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v7 S T ę ?

Pij.ou0iirA szfcurii '//o.jGnriGj poks.zu.^6j ¿.o w v/sil.c0 z silnyin  

przGcxwni:ci6ta qig mozaa lic zy c  i;;ylko aa zv/ycięski6 d z ia ła ­

nia zaczep^ne lecz v/ różnych okresach wo^ny nieuniknione bę­

dzie także prowadzeiiie działań obronnych, Lanso.vane osta t­

nio przez naszego potencjalnego przeciwnika koncepcje g ło ­

szą o przen iesien iu  już z sanego początku działań wojen­

nych na obszar państw sygnatariusz^/ Układu '«Varszawskiego• 

P rze jś c ie  zatem przez nasze wojska do operac ji obronnej 

może stać s ię  koniecznością:; Pogląd tak i je s t  zgodny z ak­

tualną koalicyjną i  narodową doktryną wojenną.

ramach realizowanej s tra teg ic zn e j operac ji obronnej 

»-iły Zbroąne naszego panstv/a mogą otrzymać zadanie prov/adze— 

nia operac ji obronnej na obszarze własnego' kraju, wykorzy- 

stu.jąo w t7 m celu caiy posiadany pofeencjai ekonomiczny, 

społeczno-polityczny i  m ilita rn y .

Powodzenie we wspomnianej operac ji będzie za leża ło  m.in. 

od Właściwego i  wszechstronnego zabezpieczenia tyłowego.

Z ko le i integralnymi elementami proćesu zabezpieczenia t:/- 

łowego je s t  m.in, organizacja tyłów i  zabezpieczenie materia-

o. o.<i'ianê j opej.ą,cji mogą one, szczegó ln ie  w początkowym 

okresie, odbywać s ię  w ekstr-emalnie trudnych v/arunkach.

i-iZ.^u z v.ym _ '̂^obi.euy o rgan izac ji tyłów i  zabezpiecze­

nia materiałowego w p ierwszej operac ji obronnej na obszarze 

kra^u ./ymagają prowadzenia badań, o charakte' j teoretycznym 

dosronale,.ia rozv/iązan praktycznych głóv/nie podczas pro­



wadzenia różnego rodza;ju Ć7/iczeń.

Problem^ te są v/azne zarówno dla procesu zabezpieczenia 

tyłowego ¿ak i całego procesu zabezpieczenia działali bo;)o- 

v/ych wo.isk»

Po niedawna na ten temat brakow'ało wyczerpu;jących rozwią­

zań teoretycznych. V/ ostatnim czasie coraz częściej] proble­

matyka operac.ji obronne;], tym zabezpiecz'=^nia' ty^ło^ego, 

podeomowana oest na łamach różnego rodzayu v/ydawnietw.

Jednak is tn ie ją ce  opracowania są zbyt ogólne i  nie w pełn i 

w^ypjaśniają problematyko organ izac ji tyłów i  zabezpieczenia 

materiałowego operacji obronnej armii na obszarze krayu.

P ie  mogą cne zatem stanowić poasta.v/y no jeer  ̂  inacznego ro­

zumienia i  praktycznego rozwiązania t̂ ĉh problemów.

C e l e m  rozprawy je s t  dokonanie próby opraco’wania 

i  przedstav/ienia szczególnych zasad organizac;ji tyłów i  za­

bezpieczenia materiałcv/8go wo^sk armii w p ierwszej operacji 

obronnej prowadzonej na obszarze kraju z uwzględnieniem moż­

liw ości p rze jśc ia  wo.jsk armii do przeciwnatarcia. Zasady te 

są następstwem riaunoweji ’weiy^likacji współcześnie obowiązu— 

dacych poglądów i  rozwiązań określających te o r ię  i  prakty­

kę organ izacji tyłów i  zabezpieczenia materiałowego w ?;arun- 

kach p rzysz łe j wojny.

Próbę zreaIizov/ania celu podstav;o,wego rozprawy podjęto 

pt' >̂y jąc następujące c e l e  c z ą s t k o w e :  

Określenie v/pływu warunków operac ji,  miejsca i  r o l i  

armj.i na organizację tyłóv; i  zabezpieczenie materiałowe, 

ć . * Ustalenie potrzeb materiałovjych wojsk armii oraz możli— 

v;osci ich zaspokojenia przez ty ły  armii.
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2. Jakie są potrzeby materiaiowe wojsk a r a i i  a jak ie  

aożUwości tyiów armii w ich zaspokojeniu?

3. 'Takie są potrzeby i  m ożliwości’ ̂ oraz powinaj- obo­
wiązywać zasady przy vry>o^7vc:^or.-i >•../ 0̂ -o-zys v/ania pozaoperacy ,invch*  ̂
źródei. zaopatrzenia?

powinny obowjazywa'^ ^'ca  ̂ zaoaay grotnaazenia i  utrzymywa-
nia zapasów środków materiałov/ych?

5. Jakie powinny obowiązywać szczególne . zasady w procesie

dowozu środków niateria>ov;ych?

6. Jedług jakich szczególnych zasad organizować dowodzenie 

ty-łami i  współdziałanie w s t r e f ie  tyłów arm ii? '

'  ....szczególne zasady przygotowa-
nia ty íóv i  do pracy?

8. Jakimi szczególnymi zasadami należy kierować s i ,  przy 

rozm ieszczeniu, ugrupowaniu i  przesunięciu elementów 

tyło-.w-ch w czasie przygotowania i  prowadzenia operacji?

‘/edług oakich szczególnych zacod ^

obrono elementów zabezpieczenia tyłowego?

Analiza problemów oraz założono cele stały się  przyczyną

-0/ ..an ia  n i  p o t e z y , która p rzy ję ła  nastęruyące 
brzmienie:

a*.-a.<i pierwsze,:; operacji obronnej armii prowadzonej na

'"'ô magâ n w yo d reb r^ en *•* «r-p t^ s f o r m u ł o w a n i a  szczc-
 ̂ Ŝ-sacL orpanT 7 a i  ■? u-za..^! ŷ.,.ow ,, zabezpieczenia materiałowo-

go.

Sto.eowanii^
¿'S.saa powinno 'wołwnaó na 7’vi* • ina Zy/ięi-nssenie sku—

ooznoooi 1 m ooilncści całego systemu zabezpieczenia tyłowegc

Auto-.^,y Świadomie rezvcr-nn-ja z -r̂ o'-'r̂ o-urv, ̂ ■'-o -̂̂ -̂ -ryv/ania innych elemen-
-w  zabezpieczenia tyłowego uważając, że organizacja t?,łów



1  zabezpieczenie ^ateria>ov/s n a js i la ie j  determinują d zia ła ­

nie całeso systemu zabezpieczenia t,7 łov/ego,

celu rozváqzania problemów badawczych w trakcie tworze­

nia rozpraw  doktorsk iej autorzy zastosowali następujące
Ul e t O d 37 b a d a w c z e :

M ' X .

T • Metodę an a llz j., i  oceny I l ^ tury przedmiotu. P rzew ija ła  

się- ona WG wszystkich rozdziałach rozpra^ry z różnym natę­

żeniem. Podstawą przy Je.j stosowaniu było konirontowaaio 

ió/.nych, p-zeds^av.^anych w dostępnej lite ra tu rz e , pog lą- 

e6w na temat prowadzenia operacji obronnej na obszarze 

własnego kraju, a w Ezczególności na temat organ izacji 

i^yiow 1  zaoezpieczsnia ms.teriałowego w tych działan iach.

Analiza i  ocena lite ra tu ry  pozw oliła  autorom ukształtować
’vv>asne określone .o -i o —• - P--¿Gdo uo.v̂ ionć̂  P^ODleumtykę•

2 . M g t o d Ł j ą ą l i ą ^ ^  dolcumentac.li i  doświadczeń z ćyriczo, 

... .̂•OoOv/c.â e usj meoooy u ia f.v iio  systematyczne konirontowa- 

, - ^ nie aoświadczeń zawartych w materiałach z ćwiczeń z poglą-| 

darni autorów rozprawy i  zn a lezien ie  racjonalnych rozwią­

zań rozpatr;r,vanyoh problemó-w.

ó. M ltods .jępde low an ^^  pomocna była

°'--®śleniu wpływu czynników taktyczno-operacyjnych 

^ a_u.. ,.ó.,, iiie^jsoa, r o l i  i  zadań/ na organ izację -tyłów/

Í  zabezpieczenie materialo.ve,

?osiu.gu.3ąo s ię  t-ą metodą autorzy p r z y ję l i  na podstawie 

nateriaiów  z ćwiczeń wariant prowadzenia p ierwszej ope-

ob^o.jaeJ przez armię ogólnowoJskov/ą w składzie 'trzeci 

■dy'«/-zji ?a.ncernyoh, dwóch d yw iz ji zmechanizowanych oraz 

tj'P-u^vych Jednostek armijnych. Do analizy v/ybrano te ćw i-

fO-'
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czenia, w ¿tó i’ycn zaiozono warunki 'oy},y nodobne ♦

î a po^sbavvXG przy¿iiiowan~vcb w c’vvi.czcn.iacjb iiniiuów zu.z'v«» 

c ia  anuinicji i  paliw  za pomocą wnio&ko’W3.nia statystyczne­

go, autorzy korzystając z EMC u s ta l i l i  prognozowanie ich 

zużycia oraz potrzeby.

V tan s o w ą /analizy porówna’wcze j/ szeroko stosowa­

no w procesie ustalania potrzeb materiałowych wojsk armii 

oraz do Konanie icn z-oiiansov/ania z możliwościatni tyłów 

armii a także źródeł "pozaoperacyjinych" co zostało przed- 

staw'ione przcwa'znle w tabelach zawartych w rozerav/le,

£*i§_~̂no,ę ąy_stemową autorzy s ta ra li sip  uzy¿ przy rozpatry­

waniu poszczególnych problemów jako elementów wzajemnie 

powiązanych,fsłużących jednemu wspólnemu celow i i  w po- 

»*ic¿zania z ^nnyiiij- elementami ’warunkującymi proces organi­

z a c ji  tyłów i  zabezpieczenia materiałowego.
¿r ■" 1 -i - OC£aa

* î Qioda nadania sadów / or in ii/  ekspertów polegała na 

u\.zglęojiieniu w procesie badań o p in ii znav/cóv; badanych 

problemo’w, głównie oficerów  specja listów  zarówno teorety— 

KO i/ jak i  pra.Ktyko'w,

irle toda ta pozw oliła na skonf r̂ nn-hnv/nnie ich poglądów

z poglr.c.eni auto'rów rozprawy i  znalezienia, rozwiązań bada­

nych problemÓY/, .

7. 1 1 .̂ od ̂ ^jtrur: t ura 1 i  z a c j i , którą stosow'ano zwłaszcza wtedy 

gay należało z głównego problemu wyodrębnić problemy szoze^ 

gółowG. dokonać ich wartoscic'wania i  poróv/nania oraz zbu­

dować UKiad treść 3. rozpra^wy .

Wymienione metody badav/cze zostały w różnym stopniu vy - 

..o.̂ zyô ./ane \/ Kolejnych etapach postępov/ania badawczego.



. ./ -u-ov ./<..n̂ u, pod^y^^ycn proolemov/ bpł.y dla

autoró-.y następujące ¿ r o d ł a  i  c d z 7 :

-  xiteracura przedaiotu, głównie wyciawaiotwa wewnętrzne

a SG vi? 1  lite ra tu ra  biatoryozna a także instrukcje , regu-

la r itiy , b iuletyny inforr,acyjne Sztaba GeneraLnego, publi-

kacjo w csasopissaca Y/cjskow^oh takich jak: liyśl itojskowa,| 
-T'l'*Z e GęL ąd OTJC* pr''7. .ô; ICr-rr« 4-/-,-̂-,̂ .; — 1,- . _

w e , . a .   --------------- ---- J .

n, :.9 cCzan.yn źródłom była lite ra tu ra  omawiająca rozv/iązyv/a- 

niG podobnych jak w rozprawie problomów m, in . w wojnie

obronnej P o lsk i 1939 r .  i  w ie lk ie j Wojny Narodowej ZSRR 
V/ latach 19 4 1  ̂ £>5 .

m ateriały z ćwiczeń n treningów dowódczo^ ~-.takowych prowa- 

dzonycn y; Śląskim 0 '// i  na zasadzie an a log ii w Pomorskim 0 .v|

o. raz w rezerwewą r̂m dowództwie arm ii w latach I 986- I 9 8 7 ; 

konsultacoe udzielane przez Promotora rozprswry; 

konsultacje u ekspertów v' Głóv/nym Xv/atermistrzostwie yp

i  innych instytucjach centralnych POI ,̂ okręgach wojskowyer:

oraz u oficerów  Natedry fak tyk i Tylów i  innych Katedr 
A»oG vvp *

-- seminaria aoktcranckie prowadzone w Katedrze Tyłów Wydziall 

'^ojsk Lądowych ASG wP;

ro^ferenooe nau>rov/e poświęcone tematyce obronnej prowadzo­
na C T<  ' ' r r >«i, U v/ »yi- „

Autorzy nie pretendują dc dania ^vyczerpująoej odpowiedzi 

na wszystkie nurtujące pytania z zakresu te-a tu , s ta ra li s ię

bowieni zbadać głćv/ne z nich, sające ich zdanier. decyduj.
znaczenie.

^  O O S  O w .-I ^  o  C 1 ' *y 'v*' i-s -m-i-i-ł ł -ł  ̂ 1  ̂ I ̂ sj.opinu¿:o\yg.n.jGn T5robisnóvf i  Z3.^\ 

iozonej n ipotezy badawczej j e j  treść  ułożono i  opracowano

iąci









HOZDZIAi, I

WĄP-̂ j;iKI PHQi/ĄMMjA-?PHtfSZ3J OPBSACJI OBP.OSiBJ Ą7A 

KHAOZJ I ICE v7?Łr.V IfA ZASSZPI!«C7.SirrR TTI,OVv3  '

DzxaŁania obronne są znane od tak davvaa óak dzia łan ia

zaczepne, stanowią bowiem swo-jogo rodza.ju "prsecivwasę" tyci 

drugich.

Obrona, szczególn ie v/ sh a ii operacyónej 1 strategicsneó 

b3/ła dotychczas traktowana óako ’^zło konieczne” , chociaż 

Oa*ro z^a’wisko obiektywnie is tn ie ją ce  domagało s ię  rozwiązań 

zarówno w t e o r i i  jak i  w praktyce”̂ ,

Koni.ecznooó podjęcia głębszych rozv/ażań teoretycznych 

1 dokonania rozwiązań praktycznych v; s ferze  działań obron- 

nych vvW’niimi m- in . z propozycji przedstawionych w maju 1987 

przez Wojciecha Jaruzelskiego^, Propozycje te przewidują 

między innymi ewolucję charakteru doktryn m ilitarnych tak, 

aby mogły zostać wzajemnie uznane za ś c iś le  obronno,

J obecnej doktry^nie państw ^ stron Układu Warszawskiego 

sformułowanej na b e r liń sk ie j naradzie Doradczego rComitetu 

Polit-ycznego sprawą n a jis to tn ie js zą  je s t  niedopuszczenie d 

wojny, ale też jednocześnie gotowość do odparcia a g re s ji.

W s ferze  wojskowo-technlcznej te właśnie polityczne usta 

len ia  mają doprowadzić do takiego stanu, aby każda zo stron 

w s r a l i  s tra teg iczn e j i  operacyjnej dysponowała siłam i prze

^®szyty Naukowe Nr 2/4b/86. ASG V/?, Warszawa

KG. I I  Kongresie P5C3. a.OJ-.ięs' 
^oin iarz >;olaosoi" z 9/10.0^.87 r .
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znaczonyini łącznie do obron:/^.

^akłana co znajduje poty/icrdzenie v; prov7adzon.7 ch

osuat-nio cwD-czeniacb., ze wo^na vv rcbnie^ące^i sytuo-c^i ■ooli— 

tyczno-Tcilitarneó może zostać ^rywołana przez in p e r ia l is t jc z -  

ne, agrcc7 'A'ne s iły  bloku państw JiATO,

/zagrożenie wciąż istn ie.ie  i  y/ymaga utrzymania zdol-
, , , li

nosci o b ro n n e y .y  ,

Armie paiistw stron uułao.u 'Aarsz-awskiego mogą być zmuszane 

do działań obronnych v/ sk a li operacy^neó a nawet c tra tc g ic z -  

ne^ w początjooz^^^m oicresie wo^ny pro^radzon^^ch na terytorium 

Własnego >cra;]u lub paAs*twa sojuszniczego,

Skwarza to novvą sytuację dla zabezpieczenia działań bojo— 

v.ych, a przede ’wszystkim dla zabezpieczenia tyłowego. V/ zvvi:p 

ku z tym należy między innymi skupić uwagę nad studiami wła 

snego terytorium  na potrzeby prowadzenia działań obronnych. 

Przy prowad-zeniu dzia.łań bo jc ’vvych na- terytorium  v/łasnego 

kraju nakładać s ię  będą na s ieb ie  trzy systemy: v/ojska opera­

cyjne u,3 . s iły  frontu zewnętrznego, 'wojska obrony terytoriu i 

kraju i  inne s iły  frontu  wev/nvtrznego oraz adm inistracja 

pańskwowa ze wszystkimi jednostkami organizacyjnymi rea lizu ­

jącymi zadania politz^czno — i  gospodarczo--obronne.

Zajd zie  zatem, konieczność uregulovrania całol-C3ztałtu po­

wiązań, z a le ż n o śc i, h ie r a r c h ii ,  w spó łd ziałan ia  i t p ,  ’v /̂ymie- 

nionycn systemó’vv 0.037 tUs in= optym.alnie rozwmazg^waó dania 

zabezpieczenia tyłowego. Szczególnie m p ro cesie  dawedzenie^

A
’i ‘ ‘ Aktualne poglądy PATO na prowadzenie d zia łań "

j'703ennych w Svvi0tle trendów rczbrojenio^wych oraz w ynikają­
ce stegd ’v’wiics.ri do szkolen ia oDer0.cy.inego. ’'¡hW oA. ASO VjP,
v/arszawa 1968,^ s . 14. ‘  ^
Omówj.enie przez gen. e.rmii F lo risjia  Siw ickiego ćv;iczenia  
’‘lAJr:0 ZA -6 6 =k
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naiesjy 0-< ’̂ioznacznle ol^arcślić obszary odpowiedzialnoś­

c i  oraz konpetenc,ji,

Fakt prowadzenia o p e ra cji aa cbczarze Icraju stwarza nożli. 

wość zaangażowania szeregu s i i  i  środkÓT/ pozaoperaoycnroh a?.| 

w p rzeasięw zięciach  obrony i  ochron;,- tyłów . Z d ru g iej jednak 

ovro_y to roiiiacznosc org.anrzowaniu wsponaianego już

r-.spó-udziałania. a także uwzględniania potrzeb s i ł  i  środków 

'.'/spółdziałc,jąoych z -tyłami a rm ii.

J.oaadi.0 w przypadku provvadzenla oper8.oji na teranie własne! 

go ¿ra;ja is t n ie je  n ożliw ość'przygotaw an ia za-wczasu in fr a s t r u J  

turw aateriało-w ej i  in n e j. Isto tn e znaczenie ma też możli-wość 

dogodnego k o rzystan ia  z zasobów miejsco-v\yoh a także możliwośćj 

zinstytucjonalizo-w ania tego procesu, -a tym sam;.-a zwiększenia  

j-g o  ucjzxału w zaopatrywaniu vyoj,sk zarówno pod względom i l o ś ­

ciowym ja k  i  asortymentowym. Pon-adto .nie w ystąpi problem 

'b arie ry  język o w ej", liożna także k orzystać ze świaóozcń oso- 

b istych  na rzecz zabezpieczenia tyłowego l i c z ą c  przy tym na 

du/.ą Oiia.raość w łasnej ludn eści w •-•-■ ykonywaaiu postar/ionych
zadań

'!( o p e ra cji obronnej na obszarze k raju  szczególnego znaese-j 

m a n abiera zagadnienie ewakuacji matoriałov/e j . Odr.oci s ię  

..o Szczególn ie do tych zapasów/ środkó-w materiało-wych, któro  

oą cbecnis przygoto-wane do zabezpieczen ia prowadzenia dzi-a- 

lan oo.jov.yoh w -wariancie zaczepnym. Zachodzi obawa, że zapasy 

k.,.v/anj.a o p e ra c ji mogłyby być p rz e ję te  przez  

ja c i e l a  z uwagi aa ich  dotychczasowe rozm ieszczenie, 

-onaato za is-jn ie je  koaieoz.ność przeprowadzenia e-wakuaoji lud-

Cj./_^ae,j, obiektó-w przemysłowych oraz pozostałych dóbr 

m aterialnych.
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eozdział i i

PCIRZEBY MATEEIAŁO.g5 AEMU w OPBRAC.TT OKBOJHąj I  MOŻLIWO-'!! 

ICH ZASPOKOJENIA

Doświadczenia wielu, wo^on prowadzonych na przestrzen i 

h is t o r i i  a szczególn ie drugiej wojny światowej dowiodły, ż; 

jednym, z decydujących czynników o gotov/ości i  zdolności bo­

jowej wojsk je s t  pełne i  terminowe ich zasila.nic środkcLni 

materiałowymi. Proces ten określana 

nia materiałowego,' '

Zabezpieczenie materiałowe wojsk z k o le i je s t  częścią  

składową zabszpieozeaia tyłowago". Stsaowi ono kospleira 

przedsięwzięć organizacyjnych i  wykonawczych organów dov/o- 

dzenia tyłami 1  jednostek zaopatrzeciov,ych mających no. oclu 

pełne i  terminowe zaspokojenie potrzeb wojsk zakresie 

środków materiałowych niezbędnych do życi.. j. prowadź,enia 

walki, bitwy i  operac ji^ . Inaczej mówiąc, zabezpieczenie 

materiałowe stwarza materialne środowisko ̂ walki, b i t "7  

i  operacji z a s ila ją c  wojska pod względem materiałow-m. wpły­

wa na ich s i łę  ogniową i  zdolność manewrową oraz kondycję

fizyczn ą  i  zdrowie żo łn ie rzy , a także dyscyplinę i  ducha 
bojov;ego^.

Zabezpieczenie materiałowe je s t  jedną z pod3tawovrych

funkcji tyłów, w t e o r i i  zabezpieczenia tyłowego wo.isk za.imu
T y  "2  7 “

S z t lE w a f  taktycznych.2 -''«C. np/b6 , MON, ł'/arszawa lęay , s , 5 3 . ’’

 ̂ Leksykon wiedzy v/ojskowej, MON, War.sza-.ra I979, a, 5 0 7 .

w iz jif '"a rm il^ ‘ frontu ł=”"=So pułku, dy-
K'arszawa I 985 ’,’ s . 10 0 . zaczepnych. ASG irp.



-  2o -

de ekspocowanc,' miedsce w rzędzie  lanych funkcji ro a liz o -  

v/anych przez ty ły .

Zabezpieczenie materiałowe wo,jsk oeiąga s ię  przez ich 

terminowe zaopatrywanie w środki niezbędne do życia i  dzia-*| 

łań przez organa zaopatru^jące przy aktyv/nym współudziale 

zaopatryyranych dednostek^.

Zabezpieczenie materiałowe realizov/ane dent z uwzględnić, 

niem zasad ustalonych dla poszczególnych rodzadów zaopatrzę, 

n ia , stosownie do rodzadów wodsk, potrzeb wynikadQc:/ch z ch; 

rakteru walk i /bitw y, ope rac di/^ r o l i  i  miedsca vy nicd oddzi 

łu /zwrązku taktycznego lub operacydnegc/ oraz zadania bodo­

wego.

Treścią zabezpieczenia materiałowego wodsk d‘̂ ^t zaopatrz 

v/anie, dowóz i  ewakuacda cat'^riałovj’a oraz przodsięv/zięcia 

produkcydno-usługowe^,

A h is to r i i  Y/ô en można doszukać s ię  w ielu  przykładóvv, gcl 

duż niepełne zaspokodenie potrzeb materiało^yych powodowało 

zmniejszenie efektywności działań bodov/ych v/o,isk, a n iek ie ­

dy wręcz prowadziło do niev^konania zaó.ania bodowego.

Na przykład w działan iach w A f r j o e  w lip cu  19^ 2  r .  zm:
chanizowane wodska niemiecko-v/łoskie dowodzone przez gon. 

Eoamla ra akutek oderv;ania s ię  od bo.?, zaopatrzenia odczu.//a- 

ły braki benzyny, amunicji, żywn-^ćci a nawet wody i  v/ v/ynik| 

tego nie były w etanie rozwinąć powodzenia^.

4

5
Por.; tamże, s. 100.

°  °"^Sanizaoji pracy tyiów taktycznych.

s* ^©sterplatte do Hiroszimy, Poznań 2 9 3^?
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Do trudnej sytu acji na Drcncie zachodnira ¿OGien:,ą r .

doszło 2 powodu orudności sojuszników w dziodzin ie zaopatrzc'

nia 7

Po\̂ 7Ż3ZO przykłady odnoszą s ię  zarówno do działań zaczQp-.| 

nych ;1ak i  obronnych,

Pównaeż zdaniem natowskich w tym i  zachodnioniemiecklch 

spec^jalistów wojskov/ych pełne, t-erminowc i  uią^*łc znoijatiy- 

v/anie walczących 'wo ĵsk w środki ziatoriałowe je s t  jednym 

z decydujących czynników wp>yv/ających na przeb ieg i  w/ynik 

walki^.

Należy podkreślić , że v/ początkowym okresie działań wo­

jennych zaspokajanie potrzeb materiałowj*ch może odbywać s ię  

w szczególn ie trudnych warunkach, vVskazują na to doświadczo~| 

nia wojny obronnej Po lsk i w I 999 r .  oraz W ie lk ie j V/ojn'? 

Narodowej ZSPP, Nagły napad Niemiec h itlerowskich i  wtar^nię] 

c le  ich arm ii w głąb terytorium  Związku Padzieckiego posta­

w iło w bardzo trudnej sytu acji państwo rad z ieck ie . 7/ tym 

czasie Armia Czerwona poniosła duże s tra ty  w ludziach, 

uzbrojeniu i  technice bojowej. Na skutek opanov;anla znacz­

nych obszarów przez wroga gwałtoy/nie zm niejszyły s ię  m oźli- 

wości produkcyjne przemysłu radzieck iego, zaszła  koniecznoćć| 

przenieczczania zakładów przemysŁowwch, w tym i  zakładów 

produkcyjnych d la potrzeb wojska, z zachodnich da le j na 

wschód położonych rejonów kraju . To z k o le i odbiło c ię  ujem- 

nie na uposażeniu i  zaopatrywaniu wojsk^.

Warsława^losS S tra teg ia . D ziałan ia pośrednie. MON,

^-ogistyczae S i ł  Zbrojnych KF5. Sztab Gen.
^ »arszawa l ySą .

 ̂ organ.Izacji i  pracy tyłów
pierwszym okresie 77.'¿n ZSKK 1 9 4 1 - 1 9 4 2 . 

»ir, v/ars2aY/a-l967, s. 3 - 5 .  ^
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w ceXu prawidłowego rozwiąza,^iia zadania zabezpieczenia 

lEateriałowcgo armii w pierwszsó operacji obronnej na obaza- 

rze k.raju należy określić niezbędne potrzeby środków ma.terial 

łowyoh V/ sensie ilościowo«asortyaento'wym oraz warunki i  noż-|

Irwosci ich zaspokojenia także w aspekcie czasowo-przostrzen. 
nym.

Omówieniu tego zagadnienia poświęcony jest niniejszy roz-| 

dzia ł, Z kolei na bazie tych ustaleń bęó.zio można rocwi^zać 

inne problemy takie na przykład jak dowozu i ewakuacji środ-| 

ków” materT.ałov/',ych»

Podstawowym czynnikiem de terminują-y® możliwości ustale­

nia potrzeb środków materiałowych w sensie ilośc iow o-asorty -

mentowym je s t  ich zużycie w poszczególnych etapach operacji 
obronnej,

Na w ielkość i  stru k tu rę zuż;ycia środków iaateriałovv;7ch ‘ 

będzie mlaŁo wpływ szereg cz3^nnlkóv/.

Bo najważniejszych z nich należy za lic zy ć :

-  rodzaj i  charakter prewadzenej operac ji;

-  wartość i  możliwości bojowe n iep rzy ja c ie la ;

-  mieosce i  zadania zw-iązku operacyjnego, jego skład 

a także nasycenie techniką i  j e j  stan;

-  stopień ^^7szkoIQnia stanu osobov^ego;

warunk.;. terenowo, klimatyczne i  atmosferyczne oraz pora 
roku i  doby;

-  rodzaj użytej bron i.

>/ojo.,̂ a będą zużywały różnego rodzaju środki materiałowe, 

iia przykład is tn ie je  ok. 70 rodzajów nm 'unicji'k  ok. 1 5  ro -
ŻO

j .  Iwnńs ’̂"'* •Dtt-i-4. T

1 Jt' W’ pieiTwszej orer.- zecze^^reidoktorska. ASO iV?, Warsziwa*I9 6 6 " zc^ne,..
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'li
ps..;_Łv/ i  60  PodzoL^ow GPod.lców in.żyn j,o!Ty 1̂137ch *  ̂• 

n in isjszG ^ pi's.Cj? o.okon7?,Do poi'^czenis. szc zg — 

goŁoŵ ?"̂ -̂  rodzs. ĵovv éi*o¿KOv/ mn.tiGrići^oY/ych w podst:s.v/ov,’G gru^y 

asortymentowe ♦

x^onac.oo sv;rócono szczególny uwagę na potrzeb^^ amujiic^i, 

palivrf, maoexialüw iCheniiczn3-'Ch i  inzymery¿n^vch oraz ■ żywnośc5_
« I

Pównleż rozpatrzono potrzeby m ateriałów san itarn ych , 

p .̂ij8G.iiiiooow ni^miurovvych, potrzeby w zakresro zarw-aterowania 

a także potrzel>y wody. ,

Znaczenie poszczególnych rodza;jóv/ środków/ icatcriałowych  

dla osj.agnięcxa celoY/ operacja bęcizre rozne.

Bezsprzecznie na^iwaznie^szą. rol.ę będzie cdgryytnć amunicia 

i  ps.liVi'o• i/if o p e ra cji cbronne^i szczególnego znaczenia nabiO'^ 

ra;ją m ateriały inżynier73ne i  chcniiczne"^P.

Bównież nie należy pomniejszać wagi innych rodzajów śród- 

kó’w materiałov/ych,

ii/ pracy autorz.37 z a j ę l i  s ię  przede wszystkim tymJ. środloa— 

mi materiałowymi, które zużywane są Jednorazowe, v/ychoćlząc 

z zało żen ia, że tzw, ’^środki tr;;a?:e” mogą być v^korzystyw a- 

ne w ielo k ro tn ie, nie wpływając zasadniczo na obniżenie po­

te n c ja łu  materiałowego do prov/adzenia kolejnych opero.cji.

xrzyj.muje s i ę ,  że we w spółczesnej o p e ra cji obronnej

w ciągu doby z c a łe j  i l o ś c i  środków m ateriałowych wojska zu­

żywać będą;

12 ^noweiizovvany indeks materiałoify
^teriałowg7 środków minersko-zapasowjxh. In ż. 

Hop/oi, :ViCd, v'/arszawá 1 9 Ć̂1 ,

‘^ójtow'icz. Zabezpieczenie tyłowe armii i  frontu  v/ oki^i 
,^^SanizacJi i  prowadzenia p ierwszej oneracii obronnej 

Abior np, //arszav/a 1 9 8 6 , s . 6, '  ̂ '









2 . 1 . Potrze^_v7o¿3k_arir4i_w_zakres amujaic¿i_i_iao¿liv,'osci

Z doo-.vxadczen uzyskanych podczas drugiej v;ojny svviaiowej 

1  v/spórcczesnych v/ojen lokalnych v/ynikat ¿e potrzeby amiinicjl| 

w opej.acja'.-h obronnych uza.u.ezn",c>ne, byiy od v/5_elu czynników 

Można le za lic zyć  do trzech gnxpí 

1/ taktyczno-operacyjne;

2/ organizacyjno-»techniczne; 

p/ geofizyczne

Do grupy czynnikóv; taktyczno-operacyjnych rożna za lic zyć  

ce l działań, i  Vv-ynikające z niego zadania, zasady prowadze­

nia. dzj-ałaii bojov^ych, stopień v/yszkoienia vvojsk, wartość 

i  możliwości bojowo n iep rzy ja c ie la .

Pods oav/ov/yr czynnikiem /w pierwszej grupie/ rzutującym 

na wielkość potrzeb amunicji będzie miał c e l działań i  zadâ  

nia z mego vr/nikające^ V/ażnośc ce lu , jak róv/nież miejsce 

i  ro ia  armii w operac ji frontowej będą v/z’znacz niklem stopni 

zaangażowania, natężenia działań 'i  wysiłku wojsk, a w kon- 

o.,k\rencji również saopnia zużycia amunicji na rea liza c ję  

zaaafi. Większe zużycie amunicji będzie w zwriązkach taktycz­

ny cn 1  oddziałach broniących s ię  na głównym kierunku ude 

nia n iep rzy ja c ie la  n iż  na Innych kierunkach.

zna...̂ .oi..e zuzy „.iG a.mumc j i  — g łów ne do zwa  ̂'^zar "̂*”1 1̂ 0 '

desaafcoví i  grap óc/v/ers? jn jch -  wj-rtępować 'będzie w ■■■•o,ja kaca 

dragorzutowurch i  odwodach.

i o,

19
F or.: rwański, F. S y tt . Doskonalenie. Op. c i t . . G6
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Kys. 2 . '!.  Charakterystyka zużycia amunicni

Kodzaj
amunic,ii ! Szczebel

Amplituda v;ahań zużycia

dobc
ii—

Amunic '̂a 
p rzec iw lo tn i«  \ 
cza ■ i

taktyczny

doba doba

Amunicja 
arty lery jska  
i  czołgowa

takt^czn

ope racy j ny ./////,.

Amunicja
strzelecka

Lktyczny

ifc— ' operacyjny

źródło: L. Mucha, Wójtov;icz: Model sj ŝtom.u zaopatryy^ania 
v/ojsk frontu zewnętrznego, ASG W?, Aarszav/a, 1976.

W pracy autorzy nie zamierzają opracować systemu zaopatryl 

wanxa w amunicję 'wojsk armii, bcv;iem problem ten stanov;i 

temat do oddzielnych ba.dań. Opracowanie takie odnoszące s ię  

do armijnej operacji zaczepnej już is tn ie  .

Jednakże, w celu określenia zaloresu pracy tyłóv; ■ 

szczególnie dowozu, niezbędne są dane v/yjściowc dotyczące 

v< îel.< ôsci zużycia a zatem i  potrzeb amunicji.

Poczyniono również próby dotyczące możliwości zaopatrywa­

nia w amunicję z zapasów uży^lm bieżącego pozostałych po 

wojskach w garnizonach znajdujących s ię  v; -Dąsie obrona-, armi'!j

Por.: J, Iwański, P, Eytt, doskonalenie systemu.' O p ,c it .
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celu okres I g nua przewidywanych potrzeb amanic^i dla 

wojsk armii w operacji obronnej przeanalizowano dostępne 

materiały: 0.0kurnentację z ćwiczeń dowódczo-sztabowych

*v' okręgach wojskowych i  ASG ynę.’ ^h 'vvi  treningów prowadź

a takie daae 2a>;/artc -.v B iu letjM ie inior-acyjnym Sztabu 

Generalnego hp nr 3/126 z IPyg r .

-drżyjęte dane zaprezentownano w załączniku 10* Z danych 

tych -.yyiiika, że przyoaowaae zużycie azia;iic3i ulecało znać: 

nyic v/ahaaj.oa. Jest to rezultatem Etojoicyob prze’d wojskami 

armii zadań oraz warunków ich v/ykonaaia w czasie trwania 

operac ji, o których mowa vi rozdzia le  piervyszym.

il wyniku wnioskowania statystycznego i  obliczeń za oomi 

cą otrzymano przewidywane średnie dobowe zużycie

amunicji przez wojaka armii w jednostkach ognia, które i l i  

stru je tabela 2.2.

Tabela 2.2. Przewidywane dobowe zużycie amunicji w wojskaol

armii w operacji obronnej

n "n 1t! i<oozaj amunicjj • ■ 
11II____

¡1 strzelecka
u------- ------- .

?rzQwidywa.ne zużycie /.io/
minimai- maksymal- 
as ne

’" 'o b s  r Średnie

11 mc ź dz .le rz owa 0,55 j 1,1 ‘i j r .

1 j ar ty 1 e ry j s ka .. 0,55 t  1,1 0,30
j[ rakietowa 0.6 i 1,1 ' 0,388
1} czołgov/a yp
II— ------ -—— . 0,ń I 0,75 ■ 0,388
||j?rzeci7;lotnicza /- a

li'''  ̂ ----- -— - , ^
0,55 i 0.9 C,68ą

!t \ ^  ^  I
----” ~~~- = = = = =:r:=:~=:______ d - I ™ _____]. J G , 7̂  5

Załącznik 1 0  .
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j  v̂ P̂3,zGn̂ u ^TZQY/io.j\-i3,nQ zuzycic d.obov/0 cLlUUniCjl
2G

v/yuosi : :■: min = ¿.208,5 t ,  .>: max = 7 ..78O fc, x = 6 .2 5 9 ,3  t .

Rozpiętość u3. fcv/.j,a.Q.cZjy o niGrov/nomicrriosci zu.ż;yciSL  
a T T iu n ic^ i  w c z a s i o  T:rv;ania operacji za leżnej od c z y n n i k ó w  
scharakteryzov/anych na y^stępie podrozojz,iału.

Pogrzeby amunicji w trakcie tr'wania ca łe j operacji obron— 

nej V/ różnych wariantach'^'^ przedstawiono w ta b e li 2.5.

Taoela 2 .5 . Potrzeby acianioji w czasie prov/adzenia opsrac^ji 

obronnej

Pr^r

Rodzaj 
ani’ "I n ^

-id.7v;ane no trzeba /Mo /
** ■ I !■■■■«.■■■ I, II, ,  — ■  il lłHl • II MMII«'-*

■ T l

'lan c
ont.7’>.ist7C

»Van an t 
i pe 37 mla t7 c z n7

min max srect min max OjLPU— ii
ni o !!

.a. .5__L.
Strzelecka ! ^^05 i 1.5 I 1,33
moździerzowa

arty le ry jsk a

65 2,67 i j f 7̂l C rr> • 7

•op P ,67 12,7^ 5,3
:akie towa

2 ,2 2 ' !!

7, 7 i3 12,66

2 52 5 11,76

3,C

przociv/lctnicza ,65 |2,7 1 2 , 0 5

PFk
i-. i: ,pb .L 5  / ,14 |2

5^5 i 15 ̂ 3

7 ? oil

3,/-̂ 2

;j.3 13^37

*Mvvnież \/ okresie przj7gotowania operacji gdy działan ia

^vojenne jaz tryzają będą zużywane niektóre rodzaje amunicji 
^trzeleck^p^^b-r^ •

kj 1  przeciY/lotnicze j . Przyjmuje s ię ,  że j e j  zuży-

cb
27

■yoałącznik 11 
* tamże













Pocij l;av/., V.7 .-I dc-cca?uinu3ąc;ym możliwość ustale­

nia potrać',- paliw t^st len auż^^cle w caasle przygotowania 

i  pi'üvw.^z^-,.'i c,̂ ,,*.a.lan boocw^ch wojsk w operacji obronnej

a vui i ' ,

użyciu , ■ a.L.-w w o r g u iiz a c ji  i  xjrow'adzenla o p eracji

ob:rum,s>j :.j przaco wazy3 1kim od charakteru d zia łań , s k ła -

O.U vnjjskj >klv-j\..uńcl m iejsc stało ^ d yslo lu icjl od rejonów 

w.y j.'olow.y■. ,, trwansa o p e r a c ji , nasycenia techniki^

.1 .1 ..tn M, j.to -u^a v,;;.„./.kolenla knorowcuw, warunków tex'o—

Uuwycli, k.; - riń »..yoznyon 1 atu osłciyczn ych  oraz pory roku i  do- 

oy. Pozpa ci-wPraktor d ziałań  należy uwzględnić stopień

zac-.ngażov‘z- ,.lu poszczególnych związków taktycznych i  oddzia­

łów w walv..%. 1 oper^oj:^. Z k o le i stopień zaangażowania bę­

dzie zalo ..,y  od miejsc.^ poszczególnych z'wlązków taktycznych  

1 o^^ózial w ugrupowaniu operacy jnyai arm ii.

Zużyci., Tjala.yv je s t  z.,.'zażno wprost x->3:‘oporcj ona ln ie  od 

otlUnUe 1 I , j e j  u. ’ îa la taChrilką i  X'ozmaclui opoi'ncji»

W x)ieri j  ui.»o.racji obrumiOj zużycie paliw hydzie znacz­

nie większe od zużycie, w kolejnych operacjach* Wynika to 

z iak tu , ; j w" nużej c z ę ś c i będą v/ykorzystyv/ane pojazdy u trz y -  

H'/«vuau w r wtosI q }>o*koju ,v.- zapasło nienaruszalnym owontua.]-  

p.tw pulilct oi,ix; ■ i j - i U<ł i '!z uti!'(HiłiWe j c)w«rakuoi'yż\i jJO« n.l V 

h. t, zaWiS.\ ‘U! , t - Ï. ui, i.iciii te. jiioiozny'iig a stąd nrt l.eiy liiię 

I Mtjyć ,cią  ;-j-rzvU( ,1 żwiękczuii/KI /|tuniii!

■ nrilalono r.o:rh-j/ . paliw a , ,irzopał.y/*

Poao.dtw .zn.e.-j- : l i o tc  kierowe./w p.^-jybędzie z rezerwy 

 ̂ oęuzic ii.iala po imz pierwszy. kontakt z danym pojazdem* 

o..opuen wyszkolenia ki^erowców ma także znaczny wpływ na
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Cbliczanie przewidywanego zużycia paliw na wykonanie' 

określonego zadania booowego może być \ryV.one.nQ różnymi me­

todami. Naoczęścieó stosowane metody o różnym stopniu do­

kładności to:

-  metoda matematyczna;

-  me toda s z ac unkowo-^poróv/nawc za ;

-  metoda dośvviadcżalna.

Metoda matematyczna o^st najbardziej dokładną metodą. 

Wykorzystuje s ię  v/ n i e j  wzory ma teuiaty czno , uv/zglpdnla j'ico 

min. współczynniki mające v^ływ przy określaniu wielkości 

zużycia paliv/ w procesie planowania zaopat3cywania \'T0jg 

w mps. i*rzy obliozaaiu zużycia tą taetodą stosuje s ię  nastę-
• A  - 38 ■p U 0 ąc ą zależność:'^

SS, ON
Ż • / ' ]  + k e / X /1 H- kmt/ - . i .

gdz ie : 

r T)c

L

Nmt

~ prognozov/anie zużycia /potrzeby/ benzyny
\ - - i .'

samochodowej i  ’ a le  ju, napędov/cgo v; ''jedncct^
l .. '

kach napełnienia

— głębokość zadania bojowego

— współczynnik eksploatacy jn.y

— v/sx)ółczy.. nik manewrowo-'taktyczny

— zasięg V/ km na jednej jednostce 'iapełn lenia.

l o r . :  K. Mołodecki, 'd. Bobak: Prognozowanie potrzeb. 
O p.cit. , s. 16.
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Z ko le i dc ustalenia zasi^g^ /3/ na ó^nneo óednostc* 

n ape In e n na stos u j e s .1 v z o . le zn o s c t

J • 100
-'zp /I + ke/ X /1 + kmt/

/km/ 2.p .

.rnzi‘3 i

i lo ś ć  paliv;a w l i t ra ch  w  układzie paliv;ovv7 m pokazu 

mechanicznego lub wozu bojowego;

T\T̂'zp -  norma zużycia paliv/a w l itra ch  na 100 km.
!•

Prz7/jmu.je s ip , że ’wszystkie koło'we pojazdy mechani''zne 

Dosiadają paliwo na przej9cha.nie pOO km wg zasadniczo^ nor­

my zużycia, natomiast zasięg pojazó..óv; gq.siennico’wych uzalez^ 

niony je s t  od pojemności zbiornikó'w zasadniczych i  zapaso- 

vr;ch, •Jeomak napoiyka s ię  duże trudności 'w ustaleniu jednost| 

kowogo zużycia na 100 km, gdyż instrukcje traktujące o 

eksp loatacji pojazdów mechanicznych i  wozów .bojowych podają, 

bardzo zróżnicowane dane o zużyciu paliwa, w zależności o1- 

środo’wiska w ktÓ3?:}'m pracuje dany pojazd lub wóz /rodzao 

i  stan nav/ierzchni drogi, ewentualnie bezdroża/. Ola przy­

kładu: zużycie paliwa na 100 km przez czołg T- 7 2  po drodze 

grnnto'w8j vy;nosi 260-450 1, a po szosie 240 1. takie,"] 

sytuacji za.chodzi konieczność o>jreślenia średniego zuzycia, 

-.tóre stano’wió będzie podstawę do ka lku lac ji prognozo'wania 

zużycia 1 potr"'zeb paliw' na ok’rcślo,ny czas. Istohhym i  naj— 

truójiiGjszym. czynnikiem do ustalenia w sensie wartości l ic z  

bcwych będą. 'warunki prowaćlzonych działań, Id z ie  tu o ustalę 

nic w ielkości ••■/spółczyrmika eksploatacyjnego /ke/ i  mancv/r 

wo-taktyoznogo /kmt/. ?oniow?.ż oma’wiana metoda v; rozpatrywo.
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 ̂a.ę̂ obro moł'j kii zna tdo’wac nie do dwóch 3 'tacpjonarn.y’ c n V•'orek'

’‘W'ch s k ' ad.ó vv 1 ’ V' ’! n.j'-ch oraz v/ innych źródłach r̂;d.z:ielc-n ̂ 0 -f- 0 paj_iv/o jarzeznać2■ one na zaucpoKoacni.e potrze r*t «ł-że­
Guupowu-' ^cpch s .- Y ''i^dsk v.'basnpch d G0iUG2zniczych, *L ' rny t":
¿iodnak pmz a km-'aci:-’ 0 '-'i- p rz e V7żd77/ane potrzebj

C r
' 0 60  yy^

''batomia s t  •.’/ ”:;>ad.-nyoh 0' t:. cz en 1 a.c h wp c. 3 i.elano w ptO» K> 0 00 r̂ "rw/ a mm a a lub V7. ;; rob 1iżu różne I lo ś c i źródeł za 0*̂ ,C
nia vV ■’̂  n '' -i ł--„iy-isj.lvvO .' różap» 0 1-V •■t.jL r> m: a *r ^— vy ̂ c. \ A Pano na v'Ginc.  ̂ r  r  c d'~
G ta ■ '■ '''łono ''V ta.bo"..1 2 «0  «

i  t
pot; c

'■G- po
-av/ie

P^datawi Kcns:;

"! -r-e n  -  -w ,j i  V.’ 3 kład;nicach
7 JU^  ̂.* OCkx/ -L *r7 r  - r  —. iłjr









towyml, jednostkami napoŁnionia 'w stosunku do 0Gkażalnlk6'.v'' 

i  dezalct7 '.vatoró'.v oraz jsdaostkard dumnymi /ustalonymi ilo ś~  

cłami środkóy,- dymnych na jednostkę sprzętu lub żołn ierza/, 

»■/skaźniki te wyrażają ilo ś ć  materiałów -,v stosunku do należ­

ności z uwzględnieniem aktualnego ukompletowaaia •wojsk.

Przy ich pomocy określa s ię  m. in . potrzeby nateriałó-w 

, chemicznych tzn . zużycie i  .-straty. Pa podsta-wie doświadczeń 

i  prognoz ustalono v.-skaźniki s tra t i  zużycia., a na ich pod­

stawie w ie lkości zapasów materiałó-w chemicznych na różawoh 

szczeblach dowodzenia. Faktyczne -wielkości s tra t mogą znacz­

nie różnić s ię  od założonych i  to zarówno na określonym 

szczeblu jak i  asortymoncie. Określono za-tem średnie -war­

tości s tra t , <jU.jycia r zapasó-w, .ctóro przedsta-v/iono tabe­

lach 2 . 9 . i  2.10.

Tabela 2 .o. Zużycie i  s tra ty  aateriałó-w, sprzętu i  zestawó-w 

chem.lcznych oi^sracyji cbronnei

'^'^yszczegó3.nleni(

^ s k i  przeciv/gazc^^

==T==

O m

7̂

I 1  zuż;̂ v.̂ cio w działa-* ij
.aiach konyenc,jo.aaln^ch 
pd-dz la £ '

za dobę - ¿ Ł .  i u
za aobę za opeiacyję!

V____ [ _  3C
.ac7;' .y; ac

.L_____
ro/

L .... '
1 iZ i 
1 " ! 'i it, 1 Ironaa j ,

14̂ .̂.,, ,1 —,„,i '̂ 3 1 1 42 :
bo rozpoz.ua-

I
n*

i 5 i-- - ,-..,1,
48 i 

1

24
.a. C- 0.'===2--- dpene ~ ”T l .

źródło: ", 7
<izżeaziay zaoet.piscscnia cnomi  ̂

operac ji.  ,..arsze,-/a '’ cHó.

i l o f t i ' ' ' '  posiadanych faktycz.nyoh



rv

-  i.?

Tabela 2 .io  Urzutov/aaie zapasów Eaberialów, sprzętu

i  Z0 s tc. wów c h'S ni.i.c z^y c h

Szczebel
II
|[_Nazwa_

b irmaski p/gaz owe 
!! filtrac7.-jnQ

■ II , . .
; jimaski izo lacy;3ne 

ir
j II odzież ochronna

it %

II przyrządy do rozpozn 
I !! ma skażeń j

io d -^  ~\ . 
‘ d z i a l j

l ^ o  [ 5

x^a.zeinj t y ł y  rpazen ;!.
1 A  1 A  ¡1 

________1_________

” 5 "  ' ” ¡ “ " ' 3 7 1

* ?  ‘ 3  1 1 0  ! 5 i - ¡5  ii

: ' i S  i 7
i

22 i 8 1 30 1

f  i 5 6 0 .  5 i 1 5  ii

n  ̂ c; 
. 1 1 . 0  i 0 , 2  I 1 , 2  ii

if
II środki dyione I i ¿i
>^^= = :=-=:-==== = ~====:=:=: = = :~ ~ ~ L ll^ ^

b  Źródło, z dziedzinir zabezpieczenia chemiczaeao
li'- ox>erac;}X ,, , Warcza’7n 1^34,

P w celu ustalenia potrzeb tnateriełów chemicznych w lloś- 

|,ciach bezwzględnych posłużono s it  opracowanym i  stosowanym 

iut programem informatycznym^^. V/yliczenia te odnoszą 

się do wariantu optymistycznego, natomiast dla wariantu 

pesymistycznego przyyęto wielhośći pc.ińększoae o 66 %.

Całkowite potrzeby materiałów chemicznych przedstawiono 
tabeli 2 . 1 1 .

li ,

Załącznik 1 5 ,.
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Wyleczenia niaszynov7e a.vz^aędniaaą dane przedstawione 

w tabeli  2 . 9  . Ka podstawie porównania potrzeb i . możliwości 

ich zaspoko;j0nia przez zapasy zna^duóącc s ię  w oddziałach, 

związkach taktycznych i  tyłach arm ii-^  należy stw ierd zić ,  

że w każdym wariancie optymistycznym będą zaspokojone wszyst­

kie potrzeby /z  v/yjątkiem dozymetrów DP 70 ł p  i  granatów 

dymnych/ natomiast w wariancie pesymistycznym dodatkowo nic 

będą zaspozcojone potrzeby’ odzzeżw ochronne j .

li celu zachowania p o tca cja łn  niateriaiO'.vef-o do kolejnych 

działań należy wykorzystać mis,iscov.'G żrodla.  Ka podstawie 

przeprowadzonych badań. atv/ierdz ono, że v/ taagazynach oddzia­

łów i  składach związków taktycznych znajdują się- tylko zapa-  

sy nienaruszalne materiałóv/ chemicznych*''^.

Natomiast w pasie  obrony armii może znaleźć s i ę  jedna ‘ 

^okręgov/a składnica materiałów chemicznych dysponująca śred-  

iiio następującymi zapasami

-  maski r.P«-ą OCO kpi:

•  odzież ochronna 10O koi;

-  granaty dymne 6 OOC s z t ,

^ 14d nn i  o G e K, że z apa sy p o wy ż s z e mogą zaspokoić ty 1 ko 

potrzeby w zak3?c-)sle masek przeciwgazowych f i l t r a c y j n y c h  

wariancie opty^mistycznym, natomiast nic będą zaspokojone 

w pozostałycn rodzs.jach niaterio.łó'.v chemicznych

no Go do i i o s c i  ¿ak; 1 asortymentu'. Proponuje s ię  zgro-,v  
tnadzić za-vr-̂  . w  . ' ' .'' zasu m ateriały cii<3i;iiczne w i lo ś c ia c h  i  asortymen—

50 1 5  /rubryka 1 3 / .
podstawie k o n s u lt a c j i  w SwOhe,:'. po 

'1’aciże.



hi*.

' cle '.vyszc20gólnionj’ch w tabeli 2 .n  ./rubryka 7/.

2.4. Potrzeby_;.vo'ask_arniil_v,-_za;;;r E.ateria/ió;,7_inżvaioi-.i-

ich zaspoko.j‘enia

Potrzeby v;o3 sk armii w materiały iażvn ino 

Z zadań realizowanych w okresie prsygoboi/ar.ia i  pro.Yadzeria 

operacji obronnej. Do zadań cajncycn wpływ aa potrzeby 

l materiałowe zaliczyć należy^"':

— W okresie organizacj i  obrony:

-  fo r ty f ikacy jna  rozbudowa pasa obrony /pasów, rubieży 

i  rejonów/,

f ' \ : .  o^S^^^zacJa systemu zapór inżynie:pyjnych, a •Di'zede 

wszystkim prze ci^wpan c g  mych zapór minov/;:;ch, w tym 

ustawianych zdalnie oraz przygotowanie zniszczeń,

-  przygotowanie odpowiedjciego systemu dróg i  przepraw.

-  w okresie prowadzenia operacji  obronnej:

-  dalsza fo r ty f ikacy jna  rozbudowa terenu;

dalsze rozwinięcie  systemu zapór inżyniciy'Jnych; 

utrzymanie systemu dróg i  przepraw.

Przy tym for ty f ikacy jna  rozbudowa terenu stanowi Jeden 

z najważniejszych elementów organizacj i  obrony^^.

Potrzeby materiałów inzynioip Jnych niezbędnych do zabcz- 

®nia przygotowania i  prov,'adz0 nia o re rac j i  obronnej s'' 

ięksże niż w przypadku operacji  zaczepneJ^"^. C dużym zuży-

inżyniery/Jne dzi.ałań bojczwch na szczeblu 
yjnym, Inż. 405//7- wCN, »'dr.szav/a 1977, s. 3 ^6 . 

or,: tamżp o 7 .0 0
62 -  ...... ....

53 tamże, s . 3Q2.
^P or ' ■ '

'‘'/óJtov/icz: Zabezpieczenie tyłowe. Cc I ^L/ • f O .6 •
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ciu min VY czasie przygotowania operac ji obronnej świadczą 

! przykłady h istoryczne. Ea przyV>a,d w bitw ie obronnej pod 

„ Kurakiem umieszczono do 1 500  min prz.aciwpanoernycb oraz 

,, 1 700 min przeciwpiechotnych na 1 Irm bi'n7or-v

Jak 'Wynika z przeprowadzonych ka lku lac jh ' 5  ̂ d a u jc h  l i t e ­

raturowych^^ oraz danych z kons-ulnacji 'w ICrżInż ASO 7,1? 

w celu zaspokojenia potrzeb przygotowania i  pro-wadzonia 

armijnej operac ji obronnej są potrzebne i lo ś c i  matariałó'.v 

inżynieryjnych przedstawione w ta b e li 2.12.

Z podanych i lo ś c i  /tabela 2 .1 2.rubi-yka 3/ dla z'wiązków

taktycznych działa jących w .o . .* r^.ucxc n.^runowan.ta
operacyjnego arm ii potrzeba będzie: l8^on ,

przeciwpancernych, 5 3 -3 6  ty s . s z t  min przeoivvpleoho'-nych 

i  18-27 tys. ton materiału v/ybuchov.-ego.

Ponadto podczas ro rty fik a cy jn e j rozbudc-w. pasa ob r .-r  

będzie używany na masową skalę różny rodzaj sprzęgu i  me.szjn 

iDiiynieiyjnych zużywających znaczne i lo ś c i  paliwa /przede 

'-wszystkim o le ju  napędowego/. H o śc i te zosta ły  sialkulo'.vare 

, i  uwzględnione w globalnych potrzebach palrw /por. rozd z.r .2 ./  

Celowość i  konieczność zachowania potencjału  -a te r ia łe  •

—  ,-w „y„, .. zaKTcs-e materiałów inżynier:/jaych, Co prze*. 

prowadzenia kolejnych dzia ła ii zmusza do 'w;.korzystania m iejsc;-.

źródeł. Jednak możliwości korzystania z ty-ch źródc'; 
znikome,

 ̂ 2atem j.8tn ieje konieczność wcześniejszego zgromadzenia 

“ i«2będnych i lo ś c i  /tabela 2 .1 2 .-'ub-^ka 3/ mc miałów i - ż z -

■65
66

:'3 . 0 .4 0
A -Karpiński: Kursk..1 34 3 .ilOl-.Y/a-czcma '
Załącznik 16

Zabezpieczenie inżynieryjne. Cp. c i t . .  s. h6 0 .
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nieryjnych.

Ponadto w okresie pokoju można v/ przcv/idyv/an^^m pajsie obro­

ny wykonać część /wybrane/ prac rurl,yI'AaiOy jnyo'- oraz przy-

gotować odpowiednią s ieć  dróg dla dowozu i  ewakuacji oraz 

manewru.

2.5. 2otrzeby_wodsk_ar®ii_w_,zakresię żyvpośęi_i_Eożliwoćcl 
.^a¿pok£j£nia__

Żywność odgryvtaia zawsze znaczną ro lę  w zakresie zaspo­

kojenia podstawowych potrzeb walczących wojsk. Jednak uć^iał 

żywności wśród całkowitych potrzeb árodkóv/ materiałov/ych v;raz 

z utechnicznieniem i  wprowadzeniem coraz doskonalszego uzbro­

jenia malał i  wynosi obecnie tylko ok. 2 ■ ' % ogólnych po­

grzeb materialov/ych^*^.

I lo ś ć  zużywanej żywności, nie lic zą c  s tra t bezpowrotnych 

żołn ierzy, będzie v; zasadzie na jednakov/ym poziomie n ie za leż ­

nie od rodzaju i  okresu op erac ji. Natomiast będzie s ię  zmie­

niał sposób wy^żywienia /gotowanymi posiłkami, suchym prowian­

tem lab suchymi należnościami żywnościov/ymi/ w za leżności od 

nrunków is tn ie jących  na polu w alk i, a zatem będzie s ię  zmie­

niał asortyment produktóv; spożywczych od świeżych do konserw 

i koncentratów.

I’otrzeby wojsk arm ii w zakresie żywności, co ó.o i lo ś c i  

asortymentu będą za le ża ły  od lic zb y  żywionych, rodzaju s to ­

nowanych należności żywnościcwych oraz od olmresu operac ji.

*0^« i tabela ¿ł .1.

■A
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Liczba żywionych w przyóętyin modeln Gbr'jVtury organizacyj­

ne;) armii v/ynosi ok. 9? tys. cnób^'^.

Stan osobo'ivy będzie żywiony przede v/Gzystkim przy zasto­

sowaniu należności żywnościowej -wojennej należność ta

może być stosov/ana zamiennie z innymi należnościami, np. 

wojenną skoncentrowaną ’hVS” , suchą "S” lub podróżną

i^rzyjęto, że całkowite potrzeby rroduktów snożywczych będą 

równe ich spożyciu, a straty  żyv;ności z reguły n ie ‘ są v;iększo 

od s tra t w ludziach ' • '̂ '1 pierwszym dniu m ob ilizac ji przewidu­

je, s ię  spożycie 1 r a c j i  dziennej. Czas od zakończenia mobili­

z a c ji do rozpoczęcia marszu do rejonó-y v/yjściov;ych może być 

różny. Proporcjonaln ie do tego czr.su będzie wielkość spoży­

te j żywności. vV trakcie przesunięcia wojsk do rejonów vr;jści 

v/ych do operac ji obronnej przewiduje s ię  spożycie 1 ra c ji 

dziennej. Jest to związane z tym, że z reguły odległość od 

rejonów alarmov/y'ch, od rejonó'w vr/jściowych do operacji będzie 

nieduża.

vV trakcie przygotowania operacji przev/iduje s ię  spożycie 

również v/ za leżn ośc i od czasu trwe^nla tego okresu. Natomiast 

w czasie prowadzenia operacji przewiduje s ię  spożycie w za­

leżności od v;ariantu 3**5 r a c j i  dziennych. Łączne potrzeby 

żywności, w omawianych okresach mogą '^rjnosić 11-19 ra c ji 

dziennych.

zaspokojenia potrzeb żywności utrzymuje s ię  je j

w racjach dziennych.ńiezbędne zapasy. Określa s ię  je rówmież 

Załącznik 5,.
p rzep isy  o gospodarce żywnościc’wej i  organ izacji żywieni 

 ̂ czasie wojn:;^. Żywa. 93/SO. IICN, Jarszawa 198I,
 ̂ 'iamże.

71
podstawie konsultac.ji w SSZKwat £C./.
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Urzutowanie zapasów żywności oraz możliwość ich v;ykorzysta- 

nia co do czasu przedstawia s ię  następu.jąco:

-  przy żo łn ierzu  i  sprzęcie 1 rdz -  utrzymuóe s ię  stało

w pododdziale

-  w tyłach pododdziału przy

kuchni ą rdz -  -  ‘ ^ ^

-  w tyłach oddziału 2 rdz -  -  ” ^

«  w tyłach związku taktycznego 2 rdz -  ^ ^

-  w tyłach ars iii rdz. — możliwość wy korzy sta-

, . , nia od .

Ponadto utrzymu;3e s ię  ;Jako zapas doraźny, przeznaczony 

na zapewnienie wyżywienia w czasie przesunięcia wojsk z re­

jonów alarmoy^ch do rejonów v\yJścio';7ych do operacji zaczep­

nej żywność V/ i lo ś c i  2 r a c j i  dziennych. Łącznie zapasy żyyr- 

nośoi do szczeb la  armii utrzymyv/ane są w i lo ś c i  15 r a c ji  

dziennych* Oprócz wymienionych zapasów ... ' po­

zostaną po wojskach operacyjnych co najmniej J> racje  dzien­

ne produktów trwałych na ich stan czasu Zatem należy

stw ierdzić , że v/ wojskach znajdują s ię  dostateczne i lo ś c i 

zapasów zapewniające vr^^żyv;ienio vą czasie przygotowania i  pro­

wadzenia operac ji obronnej.

^ związku z p rzy ję tą  koncepcją nie przewiduje s ię  wykorzyć 

tania posiadanych w wojskach zapasóv,' źyvvncści do ch w ili roz­

poczęcia k o le jn e j operac ji. Zatem potrzeby w zakresie żywnoś­

c i winny być zaspokajane ze źródeł mieJscow;>’Ch'^ .̂

73

Popie la s : Działan ie ABhlZ v; operacji zaczepnej. Hozprawa 
oKtorska. ASG vyp, Warszawa I98Ć, s. 1 0 8 .

Taki wariant p rzy ję to  w., in . w ćv/iczeniu ’̂Luty 87” .
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w celu  ustalen ia potrzeb żywności problem należy rozważyć 

w aspekcie ilościowo-asortymentowym. Możliwe warianty asorty. 

mentowe należności wojenned ’''.i” przedscawiono'w ta b e li 2.13

Tabela 2.13. Warianty składu asortymentowego należności

Ż7 wnościov;e;3 wojenne;! ’*V/”

Wyszcze­
góln ien ie

___________

3U.charv

i lo ś c i  o WQ ro cent o we n

z mąką

S/
osoba

mąka
Kasze, 
strączkowe 

_m3karon
î onserv'/y 

.miosne

z mąką 
i  mięsem

S/ 
osoba

%

zs slicna"»' !
rami, 3arzy' 
nami twar- 
o-wml i  kon-
seTf'jauix

. S/ 
osoba

^80  I

z mąką, ¡[ 
mięsem i  j| 
ziemniakami (!

g/
osooa I

j ^6 ,/4| 372 j 4 3 , 2 j 20

370

138

30,0

¡ 1

370 i27,c| 3 7 0

138

"w  i 372 I 29,i  li
1 I I!

31 e9 210

11,

_konserwr)v/Q

ziemniaki

kav/a 
,p-|̂ ODserwowa 
II kavva
-Zbpżowft
soT~ ■

2 3 0  117.

50

60

13

4 ,1

4,8

2,1

50 50

60

230 ! 11.7

^ ,3

4.5 60

0 .2 2

1,2! I 1 M  13

źródło:

1232 100 j^i32'ł Too ¡iieo

Opracowanie SSŻywn. Zwat. S0;V.

5 .2

iłi2
2,-1

1  ̂' ,

100

iO

23

15

1964

o c; 11- li

5 , 0

0^2 !!

-15

0,8 ii

•  100  ¡1
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Przy^mu^'ąc pov/yższą strukturę* produktów spożywczych, 

ich i lo ś c i ,  i lo ś ć  żywionych a  także c z g g  trwania przycoto- 

v;ania i  prowadzenia operacji można, określić  całkov/ite 

potrzeby produktów. Przy tym należy uwzględnić następu;iącą 

zależność:

P prod = n • q t /kg/ 2 .̂ 4.

gdzie:

P prod •  globalne potrzeby produktu;

n -« i lo ś ć  żywionych;

q -  c ię ża r  przysługu.jącGgo produktu;

t "» czas przygotowania i  prowadzenia operacyi,

Na podstawie zależności 2.h. vr/liczono całkowite potrze­

by żywności.

• brednie dobowe potrzeby żywności beda równe ilorazow i 

potrzeb ca.łkow^tych oraz czasu tr'vvania przygotov/ania i  pro-»' 

waazenia operacyi obronney i  będą wynosiły od 111,9 do 

^̂ 9̂ ,9  ton.

Ponadto w celu  zapewnienia należytego wyżywienia persone­

lowi latayącemu oraz rannym i  chorym będzie potrzeba s to - 

sunû owo n iew ielk ich  i lo ś c i  /od k ilkuset kilogramóv/ do kilku

/ takich prod.uktów yarn: mleko, ya.ja, masło, t'waróg, śmie- 

tana, drób i  inne*^^.

Na podstawie badanmch ć.;iczGŚ t  
tarne ’ ~^ustawie badanych ćwiczeń przyyeto, że straty sani- 

- Dępą wynosiły maksymalnie do 2000 osób w ciągu doby 
 ̂ o przyyęoo, że wszyscy oęcą hospitalizowani '.v pasie-onaato __ _

obrony arm ii. Por. rozo.z. k .b . l .
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Glovvnymi mieoscovr/mi zródłaini, z których będą zaspokajane 

potrzeby w zakresie prodnktóv/ spożywczych to:

-  zaiCłady produiccyyne prze^iysŁu spożywczego;

-  chłodnie składowe, elewatory, spichrze i  inne magazyny;

-  organizacje liandlows:

-  gospodarst^/va rolne państwov/e, spó łdzie lcze  i  indywidualne. 

Ponadto, jak już wsporoniano, pozostaną zapasy żywności

użytku bieżącego pozostające po v/ojskach operacyjnych i  in^ 

nych odbiorcach w rejonovv7ch składnicach kw'atermistrzowskich, 

składach zawiązków taktycznych i  magazynach oddziałów.

Na podstawie przeprcwadzonych badań stwierdzono, że w v/ŷ  

mienionych źródłach znajdujących s ię ’ w przev/idywanym pasie 

obrony pozostaną średnio i lo ś c i  środków spożywczych*^^ v/y— 

szczególnione v/ ta b e l iP .15 .Jednocześnie i lo ś c i  te porówr.ano

2 całkowitymi potrzebami wojsk w zakresie produktów spożyw-- 
czych.

<^bela 2,15 • I lo ś c i  produktóv/ spozyvfczych pozostające po

v/ojskach operacyjnych oraz całkowite potrzeby

wojsK: w sa:-rr'"'GÍe produktów spożywczych

^^yszczegól.
Hienie

IXoso próciuk'»” | -'■*-ai£syiL.alñs 
tóv/ spożywczych! całkowite 
pozostających ¡potrzeby wojsk 
po wo j  s kac h i w  ̂z a Î m?e s ie

|Opera:^y jnych | produktów spoż.

____i l - n ________ : a eod

l̂ ii kssze,
"trąozkows,

_makaron-

CÜÜ.8

39p ,0 o 7 3,4

Stopień I;
zaspoko je n ia '!
potrzeb . . • //o/

II

40

M ateriały SSŻyv/n. .”Xwat. PC.Y.
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z anai.^3y danycn zawartych w pov/yższe^ ta b s li wynika^ że 

wojskowe źródła n ie są w st8.nie w pełn i zaspokoić potrzeb  ̂

w zalc?esie żywności. Jednak miejscowe źródła woJsko^F^T^^ l̂rą  ̂

uzupełnione źródłam:. cyv;ilnymi. Mcżli7/ości tych źródeł 

przedstawiono w załączniku 25* W takim przypadku zostaną 

zaspokojone wszystkie potrzeby vv zalrresie produktów' żywnościo­

wych zaróv/no v;ariancie optymistycznym Jak i  pesy mi stycznym.

2.6. £otrzeby_v/oJs;K_armiijw_zal:resi9 £ozostały_ch środków

1 B^^^i^’'^£Ś_ci_i£h__zas2okajjania

Oprócz środków materiałcvrv'ch. których potrzeby skalkulo­

wano powyżej /amunicji, pali*w, materiałów chemicznych i  in­

żynieryjnych oraz żywności/ a także przedstawiono możliwości 

^a^poKcJenia tych potrzeb, w procesie zabezpieczenia materia­

łowego będą odgrywały niemałą ro lę  inne środki materiałowe,
p U • •

ooiaz ioh udzia ł w g lobalnej inanie środkóv; jest

i^gułjr niewielki.



i‘i'; lO ~

-.Autorzy proponują rozv,-ażyć po-.rzaby wojsk v,- trakcie 

przygotowania i  prowadzenia operacji obronnej w zakresie 

materlaiów sanitarnych, przed-iotow  muaduro.vy,.h oraz zakwa- 

•terowania a także w zakresie wody. Hównież rozważone zosta- 

ną możliwości zaspokojenia tych notrseb.

2 .6 .1 . Potrzeby_wojsk_araii_w_ząkjesię £ateriąłów,ir,ody.=-

i  ^^^■^i'''^£sci_ic_h_z a SCO kocenia

działan iach bojowych zaspokojenie potrzeb materiałów 

medycznych . zapewnia udzielen ie pomocy medycznej na wszyst­

kich szczeblach. Zasadniczym czynnikiem oloreślającym. zakres 

potrzeb tych materiałów dla wojsk arm ii w okresie przygotowa- 

nia i  prowadzenia operacji obronnej je s t  wielkość prognozo­

wanych s tra t sanitarnych. Z k o le i wielkość tych s tra t będzie

za leża ła  przede wszystkim od rodzaju użytej przez n iep rzy ja - 
^ is la  broni»

Instrukcyjnie^® zakładane w io ikości s tra t  sanitarnych

*. Ukiyu^a px-ztiZi nicprzy ja c ie  la broni konwcnc jena *—

nej są różne i  wahają s ię  od 0 ,6  do 1 ,1  % stanu osobowego

za ^a.dy dzień operacji /w tym chorzy stanowią w każdym przy- 
Padku 0 ,1  %/^

Jednak przyjmowane w bada 

v/iększe i  wahały s ię  od

OłCres przygotowania operac.ji oraz od 1 ,5  do 2 ,2  % za

9^Sanizac;]a medycznego zabezpieczeni'-' co' 
^acoi armijne o . -Lekarz v7ojskovĄ' 1/85. " '

0
ny ch Ćwiczeniach

. w o do 2 % sta"*'

rac.ji oraz od 1,5
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każdy ciziań. operac^ji. i/ liczoacr?; 06zv;zglęaj|yQQ stosowała do 

przyjętego modelu armii stanawi to od '6 0 0  do 1 iJOO rannych 

i  chorych w okresie przygotowania operacji oraz od 1800  do 

2000 rannych i  chorn^ch za każdy dzień operac ji, '

Dlac-ego należałoby przy^^c^c, ze w cieresie przygotov/n.nia 

i  pro’wadzenia operacji obronnej całkowite stra ty  v/ynioS'i. 

ok. 6000  rannych i  chorych w wariancie optymistycznym oraz 

do 12 000 rannych i  chorych w warrancie pesymistycznym. 

M ateriały medyczne ze względu na. przeznaczenie dzie lą
r-rn

się na '̂^:

-  materiały indywidualnego wn-posażenia żo łn ierzy , do których 

należą:

opatrunki indywić.ualne, indywidua.lne po.kiety przeciwche­

miczne /IP?/, inćy’widuevlne pakiety ochronne /IPP/y ta­

b le tk i do odkażania /w sensie bakteriologicznym/ wody;

— iraterrały. zaopatrzenia bojowr-go przeznaczone do udziela­

nia pomocy rannym i  chorym v; punktach medycznych. Z uwagi 

na zakres pomocy d z ie lą  s ię  one na: materiały dc udziela­

nia pomocy p rzed lekarsk ie j /PB/, pierwszej pomocy lekars­

k ie j /P?/ i  kwalifikowanej pomocy lekarsk ie j /PD/. 

Materiały zaopatrzenia bojowego są skompletowane w cddziel-

zestavąy,

■t r̂zyymugąc ekstremalnie trudny wariant, v; którym wszyscy 

^8-nni i  chorzy będą hospitalizowar i  w pasie obrony armii 

/p^ ẑyJmowana w ćwiczeniach możliwość uesp ita li ■ »o r tT ^

^'ospodarka matęriałowć 
awa 1 c, .5 ̂  3  ̂ gy ,

.uzow z ar ̂  w:, a w . Podręcznik







punkty medyczne itp ,

feiunżci op‘3r3.G^i ©"bTor.nG,̂  pi^owćidzonG,3 nsL o^8z8.rzG 

sprzy^;ają wykorzystaniu obiektó-/ stacjonarnych, tym baro.ziej, 

że ’warunki zakwaterowania w zachodniej Polsce, gdzie przy- 

pada na jedną izbę cd -1 ,3  do ''i ,5 . osoby, są najlepsza®®, 

jr^onadto is tn ie ją  duże mozlrwości zakwaterowania a także 

w razie potrzeby garażowania v/ obiektach koszarowych znajdu­

jących s ię  w pasie obrony arm ii. Ocenia się®*, że w p rzy ję ­

tym pasie obrony is tn ie je  możliwość zakwaterowania ok, 65 000 

żołn ierzy oraz wykorzystania oirr, 7 000 garaży o lącznci 

powierzchni ok, 285 17/0. trk ■ n

2 .6 .5 . Io trzeby_^^o :isk_a ryS^^  Przedmiotów aundu-__

rov|^_ch^i^mo_z}.iwos_cich zasrokojcnia

// poczatko’vvym okresie w'ojr.y Is tn ie ją  korzystne war’inki 

■‘Caliizacji zadań przez służbę muniurow/ą. Y/ojslm pcsż.adają 

dostateczną i lo ś ć  umimdu-'owania, b ie lizn y  a także środków/ 

utrzymania h ig ien y . Ezadko \W;’Stępować będzie koniecznoć ' ką­

p ie li żo łn ierzy  oraz wykonania usług p:.-alniczych. Jednak 

 ̂ PrzypadjTU '»'/ystąpienia ta k ie j konieczności wojsl^ armi’’ ’no— 

oą ^vorzystaó na obszarze iuraju z bogatej stacjonarnej in fra ­

struktury magazynowoj, kąpielowej i  p ra ln icze j łącznie z zo.- 

P&sami umundurow'ania, b ie lizn y  pościelov;ej i  osob iste j oraz 

^odków utrzymania h ig ieny. Pobov;e ^zużycie v/ymienionj’ch przed-

----- T
81 p, S ob iera jsk i: Gharc7“terystyka . Cp. c i t . ,  s. 22-2^ł.
g. podstav/ie ko--u i"-acji w 3oSi3 Kwat. SOW.

^^iącznik nr 2k



może kształtować s i f  w granicach ok. 800 kompletów, 

natomiast zapasy w v/cdskaoh i  ty l-ch  armii wj-noszą: um'or(lu- 

rov/ania ponad 2 7  tys . kcmpletóv/. n ie lizny -  50  tyn kompletów 

i  środków utrzymania higieny ok. 75 ton®^'.

Bównież znaczne i lo ś c i  umundurowania snaddują r ię  w m iojr- 

cov/ych źródłach /rejonowych składnicach >.vate.rmistrsowskich/ 

i  vo7nosząi umundurov.'ania i  b ie lizn y  po 15 tys. kompletów 

a także zapa?  ̂ środków higieny na 2 m iesiace^^.

Ponadto należy uwzględnić ¿eazcze zapac:y um'jLndurowania, ’ 

b ie lizn y  i  środków utrzyir.ania higieny pozoctawione w magazy­

nach cddziałóv/ i  składach zvvip̂ zkóvv taktycznych przez wcęjska 

operacyjne.

Z analizy bils.nsu. potrzeć x możliwości 5,ch zs^spokojer'a 

wynika, że w każdym przypadku zużycie i  s tra ty  umundurrwa« 

nia, b ie lizn y  i  środków utrzymania higieny mogą być uzupeł­

niane z powodzeniem z każdego źród ła.

2 .6 .4 , Pojtr_zeby_wo_jpu_arm_ii_7/__ząkre_sie wn*^y_i._^£Źliwcśc_i 

¿ch ¿asp£kojenia

••cua je s t  jednym  ̂ poós.to/wo.ŵ -'̂ ’'̂  -i cT’.r'^-.egolnych rodzajów 

^opatrzenia wo;jsk . *^est ona niezbędna człowiekowi do ży— 

i  d z ia ła ln o śc i. Utracenie j e j  z organizmu w i lo ś c i 10 % 

Pv.Yoduce zaburze.nia. wzrokowe i  halucynacje, a strata  20 % 

-■mierć. Bez jeć.zenia czło*wiek przetnwa ŚLługo. natomiast

PoC'^tawie materiałów z ćwiczenia ”Sojuz S?’d
Cr * * uamse «

___
--nizac^a i  technika rolowego zacratrwv;ania v/ojsk w wocl̂  

inz. 377/7^: moi:, ars-awa . . ' q . ''
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hez wody giniD w ciągu 3-^

Zateci szczególn ie woda zdatna do p ic ia  ma w warunkach
on

boóov/;̂ ;ch is to tne i  nieo^dnokrctnic ó.0C7/du;}ące znaczenie"^ .

Również h iG toria wskazuje na w ielką wagę zagadnienie

zaopatryv/ani^ wodę. Na przykład v: czasie działań v;o-

oGnnych w lis top ad z ie  A iryce Północnej v^-cofuóące

się v/c^ska niemieck5-e zabrały brcnicącym s ię  jeszcze wojskom

włoskim, m, in , cały zapas wody p itn e j. Pozostawieni w tak ie j
oBsytuacji Włosi m usieli kapitulować'^ .

W warunkach współczesnej wojny problem zaopatrywania 

wojsk w wodę nsibiera szczególnego znaczenia. Ewentualne uży­

cie broni masowego rażenia spovvoduje skażenie, zatrucie 

oraz zn iszczen ie źródeł v/ody na olbrzymich przestrzeniach 

mierzonych w setkach kilometrów k:vvadratcvr;ch. Może za'"cm 

zaistn ieć sytuacja, w k tóre j całkowa te lub dostateczne po- 

kiycie zapotrzebowania wojsk na v:odę będzie znacznie iitrud- 

nione lub wręcz niemożliv/e do spełn ien ia.

Możliwości zaopatrywania wojsk w v;cdę po użyciu przez 

n iep rzy jac ie la  broni irnnowngo rażenia zmn.iejszają s.ię o ,

50 — ąo %, bov/iem ze względu na skażenie ź.ródeł v/ody, "mni:;.;-

s^ają s ię  możliwości je j  korzystania. Z drugiej jecnak stre
go

^y zapotrzebowanie na wodę wzrasta

ć6
Błasiak. T. "^eaz^-ohi ApoT','S.tmywanie wc,7;sr w v/odę na

szczeblu taktycznwm w działaniach bojowym’ «'P,
‘̂"arszawa hoB5, s . ‘'5 -o7 ✓  7 -  . . ,

Por.: Organizacja i  technika polov/ego zaopatrywania woneo 
'wodę. Ce. c i t . .  s. 9«OO  ̂ ^

" ’Rotm istrcw iK iotoria sztuki wojennej ,MON,Wńrssawa 1 3 6 5 « 
s . Ci

'̂3 --S

* Pysakov/: Cbiescu-czeniye w vvcc.u i  topl:.’vVo arm^i 
nas upatie lno j o ''''ie 'a o ji w pustynno—stiepno^] mios^nosu~ 

SaLiie-Ycstc-czr»ś© z is s ie rta c .ia . ••'ATii, LsainGrad
"W 9 . Q.
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 ̂ Saclst.tn iedszą z «ymieaicoyeh ’.vyżei aorm, ¿est norra

^looC ,vody do zn opoko je.aia potrzeb f i z  joXo(-ioz- 

nj/oh Żołnierzy /do przygotowania pooiłkówr 1 napojów/, 

waruntech podv^ższonej temperatury otoczenia, podczas vy-

konywania ciężk ich  prac itp . podana ilo ś ć  wody powinna być
zwięi-cszona odpowieoirlo r,+. -̂ ̂ u.,, -zecz^w istego zapotrzebowania.
3̂. tomiast V/ prz'7'D  ̂dl'~i3 i

-*-w o'-Ji-'aon c.. -ot łania y/ojst:

niedostatecznych warunków /brak źródeł poboru wody, zn iszcze- 

■nia bojowe/ bądź n iedostatecznej i lo ś c i  środków technicz­

nych do uzyskiwania wody i t p . ,  a dowóz wody je s t  utrudniony, 

należy p rzy ję to  normy odpowiednio zmniejszyć. Przy tym normę

wody ao zaspokojenia potrzeb fiz jo lo g ic zn ych  żo łn ierzy na-
zumie .'■‘sz-f/ć w -* -i • z. . ̂ ^ osua-cnA.e.3 -'^oio^ności.

Przewio.uje s ię ,  że globalne potrzeby wody w sk a li armii

w ciągu doby mogą 'wynosić od^O O  dp 2500 Chociaż je s t

J  wielkość za^ryżoaa /uwzględniono potrzeby specjalne/ w s to -

on.iu do Aaranko’.T panujących w przyjętym modelu operac ji,

^^l^orzy proponu,ją ;ją przj.je^-ć.

'•^mienione potrzeby mógą być zaspokojone' ze źródeł s ta c jo - 

i^amyoh lub Polowych. .Mogą być p rzy jęto  również v.nrianty
POSl^Q{n3̂ 0 n-n ««. ł-

stacooaarne mogą być v/spomagaao źród— 
Pô ov/yrn.i odwpotnie.

 ̂ -módOi. w.^ązą s ię  sposoby zaopatrywania w wodę. 

^dróoaić trzy  zasada \cz^ sposoby-^:

^ V j

 ̂ iażyrJ.orryjne dzia łań . Op. c i t . ,

•■odę. O p P c ib ^  s. Polowego zaopatrj-wania wojsk



(\

- ~

-  zdecentralizowany /pododdziały zaopatru;ją s ię  samodziel­

nie 1 dowóz wody redukowany ^ost do minimuTn/;

-  scentralizov,'•any /szczebel n iższy zaopatry'wany ;jest przez 

szczebel wyższy/;

-  sposób mieszany będący kompilacją dwóch wyżej wymienio­

nych sposobów.

Najniższym szczeblem mogącym samodzielnie zaooatrywaó 

się w Y/odę je s t  bata lion , niekiedy kompahia.

Do zorganizowania zaopatiyv/ania v/ v;odę pododdział 

zaopatrzenia batalionu posiada odpowiednie s i ły  i  środki*

Ponadto od szczebla pułku v/zY/yż znajdują s ię  sp ec ja lis tycz ' 

ne pododcziały przeznaczone do ^wydobywania, oczyszczania 

1 prz0t>ożei ia  v/oó-y'”" .

Liczba p‘.,nktóv/ zaopatryv;ania w wodę /v/yo.obywania i  oczyci 

czania/ zależy oó. zasobności w w'odę rejonu działań bcjo-.*/ych^  ̂

^^-"'yjęty w modelu operac ji teren je^ t zasobny w wodę, za­

tem możliwości polov/ych źródeł zaopatryv/ania znajdujących 

armii pokrywa.ją dobowe zapotrzebowanie v; tym zalcre—
i 96 sie^ .

•̂ oda może być pobierana także z następujących źińdeł sta­

cji onarnych znajdujących s ię  w: 

obiektach koszarcwwYCh*^ ;̂

mleczarniach, piekarniach, rzeźniach, gorzeln iach i  in ­

nych zakłaó.ach przomysłu spożywczego;

pozostałych zakładach przemysłowych oraz ze studni i  zbio: 
^ików.

' Zabezpieczenie inżynier;;/jne dzia łań . Cp. c i t .  s.
Por.: tamż-o c ;  V  a  .u.,;.. ^

-co -
a i6 .

tamże, e. -8 ;̂.
^■^•iącznik 2?'



prz^p-idku ¿ródia winny być zabozpieozone przed 

siazenianii i  za;^ażeniaT.i. r.ożna korzystać tylko z wody po­

chodzącej z punl:tó\Y znajdujących s ię  pod kontrolą sanitarną.

Możliwości saTrych tylko źródeł poboru wody znajdujących  

się w obie etach koszarov/ych wynoszą ok. JO 000 na dobę°®. 

Zate-a zasp o k ajają  one w p ełn i potrzeby wojsk arm ii w tym ' 

zak resie, tym b a rd z ie j, iź  mogą ono być uzupełniane Innymi ' 

zrodiami. la le ż y  jednak uv/zględnić f a k t ,  że będą oprócz 

wojsk arm ii k o rz y s ta li  z nich in n i odbiorcy.

2 .7 .  £^as_sromadzeria_i_w'2_kor^sty_wania_zapasd.v_środków_

ii^te r l  a ł  cv,7 c h

Czynność gromadzenia ustalonych i lo ś c i  zapasów środków 

ciaterialowych można y.7konać zawczasu w okresie pokoju 

i  następnie zapasy te v; miarę. pot.rzeb odśv/ieżać. drożna toż 

eromaćzić ;;e w miarę narastania przesłanek ’wybuchu k on flik t 

tu zbroónego. v/ybór wariantu będzie za le ża ł od szeregu czyn- 

nxkóv/̂  przede wszystkim od możliwości gromadzenia zapasów 

r̂cv.KÓw ma oeriałcA-ych /odpowiednia i lo ś ć  magazynów o pożąda-« 

powierzchni składowania/. '// drugim przypadku środki ma~ 

te..iałowe powinny być zg.romóidzone naópóźnieo* do chw ili 

uiotnienia r:onrj,iktu zbrojnego między przeciwstawnymi koali-

Proces narastania zapasów w tym wariancie ilustru.je
2.3,

łącznik 2 7 ,
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na zaspokojenie potrzeb przygotowania i  prov:a- 

dzcnia pier^/zsze.i operacji obronnej,

-̂ĉPcaS ruchomy /nienaruszalny/ srodkôv; materiałowych, 

^O^magany tarnin zgromadzenia zapasów.'

ŷm przypadku należy dokonać szczeKÓłowych kalku lacji 

^0 możliwości dostarczenia z przetiyału /gospodarki naro- 

niezbędnych i lo ś c i  środków materiałowych do źródeł
z a ona '-'-./wania zna.idujących s ię  w rasie obrony. Jednak wariant

V\Tvg«3 -loi -
.r>o.ę oaro.zo trudny do zrealizowania. Dlatego

^^rd.zio i - ‘-ĉ a-ne wjyaaje s ię  p rzy jęc ie  wariantu zakładającego

' Zgromadzenie środkóv/ materiałowych i  système,-
*̂5̂ C2ae On •'A •

n oasY/ieżanie przy zachowaniu zasady: ’najpierw
''^Szio ~~

.-ozniej v.jysz:.o", Zjav;isko to ilu s tru je  rys. 2 ,6. 
^iSosi oi ic.

r to szczegó ln ie do tych rcdzajôv/ środków materia—



£0'..7C..; ritóre chw ili obecnej z punktu widzenia potrzeb 

operac.ji coronneij zna.^du l̂ą s ię  w dostatecznej i lo ś c i  

w n i9 j sc O'vy ch 3ród>ach ze.c pa trzc n ia ,

.̂Vc..,2 .6 .  czasowo-^ilcściowe 'n przypadku zgron-
dz" ,̂ia zawczasu zapasu środków Tiiateriałowych

A wynagany naksymalny z punktu widzenia potrzeb operacji 

poziom, zapasu srodnóy/ ma.terialov/ych ponad zapasy ru­

ch one ,

sapas ruchomy /niena_uszalny/ środków materiałca^ch^ 

^•'"lęnszenie pcziomu zapasu ó.oraźnogo v; zwi?tZku z ko­

n iecznością oó.ówieżania,

v/ynasari7y termin posiadania odpowiedniego zapasu śród- 

nów m ateria łc ’w;ch ponad zarasw, ruchome.

*̂ 0-0 raazonj zapas środkó'w materiałov/ych będzie sukcesy//-
nie \vyQn•-•o-r- . , . ■ ,  ..i. z^oywany w czasie przygouowania prcwaazenia 

-- V- -o^cr:nej i  ce za tym id z ie  bęc^ie s ię  zm niejszał. 

--■'vvinna być jećmak naruszona dolna granica, która je s t
//■y 2 n  ̂„

"'"--ona przez wysokość zapasu ruchomego znajdującego s ię
t /  O ^ ^•JO-ĉ cn 1 ty łzch  po"-zc7:rgól ych szczeb li dowodzenia •





















J.‘< -S. T) 00 ̂  IjP Vv* "i -i- ̂  Jt  ̂ ł ^..... ..O.c.wa.onycn V7 ro2 ciziale rozważań można
oi o—mao */cs. o ,n.ra z r ępu.- .n.cs wn i o s z

irod:̂  ouwo.̂ ą zasada zabez'oieczen'i a rrp o • ■«...... V,,  ̂̂  ua n a  £ o łVG g o wo ,3 s k
.ru.._* ,, Oi^^ -̂oj::. ooronne.j pro\va;..,̂ ,a.3 j na obsza­

rze ,-rar,a y/inr.o być vrykorzystaaie zgroaadzoac/ch zawza- 

u^_/^y.y.,a.y^ii \i mi.ejscov.-Jch stacjonarnych źródłach 

zapasó-A’ śrcdkÓY,- materiaiovcyoh w odpowiedniej ilości 

j- asortymencie, Zapasy te winny róvíniei być odpowiednio 

u.rzutowane co do .rubieży i czasu ich wykorzystania. 

cmo,:i.iwi rc Oeanocześ.nie zachowanie potencjału ra?.te.ri.a>o~

■vego z.najdującero się  w v/o,jskach i tyłach do kole.jayoh
działań,

-^rz;yrouowanie cperacii ob r̂onae  ̂ na obszarze kraou zapew-  ̂

,-o.-zj.y*r vD.e vvarajar  ̂ do v/ozcsnie .iszego zgromadzenia za- 

P'-cov/ i-rodmóv7 rateriaiovr/ch a następnie do ich eioktyw- 

- -̂'-Ĝ ozego v/zdoorzystania,

nxOi<,"óre rodza.ie srodkóv/ materiałov;ych 

■••' Eiejcoovr/oh stec.joaar.nych źródłach zaopatrzenia znajdu- 

do... ..aveos-ych ilo.soiaoh /paliwa, żywność, umundu- 

j-0/.anie, matartały medyczne ■/. Praktycy /Sztab Generalny

.. o,LSiiaego, Gióvrne Iv-vatermistrzost7/o ’’Ho^ska Po?Lskie~ 

ó' t ^.v.üdz<..,70. Ckj?egov; uo^sko^-ych/ nii'podstawie faktycznych 

■ ,̂ n 1 .L poc.̂ .ac prace zmierzające do cdpov/icdniego
i  ̂  < •* *y>r^ * J —

 ̂ ■̂-v/C.»an.d.a i  irsytuowania stosownie do struktury obro —
^ 4*

i-’-grupovan-la opernej/Jncgo v.*cjsk o.raz przygotować
?.0- ">-.̂i.’' r r o  r ẑ"vbkku. -J.iv„i_t!gO Ají Ucti.JLo.-a. ,



PcdE ' âv/ov/3 rodzą:'3  śrocPóy/ . , ,. K.4.CWJW J.atoriaiOY/ych tak*‘ e
^ V w S A ^ * * ,W

,j.?: f, rOdyOrZc, łp' r:h^'n‘“ t.  --------z,..., 1  ...nr-.yaieryone zac.idućą
r ' V "■̂'X'' —' - ' • r?.ILC *'R C OW'̂ r"i <•?■»-► A R  ̂ ' -ł

.7 .lO c z  w  n ic d o s ta -
R̂P'7.nr', -■ icr

aieoć^owdedci- a E c r tjs e n c ic . W z-^ęzku
-i-'- -■ J riori^ Dvć f "  -

■ ■- o vt'  ̂ prace nad povvi ęk_ onictn z a pa 3
•j—- - A -V ::odko'.V do odpc■ ~d"^dnie;] i-oścd  stcsow n 10 d0
ri o;;s-t V ‘ 1 'ych rrr.;•tarriic. a pot/rzeb ■ •̂ 0:331: arm ii v; operacr?
03Z'G.rU1.9/ roc"-' ’ ,,. . .-o,jn,7 prz7 zachowaniu wa~
ruakó'/.- sroraulo'.vau--oh •-7 nbrrzeani n ym--nov,.■»s ' * J«X S-.' O i.v. w. A















































“ '■2'

e p.;-z0dsięvv

łupo tr. a ł y : , praco «*- i

c a łe  sta.ny csobovve ,je

k io ro w ao ia różnych sz

łe ;j s t r e f i e cizio.ła^ń -bo

d n wG c y c: 0 '.vG.6 0 sprawny

zy fetowanie.

■ właścivc/m f'onkcóonov/aniu-, sy a te a u  z.o.bczr-r.sozenia tjio'.vego 

wo^sk w opopacQÍ cb.TorinG,'j.

3.1*^. o^ani¿a^y¿i:'a,_;v;^^po&a¿enie_i_mo¿liwosci

Jty_łów arrniż.

S tru ktu ra  organizacy^jua tyłóv/ ko osobcu^a i  rzec2io^7a 

’ionstrukoja systemu z a b o z p ie o z e a ia  ty¿ou-ogo. ./¿Taża ona i l o ś ć  

t ro lę  /p rz e z n a c z e n ie  i  a o ż liicc -śc i/  gednostok t?iov/yoh v; s y ­

stemie z a b e z p iec z e n ia  tyłov/sso oraz ic h  p o d le s ło śó  fachewą 

 ̂ służbowć^'  ̂,

^buaowanie optym alne,3 s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y ¿ n e .1 t;yló.v tzn .
•i /o ,3 -  . _

ióvr dowodzenia ty ła m i a rm iijeanostek tylovyych oraz organóv,- 

niezwykle tru d n e . Wynika to
• O o

 ̂ b przez wojska oraz y/arunkó 

'^konyy/ane, .Jecnva z -a-ou---;W .a  ¿ j U  o b .  ‘w -ćj /;

n n o sc i zadań

^jakich te za

ych kr^’ te r iü v ; ,  stanov;iącycI- V . ^  zeriüv;, i

w budowaniu s t r u k t u r  organ izacy .jn ych  t^rłów ;iost doko 

7  óicznego p o d z ia łu  dunkcjii i  zadań ¿ednontek, .komó.rc

tyłow ego wo.:
 ̂ 013 *

Ü ay c h V/ S37 s te w i  e z a 0 s z p i  e c z e n i  a. ty 3. 5
Zgpnp̂ * .0 , ,  , ,

-i-uazc.j:L 1 odpcwiC'dZ'iainosci tak, aby zapewnić 

'’System zabszoiecz*» s . 'I p ^

-A.

n ia  ty.łov/ego. . .  ” . Cp
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-sp o so b y d zia łan ie  vvo.10^^.^ ''iasnyoh;

-  oddziaływanie nieorzy ia
.  ̂ ile. wo,3ska i  tyły; 't,

Przyjmowane j obowiązinlac^'  ̂ .
... -̂2:iaiania s.ysljeniu

znc6zpic-~czenp î- - ■ ■ -^ OJ i,o./e¿;o wocïïk- '

Konieczność dostosowania stnufetury • .

arnia do struktury o r-n ^-z-o  • • ‘ ^
- - y  or^c.nizacy.3ne.3 zaopatrrv/r.n-ch -v.-- ■

do potrzeb w zakresio  v 'zaKTesie loh zabezoiGcze-r:
2 k i i ™  -ic- ł-  ̂ Vxowego wynir-a

■ ilKU .s.o tn yoh  czynników. Zw5 azv.-
J '■ t^-^oyczne i  oddziały ^

- ' ■ 3406 zbliżoną stru k tu rę, uzbroinnie .^vo • •
da 2 700«^ , v -a ic   ̂ ‘'dypoaazenio be-

' "-'^ady wykorzystywane do noccb-^vc^ - - -  • •
samyoi czasio a lé  w ' " "  ^ w tyr., aie, w różnych nia-o-or*n 7^ a
Po'iobne potrzeby. u nich

2^?o.vyzszego twierdzenia v/ynika, żo ^-e-Po^-- . .  .
winny b7ć doo-i- ' * ^ " “-opa v,ru;jąoo

•y oyo o.ostosowane-do r i - h  • -, ■.
"°^cią za-pov»H • ■ 0-V--H iloscio-wym i  możli.

»^pOiGajania "ootrzeb
feoh. . h  '--n -czosnie na różnych, kierun-

'/yposazenie poszczoę:ói ri p-̂ o- <--
tych systemu zaK • orgsaizaoy.i-
. ^®^®2 Pi«C2 enia tyiowero oo-.^p

“̂ Powlednio do .p . . ■ 00 byo dostoso'wane
O’Pcsazenxci zs.o'^p T~r*w'--o i.

znaczenia n ab iP « -  ®^°2 ®6 ólne-^o.i.^xer0, ten r>-ppp,}o,i ŵ, .

zmian w  ̂ i  "  ‘ " rewo-,“lan ,/ cechnice b o - o w o ^
-tohliv,,póx ! .. . •-■ '•••'•... * ---aosc-ateczna .■ .yy-dajność,

cj^np ■ “ “ '■ '^'s-arozaypop odpo^oó'
la ły  Wani p p,- ‘ “  a e stru k -

a> ,  ̂ °^®P"2^yáo-Oie?..a .
-® zabeznieoppo.,,  ̂ °'-y-anych w syoto-

0PV3 ■ ty ¿owego środków, mo-nn ■.,
-^ tic z y ó  -̂^a.oznym stopniu ■

Cel -^iwosoi bojowe wp-^s’-' h-di
‘ °-'® Wyàp,.„ . ’WOgole ich pozbawić.

il’ /O ‘“""V • pOWSZ e P c ;  •'-/>' <̂-0 ri« Si.<0£0'wone nn o -/-w-.z-.k ' ' ■> i-̂0̂ V02U noHou oadzia-„  ̂ beWov/vr'V' év> '
środków - a  --teriałowych /masowo zuży-

a , o podobnych parametrach jak środki
zastosoy/ano t*- - -  

'‘̂ "^^daeo ^órakuui^ze orga-
^ P ’- i . K :u r a k i e t r r 7 P ---v -v - .-- -O ij]l...C7.VGr 7 rî... Ą ^-ycc z V..,. v,iz,ji zniechaiPi-.
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2ov.Bneo. I-ańdy pluton starto',vv w skiad.ie dwóch wo.ów boro- 

*7on /PKvffi/ posiada jeden samochód traneportowo-załadowozy 

m z /  przeznaczony do zaopat:-ywani.a w paliwo i  rakiety,
,*.Ojci,ZCl uSn iCtG X*V 2 II i 0 •i* "i ^  1-0-1 ^01.17.., zao0 .ar-.-uU sain.ymi pa.rair.etrami tecb^ 
a.cznymi i trakcyjnymi jak wóz b o j o w y .

Aktualna struktura orkar,'zw ,_,
orga.,_za,.,,,-,jr;a oyj.o',v^armii zachiwuje

podstawową zgodność pod względem ilościowym elementów zaopa-'

txT.vanych i zaopatrujących, lip.: armia o składzie pięciu

-■-■lQzków taktycznych posiada z regu.y brygadę materiałowego

zabezpieczenia z pięcioma batalionami transportov;ymi.

przedstawiona tabela J.n. obrazuje natomiast poróo/na-

aiepodstawowych potrzeb, armii /kolumny 2, A'. 6/ przyjętych

'' ° •’'7lic==eaia przedstawione -w niniejszej rozprawic'’7

" poszczególnych elementów tyłc-yych. Analiza

zawartych w tabeli J.ą. potwierdza tezę o zgoclności

-'b 26 Strukturami zaopatrj-wanych wojsk z'^urk-

|-j..azenia potrzeb materiałov/yoh i medycznych oraz możliwości

'  ■■ ■ • j - n i a .  przyjmując, za dla jednego elementu ugruno-

 ̂ d®st yeden jednorodny element

-o . ^ 2c.oy,,.ne3 tyi_ćw. Oznacza to, że np. jeden e le -
oorn lri-!'V>-r,

. . organizacyjnej tyłów armii /btr, k t r  mu-/ ■

zdolność zaiadcwczy transportu aby za- 

posrzeb :iednC'go elementu u,yrurov7ania
'̂ ̂'u 5 ó T-i '

' Po iiyc ie  dobov/vch

'-S/I, da;ie to możli-zość v7cześn
ni.0 .ejszego prz.yporzad"

"" d j e d n o s t e k  tyłowych dc bo^ow^ ĉh pod warun-

ai„ , ■̂ •''̂ 3̂”y ' ‘.'ane w tyłach środki materiałowe struktura]
'^sortyr::e^f;Q.„

?or * Tu

J.—
O r*̂ ^ rr ^ f..y - t .  ̂ . 1 •- v ^ .v s .^  vx'ze oa.ini.

•̂ 0/.;d7 l£>. ̂  y-r





u..̂ iodouOv̂ e pogrzeby srodkóv/ mauGriałov/ych pidjyyęto yako 

Lrcca^ą aiyunetyczną / x / prognozowanego zużycia minimalne- 

-o / ?: min/ i  rruaksymalnego /x max/ w natarciu /N/ i,w  obro-

- 'O  / V/

/'2/ =
/Amin Xmax/ II, /Zmin + X max/ 0

3 .̂ 4 .

o.iiiun^c,ji P-i-'< ŷovto sutną średniod.obov;ego zużycia poszcze­

gólnych rodzajów amunicji: .. '
(■

/ V  = Z / ^ .  p b ■ .

n -  ilo ść  poszczególnych rodza^óW am-uniegi.

^okiadna analiza  struktury’ organ izacyjnej tyłów armii 

Ó-J ^*yposazen.ue /por.: za ł, nr 6/ wskazuje, że is tn ie je  

^o,.liwcsc dokonania pev/nych zmian .tak, aby zachowana zosta­

ła pełna zdolność do realizowania celu głóvmego. Zmiany te 

P •̂ ■.*ay Amozliwic r e a liz a c ję  tego celu w warunkach stosowa.— 

znyca zasad dzia łan ia  systemu zabezpieczenia tyłowego, 

tajr.e specyficznych dla operao.ji obronnej na obszarze

..J
ry  ̂ ^  I ^

¿Q analizy  należy s tw ierd z ić ’, że

^y^ow armj.i n ie je s t  stała, co do i lo ś c i  i  roc3xaju
'a'S . . .

vA-,j'3pyon w n ie j jednostek. Ustalen ia v; tym zaki^esie 

^ 'PWv.no są do przewid.ywanych dla armii zadań operacyj-
Os.ezcze

kole ‘̂iych op

•jGo.noste
[0 pi fi, ■

¿0 wyko:

•-■̂ Pen operacji mogą nastąpić korekty w składzie il.-^r-r.io«

cyklowych stosownie do zmian w strukturze a.rmii 

vvanych zadań.

( i
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Obülno/ío.js-c.vej sk ład ają  s ię  z tylovrjch oręa-  

pododdziałów; oddziałów i  związkó.; t y ł o -  

K-'Oh. uaziai wszysfckioh żołnierzy należących do tyłów armii 

Etanowi 2 5  % całego stanu osobowego, natomiast żołnierzy  

zaliczanych do tyłowych Jednostek armijnych wynosi około

»esystk ie Jednostki tyłowe arm ii pogrupować można 

'većług ich sasaclaiczych, zadari na: : ' . ■ i • \

T- o-oncofckę zaopatrzeniową -  armijną brygadę materiałowego'

zabezpieczenia /ABHZ/;.
2 . . . , ■ •' ■I- - ■-• üi',.1 ul60.yCź3n6 ’ k..

-  nod.yczne bataliony ' wzmocnienia“ /mbw/;, 

bratali on przeciwepidemiczny /bpepid/; " ^

jr-ompano.e samochodów sanitarnych /k e s / ;

^ó-dł.ia£y zabezpieczenia medycznego /OZM/;

•̂ ■̂ ômpania hospitalizacyona /kh/; ’ .1-

-•̂ o.vw.jcA ivrwiodav/stwa I I  k at. / s t . k r w . I I  kat/;./ 

v0 ^nosi,kę arogowo~eksploata-cyjną -  batalion drogowo- "■

® ‘“i',cloatacyJay /b d e /; . 2

zaoezpieozenxa tyłowego stanowiska dowodzenia
/-SD/

batai  r,^''~-on /waoezaleczenia TSD /bzab TSD/; 

bel tallón łączn ości TSD / b ł  TSD/;
" * ponadto ■

V.J, i.^cn ariJii.1 występu^je batalion chemiczny
View / 0o|_ą̂ ^̂

,,y/Qv/e armii stru k tiiraln ie  oraz funkcjonalnie
oOtoz/a n̂e tiv> ■ -r • ~ . . ' •‘-a h-^ov/nie ao r e a l i z a c j i  zadań zabezpieczenia

P o
sj-aj-c. Dystem zabezpieczenia tyłowego
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ty'£o;veEo na rsocz wo.isk tza . do z-ealizaoäi zespołu funkc.li 

ze-,vaę.:rzn,7cr:. Aby Oanko.je te mogły być realizowano w sposób 

Dzozarrocony. ty ły  powinny posiadać także strukturalną możli

O,.  ̂ j.a A-iin.^cd. '■vo7/nęorzQ37ch * '•'’/s.ru.riG'''̂  f-cM ,̂r

 ̂ - '-./o—-o v.yiüv/ arm ii zö'^meni autoróv/ 

3 0 Ż0 być spełniony po n iew ielk ich  modyfikacjach.

wysunen 3 .1 . przedstawia g ra fic zn ie  podzia ł funkcji rea li.

''5 -y zachowując odpowiednie proporcje ’.

Jako podstawowe kryterium p rzy ję to  i lo ś ć  s i ł  wydzielonych

w strukturze organizacyjnej tyłów do r e a l iz a c j i  poszczegól­
nych funkcji. • .

-ze.jóło.iy udziar procentowy s i ł  ze v/szystkich jednostek' 

w r e a lr z a c j i  poszczególnych funkcji przedstawia '
tabe la z c • : ■ i - .. ■

-y-unek 3 . 1 .

i:echnif-7nt>

.zgbezpŁeczef^ie m icjnler.

. j o k S P i : ^ .  jądrowgj _  
Ŝ̂ p̂ tech.

\\\

^ o zp oznante t maskowgntc
j I opbmah ______

/ / j ~  plot.

I I j /  ̂z a b ^ z p- chemiczne 
I I / !  f tnn<t rodź, z g  bez .boi.

\
V

, \ \ \ \

\̂\\\
xv\\
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Z ć r x : 2 y r h  przed,stav d o n jch  w t a b e l i  3 . 5 ,  w ynika, że zdecy­

dowana w iększość  s rŁ  u;j^vta 0’e s t  w stru.ktu.ry przygotowane do 

rcau. zac^ji .jednoroanycn iunkc^:. Z6v/nętrznych« lía siedeiunaście 

różnorodnych je d n o s te k  t3aowych .jedynie dwie /ABMZ oraz 

t/.,ab posiac.ajć^ v/ swoim s k ła d z ie  113ęte w o ddzie ln e  s t ru k —

viry pododazia ły  do wykonywania zadań z a b e z p ie c z e n ia  bojowe­

go. i:-tanov/ią one zaiedv/ie 4 % stan u  osobov/ego ty łów  a r m i i .  

lj.a porÓY/nania n p . :  v; t y ła c h  a r m ii  po łow ęj s i ł  zb ro jn ych  

Stanów Zjednoczonych z n a jd u je  s i ę  b ryg ad a  żan darm erii  /o k .

> OOu /:..oraierzy/ s ta n c w ią c a  około 20 %  s tan u  osobov/ego tyłów 
. Po

armii . Ponadto bardzo sz c z u p łe  w yposażenie  w ś ro d k i  walki^^ 

s z t .  rgppanc; 7 s z t  m i ;  386 s z t  EKII powoduje, że 

poszczególne je d n o s t k i  tyłov/e r e a l i z u j ą c e  n ie je d n o k r o tn ie  

Zadania sam o d z ie ln ie  na różnych k ieru n kach  s t a j ą  s i ę  pod w ie­

loma wsgię(3_gT̂ ;;_ ^0 >Q autonom iczne, -
fy

zasady inó'wiącej o ,k o n ie c z n o śc i  d o sto sow an ia  s t r u k t u r  n
c rî  . ■ •  ̂ . ' 1

o'-'—i/^acy,3nych ty łó w  do warunków g e o fiz y c z n y c h  p r z y s z łe g o

pola «̂yj’n ik a ,  że w p r z y j ę t e j  p rzez  autorów  o p e r a c j i ,
21 r ' ’ V f*' ■»

o r g a n iz a c y jn a  ty łó w  Tnodeicv/ej a rm ii  pov/inna uwzględ- 

przede w szystk im  f a k t  dużego z a l e ś i e n i a  te re n u  oraz dość 4 H ydrograficzUsą. vYynika z te ^ o , że s t r u k t u r y  t y ł o -

oyc modunowe, a zatem łatw o p o d z ie ln e .  Umożliwi
to

a.;v^anie zadań ró w n o leg le  na dv/óch lub w ię c e j  samodziel«

kierunkach.
/' pi />> _ •"^&--0zenrp . . . .pco<a„ow3 i s t n i e j ą c y c h  komplsksóv/ le śn y ch  stw arza
--'Otrzeb-  ̂ -poic?“ • > i

Y s 4.aaan 1  a ty  łów mcbi lny ch i  źy wo tny c h , odporny ch

* /
'SA ’ ’Z a b e z p ie c z e n ie  lo g is t y c z n e  KA S i ł  Lądowych

.S-' -  S ł'.:7 p t  ASG .ÍP, iVakzav/a 1Q8 7 , s .
 ̂ *' Zał ącznik n.r 6 . .

¿1





•cíe podporządkowaniu zastępcy dowódcy arm li-kv,aterEÍatrza  

przeras-a nożliwoóoi właściwego dowodzenia nimi przoz kv/ater- 

-O..XZ., _ r̂Sgo organ aowodzenia t ¡ . : sztab Invatermistrzoctvva.
JTć?v.xCV ,'_ci C-.V2-C 2; rr '%a -’r t •

dov/oazeaia
 ̂ dc-.ostav med,rożnach tworzy s ie  dowolne, doraźne i  nie^ '

organizacyjne jak  np: zgrupov/ania oednostok|
redycznych / Z v X / .

 ̂ . 4 , X-GO typu ..ozwiązania w obecnym systemie

malo skuteczne z uwagi na brak odpowiedniego przygotowa­

nia tych zgrupovv.ań pod względem dowodzenia, zaopatrywania,
oorony i  i t p .

aotychczpsowed praktyce stosu je s i ę  także zasad? podporzQd-

p..^^yo.z^ej.onych s i>  i  srodkow obrony i  ochrony poszczc-  

oO-ŵ .u. elementom ugrupowania tyłów arm ii n p .:  oddziałom za-»u4

 ̂ To z k o lei nie są w pełn i przy gotowa-

--® ÜO Kiero'/ania nimi, a zatem do efektywnego ich w ykorzysta-

Perspektywa prowadzenia o p e ra c ji  obronnej na obszarze k ra -  

"  ^^upclnie no'w;;m św ie tle  problemy struktury organ i-  

tycow a rm ii.  Przede wszystkim wspomniany wcześniej

-  ■ ^r.,koary o rgan izacyjn ej do zasad d z ia ł a -

 ̂ ^od\.a^a w pewnym sensie zasadność utrzymyv/an5,a
ŷC.jCZC.SOWyoh r! ■f'-p;-'--»--.-, y ..^  , -na szczeblu operacyjnym.

''blada c m  ̂ , ! -
y. -'-O-'-•..•Jv̂ /.xnyen, ze aimia ogolno—

o o -owa laa
pecynie zadania obronne na obszarze

'■•■ ■ •jU ^ożna dn  ̂ X-V -
- d - -  sxO OcLpcmego v/niosku, iż  ty ły  operacyjne

o nj _**■ A.. T.y> r 'L rs

vdno. .^naczcj mówiąc, operacja obronna na obsza- 
n Í3 --------- - ^

. U ,v.¿y^v/ania tyłów operacyjnych w obec-
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będą: ' ’ : - ̂
> ■ 4 ' ■■!

~ przegrupowuóące s ię  przez oisszar k faju  wojska sojuszn icze; •

-  wojska operacj-Jae, w tys etatowe związki taktyczne i  oa,' 

działy armii oraz Jednostki podporządkowania frontowegoj

-  s iły  oorony terytorium loraju oraz pozostałe Jednostki

podporządkowania 0̂7 cz, • ... ./ k:;

-  Jednostki adm in istracji i  gospodarki tereaovveJ; 4  -,k4
Ov/n i  c f T ■j.ur,aca oio ludność

 ̂i :■
mie^jsco- ;

v/a.
!

-rzy tym ruch na drogach przez cały okres będzie \vielokierun-i 

kowy, zarówno dofrontowy Jak i  odirontowykraz rokadowy 7  

/w obydv/u kierunkach/. ' . : ,4  .i

Umo\rs? iaięaz^/narodowG zobowiązują nasz kraj d̂o Y/ydzielenia ' 

niezbędnej i lo ś c i  dróg dofrontoY/ych dla przegrupo\vu j ą o y c h ' ■ 

wojSiC sojuszniczych. Drogi te wykorzystywane będą w ia -.v ' 

w okresj-e przygotowania operacji i  następnie v/ czasie 

’̂̂ ^onywania zwrotów zaczepnych /kontrataków i  przeciwuderzeń/.

celów badawczych autorzy przyjmują, że na' kierunku każde- 

So Pierwszorzutowego związku taktycznego vnydzielone będą dwie
^^kie dnocc-i P

g i . -rzy ustaleniu priorytetów  w  procesie 

•̂ a i  wykorzystania dróg należy w p ierwszej kolejności 

 ̂ V nić pourk^eby przegrupowania wo^sk sojuszniczych oraz 

^^nmnikacyone potrzeby m obilizacyjnego i  operacyjnego rozw i- ■' 

^^voia wo.jsk arm ii, ;/ okresie org.anizacji i  prowadzenia ópe-;“ 

obronnej należy przew idzieć konieczność v/yzaeozenia 

6 ao v/ykoayvvania manewrów i  przegrupowań vrojsk, wprov/adze-
i  Y' . ’ .. .

drugich rzutów i  odwodów. Po zrealizowaniu

Ćwiczenia PDA
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tych przedsięwzięć w następnej kolejności można przystąpić j

ao wyznaczania arm1.3n.ych drói- naaochodcwyoh /ADS/ oraz dróg'

dowozu i  ewakuacji dla związków taktycznych. i i
' 'i ■

Kobilizacyoae i  operacyjne rozw in ięcie wojsk armii w ćwiczeii j

nm "PRZ/JAŹi« 8?” wyaagaio wyznaczenia na, okres dwócŁ dni 7 H ''| 

jedenastu dróg na przegrupowanie wojsS i  tyłów do rejonów f 

obrony. Diiisość tych dróg vmhała s ię  Cd 8 0  do ^ 4 0  km, a prze­

biegały one głownie rokadowo. Jynifcałć; to z położenia re jo ­

nów wyjściowych w stosunku do m iejsc s ta łe j dyslokacji bądź; 

niobi?iizac;3i \vo;isk arn:ii. \ ’i'“■ * ■ -"i ■ f
Jednocześnie zachodzić będisie konleózność' v<ydzielenia'dióg

.prz®SM po>^ia.,sił, ;ktpach^ii f  \  ̂

O oęd2.ie n iece3.ó-',YO>,,/C2|bśjd'̂ ^̂ ^̂ ^

^no«tv i będzie zmuszona ’.wykonywać ruchy:«w ramach pojpiawy^pio î*.--] 

iożecia' lub za ję c ia  jonÓTTTy- ugrupowanl,Ł;ppera,cytó s to - ''f7 | 

-16 do --ecjz..;., do'./ódoy. .P-ona^p...Bcrlęży przew idzieć możli-c 

' korzystania' z o & e ś lo n e f  i lo ś c i ' ditóg przez s iły  poza- 

pe..aoyjns rea lizu jące  zadania v/ pasie,; armii lub d z la ła ją -  

°® je j  korzyść.

OiC.esia prowadzenia ope.racji obronnej w zasadzie jedyny 

i  '̂ ‘ 'JuKo.miicara aróg będą wojska operacyjne lub s i ły  znajdu

,̂ ĉe Się ,,, DGzpośredniia po ¿.porządkowań i  u arm ii. Z uwagi na

y-Liczny spoGÓD saoezpieczoinia matei^iałowego i  ev/akuacji

’ d Zuiienio. sposoby, a nav/et zasady ich "^vykorzyaty 
''”̂ o.nia '

•t"oasta\vo.ve zadania związana z zabezpieczeniem, komuni—
kq,̂ ’y ^

■'■■c.jss nie będą spoczywały aa ba ta lion ie  di-u'Bu«o- ‘ ■ 

^^oatacyjnym arm ii lecz realizowane będą przez s i ły  i- ćrod- 

’ ej.^covre oądź przyozlelone przez przełożonego. Ponadto
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y iy z a & G z o n e .  według dotychczasowych zasad sieć armijnych dróg' 

eamochooowych o:raz roJtad ustąpi pier,vEzeństwa s i e c i  drógr 'I, 

łączących ^icdsoo.e źród>a zacpatX7v;ahia z elecontaiai p o [o 2 . 

go systeTuu zaopatrzenia związków taktycznych /oddzilłów/

iąozna s iec  dróg konieczna do utrzymania przez szoze-*' 

bel taktyczny i  operacyjny y, omawianym modelu na początku ' j„, 
operacji obroanoj może wj^nosió:  ̂ j i

^.-tisadnicze armijae drogi sam.ochodov/e /a5s/

■ po okoŁo 70 f  100 lvm = 140 200 km;

~ dv,j.e zapasowe armijne drogi samochodowe /ZADS/

■po około 60 r  90 km ~ 120 -  130 km;

-  dwie armijne drogi rokadowe J / , " ,

po oicoło 160 kn = 320 l-m* 4 '

-‘.azcm 460 -4 520 km^  ̂ Ip I" j

soaie^e także konieczność atrzpmania dróg dowozu■'¿rodkó^./^i^J^ 

‘ te_^aiovw,^cn z mie[,!scov77cn źródeł zaopatrzenia do tyłów

 ̂ samodzielny en elementów ugrupowania .‘ P'’ - 
operacyjnego armii^^. Stanowi to : • ■ V;.

t, iwc^oh- Pi Jc-co</G źródło zaopatrzenia /PlZZ/i
i'j!d:P|i-i P'

•y  ̂■ ■ :-.h

' 5 ; . 20 *7 -:2p' ' ki';

ogaiweoa: samodzielne elcm epy ugrupowania 'operkcyj^

...tu. .... ■arbyleriip  z|rapov/anie’!

jednostek prz-eciv/Lotniczy.iSpsawdy[ s p e c ja ł - ''

. ■ ne/ ->.:56Z ■ .-u; i u P p p . , u

3 X 1 5  Ą 20 km 2- 4= i  50 ko 3 :■

jO^or.; Załącznik nr
t).

Tabela 4 . 1 0

p\'sł> i.y t*V'‘
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Ponadto należy utrzycywać drogj^jia łd lacj.i mę.dyczno '̂•yr.-ogni-i'''''

v/ach:

pułkov/e puukty medyczne /pi)ni/ lub medyczne bataliony i|.,V

wzmocnienia /mov// -► szp ita le  stacjonarne 

32 szp ita le  x 10 13 le c i = 320 -i- 4 8 0  km
/ * • • I; ‘ ł

Ogółem w pasie armii w trakcie prowadzenia operacji obron-
!, ■ f

nej dla potrzeb zabezpieczenia tyłowego może podlegać różno«
 ̂ r. ‘ . i’- *' ■■•■ . ii ; •■■■ .1

rodnym ^omom utrzymania i  eksp loatac ji około 930-1000 lon '̂ ■ J

dróg, '■ '''" '''i
■ -  . ' te

pasie arm ii is tn ie je  możliwość wykorzystania transport 

tu wocunego śródlądowego^'“ . Łączna długośóteie c i ’dróg wodnych 

uznawanych jako spławne. vr^nosi w st,re fie  armii około 3 5 0 ''leni, 
z tego: , -

-  Odra od Brzegu Dolnego -do Dos trzyn ia

-  V/arta od \Vronek do Kestrzynia 1 3 0  km
335 km

wotec od 'vVieluaia dc u jścia ó.o V/art''*̂ 03 km -3
Stanowi to 15 % wszystkich szlaków wodnych w Polsce, . te'i.j 

-'a omawianym obszarze znajduje s ię  11 portów rzecznych^z te­

go 7 na Odrze i  3 na Warcie i  1 na B otec l. Charakterystyki ; 

^-ansportowe mien i  cnych rzek wskazują na możlrwość-kurso-*

'̂^aia barek do 630 ton vrypornosci, a sezon żeglugowy,^ trwa u j 
220 dni w roku /od 15.03- do 1 5 . 1 ?/. Na tabor żeglugi ś ró d -"  

Hdowej składają s ię :  holoY/niki, pohacze, barki z napędem, - j  

bez napędu i  s ta tk i pasażerskie, '¡Łącznie polska źeglu-' 

Sa śródlądowa dysponuje około 19OO jednostkami . ■ G łóvvnie'są'k ‘' 

oarki / 1 4 8 0  jednostek/ o łącznej nośności 668 tys.„ toń,./

i klimatyczne P o lsk i, cz .I, Szt. Gen. ' 
I0i3/8'i MON. //arszawa 1981, s . 71. , : 7
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z cego na Odrę i  ¿ej dorzecze przjpada około '¿iO % t j  i "

270 tys. ton przewożonych ładunków. Tabor ten może być ’Wy'ł'0 '' 

korzystsny d.o przewozów środków materiałowych zaliczanych do 

zaopatrzenia "nieterminowego” . Z uwagi na is tn ie ją ce  połą- 

c.-eare żeglugowe poprzez Noteć z dorzeczom Wisły, ti-aasport 

-■zeozny ewentualniG może b,yć...wykorzystany do ewakuacji. ■ 

ronaato ¿eanontki pływające ze środi«i®i-'1St8riałoviyinl mogą 

o -w .̂y î acjcraa-irTre Gki:ady v; rucha. , ■'

V.' planowanym pasie arm.ii nie znajdują s ię  staojoriarne'> vą'i| 

i”arociągi paliwowe. > ‘

■V wyniku przeprowadzonej analizy systemu komunikacyjnego 

!^ależy s tw ierdzić , że przyszły -pas arm ii spełnia warunki.

°° =^î>®*Pi®czenia potrzeb kom-.uaikacyjnyoh i  to wszystkich , '

V. - a n . jonu.jącj/ch w ¿e.j granicach, " ,

j .uó-dC nalenaioby v.7konać w ramach przygotowania

dc -iłu.OiTzające do dalszego usprav;nienia i  lep -
* 1 ; ' ^  bO S O '.'v ótri <r:-r'<-s m n Ir r\r’> 11 >-> i ^ _ -t . . , , .'-,0--'-—'--. —-'-*̂ w-d.£vctoŷ jnego uo^ '-J — I jr « y— •• w ;

opbracQi obronnej to między innymi: ' ' ■ ‘ . ' 1 ^

-  dokonanie w cześn iejszej /w okresie pokoju/ oceny mozlivvoé-

c- .. «.yznaozenra dróg wykorzystywanych w systemie zabezple-

^¿enia komunikacy,;jnego wo^lsk;

v.-a-esienie csiowośoi i możliwości budov/y i  korzystania

rurociągów paliwowych /stacjonarnych i  polovyoh/;

t7

f; o (

przed zniszczeniem /zórganizowanie obrony

-.ii''. W..vK;-.|
i  ochrony/ urząó.zoń drogoiY^/ch i  kolejovych.

7 -wt’-.fr-, . ■ •' ■•.U . 7'’» ^

V o...y pas armii .'test średnio zurbanizov/any,’ /d 

s~ę tu ogółem 66 miast, z których największe ’to'̂

-ona C-óra, Legnica, Lubin, Nowa Sól, Żary, żagań. W bez"



pc3reo,nieo st^^czności zna;jdapą s ię  dwie wielkom iejskie ag lo- 

meracjo: v/rocław i  Poznań, Zabudowa miast w zasadzie ^est 

zv/ar-ca, budynki nie przekraczają czterech p ię te r  z tzw^# 

starego Dudcv;rictwa” . Na obrzeżach miast są przestrzennie 

rozbudo\/aae ’’nowe os ied la” . Piasta wyposażone są w sieć 

energetyczną, wodociągową, kanalizacyjną i  te le fon iczn ą .

-Sie V/ przeważającej części l ic z ą  po kilkanaście gospodarstw

1 Są z e 1 e k t ry f  i  ko v/<an o ,

w omawianej s t r e f i e  is tn ie je  dobrze rozbudov/ana s ieć  

obit.ktow użyteczności publicznej, która zapewnia utworzenie 

ioo^ecz..^£j J.0.OŚC1  tzw,: miejscov/ych źródeł zaopatrzenia, 

jonc<^nycn ooienzow słuzoy zo.rowia oraz urządzeń i  zakła- 

p^o^UK.-.yjixo—UGiugo//ych, rodstasvvov/ymi parametrami określa— 

Picymi przygotowanie stre fy  w t e j  mierze są:

aasyceniG pasa armii wojskowymi obiektami magazynowy-'
^i np:

5 składnic okręgowych;

In garnisonóv/ ze znajdującymi s ię  typowymi kompleksami 

koszarowymi;

ly  garnizonowych punktów zaopatrzenia /GZP/;

•**o..l ,̂vosci wykorzystania ’wojskowych i  cyv/ilnych obiektów^., 

-U/,by zdro wia dla ce 1 ów w o ̂  sk ope racy jny ch :

•• k 'Wojskowe szp ita le  rejonov/e;

Zu.nOv/o. i . jch izb cnorycn oraz garnizonowe przychód* 
nie lekarskie;

2 '• o je wódz >cis szpitżale zesoolone;

-  ¿S s z p ita l i  /zakładów op iek i zdrowotnej/ ZOZ oraz zakła- 

¿ov/e ośrodki lecznictwa zaałnii-^tego.
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Istnieoe ponadto rriożlivVo.ść v»7/korz.y¡stania przez Wu^akuw  ̂ aiuż- 

bę zdrovvia 1 4 0  gminnych ośrodkóv/ zdrowia oraz 36 rejonowych 

obrodi.ów zdrowia /w miastach/. Możliwości h o s p ita liza c ji oraz 

rozmieszczenia staćJonarnych obiektów służby zdrowia przed— 

Guawiono v/ załącznikach^ .

i.xozn^oszcz6ij.i9 1 . mozllywosc 1 wojskowych i  cyv/jXrtych urządzeń 

produkcy Jno-*‘Usłuj;ovVych oraz oblektóv; Tiiap;azynovjych:

** 5 zmilitaryzov;ane warsztaty reJonov/e poszczególnych służb; 

~ 6 zmiliuaryzowanych warsztatów gamizonov/ych;

"" ¿  rejonowe zamady usługowo;

"• 7 pralni garnizonowych;
■7 -r *

3 2  zamlciięte ujęcia wody '̂^;

~ 2 3  zakłady gospodarki produktami naftov/ymi CPN oraz s ieć  

otwartych s t a c j i  GPN^ ;̂

**“  ̂ zakłady przemysłu mięsnego;

*̂ 2 zamłady podległe p.rzedsiębiorstwotn zbożowo—młynarskim 

/PZZ/ tzn. elewatory, maga-zy ny'''* ;̂

** 3 przedsiębiorstwa chłodnicze*

-onadto możliwe do vvy korzy stania szczególn ie na niższych 

szczeblach dowodzenia /batalion, pułk/ są obiekty tak ie Jak: 

■szkoły, ośrodki kulturą;, zakłady gastronomiczne, ’warsztaty 

•̂ -̂ugoy/e, św ie t l i c e ,  ooiekty państwowych gospodarstw i?ól— 

magazyny Go i tp .

cnwilą rozpoczęcia konfliktu zbrojnego w pasie tyłów
ci,mi i •' • .

zna,jazie s ię  szereg s i ł  różnego podporządkowania, które

^ o r* : Z a łą c z n ik 28
^■ or.: Z a łą c z n ik 2o
‘ Or. : Z a ł ą c z n i k i
^'or*: Z a ł ą c z n i k 25



Gwoje zadania w czasie pokociii realizuńą na omawianym obsza- 
36 -r-

rze • x'onadto w v/yniku mooiliżący^nep;o i  operacyjnego roz­

winięcia stan ilościowy i  jakosciov/y wojsk na tym tei^enie 

znacznie s ię  zwiększy.

Przedstawiona po'v'/j'ze3 charakterystyka pasa tyłów armii 

po/^wala st'.v'ierdzić, że wymagania wynikaji^ce z potrzeb zabez­

pieczenia/ty łcwego/ wojsk mogą być w tym obszarze w pełn i 

zaspokojone. Przede -wszystkim is tn ie je  możliwość zaplanowa­

nia i  Gzęściov/ego zrealizowania przedsięwzięć zmierzających 

ćo zapewnienia odpowiedniej zywotriosci tyłóv/, a przez to do 

utrzymania ich w niezbędnej sprawności i  gotowości do r e a l i ­

zacji stojących przed nimi zadań.

i*obra znajomość istn ie jących  ¡niejscov/ych warunków i  możliwoś­

ci, pozvvoli na określenie zasan i  sposobów v/y korzy stania za- 

cobów i  obiektów miejscowych v; procesie zabezpieczenia ty ło -  

arm ii.

nS£^I20wanie,_rpzmieszczenię i  ;przesuni^cie_ty,łów_

Ugrupowanie tyłów tv/orzą jednostki tyłowe podzielone na 

1’zuty i  odwody. Rozmieszczone one mus^ą być w pasie działań  

^ojov/ych stosownie do: ug:rupov/ania kierunkóv/ ich ude­

rzeń /wysiłków obrony/, ukłatTu dróg, ukształtowania oraz po— 

^^c ia  terenu, a także v/ Zcileżności od ich r o l i  i  miejsca 

systemie zabezpieczenia tyło-wego. Jednostki tyłov/e i  wy­

dzielone z nich oddziały lub czołówki zgrupowane w rzutach 

odv/odach określa s ię  mianem ’’elementów ugrupowania tyłów” ,

i^or.: Załącznik 34
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aementy te rozmieszcza s i?  v, oddzielnych ledonaoh. Ugrupo­

wanie tyłów Etanowi intogralnci C2<,;óć ugrupowania operacyjne­

go wojak5 7  ̂ g określonym stopnia uwa­

runkowane. Ponadto ugrupowsnie tyłów uzależnione je s t  od 

przewidywanego działan ia przeciwnika oraz od warunków tere­

nowych i  stanu s ie c i koirrunikacy jac j , a ponadto od warunków 

, i  możliwości ma.skovvania. Ugrupowanie tyłów powinno zatem 

uwzElę<3niać zamiar operacyjny dowódcy, kierunek prawdopodob­

nego głównego uderzenia n iep rzy ja c ie la , możliwe warianty 

użycia przez niogo broni precyzyjnej oraz prav/dopodobne re­

jony działan ia desantów i  grup dywersyjno-rozpoznawozych.

“ Zależności od dzia łan ia n iep rzy ja c ie la  np: gdy kierunek 

ełównego wysiłku obrony armii nie poki^ywa sip  ̂ z rzeczywistym 

kierunkiem głównego uderzenia n iep rzy ja c ie la , wówczas ugru­

powanie i  rozm ieszczenie tyłów armijnych oraz układ y^-typo- 

'■'onych dróg powinien umożliwić przen iesien ie głównego .vys ił- 

ku pracy tyłów na inny n iż  zaplanowano kierunek. operacji 

obronnej prowadzonej na obszarze krajuj^Jo.da-tkov/ymi warunka-

■"1 określającymi ugrupowanie' tj;iów'-o'^4 &cyjnyoh są:.

~ miejsce rozmieszczenia stacjonarnych, miejscov;ych źródeł 
zaopatrzenia;

'  stopień wykorzystania do r e a l iz a c j i  zadań zabezpieczenia 

"'¿'łowogo s i ł  i  środków "pozaoperaoyjnych";

stan przygotowania pod względem rozbudovry in żyn iery jne j 

jonów rozmieszczenia t^łów;

spooób <vj^ri:orz,ystania różnych środków transportu. 

Biuletyn Inforuuicyjay nr 1/7 S, Szt. Gen. V/P, warszawa 1979
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Ugrupowanie tyłów armii składa s ię  z dwóch rzutów i  odwo­

du. Pierwszy rzut stanowić mogą armijne lub przydzielone 

ze szczebla naclrzędnogo jednostki tyłowe i  doraźnie tworzo­

ne elementy ugrupowania tyłów, które rozm ieszczają sî  ̂ ua 

kierunkach zabezpieczanych wojsk w stosunkowo n iew ielk ich  

odległościach od nich. Kogą to być np: rozwijane na kierun— 

tcach poszczególnych pierwszurzutoY/ych dyw izji medyczne ba­

taliony wzmocnienia lub wysunięty oddział AB^z. Pozostało 

jednostki rozmieszczane są .w ty ln e j części strć|l^ armii i  sta­

nowią drugi rzut tyłów operacyjnych. Ponadto tworzą s ię  1-2 

odwody tyłów rozmieszczone w pobliżu  TSD armii^®.

•’/Łaściwe rozmieszczenie elementów ugrupo./ania tyłów armii 

w operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju można 

osiągnąć wóv/czas, gdy uwzględni s ię  v/ystępujące tendencje 

/grupy sprzeczności/:

dążenie do maksymalnego oddalenia tyłów od przedniego 

skraju obrony z uwagi na możliwości rażenia n iep rzy ja ­

c ie la , a jednocześnie celowość ich p rzyb liżen ia  do v/ojsk 

ze względu na potrzebę skrócenia ramienia dowozu i  ewa­

kuacji;

TT
• potrzeba racjonalnego r  oz środkowania ze 'względu na 

’’uchylanie” s ię  oó. uderzeń lub zmniejszenie skutków 

uderzeń n iep rzy ja c ie la  na t y ły ,a  konieczność skupienia 

jednostek tyłowych z uwagi na wymóg sprawnego dowodze­

nia nimi;

potrzeba i  konieczność zgromadzenia środków m ateria ło- 

v/ych na głównym v;ysiłku obrony, a zasadą nie rozmieszczę— 

____ ty łów na głównym kierunku uderzenia n iep rzy ja c ie la ;

: Załącznik 3
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IV. C0lov/ość zachowania potencjału materiałowego i  produkcyj­

nego tyłów operacyjnych do zabezpieczenia przyszłych 

działań, a potrzebą w sytuacjach krytycznych terminowe­

go i  wszechstronnego uruchomienia potencjału armijnego 

do zabezpieczenia tyłowego wojsk w operacji obronnej;

V, celowość i  konieczność ograniczenia ruchu na drogach v; 

samochodowych /ADS i  ddie/, a obowiązek okresowych, p la­

nowych zmian rejonów rozm ieszczenie.

Analiza przedstawionych powyżej grup sprzeczności prze­

prowadzona zosta ła  VI oparciu o p rzy ję ty  przez autorów do 

badań model operac ji obronnej,

Z rozpatrywanej sprzeczności I  v/ynika, że w okresie przy­

gotowania operac ji nie zachodzi potrzeba p rzyb liżen ia  do 

wojsk żadnego z elementów ugrupowania tyłów arm ii. Potrzeby 

i^teriałowe wojsk armii oraz ewakuacji medycznej zrea iizow a- 

mogą być s iłam i baży mie"jscowej oraz,.tyłów związków tak­

tycznych, Wynika to z porÓY/naij^^d-eii^^ tabel 3.1. i  3,7.

Pozostałe parametry określające możliwość pełnego zaspo­

kojenia potrzeb arm ii także mogą być spełnione bez udziału 

tyłów operacyjnych. Decyduje o tym dobrze rozbudowana in fra ­

struktura oraz możliwość korzystania z miejscowych s i ł  

i środków^^.

Jedynie v; toku prowadzenia operacji obronnej, a azczeg,ól— 

Sie w trakcie v/ykonywania lokalnych działań zaczepnych /kontr­

atak i  przeciwuderzenie/ może okazać s ię  koniecznym skierowa­

nie części tyłów arraii bezpośrednio za ugrupov/anie v;alczących 

’̂ ojak.

Por,; Rozdzia ł 3 -P. i  d.
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* vo jak .

Aaali.a porównawcza możliwości oddziaływania n io p r z y ja c le la • 

aa elemen^ ugrupowania fcylów w stosunku do głębokości pa­

sa armii'*'’ wskazuje, że naakoi-zystniej ty ły  armii rozmieścić 

w końcowej c z ę śc i  tego pasa ponieważ:

■  ramienia dowozu w zasadzie nie powinna mieć więk­

szego znaczenia gdyż nie przewiduje s ię  dowozu środków 

materiałowych transportem arm ii, bądź dowóz tym transpor­

tem będzie tylko w niew ielkich i lo ś c ia c h ;

-  odsunięcie tyłów-arm ii o ponad 100 km od rubieży stycznoś­

ci wojsk elim inuje zagrożenie od wszystkich środków napa- 

, du n ie p r z y ja c ie la  występujących aa szczeblu korpusu'*^.

2 analizy sprzeczności I I  wynika, że konieczne j e s t  ta k ie ''  

'rodkowanie tyłów, które zapewniałoby bezpieczeństwo są­

siednich elementów ugrupowania w wypadku uderzenia jądrowego 

udniej mocy na jeden z tych elementów. Nowe możliwości r a -  

broni p re cyzyjn e j kolejnych g en eracji  zmuszają do nowe- 

spojrzenia na dotychczasowe normy rozmieszczenia tyłów  

"r e jo n ie  oraz na sposoby przesuwania kolumn po drogach, 

eraz c z ę ś c ie j  przyjmuje s i ę  zwiększone o d le gło ści między 

Poszczególnymi pojazdami do 100 m**̂  zarówno w rejonie jak  

kolumnach w c z a sie  marszu. Powoduje to znaczne |zwiększe- 

“ się  powierzchni rejonów rozmieszczenia ,tyiów. .'jprowndze- 

a wyposażenie tyłowych o rg ^ ^ -a o w o ^ z e n ia  i  kierowania 

doskon ałych  środków łączn ości z jednej stro n y, a r o z -

1̂2 Załącznik nr 3 i  43.
¿13 ^0^.: Załącznik nr 4 3  i  44 .

 ̂ podstawie k o n su ltacji w KTT ASG
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mieszczenie tyłów arm ii zgodnie z dotychczas obowiązującymi 

normami '̂* z d ru g ie j, spełnić może warunek odpovdedniego roz­

mieszczenia tyłów. Przy czym trzeba zaznaczyć, że dla re jo ­

nów rozmieszczenia tyłów należy stosować' współczynnik zwięk­

szenia norm rozśrqdkoviania6wiąllcości 1 , 1 . -  1 , 3  w stjosunku 

ao dotychczas przyjmowanych. Zatem^a^jy^e^-^zST^^ że

powyższa sprzeczność może b yć^ '^ eożn ie 'ro zw ią ża n a  ’w warun­

kach dostatecznej "pojeuiności" te ry to r ia ln e j pasa tyłów

armii. Dla p rzy jętego w pracy modelu warunek ten je s t  możliwy 

do spełnienia ¡/por.: ro zd z ia ł I/ .

Analizując I I I  grupę sprzecznośoi'*^ wykazano, że optymalne 

rozwiązanie polega na tworzeniu w ielu źródeł zaopatrzenia,

' czególnie dla jednostek działających v/ rejonach głównego 

wysiłku obrony. Konieczne je s t  także zdublowanie środków tian- 

u i  vvybór jWięce j  n iż jednej ,trasy dowozu lub wyznaczenie 

objazdów ważnych obiektów komunikacyjnych. Można, to '

yskać '/ymaganą ilo ś ć  środków materiałowych w pożądanym 

łejscu / reg ion ie , na kierunku/, a ponadto zmniejszy s ię  ry - 

yko ich całkowitego zn iszczen ia,

r ozwiązania IV grupy sprzeczności., a w ięc zachowania 

pehisj b-pi-awnosoi i g o t o w o ś c i - t y ł o w y c h  sił i 'uodków szoze- 

armijnego konieczne jeąt:

'  przygotowanie zawczasu miejscowych źródeł zaopatrzenia z ta. 

im wyliczeniem zgromadzonych pod względem ilościowym 

1 asortymentowym środków materiałowych, aby można było od- 

^̂̂ o r z y ć  zużyte wcześniej środki materiałov/e w tyłach szoze- 

Załącznik nr 33
^or.: Załącznik nr 35 ,
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bla taktycznego; /por.: rozdzia ł II/

przygotowanie odpowiedriiej iloń o l 6i'odków traueportu /pod—
4

oddziałów transportowych/ oraz takie zorganizowanie dowo«» 

zu, O-by nie za is tn ia ła  konieczność wykorzystyv/ania t5'łów 

arm ii; , ,

•• w i<vypadku użycia jednak /w krytycznych sytuacjach/ tyłów 

szczebla operacyjnego, przygotowanie odpowiednich źródeł 

zaopatrzenia do odtwarzania naruszonych zapasów ruchomych. 

Dla tyłów arm ii źródłami tymi mogą być odpowiednio, blisko 

rozmieszczone składy stacjonarne z v/ystarczającymi zapasami 

bądź ty ły  szczebla nadrzędnego rea lizu jące dowóz własnymi 

¿środkami. Korzystanie jednak z polov/ego systemu si^czebla nad- 

2̂’2ędnego /transport, środki materiałowe,“ pode ddz i  i ł y  leezn i- 

czo-ewakuacy jae/ spowodovvać ^mo^-tlaruszpnie jego potencjału, 

który mógłby być wykorzystany do zabezpieczenia kolejnego 

nadania op erac ji, . ^

rozwiązaniu V grupy sprzeczności pomocnym może być sto— 

sov/anie zmodyfikowanych metod przesunięcia tyłów. I  tak np: 

wiadomo, że zmiana rejonów rozmieszczenia 6 lementóv/ ugrupowa- 

aia tyłowego arm ii w operacji obronnej je s t celowa i  nawet 

konieczna ze względu na możliwość rozpoznania i  niszczenia

n iep rzy ja c ie la  opłacalnych celów, jakimi są n iew ątp li- 

tyły arm ii,

klementy tyłowe w ruchu, są szczególn ie łatwym celem do wy­

krycia, a tym samy-m do ich szybkiego zniszczenia. Należy za* 
te stosować niekonwencjonalne sposoby maskov/ania ruchu kolui 

nieszablonov/0 metody przegrupowania ty l6vf do kolejnych 

3onów^rozmieszczenia. Takimi działaniami może być np. jednol
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ozosny ruch dużych.Ilości"niewielkich koluan w różnych kie­

runkach po różnych .drogach, a następnie przegrupowenie się  

tyłów metodą ’’koczowniczą'.- t j .  małymi grupami z zachowaniem 

kolejnych, pośrednich etapów.

aiezmio-rmą zanadą pozos taje.-w-ty-mjWypndku Łączenie każdora­

zowo zmiany rejonu >rozmieszczenia z dowozem środków materla- 

łov/ych. Ponadto dokonując przesunięcia tyłów operacyjnych na­

łoży wykorzystywać np. okresy pov/odzenia wojsk własnych na 

1 wybi"anych kierunkach, szczególn ie aktywne działaniu własnego 

lotnictwa lub a r t y le r i i ,  vVykorzystywanie okresów newralgicz­

nych w prowadzeniu operacji /^/ykonywande kontrataków, zajmo- 

v/anie kolejnych "rubieży/ do r e a l iz a c j i  przesunięcia tyłów 

epowodować może dodatkową, dezorien tację  n iep rzy ja c ie la .

Z przeprowadzonych badań, a w szczególności z analizy 

P 2eprov/adzonyeh ćwiczeń można wyciągnąć n iże j przedstawione 

zasadnicze wnioski dotyczące ugrupowania, rozmieszczenia 

i przesuwania tyłów operacyjnych.

Ugrupowanie tyłów armii w operacji obronnej, a, szczególnie

na obszarze kraju może- być znacznie głębsze n iż w operacji 

zaczepnej.

'Ąyły ugrupowuje^ i  rozmieszcza s ię  tak, aby w czasie d z ia - 

-B.n obronnych ograniczyć konieczność nieplanowych /nie 

przewidzianych zawczasu/ przesunięć.

Ugrupowanie i rozmieszczenie tyłów, .powiązane między sobą 

układem siec i komunikacyjnej, powinno zapewniać w razie 

potrzeby, możliwość dokonania manewru materiałowego, czy 

nawet przeniesienie głównego wysiłku tyłów z zaplanov;ane— 

go na inny kierunek.
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4. Ugrupowanie i  rozmiesiiczeriip. oddiiałów i  związków 

armii powinno zapewniać zachowanie v/ysokie ĵ żywotności 

systemu i  zapev/nienie jemu niezbędnej odporności na ża«» 

klócające oddziaływanie n iep rzy ja c ie la . Dlatego toż nale- 

ży dążyć do tego, aby wszystkie związki i  oddziały tyłov/e, 

a pr^ynajmniej podstawowe eieuieniiy Ugrupowai!a tyłów armii 

rozv/ijane były nie w jednym a w dwóch rejonach zasadniczych 

oraz posiadały rejony zapasov/e.

5* Ugrupowanie tyłów v/inao> zapev;niaó możliwość tworzenia od- 

wodóv/ tyłowych, stosownie do potrzeb wynikających z syr 

tuacji operacyjnej i  przygotov/anych do działania na róż­

nych kierunkach,

Do rozmieszczenia tyłóv/ należy wybierać każdorazowo re jo ­

ny spełn iające ogólne wymagania przyjęte w każdych warun­

kach n ieza leżn ie  od rodzaju operacji# Przy tym rejony te 

Po/;inay być wcześniej /choćby częściowo/ rozpoznane i  w 

^inrę możliwości przygotowane, iiie należy v;ykluczać wy- 

korzySty'Wania również obiektóv; stałych,

Ka-żdy rejon , a w szczególności te z nich, które przewidzia- 

, ne są na rozm ieszczenie TSD powinny posiadać w miarę m ożli- 

^^ości dob3?e naturalne warunki obrony i  ochrony oraz speł- 

niać inne wymogi stosownie do realizowanych przez siebie

zasadniczych zadań^^.

Załącznik nr 53.
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w £roce_sie_or ganisz a cj[i

J£yiów

Kierowanie procesami organ izac ji tyłów je s t  częścią skła­

dową systemu kierowania zabezpieczeniem tyłowym* Ten system 

natomiast je s t  pochodną całego procesu dowodzenia wojsl<ami. 

Zatem rozwiązanie problemów kierowania zabezpieczeniem ty ło ­

wym armii zdeterminowane je s t  między innymi dokonaniem jedno­

znacznych ustaleń odnośni«: zakresti kompetencji i- zadań w pio­

nie ogólnowojskowym /dowód,czym i  sztabowym/''.

»V ska li całego kraju funkcjonują różnorodne systemy k ie - 

rov/ania. Obszary — granice funkcjonowania tych systemóv/ 

/zarówno v/ sensie terytorialnym  ¿jak i  merytorycznym/ nie zaw­

sze pokrywają s ię  z zakj-Cb-amx‘TuukcJuuovvti.aia s'•'•■'temu k iero— 

v/ania zabezpieczeniem tyłowym arm ii. Zt‘esztą  i  pas obrony 

^rmii nie będzie pokrywał s ię  administrący¿jno-wojskowym

podziałem kraju. Jak wynika z analizy  dotychczas prowadźo- 

^yoh ćwiczeń, pas obrony armii znajdov/ać s ię  może na teren ie 

’'ilku województw /części obszaru województw/. Na teren ie 

iloduego OW cz. ’mogą znajdować s ię  pasy obrony nie jedne^j, 

 ̂ po części i  dv/óch arm ii. Zjav/isko to ilu s tru je  rysunek 5 .2 ,
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Rysunek 3.2,

tn można p^2y^jąć, że sy^stera kierowania zabezpieczeniem 

ioivym woósk arm ii funkcjonować będzie na obszarze dotychczas 

"zarezerwowanym" dla dwóch innych podstawov;ych systemów t j .  

»aask obrony terytorium kraju i  organów kierowania gospodar- 

4 narodo>/ą /aparat administracyjno-gospodarczy/. Systemy te 

iadają v/ypracowane i  usankcjonowane dokumentami normatyw­

nymi wzajemne za leżności i  powiązania'^'^.

I‘ownież w sensie merytorycznym zakresy zadań realizowanych 

is tn ie ją ce  systemy kierowania na obszarze kraju, a do- 

yc„ące szeroko rozumianego zabezpieczenia ty lewego wojsk

a przy tym nie zawsze zgodno z jego celaHii i  zada-

Itozkaz MON Nr P f  1 / 0-p p - >7 r i n i n  o  . ,
^zefa CC ICraiu z dniq  ̂ ‘Wytyczne
1 2Bq/8 9 '»,v -yo • ', ^ o r a z  Ins trukcna Szt^Gon
towaniu ’̂iojskoYo-ch w kszta ł-
196/. przestrzennego kra ju ". warsza'wa
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U lan i ,  flalezy przy tym zaznaczyć, że istotnym parametrem

OKreśIającym wzajemne stosunki poszozaGÓlnych systomów uvdzie

czas, w przeciągu którego muszą one wspó-listnieć ne. określo- 

nym obszo.rze, . , ■ ■ . '  

tej sytu acji zachodzi k on ie iźń ^ć  dokonania niezbędnych 

ustaleń zmierzających do określenia miejsca systemu k ie ro -  

v/aiiia zabezpieczeniem tyłowym arm ii ,v operacji obronnej,na 

ocszarze kraju w stosunku do wyżej wspomnianych systemów. 

1'ropozyoje dotyczące rozwiązania problemów kierowania z punk­

tu widzenia potrzeb i  .-/ymogów organ izac ji tyłów mogą pi-zyozy- 

aic się również do usprawnienia całego systemu zabezpieczę- 

tyłov/ego wojsk arm ii*

Autorz,y wychodzą z podstawowego założenia w;ynikającego 

2 zasady jednoosobowego dowodzenia, że w pasie .'obrony 

"eospodarzem" powinien być .dowódca wojsk operacyjnych, «y zudąz.

 ̂ tym należy założyć^^, że na czas operacji będą jemu pod­

porządkowane wszystkie siły  oraz niezbędne środki znajdujące 

pasie armii. Przy tym wojska armii będą posiadały 

priorytet w i-iykorzystaniu zasobów miejscovvych ' ;'!.jystemie za - ■ 

«.''Pieczenia tyłowego v/ojsk w operacji obronnej, vyymagającym

rozstrzygnięcia-przez'teoretyków  v/ojskowych pionu ogólnowojsko-

''®eo je s t problem wzajemnej za leżności dowódcy arm ii i  dowód- 

 ̂ Jest to istotne,, gdyż analogiczne stosunki

'̂'•■'staną na niższych /podległych/ szczeblach dowodzenia, w tym
r* *7 ^

systemie dowodzenia i  kierowania tyłam i. Kontrowersyj- 

"'J’^iaje s ię  dotychczas obowiązująca zasada, że dowódca armii
O

rów^ćwiczeCLch!^^“ ° ’̂ “ ° wszystkich badanych przez auto-
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do czasu opuszczania granic kra^u je s t  jednocześnie dowódcą

okrf̂ gu (//ojakowego. ,

Bezspornym jednak je s t ,  że^w zasadzie jedynym decydentem 

w pasie obrony arm ii je s t  30 j  dowódca# Takie rozvaązanie 

niesie szereg korzyści z p.unktu widzenia interesów wojsk : 

operacyjnych, a w konsekwencji także i  ich zabezpieczenia ty­

łowego, Proces kierowania .staje s ię  wyjątkowo prosty, is tn ie ­

je bowiem jeden wiodący or^-an kierowania na określonym obsza­

rze. ,

whioski z przeprowadzonych óv/iczeń /PhZYJAŻi^ 87" i  "SOJbZ 

ó?"/ wskazują, że w ie le  problemów np. v/ procesie plancwania 

operacji obronnej na obszarze kraju rozv/iązywanych na szcze­

blu stanowiska dowodzenia /SI)/ i  tyłov/ego stanowiska dowo­

dzenia /TSD/ arm ii ^napotykało na v;iele trudności i  b a r ie r . 

Początkowo wszystkie problemy próbowano roz>viązać jedynie 

przy udziale osób funkcyjnych /organóv/ dowodzenia/ ze szta­

bów wojsk operacyjnych. Natomiast kolejne ćwiczenia /"STY- 

88"/ prowadzone przez dowództwo i  sztab arm ii wspólnie 

z dov/ództwem 0'/if cz , "<V" pozw oliło na bardzie j sprawne i  racjo- 

balniejsze rozwiązanie zagadnień planowania operac ji obronnej
ił

obszarze krąju i  j e j  zabezpieczenia tyłowego.
9

A-utorzy uważają, że jedną ze specyficznych właściwości 

^iGiowania wojskami w ogó le , a kierowania w szczególności 

î Pocesami o rgan iza c ji tyłów w operacji obronnej prowadzonej

obszarze kraju g es t konieczność udziału w nim organów do- 

°b^enia lab osób funkcyjnych pozaoperacyjnych, Podporządko- 

pod względem operacyjnym dov/ódcy Ovl c z . pod dowódcę

dsst niecelowe to jednak w czasie przygotowania i  pro«



167 -

.'/adzenla c ijorac ji obronnej OJ oz. głóv/ae swoje zadania

v/-̂ lconuóe na korzyść i  zgodnie z zapotrzebowaniem arm ii. 

Dlatego też v/skazane ¿ e s t  aby wzajemne stosunki określone 

były na zasadzie v/spóidziałania z jednej strony, a z dru­

giej strony wynikałyby róv;nież z ^'posiadania” wspólnego ■ 

przełożonego.

iV działaniu praktycznym proces kierowań.ia v/ojskaml odbywać 

się powinien v/ systemie-'dotycł^aer-^rijKkc jonujących stano- 

’.visk dowodzenia wzbogaconych o odpov7iednie grupy operacyj­

ne, Zasada ta dotyczy także systemu kierowania zabezpieczeń

nien tyłov/ym, co również odnosi się do rozv/iązyv/ania proce« 
, !

sow organ izacji tyłów arm ii.

Podstawowe współzależności organów dowodzenia i kierov/ania 

2 celowością wydzielenia grup operacyjnych przedstawia 

schemat .

■ •; ‘■‘K.
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racji o bro n n ej,

Z uwagi na przewid;7wan5̂. charakter p rz :;szłe j wojny, już 

w czasie pokoju dokonuje s ię  szczegółov/ego opracowania kilku 

wersji /możliwości/ działań bojov/ych i  stosownie do tego 

przygotovvuje sztaby do szybkiego planowania d z ia łań '^ , ' 

.stosownie do tego przygotowuje s ię  tyłowe orga.na dowodzenia 

ao skoordynowanego np,: dwuwariantowego planowania zabezpie­

czenia tylov/ego arm ii w operac ji obronnej oraz podczas v/y- 

-on v̂/ania przeciwnatarcia w ramach s tra teg iczn e j operacji 

obronnej , Następnie przed lub bezpośrednio po ’wybuchu kon-* 

iliktu zbrojnego dokonuje s ię  wyboru i  w razie  potrzeby mody­

fikacji v/ybranego 'wariantu. Baza rea lizacyjna  natomiast po­

dana być przygotowana mozlivvie v/ sposób 'unlvvers a lny , Dotyczy

między innymi stru k tu r ,organizacyjnych organów dowodzenia

^vlo.mi. Zaproponowany p rzez  autoróv/ model organ ów-'dowodzenia

/por. schemat D.1 ./ zapewnia r e a liz a c ję  wszystkich niezbęd-

2UQan planistycznych, dynilia to z następujących przesła­
nek: r

I

proce^j planowania odbywać s ię  będzie na terenie^ kraju w v/a- 

*-vach um ożliw iających okresowe oddelegowanie ba TSD armii

 ̂ potrzebnych s i ł  / g r u p ‘opera^n^^.trliT'"^, z 0.7 c z , ” v/” ; ¡

nowanie takie rea lizu je  s ię  jedynie v/ początkov/ym okre—
S i  G ' ̂  *“* * •*̂ o)jay i  głównie v/ odniesieniu do armii znajdującej 

vv drugim rzucie operacy Zatem je s t  to wariant

Jdentalny, realizowany jednorazowo i  v/ ś c is łe  okrcślo—

czasie;
’ ‘\

Dauko’we Nr 2/¿^8/b6, Dodatek, Op, c i t , ,  E.IÜ9 .
Załącznik nr 3 ?,
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is tn ie je  dogodna możU,/ośó wcześniejszego przegotowania' 

stosownie do opracowanech wariantów operacejnjch szeregu 

różnorodnych sposobów zabezpieczenia tyłowego. Wykorzy­

stać przy tym można w szerokim aala^esie do vo-konanla odpo­

wiednich naliczeń /materiałowych, transporto^rych, ewakua- 

oydnych, produkcyjnych, uzupełnień itp/ elektroniczną 

technikę obliczeniową '/STO/ oraz znormalizowane /sforma- 

lizo.rane dokumenty na wszystkich szczeblach dowodzenia 

/w koraórkach orgaiiizac^y.jn^/ch/.

Inną charakter^^st^^czną cechą kierov/ania procesami organi- 

zaoji tyłów w operacjach prowadzonych na obszarze kraju je s t  

'płonienie s ię  grupy sprzaozności związanych ze sforą  yiyko-  

aa./ozą. Sprzeczności to wynilcają z konieczności współdziała- 

‘ i'* /współpracy/ bądź wzajemnego podporządkov/ania s i ł  o różno- 

roonym przeznaczeniu, strukturach organizacyjnych, wyposaże­

nia. zasadach dzia łan ia , wyszkoleniu, możliwościach itp .

armii spełn ia jące wiodącą ro lę  we współdziałaniu np, 

-^acjonarnymi elemen.tami realizudąoymi zadania zabezpie« 

tyłov/ego arm ii ma charakter niestać;]onarn;y /polov'fy/. 

’rilone ĵGst przy tym od innych niestacjonarnych organów 

/SDarmii, TSD frontu/ co może w poważnym stopniu 

-'współdziałanie. Obiekty systemu stacjonarnego nie 

P la  iciją możliwości /np, z uv/agi na brak odpowiednie*-
IjO 8pp2e'̂ n

 ̂ j Przeszkolonego personelu/ utrzymania c ią g łe j v/y- 
'‘tary in̂ n̂r

■•̂ Aacji z organem decyzyjnym posiadającym możlfwości 

 ̂ oo przemieszczenia s ię  /TSD arm ii/. Odnosi s ię  to np.:
 ̂ s i e Q _ I ,

■j‘̂ ^ "̂trnych obiektów służby zdrowia na czas operacji 

poc-poiządkowanych szefow i służby zdrov/ia aruiii'^^.
Ôr . ry

załączn ik nr 28
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pov/ażn;)'ni "utrudnieńlem’' oprócz Yf îaiGnion^^ch n ie— 

dostatl̂ óv/ techniczn^^ch może b;yć niedostoGowanie atrukUural— 

ne oinz merytoryczne TSD armii do kierov;ania /dowodzenia/ 

dużą ilo ś c ią  o różnorodnym; przeznaczeniu oddziałów i  pod- 

odaziałóv7 wykorzystywanych w zabezpieczeniu bojov/ym tyłów, 

ulruteczne wykorzystanie specja listycznych  s i ł  różnych rodza­

jów wojsk np.; w,obronie i  octironie tyłów v/yma£;a pełnej zna—

yoności /fachov/ości / ich raożliwości, zasad działan ia oraz
1

v.ypracowania nowych metod ich użycia w nov^ej sy tu ac ji.

Organa kierowania tyłami arm ii v/ obecnej postaci nie ^gwaranta* 

ją '//łaściwego dowodzenia wcpomnianymi siłam i z uwagi choćby 

na brak doświadczenia w kierov/aniu walką.

i'íiezwykle is  to tną szczególną cechą «odnoszącą s ię  do k ie— 

i'a.vania procesami ojrganizacji tyłów w operacji obronnej na 

ooszarze kraju ¿jest: konieczność .ustalania nowych zasad współ­

działania oraz określania .odmiennych priorytetów  w stosunku 

0̂ preierowanego w ostatnim okresie zabezi^ieczenia działań 

zaczepnych*

daleay przyjąć, że główny c ię ża r  zabezpieczenia tyłowego 

szczegó ln ie“ w okresie "przygbtowańla operac ji oraz 

pierwszym je j  etap ie będzie spoicâ ykTał na tyłach szczebla 

yczno-go i  zasobach miejscov/ych /źródłach zaopatrywania, 

ôdiCach transporto'wych, przeładunkowych, obiektach służby 

'̂ 1‘owia itp ./  Zatem właśnie na tych elementach powinien być 

plony główny v/ysiłek organów dowodzenia tyłami arm ii.

•d îast w odniesieniu do polowego systemu zabezpieczenia

nia
®So szczebla operacyjnego zasadniczy v/ysiłek kierowa- 

^bejmov/ać będzie jedynie dzia łan ia  zmierzające do ubrzy-
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niania go w sprawności i  gotowości do y^^konania zadań. Dlatego 

Leż uc. plan piGrv;sz;y '//-¿/suną si'^ problemy kierowania organi­

zacją tyłów arm ii, a v; tym̂  rozinieszczenię i  przesuniecie 

oraz ich obrona i  o ch ron a N ie  b e z ‘znaczenia je s t  także kie­

rowanie r:»rocosami organ izac ji tyłów, szczególn ie w sierze   ̂

planov/anla wykorzystania s ie c i  komunikacyjnej, ustalenia re­

gonów rozmieszczenia tyłów itp .  aby umożliwić efektywne funk-li •
cjonowanie innych systemów znajdujących sip  v/ omawianej s tre ­

fie .

System kierowania zabezpieczeniem tyłowym wojsk w operacji 

obronnej zdeterminowany je s t  ponadto celowością zachov;ania 

sv̂ oich możliwości zabezpieczenia tyło»vego v/ojsk w kole jnej 

operacji /kolejnym zadaniu/. iV odniesieniu do innych elemen­

tów zabezpieczen ia,tyłowego wojsk is tn ie je  teoretyczna i  prak­

tyczna możliwość "oszczędzania" ich , : nie włączania do

czynnego udziału v/, z a b e z p i e c z o b r o n n e j  bez szko-, 

óy dla realizowanego celu te'^ operac-ji. Takiego dzia łan ia nie 

ôżna zastosować jednak w stosunku do elementów systemu dowo— 

czenia i  kierov;ania. Nlementy te , a głóv/nie TED aimiii pomimo, 

obciążone będzie wieloma zadaniami i  obowiązliami, pov;inny
I

^'calizować też szereg działań z zakredu dowodzenia wewnętrzno- 

Zatem powinny być wypracowane racjonalne metody kierowa- 

aapewniająco c iąg łą  i  niezakłóconą pracę v/ każdych wainin- 

‘iach współczesnego pola walki, w tym i  operacji obronnej pro- 

'''^dzonej na obszarze kraju w początkowym okresie wojny.

składu osobowego poszczególnych komórek orgeiiiz-^-^yj- 

‘̂ ych tyłowego organu do-./odzenia arm ii /por.: schemat. 3*2./ 

zakresu realizowanych przez nich zadań ’wylmizuje pev/ne
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ii;.G3prci.wrLosci V/ oo.niesisnip, 0.0 potpzob i  wymogów z&bGzpiGCZG-* 

nia ti^'ło.7ego v/o^sk a m i i i  w. o p p r a c j i  o b ro n ae j .  P o tw ie rd z a ją  

to lOwLiiez O-Oswiao-Czenia v/iGiii o s t a t n io  'orov/a<j,zou|yGh ĆY/iczeu.* 

^danielu autor6vv uspraw nienia  systemu kierov/ariia p ro c e sa *  

ni o r g a n iz a c j i  tyłby/ vi o p e r a c j i  obronnej  na obszarze k ra ju  

zraierzać pov/inny w dwóch zasad n iczych  k ie  run kac h:

I. .<ypracov/anie i  doskonalenie sposob6\7 i  metod współdziała­

nia z n ie jsGOY/ymi organami administracji wojskowej i  cy­

wilnej V/ zak2>3s i e :

"* ivorzysImania z- miejscowych ź ró d e ł  zaopatryw ania  /IIZZ/; 

w ykorzystan ia  s i ł  01V i  j e d n o s te k  timili  ta ryzowany ch 

V/ system ie  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego; 

u s t a l e n i a  p r io r y t e t ó w  wy korzy s t a n i a  m ie jscow e j  i n i r a — 

s t r u k t u r y ,  w szczeyyo^lriosci s i e c i  kom unikacy jne j ,

C-łównj-Bi aposobeia r e a l i z a c j i  teco celu v/inno bjć stworze- 

uie systemu dowodzenia opartego o dotyci.czasoY/e stanowiska 

noi/odzenia wzbogacone o "grupy operacyjne".

""o-'.onan̂ .e oarcich zmian vi strukturach organizacyjnych orga­

nów dov/odzenia tyłami, które pozv/olą na;

możliwości organizowania grupy operacyjnej na SD armii 

w celu stworzenia kompetentnej sprawnej komórki planowa­

nia materiałowego beż konieczności v/ydzielania dodatko­

wych osób funkcyjnych z poszczególnych komórek’-organ i - ,  

2ucyjaych -  Tglt;

tv/Oi.. ênie dogocmie jszy eh warunków v/y korzy stania bazy 

îû .SGOv/0 j  oraz usprawnienia yy tym zakresie procesu 

współdziałania z pozaoperacyjaymi organami kierowania, 

'̂ ‘jiągnąć to można np: poprzez utw^orzenio w miejsce star-
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HOZDZIAŁ IV

rOV7ÓZ I  EWAKUACJA ŚEODKÓV/ ?IA.TERJAŁOWYCH

Dowóz i  ewakaac;ja środków materiałowych są nieodłącznymi 

elementami procesu, zabezpieczenia materiałowego^.

Dowóz to zespół, czynności mających na celu  dostarczenie 

ładunków /środków ma.teriałowych, sprzętu itp/  środkiem 

transportowym do miejsca przeznaczenia lub przeładunku na 

inny środek tr£insportov/y^<,

Z reguły dowóz będzie organizowany ze szczebla wyższego 

do szczebla n iższego. Może również za is tn ieć  sytuaceja odwrot­

na oraz połączenie obydwu wariantów. Wybór wariantu będzie 

uzależniony od konkretnych warunków, w jakich będzie prze­

biegał proces zabezpieczenia materiałowego.

Dole bitwy i  op erac ji, jak wskazują na to doświadczenia 

prov/aazonych ćwiczeń, wymaga dostarczenia coraz większych 

iiosci środków materiałowych, które tfzeba dov/ozić coraz 

częściej i  w coraz trudniejszych warunkach. Przy tym, co 

<3 st szczególn ie is to tn e , należy dostarczyć środki materia­

łowe w określonym term inie.

D r o l i  dowozu świadczy fa k t wyodrębnienia go z problema— 

zabezpieczenia materiałowego, jakb oddzielnego, elomen- 

Swiadczą o tym róv/nież przykłady historyczne szczególn ie 

c-^esu d ru gie j wojny światowej. ’’Regularność zaopatrywa—

2 fo r .: Regulamin Walki. Op. c i t , ,  s . ¿+31.

PC)dstav;owych terminóv/ wojskov/ych. S zt. Gen. 813/77 
Warszav/a 1977.
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nia armii /^ ,,/  w środki materiałowe-całkov;icie uzależniona 

była od możliwości dowozu ich wszystkimi rodzajami transpor­

tu, Dla centralnych i  niższych organów dov^odzenia tyłam i, 

zabezpieczenie wojsk w środki materiałov/e i  dowóz stanowiły 

jednolity proces i  było to ich najważniejsze zadanie’*^.

V/ielką wag^ do .procesu dowozu środków materiałowych przy­

wiązywało dowództwo Armii Radzieckiej stw ierdzając m .in.:

".. .Zaopatry wanie"-frontów -'"to przede -.wszy stkim d o w ó z •

SpowodoY/anie przeiv/ w dov/oẑ _̂̂ l-ert!r*’'^  jego utrudnie­

nie /m. in . przez zn iszczen ie l i n i i ’ komunikacyjnych/ może 

w poważny sposób ^komplikować prowadzenie działań bojov/ych. 

Liddel Hart w swojej książce p t. ” S tra teg ia " podaje nastę­

pujący przykład z okji‘csu p ierwszej wojny światowej: "Wskutek 

zniszczenia przez Eelgóv/ mostóv/ na rz* Mozie niemieckie po­

ciągi aż do 24 sierpnia 1Q14 r . docierały tylko do L iege, 

a nav/et i  późn iej Niemcy zmuszeni b y li  do v;ykonyv;ania bard.zo 

niedogodnych objazdów/.../ Ponadto ta jedna na v/pół zniszczo- 

na a rte r ia  nie v/ystarczała do 'zaopati7 wania trzech prawo- 

skrzydłoY.^ch a rm ii", , d ' ■ •

Innym tego przykładem był problem dowozu środków zaopatrzę- 

nia do v/ojsk radzieckich v/ czasie blpkady Leningradu, "Brak 

połączenia lądov/ego/. •,/ utrudniał dowóz paliw  i  surowców 

óla przemysłu i  nie pozv/alał na zaspokojenie potrzeb v/ojska 

 ̂ ludności miasba"*^.

 ̂ -^or,: Pyły Radzieckich S i ł  Zbrojnych. Op. c i t . ,  s . I ' l l ,
 ̂ R or.: tamże, s . 1 2 9 ,

Druga wojna światowa 1959-45. MON, Warszawa '' 
^% 1 , s. 3^1 . .
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: ' f
totny ch ■ze:Gr^d--dwo'OT  ̂ go powiążą-

nie z ewakuacja medyczną i, materiałową. Zasada ta polega na 

,v.ykorzystaniu opróżnionego transportu po dov;ozie zaopatrze­

nia do evvakuacji z pola walki v/szystkiego co d^st tair. ztęd—

v/ waruiii^ch operac;ji obronnej], ogromnego znaczenia nabie­

ra nie tylko ” typov/a” ewakuacja materiałowa lecz także 

e.vakuacja zgromadzonych zapasóv/ środków materiałowych /re­

zerwy dyspozycyjne /RD/, zapasy roku Obliczeniowego / K O  itp ./ , 

-’̂ ¿'ewakuowenie do względnie bezpiecznej s tre fy  zakładów prze— 

Biĵ slô ô ch, innych dóbr materialnych a także ludności cyw il- 

z zagrożonych rejonów,

Jak vą/nika z doświadczeń '//ielkiej '̂/ojny Narodowej Związku 

Radzieckiego, był to jeden z trudnie js zych , problemów do roz- 

*'i4Zdnia. ;■/ warunkach szybko postęi^ujących działań wojsk 

hitlerowskich i  prowadzeniu działań odwrotov/ych na duże od- 

^^głosci, na nowe rubieże obrony wojsk radzieckich w v/arun- 

p^ch ograniczonej liczby^^środkó^'/ transportu, zwłaszcza samo­

chodów, przemieszczenia w odpowiednim bferminie składóv/ ze 

1̂’odkami materiałov/ymi do g łę b ie j położonych rejonów kraju 

za\/sze było możliwe i  często kończj^ło s ię  ich utratą lub 

dOaieoznością ich zn iszczen ia . i.7edług danych sztabu a r t y le r i i  

^czelnego Rov/ództvm Armii Radzieck ie j wiadomo je s t , źo z 

^kładóy; amunicji a r ty le r y js k ie j ,  rozmieszczonych na za- 

 ̂ od l i n i i :  Leningrad, Duo, Bachmacz, Nezim, Kremieńczug,

^od'vo; Usprawnienie dzia łan ia FBilZ. Cp. ę i t . .
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udało s ię  ewakuować tylko 11, c z y li  2 7 , 3  % ca łości zapasów'^.

Ponadto na skutek opanowania przez wojska h itlerowskie 

znacznego terytorium ZSPĴ , zaszła konieczność przemieszóze- 

nia v/o,1skov/ych zakładów przeniysłowych z zachodnich do wschód- 

nich rejonó'w kra,ju, a to z k o le i spov/odov;ało niepełne i  n ie—
Q

te i‘niin owe z a opa t ry v/an i  e v; o s k •

Tyłowe organa dowodzenia szczeb li operacyjnych musiały 

również troszczyć s ię  o /̂vy,konanie tak ważnego zadania, jak 

zabezpieczenie sprawnej ewakuacji miejscowej ludności i  dóbr 

materialnych, dobytku kołchozów, sowchozów, bydła i  koni 

z łO-50 kilometrov/ej st3?efy przyfrontowej, lic zą c  od l i n i i  

styczności wojsk^.

Rzeczovyymi elementami procesu dowozu są środki transporto­

we i  prze ładunkowe •' Jak ’wynika z analizy materiałóv/ z ćwiczeń. 

¿0 szczebla arm ii z reguły stosowany będzie w dowozie i  ewa— 

hiacji transport samoohodov;y. Ma on w iele z a le t ,  lecz  ilo ś ć  

Oego bywa niekiedy .niewystarczająca w porównaniu z masą ła -  

<̂ 'onkóv/ niezbędną dó przewozu. S ytiac ja  może s ię  skompliko- 

szczególnie w początkowym okresie v/ojny. Jak v;ynika z
y. ,

'^o-w/iadczeń V/ielkiej V/ojny Narodowej 2v/iązku Radzieckiego

pierwszych dni j e j  trwania, wojska musiały prowadzić

bez tyłów operacyjnych. Te natomii^st, które zdołały

^zęsciov/o rozY/inąć, zo 'względu na nlev/ielką lic zb ę  
tr»

9- '̂isportu, n ie były v/ stan ie w pełn i v;ywiązać s ię  ze swojego

a . Karpiński. Analiza i  ocena* Op. c i t . ,  s. 3»
^or.
Ror,

Tamże, s . 3-3.
'Tyły Radzieckich S i ł  Zbrojnych'• Op. c i t . ,  s. 116. 
A. Karpiński. Analiza i  ocena. Op. c i t . ,  s . 3»

.
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iI

O i le  w działaniach zaczepnych koncepcja v/y korzy stania 

transportu camochodowe^o na omawianym azczeblu v/ydaóe oi^ ' 

ze wszech miar uzasadniona, to w przypadku prowadzenia 

operacji obronnej na obszarze kra,iu_^w św ietle  nie wy s ta r- 

czaoćiceo wydolności tego rodzaju transportu mogą być v/y- 

korzystane inne jego rodzaje np. transport kolejowy /lecz 

w wielu wypadkach tylko na tzw. "odcinkach izolowanych" 

ze względu na duże prawdopodobieństv/o niszczenia piY.ez n ie— 

ja c ie la  mostów.na przeszkodach wodnych "̂^/ wodny śidd- 

lądowy i  inny.

Konieczność wykorzystania^innych rodzajów tranip6rtu 

a taKiże transportu samochodowego "poz^j^a-racy jnego" /m. in , 

z gospodarki narodowej/ w zro>n ^  w obliczu  znacznych potrzeb 

V/ zakresie ewakuacji.

niniejszym  rozdzia le  autorzy na bazie rozważań przed­

stawionych w I rozdzia le  drugim i  trzecim  a także v;ykorzystu- 

Oqc doświadczenia badanych ćwiczeń dokonają bilansu potrzeb 

i Możliwości dowozu i  ewakuacji środków materiałowych w roz­

patrywanej operac ji, biorąc pod uwagę ustalenia co do je j  

Modelu zaprezentowanego w pierwszym rozd z ia le .

! , . 'I
•̂1. Iarian^_dpwozu

warunkach operacji obronnej założono, że oprócz źródeł
'f . .

racyjnych / ty ły  frontu , arm ii, d yw iz ji, pułku i  niższych 

b li/  będą występovvały źródła tzw. "pozaoperacyjne"

podstawie konsu ltacji w SSKv/ Kwat. £0iv.
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i wówczas dowóz środków materiałov;ych będzie ogólnie rzecz 

u îmując^odbywał s ię  w relacjach  przedstawionych na rysunku
4.1.

A
Rys. 4.1. Możliwe relacoe między dostawcami a odbiorcami 

w procasie dowozu środków materiałowych

I ę̂genda

-  miejsco?/e źródło zaopatrzehia /MŻZ/ cywilne 

lub wo^skov/e -

-  ty ły  arm ii '

-  ty ły  d yw iz ji

-  ty ły  pułku 

A  -p od od d z ia ły .

Jednocześnie zakłada s ię ,  że miejscowe źródła zaopatrzę—

mogą dyspoaov/ać transportem z gospodarki narodowej /por.

dział poświęcony potrzebom i  możliwościom wykorzystania

ansportu pozaoperacyjnego/. Dowóz będzie mógł s ię  odbywać

P ^®^sta\;ionych relacjach  zarówno v/edług zasady ” od s ieb ie 
ijSiC i  s ieb ie* ’ .

onadto zakłada s ię ,  że dowóz będzie odbywał s ię  zarowno 

^ódeł operacyjnych” jak i  ’’pozaoperacyjnych” znajdują- 

? w pasie obrony arm ii wyłączając wyższe szczeble
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zaopatrywania / front/ .

Zdaniem autoróv/, w zależności przede v;szystkim od i lo ś c i  

miejscowych źródeł zaopatrzenia oraz ich od leg łośc i od 

zaopatryv;aaych v/ojsk, w przedstav/ionych v/yżej relacjach 

można wyróżnić killca podstawowych v/ariantóv/ dowozu środków 

materiałov/ych.

vVe wszystkich v/ariantach przyjmuje s ię ,  że na v/szystkich 

szczeblach znajdują s ię  pełne normatyv/ne zapasy środków 

materiałov/yoh, zatem cały transport je s t  nimi załadowany.

j/,j)ierw.<izym v;ariancie dowozu zakłada s ię ,  przy is tn ie ją ­

cym jednym miejscov/ym źródle zaopatrzania, że dowóz będzie 

odbywał s ię  v/edług  ̂schematu przedstav/ionego na rysunku ¿ł.2.

A _ 2 / O n 2.

^ .2 , Pierv/szy Wariant”'dowoź u środków materiało//ych.
Cyfry oznaczają kolejność dp^yosuT

W wariancie tym w procesie dov/ozu uczestniczą wszystkie 

szczeble zaopatrywania. Tylko dov/óz w r e la c j i :  "źródło 

^^ejscowe" -  ty ły  armii odbywa s ię  według zasady "od s ieb ie ", 

i^oniev/aż na v;szystkich szczeblach operacyjnych znajdują 

pełne normatywne zapasy, kolejność dov/ozu będzie następu- 

' \ /  2 tyłów pułku do pododdziału, 2/ z tyłów dyw izji 

 ̂ ’tyłów pułku, 3/ z tyłów armii do tyłów d yw iz ji, 4/ z miejsi 

'®So źródła do tyłóv; arm ii.
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'// tym wariancie dowozu is tn ie je  konieczność dokonania 

co naórnniej cztei-ech przeradunków /po jednym w każdym ogni* 

v;ie/ •

Drugi wariant dowozu przedstawiony ^est na rysunku 4.3.

A '

Pys. 4.3* Drugi wariant dowozu środków materiałowcach.
 ̂ I ; ' V;

Różni s ię  on od' poprzedniego odmienną zasadą dov;ozu 

ogniwie: "mie^jscowe źród ło” — ty ły  armii /transportem 

’’niejscov/ego źród ła”/. ; ■ "" T. ' -

Ponadto w tym wariancie is tn ie je  konieczność wykonania 

dodatkowego załadunku środków materiałowych na środki trans­

portowe w mieóscov;ym źródle zaopatrzenia. P rzy ję to , że t y l -  

'̂ 0 w źródłach operacyjnych zapasy środków materiałowych są 

załadowane na transport.  ̂ związku z tym is tn ie je  koniecz­

ność v;ykonania co najmniej p ięciu  przeładunków. " -  

ł£.„trzecim wariancie dowozD zakłada ..się, że przjy is tn ie ją ­

cych wielu miejscov;ych źródłach z^-ep^iiSenia, dowóz może 

cdbywać s ię  według schematu przedstawionego na rysunku 4.4.

A '

4.4, T rzec i wariant dov/ozu środków materiałowych.
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na. poszcz6góln;ych rysunkach* v/ wymienionych vvariantach 

zachodzi konieczność dokonania co najtiunie^ czterech /v/ariant
j

cz’./art;y/ lub trzech /wariant pic].ty/ przeładunków.

szóstym dowozu ¿rodkóv/ materiałov/ych zakła­

da s ię , ze s ieć  miejscowych źró^deł zaopatrzenia je s t  tak

iż  pozwala na zaopatrywanie bezpośrednio tyłów pułku, 

nie angażując do tego procesu tyłów dyw izji i  aimiii.

i-owóz bęó.zie odbywał s ip  v/ed.ług scheniatu przedstawionego 

na rysunku 4*7* •

A c ^

■̂ ys. 4,/. Szósty wariant dowozu środkov/ niateriałov/y'Ch.

>'1 ‘/ariancie tym kolejność dowozu będzie następująca:

/ z oyłów pułku do pododdziału, 2 / z miejscowego Źródła 

*̂ 0 tyłów pułku. Is tn ie je  konieczność v/y'konania co najmniej 

ó̂ch przeładunków /po jednym w każdym ogniwie/,

Iowóz w wąid^pi c i e. s i  ó dmp m będzie odbywał s ię  według 

schematu przedstawionego na rysunku ¿1 . 8 .

A
.17 pV »o• ¿rV5T S i  o d uiy wa r ]- a rw:: d o wo z uT~‘ ś"r ć d. k o v/ ma t ̂  '"vl a ł  o wy c h.
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Kóżni s ię  on od poprzedniego zastosoY/aniem odmiennej 

zasany \/ 3?elacQii ’’miejscowe źródło*’ — ty ły  ‘Dułku oraz 

liczbą przeładunków /3/.

Oprócz v/^^n:ienionych możliwym yest również'wariant dov/ozu, 

który będzie p rzeb iega ł według ogólnego schematu przedsta- 

vdonego na rysunku 4 .9 .

%s. ¿4.9 . Ogólny schemat wariantu dowozu, przy którym za~ 
chowany je s t  s ta le  potencja ł matcriało^wy.

"'kolejność czynności w tym wariancie je s t  następująca:

'/ rozładowanie przez szczebel zaopatru.ją,cy części posiada­

nych zapasów V/ celu uzyskania możliwości transportowych, 

przygotowując je  jednocześnie do szybkiego i  sprav/nego zała— 

^ovvania, 2 / pobranie określonej i lo ś c i  środków m ateriało’wych 

 ̂ miejscowego źródia '’"zaopat;fzenia, 3/ ■’dowóz, dp szczebla 

^^OT^atryv/anego, 4/ powrót na szczeblu 1

^^opatrującym. ' ’

•Batorzy w pe łn i zdają sobie sprawę, że nie wszystkie 

 ̂ mozliv/ych wariantów zosta ły  powyżej zaprę zen t ov/ana. l lo ż l i -  

kombinacji w tym zakresie zarówno w t e o r i i  jak i  v/ prak- 

oQst bardzo duża. Mogą wystąpić v/arianty pośrednio w za—
 ̂O *
"^nosci od m iejsca w ugrupowaniu operacyjnym zaopatrywar^ego
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szczebla oraz gęstości i  możliwości Źródeł zaopatrzenia.

W ^iażdjm z ome.wian^ch waria.ntóv;, oprócz os+^atniego, po 

za^ończe*aiu procesu dowozu źródła operacyjne bęó.ą oosiadały 

pełne normatywne zapasy środków materiałowych. Zatem ’’ewi­

dencyjnie^ przez cały czas będzie zachowany potencja ł ma­

teriałowy do kolejnych dzia łań . Korzystnym zjawiskiem w oma­

wianych wariantach je s t  to ,„ż e  w p ierwszej kolejności nastę­

puje za s ile n ie ” ogniw najniźszych, ^^ jiap ie fo  w następnej 

kolejności uzupełniane są śrpd:kT"mat9i'ihło\Ye na kolejnych 

wyższych szczeblach. Ponadto cechą charakterystyczną je s t  

konieczność dodatkowego załadunku środków materia>ov/ych 

w przypadku ich dowozu przez transport znajdujący s ię  przy 

i^ejsco\vych źródłach zaopatrzenia. Zakłada s ię  bowiem, że 

środki materiałowe są tam tylko przygotowane do szybkiego 

 ̂ K̂ prawnego załadunku,

Z analizy v/ariantów wynika^ źo najkorzystn iejsza je s t  

sytuacja, w k tó re j źródło położone je s t  n a jb liż e j zaopatry- 

szczebla z-s wzglęó.u na.f 

zmniejszenie i lo ś c i  ogniw pośrednich;

^clim inov;anie dowozu na duże od leg łośc i.

‘ Onadto uzyskuje s ię  w ten sposób zw ielokrotn ienie I lo ś c i  

1̂*0061̂  co z k o le i pozwala na:

'■'Chowanie od -̂ ywctncści systemu zaopatrywania 

1 dowozu poprzez większe prawdopodobieństwo uchronienia 

od uderzeń n iep rzy ja c ie la ;

Możliwość prov/adzenia działań ogniskowych yredług lansowa-
12przez teoretyków wojskov/ych koncepcji

L. Mucha, W. V/ójtowicz. Model systemu zaopatiywania:
s. 236.
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Poszczególne warianty w aspekcie potrzeb przewozov;yGh 

i inc/jliVi^0oci ich. zaspo.<cajania zostan.c| przeanalizowane w dal« 

szê i części ro z d z ia ła .

4,2, ?o_fcr^eby__v/__zakr0_sie_ dowo^u__środkj6w__iriateriałowych 

i  as£okocenia

kV cela dokonania bilansu potrzeb zaopatrywania i  dowozu 

oraz mozliv/oEci ich zrealizowania należy u sta lić  jakie czy ar­

niki wpływa^}ą zarówno na określen ie potrzeb jak i  nożl5v/ości 

ich zaspokajania. ... ... . '

Potrzeby w zakresie dowozu środl̂ 6>v-'ifi5!’?^ należy

określić w aspekcie:' ■

- ilo ś c i i  asortymentu,

- miejsca, pobrania i  dostarczenia,

czasu r e a l iz a c j i  czynności zaopatrywania i  dowozu.
■p
-rzy tym założono, że potrzeby w zakresie dov/ozu będą 

ôwne potrzebom środkóv/ ma.teriałowych^ a te z ko le i przewie. 

ŷv/aneinu ich zużyciu przez wojska arm ii, co można w yliczyć, 

określić korzystające z następującego wzoru:

? = Z + -« S,̂  / t, jk/ * 4.1.

B^zie: ' ’ ' " ■

p
-  przewidywane potrzeby środkóvir materiałov/ych / t,jk /

Z • przewidyw'ane zużycie środkÓY/ materiałowych /w okre­

sie  o rgan izac ji lub prowadzenia operacji / t,jk/

K •nys o kość zapasów środków materia lewych aa koniec 

operacji / t, jk/
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-  v,7 Sokośó zapasóv; środków materiałowych na

począ.uek okresu orp;aniijac^}i operacji /t,Jk/

Ponieważ p rzy ję to  zasadę zachowania potencjału ma t̂eria* 

łowego w ceiu umożliwienia prowadzenia kolejnego zaćlania 

bojowego lub operacyjnego, stąd:

= ^w ¿3V

zatem

JP = Z / t ,  jk/ n . 2 .

Dla potrzeb rozprawy, aby zachować przy jęty  stopień "  

szczegółowości, autorzy proponują rozważyć całkowite potrze­

by dowozu środkó'W materiałov/ych v;yraźón0 w tonach /t/ lub 

d-dnosokach K:a 1 kulącyjnych / jk/ oraz podstawowych asorty— 

“Ĵ noach /amunicja i  paliwa z dalszym podziałem asortymonto- 

orâ , pozostałe środki materiałov/e/. Odejście od szczegóło— 

rozpatrywania asortymentowego pozostałych środków mia- 

~̂8.̂ o\/ych je s t  możliwe, bov/iein zdaniem autorów duże potrze— 

by dowozu wystąpią właśnie w przypadku amunicji.

obliczeniową jednostkę czasu przy jęto  jedną,dobę.

^adto potrzeby d.owozu będą rozpatrywane,...przede wszystkim

prowadzenia obrony. . /

^̂ •-̂ cein, do którego mogą być dowożone środki materiałowe, 

arm ii, d yw iz ji iub pułku.

‘̂Ozliwośó dowozu '.opływa szereg czynnikóv/. Zasadniczymi 

ń uv/2glę-ómanymi przez autorów są:

0-dnorazowe możliwości załadowcze transportu, które zde- 

-Minowane są i lo ś c ią ,  rodzajem i  stanem środków transpor-
i , .



«  wielkość atrzynvywanych zapasôv/ środków materiałov/ych;

«  niożliv/ości trakcyjno, przewozov/c ;

-  długość ramienia dowozu.

Do dowozu środków ni8,t;eriałow;}'ch w rozpatiwv;aneó operac.ji, 

zdaniem autorôv; może być v/ykorzystywany oprócz ’’operacyjnego” 

transport ’ 'pozaoperacyjny” znajdujący s ię  w siłach OTK 

i w gospodarce narodowej* Dlatego też Uwzględnione zostaną 

;]edaorazcv;e możliwości załadowcze każdego z v̂ /ymienicnych ro-’ 

dzajów transportu.

Możliwości dov/ozu -determinowane sę. również stosunkiem 

w ielkości utrzynę^wanych zapasów środków m ateriałow ych v/ t y -  

hnch poszczególnych  s z c z e b l i  dov/odzenia. do potrzeb  w ojsk . 

Zoswisko to uw:ddaczrjLia s i ę  sz c z e g ó ln ie  w kon^excécie p r z y ję ­

tych i  zar;rezentcwanych na w stęp ie  ro z d z ia łu  wariantów dow’o— 

zu.

Drży tym zakłada s ię , że w mie jecov.-ych źródłach zaopatrzę- 

powinny być zgromadzone potrzebne i lo ś c i  środków materia­

łowych, niezbędne do zaspokojenia potrzeb ol<resu przygotowa­

łaś- i  prowadzenia operacji obronnej.

Na m ożliw ości t ra k c y jn e  i  przewozowe v/pływ wyv/ierają 

Następujące c z y n n ik i :

“•g ę s t o ś ć  s i e c i  dróg w prz-ewidyv/anym p a s ie  obrony;

gęstość  i  d łu go ść  l i n i i  kole jow ych v: p a s ie  obrony;

ilość s ta c j i  kolejowych mogących spełniać f:mkcję s ta c ji 

ładov;czy ch :

łiożliwośc v;y korzy s t a n i a  innych rodzajów  tra n sp o rtu  np.

i’̂ ^--rociągowego, v/odnego śródlądov/ego itp .
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Możliwości trakcy^jne w prze’widywanym pasie obrony 

pj./jOG.Gfcawione zostały w poprzodniiii ro zd z ia le .

dov/ozu to odległość od źródła zaopatrzenia /dostaw.

c;y/ do odbiorcy. Parametr ten zostanie przeanalizowany roć. 
kątem:

-  i lo ś c i i  gęstości źródeł zaopatrzenia; 

i lo ś c i odbiorców,

v> pr/.eprowaó-zone^ an a liz ie  poti*zeb dov/ozu 5. możliwości

icn zaspokojenia pominięto zjawiska zakłócające proces dowo­
zu.

^.2 , 1  . Potrzeby_vv_zakresi£ dowo^a_środkóv/_matcriało}^'C

W’ o>:resie przygotowania operacjr^-ę-bPonnej dobowe potrze­

by amunicji s t rze le ck ie j  wyri^^ą dc 0,l" jo^^ / v/yrażeniu 

'̂ agov/ym stanowi to ok 13>0 t/ '  ̂ oraz amunicji przeciv/lotni— 

c3.o 0,2 jo /w Yc^rażeniu wagovrym stanowi to ok. '120 .

Wa^.nie dobowe potrzeby am’un ic ji w v/ojskach armii w okresie 

?'2ygotowania operacji vr/niosą ok. 2^0 t.

okresie prov;aazen:.a operac ji, potrzeby te gwałtov/nic 

'■̂■n:‘osną i  wyniosą od ¿ł.208,5 do 7.760 ton na dobę^^,

^alko’wite potrzeby T:>aliv/ w okresie przygotowania operacji

od 4.1oą do 8.136 ton"^^.
1«.

w^znaczyc korzystając Li
l̂ iOŚci;

/-V ,

pcastawie konsu ltacji w SSUiEPOW 
¡q"C r,: Załącznik 11.

Załącznik 11.
•̂ ur. Załącznik 14.







~ 1 qq 5

Ciężar pozostałych środków materiałov;ych /10 % ciężaru 

csnunicji, ż j r w a o o c i  i  niatoriałów' in żyn iery j n y c h /  auto—

rzy p rzyyę li na podstawie ustaleń w lite ra tu rze  omawiającej 

n. , zagadnienia p roporc ji zużycia poszczególnych rodź;
. /  / p ' ’
¿ovv środków materiałowych

Z powyższe^' zaboli wyniiia, że proporcjonalnie, biorąc 

pod uwo.gę c i ę ż a r  środków nateriałoyr^ch, przewiduje s ię  n a j -  

va-ęhsze zużycie,  a zatem i  potrzeby w okresie przygotov/ania

cpet.ac;]i: p aiiw j  natomrs.st w oloresie prowadzenia operacji-: 

amunicji«

Ponadto w w iększości przypadk:ów dominują potrzeby śród.—

“ió;/ maoenałow’ych« do dowozu których mopâ  hyc wykorzystane 

^oó-nodostępne środki transportu /samochody ciężarowe—tcrenc* 

^̂*3 1 ciężarowe, wagony towarowe itp / .

^♦2.2. M^iłlł:'^'^ps_ci_załado_w_czG tr.ansp_or^u_”_op£racy_jae£o^’

Każdy bata lion  zaopatrzenia dyy/izji zmechanizowanej ma 
IRofl i ' ' ^--̂ -Wosó jednorazowo załadov/ania /po u\7zględrleniu współ— 

'•’:aao’wania/ na samochody ciężarowo-terenowe oraz 

ransportowe 816,7 ton środkóv/ materiałowych oraz
P̂2GV,'‘OZU V/ samochoda^ch i  przyczepach — cysternach 3^^ t

i  ty ły  w wojnie wspiółcze.^^e-j-r^MON., Warszawa• SnQ _ o 'I c —t Q 6 o

3̂  ̂ - •Ucha, Zasilan ie waJ.jist ’̂ych wo?isk. Op, c i t ' . ,■ s.^O«
~ t z ’ ł cw0 wojsk y/ działaniach bo— 

''̂ ’Ceo i  -  ̂Pods tav/owe normy zabezpieczenia m atoriało-
'̂ cpc; "^2^k arm ii w działaniach bojovw-ch. ASG AP, V/arszawa









i braku moûliv/osci ich niezwłocznec^o usunięcia"^^.

a ii ou o w-v%u-ic, zG o a « 3.5/0 samochodó'// cl ężaro.'/,ych to

caTaoc:.'.odj 3 ooc,3alistyczne , nre nada'^q.ce z iy  do przowozu.
1

o:':61aych środków materiało/wch,

ZavGïii po uwzględnieniu powyższych czynników pozoshałc 

śroó.ki transportu ir.ogą podjąć jednorazowo ok. 1 3  tys ton 

;u6v7,/przy ,jÿ L/C j żo po , uwzglęcinioniu współczynników za.— 

ło/..Ov/ania uauiZiy z nich posiada środni-p ładov;ność ok- 2 ton/.

Aby przewieźć zużywane przez wojska armii środki materia- 

0̂.73 /i,O -  tys ton -  bez uwzględnienia paliv;/^'^ ^naloża- 

ôoy .zaangażować jednorazowo ok. 2 8 -dO % środkóiv transporte- 

v̂ych pozostających po z'inobilizowaniu w jednostkach gospodar- 

•̂’1 naro doive j-

?rzy tym na^Leży podkreślić , że koncepcja ta zakłada ca ł-  

.,0 zdublc'waniG- możliwości przewozowpeh. Ponadto przy ję - 

'.0, <;,e ramię dowozu je s t  równe dobovw7m możliwościom przebić- 

sportu, vv przypadku krótszego ramienia, dowozu lub 

-^-^.jszego ’ ’stopnia zdublowan.ia” i lo ś ć  an.gażowa.nych środków
^  J— 1 ^

tiogdiab^ byc odpovriodaio naie.jcza^
*1 /-

~>’'-cinsu potrzeb dowozu i  jednorazouwch możliwości z a ła - . ,
Ô'wCZVĉ  -h-nnn ^  ^ ^ -,'-^ransporuU aokonano przyęmu.jąc aane oanoszące s ię
■̂*■0 o c *  * "Î -1prowadzenia operacji Jako wielkości ekstremalnie
 ̂u. '¿I ” * Q W ’g) . ^

 ̂ -^evr/zsay oilans zaprę z en so'..'a no w tabe li

podsuCLWie konsu ltacji w Sztabie C xł. Kwat-1) ^
tabela A - l,

roW.7
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z ¿¡.¿,nych zaivartyoh v; por.^Jższe ĵ tab e li wynika, że

scżliwońci środków transportu "oporacy.-jnoGo” nocą zanpokoló 

potrzeby w zakresie dowozu paliw w każdym wariancie ich 

zużycia w czasie prowadzenia operac ji, Eatomiast niedosta­

teczne możliwości dowozu pozostałych środków materiałov<ych 

ffa_,.on^ie p_Zj jmuj^oym ren maksymalne zużycie, mogą, być 

uzupełniane nożlir/ościani środków transpcrtov/ych angażowa­

nych z gospodarki narodowej,
............. . I

z-aiozono, że na powyższo ustalenia h ie> ęd ą  miaiy vvięk-

ego \vplywu prawaopodobns transporcie samochodo-

'vn. -rzeividupe s ię  bowiem, żo straty  bezpowrotne tran.sportu 

" « la ia a ia c h  bojowych będ-ą sip  kształtowały w granicach
6»6 7  7’ i y r /w ,

»^-anopo„tera samocn00,0 0̂7,-111 w procesie dov;ozu laogOj b37Ć 

^-o..zy^, oane inne , sroa.c. transportu np. tr.ansport kolejov/y, 

lub wodnr; transport śródlądo^Tj^.

^ożu.iy/o5.,ciach transportu uoiGoov/ego /szczególnie o gęs-^

¡.ii. rczdzia“"
*̂ 0301 ■' -T • , ,

uole^!ovycn/ wspomniano już w poprzednii 

Natomiast w transporcie rurociągoiTym największą ro lę  

°Są odegrać ru rociąg i do przetaczania paliw . N iestety  w p rze- 

•'̂ ¿y-̂ -anym ras ie  obrony brak tego typa rurociągów stałych.

 ̂ ''Uposażenia wo ŝk amiz. nie ma podcddziałóv; ruro—

tak?.e /kompanie i  bataliony 

przeprav/ovvych i  dal9kosieżn.7ch/ znajda,ją s ię  do- 
^0. szczeblu frontu»

//
f i/ i^ ^ a c z e m - ' materiałowe X-li armii w opo-

f e Ł ;  ?o .p f rozprawy doktorsk ie j.¿SG .
? »arszawa 1 9 3 ;̂, s. 24,













-  207 -

zostan:.0 dokonaae v/ dals7.e,j części rozdzia łu ,

Należy sądzić, że żaden z v/ariant6v; dowozu nie będzie 

na^jprawdopodobnuej n ia ł zastosoy^ania \y ■'czyste^’'-Dosl:aci, 

uOcz nastąpi ich kompilacja /związki taktyczne pierwszego

bęaą wspomagane w procesie dov/ozu transportem arai^— 

n;yn i  gospodarki narodowe;]/,

^częstotliwość dowozu w przypadku pa;.iw _p_pezentu;ią dejce 

zawarte w ta b e li l^rzy czynji:arlkuiac.aę dokonano_ zakłada--

C4C, że is tn ieoe  tylko ¿ea..ao miejscowe źródło zaopatrzenia 

ela armii /’warianz na^jbarojsie^ niekorzystny/.

*abela a ,7 Kaj,rultC.c;ia częs to tliw ośc i dowozu j^aliw w cir^gu 

doby operac“-! w przyioadku ó-*3^000 źródła zaopa­

trzen ia dla armii

t) -I zuzyc ie  w c ią - l   ̂ C zes to t l iw ośó  i!
-odza,j paliwa gu doby 

one rac ;i:
^apasy i !I ruchome }

\ nri

i P?dc 
' ala ■

i J i J f  » I I

p____ ,_ 2 1
i

A
_______________ u = = =

samochodowa
— p.......................... ■ "  . .. -

0,12 1 0,25 1 0,6 . 0,2 I 0.'* ii
kołov/ych 0 ,0 9  ; 0,25 j  0,6 i C,13 ! 0’ *̂ ii

i g ą s ien ic . | 0,09 i 
1

0 ,2 5 i 1,0 i 0,00
i

—H--------- +1

I n
10znicze w i i 3,2-3 \ 2,3

i
i '+i i ^ ’ 5 li

2:* e d n i  0 |0,2 . ! 0 ^ 9  ¡i

I z
Analiza danych zawerhyoh w ta b e li ą .y . wskazuyo, że paliwa 

‘'■■70 t̂kieri aiaksynialneeo wariantu zużycia paliwa lotn iczego/

-a aowozić co drugi -  czY/arty dzień
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1. Jakie vvo,iska /siiy/  ^/v;oiGka operacyóae cz.7 obror.7

ie i^ toriuE  kra-'u/ zaopatrywać w pieraszeo kolejności?

2. ,Co!Eu /oa.vie.;-a oddziar.ow:., zviiązkov;i taktyozner.n, zgrapo-

'vc„.._u ^ub ej.cneatov/r ugru;po’>vania operacyjnego /bo~

jowego//dowozić środki aateriałowo w'piervaozoj kolejnoś- 
Cl, a v/ następnej?

Co /Qaki rodzaj środlra uiateriaŁowcso/ dowozić i  w Jakim 

K.Ox tymc.^cie V/ P- ciwszc J (jco 1 o •]no^oi "a. co w następnej? 

oakd. transport /opsracyc.ny czy pozaopsracyJny/ wykorzys­

tać do dowozu w pior-wszej kolejności?

5« Z ^aKich zródei /operacyjnych czy miejscowych/ korzystać 

w pierwszej kolejności?

celu określenia priorytetów  proponuje s ię  przyporsądko- 

poszczeGÓlnyiu-elenentcm |j^)ó>czynniki liczbowe^w’cdłun 

'i-uienionych kryteriów .

po.^ypadr.a pi.er,v8zego kryterium oczywistym wydaje s ię  

P‘ iorytGt dla wojsk operacyjnych. ?/ związku z tym proponuje 

ę pizyporządicowaó tyci 'wooSioa 'współczynnik /?/-/ — 0 ,9 , 

f°20oi,ałyni zaś s iłon  obrony terytoriuia ’craju -  V.' -  0,1.

" zalesnoscj. od r o l i  i  ciiejsoa oddziału, związku taktyoz- 

''eo, zgrupowania bojo-wego ',v ugrupowaniu woj,,., nożna '*v;,.róż- 

'* grupy jednostek o zb liżon e j ^'roli bojo-woj" lub "wadze
 ̂vS T* • 1

rojowych” 1  przypisać im odpoi/iodnie wiskaźniki l ic zb o -

 ̂ porno..ne pi/,y określaniu p riorytetu  zaopatrywania i  dowo-

^ y - ^ 9 'vOh przy jęto  na podstawie: 
s. zabezpieczenia tyłcwego. Op. c i t . ,











dowozu p rio ry te ty  mocą sicp różnie ’^układać” . Cdi).csi się  to 

co danego rodzaju środka taatcrio.łowego wśród pozostałych 

środków irr.teriałowych oraz do d,ancgo asortyaentu wśród Jed­

nego rodzaju środka materiałowego« vVarianóy ” uk>a.dania się'  

pricry tetó'.v przedstavviaJą, rysunki 1 i  2 .

k

wariant 1 ” układania się*’ p rio rytetu .

Td

^ . 1 2 . Wariant 2 "układania s i ę "  p rio rytetu .

Agenda:

potrzeby całkowite środków' materiałow7ch

potrzeby priorytetowego środka maoerżułoc/ego

mc z iiwo soi doWG z u
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V/ pierwszym w a r ia c ie  zaopofe.ja s ię  w pe ia i potrzeby 

priorytetowego środ>a materiałowego oraz czytć potrzeb 'po­

zostałych środków m-ateriaiov/j-cb, natomiast w wariancie dru­

gim zaspobaia s ię  cześć potrzeb wszystkich środków materia- 
łowach.

Korzystanie w pier.vszoi bciejności z zapasów zgrcmdzo- 

nyoh w mie.jsocwych źródłach zaopatrzenia oraz z transportu 

pozaoperaoyjhego /krytorium ó i  5/ vry¿ajc s ię  uzasadniono, 

"jnllca to n. in . z kcniooznozói zachov/ania jpctenciału ma­

teriałowego do przyszłych ćzia^a.ń--bojowych, dednak jak wy- 

nllca z aaałizy różnych 7̂ariantów dowozu /por. rozdz. 4 . 1 ./

» teżdym przypadku ."ależy w pierwszych fazach /etapach/ do- 

'■02U Korzystać ze srodkóv/ -.aterialov.ych i  órodkó'w trancpor- 

pionu ” operaC7 ¿nGso'’ o

Si£ro\7anie_zao£atr;;¿\v£^^ i  lloro

^otycr.-czan przcwidjvfanjir, ""ariancic prowadzenia działań

‘ Obleme iíierov/ania zaopatrjv/aaiem prz j istnie^r^c^eh manka-

 ̂ .-.c. rozwiązane, :\"atc’3.1 ast mankamentem ;Jost fakt,

Powiąsi>rij_j  ̂ liniowe zastępowane sa powiązaniami współdzia-

n̂ia pp2y braku 'w^rraźnego podziału komretencji^^.
^larO'̂ n̂j ¿est tpuko ;jeden element struktury organ i  żacy

"Ho
systemu. uk:ład decyzy^-ny, '.y którym dowódca ¿ednoosobo.

^̂ êjrru.-̂ e decr-^KijC o zneczpueczeniu  \Yo.jsk . ->rodki raateria«

 ̂ • ‘ S n iższym  poziomiG po.jaw ia .s ię  .już k ilk u  decydentów

•w — ^ O b o i od ro cza .ju  śro d ka m ateidałow ego.

?o>'*.* ^ c z ; Zwięi;u].zen:le ź^rwctności. Op. c i t . ,  a .65 .
Iv/arisk l, D oskonalen ie systornu z a b e z p ie -  

•' • ■'̂ P •> c 1  z , ,  c . 6 2 «



2?j)

Dotychczas podjęto badania mające na ce la  uspraTOienio 

zaopa czuwania wo^iik tylko v; zakręcie nicktói^^ch rodzą jó'w 

środków materiałowych, np. amunicji^'^,

Zgodnie z wniosloaiai z tych badań propona^je cię  utworzyć 

na SD armii wspormiiany auż etatowy oddział planowania ma- 

v.eiiałov/0p;o / 0P.:*i/ podległy szetowi cztabu armii i  ścić lo  

■ Współpracujący z cdaziałem operacyjn^/m armii w celu bieżąco— 

GO konf ront o v/an:.a 'wzajemnych U'vvarunkov/ań i  vy pracowania re­

alnych pi-opozycji do d e c y z ji  dov;ódcy armii.

• ModyDiiCując nieco przeo-ctawione wcześniej rropozycje  

autorzy przewidują, że oddział pl.y,nowania materi<ałowego 

swoim zakresem działań planietyczno-<iccyzyjnych cbejmov/ałby 

następujące środki materiałowe: amunicję, paliwa, materiały 

inżynieryjne i  chemiczne.

vV skład oddziału planowania materiałowego yrchodziliby 

s p e c ja l iś c i  pionów*;

 ̂ -  operacyjnego;

•• v/ojsk rakietoY/ych i  a r t y l e r i i  /w^RiA/;

. "• Ŷo j s k o b r o n p  rz e c iwl o tn i  cz e j /  V/CP D/ ^

-  służby uzbrojenia i  elektroniki  /SUih/i

-  służby materiałów pędnych i  simrÓY; /SulPG/;

vvojsk inżynieryjnych /I71nż/r,

Y/o j G k chemie z ny ch /  vVG ho m/ ,

Zadaniem oddziału planov/ariia'iuc;torialowego byłoby:

zbieranie i  analizowanie informacji służących do oceny 

i^tanu zabezpieczenia v/ojsk w śiodi:! materiałowe /anionieję 

paliwa, mat. in ż .  i  chem/;

^ o r . ; >.mże .
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-  opracowaaie korekt do planu zaoratryv/ania v/ v;^raienio:ie 

órodki ina.torâa>üv/o otooownlc do zmian plnnlo oporacji 

i  w toku prov/adzenia;

-  ustalenie priorytetów w sak.reGÍc pokrywania potrzeb 

woosk w środki m tcriałowe .*

-  informowanie dowódcy o stanie zabezpieczenia w środki 

Tnaterifj.lowe oraz krytycznych sytuac,ji v; tym zakresie.

v'/ sytuac;ji gdj’ funkc;]G. planistyczpe-^^byłyby w f^estii pro- 

ponoY/anego oddziału, poszcz^ -̂rTÓlne szefostv/a /Sdlb\ b/Inż,

'./Chem i  SilPS/ stanowiłyby organa wykono.'wc2',e decyzji podję­

tych w sztabie armii.

Pov/yższe ustalenia co ,do utworzenia OPH zapewnią lepszą 

sterowalnośó poprzez ograniczenie i lo ś c i  decydcntóv; i  v/ycli- 

minowanie pośrednich ognit; planistyczno-decyzyjnych. OrM 

funkcjonując w bezpośredniej styczności z organami planowa­

nia operacyjnego i  przy względnej samodzie Iności organizacyj­

nej mógłbyr le p ie j  rozv/iązyvvaó zadania zaora trywania.
.1

Przy prowadzeniu pierwszej operacji obronney na obszarze 

=̂ ra¿ju zakłada sip wrkorzysbywanie zapasó'w środków materiało- 

’̂ 'Vych z miejscowych źródeł. Zapasy te, jak już wspomniano, po- 

'vinny być zgroma.dzcne w odpowiedniej i lo ś c i  i  asortymencie 

oraz miejscu ich prawdopodobnego vw/korzystania, co z kolei 

pov/inno~Wyaikać ẑ  clani. .oi;eracji, opracowaaui jeszcze w cza- 

sie pokoju. Pównież w tym czasie .powinien być oprc.cov/any 

-'^2czegółov;y plan -wykorzystania zapasów ze źródeł miejscov/ych 

'^̂ Odcy odpowiedzi m . pytania: kona, co, i l e ,  skąd, w jakim 

^2asie, kto dowiezie lub kto odbierze?

»^ednak należy zakładać, że planowanie zaopatrywania bę- 

^zie prowadzone prawdopodobnie przez cały czas T)rowadzcnia



-  P.P. 6  -

operac j i , oowiera zmici-inoźć s;y i:uac :j 1uacyi aa ■./spułczesapni aolu

walki ^v-jmaa tciiiat;;yczacro uakpualnia/iir
T . / ¿’rSn;i.a wy l i c  zon

a 1  u 3  z c' o fp o o  w i  a

Jak v/ynilca z dośv;iadczeu..badanych cv/iczeu /a. iu , ’’dbyczeu« 

a?", ’’Luty -  h?”/ szłaby kwatGrinicłrzj^;:^^^ służb

armii i  fron tu 'n ie  dost>łnTcinayo rózcznania co'do możli^'

wości wykorzystania miGcscov/ych źródeł będących dotychczas 

w g e s t i i  capov/iednich sztabov; k-vatsrinistrzostw i  szefostw 

instytucQi centralo;;/ch i  okręgów woÓGkczych czasu ” V/''.

Częściowo problem rczwią.saoy b y łb y  orze z ooracov/anic 

wspoiuniancgo ’.'/cześnie^ planu 'wykerzy stania inie ,j cc owych źró-  

ceł zaoT)a łrzenia • ■'/ T)rz;ypvać-ku vy')rov/(a(lzen:'.a korekt co tono 

planu, autorzy widzą konieczność utworzenia grup operacyj­

nych /grup planowania. materia.łov/ogo/ -.yn/odzacych sż ę ko- 

obórek organizacyjnych ctanov/isk dowoż-zenia obsza' -̂u krapu.

Osoby funkcyjne wchodzące skład tych grup v/iany być 

t^oskonale zorientov/^ine co do możliwości korzystania z raiejsco- 

żródo?;: zaopatrzenia, a także -winny poslaoać ocipc/wicdnic 

i^oLipetenc j e ,

-t^nupornije s ię  wjydziclic-¿ekkią-grupę usytuowaną przy od- 

'dziale planowania matcriałoweę;o podley;łym szefov/i sztabu

w g e s t i i  której  leżałoby z asilan ie  wojsk z miejscowych 

w amunicję, palivwi, mr;.tGria>y inżynieryjne i cle.jiczne.

‘•^p'özlełona druga grupa operacyjna usytuowana na Th.‘J aimiii 

*"'^ożliwiałaby za s ilan ie  v/ojsk z miejscovr;ch źródeł pozosta- 

srod’cami materiałowymi. Obie grupy powinny posiaJ-ać ■

L. klucha, .;ójtov;icz: kodel systemu. Cc c i t . ,  c.żkoi
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pełnomocnictwo v/;̂ d̂av;r.<.nia cjGuoz;>“c îi kierów.:i':or;. mio îccovr/ch 

źródeł zaopatrzenia w przppa-tku ]:onieczoo6ci pocijvcia óo~ 

razQvch decyz ji zmienia.jącyck untalenia planu.

Byłoby to zarazem podstawowe zo.darm*c 

Kierowanie zaopatrywaniem wo^sk v; walce i  operacji nie 

aoct mozlxwe bez odpowiednio zor{:;an.izov7o.ncj i  orov/adzonc¿j 

Gv/idencai materiałowej, a, v;ięc r6v/nież ekładania mcldunk.ów 

i sprawozdań o stanie gospodarki raatcriało-we.j'^^^ Batom cbo- 

\/ioczkiem ¿̂ rup byłoby rniormewanie komórek okręj:a wor-skowcjio 

czasu wojny o ¿^odjętych decyz;Jach w formie o c o  wy oh mclC.’.ui-

ków o v r y  ko rz y s tan i  u mi c j  s c owy c h ź rodeł za opa t rz o n ia /go, i l e ,  

sk^d/,

Innym istotnym zadaniem grup byłoby kierowanie v/ykorzystc.- 

niera.transportu pozaoperacyjnepo. Dotyczy to wszystkich ro­

dzajów teco trranspertu: samochodov/ero* kole jowe,^o i  wodneyo

^ródlc^dowe.o-o. Podobnie ,jak prr.y v/y>ivr5,';/styv/aniu środków
' ' ' • •

terialovy’ch tak i  w tym pńzypadku grupy podejmowałyby de- 

pyzje w razie  zmian w stosunku do wcześniej opracowanego p la- 

^vymagaloby to oddelegowania przedstawiciela służby komu­

nikacji v;ojsko'weji okręgu wo.jsko'wego do grupy oporacyjne;j 

p^sytuowanc;j przy stanowisku dowodzenia armii^^.

Ideowy model obiegu informacji w procesie zaopatrywania 

pez \7y korzy stania transportu pozaoperacy jnego przedstawiono 

3iysanku 4 . 1 3 ., natomiast z v/;;:/korzystaniem tego transportu
3?ysunk̂

^^Por,: tamże, s . ^9 6 ,
^̂a łąc znik 3 6, s c homa t 3.1 i  ry s . 4 « 14
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V/ prccecie kierowania zaopatr.ywaniem i  dowozem thoĝ . 

ttipić ró-znicz inne warianty obio;;_;*u iriiorirjac Ji zo 'wzj îydu 

na możliwości korzystania z rożnych źródci zaopatrzenia oraz 

różnych środków tran sportu. •

Należy podkreślić, że w celu umożliwienia operatywnon;o 

działania grup operacyjnych niozbodrió zapewnienie aio~

zav/od.noj łą c zn ośc i ‘tn, in . w nast‘-^pu.jacych relacjach:

-  grupa operacyjna na SD armii — mio j'.)cov/e źródła zaopatrze­

nia w amunicję, paliv/a, materiały inżynieiy;jne i  chemicz­

ne;

-  grupa oT30racyjna na SD armii -  kolumny transportu poza- 

operacyjnego, szefostv/a przewozów v/o;iąko’-'.t7ch, wojskowi 

komendanoi kolejowi^ armatjû aẑ '* żeglugi śródlądowej;

-  grupa operacyjna na SD armii — grupa operacyjna na TSD 

arm ii;

-  grupy operacyjne «  dov/ództv;o okręgu wojskewego czasu woj­

ny.

Zapewnienie ła.czncści w wymienionych relacjach będz.ic 

miało decydujące znaczenie w kierowaniu procesem. zaopatrj’wa- 

ria  i  dowozu v; oparciu o źródła miojsccjwe i  transport pozc.-

operacyjny. Jednocześnie będzie to zadanie tr-udne do rea.li-
!,

za c j i .  Jednym z możliva/ch rozwiąsaói v; tym przypadku może 

być v/ykorzystanie międzygarnizonowego systemu łączności 

przewodowej PION uzup)0 łnionego doda tl: o wg; mi łączamii resortu
N c;̂
łączności, środkami radiov/ymi i  ruchomjmi*  ̂ ‘ .

t. ^

P r , :^ S . ‘ v/oini ‘'-■-f .l Z  a C  jćJ.' S ,y  b  uc; LU. 'V •  ̂ i j . 50



Ev/akaac^a materiałowa

Swa-.uacoa jea t to ce?Lowc i  ¿orcorizowano zbieranie, usu­

wanie, vv;>’noszenxG, wywożenie z pola walki i  roócnów działań 

woóenaych /bodowych/ rannych, chorych i  porażonych żołn ie­

rzy, ludności cywilned, d^ńcó;; wodennych, uszkodzone£;o uzbro'- 

denia, materiałów, v/ł.asnego i  zdobycznego sprzętu bodowego 

oraz innego mienia, rn.adQrCego istotne znaczenie c.la prov/adzo- 

nia dalszych działań wodennych lub stan,ovviącego maddtek 

państwov/y, dobra kulturalne, itp .^^ a także opakowań i  zbęd­

nych lub skażonych środków materie łowych^-"’ . Swakuaeda ma- 

teriałov/a d^st d̂ ń̂nym z elementów procesu zabezpieczenia 

uateriałov/ego.

i^rzy us -alaniu szczegółowego zakresu ewakuacdi i  masy 

ewakuowanych przedmiotów a także innych.elementów procesu 

ewa<cuacdi, autorzy napotkali na lukę w literaourzo i:;rzcdinio— 

tu. Zagadnienia te nie są również w polu szczególno,go zain'v;c- 

1'ocowania podczas prowadzonych ćwiczeń.

Należy sądzić, że przedmiotem ewakuacdi TnatGriało'.ved 

^̂ ogą być:

— y/szeliciego rodzadu opakov/ania, przede v/szystkiui po amu— 

n icd i, a także po innych,.prodkach materiałowych /nr. 

beczki po paliwach, skrzynki po żyy/nirdci,'. i tp ./ ; 

i ’aski pc amunicdi dużego >nlTbru;

slażone umundurowanie i  żywność oraz inno środki matoria-

5 T -

53
Słownik podstawowych terminów wodskowych. Op. c i t .

i  Pr-ac.7 taktyranych. Szt.
->̂ ./av. 1  i3/S6 iv.0N, Narszav/a s. 3 ¿i.



Iowę mogące po przeprowadzeniu zabis-ów f?pocdo,lnvch aiu-

Żyć woockom;

*• Uszkod-Zony sp2?zok x Y/yposr!.z^^^nlG sihu.zb kv/i?.kG2?in.io't!rzo',Vokich 

/tara po paliwach, kotły od kachrii polovr/ch itp ./ .

Zagłada s ię ,  zg v/ przypadu-ra oro^^adzcnia operacji obroancj 

na obszarze kraju ewakuacja zdobycznych środków ciateriało- 

v/ych będzie 'występowała sporadycznie lub nie bęc.zic v.7 stor)o- 

'./ała w o(2Óle.

Potrzeby ewakuacji mogą raleć rów-nomiorny charakbor. bądź. 

w określonym miejscu i  czacie nogą być znaczne .

Zakłada s ię ,  że całkowite, nasa ewakuowanych przedmiotów 

śo całkowitej masy c.ov/ożonych środków rnateriałowycłi boózie 

niewielka. Zatem i  iriożliwość ewakuacji nicwct no uv/zf';lędnio — 

niu znacznego zaangażowania środków transportov/j'Ch co ev/a- 

kuacji pozamateriałc'.7Gj /przede -wszystkim modycznoj/ będą 

zaspokajały w pełn i potrzeby w tym zakresie. Ponadto, zda­

niem autorów ewakuacja bęctzie procesem drugorzędnym w sto­

sunku do procesu dowozu środkó'w matoriałov/ych.

bwakuov/ane przedmioty można generalnie podz ie lić  na trzy 

grupy:

■* przedmioty, które po dokonaniu minimalnych zabiegów 

/oczyszczenie, drobna naprav/a itp/ mogą i  będą ponownie 

używane;

przedmioty, które bęć.ą wymagały ne.pra'.7 średnich i  g ł6 '.v-~ 

uych bądź będą nada.wały s ię  np. tylko na złomoY.nnie;

-  przedmioty skażone,

-c ostatnia grupa v/ymagać będzie odrębnego postęj^o'wania. 

'•‘Ozna tu wyróżnić dwie dalsze grupy:



-  przedm ioty, któi-e n ie  .aada.ją s io  do ocIi:ażania, s. zatem 

•//■ yniagaidco z n ic z c z e n ia  przy zacho'.vaniu '.vazol'-J.ch ź-odkó-.-/

OS t r o ś n o ś c i ;

-  przedmiot^/, któro , po odkażeniu mosą po\7r6ció do v/o.^sk 

w c e lu  zaspo ko j  en i a  o ruco ś 1  o n c h n o t rze b .

da podsLauvie tan  pi'zp^ptcgo p o d z ia łu  nożna o k r e ś i ió  e t a — 

p.y ev/auuac;}i. dydia^e s i ę ,  że v/innp one być ta k ie  sano rjak 

</ p r o c e s ie  dov/ozii, £i to z k o n ie cz n o śc i  dokonania odro—

v/iedniej se lck c^ ji  i  p o d z ia łu  na v/yie^i v/yuiionionc g ru cy . 

iokonaiiio tego  przecenięz/zięcis. ty lk o  v/ n a jz iiższych  cr'n5.,/ach 

byłoby trudne 3.uo v/ręcz niOuLoi’; l iv/e , Zaten ov/akuo'.vane oizod.— 

mioty bpdą v^/nc.gały prseładov/y.varia na poszczególnych e t a ­

pach ewakuacQ1  • îiozna p rzy .ju c , że n o i l l .v o s c i  pr2’.e badun’rôv/ 

b ędą z a s p o ka -¿ a ły  p o j  r :̂ e by w t;y n z a kre vS i  c . Z p rzy  ̂ę be g o p o -  

e z ia łu  pjrzedniotów wynika koniec2:nośó ol-ireślenia n ie . js c a ,

0-0 iitorego będą one ewakuowane, H ic^scc to b ężsie  z d e te r :. i i-  

nov/ane n o z l iw o s c ia m  cwanego szczebla , do przyw rócen ia  vmrtoé' 

oi uzytieowej pji’zecuiin.otôv/ ew ak u ac ji  a także k c n icc z n e śc ia  co* 

nownego w yk o rzystyw an ia . Kogą to być sk ład y  zaróv/no s t a c ę o -  

aarne lub x^olowe, pcdiaostki remontowe lub d a le k ie  p ie c z e .  

**ie^,scG ewakaa,c;]i noże być u sta lo iie  zav/czasu lub d o ra ź n ie ,  

zak re s  ewtąkuacęi będzie  różny w c z a s i e ,  n a le ży  p rz y p u sz -  

że r0zn.ia.r3/ ew0,kuac,ji ncwjcriało'w0 3 będę. nabwiększo 

pocz'ptko'wyn o k re s ie  d z ia ła ń ,  wyniks. to z naęwię]:szcgc zu*** 

•-'ycia środuów n a tc r ia lo v g 'c h  tyn  c z a s i e ,  naęwięk.szego nasi- 

^^onia w alk i t p .

związuu z p^-^awdopodobnyn p c łn yn  saspolco^enicn potrzeb  

Zc. .nt’e a ie  Gwakuacji n ie  istn ien ie  koni^ '’ zność o k r e ś le n ia
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pi iOX̂ ’ te * POkjICZGbO. TJG.iCcl uiOZG V/vbcp.̂ ĵ.Ć ■tźv}.lro W "’G 0>.'l 

v/.ych przo^p/Kilrach, ” of;;nizbowo” . i>;0,y v/ r-i.-.ir-cn j lobć

przediiiiolTÓv; podlcsa;iącvch cwo.kuac;’ !  będz?lc DrzGlrrsozo.la 

C'.ozli\voyci awakuacj’ ;;)a0 o ■<; tabira p̂rz ŷpadku p rio ry te t r.cżna 

przyznać tym przedmiotom, któro będą w krótkim czasie nie­

zbędne na polu walki, lub tym, którym natszybciep można 

przy wrócić wartość uży tkową,

Poóę-cio ewakuac;ji ¿est względne co do szczeb la ' yot rrov/o.-. 

dzeiiia. To co dla danego szczebla możn-a^^akrCślió mianom 

'’0W8 kuac o i  ma teriałov/e J ” dla^rnkicgo moĆTC ■ oznaczać ’^manewr 

materiałov/y " ,

2alo?GG ewakuacji mo.t.eriałowGó w przypadku przejśc ia  do 

pierwsze^' operacji obronney na obszarze Icrapu ;jcGt szerszy, 

‘/ynika to z konieczności ewakuowania także zapasów środków 

Tnateriałowych zgromadzonych zawczasu w celu zabczpsioczenia 

działań w poprzednim wariancie.

Jednak zdaniem autorów procesem tym powinien kierewać 

Sztab Generalny b'? p:>rzy zaangażowaniu innych insty tuc ji 

centralnych oraz dowództw niższy/ch szczeb li ormc.n1 zace .̂inych 

/̂ cp, okręgó'w wo jskowych/.

Blorć̂ ĉ pod uwagę przypuszczalny czap rozpoczęcia ewakuacji 

craz termin j e j  zakończenia^ wojska armii mogą uczestniczyć 

'’■'V końcewej fa z ie  tego procesu lub wcale nie uczestniczyć.

b przypadku częśeio'-"ogo uczestniczenia v/ojsk armii w pro­

cesie ewakuacji ważne je s t  szczegółowe i  precyzyjne określe­

ni® dla nich zadań w tym zakresie przez organa odpowiedzial­

na za sprav/ny przebieg ewakuacji /Sztab Generalny y'*? i  in ./ .

podstawie materiałów z badanych ćwiczeń.



. t a ln a  przj-padki’, i s t o t n e  ^ e s t  również skoordynowanio 

rtziaiań ewakuacyjnych z mobil izacyjnym i  opcracy,jay-n roz.vi-  
n ięciem wo-jsk,

Eovmiez v/ażne j e a t  p r z e j ę c i e  przez v/ojEka a p E i i  t e j

ozęńoi środków m a t e r ia lc v y c h .  która  nie z o s ta n ie  celowo wy-

e.vakuov/ana i  przew idz iana  dn ,•* ^ir- ~ U.U -̂-a^uycia w cz.azic trv/o.na.a opo~
X’ac^ i  obronnej .

. V, związku z tym n a le ż a ło b y  rozważyć możliwość powołania

odpowiednich doraźnych /tworzonych na okreś lony  niezbędny

czas/  komói^ek /wydziałów-, oddziałów, zarządów/ przy  okicoślo-

n̂ ych cz c z e b ia ch  dowocSzenin i "d /: i_ • ,ODoZdia . . r a ju .  dcaatawowyrr: ich

-nadaniem b;y>oby kierowanie  w sposób skoordynowany procesem

c^vaknacji, a także s z c z e g ó ln ie  w końcowej f a z i e  e y a k n a c j i

‘• s p ó łd z ia ła n ie  m .in .  z dcv/ódzkwveni a r m i i .
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'v/ n i  o K 1

1 . v/araaki prov;adzcriia operacji obronnej na obszarze kra ĵa 

w odróżnieniu od operacji pro'./o,dzon,7 ch na froncie ze;v- 

nęorznr/m umożliv;iaoą v/37korr.psx;auie do dov/ozu śrocu:6 v; 

ina te r ia  > ov/p c h w v/i ększ.y m s t opn i  u:

““ Gamochodov/Ggc transportu tzv/, ''pozaopc racy sinego";

— innych rodzą.jóv/ treuisportu /kole;jovvego, ruroci:jgo,vcf';o, 

'.Yodrieso śródlądowego/,

Kompleksowe wykorzystanie wszystkich_rodzajów transportu 

zapewnia dowóz niezbędnoj* i lo ś c i  środkó-? materia lewych 

zaspokanających po trze by-...przy goto vvania i  prowadzenia 

ope^ac,jA. ob-oniie^’ * ^vviçkGzo^a zpsdic.tl.L0 także żywotność 

procpGU dowozu. ' ‘

Zwielokrotnienie i l o ś c i  źródeł zaopatrzenia ma pozytywny 

wpływ na proces dov;ozu. Powoduje to przybliżenie dostaw­

ców/ środków materiałowYych do ich odbiorców, co z kolei 

skraca ramię dov/ozu i  również przez to zwiększa żywotność 

procesu dowozu. Ponadto is tn ie je  większo prawdopodobień­

stwo zachowania żywotności procesu dowozu w warunkach 

szczególnych, ap. przy obronie ognicko’wej lub okrężnej.

KonoGhweiicji zwiększa ŝ -ę tc?.i<!ze żywotność pi'ocesu za— 

bezT>ieczenia materićiłowego i  co za rym id z ie ’ . .a,—

cesu zabezpieczenia tyłowego.

ń porównaniu do długości ramienia dowozu w typowej ope­

r a c j i ,  przy istn ien iu  miejscowych źródeł zaopatrzenia

w operacji obronnej na obszarze Icraju ramię dov/ozu skra­
ca s ię :
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-  v; przypadlm ;jQóne£o źródła dla arirdl ^ trzykrotnia;

V/ przjc'padl-iLT ¿jGóiiGgo źródła dla każd.03 dywizji 

d z ie s ięć iok ro ta le ;

~ V/ przypadku jednego źródła dla każdego pułku -  

dwudziestokrotnie.

/-i. Ka podstav/ie przeprowadzonej analizy ilościowo «• czaso'~ 

wo -- przestrzenne j i  analizy możli-wości wynika, że 

optymalnym wariantem jes t  is tn ien ie  1 - 2  miejscov/j’ch zró-
•a

deł zaopatrzenia dla każdej dyw iz ji.

3 . V/ v/a run, ka c h ope ro.c j  i  o b ro n n e j  r,a wy b ra ny c h k i  e ru n ka c h, 

rejon ie lub w określonym czasie może v/yustąpić nie zb ilan- 

Gov/anic s ię  potrzeb i  możliwości w zakresie dewozu.

V7 takim przypadku należy określić  priory’ tet dl.a rodzaju 

zaopatrywanych wojsk, rodzaju i  asortymentu środków ma- 

teriało/.7 Ch oraz v«^d^orzysty"wanych' źrocieł i  transportu. 

Oczywistym je s t  p r io ry le t  dla ./ojsk oporacy jnych. l^astęp- 

nie p r io ry te t  należy zachov;aó dla wojsk ra.^iel:ov/ych 

i  a r t y l e r i i  oraz wojsk pierwszego rzutu działających na 

kierunku prawdopodobnego głównego uderzenia n ieprzy jac ie­

la .  Ponadto należy zachować p r io ry te t  w dawozie środków 

materiałov/ych mających podstawov/e znaczenie dla prowadze­

nia operacji obronne j la t lu n ic j i , nirateriałów inżyn iery j­

nych i  paliw do v/oz6v/

6. Przy założeniu maksymalnego zużycia środków materiało- 

v/-ych /wariant pesymistyczny/ ilość  środków przeładunko- 

7/ych znajdujących s ię  v/ wojslca.ch operacyjnych /w AEkZ/ 

je s t  nie v/ystarczająca. W tym przypadku zajćz,ie koniecz­

ność vr,/korzy3 tania środków przełr3dunkov;ych z gospodarki 

narodowej.
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Przy miejscowycłi źródłach zaopatrzenia ns.lcży atworzyć 

br;>’[jady pize ładunhov/o w ro.raach ć;;iadczeu onobicfcych 

i  rzeczo’yvych z gospodarki narodowo;] o możliv/oźciach prze­

ładunkowych róv;nych lub większych cd dobov/ego zużycia 

środków inatGriałov/ych przez wo,iska armii.

7 . garnizonach, w których utworzone zostaną miejsccwe źród­

ła zaopatrzonia-, należy utworzyć ró'wnież kolumny trans­

portowe z s i ł  i  środków pochodzących z gospodarki narodo­

wej. Kolumny to v/irmy is tn ieć  w czasie przygotowo.nia 

i  prowadzenia operacji obronnej. Całkowita jednorazowa 

zdolność iM-zewozov/a w^mionionych kolumn winna być równa 

dobowemu zużyciu środków mc.teriałov/ych przez wojska armii,

b. Istotnym do szczegółowego rozwiązania zawczasu je s t  pro­

biera ewekuacji z rejonów zagrożonych zar^asów środków 

materiałowych. Arraia możo w tym̂ x-̂ -'oc0sie uczestniczyć 

'W końcov/ej fa z ie  lub nie brać udziału.

 ̂ każdym przypadku araila przejmuje pozosta'wiona, dla n ie j 

do v/y korzy stania część zapasów środków materiąiovri-’ ca.

9. Kierowanie zaopatrywaniem i  dowozem ŵ .pierwsze j operacji 

obronnej na obszarze kra^v^mr)'ze odbyV/ać się, przy v/ykorzysK 

taniu dotychczasowych elementów /stanowisk do'woczcnia/ 

uzupełnianych no’.'/ymi elementami /grupami operacyjnymi/ 

uraożliwia jącymi przede wszystkim v/y’korzy stanic mie jscowyych 

źródeł i  transportu posaoperacyjnogo.

Grupy operacyjne mają' charakter doraźny i  po zakończeniu
\

o p e r a c j i  o b r o n n e j  mogą ulec r c z f o r T a o v / a n i u .
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grup ô . y Y ! e r B j ^ - r x y c h ,  v; . j e d n p - p r z  wo’ôska, ope-< 

racy.jne rerionie musiała b:yć -.'oddana r.^cyfikac.jb. ddocydov/a~ 

ła o b.yTii pi’ZGvvo.g;a ^obnictwa niC])rzy.jaciala szczcg;ólQi0

w początkowym okresie v/o;ąi:y -  niszczą^^ego węzły i  .linie ko« 

iG.jOWG oraz drogi ewakuacy ęne  ̂ GłękokfG ra,idy .isdn.ostck: ran­

ce mych pov/odowały odc.inanie dróg dowozu i  ewakuacji. Grupy 

woęsk nie przy .jacie la atcukowaly słabo bronione tyły wojzk 

radzieckich, T3 '̂-’’̂ ^'bizowały icii pracę i  hamowa.ły doT ł̂yw zosopa— 

trzecia do walczących wo.jsk. Intensywnc.ćć oddziaływania 

II i  e p i ‘ z y j a c i  e l  a na 'Ip; > y  o p e ra o ,y ;j ne s o o w odo '̂ va ł a . ż e w . a z b a c h 

armii i  frontu wydzielono specjalistyczrio komórki /vr/dzia>y/, 

odpowiedzialne za organizac.jc obrony i  ochron;/ tyłów związ­

ków operacy jnych. komórkach tych poddav/ano ana liz ie  s to-

rień zagrożenia tyłów, dokonywano określania potx'zcb vyykorzyp-| 

tania sori—własnych' i  pirydz-iclw...jch takich-m. m 

ki wogsk ochrony pogranicza, bezpieczeństwa wewnętrznego, 

ochrony ko le i i  s i ł  wartov/niczy ch , An a ł  iz  o v/a no także możliv/ość| 

''Wykorzystania, do tego celu ludności miejscowej zami-^szkującoj 

dany teren. Osiągnięto z.naczne zmniejszenie skutków oddzia­

ływania nieprzy ja c ie la  poprzez określenie skupienia p;łóv/ne—

So vęysiłku obrony oraz bardzie .i efektywne wykorzy stanie brzy- 

dzielonych v/ tym celu s i ł .  Zwrócono 'większą uv/agę na zabez- 

■deczenie l i n i i  komunikacyjnych tworząc v/ tym celu służbę 

woiiicndancką oraz oddziały zai^orowe. Zorganizowanc> 1 'jpszą. 

osłonę przećiwlotnicza. obiektôv/ tyłcwych v.ę;znaczaj:ic do te—

Ke celu coraz większa i lo ś ć  różnorodnych s i ł  takich no. jak 

Pododdziały przeciw lotn icze lub lotnictwo myśliwskie, k tórc- 

vryznaczoao s tro fy  dyżurowania w powietrzu nad obszarami

“’ O J* ’ if > _^ - U  ̂^ \,Â o o
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i  Po.rf’iaini uviov/ r, t
L-a polepszenia v;arunkóv/

obrony i  oef^ron'-' +-vłóv/• oa., -^icu ,̂o.s.,o.,ovyę,no również nzereya-zoarn-'.-
vvzitc organizacyonych takich m. •• .^/^ększy ni z dotych­
czas stopień rc.zśrodko.vania irr+-e-i'i>A.....  r.’ - . .

.--v-'-̂ ac*en, przyśnie-^
Ł-zenie wyładuakćnr na stacjach — ...

tzw. ’'s t re f  Z8 kazp’̂ a’ ' ' " ' - / m .,4-.̂ . -. •
/a^a u^ruomenia dziaialnońci dywer-

-■„'jnej/. ., n iarę ro'zv/i.jaala si-̂ ' dz3.ałań v.'ojenn,7 ch A n ia  

Itadziecka coraz większą -rwag,? przjwiązj-waia do problamćw 

ooiony z ochrony tyłów w szczególności szczeb li oporacy.jnych 

■■J operacji wschodniopruskiej 2  Front Białoruski w ydzie lił po­

nad 1  000  żo łn ierzy do ochrony dróg sar.ochodov/ych. a w ob­

szarze tyłów 1  Frontu Białoruskiego osianiano 3 1  w.jziów ko-
i G / O W V C i ^  o  V ' ' - S  A'  f 'M—'o  ^  -r ^  /o , O orxcvC-Ov/ i..uo, !p mostow przez szeroką 'orseszkodę 

''odna /JISŁA/, 2ą lotniska , i  wiele nie.jsoo.voSci. Bezpośred- 

-~o ao obrony i  ochrony tyłów tego irontu vrydziel.ono: trzy 

2 'J.łki .specjalne, osiea pułków N K , C ,  dwa pułki zapa.sowe, pułk 

piechoty, cztery  pułki i  samodzielny dywizjon a r t y le r i i  

przeciw lotn iczej oraz polską brygadę zapasową^'. Cgóiea dc 

osłony tyłóv/ tego frontu vą;dzielono aż 3 2  fro.ntov.ycb śród-
-<6v/ o?L. ■ ■ ■.

° ■'zra.stającyc znaczeniu jakie przywiązuje s ię  do obrony

ochrony tyłów .świadczy między innyrd przykład przydzie lę-
... - , ,  ̂ •

* i-wi.erov/S/:io a.o osłony, na zerenio Poln'^i,

komunikacpąa;;ych, baz, obozów itp .  400 -  4po tps. żo l-
Ci(3 Vî -.,  ̂ T l *

- . l y o  wall-i z. parto’za.ntau:i dowództwo nie:r:ieckie zadvsro*

‘-■-o oiooiG 2 0  %  s i l  działających na froncie wschednim,

* ”P-ableiny obrony i  ochronny ty łó ’.v Arnii 
^r "¿1 / S i Z S A i l ” - 'P rzeg ląd  A/oaterriis trzov/sl:i 

V / 1 , v/arszawa I 9 7 2 , s , 1 i 1 *



natomiast v/ czasio v;ie tnaix.skie , amery>-canic za wzf ]̂ '

cia na e;roźv ę adorzeń partyzanckich na bazy i  l in io  komunika^ 

cyjne n to nuiaal na całym o b c z a c  c^/ietnamu Południowego,

,w pG-v.nyvn okresach '’''•p'zorzyr!ty’.YalD_ do ’•'■'■y konać i  a t''’cb. zaô ń̂

0 0  i:c GO 00 % cwoich s i ł " ' .

Cdciziaływanie s i ł  v/yzwoleńczych kietnamu na amerykańskie ba-- 

zy i  transporty z zaopatrzeniem spowodowało konieczność 

dzie len ia  ogroimiych s i ł  i  środków dc ochrony tych baz i  ko-̂  

lumn dowożących zaopatrzenie, y większości wypaó.kó\Y do obro-- 

ny tyłów kierowano oprocz podoc.działóv; s i ł  lądowych róv/nież 

c zo łg i,  traasporte iy , a nawe t śinigłowce^^^ki;ką5 " konwoye kolumn 

trancportcwych'na drogach^. ' • •

■ P rzy ję te  przez państv;a KATO kcacepeye oddziaływania na 

tyły operacyjne wojsk przeciwnika znalazły swoje szerokie 

¿-ao uoso./anie wwoynach lo/calriych prcY/acizony ch przez militarYzm

c.merycansm.i., woynacn na. Ka?v.emim //schodzie na terenach 

Korui, ./ieunamu i  baosu., jednym z zadań operacyjnych lo t a ic t -  

•'ći było dezorganizowanie dostaw za.opatrzecia poprzez n isz­

czenie obiektów na lin iach  komunikacyjnych, bądź przez bez- 

.-osreunwe oadziaływanie na składy, magazyny i  inne obiekty 

'''-coezp^oczonia tynowego. ./ vr;niku takiego c 7.iał.ar: la ty.n . 

■-'^olov/ania obszaru działań v/cjennych przez lotnictwo arnery- 

i-.e, o ; r̂ona pomocnokoreaiisna ponosiła znaczne stratw, 

v/óv/ozc.s oko ło '83 kys. Kranoohodów z zaopakrzo-

1 G.... . y . ̂ Q ami e h 0  wy s i ł  'eu a me kań s " i  o 1  o t ŷ

t on• ‘.iucha: "Z-asi/.an:i,c 'we.Iczćtcwch V7cisk'm Ot
’’n-p'-" . -i r- . • '
' t ył ów operacy jnych*’ ASG »vp

iiucha: -'ZaslianiG walczących wojsk’n Cp, n '>'7
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.-.ostało uśyte do izcłoirania v/oosk od dopływu świeżych s i ł  

1  zaopatri'.caia  ̂ z.aplecza i  tyłów.

..ytej przed.ctawioae przykłady historyczno pozviain,ją sze- 

.•zo- ./zdzisć spra-wy zagrożenia tyióv/ i  wyciągać capo./iodnio 

■ra..ocr.i dra ooecnyoa, a nav;et przyszłych oposobóví dzie.lani.o. 

odnośnie organizacoi obrony i  ochrony tyłów operacyjnych. 

Gwałtowny rozwój myśli technicznej pozwala potencJałncmu 

n ieprzyjacie low i wprowadzić na vr/posażeaic swoich wojsk co­

raz to doskonalsze środki wałki. Cha.rakteryzuJą s iy  ono du-, 

żą donośnością oraz wysoką precyzją rażenia®, ¿.rodki tc 

w poł.ąozeniu z novr/mi koncepcjami cpc.sobów Ich użycia powo­

dują stały wzrost zagrożenia tyłów wszystkich szczeb li .nie« 

zależnie od miejsca ich dyslokacji i  rozm.ic.s.iczenia.

Rozważany przez autorów wariant prowadzenia oix;ro,cji 

obronnej przez armie v/ początko-wym okresie wojny na terenie 

.Alaskiego Okręgu /.'oj.skowsgo /,4:o..y kumulu.jo w sobie niejako 

owa, do..yohczas odazrełr.e sposoby rozpatrj'víanla problemów 

zagrożenia,

- ier./szj; dotyczy dowódcy i  sztaba artnii prov/adz-qce,i oporac.ję

Oo_orjnc ,̂ V, v/araanci.e tyra charo.ń̂ Q̂ 'y*trT̂ yczrie Jest to, żc o o ron

hTzyszłych działań nie .jest wcześniej dokładnie określony.

-rag i sposób odnosi s ię  do ’’gospodarza'' te rena. .7 tym v;ypad-

zadania v/ynika.jace z potrzeb obronności kraju vvykony.vane

‘■•■ogą i  muszą być znanym ..'cześniej, śc iś le  określonym obsza­
rze .

sytuac;]! pas tyłów anoii v;raz ze znajdującymi s ię  

siłami i  sroakami, urządzeniami i t r .  je s t  narażery. n ic -

b
Por. za ł. n:
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riako pod.vóJaie na uderzenia środkani c£nio\v:7Tni n ieprzyjacie­

la. Potencjalny przecivaiik, z-odnie z przyoi>t.yni koncepcja- 

Tui prowadzenia działań wojennych, ' dędzie dążył z jednej alrro- 

ny do spowodowania zakłócenia 'pracy eyetemów dowoózenia i  

koninnikacji oraz dzia ła lności całego zaplecza na terytoriun ’ 

pańctw, s1::’'on Jkładu v/arszaowGkiepo. Z  drupjicj strony dążyć 

bpózie do obezwładnienia v/ojck  ̂ czczeą^ólnic przG["rujpo.vi;,ją— 

cych Gię kolejnych rzutów oporacyjnych i  ctratosicznycli.

Cole te n iep rzy ja c ie l będzie stara ł s ię  zrealizować •,yykorzyr- 

tując wszystkie nożliwe i  posiadane s i ły  i  środki, do kto- 

lych za liczyć  można:

-  s i ły  rakiotov/o;

-  lotnictwo rakietowe i  -taktyczne;

 ̂ systemy rozpoznawczo-uderzoniewe;

-  s i ły  lądowe; :

-  s i ły  po-."ie frznodesantowe ■ '

-  w o j 3 ka specjalno;

-  s i ły  walki rad.ioelektronicznej i  rozpoznania.

otopier* zagrożenia jirzez poczczogólne s i ły  i  środki nie — 

przy^iaciGla będzie uzależniony między innymi od okresu pro-. 

vvadzenia działań oraz od ważności obiektu przewidzianego 

a o zniszczenia /obozv/ładnienia/, .'/śród obicktóv/ tych znaj­

dują s ię  także oddzie-ły 1  pododdziały t;yłov;e armii.

Z chv;ilą Y.yybuchu konfliktu zbrojnego, naj.;iększe zagiro- 

z.enie dla obiektó./ :?ozmieszc2'.onych na obszarze kraju za is t ­

n ie je  w związku z możliwością użycia, rjrzez n ieprzy jacie la  

s i l  ra.eictov;o—japlrowwch, lotnictv/a oraz grup dyv;ersy jnych/ .

-hor,: Załączniki nr ■'"•2 , 4 3 i  4 7»
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•■■cmlnięto rozpati7 v/c.aic i/e.rlsrtu pro-vadzcnio, operacji obronna:;

Z uz.yoiGrn broni ,jćidT/owo, zc ./nględi;. mivnzy inn;)’m:l nri bo, io 

zn,.vartr 7 (ńrudnia 19 0 7  r . między ZS73 i  USA ukind o l ik w i«

 ̂ .aac^i naziemych v/yrzatni Oralne i  Porehirig zda;jc c ię  pot'.vicr- 

dzió słusznoGÓ te ,3 tezy, ilu t or z y U’.vaiaU-!-? ¿'G ntonuQko''.vo dużo' 

i- f̂_,rozc,nic dj.a tyłów armii 'WAniikać rncżo z prowadzenia przez 

n ieprzy jac ie la  powietrznych operacji zaczepnych. V/ operacjach 

t.3ich nicprzy¿¡aciel może użyć ca.>y s'wój potencjał łącznie 

|:̂ z wykorzyntaniem cyn tomów rozpoznavvczo-uderzcniov/yoh np. PLSS 

.lub lo tn iczy  elektroniczny zostav; minowania narzutowego ■

ho. poQota'wie doz«7io,cczen z działań bojovr/ch lotn io t'-/a 

'W 'Wietnamie, na Blinkim v/cchodzie i  z przeprowadzonych ćwiczeń 

z i ł  zbrojnych i'lATC:"’ można stw ierdzić, że działania ,bojowe 

urodko'w nepac.u powietrznepo' /•.only prowadzone .camach powietiui 

noj operac/ii zo.czeinnej będą miały charakter zmasowanych lub 

oddzielonych/pojedynczych/ nalotów /uderzeń/ xua wybranych kiC'

I' runkach. Uysloliacja ?SP kATO na î -dODd wskazuje, że w zmaso-* 

wanych nalotacn na kierunku obrony rezpatryv/anej przez auto­

rów armii /kierunek drezdeński/ działać będą prawdopodobnie 

'wyd.zielone s i ły  4 PTSP i  wzma-cnia jące . jo s i ły  d AL /A/. 

Lonadto mobią v/ tych nalotach brać uć.ział strategiczne vsamo—
'l /X .

loty bombowe '.

Przewidu/e c ię ,  że operacja po'wietrzna c i ł  zbrojnych LATO 

piowadzona może byc na głęookosć do ńOOD d200 km 5, tr^wać

TT
c 2

'It

Por.: Załącznik nr 44
C.'.-iczeni.a "..'IHISA/CIŁIliZ 33” i  •'COLT 71PJi 83".
'or. : Załącznik nr 43
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:aika dni. S picrvvsz..oh 2-3 e.alach operao.ia ta r.oi;o być pro­

wadzona z raksynalny-n natężeniom dzir.iań. w' tym czo.nio p--,o- 

w,.d,^e s ię  ./ŷ i ônanio 2 - 3  zmasowanych /3 -4  godziny każdy/ na- 

louOv/. ,/ kolejnych dniach główny wysiłek i:WF n ieprzyjacie la  

nva być skupiony na wykonanie uderzeń na zgrupowania wojsk, 

komunikacyjne, obiekty tyłowe i  podchodzące z .■■•łr-',-' 

drugie rzuty i  odwody. Taki wo.riant działań zastoso;vano n o . :  
w ćwiczeniu "./INT2X/3IMiX 83” '̂  ̂ przy czym uderzenia lotnicze 

vn-koay.vano głownio na wcześniej rozpoznano cele tak-e - -  

lotniska, stanowiska dowodzenia, duże magazyny oraz inno 

ooiokty położono i;a głębokości do 400-600 km. Do tych zadań 

vr..'K:orzystywano samoloty i? - 1 1  i  ; ”T01di/d)C", "JAC-OAi;", F-IG

dzia ła jące parami, kluczami i  grupami sześciu -  dwu­

nastu samolotów z małej i  bardzo małej wysokości, z zastoso­

waniem pocisków i  bomb kierowanych. łl działaniach konwenojo- 

nalayoh pierwszy ztaasowany nalot lotnictwa taktycznego na 

terytorium PRL nastąpi prav7dopodobnie jednocześnie z rozpo- 

Cżięciem działań bo,jO'’.'ych rići obTDiY,'

»'Vy K;onaa...a pierwszego ztnasowanogo uderzenia na na« ẑ i 

n iep rzy jac ie l noże użyć od 590 do 490 samolotów'’ '̂. J eże li 

Uwzględni s ię  stopniowe narastanie s i ł ,  i lo ść  ta może wzros- 

u-ió do SlO-ySO samolotów. ?, t e j  i lo ś c i  na s tro fę  tyłów aim ii 

hożo być użyte 1 2 0 - 4 6 0  samolotó;!^'' jednocześnie. Z wymienio­

nej v/yzej i i o s c i  samolotów lotnictwa taktycznego na oddziały 

i urządzenia tyłowe armii może oddziaływać do 11-18 sanolc-

.16
Biuletyn informacyjny iSr 1  /las/, ac;*, żfarszawa icgz

Tamże s. 2 5 .
 ̂ »ło

'^■rganinacja obrony i  ochronT^-r'-;’'̂ "'* '‘O , +- r- 4; o
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/ 4 8 —
fców . i^Tzy 2 - 5  wylotach na dobę. możliwości be wzrosną do 

8 2 - 5 Bamolotów.
ł

Biorąc pod uv/agę przadetawione v; tabe li 5 .2 .- inoAUwoóci 

nisiiczenia oddziałów i  obiQktóvv' tjłcw^^oh raożaa wzt';lędnio p.ro- 

G5̂ zyóaie zaprogaozować akatki oddział;ywiQia lotn ie tv/a na tj^- 

ły ariaii. ;
i i I

Tabela 5.2. I loać  vc,-branych ,‘̂ IN? państw NATO potrzebnych do 

obezv/ładnienia b:.idź zniszGzonlą„.niGkt6rych o lo -  

montów tyłóv/

IIIIIIII
j| Podza j

Crodek ra­
żenia 
/bomba/

Konieczna ilo ś ć samolotów do
IIIIIIIIII

■rTO- '■ebez/władnienia. z nisze zenie. ' II
I' obiektu 
II ataku Tvo mień 20-30 % S'orat 00-7( • J SC: at IIII

rażę— F 4 i T , 104 'F 16
1 — n

II aia U‘ £’ 4 F 104 F 1Oi
IL_ . .. /m/ ! ii

I!

____________ ===L= 1 —  

r~
c

- ¿ - ~ z
6 1 X 3 ” 5177 c>

!l l \ K  82 21,5 2 i

i 3 2 G Q i!!l
II Skład 1

i
IIII

II / okopany/ MK 84 48,3 42 i S3 30 84 126 62 11!|
I i

II Stanowisko 11i;
li ' ■ / APTBliII MK 82 17,5 6 9 16 24 12 n11
II b.transp. , 1111
II rozśr,li MK 84 46,8 18 27 13 40 60 ' 34 11

1!

IIffiost że lb e t. II
II

|i 1 0 0 z 1 5 i;i MX 84 27 m» - 12 22 O
y

II
II

>.11

Taktyczne lotnictwo n iep rzy jac ie la  może wi^o oddziaływu- 

iąc na ty ły  armii w jednym zmasowanym nalocir y^ykonać nastę­

pujące zadanie:

U
1 C Por.: Załącznik nr 45*

Na podstawie: "Kompedium s i l  zbrojnych wojsk NATO". 
Warszawa 19^7 oraz "Organizacja obrony i  ochrony...".
Cp. c i t . , s .  13^»
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a/ obezwładnić -  TSD i  częściowo ABSZ lub APTBR; 

b/ zaiezczyć .  K . )   ̂ a .u a lc j i .

'  ta-ctyczne lotnictwo n ieprzyjacie l«» moćo:
a/ obezwładnić -  TSD i  /lBI/IZ;

b/ zniozcz^ć -  TSD i  kilka /D**d/ składów v/ ABIiZ. 

Zactosowanie przez potencjalnego przeciwnika coraz to 

Ekutoczniejozych ogniowych środków rażenia np: cyntemów 

rozpoznawczo-udorzoniowych z wy)rorzyoteniem tzw. "broni p™_. 

c.vzyjnej" lub " in toU gen tn s j"  i  o zwiękozonej s i le  n iszczę- '

D::.a może spowodować podobne skutki jak orzy zastosowaniu b ip- 
ni jądrowej. ;

¿astąpieale bomb burzących 82 i  MK m /  w uzbrojeniu sa­

molotów przez kierowano rakiety powiebrze-ziemia /AGl!-65/

2 l a s e r o w y m  s y s t e m e m  n a p r e w a d z a n i a  /ilPG 66/68/ może zwiększyć

«'lolokrotnie możliwości v/ykry'viania i  obozv/ładnlania lub n isz- 
czenia dowolnep;o .celu,

z dos-wiadczeti minionych wojen jak ró^-nioż prowadzonych 

cwiozGń w '.Yojslcach KATO wynikć', że w ramach ogólnego zagro­

żenia tyłów operacyjnych należeaoJjy..-i:if6Ć̂^̂  ̂ szczególną uwagę , 

na prowadzenie przez n iep rzy ja c ie la  działań specjalnych.

a łania be będ.«j realizov;ać przedo vraz,ystkim wojska spec ja ł-  

■ 'ho pr.^eznaczenia, './ojsirs dalekiego rozpoznania, grupy wojsk 

■'■apr.-yjaoiela dzia ła jące  v/ rozproszeniu oraz desanty taktycz­

ne 1 taktyczno-operacyjne,^ ,7 kierovmicf.via wojsk JATO, a głóv/- 

•/ Sbcnach Zjednoczonych, coraz większy nacisk kład-zie 

«■-V na rozv;ój i  doskonalenie tego rodzaju wojsk. Świadczy 

“ tym stałe zwiększanie liczby żo łn ierzy w jednostkach spe­

cjalnych s u  zbrojnych bSA /21 100 w 1PU r. do planowanych
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na 1 S9 0  r. ł̂Ou , t-j. wzrost o 160 %/ oraz stały

v;zroMt //ydirtków ba0.ńatowych na rozv/6J t szkoloalo tych ./ojsk 

/’./ 1 ' : ; 6 5  r . ¿ 1 5 0  min. dolnrów, o. w I 9 8 6  r. 600 min Oolarow/"'^. 

Zasadniczyn zadaniom stawianym pj'zed ta 'wojaka, jast arowa- 

(aZGiiI o o.ziaiań aiskonwencjonalnych v/ ramnch opcrac^li specjal­

nych, azia łan ia  te będą przede wszy stk.̂ .m orranizewane, inspi­

rowane i  prowadzone na głębokim zapieczn przeciv/nika. Obejmu­

ją ono zespół przedsięwzięć zmierzających do osls.bienia po- 

t(incjala ekonomicznego i  wojskowego oraz morale -przeciwnika, 

takich przedsięwzięć za licza  s ię  działania partyzanckie 

przeci\7party zanckic, akcje wywiadowcze, dywersy Jno*^rozpoz—

no.wcze i  sabotażowet, a t.aldie oddziaływanie psychologiczno na
» \ 

łn.dnoLić miejscową i- s i ły  zbrojne, •

Analizując stan i  możliwości wojsk specjalnego przezna­

cz, en la należy przypuszczać, żc v/ okresie bezpośrednio poprze — 

czającym wyuuch wojny i  w j.)ierwszych JeJ dniach nieprzy Jaciel 

na ,9ii' TDV/ może użyć do trzech G-i-up Mpęcjalnego Przeznaczenia 

/A/, pułku "I'iaager'’ oraz około 2-3 brytyjskie pułki .

kykaz możliv7ości', normy i  prav/dopodobnc rejony działań 

v/ogsk specjalnych V7 pasie tyłóv7 przedstawia załącznili nr 40,
r

Nakłada s ię ,  że na te to r i  urn naszego kraju, z uviagi na Jego 

zciaczenie dzia łać może d o '70% z ogólnej liczby tych s i l ,  

c więc 1-2 OSP /A/, 1—2 bataliony "Eangex’", oraz 1—2 x'culki 

ÂS / \ F B / ,  v/ydzielone z tyCh-sil grupy specjalne /Gp/ będą 

działały głównie vv rejonach -v7ażnych.yŵ ęŝ ow komunikacyJnych

-'-u

¿1

K. kohnka: Zagrożenie i  prtowdopodobne sposoby prowadzenia 
działań boJo7/ych przez Gily Zbrojne HATO na terenie PKL, 
ASG kp, .V£i.rszawa lódd, s, 1̂ 4,.
Por,: Załącznik nr 47.
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1  przoGzkód wodnych, w dużych skupiakach mie;jskich i  r e jo -  

.iC.ch uprzemysłov7ionych oraz v/ pasach tyłóv/ oiX)racy;jnych. 

Przy niepomyślnym dla państw -  stron Układu Warszawskie,po 

rozwoju działań v/ojeanych i  przybliżaniu sip s i ł  zbrojnych 

x;x\.T0 do pranie PPL nałoży l ic zyć  s ię  ponadto z działaniem 

'MO—'lhO GP z pedodd-ziałów ’dalekiego rozpoznania korpusów 

armijnych. Działać 'one mogą na głębokość 1^0-200 km od U n i i  

styczności wojsk i  na kierujnkach działania macierzystych 

korpusów. Oprócz wyżej wymienionych grup do działań dywer- 

na obszarze rola ki mogą być użyte pododdziały wy­

kurzy s tywane w okresie pokoju do działań antyterrorystycznych 

/np . zachodnioniemiecka GSP—9/,

Ogółem na obszarze, kraju tp.oże prowadzić działania niekonwen­

cjonalne 1 specjalne od 500 do 400 GS i  GDR.

Przyjmuje s ię ,  że Jedna grupa może działać na obszarze o po- 

wierzchni 500-800 kuk, zatem n iep rzy ja c ie l może obejmować 

działaniami specjalnymi obszar od 90 tys. do 220  tys. km̂  

/co stanowi od 10 do 6’0 % powierzchni kraju/ i  oddziaływać 

/zniszczyć/ około 9 OO — 1 5 0 O obiektóv; różnych typów^'^,

vY rozpatrywanym przez autorów pasie tyłów armii należy 

l ic zyć  s ię  ze szczególnie intensywnym oddziaływaniem omawia-
X

aych s i ł  specjalnych. Biorąc pod uwagę położenie i  wielkość 

pasa tyłów oraz Jeg) znaczenie pod względem militarnym 

i gospodarczym należy spódziewać s ię ,  że działać tu będzie 

około 5 0 - 5 0  GS /GDP./k Ocenia s ię , że około 50-40 % z nich, 

może być użyta do niszczenia obiektów tyłovr7ch, tJ . około

J.  ̂.Viśniev/ski, T, Limanov/eki: ’hVoJsk'’. specjalne głównych 
państw NATO” . ASG Narszawa IpO/» ł . 101.
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<>20 GS /GGR/. 2 r7,.7 !̂iiû e ¿e jedna c:rupa w trakcie dzia*

lania na tyłach ma. możliwości zniazozenia około trzech obiek­

tów. u związku z tym w pasie tyłów armii w wyniku działań 

npecjalaych n iep rzy jac ie la  może ulec zniszczeniu 2 7 -0 0  różno­

rodnych obiektów.

Obiektami działan ia GS i  GT3H mogą być;
ł

-  rakietov/3 środki przenoszenia broni jądrov/ej;

-  środki obrony przeciwrakietawej i  p rzec iw lo tn icze j;

-  składy i  magazyny /v/ojskowe i  cywilne/;

-  lotn iska, saiaoloty bazujące na nich oraz urządzenia lo t ­

niskowe ;

-  elementy, obiekty systemu dowodzenia i  łączności;

-  rozgłośnie radiowe i  stacje te lew izyjne;

-  zakłady przemysłowe, szczególnie przeuysłu zbrojeniowego;

-  urządzenia systemu elektroenergetycznego /elektrownio, 

stacje przesyłowe/;

-  urządzenia hydrotechniczne;
i •

-  elementy systemu zaopati*ywania w paliwo /rurociągi,' zb ior­

n ik i,  stac je  pomp itp ./ ;  -

-  porty i  urządzenia nabrzeżne /przeładunkowe, obronno/;

-  ośrodki kierownictwa p o l i t 7/czncgo, adminis ♦tbc .w jnogo 

i  gospodarczego;

-  urządzenia 1  obiekty s ie c i  komunilcacji kolejowej, drogo-
l

wej, v/odnej i  powietrznej /dworce, v/ęzły kolejowe i  drogo-
i ■

v/o, mosty, wiadukty, tunele itp ./ ;  T

-  obozy i  transporty jeńców. .

Ponadto s i ły  te mogą; .' .

-  organizować oddziały /barû '̂7 ^bro jne^o  podziemia’;
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dokon;ywać aktów dywersji w różnych obiektach przomyeło- ' 

v/ych, ’.vo;jskovvych' 1  adminiGtrący.jnych oraz proY/adsió dzia- 

Tnania dywersy jao-^^nabotażowe na lin iach komiinikacy jnych;

-  prowadzić rozpoznanie, dozorganizov/o.nie ruchu woogIc i  ty-
' .. "

1 Ó.7 , zadawanie s tra t siłom praeeri;vHika w rejonach mobili-
i. *  •

z a c j i ,  ześrodkov/ania i  w rejonach ■wyjściovo’ch;
i

-  prowadzić observvację i  'wskazywać cele w s t r e f ie  tyłów;

-  dokonyv/aó maaoY/ych porażeai ludności i  v/ojsk drogg skaże­

nia i  zakażenia wody, terenu, żyv/ności i t p . ;

-  prov/adzić akcje przccl'(;ko pododdziałom ochrony obiektóv/ 

np. ty ło ’wych i  regu lac ji ruchu na drogach;

-  zabezpieczać /wspierać/ operację desantową;

-  szerzyć i  pobudzać wśród ludności miejscowej i  wojsk 

bezpośredniego zap?,ecza atmosferę zniechęcenia, zv/ątpie-

-n ia  i  paniki, dezorganizov/ać zaopatrzenie ludności, pro-
t ^

wadzić działania terrorystyczne i tp .

Jednym z istotnych form i  sposobóy/ zagrożeniem tyłów 

armii będą działan ia wojsk pov/ietrzno-d.esantowych n ieprzyja­

c ie la ,  Przewidywane i  możliv/e s i ły  do ich użycia oraz rejony

działan ia w pasie tyłu?/ armii przodstav/ionf. 1  za łąozni- 
25kach Z przeprov/adzonej analizy możliwości tych s i ł  wynika, 

że w pasie armii może być v;ysadzone na rubieży Nysy Łużyc­

k ie j 3 -^ BPD dzia ła jące najprawdopodobniej w oddzielnych 

rejonach oraz 1-2 DPD na rubieży Cdry w trzccim-piątym dniu 

■wojny. Działania desantów mogą spowodować na określony czas 

sparaliżowanie działan ia tyłóv/ operacyjnych w oki^ślonym

r.:p Por,: Załącznik nr 48 '.
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obczarz0 . Mogą równioż powstać zaaczne straty w miejscowych 

źródłach zaopatrywania lub w tyłach operacyjnych. v7ydaje si^ 

mało prawdopodobne, aby celem v/ysadzonych desantów było opa­

nowanie obiektów tyłowych, ale mogą one stać się dodatkowym ce 

lem działania tych desantóv/.

Systematycznie wzrasta też zagrożenie całych S i ł  Zbroj­

nych na skutek oddziaływania radioelektronicznego nieprzyja­

c ie la .  Dotyczy to w jednako'wym stopnia wojsk operacyjnych 

i  pozaoperacyjnych. W stosunku do wojsk operacyjnych główny, 

wysiłek działań radioelektronicznych skierowany będzie na 

zdezorganizowanie kierowania mobilizacyjnym i  operacyjnym 

rozwinięciem wojsk /w tym i  tyłów/ oraz ich przegrupowania 

do stre fy  działań bojov/ych lub do rejonów wy jściov/ych. 

Przeciwnik będzie dążył do zdezorganizov/ania, a nawet zerwa­

nia dowodzenia wojslcami i  tyłami szczególnie na szczeblach 

operacyjnych. i

7/ odniesieniu do terytorium kraju, giówrz-y'wysiłek działań 

ogniov'/ych i  radioelektronicz^CLy^rff ma być* skierowany -na zn isz-  ’ 

czenie środków i  systemów łączności /radiokomunikacji, t e le ­

komunikacji i  te lew iz j i/  oraz środków i  systemów radiolokacyj-| 

nych i  radionawigacyjnych zaróv/no woj9kov/ych jak i  cywilnych. 

Dla osiągnięcia celóv/ operacyjnych w pierwszej kolejności 

przeciwnik przewiduje obezwładnić wojska, obiekty i  systemy 

PD, obrony pov/ietrznej kraju /Cid:/, lotnictwa oraz środków 

kierowania i  dawodzenia siłami obszaru kraju, jednostkami 

gospodarki i  administracji wszystkich szczeb li .

Do wykonywania zadań v'/EiS n ieprzy jac ie l  wykorzystać może;

— sa te l i t y  rozpoznania radioelektronicznego;
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staij'  system rospozaania radioelektroaiczn..,,^, a w tym 

naziezine ośrodki* wieże, posterunki i  pojedyncze urządze­

nia rozx:)oznania IdS oraz sa.moloty i  okrętj' rozpoznania 

radioelektronicznego.

v'/ymlenione s i ły  i  środki niezależnie od podporządkowania 

i  przynależności organizacyjnej pracują w układzie z integro- 

v/anym, a ich działalność jes t  śc iś le  koordynowana. Vvszystkie 

te środki x î'owadzą już w czasie pokoju bezpośrednio rozpozna­

nie radioelektroniczne terytorium PEL.

Siły  zbrojne NATO usilnie przygotowują s ię ,  w wypadku 

rozpoczęcia konfliktu zbrojnego do masovvego zastosowania 

radioelektronicznych systemów i  środków rażenia w tym i  broni 

precyzy jne j , a także v/ysokiej jakości środków walki radio­

e lektronicznej.  da centralnym kierunku strategicznym t j .  

w bezpośredmim pasie obrony rozpatrywanej przez autorów armii 

działać może około 50 jednostek i'/PE orO-Z s i ły  502 Grupy 

Agencji Bczpieczeństv/a działające na korzyść wojsk amerykańs­

kich. Ponadto s i ł y  i  środki 4 PTSP oraz lotnicze jednostki

Agencji Bezpieczeństwa t j .  ogółem 13 eskadr i  naziem­

ny pułk /NZ/. Podatkov;o mogą być użyte eskadry VńtE prze­

rzucone z USA w składzie "̂ 8 samolotów typu P 105 G 

/ .'/UD",'/E A SSL/ oraz 10 samolotów SG 121 przerzuconych z baz 

'W Is lan d i i .  v'/ systemie wPS przewiduje s ię  ponadto wykorzysta­

nie następujących cywilnych s ta c j i  radiowycłi:

-  20 rozgłośni radiowych pracujących na falach długich 

i  średnich;

-  12 rozgłośni radiov/ych pracujących na falach krótkich;

1 3 0  rozgłośni radiov7ych pracujących na falach UICP,
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i i iezależnie od pov/5rższ;ych s i l  i  środków, v/ocjska NATO

ó-yopori'a,jq. fjpec3 aln.yini Je o j . o;: tka mi wojny psycłiolociozne J

/nv). w 3andes’wehrze — 7Ck batalion wojny poy cholc£iczno J/.

pTezowiduJe nie, że w pa.sie obrony armii pio.rv/szego rzutu

operacyjnego irontu rozwinięte będzie około ¿^«5 elementów
»

nys temu rozpoznav;czo-uderzeniowego typu PLSS oraz 6-7 c le -  

peató.v systemu A.SS AULT 3r2AC::i'pż‘^ .

Z oceny inożli'wości użycia, s i ł  uderzeniowych v/-ynika, że 

•,v związku z działaniem systemu PLSS w ciągu godziny na obiek­

ty arirdi /w tym tyłov/e/ odó.ziaływaó może 2 do 6 grup uderze-
pu

niowych lotnictwa"^ albo n?..e mniej niż ó.ywizJon iPi.NCL-2 ,

Z systemu rozpoznawczo-uderzeniowego A-3 lub J-SAK może od- 

oziały'.vać_.1 ">'2 samoloty r o s p p _ z n a v ;c z e 1 , dywizjon pociskóv; 

rakietoayyca lub T- 2 2  oraz lotnictwo.

Siły  zbrojne NATO xeosiacj.anymi środkami /ffiP działa jąc v; ko­

rzystnych warunkach a więc z lądu, j) o wietrz a i  morza zdolne

są obezwładnić około 80—70  v/ażnieJszych r e la c j i  radio-wych
»

I-Pk 6 0 -7 0  L r e l a c j i  LTCB' i  raó-ioliniov;y’ch oraz 8 0 -9 0  ż* s ta c j i  

radiolokacyjnych. Ocenia s ię ,  że w 'wypadku zastosowania r.ma- 

scwanych zakłóceń radioelektronicznych może nastąpić zmniej­

szenie s ię  możliwości systemó’w łączności. każdego szczebla 

c około 50  %. Możliwości bojewe wojsk radioelektronicznych 

oraz rakietowych OPIĆ i  CPL w wyniku tego działania mogą 

zmniejszyć s ię  o około 60 Użycie przez nie przyJaciela 

systemów rozpo-znawczo uderzeniowych może powiększyć te skut-

2 a
A , L.  I dekarski :  ’’Możliwości i  sposoby x^^ewadzeni 

walki z systemami rozpoznawczo—uderzeniowymi n ieprzyjęc i  
la przez wojs,i:a armii” w  Myśl './ojskowa 2/ 8 7 , warszawa 
1S'S7, s. 6ii.
Grupa uderz.oniowa v/ ski.acizle do samolotóv/ — wg 
ICompediue s i ł  zbrojnych .ięł37, op. c i t . ,  s. 220.

cl
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.ki o dalsze 20

v/ Oo aatniicíj la oaca da îc exv zauv.’azyó ^alvcsciov/y x'ozv/6¿j 

potencjału militarnego NATO., .‘/iększość aktualnie v/pro'.vadzâ - 

nych .7 v/ojslcach llAdC nov/ych generacji środkov7 walki nazywa- 

rycd często bronią ’’supercelną” lub ’’ inte l igentną ’* posiada 

iiz i  0 s X ęc i  o  ̂ a nciv/e t s tu. ‘’"co tn i  e v/x ęks z e uio ż 1 j.v/o ii. c i  niszcze­

nia wo;jsk 1  obiektow v; stosunku do broni konv/enc jone Inc j . 

l'e nowe generacjo broni otwierają nieznane doiychczas możli­

wości oddzlałyv;<ania ogniowego, które prav/dopoc.obnie spowodu-  ̂

i-i głębokie zmiany w taktyce. działania wojsV: w poglądach na 

dotychczasowe zasady prov;adzenia działań bojowych wojsk,

V/ tym między innymi 'w dziedzinie obrony i  oci:rony tył6 ’w. 

Przyszłość przyniesie zapewne kolejne zmiany w możliv/ości^-.ch 

wza;jemnego oddziaływania stron walczq.c:ych, gd̂ ż̂ już obecnie 

prov/adzi s ię  rozważania na temat możliwości wykorzystania 

do celów wojennych "broni ’ ' klimatyczne j , geo-iizyczne j v/y-wo- 

iu jącej ks;.taklizmy i  klęski żywiołowe lub ’’broni” genetycz­

nej ■ oó-działywującej na układ i  cechy genetyczne społeczer.iG'-Vv,

* 5 6 ¿^íl®>»2a.sady_ pbroriy’__i__oc_hrony_ty_ł^w_v;_świo tl^e__proy/a-

dz£ni_a_opp r.a£j_i pjoronne j_na £b£zar£0__krajiu_/CC_na

Obrona i  ochrona tyłów jes t  kompleksoua/m, bojov;yra dzia^ła- 

niem na Szczeblu elementu ugrupovvania tyłów /jedr ostki ty lo ­

me y/ przeciwko żywiołom craz nieprzyjacie lowi działa ją cem.u 

norejnie, jawnie lub skrycie w celu ni^doT)uszczenia do znisz-

-i. Hohnka: Zagrożenie i  orawóooodobne. . .  ” , Od, c i t . ,  
s . 2ą .
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czc^nio. i  ].iz<3.c,ji ctro.t ludzi, sp!rzęt;u., środlców iiio.tGri?i.*~

łcv/7 ch lub ochranianego obiehtu tcrenowego^'^. 

li iejace obrony i  ochrony tyłów w całym systemie organizacji 

tyłów pi‘zedstawiono w załączniku nr i «  Zasadniczym oclem 

obrony 1  ochrony tyłów ¿est zapev/nienie możliwości ciągłego 

1  pełnego ż:abezpie :;zonia tyłowego v;oósk oraz niGóucpuszczenie 

do powstania -yenki-e4cicodwî  s trat w oddziałach i  pododdzia- 

ła.ch tyłovr/ch. Realizując cele obrony i  ochrony vrydatnio 

zwipksza s ię  przez to żywotność systemu zabezT)ieczenia ty ło «  

wego wojsk /SZTv'//. Pojęcie obrony i  ochrony można klasyfiko­

wać i  h.zcbej.,ić ze wzglęó.u na:__, _ .............

skład pojęciov/y:

a/ obrona tyłów -  ,przeciv/działanie napaści nieprzy jacie la, 

jako rodzaj działań bojowych wojsk pozwalający na za­

trzymanie lub odparcie bezpośredniego ataku z lądu, 

wody lub powietrza,

b/ ochrona tyłów to zespół czynności pozwalający ustrzec 

tyły przed grożącym im niebezpieczeństwem poniesienia 

s tra t  w ludziach, sprzęcie, środkach materiałow'y’ ch lub 

obiektach v<rykorzystywanych przez tyły;

2 . rodzaje:

a/ obrona przed bronią maso'wego rażenia /opbmar/, 

b/ obrona przeciv 'lotnicza /oplot/, 

c/ obrona przeciwdesanto-wa, 

d/ obrona przeciv/dywersyjna, 

e/ ochrona przeoi^wpożarowa;

'' Jakubisiak:  "System zabezoieczenia t y ł o w e g o . . . " .  Go.cit
s.  ?-i, ■ ‘ .
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f/ ochroiia px'zed ^Tradzieżą,

\̂ J ochrona przed r.zko0.1iv/;yrrwl 'Warrckcrri » 

h/ wa 1 ka jx\ d io d ę  : 1; r  o n i  c z n r.; 

i'oriay działania /jtapy lub fankoóc/: 

a/ zapobieg8.nie, 

b/ prz e Giwdz iałan i e ,
I

c/ usuwanie skutkov/;

4. sposoby działania:

a/ rozpoznanie i  obserwacja, , !

b/ r o z ¿ro ć kowar ic , "'

c/ 'wykorzystanie v/łaściv/oiiC'l”̂ brorinyżh terenu, 

d/ maskowanie, i

e/ rozbudowę inżynieryjną /iortyiike.c ja/ , 

f/ ubezpieczenie,

g/ v/alka z nieprzyjacielem na tyłach,
\

h/ zabiegi specjva?une w ramach akcji  ratcwn?-czych; 

p . p rz e dmi ot dz i  ałan i a :

a/ obrona i  ochrona systemu zabezpieczenia materiałowego, 

b/ obrona i  ochrona systemu zabezpieczenia mec3p'Gzncgo, 

c/ obrona i  ocarona. systemu komu.nikacy jnego ,. _ .

d/ obrona i  ochrona systeimi dowodzenia tyłami, 

e/ obrona i  ochrona pozostałych systemów zabezpieczenia 

tyłowego wojsk.

v7 każdym rodzaju k lasy f ikac j i  dokonać można szczegółowc- 

pocziału pojęć v;chodv=ący'Cn w“xclv okład. Autorzy z pun.rtu 

'Widzenia potrzeb n in ie jsze j  pracy korzystają z osta^n-icgo 

z pov/yższych podział6'w, skupiając s ię  na charakteiy’stycznych 

przedsięwzięciach i  czynnościach specyficznych dla operacji
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o b r o n n o . j  a r u i i  p r o w a d z o n a ,3 n a  c b c z a r z G  ’. ' r a ^ u .

L o  z a , G a c . a i c z 3 ' c h  z a d a ń  o b r o n ; y  i  oohi^on^’ t:^-Ł6;v a r m i i  z a l i ­

c z a  s i ę :  ■' ■ ■ ••

u o d p o r n i e n i e  n a  w o z o l k l e r ^ o  r o d z a j u  ś r o d k i  n a p a d u

nieprzpiaciela^^i

z a p G Y / n i e n i e  Gv/oboś-7 p r a c y  t y ł o w ^ / c h  o r g a n ó v ;  d o w o d z o n i a  
i  ^ j e d n o E t e k  t y > o ' w y c h  w r e g o n i e  r o z m i e s z c z e n i a ,  w t r a k c i e  
p r z o m i o . e z c z o n i a  o r a z  v/ c z a n i e  r c a l i z a c ^ j i  d o w o z u  i  c v / a k u a c , - ) i  
z a p e w n i e n i e  p o r z a y l k u  i  d y s c y p l i n y  w a t r e i . i e  t y ł ó w  o r a z  
n i e d o p u s z c z e n i e  d o  z a i s t n i e n i a  a k t ó w  s a b o t a ż u  i  d . y w « r S o i ;

™  s t w o r z e n i e  w e . r u n k ó w  d o  o d p a r c i a  n a p a d u  n i e p r z y j a c i e l a ;

-  z a p e w n i e n i e  s z y b k i e j  l i k w i d a c j i  s k u t ' ; ó w  o d d z i a ł y w a n i a  n i e ­

p r z y j a c i e l a ;

-  o c h r o n a  t y ł ó w  p r z e d  s k a ż e n i e m  o r a z  p r z e d  z a b o r e m  ś r o d k ó w  
m a t e r i a ł o v ; y c h  i  s p r z ę t u ,

k e a l i z a c . j ę  c e l ó w  i  z a d a ń  o b r o n y  i  o c i i r o n y  t y ł ó w  o s i ą p : a  
s i ę  p o p r z e z  o d p o i d e d n i o  p l a n o v v a n i e  i  r e a l i z a c j ę  s z e r e g u  c z y n ­

n o ś c i .  D o t y c z y  t o  g ł ó w n i e  d n i a ł a ń  p r o f i l a k t y c z n y c h  j a k  t e ż  
o G z p o ś r e d n i e g o  p r z e c i w d z i a ł a n i a  s k u t k o m  n i s z c z ą c e g o ,  Ó L O s t r u k " “ 
c y j n e g o  o d ć h z i a ł y w a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  n a  t y ł y  o r a z  ewe::. -  
g o  u s u w a n i a  t y c h  s k u t k ó w .  ly^2>' 9 - r m i i  s t a n o w i ą c e  i n t e g r a l n ą  
c z ę ś ć  z w i ą z k u  o p e r a c y j n e g o  m u s z ą  z a m i e r z e n i a  o b r o n y  i  o c h r o ­

n y  G c i s l e  Y / i ą z a ć  z  p r z e d s i ę v / z i ę c i a m i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  
b o j o Y / y c h  c a ł o j  a r m i i .  N a t o m i a s t  w s y t u a c j i  p r o Y / a a l z e n i a  o p e ­

r a c j i  n a  o o s z a r z e  k r a j u  i s t n i e j e  t a k ż e  k o n i e c z n o ś ć  u v / z g l ę d -  
H i e n i a  z a d a ń  o b r o n y  i  o c h r o n y  v/ s z e r s z y m  k o n t e k ś c i e  p r z o d s i ę — 
Y w i i ę u  r e a l i z o Y / a u y c h  w r a m a c h  o b r o n y  t e r y t o r i u m  k r a j u .  G z c i ‘e g

Por.:  Załąc zn ik nr 4 3





r  r i“  ̂ —

-«'• de z. o r^:a o. z a c ,j a do v;odz e n, ia  ;

at.rat:y czasu na prov/aazcn?la d z ia ła ń  nie  z'.7ii-;zanych z ?,a~ 

b s z i  o c z e n i  e u. t-j > o v/ 7/ iz.:

obn. .̂^cn„e waubozci ’.aci\alno"*'Oô .ô ĵych <iołniei’ẑ ’ /osnik"'^, 

chaos I t p , /

•V tak  skoaplikov/ejc^'Cn i  trudnych warunkach, t y ł y  icoca. być 

z’n’uezcnc co real iz<ac, j i  swoJ.ch oodsta^.^o^r/ch zarj.ań /zahezpiacr .o—I 

nie  tyłowe wotsk/ a ponadto usuwać /likvvidowaó/ pov.'Gt:ałc 

s k u t u i  niszczące^^o oddziałyv;ania n i e p r z y j a c i e l a .  Stad też 

rodz i  się- konieczność  zapevmienia odpov./ieo.nicj żywotności 

tylóv; o p eracy jn ych ,  a przez to utrzyizanio ich  w s t a ł e j  pc*- 

towosci i  z d o ln o śc i  do wykonywania zadań v; każdej s y t u a c j i  

oporacy jno»^tyłcv;e j  - Os.iągna^ć to eiożna przez r e a l i z a c j ę  przed­

s ię w z ię ć  z za.k3?esu obrony i  ochrony u ję ty ch  v/ t rzech  podstć^—
? owowycn grupach '- ' ;

1 . zapcbiepjanie zagrożen iu  tyłór ; ;

2 , p r z e c i w d z i a ł a n i e ;

p.  usuwanie skutkóv; napadu n i e p r z y j s . c i e l a  na t y ł y .

Zapobieganie  zagrożen iu  ty łów  j e s t  to z e sp ó ł  przo d s ięw z ięć  

o rp a n iz a c y jn y c h ,  taktyczn ych ,  medycznych wojsk i  ty łów opar­

tych na przewidywanie d z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  i  żysdołó^r' ’^ . 

ż i a j i s t o t n i e . j s z ą  cechą zap obiegan ia  j e s t  to ,  że po^lstewowa 

c zęść  p ized s ięz/z ioć  zapew nia jąca  zachewanie odpowiednioj ży— 

’wotności  ty łów może być zrea l izo w an a  już  w o k re s ie  pokojo'w;;m. 

Gromauząc doSv/i<adczenia oraz prowadząc badania  można i  n a le ­

ży usGal:j.ć n a j l e p s z e  rozw iązan ia  orgari izacy j n e , s t r u k t u r a l n e

" Po-’". Zał:.czaik nr ?G.

*■ u^^kubisiak: ’tSystern zabezpiec^ienie. tyłowego” , Cp. c i t .,





^.Aiaucz.ePiie, ze n i c p r z ; ; a t e k u ; j - ' i c y  olome*- ĵyłó./ opo.ra- 

Cjon;ych w cńwiU natrafienia na :^decydov;anp opór inożo ponio- 

cnao ataicn nub może być osł3.bion,o. v/ola v/alki.

^Cole;jnym istotnym elementem tet yrupy czy .ności yest za-- 

cno,van ie ^ajoimiicy cLziacriania * ty lov/, t^y îka to z konieczności 

p^zcci^vrizia>a^ia penctrac^ji przeciwnika. Utrzymanie -w taoeroni- 

cy przedsięwzięć ty>6v/ /natury oryanizacy¿neó i  w^konav/cze;i/ 

stanowi element zciskoczenia dla. strony p.rzocivvne"j i  yidnoczcś- 

nie pcz’wala na skuteczne działanie wo^sk własnych. T.'̂ ¿cmjiicę 

ciziaianna. tyłów osią'-^a s ie  przede wszystkim poprzez oriranicze- 

nie i l o ś c i  osób zaanyaniov/anych do or^racowania zamiaru /će — 

cys j i  lub koncepcji/ zabezpieczenia tylo'wegc operacji .  Z tym 

pi’zeds lęwzięciem 'wiąż:  ̂ s ię  inne zamierzenia no.: maskowanie, 

pezorcwanie, dez in fo-rmacoa. Uakt prowadzenia operacji obron«- 

ne,i na obszarze kra,ju nie zmnieossa v/ymô bv; w tym zakresie, 

a \Yręcz zaostrza ¿e . Zaangażowanie różnych s i ł  i  środkó?/ w 

proces zabezpieczenia tyłowego v/o,jsk także ”pozaope.racyjnych” 

•w tym '’pczamilitarnych" nakłada na stany csobo'we tyiov; obo­

wiązek przestrzegania tajemnicy w r e a l i z a c j i  swoich zadań 

oraz' ścisłego wykonywania poleóeń i  rozkazów. .Vymaga to od 

stanów osobowych tyłóv/ głębokiej świadomości oraz przekona­

nia o konieczności przes;^rzegania dyscypliny i  porządku 

'wojskok/ego. ;/ operac"’!  obronnej prov;adzcrieo na obszarze kra- 

;ju należy dążyć do takich .rozwiązali v/ organizowaniu np.: 

'współdzinłania, kto.re by nie naruszały dotycdiczasov/ych, obo­

wiązujących zasad przestrzegania tajemnicy służbowej. Csiąg- 

nc-pź to można między inn̂ nrii pop.rzez stworzenie scentralizowa— 

no_,o systemu dowoczonia v; pasie tyłów armii.













Zapobieganie zacroieniu c ię  r 6 v̂nioż■ dro-a

- .-io..xvG£o wV..corz.7niania vvar'ank6vv teronovr/ch do roz.rj.eszcza­

nia jcaiiOGick 1  urzildzoń igłowych. Teren, na któram ma^ą być 

^  oG bj ły G]X3ro.cy ¿ 1 1 0  w zasadniczy sjjosób rzatuce na

eiGkbyancść obrony i  ochrony. Paki prowadzenia pierwsze;; ope­

ra c j i  obronnej na obszarze kraja s t 7/arza przed araią, a w tym 

i  przed Je.3 tyłarai sprzyjające warunki w tyai wzg;?^ędziG. 

IciMicJą poicncjalno możliwości Jeszcze w czasie pokoju-v/y- 

brania a nav;et częściowego przygotov/ania rejonów szczególnie ’ 

p . . z ; ) C i j ,  v̂ c ~0 Z-'. .Leszczen..a .jocinostck, obie]iuóv;j urządzeń 

1  zakładów tp7łowych i  to na każd.yn] szczeblu. Przewi(3.yv;any 

pa.3 t^/łów armii dla-wariantu przyjętego przez autorów,

C01S)Snv zost. '^^ V/ rl'■7 T n  y n r > n  t T T T t  ̂  .j-0. azid^acu .. 1 z 1 1 . . stotnymi czynnirami 

muujc;.cynii na żywotności tyłów, a wynikającymi z /wboru te -  

renu cila Jj^ ł̂ów oneracn .in.vch sp:

)/ znuiiojszenie m.oznwoóci wykrycia i  rozpoznania przez 

nieprzyJaciela z ziemi i  z powietrza;

2 /  z n n i e ó s z o n i G  H a g r c i e n i a  -tj-ió-.y  d o  r k r ^ ^ t e g o  n a p a d -a  n i e p r z ; ; ó a -

r* t ri i O

V  zmniejszenie skutk6v7 uderzeń v/y’konyv;anych na tyły /por.  

tabela !3.5./;

0/ zwiększenie moż?.iwości skutecznej bezbośredniej obrony.

oedaym z naobardziej zagrożonych, a tym samym v.7ms,gaJącyn 

szczególnej troski Glcmentem ugrupowania tyłów Jest tyłowe 

Gtano'wlsko c.o’wodzonia armii /TSP/,

Td) Jest elementem polo/r/m i  może funkcjonować w każdych wa.- 

runkach. Największą Jego za letą  z punktu widzenia obrony 

-  ochrony ¿est Diozd.iv/osc rczwi.jania s ię  w dowolnym terenie















































pizyuadkach /odfiośnii* tyłowych elemfuitóv/ etao.^ioaurnych/ 

korzystnie^jaze wydaje aię a'toaowauie j^ ł̂ówaie typov/yc*h a k t y v / -  

nych działań obrony, ' /
m

Gv/araric^ą skutecznego działania w te^ mierze może być kolnplek- 

sov/e rozwiązywanie tych problemów przez ;jeden wiodący or{.:an 

kierujący lecz przy v/ykorzystaniu wszystkich możliwych s i ł  

i  środków znajdujących s ię  w s t r e f i e  arm.li, bez względu-na 

ich T^odporządkowanie i  szczebel dowodzenia, j

Takie łączenie i  dubl.owanie s ię  rożnych systemów w rozwiązy«« 

waniu problemów obrony i  ochrony tyłów może stanowić kolejną 

zasadę, którą umownie określ ić  można nazwą ’’kompleksowej 

obrony i  ochrony tyłów” , ’
ł

'.V ramach przygotp./ania tyłów do pracy zdaniem autorćv; 

najistotn iejszym zadaniem /oprócz typov/ych realizowanych bez 

'względu na przyszłe; działania/ r>owinno być ustalenie zaij:*e—

BU współpi^Rcy i  współdziałania. Należy też określić i  właści­

wie sprecyzov/ać wzajemny podział kompetencji i  odpowiedzial­

ności w kolejnych etapach przygotowania i  prowadzenia operacji 

obronnej. Odnosić s ię  to może zarówno do organów dowodzenia 

tyłami armii z jednej strony, jak i  terenowych /centralnych/ 

wojskowycn i  państwowo—polityczno—gospodarczych organów dowo­

dzenia i  Viero’wania z drugiej strony. Prowadzone analizy wy­

kazały, że pov;yższa współpraca może obejmować zagadnienia

dotyczące sTjosobu y/ykorzys tania siecią komunikacy jne j , roęo—
» # 

nó'w rozmieszczenia, oddziałów i  związków tyłowych, zakładów
ł

i  urządzeń przewidzianych dla potrzeb tyłów, zasobóv/ miejsco- 

vyych środków mat0 riałov/ych, s i ł  i  środków łączności oraz sy­

stemów informacyjnych. Dotyczyć to może ponadto '.vy korzy sta—
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*110, o i i  i. iirod^ów do obT̂ ori.y i  ochi’ony ot*0z v/ykoQ0ni0 t̂*9i.c 

prze ifcidaakoy/ych, tr.unsportfyz/rych, proćUtko f̂ .Ino-unługowych ’ oraz 

fjposobu. organ.lzac;]!'owakuat: Ji u i a ł o w e  j łtp* >v oparciu 

o po\‘ry waioaki r.ożria z ‘ duż,yia prawdopodobieastweTn’ abwier— 

dzić, '/’.e organy dowodzenia' tyłami armii powinny traktować 

współdziałanie âkô  zasadę’ nierozłącznie związana z organizo-
i

Y/aniein syszemu zabezpieczenia tyłowego wojsk armii w operacji
ł

obronnej p:cowadzoneJ na obszarze kraju,
t

v*ymieaione dotyc/nczas rbzw.lazania być inoie nie v/yczerpują
*

wszystkich szczególnych asp)ekt6v/ zabezjjieczenia tyłcwegb,
* '

a V/ szczególności organizacji tyłów i zabezpieczenia materia— 

lewego w orravvianeJ 'operacji .  Stanov/ią Jednak zdaniem autoró'.v 

odpowiedź na v.p/lonione i  zaprozerLtci/anc jwe wstępie prodlomy 

cząstkowe, uznane Jako na j is to tn ie js ze ,  tzn . te, które vdeter-
i ~

minują cały proces-zabezpieczenia tyłowego arm.li. dym samym
'i.

ro^wj.ązany zos ta l  * giówny‘problem badawczy. Osiągnięto to na 

p.oastawie in terpre tac j i  otrzymanych y/y-ników oadań, oraz na 

srutek uzys'z:anycn drop;ą konsultacji naukowych, niezvvykle cen— 

nych op in ii  ekspertóvv w dziedzinie organizacji  tyłów i  zabez- 

pieczenia materiało-wogo armii. '

Autorzy chcąc upev;nić się co do słuszności proj)onov;anych
. ♦f

rozv/iązań dokonali analizy materiałów z wielu ćwiczeń akade­

mickich prowadzony ch w AdO wP oraz ćv/iczeń prowadzonych v/ sz taj 

bach SOvV, TOii i  Instytucjach Centralnjch /Gł. Kwat. I0d'i

diOG; GkbB/. Prowadzono także badania w odniesieniu do istnlel
• # .   ̂ *
Jąuej ir.ilrnstruktuiy przypuszczalnej przyszłe j  stiMBfy armii

t:;, -Makro 1*0 glon u Pc luan i  o'Wo—Zachodnie'’:o ..



, «  2CĈ -

Celeia aau>ov/yin ró:¿prawy'doVrtoríjkieJ był o  potwierdzenie

przy;j.*‘te¿ i.ipctezp bíidawczé;^, która zocuata sí'ornniio’.vc.t'ifí
(

naa tpnu.jąco:

./aranki piery/sze'J operacji obronnej o.naii prowadzonej

na obszarze kraju wpra[<ają'. wyodrebnlenia i  s f ormuiov/ania

szcze^’óinych zasad .oip^anizecji tyłów i  zabezpieczonin natorin-

łowe,;^c. Z ]colei stosov/anie- tych zapad zwiększy skuteczność
<

i  ifiobilność całego »procesU'zabezpieczenia tyłowego w v/arun-- 

laich omawiane;] operacji* *

ha podstawie zaprozentowanych w rozp-w/ie badań, analiz 

ocen i wniosków oraz orzeds te .«iony ĉ i szczególriycn zasad nalo-
f

ży stwiea?dzić, że pizy;]ętą hipoteza baaawcza została 

o o t w i  e r  d z o n a * ą tvio samym został osi panipty icci
i

;/iówny rozT-.rawy. • ;

Autorzy v/yrażają nadzieję, że podstawowe wnioski i  pro­

pozycje szczególnych zasad zawartych w rozprav/ie mogą być
ł

wykorz.ystane do dalszego dos^ronaienia organizacji zabezpio-
i

czenia tyłowego v/ojsk w działaniach obronnych na tei-enie
I

kraju, oraz będą mogły służyć jako matei-iały do studiowania 

t)p. w procesach dy^dakty czny ch *

Szex'eg problemów zasygn.alizo'wanych w rozprawie 'wyinaga 

zdaniem auuorów oddzielnych, 'wnikliwych badań naukowych, 

a niektóro propozycje v/inriy b.pć sta le  weryiikowano poprzez 

empii^'cznc ich sprav'dzenie w urakcie óv/iczeú i cod/zlennej 

prakty cznc j działa Ir.ości wojskowe j ♦
t

jt.jK e y i _ f ł  ił {.'psrk"*H ^

cy stan i  wskazać główne kierunki koniecznych zmian, które
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t'ABAj.'i '0*, ZADR̂ G A, z ^Ziibczplcczcnio tochnicznc i  nis,—
teriałowe v/o,lRk v/ i  *.rod>::l cherdc?.-
nc w v/alc6 i  ox)oro.cji. Pi-acu. c tud^/Jtm. ,
ASG y/p, v/aiT3zawa 0 9 8 4 .

Rocznik statysty ?.znp 1 9 8 7 . GUS, y.'arszav/a 0 9 8 0 .

RCTMISTECW P.A, : H istor ia  sztuki v/oQeane ‘ , HON, Warszawa 
09'S5.

SUPII^STI W. : - Od y/estorplatte do Hiroszir;)’ .
Poznań'1932«

THRPCHOWICZ ’.V.: Zabezpieczoaie materiałowe OGM armii
w operacji zaczepnej. Rozprawa doktorska. 
ASG «/p, Warszawa

Tyły radzieckich s i ł  zbrojnych v/ 'Wielkiej Wojnie
Harodowej . POh, Warsża'wa

ZR ttOyctt t

36. W0ŻH3A.H J,

>7. WÓJTOWICZ W.:

Aktualne poglądy NATO na pro'wadze nie 
działań wojennych w świetle trendów rozbro­
jeń i o v/ych oraz -wynikające stąd wniOvSki 
c. OSZ ko le V i a ope racy j ae g o .
Wykład. ARG v/p, 'Warszawa 1 9 8 8  r.

Pola 1 miejsce W,?.G0PN~CPN v; zabezpie­
czeniu 'W mas przemarszu wojsk w początko- 
v;ym okresie wojny, i^raca dyplomowa.
•WSOSIC, Poznań 9̂7̂  ̂ r.

Zwiększenie żywotności systemu zabezpie­
czenia tyłowego 'wojsk oraz odoorności ty­
łby/ na uderzenia n iep rzy ja c ie la .
Rozprawa habii.i tacy jna , AHG y.'P, w'arc/awa 
1981 r.

Zaplecze i  ty ły  v/ wojnie 'współczesnej, praca zbiorawa 
pod • re dak c j ą M, OB Id'D Z iG' S KIH GO. MC'., Wa rs z av/ a 1Q 6 9 r .
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4̂9* GRODZrCI M, : 'Zabezpi'Gcz.onie tyłowe wo,jsk w działaniach
■ o  o ;j o w y  d h, c z . I , P o d n t i \ j owo a o z a b o ■/. —
pieczenia vvo.'jck armii w działaniach bo.jo- 
va/ch. ASG V/p, vVarnzavva 1 9 8 5  r .

5 0 , Informator z dziedziny? zabezpieczenia cheraicznego :
operacj i .  Szefostv/o v/o ŝk Cheiaicza:ych. liÔ i, i^arzzawa 
1 9 8  ̂ r ,  ■

5 1 . Instrukcja o materiałowo-^tcchnicząyra zabezpioczeniu 
wo.iijk przez służb»-; uzb7‘oj<ułia i  e I ' ;ktroaiki na szczeblu 
operacyjnym, Uzbr. 1985/79, nCN, iVnrszawa 1979 r.

5 2 . Instrukcja
Sz t . Kwa t .

55. Instrukcje
Szt. Kwat.

5 ^. JAKUBI3IAK
dyw iz j i ,  armii i  frontu w działo.niach 

» r.dczepnych. Zarys t;ylóv/ v/ojsk lądovr/ch,
ASG vvp, v'/arszawa 1 9 8 6  r ,  :

55 • KACZIGIRSIC J . - :  Hipotetyczny charakter ewentualnej v;spół-
c z e s ne j  wojny. A £G iP , Wa r s z a v;a 1978 r .

56. KAMIŃSKI Z .,  WÓJT0'//IGZ vy., CIZMUiGA Z.: Nowe elementy
w zabezpieczeniu tyłowym i  technicznym 
wojsk w operacji zaczepnej i  obronnej
d.rugicj połowy la t  osiemczieolątych.
ASG \vp, vVarsza’wa 1985 r ,

5 7 . K/lRPU^SKI a . ; Radzieckie ty ły  taktyczne i  operacyjne
przed  wybuchem Y / ie lk ie j Y/ojny Narodov/ej, 
ZSKP. ASG V,p, vVarszawa 19 70  r .

58. KAHPIlsSKI A. : Analiza i  ocena organizacji  i  pracy tyłów
Armii Radzieckiej w pieiavszym okreei« 
'//lelkiej vVojny Narodowej ZSRR /1 9 ^1 - 19^^8 r, 

ASG »VP, Y/arszawa I 96? r.
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7 0 ,  Or^aaizac.ja obron.y i  ochron; ;̂ t y l 6 \ ' ^  or^erac;/,jnyoh.
S2; t . ?Tv/ab, 70/77 •  CIT, V/ar g2,av;a 1 9 8 0  r .

7 1 . Organizacja obron;/ i  ochrony tyióv/ operacyjnych. Zcapoio-  
7/a praca, teoretyczna. A5JG ..0?, V/arsZiT7a h97‘4 r .

I i ,  : Zagrożenie radioelektrotechniczne v/ ope­
r a c j i  zaczepnej armii /frontu/ na Północnym 
Centralnym PCierunku Strategicznym Z'i'DvV.
A CG yp, '/»'arszawa 1 9 8 3  r .

7 3 . Pismo Szefostwa Służby PIPS G ł .  IPwat. yp, nr wych. 034¿+/I 
z dn. 2 . 0 3 * 1 9 8 3  r .

7 4 . Poradnik o f i c e ra  Szefostwa r.łużby uzbrojenia i  e?-Cktro- 
nik i  a rm ii .  Uzbr. 2183/81. liOk, yarszav/a 1 9 8 2  r .

73* POEZuCZPTP Cz^; Ze.bezpieczonie logistyczne koinusu arm ij ­
nego G i ł  lądowych USA, PPlNi i  '//lelkioj 
B ry tan i i .  APIG UP, V/arczawa 1 9 8 7  r .

78. Przepisy o gospodarce sprzętem i  materiałami medycznymi 
w v;oj.skach operacyjnych w czasie 7/0 jay , Zdr. 133/72.
MON, V/arszawa 19"13 r ,

77. Przepisy o gospodarce żywnościowej i  o rgan izac j i  żywie­
nia w ozasie  wojny. Zy wn, 93/80. MOI, Warszawa 1 9 8 I r .

78. Przygoto7/anie i  prowadzenie operac j i  obronnej a r a i i .  

Podręcznik. ASG //P, Warszawa 1 9 8 O r .

7 9 . Pegulamin ’Walki './ojsk Lądowych S i ł  Zbrojnych PPL, Cz. I .  

Szkol. 6 3 6 / 8 3 , MON, Warszav/a I 9 0 3  r .

8 0 . POHPITCA X. i Zagrożenie i  prawdopodobne sposoby prowa' 
dzenia dzialad bojo\/;,/ch przez s i ły  zbro j­
ne NATO na terenie PPL. ASG wP, WarszawcZ 

. 1 9 8 8  r.

8 1  . Rozkaz Ministra Obrony Narodov/ej do Szkolenia S i l  Zbroj­
nych w latach



62. Rozkaz Ministra Obrony Rarodov/o;  ̂ Nr Pf 1 /Crr''. z 2.01.
.976 r .

8;;. Słov;nik pods tawov/ych terminów v.'ojsko’vvycb, Szt. Gen.
615/77• MON, .Varaza’wa 1 9 7  ̂ r .

86, SORIbiP^JSKI A .: Charakterystyka obsraróv/ Polski central­
ne j. v/ar.czav/sko-berliński kierunek ope­
racyjny. nJtudiuni v/o jsk.owo-goo^-raiicznc .
¿‘--oG narszićt.vv«. 1 r .

8 5 . Tezy na konferencję naukową v/ ASG AP na tciuat "Ri'zy,p;oto— 
wanie i  prowadzenie pierv/czej operacji obronnej frontu 
/arrcii/- z u względnie ni om obi-ony wę/b rzeza lmo reki ego -  
’w ramach stra teg iczne j operacji obronnej na ZT’C,v v/ począt* 
kowym oknresie wojny. A S O  '.7p, warszawa 1 9 6 ? r.

cG. Tyły armii ogólnowo jakowej . Podręcznik ASG 'MP, warszawa 
1 9 8 I r.

87. T;;ły taktyczne. Podręcznik, ASG v/p, -/arszawa 1979

63. Vademécum operacy jno—taktj’ cznc . Armia ogólnowo jakov/e .
ASG Warszawa 1982 r.

8 9 . Vademécum tyłów operacyjnych Gp. Gł. Kwat. v7P, Warszav;a
1 9 8 7  r .

9 0 . Warunki terenowe i  klimatyczne Po lsk i. Cz. I-V. Szt. Gon 
IO2 5 /8 I .  PCK,mVa.rszawa 1981 r .

9 1 . WI&nIPWSKI P . ,  TAGlPŁnO N. . N0̂ /AKCW3KI J.: Metodyka
wo j skovr; ch badań na.ukowy ch. ASG v/p',
Wa,i‘S zawa. 1985 - »

9 2 . WlSPInWSKI J ., LIr,iAi:CvVSKl T .: Wojska specjalne głównych
pnńatv; NATO. ASG wp, Warszaw-a 1987 r.

9 5 . Wojskowy opis modyczno-geogr£.ficzny PRL. Zdr, 99/86. 
MON, Warszav/a 1 9 6 6  r .
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v7ÓJ’CI?I S. : Wo^skowo-geograficzne warunki obronności
oonno.ru; kranu. AlkJ V;P, V/arnzav/a

: Zabezpieczenie tyłowe armii i  frontu 
;w okresie or{^anizG.cńi i  prowadzenia pierw« 
sze-ń operacji obronnej. A3G wP, V̂o.rGzav/a 
1 9 8 6  r..

.'/ybrane problerny obrony terytorium ki‘aóu. Cz. I .  GIOT i 
vVG./, vvar3zav/a 1 9 7 8  r.

9 ?. ,Vybro.nc* z a I c h n i a  metodoloi^il otudiów opcmcy¿nyoh 
TDv7. Szt. Gen, J13/7G. MON, ;/arezev/a-1976 r.

0 8 . Wytyczne. Szefa CC Kra^u z 91.07.1^76 r. w sprawie udzia­
łu s i ł  i  środków CC w 'r e a l iz a c j i  zadań na rzecz S ił  
Zbrojnych.

9 9 . Zabezpieczenie' Icglstyczno w Siłach Zbrojnycn NATO.
Szt. Gon. IOOG/0 O. MON, vyarszawa 1 9 8 I r .

100. Zabezpieczenie logistj^czno. S i ł  Zbrojnych 
Szt. Gen. 1171/8h. MON, . V/arszawa 198^ r.

101, Zabezpieczenie inżynier^; jne działań oojov/ych wojSK na 
szczeblu operacyjnym. In ż .^06/77. MON, ./arszawa 1 9 // r

102. ZiCC-Ĥ G A. I. :a t e r i  a ł o w o - 1 e c h n i  c z n e z a. b e z p i  c c z e n i  c 
wojsk. w sprzęt i  iimtcriały chemiczne. 
ASG i ' i P ,  vVarsza'wa 198p r .

109* Zbiór umov/nych znaków/ taktycznych 1  smrótó'w, Gen,
469/67. MON, 'Marszavv'a 1 9 6 ? r.

104. Zeszyty Naukowe Nr 1/44/86. "'odatek, ASG v/P, Narszawa 

1 9 8 6  r.

1 0 5 . Zeszyty Naukowe xNr 2 /4 5 /8 6 . Dodatek. ASG 7/1', Jarszawa

1 9 8 6  r.

106. Zeszyty Naukov/e Nr 9/^6/86. Dodatek, AbG v/P, warszo;’.»a 

1936 r.
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2 b .  I\OŻKC K.

: Niektóre problemy zebe z pieczenia tyłov/Gęo 
•wo~jsk V/ -obronie na Gzczcblu. to.kty cznym.
P.rz €;f'N-'pi--N'.vo '7P■’ '•'.nr''-'. owriki Mr ''4/71 •

•)
: C bron a i  ochrona ’.vo,j!3k armii przed skntka- 

m.i oddzia ł.yv/ania śrocikÓY/ rażenia systein6v/
. rozT3oznav/cz o-uderzcn iovr}'ch . Nyźl kojckowa

'̂ 2 0 . EYŁKO J

INO.

; 'Kieranki rozv/o0 U organizacói zaopatrzenia 
materialo'.vOfpo w  ciużbic zdrov/ia.
Przegląd. Kwatercistrzowaki Nr 5/76.

vvAV/BZYNIAK Ii.: wybrane zvruazki miedzy gospodarką ne.ro- 
d. c wą a s y s t e me rn ty 1  o v/ ego z a b e z p i  o c z e n i  a 
s i l  zbro.lnych, llyśl w’o,jGko:va :ir p/75-

1p1. wOJNIAK S. Organizacja i  system tyłowego zabezpie­
czenia'Y/ojnk frontu vvov/nVtrzncgo .

■ .Przegląd Obrony Tery toriuin Kraju Nr i/76.

iN2. vVojs-:o\vy Przegląd Zag.ran iczny . vvydanie jubileusz o.ve .

Nr 5^6/87.

ATPHIAŁY vV JĘZYKACH OBCYCH

’ '''5, CYGAN M* * Tyłcwc je ot^iespieczeni je obszcziev/oosko—
v/oj armii V/ojr-ka Polskogo die jo tv/ujur.zczCo 
7v s o s  tawio f  ron ta Sowie te ¿co j Ariuxi w na~

« stupatie lnoj op ie rać ji .  P iss iortac^a .
./ATiT,' Pen in grad 10?^ r,

1 3 4 . GHYSKO.ASKI aT.: Organizacja p o d w o ż ą  materialnych sredstw
'W nastupatieliiOj opierachi oj2 zcz.;.ov/ojcrco- 
woj armii. Piplomnaja robota,
^aPiT, Leningrad 1 9 SO r.

1 3 5 . RfSAKOW L .S .:  Obicspieczieni.je w wodu i  topliwo armii
w nastupatielnoj op ierać ji w pustynno- 
stiepnoj miestnesti Lalniev/ostocznego TwP. 
L is s ie r ta c ja .  NATiT. Leningrad 1970.‘ r.








