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Pij.ouOiirA szfcurii '//0.jGnriGj poks.zu.”6j ¢.0 w Vv/sil.cO z silnyin
przGexwni:ci6ta qig mozaa liczyc i;;ylko aa zv/ycieski6 dziata-
nia zaczep™ne lecz W réznych okresach wo”ny nieuniknione be-
dzie takze prowadzeiiie dziatan obronnych, Lanso.vane ostat-
Nnio przez naszego potencjalnego przeciwnika koncepcje gto-
Szg 0 przeniesieniu juz z sanego poczatku dziatan wojen-
nych na obszar panstw sygnatariusz”/ Ukladu '«Varszawskiegoe
PrzejScie zatem przez nasze wojska do operacji obronnej
moze staé¢ sie koniecznos$cia:; Poglad taki jest zgodny z ak-
tualng koalicyjng i1 narodowa doktryng wojenna.

ramach realizowanej strategicznej operacji obronnej
»-ity Zbrogne naszego panstv/a moga otrzymacC zadanie prov/adze—
nia operacji obronnej na obszarze witasnego'kraju, wykorzy-
stu.jago w t7 m celu caiy posiadany pofeencjai ekonomiczny,
spoteczno-polityczny i militarny.

Powodzenie we wspomnianej operacji bedzie zalezato m.in.
od Witasciwego i wszechstronnego zabezpieczenia tytowego.

Z kolei integralnymi elementami proesu zabezpieczenia t./-

towego jest m.in, organizacja tytdw i zabezpieczenie materia-

o. o<'iane’y opej.g,cji mogg one, szczegdblnie w poczatkowyn
okresie, odbywa¢ sie w ekstr-emalnie trudnych v/arunkach.
i-iZ™ z vym Nobi.euy organizacji tytéw i zabezpiecze-
nia materiatlowego w pierwszej operacji obronnej na obszarze
kra”™u ./ymagajg prowadzenia badan, o charakte' | teoretycznym

dosronale,.ia rozv/igzan praktycznych gtév/nie podczas pro-



wadzenia réznego rodzaju C7/iczen.

Problem”™ te sga wazne zaréwno dla procesu zabezpieczenia
tytowego ¢ak i calego procesu zabezpieczenia dziatali bo;)o-
v/Aych wo.isk»

Po niedawna na ten temat brakow'ato wyczerpu;jagcych rozwiag-
zan teoretycznych. V ostatnim czasie coraz czesciej] proble-
matyka operac.ji obronne;], tym zabezpiecz'="nia' ty™o”ego,
podeomowana oest na tamach rdéznego rodzayu v/ydawnietw.
Jednak istniejgce opracowania sg zbyt ogolne i nie w petni
wAypjasniajg problematyko organizacji tytow i zabezpieczenia
materiatlowego operacji obronnej armii na obszarze krayu.

Pie moga cne zatem stanowi¢ poasta.v/y no jeer ~inacznego ro-
zumienia i praktycznego rozwigzania t™ch problemow.

Celem rozprawy jest dokonanie proby opracowania
i przedstav/ienia szczegbélnych zasad organizac;ji tytow i za-
bezpieczenia materiatcv/8go wo”*sk armii w pierwszej operacji
obronnej prowadzonej na obszarze kraju z uwzglednieniem moz-
liwosci przejscia wo.jsk armii do przeciwnatarcia. Zasady te
sga nastepstwem riaunoweji weiy”likacji wspotczesSnie obowigzu—
dacych pogladéw i rozwigzan okreslajacych teorie i prakty-
ke organizacji tytéw i zabezpieczenia materiatlowego w ?;arun-
kach przysztej wojny.

Prébe zrealizov/ania celu podstav;o,wego rozprawy podjeto
pt/ s>y jac nastepujace cel e czagstkowe:

Okreslenie v/ptywu warunkéw operacji, miejsca i roli

armj.i na organizacje tytov; i zabezpieczenie materiatowe,
¢~ Ustalenie potrzeb materiatovjych wojsk armii oraz mozli—

v;osci ich zaspokojenia przez tyty armii.
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Jakie sa potrzeby materiaiowe wojsk araii a jakie

N

aozUwosci tyibw armii w ich zaspokojeniu?

3. 'Takie sa potrzeby i mozliwosci oraz powinaj- obo-
. . AP i
wigzywac zasady przy, v ?8—273\//%'/:/0/36% pozaoperacy ,invch*»

Zzrodei. zaopatrzenia?

. . A AN
powinny obOWJaznga,\ zaoaay grotnaazenia i utrzymywa-

nia zapasow Srodkow materiatov/ych?

5. Jakie powinny obowigzywa¢ szczegOlne . zasady w procesie

dowozu $rodkéw niateria>ov;ych?

6. Jediug jakich szczegélnych zasad organizowaé¢ dowodzenie

ty-tami i wspotdziatanie w strefie tytow armii?

' ....szczegOlne zasady przygotowa-
nia tyioévi do pracy?
8. Jakimi szczegllnymi zasadami nalezy kierowacC si, przy

rozmieszczeniu, ugrupowaniu i przesunieciu elementow

tytlo-.w-ch w czasie przygotowania i prowadzenia operacji?

‘/edtug oakich szczegélnych zacod n

obrono elementéw zabezpieczenia tytowego?

Analiza probleméw oraz zatozono cele staly sie przyczyng

-0/..ania ni pote zy , ktora przyjeta nasteruyace

brzmienie:

a*.-a.<i pierwsze,:; operacji obronnej armii prowadzonej na

un VAN * &
: zga,’\‘nsvvy%dFer%r W0 R a tn ia szczc-
S orpan'[z7a.a_,{! .,.0W ﬁ zaHezpieczenia materiatowo-
go.

Sto.eowanii™ . : ' 4 N\ i
¢S.saa powinno ‘wotwnad fa fWiei_nssente sku—

ooznoooi 1 mooilncsci catego systemu zabezpieczenia tytowegc

Auto-~y Swiadomi 47g- , .
uto-"Ly swiadomie rezver-nnda 2 l'-o’\r-/’\)}{vryv/anla innych elemen-

-w zabezpieczenia tylowego uwazajgc, ze organizacja t?,tow



1 zabezpieczenie ~ateria>ov/s najsilaiej determinujg dziata-
nie cateso systemu zabezpieczenia t7tov/ego,
celu rozvaqzania probleméw badawczych w trakcie tworze-

nia rozpraw doktorskiej autorzy zastosowali nastepujace
Ue t Od¥ badawcze:

M X

Te Metode anallzj,i oceny 1™ tury przedmiotu. Przewijata
sie- ona WG wszystkich rozdziatach rozpra™ry z rdéznym nate-
zeniem. Podstawg przy Je.j stosowaniu byto konirontowaaio
i6/.nych, p-zeds”av.anych w dostepnej literaturze, pogla-
ebw na temat prowadzenia operacji obronnej na obszarze
wiasnego kraju, a w Ezczegdlnosci na temat organizacji
iyiow | zaoezpieczsnia ms.teriatowego w tych dziataniach.
Analiza i ocena literatury pozwolita autorom uksztattowacd
w>asne okreslone 0 4 0 —= P--;,Gdo woviont® PMODleumtykee

2. Mgtodtjgaglig”™™ dolcumentac.li i doswiadczenn z d¢yriczo,

NeOoOv/c.@e usj meoooy uiaf.viio systematyczne konirontowa-

N nie aosSwiadczen zawartych w materiatach z ¢wiczen z pogla-|
darni autorow rozprawy i znalezienie racjonalnych rozwig-
zan rozpatr;r,vanyoh problemd-w.

Mltods.jepdelowan”” pomocna byta

(@}

°'--®Sleniu wplywu czynnikéw taktyczno-operacyjnych
N a u..,.0.,, iiieNjsoa, roli i zadan/ na organizacje -tpow/
| zabezpieczenie materialo.ve,
?0siu.gu.3go sie t-g metodg autorzy przyjeli na podstawie
nateriaiow z ¢wiczen wariant prowadzenia pierwszej ope-
ob”o.jaed przez armie ogélnowoJdskov/g w sktadzie 'trzeci
mdy'«/-zji ?a.ncernyoh, dwoéch dywizji zmechanizowanych oraz

tj'P-u™vych Jednostek armijnych. Do analizy v/ybrano te cwi-
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czenia, w ¢toiycn zaiozono warunki ‘'oy}l,y nodobne ¢

a posbawXG przy iiionan~vcb w cwi.czen.iacjb iiniiudw zu.z'vo
cia anuinicji i paliw za pomocg wnio&koV8.nia statystyczne-
go, autorzy korzystajac z BMC ustalili prognozowanie ich
zuzycia oraz potrzeby.

vV tansowa /Zanalizy porownawczej/ szeroko stosowa-
no w procesie ustalania potrzeb materiatowych wojsk armii
oraz doKonanie icn z-oiiansov/ania z mozliwosciatni tytow
armii a takze zrédet "pozaoperacyjinych" co zostato przed-
staw'ione przcwa'znle w tabelach zawartych w rozerav/le,
£i8~“noe gy stemowg autorzy starali sip uzy; przy rozpatry-
waniu poszczegbélnych probleméw jako elementéw wzajemnie
powigzanych,fstuzgcych jednemu wspolnemu celowi i w po-
»*ic¢zania z "nyiiij- elementami ‘warunkujacymi proces organi-
zacji tytow i zabezpieczenia materiatowego.

* i’:Qiodla ina(_dania Os%ﬁéw /orinii/ ekspertow polegata na
u\.zgleojiieniu w procesie badan opinii znav/cov; badanych
problemow, gtownie oficeréw specjalistow zaréwno teorety—
KOi/ jak i pra.Ktyko'w,

iletoda ta pozwolita na skonfrymnw/mie ich pogladéw
z poglr.c.eni auto'réw rozprawy i znalezienia, rozwigzan bada-
nych problemQY/,

7. 11~ od™Mjtrur:turalizacji, ktérg stosow'ano zwiaszcza wtedy
gay nalezato z gtdwnego problemu wyodrebni¢ problemy szozen
gotowG. dokona¢ ich wartoscic'wania i pordév/nania oraz zbu-
dowa¢ UKiad tresc¢ 3 rozpra™wy .

Wymienione metody badav/cze zostaty w réznym stopniu vy-

.0 zyoN/ane Y Kolejnych etapach postepov/ania badawczego.



/ -uov /<y pod™y™ycn proolemov/ bpty dla
autoré-.y nastepujagce ¢ rodt a i cdz7
- Xiteracura przedaiotu, gtownie wyciawaiotwa wewnetrzne
aSG vi? 1 literatura biatoryozna a takze instrukcje, regu-
laritiy, biuletyny inforr,acyjne Sztaba GeneraLnego, publi-

kacjo w csasopissaca Y/cjskow™oh takich jak: liysl itojskowa, |
-T*ZeGlad O p'7. O IR ALA, — - . _
n, .9 cCzanyn zrédtom byta literatura omawiajgca rozv/igzyv/a-
NniG podobnych jak w rozprawie probloméw m in. w wojnie
obronnej Polski 1939 r. i wielkiej Wojny Narodowej ZSRR
V latach 194175 .
materiaty z ¢wiczen n treningéow dowddczo™ ~-.takowych prowa-
dzonycn y; Slaskim 07 i na zasadzie analogii w Pomorskim 0\
0 raz w rezerwewg™rm dowoédztwie armii w latach 1986-1987;
konsultacoe udzielane przez Promotora rozprswry;
konsultacje u ekspertow Vv Glovw/nym Xv/atermistrzostwie yp
i innych instytucjach centralnych POI®Y, okregach wojskowyer:
oraz u oficerow Natedry faktyki Tyléw i innych Katedr
A0G wp*
- seminaria aoktcranckie prowadzone w Katedrze Tytow Wydziall
'‘Nojsk Ladowych ASG wp;
ro~rferenooe naurov/e poswiecone tematyce obronnej prowadzo-
5’]@ \/ CT< ')"yi-,,
Autorzy nie pretenduja dc dania ~vyczerpujgoej odpowiedzi
na wszystkie nurtujgce pytania z zakresu te-atu, starali sie

bowieni zbadaC gi¢v/ne z nich, sajace ich zdanier. decydujia‘Ci

znaczenie.

" o0sowd  fo €L YooV A g 88ideo\yg.njGn T5rdbisnév i z3Al

iozonej nipotezy badawczej jej tres¢ utozono i opracowano












HOZDZIAI, |

WAPY;IKE PHQIZAMMjA-?PHEFSZ3J OPBSACJI OBP.OSIBJ A/A
KHXOZ | ICE vrAarV IfA ZASSZPI«C7.SirrR TTILOAB '

Dzxatania obronne sg znane od tak dawaa O6ak dziatania
zaczepne, stanowig bowiem swo-jogo rodza.ju "prsecivwase" tyci
drugich.

Obrona, szczegélnie W shaii operacyonej 1 strategicsneo
b¥ta dotychczas traktowana o6ako '~zto konieczne”, chociaz
Oa*ro z~awisko obiektywnie istniejgace domagato sie rozwigzan
zarowno w teorii jak i w praktyce”™,

Koni.ecznooé podjecia gtebszych rozv/azan teoretycznych
1 dokonania rozwigzan praktycznych v, sferze dziatan obron-
nych wthiimi m in. z propozycji przedstawionych w maju 1987
przez Wojciecha Jaruzelskiego”™, Propozycje te przewidujag
miedzy innymi ewolucje charakteru doktryn militarnych tak,
aby mogly zostaC wzajemnie uznane za Scisle obronno,

J obecnej doktry™nie panstw ™ stron Ukladu Warszawskiego
sformutowanej na berlinskiej naradzie Doradczego rComitetu
Polit-ycznego sprawa najistotniejszg jest niedopuszczenie d
wojny, ale tez jednocze$Snie gotowos$SC do odparcia agresji.

W sferze wojskowo-technlcznej te witasnie polityczne usta
lenia maja doprowadzi¢ do takiego stanu, aby kazda zo stron

w srali strategicznej i operacyjnej dysponowatla sitami prze

~®szyty Naukowe Nr 2/4b/86. ASG V/?, Warszawa

KG. |

. ) | Kongresie P5C3. a.0J-.ies'
~Noiniarz >;olaosoi" z 97/10.0~.87 r.



znaczonyini tacznie do obron:/".

~aktana co znajduje poty/Zicrdzenie v, prov7adzon.7ch
osuat-nio cwD-czeniacb., ze wo™na w rcbnie”™ace”i sytuo-c”i mooli—
tyczno-Tcilitarned moze zostaé¢ “rywolana przez inperialistjcz-
ne, agrcc7'Are sity bloku panstw JIATO,

/zagrozenie wcigz istnie.ie i y/ymaga utrzymania zdol-
nosci o’bronney.y“,

Armie paiistw stron uutao.u '‘Aarsz-awskiego moga by¢ zmuszane
do dziatan obronnych W skali operacy™ne6 a nawet ctratcgicz-
ne™ w poczgtjooz™™m oicresie wo™ny pro~radzon™ch na terytorium
Wiasnego >crajJu lub paAs*twa sojuszniczego,

Skwarza to nowa sytuacje dla zabezpieczenia dziatan bojo—
v.ych, a przede wszystkim dla zabezpieczenia tytowego. V zwip
ku z tym nalezy miedzy innymi skupi¢ uwage nad studiami wia
snego terytorium na potrzeby prowadzenia dziatan obronnych.
Przy prowad-zeniu dzia.tan bojcwych na- terytorium v/iasnego
kraju naktada¢ sie beda na siebie trzy systemy: v/ojska opera-
cyjne u3. sity frontu zewnetrznego, 'wojska obrony terytoriui
kraju i inne sity frontu wev/nvtrznego oraz administracja
panskwowa ze wszystkimi jednostkami organizacyjnymi realizu-
jacymi zadania politz*czno — i gospodarczo--obronne.

Zajdzie zatem, konieczno$¢ uregulovrania catol-C3ztattu po-
wigzan, zaleznosci, hierarchii, wspétdziatania itp, VYymie-
nionycn systemow 0037 ts in= optym.alnie rozwmazg”walo dania

zabezpieczenia tytowego. Szczegdlnie m procesie dawedzenie®

A
i’ ‘ Aktualne poglady PATO na prowadzenie dziatan"
j'703ennych w SvviOtle trenddéw rczbrojenio”wych oraz wynikaja-
ce stegd Wwiics.ri do szkolenia oDer0O.cy.inego. ''hWoA. ASO VjP,
v/arszawa 1968,~ s. 14. ‘ N

Omowj.enie przez gen. e.rmii Florisjia Siwickiego Cc¢v;iczenia
“IAIroZA-66=k
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naiesjy O-<"ioznacznle ol*arcéli¢c obszary odpowiedzialno$-
ci oraz konpetenc,ji,

Fakt prowadzenia operacji aa cbczarze Icraju stwarza nozli.
wos$é zaangazowania szeregu sii i $rodkOT/ pozaoperaoycnroh a?.|
w przeasiewzieciach obrony i ochron;,- tytéw. Z drugiej jednak
ovro_y to roiliacznosc org.anrzowaniu wsponaianego juz
r-.spo-udziatania. a takze uwzgledniania potrzeb sit i Srodkow
"'/spotdzialc,jgoych z -tylami armii.

J.oaadi.0 w przypadku provvadzenla oper8.0ji na teranie wilasne!
go ¢ra;ja istnieje nozliwos$c¢'przygotawania za-wczasu infrastrul
turw aateriato-wej i innej. Istotne znaczenie ma tez mozli-wos¢
dogodnego korzystania z zasobéw miejsco-vi\yoh a takze mozliwoscj
zinstytucjonalizo-wania tego procesu, -a tym sam;.-a zwiekszenia
j-go ucjzxatu w zaopatrywaniu vyoj,sk zaréwno pod wzgledom ilo$-
ciowym jak 1 asortymentowym. Pon-adto .nie wystgpi problem
'‘bariery jezykowej", liozna takze korzystaC ze sSwiadozcn oso-
bistych na rzecz zabezpieczenia tytowego liczac przy tym na
du/.g Oiia.raos¢ witasnej ludnesci w e-eaykonywaaiu postar/ionych
zadan

'(operacji obronnej na obszarze kraju szczegOlnego znaese-j
ma nabiera zagadnienie ewakuacji matoriatov/ej . Odr.oci sie
.0 SzczegO6lnie do tych zapaséw/ srodko-w materiato-wych, ktéro
0a cbecnis przygoto-wane do zabezpieczenia prowadzenia dzi-a-
lan o0o0.jov.yoh w -wariancie zaczepnym. Zachodzi obawa, ze zapasy

k,vanja operacji mogltyby by¢ przejete przez
jaciela z uwagi aa ich dotychczasowe rozmieszczenie,
-onaato zais-jnieje koaieoz.nosC przeprowadzenia e-wakuaoji lud-

Cj./_"ae,j, obiektéo-w przemystowych oraz pozostatych doébr

materialnych.
























eozdziat ii

PCIRZEBY MATEEIALO.g5 AEMU w OPBRAC.TT OKBOJHgj | MOZLIWO-'!!
ICH ZASPOKOJENIA

Doswiadczenia wielu, wo™on prowadzonych na przestrzeni
historii a szczeg6lnie drugiej wojny Swiatowej dowiodty, Z
jednym, z decydujacych czynnikéw o gotov/osci i zdolno$ci bo-
jowej wojsk jest petne i terminowe ich zasila.nic SrodkcLni
materiatowymi. Proces ten okresSlana
nia materiatowego,’ '

Zabezpieczenie materiatowe wojsk z kolei jest czeS$cig
sktadowg zabszpieozeaia tytowago". Stsaowi ono kospleira
przedsiewzie¢ organizacyjnych i wykonawczych organéw dov/o-
dzenia tytami 1 jednostek zaopatrzeciov,ych majacych mo. oclu
petne i terminowe zaspokojenie potrzeb wojsk zakresie
sSrodkéw materiatowych niezbednych do zyci.. j. prowadzZenia
walki, bitwy i operacji™. Inaczej mowiac, zabezpieczenie
materiatowe stwarza materialne Srodowisko ~walki, bit"7
i operacji zasilajac wojska pod wzgledem materiatow-m. wply-
wa na ich site ogniowg i zdolnos¢ manewrowg oraz kondycje
fizyczng 1 zdrowie zoinierzy, a takze dyscypline i ducha
bojov;ego”.

Zabezpieczenie materiatlowe jest jednag z pod3tawovrych

funkcji tytow, w teorii zabezpieczenia tytowego wo.isk za.imu
Ty "2 7°¢

o SZHEWRT 1n/b6, MON, ¥/arszawa leay, @KWy§znych.

~ Leksykon wiedzy v/ojskowej, MON, War.sza-.ra 1979, a, 507.

wizjif"armil™* frontu ="'=So putku, dy-
K'arszawa 1985’ s. 100. zaczepnych. ASG irp.



de ekspocowanc,” miedsce w rzedzie lanych funkcji roalizo-
v/anych przez tyty.

Zabezpieczenie materiatlowe wo,jsk oeigga sie przez ich
terminowe zaopatrywanie w Srodki niezbedne do zycia i dzia-*|
tan przez organa zaopatru/jace przy aktyv/nym wspotudziale
zaopatryyranych dednostek”.

Zabezpieczenie materiatowe realizov/ane dent z uwzglednié,
niem zasad ustalonych dla poszczegélnych rodzadéw zaopatrze,
nia, stosownie do rodzadéw wodsk, potrzeb wynikadQc:/ch z ch;
rakteru walki /bitwy, operacdi/Aroli i miedsca w nicd oddzi
tu /zwrgzku taktycznego lub operacydnegc/ oraz zadania bodo-
wego.

TresScig zabezpieczenia materiatowego wodsk d™t zaopatrz
v/anie, dow6z i ewakuacda cat'“riatovja oraz przodsiev/ziecia
produkcydno-ustugowe”,

A historii Y/0™en mozna doszuka¢ sie wielu przyktadovv, gcl
duz niepetne zaspokodenie potrzeb materiato”™yych powodowato
zmniejszenie efektywnos$ci dziatan bodov/ych v/o,isk, a niekie-
dy wrecz prowadzito do niev*konania zad.ania bodowego.

Na przyktad w dziataniach w Afrjoe w lipcu 1972 r. zm
chanizowane wodska niemiecko-v/toskie dowodzone przez gon.
Eoamla ra akutek oderv;ania sie od bo? zaopatrzenia odczu.//a-
ty braki benzyny, amunicji, zywn-~Cci a nawet wody i W v/ynik]

tego nie byly w etanie rozwingé powodzenia”.

4
Por.; tamze, s. 100.

° °"ASanizaoji pracy tyiow taktycznych.

s* NOsterplatte do Hiroszimy, Poznan 2937?



Do trudnej sytuacji na Drcncie zachodnira ¢OGien:,g r.

doszto 2 powodu orudnosci sojusznikéw w dziodzinie zaopatrzc'

nia7

Po\"773Z0 przyktady odnosza sie zaréwno do dziatan zaczQp-.|
nych ;lak i obronnych,

Péwnaez zdaniem natowskich w tym i zachodnioniemiecklich
spec”jalistow wojskov/ych peitne, t-erminowc i uig™*c znoijatiy-
v/anie walczacych 'wohjsk w $rodki ziatoriatowe jest jednym
z decydujacych czynnikéw wp>yv/ajacych na przebieg i w/ynik
walki”.

Nalezy podkres$li¢, ze W poczatkowym okresie dziatan wo-
jennych zaspokajanie potrzeb materiatlowj*ch moze odbywac sie
w szczegOlnie trudnych warunkach, vVskazujg na to doswiadczo~]
nia wojny obronnej Polski w 1999 r. oraz Wielkiej V/on?
Narodowej ZSPP, Nagty napad Niemiec hitlerowskich i wtar™nig]
cle ich armii w gigb terytorium Zwigzku Padzieckiego posta-
wito w bardzo trudnej sytuacji panstwo radzieckie. 7 tym
czasie Armia Czerwona poniosta duze straty w ludziach,
uzbrojeniu i technice bojowej. Na skutek opanov;anla znacz-
nych obszaréw przez wroga gwattoy/nie zmniejszyty sie mozli-
wosci produkcyjne przemystu radzieckiego, zaszta koniecznocc|
przenieczczania zakladow przemystowwch, w tym i zaktadow
produkcyjnych dla potrzeb wojska, z zachodnich dalej na
wschéd potozonych rejonow kraju. To z kolei odbito cie ujem-

nie na uposazeniu i zaopatrywaniu wojsk”.

Warstawa”™losS Strategia. Dziatania poSrednie. MON,
N-ogistyczae Sit Zbrojnych KF5. Sztab Gen.

n r»arszawa lySaq.
n organ.lzacji i pracy tytow

. [%ierwszgm okresie 7in ZSKK 1941-1942.
»ir, v/ars2aY/a-1967, s. -5. N



w ceXu prawidtowego rozwigza,Mia zadania zabezpieczenia
IEateriatlowcgo armii w pierwszsd operacji obronnej na obaza-
rze k.raju nalezy okresli¢ niezbedne potrzeby sSrodkéw ma.terial
towyoh V sensie ilosciowo«asortyaento'wym oraz warunki i noz-|
Irwosci ich zaspokojenia takze w aspekcie czasowo-przostrzen.
mm

Omdwieniu tego zagadnienia poswiecony jest niniejszy roz-|
dziat, Z kolei na bazie tych ustalen bed.zio mozna rocwi”zac
inne problemy takie na przykiad jak dowozu i ewakuacji Srod-|
kéw” materT.atov/",ych»

Podstawowym czynnikiem determinujga-y® mozliwosci ustale-
nia potrzeb Srodkéw materiatowych w sensie iloSciowo-asorty-
mentowym jest ich zuzycie w poszczegdlnych etapach operacji
obronnej,

Na wielkos$¢ i strukture zuz;ycia Srodkéw iaateriatovv;7ch *
bedzie mlato wpltyw szereg cz3*nnlkov/.

Bo najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

- rodzaj i charakter prewadzenej operacji;
- wartos¢ i mozliwosci bojowe nieprzyjaciela;
- mieosce i zadania zw-igzku operacyjnego, jego skiad

a takze nasycenie technika i jej stan;

- stopien ™7szkolQnia stanu osobov”/ego;
warunk.;. terenowo, klimatyczne i atmosferyczne oraz pora
roku i doby;

- rodzaj uzytej broni.
>/0jo.,”a beda zuzywaly réznego rodzaju Srodki materiatowe,

iila przyktad istnieje ok. 70 rodzajow nm'unicji'k ok. 15 ro-

j.  lwnnsN"™ Q4 T
1 W.pieiTwszej. orer.- zeczeNMrei
doktorska. AZEO iV?, WarSZJIW8*|966" zc™ne,..



ps..;_Lv/ . i 60 PodzolL™ow GPod.lcow in.zynj,0!'TyMi37ch */ e
ninisjszG” pi's.Cj? o.okon?Do poi'*czenis. szczg—
goLow?' AN rodzs.Njow  éi*o, KOV mn.tiGri¢i“oY/ych w podst:s.v/ov,'G gru”’y
asortymentowe +
x~onac.00 sv;récono szczegdlny uwage na potrzeb™ amujiichi,
palivrf, maoexialiw iCheniiczn3-Ch i inzymery;n~vch oraz 1zywnosc5
Pév;nlez rozpatrzono potrzeby materiatéw sanitarnych, |
p.ij8G.iiiiooow ni“miurovvych, potrzeby w zakresro zarw-aterowania
a takze potrzel>y wody. ,
Znaczenie poszczegOlnych rodza;jov/ Srodkow/ icatcriatowych
dla osj.agniecxa celoY/ operacja becizre rozne.
Bezsprzecznie na”“iwaznie”szg. rol.e bedzie cdgryytn¢ amunicia
i ps.liviioe i operacji cbronne®i szczegdlnego znaczenia nabiO™
ra;ja materiaty inzynier73ne i chcniiczne"”P.
Bowniez nie nalezy pomniejsza¢ wagi innych rodzajéw $rdod-
kow materiatov/ych,
IV pracy autorz.37 zajeli sie przede wszystkim tyml. $rodloa—
mi materiatowymi, ktdére zuzywane sa Jednorazowe, v/ychoclzac
z zatozenia, ze tzw, ’'~Srodki tr;;a?:e” mogg by¢ v~korzystywa-
ne wielokrotnie, nie wptywajgc zasadniczo na obnizenie po-
tencjatu materiatowego do prov/adzenia kolejnych opero.cji.
xXrzyj.muje sie, ze we wspoOiczesnej operacji obronnej
w ciggu doby z catej ilos$ci S$rodkéw materiatlowych wojska zu-

zywac bedas;

~noweiizovvany indeks materiatoify

. eriatowg7 Srodkéw minersko-zapasowjxh. Inz.
Hop/oi, MCd, v/arszawa 19T ,

12

‘~Qjtow'icz. Zabezpieczenie tytowe armii i frontu W okiNi

~ ,™SanizacJdi i prowadzenia pierwszej oneracii obronnej
Aobior np, //arszav/a 1986, s. 6, N '












. .. . Potrze™ v70¢3k_arirdi_w_zakres amuijaic¢i_i_iaogliv,'osci

Z doo-.vxadczen uzyskanych podczas drugiej v;ojny svviaiowej
. v/sporcczesnych v/ojen lokalnych v/ynikat ¢e potrzeby amiinicjl]
w opej.acja'.-h obronnych uza.u.ezn",c>ne, byiy od w5 elu czynnikéw
Mozna le zaliczy¢ do trzech gnxpi
1/ taktyczno-operacyjne;

2/ organizacyjno-»techniczne;
p/ geofizyczne

Do grupy czynnikdév; taktyczno-operacyjnych rozna zaliczyé
cel dziatan, i Vv-ynikajagce z niego zadania, zasady prowadze-
nia. dzj-ataii bojov*ych, stopien v/yszkoienia vvojsk, wartosc¢
i mozliwos$ci bojowo nieprzyjaciela.

Pods cav/ov/yr czynnikiem /w pierwszej grupie/ rzutujacym
na wielkos¢ potrzeb amunicji bedzie miat cel dziatan i zada®
nia z mego vr/nikajgce™ V/aznosc celu, jak rov/niez miejsce
I roia armii w operacji frontowej bedg V/znaczniklem stopni
zaangazowania, natezenia dziatan 'i wysitku wojsk, a w kon-
o.,k\rencji rowniez saopnia zuzycia amunicji na realizacje
zaaafi. Wieksze zuzycie amunicji bedzie w zwrigzkach taktycz-
nycn . oddziatach bronigcych sie na gidwnym kierunku udei o,
nia nieprzyjaciela niz na Innych kierunkach.

. No..e zuzy ,.iG amumcji —gtowne do zwa™ ' zar N
desaafcovi i grap oc/v/ers?jnjch - wj-rtepowac 'bedzie w mmgjakaca
dragorzutowurch i odwodach.

19
For.: rwanski, F. Sytt. Doskonalenie. Op. cit.. e












Kys. 2.'l. Charakterystyka zuzycia amunicni
Kodzaj Amplituda v;ahan zuzycia
amunic.ii I Szczebel
_ ’ dobc doba doba
I—
Amunic™a taktyczny
przeciwlotni« \
cza m i
Amunicja
artyleryjska takt”czn
i czoigowa
operacy jny V////4
Amunicja Lktyczny
strzelecka
ifc— ' operacyjny
zrodto: L. Mucha, Woéjtov;icz: Model sj“stom.u zaopatryy”ania

v/ojsk frontu zewnetrznego, ASG W?, Aarszav/a,1976.

Wpracy autorzy nie zamierzajg opracowaC systemu zaopatryl
wanxa w amunicje ‘'wojsk armii, bcv;iem problem ten stanov;i
temat do oddzielnych ba.dan. Opracowanie takie odnoszace sie
do armijnej operacji zaczepnej juz istnie

Jednakze, w celu okresSlenia zaloresu pracy tytév; m
szczegllnie dowozu, niezbedne sa dane v/yjsciowc dotyczgce
v<Nel.<®osci zuzycia a zatem i potrzeb amunicji.

Poczyniono rowniez proby dotyczace mozliwosci zaopatrywa-
nia w amunicje z zapaséw uzy™lm biezgcego pozostatych po

wojskach w garnizonach znajdujgcych sie v; -Dasie obrona-, armi'lj

Por.: J, Iwanski, P, Eytt, doskonalenie systemu.'Op,cit.



:j@—

celu okreslgnua przewidywanych potrzeb amanic”i dla
wojsk armii w operacji obronnej przeanalizowano dostepne
materiaty: 00Okurnentacje z c¢wiczen dowddczo-sztabowych
I treningéw prowadz rg'~h W okregach wojskowych i ASG y
a takie daae 2a>/artc -v BiuletjMie inior-acyjnym Sztabu
Generalnego hp nr 3/126 z IPyg r.

-drzyjete dane zaprezentownano w zataczniku 10* Z danych
tych -.yyiiika, ze przyoaowaae zuzycie azia;iic3i ulecato znac:
nyic v/ahaaj.oa. Jest to rezultatem Etojoicyob przed wojskami
armii zadan oraz warunkow ich v/ykonaaia w czasie trwania
operacji, o ktorych mowa vi rozdziale piervyszym.

il wyniku wnioskowania statystycznego i obliczen za oomi
ca otrzymano przewidywane Srednie dobowe zuzycie

amunicji przez wojaka armii w jednostkach ognia, ktore ili

struje tabela 2.2.

Tabela 2.2. Przewidywane dobowe zuzycie amunicji w wojskaol

armii w operacji obronnej

¥ 'i'Qo%zaj amunicjj m ?rzQwidywa.ne zuzycie /.io/
H’_ Erlr;inimai— rr]r(leaksymal— Srednie
E,..?:[_r_g (?_I_E:‘_C_l_(? "'obs [

Il nczdz .lerz owa 0.55 j 1.1

j arty leryjska . 055 t 11 0,30
j rakietowa 0.6 i 1,1 ' 0,388
} czotgov/a ¥ 0.n | 0,75 = 0,388
“Jf)rzecﬂ Ii)_t_rllcza /- . 0,55 i 0.9 C,683
S R PV J G775

Zatacznik 10



i VWWP3,zGnu ATZQYlioj\-i3,nQ zuzycic d.obov/0 cLIUUniCjl
v/yuosiZG: m mn = (.208,5 t, > max = 7.780 fc, x = 6.259,3 t.
Rozpietos¢ WB fo/j,aQujy o niGrov/nomicrriosci zu.z;ycisL
aTTiunicri W czasio T:rv;ania operacji zaleznej od czynnikéw
scharakteryzov/anych na y”stepie podrozojz,iatu.
Pogrzeby amunicji w trakcie tr'wania catej operacji obron—

nej V roznych wariantach'»™ przedstawiono w tabeli 2.5.

Taoela 2 .5. Potrzeby acianioji w czasie prov/adzenia opsrac/ji

obronnej
Prrid,7v;ane_notrzeba /o / T
Rodzaj 'lan ¢ _ »Vanant
aniIn ~ ont.7’>.ist7C I pe37mlatzcznz )
min max Srect min max rC));_(F))U—::
5 L
Strzelecka I AN05 i 1.5 11,33 2,22' 1
mozdzierzowa 65 2,67 i 7 c.y
artyleryjska L0 0) P 67 12,7~ 5.3
-akie towa T3 h266 3C 5% 153
252511,76 7 ? oil
przociv/lctnicza 65 12,7 .. .. 3//2
PFk :
i .. .pb ./ 14 )2 j.3 13737

I: L

*Mvvniez Y okresie przj7gotowania operacji gdy dziatania

~vojenne jaz tryzaja beda zuzywane niektdre rodzaje amunicji
N NNN\N /\

trzeleck”p bl przeC|Y/Iotn|czej Przyjmuje sie, ze jej zuzy-
cb

97 myoatgcznik 11

* tamze


















Pocij la/, \7 4 dc-cca?uinu3ac,ym mozliwos¢é ustale-
nia potrac¢',- paliw t~st len auz™cle w caasle przygotowania
I pi'avw.”z™-01 ¢ ralan boocw™ch wojsk w operacji obronnej
awui',

uzyciu ,raL-w w orguiizacji i xjrow'adzenla operacji
ob:rum,s>j :.J przaco wazy3ikim od charakteru dziatan, skta-
QU vnjjskj >klv-j\..uncl miejsc stato”™ dysloluicjl od rejonéw
wyj.'olow.yr. ,, trwansa operacji, nasycenia techniki®
1 1 .tn M, j.to -u"a v,;;.,./.kolenla knorowcuw, warunkéw tex'o—
Uuwycli, k; -rn».yoznyon 1 atuostciycznych oraz pory roku i do-
oy. Pozpa ci-wPraktor dziatan nalezy uwzgledni¢ stopien
zac-.ngazovz- ,lu poszczegdlnych zwiazkéw taktycznych i oddzia-
tow w walv.% 1 oper”oj:~. Z kolei stopien zaangazowania be-
dzie zalo..,y od miejsc.® poszczegOlnych z'wlgzkow taktycznych
1 o™MOozial W ugrupowaniu operacy jnyai armii.

Zuzyci., Tjaaw jest z.,.'zazno wprost x@oporcjonalnie od
otlUnUe 11, jej u "fala taChrilkg i Xozmaclui opoi'ncji»

W Xx)ieri j ui.»o.racji obrumiQOj zuzycie paliw hydzie znacz-
nie wieksze od zuzycie, w kolejnych operacjach* Wynika to
z iaktu, ;j W nuzej czes$ci beda v/ykorzystyv/ane pojazdy utrzy-
H/«wuau w rwtosl g }o*koju + zapasto nienaruszalnym owontua.]-

ptw pulilct ai,ix Hj-iU<ti'lz uti'(HiliWe j c)w«rakuoi'yz\i jJO« nlV

h. t zawiS\ ‘U.,t - 1. ui, iiciii te.jiioiozny'iig a stad mrtl.eiy liiie
I Mtjyc ,cig ;-j-rzvU( 1 zwiekczuii/KI /|tuniii!
1nrilalono r.o:irh-j/ . paliwa , ,irzopat.y/*

Poao.dtw .zn.e.-j- : liotc kierowe./w p.~-jybedzie z rezerwy
N oeuzic ii.iala po imz pierwszy.kontakt z danym pojazdem*

o..opuen wyszkolenia ki”“erowcow ma takze znaczny wplyw na
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Cbliczanie przewidywanego zuzycia paliw na wykonanie'
okreslonego zadania booowego moze byc¢ \ryvV.one.nQ roznymi me-
todami. NaoczeScie6 stosowane metody o réznym stopniu do-
ktadnosci to:

- metoda matematyczna;
- nmetoda szac unkowo-"porév/nawcza;
- metoda dosvviadczalna.

Metoda matematyczna o”st najbardziej dokiadng metoda.
Wykorzystuje sie W niej wzory nateuiatyczno, uv/zglpdnlaj'ico
min. wspotczynniki majace v™Myw przy okreslaniu wielkosci
zuzycia paliv/ w procesie planowania zaopat3cywania \TQg
w mps. i*rzy obliozaaiu zuzycia ta taetodg stosuje sie naste-

pUOaca zaIeZ'no§é:"38 "

7 « Il + kel X /1 H kmt/ - .

SS, N
gdzie:

r Tc ~ prognozov/anie zuzycia /potrzeby/ benzyny
samochodowej i’aleju,\riapclgdov/cgo v, j'j'edncct’\'
kach napetnienia -

L —gteboko$¢ zadania bojowego

—wspotczynnik eksploatacy jn.y
Nmt —v/sx)6kczy.. nik manewrowo-'taktyczny

—zasieg V km na jednej jednostce 'iapeinlenia.

lor.: K. Motodecki, 'd. Bobak: Prognozowanie potrzeb.
Op.cit., s. 16.



Z kolei dc ustalenia zasi™“g”™ /3/ na 6™nneo Oednostc*

nape In enna stosuje s.lv z. le znosct

J < 100 /kv 2.p.
-'zp /1 + ke/ X /1 + kmt/
.rnzi3i
ilos¢ paliv;a w litrach . uktadzie paliv,ow! m pokazu
mechanicznego lub wozu bojowego;
N—zp - norma zuzycia paliv/a w litrach na 100 km

Przi/imu.je sip, ze wszystkie koto'we pojazdy mechani‘'zne
Dosiadajg paliwo na przej9cha.nie pOO km wg zasadniczo”™ nor-
my zuzycia, natomiast zasieg pojazé..0v; gg.siennicowych uzalez™
niony jest od pojemnosci zbiorniké'w zasadniczych i zapaso-
vr;ch, <Jeomak napoiyka sie duze trudnosci ‘w ustaleniu jednost|
kowogo zuzycia na 100 km, gdyz instrukcje traktujgace o
eksploatacji pojazdéw mechanicznych i wozoéw .bojowych podaja,
bardzo zréznicowane dane o zuzyciu paliwa, w zaleznos$ci ol-
Srodowiska w ktO3?Ym pracuje dany pojazd lub wéz /rodzao
i stan nav/ierzchni drogi, ewentualnie bezdroza/. Ola przy-
ktadu: zuzycie paliwa na 100 km przez czotg T-72 po drodze
grnnto'w8j vy;nosi 260-450 1, a po szosie 240 1. takie,"]
sytuacji za.chodzi koniecznos¢ o>jreslenia Sredniego zuzycia,
-.tore stanowi6 bedzie podstawe do kalkulacji prognozo'wania
zuzycia 1 potr'zeb paliw' na okrcslo,ny czas. Istohhym i naj—
trudjiiGjszym. czynnikiem do ustalenia w sensie wartosci licz
bcwych beda. 'warunki prowaclzonych dziatan, Idzie tu o ustale
nic wielkosci eem/spétczyrmika eksploatacyjnego /Zke/ i mancv/r

wo-taktyoznogo /Zkmt/. ?oniow?.z omawiana metoda Vv, rozpatrywo.
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towyml, jednostkami napotnionia ‘w stosunku do OGkazalnlk6'.v"
i dezalct, ".vatord'.v oraz jsdaostkard dumnymi /ustalonymi ilos~
ctami Srodkdy,- dymnych na jednostke sprzetu lub zoinierza/,
»m/skazniki te wyrazajg ilos¢ materiatow -v stosunku do nalez-
nosci z uwzglednieniem aktualnego ukompletowaaia ewojsk.
Przy ich pomocy okreSla sie m in. potrzeby nateriato-w
chemicznych tzn. zuzycie i .-straty. Pa podsta-wie doswiadczen
i prognoz ustalono v.-skazniki strat i zuzycia., a na ich pod-
stawie wielkosci zapaséw materiaté-w chemicznych na rézawoh
szczeblach dowodzenia. Faktyczne -wielkosci strat moga znacz-
nie rézni¢ sie od zatozonych i to zaréwno na okreslonym
szczeblu jak i asortymoncie. Okreslono za-tem Srednie -war-

tosci strat, <jU.jycia r zapaso-w, .ctéro przedsta-v/iono tabe-

lach . .. . i 2.10.

Tabela 2.0. Zuzycie i straty aaterialo-w, sprzetu i zestawo-w

chem.lcznych oi”sracyji cbronnei

I . 2wz/Nvsao w o dziata-* )

'‘Nryszezego3.nleni( om .aiach konyenc Jjo.aaln“ch
pd -dzla £ b i u

za dobe zac'aobe za opeiacyje!

~Nski przeciv/gazc™

” V. [ T
.acfly yac 10 1 . i
]_L’ L - ] l n ! Ilt’ ?-
ronaa 4\{\ ) ,,_"i '/\3 1 1 42 .
bo rozpoz.ua- . _
I i 5 i 48 i
- T !
24
===2--- dpene ~ "Tl.a. C- 0.
zrodto: " 7
. <|zzea2|ay zaoet plscscma cnomi®
operaciji. ..arsze,~-/a "cHoO

ilofti™"' posiadanych faktycz.nyoh



Tabela 2.io0 Urzutov/aaie zapasow Eaberialow, sprzetu
i ZOstc.wow chSniicz?y. h
0 Szczebel iOd"_\ N_\ x"a.zeinj tyty rpazen;!.
|[_Nazvva_ ‘dzialj 1 A 1 A
1
b irmaski p/gazowe
: iflltrac:?.—JnQ I 2o | . 5. : 3 7 1
; Jimaski izolacy;3ne
ir * ? 10 ! 5 i i5
:{odmez ochronna % . g | 22 . 8 1 30
I przyrzady do rozpozn
| #ma skazen J i 60. 5 i 1s
I Srodki dyione li n A _
SMz=i=.=timmmmm === e~ |_||AA 1 1.0 i0,2 1,2
Zrédto, z dzjedzinir zabezpieczenia chemiczaeao
H'— ox>erac;}X , , \ﬁ/arcza’?n 1R§4!O
P w celu ustalenia potrzeb tnaterietéw chemicznych w I1los-
| .ciach bezwzglednych postuzono sit opracowanym i stosowanym

iut programem informatycznym””.

V/yliczenia te odnoszg

sie do wariantu optymistycznego, natomiast dla wariantu

pesymistycznego przyyeto wielhosc¢i pc.inekszoae o 66 %.

Catkowite potrzeby materiatéw chemicznych przedstawiono

tabeli

2.11.

Zatacznik 15,






Wyleczenia niaszynovie a.vz”~aedniaag dane przedstawione

w tabeli 2.9 . Ka podstawie pordéwnania potrzeb i .mozliwosci
ich zaspoko;jOnia przez zapasy zna”duodgcc sie w oddziatach,
zwigzkach taktycznych i tytach armii-~ nalezy stwierdzic,

ze w kazdym wariancie optymistycznym beda zaspokojone wszyst-
kie potrzeby /z v/yjatkiem dozymetréw DP 70 tp i granatéw
dymnych/ natomiast w wariancie pesymistycznym dodatkowo nic
beda zaspozcojone potrzeby' odzzezw ochronnej.

li celu zachowania potcacjatn niateriaiO'.vef-o do kolejnych
dziatan nalezy wykorzysta¢ mis,iscov.'G zrodla. Ka podstawie
przeprowadzonych badan.atv/ierdz ono, ze VW taagazynach oddzia-
tow i skiadach zwigzkéw taktycznych znajdujag sie- tylko zapa-
sy nienaruszalne materiatdov/ chemicznych*"'.

Natomiast w pasie obrony armii moze znalez¢ sie jedna

~okregov/a sktadnica materiatéw chemicznych dysponujgca S$red-

iilio nastepujacymi zapasami

- maski r.P«g 00 kpi:
* odziez ochronna 100 koi;
- granaty dymne 6 OOC szt,

N4d nnioGeK, ze zapasy powyzsze moga zaspokoi¢ tylko
potrzeby w zak®c-)sle masek przeciwgazowych filtracyjnych
wariancie opty”“mistycznym, natomiast nic beda zaspokojone
w pozostatycn rodzs.jach niaterio.4é'.v chemicznych
no Go do iiosci ¢ak; 1 asortymentu'. Proponuje sie zgro-,v

tnadzi¢ zanyr? . ! L. . )
Vrzasu materlg\iy ciigi;iiczne w ilosciach i asortymen—

50 15 /rubryka 13/.

podstawie konsultacji w SwOhe,:’. po
"Tacize.



h*.

cle '.vyszc20golnionj’ch w tabeli 2.n ./rubryka 7/.

2.4. Potrzeby ;.vo'ask_arniil_v,-_za;;;r E.ateria/Zi0;,7_inzvaioi-.i-

ich zaspoko.j‘enia

Potrzeby v;03sk armii w materiaty iazvn ino

z zadan realizowanych w okresie prsygoboi/Zar.ia i pro.Yadzeria
operacji obronnej. Do zadan cajncycn wplyw aa potrzeby

I materiatowe zaliczy¢ nalezy™":

— Wokresie organizacji obrony:

- fortyfikacyjna rozbudowa pasa obrony /pasow, rubiezy
i rejonow/,
oNS™MANzacJda systemu zapor inzynie:pyjnych, a eDi'zede
wszystkim prze ci”™wpan., mych zap6r minov/;:;ch, w tym
ustawianych zdalnie oraz przygotowanie zniszczen,
- przygotowanie odpowiedjciego systemu drég i przepraw.
- w okresie prowadzenia operacji obronnej:
- dalsza fortyfikacyjna rozbudowa terenu;
dalsze rozwiniecie systemu zapdér inzyniciy'dnych;
utrzymanie systemu drog i przepraw.
Przy tym fortyfikacyjna rozbudowa terenu stanowi Jeden
z najwazniejszych elementéw organizacji obrony””.
Potrzeby materiatow inzynioip Jnych niezbednych do zabcz-
®nia przygotowania i prov,'adz0nia oreracji obronnej s"

ieksze niz w przypadku operacji zaczepned™'”~. C duzym zuzy-

inzyniery/Jne dzi.atan bojczwch na szczeblu

62 yinym, Inz. 405//7- wCN, »'dr.szav/a 1977, s. 3”76 .
53 Or,. {apgR, 8. 36D,
~Por '

) . . .
“/6Jtov/icz: Zabezpieczenie tytowe. Cc w-f 6.6
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ciu min w czasie przygotowania operacji obronnej Swiadczg
I przykitady historyczne. Ea przyV>a,d w bitwie obronnej pod
», Kurakiem umieszczono do 1 500 min prz.aciwpanoernycb oraz
,» 1 700 min przeciwpiechotnych na 1 Im bi'n7or-v

Jak 'Wynika z przeprowadzonych kalkulacjh's”™ daujch lite -
raturowych™” oraz danych z kons-ulnacji ‘w ICrzlnz ASO 712
w celu zaspokojenia potrzeb przygotowania i pro-wadzonia
armijnej operacji obronnej sa potrzebne ilosci matariato'.v
inzynieryjnych przedstawione w tabeli 2.12.

Z podanych ilosci /tabela 2.12.rubi-yka 3/ dla z'wigzkéw
taktycznych dziaiajgc_ych W r.ucxc h.~‘runowan.ta
operacyjnego armii potrzeba bedzie: 187on ,
przeciwpancernych, 53-36 tys. szt min przeoivvpleoho'-nych
i 18-27 tys. ton materiatu v/ybuchov.-ego.

Ponadto podczas rortyfikacyjnej rozbudc-w. pasa obr.-r
bedzie uzywany na masowg skale rdézny rodzaj sprzegu i me.szjn
iDiiynieiyjnych zuzywajacych znaczne ilo$ci paliwa /przede
-wszystkim oleju napedowego/. HosSci te zostaty sialkulo'.vare
,1 uwzglednione w globalnych potrzebach palrw /por. rozdz.r.2./

Celowos$¢ i konieczno$é¢ zachowania potencjatu -ateriate
— ,-W ,Y,, .. zaKTcs-e materiatdw inzynier:/jaych, Co prze*.
prowadzenia kolejnych dziataii zmusza do 'w;.korzystania miejsc;-.

zrodet. Jednak mozliwosci korzystania z ty-ch Zrodc';
znikome,
N2atemj.8tnieje konieczno$¢ wczedniejszego zgromadzenia

“i«k2bednych ilo$ci /tabela 2.12.-'ub-~ka 3/ nt miatdéw i-z2z-

EA-Karplr?skl: Kursk..1 343.il0Ol-.Y/a-czcma ' 3 0.40
66 Zatacznik 16

Zabezpieczenie inzynieryjne. Cp. cit.. S. h60.
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nieryjnych.
Ponadto w okresie pokoju mozna W przcv/idyw/an™m pajsie obro-
ny wykona¢ czes¢ /wybrane/ prac rurl,yl'AaiOy jnyo'- oraz przy-

gotowa¢ odpowiednig sie¢ drog dla dowozu i ewakuacji oraz

manewru.

2.5. 2otrzeby wodsk_ar®ii_w_,zakresie zyvposSei_i_Eozliwoccl

NagpokEjEnia_

Zywno$é odgryvtaia zawsze znaczng role w zakresie zaspo-
kojenia podstawowych potrzeb walczgcych wojsk. Jednak uc”iat
zywnosci wsréd catkowitych potrzeb arodkév/ materiatov/ych v;raz
z utechnicznieniem i wprowadzeniem coraz doskonalszego uzbro-
jenia malat i wynosi obecnie tylko ok. 2 & % ogolnych po-
grzeb materialov/ych™*",

Ilos¢ zuzywanej zywnosci, nie liczgc strat bezpowrotnych
zotnierzy, bedzie v, zasadzie na jednakov/ym poziomie niezalez-
nie od rodzaju i okresu operacji. Natomiast bedzie sie zmie-
niat sposob wy”zywienia /gotowanymi positkami, suchym prowian-
tem lab suchymi naleznosciami zywnosciov/ymi/ w zaleznosci od
nrunkoéw istniejgcych na polu walki, a zatem bedzie sie zmie-
niat asortyment produktdv; spozywczych od Swiezych do konserw
i koncentratow.

I'otrzeby wojsk armii w zakresie zywnos$ci, co 0.0 ilosci

asortymentu bedg zalezaty od liczby zywionych, rodzaju sto-

nowanych naleznosci zywnoscicwych oraz od olmresu operacji.

*0™« i tabela ¢.1.



Liczba zywionych w przyéetyin modeln Gbr'jVtury organizacyj-
ne;) armii v/ynosi ok. 9?7 tys. cnob™N/M.

Stan osobo'ivy bedzie zywiony przede v/Gzystkim przy zasto-
sowaniu naleznos$ci zywnos$Sciowej -wojennej naleznos¢ ta
moze byC¢ stosov/ana zamiennie z innymi naleznosSciami, np.
wojenng skoncentrowang 'hVS’, suchag "S” lub podrézng

i“rzyjeto, ze catkowite potrzeby rroduktéw snozywczych beda
rowne ich spozyciu, a straty zyv;nosci z reguly nie‘sag v;iekszo
od strat w ludziach' < "™ pierwszym dniu mobilizacji przewidu-
je, sie spozycie 1 racji dziennej. Czas od zakonczenia mobili-
zacji do rozpoczecia marszu do rejono-y v/Zyjsciov;ych moze byc
rozny. Proporcjonalnie do tego czr.su bedzie wielko$S¢ spozy-
tej zywnosci. W trakcie przesuniecia wojsk do rejondw vr;jSci
v/ych do operacji obronnej przewiduje sie spozycie 1 racji
dziennej. Jest to zwigzane z tym, ze z reguty odlegto$¢ od
rejonéw alarmov/y'ch, od rejond'w vr/jSciowych do operacji bedzie
nieduza.

W trakcie przygotowania operacji przev/iduje sie spozycie
rowniez W zaleznosci od czasu trwe™nla tego okresu. Natomiast
W czasie prowadzenia operacji przewiduje sie spozycie w za-
leznosci od v;ariantu 3*5 racji dziennych. taczne potrzeby

zywnosci, w omawianych okresach moga '~rjnosi¢ 11-19 racji

dziennych.

zaspokojenia potrzeb zywnos$ci utrzymuje sie jej

Niezbedne zapasy. OkresSla sie je réwmiez w racjach dziennych.

Zatgcznik 5,.
przepisy o gospodarce zywnoscicwej i organizacji zywieni
~ czasie wojn;N. Zywa. 93/S0O. IICN, Jarszawa 198l,
N 'lameze.
71
podstawie konsultac.ji w SSZKwat £C./.



Urzutowanie zapaséw zywnosci oraz mozliwos¢ ich v;ykorzysta-

nia co do czasu przedstawia sie nastepu.jgco:

przy zoinierzu i sprzecie 1 rdz - utrzymube sie stato

w pododdziale

w tytach pododdziatu przy

kuchni g rdz - - ‘A N
- w tytach oddziatu 2 rdz - -7 N
« w tytach zwigzku taktycznego 2 rdz - n n
- w tytach arsiii rdz. — mozliwos¢ wykorzysta-
, hia od

Ponadto utrzymu;3e sie ;Jako zapas dorazny, przeznaczony
na zapewhnienie wyzywienia w czasie przesuniecia wojsk z re-
jonow alarmoy”~ch do rejonow v\yJscio';?ych do operacji zaczep-
nej zywnos$¢ VVilosci 2 racji dziennych. Lacznie zapasy zyyr-
nosoi do szczebla armii utrzymyv/ane sg w ilosci 15 racji

dziennych* Oprocz wymienionych zapaséw po-
zostang po wojskach operacyjnych co najmniej > racje dzien-
ne produktow trwatlych na ich stan czasu Zatem nalezy
stwierdzi¢, ze W wojskach znajdujg sie dostateczne ilosSci
zapasOw zapewniajgce vr™zyviienio vg czasie przygotowania i pro-
wadzenia operacji obronnej.

N zwigzku z przyjeta koncepcja nie przewiduje sie wykorzyé
tania posiadanych w wojskach zapasov," zyvvncsci do chwili roz-

poczecia kolejnej operacji. Zatem potrzeby w zakresie zywnos$-

ci winny byC¢ zaspokajane ze zrédet miedscow;> Ch' ™M\,

Popie las: Dziatanie ABhIZ v; operacji zaczepnej. Hozprawa
oKtorska. ASG wp, Warszawa 198C, s. 108.

Taki wariant przyjeto w, in. w ¢v/iczeniu ~Luty 87”.



w celu ustalenia potrzeb zywnosci problem nalezy rozwazyc¢
w aspekcie ilosciowo-asortymentowym. Mozliwe warianty asorty.

mentowe naleznosci wojenned '".i” przedscawiono'w tabeli 2.13

Tabela 2.13. Warianty skiadu asortymentowego naleznosSci

Zrwnosciov;e3 wojenne;! A/

ilosScioWQ rocentowe n
Wyszcze- zs slicna™" !
gélnienie 7z maka z maka rami, 3arzy’ z maka, i
I migseém  nami twar- miesem i il
owml i kon-  ziemniakami (
seTf'j auix
S/ S/ % s/
osoba osoba osoba ogéoa I
3U.charv ~g0 |
maka ine /4l 372 ja3,2j 20wy i 372 | 29,0 |
Kasze, 1 ! "
_%Ii(aécrzolf’]owe 370 30,0 370 i27,c] 370 3le9 210
i"onserv'/y
.miosne 138 il 138 11,
230 117. 230 ! 11.7
_konserwnv/Q S50 4,1 50 50 A3 0 oG {L
ziemniaki
kavw/a
,’o-l"(Dserwowa 60 48 60 45 60 5.2 5,0
I kawa
~Zbpzonft 0.2 2 2 0r2 I
2,1 2-1 23 -15
13 1,2 | 1M 13 1N 15 0,8 i
1232 100 j~i32t Too jiieo 100 1964 .100 ¢
Zzrodto:

Opracowanie SSZywn. Zwat. SOV.
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Przy™"mu”™gc pov/yzsza strukture* produktéw spozywczych,
ich ilosci, ilos§¢ zywionych . takze ..ss trwania przycoto-
v;ania i prowadzenia operacji mozna, okres$li¢ catkov/ite

potrzeby produktow. Przy tym nalezy uwzgledni¢ nastepu;igca

zaleznosé:
P prod =n q t /kg/ 2 .M.

gdzie:

P prod e« globalne potrzeby produktu;

n ~« ilo$¢ zywionych;
q - ciezar przystugu.jacGgo produktu;
t "» czas przygotowania i prowadzenia operacyi,

Na podstawie zaleznos$ci 2.h. vr/liczono catkowite potrze-
by zywnosci.

ebrednie dobowe potrzeby zywnosci beda réwne ilorazowi
potrzeb ca.tkow”~tych oraz czasu tr'vwania przygotov/ania i pro-»
waazenia operacyi obronney i bedga wynosity od 111,9 do
9,9 ton.

Ponadto w celu zapewnienia nalezytego wyzywienia persone-
lowi lataygcemu oraz rannym i chorym bedzie potrzeba sto-
sunowo niewielkich ilosci /od kilkuset kilogramoév/ do Kilku

/ takich prod.uktow yarn: mleko, ya.ja, masto, t'wardg, Smie-

tana, dréb i inne*\.

Na rﬁ’odst@ml@ badamiyeh Gvikzeh przyyeto, ze straty sani-

Depa wynosity maksymalnie do 2000 osob w mqgu doby
—onaatq_, p¥zyyeoo, ze wszyscy  oeca hospitalizowani ‘v pasie
obrony armii. "Por. rozo.z.






Glovwnymi mieoscovr/mi zrodtaini, z ktorych beda zaspokajane
potrzeby w zakresie prodnktév/ spozywczych to:

zaiClady produiccyyne prze”iysku spozywczego;

- chtodnie skiadowe, elewatory, spichrze i inne magazyny;

- organizacje liandlows:

gospodarst™/va rolne panstwov/e, spoétdzielcze i indywidualne.
Ponadto, jak juz wsporoniano, pozostang zapasy zywnosci
uzytku biezgcego pozostajgce po v/ojskach operacyjnych i in®
nych odbiorcach w rejonovw7ch skiadnicach kw'atermistrzowskich,
sktadach zawigzkéw taktycznych i magazynach oddziatéw.

Na podstawie przeprcwadzonych badan stwierdzono, ze w VAN
mienionych zrodtach znajdujgcych sie’w przev/idywanym pasie
obrony pozostang Srednio ilosci Srodkow spozywczych*M vA—
szczegollnione W tabeliP.15 .Jednoczesnie ilosci te poréwr.ano

2 catkowitymi potrzebami wojsk w zakresie produktéw spozyw--
czych.
<Mbela 2,15« IllosSci produktov/ spozyvfczych pozostajgce po

v/ojskach operacyjnych oraz catkowite potrzeby
wojsK: w sa:-rr""Gle produktéw spozywczych

IXoso prociuk’»”  |-'w-afsyilais . i
AN 4| tov/ spozywczych! catkowite Stopien |
Hidnseredo pozostajacych ipotrzeby wojsk Zzaspokojenia’
po wojskach iw’zarnesie potrzeb , , °
| Opera:”y jnych |[produktow spoz. I
il-n : aeod
Cuu.8
i  kssze, 40
meRarone S 390 0734

Materiaty SSZyv/n. Xwat. PC.Y.
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z anai.“3y danycn zawartych w pov/yzsze™ tabsli wynika™ ze
wojskowe zrédta nie sg w st8.nie w petni zaspokoi¢ potrzeb ~
w zalc?esie zywnosci. Jednak miejscowe Zzrodia woJsko"FATMNrgh
uzupetnione zréditam:. cyv;ilnymi. Mczli7/0sci tych Zrodet
przedstawiono w zatgczniku 25* W takim przypadku zostang
zaspokojone wszystkie potrzeby w zalrresie produktéw' zywnoscio-

wych zarév/no v;ariancie optymistycznym Jak i pesymistycznym.

2.6. £otrzeby v/0Js;K_armiijw_zal:resi9 £ozostaty ch Srodkéw

1 BMANNAES ci ifEh zas2okajjania

Oprocz Srodkow materiatcvrv'ch. ktorych potrzeby skalkulo-
wano powyzej /Zamunicji, pali*w, materiatow chemicznych i in-
zynieryjnych oraz zywnosci/ a takze przedstawiono mozliwoSci
~Na”poKcJenia tych potrzeb, w procesie zabezpieczenia materia-
towego beda odgrywaly niematg role inne Srodki materiatowe,
puooi.az. ioh udziat w globalnej inanie Srodkdv; jest

i“guljr niewielki.



-.Autorzy proponuja rozv,-azy¢ po-.rzaby wojsk w trakcie
przygotowania i prowadzenia operacji obronnej w zakresie
materlaiow sanitarnych, przed-iotow muaduro.vy,.h oraz zakwa-
sterowania a takze w zakresie wody. HOwniez rozwazone zosta-

na mozliwosci zaspokojenia tych notrseb.

2.6.1. Potrzeby wojsk_araii_w_zakjesie £aterigtow,ir,ody.=-

i MARNTMNEsci_ic_h_zaS00kocenia

dziataniach bojowych zaspokojenie potrzeb materiatéw

medycznych . zapewnia udzielenie pomocy medycznej na wszyst-
kich szczeblach. Zasadniczym czynnikiem olore$lajgcym. zakres
potrzeb tych materiatéw dla wojsk armii w okresie przygotowa-
nia i prowadzenia operacji obronnej jest wielko$¢ prognozo-
wanych strat sanitarnych. Z kolei wielkos¢ tych strat bedzie
zalezata przede wszystkim od rodzaju uzytej przez nieprzyja-
~isla broni»

Instrukcyjnie™”® zakiadane wioikos$ci strat sanitarnych

* UkiyuMa px-ztiZi nicprzy jacie la broni konwcncjena *—
nej sa rézne i wahajg sie od 0,6 do 1,1 % stanu osobowego

za "Na.dy dzien operacji /w tym chorzy stanowig w kazdym przy-

Padku 0,1 %/~
0

Jednak przyjmowane w badanych Cwiczeniach

v/igksze i wahaly sie od \vo do 2 % sta™

OlCres przygotowania operac.ji oraz od 1,5 do 2,2 % za

97Sanjzac;]a edycznego zabezpieczeni'-' co'
Nacoi armijneo. -Le arz]wopgkoyA' 1985. P '
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kazdy cizian. operac”ji. V/ liczoacr?; 06zv;zgleaj]yQQ stosowata do
przyjetego modelu armii stanawi to od'6oo do 1iJ30 rannych
i chorych w okresie przygotowania operacji oraz od 1800 do
2000 rannych i chornch za kazdy dzien operacji, '
Dlac-ego nalezatoby przy™c”~c, ze w cieresie przygotov/n.nia
i prowadzenia operacji obronnej catkowite straty v/ynioS'.
ok. 6000 rannych i chorych w wariancie optymistycznym oraz
do 12 000 rannych i chorych w warrancie pesymistycznym.
Materiaty medyczne ze wzgledu ma przeznaczenie dzielg
sie na’r;'r?‘:
- materiaty indywidualnego wn-posazenia zoinierzy, do ktorych
naleza:
opatrunki indywic¢.ualne, indywidua.lne po.kiety przeciwche-
miczne /I1P?/, inCywiduevine pakiety ochronne /IPP/y ta-
bletki do odkazania /w sensie bakteriologicznym/ wody;
—iraterraty. zaopatrzenia bojowr-go przeznaczone do udziela-
nia pomocy rannym i chorym v, punktach medycznych. Z uwagi
na zakres pomocy dzielg sie one na: materiaty dc udziela-
nia pomocy przedlekarskiej /PB/, pierwszej pomocy lekars-
kiej /P?/ i kwalifikowanej pomocy lekarskiej /PD/.
Materiatly zaopatrzenia bojowego sg skompletowane w cddziel-
zestavay,
mt~rzyymugac ekstremalnie trudny wariant, v, ktorym wszyscy
~8-nni 1 chorzy bedg hospitalizowar i w pasie obrony armii

/P zyJmowana w ¢wiczeniach mozliwos¢ uespitali o rtr ~

Nospodarka materiatow(¢ .uzow zar”w,a w . Podrecznik
awa 1¢ 5™ 37 gy,









punkty medyczne itp,

feiunzci op3r3.GNi ©blor.nG” pi~owcidzonG3 rd. 0°8z8.rzG
sprzy”™;aja wykorzystaniu obiekté-/ stacjonarnych, tym baro.ziej,
ze warunki zakwaterowania w zachodniej Polsce, gdzie przy-
pada na jedng izbe cd 4,3 do "i,5 .0soby, sa najlepsza®®,
jronadto istniejag duze mozlrwosci zakwaterowania a takze
w razie potrzeby garazowania W obiektach koszarowych znajdu-
jacych sie w pasie obrony armii. Ocenia sie®*, ze w przyje-
tym pasie obrony istnieje mozliwos¢ zakwaterowania ok, 65 000

zotnierzy oraz wykorzystania oirr, 7 000 garazy o lgcznci

powierzchni ok, 285 17/0. trtk mn

2.6.5. lotrzeby_~7o:isk_aryS~An Przedmiotéw aundu-

rov|”®_ch”i“mo_z}.iwos_cich zasrokojcnia

/ poczatkowym okresie wojr.y Istniejg korzystne warinki
mCaliizacji zadan przez stuzbe muniurow/g. Y/Zojsim pcsz.adajg
dostateczng ilos¢ umimdu-'owania, bielizny a takze Srodkéw/
utrzymania higieny. Ezadko WStepowaé bedzie koniecznoC ' ka-
pieli zoinierzy oraz wykonania ustug p:.-alniczych. Jednak
N PrzypadjTU '»'/ystgpienia takiej koniecznosci wojsl™® armi” 'no—
og "vorzystad na obszarze iuraju z bogatej stacjonarnej infra-
struktury magazynowoj, kagpielowej i pralniczej tgcznie z zo.-
P&sami umundurow'ania, bielizny posScielov;ej i osobistej oraz

~odkéw utrzymania higieny. Pobovie ”~zuzycie v/ymienionj'ch przed-
_____ T ) o )
aL p, Sobierajski: Gharc7“terystyka. Cp. cit., s. 22-2™.
g. podstav/ie ko--ui"-acji w 30Si3 Kwat. SOW.
~Nigeznik nr 2k



moze ksztattowaé sif w granicach ok. 800 kompletow,
natomiast zapasy w v/cdskaoh i tyl-ch armii wj-noszg: umor(lu-
rov/ania ponad 27 tys. kcmpletév/. nielizny - 50 tyn kompletow
i Srodkéw utrzymania higieny ok. 75 ton®".

Bowniez znaczne ilo$sci umundurowania snaddujg rie w miojr-
cov/ych Zrédtach /rejonowych skiadnicach >.vate.rmistrsowskich/
i wnoszgi umundurov.'ania i bielizny po 15 tys. kompletéw
a takze zapa? Srodkow higieny na 2 miesiace™”.

Ponadto nalezy uwzgledni¢ ¢eazcze zapacyy um'jLndurowania,’
bielizny i $rodkéw utrzyir.ania higieny pozoctawione w magazy-
nach cddziatov/ i skiltadach zwip~“zkéw taktycznych przez wcejska
operacyjne.

Z analizy bils.nsu. potrze¢ x mozliwosci 5ch zs”spokojer'a
wynika, ze w kazdym przypadku zuzycie i straty umundurrwa«
nia, bielizny i S$rodkéw utrzymania higieny mogg by¢ uzupet-

niane z powodzeniem z kazdego zrddta.

2.6.4, Pojtr_zeby wo _jpu_arm_ii_7/__zakre sie wn*My i. ~EZliwcsc i

¢ch ¢asp£kojenia

escUa jest jednym ~ poGs.toAMow-N" § cT.r'~-.egolnych rodzajow
~opatrzenia wo;jsk . *Mest ona niezbedna cztowiekowi do zy—
i dziatalnosci. Utracenie jej z organizmu w ilosci 10 %
Pv.Yoduce zaburze.nia. wzrokowe i halucynacje, a strata 20 %
-mmieré. Bez jeé.zenia czio*wiek przetnwa Sliugo. natomiast
PoC'~tawie materiatdw z Cwiczenia ”Sojuz S?'d

a ** uamse «

___--hizac™a i technika rolowego zacratrwv;ania v/ojsk w wocl®
inz. 377/7™. moi: ars-awa .



hez wody giniD w ciggu 3-"

Zateci szczegOlnie woda zdatna do picia ma w warunkach

on

bodow/;ch istotne i nieo”~dnokrctnic 6.0C7/dujjace znaczenie"”
Roéwniez hiGtoria wskazuje na wielkg wage zagadnienie

zaopatryv/ani® wode. Na przyktad v. czasie dziatan v;o-

oGnnych w listopadzie Airyce Péinocnej v/-cofudgce

sie v/c”"ska niemieckse zabraty brcnicgcym sie jeszcze wojskom
wiloskim, m, in, caty zapas wody pitnej. Pozostawieni w takiej
sytuacji Witosi musieli kapitulowac"'QB

Wwarunkach wspotczesnej wojny problem zaopatrywania
wojsk w wode nsibiera szczegdlnego znaczenia. Ewentualne uzy-
cie broni masowego razenia spovvoduje skazenie, zatrucie
oraz zniszczenie zrédet v/ody na olbrzymich przestrzeniach
mierzonych w setkach kilometrow k:vvadratcvr;ch. Moze za™cm
zaistnie¢ sytuacja, w ktorej catltkowate lub dostateczne po-
kiycie zapotrzebowania wojsk na viode bedzie znacznie iitrud-
nione lub wrecz niemozliv/e do spetnienia.

Mozliwosci zaopatrywania wojsk w v;cde po uzyciu przez
nieprzyjaciela broni irnnowngo razenia zmn.iejszajg s.ie o ,
5 —ao0 %, bov/iem ze wzgledu na skazenie Z.rédet v/ody, "mni:;.;-
s™aja sie mozliwosci jej korzystania. Z drugiej jecnak stre

. 0
Ny zapotrzebowanie na wode wzrastag

Btlasiak. T. "?feaz™-ohi ApoT,'Stmywanie wc,7;sr w v/ode na
szczeblu taktycznwm w dziataniach bojowym’ «'P,
o7 ~arszawa hoB5, s."5-

Por.: Organizacja i technika polov/ego zaopatrywania WOoneo
CO,\'wode. Ce. cit.. s. 9«

N
;’Rot@istrcwiKiotoria sztuki wojennej ,MON,Wnrssawa 1365«

/\l
“* Pysakov/: Chbiescu-czeniye w wocu i topl:.\Wo arm”i
nas upatielnoj o'"'"ie'aoji w pustynno—stiepno”] mios”™nosu~
Saliie-Ycstc-czr»$s© zissiertac.ia. e<'ATii, LsainGrad
"Wo. Q.









oP

N Saclst.tniedszg z «ymieaicoyeh 'vyzei aorm, ¢est norra

~ooC ,vody do znopokoje.aia potrzeb fiz joXo(-ioz-
nj/oh Zotnierzy /do przygotowania pooitkbwr 1 napojow/,
waruntech podv”~zszonej temperatury otoczenia, podczas vy-
konywania ciezkich prac itp. podana ilos§¢ wody powinna byc¢
Zwigi-cszona odpowieoirlo u, —zecz’\wisf’fLé/g\;'o zapotrzebowania.
’3.tomiast V prz7DMd-H3 i Ano-Ji‘aon c. <ottania y/ojst:

niedostatecznych warunkéw /brak zrédet poboru wody, zniszcze-

mnia bojowe/ badz niedostatecznej ilosSci Srodkéw technicz-

nych do uzyskiwania wody itp., a dowdéz wody jest utrudniony,
Przy tym norme

nalezy przyjeto normy odpowiednio zmniejszyc.

wody ao zaspokojenia potrzeb fizjologicznych zoinierzy na-
zumie #z-/¢ W ogua-cnhed -~oio™nésci.

ze globalne potrzeby wody w skali armii

Chociaz jest

Przewio.uje sie,
w ciggu doby moga ‘'wynosic od”~OO dp 2500
J wielkos$¢ za”ryzoaa /uwzgledniono potrzeby specjalne/ w sto-
on.iu do Aaranko'T panujacych w przyjetym modelu operaciji,
MI"Norzy proponu,ja ;ja przj.jen-C.

‘e mienione potrzeby moégg by¢ zaspokojone'ze zrddet stacjo-

iYamyoh lub Polowych. .Mogg by¢ przyjeto réwniez v.nrianty

POSINQN30 M «t
stacooaarne moga by¢ v/spomagaao Zrod—
Po™ov/ym.i odwpotnie.

A -mbédOi. w.gzg sie sposoby zaopatrywania w wode.

Ndréoai¢ trzy zasada \cz™ sposoby-/:

N iazyrJ.orryjne dziatan. Op. cit.,

emode. OpPcib” s. Polowego zaopatrj-wania wojsk



- zdecentralizowany /pododdziaty zaopatru;jg sie samodziel-
nie 1 dowo6z wody redukowany ”~ost do minimuTn/;

- scentralizov,'sany /szczebel nizszy zaopatry'wany ;jest przez
szczebel wyzszy/;

- sposOb mieszany bedgcy kompilacjg dwoch wyzej wymienio-
nych sposobow.

Najnizszym szczeblem mogacym samodzielnie zaooatrywad
sie w Y/ode jest batalion, niekiedy kompahia. \
Do zorganizowania zaopatiyv/ania W v;ode pododdziat
zaopatrzenia batalionu posiada odpowiednie sity i S$rodki*

Ponadto od szczebla putku WzY/Ayz znajdujg sie specjalistycz'
ne pododcziaty przeznaczone do ~wydobywania, oczyszczania
1 przOt>ozei ia V/06y™ .
Liczba p'.,nktév/ zaopatryv;ania w wode /v/yo.obywania i oczyci
czania/ zalezy 00. zasobno$ci w wode rejonu dziatan bcjo-.*/ychr™™
AN-Myjety w modelu operacji teren je”™t zasobny w wode, za-
tem mozliwosci polov/ych Zzrédet zaopatryv/ania znajdujacych
armii pokrywa.jg dobowe zapotrzebowanie v, tym zalcre—
sleR6
oda moze byC pobierana takze z nastepujacych zZzindet sta-
cjionarnych znajdujgcych sie w:
obiektach koszarcwwYCh*™,
mleczarniach, piekarniach, rzeZniach, gorzelniach i in-
nych zaklad.ach przomystu spozywczego;
pozostatych zakiadach przemystowych oraz ze studni i zbio:
Nikow.
' Zabezpieczenie inzynier;;/jne dziatan. Cp. cit. s. -
. Por.: tamz- ai6.

tamze, e. -8MN.
~mNeigcznik 27"



prz~p-idku ¢rédia winny by¢ zabozpieozone przed
siazenianii i za;”azeniaT.i. r.ozna korzysta¢ tylko z wody po-
chodzacej z punl:té\Y znajdujgcych sie pod kontrolg sanitarng.
Mozliwosci saTrych tylko Zrédet poboru wody znajdujgcych
sie w obie etach koszarov/ych wynoszg ok. JO 000 na dobe’e.

Zate-a zaspokajajg one w petni potrzeby wojsk armii w tym
zakresie, tym bardziej, iz mogag ono by¢ uzupeiniane Innymi '
zrodiami. lalezy jednak uv/zgledni¢ fakt, ze beda oprécz

wojsk armii korzystali z nich inni odbiorcy.

2.7. £7as_sromadzeria_i_w'2_kor”sty wania_zapasd.v_srodkow _

iirterl atov,7ch

Czynno$¢ gromadzenia ustalonych ilosci zapaséw Srodkéw
ciaterialowych mozna y.7kona¢ zawczasu w okresie pokoju
I nastepnie zapasy te Vv, miare. pot.rzeb odsv/ieza¢. drozna toz
eromaczi¢ ;e w miare narastania przestanek wybuchu konflikt
tu zbrobénego. v/ybor wariantu bedzie zalezat od szeregu czyn-
nxkov/” przede wszystkim od mozliwosci gromadzenia zapasow
~rov.KOW rmaoeriatcA-ych Zodpowiednia ilo$é magazynéw o pozada-«

powierzchni skiadowania/Z. #drugim przypadku srodki ma~
te..iatowe powinny by¢ zg.romdéidzone nadpdznieo* do chwili
uiotnienia r:onrj,iktu zbrojnego miedzy przeciwstawnymi koali-

Proces narastania zapasow w tym wariancie ilustru.je
2.3,

tacznik 27,



na zaspokojenie potrzeb przygotowania i prov:a-

dzcnia pier™/zsze.i operacji obronnej,

PSS ruchomy /nienaruszalny/ srodkév; materiatowych,

"O"magany tarnin zgromadzenia zapasow.'

~m przypadku nalezy dokonaé¢ szczeKOtowych kalkulacji
"0 mozliwosci dostarczenia z przetiyatu /gospodarki naro-

niezbednych ilosci $rodkéw materiatowych do zrédet

2808 _._ fwania zna.idujgcych sie w rasie obrony. Jednak wariant

\\hgaHad - . .
Vg rae oaro.zo trudny do zrealizowania. Dlatego

Mrd.zioi . . . .. . .
-“c"ane wjyaaje sie przyjecie wariantu zaktadajgcego
' Zgromadzenie S$rodkév/ materiatowych i systeme,-
wae
""Szio — U o : .
.-ozniej v.jysz:.0", Zjav;isko to ilustruje rys. 2,6.
~Sosi oi . . . . .
r to szczegolnie do tych rcdzajov/ Srodkow materia—

.l L J
n oag\(/iezanie przy zachowaniu zasady: ’'najpierw



£0..7C..; ritére chwili obecnej z punktu widzenia potrzeb
operac.ji coronneij znaduMa sie w dostatecznej ilosSci

w ni9jscOwch 3réd>ach ze.cpatrzc nia,

"\E.,2.6. czasowo-"ilcsciowe 'n  przypadku zgron-
dz" Nia zawczasu zapasu S$rodkéw Tiiateriatowych

A wynagany naksymalny z punktu widzenia potrzeb operacji

poziom, zapasu srodndy/ ma.terialov/ych ponad zapasy ru-
chone ,
sapas ruchomy /niena_uszalny/ Srodkéw materiatca”™~ch”
Ne'lenszenie pcziomu zapasu 06.oraznogo Vv, zwi?tZku z Kko-
niecznoscig o006.6wiezania,
v/ynasari7y termin posiadania odpowiedniego zapasu S$rod-
now materiatc’'w;ch ponad zarasw, ruchome.
*0-0 raazonj zapas Srodké'w materiatov/ych bedzie sukcesy//-
nie \WyQn=-=0- ;  noywany w czasie przygouowania * prcwaazenia
-- V- -o”cr:nej i ce za tym idzie bec”ie sie zmniejszat.
--mwinna by¢ jeémak naruszona dolna granica, ktdéra jest

-“ona przez wysoko$¢ zapasu ruchomego znajdujacego sie

"?eJocen 1 tytzch po"-zc7:rgél ych szczebli dowodzenia e






























JS T)00 [P AT R N . .
7 ] ..O.cwa.onycn V7 ro2ciziale rozwazan nmozna

Ol 0—mao #s0 Nrazrepu.- NS WNio S z

Ju.*o OI"\\-0j::.. ooronne.j pro\va..,Na3] na obsza-
rze ,-rar,a Yy/inr.o by¢ vrykorzystaaie zgroaadzoac/ch zawza-
un /7y.y.,a.y?i \i mi.ejscov.-Jch stacjonarnych zrédtach
zapaso-A’ $rcdkQY,- materiaiovcyoh w odpowiedniej ilos$ci
J- asortymencie, Zapasy te winny roviniei by¢ odpowiednio
u.rzutowane co do .rubiezy 1 czasu ich wykorzystania.
cmo,:i.iwi rc OeanoczesS.nie zachowanie potencjatu ra?.te.ri.a>0~
mego z.najdujacero sie w v/o,jskach 1 tytach do kole.jayoh
dziatan,
-~rz;yrouowanie cperacii ob”™ronae™® na obszarze kraou zapew"
-0-Z.yr\De warajar® do v/ozcsnie .iszego zgromadzenia za-
P-covw/ i-rodmov7 rateriaiovr/ch a nastepnie do ich eioktyw-
-N'-GMozego V/zdoorzystania,
nx0i<,"6re rodza.ie srodkév/ materiatov;ych
® Eiejcoovr/oh stec.joaar.nych Zzrdédiach zaopatrzenia znajdu-
do... ..aveos-ych ilo.soiaoh /paliwa, zywnos¢, umundu-
j-0/.anie, matartaty medyczne w/. Praktycy /Sztab Generalny
. 0,LSiiaego, Giovrne lv-vatermistrzost7/0 Ho”~ska Po7?Lskie~
d t Mv.udz<,Q Ckj?egov; uo”sko™ych/ nii'podstawie faktycznych
mMlL pocNac prace zmierzajgce do cdpov/icdniego
i/\ iw)rf‘ﬂ?/(;»and.ai irsytuowania stosownie do struktury obro—
) Fgrupovan-la opernej/Jncgo Vv.*cjsk o.raz przygotowac

20 ">, , ) ]
AT rr o g "ZVkKjtO Ailtidoa,



PcdE "av/ov/3 rodza:’3 proqRAw J.atoriaiOY/ych tak*e
o 1 AT A B .
470 rOdyOch,’fp r—'r-]-—f]———z... {t ...nr-.yaieryone zac.iduca

rv'iemx— - ' e« PRICCRCONYT @R ™' ¢

10cz w nhicdosta-
RP7.r', = icr
aieo¢”owdedci- aEcrtjsencic. Wz-"ezku

+ o riori™ Dv¢ o vyn prace nad powiek_ onictn zapa3
_r\7 A odko'V do odpci~d"dnie;] j-oécd stcsownto do

8 1yeh nmstarriic, a pot/rzeb y 31 armii v, operacr?
chGrUlg_/ _roc"-" '*0,jn,7 prz7 zachowaniu wa~

ruako'/.- sroraulo’.vau--oh <7 nyrzeani n .ym-=0qv,..





































































e p.;-zOdsigvv zy fetowanie.
tupo tr. aty:  praco & i
cate sta.ny csobovve e
kiorowaoia roznych sz
te;j strefie ciziota™ -bo
dn wGcycOVG6 0 sprawny

1whascive/m f'onkcéonov/aniu-, syateau z.o.bczr-r.sozenia tjio'.vego

wo”sk w opopacQIi cb.TorinG,'j.

3.1*™, o™ManiganNy¢i'a, v;Mpo&agenie_i_mogliwosci

Jty tow arrniz.

Struktura organizacy”jua tytov/ ko osobcu™a i rzec2io™7a
fonstrukoja systemu zabozpieozeaia ty;ou-ogo. ./;Taza ona ilos¢
t role /przeznaczenie i aozliicc-$ci/ gednostok t?iov/yoh v, sy-
stemie zabezpieczenia tytov/sso oraz ich podlestosé fachewg

N stuzbowéN'

“buaowanie optymalne3 struktury organizacyi,nel tyylé.v tzn.
03

jeanostek tylovyych oraz organG$s dowodzenia tytami armii  «Oo
niezwykle trudne. Wynika to nnosci zadan
~ b przez wojska oraz y/arunko njakich te za

“konyy/ane, 4gCnVa z ;a9 wggch kr~ zeFitivi, btanov:igcycl
w budowaniu struktur organizacy.jnych t*riéw ;iost doko

7 O0icznego podziatu dunkcjii i zadan ¢ednontek, .komo.rc
AoB *

Lhych V S¥stewie zaOszpieczenia tyldwedo wo: -

g™ 0

i-uazcjL 1 odpcwiC'dZ'iainosci tak, aby zapewnié

* 5. IpA "System zabszoiecz nia ty.tov/ego... ”. Cp






- 1?75 -

-sposoby dziatanie WA~ A "ijasnyoh;

- oddziatywanie nieorzy ia

y : X ile wosska i tyty; 't,
Przyjmowane j obowigzinlac™' N o
N2jaiania s.ysljeniu

zncbzpic-~czenp B i,b./e'(;;o ook

Koniecznos¢ dostosowania stnufetury
° ¢ N

arnia do struktury or-n”"-z-o
--y or”c.nizacy. 3ne3 zaopatrrv/r.n-ch -v.-- 1

do potrzeb w Eﬁkﬁ%\%'i% loh za%eszcze-r:
2 kil™ -ic- + N Vxowego wynir-a

1ilKU .s.otnyoh czynnikdéw. ZW azv.-
y y > tN-~oyczne i oddziaty 2
uzbroinnie \O o e

- ' 13406 zbllzonq strukture, | h
v-aic ~ “dypoaazenio be-

da 2 700«" ,
" "'ady wykorzystywane do noccb-~veh --- e e
e N w tyr.

samyoi czasio alé w
aié, w réznych nia-o-or*n 7”a

Po'iobne potrzeby.

u nich

2"?0.vyzszego twierdzenia v/ynika, zo "-e-Po”-- .. .
winny b7¢ . dooi- * *~ " *“-opaV,ru;jaoo

% oyo o.ostosowane-do ri-h D |
"°Acig za-pov»H e 10-V--H iloscio-wym i mozli.

»"pOlGaJanla "ootrzeb ] _ .
feoh. h ‘--n-czosnie na roéznych, kierun-

'/yposazenie poszczoe:Oi ri p/o- <

tych systemu zaK . orgsaizaoy.i-
®\R®2Pi«C2enia tylowero 00-.*p

00 byo dostoso'wane

“Apowlednio do
B 'Pcsazenxci zs. o"\p T+rw-o L

znaczenia noa]b\;(go fen rupli W ®N°2®6 6lne-
ZMiZR W Cedhnice b o ‘-E) W o A rewo-,
-tohliv,,pox !.. . e-l'eed’s  * ___g0sc-ateczna .1.yy-dajnosc,
cj’™n | “u g'Ngogrozaypop odpo”od'
e Iainanlp p- YROR P aestruk-

P"2Myao-0ie?..a

a> :
® zabeznleoppo ' °-y-anych w syoto-
O0R8 ) m tyc¢sowego Srodkow, nom m, )
-~iczyo ANa.oznym stopniu i
A . -~iwosoi bojowe wp-"s’-' h-di i o
‘°-'9 Wyap,.,, . WOgole ich pozbawiC.
i Q),r\l V.oos pONSZe P c ’SIJ’gOEOWOI’]e m 0-Awxzk' 'ogélzia-

] \/OZLJ nOHOLIBeV\bv/vr'V an '
srodkow - a --teriatowych /masowo zuzy-

a |, 0 podobnych parametrach jak Srodki

astosoy/ano t* -- i

"N \Mdaeo z y ~orakuui”™ze orga-
NPLiLK: urakletrr7P---vcyU]| C7§/@5 74 G.viiz ji zniechaiPi-



126 -

2ov.Bneo. l-andy pluton starto',vww w skiad.ie dwdch wo.6w boro-
*7on /PKVffi/ posiada jeden samochdd traneportowo-zatadowozy
m z/ przeznaczony do zaopat:-ywani.a w paliwo i rakiety,
Folenzel usn CHLYIHY 1 tdhuu Ssinymi parair.etrami tech”
a.cznymi i trakcyjnymi jak wdz bojowy.
Aktualna struktura orkar,'zw _
orga., za,.,,,-,jr;a 0yj.0',varmii zachiwuje
podstawowa zgodnos¢ pod wzgledem ilosciowym elementéw zaopa-'
tXT.vanych i zaopatrujgcych, lip.: armia o skfadzie pieciu
-=ulQzkbéw taktycznych posiada z regu.y brygade materiatowego
zabezpieczenia z piecioma batalionami transportov;ymi.
przedstawiona tabela J.n. obrazuje natomiast pordéo/na-
aiepodstawowych potrzeb, armii /kolumny 2, A. 6/ przyjetych
" ° é7lic==eaia przedstawione wniniejszej rozprawic"7
" poszczegoblnych elementéow tylc-yych. Analiza
zawartych w tabeli J.g. potwierdza teze o zgoclnosci
-'b 26 Strukturami zaopatrj-wanych wojsk z'~urk-
|-j..-azenia potrzeb materiatlov/yoh i medycznych oraz mozliwosci

przyjmujac, za dla jednego elementu ugruno-

mm mej-nia.

n d®st yeden jednorodny element
-0 . N 2c.0y,,.ne3 tyi_ ¢cw. Oznacza to, ze np. jeden ele-
oornlri-'v>-r,

organizacyjnej tytow armii /btr, ktr mu-/ =

zdolnos¢ zaiadcwczy transportu aby za-

NABO T
' Poliycie dobov/vch posrzeb :iednCgo elementu u,yrurovania
N0 '-S/1, dajie to mozli-zosS¢ v7czesn -ejszego prz.yporzad"
™djednostek tylowych dc bo™ow™ch pod warun-
ai,, , w3y "'ane w tytach srodki materiatowe struktura]j__

"‘SOI’tyr::e’\f;Q.,,o oA nfy '%\('zeﬁaiﬁi

?or * -Ekl;dﬂ&/\ y-r






u..NiodouOve pogrzeby srodkév/ mauGriatov/ych pidjyyeto yako
Lrcca™g aiyunetyczng / x / prognozowanego zuzycia minimalne-

-0 / 2?2 min/ i rruaksymalnego /x max/ w natarciu /N/ i,w obro-

o SN/

/Amin Xmax/ Il, /Zmin + X max/ O
12 = 3/

o.iiiun™c,ji P-i-<yovto sutng Sredniod.obov;ego zuzycia poszcze-

.
/V = Z/™. p b .

golnych rodzajow amunicji:

n - ilos¢ poszczegdlnych rodza™6W am-uniegi.

~okiadna analiza struktury’ organizacyjnej tytow armii
O-J ~yposazen.ue /por.: zat, nr 6/ wskazuje, ze istnieje
~o,.liwcsc dokonania pev/nych zmian .tak, aby zachowana zosta-
ta petna zdolnos$¢ do realizowania celu gitévmego. Zmiany te
P W%y Amozliwic realizacje tego celu w warunkach stosowa.—
znyca zasad dziatania systemu zabezpieczenia tytowego,

tajr.e specyficznych dla operao.ji obronnej na obszarze

¢Q analizy nalezy stwierdzicC’, ze
yMW armj.i nie jest stata, co do ilosci i roc3xaju
VA-jpyon w niej jednostek. Ustalenia v, tym zaki’esie
NPWeno sg do przewid.ywanych dla armii zadan operacyj-
Os.ezcze
kole . . . )
e Bberacji moga nastapi¢ korekty w sktadzie il.-r-r.io«

i “JGo.nos te cyklowych stosownie do zmian w strukturze a.rmii

(pim
O Wko:  \vanych zadan.
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Obulno/io.js-c.vej sktadajg sie z tylovrjch orea-
pododdziatow; oddziatéw i zwigzkd.; tyto-
K-'Oh. uaziai wszysfckioh zotnierzy nalezacych do tytow armii
Etanowi 25 % calego stanu osobowego, natomiast zoitnierzy
zaliczanych do tytowych Jednostek armijnych wynosi okoto
resystkie Jednostki tytowe armii pogrupowac¢ mozna
've¢tug ich sasaclaiczych, zadari na: :°'. mi - \
T- o-oncofcke zaopatrzeniowag - armijng brygade materiatlowego’
5 . o zat.)e’:zpi(is_zenia /ABHZ/;. ‘.
. U,1 uUeo.yCzsne K
- nod.yczne bataliony "wzmocnienia® /mbw/;,
bratalion przeciwepidemiczny /bpepid/; " n
jrrompano.e samochodow sanitarnych /kes/;
NoO-dhiaty zabezpieczenia medycznego /OZM/;
“wYonaia hospitalizacyona /kh/; ' -
~awyjcA ivrwiodav/stwa Il kat. /st.krw.Il kat/;./
vo~nosi,ke arogowo~eksploata-cyjng - batalion drogowo- "i

® “i',cloatacylay /bde/; .2

zaoezpieozenxa tytowego stanowiska dowodzenia
/-SD/
batai rA" .
~-on /waoezaleczenia TSD /bzab TSD/;

keltallén tgcznosci TSD /bt TSD/;

ponadto \Ali.’\ch ariJii.l wysteputje batalion chemiczny

View / 0ol gv™
,y/Qu/e armii struktiiralnie oraz funkcjonalnie
oOtoz/ane ca R”OWnie ao realizacji zadan za{bezpieczénia

Po
si-a-c. Dystem zabezpieczenia tytowego
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ty'’Eo;veEo0 na rsocz wo.isk tza. do z-ealizao&i zespotu funkc.li
ze-vae..rzn,7cr.. Aby Oanko.je te mogly by¢ realizowano w sposéb
Dzozarrocony. tyty powinny posiada¢ takze strukturalng mozli
Q.n j.a Ain.~cd mo/neorzQszch * YsrunG™ -cM 7y
N--/o—0 Vvyilv/ armii z6”meni autorév/
302 byé spetniony po niewielkich modyfikacjach.
wysunen 3 .1 . przedstawia graficznie podziat funkcji reali.

"5 -y zachowujgc odpowiednie proporcje’
Jako podstawowe kryterium przyjeto ilos¢ sit wydzielonych

w strukturze organizacyjnej tytdw do realizacji poszczegol-

nych funkcji.

-ze.joto.iy udziar procentowy sit ze v/szystkich jednostek'

w realrzacji poszczegdlnych funkcji przedstawia
tabela z c . - . =

-y-unek 3 .1.
.zgbezpteczefrie micjnler.
. B ~Nozpoznante t maskowgntc
- - - I.&jl lf‘7rb J | opbmah
.JokSPi:~. jadrowgj _ .
/7 7 |~ plot.
] zab”zp- chemiczne
I 1 j /~zab~rzp- chemi

I 1 7' f tnt rodz, zg bez.boi.

\\\

v ///7//

N V)
R

N\ H//13

POSZCZESH LNE RoDZAC  /
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Z ¢rx:2yrh przed,stavdonjch w tabeli 3.5, wynika, ze zdecy-
dowana wiekszo$¢ srt u;j*vta Oest w stru.ktu.ry przygotowane do
rcau. zac”™ji .jednoroanycn iunkc”:. Z6v/netrznych« lia siedeiunascie
roznorodnych jednostek t3aowych .jedynie dwie /ABMZ oraz
t/.,ab posiac.aj¢™ Vv swoim sktadzie 113ete w oddzielne struk—
viry pododaziaty do wykonywania zadah zabezpieczenia bojowe-
go. i:-tanov/ig one zaiedv/ie 4 % stanu osobov/ego tytow armii.
lj.a porOY/nania np.: v, tytach armii potowej sit zbrojnych
Stanéw Zjednoczonych znajduje sie brygada zandarmerii /ok.

> OQu /:..oraierzy/ stancwigca okoto 20 % stanu osobov/ego tytéw

.Po
armii . Ponadto bardzo szczupte wyposazenie w $srodki walki™®

szt. rgppanc; 7 szt mi; 386 szt EKIl powoduje, ze
poszczegblne jednostki tytov/e realizujgce niejednokrotnie

Zadania samodzielnie na réznych kierunkach stajg sie pod wie-

loma wsgie(3 gT™y;_ 0 >Q autonomiczne, -

fy
zasady ind'wigcej o ,koniecznos$ci dostosowania struktur n
/\ 1

cri® .1 . .
o-—i/Macy,3nych tytéw do warunkow geofizycznych przysziego

pola ~fnika, ze w przyjetej przez autoréw operaciji,

2LV organizacyjna tytdbw Tnodeicv/ej armii pov/inna uwzgled-
przede wszystkim fakt duzego zaleSienia terenu oraz dos¢
4 HydrograficzUsg. vYynika z te”o, ze struktury tyto-

oyc modunowe, a zatem tatwo podzielne. Umozliwi

to
a.;vhanie zadan rownolegle na dv/éch lub wiecej samodziel«

kierunkach.

/nR- _= v
&-<0zenrp pco<a,ow3 istni€jacych komplsksév/ lesnych stwarza

- N omi
Otrzeb—Y p%

4aaan 1a ty+c’)v>v mcbilnych i Zywotnych, o'dpornych

*
'SA "Zabezpieczenie logistyczne KA Sit Ladowych
At .S-'" - St.7pt ASG .IP, iVakzav/a 187, s.

N ¥ Zatlacznik nr 6






cie podporzadkowaniu zastepcy dowddcy armli-kv,aterElatrza
przeras-a nozliwodéoi witasciwego dowodzenia nimi przoz kv/ater-

-O..XZ., _ vSgo organ aowodzenia tj : sztab Invatermistrzoctvva.

JTEV.XCV ) i C-V2-C2 w Y -'r t . )
dov/oazeaia

N dc-.ostav med,roznach tworzy sie dowolne, dorazne i nie”™ '

organizacyjne jak np: zgrupov/ania oednostok]|
redycznych /ZvX/.
n .4, X-GO typu ..ozwigzania w obecnym systemie
malo skuteczne z uwagi na brak odpowiedniego przygotowa-
nia tych zgrupovwv.an pod wzgledem dowodzenia, zaopatrywania,
oorony i itp.
aotychczpsowed praktyce stosuje sie takze zasad? podporzQd-
p..Myo.z™ej.onych si> i srodkow obrony i ochrony poszczc-
oOwtu elementom ugrupowania tytow armii np.: oddziatom za-»u4
n To z kolei nie sg w petni przygotowa-

-® WD Kiero'/ania nimi, a zatem do efektywnego ich wykorzysta-

Perspektywa prowadzenia operacji obronnej na obszarze kra-
" MMupclnie now;m Swietle problemy struktury organi-
tycow armii. Przede wszystkim wspomniany wczesniej

- 1°r.,koary organizacyjnej do zasad dziata-

n ~od\.a”a w pewnym sensie zasadno$¢ utrzymyv/ansa

"YCJCZCSOMyOn  maf-piioes o <7 czebliu operacyjnym.

"blada c n , ro-
-'-O-"-e Y Xen, ze aimia ogolno—

00 -ona laa
pecynie zadania obronne na obszarze
jU ~ozna dn N XV -
- ) -d-- 0 OcLpcmego v/niosku, iz tyty operacyjne
QU'A Ty ] L. .
vdno. .“naczcj mowiac, operacja obronna na obsza-
Ni3 -—-.

N
U,v.;y*v/ania tytobw operacyjnych w obec-
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beda: ' ' : N

> m 4 ]
~ przegrupowudbagce sie przez oisszar kfaju wojska sojusznicze;
- wojska operacj-Jae, w tys etatowe zwigzki taktyczne i oa,’
dziaty armii oraz Jednostki podporzgdkowania frontowegoj

- sity oorony terytorium loraju oraz pozostate Jednostki

podporzadkowania 0OY cz, . J Kk
- Jednostki administracji i gospodarki tereaovveld; 4 -, k4
. ‘m
Or/nic 1 T mj.uraca oio ludnos$é mie’\jlsco— :
v/a.

!
-rzy tym ruch na drogach przez caty okres bedzie \vielokierun-i

kowy, zaréwno dofrontowy Jak i odirontowykraz rokadowy 7

/w obydv/u kierunkach/. . 2,4 A
Lhons? iaieaz”/narodowG zobowigzujg nasz kraj "do Y/ydzielenia '
niezbednej ilosci drog dofrontoY/ych dla przegrupo\vujgoych'nm
wojSIC sojuszniczych. Drogi te wykorzystywane bedg w ia-.v'
w okresj-e przygotowania operacji i nastepnie W czasie
Mnonywania zwrotow zaczepnych /Zkontratakéw i przeciwuderzen/.
celow badawczych autorzy przyjmuja, ze na kierunku kazde-
S Pierwszorzutowego zwigzku taktycznego vnydzielone bedg dwie
"kie dmgcj_l I:irzy ustaleniu priorytetow w procesie
“a i wykorzystania drog nalezy w pierwszej kolejnosci
N V ni¢ pourk™eby przegrupowania wo”sk sojuszniczych oraz
Mnmnikacyone potrzeby mobilizacyjnego i operacyjnego rozwi- &
~Myoia wo.jsk armii, / okresie org.anizacji i prowadzenia o6pe-;“
obronnej nalezy przewidzie¢ koniecznos¢ v/yzaeozenia
6 ao v/ykoayvvania manewrdéw i przegrupowan vrojsk: wprov/adze-

i v .
drugich rzutéw i odwodbéw. Po zrealizowaniu

Cwiczenia PDA
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tych przedsiewzie¢ w nastepnej kolejnosci mozna przystapic |j
a0 wyznaczania arml.3n.ych dréi- naaochodcwyoh /ADS/ oraz droég'

. dowozu i ewakuacji dla zwigzkow taktycznych. i
Kobilizacyoae i operacyjne rozwiniecie wojsk armii Wéwici:ze.iij
nm "PRZ/JAZi« 8?” wyaagaio wyznaczenia na, okres dwoéck dni 7 H'|
jedenastu drég na przegrupowanie wojsS i tytow do rejonow f
obrony. Diiisos¢ tych drég vmhata sie Cd so do ~40 km, a prze-
biegaty one gtownie rokadowo. Jynifcal¢; to z potozenia rejo-
now wyjsciowych w stosunku do miejsc statej dyslokacji badz;
niobi?iizac;3i \vo;isk arn:ii. \ o i m fi“‘1

Jednoczesnie zachodzi¢ bedisie konleb6znosc¢'v<ydzielenia'didg
.prz®SMpo>~ia.,sit, ;ktpach?ii f \ ~
O oed2.ie niecesd’ YO, /O Jo§d o
~no«tvi bedzie zmuszona wykonywa¢ ruchy:«w ramach pojpiawy”pioNi*.--]
iozecia' lub zajecia jonOTTTy- ugrupowanl,t;ppera,cyté sto-"f7 |
-16 do --ecjz..;., do'./6édoy. .P-onap...Bcrlezy przewidzie¢ mozli-c

' korzystania' z o&esSlonefiloSci' ditég przez sity poza-
pe..aoyjns realizujgce zadania W pasie,; armii lub dzlatajg-
® jej korzys¢.

OiC.esia prowadzenia ope.racji obronnej w zasadzie jedyny

i ““'JuKo.miicara ardég beda wojska operacyjne lub sity znajdu
/ce Sie ,, DGzposredniia pog¢.porzadkowani u armii. Z uwagi na
y-Liczny spoGOD saoezpieczoinia matei®iatowego i ev/akuacji

’ d Zuiienio. sposoby, a nav/et zasady ich "~vykorzyaty

“o.nia ' . : : : :
st'0asta\vo.ve zadania zwigzana z zabezpieczeniem, komuni—

quy N
mmCjss nie beda spoczywaty aa batalionie di-u'Bu«o- ‘ =
~oatacyjnym armii lecz realizowane bedg przez sity i- ¢rod-

'ej.~covre 0gdz przyozlelone przez przetozonego. Ponadto
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yiyza&Gzone. Wedtug dotychczasowych zasad sie¢ armijnych drog'

eamochooowych o:raz roJdtad ustapi pier,vEzenstwa sieci drogr I,

taczacych ~icdsoo.e zrod>a zacpatX7v;ahia z elecontaiai pof[o2.

go systeTuu zaopatrzenia zwigzkéw taktycznych /Zoddziltéw/
igozna siec drog konieczna do utrzymania przez szoze-*'

bel taktyczny i operacyjny y, omawianym modelu na poczatku 'J,,,

operacji obroanoj moze wj™nosio: N ji

N -tisadnicze armijae drogi sam.ochodov/e /a5s/
m po okokbo 70 f 100 Mm = 140 200 km;
~ dv,j.e zapasowe armijne drogi samochodowe /ZADS/

mo okoto 60 r D km ~ 120 - 130 km

- dwie armijne drogi rokadowe J /.," , v ~m:h
po oicoto 160 kn = 320 It 4
-Lazcm 460 4520 knmr» Ip "

soaie”e takze konieczno$¢ atrzpmania drog dowozum';rodko™./NNIN

‘ te_"aiovw,”cn z mie[,!scov77cn Zrédet zaopatrzenia do tytow

~ samodzielny en elementéw ugrupowania P’ -

operacyjnego armii™”™. Stanowi to: . V.
t, iwc™oh-  Pi Jcco</G zrodto zaopatrzenia /PlZz/i
IidP]i- P 's; .20 *7-20'ki";

ogaiweoa: samodzielne elcmepy ugrupowania 'operkcyj®

..tu. marbyleriip z|rapov/anie’l
jednostek prz-eciv/Lotniczy.iSpsawdy[specjat-"

m ne/ ->.56Z m.-U; iuPpp.,u

3 X 15 A20 km 2-4= i 50 ko 3 1

jO{)\or.; Zatacznik nr
' Tabela 4.10
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Ponadto nalezy utrzycywacC drogj*jiatdlacj.i me.dyczno™eyr.-ogni-i™"

v/ach:

putkov/e puukty medyczne /pi)ni/ lub medyczne batalionyil-’v

wzmocnienia /nov// -» szpitale stacjonarne
32 szpitale x 10 13 i = 320 + 480 km
/ * eel }
Ogotem w pasie armii w trakcie prowadzenia operacji obron-

. i . : Lo om f
nej dla potrzeb zabezpieczenia tylowego noze podlegac¢ roznox

N . L *mmji el
rodnym ’r\omom utrzymania i eksploatacji okoto 930—1‘000 lon™ mJ
drog, B

- ' te

pasie armii istnieje mozliwos¢ wykorzystania transport
tu wocunego Srodlgdowego”™'™. taczna diugosoteie c i’drog wodnych

uznawanych jako sptawne.vr™nosi w st,refie armii okoto 350"leni,

z tego: , -
- Odra od Brzegu Dolnego -do Dostrzynia 335 km
- VW/arta od \Vronek do Kestrzynia 130 km
wotec od 'vieluaia dc ujscia 6o Vat™ 03 km 3
Stanowi to 15 % wszystkich szlakéw wodnych w Polsce, . te'i.]

-'a omawianym obszarze znajduje sie 11 portéw rzecznych”z te-
go 7 na Odrze i 3 na Warcie i 1 na Botecl. Charakterystyki ;
N-ansportowe mieni cnych rzek wskazujg na mozlrwos$¢-kurso-*
NNaia barek do 630 ton vrypornosci, a sezon zeglugowy,™ trwa ul
220 dni w roku /od 15.03- do 15.1?/. Na tabor zeglugi srod-"
Hdowej sktadajg sie: holoY/niki, pohacze, barki z napedem, - j
bez napedu i statki pasazerskie, 'jtacznie polska ZzZeglu-'
Sa Srodlagdowa dysponuje okoto 1900 jednostkami . mGidévvnie'sg'k"

oarki s1480 jednostek/ o tgcznej nosnosci 668 tys.,, ton,./

. . i klimatyczne Polski, cz.l, Szt. Gen. '
10i3/8'i MON. //arszawa 1981, s. 71. , 17



~ E%)_\_

z cego na Odre i ¢ej dorzecze przjpada okoto %O % tji "
270 tys. ton przewozonych tadunkoéw. Tabor ten moze by¢ Wyto "
korzystsny do przewozow $Srodkéw materiatowych zaliczanych do
zaopatrzenia "nieterminowego”. Z uwagi na istniejgce potg-
c.-eare zeglugowe poprzez Note¢ z dorzeczom Wisty, ti-aasport
-mzeozny ewentualniG moze b,y€...wykorzystany do ewakuaciji. ]
ronaato ¢eanontki ptywajgce ze Srodi«i®i-'1St8riatoviyinl moga
0 w Ny Macjcraa-irTre  Gki:ady v; rucha. , i

V planowanym pasie arm.ii nie znajdujg sie staojoriarne' vagi|
i'arociggi paliwowe. > ¢

W wyniku przeprowadzonej analizy systemu komunikacyjnego
INalezy stwierdzi¢, ze przyszty -pas armii spetnia warunki.

°° =">®*Pi®czenia potrzeb kom-.uaikacyjnyoh i to wszystkich

\ -an .jonu.jacj/ch w ¢e.j granicach, " ,
j WdC nalenaioby v.7kona¢ w ramach przygotowania
t7
dc -itu.OiTzajace do dalszego usprav;nienia i lep-
f 9(1 N bOS O'votri -_ O—j‘f—s_m_rv_ Ir_r\_l!_ﬁJde £VCt0)(\jA lﬁO Lo, , .
! : : I”E_g) = jr « y— W
opbracQi obronnej to miedzy innymi: "'m : Ltan

- dokonanie wczes$niejszej /w okresie pokoju/ oceny mozlivvoé-
c- .. «.yznaozenra drog wykorzystywanych w systemie zabezple-
~eenia komunikacy,;jnego wonNsk;
v.-a-esienie csiowos$oi i mozliwosci budowy i korzystania
rurociggow paliwowych /stacjonarnych i polovyoh/;

przed zniszczeniem /zdrganizowanie obrony

i ochrony/ urzgd.zon drogoiY™/ch i kolejovych.
7 wt’- 1, ) . memy. 7 -t OWAK:]

\o...y pas armii .'test Srednio zurbanizov/any,’ /d

s~e tu ogoétem 66 miast, z ktorych najwieksze 'to"

-ona C-6ra, Legnica, Lubin, Nowa Sél, Zary, zagan. Wbez"



pc3reo,nieo st™cznosci zna;jdapa sie dwie wielkomiejskie aglo-
meracjo: v/roctaw i Poznan, Zabudowa miast w zasadzie ”"est
zv/ar-ca, budynki nie przekraczajg czterech pieter z tzw™#
starego Dudcv;rictwa”. Na obrzezach miast sg przestrzennie
rozbudo\/aae ''nowe osiedla”. Piasta wyposazone sg w sieé
energetyczng, wodociggowa, kanalizacyjng i telefoniczng.
-Sie V przewazajgcej czesci liczag po kilkanascie gospodarstw
1 Sg zelektryfi kov<o,

w omawianej strefie istnieje dobrze rozbudov/ana siecC
obit.ktow uzytecznos$ci publicznej, ktoéra zapewnia utworzenie
ioo~ecz.."£j J0OSCI tzw,: miejscov/ych zrédet zaopatrzenia,

jonc<™nycn ooienzow stuzoy zo.rowia oraz urzadzen i zakta-

proNUK.-.yjixo—UGiugo//ych, rodstaswov/ymi parametrami okresla—
Picymi przygotowanie strefy w tej mierze sa:
aasyceniG pasa armii wojskowymi obiektami magazynowy-'
onp:
5 skiadnic okregowych;
In garnisondv/ ze znajdujagcymi sie typowymi kompleksami
koszarowymi;
ly garnizonowych punktow zaopatrzenia /GZP/;

«**0..I"vosci wykorzystania wojskowych i cyv/Zilnych obiektow”.,

-W/,by zdrowia dla celéw wo”sk operacyjnych:

e~ k '"Wojskowe szpitale rejonov/e;

Zu.nOv/o.i.jch izb cnorycn oraz garnizonowe przychéd*
nie lekarskie;
2 's0je wodz >cis szpitzale zesoolone;
- ¢S szpitali /zaktadéw opieki zdrowotnej/ ZOZ oraz zakia-

¢ov/e osrodki lecznictwa zaatnii-"tego.



Istnieoe ponadto rriozliwo.s¢ w7/korz.yjstania przez Wuakuw® aiuz-
be zdrowvia 140 gminnych o$rodkév/ zdrowia oraz 36 rejonowych
obrodi.6w zdrowia /w miastach/. Mozliwosci hospitalizacji oraz
rozmieszczenia sta¢Jonarnych obiektéw stuzby zdrowia przed—
Guawiono W zatacznikach”

i.xozn”0szcz6ij.i9 1. mozllywosc1 wojskowych i cyv/jXrtych urzadzen
produkcy Jno-*Ustuj;ovVych oraz oblektdv; Tiiap;azynovjych:

* 5 zmilitaryzov;ane warsztaty redonov/e poszczegolnych stuzb;

l

6 zmiliuaryzowanych warsztatow gamizonov/ych;

rejonowe zamady ustugowo;

s 7 pralni garnizonowych;
I .
32 zamlciiete ujecia wody™N/;

l

23 zaklady gospodarki produktami naftov/ymi CPN oraz siec
otwartych stacji GPNVY
#* N zaktady przemystu miesnego;
*2 zamtady podlegte p.rzedsiebiorstwotn zbozowo—mitynarskim
/PZZ/ tzn. elewatory, maga-zyny"*",
*» 3 przedsiebiorstwa chtodnicze*
-onadto mozliwe do wykorzystania szczegdlnie na nizszych
szczeblach dowodzenia /batalion, putk/ sg obiekty takie Jak:
mszkoty, osrodki kulturg;, zakiady gastronomiczne, warsztaty
““goy/e, Swietlice, ooiekty panstwowych gospodarstw i?6l—
magazyny Go itp.

cnwilg rozpoczecia konfliktu zbrojnego w pasie tytow

ci,mii “ = . . : ;
zna,jazie sie szereg sit roznego podporzadkowania, Kktoére

~Or*: zatgcznik 28
MMOr: zargcznik 2o
"Or 1 zataczniki

~or: Zatgcznik 25



Gwoje zadania w czasie pokociii realizung na omawianym obsza-
rze36- ;_'onadto w v/yniku mooilizgcy”™nep;o i operacyjnego roz-
winiecia stan ilosciowy i jakosciov/y wojsk na tym tei®enie
znacznie sie zwiekszy.

Przedstawiona poVv/j'ze3 charakterystyka pasa tytéw armii
po/~wala st'.v'ierdzi¢, ze wymagania wynikaji“ce z potrzeb zabez-
pieczenia/ty tcwego/ wojsk moga by¢é w tym obszarze w petni
zaspokojone. Przede -wszystkim istnieje mozliwos¢ zaplanowa-
nia i Gzesciov/ego zrealizowania przedsiewzie¢ zmierzajacych
¢o zapewnienia odpowiedniej zywotriosci tytév/, a przez to do
utrzymania ich w niezbednej sprawnosci i gotowos$ci do reali-
zacji stojacych przed nimi zadan.
i*obra znajomos¢ istniejacych jniejscov/ych warunkéw i mozliwos-
ci, pozvvoli na okreSlenie zasan i sposobow wAykorzystania za-

cobéw i obiektéw miejscowych Vv, procesie zabezpieczenia tyto-

armii.

NSENI20wanie, rpzmieszczenie i ;przesuni”cie_ty,to6w_

Ugrupowanie tytéw tv/orza jednostki tytowe podzielone na
Tzuty i odwody. Rozmieszczone one mus”™g by¢ w pasie dziatan
~ojov/ych stosownie do: ug:rupov/ania kierunkév/ ich ude-
rzen /wysitkéw obrony/, ukiatTu drég, uksztattowania oraz po—
ANcia terenu, a takze V Zcileznosci od ich roli i miejsca

systemie zabezpieczenia tyto-wego. Jednostki tylov/e i wy-
dzielone z nich oddziaty lub czotéwki zgrupowane w rzutach

odv/odach okres$la sie mianem “elementéw ugrupowania tytow”,

i“or.: Zatacznik 3#A
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aementy te rozmieszcza si? Vv, oddzielnych ledonaoh. Ugrupo-
wanie tytéw Etanowi intogralnci C2<;6¢ ugrupowania operacyjne-
go wojaks7”™ g okreslonym stopnia uwe-
runkowane. Ponadto ugrupowsnie tytéw uzaleznione jest od
przewidywanego dziatania przeciwnika oraz od warunkéw tere-
nowych i stanu sieci koirrunikacyjac j, a ponadto od warunkow
i mozliwosci ma.skowania. Ugrupowanie tytdw powinno zatem
uwzEle<niaé¢ zamiar operacyjny dowddcy, kierunek prawdopodob-
nego gtdwnego uderzenia nieprzyjaciela, mozliwe warianty
uzycia przez niogo broni precyzyjnej oraz prav/dopodobne re-
jony dziatania desantéw i grup dywersyjno-rozpoznawozych.
“ Zaleznosci od dziatania nieprzyjaciela np: gdy kierunek
etdbwnego wysitku obrony armii nie poki“ywa sip™ z rzeczywistym
kierunkiem gtdwnego uderzenia nieprzyjaciela, wdwczas ugru-
powanie i rozmieszczenie tytéw armijnych oraz uktad y”-typo-
'‘wonych drog powinien umozliwi¢ przeniesienie gidwnego .vysit-
ku pracy tytéw na inny niz zaplanowano Kierunek. operacji
obronnej prowadzonej na obszarze krajuj™Jo.da-tkov/ymi warunka-
w1l okreSlajgcymi ugrupowanie' tj;iow'-0'*4 &cyjnyoh sg:.
~ miejsce rozmieszczenia stacjonarnych, miejscov;ych zrédet
zaopatrzenia;
' stopien wykorzystania do realizacji zadan zabezpieczenia
"¢stowogo sit i Srodkéw "pozaoperaoyjnych";
stan przygotowania pod wzgledem rozbudovry inzynieryjnej

jondw rozmieszczenia t™Mow;

spoobb <vj™ri:orz,ystania réznych sSrodkéw transportu.

Biuletyn Inforuuicyjay nr 1/7S, Szt. Gen. V/P, warszawa 1979
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Ugrupowanie tytow armii skiada sie z dwoch rzutéw i odwo-
du. Pierwszy rzut stanowi¢ moga armijne lub przydzielone

ze szczebla naclrzednogo jednostki tytowe i doraznie tworzo-

ne elementy ugrupowania tytéw, ktére rozmieszczajg si™ ua

kierunkach zabezpieczanych wojsk w stosunkowo niewielkich

odlegtosciach od nich. Kogag to byé np: rozwijane na kierun—
tcach poszczegolnych pierwszurzutoY/ych dywizji medyczne ba-
taliony wzmocnienia lub wysuniety oddziat AB”~z. Pozostato
jednostki rozmieszczane sg w tylnej czesci stré]I™ armii i sta-

nowig drugi rzut tylow operacyjnych. Ponadto tworzg sie 1-2

odwody tytéw rozmieszczone w poblizu TSD armii™®.

Ytasciwve rozmieszczenie elementow ugrupo./ania tytéw armii

woperacji obronnej prowadzonej na obszarze Kkraju mozna

osiggng¢ wov/czas, gdy uwzgledni sie v/ystepujace tendencje

/grupy sprzecznosci/:

dazenie do maksymalnego oddalenia tytdw od przedniego
skraju obrony z uwagi na mozliwosci razenia nieprzyja-
ciela, a jednocze$nie celowos$¢ ich przyblizenia do v/ojsk
ze wzgledu na potrzebe skrdocenia ramienia dowozu i ewa-
kuaciji;

. potrzeba racjonalnego rozsrodkowania ze 'wzgledu na
"uchylanie” sie 0b. uderzen lub zmniejszenie skutkow
uderzen nieprzyjaciela na tyty,a konieczno$¢ skupienia
jednostek tytowych z uwagi na wymdg sprawnego dowodze-
nia nimi;
potrzeba i konieczno$¢ zgromadzenia Srodkéw materiato-

v/ych na gtdbwnym v;ysitku obrony, a zasadg nie rozmieszcze—

tytow na gtbwnym kierunku uderzenia nieprzyjaciela;

Zatgcznik 3
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IV. COlov/os$¢ zachowania potencjatu materiatlowego i produkcyj-
nego tytéw operacyjnych do zabezpieczenia przyszitych
dziatan, a potrzebg w sytuacjach krytycznych terminowe-
go i wszechstronnego uruchomienia potencjatu armijnego
do zabezpieczenia tylowego wojsk w operacji obronnej;

V, celowos$C¢ i koniecznosS¢ ograniczenia ruchu na drogach v,
samochodowych /ADS i ddie/, a obowigzek okresowych, pla-
nowych zmian rejondw rozmieszczenie.

Analiza przedstawionych powyzej grup sprzecznosci prze-
prowadzona zostata M oparciu o przyjety przez autoréw do
badari model operacji obronnej,

Z rozpatrywanej sprzecznos$ci | v/ynika, ze w okresie przy-
gotowania operacji nie zachodzi potrzeba przyblizenia do
wojsk zadnego z elementéw ugrupowania tytow armii. Potrzeby
i“teriatowe wojsk armii oraz ewakuacji medycznej zreaiizowa-

moga by¢ sitami bazy mie"jscowej oraz,.tytdow zwigzkéw tak-

tycznych, Wynika to z porOY/naij*"d-eiir tabel 3.1. i 3,7.
Pozostate parametry okresSlajgce mozliwos¢ petnego zaspo-

kojenia potrzeb armii takze moga by¢ spetnione bez udziatu

tytow operacyjnych. Decyduje o tym dobrze rozbudowana infra-
struktura oraz mozliwos¢ korzystania z miejscowych sit

i Srodkow/.

Jedynie v, toku prowadzenia operacji obronnej, a azczeg,6l—
Sie w trakcie v/ykonywania lokalnych dziatan zaczepnych /kontr-
atak i przeciwuderzenie/ moze okaza¢ sie koniecznym skierowa-

nie czesci tytow arraii bezposrednio za ugrupov/anie v;alczacych
~ojak.

Por,; Rozdziat 3-P. i d.
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*vojak.
Aaali.a poréwnawcza mozliwosci oddziatywania nioprzyjaclelas
aa elemen” ugrupowania fcylow w stosunku do gtebokosci pa-
sa armii'*” wskazuje, ze naakoi-zystniej tyty armii rozmiescic
w koncowej czesci tego pasa poniewaz:
1 ramienia dowozu w zasadzie nie powinna mie¢ wiek-
szego znaczenia gdyz nie przewiduje sie dowozu Srodkéw
materiatowych transportem armii, badz dow6z tym transpor-
tem bedzie tylko w niewielkich iloSciach;
odsuniecie tytow-armii o ponad 100 km od rubiezy stycznos-
ci wojsk eliminuje zagrozenie od wszystkich Srodkéw napa-
du nieprzyjaciela wystepujacych aa szczeblu korpusu'*~.
2 analizy sprzecznos$ci Il wynika, ze konieczne jest takie"
‘rodkowanie tytow, ktdére zapewniatloby bezpieczenstwo sa-
siednich elementéw ugrupowania w wypadku uderzenia jgdrowego
udniej mocy na jeden z tych elementédw. Nowe mozliwosci ra-
broni precyzyjnej kolejnych generacji zmuszajag do nowe-
spojrzenia na dotychczasowe normy rozmieszczenia tytéw
"rejonie oraz na sposoby przesuwania kolumn po drogach,
eraz czesciej przyjmuje sie zwiekszone odlegtosci miedzy
Poszczegdlnymi pojazdami do 100 nm*" zaréwno w rejonie jak
kolumnach w czasie marszu. Powoduje to znaczne |zwieksze-
“ sie powierzchni rejonéw rozmieszczenia ,tyiow. .'jprowndze-
a wyposazenie tytowych org””™-aowo”zenia i kierowania

doskonatych S$rodkéw tgacznosci z jednej strony, a roz-

» Zatgcznik nr 3 i 43.
BNON.: Zatgcznik nr a3 1 4.
N podstawie konsultacji w KTT ASG
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mieszczenie tytdw armii zgodnie z dotychczas obowigzujgcymi
normami™* z drugiej, spetni¢ moze warunek odpovdedniego roz-
mieszczenia tytdéw. Przy czym trzeba zaznaczy¢, ze dla rejo-
now rozmieszczenia tytdow nalezy stosowad' wspotczynnik zwiek-
szenia norm rozsrqdkovianiaéwigllcosci 1 ,1.- 1,3 w stjosunku

ao dotychczas przyjmowanych. Zatem”™aNjy~eN-~zST™MN ze
powyzsza sprzeczno$¢ moze by¢é¢”~'~eoznie'rozwigzana Ww warun-
kach dostatecznej "pojeuinosci" terytorialnej pasa tytow
armii. Dla przyjetego w pracy modelu warunek ten jest mozliwy
do spetnienia j/por.: rozdziat 1/.

Analizujgc 111 grupe sprzecznosoi'*™ wykazano, ze optymalne
rozwigzanie polega na tworzeniu wielu zrédet zaopatrzenia,
‘czegllnie dla jednostek dziatajacych W rejonach gtéwnego
wysitku obrony. Konieczne jest takze zdublowanie S$rodkéw tian-

u i vvybér jWiecej niz jednej ,trasy dowozu lub wyznaczenie
objazdéw waznych obiektow komunikacyjnych. Mozna, to
yska¢ 'Yymagang ilos¢ Srodkéw materiatowych w pozadanym
tejscu /regionie, na kierunku/, a ponadto zmniejszy sie ry-
yko ich catkowitego zniszczenia,

rozwigzania 1V grupy sprzecznosci., a wiec zachowania
pehisj b-pi-awnosoi i1 gotowos$ci-tytowych sit+ i "uodkédw szoze-

armijnego konieczne jegt:
' przygotowanie zawczasu miejscowych Zrodet zaopatrzenia z ta.

im wyliczeniem zgromadzonych pod wzgledem iloSciowym

1 asortymentowym $rodkéw materiatowych, aby mozna byto od-
M orzy¢ zuzyte wczesniej Srodki materiatov/e w tytach szoze-

Zatgcznik nr 33
~or.: Zatgcznik nr 35 ,
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bla taktycznego; /por.: rozdziat 11/

przygotowanie odpowiedriiej ilonol 6i'odkéw traueportu /pod—

oddziatow transportowych/ oraz takie zorganizowan?e dowow

zu, Oby nie zaistniata konieczno$¢ wykorzystyv/ania t5tow

armii; , ,
~ w i<wpadku uzycia jednak /w Kkrytycznych sytuacjach/ tytéw

szczebla operacyjnego, przygotowanie odpowiednich Zzrdédet

zaopatrzenia do odtwarzania naruszonych zapasow ruchomych.

Dla tytéw armii zrodtami tymi moga by¢ odpowiednio, blisko
rozmieszczone skiady stacjonarne z v/ystarczajagcymi zapasami
badZz tyty szczebla nadrzednego realizujgce dowdz wihasnymi
¢Srodkami. Korzystanie jednak z polov/ego systemu si”czebla nad-
Z2ednego /transport, sSrodki materiatowe,” podeddziity leezni-
czo-ewakuacy jae/ spowodowvva¢ “mo~-tlaruszpnie jego potencjatu,
ktéry mogitby by¢ wykorzystany do zabezpieczenia kolejnego
nadania operacji, . N

rozwigzaniu V grupy sprzecznos$ci pomocnym moze by¢ sto—
sov/anie zmodyfikowanych metod przesuniecia tytow. | tak np:
wiadomo, ze zmiana rejonOw rozmieszczenia 6lementov/ ugrupowa-
aia tylowego armii w operacji obronnej jest celowa i nawet
konieczna ze wzgledu na mozliwos¢é rozpoznania i niszczenia
nieprzyjaciela optacalnych celow, jakimi sg niewatpli-

tyty armii,
klementy tytowe w ruchu, sg szczegdlnie tatwym celem do wy-
krycia, a tym samy-m do ich szybkiego zniszczenia. Nalezy za*
te stosowa¢ niekonwencjonalne sposoby maskov/ania ruchu kolui

nieszablonov/0 metody przegrupowania tylévf do kolejnych

3onéw”rozmieszczenia. Takimi dziataniami moze byC np. jednol
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ozosny ruch duzych.llosci"niewielkich koluan w réznych Kkie-
runkach po réznych .drogach, a nastepnie przegrupowenie sie
tyldbw metoda “koczowniczg'.- tj. matymi grupami z zachowaniem
kolejnych, posrednich etapdw.
aiezmio-rmg zanada pozos taje.-w-ty-mjWypndku taczenie kazdora-
ZOWO zmiany rejonu >ozmieszczenia z dowozem Srodkow materla-
tov/ych. Ponadto dokonujac przesuniecia tytéw operacyjnych na-
tozy wykorzystywaé¢ np. okresy pov/odzenia wojsk wlasnych na
wybi"anych kierunkach, szczegodlnie aktywne dziataniu wiasnego
lotnictwa lub artylerii, vVykorzystywanie okresoOw newralgicz-
nych w prowadzeniu operacji /~/ykonywande kontratakéw, zajmo-
v/anie kolejnych "rubiezy/ do realizacji przesuniecia tytow
epowodowa¢ moze dodatkowg, dezorientacje nieprzyjaciela.
Z przeprowadzonych badan, a w szczegd6lnosci z analizy
P 2eprov/adzonyeh ¢wiczen mozna wyciggna¢ nizej przedstawione
zasadnicze wnioski dotyczgce ugrupowania, rozmieszczenia
I przesuwania tytéw operacyjnych.
Ugrupowanie tyldw armii w operacji obronnej, a, szczegodlnie
na obszarze kraju moze- by¢ znacznie gtebsze niz w operacji
zaczepnej.
'‘Ayty ugrupowuje”™ i rozmieszcza sie tak, aby w czasie dzia-
-Bn obronnych ograniczy¢ koniecznos$¢ nieplanowych /nie
przewidzianych zawczasu/ przesuniec.
Ugrupowanie i rozmieszczenie tytdéw, .powigzane miedzy sobg
ukladem sieci komunikacyjnej, powinno zapewnia¢ w razie
potrzeby, mozliwos¢ dokonania manewru materiatowego, czy
nawet przeniesienie gldwnego wysitku tyléw z zaplanov;ane—

go na inny Kkierunek.
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Ugrupowanie i rozmiesiiczeriip. oddiiatow i zwigzkéw

armii powinno zapewnia¢ zachowanie v/ysokie”j zywotnosSci
systemu i zapev/nienie jemu niezbednej odpornosci na zaw
kl6cajgce oddziatywanie nieprzyjaciela. Dlatego toz nale-
zy dazy¢ do tego, aby wszystkie zwigzki i oddziaty tytov/e,
a pr*ynajmniej podstawowe eieuieniiy Ugrupowaila tytow armii
rozv/ijane byly nie w jednym a w dwoéch rejonach zasadniczych
oraz posiadaty rejony zapasov/e.

Ugrupowanie tytéw w/inac> zapev;niad mozliwos¢ tworzenia od-
woddw/ tytowych, stosownie do potrzeb wynikajgcych z syr
tuacji operacyjnej i przygotov/anych do dziatania na roéz-
nych kierunkach,

Do rozmieszczenia tytov/ nalezy wybiera¢ kazdorazowo rejo-
ny spetniajgce ogolne wymagania przyjete w kazdych warun-
kach niezaleznie od rodzaju operacji# Przy tym rejony te
Po/;inay by¢ wczes$niej /chocby czesciowo/ rozpoznane i w
~inre mozliwosci przygotowane, iiie nalezy v;yklucza¢ wy-
korzySty'Wania réwniez obiektov; statych,

Kazdy rejon, a w szczego6lnosci te z nich, ktére przewidzia-
ne sg na rozmieszczenie TSD powinny posiada¢ w miare mozli-
~Mosci dob3? naturalne warunki obrony i ochrony oraz spet-
nia¢c inne wymogi stosownie do realizowanych przez siebie

zasadniczych zadan”™”.

Zatgcznik nr 53.
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w £roce_sie_organiszacj[i

JEyiow

Kierowanie procesami organizacji tytow jest czescig skia-
dong systemu kierowania zabezpieczeniem tylowym* Ten system
natomiast jest pochodng catego procesu dowodzenia wojsl<ami.
Zatem rozwigzanie problemow kierowania zabezpieczeniem tyto-
wm armii zdeterminowane jest miedzy innymi dokonaniem jedno-
znacznych ustalen odnos$ni«: zakresti kompetencji i- zadan w pio-
nie ogolnowojskowym /dowdd,czym i sztabowym/*.

WVskali catego kraju funkcjonujg réznorodne systemy kie-
rov/ania. Obszary —granice funkcjonowania tych systemév/
/zarowno V sensie terytorialnym ¢jak i merytorycznym/ nie zaw-
sze pokrywajg sie z zakj-Cb-amxTuukcJuuowvti.aia sS'e'mtenu kiero—
v/ania zabezpieczeniem tylowym armii. Ztesztg i pas obrony
~rmii nie bedzie pokrywat sie administracy¢jno-wojskowym
podziatem kraju. Jak wynika z analizy dotychczas prowadZo-
~yoh Cwiczen, pas obrony armii znajdov/aé¢ sie moze na terenie
"ilku wojewddztw /czes$ci obszaru wojewoédztw/. Na terenie
iloduego ON cz. 'moga znajdowac sie pasy obrony nie jedne’j,

~Npo czesci i dwéch armii. Zjav/isko to ilustruje rysunek 5.2,



Rysunek 3.2,

th mozna p~2y”~jac¢, ze sy”stera kierowania zabezpieczeniem
ioivym woosk armii funkcjonowaé¢ bedzie na obszarze dotychczas
"zarezerwowanym" dla dwoch innych podstawov;ych systemoéw tj.
»aask obrony terytorium kraju i organdéw kierowania gospodar-
4 narodo>/g /aparat administracyjno-gospodarczy/. Systemy te

iadajg v/ypracowane i usankcjonowane dokumentami normatyw-
nym wzajemne zaleznosSci i powigzaniaM”.
Fowniez w sensie merytorycznym zakresy zadan realizowanych

istniejgce systemy kierowania na obszarze kraju, a do-

yc,ace szeroko rozumianego zabezpieczenia tylewego wojsk

a przy tym nie zawsze zgodno z jego celaHii i zada-

Itozkaz mon Nr pt 1/0s0- = rinin o

~nzefa QC ICraiu z dni A Wytyczne
12Bq/89»Vv ¥ e q', N o r a z Instrukcna Szt’YG%n
towaniu “ojskoYo-ch w ksztat-

196/. przestrzennego Kraju". warsza'wa
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ulani, flalezy przy tym zaznaczy¢, ze istotnym parametrem
OKreslajacym wzajemne stosunki poszozaGOlnych systoméw uvdzie
czas, w przeciggu ktdérego muszg one wspoé-listnie¢ re. okreslo-
rnym obszo.rze, - -

tej sytuacji zachodzi konieizn~¢ dokonania niezbednych
ustalen zmierzajgcych do okreslenia miejsca systemu Kiero-
V/aiiia zabezpieczeniem tylowym armii v operacji obronnej,na
ocszarze kraju w stosunku do wyzej wspomnianych systemow.
I'ropozyoje dotyczace rozwigzania problemow kierowania z punk-
tu widzenia potrzeb i .-Amopgdw organizacji tytdw moga pi-zyozy-
aic sie rowniez do usprawnienia catego systemu zabezpiecze-

tytov/ego wojsk armii*

Autorz,y wychodzg z podstawowego zatozenia w;ynikajgcego
2 zasady jednoosobowego dowodzenia, ze w pasie .'obrony
"eospodarzem" powinien by¢ .dowddca wojsk operacyjnych, « zudaz.

N tym nalezy zalozy¢”™”™, ze na czas operacji beda jemu pod-
porzadkowane wszystkie sity oraz niezbedne Srodki znajdujace

pasie armii. Przy tym wojska armii beda posiadaty

priorytet w i-iykorzystaniu zasobow miejscovvych ' ;'l.jystemie za- =
«."Pieczenia tytowego v/ojsk w operacji obronnej, wymegaacym
rozstrzygniecia-przez'teoretykow v/ojskowych pionu ogolnowojsko-
"®e0 jest problem wzajemnej zaleznosci dowodcy armii i dowod-
n Jest to istotne,, gdyz analogiczne stosunki
N'emistang na nizszych /podlegtych/ szczeblach dowodzenia, w tym

" systemie dowodzenia i kierowania tytami. /I\<ontrowersyj—

"JNiaje sie dotychczas obowigzujgca zasada, ze dowoOdca armii
o

row~éwiczeCLchInn® e~ o wszystkich badanych przez auto-
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do czasu opuszczania granic kra™u jest jednocze$nie dowddcyg
okrf"gu (//ojakowego. ,

Bezspornym jednak jest, ze™w zasadzie jedynym decydentem
wpasie obrony armii jest 30j dowoddca# Takie rozvagzanie
niesie szereg korzys$ci z p.unktu widzenia interesow wojsk
operacyjnych, a w konsekwencji takze i ich zabezpieczenia ty-
towego, Proces kierowania .staje sie wyjagtkowo prosty, istnie-

je bowiem jeden wiodacy or™an kierowania na okreslonym obsza-

rze.

whioski z przeprowadzonych év/iczen /PhzYJAZi® 87" i "SOJbZ
0?"/ wskazujg, ze wiele problemoéw np. W procesie plancwania
operacji obronnej na obszarze kraju rozv/igzywanych na szcze-
blu stanowiska dowodzenia /SlI)/ 1 tytov/ego stanowiska dowo-
dzenia /TSD/ armii “napotykato na v;iele trudnosci i barier.
Poczgtkowo wszystkie problemy prébowano roz>vigza¢ jedynie
przy udziale osob funkcyjnych /Zorganév/ dowodzenia/ ze szta-
bdw wojsk operacyjnych. Natomiast kolejne ¢wiczenia /"STY-
88"/ prowadzone przez dowddztwo i sztab armii wspédlnie
z dov/o6dztwem OAf cz, "<V' pozwolito na bardziej sprawne i racjo-
balniejsze rozwigzanie zagadnien planowania operacji obronnej
obszarze krgju i jej zabezpieczenia tytowego. |
A-utorzy uwazajg, ze jec?lnaz ze specyficznych witasciwosci
NiGiowania wojskami w ogdéle, a kierowania w szczegoOlnosci
iPocesami organizacji tytébw w operacji obronnej prowadzonej
obszarze kraju gest koniecznos$¢ udzialu w nim organéw do-
°b”enia lab o0séb funkcyjnych pozaoperacyjnych, Podporzadko-
pod wzgledem operacyjnym dov/6dcy Ovl cz. pod dowoddce

dsst niecelowe to jednak w czasie przygotowania i pro«
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./adzenla cijoracji obronnej QJ oz. glov/ae swoje zadania
wNoonuke na korzy$¢ i zgodnie z zapotrzebowaniem armii.
Dlatego tez v/skazane ;est aby wzajemne stosunki okreSlone
bylty na zasadzie v/spodidziatania z jednej strony, a z dru-
giej strony wynikatlyby rév;niez z ~'posiadania” wspolnego =
przetozonego.

Mdziataniu praktycznym proces kierowan.ia v/ojskaml odbywacé
sie powinien W systemie-'dotyct*aer-~rijKkc jonujgcych stano-
"visk dowodzenia wzbogaconych o odpov7iednie grupy operacyj-
ne, Zasada ta dotyczy takze systemu Kierowania zabezpieczen
nien tylov/ym, co roéwniez odnosi sie do rozv/igzyv/ania proce«
Sow organiza!cji tytéw armiii.

Podstawowe wspotzaleznosci organdw dowodzenia i kierov/ania

2 celowoscig wydzielenia grup operacyjnych przedstawia

schemat

#TK
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racji obronnej,

Z uwagi na przewid;7wan5® charakter prz:;sztej wojny, juz
wczasie pokoju dokonuje sie szczegotov/ego opracowania kilku
wersji /mozliwosci/ dziatan bojov/ych i stosownie do tego
przygotowuje sztaby do szybkiego planowania dziatan'n, '
.stosownie do tego przygotowuje sie tylowe orga.na dowodzenia
a0 skoordynowanego np,: dwuwariantowego planowania zabezpie-
czenia tylov/ego armii w operacji obronnej oraz podczas v/y-
-on\V/ania przeciwnatarcia w ramach strategicznej operacji
obronnej , Nastepnie przed lub bezposSrednio po wybuchu kon-*
iliktu zbrojnego dokonuje sie wyboru i w razie potrzeby mody-
fikacji v/ybranego ‘wariantu. Baza realizacyjna natomiast po-
dana by¢ przygotowana mozlivvie W sposéb'unlvwersalny , Dotyczy

miedzy innymi struktur ,organizacyjnych organéw dowodzenia
~vlo.mi. Zaproponowany przez autorév/ model organ ow-'dowodzenia

/por. schemat D.l ./ zapewnia realizacje wszystkich niezbed-
2UQan planistycznych, dynilia to z nastepujacych przesta-
neke r
proce”j planowania odbywa¢ sie bedzie na terenie”™ kraju w v/a-
*vach umozliwiajacych okresowe oddelegowanie ba TSD armii
N potrzebnych sit /grup‘opera™n”™trliT™"”, z 07 cz, "V, i
nowanie takie realizuje sie jedynie W poczatkov/ym okre—
*'° Snjjay | gtownie W odniesieniu do armii znajdujacej
w drugim rzucie operacy Zatem jest to wariant

Jdentalny, realizowany jednorazowo i W $ciste okrc$lo—
czasie; N

Daukowe Nr 2/:7°8/b6, Dodatek, Op, cit,, E.IU9.
Zatgcznik nr 37,
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istnieje dogodna mozU,/086 wczesSniejszego przegotowania'

stosownie do opracowanech wariantow operacejnjch szeregu

réznorodnych sposobow zabezpieczenia tytowego. Wykorzy-
sta¢ przy tym mozna w szerokim aala”esie do vo-konanla odpo-
wiednich naliczen /materiatowych, transporto”~rych, ewakua-
oydnych, produkcyjnych, uzupeinien itp/ elektronicznag
technike obliczeniowg '/STO/ oraz znormalizowane /sforma-
lizo.rane dokumenty na wszystkich szczeblach dowodzenia

/w koraorkach orgaiiizac”™y.jn/ch/.

Inng charakter™st™czng cecha Kierov/ania procesami organi-
zaoji tytobw w operacjach prowadzonych na obszarze Kraju jest
‘ptonienie sie grupy sprzaoznosci zwigzanych ze sfora yiyko-
aa./oza. Sprzecznosci to wynilcajg z koniecznos$ci wspotdziata-
“i** /wspotpracy/ badz wzajemnego podporzadkov/ania sit o rézno-
roonym przeznaczeniu, strukturach organizacyjnych, wyposaze-
nia. zasadach dziatania, wyszkoleniu, mozliwo$Sciach itp.

armii speiniajgce wiodgcg role we wspoédtdziataniu np,
-Nacjonarnymi elemen.tami realizudgoymi zadania zabezpiec«
tytov/ego armii na charakter niestac¢;Jonarn;y /polov'fy/.
'rilone NGst przy tym od innych niestacjonarnych organow
/SDarmii, TSD frontu/ co moze w powaznym stopniu
-'wspotdziatanie. Obiekty systemu stacjonarnego nie
P la icijg mozliwosci /np, z uv/agi na brak odpowiednie*-
IjO8pp-2e"/\\nj Przeszkolonego personelu/ utrzymania ciggtej v/y-
tary InMnr--’\Aacji z organem decyzyjnym posiadajgcym mozlfwosci
N "N 00 przemieszczenia sie /TSD armii/. Odnosi sig¢ to np.:
steQ- ﬁ"W\"trnych obiektow stuzby zdrowia na czas operacji

poc-poizgdkowanych szefowi stuzby zdrov/ia aruiii'™.

O .y )
zatgcznik nr 28
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pov/azn;)ni "utrudnienlem’ oprécz YfaiGnion™ch nie—
dostati™ov/ techniczn™ch moze b;y¢ niedostoGowanie atrukUural—
re oinz merytoryczne TSD armii do kierov;ania /dowodzenia/
dwzg iloScig o réznorodnym; przeznaczeniu oddziatéw i pod-
odaziatév7 wykorzystywanych w zabezpieczeniu bojov/ym tytow,
ulruteczne wykorzystanie specjalistycznych sit réznych rodza-
jow wojsk np.; w,obronie i octironie tytdw vAmeEa petnej zna—
yonosci /fachov/osci / ich raoZIiwoé(]:_i, zasad dziatania oraz
v.ypracowania nowych metod ich uzycia w novej sytuacji.
Ogana kierowania tytami armii W obecnej postaci nie gwaranta*
ja '//¥asciwego dowodzenia wcpomnianymi sitami z uwagi chocby
m brak doswiadczenia w kierov/aniu walka.
i'llezwykle is totng szczegblng cechag «odnoszgcg sie do kie—
lavania procesami ojrganizacji tytbw w operacji obronnej na
ooszarze kraju ¢jest: koniecznos¢ .ustalania nowych zasad wspot-
dziatania oraz okreslania .odmiennych priorytetow w stosunku
70 preierowanego w ostatnim okresie zabezi®ieczenia dziatan
zaczepnych*
daleay przyjac¢, ze gtowny ciezar zabezpieczenia tytlowego
szczegllnie“w okresie "przygbtowanla operacji oraz
pierwszym jej etapie bedzie spoicaykTat na tytach szczebla
yczno-go i zasobach miejscov/ych /zrédtach zaopatrywania,
NodiCach transporto'wych, przetadunkowych, obiektach stuzby
“fowia itp./ Zatem wilasnie na tych elementach powinien byc¢
plony gtéwny v/ysitek organéw dowodzenia tytami armii.
e«dNiast w odniesieniu do polowego systemu zabezpieczenia
®0 szczebla operacyjnego zasadniczy v/ysitek kierowa-

a"bejmov/aé bedzie jedynie dziatania zmierzajace do ubrzy-
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niania go w sprawnosci i gotowosci do y™konania zadan. Dlatego
Lez wc. plan piGrv;sz;y ‘//~/ug si' problemy kierowania organi-
zacjg tytow armii, a v, tyn™ rozinieszczenie i przesuniecie

oraz ich obrona i ochronaNie bez‘znaczenia jest takze Kkie-
rowanie ri»rocosami organizacji tytow, szczegodlnie w sierze N
planov/anla wykorzystania sieci komunikacyjnej, ustalenia re-
gondw rozmieSZrIczenia tytow itp. aby umozliwi¢ efektywne funk-
cjonowanie innych systeméw znajdujgcych sip W omawianej stre-
fie .

System kierowania zabezpieczeniem tylowym wojsk w operacji
obronnej zdeterminowany jest ponadto celowos$cig zachov;ania
svvich mozliwosci zabezpieczenia tytor»vego v/ojsk w kolejnej
operacji /kolejnym zadaniu/. NV odniesieniu do innych elemen-
tbw zabezpieczenia,tylowego wojsk istnieje teoretyczna i prak-
tyczna mozliwosé "oszczedzania" ich, : nie wigczania do
czynnego udziatu W,z abezpieczobronnej bez szko-,
Oy dla realizowanego celu te'™ operac-ji. Takiego dziatania nie
~ozna zastosowal jednak w stosunku do elementéw systemu dowo—
czenia i kierov;ania. Nlementy te, a gidov/nie TED aimiii pomimo,

obcigzone bedzie wieloma zadaniami i obowigzliami, plov;inny
NcalizowaC tez szereg dziatan z zakredu dowodzenia wewnetrzno-

Zatem powinny by¢ wypracowane racjonalne metody Kkierowa-

aapewniajgco ciggta i niezaklécong prace W kazdych wainin-
fach wspoétczesnego pola walki, w tym i operacji obronnej pro-
"Ndzonej na obszarze kraju w poczatkowym okresie wojny.
sktadu osobowego poszczegdlnych komoérek orgeiiiz-~-"Nyj-
“yoah tytowego organu do-./odzenia armii /por.: schemat. 3*2./

zakresu realizowanych przez nich zadan Wwylmizuje pev/ne
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ii;.G3prci.wrLosci VV o0o.niesisnip, 0.0 potpzob i wymogow z&bGzpiGCZG-*

nia tiNto.7ego v/o”sk amiii w oppracji obronaej. Potwierdzajg

to IOwLiiez O-Oswiao-Czenia v/iGiii ostatnio 'orov/a<j,zoulyGh CY/iczeu.*
“danielu autor6vv usprawnienia systemu kierov/ariia procesa*

ni organizacji tytby/ vi operacji obronnej na obszarze kraju

zraierza¢ pov/inny w dwoch zasadniczych Kkie runkach:

I. .<ypracov/anie i doskonalenie sposoba7i metod wspotdziata-
nia z niejsGOY/ymi organami administracji wojskowej i cy-
wilnej V zakZ3sie:

" jvorzyslmania z miejscowych Zrdédet zaopatrywania /11ZZ/;
wykorzystania sit OV i jednostek timili taryzowany ch
V systemie zabezpieczenia tytowego;
ustalenia priorytetow wkorzystania miejscowej inira—
struktury, w szczeyyo”lriosci sieci komunikacyjnej,
CHonn-Bi aposobeia realizacji teco celu winno bjé stworze-
uie systemu dowodzenia opartego o dotyci.czasoY/e stanowiska
noi/odzenia wzbogacone o "grupy operacyjne".
"o-.ona.e oarcich zmian vi strukturach organizacyjnych orga-
now dov/odzenia tytami, ktore pozv/olg na;
mozliwosci organizowania grupy operacyjnej na SD armii
w celu stworzenia kompetentnej sprawnej komérki planowa-
nia materiatowego bez koniecznosci v/ydzielania dodatko-
wych o0s6b funkcyjnych z poszczegélnych komdérek-organi-,
2ucyjaych - Tqglt;
tv/0i..”enie dogocmie jszy enh warunkéw vAkorzy stania bazy
’\iu’\.SGOJQ oraz usprawnienia w tym zakresie procesu
wspotdziatania z pozaoperacyjaymi organami Kkierowania,

jiagna¢ to mozna np: poprzez utw”orzenio w miejsce star-
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HOZDZIAL IV

roOvitZ | EWAKUACJIA SECDKOV/ ?IA TERJALOWYCH

Dowdz i ewakaac;ja srodkéw materiatowych sa nieodtgcznymi
elementami procesu, zabezpieczenia materiatowego”.

Dowoz to zespdt, czynnosci majacych na celu dostarczenie
fadunkéw /srodkéw ma.teriatlowych, sprzetu itp/ Srodkiem
transportowym do miejsca przeznaczenia lub przetadunku na
inny Srodek trEinsportov/y”<,

Z reguty dowdz bedzie organizowany ze szczebla wyzszego
do szczebla nizszego. Moze rowniez zaistnie¢ sytuaceja odwrot-
m oraz potgczenie obydwu wariantow. Wybdér wariantu bedzie
uzalezniony od konkretnych warunkéw, w jakich bedzie prze-
biegat proces zabezpieczenia materiatlowego.

Dole bitwy i operacji, jak wskazujg na to doswiadczenia
prov/aazonych ¢wiczen, wymaga dostarczenia coraz wiekszych
iiosci Srodkow materiatowych, ktére tfzeba dov/ozi¢ coraz
czeSciej i w coraz trudniejszych warunkach. Przy tym, co
8st szczegodlnie istotne, nalezy dostarczy¢ Srodki materia-
fone w okreSlonym terminie.

Droli dowozu Swiadczy fakt wyodrebnienia go z problema—

zabezpieczenia materiatowego, jakb oddzielnego, elomen-

Swiadczg o tym rév/niez przykiady historyczne szczegdlnie

c-~esu drugiej wojny Swiatowej. "Regularnos¢ zaopatrywa—

2 for.: Regulamin Walki. Op. cit,, s. ¢+3L

PC)dstav;owych terminov/ wojskov/ych. Szt. Gen. 813/77
Warszav/a 1977.
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nia armii /~,,/ w Ssrodki materiatowe-catkov;icie uzalezniona
byta od mozliwosci dowozu ich wszystkimi rodzajami transpor-
tu, Dla centralnych i nizszych organéw dov~odzenia tytami,
zabezpieczenie wojsk w srodki materiatov/e i dow0z stanowity
jednolity proces i bylo to ich najwazniejsze zadanie *,
V/ielkg wag”™ do .procesu dowozu Srodkéw materiatowych przy-
wigzywato dowddztwo Armii Radzieckiej stwierdzajgc m.in.:

".. .Zaopatrywanie"-frontéw -""to przede -.wszystkim dowoOze
SpowodoY/Zanie przeiv/ w dovw/oz"™ N-ertir=" ~ jego utrudnie-
nie /m. in. przez zniszczenie lin ii’ komunikacyjnych/ moze
w powazny sposéb ~komplikowa¢ prowadzenie dziatan bojov/ych.
Liddel Hart w swojej ksigzce pt. ” Strategia" podaje naste-
pujacy przykitad z okji‘csu pierwszej wojny Swiatowej: "Wskutek
zniszczenia przez Eelgbv/ mostov/ na rz* Mozie niemieckie po-
ciggi az do 24 sierpnia 1Q14 r. docieraty tylko do Liege,
a nav/et i pozniej Niemcy zmuszeni byli do v;ykonyv;ania bard.zo
niedogodnych objazdéw/.../ Ponadto ta jedna na v/p6t zniszczo-
m arteria nie v/ystarczata do 'zaopati7 wania trzech prawo-
skrzydtoY.~ch armii”, , d'’ me
Innym tego przykiadem byt problem dowozu Srodkéw zaopatrze-
nia do v/ojsk radzieckich W czasie Dblpkady Leningradu, "Brak
potaczenia ladov/ego/. e,/ utrudniat dowdz paliw i surowcéw
O0la przemystu i nie pozv/alat na zaspokojenie potrzeb v/ojska

N ludnos$ci miasba"*/.

~ -~or,: Pyly Radzieckich Sit Zbrojnych. Op. cit., s. I'll,
NRor.: tamze, s. 129,

Druga wojna Swiatowa 1959-45. MON, Warszawa
%1, s. 3™ . .
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: f
totny ch mze:Gr*d--dwo'OTH go powigzag-
nie z ewakuacja medyczng i, materiatlowag. Zasada ta polega na
,v.ykorzystaniu opréznionego transportu po dov;ozie zaopatrze-

nia do evvakuacji z pola walki v/szystkiego co d” st tair. zted—

V waruiii“ch operac;ji obronnej], ogromnego znaczenia nabie-
ra nie tylko ”typov/a” ewakuacja materiatowa lecz takze
e.vakuacja zgromadzonych zapasév/ Srodkow materiatowych /re-
zerwy dyspozycyjne /RD/, zapasy roku Obliczeniowego /«o itp./,
ni'ewakuowenie do wzglednie bezpiecznej strefy zakiadéw prze—
Bij’slooch, innych débr materialnych a takze ludnosci cywil-

z zagrozonych rejonoéw,

Jak va/nika z doswiadczen '//ielkiej ~/ojny Narodowej Zwigzku
Radzieckiego, byt to jeden z trudniejszych,probleméw do roz-
*i4Zdnia. w warunkach szybko postei“ujgcych dziatan wojsk
hitlerowskich i prowadzeniu dziatan odwrotov/ych na duze od-
~gtosci, na nowe rubieze obrony wojsk radzieckich w v/Zarun-
p~ch ograniczonej liczby™srodké”™'/ transportu, zwiaszcza samo-
chodow, przemieszczenia w odpowiednim bferminie skiadév/ ze
~Modkami materiatov/ymi do gtebiej potozonych rejonéw Kkraju

za\/sze byto mozliwe i czesto konczj™o sie ich utratg lub
dOaieoznoscig ich zniszczenia. i.7edlug danych sztabu artylerii
~czelnego Rov/6dztvm Armii Radzieckiej wiadomo jest, Zo0 z

~ktadoy; amunicji artyleryjskiej, rozmieszczonych na za-

Nod linii: Leningrad, Duo, Bachmacz, Nezim, Kremienczug,

~od'vo; Usprawnienie dziatania FBilZ. Cp. eit..
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udatlo sie ewakuowal tylko 11, czyli 27,3 % catosci zapasow'™.

Ponadto na skutek opanowania przez wojska hitlerowskie
znacznego terytorium ZSPX, zaszta koniecznosé przemieszéze-
nia v/o0,1skov/ych zakitadéw przeniystowych z zachodnich do wschéd-
nich rejoné'w kra,ju, a to z kolei spov/odov;ato niepetne i nie—
tei'niinowe zaopatrywanie Vv,0 st-

Tylowe organa dowodzenia szczebli operacyjnych musiaty
rowniez troszczy¢ sie o ~/wkonanie tak waznego zadania, jak
zabezpieczenie sprawnej ewakuacji miejscowej ludnosci i débr
materialnych, dobytku koichozéw, sowchozéw, bydita i koni
z tO-50 kilometrov/ej st3?efy przyfrontowej, liczac od linii
stycznosci wojsk”.

Rzeczovyymi elementami procesu dowozu sg S$rodki transporto-
ve i prze tadunkowe ¢ Jak wynika z analizy materiatov/ z cwiczen.
(0 szczebla armii z reguty stosowany bedzie w dowozie i ewa—
hiacji transport samoohodov;y. Ma on wiele zalet, lecz ilos¢
CGep bywa niekiedy .niewystarczajagca w porownaniu z masg ta-
<ald/ niezbedng doé przewozu. Sytiacja moze sie skompliko-

szczegoblnie w poczagtkowym okresie v/ojny. Jak v;ynika z
'‘“"o-w/iadczen V/ielkiej V/ojny Narodowej 2v/igzku Radzieckiego

pierwszych dni jej trwania, wojska musiaty prowadzic

bez tytéw operacyjnych. Te natomii®st, ktére zdotaty
nzesciov/o rozY/inac¢, zo 'wzgledu na nlev/ielkg liczbe

LD
)9—"'isportu, nie byty ¥ stanie w petni v;ywigza¢ sie ze swojego

a. Karpinski. Analiza i ocena* Op. cit., s. 3»

~Or.  Tamze, s. 3-3.

ROr, Tyly Radzieckich Sit Zbrojnych= Op. cit., s. 116.

A. Karpinski. Analiza i ocena. Op. cit., s. 3»
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O ile w dziataniach zaczepnych koncepcja vkorzystania
transportu camochodowe”™o na omawianym azczeblu v/ydade oi”N
ze wszech miar uzasadniona, to w przypadku prowadzenia
operacji obronnej na obszarze kraiu”™w Swietle niewystar-
czaoCiceo wydolnosci tego rodzaju transportu mogg bycC v/y-
korzystane inne jego rodzaje np. transport kolejowy /lecz
wwielu wypadkach tylko na tzw. "odcinkach izolowanych"
ze wzgledu na duze prawdopodobienstv/o niszczenia piY.ez nie—

jaciela mostéw.na przeszkodach wodnych™”/ wodny Sidd-
ladowy i inny.

Konieczno$¢ wykorzystania”™innych rodzajéw tranip6rtu
a taKize transportu samochodowego "poz~j™a-racyjnego” /m. in,
z gospodarki narodowej/ wzro>n”" w obliczu znacznych potrzeb
V zakresie ewakuaciji.

niniejszym rozdziale autorzy na bazie rozwazan przed-
stawionych wlrozdziale drugim i trzecim a takze v;ykorzystu-
Qr doswiadczenia badanych c¢wiczen dokonaja bilansu potrzeb
i Mozliwosci dowozu i ewakuacji srodkow materiatowych w roz-
patrywanej operacji, biorgc pod uwage ustalenia co do jej
Modelu zaprezentowanego w pierwszym rozdziale.

! . 1
Ne1. larrtan”_dpwozu

warunkach operacji obronnej zatozono, ze oprocz zrédet
racyjnych /tyty frontu, armii, dywizji, putku i nizszych

bli/ beda wystepovvaly Zrdédia tzw. "pozaoperacyjne"

podstawie konsultacji w SSKw/ Kwat. £0iv.
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i wowczas dowo6z Srodkéw materiatov;ych bedzie ogélnie rzecz

uNimujac™odbywat sie w relacjach przedstawionych na rysunku
4.1.

A

Rys. 4.1. Mozliwe relacoe miedzy dostawcami a odbiorcami
w procasie dowozu sSrodkow materiatowych

I™egenda

- miejsco?/e zro6dlo zaopatrzehia /MZz/ cywilne

lub wo”skov/e -

- tyty armii

- tyty dywizji

tyty putku

A -pododdziaty.

Jednoczesnie zaktada sie, ze miejscowe zrodita zaopatrze—

mogg dyspoaov/a¢ transportem z gospodarki narodowej /por.

dziat poswiecony potrzebom i mozliwoSsciom wykorzystania
ansportu pozaoperacyjnego/. Dowdz bedzie mogt sie odbywac
P "®”sta\;ionych relacjach zaréwno v/edtug zasady "od siebie
jI9C i siebie*’.

onadto zakitada sie, ze dowdz bedzie odbywat sie zarowno

~Nodet operacyjnych” jak i pozaoperacyjnych” znajdujg-

? w pasie obrony armii wytgczajgc wyzsze szczeble
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zaopatrywania /front/.

Zdaniem autorov/, w zaleznosci przede v;szystkim od ilosci
miejscowych Zrodet zaopatrzenia oraz ich odlegtosci od
zaopatryv;aaych v/ojsk, w przedstav/ionych v/yzej relacjach
mozna wyrozni¢ Kkillca podstawowych v/Zariantév/ dowozu Srodkow
materiatov/ych.

We wszystkich v/Zariantach przyjmuje sie, ze na v/szystkich
szczeblach znajdujg sie peilne normatyv/ne zapasy S$Srodkow
materiatov/yoh, zatem caty transport jest nimi zatadowany.

j/,))lerw.<izym v;ariancie dowozu zaktada sie, przy istniejg-
oym jednym miejscov/ym zrodle zaopatrzania, ze dowdz bedzie

odbywat sie v/edtug™ schematu przedstav/ionego na rysunku ¢+.2.

A 2 /On 2

~N.2, Pierv/szy Wariant”dowozu Srodkéw materiato//ych.
Cyfry oznaczaja kolejnos$¢ dp”yosuT
Wwariancie tym w procesie dov/ozu uczestniczg wszystkie
szczeble zaopatrywania. Tylko dov/éz w relacji: "Zrodito
~ejscowe” - tyty armii odbywa sie weditug zasady "od siebie”,
ioniev/az na v;szystkich szczeblach operacyjnych znajduja
petne normatywne zapasy, kolejno$¢ dov/ozu bedzie nastepu-
"\/ 2 tytébw putku do pododdziatu, 2/ z tytéw dywizji
N tytow putku, 3/ z tytéw armii do tytow dywizji, 4/ z miejsi

'‘®S0 Zrédia do tytov; armii.
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#/ tym wariancie dowozu istnieje konieczno$¢ dokonania
c0 naodrnniej cztei-ech przeradunkéw /po jednym w kazdym ogni*

vie/

Drugi wariant dowozu przedstawiony ”“est na rysunku 4.3.

Pys. 4.3* Drugi wariant dowozu srodkéw materiatowcach.
n : ' v

R6zni sie on od poprzedniego odmienng zasada dov;ozu

ogniwie: "mieNjscowe zrodto” —tyty armii /transportem
"niejscov/ego zrodta’/. ; [ T ' -

Ponadto w tym wariancie istnieje koniecznos¢ wykonania
dodatkowego zatadunku Srodkow materiatowych na srodki trans-
portowe w miedscov;ym zrodle zaopatrzenia. Przyjeto, ze tyl-
0 w zrédtach operacyjnych zapasy sSrodkéw materiatowych sg
zatadowane na transport. ~ zwigzku z tym istnieje koniecz-
noS¢ v;ykonania co najmniej pieciu przetadunkow. "o

tE£. trzecim wariancie dowozD zaktada ..sie, ze przjy istniejg-

cych wielu miejscov;ych Zrédtach z”-ep”iiSenia, dow6z moze

cdoywa¢ sie wediug schematu przedstawionego na rysunku 4.4.

4.4, Trzeci wariant dov/ozu Srodkéw materiatowych.
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m. poszcz6goln;ych rysunkach* Vv wymienionych vvariantach
zachodzi konieczno$¢ dokonania co najtiunie™ czterech _/v/ariant
cz./artyy/ lub trzech /wariant pic].ty/ przetadunkéw.

sz6éstym dowozu ¢rodkév/ materiatov/ych zakita-
da sie, ze sie¢ miejscowych zré"det zaopatrzenia jest tak
iz pozwala na zaopatrywanie bezposSrednio tytow putku,
nie angazujagc do tego procesu tytéw dywizji i aimiii.
i-owoz bed.zie odbywal sip v/edtug scheniatu przedstawionego

m rysunku 4*7* .

AchN

mys. 4,/. Szosty wariant dowozu $rodkov/ niateriatov/y'Ch.

H% ‘/ariancie tym kolejnos¢ dowozu bedzie nastepujaca:
/ z oylébw putku do pododdziatu, 2/ z miejscowego Zrodta
*9 tytlow putku. Istnieje koniecznos$¢ v/y'konania co najmniej
~och przetadunkéw /po jednym w kazdym ogniwie/,

low6z w waid™picie. si 6dpm bedzie odbywat sie wedtug

schematu przedstawionego na rysunku ¢.8.

A

.
ve. VST S oduy war Fame d owoz URS'réd ko mat~"vat owych.
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Kézni sie on od poprzedniego zastosoY/aniem odmiennej
zasany Y RelacQii "miejscowe Zrédio* —tyty Dulku oraz
liczba przetadunkow /3/.

Oprécz v/™nienionych mozliwym yest rowniez'wariant dov/ozu,

ktéry bedzie przebiegat wedtug ogdlnego schematu przedsta-

vdonego na rysunku 4.9.

%s. 4.9. 0Ogollny schemat wariantu dowozu, przy ktéorym za-~
chowany jest stale potencjat matcriato™wy.

kolejno$¢ czynnosSci w tym wariancie jest nastepujgca:
'/ roztadowanie przez szczebel zaopatru.jg,cy czesSci posiada-
nych zapasow V celu uzyskania mozliwosci transportowych,
przygotowujac je jednoczesnie do szybkiego i sprav/nego zata—
~owania, 2/ pobranie okreslonej ilosci Srodkéw materiatowych
~'miejscowego zrodia'"zaopat;fzenia, 3/ dowoz, dp szczebla
MOT atryv/anego, 4/ powrot na szczeblu !
ANopatrujgcym. v

eBatorzy w petni zdajg sobie sprawe, ze nie wszystkie
~Amozliv/ych wariantéw zostaty powyzej zaprezentov/ana. llozli-
kombinacji w tym zakresie zarowno w teorii jak i W prak-
oQst bardzo duza. Mogg wystgpi¢ v/Zarianty posrednio w za—

0F
"Anosci od miejsca w ugrupowaniu operacyjnym zaopatrywar”ego
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szczebla oraz gestos$ci i mozliwosci Zrodet zaopatrzenia.

WnNiazdjm z ome.wian”*ch waria.ntdv;, oprdcz os+"atniego, po
za”™oncze*aiu procesu dowozu Zrédia operacyjne bed.g oosiadaty
petne normatywne zapasy S$rodkow materiatowych. Zatem “ewi-
dencyjnie™ przez caty czas bedzie zachowany potencjat ma-
teriatowy do kolejnych dziatan. Korzystnym zjawiskiem w oma-
wianych wariantach jest to,,ze w pierwszej kolejnosci naste-
puje zasilenie” ogniw najnizszych, ""jiapiefo w nastepnej
kolejnosci uzupetniane sa Srpd:kT"'mat9i'ihto\Ye na kolejnych
wyzszych szczeblach. Ponadto cechg charakterystyczng jest
konieczno$¢ dodatkowego zatadunku sSrodkéw materia>ov/ych
wprzypadku ich dowozu przez transport znajdujacy sie przy
i"ejsco\vych Zrédtach zaopatrzenia. Zaklada sie bowiem, ze
Srodki materiatlowe sg tam tylko przygotowane do szybkiego
N Khprawnego zatadunku,

Z analizy v/ariantow wynika™ Zo najkorzystniejsza jest
sytuacja, w ktorej zrodio potozone jest najblizej zaopatry-

szczebla z-s wzgle6é.u naf
zmniejszenie ilosci ogniw posrednich;
~climinov;anie dowozu na duze odlegtosci.

‘ Onadto uzyskuje sie w ten sposéb zwielokrotnienie llosSci

NYOBIN co z kolei pozwala na:

'w'Chowanie od”- ywctncséci systemu zaopatrywania
1 dowozu poprzez wieksze prawdopodobiennistwo uchronienia

od uderzen nieprzyjaciela;

Mozliwos¢ prov/adzenia dziatan ogniskowych yredtug lansowa-

przez teoretykow wojskov/ych koncepcji12

L. Mucha, W. V/¢jtowicz. Model systemu zaopatiywania:
s. 236.
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Poszczegdlne warianty w aspekcie potrzeb przewozov;yGh

i inc/jlivir0oci ich. zaspo.<cajania zostan.c|] przeanalizowane w dal«

szeN czesSci rozdziata.

4,2, 7?0 fcrreby v/ zakrO sie. dowo”™u__Srodkjéw__iriateriatowych

i asfokocenia

K/cela dokonania bilansu potrzeb zaopatrywania i dowozu
oraz mozliv/oEci ich zrealizowania nalezy ustali¢ jakie czyar-
niki wplywa™lg zarowno na okre$lenie potrzeb jak i nozl5v/osci
ich zaspokajania.

Potrzeby w zakresie dowozu Srod"6>v-ifisI?" nalezy
okreslic w aspekcie:' =
- ilosci i asortymentu,

- miejsca, pobrania i dostarczenia,

czasu realizacji czynnosci zaopatrywania i dowozu.

r}zy tym zatozono, ze potrzeby w zakresie dov/ozu bedag
“onre potrzebom sSrodkév/ ma.teriatowych”™ a te z kolei przewie.
W/aeinu ich zuzyciu przez wojska armii, co mozna wyliczy¢,

okresli¢ korzystajgce z nastepujacego wzoru:

? =7Z + « SN /t, jk/ * 4.1.

B/\Zie: LB ron m

- przewidywane potrzeby 3$rodkévir materiatov/ych /t,jk/
e przewidyw'ane zuzycie s$rodkOY/ materiatowych /w okre-
sie organizacji lub prowadzenia operacji /t,jk/
K enysokosS¢ zapaséw srodkéw materialewych aa koniec

operacji /t, jk/
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V7 Soko$6 zapasov; Ssrodkéw materiatowych na
poczg.uek okresu orp;aniijac”}li operacji /t,Ik/
Poniewaz przyjeto zasade zachowania potencjatu ma’teria*

fowego w ceiu umozliwienia prowadzenia kolejnego zaclania

bojowego lub operacyjnego, stad:

= W ¢33V

zatem

P =z [/t jk/ n.2.

Dla potrzeb rozprawy, aby zachowaC przyjety stopien
szczegotowosci, autorzy proponuja rozwazyC catkowite potrze-
by dowozu $Srodkdé'W materiatov/ych v;yrazén0 w tonach /t/ Ilub
d-dnosokach Kalkulgacyjnych /jk/ oraz podstawowych asorty—
‘Iyoach /amunicja i paliwa z dalszym podziatem asortymonto-

ora®, pozostate Srodki materiatov/e/. Odejscie od szczegoOto—

rozpatrywania asortymentowego pozostatych Srodkéw mia-
~80MWych jest mozliwe, bov/iein zdaniem autorow duze potrze—
by dowozu wystgpia witasnie w przypadku amunicji.
obliczeniowa jednostke czasu przyjeto jedng,dobe.
Nadto potrzeby d.owozu beda rozpatrywane,...przede wszystkim
prowadzenia obrony. . /
Me/cein, do ktorego moga by¢c dowozone sSrodki materiatowe,
armii, dywizji iub putku.
NOzliwosd dowozu '.optywa szereg czynnikov/. Zasadniczymi
N uv/2gle-manymi przez autoréw sa:
O-dnorazowe mozliwosci zatadowcze transportu, ktore zde-

-Minowane sg iloscia, rodzajem i stanem S$rodkéw transpor-



« wielkos¢ atrzynvywanych zapasév/ srodkéw materiatov/ych;

« niozliv/osci trakcyjno, przewozov/c ;
- dtugos$¢ ramienia dowozu.

Do dowozu Srodkow ni8,tieriatow;}'ch w rozpatiwv;aneé operac.ji,
zdaniem autordv; moze byc¢ v/ykorzystywany oprocz operacyjnego”
transport ’'pozaoperacyjny” znajdujgcy sie w sitach OIK
i w gospodarce narodowej* Dlatego tez Uwzglednione zostang
;Jedaorazcv,e mozliwosci zatadowcze kazdego z vVymienicnych ro-’
dzajéw transportu.

Mozliwosci dov/ozu -determinowane se. rowniez stosunkiem
wielko$ci utrzyne®wanych zapasow S$rodkow materiatowych W ty-
hnch poszczegdélnych szczebli dov/odzenia. do potrzeb wojsk.
Zoswisko to uw:.ddaczrjLia sie szczegdlnie w kon”excécie przyje-
tych i zar;rezentcwanych na wstepie rozdziatu wariantow dowo—
zu.

Drzy tym zaktada sie, ze w miejecov.-ych zrddtach zaopatrze-

powinny by¢ zgromadzone potrzebne ilosci Srodkéw materia-
towych, niezbedne do zaspokojenia potrzeb ol<resu przygotowa-
&5 | prowadzenia operacji obronnej.

Na mozliwos$ci trakcyjne i przewozowe v/ptyw wyv/ierajg
Nastepujagce czynniki:

“gestos¢ sieci drog w prz-ewidyv/anym pasie obrony;

gestos¢ i diugosé¢ linii kolejowych v. pasie obrony;

ilos§¢ stacji kolejowych mogacych spetnia¢ f:mkcje stacji

tadov;czy ch:

tiozliwosc viykorzystania innych rodzajow transportu np.

I’M--rociggowego, v/Zodnego Srodladov/ego itp.
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Mozliwosci trakcy”jne w przewidywanym pasie obrony

pj./]JOG.Gfcanmione zostaty w poprzodniiii rozdziale.
dov/ozu to odlegtos¢ od zrdodta zaopatrzenia /dostaw.

cy/ do odbiorcy. Parametr ten zostanie przeanalizowany roc.
katem:
- ilosci i gestosci Zrédet zaopatrzenia;

ilosci odbiorcow,

w pr/.eprowad-zone”™ analizie poti*zeb dov/ozu 5 mozliwoSci

icn zaspokojenia pominieto zjawiska zakliocajgce proces dowo-
Zu.

~N.2,1 . Potrzeby vv_zakresiE dowo”a_Srodkév/_ matcriato}™'C

W o>:resie przygotowania operacjr™®-e-bPonnej dobowe potrze-
by amunicji strzeleckiej wyri*™g dc O,I" jor / v/yrazeniu
“agoym stanowi to ok 13>0 t/ '~ oraz amunicji przeciv/lotni—

o 0,2 jo /w Yc”razeniu wagovrym stanowi to ok. '120
Wa™.nie dobowe potrzeby amunicji w v/ojskach armii w okresie
?'2ygotowania operacji vr/niosg ok. 270 t.

okresie prov;aazen:.a operacji, potrzeby te gwattov/nic
‘Wwiosng i wyniosg od ¢+.208,5 do 7.760 ton na dobe™?,

Nalkowite potrzeby T=>aliv/ w okresie przygotowania operacji

od 4.10a do 8.136 ton""",

1«

w”znaczyc korzystajgc L A
INO&d;

pcastawie konsultacji w SSUIEPOW
iq"Cr,: Zatgcznik 11.
Zatgcznik 11.
“r.  zatgcznik 14.
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Ciezar pozostatych sSrodkow materiatov;ych /10 % ciezaru
csnunicji, zirwaooci 1 niatoriatOw' inzynieryjnycn/ auto—
rzy przyyeli na podstawie ustalen w literaturze omawiajgcej
n. , zagadnienia proporcji zuzycia poszczegbélnych rodz;
iow $rodkéw materiatowych®

Z powyzsze™' zaboli wyniiia, ze proporcjonalnie, biorac
pod uwo.ge ciezar Ssrodkow nateriatoyr”~ch, przewiduje sie naj-
va-ehsze zuzycie, a zatem i potrzeby w okresie przygotov/ania
cpet.ac;]i: paiiw] natomrs.st w oloresie prowadzenia operacji-:
amunicji«

Ponadto w wiekszos$ci przypadk:0w dominujg potrzeby $rod.—
6/ maoenatowych« do dowozu ktérych nom® hyc wykorzystane
~ooO-nodostepne srodki transportu /samochody ciezarowe—tcrenc*

3 1 ciezarowe, wagony towarowe itp/.

ne2.2. MNiHE'NMps_ci_zatado_w_czG  tr.ansp_or™u_”_op£racy_jae£o”N

KaZdy batalion zaopatrzenia dyy/Zizji zmechanizowanej ma
il V\bso jednorazowo za’fadov/anla /po u\7zgledrleniu wspot—
Yaaowania/ na samochody ciezarowo-terenowe oraz
ransportowe 816,7 ton $rodkdv/ materiatowych oraz

Ig:“"CZLJ\I’samochoda’\ch i przyczepach —cysternach 3™ t

jICtyiy w wojnie wspittcze.Me-j-r"MON., Warszawa

oK) _ O
AL -eUcha, Zasilanie wad.jist¥ych wo?isk. Op, cit'. ms.~O«
~ t z "tcwo wojsk y dziataniach bo—
Ceo i -”Podstav/owe normy zabezpieczenia matoriato-

oo, "2k armii w dziataniach bojovw-ch. ASG AP, V/arszawa












I braku modliv/osci ich niezwtocznec”™o usuniecia".
ai ouo wWaric, zG oa« 3.5/0 samochodd'// cl ezaro.'/,ych to
calaoc...odj 3 ooc,salistyczne , nre nada"‘lq.ce ziy do przowozu.
a“s1aych Srodkow materiato/wch,
ZavGiii po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw pozoshaic
8rod.ki transportu ir.ogg podja¢ jednorazowo ok. 13 tys ton
;W /przy ,jy L z0 po ,uwzglecinioniu wspoétczynnikéw za—
fo/..Ov/ania uvauiZiy z nich posiada Srodni-p tadov;nos¢ ok- 2 ton/.
Aby przewiez¢ zuzywane przez wojska armii Srodki materia-
73 /1,0 - tys ton - bez uwzglednienia paliv;/™" ™naloza-
ooy .zaangazowaC jednorazowo ok. 28-dO % $rodkoéiv transporte-
”Weh pozostajgcych po z'inobilizowaniu w jednostkach gospodar-
€1 narodoive j-
?rzy tym na™Lezy podkresli¢, ze koncepcja ta zakitada cat-
.0 zdublc'waniG- mozliwosci przewozowpeh. Ponadto przyje-
"0, se ramie dowozu jest rowne dobow/m mozliwosciom przebic-
sportu, w przypadku krétszego ramienia, dowozu lub
-~-Njszego ''stopnia zdublowan.ia” ilo$¢ an.gazowa.nych sSrodkow
S tiogdiab® byc odpovriodaio naie.jcza”®
~>':ﬂé€nsu potrzeb dowozu i jednorazouwch mozliwosci zata-.,
oncae™ T*—"’qghsporuu aokonano przyemu.jac aane oanoszace Ssie
Woc* prowa(_:jl’zenia operacji Jako wielkos$ci ekstremalnie

/\L" ’ N\
4N, —g\evr/zsay oilans zaprezenso''ano w tabeli

podsuCLWie konsultacji w Sztabie Cxt. Kwat- P
tabela A-I,
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z ¢i-e,nych zaivartyoh v, por.~\Jzsze”y tabeli wynika, ze
sczliwonci $rodkéw transportu "oporacy.-jnoGo” nocag zanpokolé
potrzeby w zakresie dowozu paliw w kazdym wariancie ich
zuzycia w czasie prowadzenia operacji, Eatomiast niedosta-
teczne mozliwosci dowozu pozostatych Srodkéw materiatov<ych

ffa_,.on"ie p_Zj jmuj™oym ren maksymalne zuzycie, noga, byc¢
uzupetniane nozlir/osciani Ssrodkéw transpcrtov/ych angazowa-

nych z gospodarki narodowej,
............. I

z-aiozono, ze na powyzsz.o ustalenia hie>edg miaiy vviek-
ego \vplywu prawaopodobns transporcie samochodo-
'vn. -rzeividupe sie bowiem, zo straty bezpowrotne tran.sportu
" «laiaaiach bojowych bed-g sip ksztattowaty w granicach
6»6 Tyf v
»\-anopo,tera samocn00,0-l w procesie dov;ozu laogg b3rC
N-0..zy", oane inne ,sroa.c. transportu np. tr.ansport kolejov/y,
lub wodnr; transport $Srodlgdo”TjA.
~ozu.iy/os,ciach transportu uoiGoov/ego /szczegdlnie o ges-N
Tl Uolerlovych/ wspomniano juz w poprzedniij rczdzia™
Natomiast w transporcie rurociggoiTym najwiekszg role
°Sg odegra¢ rurociggi do przetaczania paliw. Niestety w prze-

vyNMaym rasie obrony brak tego typa rurociggow statych.
N "Uposazenia wo”sk amiz. nie nma podcddziatév; ruro—

tak?.e /kompanie i bataliony

przeprav/ovvych i dal9kosiezn.7ch/ znajda,jg sie do-
N0. szczeblu frontu»

4
fi/irMaczem -' materiatowe X-li armii w opo-
G, Eechwa ?93mf ¢ 54  rozprawy doktorskiej.
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zostan:.0 dokonaae V dals7.e,j cze$ci rozdziatu,

Nalezy sadzi¢, ze zaden z v/ariant6v; dowozu nie bedzie
na’Njprawdopodobnuej niat zastosoy”ania Y m'czyste”-Dosl:aci,
Uz nastgpi ich kompilacja /zwigzki taktyczne pierwszego

beag wspomagane w procesie dov/ozu transportem arai™—

mn i gospodarki narodowe;]/,

Nczestotliwos¢ dowozu w przypadku pa;.iw _p pezentu;ig dejce
zawarte w tabeli I“rzy czynji:arlkuiac.ae dokonano_ zakilada--
AC ze istnieoe tylko ¢ea.a0 miejscowe zrodio zaopatrzenia

ela armii /warianz na”jbarojsie™ niekorzystny/.

*abela a,7  yaj rultC.ciia czestotliwoséci dowozu jraliw w cirtgu
doby operac*! w przyioadku 6-*3"000 zrédta zaopa-

trzenia dla armii

i ig-| N Czestotliwoso |
9 _ _ zuzycie w cia rapasy | .
_odza,J paliwa %Lrie(rjgct:)%/i: | ruchome }
i J I J\ m f » I
P____ 2 1 A
samochodowa 0,12 1 .
Y o T o 0,25 10,6 - 0.2 I 0. 1
i Podc kotov/ych 0,09 ;025 | 0,6 | C,13 L0
ala m  gasienic. 0,09 i10,25 i 1.0 i 0,00
. i I n
10znicze w | 323 \ 23 i Y A
Zedni 0 |0,2. | 079 j

Analiza danych zawerhyoh w tabeli g.y. wskazuyo, ze paliwa

1z
‘mm70Mkieri aiaksynialneeo wariantu zuzycia paliwa lotniczego/

-a aowozi¢ co drugi - czY/arty dzien
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1. Jakie wo,iska /siiy/ ~/v;oiGka operacybae cz.7 obror.7
iei“"toriuE kra-'u/ zaopatrywaé¢ w pieraszeo kolejnosci?

2. (R /oa.vie.;-a oddziar.ow:., zviigzkov;i taktyozner.n, zgrapo-

\(C,,.. U ~ub ej.cneatov/r ugru;po>vania operacyjnego /bo~

jowego//dowozi¢ Srodki aateriatowo w'piervaozoj kolejnos-
Cl, a Vv nastepnej?
Co /Qaki rodzaj S$rodlra uiateriatowcso/ dowozi¢ i w Jakim
K&tymc.~cie V P-ciwszcJ (colo¢no”™oi "a co w nastepnej?
oakd. transport /opsracyc.ny czy pozaopsracylny/ wykorzys-
ta¢ do dowozu w pior-wszej kolejnosci?
5 Z "™aKich zrédei /Zoperacyjnych czy miejscowych/ korzystac
w pierwszej kolejnosci?
celu okreslenia priorytetow proponuje sie przyporsadko-
poszczeGOlnyiu-elenentcm | j*)6>czynniki liczbowe™w’cdtun
'i-uienionych kryteriow.
po.~ypadr.a pi.er,v8zego Kkryterium oczywistym wydaje sie
PiorytGt dla wojsk operacyjnych. 7 zwigzku z tym proponuje
e pizyporzadicowad tyci 'wooSioa 'wspoétczynnik /?/-/ —0,9,
f°20oi,atyni zas siton obrony terytoriuia 'craju - V - 0,1.
" zalesnoscj. od roli i ciiejsoa oddziatu, zwigzku taktyoz-
"eo, zgrupowania bojo-wego 'v ugrupowaniu woj,,., nozna "™v;,.roz-
* grupy jednostek o zblizonej ~'roli bojo-woj" lub "wadze
/\Srojz)wych" 1 przypisa% im odpoi/Ziodnie wiskazniki liczbo-

N porno..ne pi/Z,y okreslaniu priorytetu zaopatrywania i dowo-

Ny -N9'vOh przyjeto na podstawie:
S. zabezpieczenia tytcwego. Op. cit.,















dowozu priorytety mocg sicp réznie ’'~uktadac”. Cdi).csi sie to
co danego rodzaju S$rodka taatcrio.towego wsrdéd pozostatych
Ssrodkow irr.teriatowych oraz do d,ancgo asortyaentu ws$rdd Jed-

nego rodzaju srodka materiatowego« VVariandéy ”uk>a.dania sie'

pricry tetd'.v przedstavviala,rysunki 1 i 2.

wariant 1 "uktadania sie*’ priorytetu.

Td

N.12. Wariant 2 "ukftadania sie" priorytetu.

Agenda:

potrzeby catkowite S$rodkow' materiatow7ch

potrzeby priorytetowego Srodka maoerzutoc/ego

ncziiwosoi doWwGzu
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V pierwszym wariacie zaopofe.ja sie w peiai potrzeby
priorytetowego Srod>a materiatowego oraz czyté potrzeb’'po-
zostatych Srodkéw m-ateriaiov/j-cb, natomiast w wariancie dru-
gim zaspobaia sie cze$¢ potrzeb wszystkich Srodkéw materia-
towach.

Korzystanie w pier.vszoi bciejnos$ci z zapaséw zgrcmdzo-
nyoh w mie.jsocwych zrodtach zaopatrzenia oraz z transportu
pozaoperaoyjhego /Zkrytorium 06 i 5/ vryiajc sie uzasadniono,
“inllca to n. in. z kcniooznozdéi zachov/ania jpctenciatlu ne-
teriatlowego do przyszitych czia™a.n--bojowych, dednak jak wy-
nica z aaatizy ro6znych “ariantow dowozu /por. rozdz. 4.1 ./
» tezdym przypadku ."alezy w pierwszych fazach /etapach/ do-
'W2U KorzystaCc ze srodkov/ -.aterialov.ych i orodké'w trancpor-

pionu ”operaC7 {nGso"” o
SiEro\7anie_zao£atr;;¢ \VEM i lloro

Notycr.-czan przcwidjvfanjir, ""ariancic prowadzenia dziatan
* Oblee iiierov/ania zaopatrjv/aaiem przj istnier~c”~eh manka-
N -C rozwigzane, :\"atc3last mankamentem ;Jost fakt,
Powigsi>rij_j™ liniowe zastepowane sa powigzaniami wspotdzia-
Mia pp2y braku 'w™rraznego podziatu komretencjin®.
AIarO’V‘r]' iest tpuko ;jeden element struktury organizacy
"o systemu. uk:tad decyzy”™-ny, 'y ktorym dowddca ;ednoosobo.
~Mermue decr—"K'iC 0 zneczpueczeniu \Yo.jsk . ->rodki raateria«
N« 'S nizszym poziomiG po.jawia .sie .juz Kilku decydentéw

sw— "Oboi od rocza.ju Srodka mateidatowego.

20>*%* N ¢ z ; Zwieiu].zen:le Z~rwctnosci. Op. cit., a.65.

Iv/ariskl, Doskonalenie systornu zabezpie-
¢ 1"P>clz,, C. 62«
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Dotychczas podjeto badania majgce na cela uspraTOienio
zaopa czuwania wonNiik tylko v, zakrecie nicktéi™ch rodzagjo'w
srodkéw materiatowych, np. amunicji™?,

Zgodnie z wniosloaiai z tych badan propona’je cie utworzyc
na SD armii wspormiiany auz etatowy oddziat planowania ma-
v.eiiatov/Op;o / ORP:*/ podlegty szetowi cztabu armii i sciclo
1 Wspotpracujacy z cdaziatem operacyjn™/m armii w celu biezgco—
@ konfrontov/an:..a 'wzajemnych Uwarunkov/ann i vypracowania re-
alnych pi-opozycji do decyzji dov;6dcy armii.

*ModyDiiCujgc nieco przeo-ctawione wczesniej rropozycje
autorzy przewidujg, ze oddziat pl.y,nowania materi<atowego
swoim zakresem dziatan planietyczno-<iccyzyjnych cbejmov/atby
nastepujace S$rodki materiatowe: amunicje, paliwa, materiaty
inzynieryjne i chemiczne.

W sktad oddziatu planowania materiatlowego yrchodziliby
specjalisci pionéw*;

- operacyjnego;
« v/ojsk rakietoY/ych i artylerii /wW*RiA/;
. " Yojsk obronprzeciwlotniczej /\W/PD/ "
- stuzby uzbrojenia 1 elektroniki /SUih/i
- stuzby materiatéw pednych i simrQY; /SulPG/;

wojsk inzynieryjnych /l171nz/r,

Y/oj Gk chemieznych / WGonv,

Zadaniem oddziatu planov/ariia'iuc;torialowego bytoby:

zbieranie i analizowanie informacji stuzgcych do oceny

itanu zabezpieczenia v/ojsk w Siodi:! materiatowe /anionieje

paliwa, mat. inz. i chem/;

~or.; >mze.
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- opracowaaie korekt do planu zaoratryv/ania W v;"raienio:ie
orodki inatorda>iv/o0 otooownlc do zmian plnnlo oporacji

i w toku prov/adzenia,;

- ustalenie priorytetéw w sak.reGic pokrywania potrzeb

woosk w srodki mtcriatowe *

- informowanie dowddcy o stanie zabezpieczenia w Srodki

Tnaterifj.lowe oraz krytycznych sytuac,ji v, tym zakresie.

W sytuac;ji gdj’ funkc;]G. planistyczpe-"bytyby w f~estii pro-
ponoY/Zanego oddziatu, poszcz™-rTOlne szefostv/a /Sdlb\ b/Inz,
'/dem i SilPS/ stanowityby organa wykono.'we?',e decyzji podje-
tych w sztabie armii.

Pov/yzsze ustalenia co ,do utworzenia OPH zapewnia lepsza
sterowalno$6 poprzez ograniczenie ilosci decydcntév; i v/ycli-
minowanie posrednich ognit; planistyczno-decyzyjnych. OM
funkcjonujgc w bezposredniej stycznos$ci z organami planowa-
nia operacyjnego i przy wzglednej samodzie InoSci organizacyj-
nej mogtbyr Ielpiej rozv/iazyvwad zadania zaoratrywania.

Przy prowadzeniu pierwszej operacji obronney na obszarze
ZYajju zaktada sip wrkorzysbywanie zapaso'w Srodkéw materiato-
™4ch z miejscowych Zrédet. Zapasy te, jak juz wspomniano, po-
'vinny by¢é zgroma.dzcne w odpowiedniej ilosci i asortymencie
oraz miejscu ich prawdopodobnego ww/korzystania, co z kolei
pov/inno~Wyaika¢ 2" clani. .oi;eracji, opracowaauijeszcze w cza-
sie pokoju. Poéwniez w tym czasie .powinien by¢ oprc.cov/any
-'"2czegotov;y plan -wykorzystania zapasow ze zrodet miejscov/ych
"Odcy odpowiedzi ~  pytania: kona, co, ile, skad, w jakim
N2asie, kto dowiezie lub kto odbierze?

»ednak nalezy zaktadaé, ze planowanie zaopatrywania be-

~zie prowadzone prawdopodobnie przez caty czas T)rowadzcnia



- PP, -

operacj i, oowiera zmici-inoz¢ sr,yi:Hg%g’,q. aa m./sputczesapni aolu
walki “v-jmaa tciiiat;;yczacro uakpualnia/iiry | (3z¢' ofpowia
nia wylic 201 IS

Jak v/ynilca z dosv;iadczeu..badanych cv/iczeu /a. iu, ’dbyczeu«
a?", "Luty - h?”/ sziaby kwatGrinictrzjn;: MmN stuzb
armii i frontu'nie dost>InTcinayo rdézcznania co'do mozli™t
wosci wykorzystania miGescov/ych zrodet bedacych dotychczas
wgestii capov/iednich sztabov; k-vatsrinistrzostw i szefostw
instytucQi centralo;;Z/ch i okregow woOGkczych czasu ”V/.

Czesciowo problem rczwig.saoy bytby orzez ooracov/anic
wspoiuniancgo '/czesSnie”™ planu 'wykerzystania inie jccowych Z2ro-
cet zaoT)atrzenia ¢ 1/ Tyrzypvat-ku w)rov/(a(lzen:.a korekt co tono
planu, autorzy widzg konieczno$¢ utworzenia grup operacyj-
nych /grup planowania. materia.tov/ogo/ -.yn/odzacych sze  ko-
obdrek organizacyjnych ctanov/isk dowoz-zenia obsza”™u krapu.

Osoby funkcyjne wchodzace sktad tych grup v/iany byc¢
t*oskonale zorientov/?ine co do mozliwosci korzystania z raiejsco-

zrodo?;: zaopatrzenia, a takze -winny poslaoac¢ ocipc/wicdnic
i™oLipetencj e,

-t™upornije sie wjydziclic-¢ekkig-grupe usytuowang przy od-

'‘dziale planowania matcriatowee;o podley;tym szefov/i sztabu
w gestii ktorej lezatoby zasilanie wojsk z miejscowych
w amunicje, palivwi, mr;.tGria>y inzynieryjne i cle.jiczne.

‘e\p'ézlelona druga grupa operacyjna usytuowana na Th.J aimiii

*'Nozliwiataby zasilanie v/ojsk z miejscovr;ch Zrédet pozosta-

srod’cami materiatowymi. Obie grupy powinny posiaJ-ac =

L. klucha, .;6jtov;icz: kodel systemu. Cc CcCit., c.zKkoi
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petnomocnictwo wW/dhvr<na cjGuoz;>‘cNii kieréw.:i':or;. mio”iccovr/ch
Zrédet zaopatrzenia w przppa-tku ]:onieczoo6ci pocijvcia 6o~
razQvch decyzji zmienia.jagcyck untalenia planu.

Bytoby to zarazem podstawowe zo.darntc

Kierowanie zaopatrywaniem wo”sk v; walce i operacji nie
aoct mozlxwe bez odpowiednio zor{:;an.izov7o.ncj i orov/adzonc¢j
Gw/idencai materiatowej, a, v;iec rév/niez ektadania mcldunk.6w
i sprawozdan o stanie gospodarki raatcriato-we.j'" Batom cbo-
Vioczkiem ¢vup bytoby rniormewanie komoérek okrej:a wor-skowcjio
czasu wojny o0 ¢”odjetych decyz;Jach w formie o ¢ o wyoh nxlC..ui-
kow o .., korzystaniu micj scowych Zrodet zaopatrzonia /go, ile,
sk~d/,

Innym istotnym zadaniem grup bytoby kierowanie v/ykorzystc.-
niera.transportu pozaoperacyjnepo. Dotyczy to wszystkich ro-
dzajow teco trranspertu: samochodov/ero*kole jowe,”0 i wodneyo
~rodlc™dowe.o-0. Podobnie jak prr.y v/y>ivr5,l';l/s|tyv/aniu Srodkow

terialovy’'ch tak i w tym pnzypadku grupy podejmow;’ry.by de-
pyzje w razie zmian w stosunku do wczes$niej opracowanego pla-

~vymagaloby to oddelegowania przedstawiciela stuzby komu-
nikacji v;ojsko'weji okregu wo.jsko'wego do grupy oporacyjne;j
p~sytuowanc;j przy stanowisku dowodzenia armii™”.

Ideowy model obiegu informacji w procesie zaopatrywania
pez \Akorzystania transportu pozaoperacyjnego przedstawiono

3iysanku 4 .13 ., natomiast z v/;;:/korzystaniem tego transportu
3?ysunk”

ANPor,. tamze, s. 796,
Matgc znik 36,schomat 3.1 i rys.4«14









V prccecie kierowania zaopatr.ywaniem i dowozem thog"

ttipi¢ ro-znicz inne warianty obio;;_*u iriiorirjac Ji zo ‘wzjiydu
na mozliwosci korzystania z roznych Zrdodci zaopatrzenia oraz
roznych Srodkéw transportu. e

Nalezy podkresli¢c, ze w celu umozliwienia operatywnon;o
dziatania grup operacyjnych niozbodrié zapewnienie aio~
zav/od.noj tgcznosci‘tn in. w nast-“pu.jacych relacjach:

- grupa operacyjna na SD armii —mioj'.)cov/e zrédia zaopatrze-
nia w amunicje, paliv/a, materiaty inzynieiy;jne i chemicz-
ne;

- grupa oT30racyjna na SD armii - kolumny transportu poza-
operacyjnego, szefostv/a przewozow v/o;igko-ch, wojskowi
komendanoi kolejowi”™ armatjwaz™* zeglugi Srodlgdowej;

- grupa operacyjna na SD armii —grupa operacyjna na TSD
armii;

- grupy operacyjne « dov/6dztv;o okregu wojskewego czasu woj-
ny.

Zapewnienie ta.czncsci w wymienionych relacjach bedz.ic
miato decydujgce znaczenie w Kierowaniu procesem. zaopatrj wa-
ria i dowozu v, oparciu o zZzrdodia miojsccjwe i transport pozc.-
operacyjny. Jgdnoczeénie bedzie to zadanie tr-udne do rea.li-
zacji. Jednym-’z mozliva/ch rozwigsaoi v; tym przypadku moze
by¢ v/ykorzystanie miedzygarnizonowego systemu #tgcznosci
przewodowej PION uzup)0tnionego dodatl:owgmi taczamii resortu

N o . . L R
tacznosci, Srodkami radiov/ymi i ruchomjmi*™ ‘.

Pr,:AS.‘ v/oini “mf 1ZacC jéd.’ S,y b uc; LU. ve~ ij . B0



Ev/akaac™a materiatowa

Swa-.uacoa jeat to ce?lownc i ¢orcorizowano zbieranie, usu-
wanie, wnoszenxG, wywozenie z pola walki i roécnow dziatan
wobenaych /bodowych/ rannych, chorych i porazonych zoinie-
rzy, ludnosci cywilned, d™nco;; wodennych, uszkodzone£;o uzbro'-
denia, materiatow, v/tasnego i zdobycznego sprzetu bodowego
oraz innego mienia, madQCepo istotne znaczenie c.la prov/adzo-
nia dalszych dziatan wodennych lub stan,ovvigcego maddtek
panstwov/y, dobra kulturalne, itp.~ a takze opakowan i zbed-
nych lub skazonych srodkow materie towych™-". Swakuaeda ma-
teriatov/a d”st dVYrym z elementéw procesu zabezpieczenia
uateriatov/ego.

I“rzy us -alaniu szczegotowego zakresu ewakuacdi i masy
ewakuowanych przedmiotow a takze innych.elementéw procesu
ewa<cuacdi, autorzy napotkali na luke w literaourzo i:rzcdinio—
tu. Zagadnienia te nie sa rowniez w polu szczegélno,go zain'v;c-
l'ocowania podczas prowadzonych ¢wiczen.

Nalezy sgdzi¢, ze przedmiotem ewakuacdi TnatGriato'.ved
~Mogg byc:

—y/szeliciego rodzadu opakov/ania, przede v/szystkiui po amu—
nicdi, a takze po innych,.prodkach materiatowych /nr.
beczki po paliwach, skrzynki po zyy/nirdci,'. itp./;
iaski pc amunicdi duzego >niTbru;
slazone umundurowanie i zywnos¢ oraz inno Ssrodki matoria-

5T-
Stownik podstawowych terminéw wodskowych. Op. cit.

53
i Pr-ac7 taktyranych. Szt.
N/av. 1 i3/S6 MON, Narszav/a S. 3¢l y y



lowe mogace po przeprowadzeniu zabis-6w f?pocdo,Invch aiu-

Zy¢ woockom;

* Uszkod-Zony sp2?zok x Y/yposr.zY™WIG sihu.zb kv/i?.kG2?in.io't!rzo',Vokich
/tara po paliwach, kotty od kachrii polovr/ch itp./.
Zagtada sie, zg VW przypadu-ra oro™adzcnia operacji obroancj

na obszarze kraju ewakuacja zdobycznych $rodkéw ciateriato-

vAch bedzie 'wystepowala sporadycznie lub nie bec.zic v7 stor)o-

‘/ala w o201e.

Potrzeby ewakuacji mogag rale¢ row-nomiorny charakbor. badz.
w okreslonym miejscu i czacie noga by¢ znaczne .

Zaktada sie, ze catkowite, nasa ewakuowanych przedmiotéw
So catkowitej masy c.ov/ozonych Srodkoéw rnateriatowycti booézie
niewielka. Zatem i iriozliwos¢ ewakuacji nicwct no uv/zf';lednio—
niu znacznego zaangazowania Srodkow transportov/j'Ch co ev/a-
kuacji pozamateriatc'.7Gj /przede -wszystkim modycznoj/ beda
zaspokajaty w petni potrzeby w tym zakresie. Ponadto, zda-
niem autoréw ewakuacja bectzie procesem drugorzednym w sto-
sunku do procesu dowozu Srodké'w matoriatov/ych.

bwakuov/ane przedmioty mozna generalnie podzieli¢ na trzy
grupy:

w przedmioty, ktore po dokonaniu minimalnych zabiegow
/oczyszczenie, drobna naprav/a itp/ mogg i beda ponownie
uzywane;
przedmioty, ktdére beC.g wymagaty ne.pra.7 sSrednich i gt6'w~
uych badz beda nada.waty sie np. tylko na ztomoY.nnie;

- przedmioty skazone,

-c ostatnia grupa v/ymaga¢ bedzie odrebnego postej~o'wania.

%Ozna tu wyrozni¢ dwie dalsze grupy:



- przedmioty, ktdi-e nie .aada.jg sio do ocli:azania, s zatem
«//nyniagaidco zniczczenia przy zacho'.vaniu '.vazol'-J.ch z-odkoé-.-/
OStrosnosci;

- przedmiot™/, ktdéro ,po odkazeniu mosg po\7r6ci6 do v/o.sk
w celu zaspokojenia oruo$lon ch notrzeb.
da podsLauvie tan pi'zp~ptcgo podziatu nozna okre$iié eta—

py ev/auuac;}i. dydia®e sie, ze v/innp one by¢ takie sano rjak

4 procesie dov/ozii, fi to z konieczno$ci dokonania odro—

v/iedniej selckc”ji 1 podziatu na v/yieM v/yuiionionc grucy.

iokonaiiio tego przeceniez/ziecis. tylko V najziizszych cr'n5.,/ach
bytoby trudne 3.uo v/recz niOuLoiiliv/e, Zaten ov/akuo'.vane oizod.—
mioty bpdag v~/nc.galy prsetadov/y.varia na poszczegOlnych eta-
pach ewakuacQ!l ¢ Tiozna przy.juc, ze noill.vosci pr2.ebadun’rov/
bedg zaspoka-aty pojrveby w tyn zakretic. Z przy ~“ebego po-
eziatu pjrzedniotow wynika koniec2:no$6 ol-ireSlenia nie.jsca,

00 iitorego beda one ewakuowane, Hic”~scc to bezsie zdeter:.ii-

nov/ane nozliwosciam cwanego szczebla, do przywrécenia vmrtoé'

oi uzytieowej pji'zecuiin.otbv/ ewakuacji a takze kcnicczne$cia co*
nownego wykorzystywania. Koga to by¢ skitady zar6v/no staceo-
aarne lub x”olowe, pcdiaostki remontowe lub dalekie piecze.

**jeN,scG ewakaa,c;]i noze by¢ ustaloiie zav/czasu lub doraznie,
zakres ewtgkuacei bedzie roézny w czasie, nalezy przypusz-

ze r0zn.ia.r3/ ewO,kuac,ji ncwjcriato'w0 3 bede. nabwiekszo
pocz'ptko'wyn okresie dziatan, wyniks. to z naewig]:szcgc zu™*

-'ycia Srodudéw natcrialovg'ch tyn czasie, naewiek.szego nasi-

Monia walk itp.

zwigzuu z p~-“awdopodobnyn pcinyn saspolco”™enicn potrzeb

Z. nteaie Gwakuacji nie istnienie koni™"zno$¢ okre$lenia
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pi iIOXN te * POYICZA0. TIEA UrG VALM.C mtadio W "Gol
wych przo™p/Kilrach, ”of;;nizbowo”. B0y W r-i.-.ir-cn j lob¢
przediiiiolTOv; podlcsa;igcveh cwo.kuac;'! bedz?lc DrzGlrrsozo.la
C'.ozli\voyci awakuacj’ ;)e0 o x tabira "prz’ypadku priorytet r.czna
przyzna¢ tym przedmiotom, ktoro bedg w krétkim czasie nie-
zbedne na polu walki, lub tym, ktérym natszybciep mozna
przywréci¢ wartosé¢ uzytkowa,

Pobe-cio ewakuac;ji ¢est wzgledne co do szczebla'yot rrov/o.-.
dzeiiia. To co dla danego szczebla mozn-a™akrCsli6 mianom
"OWBkuacoi materiatov/e J” dla*rnkicgo nuClICmoznaczaé 'Nmanewr
materiatov/y ",

2alo?GG ewakuacji mo.t.erialowGé w przypadku przejscia do
pierwsze”™' operacji obronney na obszarze Icrapu ;jcGt szerszy,
‘/ynika to z koniecznosci ewakuowania takze zapasow sSrodkow
Tnateriatowych zgromadzonych zawczasu w celu zabczpsioczenia
dziatan w poprzednim wariancie.

Jednak zdaniem autordéw procesem tym powinien Kkierewac
Sztab Generalny b? p>tzy zaangazowaniu innych instytucji
centralnych oraz dowdédztw nizszy/ch szczebli ormc.nl zace™.inych
/7cp, okregé'w wojskowych/.

Blor¢™c pod uwage przypuszczalny czap rozpoczecia ewakuacji
craz termin jej zakonczenia”™ wojska armii mogg uczestniczyc
Wkoncewej fazie tego procesu lub wcale nie uczestniczycC.

b przypadku cze$eio'-"ogo uczestniczenia v/ojsk armii w pro-
cesie ewakuacji wazne jest szczegotowe i precyzyjne okresle-
ni® dla nich zadan w tym zakresie przez organa odpowiedzial-

m za sprav/ny przebieg ewakuacji /Sztab Generalny y? i in./.

podstawie materiatow z badanych c¢wiczen.



talna przj-padki’, istotne ”~est rowniez skoordynowanio
rtziaian ewakuacyjnych z mobilizacyjnym i opcracy,jay-n roz.vi-
nieciem wo-jsk,

Eovmiez v/azne jeat przejecie przez v/ojeka apEii tej
ozenoi Ssrodkéw materialcvych. ktdéra nie zostanie celowo wy-
e.vakuov/ana i przewidziana dqny A--aMuycia v cz.azic trv/onaa opo-~
Xac™i obronnej.

.V zwigzku z tym nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$¢ powotania
odpowiednich doraznych /tworzonych na okreslony niezbedny
czas/ komoiek /wydziatéw-, oddziatéw, zarzadoéw/ przy okicoslo-
mych czczebiach dowocSzenin gpgzdid . raju. Gedathwowyrr: fch
-nadaniem b;y>oby kierowanie w sposOb skoordynowany procesem
c”vaknacji, a takze szczeg6lnie w koncowej fazie eyaknacji

‘sspotdziatanie m.in. z dcv/6édzkweni armii.
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v/araaki prov;adzcriia operacji obronnej na obszarze kraNa

w odréznieniu od operacji pro'./o,dzon,7ch na froncie ze)v-

neorznr/m umozliv;iaog v/37korr.psx;auie do dov/ozu Srocu:by,

ilte ria >ow/pch w vieksz.ym stopni u:

“* Gamochodov/Ggc transportu tzv/, "pozaopcracy sinego";

—innych rodza.jév/ treuisportu /kole;jovvego, ruroci:jgo,vcf';o,
".Yodrieso Srodladowego/,

Kompleksowe wykorzystanie wszystkich rodzajéw transportu

zapewnia dowo6z niezbednoj* ilosci $rodkoé-? materia lewych

zaspokanajgcych potrze by-...przygotowania i prowadzenia

ope™ac,jA. ob-oniie™N* ~MwickGzo™a zpsdic.tl.LO takze zywotnosc¢

procpGU dowozu.
Zwielokrotnienie ilosSci Zrodet zaopatrzenia na pozytywny
wpltyw na proces dov;ozu. Powoduje to przyblizenie dostaw-
oow/ srodkow materiatowYych do ich odbiorcow, co z kolei
skraca ramie dov/ozu i réwniez przez to zwieksza zywotnosé
procesu dowozu. Ponadto istnieje wiekszo prawdopodobien-
stwo zachowania zywotnos$ci procesu dowozu w warunkach
szczegolnych, ap. przy obronie ognickowej lub okreznej.
KonoGhweiicji zwieksza s™e t2idz zywotnos¢ pi‘ocesu za—
bezT>ieczenia materi¢itowego i co za rym idzie’ . .a,—
cesu zabezpieczenia tytowego.
N poréwnaniu do diugos$ci ramienia dowozu w typowej ope-
racji, przy istnieniu miejscowych zrédet zaopatrzenia

w operacji obronnej na obszarze Icraju ramie dov/ozu skra-

ca sie:
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- v, przypadlm ;jQénefo zrédita dla arirdl ™ trzykrotnia;
V przicpadl-LT ¢jGoiiGgo zrédia dla kazd.03 dywizji
dziesiecCiokrotale;

~ V przypadku jednego Zrédta dla kazdego putku -
dwudziestokrotnie.

/. Ka podstav/ie przeprowadzonej analizy ilosciowo « czaso'~
wo -— przestrzennej i analizy mozli-wosci wynika, ze
optymalnym wariantem jest istnienie 1-2 miejscov/j’chﬂzré-
det zaopatrzenia dla kazdej dywizji.

3. Vvarunkach opero.cji obronnej ra wybranych kierunkach,

rejonie lub w okreSlonym czasie moze v/yustapi¢ nie zbilan-
Gov/anic sie potrzeb i mozliwosci w zakresie dewozu.
V takim przypadku nalezy okresli¢ priory’'tet dl.a rodzaju
zaopatrywanych wojsk, rodzaju i asortymentu sSrodkéw ma-
teriato/.7 Ch oraz wd”orzysty"wanych' zrociet i transportu.
Oczywistym jest priorylet dla ./ojsk oporacyjnych. |™Mastep-
nie priorytet nalezy zachov;adb dla wojsk ra."Niel:ov/ych

I artylerii oraz wojsk pierwszego rzutu dziatajgcych na

kierunku prawdopodobnego gtéwnego uderzenia nieprzyjacie-
la. Ponadto nalezy zachowaé priorytet w dawozie Srodkow
materiatov/ych majacych podstawov/e znaczenie dla prowadze-
nia operacji obronnejlatlunicji, nirateriatbw inzynieryj-
nych i paliw do v/oz6W

6. Przy zatozeniu maksymalnego zuzycia s$srodkow materiato-
v/Ach /wariant pesymistyczny/ ilos¢ sSrodkow przetadunko-
7/ych znajdujgacych sie W wojslca.ch operacyjnych /w AEkZ/
jest nie v/ystarczajgca. Wtym przypadku zajéz,ie koniecz-

nosc¢ vr,/korzy3tania Srodkéw przetr3dunkov;ych z gospodarki

narodowej.



pTO

Przy miejscowycti zrodtach zaopatrzenia ns.lczy atworzyc
br;>[jady pize tadunhov/o w ro.raach ¢;;iadczeu onobicfcych
i rzeczoywch z gospodarki narodowo;] o mozliv/ozciach prze-
tadunkowych rov;nych lub wiekszych cd dobov/ego zuzycia
Srodkéw inatGriatov/ych przez wo,iska armii.

garnizonach, w ktdrych utworzone zostang miejsccwe 2rdod-
ta zaopatrzonia-, nalezy utworzy¢ ro'wniez kolumny trans-
portowe z sit i Srodkéw pochodzacych z gospodarki narodo-
wej. Kolumny to wirmy istnie¢ w czasie przygotowo.nia
I prowadzenia operacji obronnej. Catkowita jednorazowa
zdolnos¢ iM-zewozov/a w”mionionych kolumn winna byC réwna
dobowemu zuzyciu sSrodkéw mc.teriatov/ych przez wojska armii,
Istotnym do szczegdétowego rozwigzania zawczasu jest pro-
biera ewekuacji z rejondéw zagrozonych zar™aséw Srodkow
materiatowych. Arraia mozo w tym x~o0sie uczestniczyc
‘W konicov/ej fazie lub nie bra¢ udziatu.
N kazdym przypadku araila przejmuje pozosta'wiona, dla niej
do vAkorzy stania czes$¢ zapasow SrodkOw materigiovri-'ca.
Kierowanie zaopatrywaniem i dowozem W.pierwszej operacji
obronnej na obszarze kra™v™mr)ze odbyV/aC sie, przy v/ykorzysK
taniu dotychczasowych elementow /stanowisk do'woczcnia/
uzupetnianych no.'Am elementami /grupami operacyjnymi/
uraozliwiajgcymi przede wszystkim VA/korzy stanic miejscowyych
zrodet i transportu posaoperacyjnogo.
Grupy operacyjne majag'charakter dorain\y i po zakonczeniu

operacji obronnej mogg ulec rczforTaov/aniu.
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grup - svicisin-ven. V. joed nop - proz wo'éska, ope-<
racy.jne rerionie musiata by¢ -'oddana r.~cyfikac.jb. ddocydov/a~
ta o hyli pi'ZBamga ~obnictwa niC])rzy.jaciala szczcg;01Qi0

w poczatkowym okresie Vv/ogy - niszczg™ego wezty i .linie ko«
IGJONMG oraz drogi ewakuacy ene ™ GiekokfG ra,idy .isdn.ostck: ran-
cemych pov/odowaty odc.inanie drég dowozu i ewakuacji. Grupy
woesk nieprzy .jaciela atcukowaly stabo bronione tyty wojzk
radzieckich, B»““bizowaly icii prace i hamowaty doT™Myw zosopa—
trzecia do walczgcych wo.jsk. Intensywnc.¢¢ oddziatywania
lliepizyjaciela na 'lg., operaoyjne soowodoNata. ze w.az bach
armii i frontu wydzielono specjalistyczrio komorki /vr/dzia>y/,
odpowiedzialne za organizac.jc obrony i ochron;/ tytéw zwigz-
kow operacy jnych. komoérkach tych poddav/ano analizie sto-
rien zagrozenia tytow, dokonywano okreslania potx'zcb wykorzyp-|
tania sori—wiasnych' i pirydz-iclw...jch takich-m. m xo0f rei o
ki wogsk ochrony pogranicza, bezpieczenstwa wewnetrznego,
ochrony kolei i sit wartov/niczych, Anatiz owano takze mozliv/osc|
"Wykorzystania, do tego celu ludnosci miejscowej zami-"szkujgcoj
dany teren. Osiggnieto z.naczne zmniejszenie skutkéw oddzia-
tywania nieprzy jaciela poprzez okreslenie skupienia p;tév/ne—
So veysitku obrony oraz bardzie.i efektywne wykorzystanie brzy-
dzielonych W tym celu sit. Zwrdcono 'wiekszg uw/age na zabez-
mdeczenie linii komunikacyjnych tworzac W tym celu stuzbe
woiiicndancka oraz oddziaty zai™orowe. Zorganizowanc> | 'jpsza.
ostone przecéiwlotnicza. obiektdév/ tytcwych v.e;znaczaj:ic do te—
Ke celu coraz wieksza ilos¢ réznorodnych sit takich no. jak
Pododdziaty przeciwlotnicze lub lotnictwo mysSliwskie, ktoérc-

vryznaczoao strofy dyzurowania w powietrzu nad obszarami
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i Po.rfiaini uviov/ r, t ) .
L-a polepszenia v;arunkovw/

obrony i oeffron’-' +vov/
* 0a ICU "o.s.,0.,0nen0 rowniez nzereya-zoarn-'.-

vvzitc organizacyonych takich m ~/rekszy n dotych-
czas stopien rc.zSrodko.vania irr+-e-i'i>A..... .ri,—v_-'-"ac*én, przyénie-n
t-zenie wytaduakénr na stacjach —
tzw. “stref Z8 kazp™d'™ - /a u’\?uomema dziaialnonci dywer-
-m,'jnej/. ., niare ro'zv/i.jaala si-¥ dzi.atan v.'genn,7ch Ania
Itadziecka coraz wieksza -meg,? przjwigzj-waia do problamcéw
ooiony z ochrony tytéw w szczegdlnosci szczebli oporacy.jnych
- Ooperacji wschodniopruskiej 2 Front Biatoruski wydzielit po-
nad 1 000 zoinierzy do ochrony drog sar.ochodov/ych. a w ob-
szarze tytow | Frontu Biatoruskiego osianiano 31 w.jziébw ko-
eigwYe o kavGA/ 1Mo, "IP mostow przez szeroka 'orseszkode
"odna /JISLA/, 23 lotniska ,i wiele nie.jsoo.voSci. BezposSred-
-~0 ao obrony i ochrony tytow tego irontu vrydziel.ono: trzy
2'J4ki .specjalne, osiea putkéw . .« . dwa putki zapa.sowe, putk
piechoty, cztery putki i samodzielny dywizjon artylerii
przeciwlotniczej oraz polska brygade zapasowag”™'. Cgbiea dc
ostony tytév/ tego frontu vag;dzielono az 32 fro.ntov.ycb $réd-
<6/ 0?L. n u n
° m'zra.stajagcyc znaczeniu jakie przywigzuje sie do obrony
ochrony tytéw .Swiadczy miedzy innyrd przykiad przydziele-
* i-wi.erov/S/:io z;\.o ostony, na zerenio Poln'Ai,
komunikacpaa;;ych, baz, obozow itp. 400 - 4po tps. zol-
CI(SYA_". vAvaTIII—*i z. parto’za.ntau:i dowddztwo nie:r:ieckie zadvsro*

“m0 0iooiG 20 . sil dziatajgcych na froncie wschednim,

* "P- ableiny obrony i ochronny tyt6'v Arnii
~r Q// Si1 Z2ZS AiIl"” -Przeglqd A/oaterriis trzov/sl:i
v/arszawa |972 s,



natomiast  czasio v;ie tnaix.skie , amery>-canic za wz
ca na e;rozv e adorzen partyzanckich na bazy i linio komunika®
cyjne n to nuiaal na catym obczac c¢Viethamu Potudniowego,
W pGv.nywn okresach ™ep'zorzyr!ty’.YaAD do 'amkonacia t"do zao’™n
OO0 ic GO 00 % cwoich sit"'.
Cdciziatywanie sit v/yzwolenczych kietnamu na amerykanskie ba--
zy | transporty z zaopatrzeniem spowodowato koniecznosc
dzielenia ogroimiych sit i Srodkow dc ochrony tych baz i kon
lunn dowozgcych zaopatrzenie, y wiekszosci wypad.ko\Y do obro--
ny tytéw Kkierowano oprocz podoc.dziatdv; sit ladowych rov/niez
czotgi, traasporteiy, a nawet Siniglowce™ki;ka"konwoye kolumn
trancportcwych'na drogach”. ' o o
m Przyjete przez panstvi;a KATO kcacepeye oddzialywania na
tyty operacyjne wojsk przeciwnika znalazty swoje szerokie
¢-a0 uoso./anie wwoynach lo/calriych prcY/acizonych przez militarYzm
c.merycansm.i., woynacn na. Kad.emim //schodzie na terenach
Korui, ./ieunamu i baosu., jednym z zadan operacyjnych lotaict-
‘4 byto dezorganizowanie dostaw za.opatrzecia poprzez nisz-
czenie obiektéw na liniach komunikacyjnych, badz przez bez-
.-osreunwe oadziatywanie na skiady, magazyny i inne obiekty
"'-coezp”™oczonia tynowego. / vr;niku takiego cr.iat.ar:la tyn.
m-'~olov/ania obszaru dziatan v/cjennych przez lotnictwo arnery-
i-.e, 0;™ona pomocnokoreaiisna ponosita znaczne stratw,
v/ov/ozc.s okoto'83 Kkys. Kranoohodéw z zaopakrzo-

1G. . y ~Q amie h0 wysit'eu ane kans"i o !ot Y

. ‘.iucha: "Z-asi/.an:i,c 'we.lczétcwch Vcisk'm O t on

B ¢ ¢ N PR i )
' tyt 6w operacy jnych* ASG mp

ilucha: -'ZaslianiG walczacych wojsk’'n Cp, n =7
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.-.ostato usyte do izctoirania v/oosk od doptywu sSwiezych sit
| zaopatri'.caia ™ z.aplecza i tytow.

..ytej przed.ctawioae przyktady historyczno pozviain,jg sze-
.»z0- ./zdzis¢ spra-wy zagrozenia tyiov/ i wycigga¢ capo./Ziodnio
mra..ocr.i dra ooecnyoa, a nav,et przysztych oposobovi dzie.lani.o.
odnosnie organizacoi obrony i ochrony tytéw operacyjnych.
Gwattowny rozw6j mysSli technicznej pozwala potencJatncmu
nieprzyjacielowi wprowadzi¢ na vr/posazeaic swoich wojsk co-
raz to doskonalsze Srodki watki. Cha.rakteryzuJdg siy ono du-,
Zzg donosnoscig oraz wysokg precyzja razenia®, ¢.rodki tc
w pot.gozeniu z novr/mi koncepcjami cpc.soboéw Ich uzycia powo-
dujg staty wzrost zagrozenia tytow wszystkich szczebli .nie«
zaleznie od miejsca ich dyslokacji i rozm.ic.s.iczenia.

Rozwazany przez autorow wariant prowadzenia oix;ro,cji
obronnej przez armie W poczatko-wym okresie wojny na terenie
.Alaskiego Okregu /.'0j.skowsgo Z40.y kumulu.jo w sobie niejako
owa, do..yohczas odazretr.e sposoby rozpatrj'vianla problemow
zagrozenia,
-ier./szj; dotyczy dowddcy i sztaba artnii prov/adz-qce,i oporac.je
Qo orjnc®, 'V v/araanci.e tyra charo.”\QVy*trT?yczrie Jest to, zc ooron
hTzysztych dziatan nie .jest wczesniej dokiadnie okresSlony.
-ragi spos6b odnosi sie do ’'gospodarza' terena. .7 tym v;ypad-

zadania v/ynika.jace z potrzeb obronnosci kraju vwykony.vane
‘smrp i muszg bycé znanym ..'cze$niej, $cisle okresSlonym obsza-
rze .

sytuac;]! pas tytéw anoii viraz ze znajdujacymi sie
sitami 1 sroakami, urzadzeniami itr. jest narazery. nic-

b
Por. zat. n
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riako pod.vdJaie na uderzenia Srodkani cEnio\v:iTn nieprzyjacie-
la. Potencjalny przecivaiik, z-odnie z przyoi>t.yni koncepcja-
Tu prowadzenia dziatan wojennych, 'dedzie dazyt z jednej alrro-
ny do spowodowania zakitdécenia'pracy eyetemoéw dowodzenia i
koninnikacji oraz dziatalno$ci catego zaplecza na terytoriun’
panctw, sl:'on Jkiadu v/arszaowGkiepo. . drupjicj strony dazy¢
bpdézie do obezwitadnienia v/ojck™ czczeg™élnic przG['rujpo.vi;,ja—
cych Gie kolejnych rzutow oporacyjnych i ctratosicznycli.
Cole te nieprzyjaciel bedzie starat sie zrealizowaé¢ «ykorzyr-
tujac wszystkie nozliwe i posiadane sity i Srodki, do kto-
lych zaliczy¢ mozna:
- sity rakiotov/o;
- lotnictwo rakietowe i -taktyczne;
N systemy rozpoznawczo-uderzoniewe;
- sity ladowe;
- sity po-."iefrznodesantowe [ |
- woj 3ka specjalno;
- sity walki rad.ioelektronicznej i rozpoznania.

otopier* zagrozenia jirzez poczczogo6lne sity i Srodki nie—
przy~iaciGla bedzie uzalezniony miedzy innymi od okresu pro-.
vvadzenia dziatan oraz od waznosci obiektu przewidzianego
ao zniszczenia /obozv/tadnienia/, ./srod obicktév/ tych znaj-
dujg sie takze oddzie-ty 1| pododdziaty tytovie armii.

Z chv;ilg Y.ywbuchu konfliktu zbrojnego, naj.;ieksze zagiro-
z.enie dla obiekt6./ :?ozmieszcZ2.onych na obszarze Kraju zaist-
nieje w zwigzku z mozliwoscig uzycia, rjrzez nieprzyjaciela

sil ra.eictov;o—aplrowwch, lotnictv/a oraz grup dyv;ersyjnych/ .

-hor,: Zatgczniki nr #, 43 i 47»
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emmcmlnieto rozpati7 v/c.aic i/e.rlsrtu pro-vadzcnio, operacji obronna:;
Z uz.yoiGrn broni ,j¢idT/owo, zc ./ngledi;. mivnzy inn;)ml ni bo, io
zn,.vartr 7 (hrudnia 1907 r. miedzy ZS73 i USA ukind o likwi«
.aac™Ni naziemych v/yrzatni Oralne i Porehirig zda;jc cie pot'.vicr-
dzié stusznoGO te 3 tezy, ilutorzy Uvaial!-? ¢G ntonuQko"'.vo duzo'
i-_,rozc,nic dj.a tytow armii 'WAniikaC rnczo z prowadzenia przez
nieprzyjaciela powietrznych operacji zaczepnych. V operacjach

tich nicprzy¢ijaciel moze uzyC ca.>y s'woj potencjat tacznie

I’ z wykorzyntaniem cyntomow rozpoznavvczo-uderzcniov/yoh np. PLSS

Jdub lotniczy elektroniczny zostav; minowania narzutowego =

ho. poQota'wie doz«7io,cczen z dziatan bojovr/ch lotnio t-/a

W 'Wietnamie, na Blinkim v/cchodzie i z przeprowadzonych c¢wiczen
zit zbrojnych 1'IATC:™ mozna stwierdzi¢, ze dziatania ,bojowe
urodko'w nepac.u powietrznepo' /e.only prowadzone .camech powietiui
noj operac/ii zo.czeinnej bedg miaty charakter zmasowanych lub
oddzielonych/pojedynczych/ nalotéw /Zuderzenn/ xma wybranych kiC'
runkach. Uysloliacja ?SP KATO na indODd wskazuje, ze w zmaso-*
wanych nalotacn na kierunku obrony rezpatryv/anej przez auto-
row armii /kierunek drezdenski/ dziata¢ beda prawdopodobnie
'‘wyd.zielone sity 4 PTSP i wzma-cniajgce . jo sity d AL /A/.
Lonadto nobig W tych nalotach bra¢ ué.zial strategiczne vsano—

A

loty bombowe
Przewidu/e cie, ze operacja po'wietrzna cit zbrojnych LATO

piowadzona moze byc na gteookos¢ do nOOD d200 km 5 tr’wad

TT

c2 Por.: Zalacznik nr 44

It C.'.-iczeni.a "..'IHISA/CILIliz 33” i <'COLT 71PJi 83".
‘or. : Zatacznik nr 43
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:aika dni. S picrvvsz..oh 2-3 e.alach operao.ia ta r.oi;0 by¢ pro-
wadzona z raksynalny-n natezeniom dzir.ian. w tym czo.nio p--,0-
w,.d,"e sie ./N7onanio 2-3 zmasowanych /3-4 godziny kazdy/ na-
louOv/. [/ kolejnych dniach gtowny wysitek ii\WF nieprzyjaciela
na by¢ skupiony na wykonanie uderzel na zgrupowania wojsk,

komunikacyjne, obiekty tytowe i podchodzace z mwh--
drugie rzuty i odwody. Taki wo.riant dziatan zastoso;vano no.:
w ¢wiczeniu "./INT2X/3IMiX 83" przy czym uderzenia lotnicze
vn-koay.vano gtownio na wczes$niej rozpoznano cele tak-e - -
lotniska, stanowiska dowodzenia, duze magazyny oraz inno
ooiokty potozono i;a gitebokosci do 400-600 km Do tych zadan
vr..'K:orzystywano samoloty i?-11i ; ”"TO1ldiZd)C", "JAC-OAi;", F-IG

dziatajace parami, kluczami i grupami szesSciu - dwu-
nastu samolotéw z matej i bardzo matej wysokosci, z zastoso-
waniem pociskow i bomb kierowanych. # dziataniach konwenojo-
nalayoh pierwszy ztaasowany nalot lotnictwa taktycznego na
terytorium PRL nastgpi prav7/dopodobnie jednocze$nie z rozpo-
Czieciem dziatan bo,jO".'ych nd obTDiY,'

»WK;onaa...a pierwszego ztnasowanogo uderzenia na na’z I
nieprzyjaciel noze uzy¢ od 590 do 490 samolotow”N. Jezeli
Uwzgledni sie stopniowe narastanie sit, ilos¢ ta moze wzros-
uié do SIO-ySO samolotow. 2 tej ilosci na strofe tytéw aimii
hozo by¢ uzyte 120-460 samoloto;!" jednocze$nie. Z wymienio-
nej v/yzej iiosci samolotéw lotnictwa taktycznego na oddziaty

i urzadzenia tytowe armii moze oddziatywa¢ do 11-18 sanolc-

Biuletyn informacyjny iSr | /las/, ac;*, zfarszawa icgz

16 Tamze s. 25.

N »}0
'‘mrganinacja obrony i ochronT/-r'-;"** .q + - 40
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/48 — e
foow . irTzy 2-5 wylotach na dobe. mozliwosci be wzrosng do

8 2 - 5 Bamolotdw.
1

Biorgc pod uvw/age przadetawione Vv, tabeli 5.2 - inoAUwodci
nisiiczenia oddziatow i obiQktow' tjlcw™oh raozaa wzt';lednio p.ro-

G"zyobaie zaprogaozowac¢ akatki oddziat,ywiQia lotnie tw/a na tj"™-

ty ariaii. : :
i |
Tabela 5.2. Iloac¢ vc,-branych AN? panstw NATO potrzebnych do
obezv/tadnienia b:.idz zniszGzonla,.niGktérych olo-
montéw tytov/
(;gg?aek "8 Konieczna ilo$¢ samolotéw do
i . /bomba/
JIPodza j mTO- ‘'mebez/Madnienia.  znisze zenie.
[ obiektu Tvo mien 20-30 . S'orat 00-7( .J SC:at
Il ataku raze— g 4 U 104'E16 £4 F 104 ' -
I aia Floi
L .. /nv ! !
===|.= gﬁ""” 6 1)(3" 5177 b
I ne 82 21,5 2 | 3 2 G Q y
I Skiad 1
I /okopany/ MK 84 48,3 42 ' 3 30 A 126 62 I
I Stanowisko X
| - APTBIi MK 82 17.5 6 9 16 24 12 i
Ib.transp. ‘
rozsr, MK 84 46,8 18 27 13 40 60 '34
liffiost zelbet. I
lioo0zis i MX 84 27 m - 12 22 °

Taktyczne lotnictwo nieprzyjaciela moze wi”o oddziatywu-
iac na tyty armii w jednym zmasowanym nalocir y*ykona¢ naste-

pujace zadanie:

Por.: Zatgcznik nr 45*

Na podstawie: "Kompedium sil zbrojnych wojsk NATO".
Warszawa 1977 oraz "Organizacja obrony i ochrony...".
Cp. cit.,s. 13™

U
1C
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a/ obezwtadni¢ - TSD i czesciowo ABSZ lub APTBR;
b/ zaiezczyc . Koy ~ a.ualcji.

' ta-ctyczne lotnictwo nieprzyjaciel«» moco:
a/ obezwtadni¢ - TSD i ABAZ

b/ zniozcz"¢ - TSD i kilka /D**d/ skiadow W ABIiZ.

Zactosowanie przez potencjalnego przeciwnika coraz to
Ekutoczniejozych ogniowych Srodkéw razenia np: cyntemow
rozpoznawczo-udorzoniowych z wy)rorzyoteniem tzw. "broni p™ .
c.vzyjnej" lub "intoUgentnsj" i o zwiekozonej sile niszcze-'
D:a moze spowodowaé¢ podobne skutki jak orzy zastosowaniu bip-
ni jadrowej. ;
¢castagpieale bomb burzacych 82 i MK m/ w uzbrojeniu sa-
molotéw przez kierowano rakiety powiebrze-ziemia /AGI!-65/

2 laserowym systemem naprewadzania /ilPG 66/68/ moze zwiekszy¢
«'lolokrotnie mozliwosci w/ykry'viania i obozv/tadnlania lub nisz-
czenia dowolnep;o .celu,

z dos-wiadczeti minionych wojen jak rdé”-nioz prowadzonych
cwiozGn w '.Yojslcach KATO wynikc¢', ze w ramach ogoélnego zagro-
zenia tytow operacyjnych nalezeaodjy..-i:if6@ szczegdlng uwage
m prowadzenie przez nieprzyjaciela dziatan specjalnych.

atania be bed realizov;a¢ przedo vraz,ystkim wojska specjat-
m'ho pr.~eznaczenia, './ojsirs dalekiego rozpoznania, grupy wojsk
m'mapr.-yjaoiela dziatajgce W rozproszeniu oraz desanty taktycz-
re 1| taktyczno-operacyjne,” 7 kierovmicf.via wojsk JATO, a gtov/-

« Sbcnach Zjednoczonych, coraz wiekszy nacisk kitad-zie
@V na rozv;6j i doskonalenie tego rodzaju wojsk. Swiadczy
“ tym state zwiekszanie liczby zotnierzy w jednostkach spe-

cjalnych su zbrojnych bSA /21 100 w 1PU r. do planowanych
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m 1S90 r. NQu , t-J. wzrost o 160 %/ oraz staty
v;zroMt //ydirtkow baO.natowych na rozv/6J t szkoloalo tych ./ojsk
/7165 r. (150 mn. dolnrow, a w1986 r. 600 min Oolarow/"".
Zasadniczyn zadaniom stawianym pj'zed ta 'wojaka, jast arowa-
(aZGil o o.ziaian aiskonwencjonalnych W ramnch opcrac”li specjal-
nych, aziatania te beda przede wszy stk m orranizewane, inspi-
rowane i prowadzone na gtebokim zapieczn przeciv/nika. Obejmu-
ja ono zespoOt przedsiewzie¢ zmierzajgcych do osls.bienia po-
t(incjala ekonomicznego i wojskowego oraz morale -przeciwnika,

takich przedsiewzie¢ zalicza sie dziatania partyzanckie

przeci\7party zanckic, akcje wywiadowcze, dywersyJno* rozpoz—
nowcze i sabotazowet, a t.aldie oddziatywanie psychologiczno na
In.dnoLi¢ miejscowg i—»siiy zbrojne, .

Analizujac stan i mozliwosci wojsk specjalnego przezna-
zenla nalezy przypuszczaé, zc W okresie bezposrednio poprze—
czajacym wyuuch wojny i wj.)ierwszych Jed dniach nieprzy Jaciel
na 49 TDW moze uzy¢ do trzech Gi-up Mpecjalnego Przeznaczenia
/A/, putku "l'iaager” oraz okoto 2-3 brytyjskie puitki

kykaz mozliv7osci', normy i prav/dopodobnc rejony dziatan
v/ogsk specjalnych \7{ pasie tylov7 przedstawia zatacznili nr 40,
Naktada sie, ze na te torium naszego kraju, z uviagi na Jego
zciaczenie dziata¢é moze do'70% z ogolnej liczby tych sil,

c wiec 1-2 OSP /A/, 12 bataliony "Eangex, oraz 1-2 Xculki
MS .., Vv/ydzielone z tyCh-sil grupy specjalne /Gp/ bedag

dziataty gitownie w rejonach -v7aznych.yw™es™ow komunikacyJnych

u K. kohnka: Zagrozenie i prtowdopodobne sposoby prowadzenia
dziatan boJdo7/ych przez Gily Zbrojne HATO na terenie PKL,
ASG kp, .VEirszana lodd, s, 1M,

1
“ Por,: Zatacznik nr 47.
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1 przoGzkod wodnych, w duzych skupiakach mie;jskich i rejo-
iC.ch uprzemystov7ionych oraz W pasach tylov/ oiX)racy;jnych.
Przy niepomys$inym dla panstw - stron Ukladu Warszawskie,po
rozwoju dziatan v/ojeanych i przyblizaniu sip sit zbrojnych
XXAT0 do pranie PPL natozy liczy¢ sie ponadto z dziataniem
'MO-hO GP z pedodd-ziatéw dalekiego rozpoznania korpusoéw
armijnych. Dziata¢ 'one mogg na gtebokos¢ 170-200 km od Unii
stycznosci wojsk i na kierujnkach dziatania macierzystych
korpusow. Oproécz wyzej wymienionych grup do dziatan dywer-
na obszarze rola ki moga by¢ uzyte pododdziaty wy-
kurzy stywane w okresie pokoju do dziatan antyterrorystycznych
/np. zachodnioniemiecka GSP—9/,
Ogotem na obszarze,kraju tpoze prowadzi¢ dziatania niekonwen-
cjonalne 1 specjalne od 500 do 400 GS i GDR.
Przyjmuje sie, ze Jedna grupa moze dziata¢ na obszarze o po-
wierzchni 500-800 kuk, zatem nieprzyjaciel moze obejmowac
dziataniami specjalnymi obszar od 90 tys. do 220 tys. km
/co stanowi od 10 do 60 % powierzchni kraju/ i oddziatywaé
/zniszczy¢/ okoto 900 —150 O obiektév; réznych typowN»,

W rozpatrywanym przez autoréw pasie tytow armii nalezy
liczy¢ sie ze szczegdlnie intensywnym oddziatywaniem omawia-
aych sit specjalnych. Biérqc pod uwage potozenie i wielkos¢
pasa tytdw oraz Jeg) znaczenie pod wzgledem militarnym
i gospodarczym nalezy spoéddziewacC sie, ze dziata¢ tu bedzie
okoto 50-50 GS /GDP./k Ocenia sie, ze okoto 50-40 % z nich,
moze by¢ uzyta do niszczenia obiektéw tytovr7ch, tJ. okoto

J. MVisniev/ski, T, Limanov/eki: ’'hVoJsk”. specjalne gtéwnych
panstw NATO” . ASG Narszawa IpO/» +. 101.
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<>20 GS /GGR/. 2r77 Niiwe (e jedna cirupa w trakcie dzia*

lania na tyltach na mozliwosci zniazozenia okoto trzech obiek-

tow. u zwiazku z tym w pasie tytdbw armii w wyniku dziatan

npecjalaych nieprzyjaciela moze ulec zniszczeniu 27-00 rdzno-

rodnych obiektow.

Obiektami dziatania GSli GH mogg by¢;

rakietov/3 Srodki przenoszenia broni jadrov/ej;

Srodki obrony przeciwrakietawej i przeciwlotniczej;

sktady i1 magazyny /v/ojskowe i cywilne/;

lotniska, saiaoloty bazujace na nich oraz urzgdzenia lot-
niskowe ;

elementy, obiekty systemu dowodzenia i tgcznosci;
rozgtosnie radiowe i stacje telewizyjne;

zaktady przemystowe, szczegdlnie przeuystu zbrojeniowego;
urzadzenia systemu elektroenergetycznego /elektrownio,
stacje przesytowe/;

urzadzenia hydrotechni_czne;

elementy systemu zaopalti*ywania w paliwo /rurociagi,’ zbior'—
niki, stacje pomp itp./; -

porty i urzadzenia nabrzezne /przetadunkowe, obronno/;
osrodki kierownictwa politZczncgo, adminis «bcwjnogo

I gospodarczego;

urzadzenia 1! obiekty sieci kom%milcacji kolejowej, drogo-
wej, v/odnej i powietrznej /dworce, v/ezty kolejowe i drogo-
v/0, mosty, ;Niaoiukty, tunele itp./; T

obozy i transporty jencow.

Ponadto sity te mogg; "

organizowa¢ oddziaty /bar™7”~brojne”o podziemia’;
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" .

dokon;ywa¢ aktéw dywersji w réznych obiektach przomyeto- '
v/ych, ’vo;jskovwwych' 1 adminiGtrgcy.jnych oraz proY/adsié dzia-
Tnania dywersy jao-nabotazowe na liniach komiinikacy jnych;
prowadzi¢ rozpoznanie, Idozorganizov/o.nie ruchu wooglc i ty-
1Q7, zadawanie strat si{om praeeri;vHika W rejonach mobili-
zacji, zesrodkov/ania i W rejonach lwyjéciovo’ch; ‘_
prowadzi¢ observvacje i 'wskazywa¢ cele w strefie tlyk’)w;
dokonyv/aé maaoY/ych porazeai ludnosci i v/ojsk drogg skaze-
nia i zakazenia wody, terenu, zyv/nosci itp.;

prov/adzi¢ akcje przccl'(;ko pododdziatom ochrony obiektév/
np. tytowych i regulacji ruchu na drogach;

zabezpieczaé /wspierac/ operacje desantowg;

szerzy¢ i pobudza¢ wsréd ludnosci miejscowej i wojsk

bezposredniego zap?,ecza atmosfere zniechecenia, zv/atpie-

-nia i paniki, dezorganizov/a¢ zaopatrzenie ludnosci, pro-

t
wadzi¢ dziatania terrorystyczne itp.

Jednym z istotnych form i sposobdy/ zagrozeniem tytow

armii beda dziatania wojsk pov/ietrzno-d.esantowych nieprzyja-

ciela, Przewidywane i mozliv/e sity do ich uzycia oraz rejony

dziatania w pasie tytu?/ armii przodstav/ionf. 1| zatgozni-

25

kach Z przeprov/adzonej analizy mozliwosci tych sit wynika,

ze w pasie armii moze by¢ v;ysadzone na rubiezy Nysy tuzyc-

kiej 3-~ BPD dziatajgce najprawdopodobniej w oddzielnych

rejonach oraz 1-2 DPD na rubiezy Cdry w trzccim-pigtym dniu

mwojny. Dziatania desantow mogg spowodowaé¢ na okreslony czas

sparalizowanie dziatania tytov/ operacyjnych w oki™$Slonym

r..p

Por,: Zatacznik nr 48"
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obczarz0. Moga réwnioz powsta¢ zaaczne straty w miejscowych
Zrédtach zaopatrywania lub w tytach operacyjnych. Wwdaje si®
mato prawdopodobne, aby celem v/ysadzonych desantéw byto opa-
nowanie obiektow tytowych, ale moga one sta¢ sie dodatkowym ce
lem dziatania tych desantov/.

Systematycznie wzrasta tez zagrozenie catych Sit Zbroj-
nych na skutek oddziatywania radioelektronicznego nieprzyja-
ciela. Dotyczy to w jednako'wym stopnia wojsk operacyjnych
i pozaoperacyjnych. Wstosunku do wojsk operacyjnych gtéwny,
wysitek dziatan radioelektronicznych skierowany bedzie na
zdezorganizowanie kierowania mobilizacyjnym i operacyjnym
rozwinieciem wojsk /w tym i tytdbw/ oraz ich przegrupowania
do strefy dziatan bojov/ych lub do rejonow wyjsciov/ych.
Przeciwnik bedzie dagzyt do zdezorganizov/ania, a nawet zerwa-
nia dowodzenia wojslcami i tytami szczegdlnie na szczeblach
operacyjnych. i

7 odniesieniu do terytorium Kkraju, giowrz-y'wysitek dziatan
ogniov'/ych i radioelektronicz"CLy/rff ma bycC* skierowany -na znisz-
czenie Srodkow i systemow tacznosci /radiokomunikacji, tele-
komunikacji i telewizji/ oraz $Srodkéw i systemow radiolokacyj-|
nych i radionawigacyjnych zarov/no woj9kov/ych jak i cywilnych.
Dla osiagniecia celov/ operacyjnych w pierwszej kolejnosci
przeciwnik przewiduje obezwiadni¢ wojska, obiekty i systemy
PD, obrony pov/ietrznej kraju /Cid:/, lotnictwa oraz Srodkéw
kierowania i dawodzenia sitami obszaru kraju, jednostkami
gospodarki i administracji wszystkich szczebli.

Do wykonywania zadan VAS nieprzyjaciel wykorzysta¢ moze;

—satelity rozpoznania radioelektronicznego;
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staij' system rospozaania radioelektroaiczn..,,”, a w tym

naziezine osrodki* wieze, posterunki i pojedyncze urzadze-

nia rozx:)oznania IS oraz sa.moloty i okretj’ rozpoznania
radioelektronicznego.

v'//ymlenione sity i Srodki niezaleznie od podporzadkowania
I przynaleznosci organizacyjnej pracuja w uktadzie zintegro-
v/anym, a ich dziatalno$¢ jest Scisle koordynowana. Vvszystkie
te Srodki xMN'owadza juz w czasie pokoju bezposrednio rozpozna-
nie radioelektroniczne terytorium PEL.

Sity zbrojne NATO usilnie przygotowujg sie, w wypadku
rozpoczecia konfliktu zbrojnego do masowego zastosowania
radioelektronicznych systemow i srodkéw razenia w tym i broni
precyzy jnej, a takze v/ysokiej jakosci Srodkéw walki radio-
elektronicznej. da centralnym kierunku strategicznym tj.

w bezposredmim pasie obrony rozpatrywanej przez autoréw armii
dziata¢ moze okoto 50 jednostek iFE oOZ sity 502 Grupy
Agencji Bczpieczenstv/a dziatajgce na korzys¢ wojsk amerykans-

kich. Ponadto sity i $rodki 4 PTSP oraz lotnicze jednostki

Agencji Bezpieczenstwa tj. ogotem 13 eskadr I naziem-
ny putk /NZ/. Podatkov;o mogg by¢ uzyte eskadry \E prze-
rzucone z USA w skitadzie "8 samolotow typu P 105 G

/ AD/HEASSL/ oraz 10 samolotow SG 121 przerzuconych z baz
Wislandii. W systemie wPS przewiduje sie ponadto wykorzysta-
nie nastepujgcych cywilnych stacji radiowycti:
- 20 rozgtosni radiowych pracujgacych na falach ditugich
i Srednich;
- 12 rozgtos$ni radiov/ych pracujacych na falach kroétkich;

130 rozgtosni radiov7ych pracujacych na falach UCP,
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iiiezaleznie od povwArzsz;ych sil i srodkéw, v/ocjska NATO
O0-yopori‘a,jg. fjpec3aln.yini Jeo;.o;: tkami wojny psyctiolociozne J
/nv). w 3andeswehrze —7Ck batalion wojny poycholc£iczno J/.
pTezowiduJe nie, ze w pa.sie obrony armii pio.rv/szego rzutu
operacyjnego irontu rozwiniete bedzie okoto 5 elementow
nys temu rozpoznav;czo—uderzeniOV\;)ego typu PLSS oraz 6-7 cle-
peatd.v systemu ASS AULT 3r2AC:i'pz‘ /.

Z oceny inozli'wosci uzycia, sit uderzeniowych v/-ynika, ze
e zwigzku z dziataniem systemu PLSS w ciggu godziny na obiek-
ty arirdi /w tym tylov/e/ odé.ziatywad moze 2 do 6 grup uderze-

niowych Iotnictwa'p’L\J

albo mM2.e mniej niz 6.ywizJon iPi.NCL-2 ,

Z systemu rozpoznawczo-uderzeniowego A-3 lub J-SAK moze od-
oziaty'.va¢_.1">2 samoloty rospp_znav;czel, dywizjon pociskov;
rakietoayyca lub T-22 oraz lotnictwo.

Sity zbrojne NATO xeosiacj.anymi srodkami AfiP dziatajagc v; ko-
rzystnych warunkach a wiec z ladu, jJowietrza i morza zdolne
sa obezwtadni¢ okoto 80—+0 v/azniedszych relacji radio-wych
I-Pk 60-70 L relacji LB i raé—ioliniov;y’ch oraz 80-90 z stacji
radiolokacyjnych. Ocenia sie, ze w 'wypadku zastosowania r.ma-
scwanych zakitdocen radioelektronicznych moze nastgpi¢ zmniej-
szenie sie mozliwosci systemow tgcznosci.kazdego szczebla

c okoto 50 %. MozliwosSci bojewe wojsk radioelektronicznych
oraz rakietowych CPAC i CPL w wyniku tego dziatania moga
zmniejszy¢ sie o okoto 60 Uzycie przez nieprzyJdaciela

systemOw rozpo-znawczo uderzeniowych moze powiekszy¢ te skut-

2a
A , L. ldekarski: "Mozliwosci i sposoby x™ewadzeni
walki z systemami rozpoznawczo—uderzeniowymi nieprzyjeci

la przez wojs,i;za armii” . Mysl './ojskowa 2/87, warszawa
1SS/, s. 6il.

Grupa uderz.oniowa VW ski.acizle do samolotév/ —wg
ICompediue sit zbrojnych .iet37, op. cit., s. 220.
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ki o dalsze 20

VvV Qo aatniicij la oaca daNic exv zauwv.’azyd ~alvcsciov/y Xozv/6(j
potencjatu militarnego NATO., Ziekszos¢ aktualnie v/pro.vadza™
nych .7 v/ojslcach IIADC nov/ych generacji $Srodkov7 walki nazywa-
rycd czesto bronig supercelng” lub "inteligentng™ posiada
iiziOsXecio ™ a navet stu "cotnie wxeksze uozljv/oi.ci niszcze-
nia wo;jsk 1 obiektow v, stosunku do broni konv/ZencjonelIncj .

I'e nowe generacjo broni otwierajg nieznane doiychczas mozli-
wosci oddzlatyv;<ania ogniowego, ktére prav/dopoc.obnie spowodu-"
I-i gtebokie zmiany w taktyce.dziatania wojsV: w poglagdach na
dotychczasowe zasady prov;adzenia dziatan bojowych wojsk,

V tym miedzy innymi ‘wdziedzinie obrony i oci:rony tyt6w

PrzysztoS¢ przyniesie zapewne kolejne zmiany w mozliv/osci™-.ch
wza;jemnego oddziatywania stron walczqg.c:ych, gd™z juz obecnie
prov/adzi sie rozwazania na temat mozliwosci wykorzystania

do celéw wojennych "broni’ klimatycznej, geo-iizycznej vA-wo-
iujgcej ks;.taklizmy i kleski zywiotowe lub broni” genetycz-

nej mo-dziatywujgacej na uktad i cechy genetyczne spoteczer.iG-W,

* 56 ¢Nl®>2a.sady  pbroriy’ i _oc_hrony ty +*w v; Swio tI™e__proy/a-
dz£ni_a oppr.afj_i pjoronnej na £bf£zar£0_ krajiu /CC na

Obrona i ochrona tytdw jest kompleksoua/m, bojov;yra dzia™a-
niem na Szczeblu elementu ugrupovvania tytéw /Zjedr ostki tylo-
ney/ przeciwko zywiotom craz nieprzyjacielowi dziatajgcemu

norejnie, jawnie lub skrycie w celu ni™doT)uszczenia do znisz-

-1 gohnka: Zagrozenie i orawoooodobne...”, Od, cit.,
s. 23.
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czc™Mio. i ].iz<3.c,ji ctro.t ludzi, splrzet,u., Srodlcéw iiio.tGri?i.*~
tow/7 ch lub ochranianego obiehtu tcrenowego”™'/.

lilejace obrony i ochrony tytéw w caltym systemie organizacji
tytéw pizedstawiono w zatgczniku nr i« Zasadniczym oclem
obrony 1 ochrony tytow ¢;est zapev/nienie mozliwosci ciggtego
1 pelnego z:abezpie :;zonia tytowego v;oésk oraz niGoucpuszczenie
do powstania -yenki-edcicodwi™ strat w oddziatach i pododdzia-
ta.ch tytovr/ch. Realizujgc cele obrony i ochrony vrydatnio
zwipksza sie przez to zywotnosSC systemu zabezT)ieczenia tytoc«
wego wojsk /SZTv//. Pojecie obrony i ochrony mozna klasyfiko-
waé¢ i h.zcbej.,ic ze wzgled.u na_, ............

sktad pojeciov/y:

a/ obrona tytow - ,przeciv/dziatanie napasci nieprzy jacie la,
jako rodzaj dziatan bojowych wojsk pozwalajacy na za-
trzymanie lub odparcie bezpos$redniego ataku z ladu,
wody lub powietrza,

b/ ochrona tytéw to zespo6t czynnosci pozwalajacy ustrzec
tyty przed grozgcym im niebezpieczenstwem poniesienia
strat w ludziach, sprzecie, $rodkach materiatow'y’ch lub
obiektach v<rykorzystywanych przez tyty;

2. rodzaje:

a/ obrona przed bronig maso'wego razenia /opbmar/,

b/ obrona przeciv'lotnicza /oplot/,

c/ obrona przeciwdesanto-wa,

d/ obrona przeciv/dywersyjna,

e/ ochrona przeoi™wpozarowa;

" Jakubisiak: "System zabezoieczenia tytowego...". Go.cit
s. ?-i, (] ‘ :
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f/ ochroiia px'zed ~Tradzieza,
VY ochrona przed r.zko0.1iv/;yrwl "Warrckcrri »
h/ walka pAdiode :Xronicznr;
i'oriay dziatania /jtapy lub fankodc/:
a/ zapobieg8.nie,
b/ przeGwdziatanie,
¢/ usuwanie skutkov/;
4. sposoby dziatania:
a/ rozpoznanie i obserwacja, !
b/ rozi;roékowaric ,
c/ 'wykorzystanie v/tasciv/oiiCl™brorinyzh terenu,
d/ maskowanie, i
e/ rozbudowe inzynieryjng /Ziortyiike.cja/,
f/ ubezpieczenie,
g/ v/alka z nieprzyjacielem na tytach,
h/ zabiegi specjva?une \W ramach akcji ratcwn?-czych;
p. przedmiot dziatania:
a/ obrona i ochrona systemu zabezpieczenia materiatowego,
b/ obrona i ochrona systemu zabezpieczenia mec3p'Gzncgo,
¢/ obrona i ocarona. systemu komu.nikacyjnego ,.
d/ obrona i ochrona systeimi dowodzenia tytami,
e/ obrona i ochrona pozostatych systeméw zabezpieczenia
tytowego wojsk.
v kazdym rodzaju klasyfikacji dokona¢ mozna szczegoOtowc-
pocziatu pojecC v;chodv=acy'Cn w'xclv oktad. Autorzy z pun.rtu
'Widzenia potrzeb niniejszej pracy korzystajg z osta™n-icgo
z pov/yzszych podziat6'w, skupiajgc sie na charakteiy’stycznych

przedsiewzieciach i czynnosciach specyficznych dla operacji
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obronno.j aruii prowadzona23 na cbczarzG ’''ra”™u.

Lo za,Gac.aicz3'ch zadan obron;y i oohi®on”™ t/~-k6;v armii zali-
cza sie: r 1 1 -

uodpornienie na wozolkler*o rodzaju $rodki napadu

nieprzpiaciela™”i
zapGY/nienie Gv/obos$-7 pracy tytow”~/ch organdév; dowodzonia

i ~jednoEtek ty>o'wych w regonie rozmieszczenia, W trakcie

przomio.ezczonia oraz W czanie rcalizac”ji dowozu i cv/akuac,-)i
zapewnienie porzaylku i dyscypliny w atrei.ie tytéw oraz
niedopuszczenie do zaistnienia aktow sabotazu i d.yw«rSoi;

™ stworzenie we.runk6w do odparcia napadu nieprzyjaciela;
- zapewnienie szybkiej likwidacji skut';é6w oddziatywania nie-
przyjaciela;

- ochrona tytéw przed skazeniem oraz przed zaborem S$rodkow

materiatov;ych i sprzetu,

kealizac.je cel6ow i zadan obrony i ociirony tytéw osiap:a
sie poprzez odpoidednio planovvanie i realizacje szeregu czyn-
nos$ci. Dotyczy to gtéwnie dniatan profilaktycznych jak tez

oGzposéredniego przeciwdziatania skutkom niszczgcego, OLOstruk"“
cyjnego odc¢hziatywania nieprzyjaciela na tyty oraz ewe:.-

go usuwania tych skutkow. Iy*2>" 9-rmii stanowigce integralna
cze$¢ zwigzku operacyjnego muszg zamierzenia obrony i ochro-
ny Gcisle Y/igzaé z przedsiev/zieciami zabezpieczenia dziatan
bojoY/ych catoj armii. Natomiast w sytuacji proY/aalzenia ope-
racji na ooszarze kraju istnieje takze koniecznos$¢ uv/zgled-
Hienia zadan obrony i ochrony V szerszym konteks$cie przodsie—

Ywiieu realizoY/auych w ramach obrony terytorium Kkraju. Gzci'eg

Por.: Zatacznik nr 43






< dezor™aa zacja dov,odzenia
at.rat:y czasu na prov/aazcn?la dziatan nie Zz'.7ii-;zanych z ?a~

bsz ioczenieu t-j>ov7iz.

obn.~.”"cn,e waubozci aci\alno™*Oo™No™jych <iotniei’z¥ /osnik™",

chaos Itp,/

& tak skoaplikov/ejcr'Cn i trudnych warunkach, tyty icoca. by¢
z'nuezcnc co realiz<ac,ji swol.ch oodsta™”o"r/ch zarj.an /zahezpiacr.o—+
nie tytowe wotsk/ a ponadto usuwac /likvvidowad/ pov.'Gt:atc
skutui niszczgce™™o oddziatyv;ania nieprzyjaciela. Stad tez
rodzi sie- konieczno$¢ zapevmienia odpov./ieo.nicj zywotnosci
tylov; operacyjnych, a przez to utrzyizanio ich w statej pc*-
towosci i zdolnos$ci do wykonywania zadan v, kazdej sytuacji
oporacy jno»”"tytcv;ej - Os.iggna™¢ to eiozna przez realizacje przed-
siewzie¢ z za.ks?esu obrony i ochrony ujetych VW trzech podsté®—
wowycn grupach?-o;

1 . zapcbiepjanie zagrozeniu tytor;;
2, przeciwdziatanie;
p. usuwanie skutkov; napadu nieprzyjs.ciela na tyty.

Zapobieganie zagrozeniu tytéw jest to zespOt przodsiewziec
orpanizacyjnych, taktycznych, medycznych wojsk i tytéw opar-
tych na przewidywanie dziatania nieprzyjaciela i zysdoto™r'».
Ziajistotnie.jszg cechg zapobiegania jest to, ze po”lstewowa
cze$¢ pizedsiez/zio¢ zapewniajgca zachewanie odpowiednioj zy—
wotnosci tytow moze by¢ zrealizowana juz w okresie pokojo'w;;m.
Gromauzac doSv/i<adczenia oraz prowadzgc badania mozna i nale-
zy usGal:j.¢ najlepsze rozwigzania orgariizacy jne, strukturalne

" Po-". Zat:.czaik nr ?G.

*mu™Mkubisiak: ’'tSystern zabezpiec”ienie. tytowego”, Cp.cit .,






N Ailaucz.ePiie, ze nicprz;;ateku;j-"icy olome* /Ny6./ opo.ra-
Cjon;ych w cnwiU natrafienia na :“decydov;anp opOr inozo ponio-
chao ataicn nub moze byC¢ ost3.bion,o. v/ola v/alki.

"Cole;jnym istotnym elementem tet yrupy czy .nosci yest za--
cno,vanie “ajoimiicy clziacriania *ty lov/, t"y~ika to z koniecznosSci
p~zccifvrizia>atia penctrac”ji przeciwnika. Utrzymanie -w taoeroni-
cy przedsiewzie¢ ty>6v/ /natury oryanizacyi;ned¢ i w*konav/cze;i/
stanowi element zciskoczenia dla. strony p.rzocivwne"j i yidnoczcs-
nie pczwala na skuteczne dziatanie wo”sk wiasnych. Ty cmjiice
ciziaianna. tytéw osig-"a sie przede wszystkim poprzez oriranicze-
nie ilosci o0s6b zaanyaniov/anych do or~racowania zamiaru /¢e—
cysji lub koncepcji/ zabezpieczenia tylo'wegc operacji. Z tym
pizeds lewzieciem 'wigzz sie inne zamierzenia no.: maskowanie,
pezorcwanie, dezinfo-rmacoa. Uakt prowadzenia operacji obron«-
ne,i na obszarze kra,ju nie zmnieossa v/yno™Mv, w tym zakresie,

a \Yrecz zaostrza ¢e. Zaangazowanie roéznych sit i $rodkdé?/ w
proces zabezpieczenia tytowego v/0,jsk takze ”pozaope.racyjnych”
«v tym "pczamilitarnych” nakitada na stany csobo'we tyiov; obo-
wigzek przestrzegania tajemnicy w realizacji swoich zadan
oraz' Scistego wykonywania polebéen i rozkazow. .\MWnega to od
stanéw osobowych tytov/ gtebokiej Swiadomosci oraz przekona-
nia o koniecznos$ci przes;~rzegania dyscypliny i porzadku
'‘wojskok/ego. / operac™! obronnej prov;adzcrieo na obszarze Kra-
Ju nalezy dazy¢ do takich .rozwigzali W organizowaniu np.:
'wspotdzintania, kto.re by nie naruszaty dotycdiczasov/ych, obo-
wigzujacych zasad przestrzegania tajemnicy stuzbowej. Csigg-
@ to mozna miedzy inn™rii pop.rzez stworzenie scentralizowa—

no ,0 systemu dowoczonia v, pasie tytéw armii.


















Zapobieganie zacroieniu cie reé6”vniozmdro-a
- .-10..xvGEo wW\V..corz.7niania war'ankéw teronovr/ch do roz.rj.eszcza-
nia jcaiiOGick 1 wurzildzon igtowych. Teren, na ktéram ma™g byc
N dG bjty GXro.cy.ii10 w zasadniczy sjjoséb rzatuce na
eiGkbyancs¢ obrony i ochrony. Paki prowadzenia pierwsze;; ope-
racji obronnej na obszarze kraja str/arza przed araig, a w tym
i przed Je3 tytarai sprzyjajace warunki w tyai wzg;?"edziG.
IciMicJa poicncjalno mozliwosci Jeszcze w czasie pokoju-v/y-
brania a nav;et czeSciowego przygotov/ania rejondéw szczegodlnie’
p..z;)Cij, Vvt ~0Z..Leszczen..a .jocinostck, obie]iudv;j urzadzen
1 zaktadow tprtowych i to na kazd.yn] szczeblu. Przewi(3yv;any
pa3 t™/tow armii dla-wariantu przyjetego przez autorow,
Co1s)Snv zost."*n Vo H%fd~acu .. ¥ Z1T1. tStotnymi czynnirami
muujc;.cynii na zywotnosci tytow, a wynikajagcymi z /wboru te-
renu cila JjYMéw oneracn .in.vch sp:
)/ znuiiojszenie m.oznwoo6ci wykrycia i rozpoznania przez
nieprzyJaciela z ziemi i1 z powietrza;
2/ znniedészoniG Hagrcienia -tj-i6-y do rkr~~tego napad-a nieprz;;6a-
rrtriioO
V zmniejszenie skutk6v7 uderzen Akonyv;anych na tyty /por.
tabela 13.5.7;

0/ zwiekszenie moz?.iwoéci skutecznej bezbosredniej obrony.

oedaym z naobardziej zagrozonych, a tym samym v.7ms,gaJacyn
szczegOlnej troski Glcmentem ugrupowania tytow Jest tytowe
Gtano'wlsko c.owodzonia armii /TSP/,
Td) Jest elementem polo/r/m i moze funkcjonowaé¢ w kazdych wa-
runkach. Najwiekszg Jego zaletg z punktu widzenia obrony

- ochrony ¢est Diozd.iv/osc rczwi.jania sie w dowolnym terenie





































































pizyuadkach Zodfio$nii* tytowych elemfuitév/ etao.”ioaurnych/
korzystnie”jaze wydaje aie a'toaowauie jMMowaie typov/yc*h aktyv/-
nych dziatan obrony, ' . /
Gv/araricg skutecznego dziatania w te™ mierze moze by¢ kolnplek-
sov/e rozwigzywanie tych probleméw przez ;jeden wiodgcy or{.:an
kierujacy lecz przy v/ykorzystaniu wszystkich mozliwych sit

I srodkéw znajdujacych sie w strefie arm.li, bez wzgledu-na
ich T”odporzadkowanie i szczebel dowodzenia, |

Takie taczenie i dubl.owanie sie roznych systeméw w rozwigzy««
waniu probleméw obrony i ochrony tytéw moze stanowi¢ kolejng
zasade, ktérg umownie okresli¢ mozna nazwg kompleksowej
obrony i ochrony tytow”, ’

'V ramach przygotp./ania ity+éw do pracy zdaniem autorcy;
najistotniejszym zadaniem /Zopré6cz typov/ych realizowanych bez
‘wzgledu na przyszte; dziatania/ r>owinno by¢ ustalenie zaij:*e—
BU wspotpi®Rey i wspétdziatania. Nalezy tez okresli¢ i witasci-
wie sprecyzov/a¢ wzajemny podziat kompetencji i odpowiedzial-
nosci w kolejnych etapach przygotowania i prowadzenia operacji
obronnej. Odnosi¢ sie to moze zaréwno do organéw dowodzenia
tytami armii z jednej strony, jak i terenowych /centralnych/
wojskowycn i panstwowo—polityczno—gospodarczych organow dowo-
dzenia i Vierowania z drugiej strony. Prowadzone analizy wy-
kazaty, ze pov;yzsza wspotpraca moze obejmowaé zagadnienia

»

nOw rozmieszczenia, oddziatéw i zwigzkow tytowych, zakitaddéw
¢

i urzagdzen przewidzianych dla potrzeb tytéw, zasobov/ miejsco-

dotyczace sTjosobu y/ykorzystania siecig komunikacy jnej, roeo—
#

wych Srodkow matOriatov/ych, sit i Srodkéw tgcznosSci oraz sy-

steméw informacyjnych. Dotyczy¢é to moze ponadto 'wkorzysta—



> N

10 oii i. iirod™éw do ddoiy i ochi'ony ot*0z v/ykoQOniO “Y*9.c
prze ifcidaakoy/ych, tr.unsportfyz/rych, procUtko™ .Ino-untugowych 'oraz
fjposobu. organ.lzac;]"owakuat: Ji uiatowe j ttp* x oparciu

0 po\ry waioaki r.ozria z‘duzyia prawdopodobieastweTn’ abwier—
dzi¢, e organy dowodzenia' tytami armii powinny traktowac
wspotdziatanie 7ako™ zasade’ nierozigcznie zwigzana z org:';mizo—
Y/aniein syszemu zabezpieczenia tytowego wojsk armii w op}eracji
obronnej p:cowadzoned na obszarze Kkraju,

v*ymieaione dotyc/nczas rE)zw.Iazania by¢ inoie nie v/yczerpuja
wszystkich szczegdlnych asE)ekt6v/ zabezjjieczenia tytcwegb,

a V szczegdbélnosci organizacji tytow i zabezpieczenia materia—
lewego w orrawianed 'operacji. Stanov/ig Jednak zdaniem autord'.v
odpowiedZz na v.p/lonione i zaprozerLtci/anc jwe wstepie prodlomy
czastkowe, uznane Jako najistotniejsze, tzn. te, ktore Ydeter—
minuja caty proces—zabezpi_leczenia tytowego arm.li. dym samym
ro~wj.gzany zostal *giéwny:.problem badawczy. Osiggnieto to na
p.oastawie interpretacji otrzymanych y/y-nikbw oadan, oraz na
srutek uzys'zianycn drop;a konsultacji naukowych, niezvvykle cen—
nych opinii ekspertovw w dziedzinie organizacji tytow i zabez-
pieczenia materiato-wogo armii. '

Autorzy chcac upev;ni¢ sie co do stusznosci proj)onov;a}nych
rozv/igzann dokonali analizy-/f materiatow z wielu c¢wiczen akade-
mickich prowadzonych w AdO wP oraz ¢v/iczen prowadzonych V sz taj
bach OW, TOii i Instytucjach Centralnjch /Gt. Kwat. 10d'i
diOG; GkbB/. Prowadzono takze badania w odniesieniu do istnlel
Jauej ir.ilrnstruktuiy przySuszczaInej przysztej stiMBfy ;rmii

t:;, -Makro*0glonu Pcluani oWwb—Zachodnie':o.
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Celeia aaurow/yin ro:¢prawy'doVrtorijkied byto potwierdzenie

przy;j.*te¢ i.ipctezp biidawczé;”, ktdéra zocuata si'ornniio’\ctifi

naa tpnu.jgco:

Jaranki piery/sze'd operacji obronnej o.naii prowadzonej
na obszarze kraju wpra[<ajg'. wyodrebnlenia i sformuiov/ania
szcze”™N'6inych zasad .oip~anizecji tytéw i zabezpieczonin natorin-
towe,;”c. Z ]colei stosov/anie- tych zapad zwiekszy skutecznosc¢
i ifiobilnos¢ catego »procesLj'zabezpieczenia tytowego w v/Zarun--
laich omawiane;] operacji* *

ha podstawie zaprozentowanych w rozp-w/ie badan, analiz
ocen i wnioskow oraz orzeds te .<ionycN szczeg6lriycn zasad nalo-
zy stwiea?dzi¢, ze pizy;]etatf hipoteza baaawcza zostata
ootwierdzona*ag tvio samym zostat osi panipty icci

;/iowny  rozT-.rawy. e ;
Autorzy v/yrazajg nadzieje, ze podstawowe wnioski i pro-
pozycje szczegdlnych zasad zawartych w rozprav/ie moga byc¢
wykorz.ystane do dalszego ;:Ios"ronaienia organizacji zabezpio-
czenia tytowego v/ojsk w dlzia’raniach obronnych na tei-enie
kraju, oraz beda mogty s+112yé jako matei-iaty do studiowania
tp. w procesach dy~daktycznych*
Szex'eg problemow zasygn.alizo'wanych w rozprawie ‘wyinaga
zdaniem auuorow oddzielnych, ‘wnikliwych badarn naukowych,
a niektéro propozycje V/inriy b.p¢ stale weryiikowano poprzez
empii™cznc ich sprav'dzenie w urakcie o6v/iczed i cod/zlennej

prakty czncj dziatalr.osci wojskowe j ¢

K eyi T+ it {pEH A

cy stan i wskaza¢ gtéwne kierunki koniecznych zmian, ktore
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nc w v/Zalc6é i ox)oro.cji. Pi-acu. ctud™/Jtm. ,
ASG y/p, v/aiT3zana 0984.

Rocznik statysty ?.znp 1987. GUS, y.'arszav/a 0980.

RCTMISTECW P.A, : Historia sztuki v/oQeane ‘, HON, Warszawa
09'Sh.

SUPHINSTI W : -Od y/estorplatte do Hiroszir;)'.
Poznan'1932«

THRPCHOWCZ 'V.: Zabezpieczoaie materiatowe O&GM armii

w operacji zaczepnej. Rozprawa doktorska.
ASG «/p, Warszawa
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Harodowe]j . POh, Warsza'wa
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jeniov/ych oraz -wynikajgce stad wniOvSKi
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Wyktad. ARG v/p, 'Warszawa 1988 r.

36. WOZH3AH J, Pola 1 miejsce W,?.GOPN~CPN v, zabezpie-
czeniu Wmas przemarszu wojsk w poczagtko-
viym okresie wojny, i“raca dyplomowa.
“W\BCHC Poznan 797" r.

>7. WOQJTOMCZ W.: Zwiekszenie zywotnosci systemu zabezpie-
czenia tytowego 'wojsk oraz odoornos$ci ty-
foy/ na uderzenia nieprzyjaciela.
Rozprawa habii.i tacy jna, AHG y.'P, warc/awa
1981 r.
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pod vedakcjg M, BIdDZIiGSKIHGO. MC., Warszav/a 1Q69 r .
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ASG \vp, vVarszawa 1985 r,

KARPUNSKI a. ; Radzieckie tyty taktyczne i1 operacyjne
przed wybuchem Y/ielkiej Y/ojny Narodov/ej,
ZSKP. ASG V,p, vVarszawa 1970 r.

KAHPIIsSKI A. : Analiza i ocena organizacji i pracy tytéw
Armii Radzieckiej w pieiavszym okreei«
'//lelkiej Wojny Narodowej ZSRR /19 -197M8 r,
ASG »\P, Y/arszawa |967? r.






+» . Orfaaizac.ja obron.y i ochron;; .,..... or”erac;/,jnyoh.
sit. ?web, 70/77.  aT, Warqava 1980 1.

71. Organizacja obron;/ i ochrony tyiév/ operacyjnych. Zcapoio-
7/a praca, teoretyczna. ARG .02 V/arsZiTra h974 r.

i, : Zagrozenie radioelektrotechniczne W ope-
racji zaczepnej armii /frontu/ na Poéinocnym
Centralnym PCierunku Strategicznym Zi'DW.
ACG yp, '/»arszawa 1983 r.

73. Pismo Szefostwa Stuzby PIPS Gt. IPwat. yp, nr wych. 034:+/I
z dn. 2.03*1983 r.

74. Poradnik oficera Szefostwa r.tuzby uzbrojenia i e?-Cktro-
niki armii. Uzbr. 2183/81. 1iOk, yarszav/a 1982 r.

73* POEZUCZPTP Cz”; Ze.bezpieczonie logistyczne koinusu armij-
nego Git ladowych USA, PAN i '//lelKioj
Brytanii. APIG UP, V/arczawa 1987 r.

78. Przepisy o gospodarce sprzetem i materiatami medycznymi
w V;oj.skach operacyjnych w czasie 7M0jay , Zdr. 133/72.
MON, V/arszawa 1913 r,

77. Przepisy o gospodarce zywnosciowej i organizacji zywie-
nia w ozasie wojny. Zywn, 93/80. MOI, Warszawa 1981 r.

78. Przygoto7/anie i prowadzenie operacji obronnej araii.
Podrecznik. ASG //P, Warszawa 1980 r.

79. Pegulamin Walki './ojsk Ladowych Sit Zbrojnych PPL, Cz. |I.
Szkol. 636783, MON, Warszav/a 1903 r.

g8o. POHTCA X. i Zagrozenie i prawdopodobne sposoby prowa'
dzenia dzialad bojoV;,/ch przez sity zbroj-
ne NATO na terenie PPL. ASG wP, WarszawcZ
. 1988 r.

8! . Rozkaz Ministra Obrony Narodov/ej do Szkolenia Sil Zbroj-
nych w latach



62.

8:;.

86,

85.

cG.

87.

63.

89.

90.

92.

95.

Rozkaz Ministra Obrony Rarodov/o;™ Nr Pf 1 /Crr". z 2.01.
976 .

Stov;nik pods tawov/ych terminéw v.'ojskowycb, Szt. Gen.
615/77« MON, .Varazawa 197" r.

SORIbiPMNJISKI A.: Charakterystyka obsrarév/ Polski central-
nej. v/ar.czav/sko-berlinski kierunek ope-
racyjny. nJtudiuni wojsk.owo-goo”-raiicznc .

é-0G narszi¢t.vw«. 1 r.

Tezy na konferencje naukowg W ASG AP na tciuat "Ri'zy,p;oto—
wanie 1 prowadzenie pierv/czej operacji obronnej frontu
/arrcii/- z uwzglednie niom obi-ony wefbrzeza wkorekiego -

w ramach strategicznej operacji obronnej na ZTCv VW poczat*
kowm oknresie wojny. ... "'7p warszawa 196 7? r.

Tylty armii ogoélnowo jakowej . Podrecznik ASG 'MP, warszawa
1981 r.

T;;ty taktyczne. Podrecznik, ASG wp, -/arszawa 1979

Vademécum operacy jno—taktj’cznc . Armia ogdolnowo jakov/e .
ASG Warszawa 1982 r.

Vademécum tytow operacyjnych Gp. Gi. Kwat. VP, Warszav;a
1987 r.

Warunki terenowe i klimatyczne Polski. Cz. I-V. Szt. Gon
1025/81. PCK,mVa.rszawa 1981 r.

WI&nIPWSKI P., TAGIPLNO N.. NOYAKCW3KI J.: Metodyka
woj skovr; ch badan na.ukowych. ASG v/,
W4i'Szawa. 1985 - »

WISPINWSKI J., LIniA:CWSKI T.: Wojska specjalne gtownych

pnnatv; NATO. ASG wp, Warszaw-a 1987 r.

Wojskowy opis modyczno-geogr£.ficzny PRL. Zdr, 99/86.
MON, Warszav/a 1966 r.



/\/\3.

oi

97?.

08.

99.

100.

101,

102.

109*

104.

106.

viQICI?I S. . Wo”~skowo-geograficzne warunki obronnosci
oonno.ru; kranu. AkJ VP, \V/arnzav/a

v . Zabezpieczenie tylowe armii i frontu
w okresie or{"anizG.cni i prowadzenia pierwc
sze-n operacji obronnej. A3G wP, “or&av/a
1986 r..
./ybrane problerny obrony terytorium ki‘a6u. Cz. |. GIOT i

WG/, war3zav/a 1978 r.

Mbronc* zalchnia metodoloi®il otudidow opcmcy¢nyoh
TDvV/. Szt. Gen, J13/7G. MON, ;/arezev/a-1976 r.

Wytyczne. Szefa CC Kra™u z 91.07.1776 r. w sprawie udzia-
tu sit i Srodkébw QC w'realizacji zadan na rzecz Sit
Zbrojnych.

Zabezpieczenie' lIcglstyczno w Sitach Zbrojnycn NATO.
Szt. Gon. 100G/00O. MON, vyarszawa 1981 r.

Zabezpieczenie logistj~*czno. Sit Zbrojnych
Szt. Gen. 1171/8h. MON, .V/arszawa 198" r.

Zabezpieczenie inzynier”; jne dziatan oojov/ych wojSK na
szczeblu operacyjnym. Inz.~06/77. MON, ./arszawa 19// r

ZIOCHG A. l.ateriatowo- lechniczne zabezpicczenic
wojsk. w sprzet i iimtcriaty chemiczne.
ASG ... wWarszawa 198p r.

Zbior umov/nych znakow/ taktycznych | smrété'w, Gen,

469/67. MON, 'Marszaw'a 19672 r.

Zeszyty Naukowe Nr 1/44/86. "odatek, ASG wP, Narszawa
1986 r.

Zeszyty Naukowe XN\r 2/45/86 . Dodatek. ASG 7/1, Jarszawa
1986 r.

Zeszyty Naukov/e Nr 9/76/86. Dodatek, AbG WP, warszo;»a
1936 r.









ey

20 .

INO.

1p1l.

IN2.

iU v /Ziiii JU #

: Niektdére problemy zebezpieczenia tylov/Geo

*wo~jsk VV-obronie na Gzczcblu. to.kty cznym.

NOZKC K.

P.rz€fN"p—N.wvo  '7Pien™.owriki Mr "4/71 «
I
Corona i ochrona 'vo,j'3k armii przed skntka-

mi oddzia t.yv/ania $rocikOY/ razenia systeinév/

. rozT3oznav/cz o-uderzcn iovr}ch. Nyzl kojckowa

EYLKO J ; 'Kieranki rozv/o0U organizacdi zaopatrzenia

WAV/BZYNIAK 1i.:

WOJNIAK S.

materialo’.vOfpo . ciuzbic zdrov/ia.
Przeglad. Kwatercistrzowaki Nr 5/76.

wybrane zvruazki miedzy gospodarka ne.ro-
dcwg a systenem ty! owego zabezpioczenia
sil zbro.Inych, Illysl \o,jGko:va :ir p/75-

Organizacja i system tytowego zabezpie-
czenia'Y/ojnk frontu wwov/nVtrzncgo .

m.Przeglad Obrony Tery toriuin Kraju Nr i/76.

Wojs-:o0\w Przeglad Zag.raniczny . vvydanie jubileusz owe.

Nr 576/87.

ATPHIALY W JEZYKACH OBCYCH

''"5, CYGAN M *

134.

135.

GHYSKO.ASKI d.:

RFSAKOW L.S.:

Tylcwc je ot”iespieczenije obszcziev/oosko—
v/0j armii V/ojr-ka Polskogo die jo tv/ujur.zczCo
vV ..s tawio fronta Sowie te ¢0j Ariuxi w na~
stupatielnoj opieracji. Pissiortac”™a.
J/ATIT,” Peningrad 10?™ r,

Organizacja podwoza Mmaterialnych sredstw
WnastupatieliiOj opierachi 0j2zcz..ovbojcrco-
woj armii. Piplomnaja robota,

~aPiT, Leningrad 1930 r.

Obicspieczieni.je w wodu i topliwo armii
w nastupatielnoj opieracji w pustynno-
stiepnoj miestnesti Lalniev/ostocznego TwP.
Lissiertacja. NATIT. Leningrad 1970. r.












