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w S T Ę P

Szczególne miejsce obrony powietrznej kraju /OPK/ v; całok­
ształcie zagadnień dotyczących obronności państwa jest obecnie 
tak oczywiste, iż nie v,ymaga szerszych uzasadnień,

Taktyczno-bojowe możliv/ości v;-spółczesnych. środkóvi napadu powiet­
rznego /SI''JP/ i nieprzerwanie trwaje;.cy proces ich doskonalenia 

pozwalają przypuszczać, że uderzenia lotnictwa v/ykonane w po- 
czątkov;ym okresie konfliktu zbrojnego mogą Vvp3łynąć decydująco 
na przebieg dalszych działań wojennych, a nav/et na ostateczny 
ich rezultat.

Dośv;iadczenia z konfliktoY/ zbrojnych i v;ojen lokalnych mijają­
cej dekady stanowią v/yrnov/ne potwierdzenie powyższej tezy i do- 
v;odzą niezbicie, że jednym z v/ażniejszych warunków odniesienia 
zwycięstv/a jest uzyskanie i utrzymanie przev/agi w pov/ietrzu w 
rejonie prowadzonych działań bojov/ych.

Obronny charakter narodov/ej doktryny v/ojennej PRL stawia ok­
reślone wymagania v/ zakresie utrzymania wysokiej zdolności ob­
ronnej państwa, której istotnym czynnikiem jest system obrony 
powietrznej kraju, rozumiany jako "...kompleks sił i środkói«/, 
urządzeń i przedsięv/zięć zapevmiających zwalczanie nieprzyjacie­

la powietrznego przez oddziały i zwią.zki wojsk obrony przeciv/lo- 
tniczej /WOPL/ i OPK, zwłaszcza odpieranie nalotóv/, v/zbranianie 
prowadzenia rozpoznania powietrznego, zapev/nienie osłony głów­
nych zgrupovvTań wojsk v/łasnych, punktów dowodzenia i obiektóv/ 
tyłowych" .

1 Słownik podstav/owych terminóv/ wojskowych, Szt,Gen.815/77. 
V/arszawa 1977, s.^-55.Taktyka wojsk rakietowych OPK /podręcz­
nik/. OPK 835/79, V/arszav/a 1980, s.58 podaje definicję pojęcia 
"System OPK" jako; ...wydzielone, odpowiednio przygotowane i 
urzutowane różnorodne siły i środki OP oraz ogniwa dowodzenia 
nimi, działające v/ myśl jednolitego planu i pod jednolitym do­
wodzeniem" .
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V/ okresie zagrożenia, a szczególnie czasie odpierania pier-
v;szych nalotóv; przeciv/nika pov/ietrznego, zv/iązki taktyczne /ZT/

i oddziały rakiet /artylerii/ plot. v/ojsk OPL stanov/ić będą silne

ognivfa systemu CPK. Przemav/ia za tym v/iele argumentów, a m.in. 
potencjał

ilościowy środków ogniowych tych ZT i oddziałów, ich taktyczne-
, pogniowe możliwości oraz wysoki poziom wyszkolenia bojowego ,

Skuteczne wykorzystanie potencjału ogniov/ego działających w 
systemie OPK ZT i oddziałóvv wojsk OPL, uzależnione jest w głównej 
mierze od organizacji i sposobu dowodzenia tymi siłami i środkami 
v; strefach odpowiedzialności terytorialnych połączonych stanowisk 
dov;odzenia wojsk OPK /PłSD V/OPK/.

Dotychczasov/e doświadczenia z óvńczeń i treningóv/ organizowa­
nych wspólnie dla ZT, oddziałóv; i pododdziałów wojsk OPL i OPK 
oraz V7łasne spostrzeżenia z okresu pełnienia obowiązkóv7 służbowych 
w sztabie ZT wojsk rakietov/ych OPK, wskazują wyraźnie na istnienie 
trudności i zakłóceń v/ystępują.cych w dowodzeniu realizov7anym przez 
starszego dov/ódcę na PłSD \iOPK, działającym.i v; jego strefie odpo- 
v/iedzialności ZT i oddziałami wojsk OPL, co w rezultacie stv/arza 
poważną przeszkodę w racjonalnym v/ykorzystaniu potencjału ognio- 
v7ego tych sił i środków V7 v/alce z przecivrnikiem powietrznym.

Sv/iadomość istnieję.cej potrzeby doskonalenia tego procesu połą­
czona z osobistymi zainteresowaniami problematyką działania wojsk 
OPL w systemie OPK, stały się inspiracją do podjęcia badań proble­
mu dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialno- 
ści PłSD V/OPK oraz próby jego rozwiązania w ramach rozprawy doktor­
skiej ,

Na treść rozprav/y składają się cztery rozdziały uzupełnione 
niezbędnymi załącznikami.

Patrz zał.1.
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Rozdział pierwszy formułuje istotę problemu badawczego, ok­

reśla cele badań, przyjęte założenia wstępne i ograniczenia, pre­
cyzuje hipotezę roboczą oraz przedstawia charakterystykę metod 
zastosov/anych w procesie badawczym,

W rozdziale drugim przedstawione zostały podstav/owe zasady 
i sposoby użycia ZT i oddziałów wojsk OPL w systemie OPK wnika­
jące z postanowień normatywnych oraz funkcjonujące rozwiązania 
w dziedzinie dow'-odzenia tymi siłami i środkami w strefie odpowie­
dzialności PłSD WOPK, jak również wady tego procesu sformułowane 
V/ prezentov;anych poglądach oraz w/Amikające z v/niosków z prov/a- 
dzonych v/ systemie OPK! ówiczeń i treningów/.

V/ rozdziale trzecim dokonana została analiza i ocena procesu 
dowodzenia ZT z oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD \iOPK ze szczególnym uwzględnieniem uzyskanych rezultatów/ 
przeprow/adzonych w tej dziedzinie badań.

Rozdział czv/arty stanowi podsumowanie zaw/artych v/ rozprawue 
rozważań, przedstaw/ione w formie propozycji konkretnych kierun­
ków i sposobów/ doskonalenia dow/odzenia ZT i oddziałami w/ojsk OPL 
w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK.

Rozw/iązywaniu problemów badaw/czych towarzyszyła sprzyjająca 
atmosfera zrozumienia oraz gotowości do udzielenia niezbędnej 
pomocy, za którą pragnę w tym miejscu podziękowaó oficerom do­
wództwa /szefostv/a/ w/ojsk OPK i OPL, sztabów korpusów OPK 
/KOPK/ i szefostw/ wojsk OPL okręgów wojskowych /0¥/, kadrze nau- 
kow/o~dydaktycznej katedr taktyki wojsk OPK i OPL Akademii Szta­
bu Generalnego V/P /ASG WP/, komendzie i kadrze naukowo-dydakty­
cznej Wyższej Szkoły Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej 
/V/SOWOPL/,oficerom dowództw i sztabów/ ZT i oddziałów w/ojsk OPK 
i OPL jak rów/nieź szefom OPL ogólnowojskowych ZT,

Szczególnie serdeczne podziękowanie składam promotorowi
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1. METODOLOGICZNE PODSTAYiY PRACY

Nalka z przeclY/nikiem powietrznym rozpatrywana v/ aspekcie 
zachodzących procesów v/ czasie jej przygotowania i prowadzenia 
stanowi zaledwme jeden z v/ycinków przedmiotu wojskow^ych badań 
naukov/ych tj. walki zbrojnej, rozum.ianej jako szczególne zjawi­
sko obiektywnej rzeczywistości, wą/stąpujące sporadycznie w róż­
nych rejonach świata i w okolicznościach wynikających, z aktual­
nych uwarunkov/ań geopolitycznych, społeczno-ekonomicznych, nau­
kowo-technicznych, militar^nych. itp.

Z uŵ agi na częściov70 abstrakcyjne pojmowanie walki zbrojnej 
w okresie pokoju, fragm.entaryczne jej poznaw^anie osiąga się m.in. 
drogą analizy przebiegu w^spółczesnych lokalnych konfliktów^ zbroj­
nych. oraz eksperymientów^ /doświadczeń/ prowadzonych w toku ówiczeń 
taktycznych, z wojskam^i^ organizowanych w warunkach zbliżonych do 

przewidywanych realiów^ pola v/alki, co w konsekwencji nadaje v/oj~ 
skowi-ym badaniom naukowym charakter badań prognostycznych, 
Sforraułov/ane pov/yżej stYierdzenia odnoszą się ŵ pełni do podję­
tej w niniejszej rozprawie problematyki dowodzenia ZT i oddzia­
łami ŵ ojsk OPL V/ strefie odpowaedzialności PłSD WOPK.

Granice przyjętego v/ ramach tematu rozprawy obszaru zaintere- 
sov/ań badav/czych. określają: problern badawczy, cel i zakres badań 
oraz oczekiwany ich. rezultat,

1.1. Problemy badawcze

Złożoność procesu dov/odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w stre­
fie odpowiedzialności PłSD WOPK v/ynika z wielostronnych uv/arun- 
kow^ań natury organizacyjnej, strukturalno-funkcjonalnej i tech­
nicznej ,
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Na uv/arunkov/ania te składają, się :

1. W sferze organizacyjnej :

~ normatywne ustalenia określające sposób działania sił i środ­
ków wojsk OPL V/ systemie OPK i dowodzenia nimi. w walce z 
przeciwnikiem pov/ietrznym> ;

- poziom v/yszkolenia osób funkcyjnych PłSD V/OPK i stanov/isk 

dowodzenia /SD/, punktów dowodzenia /PD/ związków taktycz­
nych, oddziałów i pododdziałów v/ojsk OPL ze szczególnym 
uv;zględnieniem oficeróv/ współdziałania z siłamh i środkami 
OPL ;

~ organiza-cja pracy grup v/spółdziałania na PłSD WOPK z siłami 
i środkami i OPL ;

- organizacja systemu łączności w strefie odpowiedzialności 
PłSD V/OPK ze szczególnym. uv/zględnieniem wzajemnych relacji 
pomiędzy działają.cyrni v; tej strefie elementami dowodzenia 

wojsk OPK i OPL.

2, ¥ sferze strukturalno-funkcjonalnej :

- struktura i funkcjonowanie w strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK systemu informowania ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk 
OPL o sytuacji povvrietrznej ;

“ struktura i funkcjonowanie kanałów wymiany informacji doty­
czących działalności sił i środków obrony pov/ietrznej w 
strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK^rozpatrywane w aspekcie 
czynnika czasu oraz bezpieczeństwa własnego lotnictwa, dzia­
łającego w strefach rażenia /ognia/ rakietov/ych i artyleryj­
skich oddziałów i pododdziałów przeciwlotniczych ;

- struktura i funkcjonowanie PłSD WOPK i elementóv/ dov;odzenia 
ZT, oddziałów /pododdziałów/ v/ojsk OPL^rozpatryv/ane w aspek­
cie ich możliv70Ści w zakresie realizacji procesu dowodzenia



- 13 -

jednostkami v/ojsk CPL z PłSD WOPK.

3. V/ sferze technicznej :

- techniczne możliv;ości radiov/̂ ĉh środkóv/ łączności wkorzy- 
stwanych v/ procesie dowodzenia i v;spółdziałania między 

PłSD WOPK i ZT, oddziałami /pododdziałami/ wojsk OPL ;
- zróżnicowany poziom automatyzacji systemóv/ dowodzenia wojsk 

OPL i OPK oraz v/ynikające z niego ograniczenia w zakresie 
możliv/ości działania ZT i oddziałów v/ojsk OPL w funkcjonu­

jącym system.ie zautomatyzov/anego dov/odzenia siłami i środ­
kami obrony powietrznej wojsk OPK.

Precyzyjne określenie granic obszaru problemu. badav/czego v/y-
magało przyjęcia następujących założeń wstępnych i ograniczeń:
1. Obszar zainteresowań badav/czych obejmuje zagadnienia zv/ią.za- 

ne z organizacją, i realizacją dov/odzenia z PłSD V/OPK opera- 
cyjnie podporządkowanym ZT i oddziałami wojsk OPL działają­
cymi w jego strefie odpowiedzialności,

2, Zakres pojęcia: ’'Dowodzenie ZT i oddziałami v/ojsk OPL v/ stre­
fie odpowiedzialności PłSD V/OPK” obejmuje :
- bieżące zbieranie danych dotyczących położenia^stopnia go- 

toY/ości, taktyczno-ogniowych możliwości oraz rezultatów 
działań ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL w strefie 
odpov/iedzialności PłSD V/OPK ;

- informov/anie sił i środkóv; OPL o sytuacji pov;ietrznej i 
działaniach innych /sąsiednich/ środkóv/ obrony pov/ietrznej 
w strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK ;

1 ,Wyczerpujące v/yj a śnienie pojęcia "operacyjne podporaądkowa- 
nie" zav/arte zostało w rozdziale drugim.
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- ini'ormov/anie sił i środków OPL o sytuacji skażeń i zakażeń 
V/ strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK ;

- ostrzeganie ZT, oddziałóv/ i poaoddziałóv/ v;oJsk OPL o prze­
lotach v/łasnych samolotóv/ /śmigłowcóv// oraz nisko lecących 
SNP \i obszarze strefy odpowiedzialności PłSD \vCFK ;

- stawianie zadań ZT i oddziałom v/oJsk OPL na okres walki ze 
SMP w v;arunkach zdecentralizov/anego dowodzenia zgodnie z 
zamiarem przyjętym przez starszego dowódcę na PłSD WOPK ;

- stawianie zadań ZT i oddziałom wojsk OPL do niszczenia
SMP V/ warunkach scentralizowanego dowodzenia siłami i środ­
kami obrony powietrznej w strefie odpowiedzialności PłSD 

WOPK ;
- przekazyvvanie ZT, oddziałom i pododdziałom v/oJsk OPL sygna­

łów// dowodzenia dotyczących nakazu przerwania ognia, zakazu 
prowadzenia ognia, zezwolenia na prowadzenie ognia bez og­
raniczeń, nakazu prowadzenia ognia wg określonych zasad itp,

3. Z uwagi na brak odpov/iedniego przygotowania fachowego, zagad­
nienia dotyczące technicznej sfery dov/odzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL zostały w poważnym stopniu uproszczone i uogólnione. 
Znalazły one swe odzwierciedlenie w treści rozprawy w formie 
inform.acji o obecnym stanie i perspektyv/ach doskonalenia roz­
wiązań technicznych w procesie dowodzenia Jednostkami wojsk 
OPL V7 strefie odpowiedzialności PłSD WOPK.

A, Zasadniczym obszarem poszukiwań doskonalszych rozwiązań v; za­
kresie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD V/OPK Jest 
organizacyjna i strukturalno-funkcjonalna sfera tego procesu.

5. Uv/zględniając aktualność problemu zagrożenia własnego lotni­
ctwa w strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK ze strony podod- 

działÓY/ przeciv/lotniczych oddziałów ogólnowoJskowych, ujęto
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w treści rozprav/y rozY/ażaria dotyczące możliY\iości poprav/y dov/0“ 
dzenia realizov/anego na PłSD V/OPK w celu skuteczniejszego jak 
dotychczas gwarantowania bezpieczeństwa własnemu lotnictwu ze 

strony tych sił i środków OPL.
V/ myśl przyjętych, założeń wstępnych i ograniczeń, główny pro­

blem. badav7czy sprowadza się do pytania :

Jakie kierunki i sposoby doskonalenia dov/odzenia ZT i 
oddziałami v/ojsk OPL z PłSD ¥OPK mogłyby zapewnió pełniej­
sze i bardziej racjonalne wykorzystanie potencjału ognio- 
v7ego tych sił i środkó’w v/ v/alce z przeciunaikiem powietrz­

nym ?

¥ obszarze przedstawionego głównego problemu badawczego wy­
odrębnione zostały następujące problemy szczegółowe :
1. Jakie zależności przyczynowo-skutkowe v/ procesie dowodze­

nia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD V/OPK ^wpływają na og­
raniczenie możliv/ości pełnego wykorzystania potencjału ognio­

wego tych sił i środkÓY/ ?
2. ¥ jakich kierunkach i jakimi sposobami należy podjąć działania 

na rzecz likwidacji istniejących ujemnych zjawisk procesu do­
wodzenia ZT i oddziałami Y^ojsk OPL w strefie odpov/iedzialno- 
ści PłSD V/OPK, a tym samym stworzenia możliv70Ści pełniejsze­
go v/y korzy Stani a potencjału ogniowego tych sił i środkóv; w 
walce z przeciv/nikiem pov/ietrznym ?
Łatwo się zorientoY/ać, że istotą problemu badaw^-czego jest po- 

Y/szechnie znane i systematycznie potwierdzające się v/ praktyce 
ćwiczeń i treningów zjav/isko niepełnego wykorzystania potencjału 
ogniowego działających v/ systemie OPK ZT i oddziałów wojsk OPL, 
a mające swe źródło w wadliwym dowodzeniu tymi siłami i środkami



- 16 -

z PłSD V/OPK.

V/ytv/orzona sytuacja problemov;a pozwoliła uśv/iadoniić sobie 
istniejący obszar niev/iedzy o zjawiskach towarzyszących dov/o- 

dzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD WOPK i utrudniających 
racjonalne wykorzystanie potencjału ogniowego tych sił i środ­
ków oraz określić realne możliwości eliminowania, tych zjawisk, 
dc których zaliczyć należy m.in. :
- niedoinformowanie działających vi systemie OPK jednostek wojsk 

CPL o aktualnej sytuacji pov/ietrznej ;
- występujące v/ czasie wymiany informacji między PłSD V/OPK i 

elem^entami dov/odzenia ZT i oddziałów v/ojsk OPL opóźnienia 
czasowe sięgające wielkości rzędu kilkunastu i v/ięcej minut;

- niski poziom funkcjonalności PłSD V/OPK w zakresie sprawnego 
dowodzenia działającymi w strefie odpowiedzialności ZT i od­

działów wojsk OPL ;
- brak możliv/ości Yr/korz^^stania w odniesieniu do ZT i oddzia­

łów wojsk OPL, funkcjonującego w systemie OPK zautomatyzowa­
nego sposobu dowodzenia siłamii i środkami obrony powietrznej 

/ OP /.

1.2, Cele, zakres i przewidywany rezultat badań

Cel pracy podporządkowany został istniejącym potrzebom w 
dziedzinie doskonalenia dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL 
v; strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK, wynikającym z podjęte­
go problemu badav/czego, którego pomyślne rozwiązanie yr̂ rmaga 
osiągnięcia następującego głóv/nego celu badań :
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Określić kierunki i v/ypracov/ać rozwiązania v/ zakreaie 

doskonalenia procesu dcv;odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 
w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, które umożliwią peł­
niejsze i bardziej racjonalne v/ykorzystanie potencjału 
ogniov/ego t3/cłi sił i środków w walce z przeciv/nikiem powiet­
rznym.

Z głóvrnego celu badań v/ynikają cele szczegółowe, a mianov/i~ 
cie :
1. V/ykryó i określić występujące w procesie dov/odzenia ZT i 

oddziałami v/ojsk OPL z PłSD \iOPK zależności przyczynowo-sku­
tkowe, wpływające na ograniczenie możliwości pełnego vryko~ 
rzystania potencjału ognioviego tych sił i środkÓY/.

2. V/ypracovYaó propozycje kierunkóv; i konkretnych. sposobóv/ dosko­
nalenia organizacyjnej i strukturalno-funkcjonalnej sfery 
dov/odzenia ZT i oddziałam.i v/ojsk OPL v/ strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK, umożliv/iając^/ch racjonalne wykorzystanie po­
tencjału ogniov/ego tych sił i środkóv/ vi walce z przecivmikiem 

pov/ietrznym.

Zakres i teren badań

Zainteresowania badav;cze określone granicami podjętego prob­
lemu i sformułov/anych celów oraz przyjętymi założeniami wstępnymi 
i ograniczeniami, skupione zostały w następujących kierunkach 
realizacji procesu badawczego :
1. Studiowanie i analiza dokumentóv/ normatywnych regulujących 

sposoby działania oraz dowodzenia wojskami OPL w systemie 
OPK.
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2. Studiowanie i analiza literatury fachowej, /regulaminów, in­
strukcji, podręczników, prac naukowych, czasopism wojskowych 
itp./ zawierającej treści związane z badanym problemem.

3. Studiowanie i analiza doświadczeń i wniosków z ćwiczeń pro­
wadzonych wspólnie z wojskami OPL i OPK.

4. Przeprov/adzenie badań empirycznych.

Zakres problemów badawczych i realizowanego zgodnie z przyję­
tymi celami procesu badawczego sprzyjały nadaniu całokształtowi 
pracy walorów poznawczych /opracowania teoretycznego/ oraz prak­
tycznych /rozwiązania użytkowego/.

Z uwagi na istniejące niezgodności teorii z praktyką dowodze­
nia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK, duży wysiłek w toku procesu badawczego skupiony został na 
empirycznym etapie badań, który realizowany był w dowództwach 
/szefostwach/ wojsk OPK i OPL szczebla centralnego i korpusów 
OPK /okręgów wojskowych/, ZT i oddziałach wojsk OPL i OPK na 
PłSD WOPK, SD oddziałów rakiet plot. wojsk OPL i PD szefów OPL 
ogólnowojskowych ZT. Ponadto badania realizowane były /szczegól­
nie ich teoretyczny etap/ w Akademii Sztabu Generalnego WP i Wyż­
szej Szkole Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej.

Posiadany zasób wiedzy dotyczącej problematyki dowodzenia ZT 
i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK 
oraz własne rozważania przeprowadzone po ostatecznym ustawieniu 
problemu pozwoliły na sformułowanie przypuszczalnego rozwiązania 
w formie hipotezy.
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Hinoteza robocza

Dotychczasowy sposób dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL 
z PłSD \vOPK nie zapewnia pełnego wykorzystania potencjału 
ogniowego tych sił i środków walce z przeciv/nikiem po­
wietrznym.

V/ydaJe się, że uzyskanie poprav/y w tej dziedzinie uwa- 
runkov;ane Jest wypracowaniem doskonalszych rozwiązań or­

ganizacyjnych, strukturalno-funkcJonalnych i techniczn^rch 

w dowodzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD V/OPK, które 
zapevmiłyby :

- zmniejszenie opóźnienia informacji o sytuacji powietrz­
nej, uzyskiv/anych przez ZT i oddziały 'woJsk OPL ze źró­

deł rozpoznania v/oJsk OPK ;
- zmniejszenie opóźnienia informacji przekazyv/anych mię­

dzy PłSD WOPK oraz SD ZT i oddziałów wojsk OPL /PD OPL 
ogólnov/o Jskowych ZT/ ;

- poprawę funkcjonalności PłSD V/OPK w zakresie sprawnego 
dowodzenia ZT i oddziałami v/oJsk OPL ;

- stworzenie możliwości v/łączenia ZT i oddziałów wojsk 
OPL do systemu zautomatyzov;-anego dowodzenia siłami i 

środkami wojsk OPK.

Metody badawcze

V/ielostronne, zev/nętrzne i we\'mętrzne uwarunkov/ania i v/spół« 
zależności towarzyszące procesov/i dowodzenia ZT i oddziałami 
v/oJsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK preferowały za­
stosowanie systemowego, strukturalnego i funkcjonalnego podej-
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scia do badanego problemu. ■
Takie ukierunko'v/anie procesu badav/czego przez przyjęte metody - 
sposoby podejścia znalazło sv/e odzwierciedlenie w organizacji 
tego procesu, formułowaniu zadań badawczych oraz w doborze me­
tod - sposobów działania,

Metody - sposoby działania stanowiące bezpośrednie narzędzia 
w toku rozwiązyv/ania poszczególnych zadań badav/czych t j. uzys­
kiwania nov/ych informacji /faktóv// oraz ich myślov/ego przetv/a- 

rzania i opracov.ą^wania, wp-korzystywane były zgodnie z ich przy­
datnością w kolejno następują.cych po sobie teoretycznych i empi­
rycznych etapach badań,

¥ teoretycznym etapie badań zastosov/ane zostały następujące 
metody badawcze :
- analiza ;

- porównanie i analogia ;
- synteza ;

- uogólnienie.
Podczas rozv/iązywania problemów w empirycznym etapie badań, 

podstawov/yrai metodami bada\";czymi były ;
- obserwacja naukov;a ;
- badanie sądóv/ i opinii ;
- eksperyment naukov/y.
Zastosowanie analizy jako metody - sposobu działania stanowiło 

zasadniczą treść procesu badawczego podczas studiowania litera­
tury, opinii i poglądóv7 na problem dowodzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK oraz poznawania 
uwarunkowań i współzależności występujących w badanym procesie, 

wynikających z uzyskiwanych rezultatów badań empirycznych.
Przyjęte sposoby podejścia do rozwiązyv/anych problemów badaw-
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czych nadav/ały szczególnego znaczenia zastosowanej analizie sy­
stemowej, głóv/nie \'j przypadkach rozv/ażania poszczególnych ele- 
mentóv/ struktur i funkcjonov/ania PłSD WOPK oraz SD ZT i oddzia­

łów v/ojsk OPL, obiegu i v:ymiany szeroko pojętej informacji w 
strefie odpov/iedzialności PłSD V/CPK, jak również istniejących 
V/ tym zakresie uv/arunkowaii i y/spółzależności.

Analiza literatury obejmowała treści z zakresu dowodzenia 
ZT i oddziałami v/ojsk CPL w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK, 
zav;artych 'zarówno w instrukcjach, regulaminach i podręcznikach, 
jak i ’W publikacjach naukov/ych, czasopismach wojskowych oraz 
dokumentach norm*atyi'/n37-ch /dyrekt3r\,vachj rozkazach, zarządzeniach/, 
a także własnych notatkach sporządzonych w czasie konferencji 
i s^^mpozjów naukowych, odprav; szkoleniowych itp.

Istotą tego fragmentu oadari było określenie obszaru wmedzy 
dotyczącej problemóv/ dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z 
PłSD V/OPK oraz dokonanie niezbędnych porównań z praktyczną, rea­
lizacją tego procesu.
Charakterystycznym i zasługując^^m na podkreślenie vmioskiem wy­
nikającym z przeprowadzonej analizy literatury jest brak opraco- 
'wań naukov/ych, które dotyczyłyby bezpośrednio zagadnień zwmąza- 
nych z działaniem ZT i oddziałów w'Ojsk OPL v/ systemie OPK, a 
w szczególności problemu dowodzenia tymi siłami i środkami. 
Fragmentaryczne rozŵ -ażania i ogólne w^nioski dotyczące organiza­
cji i prowadzenia działań v;ojsk OPL w systemie OPK oraz dowodze­
nia tymi siłami i środkami w czasie odpierania nalotów przeciv;- 
nika powietrznego zawarte zostały jedynie w trzech zespołovych 
opracowaniach naukov/ych, a m.ianowicie: rozprawie habilitacyjnej 
nt: "Odpieranie pierwszego nalotu SNP NATO w granicach PRL" oraz 
w rozprav^ach doktorskich: "Problemy podziału kornipetencji między
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poszczególne szczeble dov;odzenia V/OPK v/ śv,aetle perspekt^n^y roz- 

v/oju środków walki i automatyzacji" i "Węzłowe problemy działań 
bojov;ych ZT i oddziałóv/ wojsk OPK, wojsk lotniczych i wojsk OPL 
frontu we v/spółdziałaniu z siłami obrony terytorialnej w czasie 
v/zrostu zagrożenia i v/ początkow^/m okresie wojny" .

Analiza opinii i poglądów dotyczących problemu dowodzenia 
ZT z oddziałami v/ojsk CPL w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK 
v/ykazała istniejące w tej dziedzinie rozbieżności. 

Charakterystyczną cechą tego zjawiska jest ścisłe pov/iązanie wy- 
stępujących różnic ze źródłami uzyskania poszczególnych poglądów 
i opinii. Okazuje się, że zgodne z reguły opinie i poglądy pre­
zentowane w środov/iskach dowództv/ i sztabóv/ różnych szczebli dc~ 

v/odzenia wojsk OPL są odmienne od poglądów prezentowanych v; woj­
skach OPK.

Istota istniejących rozbieżności tlwi v/ zróżnicowanym interpreto­
waniu hierarchicznego uporządkov/an,ia ważności zadań realizowanych 
przez ZT i oddziały wojsk OPL v/ okresie działań \'i systemie OPK.

Analiza uwarunkowań i współzależności występujących v/ proce­
sie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie odpov/iedzial- 
ności PłSD WOPK miała charakter rozv/ażań systemowych, prowadzo­
nych głóv/nie w czasie rozv/iązywania tych zadań badawczych, które 
dotyczyły struktur i funkcjonov/ania systemu dov/odzenia środkami 
walki w czasie odpierania uderzeń przeciv/nika powietrznego.

W sposób szczególny uwzględniono V7 tych rozv/ażaniach procesy 
zachodzące na PłSD WOPK i SD ZT /oddziałóv// wojsk OPL oraz PD 
szefów OPL ogólnov/ojskowych ZT, traktując te elementy dowodzenia 

jako systemy działania.

Por.bibliografia poz. : 2,5»32.
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Zasadniczymi etapami badania problemów metodą analizy syste- 

mov/eó były działania zmaerzające do uzyskania odpov;iedzi na na­
stępujące pytania :

1. Jak obecnie realizowane jest dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL V/ strefie odpowiedzialności PłSD WOPK ?

2. Które ogniv/a tego systemu należy uznaó za najsłabsze i dla­
czego ?

3. Jak powinno byó realizowane dov/odzenie ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL z PłSD V/OPK i dlaczego tak, a nie inaczej ?

b. Jakie warunki należy spełnić żeby dov/odzenie to odbyw^ało się 
w zamierzony sposób i dlaczego właśnie te, a nie inne ? 
Analiza system.ov/a przeprov/adzona v/ przedstav/ionych etapach 

pozwoliła v; połączeniu z syntezą, dokonaó szczegółov;ych rozważań 
dotyczących uv/arunkowań i v/spółzależności występujących w bada- 
n̂ r̂n procesie /zjawisku/, v/yjaśnić ich istotę oraz uzasadnić słu­
szność v/yboru ewentualnych /proponov/anych/ rozwiązań.

Porównanie i analogia stanowiły logicznie uzupełniające się na­

rzędzia badav/cze wykorzystyY/ane głóv/nie w czasie weryfikacji 
uzyskiwanych v/ynikóv; badań empirycznych.
Metody te odgrywały szczególną rolę podczas oceny przydatności 
poszczególnych v/ariantóv/ ev/entualnych rozwiązań organizacyjnych, 
strukturalnych i funkcjonalnych mających doskonalić dov/odzenie 
ZT i oddziałami wojsk OPL i PłSD WOPK v/ kierunku stv/arzania moż­
liwości pełniejszego i racjonalnego v/ykorzystania potencjału 
ogniov/ego tych sił i środkóv/ w v/alce z przeciv>rnikiem powietrznym.

Porównania sprowadzające się do przeprov/adzanych celov/okon- 
frontacji stosowanych rozwiązań v/ procesie dowodzenia ZT i od­
działami wojsk OPL z PłSD WOPK z innymi zasługującymi na uwagę
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rozwiązaniami w tej dziedzinie, pozwoliły na uzyskiv/anie istot­

nych informacji /faktów/, niezbędnych w toku rozwiązywania po­
szczególnych problemów.

Poróv/nan.ia umożliv/iały uzyskanie informacji /faktów/, które 
dotyczyły m.in, :

1. Istoty istniejących różnic w odniesieniu do v;-arunkóv/ towarzy­
szących dov/odzeniu. ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefach od­
powiedzialności poszczególnych. korpusóv/ OPK i v/ynikających 

stąd różnych, potrzeb v/ zakresie doskonalenia tego procesu.
2. Przydatności v/ypracov7anych v/ toku badań ' empirycznych. v/arian- 

tów rozv/iązari organizacyjnych, strukturalnych, i funkcjonal­
nych do uzyskania zamierzonej poprawy v/ dov/odzeniu ZT i od­
działami wojsk OPL z PłSD ¥OPK.

3. Możliwości wykorzystania v/ krajov;ym systemie OPK pozyty^/nie 
ocenianych rozv/iązań w' zakresie dowodzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL i SD v/ojsk OPK, stosov/anych w systemie obrony po­
wietrznej NRD.

Synteza i uogólnienie jako integralne elementy procesu badav;cze- 

go podwiązane były logicznie z analizą, i poróv/naniem, przyjmują­
cych najczęściej form.ę jednolitej metody określonej mianem ana­
lizy poróv/nav7Czej. Pov/iązania syntezy i uogólnienia z analizą 
systefflOv/ą i poróv/nav7Czą nadav/ały w konsekwencji teoretycznemu eta- 
pov/i badań charakter rozv/ażań analityczno-syntetycznych.

Formułowane w wyniku syntezy i uogólnienia generalne wnioski, 
tezy oraz objaśnienia istoty uv/arunkowań i współzależności v/ystępu- 
jących V7 czasie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL V7 strefie 
odpowiedzialności PłSD V/OPK, stanowiły V7aźny czynnik w wypracov7a- 
niu końcov7ych rozwiązań problemów badawczych.

Poprzez logiczne łączenie v7niosków wynikających z analizy ele-
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mentarnych zagadnień badanego problemu, dotyczących np : obiegu 

informacji o sytuacji pov;ietrznej w strefie odpowiedzialności 
PłSD V/OPK, struktury i funkcjonov/ania tego stanowiska, roli • 
spełnianej na PłSD V/OPK przez nieetatov/ych oficerów v/spółdzia- 
łania z siłami i środkami OPL, przygotowania tych oficerów do 
v/ykonwania sv/ych obowiązków, czynników wpłyv/aja;.cych na możli­

wość terminowego wskazania celóv/ pov/ietrznych i stawiania zadań 
z PłSD ¥OPK do ich niszczenia przez ZT /oddziały/ wojsk OPL 
itp, wyjaśnione zostały zasadnicze zależności przyczynowo-skut­
kowe występujące v/ procesie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk 
OPL V/ strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK, co pozwoliło v/ rezul­
tacie na uzyskanie konkretnych, odpowiedzi na postav/ione proble- 
my-pytania.

Nieodłączną i niezbędną metodą uzupełniającą analityczno-sy~ 
stematyczny proces myślov/y było róv/nież abstrahowanie, które 
umożliwiało badanie związkóu’- zachodzących, w procesie dowodzenia 
ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD ¥OPK, przy koncentrov/aniu uwa­
gi na v/ybranych. cechach tego procesu, pomijając inne, raniej 
istotne, nie mieszczące się v/ obszarze wytyczonego celu dla da­

nego fragmentu badań.
Obserwacja naukowa zwana inaczej metodą obserwacyjną była naj­

szerzej i najczęściej v/ykorzystywana spośród innych. zastosov/a~ 
nych metod empirycznych w toku badań problemu dowodzenia ZT i 
oddziałami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK. 
ZastosoY/anie tej metody dostarczyło v;iększości z ogółu zebra­
nych informacji i faktów dotyczących rozważanego problemu. 
Ponadto dodać należy, że observ/acja naukowa wykorzystywana by­
ła nie tylko jako odrębna metoda badawcza, lecz stanov7iła róv/- 
nież istotny element składov/y eksperymentu.
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Charakterystyczną cechą prov/adzenia celov/ej, ukierunkov/anej 

i selektyv/nej obserwacji określonych zjav/isk i procesów zacho­

dzących podczas działania ZT i oddziałóv/ wojsk OPL w strefie 
odpov/iedzialności PłSD liOPK, był ścisły związek istniejący mię­

dzy tą metodą. badav;czą, a terenem /miejscem/ jej zastosowania. 
Możliv/ość przeprow^adzenia obserwacji wyłącznie w^arunkach bez­

pośredniego kontaktu z obserwowan;>Tn obiektem /zjawiskiem, proce­
sem itp./ gwarantov/ał rzetelność uzyskiwanych informacji, które 
spełniały kryteria faktóv/ /dowodów / naukov/ych, stanowiąc tym. 
samgmi wi-artościoY/y materiał v; realizacji kolejnych, działań badav;- 
czych. /analizy, poróv;nania, analogii, syntezy, uogólnienia/.

Observ/acje dokon̂ ŵ/ane na PłSD V/OPK na obszarze całego kraju 
oraz na SD oddziałów?- rakiet przeciw?lotniczych. v/ojsk OPL i PD 
szefóv/ OPL ogólnov/ojskov/ych ZT, pozwolił^/ ustalić stan faktycz­
ny w zakresie funkcjonow^-ania tych elementów dov/odzenia, wymmany 
informacji między nimi, obiegu informacji o sytuacji powietrz­
nej i działaniach własnego lotnictwie w strefie odpov/iedzialności 
PłSD WOPK oraz sposobóv/ realizacji przez starszych dowiódcóv/ na 
tych stanowiskach, procesu dcwodzenia podległymi ZT i oddziałami 
wiojsk OPL.

Szczególną wartość dla całokształtu procesu badawiczego stano- 
viły wykonane w toku obserwacji pomiary czasów obiegu informacji 
między elementami dowiedzenia v/ojsk OPK i OPL w strefie odpowie­
dzialności PŁSD WOPK, opóźnień czasov/ych. w^ystępujących podczas 
uaktualniania danych na PłSD V/OPK, dotyczących położenia, goto­
wości i możliv70Ści bojov;ych podporządkowanych sił i środków 

wojsk OPL oraz uzyskane dane dotyczące organizacji pracy na 
PłSD WOPK grup V7spółdziałania z siłami i środkami OPL.
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Sądy 1 opinie dotyczące problemóv/ dov;odzenia ZT i oddziałami 

v;ojsk OPL V/ strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK badane były po­
przez prov/adzenie v/yv/iadóv/, ankietowanie oraz zbieranie ocen 
ekspertóv/.

Celem v/yv/iadóv/ było przeprov/adzenie sondażu inform.ującego
0 ogólnych poglądach i opiniach na temat dov/odzenia ZT i oddzia­
łami v.'Ojsk OPL z PłSD ¥OPK, jak róv.'’nież poznanie ocen konkret­
nych rozv/iązań funkcjonujących tym procesie oraz spostrzeżeń 
dotyczącArch potrzeb, możliv/ości i sposobóv; jego doskonalenia.

Uzyskanie reprezentat̂ -n/̂ ziych informacji dotyczących poglądóv/
1 opinii wyrażanych w środoi-.uskach dov/ództvv i sztabóv; oraz ob­
sad stanowisk dov;odzenia wojsk OPK i OPL, realizujących v/spólnie 
zadania w strefach odpowiedzialności PłSD WOPK, wymagało przepro- 
v;adzenia w;̂ n«;iadóv/ w następujących grupach środowiskowych :

- w sztabach korpusów OPK i szefostwach OPL okręgów wojskov/ych;
- w dovrodztwach i sztabach ZT /oddziałów/ v^ojsk OPK i OPL ;
- na PłSD WOPIi i SD oddziałów wojsk OPL oraz PD szefóv; OPL ogól- 
nov/ojskowych ZT,

Szczególną uwagę zwrócono na przeprowadzenie wyyuadÓY/ w celu 
uzyskania specjalistycznych informacji, doty^-czących np : rozv/ią- 
zań systemie łączności v/ strefie odpov/iedzialności PłSD \iOPK, 
obiegu informacji o sytuacji powietrznej, funkcjonov/ania służby 
ruchu lotniczego itp.^

Ankietowanie ukierunkowane było na uzyskanie niezbędnych in­
formacji w środowisku nieetatov/ych oficerów współdziałania PłSD 
WOPK z siłami i środkami OPL v/ zakresie prezentowanego przygoto- 
v;ania do wykonyv/anych obov;lązkóv7, stażu, v;yrażanych opinii doty­
czących Y/arunków pracy w sali dov/odzenia oraz funkcjonujących

Protokoły’- z przeprov;adzonych wyv/iadów przedstawiono w zał,2-5*



rozv/iązań w dziedzinie dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL w 
strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK.

W badaniu ankietov/ym stanowiącym bardziej sformalizov/aną for­
mę vĄn«;iadu wyeksponowane zostały następujące zagadnienia:

- dobór, przygotov/anie i doświadczenie funkcyjn^/ch, wykonujących 
na PłSD V/OPK obov/iązki nieetato\'fych oficeróv; współdziałania;

- szkolenie nieetatov/ych oficerów 'współdziałania w zakresie tak- 
tyczno-ogniov/ych możliwości ZT, oddziałóv/ i pododdziałów*/ wojsk 
OPL oraz dow^/odzenia nimi w systemie OPK ;

- przydatność wyposażenia stanov/iska pracy nieetatov/ego oficera 
współdziałania do sprawnego dow*/odzenia ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL V/ strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK ;

- obieg informacji sali dowodzenia PłSD WOPK o położeniu, stop­
niu gotov/ości i możliw'ościach bojov/ych. sił i środków*/ OPL ;

- rola nieetatow\^ego oficera w^spółdziałania z siłami i środkami 

OPL W'/ czasie dow/odzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL z PłSD V/OPK;
- możliw\TOŚci uspraw^/nienia dov/odzenia siłami i środkami wojsk OPL 

z PłSD V/OPK̂ .
Ankietov/anie przeprow*/adzono z grupą szesnastu losowo ŵ /ybra- 

nych nieetatowych oficeróv/ spółdziałania z siłami i środkami OPL, ,
I'"*'— • ^

reprezentujących pięć PłSD 'WOPK"̂ .
Podczas badania ocen ekspertów-*/ wvykorzystane zostały trzy zasa­

dnicze źródła uzyskiv/ania informacji, a mianov/icie :
1 . ¥ypowviedzi ekspertóŵ / sformuławane v/ specjalnie przygotov/anych

6kw'/estionariuszach ankietov/ych .

V/zór kv/estionariusza ankiety przedstav/ia zał.7.
PłSD-11 w 1.K0PK, PłSD-21 i 28 w 2.K0PK oraz PłSD-3'1 w 3.K0PK.
V/zór kv/estionariusza ankiety oraz dane dotyczące uczestniczą­
cych w badaniach ekspertóv/ przedstav/ia zał.S.



2. Własne notatki sporządzone podczas konferencji i syn]pozjóv/ 
naukovv^ch oraz odprav/ szkoleniov/ych, zai\'ierające treść wystą­

pień znav/ców problemu organizacji i prowadzenia działań sił
i środkóv7 OPL v/ systemie CPK.

3, Publikowane v/ fachov/ych czasopismach wojskowych artykuły za­
wierające treści dotyczą.ce badanego problemu.

Zaproszeni do udziału v/ badaniach eksperci reprezentują środo­
wiska dov/ództv/a /szefostvvra/ wojsk OPK i OPL ; sztabóv/ korpusów 
OPK i szeiostw' OPL okręgóv/ w^ojskowych, szefów OPL ogólnowoj- 
skov/ych ZT oraz dowództw oddziałóv/ rakiet plot,wojsk OPL.

Metoda eksperymentalna służyła weryfikacji v^ypracov/anych rozv/ią~

zań mających na celu poprav/ę skuteczności dowodzenia ZT i oddzia­
łami Vv*ojsk OPL w strefie odpov;iedzialności PłSD ViiOPK.

Zasadnicza^ rolę vi v;ykorzystaniu tej metody/ badawczej spełniło 
zastosowanie eksperym.entu naturalnego /enp i Tycznego/i m^/ślowego. 

Eksperyment naturalny /empiryczny/ dotyczył sprav;dzenia moż­
liwości skrócenia czasu obiegu informacji między elementarni dov/o- 

dzenia wojsk OPL i PłSD \70PK poprzez zastosov/anie dwóch rozv/ią- 
zań polegających na :
1. Wykorzystaniu łącz telefonicznych jako zasadniczych kanałóv; 

łączności między SD oddziałów v/ojsk OPL /PD szefów OPL ogól- 
nowojskowych ZT/ i PłSD WOPK.

2. Zastąpieniu ^-/ykorzysty^wanej w korespondencji między elementarna 

dowidzenia v/ojsk OPL i PłSD WOPK, tabeli sygnałov/ej "5656” in­
nym dokumentem tajnego dowodzenia, który umożliv/iłby skrócenie 
czasu kodov/ania i rozkodov/ania przekazyi-zanych treści"^.

7 Opracowaną. celach badav/czych i v/ykorzystaną do przeprov/adze- 
nia eksperymentu tabelę sygnałową "ZENIT" przedstav/ia zał,9.
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Eksper^T-menty myślowe dotyczyły w głównej mierze rozv;aża/i v/ zak­

resie celov;ości i możliv/ości zastosowania wypracowanych rozv/ią.~ 
zań w dziedzinie strul^tury i funkcjonowania PłSD V/OPK, systemu 
łączności v/ jego strefie odpov/iedzialności, obiegu informacji o 
sytuacji pov.'ietrznej i działaniach własnego lotnictv/a, a także 
procesu szkolenia osób funkcyjnych stanowisk dowodzenia wojsk 
OPL i OPK, uczestniczących. v;e wspóln^^ch działaniach v/ strefie od- 
pov/iedzialności PłSD ¥OPK.

Stwarzane sytuacje eksperymentalne przewidyv/ały szerokie wy­
korzystywanie V/ czasie eksperymentu myślowego^ rezultatóv/ uzyska­
nych przy zastosowaniu innych ̂ zarómo teoretycznych jak i empiry­
cznych metod badav/czych, np : analizy, porównania, opinii eksper­
tów itp.

Istotne znaczenie w realizacji celów badav/czych miał kcńcov\ry 
etap badań, polegają,cy na określeniu kierunkóv/ doskonalenia pro­
cesu dov/odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie odpov/iedziel­
ności PłSD V/OPK oraz sformułowaniu propozycii konkretnych rozv/ią~ 
zań w tymi zakresie.
Na końcowe opracov/anie rozv/iązania problemu składały się trzy 
zasadnicze fazy działania.

Fazę pierwszą stanov/iło określenie kierunkÓY,’" doskonalenia do­
wodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL i PłSD ¥OPK. Podstav/ą do ok­
reślenia tych kierunkóv/ był obszar wykrytych i zidentyfikov;anych 
ujemnych zjav/isk badanego procesu.

Faza druga polegała na określeniu sposóbóv/ likwidacji ujemnych 
zjawisk v/ystępujących v/ dowodzeniu ZT i oddziałami z PłSD V/OPK, 
czyli na v/ypracowaniu alternatywnych rozwiązań problemu, wykorzy­

stując posiadane dane dotyczące rodzajów i istoty przyczyn po­
szczególnych zjawisk ograniczających możliv/ości pełnego v;ykorzy-
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stania potencja.iu ogniov/ego si-ł i środkóv/ OPL działających v/ 
strefie odpov/iedzialrości PłSD V/OPK,

Fazę trzecią stanov/iła selekcja poszczególnych v/ariantóv/ roz- 
v/iązań problemu, v,'g kryteriów/- ich przydatności do wdrożenia w 
warunkach funkcjonującego i perspekt^y^ócznego systemu OPK.

Przyjęty algorytm działania v/ czasie realizacji procesu ba­
dania i rozY.dązyuania problemu doskonalenia dowodzenia ZT i od­
działami v/ojsk OPL w strefie odpov;iedzialności PłSD V/OPK przed­
stawiony został zał.10.
Rezultaty tych działań uzyskiv.*ane przy zastosowaniu scharakte­

ryzowanych metod i technik badav/czych stanov/ią zasadniczą treść 

kolejnych rozdziałów rozpraviy.



2. AKTUAUJE ROZV/IĄZANIA V/ DZIEDZINIE DOV/ODZENIA ZT I ODDZIA- 
ŁAi4I v\'OJSK OPL Z PłSD WOPK

W koncepcji obrony powietrznej PRL zakłada się odparcie zma­
sowanych uderzeń SNP siłami wojsk OPK oraz działających w sys­

temie OPK innych rodzajów wojsk i sił zbrojnych.

Wojska OPK jako zasadniczy rodzaj sił zbrojnych, tworzący 
system obrony powietrznej kraju, organizują i realizują obronę 

ważnych obiektów polityczno-administracyjnych, przemysłowo-go~ 
spodarczych i militarnych przed rozpoznaniem i uderzeniami nie­
przyjaciela powietrznego.

Ważnym czynnikiem współdecydującwa o miOżliwości skutecznego 
odparcia uderzeń SNP jest informacja o składzie, możliv/ościach^ 
prawdopodobnych zamiarach i charakterze działań przeciwnika 
pov/ietrznego.
Zasadniczym^ źródłem, tych informacji są v/ojska radiotechniczne 
OPK /WRT OPK/, działające w systemie OPK, podobnie jak inne je­
go elementy, na zasadzie ciągłego dyżurowania bojowego wydzie­
lonymi siłami i środkami.

Istotą koncepcji obrony powietrznej kraju jest v/ięc zaanga­
żowanie do odparcia uderzeń SNP v/szystkich odpowiednio przygoto­
wanych sił i środków OP, bez v/zględu na ich organizacyjne podpo­

rządkowanie w strukturze Sił Zbrojnych PRL /SZ PRL/.
Obok v;ojsk OPK stanowiących "trzon" systemu OPK, czynny udział 
V/ walce z przeciwnikiem pov/ietrznym - jak zaznaczono v/yżej-wez- 
mą również wojska OPL i Ud wojsk lotniczych /WL/ rozwijającego 
się do operacji frontu oraz siły i środki brzegowej i okrętowej 

obrony przeciwlotniczej marynarki wojennej /M/.
Potencjał ogniowy tych sił i środków stanowić będzie silne wzmo­
cnienie systemu OPK, szczególnie ważne v/ czasie odpierania pier-
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v/szych zmasowanych nalotóv: nieprzyjaciela powietrznego.

Treścią niniejszego rozdziału są obowiązujące na mocy ustaleń 
normatywnych zasady i sposoby v;ykorzystania ZT, oddziałóv/ i pod­
oddziałów^ wojsk OPL do działań ŵ systemie OPK, dowodzenia tymi 

siłami i środkamu w strefach odpowiedzialności PłSD WOPK oraz 

uv;agi i spostrzeżenia dotyczące e fun kej on owiani a tych ustaleń w 
sferze praktycznej ich. realizacji.

2.1. Działanie ZT i oddziałów v/ojsk OPL w system.ie OPK

Udział ZT i oddziałóv/ /pododdziałów/ w>-ojsk OPL yi działaniach
V/ systemie OPK regulują dokumenty normatywne, określające zasady
i sposoby wykorzystania tych sił i środków w stałej gotov/ości
bojowej /StGB/, czyli v; okresie pokoju, jak również w wypadku
zagrożenia po wprowadzeniu kolejnych wyższych stanów gotow^ości

bojewej /GE/ oraz po rozpoczęciu działań v/ojennych .
Na podstav/ie ustaleń wynikających z dokumentów normatywnych,

opracow^ane są na szczeblu korpusów OPK i okręgóv/ wojskov/ych od-
2powiędnie dokumenty w^ykonawcze .

Ogólna koncepcja w’’ykorzystania v;ojsk OPL w systemie OPK wy­
nika z zadań i planów działania 'w ramach rozv/inięcia wojsk fron­

tu do pierwszej operacji.

Obov/iązują.cymi dokumentami normatywnymi, ustalającymi sposób 
działania wojsk OPL w systemie OPK są :
1. Dyrektywy MON nr 001/0per. i OOp/Oper. z dn.25.11.1985 r._
2. V/ytyczne Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego /SG V/P/ 

do współdziałania sił i środków działających w systemie OPK,
5. Wytyczne dowództwa wojsk OPK /DW OPK/ i DW OPL do współdzia­

łania sił i środków v/ systemie OPK, obowiązujące od dn. 
1,01,1986 r.

Na szczeblu KOPK i OW opracowane są plany v/spółdziałania wojsk 
KOPK i WOPL OW w systemie OPK,
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2.1.1. Pełnienie dyżurów bojowych przez ZT i oddziały wojsk 

OPL wsystemie OPK

W okresie pokoju /StGB/ wydzielone jednostki wojsk OPL^ peł­

nią dyżury bojowe w systemie OPK zgodnie z ustaleniami normatyw-
4nymi sformułowanymi w opracowranej specjalnie instrukcji ,

Dyżury bojowe w systemie GPK w wymiarze 60 dni w skali roku^ 
mogą pełnić pododdziały, które osiągnęły wymagany poziom zgrania 
taktyczno-ogniowego, uzyskały pozytywną ocenę z zaliczeniowych 
strzelań szkolnych i wchodzą w skład ZT /oddziału/ wojsk, OPL 

który odbył strzelania bojowe.
ZT i oddziały wojsk OPL wydzielają do pełnienia dyżurów bojo- 

v/ych określone siły i środki, przedstawione w tabeli 2.1.
Pododdziały wojsk OPL są w pełni zdolne osiągnąć gotowość 

do niszczenia wskazanego celu powietrznego /naruszyciela/ powie­
trznych granic kraju w czasie nie przekraczając^^m norm czasowych, 
obowiązujących pododdziały wojsk rakietowych OPK, pełniących dy­

żur bojowy /tab.2.2./.
Zgodnie z wytycznymi DW OPK i DW OPL do współdziałania sił 

i środków w systemie - OPK, jednostki wojsk OPL pełniące dyżur bo­
jowy w rejonie nadmorskim utrzymywane są w gotowości bojowej 

nr 2 /GB-2/, natomiast w głębi kraju w G3-3.

 ̂Pod pojęciem jednostki wojsk OPL rozumieć należy ZT /oddział/ 
rakiet /artylerii/ plot. wojsk OPL.

4 , : .Instrukcja w pełnieniu dyżurów bojowych przez wojska OPL w sy­
stemie OPK. Wyd.DW OPL. Sygn.WOPL 178/84.

 ̂Roczny limit /60 dni/ pełnienia dyżuru realizowany jest zgod­
nie z planem dyżurów bojowych KOPK w sześciu 10-dniowych okre­
sach dyżurowania.



Tabela 2.1.

V/ykaz sprzętu jednostek v.’ojsk OPL wydzielanego do pełnienia 
dyżurów bojowcy cl:h V/ systemie OPK

BRPlot.KRUG prplot,
KUB

prplot.
OSA

papl
S-6

ot.
0

•4-̂OrH
Q & ca PQ

I
•-po 1—1

p pca

-P O 1—i p co P ca rO

bI—i
Q &CO

•-poiH
P P ca rO

•-po
i—!p p pca p,

•-po1—i Phca !c,P rO

•-po
I— I

P cti p P-.

t-p o H P O 0} ca p

RSV/P 1 1 1 1

PRW 1 1 1
R S W 1
SNR 1
SSV/N 1
PRWB 2
ZRP-1 1
KDB 1 1

?̂0V/ 1 1

RPD"REKIN” 1 1 1 1
RPD z ASPD 
WD "ZENIT” 1

PU-12
V/D "ZENIT” 1

SW 2 2

57 mm arma­
ta plot, 
S-60

4

S T Z 1 1 1

Agregat. 1
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Tabela 2.2.

Czas osiągania GB-1 przez pododdziały rakiet /artylerii 
plot. pełniące dyżur bojowy systemie OPK

Sposób osiągania 
GB-1

Czas osiągania gotowości /min./

Pododdziały rakiet 
plot.

Pododdzia­
ły art, 
plot.

laiUG KUB OSA S-60

C\JIPQO
N

Sposobem
przyspieszo­
nym'

4 , 5 5 L a X
Sposobem
normalnym 5,5 6

Z GB-3 15 15 15 15
Pododdziały v/ojsk OPL pełnią dyżur bojowy w systemie OPK 

na specjalnie przygotowanych stanov/iskach startowych /SS/ w po­

bliżu miejsca stałej dyslokacji /MSD/,
Wyznaczeni rozkazem dowódcy ZT /oddziału/ wojsk OPL żołnierze 
/zawodowi i służby zasadniczej/ pełnią dyżur bojowy v/ rejonie 
SD i SS stanowią.0 obsadę pełnej obsługi bojowej, grup i zmian 
dyżurnych.

Pełniące dyżur bojov/y jednostki v/ojsk OPL podlegają bezpo­
średnio dyżurnemu odpowiedzialnemu /starszemu dowódcy/ na te­

rytorialnych PłSD V/OPK.
Podstawowym kanałem łączności między SD jednostki v/ojsk OPL peł*
niącej dyżur bojov/y v; systemie OPK i terytorialnym PłSD W W K

jest nastawione na okres dyżuru bezpośrednie łącze telefoniczne
przy zachov/aniu stałej gotowości radiowych środków łączności do

c3 onatychmiastowego włączenia się sieci radiowej /S/R/ dov/odzenia
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r-6i v;spółdziałania terytorialnego PłSD ¥OPK t
Jednostki v/ojsk OPL uzyskują informacje o sytuacji pov/iet- 

rznej z nasłuchu S/R povaadamiania korpusu OPK utrzymując stałą 
gotov/ość do nat\rchmiastowego v/łączenia własnych radiolokacyjnych 

stacji v/stępnego poszukiv/ania /RS¥P/.
R^^żurny odpo\%dedzialny /starszy dowódca/ na PłSD \70PK posia­

da uprawnienia i ohov/iązek zarządzania podległym jednostkom wojsk 
OPL pełniąc^/m dyżur bpjow-y osiągnięcia odpowiedniej gotow^ości 
w zależności od istniejących potrzeb oraz stawiania zadań do 
niszczenia wskazanych celów powdetrznych /naruszycielipov/ietrz- 

nych granic kraju/.

2.1.2. Działanie ZT i oddziałów v/ojsk OPL po v/prov;adzeniu ’wyż­

szych stanów gotowości bojowi-ej /JSCtB/

Podw^yższona gotow'OŚć bojowa /PdGB/

Po v.ą3rov/adzeniu stanu PdGB v/yprov/adza się rozwdnięte ZT i od­
działy v/ojsk OPL na SS lub stanowiska ogniov/e /SO/ w pobliżu 
MSD, a wydzielone z nich siły i środki osiągają. gotow’ość do cią.- 
głego pełnienia dyżuru bojowego w systemie OPK i udziału V; od­
parciu ev/entualnych uderzeń ShP, nie później jak po upłyide 
dwńch godzin od momentu otrzymania sygnału o wprowadzeniu stanu 
PdGB’̂ /tab.2.3/.

Do pracy v/ S/R dov/odzenia i v;spółdziałania PłSD V/OPK v/ykorzy- 
styv/ane są radiostacje krótkofalowe /KF/ t;;yą3u R-1A0 /na PłSD 
V/OPK/ i R~11.8K/V wdększości ZT i oddziałów v/ojsk OPL/, 
Przekazywane w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD V/OPK infor­
macje utajniane są przy wykorzystaniu tabeli kodov/ej "5656”.
Por. Instrukcja gotowości bojowej wojsk. Cz.II.Wyd.SG V/P 1985r. 
pkt.77, S.36.
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Tabela 2.3»

Siły i środki v/ydzielane z rozwiniętych Jednostek v/oJsk 
OPL do pełnienia cią.głego d^/żuru boJov/ego v/ sys­

temie OPL po v/prowadzeniu stanu PdGB

ZT, od­
dział 
v/o Jsk 
OPL

Siły i środki rozv/iJane do działań U\’7agi

Brygada
rakiet
przeciw-
lotnicz.
"KRUG”

SD brygady, dwa dĄ̂ w;izJony rakiet 
plot. V/ składzie po jednej baterii 
rakiet plot.Jeden dyv/izJon utrzym.u- 
Je się V/ GB-2, drugi w GE>-3.
Ilość rakiet Jak v/ StGB /po dwie na 
SW/.

Skład SD bry­
gady i drplot 
identyczny 
Jak podczas 
dyżuru V7 StGB

Pułk ra­
kiet
prżeciv/-
lotnicz.
"KUB”,
"OSA"

SD pułku, dwie baterie startowe 
- Jedna v/ GB-2, druga v; GB-3.
Ilość rakiet - Jak w dyżurze bojo- 
v/ym V7 StGB /po dv/ie na SW i PRWB/

Skład SD puł­
ku i SS ba­
terii identy­
czny Jak pod­
czas dyżuru 
boJov/ego V/ 
StGB.

Pułk ar­
tylerii 
przeciw- 
lotnicz. 
"S-60"

SD pułku, dwie baterie ogniov7e - 
Jedna w GB-2, druga V7 GB-3.
Ilość amunicji 0,5 Jo w każdej ba­
terii.

Pozostałe siły i środki brygady i pułków rakiet /artylerii/ 
plot. oraz rozwinięte pododdziały przeciwlotnicze oddziałóv/ 
ogólnowoJskoVv^ch mogą być \̂ ŷkorzystanę do odparcia uderzeń SiiP 
v; systemie OPK, Czas osiągnięcia gotov/ości tych pododdziałóv/ 
na SS /SO/ v/ pobliżu liSD v/ynosi róvmież 2 godziny od chwili ot­
rzymania zarządzenia. Utrzymanie łączności z terytorialnym PłSD 
V/0PK i zbieranie informacji o sytuacji powietrznej realizuje się 
w Jednostkach wojsk OPL tak, Jak w czasie pełnienia dyżuru bojo- 

v/ego w systemie OPK,



Gotowość bojowa zagrożenia v/ojennego /GBZV// i pełna gotov/ość 

bojowa /PłGB/
Q

Okres zagrożenia należy ocenić jako trudny dla v/ojsk OPL z 

uwagi na konieczność róvmoległego wykonywania trzech grup zadań:
1. Osiąganie PłGB z jednoczesnym rozwijaniem ZT i oddziałów 

wojsk OPL do osłony obiektów w pobliżu MSB lub w rejonach ala­
rm ov/ych /r a/.

2. Prowadzenie działań bojowych w systemie OPK podczas odpiera­
nia uderzeń StlP i osłona wojsk v/ czasie mobilizacyjnego i ope­
racyjnego rozwinięcia.

3. Przegrupov/anie ZT i oddziałów wojsk OPL v/ rejon rozwinięcia 
wojsk do pierv:szej operacji.
Po wprov/adzeniu v/yższych stanóv/ gotov/ości bojowej zwiększa 

się ilość wydzielonych z jednostek v/ojsk OPL sił i środków do 
pełnienia ciągłego dyżuru bojowego w systemie OPK /tab.Z.ń/^,

Tabela 2.ń.

Siły i środki vn/dzielane z rozwiniętych jednostek wojsk 
OPL do pełnienia ciągłego dyżuru bojowego systemie OPK 
po wprowadzeniu stanu GBZV\f i PłGB

ZT oddział 
v;ojsk OPL Siły i środki rozwijane do działań Uv.ragi

BPT̂ lot.
"KRUG" SD br^/gady, dwa drplot w składzie po 

dwie brplot. Jeden drplot w GB-2,drugi 
W' GB-3. Raki ety uzupełnia się zgodnie 
z planem osiągania v/yższych, stopni go- 
tov/ości boj owej /0V/SGB/.

Skład pod­
oddziałów 
jak do dy­
żuru bojo- 
v/ego

pmlot "KIB 
"OSA” 
paplot. 
"S-60"

SD pułku, trzy baterie startov;e /ognio, 
we/ - dv/ie baterie w GB-2, jedna v/ GB-3 
Rakiety i amunicje uzupełnia się zgod­
nie z planem OV/SGB.

—

8 V/prowadzane w tym czasie będ^ kolejno, lub z pominięciem po­
średnich v/yższe stany gotowości bojowej.

^ Po wykonaniu zadań związanych z osiągnięciem WSGB, jednostki 
wojsk OPL przechodzą całością sił do działań v/ systemie OPK.
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V/ myśl dokumentóv.’' normat\/wTiych, v,- czasie osiągania WSGB vi 
siłach zbrojnych i operacyjnego rozwinięcia wojsk, działanie ZT 
i oddziałów wojsk OPL w systemie OPK realizov/ane będzie na zasa­
dzie tzv/. ’’operacyjnego podporządkov/ania”,
W celu uniknięcia nieporozLimień należy wyjaśnić znaczenie tego 
terminu.

Operacyjne podporządkowanie ZT i oddziałów wojsk OPL polega na
okresowymi przekazaniu dov/ódcy wojsk OPK uprawnień w zakresie
stawiania zadań ogniowych jednostkom wojsk OPL działając^rmi sy-

10stem.ie OPK celu odparcia nalotu SNP
Z povvp/ższego sform.ułov/ania Y/ynika, że uprav/nienia w zakresie 

kierowania działalnością ogniową ZT i oddziałóv/ wojsk OPI.^zobo- 
wiązują jednocześnie dowódcę v/ojsk OPK do zapeY/nienia podporzę,d- 
kowanym jednostkom. v/ojsk OPL niezbędnej informacji o sytuacji 
powietrznej i działaniach'innych /sąsiednich/ środkóv/ OP oraz 
koordynowania wspólnie prov/adzonych działań ze szczególnym 
uwzględnieniem koordynacji działań sił i środków OPL i LM, wyko­
nujących zadania \'ie vYspólnej strefie.

Granice kompetencji d.owódcóv/ poszczególnych szczebli dovrodze- 
nia wojsk OPK w odniesieniu do ZT i oddziałóv/ wojsk OPL pozv/ala- 
ją stwierdzić, że ingerowanie \i sferę dowodzenia operacyjno-tak- 
tycznego siłami v/ojsk OPL nie leży vr gestii tych dowódcóv/ . 
Oznacza to, że dovradcy na poszczególnych szczeblach dowodzenia 
v;ojsk OPK nie mają wpływu na określanie obiektóv; osłony ZT i 
oddziałom wojsk OPL, rejonów ich rozv/inięcia na SS /SO/, czasu 
osiągnięcia gotov/ości bojowej na tych stanowiskach, czasu ich 
opuszczenia oraz drogi i czasu trwania marszu.

10 V/ytyczne DW OPK i DW OPL do współdziałania sił i środkóv/ v/ 
systemie OPK. V/yd,DV/ OPK. Warszawa 1985 r.
Tamże.
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Jednostki v/ojsk OPL v/łąc2:one do działań bojov/ych w systemie OPK 
realizują więc zadania wg planu dov/ódcy v/ojsk OPK ze stanov/isk 
/SS, SC/ określonych przez właściwych dowódcóv/ ogólnov/ojskov/ych 
zgodnie z planem operacyjnego rozwinięcia v/ojsk,

V/ omav;ianym okresie zagrożenia, osłonę v/ojsk i obiektóv/ pro- 
'wadzą korpusy OPK v/ sv/oich rejonach obrony, podzielonych na 
strefy odpowiedzialności PłSD V/OPK, w ramach których realizuje 
się bezpośrednie dowodzenie i v/spółdziałanie z siłami i środkami 
v;ojsk OPL.

Bezpośrednią osłonę v/ojsk operacyjnych w MSD, rejonach mobi­
lizacji, alarmowych itp. oraz na drogach, marszu, zapewmiają pod­
oddziały przeciwlotnicze oddziałów ogólnowojskov/ych, których nie 
dotyczy zasada operacyjnego podporządkov/ania dov/ódcy wojsk OPik 
Pododdziały te v/łączane są do działań w systemie OPK na zasadzie 
v;spółdziałania.

Punkty dowodzenia szefów OPL ogólnovvojskowych ZT, włączają się 
róv/nież do działań bojowych w systemie OPK na tych samych zasa­
dach /współdziałania/.

Podporządkowane operacyjnie i v/spółdziałające siły i środki
wojsk OPL wyłę.czają się z działań bojowych v/ systemie OPK po

12przekroczeniu granicy państwa

12 Nie przev/idziano v/ tym przypadku rozwiązań w zakresie działa­
nia wojsk OPL po pełnym. rozv/inięciu polov;ego systemu dowodze­
nia frontu /więc także systemu OPL/ na terytorium kraju. Pro­
blem ten zrodził się wraz z dokonanymi zmianami narodowej 
doktryny wojennej v/ 1988 r. i jest do tej pory otwarty, a 
z uwagi na fakt, że v/-ykracza poza obszar rozv/ażań niniejszej 
rozprav,ry, zostaje pominięty. Obserwacja dotychczasov/ych dzia­
łań na rzecz v/ypracov/ania konkretnych rozwiązań w tej dzie­
dzinie pozv/ala przypuszczać, że po operacyjnym rozv.unięciu 
wojsk frontu do operacji na obszarze kraju przestanie obowią- 
zyi‘/aó zasada operacyjnego podporządkowania ZT i oddziałów 
wojsk OPL dowódcy v/ojsk OPK, a siły i środki v/ojsk OPL i OPK 
będą realizov;ały współdziałanie.
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2,2. Organizacja dowodzenia 2T i oddziałami wojsk OPL w stre­

fie odpowiedzialności PłSD WOPK

2,2.1. Zasady ogólne

Wojska obrony przeciv/lotniczej w okresie zagrożenia^ osiąga­
nia WSGB, osłony v/ojsk operacyjnych v; rejonach alarmov/ych i na 
drogach marszu, nie tworzą odrębnego systemu OPL wojsk, rozwija­
jąc jedynie określone jego elementy i v/łączając je do istnieją­
cego systemu OPK,
Nie przev/iduje się v;ięc rozwijania SD wojsk OPL armii i frontu 
do spełniania ich zasadniczych, funkcji dov/odzenia siłami i środ­
kami OPL w walce z przeci-wziikiem pov/ietrznyrn, jak róv/nież nie 
rozv/ija się v/łasnego systemu rozpoznania radiolokacyjnego/rlok. / 

Funkcję kierov/ania walką ZT i oddziałów wojsk OPL ze SNP spe­
łniają PłSD V/OPK w swoich, strefach odpov/iedzialności. \l okresie 
zagrożenia /po naprowadzeniu V/SGB/ dowódcy ZT i oddziałów wojsk 
OPL meldują starszym dowódcom na terytorialnych. PłSD \iOPK o sta­
nie, położeniu i gotowości podległych sił i środków do v/alk,L. 
Szefovde OPL ogólnowojskov/ych ZT informują natomiast starszych. 
dov/ód.cóv7 na PłSD V/OPK o rejonach, roznunięcia i gotowości do współ 
działania w systemie OPK pododdziałów przeciwlotniczych oddziałów 
o g ó In oV7 o j s k ov/y c h.

1^ Zapasowe PłSD wojsk lotniczA/ch i V70jsk OPL frontu /PłSD WL i 
OPL/ oraz PłSD lotnict\'7a i OPL armii /PłSD Lot, i OPL/ rozwi­
ja się na terytorium kraju V7 celu operacyjno-taktycznego do­
wodzenia jednostkami V70jsk OPL i kierowania ich. przegrupov7a- 
niem do planov7anycłi rejonów. W sytuacjach, szczególn^^nch częśó 
pododdziałów radiotechnicznych wojsk OPL może zostać rozv7inię- 
ta /radiolokacyjne posterunki wykryv‘7ania - RPW/ V7 celu v7zmo- 
cnienia lub odtworzenia maruszonego systemu rozpoznania ra­
diolokacyjnego V70jsk OPK.



otrzymane meldunki i iniCormacJe przekazywane są na SD KOPK.
V/ czasie przegrupowania ŵ ojsk, dowódcy ZT i oddziałów rakiet 

/artylerii/ plot. w’'ojsk OFL meldują każdorazowo po zajęciu ko­
lejnego rejonu ugrupow’-ania bojowego na terytorialne PłSD \VOPX 
o v/łączeniu się do działań v/ systemie OPK, podając v/ meldunku 
stan, położenie i stopień gotov/ości do v/alki z przeciwnikiem po­
wietrznym, a po rozpoczęciu marszu meldują o w^yłączeniu się z 
działań v/ strefie odpowiedzialności tego stanov/iska dov/odzenia^^ 

Starszy dowńdca na PłSD WOPK posiadając informacje o położe­
niu, stopniu gotowości i możliwościach operacyjnie podporządkown 
nych ZT i oddziałów^ wojsk OPL, v/ykorzystując ich potencjał og- 
niowiy do niszczenia SriP zgodnie z podjętą decyzję..

Dov/odzenie ZT i oddziałami 'wojsk OPL przez starszego dowńdcę 
na PłSD WOPK przejav/ia. się m.in. w następujących formach :
1, Przydzielanie sektoróv/ odpowiedzialności.
2. Przekazywanie ustaleń dotyczących sposobu współdziałania z 

LM.
5. \iskazyv/anie celów powietrznych, i stavianie zadań do ich zni­

szczenia.
ń. Przekazywanie sygnałów dotyczących działalności ogniov/ej

/zakaz prov/adzenia ognia, nakaz prov;adzenia ognia, zezwolenie 
na prov/adzenie ognia w^yłącznie 'w -wyznaczonym sektorze itp./

5. Uprzedzanie o przelotach własnych samolotó’w /śmigłowcóv;/.
6. Informow'-anie o sytuacji skażeń i zakażeń w strefie odpovie- 

dzialności PłSD WOPK.
7. Zarządzenie utrzym^n^/ania określonych stopni gotov/ości bojov/ej.

Por.v/ytyczne D¥ OPK i DW OPL do współdziałania sił i środkóv/ 
V/ systemie OPK. V/yd.DV/ OPK. V/arszawa 1985 r.
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Starszy dov/ódca na PłSD'V/OPIi dokonuje ogólnego podziału ce­
lo;'/ pov/ietrznycli między oddział^/ lotnicze, pododdziały rakie­
towe v/ojsk OPPv i podporządkowanie ZT /oddziały/ v/ojsk OPL,

do
na dalekich podejściach bronionych obiektów /rejonu, rubieży/.

Jednostki wojsk OPL znajdujące się w marszu po otrzymaniu 
sygnału od przełożonego /dowódcy ogólnov/ojskowego lub szefa 
OPL ZT/ zatrzymują się i po rozwinięciu na stanov/iskach przy- 
drodze marszu /wg decyzji dowódcy ogólnowojskowego/, osiąga­
ją gotowośó do walki ze SLT*.
Dov/ódcy tych /oddziałów/ wojsk OPL nawiązują łączność z tery­
torialnym PłSD V/OPK i meldują o położeniu i gotowości bojowej 
podległych sił i środków.

Bezpośrednie kierowanie ogniem ZT /oddziałów/ v/ojsk OPL 
realizują ich dov/ódcy ze swoich SD stoscwnie do zadari otrzyma­
nych z terytorialnego PłSD ¥OPK.

V/ przypadku samodzielnego wykrycia celu w v/arunkach utra­
ty łączności lub braku v/skazania tego celu z PłSD V/OPK, dowód­
cy ZT /oddziałóv// v/ojsk OPL są uprav/nieni do samodzielnego 
podejmowania decyzji i otv/arcia ognia przy jednoczesnym bez- 
v/zględnym przestrzeganiu obowiązujących zasad zapewnienia bez­
pieczeństwa v/łasnemu lotnictwu.

Przekazywanie zadań /poleceń, sygnałów, informacji/ z PłSD 
V/OPK do ZT i oddziałów v/ojsk OPL, jak róv/nież przyjmowanie 
meldunkóv/ /informacji/ nadawanych przez te ZT i oddziały, od­
bywa się za pośrednictwem grupy współdziałania PłSD ¥OPK z si­
łami i środkami OPL.
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2.2.2. Struktura i funkcjonowanie PłSD WOPK

Poł?tCzone stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego wojsk
OPK spełnia zasadniczą rolę w realizacji procesu dowodzenia ope­
racyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL.
Do podstawowych zadań PłSD WOPK należy zaliczyć :
- utrzymanie wysokiej gotowości bojowej ZT, oddziałów i podod­

działów wojsk OPK, rozlokowanych w strefie odpowiedzialności 
oraz sprawne alarmowanie i kierowanie osiągnięciem przez nie 
wyższych stanów /stopni/ gotowości bojowej ;

- prowadzenie ciągłego radiolokacyjnego rozpoznania przestrzeni 
powietrznej w wydzielonej strefie oraz przekazywanie tej in­
formacji do SD brygady radiotechnicznej /BRt/ i sąsiadów, a 
także prowadzenie nasłuchu w S/R powiadamiania korpusu OPK w 
celu uzyskiwania informacji o sytuacji powietrznej na podej­
ściach do swojej strefy odpowiedzialności ;

- zwalczanie SNP posiadanymi siłami i środkami zgodnie z decy­
zjami dowódcy KOPK i starszego dowódcy na PłSD lub z planem 
obrony korpusu w przypadku utraty łączności z przełożonym ;

- naprowadzanie lotnictwa myśliwskiego na cele powietrzne, na­
ziemne i nawodne ;

- realizowanie ścisłego współdziałania lotnictwa myśliwskiego 
z wojskami rakietowymi i innymi środkami obrony powietrznej, 
działającymi w strefie odpowiedzialności oraz między sąsied­
nimi jednostkami lotniczymi, rakietowymi i radiotechnicznymi 
wojsk własnych i sąsiadów ;

- kontrolowanie i ubezpieczenie pod względem nawigatorskim lo­
tów zgodnie z postawionymi zadaniami ;

- zbieranie, wstępne analizowanie i opracowywanie danych o sytu­
acji meteorologicznej oraz zabezpieczanie w tym zakresie dzia­
łań bojowych lotnictwa ;



- analizov/anie sytuacji skażeń v/ rejonie aysloka,cji podległych 
jednostek i meldov/anie o niej do SD KOPK oraz pov/iadamianie 

sąsiadów ;
- organizov/anie i udzielanie koniecznej pomocy nawigatorskiej 

załogom statków pov/ietrznych :
- prov/adzenie ev.'-idencji i analizowanie rezultatów działań pod­

ległych ZT i oddziałóv/ wojsk OPK oraz innych sił i środkóvf 
OP, działają.cych strefie odpowiedzialności PłSD i składanie
doraźnych /bieżących/ oraz okresoww-ch meldunków'- do nadrzędne­
go szczebla dov/odzenia /SD korpusu CPK/,

Przygotow/ane do realizacji tak szerokiego zakresu zadań PłSD
V/CPK, traktov/ać należy jako system działania, speł2iiaję.cy \wszy-
stkie podstav/ow'e wi-arunki określone \'i teorii systemów, w których.
stwierdza się, że :
- system stanowi zbiór elementów/ tw’-orzâ cych pewną całośó ;
- elementy systemu są uporządkow^ane v/g określonych reguł ;
- pomiędzy elementami systemu istnieją różnorodne powiązania 
w/yróżnione ze w/zględu na przyjętą regułę ;

- każdy system jest jedynie "w/zględnie" w/ydzielony z otoczenia 
i pozostaje z nim w/e w/zajemnym oddziaływaniu ;

- każdy system, stanowi część systemu w/iększego, określanego mia­
nem systemu nadrzędnego ;

- system w całości może realizować takie funkcje, jakich nie 
mogą spełniać osobno jego elementy ;

- systemowi złożonemu z ludzi /tzw/. systemowi działania/ tow;a-
1 5rzyszy zawsze cel działania .

15 Por.Mieczysław/ [(aczmarek. Czynniki determinujące efekty\'/ność 
dowodzenia z PłSD ¥OPK. Propozycje metody jej badań. Praca 
kursowa. ASG 1979 r.
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PłSD WOPK można zatem rozpatryv^^ać jako system działania, do­

konując identyfikacji :

- otoczenia /rys.2.1./ ;
- elem,entóv; /r\rs.2.2/ ;
- struktury vr/rażajatCej sprzężenia v/ev/nętrzne /rys.2.3/ ;
- funkcji, których spełnianie składa się na realizację celu 

działania systemu /rys.2.1/.

Rys.2.1. Zasadnicze elementy otoczenia PłSD V/OPK jako 
systemu działania.
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Rys.2,4. V/ażniejsze funkcje spełniane przez PłSD 
V/OPK składające się na realizację celu 
jego działania

Działania poszczególnych elementów PłSD V/OPK v/ynikające ze 
spełnianych funkcji, tv/orzą odpov/iednio zorganizov/ane ciągi 

procesóv/.
Istotnym elementem realizov/anego na PłSD V/OPK procesu dov/o~ 

dzenia ZT i oddziałami v;ojsk OPL jest działanie grupy v/spółdzia* 

łania z siłami i środkami OPL.
Skład tej grup3/, która stanov/i nieetatowy element struktury 
PłSD, może byó różny i zależy od specyfiki oraz potrzeb danego 

stanowiska dov/o dzenia o
Formalnie zakłada się, że grupę współdziałania PłSD V/OPK 

pov/inno stanowić dwóch oficeróv/: starszy oficer współdziałania
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1 fi
i  oficer współdziałania /nieetatowi/ •
Miejscem pracy nieetatowych oficerów współdziałania z siłami i

środkami OPL jest sala dowodzenia PłSD WOPK,
Do podstawowych obowiązków nieetatowych oficerów współdziała­

nia zaliczyć należy"̂ "̂ :
- znajomość położenia, zadań i możliwości bojowych jednostek 
wojsk OPL działających w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK ;

- przekazywanie wykonawcom /dowódcom ZT i oddziałów wojsk OPL/ 
decyzji starszego dowódcy na PłSD, dotyczących zwalczania 
wskazanych celów powietrznych, przerwania lub nakazu /zakazu/ 
prowadzenia ognia ;;

- posiadanie aktualnych dokumentów łączności i tajnego dowodzenia, 
niezbędnych dokumentów bojowych /np.mapa, dziennik działań bo­
jowych/ ;

- znajomość zasad działania wojsk OPL w systemie OPK, instrukcji 
współdziałania sił i środków OPL z LM oraz innych ustaleń w tym 
zakresie ;

- przekazywanie aktualnego położenia środków OPL oficerowi odpo­
wiedzialnemu za aktualność planszetu ogólnej sytuacji powietrz­
nej ;

- meldowanie starszemu dowódcy na PłSD o osiągnięciu gotowości 
bojowej przez środki OPL ;

- wprowadzanie za zgodą starszego dowódcy na PłSD odpowiednich 
stopni gotowości bojowej dla środków OPL ;

16

17
Por,PłSD szczebla taktycznego WOPK. Charakterystyka, zadania 
i zasady dowodzenia. Instrukcja. Wyd. DW OPK, Sygn.OPK 790/73.
Obowiązki nieetatowych oficerów współdziałania na poszczegól­
nych PłSD WOPK określone są w ’’Instrukcji funkcjonowania PłSD” 
w sposób odpowiadający potrzebom danego stanowiska.



51

~ przyjiTjOv/anie od dyżurnego odpowiedzialnego SD korpusu OPK 
sygnałów /poleceń/ dla środków OPL do czasu ich vr/jscia ze 
strefy odpowiedzialności PłSD i odnotov;anie tego faktu w dzien­
niku działań bojowych jednostek wojsk OPL ;

- utrzymywanie poprzez d3̂ żurnego radiotelefonistę stałej łączno­
ści z dowódcami ZT /oddziałów/ v/ojsk OPL oraz szefami OPL 
ogólnowo jskov/ych ZT ;

- przyjmowanie meldunków^ o włączeniu się /wą/łączeniu/ jednostek 
wojsk OPL do działań /z działań/ w strefie odpowiedzialności 
PłSD, ualitualnianie położenia v/ojsk OPL na mapie oraz przeka­
zywanie tÂ ch danych na planszet ogólnej sytuacji pov/ietrznej ;

- przyjmov/anie meldunków^ o rezultatach działań jednostek v/ojsk 
OPL i składanie meldunku zbiorczego starszemu dOY/ódĉ  ̂na PłSD 
po odparciu nalotu ;

- przestrzeganie przepisów korespondencji i tajnego dov/odzenia 
VI S/R dov/odzenia i współdziałania PłSD i zestai-aan^rch łączach 
telefoniczn^rch z elementami dov/odzenia 'wojsk OPL.
Praca grupy v/spółdziałania z siłami i środkami OPL, działają­

cej w składzie dv;óch nieetatowĄ/ch oficeró*w v/spółdzlałania może 
odbyv/ać się zgodnie z przedstav/ionym harmonogramem czynności 

/rys.2.5/.
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Rys.2.5. Harmonogram czynności grupy współdziałania
z siłami i środkami OPL podczas pracy bojowe;} 
na PłSD WOPK



2,2,3• Obieg informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpo­

wiedzialności PłSD V/OPK

Informacja o sytuacji powietrznej jest czynnikiem determi- 
nującym wszelką skuteczną działalność ogniov/ą sił i środków OP 
V7 walce z przeciwnikiem powietrznym.
Skuteczne wykorzystanie potencjału ogniov/ego ZT i oddziałów wojsk 
OPL V/ v/alce ze SMP uzależnione jest od możliwości zapewnienia 
dokładnej i terminoYrej informacji o sytuacji pov/ietrznej, przeka- 
z;̂ >̂-anej w systemie OPK.

Rozpoznanie przestrzeni pov/ietrznej w strefie odpowiedzialno­
ści PłSD V/OPK ma charakter kompleksowy i jest reakizov;ane przez 
następujące, wzajemnie uzupełniajCiCe się źródła :
- radiolokacyjne posterunki /RLP/ v/ojsk radiotechnicznych OPK, 

stanowiących zasadnicze źródło informacji V,’- systemie rozpozna­
nia radiolokacyjnego ;

- RS\iP pododdziałów rakietoi^/ych OPK ;
- załogi samolotón'- v/ pov/ietrzu ;
- jednostki dozoru radiolokacyjnego marynarki v/ojennej ;
- pododdziały rozpoznania radiov;ego i przeciv/działania radioele­

ktronicznego v/ojsk OPK ;
- R3V/P rozwiniętych v/ strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK, ZT 

i oddziałów wojsk OPL /PD szefóv/ OPL ogólnowojskovrych ZT/ ;
- sieć posterunków observ/acji v/zrokowo-technicznej /POV/T/ wojsk 
ochrony pogranicza /WOP/ i obserwacji v/zrokov/ej /POV/z./ rozv/ija­
rych V/ oddziałach i pododdziałach v/ojsk OPK.
Zasadniczirmi kryteriami jakości i przydatności informacji o 

sytuacji powietrznej w ś*wietle potrzeb jednostek wojsk OPL są: 
opóźnienie czasowe informacji, v/iarygodność /dokładność/ oraz



dostępność /możliv/ość icn uzyskania/.

Pov/yższe kryteria dotyczą ocz\A'/iście informacji o sytuacji 
pov/ietrznej przekazwanej v/ systemie rozpoznania radiolokacyjne- 
go wojsk OPK sposobem planszetowo-fonicznym /wg.siatki OP-61 / .

Przykład obiegu informacji o sytuacji powietrznej, przekazy- 
v;anych v/ systemie OPK ilustruje rys.2.6.

Nieprzerwane rozpoznanie radiolokacyjne przestrzeni povuetrz- 
nej w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK realizuje batalion ra­
diotechniczny /brt./

Informacje o sytuacji povdetrznej napłyv/ają do PłSD V/OPK w spo­
sób ciągły z miejscov;ej kompanii radiotechnicznej /krt/ oraz 
3-4 terenowych krt. Przekazyv/anie tych informacji odbwa się ka­

nałami telekodov;ymi v/ systemie zautomatyzowanym z bardzo małym 
opóźnieniem /ok.10 s./.

V/ przypadku uszkodzenia urządzeń automatyzacji zbioru, przetwa­
rzania i zobrazov/ania danych w krt /v/ zależności od wyposażenia 
mogą to byó urządzenia: WP-01M, RPT-10 i RPT-11/ lub w brt /w 
zależności od v/yposażenia: V/P-02M, RPT-20, RPT-21 , POPvl/ urucha­
mia się V/ krt kierunek radiov/y /K/R/ meldowania o sytuacji powie­
trznej do brt, przekazując informacje sposobem planszetov/o-foni- 
cznym z opóźnieniem ok.30 s.
Uzyskane dane o sytuacji powuetrznej poddav/ane są w brt v;stępnej 
analizie, dokonyv/any jest v/stępny podział wykrytych obiektów v;g 
kryteriów przynależności /sv;ój-obcy/, a informacja o sytuacji 
powietrznej zobrazowana zostaje na monitorach urządzeń automaty­
zacji dowodzenia i planszetach w sali dov/odzenia PłSD V/OPK. Jed­
nocześnie informacja ta przekazywana jest na SD BRt /SD BPJb sta-

18 Na obecnym, etapie wojska OPL nie mają możliwości korzystania 
z informacji o sytuacji powietrznej, przekazy wdanych v; kanałach 
systemu zautomatyzowianego dov/odzenia v/ojsk OPK.
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do ostrzegania  podwbadnych o zogrozeriiu  
z powietrza.

V

Rys.2.6. Obieg informacji o sytuacji powietrznej przekazy­
wanych w systemie OPK



nowi integralną część SD liorpusu OP?v/ kanałem zautomatyzov/anym 
/kanał telekodov/y, opóźnienie informacji ok.0,5-1 min./, a w ra­
zie jego av/arii lub na zarządzenie dowódcy KOPK /dowTSdcy ERt/ 
niezautomatyzov/anym /K/R meldov/ania ort, o sytuacji pov,detrznej, 
opóźnienie informacji przekazyv/anej sposobem planszetov/o-foni- 
cznym ok.1-2 min./
Na SD BRt /SD KOPK/ po analizie informacji o sytuacji powietrz­
nej uzyskanych z różnych źródeł, dokonuje się ostatecznej iden­
tyfikacji śledzonych obiektóvj pov/ietrznych /sv/ój-obcy/ oraz na­
daje się im indeksy numerov«"e. Sytuacja pov/ietrzna zobrazowana 
zostaje na monitorach i grafoskopach oraz planszetach, po czym 

przekazana jest kanałami telekodowymi /v/ systemie zautornatyzo- 
wauym/ na centralne SD 0Piv /CSD OPK/, a sposobem. planszetov/o- ' 
fonicznym poprzez S/R pov/iadamiania KOPK do odbiorcóv/ znajdują­
cych się W' rejonie obron^r tego korpusu.

Ciągły nasłuch S/R pov/iadamiania korpusu prowadzą : podod­
działy v/ojsk radiotechnicznych i rakietov;ych OPK, PłSD V/0PK, SD 
związków taktycznych i oddziałóv/ w'ojsk OPL, PD szefóv/ OPL ogól- 
nov;ojskowych ZT, SD brzegowych pododdziałów OPL Mli oraz ZT i

llL
oddziałów v/ojsk lotniczych, a w miarę potrzeb zainteresowali są- 
siedzi.

Opóźnienie informacji przekazyivanych v/ S/R pov/iadamiania korpu­
su jest zmienne i zależy głównie od ilości śledzonych jednocze­
śnie obiektóv7 pov;ietrznych, stopnia złożoności sytuacji pov/iet- 
rznej oraz wyszkolenia funkcyjnych stanowisk dov/odzenia, uczest­
niczących w procesie analizy, opracowania i przekazy\-/ania infor­
macji o sytuacji powietrznej sposobu planszetov/o-fonicznego /wg. 
siatki OP-61 / i sięga średnio wartości rzędu trzech i v/ięcej mi­
nut.
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Formalnie, v/ myśl postano\vień dokumentóvr noi’matywr]ych, ZT 

i oddziały wojsk OPL /szefowie CPL ogólnov/ojskowych ZT/ działa­
jąc V/ systemie OPK, w^*korzystują informacje o sytuacji pov/iet- 
rznej przekaz}n/'/ane v/ S/R powiadamiania korpusu OPK, które sta- 
nov/ią podstawę do ogólnej oceny sytuacji powietrznej, ukierun- 
kov/ania pracy v/łasnych środków rozpoznania radiolokacyjnego, 
stawiania pododdziałów v/ gotowości do odparcia nalotu, realiza­
cji v/spółdziałania z LM, a v/ szczególnych przypadkach do podej- 
rnov/ania decyzji o prowadzeniu ognia.

Zasadniczym źródłem bieżącej informacji o sytuacji pov.'ietrz~ 
nej są natomiast dla ZT i oddziałóv/ wojsk OPL /szefóv/ OPL ogól- 
nov/ojskov/ych ZT/, ich etatowe środki rozpoznania rlok, tj,
R3WP i stacje radiolokacyjne /RLS/ znajdujące się w pododdzia­
łach ogniov/ych.

Dodatkowym, dostępnym^ źródłem informacji może być K/R meldo- 
v/ania brt o s^/tuacji powietrznej, a jego v/ykorzystanie przez 
dov/ódców ZT i oddziałóv/ v/ojsk OPL /szefóv/ OPL ogólnov/ojskov/ych 
ZT/ zależeć będzie vnyłącznie od ich własnej inicjaty^A^.

Jednostki wojsk operacyjnych /ogólnov/ojskowe ZT i oddziały/ 
znajdujące się w rejonie obrony korpusu OPK, prowadzą, nasłuch 
w S/R ostrzegania KOPK, v/ której przekazyv;ane są ogólne informa­
cje o przewidywanym nalocie SKP,

Istotną rolę w procesie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 
w strefie odpowiedzialności PłSD ¥OPK,spełnia obieg informacji 
o przelotach ŵ -łasnych samolotów /śmigłowceów/.
Informacje te wpiływają na bezpieczeństwo własnego lotnictv/a w 
strefie rażenia naziemnych środków obrony powietrznej /również 
wojsk OPL/.
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Zagrożenia bezpieczeństv/a v/łasnych samolotóv/ /śmigłov/ców/ 
nie zmniejsza fakt posiadania przez ZT i oddziały v/ojsk OPL 
/szefów OPL ogólnov/ojskov7ych ZT/ bieżącej informacji o sytua­
cji powietrznej z v/łasnych RSWP, ponieważ nie viszystkie samolo­
ty /śmigłowcee/ będą dysponować technicznymi urządzeniami iden­
tyfikacji przynależności, a część z nich może być uszkodzonych 
\'i czasie działań.
Szczególne zagrożenie dla bezpieczeństwa działań własnego lot- 
nictv/a może stanowić niezamierzony ogień pododdziałów plot. od­
działów ogólnowojskov/ych, które w większości /ok.70 %/ nie po­
siadają urz^¿dzeń identyfikujących przynależność obiektów pov/ie~ 
trznych,-- -■

Na PłSD WOPK zbierane są. bieżące i wiarygodne dane o przelo- \ 
tach v/łasnych samolotów i śmigłov/ców, przekazywane przez poszcze­
gólne elementy funkcjonuja^cej w systemie OPK służby ruchu lotni­

czego /rys.2.7/.
Z przedstawionej struktury obiegu informacji o przelotach 

wiasnych. samolotóv/ i śmigłov/ców wynika, że na PłSD WOPK docie­
rają informacje z v/ielu źródeł, a mianowicie :
- z RLP ba'calionu radiotechnicznego, przekazujących, informacje 
w SA/sternie zautomatyzov/anymx lub sposobem planszetowo-fonicz- 
nym ;

- od dyżurnych kierownikóv/ lotóv/ /DKL/ ż lotnisk położonych w 
strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK ;

- z ośrodkóv/ koordynacji ruchu lotniczego /OKRL/ ;
~ z rejonowego ośrodka koordynacji ruchu lotniczego /ROKRL/ ;
- z pokładów saniolotóv; oraz innych źródeł /np, POV/T/.

Istotną wartością^ tych informacji jest fakt, że dotyczą one 
j-̂ zarówno przelotóv/ samiolotów LM OPK, wojsk lotniczych frontu,

^ak i śmdgłov/cóv/ lotnictv/a wojsk lądowych oraz innych statków
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R y s . 2 , 7 .  Obieg informacji o przelotach v/łasnego lotnictv/a 
z uwzględnieniem służby ruchu lotniczego WOPK
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powietrznych /np. samolotóv/ sanitarnych itp./.

Informacja uprzedzająca o przelocie własnych samolotów /śmi­
głowców'// V/ strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, przekaz^/wana 

jest w S/R dowodzenia i v/spółdziałania danego PłSD z siłami i 
środkami OPL do konkretnego ZT /oddziału/wojsk OPL /szefa OPL 
ogólnowojskowego ZT/, którego środki ognioY/e znajdują się na 

trasie przelotu lub jednocześnie do wszystkich jednostek v/ojsk 
0PI>, działających W' strefie odpowiedzialności tego PłSD.

2.2.4. Organizacja łączności w okresie działań ZT i oddziałóv/ 

v/ojsk OPL V/ strefie odpowiedzialności PłSD WOPK

Dowodzenie ZT i oddziałami ŵ /ojsk OPL w/ strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK zapewnia się v/ykorzystuja^c następujące relacje 
łączności :
- S/R dowodzenia i v/spółdziałania PłSD z siłam.i i środkami OPL;
- S/R współdziałania korpusu OPK ;
- bezpośrednie lą.cza telefoniczne między SD ZT /oddziałóv// W'/ojsk 
OPL V/ rejonach liSD i terytorialnym PłSD WOPK. ;

- bezpośrednie łâ cza telefoniczne zestav/iane dodatkow'/o w miarę 

potrzeb i możliv/ości /np :z RA, jednostki wojsk OPL do PłSD 

WOPK/.
Organizację łączności dow-odzenia i v/spółdziałania między 

PłSD WOPK 1 jednostkami wojsk OPL ilustruje rys.2.8.
Podstav/ową relacją łączności v/ dowodzeniu ZT i oddziałami 

wojsk OPL, działającymi w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK 

jest S/R dov/odzenie i v/spółdziałanie tego PłSD z siłami i środ­
kami OPL.

V/ przypadku utraty /braku/ łączności z terytorialnym PłSD 
WOPK, dov/ódcy ZT /oddziałów/ wojsk OPL /szefowie OPL ogólnowoj-
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skov/ych ZT/ v/łączaj3, się dc S/R współdziałania korpusu CPK, któ­
ra spełnia funkcję sieci dyżurnej dla wszystkich sił i środkóv/ 
OPL, które utraciły, bądź nie mogą nawiązać łączności z teryto­
ria In ym P ł S D V/ OP K,

V/ okresie pełnienia przez jednostki wojsk OPL dyżurów bojov/ych 
'W systemie OPii oraz po i-ŷ prowadzeniu WSGB zestav/iane są bezpośre­
dnie łącza telefoniczne między SD tych jednostek /v/ rejonach MSD/ 
z terytorialnymi PłSD ¥OPK,
Istnieje róv/nież miożliwość zestawienia takich łąc?y telefonicz­
nych po przegrupowaniu się ZT /oddziałów/ wojsk OPL do rejonÓY/ 
alarmowAz-ch,

Informacje /sygnały, polecenia/ przekazywane z PłSD V/OPK w 
S/R dowodzenia i v/spółdziałania z siłami i środkami OPL są bez­
pośrednio odbierane przez dowódców ZT i oddziałów v/ojsk OPL 
oraz szefÓY/ OPL ogólnov/ojskovr/-ch ZT.

Informacje /sygnały/ kierowane do pododdziałóv/ plot. oddziału, 
ogólnowojskowego wymagają natomiast aodatkov/ego ich przekazyv\''a- 

nia przez pośrednie ogniwka dowodzenia.
Informacja odebrana z terytorialnego PłSD ¥OPK przez szefa OPL 
ogólnov/ojskov/ego ZT, przekazyv/ana jest w jego sieci radiowej 
na PD szefów OPL oddziałóv/ ogólnowojskowych, które z kolei prze­
kazują tę informację v/ swoich sieciach radiov/ych. do podległych 
pododdziałóv/ plot.

Wyposażenie SD ZT /oddziałów/ wojsk OPL, i PD szefów OPL 
ogólnov/ojskowych ZT /oddziałóv// w radiowe środki łączności oraz 
ich charakterystykę i sposób v/3̂ ^korzystania przedstawia zał. 12.
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©  "S m  dowodzenia iwipótdiiatama PtSD MPk'Z bitami i środkarm OPL ,

®  ~S//ł Evspót(iziatama KOPK;

®  ~ 5/R szefa OPL ogóinoh/ojskoh/ego Z T ;

®  ” Sir szefa OPL oddziata ogólnomjjskonega;

“ Bezpośrednie tacza ttiefonkim miedzy Pt50 WOPKi SDprplot rej MSB;

' ^ Z e s t a m a n ć  t ą a e  ł e l e f o m a n e  m i e d z y  P tS O  k l O P K i S O p r p l o t  w  r e j o n i e  

alarmoi^ym.

Rys,2.8. Organizacja łączności w procesie dowodzenia 
ZT /oddziałami/ wojsk OPL w strefie odpo- 
'wiedzialności PłSD V/OPK

2.2.5. Automatyzacja dov/odzenia siłami i środkami OP w stre- 

fie odpov/iedzialności PłSD V/OPK

Obecny stan automatyzacji systemów dov/odzenia w wojskach 

OPK i OPL v/yklucza możliv/ość ich sprzęgania z uwagi na istnie­

jące bariery spov/odowane różnicami w zakresie rozwiązań tech­
nicznych poszczególnych urządzeń zautomatyzowanego dov/odzenia.
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Wojska CPK, w odróżnieniu od v/ojsk CPL przystosov/ane są do 

działań o charakterze hardziej stacjonarnym, co \vpłynęło ró\vnież 
na przyjęcie i realizację koncepcji automatyzacji procesu dov/o- 

dzenia tymi v/ojskami v/ oparciu o zastosovjanie zestav/ów aparatury 
/systemóv/ zautomatyzov/anego dowodzenia/ typu stacjonarnego,

V/ kompleksowo zautomatyzov/anym. systemme dov/odzenia wojsk OPK 
wykorzystuje się różnorodne urządzenia /tzv.wobiekty/ automiatyza- 

cji /ok.15 typóv//, które tworzą następujące zasadnicze systemy 
automatyzacji procesu dowodzenia na poszczególnych szczeblach 
organizacyjnych:
1. W0ZDUCH-1M : systemx zautomatyzowanego zbioru informacji i śle­

dzenia sytuacji pov/ietrznej oraz kierowania zv/alczaniem SNP 
przez v/łasne lotnictv/o myśliw^skie.

2. AŁMAZ : system autom^atyzacji procesów przetv/arzania i zobra- 
zov/ania informacji o ogólnej sytuacji powdetrznej i opraco­
wania danych decyzyjnych na CSD OPK.

3. CYBER-W: zautomatyzowany system dov/odzenia siłami i środkami 
OPL w rejonie obrony korpusu OPK /na wyposażeniu SD KOPK/.

4. V/EKT0R-2¥E: system zautomatyzov/anego dowodzenia pododdziałam^i 
rakietow''3,m:-!i zwdązku taktycznego wojsk rakietovvrych OPK i napro­

wadzania lotnictv;a myśliwskiego na cele pov/ietrzne /na v/yposa- 

żeniu PłSD WOPK/.
5. 0WAL-2A: system z aut omatyz owianego dowiedzenia pododdziałami 

rakietov7ymi oddziału v/ojsk rakietowych OPK /na wyposażeniu 
PłSD V/OPK, w którego strefie odpov/iedzialności rozv/inięty 
jest pułk rakiet OPK/,
Wojska OPK posiadają, obecnie najwyższy spośród innych rodza­

jów sił zbrojnych /RSZ/ i rodzajów v/ojsk /RV// poziom automaty­



zacji procesu dowodzenia .
Obecne wysiłki w zakresie doskonalenia systemu OPK zmierzają 

w kierunku modernizacji eksploatowanych urządzeń zautomatyzowa­
nego dowodzenia oraz prac badawczych nad nowymi /perspektywicz­
nymi/ rozwiązaniami, które zapewniłyby możliwość włączenia do 
systemu zautomatyzowanego dowodzenia wszystkich sił i środków 
OP uczestniczących w działaniach w systemie OPK,

Wojska OPL posiadają zdecydowanie niższy stopień zautomazo- 
wania procesu dowodzenia, co spowodowane jest przede wszystkim 
dotychczasowym brakiem rozwiązań w dziedzinie konkurencji ta­
kich urządzeń, które funkcjonowałyby sprawnie w warunkach wła­
ściwych dla tych wojsk, manewrowych działań bojowych,

ZT, oddziały i pododdziały wojsk OPL wyposażone są w nastę­
pujące typy urządzeń automatyzacji dowodzenia :
1, Aparatura zautomatyzowanego kierowania ogniem /KO/ K-1, sta­

nowi wyposażenie pułków rakiet przeciwlotniczych /prplot/ 
małego zasięgu /mz/ oraz brygady rakiet plot. średniego za­
sięgu /śr.z/.

2, Aparatura zautomatyzowanego kierowania ogniem typu ASPD /wóz 
dowodzenia PU-12/ oraz ZENIT zastosowane w prplot bliskiego 
zasięgu /bz/,

3, Zestaw radiolokacyjno-przelicznikowy ZRP-1, “WAZA" umożli­
wiający kierowanie ogniem baterii artylerii przeciwlotniczej 
/baplot/ 57 mm armat plot. S-60 oraz baterii przeciwlotni­
czych /bplot/ oddziałów ogólnowojskowych.

19 Wdrażanie systemów zautomatyzowanego dowodzenia wojsk OPK 
zakończono w 1985 roku.
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4. Zestaw radiolokacyjno-przelicznikowy ZRP-2 umożliwiający 
kierowanie ogniem 23 mm samobieżnych armat plot. ZSU-23-4 
stanowiących uzbrojenie bplot oddziałów ogólnowojskowych.
Na szczeblu operacyjnym wojsk OPL funkcjonuje nadal niezauto- 

matyzowany system dowodzenia /planszetowo-foniczny/. Wdrożenie 
kompleksowego polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia si­
łami i środkami wojsk OPL przewiduje się w połowie lat dziewięć­
dziesiątych.

Zjawiskiem pozytywnym Jest niewątpliwie wysoki stopień zau­
tomatyzowania procesu dowodzenia siłami i środkami ZT i oddzia­
łów wojsk OPL, a więc tych Jednostek, które uczestniczą w dzia­
łaniach w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporządkowa­
nia.

Jedynym możliwym sposobem "sprzężenia” niekompatybilnych 
systemów zautomatyzowanego dowodzenia wojsk OPL i OPK Jest sto­
sowane obecnie "przeniesienie" sposobem niezautomatyzowanym da­
nych z aparatury Jednego systemu zautomatyzowanego dowodzenia 
do aparatury drugiego systemu.
Proces ten sprowadza się do realizacji czynności wg następują­
cego schematu: dane z aparatury zautomatyzowanego dowodzenia 
na PłSD WOPK przeniesione na planszet sytuacji ogólnej, przeka­
zywane są sposobem planszetowo-fonicznym w formie zadania /wg 
decyzji starszego dowódcy na PłSD/ na SD ZT /Oddziału/ wojsk 
OPL, tam naniesione są na planszet i wprowadzane do aparatury 
zautomatyzowanego dowodzenia, po czym przekazane są w tym sys­
temie do wykonawcy.

Przedstawiony sposób "automatyczno-ręcznego" dowodzenia ZT 
i oddziałami wojsk OPL z PłSD WOPK będzie wymuszonym ujemnym 
zjawiskiem tego procesu, do czasu uzyskania możliwości bezpośre-
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aniego sprzężenia zauto]Tiatyzov/'an3;-cłi systemóv/ dov/odzenia v/ojsk 

OPL i CPK.

2.3. Charakter^/styka poglayióv; na problem dowodzenia ZT i oddzia­

łami v/ojsk OPL V/ strefie odpov/iedzialnosci PłSD V/OPK

Przedstawione v/ opracov/aniach naukov.ę/ch, artykułach i na kon­
ferencjach /sympozjach/, poglądy i opinie na temat dowodzenia 

ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, 

sprowadzają się do dwóch charakterystycznych i odmiennych zara­
zem stanowisk v;obec tego problemu,

Zróżnicov/anie poglądów i opinii dotyczy w głównej mierze zain- 
teresov/anych omawianym zagadnieniem środowisk wojsk OPL i OPK.

Prezentowane w wojskach OPL pogla^dy sugerują i uzasadniają 

potrzebę ograniczenia upraw^nień starszego dov/ódcy na PłSD v/OPK 
w stosunku do ZT i oddziałów wojsk OPL działających w jego stre­
fie odpowiedzialności, do roli koordynatora działań tych sił i 
środków. Wśród argumentów/ uzasadniających słusznośó zajmowanego 

stanowiska w'ymienia się między innymi :
- priorytetowe nauczenie realizow-anych przez jednostki v/ojsk 

OPL działających v/ systemie OPK, zadań osłony v/ojsk operacyj­
nych zgodnie z decyzjami dowódców ogólnov/ojskowych ;

- stosunkowo wysoki stopień zav/odności funkcjonującej w strefach 
odpowiedzialności PłSD WOPK łączności v/ kanałach dowodzenia

ZT i oddziałami v/ojsk OPL ;
- istniejący brak możliwości zapewnienia jednostkom, wojsk OPL 

bieżącej /aktualnej/ informacji o sytuacji powietrznej, prze­
kazywanej systemie zautom.atyzov/anego dowodzenia w^ojsk OPK ;

~ niski stopień przygotowywania PłSD WOPK do kierowania działal­
nością ognio.wą podporządkowywanych ZT i oddziałów wojsk OPL,
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szczególnie v; warunkach dużej koncentracji tych sił i środkóv/ 
i skomplikov/anej sytuacji powietrznej.

Potv/ierdzenie spostrzeżeń i tez zav/artych v/ prezentov/anych 
poglądach i opiniach stanowdć mogą przedstawione poniżej przy­
kłady,

W artykule podejmującA/m problematykę dov/odzenia siłami i 
środkami v/ojsk OPL w systemie OPK podczas odpierania nalotóv/ 
przeciv/nika powietrznego, autorzy stwierdzają, m.in. że kie­
rowanie ogniem jednostek v/ojsk OPL, działających w strefie 
odpowiedzialności określonego PłSD WOPK, siłą rzeczy musi 
leżeć w kompetencji dov/ódców tych jednostek, a ich decyzje
uwzględniać powinny jedynie uzyskiv/ane z PłSD informacje

4. 20 1 wytyczne
Pełna centralizacja kierowania ogniem v/szystkich środkćv/

OP /w tym również wojsk OPL/ z PłSD V/0PK, rozumiana jako v/y~

bór i przydział col^f" pov/ietrznych do niszczenia, nie jest

obecnie i w najbliższej przyszłości możliwa. Teza ta, pomimo

że została v;ypov/iedziana v; 1 9 7 6  roku, w pełni zgadza się z
obecnie v/yrażanymi na ten temat poglądami i opiniami.

Podobne stanov/isko zaprezentov/ano v; rozprav/ie doktorskiej
nt: ”V/ęzłowe problemy działań bojov/ych ZT i oddziałćv/ WOPK,
Wlot. i V/0PL frontu we współdziałaniu z siłami OT vi czasie

21wzrostu zagrożenia i v/ początkov/ym okresie v;ojny"

20
21

Por.Płk.doc.dr Władysław Mastej, płk dypl. Pav/eł Sokołowski 
Osłona przegrupowujących się wojsk operacyjnych oraz 
korzystanie ich sił i środkóv/ v/ systemie OPK. Myśl Wojsko­
wa /tajna/ nr 2 /7 6 , s.91.

Patrz bibliografia, poz.2.
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Otóż na podstawie doświadczeń ż ćv>dczeń przeprow'"acIzanych v/ 
latach 1978-82 /MTO-78, GRA.NIT-80 i 82/ stwierdzono, iż dow'-o- 
Gzenie ZT i oddziałami v/ojsk OPL z terytorialnego PłSD V/OPK, 
w v/arunkach dużego zagęszczenia sił i środkóv; w jego strelie 
odpov;iedzialności, sprowadzać się pov/inno do wskazania /wr̂ rzna- 
czenia/ sektora /pasa/ lub przedziału wysokości, w celu skupie­
nia głównego wysiłku w walce ze SI\TP, informowrania o celach zv/al~ 
czanych przez środki ogniov/e v/ojsk OPK oraz przeka.zyw'ani.a sygna­
łóŵ  dotyczących nakazu prow''adzenia ognia, nakazu przerw^ania og­
nia itp.

Starszy dowódca na PłSD VJOPK spełniałby ŵ ten sposób rolę koordy­
natora, integrującego działania v;szystkich sił i środków OP w 
strefie odpowmedzialności tego PłSD, pozostav/iając dov/ódcom ZT 
i oddziałów" W"ojsk OPL, możliv;ość samodzielnego działania v; zakre­
sie zwalczania /v/ykr3,"wania i niszczenia/ przeciv/nika pov/ietrzne- 
go.
Ponadto stwierdzono, że przeciążenie S/R dowodzenia i v/spółdzia- 
łania PłSD V/OPIv z siłami i środkami OPL dużą ilością informacji, 

pov/oduje znaczne opóźnienia czasov/e w procesie ich vrymiany.
dalszych rozważaniach zwrócono uv/agę na niski poziom przy­

gotowania nieetatowych oficeróv/ współdziałania na PłSD V/OPK do 
udziału V/ procesie dowiedzenia ZT i oddziałami wojsk OPL, wynika­

jący z braku niezbędnego zakresu Y/iedzy specjalistycznej, doty- 

czącej taktyczno-ogniowych możliwości tych sił i środkóv/.
V/ ramach przeproYmdzonej w Dov/ództwie 2*K0PK w" lutym 1985 r,

gry decyzyjnej nt: zwalczanie dużych grup SI\iP i rakiet manev;ru-
jących siłami v/ojsk OPK i OPL v/ systemie OPK, uczestnicy dysku- 

-. 22sji przedstav;ili poglądy reprezentowanych dovrodztw i sztabów
22 .V/ grze decyzyjnej uczestniczyli przedstawiciele dowództ\'/a 

KOPK, v/ojsk OPL POW, szefov/ie OPL ogólnov/ojskowych ZT, dov/ód- 
ZT /oddziałów"/ rakietowych v/ojsk OPK i OPL oraz oficerov;ie 

szefostv/-a OPL marynarki v/ojennej.



na problem do\vodze,nia siłami i środkami OP ż  3D v/ojsk OPK, 

Podsumowując naprężentov/ane wystąpienia i wnioski Vvynikające z 
przeprov/adzonej dyskusji, sformułować można następujące spostrze­

żenia :
- krytycznie oceniono fakt nieprzestrzegania przez dowódcóv/ jed­
nostek v/ojsk OPL obowiązku natychmiastowego włączania się do 

pracy v; S/R dowodzenia i współdziałania ter3/torialnego PłSD 

V/0PK po rozwinięciu sił i środkóv/ w rejonie ugrupov/ania bojo­
wego ;

- informacje o sytuacji powietrznej przekazyv/ane v/ S/F{ powiada­
miania korpusu CPK oceniano jako mało przydatne dla dov/ódcóŵ
ZT /oddziałóv// v/ojsk OPL, działających w strefie odpowiedzia­
lności PłSD ¥OPK ;

- stwierdzono, że stawianie zadań z PłSD V/OPK ZT /oddziałom/ 
wojsk OPL do niszczenia konkretn^rch celóv/ powietrznych jest 
możliwe v/yłącznie w w'arunkach prostej /nieskomplikov;'anej/ sy­
tuacji powietrznej i małej koncentracji środków OPL w strefie 
odpowiedzialności tego PłSD ;

- uznano, że ŵ skomplikov/anej sytuacji pov/ietrznej i vi warunkach 
stosov/ania przez przeciwnika zakłóceń radioelektronicznych 
oraz dużej koncentracji jednostek wojsk OPL vi strefie odpov/ie- 
dzialności PłSD V/OPK, dowodzenie tymi siłami i środkami ogra­
niczyć należy do przekazAAr/ania sygnałów o zakazie prow^adzenia 
ognia, nakazie przerywania ognia, v/skazywania prav;dopodobnych 
kierunkÓY/ nalotu Si'P, przydziału jednostkom wojsk OPL sekto­
rów /pasów/ odpoviedzialności ogniov/ej, a tym samym koordyno­
wania działań środkóv/ OPL, samodzielnie zv/alczających wąrkry- 

te cele powietrzne ;
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_ przedstav;ioDym stanov/isku Dov/ództv;a lVojsk OPL Pomorskiego 
Okręgu Wojskowego /DvJ OPL POv// v/yrażoro potrzebę Y.ydziele- 

nia na PłSD V/CPK etatóv/ dla oficerów współdziałania z siłami 
i środkami OPL i gotov/ośó do oddelegov/ania swoich oficerów- 
do pełnienia -tych funkcji*

Poglądy i opinie dotycza.ce zagad.nieri doiwodzenia jednostkami 
wojsk OPL V/ strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK, prezentow’"ane 
w ramach prow^adzonych odprav/ szkoleniov/ych kierowniczej kadry 
’wojsk OPL, mmały często charakter oficjalnych, stanowmsk dovrodz~ 
tv;a, wobec problemu dowiedzenia siłarrii i środkama OPL w systemieOPK. 23

Sens przedstav/ianych. poglą.dóv/- i opinii można sfcrmułowiać 
następująco :

1 . V/yraźnie uwidoczniła się tendencja do kierowania zaintereso- 

wiań w obszarze problemu działania v/ojsk OPL w systemue OPK 
na zagadnienia dotyczące działań po przejściu SZ PRL do ope­
racji obronnej na obszarze kraju, czyli w wiarunkach rówinole- 
głego funkcjonov/ania dwóch ’współdziałaja^cych systemów: sys­

tem OPK i systemu OPL frontu.
2. Oceniono, że PłSD WOPK nie są ’w pełni przygoto’wane do reali­

zacji procesu dov/odzenia jednostkami wojsk OPL v/ czasie od­

pierania nalotu SilP.

Za podstav;ę sformułowanych spostrzeżeń dotyczących prezen­
towanych poglądów i opinii, przyjęto materiały z odprav; 
szkoleniowych kierowniczej kadry v/ojsk OPL, przeprov/adzonych 
25.04,1986 r, i 23.04.1987 r. oraz wspólnej narady służbo­
wej, zorganizowanej Dov/ództwie V/ojsk OPE w dn,23.11.1987n. 
2 udziałem! przedstawicieli DW OPL, D¥ Lot,, SG V/P, szefostv/a 
OPL I'LW i ASG WP.
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3, Zebrane w POV/ doświadczenia wykazały, że kierov/anie na 

PłSD ¥OPK oficerów' współdziałania z oddziałów^ rakiet plot. 

i PD szefów OPL ogólnow^ojskowych ZT nie dało oczekiwanych 
pozy t yv/n y c h rezultatów.

Zasadniczy wn3ły\’; na ten stan rzeczy prẑ ^̂ pisano niekorzyst­
nej sytuacji V/ zakresie utrzyniy\*/ania łączności miedzy SD 
jednostek v/ojsk OPL /PD OPL ogólnowojskow^ych ZT/ z teryto­
rialnymi PłSD WOPK, spow'odov;anej wą/̂ soką zav/odnością łączno­
ści radiov/ej w' sieci d.ov/odzenia i współdziałania PłSD oraz 
brakiem możliwości wwrkorzystania w tych relacjach bezpośred­
nich łączytelefonicznych warunkach działań jednostek v/ojsk 
OPL poza MSD.

ń. Centralizacja dowiedzenia jednostkami v/ojsk OPL z terytorial­
nych PłSD ¥OPK sposobem niezautomatyzowanym /planszetowio- 
fonicznym/ oceniona została, jako rozv/iązanie mało efekt̂ ŷ w- 
ne lub wręcz szkodliv/e.
Odmienne stanowasko wobec problemu dowiedzenia ZT i oddziała­

mi wojsk OPL z PłSD WOPK prezentowane jest v; środowisku v/ojsk 
OPK.

V/ Wyrażanych poglądach i opiniach podkreśla się potrzebę kon- 
sekv/entnej realizacji przez starszych dowódcóv/ na PłSD V/OPK 
zasady jednoosobowego dowodzenia v/ odniesieniu do wszystkich 
podporządkov/anych im sił i środków obrony powietrznej, v/ tym 
również ZT i oddziałów wojsk OPL, a więc przestrzegania v/ prak­
tycznej działalności obov/iązujących w tym zakresie ustaleń for­
malnych.

Poglądy te ilustrov/ać można kolejnymd przykładama zaczerpnię- 
t̂ /mi z dostępnych publikacji oraz przeprowadzonych konferencji, 
aarad i sympozjów.
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rozprav/ie doktorskiej dotyczącej problemów podziału kom-
Q /petencji między poszczególne szczeble dov/odzenia v/ojsk OPIv 

autorzy zaprezentowali następujące opinie :

- wszędzie tam,gdz:fev/ ramach operacyjnego podporządkowania sto­

suje się dotychczas formę współdziałania, należy dążyć do 
tego, żeby v; miarę możliwości zastępować współdziałanie dowo- 

dzeniena, co powinno v/płynąć na zwiększenie skuteczności dzia­
łań ;

- należy v./nikliwie przeanalizov/ać problemy podległości jednostek 

operacyjnie podporządkois^-anych dowódcy v/ojsk OPK; i ustalić spo­
sób dov/odzenia nimi z odpowiednich SD v/ojsk OPK,
V/ czasie wi^spomnianego î /cześniej szkolenia kierov/niczej kadry 

25v/O0sk OPL stwierdzono ro.,in., że z uŵ agi na obiektywne potrze­
by v/ynikające z funkcji spełnianych, przez system OPK, ŵ okresie 
zagrożenia i operacyjnego rozv/inięcia ŵ -ojsk, należy dąż̂ z-ó do 
racjonalnego i skutecznego v/ykorzystania potencjału ogniowego 
operacyjnie podporządkov/anych. jednostek wojsk OPL, poprzez stv/o- 
rzenie sprzyjających warunków do realizacji dowodzenia tymi siła­
mi i środkami z terytorialnych PłSD ¥OPK,
Podobny pogląd przedstawiony został na naradzie szkoleniov:o- 

problemov/ej przeprov/adzonej w do.23.11 ."1987 r. w Dowództvie 
Wojsk OPK,

Stwierdzono wów\rczas, że potrzeba stv/orzenia sprzyjających v/a- 
runkÓY/ podczas dov/odzenia jednostkami wojsk OPL z terytorial­
nych PłSD V/OPK, zdeterminoYfana jest realizowanymi zadaniami, w

24

25
Patrz bibliografia, poz. 5*
Szkolenie kierownciczej kadry wojsk OPL przeprowadzone v/ 
dn.25.04.1986 r. w ASG V/P.



systemie OPK i v/ynika róv/nież z kompetencji przysługujących 
starszym dowódcom na PłSD,

¥ uzasadnieniu tej teay podkreślono, że odpovv''ied7iialność za 
realizację zadań osłony obiektóv/ /w tym róv\’’nież VvOjsk operacyj- 
ni;ch/ przed atakami z powietrza spocẑ n̂ /a na dov/ódcach poszcze­
gólnych szczebli organizacyjnych v.''ojsk OPK, co jest równoznacz­
ne z przyjęciem przez tych dov/ódcóv/ odpov/iedzialności za racjo­
nalne i skuteczne wkorzystanie potencjału ogniov/ego v/szystkich 
podległ^/ch i podporza^dkowanych sił i środków obron^r powietrznej,

2.4, Wnioslci z óv/iczeń prov/adzonych z udziałem wojsk OPL i OPK

Pro\vadzone w mijającej dekadzie v/spólne ćv/iczenia v/ojsk OPL 
1 OPK potv/ierdzaja^ istnienie rozbić¿lości między teoretycznymi 

założeniami dotyczącymi dov/odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 
\'i strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK, a możliv/ością ich pełnego 

zastosov/ania w praktycznym działaniu.
Na podstawie kilku ŵ z-branych ćv/iczeń, sformułov/aó można na- 

^’t^ujące spostrzeżenia i v/nioski dotyczące omav/-ianego problemu^ 
a mianowicie :

1. Uczesniczące v/ óv/iczeniu pk. ¥I0SNA-80, PłSD V/OPK nie zapew­
niły działającym v/ ich strefach odpov/iedzialności pułkom 
rakiet plot. v/ojsk OPL możliv/ości v/spółdziałania z lotnictwem 

myśliwskim.
Zaistniałą sytuację spov/odowało głównej mierze v/adliv/e fun­
kcjonowanie-kączności między SD jednostek wojsk OPL i tery­
torialnymi PłSD WOPK oraz opóźnienia czasov;e v/ procesie wry- 
miany informacji w S/R dov/odzenia i v/spółdziałania tych PłSD,
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2 . \I ćv/icze:niu pk.LAT0~84 Bonov/nie napotkano na trudności v/ or~ 
ganizacjl i realizacji \Yspółd.zialania jednostek v.rojsk OPL
z lotnicwera myśliwskim v; strefach odpov/iedzialności PłSD 

V/CPK. Ponadto, w czasie odpierania nalotóv/ ShP stv.d.erdzono, 
że dowódcy oddziałów^ rakiet plot. v.'Ojsk OPL samodzielnie wy­
krywali cele pov/ietrzne i podejmov/ali decyzje o ich niszcze­
niu nie otrzymując w tym czasie jakichkolwiek zadań /poleceń/ 
z terytorialnych PłSD wOPK.

Zebrane spostrzeżenia potwierdziły róv/nież brak poprawy w za­
kresie zapewnienia bezpieczeństw^a własnemu lotnictv/u w stre­
fie odpowiedzialności PłSD ¥OPK, ze strony środkóv/ ognlov;ych 
v/ojsk OPL.

3. V/nioski i sugestie podsumowujące przebieg ćwiczenia pk. 

GRA.NIT-8 6  są charakterystyczne z uŵ agi na ich krytyczną \ymo~ 
v/ę w odniesieniu do zagadnień dotyczących vykorzystania po­
tencjału ognioŵ êgo działających w- strefach odpowiedzialności 
PłSD WOPK, sił i środków wajsk OPL.

V/ czasie trwania ćwiczenia odnotowano duże zróżnicov/anie spo- 
SODÓW dov/odzenia przez starszych dowódców^ na PłSD V/OPK, opera­
cyjnie podporządkov/anyrai jednostkami v;ojsk OPL, m. in .poprzez : 
stav/ianie konkretnych zadań, nakazyv/anie zv/alczania SMP ok­
reślonych sektorach, zezv/alanie na prowadzenie ognia bez og­
raniczeń -wg decyzji dowadcói-; oddziałów v;ojsk OPL itp.

Dowodzenie operacyjnie podporzq.dkovanymi jednostkami wajsk 
OPL z terytorialnych PłSD V/OPK realizov/ane było sporadycznie, 
gdyż starsi dov/ódcy na tych PłSD nie posiadali z reguły pre­
cyzyjnych danych o położeniu i gotov/ości sił i środków OPL 
w swoich strefach odpow/iedzialności,

Zdecydowanie krytycznie oceniono fakt niev/ykorzystyv/ania łączy



telefonicznych między SD jednostek \'jo;jsk OFL i terytorialnymi 

PłSD WOPK, pomimo stosunkov/o długich /kilkuriastogodzirinych/ 
okresów działania v/ jednym rejonie.

I W wyniku stwierdzonyc]i f':iktów dotycząc^rch wadliwie funkcjo­

nującego procesu dov;odzenia jednostkami w^ojsk OPL v/ strefach 
odpowiedzialności PłSD V/OPKy po zakończeniu 6v/iczenia szef 

SG WP polecił zbadać problem do7/odzenia siłami i środkami ob­
rony powietrznej v/ aspekcie możliw^ości integracji informacyj­

nej i automat^rzacji dov/odzenia v/ odniesieniu do v/szystkich sił 

i środkov7 uczestniczących V7 działaniach v/ S37stemie OPlv'". 

k. Po przeproY/adzeniu ćv/iczeń pk,GRANIT-87 i SOJUZ- 8 7  sformułov/a- 
no v/nioski dotyczące zagadnień dowodzenia ZT i oddziałami 

v7ojsk OPL V/ strefach odpowiedzialności PłSD V/OPiC, które ująć 
można następująco :

- stv/ierdzono, że istotną w'adą. v/ dziedzinie organizacji proce­

su dov/odzenia operacyjnie podporządkowanymi jednostkami 

v/ojsk OPL, jest brak na PłSD WOPK wąrspecjalizov/a,nych w tym 

zakresie zespołów /oficerÓYf/ ;
- planszetowo-foniczny sposób dov7odzenia ZT i oddziałami 
v;ojsk OPL z PłSD ¥OPK, stanov/i obiekt^rwne ograniczenie moż- 
liv/ości wąrkorzystania potencjału ogniov/ego tych sił i środ- 
kóv7 V7 v/alce z przeciv/nikiem pov/ietrznym, a zdecydowana po- 

prav/a w tym zakresie uzależniona jest od możliv70ści wyłącze­
nia jednostek wojsk OPL do systemu zautomatyzov/anego dov/o- 

dzenia V70jsk OPK ;

\16 Podstav/a: pismo SG '¥? z dn.30,06.1986 r. Badania przeprow^adzo- 
no w V/0PK̂ V/0PL, WLot, i V/łącz.
Sprawozdanie z przeprow/adzonych badaii opracował Żarz.XIV 
SGviP w materiale z dn, 16.10.1987 r.



- zaprezeDtov/any w toku ćv/iczeń poziom przygotov/ania dowódz- 
tv; i szta'oóv/ v;ojsk OPL i OPK, szczególnie na szczeblach 
taktycznych, v/skazuje na potrzebę ich doskonalenia i zgry~ 
v/ania v/e v/spóln;̂ 'm] działaniu v; systemie CPK v; ramach plano- 
v/ego szkolenia v/ogsk, organizov/anego i realizowanego wspól­
nie przez zainteresov/ane strony ;

- zdobyte V/ czasie trv/ania ćwiczeń dośv/iadczenia wykazały,
że zacieśnienie współdziałania ’wojsk OPK i OPL drogą wydzie­
lania grup v/spółdziałania na elementy dowodzenia v/ojsk 
v-/spółdziałających jest skuteczniejsze v/óvfczas, gdy grupy te 
kiero\v’ane są z SD wojsk OPL na odpowiednie SD w*ojsk OPK, 
a nie odwrotnie,

5, V/ ćwiczeniu pk. TARCZA- 8 8  wykorzystano dotychczaso\ve doświad­
czenia i wnioski z óv/iczeń, poprzez zastosov/anie v/ dow-odzeniu 
ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefach odpov/iedzialności PłSD 
WOFK pozyton',nie ocenianych rozwiązań,
Z zebranych v/ toku ćwiczeń faktóvvr i spostrzeżeń w\rnikają na­
stępujące vrni oski :
- zastosov/anie wzajemnej v;ymiany grup v^spółdziałania między ^ 
SD korpusu OPK i v/pjsk OPL armii /0V// już v/ okresie zagro- 3zenia, stv/orzyło możliv/ość uaktualnienia planó’w v/spółdzia- 
łania i bieżącego w’zajemnego informov/ania się o położeniu 
stanie i gotov/ości do działań podległ^^ch sił i środków, 
przez co zmniejszone zostało potencjalne zagrożenie bezpie- 
czeństv/a własnego lotnictwa, szczególnie ze strony podod­
działów'- plot. oddziałóv/ ogólnowojskowr^^ch ;

- szersze ŵ ’korzystanie bezpośrednich łąc^ telefonicznych 
między SD ZT /oddziałów// v/ojsk OPL i terytorialnymi PłSD 
V/OPK zapewniło utrzymanie nieprzerw/anej ła^czności w’- tych 

relacjach i urnożliw/iło starszym dov/ódcoin na PłSD WCPK vr.r-



korzystać potencjał ogrjiov;y tych sił i środkóv/ vi v/alce z prze- 

civ/nikiem povdetrznym v/g. v/łasnych deĉ z-zji ;
v7vrażona została róuaiież opinia, że należy rozviażyć możliv/ość 

tworzenia na PłSD ¥OPK zespołc5w kierov/ania środkami OPL, wydzie­
lanych na szczeblu okręgu wojskowego /armii/ i spełniających 
rolę vzyspecjalizov/anych ognivv na PłSD, które mogłyby zapewnić 
starszym dowódcom na tych SD niezbędną pomiOC v; procesie decy­

zyjnym oraz w dov/odzeniu. tymi siłami i środkami, 
dokumentov7anie rezultatów działań v/ojsk OPL v/ strefie odpowie­
dzialności PłSD V/OPK wymaga v/ydzielenia dodatkov7ego plansze- 

cist̂ / ;
starszy dov/ódca na PłSD ¥OPK, pov/inien d.ysponov/aó następują­
cymi uprawnieniami w stosunku do dov/ódcy grupy dov70dzenia- 
siłami i środkami OPL : zarządzanie określonych stopni gotov/o- 
ści bojowej dla ZT /oddziałóv// wojsk OPL, stawuanie zadań og- 
niov/ych tym ZT i oddziałom, v/ymag:anie składania bieżących mel­
dunków o położeniu i m.ożliwościach sił i środków v/ojsk OPL 
oraz rezultatach ich działań, a ponadto pov/inien być zobowią­
zany do przekazywania dowódcy grupy dowodzenia siłami i środ­
kami OPL informacji o działaniu innych środkóv/ obrony powiet­

rznej /szczególnie lotnictv/a myśliv7skiego/ ;
dov/ódca grupy dov/odzenia siłami i środkami v/ojsk OPL pov;inien 
dysponov/ać następującymi relacjami łączności : bezpośrednim 

łączem telefonicznym z PłSD Lot. i OPLA /jako zasadniczym 
kanaiê m łączności/, zapasowym kanałem radiov/ym tej relacji 
oraz v/ev7nętrznym łączem telefonicznym z oficerami kierunkovvry- 
mi ;

oficerowie kierunkowi powinni dysponow'’ać zestawionymi łącza- 
nii telefonicznymi z SD ZT /oddziałów/ wojsk OPL /jako zasad­
niczy rodzaj łączności/, oddzielnymi w kanale dowiedzenia i



meldowania, zapasQv/ym kanałem radiowym w tej relacji /S/R 

współdziałania PłSD ¥OPK z jednostkami v/ojsk OPL/ oraz wew­
nętrzną łącznością telefoniczną z dowódcą grupy dowodzenia;

- w prz}/padku słabej słyszalności K/R meldov/ania ort, infor­
macje o sytuacji pov/ietrznej powinna/ b̂ /ó przekazywane z 
PłSD ¥OPK do ZT /oddziałóv// wojsk OPL poprzez zestawione
dodatkowo łącza telefoniczne ;

6, Zdecydowaną poprawę w zakresie v;ykorzystania potencjału og­
niowego sił i środkóv/ v/ojsk OPL w strefie odpov/iedzialności 
PłSD V/0PK uzyskano w ćwiczeniu pk.ZENIT~89.

Po zrealizov/aniu przyjętych w tym ćwiczeniu celów badawczych 
sformułowano następujące wnioski ' : W

f~ na PłSD WOPiC powinna przybywać w’’ okresie zagrożenia wydzie-
T , OPL , , ' 'lonaz szef osuwa wojsk 0v/ /armii/ grupa dowodzenia siłami
i środkami OPL w składzie: dowódca grupy i oficerowie kie­
runkowi /nie mniej jak jeden oficer na dwa oddziały v/ojsk 
OPL, działające v/ strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK/ ;

- korzystnym rozmieszczeniem tej grupy w sali dov7odzenia oka­
zało się następujące : dov/ódca grupy dowodzenia zajmował 
miejsce obok starszego dov/ódcy na PłSD WOPK, a oficerov/ie 
kierunkov/i na dotychczasowym stanov/isku pracy nieetatov/ych 
oficerów wsnółdziałania ;

27 Przedstawione rozwiązania zastosowano na PłSD-28, w którego 
strefie odpowiedzialności działały cztery prplot wojsk OPL, 
Sformułov/ane cele badawcze dotyczyły następujących problemów:
"i. Praktycznej realizacji współdziałania z siłami i środkami 

wojsk OPL V/ strefie odpowdedzialności PłSD V/OPK w czasie 
odpierania uderzeń przeciwnika powietrznego,

2 . Praktycznej realizacji v/spó3rdziałania z siłami i środkami 
OPL marynarki w’’ojennej w strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK.

3. V/ykorzystania informacji radiolokacyjnej z RPV/ wojsk OPL 
P0V/T V/OP i PM.
'»’Wykorzystania lotnictv/a myśliv/skiego wojsk lotniczych, i 
Północnej Grupy Wojsk Radzieckich /PGWR/ w systemie OPK.
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- celowo jest dokonać następującego podziału funkcji w czasie 
dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL: starszy dov'ód.ca na PłSD 

V/0PK przydziela cele do zniszczenia przez siły i środki wojsk 
OPL, dov/ódca grupy dcwodzenia tymi siłami i środkami dokonuje 
przydziału celóv/ określanych oddziałom v/ojsk OPL i stav/ia za­
dania /telefonicznie/ oficerom kierunkow^ym, którzy przekazują 
je dov/ódcomi ZT /oddziałów/ wojsk OPL ;

2,5. Wnioski ogólne

Przedstawione zasady i sposoby działania ZT i oddziałów’’ wojsk 

OPL, a szczególnie dowiedzenia nimi w systemie OPK, jak również 
prezentov/ane w tej dziedzinie poglądy i opinie oraz dośv/iadcze- 
nia i wnioski z ćwiiczeri, pozwralają dokonać ogólnego podsumowiania 
obecnego stanu dziedzinie dow'odzenia jednostkami w’’ojsk OPL v/ 
strefach odpowiiedzialności terytorialnych PłSD WOPK, w formie 
następujących spostrzeżeń i wnioskóv/ :

'i. Pełnienie dyżurów' bojowiych przez ZT i oddziały w^ojsk OPL v/ 
systemie OPK, oprócz czynnego wizniocnienia potencjału dyżuru­

jących sił i środkóv/ obrony powietrznej, spełnia również fun­
kcję korzystnej formy zgry’v'/ania tych jednostek /szczególnie 
ich SD/ z terytorialnymi PłSD V/OPK.

2. Zasady i sposoby v/ykorzystania ZT i oddziałóv/ wojsk OPL do 
działań v; systemie OPK, ustalone vr obowiązujących dokumentach 
normatyvmych, odpowiadają potrzebom 'w^mikającym z zadań speł­
nianych przez ten system.

3. Użycie jednostek v/ojsk OPL systemie OPK na zasadzie opera­

cyjnego podporządkow^ania dov/ódcy wojsk OPK, łączy w sobie 
zgodność zadań spełnianych przez te siły i środki w systemie 
OPK z zasadą, priorytetu osłony wojsk operacyjnych przed ude-
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rżeniami przecivrnika pov/ietrznego,

Dokonŷ Â ane zmiany /nowelizacja/ dokuinentÓY/ normatywn^/ch, re­

gulujących zasady i sposoby v,-ykorz\rstania sił i środków 

wojsk OPL do działań v/ systemie OPK, uwzględniają istnieja.ce
potrzeby w zakresie vrzmacniania i doskonalenia tego syste-28mu

5, Zastosowanie obov/iązujących rozwiązań w praktycznym działa­
niu ZT i oddziałóv/ v;ojsk OPL v/ systemie OPK, stv;arza określo­

ne przeszkody natury organizacyjnej, funkcjo.nalnej i techni­
cznej, ogranicza jące możliwość oczekiwanego /pełnego/ wyko­
rzystania potencjału ogniowego tych sił i środków v/ v/alce
z przeciv\fnikiem povvdetrznyrn.

6. Do zasadniczych zjav.dsk towarzyszących procesov/i dowodzenia 
ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD 

WOPK, ujemnie wplwaja^cych do v/ykorzystania ich potencjału 

ogniowego w walce z przeciv/nikiem powdetrznym należy zali­
czyć :

- zawodność /podatność na zakłócenia/ łą.czności radiowej v/ 

sieci dov/odzenia i współdziałania PłS'D V/0PK ;
- brak na PłSD V/0PIK wyispecjalizowanych /etatowych/ funkcyj­

nych /oficerów/ v/spółdziałania i dov/odzenia siłami i środ­
kami wojsk OPL ;

- opóźnienia czasov/e w obiegu informacji o sytuacji powiet- 

rznej, przekazyv/anych sposobem planszetov/o-fonicznym v/ sy­
stemie OPK oraz v/ toku v/ymiany informacji między elementami 
dowodzenia jednostek v/ojsk OPL i terytorialnymi PłSD WOPK;28

ip. : V7 poprzednio obowiązuja^cych dokumentach normatyv/nych 
/lata 1980-85/ nie przewidorwano działania v/ systemie OPK 
na zasadzie operacyjnego podporządkowania prplot bz v/ojsk
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- miski z reguł;/ stopień orientacji starszych do\/ódcóv/ na 

PłSD V/OPK o aktualnym położeniu v; ich strefach odpowiedział 
mości oraz możliwościach i gotowości do działań ZT, oddzia­

łów i pododdziałów v/ojsk OPL ;
- niejednolita interpretacja na poszczególnych PłSD ¥OPK, obo 

wiązujCj-Cych zasad dowodzenia siłami i środkami v/ojsk OPL 

w systemie OPK ;

- brak możliv/ości włą.czenia ZT i oddziałów v/ojsk OPL do sys- s 
temu zautomat^/zowanego dowodzenia wojsk OPK ź pv/agi na ist­

niejące w tej dziedzinie przeszkody natury technicznej*
|7. Niezautomatyzov/any /planszetowo-ioniczny/ sposób dowodzenia 

ZT i oddziałami v/ojsk OPL i towarzyszące mu cpóśnienia cza­
sowe, utrudniają, a często uniemożliwdają realizację tego 
procesu na PłSD ¥OPK w sposób scentralizov/any. Rola starsze­
go dowódcy na PŁSD sprowadza się w tych warunkach najczęściej 
do koordynowania działań podporządkov/anych i współdziałają­
cych sił i środków^ 'wojsk OPL.
Praktyka prowadzonych w systemie OPK ćv/iczeń i treningów wy-

fkazuje, że działające w strefie odpo'v\dedzialności PłSD ¥OPK | 
siły i środki v/ojsk OPL, w dalszym ciągu zagrażają bezpie- 

czeństv/u własnego lotnictv/a. ^
Bezpieczeństwo v/łasnemu lotnictwu w strefie odpowdedzialności 
PłSD WOPK zapewmia się z reguły poprzez przekazyv/anie jedno­

stkom v/ojsk OPL sygnałów o zakazie prowadzenia ognia, co v/ 
określonych sytuacjach jest sprzeczne z zasadą racjonalnego 
vn/korzystania tych. sił i środków w walce z przeciwmikiem po­
wietrznym.
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O, Z przytoczonych poglądów i opinii oraz v/nioskóv/ z ćv/iczeń 
v/ynika, że problem 'wykorzĄ/stania przez starszych dov/ódców 
na PłSD WOFK, potencjału ogniowego ZT i oddziałóv/ v;ojsk OPL 
jest rozważany z róvanym zainteresov/aniein v/ środov/isku v/ojsk 

OPL i OPK, a dotychczaso'we rezultat-y tych rozważań oraz ba­
dań empirycznych nie przyniosły oczekiwanej poprawy v/ tej 
dziedzinie.

11 .Najczęściej proponov/anymi rozwiązaniami /do ćwiczenia pk. 

ZENIT-89/ w zakresie pełniejszego wykorzystania potencjału 
ogniowego sił i środków wojsk OPL w strefie odpov;iedzialno- 
ści PłSD V/OPK były ;

- rezygnacja z doifodzenia jednostkami v/ojsk OPL z PłSD V/OPK ' 
w sposób scentralizov/any na rzecz koordynacji ich działań
z innymi środkami obrony powietrznej, ze szczególnym. uv/zglę~ 
dnieniem lotnictv^a myśliwskiego ;

- bardziej precyzyjne określanie zadań ZT i oddziałom^ v/ojsk 
OPL w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK v/ przev/idywaniu 
odpierania nalotu v; v/arun,kach zdecentralizowanego dov/odze- 
nia ;

- wprowadzenie na PłSD WOPK funkcji etatov/ych oficeróv/ współ­

działania z siłami i środkami OPL.
Przedstawione zasady i sposob3/ dowodzenia ZT i  oddziałami 

>''Ojsk OPL w stre fie  odpowiedzialności PłSD V/OPK stanov/iły punkt
•' . iv;yQscia do dalszych badań rozv/ażań, miających v/yjaśnić zachodzą­

ce w tym procesie zjav/iska oraz określić ich. w'pływ na możliifość 

Lą^korzystania potencjału ogniov/ego tych sił i środków walce 
Iw przeciwnikiem pov/ietrznym.
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3. ANALIZA I OCENA DOWODZENIA ZT I ODDZIAŁAMI WOJSK OPL 
Z PłSD WOPK

Dokonana w tym rozdziale analiza i ocena dowodzenia ZT 
i oddziałami wojsk OPL z PłSD V/OPK, ma za zadanie wyjaśnić 
istniejące współzależności przyczynowo - skutkowe i określić 
uwarunkowania towarzyszące temu procesowi.
Podstawę przeprowadzonych rozważań stanowią uzyskane wyniki "ba­
dań, które pozwoliły ocenić praktyczne funkcjonowanie ohecmych 
rozwiązań w dziedzinie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w 
strefie odpowiedzialności PłSD WOPK oraz określić przyczyny 
występujących w tym procesie negatywnych zjawisk.

W czasie ich analizy wykorzystano przede wszystkim wnioski 
z uzyskanych rezultatów badań empirycznych, a więc : badań an­
kietowych, sądów i opinii ekspertów, wywiadów, obserwacji i ek­
sperymentu •

3*1 o Analiza wniosków wynikających z przeprowadzonych badań 

w zakresie funkcjonowania PłSD WOPK

Problem funkcjonowania PłSD WOPK, rozpatrywany w zakresie 
dowodzenia podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL, obejmuje 
poddane poniżej analizie dwa zasadnicze zagadnienia,wpływające 
na możliwości wykorzystania potencjału ogniowego tych sił i środ-

I
ków w walce z przeciwnikiem powietrznym, a mianowicie :

Sposób, zakres i teren przeprowadzenia tych badań przedstawio­
no w rozdziale 1.
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organizacyjne, strukturalno - funkcjonalne i techniczne przygoto­
wanie PłSD WOPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziałami wojsk 
OPL oraz obieg informacji w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK,

3*1,1, Organizacyjne, strukturalno ~ funkcjonalne i techniczne 

przygotowanie PłSD V/OPK do realizacji dowodzenia ZT 

i oddziałami wojsk OPL

W celu wyjaśnienia zjawisk i zachodzących współzależności 
przyczynowo - skutkowych, wpływających na stopień przygotowania 
PłSD WOPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL, 
przeprowadzono analizę następujących zagadnień ;
1. Udział nieetatowych oficerów współdziałania na PłSD V/OPK 

w dowodzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL.
2. Obieg informacji na P3iSD V/OPK o położeniu i działalności pod­

porządkowanych i współdziałających sił i środków wojsk OPL.
3. V/ykorzystanie przez starszych dowódców na PłSD ViOPK kompeten­

cji w zakresie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL,

3.1,1.1, Udział nieetatowych oficerów współdziałania na PłSD 

WOPK w dowodzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL

Na poziom wywiązywania się nieetatowych oficerów współdziała­
nia z obowiązków wynikających z pełnionej na PłSD WOPK funkcji, 
>T>ływa kilka czynników natury organizacyjnej, strukturalnej, 
funkcjonalnej i technicznej, a mianowicie : 
dobór i przygotowanie kandydatów do pełnienia tej funkcji ;  

sposób i efekty szkolenia specjalistycznego nieetatowych ofi­
cerów współdziałania z siłami i środkami OPL oraz wynikający
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stąd poziom przygotowania tych funkcyjnych do wykonywania 
swoich obowiązków na PłSD WOPK ;

~ wymagania stawiane nieetatowym oficerom współdziałania na 
PłSD WOPK podczas dowodzenia i współdziałania z siłami i środ­
kami wojsk OPL ;

_ techniczne zabezpieczenie wykonywanych zadań przez nieetatowych 
oficerów współdziałania na PłSD WOPK*
Sposób doboru i stopień przygotowania funkcyjnych wykonującychI

na PłSD V/OPK obowiązki nieetatowych oficerów współdziałania, 
stwierdzone w toku przeprov/adzonych badań wykazały, że większość 
spośród ankietowanej gr^jpy oficerów % j  pełni tę funkcję od 
dłuższego czasu / ponad 5 lat /, traktując swe obowiązki rutyno­
wo przy jednoczesnym braku niezbędnego zasobu wiedzy*

Przygotowanie specjalistyczne nieetatowych oficerów współdzia­
łania do spełniania swej funkcji na PłSD WOPK, określone zostało 
na podstawie porównania obecnie wykonywanych obowiązków z charak­
terem poprzednio zajmowanych stanowisk służbowych oraz przepro­
wadzonego sprawdzenia poziomu prezentowanej przez tych oficerów 
wiedzy z zakresu taktyczno-ogniowych możliwości ZT, oddziałów 
i pododdziałów wojsk OPL w zwalczaniu SNP*

Otóż zdecydowana większość ankietowanych nieetatowych ofice­
rów współdziałania / ponad 63 % /, zajmowała wcześniej stanowis­
ka służbowe, których zakres i charakter obowiązków, znacznie od- 
t>iegał od obecnie wykonywanych zadań na PłSD WOPK* Były to m*in* 
stanowiska służbowe zajmowane przez oficerów pionu technicznego 
/ponad 54 % ankietowanych /, np. ; dowódca pododdziału technicz­
nego WR OPK, dowódca stacji kontrolno pomiarowej /SKP/, dowódca 
aparatury zautomatyzowanego dowodzenia na SD, szef służby uzbro­
jenia i elektroniki pododdziału rakietowego OPK*
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Po\vyższe fakty pozwalają sformułować tezę, iż dobór personalny 
na funkcje nieetatov/ych oficerów współdziałania PłSD V/OPK z siła­
mi i środkami OPL ma w dużym stopniu charakter przypadkowy. 
Zasadniczej przyczyny tego zjawiska upatrywać należy w niekonse­
kwentnym przestrzeganiu zasady uwzględniania kompetencji,podczas 
selekcji kandydatów do pełnienia obowiązków nieetatowych oficeróv/ 
współdziałania na PłSD WOPK z siłami i środkami OPL,
Uzyskane wyniki badań, potwierdzające przypadkowość doboru kandy­
datów na funkcje nieetatowych oficerów współdziałania przedstawia 
tabela 3*1 •

Przeprowadzone sprawdzenie poziomu wiedzy specjalistycznej 
badanej grupy nieetatowych oficerów współdziałania w zakresie 
taktyczne - ogna.ow>cn możliwości podstawowych zestawów rakieto­
wych i artyleryjskich wojsk OPL, wykazało niepokojący brak wyma­
ganych wiadomości.

Zdecydowanie najsłabiej znanymi okazały się taktyczno-ogniowe 
możliwości pododdziałów przeciwlotniczych oddziału ogólnowojako­
wego / średnia ocena 2,55, przy wskaźniku ocen niedostatecznych 
72,7 % /,
Równie niski poziom wiedzy odnosił się do możliwości ogniowych 
przeciwlotniczego zestawu rakietowego średniego zasięgu “KRUG” 
/średnia ocena 2,73, przy wskaźniku ocen niedostatecznych 36,4%/. 
Dostateczny poziom wiedzy dotyczył jedynie możliwości ogniowych 
przeciwlotniczych zestawów rakietowych *‘OSA" i “KUB**, ale w os­
tatnim przypadku wskaźnik ocen niedostatecznych sięgał prawie 
połowy sprawdzanej grupy oficerów / 45,4 % /,
Szczegółowe dane dotyczące stwierdzonego poziomu wiedzy ilustru- 
Óą przedstawione poniżej wykresy /rys,3o1./.
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^ys*3.1* stwierdzony poziom wiedzy grupy nieetatowych ofice­
rów współdziałania, dotyczącej taktyczno-ogniowych 
możliwości ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL;

a/ zestaw rakiet plot.”OSA”, b/ zestaw rakiet plot.”KUB”, 
c/ zestaw rakiet plot,”KRUG*», d/ rakietowe i artyleryjskie 
zestawy pododdziałów plot,oddziału ogólnowojskowego,e/procen­
towy wykres poziomu wiedzy w grupie, f/ ogólny poziom wiedzy badanej grupy.
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Niski poziom wiedzy specjalistycznej, stwierdzony w środowis­
ku nieetatowych oficerów współdziałania z siłami i środkami OPL, 
nasuwa pytania dotyczące przyczyn istniejącego stanu rzeczy oraz 
jego skutków, przejawiających się w określonych zjawiskach towa­
rzyszących procesowi dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD 
WOPK.

Zachodzące w obszarze rozważanego zagadnienia zależności 
przyczynowo - skutkowe przedstawia ryso3*2«

LEGENDA
Zależności permanentne 

Zależności okresone

f̂ ys.3*2. Związki przyczynowo - skutkowe wpływające na poziom 
przygotowania specjalistycznego i wykonywanie obo­
wiązków nieetatowego oficera współdziałania na PłSD 
WOPK
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Zaprezentowane relacje istniejących zależności wykazują, iż 
określone przyczyny decydujące o niskim lub wysokim poziomie przy­
gotowania funkcyjnych do wykonywania obowiązków nieetatowego 
oficera współdziałania z siłami i środkami OPL na PłSD WOPK, roz­
patrywać należy w dwóch kategoriach.

Kategorię pierwszą stanowią przyczyny, które bezpośrednio i 
ostatecznie oraz w sposób permanentny kształtują poziom przygoto­
wania nieetatowych oficerów współdziałania do wykonywania swych 
obowiązków na PłSD ¥0PK.
Konkretnie, są to problemy związane z procesem szkolenia specja­
listycznego tych oficerów.
Wysoki poziom przygotowania specjalistycznego nieetatowych ofi­
cerów współdziałania do wykonywania obowiązków na PłSD ¥0PK,uza­
leżniony jest w głównej mierze od efektywności procesu szkolenia 
tych funkcyjnych, na którą składają się : celowość, systematycz­
ność i poziom merytoryczno-metodyczny tego szkolenia.

Druga kategoria przyczyn obejmuje zagadnienia związane z dobo­

rem kandydatów na funkcje nieetatowych oficerów współdziałania. 
Dobór ten, uznać można za prawidłowy wówczas, gdy prowadzony jest 
w sposób celowy, przy pełnym respektowaniu zasady uwzględniania 
wymaganych kompetencji wynikających z charakteru obowiązków służ­
bowych nieetatowego oficera współdziałania na PłSD V/0PK z siłami 
i środkami OPL.

Wnikliwa analiza tych zależności pozwala jednak stwierdzić,że 
w omawianej kategorii przyczyn, poziom początkowego przygotowa­
nia kandydatów na funkcję nieetatowych oficerów współdziałania 
nie decyduje w sposób ostateczny o stopniu ich przydatności do 
wykonywania powierzonych obowiązków służbowych.
^nzygotowanie do pełnienia funkcji nieetatowego oficera współ-
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działania ma charakter tymczasowy, a więc jest cechą zmienną 
w czasie. Potwierdzeniem tej tezy są również kolejne wnioski wy­
nikające z przedstawionych współzależności wpływających na przy­
gotowanie nieetatowych oficerów współdziałania do spełniania 
swych funkcji na PłSD V/0?K.

Otóż kandydat wyznaczony na funkcję nieetatowego oficera współJ 
działania drogą prawidłowego doboru, a więc spełniający wymagania 
w zakresie odpowiedniego przygotowania specjalistycznego,zachowa 
nadal wysoki poziom przydatności do pełnienia tej funkcji,jedy­
nie w warunkach systematycznie i prawidłowo realizowanego proce­
su szkolenia specjetlistycznego. V/ przeciwnym wypadku, poziom jego 
wiedzy i umiejętności ulegną z biegiem czasu obniżeniu i dezaktu­
alizacji, co będzie jednoznaczne z obniżeniem jego przygotowania 
do wykonywania czynności związanych z pełnioną na PłSD WOPK funk­
cją.

Natomiast w przypadku, gdy na funkcję nieetatowego oficera 
współdziałania wyznaczony zostaje oficer nie posiadający wymaga­
nej wiedzy specjalistycznej dotyczącej taktyczno-ogniowych moż­
liwości ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL, a więc wyznacze­
nie na funkcję następuje drogą przypadkowego doboru /np.w wyniku 
istniejącej konieczności/^ to niekompetencja tego oficera na zaj­
mowanym stanowisku będzie trwała nadal, ale tylko wówczas,gdy 
proces szkolenia specjalistycznego nieetatowych oficerów współ­
działania będzie realizowany na niskim poziomie w sposób nie 
zapewniający osiągnięcie koniecznych w tej sytuacji celów szkole­
niowych,

Można więc sądzić, że ” niekompetentny'* nieetatowy oficer 
współdziałania, któremu umożliwi się udział w planowym, dobrze 
zorganizowanym i systematycznie realizowanym szkoleniu specjalis-
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tycznym tej grupy funkcyjnych^ osiągnie z czasem niezbędny poziom 
wiedzy i umiejętności, które w pełni umożliwią mu prawidłowe wy­
konywanie obowiązków służbowych na PłSD WOPK.

Generalnie należy więc stwierdzić, że poziom przygotowania 
oficerów do pełnienia funkcji nieetatowych oficerów współdziała­
nia na PłSD V/0PK z siłami i środkami OPL, traktowany jako skutek 
istnienia dwóch kategorii przyczyn, uzależniony jest w sposób 
decydujący od procesu szkolenia specjalistycznego, a więc od ka­
tegorii przyczyn, które zachowują stałą aktualność w czasie,nato­
miast dobór kandydatów na funkcję nieetatowych oficerów współdzia-| 
łania uznać należy za kategorię przyczyn, mogących jedynie okre­
sowo wpływać na poziom przydatności nieetatowych oficerów współ­
działania do pełnienia swych funkcji na PłSD V/OPK,

Rozważania dotyczące uwarunkowań kształtujących określony po­
ziom przygotowania specjalistycznego nieetatowych oficerów współ­
działania z siłami i środkami OPL nie będą pełne, jeżeli pominię­
ty zostanie czynnik braku motywacji tych oficerów do prezentowa­
nia wysokich umiejętności i zaangażowania w wykonywaniu dodatko­
wej funkcji, która nie stanowiąc etatowego zajęcia, nie wywołuje 
również u nich naturalnego poczucia wewnętrznej potrzeby i odpo­
wiedzialności za opanowanie dodatkowej specjalności.
W wielu przeprowadzonych luźnych rozmowach z nieetatowymi ofice­
rami współdziałania / np^po przeprowadzeniu badań ankietowych/ 
odnosiło się wrażenie, że oficerowie ci w większości nie przeja­
wiają zainteresowań problematyką zv/iązaną z nieetatowo pełnioną
funkcją oraz nie znajdują satysfakcji w wykonywaniu tych obov/iąz- 
kóv/.

^kolenie nieetatowych oficerów współdziałania w zakresie zagadl 
rien specjalistycznych, dotyczących taktyczno-ogniowych możliwości
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ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL oraz kierowania ich 
działnością ogniową w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, jest z 
formalnego punktu widzenia procesem planowo realizowanym,zgod­
nie ze wspólnymi ustaleniami dowództw korpusów OPK i wojsk OPL 
okręgów wojskowych, zawartymi w rocznych planach szkolenia.

Uzyskane dane o formach, częstotliwości, poziomie, frekwen­
cji i w rezultacie efektywności szkolenia nieetatowych ofice­
rów współdziałania wykazują, że faktyczny obraz tego procesu 
daleko odbiega od tereoretycznych założeń, a przede wszystkim 
od istniejących w tym zakresie potrzeb.
Ważniejsze spośród zebranych faktów dotyczących realiów pro­

cesu szkolenia nieetatowych oficerów współdziałania przedstawia 
tabela 3.2.

Na podstawie przytoczonych powyżej informacji sformułować 
można kilka istotnych spostrzeżeń dotyczących faktycznego prze­
biegu szkolenia nieetatowych oficerów współdziałania. 
Charakterystycznym zjawiskiem jest zróżnicowanie ilości szkoleń, 
w których uczestniczyli ankietowani oficerowie.

Przyjęte /obowiązujące/ zasady przewidują udział nieetato­
wych oficerów współdziałania w jednym szkoleniu rocznie, w wymia­
rze 2-3 dni, organizowanym i prowadzonym wspólnie przez dowódz­
two /szefostwo/ wojsk OPL okręgu wojskowego i korpusu OPK z wy­
korzystaniem bazy szkoleniowej /sprzętu/ wytypowanej jednostki 
/ZT, oddziału/ wojsk OPL oraz PłSD WOPK. W szkoleniu tym ucze­
stniczyć powinni również szefowie OPL ogólnowojskowych ZT danego 
okręgu wojskowego.

Do istotnych ujemnych zjawisk towarzyszących szkoleniu nie­
etatowych oficerów współdziałania należy zaliczyć :
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niską frekwencję nieetatowych oficerów współdziałania w orga­
nizowanych szkoleniach / 6 3 , 3  % / ;

_ zróżnicowany / ogólnie niski / poziom przygotowania i przepro­
wadzenia szkoleń / 43 % ankietowanych uczestników szkolenia 
w latach 1986-87 ograniczało się do udziału w typowo teore­
tycznych zajęciach, w oderwaniu od bazy szkoleniowej jednostek 
wojsk OPL, PłSD ViOPK i bez możliwości kontaktu z szefami OPL 
ogólnowojskowych ZT/ ;

- krótki czas trwania szkolenia / 86 % ankietowanej grupy nie­
etatowych oficerów współdziałania, potwierdziło udział w jed­
nym jednodniowym szkoleniu w roku / ;

- brak stosowania jakichkolwiek form kontroli poziomu wiedzy 
specjalistycznej nieetatowych oficerów współdziałania z siłami 
i środkami OPL,
StA^ierdzone wady szkolenia nieetatowych oficerów współdzia­

łania wpływają na niską efektywność tego procesu, co znajduje 
swe odzwierciedlenie w niskim poziomie ich wiedzy specjalistycz­
nej oraz przygotowania do realizacji zadań wynikających z peł­
nionej funkcji na PłSD WOPK^

Wymagania stawiane nieetatowym oficerom współdziałania 
na PłSD V/OPK określają jednocześnie miejsce i rolę tych funkcyj­
nych w dowodzeniu podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL 
oraz współdziałaniu z pozostałymi ich siłami i środkami,

Analiza obowiązków nieetatowych oficerów współdziałania na 
PłSD WOPK wskazuje, że ich rola sprowadza się do wykonywania 
’’mechanicznych ** czynności, polegających na przekazywaniu infor­
macji wymienianych między starszym dowódcą na tym PłSD i elemen- 

dowodzenia podległych i współdziałających ZT, oddziałów i 
pododdziałów wojsk OPL.
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Nieetatowi oficerowie współdziałania na PłSD V/OPK nie są więc 
zobowiązani do przejawiania własnej inicjatywy, szczególnie do 
spełniania roli pomocniczo - doradczej w zakresie oceny możliwoś­
ci wykorzystania potencjału ogniowego ZT i oddziałów wojsk OPL 
w walce 2 przeciwnikiem powietrznym, co w rezultacie pozbawia 
starszego dowódcę na PłSD, możliwości pełniejszego wykorzystania 
tych sił i środków.

Uzyskane na ten temat opinie nieetatowych oficerów współdziała­
nia, a sformułowane na podstawie ich własnych doświadczeń,przed­
stawia tabela 3*3«

T a b e l a  3.3.
Udział ankietowanej grupy nieetatowych oficerów współdziałania 
w kierowaniu walką sił i środków OPL z uwzględnieniem zakresu 
wykonywanych czynności.

Wyszcze­
gólnie­nie

Nie wykonuje 
innych czyn­
ności wykra- 
czających 
poza norma- 
t y v m e  obo­
wiązki wyni­
kające z peł 
nionej funk­
cji

Z własnej inicjatywy wykonuje dodat­
kowe czynności wykraczające poza nor­
matywne obowiązki
zapoznaje z sytu­
acją, przekazuje 
wybrane informa­
cje z meldunku 
oficera rozpoz­
nawczego 0 spo­
dziewanym nalo­
cie SNP

śledząc sytuację 
powietrzną nakazu­
je poszczególnym 
jednostkom wo^sk 
OPL poszukiwać 
wskazane cele po­
wietrzne określa­
jąc kierunek 
/sektor/poszukiwa­
nia

^ ankie­
towanej 
grupy
nieetato­wych ofi­
cerów 
ŵ spółdzia łania

18 9
73

27
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/

Miejsce nieetatowej grupy współdziałania w strukturze PłSD 
WOPK określić należy jako równorzędne w stosunku do innych ze­
społów uczestniczących w procesie dowodzenia podległymi siłami 
i środkami obrony powietrznej.

Analiza struktury funkcjomalnej PłSD WOPK pozwala zauważyć, 
że pozostałe zespoły dowodzenia środkami obrony powietrznej,np: 
brt, plm czy BR OPK, są liczniejsze i wspomagane przez oddziel­
ne zespoły planowania działań /brt, plm, BR OPK/.
Spostrzeżenia te nasuwają wniosek, że grupa współdziałania z si­
łami i środkami wojsk OPL, pracując w ograniczonym składzie 
/dwóch oficerów/, spełnia na PłSD WOPK takie same zadania wobec 
ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL, jak pozostałe zespoły 
dowodzenia i planowania działań w stosunku do podległych sił i 
środków wojsk OPK. Nie można pominąć również faktu, że oficerowie 
grupy współdziałania z siłami i środkami wojsk OPL wykonują swe 
zadania w utrudnionych warunkach, na które składają się przede 

\ wszystkim: konieczność pracy w systemie niezautomatyzowanym /plan-| 
szetowo-fonicznym/, trudności w utrzymaniu stałego kontaktu z 
podporządkowanymi siłami i środkami wojsk OPL z uwagi na zawod­
ność systemu łączności radiowej oraz czasochłonny sposób prowa- 

1/ dzenia korespondencji w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD 
WOPK /tabele sygnałowe/.

Wnioski wynikające z przeprowadzonych rozważań na temat miej­
sca i roli nieetatowych grup współdziałania na PłSD WOPK warto 
wzbogacić porównaniem ze stosowanymi w tej dziedzinie rozwiąza­
niami w Narodowej Armii Ludowej /NAL/ NRD
Siły i środki OPL wojsk lądowych NRD stanowią integralną część 

Systemu obrony przeciwlotniczej tego kraju /odpowiednik systemu 
OPK PRL/, Do współdziałania w systemie włączone są te siły i środ- 
^ OPL wojsk lądowych,które mają Istotne znaczenie w jednolitym
Por.Gen.Lt.P.Kneiphoff.Współdziałanie wojsk OPL ze środkami ôjsk lotniczych i OPK. Myśl Wojskowa nr 3/86, s.202. Tłuma­czenie 2 Militarwesen nr 1/86.
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systemie OPL NRD, Są to : przeciwlotnicze wojska rakietowe,wojska 
radiotechniczne oraz stanowiska dowodzenia wojsk OPL wszystkich 
szczebli dowodzenia, do pułku rakiet przeciwlotniczych włącznie.

Szefowie OPL okręgów wojskowych wydzielają oficerów łączniko­
wych do ciągłej pracy na SD dywizji obrony powietrznej /odpowied­
nik PłSD WOPK/. Grupy te /oficerowie łącznikowi /spełniają rolę 
etatowego elementu struktury SD, przeznaczonego do realizacji 
dowodzenia siłami i środkami OPL w czasie odpierania uderzeń prze­
ciwnika powietrznego.

Po rozwinięciu wojsk lądowych do operacji, siły i środki OPL 
przechodzą w podporządkowanie dowódcy frontu, a oficerowie łącz­
nikowi wojsk OPL okręgu wojskowego skierowani zostają do macie­
rzystych oddziałów*

W celu utrzymania współdziałania, wysyłane są wówczas z SD 
dywizji obrony powietrznej grupy operacyjne /lub pojedynczy ofi­
cerowie/ na rozwinięte już PłSD lotnictwa i OPL armii.

Zasadnicza różnica stosowanych w SZPRL i NAL NRD rozwiązań w 
zakresie sposobu wykorzystania na SD wojsk OPK oficerów współdzia-l 
łania z siłami i środkami wojsk OPL, polega więc na różnym doborzej 
oficerów do składu grup współdziałania na tych SD, a mianowicie : 
w NAL NRD grupy te tworzą oficerowie wydzieleni z wojsk OPL,na­
tomiast w systemie OPK PRL na PłSD WOPK grupy współdziałania 
2 siłami i środkami OPL tworzy się z nieetatowych oficerów współ­
działania, wydzielonych z wojsk OPK,

Udanej próby zastosowania podobnego rozwiązania jak w powyżej 
przedstawionym przykładzie zaczerpniętym z NAL NRD, dokonano w 
ćwiczeniu pk*ZENIT-89* Otóż nieetatowa grupa współdziałania na 
28 PłSD *//0PK zastąpiona została wydzieloną z szefostwa wojsk OPL 

grupą dowodzenia wojsk OPL, której przyznane zostały szero­
kie uprawnienia dotyczące udziału w dowodzeniu i współdziałaniu
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2 siłami i środkami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK. Mianowicie dowódca grupy dowodzenia będąc w osobistym kon­
takcie ze starszym dowódcą na PłSD WOPK czynnie uczestniczył w 
ocenie sytuacji, a po otrzymaniu zadania dla sił i środków wojsk 
OPL, samodzielnie podejmował decyzję w zakresie kolejności i 
sposobu niszczenia celów powietrznych, stawiając poprzez oficerów 
kierunkowych zadania dowódcom konkretnych oddziałów rakiet prze­
ciwlotniczych w czasie gwarantującym wykonanie tych zadań.

Techniczne zabezpieczenie wykonywanych zadań przez nieetato­
wych oficerów współdziałania na PłSD V/OPK w obecnym stanie ich 
wyposażenia, nie usprawnia procesu dowodzenia podporządkowanymi 
operacyjnie ZT i oddziałami wojsk OPL.

Analizując uwarunkowania natury technicznej wpływające na 
dowodzenie ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK, wyróżnić należy trzy zasadnicze czynniki, które kształ­
tują zakres osiąganych możliwości tego procesu. Są to :
- techniczne wyposażenie stanowisk pracy nieetatowych oficerów 
współdziałania na PłSD V/OPK ;

- techniczna jakość sprzętu łączności,zabezpieczającego realiza­
cję procesu dowodzenia siłami i środkami wojsk OPL z PłSD V/OPK;

- poziom automatyzacji procesu dowodzenia.
Podstawowymi elementami technicznego wyposażenia stanowisk 

pracy nieetatowych oficerów współdziałania na PłSD V/OPK są :
~ pulpit łączności telefonicznej umożliwiający uzyskanie natych­
miastowych połączeń z abonentami zewnętrznymi /dowódcami tych 

i oddziałów wojsk OPL, które uzyskały zestawienia bezpoś­
rednich łąc^ telefonicznych z terytorialnym PłSD \70PK / oraz 
wybranymi abonentami w sali dowodzenia, np,; planszecistami, 
stanowiskiem zbioru meldunków 2 posterunków obserwacji wzroko- 
®̂j /wzrokowo - technicznej / itp.j
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wynośny punkt radiostacji KF' /R-140/ pracującej w S/R dowodzenia 
i współdziałania PłSD WOPK.
Dodatkowe wyposażenie stanowiska pracy nieetatowych oficerów 

współdziałania na PłSD V/0PK / nie będące jednak wyposażeniem tech­
nicznym / stanowią :
- mapa strefy odpowiedzialności PłSD WOPK ;
_ dokumenty łączności i tajnego dowodzenia /m.in.tabela sygnałowa 
»5656« /;

- dziennik działań bojowych środków OPL w strefie odpowiedzialność: 
PłSD WOPK ;

- inne dokumenty pomocnicze /instrukcje wewnętrzne itp./.
Skromne, jak na obecny poziom rozwoju naukowo - technicznego, 

wyposażenie stanowisk pracy nieetatowych oficerów współdziałania 
na PłSD WOPK, rozpatrzyć należy pod kątem jego przydatności w 
dowodzeniu operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL.

Z wypowiedzi ankietowanej grupy nieetatowych oficerów współ­
działania na PłSD WOPK na temat wyposażenia i funkcjonalności ich 
stanowisk pracy, sformułować można następujące spostrzeżenia :
- przydatność wyposażenia stanowisk pracy nieetatowych oficerów 
współdziałania na PłSD WOPK do realizacji dowodzenia jednostka- 
nii wojsk OPL została zgodnie oceniona nisko przez ich użytkow­
ników ;

1- negatywnie wypowiedziano się o przydatności tabeli sygnałowej 
î

"5656” do sprawnej wymiany informacji w S/R dowodzenia i współ­
działania PłSD WOPK ;

słyszalność ZT i oddziałów wojsk OPL /szefów OPL ogólnowojsko- 
wych ZT/ oceniono jako dostateczną, zwracając uwagę na częste 
Przypadki występowania ” przekłamań” / mylnego zrozumienia prze­
kazywanych grup cyfrowych / ;
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w sali dowodzenia jednego z PłSD V/OPK, położonego w rejonie 
n a d m o r s k i m  zgrupowano przy jednym stanov/isku pracy nieetatowych 
oficerów współdziałania z siłami i środkami OPL, współdziałają­
cym oddziałem wojsk rakietowych NRD oraz marynarką wojenną;

- na PłSD ¥0PK nie zostały dotąd wypracowane skuteczne sposoby 
/rozwiązania/ zapewnienia wzajemnego bezpośredniego kontaktu 
nieetatowego oficera współdziałania z siłami i środkami OPL ze 
starszym dowódcą na tyra SD ;

- sprawne dowodzenie jednostkami wojsk OPL ze stanowiska pracy 
nieetatowego oficera współdziałania na PłSD V/0PK udaje się rea­
lizować jedynie w okresach funkcjonowania zestawionych łąc2y

. Sóytelefonicznych, czyli wówczas^ jednostki v/ojsk OPL znajdują się 
w rejonach MSD lub zapasowych rejonach alarmowych /ZRA/,
W uzupełnieniu należy dodać, że w myśl uzyskanej zgodnej opi­

nii ekspertów obu zainteresowanych stron /wojsk OPL i OPK/, naj­
słabszym ogniwem przygotov;ania PłSD WOPK do realizacji dowodzenia 
podporządkowanymi jednostkami wojsk OPL, jest niski poziom tech­
nicznego zabezpieczenia tego procesu.

Analiza obecnego stanu i perspektyw w dziedzinie automatyzacji 
dowodzenia siłami i środkami OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK dokonana będzie w dalszej części rozważań.

3«1.1.2. Obieg informacji na PłSD WOPK o położeniu i działalności 

podporządkowanych i współdziałających sił i środków 

wojsk OPL

informacje o aktualnym położeniu i gotowości do działań ZT,
oddziałów i pododdziałów wojsk OPL, stanowią dla starszego dowód- 
oy na PłSD WOPK zasadniczy warunek umożliwiający wykorzystanie
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potencjału ogniowego tych sił i środków w walce z przeciwnikiem 
powietrznym oraz zapewnienie bezpieczeństwa własnemu lotnictwu 
działającemu w powietrznym obszarze strefy odpowiedzialności da­
nego PłSD*

W początkowej fazie okresu zagrożenia,to znaczy wówczas, gdy 
jednostki wojsk OPL rozwinięte będą w pobliżu MSD, utrzymując 
z terytorialnymi PłSD V/0PK łączność telefoniczną, obieg omawia­
nych irjformacji będzie przebiegał prawdopodobnie bez poważniejszy< 
zakłóceń.
Dodatkowym czynnikiem umożliwiającym starszym dowódcom na PŁSD 
WOPK dysponowanie informacjami o wykonywanych zadaniach i położe­
niu sił i środków OPL w tym okresie działań, będą dane wynikające 
z wyciągów z planów operacyjnego rozwinięcia wojsk okręgu wojsko­
wego, które już w okresie pokoju przechowywane są w dokumentacji 
osiągania WSGB, a dotyczą głównie rejonów rozwinięcia jednostek 
wojsk OPL w pobliżu MSD lub w ZRA znajdujących się w strefie od­
powiedzialności danego PłSD V/0PK,

W kolejnych etapach działań, tj. po rozpoczęciu operacyjnego 
rozwinięcia wojsk, zachowanie bieżącej orientacji na PłSD V70PK 
o aktualnym położeniu i gotowości sił i środków wojsk OPL w jego 
strefie odpowiedzialności, napotyka na określone trudności,które 
powodują opóźnienia w obiegu tych informacji lub stwarzają sytu­
acje okresowej dezinformacji o działaniach sił i środków wojsk 
OPL.
Potwierdzenie możliwości wystąpienia takich zakłóceń stanowią
przykłady doświadczeń i wniosków wynikających z praktyki prowadzo-| 
iiych ćwiczeń.

Wyjaśnienia wymaga problem czynników zewnętrznych /poza PłSD 
WOPK/ oraz wewnętrznych / na PłSD/ powodujących występujące za-
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kłócenia obiegu informacji o położeniu i działaniach ZT,oddziałów 
i pododdziałów wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialności,

W celu określenia czynników zewnętrznych, rozważyć należy spo­
sób meldowania przez jednostki wojsk OPL w S/R dowodzenia i współ­
działania PłSD ¥0PK, o włączeniu się /wyłączeniu/ do / z / działi 
w jego strefie odpowiedzialności oraz warunki towarzyszące utrzy­
mywaniu łączności tych jednostek z terytorialnymi PłSD WOPK,

Wspólne wytyczne DWOPK i OPL do współdziałania sił i środków 
w systemie OPK określają sposób włączania się jednostek wojsk OPL 
do procy w S, R dowodzenia i współdziałania PłSD WOPK i meldowania
0 gotowości do działań w jego strefie odpowiedzialności lub o wy­
łączeniu się z działań w tej strefie.
Ustalony sposób meldowania na PłSD WOPK o wyłączeniu się z dzia­
łań w danej strefie odpowiedzialności po rozpoczęciu marszu przez 
jednostkę wojsk OPL, budzi pewne wątpliwości. Stosując się ściśle 
do tak sformułowanej zasady wyłączania się z działań w strefie 
odpowiedzialności terytorialnego PłSD WOPK, dowódca ZT /oddziału/ 
wojsk OPL spov/oduje sytuację zaistnienia na tym PłSD ” fałszywej 
informacji ”w okresie od momentu utraty zdolności podległych pod­
oddziałów do prowadzenia ognia / w czasie opuszczania SS i przyj­
mowania ugrupowania marszowego / do momentu rozpoczęcia marszu
1 złożenia meldunku na PłSD WOPK.

Pomimo, że w rzeczywistości /w czasie ćwiczeń/ zdarza się,iż 
dowódcy jednostek wojsk OPL składają wcześniej meldunki na PłSD 
^OPK o wyłączeniu się z działań w strefie odpowiedzialności, tj.
^ realnym czasie utraty zdolności do prowadzenia ognia, to zasyg­
nalizowane zjawisko zasługuje jednak na uwagę,ponieważ formalnie 
stwarza możliwość obniżania wiarygodności posiadanych na PłSD 
^OPK informacji o aktualnym stopniu gotowości tych sił i środków,

Kolejnymi zjawiskami utrudniającymi starszym dowódcom na
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PłSD WOPK bieżącą orientację o działaniu sił i środków wojsk OPL 
i możliwości ich v/ykorzystania w walce z przeciwnikiem powiet­
rznym, są opóźnienia w docieraniu informacji z jednostek wojsk 
OPL, spowodowane niedoskonałością radiowego sprzętu łączności 
/duży wpływ warunków atmosferycznych na słyszalność w S/R dowo­
dzenia i współdziałania PłSD V/0PK / oraz czasochłonnością czyn­
ności związanych z kodowaniem i rozkodowaniem przekazywanych in­
formacji*

Do czynników wewnętrznych /występujących bezpośrednio na PłSD 
V/0PK/ zakłócających obieg informacji w sali dowodzenia o położe­
niu, gotowości i możliwościach wykorzystania sił i środków wojsk 
OPL w walce z przeciwnikiem powietrznym należą :
- niska operatywność nieetatowych oficerów współdziałania vr cza­
sie przekazywania uzyskanych informacji na planszet sytuacji 
ogólnej oraz starszemu dowódcy na PłSD WOPK ;

- niepełne odzwierciedlenie na planszecie informacji dotyczących 
sił i środków wojsk OPL, działających w strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK ;

- opóźnienia czasowe w uzyskaniu informacji z ZT i oddziałów 
wojsk OPL w przypadku błędnego przyjęcia /zrozumienia/ zakodo­
wanej treści i konieczności jej powtórnego nadawania.
Realny wpływ wykazanych powyżej przyczyn na obieg informacji 

o położeniu i działalności sił i środków wojsk OPL w strefie od­
powiedzialności PłSD WOPK określają zebrane wyniki przeprowadzo­
nych badań.

Wykonane pomiary na PłSD WOPK czasu nanoszenia na planszet 
sytuacji ogólnej, informacji dotyczących ZT,oddziałów i podod­
działów wojsk OPL wykazały, że przyjęcie, rozkodowanie i nanie­
sienie informacji o położeniu i możliw'ościach ZT /oddziału/ wojsk 
OPL trwało z reguły 20-25 min./w pojedynczych przypadkach dłużej/.
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a fragmentaryczne przedstawianie na planszecie tych informacji, 
utrudniało trafną ocenę sytuacji i określenie realnych możliwości 
wykorzystania potencjału ogniowego tych sił i środków w walce z 
przeciwnikiem powietrznym.

Zasygnalizowane obserwacje potwierdziły się w pełni v; udzie­
lonych wypowiedziach ankietowanej grupy nieetatowych oficerów 
współdziałania na PłSD WOPK /tabela

T a b e l a  5^4

Czasowe i jakościowe v/skaźniki obiegu informacji na PłSD WOPK 
o położeniu i możliwościach sił i środków OPL /dane z badania 
ankietowego nieetatowych oficerów współdziałania na PłSD V/0PK/

Wyszcze­
gólnienie

Czas odwzorowania in­
formacji 0 środkach 
OPL na planszecie sy­
tuacji ogólnej /min./

Zalcres
szecie

odwzorowanej na plan- 
informacji

5 do
10

15-20
na plan­
sze! na­
nosi się 
tylko inf orma- 
cje 0 
jednost­
kach 
wojsk 
OPL w 
rejonadi 
MSD

tylkopłaska
strefa
ognia
lecz
nie
zawsze

zawsze 
płaska 
strefa 
ognia 
i spo­radycz­
nie ru­
bież 
stawia­
nia za­
dań og­
niowych

zawsze płas 
ka strefa 
ognia i ru­
bież sta­
wiania za­
dań ognio­
wych

% ankie­
towanej 
grupy nie 
etatowych 36,3 18,2 27,3 18,2 63,6 9,1 27,3
oficerówwspół­
działania

Analizując zaobserwowane fakty i zebrane doświadczenia nie­
etatowych oficerów współdziałania na PłSD WOPK z siłami i śród-
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kami OPL, wi^mienić należy należy następujące przyczyny negatyw­
nych zjawisk towarzyszących obiegowi informacji o położeniu i 
możliwościach sił i środków OPL,działających w strefie odpowie­
dzialności PłSD WOPK ;
- zakorzenione nawyki złej organizacji pracy nieetatowych ofice­
rów współdziałania na PłSD V/0PK, przejawiające się w powolnej 
reakcji po otrzymaniu informacji z SD jednostki wojsk OPL i ma­
łej operatywności w kierowaniu pracą planszecistów w celu szyb­
kiego naniesienia ich na planszet sytuacji ogólnej ;

- brak nawyku nanoszenia na planszet sytuacji ogólnej niezbędnego 
zakresu informacji dotyczących możliwości ogniowych sił i środ­
ków OPL działających w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK,wyni­
kający z niedoszkolenia /braku wzoru postępowania/ nieetatowych 
oficerów współdziałania z siłami i środkami OPL.
Przeprowadzone na PłSD WOPK obserwacje /pomiary/ i eksperyment 

pozwoliły również określić istniejącą zależność między czasem 
obiegu infomacji o działaniach sił i środków OPL w strefie od­
powiedzialności tego SD, a wykorzystanym rodzajem środków łącz­
ności oraz stwierdzić możliv/ość skrócenia czasu kodowania i roz- 
, , akodowania treści informacji^w rezultacie czasu jej obiegu.

Porównanie zmierzonych czasów przekazu krótkich informacji 
między SD oddziału rakiet przeciwlotoiczych wojsk OPL i PłSD WOPK, 
kanałami łączności przewodowej i radiowej z wykorzystaniem tabe­
li sygnałowej "5656" wykazało, że obieg informacji łączami tele­
fonicznymi pochłania średnio 25-35 % czasu obiegu tej samej in­
formacji drogą radiową /tabela 3*5/«
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Zastąpienie wykorzystywaj:2eó obecnie tabeli sygnałowej ‘’5656" 
innym /opracov/anym specjalnie w celach badawczych / dokumentem 
tajnego dowodzenia v/ czasie wymiany informacji między SD prplot 
wojsk OPL i PłSD WOPK za pośrednictwem łączy telefonicznych oraz 
drogą radiową / w S/R dowodzenie i współdziałanie PłSD/ pozwoliło 
wykazać, że istnieją możliwości uzyskania tym sposobem znacznego 
skrócenia czasu obiegu tych informacji /o ok.60-65%/ oraz ogra­
niczenia ewentualnych przypadków mylnego zrozumienia /odbioru/ 
przekazywanych treści /tabela 3*6/,

T a b e l a  3.6
Porównanie czasów przekazu informacji na PłSD WOPK o położeniu 
i gotowości ZT /oddziału/ wojsk OPL kanałami łączności radiowej 
i telefonicznej przy wykorzystaniu tabeli sygnałowej "5656" oraz 
tabeli "ZENIT“

LP

CZAS* RODZAJ ŁACZNOŚ- CI

TREŚĆ
SYGNAŁU
/INFORMACJI/

CZAS OBIEGU INF0RI'4ACJI /zako­
dowanie, przesłanie, rozkodowa­
nie naniesienie na planszet
TABELA SYGNAŁOWA 

" 56 56 "
TABELA SYGNA­
ŁOWA "ZENIT"

łącze 
telef•

sieć
radiowa

łącze
telef.

sieć
radiowa

1 2 3 4 5 6

1

62 prplot "OSA" osiągnął gotowość do działań w 
strefie odpov/iedzialności 
PłSD*Mój kryptonim "KARAT" 
Baterie /brplot/ na SSW 
rejonach:1 brplot:0P-6l,
2 brplot .... ,3 brplot
Posiadam zapas rakiet 2 
jo.112 brplot w GB-1,
3i4 brplot w GB-2

48
min.
45s
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¿f6 prplot *’0SA” osiągnął go­
towość do działań w strefie 
odpowiedzialności PłSD.Mój 
kryptonim “RUBIN”«Baterie 
/brplot/rozv;inięte na SS w 
rejonach: 1 brplot
2 brplot ...... . 3 brplot
..... . 4 brplot
Posiadam zapas rakiet 1 jo 
V/szystkie baterie w GB-2.
Nie posiadam RSV/P

63
min.

34 prplot “KUB” osiągnął go­
towość do działań w strefie 
odpowiedzialności PłSD.Mój 
kryptonim “ROLETA” *Bci î erie 
/brplot/na SS w rejonach:
1 brplot «.«•, 2 brplot
..... . 3 brplot.... o.,
4 brplot Posiadam
zapas rakiet 0,5 jo.Wszyst­
kie baterie w gotowości bo­
jowej nr 2«Niesłyszę sytu­
acji powietrznej.
24 prplot “OSA” osiągnął go«« towośc do działań w strefie 
odpowiedzialności PłSD.Mój 
kryptonim “RAKIETA“.Baterie 
/brplot/na SS w rejonach :
1 brplot ....... 2 brplot
..... 3 brplot..... .
4 brplot ....  Posiadam
zapas rakiet 2 jo. 112 
brplot w gotowości bojowej 
nr 2,3i4 brplot w got.boj. 
nr 3

Do przedstawionych rozważań i wniosków dodać należy kolejne 
istotne spostrzeżenie, dotyczące wpływu organizacyjno - funkcjo­
nalnej sfery pracy nieetatowych oficerów współdziałania w sali 
dowodzenia na poziom bieżącej orientacji starszego dowódcy na 
PłSD V/0PK o aktualnym położeniu i możliwościach potencjału ognio­
wego podporządkowanych operacyjnie sił i środków wojsk OPL.

Starszy dowódca na PłSD WOPK, zajmując miejsce przy pulpicie 
aparatury zautomatyzowanego dowodzenia skupia główną uwagę
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/zwłaszcza w warunkach skomplikowanej sytuacji powietrznej/ na 
wskaźniku typu ‘‘STRZAŁA*^ aparatury ARÎl, będąc całkowicie zdomi­
nowany zobrazowaną na nim sytuacją, śledząc działanie SNP i włas­
nego lotnictwa na tle ugrupowania bojowego podległych pododdzia­
łów wojsk rakietowych OPK*
Należy sądzić, że skupienie uwagi starszego dowódcy na PłSD WOPK 
na sytuacji zobrazowanej przez aparaturę zautomatyzowanego dowo­
dzenia stanowi bezpośrednią przyczynę angażowania do walki z 
przeciwnikiem powietrznym przede wszystkim podległych środków 
ogniowych wojsk OPK /widocznych na wskaźniku/ z pominięciem po­
tencjalnych możliwości ZT /oddziałów/ wojsk OPL, których położe­
nie zobrazowane jest /często w sposób mało czytelny/ jedynie na 
planszecie sytuacji ogólnej.

Zjawisko to nie świadczy o ” złej woli " starszego dowódcy 
na PłSD WOPK lecz potwierdza tezę o wadliwej organizacji pracy 
nieetatowych oficerów współdziałania z siłami i środkami OPL, 
którzy nie spełniają w czasie odpierania nalotu przeciwnika po­
wietrznego, doradczej i pomocniczej roli w zakresie oceny sytu­
acji i możliwości wykorzystania ognia jednostek wojsk OPL.

3*1.1.3. Wykorzystanie przez starszych dowódców na PłSD WOPK 

kompetencji w zakresie dowodzenia ZT i oddziałami 

wojsk OPL

Wyjaśniona w poprzednim rozdziale zasada “operacyjnego pod­
porządkowania” ZT i oddziałów wojsk OPL dowódcy wojsk OPK,określa 
jednoznacznie zakres kompetencji starszych dowódców na PłSD WOPK 
w stosunku do tych sił i środków.

Zróżnicowane poglądy oraz interpretacje wywołuje natomiast 
pojęcie “ dowodzenia ” ZT i oddziałami wojsk OPL przez starszego
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dowódcę na PłSD ¥OPK,
W literaturze przedmiotu spotyka się różne, zamiennie funkcjonu­
jące określenia wyrażające w swej treści zachodzące relacje mię­
dzy starszym dowódcą na PłSD WOPK, a operacyjnie podporządkowany­
mi ZT /oddziałami/ wojsk OPL.
Należy więc wyjaśnić, czy oddziaływanie starszego dowódcy na 

PłSD WOPK, na ZT /oddziały/ wojski OPL znajdujące się w jego stre­
fie odpowiedzialności, można określać mianem dowodzenia.

Otóż ” dowodzenie ” rozumie się jako ” ••• działalność dowódz’ 
wszystkich szczebli, mającą na celu zabezpieczenie wykonania
przez podległe wojska postawionych im zadań. Dowodzenie powinny

3cechować : ciągłość, operatywność i stanowczość ” ,
W innych źródłach, dowodzenie utożsamione jest z ” kierowaniem 
wojskami ”,
Leksykon wiedzy wojskowej podaje np, połączone hasło "dowodzenie, 
kierowanie wojskami ” z którego wynika, że jest to : ”... cało­
kształt celowej działalności dowódcy i sztabów realizowanej w 
ramach określonego systemu kierowania, zapewniającej wysoką goto­
wość bojową i właściwe przygotowanie wojsk do jak najlepszego 
osiągnięcia celów walki, bitwy lub operacji, sprawne wypracowanie 
decyzji, we właściwym czasie postawienia zadań bojowych, organi­
zowanie i utrzymanie współdziałania oraz bojowego lub operacyj­
nego zabezpieczenia działań, a także kontrolę wykonania.
Dowodzenie jest szczególnym rodzajem kierowania ze względu na 
strukturę organizacyjną sił zbrojnych i specyfikę realizowanych 
przez nie zadań, zwłaszcza w warunkach działań wojennych.Potocz-

Por,Słownik podstawowych terminów wojskowych, Wyd.Szt.Gen, 
815/77, Warszawa 1977 r,, s,D-9*
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^ i e  : codzienne kierowanie pracą, działalnością i procesem szko- 
leniov;ym oraz utrzymywanie wojsk w gotowości bojowej

Często używane jest również określenie kierowanie z PłSD 
WOPK działalnością ogniową jednostek wojsk OPL”.
Najbliższym tego określenia jest podane w Słowniku podstawowych 
terminów wojskowych hasło ” kierowanie ogniem “ z którego 
v;ynika, że pojęcie to należy rozumieć jako : ” zespół czyn­
ności polegający na zorganizowanym wykorzystaniu środków ognio­
wych przez dowódcę podczas wykonywania zadań bojowych.Kierowanie 
ogniem stanowi podstawowy element kierowania walką i obejmuje 
takie czynności jak ; zajęcie 30, rozpoznanie, ocena i v/ybór 
celów, określenie rodzaju i liczby środków ogniowych potrzebnych 
do wykonania zadania, wskazywanie celów, postawienie zadań og­
niowych, przygotowanie danych do strzelania, określenie sposobu 
strzelania, ustalenie norm zużycia amunicji, wybór momentu ot­
warcia ognia, observ/acja skuteczności i korygowanie ognia,utrzy­
manie jego reżimu oraz wykonanie manewru ogniem i środkami og­
niowymi **.

Uznając pojęciowe znaczenie terminów dowodzenie " i kie­
rowanie ogniem ” sformułowane w Słowniku terminów wojskowych, 
jako ogólnie przyjęte i obowiązujące, stwierdzić można, iż w 
czasie odpierania nalotu SNP, zachodzące relacje między starszym 
dowódcą na PłSD WOPK, a dowódcami ZT i oddziałów wojsk 0PL,dzia- 
łających w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporządkowa­
nia, można zakwalifikować jako dowodzenie tymi jednostkami z 
PłSD WOPK.

Por.Leksykon wiedzy wojskowej.Wyd.MON 1979 r., s.90.
Por, Słownik podstawowych terminów wojskowych. Wyd.Szt.Gen. 8*15/77. Warszawa 1977.
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Nie znaczy to,że dowódca ZT /oddziału / wojsk OPL nie realizuje 
dowodzenia w tym okresie» Różnica polega na odpowiednim rozumie­
niu zakresu dowodzenia realizowanego przez starszego dowódcy na 
PłSD V/OPK oraz dov/ódców ZT /oddziałów/ rakiet /artylerii/ plot» 
wojsk OPL,

Starszy dowódca na PłSD dowodzi wszystkimi podległymi i pod­
porządkowanymi siłami i środkami obrony powietrznej w celu odpar­
cia nalotu SNP. Dowódcy ZT /oddziałów wojsk OPL dowodzą natomiast 
podległymi pododdziałami w zakresie zapewnienia v/ykonania konkre1> 
nych zadań, otrzymywanych z terytorialnego PłSD V/CPK.

Podobnie interpretować należy sens kierowania ogniem przez 
starszego dowódcę na PłSD WOPK oraz dowódców ZT /oddziałów/ wojsk 
OPL.
Starszy dowódca na PłSD ¥OPK odpowiada w tym przypadku za celowe 
i planowe wykorzystanie podległych sił i środków w czasie odpie­
rania nalotu, poprzez ocenę i wybór celów, określenie środków 
ogniowych do ich niszczenia, wskazywanie celów i stawianie zadań 
ogniowych oraz wykonywanie manewru ogniem*
Dowódcy ZT /oddziałów/ wojsk OPL realizują w stosunku do podleg­
łych pododdziałóv; ogniowych te niezbędne przedsięwzięcia kiero­
wania ogniem /np. przyjęcie ugrupowania bojowego,rozpoznanie,ok­
reślenie pododdziału do wykonania zadania, wskazanie celu powiet­
rznego, postawienie zadania ogniowego i obserwacja skuteczności/, 
które zapewnią v/ykonanie zadań stawianych z terytorialnego PłSD 
^̂ OPK, a w przypadku utraty łączności, samodzielnie dokonują rów­
nież oceny i wyboru celów powietrznych do niszczenia.

Z obserwacji procesu dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z 
PłSD WOPK v;ynika, że do niepełnego wykorzystania przez starszych 
dowódców na PłSD WOPK, przysługujących im kompetencji w odniesie- 

do podporządkowanych jednostek wojsk OPL,przyczyniają się
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następujące zjawiska :
zróżnicov/ana interpretacja zakresu kompetencji, wynikającego 
z zasady operacyjnego podporządkowania ZT i oddziałów wojsk 
OPL dowódcy wojsk OPK ;

- ograniczona orientacja starszych dowódców na PłSD WOPK o poło­
żeniu i potencjalnych możliwościach ogniowych podporządkowanych 
ZT i oddziałów wojsk OPL ;

- przeszkody natury technicznej utrudniające stawianie zadań 
ogniowych w skomplikowanej sytuacji powietrznej,wymagającej 
podejmowania decyzji i jej przekazywania wykonawcom w ograni­
czonym czasie*
Zróżnicowana interpretacja kompetencji starszego dowódcy na 

PłSD V/OPK w stosunku do podporządkov/anych ZT i oddziałów wojsk 
OPL ujawniła się podczas analizowania wewnętrznych instrukcji 
funkcjonowania poszczególnych /stanowiących teren badań/ PłSD 
WOPK* Okazało się, że w dokumentach tych istnieją różnice w zak­
resie sposobu uwzględniania udziału określonych ZT i oddziałów 
wojsk OPL w odpieraniu nalotu w strefie odpowiedzialności danego 
PłSD WOPK*

Otóż we wspomnianych instrukcjach na dwóch PłSD V/OPK ustalono, 
że starsi dowódcy na tych SD realizują dowodzenie podporządkowa­
nymi operacyjnie ZT /oddziałami/ w "pełnym wymiarze” tj*ze sta­
wianiem zadań ogniowych do niszczenia konkretnych celów włącznie, 
jedynie w stosunku do ” terytorialnych ” jednostek wojsk OPL, 
a więc tych, których MSD znajduje się w granicach strefy odpowie­
dzialności danego PłSD WOPK*
stosunku do innych jednostek wojsk OPL, które będą przegrupowy- 

^ały się przez obszar strefy odpowiedzialności PłSD WOPK, dowodzę- '| 
^e tymi siłami i środkami ogranicza się do przekazywania sygna­
łów dotyczących zezwolenia aa prowadzenia ognia, nakazu przerwa-
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nia ognia lub zakazu jego prowadzenia oraz informacji o działa­
niu własnego lotnictwa.

Rozwiązanie takie traktować należy jako dobrowolną rezygnację 
z przysługujących starszemu dowódcy na PłSD ¥OPK kompetencji,og­
raniczającą możliv/ość racjonalnego wykorzystania potencjału og­
niowego podporządkov/anych mu sił i środków wojsk OPL.

Ograniczona orientacja starszych dowódców na PłSD V/OPK o po­
łożeniu i potencjalnych możliwościach ognio\̂ ŷch podporządkowanych 
ZT i oddziałów wojsk OPL, rozważana była wcześniej jako skutek 
wadliwej organizacji pracy nieetatowych oficerów współdziałania

z siłami i środkami OPL i niepełnego przygotowania tych funkcyj­
nych do spełniania pomocniczo - doradczej roli w zakresie oceny 
możliwości wykorzystania tych ZT i oddziałów w walce z przeciw­
nikiem powietrznym. Szkodliwą konsekwencją tego stanu rzeczy są 
występujące nagminnie w praktyce przypadki ograniczonych możli­
wości wykorzystania przez starszych dowódców na PłSD V/OPK udzia­
łu podporządkowanych operacyjnie ZT i oddziałów wojsk OPL w od­
parciu nalotu SNP, co przejawia się najczęściej w postaci okreso­
wej utraty zdolności do bezpośredniego stawiania zadań ogniowych 
szczególnie, gdy uwzględni się niedoskonałość niezautomatyzowanego 
/planszetowo-fonicznego/ sposobu dowodzenia tymi siłami i środka­
mi z PłSD ¥OPK, zwłaszcza w warunkach skomplikowanej sytuacji 
powietrznej i działania w ograniczonym czasie.

Uzyskane w badaniach ankietowych wypowiedzi nieetatowych ofi­
cerów współdziałania z siłami i środkami OPL wykazały, że większość| 
ankietowanych /60 % /, przekazywało dowódcom podporządkowanych 
oddziałów wojsk OPL bezpośrednie zadania do niszczenia konkret­
nych celów powietrznych zgodnie z decyzją starszego dowódcy na Płoi 
"̂ OPK, wyłącznie w warunkach nieskomplikowanej sytuacji powietrznej
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oraz funkcjonov/ania łączytelefonicznych między danym PłSD V/OPK 
i SD podporządkowanych sił i środków OPL.
Często 2 reguły powtarzające się przypadki ograniczania się star­
szych dowódców na PłSD V/OPK do przekazywania podporządkowanym 
jednostkom wojsk OPL sygnałów zakazu prowadzenia ognia lub nakazu 
jego przerwania potwierdziło 20 % ankietowanej grupy nieetatowych 
oficerów współdziałania, natomiast pozostali oficerowie l 2 Q % J  

stwierdzili, że najczęściej stosowaną formą dowodzenia ZT /od­
działami/ wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK jest 
przekazywanie sygnału dotyczącego nakazu /zezwolenia/ prowadze­
nia ognia bez ograniczeń wg.decyzji dowódców tych ZT /oddziałów/.

Stopień wykorzystania potencjału ogniowego podporządkowanych 
ZT i oddziałów OPL w czasie odpierania nalotu SNP w strefie od­
powiedzialności PłSD V/0PK, jest wg.opinii nieetatowych oficerów 
współdziałania, zaledwie dostateczny.

Uzyskane w toku badań opinie ekspertów dotyczące przyczyn 
ograniczonego wykorzystania przez starszych dowódców na PłSD WOPK 
swoich kompetencji w zakresie użycia potencjału ogniowego podpo­
rządkowanych operacyjnie ZT i oddziałów wojsk OPL w odparciu na­
lotu SNP uwzględniono w przeprowadzonych rozważaniach i sformuło­
wanych spostrzeżeniach oraz wnioskach

Istotnym potwierdzeniem zgodności tych rozważań z istniejący­
mi realiami jest charakterystyczny wniosek sformułowany po prze­
prowadzeniu ćwiczenia pk.GRANIT-86, w którym stwierdzono,że w 
toku ćwiczenia uwidoczniło się sporadyczne i zróżnicowane w for­
mie, dowodzenie w systemie OPK, podporządkowanymi operacyjnie ZT

Sądy i opinie ekspertów dotyczące omawianego problemu przed­
stawione zostały w załączniku nr 11
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i oddziałami wojsk OPL, a obieg informacji o położeniu, stanie 
i gotowości t y c h  sił i środkóv/ do działań w strefach odpowie­
dzialności ćwiczących PłSD \fOPK był niedostateczny.

Generalnie stwierdzić więc należy, że z uwagi na wykazane 
uwarunkowania, a mianowicie szeroki zakres obov/iązków starszego 
dowódcy na PłSD WOPK, jego obciążenie w procesie dowodzenia pod­
ległymi i podporządkowanymi siłami i środkami obrony powietrznej 
i ograniczone zdolności podziału uwagi, brak operatywnego i przy­
datnego zespołu w dowodzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL oraz prze­
szkody natury technicznej w realizacji tego procesu, uzasadniają 
v/ystępujące trudności w zakresie racjonalnego wykorzystania og­
nia sił i środków OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK.

Doświadczenia ż ćwiczenia pk.ZENIT-89 v>rykazały, że w warun­
kach aktywnego udziału w dowodzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL, 
sprawnie działającej grupy oficerów /wojsk OPL/,starszy dowódca 
na PłSD V/0PK jest w stanie śledzić i oceniać całokształt sytuacji 
w jego strefie odpowiedzialności i racjonalnie wykorzystać w wal­
ce ze SNP potencjał ogniowy operacyjnie podporządkowanych ZT i 
oddziałów wojsk OPL.

W N I O S K I

1* Wyznaczanie kandydatów na funkcję nieetatowych oficerów współ­
działania na PłSD WOPK z siłami i środkami OPL jest z reguły 
przypadkowe, a bieżący poziom przygotowania tych oficerów do 
wykonywania powierzonych obowiązków uzależniony jest w głów­
nej mierze od efektywności szkolenia specjalistycznego tej 
grupy funkcyjnych PłSD WOPK.

2. Szkolenie specjalistyczne nieetatowych oficerów współdziała­
nia z siłami i środkami OPL nie zapewnia obecnie wymaganego 
poziomu przygotowania łych funkcyjnych do wykonywania obowiąz-
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ków YO^nikających z pełnionej na PłSD WOPK funkcji.
3, Nieetatowe grupy współdziałania z siłami i środkami OPL speł­

niają podobną rolę na PłSD WOPK, co inne zespoły dowodzenia 
/planowania działań/, np*; brt, plm, BR OPK, wykonując jedno­
cześnie swe obowiązki w mniejszym składzie osobowym i w zde­
cydowanie trudniejszych v;arunkach technicznego wyposażenia 
stanowiska pracy.

4, Najsłabszymi ogniwami przygotowania PłSD V/OPK do realizacji 
dowodzenia podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL są : 
niski poziom technicznego zabezpieczenia tego procesu oraz 
ograniczone wykorzystanie przez starszych dowódców na PłSD 
WOPK oficerów współdziałania z siłami i środkami OPL.

5. Zasadniczymi przyczynami wadliwego obiegu informacji o położe­
niu i działaniaCii z.T i oddzia>6v/ wojsk OPL w strefie odpowie­
dzialności PłSD V/OPK są czynniki utrudniające utrzymanie cią­
głej łączności z tymi ZT i oddziałami oraz ograniczające spraw­
ność działania nieetatowych oficeróv/ współdziałania z siłami
i środkami w zakresie doprowadzania tych informacji do starsze­
go dowódcy na PłSD WOPK.

6. Ograniczanie zakresu wykorzystania przez starszych dowódców 
na PłSD V/OPK podporządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL od­
pieraniu nalotów SNP, wynika również z niejednolitego inter­
pretowania kompetencji tych dowódców w stosunku do podporząd­
kowanych sił i środków wojsk OPL.

7* Możliwość pełnego wykorzystania przez starszych dowódców na 
PłSD V/OPK przysługujących im kompetencji w stosunku do opera­
cyjnie podporządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL,zależy w 
dużej mierze od pełniejszego jak dotychczas wykorzystania ofi­
cerów współdziałania z siłami i środkami wojsk OPL,poprzez
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przyznanie im szerszego zakresu uprawnień /obov/iąZiiów/ w 
czasie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD ViOPK.

3,1 .Z, Obieg informacji w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK

Sprawne dowodzenie ZT i oddziałami wojsk OPL działającymi 
na zasadzie operacyjnego podporządkowania w systemie OPK, uza­
leżnione jest od struktury i funkcjonowania obiegu szeroko poję­
tej informacji w strefie odpowiedzialności PłSD ¥OPK.

Istotną rolę w sferze zabezpieczenia dov/odzenia i współdzia­
łania z PłSD ¥OPK w odniesieniu do sił i środków wojsk OPL,speł­
nia obieg informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpowie­
dzialności PłSD V/OPK, a szczególnie przydatność żych informacji 
dla potrzeb ZT i oddziałów wojsk OPL oraz funkcjonalność wydzie­
lonych radiowych i przewodowych relacji d^owodzenia i współdzia­
łania między PłSD WOPK i elementami dowodzenia wojsk OPL,

3*1•2o1, Uwarunkowania wpływające na przydatność informacji

o sytuacji powietrznej, przekazywanych w systemie OPK 

w zakresie zabezpieczenia działań operacyjnie podpo­

rządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL

W przeprowadzonej analizie struktury i funkcjonowania obiegu 
informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpowiedzialności 
PłSD V/OPK, zwrócono szczególną uwagę na określenie uwarunkowań 
które determinują ich przydatność w zabezpieczeniu działań 
operacyjnie podporządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL,

Określenie tych uwarunkowań oraz występujących między nimi 
zależności wymaga wyjaśnienia następujących zagadnień.
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Jakie czynniki warunkują w sposób zasadniczy przydatność in­
formacji o sytuacji powietrznej, przekazywanych w systemie 
OPK dla potrzeb ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL ?

2* Czym uwarunkowane są obecne możliwości systemu rozpoznania 
wojsk OPK w zakresie zabezpieczenia działań operacyjnie pod­
porządkowanych ZT i oddziałów OPL, uczestniczących w odparciu 
nalotu SNP w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK ?
Celowe /racjonalne/ wykorzystanie przez starszego dowódcę na 

PłSD WOPK potencjału ogniowego podporządkowanych mu operacyjnie 
ZT i oddziałóv; wojsk OPL w czasie odpierania nalotu SNP, wiąże 
się ściśle z koniecznością spełnienia dwóch zasadniczych warun­
ków.
Po pierwsze : informacja o sytuacji powietrznej, przekazywana w 
systemie OPK i wykorzystywana przez dowódców ZT i oddziałów wojsk 
OPL, powinna być porównywalna z informacją uzyskiwaną z własnych 
środków rozpoznania radiolokacyjnego* Oznacza to, że dowódca ZT 
/oddziału/ wojsk OPL po otrzymaniu z PłSD V/0PK zadania zniszcze­
nia określonego celu powietrznego, powinien mieć możliwość bez­
błędnej identyfikacji tego celu po dokonaniu porównania dostęp­
nych mu informacji, tj. uzyskanej w systemie OPK oraz własnej.
Po drugie ; wskazanie celu powietrznego z PłSD WOPK/po stawienie 
zadania do jego niszczenia / powinno nastąpić z niezbędnym wy­
przedzeniem czasowym, umożliwiającym dowódcy ZT /oddziału/ wojsk 
OPL identyfikację celu, podjęcie decyzji w zakresie wyboru sił 
i środków do jego zniszczenia, postawienie zadania wyznaczonemu 
pododdziałowi ogniowemu z uwzględnieniem niezbędnego czasu na 
czynności związane z bezpośrednim przygotowaniem strzelania oraz 
zniszczenie celu w strefie rażenia tego pododdziału.
Spełnienie pierwszego warunku zależy więc bezpośrednio od
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wielkości opóźnienia czasowego, uzyskiwanych przez ZT i oddziały 
wojsk OFL, informacji o sytuacji powietrznej /przekazywanych w 
systemie OPK/, w stosunku do sytuacji realnej,
Z Dowyższej zależności wynika, że czynnikiem v/arunkującym w spo- 
sót zasadniczy przydatność dla dowódcy ZT /oddziału/ wojsk OPL 
informacji o sytuacji powietrznej, przekazywanej w systemie OPK, 
jest wielkość jej opóźnienia*
^Y^odnie z obowiązującymi ustaleniami ZT i oddziały wojsk OPL 
wykorzystują informacje o sytuacji powietrznej przekazywane w 
S/R powiadamiania korpusu OPK, których opóźnienie /w zależności 
od stopnia złożoności sytuacji w powietrzu/ wynosi 3 i więcej 
minut. V/ynikające stąd "przekłamanie” informacji w stosunku do 
realnej sytuacji powietrznej osiąga w tym przypadku wielkości 
rzędu 50 i więcej kilometrów.

Funkcjonujące w strefach odpowiedzialności PłSD V/0PK K/R mel­
dowanie brt, przekazują natomiast informacje o sytuacji pov;iet~ 
|rznej ze zdecydov/anie mniejszym opóźnieniem czasowym /ok,1-2min./ 
Informacje te będą znacznie korzystniejsze dla dców ZT i oddziałów 
Iwojsk OPL z dwóch powodów ;
1, Różnice między przestrzennym położeniem obiektów powietrznych, 

wynikającym z uzyskanej informacji, a sytuacją realną nie 
przekraczają . wielkości rzędu 20-40 km,

2, Zadania stawiane ZT i oddziałom wojsk OPL z właściwych tery­
torialnie PłSD V/0PK będą zapewniały precyzyjną identyfikację

^wskazanego celu powietrznego, ponieważ starszy dowódca na 
PłSD WOPK i dowódcy ZT /oddziałów/ wojsk OPL v/ykorzystywać 
tędą identyczną sytuację powietrzną,pochodzącą z tego samego 
źródła /brt/.

7

7 latach 1987-88 dokonano modernizacji radiowych centrów nadaw­
czych /RCN/ PłSD WOPK,umożliwiając odbiór informacji przekazywa­nych y? K/R meldowania brt na całym obszarze strefy odpowiedzial- 
ności PłSD,
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Można więc sformułować wiiosek, że dowódca ZT /oddziału/ 
wojsk OPL, dokonując wyboru spośród dostępnych źródeł informacji 
o sytuacji powietrznej, przekazyv/anych w systemie OpK sposobem 
olanszetowo-fonicznym może wykorzystywać informacje nie obciążo­
ne zbyt dużym błędem z pov/odu opóźnienia czasowego.
Wynika stąd, że kolejnym /pośrednim/ czynnikiem warunłuijącym przy­
datność informacji o sytuacji powietrznej w zakresie zabezpiecze­
nia działań ZT i oddziałówr wojsk OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD V/OPK jest korzystny dobór źródła tych informacji.
Trzecim czynnikiem wpływającym na przydatność uzyskiwanych przez 
dowódców ZT i oddziałów wojsk OPL /szefów OPL ogólno wojskowych 
ZT/, informacji o sytuacji powietrznej jest niewątpliwie technicz-| 
na jakość ich przekazu /słyszalności/ w sieci lub kierunku radio­
wym.

Analizując uwarunkowania wpływające na obecne możliwości sys­
temu rozpoznania wojsk OPK w zakresie zabezpieczenia działań ope­
racyjnie podporządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL, uczestniczą­
cych w odparciu nalotów SNP w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK,| 
wyodrębnić należy następuja^ce istotne elementy tego zagadnienia:
- techniczne możliwości przekazyv/ania posiadanych na PłSD V/OPK 
informacji o sytuacji powietrznej podporządkowanym ZT /oddzia­
łom/wojsk OPL ;

- możliwości v/ykrywania celów powietrznych w polu radiolokacyj­
nym WRt OPK;

- organizacyjno taktyczne możliwości polepszania radiolokacyjnego 
pola wykrywania V/Rt OPK,
Techniczne możliwości przekazywania posiadanych na PłSD WOPK 

informacji o sytuacji powietrznej podporządkowanym ZT i oddziałom 
^ojsk OPL, są obecnie poważnie ograniczone z uwagi na brak rozwią-| 
zań zapewniających bezpośrednie włączenie się tych ZT i oddziałów
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do zautomatyzov/anego systemu dov;odzenia wojsk 0?K,v/ którym odby­
wa sie róvvTiiaż proc-s zautomatyzowanego zbioru, przetwarzania oraz 
przesyłania informacji o sytuacji powietrznej*

Stosowany z konieczności planszetov/o - foniczny sposób prze­
kazywania tych informacji działającym w strefie odpowiedzial­
ności PłSD VÎOPK ZT i oddziałom wojsk OPL, jest siłą rzeczy nie­
korzystnym czynnikiem w dziedzinie możliwości zabezpieczenia 
działań tych sił i środków przez system rozpoznania wojsk OPK* 

Możliwości wykrywania celów powietrznych w polu radiolokacyj­
nym wojsk radiotechnicznych OPK wynikają bezpośrednio z uwarun­
kowań natury technicznej, a mianowicie : technicznych możliwości 
posiadanego sprzętu radiolokacyjnego w zakresie v/ykrywania obiek- 
tów powietrznych , szczególnie na małych wysokościach oraz od­
porności na zakłócenia radioelektroniczne przeciwnika*

Organizacyjno - taktyczne możliwości polepszania radiolokacyj­
nego pola wykrywania 'Mit OPK uzależnione są od stosowanych form 
współdziałania wojsk OPK z innymi rodzajami sił zbrojnych i wojsk 
oraz sąsiadami w ramach jednolitego systemu obrony powietrznej 
Państw - Stron Układu V/arszawskiego*

Zasadniczymi czynnikami umożliwiającymi w obecnych warunkach 
polepszanie radiolokacyjnego pola rozpoznania WRt OPK są :
- wykorzystanie informacji przekazywanych przez okręty dozoru 
radiolokacyjnego marynarki wojennej, pozwalające zwiększyć 
istniejący zasięg pola radiolokacyjnego na kierunku nadmorskim 
o ok*lOO km ;

- wykorzystanie informacji radiolokacyjnej przekazywanej przez 
współdziałające źródła informacji o sytuacji powietrznej są-

8 Możliwości wykrywania obiektów powietrznych przez podstawowe 
typy sprzętu radiolokacyjnego V/Rt OPK przedstawia załącznik nr 13
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siednich państw /szczególnie NRD/ ;
- wykorzystanie v/ celu odtworzenia naruszonego systemu rozpozna­
nia WRt OPK, wydzielonych przez dowńdcę /szefa/ wojsk OPL,pod­
oddziałów radiotechnicznych.

3,1 «2.2. Funkcjonalność wydzielonych relacji dowodzenia i współ­

działania między PłSD WOPK i SD ZT /oddziałów/ wojsk 

OPL /PD OPL ogólnowojskowych ZT/

Przedstawione wcześniej wyniki dokonanych obserwacji obiegu 
informacji w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK i rezultaty 
przeprowadzonego eksperymentu /tabele 3.5 i 3,6, S,107, 108/ 
pozwoliły potwierdzić istnienie określonych niedoskonałości natu­
ry organizacyjnej, funkcjonalnej i technicznej tego procesu oraz 
ustalić występujące w tej dziedzinie zależności przyczynowo - 
skutkowe.

Dalszego wyjaśnienia wymagają zagadnienia dotyczące uwarunko­
wań ograiaiczających potencjalną funkcjonalność istniejących w 
strefie odpowiedzialności PłSD WOPK relacji dowodzenia i współ­
działania z siłami i środkami wojsk OPL, a mianowicie £
1. Wpływ organizacyjnych i funkcjonalnych rozwiązań dotyczących 

radiowej łączności dowodzenia i współdziałania z siłami i 
środkami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK na
”dyspozycyjność ” tego kanału wymiany informacji.

2. Czynniki ograniczające potencjalne możliwości szerszego wyko­
rzystania łączy telefonicznych między PłSD V/0PK i SD ZT 
/oddziałów/ wojsk OPL /PD OPL ogólno wojskowych ZT/,

3. Wpływ ograniczonej funkcjonalności kanałów dowodzenia i współ­
działania z siłami i środkami wojsk OPL na zagrożenie bezpie-
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czeństwa v/łasnego lotnictwa w strefie odpowiedzialności
PłSD WOPK.
Stosowane obecnie rozv/iązania w zakresie zabezpieczenia dowo­

dzenia i współdziałania z siłami i środkami wojsk OPL w strefie 
odpowiedzialności PłSD WOPK pod względem organizacji łączności 
radiowej, stwarzają poważne utrudnienia w zachowaniu ciągłości 
dowodzenia, szczególnie w warunkach, gdy zachodzi konieczność 
realizacji tego procesu w stosunku do kilku SD /PD/ jednostek 
wojsk OPL,

Istotą niekorzystnego zjawiska, utrudniającego zachowanie 
ciągłości dov/odzenia i współdziałania ze wszystkimi rozwiniętymi 
w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, siłami i środkami wojsk OP] 
jest okresowe ^blokowanie” S/R dowodzenia i współdziałania tego 
PłSD, w czasie nadawania informacji /meldunków/ z podporządkov/a- 
nych i współdziałających ZT, oddziałóv/ i pododdziałów OPL, 
Bezpośrednią przyczyną tego stanu rzeczy jest simpleksowy charak­
ter S/R dowodzenie i współdziałanie PłSD ViOPK, co oznacza brak 
możliwości jednoczesnego nadawania i odbioru informacji między 
PłSD WOPK i elementami dowodzenia ZT, oddziałów i pododdziałów 
wojsk OPL, wynikający z funkcjonowania tej S/R na jednej często­
tliwości /w jednym kanale/.

Wykazana powyżej,ograniczona dyspozycyjność S/R dowodzenia i 
współdziałania PłSD WOPK, przyczynia się również do powstawania 
zagrożenia bezpieczeństwa własnego lotnictwa,mogącego działać w 
strefach rażenia podporządkowanych i współdziałających sił i 
środków wojsk OPL,

Z uwagi na duże zagęszczenie pododdziałów wojsk OPL w rejonach 
koncentracji wojsk /rejonach alarmowych / w czasie ich przegrupo­
wania należy się liczyć ze wzrostem możliwości niezamierzonego 
niszczenia własnych samolotów i śmigłowców, przelatujących
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w strefach działań tych pododdziałóv;, szczególnie wówczas, gdy 
v/ytworzą się sprzyjające temu zagrożeniu warunki, a mianowicie :
1, Terytorialne PłSD V/OPK nie będą posiadały aktualnych informa­

cji o położeniu sił i środków OPL w swych strefach odpowie­
dzialności.

2, Starsi dowódcy na tych PłSD ¥OPK nie będą dysponować możliwoś­
cią ciągłego /nieprzerwanego/ kontaktu w S/R dowodzenia i wspó' 
działania z podporządkowanymi /współdziałającymi/ siłami i 
środkami wojsk OPL, z uwagi na okresowe “blokowanie" tej sie­
ci radiowej przez ZT /oddziały/ wojsk OPL /szefów OPL ogól- 
nowojskov;ych ZT/. Zjawisko to jest szczególnie niekorzystne
w sytuacjach, gdy zaistnieje konieczność natychmiastowego 
przekazania określonym ZT /oddziałom/ wojsk OPL lub szefom 
OPL ogólnowojskowych ZT, sygnałóv/ dotyczących uprzedzenia o 
przelocie w strefach rażenia ich środków ogniowych, własnych 
samolotów /śmigłowców /.
Oprócz czynnika ograniczonej dyspozycyjności S/R dowodzenia 

i współdziałania PłSD ¥OPK, istotny wpływ na istniejące zagroże­
nie bezpieczeństwa własnego lotnictwa w strefie odpowiedzialności 
PłSD V/OPK przypisać należy niekorzystnemu zjawisku opóźnionego 
w czasie odbioru przez pododdziały przeciwlotnicze oddziałów 
ogólnowojsko\̂ ô ch, informacji dotyczących przelotu własnych samo­
lotów /śmigłowców/ nad obszarem strefy odpowiedzialności PłSD 
WOPK.
Informacje przekazywane z PłSD V/OPK / w S/R dowodzenia i współ­
działania z wojskami OPL/ docierają do pododdziałów przeciwlot- 
niyczych oddziału ogólnowojskowego, poprzez dwa ogniwa pośrednie 
/PD szefów OPL : ogólnowojskowego ZT i oddziału /, na których 
oprócz opóźnienia czasowego,następować może częściowa ich defor- 
î acja.
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Uwzględniając dodatkowe zagrożenia własnego lotnictwa ze stro­
ny pododdziałów plot* oddziału ogólnowojskowego, wynikające z ich 
ograniczonych możliwości w zakresie określania przynależności 
obiektów powietrznych /niski stopień wyposażenia w techniczne 
urządzenia identyfikacji tych obiektów oraz mała skuteczność 
określenia ich przynależności na podstawie rozpoznania wzrokowe­
go/ stwierdzić należy, że opóźnione przekazywanie informacji do 
tych pododdziałów / w formie sygnału o zakazie prowadzenia ognia/ 
może być jednoznaczne z niezamierzonym ostrzelaniem własnych
samolotów /śmigłowców/. ?

.1

W celu skrócenia czasu przekazania informacji do pododdziałów 
przeciwlotniczych oddziału ogólnowojskowego, o przelocie włas­
nych samolotów /śmigłowców/, starsi dowódcy na PłSD WCPK ograni­
czają treść tej informacji do sy^iałów : ” przerwać ogień “lub 
” zakaz prowadzenia ognia do odwołania “* Sygnały te siłą rzeczy 
odbierają i wykonują wszystkie SD ZT i oddziałów v;ojsk OPL /PD 
szefów OPL ogólnowojskowych ZT/ w strefie odpowiedzialności PłSD 
V/0FK pomimo, że realna sytuacja nie wymaga wyłączenia z działań 
całego potencjału ogniowego tych ZT i oddziałów, co z kolei świad­
czy o sprzeczności takiego działania z zasadą racjonalnego wyko­
rzystania sił i środków OPL w v;alce m przeciwnikiem powietrznym.

Ograniczenia w zakresie możliwości szerszego wykorzystania 
łączności telefonicznej, między SD /PD/ ZT, oddziałów i podod­
działów wojsk OPL, a terytorialnymi PłSD V/OPK, wynikają przede 
wszystkim z przyczyn natury organizacyjnej.

Otóż, obowiązujące w okresie pokoju przepisy,określające 
ptocedurę zamawiania i uzyskiwania zestawionych połączeń tele­
fonicznych / np.na okres ćwiczeń/, utrudniają stosowanie w szko­
leniu wojsk OPL, sposobów ich uzyskiwania w zbliżonych warunkach
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do przewidywanych realiów działania po wprowadzeniu ¥SGB* Chodzi 
mianowicie o to, że przewidziane na mocy dwustronnych porozumień 
między resortem ohrony narodowej oraz transportu, żeglugi i łącz­
ności, uprawnienia jednostek wojskowych / w tym również OPL / w 
zakresie uzyskiwania połączeń telefonicznych w trybie natychmias­
towym / na podstawie wydanych w tym celu upoważnień/, nie są wy­
korzystywane w okresie pokoju / w czasie szkolenia wojsk /•
Szefowie łączności ZT i oddziałów wojsk OPL dysponują upoważnie­
niami ” na okaziciela ”, które uprawniają do złożenia zamówienia 
na zestawienie w trybie natychmiastowym żądanego łącza telefo­
nicznego przez najbliższą państwową jednostkę organizacyjną 
Polska Poczta, Telegraf i Telefon /PPTT/,
Z dotychczasowej praktyki prowadzonych ćwiczeń i treningów wynika,| 
że zamawianie zestawienia połączeń telefonicznych, realizowane 
jest zgodnie z obowiązującą, długotrwałą /kilku-tygodniową /pro­
cedurą, która podyktowana jest nie tyle względami natury tech­
nicznej, co sformalizowanymi i zbiurokraiyzowanymi przepisami 
dotyczącymi m.in. międzyrestartowych rozliczeń finansowych za 
okresową dzierżawę połączeń* Z tego też względu, łączność tele­
foniczną między SD ZT /oddziałów/ wojsk OPL i terytorialnymi PłSD 
WOPK wykorzystuje się z reguły w okresie działań tych jednostek 
w rejonach MSD, np. : w czasie pełnienia dyżurów bojowych w sys­
temie OPK lub podczas udziału w ćwiczeniach.

W N I O S K I

"I • Przydainość dla dowódców ZT /oddziałów/ wojsk OPL /szefów OPL 
ogólnowojskowych ZT/, informacji o sytuacji powietrznej prze­
kazywanych w systemie OPK, uzależniona jest w głównej mierze 
od wielkości ich opóźnienia czasowego v/ stosunku do sytuacji 
Realnej.
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2* Korzystniejszym dla dowódców ZT /oddziałów/ wojsk OPL i sze­
fów OPL ogólnowojskowych ZT, źródłem informacji o sytuacji 
powietrznej przekazywanych w systemie OPK, jest K/R meldowania 
brt terytorialnego PłSD WOFK, z uwagi na mniejsze opóźnienie 
informacji /1-2 min,/ w stosunku do przekazywanych w S/R po­
wiadamiania korpusu OPK.

3, Istniejące trudności w zakresie zagwarantowania bezpieczeństwa 
własnemu lotnictwu w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK \\ry- 
nikają m.in, z ograniczonej dyspozycyjności S/R dowodzenia
i współdziałania PłSD WOPK, opóźnień czasowych w obiegu prze­
kazywanych w tej sieci informacji o przelotach własnych sa­
molotów /śmigłowców/ oraz możliwości niedoinformowania star­
szych dowódców na PłSD /nieetatowych oficerów współdziałania/ 
o aktualnym położeniu sił i środków wojsk OPL,

4, Obecne ograniczenia w zakresie szerszego wykorzystyv/ania łącz­
ności telefonicznej między PłSD WOPK i SD ZT i oddziałów wojsk 
OPL /PD szefów OPL ogólnowojskowych/ ZT spowodowane są sfor­
malizowanym procesem zamawiania i uzyskiwania połączeń w 
jednostkach organizacyjnych PPTT,

3*2, Analiza wniosków wynikających z przeprowadzonych badań 

w zakresie funkcjonowania elementów dowodzenia ZT i od­

działów wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK

Proces dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpo­
wiedzialności PłSD WOPK, a w konsekwencji wykorzystanie poten­
cjału ogniowego tych sił i środków w walce z przeciwnikiem po­
wietrznym, uzależnione są również od istotnych czynników organi­
zacyjnych, funkcjonalnych i technicznych związanych z przygotowa-
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niem elementów dowodzenia ZT i oddziałóv/ /pododdziałóv// wojsk OPL 
do działania w systemie OPK*

Czynniki te umożliwi określić przeprowadzona analiza informa­
cji, uzyskanych w toku badan dotyczących uwarunkowań towarzyszą­
cych funkcjonowaniu SD ZT i oddziałów wojsk OPL oraz PD szefóv/
OPL ogólnov7ojskowych ZT w czasie działań w strefie odpov;iedzial- 
ności PłSD ¥0PK oraz przygotowaniu tych elementów dowodzenia do 
działań w systemie OPK,

3.2.1. Organizacyjne , funkcjonalne i teclmiczne rozwiązania 
wykorzystyv/ane w działaniu elementów dowodzenia ZT 
oddziałów i pododdziałów wojsk OPL w strefie odpowie­
dzialności PłSD WOPK

Organizacyjne,funkcjonalne i techniczne rozwiązania określa­
jące sposób działania elementów dowodzenia ZT,oddziałów i podod­
działów wojsk OPL w systemie OPK /strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK/, zakładają pełną realizację zadań tych sił i środków 
poprzez spełnienie w praktycznym działaniu następujących warunków;

1. Terminowe informowanie terytorialnego PłSD WOPK o położeniu 
i stopniu gotowości podległych sił i środków do wykonania 
zadań ogniov/ych.

2. Zapewnienie nieprzerwanej pracy własnych /wydzielonych/środków 
łączności w relacjach dowodzenia i współdziałania terytorial­
nego PłSD V/0PK.

3. Techniczne wyposażenie elementów dowodzenia /SD,PD/,zapewnia­
jące możliwość pracy w systemie OPK, szczególnie w zakresie 
zdolności do odbioru przekazywanych w tym systemie informacji 
o sytuacji powietrznej.
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Informowanie PłSD v70PK o położeniu, i stopniu gotowości sił 
i środkóv/ ZT, oddziałów' i pododdziałów wojsk 0PL napotyka w prak­
tycznej realizacji na trudności natury organizacyjnej i technicz­
nej, które ^^nikają przede wszystkim z konieczności przekazy\*/ania 
tych informacji po uprzednim /czasochłonnym/ ich zakodov/aniu oraz 
występujących zakłóceń w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD HOPK 

Z dokonanych pomiarów czasu kodowania pełnej informacji o po­
łożeniu i gotowości sił i środków pułku rakiet przeciwlotniczych, 
przy wykorzystaniu tabeli sygnałowej ”5656‘̂ okazało się,że wyko­
nanie tej czynności v/ymagało od 12 do ponad 24 minut, natomiast 
kodowanie tej samej treści przy wykorzystaniu opracowanej w ce­
lach badawczych tabeli sygnałowej "ZEi7IT” trwało w granicach 
6,5 - 8  minut /tabela 3o7/ ^

9 Treść meldunków o położeniu i gotowości sił i środków prplot 
zamieszczono w tabeli 3*6 s«10Q.
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T a b e l a  3^7

Czas kodowania i przekazania z SD prplot na terytorialne PłSD 
WOPK, informacji o położeniu i stopniu gotowości podległych sił 
i środków, przy wykorzystaniu tabeli kodowej “5656” i tabeli 
sygnałowej “ZEI\iIT“, w telefonicznym i radiowym kanale łączności*

Czynności
C z a s

przy wykorzystaniu 
tabeli kodowej “5656“

przy ^̂ ŷ korzy staniu 
tabeli sygnałowej 

“ZEisilT“
telefo­
niczny
kanał
łączności

radiowy
kanałłączności

telefo­
niczny
kanał
łączności

radiowy
kanał
łączności

Kodowanie treści 
na SD prplot

24 min* 
40s

12 min. 
10s

6 min. 
35s

8 min.

Nadawanie /odbiór/
zakodowanej
treści

3 min* 
40 s

26 min. 
20

2 min. 
5s

2 min*

Rozkodowanie treś­
ci meldunku na 
PłSD WOPK

17,5 min* 2 1,5min* 4 min. 
50 s

4,5 min*

Ogólny czas trwa­
nia procesu prze­
kazywania infor­
macji z SDprplot 
na PłSD WOPK

45 min* 
50 s

50 min. 13,5 min* 14,5 min.

Zakładając, że zakodowanie treści meldunku dotyczącego rejonu 
ugrupowania bojov;ego prplot w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK 
i stopnia gotowości sił i środków tego pułku, nastąpi przed osią­
gnięciem gotowości do działań /np* w marszu/, wówczas przekazanie

Z pov/odû  złej słyszalności w S/R dowodzenia i współdziałania 
PłSD V/OPK trzykrotnie przekazywano z SD prplot treść meldunku,
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tej informacji na terytorialne PłSD /wraz z jej rozkodowaniem/ 
^/ymagałoby ok. 20 - 35 min* / przy wykorzystaniu tabeli sygnało­
wej ”5656“ / oraz ok. 7 min., przy v/ykorzystaniu zastosowanej 
tabeli sygnałowej ”ZSl'JIT«.

Ponadto, z uzyskanych opinii nieetatowych oficerów współdzia­
łania na PłSD WOPK ô̂ T̂ .ika, że niekorzystnymi zjawiskami w czasie 
przekazywania z SD ZT /oddziałóv// wojsk OPL,meldunkóv/ o położe­
niu i gotowości podległych sił i środków do działań w danej stre­
fie odpowiedzialności są częste przypadki nieuzasadnionych opóź­
nień w składaniu tych meldunkóv7 oraz odstępowanie od ustalonych 
/przyjętych/ sposobów określania własnego położenia, np.określe­
nie położenia wg.zakodowanej mapy. Nieetatowy oficer współdziała­
nia nie dysponując obowiązującym w ZT /oddziale/ wojsk OPL kodem 
mapy, pozbawiony jest tym samym możliwości określenia położenia 
tych sił i środków w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK*

Utrzymanie łączności na SD ZT /oddziałów/ wojsk OPL oraz PD 
szefów OPL ogólno wojskowych ZT z terytorialnymi PłSD V/0PK w ich 
S/R dowodzenia i współdziałania, zapewniają etatowe i przydzielo­
ne środki radiowe.

Formalna potrzeba przydzielania radiostacji KF do zapewnienia 
łączności z terytorialnym PłSD WOPK dotyczy PD szefów OPL ogólno- 
wojskowych ZT, ponieważ podległe im kompanie dowodzenia i rozpoz­
nania nie dysponują etatowym sprzętem radiowym przeznaczonym do 
pracy w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD WOPK. Z chwilą wpro­
wadzenia stanu PdOB szef OPL dywizji otrzymuje z batalionu łącz­
ności radiostację KF / z reguły typu R-118k/ do swojej dyspozycji] 
2 praktyki ćwiczeń i treningów wynika jednak, że szefowie OPL 
ogólnowojskowych ZT często odstępują od tej zasady,wykorzystując 
do utrzymania łączności z terytorialnym PłSD WOPK jedną z dwóch
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posiadanych radiostacji KF typu R-130,przeznaczonych do przekazy­

wania informacji o sytuacji pov/ietrznej z własnej RS\‘/P do centrum
10rozpoznawcze - informacyjnego /CRI/ PłSD Lot*i OPL armii 

Wykorzystanie tych radiostacji pomimo,że/nieformalne/jest możliwe 
i korzystne, ponieważ ;
- w okresie zagrożenia i osiągania ¥SG3, gdy PłSD Lot.i OPL armii 
nie spełniają swych zasadniczych zadań, nie jest v^magane prze­
kazywanie informacji o sytuacji powietrznej do CRI tych SD ;

- radiostacje R-1 30 posiadają korzystniejszą charal^terystykę an­
teny w utrzymaniu łączności w przedziale odległości 50-100 km, 
a tym samym zapewniają lepszą słyszalność i niższą zawodność
w zachowaniu ciągłości pracy w S/R dowodzenia i współdziałania 
terytorialnego PłSD V/0PK
Techniczne wyposażenie elementów dowodzenia /SD,PD/, zapewnia­

jące możliwość pracy w systemie OPK wiąże się ściśle z zachowa­
niem zdolności do odbioru przekazywanych w tym systemie /sposobem 
planszetowo-fonicznym / informacji o sytuacji powietrznej. 
Wyposażenie to stanowią :
- radiowe środki łączności zapewniające utrzymanie łączności 
w S/R dowodzenia i współdziałania terytorialnego PłSD WOPK 
/radiostacje KF/ oraz odbiór przekazywanych w systemie OPK 
informacji o sytuacji powietrznej /odbiorniki radiowe/ ;

- planszety przystosowane do nanoszenia sytuacji powietrznej 
wg,obowiązującej w systemie OPK konwencji /siatka OP-61/,

10 Radiostacje Rf-130/KF/ zamontowane są na wozach dowodzenia 
typu RD-115 ZT.Por.zał.nr 12

11 Wykorzystywane w ZT /oddziałach / wojsk OPL do pracy w S/R 
dowodzenia i współdziałania PłSD WOPK,radiostacje KF typu 
R-118K mają być zastąpione radiostacjami typu R-140 do połowy 
lat dziewięćdziesiątych /pismo szefostwa wojsk łączności z 
dn.1.06.19Ś7r.informujące o decyzji szefa SGV/P w tej sprawie/.
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Planowane wyposażenie PD szefów OPL oddziałów ogólnowojskowych 

lub dowódców dywizjonów plot* w RS¥P przystosowane do wykry\\rania 
obiektów powietrznych, działających na małych wysokościach /RLS 
typu I'WR-21/ sugeruje, że w tej sytuacji powinny zostać stworzone 
vfarunki, które umożliwią uwzględnianie podczas analizy sytuacji 
powietrznej uzyskiwanej z własnej RŜ//P, przekazyv/anych z PłSD WOPK 
/ w S/R dowodzenia i współdziałania/ informacji o przelotach włas­
nych samolotów i śmigłowców, co pozv/oli z kolei na skrócenie syg- 
nalizov/anych wcześniej opóźnień występujących w obiegu informacji 
uprzedzających z PłSD WOPK.

3*2.2. Przygotowanie elementów dowodzenia ZT, oddziałów i podod­
działów wojsk CPL do działań v/ systemie OPK

Poziom przygotowania elementów dowodzenia ZT,oddziałów i pod­
oddziałów wojsk OPL do wykonywania zadań w strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK, uzależniony jest od planowania i sposobu realiza­
cji szkolenia wojsk OPL w zakresie prowadzenia działań w systemie 
OPK.

Obowiązujące na szczeblu okręgów wojskowych i korpusów OPK 
ustalenia dotyczące planowego szkolenia ZT, oddziałów i pododdzia­
łów wojsk OPL, a szczególnie funkcyjnych ich elementów dowodzenia 
/SD,PD/, przewidują realizację dwóch zasadniczych form tego szko­
lenia, a mianowicie :
1. Zorganizowane szkolenie planszecistów ZT,oddziałów i pododdzia­

łów wojsk OPL w zakresie nanoszenia na planszet sytuacji po­
wietrznej przekazywanej w S/R powiadamiania korpusu OPK.

2. Udział funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk 
OPL w treningach współdziałania oraz w ćwiczeniach z wojskami
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prov/adzonych w systemie OPK,R e a liz a c ja  tych  p rzed sięw zięć u ję t a  j e s t  w rocznych p lan ach  szkolenia na szcze b lu  okręgu v/ojskowego i  korpusu OPK*
Szkolenie planszecistów z SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów 

wojsk OPL okręgu wojskowego prov/adzi się na wybranych PłSD ViOPK, 
a terminy szkolenia uzgadniane są według istniejących potrzeb.

Treningi zgrywające współdziałanie wojsk OPL i OPK na szczeblu 
korpusu OPK planov/ane są raz w roku, a ich organizatorem jest 
szef sztabu korpusu, który realizuje to przedsięwzięcie w poro­
zumieniu z szefem OPL okręgu wojskowego. Ponadto, raz w miesiącu 
organizuje się w strefach odpov/iedzialności PłSD WOPK treningi 
doskonalące określone elementy współdziałania w systemie OPK,a ich 
organizatorami są szefowie OPL okręgów wojskowych.

V/spólny udział jednostek wojsk OPL i OPK w ćwiczeniach prowa­
dzonych w systemie OPK, zarówno w układzie krajo^yym jak i koali­
cyjnym, uzależniony jest od ilości takich ćwiczeń w roku szkole- 
niov;ym.
Dodatkowym, wa-żnym czynnikiem zapewniającym utrzymywanie odpowied­
niego poziomu przygotov/ania funkcyjnych SD ZT i oddziałów wojsk 
OPL do działań w systemie OPK jest niewątpliwie udział tych jed­
nostek w pełnieniu dyżurów bojowych w okresie stałej gotowości 
tojowej.

Zasygnalizowane wcześniej zakłócenia występujące w działaniu 
elementów dowodzenia ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL w 
strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, dotyczące głóiAnie obiegu 
informacji o położeniu i gotowości tych sił i środków do działań,

nie są w zdecydowany sposób likwidowane w ramach realizowanego 
szkolenia.

Oprócz stosowciiiych form szkolenia praktycznego,v/ywierającego
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istotny wpływ na kształtowanie poziomu przygotowania elementów 
dowodzenia ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL do wykonyv/ania 
zadań w systemie CPK, należy docenić ważną rolę, jaką w tej dzie­
dzinie spełniają działania prowadzone w sferze teoretyczno-szko­
leniowej. Zaliczają się do nich organizowane konferencje i sym­
pozja naukowe oraz różnego rodzaju szkolenia /odprawy szkolenio­
we/, w których uczestniczą zainteresowane strony problemem współ­
działania rodzajów wojsk w systemie OPK. Szczególnie korzystnym 
zjawiskiem jest uczestnictv/o w tych formach szkolenia,dowódców 
ZT i oddziałów wojsk OPL, szefów OPL ogólnowojskowych ZT,starszych 
dowódców na PłSD V/OPK oraz przedstawicieli dowództw /szefostw/ 
wojsk OPK i OPL szczebla centralnego i okręgów wojskov/>"ch /kor­
pusów OPK/. Sprzyja to bezpośredniej wymianie poglądów,przedsta­
wianiu i rozważaniu konkretnych rozwiązań w dziedzinie doskona­
lenia określonych elementóv/ v/spółdziałania w systemie OPK, a co 
najważniejsze, gwarantuje wdrażanie do praktyki działania przy­
jętych wspólnie ustaleń dotyczących rozważanych zagadnień, np. 
wspólnego szkolenia, doskonalenia obiegu informacji w strefie 
odpowiedzialności PłSD ¥OPK itp.

W N I O S K I

1 o Terminowe informowanie terytorialnych PłSD V/OPK o położeniu 
i gotowości podporządkowanych i współdziałających ZT,oddzia­
łów i pododdziałów wojsk OPL utrudniają następujące czynniki:
- czasochłonny proces kodowania i rozkodowania przekazywanych 

w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD informacji ;
- występowanie zakłóceń w utrzymywaniu ciągłej łączności 

radiowej między elementami dowodzenia ZT,oddziałów i pod­
oddziałów wojsk OPL i terytorialnym PłSD ¥OPK,wynikające 
a niedoskonałości radiowego sprzętu łączności ;
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- nieuzasadnione opóźnianie na SD /PD/ ZT, oddziałów 
i pododdziałów wojsk CPL składania na terytorialne 
PłSD WOPK meldunków o położeniu i stopniu gotowości 
podległych sił i środkóv/ /przejawy braku dyscypliny 
\vykonawczej / ;

- nieprzestrzeganie ustalonych sposobów określania własne­
go położenia według siatki OP-61 ;

2o Obecne v/yposażenie techniczne SD /PD/ ZT, oddziałów i pod­
oddziałów umożliwia realizacją zadań stawianych z PŁSD V/OPK 
sposobem planszetowo - fonicznym, przy jednoczesnym braku 
możliwości przeciwdziałania niestabilności łączności radio­
wej w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD oraz eliminowania 
opóźnień w obiegu informacji w tej relacji łączności,

3. Obecne szkolenie doskonalące i zgrywające funkcyjnych SD/PD/ 
ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL w działaniu w systemie 
OPK odbywa się z reguły w FiSD przyjmując charakter rutynowych 
i monotonnych treningów,

3.3. Analiza wniosków dotyczących obecnego stanu i perspektyw

rozwoju integracji informacyjnej i automatyzacji dowodze­

nia w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK

Z przeprowadzonej w rozdziale drugim krótkiej charakterystyki 
obecnego stanu automatyzacji procesów dowodzenia v/ wojskach 
OPK i OPL wynikają dwa zasadnicze wnioski ;
1. Na tle ogólnie niskiego stopnia zautomatyzowania procesu 

dowodzenia w wojskach OPL, najwyższy poziom w tej dziedzinie 
prezentują ZT i oddziały rakiet przeciwlotniczych, a więc 
siły i środki wydzielone do działań na zasadzie operacyjnego



- 139 -

podporządkov/ania w systemie OPK,
2. Na obecnym etapie technicznego wyposażenia wojsk OPK i OPL 

nie ma możliwości bezpośredniego włączenia ZT i oddziałów 
wojsk OPL do funkcjonującego systemu zautomatyzowanego dov/o~ 
dzenia wojsk OPK*
¥ celu określenia wpływu obecnie istniejącej sytuacji w sfe­

rze automatyzacji dowodzenia siłami i środkami w systemie OPK 
na dowodzenie operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami 
wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/0?K i możliwości 
jego doskonalenia, należy rozważyć dwa następujące zagadnienia:
1 * V/pływ obecnego stanu automatyzacji dowodzenia siłami i środ­

kami obrony powietrznej w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK 
na proces dowodzenia operacyjnie podporządkowanym.i ZT i od­
działami wojsk OPL*

2* Perspektywy rozwoju integracji inforrnacyjnej i automatyzacji 
dowodzenia ZT i oddziałów wojsk OPL w strefie odpov/iedzial- 
ności PłSD WOPK*

3*3 .1 • V/pływ obecnego stanu automatyzacji dowodzenia siłami

i środkami obrony pov/ietrznsj w strefie odpowiedzialności 

PłSD V/OPK na proces dowodzenia operacyjnie podporządko­

wanymi ZT i oddziałami wojsk OPL

Obecny stan automatyzacji dowodzenia wojsk OPK i OPL cha­
rakteryzuje się koniecznością niezależnego od siebie działania 
sił i środków tych wojsk przy wykorzystaniu własnych,autonomicz­
nych urządzeń automatyzacji dowodzenia*

ZT i oddziały wojsk OPL mają możliwość samodzielnego prowa­
dzenia rozpoznania radiolokacyjnego, zautomatyzowanego zbioru
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i przetwarzania informacji o sytuacji powietrznej oraz kierowa­
nia ogniem podległych pododdziałów^ natomiast w odróżnieniu od 
ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPK, nie mogą. być vrykorzysta- 
ne w jakimkolwiek jednolitym systemie zautomatyzov/anego dowodze­
nia siłami i środkami obrony powietrznej, z dwóch zasadniczych 
powodów :
1, Z uwagi na fakt, że operacyjne szczeble dowodzenia wojsk OPL 

/armia, front / nie zostały dotąd wyposażone w aparaturę 
zautomatyzov/anego dowodzenia, proces ten w odniesieniu do ZT 
i oddziałów wojsk OPL jest niezautomatyzowany /planszetowo- 
foniczny/* ^

2* Odmienne rozwiązania techniczne urządzeń automatyzacji dowo-
1

dzenia, v/ykorzystywrane w ZT i oddziałach wojsk OPL oraz w |j 
procesie zautomatyzowanego dowodzenia siłami i środkami wojsK 
OPK, v;ykluczają możliwość ich współpracy, co sprowadza się do 
konieczności dowodzenia tymi ZT i oddziałami w systemie OPK 
również sposobem niezautomatyzowanym /planszetowo-fonicznym/. 
Wyjaśnienia vgnnagają istniejące zależności między faktem 

zautomatyzowanego procesu kierowania przez dowódców ZT i oddzia­
łów wojsk OPL, ogniem podległych pododdziałów, a możliwością 
wykorzystania ich potencjału ogniowego w walce z przeciwnikiem 
powietrznym, zgodnie z decyzją starszego dowódcy na PłSD WOPK, 
dowodzącego tymi siłami i środkami sposobem niezautomatyzowanym 
/planszetowo-fonicznym/*

Z obserwacji dowodzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i 
oddziałami wojsk OPL z terytorialnego PłSD WOPK wynika,że naj­
słabszymi ogniwami w umiejętnym wykorzystaniu atutu funkcjonowa­
nia w tych ZT i oddziałach autonomicznych urządzeń automatyzacji 
kierowania ogniem są cz3mniki opóźniające moment otrzymania przez
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dowódcę jednostki wojsk OPL konkretnego zadania lub ograniczają­
ce w ogóle stawianie zadań z PłSD,

Cz3mniki te były wcześniej analizov/ane podczas rozważań prob­
lemów związanych z funkcjonowaniem PłSD ¥OPK,obiegiem informacji 
w jego strefie odpowiedzialności oraz sposobem wykorzystywania 
przez starszych dowódców na PłSD WOPK przysługujących im kompe­
tencji.
Wystarczy więc v/ażniejsze z nich przypomnieć ;
1 , Czynniki natury technicznej utrudniające utrzymanie ciągłej 

łączności v/ S/R dowodzenia i współdziałania PłSD WOPK :
- niedoskonałość radiov/ych środków łączności j
- ograniczona dyspozycyjność S/R dowodzenia i współdziałania 

PłSD WOPK,
2, Czynniki natury organizacyjnej i funkcjonalnej :

- niepełne wykorzystanie nieetatowych oficerów współdziałania 
na PłSD V/OPK w zakresie oceny możliwości wykorzystania ZT
i oddziałów wojsk OPL w walce z przeciwnikiem powietrznym ;

- ograniczona orie.o.tacja starszych dov/ódców na PłSD WOPK w 
zakresie możliwości skutecznego wykorzystania ognia podpo­
rządkowanych ZT i oddziałów wojsk OPL w czasie odpierania 
nalotu SNP ;

- opóźnienia czasowe w obiegu informacji v/ynikające z koniecz­
ności kodowania i rozkodowania przekazywanych informacji
w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK ;

- możliwe utrudnienia w zakresie identyfikacji przez dowódców 
ZT /oddziałów/ v/skazanego z PłSD WOPK celu powietrznego ;

- niepełne v/ykorzystanie możliwości zastępov/ania łączności 
radiowej między PłSD WOPK i SD/PD/ jednostek v/ojsk OPL, 
zestawionymi łączami telefonicznymi.
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Przyjmując możliwości zwalczania celów powietrznych przez ZT 
i oddziały wojsk OPL przy zastosowaniu zautomatyzov/anego sposobu 
kierowania ogniem na tym szczeblu oraz funkcjonalność aparatury 
zautomatyzowanego dowodzenia na PłSD WOPK v/ zakresie zbioru i 
przetwarzania informacji o aktualnej sytuacji i określania możli­
wości zwalczania celów powietrznych przez siły i środki wojsk CPK 
jako czynniki stałe, można stwierdzić, że tym trzecim,zmiennym 
czynnikiem, od którego uzależniona jest możliv/ość skutecznego 
wykorzystania potencjału ogniowego ZT i oddziałów wojsk OPL v/ v/al- 
ce z przeciwnikiem powietrznym jest sprawność przekazania danych 
/sposobem planszetowo-fonicznym / z aparatury jednego systemu 
zautomatyzowanego dowodzenia /PłSD WOPK/ do aparatury drugiego 
systemu /ZT, oddziaii rakiet plot^wojsk OPL/*
W tym niezautomatyzowanym procesie przekazania danych / zadania 
wynikającego z przetworzonych informacji na PłSD WOPK/ do apara­
tury zautomatyzowanego kierowania ogniem ZT /oddziału/ wojsk OPL 
uczestniczy wielu funkcyjnych, a mianowicie :
1 • Na PłSD V/OPK : starszy dowódca, spikier przekazujący na plan- 

szet, sytuację opracowaną w aparaturze zbioru i przetwarzania 
informacji brt,planszeciści nanoszący sytuację powietrzną oraz 
położenie sił i środków OPL na planszet, nieetatowi oficerowie 
współdziałania z siłami i środkami OPL,przekazujący na planszet| 
sytuacji ogólnej położenie sił i środków OPL i zadania /decy­
zje /starszego dowódcy do ZT /oddziałów/ wojsk OPL.

2. Na SD ZT /oddziału/ wojsk OPL : radiotelefonista,planszecista, 
oficer rozpoznania, dowódca ZT /oddziału/.
Działanie tej grupy funkcyjnych na rzecz sprawnego przekazania 

zadania z PłSD WOPK dowódcy podporządkowanego ZT /oddziału/wojsk 
OPL, przy założeniu niezawodnego funkcjonowania S/R dowodzenia i
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współdziałania PłSD WOPK, pot\'/ierdza istotny \\rpływ cz3mników 
organizacyjnych i funkcjonalnych na możliwości racjonalnego wy­
korzystania potencjału ogniov/ego ZT i oddziałów wojsk OPL w wal­
ce ze SilP*

Funkcjonowanie stosowanego sposobu “pośredniego sprzęgnięcia“ 
zautomatyzov/anych systemów dowodzenia /kierowania ogniem/PłSD 
WOPK i ZT /oddziału/ wojsk OPL w procesie dowodzenia tymi siłami 
i środkami z PłSD przedstawia poniżej rys<>3*3*

Rys,3.3* Sposób pośredniego /planszetowo-fonicznego/“sprzęgnięcia“ 
zautomatyzowanych systemów dowodzenia /kierowania ogniem/ 
PłSD V/OPK i oddziałów /pododdziałów/wojsk OPL.



- 144
Generalnie stv/ierd2ić można, że stosowany mieszany /plansze- 

towo-foniczno-zautomatyzowany / sposób dov/odzenia ZT i oddziała­
mi wojsk OPL V/ strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK, nie spełnia 
v;arunków sprzyjających likwidacji zasadniczych przyczyn, ograni­
czających możliv/ości pełniejszego wykorzystania potencjału og­
niowego tych sił i środków w walce z przeciwnikiem pov/ietrznym.

34 3.2* Perspektywy rozwoju integracji informacyjnej i automaty­

zacji dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie 

odpowiedzialności PłSD V/OPK

Perspektywiczny plan modernizacji systemów dov/odzenia przewi­
duje dokonanie w v/ojskach OPL do połowy lat dziewięćdziesiątych 
całkowitej wymiany technicznej str^uktury planszetowo - foniczne­
go systemu dowodzenia na system zautomatyzowany«
Automatyzacja nastąpić ma kompleksowo na trzech szczeblach orga­
nizacyjnych.

Szczebel frontu i armii wojsk OPL będą wyposażone w urządze­
nia zbioru i przetwarzania informacji oraz kierowania środkami 
walki, stanov/iące własne /krajov/e/ rozwiązania /urządzenia typu: 
DP-10, DP-20, DP-40 i DP-10R/

Szczebel taktyczny /ogólnowojskowego ZT/ wyposażony będzie 
natomiast v/ urządzenia automatyzacji dowodzenia typu : DP-10R, 
MP-22, HP-25 X  a/D-10R
Urządzenia te stanowić będą zintegrowany system obroną przeciw­
lotniczą szczebla operacyjnego EUNAJEC-P oraz podsystem taktycz­
ny ŁOWCZA. Wymienione urządzenia szczebla taktycznego typu :

12

13
Charakterystykę aparatury automatyzacji dowodzenia przedsta­wia zał.nr 16
Tamże
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MP-22, przewidywane jako miejsce pracy szefa OPL ogólnowojskowe-
go ZT i MP-25, jako stanowisko pracy pomocnika szefa OPL dywrizji
/urządzenia v/spółpracujące z RSWP /, należą do urzą.dzeń standar-

/ yl4du PASUW, kompatybilnych z aparaturą EUNAJSC-P /ŁOWCZA/ •
Prov/adzone v/ V/ojskov7ym Instytucie Tecliniki i Uzbrojenia /V/ITU, 

z udziałem IM  OPL badania k\'/alifikacyjne aparatury automatyzacji 
dowodzenia obroną przeciwlotniczą wykazały konieczność \’fprov/a~ 
dzenia niezbędnych zmian do pierwotnie przyjętego planu.

Otóż w v/yniku zakończonych w 1986 r. badań urządzeń zautoma- 
tyzov/anego dowodzenia typu : DP-20,przeznaczonych dla CRI PłSDVJL 
/Lot./ i OPL frontu /armii/ oraz batalionów radiotechnicznych 
wojsk OPL /krt typu ciężkiego/ i DP-40, przeznaczonych dla cen~ 
tróv7 dowodzenia /CD/ tych PłSD, sh.^/ierdzono małą przydatność 
oprogramov;ania tych urządzeń w stosunku do potrzeb systemu OPL 
i konieczność poprawy funkcjonalności tej aparatury. Końcowe 
wnioski komisji kwalifikacyjnej dotyczyły :
- konieczności zmiany oprogramowania urządzeń DP-20 i DP~40;
- poprawy funkcjonalności urządzenia DP-40 poprzez rozbudowę 

jego składu do dwóch v/spółdziałających obiektów : DP-40, jako 
zasadniczego urządzenia centrum dowodzenia i DP-40W, jako 
kabiny wskaźnikowe - planszetowej centrum dowodzenia obroną 
przeciwlotniczą frontu i armii.
V/ wyniku kolejnych badań kwalifikacyjnych przeprowadzonych 

w WITU z udziałem DV/OPL w latach 1986-88 stwierdzono :

14 Zgodnie z aktualnymi planami szefowie OPL ZT,posiadających w 
strukturze organizacyjnej paplot /S-6o/, nie będą dysponować 
obiektami typu hlP-22,natomiast planuje się tworzenie wspól­
nych PłSD szefa OPL ZT i dowódcy paplot na bazie ZV/D-10R 
/poprzednio DP-10R/, v/spółpracującego z ZV/D-10R szefów OPL 
oddziałów ogólnowojskowych.
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- nieprzydatność dla systemu dowodzenia obroną przeciwlotniczą 
na szczeblu operacyjnym i taktycznym urządzenia typu DP-10R ;

- konieczność zastąpienia tej aparatury v/ BRPlot liRUG odpov/ied- 
nio przystosowanym zestawem ZENIT, a w prplot KUB /OSA-AIi/ 
oraz w paplot /S~6o/, zautomatyzowanym wozem dowodzenia Z\fD-lOR, 
natomiast dowódców bplot pz i baplot /S-6o/ wyposażyć w zesta­
wy przekazyv/ania komend /terminale/ ZPK-10T, zamiast planowa­
nych V/OZÔW ZWD-IOR,
Perspektywiczną strukturę funkcjonalną polowego zautomatyzowa­

nego systemu dov/odzenia obroną przeciwlotniczą v/ojsk operacyj­
nych przedstawia rys.3*4*

Analiza porównawcza struktur funkcjonalnych perspektywicznego 
zautomatyzov;anego systemu dowodzenia wojsk OPL z obecnie funkcjo­
nującym w wojskach OPK, pozwoliła określić potrzeby v/ zakresie 
wymiany informacji między nimi, a szczególnie między urządzenia­
mi /obiektami/ automatyzacji dowodzenia tych systemów.

V/arunkiem uzyskania wymaganego stopnia sprzężenia zautomaty­
zowanych systemów dowodzenia wojsk OPL i OPK jest konieczność 
zapewnienia współpracy czterech podsystemôv/ :
- rozpoznania radiolokacyjnego ;

- dowodzenia i kierowania środkami walki;
- kierowania ruchem lotniczym ;
- wymiany informacji o sytuacji powietrznej,położeniu i działal­
ności własnych sił i érodkov/, przydziale i zwalczaniu celów
powietrznych oraz o przelotach własnego lotnict\\ra 15

1 5 Por, Sprawozdanie Zarządu XIV SGWP z przeprowadzonych badan 
możliwości integracji informacyjnej zautomatyzowanych syste­
mów dowodzenia rodzajów sił zbrojnych i wojsk działających 
w systemie OPK.
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zautorGatyzov/anego systemu dov/odzenia wojsk OPL
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Powyższa zależność pozv/ala sądzić, że po zakończeniu reali­
zacji programu automatyzacji dowodzenia wojskami OPL, zaistnie­
je możliv/C5Ć odbioru przez obiekty DP-20 aparatury DUNAJEC-P 
sytuacji powietrznej, przekazyv/anej w kanałach transmisji da­
nych z dowolnie wybranego elemicntu zautomatyzov/anego systemu 
dov/odzenia wojsk OPK, a mianowicie z :
- kierunku meldov/ania batalionu radiotechnicznego OPK /PłSD 

¥OPK/ ;
- sieci powiadamiania systemu CYBER-V/A ;
- sieci pov/iadaiTiiania systemu AŁÎ 'IAZ.

Bezpośredni odbiór informacji, zadań, komend itp., przekazy­
wanych w zautomatyzov/anym systemie dowodzenia wojsk OPK, będzie 
się odb3n'7ał na. stosunkov/o wysokim /operacyjnym/ szczeblu dov/odze- 
nia v/ojsk OPL /armaa, niront/, dysponującym urz a;.dzeniami 
DP-20.
Przyjęte inform.acje, po ich zobrazov/aniu, opracowaniu i uogól­
nieniu VI centrum dov7odzenia obroną przeciv/lotniczę. /obiekty 
DP-40 D i ¥/ zostaną przekazane bezpośrednio torami transmisji 
danych do elementów dov/odzenia szczebla taktycznego, t j, do PD 
OPL ogólnowojskowych ZT /obiekty MP-22/, a następnie do if̂ rkona- 
wców /SD prplot KUB i OSA, brplot OSA oraz DP szefóv/ OPL oddzia­
łów ogólnov/ojskov/3̂ ch v7yposażonych vi ZWD-10 R/.

Z przedstawionej struktury funkcjonalnej systemu zautomat^AZO- 
v/anego dov;odzenia ZT i oddziałóv/ v/ojsk OPL w strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK wynika, że v/ tych relacjach współprac^r urządzeń 
automatyzacji dowodzenia wojsk OPK i OPL, operacyjnie podporząd­
kowane ZT i oddziały rakiet przeciwlotniczych nie będą mogły być 
nadal włączone do systemu zautomatyzowanego dowodzenia w strefie 
odpowiedzialności PłSD VfOPE w okresie zagrożenia /osiągania 

WSGB/ do mom.entu rozwinięcia elementów dowodzenia wojsk OPL szcze-
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bla operacyjnego /np. PłSD Lot. i OPL armii/ wyposażonych v/ 

obiekty typu DP-20, niezbędne do uzyskania sprzężenia z systemem 
zautomatyzoifanego dowodzenia wojsk OPK.

Możliwość v/łą.czenia w okresie zagrożenia /po vnprov/adzeniu 
WSGB/ ZT i oddziałów v/ojsk OPL do działań w strefach odpov/ie- 
dzialności terytorialn^z-ch PłSD V/OPK \i zautomatyzowanym systemie 
dov/odzenia tych PłSD, łączy się więc ściśle z koniecznością, je­
dnoczesnego rozv/inięcia PłSD Lot i OPLA.

Uwzględniając wykazane uwarunkovvrania możliwości włączenia 

ZT i oddziałów v/ojsk OPL do działań zautomatyzowanym syste­
mie dowodzenia wojsk OPK /PłSD IlOPK/ należy sądzić, że w przy­
szłości /po zakończeniu procesu automiatyzacji dowodzenia v;ojsk 
OPL/ zajdzie potrzeba określenia kompetencji i roli podstav/ov/e~ 
go ogniwa sprzężenia zautomatyzowanych systemów dowodzenia 
wojsk OPL i OPK /tj. PłSD Lot i OPLA/ w okresie działania ZT, 
oddziałów i pododdziałóvv>- wojsk OPL w systemie OPK.

Z punktu v/idzenia nadrzędnych celów systemu obronnego państv/a 

w okresie zagrożenia, a v/ tym konieczności uzyskania zdolności 
systemu OPK do skutecznego odparcia pierwszych uderzeń przecivrni- 
ka powietrznego całością podległych i operacyjnie podporządkowa­

nych sił, wydaje się, że PłSD Lot. i OPL A pov7inno w tym okresie 
stanowić integralne ogniv/o systemu OPK na szczeblu korpusu OPK 
i zabezpieczyć realizację procesu zautomatyzov/anego dowodzenia 
ZT i oddziałam.i v/ojsk OPL w strefach odpowdedzialności PłSD 
WOPK, do czasu wyłączenia tych sił i środków z działań w syste­
mie OPK na zasadzie operacyjnego podporządkowania.

W N I O S K I

1. Automatyzacja dowodzenia wojskami OPL jest procesem długofa- 

lowąrra, który stwarza perpektywę uzyskania możliv/ości pełnej
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integracji sił i środkóv/ obrony pov/ietrznej w jednolitym 

systemie zautomatyzov/anego dowodzenia wojsk OPK za ok.6-8 
lat. Istotny wpływ na tempo realizacji programu automatyza­

cji systemu dow^odzenia v/ojsk OPL będzie miała niew^-ątpliwie 
sytuacja ekonomiczna kraju.

2, W okresie działania ZT i oddziałów wojsk OPL w strefach od­
powiedzialności PłSD V/0PK na zasadzie operacyjnego podporzą- 
dkov/ania, możliwość . włączenia tych sił i środków do zauto- 
matyzov/anego systemu dowodzenia wojsk OPK uzależniona będzie 
od włączenia PłSD Lot, i OPL A do działań, jako integralnych 

ogniw tego systemu.

5.4, Ocena procesu dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD 

WOPK

Przeprowadzona v/ niniejszym rozdziale analiza zjawdsk i wa­
runków towarzyszących procesowi do^wodzenia ZT i oddziałami wojsk 

OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK oraz ustalonych w to­
ku badań czynników i zależności wpływających na jego funkcjonowa­
nie stanowiła wystarczającą podstawę do dokonania syntetycznej 
oceny tego procesu,

W ramach dokonanej oceny, uwaga skupiona została na dwóch 

zasadniczych elementach rozważanego/' problemu, a mianowicie 
na :

- przygotowaniu PłSD V/0PK oraz SD /PD/ ZT, oddziałów i podod­
działów wojsk OPL do realizacji wspólnych zadań w systemie 
OPK ;

- funkcjonalności stosowanych obecnie rozv/iązań w procesie do­
wodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialno­

ści PłSD WOPK.
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Ponadto w pods^omowaniu przedstawione zostały, wynikające z 

przeprowadzonych rozważań, zasadnicze uwarunkowania i v/spółzale~ 
żności, kształtujące proces dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 
w strefie odpov/iedzialności PłSD ¥CPK,

i.4.1. Przygotowanie PłSD WOPK oraz SD /PD/ ZT, oddziałów i

pododdziałów v/ojsk OPL do realizacji wspólnych zadań w 

systemie OPK

Na ogólną ocenę przygotowania PłSD ¥OPK oraz SD /PD/ ZT, od~ 
działÓY/ i pododdziałów v;ojsk OPL do realizacji wspólnych zadań 
w systemie OPK, złoży się ocena stanu i przydatności technicz­

nego wyposażenia tych elementów dowodzenia w zakresie v/łaściwe- 
go zahezpieczenia v,ą/konywania swych funkcji w dov/odzeniu siła­
mi i środkami v/ojsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK 
oraz poziomu specjalistycznego przygotov/ania funkcyjnych tych 
SD /PD/, bezpośrednio uczestniczących w omawianym procesie. 

Techniczne y/yposażenie PłSD V/OPK rozpatrywane pod kątem je­

go przydatności v/ zabezpieczeniu sprawnego dowodzenia operacyjnie 
podporządkov/anymi ZT i oddziałami wojsk OPL ocenić należy nega­
tywnie, W uzasadnieniu tej oceny można wykorzystać następujące 

oczywiste fakty :
1. Wyposażenie stanowisk pracy nieetatow'ych oficerów współdzia­

łania na PłSD V/OPK z siłami i środkami wojsk OPL jest skromne 
i niefunkcjonalne, o czym świadczą przedstawione argumenty:

- techniczne w^yposażenie tego stanowiska stanowi jedynie pul­
pit łączności telefonicznej, um^ożliwiający uzyskwanie połą­
czeń z podłączonymi do niego zewnętrznymi i wewnętrznymi abo­
nentami oraz wynośny punkt radiostacji KF, pracującej v/ S/R 
dowodzenia i współdziałania PłSD WOPK ;
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- nieetatovvy oficer v/spółdziałania nie ma możliv/ości stałego 
wykorzystania mapy obszaru strefy odpowiedzialności PłSD 
V/OFK w celu bieżącego nanoszenia zachodzących zmian w poło­
żeniu i gotowości sił i środków OPL, z uv/agi na brak miej­
sca na stanov/isku pracy ;

- rozmieszczenie stanowiska pracy nieetatowych oficeróv/ współ­
działania z siłami i środkami v/ojsk OPL na skraju sali do- 
v/odzenia, pov/ażnie utrudnia obserwację planszetu sytuacji 
ogólnej,

2. Słaba słyszalnośó na Vv'ynośnym punkcie radiostacji pracującej 
w S/R dowodzenia i v/spółdziałania PłSD WOPK stwarza często 
koniecznośó powtórnego przekazyviania informacji z SD ZT /od­
działu/ v/ojsk OPL /PD szefa OPL ogólnowojskowego ZT/ lub przyj­
mowania jej przez obsługę radiostacji R-140 /na ROM/ i tele­
fonicznego przekazywania nieetatowemu oficerowu współdziała­
nia z PłSD WOPK,

3, Z przeprow'adzonych badań ankietowych, \yywiadóv/ oraz zebranych 
ocen i opinii ekspertóv/ w^ynika, że za najsłabsze ogniv/o v/ rea­
lizacji procesu dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefie 
odpowiedzialności PłSD V/OPK, uważa się powszechnie niski po­
ziom technicznego zabezpieczenia tego procesu. Schemat funk­

cjonalny sali dowodzenia na PłSD W'OPK przedstawia zał,15* 
Stanowiska dowodzenia ZT i oddziałów wojsk OPL dysponują na­

tomiast zdecydov/anie doskonalszym wyposażeniem technicznym miejsc 
pracy funkcyjnych uczestniczących w realizacji zadań otrzymywa­
nych z terytorialnego PłSD V/OPK /urządzenia zautomatyzowanego 

kierowania ogniem podległych pododdziałów/. Najsłabszym ogniwem 
technicznego \^posażenia tych elementów dowodzenia są radiowe śro­
dki ła,czności v;ykorzysty\\rane do pracy w S/R dowodzenia i współ­

działania terytorialnego PłSD WOPK,
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Chodzi miariOv;icie o będące na wyposażeniu 2T i oddziałów wojsk 

OPL radiostacje KF t̂ piu R-118 K, których wymiana na doskonalszy 

sprzęt /radiostacje R-140/ przewidziana jest do połowy przysz­
łej dekady.

Poziom specjalistycznego przygotov/ania funkcyjnych PłSD WOPK

i SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów jest zróżnicowany i z re­
guły kształtuje się wg zasady odv/rotnej proporcjonalności po­
ziomu przygotowania /teoretycznego i praktycznego/ do zakresu 
obowiązków wynikających z pełnionej funkcji v/ procesie dowodze­
nia ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie odpov/iedzialności PłSD 

WOPK.
Najszerszy zakres obowiązkóv/ zv/iązanych z procesem dowodze­

nia i współdziałania PłSD V/OPK z działającymi w jego strefie 
odpowiedzialności siłami i środkami wojsk OPL, spoczywa na nie­
etatowych oficerach współdziałania na tych PłSD WOPK,

Stwierdzony w grupie tych funkcyjnych niepokojąco niski po­
ziom wiedzy specjalistycznej, dotyczącej podstawowych zagadnień 

taktyczno-ogniowych możliwości niszczenia SłJP przez rakietowe 
i artyleryjskie zestavy^ stanowiące uzbrojenie wojsk OPL, ocenić 
należy jako zasadniczy czynnik, ujem^nie v/pływający na ograniczo­
ne możliwości sprawnego działania nieetatowych oficeróv;- współ­
działania na PłSD WOPK v/ czasie odpierania nalotu przeciwnika 
powietrznego.

Bezpośrednie kształtov/anie poziomu przygotowania PłSD V/OPK 
i SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów v/ojsk OPL do wspólnych 
działań realizowane jest w ramach specjalistycznego doskonalące­
go i zgrywającego szkolenia fiinkcyjnych tych elementów dowodze­
nia. Analiza praktycznej realizacji tego procesu wykazała, że 
nie zapewnia on uzyskiwania oczekiwanych efektów, wynikających
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z istniejących potrzeb w zakresie utrzymania v/ysok-'ego poziomu 

zgrania elementów dowodzenia wojsk OPL z PłSD WOPK /nie tylko 
terytorialnymi/.

Uogólnioną ocenę przygotowania PłSD WOPK i elementÓY* ciov70oze‘ 

nia /SD, PD/ ZT, oddziałóv/ i pododdziałów v/ojsk OPL do realiza­
cji wspólnych zadań w systemie OPK, w^^razić można w następują­
cych stwierdzeniach :

1, Techniczne zabezpieczenie dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL działającymi v; systemie OPK jest najsłabszymi ogniwem przy­
gotowania PłSD WOPK do realizacji tego procesu.

2, Poziom specjalistycznego przygotowania nieetatowych oficeróv/ 
współdziałania na PłSD WOPK i siłami i środkami OPL, ograni­
cza możliv;ości sprav/nego udziału tych oficerów v; realizacji 
procesu dowodzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddzia­
łami v;ojsk OPL,

3, Specjalistyczne, doskonalące i zgry\^ające szkolenie funkcyj­
nych PłSD V/OPK oraz SD /PD/ ZT, oddziałóv/ i pododdziałóv/ 
wojsk OPL nie posiada w praktyce szkoleniowej odpowiedniej 
rangi i nie przynosi efektów na miarę istniejących potrzeb.

4, Potencjalne rezerwy v/ zakresie możliwości doskonalenia dowo­

dzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL, działającymi na zasadzie 
operacyjnego podporządkowania w systemie OPK, istnieją rów­
nież V/ podniesieniu poziomu przygotowania elementóv/ dowodze­
nia do realizacji tego procesu. Odnosi się to szczególnie
do PłSD WOPK, które spełniają wiodącą rolę w dowodzeniu pod­
ległymi i podporządkowanymi siłami i środkami obrony powiet­
rznej w swoich strefach odpowiedzialności.
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3.4«2. Funkcjonalność rozv/iązań stosowanych vr dowodzeniu ZT 

i oddziałami wojsk CPL w strefie odpowiedzialności 

PłSD WOPK

Spośród rozwiązań technicznych stosowanych obecnie w dov/o~ 
dzeniu ZT i oddziałami wojsk OPL v/ strefie odpowiedzialności 

PłSD vvOPK szczególną uwagę zv/r6cono na rozv/iązania natury or­
ganizacyjnej i strukturalno-funkcjonalnej, a mianowicie :
1. Funkcjonalnośó struktury PłSD WOPK ze szczególnym uwzględ- 

dnieniem udziału nieetatowej grupy współdziałania z siłami 
OPL V/ dowodzeniu operacyjnie podporządkov/anymi ZT i oddzia­
łami wojsk OPL oraz współdziałaniu z pododdziałami plot. 
oddziałów ogóIn owo j skowych.

2. Funkcjonalność obiegu informacji w strefie odpowiedzialności 

PłSD WOPK.
3. Funkcjonalność przyjętych rozwiązań w działaniu elementów 

dowodzenia ZT, oddziałów i pododdziałóv/ v/ojsk OPL w strefie 
odpowiedzialności PłSD V/OPK.
Z formalnego punktu widzenia, struktura PłSD WOPK zapewnia 

dowodzenie operacyjnie podporządkov/anyrni ZT i oddziałami 
wojsk OPL oraz współdziałanie z pozostałymi siłami i środkami 
OPL, poprzez występującą w tej strukturze nieetatową grupę 
współdziałania /nieetatowych oficerów v/spółdziałania/.

Liczne przykłady z ćv/iczeń i treningów oraz zebrane w czasie 
przeprowadzonych badań fakty, wskazują jednak na istnienie nie­

korzystnych zjawisk, które w rezultacie ograniczają wykorzysta­
nie potencjału ogniowego ZT i oddziałów wojsk OPL, jak również 
utrudniają zapewnienie pełnego bezpieczeństwa własnemu lotnictwu 

ze strony tych sił i środków.
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Jedną z podstawowych przyczyn tego stanu rzeczy jest v;adliwe 

funkcjonowanie PłSD ¥OPK w czasie dov/odzenia i współdziałania 
z siłami i środkami v/ojsk OPL.
Składają się na to przede v/szystkim następujące czynniki :
- podkreślany wcześniej niski poziom przygotowania specjalistycz­
nego nieetatov/ych oficerów współdziałania na PłSD V/OPK z siła­
mi i środkami OPL ;

- niepełne wykorzystanie przez starszego dowódcę na PłSD v/OPK 
nieetatowej grupy v/spółdziałania, szczególnie w zakresie bie­
żącej oceny możliwości wykorzystania potencjału ogniov/ego ZT 
i oddziałów wojsk OPL w walce z przeciwnikiem powietrznym i 
wynikająca stąd mała akt3n^mośó tej grupy na PłSD*

Dotychczasov/e miejsce i rolę nieetatowych oficeró'w współdzia­
łania z siłama i środkami OPL w strukturze i funkcjono\\raniu 

PłSD V/OPK należy v/ięc ocenić negaty\^mie,
Odnosi się wrażenie, że znaczenie tego elementu struktury PłSD 

WOPK nie jest w pełni doceniane, o czym wymownie śv/iadczą nastę­
pujące argumenty ;

- grupy współdziałania z siłami i środkami wojsk OPL stanov/ią 
nadal nieetatov/e elementy struktury funkcjonalnej PłSD V/OPK, 
co ma również sŵ ôje ujemne następstv/a, np ; w braku motywacji 
do jak najlepszego spełniania powierzonej funkcji, braku zain­
teresowania problematyką v/ojsk OPL itp. ;

- ograniczony skład grup współdziałania PłSD WOPK z siłami i śro­
dkami OPL /z reguły dv;óch oficeróv// nie odpowiada w v/ielu przy­
padkach lokalnym potrzebom z uwagi na występujące zagęszczenie 
sił i środków wojsk OPL oraz nie zapewnia możliwości działa­
nia tych grup na PłSD V/OPK w systemie zmianowym.
Ważnym elementem pracy nieetatov/ych oficerów współdziałania na 

PłSD WOPK jest zapewnienie spravmego obiegu informacji w sali do­

wodzenia o położeniu i stopniu gotov/ości sił i środków wojsk OPL
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V/ strefie odpov;iedzialnosci.

Realizacja tego procesu napotyka na trudności wynikające 

przede wszystkim z opóźnień czasowych w przekazywaniu tych 
informacji w S/R dcwodzenia i współdziałania PłSD V/OPK z ele­
mentów dowodzenia 'wojsk OPL oraz z przyczyn związanych z niedo-

pracy
skonałą organizacją funkcyjnych v/ sali dowodzenia v! zakre­
sie nat3rchmiastov/ego naniesienia informacji na planszet sytua­

cji ogólnej i doprowadzenie jej do starszego dov/ódcy na PłSD 
WOPK.

Występujące opóźnienia czasov/e w przekazaniu informacji z 
SD /PD/ ZT, oddziału /pododdziału/ wojsk OPL na tery^torialne 
PłSD WOPK o położeniu i goto'v/ości podległych sił i środkóv/, za­
leżą w dużym stopniu od spra\Nmości rozko.dowania treści tych in­
formacji .
Rozkodowanie pełnego mieldunku o położeniu i stopniu gotowości 
sił i środkÓY/ pułku rakiet przeciwlotniczych v/ojsk OPL przez 
nieetatowego oficera współdziałania na PłSD WOPK, przy v/ykorzy- 

staniu tabeli sygnałowej ”5656” trwało w czasie przeprov/adzone- 
go eksperymiOntu ok. 17-20 minut. Naniesienie tej informacji na 
planszet sytuacji ogólnej zajmowało natomiast od 5 do 5 minut. 

Ogólny czas obiegu informacji v/ sali dowodzenia PłSD V/0PK o po­

łożeniu i gotoYTOŚci sił i środków ZT /oddziału/ wojsk OPL od 
momentu jej przyjęcia do naniesienia na planszecie i doprov/adze- 
nia do starszego dov/ódcy na PłSD kształtuje się więc w grani­

cach 20-25 minut.
Przedstawiona sy^tuacja, nie wymagajaąca komentarza z uwagi 

na jednoznaczną wymo'wę faktóv/, wskazuje wyraźnie na wadliv/e fun­
kcjonowanie stosov/anych rozwiązań v/ zakresie obiegu informacji 
na PłSD V/0PK, dotyczących działań ZT, oddziałów i pododdziałów
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wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialności.
Kolejnym, w^ymagającym krytycznej oceny elementem funkcjono­

wania PłSD V/OPK V/ zakresie dowodzenia operacyjnie podporządko­
wanymi ZT i oddziałami v/ojsk OPL, jest zjawisko ograniczonych 
możliv/ości bieżącego uv;zględniania przez starszego dowódcę na 

PłSD, potencjału ogniowego tych sił i środków w czasie odpie­
rania nalotu przeciwnika powietrznego.
Bezpośrednią przyczyną tego stanu rzeczy/ jest zasadnicze zróż- 
nicov/anie sposobóv; dowodzenia podległymi środkami walki v/ojsk 
OPK /sposób zautomatyzowany/ oraz podporządkowan;yTiii siłami i 
środkami wojsk OPL /planszetowo-foniczny/,
Do istniejącej sytuacji, gdy obecność sił i środków wojsk OPL 
w strefie odpov;iedzialności PłSD WOPK nie jest odv;zorowana na 
obrazie przedstav.'ionym vr aparaturze zautoraatyzov/anego dowodze­
nia, zachodzi konieczność pełniejszego zaangażowanie oficeróv/ 

współdziałania z tymi siłami i środkami v/ czasie prowadzonej 
przez starszego dowódcę na PłSD, bieżącej oceny sytuacji i moż­
liwości wykorzystania określonych sił i środków do walki z prze­

ciwnikiem pov/ietrznym.
Obieg informacji w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK v/ywie- 

ra bezpośredni wpływ na dwa istotne elementy procesu doY/odzenia 
operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL, a mia­
nowicie: na możliwość zapewnienia dowódcom tych ZT i oddziałów 
niezbędnej informacji o sytuacji powietrznej oraz na zachowanie 
ci%łości dov/odzenia tymi siłami i środkami z PłSD V/OPK,

Przeprowadzona analiza czynników i zakłóceń wpł^/wających na 
kształtowanie obiegu informacji w strefie odpov/iedzialności PłSD
ItfOPK wykazała, że w rezultacie dokonanej w ostatnich latach mo­
dernizacji RCN na poszczególnych PłSD V/OPK, znacznej poprav/ie
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uległa możliv/ość vrykorzystania przez dowódców ZT i  oddziałów 

wojsk OPL /szefóv; OPL ogólnov/ojskov/ych ZT/ informacji o sytua­

c ji pov;ie iz‘zre j przekaz^n^/anej vi systemie OPK sposobem plansze- 

tov70-f onic znym.Is t o t a  v/spomnianej m o d ern izacji p o lega na umożliv/ieniu do- okrężnej e m is ji in fo r m a c ji o s y t u a c j i  pov7ietrznej przekazywa­nych w K/R meldowania b r t , co zapewnia ic h  odbiór na całym obszarze s t r e fy  od p ow ied zialn o ści PłSD WOPK,Przydatność t e j  in fo r m a c ji j e s t  oceniana przez dov/ódcóv; ZT • /oddziałów/ w ojsk OPL i  szefów OPL ogólnowojskov/ych ZT zdecy­dowanie wyżej od in fo r m a c ji przekazyv;anych w s i e c i  powiadamia­nia korpusu OPK, s z c z e g ó ln ie  ze względu na j e j  m n iejsze opóź­n ien ie  /do 2 m in ./Mniej s p r z y ja ją c a  s y tu a c ja  i s t n i e j e  n ato m iast w z a k re s ie  możliwości zachov/ania c ią g ło ś c i  dowodzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  
2 s iłam i i  środkami wojsk OPL z PłSD WOPK. Bezpośrednią p rzy­czyną V7ystępujących w t e j  d z ie d z in ie  tru d n o ści j e s t  o gran iczo ­na dyspozycyjność S/R dovfodzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  PłSD \vOPK, która p o lega na okresov/ym "blokow aniu" t e j  s i e c i  radiow ej w cza sie  przekazyv7ania in fo r m a c ji /meldunków/ z SD ZT i  oddzia­łów wojsk OPL oraz PD szefów OPL ogólnowojskowych ZT na te r y ­to r ia ln e  PłSD V/OPK. Zjaw isko to  o gran icza  możłiv/ości c ią g łe g o  w ykorzystania S/R dowodzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  PłSD 'WOPK za­równo w c e lu  sta w ia n ia  zadań o p e ra cy jn ie  pdoporządkcwanym ZT i  oddziałom wojsk OPL w c z a s ie  o d p ie ra n ia  n a lo tu  SNP ja k  i  p rze­kazywania in fo r m a c ji u p rzed zających  o p r z e lo ta c h  własnych sa­molotów /śmigłowców/.Ograniczoną dyspozycyjność S/R dowodzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  PłSD WOPK n a le ży  v;ięc o cen ić  jak o  negatywny p rzykład  s tr u k tu -



-  160raln o -fu n kcjo n aln ego  rozvviązania v/ z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  łą czn o ­ści dov/odzenia i  v/spółdziałania z s iła m i i  środkami wojsk OPL w s t r e f ie  od p ow ied zialn o ści PłSD V/0PK.Kolejnym czynnikiem  v;płyv;ającym na n iep ełn e v/ykorzystanie możliv/ości zapew nienia fu n k cjo n aln ego  obiegu in fo r m a c ji w s t r e ­fie  od pow iedzialn ości PłSD WOPK j e s t  brak k szta łto w a n ia  w szko­leniu doskonalącym i  zgrywającym d z ia ła n ia  v/ojsk OPL v; system ie OPK, nav/yku szero k iego  \\'ykorzystania łąc2y te le fo n ic z n y c h  z t e ­rytorialnym i PłSD V/OPK, oraz u m ie ję tn o ści sprawnego ic h  u z y s k i­wania w każdym rejo n .le  prowadzonych d z ia ła ń .Funkcjonalność rozv/iązań stosowanych w d z ia ła n iu  elementóv/dowodzenia ZT, oddziałów  i  pododdziałóv/ vrojsk OPL w  s t r e f i e  od­pow ied zialności PłSD WOPK, oceniona z o s ta ła  pod kątem sto p n ia  sprawności d z ia ła n ia  tych  SD /PD/ w z a k re s ie  um ożliw iania s t a r ­szym dowódcom na PłSD WOPK 'wykorzystania p o te n c ja łu  ogniowego operacyjnie podporządkowanych s i ł  i  środków wojsk OPL oraz zape­wnienia bezpieczeństv/a własnemu lo tn ic tw u ,Podstav/owym v/arunkiem ta k ie g o  d z ia ła n ia  elementów dowodzenia ZT, oddziałóv/ i  pododdziałów wojsk OPL j e s t  przede v/szystkim bezwzględne p r z e s tr z e g a n ie  zasady terminov;ego i  p recyzyjn ego informowania te r y to r ia ln y c h  PłSD V/OPK o p o ło że n iu  i  sto p n iu  goto- wości p o d le g ły ch  s i ł  i  środków /pododdziałów/.Warunek, ten ja k  wynika z przedstav/ionych w cześn ie j przykładów z ćw iczeń, n ie  zawsze j e s t  n a le ż y c ie  sp ełn ia n y  przez obsady SD /PD/ ZT, oddziałów  i  pododdziałów wojsk OPL.Uw zględniając c ią g ły  ch a ra k te r  procesu w sp ó łd zia ła n ia  szefów OPL ogólnowojskowych ZT z te r y to ria ln y m i PłSD V/OPK, k ry ty c z n ie  należy s p o jrz e ć  na brak w wyposażeniu p o d le g ły ch  pododdziałóv/ /kompanie dowodzenia i  rozpoznanie szefów OPL ZT/ etatow ych, r a -



-  161 -diowych środkóv/ łą c z n o ś c i / r a d io s t a c ji  iCF/ do p racy v; S/R dov/o- dzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  PłSD WOPK.Stosov/ane rozv/iązanie p r z y d z ie la n ia  ty ch  r a d io s t a c j i  szefom OPL dyw izji z batalionóv7 łą c z n o ś c i po wprowadzeniu wyższych stanóv/ gotov/ości b o jo w ej, n a le ży  uznać jal^o zbędny dodatkowy element o rgan izacyjn y , u z a le ż n ia ją c y  r e a l iz a c ję  przez szefów  OPL v/spół~ d z ia ła n ia  z ter37torialnym i PłSD V/OPK od czynników zev7nętrznych.V/ podsumowaniu przeprov/adzonej oceny fu n k c jo n a ln o ś c i s to s o - v/anych rozwmązań v; p r o c e s ie  dowodzenia ZT i  oddziałam i W'ojsk OPL w s t r e f i e  odpov7iedzialności PłSD V/OPK wyeksponować n a le ży  następujące sp o strz e ż e n ia  :1, W stru k tu rze  i  funkcjonow aniu PłSD WOPK zb yt małe zn aczen ie przyv7iązuje s ię  do m ie jsca  i  r o l i  grupy w sp ó łd zia ła n ia  z s iła m i i  środkami OPL*2* I s t n ie ją c e  tru d n o ści w r e a l i z a c j i  na PłSD V/OPK dowodzenia ZT i  oddziałam i v/ojsk OPL, \^ynikające z wadliv/ego fun kcjon o­wania v/ewTiętrznych rozw iązań, d o tyczą przede wszystkim wy­stęp u jący ch  op óźn ien ień  w obiegu in fo r m a c ji v/ s a l i  dowodze­n ia  o p o ło że n iu  i  gotov/ości podporządkowanych i  współdzlała- cych s i ł  i  środków wojsk OPL oraz ograniczonych m cżliv70Ś ci uw zględniania p rzez sta rsz y c h  dov/ódców na PłSD p o te n c ja łu  ogniowego ty ch  środków v/ v/alce z przeciw nikiem  pov7ietrznym.3. V/ o r g a n iz a c y jn e j s fe r z e  rozwia^zań dotyczących obiegu in fo r ­m acji w s t r e f i e  od p ow ied zialn o ści PłSD WOPK, wytworzyła s ię  korzystn a d la  dowódców ZT i  oddziałów  v/ojsk OPL /sze­fów OPL ogólnowojskowych ZT/ s y tu a c ja  u m o żliw ia ją ca , vy7-ko- r z y s ta n ie  b a r d z ie j p r ty d a tn e j in fo r m a c ji o s y t u a c ji  powie­t r z n e j , przekazyw anej w K/R meldowania b r t .Do negatywnych z ja w isk  z a l ic z y ć  n a le ż y  n ato m iast o g ra n icz o -



-  162 -ną dyspozycyjność S/R dowodzenia i  v/spółdziałania PłSD, ogra­niczone w ykorzystanie łą c z y  te le fo n ic z n y c h  między elementami dowodzenia wojsk OPL i  PłSD V/OPK, n ieuzasadnione przypadki opóźnionego przekazyv/ania z ty ch  SD /PD/ in fo r m a c ji o p o ło że­niu i  gotow ości p o d ległych  s i ł  i  środków oraz brak w podleg­łych szefom OPL dyv/izji kompaniach dowodzenia i  ro zpoznania , etatowych r a d io s t a c j i  KF do zapev/nienia łą c z n o ś c i w S/R do­wodzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  PłSD ¥OPK.
3 .4 .0 . Uw'-arunkov/ania i  w spółn ależn ości k s z ta łtu ją c e  proces dowodzenia ZT i  oddziałam i v/ojsk OPL v/ s t r e f i e  odpo-

v/iedzialności PłSD \vOPKPrzeprowadzona a n a liz a  i  ocena procesu dowodzenia ZT i  oddziałami wojsk OPL, d z ia ła ją cy m i w s t r e f i e  odpow iedzialno­ści PłSD V/0PK, poparta Vvrynikami badań p o zw o liła  o k r e ś lić  ne­gatywne zjaw idka tego procesu oraz ic h  p rzyczyn y.Zjav/iska te  mają n ie jed n o lcro tn ie  v/spólne uv/arunkowania i  są często źródłem k o le jn y ch  z .ja v ;isk , tworząc n ie ja k o  łańcuch przyczynowo-skutkov/y wadliv/ego funkc jonov/ania omawianego pro­cesu.I s t n ie ją c e  povvriązania między poszczególnym i zjaw iskam i, wspólne źródła ic h  przyczyn oraz podobny ch arak ter negatyw­nych następstw  w ystępujących w p ro ce sie  dowodzenia ZT i  od- óziałarai wojsk OPL z PłSD WOPK, stw arzają  podstawę do u ję c ia  tych z jaw isk  v/ czte re ch  zasad n iczych  grupach, któ re odzwier­c ie d la ją  podstawov/e v/ady omawianego p ro cesu , a m ianowicie :"I. V/adliv/y ob ieg in fo rm a c ji w s t r e f i e  odpow iedzialności PłSD WOPK.2. V/adliwe funkcjonow anie PłSD V/0PK jako systemu d z ia ła n ia  w



- 163zakresie dowodzenia ZT i  oddziałam i wojsk OPL.3, Niski poziom p ra k ty czn e j r e a l i z a c j i  normatyvv'-nych u s ta le ń  dotyczących w sp ó łd zia ła n ia  s i ł  i  środków obrony p o w ietrzn ej w system ie OPK oraz niedoskonałośó n ie k tó ry ch  za ło że ń .4. Niski poziom a u to m aty za cji procesu dowodzenia ZT i  o d d zia ła ­mi wojsk OPL w system ie OPK.V/adlii^  ̂ obieg szeroko p o ję te j  in fo r m a c ji przejav/ia s ię  w n a stę ­pujących zjaw iskach  tego procesu :- mała p rzy-d atn o śc d la  wojsk OPL in fo r m a c ji o s y t u a c ji  powie­trzn ej przekazywanej w S/R pov.dadamiania korpusu OPK ;- ograniczone możliv/ości w ykorzystania przez ZT i  o d d zia ły  'wojsk OPL in fo rm a c ji o s y t u a c ji  p o w ietrzn ej przekazy^\'-anej w K/R meldov/ania b r t  z uwagi na is t n ie ją c e  u z a le ż n ie n ie  pracy tego K/R od d e c y z ji dov;ódcy BRt"^^;- niekorzystana d la  zapewnienia bezpieczeństw a własnemu l o t n i ­ctwu stru k tu ra  obiegu in fo rm a c ji o p r z e lo ta c h  własnych samolo­tów i  śmigłowców w obszarze s t r e fy  odpow iedzialności PłSD WOPK ;- wydłużony czas i  n isk a  ja k o ść  przekazu in fo r m a c ji między SD ZT i  oddziałów wojsk OPL /PD szefów OPL ogólnowojskowych ZT/, a te ry to ria ln y m i PłSD WOPK.
Na wa.dliv/e iijuikcjonowanie ?łoD VO?Z. jajco systemu ozisłaniaskładają s ię  następ-ujące negatywne zjav/iska w z a k re s ie  dov/odze-nia ZT i  oddziałam i wojsk OPL :16 Uruchomienie tego K/R n astę p u je  zwykle w przypadku uszkodze­n ia  ap aratury zautomatyzowanego zb io ru  i  praetw arzania in ­fo rm a cji lub telekodowych kanałów ic h  przekazyv/ania.



- 164 -- n iski sto p ie ń  o r ie n t a c ji  sta rsze g o  dowódcy na PłSD V/OPX o po­łożeniu i  gotov/ości ZT, oddziałów i  pododdziałów wojsk OPLw jego s t r e f i e  od pow iedzialności oraz ograniczone m ożliw ości racjonalnego v/ykorzystania tych  s i ł  i  środków w walce z p rze ­ciwnikiem povaetrznym ;- ograniczone wymagania wobec grup w sp ó łd zia ła n ia  na PłSD V/OPK z siłam i i  środkami wojsk OPL v; z a k re s ie  u d z ia łu  w dowodzeniu ZT i  oddziałam i wojsk OPL z PłSD V/OPK ;- ograniczone m ożliw ości PłSD \iOPK w z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  i  nad­zoru r e a l i z a c j i  v/spółdziałania ZT, oddziałów i  pododdziałów wojsk OPL z lotnictv7em myśliwskim i  zapew nienia bezpieczeństw a własnym samolotom i  śmigłov/com przed niezamierzonym ogniem pododdziałów p rze civ / lo tn iczy ch .Do zjav/isk śv/iadczących o niskim  poziom ie p ra k ty czn e j r e a l iz a ­c ji  normat^ywmych u s ta le ń  dotyczących w sp ó łd ziałan ia  s i ł  i  środkóv/
iobrony p o w ietrzn ej w system ie OPE oraz n iedoskonałość n ie k tó ry ch  założeń z a lic z y ć  n a le ży  :- is t n ie ją c e  ro zb ie żn o ści między normatywnymi założeniam i doty­czącymi u d z ia łu  ZT i  oddziałów wojsk OPL w walce ze SNP w sy s­temie OPK, a praktyczną ic h  r e a l iz a c ją  ;- kontroY/ersyjny ch arak ter zasady w yd zielan ia  grup w sp ó łd ziała­nia z SD v/ojsk OPK na SD wojsk OPL ;- n isk i poziom zg ra n ia  sztabów jed n ostek  wojsk OPL z PłSD WOPK w z a k re sie  wykonywania wspólnych zadań w system ie OPK ;* zróżnicowana in te r p r e ta c ja  kom petencji PłSD WOPK w stosunku do ZT i  oddziałÓY/ wojsk OPL /np. te r y to r ia ln y c h  i  p o z a te ry to - ria ln y ch /  ;- brak rozw iązań popartych doświadczeniami w za k re sie  o r g a n iz a c ji  w sp ó łd ziałan ia  w system ie OPK z s iła m i i  śroskami wojsk OPL so ju szn iczych  a r m ii.



-  165Niski, poziom au to m atyzacji procesu dowodzenia ZT i  oddziałam i wojsk OPL w system ie OPK uzew nętrznia s ię  jako re a ln e  zjaw isko w następujących formach :- zróżnicowany poziom au to m aty za cji procesu dowodzenia v/ w ojskach OPL i  OPK ;- brak możliv/ości dokonania w obecnych v/arunkach sp rzężen ia  apa­ratury zautomatyzov/anego dowodzenia v;-ojsk OPL i  OPK oraz o d leg­ła perspektyv/a uzyskania ta k ic h  m ożliw o ści.Wzajemne r e la c je  między sformułowanymi zjaw iskam i w adliw ie funkcjonującego dowodzenia ZT i  oddziałam i v/ojsk OPL w s t r e f i e  odpowiedzialności PłSD V/OPK, a ic h  przyczynami przedstav/ione zo­stały na r y s .3 .5 .
W N I O S K I1. Najsłabszym i ogniwami procesu dowodzenia, ZT i  oddziałam i wojsk OPL i  PłSD ¥OPK j e s t  n is k i  poziom s p e c ja lis ty c z n e g o  p rzy­gotowania nieetatow ych grup v/spółdziałania z s iła m i i  środkami v/ojsk OPL i  n iep ełn e w ykorzystanie tych  grup p rzez sta rsz y ch  dowódców na PłSD oraz tech n iczn e  zab ezp ieczen ie  tego p ro cesu .2. Po ten cjaln e rezerwy w z a k re s ie  możlivrości doskonalenia proce­su dowodzenia ZT i  oddziałam i wojsk OPL i  PłSD V/OPK i s t n i e j ą  w poprawie s p e c ja lis ty c z n e g o , doskonalącego i  zgryw ającego szkolen ia  funkcyjnych PłSD V/OPK i  SD /PD/ ZT, oddziałów i  pod­oddziałów wojsk OPL oraz tech niczn ego i  funkcjonalnego p rzy­gotowania tych  elementów dowodzenia do r e a l i z a c j i  wspólnych zadań w system ie OPK.
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w system ie OPK wynikający z nieefektywnego procesu szko len ia  zgrywafacego sztaby je d n o ­
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R y s .3 .5 . LVarunkov/ania i  w sp ó łzależn o ści \vpłyv/ające na powstawanie negatyvmych zjav/isk procesu dowodzenia ZT i  oddziałam i wojsk OPL z PłSD WOPK
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3,5. Wnioski ogólne

Przeprowadzoną niniejszym rozdziale analizę i ocenę procesu 
dowodzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL z PłSD WOPK, podsumować można następującymd wnioskami natu­
ry ogólnej.
1, Dobór nieetatowych oficerów współdziałania jest z reguły 

prz;j/padkov,''y lecz ich niski poziom przygotow^ania do v;ykonyv/a- 
nia na PłSD WOPK powierzonej funkcji wynika bezpośrednio
z vyadliwej realizacji planov/ego szkolenia specjalistycznego 
tych funkcyjnych.

2, Nieetatowe grupy współdziałania na PłSD WOPK z siłami i środ­
kami OPL, spełniając podobną' rolę do innych zespołów dowo­
dzenia /planow-ania działań/, np. brt, plm lub BR OPK, wyko­
nują swe obowiązki z mniejszym składzie osobowym i zdecydo­
wanie trudniejszych v/arunkach technicznego zabezpieczenia re­
alizacji niezautomatyzov/anego /planszetow''0-fonicznego/ dowodze­
nia operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL.

3, W strukturze i funkcjonowaniu PłSD V/OPK zbyt małe znaczenie 
nadaje się roli spełnianej przez grupy v«rspółdziałania z siła­
mi i środkami wojsk OpL.

A. Zasadniczymi przyczynami wadliwego obiegu informacji o poło­
żeniu i gotowości sił i środkóv/ wojsk OPL w strefie odpov/ie- 
dzialaności PłSD V/OPK, są czynniki utrudniające utrzymanie 
ciągłej łączności w S/R dowodzenia i współdziałania PłSD 
oraz ograniczające sprawność działania nieetatovych oficeróv/ 
współdziałania zakresie przyjęcia i przekazyv/ania tych in­
formacji starszemu dowódcy na PłSD /naniesienia ich na plan- 
szet sytuacji ogólnej/.
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5. Ograniczone v/ykorzystwanie potencjału ogniov/ego operacyj-nie 
podporządkov/anych ZT i oddziałóv/ wojsk OPL wynika z organi­

zacyjnych utrudnień dotyczących prowadzenia przez starszego 
dowódcę na PłSD ViOPK bieżącej oceny możliwości użycia tych 
sił i środków w walce oraz niejednolitego interpretowania 
kompetencji PłSD WOPIi w odniesieniu do operacyjnie podporząd­
kowanych ZT i oddziałów wojsk OPL,

6. Istniejące zagrożenie bezpieczeństwa własnego lotnictwa w 
strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK powstaje m,in. z powodu 
ograniczonej dyspozycyjności S^R dowodzenia i współdziałania 
PłSD WOPK,opóźnień czasov/ych w obiegu informacji w tej sieci 
radiowej oraz niedoinformowania starszych dowódcóv/ na PłSD
o aktualnym położeniu sił i środków wojsk OPL.

7. W strukturalno-funkcjonalnej sferze rozwiązań dotyczących 
obiegu informacji o sytuacji pov;ietrznej, istnieje sprzyjają­
ca sytuacja, polegająca na możliwości wykorzystania przez do- 
wódcóv/ ZT i oddziałów wojsk OPL /szefów OPL ogólnowojskowę/-ch 
ZT/ na całym obszarze strefy odpowiedzialności PłSD V/OPK, in­
formacji przekazywanych v/ K/R meldowania brt.

3, Obecne szkolenie doskonalące i zgrywające funkcyjnych SD 
/PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL odbyv/a się z re­
guły w rejonach I4SD, przyjmując charakter rutynowych i mono­

tonnych treningóv/ prowadzonych w systemie OPK.
V/ ramach tego szkolenia nie uwzględnia się doskonalenia szta­
bów ZT i oddziałów wojsk OPL w zakresie sprawnego uzyskiv/a- 
nia łączy telefonicznych z terytorialnym PłSD WOPK.

9. Na tle ogólnie niskiego stopnia automatyzacji procesu dowodze­
nia w wojskach OPL, najwyższy poziom w tej dziedzinie prezen­
tują ZT i oddziały rakiet przeciv/lotniczych, a v/ięc siły i

środki wydzielane do działań w systemie OPK na zasadzie ope­
racyjnego podporządkowania.
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10. Na obecnym poziomie technicznego wyposażenia wojsk OPL i 
OPK nie ma możliwości bezpośredniego włączenia ZT i oddzia­
łów v/ojsk OPL do funkcjonującego systemu zautomatyzowanego 
dowodzenia wojsk OPK.

11, Automatyzacja procesu dowodzenia wojsk OPL jest programem 
długoIalo\̂ ^̂ m̂., stwarzającym perspektywę uzyskania pełnej 
integracji ze zautomatyzowanym systemem dowodzenia wojsk 
OPK najwcześniej w połowie lat dziewięćdziesiątych.

12. Najsłabszymi ogniv;ami procesu dowodzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL z PłSD IffOPK są: niski poziom specjalistycznego prz; 
gotowania nieetatowych oficerów współdziałania do wykonywa­
nia pov/ierzonej funkcji na PłSD, niepełne wykorzystanie 
tych oficerów przez starszych dowódców na PłSD oraz techni­

czne zabezpieczenie realizacji tego procesu,
13, Potencjalne rezer̂ -̂ y w zakresie możliwości doskonalenia do­

wodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD WOPK istnieją w 
poprawie specjalistycznego, doskonalącego i zgrywającego 
szkolenia funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziałóv/ i pododdziałów 
vrojsk OPL i PłSD V/0PK oraz doskonaleniu organizacyjnego, 
funkcjonalnego i technicznego przygotov/ania Lyc.n elementów 
dowodzenia /szczególnie PłSD V/0PK/ do realizacji wspólnych 

zadań w systemie OPK.
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i, KIERUNKI I SPOSOBY DOSKONALENIA DOWODZENIA ZT I ODDZIAMMI 
V/OJSK OPL V/ SYSTEMIE ODPOV/IEDZIALNOSCI PłSD V/OPK

Przeprov;adzona analiza i ocena negatywnych zjav.Ysk tov/arzyszą- 
cych procesowi dov/odzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL z PłSD WOPK 
oraz ich przyczyn, dała podstawę do określenia kierunków*/ i sfor­
mułowania propozycji konkretn^rch sposobów doskonalenia stosowa­
nych rozv/iązań w organizacyjnej, strukturalnej i funkcjonalnej 
sferze tego procesu*

Przedstav/ione propozycje poddane zostały róv/nież odpowiednio 
uzasadnionej selekcji pod v/zględem możliv/ości osiągnięcia zamie­
rzonej poprav/y v/ dziedzinie v/ykorzystania potencjału ogniowego 
sił i środków v/ojsk OPL v; walce z przeciv/nikiem powietrznym, pro­
wadzonej V/ strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK*

Zav/arte niniejszym rozdziale propozycje obejmują v/ięc kolej­
no zagadnienia dotyczące :
- kierunków doskonalenia procesu dowodzenia ZT i oddziałami wojsk 
OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK ;

- sposobów doskonalenia dov/odzenia tymi siłami i środkami z PłSD 
WOPK w organizacyjnej, strukturalnej i funkcjonalnej sferze te­
go procesu*

ILLerunki doskonalenia dov;odzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL 

V/ strefie odpoygedzialności PłSD WOPK

Podstawę określenia głó^^ych kierunków doskonalenia procesu 
dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK stanov/ią wyodrębnione wcześniej generalne czynniki, uje- 
cmie v;pły\«/ające na spravmośó funkcjonowania tego procesu, a miano-



- 171 -

1. V/adliwy obieg informacji v; strefie odpowiedzialności PłSD 

V/0PK.

2. Wadliwe funkcjonowanie PłSD WOPK jako systemu działania w za­
kresie dowodzenia ZT i oddziałami v;ojsk OPL.

3. Niski poziom praktycznej realizacji normatyv/nych ustaleń do­
tyczących v;spółdziałania sił i środków obrony poviietrznej w 
systemue OPK oraz niedoskonałość niektórych założeń.

A. Niski poziom automatyzacji dov/odzenia ZT i oddziałami wojsk 
OPL V7 systemie OPK.
Doskonalenie dowodzenia operacyjnie podporządkov/anymi ZT i od­

działami wojsk OPL i PłSD v'/OPK należy podjąć poprzez działania 
mające na celu Yŷ yelimincY/anie sformułowanych pov;yżej zasadniczych 
negatywmych. zjawisk tego procesu.
Pov/inny być to działania realizowane w następujących głćv/nych kie­
runkach :

Doskonalenie obiegu informacji w strefie odpov;iedzialności 
PłSD ¥CPK.

2. Podniesienie funkcjonalności PłSD V/OPK v/ zakresie dov/odzenia 
ZT i oddziałami v/ojsk OPL.

3, Pełniejsza realizacja normatyvmych założeń współdziałania sił
i środków obrony pov/ietrznej w systemie OPK, po uprzedniej ich 
v/eryfikac ji.
Podniesienie poziomu automatyzacji procesu dowodzenia ZT i od- 
działani wojsk OPL w systemie OPK.
Łatwo zauv/ażyć, że likwidacja niektórych negatywnych zjav/isk 

omawianego procesu, szczególnie tych, które zv/iązane są z techni- 
sferą dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD V/OPK 
automatyzacja procesu dov/odzenia tymi siłami i środkami v/ 

strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK/, wymaga nadal kosztownych ba-

oań oraz pov/ażnych nakładó'w finansowych, związanych z v/drożeniem 
00 wojsk nov/ych rozv/ią,zań technicznych.
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Vi obszarze każdego z Vvymienionych ogólnych kierunkóv; dzia­

łania należy przev/idzieć realizację przedsięv/zięć /zastosov/a- 
nie rozwiązań/, które umożliwią likv/idację przyczyn /źródeł/ 
zjawisk ujemnie Y/pł-̂ n̂ /ających na dowodzenie ZT i oddziałami 
wojsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD v/OPK.

Przedsięwzięcia te powdnny być realizowane w ustalonych kierun­
kach działania przedstav/ionych poniżej na rys.h.1 - h.4.
W zakresie pierv/szego ogólnego kierunku działania ;

Ujemne ZjONisko procesu donod/Gnia

NadliNg obieg informacji n  strefie odpO Niedzia lnosci PtSDNOPK

Ogólny kierunek diiatania

Doskonalenie obiegu intormacji n s tre fie  cdpoN iedz ia lnosc i P tS D N O P K

Kierunki doskonalenia obiegu informacji n  strefie odpouiedaalnośd PtSOdOPk
^ A

PoproHo przydatności in 
[orrrxpcji O sytuacjidonIu 
trznaj przekozijHanej 5/4 pOHlouamioma 
korpusu OPK

Petni&iś^^ H tokarzy sta 
rn& inlormacposijtuuąi 
poMetrzoej z innych 
zródet rozpoznania rbh 
uojsk OPK

PoproMO struktury obie 
gu informocji oprzdotao) 
HtasnycJ) fyamo/oión 
(śmiycor^cónij ri celu poJ 
rhetiięriip ptOpOio ¡Ul 
bkizpiirczeńs t h o

bkróceme uaso  i  poprą 
uo styszalnoscr przeka 
zyuarhjch ¡nforrnacii 
iWilClzy PtSDOPK I 50 
ieUnostek MO/Sk OPi

Konieczne przeddęHzięcia h  ceJu uzyskan ia  p o ir jd a n yc ti e fe k tóh

ZmruejSiyć opóźnienie m 
formacji przekazgi-ksnaj w Sir pohiiaaamlanio 
korpusu OPK

Udoetępnió Zf i odduab» 
wojsk OPL informacje p n t 
kaiyNone kjKIR meldona 
ria brt poprzez uruchamia 
me tych relacji już n  sta - c?/e PdQ&

laoennic btzoośret h m  jo  
oerofhe infcrmacji iPtiO 
¡rtopk ao ftodcKkiziatiU p id  
szczepią takty -znega o 
przelaloiZi Htosnyi.n 
samolotÓN

dcik inuć ^»Jty/rWi nji 3p'zy 
tu Cy'-zr}nści ntflt.ihicj n ¡eom 
ijki hJ} HO/Sk OPL I HijCJ>fO • 
me pnestarzotycJh radio 
SUjcyi KF type R llSj. 
-USfirOHmĆ SpOsOb pOHO- 
dzema koresponciencji 
niSfR Hi>fi!kUzh.}tanio 
PtSD,gUUinie h  zakresie 
skrck.eriia czasu hiymia 
ny informacji)
~ zapeHruć poHî/ecfine 
mykorcyab.ime byczy tele- 
fumuznych między PtSD 
NO('k fPD ¡eUnosfek »OjU 
OPL.

Rys.4.1, iblerunki doskonalenia obiegu informacji v/ 
strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK
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W zakresie drugiego ogólnego kierunku działania :

Ujemne zjam sko procesu don/odzem a:

î adUwe funkc^'or>Oh^aniePti>dî î  ł̂ m/uene ahf̂ octi. ZTi<xidje. ORC

OqóLnij kierunek cUiałanio

Rys,4.2, Kierunki doskonalenia funkcjonalności PłSD 
V/OPK V/ zakresie dov/odzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL
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Wśród przedstawi on ycn przedsięv/zięó, określonych jako konie­

czne V/ zakresie doskonalenia obiegu informacji v/ strefie odpowie­
dzialności PłSD V'/CPK łatwo jest zauważyć, że tylko jedno z nich 
Wydaje się trudne lub v/ręcz niemożliwe do realizacji. Uwaga ta 
dotyczy możlivrości zmniejszenia opóźnienia informacji o sytuacji 
pov/ietrznej, przekazyv/anych w S/R powiadamiania korpusu OPK.

Przeprov/adzona v/cześniej analiza obiegu informacji o sytuacji 
powietrznej v/ systemie CPK /strefie odpowiedzialności PłSD WOPK/ 

va/kazała, że wielkość tego opóźnienia /f min, i v/ięcej/ nie może 
ulec zmniejszeniu w istniejącej strukturze zbioru, analizy i 
przetv;arzania /opracov/ania/tych informacji na szczeblu korpusu 
OPK /BRt/^ .

Por, Rozdział drugi.
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zakresie trzeciego ogólnego kierunku działania :

Rys,4.5. Kierunki doskonalenia realizacji normat3A‘/- 
nych ustaleń dotyczących współdziałania 
sił i środków obrony powietrznej w systemie 
OPK i v/eryfikacji tych założeń^pod kątem 
istniejących potrzeb i możliwości
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zakresie czv/artego ogólnego kierunku działania :

Ujemne zpMsko procesu doNocJzenia
Niski poziom aulomotyzacji doNoćzenio ZT 

i oddziatami Nojsk OPL Nsystemio OPK

Ogólny kiefunek dziotania:

Podniesienie poziomu automatyzacji ćomdzemo 
ZT i oddziatami hiojek OPL h  systemie OPK

Kierunki doskonalenia dogodzenia ZTi oddziatami nojsk OPL
hi systemie OPK

. r :
NgroNnanie poziomu automa­
tyzacji doNodzem o  
n HOjokach OPL i OPK

Uzyskanie mozliNości sprzę 
żenią ufxu'otury zautoma- 
tijzohtanogo dOhKxUzenia 
Nojsk OPL I OPK

lerminohia, a  hi miarę możhPos ■ 
c i Hcześmejsza realizacjo  
programu autom otyzaoji 3y:> 
temu dogodzenia Hojsk OPL 
kumpatyPiinego ze zoutoma  
ty  zo ranym  system em do  
Nodzenia izojsk OPK

Konieczne przedsięNziecia N celu uzyskania pożądanych efektÓN.

® I ® I ' j
Zakończyć n terminie (IpęSrjaH 
miarę możliHośd h/cześniej, rea 
lizację programu automatyzacji 
systemu donodzenia eojsk 
OPL

Zapehimć kompatybilność apo- 
rotury zoutomotyzOaantL-go 
doNodzenio woNodzanoj h 
i^ojskochOPi z Ofjuratura 
eksplootohJona hi h/c/bkoch 
OPK,
przet-iidziać hiLęczaniedodna  
toń N system ie OPK no zasadzie 
operacyjnego poiJporzgoKOhiania 
niezbędnych elementów dano- 
dzenio htOjdr OPL m ^ sa żo n ych  
H opar o turę zoutornatyzchiane 
Qo dogodzenia kompatybilny i sys 
ternem toutemotuzonyneyo ck»^  
Ożenią etojsk OPk jobiekfnOP lo)

Rys,4.4. Kierunki doskonalenia procesu dov/odzenia ZT i od­
działami wojsk OPL V/ strefie odpovńedzialności 
PłSD \70PK w dziedzinie automatyzacji tego procesu
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Alctualny stan i oficjalnie przyjęte perspektywy realizacji 

programu automatyzacji systemu dowodzenia wojsk OPL oraz ściśle 
techniczny charakter tej problematyki skłania do jej pominięcia 
w dalszych rozważaniach i pozostawienia Iwestii opracovmnia i 
wdrożenia konkretnych rozwiązań w tej dziedzinie v^specjalizov/a* 
nym instytucjom naukowo-badav/cz37-m.

A.2, Sposoby doskonalenia dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 

w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK

Uv;zględnione vr ogólnych kierunkach, doskonalenia procesu dov/o-> 
dzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefie odpovdedzialności 
PłSD V/OPK przedsięv/zięcia, m.ające na celu likwidację występują­
cych tej dziedzinie negav;ynych zjav/isk, sklasyfikov/ać można 
w umov,’-nie przyjętych obszarach rozwiązań.

Dokonana w ten sposób klasyfikacja v/yp rac cwanych propozycji, 
umożliwia logiczne ich v/yo.drębnienie w organizacyj.nej, struktu­
ralnej i funkcjonalnej sferze rozważanego p•‘-'’cco.su*

Zgodnie z powyższym poszczególnych sferach procesu dowodze­
nia ZT i oddziałami v/ojsk OPL vr strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK, uwzględnió należy rozwiązania, które pov/inny zapewnić :
'l. V/ organizacyjnej sferze procesu dowodzenia ZT i oddziałami

v;ojsk OPL z Pł^D V/OPK ;
W- uspraY-Tcienie sposobu prov/adzenia korespondencji S/R v/spół- 

działania PłSD V/OPK z jednostkami wojsk OPL ;
- szersze wykorzystanie w procesie dowodzenia ZT i oddziałami 
v/ojsk OPL z PłSD ¥OPK łączy telefonicznych ;

- skrócenie czasu obiegu informacji o położeniu i gotov/ości 
sił i środków v/ojsk OPL v/ strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK ;

“ stworzenie v/arunkó\f na PłSD WOPK do pracy etatov/ej grupy do-
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wodzenia siłami i środkami v/ojsk OPL lub zdecydo\vane pod­
niesienie poziomu przygotov:ania nieetatov/ych oficeróv/ v/spół- 

działania z tymi siłami i środkami do aktywnego udziału 
V/ dow^odzeniu operacyjnie podporzą.dkowanymi ZT i oddziałami 
v;ojsk OPL ;

- kształtowanie \i toku szkolenia zgrywającego sztaby jednostek 
v/ojsk OPL z PłSD V/OPK niezbędnych nav/yków sprawnego działa­
nia V/ systemie OPL zgodnie z obowiązującymi zasadami ;

- weryfikację zasada/ ’wydzielania grup współdziałania z SD wojsk 
OPK na SD v/ojsk OPL v/ świetle porównania wyposażenia i przy­
gotowania tych stano’wisk dowodzenia do zapewnienia dogod­
nych v/arunków pracy tych grup oraz możliwych korzyści w za­
kresie organizacji współdziałania sił i środkóv/ obrony powie­
trznej V/ systemie OPK ;

- v/eryfikację zasad dotyczących v/yłączania się jednostek w^ojsk 
OPL z działań w strefie odpov/iedzialności PłSD \iOPK po roz­
poczęciu marszu, limitowania zużycia rakiet tym jednostkom
w okresie ich działań v/ systemie OPL oraz uzależniania prze­
kazywania informacji o sytuacji powietrznej v/ K/R meldow^ania 
brt OPK w okresie zagrożenia, od decyzji dov/ódcóv/ BRt /SD 
KOPK/ ;

- ujednolicenie kompetencji PłSD WOPK /starszych dowódców/ w 
odniesieniu do ZT i oddziałów wojsk OPL w zakresie dov/odze- 
nia tymi siłami i środkami v/ czasie odpierania uderzeń prze- 
ci\^mika pov/ietrznego.

2. V/ strukturalno-funkcjonalnej sferze dov/odzenia ZT i oddzia­
łami v/ojsk OPL z PłSD WOPK :

- możliv/ość bezpośrdniego przeliazywania do elementów dowodze­
nia wojsk OPL na szczeblu oddziałóv/ ogółnowojskow^ch, infor­
macji z PłSD V/OPK dotyczących przelotów v/łasnych samolotów i 
śmigłov;cóv/;
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- możliwość bezpośredniego kontaktu w sali dov/odzenia /PłSD 
WOPK/ między starszym dov/ódcą i grupą współdziałania /dochodze­
nia/ siłami i środkami v/oJsk OPL ;

- bieżącą orientację starszych dowódców na PłSD ¥QPK o położe­

niu, gotov/ości i możliwościach sił i środliów wojsk OPL dzia­
łających w strefie odpov/iedzialności, a tym samym możlichośó 
angażovv'’ania ich vr v/alce z przeciv/nikiem powietrznym. ;

- rozszerzenie upravmień grupy c^spółdziałania z siłami i środka­
mi v;ojsk OPL /etatov;ej lub nl eetatov;ej / w zakresie udziału v/ 
dowodzeniu t;̂.mni siłami i środkamm strefie odpocaedzialności 
PłSD V/0PK ;

- możliv/ośó pracy na PłSD V/OPK grup v/spółdziałania z siłami i 
środkami v/ojsk OPL w niezbędnym dla danego PłSD składzie oso­
bowym, przy zachov/aniu zmianov/ego charakteru pracy tych grup ;

- poprawę funkcjonalności stanowisk pracy oficeróv;- współdziała­
nia na PłSD V/OPIi z siłami i środkami v/ojsk OPL ;

- możliwość ciągłego utrzymania na PłSD V/OPK dupleksov/ej łącz­
ności dov/odzenia i v;spółdziałania z ZT, oddziałami i pododdzia­
łami wojsk OPL ;

- przystosowanie elementóv/ dov/odzenia /wozów dov/odzenia/ v/ojsk 
OPL na szczeblu oddziałóv/ ogólnowojskowych do bezpośredniego 
odbioru inform.acji z terytorialnych PłSD V/OPK o przelotach 
własnych sarnolotóv/ śmigłov/cóv/ /v/g siatki OP-61 lub innym przy­
jętym sposobem/ ;

* poprawę jakości v/ zakresie przekazu informacji w radiowych 
relacjach dowodzenia PłSD V/OPK.
Systemowy charakter procesu dowodzenia ZT̂  i oddziałów v/ojsk

OPL w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK uzewniętrznia się w
charakterystycznym zjav/isku występujących wzajemnych zależności
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między wyżej s:Lormułov/anymi rezultatami doskonalenia tego pro­
cesu, zaróv/no w płaszczyźnie poziomej /w każdej Jego sferze/, 
jak i pionowej, tj. między poszczególnymi sferami /organizacyj­
ną, strukturalną i funkcjonalną/. Ujmując rzecz prościej : w 
wielu przypadkach - Jak okaże się w dalszej części rozv,̂ ażari - 
uzyskanie Jednego zamierzonego efektu, tJ. lik\\adacja określone­
go, negatyvnnego zjav/iska procesu dov/odzenia ZT i oddziałam,! 
wojsk OPL w strefie odpov/iedzialności PłSD WOPK, v/ymagać będzie 
zastosov/ania rozwiązania, na które złożą się przedsięv/zięcia 
zarówno organizacyjne oraz strukturalno-funkcjonalne.

4.2.1. Propozycje rozv/iązań organizacyjnych

Zakres sformułowanych przedsięw-zięó v/ celu doskonalenia pro­

cesu dowodzenia ZT i oddziałami wojsk 0PL̂ -v/ strefie odpowiedzie- 
dzialności PłSD WOPK wskazuje, iż v/ sferze organizacyjnej tego 
procesu, proponov/ane rozwiązania dotyczyć powinny przede wszyst­
kim :

- doskonalenia szkolenia specjalistycznego funkcyjnych PłSD 
V/0PK uczestniczących w procesie dov;odzenia ZT i oddziałami 
wojsk OPL ;

- doskonalenia procesu szkolenia zgryT,’;aJącego sztaby Jednostek 
v/oJsk OPL /funkcyjnych SD ZT i oddziałów v/oJsk oraz PD sze­
fów*/ OPL ogólnowojskowych ZT/ z PłSD WOPK ;

- poprawy organizacji obiegu informacji między PłSD V/0PK i SD 

/PD/ Jednostek wojsk OPL ;
- zmiany określonych zasad działania Jednostek v/oJsk OPL vi sys­
temie OPK i organizacji v/spółdziałania w strefie odpowiedzial­

ności PłSD V/0PK.
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4.2.1.1. Doskonalenie szkolenia specjalistycznego funkcyjnych 

PłSD V/OPK uczestniczących v/ procesie dov/odzenia ZT i 

oddziałami Ŷ ôjsk OPL

Propozycje dotyczące szkolenia specjalistycznego funkcyjnych 

PłSD V/OPK uczestniczących v/ dov/odzeniu ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL, uzależnione zostały od przyjętych trzech możliv/ych v/ariantóv,’’ 
ro2v;iązań organizac3/jno-kadrowych określających formę oraz zasady 
istnienia i funkcjonov;ania na PłSD V/OPK wyspecjalizowanych grup 
/zespołóvj oficerów'/ dowodzenia i współdziałania z siłami i środ­
kami wojsk OPL.

V/ariant pierv/szy /aktualny/; ŵ strul^turze PłSD WOPK v;ydzielo-

na jest grupa nieetatov;ych oficeróv/ v/spółdziałania z siłami i 
środkami wojsk OPL.

V/ariant drugi /proponov/any/ : v/ strukturze PłSD WOPK v/ystępu­

je grupa dov/odzenia i w^spółdziałania z siłami i środkami v/ojsk 
OPL w składzie ; dv;óch etatoŵ ŷch oficeróv; dowodzenia i współdzia­
łania oraz określona dla każdego PłSD WOPK liczba nieetatow'ych 
oficeróv/ kierunkov/ych z oddziałami i pododdziałami v/ojsk OPL.

V/ariant trzeci /proponov/any/ ; v/ strukturze PłSD V/OPK wydzie­

lona jest niezbędna liczba nieetatowych oficerów kierunkov/ych 

2 oddziałami i pododdziałami v/ojsk OPL /nieetatov/a grupa v/spół- 
działania z siłami i środkami w^ojsk OPL/, natomiast na okres óv/i- 
ozeń /treningóv// oraz po v/prowadzeniu WSGB przybywa na to PłSD 
*‘̂0PK dwóch oficerów dov;odzenia i współdziałania, v/ydzielonych 
2 wojsk OPL 0\'I /armii/, np. na podstav/ie przydziału mobilizacyj­
nego. Pełnią oni '̂/■ÓY/czas na PłDD V/OPK funkcję dov/ódcy grupy do­
wodzenia i współdziałania v/ojsk OPL.

Najkorzystniejszymi rozv/iązaniem umożliwiającym stałe zachowa-
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nie v/}'SOkiego poziomu zdolności PłSD vVOPK do realizacji procesu 

dowodzenia operacyjnie podporze^dkowanymi ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL oraz v/spółdziałania z pozostałymi siłami i środkami tych 
v/ojsk, jest trzeci spośród przedstawionych wariantów^ określają­
cych formę i zasadź/- istnienia oraz funkcjonowania na PłSD V/OPK 
YfyspecjalizoY/anych grup /zespołóv7 oficeróv;/ zabezpieczających re­

alizację dowodzenia i v/spółdziałania z siłami i środkami v/ojsk 
OPL.
Za słusznością powyższej tezy przemav/iają następują.ce argumenty;
- nie zachodzi konieczność v/ydzielania w okresie pokoju dodatko- 
vych etatóv: na PłSD V/OPK ;

|- wydzieleni z w'’ojsk OPL OW /armii/ na poszczególne PłSD WOPK 
oficerowie dowodzenia i v/spółdziałania uczestnicząc w comiesię­
cznych treningach zgrywających działanie wojsk OPL strefach 
odpov/Iedzialności terytorialnych PłSD WOPK, utrzymują czągłą 
sprawność w zakresie realizacji dov/odzenia i w^-spółdziałania z 
siłaiii, i środkami v/ojsk OPL ze sv/oich /przydzielonych/ PłSD 
WOPK ;

|- utrzymanie wysokiego poziomu przygotov/ania wydzielonych ofice­
róŵ  ze ZT /oddziału/ v;ojsk rakietowych OPK, do vykonyv/ania fun­
kcji nieetatov/ego oficera kierunkowego na ZT i oddziały v/ojsk 
OPL, jest V/ pełni osiq.galne, z uwagi na nieskomplikow^any chara­
kter wykonywanych czynności, nie wymagających od tych oficerów' 
specjalnego przygotowania fachow/ego, oprócz umiejętności spra- 
vmego posługiw^ania się dokumentami tajnego dowodzenia oraz pro­
wadzenia korespondencji w radiowych i przew/odowych kanałach 
łączności v;spółdziałania PłSD V/OPK z v/ojskami OPL,
Z uwagi na możliwość stosowania w przyszłości jednego z trzech 

wymienionych v;ariantóv/, określających formę i zasady istnienia

pi'az funkcjonowania na PłSD WOPK wysp ecjali z owianych grup /zespo-
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łów oficeróv// zabezpieczających realizację dowiedzenia i v;spół- 
działania z siłami i środkami wojsk OPL, zaistniała potrzeba do­
wiązania do każdego ze wspomnianych wiariantówi konkretnych propo­
zycji dotyczą.cych szkolenia specjalistycznego tych. funkcyjnych 
PłSD V/OPK.

V/ obecnych v/arunkach. v/yntkających z istnienia na PłSD WOPX 
grup v/spółdziałania z siłami i środkami v;ojsk OPL tv/orzonych, 
przez nieetatov/ych oficerów v/spółdziałania, 'wydzielanych, /z re­
guły przypadkov/o/ ze ZT /oddziałowi/ wojsk rakietov/ych. OPK, pro­
ces szkolenia specjalistycznego tych funkcyjnyich. powinien speł­
niać następujące zadania :
- przyczynić się do zdecydowanego podniesienia rangi nieetato- 
Wiych grup wispółdziałania na PłSD WOPK z siłami i środkami wojsk 
OPL oraz v/yrnagari v/ stosunku do tych funkcyjnych. ;

- zapev/nić vrysoki poziom przygotov/ania nieetatowych oficerów 

współdziałania do wrykonyw/ania zadań na PłSD WOPK wi zakresie 
dov;odzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL ;

- zapevmió tej grupie funkcyjnych PłSD V/OPK systematyczny kontakt 
2 dowódcami i oficerami sztabów terytorialnych jednostek wojsk 
OPL i szefami OPL ogólnow/ojskov/ych ZT, sprzętem bojowym wojsk 
OPL oraz umożliwić wymianę dośv/-iadczeń i propozycji określonych 
usprav/nień dotyczących dov;odzenia ZT i oddziałami vrajsk OPL z 
PłSD V/OPK itp.
Szkolenie nieetatowych oficerów V7spółdziałania organizov/ane 

powinno być v/spólnie na szczeblu korpusu OPK i okręgu v/ojskowego 
/szefostwa wojsk OPL 0V// nie rzadziej jak dv/a razy v; roku. 
Proponowana w wymiarze rocznym, częstotliv70Ść szkolenia nieetato- 

oficerów współdziałania na PłSD WOPK z siłami i środkami 
'̂ °dsk OPL, podyktowana jest potrzebą spełnienia dwóch warunkóv;.



- 184 -
Po pierv/sze pozwala utrzymać v/ rocznym procesie szkolenia wojsk, 

v/ymagany poziom przygotowania funkcyjnych PłSD WOPK do sprawnej 
realizacji zadań v/ zakresie dov/odzenia operacyjnie podporza„dko- 

v/anymi ZT i oddziałami v/ojsk OPL, Po drugie zapewnia możliwiesć 
bieżącego likwidov/ania niekorzystnych sytuacji zwdązanych z ob­
niżeniem zdolności określonych PłSD ViOPK w zakresie dov/odzenia 
ZT i oddziałami v/ojsk OPL w systemie OPK, v/^rnikających z ruchu 
kadrowego w ZT /oddziałach/ wojsk rakietowych. OPK /zmiany perso­
nalne na funkcji nieetatov;ych oficerów^ w^spółdziałania na PłSD 

WOPK/.
Prav/idło'wością przygotov;ania i przeprowadzania szkolenia, 

jako wspólnego przedsięv/zięcia, pov/inna być zasada rónomiernego 
zaangażov/ania w jego realizacji, oficeróv/ dowództv/a /sztaou/ kor­
pusu OPK i wojsk OPL okręgu wojskov/ego oraz v/ydzielonych każdo­

razowo jednostek wojsk OPL i OPK.
Przygotowaniu i realizacji omawianego szkolenia, celow^o jest 

nadać następujące ramy organizacyjno—s-6koleniowe J
1. Problematykę rocznego cyklu szkolenia nieetatowych oficerów 

współdziałania na PłSD V/OPK z siłami i środkami wojsk OPL 
ustalają v;spólnie dov;ództv/a korpusów OPK z szef ostami v/ojsk 
OPL okręgów wojskow3̂ cIi, ujmując ją do rocznych plej^ow s'kcX<̂ -- 

: . i a  w o j s k .

2. Przygotowanie szkolenia v/g przyjętego rocznego planu, reali
je zespół wydzielonych oficerów ze sztabu korpusu OPK i szefo- 
stv/a v;ojsk OPL okręgu wojskowego, który z określonym v/yprze- 
dzeniem /np : 14 dni/ przedstav/ia szefov/i sztabu korpusu OPK 
i zastępcy szefa v/ojsk OPL okręgu wojskowego, propozycję szcze­
gółowego planu szkolenia ze wskazaniem wykładowców /instruk­
torów/, jednostek wojsk OPL i OPK uczestniczących w realiza­
cji tego przedsię-wzięcia oraz niezbędnego zabezpieczenia ma- 

teriałov/o-technicznego.
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3. Czas trwania szkolenia 3-^ dni /6~7 godzinny dzień szkolenio- 

v/y/.
4. Fliejsce szkolenia: 1-2 jednostki v/ojsk OPL v; MSB i 1-2 PłSD 

WOPK.

5. Uczestnicy szkolenia: nieetatov/i oiicerov/ie współdziałania

na PłSD v‘/OPK z siłami i środkami wojsk OPL, szefov/ie OPL ogól- 
nov;ojskowych ZT /oddziałóv/ ogólnov/ojskov/ych/, dowódcy i ofi­

cerowie sztabóv7 jednostek wojsk OPL i OPK będących terenem 
szkolenia,

6. Cele szkolenia:
- Poszerzaó i utrv/alaó wiedzę nieetatowych oficeróv/ współdzia­
łania o taktyczno-ogniov;ych możliv/ościacli oddziałóv/ i pod- 
oddziałóv7 rakiet /artylerii/ plot. ;

- utrvialaó vaedzę uczestnikóv/ szkolenia, dotyczącą zasad i 
sposobóv7 działania ZT, oddziałów i pododdziałów v/ojsk OPL
w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK oraz struktury, v/ypo~ 
sażenia i funkcjonowania SD jednostek v/ojsk OPL /PD szefóv; 
OPL ogólnowo jskov;ych ZT/ oraz PłSD ¥OPK ;

- zapoznaó uczestnikóv/ szkolenia z ewentualnymi ustaleniami 
/zmianami/, dotyczącymi organizacji Y/spólnych działań w 
strefach odpov;-iedziainoBCi PłSD V/OPK ;

- utrwalaó praktyczne umiejętności nieetatov/ych oficeróv/ 
v/spółdziałania w pracy bojov/ej na PłSD V/OPK ;

- ocenió poziom v/iedzy i umiejętności nieetatov/ych oficerów 
v;spółdziałania oraz ich przygotowanie do realizacji zadań 
v/ynikających z pełnionej funkcji na PłSD V/OPK.
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Propnowane rozwdpizanie dotyczZ|.ce organizacji i prov\radzenia 

szkolenia specjalistycznego nieetatov/ych oficeró\v̂  współdziała­
nia na FłSD V/OPK z siłami i środkami wojsk OPL ma charakter 
ogólnego m.odelu, co v; praktyce zapev;nić pov/inno możliv70ść ela­
stycznego zastosowania, v/ zależności od istniejących potrzeb 
i v;arunkóv7 v/ poszczególnych korpusach OPK i okręgach wojskową/ch, 
Eez v/zględu jednak na v/szelkie okoliczności należy dopełnić 
podczas organizacji i prowadzenia omawianego szkolenia następu­
jących istotnych v/arunkóv/, a mianowdcie :
- zapev/nió v/}̂ soki poziom mierytoryczny i metodyczny szkolenia ;
- 2apevrnić pełną frekwencję uczestników szkolenia ;
- zachować ciągłość szkolenia /np. dwa razy w roku/ ;
- dokonŷ /zać każdprazov/o indy\fidualnej oceny poziomu wuedzy i 
praktycznych umiejętności nieetatov/ych oficerów v/spółdziała- 
nia ;

czasu
- w toku szkolenia przeznaczać większość na zajęcia praktyczne: 
instruktażowo-pokazovje, treningi itp.
Uzysl-iane wyniki badań przeprow'adzonych v/ środov/isku nieeato- 

vych oficerów v/spćłdziałania na PłSD WOPK z siłami i środkami 
wojsk OPL, w^skazują na charakterystyczny, bezkrytyczny stosunek 
tych funkcyjnych do zagadnień zv/iązanych z v;pływera procesu szko­
lenia specjalistycznego na poziom własnej wiedzy i umiejętności, 
a V7 konsekv7encji na poziom osobistego przygotowania do pełnie­
nia na PłSD V/OPK pov7ierzonej funkcji. Spostrzeżenie to m*a sw'oje 
uzasadnienie m.in. v/ przedstav7ionych przez nieetatowych oficerów 
Współdziałania propozycjach, dotyczących sposobów doskonalenia 
Pnocesu dowodzenia ZT i oddziałami v/ojsk OPL z PłSD WOPK /tabe­
la 4.1/.





- 191 -
przypadku istnienia w strukturze PłSD WOPK, grupy dowo­

dzenia i współdziałania z jednostkami v/ojsk OPL, której skład 
stanov/iłoby dwóch etatowych oficeróv/ dov;odzenia i v/spółdziała- 

nia“ oraz nieetatowi oficerov/ie kierunkov/i na ZT i oddziały 
wojsk OPL, szkolenie specjalistyczne tych funkcyjnych należa­
łoby organizov/ać na tych samych zasadach, które ujęto w propo- 
nov/anym rozv/iązaniu dotyczącym szkolenia nieetato^wych oficeróv; 

v/spółdziałania.
V/ystarczającym. argumentem, który v/skazuje na potr^.eoę systema­
tycznego szkolenia etatov/ych oficerów v;spółdziałania na PłSD 
WOPK z jednostkami wojsk OPL jest wykazana poprzednim roz­
dziale zależność między poziomem przygotov/ania tych luiakcyjnycn 
do realizacji zadań na PłSD V/OPK, a uczestnic tv/em y/ szlioleniu 
specjalist^rcznym, realizowanym m.in. v/ jednostkach v/ojsK Oi. L .

W ostatnim /trzecim/ Y/ariancie składu grupy d.OY/odzenia i 
współdziałania na PłSD WOPK z jednostkami wojsk OPL, przygotowa­
nie specjalistyczne tych funkcyjnych nie będzie YYymagało orga- 
nizoY/ania takich przedsięY/zięć szkoleniowych, jak y/ dY/óch po­
przednich przypadkach, a zdecydują o t̂ /m następujące okolic,c-~ 

ności :
- przydzieleni na poszczególne PłSD WOPK oficeroY/ie dowodzenia 

i współdziałania z jednostkami wojsk OPL, prezentoY/ać będą 
Yr/soki poziom przygotowania fachoY/ego do udziału \-i procesie 

dOYrodzenia operacyjnie podporządkov;anymi ZT i oddziałami 

wojsk OPL z PłSD WOPK ;

W razie ev;entualnego wydzielenia na PłSD/WOPK etatu oficera 
dowodzenia i Y/spółdziałania z jednostkami Y/ojsk OPL, f
dzie możliv/ości zmianowej pracy grupy dovradzenia i ̂ współdzia­
łania na PłSD V/OPK. Konieczne więc są dwa etaty /równorzęd­
ne/ tych funkcyjn^^ch.

Por-rozdział trzeci.
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- systematyczny udział tycyr, oficeróv/ /w^^iikający z obowiązku 

służbov/ego/ vv comiesięcznych treningach zgryv/aj-ących działa­

nie ZT i oddziałóv7 wojsk OPL v/ strefie odpowiedzialności 
PłSD ¥OPK, treningach organizowanych na szczeblu korpusu OPK 

oraz v/e wspólnych'ćwiczeniach v;ojsk OPL i CPK, stanoY/i v/3.̂ star- 

czającą gw'arancję utrz^rmania przez nich stałej, v;ysokiej kon­
dycji V/ zakresie sprawnnego działania w sali dov/odzenia na 
PłSD V/CPK V/ toku realizacji zadań zv/iaj.2 anych z dowodzeniem i 
v;spółdziałaniem z ZT, oddziałami i pododdziałami 'wojsk OPL.
\i odniesieniu do nieetatov/ych oficerów kierunkov;ych na PłSD 

V/0PK z ZT, oddziałami i pododdziałami wojsk OPL, istniałaby po­
trzeba organizowania /ró̂ \nnież dvmkrotnie w roku/ jednodniov/ych 
szkoleń w v/yznaczonych jednostkach v/ojsk OPL /terytorialnych 
ZT i oddziałach rakiet plot./.
Problematykę tych szkoleń powinny stanowić :
- pokaz \'/yposażenia i fsankcjonowania elementóv/ dov/odzenia ZT, 
oddziałóv; i pododdziałów v/ojsk OPL, v;spółdziałających z 
PłSD V/OPK ;

- ogólna charakterystyka taktyczno-ogniowych możliwości oddzia­

łów i pododdziałóv; plot, v; v/alce ze SLTP ;
- informiUcje dotyczące ewen'txialnych.zmian zakresie zasad i spo- 

sobóv/ działania v/ojsk OPL v/ systemie OPK ;
- sprav/dzenie umiejętności oficeróv7 kierunkowych w zakresie 
posługiwania się obov/iązując3/mi dokumentami tajnego do\'/odze- 
nia.

Dodatkowym korzystnym elementem tego szkolenia będzie stworze- 
nie warunkóv7 do osobistego kontaktu oficerów kierunkowycn PłSD 
WOPK z funkcyjnymi SD ZT i oddziałów v/ojsk OPL /PD szefóv; OPL 
ogólnov/ojskow^/ch ZT, v/yTniany poglądów, uwag itp.
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,̂2.1.2. Doskonalenie procesu szkolenia zgryv;ającego funkcyjnych 

SD /FD/ ZT, oddzialov; i pododdziałów' wojsk OPL z

PłSD V/OPK

Istotnyiz ograniczeniem vr dziedzinie szkolenia zgryw^ającego 
funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów v/oJsk OPŁ z 
PłSD V/OPK Jest brak taliich .form szkolenia, które mogłyby pozv/o- 
lić na realizację zgrywania tych elementów dowodzenia z PłSD 
WOPK XXiXlDDiXXXXX w v/arunkacli dynamicznych działań.
Formą takiego szkolenia mogą być systematycznie planov/ane i 
organizowane na szczeblu KOPK i 0¥ ćwaczenia szkieletowe z og- 
graniczonym udziałem sprzętu i ludzi /SD i PD ZT, oddziałóv/ i 
pododdziałóv/ V70jsk OPL CV/ oraz v/yznaczone 1-2 PłSD V/CPK w rejo­
nie obron^^ KOPK/.
Przyjęcie takiego modelu systematycznego szkolenia zgryv/aJącego 
pozv/oliłoby na Jednoczesne osiąganie następujących korzyści 

szkoleni owych.:
1. Doskonalenie i zgrywanie funkcyjnych PłSD V/OPK w czasie od­

pierania /podgry'^anych/ zmasov;anych uderzeń SIIP w warunkach 
dużego zagęszczenia Jednostek wojsk OPL w strefach odpov;ie- 
dzialności tych PłSD.

2. Doskonalenie i zgryv/anie funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziałóv/
i pododdziałóv7 wojsk OPL V7 sprawnym działaniu v/ systemie OPK, 
w strefach odpov/iedzialnosci różnych PłSD V/OPK, szczególnie 
V7 zakresie: składania meldunkóv7 na PłSD V/OPK o położeniu i 
gotowości do działań podległych sił i środkóv/, organizacji 
i utrzymania łączności radiowej i telefonicznej /w miarę 
możliv/ości Jako podstav70wej/, ewentualnego wydzielania włas­
nych oficeróv7 ze środkami łączności na PłSD V/OPK w celu 
usprav/nienia obiegu informacji /np. o s^^tuacji pov;ie trznej/
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i realizacji cov/oazeria /Y/Gpoic^iaiiaria / v; sys teine CFh.

¿5LV'JOi'̂:,ar]ie; aoz j.iv/osci api a.wu:i..exi.ia nowych rozwiązań dotyczą- 
ĉ /cii organizacji pracy na poszczególnych elementach dowo­

dzenia, struktur organizacyjnych i ich funkcjonalności oraz 
technicznego zabezpieczenia dowodzenia siłami i środkami 
v/ojsk OPL V/ v/alce z przeciwnikiem pov/ietrznym, a v/ konsek- 
v/encji ich iweryfikacji i określenia przydatności w prakty­
cznym działaniu.

¿1.Uzyskanie określonych gwarancji jednolitej interpretacji 
zasad działajiia ZT, oddziałów/ i pododdziałów; v;ojsk OPL ŵ 
strefie odpowiedzialności PłSD \vOPK v; różnych sytuacjach, 
dzięki przeprow/adzonernu 'wcześniej /przed ćv;iczeniem szkiele- 
tową^m/ szkoleniu nieetatovA;ch lub /etatov;ych/ oficerów; 
v;spółdziałania na PłSD V/OPK z siłami i środkami w/ojsk OPL. 
Przeprow/adzenie szkolenia nieetatow/ych oficerów; w;spółdziała- 
nia w; terminie bezpośrednio poprzedzającym zgr̂ /W/ające ćw;i- 
czenie szkieletow;e byłoby korzystne ze v;zględu na stworze­
nie w;arunków; do :

- utr'walenia niezbędnej w/iedzy specjalistycznej nieetatow/ych. 
oficerów; w;spółdziałania i sprawdzenia umiejętności w/ykorzy- 
stania jej w praktycznym działaniu ;

- kształtow;ania pożądanych naw;ykóv; sprav;nego działania fun- 
kcyjnych SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdziałów; wojsk OPL
i PłSD V/OPK w; skomplikow;anych i nietypowych sytuacjach /na­
ziemnej i powietrznej/, które nie w; pełni zostały opanow/a- 
ne w/ czasie szkolenia nieetatow/ych oficerów współdziała­

nia.
Z pow;yższych spostrzeżeń w/ynika, że w; celu uzyskania ŵ ryso- 

kich efektów szkolenia zgryw;ającego funkcyjnych SD /PD/ ZT,
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oddziałóv/ i pododdziałóv/ wojsk OPL z PłSD V/OPK, należałoby przy­
jąć zasadę polegaj0j,cą na że półroczny cykl tego szkolenia
miałby charakter dv/uetapov/ego przedsięwzięcia, składającego się 
ze szkolenia oficeró\\'- v/spółdziałania na PłSD v/OPK z jednostkami 
v/ojsk OPL /stanov/iącego pierv/szy etap/ oraz zgrywającego 6v/icze- 
nia szkieletowego /trv/ającego nie dłużej jak dwie doby/i przepro- 
v/adzonego v/ krótkim odstępie czasu po pierv/szym etapie.

Przyjęcie takiego modelu szkolenia zgryi/zającego pozv/oli uzyskać 
kolejne /oprócz v/cześniej w-zymienionych/ korzyści, a mianow^icie:

- funkcyjni SD /?D/ ZT, oddziałów^ i pododdziałów wojsk OPL, a 
ZYzłaszcza PłSD ¥OPK przystępują do ćvziczenia szkieletowego od­

powiednio przygotoYzani /po zrealizovzaniu celów\̂  szkolenia nie- 
etatoYzych oficeróvz w-zspółdziałania/ ;

- udział vz ÓYziczeniach szkiełetowzych sił i środków ograniczonych 
do elementÓYz dowzodzenia ZT i oddziałóvz wzojsk OPL okręgu wzojsko- 
Yzego i wzyznaczonych PłSD ¥OPK oraz stosunkowo krótki czas ich 
trwzania /nie wzięcej jak cztery dni wz roku/ pozwzoli osiągnąć za­
mierzone cele szkoleniowze w wzarunkach oszczędnego zużycia środków' 
materiałoYzo-technicznych ;

- zaistnieje możliwość zaangażowania wszystkich ZT i oddziałówz
v/ojsk OPL okręgu v/ojsko\zego i PłSD V/OPK v/ rejonie obrony korpu­
su OPK w realizacji omawzianego szkolenia wz skali jednego roku 
poprzez róv/nomierne ich v/y korzy stanie kolejnych przedsięwzię­
ciach szkoleniowych w piervzszym i drugim półroczu ;

* systematyczna realizacja propbho^nege) modelu szkolenia zgryw-̂ a- 
jącego poYfinna stanowić rów^nież gwarancję ciągłego odpov/iednio 
v/ysokiego stopnia gotowzości jednostek wojsk OPL i PłSD WOPK do 
podjęcia skutecznych wspólnych działań w systemie OPK oraz - 
co nie jest bez znaczenia - do pomyślnego udziału w ćwziczeniach 

organizowzanych i prowadzonych przez wyższe szczeble dowzodzenia.
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¿1.1.2.?. Doskonalenie organizacji v/ymiany informacji między

PłSD V/OPK i elementami dov/OGzenia jednostek v/ojsk OPL

Zasadniczą v/adą organizacyjną v/yrniany informacji między PłSD 
'iOPK i SD /PD/ ZT, oddziałÓY/ /pododdziałóv// wojsk OPL jest zbyt 
długi czas trv/ania tego procesu.

Można V/ t̂rm. miejscu przypomnieć, że podczas przeprov/adzonegio 
eksperymentu przekazanie z SD prplot wojsk OPL pełnego meldunku 
o położeniu i gotov/ości podległych sił i srodk6v.- na terytorialne 
PłSD V/OPK, trv/ało od 20 do 35 m.in, nie uwzględniając czasu ko~ 
dov/ania treści meldunku na SD prplot.

Podstav/ov/3/Tiii j^rzyczA/nami tego s banu rzeczy jak v;spomniano v;y~ 
żej są; stosowanie w korespondencji tabeli sygnałov;ej "5656’', 
która nie zapewnia rnożliv/ości szybkiego kodov/ania i rozkodowa­
nia treści informacji oraz v;ystępujące często przypadki mylnego 
zrozumienia grup cyfrov/ych, szczególnie v/ czasie przekazyn^/ania 
tych informacji v/ S/R v;spółdziałania PłSD V/0PK z jednostkami 
vrajsk OPL.

Propozycje organizacyjnej poprawy wymiany informacji między 
PłSD V/CPK i SD jednostek v/ojsk OPL /PD szefóv/ OPL ogólnov;ojsko- 
wch ZT/ dotyczą v/ięc zastosov/ania dv/óch następujących rozwią­
zań ;

Zastąpienia stosov/anej obecnie tabeli sygnałov/ej "5656" in­
nym dokumentem tajnego dov/odzenia, który mógłby zapev/!iió 
raożliv/ośó zdecydowanie szybsżego kodov/ania i rozkodov/ania 
przekazyn«/anych informacji między PłSD V/0PK i SD /PD/ ZT, 
oddziałóv/ i pododdziałóv/ vrajsk OPL.

2. Przyjęcia takiej organizacji pracy szefa łączności ZT /oddzia­
łu/ wojsk OPL /ogólnov/ojskowego ZT/, która mogłaby zapev/nió 
uzyskiv/anie łączy telefonicznych między SD tych jednostek
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/PD szefów OPL ogólnowojskowych ZT/ z każdego /w miarę możliwości/ 
rejonu rozwinięcia, a terytorialnymi PłSD WOPK, co umożliwiłoby 
wykorzystanie tego rodzaju łączności jako zasadniczego kanału wy­
miany informacji.

Rozwiązanie pierwsze

Przyjęta w proponowanym przykładzie dokumentu tajnego dowodze­
niâ konwencja kodowania /rozkodowania/ treści informacji nie 
przewiduje cyfrowej formy zakodowanego sygnału z uwagi na często 
powtarzające się przypadki mylnego zrozumienia grup cyfrowych 
przekazywanych sposobem fonicznym w S/R współdziałania PłSD WOPK 
z jednostkami wojsk OPL. Nieprecyzyjny sposób rozumienia informa­
cji zakodowanych i przekazywanych w postaci ciągu grup cyfr wyni­
ka z zakłóceń w łączności radiowej oraz z trudności w odróżnieniu 
bliskobrzmiących fonetycznie słów wyrażających liczby nł>.27 i 21 
lub 93 i 73 lub 17 i 11 itp.
Grupy liczb zastąpione więc zostały wyraźnymi w wymowie i popular­
nymi słowami /np. imiona/, którym odpowiadają określone treści, 
często stanowiące obszerną informację, np: "Osiągnąłem gotowość 
bo działań w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, moje SD /PD/ 
rozwinięte w rejonie /współrzędne wg siatki OP-61/" lub "Niszczyć 
Cele w przedziale wysokości: 303 /dolna granica/ tyle hm, 505 
/górna granica/ tyle hm".
Dodatkową zaletą proponowanej budowy dokumentu tajnego dowodze­

nia jest zachowanie tematycznej chronologii treści, które przypu­
szczalnie będą kolejno przekazywane z SD /PD/ ZT, oddziałów i pod- 
oddziałów wojsk OPL na PłSD WOPK i odwrotnie.
k Por. zał.9.
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Zastosowana w toku badań tabela sygnałowa "ZENIT” zyskała po­
zytywną opinię jej użytkowników, a uzyskane skrócenie czasu wy- 
miany informacji sięgało ok.,60-65 % .
Rozwiązanie drugie

Istotą tego rozwiązania jest upowszechnienie wykorzystania 
łączy telefonicznych w relacji SD /PD/ ZT, oddziałów i pododdzia­
łów wojsk OPL - PłSD WOPK, poprzez odpowiednio zorganizovianą 
pracę szefów łączności tych ZT i oddziałów, 
łącza telefoniczne posiadają znaczną przewagę nad łącznością 
radiową, m,in, ze względu na zdecydowanie większą odporność na 
zakłócenia, mniejsze zagrożenie podsłuchu oraz możliwość dwu­
stronnej /dupleksowej/ wymiany informacji i stanowić powinny pod­
stawowe kanały wymiany informacji między ZT /oddziałami/ wojsk 
OPL i terytorialnymi PłSD WOPK.

Przypomnieć należy, że zgodnie z dwustronnym porozumieniem 
zawartym między Ministerstwem Obrony Narodowej /MON/ i Minister­
stwem Transportu, Żeglugi i Łączności, szefowie łączności jed­
nostek wojskowych /w tyra ZT i oddziałów wojsk OPL i OPK/, po- 
siadają upoważnienia wydane ”na okaziciela" , które uprawniają 
do zamawiania w Urzędach Pocztowo-Telekomunikacyjnych /UPT/ lub 
obsługiwanych stacjach wzmacniakowych zestawienia żądanych łą­
czy telefonicznych w trybie natychmiastowym. Dysponując taką

Por. Tabela 3.6.
Obowiązujące formy świadczenia usług przez państwową jednostkę organizacyjną PPTT na rzecz jednostek wojskowych SZPRL weszły w życie z dn.1.09.1988 r. na podstawie zarządzenia szefa SG WP. l̂ oważnienia wydane zostały przez resort łączności na pod­stawie zarządzenia nr 28 ministra tego resortu z dnia 27.02. 1988 r. Tryb zamawiania i zestawiania łączy telefonicz.dla potrzeb resortu obrony narodowej w okresie pokoju i w okresie specjalnym określają "Wytyczne w sprawie świadczenia SZPflL usług łączności w trybie natychmiastowym przez państwową jed­nostkę organizacyjną PPTT".
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inożlivjością szef łączności ZT /oddziału/ wojsk OPL składa Vv̂ 
najbliżej położonym UF’T od planou^anego rejonu rozv/inięcia SD, 

zamóv;ienie na zestawienie łącza telefonicznego z terytorialnym 
PłSD WOPK. Zestawienie takiego łącza nie stanowa dla służb te­
lekomunikacyjnych większego problemu natury technicznej i povln- 
no być v/ykonane zgodnie ze złożonym zamiówieniem czasie 2-3 
godzin, w zależności od ilości koniecznych połączeń pośred­
nich, niezbędnych do uzyskania ża,danego łącza.

Odpowiednio v/cześniej przygotowana drużyna kablov/a rozvlja 
V/ tyrn czasie połowią, linię telefoniczną z planov/anego rejonu roz- 
’Inięcia SD ZT /oddziału/ v/ojsk OPL /PD szefa OPL ogólnow^-ojsko- 
v/ego ZT/ do ITPT /stacji wzmacniakowfej/ lub v/skazanego ŵ UPT pun­
ktu ŵ terenie, np. leśniczów^ki,, słupa linii telefonicznej itp. 
Zorganizowana ŵ ten sposób praca szefa łączności ZT /oddziału/ 
v;ojsk OPL miOże zapewmić jego dowódcy możliv/ość korzystania z 
bezpośredniej łączności telefonicznej z terytorialnym PłSD V/OPK 
natychmiast po rozwinięciu vlasnego stanov/iska dowodzenia. 
Najistotniejszym elementem proponov/anego rozwiązania jest więc 
sprawne działanie /z odpowiednim* w/yprzedzeniem czasov/ym/ szefa 
łączności ZT /oddziału/ wnjsk OPL lub wyznaczonego oficera szta­
bu w celu złożenia zam‘ówienia na zestawienie łącza telefoniczne­
go z terytorialnym PłSD V/OPK i rozvlnięcia polownj linii tele­
fonicznej z planowanego rejonu rozwinięcia SD do realizującego 

zamówienie UPT lub wykazanego punktu w/ terenie.
Nawiązując do proponowanych form szkolenia zgryw*/ającego szta­

by jednostek wojsk OPL z PłSD V/OPK można stwierdzić, że spraw/ne 
^zyskiv;anie łączy telefonicznych z terytorialnymi PłSD WOPK z 
kolejnych rejonów/ /położeń/ SD jednostek w/ojsk CnL /PD s eX6\:

°oólnow/o jskow/ych ZT/ pow-lnno stanow/ić jeden z w/ażni ej szych ele-
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meritów ćwiczeń szkieletowych. Rezystancja z praktycznej reali­
zacji tych przedsięwzięć w okresie pokoju byłaby sprzeczna z 
nadrzędnym interesem utrzymania wysokiej zdolności obronnej 
państwa /systemu OPK/*

Procedura zestawienia łącza telefonicznego na podstawie 
upoważnienia do uzyskania świadczeń w trybie natychmiastowym, 
polega na dokonaniu połączeń w promieniu 50 km od UPT do naj­
bliższego garnizonowego węzła łączności /GWŁ/ lub jednostki 
wojskowej podłączonej do międzygarnizonowego systemu łączności,
W czasie pokoju uruchamianie połączeń na podstawie upoważnień 
może być dokonywane podczas: treningów, likwidacji klęsk żywio­
łowych, kontroli i inspekcji /na polecenie osób kontrolujących 
od szczebla OW wzwyż/ oraz szkolenia, po uzyskaniu zgody szefo- 
stwa wojsk łączności okręgu wojskowego .

2 formalnego piinktu widzenia, doskonalenie sztabów jednostek 
wojsk OPL w zakresie uzyskiwania łączy telefonicznych z teryto­
rialnym PłSD WOPK w trybie natychmiastowym podczas ćwiczeń 
szkieletowych /i innych/ jest więc w pełni realne,

4.2.1,4, Weryfikacja określonych zasad działania jednostek wojsk 
OPL w systemie OPK i organizacji współdziałania w stre­
fie odpowiedzialności PłSD WOPK

■ Część ujawnionych w toku badań negatywnych zjawisk procesu 
dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK wynika z niektórych ustaleń normat3rwnych dotyczących 
organizacji i realizacji współdziałania sił i środków obrony 
powietrznej w systemie OPK,
7 "Wytyczne w sprawie świadczenia Siłom Zbrojnym PRL usług łącz­ności w trybie natychmiastowym przez państwową jednostkę Pol­ska Poczta Telegraf i Telefon".
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Do zóav:isk tych zaliczyć należy :

- trudności w utrzymaniu na PłSD WOPK bieżącej i dokładnej orien­
tacji o położeniu, yjykonimanych zadaniach i gotov/ości do dzia­

łań sił i środków wojsk OPL ;
- zróżnicowana interpretacja zakresu kompetencji starszych dowód- 
cóv/ na PłSD WOPK vr odniesieniu do operacyjnie podporządkowa­
nych ZT i oddziałów v/ojsk OPL ;

- ograniczone miożliwości wykorzystania przez dowódców ZT i od- 
działóv/ V70jsk OPL /szefów OPL ogólnov/ojskowych ZT/ informacji 
o sytuacji powietrznej posiadanej przez batalion radiotechni­
czny OPE terytorialnego PłSD V/0PK.
Przyczyny Y/ymieniom/ch zjav/isk tkwią w funkcjonov/aniu nastę­

pujących normatywnych zasad /ustaleń/ dotyczących organizacji 

działania sił i środkóv/ obrony powietrznej vr systemie 0PFv :
- organizowanie v/spółdziałania ZT, oddziałów i pododdziałóv/ v/ojsk 
OPL z siłami i środkami obrony pov/ietrznej w systemie OPK, po­
przez wydzielanie grup v/spółdziałania z SD korpusów OPK na
SD wojsk OPL okręgów \vojskowych /PłSD Lot i OPL A/ ;

- składanie przez dowódców ZT i oddziałów v/ojsk OPL i szefóv/
OPL ogólnov/ojskowrych ZT meldunków na terytorialne PłSD v70PK
o wyłączeniu się z działań w tej strefie odpov/iedzialności, po 

rozpoczęciu marszu podległych sił i środków ;
“ uruchamianie K/R meldowania brt na polecenie dov/ódcy BRt z re­
guły w przypadku awarii zautomatyzowanego systemu zbioru prze­
marzania i przekazyvfania informacji o sytuacji powietrznej. 
Doskonalenie organizacji współdziałania jednostek wojsk OPL 

2 siłami i środkami obrony pov;ietrznej oraz zasad działania tych 
jednostek v/ systemie OPK powinno więc dotyczyć następujących roz- 
ń̂ązań. organizacyjnych.
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1. Popravv̂ '̂  organizacji współdziałania ZT, oddziałów i pododdzia­
łów wojsk OPL z innymi siłami i środkami obrony pov/ietrznej 
w systemie OFK, poprzez przyjęcie zasady v/ydzielania grup 
v,'spółdziałania z SD v/ojsk OPL okręgóv/ v/ojskov/ych /PłSD Lot. 
i OPL a / na SD korpusów OPK po y.psrô -fadzeniu V/SGB.

2. Dokonania zmiany obov;ia;Zują.cej zasady v/yła^czania sit̂ -rp oa-
działóv7 i pododdziałóv7 v.̂ ojsk OPL z działań v/ strefie odpov;ie~ 
dzialności PłSD WOPK.

3. Ujednolicenie interpretacji kompetencji PłSD V/0PrC v/ stosuioku 
do ZT i oddziałów^ v/ojsk OPL v/ procesie dowodzenia tymi siłami 
i środkami v/e v/szystkich strefach odpowiedzialności tych SD.

4. Przyjęcie zasady uruchamiania PC/R m.eldov/ania brt po v/prov/a- 
dzeniu stanu PdDB tych strefach odpowiedzialności PłSD 
V/0PK, V/ których rozv/inięte zostały SD ZT, oddziałów v/ojsk 

OPL /PD szefów OPL ogólnowojskowych ZT/.

Rozy/iązanie pierv/sze

Wydzielanie grup v/spółdziałania z SD w^ojsk okręgóy/ v/ojskov/ych 
/PłSD Lot. i OPL a / na SD korpusów OPK po wprowadzeniu stanu 
PdGB uznać należy za rozwiązanie korzystne z uwagi na możliw^ość 
stv;orzenia sprzyjających v/arunkóv/ do organizacji v/spółdziałania 
2T, oddziałów i pododdziałów plot. z innymi siłami i środkami ob­
rony powietrznej v/ systemie OPK, a mianovacie :
• Wydzielona grupa oficeróy/ z szefostwa wojsk OPL OW może doko­
nać na SD korpusu OPK ostatecznych uzgodnień i ustaleń w za­
kresie organizacji v/spólnych działań wojsk OPL i OPK w rejo­
nie obrony korpusu.

8
Obowiązująca obecnie zasada przewiduje wydzielanie grup współ­
działania z CSD OPK - na PłSD V/L i OPLF po v/prov/adzeniu stanu 
PdGB oraz z SD korpusów OPK na PłSD Lot. i OPL OW /A/ po ŷ pi-o- '^adzeniu stanu GBZW.
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2. Bezpośrednie łącza telefoniczne między PłSD Lot i OPL OW

i SD korpusu OPK zapev/nia.ją bieżącą wymianę informacji /po­
przez grupę v7spółdziałania V70jsk OPL/ o aktualnym położeniu, 
wykon^w/anych zadaniach i stopniu gotowości poszczególnych 

jednostek v/oJsk CPL.
3. Uzyskane informacje mogą być natychmiast v/ykorzystywane przez 

starszych dovv'ódcóv7 na PłSD WOPK v/ rejonie obrony danego kor­

pusu OPK.
4. Grupa V7spółdziałania v/ojsk CPL wykorzystując inform.acje do­

stępne na SD korpusu OPK o działaniu SI\!P, rodzajóv7 V70jsk OPIi 
/szczególnie lotnictv/a/, jak również sytuacji skażeń rejo­
nie obrony korpusu, ev/entualnej działalności grup dyv/ersyjno- 
rozpoznawczych /GDR/ itp., może na bieŻ3.co przekazyv;ać je
na PłSD Lot. i OPL C\v i miarę zmieniającej się sytuacji, 
uzgadniać istotne w danym okresie zagadnienia współdziałania.

Rozv/iazanie drugie

Obov;iązującą zasadę v/yłączania się ZT, oddziałów^ i pododdzia- 
łóv7 wojsk OPL z działań v/ strefie odpowiedzialności PłSD V/0PK 
należałoby zmaenić w części dotyczącej czasu informov/ania tery­

torialnego PłSD V/0PK w tym fakcie.
Przekazanie informacji /meldunku/ na terytorialne PłSD V/0PK o 
vyłączeniu się z działań w danej strefie odpowiedzialności dopie­
ro po rozpoczęciu marszu, spov/oduje wcześniejsze zaistnienie 
na t̂ /m PłSD ¥0PK ”fałszyw/ej ” informacji o stanie i gotov;ości sił 
i środków v;ojsk OPL. Stan okresowego istnienia na PłSD V/CPK 
tylnej informacji o położeniu i gotow^ości sił i środków v/ojsk 
QPL będzie v/ięc trwał od momentu faktycznej utraty przez jedno­
stkę v/ojsk CPL gotowości /zdolności/ do prov/adzenia ognia, do 
nzasu otrzymania i rozkodoiNrania na PłSD V/CPK, informacji o wyłą­

czeniu się tego ZT /oddziału/ v/ojsk OPL z działań w strefie od-
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povaedzialności ?łoD.
W celu uniknięcia występowania takich sytuacji, należy przy­

jąć zasadę zoboY/iązującą dowódcóv/ ZT i oddziałóv/ v;ojsk OPL /sze- 
fóv/ OPL ogólnov;ojskovr/ch ZT/ do składania meldunków na teryto­
rialne PłSD V/OPK o vrrła.czeniu się z działań v/ jego strefie od­
powiedzialności z v/yprzedzeniem czasowym, zapewniaja^cym odebra­
nie i rozkodowanie na PłSD V/OPK tej informacji rówmiocześnie z 
faktycznâ  utratą gotowości do prowadzenia ognia przez daną jed- 

nostę v/ojsk OPL.
Z observ/acji wynika, że dov/ódcy ZT i oddziałóv/ wojsk OPL w' 

czasie treningóv7 i ćwiczeń sporadycznie /chociaż nieformalnie/ 
postępują V7 ten v/łaśnie sposób.

Rozv/iazanie trzecie

Zav;arte w dokumentach normatywnych ustalenia dotyczące kom­
petencji starszych dowódcóv/ na PłSD WOPK stosunku do operacyj_ 
nie podporzą_dkow^anych ZT i oddziałóv/ wojsk OPL, są jednoznacznie 
brzmiące i nie wąmriagają, jakichkolv;iek zmian.

Proponov/ane rozwdązanie dotyczy natomiast sposobu ujednoli­
cenia interpretacji zakresu tych kompetencji zgodnie z obowiązu­
jącymi postanowieniami norrnatyv\’-n3mni i prawidłowego /jednolitego/ 
stosowania ich w praktyce.
Należy V7 tym. celu przewidzieć realizację następujących przedsię- 
wzi ęć :

ń Likv;idacja w "Instrukcjach funkcjonowania PłSD V/OPK" niezgod­
nych z postanowieniami normaty\'7nymd, zapisóv/ dotyczących zak­
resu kompetencji starszego dowódcy na PłSD WOPK w stosunku do

, 9operacyjnie podporządkowanych ZT i oddziałov/ wojsk OPL .

zróżnicov/any zakres kompetencji starszego dowódcy na PłSD 
WOPK V7 stosunku do oddziałów rakiet plot. "terytorialnych", 
których MSD znajdują się v/ strefie odpowiedzialności danego 
PłSD oraz innych przegrupow/anych spoza strefy odpowiedzialności.
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2. Kształtowanie u starszych dowódcóv/ na PłSD v/GPK nawykó'w wy­

korzystania potencjału ogniowego operacyjnie podporządkowa­
nych ZT i oddziałów v;ojsk OPL, zgodnie z przysługującymi v/ 

tym zakresie kompetencjami.

3. Przyjęcie w praktycznej działalności zasady v/łączania do sił 
i środków odpierają.cych nalot przeciwnika powietrznego v/ cza­
sie prowadzonych treningóv/ w ośrodkach kontrolno~treningov/ych 
/OKT'/, ”podgr;v"̂ \ranych'' 2-3 oddziałów rakiet plot. v/ojsk CPL 
działających na zasadzie operacyjnego podporządkowania.

4. Rezygnacja z limitov/ania ZT i oddziałom wojsk OPL rakiet i 
amunicji w okresie działania tych sił i środkóv/ systemue 
OPK i odpieraniu pierv/szych zmasowanych uderzeń przeciwnika 
pov/ietrznego.
Z kompetencjami starszych dowódcóv/ na PłSD WCPK v/obec opera­

cyjnie podporzą.dkowanych ZT i oddziałóv/ wojsk OPL v/iąże się za­
gadnienie centralizacji dov/odzenia tym.i siłami i środkami na szcze­
blu PłSD V/0PK.
Z przeprov/adzonych badań wynika, że starsi dowódcy na PłSD V/0PK 
w warunkach dużej koncentracji sił i środkóv/ obrony powietrznej 
/w tym. V70jsk OPL/ w sv/oich strefach odpowiedzialności i skompli- 
kov/anej sytuacji powietrznej, nie są v/ stanie zapewnić realizacji 
scentralizov/anego dov/odzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i 
oddziałami wojsk OPL w czasie odpierania nalotu SIIP.
Przyczyny tego stanu rzeczy zostały już vryjaśnione lecz błędem 
Dyłoby nie v/skazać na możliv/ośći v/łaściv/ego wykorzystania przez 
starszego dowódcę na PłSD WOPK operacyjnie podporządkowanych, jed­
nostek wojsk OPL, a ściślej móv/iąc na obowiązki, które nierzadko 
tchodzą uv/adze w praktycznym, działaniu.
‘'•ożna je sformułov;ać następująco :
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1. ¥ sprzyja^jącycli v/arunkach nieskomplikowanej sytuacji pô Â iet- 

rznej starszy dowódca na PłSD wOPK zobov/iązany jest do róv/no~ 
miernego podziału, v/ysiłku ogniov/ego między podleg^łe i podpo­

rządkowane siły i środki obrony powietrznej /w tym róvrnież
ZT i oddziały -wojsk OPL/,

2. Postawienie zadania do zniszczenia celu powietrznego przez 

ZT /oddział/ rakiet plot. wojsk OPL będzie v/łaściwe v/ówczas, 
jeśli nastąpi odpov/iednio "wcześnie, tj. na rubież^r stav;iania 

zadań ogniov/ych , Badania v/ykazały, że rubieży stav/iania za­
dań ogniovryclr]. jednostkom v/ojsk OPL nie nanosi się z reguły
na planszecie sytuacji ogólnej na PłSD WOPK.

Z drugiej jednak strony pamię-taó, należy o istnieniu pravr 
teorii dowodzenia. Jedno z nich stvńerdza, że: ”... im dalsze 
są okresy v/yprzedzenia decyzji, tym v/iększe ryzyko” ,
S"tarszy dov/ódca na PłSD WOPK nie może poprzestaó na przyjęciu 
do wiadomości faktu v/łączenia się do działań w jego strefie 
odpov;iedzialności, ZT lub oddziału /oddziałów/ rakiet plot, 
v;ojsk OPL, Istotnym warunkiem racjonalnego v/ykorzystania tych 
sił i środkóv7 w V7alce z przeciv/nikiem pov;ietrznym, jest nie- 
z-włoczne postav/ienie dov/ódcom tych jednostek konkretnych za­
dań V7 zależności od potrzeb V7ynikających z przyjętego zamia­
ru -walki, takich jak: V7yznaczenie sektorów odpowiedzialności, 
określenie głównego kierunku nalotu i przedziału ^wysokości 
zv7alczania celów pov7ietrznych, sposobu korzystania z informa­
cji o sytuacji pov7ietrznej V7 danej strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK oraz bieżące informov7anie o ruchu v7łasnego lotnic- 
tv7a.

10

11

I'Ip. rubieże stawiania zadań v7̂ n̂oszą: BRPlot. "KRUG” ok.130 km, 
prplot "KUB” ok.50-65 km, prplot "OSA” ok,48-50 km.
Por.A.Aponowicz. Dov/odzenie. V/ydav7nictv70 MON, Warszav7a 196lr.
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Rozwiązanie czv/an:e

Proponov/ane rozwiązanie dotyczy zmiany na korzyść ZT i od­
działów v/ojsk OPL obowiązujących ustaleń określających tryb 
uruchamiania K/R meldowania brt w strefie odpov/iedzialności 
PłSD V/0PK.

Obecnie, przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej w 
K/R meldov/ania brt, uzależnione jest od decyzji dov:ódcy BRt 
i może nastE^pić w różnych okresach działań, np. dopiero w sta­
nie PłGB. Powyższe uv/arunkov/anie nie jest korzystne, ponieważ 
nie gwarantuje dov/ódcom ZT i oddziałów^ wojsk OPL /szefom OPL 
ogólnv/ojsjov/ych ZT/, możliwości wykorzystania przydatnej infor­
macji o sytuacji pov/ietrznej.

Przypomnijmy, że opóźnienie tych informacji jest dv/ukrotnie 
mniejsze od opóźnienia występującego v/ S/R powiadamiania korpu­
su OPK i nie przekracza 2 minut.

Po dokonanej w ubiegłymi roku modernizacji RCK PłSD V/OPK, 
istnieje możliw^ośó nieograniczonego odbioru ich strefach odpo- 
v/iedzialności, informacji przekazywanych v/ K/R meldowania brt. 
Dookrężna emmsja fal radiowych w tej relacji oraz przydatność 
emitowanych informacji dla odbiorców /SD i PD ZT, oddziałóv/ i 
pododdziałów w-ojsk OPL/ sugeruje, że kierunek radiowy meldo^wania 
ort posiada wszelkie cechy sieci radiowej.

Stw'orzenie V7arunków do pełnego wykorzystania przez ZT, oddzia- 
iy i pododdziały v/ojsk OPL, informacji o sytuacji pov/ietrznej, 
przekazywanej v/ "S/R meldov/ania brt 0PK",5est więc uzależnione 
oó przyjęcia normat3rvimych ustaleń stwierdzających, że z chwilą 
’»^ro-wadzenia stanu PdGB uruchamiane są S/R meldow^ania brt v; tych 
strefach odpowiedzialności PłSD V/OPK, v/ których znajdują się 
Rozwinięte SD ZT i oddziałów v/ojsk OPL /PD szefóv/ OPL ogólnov/oj- 

skowych ZT/.
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A.2.2. Propozycje rozwiązań strukturalno-iunkcyjnych

Sklasy3?ikov/any w dotychczasowych rozważaniach zespół negaty- 

wych zjawisk v/ystępujących w strukturalnej i funkcjonalnej sfe­
rze procesu dov/odzenia ZT i oddziałami v;ojsk OPL w strefie od­

powiedzialności PłSD \'V0PK oraz charakter ich przyczA/n v/skazują., 
że doskonalenie obecnie stosowanych w tym zakresie rozv;iązań 
pov/inno dotyczyć :

- struktury i funkcjonowania obiegu informacji w strefie odpo- 
v;iedzialności PłSD Y/OPK w procesie dov7odzenia i współdziałania 
z siłami i środkami wojsk OPL ;

- struktury i funkcjonowania PłSD V/OPii w procesie dov/odzenia i 
v/spółdziałania z siłami i środkami wojsk OPL.
li przedstav/ionych propozycjach ujęte zostały przedsięwzięcia 

mające na celu uspra\\nienie funkcjonewania radiowych relacji 
łączności dov/odzenia i współdziałania PłSD wOPK z jednostkami 
v/ojsk OPL, poprawę skuteczności działania PłSD w zakresie zapev/-- 
nienia bezpieczeństv/a \\rłasnemu lotnictwru, peł­
niejsze zaangażowanie v/ procesie dowodzenia operacyjnie podpo- 
r2ądkow'anA/mi ZT i oddziałami v/ojsk OPL, grup dov/odzenia i współ­
działania na PłSD z t-ymi siłami i środkami.

'̂ .2.2.1, Doskonalenie struktury i fun kej on owiani a obiegu infor­

macji w strefie odpov7iedzialności PłSD WOPK w okresie 

działań ZT i oddziałóvi v;ojsk OPL V7 systemie OPK

Przeprov/adzona analiza i ocena obiegu szeroko pojętej infor- 
niacji V7 strefie odpowiedzialności PłSD WOPK w czasie dowodzenia 
i v/spółdziałania z siłamii i środkami w'-ojsk OPL, v/:?kazała na po­
trzebę doskonalenia następujących, zasadniczych elementów tego 

procesu :
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- struktury i funkcjODOv/ania radiowej łączności dov/odzenia i 
v/spółdziałania PłSD V/0PK z jednostkami wojsk CPL ;

- struktury i funkcjonov/ania obiegu informacji o sytuacji pov/ie~ 
trznej w strefie odpov/iedzialności PłSD V/0PK, ze szczególnym 
uwzględnieniem informacji o działaniu własnego lotnictwa.

1. Proponowane rozv/iązanie dotyczące doskonalenia struktury i

funkcjonowania radiowej łączności dowiedzenia i v/spółdziała- 
nia PłSD WOPK z jednostami wojsk OPL m̂ a na celu likwidację 
występującego obecnie negatywnego zjav/iska ograniczonej dys­
pozycyjności S/R współdziałania PłSD V/0PK z jednostkami w^ojsk 
OPL.
Przypom.nieó należy, że istotą tego zjav;iska jest "blokowanie’̂ 
ww. sieci radioifej v/ czasie nadawania z SD /PD/ ZT, oddziału 
lub pododdziału v/ojsk OPL informacji na terytorialne PłSD 
WOPK.
V/ okresach w;-spomnianego blokov/ania S/R współdziałania z jedno­
stkami v/ojsk OPL, starszy dov/ódca na PłSD V/0PK jest więc pc- 
zbav/iony możliv/ości stawdania zadań i przekazywania sygnałóv/ 
operacyjnie podporządkowanym i współdziałającym siłom i środ­

kom wojsk OPL,
Istotą proponowanego rozwdązania jest zmiana dotychczasov/ej 

jednokanałov/ej S/R w'’spółdziałania PłSD V/0PK z jednostkami 
wojsk OPL, na d\-rukanałową /funkcjonującą na dwóch oddzielnych 
częstotliwościach/ sieć radiow/ą. Wdrożenie takiego rozwiąza­
nia zapewni starszemu dov/ódcy na PłSD V/0PK ciągłą dyspozycyj­
ność tej sieci radiowej, a tym samym zagwarantuje możliv/ość 
natychmiastov;ego przekaz),n,*/ania ZT, oddziałom i pododdziałom 
wojsk OPL zadań, sygnałów, informacji itp.



-  210 -

Jedynym v/arunkiGm uzależniającym możliv/ość praktycznego 
stosov/ania proponov/anego rozwiązania jest dokonanie formalnych 
zmian w planach organizacji łączności w wojskach OPK na szczeb­
lu korpusów OPK i PłSD V/0PK, polegających przede wszystkim na 
wydzieleniu dla tej sieci radiov/ej dodatkowych częstotliv;ości 

/roboczych i zapasov/ych/.
Sieć radiowa 'współdziałania PłSD V/0PK z jednostkami w'ojsk 

OPL funkcjonowałaby v/ięc v/ dv7Óch kanałach dowodzenia i meldov/a- 
nia.W kanale dowodzenia nadajnik radiostacji R-140 w RCN PłSD 

V/0PK i odbiorniki radiostacji R-118k na SD /P.D/ ZT, oddziałów 
i pododdziałóvi wojsk OPL, pracują na jednej częstotliv/ości, 
Natomiast w kanale meldowania na drugiej wspólnej częstotliv/ości 
pracują nadajniki radiostacji ZT, oddziałów i pododdziałów'’ 

wojsk OPL oraz odbiornik radiostacji w RCN PłSD WOPK /rys.h.5/.

Rys.4.5. Funkcjonov/anie dvmkanałowej S/R współdziałania 
PłSD V/0PK z jednodtkami wojsk OPL
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V/ przedstav/ionym na rysunku wariancie funkcjonowania S/R 

współdziałania PłSD V/OPK z jednostkami wojsk OPL u'względniona 

została róvmież możliv/ość wyposażenia szefów OPL oddziałóv/ ogól- 
nov/ojskov/ych i dov/ódcóv/ baterii plot. w odniorniki KF, umożli- 
V,dające prowadzenie nasłuchu tej sieci radiov/ej.

Stworzenie takich warunkóv/ obiegu informacji strefie odpo- 
vdedziałności PłSD WOPK mdałoby istotne znaczenie dla bezpieczeri- 

stv/a własnego lotnictwa, szczególnie ze strony pododdziałóv/ plot. 
o ddz i ał óv/ o gó 1 n ow o j s ko wy ch.,

2. Poprav/ę struktury i funkcjonov;ania obiegu informacji o sytua­

cji powietrznej v/ strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, ze 
szczególnymi uwzględnieniem informacji o działaniu własnego 
lotnictwa można osiągnąć stosując następujące rozwiązania :
- przyjęcie zasady pov/szechnego wykorzystania 'pĵ êz ZT i od­
działy v/ojsk OPL oraz szefów OPL ogólnowojskowych ZT infor­
macji o s^rtuacji pov/ietrznej z batalionów radiotechnicznych 

OPK, nadaja^c dotychczasov;ym K/R meldowania brt charakter 
sieci radiov/ych, stanowiących dla ZT i oddziałóv/ v/ojsk OPL 
podstawow*e źródło informacji o sytuacji powdetrznej przeka- 

ẑ n,vanych w systemie OPK ;
- zapev/nienie szefom OPL oddziałóv; ogólnowo jskowych, a w mia­
rę możliwości również dowódcom pododdziałóv/ plot. tych od­
działów, możliv/ości bezpośredniego odbioru przekazywanych
z PłSD V/OPK /v; S/R współdziałania/ informacji o przelotach 
v/łasnych samolotów i śmigłov/cóv/.
Strukturę obiegu informacji o sytuacji powietrznej w stre­

fie odpowiedzialności PłSD viOPK, z uwzględnieniem proponowa­
nych rozwiązań ilustruje rys.ń,6.
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Rys.A,6, Struktura obiegu informacji o sytuacji pov/ie- 
trznej w strefie odpov/iedzialności PłSD V/OPK 
z uwzględnieniem proponov/anych zmian struk­
turalnych

Sposób udostępnienia ZT i oddziałom v/ojsk OPL /szefom OPL 
ogólnowojskowych ZT/, informacji o sytuacji pov/ietrznej przeka­
zywanej z brt OPK, został wcześniej omówidny v/ formie proponov/a- 

rozv/iązania natury organizacyjnej.

Spełnienie v/arunku nadania dotychczasowemu K/R meldowania 
^̂ t, rangi ogólnie dostępnej dla wojsk CPL v/ strefie odpowiedział« 
ności PłSD WOPK, S/R meldowania brt o sytuacji pov/ietrznej, było-
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by korzystne zarówno dla dov/ódcóv/ ZT i oddziałów wojsk OPL, z 

uv/agi na stosunkoi/o małe opóźnienie informacji /l--2 min. / i dla 
starszych dowódców na PłSD WCPK, szczególnie v/ zakresie stawia­
nia zadań do niszczenia śledzonych przez brt celóv/ powietrznych 
działających na małych v/ysokościach,

V/ykorzystyVw"ana dotychczas pov/szechnie S/R pov/iadamiania korpu­
su OPK spełniałaby rolę zapasov/'ego źródła informacji o sytuacji 
powietrznej, przekazyv/anych w systemie OPK.

Proponowana zmdana struictury obiegu informacji dotyczących t 
działań 'własnego lotnictv/a /ev/entualnie celóŵ  nisko lecąc^/ch/, 
povdnna spowodować zlikwidowanie niekorzystnego opóźnienia obie­
gu tych informacji, szczególnie w odniesieniu do pododdziałóv/ 
przeciwlotniczych oddziału ogólnov;ojskov;ego, które nadal stanov:ią 
poważne zagrożenie bezpieczeństv/a własnego lotnictwa działające­
go w strefie rażenia tych sił i środków.

V/ystarczają.ĉ mi warunkiem szybkiego ostrzegania pododdziałów 
przeciv/lotniczych oddziału ogólnowojskov/ego o przelocie własnego 
samolotu /przekazania sygnału "zakaz prowadzenia ognia"/ jest 
umożliv/ienie szefom OPL oddziałów ogólnowojskowych bezpośrednie­
go nasłuchu S/R v/spółdziałania PłSD ¥OPK z jednostkami wojsk OPL. 
Będzie to szczególnie korzystne wówczas, gdy v;spomniani szefo­
wie OPL dysponować będą etatov/ymi RSWP, \\rykrywającymi obiekty 
powietrzne na małych wysokościach, ponieważ bieżące uv/zględnie- 
nie przyjmowanych z terytorialnego PłSD V/OPK informacji /np. o 

PO’wracających samolotach z uszkodzonymi urządzeniami rozpoznav;- 
ozymi/ pozv/oli na prawidłową interpretację i ocenę obserwowanej 
Sytuacji powietrznej.

Istotnym elementem tego rozwiązania jest forma przekazywania 
informacji uprzedzających z PłSD WOPK o przelotach własny^ch sa­
molotów i śmigłowców, z uwagi na różnice w sposobie /konwencji/
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określania położenia obiektóv/ powietrznych w wojskach OPK i pod­

oddziałach przeciv;lotniczych v/ojsk OPL /również na PD szefa OPL 
oddziału ogólnowojskov/ego/.

Należy v/ tym prz^^^padku rozważyć możliv/ość zastosowania dwóch 
sposobóv/ przekazyvv'-ania informacji uprzedzających z PłSD V/OPK do 
pododdziałóv/ plot. /szefom OPL oddziałów ogólnowojskowych/ o 
przelotach własnych samolotóv/ i śmigłowców.

Sposób pierv/szy polega na wskazywaniu obiektu pov/ietrznego

poprzez określenie jego położenia v/zględem PłSD V/OPK jako punktu 
odniesienia, podając azymut i odległość /mierzone v/zględem 
PłSD WOPK/ oraz aktualny kurs v;skazywania obiektu. Przykład za­
stosowania takiego sposobu uprzedzania dovNiódcóv/ ZT i oddziałów 
wojsk OPL oraz szefów OPL ogólnov/ojskov^*ch ZT i oddziałów z te­
rytorialnego PłSD V/OFK o przelocie v/łasnego samolotu /śmigłowca/ 
lub niskolecącego celu powietrznego przedstawia rys.4.7.

V/skazanie obiektu pov/ietrznego przedstawionym sposobem vryma- 
ga wykonania przez oficera współdziałania na PłSD WOPK oraz plan- 
szecistóv/ V/ wozach dowodzenia ZT i oddziałóv/ v/ojsk OPL /szefów 
OPL ogólnov70jsko’wych ZT i oddziałóv// dodatkov/ych czynności pole­
gających na dokornrwaniu pomiarów odległości, azymiutu i kursu 
obiektu powietrznego, przy pomocy miniaturowego /przykładanego 
00 planszetu/ kręgu azyrautalnego. Czynności te v/ymagać będą okrer 

słonego czasu, a ich spra\^me v/ykonania będzie utrudnione, zwła­

szcza w sali dov/odzenia na PłSD WOPK, przy obecnym stanie wyposa­
żenia stanov/isk pracy nieeatowy^-ch oficeróv/ v/spółdziałania z siła­
mi i środkami v/ojsk OPL.

korzystną natomiast cechą tego sposobu jest to, że nie zachodzi 
potrzeba dokony\*/ania zmian w \iryposażeniu wozów dowodzenia szefóv/ 
OPL oddziałóv/ ogólnov/o jskov/ych.
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Sposób drugi polega na sworzeniu warunkóv/ umożliwiających

przekazyv/anie z PłSD V/OPK informacji o położeniu v/łasnych samolo­
tów*/ i śmigłowców*/ lub niskolecących celóv/ pov/ietrznych wg siatki 

OP-61. Możliwość zastosowania takiego rozwiązania v/iąże się z 
koniecznością przystosov/ania planszetóv/ v/ v/ozach dowodzenia sze~ 
fó’*\̂ OPL oddziałóv/ ogólnov/ojskowych do nanoszenia sytuacji v/g tej 
konwencji,

Porów'/nując przedstawione możliwości v/ zakresie formy przeka­
zywania z PłSD V/OPK informacji o przelotach v/łasnych samolotóv/ 
/śmigłow*/ców/ lub nisko lecących /zagrażających/ SuP należy oce­
nić, że prostszym i korzystniejszym praktycznym. zastosov/aniu 
jest sposób drugi, jeśli uv/zględni się następujące argumenty:
- dostosow'/anie planszetów* v/ wozach dowodzenia szefów\’' OPL oddzia­
łów ogólnow'-ojskov/ych nie stanowa najmniejszej trudności ;

“ nie ma potrzeby dokonyw/ania na PłSD ¥OPK i PD szefa OPL pomia­
rów azym.utu i odległości od m.iejsca terytorialnego PłSD ¥OPK 
w celu ustalenia położenia obiektu pov/ietrznego ;

- nieetatową^ oficer w*/spółdziałania na PłSD WOPK z siałrai i środ­
kami ŵ ojsk OPL przekazując informację wg siatki OP-61 nie pov/o- 
duje jej opóźnienia ;

“ SD ZT i oddziałów v/ojsk OPL oraz PD szefów*/ OPL ogólnowvojskov/ych 

ZT są przystosow*/ane do odbioru sytuacji powietrznej v/g siatki 
OP-61,
Z powyższego w^ynika, że przyjęcie zasady informowania z PłSD 

’>̂ 0̂PK o przelotach własnych samolotóv/ /śmigłow^ców/ wg siatki OP-61 
''Wymagałoby jedynie przeszkolenia planszecistów na PD szefów OPL 

oddziałów ogólnowvojskowych w zakresie znajomości budowy tej siat- 
^ współrzędnych i nanoszenia wg niej sytuacji powfietrznej na 
Planszet.
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4.2.2.2. Doskonalenie struktury i lunkcjonov/ania PłSD V/OPK 

V/ czasie dov/odzenia i v/spółdziałania z siłami i

środkami v/ojsk OPL

Zdolność PłSD V/OPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziałami 
V70jsk OPL i v/spółdziałania z pozostałymi siłami i środkami 
tych v/ojsk uv7arunkov;ana jest v/ewnetrznymii rozv/iązaniami struk­
turalnymi i funkcjonalnymi, do których zaliczyć należy przede 
v/szystkim :
1. Strukturę obiegu inform^acji v/ sali dov7odzenia PłSD V/OPK o 

położeniu, realizov;anych zadaniach i stopniu gotov/ości ZT, 
oddziałów i pododdziałóv7 plot. v;ojsk OPL.

2, Skład i funkcjonalność grupy V7spółdziałania na PłSD WOPK 
oraz jej udział w procesie dowodzenia i współdziałania z 

siłama i środkami v/ojsk OFL.

Obecna struktura obiegu informacji w sali dowodzenia na 
PłSD WOPK o położeniu i gotov/ości ZT, oddziałów i pododdziałóv/ 
plot. v/ojsk OPL utrudnia starszym dov7Ódcom na tych PłSD racjo­
nalne wykorzystywanie potencjału ogniowego podporządkov;anych 
operacyjnie sił i środków tych v/ojsk w v/alce z przeciv/nikiem 

powietrznym.
Doskonaleniu omawianej sfery funkcjonov;ania PłSD WOPK po­

winny podlegać następujące elementy obecnie istniejącego obiegu 
informacji o położeniu i możliv/ościach jednostek wojsk OPL:
1. Ograniczony kontakt v; sali dow’odzenia na PłSD WOPK między 

grupą współdziałania z siłami i środkami wojsk OPL, a star­

szym dov/ódcą na PłSD.
2. Ograniczona treść informacji o położeniu i możliv/ościach ZT, 

oddziałóv/ i pododdziałów wojsk OPL oraz sposób jej przekaza­

nia starszemu dowódcy na PłSD V/OPK.
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3. Nieodpov/iadający istniejącym potrzebom skład osobowy grup

v/spółdziałania na PłSD V/OPK z jednostkami v/ojsk CPL oraz ogra­
niczony zakres upravmień /kompetencji/ tych gi'u.p w realiza­
cji dov;odzenia i v/spółdziałania z t^mi siłami i środkami v/ 
strefach odpov;iedzialności PłSD,

Zacieśnienie kontaktu między starszym dowódcą na PłSD V/OPK i 
grupą v/spółdziałania z siłama i środkami v/ojsk OPL uz^^skać moż­
na poprzez odpov/iednie rozmieszczenie w sali dov/odzenia, poszcze­
gólnych oficeróv/ grupy współdziałania.

proponov/anymi rozv/ia.zaniu przyjmuje się wyznaczenie starsze­
mu oficerov/i v;spółdziałania miejsca pracy obok szefa sztabu ZT 
/oddziału/ v/ojsk rakietowych OPK, natomiast oficerov/ie V7spółdzia~ 
łania wykonują sv/e obov/iązki przy stanowisku pracy grupy współ­
działania. Ta nieskomplikowana zmiana rozmieszczenia funkcyjnych 
PłSD V/OPK w sali dowodzenia pozwoli na uzyskanie następujących 
korzyści :

- starszy oficer v;-spółdziałania będzie w bliskim kontakcie ze 
starszym dowódcą na PłSD V/OPK mając jednocześnie wgląd na v/ska- 
znik aparatury z aut om.atyz cwanego dowodzenia szefa sztabu ZT 
/oddziału/ V70jsk rakietowych OPK /ARliI-2/, na którym zobrazowa­
na jest aktualna sytuacja ;

" starszy oficer v/spółdziałania utrzymując stały kontakt telefo­
niczny z oficerami ^współdziałania ma możliwość natychmiastowe­
go informov/ania starszego dowódcy na PłSD V/OPK o bież8.cych zmia­
nach położenia i stopnia goto\wości sił i środków v;ojsk OPL V7 
strefie odpov/iedzialności PłSD ;

- Miejsce pracy starszego oficera v/spółdziałania w centralnym 
punkcie sali dowodzenia na PłSD V/OPK zapewnia dobra ’widoczność 
informacji nanoszonych na planszet sytuacji ogólnej i porówny-

'̂ snia ich z sytuacją przedstav/ioną na wskaźniku aparatury zau-
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tomatyzovv*anego dowodzenia, co pozv/ala na prov/adzenie bieżą­

cej oceny możliwości angażov/ania vi v/alce ze SNP określonych 
oddziałów /pododdziałóv// wojsk OPL i przedstav/ianie konkret­
nych propozycji starszemu dov/ódcy na PłSD. Istotę proponowa­
nego rozwiązania ilustruje rys.4,8.
Podniesienie wartości treści informacji dotyczących położe­

nia i aktualnych możliv/ości sił i środków v/ojsk OPL v/ strefie 
odpov/iedzialności PłSD V/OPK wymaga przyjęcia w praktycznym dzia­
łaniu rozwiązań, które pozw^oliłyby zapewnić :

1. Skrócenie czasu przekazywania planszeciście otrzym.anej infor­
macji z SD /oddziału/ rakiet plou. -wojsk OPL i naniesienia 
jej na planszecie sytuacji ogólnej lub tablicy działań bojo­
wych .

2. Równoczesne /natychmaastov;e/ przekazanie uzyskanej informa­
cji starszemu oficerov/i v/spółdziałania,

3. Nanoszenie na planszet niezbędnego zakresu informacji doty­
czących położenia i możliwnści ZT, oddziałów i pododdziałóv; 
wojsk OPL, a mianowicie :
- rejonóv/ SS /SO/ pododdziałów^ ogniowych ZT /oddziału/ w'Ojsk 

OPL ;
- dalszej strefy rażenia oddziału /pododdziałów/ wojsk OPL 
na małych wysokościach ;

- rubieży stav/iania zadań ogniovych ZT /oddziałowa/ ;
- stopnia gotovraści bojov;ej /umov/nym znakiem/ ;
- przydzielonych sektoróv/ odpowiedzialności ogniowej.

4. Utrzymanie wysokiego stopnia wyszkolenia planszecistów^ w 
zakresie nanoszenia pełnej informacji dotyczącej ZT, oddzia­
łów i pododdziałów plot. v/ojsk OPL, określonej v/ pkt.3.
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Rys.4.8. Obieg informacji w sali dowodzenia o położeniu 
i gotowości sił i środków wojsk OPL w strefie 
odpov/iedzialności PłSD V/0PK po dokonaniu zmiany 
miejsca pracy starszego oficera współdziałania
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Skład i funkc jonov;anie na PłSD WOPK grupy v/spółdziałania

oraz jej udział u dov/odzeniu i v;spółdziałaniu z siłami i środkami 
vmjsk OPL jest kolejnym czynnikiem ograniczającym możliv/ości viy- 
korzystania potencjału ogniov/ego ZT, oddziałóv/ i pododdziałóv/ 
wojsk OPL w v;alce z przecivv'mikiem pov/ietrznym,

Dotychczasov/e rozważania oraz zebrane w toku badań fakty v/ska“ 

żują, że doskonalenie dowodzenia tymi siłami i środkami z PłSD 
WOPK v/ymaga zastosov/ania następujących rozv;iązań :
1. Odpov/iedniego do potrzeb poszczególnych PłSD WOPK poszerzeńia 

składów osobowych grup współdziałania z siłami i środkami 
wojsk OPL.

2. Poprawy funkcjonalności stanowisk pracy oficerów v/spółdziała- 
nia na PłSD WOPK.

3. Częściowej zmiany /uzupełnienia/ zakresu obov/iązkóv/ i uprav/- 
nień grupy współdziałania z siłami i środkami v/ojsk OPL oraz 
sposobu ich realizacji na PłSD /w sali dov/odzenia/.

łozy/iązanie pierv7sze

Bez y/zględu na przyjęty wariant rozv/iązania organizacyjno-ka­
drowego, które określałoby czy grupa v/spółdziałania na PłSD WOPK 
2 siłami i środkami v/ojsk OPL jest etatow^/m czy nieetatowym ele­
mentem struktury PłSD, należałoby yvprowadzić następujące ustale­
nia V/ celu zapev/nienia możliwości spray\mego i skutecznego funkcjo- 
nov/ania tej grupy, a mianowicie :
■■ oma\\aany zespół oficerów powinien składać się z dwóch zmian, 
2apev/niając możliv/ość nieprzervyanej pracy v; sali dovvTodzenia na 
PłSD WOPK ;

' zmiana powinna stanov/ió grupę dowodzenia i v/spółdziałania z si­
łami i środkami v/ojsk OPL, zdolną do wykonania zadań związa­
nych z dowodzeniem operacyjnie podporządkoy/an^nni ZT i oddziałami
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v/ojsk OPL oraz v/spółdziałaniem z pozostałymi siłami i środka­
mi tych wojsk \v strefie odpov.dedzialności PłSD ¥OPK ;

- skład grupy dowodzenia i \/spółdziałania z siłami i środkami 
wojsk OPL pov/inni stanov/ić: dowódca grupy /starszy oficer do­
wodzenia i v/spółdziałania/ oraz niezbędna liczba dla danego 
PłSD V/OPK oficerów kierunkow^ych z siłami i środkami v/ojsk 
X30CX3Qc OPL, przy zachowaniu zasady przydzielania jednemu ofice­
rowi kierunkov/emu nie więcej jak dwóch ZT /oddziałów/ w^ojsk 
OPL /PD szefów OPL ogólnov/ojskowych ZT/ ;

- skład grup dowiedzenia i v/spółdziałania pov/inien być indywidual­
nie ustalony dla poszczególnych PłSD WOPK przez d.ov/ódcę korpu­
su CPK na podstawde planóv/ operacyjnego rozv/inięcia v/ojsk, w 
porozumieniu z szefem vfOjsk OPL okręgu wojskov/ego,
Przedstav/ione povvyżej rozwiązanie zostało zastosowiane z pełnym

powodzeniem na PłSD V/0PK-28 w czasie ćv/iczen.ia taktycznego pk. 

ZSNIT-S9.

Rozwiązanie drugie

Poprav/ę funkcjonalności stanov/isk pracy oficeróv; v/spółdziała- 
nia z siłami i środkami wojsk OPL /oficerów kierunkowych/ uzyskać 
należy poprzez :
- zapev/nienie łącza telefonicznego między stanov/iskiem pracy ofi­
cerowi współdziałania /kierunkowych/, a stanov/iskiem zbioru in­
formacji z posterunkóv/ obserwiacji wzrokowej i wzrokowo-techni- 
cznej ;

' zapev/nienie łącza telefonicznego między stanoviskiem pracy ofi- 
ceróv; v/spółdziałania /kierunkowych/, a starszym oficerom v/spół- 
działania /dov/ódcą grupy/, znajdującym się przy stanowisku 
pracy szefa sztabu ZT /oddziału/ wojsk rakietowych OPK ;

~ dodatkov/e v/\rposażenie stanovaska pracy oficerów v/spółdziałania
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/kierurjkowych/ w zininiaturyzov/any planszet z siatką OP-61 /np.
w skali 1 : 500 000/oraz zapev/nienie możliv;ości wykorzystyv/ania
na tym stanowisku mapy roboczej.

Spełnienie powyższych warunkóv/ \\ą)łynie korzystnie na :

- możliwość uzyskiwania przez oficerów v/spółdziałania /kierun- 
kov;ych/ bieżących informacji o przelotach samolotów na małych 
wysokościach, zgłaszanych na PłSD WOPK z posterunków observ;a~ 
cji wzrokowej i v/zrokowo~techn.icznej ;

- możliwość natychmaastov/ego przekaz;̂ n\'-ania starszemu oficerowi 
współdziałania /dov/ódcy grupy/, danych dotyczących działalno­
ści ZT, oddziałów^ i pododdziałów wojsk OPL w strefie odpov/ie- 
dzialności PłSD b'0PK, informacji o przelotach v/łasnego lotni­
ctwa i jego ewentualnego zagrożenia ze strony podod.działó'w 

plot. wojsk OPL ;
" możliv/OBĆ ciągłego śledzenia przez oficerów v/spółdziałania 
/kierunkowych/ nanoszonej na bieżąco na zminiaturyzowany plan­
szet informacji o przelotach v/łasnych samolotów i oceny ich 
zagrożenia ze strony pododdziałóv/ plot. v;ojsk OPL.

Rozv/iazanie trzecie

Częściowa zmiana /uzupełnienie/ zakresu obov/iązków i upraw- 
Inień grupy dov/odzenia Vv''spółdziałania z siłami i środkam.i wojsk 

OPL jeat niejako konsekwencją propozycji poprzednich rozvaązań, 

ponieważ v/iąże się ze zmianą roli spełnianej przez tę grupę na 

|PłSD V/0PK.
V/ celu jasnego określenia zakresu proponowanych obowiązkóv;

|i uprawTiień tych funkcyjnych oraz sposobu ich realizacji w proce­
sie dowodzenia i v/spółdziałania z siłami i środkami wojsk OPL, 
piależy przyjąć występne założenia dotyczące sposobu interpretacji

N-ejsca i roli tej grupy na PłSD WOPK, kryteriów ilościov/ego 
l^stalania jej składu oraz ogólnego zakresu obov/iązków poszczegól-
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nych funkcyjnych.
Proponov/ane założenia wstępne określone zostały w formie nastę- 

pujących ustaleń :
1. Grupa dowodzenia i współdziałania z siłami i środkami wojsk 

OPL stanowi równorzędny pod względem ważność element w struk­
turze obsady osobownj PłSD V/OPK w stosunku do innych zespo­
łów /grup/ dov/odzenia i planov/ania działań rodzajóv/ v/ojsk 

OPK.
2. Omawiana grupa dov>rodzenia i współdziałania spełnia w stosun­

ku do starszego dov/ódcy na PłSD V/OPK rolę dov/ódczo-v/ykonaw'-- 
czą w procesie planowania v/alki z przeciwnikiem powdetrznym

i w toku jej prowadzenia.
3. Ilościov/y skład grupy ustalany jest przez dowńdcę korpusu 

OPK V7 zależności od istniejących na danym PłSD V/CPK potrzeb, 
’Wynikających z planowanej /przewidywanej/ koncentracji sił
i środ.kóv7 wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialności,

A, Ramowy zakres obowdązków powdnien uwzględniać następujący 
ich podział między funkcyjnych, grupy dowidzenia i v/spółdzia- 
łania z siłami i środkami wojsk OPL :Starszy o f ic e r  dov;odzenia i  v/spółdziałania /dowódca grup3// :

- bieżąca znajomość sytuacji powietrz-nej, położenia i stopnia 
gotowości oraz możliwiści wykorzystania v; wilce działających 
w strefie odpowiedzialności PłSD ¥OPK ZT, oddziałóv/ i podod­
działów'’ plot. V70jsk OPL ;
bieżące informov/anie starszego dowódcy na PłSD V/OPK o aktual­
nym położeniu, stopniu gotowości i możliwościach racjonalnego 

Wykorzystania potencjału ogniowego ZT i oddziałów; wijsk OPL 
w walce z przeciwnikiem pov;ietrznym ;

Czynności n ie  przew/idziane v; dotychczasowym za k re s ie  obowiąz­ków nieetatov;ych oficerów; w s p ó łd z ia ła n ia .
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- propono\vanie starszemu dowódcy na PłSD WCP?( przydzielania 

włączają.cym się do działań ZT i oddziałom rakiet plot. v/ojsk 
OPL najkorzystniejszych w danej sytuacji sektoróv; cdpov/iedzia~ 
Inosci i sposobów' działania v/ warunkach zdecentralizov/anego 
dowodzenia ;

- przekazwanie w'ykonaW'Com /poprzez oficeróv/ współdziałania/ 
decyzji starszego dow^ódcy na PłSD \vOPK dotyczących niszczenia 
celóv/ powdetrznych, v/prov/adzania określonych stopni gotowości 
bojowej dla sił i środków' wojsk OPL, sygnałów^ nakazujących 
przerw^anie ognia lub nakazujących jego prov/adzenie itp.

Ciicerowde współdziałania /kierunkovd na jednostki w'ojsk OFL/’:

- bieżą.ca znajomość sytuacji pov/ietrznej, położenia, stopnia 
gotow'ości i możliwości vrykorzystania w walce podporządkow^a- 

nych sił i środków' w'ojsk OPL ;
- bieżące informov/anie starszego oficera dowiedzenia i 'współdzia­
łania /dow'ódcy grupy/ o położeniu, gotow'OŚci i możliw'ościach. 
v;ykorzystania podległych /przydzielonych/ ZT /oddziałóv// wojsk 
OPL^ ;

- natychjniastow'e doprow'adzenie do planszecistów' informacji o 
włączeniu się lub w^yłączeniu z działań określonych sił i środ­
ków v/ojsk OPL oraz nadzór nad spraiwnym i prav/idłov/ym naniesie­
niem tych informacji na planszet sytuacji ogólnej ;

- przekazynwanie podległym /przydzielonym/ wykonawreorn decyzji 
starszego dowńdcy na PłSD WOPK w' formie zadań ogniowych, syg­
nałów itp., z zachowaniem zasad tajnego dowodzenia ;

- ostrzeganie ZT /oddziałów, pododdziałów// w/ojsk OPL o przelo­
tach własnych samolotów/ lub zagrażających, niskolecących SI-JP,
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Oficer v/spółdziałania sił i środkóv/ wojsk OPL z własnym lot­

ni ctv/em

- bieżąca znajomość sytuacji powietrznej, szczególnie ruchu 
własnego lotnictv/a, położenia i stopnia gotowości oraz możli­
wości ogniowych sił i środkóv/ W'ojsk OPL w strefie odpowiedzial­
ności PłSD ¥OPK ;

- bieżq.ce nanoszenie tych informacji na zminiaturyzowany plan- 
szet na stanoi-zisku pracy grupy"^ ;

- bieżące zbieranie informacji o niskolecących samolotach /śm̂ i- 
głowcach/ v/ykr}-w/anych przez posterunki obserwacji wzrokov/ej
i wzrokov/o-technicznej, ocena ich zagrożenia ze strony pod- 
oddziałóv/ plot. i przekazwanie tych informacji starszem.u 
oficerov/i dowodzenia i współdziałania /dov/ódcy grupy/^" ;

- utrzymwanie kontaktu telefonicznego z nav/igatorem na GPN i 
przekazywanie uzyskanych, informacji starszemu oficerov/i dov;o~ 
dzenia i współdziałania /dov/ódcy grupy/^;

- przekazywanie /za zgodą dov/ódcy grupy/ oficerom. kierunkov/ym 
informacji o przelotach \fłasnych samiOlotóv/ i śmigłov/ców /ni- 
sko lecących. SiJP/ lub sygnałów o zakazie prowadzenia ognia ;

- udzielanie pomocy planszeciście w naniesieniu na planszecie 
sytuacji ogólnej niezbędnych informacji dotyczących możliwo­

ści ognioŵ -ych pododdziałóv/ wojsk OPL^.
Przyjmując proponow^any podział zasadniczych obov;iązkóv/ mię­

dzy funkcyjnych, grupy dov/odzenia i v;spółdziałania z siłami i 
środkami wojsk OPL, zapev/ni się sprzyjające warunki v; zakresie 
spravmego obiegu informacji v/ sali dowodzenia na PłSD V/OPK 
oraz zv/iększenia g\\'-arancji zapewnienia bezpieczeństv/a własnemu 
lotnictv.aa ze strony ZT, oddziałóv/ i pododdziałóv/ plot. v/ojsk 
OPL.



- 227 -

Przedstawione propozycje stanov/ią próbę innego spojrzenia 
na rolę i miejsce grupy oficerów uczestniczących na PłSD V/GPIÎ 

V/ procesie dov/odzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddzia­
łami v/ojsk OPL oraz współdziałania z pozostałymi siłami i środka­
mi tych v/ojsk. Część spośród sformułov;anych obowiązków poszcze­
gólnych funkcyjnych stanowi nov;y element v/ zakresie wykonywanych 
zadań przez tę grupę oficerôv/, przycz^miając się do v/spomnianej 
zmiany roli grupy dowodzenia i współdziałania z siłami i środka­
mi v/ojsk OPL na PłSD WOPX.

Po dokonaniu niezbędnej selekcji i uzupełnieniu dotychczaso- 
|v,ych obov;iązkóv/ nieetatowych oficerov/ v;spółd.ziałania, poszerzo­
nym zakresem wykonyv/anych czynności na PłSD V/CPK czasie rea­

lizacji dov/odzenia i v/spółdziałania z siłami i środkami v/ojsk 
OPL sformułowany został pełny zakres obowiązków funkcyjnych gru- 
jpy dowodzenia i v/spółdziałania z jednostkami v/ojsk OPL, który 
|przedstav/iony został w załą.czniku 1A.

\i proponov/anym zakresie obov/iązkóv/ grupy dov/odzenia i v/spół- 
Idziałania z jednostkami v/ojsk OPL wyraźnie uwidacznia się jej 
lodrnienny ód dotychczasov/ego charakter oraz szersze kompetencje 
li możliv/ości wykazania przez tych oficerów własnej inwencji w 
pziałaniu. Stanov/i to dla starszego dov/ódcy na PłSD V/OPK istot- 
lą gv/arancję uzyskiwania rzetelnej informacji dotyczcącej moż- 
-iwości racjonalnego vvykorzystania ognia ZT i oddziałów rakiet 
)lot. wojsk OPL V/ ŵ alce ze SllP.

Ważnym elementem proponowanego rozwiązania jest potencjalna 
iożliv/ość zwiększenia bezpieczeństwa działań własnego /sojuszni­
czego/ lotnictwa w obszarze strefy odpov/iedzialności PłSD WOPK. 
sposób funkcjonov/ania grupy dov/odzenia i współdziałania z jedno­
stkami wojsk OPL przedstawiony jest na rys,4.9 w formie harmo- 
logramu czynności poszczególnych funkcyjnych tej grupy.
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Sz{?/ sztabu

bQfa^dia spramosc urządzeń 
slysza/nośó NOPL

Melduje gotohiość do d iia tań j_

"^\^dMÓdcQ PtdD

Ollcer Nspótdziatania 
(kierunkoNy)

Si oficer Nspótdiidania 
(doMÓdca grupy)

Oficer Nspótdziotania 
5rodkoN OPL z lotnictNem

[ ... ir  ' k
ś le d z i Syt. pOhi no ARH i  plan- 
szecie syt. ogólnej

Pr zygoto Muje mapę i plan szot 
do pracy

je  meldunek

Przyimuje meiduncK 
prplot

OdnotoHuje M dzienniku dziatar) 
bojohiych. Melduje

J^Melduje goLopośó do proci/ |

Hodioruje naniesierke informa 
cji na plünszeé

Ocenia możll>sosci - melduje propo ■ 
ŷcje

Melduje o gofoHOŚci grupy do 
pracy

_ ‘̂ ^„^ tij/m u je  m eldunek j
Ocenia moźliwści prplot - skioda 
propozycje orefoni szlabqjd-cy)

Przyjmuje rne/dunok z kolejnego

Przyjmuje zoćunk uptzudzo p 
plot przekazuje ^ yp n a t, zükae 
proHadzenio ogiya

Przyjmuje meldunek - przekazuje 
siojoni OZ topu (d -cy l

Nakazuje uprzezrzic prplot-upro 
hüddc zakaz proh,adzen¡a ognia

Uczestniczy h  rozkodonaniu, ^  
nobi treść no mapę i planszet

Nadzoruje praHidtoność nanie­
sienia informacji nu planszet 
ayluacji ogólnej

rrzyjmujU muUunek z PD OPL ZT

przyjmuje polecenie-tMykonuje

Przijjmu/e ms/durtki o rezulta 
toch dziutari

Odnotpnuje fv dzienniku dziotoń 
to/. - melduje

Nystucfiuje meldunku o fice ra  
tozpoznunia o nuhció

\/a zgoda st. d-cy nakazuje ypto - 
^j^ judz ić  ti NOPl Ú& I

‘■|AY¿yÍ7)í//¿zadanie dla prplot

{uakozuje p o s h tiic  zadania d  cg

-przyjm uje i przekazuje meldunek]^. _ y

śledzipianszety syf ogól iru  
chu loln Zbiera informacje z 
sieci POH i  z GPN

Uokluolnia informacje melduje 
o pianoHcinym przeloolu sini ■ 
glOfVCQ d  strefie p ipht

Otrzymuje infot mocję z sieci POd 
o przelocie Nlasmgo sa/nalotu no 
burdzu muLej aysokoćci

Nunosi informacje na planszet, 
ocenia, ze r>a osi kursu do lotni 
ska Sa duie bpIoL pz

^dduie o zagrożeniu sumoiotu j
Otrzymuje z GPN injonnacje 
o przelocie samolofu

Nakazuje uprzedzić pododdziaty 
nproHudzić zakaz prowadzenia 
ognia

N̂zymuje £zadanie d!o prplot

LEGENDA ■ czyrmosa 
jednorazohie

czynnofjc! sto te

Przyjmuje meldunki - sktada 
d-cy zbiorczy meldunek po na­
locie

R y s .4 .9 . Harmonogram czynności grupy dov/odzenia i  w sp ó łd zia ła n ia  z jednostkam i wojsk OPLw c z a s ie  p racy bojowej na PłSD ¥OPK
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Zaprezentov/ane v/ mniejszym rozdziale propozycje sposobóv/ 

doskonalenia dov;odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL v; celu stwo­
rzenia sprzyjających v/arunkóv/ do pełniejszego vą/korzystania 
potencjału ogniov/ego tych sił i środków v/ v;alce z przeciv/nikiem 
pov/ietrznym oraz pewniejszego zagv/arantov/ania hezpieczeństY^^a 
własnemu lotnictwu v; strefie odpowiedzialności PłSD V/OP?v v/yka- 
zują, że istniejące v/ tej dziedzinie rezerwą- są znaczne.

Z satysfakcją należy podkreślić fakt, że przewidyw'ane roz- 
v;iązanie problemu badav/czego, sformułov/ane w hipotezie robo­
czej okazało się słuszne znajdując sŵ e udokumentcv;anie ŵ e wnio­
skach V7ynikajanych z przeprovmdzonych badań, których trafność 
potwierdzona została również w toku prov/adzonych óv/iczeń z woj­
skami .

4.3. Wnioski ogólne

V/ypracov/ane w czasie rozwiązywania problem.u badawczego pro­
pozycje dotyczące kierunkóv; i sposobów/- doskonalenia dowodzenia 
z PłSD WOPK operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziałami wnjsk 
OPL pozwz-alają na sformułowanie następujących wniosków końco­
wych :

1. Działania podejmowane celu doskonalenia dowodzenia ZT i 
oddziałami wnjsk OPL strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK 
powinny być realizowane następujących głównych kierunkach:
- doskonalenia obiegu informacji w strefach odpowiedzialno­

ści PłSD WOPK ;
- podniesienia funkcjonalności tych PłSD v/ zakresie dowidze­
nia operacyjnie podporządkov/anymi ZT i oddziałami wijsk 
OPL ;

- doskonalenia realizacji normaty//nych założeń współdziała-
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nia. sił i środkóv/ obrony pov/ietrznej v/ systemie OPK, po 

uprzedniej ich vreryfikacji :
- podniesienia poziomu automatyzacji procesu dowodzenia ZT 

i oddziałami v/ojsk OPL w systemie OPK.
2. Doskonalenie dov/odzenia ZT i oddziałami v;ojsk OPL w strefie 

odpowiedzialności PłSD 170PK realizov/ać należy jednocześnie 
V/ organizacyjnej, strukturalno-funkcjonalnej i technicznej 

sferze tego procesu.
3. Sposób i zakres organizacji i prowadzenia szkolenia specjali­

stycznego grup współdziałania na PłSD VvOPK z siłami i środ­
kami wojsk OPL, uzależnić należy od przyjętego wariantu orga- 
nizac3/jno-kadrowego ustalenia zasad istnienia tych grup na 
PłSD i'/OPK oraz ich osobov;ego składu.

4. V/arunkiem koniecznym do osiągnięcia zam.ierzonej poprav/y funk­
cjonowania i skuteczności dowiedzenia ZT i oddziałami v/ojsk 
OPL z PłSD ¥OPK, jest podniesienie rangi grupy dov/odzenia i 
współdziałania oraz poszerzenie zakresu jej obowdązków i upra­
wnień.

5. Planowo realizov/ane, doskonalące i zgrzewające szkolenie dov/ództv̂  
i sztabów ZT i oddziałów wojsk OPL, przygotovAJjące do v/zekona- 
nia zadań v/ systemie OPK povdnno hyc realizowane w warunkach 
zbliżonych do przewidyv/anycb realiów okresu zagrożenia i opera- 
cyjnego rozwijania wojsk.
Doskonaląc zasady i sposobze organizacji i provfadzenia działań 
sił i środkóv/ obrony pov/ietrznej w systemie OPK, należy uwzglę­
dnić potrzebę w^eryfikacji ustaleń normatywnych, regulujących 

dobór, skład i status grup współdziałania na PłSD V/OPK z aiła- 
mi i środkami vrojsk OPL, zasady wykorzystania przez jednostki 
ŵ ojsk OPL źródeł informacji v/ojsk radiotechnicznych OPK prze­
kazujących dane o sytuacji powietrznej oraz organizację współ-
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działania v/ojsk OPL z innymi siłami i środkami obron3' powie­
trznej w systemie OPPi.

7. V/ażnrjTT. elementem doskonalenia procesu dowodzenia i współdzia­
łania z jednostkami wojsk OPL v/ strefie odpowdedzialności 
PłSD VvCPK jest działanie na rzecz zwiększenia gwarancji bez­
pieczeństwa v/łasnego /sojuszniczego/ lotnictv;a ze strony tych 
sił i środków,

8. Najpevmiejszych gv;arancji sprawnego funkcjonov/ania PłSD V/OPK 
V/ zakresie racjonalnegro ^-/ykorzystania ognia ZT i oddziałów 
v;ojsk OPL w Y/alce z przecivrnikiemi pov/ietrznyrn należy oczeki- 
vvać po zorganizovfaniu na PłSD grup dov/odzenia i współdziała­
nia składających się z wydzielonych v/ tr^/bie służbov/ym ofice­
rów v/ojsk OPL oraz przygotov/anych oficerów współdziałania 
/kierunkov/ych/ v:yznaczonych z ZT /oddziałów-// wojsk rakieto­
wych OPPC.

9. V/3p)racov/ane i przedstawione propoz\/-cje rozv/iązań dotyczą.cych 
organizacyjnego i strukturalno-funkcjonalnego doskonalenia 
dov/odzenia ZT i oddziałamd v/ojsk OPL z PłSD V/OPK potv;ierdza- 
ją słuszność przyjętej hipotezy roboczej.

10. VL/niki przeproY/adzon^^ch badań empirycznych toku opracov/ania 
rozprawy oraz uzyskane efekty podczas realizacji celów badaw- 
cẑ /ch V/ czasie prowadzonych ćv/iczeń z wojskami, szczególnie 
w-latach 1986-89 v/skazujâ . na słuszność przyjętych koncepcji 
v; dziedzinie kierunkóv; i sposobóv.r doskonalenia dov/odzenia 
ZT i oddziałami v/ojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD 

V/0PK.
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Z A K O f c Z E H I E

Podjęta w niniejszej rozprawie próba rozwiązania proble­
mu dowodzenia, działającymi w systemie OPK ZT i oddziałami 
wojak OPL, miała na celu wykryć i określić zależności przy­
czynowo-skutkowe wpływające na stopień wykorzystania ich 
potencjału ogniowego oraz wypracować i przedstawić propozy­
cje kierunków i konkretnych sposobów doskonalenia organiza­
cyjnej i strukturalno-funkcjonalnej sfery dowodzenia tymi 
siłami i środkami w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK, 
które mogłyby umożliwić racjonalne wykorzystanie ognia tych 
ZT i oddziałów w walce z przeciwnikiem powietrznym,

W przyjętej hipotezie roboczej stwierdzono, iż dotychcza­
sowy sposób dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD WOPK 
nie zapewnia pełnego wykorzystania potencjału ogniowego tych 
sił i środków w walce z przeciwnikiem powietrznym, a uzyska­
nie poprawy w tej dziedzinie uwarunkowane jest wypracowaniem 
doskonalszych rozwiązań organizacyjnych, strukturalno-funk- 
cjonalnych i technicznych w dowodzeniu realizowanym na PłSD 
WOPK, które zapewniłyby:

— zmniejszenie opóźnienia informacji o sytuacji powietrz­
nej, uzyskiwanych przez ZT i oddziały wojsk OPL ze 
źródeł rozpoznania wojsk OPK;

— zmniejszenie opóźnienia informacji przekazywanych mię­
dzy PłSD WOPK oraz SD ZT i oddziałów wojsk OPL /PD OPL 
ogólnowojskowych ZT/;

— poprawę funkcjonalności PłSD WOPK w zakresie sprawnego 
dowodzenia operacyjnie podporządkowanymi ZT i oddziała­
mi wojsk OPL;
stworzenie możliwości włączenia ZT i oddziałów wojsk 
OPL do systemu zautomatyzowanego dowodzenia siłami 
i środkami wojsk OPK.

Zagadnienia dotyczące technicznej sfery dowodzenia ZT 
i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD 
V0PK zostały w poważnym stopniu uproszczone i uogólnione.
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znajdując odzwierciedlenie w treści rozprawy w formie infor­
macji o obecnym stanie i perspektywach doskonalenia rozwią­
zań technicznych, których opracowaniem i wdrażaniem zajmują 
się wyspecjalizowane instytucje naukowo-badawcze.

Zasadniczym obszarem poszukiwania doskonalszych rozwią­
zań w zakresie dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD 
WOPK była więc organizacyjna i strukturalno-funkcjonalna 
afera tego procesu.
Ponadto w rozważaniach uwzględniony został istotny i aktualny 
problem zagrożenia własnego lotnictwa w strefie odpowiedzial­
ności PłSD WOPK ze strony pododdziałów przeciwlotniczych od­
działów ogólnowojakowych, ze wskazaniem istniejących możli­
wości poprawy funkcjonowania PłSD WOPK w zakresie skuteczniej­
szego jak dotychczas gwarantowania bezpieczeństwa własnemu 
lotnictwu przed niezamierzonym ogniem tych sił i środków OPL.

W miarę realizacji kolejnych etapów procesu badawczego 
uzasadniona została słuszność poszczególnych założeń zawar­
tych w hipotezie roboczej, która w świetle końcowych rozwią­
zań badawczych, zachowała aktualność i została uzupełniona 
proponowanymi konkretnymi rozwiązaniami, dotyczącymi dosko­
nalenia dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpo­
wiedzialności PłSD WOPK.

Istotnym efektem przeprowadzonych badań jest /zdaniem 
autora/ określenie wpływu organizacyjnej, strukturalno- 
-funkcjonalnej i technicznej sfery dowodzenia operacyjnie 
podporządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpo­
wiedzialności PłSD WOPK, na możliwości racjonalnego wykorzy­
stania potencjału ogniowego tych sił i środków w walce 
z przeciwnikiem powietrznym.

Zaproponowane kierunki i sposoby działania /propozycje 
1‘ozwiązań/, mające na celu doskonalenie dowodzenia ZT i od­
działami wojsk OPL z PłSD WOPK, a w rezultacie pełniejsze 
i bardziej racjonalne wykorzystanie ich potencjału ogniowe­
go w walce z przeciwnikiem powietrznym, nie tracą aktualności 
w świetle nowych założeń narodowej i koalicyjnej, obronnej 
doktryny wojennej. Usprawnienie dowodzenia operacyjnie pod­
porządkowanymi ZT i oddziałami wojsk OPL z PłSD WOPK w okresie 
Zagrożenia i operacyjnego rozwinięcia wojsk, będzie niewąt-
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pliwie czynnikiem sprzyjającym sprawnemu funkcjonowaniu sys­
temu OPL i OPK na, zasadzie operacyjnego współdziałania w nas­
tępnej fazie działań, tj. po rozwinięciu polowego systemu 
dowodzenia wojsk operacyjnych i osiągnięciu ich gotowości 
do pierwszej operacji na obszarze kraju.

Rozwiązywanie problemów badawczych przebiegało w okresie 
dynamicznych i szybko następujących zmian w Siłach Zbrojnych 
PRL, co w pewnym stopniu utrudniało planową realizację zadań 
badawczych. Na przykład: podjęty problem stworzenia możli­
wości powszechnego wykorzystania przez ZT i oddziały wojsk 
OPL, korzystniejszego źródła informacji o sytuacji powiet­
rznej, gwarantującego wyższy stopień aktualności informacji 
/mniejszego jej opóźnienia/, w stosunku do wykorzystywanej 
S/R powiadamiania korpusu OPK, częściowo się zdezaktualizo­
wał po przeprowadzonej w latach 1987-88 modernizacji RCN na 
PłSD WOPK, w wyniku której powstała możliwość odbioru na ca­
łym obszarze stref odpowiedzialności PłSD, informacji prze­
kazywanych w dotychczasowych K/R meldowania batalionów ra­
diotechnicznych OPK.

W innym przypadku, wprowadzenie nowych zasad świadczenia 
usług przez państwowe jednostki organizacyjne Polska Poczta 
Telegraf i Telefon na rzecz jednostek wojskowych, w poważnym 
stopniu zdezaktualizowało sformułowane wcześniej /wynikające 
z badań/ wnioski i propozycje, dotyczące rozwiązań w dzie­
dzinie organizacji łączności telefonicznej między ZT i oddzia­
łami wojsk OPL oraz terytorialnymi PłSD WOPK. Powstała sytua­
cja wymagała ponownego przeprowadzenia badań i rozwiązania 
problemu.

Wojska OPL, podobnie jak całe Siły Zbrojne PRL ulegają 
obecnie reorganizacji , co w istotny sposób zmienia potrzeby

1 Np.: na podstawie rozkazu MON nr 04/org. z dn. 18.01.1989 r. 
i zarządzenia szefa SGWP nr 05/org. z dn. 19.01.1989 r., do­
wództwa wojsk OPL /szczebla centralnego i okręgów wojsko­
wych/ zreorganizowane zostały w szefostwa wojsk OPL. Planu­
je się również reorganizację dotychczasowych baterii prze­
ciwlotniczych pz w dywizjony przeciwlotnicze, wyposażone 
w etatowe RSWP /NUR-21/, przystosowane do wykrywania obiek­
tów powietrznych na małych wysokościach.
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w dziedzinie organizacji współdziałania sił i środków obrony 
powietrznej /przeciwlotniczej/ w systemie OPK, szczególnie 
w odniesieniu do pododdziałów przeciwlotniczych oddziałów 
ogólnowojskowych /pułków zmechanizowanych/.

Zawarte w niniejszej rozprawie rozważania zakończyć moż­
na konkluzją, iż problem dowodzenia ZT i oddziałami wojsk 
OPL, działającymi w strefach odpowiedzialności PłSD WOPK 
na zasadzie operacyjnego podporządkowania, charakteryzuje 
sif stałą aktualnością i wymaca ciągłych badań oraz weryfi­
kacji istniejących rozwiązań

Pozostawienie tego problemu w stanie stagnacji spowodować 
może nieodwracalne zaległości i opóźnienia w dziedzinie 
umacniania obronności państwa w odniesieniu do stale rosną­
cych wymagań współczesnej obrony powietrznej kraju.

Teza ta odnosi się również do szerszego problemu, tj. 
działania wojsk OPL na obszarze kraju we współdziała­
niu z systemem OPK.
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Załącznik 1

POTENCJAŁ ILOŚCIOl^ ORAZ TAKTYCZNO-OGNIO\iE MOŻLIWOŚCI 
ZT I ODDZIAŁÓW RAKIET (A^ITYLERII) Plot.WOJSK OPL.

Zgodnie z .ustaleniami normatymymi, po v(prowad.zeniu
stanu PdGB (w okresie zagrożenia), włączają się do działań 
w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporządkov/ania
(po wykonaniu zadań wynikających z planóv/ osiągania WSGB),

następujące siły v/ojsk OPL:
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X Uv/zględniono jednostki rozwinięte, które po wprowadzeniu 
stanu PdGB włączają się do dyżurowania w systemie OPK 
(w czasie do 2 godz.)

Rakietov/e (artyleryjskie) zestawy przeciwlotnicze 
stanowiące uzbrojenie tych jednostek wojsk OPL, charakteryzują
się następującymi możliwościami taktyczno-ogniowymi:
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ZałączniK 2

P R O T O PR 1

z -̂iywiadu przeprov/rdzonego z ppłk.dypl. J.ZINISWICZSM

1« DaNIj OGOLInIEi

Data Vv^wiadu: 29*03.1983 r.
Miejsce v/yv/iadu: Dov/ództv/o V/ojsk OPL V/arszawa* 

2. CEL WYdlADU:

Celem v/ywiad,u było uzyskanie opinii dotyczących szkolenia 
zgrywającego działanie jednostek v/ojsk v/ systemie OPK.

3. TREŚĆ WYWIADU;

Na wstępnie ppłk ZINIEIilCZ zapoznany został z istotą 
problemu badav/czego i celem badań, oo czym scharakteryzował 
proces szkolenia zgrywającego działanie jednostek wojsk OPL 

w systemie OPK, realizov/anego zgodnie z rocznym planem szkole­

nia v;ojsk OPL ¥0V/.
Rozmówca stwierdził, że na uwagę zasługują doświadczenia z 
przeprowadzonego w 1987 r, szkolenia zgrywającego w ramach 

przygotowania do strzelań na poligonie w ZSRR. Szkolenie 
zorganizov/ane zostało na wspólnym zgrupowaniu poligonowym 

jednostek wojsk OPL i OPK. Powstały dzięki temu sprzyjające 
warunki w zakresie zgrywania funkcyjnych, uczestniczących 
V/ szkoleniu stanowisk dowodzenia v/ v/ykonywaniu zadań w syste­
mie OPK.
Szczególnie istotnym efektem omawianego szkolenia było uzyska­
nie wysokiego poziomu zgrania elementóv/ dov/odzenia wojsk OPK 
(w tym przypadku SD 1.KOPK) i OPL w czasie odpierania nalotów 
ŚKP w warunkach działania prplot. v/ojsk OPL w systemie OPK na 

zasadzie operacyjnego podporządkovania.
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Na zakończenie rozmówca stwierdził, że wspomniana forma szkole­
nia praktycznego v/ojsk OPL i OPK na v/spólnyDh zgrupowaniach 
poligonov/ych jest godna uwagi i szerokiego zastosowania w pra­

ktyce szkoleniowej.
Na tym wyv/iad zakończono dziękując ppłk.ZINIEV/IGZOV7I za 

rozmowę.
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F R O T O K ó Ł NR 2

Załącznik 3

z wywiadu przeprowadzonego z mji; dypl. T.LEV/AI'̂ DOk'SKIM

1. DANE OGÓLNE

Data wwiadu: 12.09.1988 r.
Miejsce v/ywiadu: sztab 2.K0PK Bydgoszcz

2. CEL WYWIADU

Celem wŷ //iadu było uzyskanie opinii dotyczących \%ykorzystania 
łączności telefonicznej między elementami dowodzenia v/ojsk 

OPL i PłSD WORK.
3. TREŚĆ ViiYWIADU

Mjr LSV/ANDOWSKI poproszony został o v/yrażenie opinii na 
temat zasadności (celowości) organizowania łączności telefo­
nicznej między SD jednostek wojsk OPL i PłSD V/0PK w warunkach 
funkcjonowania S/R dowodzenia i współdziałania PłSD oraz 
wcześniejszego planowania rejonów rozwinięcia SD ZT (oddziałóv/)| 
v.̂ jsk OPL (wydłuż dróg marszu), w których istniałaby możliv/ość 
szybkiego uzyskania łączy telefonicznych z terytorialnymi 
PłSD WOPK.
Rozmówca stv/ierdził, że organizov/anie łączności telefonicznej 
(zestav;ienie łączy telefonicznych) między SD ZT (oddziałów) 
v/ojsk OPL i PłSD V/0PK jest w pełni uzasadnione i celowe, nawet 
w przypadku stosunkowo krótkiego (6-8 godz) postoju jednostki 
wojsk OPL w określonymi rejonie. Za przyjętym stanowiskiem 
przemav/ia powszeclmie znana zawodność łączności v/ wykorzystywa-| 
nej s/R dov7odzenia i v/spółdziałania PłSD V/0PK.



249

Łącza telefoniczne traktować należałoby jako zasadniczy kanał
i

łączności między SD jednostek wojsk OPL i PłSD WOPK. v/cześniej~ 
sze (realizowane w czasie pokoju) planowanie rejonów rozwnię- 

cia SD jednostek wojsk OPL (v/zdłuż dróg marszu) byłoby natomiast 

działaniem błędnym, v>g^magającym opracowania wielu zbędnych 
dokumentów itp. V/ydane na mocy porozumienia resortów obrony 
narodowej i łączności, upoważnienia (na okaziciela) uprawniają 
szefów łączności (wyznaczonych oficerów) jednostek wojsk OPL 
do zamawiania w Urzędach Pocztov/o-Telekoraunikacyjnych (stacjach 
v/zraacniako\'/ych) na obszarze całego kraju, zestav/ienia żądanych 
łączy telefonicznych w trybie natychmiastov/ym. Istnieje w tym 
przypadku jedynie warunek rozwijania SD ZT (oddziałów) wojsk 
OPL V/ pobliżu wspomnianych jednostek Polska Poczta, Telegraf 
i Telefon.

Na tym wywiad zakończono dziękując mjr L£v/ANDOV‘/SKISIłU za 
rozmowę.
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Załącznik 4

P R O T O K Ó Ł  NR 3

z wywiadu przeprowadzonego z mjr. dypl. S. V/YBORSKIM

. DANE OGÓLNE

Data wywdadu: 3.05.1989 r. 
Miejsce ^^wiadu: 28.brt. Gryfice 

2. CEL WYWdADU

Celem wywiadu było uzyskanie opinii dotyczących możliv/ości 
pov/szechnego wykorzyst3nAiania przez SD ZT (oddziałóvf) v;ojsk OP] 

i PD szefów OPL ogólnov/ojskov/ych ZT, informacji o sytuacji 

powietrznej, przekazywanych w K/R meldowania batalionu radio­

technicznego OPK.

3. TREŚĆ WdlADU

Na v;stspie mjr WYBORSKI zapoznany został z istotą proble­
mu badawczego i celem badań, po czym scharakteryzował obieg 
informacji q sytuacji powietrznej v/ zautomatyzowanym i niezau* 
matyzov/anym systemie dowodzenia siłami i środkami obrony powie| 
trznej w strefie odpowiedzialności PłSD WOPK.
Odpov/iadając na pytanie dotyczące wykorzystania przez jednostł 
wojsk OPL informacji o sytuacji pov/ietrznej, pochodzących z 
batalionu radiotechnicznego rozmówca stwierdził, że obowiązuj; 
ce obecnie ustalenia normatywne (m.in. dokumenty dotyczące 
gotowości bojov/ej) nie gwarantują v; pełni jednostkom wojsk 
OPL możliv/ości >;\rykorzystywania tych informacji przekazywanych 
przez brt. w systemie niezautomatyzowanyra (sposobem planszeto-| 
wo-fonicznym).
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Konkretnie chodzi w'tym przypadku o ustalenia dotyczące urucha­
miania (włączenia do pracy) kierunku radiov/ego meldov/ania 

batalionu radiotechnicznego. Otóż v/ okresie zagrożenia ( po 

wprowadzeniu stanu PdGB) oraz w wryższych stanach gotowości 

bojowej (GBZV/ i PłG3) prowadzi się w brt. nasłuch wszystkich 
sieci i kierunków radiowych szczebla nadrzędnego, utrzymując 
radiowe środki nadaw'cze w gotowości do natychmiastowego włącze­
nia (m.in. dokonuje się okresowe sprawdzenia słyszalności, tzv/. 
strojenia v/ K/R meldowania brt.). W rezultacie modernizacji 
radiowych centrów nadawczych PłSD V/OPK, informacje o sytuacji 
pov;ietrznej przekazywane w KR meldowania brt. są słyszalne na 
całym obszarze strefy odpowiedzialności PłSD. Przekazywanie 
tych informacji we v/spomnianyra K/R jest jednak (formalnie) 
uzależnione od decyzji przełożonego (dov/ódcy brygady radiotech­
nicznej). V; czasie ćv/iczeń i treningów K/R meldov;ania brt. uruchi 
mia się często z inicjatyv/y ddwódcy brt. w celach szkoleniowych. 

Na tym wywiad zakończono dziękując mjr. WYBORSKIEMU za rozmowę.
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P R O T O K Ó Ł  Nr 4

z wyiviadu przeprov/adzonego z Ob. Józefem ONYSZKIEV/ICZH'4

1. DANS OGÓLNE

Data wywiadu; 16.05.1939 r.
Miejsce wywiadu: Polska Poczta, Telegraf i Telefon

Dyrekcja Wojewódzka Koszalin

2. CSL WYV/IADU

Celem wywiadu było uzyskanie opinii dotyczących świadczenia 

usług przez jednostki organizacyjne Polska Poczta, Telegraf 
i Telefon na rzecz jednostek wojskowych w zakresie zestav/ienia 
łączy telefonicznych w trybie natychmiastowym.

3. TREŚĆ WYWIADU

Na wstępie Ob. ONYSZKIEWICZ zapoznany został z celem 
wywiadu. Wyjaśnił, że pełniąc funkcję dyspozytora w Dyrekcji 

'Wojewódzkiej PPTT jest bezpośrednio zaangażowany *w v/ykonywaniu 
zleceń na rzecz jednostek wojskovych m.in. nadzoruje prace 
zv/iązane z okresowym przekazywaniem (zestawianiem) określonych 
łączy telefonicznych wg składanych przez resort MON zapotrze­
bowań. Rozmówca wyjaśnił zasady świadczenia usług telekomunika­
cyjnych na rzecz jednostek wojskov/ych. Stwierdził m.in., że 
zestawianie łączy telefonicznych na okres np. ćwiczeń odbywa 
się na podstawie v/cześniej złożonych zapotrzebowań. Są to z 
reguły łącza zestawiane na odległość powyżej 50 km. Z udostęp­
nieniem tych połączeń wiążą się określone koszty finansowe 
(uzależnione od czasu wykorzystania łącza i odległości między 

łączonymi punktami, mierzonej w linii prostej). Obov;iązujące 
stawki dotyczą opłaty zsi uzyskanie i wykorzystywanie łączy
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telefonicznych trzech ka egorii: do 25 i<m, do 100 km oraz 
pov.ryżej 100 kra. Łącza zestawiane v/ trybie natyciimiastowym 

(na podstav/ie upoważnienia) na okres do Zk godzin i na 
odległość do 50 lim ( w linii prostej) są bezpłatne. Jednostki 

organizacyjne PPTT przyjmujące zlecenia na zestawienie określo­
nych łączy telefonicznych dla jednostek wojskowych w trybie 

natychmiastowym (na pod.stav/ie okazanych upov/ażnień) są zobowią­
zane przekazać żądane łącze v/ czasie do 6 godzin.

Na tyra wywiad zakończono dziękując p.ONYSZKISlilCZOtil za rozmowę



254 Zał:tCzriik 6
ZBIORCZY FR..TCKÓŁ KONSULTACJI Z OFICER/JII DOiIÓDZTUA 

(SZEFOSTWA) WOJSK OPL

1. OGÓU\iE

Konsultacji udzielali w okresie luty-maj 1988 r:

- płk dypl. B. EFEN3ERG
- płk dypl. J. STYCZrriSKI

2. CEL KONSULTACJI

Celem konsultacji było uzyskanie opinii dotyczących 
działania ZT i oddziałów v/ojsk OPL w systemie OPK na zasa­
dzie operacyjnego podporządkowania oraz dowodzenia tymi siła­
mi i środkami z PłSD V/OPK v/ czasie odpierania nalotów ŚNP.

3. TREŚĆ

\'I czasie konsultowania problemu badawczego z płk. 
SFEilBERGISM rozmówca zwrócił szczególną uwagę na fakt, że 
proces dowodzenia ZT i oddziałami wojsk OPL w strefie odpowii 
dzialnościPłSD V/OPK uwarunkov/any jest wieloma czynnikami, 
m.in. wiąże się z koniecznością przyjęcia przez starszego 
dowódcę na PłSD pełnej odpowiedzialności za realizację zadań 
związanych z osłoną wojsk operacyjnych (zapev/nieniem im 
swobody działania), za organizację v/spółdziałania z innymi 

siłami i środkami obrony powietrznej (szczególnie z lotnic­
twem) stały dopływ do ZT i oddziałów wojsk OPL aktualnej 
informacji o sytuacji powietrznej przekazywanej w systemie 
OPK, zużycie i możliwości uzupełnienia rakiet plot. 
(amunicji), sprawne funkcjonowanie łączności dowodzenia w 
strefie odpowiedzialności PłSD itp. ¥ dyskusji podkreślona 

została również sprawa dośv/iadczeń z ćwiczeń, które wskazują
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na brak v/yspecjalizowanych komórek na PłSD i70PK kierujących 
działaniami (ogniem plot.) ZT i oddzialóv; v/ojsk OPL w strefach 

odpowiedzialności tych 3D.Dotychczasov;e poszukiv/ania rozwiązań 

w zakresie doskonalenia d.ov/odzenia ZT i oddziałami wojsk OPL 
w strefie odpowiedzialności PłSD wOPK nie przynoszą oczekiv/a- 

nych pozytyv/nych rezultatóv/.
Zdecydowana poprawa istniejącej sytuacji uzależniona jest od 
pomyślnego uzyskania kompatybilności zautomatyzowanych syste­

mów dov/odzenia w’ojsk OFK i ZT (oddziałóv/) plot. wojsk OPL.
Treść konsultacji z płk. STYCZYÍ^^SKIM stanowiła dyskusja 

dotycząca problemów związanych z organizacją i funkcjonov/aniem 
łączności dov/odzenia w strefach odpowiedzialności PłSD WOPK 
V/ okresie działania ZT i oddziałów w^ojsk OPL v/ systemie OPK 
na zasadzie operacyjnego podporządkowania. Rozmóv;ca zwrócił 
szczególną uwagę na zagadnienia technicznej jakości radio^yych 
środkóv7 łączności wykorzystywanych v/ jednostkach wojsk OPL w 
czasie ich działań w systemie OPK. Eksploatowane obecnie w ZT 
i oddziałach ’wojsk OPL radiostacje KF typu R-118K, v/ykorzysty- 
wane do utrzymania łączności z terytorialnymi PłSD W'OPK posia­
dają obniżone możliwości techniczne (osłabienie lub żarniki 
słyszalności) na odległościach rzędu 50-100 km. Zgodnie z 
Pi’2 yjętynii planami modernizacji sprzętu łączności ww)jskach 
OPL, radiostacje starszych typów (w tym R-118 w pułkach rakiet 
plot.) mają być zastąpione do połowy lat dziewięćdziesiątych 
radiostacjami typu R-lńO.

Płk STYCZYIÍSKI wyraził również pogląd, iż w działaniach ZT i 
oddziałów/ wojsk OPL w systemie OPK na zasadzie operacyjnego 

podporządkowania należałoby w-ykorzystywać szerzej łącza tele­
foniczne zestawiane okresowo między SD jednostek wojsk OPL 
i terytorialnymi PłSD WOPK.



256

Naleźa?coby róv/nież rozważyć możliwość wykorzystania radiolinii 

w celu utrzymania ła^czności we v/spomianych relacjach.
Uzyskane v/ czasie konsultacji informacje i sugestie płk.płk. 
EFM3ERGA i S•TYCZY^1SKIEG0 stanowiły cenny materiał dla badań 
podjętych problemóv/. Pragnę na zakończenie wyrazić podziękov/a~ 

nie w,w. oficerom za udzieloną pomoc.
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ppłk dypl. Andrzej WIERZBICKI 
»vSOwOPL

K O S Z A L I N

Załącznik 7

Do użytku służbov/ego

K W E S T I O N A R I U S Z

do przeprowadzenia ankiety wśród, osób funkcyjnych PłSD 
w ramach badań problemu: '^Dov/odzenie ZT i oddziałami 
wojsk OPL w strefie odpowiedzialności PłSD V/OPK”

Szanovmy respondencie - autor, będąc stroną zaintereso- 
v/aną zbadaniem problemu dowodzenia związkami taktycznymi i 
oddziałami wojsk OPL, działającymi v/ strefie odpowiedzialności 
PłSD WOPK V/ systemie obrony pov;ietrznej kraju, zwraca się z 
prośbą o udzielenie szczerych i przemyślanych odpowiedzi na 
zadane w niniejszej ankiecie pytania.

Z u*wagi na potrzebę uzyskania reprezentatywnego chirrakteru 
ocen i wniosków wynikających z treści odpowiedzi, ankietowanie 
przeprov/adzane jest anonimowo.

Szczególną wartość dla procesu badawczego stanowić będą 
odpowiedzi wyważone i mające uzasadnienie v/ bogatych niejedno­
krotnie dośv/iadczeniach, zdobytych w okresie pełnienia funkcji 
służbowych na PłSDWOPK.

Autor niniejszej ankiety pragnie podziękować za pomoc 
udzieloną w procesie badania problemu.

K O S Z A L I N

1 9 8 8 r.
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1 , Pełniona funkcja w zmianie bojowej PłSD (ile lat)?

2. Poprzednio pełniona funkcja (stanowisko służbowe)

3. Czy stanov/isko pracy oficera współdziałania na PłSD
zapev/nia sprav/ne dov;odzenie ogniowe jednostkami wojsk

OPL - jeżeli nie, co należałoby zmienić (usprawnić)?

4, Czy obowiązujące dokumenty tajnego dowodzenia ułatwiają 

(utrudniają) kierowanie działaniami jednostek V/OPL (krótko 
uzasadnić dlaczego)?

5. Przy braku łączności przewodowej z jednostkami wojsk OPL, 
jakość słyszalności w S/R współdziałania można ocenić na

podstawie doświadczeń z ćwiczeń i treningów na:bardzo dobrze, dobrże, d o s ta te c z n ie , n ie d o s ta te c z n ie  P o d k re ślić  właściv/ą ocenę.
Po jakim czasie (średnio) od chwili zgłoszenia się w S/R 
współdziałania nanoszone są na planszet stanowiska jednostek 
wojsk OPL (z doświadczeń)?
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7. Czy na planszet nanoszone są zawsze rubieże stawiania

zadań jednostkom v;ojsk OPL oraz ich strefy ognia (rażenia)?

8 . Jakiego typu zadania stav/iane są jednostkom v/ojsk OPL 
najczęściej) (z doświadczeń)?

a) v/skazanie określonego celu do zniszczenia ..........pkt;
b) zakaz prov/adzenia ognia  pkt:
c) nakaz prowadzenia ognia w sektorze   pkt;
d) nakaz prov/adzenia ognia bez ograniczeń .......... pkt.
Przydzielić typom zadań wartości punktowce wg zasady:
3 pkt. - najczęściej 
2 pkt. - często 
1 pkt. - rzadko 
0 pkt. - prawdę nigdy

9. Czy wykorzystanie potencjału ogniowego jednostek wojsk OPL 
V/- czasie odpierania nalotu, należy uznać (na podstawie 
własnych observ/acji) jako:

pełne, średnie, dostateczne, niedostateczne
(podkreślić)
Krótkie uzasadnienie (przykłady):

10. Czy w praktyce oficer w^spółdziałania ogranicza się do

przekazywania jednostkom wojsk OPL decyzji starszego dowódcy 
na PłSD, czy też spełnia dodatkowo inną rolę w procesie 
dowodzenia tymi jednostkami?
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Ozy w obecnym stanie tecłinicznego v/yposażenia i organizacji

pracy na PrSD OPK istnieje możliwość usprawienia kiero'wania

działaniami jednostek v;ojsk OPL?

Sugestie (propozycje):

12, Jak często w latach 1986-87 oficerowie współdziałania

(podać na własnym przykładzie) uczestniczyli w szkoleniu

specjalistycznym z zakresu znajomości v/ojsk OPL i kierowania 

ich działaniami w systemie OPK? Kto był organizatorem tych
szkoleń?

1 9 8 6 r.......... razy; organizator ....
1987 r.......... razy; organizator ....
Problematyka (ogólnie) i czas trv/ania szkoleń?

13. Możliwości ogniov/e prplot bz:

a) max. zwalczanego celu (ra/s);
b) dalsza granica strefy rażenia na kursie spotkaniowym ....

(m);
c) dalsza granica strefy rażenia na kursie oddalającym ....

(m);
d) górna granica strefy rażenia  ....  (m);
e) dolna granica strefy rażenia .......  (m);
f) rubież postawienia zadania dla prplot do zniszczenia celu

na małej H (300 m) przy prędkości celu 300 m / s .....  (km)|
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ppłk dypl, Andrzej AI3RZBIJKI 

WSOkOPL
K O S Z  ; L I N

Załącznik 8

Do użytku służbowego

S T N A R I U S Z

do przeprov/adzenia wyv/iadu z .................
V7 ramach badań problemu ’̂ Dowodzenie zv.'iązkami taktycznymi i
oddziałami v;ojsk OPL v; strefie odpov;iedzialnosci PłSD 7/OPK”

Pytania - problemy:
1 * Czy zdaniem Obyv/atela ........ .. potencjał ogniowy brygady

(pułku) rakiet plot. był w dotychczasowych ćv/iczeniach i 
treningach właściv/ie ( v/ pełni) wykorzystyi-zany przez dowódcę: 
kierującego odparciem nalotu zmasowanego z PłSD NOPK?
Proszę podzielić się sv/oimi doświadczeniami.

2. Czy informacja radiolokacyjna o sytuacji powietrznej, orzeka-
zyv/ana v/ systemie obrony powietrznej kraju dla potrzeb ra.in. 
zv/iązków taktycznych, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL, 
działających w tym systemie jest wystarczająca? Jakie, zdanii 
Obyw/atela .........  istnieją realne kierunki (sposoby) dal­
szego poprawienia użyteczności tej informacji?.

3. Problem udziału wojsk OPL w odparciu zmasowanego nalotu w 
systemie obrony pov/ietrznej kraju należy traktov/aó jako spo­
sób określonego działania, zależny od istniejących w tym 
zakresie rozwiązań natury planistycznej, organizacyjnej, 
strukturalno-funkcjonalnej i technicznej.

Jakie kierunki zmian powyższych rozv/iązań są zdaniem
Obywatela ..........  realne na obecnym etapie funkcjonowani;
systemu OPK (oraz w najbliższej przyszłości) w celu pełniej­
szego \"0^korzystania potencjału ogniowego związków taktycznyc] 
i oddziałów/ wojsk OPL, działających w strefie odpowiedzial­
ności PłSD V/OPK?

X Stanowisko służbowe respondenta

K O S Z A L I N

1 9 8 8 r.
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Pffi',EKAŹYV;AiIIE SYGNALÓVÍ
1 . Treść ujętą w poszczególnych pozycjach przekazać należy v/ for] 

mie odpowiadających im sygnałów.

2. Sy gnały umieszczone są na y^ięciu 'wymiennych kompletach whła~ 
dek ”ZEi''JIT”. Komplet wkładek składa się z wkładki zielonej, 
należącej do s. 1 , zav/ierającej treść korespondencji v/ rela­
cji SD BRPlot, prplot, paplot, PD OPL ZT wojsk OPL - PłSD 
OPK oraz v/kładki żółtej należącej do s. 2, zav;lerającej treść 
korespondencji w relacji odwrotnej.
Komplet wkładek "ZENIT” oznaczony jest jednakowym numerem 
np. ZENIT-01, ZEMIT-02 itd.

3 . ¥ przypadku, gdy w treści przekazuje się v; miejsce kropek nu­
mery, v/spółrzędne, azymuty itp. (np. poz. 1 -6 , 8 , 9 itd.), 
należy umieścić je za sygnałem w ustalonej kolejności np.: 
ZSNIT-Olj 24 BRPlot "KFdJG" - ADi\M-24

ZSNTT-01, PD OPL 8 DPanc - FILIP-08
ZEKIT-01, posiadam zapas rakiet (amunicji) ponad 2 j.o. - 
- JAÍCÜ3-01
ZENIT-01, ostrzelałam cele: 3 samoloty - TYTüS-03.

4. Uzupełnienie treści poz. 11-13 należy dokonać korzystając z 
numerów pododdziałów wyszczególnionych v/ poz. 9 .
Przykład;
ZENIT-01, BORYS-12, GUS"AV/-LAV/ENDA, HUBERT-1723948, IGOR-201 
39749, 201 39794, 203 39746, 204 39796, JAKUB-04, KAROL-201, 
202, LEON-203, 204, V/IESLAW.
Rozkodowanie treści sygnału:
Sygnał wg kompletu wkładek "ZENIT" nr 01, 12 prplot "KUB" 
mój kryptonim "LAWENDA", osiągnąłem gotov/ość do działań w 
strefie odpov/iedzialności PłSD, moje SD rozwinięte w rejonie 
17 (strefa) 2 (sektor) 39 (duży kwadrat) 7 (średni kw^adrat)
4 (mały kwadrat) 8 (dokładny kv/adrat), pododdziały (brplot) 
rozwinięte na SS w rejonie; 1 brplot: 39749 (v/spółrzędne 
skrócone v/g siatki OP-61), 2 brplot: 39794, 3 brplot: 39746 
4 brplot: 39796, posiadam zapas rakiet: 1 j.o., w G3-1 1 i 2 
brplot, w GB-2 3 i 4 brplot, nie słyszę sytuacji powietrznej.
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PRZEKAZrv/ANIE SYGNAŁÓW

1. Zasady kodowania i rozkodowania jak na s. 1 pkt* 1-4.

2. Komplety v;kładek "ZSNIT" wyraiania się raz na dobę na 
zarządzenie starszego dowódcy na PłSD ( o ustalonej porze).

3. Sygnał poz. 1 na żółtych wkładkach jest we wszystkich 
kompletach jednakowy w celu zapev.nienia zrozumienia sygnału 

bez względu na numer kompletu v/kładek "ZENIT”.
4. W przypadku treści, v/ której 'występuje wielokropek w nawia­

sie, s. 1 , poz. 14 i s. 2 , poz. 25, sygnał należy przekazać 
z dodatkową informacją lub bez np.: MAREK lub MAFíEK-9201

(w miarę możliwości) ZUZAMMA lub ZUZANNA,ZÜFIA-09793 
(jeżeli przestrojenie następuje na częstotliwość doraźnie 
ustalona;.).
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269 Załącznik 10

ALqoiri'iT!
C e l  f'C'wnv: C e l e  szck’- p p ó l o w e :

O k r e ś l i ć  k i e n . i n k i  i wypre::ow3(; r O z w i  i.- 
z o n l a  w  z a k r e s i e  d o u k o m l e a , ! n  proce:iU 
d o w o d z e n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  wo.ir.k O P L  
w r.trefie o d p o v / i e d . - i a l n o ć f  i l'1GD V/0PK, 
które'u m o ż l i w i a , U )  p e l  n i a .joze i Vjar’dzie,i 
rac-Jona! nr? w y k o r z y s t a ń  i e n o t e n c j a  tu 
o/rniowego t y c h  s i ł  i ś r o d K ' w  w  w a l c e  
z p r z e ć  i w n  i k 1 ein p o  w.1, a trz, n v r .

C Z L
P R A C Y

G ł ó w n y  p r o b l e m  b a d a w c z y :

V/ykr'yc: 1 o k r e ś l i ć  wyst<^'pu,i.')ce w  p r o c e s i e  ■ 
d o w o d z e n i a  i o d d z i a t a m i  w o j a k  O P L  z 
P ł G D  W O R K  z a l e ż n o ś c i  p r z y c z y i i o v / o ~ s k u t k o w e ,  
w p ł y w a , i q c e  n a  o g r a n i c z e n i e  m o ż l i w o ś c i  p e ł -  
n o f o  w y k o r z y s t a n i a  p o t e n c j a ł u  o g n i o w e g o  
t y c h  s i ł  1 ś r o d k ó w .
'.yypracowaó p r o p o z y c j e  k i e r u n k ó w  i k o n k r e t ­
n y c h  s p o s o b ó w  d o s k o n a l e n i a  o r g a n i z a c y j n e j  
i a t r u k t u r a l n o - f u r i k c J o n a l n e J  s f e r y  d o w o d z ę  
n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  w o j s k  O P L  w  s t r e f i e  
o d p o w i e d z i a l n o ś c i  P ł S D  V/0PK, u m o ż l  l w u n  J ą -  
c y c h  r a c j o n a l n e  w y k o r z y s t a n i e  p o u c m c j a i u  
o g n i o w e g o  t y c h  s i ł  i ś r o d k ó w  w  w a l c e  z 
p r z e c i v / n t k i e m  p o w i e t r z n y r n .

J a k i e  k i e r u n k i  i s p o s o b y  d o s k o n a l e n i a  
d o v / o d z e n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  w o j s k  O P L  
z P ł S D  'JOPK m o g ł y b y  z a p e w n i ć  p e ł n i e j ­
sze 1 b a r d z i e j  r a c j o n a l n e  w y k o r z y s t a ­
nie p o t e n c j a ł u  o g n i o v / e g o  tycłi s i ł  i 
ś r o d k ó w  w  w a l c e  z p r - z e c i w n i k l e m  p o ­
w i e t r z n y m ?

P R O P  U l  hY B/iDAj 
.WG Z E

1. J a k i e  m o ż l i w o ś c i  p r z y c z y n o w o - s k u t k o w e  w  
p r o c e s i e  d o w o d z e n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  w o j s k  
O P L  z i^łSD W O P K  v / p ł y w a j ą  n a  o g r a n i c z e n i e  
m o ż l i w o ś c i  p e ł n e g o  w y k o r z y s t a n i a  p o t e n c j a ­
ł u  o g n i o w e g o  t y c h  s i ł  i ś r o d k ó w ?

2 .  vV j a k i c h  k i o r u n k a c ł i  i J a k i m i  s p o s o b a m i  n a  
l e ż y  p o d j ą ć  d z i a ł a n i a  n a  r z e c z  l i k w i d a c j i  
i s t n i e j ą c y c h  u , } e m n y o h  z j a w i s k  p r o c e s u  d o ­
w o d z e n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  w o j s k  O P L  w  s t r e  
f i o  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  P ł S D  W O P K ,  a t y m  s a  
rnyin s t w ó r z e n i a  m o ż l i w o ś c i  p e ł n i e j s z e g o  w y ­
k o r z y s t a n i a  p o t e n c j a ł u  o g n i o w e g o  t y c h  sił.
i ś r o d k ó v /  w  w a l c e  z p r z e c i w n i k i e m  p o w i e t ­
r z n y m ?

Hi P O T E Z A  
R 0 3 0 C Z A

D o t y c h c z a s o w y  s p o s ó b  d o w o d z e n i a  Z T  i o d d z i a ł a m i  O P L  z P ł S D  W O P K  n i e  z a p e w n i a  p e ł n e g o  w y k o r z y ­
s t a n i a  p o t e n c j a ł u  o g n i o w e g o  t y c h  s i ł  i ś r o d k ó w  w  w a l c e  z p r z e c i w n i k i e m  p o w i e t r z n y m . "  W y d a j e  sit,.-, 
że u z y s k a n i e  i j o p r a w y  w  t e j  d z i e d z i n i e  u w a r u n k o w a n o  J e s t  w y p r a c o w a n i e m  d o s k o n a l s z y c h  r o z w i r ^ z a ń  
o r g a n i z a c y j n y c i i ,  s t r u k t u r a l n o - f u n k c  J o n a l n y c h  i t e c h n i c z n y c h  v/ d o w o d z e n i u  Z T  i o d d z i a ł a m i  O P L  z 
P ł S D  W O P K ,  k t ó r e  z a p e v m i ł y b y :
- z m n i e j s z e n i e  o p ó ź n i e n i a  o n f o n n a c j i  o s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j  u z y s k i w a n y c h  p r z e z  Z T  i o d d z i a ł y  

v;oJsk O P L  z e  ź r ó d e ł  r o z p o z n a n i a  w o j s k  O P K ;
- z m n i e j s z e n i e  o p ó ź n i e n i a ,  i n f o r m a c j i  n r z e k a z y w a n y c h  m i t ^ d z y  P ł S D  l O P K  o r a z  .SD Z T  i o d d z i a ł ó w  

w o j s k  O P L  ( P D  O P L  o g ó l n o w o J s k o w y c h  Z T ) ;
- s t v / o r z e n i e  m o ż l i w o ś c i  w ł ą c z e n i a  Z T  i oddziałó'./ w o j s k  O P L  d o  s y s t e m u  z a u t o m a t y z o w a n e g o  d o w o d z e ­

n i a  s i ł a m i  i ś r o d k a m i  v/oJsk O P K .

• D o w ó d z t v / a  ( s z e f o s t w a )  »'ojsk O P K  i O P L  s z c z e b l a  c - i n l r a l n e g o ,  k o r p u s ó w '  O P K  (okri^'/'ow wo, ) s k o v / y c h ), 
Z T ^ i  o d d z i a l ' V w  wj.isk OPi, i O P K ,  P ł S D  V.'OPK, S D  o d d z i a ł ó w  r a k i e t  o l o t .  w o j s k  Ol^L i I’D  s zefó\/ OPL 
ogolnov.'oJsko',7 c h  Z'.' oraz. A.SG W P  i '..'.SO-AIPL. '

O B S Z A R
B A D A N

M a t e r i a ł y  t e o r e t y c z n e  d o t y c z ą c e :  działaśi v/o,);;k 0:pl, w  systerjiie O P K  n a  zas; 
dz.ie o p e r a c y j n e g o  r o d p o r z ą t i k o w a n  i a , t r u k t u r y  i f u n k e  J o n o v ; a n i a  s y s t e m u  d o  
w o d z e n i a  n i ' Q m i  i ś r o d k a m i  O P  w  .strefie o d p o w i e d z i a l n o ś c i  PłSI; ■.'Oi'K,sno- 
•sobów/ clow/oizenia i w s p ó ł d z i a ł a r ó a  z si'íami i ś r o d k a m i  v;oJr>k GIT, 'w s t r e ­
f i e  odpo'A'iedzinlr.oúci M ; ) L  ,;0''K.

w'racó nnukow.'o, v.'ydnv.t. i c t w a  A' 
s m a c h  ,;r;ko veil, oo-.ir., ez.nik: 
r.ci¡ ( s y m p o z Jóv.-) n a u k  . .'ycli,. :

i ;0, ' i r t y k u i y  p u b l l k o ’-/ane w  c z a . s o p i -  
i n s r u K c J e ,  n e ; u l a m i n y ,  n o t a t k i  z k o n f e r e  
;cl :i i oupr.'VW ;0'r' ';).o-.'ych.

Dok u d i e n  ty n o r m a t y w n e , 
r o z k a z y  i z a r z ą d z e n i a  
p r z . e ł o ż o n y c h ,  d o k u m e n t a  
c Ja ć ’w i c z e ń  , ć w / i c z e n t a  
z .-.'O J u k a m i  , v/ni o s k i  z 
ć w i c z ę ' ,o r g a n i z a c j o  d o  
w o d z e r i l a  Z I’ i o d d z i a ł a  
m i  ,vo.'Sk 01>L z P i S D  
WOi K , o b i e g  i n f o r m a c j i  
'W s t r e f i e  o d p o w i e d z i o l  
n o ś c i  Fłoi) V/0i'K.
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Załącznik 11

OPIIMIE EKSPERTÓW DOTYCZĄCE' WYKORZYSTANIA PRZEZ STARSZYCH 
DOWÓDCÓW NA PłSD WOPK, PODPORZĄDKOWANYCH ZT I ODDZIAŁÓW 
WOJSK OPL.

'lW ramach badania sądów i opinii ekspertów sformułov/ane 
zostały zróżnicov/ane poglądy respondentów na problem wykorzy­
stania przez starszych dowódców na PłSD V/OPK, podporządkowa­
nych ZT i oddziałów wojsk OPL,
Z uzyskanych wypowiedzi zaproszonych do udziału w badaniach 
ekspertów w^ą)ływają następujące wnioski:
1. W zainteresowanych problemem kręgach oficerów wojsk OPL 

i OPK istnieje zgodność opinii o niepełnym wykorzystaniu 
potencjału ogniowego ZT i oddziałów wojsk OPL w czasie 
odpierania nalotów ŚNP w strefie odpowiedzialności PłSD 
WOPK.

2. Charakterystyczny jest brak jednomyślności opinii i sądów 
ekspertów zainteresowanych problemem stron (wojsk OPL i OPK), 
co do istoty przyczyn wpływających na taki stan rzeczy.

3. Eksperci reprezentujący wojska OPK wymienili następujące 
przyczyny niepełnego wykorzystania przez starszych dowódców 
na PłSD V/OPK, potencjału ogniowego ZT i oddziałów wojsk OPL 
w walce na ŚNP:
- konieczność jednoczesnego dowodzenia całością podległych 

i podporządkowanych sił i środków OP dwoma diametralnie 
różnymi sposobami: zautomatyzowanym - w odniesieniu do 
sił i środków wojsk OPK oraz planszetowo-fonicznym - 
- w stosunku do jednostek v;ojsk OPL;

Por. treść kwestionariusza wykorzystanego w badaniu sądów 
i opinii ekspertów - zał. nr 8.
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- obiektyv/ne trudności w Z3pev.'nieniu uczestnicząc3/m w trenin­

gach (c\viczeniach) ZT i oddziałom v/ojsk OPL realnego działa­
nia lotnictwa pozorujc^cego nalot:

- zbyt duże zagęszczenie sił i środków OPL v/ strefach odpov/ie- 
dzialności PłSD ¥OPK (szczególnie v/ zachodnim i północno- 

zachodnim rejonie kraju);,.
- ograniczone limity rakiet (amunicji) .na okres działań ZT 

i oddziałów v.-ojsk OPL w systemie OPK.
h.Frzedstavaciele (eksperci) wojsk OPL wymie.nili natomiast 
następujące przyczyny omawianego zjavaska:

- niski stoTJień utechnicznienia stanowisk pracy nieetatown/ch 
oiiceróv/- współdziałania z siłami i środkami OPL na PłSD 

V/OPK;
- niski poziom przygotov/ania nieetatowych oiiceróv/ w^spółdzia- 
łania na PłSD "iOPK do v/ykon:wwa,nia fukcji v/iązanych z kiero­
wca ni em działalnością ogniov/ą jednostek v;ojsk OPL;

- w^adliwy proces szkolenia zgryw^ającego elementy do'wodzenia 

w'ojsk OPK (PłSD) i OPL (SD ZT i oddziałów/ rakiet plot),

przejav/iający się zbyt rzadkim w stosunku do potrzeb, organi- 
zov/aniu treningów zgrywających, prov/adzonych v/ ramach v/spól- 

nych zgrupowań poligonowych:
- wysoka zawodność radiowej ła^czności dowodzenia PłSD V/OPK 

siłami i środkami ŵ ojsk OPL, pov/odowana niską jakością 
radiov/ego sprzętu łączności będącego na wyposażeniu jednostek 
whjsk OPL (dotyczy radiostacji KF typu R-118K).
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Zaiacznik 12

Cik^iAKTERYSTYKA I v'/YKOxRZYSTANIE ŚRODKÓW ŁĄCZNOŚCI TK; SD 
ZT (ODDZIAŁÓW) WOJSK OPL I PD SZEFÓW OPL 0GÓIiSi0,;0J3K0\vYCH 
ZT (ODDZIAŁÓW)

Aktualnie v/ykorzystyv/anynii przez dowódców ZT (oddzia­
łów) v/ojsk OPL (szefów OPL ogólnowojskowych ZT i oddziałów) 

W'Ozami dov/odzenia są:
1« Ruchomy punkt dov/odzenia (RPD) PU-12 przeznaczony do automa­

tyzacji procesu kierowania działalnością bojową pododdziałów^ 
pułku rakiet przeciv/lotniczych bliskiego zasdięgu zapewnia 
realizację następujących przedsięv/zięć:

- elektryczne sprzężenie z jedną z RLS typu: P-12, P-15, P-18, 
P-40;

- automatyczny odbiór informacji radiolokacyjnej z RLS lub 
innego PU-12 i zobrazowanie jej na wskaźniku obserwacji 
okrężnej;

- półautomatyczne zdjęcie i przekazanie wtórnej informacji 
radiolokacyjnej w telekodowej sieci radiowej;

- v/ypracowanie, przekazanie i odbiór czterech symboli komend 
i czterech symboli charakterystyk celów;

- dwustronną łączność radiową (UKF) z przełożonym i pod­
władnymi .

Odległość przekazania (odbioru) informacji radiolokacyj­
nej podczas pracy w miejscu i w marszu wynosi:
- przy wykorzystaniu radiostacji (rdst.) R-A07 do 13 km;
- przy wykorzystaniu rdst. R-123 do 15-20 km;
- przy wykorzystaniu rdst. R-111 do 25-30 km.

Urządzenia łączności w RPD PU-12 zapewniają dvmstronną 
łączność radiową z przełożonym i podwładnymi, odbiór i przeka­
zanie informacji radiolokacyjnej przy wykorzystaniu aparatury

zdjęcia i przekazania danych AZPD-12 oraz telefoniczną łączno­
ść wewnętrzną pomiędzy funkcyjnymi RPD.
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V/ skład urządzeń łączności vrcliodzą:

- trzy radiostacje R-123i
- radiostacja R-1 1 1 y

- radiostacja R-407i
- radiotelefoniczny koncentrator RTK~1;
- trzy pulpity łączności wewnętrznej;

~ rdst. R-118 (zewnętrzna) do łączności z PłSD WORK.
Odbiór i przekazywanie informacji radiolokacyjnej o 

sytuacji powietrznej w telekodowym rodzaju pracy odbywa się 

z zasady przy v/ykorzystaniu rdst. R-407. Można wykorzystać 
do tego celu róv/nież rdst. R-111 lub R-123.

Nadawanie i odbiór komend, odbywa się d.rogą radiową 

przy wykorzystaniu rdst. R-111 lub R-123.
V/ykorzystanie radiovych środków łączności w RPD PU-12 

przedstav/iono poniżej w tabeli:

Typ
radiostacji

Relacja łączności radiov/ej 
(v/arianty)

R-123 nr 3

R-111

__R-407___
R-118

zewnętrzna

.§ 2 § _ 2 2 i 2bk
1 . K/Fi z dowódcą obsługiwanego obiektu
2 . Nadawa.nie (odbiór) komend
3. Odbiór (przekazywanie) informacji 

radiolokacyjnej o sytuacji powietrznej
__ w telekodo^ym__rodzaju gracy
1 . S/R przełożonego (dov/ódcy ZT lub szefa 

OPL ZT)
2. Odbiór (przekazywanie) informacji radio­

lokacyjnej o sytuacji pov/ietrznej w tele- 
kodowym rodzaju pracy.

.22_N2S2̂ 2Ri2_i2Ś̂ i2rl_iS2®25Ś_________.§Z5_i222B2i2i_52i2łS2Ś2^2i]__________________________
S/R dowodzenia i współdziałania PłSD \vOPK
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2. V/óz dov/ódcy pułku łTDP-ZSNIT przeznaczony jest do przyjmowania

i przekazywania danych o celach powietrznych i v;łasnych

samolotach oraz zapewnia dowodzenie pododdziałami wyposażony­
mi w przeciwlotnicze zestav/y rakietowe bliskiego zasięgu.

¥DP ZENIT umożliwia:
- automatyczny odbiór przez radiostację UIvF informacji radio­

lokacyjnej (v/spółrzędnych i charakterystyk celów) z dwóch 

RSViP NUR-21 i PD szefa OPL ZT, zobrazowanie na wskaźniku 
obserwacji tras (V/RP-12) do 32 uogólnionych tras jednocze­
śnie ;

- automatyczne opracowanie oraz przedstawienie na monitorze 
telewizyjnym (MT-1) pełnych danych (współrzędnych i 
charakterystyki) śledzonych celów powietrznych;

- postawienie zadania dla dowódcy prplot przez szefa OPL ZT 
do zwalczania określonego celu;

- podjęcie decyzji do zwalczania celów powietrznych, posta­
wienie zadań dla brplot z róv/noczesnym przesłaniem im 
uogólnionej informacji o sytuacji powietrznej;

- dwustronną łączność radiową z podległymi pododdziałami 

i z przełożonym za pomocą radiostacji UKF;
- zobrazowanie stopni gotowości bojowej pododdziałóv; i stanu 

rakiet.

Aparatura łączności w VffiP-ZENIT zapewnia:
- łączność radiową i przev/odową przy wykorzystaniu czołgowych 

kompletów laryngofonicznych, umożliwiających pracę w warun­
kach szumów do 30 decybeli;

- v/ykorzystanie w łączności radiowej nagłośnienia wewnętrzne­

go;
- d^Amistronną łączność przewodową (10 linii).
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W skład radiowych środków łączności wchodzą:

- rdst. R~407, która■zapewnia odbiór (przekazywanie) informacji 
radiolokacyjnej o sytuacji pov/ietrznej w telekodowyrn rodzaju 

pracy (zasięg do 15 km);

- rdst. R-125 ~ v/ykorzystyv/ana do pracy w S/R dowódcy pułku 
(zasięg do 20 km);

- rdst, R-107 - wykorzystyv/ana do pracy w S/R wskazywania celów 
(zasięg do 20 km);

- rdst. R-118 (zewnętrzna) do łączności z PłSD V/0PK.
3. Kabina dowodzenia bojowego (KDB) wchodzi w skład zestawów

zautomatyzowanego kierowania ogniem typu K-1 ’’KRAB" pododdzia­
łów rakiet przeciwlotniczych średniego i małego zasięgu.
V/ skład radiowych urządzeń łączności wchodzą: 
ze\mętrzna radiostacja UKF średniej mocy R-137, pracująca 
w S/R dowodzenia szefa OPL armii;

« dwie radiostacje UKF R-109 wykorzystane do pracy w S/R 
dowodzenia dow^ódcy prplot i S/R wskazywania celów;

- rdst. R-407 wykorzystana do utrzymania łączności w K/R 
dowódcy prplot;

- zestaw K-1 w S/R dowódcy pułku do przekazywania komend w 
systemie telekodowyrn i przyjmowanie meldunków i sygnałów 
kontroli zwrotnej.

Ponadto KDB współpracuje z ruchomym węzłem łączności 
xRV/Ł R-146, który umożliwia:
- odbiór danych z S/R powiadamiania armii (odbiornik KF R-326);
- odbiór danych z K/R meldowania RPV/ (odbiornik KF R-326);
- odbiór danych z S/R informowania meteo (odbiornik KF R-326).
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Radiostacja KF R-118 (zewnętrzna) zapeimia pracę w S/R dowo­

dzenia i współdziałania PłSD WOPK.
4. RPD REKIii-2 jest wozem dov/odzenia dowódcy pułku artylerii

przeciv/lotniczej i szefa OPL ogólnov/ojskowego ZT, wyposażonym 

v; następujące radiowe środki łączności;
- rdst. R-107 ze wzrn. mocy;
- cztery rdst. R-107 (lub jedna i dwie R-111);
- trzy odbiorniki R-311 (lub jeden):
- rdst. R-118 K (zewnętrzna) do łączności z PłSD V/OPK.

Wykorzystanie radiowych środl^ów łączności w RPD 

REKIN-2 jako wozu dowodzenia dowódcy paplot i szefa OPL ogólno- 

v/ojakowego ZT przedstawiono poniżej w tabeli.

! środek 
¡1 łącznościIIII

1
1 Przeznaczenie środków łączności1
I RPD Rekin-2 jako wóz dowodzę¡RPD Rekin-2 jako wóz dowo- 
1 nia dowódcy paplot jdzenia szefa OPL ZT

ii R-107 
II z e wzm. 
II mocy

|K/R dov/odzenia szefa OPL
¡dywizji
«

• K/R dov/od.zenia szefa OPL
\dywizji 
1

1
1

ji R-107II
^ — ----------------------------------------------------------------------------- ------
[S/R dowodzenia i kierowania 
1 ogniem paplot.

¡S/R dowodzenia RSWP r- L  _ _  ...........
ii R-107 I s / R  meldov/ania paploii. 1i ■” -...................... ...
II R-107

"l~
iS/R wskazywania celów RSV,T 1 IIII

11 R-107 ¡S/R sztabu paplot II
Ü R-311

« ----------------------------------------------------------------------------------
•S/R powiadamiania armii ¡ S/R powiadamiania armii

li R-311IIII
iK/R meldowania RPW 
1

----- -------------------------------
1 S/R powiadamiania możli- 
1 ŷ łość wykorzystania

II

II R-311
II

¡S/R informowania meteo armii 
1

j S/R powiadamiania armii 
1 możliv/ośó vr/korzystania

IIIIII
II R-137 II zev/nętrz- II na

ł
1

.1
1

j S/R dov/odzenia szefa OPL
ł armii 
1

IIII
II

II R-111IIII ____________________ »
.j------------------------------------------------------------------------------------------
f
1
1

1 S/R dov/odzenia szefa OPL 
! dywizji

IIIIII
II R-111 1 • S 'R ostrzegania dyv/izji|ł 1
1! S/R dov/odzenia i współdzia-
11 łania PłSD WOPK II zewnętrz-j
II •

1
[ S/R dov/odzenia i współdzia-t łania PłSD V/OPK11

IIII
IIIIIIII
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. v/óz dov;odzenia iVD-43 iorzeznaczony jest dla szefa OPL

oddziału ogólnov;ojskowego oraz dowódcy baterii (dywizjonu) 

plot. pułku zmechanizowanego.
V/yposażony jest w następujące radiov;e środki łączności:

- dwie radiostacje Pv.-123: jedna wykorzystany do pracy w S/R 
przełożonego tzn. szefa OPL ZT lub pz, druga zapemia 

łączność z podwładnymi w S/R szefa OPL pz lub dowódcy 
baterii (dywizjonu) plot. oddziału ogólnowojskowego;

- rdst. R-107M wykorzystywana przez planszecistę do odbioru 
informacji o sytuacji powietrznej, przekazywanych v; S/R 
v/skazywania celów.

Ponadto szefov/ie OPL ogólnov/ojakowych ZT oraz dowódcy 
pułkóv/ rakiet plot dysponują radiostacjami typu RD~1l5z, 
które v/yposażone są v;:

- rdst. KF R-130j

- rdst. UKF R-123;
~ rdst. UKF R-107M

Podstav/ov/e dane techniczne radiov/ych środków łączno­

ści wykorzystywanych w oddziałach i pododdziałach OPL 
przedstawiono poniżej w tabeli.
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Załącznik 14

ZAKRES 0B0'.vI4ZKÓE GRUPY DOGODZENIA I USPÓŁDZIAŁ.;i.I.i 
viOPK Z JEDNOSTKAMI YOJSK OPL,

1, POSTANOI7IENIA OGÓLNE:

:SD

U skład grupy v/spółdziałsnia wchodzą:

- starszy oficer v/spółdziałania (dov/ódca grupy);

- S-O oficerów współdziałania (kierunkowych).

Skład grupy ustala d.ov/ódca korpusu OFK stosownie do istnieją­
cych (przev/idywanych) potrzeb danego PłSD kOPK.

Grupa dov/odzenia i współdziałania PłSD V/0?K z jednostkami 

wojsk OFL odpov/iada za:

- ciągłe siedzenie położenia i stopnia gotov/ości sił i środkóv/| 

OPL w strefie odpowiedzialności PłSD;

- określanie niożliv/ości wykorzystania potencjału ogniowego 

ZT i oddziałów/ rakiet (artylerii) plot. v;ojsk OPL oraz 

informowanie o tyra starszego dowódcy na PłSD;

- śledzenie ruchu v/łasnego lotnictwa w obszarze strefy odpowie­

dzialności PłSD;

- przekazywanie v/ S/R dowodzenia i v/spółdziałania PłSD sygna­

łów dowodzenia, informacji o przelotach v/łasnego (sojuszniczi 

go) lotnictwa i działalności bojowej innych sił i środków 

obrony powietrznej.

Miejsce pracy: sala dowodzenia na PłSD V/OPK.
2 . OBOWI4 ZKI STARSZEGO OFICERA WSPÓŁDZIAŁANIA (DOWÓDCY GRUPY):

Starszy oficer v/spółdziałania (dowódca grupy) odpowiada 
za należytą organizację pracy grupy współdziałania v/ sali 

dowodzenia. Podlega starszemu dowódcy na PłSD WOPK (dyżurnemu 

odpowiedzialnemu).
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Do jego obowiązków należy;
- znajomość sytuacji naziemnej i povdetrznej w strefie odpowde- 

uzialności PłSD;
-* znajomość położenia, zadań i możliwości bojo\vych (ogniô w/cłi) 

jednostek wojsk OPL, działają.cych w strefie odpowiedzialności 

PłSD;
- informov/anie starszego dov;ódcy na PłSD o aktualnym położeniu, 

gotowości i możliwościach racjonalnego v/ykorzystania ZT 
(oddziałów) rakiet (artylerii) plot. wojsk OPL w walce z 

przeciwnikiem pov/ietrznym;

składanie szefowi sztabu BROPK (starszemu dowódcy na PłSD) 

propozycji dotyczących przydziału ZT (oddziałom) rakiet plot. 
wojsk OPL sektorów odpowdedzialności i sposobów działania tych 

sił i środkóv/ w i/arunkach zdecentralizov;anego dowodzenia; 

doprowadzanie do wykonawców poprzez oficerów v/spółdziałania 

(kierunkowych) decyzji starszego dov/ódcy na PłSD w zakresie 

użycia sił i środkóv/ OPL v/ czasie odpierania nalotu ŚNP;

- znajomość zasad działania wojsk OPL v/ systemie OPK, 'współdzia­

łania naziemnych środków OPL z lotnictwem oraz innych ustaleń 

(zarządzeń), obowiązujących v/ tyra zakresie;
- v*/prowadzanie za zgodą starszego dov^ódcy na PłSD odpov/iednich 

stopni gotowości bojowej sił i środków OPL;

- składanie starszemu dov/ódcy na PłSD po odparciu nalotu meldunku 

zbiorczego o działalności bojowej sił i środków OPL.

030WI4ZKI OFICDM V/SPÓŁDZIi\ŁANIA (KI£RUHPCOViSGO) %
Podlega starszemu oficerowi v/spółdziałania (dowódcy grupy).

¥ zależności od ustalonego składu grupy współdziałania na 
określonym PłSD WOPK, może występov/ać jeden, dwóch lub więcej 
oficerÓY/- współdziałania (kierunkowych).
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Przystępując do v;ykonyv/ania obowią.zków v; sali dowodzenia sprawdza 

stan techniczny urz.ądzeń na stanowisku pracy, łączność radiową 

(telefoniczną) z jednostkami wojsk OPL, rozwiniętymi w srrefie 
odpowiedzialności PłSD i melduje starszemu oficerowń wspózdziała- 

nia (do'wódcy grupy) o gotowości do pracy.
Do jego ot)ov;iązków nalerży:

~ utrzymanie sprav/ności technicznej urządzePi na stanowisku pracy;

~ znajomość zasad działania wojsk OPL v/ systemie OPK, v/sp6łdzia~ 
łania środków OPL z lotnictv/em oraz innych ustaleń (zarządzeń) 
obowiązujących w tym zakresie;

- znajomość sytuacji naziemnej i pov/ietrznej strefie odpov;ie~ 
dzialności PłSD oraz położenia, szopnia gotowości i możliv/ości 
ZT, oddziałów i pododdziałów wojsk OPL;

- przyjmowanie meldunków z ZT (oddziałóvj) rakiet (artylerii) plot. 

wojsk OPL, PD OPL ogólnowojskowych Z? o stanie, rejonach rozv;ini 
cia i gotov/ości do działań oraz przekazywanie tych informacji 

starszemu oficerowi współdziałania (dowódcy grupy) i planszeci- 

scie;

- nadzór nad spravmym naniesieniem uzyskanych informacji na 
planszet sytuacji ogólnej;

- prowadzenie dziennika działań bojowych sił i środków OPL;

- przekazyw'anie wykonav/com decyzji starszego dowódcy na PłSD 

(starszego oficera współdziałania ~ dowńdcy grupy) dotyczących 
niszczenia v/skazanych celów pov/ietrznych, zakazu prowadzenia 

ognia (nakazu przerwania ognia) oraz informow^anie o zagrożeniu 
ze strony nisko lecących ŚNP i ostrzeganie o przelotach 'własnego 
(sojuszniczego) lotnietv/a;

~ przyjmowanie meldunkóv/ z SD ZT (oddziałóv/) rakiet (artylerii) 

plot. i PD OPL ogólnowojskowych ZT o rezultatach działań i 

odnotowanie tych informacji w dzienniku działań bojoiwych oraz
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przekazanie ich starszemu oficerowi współdziałania (dowódcy

grupy)

posiadanie aktualnych dokuruentów łc.czności i tajnego dowodze­

nia (TD) oraz -przestrzeganie przepis(5v; korespondencji (TD)
V/ radiowych i teleionicznych kanałach łączności,

4. 0B0hI4ZKI OFICdHA 'ySPÓŁDZIAŁAhlA ŚRODKÓW OPL Z LOTI-ICT',;3M:

Podlega starszemu oficerowi współdziałania (dov/ódcy 
grupy), Odpowiada za ciâ głe śledzenie ruchu własnego lotnictv/a 

VI obszarze strefy odpowiedzialności PłSD i/CPK i zapewnienie 
bezpieczeństwa przed niezamierzonym ogniem pododdziałów 
p r z e c i v/l o tn i c z y ch.

Do jego obowiązków należy:

- znajomość sytuacji naziemnej i powietrznej v/ strefie odpov/ie-| 
dzialności PłSD;

- znajomość zasad działania wojsk OPL w systemie OPK, ŵ spół- 

działania środ,kóv/ OPL z lotnictwem oraz ustaleń (zarządzeń) 
obowiązujących v/ tym zakresie;

- znajomość położenia, stopnia gotowości i możliv^/ości ZT i 

oddziałów rakiet (artylerii) plot, v/ojsk OPL oraz pododdzia­

łów plot, pz;

- śledzenie bieżących informacji z sieci posterunków obser\«/acji| 

wzrokowej (w^rokow^o-technicznej) o pirzelotach własnych samolo| 

tóv/ (ŚNP), określanie na planszecie grupy współdziałania 

możliwości ich przelotu przez strefy działań ZT, oddziałów
i pododdziałów OPL oraz przekazywanie tych informacji star­

szemu oficerowi współdziałania (dov/ódcy grupy);

- śledzenie bieżącej sytuacji na planszecie planowanych i v/yko- 

nyv/anych lotów (ruchu lotniczego) i uaktualnianie danych

na planszecie grupy v/spółdziałania;
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utrzymywanie kontaktu (telefonicznego) z nav/igatorem GPM 

i wykorzystywanie uzyskiwanych informacji na rzecz zapewnienia 

bezpieczeństw^a ŵ łasnym samolotom (śrnigłoy/com) w obszarze strefy 

odpowiedzialności PłSD przed niezamierzonym ogniem pododdziałóv/ 

przeciwlotniczych^

uczestniczenie \i kodowaniu (rozkodov/aniu) sygnałów ;̂ 

udzielanie pomocy w spra\Amym nanoszeniu na planszet sytuacji 

ogólnej pełnej informacji o położeniu, gotowości i możliwościacl 

ZT, oddziałów^ i pododdziałów wojsk OPL.
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SCHEMT FUNKCJONALi'IY SALI DOV/ODZENIA M  PłSD WOPK

Załącznik 15
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5, Oficer rozpoznania Br /brt/ 14
6 . Oficerov;ie kierunko'wi do dr 15
7, Oficer kierunku do SD KOP 16
8 . Dowódca plm OPK 17
9, St.nawigator plm /ZPN/ 18

St,nawigator GZPN
Nav/ig. naprov/adz, przyr2 ądov/.

Oficer operacyjny brt
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23. Oficer dov/.
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25. Dowódca m.krt
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287 Załącznik 16

CHARAKTERYSTYKA APARATURY PERSPEKTTwICZNEGO 3YSi'SMU 
ZAUTa^ATYZOWANEGO DOWODZENIA WOJSK OPL

I. Oteiekt DP-10

Skład: kontener na podwoziu TATRA-815, radiolinia,staćja
zasilania, przyczepa transportowa.
Przeznaczenie: automatyzacja procesu
przetwarzania, przesyłania i zobrazowania informacji
o sytuacji powietrznej na szczeblu RPW wojsk OPL.
Obiekt DP-10 zapewnia:
- zdejmov;anie, przetwarzanie i zobrazowanie pierrwotnej 

informacji radiolokacyjnej;
- przesyłanie informacji do szczebla nadrzędnego oraz 

odbiór i zobrazov/anie informacji od przełożonego;
- odbiór i zobrazowanie rozkazów i sygnałów od przeło­

żonego i przekazywanie w tej realacji sformalizowanyck 
meldunków;

- odbiór i zobrazowanie informacji o sytuacji powietrznej 
z dwóch współpracujących obiektów.

DP-10 może współpracować z:
- dwoma RSWP;
- dwoma wysokościomierzami;
- dwoma radionamiernikami;
- obiektem DP-20 (szczebel nadrzędny) na odległość do 

150 km.
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I I .  O biekt DP-20

Skład: jak DP-10
Przeznaczenie: automatyzacja procesu zbioru, przetwarza­
nia, przesyłania i zobrazowania informacji o sytuacji
powietrznej na szczeblu centrum rozpoznawczo-informacyj-
nego (CRI) PłSDLot. i OPL A.
Obiekt DP-20 zapewnia:
- odbiór, przetwarzanie i zobrazowanie informacji 

z podległyck RPW;
- przesłanie uogólnionej infarmacji o sytuacji powietrznej 

do centrum dowodzenia (CD) PłSDLot. i OPLA;
- powiadamianie podległych RPW o sytuacji;
- przekazywanie uogólnionej informacji o sytuacji 
powietrznej w kanałach powiadamiania;

- odbiór informacji z nadrzędnego CRI (frontu) i sąsied­
nich CRI armii;

- odbiór i zobrazowanie informacji z kanału powiadamiania 
korpusu OPK (system CYBER);

- odbiór i zobrazowanie rozkazów z CD;
- przekazywanie sformalizowanych meldunków do CD;
- odbiór, przetwarzanie i zobrazowanie sformalizowanych 
meldunków z podległych RPW;

- przekazywanie rozkazów do podległych RP\‘/;
- rejestrowanie i odtwarzanie wchodzących i wychodzących 

informacji.
Możliwości otoihktu DP-20;
1• Odbiór informacji o sytuacji powietrznej z :

- pięciu źródeł typu DP-10, DP-10R;

- CRI drontu (DP-20);
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- jednego kanału powiadamiania korpusu OPK (CYBER).
2. Przekazywanie uogólnionej informacji o sytuacji powietrznej 

do CD OPL armii (DP-40).
3. Powiadamianie o sytuacji podległych RPW (DP-10).
4. Przekazywanie i odbiór sformalizowanych meldunków z 

podległych RPW (DP-10).
5. Odbiór rozkazów i przekazywanie meldunków do CD OPL armii 

(DP-40).
6. Automatyczny odbiór z RPW, przetwarzanie i zobrazowanie 

informacji o 31 calach (z każdego RPW), przesyłanie 
informacji (podległym RPW) o 63 obiektach powietrznych.

7. Przesyłanie (automatycznie) do CD OPL armii (DP-40) informa­
cji o 63 obiektach powietrznych.

8. Odbiór z sąsiednich DP-20, informacji o 63 obiektach 
pov/ietrznych.

III. Obiekt DP-40

Skład; dwa nadwozia kontenerowe (jak DP-10);
1. DP-40D - zasadnicza aparatura automatyzacji prodesu 

dowodzenia.
2. DP-40W - kabina planszetowo-wskaźnikowa.
Przeznaczenie: automatyzacja dowodzenia na szczeblu centrum 
dowodzenia OPL armii i frontu.
Obiekt DP-40 umożliwia:
1. Na szczeblu CD OPL armii:

- odbiór informacji o sytuacji powietrznej z CRI armii 
(DP-20);

- przekazywanie sformalizowanych komend i sygnałów 
dowodzenia do 10 obiektów typu MP-22;
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-odbiór siormalizov/anych meldunków^ z 10 obiektów MP-22;

- przekazywanie do szczebla nadrzc^dnego (frontu) zbior­

czych meldunków; o stanie i działalności v/ojsk;

- odbiór informacji o ruchu własnego lotnictwa oraz 
przekazywanie informacji dotyczących przydziału celów 
powietrznych dla lotnictwa myśliwskiego.

2. Na szczeblu CD OPL frontu:
- odbiór informacji o sytuacji powietrznej z CRI (DP-20);
- przekazywanie sformalizowanych komend i sygnałów dowo­

dzenia do czterech obmektów DP-40 (CD OPL armii);
- odbiór sformalizowanych meldunków o stanie i działalno­

ści bojov/ej wojsk OPL z czterech obiektów DP-40

(CD OPL armii);
- odbiór informacji o ruchu własnego lotnictwa oraz 

przekazywanie informacji dotyczących przydziału celów 
powietrznych dla lotnictwa myśliv/skiego.

Obiekt DP-40 zapewnia zautomatyzowane wypracowanie 

i zobrazowanie danych do podjęcia decyzji oraz rejestrację 

przesyłanych komend i odbieranych meldunków (sygnałów),

W sytuacjach awaryjnych umożliwia pracę w systemie 

niezautomatyzowanym (planszetowo-fonicznym) na wszystkich 

kierunkach przepływu informacji.

Urządzenia łączności obiektu DP-40 zapewniają 

sterowanie poprzez łącza kablowe, pracą sześciu radiosta­

cji zewnętrznych i prov/adzenie korespondencji utajnionej.
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IV. Obiekt ZbD-IOR

Skład: zautomatyzowany wóz dowodzenia ZbD-IOR (na podwoziu 

transportera opancerzonego SKOT lub samochodu STAR-266) 

ze środkami łączności radiowej (trzy rdst. R-123 i po dwie 
rdst. R-111 i R-107) oraz pojazd. bazov,y SPG-2A zabudov/a.ny 

aparaturą z zespołem zasilania.
Przeznaczenie: ZV/D-10R przewddziany jest jako wóz dowodzenia 

dla dowódcy pułku rakiet plot. małego i bliskiego zasit̂ ĝu , 
pułku artylerii plot. S-60 oraz dowódcy baterii rakiet plot. 

bliskiego zasięgu i szefa OPL oddziału ogólnowojakowego 

(ev/e.ntualnie dowódcy dywizjonu plot.).
Zy/D-IOR zapewnia autoamatyzację:

- przyjm.owania, uogólniania i zobrazowania informacji o sy­

tuacji powietrznej;

- odbioru i zobrazov/ania rozkazów z nadrzędnego szczebla 

dowodzenia;

- odbioru, przetwarzaniami zobrazowania meldunków o stanie 1 
działalności podległych podod,działóv/;

- przekazywania do nadrzędnego szczebla dowodzenia meldunkóv/ 

o stanie i rezultatach działań podległych pododdziałów 

przeciwlotniczych;

- v/ypracowa,nia decyzji, rozdziału celów i przekazywania 
rozkazów podległym pododdziałom;

- obliczeń dla potrzeb dowodzenia (podjęcia decyzji);

- określania aktualnego położenia w terenie.

ZV/D-10R zapewnia jednoczesną współpracę z:

- jednym nadrzędnym szczeblem dowodzenia, wyposażonym 
w obiekt MP-22 lub ZWD-10R;

- jedną RSvvP (NUR-21) na odległość do 10 km w ruchu i do 

25 km na postoju;
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- jednym obiektem MP-25 na odległość do 10 km w ruchu i do 
25 km na postoju;

- sześcioma pododdziałami lub środkami ogniowymi (np.PRWB), 
wyposażonymi w zestaw przekazywania komend i meldunków 
ZPK-10T na odległość do 6 km w ruchu i do 10 km na postoju* 
V/spółpraca ZWD-10R z nardzędnym szczeblem dowodzenia polega

na:
- odbiorze i zobrazowaniu danych o 15-20 celach powietrznych 

z naniesioną decyzją ich zwalczania;
- uogólnianiu otrzymanych danych o sytuacji powietrznej z 
RSV/P (NUR-21);

- przeliczaniu współrzędnych celów powietrznych w stosunku 
do własnego położenia;

- odbiorze i zobrazov/aniu sformalizov/anych rozkazów i sygnałów 
oraz informacji o przelotach własnych samolotów (potwierdza­
nych przez operatora);

~ przesyłanie sformalizowanych meldunków o stanie, położeniu 
i gotowości podległych pododdziałów (uaktualnianych co 
50-50 s) oraz realizowanych zadaniach bojowych (uaktualnia­
nych co 10 s);

- przesyłaniu i odbiorze informacji fonicznych w zakresie 
dowodzenia z możliwością ich utajniania;

- dwustronnej wymianie danych dotyczących synchronizacji i 
kontroli pracy systemu*
Współpraca ZWD-10R z RSWP NUR-21 polega na:

- odbiorze i zobrazowaniu danych o 15-20 obiektach powietrznycl 
z dyskretnością 5 lub 10 S;

- dowodzeniu (kierowaniu pracą) RSWP NUR-21 i odbiorze meldun­
ków sposobem fonicznym przy pomocy etatowych środków łączno­
ści.
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i V/spółpraca ZWD-10R ze źródłem informacji o sytuacji 
powietrznej (obiektem MP-25) polega na odbiorze danych o 15-20 

obiektach powietrznych i porównaniu ich z danymi uzyskanymi z 
innych źródeł oraz uogólnieniu informacji o sytuacji powietrznej. 

Współpraca ZWD-10R z podległymi środkami ogniowymi polega na:
- przesyłaniu do każdego ZPK-10T danych o 1-2 obiektach powietrz­

nych, których współrzędne odniesione są do położenia środków 
ogniowych wraz z naniesioną decyzją dotyczącą zwalczania celów 
p o vvi e t rz n ych ;

- odbiorze i zobrazowaniu sformalizowanych meldunków o stanie, 
gotowości bojov/ej, położeniu i rezultatach działań;

- przekazywaniu i odbiorze (sposobem fonicznym) komend i meldun­
ków w zakresie dowodzenia.
ZWD-10R może odbierać za pomocą rdst. R-123 dane o celach 
powietrznych przekazywane w sieci rozsiewczej obiektu DP-20.

V. Terminal ZPK-10T zapewnia automatyczne wykonywanie v/ielu

złożonych czynności przy jednoczesnym zachowaniu małych gabary­
tów urządzenia. Zasadniczym przeznaczeniem urządzenia jest 
automatyzacja procesu kierowania ogniem na szczeblu pododdziału 
plot.

VI. System zautomatyzowanego dowodzenia pododdziałów OPL ZENIT 

przeznaczony jest do:
- zbioru informacji o sytuacji powietrznej i ich uogólnienia 

na SD dowódcy pułku rakiet plot.;
- przekazywania do podległych pododdziałów i środków ogniowych 
uogólnionej informacji o sytuacji powietrznej wraz z decyzją 
o zwalczaniu celów;

- racjonalnego podziału zadań między środki ogniowe.
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Możliwości systemu ZENIT;
- zbieranie informacji o sytuacji pov/ietrznej z 1-3 RLS;
- zobrazowanie 32 tras obiektów powietrznych;
- automatyczne śledzenie 16 obiektów powietrznych;
- rozdział zadań dla 1-7 pododdziałów ogniowych:
- przekazywanie informacji o śledzonych celach łącznie z de­

cyzją dotyczącą ich zwalczania, bezpośrednio do poszczegól­
nych środków ogniowych;

- transmisja danych z szybkością 1200 bitów na sekundę;
- czas przekazania informacji o 32 trasach ok. 6,5 s;
- czas opóźnienia informacji o śledzonym celu od RLS 

do środka ogniowego ok, 10 s;
- przeliczanie w^spółrzędnych celu w stosunku do określonego 

środka ogniowego (jego miejsca w terenie);
- transmisja danych drogą radiową może być realizowana na 

odległość 5-10 km między RLS i SD pułku rakiet plot. do 
15 km między SD pułku i pododdziałem ogniowym,

VII. Obiekt MP-22 jest zintegayowany z systemem dowodzenia OPL
szczebla operacyjnego (obiekty typu DP-40) oraz z obiektami 
typu ZWD-10R. Łącznie z rdst, zewnętrzną R-137 zabezpiecza 
pracę PD szefa OPL ogólnowojskowego ZT.
Przeznaczenie: dowodzenie taktyczno-ogniowe siłami i środka­
mi OPL ogólnowojskowego ZT.

Proces taktyczno-ogniowego dowodzenia nie jest w 
pełni zautomatyzowany, jest jedynie wspomagany dostępem 
do dywizyjnej bazy danych dotyczących stanu, położenia, 
działalności bojowej nieprzyjaciela i wojsk własnych.
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V/ zakresie kierowania ogniem MP-22 realizuje się; 

odbiór informacji o sytuacji pov/ietrznej z DP-40 i MP-25 

oraz zobrazowanie jej na wskaźniku obserwacji okrężnej (V/0 0 ) 

łącznie lub wg ^Ayboru (bez uogólnienia danych); 
odbiór z CD OPL armii decyzji do zwalczania celów powietrznych; 

kierowanie v.rykrywaniem i śledzeniem celów powietrznych oraz 
informowanie podległych oddziałów^ i pododdziałów o sytuacji 
pov/ietrzne j;
utrzymywanie niezbędnej liczby środków ogniowych w odpowied­

nich stopniach gotowości bojowej;
wspomaganie procesu decyzyjnego przez wypracowanie i przedstawi] 
nie szefowi OPL propozycji decyzji dotyczącej zwalczania celów 

powietrznych;

stawianie zadań ogniowych pododdziałom;

informowanie grupy dowodzenia bojowego lotnictwa (GDB) o 
działalności środków ogniowych wojsk OPL;

odbiór z GDB informacji dotyczących przelotów własnych samolo­
tów;

przyjmowanie i wprowadzanie zakazów i ograniczeń prowadzenia 
ognia;

analiza aktualnego zagrożenia z powietrza i ostrzeganie wojsk; 
magnetyczny zapis działalności bojowej;

dowodzenie awaryjne z wykorzystaniem sytuacji powietrznej 
przekazywanej sposobem planszetowo-fonicznym; 
prowadzenie treningów z wykorzystaniem imitatora sytuacji 
powietrznej.
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VIII. Obiekt MP-25 spełnia funkcję kabiny obróbki informacji
radiolokacyjnej dla potrzeb PD szefa OPL ogólnowojskowego
ZT.
Obiekt MP-25 zapewnia:
- odbiór i zobrazowanie pierwotnej informacji o sytuacji 
powietrznej z jednego odległościomierza (RLS);

- odbiór danych dotyczących pomiaru wysokości z jednego 
wysokośćiomierza radiolokacyjnego;

- odbiór (drogą radiową) i zobrazowanie informacji o sy­
tuacji powietrznej z jednego, dov/olnie wybranego źródła 
zev7nętrznego;

- automatyczne śledzenie 30 v/ybranych tras obiektów 
powietrznych;

- rozsiewcze wydawanie informacji (w układzie odniesienia 
ZT) o śledzonych celach povaetrznych;

- przyjmowanie i przekazywanie komend cyfroi,̂ /ych;
- imitację sytuacji powietrznej w celu kontroli funkcjono­

wania obiektu.
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