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wSTEP

Szczegblne miejsce obrony powietrznej kraju /0PK/ v; catok-

sztalcie zagadnien dotyczacych obronnosci panstwa jest obecnie
tak oczywiste, iz nie v,ymaga szerszych uzasadnien,
Taktyczno-bojowe mozliv/osci v;-spokczesnych. Srodkovi napadu powiet-
rznego AI™"F/ i nieprzerwanie trwaje;.cy proces ich doskonalenia
pozwalaja przypuszcza¢, ze uderzenia lotnictwa v/ykonane w po-
czatkov;ym okresie konfliktu zbrojnego moga Wp3hma¢ decydujaco
na przebieg dalszych dziatan wojennych, a nav/et na ostateczny
ich rezultat.
Dosv;iadczenia z konfliktoY/ zbrojnych i v;ojen lokalnych mijaja-
cej dekady stanowia vAmowhe potwierdzenie powyzszej tezy 1 do-
v;0dzg niezbicie, ze jednym z v/azniejszych warunkdéw odniesienia
zwyciestv/a jest uzyskanie i utrzymanie przev/agi w pov/ietrzu w
rejonie prowadzonych dziatan bojov/ych.

Obronny charakter narodov/ej doktryny v/ojennej PRL stawia ok-
reslone wymagania W zakresie utrzymania wysokiej zdolnosci ob-
ronnej panstwa, ktorej istotnym czynnikiem jJest system obrony
powietrznej kraju, rozumiany jako "...kompleks sit i $Srodkdi«/,
urzadzen i przedsiev/zie¢ zapevmiajacych zwalczanie nieprzyjacie-
la powietrznego przez oddziaty 1 zwig.zki wojsk obrony przeciv/lo-
tniczej /WOPL/ 1 OPK, zwhkaszcza odpieranie nalotov/, v/zbranianie
prowadzenia rozpoznania powietrznego, zapev/nienie ostony gkoéw-

nych zgrupowTan wojsk v/kasnych, punktéw dowodzenia i obiektov/

tytowych™

1 Stownik podstav/owych terminov/ wojskowych, Szt,Gen.815/77.
V/arszawa 1977, s.”™-55_Taktyka wojsk rakietowych OPK /podrecz-
nik/. OPK 835/79, V/arszavw/a 1980, s.58 podaje definicje pojecia
"System OPK" jako; ...wydzielone, odpowiednio przygotowane i
urzutowane roznorodne sidy i1 Srodki OP oraz ogniwa dowodzenia
nimi, dziatajace W mysl jednolitego planu i pod jednolitym do-
wodzeniem™ .



VV okresie zagrozenia, a szczeg6lnie czasie odpierania pier-
v;szych nalotdv; przeciv/nika pov/ietrznego, 2zv/igzki taktyczne /ZT/
i oddziaty rakiet /Zartylerii/ plot. v/ojsk OPL stanov/i¢ beda silne

ognivfa systemu CPK. Przemav/ia za tym wiele argumentéw, a m.in.
iloécpiooae)/ncgﬁgdkéw oghiowych tych ZT 1 oddziatbéw, ich taktyczne-
ogniowe mozliwos$ci oraz wysoki poziom wyszkolenia bojowegop,

Skuteczne wykorzystanie potencjatu ogniov/ego dziatajgcych w
systemie OPK ZT 1 oddziatdévww wojsk OPL, uzaleznione jest w gtbéwnej
mierze od organizacji i sposobu dowodzenia tymi sidami 1 Srodkami
v; strefach odpowiedzialnosci terytorialnych potgczonych stanowisk
dov;odzenia wojsk OPK /P&#SD V/OPK/.

Dotychczasov/e doswiadczenia z Ovnczen i1 treningév/ organizowa-
nych wspolnie dla ZT, oddziat6v; i pododdziatéw wojsk OPL i OPK
oraz V7dasne spostrzezenia z okresu pednienia obowigzkév7 stuzbowych
w sztabie ZT wojsk rakietov/ych OPK, wskazujg wyraznie na istnienie
trudnosci i1 zak#técen v/ystepuja.cych w dowodzeniu realizov7anym przez
starszego dov/6dce na P4#SD \iOPK, dzialajacym.i v; jego strefie odpo-
v/iedzialnosci ZT i1 oddziatami wojsk OPL, co w rezultacie stv/arza
powazng przeszkode w racjonalnym v/ykorzystaniu potencjatu ognio-
viego tych sit i1 Srodkéw V7 vwalce z przecivrnikiem powietrznym.

Sv/iadomos¢ istnieje.cej potrzeby doskonalenia tego procesu podta-
czona z osobistymi zainteresowaniami problematyka dziatania wojsk
OPL w systemie OPK, staty sie inspiracja do podjecia badan proble-
mu dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialno-
sci P#SD V/OPK oraz proby jego rozwigzania w ramach rozprawy doktor-
skiej ,

Na tresc¢ rozprav/y sktadaja sie cztery rozdziaty uzupednione

niezbednymi zatgcznikami.

Patrz zat.1.
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Rozdziat pierwszy formutuje istote problemu badawczego, ok-
reSla cele badann, przyjete zatozenia wstepne i1 ograniczenia, pre-
cyzuje hipoteze roboczg oraz przedstawia charakterystyke metod
zastosov/anych w procesie badawczym,

W rozdziale drugim przedstawione zostaty podstav/owe zasady
i sposoby uzycia ZT i1 oddziatow wojsk OPL w systemie OPK wnika-
Jace z postanowien normatywnych oraz funkcjonujace rozwigzania
w dziedzinie dow"-odzenia tymi sidami i1 Srodkami w strefie odpowie-
dzialnosci P4#SD WOPK, jak réowniez wady tego procesu sformudowane
V/ prezentov;anych pogladach oraz w/Amikajace z v/nioskéw z prov/a-
dzonych W systemie OPK! éwiczen i treningéw/.

V/ rozdziale trzecim dokonana zostata analiza i ocena procesu
dowodzenia ZT z oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci
P4SD \IOPK ze szczegllnym uwzglednieniem uzyskanych rezultatow/
przeprow/adzonych w tej dziedzinie badan.

Rozdziat czv/arty stanowi podsumowanie zaw/artych VW rozprawue
rozwazan, przedstaw/ione w formie propozycji konkretnych kierun-
kow 1 sposobow/ doskonalenia dow/odzenia ZT i oddziatami w/ojsk OPL
w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK.

Rozw/igzywaniu problemow badaw/czych towarzyszyda sprzyjajaca
atmosfera zrozumienia oraz gotowosci do udzielenia niezbednej
pomocy, za ktdéra pragne w tym miejscu podziekowad oficerom do-
woédztwa /szefostv/a/ w/ojsk OPK i1 OPL, sztabdow korpuséw OPK
/KOPK/ i szefostw/ wojsk OPL okregdéw wojskowych /0¥%/, kadrze nau-
kow/o~dydaktycznej katedr taktyki wojsk OPK i OPL Akademii Szta-
bu Generalnego VP /ASG WP/, komendzie i kadrze naukowo-dydakty-
cznej Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
/V/SOWOPL/ ,oficerom dowédztw i sztabow/ ZT i oddziatdéw w/ojsk OPK
i OPL jak row/niez szefom OPL ogolnowojskowych ZT,

Szczegolnie serdeczne podziekowanie sktadam promotorowi
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1. METODOLOGICZNE PODSTAYi1Y PRACY

Nalka z przeclY/nikiem powietrznym rozpatrywana \/ aspekcie
zachodzacych procesow W czasie jej przygotowania i prowadzenia
stanowi zaledwme jeden z v/ycinkéw przedmiotu wojskow™ych badan
naukov/ych tj. walki zbrojnej, rozum.ianej jako szczegdélne zjawi-
sko obiektywnej rzeczywistosci, wa/stgpujace sporadycznie w roz-
nych rejonach $Swiata i w okolicznosciach wynikajacych, z aktual-
nych uwarunkov/an geopolitycznych, spoteczno-ekonomicznych, nau-
kowo-technicznych, militar™ych. itp.

Z uvagi na czesciov/0 abstrakcyjne pojmowanie walki zbrojnej
w okresie pokoju, Tfragm.entaryczne jej poznaw™anie osigga sie m.in.
droga analizy przebiegu w”spotczesnych lokalnych konfliktow™ zbroj-
nych. oraz eksperymientow® /doswiadczen/ prowadzonych w toku owiczen
taktycznych, z wojskam™i” organizowanych w warunkach zblizonych do
przewidywanych realiow® pola v/alki, co w konsekwencji nadaje Vv/oj~
skowi-ym badaniom naukowym charakter badan prognostycznych,
Sforravtov/ane pov/yzej stYierdzenia odnoszg sie W pedni do podje-
tej w niniejszej rozprawie problematyki dowodzenia ZT i oddzia-
+ami wrojsk OPL V/ strefie odpowaedzialnosci P4SD WOPK.

Granice przyjetego VWV ramach tematu rozprawy obszaru zaintere-
sov/an badav/czych. okreslajg: problern badawczy, cel i zakres badan

oraz oczekiwany idch. rezultat,
1.1. Problemy badawcze

Ztozonos¢ procesu dov/odzenia ZT i1 oddziatami wojsk OPL w stre-
fie odpowiedzialnosci P4SD WOPK w/ynika z wielostronnych uv/arun-
kowran natury organizacyjnej, strukturalno-funkcjonalnej i tech-

nicznej ,
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Na uv/arunkov/ania te skdadajg, sie

1.

W

sferze organizacyjnej :

normatywne ustalenia okreslajace sposéb dziatania sit i1 Srod-
kow wojsk OPL W systemie OPK i1 dowodzenia nimi. w walce z
przeciwnikiem pov/ietrznym> ;

poziom v/yszkolenia os6b funkcyjnych P#SD V/OPK i stanov/isk
dowodzenia /SD/, punktéw dowodzenia /PD/ zwigzkédw taktycz-
nych, oddziatéw i1 pododdziatdédw v/ojsk OPL ze szczegdlnym
uv;zglednieniem oficerov/ wspétdziatania z sitamh i1 Srodkami
OPL ;

organiza-cja pracy grup v/spotdziatania na P4SD WOPK z sitami
i Srodkamii OPL ;

organizacja systemu d4gacznosci w strefie odpowiedzialnosci
P4SD V/OPK ze szczegblnym. uv/zglednieniem wzajemnych relacji

pomiedzy dziakaja.cyrni v; tej strefie elementami dowodzenia

wojsk OPK i OPL.

sferze strukturalno-funkcjonalnej :

struktura i Funkcjonowanie w strefie odpowiedzialnosci P#SD
WOPK systemu informowania ZT, oddziatéw i pododdziatéw wojsk
OPL o sytuacji powrietrznej ;

struktura i funkcjonowanie kanatow wymiany informacji doty-
czacych dziatalnosci sit 1 Srodkéw obrony pov/ietrznej w
strefie odpowiedzialnosci P#SD V/0OPK"rozpatrywane w aspekcie
czynnika czasu oraz bezpieczenstwa wkasnego lotnictwa, dzia-
+ajagcego w strefach razenia /ognia/ rakietov/ych i1 artyleryj-
skich oddziatéw i pododdziatow przeciwlotniczych ;
struktura 1 funkcjonowanie P4SD WOPK i elementév/ dov;odzenia

ZT, oddziatow /pododdziatow/ v/ojsk OPLNrozpatryv/ane w aspek-

cie ich mozliv7roSci w zakresie realizacji procesu dowodzenia
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jednostkami v/ojsk CPL z P4#SD WOPK.
\/ sferze technicznej

- techniczne mozliv;osci radiovw/”ch Srodkov/ dgcznosci wkorzy-
stwanych W procesie dowodzenia i v;spotdziatania miedzy
P4SD WOPK i ZT, oddziatami /pododdziatami/ wojsk OPL ;

- zroOznicowany poziom automatyzacji systemov/ dowodzenia wojsk
OPL 1 OPK oraz v/ynikajgce z niego ograniczenia w zakresie
mozliv/osci dziatania ZT 1 oddziatédw v/ojsk OPL w funkcjonu-
Jacym system.ie zautomatyzov/anego dov/odzenia sidtami i Srod-

kami obrony powietrznej wojsk OPK.

Precyzyjne okreslenie granic obszaru problemu. badav/czego v/~

magato przyjecia nastepujacych zatozen wstepnych i ograniczen:

1.

1

Obszar zainteresowan badav/czych obejmuje zagadnienia zv/ig.za-

ne z organizacja, 1 realizacja dov/odzenia z P4SD V/OPK opera-

cyjnie podporzadkowanym ZT i oddziatami wojsk OPL dziataja-

cymi w jego strefie odpowiedzialnosci,

Zakres pojecia: TDowodzenie ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL VW stre-

fie odpowiedzialnosci P4SD V/0PK” obejmuje

- biezgce zbieranie danych dotyczacych potozenia”stopnia go-
toY/osci, taktyczno-ogniowych mozliwosci oraz rezultatéw
dziatan ZT, oddziatow i pododdziatow wojsk OPL w strefie
odpov/iedzialnosci P#SD V/OPK ;

- informov/anie sit i Srodkév; OPL o sytuacji pov;ietrznej i
dziataniach innych /sagsiednich/ Srodkév/ obrony pov/ietrznej

w strefie odpov/iedzialnosci P#SD WOPK ;

Wyczerpujace wAjasnienie pojecia '"'operacyjne podporagdkowa-
nie" zav/arte zostato w rozdziale drugim.
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- ini"ormov/anie sit i1 Srodkéw OPL o sytuacji skazen i zakazen
V/ strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK ;

- ostrzeganie ZT, oddziatov/ i1 poaoddziatdv/ v;oJdsk OPL o prze-
lotach v/4asnych samolotov/ /smigtowcdv// oraz nisko lecacych
SNP N obszarze strefy odpowiedzialnosci P#SD \WCFK ;

- stawianie zadan ZT i oddziatom v/oJsk OPL na okres walki ze
SMP w v;arunkach zdecentralizov/anego dowodzenia zgodnie z
zamiarem przyjetym przez starszego dowédce na P#SD WOPK ;

- stawianie zadan ZT i oddziatom wojsk OPL do niszczenia
SMP W warunkach scentralizowanego dowodzenia sidami i Srod-
kami obrony powietrznej w strefie odpowiedzialnosci P4SD
WOPK ;

- przekazyvvanie ZT, oddziatom i pododdziatom v/oJsk OPL sygna-
43/ dowodzenia dotyczacych nakazu przerwania ognia, zakazu
prowadzenia ognia, zezwolenia na prowadzenie ognia bez og-

raniczen, nakazu prowadzenia ognia wg okreslonych zasad itp,

Z uwagi na brak odpov/iedniego przygotowania fachowego, zagad-
nienia dotyczace technicznej sfery dov/odzenia ZT i oddziatami
wojsk OPL zostaty w powaznym stopniu uproszczone i uogélnione.
Znalazty one swe odzwierciedlenie w tresci rozprawy w Fformie
inform.acji o obecnym stanie 1 perspektyv/ach doskonalenia roz-
wigzan technicznych w procesie dowodzenia Jednostkami wojsk

OPL V7 strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK.

Zasadniczym obszarem poszukiwan doskonalszych rozwigzan v; za-
kresie dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P#SD V/0PK Jest

organizacyjna i strukturalno-funkcjonalna sfera tego procesu.

Uv/zgledniajac aktualnos¢ problemu zagrozenia wkasnego lotni-

ctwa w strefie odpov/iedzialnosci P4SD WOPK ze strony podod-

dziadOY/ przeciv/lotniczych oddziatéw ogdlnowoJskowych, ujeto



w tresci rozprav/y rozY/azaria dotyczgce mozliY\losci poprav/y dov/0“
dzenia realizov/anego na P#SD V/OPK w celu skuteczniejszego jak
dotychczas gwarantowania bezpieczenstwa wdasnemu lotnictwu ze
strony tych si+ 1 Srodkéw OPL.

V mysl przyjetych, zatozen wstepnych i ograniczen, g¥éwny pro-

blem. badav7czy sprowadza sie do pytania :

Jakie kierunki i sposoby doskonalenia dov/odzenia ZT 1

oddziatami v/ojsk OPL z P4#SD ¥OPK mogtyby zapewnid pedniej-
sze i1 bardziej racjonalne wykorzystanie potencjatu ognio-
v7ego tych sit 1 SrodkéW W v/alce z przeciunaikiem powietrz-

nym ?

¥ obszarze przedstawionego giéwnego problemu badawczego wy-
odrebnione zostaty nastepujace problemy szczeg6towe :

1. Jakie zaleznosci przyczynowo-skutkowe W procesie dowodze-
nia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P4SD V/OPK “wphywajg na og-
raniczenie mozliv/osci pednego wykorzystania potencjatu ognio-
wego tych sit i SrodkdY/ ?

2. ¥ jJakich kierunkach i jakimi sposobami nalezy podja¢ dziatania
na rzecz likwidacji istniejgcych ujemnych zjawisk procesu do-
wodzenia ZT 1 oddziatami Y"ojsk OPL w strefie odpov/iedzialno-
Sci P#SD V/OPK, a tym samym stworzenia mozliv70Sci pedniejsze-
go vAkorzyStani a potencjatu ogniowego tych sit i Srodkév; w
walce z przeciv/nikiem pov/ietrznym ?

Latwo sie zorientoY/a¢, ze istotg problemu badaw*-czego jest po-

Y/szechnie znane 1 systematycznie potwierdzajace sie V praktyce

¢wiczen i1 treningéw zjav/isko niepednego wykorzystania potencjatu

ogniowego dziatajacych V systemie OPK ZT i oddziatédw wojsk OPL,

a majace swe zroddo w wadliwym dowodzeniu tymi sidami 1 Srodkami



z P4SD V/OPK.

V/ytv/orzona sytuacja problemov;a pozwolita usvw/iadonii¢ sobie
istniejacy obszar nievw/iedzy o zjawiskach towarzyszgcych dov/o-
dzeniu ZT i oddziatami wojsk OPL z P#SD WOPK i utrudniajacych
racjonalne wykorzystanie potencjatu ogniowego tych sit i Srod-
kow oraz okresli¢ realne mozliwosci eliminowania, tych zjawisk,
dc ktorych zaliczy¢ nalezy m.in. :

- niedoinformowanie dziatajgacych M systemie OPK jednostek wojsk
CPL o aktualnej sytuacji pov/ietrznej ;

- wystepujace V czasie wymiany informacji miedzy P4SD V/0PK i
elementami dov/odzenia ZT i oddziatdéw v/ojsk OPL opdéznienia
czasowe siegajace wielkosci rzedu kilkunastu i1 Viecej minut;

- niski poziom funkcjonalnosci P4SD V/OPK w zakresie sprawnego
dowodzenia dziatajacymi w strefie odpowiedzialnosci ZT i od-
dziatéw wojsk OPL ;

- brak mozliv/osci Yr/korz“stania w odniesieniu do ZT i1 oddzia-
46w wojsk OPL, funkcjonujgcego w systemie OPK zautomatyzowa-

nego sposobu dowodzenia sidamii 1 Srodkami obrony powietrznej

/0P /.

1.2, Cele, zakres i przewidywany rezultat badan

Cel pracy podporzadkowany zostat istniejgcym potrzebom w
dziedzinie doskonalenia dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL
v; strefie odpov/iedzialnosci P4#SD WOPK, wynikajgacym z podjete-
go problemu badav/czego, ktdérego pomysSlne rozwigazanie yr“rmega

osiggniecia hastepujacego gtdv/nego celu badan



Okresli¢ kierunki i v/ypracov/a¢ rozwigzania V zakreaie
doskonalenia procesu dcv;odzenia ZT i oddziatami wojsk OPL

w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK, ktére umozliwig ped-
niejsze 1 bardziej racjonalne v/ykorzystanie potencjatu
ogniov/ego t¥ch sit 1 Srodkéw w walce z przeciv/nikiem powiet-

rznym.

Z gkdvrnego celu badan v/ynikaja cele szczegétowe, a mianov/i~
cie :

1. V/ykryé 1 okresli¢ wystepujace w procesie dov/odzenia ZT i
oddziatami v/ojsk OPL z P4SD \IOPK zaleznosci przyczynowo-sku-
tkowe, wptywajgce na ograniczenie mozliwosci pednego vryko~
rzystania potencjatu ognioviego tych si¥ i SrodkdY/.

2. V/ypracovYad propozycje Kkierunkév; i1 konkretnych. sposobév/ dosko-
nalenia organizacyjnej 1 strukturalno-funkcjonalnej sfery
dov/odzenia ZT 1 oddziakam.i v/ojsk OPL V strefie odpowiedzial-
nosci P4SD WOPK, umozliv/iajgac”™/ch racjonalne wykorzystanie po-
tencjatu ogniov/ego tych sit i Srodkév/ vi walce z przecivmikiem

pov/ietrznym.

Zakres i teren badan

Zainteresowania badav;cze okreslone granicami podjetego prob-
lemu 1 sformutov/anych celdw oraz przyjetymi zatozeniami wstepnymi
i ograniczeniami, skupione zostaly w nastepujacych kierunkach
realizacji procesu badawczego :

1. Studiowanie i analiza dokumentdév/ normatywnych regulujacych
sposoby dziatania oraz dowodzenia wojskami OPL w systemie

OPK.
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2. Studiowanie 1 analiza literatury fachowej, /regulamindéw, in-
strukcji, podrecznikéw, prac naukowych, czasopism wojskowych
itp./ zawierajacej tresci zwigzane z badanym problemem.

3. Studiowanie 1 analiza doswiadczen i wnioskéw z cEwiczen pro-
wadzonych wspolnie z wojskami OPL i OPK.

4. Przeprov/adzenie badan empirycznych.

Zakres probleméw badawczych i realizowanego zgodnie z przyje-
tymi celami procesu badawczego sprzyjaty nadaniu catoksztattowi
pracy waloréw poznawczych /opracowania teoretycznego/ oraz prak-
tycznych /rozwigzania uzytkowego/.

Z uwagi na istniejace niezgodnosci teorii z praktyka dowodze-
nia ZT i oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD
WOPK, duzy wysitek w toku procesu badawczego skupiony zostat na
empirycznym etapie badan, ktéry realizowany byt w dowddztwach
/szefostwach/ wojsk OPK 1 OPL szczebla centralnego i korpuséw
OPK /okregbéw wojskowych/, ZT i oddziatach wojsk OPL i OPK na
P4SD WOPK, SD oddziatéw rakiet plot. wojsk OPL i PD szeféw OPL
og6lnowojskowych ZT. Ponadto badania realizowane bydty /szczegdl-
nie ich teoretyczny etap/ w Akademii Sztabu Generalnego WP i Wyz-
szej Szkole Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej.

Posiadany zas6b wiedzy dotyczacej problematyki dowodzenia ZT
i oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK
oraz wkasne rozwazania przeprowadzone po ostatecznym ustawieniu
problemu pozwolity na sformutowanie przypuszczalnego rozwigzania

w formie hipotezy.
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Hinoteza robocza

Dotychczasowy sposéb dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL
z P#SD \WOPK nie zapewnia pednego wykorzystania potencjatu
ogniowego tych sit i Srodkow walce z przeciv/nikiem po-
wietrznym.

V/ydale sie, ze uzyskanie poprav/y w tej dziedzinie uwa-
runkov;ane Jest wypracowaniem doskonalszych rozwigzan or-
ganizacyjnych, strukturalno-funkcJonalnych i1 techniczn”™rch
w dowodzeniu ZT i oddziatami wojsk OPL z P#SD V/OPK, ktoére
zapevmityby
- zmniejszenie opo6znienia informacji o sytuacji powietrz-

nej, uzyskiv/anych przez ZT i oddziaty "woJdsk OPL ze zro-
det rozpoznania v/oJsk OPK ;

- zmniejszenie opdéznienia informacji przekazyv/anych mie-
dzy P4SD WOPK oraz SD ZT i1 oddziatéw wojsk OPL /PD OPL
og6lnov/oJskowych ZT/ ;

- poprawe funkcjonalnosci P4#SD V/OPK w zakresie sprawnego
dowodzenia ZT i1 oddziatami v/oJsk OPL ;

- stworzenie mozliwosci v/daczenia ZT i oddziatdw wojsk
OPL do systemu zautomatyzov;-anego dowodzenia sitami i

Srodkami wojsk OPK.

Metody badawcze

V/ielostronne, zev/netrzne i we\"metrzne uwarunkov/ania i V/spok«
zaleznosci towarzyszgce procesov/i dowodzenia ZT i1 oddziatami
v/oJsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P4SD WOPK preferowaty za-

stosowanie systemowego, strukturalnego i funkcjonalnego podej-
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scia do badanego problemu. =
Takie ukierunko®"v/anie procesu badav/czego przez przyjete metody -
sposoby podejscia znalazto swe odzwierciedlenie w organizacji
tego procesu, formutowaniu zadan badawczych oraz w doborze me-
tod - sposobéw dziatania,

Metody - sposoby dziatania stanowigce bezposrednie narzedzia
w toku rozwigzyv/ania poszczegdlnych zadah badav/czych tj. uzys-
kiwania nov/ych informacji /faktév// oraz ich myslov/ego przetv/a-
rzania i opracov.g™wania, wp-korzystywane bydy zgodnie z ich przy-
datnoscig w kolejno nastepuja.cych po sobie teoretycznych i empi-
rycznych etapach badan,

¥ teoretycznym etapie badan zastosov/ane zostaly nastepujace
metody badawcze
- analiza ;
- poréwnanie i analogia ;
- synteza ;
- uogolnienie.

Podczas rozv/igzywania probleméw w empirycznym etapie badan,
podstawov/yrai metodami bada\'';czymi byty ;
- obserwacja naukov;a ;
- badanie sadévw/ i1 opinii ;
- eksperyment naukov/y.
Zastosowanie analizy jako metody - sposobu dziatania stanowito
zasadnicza tres¢ procesu badawczego podczas studiowania litera-
tury, opinii 1 pogladév7’ na problem dowodzenia ZT i oddziakami
wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK oraz poznawania
uwarunkowan i1 wspoétzaleznosci wystepujacych w badanym procesie,
wynikajacych z uzyskiwanych rezultatow badan empirycznych.

Przyjete sposoby podejscia do rozwigzyv/anych probleméw badaw-
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czych nadav/aty szczegdlnego znaczenia zastosowanej analizie sy-
stemowej, gkdv/nie \j przypadkach rozv/azania poszczegdlnych ele-
mentév/ struktur i1 funkcjonov/ania P4SD WOPK oraz SD ZT i1 oddzia-
46w v/ojsk OPL, obiegu 1 v:ymiany szeroko pojetej informacji w
strefie odpov/iedzialnosci P4#SD V/CPK, jak rowniez istniejacych
\V/ tym zakresie uv/arunkowaii i1 y/spotzaleznosci.

Analiza literatury obejmowata tresci z zakresu dowodzenia
ZT 1 oddziatami v/ojsk CPL w strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK,
zav;artych "zaréwno w instrukcjach, regulaminach i1 podrecznikach,
jak 1 W publikacjach naukov/ych, czasopismach wojskowych oraz
dokumentach romfatyi*/n37-ch /dyrekt3n\vaj rozkazach, zarzadzeniach/,
a takze whasnych notatkach sporzadzonych w czasie konferencji
i s™mpozjéw naukowych, odprav; szkoleniowych itp.

Istota tego fragmentu oadari byto okreslenie obszaru wmedzy
dotyczacej problemév/ dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL z
P4SD V/OPK oraz dokonanie niezbednych poréwnan z praktyczng, rea-
lizacjag tego procesu.

Charakterystycznym i zastugujac™m na podkreslenie vmioskiem wy-
nikajacym z przeprowadzonej analizy literatury jest brak opraco-
"warn naukov/ych, ktore dotyczytyby bezposSrednio zagadniehn zwmgza-
nych z dziataniem ZT i1 oddziatow w"Ojsk OPL W systemie OPK, a

w szczegbélnosci problemu dowodzenia tymi sidami i Srodkami.
Fragmentaryczne rozw™-azania i ogélne w*nioski dotyczgce organiza-
cji i prowadzenia dziatan v;ojsk OPL w systemie OPK oraz dowodze-
nia tymi sidami i Srodkami w czasie odpierania nalotéw przeciv;-
nika powietrznego zawarte zostaty jedynie w trzech zespotovych
opracowaniach naukov/ych, a m.ianowicie: rozprawie habilitacyjnej
nt: "Odpieranie pierwszego nalotu SNP NATO w granicach PRL"™ oraz

w rozprav~ach doktorskich: ™"Problemy podziatu kornipetencji miedzy
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poszczegb6lne szczeble dov;odzenia V/OPK W Sv,aetle perspekt™n”y roz-
v/oju Srodkéw walki 1 automatyzacji™ i1 "Wezdowe problemy dziatan
bojov;ych ZT 1 oddziatov/ wojsk OPK, wojsk lotniczych i1 wojsk OPL
frontu we v/spotdziataniu z sitami obrony terytorialnej w czasie
v/zrostu zagrozenia i1 VW poczgtkow™/m okresie wojny"

Analiza opinii i pogladéw dotyczgcych problemu dowodzenia
ZT z oddziatami v/ojsk CPL w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK
v/ykazata istniejgce w tej dziedzinie rozbieznosci.
Charakterystycznag cecha tego zjawiska jest Sciste pov/igzanie wy-
stepujacych roznic ze zréd¥ami uzyskania poszczegolnych pogladow
i opinii. Okazuje sie, ze zgodne z regudy opinie i poglady pre-
zentowane w Srodov/iskach dowddztv/ i1 sztabovw/ réznych szczebli dc~
v/odzenia wojsk OPL sg odmienne od pogladdéw prezentowanych v; woj-
skach OPK.
Istota istniejacych rozbieznosci tlwi VW zrdéznicowanym interpreto-
waniu hierarchicznego uporzadkov/an,ia waznosci zadanh realizowanych
przez ZT i oddziaty wojsk OPL V¥ okresie dziatan \ systemie OPK.

Analiza uwarunkowan i wspédzaleznosci wystepujacych W proce-
sie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL W strefie odpov/iedzial-
nosci P4SD WOPK miata charakter rozv/azan systemowych, prowadzo-
nych glov/nie w czasie rozv/igzywania tych zadan badawczych, ktére
dotyczyty struktur i funkcjonov/ania systemu dov/odzenia Srodkami
walki w czasie odpierania uderzen przeciv/nika powietrznego.

W sposéb szczegbélny uwzgledniono V7 tych rozv/azaniach procesy
zachodzace na P4SD WOPK & SD ZT /oddziatév// wojsk OPL oraz PD

szefow OPL ogélnov/ojskowych ZT, traktujac te elementy dowodzenia

jako systemy dziatania.

Por.bibliografia poz. : 2,5»32.
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Zasadniczymi etapami badania probleméw metodg analizy syste-
mov/ed byty dziatania zmaerzajace do uzyskania odpov;iedzi na na-
stepujace pytania
1. Jak obecnie realizowane jest dowodzenia ZT i1 oddziatami v/ojsk

OPL V strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK *?

2. Ktére ogniv/a tego systemu nalezy uznadé za najstabsze i1 dla-
czego ?

3. Jak powinno by6 realizowane dov/odzenie ZT i oddziatami v/ojsk
OPL z P#SD V/OPK i1 dlaczego tak, a nie 1inaczej ?

b. Jakie warunki nalezy spednié¢ zeby dov/odzenie to odbyw*ato sie
w zamierzony sposéb i dlaczego whasnie te, a nie inne ?
Analiza system.ovw/a przeprov/adzona W przedstav/ionych etapach

pozwolid4a v; potaczeniu z syntezg, dokonad szczegétov;ych rozwazan

dotyczacych uv/arunkowan i v/spétzaleznosci wystepujacych w bada-
m™m procesie /zjawisku/, v/yjasni¢ ich istote oraz uzasadni¢ stu-

sznos¢ v/yboru ewentualnych /proponov/anych/ rozwigzan.

Porownanie i analogia stanowity logicznie uzupedniajgce sie na-

rzedzia badav/cze wykorzystyY/ane ghdv/nie w czasie weryfikacji
uzyskiwanych w/ynikév; badan empirycznych.
Metody te odgrywaty szczegdlng role podczas oceny przydatnosci
poszczegblnych v/ariantov/ ev/entualnych rozwigzanh organizacyjnych,
strukturalnych i1 funkcjonalnych majacych doskonali¢ dov/odzenie
ZT 1 oddziatami wojsk OPL 1 P4SD WOPK W Kkierunku stv/arzania moz-
liwosSci pedniejszego 1 racjonalnego v/ykorzystania potencjatu
ogniov/ego tych sit 1 Srodkév/ w v/alce z przeciv>rnikiem powietrznym.
Poréwnania sprowadzajgce sie do przeprov/adzanych celov/okon-

frontacji stosowanych rozwigzan W procesie dowodzenia ZT i1 od-

dziatami wojsk OPL z P#SD WOPK z innymi zasdugujacymi na uwage
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rozwigzaniami w tej dziedzinie, pozwolity na uzyskiv/anie istot-

nych informacji /faktéw/, niezbednych w toku rozwigzywania po-

szczeg6lnych problemow.
Porév/nan.ia umozliv/iaty uzyskanie informacji /faktéw/, ktoére
dotyczyty m.in, :

1. Istoty istniejacych roéznic w odniesieniu do v;-arukdw/ towarzy-
szacych dov/odzeniu. ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL w strefach od-
powiedzialnosci poszczegélnych. korpusév/ OPK i1 v/ynikajacych
stad roéznych, potrzeb W zakresie doskonalenia tego procesu.

2. Przydatnosci v/ypracov/anych W toku badan “empirycznych. v/arian-
téw rozv/igzari organizacyjnych, strukturalnych, i1 funkcjonal-
nych do uzyskania zamierzonej poprawy VW dov/odzeniu ZT 1 od-
dziatami wojsk OPL z P#SD ¥OPK.

3. Mozliwosci wykorzystania W krajov;ym systemie OPK pozyty”/nie
ocenianych rozv/igzan w zakresie dowodzenia ZT i oddziatami
wojsk OPL 1 SD v/ojsk OPK, stosov/anych w systemie obrony po-
wietrznej NRD.

Synteza i uog6lnienie jako integralne elementy procesu badav;cze-

go podwigzane byty logicznie z analiza, i porév/naniem, przyjmuja-

cych najczesciej form.e jednolitej metody okreslonej mianem ana-
lizy pordov/nav7Czej. Pov/igzania syntezy 1 uogdlnienia z analiza
systefflOw/a 1 porév/naviCzg nadav/aty w konsekwencji teoretycznemu eta-
pow/i badan charakter rozv/azan analityczno-syntetycznych.

Formutowane w wyniku syntezy i uogdlnienia generalne wnioski,
tezy oraz objasnienia istoty uv/arunkowan i wspodzaleznosci v/ystepu-
jJacych W7 czasie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL WV strefie
odpowiedzialnosci P#SD V/OPK, stanowidty V7azny czynnik w wypracov7/a-
niu koncov7ych rozwigzan probleméw badawczych.

Poprzez logiczne +aczenie v7nioskéw wynikajacych z analizy ele-
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mentarnych zagadnien badanego problemu, dotyczacych np : obiegu
informacji o sytuacji pov;ietrznej w strefie odpowiedzialnosci
P4SD V/OPK, struktury i funkcjonov/ania tego stanowiska, roli =
spednianej na P4SD V/OPK przez nieetatov/ych oficeréw v/spétdzia-
+ania z sitami i1 Srodkami OPL, przygotowania tych oficerdow do
v/ykonwania sv/ych obowigzkéw, czynnikéw wpbkw/aja;.cych na mozli-
wosSC terminowego wskazania celov/ pov/ietrznych 1 stawiania zadan
z PESD ¥OPK do ich niszczenia przez ZT /oddziaty/ wojsk OPL
itp, wyjasnione zostaty zasadnicze zaleznosci przyczynowo-skut-
kowe wystepujace V procesie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk
OPL V/ strefie odpowiedzialnosci P4#SD V/OPK, co pozwolito VW rezul-
tacie na uzyskanie konkretnych, odpowiedzi na postav/ione proble-
my-pytania.

Nieodtaczng i1 niezbedng metodg uzupedniajaca analityczno-sy~
stematyczny proces mysSlov/y byto rév/niez abstrahowanie, ktére
umozliwiato badanie zwiazkou=zachodzacych, w procesie dowodzenia
ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P#SD ¥OPK, przy koncentrov/aniu uwa-
gl na v/ybranych. cechach tego procesu, pomijajac inne, raniej
istotne, nie mieszczace sie V obszarze wytyczonego celu dla da-
nego fragmentu badan.

Obserwacja naukowa zwana inaczej metoda obserwacyjna byta naj-
szerzej 1 najczesciej v/ykorzystywana sposrod innych. zastosov/a~
nych metod empirycznych w toku badan problemu dowodzenia ZT i
oddziatami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P#SD V/0PK.

ZastosoY/anie tej metody dostarczyto v;iekszosci z og6étu zebra-
nych informacji i1 faktéw dotyczacych rozwazanego problemu.

Ponadto doda¢ nalezy, ze observ/acja naukowa wykorzystywana by-
+a nie tylko jako odrebna metoda badawcza, lecz stanov7ida rov/-

niez istotny element skkadovw/y eksperymentu.
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Charakterystyczna cechg prov/adzenia celovw/ej, ukierunkov/anej
i selektyv/nej obserwacji okreslonych zjav/isk i proceséw zacho-
dzgcych podczas dziatania ZT i1 oddziatév/ wojsk OPL w strefie
odpov/iedzialnosci P4SD HIOPK, byt Scisty zwigzek istniejagcy mie-
dzy tg metodg. badav;czg, a terenem /miejscem/ jej zastosowania.
Mozliv/0s¢ przeprowtadzenia obserwacji wydgcznie wharunkach bez-
posredniego kontaktu z obserwowan;>Tn obiektem /zjawiskiem, proce-
sem itp./ gwarantov/at rzetelnos¢ uzyskiwanych informacji, ktére
spetniaty kryteria faktévw/ /dowoddédw / naukov/ych, stanowigc tym.
samgmi wi-artoscioY/y materiat v; realizacji kolejnych, dziatan badav;-
czych. /analizy, porév;nania, analogii, syntezy, uogélnienia/.

Observ/acje dokon¥w/ane na P4SD V/OPK na obszarze catego kraju
oraz na SD oddzialow?- rakiet przeciw?lotniczych. v/ojsk OPL i PD
szefov/ OPL ogolnov/ojskov/ych ZT, pozwoli#Y/ ustali¢ stan faktycz-
ny w zakresie funkcjonow™-ania tych elementdéw dov/odzenia, wymmany
informacji miedzy nimi, obiegu informacji o sytuacji powietrz-
nej i dziataniach wktasnego lotnictwie w strefie odpov/iedzialnosci
P4SD WOPK oraz sposobov/ realizacji przez starszych dowiddcdvw/ na
tych stanowiskach, procesu dcwodzenia podlegdymi ZT i oddziatami
wiojsk OPL.

Szczegblng wartos¢ dla catoksztattu procesu badawiczego stano-
vity wykonane w toku obserwacji pomiary czaséw obiegu informacji
miedzy elementami dowiedzenia v/ojsk OPK 1 OPL w strefie odpowie-
dzialnosci PLSD WOPK, op6znien czasov/ych. wMystepujacych podczas
uaktualniania danych na P#SD V/OPK, dotyczacych potozenia, goto-
wosci i mozlivroSci bojov;ych podporzadkowanych si¥ i $rodkéw
wojsk OPL oraz uzyskane dane dotyczace organizacji pracy na

P4SD WOPK grup V7spotdziatania z sitami i Srodkami OPL.
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Sady 1 opinie dotyczace problemév/ dov;odzenia ZT i1 oddziatami

v;ojsk OPL V/ strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK badane by#y po-
przez prov/adzenie vAMV/IadOvW/, ankietowanie oraz zbieranie ocen
ekspertov/.

Celem vAW/iaddw/ byto przeprov/adzenie sondazu inform.ujacego
0 og6lnych pogladach i opiniach na temat dov/odzenia ZT i1 oddzia-
d+ami v."0jsk OPL z P4#SD ¥OPK, jak r."hiez poznanie ocen konkret-
nych rozv/igzan funkcjonujacych tym procesie oraz spostrzezen
dotyczacArch potrzeb, mozliv/osci 1 sposobdv; jego doskonalenia.

Uzyskanie reprezentat™-n//ziych informacji dotyczacych pogladov/
1 opinii wyrazanych w $rodoi-.uskach dovw/6dztw 1 sztabov; oraz ob-
sad stanowisk dov;odzenia wojsk OPK i1 OPL, realizujacych v/spolnie
zadania w strefach odpowiedzialnosci P4#SD WOPK, wymagato przepro-
v;adzenia w;vx;iadd/ w nastepujacych grupach $Srodowiskowych
- w sztabach korpuséw OPK i szefostwach OPL okregéw wojskov/ych;
- w dovrodztwach i sztabach ZT /oddziatéw/ v™ojsk OPK i OPL ;

- na P4SD WOPIT i SD oddziatdéw wojsk OPL oraz PD szefdv; OPL ogdl-
nov/ojskowych ZT,

Szczegolng uwage zwrécono na przeprowadzenie wyyuadOY/ w celu
uzyskania specjalistycznych informacji, doty™-czacych np : rozv/ia-
zan systemie +#acznosci V strefie odpov/iedzialnosci P4SD \iOFK,
obiegu informacji o sytuacji powietrznej, Tunkcjonov/ania stuzby
ruchu lotniczego i1tp."

Ankietowanie ukierunkowane by#o na uzyskanie niezbednych in-
formacji w Srodowisku nieetatov/ych oficeréw wspétdziatania P4SD
WOPK z sidami i Srodkami OPL W zakresie prezentowanego przygoto-
v;ania do wykonyv/anych obov;lgzkév7, stazu, v;yrazanych opinii doty-

czacych Y/Zarunkdéw pracy w sali dov/odzenia oraz funkcjonujacych

Protokotyz z przeprov;adzonych wyv/iadéw przedstawiono w zak,2-5*



rozv/igzanh w dziedzinie dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL w

strefie odpov/iedzialnosci P#SD V/OPK.

W badaniu ankietov/ym stanowiacym bardziej sformalizov/ang for-
me VA;ladu wyeksponowane zostaly nastepujace zagadnienia:

- dobor, przygotov/anie i doswiadczenie funkcyjn™/ch, wykonujgcych
na P4SD V/OPK obov/igzki nieetato\"fych oficerdév; wspotdziatania;

- szkolenie nieetatov/ych oficerdow "wspotdziatania w zakresie tak-
tyczno-ogniov/ych mozliwosci ZT, oddziatov/ i pododdziatdw*/ wojsk
OPL oraz dow“odzenia nimi w systemie OPK ;

- przydatnos¢ wyposazenia stanov/iska pracy nieetatov/ego oficera
wspotdziatania do sprawnego dow*/odzenia ZT i oddziatami v/ojsk
OPL V strefie odpov/iedzialnosci P#SD WOPK ;

- obieg informacji sali dowodzenia P4#SD WOPK o potozeniu, stop-
niu gotov/osci i1 mozliw"osciach bojow/ych. sit 1 Srodkdw/ OPL ;

- rola nieetatow\*ego oficera w'spotdziatania z sitami 1 Srodkami
OPL W czasie dow/odzenia ZT i1 oddziatami v/ojsk OPL z P4SD V/OPK;

- mozliv\TOSci uspraw/nienia dov/odzenia sidami i $rodkami wojsk OPL
z P4SD V/0PKA™.

Ankietov/anie przeprow*/adzono z grupa szesnastu losowo wYbra—
nych nieetatowych oficerév/* spé+gzia+ania z sidami i1 Srodkami OPL,
reprezentujacych piec Pl—SIrD_-'\AOUK"".

Podczas badania ocen eksperton*/ wvykorzystane zostaty trzy zasa-
dnicze zrodta uzyskiv/Zania informacji, a mianov/icie
1. ¥ypowviedzi ekspertowy sformutawane W specjalnie przygotov/anych

kw*/estionariuszach ankietov/ych6 -

V/z6r kv/estionariusza ankiety przedstav/ia zat.7.

P#SD-11 w 1.KOPK, P#SD-21 i 28 w 2.KOPK oraz P#SD-3"1 w 3.KOPK.

V/z6r kv/estionariusza ankiety oraz dane dotyczace uczestniczag-
cych w badaniach ekspertév/ przedstav/ia zat.S.



2. Whasne notatki sporzadzone podczas konferencji i1 syn]pozjov/
naukow”ch oraz odprav/ szkoleniov/ych, zai\"ierajgce tres¢ wystag-
pien znav/cow problemu organizacji i prowadzenia dziatan sit
i Srodkév7 OPL W systemie CPK.

3, Publikowane V fachov/ych czasopismach wojskowych artykudty za-
wierajace tresci dotycza.ce badanego problemu.

Zaproszeni do udziatu W badaniach eksperci reprezentuja Srodo-
wiska dovw/odztvw/a /szefostwra/ wojsk OPK i OPL ; sztabdv/ korpuséw
OPK 1 szeiostw®™ OPL okregov/ w™ojskowych, szefow OPL ogdlnowoj-

skov/ych ZT oraz dowédztw oddziatov/ rakiet plot,wojsk OPL.

Metoda eksperymentalna stuzyta weryfikacji v~ypracov/anych rozv/ig-

zan majacych na celu poprav/e skutecznosci dowodzenia ZT i oddzia-

+ami W*ojsk OPL w strefie odpov;iedzialnosci P4SD VIiOK.
Zasadnicza™ role v v;ykorzystaniu tej metody/ badawczej spednido

zastosowanie eksperym.entu naturalnego /enpiTycznego/i m/Slowego.
Eksperyment naturalny /empiryczny/ dotyczy+ sprav;dzenia moz-

liwosSci skroécenia czasu obiegu informacji miedzy elementarni dov/o-

dzenia wojsk OPL i P#SD \70PK poprzez zastosov/anie dwdch rozv/ia-

zah polegajacych na

1. Wykorzystaniu 4gcz telefonicznych jako zasadniczych kanatdv;
+gcznosci miedzy SD oddziatow v/ojsk OPL /PD szefow OPL ogol-
nowojskowych ZT/ 1 P4SD WOPK.

2. Zastgpieniu ™-/ykorzystywanej w korespondencji miedzy elementarna
dowidzenia v/ojsk OPL 1 P#SD WOPK, tabeli sygnatov/ej '"5656 in-
nym dokumentem tajnego dowodzenia, ktory umozliv/idby skroécenie

czasu kodov/ania i1 rozkodov/ania przekazyi-zanych tresci'™”.

7
Opracowang. celach badav/czych i v/ykorzystang do przeprov/adze-

nia eksperymentu tabele sygnatowg "ZENIT" przedstav/ia zat,9.



Eksper"T-menty mySlowe dotyczyty w gtdébwnej mierze rozv;aza/i W zak-
resie celov;osci i1 mozliv/osci zastosowania wypracowanych rozvw/ia.~
zan w dziedzinie strul™tury 1 funkcjonowania P#SD V/OPK, systemu
+acznosci VW jego strefie odpov/iedzialnosci, obiegu informacji o
sytuacji pov."ietrznej i1 dziataniach wkasnego lotnictvw/a, a takze
procesu szkolenia oséb funkcyjnych stanowisk dowodzenia wojsk
OPL i1 OPK, uczestniczacych. v;e wspoln™ch dziataniach W strefie od-
pov/iedzialnosci P#SD ¥OPK.

Stwarzane sytuacje eksperymentalne przewidyv/aty szerokie wy-
korzystywanie \/ czasie eksperymentu myslowego” rezultatév/ uzyska-
nych przy zastosowaniu innych ~zardémo teoretycznych jak i empiry-
cznych metod badav/czych, np : analizy, pordéwnania, opinii eksper-
tow Itp.

Istotne znaczenie w realizacji celéw badav/czych miat kacov\ry
etap badan, polegaja,cy na okresleniu kierunkév/ doskonalenia pro-
cesu dov/odzenia ZT i oddziatami wojsk OPL W strefie odpov/iedziel-
nosci P4SD V/OPK oraz sformutowaniu propozycii konkretnych rozv/ig-
zanh w tymi zakresie.

Na koncowe opracov/anie rozv/igzania problemu sktadaty sie trzy
zasadnicze fazy dziatania.

Faze pierwsza stanov/idto okreslenie kierunkOY,”doskonalenia do-
wodzenia ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL i P#SD ¥OPK. Podstav/g do ok-
reSlenia tych kierunkév/ byt obszar wykrytych i zidentyfikov;anych
ujemnych zjav/isk badanego procesu.

Faza druga polegata na okresleniu sposobov/ likwidacji ujemnych
zjawisk v/ystepujacych W dowodzeniu ZT i oddziatami z P#SD V/OPK,
czyli na v/ypracowaniu alternatywnych rozwigzan problemu, wykorzy-
stujac posiadane dane dotyczgace rodzajow i istoty przyczyn po-

szczegolnych zjawisk ograniczajacych mozliv/osci pednego v;ykorzy-



stania potencja.iu ogniov/ego si—t i Srodkév/ OPL dziatajacych
strefie odpov/iedzialrosci P4SD V/OPK,

Faze trzecia stanov/ida selekcja poszczegdélnych v/ariantév/ roz-
v/igzan problemu, v,g kryteriow/- ich przydatnosci do wdrozenia w
warunkach funkcjonujgacego i perspekt®y”™d6cznego systemu OPK.

Przyjety algorytm dziatania W czasie realizacji procesu ba-
dania 1 rozY.dazyuania problemu doskonalenia dowodzenia ZT 1 od-
dziatami v/ojsk OPL w strefie odpov;iedzialnosci P4SD V/OPK przed-

stawiony zostat zat.10.

Rezultaty tych dziatan uzyskiv.*ane przy zastosowaniu scharakte-

ryzowanych metod i technik badav/czych stanov/ig zasadniczg tresc

kolejnych rozdziatéw rozpraviy.



2. AKTUAUJE ROZV/IAZANIA / DZIEDZINIE DOV/ODZENIA ZT 1 ODDZIA-
tAI4l W'QIX OPL Z P#SD WOPK

W koncepcji obrony powietrznej PRL zaktada sie odparcie zma-
sowanych uderzen SNP sidami wojsk OPK oraz dziatajacych w sys-
temie OPK innych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych.

Wojska OPK jako zasadniczy rodzaj sit zbrojnych, tworzacy
system obrony powietrznej kraju, organizuja i1 realizujg obrone
waznych obiektéw polityczno-administracyjnych, przemysdowo-go~
spodarczych 1 militarnych przed rozpoznaniem i uderzeniami nie-
przyjaciela powietrznego.

Waznym czynnikiem wspétdecydujgcwa o miOzliwosci skutecznego
odparcia uderzen SNP jest informacja o skdadzie, mozliv/oSciach”
prawdopodobnych zamiarach i charakterze dziatan przeciwnika
pov/ietrznego.

Zasadniczym™ zréoddem, tych informacji sg v/ojska radiotechniczne
OPK /WRT OPK/, dziatajace w systemie OPK, podobnie jak inne je-
go elementy, na zasadzie ciggtego dyzurowania bojowego wydzie-
lonymi sidami 1 Srodkami.

Istotg koncepcji obrony powietrznej kraju jest v/iec zaanga-
zowanie do odparcia uderzen SNP v/szystkich odpowiednio przygoto-
wanych si+ i1 Srodkéw OP, bez v/zgledu na ich organizacyjne podpo-
rzadkowanie w strukturze Si¥ Zbrojnych PRL /SZ PRL/.

Obok v;ojsk OPK stanowigcych "trzon'™ systemu OPK, czynny udziat
VWV walce z przeciwnikiem pov/ietrznym - jak zaznaczono v/yzej-wez-
ma rowniez wojska OPL i Ud wojsk lotniczych /WL/ rozwijajacego
sie do operacji frontu oraz sidty i1 Srodki brzegowej i okretowej
obrony przeciwlotniczej marynarki wojennej /M/.

Potencjat ogniowy tych sit i1 Srodkéw stanowi¢ bedzie silne wzmo-

cnienie systemu OPK, szczegb6lnie wazne VW czasie odpierania pier-



v/szych zmasowanych nalotév: nieprzyjaciela powietrznego.

Trescig niniejszego rozdziatu sg obowigzujace na mocy ustalen
normatywnych zasady i sposoby v;ykorzystania ZI, oddziatév/ i pod-
oddziatow™ wojsk OPL do dziatan w systemie OPK, dowodzenia tymi
sitami 1 Srodkamu w strefach odpowiedzialnosci P4SD WOPK oraz
uv;agi 1 spostrzezenia dotyczacee funkejonowiania tych ustalen w

sferze praktycznej ich. realizacji.

2.1. Dziatanie ZT i oddziatoéw v/ojsk OPL w system.ie OPK

Udziat ZT i1 oddziatov/ /pododdziatow/ w=—ojsk OPL yi dziataniach
V/ systemie OPK reguluja dokumenty normatywne, okreslajgce zasady
i sposoby wykorzystania tych sit i Srodkow w statej gotov/osci
bojowej /StGB/, czyli v; okresie pokoju, jak réwniez w wypadku
zagrozenia po wprowadzeniu kolejnych wyzszych stanéw gotow™osci
bojewej /GE/ oraz po rozpoczeciu dziatan v/ojennych

Na podstav/ie ustalen wynikajgacych z dokumentédw normatywnych,
opracowane sg na szczeblu korpuséw OPK i okregév/ wojskov/ych od-
powiednie dokumenty w’\ykonawcze2

Ogbélna koncepcja w¥korzystania v;ojsk OPL w systemie OPK wy-
nika z zadan i plandéw dziatania W ramach rozv/iniecia wojsk fron-

tu do pierwszej operacji.

Obov/igzuja.cymi dokumentami normatywnymi, ustalajgcymi sposob

dziatania wojsk OPL w systemie OPK sg :

1. Dyrektywy MON nr 001/0per. i OOp/Oper. z dn.25.11.1985 r._

2. V/ytyczne Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego /SG V/F/
do wspotdziatania sit 1 Srodkow dziatajgcych w systemie OPK,

5. Wytyczne dowédztwa wojsk OPK /DW OPK/ 1 DW OPL do wspotdzia-
+ania sit 1 Srodkéw V systemie OPK, obowigzujace od dn.
1,01,1986 r.

Na szczeblu KOPK 1 OW opracowane sg plany v/spétdziatania wojsk
KOPK 1 WOPL OW w systemie OPK,
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2.1.1. Pednienie dyzurdéw bojowych przez ZT i oddziaty wojsk

OPL wsystemie OPK

W okresie pokoju /StGB/ wydzielone jednostki wojsk OPL"N ped-
nig dyzury bojowe w systemie OPK zgodnie z ustaleniami normatyw-
nymi sformutowanymi w opracowranej specjalnie instrukcji4]

Dyzury bojowe w systemie GPK w wymiarze 60 dni w skali roku”®
moga pedni¢ pododdziaty, ktdére osiaggnedy wymagany poziom zgrania
taktyczno-ogniowego, uzyskaty pozytywng ocene z zaliczeniowych
strzelan szkolnych i wchodzg w sk#ad ZT /oddziatu/ wojsk, OPL
ktory odbyt strzelania bojowe.

ZT i oddziaty wojsk OPL wydzielaja do pednienia dyzurdéw bojo-
v/ych okreslone sity i1 $rodki, przedstawione w tabeli 2.1.

Pododdziaty wojsk OPL sa w pe#ni zdolne osiggng¢ gotowosé
do niszczenia wskazanego celu powietrznego /naruszyciela/ powie-
trznych granic kraju w czasie nie przekraczajgc™m norm czasowych,
obowigzujacych pododdziaty wojsk rakietowych OPK, pednigcych dy-
Zur bojowy /tab.2.2./.

Zgodnie z wytycznymi DW OPK i DW OPL do wspoddziatania sit
i Srodkobw w systemie -OPK, jednostki wojsk OPL pednigce dyzur bo-

jowy w rejonie nadmorskim utrzymywane sga w gotowosci bojowej

nr 2 /GB-2/, natomiast w gtebi kraju w G3-3.

N Pod pojeciem jJednostki wojsk OPL rozumie¢ nalezy ZT /oddziat/
rakiet Zartylerii/ plot. wojsk OPL.

Instrukcja w pednieniu dyzuréw bojowych przez wojska OPL w sy-
stemie OPK. Wyd.DW OPL. Sygn.WOPL 178/84.

N Roczny limit /60 dni/ pednienia dyzuru realizowany jest zgod-
nie z planem dyzuréw bojowych KOPK w szesciu 10-dniowych okre-

sach dyzurowania.



Tabela 2.1.

V/ykaz sprzetu jednostek vojsk OPL wydzielanego do pednienia
dyzurow bojowcydh W systemie OPK
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Tabela 2.2.

Czas osiagania GB-1 przez pododdziaty rakiet /Zartylerii
plot. pednigce dyzur bojowy systemie OPK

Czas osiggania gotowosci /min./

) . ) Pododdziaty rakiet igdg?_gZia-
Sposob osiagania plot. olot.
GB-1
lailG KUB 0OSA S-60
Sposobem
przyspieszo- 4.5 5 L a )
nym®
C\
gb Sposobem
N normalnym 5,5 6
Z GB-3 15 15 15 15

Pododdziaty v/ojsk OPL pednig dyzur bojowy w systemie OPK

na specjalnie przygotowanych stanov/iskach startowych /SS/ w po-
blizu miejsca statej dyslokacji /MSD/,
Wyznaczeni rozkazem dowddcy ZT /Zoddziatu/ wojsk OPL zodnierze
/zawodowi 1 stuzby zasadniczej/ pe#nig dyzur bojowy V rejonie
SD 1 SS stanowia.0 obsade pednej obstugi bojowej, grup 1 zmian
dyzurnych.

Pednigce dyzur bojov/y jednostki v/ojsk OPL podlegajag bezpo-
Srednio dyzurnemu odpowiedzialnemu /starszemu dowddcy/ na te-
rytorialnych P#SD V/0PK.

Podstawowym kanatem #gcznosci miedzy SD jednostki v/ojsk OPL peb*
nigcej dyzur bojovw/y v; systemie OPK i terytorialnym P#SD WWK
jest nastawione na okres dyzuru bezposrednie +gcze telefoniczne

przy zachov/aniu statej gotowo radiowych sSrodkéw 4gcznosci do

<Ci
_ . e o SN . . .
natychmiastowego wtaczenia sie sieci radiowej /S/R/ dov/odzenia



n/

i v;spotdziatania terytorialnego P4SD ¥OPI%:Q:

Jednostki v/ojsk OPL uzyskuja informacje o sytuacji pov/iet-
rznej z nasduchu S/R povaadamiania korpusu OPK utrzymujgc statag
gotov/0s¢ do nat\rchmiastowego v/¥gczenia wkasnych radiolokacyjnych
stacji v/stepnego poszukiv/Zania /RS¥P/.

R™Mzurny odpo\%dedzialny /starszy dowédca/ na P4SD \70PK posia-
da uprawnienia i1 ohov/igzek zarzadzania podlegtym jednostkom wojsk
OPL pedniac’/m dyzur bpjow-y osiaggniecia odpowiedniej gotow™osci
w zaleznosci od istniejgcych potrzeb oraz stawiania zadan do

niszczenia wskazanych celéw powdetrznych /naruszycielipov/ietrz-

nych granic kraju/.

2.1.2. Dziatanie ZT i oddziatow v/ojsk OPL po v/prov;adzeniu Wyz-

szych stanéw gotowosci bojowi-ej /JSCB/

PodwMyzszona gotow"0Sé bojowa /PdGB/

Po v.g3rovw/adzeniu stanu PdGB v/yprov/adza sie rozwdniete ZT i od-
dziaty v/ojsk OPL na SS lub stanowiska ogniow/e /S0/ w poblizu
MSD, a wydzielone z nich sidy 1 Srodki osiggaja. gotowdbs¢ do cig.-
gtego pednienia dyzuru bojowego w systemie OPK i1 udziatu V; od-
parciu ev/entualnych uderzen ShP, nie poézniej jak po uptyide
dwhch godzin od momentu otrzymania sygnatu o wprowadzeniu stanu

PdGB™ /tab.2.3/.

Do pracy V¥ S/R dov/odzenia i v;spotdziatania P#SD V/OPK v/ykorzy-
styvw/ane sg radiostacje krotkofalowe /KF/ t)d1 R-1A0 /na P4SD
V/OPK/ 1 R~11.8K/V wdekszosci ZT i1 oddziatéw v/ojsk OPL/,
Przekazywane w S/R dowodzenia i wspéddziatania P4SD V/OPK infor-
macje utajniane sag przy wykorzystaniu tabeli kodovw/ej ''5656” .

Por. Instrukcja gotowosci bojowej wojsk. Cz.1l1.Wyd.SG WP 1985r.
pkt.77, S.36.



Tabela 2 .3»

Sity 1 Srodki v/ydzielane z rozwinietych Jednostek v/oJsk
OPL do pednienia ciag.gtego d™/zuru boJov/ego VWV sys-
temie OPL po v/prowadzeniu stanu PdGB

ZT, od-

dziat Sity i $rodki rozv/iJane do dziatan W7agi
woJsk

OPL

Sk#ad SD bry-

Brygada -i i
Y9 SD brygady, dwa dAw;izJony rakiet gady i drplot

rakiet i i i i E

h plot. V sktadzie po jednej baterii 2

przeciw- rakiet plot.Jeden dyv/izJon utrzym.u- tdentyczny

lotnicz. Je sie W GB-2, drugi w GB>3. gak podczas

"KRUG™ 110$¢ rakiet Jak W StGB /po dwie na yzuru V7 StGB
SW/.

Putk ra- SD putku, dwie baterie startowe Sk+ad SD put-

kiet - Jedna V¥ GB-2, druga v; GB-3. ku 1 SS ba-

przeciv/- I1os¢ rakiet - Jak w dyzurze bojo- terii identy-

lotnicz. v/Aym 7 StGB /po dw/ie na SW 1 PRWB/ czny Jak pod-

"KuB”’, czas dyzuru

""OSA™ boJov/ego WV

StGB.
Putk ar-

SD pu#ku, dwie baterie ogniov7ie -

tﬁgg:;\/_ Jedna w GB-2, druga V7 GB-3.
Fl)otnicz I1os¢ amunicji 0,5 Jo w kazdej ba-
"S_g0" i teril.

Pozostate sity i Srodki brygady i putkéw rakiet Zartylerii/
plot. oraz rozwiniete pododdziaty przeciwlotnicze oddziatov/
og6lInowoJskoVv~ch moga by¢ \Vwkorzystane do odparcia uderzen SiiP
Vv; systemie OPK, Czas osiagniecia gotov/osci tych pododdziatov/
na SS /SO/ W poblizu NS v/ynosi rovmiez 2 godziny od chwili ot-
rzymania zarzadzenia. Utrzymanie +acznosci z terytorialnym P4SD
V/OPK 1 zbieranie informacji o sytuacji powietrznej realizuje sie
w Jednostkach wojsk OPL tak, Jak w czasie pednienia dyzuru bojo-

v/ego w systemie OPK,



Gotowos¢ bojowa zagrozenia v/ojennego /GBzZV// i1 pedna gotov/o0s¢

bojowa /P4GB/

Okres zagrozenia nalezy oceni¢ jako trudny dla v/ojsk OPL z
uwagi na koniecznos¢ rovmolegtego wykonywania trzech grup zadan:
1. Osigganie PHGB z jednoczesnym rozwijaniem ZT 1 oddziatéw

wojsk OPL do ostony obiektéw w poblizu MSB lub w rejonach ala-

rmov/ych /ra/.

2. Prowadzenie dziatan bojowych w systemie OPK podczas odpiera-
nia uderzen StIP i ostona wojsk W czasie mobilizacyjnego i1 ope-
racyjnego rozwiniecia.

3. Przegrupov/anie ZT i1 oddziatdéw wojsk OPL W rejon rozwiniecia
wojsk do pierv:szej operacjli.

Po wprov/adzeniu v/yzszych stanév/ gotov/osci bojowej zwieksza
sie ilos¢ wydzielonych z jednostek v/ojsk OPL sit i1 sSrodkéw do
pednienia ciggtego dyzuru bojowego w systemie OPK /tab.Z.n/",

Tabela 2.n.
Sity i Srodki vn/dzielane z rozwinietych jednostek wojsk

OPL do pednienia ciagtego dyzuru bojowego systemie OPK
po wprowadzeniu stanu BANF 1 P4GB

ZT oddziat  sjpy i Srodki rozwijane do dziakan W.ragi
v;ojsk OPL

BPTIOt. SD br™/gady, dwa drplot w skiadzie po Sk¥ad pod-
KRUG dwie brplot. Jeden drplot w GB-2,drugi oddziakéw

W' GB-3. Raki ety uzupednia sie zgodnie jak do dy-
z planem osiagania w/yzszych, stopni go- zuru bojo-

tov/osci bojowej /0V/SGB/. v/ego
pnoqsl'&)t KIB SD putku, trzy baterie startov;e /ognio,
paplot. we/ - dvw/ie baterie w GB-2, jedna W GB-3
"S_60"" Rakiety i1 amunicje uzupei#nia sie zgod- -

nie z planem OV/SGB.

8 . n o
V/prowadzane w tym czasie bed” kolejno, lub z pominieciem po-
Srednich v/yzsze stany gotowosci bojowej.

N Po wykonaniu zadan zwigzanych z osiagnieciem WSGB, jednostki
wojsk OPL przechodza catosciag sit do dziatan V systemie OPK.
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V/ mysl dokumentdv.” normat\/wTiych, « czasie osiggania WSGB u
sidach zbrojnych 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk, dziatanie ZT
i oddziatow wojsk OPL w systemie OPK realizov/ane bedzie na zasa-
dzie t@/. ~“operacyjnego podporzadkov/ania”,

W celu unikniecia nieporozLimien nalezy wyjasni¢ znaczenie tego
terminu.

Operacyjne podporzadkowanie ZT i oddziatow wojsk OPL polega na
okresowymi przekazaniu dov/6dcy wojsk OPK uprawnien w zakresie
stawiania zadan ogniowych jednostkom wojsk OPL dziakajac™rmi sy-
stem.ie OPK celu odparcia nalotu SNP10

Z powp/zszego sform.ubov/ania Y/ynika, ze uprav/nienia w zakresie
kierowania dziatalnoscig ogniowa ZT i1 oddziatdv/ wojsk OPI.~zobo-
wigzuja jednoczes$nie dowddce v/ojsk OPK do zapeY/nienia podporze,d-
kowanym jednostkom. v/ojsk OPL niezbednej informacji o sytuacji
powietrznej 1 dziataniach®innych /sasiednich/ $rodkév/ OP oraz
koordynowania wspolnie prov/adzonych dziatan ze szczegolnym
uwzglednieniem koordynacji dziatan sit+ i1 Srodkéw OPL i LM, wyko-
nujacych zadania N\ vYspélnej strefie.

Granice kompetencji d.owddcdv/ poszczegolnych szczebli dovrodze-
nia wojsk OPK w odniesieniu do ZT i oddziatév/ wojsk OPL pozv/ala-
jJja stwierdzié, ze ingerowanie \i sfere dowodzenia operacyjno-tak-
tycznego sidami v/ojsk OPL nie lezy w gestii tych dowddcov/ .
Oznacza to, ze dovradcy na poszczegolnych szczeblach dowodzenia
v;0jsk OPK nie majag wptywu na okreslanie obiektév; ostony ZT i
oddziatom wojsk OPL, rejondw ich rozv/iniecia na SS /SO/, czasu
osiggniecia gotov/osci bojowej na tych stanowiskach, czasu ich

opuszczenia oraz drogi 1 czasu trwania marszu.

10 V/ytyczne DW OPK i DW OPL do wspoétdziatania sit i1 Srodkov/ v

systemie OPK. VAd,DV/ OPK. Warszawa 1985 r.

Tamze.
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Jednostki v/ojsk OPL v/¥ac2:one do dziatanh bojov/ych w systemie OPK
realizujg wiec zadania wg planu dovw/6dcy v/ojsk OPK ze stanov/isk
/SS, SC/ okreslonych przez wkasciwych dowddcév/ ogblnov/ojskov/ych
zgodnie z planem operacyjnego rozwiniecia v/ojsk,

V omav;ianym okresie zagrozenia, ostone v/ojsk i obiektov/ pro-
"wadzg korpusy OPK VW sv/oich rejonach obrony, podzielonych na
strefy odpowiedzialnosci P4#SD V/OPK, w ramach ktérych realizuje
sie bezposrednie dowodzenie i v/spétdziatanie z sitami i1 Srodkami
v;0jsk OPL.

Bezposrednia ostone v/ojsk operacyjnych w MSD, rejonach mobi-
lizacji, alarmowych itp. oraz na drogach, marszu, zapewmiaja pod-
oddziaty przeciwlotnicze oddziatéw ogélnowojskov/ych, ktérych nie
dotyczy zasada operacyjnego podporzadkov/ania dov/6dcy wojsk OPik
Pododdziaty te v/d3gczane sg do dziatan w systemie OPK na zasadzie
v;spotdziatania.

Punkty dowodzenia szefdéw OPL ogélnovvojskowych ZT, whaczajg sie
rov/niez do dziatan bojowych w systemie OPK na tych samych zasa-
dach /wspétdziatania/.

Podporzadkowane operacyjnie 1 v/spotdziatajace sity i Srodki
wojsk OPL wyte.czaja sie z dziatan bojowych W systemie OPK po

przekroczeniu granicy panstwa 12

12 Nie przev/idziano V tym przypadku rozwigzan w zakresie dziata-

nia wojsk OPL po peknym. rozv/inieciu polov;ego systemu dowodze-
nia frontu /wiec takze systemu OPL/ na terytorium kraju. Pro-
blem ten zrodzit sie wraz z dokonanymi zmianami narodowej
doktryny wojennej W 1988 r. 1 jest do tej pory otwarty, a

z uwagi na fakt, ze v/-ykracza poza obszar rozv/azan niniejszej
rozprav,ry, zostaje pominiety. Obserwacja dotychczasov/ych dzia-
+an na rzecz v/ypracov/ania konkretnych rozwigzan w tej dzie-
dzinie pozv/ala przypuszcza¢, ze po operacyjnym rozv.unieciu
wojsk frontu do operacji na obszarze kraju przestanie obowig-
zyi7ad zasada operacyjnego podporzadkowania ZT i1 oddziatow
wojsk OPL dowddcy v/ojsk OPK, a sidy i1 Srodki v/ojsk OPL i OPK
bedg realizov;aty wspétdziatanie.
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2,2. Organizacja dowodzenia 2T i oddziakami wojsk OPL w stre-

fie odpowiedzialnosci P#SD WOPK

2,2.1. Zasady ogolne

Wojska obrony przeciv/lotniczej w okresie zagrozenia” osigga-
nia WSGB, ostony v/ojsk operacyjnych v; rejonach alarmov/ych 1 na
drogach marszu, nie tworzg odrebnego systemu OPL wojsk, rozwija-
jac jedynie okresSlone jego elementy i v/d3czajac je do istnieja-
cego systemu OPK,

Nie przev/iduje sie v;iec rozwijania SD wojsk OPL armii 1 frontu
do spedniania ich zasadniczych, funkcji dov/odzenia sidami i1 Srod-
kami OPL w walce z przeci-wziikiem pov/ietrznyrn, jJak rév/niez nie
rozv/ija sie v/tasnego systemu rozpoznania radiolokacyjnego/rlok. /

Funkcje kierov/ania walka ZT i1 oddziatdédw wojsk OPL ze SNP spe-
4niajag P4SD V/OPK w swoich, strefach odpov/iedzialnosci. \l okresie
zagrozenia /po naprowadzeniu V/SGB/ dowddcy ZT i oddziatdw wojsk
OPL meldujg starszym dowddcom na terytorialnych. P#SD \IOPK o sta-
nie, potozeniu 1 gotowosci podlegtych sit i1 Srodkéw do walk,L.
Szefovde OPL ogélnowojskov/ych ZT informujg natomiast starszych.
dow/6d.cdv7 na P4SD V/OPK o rejonach, roznuniecia i gotowosSci do wspéot
dziatania w systemie OPK pododdziatdéw przeciwlotniczych oddziatow

0g61Inov7o j skowych .

N

Zapasowe P4SD wojsk lotniczA/ch 1 V70jsk OPL frontu /P4#SD WL 1
OPL/ oraz P#SD lotnict\"7a i OPL armii /P4SD Lot, i1 OPL/ rozwi-
jJa sie na terytorium kraju W celu operacyjno-taktycznego do-
wodzenia jednostkami V70jsk OPL i1 kierowania ich. przegrupov7/a-
niem do planov7anycki rejonéw. W sytuacjach, szczegdIn™nch czesé
pododdziatow radiotechnicznych wojsk OPL moze zosta¢ rozv7inie-
ta /radiolokacyjne posterunki wykryv7ania - RPW/ W7 celu v7zmo-
cnienia lub odtworzenia maruszonego systemu rozpoznania ra-
diolokacyjnego V70jsk OPK.



otrzymane meldunki 1 iniCormacJe przekazywane sg na SD KOPK.

\/ czasie przegrupowania wYjsk, dowddcy ZT i oddziatdédw rakiet
/artylerii/ plot. w'ojsk OFL melduja kazdorazowo po zajeciu ko-
lejnego rejonu ugrupowzania bojowego na terytorialne P#SD \VOPX
o v/daczeniu sie do dziatan V¥ systemie OPK, podajac W meldunku
stan, potozenie 1 stopien gotov/osci do valki z przeciwnikiem po-
wietrznym, a po rozpoczeciu marszu melduja o w“ykaczeniu sie z
dziatan V strefie odpowiedzialnosci tego stanov/iska dov/odzenia™

Starszy downdca na P#SD WOPK posiadajac informacje o potoze-
niu, stopniu gotowosci 1 mozliwoSciach operacyjnie podporzgdkown
nych ZT i oddziatow™ wojsk OPL, v/ykorzystujac ich potencjat og-
niowly do niszczenia SriP zgodnie z podjeta decyzje..

Dov/odzenie ZT i oddziatami “wojsk OPL przez starszego downdce
na P4SD WOPK przejav/ia. sie m.in. w nastepujacych formach :

1, Przydzielanie sektorév/ odpowiedzialnosci.
2. Przekazywanie ustalen dotyczacych sposobu wspoétdziatania z

LM.

5. \iskazyv/anie celow powietrznych, i1 stavianie zadan do ich zni-

szczenia.

=

Przekazywanie sygnatow dotyczacych dziatalnosci ogniov/ej
/zakaz prov/adzenia ognia, nhakaz prov;adzenia ognia, zezwolenie
na prov/adzenie ognia w*ydgcznie W -wyznaczonym sektorze itp./
5. Uprzedzanie o przelotach wkasnych samoloto¥ /Smigtowcov;/.

6. Informow"-anie o sytuacji skazen i zakazen w strefie odpovie-
dzialnosci P4SD WOPK.

7. Zarzadzenie utrzynn’V/ania okreslonych stopni gotov/osci bojov/ej.

Por.v/ytyczne D¥ OPK i DW OPL do wspotdziatania sit i Srodkov/
V/ systemie OPK. VAM.DV/ OPK. V/arszawa 1985 r.
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Starszy dovw/6dca na P¥SD"V/OPli dokonuje ogélnego podziatu ce-
lo;”/ pov/ietrznycli miedzy oddzia¥/ lotnicze, pododdziaty rakie-
towe Vv/ojsk OPPv i podporzadkowanie ZT /oddziaty/ v/ojsk OPL,

na dalekich podejéciacﬁkhronionych obiektéw /rejonu, rubiezy/.

Jednostki wojsk OPL znajdujace sie w marszu po otrzymaniu
sygnatu od przetozonego /dowddcy ogélnov/ojskowego lub szefa
OPL ZT/ zatrzymujg sie 1 po rozwinieciu na stanov/iskach przy-
drodze marszu /wg decyzji dowddcy ogolnowojskowego/, osigga-
Jja gotowosd do walki ze 9T*.

Dov/6dcy tych /oddziatow/ wojsk OPL nawigzujg +acznos¢ z tery-
torialnym P#SD V/OPK i melduja o potozeniu i gotowosci bojowej
podlegtych sit i Srodkéw.

BezposSrednie Kkierowanie ogniem ZT /oddziatéw/ v/ojsk OPL
realizuja ich dovw/6dcy ze swoich SD stoscwnie do zadari otrzyma-
nych z terytorialnego P#SD ¥OPK.

V/ przypadku samodzielnego wykrycia celu w v/arunkach utra-
ty dacznosci lub braku v/skazania tego celu z P#SD V/OPK, dowdd-
cy ZT /oddziatév// v/ojsk OPL sa uprav/nieni do samodzielnego
podejmowania decyzji i otvw/arcia ognia przy jednoczesnym bez-
v/zglednym przestrzeganiu obowigzujgcych zasad zapewnienia bez-
pieczenstwa v/4asnemu lotnictwu.

Przekazywanie zadan /polecen, sygnatoéw, informacji/ z P4SD
V/OPK do ZT i oddziatdéw v/ojsk OPL, jak rov/niez przyjmowanie
meldunkév/ /Zinformacji/ nadawanych przez te ZT i oddziaty, od-
bywa sie za posrednictwem grupy wspoddziatania P4SD ¥OPK z si-

Fami i Srodkami OPL.
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2.2.2. Struktura i funkcjonowanie P#SD WOPK

Pot?tCzone stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego wojsk
OPK spe#nia zasadniczg role w realizacji procesu dowodzenia ope-
racyjnie podporzadkowanymi ZT i oddziakami wojsk OPL.

Do podstawowych zadan P#SD WOPK nalezy zaliczyC :

- utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej ZT, oddziatéw i podod-
dziatow wojsk OPK, rozlokowanych w strefie odpowiedzialnosci
oraz sprawne alarmowanie 1 kierowanie osiggnieciem przez nie
wyzszych standow /stopni/ gotowosci bojowej ;

- prowadzenie ciaggtego radiolokacyjnego rozpoznania przestrzeni
powietrznej w wydzielonej strefie oraz przekazywanie tej in-
formacji do SD brygady radiotechnicznej /BRt/ 1 sagsiadéw, a
takze prowadzenie nastuchu w S/R powiadamiania korpusu OPK w
celu uzyskiwania informacji o sytuacji powietrznej na podej-
Sciach do swojej strefy odpowiedzialnosci ;

- zwalczanie SNP posiadanymi sidami i1 Srodkami zgodnie z decy-
zjami dowddcy KOPK i starszego dowddcy na P4SD lub z planem
obrony korpusu w przypadku utraty #4acznosci z przetozonym ;

- naprowadzanie lotnictwa mysliwskiego na cele powietrzne, na-
ziemne 1 nawodne ;

- realizowanie Scistego wspotdziatania lotnictwa mysSliwskiego
z wojskami rakietowymi i innymi Srodkami obrony powietrznej,
dziatajgcymi w strefie odpowiedzialnosci oraz miedzy sasied-
nimi jednostkami lotniczymi, rakietowymi i radiotechnicznymi
wojsk whasnych i sasiadéw ;

- kontrolowanie i ubezpieczenie pod wzgledem nawigatorskim lo-
tow zgodnie z postawionymi zadaniami ;

- zbieranie, wstepne analizowanie i1 opracowywanie danych o sytu-
acji meteorologicznej oraz zabezpieczanie w tym zakresie dzia-

+an bojowych lotnictwa ;



analizov/anie sytuacji skazen V rejonie aysloka,cji podlegtych
jJjednostek 1 meldov/anie o niej do SD KOPK oraz pov/iadamianie
sgsiadow ;

organizov/anie i1 udzielanie koniecznej pomocy nawigatorskiej
zatogom statkoéw pov/ietrznych

prov/adzenie ev."-idecji 1 analizowanie rezultatéw dziatan pod-
legtych ZT i1 oddziatév/ wojsk OPK oraz innych sit i Srodkovf
OP, dziataja.cych strefie odpowiedzialnosci P4#SD i sktadanie
doraznych /biezgcych/ oraz okresoww-ch meldunkéw®- do nadrzedne-

go szczebla dov/odzenia /SD korpusu CPK/,

Przygotow/ane do realizacji tak szerokiego zakresu zadan P#SD

V/CK, traktov/a¢ nalezy jako system dziatania, spedadiaje.cy \wszy-

stkie podstav/ow"e wi-arunki okreslone \i teorii systemow, w ktérych.

stwierdza sie, ze :
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system stanowi zbidr elementéw/ twZorza’*cych pewng catoséd ;
elementy systemu sa uporzadkow™ane wg okreslonych regut ;
pomiedzy elementami systemu istnieja rdéznorodne powiazania
w/yroznione ze w/zgledu na przyjeta regute ;

kazdy system jest jedynie "w/zglednie™ w/ydzielony z otoczenia
i pozostaje z nim we w/zajemnym oddziatywaniu ;

kazdy system, stanowi czes¢ systemu w/iekszego, okreslanego mia-
nem systemu nadrzednego ;

system w catosci moze realizowa¢ takie funkcje, jakich nie
moga spedniac¢ osobno jego elementy ;

systemowi zd4ozonemu z ludzi /tzaw/. systemowi dziatania/ tow;a-

rzyszy zawsze cel dzia+ania15.

Por .Mieczystaw/ [(aczmarek. Czynniki determinujace efekty\"/nosc
dowodzenia z P4SD ¥OPK. Propozycje metody jej badan. Praca
kursowa. ASG 1979 r.



P4SD WOPK mozna zatem rozpatryvVac¢ jako system dziatania, do-
konujac identyfikacji
- otoczenia /rys.2.1./ ;
- elem,entdv; /r\rs.2.2/ ;
- struktury vr/razajatCej sprzezenia v/ev/netrzne /rys.2.3/
- funkcji, ktérych speknianie sktada sie na realizacje celu

dziatania systemu /rys.2.1/.

Rys.2.1. Zasadnicze elementy otoczenia P4SD V/OPK jako
systemu dziatania.
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Kierowanie ciagtym
rozpoznaniem r/iok
i przekazywanie

informacji 0 sytw
acji powietrznej do

SD KOPK &P,

w(Q5k OPL w strefie

odpowiedzialnosci

Cel dziatania PtSOWOPId
(sy&tcmu):
realizacja i zabezpieczenie dowo-

dzenia oddziatami (pododdziatami)
wojsk OPtC oraz innymi sitami i

Srodkami obrony powietrznej

rozwinietymi w strefie odpo-
wiedzialnoséci w zakresie termi-

nowego wykrycia i rozpoznania SNP i

‘kontrola i ubezpiecze-
nie nawigatorsKie lotow,

=zbieranie danych, ana-
liza i opracowanie
sytuacji meteo ;

'‘analiza sytuacji ska-
zen, meldowanie i po-
wiadamianie o mej

przetozonych t sasiaadw.

-ewidencja i analiza
rezultatéw dziatan
oraz meldowanie onich
na SD KOPK.

PtSDWPK i sasiadow.
skutecznego odparria ich uderzenia.

eaiizcmnie hspétdziatania i

koordynacji dziutan lotnictm

Utriymanie iit i $rodkéw Kierowanie mika ze SNP limkiefjo zwjskami rakietowymi

OP w strefie odpowiedziat - posiadanymi sitami i $rod- tinnymi $rodkami OP w strefie oo

nasci  PtSO kJOPK w odpO~ karni zcjodnie z decyzjami medziaino$a Pl SD IdOPK.oraz

dowddcy KOPK lub starsze

wiednim - stopniu  gotowosci miedzy sasiednimi jednostkami bt-

bojowe;. go dowddcy na Pt SD k/OPK
niczymi, rokietowymi i radiotech-

nicznymi wjsk i sgsiadow-

Rys.2,4. V/azniejsze funkcje spedniane przez P4SD
V/OPK sktadajace sie na realizacje celu
jego dziatania

Dziatania poszczeg6lnych elementéw P#SD V/OPK v/ynikajace ze

spednianych funkcji, tv/orza odpov/iednio zorganizov/ane ciagi

procesov/.

Istotnym elementem realizov/anego na P4SD V/OPK procesu dov/o~
dzenia ZT i oddziatami v;ojsk OPL jest dziatanie grupy Vv/spoldzia*

+ania z sitami 1 Srodkami OPL.

Sktad tej grup?¥, ktdéra stanov/i nieetatowy element struktury

P4SD, moze byoé roézny i1 zalezy od specyfiki oraz potrzeb danego

stanowiska dov/odzeniao
Formalnie zaktada sie, ze grupe wspoddziatania P#SD V/OPK

pov/Zinno stanowi¢ dwoch oficerov/: starszy oficer wspétdziatania



Mi

- 50 -

oficer wspotdziatania /nieetatowi/lﬁ-

ejscem pracy nieetatowych oficerow wspotdziatania z sitami i

Srodkami OPL jest sala dowodzenia P4SD WOPK,

ni

16

Do podstawowych obowigzkéw nieetatowych oficerdéw wspétdziata-
a zaliczy¢ nalezy''N™:

znajomos¢ potozenia, zadan i1 mozliwosci bojowych jednostek
wojsk OPL dziatajacych w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK ;
przekazywanie wykonawcom /dowédcom ZT i oddziatdéw wojsk OPL/
decyzji starszego dowodcy na P#SD, dotyczgacych zwalczania
wskazanych celéw powietrznych, przerwania lub nakazu /zakazu/
prowadzenia ognia ;;
posiadanie aktualnych dokumentéow 4gcznosci i1 tajnego dowodzenia,
niezbednych dokumentédw bojowych /np.mapa, dziennik dziakan bo-
jowych/ ;

znajomos¢ zasad dziatania wojsk OPL w systemie OPK, instrukcji
wspotdziatania sit i Srodkéw OPL z LM oraz innych ustalen w tym
zakresie ;
przekazywanie aktualnego potozenia Srodkéw OPL oficerowi odpo-
wiedzialnemu za aktualnos¢ planszetu ogélnej sytuacji powietrz-
nej ;
meldowanie starszemu dowédcy na P4SD o osiggnieciu gotowosci
bojowej przez Srodki OPL ;
wprowadzanie za zgoda starszego dowddcy na P4SD odpowiednich

stopni gotowosci bojowej dla sSrodkéw OPL ;

Por,P4SD szczebla taktycznego WOPK. Charakterystyka, zadania
i zasady dowodzenia. Instrukcja. Wyd. DW OPK, Sygn.OPK 790/73.

’ Obowigzki nieetatowych oficerdw wspétdziatania na poszczeg6l-

nych P4SD WOPK okreslone sg w ~Instrukcji funkcjonowania P#SD”
w sposéb odpowiadajacy potrzebom danego stanowiska.
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~ przyjiTjOv/anie od dyzurnego odpowiedzialnego SD korpusu OPK
sygnatéw /polecen/ dla srodkéw OPL do czasu ich vr/jscia ze
strefy odpowiedzialnosci P4SD i1 odnotov;anie tego faktu w dzien-
niku dziatan bojowych jednostek wojsk OPL ;

- utrzymywanie poprzez d3zurnego radiotelefoniste statej +aczno-
Sci z dowddcami ZT /oddziatdéw/ v/ojsk OPL oraz szefami OPL
og6lInowo jskov/ych ZT ;

- przyjmowanie meldunkéw™ o wkgczeniu sie /wa/dgczeniu/ jednostek
wojsk OPL do dziatan /z dziatan/ w strefie odpowiedzialnosci
P#SD, ualitualnianie potozenia v/ojsk OPL na mapie oraz przeka-
zywanie tAch danych na planszet og6lnej sytuacji pov/ietrznej ;

- przyjmov/anie meldunkéw™ o rezultatach dziatan jednostek v/ojsk
OPL i1 sktadanie meldunku zbiorczego starszemu dOY/6dc™ na P4SD
po odparciu nalotu ;

- przestrzeganie przepisow korespondencji i1 tajnego dov/odzenia
M S/R dov/odzenia i1 wspotdziatania PESD i zestai-aan™rch 4gczach
telefoniczn™rch z elementami dov/odzenia “wojsk OPL.

Praca grupy v/spoddziatania z sidami 1 Srodkami OPL, dziatajag-
cej w sktadzie dv;6ch nieetatowA/ch oficeré*w v/spotdzlatania moze

odoyw/aC sie zgodnie z przedstav/ionym harmonogramem czynnosci

/rys.2.5/.
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Rys.2.5. Harmonogram czynnosci grupy wspoddziatania
z sidami 1 Srodkami OPL podczas pracy bojowe;}
na P4SD WOPK



2,2,3= Obieg informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpo-

wiedzialnosci P4#SD V/0OPK

Informacja o sytuacji powietrznej jest czynnikiem determi-
nujacym wszelka skuteczng dziatalnos¢ ogniovw/g sit 1 Srodkéw OP
V7 walce z przeciwnikiem powietrznym.

Skuteczne wykorzystanie potencjatu ogniov/ego ZT 1 oddziatdéw wojsk

OPL V w/alce ze SMP uzaleznione jJest od mozliwoSci zapewnienia

doktadnej i terminoYrej informacji o sytuacji pov/ietrznej, przeka-

z/¥>aej w systemie OPK.

Rozpoznanie przestrzeni pov/ietrznej w strefie odpowiedzialno-
Sci P#SD V/OPK ma charakter kompleksowy i jest reakizov;ane przez
nastepujace, wzajemnie uzupedniajCiCe sie Zzrodia
- radiolokacyjne posterunki /RLP/ v/ojsk radiotechnicznych OPK,

stanowigcych zasadnicze zréddo informacji \>systemie rozpozna-
nia radiolokacyjnego ;

- RS\IP pododdziatéw rakietoi’/ych OPK ;

- zatogi samolotdon®™- W/ pov/ietrzu ;

- jJednostki dozoru radiolokacyjnego marynarki v/ojennej ;

- pododdziaty rozpoznania radiov;ego 1 przeciv/dziatania radioele-
ktronicznego v/ojsk OPK ;

- R3W/P rozwinietych W strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK, ZT
i oddziatéw wojsk OPL /PD szefovw/ OPL ogélnowojskovrych ZT/ ;

- sie€ posterunkéw observ/acji v/zrokowo-technicznej /POV/T/ wojsk
ochrony pogranicza /WOP/ i1 obserwacji v/zrokov/ej /POV/z./ rozv/ija-
rych V/ oddziatach i1 pododdziatach v/ojsk OPK.

Zasadniczirmi kryteriami jakosci 1 przydatnosci informacji o
sytuacji powietrznej w S$*wietle potrzeb jednostek wojsk OPL sa:

op6znienie czasowe informacji, v/iarygodnos¢ /dokdadnosc¢/ oraz



dostepnos¢ /mozliv/os¢ icn uzyskania/.

Pov/yzsze kryteria dotyczag ocz\A"/iscie informacji o sytuacji
pov/ietrznej przekazwanej W systemie rozpoznania radiolokacyjne-
go wojsk OPK sposobem planszetowo-fonicznym /wg.siatki OP-61/

Przyk#ad obiegu informacji o sytuacji powietrznej, przekazy-
v;anych v systemie OPK ilustruje rys.2.6.

Nieprzerwane rozpoznanie radiolokacyjne przestrzeni povuetrz-
nej w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK realizuje batalion ra-
diotechniczny /brt./

Informacje o sytuacji povdetrznej napbyv/ajg do P4SD V/OPK w spo-
séb ciagty z miejscov;ej kompanii radiotechnicznej /krt/ oraz

3-4 terenowych krt. Przekazyv/anie tych informacji odbwa sie ka-
natami telekodov;ymi V systemie zautomatyzowanym z bardzo makym
op6znieniem /ok.10 s./.

V/ przypadku uszkodzenia urzadzen automatyzacji zbioru, przetwa-
rzania i zobrazov/ania danych w krt A/ zaleznosci od wyposazenia
mogq to bydé urzadzenia: WP-01IM, RPT-10 i RPT-11/ lub w brt /w
zaleznosci od v/yposazenia: V/P-02M, RPT-20, RPT-21 , POPvl/ urucha-
mia sie VWV krt kierunek radiov/y /K/R/ meldowania o sytuacji powie-
trznej do brt, przekazujgc informacje sposobem planszetov/o-foni-
cznym z opéznieniem ok.30 s.

Uzyskane dane o sytuacji powuetrznej poddav/ane sa w brt v;stepnej
analizie, dokonyv/any jest v/stepny podziat wykrytych obiektéw vig
kryteridw przynaleznosci /sv;6j-obcy/, a informacja o sytuacji
powietrznej zobrazowana zostaje na monitorach urzadzen automaty-
zacji dowodzenia 1 planszetach w sali dov/odzenia P4SD V/OPK. Jed-

noczesnie informacja ta przekazywana jest na SD BRt /SD BP)b sta-
Na obecnym, etapie wojska OPL nie maja mozliwosci korzystania

z informacji o sytuacji powietrznej, przekazywdanych v; kanatach
systemu zautomatyzowianego dov/odzenia v/ojsk OPK.
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Rys.2.6. Obieg informacji o sytuacji powietrznej przekazy-
wanych w systemie OPK



nowi iIntegralng czes¢ SD liorpusu OPA/ kanatem zautomatyzov/anym
/kanat telekodov/y, opo6znienie informacji ok.0,5-1 min./, aw ra-
zie jego av/arii lub na zarzadzenie dowddcy KOPK /dowTSdcy ERt/
niezautomatyzov/anym /K/R meldov/ania ort, o sytuacji pov,detrznej,
op6znienie informacji przekazyv/anej sposobem planszetov/o-foni-
cznym ok.1-2 min./

Na SD BRt /SD KOPK/ po analizie informacji o sytuacji powietrz-
nej uzyskanych z réznych zrodetd, dokonuje sie ostatecznej iden-
tyfikacji $Sledzonych obiektévj pov/ietrznych /sv/6j-obcy/ oraz na-
daje sie im indeksy nurerow'e. Sytuacja pov/ietrzna zobrazowana
zostaje na monitorach 1 grafoskopach oraz planszetach, po czym
przekazana jest kanatami telekodowymi A/ systemie zautornatyzo-
wauym/ na centralne SD OPiv /CSD OPK/, a sposobem. planszetov/o- -~
fonicznym poprzez S/R pov/iadamiania KOPK do odbiorcov/ znajduja-
cych sie W rejonie obron™r tego korpusu.

Ciagty nastuch S/R pov/iadamiania korpusu prowadza : podod-
dziaty v/ojsk radiotechnicznych i1 rakietov;ych OPK, P#SD V/OPK, SD
zwigzkéw taktycznych i1 oddziakév/ w ojsk OPL, PD szeféw/ OPL ogol-
nov;ojskowych ZT, SD brzegowych pododdziatéw OPL MIi oraz ZT i
oddziatow v/ojsk lotniczych, a w miare potrzeb zainteresowal% sg-
siedzi.

Op6znienie informacji przekazyivanych W S/R pov/iadamiania korpu-
su jest zmienne i zalezy gtownie od ilosci Sledzonych jednocze-
Snie obiektév7 pov;ietrznych, stopnia ztozonosci sytuacji pov/iet-
rznej oraz wyszkolenia funkcyjnych stanowisk dov/odzenia, uczest-
niczacych w procesie analizy, opracowania i przekazy\-Zania infor-
macji o sytuacji powietrznej sposobu planszetov/o-fonicznego /wg.

siatki OP-61/ 1 siega Srednio wartosci rzedu trzech i wiecej mi-

nut.



2(

Formalnie, W mySl postano\vien dokumentévr noihatywr]ych, ZT
i oddziaty wojsk OPL /szefowie CPL ogélnov/ojskowych ZT/ dziata-
jac V systemie OPK, w™korzystuja informacje o sytuacji pov/iet-
rznej przekazpv"/ane W S/R powiadamiania korpusu OPK, Kktore sta-
nov/ig podstawe do ogolnej oceny sytuacji powietrznej, ukierun-
kov/ania pracy v/dasnych srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego,
stawiania pododdziatdéw V gotowosci do odparcia nalotu, realiza-
cji v/spotdziatania z M, a W szczegbélnych przypadkach do podej-
mov/ania decyzji o prowadzeniu ognia.

Zasadniczym zrédtem biezacej informacji o sytuacji pov."ietrz~
nej sa natomiast dla ZT i oddziatov/ wojsk OPL /szefév/ OPL ogol-
nov/ojskov/ych ZT/, ich etatowe Srodki rozpoznania rlok, tj,

R3WP 1 stacje radiolokacyjne /RLS/ znajdujace sie w pododdzia-
+ach ogniov/ych.

Dodatkowym, dostepnym™ Zroddem informacji moze by¢ K/R meldo-
V/ania brt o s™/tuacji powietrznej, a jego v/ykorzystanie przez
dov/6dcéw ZT i1 oddziakdév/ v/ojsk OPL /szefév/ OPL ogélnov/ojskov/ych
ZT/ zaleze¢ bedzie vnykacznie od ich whkasnej inicjaty™AN.

Jednostki wojsk operacyjnych /Zogélnov/ojskowe ZT 1 oddziaty/
znajdujace sie w rejonie obrony korpusu OPK, prowadzg, nastuch
w S/R ostrzegania KOPK, W ktorej przekazyv;ane sa ogélne informa-
cje o przewidywanym nalocie SKP,

Istotng role w procesie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL
w strefie odpowiedzialnosci P4SD ¥OPK,spednia obieg informacji
o przelotach w*asnych samolotéw /Smighowcedw/ .

Informacje te wpidywaja na bezpieczeristwo wlasnego lotnictv/a w
strefie razenia naziemnych Srodkow obrony powietrznej /réwniez

wojsk OPL/.
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Zagrozenia bezpieczenstv/a v/dasnych samolotév/ /smigtov/cow/

nie zmniejsza fakt posiadania przez ZT i oddziaty v/ojsk OPL
/szefdébw OPL og6lnov/ojskov7ych ZT/ biezacej informacji o sytua-
cji powietrznej z v/dasnych RSWP, poniewaz nie viszystkie samolo-
ty /Smigtowcee/ beda dysponowa¢ technicznymi urzadzeniami iden-
tyfikacji przynaleznosci, a czes¢ z nich moze by¢ uszkodzonych
\i czasie dziatan.
Szczegblne zagrozenie dla bezpieczenstwa dziatan wkasnego lot-
nictv/a moze stanowi¢ niezamierzony ogien pododdziatéw plot. od-
dziatéw ogélnowojskov/ych, ktore w wiekszosci /ok.70 %/ nie po-
siadajg urz”¢dzen identyfikujacych przynaleznos¢ obiektédw pov/ie~
trznych,— =&

Na P#SD WOPK zbierane s biezgce i wiarygodne dane o przelo- \
tach v/dasnych samolotow i Smighov/céw, przekazywane przez poszcze-
gélne elementy funkcjonuja™cej w systemie OPK sduzby ruchu lotni-
czego /rys.2.7/.

Z przedstawionej struktury obiegu informacji o przelotach
wiasnych. samolotov/ i1 Smighov/céw wynika, ze na P#SD WOPK docie-
raja informacje z wielu zrédet, a mianowicie :

- z RLP ba"calionu radiotechnicznego, przekazujacych, informacje
w SA/stemie zautomatyzov/anymx lub sposobem planszetowo-fonicz-
nym ;

- od dyzurnych kierownikév/ lotévw/ /DKL/ z lotnisk potozonych w
strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK ;

- z osrodkov/ koordynacji ruchu lotniczego /0KRL/ ;

~ z rejonowego osrodka koordynacji ruchu lotniczego /ROKRL/ ;

- z pok#addéw saniolotov; oraz innych zrédet /np, POV/T/.

Istotng wartoscig™ tych informacji jest fakt, ze dotycza one

J-"zaromo przelotdov/ samiolotow LM OPK, wojsk lotniczych frontu,

Nak i1 Smdghov/cov/ lotnictv/a wojsk ladowych oraz innych statkow
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Rys.2,7. Obieg informacji o przelotach v/#asnego lotnictv/a
z uwzglednieniem stuzby ruchu lotniczego WOPK
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powietrznych /np. samolotév/ sanitarnych itp./.

Informacja uprzedzajaca o przelocie wktasnych samolotéw /Smi-
glowcow"// / strefie odpowiedzialnosci PHSD WOPK, przekaz/wana
jest w S/R dowodzenia i v/spotdziatania danego P4SD z sitami i
Srodkami OPL do konkretnego ZT /oddziatu/wojsk OPL /szefa OPL
ogéInowojskowego ZT/, ktdérego Srodki ognioY/e znajduja sie na
trasie przelotu lub jednoczes$nie do wszystkich jednostek v/ojsk

CPI>, dziatajacych W strefie odpowiedzialnosci tego P4#SD.

2.2.4. Organizacja 4acznosci w okresie dziatan ZT i1 oddziatév/

v/ojsk OPL V/ strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK

Dowodzenie ZT 1 oddziatami wYojsk OPL w strefie odpowiedzial-
nosci P4SD WOPK zapewnia sie v/ykorzystuja™c nastepujace relacje
+acznosci  :

- S/R dowodzenia i v/spétdziatania P4SD z sitam.i 1 Srodkami OPL;

- S/R wspotdziatania korpusu OPK ;

- bezposrednie la.cza telefoniczne miedzy SD ZT /oddziatév// W /ojsk
OPL v/ rejonach HLiSD 1 terytorialnym P#SD WOPK. ;

- bezposrednie +4a’cza telefoniczne zestav/iane dodatkow"™/o w miare
potrzeb i mozliv/osci /np :z RA, jednostki wojsk OPL do P4SD
WOPK/ .

Organizacje #acznosci dow-odzenia i v/spotdziatania miedzy
P#SD WOPK 1 jednostkami wojsk OPL ilustruje rys.2.8.

Podstav/owg relacjg 4gcznosci V dowodzeniu ZT i1 oddziatami
wojsk OPL, dziatajgcymi w strefie odpowiedzialnosci P4#SD V/OPK
jest S/R dov/odzenie i1 v/spotdziatanie tego P#SD z sidami i1 Srod-
kami OPL.

V przypadku utraty /braku/ 4acznosci z terytorialnym P4#SD
WOPK, dov/6dcy ZT /oddziatéw/ wojsk OPL /szefowie OPL ogdlnowoj-
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skov/ych ZT/ v/¥aczaj3, sie dc S/R wspoétdziatania korpusu CPK, Kkto-
ra spednia funkcje sieci dyzurnej dla wszystkich sit 1 Srodkév/
OPL, ktoére utracity, badz nie moga nawigzac¢ #gcznosci z teryto-
rialnym P#SD WOPK,

V/ okresie pednienia przez jednostki wojsk OPL dyzuréw bojov/ych
W systemie OPii oraz po I-yprowvadzeniu WSGB zestav/iane sa bezposre-
dnie tgcza telefoniczne miedzy SD tych jednostek A/ rejonach MSD/
z terytorialnymi P#SD ¥OPK,

Istnieje rov/niez miozliwos¢ zestawienia takich #ac?y telefonicz-
nych po przegrupowaniu sie ZT /oddzia#6w/ wojsk OPL do rejondY/
alarmowAz-ch,

Informacje /sygnaty, polecenia/ przekazywane z P#SD V/0PK w
S/R dowodzenia i1 v/spotdziatania z sitami i1 Srodkami OPL sg bez-
poSrednio odbierane przez dowddcow ZT i oddziatdédw v/ojsk OPL
oraz szefOY/ OPL og6lnov/ojskovr/-ch ZT.

Informacje /sygnaty/ Kierowane do pododdziatov/ plot. oddziatu,
ogolnowojskowego wymagajg natomiast aodatkov/ego ich przekazyw\""a-
nia przez posrednie ogniwka dowodzenia.

Informacja odebrana z terytorialnego P4SD ¥OPK przez szefa OPL
ogolnov/ojskov/ego ZT, przekazyv/ana jest w jego sieci radiowej

na PD szeféw OPL oddziatdév/ ogoélnowojskowych, ktore z kolei prze-
kazujg te informacje VW swoich sieciach radiovw/ych. do podlegtych
pododdziatov/ plot.

Wyposazenie SD ZT /oddziakéw/ wojsk OPL, i PD szefébw OPL
ogoélnov/ojskowych ZT /oddziatov// w radiowe Srodki 4gcznosci oraz

ich charakterystyke i sposéb W“korzystania przedstawia zak. 12.
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"Sm dowodzenia iwipo6tdiiatama PtSD MPK'Z bitami i $rodkarm OPL

©
® ~S//t Evspét(iziatama KOPK;
® ~5/R szefa OPL ogdinoh/ojskoh/ego ZT;
® ”Sir szefa OPL oddziata og6lnomjjskonega;
“Bezposrednie tacza ttiefonkim miedzy Pt50 WOPKi SDprplot  rej MSB;

'"Zestaman¢ tgae telefomane miedzy PtSO kIOPKiSOprplot w rejonie

alarmoi”™ym.

Rys,2.8. Organizacja #acznosci w procesie dowodzenia
ZT /oddziatami/ wojsk OPL w strefie odpo-
“"wiedzialnosci P4SD V/OPK

2.2.5. Automatyzacja dov/odzenia sitami i1 Srodkami OP w stre-

fie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK

Obecny stan automatyzacji systeméw dov/odzenia w wojskach
OPK i1 OPL w/yklucza mozliv/os$¢ ich sprzegania z uwagi na istnie-
jace bariery spov/odowane roznicami w zakresie rozwigzan tech-

nicznych poszczegolnych urzadzen zautomatyzowanego dov/odzenia.
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Wojska CPK, w odréznieniu od v/ojsk CPL przystosov/ane sg do
dziatan o charakterze hardziej stacjonarnym, co \vplyneto ro\vniez
na przyjecie 1 realizacje koncepcji automatyzacji procesu dov/o-
dzenia tymi v/ojskami W oparciu o zastosovjanie zestav/éw aparatury
/systembv/ zautomatyzov/anego dowodzenia/ typu stacjonarnego,

V kompleksowo zautomatyzov/anym. systemme dov/odzenia wojsk OPK
wykorzystuje sie réznorodne urzadzenia /tzv.wobiekty/ automiatyza-
cji /ok.15 typoév//, ktdére tworzg nastepujgce zasadnicze systemy
automatyzacji procesu dowodzenia na poszczegélnych szczeblach
organizacyjnych:

1. WOZDUCH-1M : systemx zautomatyzowanego zbioru informacji i Sle-
dzenia sytuacji pov/ietrznej oraz kierowania zv/alczaniem SNP
przez v/¥asne lotnictv/o mysliwskie.

2. ALMAZ : system automMatyzacji procesOw przetv/arzania i zobra-
zov/ania informacji o ogolnej sytuacji powdetrznej i opraco-
wania danych decyzyjnych na CSD OPK.

3. CYBER-W: zautomatyzowany system dov/odzenia sitami 1 Srodkami
OPL w rejonie obrony korpusu OPK /na wyposazeniu SD KOPK/.

4. V/EKTOR-2¥E: system zautomatyzov/anego dowodzenia pododdziatam™i
rakieton" "3y zwdgzku taktycznego wojsk rakietowrych OPK 1 napro-
wadzania lotnictv;a mysSliwskiego na cele pov/ietrzne /na v/yposa-
zeniu P4SD WOPK/.

5. OWAL-2A: system zautomatyzowianego dowiedzenia pododdziatami
rakietovrymi oddziatu v/ojsk rakietowych OPK /na wyposazeniu
P#SD V/OPK, w ktdérego strefie odpov/iedzialnosci rozv/iniety
jest putk rakiet OPK/,

Wojska OPK posiadajg, obecnie najwyzszy sposréd innych rodza-

Jjow sit zbrojnych /RSZ/ i rodzajéw v/ojsk /RV// poziom automaty-



zacji procesu dowodzenia .

Obecne wysitki w zakresie doskonalenia systemu OPK zmierzaja
w kierunku modernizacji eksploatowanych urzadzen zautomatyzowa-
nego dowodzenia oraz prac badawczych nad nowymi /perspektywicz-
nymi/ rozwigzaniami, ktére zapewnidyby mozliwos¢ whaczenia do
systemu zautomatyzowanego dowodzenia wszystkich sit 1 Srodkow
OP uczestniczacych w dziataniach w systemie OPK,

Wojska OPL posiadaja zdecydowanie nizszy stopien zautomazo-
wania procesu dowodzenia, co spowodowane jest przede wszystkim
dotychczasowym brakiem rozwigzan w dziedzinie konkurencji ta-
kich urzadzen, ktore funkcjonowatyby sprawnie w warunkach wika-
Sciwych dla tych wojsk, manewrowych dziatan bojowych,

ZT, oddziaty i pododdziaty wojsk OPL wyposazone sg w naste-
pujace typy urzadzen automatyzacji dowodzenia
1, Aparatura zautomatyzowanego kierowania ogniem /KO/ K-1, sta-

nowi wyposazenie putkéw rakiet przeciwlotniczych /prplot/

matego zasiegu /mz/ oraz brygady rakiet plot. Sredniego za-
siegu /Sr.z/.

2, Aparatura zautomatyzowanego kierowania ogniem typu ASPD /wéz
dowodzenia PU-12/ oraz ZENIT zastosowane w prplot bliskiego
zasiegu /bz/,

3, Zestaw radiolokacyjno-przelicznikowy ZRP-1, “WAZA'"™ umozli-
wiajacy kierowanie ogniem baterii artylerii przeciwlotniczej
/baplot/ 57 mm armat plot. S-60 oraz baterii przeciwlotni-

czych /bplot/ oddziatédw ogdlnowojskowych.

19 . . _ _
Wdrazanie systemOow zautomatyzowanego dowodzenia wojsk OPK

zakonczono w 1985 roku.
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4. Zestaw radiolokacyjno-przelicznikowy ZRP-2 umozliwiajacy
kierowanie ogniem 23 mm samobieznych armat plot. ZSU-23-4
stanowigcych uzbrojenie bplot oddziatédw ogolnowojskowych.

Na szczeblu operacyjnym wojsk OPL funkcjonuje nadal niezauto-
matyzowany system dowodzenia /planszetowo-foniczny/. Wdrozenie
kompleksowego polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia si-
+ami 1 Srodkami wojsk OPL przewiduje sie w potowie lat dziewiec-
dziesiagtych.

Zjawiskiem pozytywnym Jest niewgtpliwie wysoki stopien zau-
tomatyzowania procesu dowodzenia sitami i Srodkami ZT i oddzia-
+6w wojsk OPL, a wiec tych Jednostek, ktére uczestniczg w dzia-
+aniach w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporzadkowa-
nia.

Jedynym mozliwym sposobem 'sprzezenia” niekompatybilnych
systeméw zautomatyzowanego dowodzenia wojsk OPL i OPK Jest sto-
sowane obecnie '"przeniesienie' sposobem niezautomatyzowanym da-
nych z aparatury Jednego systemu zautomatyzowanego dowodzenia
do aparatury drugiego systemu.

Proces ten sprowadza sie do realizacji czynnosci wg nastepuja-

cego schematu: dane z aparatury zautomatyzowanego dowodzenia

na P4SD WOPK przeniesione na planszet sytuacji ogolnej, przeka-

zywane sa sposobem planszetowo-fonicznym w formie zadania /wg

decyzji starszego dowddcy na P4SD/ na SD ZT /0ddziatu/ wojsk

OPL, tam naniesione sg na planszet i wprowadzane do aparatury

zautomatyzowanego dowodzenia, po czym przekazane sg w tym sys-

temie do wykonawcy.

Przedstawiony sposéb "automatyczno-recznego' dowodzenia ZT
i oddziatami wojsk OPL z P#SD WOPK bedzie wymuszonym ujemnym

zjawiskiem tego procesu, do czasu uzyskania mozliwosci bezposre-
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aniego sprzezenia zauto]Tiatyzov/"an3;-cli systemd6v/ dov/odzenia v/ojsk

OPL 1 CPK.

2.3. Charakter”~/styka poglayiov; na problem dowodzenia ZT i oddzia-

+ami v/ojsk OPL V/ strefie odpov/iedzialnosci P#SD V/OPK

Przedstawione V opracov/aniach naukov.e/ch, artykudach i na kon-
ferencjach /sympozjach/, poglady i1 opinie na temat dowodzenia
ZT i oddziatami wojsk OPL V strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK,
sprowadzaja sie do dwéch charakterystycznych i odmiennych zara-
zem stanowisk v;obec tego problemu,

Zréznicov/anie pogladéw i1 opinii dotyczy w ghbébwnej mierze zain-
teresov/anych omawianym zagadnieniem Srodowisk wojsk OPL i1 OPK.

Prezentowane w wojskach OPL pogla™dy sugeruja i uzasadniaja

potrzebe ograniczenia upraw™nien starszego dov/6dcy na P4SD v/OPK

w stosunku do ZT i oddziatéw wojsk OPL dziatajacych w jego stre-

fie odpowiedzialnosci, do roli koordynatora dziatan tych sit i

Srodkéw. WSroéd argumentéw/ uzasadniajacych stusznosd zajmowanego

stanowiska w"ymienia sie miedzy innymi

- priorytetowe nauczenie realizow-anych przez jednostki v/ojsk
OPL dziatajacych W systemie OPK, zadan ostony v/ojsk operacyj-
nych zgodnie z decyzjami dowddcéw ogolnov/ojskowych ;

- stosunkowo wysoki stopien zav/odnosci funkcjonujacej w strefach
odpowiedzialnosci P4SD WOPK #gcznosci V kanatach dowodzenia
ZT i oddziatami v/ojsk OPL ;

- istniejacy brak mozliwosci zapewnienia jednostkom, wojsk OPL
biezgcej /aktualnej/ informacji o sytuacji powietrznej, prze-
kazywanej systemie zautom.atyzov/anego dowodzenia w*ojsk OPK ;

~ niski stopien przygotowywania P4SD WOPK do kierowania dziatal-

noscig ognio.wg podporzadkowywanych ZT 1 oddziatédw wojsk OPL,
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szczegoOlnie v; warunkach duzej koncentracji tych sit 1 Srodkov/
i skomplikov/anej sytuacji powietrznej.

Potv/ierdzenie spostrzezen i tez zav/artych V prezentov/anych
pogladach i1 opiniach stanowd¢ moggq przedstawione ponizej przy-
kdady,

W artykule podejmujacA/m problematyke dov/odzenia sitami i
srodkami v/ojsk OPL w systemie OPK podczas odpierania nalotov/
przeciv/nika powietrznego, autorzy stwierdzaja, m.in. ze kie-
rowanie ogniem jednostek v/ojsk OPL, dziatajacych w strefie
odpowiedzialnosci okreslonego P4SD WOPK, sitg rzeczy musi
leze¢ w kompetencji dov/édcéow tych jednostek, a ich decyzje
uwzglednia¢ powinny jedynie uzyskiv/ane z P4SD informacje
1 wy%yczne 20

Pedna centralizacja kierowania ogniem v/szystkich sSrodkév/
OP /w tym réwniez wojsk OPL/ z P#SD V/OPK, rozumiana jako vAr~
bér i przydziat col™f' pov/ietrznych do niszczenia, nie jest
obecnie 1 w najblizszej przysztosci mozliwa. Teza ta, pomimo
ze zostata v;ypov/iedziana v; 1976 roku, w pedni zgadza sie z
obecnie v/yrazanymi na ten temat pogladami 1 opiniami.

Podobne stanov/isko zaprezentov/ano v; rozprav/ie doktorskie]
nt: V/eztowe problemy dziatan bojovw/ych ZT i1 oddziatcv/ WOPK,
Wlot. 1 V/OPL frontu we wspodtdziataniu z sidami OT v czasie

wzrostu zagrozenia i1 V poczatkov/ym okresie v;ojny“21

20 Por_Ptk.doc.dr Wkadystaw Mastej, ptk dypl. Pavw/et Sokotowski

Ostona przegrupowujacych sie wojsk operacyjnych oraz
korzystanie ich sit i Srodkév/ W systemie OPK. Mysl Wojsko-
wa /tajna/ nr 2/76, s.91.

21 Patrz bibliografia, poz.2.
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Ot6éz na podstawie doswiadczen z ¢&v>dczen przeprow""aclzanych W
latach 1978-82 /MTO-78, GRA._NIT-80 i1 82/ stwierdzono, iz dow"-0-
Gzenie ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL z terytorialnego P#SD V/OPK,

w v/arunkach duzego zageszczenia sit i Srodkév; w jego strelie
odpov;iedzialnosci, sprowadza¢ sie pov/inno do wskazania /ZAw™rzna-
czenia/ sektora /pasa/ lub przedziatu wysokosci, w celu skupie-
nia gtéwnego wysitku w walce ze SNP, informowrania o celach =zvw/al~
czanych przez Srodki ogniovw/e v/ojsk OPK oraz przeka.zyw"ani.a sygna-
4o dotyczgcych nakazu prow""adzenia ognia, nakazu przerw®ania og-
nia itp.
Starszy dowédca na P#SD VIOPK spedniatby w* ten sposob role koordy-
natora, integrujacego dziatania v;szystkich sit i Srodkéw OP w
strefie odpowmedzialnosci tego P#SD, pozostav/iajac dov/édcom ZT
1 oddziatow™ W'ojsk OPL, mozliv;o$¢ samodzielnego dziatania Vv; zakre-
sie zwalczania /w/ykr3,"wania i niszczenia/ przeciv/nika pov/ietrzne-
go.
Ponadto stwierdzono, ze przeciazenie S/R dowodzenia i v/spotdzia-
+ania P4SD V/PIlv z sidami i Srodkami OPL duzg iloscig informacji,
pov/oduje znaczne opoéznienia czasov/e w procesie ich vrymiany.
dalszych rozwazaniach zwrécono uv/age na niski poziom przy-
gotowania nieetatowych oficerév/ wspétdziatania na P4SD V/OPK do
udziatu V procesie dowiedzenia ZT i1 oddziatami wojsk OPL, wynika-
jacy z braku niezbednego zakresu Y/iedzy specjalistycznej, doty-
czacej taktyczno-ogniowych mozliwosci tych sit i1 Srodkov/.

V ramach przeproYmdzonej w Dov/6édztwie 2*KOPK wW' lutym 1985 r,
gry decyzyjnej nt: zwalczanie duzych grup SNP i rakiet manev;ru-
jJacych sidami v/ojsk OPK i OPL W systemie OPK, uczestnicy dysku-
sji22 przedstav;ili poglady reprezentowanych dovrodztw i sztabdw

22 W grze decyzyjnej uczestniczyli przedstawiciele dowddzt\"/a

KOPK, w/ojsk OPL POW, szefow/ie OPL ogélnov/ojskowych ZT, dov/6d-
ZT /oddziatow'/ rakietowych v/ojsk OPK i OPL oraz oficerov;ie
szefostvw/-a OPL marynarki v/ojennej.



na problem do\vodze,nia sitami 1 Srodkami OP : 3D v/ojsk OPK,

Podsumowujac naprezentov/ane wystgpienia 1 wnioski Vvynikajace z

przeprov/adzonej dyskusji, sformutowa¢ mozna nastepujace spostrze-
zenia

krytycznie oceniono fakt nieprzestrzegania przez dowdédcov/ jJed-

nostek v/ojsk OPL obowigzku natychmiastowego wd#gczania sie do
pracy v; S/R dowodzenia i wspotdziatania ter¥torialnego P4#SD
V/OPK po rozwinieciu sit i1 Srodk6vw/ w rejonie ugrupov/ania bojo-
wego ;

- informacje o sytuacji powietrznej przekazyv/ane V S/F{ powiada-
miania korpusu CPK oceniano jako mato przydatne dla dov/6dcow™
ZT /oddziatov// v/ojsk OPL, dziatajgcych w strefie odpowiedzia-
InosSci P4SD ¥OPK ;

- stwierdzono, ze stawianie zadan z P4SD V/OPK ZT /oddziatom/
wojsk OPL do niszczenia konkretn”~rch celdévw/ powietrznych jest
mozliwe v/ykgcznie w w"arunkach prostej /nieskomplikov;®anej/ sy-
tuacji powietrznej i matej koncentracji Srodkéw OPL w strefie
odpowiedzialnosci tego P4SD ;

- uznano, ze W skomplikov/anej sytuacji pov/ietrznej i v warunkach
stosov/ania przez przeciwnika zakdo6cen radioelektronicznych
oraz duzej koncentracji jednostek wojsk OPL v strefie odpov/ie-
dzialnosci P4#SD V/OPK, dowodzenie tymi sidami i1 Srodkami ogra-
niczy¢ nalezy do przekazAAr/ania sygnatow o zakazie prowtadzenia
ognia, nakazie przerywania ognia, V/skazywania prav;dopodobnych
kierunkOY/ nalotu Si'P, przydziatu jednostkom wojsk OPL sekto-
row /pasow/ odpoviedzialnosci ogniov/ej, a tym samym koordyno-
wania dziatan sSrodkév/ OPL, samodzielnie zv/alczajacych warkry-

te cele powietrzne ;
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przedstav;ioDym stanov/isku Dov/édztv;a IVojsk OPL Pomorskiego

Okregu Wojskowego /DvJ OPL POW// v/yrazoro potrzebe Y.ydziele-

nia na P4SD V/CPK etatév/ dla oficerdéw wspotdziatania z sitami

i Srodkami OPL i gotov/0s6 do oddelegov/ania swoich oficeréw-

do pednienia -tych funkcji*

Poglady i opinie dotycza.ce zagad.nieri doiwodzenia jJednostkami
wojsk OPL V/ strefie odpov/iedzialnosci P4SD WOPK, prezentow™ane
w ramach prow*adzonych odprav/ szkoleniov/ych kierowniczej kadry
Wojsk OPL, mmaty czesto charakter oficjalnych, stanowmsk dovrodz~
tv;a, wobec problemu dowiedzenia sHarii 1 Srodkama OPL w systemie
oPK 23

Sens przedstav/ianych. pogla.dovw/- i1 opinii mozna sfcrmutowiacC
nastepujaco
1 . Wyraznie uwidocznita sie tendencja do kierowania zaintereso-

wiah w obszarze problemu dziatania v/ojsk OPL w systemue OPK

na zagadnienia dotyczgace dziatan po przejsciu SZ PRL do ope-
racji obronnej na obszarze kraju, czyli w wiarunkach réwinole-
gtego funkcjonov/ania dwéch Wwspétdziataja”™cych systembéw: sys-
tem OPK i systemu OPL frontu.

2. Oceniono, ze P4SD WOPK nie sg W pedni przygotoWane do reali-

zacji procesu dov/odzenia jednostkami wojsk OPL W czasie od-

pierania nalotu SilP.

Za podstav;e sformutowanych spostrzezen dotyczacych prezen-
towanych pogladéw i opinii, przyjeto materiaty z odprav;
szkoleniowych Kkierowniczej kadry v/ojsk OPL, przeprov/adzonych
25.04,1986 r, i 23.04.1987 r. oraz wspolnej narady stuzbo-
wej, zorganizowanej Dov/6dztwie V/ojsk OPE w dn,23.11.1987n.
2 udziatem! przedstawicieli DW OPL, D¥ Lot,, SG VP, szefostv/a
OPL IW i ASG WP.
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3, Zebrane w POW/ doswiadczenia wykazaty, ze Kkierov/anie na
PESD ¥OPK oficeréw® wspétdziatania z oddziakdéw™ rakiet plot.

i PD szefow OPL ogolnow™ojskowych ZT nie dato oczekiwanych
pozytyw/hych rezultatow.

Zasadniczy wiBhA\% na ten stan rzeczy prz’VVpisano niekorzyst-
nej sytuacji V zakresie utrzyniy\*/ania +gcznosci miedzy SD
jJednostek v/ojsk OPL /PD OPL ogélnowojskow™ych ZT/ z teryto-
rialnymi P4#SD WOPK, spow"odov;anej we/'sokg zav/odnoscia +gczno-
Sci radiovw/ej W sieci d.ov/odzenia i wspétdziatania PHSD oraz
brakiem mozliwosci wwrkorzystania w tych relacjach bezposred-
nich d4aczytelefonicznych warunkach dziatan jednostek v/ojsk
OPL poza MSD.

n. Centralizacja dowiedzenia jednostkami v/ojsk OPL z terytorial-
nych P#SD ¥OPK sposobem niezautomatyzowanym /planszetowio-
fonicznym/ oceniona zostata, jako rozv/igzanie mato efekt™y Ww-
ne lub wrecz szkodliv/e.

Odmienne stanowasko wobec problemu dowiedzenia ZT 1 oddziata-

mi wojsk OPL z P4SD WOPK prezentowane jest Vv; Srodowisku v/ojsk

OPK.

VV Wyrazanych pogladach 1 opiniach podkresla sie potrzebe kon-

sekv/entnej realizacji przez starszych dowddcov/ na P4SD V/OPK

zasady jednoosobowego dowodzenia W odniesieniu do wszystkich
podporzadkov/anych im sit i1 Srodkéw obrony powietrznej, WV tym
rowniez ZT i oddziatow wojsk OPL, a wiec przestrzegania V prak-
tycznej dziatalnosci obov/igzujacych w tym zakresie ustalen for-

malnych.

Poglady te ilustrov/a¢ mozna kolejnymd przyktadama zaczerpnie-

tvYmi z dostepnych publikacji oraz przeprowadzonych konferencji,

aarad 1 sympozjow.
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rozprav/ie doktorskiej dotyczacej probleméw podziatu kom-
petencji miedzy poszczegbélne szczeble dov/odzenia v/ojsk GDIVQ/
autorzy zaprezentowali nastepujace opinie

- wszedzie tam,gdz:few/ ramach operacyjnego podporzadkowania sto-
suje sie dotychczas forme wspotdziatania, nalezy dazy¢ do
tego, zeby v; miare mozliwosci zastepowac wspoétdziatanie dowo-
dzeniena, co powinno v/ptyna¢ na zwiekszenie skutecznosci dzia-
tan ;

- nalezy v./nikliwie przeanalizov/a¢ problemy podlegtosci jednostek
operacyjnie podporzadkois™-anych dowédcy v/ojsk OPK; 1 ustali¢ spo-
s6b dov/odzenia nimi z odpowiednich SD v/ojsk OPK,

\/ czasie wi”spomnianego i’Vczesniej szkolenia Kkierov/niczej kadry

w0 sk OPL25

stwierdzono ro.,in., ze z wagi na obiektywne potrze-
by v/ynikajace z funkcji spednianych, przez system OPK, w* okresie
zagrozenia 1 operacyjnego rozv/iniecia w-ojsk, nalezy dgz'z-6 do
racjonalnego i skutecznego v/ykorzystania potencjatu ogniowego
operacyjnie podporzadkov/anych. jednostek wojsk OPL, poprzez stvw/o-
rzenie sprzyjajacych warunkédw do realizacji dowodzenia tymi sita-
mi 1 Srodkami z terytorialnych P4SD ¥OPK,

Podobny poglad przedstawiony zostat na naradzie szkoleniov:o-
problemov/ej przeprov/adzonej w do.23.11 1987 r. w Dowddztvie
Wojsk OPK,

Stwierdzono woMrczas, ze potrzeba stv/orzenia sprzyjajacych wa-

runk0Y/ podczas dov/odzenia jednostkami wojsk OPL z terytorial-

nych PSD V/OPK, zdeterminoYfana jest realizowanymi zadaniami, w

Patrz bibliografia, poz. 5*

S Szkolenie kierownciczej kadry wojsk OPL przeprowadzone VW
dn.25.04.1986 r. w ASG VP



systemie OPK i wv/ynika rov/niez z kompetencji przystugujacych
starszym dowédcom na P4SD,

¥ uzasadnieniu tej teay podkreslono, ze odoow""ieddialnos¢ za
realizacje zadan ostony obiektév/ /w tym rOAhiez WOjsk operacyj-
ni;ch/ przed atakami z powietrza spoczYvYa na dov/6dcach poszcze-
gélnych szczebli organizacyjnych v.""gjsk OPK, co jest rownoznacz-
ne z przyjeciem przez tych dovw/édcow/ odpov/iedzialnosci za racjo-
nalne i1 skuteczne wkorzystanie potencjatu ogniov/ego v/szystkich

podlegd™/ch i podporza~dkowanych si¥ i1 Srodkéw obron™ powietrznej,

2.4, Wnioslci z ov/iczen prov/adzonych z udziatem wojsk OPL 1 OPK

Pro\vadzone w mijajacej dekadzie v/spolne ¢v/iczenia v/ojsk OPL
1 OPK potw/ierdzaja™ istnienie rozbié;losci miedzy teoretycznymi
zatozeniami dotyczacymi dov/odzenia ZT i oddziatami wojsk OPL
\i strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK, a mozliv/oscia ich pednego
zastosov/ania w praktycznym dziataniu.

Na podstawie kilku w‘z-branych c¢v/iczen, sformutov/adé mozna na-
~~Nujace spostrzezenia i1 v/nioski dotyczace omav/-ianego problemu”
a mianowicie
1. Uczesniczace V ov/iczeniu pk. ¥I0SNA-80, P4SD V/OPK nie zapew-

nity dziatajacym W ich strefach odpov/iedzialnosci pudkom

rakiet plot. v/ojsk OPL mozliv/osci v/spotdziatania z lotnictwem
mysliwskim.

Zaistniatg sytuacje spov/odowato gtéwnej mierze wadliv/e fun-

kcjonowanie-kgcznosci miedzy SD jednostek wojsk OPL 1 tery-

torialnymi P4SD WOPK oraz opdznienia czasov;e VW procesie wy-

miany informacji w S/R dov/odzenia i v/spétdziatania tych P4SD,
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2 .\l &v/icze:niu pk.LAT0~84 Bonov/nie napotkano na trudnosci V or-~

ganizacjl i1 realizacji \Yspold.zialania jednostek v.rojsk OPL
z lotnicwera mysliwskim v; strefach odpov/iedzialnosci P4SD
V/OPK. Ponadto, w czasie odpierania nalotév/ ShP stv.d.erdzono,
ze dowddcy oddziatow™ rakiet plot. v."0jsk OPL samodzielnie wy-
krywali cele pov/ietrzne i podejmov/ali decyzje o ich niszcze-
niu nie otrzymujac w tym czasie jakichkolwiek zadan /polecen/
z terytorialnych P4#SD wOPK.
Zebrane spostrzezenia potwierdzidy rév/niez brak poprawy w za-
kresie zapewnienia bezpieczenstw™a wkasnemu lotnictv/u w stre-
fie odpowiedzialnosci P4SD ¥OPK, ze strony Srodkév/ ognlov;ych
v/ojsk OPL.

3. Wnioski 1 sugestie podsumowujgce przebieg d¢wiczenia pk.
GRA.NIT-86 sg charakterystyczne z uwtagi na ich krytycznag \ymo~
ve w odniesieniu do zagadnien dotyczacych vykorzystania po-
tencjatu ogniow™ego dziatajgcych w strefach odpowiedzialnosci
P#SD WOPK, si4 1 Srodkédw wajsk OPL.

V/ czasie trwania c¢wiczenia odnotowano duze zrdéznicov/anie spo-
SODOW dov/odzenia przez starszych dowddcow™ na PESD V/OPK, opera-
cyjnie podporzadkov/anyrai jednostkami v;ojsk OPL, m. in .poprzez :
stav/ianie konkretnych zadan, nakazyv/anie zv/alczania SMP ok-
reslonych sektorach, zezv/alanie na prowadzenie ognia bez og-
raniczen -wg decyzji dowadcoi-; oddziatéw v;ojsk OPL itp.
Dowodzenie operacyjnie podporzq.dkovanymi jednostkami wajsk
OPL z terytorialnych P#SD V/OPK realizov/ane by4o sporadycznie,
gdyz starsi dov/d6dcy na tych P4SD nie posiadali z reguty pre-
cyzyjnych danych o potozeniu i gotov/osci sit 1 Srodkéw OPL
w swoich strefach odpow/iedzialnosci,

Zdecydowanie Kkrytycznie oceniono fakt niev/ykorzystyv/ania 4aczy



telefonicznych miedzy SD jednostek \'jo;jk OFL i terytorialnymi
P4SD WOPK, pomimo stosunkov/o d¥ugich /Kilkuriastogodzirinych/
okresow dziatania VWV jednym rejonie.

W wyniku stwierdzonyc]i f":iktow dotyczac™rch wadliwie funkcjo-
nujacego procesu dov;odzenia jednostkami w™jsk OPL W strefach
odpowiedzialnosci P#SD V/OPKy po zakonczeniu 6v/iczenia szef

SG WP polecit zbada¢ problem do7/odzenia sidami 1 Srodkami ob-
rony powietrznej V aspekcie mozliwtosci integracji informacyj-
nej i1 automat™rzacji dov/odzenia VW odniesieniu do v/szystkich sit

i Srodkov7 uczestniczgacych W dziataniach W S37stemie OPIv™".

Po przeproY/adzeniu ¢vw/iczen pk,GRANIT-87 i S0JUZ-87 sformudov/a-

no v/nioski dotyczace zagadnien dowodzenia ZT i oddziatami

viojsk OPL VW strefach odpowiedzialnosci P4#SD V/PIC, ktore ujac

mozna nastepujaco

- stvw/ierdzono, ze istotng wakh. W dziedzinie organizacji proce-
su dov/odzenia operacyjnie podporzadkowanymi jednostkami
v/ojsk OPL, jest brak na P#SD WOPK warspecjalizov/a,nych w tym
zakresie zespotow /oficerOYf/ ;

- planszetowo-foniczny sposéb doviodzenia ZT i oddziatami
v;ojsk OPL z P4#SD ¥OPK, stanov/i obiekt™rwne ograniczenie moz-
liv/osci warkorzystania potencjatu ogniov/ego tych sit 1 Srod-
kév? f v/alce z przeciv/nikiem pov/ietrznym, a zdecydowana po-
prav/a w tym zakresie uzalezniona jest od mozliv70sci wykgcze-

nia jednostek wojsk OPL do systemu zautomatyzov/anego dov/o-

dzenia V/70jsk OPK ;

Podstav/a: pismo SG "¥? z dn.30,06.1986 r. Badania przeprow™adzo-
no w V/OPKWV/0PL, WLot, 1 V/iacz. _

Sprawozdanie z przeprow/adzonych badaii opracowat Zarz.XI1V

SGviP w materiale z dn,16.10.1987 r.



- zaprezeDtov/any w toku ¢&v/iczen poziom przygotov/ania dowodz-
tv; 1 szta"odw/ v;ojsk OPL i OPK, szczegblnie na szczeblach
taktycznych, v/skazuje na potrzebe ich doskonalenia i zgry-~
V/ania we W/oIn;~m] dziataniu v; systemie CPK v; ramach plano-
vw/ego szkolenia v/ogsk, organizov/anego i realizowanego wspol-
nie przez zainteresov/ane strony ;

- zdobyte V czasie trv/ania c¢wiczen dosv/iadczenia wykazaty,
ze zaciesnienie wspoétdziatania Wojsk OPK i OPL drogg wydzie-
lania grup v/spotdziatania na elementy dowodzenia v/ojsk
v-/spétdziakajacych jest skuteczniejsze w/ovfczas, gdy grupy te
kiero\vane sg z SD wojsk OPL na odpowiednie SD w*ojsk OPK,

a nie odwrotnie,

5, VW ¢éwiczeniu pk. TARCZA-88 wykorzystano dotychczaso\ve doswiad-
czenia 1 wnioski z oOw/iczen, poprzez zastosov/anie VW dow-odzeniu
ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL w strefach odpov/iedzialnosci P4SD
WOFK pozyton®,nie ocenianych rozwigzan,

Z zebranych W toku c¢wiczen faktdbwr i1 spostrzezen w\rnikajga na-

stepujace vmioski

- zastosov/anie wzajemnej v;ymiany grup v/spotdziatania miedzy ~

SD korpusu OPK i v/pjsk OPL armii /0V// juz W/ okresie zagro-

zenia, stv/orzyto mozliv/os¢ uaktualnienia planoW v/spotdzia- :

+ania 1 biezgcego wzajemnego iInformov/ania sie o potozeniu
stanie i gotov/osci do dziatan podlegtch sit i1 Srodkéw,
przez co zmniejszone zostato potencjalne zagrozenie bezpie-
czenstvw/a wikasnego lotnictwa, szczegolnie ze strony podod-
dziatow"- plot. oddziatov/ ogoélnowojskowr™ch ;

- szersze w korzystanie bezposrednich #ac” telefonicznych
miedzy SD ZT /oddziatéw// v/ojsk OPL i1 terytorialnymi P4SD

V/OPK zapewnido utrzymanie nieprzerw/anej +4a”cznosci w= tych

relacjach i1 umozliw/ido starszym dov/édcoin na P#SD WCPK wr.r-



korzysta¢ potencjat ogrjiov;y tych sit i1 Srodkév/ v valce z prze-
civ/nikiem povdetrznym vwQ. v/dasnych dec’z-zji ;

Wrazona zostata roéuaiiez opinia, ze nalezy rozviazy¢ mozliv/osc¢
tworzenia na P#SD ¥OPK zespolcbw kierov/ania Srodkami OPL, wydzie-
lanych na szczeblu okregu wojskowego Zarmii/ i spedniajacych
role vzyspecjalizov/anych ogniw na P#SD, ktére mogtyby zapewnic
starszym dowdédcom na tych SD niezbedng pomiOC v; procesie decy-
zyjnym oraz w dov/odzeniu. tymi sidami 1 Srodkami,

dokumentov7anie rezultatow dziatan v/ojsk OPL W strefie odpowie-
dzialnosci P4#SD V/OPK wymaga v/ydzielenia dodatkoviego plansze-
cistY ;

starszy dov/ddca na P4SD ¥OPK, pov/inien d.ysponov/ad nastepuja-
cymi uprawnieniami w stosunku do dov/6dcy grupy dov70dzenia-
sitami 1 Srodkami OPL : zarzadzanie okreslonych stopni gotov/o-
sci bojowej dla ZT /oddziatov// wojsk OPL, stawuanie zadan og-
niov/ych tym ZT i oddziatom, wymag:anie skdadania biezgcych mel-
dunkéw o potozeniu 1 m.ozliwosciach sit 1 Srodkéw v/ojsk OPL
oraz rezultatach ich dziatan, a ponadto pov/inien by¢ zobowig-
zany do przekazywania dowddcy grupy dowodzenia sidami i1 Srod-
kami OPL informacji o dziataniu innych Srodkév/ obrony powiet-
rznej /szczegolnie lotnictv/a mysliviskiego/ ;

dovw/6dca grupy dov/odzenia sidami i Srodkami v/ojsk OPL pov;inien
dysponov/a¢ nastepujacymi relacjami +gcznosci : bezposSrednim
+aczem telefonicznym z P4SD Lot. i1 OPLA /jako zasadniczym
kanaie’m dacznosci/, zapasowym kanatem radiov/ym tej relacji

oraz v/evinetrznym dgaczem telefonicznym z oficerami kierunkowry-

mi
oficerowie kierunkowi powinni dysponow®a¢ zestawionymi 4gcza-
nili telefonicznymi z SD ZT /oddziatow/ wojsk OPL /jako zasad-

niczy rodzaj #acznosci/, oddzielnymi w kanale dowiedzenia i
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meldowania, zapasQv/ym kanatem radiowym w tej relacji /S/R
wspétdziatania P#SD ¥OPK z jednostkami v/ojsk OPL/ oraz wew-
netrzng 4gcznoscig telefoniczng z dowddca grupy dowodzenia;
- w prz}/padku stabej styszalnosci K/R meldov/ania ort, infor-
macje o sytuacji pov/ietrznej powinna/ b6 przekazywane z
PESD ¥OPK do ZT /Zoddziakdv// wojsk OPL poprzez zestawione

dodatkowo #gcza telefoniczne ;

Zdecydowana poprawe w zakresie v;ykorzystania potencjatu og-

niowego sit i1 Srodkév/ v/ojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci

PESD V/OPK uzyskano w cwiczeniu pk.ZENIT~89.

Po zrealizov/aniu przyjetych w tym ¢éwiczeniu celdow badawczych

sformutowano nastepujgce wnioski ~ : w

~ na P4SD WOPiIiC powinna przybywac¢ w” okresie zagrozenia wydzie-

-Ironaz szefosuwa Wojslgp(l)_\/ /armii/’ grupa dowodzenia sitami
i Srodkami OPL w sktadzie: dowddca grupy i oficerowie kie-
runkowi /nie mniej jak jeden oficer na dwa oddziaty v/ojsk
OPL, dziatajace V strefie odpov/iedzialnosci P4SD WOPK/ ;

- korzystnym rozmieszczeniem tej grupy w sali doviodzenia oka-
zato sie nastepujagce : dov/ddca grupy dowodzenia zajmowat
miejsce obok starszego dov/6dcy na P4SD WOPK, a oficerov/ie
kierunkow/i na dotychczasowym stanov/isku pracy nieetatov/ych

oficeréow wsnoddziatania ;

Przedstawione rozwigzania zastosowano na P#SD-28, w ktdérego

strefie odpowiedzialnosci dziataty cztery prplot wojsk OPL,

Sformutov/ane cele badawcze dotyczyty nastepujgcych probleméw:

"I. Praktycznej realizacji wspotdziatania z sitami 1 Srodkami
wojsk OPL V strefie odpowdedzialnosci P4#SD V/OPK w czasie
odpierania uderzen przeciwnika powietrznego,

2 . Praktycznej realizacji v/spo3rdziatania z sitami i Srodkami
ﬁOPIF;Kmarynarki wbjennej w strefie odpowiedzialnosci P4SD
3. V/ykorzystania informacji radiolokacyjnej z RPVW/ wojsk OPL

POV/T V/OP 1 PM.
Mykorzystania lotnictv/a mysliv/skiego wojsk lotniczych, i
Potnocnej Grupy Wojsk Radzieckich /PGWR/ w systemie OPK.
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- celowo jest dokona¢ nastepujgcego podziatu funkcji w czasie
dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL: starszy dovdd.ca na P4SD
V/OK przydziela cele do zniszczenia przez sidy i1 Srodki wojsk
OPL, dow/Odca grupy dcwodzenia tymi sidami i Srodkami dokonuje
przydziatu celévw/ okreslanych oddziatom v/ojsk OPL i1 stav/ia za-
dania /telefonicznie/ oficerom kierunkow®ym, ktdorzy przekazuja

je dow/édocomi ZT /oddziatow/ wojsk OPL ;

2,5. Wnioski og6lne

Przedstawione zasady i sposoby dziatania ZT 1 oddziatéw”wojsk
OPL, a szczeg6lnie dowiedzenia nimi w systemie OPK, jak réwniez
prezentov/ane w tej dziedzinie poglady i opinie oraz dosv/iadcze-
nia i1 wnioski z dwiiczeri, pozwralajg dokona¢ ogélnego podsumowiania
obecnego stanu dziedzinie dow®odzenia jednostkami wbjsk OPL W/
strefach odpowiiedzialnosci terytorialnych P¥SD WOPK, w formie
nastepujacych spostrzezen i1 wnioskov/

"i. Peknienie dyzuréw®™ bojowiych przez ZT i oddziaty wojsk OPL W
systemie OPK, oprdocz czynnego wizniocnienia potencjatu dyzuru-
jJjacych sit 1 Srodkévw/ obrony powietrznej, spednia réwniez fun-
kcje korzystnej formy zgry¥“/ania tych jednostek /szczegdolnie
ich SD/ z terytorialnymi P4#SD V/0PK.

2. Zasady i1 sposoby v/ykorzystania ZT i oddziatév/ wojsk OPL do
dziatan v; systemie OPK, ustalone w obowigzujacych dokumentach
normatyvmych, odpowiadajg potrzebom “w™mikajacym z zadan sped-
nianych przez ten system.

3. Uzycie jednostek v/ojsk OPL systemie OPK na zasadzie opera-
cyjnego podporzadkow™ania dov/6dcy wojsk OPK, +gczy w sobie
zgodnos¢ zadan spednianych przez te sidy i1 Srodki w systemie

OPK z zasadg, priorytetu ostony wojsk operacyjnych przed ude-
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rzeniami przecivrnika pov/ietrznego,

Dokony™ane zmiany /nowelizacja/ dokuinentdY/ normatywn™/ch, re-
gulujacych zasady i sposoby v,-ykorz\rstania sit 1 Srodkoéw
wojsk OPL do dziatan Vv systemie OPK, uwzgledniaja istnieja.ce
potrzeby w zakresie vrzmacniania i doskonalenia tego syste-
mu28

Zastosowanie obov/igzujacych rozwigazan w praktycznym dziata-
niu ZT i oddziakév/ v;ojsk OPL W systemie OPK, stv;arza okreslo-
ne przeszkody natury organizacyjnej, Tunkcjo.nalnej i1 techni-
cznej,ograniczajace mozliwos¢ oczekiwanego /pednego/ wyko-
rzystania potencjatu ogniowego tych sit 1 Srodkéw V v/alce

z przeciv\fnikiem povvdetrznyrn.

. Do zasadniczych zjav.dsk towarzyszgcych procesov/i dowodzenia

ZT i1 oddziatami wojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P4SD

WOPK, ujemnie wplwaja”~cych do v/ykorzystania ich potencjatu

ogniowego w walce z przeciv/nikiem powdetrznym nalezy zali-

czyc¢

- zawodnos¢ /podatnos¢ na zakdécenia/ *a.cznosci radiowej
sieci dov/odzenia i1 wspotdziatania P¥S'D V/OPK ;

- brak na P#SD V/PIK wyispecjalizowanych /etatowych/ funkcyj-
nych /Zoficeréw/ v/spotdziatania i dov/odzenia sidami 1 Srod-
kami wojsk OPL ;

- opéznienia czasovw/e w obiegu informacji o sytuacji powiet-
rznej, przekazyv/anych sposobem planszetov/o-fonicznym V sy-
stemie OPK oraz WV toku w/ymiany informacji miedzy elementami
dowodzenia jednostek v/ojsk OPL i terytorialnymi P4SD WOPK;

ip. - ¥ poprzednio obowigzuja”™cych dokumentach normatyv/nych

/lata 1980-85/ nie przewidorwano dziatania W systemie OPK
na zasadzie operacyjnego podporzadkowania prplot bz v/ojsk
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- miski z reguk;/ stopien orientacji starszych doVVodcovw/ na
P#SD V/OPK o aktualnym potozeniu v; ich strefach odpowiedziat
mosci oraz mozliwoSciach i gotowosci do dziatan ZT, oddzia-
46w 1 pododdziatdéw v/ojsk OPL ;

- niejednolita interpretacja na poszczeg6lnych P4SD ¥OPK, obo
wigzujCj-Cych zasad dowodzenia sitami i S$rodkami v/ojsk OPL
w systemie OPK ;

- brak mozliv/osci wka.czenia ZT i1 oddziatdéw v/ojsk OPL do sys- s
temu zautomat”/zowanego dowodzenia wojsk OPK Zz pw/agi na ist-
niejace w tej dziedzinie przeszkody natury technicznej*

Niezautomatyzov/any /planszetowo-ioniczny/ sposéb dowodzenia

ZT i1 oddziatami v/ojsk OPL i towarzyszgce mu cposnienia cza-

sowe, utrudniajg, a czesto uniemozliwdajg realizacje tego

procesu na P#SD ¥OPK w sposéb scentralizov/any. Rola starsze-
go dowédcy na PLSD sprowadza sie w tych warunkach najczesciej
do koordynowania dziatan podporzadkov/anych i1 wspétdziataja-
cych sit 1 Srodkow™ "wojsk OPL.

Praktyka prowadzonych w systemie OPK ¢évw/iczen 1 treningbw wy-

kazuje, ze dziatajace w strefie odpo*"v\dedzialnosci P#SD ¥0OPK ﬁ

sity 1 Srodki v/ojsk OPL, w dalszym ciggu zagrazaja bezpie-

czenstv/u wiasnego lotnictv/a. n

Bezpieczenstwo v/tasnemu lotnictwu w strefie odpowdedzialnosci

PESD WOPK zapewmia sie z reguty poprzez przekazyv/anie jedno-

stkom v/ojsk OPL sygnatdéw o zakazie prowadzenia ognia, co V

okreslonych sytuacjach jest sprzeczne z zasada racjonalnego

vn/korzystania tych. sit+ i1 Srodkéw w walce z przeciwmikiem po-

wietrznym.
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0, Z przytoczonych pogladoéw i opinii oraz v/nioskovw/ z ¢v/iczen
v/ynika, ze problem “wykorzA/stania przez starszych dov/6dcéw
na P¥SD WOFK, potencjatu ogniowego ZT i oddziatov/ v;ojsk OPL
jest rozwazany z révanym zainteresov/aniein VW Srodov/isku v/ojsk
OPL 1 OPK, a dotychczaso®"we rezultat-y tych rozwazan oraz ba-
dan empirycznych nie przyniosty oczekiwanej poprawy V tej
dziedzinie.

11 .Najczesciej proponov/Zanymi rozwigzaniami /do c¢wiczenia pk.
ZENIT-89/ w zakresie pedniejszego wykorzystania potencjatu
ogniowego sit 1 Srodkdéw wojsk OPL w strefie odpov;iedzialno-
Sci P#SD V/OPK byty ;

- rezygnacja z doifodzenia jednostkami v/ojsk OPL z P4#SD V/OPK *
w sposob scentralizov/any na rzecz koordynacji ich dziatan
z innymi Srodkami obrony powietrznej, ze szczegblnym. uv/zgle~
dnieniem lotnictv*a mysliwskiego ;

- bardziej precyzyjne okreslanie zadan ZT i oddziatom™ v/ojsk
OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK VW przev/idywaniu
odpierania nalotu v; v/arun,kach zdecentralizowanego dov/odze-
nia ;

- wprowadzenie na P#SD WOPK funkcji etatov/ych oficerov/ wspot-
dziatania z sidtami i1 Srodkami OPL.

Przedstawione zasady i sposob3/ dowodzenia ZT i oddziatami

>"0Qjk OPL w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK stanov/ity punkt

v;y(’iscia do dalszych badaﬁi rozv/azan, miajacych v/yjasni¢ zachodzag-

ce w tym procesie zjav/iska oraz okresli¢ ich. w"pkyw na mozliifoscé

La™korzystania potencjatu ogniov/ego tych sit i1 Srodkéw walce

lw przeciwnikiem pov/ietrznym.
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3. ANALIZA 1 OCENA DOWODZENIA ZT 1 ODDZIALAMI WOJSK OPL
Z P4SD WOPK

Dokonana w tym rozdziale analiza 1 ocena dowodzenia ZT
i oddziatami wojsk OPL z P#SD V/OPK, ma za zadanie wyjasnic
istniejace wspotzaleznosci przyczynowo - skutkowe i1 okreslic
uwarunkowania towarzyszgce temu procesowi .
Podstawe przeprowadzonych rozwazah stanowig uzyskane wyniki "t
dann, ktore pozwolidty ocenié¢ praktyczne funkcjonowanie ohecmych
rozwigzan w dziedzinie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL w
strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK oraz okresli¢ przyczyny
wystepujacych w tym procesie negatywnych zjawisk.

W czasie ich analizy wykorzystano przede wszystkim wnioski
z uzyskanych rezultatéw badan empirycznych, a wiec : badan an-
kietowych, sadéw i1 opinii ekspertow, wywiadéw, obserwacji 1 ek-

sperymentu e

310 Analiza wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan

w zakresie funkcjonowania P4SD WOPK

Problem funkcjonowania P#SD WOPK, rozpatrywany w zakresie
dowodzenia podporzadkowanymi ZT i1 oddziatami wojsk OPL, obejmuje
poddane ponizej analizie dwa zasadnicze zagadnienia,wptywajgce
na mozliwosci wykorzystania potencjatu ogniowego tych sit i Srod-

[
kow w walce z przeciwnikiem powietrznym, a mianowicie :

Spos6b, zakres i teren przeprowadzenia tych badan przedstawio-
no w rozdziale 1.
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organizacyjne, strukturalno - funkcjonalne 1 techniczne przygoto-
wanie P#SD WOPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziatami wojsk

OPL oraz obieg informacji w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK,

3*1,1, Organizacyjne, strukturalno ~ funkcjonalne 1 techniczne

przygotowanie P4#SD V/OPK do realizacji dowodzenia ZT

i1 oddziatami wojsk OPL

W celu wyjasnienia zjawisk i zachodzacych wspotzaleznosci
przyczynowo - skutkowych, wpdywajacych na stopien przygotowania
P¥SD WOPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL,
przeprowadzono analize nastepujacych zagadnien ;

1. Udziat nieetatowych oficerdéw wspoétdziatania na P#SD V/OPK

w dowodzeniu ZT i1 oddziatami wojsk OPL.

2. Obieg informacji na P3iSD V/OPK o potozeniu i1 dziatalnosci pod-
porzadkowanych i wspétdziatajacych sit i Srodkow wojsk OPL.
3. V/ykorzystanie przez starszych dowédcow na P#SD ViOPK kompeten-

cji w zakresie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL,

3.1,1.1, Udziat nieetatowych oficerdéw wspotdziatania na P4SD

WOPK w dowodzeniu ZT i oddziatami wojsk OPL

Na poziom wywigzywania sie nieetatowych oficerdéw wspotdziata-
nia z obowigzkéw wynikajacych z petnionej na P4SD WOPK Ffunkcji,
>I>hwa kilka czynnikéw natury organizacyjnej, strukturalnej,
funkcjonalnej i1 technicznej, a mianowicie

dobdr i1 przygotowanie kandydatéw do pednienia tej funkcji

sposOb 1 efekty szkolenia specjalistycznego nieetatowych ofi-

cerow wspotdziatania z sitami 1 Srodkami OPL oraz wynikajacy
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stad poziom przygotowania tych funkcyjnych do wykonywania
swoich obowigzkéw na P#SD WOPK ;

~ wymagania stawiane nieetatowym oficerom wspoétdziatania na
P4SD WOPK podczas dowodzenia 1 wspétdziatania z sitami i Srod-
kami wojsk OPL ;

__ techniczne zabezpieczenie wykonywanych zadann przez nieetatowych
oficeréw wspotdziatania na P#SD WOPK*

Sposob doboru i stopien przygotowania funkcyjnych wykonujacychl

na P4SD V/OPK obowiazki nieetatowych oficerdow wspotdziatania,
stwierdzone w toku przeprov/adzonych badan wykazaty, ze wiekszosc¢
sposrod ankietowanej grijpy oficerow % j pedni te funkcje od
dtuzszego czasu / ponad 5 lat /, traktujac swe obowiazki rutyno-
wo przy jednoczesnym braku niezbednego zasobu wiedzy*

Przygotowanie specjalistyczne nieetatowych oficerow wspotdzia-
+ania do spedniania swej funkcji na P#SD WOPK, okreslone zostato
na podstawie poréwnania obecnie wykonywanych obowigzkédw z charak-
terem poprzednio zajmowanych stanowisk stuzbowych oraz przepro-
wadzonego sprawdzenia poziomu prezentowanej przez tych oficerow
wiedzy z zakresu taktyczno-ogniowych mozliwosci ZT, oddziatow
i pododdziatow wojsk OPL w zwalczaniu SNP*

Ot6z zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych nieetatowych ofice-
row wspotdziatania /7 ponad 63 % /, zajmowata wczesniej stanowis-
ka stuzbowe, ktérych zakres i1 charakter obowigzkéw, znacznie od-
tiegal od obecnie wykonywanych zadahn na P#SD WOPK* Bydy to m*in*
stanowiska stuzbowe zajmowane przez oficerdw pionu technicznego
/ponad 54 % ankietowanych /, np. ; dowbédca pododdziatu technicz-
nego WR OPK, dowdédca stacji kontrolno pomiarowej /SKP/, dowddca
aparatury zautomatyzowanego dowodzenia na SD, szef stuzby uzbro-

jenia 1 elektroniki pododdziatu rakietowego OPK*
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Po\wyzsze fakty pozwalaja sformutowac teze, iz dobdr personalny

na funkcje nieetatov/ych oficerdow wspoétdziatania P4SD V/OPK z sita-
mi i Srodkami OPL ma w duzym stopniu charakter przypadkowy.
Zasadniczej przyczyny tego zjawiska upatrywa¢ nalezy w niekonse-
kwentnym przestrzeganiu zasady uwzgledniania kompetencji,podczas
selekcji kandydatéw do pednienia obowigzkoéw nieetatowych oficerév/
wspotdziatania na P4SD WOPK z sidami 1 Srodkami OPL,

Uzyskane wyniki badan, potwierdzajace przypadkowos¢ doboru kandy-
datow na funkcje nieetatowych oficerow wspotdziatania przedstawia
tabela 3*1 -

Przeprowadzone sprawdzenie poziomu wiedzy specjalistycznej
badanej grupy nieetatowych oficeréw wspotdziatania w zakresie
taktyczne - ogna.ow>cn mozliwosci podstawowych zestawéw rakieto-
wych i1 artyleryjskich wojsk OPL, wykazato niepokojacy brak wyma-
ganych wiadomosci .

Zdecydowanie najstabiej znanymi okazaty sie taktyczno-ogniowe
mozliwosci pododdziatow przeciwlotniczych oddziatu ogélnowojako-
wego / Srednia ocena 2,55, przy wskazniku ocen niedostatecznych
72,7 % /,

Rownie niski poziom wiedzy odnosit sie do mozliwosci ogniowych
przeciwlotniczego zestawu rakietowego Sredniego zasiegu “KRUG”
/Srednia ocena 2,73, przy wskazniku ocen niedostatecznych 36,4%/.
Dostateczny poziom wiedzy dotyczyt jedynie mozliwosci ogniowych
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych *0SA"™ 1 “KUB**, ale w o0s-
tatnim przypadku wskaznik ocen niedostatecznych siegat prawie
potowy sprawdzanej grupy oficeréw /7 45,4 % /,

Szczeg6towe dane dotyczgce stwierdzonego poziomu wiedzy ilustru-

Oa przedstawione ponizej wykresy /rys,301./.
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Nys*3.1* stwierdzony poziom wiedzy grupy nieetatowych ofice-
row wspétdziatania, dotyczgcej taktyczno-ogniowych
mozliwosci ZT, oddziatdéw i pododdziatdédw wojsk OPL;

a/ zestaw rakiet plot.”0SA”, b/ zestaw rakiet plot.”KUB”,

c/ zestaw rakiet plot,”KRUG*», d/ rakietowe 1 artyleryjskie

zestawy pododdziatéw plot,oddziatu ogdélnowojskowego,e/procen-

towy wykres poziomu wiedzy w grupie, ¥/ ogolny poziom wiedzy
badanej grupy.
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Niski poziom wiedzy specjalistycznej, stwierdzony w Srodowis-
ku nieetatowych oficerdéw wspotdziatania z sitami i1 Srodkami OPL,
nasuwa pytania dotyczgace przyczyn istniejgcego stanu rzeczy oraz
jego skutkéw, przejawiajacych sie w okreslonych zjawiskach towa-
rzyszacych procesowi dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P#SD
WOPK .

Zachodzace w obszarze rozwazanego zagadnienia zaleznosci

przyczynowo - skutkowe przedstawia ryso3*2«

LEGENDA

Zaleznosci permanentne

Zaleznosci okresone

ys.3*2. Zwigzki przyczynowo - skutkowe wpdywajgce na poziom
przygotowania specjalistycznego i wykonywanie obo-
wigzkédw nieetatowego oficera wspoétdziatania na P4SD
WOPK
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Zaprezentowane relacje istniejacych zaleznosci wykazujag, iz
okreslone przyczyny decydujace o niskim lub wysokim poziomie przy-
gotowania funkcyjnych do wykonywania obowigzkéw nieetatowego
oficera wspotdziatania z sitami i1 Srodkami OPL na P#SD WOPK, roz-
patrywa¢ nalezy w dwéch kategoriach.

Kategorie pilierwszg stanowig przyczyny, ktore bezposrednio i
ostatecznie oraz w sposOb permanentny ksztattujg poziom przygoto-
wania nieetatowych oficeréw wspotdziatania do wykonywania swych
obowigzkéw na P#SD ¥OPK.

Konkretnie, sg to problemy zwigzane z procesem szkolenia specja-
listycznego tych oficerdw.

Wysoki poziom przygotowania specjalistycznego nieetatowych ofi-
cerow wspoétdziatania do wykonywania obowiazkéw na P#SD ¥0PK,uza-
lezniony jest w g¥ownej mierze od efektywnosci procesu szkolenia
tych funkcyjnych, na ktora sktadajg sie : celowos$¢, systematycz-
nos¢ i1 poziom merytoryczno-metodyczny tego szkolenia.

Druga kategoria przyczyn obejmuje zagadnienia zwigzane z dobo-

rem kandydatéw na funkcje nieetatowych oficerdéw wspétdziatania.
Dobér ten, uzna¢ mozna za prawidfowy woéwczas, gdy prowadzony jest
w sposéb celowy, przy pednym respektowaniu zasady uwzgledniania
wymaganych kompetencji wynikajgcych z charakteru obowigzkéw stuz-
bowych nieetatowego oficera wspotdziatania na P4SD V/OPK z sitami
i Srodkami OPL.

Wnikliwa analiza tych zaleznosci pozwala jednak stwierdzic,ze
w omawianej kategorii przyczyn, poziom poczgtkowego przygotowa-
nia kandydatéw na funkcje nieetatowych oficeréow wspotdziatania
nie decyduje w sposéb ostateczny o stopniu ich przydatnosci do
wykonywania powierzonych obowigzkow stuzbowych.

“nzygotowanie do pednienia funkcji nieetatowego oficera wspot-
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dziatania ma charakter tymczasowy, a wiec jest cechg zmienng

w czasie. Potwierdzeniem tej tezy sg rowniez kolejne wnioski wy-
nikajace z przedstawionych wspétzaleznosci wpdywajacych na przy-
gotowanie nieetatowych oficeréw wspotdziatania do spedniania
swych funkcji na P#SD V/0?K.

Otéz kandydat wyznaczony na funkcje nieetatowego oficera wspot]
dziatania drogg prawidtfowego doboru, a wiec spedniajgcy wymagania
w zakresie odpowiedniego przygotowania specjalistycznego,zachowa
nadal wysoki poziom przydatnosci do peknienia tej funkcji, jedy-
nie w warunkach systematycznie 1 prawiddowo realizowanego proce-
su szkolenia specjetlistycznego. V przeciwnym wypadku, poziom jego
wiedzy i umiejetnosci ulegna z biegiem czasu obnizeniu i dezaktu-
alizacji, co bedzie jJednoznaczne z obnizeniem jego przygotowania

do wykonywania czynnosci zwigzanych z pedniong na P4SD WOPK funk-

cja-

Natomiast w przypadku, gdy na funkcje nieetatowego oficera
wspotdziatania wyznaczony zostaje oficer nie posiadajacy wymaga-
nej wiedzy specjalistycznej dotyczacej taktyczno-ogniowych moz-
liwosci ZT, oddziatéw i1 pododdziatow wojsk OPL, a wiec wyznacze-
nie na funkcje nastepuje droga przypadkowego doboru /np.w wyniku
istniejacej koniecznosci/™ to niekompetencja tego oficera na zaj-
mowanym stanowisku bedzie trwata nadal, ale tylko woéwczas,gdy
proces szkolenia specjalistycznego nieetatowych oficerdéw wspot-
dziatania bedzie realizowany na niskim poziomie w spos6b nie
zapewniajacy osiagniecie koniecznych w tej sytuacji celow szkole-
niowych,

Mozna wiec sadzié, ze niekompetentny"* nieetatowy oficer
wspotdziatania, ktéremu umozliwi sie udziat w planowym, dobrze

zorganizowanym I systematycznie realizowanym szkoleniu specjalis-
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tycznym tej grupy Funkcyjnych” osigagnie z czasem niezbedny poziom
wiedzy 1 umiejetnosci, ktére w pedni umozliwig mu prawiddowe wy-
konywanie obowigzkdéw stuzbowych na P4#SD WOPK.

Generalnie nalezy wiec stwierdzi¢, ze poziom przygotowania
oficerdow do pe#nienia funkcji nieetatowych oficerdéw wspotdziata-
nia na P4SD V/OPK z sidami i1 Srodkami OPL, traktowany jako skutek
istnienia dwoch kategorii przyczyn, uzalezniony jest w sposob
decydujacy od procesu szkolenia specjalistycznego, a wiec od ka-
tegorii przyczyn, ktore zachowuja stata aktualnos¢ w czasie,nato-
miast dobdér kandydatow na funkcje nieetatowych oficerdow wspotdzia-|
+ania uzna¢ nalezy za kategorie przyczyn, mogacych jedynie okre-
sowo wpdywa¢ na poziom przydatnosci nieetatowych oficeréw wspod-
dziatania do pednienia swych funkcji na P#SD V/OPK,

Rozwazania dotyczace uwarunkowan ksztattujacych okreslony po-
ziom przygotowania specjalistycznego nieetatowych oficerdéw wspod-
dziatania z sitami i Srodkami OPL nie bedg petne, jezeli pominie-
ty zostanie czynnik braku motywacji tych oficerdéw do prezentowa-
nia wysokich umiejetnosci i1 zaangazowania w wykonywaniu dodatko-
wej funkcji, ktdéra nie stanowigc etatowego zajecia, nie wywoltuje
rowniez u nich naturalnego poczucia wewnetrznej potrzeby 1 odpo-
wiedzialnosci za opanowanie dodatkowej specjalnosci.

W wielu przeprowadzonych luznych rozmowach z nieetatowymi ofice-
rami wspotdziatania / np”po przeprowadzeniu badan ankietowych/
odnosito sie wrazenie, ze oficerowie ci w wiekszosci nie przeja-
wiaja zainteresowan problematyka zv/igzang z nieetatowo pedniong
funkcja oraz nie znajduja satysfakcji w wykonywaniu tych obov/igz-
kov/.

~kolenie nieetatowych oficerow wspoétdziatania w zakresie zagadl

rien specjalistycznych, dotyczgcych taktyczno-ogniowych mozliwosci
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ZT, oddziatéw i pododdziatdédw wojsk OPL oraz kierowania ich
dziaknoscig ogniowg w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK, jest z
formalnego punktu widzenia procesem planowo realizowanym,zgod-
nie ze wspolnymi ustaleniami dowdédztw korpusédw OPK 1 wojsk OPL
okregéw wojskowych, zawartymi w rocznych planach szkolenia.

Uzyskane dane o formach, czestotliwosci, poziomie, frekwen-
cji i w rezultacie efektywnosci szkolenia nieetatowych ofice-
row wspotdziatania wykazuja, ze faktyczny obraz tego procesu
daleko odbiega od tereoretycznych zatozeh, a przede wszystkim

od istniejacych w tym zakresie potrzeb.

Wazniejsze sposréd zebranych faktow dotyczacych realidw pro-
cesu szkolenia nieetatowych oficerdow wspotdziatania przedstawia
tabela 3.2.

Na podstawie przytoczonych powyzej informacji sformutowac
mozna kilka istotnych spostrzezen dotyczgcych faktycznego prze-
biegu szkolenia nieetatowych oficerdéw wspétdziatania.
Charakterystycznym zjawiskiem jest zroéznicowanie ilosci szkolen,
w ktérych uczestniczyli ankietowani oficerowie.

Przyjete /obowiazujace/ zasady przewidujg udziat nieetato-
wych oficeréw wspotdziatania w jednym szkoleniu rocznie, w wymia-
rze 2-3 dni, organizowanym i prowadzonym wspolnie przez dowdédz-
two /szefostwo/ wojsk OPL okregu wojskowego i korpusu OPK z wy-
korzystaniem bazy szkoleniowej /sprzetu/ wytypowanej jednostki
/ZT, oddziatu/ wojsk OPL oraz P#SD WOPK. W szkoleniu tym ucze-
stniczy¢ powinni rowniez szefowie OPL og6élnowojskowych ZT danego
okregu wojskowego.

Do istotnych ujemnych zjawisk towarzyszgacych szkoleniu nie-

etatowych oficeréow wspétdziatania nalezy zaliczyé
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niska frekwencje nieetatowych oficerow wspotdziatania w orga-

nizowanych szkoleniach 7/ 63,3 % / ;

_ zréznicowany / ogolnie niski / poziom przygotowania 1 przepro-
wadzenia szkolen / 43 % ankietowanych uczestnikéw szkolenia
w latach 1986-87 ograniczato sie do udziatu w typowo teore-
tycznych zajeciach, w oderwaniu od bazy szkoleniowej jednostek
wojsk OPL, P4SD VIOPK i1 bez mozliwosci kontaktu z szefami OPL
ogolnowojskowych ZT/

- krétki czas trwania szkolenia / 86 % ankietowanej grupy nie-
etatowych oficeréw wspotdziatania, potwierdzito udziat w jed-
nym jednodniowym szkoleniu w roku / ;

- brak stosowania jakichkolwiek form kontroli poziomu wiedzy
specjalistycznej nieetatowych oficerdow wspotdziatania z sitami
i Srodkami OPL,

StA™ierdzone wady szkolenia nieetatowych oficeréw wspotdzia-
4ania wptywajg na niskg efektywnos¢ tego procesu, co znajduje
sve odzwierciedlenie w niskim poziomie ich wiedzy specjalistycz-
nej oraz przygotowania do realizacji zadan wynikajacych z ped-
nionej funkcji na PH#SD woprk~

Wymagania stawiane nieetatowym oficerom wspoddziatania

na PESD V/OPK okreslajg jednoczesnie miejsce i role tych funkcyj-
nych w dowodzeniu podporzadkowanymi ZT i1 oddziatami wojsk OPL
oraz wspétdziataniu z pozostatymi ich sitami i Srodkami,

Analiza obowiagzkow nieetatowych oficerow wspotdziatania na
PESD WOPK wskazuje, ze ich rola sprowadza sie do wykonywania
mechanicznych * czynnosci, polegajacych na przekazywaniu infor-
macji wymienianych miedzy starszym dowddcg na tym P#SD 1 elemen-

dowodzenia podlegtych i wspétdziatajacych ZT, oddziatow i
pododdziatow wojsk OPL.
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Nieetatowi oficerowie wspotdziatania na P#SD V/OPK nie sa wiec
zobowigzani do przejawiania wkasnej inicjatywy, szczegélnie do
spedniania roli pomocniczo - doradczej w zakresie oceny mozliwos$-
ci wykorzystania potencjatu ogniowego ZT i oddziatoéw wojsk OPL
w walce 2 przeciwnikiem powietrznym, co w rezultacie pozbawia
starszego dowédce na P#SD, mozliwosci pedniejszego wykorzystania
tych sit 1 Srodkow.

Uzyskane na ten temat opinie nieetatowych oficeréw wspotdziata-
nia, a sformutowane na podstawie ich wkasnych doswiadczen,przed-
stawia tabela 3*3«

Tabela 3.3.

Udziat ankietowanej grupy nieetatowych oficerdéw wspétdziatania
w kierowaniu walka sit i srodkéw OPL z uwzglednieniem zakresu

wykonywanych czynnosci .

Nie wykonuje Z whasnej inicjatywy wykonuje dodat-

Wyszcze- innych czyn- kowe czynno$ci wykraczajace poza nor-
golnie- nosci wykra- matywne obowiazkKi
nie czajacych
poza norma- zapoznaje z sytu- Sledzac sytuacje
tyvme ObO- acja, przekazuje powietrzna nakazu-
wigzki wyni- wybrane informa- je poszczegb6lnym
kajace z pet cje z meldunku Jjednostkom wo”sk
nionej funk- oficera rozpoz- OPL poszukiwac
cji nawczego 0O Spo- wskazane cele po-
dziewanym nalo- wietrzne okresla-
cie SNP jac kierunek
/sektor/poszukiwa-
nia
~ ankie- 18 9
towanej
nieetato- 27
wych ofi-
cerow
wspotdzia

+ania
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Miejsce nieetatowej grupy wspoéotdziatania w strukturze P4SD
WOPK okresli¢ nalezy jako réwnorzedne w stosunku do innych ze-
spotow uczestniczacych w procesie dowodzenia podlegdymi sitami
i Srodkami obrony powietrznej.

Analiza struktury funkcjomalnej P4#SD WOPK pozwala zauwazyc,
ze pozostate zespoty dowodzenia Srodkami obrony powietrznej,np:
brt, pIlm czy BR OPK, sag liczniejsze i1 wspomagane przez oddziel-
ne zespoly planowania dziatan /brt, plm, BR OPK/.
Spostrzezenia te nasuwaja wniosek, ze grupa wspotdziatania z si-
dami 1 Srodkami wojsk OPL, pracujac w ograniczonym skdadzie
/dwoch oficeréw/, spednia na P#SD WOPK takie same zadania wobec
ZT, oddziatow i pododdziatdédw wojsk OPL, jak pozostate zespoty
dowodzenia i planowania dziatan w stosunku do podlegtych sit i
Srodkdéw wojsk OPK. Nie mozna poming¢ roéwniez faktu, ze oficerowie
grupy wspotdziatania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL wykonuja swe
zadania w utrudnionych warunkach, na ktore sktadajg sie przede /
wszystkim: koniecznos¢ pracy w systemie niezautomatyzowanym /plan-|
szetowo-fonicznym/, trudnosci w utrzymaniu statego kontaktu z
podporzadkowanymi sidami 1 Srodkami wojsk OPL z uwagi na zawod-
nos¢ systemu 4acznosci radiowej oraz czasochfonny sposob prowa-
dzenia korespondencji w S/R dowodzenia i wspétdziatania P#SD
WOPK /tabele sygnatowe/.

Wnioski wynikajace z przeprowadzonych rozwazan na temat miej-
sca i roli nieetatowych grup wspoétdziatania na P#SD WOPK warto
wzbogaci¢ porownaniem ze stosowanymi w tej dziedzinie rozwigza-

niami w Narodowej Armii Ludowej /NAL/ NRD
Sy 1 srodki OPL wojsk ladomych NRD stanowig integralng czesc
Systenu obrony przeciwlotniczej tego kraju /odpowiednik systemu
K PR/, Do wspotdziakania w systemie wlgczone sg te sidy 1 Srod-
N (PLwopsk ladowch,ktore majg Istotne znaczenie w jednolitym
Por.Gen.Lt.P_Kneiphoff.Wspoldziakanie wojsk OPL ze Srodkami

"ojsk lotni oK. MySI Wojsk 3/86, s.202. Thuma-
I ey K Y Shg easiona, nr S he
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systemie OPL NRD, Sg to : przeciwlotnicze wojska rakietowe,wojska
radiotechniczne oraz stanowiska dowodzenia wojsk OPL wszystkich
szczebli dowodzenia, do putku rakiet przeciwlotniczych wkacznie.

Szefowie OPL okregdéw wojskowych wydzielaja oficerow 4gczniko-
wych do ciggtej pracy na SD dywizji obrony powietrznej /odpowied-
nik P4SD WOPK/. Grupy te /oficerowie #acznikowi /spedniajg role
etatowego elementu struktury SD, przeznaczonego do realizacji
dowodzenia sitami i1 Srodkami OPL w czasie odpierania uderzeh prze-
ciwnika powietrznego.

Po rozwinieciu wojsk ladowych do operacji, sidy i1 Srodki OPL
przechodzg w podporzadkowanie dowédcy frontu, a oficerowie #gcz-
nikowi wojsk OPL okregu wojskowego skierowani zostaja do macie-
rzystych oddziatéw*

W celu utrzymania wspotdziatania, wysytane sg wowczas z SD
dywizji obrony powietrznej grupy operacyjne /lub pojedynczy ofi-
cerowie/ na rozwiniete juz P#SD lotnictwa i1 OPL armii.

Zasadnicza roznica stosowanych w SZPRL i NAL NRD rozwigzan w
zakresie sposobu wykorzystania na SD wojsk OPK oficeréw wspotdzia-I
dania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL, polega wiec na réznym doborzej
oficerdéw do sk#adu grup wspétdziatania na tych SD, a mianowicie :
w NAL NRD grupy te tworza oficerowie wydzieleni z wojsk OPL,na-
toniast w systemie OPK PRL na P4SD WOPK grupy wspoddziatania
2 sitami 1 Srodkami OPL tworzy sie z nieetatowych oficerdéw wspot-
dziatania, wydzielonych z wojsk OPK,

Udanej proéby zastosowania podobnego rozwigzania jak w powyzej
przedstawionym przyktadzie zaczerpnietym z NAL NRD, dokonano w
¢éwiczeniu pk*ZENIT-89* 0Ot6z nieetatowa grupa wspotdziatania na
28 PASD *//0K zastgpiona zostata wydzielong z szefostwa wojsk OPL

grupa dowodzenia wojsk OPL, ktdérej przyznane zostaty szero-

kie uprawnienia dotyczgce udziatu w dowodzeniu i wspétdziataniu
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2 sitami 1 Srodkami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4#SD
WOPK. Mianowicie dowddca grupy dowodzenia bedac w osobistym kon-
takcie ze starszym dowddca na P#SD WOPK czynnie uczestniczyt w
ocenie sytuacji, a po otrzymaniu zadania dla sit i1 Srodkéw wojsk
OPL, samodzielnie podejmowat decyzje w zakresie kolejnosci i
sposobu niszczenia celdw powietrznych, stawiajgac poprzez oficerow
kierunkowych zadania dowédcom konkretnych oddziatéw rakiet prze-
ciwlotniczych w czasie gwarantujacym wykonanie tych zadan.

Techniczne zabezpieczenie wykonywanych zadan przez nieetato-
wych oficerdow wspotdziatania na P4SD V/OPK w obecnym stanie ich
wyposazenia, nieusprawnia procesu dowodzenia podporzadkowanymi
operacyjnie ZT i oddziatami wojsk OPL.

Analizujac uwarunkowania natury technicznej wpdywajgce na
dowodzenie ZT i oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci
P#SD WOPK, wyrézni¢ nalezy trzy zasadnicze czynniki, ktore ksztat-
tujg zakres osigganych mozliwosci tego procesu. Sg to
- techniczne wyposazenie stanowisk pracy nieetatowych oficerow

wspotdziatania na P4SD V/OFK ;

techniczna jakos¢ sprzetu *acznosci,zabezpieczajgcego realiza-

cje procesu dowodzenia sitami 1 Srodkami wojsk OPL z P4SD V/0PK;
- poziom automatyzacji procesu dowodzenia.

Podstawowymi elementami technicznego wyposazenia stanowisk
pracy nieetatowych oficeréw wspétdziatania na P#SD V/OPK sg
~ pulpit 4acznosci telefonicznej umozliwiajacy uzyskanie natych-

miastowych potaczen z abonentami zewnetrznymi /dowédcami tych

i oddziatédw wojsk OPL, ktore uzyskaly zestawienia bezpos-
rednich +gc” telefonicznych z terytorialnym P4SD \70PK / oraz
wybranymi abonentami w sali dowodzenia, np,; planszecistami,
stanowiskiem zbioru meldunkéw 2 posterunkéw obserwacji wzroko-

~®) /wzrokowo - technicznej / itp.j
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wynosny punkt radiostacji K= /R-140/ pracujacej w S/R dowodzenia

i wspotdziatania P4SD WOPK.

Dodatkowe wyposazenie stanowiska pracy nieetatowych oficeréw
wspotdziatania na PESD V/OPK / nie bedace jednak wyposazeniem tech-
nicznym / stanowig :

- mapa strefy odpowiedzialnosci P#SD WOPK ;

_ dokumenty 4gcznosci 1 tajnego dowodzenia /m.in.tabela sygnatowa
»5656« /;

- dziennik dziatan bojowych Srodkéw OPL w strefie odpowiedzialnoscé:
PESD WOPK ;

- Inne dokumenty pomocnicze /Zinstrukcje wewnetrzne itp./.

Skromne, jJak na obecny poziom rozwoju naukowo - technicznego,
wyposazenie stanowisk pracy nieetatowych oficeréw wspétdziatania
na PASD WOPK, rozpatrzy¢ nalezy pod katem jego przydatnosci w
dowodzeniu operacyjnie podporzadkowanymi ZT i oddziatami wojsk OPL.

Z wypowiedzi ankietowanej grupy nieetatowych oficeréow wspot-
dziatania na P#SD WOPK na temat wyposazenia i funkcjonalnosci ich
stanowisk pracy, sformutowa¢ mozna nastepujace spostrzezenia :

- przydatnos¢ wyposazenia stanowisk pracy nieetatowych oficeréw
wspotdziatania na P4SD WOPK do realizacji dowodzenia jednostka-
nii wojsk OPL zostata zgodnie oceniona nisko przez ich uzytkow-
nikéw ;

- negatywnie wypowiedziano sie o przydatnosci tabeli sygnatowej l
""5656° do sprawnej wymiany informacji w S/R dowodzenia i WSpél'—l
dziatania P4SD WOPK ;
styszalnos¢ ZT i1 oddziatdédw wojsk OPL /szefow OPL ogdélnowojsko-
wych ZT/ oceniono jako dostateczng, zwracajgac uwage na czeste
Przypadki wystepowania ” przekdaman” / mylnego zrozumienia prze-

kazywanych grup cyfrowych 7/ ;
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w sali dowodzenia jednego z P4SD V/OPK, potozonego w rejonie
nadmorskim Zgrupowano przy jednym stanov/isku pracy nieetatowych
oficerow wspotdziatania z sidami i1 Srodkami OPL, wspoddziataja-
cym oddziatem wojsk rakietowych NRD oraz marynarka wojenng;

- na PASD ¥OPK nie zostaty dotad wypracowane skuteczne sposoby
/rozwigzania/ zapewnienia wzajemnego bezposredniego kontaktu
nieetatowego oficera wspotdziatania z sitami i Srodkami OPL ze
starszym dowddcg na tyra SD ;

- sprawne dowodzenie jednostkami wojsk OPL ze stanowiska pracy
nieetatowego oficera wspotdziatania na P#SD V/OPK udaje sie rea-
lizowa¢ jedynie w okresach funkcjonowania zestawionych #gczy
telefonicznych, czyli Wc’)'vvczas§éj/ednostki v/ojsk OPL znajduja sie
w rejonach MSD lub zapasowych rejonach alarmowych /ZRA/,

W uzupednieniu nalezy doda¢, ze w mysl uzyskanej zgodnej opi-
nii ekspertdow obu zainteresowanych stron /wojsk OPL i OPK/, naj-
stabszym ogniwem przygotov;ania P4SD WOPK do realizacji dowodzenia
podporzadkowanymi jednostkami wojsk OPL, jest niski poziom tech-
nicznego zabezpieczenia tego procesu.

Analiza obecnego stanu i perspektyw w dziedzinie automatyzacji
dowodzenia sitami i Srodkami OPL w strefie odpowiedzialnosci

P¥SD WOPK dokonana bedzie w dalszej czesSci rozwazan.
3«1.1.2. Obieg informacji na P#SD WOPK o potozeniu i dziatalnosci
podporzadkowanych i wspétdziatajacych sit 1 Srodkow
wojsk OPL
informecje o aktualnym polozeniu 1 gotonosci do dziakan ZT,

oddziaddw 1 pododdziatdw wojsk OPL, stanowig dla starszego donod-
oy na PED WOPK zasadniczy warunek umozliwiajacy wykorzystanie
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potencjatu ogniowego tych sit i Srodkéw w walce z przeciwnikiem
powietrznym oraz zapewnienie bezpieczenstwa wkasnemu lotnictwu
dziatajacemu w powietrznym obszarze strefy odpowiedzialnosci da-
nego P4SD*

W poczatkowej fazie okresu zagrozenia,to znaczy wéwczas, gdy
jJednostki wojsk OPL rozwiniete bedg w poblizu MSD, utrzymujac
z terytorialnymi P#SD V/OPK #gcznos¢ telefoniczng, obieg omawia-
nych irjformacji bedzie przebiegat prawdopodobnie bez powazniejszy<
zak¥ocen.
Dodatkowym czynnikiem umozliwiajgcym starszym dowédcom na PLSD
WOPK dysponowanie informacjami o wykonywanych zadaniach i1 potoze-
niu sit 1 Srodkéw OPL w tym okresie dziatan, beda dane wynikajace
z wyciagéw z plandéw operacyjnego rozwiniecia wojsk okregu wojsko-
wego, ktore juz w okresie pokoju przechowywane sa w dokumentacji
osiggania WSGB, a dotycza gtéwnie rejondw rozwiniecia jednostek
wojsk OPL w poblizu MSD lub w ZRA znajdujacych sie w strefie od-
powiedzialnosci danego P#SD V/OPK,

W kolejnych etapach dziatan, tj. po rozpoczeciu operacyjnego
rozwiniecia wojsk, zachowanie biezacej orientacji na P#SD V/0PK
o aktualnym potozeniu i gotowosci sit i Srodkéw wojsk OPL w jego
strefie odpowiedzialnosci, napotyka na okreslone trudnosci,ktére
powodujg op6znienia w obiegu tych informacji lub stwarzajg sytu-
acje okresowej dezinformacji o dziataniach sit i1 Srodkéw wojsk
OPL.
Potwierdzenie mozliwosci wystgpienia takich zakddcen stanowiag
przyktady doswiadczen i wnioskéw wynikajacych z praktyki prowadzo-|
ifych éwiczen.

Wyjasnienia wymaga problem czynnikéw zewnetrznych /poza P4SD

WOPK/ oraz wewnetrznych / na P#SD/ powodujacych wystepujace za-
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kkocenia obiegu informacji o potozeniu i1 dziataniach ZT,oddziatéw
i pododdziatow wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialnosci,

W celu okreslenia czynnikéw zewnetrznych, rozwazy¢ nalezy spo-
s6b meldowania przez jednostki wojsk OPL w S/R dowodzenia i wspot-
dziatania P4SD ¥OPK, o wHaczeniu sie /wydgczeniu/ do / z / dziaki
w jego strefie odpowiedzialnosci oraz warunki towarzyszace utrzy-
mywaniu 4gcznosci tych jednostek z terytorialnymi P#SD WOPK,

Wspblne wytyczne DWOPK i OPL do wspétdziatania sit i Srodkow
w systemie OPK okreslajg sposéb wkaczania sie jednostek wojsk OPL
do procy w S,R dowodzenia i1 wspotdziatania P#SD WOPK i meldowania
0 gotowosSci do dziatan w jego strefie odpowiedzialnosci lub o wy-
+aczeniu sie z dziatan w tej strefie.

Ustalony sposéb meldowania na P4SD WOPK o wydgczeniu sie z dzia-
+an w danej strefie odpowiedzialnoSci po rozpoczeciu marszu przez
jJjednostke wojsk OPL, budzi pewne watpliwosci. Stosujac sie Scisle
do tak sformutowanej zasady wydgczania sie z dziatan w strefie
odpowiedzialnosci terytorialnego P#SD WOPK, dowddca ZT /oddziatu/
wojsk OPL spov/oduje sytuacje zaistnienia na tym PESD 7 fakszywej
informacji ”w okresie od momentu utraty zdolnosci podlegtych pod-
oddziatéw do prowadzenia ognia / w czasie opuszczania SS 1 przyj-
mowania ugrupowania marszowego / do momentu rozpoczecia marszu

1 z4ozenia meldunku na P4SD WOPK.

Pomimo, ze w rzeczywistosci /w czasie ¢wiczen/ zdarza sie,iz
dowddcy jednostek wojsk OPL sktadaja wczesniej meldunki na P4SD
OPK o wytaczeniu sie z dziatan w strefie odpowiedzialnosci, ftj.
~ realnym czasie utraty zdolnosci do prowadzenia ognia, to zasyg-
nalizowane zjawisko zastuguje jednak na uwage,poniewaz formalnie
stwarza mozliwos¢ obnizania wiarygodnosci posiadanych na P4#SD

OPK informacji o aktualnym stopniu gotowosci tych sit i1 Srodkow,

Kolejnymi zjawiskami utrudniajacymi starszym dowédcom na
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PESD WOPK biezgcag orientacje o dziataniu sit i1 Srodkow wojsk OPL
i mozliwosci ich v/ykorzystania w walce z przeciwnikiem powiet-
rznym, sg opoznienia w docieraniu informacji z jednostek wojsk
OPL, spowodowane niedoskonatoscig radiowego sprzetu #acznosci
/duzy wptyw warunkoéw atmosferycznych na styszalnos¢ w S/R dowo-
dzenia 1 wspoétdziatania PHSD V/OPK / oraz czasochdonnoscia czyn-
nosci zwigzanych z kodowaniem i rozkodowaniem przekazywanych in-
formacji™*

Do czynnikéw wewnetrznych /wystepujacych bezposrednio na P4SD
V/OPK/ zakdb6cajgcych obieg informacji w sali dowodzenia o potoze-
niu, gotowosci 1 mozliwosSciach wykorzystania sit i sSrodkéw wojsk
OPL w walce z przeciwnikiem powietrznym nalezg :

- niska operatywnos$¢ nieetatowych oficerdéw wspoétdziatania w cza-
sie przekazywania uzyskanych informacji na planszet sytuacji
ogélnej oraz starszemu dowddcy na P#SD WOPK ;

- niepedne odzwierciedlenie na planszecie informacji dotyczacych
sit 1 Srodkow wojsk OPL, dziatajacych w strefie odpowiedzial-
nosci P4#SD WOPK ;

- op6znienia czasowe w uzyskaniu informacji z ZT i oddziatéw
wojsk OPL w przypadku btednego przyjecia /zrozumienia/ zakodo-
wanej tresci 1 koniecznosci jej powtdérnego nadawania.

Realny wpdyw wykazanych powyzej przyczyn na obieg informacji

o potozeniu i dziatalnosci sit i Srodkéw wojsk OPL w strefie od-

powiedzialnosci P4SD WOPK okreslajg zebrane wyniki przeprowadzo-

nych badan.

Wykonane pomiary na P#SD WOPK czasu nanoszenia na planszet
sytuacji ogolnej, informacji dotyczacych ZT,oddziat#éw i podod-
dziatow wojsk OPL wykazaty, ze przyjecie, rozkodowanie i nanie-
sienie informacji o potozeniu i mozliw"osciach ZT /oddziatu/ wojsk

OPL trwato z regudy 20-25 min./w pojedynczych przypadkach dtuzej’/.
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a fragmentaryczne przedstawianie na planszecie tych informacji,
utrudniato trafng ocene sytuacji i okreslenie realnych mozliwosci
wykorzystania potencjatu ogniowego tych sit i Srodkéw w walce z
przeciwnikiem powietrznym.

Zasygnalizowane obserwacje potwierdzity sie w pedni V; udzie-
lonych wypowiedziach ankietowanej grupy nieetatowych oficerdéw

wspotdziatania na P4SD WOPK /tabela

Tabela 5™

Czasowe 1 jJakosciowe v/skazniki obiegu informacji na P#SD WOPK
o potozeniu i mozliwosciach sit i1 Srodkéw OPL /dane z badania

ankietowego nieetatowych oficeréw wspotdziatania na P4SD V/0OPK/

Wyszcze- Czas odwzorowania iIn- Zalcres odwzorowanej na plan-

gélnienie formacji 0 Srodkach szecie informacji
OPL na planszecie sy-
tuacji ogolnej /min./

na plan- tylko zawsze zawsze ptas

5 do %8‘ sze! na- plaska plaska ka strefa
10 nosi sie strefa strefa ognia 1 ru-
tylko ognia ognia biez sta-
informa- lecz i spo- wiania za-
cje O nie radycz- dan ognio-
jednost- zawsze nie ru- wych
kach biez
wojsk stawia-
OPL w nia za-
rejonadi dan og-
MSD niowych
% ankie-
towanej
grupy nie
etatowych 36,3 18,2 27,3 18,2 63,6 9,1 27,3
oficerow
wspot-
dziatania

Analizujac zaobserwowane fakty i1 zebrane doswiadczenia nie-

etatowych oficerdow wspotdziatania na PESD WOPK z sidami i1 $rod-
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kami OPL, wi”mieni¢ nalezy nalezy nastepujace przyczyny negatyw-

nych zjawisk towarzyszacych obiegowi informacji o podtozeniu i

mozliwosciach sit i1 Srodkéw OPL,dziatajacych w strefie odpowie-

dzialnosci P4SD WOPK ;

- zakorzenione nawyki zdej organizacji pracy nieetatowych ofice-
row wspotdziatania na PHSD V/OPK, przejawiajace sie w powolnej
reakcji po otrzymaniu informacji z SD jednostki wojsk OPL 1 ma-
+ej operatywnosci w kierowaniu praca planszecistéw w celu szyb-
kiego naniesienia ich na planszet sytuacji ogolnej

- brak nawyku nanoszenia na planszet sytuacji og6lnej niezbednego
zakresu informacji dotyczacych mozliwosci ogniowych si+ 1 Srod-
kow OPL dziatajacych w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/0PK,wyni-
kajacy z niedoszkolenia /braku wzoru postepowania/ nieetatowych
oficerow wspétdziatania z sitami 1 Srodkami OPL.

Przeprowadzone na P4SD WOPK obserwacje /pomiary/ i eksperyment
pozwolidy rowniez okresli¢ istniejgca zaleznos¢ miedzy czasem
obiegu infomacji o dziataniach sit i1 Srodkow OPL w strefie od-
powiedzialnosci tego SD, a wykorzystanym rodzajem Srodkéw 4acz-
nosci oraz stwierdzi¢ mozliv/os¢ skrocenia czasu kodowania 1 roz-
kodowania tresci informacj ig‘w rezultacie czasu jej obiegu.

Porownanie zmierzonych czasow przekazu krotkich informacji
miedzy SD oddziatu rakiet przeciwlotoiczych wojsk OPL i1 P4SD WOPK,
kanatami #gcznosci przewodowej 1 radiowej z wykorzystaniem tabe-
Ii sygnatowej 5656 wykazato, ze obieg informacji +aczami tele-
fonicznymi pochtania $Srednio 25-35 % czasu obiegu tej samej in-

formacji drogg radiowg /tabela 3*5/«
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Zastgpienie wykorzystywaj:2e6 obecnie tabeli sygnatowej “5656"
innym /opracov/anym specjalnie w celach badawczych / dokumentem
tajnego dowodzenia W czasie wymiany informacji miedzy SD prplot
wojsk OPL i PH#SD WOPK za posrednictwem 4gczy telefonicznych oraz
drogg radiowg / w S/R dowodzenie i1 wspétdziatanie PHSD/ pozwolito
wykaza¢, ze istnieja mozliwosci uzyskania tym sposobem znacznego
skrécenia czasu obiegu tych informacji /o0 ok.60-65%/ oraz ogra-

niczenia ewentualnych przypadkéw mylnego zrozumienia /odbioru/

przekazywanych tresci /tabela 3*6/,

Tabela 3.6

Pordwnanie czasow przekazu informacji na P#SD WOPK o podozeniu
i gotowosci ZT /oddziatu/ wojsk OPL kanatami +acznosci radiowej
i telefonicznej przy wykorzystaniu tabeli sygnatowej '5656" oraz

tabeli “ZENIT*

CZAS* RODZAJ LACZNOS- CZAS OBIEGU INFORI™4ACJI /zako-
Cl dowanie, przestanie, rozkodowa-
nie naniesienie na planszet

LP .
oo TABELA SYGNALOWA TABELA SYGNA-
"5656" LOWA "ZENIT™
/ INFORMACJI1/
+acze siec +acze siec
telefe radiowa telef. radiowa
1 2 3 4 5 6
62 prplot "OSA"™ osiagnat
gotowos¢ do dziatan w g?n
strefie odpov/iedzialnosci 458'

P4SD*M6j kryptonim "KARAT"

1 Baterie /brplot/ na SSW
rejonach:1 brplot:0P-61,
2 brplot .... ,3 brplot

Posiadam zapas rakiet 2
Jo.112 brplot w GB-1,
3i4 brplot w GB-2
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J6 prplot *0SA” osiaggnat go-

towosS¢ do dziatan w strefie
odpowiedzialnosci P#SD.MGj

kryptonim “RUBIN” «Baterie 63
/brplot/rozv;iniete na SS w
rejonach: 1 brplot

2 brplot ...... . 3 brplot
..... . 4 brplot

Posiadam zapas rakiet 1 jo
V/szystkie baterie w GB-2.
Nie posiadam RSV/P

min.

34 prplot “KUB” osiagnat go-
towosC do dziatan w strefie
odpowiedzialnosci P#SD.M4j
kryptonim “ROLETA” *Bci 1"erie
/brplot/na SS w rejonach:

1 brplot «.«=, 2 brplot
..... . 3 brplot....o.,

4 brplot Posiadam
zapas rakiet 0,5 jo.Wszyst-
kie baterie w gotowosci bo-
jowej nr 2«Niestysze sytu-
acji powietrznej.

24 prplot “OSA” osiagnat «
towgég do dziatan Wq%t?ef?g
odpowiedzialnosci P#SD.MGj
kryptonim “RAKIETA* .Baterie
/brplot/na SS w rejonach

1 brplot ....... 2 brplot
ee=-- 3 brplot.._._. .

4 brplot .... Posiadam
zapas rakiet 2 jo. 112
brplot w gotowosci bojowej
nr 2,3i4 brplot w got.boj.
nr 3

Do przedstawionych rozwazan i wnioskéw doda¢ nalezy kolejne
istotne spostrzezenie, dotyczace wpdywu organizacyjno - funkcjo-
nalnej sfery pracy nieetatowych oficeréw wspétdziatania w sali
dowodzenia na poziom biezacej orientacji starszego dowdédcy na
PESD V/OPK o aktualnym potozeniu i mozliwoSciach potencjatu ognio-
wego podporzadkowanych operacyjnie sit i1 Srodkéw wojsk OPL.

Starszy dowoédca na P4SD WOPK, zajmujac miejsce przy pulpicie

aparatury zautomatyzowanego dowodzenia skupia g¥éwng uwage
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/zwkaszcza w warunkach skomplikowanej sytuacji powietrznej/ na
wskazniku typu “STRZALA*N aparatury ARV, bedac catkowicie zdomi-
nowany zobrazowang na nim sytuacja, Sledzac dziatanie SNP i whas-
nego lotnictwa na tle ugrupowania bojowego podlegtych pododdzia-
46w wojsk rakietowych OPK*
Nalezy sadzié¢, ze skupienie uwagi starszego dowddcy na P#SD WOPK
na sytuacji zobrazowanej przez aparature zautomatyzowanego dowo-
dzenia stanowi bezposrednig przyczyne angazowania do walki z
przeciwnikiem powietrznym przede wszystkim podlegtych sSrodkéw
ogniowych wojsk OPK /widocznych na wskazniku/ z pominieciem po-
tencjalnych mozliwosci ZT /oddziatéw/ wojsk OPL, ktérych potoze-
nie zobrazowane jest /czesto w sposob mato czytelny/ jedynie na
planszecie sytuacji ogoélnej.

Zjawisko to nie Swiadczy o 7 z#ej woli " starszego dowddcy
na PESD WOPK lecz potwierdza teze o wadliwej organizacji pracy
nieetatowych oficeréw wspétdziatania z sitami i1 Srodkami OPL,
ktérzy nie spedniaja w czasie odpierania nalotu przeciwnika po-
wietrznego, doradczej 1 pomocniczej roli w zakresie oceny sytu-

acji 1 mozliwosci wykorzystania ognia jednostek wojsk OPL.

3*1.1.3. Wykorzystanie przez starszych dowédcéw na P4SD WOPK
kompetencji w zakresie dowodzenia ZT 1 oddziatami

wojsk OPL

Wyjasniona w poprzednim rozdziale zasada ‘“operacyjnego pod-
porzadkowania” ZT i oddziatéw wojsk OPL dowdédcy wojsk OPK,okresla
jJednoznacznie zakres kompetencji starszych dowdédcéw na P#SD WOPK
w stosunku do tych sit i1 Srodkow.

Zrbéznicowane poglady oraz interpretacje wywotuje natomiast

pojecie “ dowodzenia ” ZT 1 oddziatami wojsk OPL przez starszego
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donddoe na PESD ¥OPK,

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne, zamiennie funkcjonu-
Jae okreslenia wrazajgce w swej tresci zachodzace relacje mie-
dzy starszym dowddcg na PESD WOPK, a operacyjnie podporzadkowany-
mi ZT /oddziakami/ wojsk OPL.

Nalezy wiec wyjasni¢, czy oddziabkywanie starszego dowddcy na
PID WOPK, na ZT /oddziady/ wojski OPL znajdujace sie w jego stre-
fie odpowiedzialnosci, mozna okresSlac mianem donodzenia.

Otz >’ dowodzenie *” rozumie sie jako ”’ eee dziakalnos¢ dowddz”
wszystkich szczebli, majacg na celu zabezpieczenie wykonania
przez podlegle wojska postawionych im zadan. Dowodzenie powinny
cechoned - ciaghodt, operatywnosE i stanonczosé 7 3,

W innych zrodlach, dowodzenie utozsamione jest z *° kierowaniem
wojskami 77,

Leksykon wiedzy wojskowej podaje np, polaczone hasto '‘donodzenie,
kieronanie wojskami ” z ktdrego wnika, ze jest to - ... calo-
ksztakt celonej dziakalnosci dowddey 1 sztabow realizowanej w
rarech okreSlonego systemu kieronania, zapewniajacej wysoka goto-
woi bojonwg 1 wlasciwe przygotonanie wojsk do jak najlepszego
osiggniecia celow walki, bitwy lub operacji, sprawne wypracowanie
degyzji, we wlasciwm czasie postawienia zadan bojowch, organi-
zorenie 1 utrzymanie wspoldzialania oraz bojovego lub operacyj-
nego zabezpieczenia dziakan, a takze kontrole wykonania.
Dowodzenie jest szczegolnym rodzajem kKierowania ze wzgledu na
strukture organizacyjna sit zbrojnych i specyfike realizowanych

przez nie zadan, zwkaszcza w warunkach dziatan wojennych.Potocz-

Por,Stownik podstawowych terminéw wojskowych, Wyd.Szt.Gen,
815/77, Warszawa 1977 r,, s,D-9*
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~ie - codzienne kierowanie praca, dziatalnoscia 1 procesem szko-
leniov;ym oraz utrzymywanie wojsk w gotowosci bojowej

Czesto uzywane jest réwniez okresSlenie kierowanie z P4SD
WOPK dziatalnosScia ogniowg jednostek wojsk OPL™.
Najblizszym tego okreslenia jest podane w Stowniku podstawowych
terminéw wojskowych hasto ” kierowanie ogniem “ z ktoérego
v;ynika, ze pojecie to nalezy rozumie¢ jako : ” zespot czyn-
nosci polegajacy na zorganizowanym wykorzystaniu sSrodkéw ognio-
wych przez dowdédce podczas wykonywania zadan bojowych.Kierowanie
ogniem stanowi podstawowy element kierowania walka i obejmuje
takie czynnosci jak ; zajecie 30, rozpoznanie, ocena i V/ybor
celow, okreslenie rodzaju i liczby Srodkéw ogniowych potrzebnych
do wykonania zadania, wskazywanie celdéw, postawienie zadan og-
niowych, przygotowanie danych do strzelania, okreslenie sposobu
strzelania, ustalenie norm zuzycia amunicji, wybor momentu ot-
warcia ognia, observ/acja skutecznosci 1 korygowanie ognia,utrzy-
manie jego rezimu oraz wykonanie manewru ogniem i1 Srodkami og-
niowymi *~

Uznajac pojeciowe znaczenie terminow dowodzenie " i kie-
rowanie ogniem 7 sformutowane w Skowniku termindéw wojskowych,
jako ogd6lnie przyjete i obowigzujgce, stwierdzi¢ mozna, iz w
czasie odpierania nalotu SNP, zachodzgce relacje miedzy starszym
dowédca na P#SD WOPK, a dowédcami ZT i oddziatéw wojsk OPL,dzia-
+ajacych w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporzadkowa-
nia, mozna zakwalifikowaC jako dowodzenie tymi jednostkami z

P4SD WOPK .

Por .Leksykon wiedzy wojskowej Wyd .MON 1979 r., s.90.

Por, Stownik podstavmydw termindw wojskowych. Wyd.Szt.Gen.
8<15/77. Warszawa 1977
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Nie znaczy to,ze dowddca ZT /oddziatu /7 wojsk OPL nie realizuje

dowodzenia w tym okresie» RoOznica polega na odpowiednim rozumie-
niu zakresu dowodzenia realizowanego przez starszego dowddcy na

PESD V/OPK oraz dov/6dcow ZT /oddziatéw/ rakiet Zartylerii/ plot»

wojsk OPL,

Starszy dowddca na P#SD dowodzi wszystkimi podlegtymi i pod-
porzadkowanymi sidami i Srodkami obrony powietrznej w celu odpar-
cia nalotu SNP. Dowddcy ZT /oddziatow wojsk OPL dowodzg natomiast
podleghymi pododdziatami w zakresie zapewnienia v/ykonania konkrel>
nych zadann, otrzymywanych z terytorialnego P4SD V/CPK.

Podobnie interpretowa¢ nalezy sens kierowania ognhiem przez
starszego dowédce na P#SD WOPK oraz dowédcéw ZT /oddziatoéw/ wojsk
OPL.

Starszy dowddca na P4SD ¥OPK odpowiada w tym przypadku za celowe
i planowe wykorzystanie podlegtych sit i Srodkéw w czasie odpie-
rania nalotu, poprzez ocene i wybdér celow, okreslenie Srodkéw
ogniowych do ich niszczenia, wskazywanie celéw i stawianie zadan
ogniowych oraz wykonywanie manewru ogniem*

Dowddcy ZT /oddziatow/ wojsk OPL realizujg w stosunku do podleg-
4ych pododdziatdév; ogniowych te niezbedne przedsiewziecia kiero-
wania ogniem /np. przyjecie ugrupowania bojowego,rozpoznanie,ok-
reslenie pododdziatu do wykonania zadania, wskazanie celu powiet-
rznego, postawienie zadania ogniowego 1 obserwacja skutecznosci/,
ktére zapewnig v/ykonanie zadan stawianych z terytorialnego P#SD
MK, a w przypadku utraty #gcznosci, samodzielnie dokonuja réw-
niez oceny i wyboru celdédw powlietrznych do niszczenia.

Z obserwacji procesu dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL z
PESD WOPK v;ynika, ze do niepednego wykorzystania przez starszych

dowodcéw na P#SD WOPK, przystugujacych im kompetencji w odniesie-

do podporzadkowanych jednostek wojsk OPL,przyczyniaja sie



114

nastepujace zjawiska
zroznicov/ana interpretacja zakresu kompetencji, wynikajacego
z zasady operacyjnego podporzadkowania ZT 1 oddziatédw wojsk
OPL dowddcy wojsk OPK ;

- ograniczona orientacja starszych dowédcéw na P#SD WOPK o poto-
zeniu i potencjalnych mozliwosciach ogniowych podporzadkowanych
ZT i1 oddziatow wojsk OPL ;

- przeszkody natury technicznej utrudniajace stawianie zadan
ogniowych w skomplikowanej sytuacji powietrznej,wymagajacej
podejmowania decyzji i1 jej przekazywania wykonawcom w ograni-
czonym czasie*

Zréznicowana interpretacja kompetencji starszego dowddcy na
PASD V/OPK w stosunku do podporzadkov/anych ZT i1 oddziatéw wojsk
OPL ujawnida sie podczas analizowania wewnetrznych instrukcji
funkcjonowania poszczegolnych /stanowigcych teren badan/ P4SD
WOPK* Okazato sie, ze w dokumentach tych istnieja réznice w zak-
resie sposobu uwzgledniania udziatu okreslonych ZT i oddziatéw
wojsk OPL w odpieraniu nalotu w strefie odpowiedzialnosci danego
PESD WOPK*

Ot6z we wspomnianych instrukcjach na dwéch P#SD V/OPK ustalono,
ze starsi dowddcy na tych SD realizujg dowodzenie podporzadkowa-
nymi operacyjnie ZT /oddziatami/ w "pednym wymiarze” tj*ze sta-
wianiem zadan ogniowych do niszczenia konkretnych celéw whkacznie,
jedynie w stosunku do ” terytorialnych  jednostek wojsk OPL,

a wiec tych, ktdérych MSD znajduje sie w granicach strefy odpowie-

dzialnosci danego P4SD WOPK*

stosunku do innych jednostek wojsk OPL, ktore bedg przegrupowy-
~aty sie przez obszar strefy odpowiedzialnosci P4SD WOPK, dowodze- 1
~e tymi sidami 1 Srodkami ogranicza sie do przekazywania sygna-

+ow dotyczacych zezwolenia aa prowadzenia ognia, nhakazu przerwa-
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nia ognia lub zakazu jego prowadzenia oraz informacji o dziata-
niu wkasnego lotnictwa.

Rozwigzanie takie traktowa¢ nalezy jako dobrowolna rezygnacje
z przystugujacych starszemu dowddcy na P4SD ¥OPK kompetencji,og-
raniczajaca mozliv/os¢ racjonalnego wykorzystania potencjatu og-
niowego podporzadkov/Zanych mu sit i Srodkow wojsk OPL.

Ograniczona orientacja starszych dowdédcéow na P4SD V/OPK o po-
+ozeniu 1 potencjalnych mozliwosciach ognioVVych podporzadkowanych
ZT i1 oddziatow wojsk OPL, rozwazana byta wczesniej jako skutek

wadliwej organizacji pracy nieetatowych oficerow wspétdziatania

z sidtami 1 Srodkami OPL i niepednego przygotowania tych funkcyj-
nych do spedniania pomocniczo - doradczej roli w zakresie oceny
mozliwosci wykorzystania tych ZT i1 oddziatow w walce z przeciw-
nikiem powietrznym. Szkodliwg konsekwencjg tego stanu rzeczy sa
wystepujace nagminnie w praktyce przypadki ograniczonych mozli-
wosci wykorzystania przez starszych dowédcow na P4SD V/OPK udzia-
4u podporzadkowanych operacyjnie ZT i oddziatow wojsk OPL w od-
parciu nalotu SNP, co przejawia sie najczesciej w postaci okreso-
wej utraty zdolnosci do bezposSredniego stawiania zadahn ogniowych
szczegblnie, gdy uwzgledni sie niedoskonatos¢ niezautomatyzowanego
/planszetowo-fonicznego/ sposobu dowodzenia tymi sidami i1 Srodka-
mi z PASD ¥OPK, zwhkaszcza w warunkach skomplikowanej sytuacji
powietrznej 1 dziatania w ograniczonym czasie.

Uzyskane w badaniach ankietowych wypowiedzi nieetatowych ofi-
ceréow wspotdziatania z sitami i Srodkami OPL wykazaty, ze wiekszosSc|
ankietowanych /60 % /, przekazywato dowdédcom podporzadkowanych
oddziatéw wojsk OPL bezposSrednie zadania do niszczenia konkret-
nych celdéw powietrznych zgodnie z decyzja starszego dowédcy na Ploi

"', wytacznie w warunkach nieskomplikowanej sytuacji powietrznej
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oraz funkcjonov/ania 4aczytelefonicznych miedzy danym P#SD V/OPK

i SD podporzadkowanych sit 1 Srodkéw OPL.

Czesto 2 reguty powtarzajace sie przypadki ograniczania sie star-
szych dowédcow na PHSD V/OPK do przekazywania podporzadkowanym
jJjednostkom wojsk OPL sygnat#éw zakazu prowadzenia ognia lub nakazu
jJego przerwania potwierdzito 20 % ankietowanej grupy nieetatowych
oficeréw wspotdziatania, natomiast pozostali oficerowie 12Q %
stwierdzili, ze najczesciej stosowang formg dowodzenia ZT /od-
dziatami/ wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK jest
przekazywanie sygnatu dotyczacego nakazu /zezwolenia/ prowadze-
nia ognia bez ograniczen wg.decyzji dowdédcow tych ZT /oddziatow/.

Stopien wykorzystania potencjatu ogniowego podporzadkowanych
ZT i oddziatéw OPL w czasie odpierania nalotu SNP w strefie od-
powiedzialnosci P4SD V/OPK, jest wg.opinii nieetatowych oficeréw
wspotdziatania, zaledwie dostateczny.

Uzyskane w toku badan opinie ekspertédw dotyczace przyczyn
ograniczonego wykorzystania przez starszych dowdédcéw na P4SD WOPK
swoich kompetencji w zakresie uzycia potencjatu ogniowego podpo-
rzadkowanych operacyjnie ZT i oddziatéw wojsk OPL w odparciu na-
lotu SNP uwzgledniono w przeprowadzonych rozwazaniach 1 sformudo-
wanych spostrzezeniach oraz wnioskach

Istotnym potwierdzeniem zgodnosci tych rozwazan z istniejacy-
mi realiami jJest charakterystyczny wniosek sformutowany po prze-
prowadzeniu ¢éwiczenia pk.GRANIT-86, w ktérym stwierdzono,ze w
toku ¢éwiczenia uwidocznito sie sporadyczne i zroéznicowane w for-

mie, dowodzenie w systemie OPK, podporzadkowanymi operacyjnie ZT

Sady 1 opinie ekspertow dotyczace amawianego problemu przed-
stawione zostaly w zakgczniku nr 11
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i oddziatami wojsk OPL, a obieg informacji o potozeniu, stanie

gotowosci tych sid i Srodkév/ do dziatan w strefach odpowie-
dzialnosci ¢wiczacych P4SD \fOPK by+ niedostateczny.

Generalnie stwierdzi¢ wiec nalezy, ze z uwagi na wykazane
uwarunkowania, a mianowicie szeroki zakres obov/igzkéw starszego
dowédcy na P4SD WOPK, jego obcigzenie w procesie dowodzenia pod-
legbymi 1 podporzadkowanymi sidami i1 Srodkami obrony powietrznej
i ograniczone zdolnosci podziatu uwagi, brak operatywnego 1 przy-
datnego zespotu w dowodzeniu ZT i oddziatami wojsk OPL oraz prze-
szkody natury technicznej w realizacji tego procesu, uzasadniaja
v/ystepujace trudnosci w zakresie racjonalnego wykorzystania og-
nia sit 1 Srodkéw OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK.

Doswiadczenia z ¢wiczenia pk.ZENIT-89 wv>rykazaly, ze w warun-
kach aktywnego udziatu w dowodzeniu ZT i oddziatami wojsk OPL,
sprawnie dziatajacej grupy oficerow /wojsk OPL/,starszy dowddca
na PESD V/OPK jest w stanie Sledzi¢ 1 ocenia¢ catoksztatt sytuacji
w jego strefie odpowiedzialnosci i1 racjonalnie wykorzysta¢ w wal-
ce ze SNP potencjat ogniowy operacyjnie podporzadkowanych ZT i

oddziatdéw wojsk OPL.

WNITOSKI

1* Wyznaczanie kandydatow na funkcje nieetatowych oficerow wspot-
dziatania na P4SD WOPK z sidami i Srodkami OPL jest z reguty
przypadkowe, a biezacy poziom przygotowania tych oficeréw do
wykonywania powierzonych obowigzkoéw uzalezniony jest w gtow-
nej mierze od efektywnosci szkolenia specjalistycznego tej
grupy Ffunkcyjnych P#SD WOPK.

2. Szkolenie specjalistyczne nieetatowych oficerow wspétdziata-
nia z sitami 1 Srodkami OPL nie zapewnia obecnie wymaganego

poziomu przygotowania #ych funkcyjnych do wykonywania obowigz-
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kow YO™nikajacych z pednionej na P4SD WOPK funkcji.

Nieetatowe grupy wspotdziatania z sitami 1 Srodkami OPL spek-
niajag podobng role na P#SD WOPK, co inne zespoty dowodzenia
/planowania dziatan/, np*; brt, plm, BR OPK, wykonujac jedno-
czesnie swe obowigzki w mniejszym sktadzie osobowym i w zde-
cydowanie trudniejszych v;arunkach technicznego wyposazenia
stanowiska pracy.

Najstabszymi ogniwami przygotowania P4SD V/OPK do realizacji
dowodzenia podporzadkowanymi ZT i1 oddziatami wojsk OPL sag
niski poziom technicznego zabezpieczenia tego procesu oraz
ograniczone wykorzystanie przez starszych dowédcow na P#SD
WOPK oficeréw wspotdziatania z sitami i1 Srodkami OPL.
Zasadniczymi przyczynami wadliwego obiegu informacji o potoze-
niu 1 dziataniaCii zT i1 oddzia>6v/ wojsk OPL w strefie odpowie-
dzialnosci P4SD V/OPK sg czynniki utrudniajace utrzymanie cig-
gtej *acznosci z tymi ZT i1 oddziatami oraz ograniczajgce spraw-
nos¢ dziatania nieetatowych oficerov/ wspotdziatania z sitami

i Srodkami w zakresie doprowadzania tych informacji do starsze-
go dowddcy na P4SD WOPK.

Ograniczanie zakresu wykorzystania przez starszych dowédcoéw

na P4SD V/OPK podporzadkowanych ZT 1 oddziatédw wojsk OPL od-
pieraniu nalotéw SNP, wynika réwniez z niejednolitego inter-
pretowania kompetencji tych dowédcédw w stosunku do podporzad-
kowanych si+ 1 sSrodkéw wojsk OPL.

Mozliwos¢ pednego wykorzystania przez starszych dowddcéw na
P4SD V/OPK przysdtugujacych im kompetencji w stosunku do opera-
cyjnie podporzadkowanych ZT i oddziatdéw wojsk OPL,zalezy w
duzej mierze od pedniejszego jak dotychczas wykorzystania ofi-

ceréow wspotdziatania z sitami i1 Srodkami wojsk OPL,poprzez
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przyznanie im szerszego zakresu uprawnien /Zobov/iaZiiow/ w

czasie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL z P&#SD ViOPK.

3,1.Z, Obieg informacji w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK

Sprawne dowodzenie ZT i oddziatami wojsk OPL dziatajgcymi
na zasadzie operacyjnego podporzadkowania w systemie OPK, uza-
leznione jest od struktury i funkcjonowania obiegu szeroko poje-
tej informacji w strefie odpowiedzialnosci P4#SD ¥OPK.

Istotng role w sferze zabezpieczenia dov/odzenia i wspétdzia-
+ania z PASD ¥OPK w odniesieniu do sit i Srodkéw wojsk OPL,sped-
nia obieg informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpowie-
dzialnosci P#SD V/OPK, a szczegoOlnie przydatnos¢ zych informacji
dla potrzeb ZT i1 oddziatéw wojsk OPL oraz funkcjonalnos¢ wydzie-
lonych radiowych i1 przewodowych relacji d”owodzenia i wspoddzia-

+ania miedzy P4#SD WOPK 1 elementami dowodzenia wojsk OPL,

3*1«201, Uwarunkowania wptywajace na przydatnos¢ informacji
O sytuacji powietrznej, przekazywanych w systemie OPK
w zakresie zabezpieczenia dziatan operacyjnie podpo-

rzadkowanych ZT i oddziatow wojsk OPL

W przeprowadzonej analizie struktury i1 funkcjonowania obiegu
informacji o sytuacji powietrznej w strefie odpowiedzialnosci
PESD V/OPK, zwrécono szczegdlng uwage na okreslenie uwarunkowan
ktére determinuja ich przydatnos¢ w zabezpieczeniu dziatan
operacyjnie podporzadkowanych ZT i oddziatéw wojsk OPL,

Okreslenie tych unarunkowan oraz wystepujacych miedzy nimi
zaleznosci wymaga Wyjasnienia nastepujacych zagadnien.
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Jakie czynniki warunkuja w spos6b zasadniczy przydatnos¢ in-
formacji o sytuacji powietrznej, przekazywanych w systemie
OPK dla potrzeb ZT, oddziatoéw i pododdziatédw wojsk OPL ?

2* Czym uwarunkowane sa obecne mozliwosci systemu rozpoznania
wojsk OPK w zakresie zabezpieczenia dziatan operacyjnie pod-
porzadkowanych ZT i oddziatédw OPL, uczestniczacych w odparciu
nalotu SNP w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK ?

Celowe /racjonalne/ wykorzystanie przez starszego dowddce na
PASD WOPK potencjatu ogniowego podporzadkowanych mu operacyjnie
ZT i oddziatov; wojsk OPL w czasie odpierania nalotu SNP, wigze
sie Scisle z koniecznosciag speknienia dwéch zasadniczych warun-
kow.

Po pierwsze : informacja o sytuacji powietrznej, przekazywana w

systemie OPK i wykorzystywana przez dowddcéw ZT i oddziatédw wojsk

OPL, powinna by¢ poréwnywalna z informacja uzyskiwang z wdasnych

sSrodkéw rozpoznania radiolokacyjnego* Oznacza to, ze dowddca ZT

/oddziatu/ wojsk OPL po otrzymaniu z P#SD V/OPK zadania zniszcze-

nia okreslonego celu powietrznego, powinien mie¢ mozliwos¢ bez-

btednej identyfikacji tego celu po dokonaniu poréwnania dostep-
nych mu informacji, tj. uzyskanej w systemie OPK oraz whkasnej.

Po drugie ; wskazanie celu powietrznego z P#SD WOPK/postawienie

zadania do jego niszczenia / powinno nastgpi¢ z niezbednym wy-

przedzeniem czasowym, umozliwiajacym dowddcy ZT /oddziatu/ wojsk

OPL identyfikacje celu, podjecie decyzji w zakresie wyboru sit

i Srodkbw do jego zniszczenia, postawienie zadania wyznaczonemu

pododdziatowi ogniowemu z uwzglednieniem niezbednego czasu na

czynnosci zwigzane z bezposSrednim przygotowaniem strzelania oraz
zniszczenie celu w strefie razenia tego pododdziatu.

Spehnienie pierwszego warunku zalezy wiec bezpoSrednio od
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wielkosci opodznienia czasowego, uzyskiwanych przez ZT i oddziaty

wojsk OFL, informacji o sytuacji powietrznej /przekazywanych w

systemie OPK/, w stosunku do sytuacji realnej,

Z Dowyzszej zaleznosci wynika, ze czynnikiem v/arunkujacym w spo-

s6t zasadniczy przydatnos¢ dla dowéddcy ZT /oddziatu/ wojsk OPL

informacji o sytuacji powietrznej, przekazywanej w systemie OPK,
jest wielkos¢ jej opéznienia*

AY~Nodnie z obowigzujacymi ustaleniami ZT 1 oddziaty wojsk OPL

wykorzystuja informacje o sytuacji powietrznej przekazywane w

S/R powiadamiania korpusu OPK, ktérych opdéznienie /w zaleznosSci

od stopnia ztozonosci sytuacji w powietrzu/ wynosi 3 i wiecej

minut. V/ynikajace stad "przekdamanie” informacji w stosunku do
realnej sytuacji powietrznej osigga w tym przypadku wielkosSci
rzedu 50 i1 wiecej kilometrow.

Funkcjonujace w strefach odpowiedzialnosci P4SD V/OPK K/R mel-
dowanie brt, przekazuja natomiast informacje o sytuacji pov;iet-
|rznej ze zdecydov/anie mniejszym opéznieniem czasowym /ok,1—2min./7
Informacje te beda znacznie korzystniejsze dla dcow ZT i1 oddziatow
Iwojsk OPL z dwoch powodow ;

1, Réznice miedzy przestrzennym podozeniem obiektédw powietrznych,
wynikajacym z uzyskanej informacji, a sytuacjg realng nie
przekraczaja . wielkosci rzedu 20-40 km,

2, Zadania stawiane ZT i oddziatom wojsk OPL z whkasSciwych tery-
torialnie P4SD V/OPK beda zapewniaty precyzyjng identyfikacje

~wskazanego celu powietrznego, poniewaz starszy dowddca na

P¥SD WOPK i dowddcy ZT /oddziatdédw/ wojsk OPL v/ykorzystywac

tedg identyczng sytuacje powietrzng,pochodzgca z tego samego

zrodta /brt/.

latach 1987-88 dokonano modernizacji radiowych centrow nadaw-

czych /RCN/ P#SD WOPK,umozliwiajac odbidér informacji przekazywa-
nych y? K/R meldowania brt na catym obszarze strefy odpowiedzial-

nosci P4SD,
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Mozna wiec sformutowaC wiiosek, ze dowddca ZT /oddziatu/

wojsk OPL, dokonujac wyboru sposréd dostepnych zrédet informacji

0 sytuacji powietrznej, przekazyv/anych w systemie OpK sposobem

olanszetowo-fonicznym moze wykorzystywa¢ informacje nie obcigzo-

ne zbyt duzym bdedem z pov/odu opbdznienia czasowego.

Wnika stad, ze kolejnym /posrednim/ czynnikiem warunduijacym przy-

datnos¢ informacji o sytuacji powietrznej w zakresie zabezpiecze-

nia dziatan ZT i1 oddziatowr wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci

PESD VW/OPK jest korzystny dobdér zrodda tych informacji.

Trzecim czynnikiem wpdywajacym na przydatnos¢ uzyskiwanych przez

dowddcow ZT 1 oddziatdédw wojsk OPL /szeféw OPL ogdlnowojskowych

Z1/, informacji o sytuacji powietrznej jest niewgtpliwie technicz-|

na jakosS¢ ich przekazu /styszalnosci/ w sieci lub kierunku radio-

wym.

Analizujgc uwarunkowania wpdywajgce na obecne mozliwosci sys-
temu rozpoznania wojsk OPK w zakresie zabezpieczenia dziatan ope-
racyjnie podporzadkowanych ZT i oddziat#édw wojsk OPL, uczestniczag-
cych w odparciu nalotow SNP w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OXK,]|
wyodrebni¢ nalezy nastepuja”™ce istotne elementy tego zagadnienia:

- techniczne mozliwosSci przekazyv/ania posiadanych na P4SD V/0PK
informacji o sytuacji powietrznej podporzadkowanym ZT /oddzia-
+om/wojsk OPL ;

- mozliwosci w/ykrywania celéw powietrznych w polu radiolokacyj-
nym WRt OPK;

- organizacyjno taktyczne mozliwosci polepszania radiolokacyjnego
pola wykrywania V/Rt OPK,

Techniczne mozliwosci przekazywania posiadanych na P4SD WOPK
informacji o sytuacji powietrznej podporzadkowanym ZT 1 oddziatom
~ojsk OPL, sa obecnie powaznie ograniczone z uwagi na brak rozwig-|

zan zapewniajacych bezposrednie wkgczenie sie tych ZT i oddziatow
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do zautomatyzov/anego systemu dov;odzenia wojsk 0?7K,v/ ktérym odby-
wa sie rowTiiaz proc-s zautomatyzowanego zbioru, przetwarzania oraz

przesytania informacji o sytuacji powietrznej*

Stosowany z koniecznosci planszetov/o - foniczny sposob prze-
kazywania tych informacji dziatajacym w strefie odpowiedzial-
nosci PASD VIOPK ZT i oddziatom wojsk OPL, jest sidg rzeczy nie-
korzystnym czynnikiem w dziedzinie mozliwosci zabezpieczenia
dziatan tych sit i1 Srodkdéw przez system rozpoznania wojsk OPK*

Mozliwosci wykrywania celéw powietrznych w polu radiolokacyj-
nym wojsk radiotechnicznych OPK wynikaja bezposrednio z uwarun-
kowarn natury technicznej, a mianowicie : technicznych mozliwosci
posiadanego sprzetu radiolokacyjnego w zakresie v/ykrywania obiek-
tow powietrznych , szczegdlnie na matych wysokosciach oraz od-
pornosci na zak#oé6cenia radioelektroniczne przeciwnika*

Organizacyjno - taktyczne mozliwosci polepszania radiolokacyj-
nego pola wkrywania it opk uzaleznione sg od stosowanych form
wspoldziakania wojsk opk z innymi rodzajami sid zbrojnych 1 wojsk
oraz sgsiadani w ramach jednolitego systemu cbrony powietrznej
Pa'stw - Stron Ukdadu \/arszawskiego™

Zasadniczymi czynnikami umozliwiajgcymi w obecnych warunkach
polepszanie radiolokacyjnego pola rozpoznania WRt OPK sg :
- wykorzystanie informacji przekazywanych przez okrety dozoru

radiolokacyjnego marynarki wojennej, pozwalajace zwiekszyé¢

istniejacy zasieg pola radiolokacyjnego na kierunku nadmorskim

o ok*100 km ;

- wykorzystanie informacji radiolokacyjnej przekazywanej przez

wspotdziatajagce zrodda informacji o sytuacji powietrznej sa-

Mozliwosci wykrywania obiektédw powletrznych przez podstawowe
typy sprzetu radiolokacyjnego V/Rt OPK przedstawia zatgcznik
nr 13
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siednich panstw /szczeg6lnie NRD/ ;
- wykorzystanie W celu odtworzenia naruszonego systemu rozpozna-
nia WRt OPK, wydzielonych przez downdce /szefa/ wojsk OPL,pod-

oddziatéw radiotechnicznych.

3,1«2.2. Funkcjonalnos¢ wydzielonych relacji dowodzenia i wspét-
dziatania miedzy P#SD WOPK i SD ZT /oddziatéw/ wojsk

OPL /PD OPL ogélInowojskowych ZT/

Przedstawione wczesniej wyniki dokonanych obserwacji obiegu

informacji w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK 1 rezultaty
przeprowadzonego eksperymentu /tabele 3.5 1 3,6, S,107, 108/
pozwolity potwierdzié¢ istnienie okreslonych niedoskonatosci natu-
ry organizacyjnej, funkcjonalnej i technicznej tego procesu oraz
ustali¢ wystepujace w tej dziedzinie zaleznosci przyczynowo -
skutkowe.

Dalszego wyjasnienia wymagaja zagadnienia dotyczace uwarunko-
wan ograiaiczajacych potencjalna funkcjonalnos¢ istniejgcych w
strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK relacji dowodzenia i1 wspot-
dziatania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL, a mianowicie £
1. Wpdyw organizacyjnych i funkcjonalnych rozwigzan dotyczacych

radiowej 4acznosci dowodzenia i wspotdziatania z sitami i

Srodkami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK na

”dyspozycyjnos¢ ” tego kanatu wymiany informacji.

2. Czynniki ograniczajace potencjalne mozliwosci szerszego wyko-
rzystania dgczy telefonicznych miedzy P#SD V/OPK i SD ZT

/oddziatow/ wojsk OPL /PD OPL ogélnowojskowych ZT/,

3. Wptyw ograniczonej funkcjonalnosci kanatéw dowodzenia i wspod-

dziatania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL na zagrozenie bezpie-
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czenstwa v/dasnego lotnictwa w strefie odpowiedzialnosci

P4SD WOPK.

Stosowane obecnie rozv/igzania w zakresie zabezpieczenia dowo-
dzenia i1 wspotdziatania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL w strefie
odpowiedzialnosci P4SD WOPK pod wzgledem organizacji +acznosci
radiowej, stwarzajag powazne utrudnienia w zachowaniu ciagtosci
dowodzenia, szczegolnie w warunkach, gdy zachodzi koniecznos¢
realizacji tego procesu w stosunku do kilku SD /PD/ jednostek
wojsk OPL,

Istota niekorzystnego zjawiska, utrudniajgcego zachowanie
cigglosci dov/odzenia i wspotdziatania ze wszystkimi rozwinietymi
w strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK, sidami i Srodkami wojsk OF]
jest okresowe ~blokowanie” S/R dowodzenia i1 wspétdziatania tego
P¥SD, w czasie nadawania informacji /meldunkédw/ z podporzadkov/a-
nych i wspotdziatajacych ZT, oddziatdév/ i pododdziatdéw OPL,
Bezposrednia przyczynga tego stanu rzeczy jest simpleksowy charak-
ter S/R dowodzenie i wspotdziatanie PHSD VIOPK, co oznacza brak
mozliwosci jednoczesnego nadawania 1 odbioru informacji miedzy
PESD WOPK 1 elementami dowodzenia ZT, oddziadéw i pododdziatéw
wojsk OPL, wynikajacy z funkcjonowania tej S/R na jJednej czesto-
tliwosci /w jednym kanale/.

Wykazana powyzej,ograniczona dyspozycyjnos¢ S/R dowodzenia i
wspotdziatania P#SD WOPK, przyczynia sie rowniez do powstawania
zagrozenia bezpieczenstwa wkasnego lotnictwa,moggcego dziatac w
strefach razenia podporzadkowanych i wspéddziatajgcych sit i
Srodkow wojsk OPL,

Z uwagi na duze zageszczenie pododdziatow wojsk OPL w rejonach
koncentracji wojsk /rejonach alarmowych / w czasie ich przegrupo-
wania nalezy sie liczy¢ ze wzrostem mozliwosci niezamierzonego

niszczenia wkasnych samolotéw i Smigtowcdw, przelatujacych
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w strefach dziatan tych pododdziatév;, szczegdélnie wéwczas, gdy

v/ytworzg sie sprzyjajace temu zagrozeniu warunki, a mianowicie

1, Terytorialne P4SD V/OPK nie bedag posiadaty aktualnych informa-
cji o potozeniu sit i1 Srodkéw OPL w swych strefach odpowie-
dzialnosci.

2, Starsi dowdédcy na tych P#SD ¥OPK nie bedg dysponowa¢ mozliwos-
cig ciagtego /nieprzerwanego/ kontaktu w S/R dowodzenia 1 wspo”
dziatania z podporzadkowanymi /wspotdziatajacymi/ sidami i
Srodkami wojsk OPL, z uwagi na okresowe “blokowanie'" tej sie-
ci radiowej przez ZT /oddziaty/ wojsk OPL /szefow OPL ogdl-
nowojskov;ych ZT/. Zjawisko to jest szczegOlnie niekorzystne
w sytuacjach, gdy zaistnieje koniecznos¢ natychmiastowego
przekazania okreslonym ZT /oddziatom/ wojsk OPL lub szefom
OPL ogo6lnowojskowych ZT, sygnatdv/ dotyczacych uprzedzenia o
przelocie w strefach razenia ich Srodkéw ogniowych, wdasnych
samolotéw /sSmigtowcow /.

Oprocz czynnika ograniczonej dyspozycyjnosci S/R dowodzenia

i wspotdziatania PESD ¥OPK, istotny wpdyw na istniejgce zagroze-

nie bezpieczenstwa wkasnego lotnictwa w strefie odpowiedzialnosci

P4SD V/OPK przypisa¢ nalezy niekorzystnemu zjawisku opdéznionego

w czasie odbioru przez pododdziaty przeciwlotnicze oddziatéw

ogolnowojskoVo™ch, informacji dotyczacych przelotu wkasnych samo-

lotow /Smigtowcow/ nad obszarem strefy odpowiedzialnosci P4SD

WOPK .

Informacje przekazywane z P4SD V/OPK / w S/R dowodzenia i wspot-

dziatania z wojskami OPL/ docierajg do pododdziatédw przeciwlot-

niyczych oddziatu ogolnowojskowego, poprzez dwa ogniwa posrednie

/PD szefow OPL : og6lnowojskowego ZT i oddziatu /, na ktérych

oprécz opdznienia czasowego,nastepowa¢ moze czesciowa ich defor-

i"acja.
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Uwzgledniajac dodatkowe zagrozenia wkasnego lotnictwa ze stro-
ny pododdziatow plot* oddziatu ogdélnowojskowego, wynikajgce z ich
ograniczonych mozliwosci w zakresie okreslania przynaleznosci
obiektow powietrznych /niski stopien wyposazenia w techniczne
urzadzenia identyfikacji tych obiektéw oraz mata skutecznoscé
okreslenia ich przynaleznosci na podstawie rozpoznania wzrokowe-
go/ stwierdzi¢ nalezy, ze opo6znione przekazywanie informacji do
tych pododdziatéw / w formie sygnatu o zakazie prowadzenia ognia/
moze by¢ jednoznaczne z niezamierzonym ostrzelaniem wkasnych
samolotéw /Smigtowcow/. ?

W celu skroécenia czasu p}zekazania informacji do pododdziatow
przeciwlotniczych oddziatu ogdéInowojskowego, o przelocie whas-
nych samolotow /$migtowcéw/, starsi dowdédcy na PESD WCPK ograni-
czaja tres¢ tej informacji do sy™iatdéw : 7 przerwa¢ ogien “lub

” zakaz prowadzenia ognia do odwotania “* Sygnaty te sidg rzeczy
odbierajg i1 wykonujg wszystkie SD ZT i oddziatdéw v;ojsk OPL /PD
szefow OPL ogélnowojskowych ZT/ w strefie odpowiedzialnosci P4SD
V/OKK pomimo, ze realna sytuacja nie wymaga wydaczenia z dziatanh
catego potencjatu ogniowego tych ZT i oddziatdéw, co z kolei Swiad-
czy 0 sprzecznosci takiego dziatania z zasada racjonalnego wyko-
rzystania sit 1 Srodkéw OPL w v;alce m przeciwnikiem powietrznym.

Ograniczenia w zakresie mozliwosci szerszego wykorzystania
+acznosci telefonicznej, miedzy SD /PD/ ZT, oddziatédw i podod-
dziatow wojsk OPL, a terytorialnymi P#SD V/OPK, wynikaja przede
wszystkim z przyczyn natury organizacyjnej.

Otdéz, obowiazujgce w okresie pokoju przepisy,okreslajace
ptocedure zamawiania i uzyskiwania zestawionych potgaczen tele-
fonicznych / np.na okres ¢wiczen/, utrudniaja stosowanie w szko-

leniu wojsk OPL, sposobow ich uzyskiwania w zblizonych warunkach
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do przewidywanych realiow dziatania po wprowadzeniu ¥SGB* Chodzi
mianowicie o to, ze przewidziane na mocy dwustronnych porozumien
miedzy resortem ohrony narodowej oraz transportu, zeglugi i1 4gcz-
nosci, uprawnienia jednostek wojskowych / w tym réwniez OPL / w
zakresie uzyskiwania potaczen telefonicznych w trybie natychmias-
towym / na podstawie wydanych w tym celu upowaznien/, nie sg wy-
korzystywane w okresie pokoju / w czasie szkolenia wojsk /-
Szefowie dacznosci ZT i1 oddziatow wojsk OPL dysponuja upowaznie-
niami 7 na okaziciela 7, ktére uprawniaja do ztozenia zaméwienia
na zestawienie w trybie natychmiastowym zgadanego +gcza telefo-
nicznego przez najblizszg panstwowa jednostke organizacyjnag
Polska Poczta, Telegraf i1 Telefon /PPTT/,

Z dotychczasowej praktyki prowadzonych ¢wiczen i treningow wynika, |
ze zamawianie zestawienia potaczen telefonicznych, realizowane
jest zgodnie z obowigzujaca, diugotrwatg /Kilku-tygodniowag /pro-
cedurg, ktéra podyktowana jest nie tyle wzgledami natury tech-
nicznej, co sformalizowanymi i zbiurokraiyzowanymi przepisami
dotyczacymi m.in. miedzyrestartowych rozliczen finansowych za
okresowg dzierzawe podgczen* Z tego tez wzgledu, #gcznos¢ tele-
foniczng miedzy SD ZT /oddziatéw/ wojsk OPL i terytorialnymi P4#SD
WOPK wykorzystuje sie z reguty w okresie dziatan tych jednostek
w rejonach MSD, np. : w czasie pednienia dyzuréw bojowych w sys-

temie OPK lub podczas udziatu w éwiczeniach.

WN 1 OSKII

'l Przydainos¢ dla dowédcédw ZT /oddziatow/ wojsk OPL /szefoébw OPL
ogélnowojskowych ZT/, informacji o sytuacji powietrznej prze-
kazywanych w systemie OPK, uzalezniona jest w g#ownej mierze

od wielkosci ich opdéznienia czasowego W stosunku do sytuacji

Realnej .
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2* Korzystniejszym dla dowodcéw ZT /oddziatédw/ wojsk OPL i sze-

fow OPL ogdlnowojskowych ZT, zZréddem informacji o sytuacji
powietrznej przekazywanych w systemie OPK, jest K/R meldowania
brt terytorialnego P#SD WOFK, z uwagi na mniejsze opéznienie
informacji /1-2 min,/ w stosunku do przekazywanych w S/R po-
wiadamiania korpusu OPK.

Istniejgce trudnosci w zakresie zagwarantowania bezpieczenstwa
wdasnemu lotnictwu w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK Ny
nikaja m.in, z ograniczonej dyspozycyjnosci S/R dowodzenia

i wspotdziatania P4SD WOPK, opdznien czasowych w obiegu prze-
kazywanych w tej sieci informacji o przelotach wkasnych sa-
molotéw /Smigtowcdw/ oraz mozliwosci niedoinformowania star-
szych dowdédcow na PESD /nieetatowych oficerdw wspétdziatania/
o aktualnym potozeniu sit i Srodkéw wojsk OPL,

Obecne ograniczenia w zakresie szerszego wykorzystyv/ania 4acz-
nosci telefonicznej miedzy P4SD WOPK i1 SD ZT i oddziatédw wojsk
OPL /PD szefow OPL ogo6lnowojskowych/ ZT spowodowane sa sfor-
malizowanym procesem zamawiania i uzyskiwania potgczen w

jednostkach organizacyjnych PPTT,

3*2, Analiza wnioskdéw wynikajgcych z przeprowadzonych badan

w zakresie funkcjonowania elementéw dowodzenia ZT i od-

dziatow wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK

Proces dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL w strefie odpo-

wiedzialnosci P#SD WOPK, a w konsekwencji wykorzystanie poten-

cjatu ogniowego tych sit i1 Srodkéw w walce z przeciwnikiem po-

wietrznym, uzaleznione sa rowniez od istotnych czynnikdéw organi-

zacyjnych, funkcjonalnych 1 technicznych zwigzanych z przygotowa-
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niem elementow dowodzenia ZT i1 oddziatov/ /pododdziatév// wojsk OPL
do dziatania w systemie OPK*

Czynniki te umozliwi okresli¢ przeprowadzona analiza informa-
cji, uzyskanych w toku badan dotyczacych uwarunkowan towarzysza-
cych funkcjonowaniu SD ZT i oddziatow wojsk OPL oraz PD szefév/
OPL ogélnovmjskowych ZT w czasie dziatan w strefie odpov;iedzial-

nosci P#SD ¥OPK oraz przygotowaniu tych elementéw dowodzenia do

dziatan w systemie OPK,

3.2.1. Organizacyjne , funkcjonalne 1 teclmiczne rozwigzania
wkorzystyw/ane w dziakaniu elementow dowodzenia ZT
oddziakdw 1 pododdziakdow wojsk OPL w strefie odpowie-
dzialnosci P¥SD WOPK

Organizacyjne,funkcjonalne 1 techniczne rozwigzania okresla-
jJace sposéb dziatania elementédw dowodzenia ZT,oddziatdédw i podod-
dziatéw wojsk OPL w systemie OPK /strefie odpowiedzialnosci
PSD WOPK/, zaktadaja pedng realizacje zadan tych sit i Srodkow

poprzez spednienie w praktycznym dziataniu nastepujacych warunkoéw;

1. Terminowe informowanie terytorialnego P#SD WOPK o podozeniu
i stopniu gotowosci podlegtych sit i1 Srodkéw do wykonania
zadan ogniov/ych.

2. Zapewnienie nieprzerwanej pracy wtasnych /wydzielonych/srodkéw
+acznosci w relacjach dowodzenia i1 wspétdziatania terytorial-
nego P4SD V/0PK.

3. Techniczne wyposazenie elementéw dowodzenia /SD,PD/,zapewnia-
Jace mozliwos¢ pracy w systemie OPK, szczegbélnie w zakresie
zdolnosci do odbioru przekazywanych w tym systemie informacji

0 sytuacji powietrznej.
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Informowanie P4SD Vv/0PK o potozeniu, i stopniu gotowosci sit
i Srodk6v/ ZT, oddziatow™ i pododdziatdéw wojsk OPL napotyka w prak-
tycznej realizacji na trudnosci natury organizacyjnej i technicz-
nej, ktére ~nikaja przede wszystkim z koniecznosci przekazy\*/ania
tych informacji po uprzednim /czasochdonnym/ ich zakodov/aniu oraz
wystepujacych zak#écen w S/R dowodzenia i1 wspéddziatania P#SD HOPK

Z dokonanych pomiaréw czasu kodowania pe#nej informacji o po-
4ozeniu i gotowosci sit i1 Srodkéw putku rakiet przeciwlotniczych,
przy wykorzystaniu tabeli sygnatowej 5656 " okazato sie,ze wyko-
nanie tej czynnosci v/ymagato od 12 do ponad 24 minut, natomiast
kodowanie tej samej tresSci przy wykorzystaniu opracowanej w ce-
lach badawczych tabeli sygnatowej "ZEi71T” trwato w granicach

6,5 -8 minut /tabela 307/

9 Tre&¢ meldunkéw o polozeniu i gotowosci sid i $rodkéw prplot
zamieszczono w tabelt 36 sA10Q.
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Tabela

N7

Czes kodowania 1 przekazania z SD prplot na terytorialne P¥SD
WK, informacji o polozeniu i stopniu gotowosci podleghych sid
1 Sroddw, przy wykorzystaniu tabeli kodowej 5656 1 tabeli
sygadonej “ZENIT*, w telefonicznym 1 radiowm kanale dgacznosci™

Czynnosci

Kodowanie tresci
na SD prplot

Nadawanie /odbidér/
zakodowanej
tresci

Rozkodowanie tres-
ci meldunku na
P¥SD WOPK

Ogoélny czas trwa-
nia procesu prze-
kazywania infor-

macji z SDprplot

na P4SD WOPK

Zaktadajac,

C z a s

przy wykorzystaniu

tabeli kodowej ‘5656
telefo- radiowy
niczny kanat
kanat +acznosci
+acznosci
24 min* 12 min.
40s 10s
3 min* 26 min.
40s 20
17,5 min* 21,5min*
45 min* 50 min.
50s

przy ”™Mkorzystaniu

tabeli sygnatowej
“ZEisilT

telefo- radiowy
niczny kanat
kanat +gcznosci
+acznosci

6 min. 8 min
35s

2 min. 2 min*
5s

4 min. 4,5 min*
50s

13,5 min* 14,5 min.

ze zakodowanie tresci meldunku dotyczgacego rejonu

ugrupowania bojov;ego prplot w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK

i stopnia gotowosci

gnieciem gotowosci do dziatan /np* w marszu/,

sit 1 Srodkéw tego putku,

nastapi

przed osig-

wowczas przekazanie

Z pov/odu™ ztej styszalnosci w S/R dowodzenia i1 wspétdziatania
P4SD V/OPK trzykrotnie przekazywano z SD prplot tres¢ meldunku,
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tej informacji na terytorialne P4SD /wraz z jej rozkodowaniem/

~fymagadoby ok. 20 - 35 min* / przy wykorzystaniu tabeli sygnato-
wej 7’5656 / oraz ok. 7 min., przy v/ykorzystaniu zastosowanej

tabeli sygnatowej 7ZSrJIT«.
Ponadto, z uzyskanych opinii nieetatowych oficeréow wspotdzia-

+ania na P4SD WOPK "o".ika, ze niekorzystnymi zjawiskami w czasie
przekazywania z SD ZT /oddziatév// wojsk OPL,meldunkév/ o potoze-
niu 1 gotowosci podlegtych sit i1 Srodkéw do dziatanh w danej stre-
fie odpowiedzialnosci sa czeste przypadki nieuzasadnionych op6z-
nien w sk#adaniu tych meldunkév? oraz odstepowanie od ustalonych
/przyjetych/ sposobéw okreslania wkasnego potozenia, np.okresle-
nie potozenia wg.zakodowanej mapy. Nieetatowy oficer wspotdziata-
nia nie dysponujac obowigzujacym w ZT /oddziale/ wojsk OPL kodem
mapy, pozbawiony jJest tym samym mozliwosci okreslenia potozenia
tych sit i Srodkéw w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK*

Utrzymanie 4acznosci na SD ZT /oddziatéw/ wojsk OPL oraz PD
szeféw OPL ogbélnowojskowych ZT z terytorialnymi P#SD V/OPK w ich
S/R dowodzenia i1 wspotdziatania, zapewniaja etatowe 1 przydzielo-
ne sSrodki radiowe.

Formalna potrzeba przydzielania radiostacji KF do zapewnienia
+gcznosci z terytorialnym P#SD WOPK dotyczy PD szeféw OPL ogdlno-
wojskowych ZT, poniewaz podlegte Im kompanie dowodzenia i rozpoz-
nania nie dysponuja etatowym sprzetem radiowym przeznaczonym do
pracy w S/R dowodzenia i wspétdziatania P4SD WOPK. Z chwilg wpro-
wadzenia stanu PdOB szef OPL dywizji otrzymuje z batalionu 43gcz-
nosci radiostacje KF / z reguty typu R-118k/ do swojej dyspozycji]
2 praktyki ¢éwiczen i treningéw wynika jednak, ze szefowie OPL
og6lnowojskowych ZT czesto odstepuja od tej zasady,wykorzystujac

do utrzymania 4gcznosci z terytorialnym P4SD WOPK jedng z dwéch
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posiadanych radiostacji KF typu R-130,przeznaczonych do przekazy-

wania informacji o sytuacji pov/ietrznej z wkasnej RS\7P do centrum

rozpoznawcze - informacyjnego /CRI/ P#SD Lot*i OPL armii 10

Wykorzystanie tych radiostacji pomimo,ze/nieformalne/jest mozliwe

i korzystne, poniewaz ;

- w okresie zagrozenia i1 osiggania ¥SG3, gdy P4SD Lot.i OPL armii
nie spedniajg swych zasadniczych zadan, nie jJest v™magane prze-
kazywanie informacji o sytuacji powietrznej do CRI tych SD ;

- radiostacje R-130 posiadaja korzystniejsza charal”terystyke an-
teny w utrzymaniu 4acznosci w przedziale odlegtosci 50-100 km,
a tym samym zapewniaja lepsza styszalnos¢ i nizsza zawodnosé
w zachowaniu ciggtosci pracy w S/R dowodzenia i wspétdziatania
terytorialnego P#SD V/OPK
Techniczne wyposazenie elementéw dowodzenia /SD,PD/, zapewnia-

jJace mozliwos¢ pracy w systemie OPK wigze sie Scisle z zachowa-

niem zdolnosci do odbioru przekazywanych w tym systemie /sposobem
planszetowo-fonicznym / informacji o sytuacji powietrznej.

Wyposazenie to stanowig :

- radiowe Srodki 4acznosci zapewniajace utrzymanie +3acznosci
w S/R dowodzenia i wspotdziatania terytorialnego P4SD WOPK
/radiostacje KF/ oraz odbior przekazywanych w systemie OPK
informacji o sytuacji powietrznej /odbiorniki radiowe/ ;

- planszety przystosowane do nanoszenia sytuacji powietrznej

wg,obowigzujacej w systemie OPK konwencji /siatka OP-61/,

0 , , -
Radiostacje RF30/KF/ zamontowane sa na wozach dowodzenia
typu RD-115 ZT.Por.zak.nr 12

u‘Wykorzystywane w ZT /oddziatach / wojsk OPL do pracy w S/R
dowodzenia i wspoddziatania P#SD WOPK,radiostacje KF typu
R-118K maja by¢ zastgpione radiostacjami typu R-140 do podowy
lat dziewigcdziesiagtych /pismo szefostwa wojsk +gcznosci z
dn.1.06.19S7r.informujace o decyzji szefa SGVW/P w tej sprawie/.
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Planonane wyposazenie PD szefow OPL oddzialdw ogolnowojskowych
Iub dowddcow dywizjondw plot* w RS¥P przystosowane do wknA\rania
obiektow powietrznych, dziakajacych na madych wysokosciach /ZRLS
tyu I'R-21/ sugeruje, ze w tej sytuacji powinny zostaC stworzone
viaruki, ktore umozliwig uwzglednianie podczas analizy sytuacji
povietrznej uzyskiwanej z wlasnej RBYAP, przekaznw/anych z PESD WOPK
/ w S/R donodzenia 1 wspoldziatania/ informacji o przelotach wlas-
nych samolotow 1 snigloncow, co paav/oli z kolel na skrécenie syg-
nalizovw/anych weczesniej opdznien wystepujacych w obiegu Informacyi
uprzedzajacych z P¥SD WOPK.

3*2.2. Przygotowanie elementdw dowodzenia ZI, oddziaddw 1 podod-
dziadow wojsk CPL do dziadan V systemie OPK

Poziom przygotowania elementow dowodzenia ZT,oddzia#ow i1 pod-
oddziatéw wojsk OPL do wykonywania zadah w strefie odpowiedzial-
nosci P4SD WOPK, uzalezniony jest od planowania 1 sposobu realiza-
cji szkolenia wojsk OPL w zakresie prowadzenia dziatan w systemie
OPK.

Obowigzujgce na szczeblu okregow wojskowych i korpuséow OPK
ustalenia dotyczace planowego szkolenia ZT, oddziatow 1 pododdzia-
46w wojsk OPL, a szczegolnie funkcyjnych ich elementédw dowodzenia
/SD,PD/, przewiduja realizacje dwéch zasadniczych form tego szko-
lenia, a mianowicie
1. Zorganizowane szkolenie planszecistow ZT,oddziatow 1 pododdzia-

46w wojsk OPL w zakresie nanoszenia na planszet sytuacji po-

wietrznej przekazywanej w S/R powiadamiania korpusu OPK.
2. Udziat funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziatow i pododdziatdédw wojsk

OPL w treningach wspétdziatania oraz w ¢éwiczeniach z wojskami
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prov/adzonych w systemie OPK,

Realizacja tych przedsiewzieé¢ ujeta jest w rocznych planach
szkolenia na szczeblu okregu v/ojskowego i korpusu OPK*

Szkolenie planszecistow z SD /PD/ ZT, oddzia#déw i pododdziatow
wojsk OPL okregu wojskowego prov/adzi sie na wybranych P#SD ViOPK,
a terminy szkolenia uzgadniane sg weddug istniejacych potrzeb.

Treningi zgrywajace wspotdziatanie wojsk OPL i OPK na szczeblu
korpusu OPK planov/ane sg raz w roku, a ich organizatorem jest
szef sztabu korpusu, ktéry realizuje to przedsiewziecie w poro-
zumieniu z szefem OPL okregu wojskowego. Ponadto, raz w miesigcu
organizuje sie w strefach odpov/iedzialnosci P4SD WOPK treningi
doskonalgce okreslone elementy wspéddziatania w systemie OPK,a ich
organizatorami sga szefowie OPL okregéw wojskowych.

V/spolny udziat jednostek wojsk OPL 1 OPK w ¢éwiczeniach prowa-
dzonych w systemie OPK, zaréowno w ukdtadzie krajo*yym jak i koali-
cyjnym, uzalezniony jest od ilosci takich éwiczen w roku szkole-
niov;ym.

Dodatkowym, wa-znym czynnikiem zapewniajacym utrzymywanie odpowied-
niego poziomu przygotov/ania funkcyjnych SD ZT i oddziatdéw wojsk

OPL do dziatan w systemie OPK jest niewatpliwie udziat tych jed-
nostek w pe#nieniu dyzurow bojowych w okresie statej gotowosci
tojowej .

Zasygnalizowane wczesniej zaktdécenia wystepujace w dziataniu
elementéw dowodzenia ZT, oddziatdéw i1 pododdziatdédw wojsk OPL w
strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK, dotyczace ghdiAnie obiegu

informacji o potozeniu i gotowosci tych sit i1 Srodkéw do dziatan,

nie sg w zdecydowany sposé6b likwidowane w ramach realizowanego
szkolenia.

Oproécz stosowciiiych form szkolenia praktycznego,v/ywierajacego



- 137 -

istotny wpdyw na ksztaktowanie poziomu przygotowania elementdw
dowodzenia ZT, oddziatdéw i pododdziatdow wojsk OPL do wykonyv/ania
zadan w systemie CPK, nalezy doceni¢ wazna role, jaka w tej dzie-
dzinie spedniaja dziatania prowadzone w sferze teoretyczno-szko-
leniowej. Zaliczaja sie do nich organizowane konferencje i1 sym-
pozja naukowe oraz réznego rodzaju szkolenia /odprawy szkolenio-
we/, w ktorych uczestniczg zainteresowane strony problemem wspod-
dziatania rodzajéw wojsk w systemie OPK. Szczegbélnie korzystnym
zjawiskiem jest uczestnictv/o w tych formach szkolenia,dowédcow

ZT 1 oddziatbéw wojsk OPL, szefow OPL ogélnowojskowych ZT,starszych
dowédcow na PHSD V/OPK oraz przedstawicieli dowdédztw /szefostw/
wojsk OPK 1 OPL szczebla centralnego i okregéw wojskov/>"ch /kor-
pusow OPK/. Sprzyja to bezposredniej wymianie pogladéw,przedsta-
wianiu 1 rozwazaniu konkretnych rozwigzan w dziedzinie doskona-
lenia okreslonych elementov/ v/spotdziatania w systemie OPK, a co
najwazniejsze, gwarantuje wdrazanie do praktyki dziatania przy-
jetych wspélnie ustalen dotyczacych rozwazanych zagadnien, np.
wspolnego szkolenia, doskonalenia obiegu informacji w strefie

odpowiedzialnosci P#SD ¥OPK itp.

WNITOSKI

1o Terminowe informowanie terytorialnych P4SD V/OPK o podtozeniu

i gotowosci podporzadkowanych i wspétdziatajacych ZT,oddzia-

46w 1 pododdziatéw wojsk OPL utrudniajg nastepujace czynniki:

- czasochtonny proces kodowania 1 rozkodowania przekazywanych
w S/R dowodzenia i1 wspotdziatania P4SD informacji ;

- wystepowanie zakdtécen w utrzymywaniu ciggtej +acznosci
radiowej miedzy elementami dowodzenia ZT,oddziatéw i pod-
oddziatédw wojsk OPL i1 terytorialnym P#SD ¥OPK,wynikajgce

a niedoskonatosci radiowego sprzetu tgcznosci ;
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- nieuzasadnione opoznianie na SD /PD/ ZT, oddziatow
i pododdziatédw wojsk CPL sktadania na terytorialne
P4SD WOPK meldunkdéw o podozeniu i stopniu gotowosSci
podlegtych sit i1 Srodkév/ /przejawy braku dyscypliny
\vykonawczej / ;

- nieprzestrzeganie ustalonych sposobdéw okreslania wkasne-

go potozenia weddug siatki OP-61

20 Obecne v/yposazenie techniczne SD /PD/ ZT, oddziatow i1 pod-

oddziatow umozliwia realizacjg zadan stawianych z PLSD V/OPK
sposobem planszetowo - fonicznym, przy jednoczesnym braku
mozliwosci przeciwdziatania niestabilnosci +acznosci radio-
wej w S/R dowodzenia i1 wspétdziatania P#SD oraz eliminowania
op6znien w obiegu informacji w tej relacji +acznosci,

Obecne szkolenie doskonalgce 1 zgrywajace funkcyjnych SD/PD/
ZT, oddziatéw i pododdziatdéw wojsk OPL w dziataniu w systemie
OPK odbywa sie z reguty w FiSD przyjmujac charakter rutynowych

i monotonnych treningobw,

3.3. Analiza wnioskéw dotyczacych obecnego stanu i perspektyw

rozwoju integracji informacyjnej i automatyzacji dowodze-

nia w strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK

Z przeprowadzonej w rozdziale drugim krotkiej charakterystyki

obecnego stanu automatyzacji procesow dowodzenia W wojskach

OPK i1 OPL wynikaja dwa zasadnicze wnioski ;

1.

Na tle og6lnie niskiego stopnia zautomatyzowania procesu
dowodzenia w wojskach OPL, najwyzszy poziom w tej dziedzinie
prezentuja ZT i oddziaty rakiet przeciwlotniczych, a wiec

sity 1 Srodki wydzielone do dziatan na zasadzie operacyjnego
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podporzadkov/ania w systemie OPK,

2. Na obecnym etapie technicznego wyposazenia wojsk OPK i OPL
nie ma mozliwosci bezposSredniego wiaczenia ZT i oddziatow
wojsk OPL do funkcjonujgcego systemu zautomatyzowanego dov/o~
dzenia wojsk OPK*
¥ celu okres$lenia wptywu obecnie istniejacej sytuacji w sfe-

rze automatyzacji dowodzenia sitami i Srodkami w systemie OPK

na dowodzenie operacyjnie podporzadkowanymi ZT i oddziatami
wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4#SD V/0XK i mozliwosci
jego doskonalenia, nalezy rozwazy¢ dwa nastepujace zagadnienia:

1* V/pbkyw obecnego stanu automatyzacji dowodzenia sidami i1 Srod-
kami obrony powietrznej w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK
na proces dowodzenia operacyjnie podporzadkowanym.i ZT i od-
dziatami wojsk OPL*

2* Perspektywy rozwoju integracji inforrnacyjnej 1 automatyzacji
dowodzenia ZT 1 oddziatdéw wojsk OPL w strefie odpov/iedzial-

nosci P4SD WOPK*

3*3.1 « V/pkyw obecnego stanu automatyzacji dowodzenia sitami

i Srodkami obrony pov/ietrznsj w strefie odpowiedzialnosSci

P4SD V/OPK na proces dowodzenia operacyjnie podporzadko-

wanymi ZT 1 oddziatami wojsk OPL

Obecny stan automatyzacji dowodzenia wojsk OPK 1 OPL cha-
rakteryzuje sie koniecznoscig niezaleznego od siebie dziatania
sit 1 Srodkow tych wojsk przy wykorzystaniu wHasnych,autonomicz-
nych urzadzen automatyzacji dowodzenia*

ZT 1 oddziaty wojsk OPL maja mozliwosS¢ samodzielnego prowa-

dzenia rozpoznania radiolokacyjnego, zautomatyzowanego zbioru
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i przetwarzania informacji o sytuacji powietrznej oraz Kkierowa-
nia ogniem podlegtych pododdziatow™ natomiast w odrdéznieniu od
ZT, oddziatéw 1 pododdziatdédw wojsk OPK, nie moga. by¢ vrykorzysta-
ne w jakimkolwiek jednolitym systemie zautomatyzov/anego dowodze-
nia sitami 1 Srodkami obrony powietrznej, z dwéch zasadniczych
powoddw

1, Z uwagi na fakt, ze operacyjne szczeble dowodzenia wojsk OPL

/armia, front / nie zostaly dotad wyposazone w aparature

zautomatyzov/anego dowodzenia, proces ten w odniesieniu do ZT

i oddziatow wojsk OPL jJest niezautomatyzowany /planszetowo-

foniczny/* n
2* Odmienne rozwigzania techniczne urzadzen automatyzacji dowo-

dzenia, wv/ykorzystywrane w ZT 1 oddziatach wojsk OPL oraz w

procesie zautomatyzowanego dowodzenia sidami i Srodkami wojskK

OPK, v;ykluczajg mozliwos¢ ich wspodpracy, co sprowadza sie do

koniecznosci dowodzenia tymi ZT i1 oddziatami w systemie OPK

rowniez sposobem niezautomatyzowanym /planszetowo-fonicznym/.

Wyjasnienia vgnnagaja istniejace zaleznosci miedzy faktem
zautomatyzowanego procesu kierowania przez dowddcow ZT i1 oddzia-
46w wojsk OPL, ogniem podlegtych pododdziatoéw, a mozliwosciag
wykorzystania ich potencjatu ogniowego w walce z przeciwnikiem
powietrznym, zgodnie z decyzja starszego dowddcy na P4SD WOPK,
dowodzacego tymi sidami 1 Srodkami sposobem niezautomatyzowanym
/planszetowo-fonicznym/>*

Z obserwacji dowodzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT i
oddziatami wojsk OPL z terytorialnego P4SD WOPK wynika,ze naj-
stabszymi ogniwami w umiejetnym wykorzystaniu atutu funkcjonowa-
nia w tych ZT i1 oddziatach autonomicznych urzadzen automatyzacji

kierowania ogniem sgcz3anniki opozniajgce moment otrzymania przez
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dowddce jJednostki wojsk OPL konkretnego zadania lub ograniczaja-
ce w ogéle stawianie zadan z P4SD,

Czanniki te byty wczesniej analizov/ane podczas rozwazan prob-
leméw zwiagzanych z Ffunkcjonowaniem P#SD ¥0OPK,obiegiem informacji
w jego strefie odpowiedzialnosci oraz sposobem wykorzystywania
przez starszych dowédcow na P4#SD WOPK przysdtugujgcych im kompe-
tencji.

Wystarczy wiec v/azniejsze z nich przypomnie¢ ;
1, Czynniki natury technicznej utrudniajgace utrzymanie ciagtej
+acznosci W S/R dowodzenia 1 wspétdziatania P#SD WOPK

- niedoskonatos¢ radiov/ych srodkow 4gcznosci j

- ograniczona dyspozycyjnos¢ S/R dowodzenia i wspétdziatania

P4SD WOPK,
2, Czynniki natury organizacyjnej i funkcjonalnej :

- niepetne wykorzystanie nieetatowych oficerdow wspoétdziatania

na P#SD V/OPK w zakresie oceny mozliwosci wykorzystania ZT

i oddziatéw wojsk OPL w wallce z przeciwnikiem powietrznym ;
- ograniczona orie.o.tacja starszych dov/édcéw na P#SD WOPK w

zakresie mozliwosci skutecznego wykorzystania ognia podpo-

rzgdkowanych ZT i oddziatow wojsk OPL w czasie odpierania

nalotu SNP ;

|
@]

péznienia czasowe w obiegu informacji v/ynikajace z koniecz-
nosci kodowania i1 rozkodowania przekazywanych informacji
w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/0PK

- mozliwe utrudnienia w zakresie identyfikacji przez dowddcow
ZT /oddziatéw/ v/skazanego z P#SD WOPK celu powietrznego

- niepedne v/ykorzystanie mozliwosci zastepov/ania *gcznosci

radiowej miedzy P#SD WOPK i1 SD/PD/ jednostek v/ojsk OPL,

zestawionymi dgczami telefonicznymi.
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Przyjmujac mozliwosci zwalczania celéw powietrznych przez ZT

i oddziaty wojsk OPL przy zastosowaniu zautomatyzov/anego sposobu

kierowania ogniem na tym szczeblu oraz funkcjonalno$¢ aparatury

zautomatyzowanego dowodzenia na P#SD WOPK W zakresie zbioru i

przetwarzania informacji o aktualnej sytuacji i okreslania mozli-

wosci zwalczania celéw powietrznych przez sidty 1 Srodki wojsk CPK
jako czynniki state, mozna stwierdzi¢, ze tym trzecim,zmiennym
czynnikiem, od ktérego uzalezniona jest mozliv/os¢ skutecznego
wykorzystania potencjatu ogniowego ZT i oddziatdéw wojsk OPL W val-
ce z przeciwnikiem powietrznym jest sprawnos¢ przekazania danych

/sposobem planszetowo-fonicznym / z aparatury jednego systemu

zautomatyzowanego dowodzenia /P#SD WOPK/ do aparatury drugiego

systemu /ZT, oddziaii rakiet plot®™wojsk OPL/*

W tym niezautomatyzowanym procesie przekazania danych / zadania

wynikajacego z przetworzonych informacji na P#SD WOPK/ do apara-

tury zautomatyzowanego kierowania ogniem ZT /oddziatu/ wojsk OPL
uczestniczy wielu funkcyjnych, a mianowicie :

1l Na P#SD V/OPK : starszy dowddca, spikier przekazujagcy na plan-
szet, sytuacje opracowang w aparaturze zbioru i1 przetwarzania
informacji brt,planszecisci nanoszacy sytuacje powietrzng oraz
potozenie sit 1 Srodkéw OPL na planszet, nieetatowi oficerowie
wspotdziatania z sitami 1 sSrodkami OPL,przekazujacy na planszet]|
sytuacji og6lnej potozenie sit i Srodkéw OPL i zadania /decy-
zje /starszego dowddcy do ZT /oddziatéw/ wojsk OPL.

2. Na SD ZT /oddziatu/ wojsk OPL : radiotelefonista,planszecista,
oficer rozpoznania, dowddca ZT /oddziatu/.

Dziatanie tej grupy funkcyjnych na rzecz sprawnego przekazania
zadania z P#SD WOPK dowddcy podporzadkowanego ZT /oddziatu/wojsk

OPL, przy zatozeniu niezawodnego funkcjonowania S/R dowodzenia i
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wspotdziatania P4SD WOPK, pot\"/ierdza istotny \\iphw cz3nnikow
organizacyjnych i funkcjonalnych na mozliwosci racjonalnego wy-
korzystania potencjatu ogniov/ego ZT i oddziatow wojsk OPL w wal-
ce ze SilP*

Funkcjonowanie stosowanego sposobu “posredniego sprzegniecia‘“
zautomatyzov/anych systeméw dowodzenia /Zkierowania ogniem/P4#SD

WOPK i ZT /oddziatu/ wojsk OPL w procesie dowodzenia tymi sitami

i Srodkami z P#SD przedstawia ponizej rys<>3*3*

Rys,3.3* Sposob posredniego /planszetowo-fonicznego/“sprzegniecia“
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia /kierowania ogniem/
P4SD V/OPK i oddziatéw /pododdziatow/wojsk OPL.
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Generalnie stv/ierd2i¢ mozna, ze stosowany mieszany /plansze-

towo-foniczno-zautomatyzowany / sposéb dov/odzenia ZT i oddziata-

mi wojsk OPL V strefie odpov/iedzialnosci P#SD WOPK, nie speknia

v;arunkéw sprzyjajacych likwidacji zasadniczych przyczyn, ograni-
czajacych mozliv/osci pedniejszego wykorzystania potencjatu og-

niowego tych sit i Srodkéw w walce z przeciwnikiem pov/ietrznym.

343.2* Perspektywy rozwoju integracji informacyjnej i1 automaty-
zacji dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL W strefie

odpowiedzialnosci P4SD V/OPK

Perspektywiczny plan modernizacji systemow dov/odzenia przewi-

duje dokonanie w v/ojskach OPL do potowy lat dziewiecdziesigtych
catkowitej wymiany technicznej str*uktury planszetowo - foniczne-
go systemu dowodzenia na system zautomatyzowany«

Automatyzacja nastagpi¢ ma kompleksowo na trzech szczeblach orga-
nizacyjnych.

Szczebel frontu i armii wojsk OPL bedg wyposazone w urzgdze-
nia zbioru i1 przetwarzania informacji oraz kierowania Srodkami
walki, stanov/igce wkasne /krajov/e/ rozwigzania /urzadzenia typu:
DP-10, DP-20, DP-40 i DP-10R/

Szczebel taktyczny /og6lnowojskowego ZT/ wyposazony bedzie
natomiast W urzadzenia automatyzacji dowodzenia typu : DP-10R,
MP-22, HP-25 x a/D-10R
Urzadzenia te stanowi¢ beda zintegrowany system obrong przeciw-
lotnicza szczebla operacyjnego EUNAJEC-P oraz podsystem taktycz-

ny LtOWCZA. Wymienione urzadzenia szczebla taktycznego typu

12 Charakterystyke aparatury automatyzacji domodzenia przedsta-
wia zak.nr 16

B Tawe
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MP-22, przewidywane jako miejsce pracy szefa OPL ogdélnowojskowe-
go ZT 1 MP-25, jako stanowisko pracy pomocnika szefa OPL dywrizji
/urzadzenia v/spétpracujgce z RSWP /, naleza do urzg.dzen standar-
du PASUW, kompatybilnych z aparaturg EUNAJSC-P /iOWCZA)"4-
Prov/adzone VW V/ojskovym Instytucie Tecliniki i Uzbrojenia A/ITU,

z udziatem v OPL badania k\"/alifikacyjne aparatury automatyzacji

dowodzenia obronag przeciwlotnicza wykazaty koniecznos¢ N\provw/a~

dzenia niezbednych zmian do pierwotnie przyjetego planu.
otéz w w/yniku zakonczonych w 1986 r. badah urzadzen zautoma-
tyzov/anego dowodzenia typu : DP-20,przeznaczonych dla CRI P#SDVJL

/Lot./ i OPL frontu /armii/ oraz bataliondw radiotechnicznych

wojsk OPL /krt typu ciezkiego/ i DP-40, przeznaczonych dla cen~

trévr dowodzenia /CD/ tych P#SD, sh.”/ierdzono mata przydatnosé
oprogramov;ania tych urzadzen w stosunku do potrzeb systemu OPL

i koniecznos¢ poprawy funkcjonalnosci tej aparatury. Koncowe

wnioski komisji kwalifikacyjnej dotyczyty

- koniecznosci zmiany oprogramowania urzadzen DP-20 1 DP~40;

- poprawy funkcjonalnosci urzadzenia DP-40 poprzez rozbudowe
jego skd#adu do dwéch v/spétdziatajgcych obiektédw : DP-40, jako
zasadniczego urzadzenia centrum dowodzenia i DP-40W, jako
kabiny wskaznikowe - planszetowej centrum dowodzenia obrong
przeciwlotnicza frontu i1 armii.

WV wyniku kolejnych badan kwalifikacyjnych przeprowadzonych
w WITU z udziatem DV/OPL w latach 1986-88 stwierdzono

14 a ) . . . .
Zgodnie z aktualnymi planami szefowie OPL ZT,posiadajgacych w

strukturze organizacyjnej paplot /S-60/, nie beda dysponowac
obiektami typu hIP-22,natomiast planuje sie tworzenie wspol-
nych P#SD szefa OPL ZT i1 dowddcy paplot na bazie ZV/D-10R
/poprzednio DP-10R/, v/spodpracujacego z 2ZV/D-10R szefdédw OPL
oddziatéw ogdélnowojskowych.
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- nieprzydatnos¢ dla systemu dowodzenia obrong przeciwlotnicza

na szczeblu operacyjnym i taktycznym urzadzenia typu DP-10R ;

- konieczno$¢ zastgpienia tej aparatury WV BRPlot 1iRUG odpov/ied-
nio przystosowanym zestawem ZENIT, a w prplot KUB /OSA-Ali/

oraz w paplot /S~60/, zautomatyzowanym wozem dowodzenia Z\fD-IOR,

natomiast dowédcéw bplot pz i1 baplot /S-60/ wyposazy¢ w zesta-

wy przekazyv/ania komend /terminale/ ZPK-10T, zamiast planowa-
nych V/0zZOW ZWD-IOR,

Perspektywiczng strukture funkcjonalng polowego zautomatyzowa-
nego systemu dov/odzenia obrong przeciwlotniczg v/ojsk operacyj-
nych przedstawia rys.3*4*

Analiza poréwnawcza struktur funkcjonalnych perspektywicznego
zautomatyzov;anego systemu dowodzenia wojsk OPL z obecnie funkcjo-
nujacym w wojskach OPK, pozwolita okresli¢ potrzeby W zakresie
wymiany informacji miedzy nimi, a szczegOlnie miedzy urzadzenia-
mi /obiektami/ automatyzacji dowodzenia tych systemoOw.

V/arunkiem uzyskania wymaganego stopnia sprzezenia zautomaty-
zowanych systemoéw dowodzenia wojsk OPL i OPK jest koniecznosé

zapewnienia wspodpracy czterech podsystemdv/ :

rozpoznania radiolokacyjnego

dowodzenia i kierowania Srodkami walki;

kierowania ruchem lotniczym ;

- wymiany informacji o sytuacji powietrznej,potozeniu 1 dziatal-
nosci wkasnych sit i1 érodkov/, przydziale i zwalczaniu celodw

powietrznych oraz o przelotach wkasnego lotnict\\ra 15

15 Por, Sprawozdanie Zarzadu XIV SGWP z przeprowadzonych badan

mozliwosci integracji informacyjnej zautomatyzowanych syste-
moéw dowodzenia rodzajow sit zbrojnych i1 wojsk dziatajacych
w systemie OPK.
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zautorGatyzov/anego systemu dov/odzenia wojsk OPL
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Powyzsza zaleznos$¢ pozv/ala sadzi¢, ze po zakonczeniu reali-
zacji programu automatyzacji dowodzenia wojskami OPL, zaistnie-
je mozliv/C5C odbioru przez obiekty DP-20 aparatury DUNAJEC-P
sytuacji powietrznej, przekazyv/anej w kanatach transmisji da-
nych z dowolnie wybranego elemicntu zautomatyzov/anego systemu
dov/odzenia wojsk OPK, a mianowicie z
- kierunku meldov/ania batalionu radiotechnicznego OPK /P&#SD

¥OPK/ ;
- sieci powiadamiania systemu CYBER-V/A ;
- sieci pov/iadaiTiiania systemu AWVIAZ

Bezposredni odbidr informacji, zadan, komend itp., przekazy-
wanych w zautomatyzov/anym systemie dowodzenia wojsk OPK, bedzie
sie odb3n"7ak ra. stosunkov/o wysokim /operacyjnym/ szczeblu dov/odze-
nia v/ojsk OPL /Zarmaa, niront/, dysponujgacym urz a;.dzeniami
DP-20.

Przyjete inform.acje, po ich zobrazov/aniu, opracowaniu i uogol-
nieniu M centrum dov7odzenia obrong przeciv/lotnicze. /obiekty
DP-40 D i ¥/ zostang przekazane bezposrednio torami transmisji
danych do elementéw dov/odzenia szczebla taktycznego, tj, do PD
OPL ogd6lnowojskowych ZT /obiekty MP-22/, a nastepnie do if‘rkona-
wcow /SD prplot KUB 1 OSA, brplot OSA oraz DP szefovw/ OPL oddzia-
46w ogbélInov/ojskov/3ch v7yposazonych i ZWD-10 R/.

Z przedstawionej struktury funkcjonalnej systemu zautomat™AZO-
v/anego dov;odzenia ZT 1 oddziatév/ v/ojsk OPL w strefie odpowiedzial-
nosci P4SD WOPK wynika, ze W tych relacjach wspédprac™r urzadzen
automatyzacji dowodzenia wojsk OPK 1 OPL, operacyjnie podporzad-
kowane ZT i1 oddziaty rakiet przeciwlotniczych nie beda mogty byc
nadal wkgczone do systemu zautomatyzowanego dowodzenia w strefie

odpowiedzialnosci P#SD VFOPE w okresie zagrozenia /osiagania

WSGB/ do mom.entu rozwiniecia elementéw dowodzenia wojsk OPL szcze-
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bla operacyjnego /np. P#SD Lot. i OPL armii/ wyposazonych WV
obiekty typu DP-20, niezbedne do uzyskania sprzezenia z systemem
zautomatyzoifanego dowodzenia wojsk OPK.

Mozliwos¢ v/kg.czenia w okresie zagrozenia /po vnprov/adzeniu
WSGB/ ZT i1 oddziatow v/ojsk OPL do dziatan w strefach odpov/ie-
dzialnosci terytorialn™z-ch P4SD V/OPK \i zautomatyzowanym systemie
dov/odzenia tych P#SD, #aczy sie wiec Scisle z koniecznoscia, je-
dnoczesnego rozv/iniecia P4SD Lot i1 OPLA.

Uwzgledniajac wykazane uwarunkowrania mozliwosci wigczenia
ZT 1 oddziatéw v/ojsk OPL do dziatan zautomatyzowanym syste-
mie dowodzenia wojsk OPK /P#SD 1IOPK/ nalezy sadzi¢, ze w przy-
sztosci /po zakorniczeniu procesu automiatyzacji dowodzenia v;ojsk
OPL/ zajdzie potrzeba okreslenia kompetencji i roli podstav/ov/e~
go ogniwa sprzezenia zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojsk OPL 1 OPK /tj. P#SD Lot 1 OPLA/ w okresie dziatania 7T,
oddziatow 1 pododdziakow>- wojsk OPL w systemie OPK.

Z punktu v/idzenia nadrzednych celdéw systemu obronnego panstv/a
w okresie zagrozenia, a VW tym koniecznosci uzyskania zdolnosci
systemu OPK do skutecznego odparcia pierwszych uderzen przecivrni-
ka powietrznego catoscig podlegtych i operacyjnie podporzadkowa-
nych si¥, wydaje sie, ze P#SD Lot. i1 OPL A pov7inno w tym okresie
stanowi¢ integralne ogniv/o systemu OPK na szczeblu korpusu OPK
i zabezpieczy¢ realizacje procesu zautomatyzov/anego dowodzenia
ZT i1 oddziatam.i v/ojsk OPL w strefach odpowdedzialnosci P4#SD

WOPK, do czasu wydgczenia tych sit 1 Srodkéw z dziatan w syste-

mie OPK na zasadzie operacyjnego podporzadkowania.

WNI1TOSKI

1. Automatyzacja dowodzenia wojskami OPL jest procesem dhugofa-

longma, ktoéry stwarza perpektywe uzyskania mozliv/osci pednej
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integracji sit 1 Srodkdvw/ obrony pov/ietrznej w jednolitym
systemie zautomatyzov/anego dowodzenia wojsk OPK za ok.6-8
lat. Istotny wpdyw na tempo realizacji programu automatyza-
cji systemu dow*odzenia v/ojsk OPL bedzie miata niew*-gtpliwie
sytuacja ekonomiczna kraju.

2, W okresie dziatania ZT i oddziatéw wojsk OPL w strefach od-
powiedzialnosci P#SD V/OPK na zasadzie operacyjnego podporza-
dkov/ania, mozliwos¢ . whgczenia tych sit i sSrodkéw do zauto-
matyzov/anego systemu dowodzenia wojsk OPK uzalezniona bedzie

od wkgczenia P4SD Lot, i1 OPL A do dziatan, jako integralnych

ogniw tego systemu.

5.4, Ocena procesu dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P#SD

WOPK

Przeprowadzona W niniejszym rozdziale analiza zjawdsk i1 wa-
runkéw towarzyszacych procesowi do™wodzenia ZT 1 oddziatami wojsk
OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK oraz ustalonych w to-
ku badan czynnikéw i zaleznosci wpdywajacych na jego funkcjonowa-
nie stanowida wystarczajgca podstawe do dokonania syntetycznej
oceny tego procesu,

W ramach dokonanej oceny, uwaga skupiona zostata na dwodch
zasadniczych elementach rozwazanego/" problemu, a mianowicie
na
- przygotowaniu P4#SD V/OPK oraz SD /PD/ ZT, oddziatédw i podod-

dziatdédw wojsk OPL do realizacji wspolnych zadah w systemie

OPK ;

- Ffunkcjonalnosci stosowanych obecnie rozv/igzan w procesie do-

wodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialno-

Sci P4SD WOPK.
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Ponadto w pods”™omowaniu przedstawione zostaty, wynikajace z
przeprowadzonych rozwazani, zasadnicze uwarunkowania i v/spotzale~
znosci, ksztattujgce proces dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL

w strefie odpov/iedzialnosci P4#SD ¥CPK,

i.4.1. Przygotowanie P#SD WOPK oraz SD /PD/ ZT, oddziatéw i
pododdziatoéw v/ojsk OPL do realizacji wspdlnych zadah w

systemie OPK

Na ogdlng ocene przygotowania P4SD ¥OPK oraz SD /PD/ ZT, od~
dziadOY/ i pododdziatéw v;ojsk OPL do realizacji wspolnych zadan
w systemie OPK, z#ozy sie ocena stanu i przydatnosci technicz-
nego wyposazenia tych elementédw dowodzenia w zakresie v/dasciwe-
go zahezpieczenia v,a/konywania swych funkcji w dov/odzeniu sita-
mi 1 Srodkami v/ojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P4#SD V/0PK
oraz poziomu specjalistycznego przygotov/ania funkcyjnych tych
SD /PD/, bezposSrednio uczestniczacych w omawianym procesie.

Techniczne y/yposazenie P4SD V/OPK rozpatrywane pod katem je-
go przydatnosci V zabezpieczeniu sprawnego dowodzenia operacyjnie
podporzadkov/anymi ZT i oddziatami wojsk OPL oceni¢ nalezy nega-
tywnie, W uzasadnieniu tej oceny mozna wykorzystac¢ nastepujace
oczywiste Takty
1. Wyposazenie stanowisk pracy nieetatow"ych oficeréw wspétdzia-

+ania na P4SD V/OPK z sidtami i Srodkami wojsk OPL jest skromne

i niefunkcjonalne, o czym Swiadczag przedstawione argumenty:

- techniczne w?yposazenie tego stanowiska stanowi jedynie pul-
pit dacznosci telefonicznej, um™ozliwiajacy uzyskwanie podg-
czen z podtgczonymi do niego zewnetrznymi i wewnetrznymi abo-
nentami oraz wynosny punkt radiostacji KF, pracujacej WV S/R

dowodzenia i wspétdziatania P#SD WOPK ;
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- nieetatovvy oficer v/spétdziatania nie ma mozliv/osci statego
wykorzystania mapy obszaru strefy odpowiedzialnosci P4#SD
V/OFK w celu biezacego nanoszenia zachodzacych zmian w podo-
zeniu i gotowosSci sit 1 Srodkéw OPL, z uvw/agi na brak miej-
sca ha stanov/isku pracy ;

- rozmieszczenie stanowiska pracy nieetatowych oficerov/ wspot-
dziatania z sitami i1 Srodkami v/ojsk OPL na skraju sali do-
v/odzenia, pov/aznie utrudnia obserwacje planszetu sytuacji
ogolnej,

Staba styszalnos6 na W< ynosnym punkcie radiostacji pracujacej

w S/R dowodzenia i v/spotdziatania P4SD WOPK stwarza czesto

koniecznosé powtdrnego przekazyviania informacji z SD ZT /od-

dziatu/ v/ojsk OPL /PD szefa OPL ogdélnowojskowego ZT/ lub przyj-
mowania jej przez obstuge radiostacji R-140 /na ROM/ 1 tele-
fonicznego przekazywania nieetatowemu oficerowu wspotdziata-
nia z P#SD WOPK,

Z przeprow®adzonych badan ankietowych, \yywiaddvw/ oraz zebranych

ocen i opinii ekspertév/ wwnika, ze za najstabsze ogniv/o V rea-

lizacji procesu dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL w strefie
odpowiedzialnosci P#SD V/OPK, uwaza sie powszechnie niski po-
ziom technicznego zabezpieczenia tego procesu. Schemat funk-
cjonalny sali dowodzenia na P#SD W'OPK przedstawia zat,15*

Stanowiska dowodzenia ZT i1 oddziatéw wojsk OPL dysponuja na-

tomiast zdecydov/anie doskonalszym wyposazeniem technicznym miejsc

pracy funkcyjnych uczestniczgcych w realizacji zadan otrzymywa-

nych z terytorialnego P4SD V/OPK /urzadzenia zautomatyzowanego

kierowania ogniem podlegtych pododdziatéw/. Najstabszym ogniwem

technicznego \"posazenia tych elementéw dowodzenia sa radiowe Sro-

dki H*a,cznosci v;ykorzysty\\rane do pracy w S/R dowodzenia i wspot-

dziatania terytorialnego P#SD WOPK,
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Chodzi miariOv;icie o bedace na wyposazeniu 2T 1 oddziatéw wojsk
OPL radiostacje KF t'piu R-118 K, ktérych wymiana na doskonalszy
sprzet /radiostacje R-140/ przewidziana jest do potowy przysz-
+ej dekady.

Poziom specjalistycznego przygotov/ania funkcyjnych P4SD WOPK
i SD /PD/ ZT, oddziatéw i pododdziatdédw jest zrdznicowany i z re-
guly ksztattuje sie wg zasady odv/rotnej proporcjonalnosci po-
ziomu przygotowania /teoretycznego i praktycznego/ do zakresu
obowigzkéw wynikajacych z pednionej funkcji W procesie dowodze-
nia ZT 1 oddziatami wojsk OPL W strefie odpov/iedzialnosci P4SD
WOPK .

Najszerszy zakres obowigzkov/ zv/iazanych z procesem dowodze-
nia i wspétdziatania P4SD V/OPK z dziatajacymi w jego strefie
odpowiedzialnosci sitami i Srodkami wojsk OPL, spoczywa na nie-
etatowych oficerach wspétdziatania na tych P4#SD WOPK,

Stwierdzony w grupie tych funkcyjnych niepokojgaco niski po-
ziom wiedzy specjalistycznej, dotyczacej podstawowych zagadnieh
taktyczno-ogniowych mozliwosci niszczenia SkP przez rakietowe
i artyleryjskie zestavy” stanowigce uzbrojenie wojsk OPL, oceni¢
nalezy jako zasadniczy czynnik, ujem™nie v/pdywajacy na ograniczo-
ne mozliwosci sprawnego dziatania nieetatowych oficerov;- wspot-
dziatania na P4SD WOPK W czasie odpierania nalotu przeciwnika
powietrznego.

Bezposrednie ksztaktov/anie poziomu przygotowania P#SD V/OPK
i1 SD /PD/ ZT, oddziatow i pododdziatéw v/ojsk OPL do wspdlnych
dziatan realizowane jest w ramach specjalistycznego doskonalace-
go i1 zgrywajacego szkolenia Fiinkcyjnych tych elementdéw dowodze-
nia. Analiza praktycznej realizacji tego procesu wykazata, ze

nie zapewnia on uzyskiwania oczekiwanych efektéw, wynikajacych
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z istniejacych potrzeb w zakresie utrzymania v/ysok-"ego poziomu

zgrania elementéw dowodzenia wojsk OPL z P#SD WOPK /nie tylko

terytorialnymi/.

Uogolniong ocene przygotowania P#SD WOPK i elementdY* ciov70oze*

nia /SD, PD/ ZT, oddziatév/ i1 pododdziatdédw v/ojsk OPL do realiza-

cji wspolnych zadan w systemie OPK, w™razi¢ mozna w hastepuja-

cych stwierdzeniach

1,

Techniczne zabezpieczenie dowodzenia ZT 1 oddziatami v/ojsk
OPL dziatajacymi v; systemie OPK jest najstabszymi ogniwemprzy-
gotowania P4SD WOPK do realizacji tego procesu.

Poziom specjalistycznego przygotowania nieetatowych oficerév/
wspotdziatania na P4SD WOPK i1 sitami i Srodkami OPL, ograni-
cza mozliv;osci sprav/nego udziatu tych oficerow v; realizacji
procesu dowodzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT i1 oddzia-
+ami v;ojsk OPL,

Specjalistyczne, doskonalace i zgry\*ajace szkolenie funkcyj-
nych P#SD V/OPK oraz SD /PD/ ZT, oddziatov/ i1 pododdziatov/
wojsk OPL nie posiada w praktyce szkoleniowej odpowiedniej
rangi 1 nie przynosi efektow na miare istniejgcych potrzeb.
Potencjalne rezerwy W zakresie mozliwosci doskonalenia dowo-
dzenia ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL, dziatajgcymi na zasadzie
operacyjnego podporzadkowania w systemie OPK, istnieja réw-
niez V podniesieniu poziomu przygotowania elementév/ dowodze-
nia do realizacji tego procesu. Odnosi sie to szczegdllnie

do P#SD WOPK, ktoére spedniaja wiodacg role w dowodzeniu pod-
legtymi 1 podporzadkowanymi sidami i Srodkami obrony powiet-

rznej w swoich strefach odpowiedzialnosci.
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3.4«2. Funkcjonalnos¢ rozv/igzan stosowanych w dowodzeniu ZT

i1 oddziatami wojsk CPL w strefie odpowiedzialnosci

P4SD WOPK

Sposrod rozwigzanh technicznych stosowanych obecnie w dov/o~
dzeniu ZT 1 oddziatami wojsk OPL W strefie odpowiedzialnosci
P¥SD WOPK szczegolnag uwage zv/r6cono na rozv/igzania natury or-
ganizacyjnej i strukturalno-funkcjonalnej, a mianowicie
1. Funkcjonalnos$é struktury P4SD WOPK ze szczegélnym uwzgled-

dnieniem udziatu nieetatowej grupy wspotdziatania z sitami

OPL v dowodzeniu operacyjnie podporzadkov/Zanymi ZT i oddzia-

+ami wojsk OPL oraz wspoétdziataniu z pododdziatami plot.

oddziatéw ogdélnowo jskowych.
2. Funkcjonalnos¢ obiegu informacji w strefie odpowiedzialnosci

P4SD WOPK.

3. Funkcjonalno$¢ przyjetych rozwigzan w dziataniu elementow
dowodzenia ZT, oddziatéw i pododdziatdv/ v/ojsk OPL w strefie
odpowiedzialnosci P4SD V/OPK.

Z formalnego punktu widzenia, struktura P4SD WOPK zapewnia

dowodzenie operacyjnie podporzadkov/anyrni ZT i oddziakami
wojsk OPL oraz wspoétdziatanie z pozostatymi sidami i1 Srodkami
OPL, poprzez wystepujaca w tej strukturze nieetatowg grupe
wspétdziatania /nieetatowych oficeréw v/spétdziatania/.

Liczne przykdady z ¢év/iczen i treningdw oraz zebrane w czasie
przeprowadzonych badan fakty, wskazujg jednak na istnienie nie-
korzystnych zjawisk, ktore w rezultacie ograniczaja wykorzysta-
nie potencjatu ogniowego ZT i oddziatow wojsk OPL, jak rowniez
utrudniaja zapewnienie pednego bezpieczenstwa wkasnemu lotnictwu

ze strony tych sit 1 Srodkéw.
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Jedng z podstawowych przyczyn tego stanu rzeczy jest v;adliwe

funkcjonowanie P4SD ¥OPK w czasie dov/odzenia i wspoddziatania

z sitami 1 Srodkami v/ojsk OPL.

Sktadajg sie na to przede v/szystkim nastepujace czynniki

- podkreslany wczesniej niski poziom przygotowania specjalistycz-
nego nieetatov/ych oficerow wspotdziatania na P4SD V/OPK z sita-
mi 1 Srodkami OPL ;

- niepedne wykorzystanie przez starszego dowddce na P4SD v/OPK
nieetatowej grupy v/spotdziatania, szczegdélnie w zakresie bie-
zacej oceny mozliwosci wykorzystania potencjatu ogniov/ego ZT
i oddziatow wojsk OPL w walce z przeciwnikiem powietrznym i
wynikajaca stad mata akt3n™mosdé tej grupy na PESD*

Dotychczasov/e miejsce i role nieetatowych oficer6*w wspotdzia-
+ania z sitama i1 Srodkami OPL w strukturze i funkcjono\\raniu

PESD V/OPK nalezy w/iec oceni¢ negaty\™mie,

Odnosi sie wrazenie, ze znaczenie tego elementu struktury P4#SD

WOPK nie jest w pedni doceniane, o0 czym wymownie s$v/iadczg naste-

pujace argumenty ;

- grupy wspotdziatania z sitami i1 Srodkami wojsk OPL stanov/ig
nadal nieetatov/e elementy struktury funkcjonalnej P4SD V/0PK,
co ma réwniez swvYoje ujemne nastepstv/a, np ; w braku motywacji
do jak najlepszego spedniania powierzonej Tfunkcji, braku zain-
teresowania problematyka v/ojsk OPL itp. ;

- ograniczony sktad grup wspotdziatania P#SD WOPK z sitami i1 Sro-
dkami OPL /z reguty dv;6ch oficerév// nie odpowiada w vielu przy-
padkach lokalnym potrzebom z uwagi na wystepujace zageszczenie
sit 1 Srodkéw wojsk OPL oraz nie zapewnia mozliwoSci dziata-
nia tych grup na P4SD V/OPK w systemie zmianowym.

Waznym elementem pracy nieetatov/ych oficerow wspétdziatania na

P¥SD WOPK jest zapewnienie spravmego obiegu informacji w sali do-

wodzenia o potozeniu i stopniu gotov/osci sit i1 Srodkéw wojsk OPL
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V strefie odpov;iedzialnosci.

Realizacja tego procesu napotyka na trudnosci wynikajace
przede wszystkim z opdéznien czasowych w przekazywaniu tych
informacji w S/R dcwodzenia i wspotdziatania P4SD V/OPK z ele-
mentow dowodzenia "wojsk OPL oraz z przyczyn zwigzanych z niedo-
skonatag organizacjzraﬁ%nkcyjnych V sali dowodzenia M zakre-
sie nat3rchmiastov/ego naniesienia informacji na planszet sytua-
cji ogélnej i1 doprowadzenie jej do starszego dov/6dcy na P4SD
WOPK.

Wystepujace opoéznienia czasov/e w przekazaniu informacji z
SD /PD/ ZT, oddziatu /pododdziatu/ wojsk OPL na tery”~torialne
PSD WOPK o podozeniu i goto"v/osci podlegtych sit i Srodkév/, za-
leza w duzym stopniu od spra\Nmosci rozko.dowania tresci tych in-
formacji .

Rozkodowanie pednego mieldunku o potozeniu i stopniu gotowosci
si+ i $rodkOY/ putku rakiet przeciwlotniczych v/ojsk OPL przez
nieetatowego oficera wspétdziatania na P4SD WOPK, przy v/ykorzy-
staniu tabeli sygnatowej 75656” trwato w czasie przeprov/adzone-
go eksperymiOntu ok. 17-20 minut. Naniesienie tej informacji na
planszet sytuacji ogolnej zajmowato natomiast od 5 do 5 minut.
0gblny czas obiegu informacji W sali dowodzenia P#SD V/0PK o po-
Yozeniu i gotoYTOSci sit i $rodkéw ZT Zoddziatu/ wojsk OPL od
momentu jej przyjecia do naniesienia na planszecie 1 doprov/adze-
nia do starszego dov/6dcy na P4SD ksztattuje sie wiec w grani-
cach 20-25 minut.

Przedstawiona sy™uacja, nie wymagajaaca komentarza z uwagi
na jednoznaczng wymo*we faktov/, wskazuje wyraznie na wadliv/e fun-
kcjonowanie stosov/anych rozwigzan W zakresie obiegu informacji

na P¥SD V/OPK, dotyczacych dziatan ZT, oddziatéw i pododdziatdw
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wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialnosci.

Kolejnym, w?ymagajacym krytycznej oceny elementem funkcjono-
wania P#SD V/OPK V/ zakresie dowodzenia operacyjnie podporzadko-
wanymi ZT i oddziatami v/ojsk OPL, jest zjawisko ograniczonych
mozliv/osci biezgcego uv;zgledniania przez starszego dowddce na
P4SD, potencjatu ogniowego tych si¥ 1 Srodkow w czasie odpie-
rania nalotu przeciwnika powietrznego.

Bezposrednig przyczyng tego stanu rzeczy/ jest zasadnicze zroéz-
nicov/anie sposobdv; dowodzenia podlegdymi Srodkami walki v/ojsk

OPK /sposb6b zautomatyzowany/ oraz podporzadkowan;yTiii sidam
Srodkami wojsk OPL /planszetowo-foniczny/,

Do istniejacej sytuacji, gdy obecnos¢ sit i Srodkéw wojsk OPL

w strefie odpov;iedzialnosci P4SD WOPK nie jest odv;zorowana ha
obrazie przedstav."ionym w aparaturze zautoraatyzov/anego dowodze-
nia, zachodzi konieczno$¢ pedniejszego zaangazowanie oficerov/
wspotdziatania z tymi sitami 1 Srodkami WV czasie prowadzonej
przez starszego dowédce na P¥SD, biezacej oceny sytuacji i moz-
liwosci wykorzystania okreslonych sit i1 $rodkéw do walki z prze-
ciwnikiem pov/ietrznym.

Obieg informacji w strefie odpowiedzialnosci P#SD V/OPK v/ywie-
ra bezposredni wptyw na dwa istotne elementy procesu doY/odzenia
operacyjnie podporzadkowanymi ZT 1 oddziatami wojsk OPL, a mia-
nowicie: na mozliwos¢ zapewnienia dowddcom tych ZT 1 oddziatow
niezbednej informacji o sytuacji powietrznej oraz na zachowanie
ci%tosci dov/odzenia tymi sitami i1 Srodkami z P#SD V/OFK,

Przeprowadzona analiza czynnikéw 1 zakdtocen wpd/wajacych na

ksztattowanie obiegu informacji w strefie odpov/iedzialnosci P4SD
K wykazata, ze w rezultacie dokonanej w ostatnich latach mo-

dernizacji RCN na poszczeg6lnych P#SD V/OPK, znacznej poprav/ie
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ulegta mozliv/os¢ vrykorzystania przez dowddcow ZT i oddziatéw
wojsk OPL /szefév; OPL ogdélnov/ojskov/ych ZT/ informacji 0 sytua-
Cji pov;ie izzrej przekaz™n”/anej v systemie OPK sposobem plansze-
tov70-fonic znym.

Istota v/spomnianej modernizacji polega na umozliv/ieniu do-
okreznej emisji informacji o sytuacji pov7ietrznej przekazywa-
nych w K/R meldowania brt, co zapewnia ich odbiér na catym
obszarze strefy odpowiedzialnosci P#SD WOPK,

Przydatnos$¢ tej informacji jest oceniana przez dov/6dcov; ZT
e/oddziatéw/ wojsk OPL i szefow OPL ogdlnowojskov/ych ZT zdecy-
dowanie wyzej od informacji przekazyv;anych w sieci powiadamia-
nia korpusu OPK, szczegdlnie ze wzgledu na jej mniejsze opéz-
nienie /do 2 min./

Mniej sprzyjajgca sytuacja istnieje natomiast w zakresie
mozliwosci zachov/ania ciggtos$ci dowodzenia i wspotdziatania
2 sitami i S$rodkami wojsk OPL z P{SD WOPK. Bezpos$rednig przy-
czyng V7ystepujacych w tej dziedzinie trudnosSci jest ograniczo-
na dyspozycyjnos¢ S/R dovfodzenia i wspoétdziatania P1SD \VOPK
ktéra polega na okresov/ym "blokowaniu" tej sieci radiowej w
czasie przekazyv7ania informacji /meldunkéw/ z SD ZT i oddzia-
téw wojsk OPL oraz PD szefow OPL ogdlnowojskowych ZT na tery-
torialne PISD V/OPK Zjawisko to ogranicza moztiv/osci ciggtego
wykorzystania S/R dowodzenia i wspdétdziatania P{SD "WOPK za-
rowno w celu stawiania zadan operacyjnie pdoporzadkcwanym ZT
i oddziatom wojsk OPL w czasie odpierania nalotu SNP jak i prze-
kazywania informacji uprzedzajacych o przelotach witasnych sa-
molotéw /S$migtowcow/.

Ograniczong dyspozycyjno$¢ S/R dowodzenia i wspotdziatania

P1SD WOPK nalezy v;iec oceni¢ jako negatywny przykitad struktu-
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ralno-funkcjonalnego rozvvigzania W zakresie organizacji tgczno-
§ci dov/odzenia i v/spoidziatania z sitami i S$rodkami wojsk OPL
wstrefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK

Kolejnym czynnikiem v;ptyv;ajacym na niepetne v/ykorzystanie
mozliv/osci zapewnienia funkcjonalnego obiegu informacji w stre-
fie odpowiedzialnosci P{SD WOPK jest brak ksztattowania w szko-
leniu doskonalgcym i zgrywajacym dziatania v/ojsk OPL v, systemie
OPK, nav/yku szerokiego \\'ykorzystania tgc2y telefonicznych z te-
rytorialnymi PISD V/OPK oraz umiejetnos$ci sprawnego ich uzyski-
wania w kazdym rejon.le prowadzonych dziatan.

Funkcjonalno$¢ rozv/igzan stosowanych w dziataniu elementév/

dowodzenia ZT, oddziatéw i pododdziatév/ vrojsk OPL w strefie od-
powiedzialnosci PSD WOPK, oceniona zostata pod katem stopnia
sprawnosci dziatania tych SD /PD/ w zakresie umozliwiania star-
szym dowodcom na P#SD WOPK 'wykorzystania potencjatu ogniowego
operacyjnie podporzadkowanych sit i S$rodkéw wojsk OPL oraz zape-
wnienia bezpieczenstv/a wiasnemu lotnictwu,

Podstav/owym v/arunkiem takiego dziatania elementow dowodzenia
ZT, oddziatov/ i pododdziatdow wojsk OPL jest przede v/szystkim
bezwzgledne przestrzeganie zasady terminov;ego i precyzyjnego
informowania terytorialnych P{SD V/OPK o potozeniu i stopniu goto-
wosci podlegtych sit i $rodkéw /pododdziatéw/.

Warunek, ten jak wynika z przedstav/ionych wcze$niej przyktaddéw
z ¢wiczen, nie zawsze jest nalezycie spetniany przez obsady SD
/PD/ ZT, oddziatéow i pododdziatow wojsk OPL.

Uwzgledniajagc ciggty charakter procesu wspotdziatania szefow
OPL ogo6lnowojskowych ZT z terytorialnymi PISD V/OPK, krytycznie
nalezy spojrze¢ na brak w wyposazeniu podlegtych pododdziatov/

/kompanie dowodzenia i rozpoznanie szeféw OPL ZT/ etatowych, ra-
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diowych $rodkdév/ tgcznos$ci /radiostacji iCF/ do pracy v, S/R dov/o-

dzenia i wspoétdziatania P4SD WOPK

Stosov/ane rozv/igzanie przydzielania tych radiostacji szefom OPL

dywizji z batalion6v7 tgcznosci po wprowadzeniu wyzszych stanov/

gotov/osci bojowej, nalezy uznac¢ jal™o zbedny dodatkowy element
organizacyjny, uzalezniajacy realizacje przez szefow OPL v/spoi~
dziatania z ter37torialnymi PiSD V/OPK od czynnikdw zev7netrznych.
\/ podsumowaniu przeprov/adzonej oceny funkcjonalnos$ci stoso-
v/anych rozwmazan v, procesie dowodzenia ZT i oddziatami W'ojsk

OPL w strefie odpov7iedzialnosci P+SD V/OPK wyeksponowaé¢ nalezy

nastepujace spostrzezenia

1, Wstrukturze i funkcjonowaniu P{SD WOPK zbyt mate znaczenie
przyv7igzuje sie do miejsca i roli grupy wspotdziatania z
sitami i Srodkami OPL*

2* Istniejgce trudnosci wrealizacji na PISD V/OPK dowodzenia
ZT i oddziatami v/ojsk OPL, \“ynikajace z wadliv/ego funkcjono-
wania v/ewTietrznych rozwigzan, dotyczg przede wszystkim wy-
stepujacych opoOznienien w obiegu informacji W sali dowodze-
nia o potozeniu i gotov/osci podporzadkowanych i wspétdzlata-
cych sit i $rodkéw wojsk OPL oraz ograniczonych mczlivzoSci
uwzgledniania przez starszych dov/édcow na PiSD potencjatu
ogniowego tych S$rodkow W v/alce z przeciwnikiem pov7ietrznym.

3. V organizacyjnej sferze rozwia”zan dotyczgacych obiegu infor-
macji w strefie odpowiedzialnosci PSD WOPK, wytworzyta
sie korzystna dla dowddcow ZT i oddziatéw v/ojsk OPL /sze-
fow OPL ogo6lnowojskowych ZT/ sytuacja umozliwiajgca, vy7-ko-
rzystanie bardziej prtydatnej informacji o sytuacji powie-
trznej, przekazywanej w K/R meldowania brt.

Do negatywnych zjawisk zaliczy¢ nalezy natomiast ograniczo-
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ng dyspozycyjno$¢ S/R dowodzenia i v/spotdziatania PiSD, ogra-
niczone wykorzystanie taczy telefonicznych miedzy elementami
dowodzenia wojsk OPL i PiSD V/OPK nieuzasadnione przypadKi

op6znionego przekazyv/ania z tych SD /PD/ informacji o potoze-
niu i gotowos$ci podlegtych sit i $rodkow oraz brak w podleg-
tych szefom OPL dyv/izji kompaniach dowodzenia i rozpoznania,
etatowych radiostacji KF do zapev/nienia tgcznos$ci w S/R do-

wodzenia i wspotdziatania P1SD ¥OPK.

3.4.0. Uw'-arunkov/ania i wspotnaleznosci ksztaltujgce proces

dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL W strefie odpo-

v/iedzialnosci P4SD \VOPK

Przeprowadzona analiza i ocena procesu dowodzenia ZT i
oddziatami wojsk OPL, dziatajacymi w strefie odpowiedzialno-
§ci PISD V/OPK, poparta VWrynikami badan pozwolita okresli¢ ne-
gatywne zjawidka tego procesu oraz ich przyczyny.

Zjav/iska te majg niejednolcrotnie v/spbélne uv/arunkowania i sg
czesto zrodiem kolejnych z.jav;isk, tworzac niejako tanhcuch
przyczynowo-skutkov/y wadliv/ego funkcjonov/ania omawianego pro-
cesu.

Istniejgce povvrigzania miedzy poszczegélnymi zjawiskami,
wspoélne Zrodta ich przyczyn oraz podobny charakter negatyw-
nych nastepstw wystepujgcych w procesie dowodzenia ZT i od-
Oziatarai wojsk OPL z P{SD WOPK, stwarzajg podstawe do ujecia
tych zjawisk W czterech zasadniczych grupach, ktére odzwier-
ciedlaja podstawov/e v/ady omawianego procesu, a mianowicie
"I. V/adliv/y obieg informacji w strefie odpowiedzialnosci P4SD

WOPK.
2. V/adliwe funkcjonowanie PISD V/OPK jako systemu dziatania w
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zakresie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL.

3, Niski poziom praktycznej realizacji normatyw'-nych ustalen
dotyczacych wspotdziatania sit i Srodkbw obrony powietrznej
w systemie OPK oraz niedoskonato$é niektorych zatozen.

4. Niski poziom automatyzacji procesu dowodzenia ZT i oddziata-
mi wojsk OPL w systemie OPK.

V/adli™ obieg szeroko pojetej informacji przejav/ia sie w naste-

pujacych zjawiskach tego procesu

mata przy-datnosc dla wojsk OPL informacji o sytuacji powie-

trznej przekazywanej w S/R pov.dadamiania korpusu OPK ;

- ograniczone mozliv/osci wykorzystania przez ZT i oddziaty 'wojsk
OPL informacji o sytuacji powietrznej przekazy™\'-anej w K/R
meldov/ania brt z uwagi na istniejgce uzaleznienie pracy tego
K/R od decyzji dov;6dcy BRt"

- niekorzystana dla zapewnienia bezpieczenstwa whasnemu lotni-
ctwu struktura obiegu informacji o przelotach wiasnych samolo-
tow i Smigtowcéw w obszarze strefy odpowiedzialnosci P4SD
WOPK' ;

- wydtuzony czas i niska jako$¢ przekazu informacji miedzy SD
ZT i oddziatbw wojsk OPL /PD szefow OPL ogolnowojskowych ZT/,
a terytorialnymi P{SD WOPK
Na wa.dliv/e iijuikcjonowanie ?40D VO?Z. jajco systemu ozistania

sktadajg sie nastep-ujgce negatywne zjav/iska w zakresie dov/odze-

nia ZT i oddziatami wojsk OPL :

16 Uruchomienie tego K/R nastepuje zwykle w przypadku uszkodze-

nia aparatury zautomatyzowanego zbioru i praetwarzania in-
formacji lub telekodowych kanatéw ich przekazyv/ania.
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- niski stopien orientacji starszego dowodcy na P{SD V/OPX o po-
tozeniu i gotov/osci ZT, oddziatow i pododdziatow wojsk OPL
wjego strefie odpowiedzialnosSci oraz ograniczone mozliwosci
racjonalnego v/ykorzystania tych sit i srodkow w walce z prze-
ciwnikiem povaetrznym ;

- ograniczone wymagania wobec grup wspotdziatania na P1SD V/OPK
z sitami i Srodkami wojsk OPL v, zakresie udziatu w dowodzeniu
ZT i oddziatami wojsk OPL z P{SD V/OFK ;

- ograniczone mozliwosci P4SD \iOPK w zakresie organizacji i nad-
zoru realizacji v/spotdziatania ZT, oddziatéw i pododdziatéw
wojsk OPL z lotnictv7em mysliwskim i zapewnienia bezpieczenstwa
wlasnym samolotom i $migtov/com przed niezamierzonym ogniem
pododdziatéw przeciv/lotniczych.

Do zjav/isk $v/iadczacych o niskim poziomie praktycznej realiza-
cji normat"ywmych ustalen dotyczacych wspodtdziatania sit i srodkév/
obrony powietrznej w systemie OPE oraz niedoskonaioééIniektc’)rych

zatozen zaliczy¢ nalezy

istniejgce rozbieznosci miedzy normatywnymi zatozeniami doty-

czacymi udziatu ZT i oddziatow wojsk OPL w walce ze SNP w sys-
temie OPK, a praktyczng ich realizacja ;

- kontroY/ersyjny charakter zasady wydzielania grup wspotdziata-
nia z SD v/ojsk OPK na SD wojsk OPL ;

- niski poziom zgrania sztabow jednostek wojsk OPL z P{SD WOPK
w zakresie wykonywania wspoélnych zadah w systemie OPK ;

* zr6znicowana interpretacja kompetencji P{SD WOPK w stosunku
do ZT i oddziatOY/ wojsk OPL /np. terytorialnych i pozateryto-
rialnych/ ;

- brak rozwigzan popartych doSwiadczeniami w zakresie organizacji
wspoétdziatania w systemie OPK z sitami i $roskami wojsk OPL

sojuszniczych armii.
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Niski, poziom automatyzacji procesu dowodzenia ZT i oddziatami

wojsk OPL w systemie OPK uzewnetrznia sie jako realne zjawisko

wnastepujacych formach

- zrbéznicowany poziom automatyzacji procesu dowodzenia W wojskach
OPL i OPK ;

- brak mozliv/osci dokonania w obecnych v/arunkach sprzezenia apa-
ratury zautomatyzov/anego dowodzenia v;-ojsk OPL i OPK oraz odleg-
ta perspektyv/a uzyskania takich mozliwosci.

Wzajemne relacje miedzy sformutowanymi zjawiskami wadliwie
funkcjonujgcego dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL w strefie
odpowiedzialnosci P#SD V/OPK, a ich przyczynami przedstav/ione zo-

staty na rys.3.5.

WNIOSKI

1. Najstabszymi ogniwami procesu dowodzenia, ZT i oddziatami
wojsk OPL i PiSD ¥OPK jest niski poziom specjalistycznego przy-
gotowania nieetatowych grup v/spotdziatania z sitami i Srodkami
v/ojsk OPL i niepetne wykorzystanie tych grup przez starszych
dowodcow na PiSD oraz techniczne zabezpieczenie tego procesu.

2. Potencjalne rezerwy w zakresie mozlivrosci doskonalenia proce-
su dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL i P#SD V/OPK istnieja
w poprawie specjalistycznego, doskonalgcego i zgrywajgacego
szkolenia funkcyjnych P{SD V/OPK i SD /PD/ zT, oddziatéw i pod-
oddziatdbw wojsk OPL oraz technicznego i funkcjonalnego przy-
gotowania tych elementow dowodzenia do realizacji wspdlnych

zadan w systemie OPK.
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PRZYCZYNY NcGAI/NNYCH ¢IAYMSK PROCCSU DONODZENIA ¢T /ODDZIAtAM! NOJ5K PPL Z PkKSDNOpK

duie opc:deni& irdmecj (™ ;
oyrunt:cr:u.'jor.ipl3 ZTi oad-zo
jgejrh mnicjcrc cpiznhrde
relacji w syotemia piane,
okrezne wroga infermagi ,
rrc tul PDCPL cg6inoHCj

stoco stiiezalrosc w 6/k mi

[radiectage KF typu R-

sfonrcPizOiYnny spcs6b proNcozenio korespondencji V SR r/spétdz/oton/a Pt50 przy wykorzysta-
nlu totcll auonciuney5656 ]

ncraniczcnc yrykorzyslonh taczy iebfcnicznych n rslacji PtSDHOPK-5Djednostek acjsk OPL;

. PPjgi eros obdgu informece opobzenrjigotowoscijodnostek ngskOPL dodzlotan nsfrejis odpowie -

dnainosc! PtSDiYOPK| h-yniko/ocy z niskiej dyscypliny sktodania meldunkéw przez dowddcow ZT @
i cddzictow wO'sk OPL {szeféw OPL ITjy czasu trwamo orzekozu informocji i naniesienia jej na
pbnszecie sqtnacji w moh dowodzenia

ogolnej ©

'‘Oyraniczery kontakt sdarsiegc dowddcy no Pt5D z nieetatowym oficerem wspoétdziotonio @

w scii dowodzenia

koncertracja uwagi®starszego dowddcy na PtSD no sutuocji zobrozowonej no wskazniku ®
aparabry zautomatyzowanego dowodzenia eraz brak informacji na tym wskazniku opotozeniu
i gotowcod jednostek wojsk OPL powoduje czeste pomijanie

ocdcimcwania decyzji do niszczenia celéw powietrznych”

tych sit i $rodkéw w czasie @
niccfoklywny p'oces szkolona nieetatowych oficeréw wspGtdziatoma powodujacy niski pczicm
przifGotowanica tych funkcyjnych,
CP1 'z PtSDNOPK:

oorcmczony zakres ohewiozkow zespotu nieetatowych oficerow wspdétdziotonia sprowadza-t®

do udziatu w procesie dowodzenia ¢ Ti o¢dziotomi wojsk

jacy jego role do,mec'nonicznogo“przekazywania decyzji starszego dowédcy no PtSDHCPK"

Rys.3.5.
dowodzenia ZT i

C.

g

niewystarczojacy SKtad zespotu nieetatowych oficeréw wsprézdziaCania f z regaty dwoch
oficeréw) ;

prymitywne wyposazenie stanowisk pracy nieetatowych oficero6w wspoétazictaPra na fzCiDIfOfkj
brak przystosowanio PDO pedoddziotéw plot. do bezposredrijego Odbioru informacy i PASD oprze'
iofach wtosnych samolotéw {wg siatki OP-6{)',

niekorzystno miCZliwoz6 blokowania S/r wspétdziotonia PtSD wykLuczejgea przeerotywame ciezd’
Cuch infermocji o przetotach wtasnych samototow dow6dcom ZT /oddzlatéw wojsk OPL (szeforn
OPL zrj oraz poteced w zakresie

jak pkt. tS ii-t ,

reotizocji wspoétdziatania z LM)

brak nawykéw praktycznej realizacji normatywnych zotozen uzycia Z fi oddziotéw wojsk OPL

w systemie OPK wynikajacy z nieefektywnego procesu szkolenia zgrywafacego sztaby jedno-
stek wojsk OPL z PtSDHOPK oraz obiektywnych przyczyn sformutowanych wpkt. (12 i

State priystcsoNonie SD wojsk OPL po reotizocji wspdétdziatanb z innymi sttomi i6rodkomi OPwsy -
stemie OPK; zbytpdzne jak napotrzeby st. dowédcy NOPtSD wytoczenie sie jednostek wojsk OPL zdziotdn
w strejie odpowiedzialno$ci {d<opiero po rozpoczeciu marszu) ;

interpretacji kompetencji PtSDNOPK w stosunku do Zfioddz/otow wojsk OPL w zakre-
sie doNodzenio tymi sitom / $rodkami w strefie odpowiedzialno$ci)

dowolnos¢
brak praktycznych doswiadczen w tej dziedzinie

zréznicowanie programéw automatyzaqi dowodzenia w systemach OPK iOPL wynikojoce z r6znych
charakteréw dziaton wojsk OPK [stayonomy) i OPL (manewrowy)j

opdéznienie programu oi/omafyzogi dowodzenia wojskami OPL w stosunkudo wojsk OPKo ok. (Olat ”
bariero réznic w zakresie technicznych rozwigzon zostosowohych wurzgdzeniach zcxjfpmatyzo-
nonego dowodzenia w wojskach OPL i OPK (pofrz piet. iilo)',

jak pkt. ii b.

LVarunkov/ania i wspdtzaleznosci \vplyv/ajace na powstawanie negatyvmych zjav/isk procesu
oddziatami wojsk OPL z P#SD WOPK
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3,5. Wnioski ogolne

Przeprowadzong niniejszym rozdziale analize 1 ocene procesu

dowodzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT 1 oddziatami v/ojsk

OPL z P4#SD WOPK, podsumowa¢ mozna nastepujacymd wnioskami natu-

ry ogolnej.

1,

Dobér nieetatowych oficerdow wspotdziatania jest z reguty
prz;j/pedov,”y lecz ich niski poziom przygotow™ania do v;ykonyw/a-
nia na P#SD WOPK powierzonej funkcji wynika bezposrednio

z vyadliwej realizacji planov/ego szkolenia specjalistycznego
tych funkcyjnych.

Nieetatowe grupy wspoétdziatania na P4SD WOPK z sidami 1 Srod-
kami OPL, sped#niajac podobng® role do innych zespotow dowo-
dzenia /planow-ania dziatan/, np. brt, plm lub BR OPK, wyko-
nuja swe obowigzki z mniejszym sktadzie osobowym i zdecydo-
wanie trudniejszych v/arunkach technicznego zabezpieczenia re-
alizacji niezautomatyzov/anego /planszetow®™"0-fonicznego/ dowodze-
nia operacyjnie podporzadkowanymi ZT 1 oddziatami wojsk OPL.
W strukturze i1 funkcjonowaniu P4SD V/OPK zbyt mate znaczenie
nadaje sie roli speknianej przez grupy v«rspéldziakania z sita-
mi 1 Srodkami wojsk OpL.

Zasadniczymi przyczynami wadliwego obiegu informacji o podo-
zeniu i gotowosci sit 1 Srodkévw/ wojsk OPL w strefie odpov/ie-
dzialanosci P4SD V/OPK, sg czynniki utrudniajace utrzymanie
ciagtej Htacznosci w S/R dowodzenia i1 wspoétdziatania PHSD

oraz ograniczajace sprawnos¢ dziatania nieetatovych oficerév/
wspotdziatania zakresie przyjecia i przekazyv/ania tych in-
formacji starszemu dowddcy na P4SD /naniesienia ich na plan-

szet sytuacji ogolnej/.
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5. Ograniczone v/ykorzystwanie potencjatu ogniov/ego operacyj-nie
podporzadkov/anych ZT i oddziat6év/ wojsk OPL wynika z organi-
zacyjnych utrudnien dotyczgacych prowadzenia przez starszego
dowédce na P4SD VIOPK biezacej oceny mozliwosci uzycia tych
sit i Srodkow w walce oraz niejednolitego interpretowania
kompetencji P4SD WOPIi w odniesieniu do operacyjnie podporzad-
kowanych ZT i oddziatéw wojsk OPL,

6. Istniejgce zagrozenie bezpieczenstwa wkasnego lotnictwa w
strefie odpov/iedzialnosci P4#SD WOPK powstaje m,in. z powodu
ograniczonej dyspozycyjnosci SR dowodzenia i1 wspotdziatania
P¥SD WOPK,opdéznien czasov/ych w obiegu informacji w tej sieci
radiowej oraz niedoinformowania starszych dowddcév/ na P#SD
o aktualnym po4ozeniu sit i1 Srodkéw wojsk OPL.

7. W strukturalno-funkcjonalnej sferze rozwigzanh dotyczacych
obiegu informacji o sytuacji pov;ietrznej, istnieje sprzyjaja-
ca sytuacja, polegajgca na mozliwosci wykorzystania przez do-
wodcdv/ ZT 1 oddziatow wojsk OPL /szefow OPL ogdlnowojskowe/-ch
ZT/ na catym obszarze strefy odpowiedzialnosci P4SD V/OPK, in-
formacji przekazywanych W K/R meldowania brt.

3, Obecne szkolenie doskonalace i zgrywajace funkcyjnych SD
/PD/ ZT, oddziatéw i pododdziatédw wojsk OPL odbyvw/a sie z re-
guty w rejonach 4D, przyjmujac charakter rutynowych i mono-
tonnych treningév/ prowadzonych w systemie OPK.

V ramach tego szkolenia nie uwzglednia sie doskonalenia szta-
béw ZT 1 oddziatdéw wojsk OPL w zakresie sprawnego uzyskiv/a-
nia 4gczy telefonicznych z terytorialnym P#SD WOPK.

9. Na tle ogdélnie niskiego stopnia automatyzacji procesu dowodze-
nia w wojskach OPL, najwyzszy poziom w tej dziedzinie prezen-
tujg ZT 1 oddziaty rakiet przeciv/lotniczych, a wiec sity i

Srodki wydzielane do dziatan w systemie OPK na zasadzie ope-
racyjnego podporzadkowania.
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10. Na obecnym poziomie technicznego wyposazenia wojsk OPL i
OPK nie ma mozliwosci bezposredniego wikaczenia ZT i oddzia-
46w v/ojsk OPL do funkcjonujacego systemu zautomatyzowanego
dowodzenia wojsk OPK.

11, Automatyzacja procesu dowodzenia wojsk OPL jest programem
dfugolalo\™¥m., stwarzajacym perspektywe uzyskania pednej
integracji ze zautomatyzowanym systemem dowodzenia wojsk
OPK najwczesniej w potowie lat dziewiecdziesigtych.

12. Najstabszymi ogniv;ami procesu dowodzenia ZT i oddziatami
wojsk OPL z P#SD HTOXK sa: niski poziom specjalistycznego prz;
gotowania nieetatowych oficerow wspétdziatania do wykonywa-
nia pov/ierzonej funkcji na P#SD, niepedne wykorzystanie
tych oficerdow przez starszych dowédcéw na P4SD oraz techni-
czne zabezpieczenie realizacji tego procesu,

13, Potencjalne rezer™~y w zakresie mozliwosci doskonalenia do-
wodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P#SD WOPK istniejg w
poprawie specjalistycznego, doskonalgcego i zgrywajacego
szkolenia funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziatdév/ i pododdziatow
vrojsk OPL 1 P4SD V/OPK oraz doskonaleniu organizacyjnego,
funkcjonalnego i technicznego przygotov/ania Lyc.n elementéw
dowodzenia /szczegOlnie P4SD V/OPK/ do realizacji wspélnych

zadan w systemie OPK.
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i, KIERUNKI 1 SPOSOBY DOSKONALENIA DOWODZENIA ZT 1 ODDZIAMMI
V/0JSK OPL W/ SYSTEMIE ODPOV/IEDZIALNOSCI P4SD V/0PK

Przeprov;adzona analiza 1 ocena negatywnych zjav.Ysk tov/arzysza-
cych procesowi dov/odzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL z P#SD WOPK
oraz ich przyczyn, data podstawe do okreslenia kierunkdw*/ 1 sfor-
mutowania propozycji konkretn“rch sposobéw doskonalenia stosowa-
nych rozv/igzan w organizacyjnej, strukturalnej i1 funkcjonalnej
sferze tego procesu*

Przedstav/ione propozycje poddane zostaty rév/niez odpowiednio
uzasadnionej selekcji pod v/zgledem mozliv/osSci osiggniecia zamie-
rzonej poprav/y W dziedzinie v/ykorzystania potencjatu ogniowego
st 1 Srodkow v/ojsk OPL v; walce z przeciv/nikiem powietrznym, pro-
wadzonej V strefie odpov/iedzialnosci P#SD \V/OPK*

Zav/arte niniejszym rozdziale propozycje obejmuja Wiec kolej-
no zagadnienia dotyczace
- kierunkéw doskonalenia procesu dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk

OPL w strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK ;

- sposobéw doskonalenia dov/odzenia tymi sitami 1 Srodkami z P4#SD

WOPK w organizacyjnej, strukturalnej i funkcjonalnej sferze te-

go procesu*

ILLerunki doskonalenia dov;odzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL

V/ strefie odpoygedzialnosci P4SD WOPK

Podstawe okreslenia g+o™ych kierunkdéw doskonalenia procesu
dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci
PESD WOPK stanov/ig wyodrebnione wczesniej generalne czynniki, uje-

cmie v;ph\«/ajace na spravmosé funkcjonowania tego procesu, a miano-
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1. V/adliwy obieg informacji v; strefie odpowiedzialnosci P4SD
V/0PK.

2. Wadliwe fTunkcjonowanie P4SD WOPK jako systemu dziatania w za-
kresie dowodzenia ZT i oddziatami v;ojsk OPL.

3. Niski poziom praktycznej realizacji normatyv/nych ustalen do-
tyczacych v;spétdziatania sit 1 Srodkéw obrony poviietrznej w
systemue OPK oraz niedoskonatos¢ niektérych zatozen.

A. Niski poziom automatyzacji dov/odzenia ZT 1 oddziatami wojsk
OPL V7 systemie OPK.

Doskonalenie dowodzenia operacyjnie podporzadkov/Zanymi ZT 1 od-
dziatami wojsk OPL i P4SD v/0K nalezy podjacC poprzez dziatania
majace na celu Yy?yelimincY/anie sformutowanych pov;yzej zasadniczych
negatywmych. zjawisk tego procesu.

Pow/imy by¢ to dziatania realizowane w nastepujacych g¥cv/nych kie-

runkach

Doskonalenie obiegu informacji w strefie odpov;iedzialnosci

P4SD ¥CPK.

2. Podniesienie funkcjonalnosci P#SD V/OPK W zakresie dov/odzenia
ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL.

3, Pekniejsza realizacja normatyvmych zatozen wspoétdziatania sit
i Srodkbw obrony pov/ietrznej w systemie OPK, po uprzedniej ich
v/eryfikacji .

Podniesienie poziomu automatyzacji procesu dowodzenia ZT 1 od-

dziatani wojsk OPL w systemie OPK.

tatwo zauv/azy¢, ze likwidacja niektdrych negatywnych zjav/isk
omawianego procesu, szczegolnie tych, ktdére zv/igzane sg z techni-

sferag dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL z P4SD V/OPK
automatyzacja procesu dov/odzenia tymi sidami 1 Srodkami VWV

strefie odpowiedzialnosci P4#SD V/OPK/, wymaga nadal kosztownych ba-

oan oraz pov/aznych nakdadé"w finansowych, zwiazanych z v/drozeniem

0 wojsk nov/ych rozv/ig,zan technicznych.
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M obszarze kazdego z Vvymienionych ogdélnych kierunkév; dzia-
+ania nalezy przev/idzie¢ realizacje przedsiev/zie¢ /zastosov/a-
nie rozwigzan/, ktore umozliwia likv/idacje przyczyn /zroded/
zjawisk ujemnie Y/pHYYaacych na dowodzenie ZT 1 oddziatami
wojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P#SD w/OK.
Przedsiewziecia te powdnny by¢ realizowane w ustalonych kierun-
kach dziatania przedstav/ionych ponizej na rys.h.1 - h.4.

W zakresie pierv/szego ogélnego Kierunku dziatania ;

ljerme ZjONisko procesu donod/Gnia
NadliNg obieg informacji n strefie odpONiedzialnosci PtSDNOPK
Ogdlny kierunek diiatania

Doskonalenie obiegu intormacji n strefie cdpoNiedzialnosci PtSDNOPK

Kierunki doskonalenia obiegu informacji » strefie odpouiedaalnosd PISOdOPk
N A

PoproHo przydatnosciin  Petni&i$" Htokarzysta ~ PoproMO struktury obie  bkréceme uaso ipopra
[orrrxpcji Osytuacjidonlu  M&inlormacposijtuugi  gu informocji oprzdotao)  uo styszalnoscr przeka

trznaj przekozijHanej poMetrzoej z innych zyuarhjch inforrnacii
5/4 pOHlouamioma  zrodet rozpoznaniarbh ($miycorconijricelupod iWilClzy PtSDOPK | 50
korpusu OPK uojsk OPK rhetiieriip ptOpOio Ul ieUnostek MOk OF

bkizpiirczenstho

Konieczne przeddeHziecia h ceJu uzyskania poirjdanycti efektoh

ZmruejSiy¢ opdznienie m Udoetepni6 Zfiodduab» laoennic btzoosrethm jo  dak inUC »ity/rWinji 3p'zy
formacji przekazgi-ksnaj wojsk OPL informacjepnt  oerofhe infcrmaciji iPtio tu Oyzringdi ntfit.ihicj n jeom
w Sir pohiiaaamlanio kaiyNone kjKIRmeldona irtopk aoftodcKkiziatiUpid  ijki hJ} HO/Sk CPLIHiC>fO.
korpusu OPK ria brt poprzez uruchamia  szczepia takty -znega o me pnestarzotyclh radio
me tych relacji juzn sta-  przelaloiZi Htosnyi.n SUjeyi KF type R 1ISj.
@ PdQ& samolotON -USfirOHmC SpOsOb pOHO-

dzema koresponciencji
niSfR Hi>filkUzh.}tanio
PtSD,gUUinie h zakresie
skrck.eriia czasu hiymia
ny informacji

mykorcyab.ime byczy tele-
fumuznych miedzy PtSD
NO(kfPD jeUnosfek »QjU
OPL.

Rys.4.1, iblerunki doskonalenia obiegu informacji WV

strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK
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W zakresie drugiego ogolnego kierunku dziatania

Ujemne zjam sko procesu don/odzema:

i*adUwe funkc/Nor>Oh/ManiePti>dinNi™M m/uene ahf oct. ZTi<xidje.

Ogdlnijkierunek cUiatanio

Rys,4.2, Kierunki doskonalenia funkcjonalnosci P4SD

V/OPK V/ zakresie dov/odzenia ZT 1
wojsk OPL

oddziakami
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WSrod przedstawi onycn przedsiev/zied, okreslonych jako konie-
cze V/ zakresie doskonalenia obiegu informacji W strefie odpowie-
dzialnosci P4#SD V/0K d+atwo jest zauwazy¢, ze tylko jedno z nich
Wydaje sie trudne lub v/recz niemozliwe do realizacji. Uwaga ta
dotyczy mozlivrosci zmniejszenia opOznienia informacji o sytuacji
pov/ietrznej, przekazyv/anych w S/R powiadamiania korpusu OPK.

Przeprov/adzona v/czes$niej analiza obiegu informacji o sytuacji
powietrznej W systemie CPK /strefie odpowiedzialnosci P4#SD WOPK/
va/kazaka, ze wielkos¢ tego opéznienia /f min, 1 v/iecej/ nie moze
ulec zmniejszeniu w istniejacej strukturze zbioru, analizy i

przetv;arzania /opracov/ania/tych informacji na szczeblu korpusu

OPK /BRL/A .

Por, Rozdziat drugi.
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zakresie trzeciego ogolnego kierunku dziatania

Rys,4.5.

Kierunki doskonalenia realizacji normat3A7-
nych ustalen dotyczacych wspétdziatania

sit i Srodkéw obrony powietrznej w systemie
OPK 1 w/eryfikacji tych zatozen”pod katem
istniejacych potrzeb i1 mozliwosci
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zakresie czv/artego ogélnego kierunku dziatania :

Ujemne zpMsko procesu doNocJzenia

Niski poziom aulomotyzacji doNoc¢zenio ZT
i oddziatami Nojsk OPL Nsystemio OPK

Ogdny kiefunek  dziotania:

Podniesienie poziomu automatyzacji ¢omdzemo
ZT ioddziatami higek OPL h systemie OPK

Kierunki doskonalenia dogodzenia ZTi oddziatami nojsk OPL

h1 systemie OPK
- r:
NgroNnanie poziomu automa- Uzyskanie mozliNoscisprze lerminohia,a himiare mozhPosm
tyzacji doNodzemo zenig ufxu'otury zautoma- ciHczeSmejsza realizacjo
n HOjokach OPL i OPK tijzohtanogo dOhKxUzenia programu automotyzaoji 3y:>
Nojsk OPL | OPK temu dogodzenia Hojsk OPL

kumpatyPiinego ze zoutoma
tyzoranym systemem do
Nodzenia izojsk OPK

Koniieczne przedsieNziecia N celu uzyskania pozadanych efektON.

® | ® | Y

Zakonczy¢ n terminie (IpeSrjaH Zapehim¢ kompatybilno$¢ apo-
mIaagmozliHosd h/iczesniej, rea rotury zoutomotyzOaantL-go
lizacje programu automatyzacji doNodzenio woNodzanoj h
systemu donodzenia eojsk i"ojskochOPi z Ofjuratura

eksplootohJona hi h/c/bkoch

prze{-iidziaé hiLeczaniedodna
ton N systemie OPK no zasadzie
operacyjnego poiJporzgoKOhiania
niezbednych elementéw dano-
dzenio htOjdr OPL m ~sazonych
Hoparoture zoutornatyzchiane

Qodogodzenia kompatybilny 1S5
ternem toutemotuzonyneyo ck»”
Ozenig etojsk OPk]oblekﬁqOP lo)

Rys,4.4. Kierunki doskonalenia procesu dov/odzenia ZT 1 od-
dziatami wojsk OPL V strefie odpovnedzialnosci
P4SD \70PK w dziedzinie automatyzacji tego procesu
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Alctualny stan 1 oficjalnie przyjete perspektywy realizacji
programu automatyzacji systemu dowodzenia wojsk OPL oraz sScisle
techniczny charakter tej problematyki sk#ania do jej pominiecia
w dalszych rozwazaniach 1 pozostawienia lwestii opracovmnia i
wdrozenia konkretnych rozwigzan w tej dziedzinie v/specjalizov/a*

nym instytucjom naukowo-badav/cz37-m.

A.2, Sposoby doskonalenia dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL

w strefie odpov/iedzialnosci P4SD V/0PK

Uv;zglednione w ogdlnych kierunkach, doskonalenia procesu dow/o->
dzenia ZT i1 oddziatami v/ojsk OPL w strefie odpovdedzialnosci
PESD V/OPK przedsiev/ziecia, m.ajace na celu likwidacje wystepuja-
cych tej dziedzinie negav;ynych zjavw/isk, sklasyfikov/a¢ mozna
w umv,2nie przyjetych obszarach rozwigzan.

Dokonana w ten sposéb klasyfikacja vApraccwanych propozycji,
umozliwia logiczne ich v/yo.drebnienie w organizacyj.nej, struktu-
ralnej 1 Ffunkcjonalnej sferze rozwazanego p<cco.su*

Zgodnie z powyzszym poszczegélnych sferach procesu dowodze-
nia ZT i oddziatami v/ojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD
WOPK, uwzglednidé nalezy rozwigzania, ktére pov/inny zapewnié :

. V organizacyjnej sferze procesu dowodzenia ZT i oddziatami
v;ojsk OPL z P4”D V/OPK ;

- uspraY-Tcienie sposobu prov/adzenia korespondenc'iWS/R Vv/spok-

dziatania P#SD V/OPK z jednostkami wojsk OPL ;

- szersze wykorzystanie w procesie dowodzenia ZT i oddziatami
v/ojsk OPL z P4SD ¥OPK +#aczy telefonicznych ;

- skrécenie czasu obiegu informacji o potozeniu i gotov/osci
sit 1 Srodkow v/ojsk OPL W strefie odpowiedzialnosci P4SD

WOPK ;

“ stworzenie v/arunkONF na P4SD WOPK do pracy etatovw/ej grupy do-
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wodzenia sitami i Srodkami v/ojsk OPL lub zdecydo\vane pod-
niesienie poziomu przygotov:ania nieetatov/ych oficerov/ v/spok-
dziatania z tymi sidami i Srodkami do aktywnego udziatu

V dow™odzeniu operacyjnie podporza.dkowanymi ZT i1 oddziatami
v;ojsk OPL ;

ksztattowanie N toku szkolenia zgrywajgacego sztaby jJednostek
v/ojsk OPL z P4SD V/OPK niezbednych nav/ykéw sprawnego dziata-
nia V systemie OPL zgodnie z obowigzujgcymi zasadami ;
weryfikacje zasada/ Wydzielania grup wspéddziatania z SD wojsk
OPK na SD w/ojsk OPL VW Swietle poréwnania wyposazenia i przy-
gotowania tych stanoWisk dowodzenia do zapewnienia dogod-
nych v/arunkéw pracy tych grup oraz mozliwych korzysci w za-
kresie organizacji wspotdziatania sit i1 Srodkév/ obrony powie-
trznej V/ systemie OPK ;

v/eryfikacje zasad dotyczacych v/ydaczania sie jednostek w™ojsk
OPL z dziatan w strefie odpov/iedzialnosci P4SD \iOPK po roz-
poczeciu marszu, Hlimitowania zuzycia rakiet tym jednostkom
w okresie ich dziatan V¥ systemie OPL oraz uzalezniania prze-
kazywania informacji o sytuacji powietrznej V K/R meldowMania
brt OPK w okresie zagrozenia, od decyzji dovw/6dcov/ BRt /SD
KOPK/ ;

ujednolicenie kompetencji P4#SD WOPK /starszych dowédcéw/ w
odniesieniu do ZT i oddziatédw wojsk OPL w zakresie dov/odze-
nia tymi sitami i1 Srodkami V/ czasie odpierania uderzen prze-

ci\mika pov/ietrznego.

V strukturalno-funkcjonalnej sferze dov/odzenia ZT 1 oddzia-
dami v/ojsk OPL z P#SD WOPK :

mozliv/oS¢ bezposrdniego przeliazywania do elementéw dowodze-
nia wojsk OPL na szczeblu oddziatév/ ogodnowojskow™ch, infor-
macji z P4SD V/OPK dotyczacych przelotédw v/dasnych samolotéw i

Smiglov;cov/;
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- mozliwos¢ bezposredniego kontaktu w sali dov/odzenia /P4SD
WOPK/ miedzy starszym dov/6dca i grupa wspotdziatania /dochodze-
nia/ sitami 1 Srodkami v/oJsk OPL ;

- biezacg orientacje starszych dowddcoéw na P#SD ¥QPK o potoze-
niu, gotov/osci i1 mozliwosciach si+ 1 Srodliow wojsk OPL dzia-
+ajacych w strefie odpov/iedzialnosci, a tym samym mozlichosé
angazow"ania ich w v/alce z przeciv/nikiem powietrznym. ;

- rozszerzenie upravmien grupy c/spotdziatania z sitami i Srodka-
mi v;ojsk OPL /etatov;ej lub nl eetatov;ej/ w zakresie udziatu Vv
dowodzeniu th\mi sidami 1 Srodkamm strefie odpocaedzialnosci
P¥SD V/OPK ;

- mozliv/0$6 pracy na P#SD V/OPK grup v/spotdziatania z sitami i
Srodkami v/ojsk OPL w niezbednym dla danego P4SD sk#adzie oso-
bowym, przy zachov/aniu zmianov/ego charakteru pracy tych grup ;

- poprawe funkcjonalnosci stanowisk pracy oficerdv;- wspétdziata-
nia na P#SD V/CPli z sitami 1 Srodkami v/ojsk OPL ;

- mozliwos¢ ciagtego utrzymania na P4SD V/OPK dupleksov/ej +acz-
nosci dov/odzenia i1 v;spotdziatania z ZT, oddziatami 1 pododdzia-
+ami wojsk OPL ;

- przystosowanie elementdév/ dov/odzenia /wozow dov/odzenia/ v/ojsk
OPL na szczeblu oddziatév/ ogélnowojskowych do bezposredniego
odbioru inform.acji z terytorialnych P#SD V/OPK o przelotach
wasnych sarmolotov/ $mighov/cov/ A/g siatki OP-61 lub innym przy-
Jjetym sposoben/ ;

* poprawe jJakosci W zakresie przekazu informacji w radiowych
relacjach dowodzenia P#SD V/0OPK.

Systemowy charakter procesu dowodzenia ZI™ i oddziatdédw v/ojsk

OPL w strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK uzewnietrznia sie w

charakterystycznym zjav/isku wystepujacych wzajemnych zaleznosci
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miedzy wyzej s:Lormutov/Zanymi rezultatami doskonalenia tego pro-
cesu, zarév/no w pltaszczyznie poziomej /w kazdej Jego sferze/,
jak 1 pionowej, tj. miedzy poszczegélnymi sferami /organizacyj-
ng, strukturalng i funkcjonalng/. Ujmujac rzecz prosciej : w
wielu przypadkach - Jak okaze sie w dalszej czeSci rozv,"azari -
uzyskanie Jednego zamierzonego efektu, tJ. lik\\adacja okreslone-
g0, negatyvnnego zjav/iska procesu dov/odzenia ZT i oddziatam,!
wojsk OPL w strefie odpov/iedzialnosci P4SD WOPK, w/ymaga¢ bedzie
zastosov/ania rozwigzania, na ktore ztozag sie przedsiev/ziecia

zarowno organizacyjne oraz strukturalno-funkcjonalne.

4.2.1. Propozycje rozv/iazan organizacyjnych

Zakres sformutowanych przedsiew-zied W celu doskonalenia pro-
cesu dowodzenia ZT i1 oddziatami wojsk O™/ strefie odpowiedzie-
dzialnosci P4SD WOPK wskazuje, iz VW sferze organizacyjnej tego
procesu, proponov/ane rozwigzania dotyczy¢ powinny przede wszyst-
kim :

- doskonalenia szkolenia specjalistycznego funkcyjnych P4#SD
V/OPK uczestniczacych w procesie dov;odzenia ZT i oddziatami
wojsk OPL ;

- doskonalenia procesu szkolenia zgnyT,>alacego sztaby Jednostek
v/0Jsk OPL /funkcyjnych SD ZT 1 oddziatéw v/oJsk oraz PD sze-
a7 OPL og6lnowojskowych ZT/ z P4#SD WOPK ;

- poprawy organizacji obiegu informacji miedzy P#SD V/OPK i SD
/PD/ Jednostek wojsk OPL ;

- zmiany okreslonych zasad dziatania Jednostek v/oJsk OPL v sys-

temie OPK 1 organizacji v/spotdziatania w strefie odpowiedzial-

nosci P4#SD V/0PK.
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4.2.1.1. Doskonalenie szkolenia specjalistycznego funkcyjnych
P4SD V/OPK uczestniczgcych W procesie dov/odzenia ZT i

oddziatami Yvojsk OPL

Propozycje dotyczgce szkolenia specjalistycznego fTunkcyjnych
PESD V/OPK uczestniczacych W dov/odzeniu ZT i oddziatami v/ojsk
OPL, uzaleznione zostaty od przyjetych trzech mozliv/ych wariantéov,”
ro2v;igzan organizac¥ jno-kadrowych okreslajacych forme oraz zasady
istnienia i1 funkcjonov;ania na P#SD V/OPK wyspecjalizowanych grup
/zespotovj oficeréw™/ dowodzenia i wspotdziatania z sitami 1 Srod-
kami wojsk OPL.

V/Zariant pierv/szy /aktualny/; w strul”~turze P4SD WOPK v;ydzielo-
na jest grupa nieetatov;ych oficerov/ v/spotdziatania z sitami i
Srodkami wojsk OPL.

V/ariant drugi /proponov/Zany/ : W strukturze P4#SD WOPK v/ystepu-
je grupa dov/odzenia i wispotdziatania z sitami i Srodkami v/ojsk
OPL w sktadzie ; dv;6ch etatow™ych oficerdv; dowodzenia i wspotdzia-
+ania oraz okreslona dla kazdego P4#SD WOPK liczba nieetatow®ych
oficer6évw/ kierunkov/ych z oddziatami i pododdziatami v/ojsk OPL.

V/ariant trzeci /proponov/any/ ; W/ strukturze P4SD V/OPK wydzie-
lona jest niezbedna liczba nieetatowych oficeréw kierunkov/ych
2 oddziatami i pododdziatami v/ojsk OPL /nieetatov/a grupa Vv/spot-
dziatania z sitami i1 Srodkami wYjsk OPL/, natomiast na okres oOV/i-
ozen /treningév// oraz po v/prowadzeniu WSGB przybywa na to P4SD
*0PK dwéch oficerdéw dov;odzenia i1 wspotdziatania, v/ydzielonych
2wojsk OPL X1 Zarmii/, np. na podstav/ie przydziatu mobilizacyj-
nego. Pednig oni ~/m/czss na PADD V/OPK funkcje dov/odcy grupy do-

wodzenia 1 wspotdziatania v/ojsk OPL.

Najkorzystniejszymi rozv/iazaniem umozliwiajacym state zachowa-
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nie v/}"SOkiego poziomu zdolnosci P4SD WOPK do realizacji procesu

dowodzenia operacyjnie podporze~dkowanymi ZT i1 oddziatami v/ojsk

OPL oraz v/spotdziatania z pozostatymi sidami i1 Srodkami tych

V/OjsKk, jest trzeci sposréd przedstawionych wariantow® okreslaja-

cych forme 1 zasadz/- istnienia oraz funkcjonowania na P#SD V/OPK

YfyspecjalizoY/anych grup /zespokdév7? oficerdv;/ zabezpieczajacych re-

alizacje dowodzenia i v/spotdziatania z sitami i1 Srodkami v/ojsk

OPL.

Za stusznosciag powyzszej tezy przemav/iajg nastepuja.ce argumenty;

- nie zachodzi koniecznos¢ v/ydzielania w okresie pokoju dodatko-
vych etatév: na P4SD V/OPK ;

|- wydzieleni z wbjsk OPL OW Zarmii/ na poszczegdlne P#SD WOPK
oficerowie dowodzenia i v/spétdziatania uczestniczac w comiesie-
cznych treningach zgrywajacych dziatanie wojsk OPL strefach
odpov/ledzialnosci terytorialnych P4SD WOPK, utrzymuja czagta
sprawnos¢ w zakresie realizacji dov/odzenia i w*-spotdziatania z
sHaiii, 1 Srodkami v/ojsk OPL ze swv/oich /przydzielonych/ P4SD
WOPK ;

| utrzymanie wysokiego poziomu przygotov/ania wydzielonych ofice-
rov* ze ZT /oddziatu/ v;ojsk rakietowych OPK, do vykonyv/ania fun-
kcji nieetatov/ego oficera Kierunkowego na ZT i oddziaty v/ojsk
OPL, jest V pedni osig.galne, z uwagi na nieskomplikow™any chara-
kter wykonywanych czynnosci, nie wymagajacych od tych oficeréw”
specjalnego przygotowania fachow/ego, oprécz umiejetnosci spra-
vmego postugiwrania sie dokumentami tajnego dowodzenia oraz pro-
wadzenia korespondencji w radiowych i przew/odowych kanatach
+acznosci v;spotdziatania PESD V/OPK z v/ojskami OPL,
Z uwagi na mozliwos¢ stosowania w przyszdosci jJednego z trzech
wymienionych v;ariantév/, okreslajacych forme i zasady istnienia

pifaz funkcjonowania na P4#SD WOPK wyspecjali zowianych grup /zespo-
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+ow oficerdév// zabezpieczajacych realizacje dowiedzenia 1 v;spok-

dzialtania z sitami i1 Srodkami wojsk OPL, zaistniata potrzeba do-

wigzania do kazdego ze wspomnianych wiariantéwi konkretnych propo-
zycji dotyczg.cych szkolenia specjalistycznego tych. funkcyjnych

PESD V/OPK.

V obecnych v/arunkach. v/yntkajacych z istnienia na P4SD WOPX
grup v/spotdziatania z sitami i1 Srodkami v;ojsk OPL tv/orzonych,
przez nieetatov/ych oficeréw v/spotdziatania, “wydzielanych, /z re-
gy przypadkov/o/ ze ZT /oddziatowi/ wojsk rakietovw/ych. OPK, pro-
ces szkolenia specjalistycznego tych funkcyjnyich. powinien spet-
nia¢ nastepujace zadania :

- przyczyni¢ sie do zdecydowanego podniesienia rangi nieetato-
Wiych grup wispotdziatania na P4SD WOPK z sidami i1 Srodkami wojsk
OPL oraz vAmegari W stosunku do tych funkcyjnych. ;

- zapev/ni¢ vrysoki poziom przygotov/ania nieetatowych oficeroéw
wspétdziatania do wrykonyw/ania zadan na P4SD WOPK wi zakresie
dov;odzenia ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL ;

- zapevmid tej grupie funkcyjnych P#SD V/OPK systematyczny kontakt
2 dowddcami i oficerami sztabdow terytorialnych jednostek wojsk
OPL i szefami OPL ogélnow/ojskov/ych ZT, sprzetem bojowym wojsk
OPL oraz umozliwi¢ wymiane dosv/-iadczen 1 propozycji okreslonych
usprav/nien dotyczacych dov;odzenia ZT i oddziatami vrajsk OPL z
PESD V/OPK itp.

Szkolenie nieetatowych oficeréw V7spétdziatania organizov/ane
powinno by¢ v/spélnie na szczeblu korpusu OPK i okregu v/ojskowego
/szefostwa wojsk OPL OVW// nie rzadziej jak dw/a razy Vv; roku.
Proponowana w wymiarze rocznym, czestotliv70$¢ szkolenia nieetato-

oficerow wspétdziatania na PESD WOPK z sidami i Srodkami

"tk OPL, podyktowana jest potrzebg spednienia dwdch warunkov;.
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Po pierv/sze pozwala utrzyma¢ VW rocznym procesie szkolenia wojsk,
v/ymagany poziom przygotowania funkcyjnych P4SD WOPK do sprawnej
realizacji zadan VW zakresie dov/odzenia operacyjnie podporza,,dko-
Vawymi ZT i oddziatami v/ojsk OPL, Po drugie zapewnia mozliwiescC
biezacego likwidov/ania niekorzystnych sytuacji zwdgzanych z ob-
nizeniem zdolnosci okreslonych P4SD ViOPK w zakresie dov/odzenia
ZT i oddziatami v/ojsk OPL w systemie OPK, wv/”rnikajacych z ruchu
kadrowego w ZT /oddziatach/ wojsk rakietowych. OPK /zmiany perso-
nalne na funkcji nieetatov;ych oficerow® wrspotdziatania na P4SD
WOPK/ .
Prav/idbko"woscig przygotov;ania i przeprowadzania szkolenia,
jJako wspélnego przedsiev/ziecia, pov/inna by¢ zasada rénomiernego
zaangazov/ania w jego realizacji, oficerév/ dowbédztv/a /sztaou/ kor-
pusu OPK i wojsk OPL okregu wojskov/ego oraz v/ydzielonych kazdo-
razowo jednostek wojsk OPL i OPK.
Przygotowaniu 1 realizacji omawianego szkolenia, celow™ jest
nada¢ nastepujace ramy organizacyjno—s-6koleniowe J
1. Problematyke rocznego cyklu szkolenia nieetatowych oficerdw
wspotdziatania na P4SD V/OPK z sidami i1 Srodkami wojsk OPL
ustalaja v;spélnie dov;6dztvw/a korpusow OPK z szefostami v/ojsk
OPL okregow wojskowdcli, ujmujac ja do rocznych plejow s"keX<N—
ia wojsk.
2. Przygotowanie szkolenia wg przyjetego rocznego planu, reali
Jje zespdt wydzielonych oficeréw ze sztabu korpusu OPK 1 szefo-
stw/a v;ojsk OPL okregu wojskowego, ktory z okreslonym v/yprze-
dzeniem /np : 14 dni/ przedstav/ia szefow/i sztabu korpusu OPK
i zastepcy szefa v/ojsk OPL okregu wojskowego, propozycje szcze-
gétowego planu szkolenia ze wskazaniem wykdadowcow /Zinstruk-
torow/, jednostek wojsk OPL 1 OPK uczestniczacych w realiza-
cji tego przedsie-wziecia oraz niezbednego zabezpieczenia ma-

teriatov/o-technicznego.
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Czas trwania szkolenia 3-~ dni /6~7 godzinny dzien szkolenio-

v/ .

Fliejsce szkolenia: 1-2 jednostki wv/ojsk OPL v; MSB 1 1-2 P4#SD

WOPK .

Uczestnicy szkolenia: nieetatov/i oiicerov/ie wspétdziatania

na P¥SD WOPK z sidami i1 Srodkami wojsk OPL, szefovw/ie OPL ogol-

nov;ojskowych ZT /oddziatdv/ ogdélnov/ojskov/ych/, dowédcy i1 ofi-
cerowie sztabév7 jednostek wojsk OPL i OPK bedacych terenem
szkolenia,

Cele szkolenia:

- Poszerzaé i utrv/alaé wiedze nieetatowych oficerév/ wspotdzia-
+ania o taktyczno-ogniov;ych mozliv/osciacli oddziatdv/ i1 pod-
oddziatov7 rakiet /Zartylerii/ plot. ;

- utrvialaé vaedze uczestnikov/ szkolenia, dotyczaca zasad i
sposobév7 dziatania ZT, oddziatdéw i pododdziatdéw v/ojsk OPL
w strefie odpov/iedzialnosci P#SD V/OPK oraz struktury, w/ypo~
sazenia i1 funkcjonowania SD jednostek v/ojsk OPL /PD szefov;
OPL ogolnowo jskov;ych ZT/ oraz P4#SD ¥OPK ;

- zapoznad uczestnikév/ szkolenia z ewentualnymi ustaleniami
/zmianami/, dotyczacymi organizacji Y/spolnych dziatan w
strefach odpov;-iedziainoBCi P#SD V/OPK ;

- utrwalad praktyczne umiejetnosci nieetatov/ych oficerév/
v/spoétdziatania w pracy bojov/ej na P4SD V/OPK ;

- ocenid poziom Viedzy i umiejetnosci nieetatov/ych oficeroéw
v;spotdziatania oraz ich przygotowanie do realizacji zadan

v/ynikajacych z pednionej funkcji na P#SD V/OPK.
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Propnowane rozwdpizanie dotyczZ].ce organizacji 1 prov\radzenia
szkolenia specjalistycznego nieetatov/ych oficero\v® wspétdziata-
nia na F¥SD V/OPK z sidami i Srodkami wojsk OPL ma charakter
ogolnego m.odelu, co v; praktyce zapev;ni¢ pov/Zinno mozliv70s¢ ela-
stycznego zastosowania, W zaleznosci od istniejacych potrzeb
i v;arunkdv? W poszczeg6élnych korpusach OPK i okregach wojskowa/ch,
Eez v/zgledu jednak na v/szelkie okolicznosci nalezy dope#nic
podczas organizacji 1 prowadzenia omawianego szkolenia nastepu-
jJacych istotnych warunkévw/, a mianowdcie
- zapev/ni0 V/¥soki poziom mierytoryczny i metodyczny szkolenia ;
- 2apevmic¢ pedng frekwencje uczestnikéw szkolenia ;

- zachowa¢ cigagtos¢ szkolenia /np. dwa razy w roku/ ;
- dokony/za¢ kazdprazov/o indy\fidualnej oceny poziomu wuedzy i
praktycznych umiejetnosci nieetatov/ych oficeréw v/spotdziata-
nia ;
czasu
- w toku szkolenia przeznacza¢ wiekszoS¢ na zajecia praktyczne:
instruktazowo-pokazovje, treningi 1tp.

Uzysl-iane wyniki badan przeprow®adzonych W Srodov/isku nieeato-
vych oficeréw v/spctdziatania na P#SD WOPK z sidami i1 Srodkami
wojsk OPL, w*skazujg na charakterystyczny, bezkrytyczny stosunek
tych funkcyjnych do zagadnien zv/igzanych z v;phmera procesu szko-
lenia specjalistycznego na poziom whkasnej wiedzy i umiejetnosci,
a ¥ konsekv7encji na poziom osobistego przygotowania do pednie-
nia na P#SD V/OPK pov7ierzonej funkcji. Spostrzezenie to nfa sw"oje
uzasadnienie m.in. V przedstav7/ionych przez nieetatowych oficerdéw
Wspétdziatania propozycjach, dotyczacych sposobéw doskonalenia

Pnocesu dowodzenia ZT i oddziatami v/ojsk OPL z P4SD WOPK /tabe-

la 4.1/.
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przypadku istnienia w strukturze P4SD WOPK, grupy dowo-

dzenia i1 wspétdziatania z jednostkami v/ojsk OPL, ktérej skiad
stanov/idoby dwéch etatowych oficerév/ dov;odzenia i v/spétdziata-
nia“ oraz nieetatowi oficerov/ie kierunkov/i na ZT i oddziaty
wojsk OPL, szkolenie specjalistyczne tych funkcyjnych naleza-
+oby organizov/a¢ na tych samych zasadach, ktore ujeto w propo-
nov/anym rozv/igzaniu dotyczacym szkolenia nieetato”™wych oficerov;
v/spétdziatania.
V/ystarczajacym. argumentem, ktory v/skazuje na potr~.eoe systema-
tycznego szkolenia etatov/ych oficerdw v;spétdziatania na P4SD
WOPK z jednostkami wojsk OPL jest wykazana poprzednim roz-
dziale zaleznos$¢ miedzy poziomem przygotov/ania tych luiakcyjnycn
do realizacji zadan na P#SD V/OPK, a uczestnic tw/em y/ szlioleniu
specjalist™rcznym, realizowanym m.in. VW jednostkach v/ojsK G.L .

W ostatnim /trzecim/ Y/ariancie sk#adu grupy d.OY/odzenia i
wspotdziatania na P4SD WOPK z jednostkami wojsk OPL, przygotowa-
nie specjalistyczne tych funkcyjnych nie bedzie YYymagato orga-
nizoY/ania takich przedsieY/zie¢ szkoleniowych, jak y/ dY/éch po-
przednich przypadkach, a zdecydujg o tYm nastepujace okolic,c—
nosci :
- przydzieleni na poszczeg6lne P#SD WOPK oficeroY/ie dowodzenia

i wspékdziatania Z jednostkami wojsk OPL, prezentoY/a¢ beda

Yr/soki poziom przygotowania fachoY/ego do udziadtu M procesie

dOYrodzenia operacyjnie podporzadkov;anymi ZT i oddziatami

wojsk OPL z P#SD WOPK ;

W razie ev;entualnego wydzielenia na P4#SD/WOPK etatu oficera
dowodzenia 1 Y/spétdziatania z jednostkami Y/Zojsk OPL, f
dzie mozliv/osci zmianowej pracy grupy dovradzenia i ~wspotdzia-
+ania na P4SD V/OPK. Konieczne wiec sg dwa etaty /roéwnorzed-
ne/ tych funkcyjn™ch.

Por-rozdziat trzeci.
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- systematyczny udziat tonr, oficerov/ /w™Miikajacy z obowigzku
stuzbov/ego/ w comiesiecznych treningach zgryv/aj-acych dziata-
nie ZT i1 oddziatév7 wojsk OPL W strefie odpowiedzialnosci
PASD ¥OPK, treningach organizowanych na szczeblu korpusu OPK
oraz we wspélnych®¢éwiczeniach v;ojsk OPL i CPK, stanoY/i \A./star-
czajaca gw"arancje utrz”~rmania przez nich statej, v;ysokiej kon-
dycji V zakresie sprawnnego dziatania w sali dov/odzenia na
P¥SD V/CPK V toku realizacji zadan a/Zigg2anych z dowodzeniem i
v;spotdziataniem z ZT, oddziatami i pododdziatami “wojsk OPL.

N\ odniesieniu do nieetatov/ych oficerdéw kierunkov;ych na P4SD
V/OK z ZT, oddziatami 1 pododdziatami wojsk OPL, istniataby po-
trzeba organizowania /ro™\miez dvmkrotnie w roku/ jednodniov/ych
szkoleh w v/yznaczonych jednostkach v/ojsk OPL /terytorialnych
ZT i oddziatach rakiet plot./.

Problematyke tych szkolen powinny stanowié

- pokaz \"/yposazenia i fsankcjonowania elementév/ dov/odzenia ZT,
oddziatdv; i pododdziatdédw v/ojsk OPL, v;spétdziatajacych z
P#SD V/OPK ;

- og6lna charakterystyka taktyczno-ogniowych mozliwosci oddzia-
46w 1 pododdziatév; plot, v; valce ze SLTP ;

- informiUcje dotyczace ewen"txialnych.zmian zakresie zasad 1 spo-
sobdv/ dziatania v/ojsk OPL W systemie OPK ;

- sprav/dzenie umiejetnosci oficerév7 kierunkowych w zakresie
postugiwania sie obov/igzujac¥mi dokumentami tajnego do\"/odze-

nia.
Dodatkowym korzystnym elementem tego szkolenia bedzie stworze-
nie warunkov? do osobistego kontaktu oficerow kierunkowycn P4SD

WOPK z funkcyjnymi SD ZT 1 oddziatow v/ojsk OPL /PD szefdv; OPL

ogolnov/ojskow™/ch ZT, wv/yTniany pogladow, uwag itp.
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N,2.1.2. Doskonalenie procesu szkolenia zgryv;ajgcego funkcyjnych
SD /FD/ ZT, oddzialov; i pododdziatéw™ wojsk OPL z

P4SD V/0PK

Istotnyiz ograniczeniem w dziedzinie szkolenia zgryw™ajacego
funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziatéw i pododdziatéw v/oldsk OPL z
P¥SD V/OPK Jest brak taliich .form szkolenia, ktére mogtyby pozv/o-
li¢ na realizacje zgrywania tych elementéw dowodzenia z P4SD
WOPK XXEXIDDEXXXXX w v/arunkacli dynamicznych dziatan.

Formg takiego szkolenia moga by¢ systematycznie planov/ane i

organizowane na szczeblu KOPK i 0¥ ¢éwaczenia szkieletowe z og-

graniczonym udziatem sprzetu i1 ludzi /SD i PD ZT, oddziakdv/ i

pododdziatév/ V70jsk OPL O/ oraz v/yznaczone 1-2 P4SD V/CPK w rejo-

nie obron™ KOPK/.

Przyjecie takiego modelu systematycznego szkolenia zgryv/aJacego

pozv/olitoby na Jednoczesne osigganie nastepujacych korzysci

szkoleni owych.:

1. Doskonalenie i zgrywanie Tfunkcyjnych P#SD V/OPK w czasie od-
pierania /podgry®~anych/ zmasov;anych uderzen SIIP w warunkach
duzego zageszczenia Jednostek wojsk OPL w strefach odpov;ie-
dzialnosci tych P#SD.

2. Doskonalenie i zgryv/anie funkcyjnych SD /PD/ ZT, oddziatov/

i pododdziatév7 wojsk OPL V7 sprawnym dziataniu VW systemie OPK,

w strefach odpov/iedzialnosci roznych P4SD V/OPK, szczegdlnie

V7 zakresie: sktadania meldunkév7 na P4SD V/OPK o potozeniu i

gotowosci do dziatan podlegtych sit i1 Srodkdév/, organizacji

i utrzymania #acznosci radiowej i telefonicznej /w miare

mozliv/osci Jako podstav70wej/, ewentualnego wydzielania wkas-

nych oficerév7 ze Srodkami +4gacznosci na P#SD V/OPK w celu

usprav/nienia obiegu informacji /np. o s™tuacji pov;ietrznej/
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i realizacji cov/oazeria /Y/Gpoictialiaria/ v; sys teine CFh.

AVIOY: ale; aoz j.iv/osci api awri..ed.ia nowych rozwigzah dotycza-
cYcii organizacji pracy na poszczegolnych elementach dowo-
dzenia, struktur organizacyjnych i ich funkcjonalnosci oraz
technicznego zabezpieczenia dowodzenia sidami i Srodkami
v/ojsk OPL W v/alce z przeciwnikiem pov/ietrznym, a VW konsek-
v/encji ich iweryfikacji 1 okreslenia przydatnosci w prakty-
cznym dziataniu.
4 -Uzyskanie okreslonych gwarancji jednolitej interpretacji
zasad dziatajiia ZT, oddziatow/ i1 pododdziatéw; v;ojsk OPL w
strefie odpowiedzialnosci P4SD \WOPK v; réznych sytuacjach,
dzieki przeprow/adzonernu “wczesniej /przed cv;iczeniem szkiele-
tovg™M/ szkoleniu nieetatovA;ch lub /Zetatov;ych/ oficerow;
v;spotdziatania na P4SD V/OPK z sidami i1 Srodkami w/ojsk OPL.
Przeprow/adzenie szkolenia nieetatow/ych oficerdw; w;spotdziata-
nia w; terminie bezposSrednio poprzedzajacym zgr“~/W/ajace dw;i-
czenie szkieletow;e bytoby korzystne ze v;zgledu na stworze-
nie w;arunkéw; do
- utr*walenia niezbednej w/iedzy specjalistycznej nieetatow/ych.
oficerdw; w;spotdziatania 1 sprawdzenia umiejetnosci w/ykorzy-
stania jej w praktycznym dziataniu ;

- ksztaktow;ania pozgdanych naw;ykév; sprav;nego dziatania fun-
kcyjnych SD /PD/ ZT, oddziatéw i1 pododdziatdéw; wojsk OPL
i P4SD V/OPK w; skomplikow;anych i1 nietypowych sytuacjach /na-
ziemnej 1 powietrznej/, ktore nie w; pedni zostaty opanow/a-

ne w czasie szkolenia nieetatow/ych oficeréw wspotdziata-

nia.
Z pow;yzszych spostrzezen w/ynika, ze w, celu uzyskania wYyyso-

kich efektéw szkolenia zgryw;ajacego funkcyjnych SD /PD/ ZT,
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oddzialdévw/ 1 pododdziatdév/ wojsk OPL z P#SD V/OPK, nalezatoby przy-

jJja¢ zasade polegaj0j,a na ze podroczny cykl tego szkolenia
miatby charakter dv/uetapov/ego przedsiewziecia, sktadajgcego sie

ze szkolenia oficerO\\"- v/spotdziatania na P4SD v/OPK z jednostkami
v/ojsk OPL /stanov/igcego pierv/szy etap/ oraz zgrywajacego 6v/icze-
nia szkieletowego /trv/ajacego nie diuzej jak dwie doby/i przepro-
v/adzonego VW krotkim odstepie czasu po pierv/szym etapie.

Przyjecie takiego modelu szkolenia zgryi/zajacego pozv/oli uzyskac

kolejne Zoproécz v/czesniej w-zymienionych/ korzysci, a mianow’icie:

- funkcyjni SD /?D/ ZT, oddziakow” i pododdziatdéw wojsk OPL, a
ZYzkaszcza PASD ¥OPK przystepuja do ¢vziczenia szkieletowego od-
powiednio przygotoYzani /po zrealizovzaniu celdW\ szkolenia nie-
etatoYzych oficerévz w-zspotdziatania/ ;

- udziak wz OYziczeniach szkietetowzych sit i $rodkéw ograniczonych
do elementOYz dowzodzenia ZT i oddziakdvz wzojsk OPL okregu wzojsko-
Yzego 1 wzyznaczonych P4SD ¥OPK oraz stosunkowo krotki czas ich
trwzania /nie wziecej jak cztery dni w roku/ pozwzoli osiagnac¢ za-
mierzone cele szkoleniowze w wzarunkach oszczednego zuzycia Srodkdw

materiatoYzo-technicznych ;

- zaistnieje mozliwos¢ zaangazowania wszystkich ZT i oddziatéwz
v/ojsk OPL okregu v/ojsko\zego i P4#SD V/OPK W rejonie obrony korpu-
su OPK w realizacji omawzianego szkolenia w skali jednego roku
poprzez roév/nomierne ich vAkorzystanie kolejnych przedsiewzie-
ciach szkoleniowych w piervzszym i drugim pod4roczu ;

* systematyczna realizacja propbho™nege) modelu szkolenia zgryw"a—
jJjacego poYfinna stanowi¢ réw™niez gwarancje ciagtego odpov/iednio
v/ysokiego stopnia gotowzosci jednostek wojsk OPL i P4SD WOPK do
podjecia skutecznych wspélnych dziatan w systemie OPK oraz -

co nie jest bez znaczenia - do pomyslnego udziatu w d¢wziczeniach

organizowzanych 1 prowadzonych przez wyzsze szczeble dowzodzenia.
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¢1.1.2.?. Doskonalenie organizacji v/ymiany informacji miedzy

P4#SD V/OPK i elementami dov/0OGzenia jednostek v/ojsk OPL

Zasadniczg V/adg organizacyjna wymiany informacji miedzy P4SD
"iIOK i SD /PD/ ZT, oddzia#dY/ /pododdziatdv// wojsk OPL jest zbyt
dhugi czas trv/ania tego procesu.

Mozna W ¥ym. miejscu przypomnie¢, ze podczas przeprov/adzonegio
eksperymentu przekazanie z SD prplot wojsk OPL pednego meldunku
o potozeniu i1 gotov/osci podlegtych sit i srodkbv.- na terytorialne
PESD V/OPK, trv/ato od 20 do 35 m.in, nie uwzgledniajac czasu ko-
dow/ania tresci meldunku na SD prplot.

Podstav/ov/3/liii JrzyczA/nami tego sbanu rzeczy jak v;spomniano v;y~
zej sa; stosowanie w korespondencji tabeli sygnatov;ej ''56567™,
ktéra nie zapewnia mozliv/osci szybkiego kodov/ania i rozkodowa-
nia tresci informacji oraz v;ystepujgce czesto przypadki mylnego
zrozumienia grup cyfrov/ych, szczegbélnie VW czasie przekazyn™/ania
tych informacji W S/R v;spétdziatania P4SD V/OPK z jednostkami
vrajsk OPL.

Propozycje organizacyjnej poprawy wymiany informacji miedzy
PESD V/CPK i SD jednostek v/ojsk OPL /PD szefév/ OPL ogblnov;ojsko-
wch ZT/ dotycza w/iec zastosov/ania dv/6ch nastepujacych rozwig-
zan ;

Zastgpienia stosov/anej obecnie tabeli sygnatov/ej ''5656" in-

nym dokumentem tajnego dov/odzenia, ktory mégiby zapev/!1iid

raozliv/os6 zdecydowanie szybszego kodov/ania i rozkodov/ania
przekazyn«/anych informacji miedzy P4SD V/OPK i SD /PD/ ZT,
oddziatdév/ i1 pododdziatdév/ vrajsk OPL.

2. Przyjecia takiej organizacji pracy szefa dgcznosci ZT /oddzia-
4+u/ wojsk OPL /Zogélnov/ojskowego ZT/, ktéra mogitaby zapev/nid

uzyskiv/Zanie #gczy telefonicznych miedzy SD tych jednostek
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/™D szeféw OPL ogélnowojskowych ZT/ z kazdego AW miare mozliwosci/
rejonu rozwiniecia, a terytorialnymi P4SD WOPK, co umozliwitoby
wykorzystanie tego rodzaju 4gcznosci jako zasadniczego kanatu wy-

miany informacji.
Rozwigzanie pierwsze

Przyjeta w proponovanym przykdadzie dokumentu tajnego dowodze-
nia® kormencja kodowania /rozkodowania/ tresci informacji nie
przewiduje cyfronej formy zakodowanego sygnedu z uwwagil na czesto
povtarzajace sie przypadki mylnego zrozumienia grup cyfrowch
przekazywarych sposobem fonicznym w s/R wspotdziakania PESD WOPK
Z jednostikami wojsk OPL. Nieprecyzyjny sposob rozumienia informa—
gi zakodowanych 1 przekazywanych w postaci ciagu grup cyfr wni-
ka z zak#ocen w dacznosci radionej oraz z trudnosci w odréznieniu
bliskobrzmigcych fonetycznie stow wyrazajacych liczby n>.27 1 21
kbB 173 Iub 17 1 11 itp.

Gy liczb zastgpione wiec zostaly wyraznymi w wymowie 1 popullar-
rnyri stonvami /np. imiona/, ktdrym odpowiadajg okresSlone tresci,
czsto stanowigee obszemqg informacje, np: "'Osiggnalem gotowose

o dziakan w strefie odpowiedzialnosci PESD WOPK, moje SD /PD/
razwviniete w rejonie /wspohrzedne wg siatki OP-61/"" lub "Niszczy¢
Gle w przedziale wysokosci: 303 /dolna granica/ tyle hm, 506
/goma granica/ tyle hn.

Dodatkowg zaleta propononvanej budowy dokumentu tajnego dowodze-
nia_jest zachowanie tematycznej chronologii tresci, ktdre przypu-
szczalnie bedg kolejno przekazywane z SD /PD/ ZT, oddziakow i pod-
oddziaddv wojsk OPL na PHSD WOPK 1 odwrotnie.

K Por. zak.9.
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Zastosonana w toku badan tabela sygnatona "ZENIT” zyskada po-
zytywng opinie jej uzytkowmnikow, a uzyskane skrocenie czasu wy-
miany informacji siegato d,60-65 % .

Rozwigzanie drugie

Istota tego rozwigzania jest upowszechnienie wykorzystania
daczy telefonicznych w relacji SD /PD/ ZT, oddziadow 1 pododdzia-
dov wopsk OPL - PESD WOPK, poprzez odpowiednio zorganizoviang
prace szefow dacznosci tych ZT 1 oddziadow,
dacza telefoniczne posiadajg znaczng przewage nad dgcznoscig
radiong, m,in, ze wzgledu na zdecydowanie wiekszg odpomosc na
zakdooenia, mniejsze zagrozenie podstuchu oraz mozliwos¢ dwu-
stromej /dupleksonej/ wymiany informacji 1 stanowi¢ powinny pod-
stanore kanaly wymiany 1nformacji miedzy ZT /oddziakami/ wojsk
CAL 1 terytorialnymi PESD WOPK.

PrzypomieC nalezy, ze zgodnie z dwustronnym porozumieniem
zanartym miedzy Ministerstwem Obrony Narodovejy /AMON/ 1 Minister-
stwen Transportu, Zeglugi i tacznosci, szefowie dacznosci jed-
nostek wojskowch Av tyra ZT 1 oddziaddw wopsk OPL 1 OPK/, po-
siadaja uponaznienia wydane ha okaziciela” , ktdre uprawniaja
b zamawiania w Urzedach Pocztowo-Telekomunikacyjnych ZUPT/ lub
obstugivanych  stacjach wzmacniakowych zestawienia zadanych 4g-
czy telefonicznych w trybie natychmiastomwym. Dysponujac takag

Por. Tabela 3.6.

Obowigz Swiadczenia ustug prz ] jednostk
organl II;W na_rzecz JeanSteka\D_]Sk ch vvesz!ye
zyclezdn1091988r na podstawie enia szefa SG
1"owaznienia_wydane z przez resort dacznosci na

staNle zarzadzenia_nr_28 ministra tego resortu z dnia 27.

1988 r. Tryb zamawiania i zestawiania daczy telefonicz_dia _

potrzeb resortu obrony naroda/\BJ w okresie pokoju 1 w_okresie

specjalnym okresla{ Wityczne w_sprawie Swiadczenia SPHL
4aCznosc ryble natydmlastov\w przez panstwowg jed-

e organizacyjna PPTT
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inozlivjoscia szef dacznosci ZT /oddziatu/ wojsk OPL sktada W
najblizej potozonym UFT od planou™anego rejonu rozv/iniecia SD,
zamov;ienie na zestawienie #*acza telefonicznego z terytorialnym
PESD WOPK. Zestawienie takiego +gcza nie stanowa dla stuzb te-
lekomunikacyjnych wiekszego problemu natury technicznej 1 povin-
no by¢ v/ykonane zgodnie ze z4ozonym zamidwieniem czasie 2-3
godzin, w zaleznosci od 1ilosci koniecznych potagczen posred-
nich, niezbednych do uzyskania za,danego #acza.

Odpowiednio v/czesniej przygotowana druzyna kablov/a rozvlja
V tym czasie polovig, linie telefoniczng z planov/anego rejonu roz-
Iniecia SD ZT /oddziatu/ v/ojsk OPL /PD szefa OPL og6élnow™-ojsko-
vep ZT/ do ITPT /stacji wzmacnhiakowfej/ lub v/skazanego W UPT pun-
ktu w* terenie, np. ledniczowki,, stupa linii telefonicznej itp.
Zorganizowana W ten sposob praca szefa tacznosci ZT /oddziatu/
v;ojsk OPL miOze zapewmi¢ jJego dowddcy mozliv/os¢é korzystania z
bezposredniej +4gcznosci telefonicznej z terytorialnym P4SD V/OPK
natychmiast po rozwinieciu vlasnego stanov/iska dowodzenia.
Najistotniejszym elementem proponov/anego rozwigzania jest wiec
sprawne dziatanie /z odpowiednim* w/yprzedzeniem czasov/ym/ szefa
dacznosci ZT /oddziatu/ wnjsk OPL lub wyznaczonego oficera szta-
buw celu ztozenia zambwienia na zestawienie #acza telefoniczne-
go z terytorialnym P4SD V/OPK 1 rozvIniecia polowny linii tele-
fonicznej z planowanego rejonu rozwiniecia SD do realizujacego
zamowienie UPT lub wykazanego punktu w terenie.

Nawigzujgc do proponowanych form szkolenia zgryw*/ajgcego szta-
by jednostek wojsk OPL z P4#SD V/OPK mozna stwierdzié¢, ze spraw/ne
~zyskiv;anie daczy telefonicznych z terytorialnymi P4SD WOPK z
kolejnych rejonéw/ /potozen/ SD jednostek w/ojsk CnL /PD s ex6\:

°oolnow/o jskow/ych ZT/ pow-Inno stanow/iC jeden z w/azniejszych ele-
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meritiw éwiczen szkieletowch. Rezystancja z praktycznej reali-
zeCji tych przedsiewzieC w okresie pokoju bydaby sprzeczna z
nadrzednym interesem utrzymania wysokiej zdolnosSci obronnej
parstua /systemu OPK/*

Procedura zestawienia dacza telefonicznego na podstawie
uponaznienia do uzyskania Swiadczen w trybie natychmiastowm,
polega na dokonaniu potaczen w promieniu 50 km od UPT do naj-
blizszego gamizononvego wezta dacznosci /GM/ Iub jednostki
wojskonej poddaczonej do miedzygarmizonowego systemu dgcznosci,
W czasie pokoju uruchamianie polaczen na podstawie upowaznien
moze by¢ dokormywane podczas: treningdw, likwidacji klesk zywio-
domych, kontroli 1 inspekcyi /ma polecenie osdb kontrolujacych
ad szczebla OV wawyz/ oraz szkolenia, po uzyskaniu zgody szefo-
stwa wojsk dacznosci okregu wojskonego .

2 formalnego piirktu widzenia, doskonalenie sztabdw jednostek
wojsk OPL w zakresie uzyskiwania daczy telefonicznych z teryto-
rialnym PASD WOPK w trybie natychmiastowym podczas cwiczen
szkieletowch /1 innych/ jest wiec w pelni realne,

4.2.1,4, Weryfikacja okreslonych zasad dziakania jednostek wojsk
OPL w systemie OPK 1 organizacji wspoldziatania w stre-
fie odpowiedzialnosci P¥SD WOPK

mCzesSC ujawnionych w toku badan negatywnych zjawisk procesu
donodzenia ZT 1 oddziakami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci
PESD WOPK wynika z niektorych ustalen normatarwych dotyczacych
organizacji i1 realizacji wspotdziatania sH 1 Srodkow obrony
povietrznej w systemie OK,
X W sprawie Swiadczenia Sidom Zorojrym PRL ushug dacz-

noScl w trybie natychmiastowm przez panstwowa jednostke Pol-
ska Poczta Telegraf 1 Telefon™.
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Do zbav:isk tych zaliczy¢ nalezy :
- trudnosci w utrzymaniu na P4#SD WOPK biezacej i dok#adnej orien-

tacji o potozeniu, yjykonimanych zadaniach 1 gotov/osci do dzia-

+an sit i1 Srodkéw wojsk OPL ;

- zréznicowana interpretacja zakresu kompetencji starszych dowdd-
av/ na P4SD WOPK w odniesieniu do operacyjnie podporzadkowa-
nych ZT i oddziatéw v/ojsk OPL ;

- ograniczone miozliwosci wykorzystania przez dowdédcéw ZT i od-
dziakdvw/ V70jsk OPL /szefow OPL ogolnov/ojskowych ZT/ informacji
0 sytuacji powietrznej posiadanej przez batalion radiotechni-
czny OPE terytorialnego P4SD V/0PK.

Przyczyny Y/ymieniom/ch zjav/isk tkwig w funkcjonov/aniu naste-
pujacych normatywnych zasad /Zustalen/ dotyczacych organizacji
dziatania sit i1 Srodkév/ obrony powietrznej w systemie OPRv
- organizowanie v/spotdziatania ZT, oddziatdéw i pododdziatov/ v/ojsk

OPL z sidtami 1 Srodkami obrony pov/ietrznej w systemie OPK, po-

przez wydzielanie grup v/spétdziatania z SD korpuséw OPK na

SD wojsk OPL okregéw \vojskowych /P4#SD Lot 1 OPL A/ ;

- skdadanie przez dowddcow ZT i1 oddziakdédw v/ojsk OPL i szefow/

OPL ogolnov/ojskowrych ZT meldunkédw na terytorialne P4SD v70PK

o wydaczeniu sie z dziatan w tej strefie odpov/iedzialnosci, po

rozpoczeciu marszu podlegtych sit i Srodkéw ;

“ uruchamianie K/R meldowania brt na polecenie dov/édcy BRt z re-
guty w przypadku awarii zautomatyzowanego systemu zbioru prze-
marzania i przekazyvfania informacji o sytuacji powietrznej.
Doskonalenie organizacji wspotdziatania jednostek wojsk OPL

2 sitami i Srodkami obrony pov;ietrznej oraz zasad dziatania tych

jednostek W systemie OPK powinno wiec dotyczy¢ nastepujacych roz-

Magzan. organizacyjnych.
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1. Rpraam™™ organizacji wspoétdziatania ZT, oddziatdéw i pododdzia-
46w wojsk OPL z innymi sidami i Srodkami obrony pov/ietrznej
w systemie OFK, poprzez przyjecie zasady v/ydzielania grup
v, "spétdziatania z SD v/ojsk OPL okregév/ v/ojskov/ych /P4SD Lot.

i OPL a/ na SD korpuséw OPK po y.psro™-fadzeniu V/SGB.

2. Dokonania zmiany obov;ia;Zuja.cej zasady wyka'’czania sitt "’ oa-
dziakdv7 1 pododdziatdv7 v.ojsk OPL z dziatan W strefie odpov;ie~
dzialnosci P#SD WOPK.

3. Ujednolicenie interpretacji kompetencji P4#SD WOPrC W stosuioku
do ZT 1 oddziatow™ v/ojsk OPL VW procesie dowodzenia tymi sitami
i Srodkami we v/szystkich strefach odpowiedzialnosci tych SD.

4. Przyjecie zasady uruchamiania PC/R m.eldovw/ania brt po wprov/a-
dzeniu stanu PdDB tych strefach odpowiedzialnosci P4SD
V/OK, VW ktérych rozv/iniete zostaty SD ZT, oddziatdéw v/ojsk

OPL /PD szefdéw OPL ogélnowojskowych ZT/.

Rozy/igzanie pierv/sze

Wydzielanie grup v/spotdziatania z SD w™ojsk okregoy/ v/ojskov/ych
/PESD Lot. i1 OPL a/ na SD korpuséw OPK po wprowadzeniu stanu
PdGB uzna¢ nalezy za rozwigzanie korzystne z uwagi na mozliw oS¢
stv;orzenia sprzyjajacych warunkévw/ do organizacji v/spotdziatania
2T, oddzia#éw 1 pododdziatéw plot. z innymi sitami i1 Srodkami ob-
rony powietrznej V systemie OPK, a mianovacie :
e Wydzielona grupa oficerdy/ z szefostwa wojsk OPL OW moze doko-

na¢ na SD korpusu OPK ostatecznych uzgodnien i1 ustalen w za-

kresie organizacji v/spolnych dziatan wojsk OPL i1 OPK w rejo-

nie obrony Kkorpusu.

Obowigzujaca obecnie zasada przewiduje wydzielanie grup wspot-
dziatania z CSD OPK - na P#SD VA i OPLF po v/prov/adzeniu stanu
PdGB oraz z SD korpuséw OPK na PH#SD Lot. i OPL OW /A/ po yYi-O-

'Aadzeniu stanu GBZW.
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2. BezposSrednie +acza telefoniczne miedzy P#SD Lot i OPL OW
i SD korpusu OPK zapev/nia.ja biezgca wymiane informacji /po-
przez grupe v7spétdziatania V70jsk OPL/ o aktualnym potozeniu,
wykon”™w/anych zadaniach 1 stopniu gotowosci poszczegbélnych
jJjednostek v/oJsk CPL.

3. Uzyskane informacje moga by¢ natychmiast v/ykorzystywane przez
starszych dow"6dodv7 na P4SD WOPK W rejonie obrony danego kor-
pusu OPK.

4. Grupa Vispétdziatania v/ojsk CPL wykorzystujgc inform.acje do-
stepne na SD korpusu OPK o dziataniu SINP, rodzajév7 V70jsk OPli
/szczegolnie lotnictw/a/, jak réwniez sytuacji skazen rejo-
nie obrony korpusu, evw/entualnej dziatalnosci grup dyv/ersyjno-
rozpoznawczych /GDR/ itp., moze na bieZ3.co przekazyv;aé je
na PESD Lot. i OPL Cw i miare zmieniajacej sie sytuacji,

uzgadnia¢ istotne w danym okresie zagadnienia wspoOtdziatania.

Rozv/iazanie drugie

Obov;igzujaca zasade v/ytaczania sie ZI, oddziatow” i pododdzia-
46/7 wojsk OPL z dziatan W strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK
nalezatoby zmaeni¢ w czesci dotyczgcej czasu informov/ania tery-
torialnego P4SD V/OPK w tym fakcie.

Przekazanie informacji /meldunku/ na terytorialne P4SD V/OPK o
vytgczeniu sie z dziatan w danej strefie odpowiedzialnosci dopie-
ro po rozpoczeciu marszu, spov/oduje wczesniejsze zaistnienie

na tYm PSD ¥0OPK fakszyw/ej ” informacji o stanie i gotov;osci sit
i Srodkéw v;ojsk OPL. Stan okresowego istnienia na P#SD V/CPK
tylnej informacji o potozeniu i gotow™osci sit 1 Srodkow v/ojsk

QPL bedzie Wwiec trwat od momentu Ffaktycznej utraty przez jedno-
stke v/ojsk CPL gotowosci /zdolnosci/ do prov/adzenia ognia, do
nzasu otrzymania i rozkodoiNrania na P#SD VW/CPK, informacji o wydg-

czeniu sie tego ZT /oddziatu/ v/ojsk OPL z dziatan w strefie od-
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povaedzialnosci ?4oD.

W celu unikniecia wystepowania takich sytuacji, nalezy przy-
Jja¢ zasade zoboY/igzujaca dowddcév/ ZT i1 oddziatdv/ v;ojsk OPL /sze-
o/ OPL ogdolnov;ojskovr/ch ZT/ do sk#adania meldunkéw na teryto-
rialne P4SD V/OPK o vrria.czeniu sie z dziatan v jego strefie od-
powiedzialnosci z v/yprzedzeniem czasowym, zapewniaja”™cym odebra-
nie 1 rozkodowanie na P4SD V/OPK tej informacji réwmioczesSnie z
faktyczna™ utratg gotowosci do prowadzenia ognia przez dang jed-
noste v/ojsk OPL.

Z observ/acji wynika, ze dov/édcy ZT i oddziatév/ wojsk OPL w
czasie trening6v7 i c¢wiczen sporadycznie /chociaz nieformalnie/

postepuja V7 ten v/4asnie sposob.
Rozv/iazanie trzecie

Zav;arte w dokumentach normatywnych ustalenia dotyczgce kom-
petencji starszych dowédcév/ na P4SD WOPK stosunku do operacyj_
nie podporzg dkow™anych ZT i oddziakév/ wojsk OPL, sa jednoznacznie
brzmigce 1 nie vwgwriaggja, jakichkolv;iek zmian.

Proponov/ane rozwdazanie dotyczy natomiast sposobu ujednoli-
cenia interpretacji zakresu tych kompetencji zgodnie z obowigzu-
Jacymi postanowieniami normatbph\ZBmi 1 prawiddowego /jednolitego/
stosowania ich w praktyce.

Nalezy V¥ tym. celu przewidzie¢ realizacje nastepujacych przedsie-

wzi e€

n Likv;idacja w "Instrukcjach funkcjonowania P4SD V/OPK" niezgod-
nych z postanowieniami normaty\"7nymd, zapisév/ dotyczacych zak-
resu kompetencji starszego dowdédcy na P4SD WOPK w stosunku do

’ , 9
operacyjnie podporzadkowanych ZT 1 oddziatov/ wojsk OPL

zréznicov/any zakres kompetencji starszego dowdédcy na P#SD
WOPK V7 stosunku do oddziatéw rakiet plot. 'terytorialnych”,
ktorych MSD znajduja sie W strefie odpowiedzialnosci danego
PESD oraz innych przegrupow/anych spoza strefy odpowiedzialnosci.
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2. Ksztattowanie u starszych dowodcév/ na P#SD v/GPK nawyko™w wy-
korzystania potencjatu ogniowego operacyjnie podporzadkowa-
nych ZT i oddziatéw v;ojsk OPL, zgodnie z przystugujacymi
tym zakresie kompetencjami.

3. Przyjecie w praktycznej dziatalnosci zasady v/#aczania do sit
1 Srodkdéw odpieraja.cych nalot przeciwnika powietrznego V cza-
sie prowadzonych treningév/ w osrodkach kontrolno~treningov/ych
/KT"/, “podgr;V*\ranych™™ 2-3 oddziatéw rakiet plot. v/ojsk CPL
dziatajacych na zasadzie operacyjnego podporzadkowania.

4. Rezygnacja z limitov/ania ZT i oddziatom wojsk OPL rakiet i
amunicji w okresie dziatania tych sit i1 Srodkdévw/  systemue
OPK 1 odpieraniu pierv/szych zmasowanych uderzen przeciwnika
pov/ietrznego.

Z kompetencjami starszych dowddcév/ na P4#SD WCPK wv/obec opera-

cyjnie podporza.dkowanych ZT i oddziatév/ wojsk OPL wiaze sie za-

gadnienie centralizacji dov/odzenia tym.i sidami i Srodkami na szcze-

blu P4SD V/0PK.

Z przeprov/adzonych badan wynika, ze starsi dowodcy na P4SD V/0PK
w warunkach duzej koncentracji sit i Srodkév/ obrony powietrznej
/v oym. V70jsk OPL/ w sw/oich strefach odpowiedzialnosci 1 skompli-
kow/anej sytuacji powietrznej, nie sa VW stanie zapewni¢ realizacji
scentralizov/anego dov/odzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT i
oddziakami wojsk OPL w czasie odpierania nalotu SIIP.

Przyczyny tego stanu rzeczy zostaty juz vryjasnione lecz btedem
Dydoby nie v/skaza¢ na mozliv/os¢i v/kasciv/ego wykorzystania przez
starszego dowddce na P#SD WOPK operacyjnie podporzadkowanych, jed-
nostek wojsk OPL, a Scislej mévw/iac na obowigzki, ktore nierzadko
tchodzg uv/adze w praktycznym, dziataniu.

“e«ga je sformutov;a¢ nastepujgco :
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1L ¥ sprzyja™jacycli v/arunkach nieskomplikowanej sytuacji poAtiet-

10

rznej starszy dowddca na P4SD wOPK zobov/igzany jest do rév/no~
miernego podziatu, v/ysitku ogniov/ego miedzy podleg™e i podpo-
rzadkowane sity i1 Srodki obrony powietrznej /w tym révrniez
ZT 1 oddziaty -wojsk OPL/,

Postawienie zadania do zniszczenia celu powletrznego przez
ZT /oddziat/ rakiet plot. wojsk OPL bedzie v/¥asciwe v/Owczas,
jesli nastgpi odpov/iednio "‘wczesnie, tj. na rubiezr stav;iania
zadan ogniov/ych , Badania v/ykazaly, ze rubiezy stav/iania za-
dan agiomyclr]. jednostkom v/ojsk OPL nie nanosi sie z reguty
na planszecie sytuacji ogélnej na P4SD WOPK.

Z drugiej jednak strony pamie-ta6é, nalezy o istnieniu pravr
teorii dowodzenia. Jedno z nich stvherdza, ze: ... im dalsze
sa okresy v/yprzedzenia decyzji, tym v/ieksze ryzyko” ,
S'tarszy dov/ddca na P4SD WOPK nie moze poprzestad na przyjeciu
do wiadomosci faktu v/daczenia sie do dziatan w jego strefie
odpov;iedzialnosci, ZT lub oddziatu /oddziatow/ rakiet plot,
v;0jsk OPL, Istotnym warunkiem racjonalnego v/ykorzystania tych
sit 1 Srodkév7 w V7alce z przeciv/nikiem pov;ietrznym, jest nie-
z-whoczne postav/ienie dov/6dcom tych jednostek konkretnych za-
dan V7 zaleznosci od potrzeb V7ynikajacych z przyjetego zamia-
ru -walki, takich jak: V7yznaczenie sektoréw odpowiedzialnosci,
okreslenie gtoéwnego kierunku nalotu i przedziatu “wysokosci
zv7alczania celdw pov7ietrznych, sposobu korzystania z informa-
cji o sytuacji pov7ietrznej V7 danej strefie odpowiedzialnosci

P4SD WOPK oraz biezgce informov7anie o ruchu vAasnego lotnic-

t/7a.

I'lb. rubieze stawiania zadan v7YYosza: BRPlot. "KRUG” ok.130 km,
prplot "KUB” ok.50-65 km, prplot "OSA” ok,48-50 km.

Por .A_Aponowicz. Dov/odzenie. V/ydav/nictv/0 MON, Warszav7a 1961r.
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Rozwigzanie czv/an:e

Proponov/ane rozwigzanie dotyczy zmiany na korzys¢ ZT i od-
dziatéw v/ojsk OPL obowigzujacych ustalen okreslajacych tryb
uruchamiania K/R meldowania brt w strefie odpov/iedzialnosci
PESD V/0PK.

Obecnie, przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej w
K/R meldov/ania brt, uzaleznione jest od decyzji dov:0dcy BRt
i moze nastE™pi¢ w roznych okresach dziatan, np. dopiero w sta-
nie PAGB. Powyzsze uv/arunkov/anie nie jest Kkorzystne, poniewaz
nie gwarantuje dov/édcom ZT i oddziatdédw™ wojsk OPL /szefom OPL
ogoInv/ojsjov/ych ZT/, mozliwosci wykorzystania przydatnej infor-
macji o0 sytuacji pov/ietrznej.

Przypomnijmy, ze opoOznienie tych informacji jest dv/ukrotnie
mniejsze od opdznienia wystepujacego VW S/R powiadamiania korpu-
su OPK 1 nie przekracza 2 minut.

Po dokonanej w ubieghdymi roku modernizacji RCK P#SD V/OPK,
istnieje mozliwros6 nieograniczonego odbioru ich strefach odpo-
v/iedzialnosci, informacji przekazywanych W K/R meldowania brt.
Dookrezna emmsja fal radiowych w tej relacji oraz przydatnosé
emitowanych informacji dla odbiorcow /SD i PD ZT, oddziatov/ i
pododdziatdw w-ojsk OPL/ sugeruje, ze Kierunek radiowy meldo”wania
ort posiada wszelkie cechy sieci radiowej.

Stw"orzenie V7arunkéw do pednego wykorzystania przez ZT, oddzia-
iy i pododdziaty v/ojsk OPL, informacji o sytuacji pov/ietrznej,
przekazywanej W "'S/R meldov/ania brt OPK',5est wiec uzaleznione
00 przyjecia normat3rvimych ustalen stwierdzajacych, ze z chwilg
»ro-wadzenia stanu PdGB uruchamiane sga S/R meldow™ania brt v; tych
strefach odpowiedzialnosci P4#SD V/OPK, W ktérych znajduja sie
Rozwiniete SD ZT i oddziatdéw v/ojsk OPL /PD szefévw/ OPL ogdlnov/oj-

skowych ZT/.
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A.2.2. Propozycje rozwigzan strukturalno-iunkcyjnych

Sklasy3?ikov/any w dotychczasowych rozwazaniach zespd6t negaty-
wych zjawisk v/ystepujacych w strukturalnej i funkcjonalnej sfe-
rze procesu dov/odzenia ZT 1 oddziatami v;ojsk OPL w strefie od-
powiedzialnosci P4#SD \"WOK oraz charakter ich przyczA/n v/skazuja.,
ze doskonalenie obecnie stosowanych w tym zakresie rozv;igzan
pov/inno dotyczycé
- struktury 1 funkcjonowania obiegu informacji w strefie odpo-
v;iedzialnosci P4SD Y/OPK w procesie dov7odzenia i wspotdziatania
z sitami i1 Srodkami wojsk OPL ;

- struktury i funkcjonowania P4SD V/Pii w procesie dov/odzenia i
v/spétdziatania z sitami i1 Srodkami wojsk OPL.

li przedstav/ionych propozycjach ujete zostaly przedsiewziecia
majace na celu uspra\\nienie funkcjonewania radiowych relacji
+acznosci dov/odzenia i1 wspotdziatania P4SD wOPK z jednostkami
Vv/ojsk OPL, poprawe skutecznosci dziatania P4SD w zakresie zapev/—
nienia bezpieczenstv/a \\rdasnenu lotnictwru, pe#-
niejsze zaangazowanie V procesie dowodzenia operacyjnie podpo-
r2adkow"anA/mi ZT i oddziatami v/ojsk OPL, grup dov/odzenia i wspo+-

dziatania na P4SD z t-ymi sidami i1 Srodkami.

*n.2.2.1, Doskonalenie struktury i funkejonowiania obiegu infor-

macji w strefie odpoviiedzialnosci P4#SD WOPK w okresie

dziatan ZT 1 oddziatévi v;ojsk OPL V7 systemie OPK

Przeprov/adzona analiza i1 ocena obiegu szeroko pojetej infor-
niacji V¥ strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK w czasie dowodzenia
i v/spotdziakania z sidamii 1 Srodkami w"'-ojsk OPL, W/:7?kazala na po-
trzebe doskonalenia nastepujacych, zasadniczych elementdédw tego

procesu :
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- struktury i funkcjODOv/ania radiowej +4gcznosci dov/odzenia i
v/spotdziatania P#SD V/OPK z jednostkami wojsk CPL ;

- struktury 1 funkcjonov/ania obiegu informacji o sytuacji pov/ie~
trznej w strefie odpov/iedzialnosci P4#SD V/OPK, ze szczegdlnym

uwzglednieniem informacji o dziataniu wkasnego lotnictwa.

1 Proponowane rozv/igzanie dotyczace doskonalenia struktury i

funkcjonowania radiowej +gcznosci dowiedzenia i v/spotdziata-
nia P4SD WOPK z jednostami wojsk OPL ma na celu likwidacje
wystepujacego obecnie negatywnego zjav/iska ograniczonej dys-
pozycyjnosci S/R wspoétdziatania P#SD V/OPK z jednostkami w'ojsk
OPL.

Przypom.nie6 nalezy, ze istotg tego zjav;iska jest "blokowanie™
ww. sieci radioifej W czasie nadawania z SD /PD/ ZT, oddziatu
lub pododdziatu vw/ojsk OPL informacji na terytorialne P4#SD
WOPK.

V/ okresach w;-spomnianego blokov/ania S/R wspotdziatania z jedno-
stkami v/ojsk OPL, starszy dov/6dca na P#SD V/OPK jest wiec pc-
zbav/iony mozliv/osci stawdania zadan i przekazywania sygnatov/
operacyjnie podporzadkowanym i1 wspoddziatajacym sitom i Srod-
kom wojsk OPL,

Istotg proponowanego rozwdazania jest zmiana dotychczasov/ej
jednokanatov/ej S/R wspoddziatania P#SD V/OPK z jednostkami
wojsk OPL, na d\-rukanatowga /funkcjonujaca na dwéch oddzielnych
czestotliwosciach/ sieC radiow/g. Wdrozenie takiego rozwigza-
nia zapewni starszemu dov/édcy na P#SD V/OPK ciggta dyspozycyj-
nos¢ tej sieci radiowej, a tym samym zagwarantuje mozliv/os¢
natychmiastov;ego przekaz),n,*/ania ZT, oddziatom i pododdziatom

wojsk OPL zadan, sygnatdéw, informacji itp.
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Jedynym v/ZarunkiGm uzalezniajacym mozliv/os¢ praktycznego
stosov/ania proponov/anego rozwigzania jest dokonanie formalnych
zmian w planach organizacji 4acznosci w wojskach OPK na szczeb-
lu korpuséw OPK i P#SD V/OPK, polegajacych przede wszystkim na
wydzieleniu dla tej sieci radiov/ej dodatkowych czestotliv;osci
/roboczych i zapasov/ych/.

Sie¢ radiowa “wspétdziatania P4SD V/OPK z jednostkami w ojsk
OPL funkcjonowataby wiec W dv70ch kanatach dowodzenia i meldov/a-
nia.W kanale dowodzenia nadajnik radiostacji R-140 w RCN P4SD
V/OPK 1 odbiorniki radiostacji R-118k na SD /P.D/ ZT, oddziatow
i pododdziatovi wojsk OPL, pracuja na jednej czestotliv/osci,
Natomiast w kanale meldowania na drugiej wspélnej czestotliv/osci
pracuja nadajniki radiostacji ZT, oddziatéw i pododdziatow"”

wojsk OPL oraz odbiornik radiostacji w RCN P#SD WOPK /rys.h.5/.

Rys.4.5. Funkcjonov/anie dvmkanatowej S/R wspoddziatania
P#SD V/OPK z jednodtkami wojsk OPL
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V przedstav/ionym na rysunku wariancie funkcjonowania S/R
wspétdziatania P#SD V/OPK z jednostkami wojsk OPL u*wzgledniona
zostata rovmiez mozliv/os¢ wyposazenia szefow OPL oddziatdév/ ogol-
nov/ojskov/ych i1 dov/6dcov/ baterii plot. w odniorniki KF, umozli-

vdajgce prowadzenie nastuchu tej sieci radiov/ej.

Stworzenie takich warunkév/ obiegu informacji strefie odpo-
vdedziatnosci P4SD WOPK mdatoby istotne znaczenie dla bezpieczeri-
stw/a wkasnego lotnictwa, szczegdlnie ze strony pododdziatév/ plot.

oddz iat6#/ ogd 1nowo jskowych.,

2. Poprav/e struktury i funkcjonov;ania obiegu informacji o sytua-

cji powietrznej V strefie odpowiedzialnosci P#SD WOPK, ze

szczegOlnymi uwzglednieniem informacji o dziataniu wlkasnego

lotnictwa mozna osiggna¢ stosujac nastepujace rozwigzania :

- przyjecie zasady pov/szechnego wykorzystania "pjYez ZT 1 od-
dziaty v/ojsk OPL oraz szeféw OPL ogdlnowojskowych ZT infor-
macji o s™rtuacji pov/ietrznej z bataliondéw radiotechnicznych
OPK, nadaja™c dotychczasov;ym K/R meldowania brt charakter
sieci radiov/ych, stanowigcych dla ZT i oddziat#dév/ v/ojsk OPL
podstawow*e zroddo informacji o sytuacji powdetrznej przeka-
zZMn,vanych w systemie OPK ;

- zapev/nienie szefom OPL oddziatdv; ogdlnowo jskowych, a w mia-
re mozliwosci réwniez dowdédcom pododdziatév/ plot. tych od-
dziatéw, mozliv/osci bezposredniego odbioru przekazywanych
z PSD V/OPK As; S/R wspoétdziatania/Z informacji o przelotach
v/dasnych samolotéw i1 Smighov/cov/.

Strukture obiegu informacji o sytuacji powietrznej w stre-
fie odpowiedzialnosci P4#SD viOPK, z uwzglednieniem proponowa-

nych rozwigzan ilustruje rys.n,6.
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Rys.A,6, Struktura obiegu informacji o sytuacji pov/ie-
trznej w strefie odpov/iedzialnosci P4#SD V/0PK
z uwzglednieniem proponov/anych zmian struk-
turalnych

Spos6b udostepnienia ZT i oddziatom v/ojsk OPL /szefom OPL
ogolnowojskowych ZT/, informacji o sytuacji pov/ietrznej przeka-
zywanej z brt OPK, zostat wczesniej omowidny W formie proponov/a-

rozv/igzania natury organizacyjnej.

Spetnienie v/arunku nadania dotychczasowemu K/R meldowania
", rangi ogolnie dostepnej dla wojsk CPL V strefie odpowiedziak«

nosci P#SD WOPK, S/R meldowania brt o sytuacji pov/ietrznej, byto-
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by korzystne zaréwno dla dovw/6dcov/ ZT 1 oddziatdédw wojsk OPL, z
w/agi ha stosunkoi/o mate opdéznienie informacji /12 min. / i dla
starszych dowdédcow na P#SD WCPK, szczegdélnie V zakresie stawia-
nia zadan do niszczenia S$ledzonych przez brt cel6vw/ powietrznych
dziatajacych na matych v/ysokosciach,

V/ykorzystyW''ana dotychczas pov/szechnie S/R pov/iadamiania korpu-
su OPK spedniataby role zapasovw/"ego zrodda informacji o sytuacji
powietrznej, przekazyv/anych w systemie OPK.

Proponowana zmdana struictury obiegu informacji dotyczacych t
dziatan "wkasnego lotnictv/a /ev/entualnie celdw™ nisko lecac™/ch/,
povdnna spowodowa¢ zlikwidowanie niekorzystnego opdéznienia obie-
qu tych informacji, szczegbélnie w odniesieniu do pododdziatbév/
przeciwlotniczych oddziatu ogélnov;ojskov;ego, ktére nadal stanov:ig
powazne zagrozenie bezpieczehstv/a whasnego lotnictwa dziatajace-
oo w strefie razenia tych sit i1 Srodkow.

V/ystarczajg.c’™mi warunkiem szybkiego ostrzegania pododdziatow
przeciv/lotniczych oddziatu ogélnowojskov/ego o przelocie wkasnego
samolotu /przekazania sygnatu ‘‘zakaz prowadzenia ognia'/ jest
umozliv/ienie szefom OPL oddziatoéw ogdélnowojskowych bezposrednie-
o nastuchu S/R v/spotdziatania P4SD ¥OPK z jednostkami wojsk OPL.
Bedzie to szczegdlnie korzystne wowczas, gdy v;spomniani szefo-
wie OPL dysponowa¢ beda etatovw/ymi RSWP, \\rykrywajacymi obiekty
powietrzne na matych wysokosSciach, poniewaz biezgce uv/zglednie-
nie przyjmowanych z terytorialnego P4#SD V/OPK informacji /np. o
POvracajacych samolotach z uszkodzonymi urzadzeniami rozpoznav;-
ozymi/ pozv/oli na prawiddowg interpretacje i ocene obserwowanej
Sytuacji powietrznej.

Istotnym elementem tego rozwigzania jest forma przekazywania
informacji uprzedzajacych z P4#SD WOPK o przelotach wkasny™ch sa-

molotéw 1 Smigkowcdw, z uwagi na roéznice w sposobie /konwencji/
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okreslania potozenia obiektéov/ powietrznych w wojskach OPK i1 pod-
oddziatach przeciv;lotniczych v/ojsk OPL /réwniez na PD szefa OPL
oddziatu ogélnowojskov/ego/ .

Nalezy W tym prz™padku rozwazy¢ mozliv/o$¢ zastosowania dwoch
sposobdv/ przekazyw™-ania informacji uprzedzajacych z P4SD V/OPK do
pododdziatdv/ plot. /szefom OPL oddziatdéw ogdlnowojskowych/ o

przelotach wkasnych samolotév/ i Smighowcow.
Sposéb pierv/szy polega na wskazywaniu obiektu pov/ietrznego

poprzez okreslenie jego potozenia v/zgledem P4SD V/OPK jako punktu
odniesienia, podajac azymut i odlegtos¢ /mierzone v/zgledem

PESD WOPK/ oraz aktualny kurs v;skazywania obiektu. Przyk#ad za-
stosowania takiego sposobu uprzedzania dowWiddoow/ ZT i oddziatow
wojsk OPL oraz szeféw OPL ogélnov/ojskov™*ch ZT 1 oddziatéw z te-

rytorialnego P4SD V/OFK o przelocie v/¥asnego samolotu /smigtowca/

lub niskolecgcego celu powietrznego przedstawia rys.4.7.

V/skazanie obiektu pov/ietrznego przedstawionym sposobem vryma-
ga wykonania przez oficera wspotdziatania na P4SD WOPK oraz plan-
szecistov/ / wozach dowodzenia ZT 1 oddziatov/ v/ojsk OPL /szefow
OPL ogolnov70jskotych ZT 1 oddziatév// dodatkov/ych czynnosci pole-
gajacych na dokornrwaniu pomiarow odlegtosci, azymiutu i kursu
obiektu powietrznego, przy pomocy miniaturowego /przyk#adanego
00 planszetu/ kregu azyrautalnego. Czynnosci te v/ymaga¢ beda okrer
stonego czasu, a ich spra\re v/ykonania bedzie utrudnione, zwha-
szcza w sali dov/odzenia na P#SD WOPK, przy obecnym stanie wyposa-
zenla stanov/isk pracy nieeatowy”-ch oficerév/ v/spotdziatania z sita-
mi 1 Srodkami v/ojsk OPL.
korzystng natomiast cechg tego sposobu jest to, ze nie zachodzi
potrzeba dokony\*/ania zmian w \iryposazeniu wozow dowodzenia szefévw/

OPL oddziatov/ ogolnov/o jskov/ych.
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z P4SD WOPK o przelocie wkasnych samolotow i $Smi-
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Sposéb drugi polega na sworzeniu warunkév/ umozliwiajacych

przekazyv/anie z P4SD V/OPK informacji o potozeniu v/#asnych samolo-

6w 1 Smighowcow*/ lub niskolecgcych celévw/ pov/ietrznych wg siatki

OP-61. MozliwosSC zastosowania takiego rozwigzania Vv/igze sie z

koniecznoscig przystosov/ania planszetov/ V v/ozach dowodzenia sze~

TOXOPL oddziatdov/ ogolnov/ojskowych do nanoszenia sytuacji g tej

konwencji,

Porow"/nujac przedstawione mozliwosci VW zakresie formy przeka-
zywania z P4SD V/OPK informacji o przelotach v/dasnych samolotév/
/smigbov/cow/ lub nisko lecgcych /zagrazajacych/ SuP nalezy oce-
ni¢, ze prostszym i korzystniejszym praktycznym. zastosov/aniu
jest sposéb drugi, jesli uv/zgledni sie nastepujace argumenty:

- dostosow"/anie planszetow* W wozach dowodzenia szefOw\™ OPL oddzia-
+o6w ogbélnow"-ojskov/ych nie stanowa najmniejszej trudnosci ;

“nie ma potrzeby dokonyw/ania na P4SD ¥OPK i1 PD szefa OPL pomia-
row azym.utu i odlegtosci od m.iejsca terytorialnego P#SD ¥0OPK
w celu ustalenia potozenia obiektu pov/ietrznego ;

- nieetatowg™ oficer w*/spoldziakania na P4SD WOPK z siabrai 1 Srod-
kami w*ojsk OPL przekazujac informacje wg siatki OP-61 nie pov/o-
duje jej opdéznienia ;

“SD ZT 1 oddziatow v/ojsk OPL oraz PD szefow/ OPL ogolnowvojskov/ych
ZT sg przystosow*/ane do odbioru sytuacji powietrznej wg siatki
OP-61,

Z powyzszego w'ynika, ze przyjecie zasady informowania z P#SD

K o przelotach wkasnych samolotov/ /Smigtowrcow/ wg siatki OP-61

""Wmagaloby jedynie przeszkolenia planszecistow na PD szeféw OPL
oddziatow ogélnowvojskowych w zakresie znajomosci budowy tej siat-

N wspotrzednych 1 nanoszenia wg niej sytuacji powfietrznej na

Planszet.
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4.2.2.2. Doskonalenie struktury i lunkcjonov/ania P4SD V/OPK
\V/ czasie dov/odzenia i1 v/spotdziatania z sitami i

srodkami v/ojsk OPL

Zdolnos¢ P4SD V/OPK do realizacji dowodzenia ZT i oddziatami
VOjsk OPL i1 v/spotdziatania z pozostatymi sidami i Srodkami
tych v/ojsk uv7arunkov;ana jest v/Zewnetrznymii rozv/igzaniami struk-
turalnymi i funkcjonalnymi, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede
v/szystkim :

1. Strukture obiegu informMacji V sali dov7odzenia P4SD V/OPK o
potozeniu, realizov;anych zadaniach i stopniu gotov/osci ZT,
oddziatow 1 pododdziatdv7 plot. v;ojsk OPL.

2, Sk#ad 1 FTunkcjonalnos¢ grupy V7spotdziatania na P4SD WOPK
oraz jej udziat w procesie dowodzenia i1 wspétdziatania z

sitama 1 Srodkami v/ojsk OFL.

Obecna struktura obiegu informacji w sali dowodzenia na
P¥SD WOPK o potozeniu i gotov/osci ZT, oddziatdéw i pododdziatév/
plot. v/ojsk OPL utrudnia starszym dov7Odcom na tych P#SD racjo-
nalne wykorzystywanie potencjatu ogniowego podporzadkov;anych
operacyjnie sit 1 srodkéw tych v/ojsk w vw/alce z przeciv/nikiem
powietrznym.

Doskonaleniu omawianej sfery funkcjonov;ania P4SD WOPK po-
winny podlega¢ nastepujace elementy obecnie istniejgacego obiegu
informacji o potozeniu i mozliv/osciach jednostek wojsk OPL:

1. Ograniczony kontakt v; sali dowodzenia na P4SD WOPK miedzy
grupg wspotdziatania z sitami i Srodkami wojsk OPL, a star-
szym dov/6dca na P4SD.

2. Ograniczona tres¢ informacji o potozeniu i mozliv/osSciach ZT,

oddziatdév/ 1 pododdziatédw wojsk OPL oraz sposéb jej przekaza-

nia starszemu dowédcy na P4SD V/OPK.
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3. Nieodpov/iadajacy istniejacym potrzebom skdad osobowy grup
v/spotdziatania na P4SD V/OPK z jednostkami v/ojsk CPL oraz ogra-
niczony zakres upravmien /kompetencji/ tych giup w realiza-
cji dov;odzenia 1 v/spotdziatania z t)mi sitami i1 Srodkami
strefach odpov;iedzialnosci P4SD,

Zaciesnienie kontaktu miedzy starszym dowddcg na P4SD V/OPK i
grupa v/spotdziatania z sitama i1 Srodkami v/ojsk OPL uz™ska¢ moz-
m poprzez odpov/iednie rozmieszczenie w sali dov/odzenia, poszcze-
g6lnych oficerév/ grupy wspotdziatania.

proponov/anymi rozv/ia.zaniu przyjmuje sie wyznaczenie starsze-
mu oficerov/i v;spotdziatania miejsca pracy obok szefa sztabu ZT

/oddziatu/ v/ojsk rakietowych OPK, natomiast oficerov/ie V7spétdzia~

4ania wykonuja swe obov/iazki przy stanowisku pracy grupy wspot-

dziakania. Ta nieskomplikowana zmiana rozmieszczenia Tunkcyjnych

PESD V/OPK w sali dowodzenia pozwoli na uzyskanie nastepujacych

korzysci :

- starszy oficer v;-spotdziatania bedzie w bliskim kontakcie ze
starszym dowddcg na PH#SD V/OPK majgc jednoczesnie wglad na v/ska-
znik aparatury zautom.atyzcwanego dowodzenia szefa sztabu ZT
/oddziatu/ Vrojsk rakietowych OPK /ARLil-2/, na ktérym zobrazowa-
na jest aktualna sytuacja ;

" starszy oficer v/spotdziatania utrzymujac staty kontakt telefo-
niczny z oficerami “wspotdziatania ma mozliwos¢ natychmiastowe-
go informov/ania starszego dowddcy na P#SD V/OPK o biez8.cych zmia-
nach potozenia i1 stopnia goto\wosci sit i1 Srodkéw v;ojsk OPL V7
strefie odpov/iedzialnosci P4SD ;

- Miejsce pracy starszego oficera v/spotdziatania w centralnym
punkcie sali dowodzenia na P#SD V/OPK zapewnia dobra W%idocznosc¢

informacji nanoszonych na planszet sytuacji ogélnej i1 porowny-

"~snia ich z sytuacjg przedstav/iona na wskazniku aparatury zau-
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tomatyzovww*anego dowodzenia, co pozv/ala na prov/adzenie bieza-

cej oceny mozliwosci angazov/ania M V/alce ze SNP okreslonych

oddziatow /pododdziatov// wojsk OPL i przedstav/ianie konkret-
nych propozycji starszemu dov/édcy na PHSD. Istote proponowa-
nego rozwiazania ilustruje rys.4,8.

Podniesienie wartosci tresci informacji dotyczacych potoze-
nia 1 aktualnych mozliv/osci sit+ 1 Srodkow v/ojsk OPL W strefie
odpov/iedzialnosci P4SD V/OPK wymaga przyjecia w praktycznym dzia-
+aniu rozwigzan, ktére pozw™olidyby zapewnicé :

1. Skrocenie czasu przekazywania planszeciscie otrzym.anej infor-
macji z SD /oddziatu/ rakiet plou. -wojsk OPL i naniesienia
jej na planszecie sytuacji og6lnej lub tablicy dziatan bojo-
wych .

2. Réwnoczesnhe /natychmaastov;e/ przekazanie uzyskanej informa-
cji starszemu oficerov/i v/spotdziatania,

3. Nanoszenie na planszet niezbednego zakresu informacji doty-
czacych potozenia i mozliwnsci ZT, oddziatoéw i pododdziatédv;
wojsk OPL, a mianowicie :

- rejonév/ SS /S0/ pododdziatéw” ogniowych ZT /Zoddziatu/ w"Ojsk

OPL ;

- dalszej strefy razenia oddziatu /pododdziatow/ wojsk OPL

na matych wysokosciach ;

- rubiezy stav/iania zadah ogniovych ZT /oddziatowa/ ;

- stopnia gotovrasci bojov;ej Zumov/nym znakiem/ ;

- przydzielonych sektorév/ odpowiedzialnosci ogniowej.

4. Utrzymanie wysokiego stopnia wyszkolenia planszecistéow®™ w
zakresie nanoszenia pednej informacji dotyczacej ZT, oddzia-

46w i pododdziatéw plot. v/ojsk OPL, okreslonej WV pkt.3.
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Sk#ad 1 TFfunkc jonov;anie na P4SD WOPK grupy v/spotdziatania
oraz jej udziat u dov/odzeniu i v;spotdziakaniu z sidami 1 Srodkami
wjsk OPL jest kolejnym czynnikiem ograniczajacym mozliv/osci viy-
korzystania potencjatu ogniov/ego ZT, oddziatdév/ i1 pododdziatév/
wojsk OPL w v;alce z przecivw"mikiem pov/ietrznym,

Dotychczasov/e rozwazania oraz zebrane w toku badan fakty v/ska“
2Jja, ze doskonalenie dowodzenia tymi sidami i Srodkami z P4SD
WOPK v/ymaga zastosov/ania nastepujacych rozv;igzan :
1 Odpov/iedniego do potrzeb poszczegélnych P4SD WOPK poszerzenia

sktaddéw osobowych grup wspoéddziatania z sitami 1 Srodkami

wojsk OPL.

2. Poprawy funkcjonalnosci stanowisk pracy oficerow v/spotdziata-
nia na P4SD WOPK.

3. CzeSciowej zmiany /uzupednienia/ zakresu obov/iazkév/ i uprav/-
nien grupy wspoétdziatania z sitami i Srodkami v/ojsk OPL oraz

sposobu ich realizacji na P#SD /w sali dov/odzenia/.
dozy/i1gzanie piervisze

Bez y/zgledu na przyjety wariant rozv/igzania organizacyjno-ka-
drowego, ktore okreslatoby czy grupa v/spotdziatania na P4SD WOPK
2 sitami 1 Srodkami v/ojsk OPL jest etatow™m czy nieetatowym ele-
mentem struktury P#SD, nalezatoby yvprowadzi¢ nastepujace ustale-
nia VV celu zapev/nienia mozliwosci spray\mego i skutecznego funkcjo-
nov/ania tej grupy, a mianowicie
moma\\aany zespot oficerdow powinien sktada¢ sie z dwéch zmian,

2apev/niajac mozliv/os¢ nieprzervyanej pracy V; sali dowTodzenia na

PESD WOPK ;

" zmiana powinna stanov/i6é grupe dowodzenia 1 v/spétdziatania z si-
+ami 1 Srodkami v/ojsk OPL, zdolna do wykonania zadah zwigza-

nych z dowodzeniem operacyjnie podporzadkoy/an™nni ZT 1 oddziatami
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v/ojsk OPL oraz v/spétdziataniem z pozostatymi sitami i1 Srodka-
mi tych wojsk WV strefie odpov.dedzialnosci P4SD ¥OPK ;

- sk#ad grupy dowodzenia i \/spotdziatania z sidami i1 Srodkami
wojsk OPL pov/inni stanov/i¢: dowodca grupy /starszy oficer do-
wodzenia i1 v/spoétdziatania/ oraz niezbedna liczba dla danego
PESD V/OPK oficerdow kierunkow™ych z sidami i1 Srodkami v/ojsk
X300 x OPL, przy zachowaniu zasady przydzielania jednemu ofice-
rowi Kkierunkov/emu nie wiecej jak dwoch ZT /oddziatow/ wrojsk
OPL /PD szeféw OPL ogélnov/ojskowych ZT/ ;

- skkad grup dowiedzenia i1 v/spétdziatania pov/inien by¢ indywidual-
nie ustalony dla poszczeg6lnych P4SD WOPK przez d.ow/ddce korpu-
su CPK na podstawde planév/ operacyjnego rozv/iniecia v/ojsk, w
porozumieniu z szefem viOjsk OPL okregu wojskov/ego,
Przedstav/ione povvyzej rozwigzanie zostato zastosowiane z pednym

powodzeniem na P4SD V/OPK-28 w czasie <&vw/iczen.ia taktycznego pk.

ZSNIT-S9.
Rozwigzanie drugie

Poprav/e funkcjonalnosci stanov/isk pracy oficerév; v/spotdziata-
nia z sitami i1 Srodkami wojsk OPL /oficerdw kierunkowych/ uzyskac
nalezy poprzez
- zapev/nienie +tacza telefonicznego miedzy stanov/iskiem pracy ofi-

cerowi wspotdziatania /kierunkowych/, a stanov/iskiem zbioru in-

formacji z posterunkév/ obserwiacji wzrokowej 1 wzrokowo-techni-
cznej ;

" zapev/nienie tgcza telefonicznego miedzy stanoviskiem pracy ofi-
cerov; v/spotdziatania /kierunkowych/, a starszym oficerom v/spok-
dziatania /dov/6dcg grupy/, znajdujacym sie przy stanowisku
pracy szefa sztabu ZT /oddziatu/ wojsk rakietowych OPK ;

~ dodatkov/e v/\rposazenie stanovaska pracy oficeréw v/spétdziatania
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/Kierurjkowych/ w zininiaturyzov/any planszet z siatka OP-61 /np.
wskali 1 : 500 000/oraz zapev/nienie mozliv;osci wykorzystyv/ania
nm tym stanowisku mapy roboczej.

Spetnienie powyzszych warunkév/ \\g)hnie korzystnie na

- mozliwos¢ uzyskiwania przez oficeréw v/spétdziatania /kierun-
kov;ych/ biezacych informacji o przelotach samolotéw na matych
wysokosciach, zgtaszanych na P4SD WOPK z posterunkoéw observ;a~
cji wzrokowej 1 v/zrokowo~techn.icznej ;

- mozliwosS¢ natychmaastov/ego przekaz;"n\"-ania starszemu oficerowi
wspotdziatania /dov/6dcy grupy/, danych dotyczacych dziatalno-
sci ZT, oddziatow™ i pododdziatdédw wojsk OPL w strefie odpov/ie-
dzialnosci P4#SD b"0PK, informacji o przelotach v/dasnego lotni-
ctwa i jego ewentualnego zagrozenia ze strony podod.dziatd™w
plot. wojsk OPL ;

" mozliv/OBC ciagtego $ledzenia przez oficerow v/spoddziatania
/kierunkowych/ nanoszonej na biezgco na zminiaturyzowany plan-

szet informacji o przelotach v/fasnych samolotdéw i1 oceny ich

zagrozenia ze strony pododdziatov/ plot. v;ojsk OPL.

Rozv/iazanie trzecie

Czesciowa zmiana /uzupednienie/ zakresu obov/igzkéw i upraw-
Inien grupy dov/odzenia W""spoldziakania z sidami 1 Srodkam.i wojsk
OPL jeat niejako konsekwencja propozycji poprzednich rozvaagzan,
poniewaz Vv/igze sie ze zmiang roli spednianej przez te grupe na
|PESD V/0PK.

V/ celu jasnego okreslenia zakresu proponowanych obowigzkdv;

i uprawTiien tych funkcyjnych oraz sposobu ich realizacji w proce-
sie dowodzenia i1 v/spotdziatania z sitami 1 Srodkami wojsk OPL,
pialezy przyjac¢ wystepne zatozenia dotyczgce sposobu interpretacji
N-ejsca i roli tej grupy na P#SD WOPK, kryteridw ilosciov/ego

Instalania jej skdadu oraz ogélnego zakresu obov/iazkéw poszczegol-
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nych funkcyjnych.

Proponov/ane zatozenia wstepne okreslone zostaty w formie naste-

pujacych ustalen :

1

Grupa dowodzenia i wspotdziatania z sitami i Srodkami wojsk
OPL stanowi rownorzedny pod wzgledem waznos¢ element w struk-
turze obsady osobownj P4#SD V/OPK w stosunku do innych zespo-
46w /grup/ dov/odzenia i planov/ania dziatan rodzajév/ v/ojsk
OPK.

Omawiana grupa dov>rodzenia i wspotdziatania spednia w stosun-
ku do starszego dov/édcy na P4SD V/OPK role dov/édczo-v/ykonaw®--
czg w procesie planowania walki z przeciwnikiem powdetrznym
i w toku jej prowadzenia.

Ilosciov/y sk#ad grupy ustalany jest przez downdce Kkorpusu
OPK V7 zaleznosci od istniejgcych na danym P4#SD V/CPK potrzeb,
Wynikajacych z planowanej /przewidywanej/ koncentracji sit

i Srod.kév7 wojsk OPL w jego strefie odpowiedzialnosci,

Ramowy zakres obowdazkédw powdnien uwzgledniaé¢ nastepujacy
ich podziat miedzy funkcyjnych, grupy dowidzenia i1 v/spotdzia-

+ania z sitami i1 Srodkami wojsk OPL :

Starszy oficer dov;odzenia i v/spdétdziatania /dowddca grupa//

biezgca znajomos¢ sytuacji powietrz-nej, potozenia i1 stopnia
gotowosci oraz mozliwisci wykorzystania v; wilce dziatajacych
w strefie odpowiedzialnosci P4#SD ¥OPK ZT, oddziatév/ i podod-
dziakow"” plot. V70jsk OPL ;

biezgce iInformov/anie starszego dowddcy na P4SD V/OPK o aktual-
nym podozeniu, stopniu gotowosci i mozliwosciach racjonalnego
Wykorzystania potencjatu ogniowego ZT i oddziatdow; wijsk OPL
w walce z przeciwnikiem pov;ietrznym ;

Czynnos$ci nie przew/idziane v, dotychczasowym zakresie obowigz-
kéw nieetatov;ych oficeréw; wspotdziatania.
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- propono\vanie starszemu dowddcy na P4SD WCP?( przydzielania
wkaczajg.cym sie do dziatan ZT i oddziatom rakiet plot. v/ojsk
OPL najkorzystniejszych w danej sytuacji sektorév; cdpov/iedzia~
Inosci 1 sposobow®™ dziatania W warunkach zdecentralizov/anego
dowodzenia ;

- przekazwanie w"ykonaW"Com /poprzez oficerév/ wspétdziatania/
decyzji starszego dow™dcy na P4SD \WOPK dotyczgcych niszczenia
celovw/ powdetrznych, wv/prov/adzania okreslonych stopni gotowosSci
bojowej dla sit+ 1 Srodkéw™ wojsk OPL, sygnatow™ nakazujgcych

przerw™anie ognia lub nakazujacych jJego prov/adzenie itp.
Ciicerowde wspoOtdziatania /Kkierunkovd na jednostki w"ojsk OFL/’:

- bieza.ca znajomos¢ sytuacji pov/ietrznej, potozenia, stopnia
gotow"osci 1 mozliwosci vrykorzystania w walce podporzadkow™a-
nych sit 1 Srodkéw®™ w ojsk OPL ;

- biezace iInformov/anie starszego oficera dowiedzenia i1 “wspétdzia-
*ania /dow"6dcy grupy/ o podozeniu, gotow"0Sci i mozliw"osciach.
v;ykorzystania podlegtych /przydzielonych/ ZT /oddziatév// wojsk
oPL™ 5

- natychjniastow®e doprow"adzenie do planszecistow®™ informacji o
wlkgczeniu sie lub wrytaczeniu z dziatan okreslonych sit i Srod-
kéw v/ojsk OPL oraz nadzér nad spraiwnym i prav/idbtov/ym naniesie-

niem tych informacji na planszet sytuacji ogolnej ;
- przekazynwanie podlegtym /przydzielonym/ wykonawreorn decyzji

starszego downdcy na P4SD WOPK w formie zadanh ogniowych, syg-

natow itp., z zachowaniem zasad tajnego dowodzenia ;
- ostrzeganie ZT /oddziatéw, pododdziatow// w/ojsk OPL o przelo-

tach wtasnych samolotéw/ lub zagrazajacych, niskolecgcych SI-P,
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Oficer v/spotdziatania sit i1 Srodkévw/ wojsk OPL z wkasnym lot-
ni ctv/em

- biezgca znajomos$s¢ sytuacji powietrznej, szczegolnie ruchu

wkasnego lotnictv/a, podozenia i stopnia gotowosci oraz mozli-

wosci ogniowych sit 1 Srodkévw/ W ojsk OPL w strefie odpowiedzial-

nosci P4SD ¥OPK ;

- biezg.ce nanoszenie tych informacji na zminiaturyzowany plan-
szet na stanoi-zisku pracy grupy'™®

- biezgce zbieranie informacji o niskolecacych samolotach /ami-
gtowcach/ vAykr}-w/anych przez posterunki obserwacji wzrokov/ej
i wzrokov/o-technicznej, ocena ich zagrozenia ze strony pod-
oddziatév/ plot. i1 przekazwanie tych informacji starszem.u
oficerov/i dowodzenia i wspoétdziatania /dov/édcy grupy/™"

- utrzymwanie kontaktu telefonicznego z nav/igatorem na GPN i
przekazywanie uzyskanych, informacji starszemu oficerov/i dov;o~
dzenia i1 wspétdziatania /dov/édcy grupy/”;

- przekazywanie /za zgoda dov/6dcy grupy/ oficerom. Kkierunkov/ym
informacji o przelotach \fkasnych samiOlotovw/ i Smighov/céw /ni-
sko lecacych. SiJP/ lub sygnatéw o zakazie prowadzenia ognia

- udzielanie pomocy planszeciscie w naniesieniu na planszecie
sytuacji ogoélnej niezbednych informacji dotyczacych mozliwo-
Sci ogniow™-ych pododdziatdév/ wojsk OPLA.

Przyjmujac proponow™any podziat zasadniczych obov;igzkév/ mie-
dzy funkcyjnych, grupy dov/odzenia i1 v;spétdziatania z sitami i
Srodkami wojsk OPL, zapev/ni sie sprzyjajace warunki Vv, zakresie
spravmego obiegu informacji W sali dowodzenia na P4#SD V/OPK
oraz zv/iekszenia g\"-aracji zapewnienia bezpieczenstv/a wkasnemu
lotnictv.aa ze strony ZT, oddziatév/ 1 pododdziatév/ plot. v/ojsk

OPL.
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Przedstawione propozycje stanov/ig prébe innego spojrzenia
na role i miejsce grupy oficeréw uczestniczacych na P¥SD V/PIT
V procesie dov/odzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT i oddzia-
4ami v/ojsk OPL oraz wspotdziatania z pozostatymi sidami i1 Srodka-
mi tych v/ojsk. Czes¢ sposrod sformutov;anych obowigzkéw poszcze-
gélnych funkcyjnych stanowi nov;y element W zakresie wykonywanych
zadan przez te grupe oficerbv/, przycz™miajac sie do v/spomnianej
zmiany roli grupy dowodzenia i1 wspoddziatania z sitami i Srodka-
mi v/ojsk OPL na P4#SD WOPX.

Po dokonaniu niezbednej selekcji 1 uzupednieniu dotychczaso-
Jv.ych obov;iazkévw/ nieetatowych oficerov/ v;spold.ziakania, poszerzo-
nym zakresem wykonyv/anych czynnosci na P4SD V/CPK czasie rea-
lizacji dov/odzenia i1 v/spotdziatania z sidami i1 Srodkami v/ojsk
OPL sformutowany zostat pedny zakres obowigzkéw Funkcyjnych gru-
Joy dowodzenia i v/spétdziatania z jednostkami v/ojsk OPL, Kktoéry
|Iprzedstav/iony zostat w zakg.czniku 1A.

\iI proponov/anym zakresie obov/igzkév/ grupy dov/odzenia 1 v/spok-
ldziatania z jednostkami v/ojsk OPL wyraznie uwidacznia sie jej
lodmienny 6d dotychczasov/ego charakter oraz szersze kompetencje
Ii mozliv/osci wykazania przez tych oficerdow wkasnej inwencji w
pziataniu. Stanovw/i to dla starszego dov/é6dcy na P4#SD V/OPK istot-
I3 gv/arancje uzyskiwania rzetelnej informacji dotyczcacej moz-
-iwosci racjonalnego vvykorzystania ognia ZT i1 oddziatow rakiet
dlot. wojsk OPL W/ whalce ze SHIP.

Waznym elementem proponowanego rozwigzania jest potencjalna
1ozliv/os¢ zwiekszenia bezpieczenstwa dziatan wkasnego /sojuszni-
czego/ lotnictwa w obszarze strefy odpov/iedzialnosci P4#SD WOPK.
sposéb funkcjonov/ania grupy dov/odzenia i wspéddziatania z jedno-
stkami wojsk OPL przedstawiony jest na rys,4.9 w formie harmo-

logramu czynnosci poszczegolnych Ffunkcyjnych tej grupy.
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Zaprezentov/ane VW mniejszym rozdziale propozycje sposobov/
doskonalenia dov;odzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL v celu stwo-
rzenia sprzyjajacych varunkévw/ do peidniejszego va/korzystania
potencjatu ogniov/ego tych sit i1 Srodkow V v;alce z przeciv/nikiem
pov/ietrznym oraz pewniejszego zagv/arantov/ania hezpieczenstY™a
wdasnemu lotnictwu v; strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPV w/yka-
zuja, ze istniejace V tej dziedzinie rezerwg- Sg znaczne.

Z satysfakcja nalezy podkresli¢ fakt, ze przewidyw"ane roz-
v;igzanie problemu badav/czego, sformudov/ane w hipotezie robo-
czej okazato sie stuszne znajdujac swe udokumentcv;anie we wnio-
skach V7ynikajanych z przeprovmdzonych badan, ktérych trafnoscé

potwierdzona zostata réwniez w toku prov/adzonych 6v/iczeh z woj-

skami .

4.3. Wnioski ogolne

V/ypracov/ane w czasie rozwigzywania problem.u badawczego pro-
pozycje dotyczace Kkierunkov; i sposobdw/- doskonalenia dowodzenia
z P¥SD WOPK operacyjnie podporzadkowanymi ZT i oddziatami wnjsk
OPL pozwz-alaja na sformutowanie nastepujacych wnioskéw konco-
wych :

1. Dziatania podejmowane celu doskonalenia dowodzenia ZT i
oddziatami wnjsk OPL strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK
powinny by¢ realizowane nastepujacych gtoéwnych kierunkach:
- doskonalenia obiegu informacji w strefach odpowiedzialno-

sci P4SD WOPK ;

- podniesienia funkcjonalnosci tych P4SD W zakresie dowidze-

nia operacyjnie podporzadkov/anymi ZT i1 oddziatami wijsk
OPL ;

- doskonalenia realizacji normaty//nych zatozen wspotdziata-
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nia. sit i Srodkév/ obrony pov/ietrznej W systemie OPK, po

uprzedniej ich vreryfikacji :
- podniesienia poziomu automatyzacji procesu dowodzenia ZT

i oddziatami v/ojsk OPL w systemie OPK.
. Doskonalenie dov/odzenia ZT i1 oddziatami v;ojsk OPL w strefie
odpowiedzialnosci P4#SD 170PK realizov/a¢ nalezy jednocze$nie
V organizacyjnej, strukturalno-funkcjonalnej i technicznej
sferze tego procesu.
Sposob 1 zakres organizacji i prowadzenia szkolenia specjali-
stycznego grup wspoddziatania na P4SD WOPK z sidami i Srod-
kami wojsk OPL, uzalezni¢ nalezy od przyjetego wariantu orga-
nizac¥ jno-kadrowego ustalenia zasad istnienia tych grup na
P#SD i"/0K oraz 1ich osobov;ego skdadu.
. V/arunkiem koniecznym do osiggniecia zam.ierzonej poprav/y funk-
cjonowania 1 skutecznosci dowiedzenia ZT i oddziatami Vv/ojsk
OPL z P4SD ¥OPK, jest podniesienie rangi grupy dov/odzenia i
wspotdziatania oraz poszerzenie zakresu jej obowdazkédw 1 upra-
wnien.
Planowo realizov/ane, doskonalgce 1 zgrzewajgce szkolenie dov/6dztv
i sztabow ZT i1 oddziatdédw wojsk OPL, przygotovAJjace do v/zekona-
nia zadan W systemie OPK povdnno hyc realizowane w warunkach
zblizonych do przewidyv/anycb realiGvokresu zagrozenia i opera-
cyjnego rozwijania wojsk.
Doskonalac zasady 1 sposobze organizacji i provfadzenia dziatan
sit 1 Srodkév/ obrony pov/ietrznej w systemie OPK, nalezy uwzgle-
dni¢ potrzebe wreryfikacji ustalen normatywnych, regulujacych
dobor, sk#ad i status grup wspotdziatania na P#SD V/OPK z aita-
mi 1 Srodkami vrojsk OPL, zasady wykorzystania przez jednostki
whojsk OPL zrédet informacji v/ojsk radiotechnicznych OPK prze-

kazujacych dane o sytuacji powietrznej oraz organizacje wspok-
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dziatania v/ojsk OPL z innymi sidami i Srodkami obron3® powie-
trznej w systemie OPPIL.

VaarjIT. elementem doskonalenia procesu dowodzenia i wspotdzia-
+ania z jednostkami wojsk OPL V strefie odpowdedzialnosci
PESD WCPK jest dziatanie na rzecz zwiekszenia gwarancji bez-
pieczenstwa v/¥asnego /sojuszniczego/ lotnictv;a ze strony tych
sit 1 Srodkow,

Najpevmiejszych gv;arancji sprawnego funkcjonov/ania P4#SD V/OPK
V/ zakresie racjonalnegro ~-/ykorzystania ognia ZT i oddziatow
v;ojsk OPL w Y/alce z przecivrnikiemi pov/ietrznyrn nalezy oczeki-
weC po zorganizovfaniu na P4SD grup dov/odzenia 1 wspoddziata-
nia skfadajacych sie z wydzielonych W tr“/bie stuzbov/ym ofice-
réw v/ojsk OPL oraz przygotov/anych oficerow wspotdziatania
/kierunkov/ych/ v:yznaczonych z ZT /oddziaddw-// wojsk rakieto-
wych OPPC.

\Bp)racov/ane i1 przedstawione propoz\/-cje rozv/igzan dotyczag.cych
organizacyjnego i strukturalno-funkcjonalnego doskonalenia
dov/odzenia ZT 1 oddziatamd v/ojsk OPL z P4SD V/OPK potv;ierdza-
ja stusznosC przyjetej hipotezy roboczej.

VL/niki przeproY/adzon™ch badan empirycznych toku opracov/ania
rozprawy oraz uzyskane efekty podczas realizacji celéw badaw-
cz®/ch / czasie prowadzonych ¢v/iczeh z wojskami, szczegolnie
w-latach 1986-89 w/skazuja*. na stusznos¢ przyjetych koncepcji

v; dziedzinie Kierunkév; i1 sposobov.r doskonalenia dov/odzenia

ZT 1 oddziatami v/ojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD

V/0PK.
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ZAKOFTCZEHIE

Podjeta w niniejszej rozprawie proba rozwigzania proble-
mu dowodzenia, dziatajacymi w systemie OPK ZT i oddziatami
wojak OPL, miata na celu wykry¢ 1 okresli¢ zaleznosci przy-
czynowo-skutkowe wpdywajgce na stopien wykorzystania ich
potencjatu ogniowego oraz wypracowa¢ i przedstawi¢ propozy-
cje kierunkéw i1 konkretnych sposobéw doskonalenia organiza-
cyjnej i strukturalno-funkcjonalnej sfery dowodzenia tymi
sitami 1 Srodkami w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK,
ktéore mogtyby umozliwié¢ racjonalne wykorzystanie ognia tych
ZT 1 oddziatéw w walce z przeciwnikiem powietrznym,

W przyjetej hipotezie roboczej stwierdzono, iz dotychcza-
sowy sposob dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL z P4#SD WOPK
nie zapewnia pednego wykorzystania potencjatu ogniowego tych
sit 1 srodkow w walce z przeciwnikiem powietrznym, a uzyska-
nie poprawy w tej dziedzinie uwarunkowane jest wypracowaniem
doskonalszych rozwigzan organizacyjnych, strukturalno-funk-
cjonalnych 1 technicznych w dowodzeniu realizowanym na P4SD
WOPK, ktore zapewnidyby:

— zmniejszenie opoéznienia informacji o sytuacji powietrz-

nej, uzyskiwanych przez ZT i1 oddziaty wojsk OPL ze
2rodet rozpoznania wojsk OPK;

— zmniejszenie opoéznienia informacji przekazywanych mie-
dzy P#SD WOPK oraz SD ZT i oddziatow wojsk OPL /PD OPL
og6lnowojskowych ZT/;

— poprawe funkcjonalnosci P#SD WOPK w zakresie sprawnego
dowodzenia operacyjnie podporzadkowanymi ZT i oddziata-
mi wojsk OPL;

stworzenie mozliwosci whgczenia ZT i oddziatow wojsk
OPL do systemu zautomatyzowanego dowodzenia sitami
i Srodkami wojsk OPK.

Zagadnienia dotyczgce technicznej sfery dowodzenia ZT
i oddziatami wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P#SD
VOPK zostaty w powaznym stopniu uproszczone i uogoélnione.
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znajdujac odzwierciedlenie w tresci rozprawy w formie infor-
macji o obecnym stanie i1 perspektywach doskonalenia rozwig-
zan technicznych, ktorych opracowaniem i wdrazaniem zajmuja
sie wyspecjalizowane instytucje naukowo-badawcze.

Zasadniczym obszarem poszukiwania doskonalszych rozwig-
zan w zakresie dowodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL z P#SD
WOPK byd#a wiec organizacyjna i strukturalno-funkcjonalna
afera tego procesu.

Ponadto w rozwazaniach uwzgledniony zostat istotny i1 aktualny
problem zagrozenia w#asnego lotnictwa w strefie odpowiedzial-
nosci P4SD WOPK ze strony pododdziatdéw przeciwlotniczych od-
dziatéw ogdélnowojakowych, ze wskazaniem istniejgcych mozli-
wosci poprawy funkcjonowania P#SD WOPK w zakresie skuteczniej-
szego jak dotychczas gwarantowania bezpieczenstwa wkasnemu
lotnictwu przed niezamierzonym ogniem tych sit+ i1 Srodkéw OPL.

W miare realizacji kolejnych etapow procesu badawczego
uzasadniona zostata stusznos¢ poszczegdélnych zatozen zawar-
tych w hipotezie roboczej, ktora w swietle koncowych rozwig-
zan badawczych, zachowata aktualnos¢ i zostata uzupedtniona
proponowanymi konkretnymi rozwigzaniami, dotyczacymi dosko-
nalenia dowodzenia ZT i1 oddziatami wojsk OPL w strefie odpo-
wiedzialnosci P4SD WOPK.

Istotnym efektem przeprowadzonych badah jest /zdaniem
autora/ okreslenie wpdywu organizacyjnej, strukturalno-
-funkcjonalnej i technicznej sfery dowodzenia operacyjnie
podporzadkowanymi ZT i oddziatami wojsk OPL w strefie odpo-
wiedzialnosci P4#SD WOPK, na mozliwosci racjonalnego wykorzy-
stania potencjatu ogniowego tych sit i Srodkéw w walce
z przeciwnikiem powietrznym.

Zaproponowane kierunki i sposoby dziatania /propozycje
1ozwigzan/, majace na celu doskonalenie dowodzenia ZT i od-
dziatami wojsk OPL z P#SD WOPK, a w rezultacie pedniejsze
i bardziej racjonalne wykorzystanie ich potencjatu ogniowe-
go w walce z przeciwnikiem powietrznym, nie tracag aktualnosci
w Swietle nowych zatozen narodowej 1 koalicyjnej, obronnej
doktryny wojennej. Usprawnienie dowodzenia operacyjnie pod-
porzadkowanymi ZT i1 oddziatami wojsk OPL z P#SD WOPK w okresie
Zagrozenia 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk, bedzie niewat-
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pliwie czynnikiem sprzyjajacym sprawnemu funkcjonowaniu sys-
temu OPL i OPK m, zasadzie operacyjnego wspotdziatania w nas-
tepnej fazie dziatan, tj. po rozwinieciu polowego systemu
dowodzenia wojsk operacyjnych 1 osiggnieciu ich gotowosci

do pierwszej operacji na obszarze Kkraju.

Rozwigzywanie probleméw badawczych przebiegato w okresie
dynamicznych i1 szybko nastepujacych zmian w Sidtach Zbrojnych
PRL, co w pewnym stopniu utrudniato planowg realizacje zadan
badawczych. Na przyktad: podjety problem stworzenia mozli-
wosci powszechnego wykorzystania przez ZT i oddziaty wojsk
OPL, korzystniejszego zrodta informacji o sytuacji powiet-
rznej, gwarantujacego wyzszy stopien aktualnosci informacji
/mniejszego jej opoéznienia/, w stosunku do wykorzystywanej
S/R powiadamiania korpusu OPK, czesciowo sie zdezaktualizo-
wat po przeprowadzonej w latach 1987-88 modernizacji RCN na
P¥SD WOPK, w wyniku ktérej powstata mozliwos¢ odbioru na ca-
+ym obszarze stref odpowiedzialnosci P4#SD, informacji prze-
kazywanych w dotychczasowych K/R meldowania bataliondéw ra-
diotechnicznych OPK.

W innym przypadku, wprowadzenie nowych zasad $Swiadczenia
ustug przez panstwowe jednostki organizacyjne Polska Poczta
Telegraf 1 Telefon na rzecz jednostek wojskowych, w powaznym
stopniu zdezaktualizowato sformutowane wczesniej /wynikajagce
z badan/ wnioski 1 propozycje, dotyczace rozwigzan w dzie-
dzinie organizacji #gcznosci telefonicznej miedzy ZT i oddzia-
4+ami wojsk OPL oraz terytorialnymi P#SD WOPK. Powstata sytua-
cja wymagata ponownego przeprowadzenia badan i rozwigzania
problemu.

Wojska OPL, podobnie jak cate Sity Zbrojne PRL ulegaja
obecnie reorganizacji , CO w Istotny sposOb zmienia potrzeby

Np.: na podstawie rozkazu MON nr 04/org. z dn. 18.01.1989 r.
i zarzadzenia szefa SGWP nr 05/org. z dn. 19.01.1989 r., do-
wodztwa wojsk OPL /szczebla centralnego i1 okregéw wojsko-
wych/ zreorganizowane zostaty w szefostwa wojsk OPL. Planu-
je sie roéwniez reorganizacje dotychczasowych bateriil prze-
ciwlotniczych pz w dywizjony przeciwlotnicze, wyposazone

w etatowe RSWP /NUR-21/, przystosowane do wykrywania obiek-
tow powietrznych na matych wysokosciach.
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w dziedzinie organizacji wspoddziatania sit i Srodkéw obrony
powietrznej /przeciwlotniczej/ w systemie OPK, szczegdlnie

w odniesieniu do pododdziatéw przeciwlotniczych oddziatéw
og6élInowojskowych /putkdédw zmechanizowanych/.

Zawarte w niniejszej rozprawie rozwazania zakonczy¢ moz-
na konkluzjg, iz problem dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk
OPL, dziatajacymi w strefach odpowiedzialnosci P#SD WOPK
na zasadzie operacyjnego podporzadkowania, charakteryzuje
sif stata aktualnoscia 1 wymaca ciagtych badan oraz weryfi-
kacji istniejacych rozwigzan

Pozostawienie tego problemu w stanie stagnacji spowodowacd
moze nieodwracalne zalegtosci i1 opdznienia w dziedzinie
umacniania obronnosci panstwa w odniesieniu do stale rosna-
cych wymagan wspoédczesnej obrony powietrznej kraju.

Teza ta odnosi sie rowniez do szerszego problemu, tj.
dziatania wojsk OPL na obszarze kraju we wspotdziata-
niu z systemem OPK.
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Zatacznik 1

POTENCJAL 1LOSCIOI™ ORAZ TAKTYCZNO-OGNIO\IiE MOZLIWOSCI
ZT 1 ODDZIALOW RAKIET (AMTYLERII) Plot.WOJSK OPL.

Zgodnie z .ustaleniami normatymymi, po v(prowad.zeniu

stanu PdGB (w okresie zagrozenia), wkgczajg sie do dziatan
w systemie OPK na zasadzie operacyjnego podporzadkov/ania

(po wykonaniu zadan wynikajacych z plan6év/ osiggania WSGB),

nastepujgce sity v/ojsk OPL:

IBity v/ydzielane z w'ojsk OPL [wOPL I WOPL "WoPL | Ogotem
I/ do dziatan w systemie 1 \WOW POW Son/
110K i I 1 ;
; 1
[T " - 1
jIBRPIot- KRUG 1 i i 1 i 1
lprplot, "'KUB™ 1 } 3 li 3 |
j prpl_ot- "OSA" I 2 1 2 1 4
1 ——

@paplot, "S-60" 1A - i - } 1
I Ilos¢ kanatow celov/ania I } )

() 19 w45 51 1 105

X Uv/zgledniono jednostki rozwiniete, ktére po wprowadzeniu
stanu PdGB wdgczaja sie do dyzurowania w systemie OPK

(w czasie do 2 godz.)

Rakietov/e (artyleryjskie) zestawy przeciwlotnicze
stanowigce uzbrojenie tych jednostek wojsk OPL, charakteryzuja

sie nastepujacymi mozliwosciami taktyczno-ogniowymi:
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ZatgczniK 2

PROTO PR 1

z ~-iywiadu przeprov/rdzonego z ppik.dypl. J.ZINISWICZSM

1« DaNlj OGOLIAEi

Data W wiadu: 29*03.1983 r.
Miejsce v/AW/iadu: Dov/6dztv/o V/ojsk OPL V/arszawa*

2. CEL WYdIADU:

Celem v/wiad,u byto uzyskanie opinii dotyczacych szkolenia
zgrywajacego dziatanie jednostek v/ojsk V systemie OPK.

3. TRESC WYWIADU;

Na wstepnie ppitk ZINIEITICZ zapoznany zostat z istotg
problemu badav/czego i1 celem badan, oo czym scharakteryzowat
proces szkolenia zgrywajacego dziatanie jJednostek wojsk OPL
w systemie OPK, realizov/anego zgodnie z rocznym planem szkole-
nia v;ojsk OPL ¥OV/.

Rozméwca stwierdzit, ze na uwage zastuguja doswiadczenia z
przeprowadzonego w 1987 r, szkolenia zgrywajacego w ramach
przygotowania do strzelan na poligonie w ZSRR. Szkolenie
zorganizov/ane zostato na wspélnym zgrupowaniu poligonowym
jednostek wojsk OPL 1 OPK. Powstaty dzieki temu sprzyjajace
warunki w zakresie zgrywania funkcyjnych, uczestniczgcych

\/ szkoleniu stanowisk dowodzenia V v/ykonywaniu zadan w syste-
mie OPK.

Szczegllnie istotnym efektem omawianego szkolenia byto uzyska-
nie wysokiego poziomu zgrania elementdv/ dov/odzenia wojsk OPK
(w tym przypadku SD 1.KOPK) 1 OPL w czasie odpierania nalotow

SKP w warunkach dziatania prplot. v/ojsk OPL w systemie OPK na

zasadzie operacyjnego podporzadkovania.
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Na zakonczenie rozmowca stwierdzid, ze wspomniana forma szkole-
nia praktycznego v/ojsk OPL i OPK na v/spolnyDh zgrupowaniach
poligonov/ych jest godna uwagi 1 szerokiego zastosowania w pra-

ktyce szkoleniowej.

Na tym wyw/iad zakohnczono dziekujac ppk.ZINIEV/IGZOV71 za

rozmowe .
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Zatacznik 3

FROTOKOLNR 2

z wywiadu przeprowadzonego z mji; dypl. T.LEV/AI"DOK"SKIM

1. DANE OGOLNE

Data wwiadu: 12.09.1988 r.
Miejsce w/ywiadu: sztab 2.KOPK Bydgoszcz

2. CEL WYWIADU

Celem wY/iadu by+o uzyskanie opinii dotyczacych \%ykorzystania
+acznosci telefonicznej miedzy elementami dowodzenia v/ojsk
OPL 1 P#SD WORK.

3. TRESC ViiyWIADU

Mjr LSV/ANDOWSKI poproszony zostat o v/yrazenie opinii na
temat zasadnosci (celowosci) organizowania 4acznosci telefo-

nicznej miedzy SD jednostek wojsk OPL i P4SD V/OPK w warunkach

funkcjonowania S/R dowodzenia i wspétdziatania P4SD oraz

wczesniejszego planowania rejondw rozwiniecia SD ZT (oddziatov/)|

v.Ajsk OPL  (wydduz drég marszu), w ktorych istniataby mozliv/osc¢
szybkiego uzyskania #gczy telefonicznych z terytorialnymi
P4SD WOPK.

Rozméwca stvw/ierdzit, ze organizov/anie 4acznosci telefonicznej
(zestav;ienie taczy telefonicznych) miedzy SD ZT (oddziatdw)
v/ojsk OPL i P4#SD V/OPK jest w pedni uzasadnione i celowe, nawet

w przypadku stosunkowo krotkiego (6-8 godz) postoju jednostkKi

wojsk OPL w okresSlonymi rejonie. Za przyjetym stanowiskiem

przemav/ia powszeclmie znana zawodnos$¢ +acznosci W wykorzystywa- |

nej s/R dov7odzenia i v/spétdziatania P4SD V/OPK.
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ichza telefoniczne traktowa¢ nalezatoby jako zasadniczy kanat
+acznosci miedzy SD jednostek wojsk OPL i P#SD WOPK. wv/czesniej~
sze (realizowane w czasie pokoju) planowanie rejondéw rozwnie-
cia SD jednostek wojsk OPL (vw/zdhz drég marszu) bydoby natomiast
dziataniem bdednym, v>g"magajgcym opracowania wielu zbednych
dokumentéw itp. V/ydane na mocy porozumienia resortéw obrony
narodowej 1 d4acznosci, upowaznienia (ha okaziciela) uprawniaja
szefow tgcznosci (wyznaczonych oficeréw) jednostek wojsk OPL

do zamawiania w Urzedach Pocztov/o-Telekoraunikacyjnych (stacjach
V/zraacniako\"/ych) na obszarze catego kraju, zestav/ienia zadanych
+gczy telefonicznych w trybie natychmiastov/ym. Istnieje w tym
przypadku jedynie warunek rozwijania SD ZT (oddziatoéw) wojsk
OPL V poblizu wspomnianych jednostek Polska Poczta, Telegraf

i Telefon.

Na tym wywiad zakonczono dziekujac mjr LEV/ANDOVZSKISHU za

rozmowe .
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Zatacznik 4

PROTOKOL NR 3

z wywiadu przeprowadzonego z mjr. dypl. S. V/YBORSKIM

. DANE OGOLNE

Data wywdadu: 3.05.1989 r.

Miejsce ™wiadu: 28.brt. Gryfice

. CEL WYWdADU

Celem wywiadu by#o uzyskanie opinii dotyczgcych mozliv/osci
pov/szechnego wykorzyst3Wiania przez SD ZT (oddziatovF) v;ojsk OP]
i PD szefow OPL ogélnov/ojskov/ych ZT, informacji o sytuacji
powietrznej, przekazywanych w K/R meldowania batalionu radio-
technicznego OPK.

TRESC WdIADU

Na v;stspie mjr WYBORSKI zapoznany zostat z istota proble-
mu badawczego i celem badan, po czym scharakteryzowat obieg
informacji g sytuacji powietrznej V zautomatyzowanym 1 niezau*
matyzov/anym systemie dowodzenia sidami i Srodkami obrony powie]
trznej w strefie odpowiedzialnosci P4SD WOPK.

Odpov/iadajac na pytanie dotyczgce wykorzystania przez jednostd
wojsk OPL informacji o sytuacji pov/ietrznej, pochodzacych z
batalionu radiotechnicznego rozméwca stwierdzi¥, Zze obowiagzuj;
ce obecnie ustalenia normatywne (m.in. dokumenty dotyczace
gotowosci bojov/ej) nie gwarantujag v; pedni jednostkom wojsk

OPL mozliv/osci >;\rykorzystywania tych informacji przekazywanych
przez brt. w systemie niezautomatyzowanyra (sposobem planszeto-|

wo-Ffonicznym).
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Konkretnie chodzi w"tym przypadku o ustalenia dotyczace urucha-
miania (wkaczenia do pracy) kierunku radiov/ego meldov/ania
batalionu radiotechnicznego. Otéz V okresie zagrozenia ( po
wprowadzeniu stanu PdGB) oraz w wryzszych stanach gotowosci
bojowej (GB2VW/ i P4G3) prowadzi sie w brt. nastuch wszystkich
sieci 1 kierunkéw radiowych szczebla nadrzednego, utrzymujac
radiowe Srodki nadaw®*cze w gotowosci do natychmiastowego whacze-
nia (m.in. dokonuje sie okresowe sprawdzenia styszalnosci, /.
strojenia W K/R meldowania brt.). W rezultacie modernizacji
radiowych centrow nadawczych P#SD V/OPK, informacje o sytuacji
pov;ietrznej przekazywane w KR meldowania brt. sa styszalne na
catym obszarze strefy odpowiedzialnosci P#SD. Przekazywanie
tych informacji we v/spomnianyra K/R jest jJednak (formalnie)
uzaleznione od decyzji przetozonego (dov/6dcy brygady radiotech-
nicznej). V. czasie ¢vw/iczenh i treningéw K/R meldov;ania brt. uruchi
mia sie czesto z inicjatyv/y ddwodcy brt. w celach szkoleniowych.

Na tym wywiad zakonczono dziekujac mjr. WYBORSKIEMU za rozmowe.
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252 Zatacznik 5

PROTOKOL Nr 4

z wyiviadu przeprov/adzonego z Ob. Jb6zefem ONYSZKIEV/ICZH"4

DANS OGOLNE

Data wywiadu; 16.05.1939 r.
Miejsce wywiadu: Polska Poczta, Telegraf i1 Telefon
Dyrekcja Wojewddzka Koszalin

CSL WYV/1ADU

Celem wywiadu bydo uzyskanie opinii dotyczacych sSwiadczenia
ustug przez jednostki organizacyjne Polska Poczta, Telegraf

i Telefon na rzecz jednostek wojskowych w zakresie zestav/ienia
+aczy telefonicznych w trybie natychmiastowym.

TRESC WYWIADU

Na wstepie Ob. ONYSZKIEWICZ zapoznany zostat z celem
wywiadu. Wyjasnid, ze pednigc funkcje dyspozytora w Dyrekcji
"Wojewodzkiej PPTT jest bezposrednio zaangazowany *w v/ykonywaniu
zlecen na rzecz jednostek wojskovych m.in. nadzoruje prace
zv/iazane z okresowym przekazywaniem (zestawianiem) okreslonych
+aczy telefonicznych wg sktadanych przez resort MON zapotrze-
bowan. Rozméwca wyjasnit zasady sSwiadczenia ustug telekomunika-
cyjnych na rzecz jednostek wojskov/ych. Stwierdzid m.in., ze
zestawianie +aczy telefonicznych na okres np. c¢wiczen odbywa
sie na podstawie v/czesniej ztozonych zapotrzebowanh. Sga to z
reguty dacza zestawiane na odlegtos¢ powyzej 50 km. Z udostep-
nieniem tych potgczen wigza sie okreslone koszty finansowe
(uzaleznione od czasu wykorzystania #acza i1 odlegtosci miedzy
+aczonymi punktami, mierzonej w linii prostej). Obov;igzujace

stawki dotyczg optaty zsi uzyskanie i1 wykorzystywanie 4gczy
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telefonicznych trzech ka egorii: do 25 i, do 100 km oraz
pov.ryzej 100 kra. Lgcza zestawiane V trybie natyciimiastowym

(na podstav/ie upowaznienia) na okres do Zk godzin i na
odlegtos¢ do 50 lim ( w linii prostej) sa bezptatne. JednostkKi
organizacyjne PPTT przyjmujgce zlecenia na zestawienie okreslo-
nych 4gczy telefonicznych dla jednostek wojskowych w trybie
natychmiastowym (ha pod.stavw/ie okazanych upov/aznien) sa zobowig-
zane przekaza¢ zadane 4acze VW czasie do 6 godzin.

Na tyra wywiad zakonczono dziekujac p.ONYSZKISIiICZOtil za rozmowe
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Zat:tCzriik 6

ZBIORCZY FR..TCKOL KONSULTACJI Z OFICER/JI1 DOi IODZTUA

(SZEFOSTWA) WOJSK OPL

1.

OGOU\IE
Konsultacji udzielali w okresie luty-maj 1988 r:

- ptk dypl. B. EFEN3ERG
- ptk dypl. J. STYCZrriSKlI

CEL KONSULTACJI

Celem konsultacji by#o uzyskanie opinii dotyczacych
dziatania ZT i1 oddziatéw v/ojsk OPL w systemie OPK na zasa-
dzie operacyjnego podporzadkowania oraz dowodzenia tymi sita-
mi i $rodkami z P#SD V/OPK W czasie odpierania nalotéw SNP.
TRESC

\1 czasie konsultowania problemu badawczego z phk.
SFEiIIBERGISM rozméwca zwréocit szczegdlng uwage na fakt, ze
proces dowodzenia ZT 1 oddziatami wojsk OPL w strefie odpowii
dzialnosciP4SD V/OPK uwarunkov/any jest wieloma czynnikami,
m.in. wiaze sie z koniecznosScig przyjecia przez starszego
dowdédce na P4SD pednej odpowiedzialnosci za realizacje zadan
zwigzanych z ostong wojsk operacyjnych (zapev/nieniem im
swobody dziatania), za organizacje v/spotdziatania z innymi
sitami 1 Srodkami obrony powietrznej (szczegdlnie z lotnic-
twem) statly dopdyw do ZT i oddziatow wojsk OPL aktualnej
informacji o sytuacji powietrznej przekazywanej w systemie
OPK, zuzycie 1 mozliwosci uzupednienia rakiet plot.
(amunicji), sprawne funkcjonowanie +4gcznosci dowodzenia w

strefie odpowiedzialnosci P#SD itp. ¥ dyskusji podkreslona

zostata rowniez sprawa dosv/iadczen z cwiczen, ktore wskazuja
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na brak v/yspecjalizowanych komorek na P4SD i70PK kierujacych
dziataniami (ogniem plot.) ZT i oddzialdv; v/ojsk OPL w strefach
odpowiedzialnosci tych 3D.Dotychczasov;e poszukiv/ania rozwigzanh
w zakresie doskonalenia d.ov/odzenia ZT i oddziatami wojsk OPL
w strefie odpowiedzialnosci P4SD wOPK nie przynoszg oczekiv/a-
nych pozytyv/nych rezultatov/.
Zdecydowana poprawa istniejagcej sytuacji uzalezniona jest od
pomyslnego uzyskania kompatybilnosci zautomatyzowanych syste-
méw dov/odzenia wbjsk OFK i ZT (oddziatov/) plot. wojsk OPL.
Tres¢ konsultacji z ptk. STYCZYI’SKIM stanowida dyskusja
dotyczgca problemédw zwiazanych z organizacjg i1 Ffunkcjonov/aniem
+acznosci dov/odzenia w strefach odpowiedzialnosci P4SD WOPK
V/ okresie dziatania ZT i1 oddziatow wojsk OPL W systemie OPK
na zasadzie operacyjnego podporzadkowania. Rozmov;ca zwrocit
szczegb6lng uwage na zagadnienia technicznej jakosci radio’yych
Srodkov? dacznosci wykorzystywanych W jednostkach wojsk OPL w
czasie ich dziatan w systemie OPK. Eksploatowane obecnie w ZT
i oddziatach Wojsk OPL radiostacje KF typu R-118K, wv/ykorzysty-
wane do utrzymania 4acznosci z terytorialnymi P4#SD W"OPK posia-
daja obnizone mozliwosci techniczne (ostabienie lub zamiki
styszalnosci) na odlegtosciach rzedu 50-100 km. Zgodnie z
Pi2yjetynii planami modernizacji sprzetu 4acznosci ww)jskach
OPL, radiostacje starszych typéw (w tym R-118 w putkach rakiet
plot.) majg by¢ zastgpione do potowy lat dziewiecdziesigtych
radiostacjami typu R-InO.
P¥k STYCZYIISKI wyrazi¥ réwniez poglad, iz w dziakaniach ZT i
oddziatéw/ wojsk OPL w systemie OPK na zasadzie operacyjnego
podporzadkowania nalezatoby w-ykorzystywa¢ szerzej #acza tele-
foniczne zestawiane okresowo miedzy SD jednostek wojsk OPL

i terytorialnymi P4#SD WOPK.
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Naleza?coby rov/niez rozwazy¢ mozliwosS¢ wykorzystania radiolinii
w celu utrzymania #*a”cznosci we v/spomianych relacjach.

Uzyskane W czasie konsultacji informacje 1 sugestie ptk.ptk.
EFM3ERGA 1 SeTYCZYMSKIEGO stanowidty cenny materiat dla badan
podjetych problemév/. Pragne na zakonczenie wyrazi¢ podziekov/a~

nie w,w. oficerom za udzielong pomoc.
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pptk dypl. Andrzej WIERZBICKI Zatgcznik 7
»vSOWOPL

KOSZALIN
Do uzytku stuzbov/ego

KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia ankiety wsrdd, oséb funkcyjnych P4SD
w ramach badan problemu: “/Dov/odzenie ZT i oddziatami
wojsk OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD V/OPK”

Szanovmy respondencie - autor, bedac strong zaintereso-
V/ang zbadaniem problemu dowodzenia zwigzkami taktycznymi i
oddziatami wojsk OPL, dziatajacymi W strefie odpowiedzialnosci
P&SD WOPK VW systemie obrony pov;ietrznej kraju, zwraca sie z
prosba o udzielenie szczerych i przemyslanych odpowiedzi na
zadane w niniejszej ankiecie pytania.

Z utwagi na potrzebe uzyskania reprezentatywnego chirrakteru
ocen i wnioskéw wynikajacych z tresci odpowiedzi, ankietowanie
przeprov/adzane jest anonimowo.

Szczegb6lng wartos¢ dla procesu badawczego stanowic¢ beda
odpowiedzi wywazone i1 majgce uzasadnienie W bogatych niejedno-
krotnie dosv/iadczeniach, zdobytych w okresie pednienia funkcji
stuzbowych na PH+SDWOPK.

Autor niniejszej ankiety pragnie podziekowa¢ za pomoc
udzielong w procesie badania problemu.

KOSZALTIN

1 988r.
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Pedniona funkcja w zmianie bojowej P#SD (ile lat)?

Poprzednio pedniona funkcja (stanowisko stuzbowe)

Czy stanov/isko pracy oficera wspoétdziatania na P#SD
zapev/nia sprav/ne dov;odzenie ogniowe jednostkami wojsk

OPL - jezeli nie, co nalezatoby zmieni¢ (usprawnicé)?

Czy obowigzujgace dokumenty tajnego dowodzenia udatwiajg
(utrudniajg) kierowanie dziataniami jednostek V/OPL (kroétko

uzasadni¢ dlaczego)?

Przy braku #gcznosci przewodowej z jednostkami wojsk OPL,
Jakos¢ styszalnosci w S/R wspétdziatania mozna oceni¢ na
podstawie doswiadczen z ¢wiczen 1 treningdéw na:

bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedostatecznie
Podkresli¢c wiasciv/g ocene

Po jakim czasie (Srednio) od chwili zgtoszenia sie w S/R
wspotdziatania nanoszone sa na planszet stanowiska jednostek

wojsk OPL (z doswiadczen)?



7.
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Czy na planszet nanoszone sg zawsze rubieze stawiania

zadan jednostkom v;ojsk OPL oraz ich strefy ognia (razenia)?

8 . Jakiego typu zadania stavw/iane sa jednostkom v/ojsk OPL

10.

najczesciej) (z doswiadczen)?

a) Vv/skazanie okreslonego celu do zniszczenia .......... pkt;
b) zakaz prov/adzenia ognia pkt:
¢) nakaz prowadzenia ognia w sektorze pkt;
d) nakaz prov/adzenia ognia bez ograniczen = .......... pkt.

Przydzieli¢ typom zadahn wartosci punktowce wg zasady:

3 pkt. - najczesciej
2 pkt. - czesto
1 pkt. - rzadko
0 pkt. - prawde nigdy

Czy wykorzystanie potencjatu ogniowego jednostek wojsk OPL
\L czasie odpierania nalotu, nalezy uzna¢ (ha podstawie
wdasnych observ/acji) jako:

petne, Srednie, dostateczne, niedostateczne

(podkreslic)
Krotkie uzasadnienie (przyktady):

Czy w praktyce oficer w'spotdziatania ogranicza sie do
przekazywania jednostkom wojsk OPL decyzji starszego dowddcy
na P#SD, czy tez spednia dodatkowo inng role w procesie

dowodzenia tymi jednostkami?



12,

13.
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Ozy w obecnym stanie teckinicznego v/yposazenia i organizacji
pracy na PrSD OPK istnieje mozliwos¢ usprawienia Kkiero“wania
dziataniami jednostek v;ojsk OPL?

Sugestie (propozycje):

Jak czesto w latach 1986-87 oficerowie wspoétdziatania
(poda¢ na whasnym przyktadzie) uczestniczyli w szkoleniu
specjalistycznym z zakresu znajomosci Vv/ojsk OPL i kierowania

ich dziataniami w systemie OPK? Kto byt organizatorem tych

szkolen?
1986 ro......... razy; organizator ....
1987 r_o ... ._.._. razy; organizator ....

Problematyka (ogélnie) i czas trv/ania szkolen?

Mozliwosci ogniov/e prplot bz:

a) max. zwalczanego celu (ra/s);

b) dalsza granica strefy razenia na kursie spotkaniowym ....

m;

c) dalsza granica strefy razenia na kursie oddalajgcym ....
(m);

d) gorna granica strefy razenia e (M;

e) dolna granica strefy razenia .._.._.. m);

) rubiez postawienia zadania dla prplot do zniszczenia celu
na matej H (300 m) przy predkosci celu 300 m/s ..... &m|
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Zatacznik 8

pptk dypl, Andrzej AI3RZBIJKI

WSOKOPL

KOSZ - LIN Do uzytku sd4uzbowego

ST NARITUSZ

do przeprov/adzenia wyvw/iadu z ..... ... ... ......

V' ramach badan problemu ”Dowodzenie zv."igzkami taktycznymi i
oddziatami v;ojsk OPL v; strefie odpov;iedzialnosci P#SD 7/0PK”

Pytania - problemy:

1* Czy zdaniem Obyw/atela ........ .. potencjat ogniowy brygady

(putku) rakiet plot. byt w dotychczasowych c¢v/iczeniach i
treningach wkasciv/ie ( V peini) wykorzystyi-zany przez dowddce:
kierujacego odparciem nalotu zmasowanego z P#SD NOPK?

Prosze podzieli¢ sie sv/oimi doswiadczeniami.

Czy informacja radiolokacyjna o sytuacji powietrznej, orzeka-
zyw/ana W/ systemie obrony powietrznej kraju dla potrzeb ra.in.
zv/iazkéw taktycznych, oddziatoéw i pododdziatdédw wojsk OPL,
dziatajacych w tym systemie jest wystarczajaca? Jakie, zdanii
Obyw/atela ......... istnieja realne kierunki (sposoby) dal-
szego poprawienia uzytecznosci tej informacji?.

Problem udziatu wojsk OPL w odparciu zmasowanego nalotu w
systemie obrony pov/ietrznej kraju nalezy traktov/aé jako spo-
s6b okreslonego dziatania, zalezny od istniejacych w tym
zakresie rozwigzan natury planistycznej, organizacyjnej,
strukturalno-funkcjonalnej i technicznej.

Jakie kierunki zmian powyzszych rozv/igzan sa zdaniem
Obywatela .......... realne na obecnym etapie funkcjonowant;
systemu OPK (oraz w najblizszej przysztosci) w celu pekniej-
szego V0”korzystania potencjatu ogniowego zwigzkow taktycznyc]
i oddziatow/ wojsk OPL, dziatajacych w strefie odpowiedzial-
nosci P4SD V/OPK?

X Stanowisko stuzbowe respondenta

KOSZALIN

1 988r.
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Pffi' EKAZYV:AIIIE SYGNALOVI

. Tres¢ ujeta w poszczegélnych pozycjach przekaza¢ nalezy W for]

mie odpowiadajgcych im sygnatow.

Sygnaty umieszczone sg na y*ieciu “wymiennych kompletach whia~
dek 7Z&E"JIT’ . Komplet wktadek sk#ada sie z wktadki zielonej,
nalezacej do s. 1, zav/ierajacej tres¢ korespondencji V rela-
cji SD BRPlot, prplot, paplot, PD OPL ZT wojsk OPL - P4SD
OPK oraz v/kkadki zoktej nalezacej do s. 2, zav;lerajacej tresé
korespondencji w relacji odwrotnej.

Komplet wkdadek "ZENIT” oznaczony jest jednakowym numerem

np. ZENIT-01, ZEMIT-02 itd.

3. ¥ przypadku, gdy w tresci przekazuje sie V; miejsce kropek nu-

mery, v/sp6trzedne, azymuty itp. (np. poz. 1-6, 8, 9 itd.),
nalezy umiesci¢ jJe za sygnatem w ustalonej kolejnosci np.:
ZSNIT-01j 24 BRPlot "KFAJG' - ADi\M-24

ZSNTT-01, PD OPL 8 DPanc - FILIP-08

ZEKIT-01, posiadam zapas rakiet (amunicji) ponad 2 j.o. -
- JAICU3-01

ZENIT-01, ostrzelatam cele: 3 samoloty - TYTUS-03.

Uzupednienie tresci poz. 11-13 nalezy dokona¢ korzystajac z
numeréw pododdziatow wyszczegélnionych W poz. 9.

Przyktad;

ZENIT-01, BORYS-12, GUS"AV/-LAV/ENDA, HUBERT-1723948, I1GOR-201
39749, 201 39794, 203 39746, 204 39796, JAKUB-04, KAROL-201,
202, LEON-203, 204, V/IESLAW.

Rozkodowanie tresci sygnatu:

Sygnat wg kompletu wk#adek "ZENIT" nr 01, 12 prplot "KUB"
méj kryptonim "LAWENDA™, osiagnatem gotov/os¢ do dziakan w
strefie odpov/iedzialnosci PESD, moje SD rozwiniete w rejonie
17 (strefa) 2 (sektor) 39 (duzy kwadrat) 7 (Sredni kw adrat)
4 (maty kwadrat) 8 (doktadny kv/adrat), pododdziaty (brplot)
rozwiniete na SS w rejonie; 1 brplot: 39749 (v/spotrzedne
skrécone w/g siatki OP-61), 2 brplot: 39794, 3 brplot: 39746
4 brplot: 39796, posiadam zapas rakiet: 1 j.o., w G3-1 1 i 2
brplot, w GB-2 3 i 4 brplot, nie sktysze sytuacji powietrznej.
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PRZEKAZrv/ANIE SYGNALOW

1. Zasady kodowania i rozkodowania jak na s. 1 pkt* 1-4.

2. Komplety v;k#adek *"ZSNIT" wyraiania sie raz na dobe na

4.

zarzadzenie starszego dowddcy na P#SD ( o ustalonej porze).
Sygnat poz. 1 na zottych wktadkach jest we wszystkich
kompletach jednakowy w celu zapev.nienia zrozumienia sygnatu
bez wzgledu na numer kompletu w/k#adek "ZENIT” .

W przypadku tresci, V ktérej "wystepuje wielokropek w nawia-
sie, s. 1, poz. 14 i s. 2, poz. 25, sygnat nalezy przekazac
z dodatkowa informacja lub bez np.: MAREK lub MAFTEK-9201

(w miare mozliwo$ci) ZUZAMMA lub ZUZANNA,ZUF1A-09793

(Jezeli przestrojenie nastepuje na czestotliwos¢ doraznie

ustalona;.).
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SYGNALY Z SD ZT, ODDZIALOY/ V/OPL /PD OPL ZT/

DO TERYTORIALNEGO P+SD WOPK

' 11... BRoiot ".RLIG"

2! ... prpiot "KG37__
prploL "USA"
paplot "S-60"

PD OPL ..._DZ

1 6‘PD OPL ... DPanc

71 M kryptonim ............ ..

OsiO].pnpiem gotowos$¢ do doloiari
tie odpoouledaioluosci PtSi),moje SD

(PD) ro™win.~to Vv, rejonie:

}PododG'ZXa}y i'ozvinimiO za SS Vv.X)

0P~6 i

w si.ro-{

j IGOR
%M re jOnacii (we”™0i’-61) I
101 .. . 10~."., io/. - dr;)io". ".-wbG"'!
L wa 207...) 1.d. - br.oloi.i[i3 |
9! jo2..., ild. - orolot "OS.i" 1
1401 ..., AQ2..., Ptd. - buploL "S-60"1J
# \ ..., -lbplot oz(ycz) D ,iQOa'c. f
40P ..., - Dolot pz (poz) DI 1
i - 2 bblot oc o0.aec j
1£ Sieda-j zapas rakiet (amunicji) J
1 01 - oonad 2 ji.j. 1
10\ 03 - 2 j.o. !
1w - 1 j.o. 1
102 - Cc,d ,j.0. 1
|10i - orek |
11j( v SB-1 pododdziaty: iakie 1 ibliOL
- Gi1-2 pododdziaty: takie 1 i.,luN
il -i pododd nialy: tal-.j.e
oledu
.apOtrzplne cel.u: OP-6I
iio ilodzo celu
1A ‘.ile uosiadnra sSY.
"S- 27* 9
z dziriPaR cnioécin ait
Ostrzelal'em cele: Lylo
Zrii.szczyioni cele: tyle i W,

12 pia dysz.;, sytuacji po'.iotrzne,]

Posiadam lyle sprawayen k:.ra.celov'onPa | Z.;,CP

-01






269 Zatacznik 10

Aqain

Cel f"C wnv: Cele szckzppoélowe:

Okresli¢ kien.inki i wypre:z:ow3(; roOzwi
zonla w zakresie doukomlea,!n proce:
dowodzenia ZT i oddziatami wo.ir.k OPL PRACY
W r.trefie odpov/ied.-ialno¢f i 171GD V/OPK, P4GD WORK zaleznos$ci przyczyiiov/o~skutkowe,
ktére®umoztiwia,U) pel nia.joze i Vjartzie,i
rac-Jona! nr? wykorzystan ie notencja tu

o/rniowego tych sit+ i $rodK*"w w walce

U czL V/ykr*yc: 1 okreslié¢ wyst<""pu,i.")ce w procesie =
dowodzenia i oddziatami wojak OPL Z

wptywa,igqce na ograniczenie mozliwosci pe#-
nofo wykorzystania potencjatu ogniowego
tych sit+ 1 Srodkow.

z przec¢ iwniklein powlatrz,nvr. ".yypracowaé propozycje kierunkéw i konkret-
nych sposobéw doskonalenia organizacyjnej
i atrukturalno-furikcJonalneld sfery dowodze
nia ZT i oddziatami wojsk OPL w strefie
odpowiedzialnos$ci P#SD V/OPK, wumozl lwunJa-
cych racjonalne wykorzystanie poucmcjaiu
ogniowego tych sit+ i $rodkéw w walce =z
przeciv/ntkiem powietrznyrn.

G+owny problem badawczy:

Jakie kierunki i sposoby doskonalenia

dov/odzenia ZT i oddziatami wojsk OPL v PUl _ 1. Jakie mozliwos$ci przyczynowo-skutkowe w
PESD *JOPK tvb el tniei h %?i)} procesie dowodzenia ZT i oddziakami wojsk
z mo zapewnic edniej-
9ryby P P 1 -WGZE OPL z i~4SD WOPK v/ptywajag na ograniczenie

sze 1 bardziej racjonalne wykorzysta-

nie potencjatu ogniov/ego tycti sit i

Sdrodkéw w walce Z pr-zeciwniklem po-

wietrznym? 2. W jakich kiorunkac#i i Jakimi sposobami na
lezy podjaé¢ dziatania na rzecz Llikwidacji

mozliwosci pednego wykorzystania potencja-
4u ogniowego tych si4+ i Srodkoéow?

istniejacych u,}emnyoh zjawisk procesu do-
wodzenia ZT i oddziatami wojsk OPL w stre
fio odpowiedzialnosci P#SD WOPK, a tym sa
rmyin stwérzenia mozliwos$ci pe#niejszego wy-
korzystania potencjatu ogniowego tych sit.
i Srodkév/ w walce z przeciwnikiem powiet-
rznym?

Hi POTEZA
RO30CZA

Dotychczasowy sposéb dowodzenia ZT i oddziatami OPL z P4#SD WOPK nie zapewnia pednego wykorzy-

stania potencjatu ogniowego tych sit i $Srodkéw w walce z przeciwnikiem powietrznym." Wydaje sit,.-,

ze uzyskanie ijoprawy w tej dziedzinie uwarunkowano Jest wypracowaniem doskonalszych rozwir”zan

organizacyjnycii, strukturalno-funkc Jonalnych i technicznych W dowodzeniu ZT i oddziatami OPL z

P+SD WOPK, ktére zapevmityby:

- zmniejszenie opdédzZnienia onfonnacji o sytuacji powietrznej uzyskiwanych przez ZT i oddziaty
v;oJsk OPL ze Zré6ded4 rozpoznania wojsk OPK;

- zmniejszenie opo6éznienia, informacji nrzekazywanych mit~rdzy P#SD I10PK oraz .SD ZT i oddziatow
wojsk OPL (PD OPL ogélnowoJdskowych ZT);

- stv/orzenie mozliwos$sci w#aczenia ZT i oddzi
nia sitami i Srodkami v/oJsk OPK.

./ wojsk OPL do systemu zautomatyzowanego dowodze-

0BSZAR
BADAN
-Dowédztv/a (szefostwa) »'ojsk OPK i OPL szczebla c-inlralnego, korpuséw® OPK (okri~*/*ow wo,)skov/ych),

ZT~i oddzial*Vw wj.isk OPi, i OPK, P#SD V."OPK, SD oddzia#éw rakiet olot. wojsk OIL i 1D szefé\/ OPL
ogolnov."o0Jsko",7ch Z." oraz. A.SG WP I "_."_SO-AIPL. -

Materiaty teoretyczne dotyczgce: dziatasi v/o,);;k O:pl, w systerjiie OPK na zas; Dokudienty normatywne,
dz.ie operacyjnego rodporzatikowan ia, truktury i funke Jonov;ania systemu do rozkazy i zarzadzenia
wodzenia ni'Qmi i Srodkami OP w .strefie odpowiedzialnosci P#SI; m."0i'K,sno- prz.etozonych, dokumenta
esob6w/ clow/oizenia i wspoétdziatarda z fami i Srodkami v;oJdr>k GIT, W stre- cJa c¢wiczen ,éw/iczenta
fie odpo*A"iedzinlr.odci M;)L ,;0"°K. z =DJukami ,v/nioski z
éwicze®,organizacjo do
wodzerila Z r i oddziata
mi ,v0."Sk 01>L z PiSD
Woi K ,obieg informacji
"W strefie odpowiedziol
nosci F#oi) V/0i"K.

w*racé nnukow."o, v."ydnv.t i ;0, T"irtykuiy publlko™/ane w cza.sopi-
smach ,;r;ko veil, oo- insruKcJde, ne;ulaminy, notatki z konfere
r.cii (sympozJév.-) nauk . .%ychi,. : ;e @i 1 oupr.*VW ;0"r" ";).o-."ych.
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Zatacznik 11

OPIIMIE EKSPERTOW DOTYCZACE™ WYKORZYSTANIA PRZEZ STARSZYCH

DOWODCOW NA P4#SD WOPK, PODPORZADKOWANYCH ZT 1 ODDZIALOW

WOJSK OPL.

W ramach badania sadéw i opinii ekspertéw 1 sformutov/ane
zostaty zréznicov/ane poglady respondentdéw na problem wykorzy-
stania przez starszych dowédcéw na P4SD V/OPK, podporzadkowa-
nych ZT 1 oddziatéw wojsk OPL,

Z uzyskanych wypowiedzi zaproszonych do udziatu w badaniach

ekspertéow wrg)dywajg nastepujace wnioski:

1. W zainteresowanych problemem kregach oficeréw wojsk OPL
i OPK istnieje zgodnos¢ opinii o niepednym wykorzystaniu
potencjatu ogniowego ZT 1 oddziatdéw wojsk OPL w czasie
odpierania nalotéw SNP w strefie odpowiedzialnosci P#SD
WOPK .

2. Charakterystyczny jest brak jednomyslnosci opinii 1 sadéw
ekspertéw zainteresowanych problemem stron (wojsk OPL i OPK),
co do istoty przyczyn wpdywajacych na taki stan rzeczy.

3. Eksperci reprezentujacy wojska OPK wymienili nastepujace
przyczyny niepednego wykorzystania przez starszych dowédcow
na P4#SD V/OPK, potencjatu ogniowego ZT 1 oddziatow wojsk OPL
w walce na SNP:

- koniecznos¢ jednoczesnego dowodzenia catosciag podlegtych
i podporzadkowanych sit+ i1 Srodkéw OP dwoma diametralnie
réznymi sposobami: zautomatyzowanym - w odniesieniu do
sit 1 sSrodkow wojsk OPK oraz planszetowo-fonicznym -

- w stosunku do jednostek v;ojsk OPL;

Por. tres¢ kwestionariusza wykorzystanego w badaniu sadéw
i opinii ekspertéow - zak. nr 8.
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obiektyv/ne trudnosci w Z3pev."nieniu uczestniczgcd¥m w trenin-
gach (c\viczeniach) ZT i oddziatom v/ojsk OPL realnego dziata-
nia lotnictwa pozorujc™cego nalot:

zbyt duze zageszczenie sit 1 Srodkéw OPL W strefach odpov/ie-
dzialnosci P4#SD ¥OPK (szczegb6lnie W zachodnim i pé+nocno-
zachodnim rejonie kraju);,.

ograniczone limity rakiet (amunicji) .m okres dziatan ZT

i oddziatow v.—ojsk OPL w systemie OPK.

.Frzedstavaciele (eksperci) wojsk OPL wymie.nili natomiast
nastepujace przyczyny omawianego zjavaska:

niski stoTJien utechnicznienia stanowisk pracy nieetatown/ch
oiicerov/- wspotdziatania z sitami i1 Srodkami OPL na P#SD
V/0PK;

niski poziom przygotov/ania nieetatowych oiicerdov/ w'spétdzia-
4+ania na P#SD "iOPK do w/ykon:wwa,nia fukcji v/igzanych z kiero-
vani em dziatalnoscig ogniov/a jednostek v;ojsk OPL;

wradliwy proces szkolenia zgrywMajacego elementy do"wodzenia
w"ojsk OPK (P#SD) i1 OPL (SD ZT i oddziatow/ rakiet plot),
przejav/iajacy sie zbyt rzadkim w stosunku do potrzeb, organi-
zov/aniu treningow zgrywajacych, prov/adzonych W ramach wv/spol-
nych zgrupowan poligonowych:

wysoka zawodnos¢ radiowej +a”cznosci dowodzenia P4SD V/OPK
sitami 1 Srodkami wMjsk OPL, pov/odowana niska jakoscig
radiov/ego sprzetu *gcznosci bedacego na wyposazeniu jednostek

whjsk OPL (dotyczy radiostacji KF typu R-118K).
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Zaiacznik 12

Cik™iAKTERYSTYKA I v"/YKOXRZYSTANIE SRODKOW EACZNOSCI TK; SD

ZT (ODDZIALOW) WOJSK OPL 1 PD SZEFOW OPL 0GOIiSiO, ;0J3KO\VYCH

ZT (ODDZIALOW)

Aktualnie wv/ykorzystyv/anynii przez dowodcow ZT (oddzia-
+6w) v/ojsk OPL (szefow OPL ogélnowojskowych ZT i oddziatéw)
W*Ozami dov/odzenia s3:

1« Ruchomy punkt dov/odzenia (RPD) PU-12 przeznaczony do automa-
tyzacji procesu kierowania dziatalnosciag bojowg pododdziatéw™
putku rakiet przeciv/lotniczych bliskiego zasdiegu zapewnia
realizacje nastepujacych przedsiev/ziec:

- elektryczne sprzezenie z jedng z RLS typu: P-12, P-15, P-18,
P-40;

- automatyczny odbidor informacji radiolokacyjnej z RLS lub
innego PU-12 1 zobrazowanie jej na wskazniku obserwacji
okreznej;

- p6tautomatyczne zdjecie i przekazanie wtérnej informacji
radiolokacyjnej w telekodowej sieci radiowej;

- v/ypracowanie, przekazanie i odbidor czterech symboli komend
i czterech symboli charakterystyk celdw;

- dwustronng 4acznos¢ radiowg (UKF) z przetozonym i pod-
wdadnymi .

Odlegtos¢ przekazania (odbioru) informacji radiolokacyj-

nej podczas pracy w miejscu I w marszu wynosi:

- przy wykorzystaniu radiostacji (rdst.) R-A07 do 13 km;

- przy wykorzystaniu rdst. R-123 do 15-20 km;

- przy wykorzystaniu rdst. R-111 do 25-30 km.

Urzadzenia #acznosci w RPD PU-12 zapewniaja dvmstronng

+acznos¢ radiowg z przetozonym i podwkadnymi, odbidr i przeka-

zanie informacji radiolokacyjnej przy wykorzystaniu aparatury

zdjecia 1 przekazania danych AZPD-12 oraz telefoniczng 4aczno-
S¢ wewnetrzng pomiedzy funkcyjnymi RPD.
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V/ skdad urzadzen +gcznosci wvrcliodza:

- trzy radiostacje R-123i

- radiostacja R-111y

- radiostacja R-407i

- radiotelefoniczny koncentrator RTK~1;

- trzy pulpity 4acznosci wewnetrznej;

~ rdst. R-118 (zewnetrzna) do 4acznosci z P4SD WORK.

Odbior i1 przekazywanie informacji radiolokacyjnej o
sytuacji powietrznej w telekodowym rodzaju pracy odbywa sie
z zasady przy v/ykorzystaniu rdst. R-407. Mozna wykorzystac
do tego celu rov/niez rdst. R-111 lub R-123.

Nadawanie i odbidr komend, odbywa sie d.rogg radiowg
przy wykorzystaniu rdst. R-111 lub R-123.

V/ykorzystanie radiovych Srodkow 4acznosci w RPD PU-12

przedstav/iono ponizej w tabeli:

Typ Relacja +4gcznosci radiov/ej
radiostacji (v/arianty)
-8 2 8§ 22i2bk
R-123 nr 3 1. K/Fi z dowdédcag obstugiwanego obiektu
2 . Nadawa.nie (odbidr) komend
3. 0dbidér (przekazywanie) informacji

radiolokacyjnej o sytuacji powietrznej
___w telekodo™ym rodzaju gracy

R-111 1. S/R przetozonego (dovw/6dcy ZT lub szefa
OPL ZT)
2. 0dbidér (przekazywanie) informacji radio-
lokacyjnej o sytuacji pov/ietrznej w tele-
kodowym rodzaju pracy.

.22 N2S2Ri2_i250Mi2rl_iSRosS

__R-407___ 8§75 i222B2i2i _52i24525272i]

R-118 S/R dowodzenia i wspotdziatania P#SD \WOPK
zewnetrzna
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V/6z dov/6dcy pudtku ¥TDP-ZSNIT przeznaczony jest do przyjmowania

przekazywania danych o celach powietrznych i v;¥asnych

samolotach oraz zapewnia dowodzenie pododdziatami wyposazony-

mi w przeciwlotnicze zestav/y rakietowe bliskiego zasiegu.

¥DP ZENIT umozliwia:

automatyczny odbidér przez radiostacje UM informacji radio-
lokacyjnej (v/spotrzednych i charakterystyk celdow) z dwdéch
RSVIP NUR-21 1 PD szefa OPL ZT, zobrazowanie na wskazniku
obserwacji tras (V/RP-12) do 32 uogdélnionych tras jednocze-
snie ;

automatyczne opracowanie oraz przedstawienie na monitorze
telewizyjnym (MT-1) pednych danych (wspétrzednych i
charakterystyki) $ledzonych celéw powietrznych;

postawienie zadania dla dowddcy prplot przez szefa OPL ZT
do zwalczania okreslonego celu;

podjecie decyzji do zwalczania celdéw powietrznych, posta-
wienie zadan dla brplot z rév/noczesnym przestaniem im
uogolInionej informacji o sytuacji powietrznej;

dwustronng 4gcznos¢ radiowg z podlegdymi pododdziatami

i z przetozonym za pomocag radiostacji UKF;

zobrazowanie stopni gotowosci bojowej pododdziatdv; i stanu
rakiet.

Aparatura 4gcznosci w VFFiP-ZENIT zapewnia:

4+acznos¢ radiowag i przev/odowg przy wykorzystaniu czodgowych
kompletow laryngofonicznych, umozliwiajacych prace w warun-
kach szuméw do 30 decybeli;

v/ykorzystanie w #acznosci radiowej nagtosnienia wewnetrzne-

go;
d™mistronng 4acznos¢ przewodowa (10 linii).
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W sk#ad radiowych Srodkéw +gcznosci wchodza:

- rdst. R~407, ktoramzapewnia odbior (przekazywanie) informacji
radiolokacyjnej o sytuacji pov/ietrznej w telekodowyrn rodzaju
pracy (zasieg do 15 km);

- rdst. R-125 ~ w/ykorzystyv/ana do pracy w S/R dowddcy pudku
(zasieg do 20 km);

- rdst, R-107 - wykorzystyv/ana do pracy w S/R wskazywania celow
(zasieg do 20 km);

- rdst. R-118 (zewnetrzna) do 4gcznosci z P4SD V/OPK.

3. Kabina dowodzenia bojowego (KDB) wchodzi w skdad zestawdw

zautomatyzowanego kierowania oghiem typu K-1 “KRAB" pododdzia-
46w rakiet przeciwlotniczych Sredniego i matego zasiegu.

V sk#ad radiowych urzadzen #gcznosci wchodza:

ze\metrzna radiostacja UKF Sredniej mocy R-137, pracujaca

w S/R dowodzenia szefa OPL armii;

« dwie radiostacje UKF R-109 wykorzystane do pracy w S/R
dowodzenia dow™dcy prplot 1 S/R wskazywania celdw;

- rdst. R-407 wykorzystana do utrzymania +4gcznosci w K/R
dowddcy prplot;

- zestaw K-1 w S/R dowddcy pudku do przekazywania komend w
systemie telekodowyrn i1 przyjmowanie meldunkédw i sygnatow
kontroli zwrotnej.

Ponadto KDB wspoédpracuje z ruchomym wezdem 4gcznosci
XA R-146, ktéry umozliwia:
- odbior danych z S/R powiadamiania armii (odbiornik KF R-326);
- odbidor danych z K/R meldowania RPV/ (odbiornik KF R-326);

- odbidor danych z S/R informowania meteo (odbiornik KF R-326).
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Radiostacja KF R-118 (zewnetrzna) zapeimia prace w S/R dowo-
dzenia 1 wspoétdziatania PH4SD WOPK.

4. RPD REKIii-2 jest wozem dov/odzenia dowédcy pudku artylerii

przeciv/lotniczej i1 szefa OPL ogélnov/ojskowego ZT, wyposazonym

V; hastepujace radiowe Srodki 4gcznosci;

- rdst. R-107 ze wzm. mocy;

- cztery rdst. R-107 (lub jedna 1 dwie R-111);

- trzy odbiorniki R-311 ((lub jeden):

- rdst. R-118 K (zewnetrzna) do *acznosci z P4SD V/OPK.

Wykorzystanie radiowych Srodl~™éw +acznosci w RPD

REKIN-2 jJako wozu dowodzenia dowddcy paplot i szefa OPL ogélno-

v/ojakowego ZT przedstawiono ponizej w tabeli.

1

! Srodek -1 Przeznaczenie $Srodkéw #gcznosci

Ldacznosci 1

| I RPD Rekin-2 jako w6z dowodzeiRPD Rekin-2 jako w6z dowo-
1 nia dowddcy paplot jdzenia szefa OPL ZT

i R-107 |K/R dov/odzenia szefa OPL *K/R dov/od.zenia szefa OPL

lze wzm. jdywizji \dywizji

Imocy A L

i R-107 [S/R dowodzenia i kierowania I;S/R dowodzenia RSWP
logniem paplot. . I

i R-107 'IIE/R meldov/ania paploii. } W

I R-107 iS/R wskazywania celdéw RSV,T

1 R-107 iS/R_sztabu paplot

U R-311 <S/R powiadamiania armii iS/R powiadamiania armii

I R-311 iK/R meldowania RPW 1S/R powiadamiania mozli-
1 1 yMo& wykorzystania

I R-311 jS/R informowania meteo armii jS/R powiadamiania armii

1 1 1 mozliv/0s6 vr/korzystania

I Rr-137 jJS/R dov/odzenia szefa OPL

| zev/netrz- Farmii

Ina = 1
>

| R-111 F 1 S/R dov/odzenia szefa OPL

| 1 Vdywizji

I! R-111 ! S "R ostrzegania dyv/izji

1
L S/R dov/odzenia i wspétdzia- [S/R dov/odzenia i wspotdzia-

i zewnetrz-j

+ania P#SD WOPK + 4ania P4SD V/OPK

1
b 1
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. Wbz dov;odzenia iIVD-43 iorzeznaczony jest dla szefa OPL

oddziatu ogélnov;ojskowego oraz dowddcy baterii (dywizjonu)

plot. pudtku zmechanizowanego.

V/yposazony jest w nastepujace radiov;e Srodki #gcznosci:

- dwie radiostacje Pv.-123: jedna wykorzystany do pracy w S/R
przetozonego tzn. szefa OPL ZT lub pz, druga zapemia
+gcznos¢ z podwkadnymi w S/R szefa OPL pz lub dowddcy
baterii (dywizjonu) plot. oddziatu ogélnowojskowego;

- rdst. R-107M wykorzystywana przez planszeciste do odbioru
informacji o sytuacji powietrznej, przekazywanych v; S/R
v/skazywania celéw.

Ponadto szefow/ie OPL ogdélnov/ojakowych ZT oraz dowddcy
putkév/ rakiet plot dysponuja radiostacjami typu RD~115z,
ktére v/yposazone sag V;:

- rdst. KF R-130j

- rdst. UKF R-123;

~ rdst. UKF R-107M

Podstav/ov/e dane techniczne radiov/ych Srodkéow 4gczno-
Sci wykorzystywanych w oddziatach i pododdziatach OPL

przedstawiono ponizej w tabeli.
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Zatgcznik 14

ZAKRES 0BO".VvI4ZKOE GRUPY DOGODZENIA 1 USPOLDZIAL.;i.l.i :SD

VviOPK Z JEDNOSTKAMI YOJSK OPL,

1, POSTANOI7IENIA OGOLNE:

U

sktad grupy v/spotdziatsnia wchodzg:
starszy oficer v/spotdziatania (dov/6dca grupy);

S-0 oficerdw wspotdziatania (kierunkowych).

Skd4ad grupy ustala d.ow/Odca korpusu OFK stosownie do istniejg-

cych (przev/idywanych) potrzeb danego P4SD kOPK.

Grupa dov/odzenia i1 wspotdziatania PESD V/0?K z jednostkami

wojsk OFL odpov/iada za:

ciggte siedzenie potozenia i1 stopnia gotov/osci sit 1 Srodkév/|
OPL w strefie odpowiedzialnosci P4SD;

okreslanie niozliv/osci wykorzystania potencjatu ogniowego

ZT i oddziatow/ rakiet (artylerii) plot. v;ojsk OPL oraz
informowanie o tyra starszego dowédcy na P4SD;

Sledzenie ruchu v/4asnego lotnictwa w obszarze strefy odpowie-
dzialnosci PH#SD;

przekazywanie W S/R dowodzenia i v/spétdziatania P4SD sygna-
46w dowodzenia, informacji o przelotach v/dasnego (sojuszniczi
go) lotnictwa 1 dziatalnosci bojowej innych sit 1 Srodkéw
obrony powietrznej.

Miejsce pracy: sala dowodzenia na P4SD V/OPK.

2 . OBOWI4ZKI STARSZEGO OFICERA WSPOLDZIALANIA (DOWODCY GRUPY):

Starszy oficer v/spotdziatania (dowddca grupy) odpowiada

za nalezyta organizacje pracy grupy wspotdziatania V sali

dowodzenia. Podlega starszemu dowddcy na P#SD WOPK (dyzurnemu

odpowiedzialnemu).
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Do jego obowiazkéw nalezy;

- znajomos¢ sytuacji naziemnej i povdetrznej w strefie odpowde-
uzialnosci PH#SD;

* znajomos¢ potozenia, zadan i mozliwosci bojo\vych (ognio™w/chi)
jednostek wojsk OPL, dziataja.cych w strefie odpowiedzialnosci
P4SD;

- informov/anie starszego dov;odcy na P#SD o aktualnym potozeniu,
gotowosci 1 mozliwosciach racjonalnego v/ykorzystania ZT
(oddziatéw) rakiet (artylerii) plot. wojsk OPL w walce z
przeciwnikiem pov/ietrznym;
sktadanie szefowi sztabu BROPK (starszemu dowdédcy na P4SD)
propozycji dotyczacych przydziatu ZT (oddziatom) rakiet plot.
wojsk OPL sektoréw odpowdedzialnosci i sposobdéw dziatania tych
sit 1 Srodkév/ w i1/arunkach zdecentralizov;anego dowodzenia;
doprowadzanie do wykonawcow poprzez oficeréw v/spotdziatania
(kierunkowych) decyzji starszego dov/édcy na P4SD w zakresie
uzycia sit i Srodkév/ OPL W czasie odpierania nalotu SNP;

- znajomos¢ zasad dziatania wojsk OPL V systemie OPK, “wspoddzia-
+ania naziemnych Srodkéw OPL z lotnictwem oraz innych ustalen
(zarzadzen), obowigzujacych V tyra zakresie;

- Vv*/prowadzanie za zgoda starszego dov™6dcy na P4SD odpov/iednich
stopni gotowosci bojowej sit i Srodkéw OPL;

- skdadanie starszemu dov/6dcy na P4SD po odparciu nalotu meldunku
zbiorczego o dziatalnosci bojowej sit i1 Srodkow OPL.

030WI4ZK1 OFICDM V/SPOLDZIT\LANIA (KIERUHPCOViSGO) %

Podlega starszemu oficerowi v/spotdziatania (dowddcy grupy)-

¥ zaleznosci od ustalonego sk#adu grupy wspétdziatania na
okreslonym P#SD WOPK, moze wystepov/aC jeden, dwoch lub wiecej
oficerOY/- wspétdziatania (Kkierunkowych).
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Przystepujac do v;ykonyvw/ania obowig.zkéw v; sali dowodzenia sprawdza
stan techniczny urz.adzen na stanowisku pracy, +acznos¢ radiowg
(telefonicznag) z jednostkami wojsk OPL, rozwinietymi w srrefie
odpowiedzialnosci P4SD 1 melduje starszemu oficerown wspézdziata-
nia (do"wddcy grupy) o gotowosci do pracy.

Do jego ot)ov;iagzkéw nalerzy:

~ utrzymanie sprav/nosci technicznej urzadzePi na stanowisku pracy;

~ znajomos¢ zasad dziatania wojsk OPL W systemie OPK, w/speddzia~
+ania Srodkéw OPL z lotnictv/em oraz innych ustalen (zarzadzen)
obowigzujgcych w tym zakresie;

- znajomos¢ sytuacji naziemnej i pov/ietrznej strefie odpov;ie~
dzialnosci P#SD oraz potozenia, szopnia gotowosci i mozliv/osci
ZT, oddziatow i pododdziatdéw wojsk OPL;

- przyjmowanie meldunkéw z ZT (oddziatdvj) rakiet (artylerii) plot.
wojsk OPL, PD OPL ogélnowojskowych Z? o stanie, rejonach rozv;ini
cia 1 gotov/osci do dziatan oraz przekazywanie tych informacji
starszemu oficerowi wspoétdziatania (dowédcy grupy) i planszeci-
scie;

- nadzér nad spravmym naniesieniem uzyskanych informacji na
planszet sytuacji ogolnej;

- prowadzenie dziennika dziatan bojowych sit i1 Srodkéw OPL;

- przekazyw"anie wykonav/com decyzji starszego dowddcy na P4SD
(starszego oficera wspotdziatania ~ downdcy grupy) dotyczgcych
niszczenia v/skazanych celéw pov/ietrznych, zakazu prowadzenia
ognia (nakazu przerwania ognia) oraz informow*anie o0 zagrozeniu
ze strony nisko lecacych SNP i ostrzeganie o przelotach “wkasnego
(sojuszniczego) lotnietv/a;

~ przyjmowanie meldunkév/ z SD ZT (oddziakdév/) rakiet (artylerii)

plot. i PD OPL og6lnowojskowych ZT o rezultatach dziatan i

odnotowanie tych informacji w dzienniku dziatan bojoiwych oraz
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przekazanie ich starszemu oficerowi wspoétdziatania (dowddcy
grupy)

posiadanie aktualnych dokuruentéw dc.cznosci i1 tajnego dowodze-
nia (TD) oraz -przestrzeganie przepis(bv; korespondencji (TD)

V/ radiowych i teleionicznych kanatach 4gcznosci,
OBOh14ZK1 OFICdHA *ySPOLDZIALAhIA SRODKOW OPL Z LOTI-ICT®,;3M:

Podlega starszemu oficerowi wspétdziatania (dovw/6dcy
grupy), Odpowiada za cia™gle Sledzenie ruchu whkasnego lotnictv/a
M obszarze strefy odpowiedzialnosci P4#SD i/CPK i zapewnienie
bezpieczenstwa przed niezamierzonym ogniem pododdziatéw
przeciviotniczych.

Do jego obowigzkow nalezy:

- znajomos¢ sytuacji naziemnej i powietrznej V strefie odpov/ie-|
dzialnosci P#SD;

- znajomos¢ zasad dziatania wojsk OPL w systemie OPK, w'spok-
dziatania $rod,kévw/ OPL z lotnictwem oraz ustalen (zarzadzen)
obowigzujacych W tym zakresie;

- znajomos¢ potozenia, stopnia gotowosci i1 mozlivvosci ZT i
oddziatéw rakiet (artylerii) plot, Vv/ojsk OPL oraz pododdzia-
+o6w plot, pz;

- Sledzenie biezgacych informacji z sieci posterunkéw obser\«/acji|
wzrokowej (Wrrokow™o-technicznej) o pirzelotach wdasnych samolo]
tow/ (SNP), okreslanie na planszecie grupy wspétdziatania
mozliwosci ich przelotu przez strefy dziatan ZT, oddziatdw
i pododdziatow OPL oraz przekazywanie tych informacji star-
szemu oficerowi wspétdziatania (dov/édcy grupy);

- Sledzenie biezgcej sytuacji na planszecie planowanych i vAko-
nyv/anych lotéw (ruchu lotniczego) i uaktualnianie danych

na planszecie grupy v/spétdziatania;
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utrzymywanie kontaktu (telefonicznego) z nav/igatorem GM

i wykorzystywanie uzyskiwanych informacji na rzecz zapewnienia
bezpieczenstw”™a wMasnym samolotom (Srnigloy/com) w obszarze strefy
odpowiedzialnosci PiSD przed niezamierzonym ogniem pododdziatév/
przeciwlotniczych”

uczestniczenie \i kodowaniu (rozkodov/aniu) sygnatow™;

udzielanie pomocy w spra\Aimym nanoszeniu na planszet sytuacji
ogolnej peinej informacji o potozeniu, gotowos$ci i mozliwosciacl

ZT, oddziatbw”™ i pododdziatow wojsk OPL.
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Zatacznik 15
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10 St,nawigator GZPN 19. Planszecisci
11 Nav/ig.-naprov/adz,przyr2adov/. 20. Operatorzy
12 21. Oficerowie Y/spotdziatania
13 22. Szef sztabu brt
14 23. Oficer dov/.
15 24. Pom.dowédcy plm
16 25. Dowbédca m.krt
17 OTFicer operacyjny brt
18

Elementy konwencjonalnego systemu dowodzenia

Elementy w/spélne konv/encjonalnego i1 zautomatyzov;anego systemu dowodzenia,



287 Zatacznik 16

CHARAKTERYSTYKA APARATURY PERSPEKTTwICZNEGO 3YSi"SMU
ZAUTa™ATYZOWANEGO DOWODZENIA WOJSK OPL

Oteiekt DP-10

Skd#ad: kontener na podwoziu TATRA-815, radiolinia,stacja

zasilania, przyczepa transportowa.

Przeznaczenie: automatyzacja procesu

przetwarzania, przesytania 1 zobrazowania informacji

0 sytuacji powietrznej na szczeblu RPW wojsk OPL.

Obiekt DP-10 zapewnia:

- zdejmov;anie, przetwarzanie 1 zobrazowanie pierrwotnej
informacji radiolokacyjnej;

- przesytanie informacji do szczebla nadrzednego oraz
odbidr i zobrazov/anie informacji od przetozonego;

- odbidér i zobrazowanie rozkazoéw i sygnatéw od przedo-
zonego i przekazywanie w tej realacji sformalizowanyck

meldunkow;

- odbidr i zobrazowanie informacji o sytuacji powietrznej
z dwéch wspodpracujagcych obiektow.

DP-10 moze wspoOdpracowac z:

- dwoma RSWP;

- dwoma wysokosSciomierzami;

- dwoma radionamiernikami ;

- obiektem DP-20 (szczebel nadrzedny) na odlegtosé do
150 km.
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Obiekt DP-20

Sktad: jak DP-10

Przeznaczenie: automatyzacja procesu zbioru, przetwarza-

nia, przesytania 1 zobrazowania informacji o sytuacji

powietrznej na szczeblu centrum rozpoznawczo-informacyj-

nego (CR1) P#SDLot. i OPL A.

Obiekt DP-20 zapewnia:

- odbidr, przetwarzanie i zobrazowanie informacji
z podlegtyck RPW;

- przestanie uogdlnionej infarmacji o sytuacji powietrznej
do centrum dowodzenia (CD) P4SDLot. i OPLA;

- powiadamianie podlegtych RPW o sytuacji;

- przekazywanie uog6lnionej informacji o sytuacji
powietrznej w kanatach powiadamiania;

- odbidér informacji z nadrzednego CRI (frontu) i sasied-
nich CRI armii;

- odbior i1 zobrazowanie informacji z kanatu powiadamiania
korpusu OPK (system CYBER);

- odbidor i1 zobrazowanie rozkazéw z CD;

- przekazywanie sformalizowanych meldunkéw do CD;

- odbidér, przetwarzanie i1 zobrazowanie sformalizowanych
meldunkéw z podlegtych RPW;

- przekazywanie rozkazéw do podlegtych RP\7;

- rejestrowanie 1 odtwarzanie wchodzgacych i1 wychodzacych
informacji.

Mozliwosci otoihktu DP-20;

le Odbidér informacji o sytuacji powietrznej z

- pieciu zrédet+ typu DP-10, DP-10R;

- CRI drontu (DP-20);
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- jednego kanatu powiadamiania korpusu OPK (CYBER).
Przekazywanie uogoélnionej informacji o sytuacji powietrznej
do CD OPL armii (DP-40).
Powiadamianie o sytuacji podlegtych RPW (DP-10).
Przekazywanie 1 odbiér sformalizowanych meldunkéw z
podlegtych RPW (DP-10).
Odbidér rozkazéw i przekazywanie meldunkéw do CD OPL armii
(DP-40) .
Automatyczny odbidér z RPW, przetwarzanie 1 zobrazowanie
informacji o 31 calach (z kazdego RPW), przesytanie
informacji (podlegtym RPW) o 63 obiektach powietrznych.
Przesytanie (automatycznie) do CD OPL armii (DP-40) informa-
cji o 63 obiektach powietrznych.
Odbidér z sgsiednich DP-20, informacji o 63 obiektach

pov/ietrznych.
Obiekt DP-40

Sk#ad; dwa nadwozia kontenerowe (jak DP-10);
1. DP-40D - zasadnicza aparatura automatyzacji prodesu
dowodzenia.
2. DP-40W - kabina planszetowo-wskaznikowa.
Przeznaczenie: automatyzacja dowodzenia na szczeblu centrum
dowodzenia OPL armii 1 frontu.
Obiekt DP-40 umozliwia:
1. Na szczeblu CD OPL armii:
- odbidr informacji o sytuacji powietrznej z CRI armii
(DP-20);
- przekazywanie sformalizowanych komend 1 sygnatéw

dowodzenia do 10 obiektéw typu MP-22;
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-odbid6r siormalizov/anych meldunkow”™ z 10 obiektéw MP-22;

- przekazywanie do szczebla nadrzc™dnego (frontu) zbior-
czych meldunkéw; o stanie i dziatalnosci v/ojsk;

- odbidér informacji o ruchu wkasnego lotnictwa oraz
przekazywanie informacji dotyczacych przydziatu celdw

powietrznych dla lotnictwa mysliwskiego.

2. Na szczeblu CD OPL frontu:

odbidr informacji o sytuacji powietrznej z CRI (DP-20);

- przekazywanie sformalizowanych komend i sygnatdéw dowo-
dzenia do czterech obmektéw DP-40 (CD OPL armii);

- odbidr sformalizowanych meldunkéw o stanie i dziatalno-
Sci bojov/ej wojsk OPL z czterech obiektéw DP-40
(CD OPL armii);

- odbiér informacji o ruchu wkasnego lotnictwa oraz
przekazywanie informacji dotyczacych przydziatu celdw
powietrznych dla lotnictwa mysliv/skiego.

Obiekt DP-40 zapewnia zautomatyzowane wypracowanie

i zobrazowanie danych do podjecia decyzji oraz rejestracje

przesytanych komend i odbieranych meldunkéw (sygnatow),

W sytuacjach awaryjnych umozliwia prace w systemie

niezautomatyzowanym (planszetowo-fonicznym) na wszystkich

kierunkach przeptywu informacji.
Urzadzenia 4acznosci obiektu DP-40 zapewniaja
sterowanie poprzez 4gcza kablowe, pracag szesciu radiosta-

cji zewnetrznych i prov/adzenie korespondencji utajnionej.
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Obiekt ZbD-I0R

Sk#ad: zautomatyzowany woz dowodzenia ZbD-10R (ha podwoziu

transportera opancerzonego SKOT lub samochodu STAR-266)

ze Srodkami 4acznosci radiowej (trzy rdst. R-123 i po dwie

rdst. R-111 i R-107) oraz pojazd. bazov,y SPG-2A zabudov/a.ny

aparaturg z zespotem zasilania.

Przeznaczenie: 2ZV/D-10R przewddziany jest jako wéz dowodzenia

dla dowddcy putku rakiet plot. matego i bliskiego zasit“™gu ,

putku artylerii plot. S-60 oraz dowddcy baterii rakiet plot.

bliskiego zasiegu i1 szefa OPL oddziatu ogdélnowojakowego

(evw/e.ntualnie dowédcy dywizjonu plot.).

Zy/D-10R zapewnia autoamatyzacje:

- przyjm.owania, uogélniania 1 zobrazowania informacji o sy-
tuacji powietrznej;

- odbioru 1 zobrazov/ania rozkazow z nadrzednego szczebla
dowodzenia;

- odbioru, przetwarzaniami zobrazowania meldunkéw o stanie 1
dziatalnosci podlegtych podod,dziatév/;

- przekazywania do nadrzednego szczebla dowodzenia meldunkév/
o stanie i rezultatach dziatan podlegtych pododdziatow
przeciwlotniczych;

- v/ypracowa,nia decyzji, rozdziatu celdw i1 przekazywania
rozkazéw podlegtym pododdziatom;

- obliczen dla potrzeb dowodzenia (podjecia decyzji);

- okreslania aktualnego potozenia w terenie.

ZV/D-10R zapewnia jJednoczesng wspodprace z:

- jednym nadrzednym szczeblem dowodzenia, wyposazonym
w obiekt MP-22 lub ZWD-10R;

- jedng RSWP (NUR-21) na odlegtos¢ do 10 km w ruchu i do

25 km na postoju;
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jednym obiektem MP-25 na odleg4o$¢ do 10 km w ruchu i do

25 km na postoju;

szescioma pododdziatami lub Srodkami ogniowymi (np.PRWB),
wyposazonymi w zestaw przekazywania komend i meldunkoéw
ZPK-10T na odleg4os¢ do 6 km w ruchu i do 10 km na postoju*

V/spotpraca ZWD-10R z nardzednym szczeblem dowodzenia polega

odbiorze 1 zobrazowaniu danych o 15-20 celach powietrznych

z naniesiong decyzjg ich zwalczania;

uogélnianiu otrzymanych danych o sytuacji powietrznej z

RSV/P (NUR-21);

przeliczaniu wspo4rzednych celow powietrznych w stosunku

do wHasnego podozenia;

odbiorze 1 zobrazov/aniu sformalizov/anych rozkazéw i sygnatow
oraz informacji o przelotach wkasnych samolotéw (potwierdza-

nych przez operatora);

przesytanie sformalizowanych meldunkédw o stanie, potozeniu

i gotowosci podlegtych pododdziatow (uaktualnianych co

50-50 s) oraz realizowanych zadaniach bojowych (uaktualnia-
nych co 10 s);

przesytaniu 1 odbiorze informacji fonicznych w zakresie
dowodzenia z mozliwosScia ich utajniania;

dwustronnej wymianie danych dotyczacych synchronizacji i
kontroli pracy systemu*

Wspotpraca ZWD-10R z RSWP NUR-21 polega na:

odbiorze i1 zobrazowaniu danych o 15-20 obiektach powietrznycl
z dyskretnoscig 5 lub 10 S;

dowodzeniu (kierowaniu pracg) RSWP NUR-21 i odbiorze meldun-
kow sposobem fonicznym przy pomocy etatowych Srodkéw daczno-

Sci .
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V/spétpraca ZWD-10R ze zroédiem informacji o sytuacji

powietrznej (obiektem MP-25) polega na odbiorze danych o 15-20

obiektach powietrznych i pordéwnaniu ich z danymi uzyskanymi z

innych zrdédet oraz uogodlnieniu informacji o sytuacji powietrznej.

Wspodpraca ZWD-10R z podlegtymi Srodkami ogniowymi polega na:

- przesytaniu do kazdego ZPK-10T danych o 1-2 obiektach powietrz-

nych, ktérych wspétrzedne odniesione sga do potozenia Srodkdéw

ogniowych wraz z naniesiong decyzja dotyczaca zwalczania celdw

powietrznych

- odbiorze i zobrazowaniu sformalizowanych meldunkéw o stanie,

gotowosci bojov/ej, potozeniu i rezultatach dziatan;

- przekazywaniu i odbiorze (sposobem fonicznym) komend 1 meldun-

kéw w zakresie dowodzenia.

ZWD-10R moze odbiera¢ za pomocag rdst. R-123 dane o celach

powietrznych przekazywane w sieci rozsiewczej obiektu DP-20.

V. Terminal ZPK-10T zapewnia automatyczne wykonywanie V/ielu

ztozonych czynnosci przy jednoczesnym zachowaniu madtych gabary-

tow urzadzenia. Zasadniczym przeznaczeniem urzadzenia jest

automatyzacja procesu kierowania ogniem na szczeblu pododdziatu

plot.

VI. System zautomatyzowanego dowodzenia pododdziatéw OPL ZENIT

przeznaczony jest do:

zbioru informacji o sytuacji powietrznej i ich uogdlnienia
na SD dowddcy putku rakiet plot.;

przekazywania do podlegdtych pododdziatdéw 1 Srodkdéw ogniowych
uog6lnionej informacji o sytuacji powietrznej wraz z decyzja
o zwalczaniu celdw;

racjonalnego podziatu zadah miedzy Srodki ogniowe.
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Mozliwosci systemu ZENIT;

VIIL.

zbieranie informacji o sytuacji pov/ietrznej z 1-3 RLS;
zobrazowanie 32 tras obiektow powietrznych;
automatyczne Sledzenie 16 obiektédw powietrznych;
rozdziat zadan dla 1-7 pododdziatdéw ogniowych:
przekazywanie informacji o sSledzonych celach 4acznie z de-
cyzja dotyczacag ich zwalczania, bezposrednio do poszczegol-
nych Srodkédw ogniowych;
transmisja danych z szybkoscig 1200 bitéw na sekunde;
czas przekazania informacji o 32 trasach ok. 6,5 s;
czas opo6znienia informacji o sSledzonym celu od RLS
do Srodka ogniowego ok, 10 s;
przeliczanie w”spodrzednych celu w stosunku do okreslonego
Srodka ogniowego (jego miejsca w terenie);
transmisja danych droga radiowg moze by¢ realizowana na
odlegtos¢ 5-10 km miedzy RLS i1 SD pudku rakiet plot. do
15 km miedzy SD pudku i1 pododdziatem ogniowym,
Obiekt MP-22 jest zintegayowany z systemem dowodzenia OPL
szczebla operacyjnego (obiekty typu DP-40) oraz z obiektami
typu ZWD-10R. tagcznie z rdst, zewnetrzng R-137 zabezpiecza
prace PD szefa OPL ogélnowojskowego ZT.
Przeznaczenie: dowodzenie taktyczno-ogniowe sidtami i Srodka-
mi OPL ogdélInowojskowego ZT.
Proces taktyczno-ogniowego dowodzenia nie jest w
pedni zautomatyzowany, jest jedynie wspomagany dostepem
do dywizyjnej bazy danych dotyczgcych stanu, podozenia,

dziatalnosci bojowej nieprzyjaciela i1 wojsk wkasnych.
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\V/ zakresie kierowania ogniem MP-22 realizuje sie;
odbidér informacji o sytuacji pov/ietrznej z DP-40 i1 MP-25
oraz zobrazowanie jej na wskazniku obserwacji okreznej (00)
+acznie lub wg ™Ayboru (bez uogdélnienia danych);
odbior z CD OPL armii decyzji do zwalczania celdw powietrznych;
kierowanie v.rykrywaniem i Sledzeniem celdéw powietrznych oraz
informowanie podlegtych oddziatéow™ i pododdziatdédw o sytuacji
pov/ietrzne j;
utrzymywanie niezbednej liczby S$rodkéw ogniowych w odpowied-
nich stopniach gotowosci bojowej;
wspomaganie procesu decyzyjnego przez wypracowanie 1 przedstawi]
nie szefowi OPL propozycji decyzji dotyczacej zwalczania celdw
powietrznych;
stawianie zadan ogniowych pododdziatom;
informowanie grupy dowodzenia bojowego Blotnictwa (GDB) o
dziatalnosci Srodkéw ogniowych wojsk OPL;
odbidr z GDB informacji dotyczgacych przelotow wkasnych samolo-
tow;
przyjmowanie i wprowadzanie zakazow i ograniczen prowadzenia
ognia;
analiza aktualnego zagrozenia z powietrza i ostrzeganie wojsk;
magnetyczny zapis dziatalnosci bojowej;
dowodzenie awaryjne z wykorzystaniem sytuacji powietrznej
przekazywanej sposobem planszetowo-fonicznym;
prowadzenie treningdw z wykorzystaniem imitatora sytuacji

powietrznej.
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VIIl. Obiekt MP-25 spe#nia funkcje kabiny obrébki informacji

radiolokacyjnej dla potrzeb PD szefa OPL ogdélnowojskowego

ZT.

Obiekt MP-25 zapewnia:

odbidér i1 zobrazowanie pierwotnej informacji o sytuacji
powietrznej z jednego odlegtosciomierza (RLS);

odbidr danych dotyczacych pomiaru wysokosci z jednego
wysokoscéiomierza radiolokacyjnego;

odbidér (droga radiowa) i zobrazowanie informacji o sy-
tuacji powietrznej z jednego, dov/olnie wybranego Zzrodia
zev7netrznego;

automatyczne Sledzenie 30 v/ybranych tras obiektow
powietrznych;

rozsiewcze wydawanie informacji (w ukdadzie odniesienia
ZT) o Sledzonych celach povaetrznych;

przyjmowanie 1 przekazywanie komend cyfroi, /ych;

imitacje sytuacji powietrznej w celu kontroli funkcjono-

wania obiektu.
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