-

&mi

AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM. GENERALA BRONI
KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

5" S MY/iAV Bgz. N\

117, /m' =

OaN\sS i,
® ife sal N

Mjr dypl. inz. Zdzistaw KURASINSKI

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE
MCBILIZACYJINEGC RCZWINIECIA
SKADRCWANECO putku 1 DYWIZJI

i Zf<yiECHANIZCWANEJ

m
Rozprawa doktorska

WARSZAWA 1989



AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
t IM.GENERAIrA BRONI
KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

Mjr dypl. inz. Zdzistaw KURASINSKI

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE
MCa"TLIZACYIJNEGC RCZWSNIECIA
SKADROWANEGO putku i1 DYWIZJI
ZI"HCHANIZOWANEJ

m
Rozprawa doktorska

Lmi-
fcf;

WARSZAWA 1989



\/\

AKADEMIA
SZTABU GENERALNEGO WP

IM. GENERALA BRONI

KAROLA Swierczewskiego .. POOSTAWA

an. Ob ust. 2 Stycznia 1999 roku
CGUENL @D
pr,7r'Kj S/FIKOWANC

PrciFokéi Nr 5430b

JAWNE

B/ rer_

mjrdypl.inz. Zdzistaw KURASINSKI

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE
MOBILIZACYJNEGO ROZWINIECIA

SKADROWANEGO PULKU I DYWIZJI
ZMECHANIZOWANEJ

Rozprawa doktorska

Rozprawa opracowana
pod kierownictwem naukowym

pik.prof.dr.habt Witadystawa JAKUBISIAKA

WARSZAWA 1989



SPIS TRESCI

str

VAT 5] (=] © PP 10
1. OGDINA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU MOBILIZACYJINEGO

ROZWINIECIA SKADROWANYCH JEMOSTEK WOQISKOMWCH ... » 23

1.1. Pojecie, cel i zasady mobilizacyjnego roz-
winiecia Jednostek wojskowych ...................... 23
1.2. Warunki mobilizacyjnego rozwiniecia Jed-
nostek WojsSkowycCh.......coooiiiiiiiii e 31
1.3. Sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia Jed-
nostek wojskowych ... 36
1.4. Sity i Srodki wykorzystywane w mobiliza-
cyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych ... 39
1.5. Zagrozenie oddziat3waniem nieprzyjaciela

i Jego wplyw na przebieg mobilizacyjnego
ro2:winiecia Jednostek wojskowych eeee* o 43
2. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE MOBILIZACYINEGO ROZWINIE-
CIA PULKU ZVECHANIZOWANEGO 0 WYSOKIM STOPNIU SKA-
DROWANIA . L. e e e eans 49
2.1. Analiza systemu zabezpieczenia technicznego
mobilizacyjnego rozwiniecia putku zmechani-
zowanego o wysokim stopniu skadrowania *eee 50
2.1.1. Charakterystyka putku zmechanizowanego o
wysokim stopniu skadrowania i witasciwosSci
zabezpieczenia technicznego Jego mobiliza-
CYjnego rozZwiniecCia.....cccccveieiininnenennnns i 51
2.1.2. Rola i zadania stuzb technicznych putku w

poszczegblnych stanach gotowosci bojowej ...54



2.1+3. Organizacja i zadania elementéw bazy mobi-
lizacyjnej organizowanych przez stuzby
TECNNICZNE . e
2.1.4. Ocena mozliwosci wykorzystania sit i $rod-
kéw stuzb technicznych pz....ccooiioi ool .
2.1.5. Kierowanie zabezpieczeniem technicznym no-
bilizacyjnego rozwiniecia putku zmechani-
zowanego o wysokim stopniu skadrowania ...
2.2. Propozycje usprawnienia organizacji zabez-
pieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia putku zmechanizowanego o wysokim
stopniu skadrowania .........cccccceeviiiiiiiiiiiiinen
2.2.1. Propozycje w zakresie organizacji i dzia-
tania punktu przyjecia i rozdziatu Srodkéw
transportowych.........cooo civiiiiiiininn.. K e
2.2.2. Propozycje w zakresie organizacji i dzia-

tania grup ewakuacyjnych stuzb technicz-

ZABEZPIECZENp; TECHNICZNE MOBILIZACYINEGO ROZWM-

NIECIA SKADRONANE] DYWIZJI ZMECHANIZOWANE..........

3.1. Analiza systemu zabezpieczenia technicznego
mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dy-
wizji zmechanizowanej ....................

3.1.1. Charakterystyka skadrowanej dywizji zmecha-

nizowanej i witasciwosci zabezpieczenia tech-

nicznego jej mobilizacyjnego rozwiniecia...

3.1.2. Rola i zadania stuzb technicznych dywizji w

. 113

poszczegblnych stanach gotowosci bojowej

str

62

69

77

109

110

110



3.1.3. Ocena mozliwosci wykorzystania sit i Srod-
kéw stuzb technicznych d3miz®5i zmechanizo-
LVLV= U 1= ;

3.1.4. Kierowanie zabezpieczeniem technicznym no-
bilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywi-
Zji zmechanizowanej ...........c.c........

3.2. Propozycje uspraEwnienia organizacji zabez-
pieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia skadrowanej dywizji zmechanizowa-

0 1=

ZAKCNACZENIE... .. e
WYKAZ LITERATURY ..ot
ZAEACZNIKI:

Miejsce zabezpieczenia technicznego mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wojskowych w «Organi-
zacji sit zbrojnych« ..
StrtJktura organizacyjna putku zmechanizowanego
o wysokim stopniu skadrowania............

Struktura organizacyjna putku zmechanizowanego
WQ. etatuU "W i
Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbrojenia,
sprzetu technicznego i Srodkow transportowych
putku zmechanizowanego ..............

Organizacja przyjecia i rozdziatu Srodkéw trans-
portowych pobieranych z gospodarki narodowej w

ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego /wariant/

Organizacja dostosowania Srodkéw transportowych do

potrzeb eksploatacji w wojsku i rozwiniecia HIT

str

117

125

131
136
145
149

150

151

152

153

154



10.

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

str

na bazie zakiadu pracy /Zwariant/.........cccocieiiiinanen. 155
Zestawienie zbiorowe;3 jednostki ognia i urzutowanie
zapasOw ruchoinych amunicji putku zmechanizowanego,. 156
Struktura organizacyjna stuzb technicznych putku
zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania «...157
Struktura organizacyjna stuzb technicznych putku
zmechanizowanego CZaSU  coioviiiiiiiies e veeieieeeeeen e .158
Struktiira organizacyjna organéw kierowania zabezpie-
czeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia put-

ku zmechanizowanego o wysokim stopiiu skadrowania... 159
Organizacja rejonu przyjecia i rozdziatu sSrodkow
transportowych w miejscu statej dyslokacji putku
zmechanizowanego /wariant/ ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiea 160
Organizacja rejonu przyjecia i 3?ozdziatu Srodkéw
transporto¥rych na bazie zaktadu pracy /wariant/ ....16 1|
Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyj-

ng nr 1 stuzb technicznych /wariant/ ............ccooeeienen. 162
Organizacja dziatania grupy ewakuacyjnej nr 1

stuzb technicznych /wariant/......................... 163
Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyj-

ng nr 1 z wykorzystaniem MRA i Swiadczen osobistych
JWariaNt/ .o 164
Stnaktura organizacyjna skadrowanej d¥f/izji zmecha-
NiZzOwanej] .......cccceevenenen. 165
Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej

wg. etatu % .166
Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbrojenia, sprze-

tu technicznego i $rodkow transportowych dywizji zme-
chanizowanej D Xl sey 1NN



19*

20*

21.

22,

23.
24,
25*
26.
27*
28,
29.
30.

str

Struktura organizacyjna stuzb technicznych dywizji
zmechanizowane] ... 168
StruktTora organizacyjna batalionu remontowego ska-
drowanej dywizji zmechanizowanej .........c.cccccevenenenn.. 169

Struktura organizacyjna batalionu remontowego dy-

Wizji zmechanizowane] ........c.ccccevevvevevenennen. 170
Struktura organizacyjna organow kierowania zabez-
pieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia
skadrowanej dywizji zmechanizowanej .................. 171
Sprawozdanie z przeprowadzonych badannr 1 ... 172
Sprawozdanie z przeprowadzonych badannr 2 ... 182
Sprawozdaniez przeprowadzonych badannr 3 ...
Sprawozdaniez przeprowadzonych badannr4 ... 198
Sprawozdaniez przeprowadzonych badannr 5  ........ 208
Sprawozdanie z przeprowadzonych badannr 6  ........ 220
Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 7 *e«*ee« 230

Sprawozdanie z przeprowadzonych badannr 8 ....... 243

WYKAZ TABEL /numer i tytut/

1.

Skiad osobowy rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkéw
transportowych organizowanego w miejscu statej dys-
IOKACHT  coiiies e e - 88
Skiad osobowy rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkéw
transportowych organizowanego w zaktadzie pracy... 93
Skiad osobowy grupy ewakuacyjnej nr 1 stuzb tech-
nicznych ....... ............... S ~9
Skiad osobowy grupy ewakuacyjnej nr 2 stuzb tech-

nicznych . ®. 00 o0 *eeeesseee] (06



str

Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbro;5enia i
sprzetu technicznego i Srodkéw transportowych

putku zmechanizowanego .......... 133
Zestawienie zbiorowe;™ Jednostki ognia i urzutowa-

nie zapasoéw ruchonych amunicji putku zmechanizo-
ATz 10 (<6 [0 R 136
Zestawienie ilosSciowe zasadniczego \azbroJenia,

sprzetu technicznego i Srodkéw transportowych dy-

Wizji zmechanizowanej ..............cccoeenen.e. 167

WYKAZ RYSUNKIM /numer i tytut/

5*

Etapy osiggania wyzszychstanéw gotowosci bojowej 38
Elementy bazy mobilizacyjnej .................... . ~
Miejsce zabezpieczenia technicznego mobilizacyjne-

go rozwiniecia Jednostek wojskowych w "Organizacji

St zbrojnych" 130
Struktura organizacyjna putku zmechanizowanego

o0 wysokim stopiiu skadrowania....... ............... . 151
Struktura organizacyjna putku zmechanizowanego

WQg, etatu "W " e e . 132
Organizacja przyjecia i rozdziatu srodkéw trans-
portowych pobieranych z gospodarki narodowej w ra-
mach mobilizacyjnego rzutu alarmowego /wariant/,s 134
Organizacja dostosowania srodkow transportowych do
potrzeb eksploatacji w wojsku i rozwiniecia PRT na

bazie zaktadu pracy /wariant/ ................. . 133



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Strnoktura organizacyjna stuzb technicznych putku
zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania.......
Struktura organizacyjna stuzb technicznych putku
zmechanizowanego CzaSuU .cccicever ceeveiieieeeeenes
Struktura organizacyjna organow kierowania zabez-
pieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia

putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowa-

Organizacja rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkow
transportowych w miejscu statej dyslokacji putku
zmechanizowanego /wariant/ ...........ccccoeviiiiiiiiinean..
Organizacja rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkow
transportowych na bazie zaktadu pracy /wariant/...
Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakua-
cyjna nr 1 stuzb technicznych /wariant/ ...................
Organizacja dziatania grupy ewakuacyjnej nr 1 stuzb
technicznych......ocool i,

Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyj-
nag nr 1 z wykorzystaniem MRA i Swiadczen osobis-
tych /Zwariant/............ ............

Strtiktura organizacyjna skadrowanej dywizji zmech-
NIZOWaNe] .....ccocvveennnnes

Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej

wg. etatu "W ...

Struktura organizacyjna stuzb technicznych dywizji
ZMEChANIZOWANE]  ..iviiiiiiiiii e
Struktura organizacyjna batalionu remontowego ska-

drowanej dywizjizmechanizowanej ...........c.c..........

str

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

| 68

169






WSTEP

Doktryna woNenna paiistw bloku NATO i realizowane zgodnie
z nig przedsiewziewziecia polityczno-militarne spowodowaty
wysScig zbrojenn na niespotykang dotychczas skale. Do wyposa-
zenia wojsk armii panstw zachodnich wprowadza sie coraz now-
sze rodzaje i generacje broni. Spowodowany tym wzrost zagro-
zenia bezpieczenstwa panstw socjalistycznych wsrod nich i
Polski, zmusza Je do utrzymywania sit zbrojnych dobrze wy-
szkolonych i roéwniez wyxx)sazonych w nowoczesne uzbrojenie
I sprzet techniczny.

Stri3ktura organizacyjna oraz stopien rozwiniecia i ukom-
pletowania Jednostek wojsk ladowych Sit Zbrojnych PRL wyni-
ka z przyjetej przez nasze panstwo obronnej doktryny miili-
tarnej i Jest odpowiednia do mozliwosci ekonomicznych oraz
zapewnienia petnego bezpieczenstwa Kkraju.

Rozwiniecie wojsk ladowych powoduje konieczno$¢ mobili-
zacji i wszechstronnego zabezpieczenia rozwijanych Jednos-
tek wojskowych w takim zakresie i czasie aby byty one w sta-
nie osiggnac¢ gotowos$¢ w nakazanym terminie i wykona¢ zadania
bojowe.

Z doswiadczen wielu ¢wiczen wynika, ze mobilizacyjne roz-
winiecie Jednostek wojskowych staje sie coraz trudniejsze;
wymaga bowiem wyjatkowej sprawnosci organizacyjnej, kondy-
cji fizycznej ludzi oraz utrzymania w wysokiej sprawnosci
technicznej uzbrojenia i sprzetu technicznego, znajdujgcego
sie w wyposazeniu wojsk. Zadanie zabezpieczenia technicz-
nego mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatow i ZT nabiera

szczegOlnego znaczenia, zwitaszcza w odniesieniu do Jednos-
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tek skadrowanych; posiadajg one bowiem duze iloSci sprzetu
bojowego w stanie konserwacji statej, a jednoczes$nie dyspo-
nujg malg iloscig sit i sSrodkéw przeznaczonych do zapoczatko-
wania procesu mobilizacyjnego rozwiniecia. Z powodu braku lu-
dzi i Srodkow transportowych nie nr™-ajg one takze mozliwosci
natychmiastowego opuszczenia miejsc statej dyslokacji i wyj-
Scia do rejonow alarmowych w celu prowadzenia w nich mobili-
zacji* Poza tym jednostki skadrowane bardzo czesto sg odpo-
wiedzialne za mobilizacyjne rozwiniecie innych jednostek,
przewaznie nowo formowanych.

Wprowadzanie do wyposazenia wojsk nowego, o lepszych pa®
rametrach bojowych i eksploatacyjnych, uzbrojenia i sprzetu
technicznego stawia przed stuzbami czolgowo-samochodowag oraz
uzbrojenia i elektroniki jakosciowo nowe zadania, ktérych
wykonanie zapewnia wysoki stopiern sprawnosci i niezawodnos-
ci sprzetu. Zadanie to szczegodlnie trudne jest do zrealizo-
wania w skadrowanych oddziatach i zwigzkach taktycznych,

w ktérych stuzby techniczne dysponujg maltymi sitami, a takze
nie w kazdym przypadku odpowiednig bazg obsttigowo-remontowa
I magaz3mowa.

Do badan celowo zatozono wysoki stopien skadrowania, ne-
jac na uwadze ztozono$¢ probleméw wystepujacych w jednos-
tkach tego typu w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowos-
ci bojowej. Przyjeto wiec najtrudniejszy wariant potrzeb i
mozliwosci mobilizacyjnych aby w takich warimkach w catej
petni pokaza¢ role stuzb technicznych i znaczenie zabezpie-
czenia technicznego putku i d¥wizji zmechanizowanej w proce-
sie osiggania gotowosci bojowej.

Gldbwnymi zadaniami - realizowanymi przez stuzby technicz-

1



ne w procesie zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego
rozwiniecia skadrowanego putku i dywizji zmechanizowanej

- Jest ukompletowanie Jednostek w mozliwie krétkim czasie
w brakujgce /do etatu wojennego/ srodki transportowe oraz
przygotowanie, a nastepnie ewakuacja uzbrojenia i sprzetu
technicznego oraz technicznych srodkéw bojowych i materia-
towych z miejsc statej dyslokacji do rejonu alarmowego.

Bardzo wazng role, w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia
skadrowanej dywizji zmechanizowanej i JeJ oddziatéw, spet-
nia¢ bedzie kierowanie procesem zabezpieczania techniczne-
go w tym szczego6lnie wiasciwa koordynacja realizowanych
przedsiewzie¢ i czynnosci oraz reagowanie na wszelkie za-
ktocenia w realizacji opracowanych planéw.

Zaktécenia mobilizacji bedg stanowi¢ Jeden z gtownych
celow dziatania przeciwnika na tym etapie eskalacji wojen-
nej. Bedzie on bowiem dazyt do dezorganizacji, a nawet zer-
wania procesu jX)Wotania zotnierzy rezerwy i dostarczenia do
Jednostek Srodkéw transportowych. Zachodzi wiec potrzeba
statego doskonalenia i uodporniania systemu mobilizacyjnego
na zakiécenial‘/; Zdezorganizowanie lub nawet tylko czasowe
zahamowanie dziatania systemu zabezpieczenia technicznego
moze w istotny sposob uniemozliwi¢ terminowe osiggniecie
gotowosci bojowej przez zwigzek taktyczny lub poszczegélne
Jego oddziaty.

Problematyka badawcza rozprawy miesSci sie w dyscyplinie
naukowej Jakg Jest organizacja sit zbrojnych. Dyscyplina ta
bada problemy zwigzane z zasadami; tworzenia i rozbudowy
1/ Zarzadzenia Szefa Sztabu Generalnego WP nr 0199/MOB z dn.

7.11.1984r.,036/MOB z dnia 3.11.1986r.,w sprawie doskona-

lenia dziatalnosci mobilizacyjnej i pokojowego uzupeinie-
nia Sit Zbrojnych PRL w latach 1987-90.
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sit zbrojnych; ich funkcjonowania oraz zabezpieczenia od-
powiednio do wymagan ewentualnej wojny. Zabezpieczenie
techniczne flaobilizacyjnego rozwiniecia, ktore w hierar-
hii teorii organizacji sit zbrojnych wynika z podspecjal-
nosci naukowej jakg jest zabezpieczenie mobilizacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych /zat. 1/ stanowi szerokag dzie-
dzine, wystepuje bowiem w obydwu podstawowych dziatach
systemu mobilizacyjnego jakimi sa planowanie mobiliza-
cyjnego rozwijania sit zbrojnych i uzupetnianie ich po-
trzeb mobilizacyjnych.

Wsréd problematyki badawczej tematu rozprawy rozpa-
trywane sg zagadnienia 2z zakresu: przedsiewzie¢ planis-
tycznych  dotyczacych wykorzystania sit i Srodkow be-
dacych w dyspozycji stuzb technicznych; organizacji
uzupetnienia jednostek Srodkami transportowymi; przygo-
towania do ewakuacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz technicznych Srodkéw bojowych i materiatowych; Kkie-
rowania zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek wojskowych.

Zawezenie problematyki zabezpieczenia technicznego do
stuzby czolgowo-samochodowej i stuzby uzbrojenia na
szczeblu putku zmechanizowanego o0 wysokim stopniu
skadrowania i skadrowanej dywizji zmechanizowanej - poz-
wala wnikliwie zbada¢ mechanizm realizacji przedsie-
wzie¢ i czynnosci mobilizacyjnych w czasie osiggania
wyzszych stanow gotowosci bojowej i zaproponowaé ra-

cjonalne rozwigzania w tym zakresie.
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w zwigzku 2 powyzszym okreslono nastepujacy cel rozprawy:

Doskonalenie systemu mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
operacyjnych przez wypracowanie propozycji usprawnienia
zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia

skadrowanego putku i dywizji zmechanizowanej.

Wstepne rozpoznanie ogoétu zagadnien zwigzanych z orga-
nizacjg zabezpieczenia technicznego skadrowanego putku
I dywizji zmechanizowanej w czasie osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej pozwolito sformutowaé gtowny

problem badawczy;

Zbada¢ w jakim stopniu istniejgcy system zabezpiecze-
nia technicznego spetnia wymogi wojsk w czasie ich mobi-
lizacyjnego rozwiniecia, stosownie do obowigzujgcych re-
gulamindéw, instrukcji i zarzadzen, a takze planéw, zakta-
dajac - na podstawie wiasnych doswiadczen - jego niedos-
konatos¢ oraz okres$li¢ kierunki i sposoby usprawnienia

tego systemu.

Tak sformutowany problem badawczy wymagat rozwigza-
nia nastepujacych szczegdétowych zadan badawczych;
- okreslenia roli i zadan wykonywanych przez stuzby
techniczne putku i dywizji w procesie zabezpieczenia

technicainego mobilizacyjnego rozwiniecia#

- analizy gtbwnych elementéw systemu zabezpieczenia
technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanego

putku i dywizji zmechanizowanej?

- oceny mozliwosci i wykorzystania sit i Srodkow stuzb

technicznych w procesie mobilizacji?
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- zbadania i usprawnienia procesu uzupetniania putku

w brakujgce do etatu wojennego $rodki transportowej

- zbadania i usprawnienia procesu przygotowania do ewa-
kuacji \Jzbrojenia i sprzetu technicznego przechowywane-

go jako zapas nienaruszalny;

- przeanalizowanie i okreSlenie metody kierowania zabez-
pieczeniem technicznym przez zastepce dowodcy ds tech-

nicznych w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia*

Stosownie do celu rozprawy, problemu i zadann badawczych
przyjeta zostata na poczatku badan nastepujaca hipoteza ro-

bocza:

Obecny system zabezpieczenia technicznego mobilizacyj-
nego rozwiniecia skadrowanego putku i dywizji zmechanizo-
wanej nie w peini odpowiada wspoétczesnym wymogom osiggania
gotowosSci bojowej. Hipotetycznie zaktada sie, ze usprawnie-
nie tego systemu mozna osiggna¢ przez dokonanie zmian orga-
nizacyjno-strukturalnych stuzb technicznych w okresie poko-
jowym oraz opracowania doskonalszych metod i sposobdéw
dziatania elementow bazy mobilizacyjnej, organizowanych

przez stuzby techniczne w czasie mobilizacji.

W celu rozwigzania zadan badawczych i zweryfikowania
powyzszej hipotezy zastosowano roznorodne metody badawcze,
co po2wolito uzyskaC¢ nowe informacje o przedmiocie badan.
Informacje te uzyskano z reguty w wyniku stosowania metod
empirycznych, natomiast ich opracowanie odbywato sie przy
stosowaniu metod teoretycznych, W procesie opracowywania

rozprawy stosowano nastepujace metody badawcze:



~ analiza literatury przedmiotu badan;

- podejscia systemowo-funkcjonalnego;

- analiza, synteza, porownanie i uogélnienie oraz mode-
lowania opisowego i graficznego;

- obserwacja naukowa w czasie prébnych mobilizacji i pro-
wadzonych kontroli z udziatem autora;

- badanie sadow Zopinii/ ekspertow.

Gldbwnym celem zastosowania tej motody byta krytyczna
konfrontacja obowigzujacych ustalen zawartych przede
wszystkim w wytycznych i instriikcjach traktujacych o no-
bilizacyjnym rozwinieciu jednostek z warunkami ich reali-

zacji w praktyce,
Podejscie”syste”™wo-funkcjon™ne

Zastosowanie tej metody pozwolito na wyodrebnienie ele-
mentow systemu zabezpieczenia technicznego, okreslenia ich
roli i zadan oraz wspotzaleznosci pomiedzy nimi. W ujeciu
tym rozpatrywany system stanowi roéwniez element systemu
wyzszego rzedu jakim jest zabezpieczenie mobilizacyjnego

rozwiniecia sit zbrojnych.

Metoda ta umozliwita wyeksponowanie miejsca i roli jakag
w procesie mobilizacyjnego rozwiniecia zajmujg i odgrywajg
elementy bazy mobilizacyjnej organizowane przez stuzby tech-
niczne, Dzieki zastosowaniu tej metody stato sie mozliwe:
- sprecyzowanie koncepcji usprawnienia dziatania punktu

przyjecia i rozdziatu transportu;
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- przedstawienie modelu dziatania grup ewakuacyjnych
stuzb technicznych;
- sprecyzowanie koncepcji wykorzystania batalionu remonto-

wego dywizji w czasie mobilizaciji,

Obserwacj a™nalkowa

Zastosowanie tej metody pozwolito na uzyskanie konkret-
nych danych /wynikébw/ w procesie c¢wiczebnych mobilizacji
i konfrontacji zatozen teoretycznych z praktyka. Obserwa-
cja naukowa prowadzona przez wiele lat podczas pracy na
stanowiskach technicznych w jednostkach skadrowanych, jak
I roOwniez w czasie roéznorodnych c¢wiczen mobilizacyjnych
prowadzonych przez Zarzad X Sztabu Generalnego WP umozli-
wita sformutowanie wnioskéw i propozycji usprawnienia ba-

danego systemu.

Ketoda ta odegrata mniejszg role w czasie rozwigzywania
zadan badawczych rozprawy. Niemniej jednak jej wyniki poz-
wolity autorowi na obiektywne uksztattowanie pogladu od-
nosnie planowej organizaciji, realizacji czynnosci i przed-
siewzie¢ zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia putku i dywizji. Z wielu spotkan i rozméw z sze-
fami skxiizby czotgowo-samochodowej, uzbrojenia i elektroniki
i zastepcami dowddcow ds. technicznych, uznanych przez auto-
ra jako znawcow tematu, wyniostem przekonanie, ze funkcjo-
nujacy system jest przydatny pod warunkiem jego udoskona-
lenia oraz bardziej elastycznego zastosowania w stosunku

do specyfiki danej jednostki i miejscowych warunkéw jej
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mobilizacyjnego rozwiniecia.

Zasadnicze badania zmierzajace do rozwigzania problemu
badawczego przeprowadzono w 7 i 45 pz 3EDZ, 26 pcz 9DZ

oraz sztabach 8 i 9DZ, Ponadto w rozprawie wykorzystano

wyniki licznych badan uzyskane w czasie prowadzonych przez

Zarzad Mobilizacji i Uzupelnien Sztabu Generalnego WP w jed-

nostkach wojskowych ¢éwiczen mobilizacyjnych w 1988 r.
Problematyka zabezpieczenia technicznego mobilizacyjne-

go rozwiniecia - podobnie jak catos¢ zagadnien zwigzanych

z osigganiem przez sity zbrojne gotowos$ci do dziatan z uwe-

gi na zaostrzone wymogi w zakresie zachowania tajemnicy,

szczegOlnie w zakresie dotyczacym praktycznych rozwigzan

- nie ma obecnie szerszej literatury /opracowan teoretycz-

nych/ ulokowanej bibliotecznie co powoduje, ze dotarcie

do niej jest znacznie utrudnione. Nagromadzong i przestu-

diowang w toku badan literature mozna podzieli¢ na trzy

grupy:

fiuiSSi-SiiyPS stanowig obowigzujace dokumenty dyrektyw-
ne i normatywne w tym instrukcje mobilizacyjne Sztabu Ge-
neralnego WP. Do podstawowej literatury zwigzanej bezposred-
nio z zagadnieniami zabezpieczenia technicznego mobilizaciji,
dostepiej Wjednost.kach wojskowych nalezy:

1. Instriakcja o molbilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych. Szt.Gen. 1088/82; wraz z wzorami dokumentow do ww
instrukcji - syg.Szt.Gen. 1089/89;

2. Instrukcja o gotowosci bojowej wojsk.czes¢ 11, Szt.Gen.
1985 r .

3. Wytyczne szefow sztabow poszczegélnych okregéow wojsko-

wych w zakresie materiatlowo-technicznego i kwatermis-
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trzowskiego zabezpieczenia osiggania wyzszych stanow

gotowosci bojowej.

Dokumenty te - regulujgce catoksztatt dziatalnosci majg
na celu utrzymanie statego, wysokiego poziomu gotowosci
mobilizacyjnej wojsk. W zakresie zabezpieczenia technicz-
nego mobilizacji - zawierajg tylko opracowania dotyczgce
tizupetnienia potrzeb mobilizacyjnych Srodkami transporto-
wymi /maszynami/. Nie uwzgledniaja one jednak specyfiki i
warunkow w jakich moze nastgpi¢ mobilizacyjne rozwiniecie
jednostek wojskowych. Zauwaza sie rowniez brak jakichkol-
wiek opracowan teoretycznych dotyczacych zagadnienn ewakua-
cji uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz technicznych
srodkow bojowych i materiatowych z miejsc statej dysloka-
cji do rejonow alarmowych. Dokumenty nie zawierajg roéwniez
przyktadowych, modelowych wariantow rozwigzan w tym zakre-
sie mozliwych do zastosowania w jednostkach. Takze, niektdre
ustalenia zawarte w ww instrukcjach i wytycznych wymagajg
czesSciowej weryfikacji i ograniczenia nadmiernej ilosci do-
kumentow planistycznych i pomocniczych opracowywanych na
szczeblach taktycznych.

Wyrazajac krytyke dokumentow normatywnych, dotyczgcag
tematu rozprawy, autor ma Swiadomos$é, ze centralne opraco-
wanie i wydanie aktéw zbyt szczegdétowych, regulujacych za-
bezpieczenie techniczne jednostek mobilizowanych w réznych
garnizonach i rodzajach wojsk, a takze sit zbrojnych jest
bardzo trudne, a nawet niecelowe. Moga natomiast dokonac

tego dowddztwa ON i rodzajow wojsk.

SriiSS.SrHPS stanowig badania wewnetrzne prac nai3kowo-ba-
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dawczych i dydaktycznych oraz publikacje zewnetrzne Akademii
Sztabu Generalnego WP. Dotyczg one Jednak tylko wycinkowych
zagadnien zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym mobili-
zacyjnego rozwiniecia Jednostek, podobnie Jak materiaty opu-
blikowane w Mysli Wojskowej i Biiiletynach Informacyjnych
Sztabu Generalnego WP. Niemniej Jednak prace o zakresie przy-
czynkowym lecz zawierajgce sprecyzowane wnioski i ugélnienia
okazaty sie cennym zrodiem wiedzy podczas opracowywania ni-

niejszej rozprawy.

najbardziej dostepng stanowig rézne pozy-
cje z ogélnodostepnej /batalistycznej/ literatury historycz-
nej ujmujacej Jednak fakty z mobilizacji fragmentarycznie,
bez jakiejkolwiek oceny i wynikajgcych z niej wnioskow.
Do zasadniczych pozycji w tej grupie nalezg miedzy™™nnymi:
- «Mobilizacja w teorii 1 praktyce”, Cz.BERMAN, Warszawa

1962 r.J

- «Przyszta wojna", WHSIKORSKI, Warszawa 1984 r . ;
- «Zarys historii wojskowosci w Polsce«, M.KDKIEL, Krakéw

1935 r.

Rozprawa skiada sie z: wstepu, trzech rozdziatéw, zakon-
czenia i zalacznikow zawierajgcych graficzne i tabelaryczne
dopetnienia tekstu gitdbwnego oraz materiaty badawczo-pomoc-
nicze.

przedstawiono ogo6lng charakterystyke
systemu mobilizacyjnego ro2n(/iniecia Jednostek wojskowych oraz
zagrozenie oddziatywaniem nieprzyjaciela i Jego wpltyw na prze-
bieg mobilizacji. Rozdziat ten stanowi systemowe tto do roz-
wigzania problemu gitéwnego, ktére to zawierajg rozdziaty drugi

i trzeci.
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liokonano analizy obecnie funkc”jonuja-
cego systemu zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania.
Oceniono przydatno$S¢ oraz przedstawiono propozycje usprawnie-
nia systemu zabezpieczenia technicznego, gtdwnie w zakresie
wykorzystania sit i Srodkow stuzb technicznych oraz organiza-
cji i dziatania elementéw bazy mobilizacyjnej organizowanych

przez te stuzby,

W~rozdzigle-~trzecim dokonano analizy fijnkcjonowania sys-
temu zabezpieczenia technicznego mibolizacyjnego rozwiniecia
skadrowanej d}rwizji zmechanizowanej. Przedstawiono role i
zadania stuzb technicznych dywizji w czasie osiggania wyz-
szych stanéw gotowosci bojowej, oceniono mozliwosci wyko-
rzystania sit i Ssrodkéw bedgcych w ich dyspozycji oraz pro-
blemy zwigzane z kierowaniem zabezpieczeniem technicznym w
czasie mobilizacji. Zaproponowano miedzy innymi wykorzysta-
nie batalionu remontowego dywizji do realizacji zaplanowa-

nych przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego.

dokonano syntetycznego podsumowania roz-
wazanych w pracy probleméw zwigzanych z wiasciwym funkcjo-
nowaniem systemu zabezpieczenia technicznego mobilizacyjne-
go rozwiniecia skadrowanego putku i dywizji zmechanizowanej
oraz przedstawiono mozliwe kiermki a takze konkretne sposo-
by doskonalenia procesu zabezpieczenia technicznego.
We wstepie rozprawy autor znajduje sposobno$¢ ztozenia
najserdeczniejszych podziekowan kierownikowi naiJkowemu roz-
prawy pitk.prof.dr.hab, Wiadystawowi JAKUBISIAKOWI za cenne

uwagi I wydatng pomoc merytoryczng i metodologiczng okazywa-
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ng w okresie opracowywania tego dzieta, serdecznie dziekiije
rowniez tym wszystkim oficerom, ktérzy stuzyli radg i wie-
dzg w czasie opracowania rozprawy, a takze moralnym wspar-
ciem w czasie pokonywania trudow badawczych i pisarskich*
Wyrazy szczerego podziekowania skiadam pik.dr*hab,Julianowi
BABULI i oficerom Zarzadu Mobilizacji i Uzupetnien Sztabu Ge-
neralnego WP za cenne uwagi i umozliwienie udziatu w ¢wicze-
niach mobilizacyjnych, w czasie ktorych przeprowadzitem ba-

dania stanowigce merytoryczng podstawe opracowanej rozprawy.
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siat 1. OGHLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMU MOBILIZACYINEGO
ROZWINIECIA SKADRONANYCH JEDNOSTEK WQOJSKOANYCH

Brak dostatecznej ilosSci teoretycznych opracowan z za-
kresu tego tematu wplywa ujemnie na sprawng organizacje
mobilizacyjnego rozwiniecia, szczegdllnie na nizszych szcze-
blach dowodzenia, co wynika réwniez z niewielkiego doswiad-
czenia czesto zmieniajgcych sie dowddcow i oficeréw sztabu,
stosunkowo rzadko stykajacych sie z problemami mobilizacyj-
nego rozwijania jednostek wojskowych*

Wrozdziale zawarte zostaty podstawowe zasady mobiliza-J
cyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych, ktore WAtyczajg;%
kierianki postepowania i racjonalnego dziatania dowoddztw i*N"
sztabow w procesie planowania, organizowania i osiggania
wyzszych stanow gotowosci bojowej. Przedstawiono réwniez
uwarunkowania i sposoby mobilizacyjnego rozwiniecia jednos-
tek wojskowych. ¥ koricowej czesci rozdziatu dokonano oceny
zagrozenia oddziatywaniem nieprzyjaciela i jego wplyw na
przebieg mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych,
a w tym i realizowane przedsiewziecia w zakresie zabezpie-

czenia technicznego mobilizacji®

1,1. jeci6gj]”cel_i_zasad]f;*mobilizac2jnego”™rozwinigcia

O
"Mobilizacja” /tac.mobilis - ruchony/. Pojecie to
w lijeciu encyklopedycznym oznacza; 1. PrzejsScie sit zbroj-
nych panstwa ze stanu pokojowego w stan wojenny, przeksztat-

cenie gospodarki pokojowej na wojenng, oraz dostosowanie ad-

23



\ ¥
r s

ministracji panstwowej do potrzeb wojennych, Mobilizacja moze
by¢ jawna liib tajna, powszechna lub czuciowa. Mobilizacja
powszechna obejmuje terytorium calego panstwa i wszystkich
obywateli zdolnych do noszenia broni. Dniem mobilizacji jest
data rozpoczecia mobilizacji sit zbrojnych, od niej oblicza
sie okres wyznaczony na osiggniecie czesciowej lub catkowi-
tej gotowosci bojowej, zakonczenie koncentracji i przewozow.
Dzien mobilizacji jest wspdlny dla wszystkich jednostek obje-
tych planem nobilizacyjnym, W PRL ogtoszenie mobilizacji na-
lezy do kompetencji Rady Panstwa i moze nastgpi¢ wowczas,

gdy wymagajg tego wzgledy obronne kraju i bezpieczenstwa
panstwa, 2, Powotanie rezerwistéw do czynnej stuzby woj-
skowej w okresie zagrozenia wojng lub jej poczatkowym okresie.
Mobilizacja moze obejmowaé¢ wiecej lub jeden rocznikow podle-
gajacych mobilizacjil'/,

Wspotczesnie, pod pojeciem mobilizacyjne rozwiniecie, w
ujeciu czysto wojskowym, rozumie sie zorganizowane i harmo-
nijne przejscie jednostek wojskowych ze struktury organiza-
cyjnej czasu pokojowego na wojenng przy wykorzystaniu wy-
dzielonych rezerw osobowych, Srodkéw transportowych i maszyn
oraz zapasOw materiatlowych nagromadzonych w wojsku i gospo-
darce narodowejz",

Pojecie "mobilizacja” pojawito sie z powstaniem sit zbrojnych.
Zawsze bowiem istniat podziat na wojska state utrzymywane cig-
gle /np, druzyny ksigzece, wojska kwarciane, chorggwie, ba-
taliony, putki, dywizje/ i wojska powolywane doraznie do

osiggniecia celéow militarnych /np, pospolite ruszenie, wojska

1/ :I;/Izal’ra encyklopedia wojskowa,Wyd,MON,Warszawa 1970r,,t 1l,s.

2/ Por,Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek woj-
skowych. Sztab.Gen, 1088/82,Warszawa 1982r.,s.13.
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najemne itp./. Wynika to przede wszystkim z mozliwo$ci eko-
nomicznych, Liczebnos$¢ regiilamych sit zbrojnych w czasie
pokoju utrzymuje sie w wiekszosci panstw europejskich w gra-
nicach 0,8-1,1 % stanu ludnosci, W latach siedemdziesigtych
podane warto$ci znacznie przekroczyty takie panstwa, jak Fbr-
tugalia 1,9 % i Grecja 1,8 % Dla poréwnania sity zbrojne
Stanéw Zjednoczonych Ameryki wynosity w tym okresie 1,7 %
stanu ludnosci, tj, 8,7 % mezczyzn w wieku 18-45 lat™'.
Wspodiczesne sity zbrojne to nie tylko ludzie lecz i nowo-
czesne \izbrojenie, pomocniczy sprzat techniczny oraz ogromne
ilosci Srodkéw materiatowych, ktére muszg byé zawczasu zgro-
madzone, odpowiednio przechowywane, konserwowane i odnawiane,
Stan i wyposazenie regularnych sit zbrojnych panstwa zale-
za przede wszystkim od przyjetych zalozenn doktrynalnych, wa-
runkéw ekonomicznych i demograficznych oraz od obowigzujgych
wymog w zakresie operacyjnego rozwiniecia i osiggniecia goto-
wosci do prowadzenia dziatan bojowych.
Doktryna militarna Polski majaca charakter obronny i mozli-
wosci ekonomiczne kraju zdecydowaly o przyjeciu przez Minis-
terstwo Obrony Narodowej takiej koncepcji organizacji sit
zbrojnych, w ktdérej w stopniu rozwinietym pozostaje w czasie
pokoju tylko niezbedna ilos¢ jednostek wojskowych przeznaczo-
na do zapewnienia w okresie zagrozenia, ostony peilnego rozwi-
niecia potencjatu obronnego kraju. Pozostate to jednostki o

niepetnych stanach osobowych, skadrowane i nowo formowanez'/,

1/ Por,Ekonomiczeskij i moralny] potencjaty w sowrjemennoj
wojnie. MDSkwa 1970 r.

2/ InstriJkcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych, Szt .Gen. 1088/82, s, 18,
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Jednostki rozwiniete w okresie pokocjoowm sg ukompletowane
stanem osobowym co najmniej w 80 Do tej grupy zalicza sie
rowniez Jednostki o stanie ukompletowania nie nizszym niz
65 Jezeli wchodzg w skiad zwigzkow taktycznych zaliczo-
nych do rozwinietych*

Jednostki o niepetnych stanach posiadajg ukompletowanie
stanem osobowym w granicach 35-80 W swojej strukturze
organizacyjnej moga one posiada¢ pododdziaty rozwiniete i
skadrowane.

Jednostki skadrowane sg w okresie pokoju ukompletowane
stanem osobowym do 35 % Jednostki ukompletowane stanem
osobowym ponizej % uwaza sie za Jednostki o wysokim sto-
pniu skadrowania.

Jednostki nowo formowane sg catkowicie rozwijane w czasie
mobilizacji na bazie Jednostek wojskowych lub Jednostek orga-
nizacyjnych administracji panstwowej i gospodarki uspotecznio-
nej*

Ze stopiiem i;ikompletowania Jednostek stanem osobowym S$cis-
le zwigzana Jest ich struktura organizacyjna w okresie pokoju,
V tych Jednostkach, w ktorych stopien ukompletowania stanem
osobowym - w stosimku do stanu osobowego weditug etatow czasu
wojny - Jest niski, struktury organizacyjne sg stabo rozbu-
dowane, szczatkowe. Jednostki te aby osiggngl petnag gotowosc
bojowa muszg dokona¢ mobilizacyjnego rozwiniecia, uzupetnia-
jac do etatéw wojennych przede wszystkim stany osobowe i $rod-
ki transportowe.

Ocenia sie Jako racjonalne utrzymywanie Jednostek wojsko-
wych o réznym stopniu rozwiniecia przy istniejacym Jednoczes-

nie wiasciwym systemie mobilizacji.Posiadanie Jednostek w sta-
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nie rozwinietym spowodowatoby, koniecznos$¢ utrzynywania w si-
tach zbrojnych duzych stanéw osobowych i znacznych ilosSci
Srodkéw transportowych, co wydatnie zwiekszytoby obcigzenie
finansowe budzetu panstwa.

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych jest jed-
nym z gtdwnych czynnikéw osiggniecia gotowosci Sit Zbrojnych
PRL do obrony kraju i panstwa» stanowi ono zesjKSt przedsie-
wzie¢ organizacyjnych, planistycznych i szkoleniowych, doty-
czacych przygotowania jednostek wojskowych i rezerw osobowych
do wykonania zadan zwigzanych z przeprowadzeniem mobilizacji

sit zbrojnychl'/.

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojsko-
wych, jako system, obejmuje zbidr ludzi i Srodkéw oraz cato-
ksztatt zasad organizacyjnych i taktycznych, a takze sposo-
béw /metod/ dziatania w zakresie organizacji i przeprowadze-
nia mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowychz", Kie-
runki postepowania w pracach mobilizacyjnych, zapewniajgce
racjonalne dziatanie dowddztw i sztabdéw, wyznaczajg podstawo-
we zasady rozwijania mobilizacyjnego wojsk, do ktérych zali-
cza sie: centralizacje planowania i kierowania mobilizacja;
ciggte utrzymywanie gotowos$ci mobilizacyjnej; cyklicznos$¢
szkolenia rezerw osobowych; realizacje zadan mobilizacyjnych
w systemie gotowosci bojowej; terminowe uzupeiniania sit zbroj-
nych; wspoétdziatanie ogniw uczestniczagcych w mobilizacji i
zachowanie tejemnicy przygotowan oraz kontrola gotowosci mobi-

Iizacyjnej3/

1/ Leksykon wiedzy wojskowej .Warszawa, 1979 r.

2/ Zbior podstawowych definicji,znakow i skrotow stosowanych
w pracach mobilizacyjnych. Szt. Gen. 1148/83, Warszawa
1984,S.73.

3/ Por.Zarys systematyki teorii i praktyki mobilizacji sit
zbrojnych. Zeszyt naukowy 06/87 ASG WP, Warszawa 1987 r.,
S.92.
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przejawia sie w kolejnym ustalaniu zatozen i dyrektyw oraz
zadan mobilizacyjnych 1/, Sztab Generalny ¥P opracowuje dy-
rektywne zatozenia oraz ustala zadania i opracowuje komple-
ksowy- plan rozwiniecia Sit Zbrojnych PRL. Z kolei dowddztwa
okregow wojskowych i rodzajéw sit zbrojnych konkretyzujg spo-
soby realizacji zadan mobilizacyjnych i zapewniajg wszech-
strorine ich zabezpieczenie. Dowddztwa zwigzkow taktycznych
zapewniajg dogodne warimki do realizacji zadan mobilizacyj-
nych, a jednostki wojskowe, jako bazy mobilizacyjne organizu-
ja 1 wszechstronnie zabezpieczajg proces mobilizacyjnego roz-

winiecia.

raza sie poprzez: statg gotowos¢ organdéw wszystkich szczebli
dowodzenia do uruchomienia i kierowania mobilizacjg; prawi-
diowo opracowang dokumentacje i witasciwie zorganizowany pro-
ces mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek oraz nagromadzeniem
w gospodarce narodowej i obszarach administracji odpowiednich
zasobow rezerw osobowych, Srodkéw transportowych /maszyn/ i
zapasObw mobilizacyjnych,
2822-"2-2YI1S112522i121-2Sfe2422iS-r2527-222 2"2«  polega na
okresowym powotywaniu do jednostek wojskowych zotnierzy rezer-
wy celem doskonalenia umiejetnosci i nawykéw zdobytych w cza-
sie odbywania zasadniczej stuzby wojskowej. Zaktada sie ze
zotnierze rezerwy, odbywajg przeszkolenie w jednostkach i pod-

oddziatach do ktérych posiadajg aktualny przydziat mobiliza-

1/ Zadanie mobilizacyjne - okreSlony zakres czynnosci powie-
rzony dowddcy jednostki wojskowej dotyczacy przygotowania,
rozwiniecia 1 sformowania jednostki wojskowej. Zadania
zwigzane z mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek wojskowych
okre$la szef Sztabu Generalnego WP w zestawieniu zadan no-
bilizacyjnych, z ktérego zainteresowana jednostka otrzym\ije
wycigg jej dotyczacy.
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cydny.

Zasada realizacji zadsui isobilizacyd™ych"y™" systemie goto-

znajdude odzwierciedlenie w tym, ze poszczegol-

ne czynnosci i przedsiewziecia mobilizacydne sa czescig skita-
dowg procesu osiggania petned gotowosci sit zbrodnych i re-
alizowane sg w kolednych stanach gotowosci bodowed lub d™d-
noczesnie w przypadku osiggania petned gotowosci bodowed ze
stanu stated gotowosci.

Zasada_terminowego_i~upetni”i a™potr zeb™Mfiobi i i zacyjnvch
dest d®”™" z wazniedszych, bowiem warunkude terminowe o0sig-
gniecie gotowosci bodowed przez d®<i”ostki mobilizowane.

W Scistym zwigzku z tg zasada pozostade terytorialnos¢ i re-
donizacda oraz kompleksowos¢ uzupeinieﬁ]"(.
polega na prze-

znaczeniu zoinierzy rezerwy i Srodkéw transportowych /maszyn/
pobieranych z gospodarki narodowed na uzupetnienie potrzeb
mobilizacydnych d®dnostek z obszaru macierzystego wodowodz-
kiego sztabu wodskowego /WSZW/. Redonizacde natomiast osig-
ga sie poprzez powotywanie do poszczegolnych d®dnostek zot-
nierzy rezerwy i Srodkow transportowych z ;ak nadniniedszed
ilosci gmin, miast, dzielnic i zakladbéw pracy potozonych nad-
blized miedsca mobilizacydnego rozwiniecia. Zaktada sie, ze
dednostka wodskowa powinna by¢ uzupeilniona przez macierzystag
wodskowa komende uzupetnien MKW/, a w przypadkach mnied ko-
rzystnych z obszaru sasiednich WKU lub WS2W.

mobilizacydnych osia-
ga sie poprzez systematyczne przygotowanie i utrzymywanie

1/ Por.Biuletyn informacydny Sztabu Generalnego WP nr 2 /140/,
1982 r.
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w obszarze macierzystych Wa2W i WKU zoinierzy rezerwy o spe-
cjalnosciach odpowiadajgcych potrzebom uzupetnianych jednos-
tek oraz na wykorzystaniu niezbednych rodzajow, marek i ty-
péw sSrodkow transportowych i maszyn. Stosowanie tej zasady

umozliwia w sposéb zsynchronizowany powotywanie do jednostek
wojskowych zotnierzy rezerwy specjalistow wraz z eksploato-
wanymi w zakladach pracy pojazdami /maszynami/, co zapewnia

réowniez dostarczenie ich w ustalonych terminach.

przejawia sie w $Scistej realizacji wczesniej zaplanowanych

i uzgodnionych przedsiewzie¢ i czynnosci co do celu czasu

i miejsca ich wykonania przez wszystkie jednostki wykonaw-
cze; organa zabezpieczajgce ten proces. Na szczeblu taktycz-
nym organizatorami wspotdziatania w zakresie dziatalnosci no-
bilizacyjnej sg; sztaby zwigzkow taktycznych i wojewoddzkie
sztaby wojskowe, ktore wspotpracujg w tym zakresie ze wszys-
tkimi instancjami i urzedami rozmieszczonymi na obszarze roz-
mieszczenia podlegtych jednostek oraz sztaby jednostek woj-
skowych i komend garnizonéw, ktore wspotpracujg z wszystkimi
instytucjami, zaktadami pracy i jednostkami wojskowymi roz-

mieszczonymi na terenie garnizonu,

jej stosowanie ma na celu niedopuszczenie do ujawnienia
osobom postronnym przygotowarn mobilizacyjnych i wyraza sie
w; udzielaniu ind¥widualnych zezwolen na wykonanie prac no-
bilizacyjnych, wykonywaniu tych prac w specjalnie wybranych
I urzadzonych pomieszczeniach, szczegélnym postepowaniu z
dokumentami mobilizacyjnymi oraz prowadzenie systematycznej

kontroli stanu zabezpieczenia tajemnicy prac mobilizacyjnych.
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- ;jej stoso-
wanie ma na celu systematyczne dokonywanie oceny stanu fak-
tycznego przygotowania jednostek wojskowych do mobilizacyjne-
go rozwiniecia, ujawnienie niedociggnie¢ i zrédet ich powsta-
nia oraz sposobow ich usuniecia. Stosowanie tej zasady stanowi
podstawe weryfikacji - w czasie prowadzenia ¢wiczen mobiliza-

cyjnych z wojskami - stiisznosci przyjetych zatozen i zasad.

Z przedstawionych powyzej zasad wynika, ze pozostajg one
ze sobg we wzajemnym Scistym powigzaniu, wzajemnie sie warun-
kujg i oddziatywuja na siebie, dlatego tez tylko ich catoscio-
we zastosowanie pozwoli na sprawne rozwiniecie mobilizacyjnie
jednostek wojskowych i osiggniecia gotowosci do wykonania za-

dann bojowych.

1.2. WMunki“mobilizaeyjnego”™rozwini”*cia”™je™ostek

wojsk2”ch

Mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskov;ych jest
uwarunkowane wieloma zaleznosciami do ktérych nalezy zaliczyc:
okres mobilizacji, zagrozenia oddziatywaniem nieprzyjaciela
na miejsce statej dyslokacji /MSD/,zakres zadan mobilizacyj-
nych natozonych na jednostke, mozliwo$ci wykonania przedsie-
wzie¢ mobilizacyjnych w czasie osiggania WSGB, organizacje
powotania i przyjecia uzupetnienia do jednostek, mozliwosci
zabezpieczenia bojowego mobilizacji, powstawanie zakibcen
utrudniajgcych i1 hamujacych proces mobilizacyjnego rozwinie-
cia oraz mozliwosci materiatlowego i technicznego zabezpiecze-
nia jednostek w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowosci

bojowej.
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Zasadniczy wplyw na sprawng realizacje zaplanowanych i
ujetych w harmonogramach czynnosci nma okres mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek. Najbardziej korzystnym bedzie prowa-
dzenie mobilizacji w czasie pokoju, iyhiej dogodne warunki
wystapig w stanie zagrozenia wojennego, a najbardziej zas
ztozone - w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia prowadzonego

1‘/. Niedogodnosci te spowodowane zostang

po wybuchu wojny
przede wszystkim masowo wystepujacymi zakioceniami hamuja-
cymi proces mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych.

Duze znaczenie nm stopie zagrozenia miejsca statej dys-
lokacji jednostki /garnizonu/”/. W przypadku duzego zagroze-
nia uderzeniami nieprzyjaciela jednostka zmuszona jest do
szybkiego opuszczenia miejsca statej dyslokacji i prowadze-
nia mobilizacji w rejonie alarmowym, Kktory stwarza pewne
niedogodnosci. Zakres dodatkowych zadarn mobilizacyjnych,
realizowanych przez poszczegolne jednostki znacznie ograni-
cza ich mozliwosci szybkiego i sprawnego prowadzenia mobili-
zacyjnego rozwiniecia.
Szczegolnie duze trudnosci w tym zakresie majg jednostki ska-
drowane, ktore w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej rozwijajac sie same jednoczes$nie mobilizujg inne je-
dnostki, przewaznie nowo formowane.

Z powyzszego wynika wiec, ze o mozliwosciach realizacji

zadan mobilizacyjnych przez dang jednostke wojskowg decydujag

1/ Mobilizacy;Jne rozwiniecie jednostek moze rozpoczgcC si
i zakonczy¢ w czasie pokoju lub rozpocza¢ w czasie pokoju
a zakonczy¢ po wybuchu wojny,lub tez rozpoczal sie 1 za-
konnczy¢ w czasie wojny.

2/ Uchwata KOK Nr 04/84 z 28.06.1984 w sprawie uznania dla
potrzeb obrony cywilnej rejonéw,miast i obiektéw za szcze-
golnie zagrozone, zawiera podziat na trzy kategorie zagro-
zenia /1,11,111/ miast oraz trzy kategorie zagrozenia obie-
ktow /zakladow pracy/ lezgcych iXDZa granicami rejonéw miast,
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przede wszystkim: stopien ukompletowania stanem osobowym

w czasie pokoju, struktiora organizacyjna czasu pokojowego,
termin zakonczenia mobilizacji i warunki magazynowo-prze-
strzenne skiadowania i przechowywania zapaséw materiatowych
na pokrycie potrzeb wojennych. Czynniki te w zasadniczy spo-
s6b wptywajg na opracowanie i przyjecie koncepcji mobiliza-
cyjnego rozwiniecia danej jednostki oraz na organizacje po-
wotania i przyjecia przez nig uzupetnien stanem osobowym i
Srodkami transportowymi. Wnajlepszej sytuacji pod tym wzgle-
dem znajdujg sie jednostki rozwiniete, ktdore to uzupeinienia
powotuja wlkasnymi sitami, natomiast jednostki o niskich sta-
nach osobowych musza w tym celu korzysta¢ z pomocy organow
administracji wojskowej i panstwowej. Do jednostek tych w
pierv;szej kolejnosci powotuje sie mobilizacyjny rzut alar-
rmwyl', ro/zwija przy jego pomocy baze mobilizacyjng ' a%(as—
tepnie dopiero powotuje sie uzupetnienie zasadnicze. Jest to
duzy wysitek organizacyjny. Jednostki bowiem, ktérych zasad-
niczym miejscem rozwiniecia jest rejon alarmowy zmuszone sg
tworzy¢ podwojne elementy bazy mobilizacyjnej, jeden w celu
przyjecia mobilizacyjnego rzutu alarmowego w MSD , a drugi
w rejonie alarmowym, w celu przyjecia uzupeinienia zasadni-

czego.Wszystkie jednostki wojskowe sa zobligowane do przygo-

1/ Mobilizacyjny rzut_alarmowy /MRA/ - wytypowana z etatowych
potrzeb mobilizacyjnych okreslona iloS¢ zoinierzy rezerwy
I Srodkéw transportowych powotywanych do jednostek wojsko-
wych z pewnym wyprzedzeniem w stosunku do uzupetnienia za-
sadniczego. Powolywany w celu wzmocnienia posiadanych sit i
Srodkoéw przeznaczonych do rozwiniecia elementéw bazy mobi-
lizacyjnej,przeprowadzenia ewakuacji do rejonow alarmowych
oraz wykonania innych zadan 2wigzanych z mobilizacyjnym
rozwinieciem jednostek wojskowych.

2/ Baza mobilizacyjna - przygotowane /zgromadzone/ sity i $rod-
ki 8la_nowa_ne do rozwiniecia w MSD lub RA - przeznaczone do
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki wojskowej.Organizioje
sie z nich poszczegdlne elementy bazy mobilizacyjnej.
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towania i prowadzenia mobilizacyjnego ro2winiecia zaréwno
w rejonach alarmowych jak i miejscach statej dyslokacji w
zaleznosci od ustalen i zarzadzen.

¥ czasie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych
nalezy bezwzglednie realizowa¢ wszystkie przedsiewziecia za-
bezpieczenia bojowego, ktére jest elementem skiadowym plano-
wania oraz organizacji procesu osiggania wyzszych stanéw go-
towosci bojowej. W sklad zabezpieczenia bojowego mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek wchodza: rozpoznanie, obrona przed
bronig masowego razenia, powszechna obrona przeciwlotnicza,
maskowanie, zabezpieczenie inzynieryjne, chemiczne i ubezpie-
czenie. Organizuje sie je na podstawie lastalen Regulaminu
Walki Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych PRL, cz. | /dywizja, putk/.

Szczegllnego znaczenia w zapewnieniu sprawnego przebiegu
mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek nabiera wlasciwa wspédt-
praca jednostek woskowych mobilizujgcych z terenowymi orga-
nami administracji wojskowej MKW/ i panstwowej Zurzedy gmin,
miast i dzielnic/. «Istota tej wspotpracy polega przede wszys-
tkim na systematycznym okresowym aktualizowaniu dokumentacji
mobilizacyjno-uzupetnieniowej, uzgadnianiu zmian w obsadach
etatowych jednostek zoinierzami rezerwy i zmian w uzupeinia-
niu srodkéw transportowych i maszjm zaplanowanych do powota-
nia z gospodarki narodowej. Wspodtpraca jednostek wojskowych
z WKU, a zwigzkéw taktycznych z WSZW ma na celu wzajemne in-
formowanie sie o sytuacji w zasobach rezerw osobowych i $rod-
kéw transportowych /maszyn/, ich witasciwy przydziat do jed-
nostek, przekazywanie sygnatow i meldunkéw, prowadzenie wspot-1
nej dziatalnosci kontrolnej i reagowanie na wszelkie zakitéce-

nia wystepujace w czasie mobilizacji.
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w dTizych garnizonach, gdzie stacjonuje kilka Jednostek,
szczeglblng role speinia wojewodzki sztab wojskowy, ktory
koordynuje przedsiewziecia mobilizacyjne poszczegolnych
Jednostek, a w przypadku ich Jednoczesnego mobilizacyjnego
rozwiniecia i opuszczenia przez nie miejsc statej dysloka-
cji przejmuje cato$S¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z bezkolizyj-
nym wyjsciem do rejonéw alarmowych. Wymaga to szeregu uzgo-
dnien i wspotdziatania miedzy WS2W, Jednostkami oraz orga-
nami ruchu drogowego MO w zakresie kierowania ruchem drogo-
wym na drogach prowadzgcych do Jednostek, na drogach prze-
grupowania do rejonéw alarmowych a nawet pilotowania przez
newralgiczne punkty miast pododdziatéw Jednostek opuszcza-
jacych MsSD.

Znaczny wpltyw na sprawnos¢ mobilizacyjnego rozwiniecia
Jednostek majg ich mozliwosci materiatowego i technicznego
zabezpieczenia. Kazda Jednostka iXDSiada bowiem w tym zakre-
sie rézne warunki, W zasadzie tytowe Srodki materiatowe,
techniczne sSrodki bojowe i sprzet bojowy Jednostki powinny
mie¢ zgromadzone zgodnie z etatem wojennym i tabelami nale-

znosci oraz przechowywac¢ Je na zapasie nienaruszalnymll

1/ Zapasy nienaruszalne materiatow Jednorazowelqo uzytku - nme
teriaty gromadzone na poszczegolnych szczeblach organiza-

cyjnych wojska zgodnie z ustalonymi normami czasu wojenne-
go . Dzielg sie na ruchome i operacyjne.

Zapasii nienaruszalne SErzetu - uzbrojenie i inne wyposaze-
nie okreslone w etatach,tabelach i normach naleznosci cza-
su wojennego dla Jednostek wojskowych formowanych od nowa.
W Jednostkach wojskowych istniejacych w czasie pokoju sa
to zapasy sprzgtu zabezpieczajace uzupetnienie potrzeb wy-
nikajgcych z roznicy naleznosci czasu wojennego o-
kojowego, powiekszone o te iloSC sprzetu uztyku ie-
zacego, Kktore nie zalicza sie na uzupetnienie potrzeb
WOJennych *
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Nie mniej Jednak Jak wykazaly przeprowadzone badania™”
szczeglOlnie Jednostki skadrowane, maja bardzo maitg, da-
lece niewystarczajgcg baze magazynowa, co zmusza Je do
przechowywania technicznych srodkéw bojowych w skiadni-
cach i magazynach branzowych poza Jednostkg, czesto zna-
cznie oddalonych od MSD, Bardzo trudne warunki koszarowe
tych Jednostek ograniczajg mozliwosSci organizowania odpo-
wiedniej bazy mobilizacyjnej w miejscach statej dysloka-

cji co dobitnie potwierdzity prowadzone badania2/

1.3* Sposob2”™_moMIliz§e2j~g2«»r25iiiSi5£i§
Jednostek”™ ~“wojskowych

Przejscie Jednostek wojskowych ze struktury czasu
pokojowego na strukture wojenng nastepuje w drodze mobili-
zacyjnego rozwiniecia. Jego istota polega na harmonijnym i
zorganizowanym wigczeniu do istniejgcych zalgzkowe lub two-
rzonych od nowa pododdziatéw: zoinierzy rezerwy, uzbrojenia
i sprzetu technicznego znajdujgcego sie na ZN, pojazdow sa-
mochodowych i maszyn pobieranych z gospodarki narodowej oraz
ukompletowaniu w nalezne im sSrodki materiatowe, techniczne
i bojowe. ¥ ramach przejsScia ze struktury czasu pokojowego

na wojenna. Jednostki wojskowe mogq3/

- pozosta¢ na tym samym szczeblu organizacyjnym,przechodzac

na wojenng stniktiare 1 stan etatowy#

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 3,P#3Jnr 7,p.5#
nr 8,p.3*

2/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 3»P*2,nr 4,p.2,
p.6j] nr 5#p.2.

3/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojsko-
wych. Szt.Gen. 1088/82, S.16.
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- przeformowaé sie na wyzszy szczebel organizacyjny;

- dzieli¢ sie na kilka oddziatow /pododdziatow/ przeformo-
wanych wg. etatu czasu wojennego;

- fornjowa¢ sie od nowa na bazie istniejgcych lub wydziela-
nych zalazkéw z innych Jednostek wojskowych, wzglednie na
bazie Jednostek organizacyjnych administracji panstwowej
i gospodarki uspotecznionej;

- zachowa¢ organizacje wedlug czasu pokojowego, otrzymujac
uzupetnienie stanem osobowym, Srodkami transportowymi i

materialowymi zgodnie z naleznoSciami czasu wojennego.

Mobilizacyjne rozwiniecie Jednostek wojskowych - w zalez-
nosci od sytuacji spoteczno-politycznej wewnatrz kraju i od
stopnia narastania napiecia polityczno-militarnego na konty-
nencie europejskim moze odbywaC sie roéznymi sposobami, a wiec
w ramach mobilizacji czesciowej lub powszechnej, skrsrtej i
jawnej 1(.

Mobilizacja czeSciowa polega na przejsciu ze struktury
organizacyjnej czasu pokojowego na wojenng okreslonych
/wybranych/ Jednostek wojskowych wedtug ustalonych zestawow™
wzglednie wybidrczo, odpowiednio do zamiaru ich uzycia.
Mobilizacja powszechna natomiast polega na przejsciu na stru-
kture wojenng réwnoczesnie wszystkich Jednostek wojskowych.

Mobilizacyjne rozwiniecie Jednostek wojskowych realizowa-
ne w sposob skryty oznacza, ze nie podaje sie tego faktu do

publicznej wiadomosci, a Jednostki wojskowe wybidrczo lub

1/ Tamze,s.17*

2/ Zestaw Jednostek woJsko%#ych - grupa wybranych Jednostek woj-
skowych, oznaczona w zestawieniu zadan mobilizacyjnych odpo-
wiednim symbolem,ktéra moze by¢ mobilizacyjnie rosnrijana w
catosci w E)rzypadku wprowadzenia okreslonego stanu gotowosci
bojowej sit zbrojnych lub na specjalne zarzadzenie.
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wedtug zawczasu przygotowanego zestawu przechodzg na struk-
ture wojenng bez ogtaszania alaraiu, pod pozorem c¢wiczed i
prac na rzecz gospodarki narodowej* Sposéb Jawny oznacza
podanie faktu powszechnej mobilizacji sit zbrojnych do pu-
blicznej wiadomosci za posrednictwem obwieszczen i Srodkéw
masowego przekazu*

Przygotowanie do rozwiniecia i mobilizacja Jednostek
moze odbywal sie etapami w miare wprowadzania kolejnych
wyzszych stanéw gotowosci bojowej lub z pominieciem kolej-
nych etapow, bezposrednio ze stanu statej gotowosci bojowej

do stanu j)etned gotowosci bojowejl/

Legenda,;

- rozwiniecie mobilizacyjne w okresie poprzedzajgcym
dziatania bojowe;

- poczatek rozwiniecia mobilizacyjnego w czasie poko-
ju, zakonczenie w czasie wojny;

- rozwiniecie mobilizacyjne w toku prowadzenia dzia-
tan wojennych*

F~s,1* Etapy osiggania wyzszych stanéw
gotowosci bojowej

1/ Biuletyn Informacyjny Szt*Gen*WP nr 2/1A0,Warszawa 1983tS*7I
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Duze znaczenia dla skrécenia czasu osiggania peine;j goto-
wosci bojowej przez jednostki skadrowane na sposOb powotania
zotnierzy rezerwy i pojazdow samochodowych /maszyn/ na uzu-
petnienia, Moze by¢ to realizowane w trybie zwyczajnym i alar-
m:wymll, Powotanie tych sit w trybie zwycza”ym znacznie wy-
dtuza proces mobilizacyjnego rozwiniecia. Sposob ten polega
na stawianiu sie zoinierzy rezerwy w miejscu i terminie okre-
Slonym w dokumencie powotania. Ma on zastosowanie podczas skry-
tego rozwijania sit zbrojnych w okresie pokojowym. Powotanie
uzupetnienia w trybie alarmowym wydatnie skraca czas procesu
mobilizacji. Tryb alarmowy polega na obowigzku stawienia sie
zotnierzy rezerwy w miejscu okreslonym w dokumencie powota-
nia, a posiadaczy pojazdéw samochodowych /maszjm/ do dostar-
czenia ich do ustalonych punktéw przyjecia - bezposSrednio po
otrzymaniu odpowiedniego sygnatu lub nakazu dostarczenia.

W dokumentach powotania, termin stawiennictwa /dostarczenia/
okresla sie nakazem; "NATYCHMIAST". Tryb ten nie zapewnia
skrytosci mobilizacyjnego rozwiniecia a stawiennictwo zotnie-
rzy rezerwy i dostarczenie pojazdéw samochodowych w trybie
alarmowym, obowigzuje réwniez bezposrednio po ogtoszeniu

mobilizacji powszechnej.

1.4, SinAN SrodkiM™wykorzystyyane ~w”~mobilizacyjnym

Jednym z wanmkow sprawnego i terminowego wykonania
NAnznhsiewzie¢ ujetych w planach osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej jednostek jest prawidtowe zaplanowanie i
wykorzystanie posiadanych w czasie pokoju wiasnych sit i

T/ Por,:Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek
wojskowych.Szt.Gen.1088/82, s.24.
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srodkdéw, jak i rowniez przewidzianych doraznie na wzmocnie-
nie*

Sprawny przebieg procesu mobilizacyjnego rozwiniecia jednos-
tek zaleze¢ bedzie przede wszystkim od witasciwie funkcjonuja-
cej bazy mobilizacyjnej.

W jednostkach mobilizujgcych o matej i niewystarczajgcej ba-
zie mobilizacyjnej celowym jest takie zorganizowanie jej
dziatania aby wraz z doptywem do niej sit i Srodkow byty
tworzone warunki do przyjecia uzupetnienia zasadniczego.

W celu zapewnienia sprawnego przebiegu mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek z hazy na okres mobilizacji wydzie-
la sie sity i Srodki, ktére tworza elementy bazy.

W jednostkach wojskowych organizioje sie nastepujgce elementy

bazy mobilizacyjnej 1‘/:

- posredni punkt zbiérki /PPZb/;

- punkt kontrolno informacyjny /FKI/j

- punkt przyjecia i rozdziatu transportu /PRT/j

- pododdziatowe punkty wyposazenia /PFW/j

- grupy ewakuacyjne /GE/ stuzb technicznych i kwater-

mistrzowskich.

2 wymienionych powyzej elementéw bazy mobilizacyjnej
najwazniejsze zadania realizowac¢ beda:
- w zakresie uzupetnienia jednostek stanem osobowym - PPZb,
FKI i PPW,
- w zakresie uzupetnienia jednostek Srodkami transportowymi
/maszynami/ i ewakuacji zapaséw materiatowych do rejonu

alarmowego - PRT 1 GE.

1/ Tamze, s. 20.






czajagce do ich witasciwego funkcjonowania™®, Wtym celu do
Jednostek o niepetnych stanach osobowych, skadrowanych i
formowanych od nowa powotuje sie mobilizacyjny rzut alar-
mowy, Jego stan ilosciowy Jest ograniczony, wynosi bowiem
do 20 % potrzeb mobilizacyjnych Jednostki w stanie osobo-
wym i Srodkach transportowych, a tylko w uzasadnionych
przypadkach moze zosta¢ on nieznacznie zwiekszony, Do Jed-
nostek w ramach MRA powotuje sie przede wszystkim dowodcow
pododdziatéw i kierowcow na sprzet bojowy znajdujacy sie
w Jednostce oraz zoinierzy rezerwy stanowigcych obsade ele-
mentéw bazy mobilizacyjnej.

Szczegllnie diazego naktadu sit i Srodkow wymaga przygo-
towanie i prowadzenie ewakuacji uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego oraz sSrodkow materiatowych z koszar /magazynow/
do rejonow alarmowych, 2 tego tez wzgledu Jednostki wojsko-
we muszg korzysta¢ ze Swiadczen osobistych i rzeczowychzl,
ktore beda wykonywa¢ nastepujgce zadania:

a/ w zakresie Swiadczen osobistych:

- rozwiniecie i uzupeinienie stanem osobowym elementéw
bazy mobilizacyjnej /szczeg6lnie punktu przyjecia i
rozdziatu transportu i grup ewakuacyjnych/j

- zatadowanie na wozy bojowe i Srodki transportowe tech-
nicznych $rodkéw bojowych i materiatowych;

- udzielanie pomocy w ewakuacji zapaséw materiatowych

stuzb kwatermistrzowskich;

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 1, p,4.

2/ Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 17,07,1981 r,,
w sprawie Swiadczen na rzecz obrony.
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b/ w zakresie Swiadczen rzeczowych:

- tsdzielenie poicocy w przyjeciu srodkéw transportowych
I maszyn z gospodarki narodowej poprzez wykorzystanie
warsztatéw, hal remontowych i narzedzi z przedsiebiorstw
gospodarki uspotecznionej#

- pomoc w zatadowaniu zapasoéw ruchomych jednostki na Srodk-
ki transportowe poprzez wykorzystanie zmechanizowanego
sprzetu zatadowczego;

- wykorzystanie Srodkoéw transportowych do ewakuacji za-
pasow materiatowych do rejonu alarmowego.

Wyniki prowadzonych badan wskazujg, ze swiadczenia osobiste
w potgczeniu z rzeczowymi wykonujg okoto 25 zadan reali-
zowanych w toku osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
putku. Ustalone w trakcie badan ogdlne potrzeby Swiadczen

dla putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania wy-

nosza: 55 Srodkdéw transportowych i ok. 180 ludzi2/

1.5.

J ednostek”™woJs I~ ch

Szczegblnie duze znaczenie w przysztym konflikcie
bedzie miato sprawne i szybkie operacyjne rozwiniecie wojsk.
Qd tego ktora z walczacych stron dokona tego szybciej zale-

zat bedzie, miedzy innymi WAnik wojny. Wynika z tego, ze

1/ WOINAROWSCI J. Rola i zakres Swiadczen z gospodarki na-
rodowej realizowanych na rzecz putku zmechanizowanego o
wysokim stopniu skadrowania w procesie osiggania wyzszych
stanéw gotowosci bojowej.Rozprawa doktorska. ASG WP, War-
szawa 1983, S.50.

2/ Tamze, tabela 13, s. 122.



proces mobilizacyjnego rozwinigecia jednostek wojskowych,
bedzie szczegbélnym obiektem zainteresowania potencjalnego
nieprzyjaciela.

W zaleznos$ci od okresu w jakim bedzie odbywato sie no-
bilizacyjne rozwiniecie jednostek /przed lub po wybuchu
wojny/ nieprzyjaciel bedzie przeciwdziatat temu procesowi,
stosujac rézne sity i Srodki. Oddziatywanie to na proces
mobilizacyjnego rozwiniecia przed wybuchem konfliktu zbro-
jnego bedzie miato charakter dziatan psychologicznych, pro-
pagandowych i dywersyjnych. Obecnie szeroko stosowang forma,
szczegOlnie przez polskojexyczne zachodnie rozgto$nie radio-
we jest podwazanie zaufania spoteczenstwa do Sit Zbrojnych
PRL i kwestionowanie celowosci szkolnia wojskowego na
uczelniach cywilnych oraz odbywania zasadniczej stuzby woj-
skowej w okresie pokoju. ¥ miare zsKjstrzania sie sjrtuacji
polityczno-militarnej najwieksze zagrozenie dla sprawne-
go funkcjonowania systemu powotania uzupetniern bedg stano-
wity grupy specjalnego przeznaczenia, wrogie podzieipie i
dywersyjne rozgtosnie radiowe.

Wybuch wojny spowoduje powstanie szeregu samoistnych za-
kiécen wywotanych reakcjg ludnosci i efektami uderzen og-
niowych. Na wieksza skale przeciwnik stosowat bedzie dzia-
tania sabotazowe, dywersyjne, propagandowe i dezinformacyj-

ne.

*

Zatozy¢ zatem nalezy, ze po wybuchu konfliktu zbrojnego
Zagrozenie mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk znacznie wzros-
nie. Dowodem tego sa szeroko propagowane koncepcje zachod-

nich teoretykéw, tzw. "gtebokich uderzen"”, ktorych idea pole*



ga miedzy innymi na*",
- niszczeniu bazy Baobilizacyjne;j 1 paralizowaniu procesu

mobilizacyjnego sit zbrojnych;
- dezorganizowaniu przegrupowania zmobilizowanych oddziatéw

do rejondw wyjsciowych;
- uniemozliwianiu dostaw technicznych Srodkéw bojowych i

materiatowych do strefy dziatan bojowych,
Wtym celu przewidywane jest niszczenie organéw administra-
cji panstwowej i wojskowej, baz sSrodkéw transportowych i
jednostek wojskowych w miejscach statej dyslokacji. Wykorzys-
tywane do tego moze by¢ miedzy innymi, lotnictwo strategicz-
ne I systemy rozpoznawczo-uderzeniowe wyposazone w samonapro-
wadzajace sie bomby lotnicze i pociski rakietowe, charaktery-
zujgce sie duzag celnoscig trafienia. Opublikowane w Zwigzku
Radzieckim dane sSwiadczg o statym wzroscie mozliwosci tych
systemow w dokonywaniu uderzen na obiekty punktowe* Do nisz-
czenia jednostek wojskowych w miejscu statej dyslokacji i w
rejonach alarmowych przewiduje sie rowniez zastosowanie sys-
temoOw rozpoznawczo-uderzeniowych miedzy innymi PLSS, ktory
moze wykrywa¢ i niszczy¢ cele na gtebokos¢ do 600 km, Fbnadto,
posiadajac techniczne Srodki dajgce mozliwosci okreSlania wspo-
rzednych potozenia obiektow i naprowadzania lotnictwa oraz sys*
teméw rakietowych, nieprzyjaciel moze uz3wa¢ kierowanych bonmb
lotniczych typu GBU-15WW o masie 1360 kg z telewizyjnym syste-
mem naprowadzania, a takze operacyjno-taktycznych pociskow ra-
kietowych typu MPASM, ktdérych kotowy bigd trafienia wynosi oko-
to 10 nmVY/.
1/ THOMAS, CARDWELL.Teoretyczno-praktyczne aspekty koncepcji

gtebokich uderzen.Wojskowy R?zeglad Zagraniczny Nr 1, War-
szawa 1988,s,23*

2/ ARCHIPOW,Uprawlienije dwizenijem katon.Tyt i saabzenije so-
wietskich wooruzonnych sit.Nr 10/84,s.80*
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Zagrozeniem sprawnego przebiegu procesu mobilizacyjnego
rozwiniecia bedzie zbrojne oddziatywanie nieprzyjaciela,
szczegOlnie Jego grup dywersyjno-rozpoznawczych oraz sabo-
taz wrogiego podziemia. Dywersja i sabotaz beda nakierowane,
przede wszystkim, na powodowanie zakiécen w doptywie uzupet-
nien do Jednostek wojskowych i niszczenie stabo chronionych
elementéw bazy mobilizacyjnej.

Prowadzone badania w Jednostkach mobilizujgcych wykazaty brak
zapasowej dokumentacji i rezerwowej obsady ptinktu przyjecia

i rozdziatu Srodkéw transportowych, co - w wypadku Jego znisz-
czenia - spowoduje powazne zakidécenia w uzupetnieniu oddzia-
tow w pojazdy samochodowell.

Mozliwosci powstania pozaréw w obiektach koszarowych i
kompleksach lesnych stworzg kolejne utrudnienia w organizo-
waniu przyjecia i rozdziatu srodkow transportowych w rejonie
alarmowym lub w koszarach. Réwniez warunki zimowe i Jesienne
moga ujemnie wptynaé na sprawnos$¢ przebiegu mobilizacji.

Z przegladu zagrozen wynika, ze aby nalezycie zabezpieczyc¢
proces mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatéw i zwigzkow tak-
tycznych nalezy wszechstronnie przeanalizowa¢ mozliwe zagro-
zenia ze strony nieprzyjaciela oraz wynikajgce z tego praw-
dopodobne zaktécenia w przebiegu mobilizacji. ZaplanowacC i
wrazie potrzeby wdrozy¢ odpowiednie przeciwdziatania.

Do zaktécen mobilizacji z Jakimi nalezy sie liczy¢é w wyniku

oddziatywania nieprzyjaciela nalezg w szczegdélnosci:

- naruszenie systemu powotania i uzupetnienia Jednostek dy-
wizji stanem osobowym i Srodkami transportowymi w wyniku
obezwladnienia organdbw administracji wojskowej i panstwowej

oraz diazych zaktadow pracy. SpowodowaC moze to przerwy w

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2, p.4.
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stawiennictwie zoinierzy rezerwy takze sh\zzb technicznych i
znacznie opo6zni¢ lub nawet uniemozliwi¢ ukompletowanie Je-
dnostek w Srodki transportowej

zniszczenie waznych elementéw systemu tgcznosci, czego sku-
tkiem moze byC opdznienie przekazania sygnatow wykonania za-
dan mobilizacyjnych /np. wydzielenie na potrzeby sit zbroj-
nych srodkéw transportowych przez zakitady pracy/, zbierania
informacji o realizacji czynno$ci przez Jednostki wojskowe,
elementy bazy mobilizacyjnej itp. J

zahamowania w realizacji Swiadczen osobistych i rzeczowych
na rzecz Jednostek przez przedsiebiorstwa, skladnice i bazy
transportowe w wyniku ich zniszczenia»

ograniczenie doptywu zotnierzy rezerwy stuzb technicznych

I sprzetu technicznego z rejondw zniszczen, skazen i poza-
row powstatych w wyniku uderzen ogniowych;

zniszczenie skiadow i stacji CAN utrzymujgcych rezerwy pa-
liw ptynnych przeznaczonych do zabezpieczenia dostarczenia
Srodkéw transportowych i maszyn do mobilizowanych Jednostek;
wywot3[wanie niepokojow spotecznych i paniki co spowoduje
wystepowanie przypadkow uchylania sie zoinierzy rezerwy od
obowigzku stuzby wojskowej, nie zgtaszanie sie kierowcow

po pojazdy do zakiadéw pracy oraz braki specjalistow stuzb
technicznych w pododdziatach remontowych;

powstawanie zatoréw i blokowanie drog przegrupowania z
miejsc statej dyslokacji do rejonow alarmowych przez zy-
wiotowo przemieszczajgcg sie ludnos$é z dtazych osrodkéw miej-
skich i przemystowych, a takze w wyniku zniszczenn obiektow
komunikacyjnych;

dezorganizacja kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem Jed-

nostek w wyniku zniszczenia czesci punktéw dowodzenia i ele-
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mentéw bazy mobilizacy;jnej, z ktorych punkt przyciecia i
rozdziatu transportu jest waznym obiektem a przez to

szczegOlnie narazonym na oddziatywanie nieprzyjaciela.

Wwyniku powstawania zakitéocern mogg wystgpi¢ mniejsze lub
wieksze zahamowania w procesie sprawnego mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek wojskowych, Mozliwosci wystapienia zaktoécen
stawiaja stuzbom technicznym duze wymagania w zakresie stwo-
rzenia skutecznego systemu przeciwdziatania na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych, precyzyjnego opracowania wariantéw dzia-
tania, zaczynajac od momentu rozpoczecia mobilizacji az do jej
zakonczenie z uwzglednieniem miejsc statej dyslokaciji, rejonéw
alarmowych, pory roku, doby i specyficznych warunkéw miejsco-

wych kazdej jednostki wojskowej.
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Aziat

2, ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE MOBILIZACYINEGO ROZWINIECIA
PUIKU ZMECHANIZOWANEGO O WYSOKIM STOBIIU SKADROWANIA

Zabezpieczenie technicime Jest Jednym z wazniejszych ele-
mentow ogolnego systemu zabezpieczenia dziatan  wojsk. Wias-
ciwe Jego zaplanowanie i zorganizowanie w procesie mobiliza-
cyjnego rozwiniecia w znacznym stopniu decyduje o osiggnieciu
gotowosci i zdolnosci oddziatow i pododdziatow do wykonywania
zadan*

Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego rozwiniecia putku
zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania to catoksztatt
zasad organizacyjnych, ogd6t norm i regut oraz zespdét sposobdéw
/metod/ dziatania w zakresie wykonywania zadan 2wigzanych z
uzupetnianiem pododdziatéw remontowych i stuzb technicznych
putku zoinierzami rezerwy# przygotowaniem uzbrojenia i sprze-
tu technicBiego przechowywanego Jako zapas nienaruszalny do
ewakuacji, prowadzeniem Jego ewakuacji z miejsca statej dys-
lokacji putku do rejonéw alarmowychi uzupeitnianiem pododdzia-
tow putku w brakujgce do etatu wojennego uzbrojenie i sprzet
techniczny oraz zaopatrywanie w techniczne i bojowe Srodki
materiatowe.

Wrozdziale tym rozpatrywane bedg zasadnicze zdaniem auto-
ra problemy zabezpieczenia technicznego mobilizacji putku zme-
chanizowanego, Prowadzone w Jednostkach badania wykazaty bo-
wiem nie zawsze wiasciwe ich rozwigzywanie, co czyni system
mato efektywnym i powodiaje powstawanie szeregu samoistnie pow-
stajgcych zahamowan w czasie EK”bilizacJi, Na przyktadzie wy-
branego putku zmechanizowanego o wysokim stopiiu skadrowania

dokonano analizy aktualnie, funkcjonujgcego systemu zabezpie-
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czenia technicznego mobilizacji. Wskazano na role i zakres
zadann wykonywanych przez stuzby techniczne w poszczegélnych
stanach gotowosci bojowej, znaczenie elementéw bazy mobili-
zacyjnej organizowanych przez stuzby techniczne oraz dokona-
no oceny mozliwosci i wykorzystania sit i srodkow bedacych w
ich dyspozycji. Rozpatrzono rowniez zagadnienia kierowania
zabezpieczeniem technicznym w czasie mobilizacji putku.

W koncowej czesci rozdziatu przedstawiono propozycje w zakre-
sie organizacji i dziatania punktu przyjecia i rozdziatu Srod«
kéw transportowych oraz dziatania grup ewakuacyjnych stuzb

technicznych,

2,1. Analiza™ systemu zabezgieezenig technicznego

mobilizacy¢nego”™ro”™inig cia™putkumech”izo-

W celu rozpatrzenia problematyki zabezpieczenia
technicznego procesu mobilizacyjnego rozwiniecia w ni-
niejszej pracy zastosowano podejscie systemowe, traktu-

Je Jako;

- podsystem - Jeden z elementéw nadrzednego systemu Ja-
kim Jest zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia

sit zbrojnych;

- stanowigcy samoistny system skiladajgcy sie ze zbioru
elementow, ktérych rola, zadania i wzajemna wspobiza-

leznos¢ zostanie ukazana w nastepujagcym tekscie.
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Przy;)ety do rozwazan putk zmechanizowany ¢jest ¢jedno-
stka o wysokim stopniu skadrowania i nalezy do struktury ska-
drowane;j dywiz¢ji zmechani2owaneg).

W organi2ac¢ji putku zmechanizowanego czasu poko;jowego /zat.2/
wystep™Aija tylko niektore elementy struktury czasu woiJennego
i sa to:dowddztwo, cze$¢ sztabu, grupy organizacyjno-mobili-
2acy;jne samodzielnych pododdziatéw, batalionéw piechoty zmo-
toryzowane¢j i batalionu czolgéw. Jedynym pododdziatem roz-
winietym putku ¢jest kompania zabezpieczenia, w skiad ktére¢j
wchodzg trzy plutony ochrony, pluton remontowy i pluton za-
opatrzenia. W okresie pokocju spetnia ona role pododdziatu
ochrony. Z chwilg rozpoczecia mobilizacy¢ijnego rozwiniecia pz
ulega rozformowaniu, wyd2iela¢jac ze swego skiadu zalgazki do
pododdziatéw putku. Ogétem stan osobowy putku zmechanizowane-
go o wysokim stopniu skadrowania wynosi: 60 zotnierzy zawodo-
wych i 148 zoinierzy stuzby zasadniczeij. Wtym stanie osobo-
wym ¢jest 15 zotnierzy zawodowych i 24 zoinierzy stuzby zasad-
nicze¢j nalezagcych do stuzb technicznych. Z analizy sktriJktury
pz czasu wojennego /zat.3/ wynika, ze potrzeby mobilizacyjne
putku wynoszg 2096 zotnierzy w tym okoto 80 zotnierzy stuzb
technicznych, a z analizy zestawienia ilosciowego zasadnicze-
go uzbrojenia, sprzetu technicznego i $rodkéw transportowych
/zat.4/ wynika, ze potrzeby mobilizacyjne w Srodkach trans-
portowych wynoszg 145 pojazdéw i 24 przyczepy, tj. okoto 609%6.

Zasadniczym zadaniem putku zmechanizowanego o wysokim stop-
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niu skadrowania w okresie pokojowym Jest utrzymanie statej
gotowosci bojowej i przygotowanie do rozwiniecia mobiliza-
cyjnego oraz szkolenie rezerw osobowych bedacych na przy-
dziatach mobilizacyjnych zarowno putku Jak i Jednostek przez
niego mobilizowanych*
W zwigzku z powyzszym etat pokojowy i wszystkie przedsiewzie-
cia realizowane przez pz powinny wynika¢ z potrzeb mobiliza-
cyjnego rozwiniecia.
Do priorytetowych przedsiewzie¢ realizowanych w toku de-
bilizacyjnego rozwiniecia pz naleze¢ bedzie:
- uruchomienie elementéw systemu powotania mobilizacyjnego
rzutu alarmowego, Swiadczenn osobistych i rzeczowych”
- utworzenie zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem
Jednostki /ZKKRJ/I
- rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej /PPZb, FKI, PRT,
P5V, GE/,;
- ewakuacja \azbroJenia, sprzetu technicznego i S$rodkéw me-
teriatlowych z magazynéw w garnizonie do rejonu alarmowego»
- przyjecie mobilizacyjnego rzutu alarmowego, uzupeinie-
nia zasadniczego i wigczenie ich do stmjktiuy organiza-
cyjnej putku zmechanizowanego.
Jak wykazaty badania - Jednostki o wysokim stopniu skadro-
wania realizuja dodatkowo zadania, mobilizujgc inne Jednos-
tki najczesciej formowane od nowa, co wydatnie zwieksza za-
kres czynnosci zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinieciem™*".
Z analizy struktur pokojowej i wojennej pz /zat.2 i 3/

oraz zestawienia ilosci uzbrojenia 1 sprzetu technicznego

1/ W przypadku prezentowanego pz sg to: dywizyjny batalion
medyczny, zmilitaryzowane warsztaty garnizonowe i kompania
ochrony garnizonu.
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przechowywanego ~ako ZN 1 pobieranego z gospodarki narodowe;)

/zat.4/ wynikajg nastepujgace witasciwosci charakteryzujgce

putk zmechanizowany o wysokim stopniu skadrowania i majgce

diazy wplyw na proces zabezpieczenia technicznego osiggania

wyzszych stanéw gotowosci bojowej:

- stuzby techniczne dysponuja bardzo maltg ilosScig sit i
Srodkéw przeznaczonych do zapoczatkowania procesu no-
bilizacyjnego rozwiniecia?

- przechowywane sg jako zapasy nienaruszalne duze ilosci

uzbrojenia, sprzetu technicznego oraz technicznych Srod-
kéw bojowych i materiatowych, ktdére muszg by¢ utrzymywa-

ne na biezgco w stanie gwarantiajagcym ich uzycie po odpo-

wiednim przygotowaniu,;
- zwykle nie ma mozliwosci natychmiastowego wyprowadzenia
sprzetu i ewakuacji technicznych $Srodkow bojowych i me

teriatowych do rejonu alarmowego.

Wniosa:

1. Putk zmechanizowany o wysokim stopniu skadrowania nie

jest w stanie wlkasnymi sitami i Srodkami dokona¢ przej-

Scia ze struktury organizacyjnej czasu na striikture

organizacyjna czasu "W";

2. Etat pokojowy putku powinien wjmikadé z zadan zwigzanych

z utrzymaniem statej gotowosci bojowej i z zadan prze-
widzianych do realizacji w poczatkowym okresie mobili-

zaciji.
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Stuzby techniczne w procesie mobilizacyjnego roz-
winiecia putku zmechanizowanego spetniajg szczegdélng role,
ktéora wynika z koniecznosci lozupetnienia pododdziatéw putku
w Stodki transportowe, techniczne srodki bojowe i materia-
towe, przygotowania i prowadzenia ewakuacji amunicji | sprze-
tu technicznego z miejsca statej dyslokacji oraz zabezpiecze-
nia technicznego przegrupowania putku do rejonu alarmowego.
Jednym z wazniejszych zadan realizowanych w tym procesie
jest dostarczenie pododdziatom putku srodkéw transportowych
zgodnie z etatem czasu wojennego i tabelami naleznosci.
czasu w jakim stuzby techniczne zorganizujg i zrealizuja
przyjecie Srodkéw transportowych z gospodarki narodowej -

w tym ich sprawdzenia i rozdzielenia do pododdziatébw - zale-
zy miedzy innymi osiggniecie przez puik petnej gotowosci bo-
jowej w nakazanym terminie. Od mozliwosci transportowych no-
bilizowanego pz zalezy bowiem skrécenie czasu ewakuacji mie-
nia do rejonu alarmowego i opiaszczenie przez putk miejsca
statej dyslokacji.

Szczegllnego znaczenia w okresie osiggania wyzszych sta-
néw gotowosci bojowej nabiera dostarczenie rozwijajagcym sie
pododdziatom amunicji i technicznych Srodkéw materiatowych
zgromadzonych w magazynach putkowych liab garnizonowych w
czasie pokoju.

Proces zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia pz realizowany bedzie w dwoch etapach:

- etap | - t o przygotowanie stuzb technicznych do sprawnego
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wykonywania zadarn w mobilizacyjnym rozwinieciu;
- etap Il < wykonywanie zadan zabezpieczenia technicznego

w czasie mobilizacji«

Zadania etapu pierwszego realizowane sg w okresie pokojo-
wym, tj, w stanie trwania statej gotowosci bojowej*
Catoksztattem przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem stuzb
technicznych do zabezpieczenia mobilizacji kieruje zastepca
dowddcy putku ds, technicznych. W okresie pokoju powinien on
posiadaC¢ opracowang i okresowo uaktualniang dokumentacje,
utatwiajgca nu kierowanie podlegtymi stuzbami w poszczegél-
nych fazach mobilizacji. Prowadzone w jednostkach wojskowych
badania wykazaly duzg dowolnos¢ w tym zakresie, tj. wytwarza-
nie wielu dokumentéw zbednych lub mato przydatnych, albo po-
siadanie dokumentacji wycinkowej - nie wystarczajgcej do kie-
rowania zabezpieczeniem technicznym w czasie mobilizacji"™.

Na waznos$¢ okresu przygotowania dla sprawnego przeprowa-
dzenia mobilizacyjnego rozwiniecia pz, tylko w zakresie za-
bezpieczenia technicznego, wskazujg liczne zadania stuzb tech-
nicznych, wymagajgce sprawnej realizacji w poszczegdélnych sta-
nach gotowosci bojowej 2/.

W okresie pokojowym, w celu trtrzymania statej gotowosci bo.iowe.i
putku zmechanizowanego stuzby techniczne muszg realizowac¢ nas-
tepujace zadania:

1, Utrzymywaé¢ normatywne ilosci /zgodnie z etatami i tabelami

naleznosci/ tjzbrojenia i sprzetu technic2Zmego w statej spraw-

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 1,p.5; nr 5,p.6.

2/ Zadania ustalono w wyniku badann i uogoélnienia.
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nosci technicznej, poprzez wilasciwg eksploatacje, obstu-
giwania, remonty i konserwacije;

2. Utrzymywaé¢ dyrektywne zapasy resursow /km, motogodzin/
zasadniczego uzbrojenia i sprzetu technicznego;

3* Organizowa¢ zaopatrywanie putku w techniczne $rodki bo-
jowe i materiatlowe zgodnie z tabelami naleznosci czasu "W’
oraz witasciwie je przechowywa¢ i odswiezac;

4, Przygotowa¢ magazyny stuzb technicznych do sprawnego wy-
dawania technicznych Srodkéw bojowych i materiatowych w
trybie alarmowym;

5, Opracowa¢ i uaktualnia¢ okresowo dokiimentacje mobiliza-
cyjna putku w zakresie dotyczagcym stuzb technicznych
zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami i zarzgadzeniami
wyzszych przetozonych;

6, Bra¢ udziat w okresowych kontrolach stanu technicznego
pojazdow i magazyndw wyposazenia specjalnego w zaktadach
pracy pod wzgledem ich przydatnos$ci i przygotowania do po-
trzeb sit zbrojnych;

7, Wspotpracowac z wojskowg komenda uzupeinien w zakresie
nadawania przydziatdw mobilizacyjnych zoinierzom rezerwy
przewidzianym na stanowiska techniczne i doboru Srodkéw
transportowych z gospodarki narodowej na uzupetnienie
putku;

8, Ustali¢ zasady i sposoby przekazania stacjonarnej bazy
obstugowo-remontowej, obiektéw i mienia stuzb technicz-

nych po opuszczeniu przez pz miejsca statej dyslokacii,

Z przedstawionych powyzej zadan najwiekszego zaangazowa-
nia sit i srodkéw ze strony stuzb technicznych wymaga utrzy-

manie duzej iloSci uzbrojenia i sprzetu technicznego w statej
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sprawnosci* Zakres tego zadania przekracza mozliwosci 24

zotnierzy plutonu remontowego pz o wysokim stopniu skadro-

wahia szczegoOlnie w zakresie wykonania obstugiwan sezonowych

i zabiegébw konserwacyNjnych uzbrojenia i sprzetu techniczne-

go przechow3dlwanego Jako zapas nienaruszalny. Podjete w tej

kwestii uzstalenia przez Sztab Stuzb Technicznych MON do-

tyczgace wykonywania w Jednostkach skadrowanych tych przed-

siewzie¢ sitami Jednostek rozwinietych sprawdzity sie w pra-

ktyce i stanowia znaczng pomoc dla stuzb technicznych pz,

W stanie podwyzszonej gotowosci bojowej pz pr2ygotowildje

sie do bezposredniej realizacji zadan zwigzanych z mobiliza-

cyjnym rozwinieciem. Stuzby techniczne posiadanymi sitami i

Srodkami realizowac¢ bedg nastepujgce zadania:

1.

4*

Kierowa¢ rozkonserwowaniem i doprowadzaniem do peinej
sprawnosci bojowej uzbrojenia i sprzetu technicznego
grupy zapasu nienaruszalnego}

Konczy¢ wykonywanie rozpoczetych remontow, przegladéw

i obstugiwan technicznych sprzetu bojowego»

Kierowac¢ przygotowaniami do ewakuacji uzbrojenia i
sprzetu technicznego / na  wszystkich pojazdach non-
tuje sie akumulatory/;

Organizowa¢ i kierowaé¢ podstawieniem srodkoéw transporto-
wych /zgodnie z planem ewakuacji/ pod magazyny celem za-
tadowania zapaséw materiatowych i technicznych, niez-
bednych do zapewnienia zdolno$ci bojowej oraz wykonania
zadan mobilizacyjnych pierwszej kolejnosci,

Uaktualnia¢ plany osiggania wyzszych stanéw gotowosSci

bojowej pz w zakresie uzupetnienia w sprzet techniczny;
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wykonuje sie i przesyta do WKU dodatkowe zapotrzebowanie
na brakujgce do etatu wojennego Srodki transportowe J

6, tadowa¢ na Srodki transportowe sprzet i materiaty bazy
mobilizacyjnej /punktu przyjecia i rozdziatu transportu/
osiggajac gotowos¢ do natychmiastowego opuszczenia miej-
sca statej dyslokaciji;

7. Przygotowac¢ techniczne sSrodki bojowe i materiatlowe do
sprawnego wydawania dla pododdziatéw putku i ewakuaciji
ich z magazynéw do rejonu alarmowego;

8, Sprawdzi¢ Srodki tgcznosci radiowej i przewodowej w sieci
zastepcy dowoddcy putku ds. technicznych i zespotu kierowa-
nia mobilizacyjnym rozwinieciem Jednostki;

9. Przygotowa¢ do przekazania nadwyzki sprzetu technicznego,
nadwyzki technicznych s$rodkéw bojowych i materiatowych
oraz stacjonarng baze obstugowo-remontowg i magazyny;,

10. Kontrolowac¢ stopienn przygotowania poszczegélnych komorek

organizacyjnych i o0sob funkcyjnych stuzb technicznych do

osiagniecia kolejnych stanow gotowos$ci bojowej oraz rea-
lizacje zadan wykonywanych w stanie podwyzszonej gotowosci

bojowej.

2 uwagi na malg ilos¢ sit i sSrodkow bedacych w dyspozycji
stuzb technicznych ww zadania beda realizowane sukcesywnie
wedtug opracowanych w okresie pokojowym harmonogramoéw dzia-
tania. Najbardziej pracochtonnym zadaniem w tym stanie go-
towosci bojowej bedzie przygotowanie do ewakuacji ok. 300
egzemplarzy wazniejszego uzbrojenia i sprzetu technicznego-
/zat.4/ przechowywanego w pz Jako zapas nienaruszalny.

V stanie gotowosSci bojowe.i zagrozenia wo.iennego nastepuje

rozpoczecie mobilizacyjnego rozwiniecia pz. Stuzby techniczne
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rozpoczynajag realizacje zadan etapu drugiego, obejmujgcego wy-

konywanie przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego mobiliza-

Cji.

W tym stanie gotowosSci bojowej beda one realizowaC naste-

pujace zadania:

1.

5*

PobieraC¢ z kancelarii mobilizacyjnej dokumenty osiggania
wyzszych standéw gotowosci bojowej /Zkierownicza kadra stiizb
technicznych oraz podlegte osoby funkcyjne, takie Jak kie-
rownik PRT i dowddcy GE/;

Rozwija¢ punkt przyjecia i rozdziatu Srodkow transportowych
w miejscu statej dyslokacji, przyjmowaé¢ do putku i kierowaé
do pododdziatéw Srodki transportowe pobrane z gospodarki na-
rodowej w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego;

RozwijaC¢ punkt przyjecia i rozdziatu srodkow transportowych
w wybranym zaktadzie pracy lub rejonie alarmowym i przygo-
towaC sie do przyjecia zasadniczego uzupeinienia Srodkami
transportowymi;

Uzupetnia¢ zoinierzami rezerwy stanowiska techniczne nie
obsadzone weditug etatu pokojowego;

Rozpoczyna¢ i prowadzi¢ catos$ciag posiadanych sit i Srodkéw
ewakuacje uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz technicz-
nych Srodkéw bojowych i materiatowych;

Kierowa¢ zotnierzy kompanii remontowej wcielonych w ramach
mobilizacyjnego rzutu alarmowego oraz przybyte Swiadczenia
osobiste i rzeczowe do wykonywania zadan ewakuacyjnych;
PobieracC tjzbrojenie i sprzet techniczny oraz techniczne
Srodki bojowe i materiatowe przechowywane poza Jednostka;
Przekazywa¢ nadwyzki sprzetu technicznego i technicznych
Srodkéw materiatlowych oraz stacjonarng baze remontows i

magazynowa.
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w stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojennego Jak wynika

z powyzszych zadan zaczynajg narasta¢ - kumulowaé¢ sie przed-
siewziecia realizowane przez stuzby techniczne. Najwazniejsze
z nich - rozwiniecie PRT i przyjecie do piitku srodkéw trans-
portowych w ramach MRA miisi by¢ zrealizowane sitami i Srodka-
mi plutonu remontowego. Jednoczesnie kontynuowane bedzie przy-
gotowanie uzbrojenia i sprzetu technicznego do ewakuacji a z
chwilg przybycia kierowcow i Swiadczen w ramach MRA nastgpi
rozpoczecie ewakuacji do RA. Dogodniejsze warunki realizacji
ww, zadan wystgpig w przypadku gdyby ten stan gotowosci bojo-
wej byt kontynuacjg stanu podwyzszonej gotowosci bojowej, bo-
wiem stuzby techniczne cze$¢ zadan beda mialy wtedy Juz zre-
alizowane. W przypadku wprowadzenia stanu gotowosci bojowej
zagrozenia wojennego bezposrednio ze statej gotowosci bojowej
stuzby techniczne bedg zmuszone realizowac¢ Jednocze$nie Kilka

zadan wymagajacych duzego nakiadu sit i Srodkow.

W stanie T)elne.i gotowosci bojowej pz dokonuje rozwiniecia
mobilizacyjnego zgodnie z ustalonymi terminami i osigga go-
towos¢ do wykonania zadan bojowych. Stuzby techniczne w tym
stanie realizowa¢ beda gtébwne zadania zabezpieczenia technicz-
nego mobilizacji, wymagajace najwiekszego nakiadu sit i Srod-
kow. Rownolegle same rozwijajg sie, osiggajac gotowos¢ do za-
bezpieczenia dziatan bojowych, Wstanie pelnej gotowosci bo-
jowej przed stuzbami technicznymi sta¢ beda nastepujace zada-
nia:

1. Przyjmowac i kierowa¢ do pododdziatow putku pojazdy mecha-
niczne pobrane z gospodarki narodowej w ramach uzupetnie-

nia zasadniczego}



2. Oznacza¢ pojazdy mechaniczne wedtug zasad obowigzujgcych
na czas wojny;

3. Przyjmowac zoinierzy rezerwy stuzb technicznych, przyby-
tych w ramach uzupetnienia zasadniczego;

4. Prowadzi¢ szkolenie zgrywajace kompanii remontowej;

5* Korniczy¢ uzupeinianie pododdziatéw putku Srodkami trans-
portowymi, ewakuacje sprzetu technicznego i technicznych
Srodkéw bojowych i materiatowych do rejonu alarmowego;

6. Zdawa¢ dokumentacje osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej przez stuzby techniczne do kancelarii mobiliza-
cyjnej ;

7* Zabezpiecza¢ pod wzgledem technicznym przegrui”owanie pod-

oddziatéw putku do zasadniczego rejonu alarmowego.

Z przedstawionego zakresu zadan, jakie miasza wykona¢ stuz-
by techniczne putku zmechanizowanego w celu wiasciwego zabez-
pieczenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia, wynikajg na-
tepujgce wnioski:

1. Stuzby techniczne powinny by¢ rozwiniete do petlnego stanu
w okresie pokojowym co réwniez rozwigzatoby szereg proble-
nmow zwigzanych z utrzymaniem, obsh:igiwaniem, przechowywa-
niem, konserwacjg i remontami sprzetu technicznego;

2. Wwypadku braku mozliwosci utrzymywania stuzb technicznych
w stanie rozwinietym nalezatoby stworzy¢ warunki do wczes-
niejszego rozwiniecia w stosiaiku do pozostatych pododdzia-
tow putku kompanii remontowej i druzyn remontowych podod-

dziatow pz.
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Sposréd elementéw bazy mobilizacyjnej rozwijanych
na czas mobilizacji stuzby techniczne ponoszg odpowiedzial-
nos¢ za urzadzenie i wiasciwe funkcjonowanie punktu przyje-
cia i rozdziatu Srodkow transportowych /mas2yn/ oraz grup
ewakuacyjnych uzbrojenia, sprzetu technicznego, technicznych
srodkéw bojowych i materiatowych,

Z chwilg zarzadzenia wyzszych stanéw gotowosci bojowej,
stiazby techniczne organiziaja przyjecie z gospodarki narodo-
wej pojazdéw mechanicznych i maszyn na uzupetnienie putku.
Jest to przedsiewziecie skomplikowane, stwarzajgce duzo tru-
dnosci w jego realizacji gtownie z powodu braku sit i Srodkoéw.
Zgodnie z obowigzujgca instrukcjg przyjecie srodkéw trans-
portowych moze odbywaé¢ sie w réznych miejscach, a mianowicie:
- wytypowanych zakiadach pracy, ktére uzpetiniajg jednoski

wojskowe;
- W rejonie alarmowym putku;
- w miejscu statej dyslokacji puikul‘/.
Wybdr miejsca organizacji PRT uzalezniony jest przyjetg kon-
cepcja mobilizacyjnego rozwiniecia putku oraz mozliwosciami
stworzenia nadogodniejszych warunkéw przyjecia na uzupetnie-
nie Srodkéw transportowych.
Przeprowadzone w jednostkach skadrowanych badania wykazaty,
ze z reguly organizowane sg dwa punkty przyjecia i rozdziatu
srodkéw transportowych: jeden w miejscu statej dyslokacji
w celu przyjecia pojazdéw przybytych w ramach mobilizacyjne-

go rzutu alarmowego i drugi - przewaznie w przedsiebiorstwie

1/Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych,
Szt,Gen,1088/82,s,97.
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panstwowym w celu przyjecia uzupetnienia zasadniczego Srod-
kéw transportowych. Uwzgledniajgc czas niezbedny na przeka-
zanie zarzadzen o dostarczeniu posiadaczom S$rodkéw transpor-
towych oraz wykonanie czynnosci zwigzanych z ich przygotowa-
niem do eksploatacji w wojsku, pierwsze pojazdy moga przy-
bywa¢ do putku po uptywie 4-5 godzin a nawet /jak wykazaty
badania/ po trzech godzinach Czas normatywny, okreslony
instrukcja na rozwiniecie PRT, wynosi do 5 godzin™” od chwi-
i wprowadzenia stanu gotowosci bojowej zagrozenia wojennego.
Czas 5 godzin /jak wykazaty badania/ jest wystarczajacy w
przypadku rozwijania PRT dla przyjecia uzupetnienia zasad-
niczego. Winstrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek
brak jest precyzyjnego okreslenia czasu rozwiniecia elementow
bazy mobilizacyjnej dla przyjecia mobilizacyjnego rzutu alar-
mowego, chociaz jest on orientacyjnie pokazany w zalgczniku
nr gdzie dla jednostek skadrowanych zaktada sie przyj-
mowanie MRA i Swiadczen juz po trzech godzinach od wprowa-
dzenia stanu gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego. Oznar
cza to, ze do tego momentu musza byé gotowe do dziatania
elementy bazy mobilizacyjnej przyjmujgace mobilizacyjny rzut
alarmowy, a wtym i PRT. Organizacje przyjecia i rozdziatu
Srodkéw transportowych pobieranych z gospodarki narodowej w
ramach MRA pokazano w zatgczniku nr 5.

Przyjecie i rozdziat dostarczonych do putku zmechanizowa-
nego pojazdéw mechanicznych i maszyn, w ramach mobilizacyjne-
go rzutu alarmowego, odbjrwa sie na bazie plutonu remontowego

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2,p.3.

2/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych. Szt. Gen. 1088/82, zat. 7 p.7.

3/ Tamze



W pomieszczeniach warsztatowych. Po przyjeciu, S$rodki trans-
portowe sg kierowane do witasciwych pododdziatéw i wykorzysty-
wane do ewakuacji mienia do rejonu alarmowego.

Badania realizowane w ramach kontroli prowadzonej przez
Zarzad X Sztabu Generalnego WP wykazaty ze przyjecie pojaz-
dow w ramach MRA nie stanowi problemu dla Jecinostek z uwagi
na mate ilosci pobieranych S$roc3kéw i dostateczng baze obstu-
gowo-remontowa. Nie mniej Jednak zauwazono brak wyobrazni
i koncepcji dziatania kieriojgcych praca PRT wynikajgcg z te-
go, ze w czasie szkolen obsady PRT pokazowo przyjmtaje sie
Jeden - dwa pojazdy, a w czasie ¢wiczen mobilizacyjnych w
ciggu kroétkiego przedziatu czasu /szczegOllnie pod koniec
uptywu czasu normatywnego dostarczenia pojazdéw przez zakila-
dy pracy/ nalezy przyja¢ 20-30 pojazdow.

Zgodnie z obowigzujagcymi rozkazami i zarzadzeniami wszys-
tkie Jednostki wojskowe muszg by¢ przygotowane do prowadzenia
mobilizacji i rozwiniecia w miejscu statej dyslokacji. Tym-
czasem, badania wykazaty, ze w Jednostkach nie nm koncepcji
rozmieszczenia pojazdow uzupetnienia zasadniczego. Wprowadza-
ne w czasie ¢wiczen mobilizacyjnych utrudnienia, polegajgce
na niszczeniu elementéw bazy mobilizacyjnej, wykazaty rowniez
potrzebe posiadania zapasowej dokisnentacji PRT, Jak i zapaso-
wej obsady oraz wczesniejszego wybrania i przystosowania po-
mieszczen zastepczych"*'/.

Zasadniczg cze$¢ uzupeinienia w srodki transportowe i nme
szyny w putku zmechanizowanym o wysokim stopniu skadrowania
przyjmowana Jest w przedsiebiorstwie, ktore wydziela najwie-

cej pojazdow mechanicznych oraz posiada niezbedne do tego za-

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2,p.4.



piecze techniczne. Kazdy zaktad pracy zobowigzany jest w na-
kazanym czasie i ustalonym zakresie dokona¢ dostosowania-
-wyposazenia wydzielanych $rodkow transportowych oraz skiero-
wac je do PRT rozwinietego w zaktadzie wiodacym. Po dokona-
niu przyjecia pojazdow, Kkiertije sie je do stanowiska rozdzia-
tu, ktore rozmieszcza sie w rejonie alarmowym liib w miejscu
state] dyslokacjil’(,

Badania wykazaty, ze celowym bytoby dokonywaé¢ rx3dziatu po-
jazdow w miejscu ich przyjecia™'™.

Proces technologiczny dostosowania Srodkéw transportowych
do potrzeb eksploatacji w wojsku i rozwiniecia PRT na bazie
zaktadu pracy przedstawiono w zatgczniku 6.

Putk moze rowniez rozwijaC¢ PRT w rejonie alarmowym. Spo-
séb ten jest jednak mniej wygodny i rzadko przyjmowany w kon-
cepcjach mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek skadrowanych
przede wszystkim ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania do
przyjecia i rozdziatu srodkéw transportowych sit i Srodkow
ze skiadu jednostki. Warunki pracy w rejonie alarmowym bedag
pod wzgledem wyposazenia technicznego na pewno duzo gorsze,
co niekorzystnie wptynie na usuwanie ewentualnych usterek w
przyjmowanych pojazdach mechanicznych oraz sprawne przyjecie
i rozdziat znacznej ilosci S$rodkéw transportowych, W skadro-
wanym pz na stanowisko kierownika PRT przyjmujgcego pojazdy
w ramach oaobilizacyjnego rzutu alarmowego wyznacza sie prze-
waznie dowddce plutonu remontowego, a w skiad obsady personal-

nej punktu wchodzg zotnierze-mechanicy i pracownicy cywilni

1/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych.Szt. Gen, 1088/82,str 97, p. 266,

2/ Patrz punkt 2.2,1,



jednostki. Badania wykazaty na ogo6t stabe przygotowanie i
znajomos$¢ obowigzkow personelu PRT na stanowiskach pracy,
w wielu jednostkach nie angazuje sie do tego celu pracow-
nikéw cywilnych, co jest powaznym niedociggnieciem jednostki

skadrowanej szczeg6lnie ze maja one do tego celu zbyt male

Na kierownika punktu przyjecia i rozdziatu Srodkéw trans-
portowych przyjmujgcego uzupetnienie zasadnicze w pojazdy
mechaniczne wyznacza sie szefa stuzby czolgowo-samochodowej
putku, natomiast obsade personalng stanowig pracownicy za-
ktadu pracy, na bazie ktérego rozwijany jest PRT, powotani
w ramach Swiadczen osobistych. Pomieszczenia i wyposazenie
wydziela zaklad pracy w ramach Swiadczen rzeczowych.

Prowadzone w jednostkach badania wykazaty, ze nie wszys-
tkie jednostki skadrowane dokonuja trafnego wyboru zakiadu
pracy na rozwiniecie w nim PRT, Stwierdzono ze zakiady pracy
wydzielajgce duze ilosci s$rodkéw transportowych, pomimo po-
siadania odpowiedniego zaplecza technicznego nie nadajg sie
do tego celu, zwykle z powodu nakiadania sie na siebie proce-
sow technologicznych przyjecia pojazdéw do jednostki i ciggow
technologicznych dostosowania pojazdow  wydzielonych przez
zaktad pracy™.

Zauwazono réwniez bardzo maly zasob wiedzy mobilizacyjnej
kadry stuzb technicznych. Brak doswiadczenia w organizacji i
kierowaniu pracg punktu przyjecia i rozdziatu transportu wy-

nika z czestych zmian na stanowiskach szeféw stuzb czolgowo-
1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2,p,I5 nr 4,p,2;

nr5 p.2.
2/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 5, p.2.
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samochodowych i zastepcow dowodcow ds. technicznych oraz bra-
ku przeszkolenia w tym zakresie, Wtoku prowadzonych badan
podkres$lali oni, ze dopiero po przeprowadzonym ¢wiczeniu mo-
bilizacyjnym zaczynaja rozumie¢ potrzebe i sens organizacji
PRT, dostrzegaja popetniane btedy i niedociggniecia w orga-

nizacji i funkcjonowaniu punktu.

Whnioski;

1. W"Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu Jednostek
wojskowych" nalezy precyzyjnie okresli¢c czas rozwiniecia
przez Jednostki mobilizujgce elementéw bazy mobilizacyj-
nej w celu przyjecia uzupetnienia w ramach mobilizacyjne-
go rzutu alarmowego;

2. Wkoncepcji mobilizacyjnego rozwiniecia putku powinien by¢
"YWy plan rozmieszczenia uzbrojenia i sprzetu technicznego
pododdziatow w przypadku prowadzenia mobilizacji w miejscu
statej dylokaciji;

3« Nalezy wprowadzi¢ zasade posiadania zapasowej dokumentacji
i obsady PRT oraz dokona¢ wyboru i przygotowania zapasowe-
go zakiadu pracy na bazie ktérego mozna by rozwing¢ PRT w
przypadku powstania zakidécen lub zniszczen;

4, Oficeréw wyznaczonych na stanowisko zastepcy dowddcy putku
ds. technicznych nalezy kierowacC na kursy doskonalgce zwig-

zane z mobilizacyjnym rozwinieciem Jednostek,

Istotnym problemem w czasie mobilizacji Jest zabezpiecze-
nie sprawnego przebiegu ewakuacji uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego oraz technicznych srodkéw bojowych i materiatowych,
Wtym celu kwatermistrz - zastepca dowodcy putku w Sciste]

wspotpracy z zastepcg dowddcy ds. technicznych opracowuje plan
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ewakuacji, uwzgledniajgc w nim przyjeta przez dowdde koncep-
cje mobilizacyjnego rozwiniecia putku. Dla zabezpieczenia
sprawnego wykonania zadan ewakuacyjnych stiizby techniczne
organizujg grupy ewakuacyjne /GE/. Jak wykazatly badania jest
to najstabszy element w systemie zabezpieczenia technicznego
procesu mobilizacji, a w wielu badanych jednostkach wogdle
takich grup nie zorganizowano zastaniajac sie brakiem sit

i Srodkow pozostawiajac zadania ewakuacyjne do realizacji
rozwijajgcym sie pododdzia’foml./

Literatura dotyczaca dziatalnosci grup ewakuacyjnych jest
bardzo nieliczna, brak réwniez wzorcéw organizacyjnych, Kktore
jednostki mogly by zaadoptowa¢ do swych warunkéow™. Rwoniez
mata ilos¢ cEwiczen mobilizacyjnych, prowadzonych z podejmowa-
niem zapaséw materiatowych i wyjsciem jednostek do rejonéw
alarmowych nie powoduje ostrosci wystepowania problemu i
wiasciwego do niego podejscia. Zasadniczym zadaniem grup ewa-
kuacyjnych powinno by¢:

- rozkonserwowanie uzbrojenia i sprzetu technicznego prze-
chowywanego jako zapas nienaruszalny i przygotowanie go
do ewakuacji;

- ewakuacja technicznych $rodkéw materiatowych /zestawow
remontowych, zestawow eksploatacyjno-remontowych itp/;

- ewakuacja amunicji z magazynéw do rejonu alarmowego i wy-

danie pododdziatom wg. urztrtowania zapasow ruchomych3/

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2,3,4,5.

2/ Np. w «InstrtJkcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek
wojskowych*io dziatalnosci grup ewakuacyjnych wspomina sie
tylko na stronie 21e

3/ Urzutowanle zapasow ruchoinych i zestawienie jednostki og-
nia putku zmechanizowanego przedstawiono w zatgczniku
nr 7.
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Ilos¢ grup ewakuacyjnych uzalezniona Jest od specyficznych
warunkéw kazdej Jednostki wojskowej. Z reguty stuzby technicz-
ne organiztgag dwie grupy ewakuacyjne, z ktérych jednej zada-
niem Jest przygotowanie uzbrojenia i sprzetu technicznego do
ewakuacji z miejsca statej dyslokacji do rejonu alarmowego,
natomiast drugiej - ewakuacja amunicji.

W zaleznosci od mozliwosci organizacyjnych putku, grupy te
moga skiadaé¢ sie z kilku podgrup specjalistycznych, wykonu-
jacych zadania czastkowe. Na dowodcow grup ewakuacyjnych wy-
znacza sie zotnierzy zawodowych stuzb technicznych a podgrupa-
mi dowodza wyznaczeni zoinierze stuzby zasadniczej plutonu re-
montowego. ¥ celu zwiekszenia operatywnosci dziatania grup ewa-
kuacyjnych do ich struktur nalezy wigcza¢ pracownikéw Chxilnych
Jednostek i angazowaC¢ wg. potrzeb sSwiadczenia osobiste i rzeczo-

we.
Whnioskin®

1. Wcelu wiasciwego zabezpieczenia procesu ewakuacji niezbe-
dne Jest organizowanie grup ewakuacyjnych, ktore przygotu-
ja sprzet przechowywany w konserwacji do czasu przyjscia
kierowcow,obstug i zatdg.

2. ¥ szerszym niz dotychczas zakresie do struktur grup ewa-
kuacyjnych wiacza¢ pracownikéw C3rwilnych i $wiadczenia

osobiste i rzeczowe.

2.1.4, Oc”a™mozliwoSei_~"kor~sta”sit.i.]ro”Néw

Dokonujac analizy i oceny fiinkcJonowania systemu

zabezpieczenia technicznego putku zmechanizowanego w czasie
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mobilizacyjnego rozwiniecia nalezy rozpatrzyc:
- potrzeby pz w zakresie zabezpieczenia technicznego w czasie
mobilizacyjnego rozwiniecia»

- sity i $rodki bedace w dyspozycji stuzb technicznych,

W podrozdziale 2.1*1, przedstawiono ogélng charakterystyke
skadrowanego putku zmechanizowanego, z ktérej wynika, ze zna-
czna ilos¢ sit i Srodkéw, na wszystkich szczeblach organiza-
cyjnych wojsk, jest uzupetniana i powotywana z gospodarki na-
rodowej ,

Ukompletowanie przyjetego do badan putku zmechanizowanego o
wysokim stopniu skadrowania w stosunku do struktury etatu
wojennego Wynosi:
- w ludziach okoto 9 %$
- w sprzecie: - czotgi, wozy bojowe oraz sprzet artyleryjski
w 100
- pojazdy samochodowe okoto 60  Aw tym Srodkéw
transportowych okoto 35 %fe
Ocenia sie jako racjonalne utrzymywanie w skadrowanych jed-
nostkach wojskowych matych ilosci Srodkow transportowych
przy istniejagcym jednoczesSnie systemie ich uzupeiniania.
Utrzymywanie w pz srodkow transportowych zgodnie z naleznos-
ciami etatu wojennego spowodowatoby koniecznos$¢ zapewnienia
wiasciwego stanu ich utrzymania w sprawnosci technicznej i wy-
konywania w tym celu obstugiwan technicznych i remontéw. Po-
ciggnetoby to za sobg potrzebe zatrudnienia duzej ilosSci wy-
soko kwalifikowanego personelu technicznego, dodatkowego za-
potrzebowania na takie $rodki materiatlowe, jak oleje, smary,
ptyny eksploatacyjne, ogumienie i akumulatory oraz infrastru-

ktxire magazynowa i garazowa.
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Stnoktura organizacyjna stuzb technicznych putku zmecha-
nizowanego o wysokim stojniu skadrowania przedstawiona Jest
w zatgczniku nr 8.

W okresie pokojowym stuzby techniczne pz dysponujg naste-
pujacymi sitami i Srodkamis

- ludzie:

kadra stuzb technicznych - 14 tJ.AO % etatu

- mechanicy czotgowi - 41/.
- kierowcy - 28M/;

stan osobowy plutonu remontowego - 24 tj. 30 %
etatu kompanii remontowej;

- sprzet:

pojazdy specjalne - 83 % etatu

Znaczna wiekszo$¢ uzbrojenia i sprzetu technicznego okoto
300 sztuk znajdujgcego sie w pz przechowywana Jest w stanie
konserwacji diugo terminowej i stanowi grupe zapasu nienaru-
szalnego /ZN/, a tylko nieznaczna cze$¢ - 10-12 pojazdow sta-
nowi grupe uzytku biezacego, przeznaczong do zabezpieczenia
szkoleniowej i gospodarczej dziatalnosci pz w czasie pokoju™?,

Z badann prowadzonych w Jednostkach skadrowanych, oraz ocen
oficerow stuzb technicznych z tych Jednostek wynika, ze orga-
nizacja plutonu remontowego Jest odpowiednia do potrzeb pz w
czasie pokoju. Pluton ten Jest w stanie zabezpieczy¢ potrzeby
obstugowo-remontowe eksploatowanego sprzetu technicznego, za-
rowno wiasnego Jak i przydzielonego do pz w warunkach pokojo-
WyCh4/

1/ wchodzg w skiad plutonu remontowego.

2/ druga specjalnos¢ zoinierzy z plutonéw ochrony kompanii
zabezpieczenia petnigcych stuzby wartownicze.

3/ Wielkosci liczbowe przedstawiono w zatgczniku 4.

4/ Skadrowany pz Jest b€Udzo czesto Jedynym oddziatem gospo-
darczym w garnizonie,co powoduje ze zostajg natozone na
niego dodatkowe zadania zwigzane z wykonywaniem obstugiwan
i remontow pojazdow eksploatowanych przez WSz2W,WKU¥SW,
pralnie garnizonowe,piekamie,WM,kasyna i WCH oraz Jednos-
tek czasowo stacjonujgcych w garnizonie.

71



Aializa wykorzystania plutonu remontowego wskazuje, Ze
znacznie gorzej przedstawiajg sie jego mozliwosci w zakresie
utrzymania wysokiego stopnia sprawnosci technicznej sprzetu
bojowego znajdxajgcego sie w stanie konserwacji dtugotermino-
wej, jak réwniez w zakresie wykonania zadan przewidzianych
do realizacji w czasie osiggania wyzszych standéw gotowosci
bojowej. Na bazie plutonu remontowego bowiem w czasie mobi-
lizacji rozwijana jest kompania remontowa putku.

Gléwne zadania stuzb technicznych pulku w okresie osig-
gania podwyzszonej gotowosci bojowej zostaty przedstawione
w podrozdziale 2.1.2. Wiekszos¢ tych zadan, z ktérych naj-
wazniejsze to: dokonczenie rozpoczetych remontéow i obstugi-
wan technicznych, przygotowanie bazy mobilizacyjnej do przy-
jecia uzupetnien Srodkami transportowymi i zoitnierzami rezer-
wy $tuzb technicznych a przede wszystkim rozkonserwowanie i
przygotowanie do ewakuacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
- wykonujg zotnierze plutonu remontowego. Wtym zakresie ma
ja oni zadanie rozkonserwowania: okoto 50 czotgéw i innych
pojazdéw gasienicowych /WZT, 9LG,BAT,ZSU-57/, 110 transporte-
row opancerzonych, okoto 100 pojazdéw samochodowych i okoto
60 jednostek sprzetu artyleryjskiego. Przedsiewziecie to re-
alizowane jest pod nadzorem technikéw pododdziatéw i szefow
stiizb. Rozkonserwowanie tak licznego sprzetu technicznego
przerasta mozliwosci 20-24 zoinierzy plutonu remontowego
I z tego powodu ~ jak stwierdzono w czasie prowadzonych kon-
troli przez Zarzad X Sztabu Generalnego ¥P - wiele jednostek
nie podejmuje zadnych czynnos$ci zwigzanych z przygotowam

sprzetu do czasu przejscia z rezerwy obstug, kierowcéw i ope-
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ratorow oraz powotania Swiadczen osobistych i rzeczowych”/.
Jest to podejsScie niestiiszne, bowiem - jak wykazaly bada-
nia - nawet w jednostkach o wysokim stopniu skadrowania,

po stworzeniu odpowiednich warunkéw, mozna przystgpi¢ w
szerokim zakresie do rozkonserwowania sprzetu i przygoto-
wania go do ewakuacji w czasie wprowadzenia kolejnych sta-
néw gotowosci bojowej i przyjscia obstug, operatorow i Kkie-
rowcoéw. Oczywiscie stuzby techniczne dysponowanymi sitami
nie sg w stanie zrealizowac¢ catosci zadan przygotowawczych
w czasie trwania jednego stanu gotowosci bojowej ale w ko-
lejnych wyzszych stanach mozliwosci przygotowania sprzetu
do ewakuacji wzrastajg dzieki dtuzszemu czasowi i wzbogace-
niu sit stuzb technicznych w tym szczegdlnie rozwijanej kom-
panii remontowej i powotywanych Swiadczen osobistych i rze-
czowych.

Przyjeta koncepcje utrzynywania w pz o wysokim stopniu
skadrowania w okresie pokoju sit w wymiarze plutonu remonto-
wego uwazam za stuszng, poniewa nie wystepuje duze zapotrze-
bowanie na wykonanie remontow i obstugiwan technicznych. Une-
zam jednak, ze brak w pz statych sit do utrzymania sprzetu
w okreSlonym stopniu gotowosci bojowej, wykonywania prac kon-
serwacyjnych i mozliwych do wykorzystania w poczatkowym okre-
sie osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej - powoduje
natozenie na pluton remontowy zadania przekraczajgce mozli-
wosci ich wykonania.

Strukture organizacyjng stuzb technicznych pz czasu wojen-

nego przedstawiono w zataczniku 9* Uzupetnienie sekcji tech-

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 2,p.1 5nr 3,p.3#
nr 4,p.3; nr 5,p.3.
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niczne;j stanem osobowym i rozwiniecie kompanii remontowej do
petnego etatu wojennego nastepuje dopiero w czasie osiggania
przez putk peinej gotowosci bojowej"*Wdrozenie takiej kon-
cepcji ich mobilizacyjnego rozwiniecia uwazam za niestuszne,
bowiem ogrom zadan, Jakie majg do wykonania stuzby technicz-
ne wymaga wszesniejszego rozwiniecia ich sit i sSrodkéw wyko-
nawczych w stosunku do pozostatych pododdziatow putku.

W stanie gotowsSci bojowej zagrozenia wojennego w ramach
mobilizacyjnego rzutu alarmowego powottije sie do pz okoto
NO zoinierzy w tym wszystkich kierowcéw mechanikéw czotgo-
wych i okoto 50 kierowcéw pojazdéw samochodowych. Pozostali
powotywani zotnierze to dowodcy kompanii, plutonéw, druzyn
itd, Wtym stanie gotowos$ci przyjmuje sie réwniez na uzupet-
nienie putku okoto 30 Srodkéw transportowych wraz z kierow-
cami.

Wymienione sity i Srodki w stanie gotowos$ci bojowej zagro-
zenia wojennego ewakuujg zapasy materiatowe putku do rejonu
alarmowego. Poniewaz sa to sity zbyt male, aby szybko i
sprawnie przeprowadzi¢ ewakuacje w nakazanych dyrektywnie ter-
minach, oprocz mobilizacyjnego rzutu alarmowego - na czas trwa-
nia mobilizacyjnego r\DZwiniecia - do putku powotywane sg Swiad-
czenia osobiste i rzeczowe. tagcznie powotioje sie okoto 150
ludzi i okoto 50 pojazdow mechanicznych i maszyn. 2 tych sit
w procesie zabezpieczenia technicznego mobilizacji pz stuzby
techniczne wykorzystujg okoto 70-80 ludzi, okoto 30 samocho-
dow, a takze pomocniczy sprzet przetadunkowy /podnosniki wi-
dtowe, wozki paletowe/ oraz zaplecze techniczne zakiadu pra-
cy, w ktorym rozwijany Jest punkt przyjecia do putku uzupet-

nienia zasadniczego Srodkami transportowymi.
T/ ¢prawozdanie z przeprowadzonych badan nr 1,p.4.
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Wdrozong koncepcje rozwigzania problemu ewakuacji sprzetu
i zapasow materiatowych z koszar do rejonu alarmowego uwazam
za stuszn%, niemiej Jednak nalezy dgzy¢ do powotywania w ra-
mach MRA mozliwie Jak najwiekszej liczby kierowcow pojazdow
mechanicznych znajdujgcych sie w pz w czasie pokoju, co wy-
datnie przyspieszytoby wykonanie zadan ewakuacyjnych. Uwazam,
ze celowym bytoby powotywanie w ramach MRA wiekszych ilosSci
srodkow transportowych na uzupetnienie putku, co réwniez
znacznie przys$pieszytoby ewakuacje, szczegOlnie technicznych
Srodkéw bojowych i materiatowych bez koniecznosci ich wielo-
krotnego przetadowywania Av wypadku wykorzystywania do tego
celu Swiadczen/.

W stanie petnej gotowosSci bojowej nastepuje uzupetnienie
pozostatych sit i Srodkéw stuzb technicznych do etatu wojen-
nego. W tym okresie kompania remontowa rozpoczyna szkolenie
zgrywajace i przystepuje do realizacji zadan zwigzanych z
pelnym zabezpieczeniem technicznym taktycznych dziatan putku.
Zostajg rowniez przyjete pozostate Srodki transportowe w ilos$-
ci okoto 150 pojazdéw wraz z Kierowcami.

Wyb6r miejsca rozmieszczenia i zasady organizacji pracy
HIT, z uwzglednieniem korzys$ci wynikajacych z Jego rozwijania
na bazie przedsiebiorstwa, zostaty opisane w podrozdziale
2,1,3, Wtej sprawie wyraza sie poglad, ze przyjecie Srodkow
transportowych z gospodarki narodowej na uzupetnienie pz po-
winno odbywa¢ sie nie na bazie duzych przedsiebiorstw trans-
portowych, ktére same wydzielajg duze iloSci pojazdow na rzecz
sit zbrojnych, lecz w zakiadach remontowych, ktére nie wydzie-
laja takich Srodkéw transportowych lub wydzielajg ich bardzo

mate ilosci. Pozwalatloby to na unikniecie chaosu organizacyj-
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nego i zmniejszenie mozliwosci duzego nagromadzenia pojazdow

w Jednym miejscu co wydatnie zmniejsza zagrozenie opisane
w podrozdziale 1*5. Do tego celu doskonale nadaja sie takie
przedsiebiorstwa, Jak stacje polmozbytu, panstwowe osrodki
maszynowe lub warsztaty remontowe roznych przedsiebiorstw,
ktore posiadajg bardzo dobre i bogato wyposazone zaplecze
techniczne. Oczywiscie o wyborze zaktadu pracy na urzadze-
nie PRT w gtdwnej mierze przesadza¢ bedzie Jego potozenie*
Chodzi bowiem o to, aby pojazdy przyjezdzajgce na HiT nie
blokowaly i zageszczaty ruchu na drogach przegrupowania i

ewakuacji pz do rejonu alarmowego.

Whnioski:

1. Posiadanymi sitami i Srodkami w okresie pokoju stuzby

techniczne pz sg w stanie zabezpieczy¢ Jedynie wykonanie

zadan wynikajacych z biezacej eksploatacji uzbrojenia i
sprzetu technicznego oraz w niewielkim zakresie utrzyma-
nia sprzetu w stanie statej gotowosci bojowej.

2. Zakres zadan. Jakie muszg wykonac stuizby technicdne pz
w procesie zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego
rozwiniecia wymaga wczesniejszego ich rozwiniecia w sto-
sunku do pozostatych pododdziatéw puitku.

3. Brak sit do wiasciwego utrzymywania sprzetu znajdiojgcego
sie w stanie konserwacji dtugoterminowej. Jak i réwniez
do Jego rozkonserwowania w poczatkowej fazie rozwiniecia
mobilizacyjnego pz sugeruje utrzymanie w okresie pokoju
druzyn remontowych pododdziatow.

4. Znacznie szerzej niz dotychczas do rozkonserwowania i
przygotowania sprzetu do ewakuacji wykorzyst3wa¢ nalezy
pracownikow cywilnych i Swiadczenia osobiste ludnosci

C3Twilned.
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2*1*5, zabe”Nieczmiem_technicznm”~moMIlizac;"j-
i“goNMzwiniscia®™ujku”~zmech”izow”ego”™o”Njrsokim

sSsifsiy.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem putku roz-
poczyna sie z chwilg zarzadzenia mobilizacji i trwa do JeJ
zakonczenia tzn, do czasu osiggniecia przez pz peinej goto-
wosci bojowej.

Wspoitczesnie staje sie ono procesem coraz bardziej ztozonym,
specyficznym i niepowtarzalnym. Przejawia sie to tym, ze
dziatalno$¢ dowddcy putku i Jego zastepcow, sztabu, szefow
rodzajow wojsk i stvizb w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia
rézni sie znacznie od przyjetych zasad dowodzenia okreslonych
w regialaminach i instrukcjach, rozkazach, zarzgadzeniach i wy-
tycznych obowigzujacych w okresie statej gotowosci /pokoju/
oraz przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych w czasie
wojny. Wypracowanie i powziecie decyzji /koncepcji/ mobili-
zacyjnego rozwiniecia putku. Jak réwniez zaplanowanie i przy-
gotowanie bazy mobilizacyjnej odbywa sie w czasie pokoju

z duzym wyprzedzeniem ewentualnej mobilizacji.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem putku polega na
pelnym i dokiadnym realizowaniu zaplanowanych uprzednio czyn-
nosci 1 przedsiewzie¢ mobilizacyjnych i zabezpieczeniowych,
korygowaniu wykonywaniem tych dziatan w razie powstania za-
ktécenn oraz podejmowania decyzji w wypadku wystgpienia isto-
tnych zmian warunkéw lub zagrozen w terminowym wykonaniu za-
darn mobilizacyjnych.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem putku swoim zasiegiem

¢ Jak wykazaty przeprowad2X)ne badania - musi wykraczaé¢ poza
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struktury i obreb putku®™ nieodzownym bowiem “est stata wspot-
praca z iirzedasti miast i gmin, wo"\Jkoowmi komendami uzupetnien,
urzedami spraw wewnetrznych czy zakladami pracy wydzielajgcy-
mi sity i Srodki do wykonania przedsiewzie¢ mobilizacyjnych"*/,

W wyniku badan problemu dokumentacji mobilizacyjnej zas-
tepcy dowddcy ds technicznych skonstatowano, ze powinny to byc:
«zeszyt alarmowy«Z/ i «HLan zabezpieczenia technicznego mobi-
lizacyjnego rozwiniecia pz«.

W zeszycie alarmowym zastepca dowddcy ds technicaiiych po-
winien mie¢ oprocz swoich zadan wykonywanych w procesie osig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej™/, wyciggi z harmono-
grambw cz3nnosci podlegtych mu szeféw stuzb i z planéw pracy
magazynieréw sh\izb technicznych.

Plan zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwi-
niecia pz powinien skiada¢ sie z dwoch czesci; graficznej
i legendy,

W czesci graficznej, opracowanej na mapie 1 : 50 000 po-
winny by¢ wrysowane; miejsce statej dyslokacji pzj zapasowe
rejony alarmowe putku, a w nich rejony alarmowe pododdziatow
putku; drogi ewakuacji z miejsca statej dyslokacji do rejonu
alarmowego i rejony rozwiniecia elementéw bazy mobilizacyjnej.
Ponadto na szkicu, naklejonym na mape, »@vinno by¢ narysowane
rozmieszczenie dowddztwa i pododdziatéw putku Zuzbrojenia i

sprzetu technicznego/ w miejscu statej dyslokacji oraz bramy

1/ Patrz zat,10, Strtaktura organizacyjna organow kierowania
zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia
putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania.

2/ Wzory dokumentéw gotowosci bojowej. Sztab Generalny WP,
Warszawa 1985, wzér nr 14, s*99.

3/ Tamze p,lII,

78



wyjazdu z MSD,

Legenda do planu eee= powinna zawieraé; organizacje osig-
gania wyzszych stanow gotowosci bojowej przez stuzby tech-
niczne; strukture organizacyjng stuzb technicznych pz czasu
»¥', wykaz kadry stuzb technicznych wydzielanej na zalgzki
do innych jednostek i przybywajacej do putku w czasie mobi-
lizacji; skiad i zadania elementow bazy mobilizacyjnej orga-
nizowanych przez stuzby techniczne; harmonogram wykorzysta-
nia stanu osobowego i Srodkow transportowych czasu pokojowe-
go do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego mobilizacji;
koncepcje przyjecia i rozdziatu $Srodkéw transportowych do posz-
czegbélnych pododdziatow pz; zestawienie iloSciowe zasadnicze-
go uzbrojenia, sprzetu technicznego oraz technicznych Srodkéw
bojowych i materiatlowych grupy ZN i Xxizytku biezgcego; konce-
pcje wykorzystania przez stuzby techniczne Swiadczenn osobis-
tych i rzec2abvych; wyciggi z planéw: ewakuacji zapasow me
teriatlowych z magazynéw statych, wydawania sprzetu i mate-
riatbw w czasie mobilizacji z magazynéw oraz pobierania
sprzetu i materiatdbw przechowywanych poza jednostkga mobi-
liztijaca - w kwestiach dotyczacych stuzb technicznych”/;
sposoby zbierania i przekazywania informacji /meldunkéw
rozkazow i zarzadzen/.

Organem pomocniczym dowddcy putku w procesie mobilizacji
jest zespodt kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki
/ZKMRY/, Ktory powotuje sie i organizuje w okresie statej
gotowosci bojowej, a ktéry do pracy przystepuje z chwilg

wprowadzenia stanu gotowosci bojowej zagrozenia wojennego.

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 1, p.5.
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Pracg zespotu kieruje szef sztabu jjutku, ¥ skilad zespotu
wchodza zastepcy dowddcy pz oraz szefowie rodzajéw wojsk
I stuzb”™.

Role i zakres dziatania zastepcy dowddcy pz ds. technicz-
nych w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia putku przedstawio-
no w zataczniku 10,

prowadzone badania w czasie kontroli gotowosci mobiliza-
cyjnej wykazaty, ze kierowanie zabezpieczeniem technicznym
nie we wszystkich Jednostkach Jest zorganizowane witasciwie™/.
Przyczyng tego byto to, ze zastepca dcy putku ds. technicz-
nych rzadko przebywat w ZKiyiR]), poswiecajac czas przede wszys-
tkim na bezposrednie nadzorowanie wykonywanych zadan zabez-
pieczenia technicznego w pododdziatach putku, PRT, skiadach
amunicji lub w parku sprzetu technicznego. Nie majac wiec
stale aktualnych informacji o przebiegu mobilizacji podod-
dziatéw i pracy elementéw bazy mobilizacyjnej nie byt on
w stanie sprawnie i efektownie kierowac¢, w tym reagowa¢ na
powstate w czasie mobilizacji niedociggniecia i zaktdcenia.
Badania wykazatly rowniez, ze miejscem pracy zastepcy ds tech-
nicznych w czasie mobilizacji powinny by¢ pomieszczenia ZKVRI.
Z miejsca pracy zespotu nm on bowiem warunki utrzymania sta-
tej tacznosci telefonicznej w ogélnym systemie tgcznosci gar-
nizonowej i terenowej z wszystkimi elementami bazy mobiliza-
cyjnej wtym z HIT i GE stuzb technicznych oraz grupami mobi-
lizacyjnymi /pododdziatami/. Ponadto Jest ustanowiona zasada,
wyrazajgca sie w tym, ze do zespotu kierowania co 2 godziny
lub doraznie /w wypadku wystgpienia zakiocen/ skiadane sg

meldunki przez dowddcow grup mobilizacyjnych i elementow

1/ Patrz schemat - zatacznik 10.
2/ Sprawozdanie 2 przeprowadzonych badan nr 4,p.6}nr 5»p.6.
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bazy mobilizacy”~jne™ o przebiegu i stanie zaawansowania mobi-
lizacyjnego rozwiniecia pododdziatow putku*

Zastepca dowoddcy ds, technicJiych przebywajac w zespole kie-
rowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki bedzie miat
zatem warunki do biezgacego otrzymywania informacji o stanie;
rozkonserowowanego uzbrojenia i sprzetu technicznego» wy-
prowadzonego uzbrojenia i sprzetu technicznego z miejsca sta-
tej dyslokacji do rejonow alarmowych; wyewakuowanych zapaséw
amunicji; uzupetnienia putku Srodkami transportowymi i maszy-
nami z gosix)darki narodowej i uzupetnieniu sekcji technicz-
nej i kompanii remontowej zotnierzami rezerwy* Tak wiec cig-
gta znajomosC¢ przez zastepce dowoddcy ds. technicznych aktual-
nej sytuacji w pododdziatach putku stwarza dogodne wanjnki

do terminowego podejmowania decyzji usprawniajacych realiza-
cje zadan zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwi-
niecia putku* Podczas mobilizacji putku moga bowiem zaistniec
liczne sytuacje wymagajace reakcji decyzyjnej zastepcy dowoddcy
da technicznych lub dowddcy putku osobiscie.

Jedna z takich sytuacji moze dotyczy¢ dostarczania przez za-
ktady pracy do PRT duzych ilosci Srodkéw transportowych nie-
wyposazonych zgodnie z obowigzujgcymi ustaleniami lub nie-
dostosowanych do potrzeb eksploatacji w wojsku* Jak wykazaty
przeprowadzone badania ma to miejsce szczegOlnie przed upty-
wem normatywnego czasu dostarczenia srodkow transportowych
przez zaktady pracy™”. W takim przypadku decyzje o przyjeciu
pojazdow do putku lub o odestaniu do zaktadu pracy powinien

podja¢ dowddca putku*

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 4,p*4,
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Podjecie dziatan przez zastepce dowddcy ds. technicznych
bedzie konieczne réwniez w przypadku nie dostarczenia przez
zaktady pracy, z réznych przyczyn /np. obezwiadnienie, znisz-
czenie, sabotaz/, nakazanych ilosci Srodkow transportowych
na uzupeinienie putku. Wbéwczas to po dokonaniu zgodnien po-
miedzy ZKVR] a WKU, wojskowy komendant uzupeinien podejmuje
decyzje o uzupeinieniu pz pojazdami samochodowymi z procentu

l/. Gdyby Jednak potrzeby przekraczaty ilosSci

zabezpieczenia
pojazdéw bedacych w Jego dyspozycji decyzje o uzupetnieniu
z terenu administrowanego przez inne /sgsiednie/ WKU/ podej-
muje /po uzgodnieniu z zespotem kierowania mobilizacyjnym
rozwinieciem Jednostki/, szef wojewddzkiego sztabu wojskowe-
go wiasciwego dla miejsca dyslokacji putku.

Wczasie mobilizacji moze rowniez zaistnie¢ sytuacja,
w ktorej PRT rozwiniete na bazie przedsiebiorstwa utraci
zdolnos¢ wykonywania zadan. Woéwczas dowoddca pz podejmuje
decyzje o przeniesieniu FRT do innego /zapasowego/ zakitadu
pracy. Wymaga to Jednak wybrania takiego zakiadu pracy w
okresie pokoju, przeszkolenia Jego pracownikOw oraz opraco-
wania zapasowej dokumentacji PRT, Jest to wazne przedsiewzie-
cie z tego wzgledu, ze stuzby techniczne pz nie dysponujg
Jeszcze w tym okresie mobilizacji zadnym odwodem sit i Srod-

kdw mogacym przejgé realizacje tego zadania.
WhniosKi;
1. Proces kierowania zabezpieczeniem technicznym mobilizacyj-

nego rozwiniecia powinien by¢ stale doskonalony i organi-

1/ ft?ocent zabezpieczenia dostarczenia pojausdow samochodowych
i maszyn - okreslona przez wojskowego komendanta uzupetnien
iloS¢ tych Srodkow przewidziana dla kazdej Jednostki mobi-
lizujacej i mobilizowanej w celu zapewnienia JeJ ukompleto-
wania w wypadku nie petnego dostarczenia nakazanej ilosci
tych Srodkow w normatywnym czasie,
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zowany w sposéb zapewniajgcy zastepcy dowddcy ds. technicz-
nych mozliwos¢ uzyskiwania informacji i oddziatywania na
powstate zakitdcenia.

2. Miejscem pracy zastepcy dowodcy ds. technicznych w czasie
mobilizacji powinny by¢é pomieszczenia 2KMRJ.

3. Sprawnos¢ kierowania zabezpieczeniem technicznym n”bili-
zacji pz wymaga ciggtego uaktualniania doktunentacji mobi-
lizacyjnych stuzb technicznych,

4. Stuzby techniczne putku muszg utrzymywaé sScistg wspotpra-
ce z wojskowg komendg uzupetnien i zaktadami pracy wydzie-
lajacymi Srodki transportowe, zaréwno w okresie pokoju.

Jak i w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia.

2.2. S[opozyc”™e_"pray”enia_organizacji®™™ezpieczenia
tMMrczMrgomobilizacyjnegojrozwinigc™™utku”~zme-

ch™ow”ego_"o__ “Msokim_stopniu”skadrowania

Najtrudniejsza sytuacja w procesie mobilizacyjnego
rozwiniecia putku zmechanizowanego o wysokim stopiiu skadro-
wania wystgpi niewagtpliwie w okresie osiggania petnej goto-
wosci bojowej ze stanu statej gotowos$ci bojowej. W stuzbach
technicznych zaistnieje wowczas spietrzenie wykonywanych za-
dan i mozliwosci niepozadanych zjawisk o charakterze organi-
zacyjnym.

Dowodztwo pz w tym stuzby technic2Jie powinny zdecydowanie
Zapobiega¢ niekontrolowanemu przebiegowi mobilizacji. Osig-
gniecie tego bedzie mozliwe m.in. poprzez systematyczne uak-
tualnianie planu zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego
rozwiniecia pz z uwzglednieniem Kilku prswodpodobnych warian-

tow dziatania.
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w zwiazku z powyzszym organizac”ia zabezpieczenia technicznego

pz w czasie osigg”ia wyzszych stanow gotowosSci bojowej musi

zapewniac:

- terminowe i sprawne rozkonserwowanie sprzetu i wyjscie
putku z miejsca statej dyslokacji do rejonu mobilizacji;

- terminowe uzupetnienie pododdziatéw putku w Srodki trans-
portowe ;

- sprawne i szybkie ewakuowanie technicznych $rodkéw bojowych

i materiatowych*

Wymienione zadania stuzby techniczne beda mogly zrealizowac
pod warunkiem dokonania racjonalnego podziatu i wykorzysta-
nia sit i Srodkéw ewakuacyjno-remontowych oraz szczegotowego
sprecyzowania zakresu i sposobu ich dziatania* Nalezy przy tym
mie¢ na uwadze réwniez i to, ze kompania remontowa réwnolegle
z wykonywaniem zadan zabezpieczenia technicznego pz w czasie
mobilizacji bedzie sama rozwijata sie¢ do etatu czasu wojennego
Szczeg6towe propozycje w tym zakresie, z uwzglednieniem stru-
ktur organizacyjno-funkcjonalnych wybranego putku zmechanizo-

wanego, zostang sprecyzowane ponizej*

2*2*1* PropozycJe”™w”z”resie”organizacJi™dziat™ia

W zagadnieniu tym zasadniczym rozpatrjn ranym proble-
membedzie organizacja przyjecia i rozdziatu sSrodkow trans-
portowych skierowanych na uzupetnienie putku* Jednak w celu
Jasnego przedstawienia rozwigzania problemu, uznaje sie nie-
zbednym, w pierwszej kolejnosci uporzadkowanie nazewnictwa

poszczegllnych elementéw punktu przyjecia i rozdziatu Srodkow
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transportowych /PRT/, ktOrego organizac;Je przedstawiono

w podrozdziale 2.1 *3 i zobrazowano w zatgcznikach 5 i 6,
Wydaje sie, ze wiele nazw tego elementu bazy mobilizacyjnej
rozwijanego przez stuzby techniczne nie Jest adekwatnych do
wykonywanych zadann i znaczenia wyptywajgcego ze speinianej
fimkcji. 2 zakresu zadan i roli spetnianej przez punkt przy-
jecia i rozdziatu Srodkéw transportowych, znacznych odlegtos-
ci pomiedzy stanowiskiem przyjecia a stanowiskiem rozdziatu
/szczegOlnie w wariancie organizowania PRT w przedsiebior-
stwie a rozdziatu w miejscu statej dyslokacji pz czy rejonie
alarmowym/ - wynika ze nazwa punktu nie Jest odpowiednia.
Wydaje sie, ze bardziej adekwatna bytaby nazwa:’reJon przy-
jecia i rozdziatu Srodkéw transportowych”. RoOwniez i skroét
proponowanej nazwy - RP i RST bylby bardziej adekwatny niz
PRle. W ramach tego elementu bazy mobilizacyjnej funkcjono-
waty by punkty: kontroli stawiennictwa, przyjecia i rozdziatu
Srodkow transportowych,

W ramach punktéw wyodrebniaty by sie stanowiska. W zaleznos-
ci od warunkéw i potrzeb w ramach punktu przyjecia organizo-
wano by kilka stanowisk przyjecia, a w ramach punktu rozdzia-
tu w Zaleznosci od potrzeb - stanowiska rozdziatu dla kazdej
wiekszej Jednostki mobilizowanej. Wrejonie przyjecia i roz-
dziatu Srodkéw transxx)rtowych wyznaczano by réwniez miejsca
wyczekiwania pojazdéw na przyjecie i miejsca formowania kolum
rozdzielonych pojazdow w celu ich uzycia zgodnie z opracowa-
nym harmonogramem. Przyjete nowe nazewnictwo i ukiad organi-
zacyjny rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych

organizowanego w MSD i zaktadzie pracy przedstawiono w zatacz-

1/Zbior podstawowKCh definicji,skrotow nazw oraz znakOw unow-
nych stosowanych w pracach mobilizacyjno-uzupetnieniowych

Sit Zbrojnych PRL,Szt,Gen, 1148/83,Warszawa 194 s,99*
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nikach 11 i 12",

Uzupetnienie putku skadrowanego pojazdami mechanicznymi
nastepuje w dwoéch etapach, tj.:

- | etap - obejmujacy przyjecie pojazdéw MRA w stanie go-
towosci bojowej zagrozenia wojennego w czasie
do 8 godzin;

- Il etap - odnoszacy sie do przyjecia pojazdow uzupetnienia

zasadniczego w stanie peitnej gotowosci bojowej*
Uzupetnienie Srodkami transportowymi pz w ramach mobili-
zacyjnego rzutu alarmowego w miejscu statej dyslokacji wy-
nika przede wszystkim z braku odpowiedniej iloSci pojazdéw
potrzebnych do ewakuowania mienia putku i jest podyktowane
koniecznos$cig terminowego rozwiniecia bazy mobilizacyjnej
oraz przygotowania jej do przyjecia uzupetnienia zasadni-
czego* Zwiekszenie liczby pojazdéw pobieranych z gospodarki
narodowej w ramach WRA /powyzej 20 % potrzeb mobilizacyj-
nych/ bytoby przedsiewzieciem wielce usprawniajgcym mobili-
zacje pz lecz jest to malo prawdopodobne ze wzgledu na wa-
runki pracy zakladéw i przedsiebiorstw wydzielajacych je
oraz mozliwosci czasowe dostarczenia pojazdow do putku

/wezwanie z trasy, dostosowanie i przekazanie/*

Iteupetnienie pz Srodkami transportowymi - przy wykorzy-
staniu do ich przyjecia sit i Srodkow zakiadu pracy - powo-

d\ije konieczno$¢ zorganizowania dwéch RP i RST. Jednego w

MBB w celu przyjecia pojazdow przybytych w MRA i drugiego

w zaktadzie pracy dla przyjecia uzupeinienia zasadniczego

w Srodki transportowe. Realizowaty beda one jednakowe przed-

siewziecia polegajace na:

1/ d tego miejsca w rozprawie uzywana w tekscie bedzie zapro*
ponowana terminologia poszczegolnych elementow bazy mobili*

zacyjnej pz.
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- sprawdzeniu zgodnosSci skierowania pojazdow mechanicznych
z nadanym przydziatem mobilizacyjnym, tzn. czy pojazd

przybyt do witasciwej jednostki i we wiasciwe miejsce;

- sprawdzeniu stanu technicznego oraz dostosowania pojazdu

do potrzeb eksploatacji w wojsku;

- potwierdzeniu zakiadowi pracy odbioru przekazanego Srodka

transportowego;

- rozdzieleniu przyjetych pojazdow mechanicznych do poszcze-

golnych pododdziatow pz*

Cel i zadania obu rejonéw przyjecia i rozdziatu Srodkéw

transportowych sg podobne i sprowadzajg sie do:
- zorganizowania punktow i stanowisk pracy;

- przyjecia i rozdziatu pojazdéw mechanicznych zgodnie z usta-

lonym harmonogramem ich wykorzystania;

- skiadania w nakazanych terminach meldunkow do zespotu Kie-
rowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki o narastaniu

uzupetnienia pz Srodkami transportowymi.

Wariant organizacji RP i rozwijanego w miejscu statej
dyslokacji zaprezentowano w zatgczniku 11.

Punkt kontroli stawiennictwa rozwijany jest na biurze prze-
pustek, przy bramie wjazdowej do jednostki. Przybywajgce po-
jazdy zgodnie z kartg drogowg /po jej skontrolowaniu i odnoto-
waniu w wykazie zakladow pracy dostarczajgcych srodki transpor-
towe/ skierowane zostajg do ptmktu przyjecia liib wydzielonego
N jego poblizu miejsca wyczekiwania /w przypadku jednoczesnego
przyjazdu wiekszej ilosci pojazdow/.

PA™Nt przyjecia srodkow transportowych zorganizuje sie z reguty
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V hali remontowej* Skitada sie on z dwoch stanowisk przyjecia,
co umozliwia Jednoczesne przyjecie dwéch pojazdéw* Punkt roz-
dziatu organizuje sie na stacji diagnostycznej* 2 tego pun-
ktu rozdzielone pojazdy kierowane sg do pododdziatéw lub pod
magazyny wedtiog wczesniejszych ustalenn zastepcy dowddcy ds.

technicznych i kwatermistrza - zastepcy dowddcy zgodnie z pla-

nem ewakuacji*
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Proponowany sktad osobowy RP i RST nr 1 /przedstawiony
powyzej/ po zakonczeniu pracy w G + 8.00 pozostaje w rego-
nie parkowe;) stacji obstugi jako grupa remontowa /odwod za-
stepcy dowodcy putku ds. technicznych/ do chwili opuszczenia
przez pz miejsca statej, dyslokacji, tworzac jego techniczne
zamykanie przegrupowania do rejonu alarmowego.

Wariant organizacji rejonu przyjecia i rozdziatu srodkéw
transportowych w zaktadzie pracy zobrazowano w zatgczniku 12.
Na podstawie osobistych doswiadczen, nabytych na stanowisku
szefa stuzby czotgowo-samochodowej i z kolei - zastepcy dcy
putku ds. technicznych oraz przeprowadzonych badan i opinii
wyrazonych przez szeféow stuzb czotowo-samochodéwj badanych
jednostek wnioskuje sie celowo$¢ uzupetnienia w «Instrukcji
0 mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych« sygnatura
Szt.Gen. 1088/82, s.97, pkt 266 przepisu - umozliwiajac or-
gNizowanie punktow rozdziatu w miejscu rozwijania RP i RST
w wypadku jego rozwijania w przedsiebiorstwie. Takie \izupet-
nienie ww. przepisu rozdziatu pojazdéw prawdopodobnie stwo-
rzytoby dogodniejsze warmki dysponowania przyjetymi Srodkami
transportowymi. Dotychczas jednostki wojskowe organizujace
przyjecie pojazdéw w przedsiebiorstwie panstwowym zobligowa-
ne sa do dokonywania rozdziatu w miejscu statej dyslokacji
jednostki lub w rejonie alarmowym. Jest to rozwigzanie mafto-
sprawne szczegodlnie dla jednostek skadrowanych z nastepujg-
cych powodow;

a/ w przypadku organizowania punktu rozdziatu w rejonie
alarmowym:

- wszystkie pojazdy przyjete do putku z RP i RST - nie

wykorzystane do ewakuacji - kierowane bylyby do rejonu
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alarmowego gdzie dopiero zostatyby rozdzielone do

pododdziatow puitku;

- w rejonie alarmowym zachodzitaby koniecznos¢ prowadzenia
duzych prac przetadunkowych Srodkéw materiatowych ewa-

kuowanych transportem pochodzacym ze Swiadczen;

- wykorzystanie rozdzielonych do pododdziatéw Srodkow
transportowych w rejonie alarmowym do ewakuacji zapasow
srodkéw materiatowych ze skiadéw amunicji liib z miejsca
statej dyslokacji prawdopodobnie wprowadzitoby duze za-
mieszanie i chaos na drogach ewakuacji do rejonu alarmo-

wego*

b/ w wypadku organizowania punktu rozdziatu w miejscu state]

dyslokacji;

- wszystkie pojazdy przyjete do putku z RP i RST kierowa-
ne bytyby do miejsca statej dyslokacji co przy malym
objetosciowo obszarze koszarowym jednostek skadrowanych

powodowatoby zbyt duze zagrupowanie Srodkéw transporto-
wych;

- po dokonaniu rozdziatu tylko nieznaczna cze$¢ pojazdéw
bytaby uzyta do ewakuacji mienia, a pozostate - niewy-
korzystane, utrudniajgc i zageszczajac ruch na dro-
gach - kierowane bylyby do rejonu alarmowego lub maga-
zynbw amunicji;

- mala sie¢ drésg w miejscu statej dyslokacji prawdopo-
dobnie spowodowataby ich zatarasowanie, mogtoby dojsc¢
do v/ymieszania pojazdow przybywajacych z RP i R¥I na

punkt rozdziatu a pojazdami uczestniczgcymi juz w ewa-



kuacji mienia pododdziatéw przyjetymi w ramach MRA
i Swiadczen rzeczowych, co znacznie zakitocitoby spra-

wnos¢ ewakuacii.

Przewiduje sie, Ze zorganizowanie punktu rozdziatu w miej-
scu organizacji RP i /w zaktadzie pracy/ umozliwi racjo-
nalne wykorzystanie przyjetych do putku i rozdzielanych do
pododdziatéw Srodkéw transportowych poprzez:

- skierowanie konkretnej liczby pojazdow do miejsca statej
dyslokacji celem ewakuacji mienia pododdziatéw, bez po-
trzeby poOzZniejszego ich przetadowywania»

- skierowanie konkretnej liczby pojazdéw /przydzielonych
juz do poszczegdlnych pododdziatow/ do magazynéw amu-
nicji, gdzie tadowano by na nie amunicje stanowigcg
ruchoiiy zapas tego pododdziatu;

- skierowanie pozostatych /przyjetych i r>zdzielonych/
Srodkéw transportowych do rejonu alarmowego przez FKI,
gdzie zabieratyby zoinierzy rezerwy do swoich podod-

dziatow.

N 2yjecie proponowanej koncepcji rozdziatu Srodkéw transpor-
towych /zatgcznik 12/ jest realne poniewaz Kierowcy rezerwy
W przewazajgcej wiekszosci sg mieszkancami garnizonu, w ktorym
stacjonuje jednostka lub pochodza z pobliskich miejscowosci,
powoljrwani sg na ¢wiczenia jednodniowe i krétkoterminowe - zna-
ja wiec teren /ukiad drdg, miejscowosci i potozenie obiektow
magazynowych/.

W przedstawionym wariancie organizacji RP i RIST, rozwijane-
go na bazie zaktadu pracy, wykorzystano przelotowe stanowiska
riaprawcze panstwowego osrodka maszynowego potozonego w odle-

gtosci 5 km od garnizonu w ktéorym stacjonuje putk. Nowoczesnie
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wyposazona hala remontowa o czterech stanowiskach stwarza
bardzo dogodne warunki zorganizowania punktu przyjecia.
Obsade RP i RST nr 2 oprécz jego kierownika, ktorym jest
szef stuzby czolgowo-samochodowej putku i kierownika punktu
rozdziatu - stanowig wytgcznie przeszkoleni pracownicy POM
na zasadzie Swiadczen osobistych.

Kierownik RP i RST, jak réwniez pozostate osoby funkcyj-
ne powinny mie¢ odpowiednio opracowang dokumentacje zgodnie

z obowigzujgcymi przepisamill.

Podobnie, jak w wypadku RP

i RST nr 1, organizuje sie punkt kontroli stawiennictwa.
Obsade tego punktu stanowi kierownik punktu dwoch pisarzy

i regulujacy ruchem. Kierownik pmktu kontroli stawiennic-
twa odpowiedzialny jest za prace punktu i po upt3wie kazdej
godziny od chwili rozpoczecia pracy rejonu przyjecia skitada
meldunki kierownikowi RP i RST nr 2, dotyczace stanu przy-
bytych pojazdéw z posczegdlnych zakiadéw pracy. Dwéch pisa-
rzy wykonuje czynnosci wymienione w zatgczniku 6.

Regulujgcy ruchem ma zadanie utrzymania porzadku na dro-
dze dojazdowej do RP i RST i nie dopuszczenia do jej zata-
rasowania.

Punkt przyjecia skiada sie z czterech stanowisk w tym
trzech przyjmujacych pojazdy sprawne technicznie i witasciwie
dostosowane, natomiast stanowisko czwarte wykonuje drobne na-
prawy i usuwa niedociggniecia stwierdzone w dostosowaniu po-
jazdéw, Obsada punktu jest nastepujaca: kierownik punktu - szef
stuzby czotgowe-samochodovrej pz /jednoczesnie kierownik RPIRMNT/}

kazdym stanowisku: kierownik, 3 mechanikow /silnikow , po-

dwoziowy oraz elektromechanik/ i pisarz, obsady wszystkich

1/ Wzory dokumentéw do Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu
jednostek wojskowych,Syg*Sat,Gen, 1089/82,3.77.
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czterech stanowisk sa Jednakowe, Zadania wykonywane na sta-
nowiskach przyjecia przedstawiono w zatgczniku 6. Dodatkowo
na dwa stanowiska wyznaczony Jest Jeden regiolujgacy ruchem,
ktorego zadaniem Jest zapewnienie ciggtosci pracy stanowisk
przez dosytanie z miejsca wyczekiwania kolejnych pojazdow
przybytych do RP i RST, Wszystkie stanowiska wyposazone sg
w awaryjne oswietlenie i niezbedne narzedzia,

W przypadku stwierdzenia niesprawnosci technicznej pojazdu
niemozliwej do usuniecia w krétkim czasie/do 30 min/ , pojazd
odsytany Jest do macierzystego zakladu pracy, W stosunku do
pojazdéw nie dostosowanych do potrzeb wojska, badz Zle wypo-
sazonych, Jak i rowniez nie spetniajgcych okreslonych wma-
gan decyzje o ewentualnym przyjeciu lub nie przyjeciu podej-
muje kierownik RP i RST ', Badania wykazatly, ze szczegélnie
duzo pojazdéw niewtasciwie dostosowanych przyjezdza do RPIRST
tuz przed uptywem terminu dostarczenia.

Sadzi¢ nalezy, ze stanowisko naprawy Jest w stanie sporadycz-
nie wykonywa¢ proste czynnosci zwigzane z dostosowaniem po-
jazdoéw, pod warunkiem wyposazenia go w odpowiednie zestawy
szablonow, farb oraz zestawy materiatow technicznych. Uwaza sie,
ze wykonywanie tych czynnos$ci nie spowoduje zahamowan w proce-
sie przyjecia pojazdow.

VAdade sie roéwniez celowe aby w przypadku dostarczenia do

RPil™ wiekszej liczby Srodkéw transportowych nie dostosowa-
nych do eksploatacji w wojsku i nie wyposazonych zgodnie

1/ Wzory dokumentow do Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu
Jednostek wojskowych, Szt.Gen, 1089/82 p,2,s,88.
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z zyczeniem jednostki okreslonym w zapotrzebowaniu na uzu-
petnienie potrzeb mobilizacyjnych pojazdami mechanicznymi
- decyzje o ich przyjeciu lub odestaniu do zakiadu pracy
podejmowat dowddca pz osobiscie, on bowiem odpowiada za
osiggniecie przez putk peitnej gotowosci bojowej.

Po przyjeciu pojazdy zostajg skierowane do punktu roz-
dziatu, ktéry skilada sie z dwodch stanowisk. Na jednym roz-
dzielane sag pojazdy przyjete na uzupetnienie pz, a na dru-
gim - przyjete na uzupetnienie pozostatych jednostek mobili-
zowanych. Obsade pimktu rozdziatu stanowig: kierownik pun-
ktu - podoficer zawodowy sttizby czotlgowo-samochodowej i na
kazdym stanowisku, kierownik i pisarz. Regulujgcy ruchem
ma zadanie Kierowania przyjetych pojazdéw na wiasciwe sta-
nowisko rozdziatu. Zasadnicze zadania wykonjrwane na stano-
wiskach rozdziatu przedstawiono w zatgczniku 6.

Po imiennym przydzieleniu kierowcéw z pojazdami do pododdzia-
tébw /zgodnie z obsadg etatowg/ formowane sg kolumny, Kktdore
z kolei pilotowane przez tgcznikow na motocyklach - kierowa-
ne sg do miejsca statej dyslokacji, magazynbw amunicji lub
rejonu alarmowego /zgodnie z opracowanym wczesniej harmono-
gramem i przyjetym wariantem dziatania mobilizacyjnego.

Nadzoér nad pracg wszystkich punktow sprawuje kierownik
rejonu przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych, Ktory
jest zobowigzany skitadaé¢ w okreslonych terminach meldunki
do zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem pz o na-
rastaniu uzupetnienia zasadniczego putku w Srodki transpor-
towe. Praca RPIR]5T trwa do chwili zakonczenia procesu uzu-
petnienia putku w pojazdy samochodowe, pobierane z gospodar-

ki narodowej. Po jej zakonczeniu nastepuje zwolnienie Swiad-



czen osobistych i rzeczowych, a kadra zawodowa powraca do

jednostki i wykonuje kolejne przedsiewziecia okreslone we

wlasnych harmonogramach czynnosci w czasie osiggania wyz-

szych stanéw gotowos$ci bojowej,

2.2.2. S”™ogozycje™w”z~res”_org”tizacji_"itdziMia

¥ dziatalnosci stuzb technicznych zwigzanej z ewa-

kuacja uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz technicznych

srodkow bojowych i materiatowych mozna wyodrebni¢ dwa etapy.

Etap | - polega na tym, ze podstawowe przedsiewziecia

Etap 11

zwigzane z rozkonserwowaniem sprzetu technicz-
nego i przygotowaniem go do wyprowadzenia z miej-
sca statej dyslokacji realizowane sg sitami pluto-
nu remontowego i zalgzkow wydzielonych z kompanii
zabezpieczenia putku do poszczegélnych pododdzia-
tow z chwilg wprowadzenia wyzszych stanéw gotowos-
ci bojowej.

Rozkonserwowaniem przechowywanego jako zapas nie-
naruszalny i przygotowaniem do ewakuacji kierujg

technicy pododdziatow lub wyznaczeni zotnierze.

obejmuje ewakuacje sprzetu technicznego, mienia
pododdziatow i stuzb oraz technicznych $Srodkow
bojowych 1 materiatowych z miejsca statej dyslo-
kacji do rejonu alarmowego. Realizacja tych czyn-
nosci rozpoczdia sie z chwilg wprowadzenia stanu
gotowosSci bojowej zagrozenia wojennego.

Ewakuacja kierujg dowddcy pododdziatow, dowddcy |,
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grup mobilizacy;jnych, szefowie stuzb oraz witasciwi

zastepcy dowoddcy pz.

Zasady dziatania grup ewakuacyjnych, organizowanych przez
stuzby techniczne, zostatly wstepnie przedstawione w podroz-
dziate

Poniewaz putkowe zapasy amunicji znajduja sie w magazynach
oddziatowych od miejsca statej dyslokacji okoto 3 km celowe
wiec wydaje sie rozpatrzenie dziatalnosci dwoch grup ewakua-
cyjnych /GE/ z Kktoérych;

GEnr 1 dziatataby w MSB, zajmujac sie przygotowaniem do
ewakuacji sprzetu technicznego 5
GEnr 2 dziatataby na skladach amunicji zajmujac sie jej

ewakuacja.

Zaktada sie, ze kierowcy - mechanicy i Kkierowcy pojazdéw
samochodowych powotani do putku w ramach mobilizacyjnego
rzutu alarmowego przybeda w czasie G + 5 § 8 godzin™nalezato-
by wiec do tego czasu przygotowac sprzet znajdujacy sie na
/N do ewakuacji, Z kolei uwzgledniajgc zakres wykonywanych
zadan i zatozonych ograniczen czasowych proponuije sie nastepu-
jaca organizacje grup ewakuacyjnych;

Grupa ewakuacyjna nr 1 powinna skiada¢ sie z nastepujacych
podgrup;

- dowozu baterii akumulatoréw?

- montazu baterii akumulatoréw i uruchamiania silnikow

/tylko samochodéw/;

- przygotowania do ewakuacji sprzetu artyleryjskiego,

G"upg ewakuacyjng nr 1 moze dowodzi¢ zotnierz zawodowy stiazby

czotgowo-samochodowej /np. jeden z dowodcow druzyn remontu
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pojazdow kotowych/, ktéry ze wzgledu na niewielki zakres prac
zwigzany z kierowaniem jest w stanie swoim dziataniem objgé
wszystkie podgrupy. Do jego obowigzkéw nalezatoby:
- pobranie dokumentacji dziatania GE nr 1 z kancelarii
mobilizacyjnej;
- sprawne zorganizowanie stanowisk pracy;
- kierowanie dziatalnoscig poszczegolnych podgrup;
- okresowe skiladanie meldunkéw o wykonanych zadaniach
do zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem
jednostki;
- rozwigzanie grupy po wykonaniu zadan zwigzanych z przy-
gotowaniem sprzetu do ewakuacji;
- ztozenie meldunku do zespotu kierowania mobilizacyjnym
rozwinieciem pz o zakonczeniu dziatalnosci grupy i

zdanie dokumentacji do kancelarii mobilizacyjnej.

Niezbedne ilosci sit i $rodkéw, jakimi powinna dysponowac
GE nr 1 /tabela 3/ zostaty ustalone na podstawie przeprowa-

dzonych badar™*".

zadanie dostarcze-
nia ich w czasie okreslonym harmonogramem /zat.13/ z prze-
chowalni akumulatoréow do miejsc postoju pojazdéw ZN. Podgru-
pa dowodzi starszy elektromechanik - podoficer zawodowy. Pod-
grupa ta dzieli sie na trzy zespoty, z ktoérych: jeden dowozi
baterie akumulatoréw do pojazdéw gasienicowych, drugi - do
Samochodow a trzeci - do transporterow opancerzonych SKOT.
Podgrupa ta wykonuje takie zadania jak:

- uruchomienie wozkéw akumulatorowych i podjazd pod
przechowalnie;

V Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 6.
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- pobieranie baterii akumulatorow z przechowalni i zatado-
wanie na wozki wedtug kolejnosci dowozu do pododdziatéw
/zat.14/ i ustawienia pojazdow mechanicznych;

- przewoOz baterii do pododdziatow i ustawienie przy poja-

zdach mechanicznych zgodnie z numerami rejestracyjnymi.

Duze znaczenie dla zorganizowanej pracy podgrupy na witas-
ciwe ustawienie akumiilatorow w przechowalni, gdzie muszg one
by¢ ustawione w takiej kolejnosci jak pojazdy w miejscach ga-
razowania. Odpowiedzialno$¢ za to ponoszg dowddcy i technicy
pododdziatow. Wydawanie akumulatoréow nastepuje na podstawie
wykazu wydanych baterii aktmaulatorow w czasie osiggania WSEB
sporzgdzonego w ksigzce ewidencji przechowywanych akumulato-
row i podpisanego przez technikow i dowddcow pododdziatow.

Przeprowadzone badania wykazaty ze, podgrupa dowozu aku-
mulatorow w sktadzie trzech zespotow jest w stanie dostarczyc
baterie z przechowalni do miejsc postoju pojazdoéw w czasie
okoto 5 godzin od chwili rozpoczecia dziatalnosci™”™. Oznacza
to, ze do czasu przybycia do pododdziatéw kierowcow, opera-
toréw i mechanikéw powotywanych w ramach mobilizacyjnego
rzutu alarmowego jedno z najbardziej pracochitonnych zadan
zostanie juz zrealizowane, wydatnie przyspieszajac proces
ewakuaciji.

Po wykonaniu swoich zadan podgrupa ta wykonuje przedsiewziecia
nakazane przez kierownika GE nr 1, najczesciej bedzie to pomoc

~ e ] podgrupie.

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 6, p,1,

2/ Pojazdy gasienicowe i transportery SKOT uruchamiane sa
po przybyciu kierowcéw w ramach mobilizacyjnego rzutu
alarmowegoe
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zadanie zamontowania w pojazdach dowiezionych baterii aku-

mulatoréw oraz uruchomienia silnikéw. Podgrupy te sktada-

ja sie z trzech os6b /dwoéch zoinierzy i pracownika cywilnego/,

wykonuja one prace pod nadzorem technikéw pododdziatow lub

zoilnierzy zawodowych odpowiedzialnych za sprzet danego pod-

oddziatu.

Podgrupy realizujg nastepujace czynnosci;

- sprawdzajg zgodnos¢ numeréw dowiezionych baterii z nu-
merami rejestracyjnymi pojazdow;

- montuja baterie akumulatorow w poszczegélnych pojazdach;

- uruchamiajg silniki samochodoéw;

- sprawdzajg dziatanie elementow instalacji elektrycznej
/obsady osSwietlenia i sygnalizacji/;

- wytgczaja silniki po osiggnieciu temperatury eksploata-
cyjnej ;

- sktadajg meldunki /przez dowddce druzyny/ technikowi
lub odf>owiedzielnemu za sprzet techniczny w danym pod-
oddziale o zakonczeniu czynnosci zwigazanych z przygo-

towaniem sprzetu do ewakuacii.

Jak wykazaty przeprowadzone badania w pullcu zmechanizowanym
o0 wysokim stopniu skadrowania zachodzi konieczno$¢ zorgani-
zowania pieciu podgrup montazu baterii akumulatorow. Harmo-
nogramy prac tych podgrup ujeto w zatgcznikach 13,14 i 15*
¥ pierwszym wariancie /zat.13/ pokazano czasy realizacji za-
dan poszczegélnych podgrup na rzecz pododdziatow putku przy
wykorzystaniu wytacznie wiasnych sit i Srodkéw. Taka sytuacja
bedzie miata miejsce, np, podczas realizacji zadan zwigzanych
z osigganiem stanu podwyzszonej gotowosci bojowej. Z przed-

stawionych w zat,13 wykreséw pracy podgrup wynika, ze catosc¢
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prac zwigzanych z montazem baterii akumulatorobw zostanie za-
konczona do 12 godziny trwania stanu podwyzszonej gotowosci
bojowej, przy czym zachodzi konieczno$s¢ wykorzystania do
montazu baterii w transporterach SKOT podgrupy nr 3 i 4
montujgcych akumulatory w samochodach.

2 wariantu przedstawionego w zatgczniku 15, w ktérym zatozo-
no wykorzystanie do tego celu kierowcéw i mechanikéw powota-
nych w ramach MRA i Swiadczen osobistych wynika, ze catosé¢
prac zwigzanych z montazem baterii akumulatoréw zostanie za-
konnczona do 9 godzin w przypadku osiggania stanu zagrozenia
wojennego lub petnej gotowosci bojowej ze stanu statej goto-
wosci bojowej. Celowym wydaje sie zaangazowanie szes$Sciu me
chanikéw powotanych w ramach Swiadczen osobistych do monta-
zu baterii akumulatoréow w transporterach SKOT co pozwoli przy-

gotowa¢ Je do ewakuacji w czasie do 8 godzin.

zadanie wytoczenia sprzetu artyleryjskiego

z dziatowni i podczepienia go do ciggnikéw /samochodow/, a
nastepnie zaladowania na ciggniki osprzetu artyleryjskiego
do dziat. Podgrupa ta dowodzi technik dywizjonu artylerii
a nastepnie technicy lub dowédcy pododdziatow posiadajgcych
na uzbrojeniu sprzet artyleryjski.
Podgrupa ta realizuje nastepujgace czynnosSci:

- Sciggniecie haubic i armat z podstawek i wytoczenie ich

na plac przed garaze;

- zatadowanie osprzetu artyleryjskiego na ciggniki;

- podczepienie haubic i dziat do ciggnikow.
pDdgrupa ta skiada sie z dwéch zotnierzy przy czym dodatkowo

na okres prac wykonywanych dla danego pododdziatu wydziela on
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4 zoinierzy wykorzystywanych do podczepiania dziat do cigag-
nika i samochodéw. Harmonogram prac tej podgrupy przedstawio-
no w zataczniku 13 a kierunki jej dziatania w zatgczniku 14.
Z przeprowadzonych badan wynika ze podgrupa przygotowania

do ewakuacji sprzetu artyleryjskiego jest w stanie wykonac
swoje zadania w ciggu siedmiu godzin pracy.

Grupa ewakuacyjna nr 1 pracuje w czasie od G+ 1.00 do

G+ 12.00 /zat.13/ lub G+ 1.00 do G + 9.00 /zat.I5/.

Po wykonaniu zadan kierownik grupy odsyta podlegtych
zoinierzy do macierzystych pododdziatéw, a wykorzystywane
Swiadczenia kieruje zgodnie z planem ich wykorzystania do
nastepnych zadan, po czym skiada meldunek do zespotu kie-
rowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki i przystepuje
do wykonywania dalszych zamierzen zwigzanych z osigganiem
WSGEB. ¥ tym przypadku - poniewaz jest to dowodca druzyny
Femontu pojazdéw kotowych od G + 12 , gdy prowadzona jest
ewakuacja do rejonu alarmowego, moze on wraz z druzyng dzia-
ta¢ jako ruchomy patrol pomocy technicznej na drogach prze-
grupowania putku z MSB do RA
Schemat obrazujacy organizacje dziatania grupy ewakuacyjnej
nr 1 przedstawiono w zatgczniku 14, a harmonogram realizacji
zadan tej grupy w zatgcznikach 13 i 15.

przy stuzbach technicznych ma
zadanie ewakuacji amunicji z magazynéw do rejonu alarmowego
dla stworzenia zapasow ruchomych pododdziatow i kompanii za-
opatrzenia /wedlug norm urzutowania zapaséw ruchonych/ putku.
Grupa tg w putku zmechanizowanym o wysokim stopniu skadrowa-
nia powinien dowodzi¢ szef stuzby uzbrojenia; on tylko bowiem

i magazynierzy, ktorzy beda zaangazowani do wydawania amunicji
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zna jej utozenie /podzial/ w poszczegdélnych magazynach i
komorach. Do ewakuacji amunicji z magazynéow wykorzysty-
wane mogg by¢ tylko sity i Srodki Swiadczen osobistych
i rzeczowych, tak wiec, grupa ta moze rozpoczaé prace
dopiero od G + 4t5 .godzin stanu GB2W lub PLGB, tj. po przy-
byciu sit i Srodkéw w tym celu powotanych.
W dziatalnosci grupy nr 2 mozna wyrozni¢ trzy etapy;

Etap | - przyjecie $Swiadczen osobistych i rzeczowych,

rozdziat do poszczegolnych grup zatadow-
czych i postawienie zadan;

Etap Il - wydanie ammicji dla grup mobilizacyjnych
I pododdziatéw zgodnie z wymogami urzutowa-
nia zapasow ruchomych;

Etap Il - ewakuacja z magazynbw do rejonu alarmowego
ruchomych zapaséw amunicji przewozonej w
kompanii zaopatrzenia putku.

Pierwszy etap jest okresem przygotowawczym do wykonania
gtbwnych zadan ewakuacji, ale jest tez niezbedny do wtasci-
wego zorganizowania. pracy, krétkiego przeszkolenia ludzi
w zakresie prac zatadowczych oraz postawienia konkretnych
zadan poszczegdélnym zespotom zatadowczym.

W etapie drugim nastepuje wydanie ammicji dla grup mo-
bilizacyjnych i pododdzia’rc’)wl’(. Za odbiér amunicji w termi-
nach scisle okreSlonych w planie ewakuacji odpowiadajg do-

wodcy grup i pododdziatow. Wykorzystujg oni do tego celu

1/ W pz o wysokim stopniu skadrowania dla pododdziatobw w gru-
pach mobilizacyjnych w okresie pokoju przechowuje sie tylko
amunicje alarmowag przeznaczong dla ochrony i obrony elementéwl
bazy mobilizacyjnej. Wydanie amunicji dla pododdziatéw naste-
puje w RA lub MSD-jezeli putk osigga gotowos¢ bojowag w ko-
szarach.
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srodki transportowe zdjete z konserwacji i przybyle na uzu-
petnienie w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego. Z powo-
du jednak matych ich stanéw zmuszeni sga do korzystania z
transportu w ramach Swiadczen rzeczowych az do chwili otrzy-
mania uzupetnienia zasadniczego. Pozwala to na zrealizowanie
zadan ewakuacyjnych amunicji w nal™azanych terminach, ale
powoduje koniecznos¢ dokonywania czasochtonnych i pracochton-
nych przetadunkéw w rejonie mobilizacji.

V/ etapie trzecim, zadaniem tej grupy jest zatadowanie
i ewakuowanie putkowych zapasow ruchomych amunicji. W przy-
padku wydtuzenia sie stanu gotowosci bojowej zagrozenia wo-
jennego wystgpi koniecznos¢ ewakuacji amunicji Srodkami
transportowymi powotanymi do putku w ramach $Swiadczen i skia-
dowania jej w rejonie alarmowym /mobilizacji/ na gruncie.
Gdyby ten stan gotowosci nie trwat zbyt diugo lub od razu
wprowadzony zostat stan pelnej gotowosci bojowej to przyjete
uzupetnienie zasadnicze $rodkow transportowych dla kompanii
zaopatrzenia celowe bedzie skierowa¢ bezposSrednio do magazy-
néw amunicji , co zobrazowano w zatgczniku 12.
Grupa ewakuacji amunicji konczy prace z chwilg catkowitego
wyewakuowania zapaséw ruchomych amunicji putku do rejonu
alarmowego /lub zatadowania na srodki tr*sportowe w przy-
padku osiggania stanu peitnej gotowosci bojowej w miejscu
statej dyslokacji/. Szef stiozby uzbrojenia i elektroniki
przekaziaje opuszczone pomieszczenia magazynowe i ewentualnie
pozostata amunicje zgodnie z ustaleniami zawartymi w planie
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez putk. Row
niez sSwiadczenia osobiste i rzeczowe zostajg zwolnione po

potwierdzeniu wykonania zleconych zadan. Sity i $rodki jakimi
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dysponuje grupa ewakuacyjna nr 2 przedstawiono ponizej,

Tabela Stan”~gsobo”™ _gr*y ewakuacyjneJ™nr_2

stuzb__tectoic2nych

Sktad grupy _[Dysponuje
ﬁ\;vazkuacyjnej ze stuzb  ze $wiadczen “Isprzetem
E%%Rnlcz— ludzie poJ. mecha-
h - niczne
Rjdgrupa magazy- dwa wozkKi
nr 1 nier paletowe
amunicja 1 10
Nstrzelecka n
Podgrupa nr2 Szef dwa podno-
amunicja Stuzby 20 20 Sniki wi-
artyleryjska UIE diowe
€ ) L
Lo e o
Podgrupa magazy- dwa wozki
nr 3 nier paletowe
amunicja 1 10
plot
WniosKki:

Uwagi

x/Jest

Jednoczes-j
nie dca

grupy

1, System zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia

pz o wysokim stopniu skadrowania, nie w peini uwzglednia za-

grozenia oddziatywania nieprzyjaciela na ten proces i

ci powstania zakitécen,

mozliwos-

2, Przyjmowana koncepcja rozwiniecia pz o wysokim stopniu skadro-

wania powinna wykazywa¢ daznos¢ do stworzenia Jak najlepszych

warmkow realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego

poprzez:

- rozwijanie stuzb technicznych putku, kompanii remontowej

i druzyn remontowych pododdziatow do etatu wojennego ze

znacznym wyprzedzeniem w stosunku do pozostatych podod-

dziatéw putku;
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“ powotywanie jak najwiekszej liczby kierowcow na pojazdy
mechaniczne znajdujgce sie w pz w czasie pokoju w ramach
mobilizacyjnego rzutu alarmowego;

- powotywanie w ramach MRA na uzupetnienie pz znacznie
wiekszej /niz 20 %/ liczby pojazdow.

Doskonalenie systemu zabezpieczenia technicznego mobili-

zacyjnego rozwiniecia putku zmechanizowanego o wysokim

stopniu skadrowania realizowane powinno by¢ poprzez;

- doskonalenie organizacji przygotowania kompanii remonto-
wej do wykonywania zadan w czasie osiggania wyzszych
standéw gotowosci bojowej przez: szczegotowy przydziat
zadan dla wszystkich zoinierzy stuzb technicznych, udzie-
lanie instruktazy z pokazem dziatania wykonywania posz-
czegoblnych zadan i prowadzenie treningéw w dniach goto-
wosci bojowej;
przygotowanie elementow zabezpieczenia technicznego do
dziatania w czasie osiggania WS@B przez; wydzielenie
sit i Srodkéw do elementéw bazy mobilizacyjnej organi-
zowanych przez stuzby techniczne; wypracowanie zasad
i form dziatania rejondéw przyjecia i rozdziatu Srodkéw
transportowych, grup ewakuacyjnych oraz okresSlenie szcze-
gotowych zadan w tym zakresie; opracowanie zapasowej do-
kumentacji RPiR"T, wybranie zastepczych pomieszczen roz-
winiecia RPIRST oraz przeszkolenie os6b funkcyjnych;
przygotowanie sit i Srodkéw bedacych w dyspozycji
stuzb technicznych do ewakuacji sprzetu i zapasow me-
teriatowych przez; ustalenie zakresu i kolejnosci przy-
gotowania uzbrojenia i sprzetu technicznego do ewakuacii,

przeszkolenie wydzielonych do realizacji tego zadania
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sit oraz opracowanie harmonogramu realizacji zadan

przez grupy ewakuacyjnej

przygotowanie utrzyn”anych zapasow technicznych $Srodkow
bojowych i materiatowych do sprawnego ich wydawania z
magazynéw i zatadowania na Srodki transportowe przez:
konteneryzacje i paletyzacje zapaséw ruchomych pu3liu,
mechanizacje prac zatadowczych i budowy ramp, pochylni

i dzwigobw przy magazynach;

ciggte uaktualnianie opracowanej dokumentacji mobiliza-
cyjnej stuzb technicznych w zakresie uzupeiniania po-
trzeb mobilizacyjnych i kierowania zabezpieczeniem tech-

nicznym mobilizacji.
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[ozdziat 3. ZA"BEZPIECZENIE TECHNICZNE MOBILIZACYINEGO ROZWINI$.CIA

SKADROWANEJ DYWIZJI ZMECHANIZOWANE]

Rozdziat ten opracowano w celu usystematyzowanego przed-
stawienia teorii i praktyki organizowania i kierowania za-
bezpieczeniem technicznym w zwiazku taktycznym realizu;jgcym
proces osiggania wyzszych standéw gotowos$ci bo;)owej. Brak
teoretycznych uzasadnienn uzycia sit i Srodkéw bedacych w
dyspozycji stuzb technicznych dywizji, ujemnie wplywa na
sprawng organizacje ich wykorzystania podczas realizacji
przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego,

Wrozdziale tym gitowny wysitek skupiono przede wszystkim na
dokonaniu analizy funkcjonujgcego systemu zabezpieczenia
technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywizji
zmechanizowanej oraz wysunieciu propozycji zmierzajacych do
jego usprawnienia.

Na podstawie przeprowadzonych badan, obowigzujgcych instru-
kcji, zarzadzen i wytycznych mobilizacyjrych jak réwniez
praktycznego dziatania stuzb technicznych w zwigzkach takty-
cznych mozna stwierdzi¢, ze problematyka zwigzana z planowa-
niem dziatalnosci stuzb technicznych w czasie mobilizacyjnego
rozwiniecia jest w zasadzie dobrze rozumiana i realizowana,
natomiast wykorzystanie posiadanych sit i Srodkéw wymaga
jeszcze doskonalenia. Spowodowane jest to brakiem wzorcow
organizacji zabezpieczenia technicznego, niewielkim doswiad-
czeniem dowddcow i zastepcéw do spraw technicznych, rzadko
stykajacych sie z ta problematyka oraz matymi mozliwoSciami

sprawdzenia przez nich stusznosci przyjetych rozwigzan.
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Rozdziat opracowano na podstawie wnikliwej analizy litera-
tury przedmiotu, wlasnych obserwacji oraz badan dokumentacji

mobilizacyjnej stuzb technicznych w sztabach zwigzkéw takty-

cznych.

3,1, ANagljig™_5YginglgMnangtrgigihggitg~technieznego mobili-
2 jyytz ™.~ mechani -
zowane™J

Dokonujgc analizy funkcjonowania aktualnie istniejg-
cego systemu w zakresie zaspokajania technicznych potrzeb no-
bilizacyjnego rozwiniecia dywizji nalezy rozpatrzyc:

- sity i Srodki jakimi dysponuja stuzby techniczne w

procesie mobilizacyjnego rozwiniecia»

- role i zadania stuzb technicznych dywizji w poszcze*

goélnych stanach gotowosci bojowej.

3,1.1. 27 aralrter*st™"k”skadrow”ej*dywizj £~zmecha”zowanej

1.2i2i2i"2§2l-22522Ei22282i2»i22-2i222252«.j2j»2251’”

Li1222M}2S2«122M212212

Przyjeta do rozwazan dywizja zmechanizowana jest ska-
drowanym zwigzkiem taktycznym majacym w swojej strukturze
pokojowej oddziaty i pododdziaty bardzo zrdéznicowane pod wzgle*
dem ukompletowania /zat.16/. Obok jednostek o niepetnych sta-
nach /bsap, brem, bit/, skadrowanych /pcz, pa. bzaop/ i o wy-
sokim stopniu skadrowania /pz/, znacznei szes¢ stanowiag jedno-
stki nowo formowane /dar, dappanc, br/. Worganizacji czasu
pokojowego skadrowanej dywizji zmechanizowanej wystepuja
tylko niektére elementy struktury czasu wojennego i sg to

przede wszystkim dowodztwo i cze$SC sztabu oraz skadrowane od-
110



dziaty. Ogélem stan osobowy dywizji w czasie pokoju wnosi
1.572 zoilnierzy a termin zakonczenia mobilizacji dla przyje-
tego do badan zwigzku taktycznego wynosi N-3 ',

Ze struktury czasu wojennego /zat.1?/ i czasu pokojowego
/zat. 16/ wynika, ze potrzeby mobilizacyjne dywizji wynoszg
10.951 zoinierzy, natomiast z analizy zestawienia ilosci za-
sadniczego uzbrojenia i sprzetu technicznego /zat.18/ wynika,
ze braki srodkéw transportowych ksztattujg sie w wysokosci
70 %, a na konserwacji ditugoterminowej w dywizji znajduje sie
ok. 2.500 egzemplarzy wazniejszego uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego. Stawia to przed stuzbami technicznymi dywizji trud-
ne i ztozone zadania, ktérych realizowanie wymaga wszechstron-
nego przygotowania.

Organizacyjnie stuzby techniczne dywizji w okresie pokojowym
sg ukompletowane stanem osobowym w 50 /zat.19/ w stosunku

do etatu wojennego, a uzupeiniane sg dopiero w stanie peinej
gotowosci bejowej. Podleglty zastepcy dowddcy dywizji ds.tech-
nicznych batalion W czasie Nest jednostka

o niepelnych stanach. Wysoki stopien ukomplc "allonu
wynika przede wszystkim z wykonywanych zadan produkcyjnych, a
z analizy jesgo struktur czasu /zat.20/ i czasu "W’'/zat.2l/
wynika, ze w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji prze-
chodzi on znaczne przeobrazenia strukturalne.

¥ procesie zabezpieczenia technicznego osiggania wyzszych

standéw gotowos$ci bojowej przez dywizje podstawowe znaczenie

1/ N3 - oznacza, ze jednostka wojskowa nma zakonczy¢ wszystkie
czynnosci zwigzane z jej mobilizacyjnym rozwinieciem do
konca trzeciej doby od momentu otrzymania zarzgadzenia naka-
zujgcego powotanie uzupetnienia zasadniczego. - Instrukcja
o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych Szt.Gen.
1088/82, S.22.
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ma ~ Jak wynika 2 wczes$niejszych rozwazan 1 przeprowadzonych
badan - liosc sid i srodkow nlezikKalnych do realizacji przed-
siMtwzlt™d mobilizacyjnych. Wydaje slQ réwniez, ze Jednym z wa-
zniejszych proMemoéw w skadrowane”™ dywizji zmechanlzowaneld
ijhidzle skladowarite t dostarczanie szczegOlnie t.ecdirilcznych
srodkéw iiojowycii, ktdére czysto przechowywane poza Jednostka-
m z powodu szczuptej bazy magazynowed. Nlekorzys tnyrn zjawi-
skiem t)™izle przy tym znaczna odlegtos¢ mit~rdzy Jetinostkam 1 dy-
wizji CD zruacznie utrudni dokorianie pr-zerzuléw zdeponowranych
technicznych $rodkcSw Ix>Jow'ych,

W okrasi pokojowym przytyty do rozwazan zwigzek taktyczny

nie ma w etacie klucza $migtowcéw taczntkowo-rozpoznawczych

i dy”wiz.jonu rakiet taktycznych, ktére to zostajg podporzadkowa-
ne dowoddcy dywiZji po wprowadzeniu stanu oetnej gotowo$ci '00jo-
weJ.

Z przedstawionej charakterystyki skadrowanej d*m/i2ji zjecha-

ni2ovaneJd ‘wyni k3 ze;

- stuzby techniczne dy”/zizji dysponuja bardzo maits iloscig
sit i Srodké'«™ zabezpieczenia technicznego, szczegdlnie w
poczatkowym okresie mobilizacyjnego rozwiniecia, co ogra-
nicza mozliwosci udzielania pomocy podlegtym Jednostkom;

- w dywizji przechowuje sie w konserwacji diugoterminowej
duze ilosci uzbrojenia i sprzetu technicznego, ktory w
krotkim czasie musi by¢ przygotowany do ewakuaciji;

- skadrowana dywizja zmechanizowana posiadanymi sitami i
Srodkami nie nma mozliwosci natychmiastowego wyprowadzenia
sprzetu i ewakuacji technicznych $rodkéw bojowych do re-

jonow alarmowych.
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3.1.2. Rola_i™2adania.”sti“"b_technic2nYch”™dYwlzji*w.~poszcze»

SEI2ZES-1iSE82S-,f2i2"2SEL.i2i£N

Przeprowadzone w jednostkach i sztabach zwigzkéw tak-
tycznych badania wykazaty, ze zasadnicze przedsiewziecia za-
bezpieczenia technicznego procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
realizowane sg w oddziatach i pododdziatach dywizji. Stuzby
techniczne ZT w tym okresie sprawujg przede wszystkim funkcje
nadzoru i koordynacji realizowanych przedsiewziec.

Proces zabezpieczenia technicznego osiggania przez dywizje
wyzszych standéw gotowosci bojowej realizowany jest w dwoch

etapach,

Etap pierwszy - realizowany jest w okresie pokoju, tzn.
w stanie statej gotowosci bojowej i obejmuje wykonanie
zadan zwigzanych z przygotowaniem stuzb technicznych dywizji
do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego mobilizacji.
Szczegblna wazno$¢ okresu przygotowawczego wynika z tego, ze
wihasciwe i realne zaplanowanie do wykonania zadann zabezpiecze-
nia technicznego jest jednym z determinatdw osiggniecia
przez dywizje peinej .gotowosci bojowej w nakazanym terminie.

Etap drugi - realizowany jest w czasie mobilizacyjnego
rozwiniecia i obejmuje: rozwiniecie stuzb technicznych d3wizji
do etatu wojennego, ukompletowanie oddziatéw i pododdziatéw
dywizji w brakujgce uzbrojenie i sprzet techniczny oraz tech-
niczne srodki materiatowe zgodnie z tabelami naleznosci, za-
bezpieczenie techniczne przegrupowania jednostek dywizji z
miejsc statej dyslokacji do rejonéw alarmowych.

Whnikliwe przestudiowanie dostepnej literatury, badania do-

kumentacji mobilizacyjnej w zwigzkach taktycznych i konsulta-
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cje prowadzone z osobami funkcyjnymi stuzb technicznych dywi-

zji pozwolity na wyselekcjonowanie gtdwnych przedsiewziec

jakie beda realizowane w poszczegdélnych stanach gotowosci
bojowej,

W okresie pokojowym stuzby techniczne realizujg nastepujace
zadania!

1. Utrzymanie normatywnego /zgodnego z etatami i tabelami na-
leznosci/ uzbrojenia i sprzetu technicznego w statej spra-
wnosci poprzez nadzor na jego wiasciwag eksploatacjg, pro™/”-
dzeniem obstugiwaé technicznych i remontéw;

2. Nadzér nad utrzymaniem w jednostkach dywizji dyrektywnych
zapasow resiiTsow /km, motogodzin/ podstawowego uzbrojenia
I sprzetu technicznego;

3. Organizowanie zaopatrywania jednostek dywizji w techniczne
Srodki bojowe i materiatlowe zarowno dla potrzeb pokrycia
naleznosci etatu wojennego, jak i potrzeb szkolenia pokojo-
wego;

4. Nadzor nad wlasciwym przecho™rywaniem uzbrojenia i sprzetu
technicznego znajdujgcego sie na zapasach nienaruszalnych
oraz skiadowaniem i okresowg rotacjga technicznych Srodkow
bojowych i materiatowych;

5. Przygotowanie magazynow stuzb technicznych do sprawnej ewa-
kuacji technicznych $rodkéw bojowych i materiatlowych stano-
wigcych zapas ruchomy dywizji w trybie alarmowym;

6. Opracowanie i ciggte uaktualnianie dokumentacji mobiliza-
cyjnej dywizji w zakresie dotyczagcym stuzb technicznych
zgodnie z obowigzujagcymi instrukcjami i wytycznymi przeto-

zonych.
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w stanie podwyzszone.i gotowosci bo.iowe.i dywizja przygoto-
wuje sie do wykonania zadan zwigzanych z mobilizacyjnym roz-
winieciem* Stuzby techniczne sprawujg nadzor nad realizowa-
nymi przez jednostki w tym stanie przedsiewzieciami w zakresie:
1. Zdjecia z konserwacji i doprowadzenia do petnej sprawnosci

technicznej uzbrojenia i sprzetu znajdujgcego sie na zapa-

sach nienaruszalnych;

2. Przyspieszenia wykonywanych w jednostkach remontéw, prze-
gladéw i kolejnych obstugiwan technicznych sprzetu;

3. Odwotania z rejonéw czasowego pobytu wydzielonych grup
remontowych i sprzetu technicznego;

4. Uaktualnienia dokumentacji materiatowego pokrycia potrzeb
mobilizacyjnych w zakresie stuzb technicznych;

5. Przygotowania do rozwiniecia elementéw bazy mobilizacyjnej,
za ktérych funkcjonowanie odpowiadaja stuzby techniczne;

6. Przygotowania magazynéw do sprawnego wydawania ruchomych zap.|
technicznych $rodkoéw bojowych i materiatowych,

W stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojennego do jedno-
stek dywizji powotany jest mobilizacyjny rzut alarmowy oraz
Swiadczenia osobiste i rzeczowe celem rozpoczecia procesu no-
bilizacji* Stuzby techniczne dywizji w tym okresie sprawowac
beda nadzor nad realizowanymi w oddziatach przedsiewzieciami
dotyczacymi przede wszystkim:

1* Rozwiniecia rejondéw przyjecia i rozdziatu Srodkéw transpor-
towych;
2* Uzupetnienia stuzb technicznych stanem osobowym a jednostek

Srodkami transportowymi powotanymi w ramach MRA
3. Rozpoczecia dziatalnosci grup ewakuacyjnych,wykorzystywa-

nych przez stuzby techniczne $wiadczen osobistych i rzeczo-

wych;
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4. Pobierania uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz techni-
cznych srodkéw bojowych i materiatowych przechowywanych

poza jednostkami wg. planu przerzutow sSrodkéw materiatowych;

5. Ewakuacji do rejonow alarmowych uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego oraz zapaséw materiatowych;

6. Przekazania nadwyzek technicznych Srodkéw bojowych i mate-
riatowych oraz sprzetu technicznego pozostajgcego w garni-
zonie;

7. Przygotowania stuzb technicznych w jednostkach d3wizji do
wykonania zadan osiggania kolejnego stanu gotowosci bojowej.
V stanie -peitnej gotowosci bojowej, sztab i jednostki dywizji

dokonujg petnego rozwiniecia mobilizacyjnego zgodnie z ustalo-

nymi terminami i osiggaja gotowos¢ do wykonania zadan, Do gtow-
nych przedsiewzie¢ realizowanych przez stuzby techniczne dy-
wizji w tym stanie gotowosci bojowej naleze¢ TSedzie:

1. Uzupeinienie stuzb technicznych dywizji stanem osobowym a
jednostek dywizji Srodkami transportowymi powotanymi w ra-
mach uzupetnienia zasadniczego;

2. Nadzér nad sprawnym przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia
batalionu remontowego dywizji;

3. Kierowanie przejsciem gospodarki stuzb technicznych'na zasa-
dy wojennego zaopatrywania oraz formowanie dywizyjnych
sktadéw amunicji i sprzetu technicznego;

4. Nadzor nad szkoleniem zgrywajacym oddziatu i pododdziatéw
remontowych, zatdég i obstug sprzetu technicznego;

5. Wypracowanie decyzji zabezpieczenia technicznego przegrupo-
wania zmobilizowanych oddziatow i pododdziatéw dywizji oraz
przekazanie do nich zarzadzen technicznych;

6. Opracowanie zbiorczego meldunku o gotowos$ci stuzb techni-
cznych do wykonania zadann bojowych,
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WhniosKki:

1. Wydaje sie, ze zbyt mata obsada etatowa stuzb
technicznych okresu pokojowego nie jest w stanie
obja¢ catosci problematyki zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji;

2. Zrealizowanie przez stuzby techniczne dywizji przed-
stawionych po™A™“e) zadan wymaga wczesniejszego -
niz dopiero w stanie peinej gotowosci bojowej -

uzupetnienia ich stanem osobowym.

3.1.3. Ocena mozliwosci wykorzystania sit i sSrodkéw si™b

Ukompletowanie przyjetego do rozwazan skadrowanego
zv/igzku taktycznego w stosunku do etatu wojennego przedstawia
sie nastepujaco:

- w ludziach 14 %
- W sprzecie: czotgi, transportery opancerzone oraz uzbroje-
nie w 100 %, pozostate pojazdy samochodowe oK,
60 % w tym Srodki transportowe 30 % /zat.18/.
Przedstawione powyzej ukompletowanie skadrowanej dywizji
zmechanizowanej uwazam za uzasadnione poniewaz ogranicza u-
trzymanie w czasie pokoju Srodkéw transportowych, ktére w
razie potrzeby mogg byC powotane z gospodarki narodowej.
Nalezy sagdzi¢, ze catlkowite zrealizowanie koncepcji wprowa-
dzenia do wyposazenia wszystkich samochoddéw specjalnych ro-
dzajow wojsk i stuzb, samozdejmowalnego nadwozia typu ”SARNA 1JI”]
znacznie zmniejszy ich ilos¢ przechowd3wang obecnie jako zapas
nienaruszalny. Koncepcja ta przewiduje miedzy innymi przecho-

wywanie w jednostkach skadrowanych tylko nadwozi samochodéw
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specjalnych, natomiast Srodki ciggu powotywane bytyby z go-

spodarki narodowej 1/

. N skadrowanym zwigzku taktycznym spo-
woduje to zmniejszenie przechowywania na zapasie nienaruszal-
nym ok. 600 pojazdéw, zwiekszajagc tym samym znacznie zakres
przedsiewzie¢ zwigzanych z powotaniem i przyjeciem z gospo-
darki narodowej podwozi pojazdéw specjalnych oraz zamontowa-
niem nadwozi.

Struktura organizacyjna stuzb technicznych dywizji przdsta-
wiona jest w zalgczniku 19* Wynika z niej, ze w okresie poko-
ju stuzby techniczne ukompletowane sg w 30 co wydaje sie
adekwatne do realizowanych w czasie pokoju zadan. Frzeprowa-
dzone w sztabach zwigzkéw taktycznych badania 2/wykaza’fy, ze
rozwiniecie stuzb technicznych do peilnego etatu nastepuje do-
piero w stanie peilnej gotowosci bojowej co przy ogromie reali-
zowanych zadann zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego
rozwiniecia dy,vizji uwazam za niestuszne. Powoduje to male
Zaangazowanie kadry rezerwy stuzb technicznych w ralizacji
zadan mobilizacyjnych co potwierdzity badania »bowiem nie
przewidziano dla nich do wykonania w tym okresie zadnych zadar’ll-\a/.\

Wokresie pokoju stuzby techniczne dysponujg oddziatem remon-|
towym, ktorym jest batalion remontowy. Jego strukture organi-
zacyjnag czasu pokojowego przedstawiono w zatgczniku 20, nato-

miast czasu wojennego w zataczniku 21. Z przeprowadzonych

1/ Wytyczne szefa stuzby czotgowo-samochodowej MON w sprawie
wyposazenia wojsk w ruchome warsztaty obstugowo-remontowe,
komplety oprzyrzadowania remontowego /KOR/, zestaw?/ urzg-
dzen pomocniczych /ZUP/ oraz namioty techniczne w latach
1986-1990, Warszawa 1936.

2/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badann nr 7, p.4; nr8,p,2.

3/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badaii nr 7, p.4; nr 8,p.6.
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badan 1/Wynika, ze podlegty zastepcy dowddcy dywizji ds.tech-
nicznych batalion remontowy nie jest w stanie wykonywa¢ na
korzySC jednostek wiekszych przedsiewzie¢ technicznych z powo-
du narzucenia nmu odgornie zadan produkcyjnych; co spowodowa-
to, ze etat pokojowy zostat ustalony stosownie do realizowa-
nych zadan produkcyjnych a nie potrzeb wykonywania remontcv/,
obstugiwaé¢ czy konserwacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
w oddziatach dywizji.

Stuzby techniczne w badanych zwigzkach taktycznych nie
zaplanowaty oraz nie ujety w planach zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacyjnego rozwiniecia jakiejkolwiek pomocy no-
bilizujagcym sie oddziatom dywizji, ttumaczac to zbyt szczu-
ptymi mozliwosciami wydzielenia takich sit z batalionu remon-
towego, ktéry sam bedzie sie rozwijat do etatu wojennego.
Takie podejscie do przedstawionego problemu uwazam za niewta-
Sciwe, bo w v/ypadku powstania zakldécen podczas mobilizacyjne-
go rozwiniecia, oddziaty moga potrzebowac¢ pomocy w zakresie
remontu sprzetu, przygotowania uzbrojenia i sprzetu do ewaku-
acji, czy w czasie prowadzenia jego ewakuacji do rejonéw alar-
mowych™ Nalezy mie¢ na uwadze to, ze w czasie osiggania wyz-
szych stanéw gotowos$ci bojowej w skadrowanym zwigzku takty-
cznym nalezy rozkonserwowad i przygotowac¢ do ewakuacji okoto
1,900 sztuk zasadniczego uzbrojenia i sprzetu technicznego 2/
oraz podnies¢ ok, 2.000 ton technicznych Srodkéw bojowych i

n/
materiatowych . “daje sie, ze zwigzek taktyczny musi by¢

1/ Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 7,p.6; nr 8,p,5.
2/ Zalacznik nr 18.

3/ Zbidér danych do prowadzenia kalkulacji w zakresie zabez-
pieczenia technicznego wojsk lgdowych. ASG WP, Warszawa
19S7 r., S.31.
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przygotowany na koniecznos¢ udzielenia pomocy w "~padkach
powstania zakiécen przede wszystkim dlatego, ze o gotowosci
bojowej dywizji stanowi¢ beda jej zmobilizowane oddziaty.
Propozycje w tym zakresie zostang przedstawione w dalszej
czesSci niniejszego rozdziatu.

Z przedstawionej w zalgcznikach 20 i 21 organizacji bata-
lionu remontowego czasu i wynika, ze w czasie mobili-
zacyjnego rozwiniecia przechodzi on znaczne przeobrazenia
struktiiralne, powotujac na uzupetnienie w stanie gotowosci
bojowej zagrozenia wojennego 20 zoinierzy i 6 Srodkoéw tran-
sportowych, a w stanie peitnej gotowosci bojowej 93 zoinierzy
i 24 Srodki transportowe.

Pi"2yjecie takiej koncepcji mobilizacyjnego rozwiniecia bata-
lionu remontowego uwazam za niestuszne, bowiem jak ~ykazaly
badania - zadania wykonane przez stuzby techniczne w czasie
osiggania przez dywizje wyzszych standéw gotowosci bojowej
wskazujg na potrzebe wczesniejszego rozwiniecia sit i Srodkéw
remontowych. Podyktowane jest to koniecznoscig przygotowania
uzbrojenia i sprzetu technicznego do uzycia /v mozliwie naj-
szerszym zakresie/ do czasu przybycia powotanych z rezerwy
obstug i zaldg. Osigganie bowiem gotowosci bojowej przez ba-
talion remontowy w tym samym czasie co pozostate oddziaty dy-
wizji uniemozliwia wykorzystanie go do wykonywania zadan za-
bezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji.

Badania dokumentacji mobilizacyjnej stuzb technicznych
wykazaty, ze z powodu braku odpowiedniego zaplecza magazyno-
wego znaczne ilosci szczegdlnie technicznych s$rodkéw bojowych
sa w okresie pokoju skiadowane w odlegtych od macierzystych

jednostek garnizonach. Zachodzi zatem koniecznos¢ podjecia
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ich w czasie osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, co
jest znacznym utrudnieniem procesu ukompletowania jednostek

w nalezne sSrodki materiatowe 1/

. Wydaje sie, ze o ile jest to
uzasadnione i mozliwe np. w ramach garnizonu dla podejmov/ania
takich zapasow jak papierosy czy artykuty spozywcze, ktorych
jednostki nie utrzymujg w czasie pokoju a pobierajg z jedno-
stek gospodarki uspotecznionej, to mato realnym staje sie do-
konywanie przerzutéw znacznych ilosci Srodkéw materiatowych
na duze odlegtosci przede wszystkim z powodu trudnosci podczas
przekraczania ciggow drogowych wschéd-zachdéd zajetych przez
przegrupowujgce sie wojska,

W stanie peinej gotowosci w strukture organizacyjng dy™/Nizji
zostaje wiaczony klucz Smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych.
Badania wykazaly, ze w sztabach zwigzkéw taktycznych dopraco-
wano zagadnienia zwigzane z przyjeciem rzutu powietrznego
klucza Smigtowcéw - ustalono miedzy innymi miejsca ladowan i
czasy przybycia klucza. Nie dopracowano natomiast zagadnien
zwigzanych z przyjeciem rzutu kotowego klucza Smigtowcéw 14
samochodow i 4 przyczep, co warunkuje uzycie $migtowcow w dy-
wizji. Biorgc pod uwage fakt, ze klucz Smiglowcow jest mobili-
zowany i osigga gotowosci do dziatania w czasie 48 godzin
stanu peinej gotowosci bojowej, mato realnym wydaje sie dotar-
cie rzutu kotowego do rejonu alarmowego dywizji przed zakon-
czeniem mobilizacji przede wszystkim z powodow przedstawionych
powyzej. Propozycje rozwigzania tego problemu zostang przedsta-

wione w podrozdziale 3*2,

1/ Np. w 9 D2 angazowano do tego celu w stanie gotowos$ci bojo-
wej zagrozenia wojennego az 130 Srodkow transportowych.
Sprawozdanie z przeprowadzonych badan nr 8, p,4.
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Whnioski:

1. Przyjety stopien ukompletowania skadrowanej dy”~/izji
zmechanizowanej w uzbrojenie i sprzet techniczny

jest zasadny i uwzglednia realne mozliwosci uzupet-
nienia 'jednostek dywizji Srodkami transportowymi;

2. Stuzby techniczne dywizji nalezy rozwing¢ do pet-
nego etatu w stanie zagrozenia wojennego a ofice-
rom rezery zaplanowa¢ do wykonania konkretne zada-
nia, z ktorymi zapozna¢ ich w czasie odb}n//ania
krotkotrwatych ¢éwiczen wojskowych;

3. Stuzby techniczne dywizji musza przewidywac¢ konie-
cznos¢ udzielania pomocy mobilizowanym oddziatom
dywizji i posiada¢ w tym celu odwdd sit 1 Srodkdéw;

4. Zakres realizowanych zadan zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacyjnego rozwiniecia dy™izji predy-
stynuje do wczesniejszego niz pozostate oddziaty
petnego rozwiniecia mobilizacyjnego batalionu re-
montov/ego;

5. Woddziatach dywizji nalezy stworzy¢ warunki do
magazynowania naleznych srodkéw materiatowych, co
pozwoli unikng¢é mato realnych przerzutéw na duze
odlegtosci;

5. Przeanalizowaé¢ mozliwos¢ utrzymania na ZN dywizji
rzutu kotowego i sSrodkéw materiatlowych dla klucza

Smigltowcow.
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Kierowanie zabezpieczeniem technicznym w czasie osig-
gania przez dywizje zmechanizowana wyzszych stanéw gotowosci
bojowej staje sie coraz bardziej ziozonym procesem dziatania
dov/6dcy zwiazku taktycznego, jego zastepcdoéw, sztabu oraz sze-
fow rodzajow wojsk i stuzb. Ziozonos$¢ tego procesu wynika z
tego, ze bedzie on realizowany w warunkach znacznych ograni-
czen czasowych, duzej liczby naptywajacych informacji, zakito-
cen w jej obiegu oraz koniecznosci wspoétdziatania i koordyna-
cji systeméw dowodzenia i zarzadzania.

Przewiduje sie, ze znaczny wpltyw na metode i tresci Kiero-
wania zabezpieczeniem technicznym wywiera¢ bedzie przede wszy-
stkim okres mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji i zakres przed-
siewzie¢ przewidzianych do wykonania w jej oddziatach. Aktual-
nie brak jest opracowania dotyczacego catosci kierowania za-
bezpieczeniem technicznym na szczeblu dywizji a w tym i row-
niez w okresie jej mobilizacyjnego rozwiniecia. Rdéwniez w do-
stepnej literaturze zauwaza sie brak opracowan traktujgcych
kierowanie zabezpieczeniem technicznym jako pewng catos¢ wcho-
dzaca w system kierowania danego zwiazku taktycznego.
Przewiduje sie, ze dla kierowania zabezpieczeniem technicznym
mobilizacyjnego rozwiniecia podstawowe znaczenie maja naste-
pujace problemy;

- okreslenie zakresu kompetencji osob funkcyjnych w sztabie

ogélnowojskowym, pionie technicznym oraz szeféw rodzajéw

wojsk i stuzb;
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- okres$lenie zjawisk wptywajgcych na skutecznos¢ kiero-
wania zabezpieczeniem technicznym w czasie osiggania
wyzszych stanéw gotowosci bojowej ZAw tym: wplyw zakio-
cen zewnetrznych na system kierowania zabezpieczeniem
technicznym mobilizacji oraz wplyw zjawisk przecigza-
nia ogniw kierowania/>

- panowanie nad duza iloscig danych decyzyjnych /majacych
wpltyw na przyjecie koncepcji mobilizacyjnego rozwinie-
cia dywizji, opracowanie planu osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej zwigzku taktycznego i planu zabezpie-
czenia technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji/
i informacyjnych wplywajacych do zespotu kierowania no-
bilizacyjnym rozwinieciem jednostek w czasie osiggania
przez dywizje v/yzszych standéw gotowosci bojowej;

- okreslenie jakosci przekazywanych informacji /tresc,
zakres, forma w tym zakres informacji przekazywanych z
oddziatébw do dowddcy i zastepcy ds,technicanych/, tre-
Sci i formy meldunkéw a takze zarzgdzenn o charakterze
technicznym.

Rozwigzywanie pro™Meradw kierowania zabezpieczeniem tech-
niczcnym mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji napotyka na sze-
reg trudnosci. 1Vynikajg one z doswiadczen nabywanych wytgcz-
nie w okresie pokoju. Prowadzone ¢wiczenia mobilizacyjne z
wojskami obcigzone sg wieloma ograniczeniami i dlatego nie da-
ja dostatecznie wiarygodnego obrazu kierowania zabezpieczeniem
technicznym jakie bedzie musiato by¢ realizowane w warunkach
jednoczesnego rozwiniecie wszystkich oddziatéw i pododdziatéw

dywizji oraz jednostek przez nie mobilizowanych.
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V celu rozwigzania problematyki kierowania zabezpieczeniem
technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dy”Arizji
zmechanizowanej wydaje sie koniecznym wprowadzenie do rozwa-
zan precyzyjnych definicji takich jak kierowanie, dowodzenie,
zarzadzanie i koordynowaniell

Przez kierowanie- zabezpieczeniem technicznym mobilizacyj-
nego rozwiniecia skadrowanej dy”~"izji zmechanizowanej nalezy
rozumie¢ zgodny z zasadami sztuki wojennej, catoksztait dzia-
tania organéw kierowania /dowoédztw, sztabow, szefow rodzajow
wojsk i stuzb/ w celu peitnego zrealizowania wczesniej zapla-
nowanych przez stuzby techniczne przedsiewzie¢ zabezpieczenia
technicznego zwigzanych 1z osiggnieciem przez zwigzek takty-
czny okreslonego stopnia gotowos$ci bojowej.

Przedstawiona definicja zawiera trzy skladowe kierowania woj-
skowego, réznigce sie zakresem wiadzy. Sa to dowodzenie, za-
rzgdzanie i koordynowanie zabezpieczeniem technicznym na szcze-
blu taktycznym.

Dowodzenie jest podstawowg forma Kierowania zabezpieczeniem
technicznym uprawniajgcg do kompleksowego ksztattowania
wszystkich przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego realizo-
wanych przez wydzielone sity i Srodki podczas mobilizacyjnego
rozwiniecia.

Wiladze te sprawuje dowddca dywizji osobiscie oraz za posredni-

ctwem sztabu w stosunku do catego stanu osobowego lub zaste-

1/ Tresci poszczegolnych definicji zostaty opracowane na pod-
stawie dostepnej literatury z wykorzystaniem terminologii
uzywanej w rozprawie doktorskiej gen.dyw.prof.dr hab.
WMROZA "Organizacja 1 sposoby doskonalenia funkcji, syste-
mow i strukttir kierowania szczebla taktycznego wojsk lado-
wych /D2, DPanc/ w Swietle teorii organizacji i zarzadzania.
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pcow do spraw technicznych i kwatermistrza oraz szeféw rodzajow
wojsk i stuzb w odniesieniu do podlegtych im komorek organi-
zacyjnych danego szczebla kierowania. Zastepcy dowddcy dywi-
zji ds, technicznych podlegaja bezposrednio stuzby: uzbrojenia

i elektroniki, czolgowo-samochodowa oraz batalion remontowy.
Wystepujgca tutaj podlegtos¢ stuzbowa tgczy organa Kierowania

i organa wykonawcze.

Zarzadzenie jest pomocniczg formg kierowania zabezpiecze-
niem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia uprawniajgce
do ksztattowania niektérych przedsiewzie¢ do oddziatéw i pod-
oddziatow podlegtych danemu szczeblowi Kierowania,

Wihadze ta sprawuje zastepca dowodcy dywizji ds. technicznych
oraz szefowie rodzajéow wojsk i stuzb w ramach swoich kompeten-
cji, Jest to realizacja nadzoru stuzbowego /fachowego/ w wyko-
nywaniu takich przedsiewzie¢ jak: przygotowanie uzbrojenia i
sprzetu technicznego do ewakuacji, prowadzenie ewakuacji uzbro-
jenia i sprzetu technicznego z miejsc statej dyslokacji jedno-
stek do rejonéw alarmowych czy podejmowanie ruchomych zapasow
amunicji i technicznych sSrodkéw materiatowych.

Uktad funkcyjny kierowania zabezpieczeniem technicznym no-
bilizacyjnego rozwiniecia wykazuje powstanie nowej wiezi o
charakterze organizacyjnym. Wynika ona z uprawnien zastepcy
ds. technicznych jako zastepcy dowoddcy dywizji do koordynowa-
nia realizowanych przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego w
czasie osiggania przez dywizje wyzszych standéw gotowos$ci bojo-
wej.

Koordynowanie zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego
rozwiniecia jest to dziatalno$¢ prowadzona przez zastepce do-

wobdcy ds. technicznych z zastepcami dowoddcy dywizji i szefami
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rodzajoéw wojsk i stuzb w celu peilnego zabezpieczenia zaplano-
wanych do wykonania przedsiewzie¢ zabezpieczenia technicznego
zarébwno w okresie przygotowawczym jak i w czasie mobilizaciji.
Strukture organizacyjna organdw kierowania zabezpieczeniem
technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywizji
zmechanizowanej przedstawiono w zatgczniku 22.

Podobnie jak w putku zmechanizowanym, w zwigzku taktycznym
w okresie osiggania wyzszych standw gotowos$ci bojowej organi-
zuje sie zespdt kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jedno-
stek. Jest on organem wykonawczym dowddcy dywizji a jego praca
kieruje szef sztabu. W zespole rozv/igzywane sa podstawowe pro-
blemy zwigzane z osigganiem przez jednostki dywizji kolejnych
standbw gotowosci bojowej.

W wyniku badan problemu podziatu funkcyjnego stuzb techni-
cznych skonstatowano, ze w skiad zespotlu kierowania mobiliza-
cyjnym rozwinieciem jednostek dywizji powinni wchodzi¢ starszy
inzynier ds.koordynacji i szef stuzby czolgowo-samochodowej.
Poniewaz w zespole sg zbierane, oceniane i opracowywane dane
0 sytuacji i stanie przebiegu mobilizacji w poszczegoélnych
jednostkach dywizji, bedg na biezgco mieli informacje o reali-
zowanych w oddziatach przedsiewzieciach zabezpieczenia tech-
nicznego. Umozliwi im to w wypadku powstania zakidécen w reali-
zowanym procesie na dokonanie niezbednych ustalen w zespole i
doprowadzenie do wykonawcow stosownych zadan.

Przedstawiciele stuzb technicznych w ZKMRJ powinni zawsze znac
miejsce pobytu zastepcy sowddcy dywizji ds. technicznych.

Jest to warunek zachowania ciggtosci kierowania zabezpiecze-
niem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji, bowiem
w wypadku wystapienia istotnych zakiécen w realizacji zaplano-
wanych przedsiewzie¢ bedzie on musiat podjg¢ decyzje zmierza-

127



jacg do zminimalizowania ich skutkéw i zapewnienia termino-
wego wykonania zadan.

Zastepca dowddcy dywizji ds.technicznych w okresie osiggania
wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej moze przebywacé¢ w jednostkach
dywizji i kontrolowa¢ wykonanie zadan zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacyjnego rozwiniecia, pod warunkiem, jednak, ze
bedzie miat zapewniong stata tacznos¢ z zespotem kierowania
mobilizacyjnym rozwinieciem jesdnostek dywizji.

Pozostate osoby funkcyjne stuzb technicznych beda zaangazo-
wane bezposrednio w procesie mobilizacji dywizji wykonujac na-
stepujgce zadania:

- starszy inzynier stuzby czolgowo-samochodowej do nadzoru

i udzielania pomocy w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia
batalionu remontowego;

- starszy inzynier stuzby czolgowo-samochodowej do nadzoru
i udzielania pomocy w zakresie uzupeinienia stuzb techni-
cznych dywizji zoinierzamirezerwy, a sztab dywizji poja-
zdami mechanicznymi;

- osoby funkcyjne stuzby uzbrojenia i elektroniki do nadzo-
rowania podjecia przez batalion zaopatrzenia zapaséw ru-
chomych amunicji i organizowania PSA.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze w wypadku powstania zaktdcen
istotnie hamujacych realizacje przedsiewzie¢ zabezpieczenia
technicznego w jednostkach dywizji, zastepca dowddcy ds. tech-
nicznych bedzie w stanie udzieli¢ im pomocy w kierowaniu tym
procesem dopiero po uzupeinieniu stuzb technicznych stanem
osobowym.

¥ wyniku badan problemu dokumentacji mobilizacyjnej stuzb

technicznych skonstatowano, ze zastepca dowddcy dywizji po-
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winien mie¢ opracowane nastepujgce dokumenty:

”Zeszyt alarmowy" v zawierajacy harmonogram swoich czyn-

nosci w czasie osiggania wyzszych standéw gotowosci bojo-

wej oraz wyciagi z harmonogramoéw czynnosci podlegtej mu
kadry;

Plan zabezpieczenia technicznego osiggania wyzszych sta-

néw gotowosci bojowej przez dywizje, ktéry powinien skita-

da¢ sie z dwoch czesci i zawierac:

a/ w czesci graficznej, na mapie: miejsca dyslokacji po-
dlegtych dywizji jednostek, rejony alarmowe w tym re-
jony rozwiniecia pododdziatéw remontowych, miejsca
rozwiniecia RPIR"T, stanowiska dowodzenia jednostek,
drogi ewakuacji jednostek do rejondw alarmowych,
czasy /terminy/ realizacji zasadniczych zadan zabez-
pieczenia technicznego w poszczegdlnych stanach goto-
wosci bojowej,

b/ w czesci opisowej-legendzie: organizacje osiggania
wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez stuzby techni-
czne dywizji™ strukture organizacyjng stuzb techni-
cznych czasu wojennego; harmonogram zasadniczych za-
dan stuzb technicznych w poszczegélnych stanach goto-
wosci bojowej; zestawienie iloSciowe uzbrojenia, sprze*
tu technicznego oraz technicznych sSrodkéw bojowych
i materiatlowych grupy ZN i uzytku biezgcego w rozbi-
ciu na jednostki dywizji; zestawienie ilosciowe $rod-

kéw transportowych /maszyn/ przyjmowanych z gospodar-

1/ Wzory dokumentéw gotowosci bojowej. Sztab Gen. WP, wzor 14.
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ki narodowej do poszczegdélnych jednostek dywizji;
koncepcje zabezpieczenia technicznego osigagania wyz-
szych standw gotowosci bojowej przez jednostki dywi-
zji; sposoby zbierania i przekazywania informacji
/meldunkéw, rozkazéw i zarzadzen/Jwyciagi z planu
przerzutéw Srodkéw materiatowych w zakresie dotycza-
cym stuzb technicznych
Stuzby techniczne dywizji w czasie osiggania wyzszych sta-
néw gotowosci bojowej wspdotuczestniczg w opracowaniu meldunku
okresowego zawierajgcego informacje o przebiegu mobilizacyjne-
go rozwiniecia i stanie ukorapletowania zwigzku taktycznego.
Meldunek taki skiada dowddca dywizji do dowddcy okregu wojsko-
wego przez zespo6t kierowania mobilizacjg dwa razy na dobe co
12 godzin.
WnioskKi;

1. Wprocesie kierowania zabezpieczeniem technicznym
mobilizacyjnego rozwiniecia w wiekszym zakresie niz
dotychczas angazowa¢ kadre rezerwy stuzb technicznych;

2. W czasie ¢wiczen mobilizacyjnych z wojskami stosowac
wiecej utrudnien, eksponowa¢ zagadnienia zwigzane z
ewakuacja uzbrojenia i sprzetu technicznego, ewa-
kuacja srodkéw materialowych, stwarzajgc tym samym
realne warunki kierowania zabezpieczeniem technicz-

nym mobilizacyjnego rozwiniecia.
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Osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej przez skadro-
wang dywizje zmechanizowang kolejno etapami stwarza dogodne
warunki realizowania przedsiewzie¢ zaplanowanych przez stuzby
techniczne. Trudniejsza sytuacja wystapi niewatpliwie w wypad-
ku osiggania przez dywizje peilnej gotowosci bojowej bezposred-
nio ze stanu statej gotowosci bojowej. Ogniwa kierowania zabez-
pieczeniem technicznym bedg wowczas - na co wskazuje zakres
realizowanych zadan - znacznie przecigzone. Wydaje sie, ze roz-
wigzania przedstaw'ionego problemu nalezy upatrywaC przede wszy-
stkim w uzupetnieniu obsady etatowej czasu wojennego stuzb
technicznych w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego. Takie
podejscie do zagadnienia umozliwi sprawne wprowadzenie powotla-
nej na uzupeinienie kadry rezerwy w realizacje zadan wykonywa-
nych przez stuzby techniczne i wykorzystanie jej w procesie
mobilizacyjnego rozwiniecia. Pozwoli to zastepcy ds.technicz-
nych szerzej oddzialywaé¢ na realizacje przedsiewzie¢ zabezpie-
czenia technicznego w jednostkach dywizji, miedzy innymi po-
przez skierowanie do nich w ramach nadzoru i kontroli /w razie
koniecznosci/ oséb funkcyjnych stuzb technicznych.

Z oceny mozliwosci wykorzystania sit i srodkéw stuzb tech-
nicznych wynika réwniez potrzeba wczesniejszego rozwijania ba-
talionu remontowego dywizji i zapewnienia mozliwosci udziele-
nia, w razie potrzeby, pomocy mobilizujagcym sie oddziatom.
Jednym z mozliwych rozwiazan moze by¢ przyjecie koncepcji roz-

winiecia batalionu remontowego do peinego etatu w stanie goto-



wosci bojowej zagrozenia wojennego lub systemem alarmowym.
Przyjecie takiego rozwigzania zapewnitoby mozliwos¢ udzielania
pomocy tylko jednostkom stacjonujagcym w tym samym garnizonie
co batalion remontowy lub w nieduzej od niego odlegtos$ci.
Udzielenie pomocy jednostkom potozonym w wiekszych odlegto-
Sciach od MSD brem wydaje sie by¢ ze wzgleddbw organizacyjnych
- mato realne ,

Racjonalnym rozwigzaniem tego problemu wydaje sie przyje-
cie koncepcji mobilizowania batalionu remontowego pododdzia-
tami /czesSciami/ w wytypowanych jednostkach skadrowanej dywi-
zji zmechanizowanej najdalej potozonych od MSD brem. Dotyczy-
toby to przede wszystkim takich pododdziatéw batalionu jak,
kompanii remontu pojazdow gasienicowych, kompanii remontu po-
jazdéw kotowych i plutonu ewaktiacji# W czasie pokoju brem ma
rozwiniety miedzy innymi jeden pluton remontu pojazdéw gasie-
nicowych i jeden pluton remontu pojazdow kotowych /zat.20/.
Sitami tymi stuzby techniczne dywizji sg w stanie udzieli¢ po-
mocy i zapewni¢ witasciwe realizowanie zadan zabezpieczenia
technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia wszystkim jednostkom
stacjonujacym w miejscu statej dyslokacji batalionu remonto-
wego. Pozostalym - wytypowanym w zaleznosci od potrzeb - oddzia-
tom dywizji, dyslokowanym w znacznej odlegto$ci, mozna by po-
wierzy¢ zmobilizowanie w stanie gotowos$ci bojowej zagrozenia

wojennego 1-2 druzyn remontu pojazdéw kotowych, gasienicowych

1/ Skiada¢ sie bedzie na to czas mobilizacyjnego rozwiniecia
brem, wydzielenia z niego sit i Srodkéw, i czas przegrupo-
wania do wyznaczonych jednostek, co bedzie przedsiewzieciem
trudnym do zrealizowania z powodu zajetosci drodg.
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lub druzyny ewakuacji. Wyposazenie mobilizowanych druzyn po-
zostatoby w tych oddziatach dywizji na zapasie nienaruszalnym.
Przyjecie proponowanego rozwigzania umozliwi;

- wykorzystanie powotanych w ramach MRA sit i $Srodkéw brem
bezposrednio w jednostkach dywizji, stwarzajgc tym wa-
runki udzielenia wydatnej pomocy w realizacji zadan zabez-
pieczenia technicznego oddziatom, ktére je zmobilizowaty;

- zorganizowanie elementéw zabezpieczenia technicznego prze-
grupowania oddziatéw dywizji z rejonéw alarmowych do re-
jonéw zesrodkowania dywizji /rejonu poprawy potozenia/.

Wydzielone do jednostek i mobilizowane przez nie sity i
srodki batalionu remontowego pozostawatyby w dyspozycji oddzia-
té6w do czasu osiggniecia przez nie rejonu zesrodkowania dywi-
zji, gdzie zostatyby wigczone do struktury organizacyjnej brem.
Przewiduje sie, ze utrzymywanie na zapasie nienaruszalnym
oddziatow dodatkowo 2-3 pojazdow specjalnych nie przekroczy w
tym wzgledzie mozliwosci oddziatédw, nie nastreczy dodatkowych
trudnosci, a korzysci z przyjetego rozwigzania wydajg sie by¢
oczywiste.

Rozpatrujgc problem nadmiernych i mato realnych przerzutéw
technicznych $rodkdéw bojowych i materialowych na znaczne odle-
gtosci dochodzi sie do wniosku, ze jego rozwigzanie powinno
zmierza¢ do zapewniania oddziatom odpowiedniej bazy magazyno-
wej zbudowanej w czasie pokoju. Poniewaz jest to przedsiewzie-
cie inwestycyjne i diugofalowe, nalezatloby zatem na razie
urealni¢ czasy i terminy pobierania $rodkéw materiatowych skia-
dowanych poza miejscami dyslokacji jednostek, dokonujgc przy
tyra uzgodnien z organami komunikacji wojskowej, dotyczacych

drég i czaséw dowozu.
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w podrozdziale przedstawiono problem przyjecia przez
stuzby techniczne rzutu naziemnego klucza $migtowcéw rozpozna-
wczo-tgcznikowych dywizji. Racjonalnym wydaje sie tu przyje-
cie rozwiazania zmierzajgcego do utrzymania na zapasie niena-
ruszalnym skadrowanej dywizji zmechanizowanej pojazdéw specjal-
nych i zapasow sSrodkéwmateriatlowych na pokrycie potrzeb wymie-
nionego klucza. Specjalisci lotnictwa rzutu naziemnego mogliby
by¢é powotywani z rezerwy z zasobéw miejscowych WKU o4 lub przy-
bywa¢ do dywizji razem z rzutem powietrznym, V okresie pokojo-
wm w tam oddziale dywizji, ktéory utrZaImywaly pojazdy specjal-
ne klucza sS$migtowcoéw, nalezatoby utworzy¢ etat technika Kklu-
cza, ktoéry odpowiadatby za ich sprawnos$¢ techniczng i utrzyma-
nie'. Takie rozwigzanie rozpatrywanego zagadnienia pozwolitoby
- do czasu przybycia klucza $migtowcoéw - zmobilizowa¢ podod-

dziat ich zabezpieczenia, co zapewnitoby mozliwosci efektywne-

go wykorzystania smiglowcéw w dywizji od czasu mobilizacji.
Wnioski;

1 System zabezpieczenia technicznego osiggania wyzszych
stanbw gotowosci bojowej przez skadrowang dywizje

zmechanizowang w zasadzie funkcjonuje poprawnie, a
jego doskonalenia wymaga przede wszystkim organiza-
cja wykorzystania sit i $Srodkéw bedacych w dyspozy-
cji stuzb technicznych;

2. Rozwiniecie stuzb technicznych i batalionu remonto-

wego dywizji w stanie gotowosci bojowej zagrozenia

1/ Po nagromadzeniu zapasdw osobowych odpowiednich; specjalno-
Sci przez WKU macierzystej dla jednostki mobilizujacej
rzut naziemny klucza.
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wojennego zapewni racjonalne i wszechstronne ich
wykorzystanie w realizacji zadan zabezpieczenia tech-
nicznego mobilizacji, stwarzajac tym samym dogodniej-
sze warunki rozwiniecia oddzialow i pododdziatow.
Problem kierowania zabezpieczeniem technicznym mobi-
lizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywizji zmechani-
zowanej, ze wzgledu na swojg ztozonosC i waznosc¢
realizowanych przez stuzby techniczne przedsiewzied,
wymaga dalszego prowadzenia badan naukowych i w ich
"Aryniku udoskonalenia.

Przedstawione propozycje doskonalenia organizacji
zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwinie-
cia znacznie usprawniajg osigganie gotowosci bojowej
przez dywizje zmechanizowang czynigc system jej tow-

rzenia bardziej efektywnym.
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zakotwiczenie

Opracowanie rozprawy doktorskiej na temati ~Zabezpieczenie
techniczne mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanego putku i
dywizji zmechanizowanej” jest jednym z wielu przedsiewziec
realizowanych w instytlicjach, dowédztwach, sztabach i uczel-
niach wojskowych zmierzajagcych do doskonalenia systemu mobi-
lizacyjnego rozwiniecia Sit Zbrojnych PRL,

W niniejszej rozprawie opracowanej w Akademii Sztabu General-

nego WP przedstawiono prdébe usprawnienia systemu zabezpiecze-

nia technicznego mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk operacyj-
nych na szczeblu taktycznym.

Glownym problemem badawczym rozprawy byto okreslenie: o ile
istniejgcy system zabezpieczenia technicznego spetnia wymogi
wojsk w zakresie ich mobilizacyjnego rozwiniecia, stosownie do
obowigzujacych regulaminéw, Instrukcji, Watycznych i zarzadzen
oraz okreslenie kierunkéw i sposobow jego doskonalenia?

W rozprawie przedstawiono istniejgcy stan przedmiotowy w
zakresie teorii tematu, material badawczy oraz wyniki badan
w postaci wnioskdw i propozycji. Zaprezentowano w spos6b mode-
lowy organizacje dziatania wybranych elementéw systemu. Stan
przedmiotowy ujeto systemowo w nastepujacych zagadnieniach:

a/ system zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwinie-
cia putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania i
skadrowanej dywizji zmechanizowanej»

b/ rola i zadania stuzb technicznych putku i dywizji w po-
szczegblnych stanach gotowosci bojowej»

c/ mozliwosci wykorzystania sit i $srodkdw bedacych w dyspozy-

cji stuzb technicznych putku i dywizji zmechanizowanej»
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d/ kierowanie zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego
rozwiniecia putku zmechanizowanego o wysokim stopniu ska-»
drowania i skadrowanej dywizji zmechanizowanej;

e/ propozycje usprawnienia organizacji zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek na szczeblach
taktycznych,

Wymienione elementy systemu rozpatrzono na tle zunifikowa-
nych warunkéw garnizonowych jednostek mobilizujacych, zwiag-
zkéw taktycznych, zaktadéw pracy, organéw administracji woj-
skowej i cywilnej oraz zagrozenia oddzialtywaniem nieprzyjacie-
la i jego wplywu na przebieg mobilizacyjnego rozwiniecia jedno-
stek wojskowych.

Rozpatrzenie ww. elementéw utwierdzito autora w przekonaniu,

ze witasciwie zorganizowane zabezpieczenie techniczne mobiliza-

cyjnego rozwiniecia oddziatéw i ZT stanowi¢ bedzie decydujgcy
czynnik sprawnego i termonowego osiggniecia peinej gotowosci
bojowej przez te wojska,

Z analizy i oceny zagrozenia oddziatywaniem nieprzyjaciela
na przebieg mobilizacyjnego rozwiniecia wynika, ze system za-
bezpieczenia technicznego z punktu widzenia jego roli w pro-
cesie osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej - w miare
wzrostu zagrozenia wojennego - bedzie prawdopodobnie jednym
z celow oddzialywania bojowego. Dokonana ocena mozliwosci nie-
przyjaciela w tym zakresie dowodzi, ze posiadanymi sitami i
srodkami moze on w istotny sposob zakioci¢ przebieg mobiliza-
cji. Przeprowadzone badania wykazaty, ze zatozenia organiza-
cyjne systemu nie wpetni uwzgledniaja mozliwosci oddziatywa-
nia nieprzyjaciela na ten proces I mozliwosci powstania za-

kt6cen, co uwidocznito sie w badanych jednostkach brakami:
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wytypowania zastepczych pomieszczen, opracowania zapasowej do-
kumentacji, wyznaczenia i przeszkolenia zapasowej obsady spe-
cjalistow dla organizowanego przez stuzby techniczne rejonu
przyjecia i rozdziatu Srodkéw transportowych. Ponadto w wie-
kszos$ci badanych jednostkach organizowano przyjecie uzupeinie-
nia zasadniczego w $rodki transportowe na bazie duzych przed-
siebiorstw, doprowadzajgc do nadmiernego ich gromadzenia zwie-
kszajgc tym samym zagrozenia ich zniszczenia uderzeniami nie-
przyjaciela*

Badania obecnie funkcjonujgcego systemu zabezpieczenia tech-
nicznego mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanego putku i dy-
wizji zmechanizowanej potwierdzity jego przydatnosé, ale i
takze hipotetyczne zatozenia, ze nie w petni odpowiada on wspo6t-
czesnym wymogom osiggania gotowosci bojowej wojsk. Przeprowa-
dzone badania wykazatly réwniez potrzebe racjonalnego wykorzy-
stania sit i Srodkéw stuzb technicznych szczegdlnie w zakresie
przygotowania uzbrojenia i sprzetu technicznego do ewakuacji
przechowywanego jako zapas nienaruszalny. Jednym spos$réd spra-
wniej dziatajagcych elementéw systemu jest planowanie uzupetnie-
nia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych w srodki tran-
sportowe /maszyny/* Udoskonalenia jednak i w tym zakresie wy-
maga powotywanie uzupeitnienia osobowego stuzb technicznych,
ktére to uzupeinienie powinno nastepowac¢ ze znacznym wyprzedze-
niem w stosunku do pozostatych pododdziatéw i oddziatow.

Ciagtego prowadzenia badan naukowych i doskonalenia wymaga
kierowanie zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek wojskowych, bowiem w zasadniczy spos6b wplywa

ono na sprawnos$¢ catego systemu mobilizacyjnego.
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Ustalone w wyniku badan zadania stuzb technicznych w posz-
czegllnych stanach gotowosci bojowej jednoznacznie wskazuja
na wazno$¢ systemu zabezpieczenia technicznego mobilizacji i
jego szczegdlnej roli w osigganiu peitnej gotowosci bojowej
przez skadrowany putk i dywizje zmechanizowang. Zakres zadan
zwigzany z utrzymaniem w statej sprawnos$ci uzbrojenia i sprze-
tu technicznego przechowywanego jako ZN oraz wykonywanych przed-
siewzie¢ w celu witasciwego zabezpieczenia technicznego mobili-
zacji - wskazuje na celowos¢ utrzymania stuzb technicznych w
jednostkach o wysokim stopniu skadrowania w stanie rozwinietym
lub wczes$niejsze - w stosunku do innych pododdziatéw - ich roz-
wijanie do etatu wojennego.

Przeprowadzone w czasie opracowywania rozprawy badania wyka-
zaty rowniez, ze wykorzystanie posiadanych przez stuzby tech-
niczne sity i Srodki nie zawsze jest racjonalne, pomimo duzych
mozliwosci w tym zakresie. Wwielu badanych jednostkach nie
angazuje sie do wykonania przedsiewzie¢ zabezpieczenia techni-
cznego mobilizacji pracownikéw cywilnych, nie ogranizuje sie
tez grup ewakuacyjnych stuzb technicznych, pozostawiajgc zada-
nia zwiagzane z ewakuacja uzbrojenia i sprzetu technicznego,
przechowywanego jako zapas nienaruszalny, catlkowicie do reali-
zacji mobilizujgcym sie pododdziatom. Nie przewidziano mozli-
wosci udzielenia w tym zakresie pomocy dla oddziatéw przez
stuzby techniczne dywizji. Nie zaplanowano dla kadry stuzb tech-
nicznych powotywanej z rezerwy zadan do realizacji w czasie
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Przyczynag powyz-
szego upatruje sie w niewielkim doswiadczeniu mobilizacyjnym
czesto zmieniajacych sie dowddcow i oficerow sztabu rzadko

stykajacych sie z problematykga mobilizacyjng, W zwiazku Z takim
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stanem rzeczy wnioskuje sie kierowanie na kursy doskonalgce,
organizowane centralnie, oficerow stuzb technicznych wyznaczo-
nych na stanowiska zastepcéw dowddcéw ds,technicznych 1 szeféw
stuzb czotlgowo-samochodowych skadrowanyeh jednostek wojskowych.
Racjonalne wykorzystanie sit i $rodkéw stuzb technicznych
w procesie mobilizacji wymaga sprawnego Kierowania realizowa-
nymi przedsiewzieciami zabezpieczenia technicznego. Badania do-
wodzg, ze nie we wszystkich jednostkach jest ono realizowane
witasciwie. Skonstatowano, ze najbardziej odpowiednim miejscem
pracy zastepcy dowddcy pz ds,technicznych sg pomieszczenia ze-
spotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem putku, skad ma on
mozliwos¢ efektywnego kierowania procesem zabezpieczenia tech-
nicznego. Na szczeblu dywizji stuzby techniczne do zespotu kie-
rowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek dy//izji powinny
delegowa¢ st.inzyniera ds. koordynacji i szefa stuzby czolgowo-
samochodowej, natomiast zastepca dowddcy ds.technicznych powi-
nien mie¢ zape™tiong ciggta tacznosé¢ z ZKMR],
W zakresie usprawnienia dowodzenia uporzadkowania wymaga réw-
niez dokumentacja mobilizacyjna stuzb technicznych putku i dy-
wizji, Na podstawie przeprowadzonych badan w rozprawie zapro-
ponowano rodzaj i tres¢ dokumentéw jakimi powinny dysponowac
stuzby techniczne dla efektywnego Kierowania zabezpieczeniem
technicznym w czasie mobilizacji, tlwiczenia mobilizacyjne
/w ktérych autor brat udzial/ potwierdzity konieczno$¢ utrzy-
mania statej /systematycznej/ wspoipracy z jednostkami admini-
stracji wojskowej, panstwowej, urzedami spraw wewnetrznych i
zaktadami pracy, zaréwno w okresie pokojowym, jak i w czasie

prowadzenia mobilizacji.
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Wynikiem przeprowadzonych badan w celu rozwiniecia posta-
wionych Zadan badawczych /problemoéow/ stato sie sformutowanie
propozycji usprawniajacych system zabezpieczenia technicznego
mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanego putku i dywizji zme-
chanizowanej

W putku zmechanizowanym o wysokim stopniu skadrowania, jed-
nym z wazniejszych zadan stuzb technicznych jest wyposazenie
pododdziatéw w brakujace do etatu wojennego $rodki transporto-
we. W tej mierze proponuje sie dokonanie uzupetnienia przepi-
su w ”Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek woj-
skowych”, umozliwiajgcego funkcjonowanie punktu rozdziatu w
miejscu rozwiniecia rejonu przyjecia i rozdziatu $Srodkéw tran-
sportowych w wypadku jego organizowania w zakladzie pracy.
Przewiduje sie, ze umozliwi to racjonalne wykorzystanie przyje-
tych do putku s$rodkéw transportowych poprzez ograniczenie prac
przetadunkowych, zmniejszenie zagrozenia spowodowanego nagroma-
dzeniem pojazdéw w miejscach rozdziatu /MSB lub RA/, ograni-
czeniem pustych przebiegéw i nadmiernego zageszczenia ruchu na
drogach z IHISD do RA, W sposdb modelowy przedstawiono skiad i
organizacje dziatania rejonéw przyjecia i rozdziatu Srodkoéw
transportowych rozwijanych zaréwno w miejscu statej dyslokacji
jednostki wojskowej jak i w zaktadzie pracy.

W prezentowanej rozprawie znaczng uwage poswiecono organi-
zacji i dziataniu grup ewakuacyjnych stuzb technicznych ktére -
jak wykazaty badania - sa jednym z najstabszych elementéw sy-
stemu zabezpieczenia technicznego mobilizacji. Uzasadniono,
ze pomimo dysponowania matymi sitami i Srodkami, szczegélnie
w poczatkowej fazie mobilizacji, stuzby techniczne sg w stanie

zorganizowa¢ dziatanie takich grup, co wydatnie przyspiesza

141



proces przygotowania do ewakuacji uzbrojenia i sprzetu techni-
cznego oraz witasciwg ewakuacje technicznych s$Srodkéw bojowych

i materiatlowych. Wrozprawie zaproponowano skiad organizacyj-
ny grup i przedstawiono modelowg organizacje ich dziatania.
Badania dowiodtly, ze putk zmechanizowany o wysokim stopniu
skadrowania jest w stanie wlasnymi sitami wykona¢ podstawowe
przedsiewziecia przygotowania uzbrojenia 1 sprzetu techniczne-
go do ewakuacji w czasie do 12 godzin, a z wykorzystaniem sit
mobilizacyjnego rzutu alarmowego i $wiadczenn osobistych - do
ok. 9 godzin.

Do ewakuacji zapaséw ruchomych amunicji w wypadku wprowadze-
nia od razu petnej gotowosci bojowej proponuje sie skierowanie
uzupetnienia zasadniczego S$rodkoéw transportowych, przydzielo-
nych do kompanii zaopatrzenia, bezposrednio z rejonu przyjecia
i rozdziatu Srodkéw transportowych do magazynéw amunicji, co
umozliwiataby zaproponowana organizacja RPIRST w zaktadzie pra-
cy.

W kwestii dotyczacej udzielania pomocy rozwijajacym sie od-
dziatom przez stuzby techniczne dywizji dowiedziono, ze pomoc
taka jest mozliwa i celowa. Wrozwigzaniu tej tezy, wskazuje
sie racjonalno$¢ mobilizowania batalionu remontowego dywizji
pododdziatami /czesciami/. Czes¢ brem - rozwinieta w czasie
pokoju zabezpieczataby pod wzgledem technicznym rozwiniecie
jednostek stacjonujgcych w tym samym co brem garnizonie. Czes¢
brem przewidziana do rozwiniecia mobilizowana bytaby, z odpo-
wiednim wyprzedezeniem, przez jednostki dywizji najdalej poto-
zone od miejsca dyslokacji brem. \ ten spos6b oddziaty mialyby
zapewniong wydatng pomoc w czasie rozwijania swoich pododdzia-

téw. Poza tym podzielone w ten sposéb sity i Srodki brem two-
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rzytyby elementy zamykania technicznego przegrupowania jedno-
stek do rejonu zesrodkowania dywizji /poprawy potozenia/.

¥ procesie badan zauwazono i zasygnalizowano problem nad-
miernych i mato realnych "przerzutéw” Srodkéw materiatowych
pomiedzy oddziatami dywizji w czasie osiggania wyzszych stand\
gotowosci bojowej,"¥ rozwigzaniu tego zadania celowe “wydaje
sie urealnienie czaséw pobierania przechowywanych poza jedno-
stkami sSrodkéw materialowych. Czasy-terminy te powinny wyni-
ka¢ z mozliwosci korzystania z drég przewozu i nalezy je prech®
zyjnie uzgodni¢ z organami komunikacji wojskowej, a nie tylko
pomiedzy zainteresowanymi oddziatami
Przeprowadzone badania wykazaty réwniez, ze nie zostat calko-
wicie rozwigzany problem wilgczenia do struktury organizacyjne,
dywizji klucza smigtowcdw rozpoznaczo-taczniko-wych, przyby”wa-
jacych do ZT w stanie peilnej gotowosci bojowej. Dotyczy to w
szczegblnosci uzgodnienia miejsca i czasu przybycia rzutu na-
ziemnego klucza, bez ktérego ~wykorzystanie przybytych droga
powietrzng Smiglowcow staje sie niemozliwe. Usprawnienie tego
rozwigzania dostrzega sie w utrzymaniu, na zapasie nienaru-
szalnym skadrowanej dywizji, pojazdéw specjalnych rzutu nazie-
mnego i Srodkow materiatowych dla klucza Smigtowcow.

Wypracowane na podstawie badan i przedstawione w rozprawie
usprawnienia systemu zabezpieczenia technicznego mobilizacji
moga sie okaza¢ przydatne w praktyce mobilizacyjnej nie tylko
w putku zmechanizowanym o wysokim stopniu skadrowania i skadr®

wanej dywizji zmechanizowanej, ale takze w wiekszosci skadro-

1/ Wzory dokumentéw do instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieci®
jednostek wojskowych. Szt.Gen. 1089/82, p.215 s.100.



wanych i nowo formowanych jednostek rodzajow wojsk i stuzb
zbrojnych. Wydaje si”, ze poruszone w rozprawie problemy wy-
stapig w jeszcze ostrzejszym zarysie w od nowa tworzonych
bazach i osrodkach materiatowo-technicznych, jednak ich roz-
wigzanie wymaga¢ bedzie przeprowadzenia oddzielnych badann na-
ukowych,

Stale wzrastajgce wymagania w zakresie mobilizacyjnego
rozwiniecia oddziatow i ZT powoduja koniecznos¢ ciggtego do-
skonalenia systemu zabezpieczenia technicznego mobilizacji.
Majac Swiadomos¢ trudnosci dostepu kadry stuzb technicznych,
szczegoblnie w jednostkach wojskowych do fachov/ej Kkiteratury
mobilizacyjnej - wvYazam, ze celowe bytoby opracowanie pora-
dnika mobilizacyjnego ujmujacego problemy zabezpieczenia tech*
nicznego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych w

spos6b kompleksowy i ujednolicowy.
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umownych stosowanych w pracach mobilizacyjne uzupeinienio-
wych Sit Zbrojnych PRL, Szt,Gen. 1143/85.
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Zatgcznik nr 1

Organizacja  sit ibrojnych - dyscyplina naukowa

Irganiiaga  odbywania Struktury - organizacyjne Organizacja systemu dovo
ituwzby wojskonej sit zbrgnych dzenia sitami zbrojnymi.

System rml:)ljzorcr,wmmrgn oraz - : 20626
i Lpetrfen Quaizga pzdage:  osgancie
PoKojone Lz © ra I WossEia SEgn  naukona

f N B
nu nohiifzagjre-  de oraz pokojone LAl organizacyjrych sit st zZorojrych
gt ZDgnych pelnienie sit Zorgnych Zbrojrych
i raaniniecia - spegalnosc  naukona
P v Podsped
Zabezpieczenie bojoi« Zabezpieczenie tyto- Zabezpieczenie tedmi
nmobilizacyjnego we nohilizacyjnego o specjalne naali-
rozmniecia rozmniecia zQdiineqo  razwiniecial
leczere tedh Zabezpieczenie ted i JabezpTeczenie Zekezpieczenie etra
logiczre nobiiiza

tadeza
Itao - jodroae - 20 - rakietone N tedmicze nobiiiza
[itoojreyo raaninieca lizaogreyo raanmiede ojjjrego  rasniniecK Cyjnego  raawiniecia

Iys. 3. Miejsce zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwinie.
cia jednostek wojskowych w "Organizacji sit zbrojnych"."*'~

Mi®??"®"® podstawie: BabiUa J., Wojnarowski J. - Zakres syste-
, n prakt¥ki mobilizacji si1t zbrojnych A3G WP, Warsza-
wa 1987 r., zat. 8, str. 217.
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Tabela nr 5. Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbrojenia,

ii
S stan osob.

at i

;5 'I'E\/E’gt E&t ;zotgi
<
i
R 2
*

GA
1 425 O oy
a

6/\
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a
g 425 A 27
% 9% 5 40
i 251
* 62
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! 5
u

2
BT
J 59
n
1 34 X
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€@ 04
a
s 22
a
| .2l > <
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% 19 5
s 2206 60 / 40
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TO
SO
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31
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SPRZET BOJOWY

Hb

122 n m 85 nm 120 mm
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18
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18
SVBBBB]

Kozdz.

18

SPG-9

6

sprzetu technicznegd i

ZPU
ZP

8

-2

U-4

Arm.plot
57 mm

BLG SMT BAT IRS ARS

2 2 1 2 2

BBS IBBB rBBBBSBBBIVBKB3BBBB« BSM BB tBBB RBBB1pbbbbi BBBBI

Ciag.
pane.

Srodkéw transportowych putku zmechanizowanego

Zatgcznik nr 4

C v g .
« Sro'~ transportowe
Sam.  Peom os.-teren.  Sam.ciez.-teren.
SEtw EtPp 2N EtW EtP N
a
a
E
a
10
ll\l?—i L 1
2 s 1 10
i
6 1
1 1
i + 1
* i 14
N 1 %
| l 3
a ° 8
Aj
i 3
a 5
6 8 2 2 +1
&k
1 3 b 1
a +3
i n :
13 i 1 1 3 1
a 55 5
9 s 1 1 aM +4
a
4 g 2
a
‘8 o
2 1
28 5 ! +1
48 | 20 1 4 140 5 12
esbsbs”™Wbsbbb: bbbbb rht;?b SBM BBB

Razem, $rodk:

ciagniki '‘Etat Etat %
EtW Et.P ZN "W 1pN itkompl.
11 11 22 11 50
11 11 22 1 50
11 11 22 11 50
7 1 14
+1
21 21 39 21 54
7 7 11 7 64
10 8 80
3 0
7 2 40
+1
______ 5
+3 1 17
2 0
4 2 50
56 6 11
+21 +4
2 0
1 0
+1
7 1 14
+1
6l 6l 221 6 76 34
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Z;t mobtiT'
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Sztab EYWNoKioi
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Grupo mob”™N
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GhiAZ O
i
Budynek
Koszarowy. P
@)
“Srupa mob nr 9
kzaop, Kmed
X

mobilizacyjnego rzutu alarmowego /wariant/

Ti

'‘Gupa mobnr”™_
dab,bappanc

o y

)(A (') N
Gntnob nrA
bopzmot™/N

Q

wm =mT nm

(8)

6 Organizacja przyjecia i rozdziatu srodkéw transportowych pobieranych z gospodarki narodowej

Zatacznik nr 5

stanowisko kontroli stawiennictwa

stanowisko przy;3ecia

stanowisko rozdziatu

droga pojazdéw do PRT
miejsca podstawienia Sr.transportowy<

* drOga pojazdéw ziPRT do grup mob,

posterunek regulacji ruchu

w ramach
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STANOWISKO 0Bf
RAWY POIAldh

GNIATOO i GMIAZOO 1
CIb -
SPRAWDZENIE  MALOWANIE WOI.

STANU TECH. NUMEROW REO.
| amiAzoO | | oNIALoO 1
A\ -
LI ) C b — M1
SPRAWDZENIE  MALOWANIE WOT
STANU TECH  NUAAEROW RE3

GNIAZDO ,, 0" gniazdo ii

USUNIfCIH STW/HR MAtOWANIE WO3.
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SAFERSKIEXO i
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J&eEL
u
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S W5
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5D °
w
5 z
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2
(@)
u
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B5h
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ANIADO WV
\/=
I\/O\II'O\/’\_A\NIE
VWPCEAZENIA
DODATKOWEGO
M

POWROT PQIAZDOW 7 DROGI

Rys, 7 Organizacja dostosowania $rodkéw transportowych do potrzeb eksploatacji w wojsku i

m it/

Z INNYCH ZAKEADOW

N\

PRACY

\
RE3ON
WYCZEKIWANIA \I»

1Q

STANOWMSKO PRZyJSa

-CS rs -

IEBN &SRB X
RCSON  FORVOWANIA KGHUMF

REJON

alarmow)\

Zatgcznik nr 6

zadania::STANOYTISKA -KONTROLI
STAVNr™iCTWA

sprawdzenie zgodnosci skierowania
po;3azdu /maszyny/ z nadanym
przydziatem mobilizacyjnym;
odnotowanie przybycia pojazdéw

w wykazie zakiaddédw pracy;
kierowanie dostarczonych poj,sa-
mochodowych do rej.wyczekiwania
lub na_ stanowisko przyjecia;
kierowanie maszyn bezposrednio
do RA na stanowisko rozdziatu;

mZADANIA STANOWISKA  PRZYJFICTA

sprawdzenie dostosowania poj.
samochodowych do potrzeb eksplo-
atacji w wojsku;

przyjecie od przedstawicieli za-
ktadow pracy “Poswiadczenia prze*
kazania - zwrotu S$r.transportu”
sprawdzenie ilosci paliwa w do-
starczonych poj.samochodowych;
ustalenie stanu technicznego poj,
sprawdzenie wyposazenia indywi-
dualnego pojazdu;

sprawdzenie prawidtowosci wypet.
dokumentéw poj,- w tyin wojskowej
wktadki do dow,rejestracyjnego i
ksigzki pojazdu;

wypetnienie poswiadczenia prze-
kazania Srodka transportowego;
kierowanie przyjetych pojazdow
do stanowiska rozdziatu;

ZADANIA STANOWISKA ROZDZIALU

wypetnianie asygnat przekazania
pojazdéw do pododdziatéw;
kierowanie pojzdéw samochodom
wyoh /maszyn/ do wiasciwych
uzytkownik owe

rozwiniecia PRT na bazie zakitadu pracy






Tabela nr 6, Zestawienie zbiorowej jednostki ognia i \xrzutowanie zapaséw ruchomych amunicji putku zmechanizowanego

Wyszczegoblnienie

Am~icja”™strzelecka

9 nmnb pistolet.
7.62 nb wz 48

7.62 mmnb karabinowy
Naboj ppanc PG-9W
Nabdj ppanc PG-7W

26 nm nb sygnatowy
Granat reczny RG-42
Granat reczny F-1
Granat reczny RPG-76
Granat nasadkowy PGN-60
Granat nasadkowy KGN

RAZEM
Amunicja mozdzierzowa

120 mm nb mozdzierzowy

AmunicMa™art™gganc

85 nmnb do armaty D-44
Amunicja art.do ognia
posred.

122 nm nb wz 33

Amunicja czotgowa

100 nm nb wz 44

RAZEM

Arounic:)a przeciwlotnicza

57 mfm nb S-60
23 T nb plot
14,5 mMmmnb plot
12,7 mfmnb plot

RAZEM

ogOrem amunicji

Masa

naboju bpzmot
brutto

kg szt
0,0121 18 048
0,0219 104 700
0,0324 84 500
9,833 120
5,0 1 180
0,124 680
0,825 387
0,975 947
1,7083
1,25 o2
1,125 138

X X
24,0 480
21,66 480
55,0
42,0

X X
9,40
0,70
0,275 15 500
0,17

X X

X X

bez
ton szt ton
0,218 20 292 0,245
2,29 21 600 0,47
2,74 120 000 3,89
1,80
5,90
0,085 800 0,10
0,32 52 0,04
0,92 832 0,81
0,115 2 0,002
0,155 3 0,003
14,54 X 5,56
11,52
10,40
1800 75,6
21,92 X 75,6
4,26
8 000 1,36
426 X 1,36
40,72 X 82,52

da
szt ton
2 088 0,025
73 200 1,60
120 0,60
100 0,012
124 0,10
134 0,13
52 0,065
78 0,088
X 2,62
1 440 50,4
X 50,4
X 53,02

ba ppanc
szt ton
2 568 0,031
7 100 0,15
6 000 0,19
178 0,89
540 0,07
33 0,027
88 0,09
4 0,005
6 0,007
X 1,46
720 15,59
X 15,59
X 17,05

ba plot
szt ton
816 0,01
17 400 0,38
20 0,10
160 0,02
30 0,025
70 0,07
8 0,01
12 0,014
X 0,63
800 7,52
X 7,52
X 8,15

/SKOT - T 55/

b plot

szt

1 620
18 900

180
35
89

12
18

28 800

k rozp
ton szt ton
0,019 1 824 0,022
0,41 11 100 0,24
10 000 0,32
120 0,6
0,02 280 0,03
0,028 40 0,033
0,087 186 0,18
0,015 12 0,015
0,02 18 0,02
0,60 X 1,43
20,16
2 500 0,69
20,16 X 0,69
20,76 2,12

k sap

szt

1 668
19 700

360

75
150

ton

0,71



Itate

8%

T e TFEg

RAZEM
ton szt
0,098 o3 084
1,74 562 400

389 500

360

0,045 3 987

0,12 5 420

0,28 1 893

0,37 4 772

480

0,042 402

0,057 603
2,75 X

1 440

2 160

1 440

1 800
X

800

28 800

49 000

0,10 8 600
0,10 X
2,85 X

ton

1,13
12,32
12,62

3,54
19,93

0,67

1,56

4,65

0,82

0,50

0,84

59,38

34,56

46,79

50,4

75,6

207,35

7,52
20,16
13,475

1,46

42,61
309,34

O 00000000000
W WWWWWWWWWWwWWw

o
w

0,3

0,3

0,5

Zanasv
Autku
szt ton
27 925 0,33
168 720 3,69
116 850 3,78
108 1,10
1 196 5,98
1 626 0,20
568 0,47
1 432 1,40
144 0,25
120 0,15
181 0,20
X 17,58
432 10,37
648 14,035
432 15,12
900 37,8
X 77,325
400 3,76
14 400 10,08
24 500 6,74
4 300 0,73
X 21,31
X 116,22

Zatacznik nr 7

__jo -

N NN NN NN

O 00000000000

o
N

0,2

0,2

0,5

ruchome w tytach
dirwizM dla nutku

szt

18 617
112 480
77 900
72

797

1 084
378
954

96

120

288

432

288

900

400
14 400
24 500

4 300

OOOWONNO

=

P 00000«
RFRROWRO~NUOITAN
FoOooWwr W NON

“\1
N

»
<o)
H

9,357

10,08

37,8

64,15

3,76
10,08
6,74
0,73

21,31
97,18
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Zatgcznik nr 10

ZASTEPCA OCY
DYWU3J
DS. TECHNICIKYCH

o DOWODCA

UMiG
uG
S. Ve
ZASTEPCA DCY Pomocmk szefa ZASTEPCA bCY ZASTEPCA 5CY
ZAKEADY OS. POLITYCZU. ?%)GZ*EM ss.techniczn. KWATERMiSmM
PRACY )
___________ L/ |
Sref sapenw-»— Szef zab _
P ‘Ratemtst

chemiczne90

i— Szef =+
orhjierii aKtaciiw tecti
T ley
* w kaQQuatrzGniq
M. PP£Db) f stuzb ; ;
_ Gn mobilizoc. GETech czofca-samn, ﬁzg];éjs:(iuéll) dn— J
PPWi :
1 /pododdzialy
LEGENDA
kompama ‘s .
P * podlegtos¢ stuzbowa w putku

remowtowo
N podlegtos¢ stuzbowa - dowodzenie zastepcy

dowddcy putku ds. technicznych

uprawnienia koordynacyjne zastepcy dowddcy
* putku ds. technicznych

~ nadzoér fachowy - zarzgdzanie zastepcy
* dowddcy putku ds. technicznych

- wymiana informacji

N podlegtos¢ organizacyjna w zespole Kierowani;
mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki

Rys. 10 Struktiira organizacyjna organdw kierowania zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia
putku zmechanizowanego o wysokim stopniu skadrowania 150






Grupo
mobiltzacyjno
nr 3

r..A

2bpzmot

Cb

|  Miejsce ]
j  wyciekiwonia |

Biuro

przepustek

Grupa
mobflirac.
nrl

ploirr, kt
kr

Grupa
moiDiiizacyfna

mE IS oo padiidt 1
1bpzmot
RidrQ, oiQcD,

do pododciz. jeda

Grupa
mobilizuc.
nf 9

kiaop.kmed

iA

zaktadu procg "

e

e =

Grupa
mobili £tOC

nr5

bct

e

nf 7

KSapdel

punkt
punkt
punkt

droga
droga
droga
droga

Zatgcznik nr 11

Qume
moliiifiQC.
nr A

jbpzmot

kontroli stawiennictwa

przyjecia
rozdziatu

pojazdow z zakladow pracy
pojazdow RPIRST . ]
pojazdéw do grup mobilizacyjnych
pojazdu nie;--Bprawnego technicznie

Rys. 11 Organizacja rejonu przyjecia i rozdziatu $rodkéw transportowych w mijscu statej dyslokacji putku zmechanizowanego /wariant/
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Zalgcznik nr 12

Miejsce formowania kolumn

STANOWISNO ROZbZIALU

. . S st TD " r __S_/y< F\A r s 1ok Nk 4
stanowisko PpRzyjgaA
r.Cb Cb /
Rozdzielenie przyjetycn pg w
do jedn. rnobiiizawartych ...

Sprawdzenie dostosow. l V~ACIS C S jijf

i przgiecie poj.do [edn

stanowisko PRZVIfCIA | i \] STANOWISKO rozdziaku — itk

B
v=CS CSri ~CS CS
Sprawdzenie aostosow. Rordridleri : .
ene @}dl .
L przyjecie poj.do jedn. do W’;MN eng
} Maquzyny amubhicji
| PR  E— X X- VBD
manar 1 RPiRST
A . ~
Sprawdzenie dostosow. J /WA
i przyjecie poj. do jedrt.
/
STANOWISKO NAPRAWY /
o o _ /
A Usuniecie sfwierdz. usTerekj « r-®

lud odestanie poj duzakh | LEGENDA

s} S non

I - punkt kontroli stawiennictwa //i\
| A\ - punkt przyjecia pojazdow /maszyn/

- punkt rozdziatu pojazdow % \

- droga pojazdéw z zaktadéw pracy / \
Miejsce wyczekiwania droga pojazdow w RPIRST /
- droga pojazdu nie”*sprawneg tech,
- droga poj. z RPIRST do RA przez MD
- droga poj.z RPIRST do RA przez mag.am. . C
. - droga poj. z PPIRST bezposrednio do RA ! /

REION ALARMOWY

N N zokl'odow pracy

Rys. 12 Organizacja rejonu przyjecia i rozdziatusrodk(5vf transportowych na bazie zakiadu pracy /variant/
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Zatacznik nr 13

Pojazdy gasienicowe jP6jazdy kocowe /samochody/ Transportery opanc.
N

~

n

Pys. 13 Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyjng nr 1 stuzb technicznych /wariant/






Zbpzmot
© ©
ploirr  plchem b plot k$ap Jbpzmot
00 ©O® o 9 © O
] 2 i Ti/Zyn
bappanc V 1 1 \~ !
© © \ 1 1
\i F1YY N. %
1 i |
1 1 |
t } t % f i
[ |
Dziatownia ARLH O © O ©
PP kmed r Zbpzmot
0 ke O
| ©
Ibpzmot 1
Przechowalnia NOA AL Amm

aKumulatoréw

Rys, 14 Organizacja dziatania grupy ewakuacyjnej

nr 1 stuzb technicznych

da

© 0 ©
111+ wi

0© OO

Ibpzmot

/wariant/

Zatlgcznik nr 14

Sbpzmot

O

ber Kzaop

00

krem

PKT

LEGENDA

J\ ™ kole;jnos¢ dowozu akumulatoréw do poj,
* gagsienicowych

O .
pT] -

N N kolejno$é momtazu akumulatoréw przez

podgrupe nr 1

kole;jnos¢ dowozu akiomulatoréw do poj.
kotowych /samochodow/

kolejnos¢ dowozu akumulatorow do TO /SKOT/I

kolejnos¢ montazu akumulatorow przez
podgrupe nr 2

kolejnos¢ montazu akumulatorow przez

0 0 podgrupe nr 3
kolejnos$¢ montazu akumulatoréw przez
O a podgrupe nr 4

1 . kolejnos¢ montazu akumulatoréw przez
* podgrupe nr 5

N Kkierunki dziatania grup dowozu
akumulatoréow

kierunki dziatania grupy ewakuacyjnej
* sprzetu artyleryjskiego






Zatgcznik nr 15
LEGENDA

J - dowo6z akumulatorow do pododdziatéw
montaz ljaterii akumulatoréw przez podgrupe nr
montaz baterii akumulatorow przez podgrupe nr
montaz baterii akumulatoréw przez podgrupe nr
montaz baterii akumulatoréw przez podgrupe nr
Czas 1 montaz baterii akumulatoréw przez podgrupe nr

fhi
montaz akumulatoréw przez kierowcow i zatogi
11f /obstugi/ powotane w ramach MRA

montaz aki®ulatoréw przez mechanikéw powotanych
w ramach Swiadczenn osobistych

1o przygotowanie do ewakuacji sprzetu artyleryjskiego

ad» WN PR

Pododdziaty

bez kem ksop  bapiot krem kt  fopznot Zbpzmot 'Ei Obpzmoi  ksop  bplob  kr km  bapponc pfoirr  pichem  kiaop lopzref  Zopznot Copzrpot
%

. .. . Transportery opanc.
Pojazdy gasienicowe \ Pojazdy kotowe /samochody/

Rys. 15 Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyjnag nr 1 z wykorzystaniem MRA 1 Swiadczen osobistych /wariant/












Tabela 7, Zestawienie iloSciowe zasadniczego uzbrdjenia, sprzetu technicznego i Srodkéw transportowych d¥wizji zmechanizowanej

j ss==s=ssat xXS3SSSs aaaaaaaaaaaaaaaaa sssasssasssaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa eaaaaaaa:l raaaaaaas taaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaasaaa—

fl Stan osobo” Sprzet bojo™Yy ciagn samo- Srodki transportowe
] ) ewakua- chody
i Oddziaty Etat Etat %TZUt czolgi TO wyrzut. hb M-120 arm Sr.OPL cyjne spec- Sam.osob.-teren. Sam.ciez.-teren.
oP 113 SO BM14 122 nm 85 mMm jalne Etat Etat - Etat Etat
_ ttplél - t N
iCBasBsrssssaassas BS sasrrsasss sraaaasss: aaaaaaaa aaaaaa: Saaaaaaaaaaaaaaaa aaaaaaaa: ss aasacsSsSSsSsSsSBsaaaaai taaaaaa aaaaaa: aaaaaa Baaa
J Dowodztwo i 347 194 1 2 17 28 4 - 14 6
P sztab ZSU -57
! Kiuez 1 10 _ - - 4 - _
in Smigtowcow
drt 231 4 19 7 4 _ 19 14
i pzmot x3 2 296 208 40 110 18 18 18 4 3 57 20 1 4 140 5 12 61 61 28
3 ZSU.57
i pcz 890 169 81 10 4 6 50 18 2 2 78 12 2 12
] ZSU-57
| pa 1025 186 54 24 17 2 1 83 5 -
1 pa plot 657 98 36 30 5 1 - 70 1 -
1 /S-60/
1 dar 185 8 9 4 - - 24 &/ -
1 da ppanc 285 18 7 4 - - 21 . -
i bi 297 202 2 29 12 5 - 27 14 -
I br 207 10 10 12 3 - - 12 - -
ptyw.

! b sap 577 273 3 91 11 4 - 83 12 6 20
\ b rem 262 149 4 44 6 - 29 2 -
I b zaop 501 93 47 9 - 181 12 - 40
I b med 188 22 3 - - 18 - -
1"
i k chem 75 14 - - - 7 - -
\ KD Sz OPL 43 4 2 - - 2 - -
j BD SzAD 61 10 2 5 mm
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Rys. 21 Struktura organizacyjna organdw kierowania zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywizji zmechanizowanej
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Zatgcznik nr 23

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 1

aBsasssas3B3ssssss3ss3sa:ssa8sssasss:saasss3 3sx335saaB

Temat badawczy!
Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego
rozwiniecia putku zmechanizowanego o wysokim
stopniu skadrowania

Mie.isce badah:
garnizon LUBLIN ANOW//

Czas badan;

21 stycznia 19S8 r.

Badania przeprowadzono na podstawie dokumentacji mobiliza-
cyjnej stuzb technicznych 7 Kotobrzeskiego putku zmechanizo-

wanego podlegtego 3 PDZ.

1. Jaka jest strioktura organizacyjna putku zmechanizowanego
w czasie pokoju, a jaka w czasie ?

2. Jaka jest strukttira organizacyjna stuzb technicznych putku
zmechanizowanego w czasie pokoju, a jaka w czasie "W* ?

3. Jakie ilosci uzbrojenia i sprzetu technicznego przechowuje

sie jako zapas nienaruszalny pz, a ile pobiera sie z gospo-

darki narodowej ?

4. Wijaki sposéb rozwijane sg stiizby techniczne pulku i jakie
zadania wykonujg w poszczeg6lnych stanach gotowosci bojo-
wej ?

5% Jaka dokumentacje prowadzg stuzby techniczne putku w zakre-
sie osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej ?

6. Jak zorganizowane jest kierowanie zabezpieczeniem techni-

cznym mobilizacyjnego rozwiniecia putku zmechanizowanego ?
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Opis tresci tadan

SSSSSSSE££3B SS25SS~ 5853 £ §3SS /™

Ne ¢ BIDJESI-NHEHIIHES»EISIIL522£1S2i22-S2-S2«"S2SSIS«.E2i2)»

a jaleg .w czasie”™

Strukture organizacy;3ng putku zmechanizowanego o wysokim

stopniu skadrowania przedstawiono w zatgczniku 2, a striikture

organizacyjng putku zmechanizowanego wg, etatu "W* w zatgczni-

ku 3.

Whnioski:
1.
2.
3.

Ukompletowanie putku stanem osobowym wynosi 9

Jest wiec Jednostka o wysokim stopniu skadrowania.
Jedynym pododdziatem rozwinietym Jest kompania za-
bezpieczenia, ktora w czasie osiggania przez puitk
wyzszych stanéw gotowosci bojowej ulega rozformowa-
niu;

W strukturze pokojowej putku wystepuje tylko pluton
remontowy na bazie ktérego rozwijana Jest kompania
remontowa na okres

W strukturze pokojowej nie istniejag pododdziaty put-
ku, a tylko kilkuosobowe grupy mobilizacyjne, ktore
maja zgromadzone wyposazenie, uzbrojenie i1 sprzet

techniczny mobilizowanych pododdziatow.
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I, Jaka jest struktiira organizacyjna stuzb technicznych

putku zmechanizowanego w czasie pokoju a jaka w czasie
iip;~.a8 mg«<B P at-gg rni iiin Uiii m!_iinTinri iimr Gorine im- 2 fir i tiw oni et in iim rgi iTrrifii im- - iw 5 Wi muiim i miiimm mr awO T i>ww

unm ot i i immiiuiinr il OTi)i:

Strukture organizacyjng stuzb technicznych putku zmecha-
nizowanego o wysokim skadrowaniu przedstawiono w zatgczniku
8, a organizacje stuzb technicznych wg. etatu wojennego w

zatgczniku 9-

Whnioski;

1, Struktura stuzb technicznych putku zmechanizowanego
0 wysokim stopniu skadrowania stabo rozwinieta, co
przy duzych ilosciach uzbrojenia i sprzetu techni-
cznego przechowywanego jako zapas nienaruszalny sta-
wia ztozone i trudne do realizacji zadania w zakre-
sie zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego roz-
winiecia»

2, Stuzby techniczne w skadrowanym putku zmechanizowa-
nym powinny by¢ w okresie pokoju bardziej rozbudowa-
ne, przede wszystkim z uwagi na koniecznos¢ utrzyma-
nia przechowywanego sprzetu w statej sprawnosci tech-
nicznej, jego konserwacje i wykonywanie obstugiwani

technicznych.
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E{a

akie 1loscl sprzetuaprzeghowuig sie  jako, zapas, niena-

il iTAr<irr firr Tmitee W77 i P mii mr mr ni Tt minminiPii iHii wuFii ‘W ifii iMtrili Bronr iTic-ntg

r~rzaln YNgz™Nile_~gQbieraVsi”_Z ,gospodarki_ngrodowej ?

W putku zmechanizowanym o wysokim stopniu skadrowania
ogotem jako zapas nienaruszalny przechowuje sie okoto 260
egzemplarzy zasadniczego \azbrojenia i sprzetu technicznego,
natomiast z gospodarki narodowej pobiera sie na uzupeinienie
ok. 140 Srodkéw transportowych w tym w ramach MRA 28 pojazdow.
Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbrojenia, sprzetu tech-
nicznego i Srodkoéw transportowych putku zmechanizowanego przed-
stawiono w zataczniku 4.

Whnioski;

1. Duza ilos¢ sprzetu utrzymywanego jako ZN zmusza stuzby
techniczne do dokiadnego planowania i sprawnej organi-
zacji wielu przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem
technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia realizowanych
w ograniczonym czasie»

2. Duza ilo$¢ Srodkow transportowych pobieranych z gospo-
darki narodowej nadaje priorytetowe znaczenie przedsie-
wzieciu jakim jest ich przyjecie i rozdziat do podod-

dziatow.

Stuzby techniczne p\itku poza kierowcami, ktdrzy przybywa-
ja w ramach MRA, uzupeiniane sg do etatu czasu *W w trybie
zasadniczym, co pozwala na ich petne wykorzystanie dopiero w
koncowej fazie osiggania peinej gotowosci bojowej. Z tego tez

wzgledu dla kadry sh\izb technicznych uzupetnianej z rezerwy
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nie przewidziano do wykonania zadnych zadan. Podobnie rozwija-

na Jest kompania remontowa putku.

W okresie pokojowym stuzby techniczne putku odpowiadajg za:
- utrzymanie w statej sprawnosci technicznej ci najmniej SO %

uzbrojenia i sprzetu technicznego, znajdujacego sie na wypo-

sazeniu putku;

- sprawne i ciggte uaktualnianie dokumentacji mobilizacyjnej
stuzb technicznych, zgodnie z obowigzujgcymi zarzadzeniami
i instrukcjami;

- przygotowania magazynow stuzb technicznych do wydawania w
trybie alarmowym technicznych srodkoéw bojowych i materiato-
wych;

- szkolenie zoinierzy rezerwy sh\izb technicznych w ramach
kréotkotrwatych ¢wiczen wojskowych;

- udziat kadry stuzb technicznych w kontrolach stanu technicz-
nego pojazdow i wyposazenia specjalnego w zaktadach pracy,
ktoére przekazujg pojazdy dla sit zbrojnych;

Wokresie podwyzszonej gotowosci bojowej stuzby techniczne
realizuja nastepujace przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniem
do mobilizacyjnego rozwiniecia puiku;

- organizuja i kierujag rozkonserwowaniem sprzetu;

- konczag wykonywanie rozpoczetych remontow;

- rozpoczynajg montowanie akumulatorow na pojazdach;

- kieruja podstawieniem pojazdéw mechanicznych | kursu pod
magazyny celem zatadowania zapasow»

- przygotowujg do przekazania nadwyzki sprzetu technicznego
oraz stacjonarng baze remontowa.

W stanie gotowos$ci bo.iowe.i zagrozenia wojennego stuzby tech-

niczne realizujg nastepujgce zadania:
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rozwijajag punkty przyjecia i rozdziatu sSrodkow transporto-»
wych - jeden w miejscu statej dyslokacji na bazie warsztatow
stacjonarnych, w celu przyjecia MRA drugi na bazie zakiadu
pracy, w celu przyjecia uzupetnienia zasadniczego 1/
przyjmujg do putku pojazdy przybyte w ramach KRA i Kieruja
do pododdziatow zgodnie z opracowanym “Planem wykorzystania
pojazdéw przybylych w ramach MRA’;

kierujg wcielonych zotnierzy kompanii remontowej oraz przy-
byte Swiadczenia osobiste i rzeczowe do realizacji zadan

ewakuacyjnych.

W stanie petnej gotowosci bo.iowe.i do gtdbwnych zadan reali-

zowanych przez stuzby techniczne nalezy:

przyjecie na PRT uzupeinienia zasadniczego Srodkéw transpor-
towych i dotgczenie ich do pododdziatow putku;

oznakowanie pojazdéw symbolami na czas wojny;

przyjecie zoinierzy rezerwy i petne rozwiniecie kompanii
remontowej;

zakonczenie ewakuacji sprzetu technicznego i Srodkéw mate-
riatowych do rejonu alarmowego»

zorganizowanie zabezpieczenia technicznego przegrupowania

putku do zasadniczego rejonu alarmowego.

Whnioski:

1. Planowane do wykonania zadania zwigzane z przygoto-
waniem tak duzej iloSci sprzetu przechowywanego
jako ZN do ewakuacji, przekraczajg mozliwosci pluto-

..... Nnu remontowego czasu pokojowego.

1/ Wtym przypadku PRT organizowane jest w bazie transportu

PKS, a rozdziat pojazdow nastepuje w rejonie alarmowym, co
powoduje koniecznos¢ powrotu pojazdow z RA do MED i magazy-
now amunicji-celem podjecia zapasow.
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2. Z braku sit i1 Srodkéw do organizowania punktu przy-
jecia 1 rozdziatu srodkéw transportowych w pudku
nalezy organizowa¢ dwa PRT, Jeden w MSD dla przy-
jecia srodkow transportowych w ramach MRA Zok. 20-
30 pojazdéw/, na bazie plutonu remontowego i drugi
w uspotecznionych zaktadach pracy w oparciu o ich
zaplecze obstugowo-remontowe i pracownikow, w celu
przyjecia Srodkéw transportowych uzupeinienia zasa-
dniczego,

3. Wzwigzku z duzg iloScig i pracochtonnoscig zadan
zwigzanych z rozkonserwowaniem i przygotowaniem uz-
brojenia 1 sprzetu technicznego do ewakuacji, stuz-
by techniczne powinny by¢ bardziej strukturalnie
rozwiniete w czasie pokoju a uzupetnienie ich powin-
Nno nastepowacC ze znacznym wyprzedzeniem w stosunku

do pozostatych pododdziatéw puiku.

Zgodnie z wytycznymi Szefa Sztabu Warszawskiego Okregu
Wojskowego w zakresie materiatowo-i-technicznego 1 kwatermistrzom
wskiego zabezpieczenia osiggania WSGEB l/... stuzby techniczne

prowadzg nastepujace dokumentacje mobilizacyjnag:
- "Zeszyty alarmowe" - wszyscy zoinierze zawodowi stuzb tech-

nicznych;

e "Plan przydziatéw gospodarczych pz";

1/ Wytyczne Szefa Sztabu WONw zakresie materiatowo-technicz-
nego i kwatermistrzowskiego zabezpieczenia osiggania WSEB

zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i samodzielnych pododdzia-
tow. Sygn, WON wewn. 227/s6, Warszawa 1986 r.
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« *'Plan wydawania sprzetu i1 materiatow w czasie mobilizacji
Z magazynow pz®;

- ”Plan pobierania sprzetu i materialdbw przechowywanych poza
jednostka mobilizacyjng™;

- "Plan ewakuacji zapaséw materiatlowych z magazynéw statych";

- "Rejestr dowodow materiatowych stuzb technicznych";

- mapa regondéw alarmowych pododdziatéw, na ktdrej wrysowano
rowniez miejsca rozwiniecia elementow bazy mobilizacyjnej.
Szefowie stuzb czolgowo-samochodowej uzbrojenia i elektro-

niki prowadza ponadto:

- zestawienia naleznosci i zabezpieczenia materiatlowych potrzeb
w swoich dziatach;

- protokoty stanu technicznego zaliczenia sprzetu do grupy ZN;

- ksigzki ewidencji sprzetu i materiatow ZN;

- zestawienia sprzetu i materiatéw zabieranych po opuszczeniu
msd,

- protokoty przekazania obiektdéw i urzadzen, mienia wojskowego
przez stuzbe.

Szef stuzby czolgowo-samochodowej putku prowadzi réwniez
cata dokumentacje zwigzang z funkcjonowaniem punktu przyjecia
i rozdziatu transportu rozwijanego w MSD, jak i rozwijanego
w bazie PKS.

V czasie prowadzenia badan stwierdzono, ze wszystkie plany
prowadzone przez stuzby techniczne dotyczg catego putku i
obejmujg m.in. dziaty podlegte kwatermistrzowi, uwzgledniaja
bowiem czasy pobierania przez oddziaty takich artykutéw jak
Chleb, mieso, papierosy, umundurowanie itp. - co w przypadku
stuzb technicznych wydaje sie zbedne. Zastepca dowddcy putku
do spraw technicznych powinien braé udziat w opracowaniu tych

planéw na szczeblu putku, ale w swojej dokumentacji powinien
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ujmowa¢ tylko dane dotyczgce stuzb technicznych, natomiast
szefowie poszczegdlnych stuzb powinni posiada¢ wyciagi z tych
planéw dotyczacych swoich stuzb. Ponadto nie wydaje sie celowe,
sporzadzanie protokotdéw stanu technicznego zaliczenia sprzetu
do grupy ZN, poniewaz te same dane znajdujg sie w ksigzkach
sprzetu a kazdorazowe uzycie sprzetu wymaga sporzadzenia no-
wego protokotu. Ponadto, przepisy branzowe stuzb okres$laja

w jaki sposob nastepuje zaliczenie i zwolnienie sprzetu z za-
pasu nienaruszalnego.

Wnioski!

1. Dokumentacja zwigzana z zabezpieczeniem technicznym
mobilizacyjnego rozwiniecia putku rozbudowana zbyt

szeroko. Nalezatoby organiczy¢ je tylko do zagadnien
zwigzanych z dziatalnoscig stuzb technicznych w cza-
sie osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej;

2. Przeanalizowac¢ zasadnos$¢ sporzadzenia protokotu zal.

sprzetu do grupy zapasu nienaruszalnego.

Zabezpieczeniem technicznym w czasie mobilizacyjnego roz-
winiecia putku kieruje zastepca dowddcy putku ds. technicznych,
ktory wchodzi w sktad zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwi-
nieciem jednostki. Ma on zapewniong tacznos$¢ z wszystkimi gru-
pami mobilizacyjnymi pododdziatéw, z PRT i PPZb, a takze z
stanowiskiem rozdziatu w rejonie alarmowym. Co dwie godziny
zbiera meldunki o sytuacji technicznej dotyczacej: ilosci przy-
jetych z gospodarki narodowej i rozdzielonych do pododdziatéw

putku srodkoéw transportowych, zaawansowania prac zwigzanych z
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rozkonserwowaniem sprzetu, ewakuacja technicznych Srodkéw bo-

jowych i materiatowych, W przypadkach zakitdécenn podejmuje decy-

zje zmierzajace do sprawnego wykonywania zadan mobilizacyjnych

Scisle wspodipracujgc w tym zakresie z szefem sztabu i kwater-

mistrzem. Co sze$¢ godzin skiada meldunek do zastepcy dowddcy

dywizji ds. technicznych o wykonanych przedsiewzieciach,

Stan etatowy stuzb technicznych czasu nie pozwala na
bezposrednie kierowanie rozkonserwowaniem i ewakuacjg uzbroje-
nia i sprzetu technicznego poniewaz:

- zastepca dowédcy ds. technicznych stale przebywa w miejscu
pracy zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jedno-
stki;

- szef stuzby czolgowo-samochodowej organizuje i kieruje praca
punktu przyjecia i rozdziatu transportu;

- szef stuzby uzbrojenia organizuje i kieruje ewakuacjg amuni-
Ccji z magazynéw do rejonu alarmowego.

Wnioski:

1. Wstuzbie czolgowo-samochodowej w etacie powi-
nien by¢ technik, ktéry podczas osiggania WSGB kie-
rowatby rozkonserwowaniem i ewakuacjg uzbrojenia i
sprzetu technicznego, bezposrednio w parku wozoéw

bojowych.

Badania prowadzit

mjr dypl. Zdzistaw KURASITTSKI
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Zatgcznik nr 24

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 2

$sai=3s5=:5=:35i55:255355555S£555:555555:55355535=5555=35SSS

Temat badawczy!

Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego roz-
winiecia jednostek nowo formowanych w miejscu
statej dyslokacji

Miejsce badan; garnizon ZEGRZE ANOW/

Czas badan; 23 - 25.02. 1988 r.

Jednostka mobilizujgca; Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk tgcznosci

Jednostki mobilizowane; 103 batalion ochrony. Centralna grupa
kierowania ruchem wojsk nr 2, 44 ba-

talion remontu sprzetu tgcznosci.

Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez

zespo6t oficeréow Zarzadu X. Sztabu Generalnego WP,

Ndagnigmi”obj]toMnastMpujace Mzagadnienia:

1. Rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej organizowanych
przez stuzby techniczne»

2. Rozkonserwowanie i przygotowanie do ewakuacji pojazdow
mechanicznych oraz technicznych s$rodkéw bojowych i materia-

towych grupy ZN;

3. Organizacja powotania i dostosowania pojazdéw mechanicznych

dla potrzeb sit zbrojnych przez zakiady pracy»
4. Uzupetnienie jednostek mobilizowanych pojazdami samochodo-
wymi w warunkach zakitocen;

5. Wspdipraca jednostki mobilizujgcej z WKU,
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Opis tresci badan
SS &S5 —sS3FS=SS

przez Mi"nN ['£29»21222f

tlwiczenie mobilizacyjne rozpoczeto przekazaniem sygnatu
do osiggniecia gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego przez
103 batalion ochrony i centralng grupa kierowania ruchem
wojsk. Sygnat przekazata DSO Sztabu Generalnego WP w realacji
Sztab Gen, - V\&)/\L_ >KU * "M~ebieg uruchomienia procesu
mobilizacyjnego byt poprawny, a stuzby techniczne przystapity
do wykonania planowych zadan juz po 20 minutach.

Punkt przyjecia $Srodkéw transportowych rozwinieto w norma-
tywnym czasie /do 5 godzin/, na bazie stacjonarnego warsztatu
obstugowo-remontowego. Nie zorganizowano stanowiska kontroli
stawiennictwa i stanowiska rozdziatu. Nie opracowano dokumen-
tacji zgodnie z obowigzujgaca instrukcja 1/. Asygnaty na
przekazanie pojazdow do pododdziatdow, znajdowaty si™ w doku-
mentach u dowddcy mobilizowanych jednostek, a nie u kierowni-
ka stanowiska rozdziatu, co uniemozliwito przydziat 1 formal-
ne przekazanie pojazdéw do pododdziatéw. Nie zorganizowano
dziatania i nie opracowano dokumentacji dla grup ewakuacyjnych.
Obsada PRT sktadata sig z kierownika /szefa stuzby samochodo-
wej/ i czterech zoinierzy /dwoch mechanikéw, elektryka i la-
kiernika/, ktérzy bardzo stabo znali zakresy swoich obowigz-

koéw. Nie wykorzystano pracownikéw cywilnych, pracujacych w

1/ Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojsko-
wych. Sztab Gen. 1088/82.
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warsztacie ani tez kadry zawodowej stuzb technicznych /Kiero-
wnika warsztatu i dowddcy plutonu remontowego/.

Stanowisko przyjecia zorganizowano na bazie przelotowego
stanowiska diagnostycznego, lecz jego funkcjonowanie byto
bardzo ograniczone ze wzgledu na Zle zorganizowany proces
przyjecia pojazdéw mechanicznych i maszyn. Krzyzujgce sie dro-
gi pojazdéw w obrebie parku samochodowego i nie wyznaczenie
miejsc wyczekiwan przybytych z GN srodkéw transportowych spo-
wodowaly duze zamieszanie 1 niepotrzebny ruch pojazdéw. Nie
zapewniono oswietlenia zastepczego i podmiany obsady PRT,a
koncepcja jego rozwiniecia i funkcjonowania jest nieprzemy-
Slana, pomimo dobrych warunkéw jakie zapewnia warsztat obstu-
gowo-remontowy.

Po uptywie szes$ciu godzin wprowadzono stan peinej gotowosci
dla 44 batalionu remontu sprzetu tgacznosci, ktéry jest jedno-
stkg nowo formowang. Wprowadzono réwniez element zakiécenia

mobilizacyjnego rozwiniecia poprzez zniszczenie PRT,

Wnioski:

1, Koncepcje organizacji i rozwiniecia PRT warunkujg
mozliwosci wykorzystania stacjonarnych pomieszczen
remontowych oraz ukitad przestrzenny jednostki;

2, Nalezy zwiekszy¢ obsade, szczegdélnie stanowiska przy-
jecia w celu stworzenia mozliwosci podmiany /przer-
Wy w pracy zwigzane ze spozyciem positku, potrzebami
fizjologicznymi itp/'jego pracownikdéw»

3, PRT nalezy wyposazy¢ w oSwietlenie zastepcze umozli-
wiajgce jego prace w nocy»

4, Do obsady PRT przewidzie¢ pracownikéw cywilnych

jednostki.
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Stuzby techniczne WSO” nie zorganizowatly grup ewakuacyj-
nych oraz nie opracowaly zadnych instrukcji w zakresie ich
dziatania, co wprowadzito zywiotowos¢ 1 nerwowos¢ w procesie
przygotowania sprzetu technicznego do ewakuacji. Pojazdy znaj-
dujgce sie w grupie ZN na pokrycie potrzeb 44 brst jak i CGKRW
nie byly zakonserwowane, nie przeprowadzono w nich obstugiwa-
nia sezonowego. Akumulatory do tych pojazdéw znajdowaty sie w
PPW 44 brst i zostaly dowiezione do pojazdéw. Brak konserwaciji
pojazdéw i obstugiwania okresowego spowodowaly obnizenie sta-
nu technicznego, co bylo przyczyna zapalenia sie jednego z
ruchomych warsztatéw sprzetu tacznosci wskutek zwarcia prze-
wodéw instalacji elektrycznej, podczas ewakuacji pojazdow.

Nie zaplanowano zadnych zestawéw remontowych i materiatéw

technicznych na potrzeby mobilizowanych jednostek.

Wnioski:

1. Stuzby techniczne WSO” nie przyktadajg nalezytej
wagi do rozwigzania probleméw zabezpieczenia tech-
nicznego mobilizowanych jednostek;

2. Celem nalezytego przygotov/ania sprzetu do ewakuaciji
nalezy zorganizowac¢ grupe ewakuacyjng oraz opracowac
dla niej konkretne zadania»

3. Dla potrzeb jednostek mobilizowanych nalicza¢ nale-
zne zestawy remontowe i materiaty techniczne zgodnie

z tabelami naleznosSci.
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Organizacja powotania pojazdéw nie budzi wiekszych za-
strzezen, a pierwsze pojazdy MRA zaczety przybywaé juz po
3 godzinach od chwili przekazania sygnatéw przez WKU do zakta-
déw pracy. Wszystkie pojazdy przeznaczone do uzupeinienia
jednostek mobilizzowanych, przybyly w czasach normatywnych z
WKU Nowy Dwor Mazowiecki do 12 godzin i VAU Warszawa—Mokotéw
do 14 godzin. Ogétem w ¢éwiczeniu powotano z gospodarki naro-
dowej 65 pojazdow i 2 maszyny.

Pojazdy w zasadzie dostosowane byty zgodnie z obowigzuja-
cq instrukcja, a zastrzezenia budzit tylko brak u ok. 15 %
pojazdow, wojskowych numeréw rejestracyjnych na tylnych bur-
tach /pojazdy posiadatly tylko mate przykrecane tabliczki/.
Osiem pojazdow nie miato zamalowanych znakow firmowych, a
cztery nie posiadaty osprzetu saperskiego.

Przydziat pojazdéow dokonany przez Wojskowa Komende Uzupet-
nien znacznie odbiegat od zapotrzebowania ztozonego przez
WSOWL. Z reguty przydzielono szosowe pojazdy wielotonowe z
dtugimi przyczepami, zamiast ciezarowo-terenowych Sredniej
tadownosci, co w trudnych zimowych warunkach atmosferycznych
spowodowato bardzo duze trudnosci poruszania sie juz w miej-
scu statej dyslokacji. Wszystkie pojazdy posiadatly apteczki
techniczne a zaklady pracy wydzielity réwniez zestawy eksplo-

atacyjno-remontowe /ZER/.

V7nioskit
1. Organizacja powotania pojazdow jest dobra, nie wy-

maga usprawnien;
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2. Zaktady pracy wydziela:53c srodki transportowe nie
w petni dostosowujg je zgodnie z wymogami i dlatego
PRT musi by¢ przygotowane do usSuniecia stwierdzo-
nych usterek w czasie przyjmowania pojazdow»

3. Jednostka mobilizujgca musi $cislej wspotpracowac
z WiU w zakresie przydziatu pojazdéw do jednostek

mobilizowanych.

IV. Uzupeinienie™jednostek™mobili zo*"nych”~£ojazd”™i_mech”i-

czn™mi“wwarunkach”zaktoécen

Wprowadzenie w ¢éwiczeniu mobilizacyjnym utrudnienia pole-
gajacego na zniszczeniu PRT miato spowodowaé¢ zorganizowanie
zastepczego, w innym miejscu, z nowag obsadg etatowg. Stuzby
techniczne WEOY* wymienity tylko obsade PRT i odtworzyly czesc¢
dokumentacji kierownika PRT dotyczgca wykazu pobieranych po-
jazdéw z poszczegd6lnych zaktaddéw pracy. Prace PRT zorganizowa-
no ponownie w pomieszczeniu aplikacyjnie zniszczonym i tylko
formalnie, bowiem cale przyjecie ograniczyto sie do zapisania
w brudnopisie numeru rejestracyjnego i wydaniu poswiadczen
przyjecia dla zaktadéw pracy. Nie zorganizowano stanowiska
kontroli stawiennictwa i stanowiska rozdziatu. Pojazdy nie
zostaty przydzielone do pododdziatéw /44 brst/, a zgromadzono
je na placu miedzy garazami. Synchronizacja kierowcoéw z po-
jazdami ok. 60 Taka organizacja przyjecia srodkéw transpor-
towych na uzupeinienie jesdnostek mobilizowanych spowodowata
brak obsadzenia pojazdow witasciwymi kierowcami, jak roéwniez
i to, ze nie otrzymali oni umundurowania i osobistego wyposa-

zenia. Nie zatadowano réwniez na $rodki transportowe zadnych
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Srodkow materiatowych.
Jednostki mobilizowane: 103 batalion ochrony i Centralna

grupa kierowania ruchem wOjsk nr 2 zostaty uzupeinione pojaz-
dami mechanicznymi w 100 natomiast 44 batalion remontu
tylko w 65 poniewaz nie ztozono zapotrzebowania na uzupet-
nienie braku naleznosci etatowych na warsztat BlI/Sam jak i
rowniez to, ze w chwili obecnej na 15 warsztatéw remontowych
sprzetu tgcznosci wg. etatu znajduje sie tylko 8. Zastrze-
zenia budzi réwniez fakt, ze zrezygnowano z powotania pojazdéw
w ramach TiRA do 44 brst.

y/nioski:

1. Wplanach mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki na-
lezy uwzgledni¢ mozliwos¢ zniszczenia elementéw
bazy mobilizacyjnej;

2. Stuzby techniczne powinny wyznaczy¢ i przygotowac
zapasowe miejsce rozwiniecia FRT oraz przeszkolié
osoby funkcyjne /tzw. “drugi garnitur”/;

3. Nalezy przyjag¢ zasade posiadania zapasowej dokumen-
tacji dla PRT, ktérg przechowywa¢ w kancelarii mobi-
lizacyjnej jednostki;

4. PRT organizowa¢ zgodnie z obowigzujaca instrukcja
bezwzglednie wyznaczajgc stanowiska kontroli stawien-

nictwa i1 stanowiska rozdziatu.
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V, Wspodipraca jednostki mobilizujagcej z wojskowg komendg

Wspobitpraca jednostki wojskowej z WKU jak wykazaty badania
okazata si?”’symboliczna”. Przejawiata sie tylko w przesytaniu
podstawowych dokumentéw, takich jak zapotrzebowanie, meldunki
itd.

Nadanie przydziatéw’ pojazdom do poszczegdlnych pododdzia-
6w WKU prowadzita sama, bez uzgodnienia z jednostkg. Przed-
stawiciel jednostki nie brat udziatu w kontrolach stanu tech-
nicznego i wyposazenia wydzielonych pojazdéw w zakiadach pra-
cy. Doprowadzito to do przydzielenia pojazdow o znacznie zwie-
kszonym tonazu a takze. braku synchronizacji powikianych po-
jazdéw z kierowcami.

WniosKi;

1. Tak realizowana wspétpraca jednostki mobilizujgcej
z WKU jest dalece niewystarczajgca i nie zapewnia
wykonania zadann zabezpieczenia technicznego mobili-

zacyjnego rozwiniecia.

Badania prowadzit

mjr dypl. Zdzistaw KURASINSKI
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Zatgcznik nr 25

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 3

Temat badawczy!

Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego rozwi-
niecia jednostek skadrowanych i nowo formowa-

nych w miejscu statej dyslokacji

Miejsce badan;garnizon GLIWICE /SOW/

Czas badan; 7 - 9.03.1988 r.

Jednostka mobilizujgca; 106 Garnizonowy Szpital V/ojskowy

Jednostki mobilizowane: Komenda 5 Bazy szpitalnej frontu,
200 potowy szpital chirurgiczny i

160. potowy szpital wieloprofitowy

Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez

zespo6t oficeréw Zarzadu X Sztabu Generalnego W,

1. Planowanie i prowadzenie dokumentacji zwigzanej z zabezpie-
czeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia 106 Garni-
zonowego szpitala wojskowego i jednostek mobilizowanych;

2. Rozwiniecie elementdéw bazy mobilizacyjnej /PRT i GS/ i or-
ganizacja uzupeinienia jednostek mobilizowanych pojazdami
mechanicznymi;

3. Rozkonserwowanie i przygotowanie do ewakuacji pojazdow me-
chanicznych oraz technicznych srodkéw bojowych i1 materia-
towych 2IN

4. Dostosowanie pojazdéw mechanicznych przez zaktady pracy
dla potrzeb sit zbrojnych;

5. Wspodtpraca jednostki mobilizujgcej z. WKU,
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Opis tresci badan

Ne P I g -7™7prgwadzenie dokmentacji“zwigzanej 2 2abez”
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Planowaniem 1 prowadzeniem dokumentacji zwigzanej z mobi-
lizacyjnym rozwinieciem w 106 Garnizonowym szpitalu wojskowym
ze wzgledu na duza ilos§¢ zadan mobilizacyjnych /14 jednostek/
zajmuje sie wydzielony terenowy aparat mobilizacyjny w skia-
dzie 5 ludzi.

Dokumentacja planistyczna w kontrolowanych jednostkach wy-
konana dobrze. Zestawienie potrzeb mobilizacyjnych w zakresie
uzupetnienia pojazdami mechanicznymi i maszynami wykonano po-
prawnie. >KU Gliwice uzupetnity potrzeby zgodnie z wymagania-
mi, w jednym tylko przypadku dajgc na pokrycie samochodu cie-
zarowo-terenowego Sredniej tadownosci - samochdéd Star 200 z
naczepa, co spowodowato brak srodka ciagu do przyczepy cyster-
ny na wode. W zapotrzebowaniach nie uwzgledniono koniecznosci
poinformowania WKU o tym, ze wszystkie pojazdy powinny miec
zamontowane haki holownicze, a w mobilizowanych jednostkach
wystepuja duze ilosci sprzetu specjalistycznego na przyczepach,
V ksigzce okresowego zwalniania sprzetu znajdujagcego sie na

zapasie nienaruszalnym nie odnotowano takiego zdjecia sprzetu

od 1933 r.
Wnioski:
1. SposOb powotania uzupeinienia srodkami transportowy-

mi odpowiada potrzebom systemu zabezpieczenia tech-
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nicznego mobilizacji i nie wymaga ulepszen;

2.Nalezy wczesSniej przewidzie¢ sposdb wykorzystania po-
wotanych z gospodarki narodowej $rodkc”transportowych
i odpowiednio do tego w zapotrzebowaniu skiadanym do

KKU wpisa¢ uwagi odnos$nie ich dostosowania.

tlwiczenie mobilizacyjne rozpoczeto przekazaniem sygnatu
do osiggniecia gotowosci bojowej zagrozenia wojennego przez
106 Garnizonowy szpital wojskowy, 5 Komende bazy szpitalnej
frontu i 200 polowego szpitala chirurgicznego. Sygnat przeka-
zata DSO Sztabu Generalnego WI w relacji DSO Szt. Gen. WP -

"WSZW K& &R © € C | RYbhfie

~N106 Garnizonowy szpital wojskowy
Przebieg uruchomienia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia -
na ogo6t poprawny stuzby techniczne przystgpity do wykazania
planowanych zadan po uptywie jednej godziny.

Punkt przyjecia i rozdziatu transportu w miejscu statej
dyslokacji rozwinieto w czasie normatywnym, w namiocie N-8,
Ogétem 106 szpital w ramach MRA powotuje do wszystkich jedno-
stek mobilizowanych ok. 70 pojazdéw. Zorganizowanie FRT w skia-
dzie czteroosobowym nie zapewnia przyjecia i rozdziatu pojaz-
déw w MSD, Ponadto bardzo maty teren szpitala wymagat podje-
cia przez komende szpitala decyzji o natychmiastowym usunie-
ciu z niego pojazdow prywatnych lekarzy i pracownikéw. Nie

uczyniono tego i w konsekwencji po rozwinieciu PPW /tylko dla
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¢wiczgcych Jednostek/ nie byto zadnych mozliwo$ci dojazdu do
magazynoéw w przypadku ewakuacji wyposazenia i Srodkow materia-
towych ,

PRT zorganizowano niezgodnie z wymogami instrukcji o mobi-
lizacyjnym rozwinieciu Jednostek wojskowych, bowiem stanowisko
kontroli stawiennictwa byto zorganizov/ane przy stanowisku
rozdziatu Juz po przyjeciu pojazdu do Jednostki. Brak byto
kierowania ruchem pojazdow przyjezdzajagcych do PRT a oznakowa-
nie miejsca rozmieszczenia PRT dla poszczegélnych Jego stano-
wisk wykonano na bardzo malych formatach. Ciasne,mate uliczki
dojazdowe do szpitala sugerowaly zamkniecie ich ha okres mobi-
lizacyjnego rozwiniecia dla ogélno dostepnego ruchu kotowego,
a nie przewidziano tego i nie uzgodniono z odpowiednimi wita-
dzami miasta. Spowodowalo to. zastawienie ulic pojazdami pry-
watnymi i zablokowanie uLic dojazdowych-prowadzgcych do szpita-
la dla pojazdow przybywajacych do PRT oraz pojazdow przybywa-
jacych w ramach $wiadczen rzeczowych,

V prowadzonym c¢wiczeniu mobilizacyjnym do rozwijanych Jed-
nostek powotano w ramach MRA tylko 10 pojazddéw i powyzsze
czynniki wystagpity w $rednim zarysie, W trakcie prowadzenia
badarn, zauwazono u os6b odpowiedzialnych za organizacje przyje-
cia 1 rozdziatu srodkéw transportowych, brak wyobrazni i kon-
cepcji dziatania w przypadku koniecznosci Jednoczesnego roz-
winiecia wszystkich Jednostek i powotania okoto 70 pojazddow.

Po uptywie 6 godzin od chwili wprowadzenia stanu GBZW, prze-
kazano sygnat do osiggniecia stanu peinej gotowosci bojowej
przez 160 potowy szpital wieloprofitowy.

PRT dla uzupetnienia zasadniczego pojazdami samochodowymi
rozwinieto w rejonie alarmowym na bazie PGR Nieborowice udo-

stepnionego w ramach sSwiadczen rzeczowych. Obsade PRT stano-



wili pracownicy PGR w ramach $wiadczenn osobistych. Zorganizo-
wano stanowiska zgodnie z wymogami instrukcyjnymi lecz nie
Ni/ykorzystano do tego celu zadnych zabudowan PGR, Ogétem w ra-
mach uzupetlnienie zasadniczego do wszystkich jednostek mobi-
lizowanych powotuje sie ok. 300 pojazddéw, zorganizowanie wiec
dwéch stanowisk przyjecia w skiadzie dwuosobowym nie zapewnia
przyjecia tych pojazdéw w normatywnym czasie 12-14 godzin,
Koncepcja rozwiniecia PRT jest wiec malo realna i niedostoso-
wana do istniejgcych warunkéw i mozliwosci.

W ¢éwiczeniu w ramach uzupeinienia zasadniczego do 160 poto-
wego szpitala wieloprofitowego powotano 19 samochodéw i 11
przyczep. W czasie przyjmowania pojazdow do jednostki zar6\"‘no
w trybie WRA jak 1 uzupeilnienia zasadniczego zauwazono pomi-
janie jakichkolwiek czynnosci zwigzanych z kontrolg stanu
technicznego pojazdu czy prawidlowym zgodnym z “wmogami dosto-
sowaniem i wyposazeniem a ograniczono sie tylko do zapisywania
numeréw rejestracyjnych i skierowania $rodkéw transportowych do
pododdziatéw. Osoby funkcyjne wyznaczone do pracy na poszcze-
gblnych stanowiskach PRT, zakres wykon™rwanych czynnosci znaty
bardzo ogdlnie.

WniosKki;

1, PRT nalezy organizowac¢ zgodnie z ustaleniami obowia-
zujacej instrukcji w sktadzie znacznie wiekszym niz
cztery osoby. Obsada etatowa powinna zapewni¢ rytmi-
cznos¢ przyjecia w taki spos6b aby nie nastepowato
blokowanie drdég dojazdu do szpitala»

2, Nalezy nawigza¢ i utrzymywaé stata wspOiprace z
V/ydziatem Komunikacji miasta oraz RUSWw celu zam-

kniecia ogdélnodostepnego ruchu drogowego na ulicach
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dojazdowych do szpitala w czasie osiggania wyzszych
stanébw gotowosci bojowej w MSD;

5. Przeanalizowaé¢ wybo6r PGR Nieborowice na organiza-
cje PRT majacego przyja¢ ok. 300 pojazdéw a nie
posiadajacego zadnego zaplecza obstugowo-remontowe-

go.

I1l. Pozkonserwowaniei przy”~otowanie™do”ewakuacji*gojazdéw

Rozkonserwov/anie i przygotowanie pojazdow ”ZN” do eksplo-
atacji rozpoczeto z chwilg przybycia kierowcéw w ramach NMHA
W jednostce nie zorganizowano zadnej dziatalnosci grup ewaku-
acyjnych, chociaz istniejg mozliwosci i warunki przygotowania
pojazdéw do eksploatacji - do czasu przyjscia kierowcow z re-
zerwy. Akumulatory grupy ZN sprawne technicznie, przechowywa-
ne bylty w przechowalni i podzielone na jednostki mobilizowane.
Nie zorganizowano réwniez dziatalnos$ci grup ewakuacyjnych
technicznych s$rodkéw bojowych i materiatowych, ujmujgac w pla-
nach osiggania WSGB tylko czasy ewakuacji, obcigzajgc tymi
zadaniami jednostki mobilizowane. Ponadto techniczne S$rodKkKi
bojowe i materialowe zgromadzono w budynkach, majacych jedng
wagska klatke schodowg, na drugim i trzecim pietrze - nie po-
siadajagc zadnych urzgdze¢ zatadowczych.

Wnioski;
1. Zorganizowanie grup zaladowczych znacznie przyspie-
szy przygotowanie 1 osiggniecie gotowosci technicz-

nej sprzetu przechowywanego na ZN;
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2. Techniczne 3Srodki bojowe 1 materiatlowe zmagazynowac
w pomieszczeniach parterowych, rozwazy¢ mozliwosc¢
zastosowania matej mechanizacji oraz ewakuacji przez
okna;

3. Do ewakuacji technicznych sSrodkéw bojov/ych i materia-
towych wyznaczy¢ stata grupe ewakuacyjng np. ze

Swiadczen osobistych.

Dostosowanie pojazdoéw mechanicznych na rzecz sit zbroj-
nych byto zgodne z zapotrzebowanie ztozonym przez jednostke
mobilizujgca. Wszystkie pojazdy przeznaczone do przewozu lu-
dzi miaty trwale zamontowane tawki, a wiekszo$¢ posiadata no-
we oponcze. Pojazdy byly wyposazone w sprzet saperski i aptecz-
ki techniczne,a w czasie kontroli nie stwierdzono brakéw pa-
liwa.

Bardzo dobrze dostosowano do przewozu rannych autobusy wy-
posazajac je w zestawy US-71 przez PKS RYMIK,

Do niedociagnie¢ nalezy zaliczy¢ brak hakéw holowniczych
we wszystkich pojazdach PTHW GLIWICE, co uniemozliwia holowa-
nie przyczep.

Wnioski;

1. Dostosowanie pojazdéw do eksploatacji w wojsku zgo-
dne z obowigzujgcymi przepisami i zapotrzebowaniem
jednostek;

2. W zapotrzebowaniach skitadanych do WKU jednostka win-
na zaznaczy¢ pojazdy przeznaczone do holowania przy-
czep.
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Zalacznik nr 26

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 4

Temat badawczy!

Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego
rozwiniecia jednostek skadrowanych i1 nowo

formowanych w MSD

Miejsce badan; garnizon PRUDNIK /SOW/

Czas badan; 10-12.03."7988 r.

Jednostka mobilizujgca: 15 putk wojsk obrony wewnetrznej

Jednostka mobilizowana; 13 batalion WSW

Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez

zespo6t oficerédw Zarzadu X Sztabu Generalnego WP

Planowanie 1 prowadzenie dokumentacji zwigzanej z zabezpie-
czeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia 15 putku
wojsk obrony v/ewnetrznej i jednostek mobilizowanych;
Rozv/iniecie elementéw bazy mobilizacyjnej /PRT i GE/ oraz
organizacja i uzupeilnienie jednostek pojazdami mechani-
cznymi;

Rozkonserwowanie i przygotowanie do ewakuacji pojazdow me-
chanicznych oraz technicznych $rodkéw bojowych i materia-
towych;

Dostosowanie pojazdoéw mech”™micznych przez zaklady pracy dla
potrzeb sit zbrojnych;

Wspodtpraca jednostki mobilizujgcej z WKU;

Kierowanie zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego

rozwiniecia puiku.
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Opis _tresci badan
7 QRSN SSSSSS

0J--99990Qj :g8-jggnnie2nYm_mobilizaeyjnego _rozwinigeia™1l3pul»
-H--2JstL-NEN2ISBZ2--1-1*S22ME«-22S111527N822Z220

Planowanie i prowadzeniem dokumentacji zwigzanej z zabez-
pieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia putku
zajmuja sie szefowie stuzb; czotgowo-samochodowej i uzbroje-
nia i elektroniki - kazdy w swoim zakresie. Zapotrzebowanie
ha uzupetnienie Srodkami transportowymi z gospodarki narodo-
wej wykonane poprawnie ale nie ujeto w nich dwbéch pojazdéw
dla 13 batalionu V\&NJ‘/. Zgtoszone potrzeby uzupetniajg trzy
WKU - Nysa, Zabrze i Rybnik. Pokrycie potrzeb zrealizowano
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i nie stwierdzono uchybien
w ich naliczaniu. W zapotrzebowaniach wykazano koniecznosc¢
przystosowania wytypowanych pojazdéw do przewozu ludzi.

Dokumentacja PRT wykonana mato komunikatywnie -nie ujmuje
konkretnych zadan dla oséb funkcyjnych na poszczegdélnych sta-
nowiskach pracy a zredagowana jest instrukcyjnie. Plan wykorzy-
stania pojazdéw MRA wykonany dobrze, zapewnia realne wykorzy-
stanie S$rodkéw transportowych.

Prowadzone badanie wykazato brak w pulku koncepcji rozmie-
szczenia pojazddw mechanicznych powolanych z GN na terenie
jednostki a MSD jest zasadniczym miejscem rozwiniecia 15 puiku

i jednostek mobilizowanych.

1/ Nie zapotrzebowano warsztatu BlI/Sam i samochodu sanitarne-
go wielonoszowego, pomimo tego. ze lekarz putku posiadat
odpowiednie wyposazenie , iB-To,
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Wnioski;

1le Zestawienie potrzeb musi by¢ uaktualniane na bieza-
co, gdyz grozi to albo brakiem pojazdéw do etatu
"Wr albo ich powotaniem bez potrzeby;

2. Dokumentacja PRT musi by¢ wykonana tak, aby na jej
podstawie funkcyjni wiedzieli jak majg wykonywac
swoje czynnosci zwigzane z przyjeciem i skierowaniem
pojazdow do pododdziatdw a nie przepisaniem instru-

kcji opracowanej przez Sztab Generalny WP,

tJwiczenie mobilizacyjne rozpoczeto przekazaniem sygnatu
do osiagniecia gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego przez
15 putk wojsk obrony wewnetrznej i 13 batalionu WSW, Sygnat

przekazata dyzurna stuzba operacyjna Sztabu Generalnego WP

w relacji:
WKU Nysa
WSZW Opole®™
/ NWKU Zabrze
DSO Szt.Gen.WP-SOW-WSzW Katowice
\ ""WKU Rybnik

15 pwowew.

Przebieg procesu mobilizacyjnego rozwiniecia , bardzo
sprawny, stuzby techniczne do realizacji planowych zadan przy-
stapity po ok.20 minutach.

PRT rozwinieto w MSD w czasie normatywnym tj. do 5 godzin,
zaréwno dla pojazdéw MRA jak 1 uzupetnienia zasadniczego na
bazie stacjonarnych warsztatow obstugowo-remontowych. Nie od-
wotano z chwilg wprowadzenia sygnatu pododdziatow putku, w

tym czesci kompanii remontowej z miejsca czasowego pobytu na
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poligonie w tambinowicach - co znacznie opdéznito realizacje
takich zamierzen zabezpieczenia technicznego jak rozkonserwo-
wanie sprzetu przechowywanego jako ZN.

Nie wykorzystano pracownikow cywilnych jednostki /mechani-
kéw/ do wykonywania zadan na PRT ani tez do rozkonserwowania
sprzetu technicznego. Do organizacji PRT wykorzystano pozo-
statych zoinierzy kompanii remontowej, co pozwolito utworzyé
dwa gniazda na stanowisku przyjecia. Obsada znata swoje obo-
wiagzki tylko instrukcyjnie, nie umiejgc wyjasni¢ w jaki spo-
sob by je praktycznie wykonywata. 15 putk wojsk obrony wewne-
trznej w MRA dla siebie nie powotuje pojazdow wogéble, bowiem
celem zabezpieczenia procesu szkolenia szkoty podoficerskiej
w etacie pokojowym posiada okoto 50 samochodéw ciezarowo-
terenowych, natomiast dla 13 batalionu W8N powotano 4 samocho-
dy ciezarowo-terenowe.

Po siedmiu godzinach wprowadzono sygnat do osiggniecia
petnej gotowosci bojowej przez 13 batalion WSW™powotuj%jna je -
go uzupeinienie 61 pojazdow z GN, Ze wzgledu na brak pokrycia
potrzeb w WKU Nysa - 38 pojazdéw jest uzupeiniane eksteryto-
rialnie przez WKU Zabrze i WKU Rybnik. Pojazdy te po przygo-
towaniu przez zaktady pracy sg zbierane w jednym miejscu
wyznaczonym przez "MUw Rybniku i Zabrzu, a nastepnie dwoma
kolumnami prowadzone do PRT w jednostce. Spowodowato to prawie
jednoczesny przyjazd 40 pojazddéw - co wskutek nie wyznaczenia
miejsca wyczekiwania doprowadzito do zablokowania drogi doja-
zdowej do PRT i pobieznego przyjecia pojazdow chociaz do upy-
wu normatywnego czasu wigczenia pojasldow do pododdziatdow put-
ku pozostawato jeszcze okoto 4 godzin. Ponadto WKU Zabrze

skierowato od razu do jednostki procent zabezpieczenia sta-
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wiennictwa w ilosci 6 pojazdéow na 3 godziny przez uptywem
normatywnego czasu dostarczenia uzupetnienia zasadniczego «
co okazato sie niepotrzebne, gdyz wszystkie zapotrzebowane
pojazdy zostaty dostarczone. Jednostka w uzgodnieniu z WKU
nakazata zakladom pracy oznakowanie pojazdéw numerami podod-
dziatéw /w prawym dolnym rogu przedniej szyby/ - co miato
utatwi¢ rozdziat pojazdéw. Zakiady pracy, zamiast v/ykonaC to
na kartonikach i przykleja¢ do przedniej szyby , namalowaty
oznaczenia na szybach farbg, co spowodowalo duze zamieszanie
w przypadku zamiany pojazdéw i przydzielenia do innych pod-
oddziatéw /pojazdy posiadatly dwa oznaczenia za szybami/.
Stanowisko rozdziatu zostato urzadzone funkcjonalnie na
bazie stanowika diagnostycznego. Nie opraco\«*ano jednak kon-
kretnych obowigzkéw dla personelu., co spowodowato, ze praca
na stanowisku ograniczyta sie tylko do wpisania wojskowego
numeru rejestracyjnego w asygnacie przekazania do pododdziatu.
Nie 7YAdanano skierowan na doprowadzenie pojazdu do pododdzia-
tow, Nie wykonano na terenie jednostki oznaczen miejsc posto-
ju pojazdoéw pododdziatéw, ani nie zorganizowano regulacji
ruchu. Pojazdy po przyjeciu rozmieszczono na terenie putku
dowolnie, co powodowato duze utrudnienie w ruchu.
Whnioski:

1. Z chwilg wprowadzania wyzszych stanow gotowosci bo-
jowej, nalezy bezwzglednie odwota¢ z miejsc czaso-
wego postoju wydzielone sity, celem zabezpieczenia
procesu mobilizacyjnego rozwiniecia»

2. Do pracy na PRT nalezy bezwzglednie zaangazowaé
pracownikéw cywilnych jednostki w ramach $wiadczen

osobistych;
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3, Zorganizowa¢ PRT na bazie przedsiebiorstwa w Rybni-
ku gdzie przyjmowanoby pojazdy z Zabrza i Rybnika,
a w MED dokonywac¢ tylko rozdziatu do pododdziatow;

4, Nie kierowacC pojazdow procentu zabezpieczenia do
jednostki przed uptywem czasu normatywnego dostar-
czenia lub tylko wtedy kiedy zakiad pracy powiadomi
WKU, ze nie jest w stanie dostarczy¢ /z réznych
wzgledow/ nakazanej ilosci pojazdow»

5, Oznaczenie pojazdéw symbolami pododdziatow moze od-
bywa¢ sie tylko na stanowisku rozdziatu, bowiem
tylko to stanowisko moze decydowaC o skierowaniu
pojazdu do danego pododdziatu;

6, Wyznaczy¢ w MED miejsca postoju pojazdow pododdziatow
jednostek mobilizowanych oraz zorganizowac regula-
cje ruchu lub oznakowa¢ dojazdy do tych miejsc ze
stanowiska rozdziatu;

7, Osoby funkcyjne wyznaczone do pracy na PRT cechuje
brak wyobrazni dziatania tego elementu bazy mobili-
zacyjnej przy jednoczesnym rozwinieciu jednostki

mobilizujgcej i wszystkich jednostek mobilizowanych.

I1l. Rozkonserwowanie i przygotowanie ~do” f 3t,22

mechanic znych praz“technicznych”i In

W ¢éwiczeniu zagadnienie to nie zostato przebadane w pet-
nym zakresie, poniewaz sprzet ZN /tylko pojazdy specjalne/
nie byt zdejmowany z konserwacji. Pojazdy grupy ZN odcigzone
przechowywano zakonserwowane w garazach, akumulatory znajdo-

waty sie w przechowalni sprawne technicznie. Techniczne Srod-
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ki materiatlowe nie byly tadowane na Srodki transportowe, ale
wydzielone grupy zotnierzy byty gotowe do dziatania po 4 go-
dzinach. Badanie wykazalo, ze brak jest w jednostce koncepcji
organizacji rozkonserwowania sprzetu znajdujgcego sie na ZN.
Nie przewidziano do tego zadnych sit i Srodkéw, pozostawiajac
to zadanie mobilizowanym pododdziatlom, pomimo tego, ze jedno-

stka mobilizujgca takie mozliwosci posiada.

Wnioski:
1. ZorganizowacC prace grupy ewakuacyjnej pojazdow 2ZN,
zaplanowaC zadania - wigcznie z podstawieniem

pojazdow w rejonie gromadzenia sprzetu pododdziatu.

IV. Dostosowanie_pojaZdow_meehagnieznyeh_przez_zaktady praeY

Dostosowanie pojazdow mechanicznych dla potrzeb sit zbroj-
nych nie zostato wykonane zgodnie z zapotrzebowaniem ziozonym
przez jednostke mobilizujgcg. Na 61 powotanych pojazdow 20
nie zostato wyposazonych w tawki i oponcze, a przeznaczone
byty do przewozu ludzi w kompaniach manewrowych 13 batalionu
WAW, Wszystkie pojazdy dostarczyto przedsiebiorstwo ”TRANSMLECZ
z Zabrza. Jak wykazato badanie zakiad ten nie tyt kontrolowa-
ny przez przedstawiciela jednostki i inspektora samochodowego
WKU. Zauwazono zbyt mala wymagalnos¢ ze strony Inspektora
gospodarki pojazdami samochodowymi z WKU Zabrze w stosunku do
zaktadow pracy w zakresie cigzgacych na nich powinnosciach do-
stosowania pojazdow zgodnie z wymogami. Ponadto 6 pojazdow
dostarczonych przez Giuchotaskie Zakitady Odziezowe ”OTEX’

nie posiadato paliwa /tylko na doprowadzenie/ - poniewaz w
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przedsiebiorstwie zabrakio bonéw paliwowych. Pozostate poja-
zdy dostosowane byty zgodnie z wymogami, posiadaty nalezne
wyposazenie indywidualne a kierowcy mieli wymagane dokumenty.
¥ szesSciu przypadkach pojazdy doprowadzili kierowcy zakiadowi
poniewaz kierowcy zsynchronizowani nie zgtosili sie po poja-
zdy do zakiadow pracy.

Whnioski!

1. Wzmdc wymagalnos¢ i sankcje w stosunku do tych za-
ktadow pracy, ktére nie wywigzujg sie ze swych obo-
wigzkow nalezycie w zakresie dostosowania pojazdow»

2. Prowadzi¢ okresowe szkolenie dka kierowniczej kadry
przedsiebiorstw wydzielajgcych pojazdy dla potrzeb
sit zbrojnych.

Wspotpraca jednostki mobilizujgcej z WKU jest zrdéznicowana.
Dobra z WKU Nysa, gdzie wspolnie uzgadnia sie przydziaty po-
jazdow do liododdziatow i nadawanie przydziatéw mobilizacyjnych
kierowcom. Uzgodniono réwniez prowadzenie kolumn z Rybnika i
Zabrza w obrebie miasta przez patrole MO, co zdato egzamin i
nie dopuscito do pogubienia sie pojazdéw w miescie.

Wspotpraca z WKU Zabrze i WKU Rybnik praktycznie nie istnie-
je, a do dnia kontroli inspektorzy samochodowi z ww. WKU nie
nadestali do 15 putku wojsk wewnetrznych planéw kontroli za-
ktadow pracy w 1988 r. Duzym utrudnieniem jest tutaj 100 km
odlegtos¢ z Zabrza i Rybnika do Prudnika,Wszystkie pojazdy po-
wotywane na uzupetnienie sg zsynchronizowane z kierowcami, co
wymaga wielkiego wysitku ze strony WKU, as podyktowane jest
specyfikg jednostki jakg jest 13 batalion WBWN /dobor kwalifi-
kowany/ . 205



Whnioski:

1. Nawigzac¢ i realizowac¢ wspoétprace z WKU Zabrze i
Rybnik w zakresie doboru pojazdéw samochodowych oraz
zsynchronizowania kierowcow i prowadzenia wspoél-

nych kontroli.

V1. ~ierowanie”zabezgieczeniem”~technicznym”mobilizacyjnego”

Przeprowadzone badanie wykazato, ze przyjety przez zaste-
pce dowddcy ds. technicznych sposob kierowania zabezpieczeniem
technicznym mobilizacji jest niewtasciwy. Uwidocznito sie to
przede wszystkim w tym, ze przez caty okres trwania c¢wiczenia
nie byt on w stanie okreslic:

- ilosci Srodkéw transporto/ych pobieranych z gospodarki na-
rodowej;

- aktualnego stopnia ti“ompletowania w Srodki transportowe
poszczegblnych pododdziatdw oraz stopnia ukompletowania
stanem osobowym stuzb technicznych.

Brak aktualnych informacji zostat spowodowany prawdopodobnie
tym, ze zastepca dowddcy rzadko przeb3watw ZKI4R] posSwiecajac
czas przede wszystkim na bezposrednie przebywanie w mobilizo-
wanych pododdziatach putku, PRT, w magazynach amunicji czy
parku sprzetu technicznego. Posiadat wiec aktualne dane tylko
w momencie przebywania w danej grupie mobilizacyjnej. Z braku
-informacji nie podjeto tez zadnych dziatan koordynujacych w
celu rozwigzania problemu zatarasowania drog w putku jedno-
czesnym przyjazdem do PRT ok. 40 pojazdow.

Badania wykazaty réwniez, ze dowddcy grup mobilizacyjnych

i elementéw bazy mobilizacyjnej , meldunki sprawozdawczo-
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informacyjne do ZKVRJ sktadali «™opiero na zadanie zespotu

lub doraZznie w przypadku wystagpienia zaktécen. Brak meldunkow

okresowych skiadanych co 2 godziny /chociaz ujeto to w planie/

powodowat trudnosci w opracowaniu przez zespot meldunku mobi-

lizacyjnego za putk, ktéry zespot byt obowigzany skitadaé 4

razy na dobe co 6 godzin do sztabu 30W.

Whnioski;

1. Zasadniczym miejscem pracy zastepcy dowddcy puiku

2.

ds. technicznych podczas mobilizacyjnego rozwinie-
cia powinno by¢ miejsce pracy ZKVR] przede wszystkim
dlatego, ze zabezpiecza peten obieg informacji»

W pododdziatach i elementach bazy mobilizacyjnej
zastepca powinien przebywac¢ tylko doraznie;

Nalezy zobowigza¢ dowodcow grup mobilizacyjnych i
elementow bazy mobilizacyjnej do skiadania okreso-
~ch meldunkéw mobilizacyjnych, ktdére powinny za-
wiera¢ informacje o przebiegu rozwiniecia i stanie
ukompletowania mobilizacyjnie rozwijanych pododdzia-

tow putku.

Badania prowadzit

mjr dypl. Zdzistaw KURASINSKI

207



Zatgcznik nr 27

SPRAWOZDAI'IS Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 5

Temat badawczy;

H)2£iii22/2272«-i25222i2--,2272-i22122-2"72-

Mle.isce badan; garnizon SANOK ANOW/

Czas badan; 14 - 18.04.1988 r.

Jednostka mobilizu.iaca: 26 putk czolgow Srednich

Jednostka mobilizowana; 77 rezerwowy putk czotgdéw, Komenda

garnizonu, kompania ochrony

Badania przeprowadzono w ramach kontroli prowadzonej przez

zespo6t oficeréw Zarzadu X Sztabu Generalnego WP.

52522i22i-.2ij2i2-2225SB2jS2£-225252i22i2"

Planowanie i prowadzenie dokumentacji zwigzanej z zabezpie-
czeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia 26 ptitku
czotgow sSrednich i jednostek mobilizowanych;

Rozwiniecie elementéw bazy mobilizacyjnej /PRT i G/ |
organizacja uzupetniania jednostek mobilizowanych pojazda-
mi mechanicznymi i maszynami z gospodarki narodowej;
Rozkonserwowanie i przygotowanie do ewakuacji pojazdow me-
chanicznych oraz technicznych i bojowych Srodkéw materia-
towych grupy 2ZN;

Dostosowanie pojazdéw mechanicznych przez zaklady pracy

dla potrzeb sit zbrojnych;
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5. Wspdtpraca jednostki mobilizujacej z WK,
Kierowanie zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego

rozwiniecia putku.

Opi 3 tres$ci badan
==

==35— SSSS SSI =SSSSI!IS

NMAQQN-NiN-ji_gyQwgnzenieMdokMentgeji “zwizane] z zabez-

Planowaniem i prowadzeniem dokumentacji zwigzanej z zabez-
pieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia putku i
jednostek mobilizowanych zajmuje sie zastepca dov/6dcy ds.
technicznych wraz z podlegtymi nmu szefami shiizbs czotlgowo-
samochodowej, uzbrojenia i elektroniki, tgcznosci, chemicznej
i saperow.

Dokumentacja planistyczna w badanych jednostkach wykonana
dostatecznie i wymaga usuniecia wielu nieprawidtowosci. Zesta-
v/ienia naleznosci potrzeb mobilizacyjnych wykonano w poszcze-
gélnych stuzbach na ogét poprawnie, ale nie ujeto w nich braku-
jacych na pokrycie potrzeb 26 pcz trzech samochodéw sanitar-
nych wielonoszowych i nie wykazano nadwyzek dwéch samochoddw
dostawczych, samochodu osobowego oraz autobusu, ¥ czasie kon-
troli stwierdzono rozbieznosci w dokumentach osiggania wyz-
szych stanéw gotowosci bojowej, miedzy inn3mi rézne dane licz-
bowe przewidzianych na uzupeinienie z gospodarki narodowej
Srodkow transportowych w dokumentacji szefa stuzby czotgowo-

samochodowej, zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem

209



jednostki i inne w planie osiggania >/SG3 przez 26 pcz*
Zasadniczym niedociggnieciem w dokumentach byta niezgo-
dnos¢ tytutowych stron zapotrzebowan na uzupetnienie potrzeb
mobilizacyjnych pojazdami samochodowymi i maszynami z gospo-
darki narodowej /wzor Mu9B/ za kompanie ochrony i Komende
garnizonu. V egzemplarzu w WKU termin zakonczenia mobilizacji
okreslono jako SA natomiast w egzemplarzu jednostki w N +1.
Dokumentacja PRT wykonana szablonowo nie uwzgledniajgca lo-
kalnych warunkéw rozwiniecia i pracy. Nie opracowano obowig-
zkow osob funkcyjnych na poszczegélnych stanowiskach pracy
PRT. Dobrze opracowany plan wykorzystania Srodkéw transporto-
wych powotanych w ramach MRA zapewnia ich realne wykorzysta-
nie. Brak natomiast w 26 pcz planu rozmieszczenia sprzetu
pododdziatow putku w przypadku osiggania WSEB w miejscu statej
dyslokacji. Nie opracowano zadnej dokumentacji dziatania
grup ewakuacyjnych stuzb technicznych, pomimo powotywania
Swiadczenn osobistych i rzeczowych do podjecia technicznych
srodkéw bojowych i materiatowych.
Whnioski:

1. Zestawienie naleznosci i zabezpieczenia materiato-
wych potrzeb mobilizacyjnych musi by¢ uaktualniane
na biezgco, nalezy zagospodarowac¢ nadwyzki posiada-
nego sprzetu na pokrycie potrzeb innych jednostek;

2. Wprzypadku zmiany iloSci pobieranych z gospodarki
narodowej Srodkéw transportowych i maszyn nalezy
dokona¢ poprawek w tych dokumentach O%/33 ktore

je zawieraja;
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3- Niedopuszczalne jest wystepowanie rdznego rodzaju
niezgodnosci w poszczegdlnych egzemplarzach tego
samego dokumentu;

4, Dokumentacja PRT musi by¢ wykonana komunikatywnie;

5. Nalezy opracowa¢ plan rozmieszczenia sprzetu pod-
oddziatow putku po zmobilizowaniu w miejscu statej

dyslokaciji.

IT, Rpzwinieci elementdow b®

ANI?L,079g7MNI9g'gX Mt iMmaszynami”z_*gospodarki “narodowej

tlwiczenie rozpoczeto przekazaniem sygnatu do osiggniecia
gotowosci bojowej zagrozenia wojennego przez 26 putk czoitgow
Srednich, 77 rezerwowy putk czoitgéw, kompanie ochrony i Komende

garnizonu. Sygnat przekazano w relacji:

- WKU Jasto
"VVSzW Rzeszow -
DSO Szt.Gen. - WON WKU Sanok
DSO -9DZ 26 pcz

Przebieg zapoczatkowania procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
sprawny. Kadra stuzb technicznych do jednostki przybyta po 45
minutach od chwili otrzymania sygnatu, a do dziatania przy-
stgpiono po odprawie przeprowadzonej przez dowddce putku.

¥ czasie prowadzenia badann stwierdzono, ze PRT do przyje-
cia rzutu alarmowego Srodkéw transportowych i maszyn rozwi-
nieto w czasie wyznaczonym harmonogramem OWSGB ale nie zorga-
nizowano stanowislSLkontroli stawiennictwa i1 stanowiska roz-
dziatu - tylko stanowisko przyjecia majace speinia¢ wszystkie

trzy funkcje. PRT rozwinieto w stacjonarnym warsztacie obstu-



gowo-remontowym, organizu/jgc tylko jedno stanowisko przyje-
cia co okazatlo sie niewystarczajgce, bowiem wiekszos¢ poja-
zdéw przewidzianych dla wszystkich jednostek y™azem 41/ przy-
byto do PRT w 7 i 8 godzinie trwania stanu gotowosci bojowej
zagrozenia wojennego. Pojazdy przyjmowano formalnie, bez
sprawdzania stanu technicznego i dostosowania do potrzeb sit
zbrojnych. Nie wydano réwniez skierowann do pododdziatéw a
tylko informowano kierowcéw gdzie maja podstawi¢ pojazdy.
Karty powotania Kkierowcéw [RA dostarczono na PKI dopiero po
16 godzinach. W czasie normatywnym do 8 godzin, najnizsze
stawiennictwo pojazdéw byto w 26 pcz - tylko 44 % tj. 7 po-
jazdoéw na zapotrzebowanych 16. Pozostate jednostki: 77 rpcz
zgodnie z harmonogramem ma czas do 12 godzin i stawiennictwo
wyniosto 94 ~ /1S na 19 zapotrzebowanych pojazdow/, kochrony
i KG rozwijane w trybie SA do 12 godzin - stawiennictwo IOCAH.
PRT dla przyjecia uzupeinienia zasadniczego zorganizowano
na bazie oddziatu PKS Sanok. PRT osiagneto gotowos¢ do dzia-
tania dopiero po 12 godzinach /czas normatywny 5 godzin/.
Przyczynag opéznienia byto dostarczenie dyrektorowi oddziatu
rozkazu realizacji Swiadczen rzeczowych, ktdore dostarczono
dopiero po 8 godzinach. PRT zorganizowano mato funkcjonalnie
/Krzyzujgce sie drogi pojazddéw, brak oznaczenia dojazdu do
PRT i oznaczenia poszczegolnych stanowisk pracy/. W uzupetnie-
niu zasadniczym do mobilizowanych jednostek nalezatoby przy-
ja¢ 205 pojazdow, z ktorych 90 % wydziela oddziat PKS Sanok.
W ¢wiczeniu powotywano uzupetnienie zasadnicze tylko do 26 pcz
w ilosci 59 pojazdéw a spowodowato to duze zamieszanie, ponie-
waz nastgpito natozenie sie na siebie ciggow technologicznych

przyjecia pojazdéw do jednostki i dostosowania pojazdéw przez
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oddziat PKS. Stanowisko rozdziatu zorganizowano w MSD. Ponie-
waz nie zaplanowano miejsc postoju pojazdéw pododdziatéw,
zablokowano wszystkie drogi w putku i w przypadku konieczno-
sci opuszczenia MSD wystgpitoby wiele trudnosci i komplikaciji.
Stuzby techniczne nie zaplanowatly 1 nie zorganizowaty zadnej
dziatalnosci grup ewakuacyjnych sprzetu ZN, pozostawiajac to
przedsiewziecie catkowicie do realizacji mobilizowanym pod-
oddziatom putku - pomimo posiadania sit i Srodkéw /w etacie
pluton remonto\'0O™ 1S zotnierzy oraz uzupelnienia w ramach
MRA 10 zoinierzy/. Nie zaplanov/ano uzycia do tego celu praco-
wnikow cywilnych jednostki i powotania swiadczen osobistych.
Do ewakuacji technicznych srodkéw bojowych i materiatowych
powotano Swiadczenia osobiste i rzeczowe ale nie zaplanowano
ich podziatu i uzycia. Nalezy przypuszczaé¢, ze w przypadku
ewakuowania amunicji nastgpitby duzy chaos organizacyjny, co
doprowadzitoby do znacznego przekroczenia terminu ewakuacji
wyznaczonego dla 26 pcz-jedng dob.e.
Whnioski:

1 Wzory dokumentéw PRT w instrukcji opracowane sa
dobrze, funkcjonalnie ale nie sg w peini realizowa-
ne przez jednostki, co znacznie utrudnia zorganizo-
wanie przyjecia Srodkow transportowych do jednostek
mobilizowanych;

2. Nie nalezy organizowa¢ PRT w celu przyjecia uzupet-
nienia zasadniczego w zakltadach pracy, ktére wydzie-
laja duze ilosci sSrodkéwtransportowych na potrzeby
wojska poniewaz doprowadza to do duzego chaosu or-
ganizacyjnego i nadmiernego gromadzenia pojazdow
mechanicznych. Nalezy do tego celu wybiera¢ przed-

siebiorstwa, ktdére posiadajg dobre zaplecze techni-
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czne a same nie ™dzielajg wogdle lub bardzo mate
ilosci sSrodkéw transportowych dla potrzeb wojska»

3. Nalezy systematycznie szkoli¢ obsady PRT w dziataniu
praktycznym opiacowujac dla kazdej osoby funkcyjnej

zakres obowigzkow»

4. W jednostkach skadrowanych celowe bytoby czes$¢ po-
jazddw uzupetnienia zasadniczego skierowac¢ bezpo-
Srednio do ewakuacji amunicji przez co mozna unik-
ng¢ czasochtonnych przetadunkéw ale wymaga to doko-
nania przydziatu do poszczegélnych pododdziatéw put-
ku w miejscu rozwiniecia PRT.

5. Wykorzystanie $Swiadczen musi by¢ zaplanowane i zor-
ganizowane - kazdy szef stuzby musi wiedzie¢ jakie
ilosci Swiadczen osobistych i rzeczowych beda w
jego dyspozycji oraz zaplanowa¢ konkretne ich wy-
korzystanie zgodnie z czasami realizacji poszczeg6l-

nych przedsiewzie¢ osiggania WSGB.

lii, ~ozkonserwowanie™i ~pr zygotowanie do”ewakuacji™pojazdoéw

Do rozkonserwowania i przygotowania do ewakuacji uzbroje-
nia i sprzetu technicznego grupy ZN w puitku nie wydzielono
zadnych sit i Srodkéw pozostawiajac to przedsiewziecie catko-
wicie do realizacji pododdziatlom putku. ¥ poczagtkowym okresie
skierowano do podjecia akumulatoréw czotgowych i samochodowych
ok. 20 zoilnierzy, czasowo przebywajacych w jednostce na kursie
sanitariuszy, a wiec nie przewidzianych planem OAM3GB do rea-

lizacji tego przedsiewziecia. Do rozkonserwowania sprzetu

przystagpiono po okoto 10 godzinach sitami pododdziatéw po po-
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wotaniu mobilizacyjnego rzutu alarmowego. A.kumulatory do pod-
oddziatéw putku zakonczono wydawa¢ w 1S godzin od chwili o-
trzymania sygnatu. Biorac pod uwage fakt, ze znaczna czesc¢
kierowcow mechanikéw czotgéw i kierowcow samochodéw . znaj-
dujacych sie na ZN jest powoltywana w ramach uzupeinienia za-
sadniczego-~/"™ przypadku prowadzenia mobilizacji w rejonie alar-
mo’Y'm wystgpitaby koniecznos$¢ ewakuacji uzbrojenia i sprzetu
technicznego kolejnymi kursami. Jest mato prawdopodobne aby w
czasie jednej doby putk zdgzyt ewakuowaC do rejonu alarmowego
wszystki sprzet bojowy i pojazdy mechaniczne /S1 czoigow i ok.

50 pojazdéw mechanicznych/.
Techniczne Srodki bojowe i materialowe gromadzone sga w ne-

gazynach odlegtych okoto 5 km od jednostki. Poukfadane sa gru-
pami pododdziatéw i przygotowane do ev/akiAacji. Przygotowano
front zatadowczy ale brak urzgdzen ladunkowych i prostej me
chanizacji znacznie wydtuza proces ewakuacji. Ponadto wszys-
tkie pojazdy przewidziane do przewozu amunicji zarébwno w ra-
mach Swiadczen jak i w pododdziatach byly oplandeczone co u-
mozliwitoby ich zatadunek tylko od tytu i duze trudnosci w
razie przetadowywania.

Wnioski;

1. Z posiadanych sit i srodkdw zorganizowaé¢ grupe ewa-
kuacyjna rozkonserwowania uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego przechowywanego jako ZN, ktéra zajmowataby
sie dowiezieniem i montowaniem akumulatoréw na po-
jazdach. Skiad tej grupy bytby poszerzony z chwilg
przybycia zoinierzy kompanii remontowej w ramach
MRA jak i réwniez moznaby do tego celu uzy¢ Swiad-

czenia osobiste;
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2. Do ewakuacji technicznych s$rodkéw bojowych i ma-
teriatowych nalezy zapotrzebowaé¢ w ramach $wiad-

czen rzeczowych zmechanizowany sprzet zatadunko-

Wwy.

IV. Dostosowanie”pojazdéw_mechanicznych”™rzez”zak tady”~gracy
dla®potrzeb”si~z”™ojnych

Prowadzone badania wykazaty bardzo duzo nieprawidtowosci
w dostosowaniu pojazdow mechanicznych przez zaktady pracy.
Na ogdlng ilos¢ 100 pojazdéw powotanych w éwiczeniu:

- 45 pojazdéw - miato zle namalowane numery rejestracyjne;

18 pojazdow

nie miato na wyposazeniu kanistra z olejem;

16 pojazdéw - nie wyposazono w osprzet saperski;

27 Kkierowcow- przybytych do jednostki nie byto zsynchro-
nizowanych z pojazdami.

Najwiecej pojazdéw z usterkami w dostosowaniu przekazat

PKS Sanok. Takiej ilosci usterek obsada PRT nie jest w stanie
usung¢ posiadanymi sitami. Nie stwierdzono uchybien w zakre-
sie wyposazenia indywidualnego pojazdéw w apteczki techniczne
i sanitarne, jednakze zaklady pracy poza PKS Brzozéw nie wy-
dzielity zestawdéw eksploatacyjno-remontowych dla przekazywa-

nych pojazdéw.

Whnioski:
1. Duza ilos¢ usterek w dostosowaniu pojazdow Swiadczy
0 pobieznej znajomosci obowigzujacych w tym zakre-
sie przepisow;
2. Nalezy organizowac¢ praktyczne szkolenie os6b odpo-
wiedzialnych za wydzielenie i dostosowanie Srodkéow

transportowych dla potrzeb sit zbrojnych,
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Wspbtpraca jednostki mobllisujgcej z WKU jest zréznocowa-
na* Dobra z. WKU Sanok, z ktorg jednostka ma Scisty kontakt.
Wspolnie dobiera sie na przydziaty pojazdy i kierowcow. Pro-
wadzone sg wspoélne kontrole stanu technicznego wydzielonych
pojazdéw przez zaktady pracy, np, w roku 1987 przeprowadzono
takich kontroli 6, a na 1988 r. zaplanowano takich kontroli
4.

Brak takiej wspotpracy wykazaty badania z WKU Jasto, ktora
wogole nie przystata planu kontroli pojazdéw w zakiadach pra-
cy w 1987 i 1988 roku, ale i jednostka tez nie uczynita nic

zeby ten stan rzeczy zmienic.
Whnioski:

1. Wzmdc WAmagania w czasie kontroli stanu techniczne-
go pojazdéw i przygotowania ich do przekazania dla
sit zbrojnych;

2. Nawigza¢ i utrzymywac Scista wspotprace z wojskowy-
mi komendami uzupetnien w zakresie doboru Srodkéw
transportowych i synchronizacji kierowcow z powo-

} S'wanymi Srodkami transportow3ini z GN.

rozwinigci™gtdku

Prowadzone badanie wykazato brak kierowania realizacjag
poszczegllnych przedsiewzieC zabezpieczenia technicznego.

Dokumentacja kierowania zabezpieczeniem technicznym mobi-
lizacyjnego rozwiniecia putku skiada sie tylko z mapy zastep-

cy dowddcy ds. technicznych na ktérej naniesiono droge
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przegrupowania putku z MED do RA i stanowiska dowodzenia
putku. Pozostate dokumenty zawierajgce koncepcje zabezpiecze-
nia i zestawienia ilosciowe w stuzbach czolgowo-samochodowej
i uzbrojenia i elektroniki posiadali szefowie tych stuzb.
Zastepca dowddcy putku bardzo mato przebywat w zespole kie-
rowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostki. Chciat byc¢
wszedzie! na PRT, w skladach amunicji i w pododdziatach. Nie
znat na biezgco sytuaciji, nie moégt tez reagowaé w przypadku
wystepowania nieprawidtowosci i zakiocen. Dlatego tez miedzy
innymi nie podjat interwencji w WKU i zaktadach pracy, kiedy
dobiegat normatywny czas dostarczenia $rodkéw transportowych
w ramach MRA. Nie przyjmowat meldunkéw z pododdziatow o ilo-
Sci przygotowanego do ewakuacji sprzetu, o gotowos$ci do ewa-
kuacji technicznych $rodkéw bojowych. Nie znat réwniez aktu-
alnego ukompletowania kompanii remontowej i sekcji techni-
cznej. Nie skiadat takze zadnych meldunkéw o przebiegu mobi-
lizacyjnego rozwiniecia zastepcy dowodcy 9 DZ do spraw tech-
nicznych.

Whnioski!

1. Wputku o wysokim stopniu skadrowania zasadniczym
miejscem pracy zastepcy dowodcy ds.technicznych
powinien by¢ zespo6t kierowania mobilizacyjnym roz-
winieciem jednostki;

2. Wszystkie grupy mobilizacyjne i elementy bazy musza
mie¢ szczegl6towo postawione zadania w zailresie no-
bilizacyjnego rozwiniecia, Q ktorych wykonaniu po-
winny meldowa¢ w okreslonym czasie lub natychmiast
w przypadku wystgpienia zaktécen i odstepstw od

przyjetych harmonograméw dziatania»
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Zatgcznik nr 28

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 6

s Sssas s 3Bas ssss aatssssS3Ss as acanraesasss an  ams asas a

Temat badawczy:

Mozliwosci i potrzeby putku zmechanizowanego
o0 wysokim stopniu skadrowania w zakresie
przygotowania uzbrojenia i sprzetu technicznego
do ewakuacji

Miejsce badan;garnizon SIEDLCE A\OW

Czas badan; 8 - 9.09.1988

Badania przeprowadzono w 45 putku zmechanizowanym 3 PDZ,

1. Mozliwosci i potrzeby stuzb technicznych putku w zakresie
dowozu baterii akumulatorow do uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego przechowywanego jako zapas nienaruszalny»

2. Mozliwosci i potrzeby stuzb technicznych putku w zakresie
montazu baterii akiMulatorow do sprzetu znajdujgcego sig w
konserwacji ditugoterminowej;

3. Mozliwosci i potrzeby putku w zakresie przygotowania do

ewakuacji sprzetu artyleryjskiego

Opracowanie wynikow badan pozwolito na przedstawienie w
zalaczniku 13 i 15 harmonogramu realizacji zadan przez grupe

ewakuacyjng nr 1.
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299, Przechowywaneqo jako, zapas ni
Do badan zaangazowano nastepujgce sity i Srodki:
- woézek akumulatorowy z przyczepka;

- ciggnik rolniczy z przyczepa;

- pieciu zoinierzy plutonu remontowego /dca dr st. ele-
ktromechanik - dca podgrupy, dwéch zoinierzy - obstuga
akuraulatorowni, i>0 jednym zoinierzu do obstugi wozka i
ciggnika jako podgrupa dowozio/.

Wczasie prowadzonych badarn ustalono za pomocg pomiaru:

czas dowozu baterii akumulatoréw do pojazdow gagsienicowych:

- czas zatadowania akumulatorow czotgowych na ]
przyczepe przez dwoch zoinierzy - 18 min.

- czas dowozu akumulatorow do miejsca postoju )
czotgow - 3 min.

- czas roztadunku - rozstawienia akumulatorow
przy czotgach -10 min.

- czas powrotu ciagnika z przyczepa pod aku- )
mulatornie - 3 min.

- ilos¢ akumulatorow dowozona jednym rejsem - 54 baterie

- czas odpoczynku podgriapy po konaniu kaz-
dego rejsu /w tym czasie zatadowywane sg )
akumulatory do samochodéw i do TO/ - 20 min,

- czas jednego peinego cyklu dowozu /zatadu- )
nek, dowodz, rozstawienie i odpoczynek/ - 60 min.

- ilo$¢ akumulatorow czolgowych jakie nalezy
dowiezé do sprzetu gasienicowego -200 szt.

- ilos¢ rejsow jaka nalezy wykonad w celu _
dowiezienia akumulatorow - 4 rejsy

- czas dowozu akumialatorow do sprzetu gasien- -240 min.
leowego /4 godz,/
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Whnioski;

b/

1. Pniewaz grupa ewakuacyjna nr 1 rozpoczyna dziatal-
nos$¢ po uptywie 1 godz. od chwili wprowadzenia sy-
gnatu do osiagniecia wyzszych standéw gotowosci bo-
jowej akumulatory przy pojazdach gasienicowych beda
dowiezione do G {f 5 /zatgczniki nr 13 1 15/j

2, Czas dowozu G 5 jest wystarczajgacy, bowiem zape-
wnia dowoz baterii do czasu przyjscia kierowcow
mechanikéw, ktérzy powotywani sg w ramach mobiliza-

cyjnego rzititu alarmowego#

Czas dowozu baterii akumulatoréw do transporterow opancerzo-
nych SKOT,

czas zatadowania akumulatoréw do tran-
sporterow SKOT na wozek akumulatorowy _
I przyczepke e "2 min,

czas dowozu akumulatoréw do miejsc po-
stoju transporteréw

czas roztadunku /rozstawienia akumula-
torow transportowych/

czas powrotu wézka z przyczepg pod aku-
mulatorownie

ilos§¢ akumulatoréow dowozona jednym wodz-

kiem - 32 szt,
potrzebna ilo$¢ akumulator™ do jedne-

go bpzraot - 62szt,
iloSC rejsow w celu dowiezienia akumu-

latoréw do batalionu piechoty zmotory-

zowanej - 2
czas odpoczynku podgrupy po wykonaniu

jednego petnego cyklu dowozu do kpzmot 20 mi
|z re ™ sy/ mln.

czas peitnego cyklu dowozu baterii aku-
mulatoréw do TO bpzomt /zatadunek-prze-
Wéz—rozstawienie—powrét—zaiadunek—}arze—
woéz-rozstawienie-powroét-odpoczynek 72 min / 80 min/
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ilos¢ wykonanych rejsow w celu odwiezie*
nia akumulatorow

ilos§¢ odpoczynkow

czas dowozu baterii akumulatoréw do
transporterow SKOT

Wnioski!

-240

min /4 godz,/

1. Akumulatory do transporterow SKOT batalionéw piecho-

ty zmotoryzowanej bedg dowiezione do G + 5]

2. Czas dowozu jest wystarczajacy podobnie jak w przy-

padku pojazdéw gasienicowych.

¢/ Czas dowozu baterii aktcnulatoréw do pojazdéw samochodowych

czas zatadowania akumulatoréw pojazdow
samochodowych na wézek akumulatorowy z

przyczepka -

czas dowozu baterii akumulatorow do
miejsc postoju pojazdéw samochodowych -

czas rozstawienia akumulatoréw przy
pojazdach

czas powrotu wozka z przyczepka

ilos§¢ akumulatoréw dowozona jednym rej-
sem -

czas odpoczynku po wykonaniu jednego
rejsu

czas petnego cyklu dowozu

ilos¢ akumulatoréw jakg trzeba do sa-
mochodow

ilos¢ wykonywanych rejsow

czas dowozu baterii akumulatorow do
pojazdow samochodowych -

Whnioski!

12

min

do 5 min.

10
5

32

10
42

300

min,

min,
szt,

min,

min,*~50 min,

min, /5 godz,/

1, Akiimulatory do pojazdow samochodowych beda dowiezio-

ne do G+ 6 godzin;
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2, Czas dowozu jest do przyjecia < wyprzedza bowiem

czas przybycia kierowcow powotywanych w ramach MRA,

Z przeprowadzonych badan Wanika, ze aby dowiez¢ baterie aku-
mulatorow do pojazdéw znajdujacych sie na ZN przed przybyciem
kierowcéw zatdg, w ramach MRA nalezy do tego zaangazowac:

e dwa wozki akMmulatorowe z przyczepkami;

- ciagnik rolniczy z przyczepa»

- utworzy¢ trzy zespoty dowozu w skitadzie dwéch zoinierzy.

Niezwykle waznym elementem jest wiasciwe ustawienie akumu-
latoréw w przechowalni - zgodnie z ustawieniem pojazdéw na
miejscach postoju. Wczasie prowadzenia badan stwierdzono, ze
w przypadku nie spetnienia tego wdmogu czas dowozu baterii
moze sie wydtuzy¢ o 3*N godziny lub baterie pomieszane nie
zostang dowiezione do wiasciwych pojazdow. Rowniez waznym dla
sprawnego wydania akumulatoréw z przechowalni wydaje sie wcze-
Sniejsze ich wypisanie i pokwitowanie przez technikéw i dowod-
cow pododdziatéw np. w ksigzce ewidencji przechow3dwanych aku-

mulatoréow.

w_"zakresle

montazu ,,~gterii ak”™ulgto

Do badan zaangazowano nastepujace sity i S$rodki:

- zespoOt w skiadzie dwoch mechanikow - zotnierzy plutonu
remontowego i jednego pracownika cywilnego.

Zatozono, ze do transporterow opancerzonych i pojazdow ga-
sienicowych montowane sg baterie akumulatoréw bez uruchamiania

silnikéw, natomiast w pojazdach samochodowych po zamontowaniu
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akumulatoréw ”“est uruchamiany silnik i sprawdzone zostajag
doni>d\.> sygnalizacyjne.
a/ Czas montazu akumulatoréw do pojazdow gasienicowych

- czas zamontowania akumiJlatoréw do czot-
gu przez dwoch mechanikow 16 min A-20 min,/

- czas zamontowania akumulatorow do

wszystkich pojazdéw ggsienicowych

50 X 20 min.» 1000 min. 16 godz. 40 min.

poniewaz w etacie plutonu remontowego
znajduje sie czterech mech”ikéw czot-
gowych, stwarza to mozliwo$¢ zorgani-
zowania podgrupy montujgcej akumulato-
ry do dwoch pojazdéw gasienicowych
jednoczes$nie
- czas zamontowania akumulatoréw do po-

jazdoéw gasienicowych
16 godz,40 min. : 2 = 8 godz. 20 min.

yrnioski:
1 Poniewaz podgrupy montazu dziataja w sktadzie GE
nr 1 i rozpoczynajg prace w G m 1™ min”~akimiulatory
do pojazdéw gasienicowych zostang zamontowane do

G + 9 godz. 40 min.

b/ Czas montazu akumtilatorow do pojazdéw samochodowych:
- czas zamontowania akumulatorow do samo-
chodu sprawdzenia ukiadu sygnalizacji .
i uruchomienia silnika - 8 min. AlO min./|

- czas zamontowania akumulatoréw do po-
jazdéw samochodowych przez jeden ze-

spo6t
140 poj. X 10 min » 1400 min 23 godz. 20 min.
Whnioski;
1 Czas montazu akumuClatoréw do pojazddéw samochodowych
zbyt dtugi, mozna go skroéci¢ poprzez wydzielenie do
tego celu wiekszych sit, np, trzech zespotéw a wow

czas czas ten wyniesie okoto 8 godzin;
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2*

Nalezy tak zorganizowa<5 prace podgrup montazu aby
nie musialy one traci¢ zbyt duzo czasu na przemie-
szczanie sie pomiedzy miejscami postoju sprzetu
technicznego;

Nalezy tak zorganizowa¢ dowc¢z akumulatoréw aby pod-

grupy montazu nie czekaty na dowdz baterii akumula-

torow*

¢/ Czas montazu akumulatoréw do transporterow opancerzonych

SKOTs

- CzZas

zamontowania akumulatoréw do jedne— 8 min./ 10 min/

go transportera przez dwoch zotnierzy
/jedna podgrupa/

- Czas

zamontowania akumulatoréw do

wszystkich SKOT putku

Whnioski:
1.

2*

100 szt. X 10 min = 1000 min «1 6 godz*i 40 min.

Biorgc pod uwage czas rozpoczecia pracy grupy monta-
zu baterii akumulatoréw /G + 1 godz./ czas zakoncze-
nia montazu akumulatoréw w TO wynositby okoto G +18
godz*, co jest czasem zbyt diugim;

W zwigzku z malg iloscig sit i Srodkéw plutonu re-
montowego nie mozna utworzy¢ wiekszej ilosci grup
montujacych. Po ukonczeniu montazu baterii w samocho-
dach podgrupy, te moga przejs¢ do montazu baterii

w TO, co pozwoli zakonczy¢ montaz baterii do G+ 12
godz.Akumulatory w transportach kigcz i ksap muszg
zamontowa¢ podgrupy montujace akumulatory w samocho-

dach ww. pododdziatow.
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SMEIHIEILSBE2SSIL 2riti£EZiiliis52
- ilos¢ sit ;jakie mogg wydzieli¢ sttizby techniczne do reali-
zacji przedsiewzieCia zwigzanego z przygotowaniem do ewa-
kuacji sprzetu artyleryjskiego:
Etat pokojowy plutonu remontowego 24 zoinierzy
24 - 3 +1+18+2«0

Uwaga. ~ ~ zoinierze zaangazowani w pracy RPiRST nri;

1 - zoinierz kierowca samochodu OT zaangazo”™vany w
pracy RPIRST nr 2;

18 - zotnierze zaangazowani do pracy w podgrupach do-
wozu 0 montazu akumulatorow;

2 - zoinierze zaangazowani w przygotowaniu i rozwi-
nieciu krem.

Z rozliczenia etatu pokojowego plutonu remontowego wynika,
ze do realizacji tego zadania stuzby techniczne nie sg w sta-
nie wyznaczy¢ zadnych sit, a jedynie wydzieli¢ ciagnik rolni-
czy celem holowania dziat i armat z dziatlownido miejsc posto-
ju ciaggnikéw. Oznacza,to,ze zachodzi koniecznos¢ wydzielenia
okresowo 4-6 zotnierzy z tych pododdziatéw na ktérych korzysé
wykonywane sg prace przygotowawcze.

- czas przygotowania do ewakiiacji jednej haubicy lub armaty
T« t + t© LEANIE R AANE B £

na podstawie badan ustalono:

t-] - czas zdjecia z podstawek - 0,5 min.
12 « czas wycholowania dziata z dziatowni do 2 min.
t, - czas podczepienia dziata do ciggnika rolniczego-0,5 min,

™ - czas holowania do miejsca postoju ciggnika art.-3 min,
czas podczepienia do ciggnika art. -0,5 min.

czas powrotu ciggnika rolniczego’ -3 min.
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T s 0,5 min.+ 2 0,5min,+ 3 min.+ 0,5 min. + 3 min,« 9,5mii
do kalk\Jlacji przyjeto 10 min.

- Czas pracy podgrupy przygotowania sprzetu artyleryjskiego
36 dziat i armat x 10 min. » 360 min, * 6 godz.
Whnioski;
1. Biorgc pod tiwage czas rozpoczecie pracy podgrupy
przygotowania do ewakuacji sprzetu artyleryjskiego
G+ 1 sprzet artyleryjski zostanie przygotowany do

ewakiaacji do czasu G + 7 tj. do czasu przyjscia

kierowcow ciggnikow artyleryjskich w ramach MRA,

W przedstawionych powyzej badaniach wzieto pod uwage wyta-
cznie sity i sSrodki jakie do tego celu moze wydzieli¢ putk
zmechanizowany o wysokim stopniu skadrowania z etatu pokojowe-
go. Bedzie to miato miejsce podczas osiggania stanu podwyz-
szonej gotowosci bojowej.

Harmonogram realizacji zadan przez grupe ewakuacyjng nr 1
przedstawiono w zatgczniku nr 13.

Wwypadku osiggania stanu gotowosci bojowej zagrozenia
wojennego lub stanu petnej gotowosci bojowej ze stanu statej
gotowosci putku do przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem
i ewakuacjg sprzetu zaangazuje kierowcéw powotanych w ramach
MRA oraz swiadczenia osobiste.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze putk wlasnymi sitami:

- do G+ 6 godzin dowiezie wszystkie baterie akumulatorow do
sprzetu przechowywanego jako zapas nienaruszalny;

- do N + 8 godzin zamontuje wiekszo$¢ baterii akumulatoréw w
pojazdach mechanicznych przechowywanych jako zapas, niena-
ruszalny;

- przygotuje sprzet artyleryjski do ewakuacji do czasu przy-
JScia kierowcow w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego.
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Zatacznik nr 29

Temat badawczy;
Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego
rozwiniecia skadrowanej dywizji zmechanizowa-
nej

Miejsce badan; garnizon LUBLIN /\WONV

Czas badan; 19 - 20 styczen 1988 r*

Badania przeprowadzono na podstawie dokumentacji mobiliza-
cyjnej stuzb technicznych 3 Pomorskiej Dywizji Zmechanizowa-

nej.

1. Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej czasu *P*
i "W

2. Struktura organizacyjna stuzb technicznych d3¥wizji czasu
woft =W i

3. Jakie ilosci uzbrojenia i sprzetu technicznego przechowuje
sie w dywizji jako zapasy nienaruszalne, a ile pobiera sie
z gospodarki narodowej na uzupetnienie potrzeb mobilizacyj-
nych ?

4. ¥ jaki sposob rozwijane sg stuzby techniczne dywizji oraz
jakie wykonujg zadania w poszczegélnych stanach gotowoSci
bojowej ?

5. Jaka dokumentacje prowadza stuzby techniczne dywizji zmecha-
nizowanej w zakresie osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej ?

6. Jakie zadania realizujg stuzby techniczne dywizji w zakre-
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7.

sle udzielenia pomocy podleglym jednostkom w czasie mobi-
lizacyjnego rozwiniecia ?
Jak zorganizowane jest kierowanie zabezpieczeniem technicz-

nym mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji ?

Ogis”~tresci®badan

Strukture organizacyjng skadrowanej dywizji zmechanizowa-

nej przedstawiono w zalgczniku 16,a organizacje czasu wojen-

nego w zatgczniku 17.

Whnioski t

1. Dywizja jest jednostka skadrowang, a wysoki poziom

ukompletowania batalionu tgcznosci /6S %! wynika z
jego zadan w czasie osiggania wyzszych stanow goto-
wosci bojowej, natomiast batalionu remontowego

/54 %! z zadan prodiJ~ccyjnych wykonywanych w czasie

pokoju /remont konserwacyjny czotgu T-55/>

. Siedem oddziatow dywizji nie istnieje w czasie po-

koju, sa to jednostki nowo formowane na bazie jedno-

stek o wysokim stopniu skadrowaniaJ

. Stuzby techniczne w skadrowanych jednostkach zwigzku

taktycznego w czasie pokoju dysponujg tylko pluto-
nami remontowymi wchodzacymi organizacyjnie w skiad

pododdziatow zabezpieczenia.
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e Strinnting”organi2acYjng”sti; b~ technicznyeh dywin

zmechanizowane j "y |

Strukture organizacyjng stuzb technicznych dywizji zmecha-

nizowanej przedstawiono w zatgczniku 19.

Wnioski!

1. Struktura organizacyjna stuzb technicznych dywizji

czasu P’ stabo rozbudowana i z tego wzgledu nie sa
one w stanie zrealizowa¢ w peini przedsiewzie¢ zwig-
zanych 2 mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek dy-
wizji;

Przeanalizowa¢ mozliwos¢ rozwiniecia stuzb technicz-
nych dywizji wczesniej niz dopiero w stanie peinej

gotowosci bojowej4

Strukture organizacyjng batalionu remontowego dywizji

przedstawiono! okresu pokojowego w zatgczniku 20, czasu wojen-

nego w zatgczniku 21.

1. Batalion remontowy skadrowanej dywizji zmechanizo-

wanej /wg. etatu *P*/ znacznie rozbudowany struktu-
ralnie /55 B stanu osobowego/, ale nie wynika to z

jego zadan wykonywanych na rzecz oddziatéw dywizji

0 wysokim stopniu skadrowania, a przede wszystkim

z wykon3lwanych zadann produkcyjnych /remonty konser-
wacyjne czotgu T-55/;

Na okres czasu '"W* nastepuje znaczne przeksztatce-

nie struktury organizacyjnej. Ogélem do brem powo-
tuje sie 30 Srodkow transportcwysh zCl™wtym w ramach

MRA 8 oraz 142 zoinierzy, z tego 26 w MRA*
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111 Jane.nilo] e, M2 o0 jenlanitsgr2gtu~technlc 2nego przecho”

wuje sie w dywi2ji jako 2apasv nienarus2alne, a ile

m mitmmitmm imtmmatwmamm mt ma m m nmma mau

pobiera sie 2 gospodarki narodowej na U2upeilnienie potr2eb

mobilizacyjnych”?

Ogotem w jednostkach dywi2ji pr2echowuje sie tac2nie na
2apasach nienarus2alnych, pr2e2nac2onych na pokrycie etatéw
wojennych ok. 1,900 s2tuk 2asadnic2ego ii2brojenia i spr2etu
technic2nego, Spr2et ten wymaga okresowej konserwacji, pr2e-
gladéw i remontéw. Jest on réwniez okresowo eksploatowany w
c2asie s2kolenia re2erw osobowych”™ bard2o intensywnie, pr2e2
okres 2-3 tygodni w ciagu roku.

Na uzupeinienie potrzeb mobilizacyjnych dywizji ogétem po-
biera sie 2 gospodarki narodowej ok. 1.100 Srodkdéw transpor-
towych, w tym w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego 224
pojazdy. Ogétem do zabezpieczenia realizacji przedsiewziec
mobilizacyjnych przeznaczono okoto 800 srodkdéw transportowych,
w tym 370 2 etatu pokojowego i ZN, 224 powotanych w ramach

MRA i okoto 200 powotanych w ramach sSwiadczen rzeczowych.
WniosKki:

1. Woddziatach dywizji w okresie pokoju znajduje sie
ok. 31 % Srodkéw transportowych; sg to przewaznie
ciagniki artyleryjskie i pojazdy w pododdziatach
zaopatrzenia, eksploatowane w okresie pokojowym;

2. Nie ma potrzeby utrzymywania na ZN Srodkow transpor-
towych ogélnego przeznaczenia, a takie przypadki

majg miejsce i jak wykazaly badania, ogétem w dywizji

stwierdzono okoto 40 pojazdéw ciezarowych przecho-

wywanych na ZN,
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IV, y,jf*"s]go3 (@ rozwl ;"ane sg™stuzby ‘techniczne~dYwizji i

iil?”™S S f s t a n ach goto™ Jei

I jowejn?

Stuzby techniczne dawiz;3a poza starszym inz3rnierem stuzby
czotgowo-samochodowej uzupetnianie sga w trybie zasadniczym,
w stanie petnej gotowosci bojowej, co powoduje zbyt p6ézne wia-
czenie sig kadry przybywajacej z rezerwy w realizacjg przed-
siewzie¢ mobilizacyjnego rozwiniecia dywizji. W dokumentacji
mobilizacyjnej stuzb technicznych brak jest okresSlenia zadan
dla kadry rezerwy stuzb technicznych.

¥ zakresie utrzymania statej gotowosci bojowe.i stuzby
techniczne:

- Kkierujg catoksztattem dziatalnos$ci podlegtych stuzb czoilgo-
wo-samochodowej oraz uzbrojenia i elektroniki w zakresie
kompleksowego zabezpieczenia technicznego OAMSGB i mobiliza-
cyjnego rozwiniecia jednostek dywizji;

- odpowiadajg za utrzymanie w petnej gotowosci technicznej i
uzytkowej z nieznizalnym zapasem nakazanych wielkosci resur-
séw uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, $rodkéw transporto-
wych oraz technicznych srodkow bojowych i materiatlowych /co
najmniej 80 «» stanu ewidencyjnego/.

V czasie osiggania podwyzszonej gotowosci bo.iowe.i stuzby
techniczne dywizji prowadzg nadzér nad realizacja przedsie-
wzie¢ wykonywanych w podlegtych jednostkach w zakresie:

e rozkonserwowania i doprowadzenia do peinej sprawnosci tech-
nicznej uzbrojenia i sprzetu technicznego, w pierwszej ko-
lejnosci samochodéw pierwszego rejsu /na wszystkich pojaz-

dach montuje sie akumtalatory/»
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przyspieszenia remontéw i przegladow oraz kolejnych obslu-
giwan technicznych sprzetu bojowego i $rodkéw transporto-
wych ;

odwotania z rejondéw czasowego pobytu wydzielonych grup re-
montowych i sprzetu;

uaktualniania dokumentacji materiatowego pokrycia potrzeb
mobilizacyjnych;

przygotowania do rozwiniecia elementéw bazy mobilizacyjnej -
punktu przyjecia i rozdziatu transportu /PRT/,;

zatadowania na transport ruchomych zapaséw materiatow tech-
nicznych;

przygotowania magazynow do sprawnego wydawania zapasow tech-
nicznych s$rodkéw bojowych i materiatowych.

Realizacja ww, przedsiewzie¢ powinna byC¢ zakonczona do 16

godzin,

W czasie osiggania stanu gotowosci bo.iowe.i zagrozenia wo-

jennego stuzby techniczne sprawuja nadzor nad realizacjg przed-

siewzie¢ dotyczgcych:

rozwiniecia PRT;

uzupetnienia stuzb technicznych stanem osobowym i Srodkami
transportowymi, powotanymi w ramach mobilizacyjnego rzutu
alarmowego oraz uruchomienia Swiadczen osobistych i rzeczo-
wych dla stIZb technicznych;

pobrania sprzetu technicznego i materiatéw przechowywanych
poza jednostkami wg. planu przerzutéw materiatowych;
ewakuacji do rejonéw alarmowych sprzetu i zapasow technicz-
nych $Srodkéw bojowych i materiatlowych;

przekazania nadwyzek technicznych srodkéw bojowych i mate-
rialowych oraz niewyremontowanego sprzetu pozostajgcego w

garnizonach.
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Realizacja ww. przedsiewzie¢, powinna by¢ zakonczona ze

stanu statej gotowosci bojowej i stanu podwyzszonej gotowosci

bojowej z powotaniem nalezytego uzupeinienia MRA w czasie do

36 godzin.

Wczasie osiggania stanu petnej gotowos$ci bojowej stuzby

techniczne dywizji sprawujg nadzor nad realizacjg przedsiewziec

dotyczacych:

sprawnego przebiegu mobilizacyjnego rozwiniecia batalionu
remontowego, stuzb technicznych podlegtych jednostek dywizji
oraz formowanych od nowa: batalionu remontu pojazdéw gasien-
icowych, zmilitaryzowanych warsztatow rejonowych, dwoch
zmilitaryzowanych warsztatéw garnizonowych i pieciu jedno-
stek rezerwowych;

przejsScia gospodarki sprzetem stuzb technicznych na zasady
wojennego zaopatrywania oraz formowania dywizyjnych skitadow
amunicji i sprzetu technicznego»

zgrywania pododdziatéw remontowych, zaldég i obstug uzbroje-
nia i sprzetu technicznego»

opracowujg decyzje zabezpieczenia technicznego przegrupowa-
nia oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw dywizji oraz
przekazujg zarzadzenia techniczne podlegtym jednostkom;
opracowuja zbiorczy meldunek o gotowosci stuzb technicznych
do wykonania zadarn bojowych.

Realizacja ww. przedsiewzie¢ powinna by¢ zakonczona w czasie

do 72 godzin.
Whnioski:

1. Zakres zadan realizowanych przez stuzby techniczne
dywizji w czasie jej mobilizacyjnego rozwiniecia

ujety w "Planie dziatania stuzb technicznych" jest
zapisem instriJkcyjnym, formalnym bowiem niemozliwym

236



do wykonania przez szesciu oficerow przy znacznym
oddaleniu od siebie jednostek dywizji. Cata dzia-
talnos¢ stiizb technicznych dywizji ogranicza sie
tylko do zbierania meldunkéw i przekazywania zarzg-
dzen podlegtym jednostkom;

2, Przy tak duzych ilosciach uzbrojenia i sprzetu tech-
nicznego utrzymywanego jako ZN oraz pobieranego z
gospodarki narodowej, stuzby techniczne dywizji w
celu zrealizowania zadan zabezpieczenia techniczne-
go powinny by¢ rozwiniete w catosci w okresie poleo-
jowym lub uzx;ipetniane w ramach mobilizacyjnego rzu-

tu alarmowego.

V, Jak™dokimentacj™ prowadzg stiiz™ ~technlczne dYwizji“zmecha*

Zasadniczym dokumentem stuzb technicznych dywizji w zakre-
sie osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej jest "Plan
dziatania sixizb technicznych”, opracowany w zeszycie formatu
A-4 zawierajacy nastepujace zagadnienia:

I, Organizacja osiggania wyzszych stanow gotowos$ci bojowej;

Il, Struktura organizacyjna stuzb technicznych sztabu dywi-
Zji;

I1l, Organizacja alarmowania i powiadamiania kadry stuzb tech-
nicznych;

IV, Harmonogram zasadniczych czynnosci realizowanych przez
stuzby techniczne dywizji;

V, Sygnaty alarmowe i powiadamiania;
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V1, Zasadnicze normy czasowe i obowigzki oséb funkcyjnych
stuzb technicznych w czasie osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej;

Plany dziatania stiizb czotgowo-samochodowej i uzbrojenia
i elektroniki wykonane podobnie z tym, ze w dokumentacji stuz-
by uzbrojenia i elektroniki znajduje sig jeszcze "Plan prze-
rzutobw materiatlowych w okresie mobilizacji, w ktorym ujete
sg normy czasowe oraz sity i Srodki przewidziane do podjecia
amunicji przechowywanej w depozycie przez 45 pz dla3pa i7pz.

Zestawienie naliczen i potrzeb mobilizacyjnych w stuzbach
prowadzone jest na biezgco zgodnie z obowigzujgcymi wymaga-
niami.

Do planu dziatania dotaczona jest mapa rejonéw alarmowych
sztabu dywizji i jednostek jej podlegtych, na ktdérej wrysowa-
no miedzy innymi drogi przegrupowania do RA, miejsca rozwinie-
cia PRT i rejony rozwiniecia pododdziatow remontowych.

Ws2ystkie zestawienia potrzeb mobilizacyjnych w Srodkach
transportowych w poszczegélnych jednostkach oraz ilosci powo-
tywane w MRA opracowano w formie graficznej na planszach, w
pomieszczeniach zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem
jednostek dywizji.

Wszystkie osoby funkcyjne sixizb technicznych majg zeszyty
alarmowe akttializowane na biezgco, z opracowan3Imi zadaniami
do realizacji w czasie osiggania wyzszych stanOow gotowosSci
bojowej.

Wplanie dziatania stuzb technicznych i planach poszczegodl-
nych stuzb nie ujeto organizacji tgcznosci z podlegtymi jedno-
stkami, elementami bazy mobilizacyjnej czy osobami fimkcyjny-

mi.

233



WhnioskKi;

1. Wplanie dziatania stuzb technicznych nalezy ujgcé
organizacje tacznosci z elementami bazy mobiliza-
cyjnej, poszczegolnymi sttizbami technicznymi podle-
gtych Jednostek oraz z terenowymi organami admini-
stracji wojskowej, zabezpieczajgcdini proces mobili-

zacyjnego rozwiniecia Jednostek dywizji.

VI, iane~zadania”realizuj®*st*by~tectmiczne~dywizjji*w”ztére-

siejadz™Mlania™on»c™M_NdleM2m~NJednostIwm”~MwAzN e mobi-

W czasie prowadzenia badan ustalono, ze stuzby techniczne
dywizji nie realizujg zadnych zadan w zakresie udzielenia po-
mocy podlegtym Jednostkom w czasie ich mobilizacyjnego rozwi-
niecia. Spowodowane Jest to przede wszystkim tym, ze same w
tym czasie rozwijajg sie , a batalion remontowy w zasadniczy
sposOb zmienia swojg strukture organizacyjng. O ile istnieje
mozliwos¢ udzielenia pomocy technicznej przez .trem Jednostkom
stacjonujacym w tym samym garnizonie, chociaz w bardzo matym
zakresie, to w przypadku oddalonych Jednostek, takiej mozli-
wosci nie ma. Problem ten. Jak wykazujg badania, byt dostrze-
gany przez stuzby techniczne i czeSciowo rozpatrywany teore-
tycznie.

W ¢éwiczeniu "KALINA S7", dotyczgcym zabezpieczenia techni-
czno-apecjalnego mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk armii, stuz-
by techniczne 3 PZ zaplanowaly i zorganizowaly wydzielenie sit
i Srodkow z batalionu remontowego dla 5 pcz w sktadzie: drrpg,
dr ewak i zestawu KD - 85. Sity te Jednak dotgczytlty do putku

Juz w trakcie marszu do rejonu zesrodkowania dywizji, nie bra-
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ty wiec udziatu w procesie zabezpieczenia technicznego mobili-
zacyjnego rozwiniecia, a jedynie zabezpieczaly marsz putku*
Wydzielono réwniez drrpg, drrpk, samochéd z czeSciami zamien-
nymi i zestaw KD-85 do udzielenia pomocy 7 pz, stacjonujagcemu
tak jak brera w garnizonie Lublin. Wydzielone sity i $rodKi
wydatnie pomogly stuzbom technicznym putku w czasie rozkonser-
wowania 1 usprawnienia sprzetu znajdujgcego sie na ZN, a naste-
pnie zabezpieczalty marsz putku do rejonu zesrodkowania dywizji.
Whnioski:

1. Wzwiazku z duzymi ilosciami sprzetu bojowego prze-
chowywanego jako zapasy nienaruszalne /szczegélnie
w pz/, powinny one otrzyma¢ pomoc ze szczebla dywizji
w okresie mobilizacyjnego rozwiniecia i przegrupowa-
nia do rejonu zesrodkowania dywizji /poprawy potoze-
nia/,;

2. Przeanalizowa¢ mozliwo$s¢ mobilizacyjnego rozwiniecia
czesci sit batalionu remontowego bezposrednio w je-
dnostkach dywizji w stanie gotowosSci bojov/ej zagro-
zenia wojennego. Mogtoby one wowczas udzieli¢ oddzia-
tom pomocy technicznej w czasie mobilizacyjnego roz-
winiecia, zabezpieczatyby przegrupowanie, a do ba-
talionu remontowego dotaczytyby w rejonie zesrodko-
wania dywizji;

3. Obecna struktura organizacyjna brem czasu nie
pozwala na wydzielenie sit i Srodkéow w celu udziele-
nia pomocy oddalonym jednostkom w czasie ich mobi-

lizacyjnego rozwiniecia.
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VI, Ja™-,zorgani2owane ™ jest kierowanie”zabez®

Zabezpieczeniem technicznym mobilizacy”jnego rozwiniecia
jednostek dywizji kieruje zastepca dowddcy dywizji ds. tech-
nicznych poprzez przedstawicieli stuzb technicznych, wchodza-
cych w skiad zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem
jednostek. Sg to starszy inzynier ds. koordynacji i szef stuz-
by czolgowo-samochodowej dywizji. Sg oni odpowiedzialni za
gromadzenie napt¥wajacych z jednostek informacji i meldunkéw
w zakresie rozkonserwowanla sprzetu znajdujacego sie na zapa-
sie nienaruszalnym, rozwiniecia elementéw bazy mobilizacyjnej
organizowanych przez stuzby techniczne, ukompletowanla jedno-
stek Ssrodkami transportowymi pobieranymi z gospodarki narodo-
wej i uzT”etnienia stuzb technicznych zotnierzami rezerwy.
Pozostali oficerowie stuzb technicznych dywizji zaangazowani
sg do bezposredniego nadzoru i koordynacji przedsiewzie¢ zwig-
zanych z: ukompletowaniem sztabu dywizji w Srodki transportowe;
rozwinieciem batalionu remontowego i ewakuacja zapasow rucho-
mych amunicji dywizji oraz formowaniem polowych skiadéw amuni-
cji. Meldunki o przebiegu mobilizacji sktadane sa cztery razy
na dobe, przez zespoOty kierowania mobilizacyjnym rozwinigciem
jednostek. Przedstawiciele sittizb technicznych w zespole kiero-
wania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek dywizji skiladajg
zbiorczy meldunek zastepcy dowodcy dywizji ds. technicznych
co 6 godzin, a doraznie w przypadku wystgpienia zakiocen w
czasie mobilizacji i przekazujg podjeta przez niego decyzje
do realizacji. Uczestniczg oni rowniez w opracowaniu meldunku

dowddcy dywizji dla dowddcy okregu, ktory jest skiadany dwa



razy na dobe, co 12 godzin.
Whnioski t

1le Zastepca dowddcy dywizji do spraw technicznych
musi mie¢ przez caty czas zapewniong tgcznos¢ z ze-
spotem kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jedno-
stek dywizji;

2. Zbyt mata ilos¢ kadry stuzb technicznych dywizji,
szczego6lnie w poczatkowym okresie mobilizacji nie
pozwala na udzielenie pomocy jednostkom w zakresie
kierowania zabezpieczeniem technicznym ich rozwinie-

cia w wypadku powstania zakitocen.

Badania prowadzit

mjr dypl. Zdzistaw KURASIINSKI
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Zatgcznik nr 30

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONYCH BADAN Nr 8

anBasfliaatamamaSBSssats anrat« «M asat»sBatck«w n mamaM atai

Temat badawczy?
Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego
rozwiniecia skadrowanej dywizji zmechanizo-
wanej «

Miejsce badan! garnizon RZE2H)W ANON
Czas badad: 27 - 28 pazdziernik 1988 r.

Badania przeprowadzono na podstawie dokimentacji mobili-
zacyjnej stuzb technicznych 9 Dywizji Zmechanizowanej*

Badaniem pb;je® nastepujace zagadnienia:

1, Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej czasu
tipu i

2. Struktura organizacyjna stuzb technicznych dywizji zme-
chanizowanej czasu "P** i oraz sposéb ich rozwiniecia
w czasie osiggania Wazszych standéw gotowosci bojowej.

3* Jakie ilosci uzbrojenia i sprzetu technicznego przechowu-
je sie jako zapas tmiwersalny w dywizji a ile pobiera
sie z gospodarki narodowej ?

4* Jakie zadania realizujg stuzby techniczne w czasie o0sig-
gania przez zwigzek taktyczny wyzszych stanéw gotowosci
bojowej ?

5. Jakie zadania realizuja stuzby techniczne dywizji w za-
kresie udzielania pomocy mobilizujgcym sie oddziatom 1
pododdziatom ?

6* Jak zorganizowane jest kierowanie zabezpieczeniem tech-
nicznym mobilizacyjnego rozwiniecia skadrowanej dywizji

zmechanizowanej ?
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s tresci ™Mdan

Ne Struktura orj™gnlzacyjna <ipyi23i. z~c”anizowanej™ czasu

itpM ftyn

Strukture organizacyjng skadrowanej dywizji zmechanizowa-
nej przedstawiono w zatgczniku 16,a organizacje czasu wojen-
nego w zataczniku 17.

Wnioski!

1. Dywizja jest skadrowanym zwigzkiem taktycznym ne-
jacym w swojej strukttize organizacyjnej w czasie pokoju
oddzialy 1 pododdziaty bardzo zré6znicowane pod wzgledem
ukompletowania stanem osobowym.

2. Batalion remontowy w czasie pokoju jest jednostkag
o0 niepetlnych stanach ale jego stopien ukompletowania wy-
nika przede wszystkim z wykonywanych zadan produkcyjnych
w czasie pokoju /remont konserwacyjny transportera opan-
cerzonego SKOT/.

3. Wstrukturze organizacyjnej czasu pokojowego nie
ma oddziatow i pododdziatow nowo formowanych; dar, dappanc,
br, bmed, kchem, kd SzOPL, bd SzAD, ktére sg mobilizowane
przez oddziaty dywizji.

4. ¥ strukturze organizacyjnej czasu pokojowego nie
ma klucza Smiglowcdéw rozpoznawczo-tgcznikowych, Kktory
jest mobilizowany przez putk Smigltowcéw wojsk ladowych a
zostaje wilaczony w skiad dywizji w stanie peinej gotowo-
Sci bojowej. Brakuje rowniez dywizjinu rakiet taktycznych,
ktory w czasie pokoju jest jednostkg rozwinietg ale pod-
lega bezposrednio dowodcy okregu wojskowego. W skiad dy-
wizji drt zostaje wigczony w rejonie zesSrodkowania dywizji
/poprawy potozenia/«
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zmechanizowanej ,czgsu "P* 1 *y| oraz sposob ich rogwinte»
cig w czasle ‘@siggania’™wyzszych ~stan™ g pth N J owej

Strukture organizacyjnag stuzb technicznych dywizji zme-
chanizowanej przedstawiono w zatgczniku 19. Z przeprowadzo-
nej analizy uzupetnienia stiazb technicznych stanem osobowym
wynika, ze sg one rozwijane dopiero w stanie petnej gotowosci
bojowej.

Wnioski:

1. Wokresie pokoju stuzby techniczne rozwiniete w
50 % co wydaje sie adekwatne do realizowanych zadan.

2. Rozwijanie stuzb technicznych do peilnego etatu do-
piero podczas osiggania stanu peinej gotowosci bojowej
nie pozwala na zaangazowanie w procesie mobilizacji kadry
rezerwy, co wydaje sie konieczne ze wzgledu na szczupita
obsade i duzy zakres realizowanych przedsiewziec€.

3. Stuzby techniczne d3rwizji nalezy rozwija¢ do pet-
nego etatu w stanie gotowosci bojowej zagrozenia wojenne-
go.

Struktiire organizacyjng batalionu remontowego dywizji
czasu przedstawiono w zatgczniku 20, natomiast czasu "W
w zatgczniku 21. Batalion remontowy jest jednostkga o niepet-
nych stanach, ukompletowany stanem osobowym w 54 W okre-
sie pokoju wykonuje remonty konserwacyjne transporterow
opancerzonych SKOT.

Whnioski:
1. Struktura pokojowa brem wynika przede wszystkim z

realizowanych w okresie pokoju zadan produkcyjnych.
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2. Batalion remontowy nie ma mozliwosci udzielania
w wiekszym zakresie pomocy technicznej oddziatom
I pododdziatom dywizji.

3. Wczasie mobilizacji ulegaja rozformowania wydziat
przygotowania produkcji i wydziat remontowy.

4. Rozwiniecie brem nastepuje w dwoch etapach; czesc¢
sit i Srodkoéw przybywa w ramach MRA w stanie gotowo-
Sci bojowej zagrozenia wojennego a pozostate w ra-
mach uzupetnienia zasadniczego w stanie peinej goto-

wosci bojowej.

1. przecho-

W celu przeprowadzenia analizy prezentowanego problemu
wykonano "Zestawienie ilosciowe zasadniczego uzbrojenia sprze-
tu technicznego i $rodkéw transportowych dywizji zmechanizo-
wanej" /zatgcznik 18/, z ktérego wynika, ze na zapasie niena-
ruszalnym w dywizji przechowuje sie ok. 1.900 egzemplarzy
zasadniczego uzbrojenia, sprzetu technicznego i Srodkéw tran-

sportowych. W zasadzie dywizja sprzet bojowy posiadazgroma-
dzony w catos$ci i przechowuje jako ZN a z gospodarki narodo-

wej na uzupeinienie pobierane sag srodki transportowe w ilosSci
ok. 1.000 pojazdéw i 200 przyczep.
Whnioski:
1. Utrzymywanie duzych ilosci uzbrojenia i sprzetu
technicznego na zapasie nienaruszalnym Wimaga za-
angazowania do tego celu znacznych sit i Srodkow

zabezpieczenia technicznego w czasie pokoju.
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2. Szczegdblnie duze spietrzenie przedsiewzie¢ zabez-
pieczenia technicznego wystgpi w czasie zdejmowania
z konserwacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz podczas przygotowania go do ewakuacji.

3- Wpoczatkowym okresie mobilizacji szczegdlnie przy-
datne sa do ewakuacji Srodki transportowe, ktorych
dywizja w okresie pokoju uzytkuje ok. 1CX. Po powo-
taniu kierowcow w ramach MRA wielkos¢ ta wzrasta
do 400 , co pozwala przygotowac¢ baze mobiliza-
cyjng w dywizji do przyjecia uzupetnienia zasadni-

czego.

si e osiggania™”™rzez zwigzek tgkt" wyzszych stagn”

gotowosci™bojowej ?

W czasie prowadzenia badan stwierdzono, ze zasadnicze
przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego
rozwiniecia realizowane sag bezposrednio w oddziatach i pod-
oddziatach dywizji. Stuzby techniczne dywizji prowadzg w tym
okresie przede wszystkim dziatalno$¢ nadzoru i koordynacii,
majgcg na celu terminowe wykonanie zaplanowanych i realizowa-
nych zadan.

Wokresie pokojowym oprécz zadan wynikajagcych z konieczno-

Sci utrzymania eksploatowanego i przechowywanego uzbrojenia

1/ Wokresie pokoju w oddziatach dywizji utrzymuje sie jako
ZN ok. 300 ciggnhikow kotowych, ktére po przybyciu uzupet-
nienia kierowcow w ramach MRA wykorzystuje sie w pierwszej
kolejnosci do realizacji zadan ewakuacyjnych /zatacznikl1l8
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1 sprzetu technicznego w ciggtej sprawnosci technicznej, re-
alizuja przedsiewziecia majace na celu przygotowanie stuzb
technicznych do dziatania w czasie mobilizacji. Do przedsie-
wzie¢ tych nalezy miedzy innymi:

- opracowanie 1 ciggte uaktualnianie dokumentacji mobiliza-
cyjnej stuzb technicznych i podlegtych stuzb uzbrojenia i
elektroniki oraz czotgowo-samochodowej;

- wypracowanie koncepcji zabezpieczenia technicznego dywizji
podczas jej mobilizacyjnego rozwiniecia oraz przygotowanie
do tego celu wydzielonych sit i Srodkow.

V czasie osiggania przez dywizje stanu podwyzszonej goto-
wosci bojowej stuzby techniczne prowadza nadzér nad realizo-
wanymi przez oddziaty, pododdziaty przedsiewzieciami zabez-
pieczenia technicznego przewidzianymi do wykonania w tym

okresie 1/.

Nadzor ten stiizby techniczne realizujg poprzez
zbieranie meldunkéw, gtdéwnie za pomocg sieci telefonicznej;
poniewaz zbyt mata ilo§¢ os6b funkcyjnych stuzb technicznych
nie pozwala na realizacje bezposSredniego nadzoru'w jednostkach
dywizji a tylko wybiérczo w niewielkim zakresie.
¥ czasie osiggania gotowos$ci bojowej zagrozenia wojennego
stuzby techniczne dywizji skupiajg gtowny wysitek nad reali-
zacjag takich przedsiewzie¢ jak:
- zapoczatkowanie rozwiniecia stuzb technicznych i pododdzia-
tow remontowych jednostek dywizji;
- rozwiniecie punktéw przyjecia uzupetnienia srodkéw transpor-

towych do mobilizowanych jednostek;

1/ Zadania realizowane w tym okresie przedstawiono w podroz-
dziale 3.1.2.

248



- pobieranie uzbrojenia, sprzetu technicznego i $rodk<Sw nme-
teriatowych przechowywanych poza jednostkami;

- ewakuacja \azbrojenia i sprzetu technicznego oraz technicz-
nych Srodkéw materiatowych do rejonow alarmowych.
SzczegOlnie niekorzystnym zjawiskiem wydaje sie by¢ w tym

okresie potrzeba dokonywania przerzutow znacznych ilosci,
szczegOllnie srodkéw materialowych pomiedzy poszczegolnymi
jednostkami dywizji. W9 DZ w tym celu zaplanowano uzycie
az 130 srodkow transportowych. V~daje sie mato realne aby
w tym okresie Srodki transportowe z jednostek 9 Dywizji nmo-
gty porusza¢ sie w SciSle okreSlonych ale tylko wewnetrznie
terminach pomiedzy Rzeszowem, Kielcami, Tarnowem - Krakowem,
przede wszystkim z powodu wydzielenia drog dla przegrupowu-
jacych sie wojsk i znacznych trudnosci w przekraczaniu cig-
gébw drogowych wschéd-zachaod.

Whnioski:

1. Nalezy ograniczy¢ koniecznosci dokonywania przerzu-
tow sSrodkéw materiatowych na duze odlegtosci.

2. Stworzy¢ jednostkom mozliwosci skiadowania $rod-
kéw materiatlowych zgodnie z tabelami naleznosci.

3. Realnie zaplanowacC czasy odbioru przechowywanych
poza jednostkami szczegdllnie technicznych Srodkéw
bojowych a drogi dowozu i czasy przejazdu zaplano-
waC w porozumieniu z organami komunikacji wojsko-
wej.

Wczasie osiggania peitnej gotowosci bo.iowe.i stuzby techni-
czne dywizji sprawujg nadzor nad realizacjg przedsiewziec
dotyczacych rozwiniecia batalionu remontowego, stuzb techni-

cznych podlegtych jednostek,nowo formowanych jednostek nie
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wchodzgcych organizacy”Jiiie w skiad d3wiz;5, zakonczenia
ewakuacji uzbrojenia i sprzetu technicznego do rejondéw alar-
mowych, formowania dywizyjnych skiadéw, amunicyjnego i tech-
nicznego, oraz przyjecia podporzadkowywanego w t3m stanie
dowddcy dywizji klucza Smigtowcow rozpoznawczo-tgcznikowych.
Badania wykazaty, ze nie uzgodniono czasu i miejsca przy-
bycia rzutu kotowego klucza Smiglowcéw tj, 10 samochodbéw
specjalnych i czterech ciezarowo-terenowych. Klucz $migto-
wcow jest mobilizowany przez putk smigltowcéw wojsk lgdowych
i osigga gotowo$¢ do dziatania w ciggu 48 godzin. W przypad-
ku rzutu powietrznego klucza uzgodniono czas przebazowania
I miejsca lgdowania co znalazto swoje potwierdzenie w notat-
ce stuzbowej sporzadzonej pomiedzy sztabem 9 DZ a PsSwlad.
Poniewaz czas zakonczenia mobilizacji 9 DZ ma okreslony jako
N3 prawdopodobnie rzut kotowy klucza nie zdazy dotrze¢ do re-
jonu alarmowego dywizji, z powodu zajetosci drég i zabezpie-
czy¢ dalsze wykorzystanie smigtowcéw w dywizji.
Whnioski;

1. Przebazowanie rzutu kotowego klucza $migtowcdw
musi by¢ uzgodnione z organami komunikacji wojsko-
wej.

2. Przeanalizowa¢ mozliwos¢ przechowywania rzutu na-
ziemnego i S$rodkow materiatowych klucza smigtowcow
na zapasie nienaruszalnym i rozwija¢ mobilizacyjnie

jednoczesnie z innymi oddziatami dywizji.
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V* Jaki# zadania realizujg stuzby techniczne d”lzjl w zakre*

sle udzielenia poipocy-"~ohlllzuj~cym~sli~oddziatom dywizji ?

W czasie prowadzenia badan ustalono, ze stuzby techniczne
przewidziaty 1 zaplanowaty mozliwos¢ udzielenia pomocy w nie-
wielkim zakresie jedynie jednostkom stacjonujacjrm w tym santym
garnizonie co batalion remontowy tzn. putkowi zmechanizowane-
mu i batalionom! tgcznosci. Nie przewidziano 1 nie zaplanowa-
no udzielenia pomocy jednostkom potozonym dalej od Rzeszowa,
ttumaczac to brakiem sit 1 Srodkow.

WhniosKi;
1 Przewidzie¢ mozliwos¢ udzielenia pomocy przede

wszystkim jednostkom utrzymujacym w okresie pokoju
na zapasach nienaruszalnych najwieksze ilosci uzbro-
jenia i sprzetu technicznego»

2. Przeanalizowa¢ mozliwosci mobilizowania batalionu
remontowego czesciami, a szczeg6lnie plrpg i plrpk
- druzynami bezposrednio w jednostkach dywizji naj-
dalej potozonych od Rzeszowa np. w Kielcach, Tarno-
wie 1 Sanoku;

3. Batalion remontowy dywizji rozwija¢ w gotowosci bo-
jowej zagrozenia wojennego, bowiem rozwijanie go w
wych samych zasadach co pozostatych jednostek dywizji
uniemozliwia wykorzystanie go do realizacji zadan
zabezpieczenia technicznego mobilizacyjnego rozwi-

niecia.
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nicznym~mob”~lzacyjnego~ro2winl~cla™skadrowanej ~dYwi”

zmechanizowanej ?

Zabezpieczeniem technicznym mobilizacyjnego rozwiniecia
dywizji kieruje zastepca dowodcy dywizji ds. technicznych po-
przez przedstawiciela stuzb technicznych, ktéry jest czion-
kiem zespotu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek
/ZKMRJ/. Jest to starszy inZ3mier ds. koordynacji. Pozostali
oficerowie stuzb technicznych w zakresie kierowania majg wy-

znaczone nastepujace zadania:

szef stuzby czolgowo-samochodowej dywizji - nadzo6r i udzie-
lenie pomocy w czasie mobilizacyjnego rozwiniecia batalionu
remontowego;

- st.inz. stuzby czolg.-sam. - nadzér nad fimkcjonowaniem po-

Sredniego punktu zbidérki w zakresie stuzb technicznych;

- st.inz. stuzby czotg.-sam. - nadzér nad funkcjonowaniem
pododdziatowego punktu wyposazenia przyjmujgcego kadry re-
zerwy stuzb technicznych dywizji;

- osoby funkcyjne stuzby tizbrojenia i elektroniki - nadzér

i formowanie dywizyjnych skladéw amunicji.

W czasie badan ustalono, ze w czasie ¢éwiczen mobilizacyj-
nych z wojskami, jakie odbJrwaly sig w dniu 14-18 kwietnia
1988 r., stuzby techniczne dywizji zmuszone byty oddelegowac
do pracy w ZKMRJ dwoch przedstawicieli. Okazalo sie bowiem,
ze jeden przedstawiciel nie byt w stanie objg¢ swoim zasie-
giem dziatania rozwijanych jednostek dywizji /zbiera¢ dane
liczbowe, meldunki, opracowaé¢ zestawienia itd./, a rozwijano

tylko czes$¢ jednostek.
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w dokumentacji mobilizacyjnej stuzb technicznych nie za-
planowano dla kadry rezerwy zadnych zadarn w okresie mobili-
zacji, ttumaczac to zbyt pdéZznym okresem powotania uzupetnie-
nia stanem osobowym stuzb technicznych.

Wszystkie osoby funkcyjne stuzb technicznych skadrowanej
dywizji zmechanizowanej,w czasie prowadzonej konsultacji,
potwierdzity potrzebe wczesniejszego rozwiniecia stuzb tech-
nicznych, oddziatéw, i pododdziatéw remontowych w stosunku
do innych jednostek dywizji podkreslajac, ze najpierw trzeba
przygotowa¢ w mozliwie najszerszym zakresie uzbrojenie, a do-
piero potem mobilizowa¢ jednostki.

Zasadniczym dokumentem stuzb technicznych dywizji w zakre-
sie osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej jest "Plan
dziatania Szefa SKNizb Technicznych - zastepcy dowddcy” opra-
cowany w zeszycie formatu A-4 przechowywanym w kancelarii
mobilizacyjnej sztabu dywizji.

Wplanie dziatania ujeto nastepujgce zagadnienia:

l. Organizacja osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej;

. Struktura organizacyjna stuzb technicznych na okres
"W' i podziat na elementy dowodzenia»

I1l. Organizacja alarmowania, powiadamiania i stawiennictwa
kadry stuzb technicznych;

(AVAS ~Ncigg z planu zwiezienia kadry;

V. Harmonogram zasadniczych czynnosci realizowanych w po-

szczegolnych stanach gotowosci bojowej;

VI. Sygnatly ostrzegania i alarmowania;

VIl. Normy czasowe osiggania wyzszych stanow gotowosci bojo-
wej;

V11l. Podstawowe obowigzki osdb funkcyjnych stuzb technicznych

podczas osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej;
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IX, Skiad sit i Srodkow uzupetnienia jednostek z uwzglednie-
niem potrzeb mobilizacyjnych uzupetnianych przez tere-
nowe sztaby wojskowe w czasie OW/3EB

X, Zestawienie ilosciowe pojazdow mechanicznych z etatu

I pobieranych z GN w oddziatach ZT,;

X1, Zestawienie naleznosci i zabezpieczenia sprzetu uzbro-
jenia i elektroniki w oddziatach 9 Dz

XIl, V~kaz rozwijanych PRT przez oddziaty 9 DZ dla uzupetnie-
nia potrzeb MRA i zasadniczego.

Pozostali szefowie podlegli zastepcy dowodcy ds* technicz-
nych majga opracowane podobne plany dziatania w czasie osigga-
nia wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Na szczeblu zwigzku
taktycznego opracowano plan przerzutéw materiatowych, ktoéry
przechowywany jest w teczce zastepcy dowddcy dywizji ds,tech-

nicznych,

Do planu dziatania szefa stuzb technicznych - zastepcy
dowddcy dotaczona jest mapa "Plan osiggania WSGEB stuzb tech-
nicznych” zawierajgca: rejon alarmowy, drogi przegrupowania
sztabu 9 DZ i batalionu remontowego, miejsce rozwiniecia PRT
i PPW uzupetniajgcego stuzby techniczne i batalion remontowy
oraz rubiez zatrzymania brem.

Wnioski:

1. Stuzby techniczne dywizji muszg wydzieli¢ do zespo-
tu kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem jednostek
co najmniej dwie osoby funkcyjne;

2, Obecne wykorzystanie dwoch st.inz, stuzby czotgowo-

samochodowej mato przydatne dla stuzb technicznych;
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3.

w procesie kierowania zabezpieczeniem technicznym
mobilizac;3i nalezy zaplanowa¢ i wykorzysta¢ do dzia-
tania kadre rezerwy powolywang na uzxipetnienie stuzb
technicznych;

Wydaje sie, ze dokumentacja mobilizacyjna stuzb
technicznych powinna ~¢ jedna, ujmujac w zasadniczy
sposbéb gtowne problemy zabezpieczenia technicznego
mobilizacji, ktérag wykorzystywaliby oficerowie stuzb
technicznych, wchodzacy do zespotu kierowania mobi-
lizacyjnym rozwinieciem jednostki, szefowie stiazb
posiadaliby oprécz zeszytéw alarmowych kadry doku-
mentacje szczeg6towa /naliczenia, zestawienia zapo-
trzebowania itd/ - np. punkt 111, 1V, VI prezentowa-
nego powyzej planu dziatania zastepcy dowodcy ds.
technicznych jest ujety w zeszycie alarmowym /zat*
14 - wzory dokumentéw gotowosci bojowej Szt.Gen.

1985 r./;

Przeanalizowaé¢, jakie informacje powinny zawierac
dokiamenty mobilizacyjne stuzb technicznych przezna-

czone do kierowania procesem mobilizacji.

Badania prowadzit

mjr dypl. Zdzistaw KURASINSKI

Wydrukowano w 10 egz.
figz.nr 1-10 Blbl.Nauk.DZS
Wyk, mjr Z~Kurasli®skl
Druk:BG dn.I18.02.89r
Druk ASG WP nr 0239/ \WW
Korekta autorska

255






