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WSTEP

Doktryna obronna przyjeta przez panstwa strony Ukdadu
Warszawskiego zak#adacie pierwszymi operacjami wojsk ukda-
du w skali operacyjnej a nawet strategicznej bedg operacje
obronne,

W odniesieniu do sit zbrojnych RP moze to by¢ operacja ob-
ronna prowadzona przez Front Polski w oparciu o zachodnig

1 podnocng granice panstwa. W ramach operacji frontowej
prowadzone beda operacje obronne armii wydzielonych z
okregdéw wojskowych czasu »¥’. W dotychczasowych opracowa-
niach naukowych problematyka operacji obronnych zajmowata
marginalne miejsce. Dopiero od 19B6 roku nastepuje wyrazne
przewartosciowanie pomiedzy operacja zaczepig 1 operacja
obronng. Operacja obronna zaczyna by¢ traktowana na réwni

z operacjg zaczepng™ a nawet zyskuje wieksze znaczenie.
Wyraza to sie tym, ze powstaje szereg opracowan teoretycz-
nych dotyczacych tej operacji jak i c¢wiczen,w ktorych dzia-
+ania obronne /operacje obronne/ traktowane sg jako podsta-
wowe. W Sliademll Sztabu Generalnego WP od 1966 r, prowadzone
sg badania naukowe dotyczace tej problematyki.Organizowane
sg sympozja naukowe i powstaje wiele prac teoretycznych.
Autor niniejszej rozprawy rowniez uczestniczy+ w opracowaniu
tematu naukowego pod kiyptonimem ”OBRONA”, a ktéry dotyczyt
planowania operacji obronnej armii /frontu/. Doswiadczenia
zdobyte podczas opracowywania ww tematu, prowadzonych zajed
dydaktycznych ze sduchaczami 111 Kursu Wydziatu Wojsk ladot*
wych ASG WP oraz wieloletnich studidéw tematyki zabezpieczenia
technicznego wojsk ladowych legdy u podstaw postanowienia opra-

cowania tematu ™Zabezpieczenie techniczne wojsk armii w opera-



cji obronnej prowadzonej na terytorium RP” w formie rozprawy
doktorskieje
Tematyka ta nie posiada dotychczas szerszego opracowania te-
oretycznego.W szczegdlnosci brak opracowan naukowych takich
zagadnien Jak!
1/ rozwiniecie systemu zabezpieczenia technicznego wojsk
w warunkach przechodzenia Ich do obrony na terytorium
krajul
2/ zakres potrzeb 1 motliwosci wykorzystania przez wojska
operacyjne infrastruktury technicznej obszaru dziatanJ
3/ kierowanie zabezpieczeniem technicznym wojsk w warunkach
wystepowania na Jednym terenie dowddztw 1 sztabdédw wojsk
operacyjnych 1 dowédztw 1 sztabdéw okregow wojskowych
czasu
Z powyzszych zagadnien wydonito sie szereg jUbbleméw badaw-
czych stanowigcych kanwe niniejszej rozprawy.
F~rzyjeto hipotetyczne zatozenie, ze obecny system zabezpie-
czenia technicznego nie Jest przygotowany do pednej i spraw-
nej realizacji zadan w wypadku prowadzenia przez armie ol ‘era-
cjl obronnej na terytorium RP.
Stosownie do nowej doktryny obronnej oraz prowadzonej res-
trukturyzacji sit zbrojnych, nalezato wiec sprawdzi¢ w Jakim
stopniu istniejgcy system zabezpieczenia technicznego wojsk
odpowiada celom 1 zadaniom operacji obronnej a w Jakim zakre-
sie nalezatoby go usprawni¢ czy tez przebudowac¢. Wydonidy sie
wiec nastepujace, gtoéwne problemy badawcze, ktdére ujeto w pos-
taci nastepujacych pytan:
1. Jaki bedzie wptyw operacyjnego rozwiniecia armii przy prze-
chodzeniu wojsk do obrony na terenie wlkasnego kraju, na i'oz-

winiecie systemu zabezpieczenia technicznego?
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2. Jak powinno by¢ zorganizowane i prowadzone rozpozhanie
techniczne, ewakuacja i remont uszkodzonego sprzetu
w warunkach obrony na terytorium RF?

&. Jakie bedg potrzeby a Jakie mozliwosci zabezpieczenia
wojsk w obronie w techniczne Srodki bojowe 1 materiatowe?

h, W Jaki sposéb moze armia wykorzystac¢ infrastrukture tech-
niczng znajdujaca sie w Jed pasie obrony?

5. Jak zorganizowa¢ wspoétdziatanie pomiedzy stuzbami technicz-
nymi armii 1 stuzbami technicznymi okregu wojskowego cza-
su TW?

6, Jak przystosowa¢ bedace dotychczas w uzyciu dokumenty
bojowe, do kierowania zabezpieczeniem technicznym armii
w operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju?

W zakresie prowadzonych badan przyjeto szereg ograniczen wy-

nikajacych gtéwnie ze zbyt wielkiej pojemnosci pojecia

nzabezpieczenie techniczne” Jak réwniez z ograniczonych mozli-
wosci badawczych autora niniejszej pracy.Tak wiec zakres poje-
cia 7zabezpieczenie techniczne” zawezono do zabezpieczenia
technicznego uzbrojenia 1 elektroniki 1 zabezpieczenia tech-
nicznego czodgowo-samochodowego, Te dwa rodzaje zabezpieczenia
technicznego maja podstawowe znaczenie dla gotowosSci bojowej
wojsk stad tez taicie ich potraktowanie w pracy. Kolejne ogra-
niczenie dotyczyto zakresu rozpatrywania problematyki poszcze-
golnych zagadnien.Z tego samego powodu, ktéry podano powyzej,
kalkulacjami objeto sprzet stuzby uzbrojenia 1 elektroniki

i sprzet stuzby czotgowo-samochodowej.Ze sprzetu stuzby czot-

gowo-samochodowej rozpatr3lwane sg czodgi, BWP 1 TO. Sprzet

stuzby uzbrojenia 1 elektroniki rozpatrywany Jest umownymi
grupami 1 w pracy kalkulacje dotycza grupy sprzetu artyleryj-

skiego 1 grupy sprzetu rakietowego. Podobne ograniczenia po-



czyniono w zagadnieniu zaopatrywanie wojsk w techniczne
srodki bojowe i materiatowe* Generalnie pominieto szcze-
gotowe kalkulacje w zakresie planowania zuzycia amunicji
przez wojska armii w toku operacji obronnej 1 mozliwosci
odtwarzania JeJ zapasoOw. Jest to problem, ktéry sam w so-
bie mégtby byd tematem odrebnej rozprawy naukowej.

Pewne ograniczenia w rozpatrywanej problematyce wynikaja
réwniez z niezwykle skromnych 2Zrodet wiedzy. Obszary nie
objete opracowaniami naukowymi sg znaczne 1 stanowi¢ moga
materiat badawczy dla wielu prac promocyjnych. Problematy-
ka zwigzana z dziataniami obronnymi byta zawsze traktowana
drugoplanowo, stad tez niewiele Jest opracowa¢ zwigzanych
tematycznie z operacja obronng armii a szczegdlnie frontu.
Konsekwencja tego Jest prawie catkowity brak opracowan te-
oretycznych z problematyki zabezpieczenia technicznego

wojsk w operacjach obronnych. Teoria zabezpieczenia tecti-
nicznego wojsk na szczeblach taktycznych Jest opracowana

w szeregu wydawnictwach w postaci rozpraw naukowych, instru-
kcji, przepisow, zasad dziatania, skryptow itp, 1 Jest ona
w miare potrzeb dos¢ czesto aktualizowana. Natomiast teoria
zabez])leczenia technicznego na szczeblach operacyjnych Jest
w wiekszosci wydawnictw Juz zdezaktualizowana 1 niepedna.
F>ewe tresci dotyczgce rozpatrywanej problematyki zawieraja
pozycje /2,4,7,11,13,16,18,19,24,26,27,77,50/ wykazu litera-
tury, Maja one Jednak bardzo ogélny charakter*1l tylko fragmen-
tarycznie dotycza rozpatrywanych zagadnien,Stanowi¢ moga Je-

dynie przyczynek do gtebszych rozwazan w tym temacie.
Brak Jest jakiejkolwiek literatury dotyczacej zabezpieczenia

technicznego armiil prowadzgacej operacje obronng na terenie
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wdasnego kraju. Tymczasowa instrulccja o organizacji i pracy
FBR 1 ADR /AO/ Jest Juz w znacznym stopniu nieaktualna. Wy-
dana w 198" roku instrukcja dziatania zmilitaryzowanych gar-
nizonowych punktédw zaopatrywania /8/ Jak i wydana w 1986
roku instrukcja dziatania zmilitaryzowanych warsztatéw re-
jJonowych i garnizonowych /9/ pomijaja catkowicie problema-
tyke zabezpieczenia technicznego wojsk operacyjnych prowa-
dzacych dziatania bojowe na terenie wkasnego kraju. Brak Jest
wog6le instrukcji dotyczacych wykorzystania przez wojska ope-
racyjne obiektéw Infrastruktury technicznej gospodarki naro-
dowej czy tez obiektéw prywatnych. Fbczynione przez autora

w niniejszej pracy rozwazania mogg inspirowa¢ do kontynuowa-
nia pogtebianych badan zarysowanej szeroko problematyki”™ Jed-
noczesnie wskazujg ile zagadnien zwiazanych z powyzszym tema-
tem wymaga opracowania 1 usankcjonowania odpowiednimi aktami,
normatywnymi .

Rozprawa sktada sie z szesciu rozdziatéw, wstepu i zakoncze-

nia.
W rozdziale pilerwszym zarysowano operacyjno-taktyczne warunki
przejscia armii do operacji obronnej na terytorium RP. Stano-
wig one operacyjng kanwe do badan systemu zabezpieczenia tech-
nicznego wojsk armii. Na tle zatozonego celu i1 zadan armii w
operacji obronnej przedstawiono operacyjne JeJ rozwiniecie 1
tworzong stri-ikture obrony. Podkreslono cechy szczegdélne obrony
prowadzonej na terenie wkasnego kraju.

Rozdziat zakonczono wnioskami wynikajacymi z prowadzonych roz-
wazan i badan.

Drugi rodziat poswiecony zostat mobilizacyjnemu i operacyjnemu
rozwinieciu systemu zabezpieczenia technicznego.Wykazano w nim

czym sie bedzie roéznido rozwiniecie tego systemu w przypadku



przechodzenia armii do obrony na terenie kraju, w stosunku

do wychodzenia wojsk operacyjnych na front zewnetrzny poza
granice paiistwa. Wnioski do Jakich doszedtem w wyniku prze-
prowadzonej analizy okreslajg operacyjne uwarunkowanie, w tyra
szczegblnie korzysci Jakie wynikajag z rozwijania systemu ha
whasnym terytorium.

Rozdziat trzeci Jest podstawowym rozdziatem pracy. Zawiera

on tresci zwigazane z podstawowymi zadaniami realizowanymi
przez system zabezpieczenia technicznego w operacji obronnej.
Przeprowadzono w nim analize potrzeb i mozliwosci w zakresie
rozpoznania technicznego, ewakuacji 1 remontu uszkodzonej
techniki stosownie do zatozonego wariantu rozwoju sytuacji
operacyjnej 1 przyjetego skdadu armii. Przeprowadzone bada-
nia wykazuja koniecznos¢ dokonania okreslonych zmian w ist-
niejacym systemie rozpoznata technicznego, ewakuacji i remontu
a tym samym potwierdza sie stusznos¢ zatozonej hipotezy,

W rozdziale czwartym rozpatrzono warmk4, mozliwoSci oraz spo-
s6b zaopatrywania wojsk armii w techniczne Srodki bojowe i1 ma-
teriatowe w sytuacji kiedy zasadniczymi zroddami zaopatrywania
stajg sie stacjonarne skdady tych sSrodkéw. Okreslone zostaty
zalety 1 wady proponowanego systemu zaopatrywania.

Rozdziat piagty zawiera tresci zwigzane z kierowaniem zabez-
pieczeniem technicznym. Kiedy na terenie Jednego okregu woj-
skowego znajdowa¢ sie beda organy kierowania armii i organy
kierowania okregu wojskowego czasu ustalenia wymaga ich
wzajerottia zaleznos¢, Fbczyniono probe ustal.enla wzajermych
zaleznosci pomiedzy organami Kierowania sztabu sduzb technicz-
nych armii a organami kierowania sztabu sh-iz technicznych
okregu wojskowego czasu Dokonano tez charakterystyki do-

kumentédw bojowych 1 zaproponowano wzory podstawowych dokumentow
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kierowania zabezpieczeniem technicznym armii w operacji ob-

ronnej prowadzonej na terytorium RP*

Ostatni rozdziat pracy zawiera wnioski koncowe wynikajace

z przeprowadzonych badan. Okreslajg one co w istniejacym

systemie zabezpieczenia technicznego nalezatoby zmienic

i w Jaki sposéb, co doskonali¢, a co pozostawi¢ bez zmian,

aby zapewni¢ warunki 1 mozliwosci do skutecznego 1 sprawnego

zabezpieczenia technicznego wojsk armii w operacji obronnej

na terytorium RP.

W celu sprawdzenia stusznosci przyjetych w hipotezie robo-

czej zatozen 1 osiggniecia zamierzonego celu rozprawy sto-

sowano nastepujace metody badawczej

Sposrod metod teoretycznych;

1,

Analize w zakresie badania systemu ewakuacji i remontu
sprzetu technicznego w tym analize literatury w celu
porownania obowigzujgcych aktualnie zatozen, ustalen

1 pogladéw zawartych w wydawnictwach zwkaszcza tych o
charakterze normatywnym z pogladami autora oraz poszuki-
wania optymalnych w danych warunkach rozwigzan problemow
badawczych.

Fbréwnanie w celu dokonania bilansu potrzeb oraz mozliwosci
w zakresie rozpoznania technicznego,ewakuacji 1 remontu
oraz zaopatrywania w techniczne Srodki bojowe 1 materiato-
we na kolejnych szczeblach organizacyjnych przez organicz-
ne sity i1 Srodki stuzb technicznych tych szczebli.

Synteze w celu okreslania wynikéw przeprwadzonych badan

i formutowaniu wnioskdéw majacych okresli¢ zakres 1 kierunki

proponowanych zmian systemu zabezpieczenia technicznego.
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4. Metode intuicyjng oprarta na intuicji w pozytywnym

tego stowa znaczeniu wypdywajacag z przetworzenia drogg

myslowa poroéwnan,wyobrazen,skojarzen 1 uogdélnien,Metoda

ta byta gtownie przydatna dla okreslenia przewidywanej

struktury strat sprzetu technicznego w przyszdych dzia-

+aniach bojowych w sytuacji kiedy innymi metodami teore-
tycznymi nie mozemy uzyska¢ wiarygodnych wynikéw a zasto-
sowanie metod empirycznych w warunkach odpowiadajacych
przysz4emu polu walki Jest niemozliwe.
Sposréd metod empirycznych:
1, Obserwacje naukowg bezposrednig w zakresie mobilizacyj-
nym 1 operacyjnego rozwijania batalionéw remontowych

FBR oraz prowadzenia remontow Srednich w warunkach Polo-

wych - ¢éwiczenie "KLUCZ - 1-88”. Metoda ta pozwolida mi

przy zastosowaniu analogii na dokonanie oceny mobiliza-

cyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia bataliondw remontowych

1 technologii remontu polowego sprzetu przez wymiane zes-

potéw i podzespotdédw w ABR.
2. Badanie sgaddéw /opinii/.

Stosowano w tej metodzie wywiad i ocene ekspertdéw podczas

roboczych kontaktéw z oficerami Sztabu Stuzb Technicznych

WP, Szefostwa Stuzby Czolgowo-Samochodowej MON 1 Sztabu

Stuzb Technicznych Fbroorskiego Okregu Wojskowego,

Autor niniejszej rozprawy ma Swiadomosc¢,ze czytelnik zapoz-
najac sie z trescig pracy moze odczuwa¢ pewien niedosyt w zwigz-
ku 2 waskim potraktowaniem niektérych obszaréw podjetego tematu.
Wed+ug autora pracy rozwigzaniu podstawowych probleméw stworzy
sprzyjajace warunki do kontynuowania i zajecia sie kolejnymi

pochodnymi problemami przez inne specjalistyczne zespoty badaw-

cze.
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ROZDZIAL 1
OFERACYJNO-TAKTYCZNE WARUNKI PRZEJECIA ARMI1 DO OPERACJI

OBRONNEJ NA TERYTORIUM FRL

Warunki przejscia armii do operacji obronnej zalezg przede-

wszystkim od?

- sytuacji polityczno-militarnej zaistniatej na caktym TDW
a szczego6lnie przewidywanego dla dziakali armii kierunku
operacyjnego;

- rozwoju sytuacji militarnej w poczatkowym okresie wojny;

- okresu dziatan bojowych, w ktérym armia przechodzi do
operacji;

- charakteru dziatan bojowych nieprzyjaciela oraz Jego poten-
cjatu bojowego w pasie armii;

- sk#adu i mozliwosSci bojowych armii;

- celu operacji frontu oraz celu i zadan armii w tej operacji;

- warunkow terenowych 1 atmosferycznych oraz warunkow przej-
Scia armii do operacji obronnej aw szczegdélnosci od czasu
Jakim dysponuje armia do przygotowania obrony.

Przejscie armii do operacji obronnej na teiytorlum FRL uwa-

runkowane bedzie gtéwnie rozwojem sytuacji w bitwie granicz-

nej toczonej przez wojska sojusznicze,Warunkiem decydu™jacym

0 czasie przyjecia przez armie okreslonego ugrupowania bojo-

wego w obronie Jest sprawne przeprowadzenie operacyjnego roz-

winiecia JeJ wojsk.

1.1, Operacyjne rozwiniecie armii

Wychodzac z oceny mozliwosci bojowych wojsk potencjalne-
go przeciwnika oraz przyjmowanych przez niego zatozen i koncep-

cji taktyczno-operacyjnych takich Jak «powietrzno-lgdowych ope-



rac™i 2000, '"'rozszerzonego pola walki”, “obrony przestrzen-
ne;)” i1 "gkebokich uderzen”, nalezy przypuszcza¢, ze bedzie

on dazyt do przeniesienia dziatan wojennych 1 to w Jak naj-
kréotszym czasie na obszar panstw, stron Ukdadu Warszawskiego.
Szczegblng w tym role powinien odegra¢ czynnik zaskoczenia

a dziatania ofensywne prowadzone w tym okresie maja mleC wy-
sokie tempo. Stad tez nalezatoby spodziewaé sie atakowania
naszych wojsk i wojsk sojuszniczych Juz w garnizonach, w cza-
sie mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia oraz podczas
zajmowania rejonéw wyjsciowych lub wchodzenia do bitwy z marszu.
Szczegblnie aktywnego oddziatywania przeciwnika nalezy oczeki-
wa¢ na przegrupowujace sie wojska. Stad tez moga one ponosic
znaczne straty co w konsekwencji moze spowodowa¢ opéznienia

w ich operacyjnym rozwinieciu, W zwigzku z powyzszym przejscie
do operacji obronnej w poczgtkowym okresie wojny nie tylko w
skali taktyczne operacyjnej a nawet w niektdérych wypadkach

o skali strategicznej moze by¢ wymuszone. Dlatego tez wojska
armii powinny by¢ dobrze przygotowane do prowadzenia zaréwno
operacji zaczepnej Jak 1 operacji obronnej.

Planowanie pierwszych operacji armijnych musi by¢ wielowarian-
towe i przewidywa¢ zaréwno mozliwos¢ 1 koniecznosé przejscia do
operacji po uprzednim zajeciu rejonow zesrodkowanla /wyjsciowych/, |
Jak tez bezposrednio z miejsc statej dyslokacji 1 z rejondéw cEwi-
czen. Operacja obronna armii bedzie najczesciej czescig skiadowg
operacji obronnej frontu, ale moze tez by¢ prowadzona réwniez sa-
modzielnie, w ramach frontowej operacji zaczepnej. W poczatkowym
okresie wojny armia moze przejs¢ do operacji obronnej wzdtuz za-
chodniej granicy RIl;, wybrzeza morskiego ""terytorium NRD.

Sadzi¢ nalezy, ze podstawowym wariantem dziatania sit zbrojnych
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bedzie utworzenie lIrontu stanowigcego drugi rzut strate-
giczny potaczonych sit zbrojnych panstw, stron \M i przejecie
tego frontu catoscig lub czescia sit do obrony zachodniej gra-
nicy panstwa.
Armia moze przejs¢ do operacji obronnej przed rozpoczeciem
dziatan wojennych albo w toku Ich trwania,Moze to sie odbywac

w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem 1 byC potaczone z

przejmowaniem dowodzenia nad wojskami sojuszniczymi prowa-
dzacymi bitwe graniczng lub przejscia do operacji obi"tnnej
bez stycznosci z nieprzyjacielem -w narodowym, a nlekldey

w koalicyjnym skdadzie. Przejscie armii do operacji obronnej

moze zatem nastgpic:/

-Zchwilag rozpoczecia dziatan wojennych wzdtuz zachodniej
granicy panstwa w celu ostony operacyjnego rozwiniecia
sit gtownych frontu lub wspélnie z wojskami sojuszniczymi
prowadzgcymi bitwe graniczng w celu odparcia ladowo-powle-

‘ trznych i1 powlerzno-morskich uderzen nieprzyjaciela?

- w okresie zagrozenia podczas zajmowania rejonow wyjsciowych
/ w rejonach wyjsciowych/ armia przyjmuje taicie ugrupowanie
operacyjne, aby by¢ zdolng do obronnego odparcia agresji
nieprzyjaciela i nastepnie by¢ gotowg do wykonania zwrotu
zaczepnego ?

- w razie koniecznosci wzmocnienia czescia lub catoscia sit
obrony wojsk sojuszniczych, a niekiedy nawet przejecia nad
nimi dowodzenia;

- gdy zachodzi potrzeba obrony wkasnego wybrzeza morskiego lub
przejscia do obrony w toku operacji zaczepnej na kierunku

nadmorskim po opanowaniu wybrzeza»

1/ Biuletyn informacyjny nr 2/151/ cz.l,str.12



16

- w celu odparcia silnego zgrupowania wojsk przeciwnika prze-
chodzgcych do przeciwuderzenia lub dla zabezpieczenia g#dw«
nego zgrupowania uderzeniowego frontu od skrzydtowego ude-
rzenia nieprzyjaciela;

- w wypadku niepomyslnie rozwijajacej sie bitwy spotkaniowe]
lub w gtebi operacyjnej nieprzyjaciela po i)onle8iOniu znacz-
nych strat;

- w koncowym etapie operacji zaczepnej, zwlaszcza dla stworze-
nia warunkéw do przygotowania kolejnej operacji#

Typowym dla poczatkowego okresu wojny prawdopodobnie bedzie

przechodzenie armii z rejonéw mobilizacyjnego rozwiniecia jej

zwigzkéw taktycznych i oddziatéw lub z rejondéw cEwiczen, bezpo-

Srednio do rejonow obrony wzdduz zachodniej granicy panstwa i

wybrzeza Morza Battyckiego.

Operacyjne przegrupowanie*™ zwigzkéw talctycznych i oddziatéw

armii do planowanych rejondw obrony powinno by¢ tak zaplanowane

1 zrealizowane aby wykluczy¢ koniecznos¢ zajmowania rejonéw po-

Srednich, przesunie¢ rokadowych w stosunku do linii frontu i

skupiania sie wojsk w newralgicznych punktach drég przemarszu.

W zwigzku ze stale wzrastajacymi mozliwosSciami oddziatywania

przeciwnika na wojska armii w toku ich operacyjnego rozwijania,

zachodzi koniecznos$s¢ skrytego wykonania wielu czynnosci zwig-
zanych z zajmowaniem obrony, nawet jJeszcze w okresie pokoju.

Czynnosci te powinny dotyczy¢ operacyjnego przygotowania prze-

1/ Operacyjne przegrupowanie - przer”~eszczenle

rfcyjnii~h /?aktyczn” Scy"n”]o
%t%955%?égienie wysl"éw"operacyjn"ch"na"w’:"Sztab Gen

8J5/77.
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widywanych rejonéw obrony, wykorzystania infrastruktury tere-
nu w pasach przegrupowania 1 w pasie /rejonach/ obrxjny oraz
wyprowadzenia czesci wojsk na ich kierunki dziatania pod po-

zorem déwiczen*
Wnioski!

1. MozliwosC¢ oddziatywania przeciwnika na wojska armii Juz
w czasie Ich operacyjnego rozwijania stv/arza koniecznosc
posiadania Juz w tym okresie sprawnie dziatajgcego syste-
mu zabezpieczenia technicznego wojsk* Szczegdlnie dotyczyé
to bedzie zabezpieczenia technicznego wojsk przegrupowujg-
cych sie z rejonéw mobilizacyjnego rozwiniecia /rejonéw

¢wiczen/ do przewidywanych dla nich i>asow /rejonéw/ obrony*

2* Nalezatoby stosownie do przyjetego wariantu operacyjnego
rozwiniecia wojsk zaplanowa¢ i zawczasu przygotowa¢ obiekty
Infrastruktury technicznej kraju, ktére mogtyby w wydatny
spos6b wzmocnié¢ potencjat wojsk operacyjnych* Szczeg6lng
role majg tu do speknienia punkty pomocy technicznej /PPT/
rozwijane przy drogach marszu gddéwnie z celem niesienia

pomocy technicznej przegrupowujgacym sie wojskom.

1.2. Cel 1 zadania armii w operacji obronnej

Operacja obronna to catoksztatt dziatan bojowych /bitew,
walk, uderzen,manewréw/ uzgodnionych co do cfelu, zadan,miejsca
1 czasu, prowadzonych weddug Jednolitego zamiaru i1 planu przez
wojska armii we wspoétdziataniu z wojskami lotniczymi frontu,
zwigzkami 1 oddziatami Innych rodzajéw sit zbrojnych oraz sa-
siadami, a na kierunku nadmorskim - z sidami marynarki wojen-

nej, w celu zatamania operacji zaczepnej nieprzyjaciela, utrzy-
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manie rejonéw, obiektédw i rubiezy waznych szczeg6lnie z ope-
racyjnego punktu widzenia, zyskania na czasie, zminimalizowa-
nia strat wkasnych i1 stworzenia w ten sposob warmkow przej-
Scia do przeciwnatarcia.W zaleznosci od miejsca armii w ugru-
powaniu frontu cele operacji obronnej moga by6é roézne.
Celem pierwszej operacji obronnej armii znajdujacej sie w pier-
wszym rzucie operacyjnym frontu moze byé obrona - wspdélnie z
wojskami sojuszniczymi - obszaru kraju wkasnego lub sojuszni-
czego /wybrzeza morskiego/ przed uderzeniem zgrupowan ladowo-
powletrznych i1 powletrzno-morsklch nieprzyjaciela, zatamanie
Jego dziatan zaczepnych, zadania mu znacznych strat, zapew-
nienie ostony operacyjnego rozwiniecia sit zbrojnych 1 stwo-
rzenie warunkow przejscia do przeciwnatarcia.
Celem operacji obronnej armii znajdujgcej sie w dmglIm rzucie
frontu moze by¢ rozbicie nieprzyjaciela, ktoiy wtamat sie w gigb
ugrupowania operacyjnego naszych wojsk, Blub obsadzenie pierwszej
ewentualnie drugiej frontowej rubiezy obronnej oraz stworzenie
warunkéw do przeciwnatarcia organizowanego przez ND ZSZ na TDW,
Cel operacji obronnej armii osiggna¢ mozna poprzez kolejne lub
rownolegte /Jednoczesne/ zrealizowanie szeregu zadan, z ktorych
najistotniejsze to:
- odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa nieprzyjaciela /udziat
wojsk armii w operacji przeciwpowietrznej/$
- w wypadku przejscia do dziatan z uzyciem broni masowego razenia
zniszczenie lub obezwlhadnienie w pierwszym uderzeniu Jadrowym
obiektow pierwszej kolejnosci razenia?
- porazenie gtownych zgrupowan wojsk nieprzyjaciela rozwijaja-
cych sie lub przechodzacych do dziatan zaczepnych - w ramach
zmasowanego uderzenia ogniowego /kontrprzygotowania/»

- odparcie nacierajacych wojsk nieprzyjaciela, w tym szczegé6l-

nie uderzen Jego Srodkéw powietrznych, ladowych i morskich
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desantéw, utrzymanie waznych rejondéw i rubiezy oraz unie-
mozliwienie przeciwnikowi przetamania taktycznej strefy
obrony naszych wojsk;

rozbicie nieprzyjaciela, ktéry wdart sie w giab lagrupowa-
nia operacyjnego, likwidowanie desantow, utrzymanie armij-
nej rubiezy obrony oraz odtworzenie przedniego ski“aju gtoéw-
nego pasa obrony;

utrzymanie armijnej rubiezy obrony i stworzenie warunkoéw

do wykonania przeclwuderzenla sitami drugiego rzutu /odwodu/
frontu 1 wziecie w nim udziatu,
osiggnieciu celu operacji obronnej decydwwad takze bedzie i
zorganizowanie we wkasciwym czasie skutecznego systemu ognia;
maksymalne wykorzystanie whkasciwosci terenu w pasie obrony
armii;
dokonanie inzynieryjnej rozbudowy obrony;
ugrupowanie wojsk odpowiednio do celu 1 zadan armii w operacji

obronnej;

wspotdziatanie wszystkich sit uczestniczacych w obronie.

Wnioski!

Dla osiagniecia zaktadanych celdw operacji obronnej stuzby

techniczne armii powinny:

1/ zorganizowa¢ sprawny system odtwarzania sprawnosci uszkodzonego

sprzetu technicznego;

2/ zorganizowac¢ sprawnie dziatajacy system zabezpieczenia wal-

czacych wojsk w techniczne sSrodki bojowe 1 materiatowe;

3/ Zorganizowaé¢ sprawny system kierowania zabezpieczeniem tech-

nicznym wojsk.
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1.3* Struktura obrony armii

Struktura obrony armii - zatacznik nr 1, obejmuje ukdad
i przygotowanie paséw, rubiezy, rejondédw i pozycji obronnych
oraz drég manewru, dowozu i ewakuacji.
W strukturze obrony armii moga byd przygotowane:
- pas przestaniania lub pozycja przednia;
- gtéwny pas obrony;
- drugi pas obrony;
- armijnag rubiez obrony;
- pozycje ryglowe 1 ryglowe rubieze obrony;
- rubieze rozwiniecia odwodoéw przeciwpancernych 1 rubieze
rosiwiniecia wojsk do wykonania kontratakéw 1 przeclwuderzeh;
- rejony rozmieszczenia /zesrodkowania/Z wojsk, stanowiska
startowe rakiet 1 stanowiska ogniowe artylerii, stanowiska
dowodzenia;
- zapory inzynieryjne 1 wezdy niszczen;
~ lotniska 1 ladowiska;
- rejony 1 urzadzenia pozorne;
- drogi manewru, dowozu 1 ewakuacji.
Pas przestaniania ma na celu wprowadzenie nieprzyjaciela
w bdad co do przebiegu przedniego skraju obrony. Rozbudowuje
sie go na gtebokosci 20-M0 km od gtdwnego pasa obrony. Glebokosé
pasa przestaniania moze wynosi¢ 10-15 km. Jezeli pas przestania-
nia usytuowany Jest na mniejszej odlegtosci od przedniego skraju
obrony to i1 Jego gtebokosC¢ Jest mniejsza. Bas przestaniania obej-
muje 2-3 pozycje rozbudowane systemem punktéw oporu osdonietych
systemem zapdr inzynieryjnych, wez#6w niszczen i zatopien, zwhkasz-

cza na kierunku przewidywanego natarcia przeciwnika.
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Fbzyc;)a przednia moze by¢ tworzona kiedy nie wystepuje
pas przestaniania* Potozona bedzie w odlegtosci 5-8 km od
przedniego skraju obrony i spednia podobne zadanie Jak pas
przestaniania*

Gtowny pas obrony rozbudowuje sie na gtebokosci 20-25 km
i zwykle zawiera 3-A pozycje obronne. Jego przedni skraj sta-

nowl przedni skraj obrony armii.

Drugi pas obrony przygotowuje sie na przewidywanych kierun-
kach uderzen przeciwnika, za g#éwnym pasem obrony w odlegtosci
od niego 10-15 km. Zawiera on 2-5 pozycje obronne.

Armijng rubiez obrony rozbudowuje sie w odlegdosci 70-80 km
od przedniego skraju obrony 1 obejmuje 2-5 pozycje obronne.
Jej gtebokos¢ wynosi 15-20 km.
0d przedniego skraju armijnej rubiezy obrony rozpoczyna sie
operacyjna strefa obrony, ktdéra siega na cala gtebokos¢ pasa
obrony frontu tzn, 500-350 km.

Gtoéwny pas obrony armii obsadza pierwszy rzut operacyjny w
sktadzie trzech-czterech dywizji zwykle zmechanizowanych.
Drugi pas obrony obsadzony Jest przez czotowe pudku dywizji
drugiego rzutu armii, oraz przez réznego rodzaju odwody a nie-
kiedy przez wojska wycofujace sie z gkbéwnego pasa lub walczace
na przedpolu*

W pasie przestaniania mogg prowadzi¢ walke sity do jednej dy-
wizji lub oddziaty wydzielone z dywizji obsadzajacych pierwszy
pas obrony.

Armijna rubiez obrony moze by¢ obsadzona zawczasu albo w toku
bitwy obronnej przez dywizje drugiego rzutu lub odwdéd ogdlno-
wojskowy armii. Rubliez ta mogg zajmowa¢ rowniez wojska, ktore

wycofaty sie ze strefy taktycznej.
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Przyjmuje sle> ze w przecietnych warunkach armia moze bronic¢
pasa o szerokosci 100-150 km i gtebokosci 100-120 km,

Zgrupowanie wojsk armii w operacji obronnej tworzy sie
weddug kierunkow, w zaleznosci od przewidywanego dziatania
nieprzyjaciela.Obejmuje onoll:

- zgrupowanie wojsk bronigcych sie w rejonie g#dwnego wysitku
obrony armlij

- zgrupowanie wojsk bronigcych sie na Innych kierunkach;

- zgrupowanie wojsk przeznaczonych do wykonania przeciwude-
rzenla lub uderzenia przed przedni skraj;

- zgrupowania rodzajow wojsk, jednostek i urzadzeé tytowych,
Ugl”Mupowanie operacyjne wojsk armii w obronie sktada sie
zwykle z pierwszego i drugiego rzutu /odwodu ogdélnowojskowego/,
armijnego zgrupowania wojsk rakietowych, lotnictwa wojsk lado-
wych, wojsk OPL, armijnej grupy artylerii, odwodu przeciwpan-

cernego, oddziatu zaporowego, armijnych zgrupowa¢ rodzajow
wojsk oraz tydéw armii,

Fbd 1xX)jeclem tydy armii nalezy rozumie¢ odxx)wiednio zorgani-
zowane sidty iI7Srodki organiczne armii przeznaczone do materia-
+owego, medycznego 1 technicznego zabezpieczenia wojsk armii.
Sity 1 Srodki przeznaczone do technicznego zabezpieczenia wojsk
armii sg to pododdziaty 1 oddzialy ewakuacyjno-remontowe /druzy-
ny, plutony, kompanie, 1 bataliony remontowe/, techniczny zwig-
zek taktyczny /Zarmijna brygada remontowa/, ix:)lore skdady tech-
nicznych Srodkéw bojowych i materiatowych /putkowe, dywizyjne,
armijne/. Podobnie jak wojska armii ugrupowuja sie one w dwdéch
rzutach. Do pierwszego rzutu wydzielajg takze elementy zabez-

pieczenia technicznego jak grupy ewakuacyjno-remontowe /GER/,

1/ Biuletyn informacyjny nr 2 /151/, str.24.
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grupy rozpoznania tochnicznego /GRT/, grupy ewadcuacyJne /GE/,
oddziaty armijnej brygady remontowej /0ABR/, czodbébwki materia-
+owe ze sktadéw technicznych sSrodkédw bojowych i materiatowych,
W drugim rzucie wystepuja jx)Zostate sity 1 Srodki kompanii

1 batalionéw remontowych oraz armijnej brygady remontowej,
ktoére rozwijaja punkty zbidrki uszkodzonego sprzetu /PZIIS/f
oraz polowe sktady technicznych $rodkéw bojowych i materiato-
wych, Fbnadto na szczeblu batalionu piechoty /czodgdéw/ wystepu-
je pati”ol rozpoznania i poiTiocy technicznej /PFiH™/* Kktory z uwa-
gi na wykonywane zadania wystepuje zawsze w pierwszym rzucie.
Na szczeblu armii mogg by¢ organizowane doraznie patrole roz-
poznania technicznego /PRT/, ktore realizujg swoje zadania na
catej gtebokosci ugrupowania operacyjnego armii.

Sk#ad oraz odlegtos¢ rozmieszczenia od przedniego skra,;)u obro-
ny elementdw zabezpieczenia technicznego wedtug obowigzce)acych
zasad przedstawiono w zataczniku nr 2.

Z odlegtosci rozmieszczenia elementdw zabezpieczenia technicz-
nego widzimy, ¢e wiekszos¢ z nich znajduje sie w taktycznej
strefie obrony armii - do ”0-60 km od przedniego skraju obrony,
W operacyjnej strefie obrony rozmieszcza sie tylko drugi rzut
armijnej brygady remontowej, niekiedy oddziat armijnej brygady
remontowej, ale tylko w wypadku kiedy pas obrony armii Jest
szeroki, lub czes¢ sit armii przewidziana Jest do obibny wy-
brzeza morskiego.

Takie ugrupowanie sit i Srodkéw ewakuacyjno-remontowych umoz-
liwia wykonywanie remontéw biezacych i czesci remontédw Sred-
nich w taktycznej strefie obrony a ewakuacji do operacyjnej
strefy obrony podlegat bedzie tylko nadwyzkowy fundusz remontu

Sredniego i1 caly sprzet zakwaliflkowany do remontu gtdéwnego.
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Podziat nit i 1™rodkow ewakuocyJdno-remontowych na wlale ele-

mentdéw zabezpieczenia technicznego zmniejsza potrzeby ewa-

kuacyjne”™ oraz uniemozliwia przeciwnikowi niszczenie catych

oddziatéw i pododdziatédw technicznych pojedynczymi uderze-

ni

ami* Do ujemnych cech takiego ugrupowania sit+ 1 Srodkéw

zaliczy¢ nalezy:

2*

tworzenie elementédw zabezpieczenia technicznego porzez wy-
dzielenie sit i sSrol-cdv z réznych oddziatéw 1 pododdziatow
/struktur organizacyjnych/ i dorazne tworzenie odpowiedniej
do wykonywania zadan struktury organizacyjnejJ

ograniczona samodzielnos¢ dziatania wiekszosci z nowopow-
statych struktur;

utrudnione warunki kierowania dziatalnoscig wielu ele-
mentéw zabezpieczenia technicznego;

ograniczone mozliwosci zapewnienia skutecznej obrony i

ochrony pojedynczych elementéw zabezpieczenia technicznego*

Wnioski:

Strtiktura obrony armii powoduje koniecznos¢ giebszego

w stosunku do operacji zaczepnej rozmieszczenia elementow
zabezpieczenia technicznego 1 rozwiniecie ich na obszarze
wynoszacym nawet ponad 15 000 km2.

Wojska walczace w pasie przestaniania lub na pozycji przed-
niej powinny by¢ pod kazdym wzgledem w tym i zabezpieczenia
technicznego przygotowane do samodzielnego prowadzenia walki
przez okres kilku godzin.

110s¢ wydzielanych elementdéw zabezpieczenia technicznego i
ich usytuowanie w stosunku do ugrupowania wojsk w operacji

obronnej, powinno zapewni¢ ciggtos¢ 1 skutecznos¢ ich zabez-

pieczenia technicznego w kazdej sytuacji operacyjno-taktycz-
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nej /utrzymywanie gdoéwnego pasa obrony, wycofane wojsk
na drugi pas obrony czy armijnag rubiez obrony/.

4. Ghoéwny wysitek zabezpieczenia technicznego powinien bycé
skupiony w rejonie gtownego wysidku armii.

5. Stosownie do ugrupowania operacyjnego wojsk w dwa rzuty
podobnie nalezy ugrupowywa¢ pododdziaty, oddziaty ewakua-

cyjne-remontowe 1 armijng brygade remontowg.

1.4. Cechy szczegdlne obrony prowadzonej przez armie na

terytorium PRL

Pierwsza operacja obronna armii moze by¢ organizowana
1 prowadzona w réznych warunkach w zaleznosci od sytuacji
politycznej, strategicznej 1 operacyjno-taktycznej. Zasad-
niczym wariantem operacji obronnej Jest sytuacja, w ktorej
nieprzyjaciel rozpoczyna dziatania zaczepne a wojska sojusz-
nicze w tym czasie prowadzag bitwe graniczna. Armia przechodzi
wowczas do obrony w gtebi operacyjnej na wkasnym terytorim,
najczesciej wzdduz zachodniej granicy parlstwowej, Przyjmujac
taki wariant operacji obronnej armii okreslié mozemy caty
szereg cech szczegd6lnych zaréwno w JeJ przygotowaniu Jak 1
prowadzeniu.
Przygotowanie obrony wzdduz zachodniej granicy kraju umozli-
wia przeprowadzenie doktadnego rekonesansu przewidywanego
pasa przyszdej obrony, zaplanowanie systemu ognia, rozbudowy
inzynieryjnej, przeprowadzenia ¢wiczen zardowno dowddczo-szta-
bowych, Jalc 1 z wojskami, ktorym przydziela sie rejony roz-
m.ieszczenia i pasy /rejony/ obrony, lub ktére przewiduje sie
do wykonania kontratakéw 1 przeciwuderzen. Niektdére przedsie-
wziecia rozbudowy inzynieryjnej moga by¢ wykonane W czasie

pokoju Jako ¢wiczebne np. odcinki transzei, drogi manewru,
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elementy pniowych stanowisk dowodzenia. Wczes$niej moze bycC
zaplanowane 1 zorganizowane wspotdziatanie lotnictwa i1 wojsk
OPL z wojskami OPK oraz wojsk operacyjnych z sitami OCK, Po-
nadto moga by¢ poczynione istotne przedsiewziecia w zakresie
wspomozenia wojsk operacyjnych przez Jednostki zmilitaryzowa-
ne, OCK Jak 1 niektore resorty gospodarki narodowej. Zajmowa-
nie rejonéw obrony przez wojska moze nastepowa¢ zaréwno w okre-
sie zagrozenia Jale 1 z chwilg wybuchu wojny, Fbdezas zajmowa-
nia rejondw obrony powinna by¢ Scisle przestrzegana zasada
doktadnego maskowania. Wprowadzane wojska zwykle bedg zajmo-
waty rejony zapasowe bezposrednio z marszu, g¥oéwny Jednak
wysitek rozbudowy inzynieryjnej powinien by¢ nacelowany na
przygotowanie rejonéw zasadniczych. Zakres przygotowania ob-
rony wzdduz zachodniej granicy PP powinien w efekcie zapew-
ni¢ mozliwos¢ odparcia uderzenia nieprzyjaciela przy Jak naj-
mniejszych stratach wkasnych 1 Jednoczesnie ufatwiC przejscie
armil do operacji zaczepnej.

Szczegdlne whasciwosci prowadzenia operacji obronnej na tere-
nie kraju dotyczy¢ beda przede wszystkim szerokiego wykorzys-
tania wczesniej dokonanej rozbudowy inzynieryjnej 1 umiejetne
wykorzystanie wkasciwosci terenu w strefie dziatan. Korzystny
wpdyw na przygotowanie pasa obrony armii moze mle¢ czas Jakim
bedg dysponowaty wojsk od chwili zajecia wyznaczonych im re-
jondéw do czasu podejscia wojsk przeciwnika. Uwarunkowany on
bedzie sprawnoscia przebiegu mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia wojsk oraz przebiegiem bitwy granicznej prowadzo-
nej przez wojska sojusznicze. Przewiduje sie, zZe czas ten moze
wynosi¢ 7-9 dni. Zapewnia on niezbedne warunki do wykonania pek-

nej rozbudowy fortyfikacyjnej pasa obrony armii, stworzenia

systemu zapdr inzynieryjnych i przygotowania niszczen. WhasSciwa
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rozbudowa fortyfikacyjna terenu wpdywa na skuteczne ogra-
niczenie /zmniejszenie/ razacego dziatania broni konwencjo-
nalnej, jadrowej w tym i neutronowej nieprzyjaciela. Zmniej-
sza sie ono cztero-pieciokrotnie, zaréwno w dziataniu na site
zywg ul<ryta w schronach przedpieriowych Jak i na okopane wozy
bojowe i1 Srodki ogniowe. Jednoczesnie wzrasta ponad dwuicrot-
nie efektywnosé ognia okopanych czodgéw. Czas ten /przejscia

do operacji obronnej/ pozwala réwniez na wybdér i wstepie przy-
gotowanie rejondéw rozwiniecia takich elementéw zabezpieczenia
technicznego Jakinisa punkty zbidérki uszkodzonego sprzetu /re-
jondéw rozwiniecia Jednostek zabezpieczenia technicznego/.

Pedna rozbudowa inzynieryjna, mozliwos¢ wykorzystania istnie-
jJacych obiektéw warsztatowych w rejonie rozwiniecia, whkasciwe
maskowanie stanowisk remontowych i stanowisk dowodzenia, zor-
ganizowanie +4acznosci przewodowej w rejonie PZUS, oraz spraw-
nie dziatajgcego systemu obrony 1 ochrony, pozwoli na pedne
wykorzystanie mozliwosci remontowych rozwinietych sid4 1 Srodkoéw
i zmniejszy ich straty,

Olejng Istotng szczegdlna cecha obrony prowadzonej na terenie
wltasnego kraju Jest mozliwoS¢ wczesSniejszego przygotowania nie-
ktérych elementdéw systemu dowodzenia armii. Dotyczy¢ to moze
czesciowej rozbudowy planowanych stanowisk dowodzenia, szcze-
gélnie armijnych, rozbudowy 1 wykorzystania 4gcznosci prze-
wodowej w oparciu o Srodki #gcznosci stacjonarnej Ministerstwa
Komunikacji. Wpdynie to na podwyzszenie trwatosci systemu +acz-
nosci i zmniejszenie ilosci pojazdow samochodowych na stanowiskac]
dowodzenia i w weztach 4gcznosci.

Obrona prowadzona na terenie RP. stwarza dogodne warunki w za-
opatrywaniu wojsk w teclinlczne Srodki bojowe 1 materiatowe.
Niepomiernie wzrosnie mozliwos¢ wykorzystania w tym zakresie

zaplecza kraju oraz mozliwosci potencjatu przemystowego. Dostar-
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czanle sSrodkéw materiatowych przy zmniejszonym ramieniu dowozu

moze wptyngé zardéwno na obnizenie ich strat Jak i1 wiekszg ter-

minowos¢ w zaopatrywaniu wojsk.

Istotnego znaczenia w tych warunkach nabierze mozliwosS¢ wspo-

magania wojsk operacyjnych przez wojska OHC 1 Jednostki OCK.

W wypadku przewidzianym Jako g#owny w poprzednim wariancie,

wychodzenia wojsk operacyjnych poza granice kraju, wymienione

sity w gtdébwnej mierze zapewniatyby warunki do sprawnego i ter-
minowego mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk 1 ich przegrupowa-
nia na front zewnetrzny, W warunkach organizowania i1 prowadze-
nia obrony na terenie kraju sity te oproécz poprzednich zadan
wydaje sie, ze sg w stanie wspomaga¢ wojska operacjne w szcze-
gélnosci poprzez:

- ostone w ramach ogélnych zadan obrony powietrznej kraju?

- samodzielne lub wspélne z wojskami operacyjnymi zwalczanie
/rozbijanie/ desantéw powietrznych 1 morskich nieprzyjaciela?

- lokalizacje, rozpoznanie 1 lilwidadje grup dywersyJno-rozgx)Z-
nawczych 1 dalekiego rozpoznania zaréwno w ugrupowaniu obron-
nym armii Jak i w giebi terytorium kraju?

- zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa na drogach dowozu
i ewakuacji oraz drogach podejscia swiezych sit i zglebi
terytorium kraju?

- wzmocnienie potencjatu, szczegélnie remontowego, wojsk opera-
cyjnych poprzez wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-produkcyj-
ne, zmilitaryzowane warsztaty rejonowe i garnizonowe zna’jdujg-
ce sie w obszarze obrony arml. Ao ... * ~ A< *

Fbza wymienionymi, korzystnymi wdasciwosSciami organizowania
obrony na terenie kraju, nalezy sie réwniez liczy¢ z wystepowanieml

szeregu cech niekorzystnych. Organizowanie obrony na terenie wkas-
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nego kraju zwiazane Jest z oparciem gddwnego pasa obrony o

duze przeszkody v/odne /0dra”™Nysa tuzycka/ 1 wybrzeze morskie.
Tak wiec nawet organizowanie pasa przestaniania, czy pozycji
przednich nie zmyli przeciwnika co do przebiegu przedniego
skraju obrony armii, co najwyzej zmusi go do czesciowego roz-
winiecia sit gtéwnych 1 zmniejszenia tempa natarcia. Koniecz-
nos¢ prowadzenia w wielu przypadkach obrony w terenie zurbani-
zowanym wymagac¢ bedzie wczesSniejszego wykonania roéznorodnych
przedsiewzie¢ nacelowanych na ograniczenie strat w potencjale
administracyjnym, przemysdowym 1 demograficznym rejonu obrony.
Dlatego tez zawczasu nalezatoby zaplanowa¢ i przygotowaé ewa-
kuacje okreslonych obiektéw administracyjnych 1 gospodarki
narodowej w g¥ab kraju oraz ewakuacje ludnosci szczegdlnie

ze strefy taktycznej, frzeclwnik dazy+ bedzie do ograniczenia
doptywu Swiezych sit+ w rejon bitwy poprzez wykonywanie uderzen
na wojska w rejonach mobilizacyjnego rozwiniecia, na drogach
marszu 1 w rejonach koncentracji, Fbd ogniowym oddziaktywaniem
przeciwnika znajda sie rowniez zaktady przemystowe 1 inne obie-
kty gospodarki narodowej, szczegOlnie wazne dla obronnosci kraju,
W wyniku tego mogq powstac¢ znaczne straty zardéwno potencjatu
przemystowego i ludnosci cywilnej Jak i wojsk, ktére moga byc
obiektami ataku wojsk nieprzyjaciela, 17°ggq zosta¢ zniszczone

i to w znacznym stopniu, cantra administracji panstwowej, wezty
komunikacyjne /stacje kolejowe, porty/, mosty, wiadukty itp.
Szczegblnie grozne w skutkach moze by¢ uzycie przez przeciw-
nika broni precyzyjnej. Obrone przed niag nalezy rozpoczac¢ z
chwila operacyjnego rozwiniecia 1 przygotowywania operacji
obronnej, zwkaszcza podczas tworzenia zgrupowan wojsk 1 ugru-

powania operacyjnego armii.
Obrona pomimo szeregu elementdow dziatan dynamicznych /kontr—
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ataki, przeciwuderzenia, manewry/ Jest imiej aktywnym rodzajem
dziatan bojowych. Inicjatywa w zasadzie bedzie po stronie nie-
przyjaciela, Przywigzanie wojsk w obronie do okreslonych rejo-
néw, rubiezy, rozbudowanych punktdéw oporu i przebywanie w nich
przez dtuzszy okres czasu /nawet kilka dni/ stwarza przeciwni-
kowi sprzyjajace warunki rozpoznania ugrupowania, oceny roz-
mieszczenia sit 1 Srodkéw armii oraz wyboru kierunkéw i sposo-
bow dziatania. Bronigcy sie miisi przeciwstawi¢ nacierajgcemu
trwatg 1 alitywng obrone, dazenie do zdobycia nad nim przewagi,
zwkaszcza przez uzyskiwanie zaskoczenia, zaréwno z punktu wi-
dzenia organizacji obrony czy sposobu dziatan, Jak i1 wykonania
manewru ogniem oraz uderzeniami wojsk.

Wymienione szczeg6lne cechy obrony, prowadzonej przez armie
na terytorium RP , wymagaja nowego podejscia do planowania i
organizowania zabezpieczenia technicznego wojsk na okres wojny.
Weryfikacji nalezy podda¢ dotychczasowe zatozenia rozwiniecia
systemu zabezpieczenia technicznego oraz Jego dziatania w po-
czatkowym okresie wojny. Istotnego znaczenia nabieraja czynnos-
ci organizacyjno-przygotowawcze zwigzane z przystosowaniem in-
frastruktury tectmicznej w pasie dziatania armii oraz celowosc¢
zgromadzenia 1 korzystng rejonizacje teclinicznych sSrodkéw bo-
Jjowych i materiatowych. W przedsiewzieciach tych istotne zna-
czenie ma ocena z punktu widzenia wymogéw wojennych wazniej-
szych projektéw inwestycyjnych budownictwa ogdlnego 1 przemysto»
wego z uwagi przede wszystkim na mozliwos¢ wykorzystania tych
obiektéw dla celéw obronnosci panstwa,Szczegélnego znaczenia
nabieraja okreslone parametry w odniesieniu do inwestycji pla-

nowanych do realizacji w przyszdosci w przewidywanej strefie

dziatan obronnych, w szczegélnosci nalezatoby rozpatrzy¢ w pier-
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wszej kole;5Misci takie problemy Jak:

- lokalizacje danego obiektu w stosunku do przewidywanych ru-
biezy obronnych;

- mozliwo:8<5 zorganizowania skutecznej obrony i ochrony obiektu
w toku dziatan wojennych;

- mozliwos¢ wykorzystania danego obiektu dla celdw obronnosci
panstwa majac na uwadze og6lng kubature budynkéw, parametry
wjazdow, nosnos¢ urzadzen dzwigowych, zainstalowane moce
energetyczne, kanaty itp,;

- mozliwos¢ ewakuacji w gigb terytorium kra;)u.

Powyzsze stanowi¢ winny sktadowe zatozen projektowych a w sto-

sunku do istniejgcej infrastruktury padostawe oceny ich przy-

datnosci do wykorzystania w toku dziatan wojennych,

W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ oceny istniejgcych Juz

zaktadow przemystowych gospodarki narodowej gddéwnie majacych

duze znaczenie dla obronnosci panstwa - obcigzonych zadaniami
roku obliczeniowego /R0/, Dla nich to nalezy okresli¢ sposob
postepowania w wypadku, Kkiedy znajda sie w rejonie przewidywa-
nych dziatan obronnych oraz sprecyzowa¢ zadania produkcyjne na
czas wojny dostosowujac Je do charakteru 1 warunkéw nowej dok-
tryny obronnej. Czynnosci te moga dotyczy¢ zorganizowania sku-
tecznego systemu obrony i ochrony tych zaktadéw lub tez ewakuacji
potencjatu produkcyjnego /catkowitej lub czesciowej/ w gtab kra-

Ju, Widzie¢ tu nalezy koniecznos$¢ posiadania wtérnikow dokumenta-

cji produkcyjnej i1 zdeponowanie ich w zakdfadach zastepczych oraz

przygotowanie do tej produkcji zatdg. Ponadto, przy planowaniu
roku obliczeniowego nalezatoby uwzgledni¢ specyfike zwigzang

z prowadzaniem operacji obronnej na terenie wkasnego kraju, al-

bowiem w tej sytuacji nie wszystkie zaktady produlccyjne bedg w

stanie da¢ produkcje o nominalnej wielkosci.



Wnioskij

Przechodzenie aririii do obrony na terenie wkasnego kra”™u

stwarza sprzyjajace warunki Jej szczegotowego zaplanowa-

nia, przygotowywania Juz w okresie pokoju, Jak roéwniez Jed
konkretyzowania, doskonalenia po wejsciu wojsk w przeznaczo-
ne dla nich pajy /rejony/ obrony.

Dla stuzb technicznych armii, szczegdlne znaczenie przygoto-

wania obrony na terenie W polega na:

- mozliwosci doktadnego zajilanowania ugrupowania elementéw
zabezpieczenia technicznego zaréwno wojsk operacyjnych
Jak 1 tych tworzonych na bazie infrastruktury technicznej
kraju;

- mozliwosci wczesniejszego okreslenia zakresu zadan dla
wszystkich elementéw zabezpieczenia technicznego w tym
1 dla obiektow infrastruktury technicznej kraju, prze-
widywanych do wykorzystania przez wojska operacyjne;

- mozliwosci wczesniejszego zaplanowania przesuwania ele-
mentow zabezpieczenia technicznego w toku operacji obron-
nej stosownie do zmieniajacego sie potozenia wojsk, oraz
ewakuacji obiektdv; infrastruktury technicznej ki"aju isto-
tnych dla obronnosci kraju;

- mozliwosci stworzenia skutecznego systemu kierowania za-
bezpieczeniem technicznym z uwzglednieniem relacji: sztab
stuzb technicznych armii - sztab stuzb technicznych OW
czasu oraz organa wykonawcze im podlegte;

- mozliwosci wczesniejszego wyznaczenia 1 przygotowania od-

rebnych drog ewakuacji technicznej sprzetu.
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1,3. Wnioski

1.

Istotne zmiany V dokti-ynach wojennych zardévmo panstw NATO
Jak i1 Uktadu Warszawskiego /przyjecie doktryny obronnej/

wymagaja uwzglednienia tych czynnikéw i nowych uwarunkowari
zarowno w sferze planowania Jak 1 przygotowania wojsk oraz

kraju na okres wojny /a szczegdlnie w Jed okresie i1X)Czatko-
wym/ .

Stosownie do przyjetych zatozen operacyjnego rozwiniecia
wojsk armii powinien by¢ opracowany system operacyjnego
rozwiniecia stuzb technicznych armii z wykorzystaniem ele-
mentéw zabezpieczenia technicznego, tworzonych na bazie

infrastruktury technicznej Kkraju.

Stosownie do celdow i zadan armii w operacji obronnej nale-
zatoby stworzy¢ taki system zabezpieczenia technicznego,
ktory wspomagatby osiagniecie zaktadanych celdéw operacji

1 wykonanie prze wojska okreslonych dla nich zadan.

Odpowiednio do przewldjrwaned struktury obrony armii na-
lezatoby zaplanowa¢ i zorganizowac¢ tigrupowanle elementéw
zabezpieczenia technicznego z uwzglednieniem elementéw

tworzonych na bazie infrastruktury technicznej kraju,

W systemie kierowania zabezpieczeniem technicznym nalezatoby
uwzgledni¢ wspotdziatanie ze sztabem stuzb technicznych OW
czasu ¥ w zakresie kierowania dziatalnoscig elementdéw za-
bezpieczenia technicznego wydzielanych z infrastrul”tury tech-
nicznej kraju dla potrzeb wojsk armii.

Stosownie do potrzeb 1 mozliwosci w okresie pokoju wykonac

niezbedne praca w celu przystosowania terenu i obiektéw tech-

nicznych kraju dla potrzeb zabezpieczenia technicznego wojsk

armii w operacji obronnej.



n0zD7,TAL 2

MOBTLTZACY.TNF- 1 OFERACOTIE F?0ZWINIECIE SYSTEMU ZABEZPIECZENIA

TECHNICZNEGO ARMII
2.1. Miejsce i sklad, organizacyjny systemu.

Fbd pojeciem "system” mozemy rozumiec:

~ wszelki skooi“dynowany wewnetrznie i1 wykazujacy okre-
¢long strukture ukdad elementéwl/i

~ zesp6t sposobéw /metod/ dziatania, wykonywania zdozonych
czynnoécill;

- catoksztatt zasad organizacyjnych, ogo+ norm i regut
obowigzujacych w danej dziedziniell;

- porzadek uwarunkowany planowym ukdadem czesci lub czio-
2/

néw jakiejs$ catosci ;

- zbidér jednostek tworzacych catos¢ organizacyjna™*";

- zbidr uporzadkowanych w okreslony sposob elementow
powigzanych wzajemnie ze sobg 1 tworzacych pewvnig
catosSén™;

- zorganizowana catos¢, w ktdorej poszczegdlne elementy
dziatajg na rzecz wspélnego celun™»

Wiekszos¢ 1z przytoczonych definicji wyrdznia takie pojecia jak
uporzadkowany zbidr elementdow wraz z okreslonymi powigzaniami

miedzy nimi, sposoby /metody/ postepowania lub wykonywania okre-
Slonych czynnosci, rozumiane jako cel dziatania, System jako wy-

odrebniona catos¢ wystepuje w okreslonym otoczeniu, ktore to

1/ Encyklopedia powszechna FWN_Warszawa 1976 r,, t,4 S.3757.°
2/ Stownik Wyrazow Obcych.V/a,rszawa 1957 r., s. 217.
3/ V7,Sadowski, Fbdstawy Ogdlnej Teorii Systeméw.Warszawa 1978,s,112]

ki T.Kotarbinski.Traktat o dobrej robocie.Wroctaw,Warszawa,Kra-
kéw, Gdansk 1975.s.232,
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otoczenie na niego ocjdzialywuje, Z prakseologicznego punktu
widzenia istnieje caty cigg systeméw, ktore wzajemnie na sie-
bie oddziatywuja.

Dla kazdego systemu nalezgcego do tego cigagu istnieje system
poprzedzajacy go, tzn. system podstawowy /system zabezpiecza-
ny/ 1 system nastepujacy po nim /system zabezpieczajacy/.
Systemem podstawowym w warunkach wojska Jest system walki,
inne systemy pednig role systeméw zabezpieczajgcych. l'ak wiec
system zabezpieczenia technicznego ,)est systemem za])ezpl ecza-
Jacym system walki. Systemem nastepujacym po nim Jest system

zaplecza kraju.

Rysunek nr 1

System System System
walki A - zabezpieczenia " -——- zaplecza
technicznego kraju

Miejsce systemu zabezpieczenia technicznego w prakseolo-
gicznym ciggu systemow

System zabezpieczenia technicznego wojsk rozwijat sie wraz z

rozwojem techniki wojskowej. Zawsze spedniat ustugowg role w

stosunku do niej, a Jed rozwdj, zmiany ilosciowe i Jaliosciowe
wymuszaty modyFikacje systemu i ciggte Jego przystosowywanie

do aktualnych potrzeb,

W sk#adzie organizacyjnym systemu /strukturze organizacyjnej/
zabezpieczenia teclmicznego wojsk wyréznié¢ nx3zna trzy podsta-
wowe ukdady: decyzyjny, planistyczno-organlzatorski i wykonawczy.
Dwa pierwsze z tych ukdaddéw - decyzyjny 1 planistyczno-organiza-
torski stanowia elementy /organa/ Kierownicze systeiiTu. W ukda-

dzie decyzyjnym wystepuje dowddca okreslonego szczebla. Wypra-
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L
cowuNje on zamiar i decyzje do dziakan™ ktdore stanowig podstawe

do planowania zabezpieczenia technicznego wojsk. R)nadto okre-
Sla on gtdwne zadania zabezpieczenia technicznego oraz zatwier-
dza plan zabezpieczenia technicznego i1 podpisuje rozkaz tech-
niczn3»- ¥ uktadzie planistyczno-organlzatorsklm wystepuje zas-
tepca dowédcy do spraw technicznych, szef stuzby czolgowo-samci-
chodowej, szef stuzby uzbrojenia i1 e]ektidniki 1 inni zodnie-
rze sztabu stuzb technicznych /Jezeli tacy na danym szczeblu
wystepuja/ “ strnilUnry ot"gmn lz.ncyJdne sduzb teclini<*dtly(di - za-
+gcznik nr 3. Wykonuja otri wszystkie czynnosci zwigzane z pla-
nowaniem, organizowaniem 1 kierowaniem procesami zabezpieczenia
technicznego wojsk. W uktadzie wykonawczym wystepuja pododdzia-
4y 1 oddziaty ewakuacyjno-remontowe, tecimiczny zwigzek tak-
tyczny oraz pododdziaty 1 oddziaty zaopatrywania w techniczne
srodki bojowe 1 materiatow*e /potowe skdady/. Realizujg one przed-
siewziecia zwigzane z zabezpieczeniem technicznym wojsk ujete

w planie zabezpieczenia technicznego na podstawie rozkazéw wy-

tycznych 1 zarzadzen przetozonych.

2,2. “Mobilizacyjne rozwiniecie systemu zabezpieczenia tech-

nicznego

Mobilizacyjne rozwiniecie systemu to przejscie Jego z
etatdéw i organizacji czasu pokojowego na etaty i organizacje
czasu wojny. W czasie pokoju pododdziaty i1 oddziaty ewakuacyjno-
remontowe wystepuja w réznym stopniu ukompletowania w zaleznos-
ci od stopiia rozwiniecia oddziatdéw i zwigzkéw taktycznych, w
ktorych strukturach organizacyjnych wystepujg. Techniczny zwig-
zek taktyczny Jakim Jest armijna brygada remontowa /ABR/ w czasie

pokoju nie istnieje. Podstawowy sprzet specjalistyczny biygady
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zgromadzony Jest w skdadnicach technicznych 1 innych Jednos-
tkach wojskowych, natomiast sprzet transportowy 1 ix)mocniczy
znajduje sie w Jednostkach /przedsiebiorstwach/ gospodarki
narodowej. Oficerowie wyznaczeni na stanowiska w organach
kierowania stuzbami technicznymi, w armijnej brygdzie remonto-
wej, w oddziatach 1 pododdziatach ewakuacyjno-remontowych,
ktére w strukturze pokojowej wojska nie wystepuja, zajmujg w
czasie pokoju inne stanowiska stuzbowe. Fbzostaty stan osobo-
wy tych Jednostek to zoknierze rezerwy. W czasie pokoju, oraz

w sytuacji zagrazajacej wybuchem konfliktu zbrojnego, przed
wprowadzeniem w wojskach wyzszych stanéw gotowosci bojowej,
praca organdw kierowania pionu technicznego - 0s6b przewidzia-
nych na kierownicze stanowiska stuzb technicznych armii - kon-
centruje sie nad stworzeniem sprzyjajacych warunkéw realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z wydzieleniem ze struktur organiza-
cyjnych czasu sztabu i1 szefostw shtuz.b technicznych armii,
oraz zwiazku technicznego, oddziatédw 1 pododdziatdéw ewakuacyjno-
remontowych 1 zapewnienie iIm korzystnych warunkéw osiggania wyz-
szych stanow gotowosci bojowej a w tym nxd™»il.l.zacyJnego rozwi-
niecia 1 przejsScia z pokojowego na wojenny system dowodzenia.

W okresie tym organa kierowania dokonujg niezbednej aktualiza-
cji istniejacych planéw iTK"bilizacydnego rozwiniecia 1 zabezpie-
czenia technicznego pier“wszych operacji, intensyfikujg szkole-
nie sztabéw 1 Jednostek technicznych ukierunliowane na przygo-
towanie ich do realizacji przewidywanych zadah poprzez pro-
wadzenie treningdw, d<¢wiczen oraz innych form szkolenia specja-
listycznego. W ramach powyzszych czynnosci dazy sie do poprawy
potozenia zwigzkow taktycznych i1 oddziatow ewakuacyjno-remonto-
wych, odj>owiadaJacego pieivszym operacjom poczatkowego okresu

wojny, a szczegblnie operacji obronnej prowadzonej na teienie
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wtasnego kraju. Whkasciwa, celowa lokalizacja ich powinna przede-

wszystkim zapewni&

- mozliwos¢ sprawnego uzupedniania sprzetem, stanem osobowym,
technicznymi Srodkami bojowymi i1 materiatowymi;

- mozliwos¢ wykorzystania miejscowej infrastruktury terenu
/osiedla,wioski/ co ma Istotne znaczenie dla przebiegu mo-
bilizacyjnego rozwiniecia Jednostek technicznych szczegol-
nie w warunkach zimowych;

- mozliwos¢ sprawnego whgczenia zniobilizowanej Jednostki
w sk#ad ugrupowania operacyjnego - bez koniecznosci prze-
marszow na dalsze odlegtosci a nawet marszu od frontu w wy-
padku przechodzenia armii do operacji obronnej na obszarze
wtasnego kraju;

- warunki skrytego przeprowadzenia przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nego rozwiniecia zai”™owno w miejscach statej dyslokacji Jak
i w rejonach alarmowych;

- mozliwos¢ prowadzenia intensywnego szkolenia specjalistycz®
nego 1 ogolnowojskowego w postaci treningdw, c¢wiczen i innych
form szkolenia zaréwno w miejscach statej dyslokacji Jak i
w zapasowych rejonach alarmowych,

Z chwilg wprowadzenia kolejnych stanéw gotowosci bojowej doko-

nuje sie mobilizacyjnego rozwiniecia voJsk, Ze struktur poko-

jowych wydzielane sg sztab i szefostwa stuzb technicznych armii,
dowdédztwa Jednostek ewakuacyjno-remontowych, techniczny zwigzek

techniczny, oddziaty i1 pododdziaty ewakuacyjno-remontowe, podo-

we sktady technicznych srodkéw bojowych i materiatowych. Proces

ten moze przebiegac¢ stopiiowo poprzez realizacje czynnosSci prze-
widzianych dla kolejnych standéw gotowosci bojowej lub lawinowo

w wypadku bezposredniego przejscia ze stanu statej gotowosci bo-
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Jowed do stanu pednej gotowosci bojowej,

1"bblllzacyjne rozwiniecie Jednostek /w tym 1 technicznych/
moze by¢ zarzadzone bez wprowadzania wyzszych stanéw goto*«
wosci bojowej /w trybie nakazowym/ pod pozorem c¢wiczen czy
szkolenia doskonalgcego. W tym wypadku dokonuja one uzuped-
nienia mobilizacyjnego w miejscu statej dyslokacji lub w za-
pasowym rejonie alarmowym. Fbdstawe do zarzadzenia mobiliza-
cji Jednostek wojskowych stanowi rozkaz ministra obrony naro-
dowej lub zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP, okreslajace
rodzaj nakazanych przedsifewzie¢ mobilizacyjnych lub nakazujag-
ce wprowadzenie wyzszych standéw gotowosci bojowej. Dowddca
okregu wojskowego wydaje rozkaz mobilizacyjny, w ktoiym pi“e-
cyzuje zadania mobilizacyjne dla kazdej Jednostki wojskowej,
oraz ustala zasady uzupedniania ich potrzeb mobili zacy J?iych,
stanem osobowym stuzby czynnej i zoknierzami rezerwy, a takze
sSrodkami transportowymi, samochodami, maszynami 1 Innym sprze-
tem z gospodarki narodowej. Precyzuje zasady materiatowo-tecl>-
nicznego 1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia mobilizacji,
finansowania mobilizacji oraz wspoétdziatania z organizacjami
administracji panstwowej ha rzecz mobilizacyjnego i"ozwiniecia
Jednostek wojskowych. Na szczeblu dowédztwa okregu wojskowego
opracowuje sie 7~Flan mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk™ w
ktéi“ym w rozdziale V zawarte Jest zabezpieczenie nx)bilizacyj-
nego rozwiniecia wojsk a w nim sposéb i zasady wykorzystania
rezerw osobowych oraz zasobow Srodkow transportowych, maszyn

i Innego sprzetu pobieranego z gospodarki narodowej do uzu-
pednienia potrzeb mobilizacyjnych Jednostek wojskowych, a .
takze sposéb wykorzystania nadwyzek pozostatych po mobiliza-
cyjnym IX)zwinieciu Jednostek wojskowych.

Wydaje sie, ze wobec zasadniczego wzrostu ilosci Srodkow ma-
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teriatowych w sk#adach stacjonarnych okregu wojskowego, przez-

naczonych réwniez do zabezpieczenia wojsk w operacji obronnej

/RSTJGK/, oraz rozwijania na obszarze okregu wojskowego sze-

regu zmilitai""yzowanych warsztatow remontowych /ZWR, ZWG/ 1

punktéw pomocy technicznej /PFT/ problematyke zwigzang z dzia-

+alnosciag powyzszych na rzecz mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
ujaé w okrel™nym punkcie tego planu.

Rozkazy /zarzadzenia,syghaty/ na wprowadzenie wyzszych standw

gotowosci bojowej przekazuje sie za pomocag technicznych sSrod-

kéw dgcznosci przy wykorzystaniu tabel sygnatowych w ramach
systemu alarmowania sit zbrojnych EP . Stosowane sg rowniez
zarzadzenia na pismie, ktore przechowywane sg w zalakowanych
kopertach u dyzurnych sduzb operacyjnych. Ich otwarcie nas-
tepuje na ustalony sygnat /hasto/. Rozkaz /zarzadzenie, sy-
gnat/ o wprowadzeniu wyzszych stanéw gotowosci bojowej moze
otrzyma¢ Jednostka w rejonie czasowego pobytu np. na poligonie

/w rejonie cwiczen/. Wowczas w zaleznosci od stopnia JeJ roz-

winiecia /ukompletowania/, moze ona wykonywac;

- Jednostka rozwinieta - posiadajgca w okresie pokoju co naj-
mniej 80% stanu osobowego etatu "W’ dokona¢ bezposredniego
przejscia do zapasowego /zasadniczego/ rejonu alarmowego Hub
pozosta¢ w dotychczasowym rejonie, Jezeli Jest to rejon wy-
konywania przez nig zadania bojowego np. rejon przewidywany
do dziatan w ramach operacji obronnej na terenie wkasnego
kraju;

- Jednostka o niepednych stanach - posiadajgca w okresie poko-
Ju 35-79 % stanu osobowego etatu - sidy 1 Srodki nie
wyznaczone do realizacji zadan mobilizacyjnego rozwiniecia
przegrupowuja sie do zapasowego /zasadniczego/ rejonu alarmo-

wego, a pozostatg czes¢ do miejsca statej dyslokacji. Tam,



wspolnie z powotanym i1iK)bilizacydnym rzutem alarmowym oraz
z silami 1 Srodkami ixX)branymi z gospodarki narodowej w ra-
mach sSwiadczen rzeczowych i1 osobistych, dokonuje sie ewa-
kuacji uzbrojenia 1 sprze™tu technicznego oraz technicznych
Srodkow bojowycli 1 materiatowych do rejonu alarmowego a

nasti“pnie realizuje sie pozostate zadania mobilizacyjne;

- Jednostka skadrowana - posiadajgca w okresie pokoju do
stanu osobowego w stounku do etatu czasu W” - powraca ca-
+osScig posiadanych sit do miejsca statej dyslokacji i1 prze-
prowadza mobilizacyjne rozwiniecie na ogélnych zasadach.
Prowadzenie mobilizacyjnego rozwiniecia w wymienionych Jednostkach
zwigzane Jest z uzupednianiem okreslonych ilosci zodnierzy 1 sprze|
tu pobieranego z gospodarki narodowej oraz technicznycli Srodkdéw
bojowych 1 materiatowych. W zwigzku z tym, ze Jednostki te j.-xsia
daja okreslony procent ukompletowania ludzZmi i sprzetem, zapoczag-
tkowanie procesu nx)bllizacyJdnego rozwiniecia nie stwarza wlekszych]
trudnosci. Uwzgledni¢ Jednak nalezatoby odpowiednio wczesniejsze
powodtywanie zodnierzy rezervy do pododdziatédw technicznych, z uwa-|
gl na zakres prac zwigzanych z rozkonserwowaniem sprzetu technicz-
nego i przygotowaniem go do eksploatacji. Zakres i rodzaj prac Ja-
kie nalezy wykona¢ przy sprzecie zdejmowanym z konserwacji statej
lub okresowej wyklucza wykorzystanie do tego celu os6b powotywa-
nych do Jednostek wojskowych w ramach sSwiadczen osobistych,Wska-
zanym bydoby powotanie zodnierzy rezerwy gidéwnie do pododdziatdw
remntowych, nawet z wyprzedzeniem w stosunku do wcielenia zatdg
i obstug sprzetu technicznego lub Jednoczesnie, Do talcich wnios-

kow doszedt w swej rozprawie doktorskiej " pptk dr Zdzistaw

KURASTINSKI .

1/ 7™Zabezpieczenie techniczne mobilizacyjnego rozwiniecia
skadrowanego putku 1 dywizji zmechanizowanej” - ASG WP.
Warszawa 19S9 r. - nr bibl.02816.
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Odmienna sytuacja Jest w wypadJiU mobilizacyjnego rozwijania
technicznego zwiagzku taktycznego Jakim Jest armijna brygada
remontowa, W czasie pokoju posiada ona tylko zalazki mobili-
zacyjne i specjalistyczny sprzet /gtdéwnie warsztaty i ciag-
niki/ w Jednostkach mobilizujacych. Poszczegélne oddziaty

tej biygady mobilizowane sg w réznych miejscowosciach nie-
jednokrotnie znacznie od siebie oddalonych. Proces unifika-
cji warsztatow remontowych w oparciu o pojazd bazowy "Si’AR”
/200,244 ,266/ i nadwozie typu “”SARNA” wpdywa na sprawnoscé
mobilizacyjnego rozwijania oddziatédw armijnej brygady renx™nto-
wej. U podstaw koncepcji wymiany parku warsztatowego legto za-
+ozenie, ze na szczeblach operacyjnych /z niozldwosclg zastoso-
wania ich réwniez na szczeblach taktycznych/ przechowywane be-
dg tylko nadwozia wyposazone w odpowiednie, z punktu widzenia
potrzeb wykonywanego na danym szczeblu ren\ontu, komplety oprzy-
rzadowania remontowego /KOR/. EbJazdy bazowe, w ramach mobili-
zacyjnego rozwijania Jednostek pozyskiwane beda z gospodarki
narodowej, "tworzenie warsztatu zwigzane bedzie z koniecznosciag
zdjecia nadwozia /najczesciej skrzyni +dadunkowej/ w zakdadzie
macierzystym i zatozenie nadwozia typu ""SARNA” w Jednostce
mobilizujacej,

W zapotrzebowaniu na uzupednienie potrzeb mobilizacyjnych po-
jJazdami samochodowymi 1 maszynami z gospodarki narodowej
/czes¢ 11/ - weddug wzoru Mu /9b/ w kolumnie 4 - spos6b dos-
tarczenia i dostosowania pojazdow, nalezy wprowadzi¢ dodatko-
wg IX)zycje na oznaczenie samochodu bez skrzyni +adunkowej czy
innego nadwozia - Jako samochodu bazowego dla ruchomego war-

sztatu remontowego - o symbolu Sb,
Operacja przebazow™ania nadwozia wymaga zastosowania dodatkowego

sprzetu specjalistycznego takiego Jak dzwigi czy jx)dnosniki.
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Ze zrozumiatych wzgleddéw urzadzen tych nie moze by¢ tak duzoj
aby na Jedno przebazowywane nadwozie przyj~adato jedno urzadze-
nie. Aktualnie podczas wyix)sazania jednostek wojskowych w war-
sztaty nowego typu dostarcza sie jeden komplet podnosnikéw na
dziesie¢ warsztatow.

Instrukcja o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych
okresla, ze:“zakkady pracy, }-)Siadajace Srodk L brans}X)rl:owe

i maszyny planowane do uzupednienia jednostek wojskowych, zo-
bowigzane sg utrzymywac ej statej sprawnosci technicznej
oraz przfd pi-/.«"kazan Icm wyponaiyc¢ I <lonLoaowiH® do poi tzch
eksploatacji w wojsku /jednostce/. Dlatego tez przedslebloT*-
stwa gospodarki narodowej, z ktérych pobierane beda pojazdy
bazowe nalezy wyposazy¢ w odpowiedni sprzet do zdejmowania
nadwozi, gtoéwnie dzwigi samochodowe, a w wypadku pobierania
maktej ilosci pojazdow, przewidzie¢ zdejmowanie nadwozi w innym
przedsiebiorstwie posiadajgcym odpowiedni ku temu sprzet. Dos-
tarczenie pojazdédw bazowych wraz z nadwoziami do jednostek mo-
bilizujacych jest niedopuszczalne z uwagi nha brak mozliwosci
demontazu tych nadwozi w Ki“"6tkim czasie, jak i mozliwosSci prze-
chowywania /skdadowania/. Koncepcja nowycli warsztatéw stwarza
mozliwos¢ wykorzystania w czasie pokoju pojazdéw bazowych w
gospodarce narodowej, co jest ze wszech miar stuszne. Ujemng
strong przyjetego sposobu jest jednak pobieranie w czasie mo-
bilizacyjnego rozwiniecia jednostek znacznej ilosSci i:>0ja2dow
z gospodarki narodowej i stosunkowo d¥ugi okres czasu na przys-
tosowanie ich do roli i zadan jakie maja spednic.

W Instrukcji o mobilizacyjnym rozwinieciu jednostek wojskowych
okreslono czas dostosowania i dostarczena pojazdéw samochodo-

wych /maszyn/ pobieranych z gospodarki narodowej do jednostek
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o niepednych stanach”™ skadrowanych i nowoformowanych:
a/ na obszarze administrowanym przez:

« macierzysta wojskowg komende uzupednien - do 12 godz*

- wojewodzki sztab wojskowy - do 14 godz.
b/ poza granice wojewdédztwa - do 16 godz.
Autor uv/aza, ze w odniesieniu do samochodéw stanowigcych po-
jazd bazowy pdd zunifikowany ruchomy warsztat remontowy, czasy
te nalezy zwiekszy¢ o 6-8 godz. Dostarczenie tych pojazdéw juz

nUt7.yn ! inltowy<'h w <lol.yr hrz  ot>owl cr.nnnrl) jpo |
nierealne.
Fbnadto spos6b mocowania nadwozia 7SARNA" na rame pojazdu bMi-
zowego wymaga dalszej modernizacji i usprawrtianla. Przede wszys-
tkim rama iX)dwozia powinna by¢ juz fabrycznie przystosowana do
mocowania tego nadwozia a sam sposob nK)Cowania powinien by¢ zmie-
niony na bardziej prosty./l)ez koniecznosci tak doktadnego pojaz-
du bazowego pod nadwozie/.

Praca organow kierowania pionu teclinicznego w okresie mobili-
zacyjnego rozwiniecia bedzie polega¢ na zbieraniu informacji
dotyczacych przebiegu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojo-
wej w jednostkach technicznych, szczegdlnie w zakresie ukornple-
towania stanie osobowym, sprzecie specjalistycznym i transjx)r-
cie pobieranym z gospodarki narodowej.Informacje te beda pozys-
kiwane z odpowiednich komérek Sztabu Generalnego, Szefostwa Stuz-
by Czotgowo-Samochodowej i Szefostwa Stuzby Uzbrojenia i Elektro-
niki MON /0W/, jJak réwniez bezposrednio z okregéow wojsko™ych - do-
wodztw armii 1 zwigzkow taktycznych. Uzyskane informacje porowny-
wane beda z planami mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek tech-

nicznych w celu oceny przebiegu mobilizacji.
W okresie mobilizacyjnego rozwijania wojsk bedzie realizowane

ro2:winieciG polowego systemu dowodzenia, w sk#ad ktérego wejdag
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tytowe i1itanowska dowodzenia /TSD/. Bedg one zasadniczym miej-
scem pracy sztabow stuzb technicznych armii i zastepcow dowdd-
cow do spraw technicznych zwigzkéw taktycznych i oddziatow.
Ze sktadu tytowego stanowiska dowodzenia wydzielona Jest gru-
pa operacyjna stuzb technicznych, ktdéra udaje sie na stanowisko
dowodzenia /SD/ z zadaniem koordynacji przedsiewzie¢ pionu tech-
nicznego z dowddcami i szefami rodzajow wojsk i1 stuzb, iIrzekazu-
Je ona rowniez niezbedne s#uzbom technicznym dane o sytuacji
operacyjnej i tal~tycznej, W okresie tym organa kierowania pionu
technicznego realizuja szereg przedsiewzie¢ majacych na celu
stworzenie opymalnych warunkéw do realizacji zadah zabezpiecze-
nia technicznego wojsk w przewidywanej operacji. G¥oéwne z nich
to:
- przygotowanie sztabdéw stuzb tectmicznych do realizacji zadan
zabezpieczenia technicznego w pierwszej opei®acji armii;
- przygotowanie Jednostek technicznych do realizacji zadan za-
bezpieczenia technicznego wojsk.

Mobilizacyjne rozwiniecie konczy sie wraz z przygotowaniem
zmobilizowanych Jednostek technicznych do wykonywania zadan
i ztozenie w tym wzgledzie meldunkéw przez zespoty kierowania
mobilizacyjnym rozwinieciem Jednostek /ZKWNJ/ 1 odpowiednich

dowddcéw Jednostek mobilizowanych,

2.3. Operacyjne rozwiniecie systemu w wypadku przechodzenia

amii do oporaCli obronnolJ na terytorium RP

operacyjne rozwiniecie wojsk to okreslony system jirzedsie-

wziec¢ operacyjno-wykonawczych doprowadzajacy sztab 1 wojska do
Pt GB, zamierzonych ruchéw wojsk /Zich przesuniecie, przegrupowa-
nie/, ktory zapewnia dogodne warunki przyjecia przez zwiazki ope-

racyjne ugrupowania odpowiadajgcego zamiai”owi prowadzenia opera
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cji lub dziatan bojowych w poczatkowym okresie wojny /zajecie
rejonéw wyjsciowych do dziatan/. Tak wiec gtoéwnym zadaniem
wojsk w tym okresie bedzie przegrupowanie /przemarsz/ do okre-
slonych rejonow obrony. Korzystne warunki realizacji tego przed-
siewziecia beda tylko w przypadku kiedy zostanie ono przeprowa-
dzone przed rozpoczeciem agresji przez nieprzyjaciela. Prowa-
dzenie operacyjnego rozwiniecia wojsk armii w toku wojny zwig-
zane bedzie z ponoszeniem strat, g¥éwnie w wyniku oddziatywania
lotnictwa nieprzyjaciela, systemOw rozpoznawczo-uderzeniowych,
desantéw jJx)wietrznych i grup dywersyjno~roZiX)znawczych,r>t"zewi-
duje sie, ze wielkos¢ poniesionych strat w czasie przegrupowa-
nia wojsk moze wynosi¢ 3-5 % i wiecej na dobe. SpowodowacC to
moze opéznienia w realizacji planu operacyjnego rozwiniecia
wojsk armii, a poniesione straty moga przyczyni¢ sie do zmiany
ugruj-X)wanla operacjajnego wojsk armii. Alternatywa dla tej sytua-
cji mogtaby by¢ taka dyslokacja jednostek na terenie kraju, ktora
zapewnidaby sprawne operacyjne rozwiniet™ie armii, bez konbcznos-
ci przegrupowan wojsk na duz.e odlegtosci. Szczegolnie duze zna-

czenie bedzie to miato przy przechodzeniu armii do operacji obro-
nnej na terenie kraju.

Niewkasciwa dyslokacja jednostek z punktu widzenia zadan reali-
zowanych przez wojska w opei®acji obronnej,zwkaszcza tych, ktére
przewiduje sie do pleivszego .rzutu armii, sjx)wodowaC moze konie-
cznos¢ wielu przesunie¢ wojsk na drogach w roéznych kierunkach,

co w podgczeniu z koniecznoscig przemieszczania ludnosci cywil-
nej, przy statym i1 silnym oddziaktywaniu przeciwnika nx?ze spowo-
dowa¢ wiele zakd#ocen a nawet (dezorganizacji w operacyjnym mz-

winieclu wojsk.

W ramach prowadzonej aktualnie reorganizacji wojsk /zmiana stru-
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ktur organizacyjnych”™ rozwigzywaniu niektdorych Jednostek/

nalezy przewidzie¢ koniecznos¢ poprawy dyslokacji niektorych

Jednostek wojskowych, w tym i Jednostek technicznych stosow-

nie do wymagan doktryny obronnej.Zmiana dyslokacji Jednostek

wymaga¢ bedzie znacznych nakdaddédw organizacyjnych, rzeczowych

i finansowych Jednak z uwagi na mozliwosS¢ osiggniecia w wyniku

niej bardziej sprawnego systemu operacyjnego rozwiniecia wojsk

wskazuje na konieczno$¢ takich przedsiewziec.

Istotne znaczenie dla operacyjnego rozwijania wojsk bedzie
miato zabezpieczenie bojowe oraz zabezpieczenie tytowe i tech-
niczne. Warunki dla sprawnej realizacji przedsiewzie¢ zabezpie-
czenia technicznego wojsk w tym okresie, nalezy tworzy¢ Juz w
okresie pokoju.

W tym celu nalezatoby;

- utrzyma¢ wysoki wskaznik sprawnosci technicznej sprzetu
poprzez terminowe wykonywanie obstugiwan i przegladéw
technicznych oraz wkasciwg Jego eksploatacje;

- prowadzi¢ racjonalng eksploatacje sprzetu w celu zapewnienia

duzych zapaséw przebiegdébw miedzyremontowych /resurséow pracy/

sprzetu i

systematycznie prowadzi¢ szkolenie techniczne stanéw osobowych;

- opracowa¢ plany zabezpieczenia technicznego przegrupowania

zsynchronizowane z planami operacyjnego rozwijania wojsk armii.

Wychodzgc z podstawowego wymogu, ze przegrupowanie ma na celu
osiagniecie wyznaczonego rejonu w okreslonym Scisle czasie i z
zachowaniem pednej gotowosci bojowej wojsk do dalszych dziatan,

przed stuzbami technicznymi armii stoja dwa gddwne zadania;

1/ dokonanie przegrupowania Jednostek technicznych, w ramach
op>eracyJnego rozwiniecia wojsk, do wyznaczonych rejonow w

pednej gotowosci do podjecia zadah zabezpieczenia technicznego

armii w operacji;



2/ realizacja zadan zabezpieczenia technicznego przegrupo-

wujacych sie wojsk armii.

r~"zegrupowanie oddziatow i pododdziatdow technicznych od-
bjrwa sie w ramach przegrupowania zwigzkéw taktycznych 1 oddzia-
+ow. Posiadajg one takie same terminy /czasy/ mobilizacyjnego
rozwiniecia Jak zwigzki taktyczne i1 oddziaty, w skdad ktorych
wchodzga. Mogg zatem realizowa¢ Jednoczesnie obydwa gtdwne za-
dania - przegrupowanie wkasnych sit i1 Srodkéw Jak réwniez za-
bezpieczenie techniczne przegrupowujacych sie wojsk. Wydziela-
Ja w tym celu ze swego sktadu elementy zabezpieczenia technicz-
nego do technicznego zamykania kolumn /TZK/, ktore to elementy
pow\inny dotaczy¢ do W"ychodzacych z rejondéw mobilizacyjnego roz-
winiecia na drogi marszu kolumn. Sposéb zabezpieczenia, technicz-
nego poszczegbélnych oddziatow i zwigzkédw taktycznych powinien byé
Jednoznacznie oln™eslony w planach operacyjnego rozwijania wojsk.
W dotychczasowych planach operacyjnego rozwiniecia wojsk armij-
na brygada remontowa przegrupowywata sie do rejonu w'gjscl owego
do operacji w sktadzie Kilku /dwéch-czterech/ zgrupowan Jednos-
tek tydowych. Przy przechodzeniu armii do operacji obronnej na
terenie kP , przegrupowanie brygady powinno przebiega¢ w sposéb
odmienny. Wynika to gtdéwnie z tego zei
- odlegtosci przegrupowania oddziatdéw brygady z rejondw mobi-
lizacyjnego ich rozwiniecia do rejonu rozwiniecia brygady
w pasie obrony armii sa znacznie mniejsze niz w wariancie
zaczepiym;
- rejony mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatdéw brygady niejed-
nokrotnie znacznie sg od siebie oddalone;
- istnieja roézne czasy zakonczenia mobilizacyjnego rozwiniecia

oddziatow brygady.
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Zasadnicze znaczenie moze mie¢ czynnik czasu mobilizacyj-
nego rozwiniecia oddziatow brygady, Czas ten zalezeC bedzie od
ilo¢ci ix)bieranego sprzetu z gospodarki narodowej, przede
wszystkim pojazdéw do przebazowanla nadwozi specjalistycznych
warsztatow. Uwzgledniajac koncepcje warsztatéw nowego typu
oraz strukture organizacyjna armijnej brygady remontowej mozna
stwierdzié¢, ze ilos¢ pojazdow, na ktore nalezy przebazowa¢ nad-
wozie typu ”SI\RNA”, moze wynosiC od Jednego, w batalionie zabez-
pieczenia, trzech w batalionie ewakuacji sprzetu, poprzez okoto
dwadziescia w batalionie remontu sprzetu #gcznosci do okoto
czterdziestu w batalionie remontu sprzetu inzynieryjnego. Nie
bez znaczenia sg réwniez ilosci ix)bieranych z gospodarki naro-
dowej pojazdow transportowych 1 Irmych pojazdéw, ktore co praw-
da nie wymagaja przebazowywanla nadwozia ale nalezy Je przysto-
sowa¢ dla potrzeb wojska. I1losci te wynoszga od okodo pietnastu
dla batalionu remontu sprzetu uzbrojenia 1 elektroniki do okoto
dziewieédziesieciu dla batalionii zabezpieczenia. Przystosowywa-
nie tych pojazdow dla x>otrzeb wojska odb3weC sie bedzie w ich
macierzystych zakfadach, a czas przystosowania bedzie uzalez-
niony od i1losci pojazddéw przekazywanych przez poszczegdlne za-
k¥ady gosjx)darki narodowej i1 od efektywnosci samego procesu
techiologicznego ich przystosowywania,

W zwigzku z powyzszym oddziaty brygady powinny przegrupowywad
sie do zaplanowanych rejondw rozwiniecia samodzlelnie w miare
osiggania gotowosci do przegrupowania. Przegrujx)waniem oddziatéw
powinni kierowaC ich dowddcy. Jako pierwsze w rejonie rozwinie-
cia brygady powinno sie znalesé dowddztwo brygady i bataliort
zabezpieczenia. Dowoddca brygady powinien zorganizowaC grupy
przejscia pozostatych oddziatdéw biygady na ich drogach wejscia

do rejonu rozwiniecia brygady. Wczesniejsze rozpoznanie i przy-
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gotowanie w okresie pokoju rejonu rozwiniecia brygady w
planowanym pasie obrony armii nie zmusza do doktadnego
rozpoznania tego rejonu przez wchodzgce oddziaty. Rozpoz-
nanie to ograniczy sie tylko do sprawdzenia przejezdnosci
drég i1 zorganizowania regulacji ruchu kolumn oddziatow
wchodzacych do rejonu. Oddziaty brygady powinny przyjac
ugrupowanie z uwzglednieniem organizacji stanowisk pracy
zgodnie z obowigzujacym procesem technologicznym prowa-
dzonych remontéw. Fb zajeciu rejonu przez oddziat Jego
dowddca powinien ztozy¢ meldunek dowddcy brygady. Na pod-
stawie otrzymanych z podlegtych Jednostek meldunkéw do-
woédztwo brygady opracowuje rozkaz organizacyjny i meldunek
bojowy sktadany zastepcy dowdédcy armii do spraw technicz-
nych o przejeciu oddziatébw w podporzadkowanie organizacyj-
ne. Zastepca dowodcy armii do spraw technicznych na podsta-
wie otrzymanego meldunku przyjmuje brygade remontowg w JpQd-
porzadkowanle, Do czasu otrzymania zadania dowdédztwo bryga-
dy organizuje system dowodzenia, stuzbe porzadkowo-ochronna,
prowadzi szkolenie zgrywajgce a takze zarzadza przygotowanie
sprzetu i urzadzen technicznych do realizacji zadah stawia-
nych przed nimi. System dowodzenia brygady rozwijany Jest

w oparciu o istniejgca sieC telefoniczng oraz Srodki +acz-
nosci przewodowej brygady. Szkolenie zgrywajace biygady pro-
wadzone Jest Jednoczesnie z remontem piei-wszych egzemplai®zy
uszkodzonego sprzetu, dostarczonych w planowany rejon roz-
winiecia brygady przez wczesniej przegrupowujace sie zwigz-
ki taktyczne i oddziaty armii. Organizowany Jest system ob-
rony 1 ochrony brygady w oparciu o sidy i Srodki whasne Jak

tez powinny by¢ dokonane ustalenia w zakresie udzielania bry-
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gadzie pomocy przez wojska operacyjne bedgce w poblizu.

W okresie tym nalezy takze nawigzac¢ wspodprace z kierow-
nictwem obiektdéw infrastruktury technicznej, ktére wigczo’
ne powinny by¢ w system zabezpieczenia technicznego wojsk

armii.

2.4. Wnioski

1. Czas mobilizacyjnego rozwiniecia pododdziatoéw i oddziatdw
ewakuacyjno-remontowych Jest roéwny czasowi mobilizacyj-
nego rozv/iniecia oddziatow i1 zwigzkéw taktycznych wojsk
operacyjnych w zwigzku z czym moga one realizowaC przed-
siewziecia zabezpieczenia technicznego w okresie mobiliza-
cyjnego i operacyjnego rozwijania wojsk. Jednak z uwagi
na to, ze znaczna czes¢ sprzetu w Jednostkach wojskowych
pozostaje w konserwacji statej lub czasowej i w okresie
mobilizacyjnego rozwiniecia nalezy przygotowa¢ go do
eksploatacji wydaje sie stuszne aby wcielanych do tych
pododdziatéw i oddziatow zoknierzy rezerwy powokywac
wczesniej w stosunku do pozostatych w ramach mobiliza-

cyjnego rzutu alarmowego.

2. Techniczny zwigzek taktyczny Jakim Jest armijna brygada
remontowa oraz potowe sktady technicznych Srodkéw bojo-
wych 1 materiatowych armii posiadajg dduzszy czas mobili-
zacyjnego rozwiniecia w zwigzku z tym wejscie ich w sys-
tem zabezpieczenia technicznego wojsk armii Jest mozliwe
to dopiero po zajeciu rejondw rozwiniecia w planowanym
pasie obrony armii. Opéznienie to moze wynosi¢ od 24 do

N godzin w stosunku do czasu wejscia pierwszych zwigzkow
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taktycznych w planowany pas obrony armii.

Wraz z zastosowaniem w szerokiej skali warsztatéw nowe-
go typu /kontenerowych/ w armijnej brygadzie remontowej,
czas Jed mobilizacyjnego rozwiniecia moze ulec dalszemu

wyd4uzeniu o 6-8 godzin,

Przegrupowanie oddziatédw armijnej brygady remontowej i
Polowych sktadéw technicznych Srodkéw bojowych i1 materia-
+owych armijnej brygady materiatowego zabezpieczenia, po*™*
winno sie odbywaC samodzielnie po zakonczeniu ich mobili-
zacji zgodnie z planem mobilizacyjnego 1 operacyjnego
rozwiniecia.

Wyznaczenie, rozpoznanie oraz przygotowanie planowanych
rejondéw rozwiniecia tytéw armii w pasie obrony w czasie
pokoju, powinno zapewni¢ sprawne zajmowanie ich podczas
operacyjnego rozwijania wojsk oraz natychmiastowe pod-
jJecie realizacji zadan zabezpieczenia technicznego wojsk

w obronie.

Dyslokacja zwigzkéw taktycznych 1 oddziatdéw armii na
terenie kraju powinna umozliwi¢ im zajecie planowanych
rejonéw w pasie obrony armii po przegrupowaniu trwajgcym
nie dduzej Jak 10-12 godzin. Oczekiwa¢ mozna wéwczas niz-
szych strat Jak straty przewidywane w jednej dobie mar-

szu, oraz obnizenia zapasu przebiegu silnikoéw 1 gasienic

w granicach 250-300 km.
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ROZDZIAL 3

ROZPOZNANIE TECWICZNE, EWAKUACJA 1 FFFINONT
USZKODZONEJ TECHNIKI.

Przeciwnik wprowadzajac do uzbrojenia wkasnych wojsk Srod-
ki o duzej skutecznosci razenia, taicie pizede wszystkim Jak
nowoczesne systemy rozpoznawcze-uderzeniowe i nowe typy bro-
ni /bron paliwowo-fF)owietrzna, Srodki zdalnego minowania/
bedzie dazy+ do obnizenia naszego potencjatu bojowego gkéw-
nie poprzez niszczenie 1 uszkadzanie sprzetu technicznego
0 decydujacym znaczeniu na polu walki. Minimalizowanie skut-
kow destrukcyjnego oddziatywania przeciwnika mozna osiggnac
poprzez konstruowanie sprzetu bojowego o duzej odpornosci
na ogniowe oddziatywanie przeciwnika, szybkie odzyskiwanie
sprzetu poprzez remont prowadzony na polu walki, oraz j)rzez
uzupednianie walczacych wojysk w nowy sprzet z produkcji za-
kdadéw przenystowych zaplecza kraju. Fblepszenie waloréw
technlczno-bojowych sprzetu - zwiekszenie Jego odpornosci
1 niezawodnosci dziatania realizowane Jest zazwyczaj w fa-
zie konstrv.iowania 1 budowy sprzetu bojowego a wiec wojska
operacyjne w zasadzie nie maja wpdywu na zachodzace zmiany
konstrukcyjne, chociaz moga postulowa¢ zmiany niektdrych
parametrow taktyczno-bojowych tego sprzet:u. Uzupednianie
wojsk nowym sprzetem z zakdaddéw produkcyjnych wymaga posia-
dania znacznego potencjatu w-tworczego, ktoéry w warunkach
wojny moze by¢ uszczuplony na skutek oddziatywania przeciw-
nika. IHdczas prowadzenia operacji obronnej przez armie w

poczatkowym okresie wojny, kiedy gospodarka narodowa przecho-
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dzita bedzie na wojenny system produkcji i dlatego nie na-
lezy liczy¢ na znaczny doptyw nowego sprzetu z zaplecza
kraju. Zaktady wytwarzajace sprzet techniczny dla wojska
bedg w tym okresie przechodzidy na wojenny system wytwa-
rzania w zwigzku z powyzszym mogga w pierwszym okresie wojny
dawa¢ produkcje nizsza niz w czasie pokoju. Dostarczanie
wytworzonego sprzetu na pole walki odbywa¢ sie bedzie roéw-
niez w warunkach silnego oddziatywania nieprzyjaciela.
Piczyjeta przez MATO w 198~ r koncepcja FOFA /Follow on
Force Attack/ zaktada ”atakowanie sit 1 Srodkéw oraz ne-
wralgicznych obiektédw przeciwnika potozonych w giebi jego
ugmpowania, tj. w gdgb poza pierwszymi rzutami puklcow
znajdujacych sie w stycznosci do zachodnich okregéw wojsko-
wych ZSRR w+qcznie”1/. Do atakowania powyzszych 7zanim nie
zostang wprowadzone do uzbrojenia nowe 1 specjalnie do tego
celu przeznaczone Srodki maja by¢ wykorzystywane systemy
broni charakteryzujgce sie duzym zasiegiem, takie jak sa-
moloty czy kierowane pociski rakietowe bazowania naziemnego

czy powietrznego"zl-

Powodowa¢ to bedzie znaczne straty sjirzetu ujemnie wpiywa-
jace na sukcesywne 1 skuteczne uzupednianie wojsk.

Tak wiec alternatywa odzysku sprzetu poprzez remont na polu
walki nabiera szczegdlnego znaczenia. Pi“zyk#adem skutecznos-
ci dziatania wkasciwie zorganizowanego remontu na polu wakki
moze by¢ Armia Radziecka. W czasie drugiej wojny Swiatowej

1/ FCFA - strategiczno-operacyjna koncepcja prowadzenia dzia-

+an bojowych przez sity zbrojne NATO na ETW,Suplement do
nr 182 Wojskowego Przegladu Zagranicznego.Pazdziernik -

grudzien 1988 r., str.15.
2/ Tamze,str.18.
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jej sity i1 sSrodki wyremontowaty okodo 430 tys. czodgow i
dziat pancernych /w tym ponad 80 % przez ruchome SrodKi
naprawcze/ oraz ponad 2 miliony pojazdow samochodowych.
Jeden egzemplarz si:)rzebu bywat wielokrotnie uszkadzany

i wielokrotnie przywracano mu sprawnos¢ techniczng. Podo-
bne sytuacje mogg zaistnie¢ w przyszdych dziataniach bojo-
wych.

Ma wielkos¢ odzysku sprzetu poprzez remont potowy bezposred-
ni wptyw beda miaty - rozpoznanie techniczne uszkodzonego i
niesprawnego sprzetu na polu yralkl oraz ewakuacja uszkodzo-
nego sprzetu do miejsc jego remontu. Potrzeby w zakresie
rozjX)znania teckinicznego, ewakuacji 1 remontu wynikajag bez-

posrednio z wielkosci strat bojowych sprzetu technicznego*

3,1. ft"zewidywane straty sprzetu technicznego armii w obronie

Wysokos¢ strat sprzetu technicznego armii w operacji
obronnej zaleze¢ bedzie gtdwnie od:
- miejsca armii w ugrupowaniu frontu;
- zadania armii;
- sit przeciwnika i charakteru jego dziatan;
- skdadu bojowego i1 ukompletowania armii;
- warunkéw terenowych 1 atmosferycznych;
- czasu jakim dysponuje armia na przygotowanie opeiacji
obronnej.

Zasadniczy wptyw na wielkos¢ strat sprzetu technicznego

badzie miato miejsce armii w ugrupowaniu operacyjnym frontu.

Armia moze wystepowa¢ w pierwszym rzucie lub w drugim rzucie
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nicy PP . Armia wydzielona z POW w wypadku przejscia do
obrony wybrzeza morskiego bedzie wchodzita w pierwszy rzut
frontu. 1 chwili podejscia przeciwnika w bezposredniag sty-
cznos¢ wojska armii ponosity bedg mniejsze straty niz wojska
bedgce w pierwszym rzucie /prowadzgace bitwe granicznag/.
Przyjmuje sie, ze dobowe straty w poszczegdlnych grupach

sprzetu technicznego wynosi¢ mogag /w %/ ; zakacznik nr A.

Tabela nr 1

f I BWP jwyrzul-Jsamo- |*bron  jsbacjej
IWyszczegb6lnienie £Lzolgij 1 TOjnie jblezny Istrze-1radlo-j
i j J Jz-z1 jsp¥zet 1locka |loka- j
| p-P + {arby- | cyjne
. n A |arLi-QI512eryjskii_ ™ L
i armia Trzutu I 1 f » I I |
i Frontu I 5-8 I A-510-15 | 5-6 i3-5 i5-10 |

| armia Il rzutu ( ! - I i ! i
} frontu I ¢17 135] 6-0 j 1-2 J1I™~>N5 {6

«Mm» M>» MMM dvh MM«M MM«M ~ M» «M mM MVinm

MM MM M MM

«M MMMMHM «<M MOMMMM M» M" v« MM -MMa) o

Fbzostate wymienione czynniki, majace wptyw na wielkos¢ strat,
decydowa¢ beda o tym czy faktyczne straty oscylowa¢ bedg wo-
ké+ dolnej granicy podanych wartosci procentowych, czy przyj-
ma wielkosci posrednie, czy tez osiagng goérng granicze prog-
nozowanych strat.

Ustalone wskazniki procentowe strat nie mozna bezkrytycznie
stosowaCc dla armii wydzielonej z sit zbrojnych , 1 prze-
chodzgcej do obrony na terenie kraju. Co prawda, jak juz
wczesniej nadmienidem, w jpoczgtkowym okresie wojny moze onha
wchodzi¢ w skdad drugiego rzutu frontu, al.e odlegtos¢ przed-
niego skraju jej obrony bedzie znacznie wieksza od przyjmo-
wanej w strukturze obrony frontu.

Pierwsza frontowa rubiez obrony przebiega¢ powinna w odle-
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gtosci 120-150 km od rubiezy stycznosci z przeciwnikiem

- zatacznik nr 1, 0d3.Gglos¢ ta w poczatkowym okresie wo”™-

ny biedzie znacznie wieksza, a w zwiazku z tym i ogniowe
oddziatywanie przeciwnika mniej intensywne a co za tym
idzie 1 wysokos$¢ strat znacznie nizsza od przytoczonych
wielkosci. W miare osiggania przez przeciwnika powodzenia

w dziataniach zaczepnych i zmniejszania sie tej odlegtos-

ci Intensywnos¢ jego oddziatywania nd drugie rzuty bedzie
wzrasta¢. Przy zaktadanym wariancie dziatan przeciwnika

i przy jego tempie natarcia dochodzacym do 30 km na dobe
moze on w piatym dniu wojny podejs¢ na odlegtos¢ 150 km od
przedniego skraju obrony naszej armii /przyjmujac Sredniag
gtebokos¢ terytorium NRD - 300 km/. Wydaje sie, ze dopiero
od tego momentu mozna przyjmowa¢ podane wyzej wysokosci
strat armii drugiego rzutu frontu. A zatem, nie popedniajgc
wiekszego btedu mozna zatozyC, ze w czasie pierwszych pieciu
dni Wojny wojska armii przechodzacej do obrony na terytorium
PRL nie poniosag wyzszych strat niz 50 % uprzednio zatozonych
wielkosci dla armii drugiego rzutu frontu.

Wskazniki te mogg wiec wynosi¢ /% na dobe/:

Tabela nr 2

ip*eeeitt MMM * VP mmfvnm mmmmmm m o mm <@ w mm + + MMMM MM MM T W T TN M MmEm - mmmmmm thmm - amamimnm

,. BWP jwyrzut-I_ samo- jbron jstacje

1 .

iW&§2czegginienie hczolglj 3] j Itieznyjstrze-jradio-

1 1 1TO 1z-z 1 fsprzet ilecka iloka- i
1zp i lart. |1 /cyjne

i ; 1 art.rakJ

}w pieiwszych pie-4 ! 1T !

I ciu dniach wojny J2-3,311,3- 3-4 id 1 11-1,5 j 2-3 1

. | 125 |

W kolejnych pieciu dniach armia moze ponosi¢ straty prze-
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widziane w prognozach dla armii drugiego rzutu frontu - ta-
bela nr 1. Po tym okresie armia moze znaleScS sie w bezpo-
Sredniej stycznosci z nieprzyjacielam /jezeli wczes$niej nie
zostanie wykorzystana do wykonania przeciwuderzenia/ i mo-
ze ponosié straty przewidziane dla armii piei”wszego rzutu
frontu - tabela nr 1,

Przyjmujgc do dalszych rozwazan armie w skdadzie trzech
dywizji zmechanizowanych typu 89 i dwoch dywizji zmecha-
nizowanych wyposazonych w sprzet starszej generacji /czoigi
T-55 1 TO SKCrr/ bedzie ona posiadata przy 100% ukompletowa-
niu nastepujace ilosci podstawowego sprze™bu bojowego?
czotgow - 930 szt, BWP - 597 szt, TO - 598 szt, wyrzutni
z-z - 28 szt, wyrzutni z-p “ 100 szt, wyrzutni artyleryj-
skich BM - 108 szt, haubic 1 armat - 420 szt, mozdzierzy

- szt, armat plot - 250 , wyrzutni ppk - 297 szt - za-
+acznik nr 5.

Adekwatnie do zatozonego wariantu dziatan bojowych armii
straty podstawowego sprzetu bojowego armii w kolejnych
pieciodniowych okresach walki, bez uwzglednienia odzysku

w drodze remontu mogtyby by¢ nastepujace:
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Fbtencjat bojowy armii w kolejnych dniach wojny, bez uwzgled-
nienia odzysku w drodze remontu wynosidby nastepujgacy procent

w stosunku do etatu;

Rysun.ek nr 2

Youkomi—
plet,
100
¢3UblCe.
To
Ana
3 A 7 8 12 13 14 15
dni wojny.

Z przeprowadzonej kalkulacji wynika, ze armia do chwili
rozpoczecia operacji obronnej posiadataby od 77 do 62 pro~
cent stanu etatowego podstawowego sprzetu bojowego, po ko-
lejnych dwoéch dniach stan sprawnego sprzetu w stosunku do
etatu mégtby wynosic¢; czotgdow - 56 BWP 1 TO - 6j %,

haubic, armat i mozdzierzy - 70 % a wyrzutni z-z, z-p 1 poli
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tylko 47 %* W tej sytuacji wykonywanie zwrotu zaczepiego
bytoby problematyczne z tiwegi na zbyt niski potencjat bo-
jowy armii i mate prawdopodobienstwo powodzenia przeciw-
uderzenia, V/ynika z tego, ze dziatalnos¢ remontowa wyspe-
cjalizowanych w tym zakresie pododdziatdéw i1 oddziatow
ewakuacyjno-remontowych oraz technicznego zwigzku tak-
tycznego jalcim jest armijna brygada remontowa jest niez-
bedne a ich mozllv/osci ewakuacyjne 1 remontowe powinny
zapewni¢ utrzymanie takiego potencjatu bojowego armii,
aby by#a ona zdolna do zatamania natarcia przeciwnika

1 wykonania zwrotu zaczepnego na gtebokosS¢ nie mniejsza
od utraconej w wyniku wkamania sie przeciwnika w giab

obrony,

3*2. Zadania rozpoznania technicznego, sity 1 Srodki

Kierowanie zabezpieczeniem technicznym we wspodczes-
nych dziataniach bojowych w warunkach szybkich zmian sy-
tuacji operacyjno-taktycznej 1 technicznej, wymaga od stuzb
technicznych a gtéwnie zastepcy dowddcy do spraw technicz-
nych operatywnego dziatania przede wszystkim w zakresie po-
dejmowania trafnych decyzji w odpowiednim czasie. 0d tego
miedzy innymi zalezy sprawnos¢ dziatania systemu zabezpie-
czenia technicznego. Do takiego dziatania niezbednym jest

posiadanie aktualnych informacji™ o stanie sprzetu tech-

nicznego na polu walki.

1/ Informacja to wiadomos¢ majaca forme danych - KUI.IK W.
"Elementy informatykiWAT,Warszawa 1980 r.
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Informac, je te moze zastepca dowddcy do spraw technicznych
uzyska¢ od wtasciwie zorganizowanego i skutecznie dziata-
jJacego systemu rozxkK)znania technicznego.

Rozpoznanie techniczne jest to zespot przedsiewzieC orga-
nizacyjno-technicznych realizowanych przez wyspecjalizowa-
ne ogniwa poszczegdélnych szczebli dowodzenia. Celem rozpo-
znania technicznego jest gtownie dostarczenie informacji

0 uszkodzonym uzbrojeniu i sprzecie technicznym na polu
walki, ale réwniez informacji o terenie w pasie dziatan,
infrastrukturze technicznej oraz zdobyczach wojennych uiz-
brojenia i1 sprzetu teckinicznego.

W operacji obronnej prowadzonej na terytorium RP innego
znaczenia nabierajg poszczegdlne zadania realizowane w
ramach rozpoznania technicznego. Szczegd6lnego znaczenia
nabiera informacja o uszkodzonym uzbrojeniu 1 sprzecie
technicznym, W dziataniach zaczepnych uszkodzony sprzet
/szczegb6lnie wozy bojowe/ automatycznie wychodzi z szyku
bojowego 1 jego rozpoznanie moze by¢ prowadzone [|X)za za-
siegiem ognia przeciwnika, W obronie zas uszkodzony spiZzet
pozostaje w szyku a rozpoznanie jego nalezy prowadzi¢ jod
ognhiem przeciwnika. Niezwykle istotny jest tu niezbedny
czas na przeprowadzenie rozpoznata 1 podjecia stosownej
decyzji co do sposobu postepowania z kazdym uszkodzonym
egzemplarzem sprzetu. Kazde opéznienie w tym zakresie noze
doprowadzi¢ do utraty tego sprzetu w przypadku wkamania sie
przeciwnika w g¥#gb ugrupowania obronnego, lub catkowite

zniszczenie sprzetu jezeli stracit on nozliwos¢ prowadzenia

ognia.
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Teren w re,jon.le obrony Jak i Jego infrastruktura tectmlcz-
na beda wczesniej rozpozane a informacje w tym zalcresie

beda dotyczyty tylko zmian wynikdych gdbwnie z ogniowego
oddziatywania przeciwnika.

Zadania w zakresie rozpoznania zdobyczy wojennej bedg reali-
zowane tylko w przypadku wykonywanych zwrotdéw zaczepnych
/kontratakéw, przeciwuderzenia, przeciwnatarcia/.

Rozpoznanie techniczne Jest integralng czescig zabezpieczenia
technicznego wojsk w dziataniach bojowych 1 organizuje sie Je
na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jego organizatorem Jest
zastepca dowbédcy do spraw technicznych a organami wykonawczy-
mi podlegte mu sity i Srodki. Koncepcje rozpoznania technicz-
nego ujmuje sie w planie zabezpieczenia technicznego /legen-
dzie/ a zadania dla realizujacych Je sit 1 Srodkéw stawia

w rozkazie /dyrekt3arwie/ technicznym dowdédcy 1 zarzadzeniach
technicznych zastepcy dowddcy do spraw technicznych.
Rozpoznanie techniczne ma bezposredni wpdyw na wykorzysta-
nie sit 1 Srodkow ewakuacyjno-remontowych poszczegdlnych
szczebli organizacyjnych wojsk, a w koncowym rezultacie na
wielkos¢ odzysku uzbrojenia 1 sprzetu technicznego w drodze
remontu na polu walki. Zadania rozpoznania technicznego re-
alizujg wszystkie elementy zabezpieczenia technicznego wojsk.
Zakres zadan wynika gtownie ze skdadu tych elementéw i po-
trzeb rozpoznania na danym szczeblu. Na szczeblu taktycznym
obejmuje on takie czynnosci Jaki

a/ prowadzenie ciggtej obserwacji sprzetu na polu walki

i ustalanie, ktore egzemplarze sprzetu ulegly uszkodze-

niu;



b/

c/

d/

Na

udzielanie pierwszej pomocy medycznej zatogom /obstu-
gom/}

ustalanie charakteru uszkodzen sprzetu oraz zakresu
prac ewakuacyjnych 1 remontowych;

okresowe meldowanie przed4ozonym wynikéw rozpoznania

technicznego.

szczeblu operacyjnym zakres zadan rozpoznania technicz-

nego bedzie nastepujacy:

a/

b/

c/

ds

ustalanie drog ix)dejscia do rejonéw masowych strat

i drég ewakuacji sprzetu z tych rejonéw a w tym:

- ustalanie stopnia promieniotwérczego skazenia terenu
1 sprzetu;

- udzielanie pomocy medycznej zatogom /obsdugom/;

- ustalanie potozenia sprzetu i charalcteru uszkodzen}

- ustalanie zalcresu prac przygotowawczych do ewakuacji
sprzetu i zal?:resu remontéw;

rozpoznanie uzbrojenia i1 sprzetu technicznego zdobycz-

nego lub pozostawionego przez przeciwnika}

sprawdzenie przydatnosci planowanych rejonéw rozwi-

niecia FZUS;

rozpoznanie infrastruktury technicznej terenu dziatan

oraz zasobéw technicznych sSrodkéw materiatowiech 1 mozli-

wosci ich wykorzystania}

e/ rozi)oznaniG planowanych drég ewakuacji technicznej}

T/ rozpoznanie stacji zatadowczych i1 rejonéw gromadzenia

sprzetu zakwalifikowanego do remontu gidéwnego}

g/ zbieranie 1 systematyzowanie danych z rozpoznania tech-
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niczego prowadzonego przez nizsze szczeble, podejmowania
stosownych decyzji i sk#adania meldunkéw przetozonym*

W operacji obronnej zakres zadan rozpoznania technicznego

realizowany na szczeblu taktycznym bedzie taki Jaki zostat

okreslony powyzej. Z Tlwagi Jednak na to, ze wiekszos¢ usz-
kodzonego sprzetu, bedzie sie znajdowata w zasiegu skutecz-
nego ognia nieprzyjaciela nalezatoby przestrzega¢ pewnych
wymogow, ustalen w postepowaniu elementédw zabezpieczenia
technicznego:

1/ rozpoznanie techniczne uszkodzonego sprzetu powinien
przeprowadzi¢ najnizszy szczebel dysponujacy odpowied-
nimi sitami 1 Srodkami;

2/ wraz z rozpoznaniem technicznym nalezy prowadzi¢ udzie-
lanie pomocy medycznej rannym czdonkom zatdég /obstug/

a w razie potrzeby ewakuowa¢ ich do najblizszych punktow
medycznych /gniazd rannych/;

3/ kolejne podejscie elementu zabezpieczenia technicznego

do uszkodzonego sprzetu powinno by¢ w celu Jego ewakuacji

badz remontu w miejscu uszkodzenia. Nalezy wykluczy¢ ewen-

tualnos¢ dwukrotnego rozpoznawania tego samego egzempla-
rza sprzetu przez sidy i1 Srodlci rozpoznania technicznego
réznych szczebli. Aby to zrealizowa¢ nalezy posiadac
na szczeblu batalionu zmechanizowanego odpowiednie sity
i Srodki.
Aktualnie w batalionie zmechanizowanym znajduje sie Jeden woz
zabezpieczenia technicznego /WZT/, lub w6z pomocy technicznej

/WFT-MTIB Yiras”/ i Jeden warsztat obstugowy pojazdoéw /WOP/,
a
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Wychodzgc z potrzeb obserwac-ji sprzetu na polu walki i okre-
Slania, ktore egzemplarze sprzetu ulegty uszkodzeniu mozemy
ustali¢, ze obserwacji na szczeblu batalionu podlega¢ bedzie
do 31 wozéw bojowych /czodgow, BWP, SKOT/ rozmieszczonych

na obszarze okoto 15 km2- Do najdalej wysunietego sprzetu
odlegtos¢ moze wynosi¢ do 3 km. Prowadzenie obserwacji zy
obecnym wyposazeniu PRIT w Srodki obseiWwacji pola walki
bedzie utrudnione a niektdérych egzemplarzy sprzetu wprost
niemozliwe.

Potrzeby rozpoznania uszkodzonego sprzetu przy zatozonych
stratach wynoszacych do 25 % czodgow i 20 % BWP 1 TO ba-
talionu w ciggu (loby walki wyniosg odj:>owiednio P 1 G szt.
Przy zatozeniu, ze PRPT po rozpoznaniu sprzetu wi-aca ha po-

przednio zajmowane miejsce, czas rozjioznanla jednego egzen>-

plarza sprzetu bedzie wynosit:

R V doje rozp, powj ’,
gdzie;
S - odlegtos¢ do sprzetu /do 3 km/;
V~hoj ~ predkos¢ dojazdu /10 km/godz/;

~Nrozp * rozpoznania /10 min/;

tpowro_ czas powrotu na poprzednio zajny“wane Jjsce /18 min/.

-— + 0,167 godz + 0,3 godz.e 0,77 godz
R 10km/godz,

Jezeli wiec jeden PRPT w ciggu 10 godzin bedzie tylko prowa-
dzit rozpoznanie teclmiczne uszkodzonego sprzetu, po odlicze-

niu czasu na spozycie positku, uzupeknienie paliwa, to moze
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on rozpozna¢ 10-12 egzemplarzy sprzetu.
Uwzglednié¢ jednak nalezy, ze jednym z zadan rozpoznata
technicznego na szczeblu taktycznym jest udzielanie pier-
wszej pomocy medycznej a w tym 1 ewentualna ewakuacja ran-
nych cztonkéw zatdég /obstug/ na najblizszych punktéw medycz-
nych czy gniazd rannych. Na catkowity czas udzielania pier-
wszej pomocy medycznej ztozg sie nastepujace czynniki:
- czas wydobywania rannych z wozoéw bojowych;
- czas wykonywania niezbednych zabiegéw przygotowujacych
rannych do ewakuacji;
- czas dojazud do punktu medycznego,
Czasy te sg trudne do ustalenia poniewaz zalezg od wielu
czynnikow z ktorych decydujacymi beda;
- 110s8¢ rannjrch cztonkéw zatogi /obstugi/ pojedynczego
egzemplarza sprzel;u;
- rodzaj odniesionych obrazen;
- sytuacja bojowa, w ktdérej prowadzone bedzie wydobywa-
nie rannych z uszkodzonych wozow;
- stopnia wyszkolenia zatdg PRPT w tym zakresie;
- odlegtosci od punktu medycznego.
Czas ten moze wynosi¢ od 10 minut /przy jednym rannym
bez koniecznosci natychmiastowej ewakuacji do punktu me-
dycBiiego lub przy ewakuacji wykonywanej przez inne sity
i Srodki/ do 1 godziny /przy dwéch rannych 1 koniecznosci
ewakuacji do batalionowego punktu medycznego/,
Uwzgli~dniajac koniecznos$¢ udzielania pomocy medycznej, jeden

PRFT moze rozpozna¢ juz tylko 6-8 egzemplarzy wozow bojowych.
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Niezwykle istotnego znaczenia nabiera w obronie terminowa
ewakuacja uszkodzonych wozéw bojowych”™ ktére utracity zdol-
nos¢ prowadzenia ognia. Uszkodzenia okopanych wozow bojowych
w wiekszosci wypadkéw beda dotyczyty wiezy /od ognia Srodkow
strzelajacych na wprost w tym ppk/, oraz przedziatu silniko-
wego /Zartyleria, lotnictwo, systemy broni naprowadzajgcych
sie na promieniowanie cieplne/. Nie popedniajagc wiekszego
btedu mozemy zatozy¢, ze natychmiastowej ewakuacji spod og-
nia przeciwnika bedzie wymagato 50 % wszystkich uszkodzonych
wozow bojowych. Ewakuacje tych egzemplarzy sprzetu nalezy
prowadzi¢ do najblizszych ukry¢ lub do putkowej drogi ewa-
kuacji technicznej /Jezeli bedzie przebiegata w odlegtosci
nie wiekszej Jak 3 km/.

Czas niezbedny do wyewakuowania Jednego egzemplarza sprzetu
bedzie sie sktadat z czaséw na:

~ czynnosci przygotowawcze do ewakuacji /10 min./}

- ewakuacje z predkoscig 10 km/godz. przy Srednim ramieniu

ewakuacji 2 km /12 min,/;

- powrdot z predkoscig 20 km/godz. /6 min./.

Suma powyzszych czasow wynosi okoto 30 minut, Czas potrzeb-
ny na wyewakuowanie 3-F wozéw bojowych wyniesie do 2 godzin.
Tak wiec uwzgledniajagc caty zakres zadan realizowanych pi“zez
PRFT nalezy stwierdzi¢, ze moze on rozi,xX)znaC, udzieli¢ po-
mocy medycznej rannym czdonkom zakdég /obstug/ 1 ewakuowac

w cigagu 10-12 godzin 4-5 wozoéw bojowych,

Z powyzszych kalkulacji wynika, ze niezbednym Jest posia-
danie na szczeblu batalionu, zmechanizowanego dwéch PRFT.

Wystepujacy w chwili obecnej Jeden WZT /Wil*/ nie Jest
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w stanie wykona¢ caltego zakresu stojacych przed nim zadan.

W stosunku do innych pododdziatéw, oddziatow, zwigzkow
taktycznych konieczno$¢ vrystepowania samodzielnego elementu
rozpoznawczego /PRFT/, uzalezniona jest od ilosci przewidy-
wanych strat sprzetu technicznego. Taka potrzeba wystepuje

w zakresie Srodkéw artyleryjskich i przeciwpancernych.
Uwzgledniajac przewidyv/ane straty mozemy sie liczy¢ z po-
trzeba rozi)oznania do 6 uszkodzonych Srodkédw artyleryjskich
w ABAA i1 do 6 uszkodzonych Srodkéw przeciwpancernych w
apappanc w ciggu doby. Tam tez wystgpi koniecznos¢ posia-
dania etatowego elementu rozpoznania technicznego dla od-
powiedniego rodzaju sprzetu. Role takag moze spedniac¢ WiT-~TTIB
lub nawet ciagnik kotowy KRAZ odpowiednio do tego zadania
przystosowany. W pozostatych jJednostkach gdzie ilos¢ sprzetu
bedzie znacznie mniejsza zadania rozpoznania technicznego mo-
ga wypedniac¢ inne elementy zabezpieczenia technicznego, takie
jak grupy ewakuacyjno-remontowe czy grupy ewakuacyjnhe.

W wypadku wystgpienia rejonéw masowych strat sprzetu tech-
nicznego g#ownie w wyniku uzycia przez przeciwnika broni
jJjadrowej, broni precyzyjnej lub minowania narzutowego moze
zajsS¢ koniecznos¢ doraznego tworzenia elementdéw rozpoznania
technicznego. W celu rozpoznania rejondéw porazenia bronig ma-
sowego razenia oraz niesienia pomocy wojskom znajdujacym sie
w tych rejonach tworzone sg oddziaty /grupy/ ratunkowo-ewa-
kuacyjne, W ich skfadzie powinny znajdowaC sie sity 1 Srodki
stuzb technicznych przeznaczone do ustalenia podtozenia i1 cha-

rakteru uszkodzen sprzetu, zakresu prac przygotowawczych do

ewakuacji, zakresu wymaganych remontéw oraz drdg ewakuacji

sprzetu 2 tych rejondw.
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Do realizacji innych zadan> takich Jak rozpoznanie przy-
datnosci do wykorzystania obiektow infrastruktury tech-
nicznej obszaru dziatan, przydatnosci do wykorzystania
planowanych rejonéw na rozwiniecie FZUS, rozpoznania i
okreslenia mozliwosci wykorzystania zdobycznego sprzetia
technicznego nieprzyjaciela, rozpoznania drdog ewakuacji
technicznej, rozpoznania stacji zatadowczych 1 i-ejonéw
gromadzenia sprzetu zakwalifikowanego do remontu g#dédwnego
nalezy wyznaczy¢ samodzielny element r-ozpoznania technicz-
nego w postaci grupy i1”ozpoznania technicznego /GRT/ o skta-
dzie roznym w zaleznosci od przewidywanego do wykonania za-
dania. Grupa taka powinna by¢ wydzielana z pododdziatu /od-
dziatu/ remontowego lub armijnej brygady remontowej a w JeJ
skd#ad powinni réwniez wchodzi¢ przedstawiciele stuzb tech-
nicznych /sztabu stuzb technicznych/.
W wyjatkowych przypadkach uzasadnionych potrzebami szyb-
kiego rozpoznania obiektéw technicznych na znacznym obsza-
rze, grupa rozpoznania technicznego na szczeblu armii moze
mie¢ przydzielony przez dowdédce Smigtowiec rozpoznawczy.
Tak wiec weddug propozycji autora w procesie rozpoznania
technicznego uczestniczy¢ powinny trzy grupy elementéw za-
bezpieczenia technicznego:
1. Etatowe elementy rozpoznania technicznego:

- patrole rozpoznania 1 pomocy teckinicznej /PRPf/ po

dwa w kazdym batalionie zmechanizowanym i czodgow
i po Jednym w ABAA 1 apapanc.

2, Doraznie tworzone elementy rozpoznania technicznego:

- grupy rozpoznania technicznego /GRT/ - Jedna na szcze-

blu putku, dwie na szczeblu dywizji, do trzech na
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szczeblu armii.
3. Inne elementy zabezpieczenia technicznego, ktore

zadania rozpoznania technicznego reallztijg jako zap-

1ania dodatkowe:

- grupy ewakuacyjne /GE/ ;

~ ginipy ewakuacyjno~remontowe /GER/.

I1os¢ tych grup i ich sktad uzalezniona bedzie od potrzeb
ewakuacyjnych i remontowych na okreslonych szczeblach.
Struktura organizacyjna 1 zadania elementdw rozpoznania

technicznego armii - zatacznik nr 6.

3 3. Fbtrzeby i mozliwosci ewakuacyjne etatowych sit 1

Srodkow armii

Pi"zez ewakuacje sprzetu technicznego rozumie sie czyn-
nosci wykonywane przez etatowe lub nieetatowe sidty i1 Srodki
ewakuacyjne w celu przemieszczenia tego sprzetu w itme miej-
sce lub przywrécenia jego naturalnego /uzytkowego/ potoze-
nia'"™\.

Zgodnie z powyzszg definicja ewakuacja obejmuje dwie grupy

czynnosci:

1/ przemieszczanie niesprawnego sprzetu w Inne miejsce - mo-
ze ono by¢ realizowane poprzez holowanie, pédprzewcz .Ib
przewoz i

2/ przywracanie naturalnego potozenia sprzetu /ratownictwo/
- moze by¢ realizowane przez wyciaganie, wydobywanie,

stawian ie,

1/ Zasady ewakuacji sprzetu technicznego - Fanc.Sam.ARO/BO
s.l0,
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W wydawnictwach fachowych w pojeciu **ewakuacja sprzetu
technicznego” zawarto ponadto jeszcze dwie grupy czynnos-
ci - zabezpieczenie techniczne kolumn marszowych oraz za-
gospodarowywanie funduszu strat bezpowrotnych.Uwazam jed-
nak, ze taka klasyfikacja nie jest poprawna, poniewaz te
dwie grupy czynnosci tylko posrednio zwigzane sg z ewW/a
kuacjag poprzez sposoby ich realizacji. Dlatego w dalszych
rozwazaniach zajme sie gtoéwnie pierwszg grupg czynnosci
jako podstawowg w realizacji zadan ewakuacyjnych w obronie.
Druga grupa czynnosci realizowana bedzie gtéwnie podczas
wykonywania zwrotow zaczepnych /kontrataki, przeciwuderze-
nia/ lub podczas wycofywania, W zwigzku z matym zakresem
prac zwigzanych z ratownictwem, oraz niewielka iloscig
przypadkéw koniecznosci ich wykonywania w operacji obron-
nej w dalszych rozwazaniach nie bede ich uwzgledniat, choé
mam pedng Swiadomos¢, ze taka koniecznos¢ wystapi co wzie-
kszy /w niewielkim stopniu/ zakres zadan ev/akuacyjnych.
Ewakuacja sprzetu technicznego w obronie winna sj”elnl¢ dwa
podstawowe zadania:

1/ usuwanie spod ognia przeciwnika sprzetu technicznego,
ktoéry utracit mozliwos¢ prowadzenia ognia - dotyczy to
gtoéwnie wozdéw bojowych bedacych w bezposredniej stycz-
nosci z przeciwnikiem;

2/ gromadzenie funduszu remontowego dla sit 1 Srodkdow re-
montowych ,

Zadanie pierwsze z uwagi ha ograniczenia czas]|/e i wynx)gi bez-
pieczenstwa wykonywane bedzie gtéwnie przez patrole rozpozna-
nia i pomocy technicznej. Analize potrzeb i mozliwosci FRFT

w tym zakresie przedstawidem w punkcie drugim tego rozdziatu.



Odnosnie gromadzenia funduszu remontowego powinna by¢
Scisle przestrzegana zasada,ze kazdy szczebel struktury
organizacyjnej wojsk gromadzi fundusz remontowy dla wkas-
nych sit 1 SrodkiSw remontowych. Ponadto szczebel frontu
ev/-akuuje sprzet zakwalifikowany do remontu g4déwnego do
stacji zatadowczych. Autor uwaza, ze w przypadku prowadze-
nia obrony na terenie wkasnego kraju, ewakuacje spizetu za-
kwalifikowanego do remontu gd#éwnego do stacji zatadowczych
moze prowadzi¢ Juz szczebel armii. Sprzyja temu mozliwosc¢
wyznaczania stacji zatadowczych w rejonie dziatania sSrodkow
ewakuacyjnych armijnej brygady remontowej /na gtebokosci
60-100 km od rubiezy stycznosci wojsk/

Stosownie do przytoczonej powyzej zasady w strukturze orga-
nizacyjnej Polowego systemu ewakuacyjnego wystepuje pudko-
we, dywizyjne, armijne i frontowe ogniwo ewakuacyjne. Dla
kazdego z nich zatozono okreslony promien ewakuacji tj.dro-
ge Jakg moze przeby¢ sSrodek ewakuacyjny od miejsca }X)dJecia
obiektu ewakuacji do miejsca Jego dostarczenia, W ogniwie
putkowym ewakuacje prowadzg patrole rozpoznania 1 ponocy
technicznej oraz putkowe grupy ewakuacyjno-remontowe. Pa-
trole rozpoznania 1 pomocy technicznej ewakuuja sprzet z
miejsca uszkodzenia do najblizszych ukry¢ 1 do pudkowych
drég dowozu i ewakuacji przebiegajacych na kierunku kazdego
batalionu bedacego w pierwszym rzucie. Autor uwaza ze w ob-
ronie prowadzonej na terenie wkasnego kraju powinny by¢ wy-

znaczone Juz no szczeblu taktycznym oddzielne drogi dla ewa-

kuacji teclinicznej. Sprzyja temu mozliwos¢ wyznaczenia 1

przygotowania takich drog Juz w czasie pokoju, bredni pro-

mien ewakuacji dla PRFT bedzie wynosit 2 km, aw przypadku
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posiadania w kazdym batalionie dwéch FRPP /propozycja
autora/ tylko 1 km*

Srodki ewakuacyjne z grupy ewakuacyjno-remontowej pudku
rozmieszczane sa za batalionami pierwszego rzutu pudku na
najbardziej zagrozonych przez przeciwnika kierunkach.Pro-
wadzg ewakuacje uszkodzonego sprzetu pozostawionego przez
PRPr w ukryciach i na putkowych drogach dowozu i ewakuacji
/ewakuacji technicznej 1 dostarczajg go do rejonu rozwi-
niecia punktu zbidrki uszkodzonego sprzetu pudku /Z1ZUS-p/.
PZUS putku rozwijany jest silami kompanii remontowej po-
zostatymi po wydzieleniu G.ER-p, Rozwija sie go na wysokos$-
ci batalionu drugiego rzutu pudku lub tuz za nim w odlegtos-
ci 12-13 km od rubiezy stycznosci wojsk z przeclwnilviem.

Tak wiec promien ewakuacji dla sSrodkéw ev;akuacyjnych GER-p
moze wynosi¢ nawei do 12 km.

Przy predkosci ewalcuacji 10 km/godz, jeden Sibdek ewnkua-
~"Yjry jest w stanie wyewakuowa¢ w ciagu doby do czterech
egzemplarzy spT"zeiu /wozdéw bojowych/. Jezeli na Kierunku
kazdego batalionu bedacego w pierwszym rzi.icie, bedzie dzia-
tata grupa ewakuacyjno-remontowa putku to SJ'ok t ewalajacyj-
ne tych grup /przy jednym ciagniku ewakuacyjnym w kazdej
GER/ sg w stanie wyewakuownc do PZUS-p od O do 12 wozdéw bo-
jowych co nawet przekracza mozliwosci remontowe kompanii
remontowej .

Aby zabezpieczy¢ w pedni potrzeby ewakuacyjnie w ogniwie pud-
kowym wystarczydoby posiada¢ w kompanii remontowej trzy cigg-
niki pancerne /gasienicowe/ dla trzech GER~p 1 jeden ciagnik

zabezpieczajacy potrzeby PZUS-p. Fbtrzeby ewakuacyjne batalio-
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nu bedacego w drugim rzucie z uwagi na nizsze straty oraz
bliskosS¢ rejonu obrony od rejonu rozwiniecia FZUS-p jest

w stanie zabezpieczy¢ jeden ciaggnik tego batalionu*Jednak

z uvragi na to, ze w innych pododdziatach putku wystepuje
rowniez sprzet wymagajacy ewakuacji ciggnikiem pancernym

lub gasienicowym 2S1,ZS1>23-4, }3IG, BAT, WZT - w sumie

okoto 30 egzemplarzy sprzetu/ a pododdziaty te nie jx)Sia-
daja Srodkéw ewakuacyjnych potrzeby ewakuacji mogg wzros-
na¢ o dalsze 3%+ szt w ciagu doby. Dla potrzeb ewakuacji
tego sprzetu do PzZDS-p nalezatoby posiada¢ dodatkowo jesz-
cze jeden ciagnik.W sumie kompania remontowa pudku powinna
posiada¢ 5 ciggnikow pancernych /gasienicowych/.

GHownym niebezpieczenstwem w dziataniach obronnych jest
mozliwos¢ utraty uszkodzonego sprzetu w wyniu wkamania sie
przeciwnika w gtab obrony.Doswiadczenia Armii Radzieckie]

w walkach poczatkowego okresu wojny dobitnie o tym Swiadczg.
Gen.lejt.technicznej stuzby A._Karpienko tak przedstawia ten
problem w Wojenno Istroczeskom Zumale nr A/1967 r.”.. _.licz-
ne czodgi wychodzgce z szyku bojowego jx>zostawaty na polu
bitwy, pomimo, ze charaktei® uszkodzen wskazywat na potrzebe
jJedynie niewielkiego remontu.Pr zyczynit sie do tego roéw-
niez ”...niedostatek Srodkéw ewakuacyjnych /wzglednie nie-
wtasciwa organizacja pracy/. Czodgi unieruchomione na polu
walki wskutek uszkodzen bojowych lub ugrzezniecia w bdotnis-
tym terenie nie zawsze bydty terminowo ewakuowane. Np. w okre-
sie od 22 czerwca do 1 lipca 19 r, w 22 KZmech wyszto, z

szyku 119 czo#gbw, sposrod nich az 58 pozostato na polu wal-

ki...”.
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Innym przyktadem mozna postuzy¢ sie z wojny izraelsko-ara-
bskiej w 1973 roku.W ciggu piei”szych 18 godzin Izrael
poniést duze straty w czotgach /okoto 13% standw poczat-
kowych brygad/. Jednakze dzieki temu, ze lzraelczycy mieli
efektywny system logistyczny i posiadali mozliwos¢ przewo-
zenia koleja uszkodzonych czodgéw do stacjonarnych zakdadéw
remontowych potozonych w poblizu linii frontu okoto 80%

z nich wroci4o do walki w ciggu 24 godzin'™**. Dlatego tez
nalezy dazy¢ do terminowego v/yewakuowania catego nadwyzko-
wego funduszia remontowego jaki nie zostanie objety remontem
przez ruchome $Srodki remontowe wchodzgace w sk#ad GER. Prze-
widuje sie, ze ewakuacji wymagac¢ bedzie 50% sprzetu zakwali-
fikowanego do remontu biezgcego /RB/, 90 % sprzetu zakwali-
fikowanego do remontu Sredniego /RS/ i 100% sprzetu zakwali-
fikowanego do remontu gtdéwnego /RG/. Przyjmujac aktualnie obo-
wigzujacy wskazniki strat bojowych sprzetu ewakuacji moze wy-
maga¢ - zatgcznik nr 7:

- w pudku:

czodgow - 6 szt,BWP - 5 szt, TO - 1 szt, samob.sprz.art.

- 2 szt, innego sprz.gas. - 1 szt.

- w dywizji:
czotgbw - szt, BWP - 9 szt, TO - 2 szt, samob.sprz.
art. - 3 szt, iInnego sprz.gas. - 2 szt.

- w armii:

czotgow - 40 szt, BWP - 16 szt, TO - 13 szt, samob.

sprz.art. - 8 szt, innego sprzetu gas. - 7 szt.

1/ John de S.COUTINHO. Uszkodzenia sprzetu na polu walki,
ocena 1 remont.
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Z przeprowadzonych kalki”acji wynika, ze kazdy putk posia-
dajac w kompanii reffiontow/ej 3 ciaggniki gasienicowe jest
w stanie whkasnymi sidami wyewakuowac¢ uszkodzony z pola
walki do PzZUS-p ybéedtug potrzeb SrodkcSw i”emontowych/ i X~
zostaty uszkodzony sprzet do dywizyjnych drég ewakuacji
technicznej.Rodzaj ciggnikéw jakimi powinna dysponowac
kompania remontowa zalez}* od rodzaju sprzetu w pudku.
Jezeli putk obok czotgdbw wyposazony jest v; BWP, powinny
to by¢ ciagniki WZT z uwagi na to, ze ewakuacja w ogniwie
pudkowym przy promieniu wynoszgacym okodo 12 km z wykorys-
taniem V/FT TiTIB "MORS™ jest problematyczna. Natomiast pudk
wyposazony w czodgi i transportery SKOT powinien jioslada¢
w kompanii remontowej 3 ciaggniki WZT i 2 cic|gnilci WPi KFIB
"MORS” . W ogniwie dywizyjnym ewakuacji wymagac¢ bedzie sprzet
nie objety remontem przez Srodki remontov/e pudkéw.lIwzgled-
niajac mozliwosci remontowe oddziatéw - zatkacznik nr 0 -
stwierdzi¢ mozemy, ze w ogniwie dywizyjnym ewakuacji moze
wymaga¢ sSrednio w kazdym dniu operacji obronnej:

- z puktkéw - do 2h egzemplarzy sprzetu,

- z innych oddziatédw i pododdziatdédw dywizji - do 3> egzem-
plarzy sprzetu.
Przy zak#adanym promieniu ewakuacji wynoszgcym w tym og-
niwie do 20 km jeden ciagnik moze wyewakuowa¢ do 3 egzem-
plarzy sprzetu w ciggu doby. Uwzgledniajac mozliwosci re-
montowe brem - zadgcznik nr 0 1 zakdadajgc ze 1/3 sit re-
montowych wydzielona bedzie do GER-D, do F7US-D ewakuowac
nalezy okoto 18 egzemplarzy sprzetu. Przy tak duzym remie-

niu ewakuacji nalezy wykluczy¢ mozliwos¢ ewakuacji przez
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holowania przy uzyciu WFT-MTLB. Dysponujac wiec czterema
ciagnikami WZT mozemy wyewakuowa¢ do PZUS-D do 12 egzern«
plarzy sprzetu, Do ewakuacji pozostatych egzemplarzy
sprzetu, ktore wymaga¢ beda wykonania remontu sSredniego

i remontu gtéwnego nalezy uzy¢ Srodkoéw ewakuacyjnych szcze-
bla armijnego,

¥ ogniwie armijnym ewakuacji podlega¢ bedzie sprzet wyma-
gajacy remontu Sredniego 1 remontu gkdéwnego. Sprzet wyma-
gajacy remontu biezgcego zostanie w catosci wyremontowany
na szczeblu taktycznym. Tak wiec w ogniwie armijnym ewakua-
cji moze wymaga¢ Srednio w kazdym dniu operacji obronnej
okoto 52 egzemjilarzy sprzetu. Uwzgledniajac odlegt4osC roz-
wijania armijnej brygady remontowej od rubiezy stycznosci
wojsk, stwierdzamy, ze promien ewakuacji moze dochodzi¢ na-
wet do 100 km. 17zy takim promieniu ewakuacji nalezy wyklu-
czy¢ mozliwos¢ ewakuacji sprzetu przez holowanie. Mozli-
wy bedzie tylko przewdéz niesprawnego sprzetu na przyczepach
nlskopodwoziowych, ABR dysponujac 2A takimi zestawami nie
Jest wiec w stanie zapewni¢ w pednym zakresie potrzeb ewa-
kuacyjnych z samych dywizji a musi prowadzi¢ ponadto ewakua-
cje uszkodzonego sprzetu réwniez z innych zwigzkéw i oddzia-
+ow armii, gtéwnie ABROT, ABAA, BSap itd. W zwiazku z tym
na kierunke kazdej dywizji bedacej w pierwszym rzucie armii,
ABR powinna wydziela¢ oddziat armijnej brygady remontowej
/0ABR/, w sktadzie kazdego z nich nalezy posiada¢ co naj-
mniej 5 ciggnikédw gasienicowych. Rozwiniecie OABR na giebo-
kosci taktycznej - zatacznik nr 1 -1 przejecie przez nie
czesci zadan ewakuacyjn3™ch /np. dwa OABR po pie¢ ciagnikow

i po dwa rejsy w ciagu doby roéwna sie wyewakuowaniu ze zwigz-
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kéw taktycznych do 20 egzemplarzy sprzetu jeszcze nie za-
pewni pednego pokrycia potrzeb ewakuacyjnych w tym ogniwie.
Uwzgledniajac koniecznos¢ terminowej ewakuacji uszkodzone-
go sprzetu w obronie wydaje sie celowe posiadanie najwiekszej
ilosci ciaggnikéw na najnizszych szczeblach i malejacej ich
ilosci na kolejnych wyzszych szczeblach.
Przy uv/zglednieniu zaproponowanej ilosci ciggnikow gasie-
nicowych na kolejnych szczeblach armia dysponowataby:
- w batalionach piechoty 1 czodgow - 90 ciggnikow
- w ogniwie pudkowym - 73 ciggnikow
- W ognieiw dywizyjnym - 20 ciggnikéw
- W ogniwie armijnym - h2 ciggniki
Brak pednego pokrycia potrzeb ewakuacyjnych w ogniwie dy-
wizyjnym mozna rozwigzacC poprzez:
- zwiekszenie ilosci ciggnikéow w brem ZT do 6-7 szt,
- ewakuowanie uszkodzonego sprzetu z oddziatdédw ciaggnikami

z OABR lub ABR,
- przydziat do brem ZT ciaggnikéw z ABR,
Najkorzystniejszym wydaje sie rozwigzanie jx>przez ewakua-
cje uszkodzonego sprzetu z oddziatdéw przez ABR, ciagnikami
kotowymi z wykorzystaniem przyczep nleskopodwoziowych.
Uzyskany bowiem w ten sposOb pominiecie jednego etapu ewa-
kuacji /z pz do DZ/ 1 szybsze dotarcie uszkodzonego sprzetu
do miejsca remontu lub zatadowania na transport kolejowy.
Brak pednego pokrycia potrzeb ewakuacyjnych w ogniwie ar-
mijnym mozemy zlikwidowa¢ poprzez wykonanie czesci remontéw
Srednich przez brem ZT jak roéwniez ZWR. Przy zapo"fponowanych

przez airtora w zatgczniku nr 20 mozliwoSciach remontowych

w tym zakresie armia bedzie w stanie wyewakuowa¢ caty fundusz
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remontowy wkasnymi sidami,

W sprzyjajacych warunkach, zwkaszcza w czasie przygotowywa-
nia obrony bez stycznosci z przeciwnikiem w gkebi terytor-
ium RP , moze by¢ rozbudowana i obsadzona pozycja przednia
lub pas przestaniania. It>zycja przednia oddalona bedzie

4-6 km od g#bébwnego pasa obrony i broniona sidami do wzmoc-
nionego batalionu a pas przestaniania oddalony do 15 km

i obsadzony sitami putku ze Srodkami wzmocnienia. Korzysci
jJalcie daje obrona w pasie przestaniania lub na pozycji przed-
niej to wczesniejsze rozpoznanie sit przeciwnika i kierunku
J~go gtoéwnego uderzenia, zahamowania tempa jego natarcia po-
przez zmuszenie do wczesniejszego rozwiniecia, zadanie mu
strat jeszcze przed podejsciem do pierwszego pasa haszej
obrony. Podstawowym minusem dziatania wojsk w pasie przesta-
niania 1 na pozycji przedniej sa duze straty jakie poniosg
te wojska. W praktyce szkoleniowej przyjmuje sie te straty

w wysokosci 50 % sprzetu bojowego co uwazam jest wielkoscig
i tak zanizong. Przyjmujac jednak tylko 50 % strat, ewakua-
cji z pasa przestaniania wymaga¢ bedzie do 31 czokgdéw, 32
BWP 1 do 10 innych egzemplarzy sprzetu a z pozycji przedniej
do 20 szt sprzetu. MozliwosSci prowadzenia ewakuacji limitu-
je gtoéwnie czas walki wojsk na tych pozycjach. Wojska bro-
nigce pasa przestaniania mogg powstrzymywac¢ przeciwnika w
czasie nie dtuzszym niz 3-4 godziny, a pozycji przedniej

1-2 godziny, W tym czasie mozliwe jJest wykonanie jednego
rejsu srodkiem ewakuacyjnym. Tak wiec koniecznym jest pm»
siadanie w bezposredniej bliskosci walczgcych wojsk takiej
ilosci ciaggnikow, ile przewidujemy uszkodzonych wozéw bojo-

wych, Oczywiscie remont w tych warunkach jest nlenx—>zliwy,
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a tylko nieliczne \iozy bojowe bedg moglty same sie wycofac.
Aby wyewakuowa¢ uszkodzony sprzet z pasa przestaniania na-

lezatoby zgromadzi¢ 50-60 ciggnikow ewakuacyjnych co Jest
praktycznie niemozliwe. Ponadto, podejscie ciggnika do usz-
kodzonego sprzetu, Jak i czynnosci przygotowania do ewakua-
cji odbywatyby sie pod ogniem przecivmika co powodowatoby
zwiekszone straty Srodkéw ewakuacyjnych. Z kolei ewakuacja
uszkodzonego sprze-tu przez sprawne wozy bojowe Jest nienioz-
liwa z LTwagi na koniecznos¢ prowadzenia przez nie ognia pod-
czas odchodzenia na kolejiie rubieze obrony, W zwiazkit z tym
nalezy sie liczy¢, ze znaczna 1loS¢ sprzetu zostanie catko-
wicie zniszczotia lub przechwycona przez pTzeciwnika. W li-
teraturze przedmiotu mozemy spotka¢ na baka okolicznos$¢ okre-
slenia 7pozbawianie cech uzywalnosci” lub ™iszczenie sprzetu”.
Decyzje w tej sprawie podejmuja dowddcy odpowiedniego szcze-
bla” a wedtug instrukcji ™asady ewakuacji sprzetu technicz-
nego” decyzje takg moga podejmowaé¢ dowbdédcy - od dovsrodcy pudku
wzwyz. Takie potTraktowanie tej niezwykle istotnej spi-awy moze
doprowadzi¢ do przechwytywania przez przeciwnika sprzetu na-
wet z nieznacznymi uszkodzeniami . aktualnej sytuacji, Kiedy
podstawowym rodzajem dziatan staja sie dziatania obronne is-
tnieje pilna potrzeba Jednoznacznego rozwigzania tego problemu.
W zwigzku z tym wytaniajg sie nastepujace zagadnienia wymaga-
jJace szczegb6towego przebadania i1 okresSlenia sposobéw ich roz-
wigzania /postepowan ia/i

1/ ktéry sprzet nalezy pozbawia¢ cech uzywalnosci a ktéry

niszczycé?;
2/ kto ma podejmowa¢ decyzje w tym zakresie i kiedy /przed

walkg czy w JeJ toku/? J
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3/ w jaki sposOb sprzet ma by¢ przygotowany do pozbawiania
cech uz3rwalnosci 1 do zniszczenia ?
4/ kto praktycznie ma te czynnosci wykona¢, kiedy i1 w jaki
sposob?

Uwazam, ze w wypadku istnienia realnego zagrozenia przechwyce-
nia sprzetu przez przeciwnika nalezy bezwzglednie niszczy¢
sprzet, w ktdérym zastosowano nieznane przeciwnikowi rozwigzania
konstriikcyjne czy technologiczne. Wytypowanie talcich rodzajoéw
sprzetu jak tez przygotowanie ich do zniszczenia nalezy prze-
prowadzi¢ jeszcze w czasie pokoju. Podobnie, jeszcze w czasie
pokoju, nalezy okresli¢ jakie rodzaje sprzetu i w jaki sposoéb
powinny by¢ pozbawiane w powyzszej sytuacji cech uzywalnosci,
Idzie gtoéwnie o to aby przeciwnik nie mégt w krétkim czasie
przywroci¢ im mozliwosci ruchu i prowadzenia ognia. Technolo-
gia zarowno niszczenia sprzetu jak 1 pozbawiania cech uzywal-
nosci powinna by¢ opracowana przez rodZGele w ojsk i stuzb, ktorym
ten sprzet ix)dlega. Co do podjecia decyzji wkasciwego p3stepx)wa-
nla ze sprzetem, ktr}"- zagrozony jest przechwyceniem przez prze-
ciwnika, powinna byC ona podejmowana przez dowdédcow nizszych
szczebli anizeli pulk. Autor jest sSwiadom tego, ze trudno tu o
jednoznaczne rozwigzanie, szczeg6lnie w warunkach walki w pasie
przestaniania i na pozycji przedniej, w ktérych to Kazde z przy-
jetych rozwigzan nie moze mie¢ pednej gwarancji realizacji. Po-
nadto autor uwaza, ze w wypadku oparcia przedniego skraju obro-
ny armii o rubiez ODRY, organizowanie pozycji przedniej czy pasa
przestaniania jest nie uzasadnione.
Fbdobne do opisanych probleméw zwigzanych z ev/akuacjg z pasa
przestaniania 1 z pozycji przedniej, wystgpig w czasie wycofy-
wania v;ojsk na kolejne pozycje obrony w pierwszym pasie obrony,
lub przechodzenia wojsk na drugi pas obrony czy armijng rubiez

obrony. Rozwigzanie tych probleméw bedzie o tyle dtatwiejsze,
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te nole”y apodziewac” flle ni*.«7,ego tF'mpa natarcta przeciwnika,

Powfltanla strat sprzetu w dduzszym czasie, w wyniku czego 1
czas na ewakuacje uszkodzonego sprzetu bedzie stosunkowo dtuz-
szy, Znoczny wzrést strot w krotkim czasie moze wystgpi.6 na
okreslonych odcinkach frontu, na ktdorych przeciwnik bedzie
usitowat przetama¢ nasza obrone. Nalezy wiec na tych kierun-
kach skoncentrowa¢ gtéwny wysitek ewakuacji, dokonujgac mane-
wru Srodkow ewalcuacyjnych z odcinkéw nie atakowanych, oraz
wzmocni¢ te kierunki ciagnikami z batalionu ewakuacji sprzetu
ABR. Istnieje realna mozliwos¢ wzmocnienia wojsk ciggnikami

Zz ABR. Z poprzednio przeprowadzonych kalkulacji wynika, z~ do

ewakuacji w ogniwie armijnym na promieniu dochodzgacym nawet

do 100 km mozna wykorzysta¢ Jedynie ciagniki kotowe z przycze-

pami niskopodowozlowymi. Ciaggniki gasienicowe wykorzystane mo-

ga by¢ tylko do prowadzenia ewakuacji ze ZT do OABR gdzie pro-
mien ewakuacji nie przekroczy 20 km. Wobec powyzszego ABR dys-
ponujac 30 ciagnikami pancernymi i 12 ciggnikami gasienicowy-

mi ma duze mozliwosci wzmocnienia nimi zwigzkéw talctycznych.

W wypadku powodzenia dziatan przeciwnika na gtéwnych kierm-

kach Jego natarcia ewakuacje uszkodzonego sprzetu nalezy prowa-

dzi¢ poza zaktadang rubiez ostatecznego zatam.ania natarcia.

Jest to zadanie trudne do realizacji z nastepujacych powodéw:

1/ trudnosci w okresleniu zawczasu mozliwej gtebokosci whkamania
sie przeciv/nika;

2/ ze v~zrostem przev/idywanej gtebokosci wkhamania sie przeciwni-
ka zwieksza sie promien ev/akuacjl a co za tym. idzie nastepu-
je obnizenie mozliwosci ev/akuacyjnych;

3/ ruch Srodkéw ewakuacyjnych zdazajacych do uszkodzonego sprzetu

w kierunku przeciv/nym do ruchu wojsk odchodzacych na kolejne

pozycje obrony.
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Znacznym utrudnieniem dla sprawnego przebiegu ewakuacji

beda stosov/ane przez nieprzyjaciela narzutowe pola minowe.

Co prawda istnieje mniejsze prav/dopodobienstwo szerokiego

ich zastosov/ania w obronie anizeli w natarciu naszych wojsk,
tym nie mniej nalezy przewidywa¢, ze moga one by¢ stawiane

w celu ograniczenia manewru sit i1 Srodkéw z kierunkéw nie
atakowanych na kierunek gtownego wysidtku obrony. Jak réwniez
na kierunkach zwrotow zaczepnych wojsk armii. Zajdzie wiec
koniecznos¢ rozminowania drog podejscia do uszkodzonego sprze-
tu Jezeli taki znajdzie sie w narzutowym polu minowym, Fbnad
to w tych warunkach nalezy liczy¢ sie ze zwiekszonymi stratami

ciggnikéw ewakuacyjnych,

3.A, Itrzeby 1 mozliwosci remontowe etatowych sit 1 Srodkow

armi i

Remont to odtwarzanie sprawnosci technicznej sprzetu,
ktéry ulegt uszkodzeniu na skutek niewkasciwej eksploatacji
/straty eksploatacyjne/ lub w wyniku ogniowego oddziatywania
nieprzyjaciela /straty bojowe/. Straty eksploatacyjne stano-
wig niewlelki procent ogélnych strat i w czasie wojny wkacza-
ne sg do strat bojowych.

Rem.ont uszkodzonego sprzetu technicznego wjdconuje sie zgodnie

z technologig remontu polowego w czasie wojny. Pedna realiza-

cja wymogow tej technologii powinna przywréci¢ taki stan tech-

niczny sprzetu, ktory zapevmi wykorzystanie go na polu walki

zgodnie z przeznaczeniem.

V/ procesie remontowym nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:

- w pierwszej kolejnosci remontowa¢ sprzet wymagajacy hajmniej-
szego naktadu pracy;

- niezaleznie od nak#adu pracy w pien/szej kolejnosci remonto-
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waé¢ sprzet o szczegolnym znaczeniu bojowym;

- zakres prac remontowych nalezy ograniczy¢ do tych, ktore sg
niezbedne do odtworzenia parametréw taktyczno-technicznych
decydujgacych o mozliwosci ponownego wprowadzenia sprzetu
do walki;

- kazdy szczebel remontowy v/oJska wykonuje remonty okreslonego
rodzaju i1 okreslonej pracochtonnosci. Sprzet, ktory ze wzgle-
du na zakres wymaganych prac przekracza mozliwosci danego
szczebla przekazywany Jest kolednemi.i szczeblowi.

Priorytety szczegétowe w zakresie kolejnosci rem,ontu uszkodzo-

nego sprzetu ustala odpowiednie szefostwo rodzaju wojsk lub

stuzb i1 przekazuje stuzbom technicznym, ktdére sa zobowigzane

do ich przestrzegania.

Fbtrzeby remontowe zaleze¢ beda bezposrednio od wielkosci strat

bojowych sprzetu 1 ich struktury. Struktura strat to ich podziat

na trzy rodzaje remontu i na straty bezpowrotne. Struktura strat
przedstawiona Jest w postaci wskaznikéw procentowych okreslonych
dla poszczegdlnych rodzajéw sprzetu lub grup sprzetu technicz-
nego - zatkgcznik nr 4. Kwalifikowanie sprzetu do poszczegdolnych
rodzajéw remontu uzaleznione Jest od pracochdonnosci /w robo-
czogodzinach/ Jego wykonania - zatacznik nr 9. Wychodzac z kal-
kulacji przeprowadzonych w podrozdziale 3 .1 ., uwzgledniajac stru-
kture strat wymaga¢ beda remontu w armii nastepujace ilosci

sprzetu:
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WielkoS¢ obnizania sie potencjatu bojowego armii biedzie za-
lezata gtownie al. sprawr.iosci JeJ systemu remontowego, od ilos-
ci wyremontowanego sprzetu przez FBR oraz od wielkosci uzupet-
niania armii nowym sprzetem z produkcji lub eksportu.

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze do czasu przejscia catej gospodar-
ki narodowej na produkcje czasu ilosci dostarczanego sprze-
tu bedg niewielkie. Jednak dla potrzeb okreslenia optymalnych
mozliwosci systemu remontowego armii przyjmuje najmniej ko-
rzystng sytuacje, w ktérej ilos¢ strat bojowych sprzetu tech-
nicznego obliczana Jest weddug mal<;symalnych wskaznikow straty
a tym samym powstaja najwyzsze potrzeby remontowe. Zardwno
przyjmowane wskazniki strat Jak 1 ich struktura sag tr-udne do
v/e,ryfikacjl w czasie pokoju, a doswiadczenia drugiej wojny
Swiatowej Jak i wojen lokalnych tylko w pewnym stopniu moga
by¢ uzyteczne, stad tez prowadzenie wszelkich kalkulacji w
oparciu o nie nie zapewniaja pei#nej wiarygodnosci, R"owadzorie
przed wielu laty przez Wojskowa Altademie Techniczng proéby po-
ligonowe strzelania do czodgow T-3+wycofanych z eksploatacji
nie sg w pedni przydatne do okreslenia wkasciwej struktury
strat pomimo tego, ze miaty na celu okreslenie metody szybkiej
weryfikacji uszkodzonych czod#goéw na polu walki Jak tez techno-
logii wykonywania remontow, ibdstawowym mankamentem tych prob
byt fakt, ze czolgi te nie miaty paliwa i1 amunicji. Doswiad-
czenia walk na Bliskim Wschodzie wykazaty, ze ponad potowa
uszkodzeniach czod#gow kwalifikowata sie do remontu g¥dwnego

i strat bezpowrotnych z powodu pozaru i wybuchu amunicji.
Wprawdzie biorgc pod uwage wprowadzanie na uzbrojenie wojsk
przeciwnika Srodkéw o duzej precyzji razenia, zwiekszono w
1988 r., zakltadane do tego czasu wielkosci strat bojowych,

to Jednak nie zmieniono ich struktury i w dalszym, ciggu za-
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ktada sie w niej jako dominujace straty kwalifikowane do re-

montu biezacego. WedH.ig pisma Sztabu Stuzb Technicznych MON

PfF 830 z dnia 8.12.1988 r. - "Liczba sprzetu uszkodzonego,
zakwalifikowand do jest dwukrotnie wyzsza od sprzetu
wymagajacego 0 ile przyjmowana dotychczas struktura

strat moze by¢ stosowana i to tez w duzym przyblize?iiu, do
dziatan zaczepnych to z catg pewnoscia nie odpowiada ona dzia-
+aniom obronnym, w ktdérych zmniejszy sie ilos¢ ijiszkodzen eks-
ploatacyjnych 1 uszkodzenn ukdadu jezdnego. Wiekszos¢ uszkodzen
bedzie w obrebie wiezy /przeciwpancerne Srodki str-zelajgce na
wprost,ppk/ oraz przedziatu silnikowego /rakietowe, artyleryj-
skie i lotnicze Srodki naklerowujgce sie na 2z2roddo promienio-
wania cieplnego/. Uszkodzenia te z cala pewnosScia nie beda
kwalifikowaty sprzetu do remontu biezgcego a do wyzszych ro-
dzajow remontu, ~ zwigzku z powyzszym dla dziatan obronnych
nalezatoby opracowa¢ inng strukture strat, w ktérej uwzgled-
nlonoby mniejszy proecntowy udziat strat wymagajgcych remontu
biezgcego a wiekszy pozostatych remontéw i strat beziX)wrotnych,
Proponowang przez autora strukture strat zawiera zatacznik nr
10. Zgodnie z przyjmowang zasada, ze kazdy szczebel remontowy
wojska wykonuje remonty okreslonego rodzaju i pracochtonnosci
mozna powiedzieé, ze szczebel taktyczny wykonuje remonty bie-
zace, szczebel operacyjny remonty $Srednie. Remonty g#déwne wy-
konuja zak#ady produkcyjno-remontowe zaplecza. rt»dziat ten
nie jest Scisle przestrzegany bowiem w zaleznosci od poti-zeb
i aktualnych mozliwosci remontowych szczebel taktyczny /brem
2T/ nioze wykonywaC rowmiez remonty Srednie a szczebel opei“a~
/ABR/ remonty biezace. W obronie z iMagi na dtuzszy
czas dyspozyc}"jny rozwinietych na rcUS oddziatéw remontowych

IT, beda sprzyjajace warunki do wykonywania remontéw Srednich

sprzetu technicznego.
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Remont w warunkach polowsrch wykonywany jest metodg wymiany
uszkodzonych zespotow, podzespotdw, czesci*Nie przewiduje

sie ich naprawy /regeneracji/. Zespoly, podzespoty i czesci
wymienne dla potrzeb v/ykonywania remontéw na okreslonych
szczeblach wystepujg w zestawach remontowych 1 luzem. Stuzba
czotgowo-samochodowa posiada blokowy system zestawéw remonto-
wych 1 jest w zakresie zabezpieczenia materiatowego remontow
prz~odujgca w sidtach zbrojnych. Podobne zestawy posiada stuz-
ba uzbrojenia i elektroniki. Charakterystyke zestan®A\r remonto-
wych stuzby czolgowo-samochodowej 1 uzbrojenia 1 elektroniki
przedstawidtem w zatgcznikach nr 11 i 12. Opré6cz zestawdw re-
montowych wystepuja zestawy materiatow technicznych /zdTT-1

1 Zffr-2/. Sa one urzutowane jednorazowo 2z pi“~zeznaczeniem za-
bezpieczenia remontéw pojazddédw w poczatkowym okresie dziatan
wojennych. W nastepnej fazie dziatan nie przewiduje sie przy-
dziatu zestawdédw matGi\iatow technicznych, a potrzeby moja byc
pokrywane dostawami asortymentowymi z zaplecza kraju, z zoso-
bow miejscowych 1 zdobycznych " . W wyp)adku przechodzenia armii
do operacji obronnej na terytorium. RP nalezatoby zmienié idee
wykorzystania zestawéw materiatéw technicznych. Na czas dzia-
+an prowadzonych przez wojska armii na wkasnym terytorium po-
trzeby w zakresie materiatdéw technicznych niezbednych w proce-
sie remontowym jX)kiTwadé z zasobdw m.iejsco™o’ch /ze zmilitaryzo-
wanych garnizonowych punktéw zaopatrywania, rejonowych sk¥ad-
nic technicznych i m.agazynéw technicznych gospodarki narodowej/.
Zestawy materiatéw technicznych wykorzysta¢ dla potrzeb remontu
po wyjsciu wojsk poza obszar wkasnego kraju. Nalezy wiec zaw-

czasu przewidzie¢ taki system zaopatrywania wojsk w obronie,

1/ V7g.-Wytycznych w sprawie gromadzenia,vjrzutowanla i utrzyirywa-
nia zapaséw nieznizalnych sSrodkéw materiatowych stuzby
czotgowo-samochodowej przeznaczonych dla wojsk operacyjnych.

SSCz-Sam.0127 z dn.27.05.82 r..,nr bibl_.020901.
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ktory pozwolidby no znrhnwnnlo w cnio6ol zgr"owndzono/t0 w woj-
skach potencjatu tych 6rodkév/. Potrzeby L mozliwosci, zabezpie-
<7rn I\ mnl i'IM1 n ptTE<Inl swl< w mrOrinIf h niuirsdrrf|U'n -
cy. Prowadzenie remontéw potowych wymaga poniadania odpowied-
nich srodkéw remontowych w postaci ruchomych warsztatéw réz-
nych typéw 1 réznego przeznaczenia. Realizowana od kilku lat
koncepcja nowego parku warsztatowego zaktadu unifikacje”™ po-
przez stopniowe wprowadzanie v;arsztatu nowego typu opartego

0 podwozie STAR™* /200,24",266/ i nadwozie typu 7SARNA™.

Wedtug tej koncepcji .istnie¢ bedag dwie grupy v/arsztatowu war-
sztaty podstawowe 1 warsztaty pomocnicze - zatgcznik nr 13.
Wyposazenie warsztatédw grupy podstawov;ed odpov/iednie kompile-
ty oprzyrzadowali la remontowego /KOR/ decyduje o przeznaczeniu
warsztatu 1 zakresie wykonywanych p>rac remontowych.floderniza-
cja parku warsztatov/ego Jest najbardzi”™ zaawansowana w sduzbie
czolgowo-sam.octiodowej. Wycofaniu z eksploatacji ulegnie okoto

35 typéw roéznych warsztatédw stuzby czolgowo-samochodowej a wy-
prowadzonych Zostanie 11 nowych typéw warsztatow. Duze znacze-
nie ma réwniez m,oz.liwos6 wystepiowania w czasie pokoju na szcze-
blu operacyjnym /ARR,FRn/ V"/a.rsztotow p>ndslawowych w pX)Staci kon-
tenerdw. rrzechompn\Tone bedg same nadwoz.ia z pednym wyposazeniem,
natomiast podwozia pobierane beda z gospx)darki narodowej - o
uwarunkowaniach tego pirocesu pisalem, szerzej w rodzinie 2.

Kazdy pododdziat, oddziat remontowy oraz armijna brygada remonto-
wa posiadaja okreslone mozliwosci remontowe. Sa one ustalone na
podstawie potrzeb w ZCikresie wykon™wania okreslonych remontow®

1 ilosci sit 1 Srodkdw remontowych etatowo w nich w}stepujat3™ch.
Dla v/iekszosci sjirzetu technicznego wyrazone sg one w sztukach
a dla sprzetu uzbrojenia i elektroniki w umownych Jednostkach
przeliczenlowTdi /ujp/. Dobowe mozliwosci reirontowe - zatgcz-

nlk nr 8 , umowne Jednostki przeliczeniowe - zatacznik nr 1<
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B~zedstawione w zatgczniku nr 8 dobowe mozliwosci remontowe
sa mozliwosSciami nominalnymi to znaczy takimi, ktdére mozna
osiagnag¢ w najbardziej sprzyjajacych v/arunkach /100% ukom-
pletowania w sitach i1 Srodkach remontowych, pe#ne wykoizys-
tanie czasu pracy, oddziatywanie nieprzyjaciela nie zak#éca-
jace toku remontdow, sprzyjajace warunki atmosferyczne itp,/*
W rzeczywistosci w warunkach bojowych faktyczne mozliwosci
remontowe bedg niejednokrotnie znacznie nizsze od nominal-

nych, Okresla sie je wzorem;

Wik Ver

gdzie:
- mMozliwoscl remontowe nominalnej
K ~ wspotczynnik ukompletowania sit i1 Srodkow
remontowych;
W - wspotczynnik efektywnosci wykorzystania czasu
pracy,

Wspétczynnik ukompletowania uzalezniony jest od strat w sidach
i Srodkach remontowych.zZwykto sie przjb-jmowaé, ze tydy ponosza
0 potowe mniejsze straty od wojsk walczacych.W zwigzku z tym
zal™ada sie najczesciej ten wspodczynnik dla operacji armijnej
w wysokosci 0,89, cho¢ réwnie dobrze moéghby on wynosié¢ 0,9,
szczegb6lnie dla operacji obronnej, w ktérej jx?noszone straty
beda nizsze od operacji zaczepnej. Wrspétczynnik efektywnosci
uzalezniony jest od mozliwosci wykorzystania czasu pracy przez
sidy i1 Srodki remontowe. Na jego obnizenie wpdywajgq przegrupo-
wania sit 1 Srodkéw remontowych, zaangazowanie ich do obrony
1 ochrony rejondéw rozwiniecia ich rozbudowy inzynieryjnej mas-
kowania itp, W praktyce d¢wiczen i1 szkolenia zwykdo sie przyj-
mowa¢ ten wspodczynnik w wysokosci 0,8 . Z uwagi na to, ze w

obronie zmniejsza sie czestotliwos¢ przegrupowan sit i Srodkow
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remontowych, a raz przygotowane rojonych leli rozwiniecia

sa tylko doskonalone pod wzgledom rozbudowy inzynleryjnej

I ni/fftUowMii 11 nrnz".~ /> do ly« li  1)im< ino/ii.i wykoi/lynlLyWn i (iw-
niez ludnos¢ miejscowag w r-arecfi swladczeii ucolrlalych,wsp)ot~
czynnik ten powinien by¢ wyzszy.
Mozemy zatem obliczy¢ mozliwosci remontowe armii przyjmujac
najmniej korzystne wielkosci tych wspétczynnikdéw i czas trwa-
nia operacji obronnej /wraz z przeciwuderzeniej w JeJ ramach/
3 dob.
e % * MK
dla czotgow w zakresie HB:
M, =5 .73 . 0,85 0,0 255 szt
dla czo3g;6w w zakresie RS:
R-5.12 ,0,8 .0,8 =71 szi
dla DWp i TO w zakresie r:
-5 .125 . 0,8 .0,8 « A25 szt
dla BtT 1 TO w zakresie RS:
\ -5 .8 .0,8 .0,8 27 szt
dla sprzetu artyleryjrdclego w zakresie RB:
-5 .93 .0,8 .0,8 =316 igp
dla sprzetu artyleryjskiego VW zakresie RM:
M- -5 .22 .0,8 .0,8 75 uJP
dla sprzetu rakietowego V zakresie RB:
=5 .20 .0,8 . 0,8 « 68 udp
dla sprzetu rakietow®ego w zakresie RS:

Mp =5 .7 .0,85 .0,8 =24 uJdp.

Aby poréwna¢ mozliwosci remontowe z potrzebami remontowym.!
naiezy w stosunku do sprzetu uzbrojenia i elektroniki przejsé

na umowne Jednostki przeliczeniowe. Dokona¢ tego mozeny pos-
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luguj c sle zatgcznXKign nr 1 .

I"Y-zewidywane straty sprzetu artyleryjskiego wynosza:

N wyr7.ui.nl,

m-?2.1 : HH - PO sz(;, nS - 13 sz(;

ujp dla EM™21 = 1,3 a wiec potrzGb}* remontowe wynosza:

liit - zo

1, * . ;n, iia|,A Id; 1 .01, njp. j

— 1imdric 1 nnTini: HE - 3¥ &' N3

ujp dla 122 mm hb 1 132 mm hb = 1,0 a wiec potrzeby

remontowe wyniosga: RB ~ 36 ujp, RI5 - 23 n,jp. ;

- armat plot: RB - 27 szt, - 11 szt

Srednia

jak 1 :

ujp przy stosunku armat ZSU~2"i-4 do ZU-*23~2

2,3 wyniesie 2,3 a wiec potrzeby remontowe wyniosa:

RB ‘-62,1ujp, RS - 25,3 Rjp. i

~ mozdzierzy: RB - 25 szt, RS ~ 10 szt

ujp dla

wyniosa:

120 mm mozdzierzy 0,R a wiec IxX)trzeby remontowe

RB - 10 ujp, RS - 4 ujp.

Sumaryczne potrzeby remontov\ie w zakresie sprzetu artyleryj-

skiego za

RS - 69,2

operacje obronng armii wyniosa: RB - 13°\J,1 ujp,

ujp-

Przewidywane straty sprzetu rakietowego wynosza:

- >,70701111 rakiet z-z: RB - 6 szt, r¥F - t szt

Srednia

ujp prz¥™» stosunku P»-300 do R-70 jak 1 : 2,3 wynie-

sie 1,35 a wiec potrzeby remontowe wyniosa: RB~8,1 ujp,

ns - 5./ udpi

~ wyrzutni

Srednia

rakiet z-p: RB - 19 szt, RS - 12 szt

ujp §¥¥yzy stosunku KUB do OSA jalc 1 : A W nosi 2,25

a wiec potrzeby remontowe wynosza:RB - A2,75 ujp, RS - 27ujp.

~ wyrzutni

Srednia

ppk: RB - 57 szt, RS- 36 szt
ujp przy stosunku 9R135 do 9F133 jak 1:1,75 wynosi

0,65 a wiec potrzeby rGnxmtowe wynosza: RB -37,1 ujp,

RS - 23,74 ujp.
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Sumaryczne potrzeby remontowe w zakresie sprzetu rakietowego
wynosza za operacje obronnag armii: RB - 87,95 ujp, RS - 55,8
ujp-

Pozostaty sprzet wyrazamy w sztukach.

Poréwnujac zatem potrzeby remontowe /tabela nr h i powyzsze

przeliczenia/ z v/yliczonymi mozliwosSciami nalezy stv;ierdzic,
ze armia posiada znaczne nadwyzki mozliwosci w zakresie re-~

montcSw biezgcych czodgdéw, BWP, TO, sprzetu artyleryjskiego

a niedobdér w zakresie sprzetu rakietowego.

Tabela nr 5

—1
czotgbw jli16 szt 255 szt [ 139 szt
BWP 1 TO 1110 szt 425 szt 315 szt
sprzetu art. il3™~»,lujp 316 ujp 181,9ujp
SBrSSitrali:: L8ZjL25i"i]Pi._i®_uli’__U.

W zakresie remontéw Srednich:

Tabela nr 6

czotgéw 64 szt 41 szt 1 23 szt
BV/P i TO / szt 27 szt t /5 szt
Sprzetu art. 69,2 uJdp 75 ujp 5,8ujpl

j sprzetu rak. 55,8 ujp 24 ujp d,8 ujp

Widzimy, ze armia posiada znaczny niedobér w zaki”“esle mozliwos$-
ci wykonania remontéw Srednich czo4géw,BV/P,TO 1 spiZzetu rakie-
towego a niewielka nadw3zke mozliwosci w zakresie sprzetu arty-
leryjskiego.

W tej sytuacji wskazanym by4oby, azeby bataliony remontowe
zwigzkoéw talctj~cznych wjdconywaly remont}” Srednie podstawowego
sprzetu bojowego. Ponadto z uwagi na to, ze zarévmo w putkach

zmechanizowanych, dywizji zmechanizowanych Jak 1 catej armii

wystepuje prawcie réownowaga W zakresie potrzeb i"emontu czoigiiow
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V; pordwnaniu z B¥P i1 TO wskazanym wydaje sie zmieni¢ mozliwos$-
ci remontowe w zakresie wozéw bojowych do nastepujgcych wiel-
kosci:

~ krem pz - 4 szt czo#gbébw /F?B/ i 5 szt BWP i TO /RB/,

- brem DZ - 7 szt czod4gébw /RB/ i 7 szt BV/P i TO /RB/,

- inne oddziaty i pododdziaty dywizji 1 szt BV/P i TO /RB/,

Razem dywizja 19 szt czodtgoébw /RB/ i 22 szt BV/P i TO /RB/

- ABR - 10 szt czo#gow /RV i 10 szt BV/P i1 TO /RV.

Ih~zyjmujgc przelicznik remontow Srednich do remontéw biezg-
cych w zakresie czod6w, BV/P i TO 1:3 a sprzetu artyleryj-
skiego 1 : 2 /zakacznik nr 14/ mozemy stwierdzié¢, ze batalio-
ny renx)ntowe w ciaggu operacji obronnej armii mogg wykonac¢ nas-

tepujaca ilos¢ renx)ntow Srednich czodgow:

- -n _ i
lio J
J - stosunek pracochd#onnosci RB do RS
n - ilos¢ dni operacji
i - ilos¢ brem ZT

mozliwosci nominalne w zakresie RB /proponowane/
= AnpOEMGtunik ukompletowania

wspodczynnik efektywnosci

.5 .7 .o,R5 . 0,8 - 39 szt.

Przy takich samych wielkosciach podstawionych do pov~yzszego
wzoru dla BV/P 1 TO otrzymamy takg samg ilos¢ /39 szt/ wyre-
montowanych DV/P i TO.

iVzgledniajac projKinowang zmiane mozliv/osci remontowych ABR
catkowite mozliwosci armii w zakresie RS w operacji obronnej

wyniosa;

- w czodgach: ABR - 3 . 10 . 0,B5 . 0,B ==3~ szt
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brem zZT /Jak wyzej v/yliczono/ - 39 szt
Ogotem 73 szt.

Z przeprowadzonych kalkulacji W zakresie reniontéw czodgow wy-
nika, ze przy niewielkich zmianach mozlwosci remontowych pod-
oddziatow 1 oddziatdéw remontowych armii oraz armijnej brygady
remontowej armia jest w stanie whasnymi sitami 1 Srodkami wy-
kona¢ wszystkie remonty biezgace i Srednie czokgow,
Malogiczne kalkulacje prowadzone w zakresie BVWP 1 TO prowadzag
do takiego samego wniosku,
VV zakresie sprzetu artyleryjskiego armia ix>siada pedne mozli-
wosci wykonania wszystkich remontdéow biezacych i Srednich tego
sprzetu.
W zakresie sprzetu rakietowego wystepuje na wszystkich szcze-
blach niedobd6r mozliwosci remontowych zardwno w zakresie RB
jak 1 RS. Doktadne prognozy strat i odzysku podstawowego sprze-
tu bojowego armii przechodzacej dé obrony w poczatkowym ok.iesie
wojny przedstawitem w zadtgcznikach nr 13,16,17,1S. Na j-odsba-
wie powyzszej prognozy nalezy oczekiwacé¢, ze ilos¢ wozdéw/ bojo-
wych armii przechodzacej do obrony na tej-enie HP w poczagtko-
wym oki”esie wojny moze ksztaitowad sie w sjosOb nastepujacy:
Rysunek nr 3.
2 powyzszej prognozy wynika, ze mozliwo$ci remontowe armii
w zakresie sprzetu rakietowego pokrywaja potrzeby do granicy
5,5-6 % strat dobowych. Przy stratach dobowych wyzszych
od 6 % brakuje mozliwosci remontowych zaréwno w zal”resie

remontu biezacego jak i1 Sredniego.
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3.5. Fbtrzeby i mozliwos$ci wykorzystania sit i1 Srodltsw

infrastruktury technicznej kraju

EYowadzenle operacji obronnej przez armie na terytorium
wtasnego kraju stwarza dogodne warunki wykorzystania infra-

struktury technicznej dla px)trzeb zabezpieczenia technicznego

JeJ wojsk.

infrastrukture techniczng obszaru kraju podzieli¢ mozemy umow<

nie na dwie iX)dstawowe grupy:

1/ obiekty gospodarlci narodowej, organizacji sp6ldzie]tT>'-c.)'i.,
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SiX)*ecznych, spétek 1 oséb ;fj.zycznych;
2/ obiekty wojskowe i organizacji paramilitarnych.
Pierwsza giupa stanowi znakomitag v/iQ]cszo$6 obiektow infra-
struktury technicznej lecz mozliwos¢ Ich wykorzystania przez
wojska uzalezniona bedzie od wielu uwarunkowan. Podstawowym
bedzie stworzenie unormov;an organizacyjno - prawnych w tym
zakresie. Kolejnym - to okres$lenie potizeb i mozliwosci wy-
korzystania konkretnych obiektéow. Aby tego dokona¢ nalezy prze-
prowadzi¢ analize i inwentaryzacje istniejgcych na terenie Kkra*
Ju obiektéw obstugowo-remontowych w ktdérej ujac /bpisy woj-
skowo-techn iczne/:
1. Rodzaj obiektu:
- bazy obstugowo-remontowe przedsiebiorstw transportowych,
budownictwa,PKS,miejskich zaktadéw komunikacyjnych itp.,
- stacje obstugi samochodow;
- panstwowe o$rdki masz3nowe;
- wharsztaty samochodowe ;
- magazyny czesci zamiennycVi,materiatov; teclinicznych,wytwor-
ni gazow;
- garaze;
- hale produkcyjne 1 magazynowe.

2 .Mozliwosci techniczne obiektu;

rodzaj wykonyw”™anych prac ;

- wielkos¢ obiektu /ilos¢ 1 powierzchnie budynkéw mozliwych
do wykorzystania/;

- ilos¢ stanowisk obstugowo-remontowych i1 ich wymiary;

- wymiany bram wjazdowych 1 ich liczba;

- udzwig suwnic;

- inne urzadzenia transportu pionowego i poziomego i ich

udzwig;
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- v/ypc:>isazenie w stacjonarne urzadzenia obstugowo-remontowe J
- zasilanie w energie elektryczng,gaz,wode,sprezone powie-
trze ;
- liczba stanowisk pracy.
3. I1t)dozenie w terenie:
- obiekty w zabudowie miejskiej,wiejskiej lub poza zwartg
zabudowag»

liczba drég dojazdowych,rodzaj nawierzchni 1 obiektéw

drogowych;
- bliskos¢ uje¢ wody,zbiornikéw v;odnych lub rzek;

warunki maskowania,obrony i ochrony,

4. Przewidywane mozliwosci wykorzystania:

- rodzaj sprzetu jak,i moze by ¢ remonbowany ;

~ jJjaki szczebel nx)ze dany obiekt wykorzystac¢ /krem,brem,

4BR,FBR/.

Na podstawie tak przeprowadzonej analizy mozemy stwierdzic
ktére obiekty, w jakim zakresie i przez kogo moga by¢ wyko.rzys--
tane.
Druga grupe stanowig obiekty wojskowe, ktore jako zasada beda
wrrkorzystywane przez armie w operacji obronnej. IYzewiduje sie
rozwijanie na bazie bataliondéw remontowycli zv;igzkéw taktycz-
nych, po ich wyjsciu z rejonéw statej dyslokacji, zmilitary-
zowanych warsztatéw rejonowych /ZWR/» ” zadaniem wykonywania
remontdéw biezgcych iX)dstawowego sprzetu bojowego o dobowych
mozliwosciach 3 czo#géw, 2 BV/P, 3 TO. V/arsztatow tycli bytoby
po 6w POV i WA i 4 w WOw.
Na bazie kompanii remontowych oddziatoéw przewiduje sie rozwi-

janie zmilitaryzowan3ch warsztatéw garnizonowych /ZNC/ z za-

daniem podobnym jak i o dobowych mozliwosciach rcmontovych

1 czod#gu, 1 BWP, 2 TC. V/arsztatow tego typu bydoby b@ kilkanas-
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cle w kazdym okregu wojskowym.Na bazie stac¢jonarnych wai""-
sztatow remontov/ych zaréwno wojskowych jak i gosx)odarkl
narodowej w miejscowosciach potozonych wzdtuz, przewiflywa-
nych drég przegrupowania wojsk 4ub w ich poblizu /1-2 km

od drogi/ rozwijane sf] punkiy pomocy tochtiicznej /n"T/,
G+oéwnym zadani.em (tych punktéw ma by¢ udzielanie kwalil"iko-
wanej pomocy technicznej zatogom pT-zy usuwaniu niesprawnosci
technicznych sprzetu a takze wykonywanie remontdéw biezgcych

ci 1 czo¥-gu, 1 DV/P i 2 TO na da*e. njnktéw pomiocy

7

w ilo
technicznej planuje sie rozv/ijad po kilkadziesigt w kazdym

0w/ z takim wyliczeniem, aby odlegtos¢ ix)ffiiedzy nimi nie prze-
kraczata 50 km.

Ponadto istnieje mozliv/o$6 wykorzystania przez wojska opera-
cyjne wojskov/ych warsztatéw remontowo-produkcyjnych réznych
typéw - okoto 20, ruchonych warsztatéw naprawy samochodow

- po kilka w kazdym OW, jak rowniez zaktadow gospodarki naro-
dowej, ktore realizujag produl”~cje na potrzeby wojska. vTest to
ogromny potencjat remontowy, ale mozliwosci jego wykorzysta-
nia przez armie bedg ograniczone. Decydujace znaczenie bedzie
tu miato i-X)tozenie obiektdéow infrastrulctury technicznej kraju
w stosunku do ugrupowania operacyjnego wojsk armii i1 przewi-
dywanego dziatania przeciwnika. Pouczajgce mogg tu by¢ dos-
wiadczenia Ai"mii Radzieckiej. Jak stwierdza cytwowany juz
wczesniej gen.lejt.Karpienko pxiczatku wojny nie byto

u nas dostatecznej 1ilosci ruchomych $Srodkdéw remontowych wojsk,
zdolnych zapewni¢ terminowe odtwarzanie sprawi”iosci technicz-
nej uszkodzonego sprzetu pancernego w toku walki 1 operacji,
Z posiadaiiych organéw remontowych znaczng czes$¢ stanowity
stacjonarne bazy remontowe 1 garnizonowe warsztaty renontowe,
reiTontujgce czo#tgi, traktory 1i samockiody. Dziatalnos¢ takich

baz i vmrsztatow by+a zlokalizowana w rejonach, ktdére szybko
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okazaty sie zagrozone przez nieprzyjaciela i wkrotce JX) roz~
poczeciia dziatan byty ewakuowane'.

Punkty pomocy technicznej bedag udzielaty pomocy przegriipo*
wujacym sie w pas obrony wojskom armii, ale po operacyjnym

oS¢ znajdzie sie zbyt

rozwinieciu wojsk przewazajaca ich

gteboko aby mogty udziela¢ pomocy wojskom armii. W pasie

obrony armii na obszarze do 18 000 krn® moze znate$é sie oko-

40 30 ppr.

Zmilitaryzowanych warsziaioéw r-oJonowych w pasie oDi"ony nrmi |

moze by¢ 2-3 a zmillharyzowanych war®"sztatow gadmizonowych do

10.

Uwzgledniajagc zaktadane mozliwosci remontowe potencjat ten

teoretycznie Jest w stanie wykona¢ w kazdym dniu operacji ob-

3'onneJ do 30 RB czo#go6w, 36 RB BWP i do 6o RB TO armii.

VW oméwieniu ¢wiczenia "TARCZA-80" stwieidzono:"Udostepnien le

Jednostkom remontowym wojsk zakdtaddédw gospodarekl nai®dowcj oraz
sprzezenie polowego systemu remontowego armii pierwszorzutowychb
ze zmilitaryzowanymi warsztatami remontowymi pozwolito zagescic
siec rejoiic¢w zbidiki i1 remontu sprzetu. Umozliwido to wyremonto-
wanie czotgow,saniolo"téw 1 innego sprzetu nieomalze w ugi“upowa-
niu bojovym wojsk™. Z powyzszej wypowiedzi nalezy wnioskowac,
ze mowa tu o remontach mozliwych do realizacji w warunkach jto-
lewych /RB i KS/.
Z przeprowadzonej analizy jx~trzeb i1 mozliwosci remontowych armii
nalezatoby sadzi¢, ze istnieje mata potrzeba wzm>acniania armili
potencjatem remontowym infrastruktrrry technicznej kraju, tym
bardziej ze organiczne sity i Srodki armii josiadajg znaczne nad-
wyzki mozliwosci wykonywania remontéw biezacycii a wntasn.ie teloie

remonty m.ajg wykonyv;a¢ zarowno zmilitaryzowane warsztaty Jak i

punkty pcimoly technicznej. Fbdezas dziatan bojowych noze okazaé¢
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sie Jednak, ze w wielu wypadkach korzystniejszym bedzie prze-~
kazanie sprzetu do remontu do zmilitaryzowanych warsztatow
czy punktoéow pomocy technicznej anizeli np. ewakuowanie go do
PzZUS pudku czy dywizji w sytuacji Kkiedy Jest on rozwiniety
gtebiej. Przewidywaé¢ nalezy réwniez, ze na niektdérych odcin-
kach _frontu, szczegdélnie w pierwszym pasie obrony na kierun-
kach natarcia przeciwnika, wojska armii ponosi¢ bedg znacz-
nie VIytSZe straty anizeli na kierunkach nie atakowanych.
stang wéwczas rejony duzych strat sprzetu technicznego, w
ktérych organiczne sity i1 ¢rodki armii nie hedg w stanie wy-
kona¢ nawet remontdéw biezacych, Zaang;azowa.nie rozwinietych

w tych rejonach sil i Srodkéw infrastruktury technicznej kra-
ju moze skutecznie wpdtynaé na wysokosé¢ odzysku uszkodzonego
sprzetu. Fbdobna sytuacja zaistnie¢ moze ixidczos wykonywania
przez wojska armii zwrotéw zaczepnych /kontrataki, przec¢lw-
uderzenia/. Na kierunkach tych dziatan ix)wstang znaczne stra-
ty, nawet o 100a"wyzsze w pordwnaniu z dziataniami obronnymi
i wowczas nalezy przew.tdywa¢ polne zaangazowanie ZWR 1 PfT

w dziatalnosci remontowej na korzys¢ armii.

Odrebnym zagadnieniem nie rozpatrywanym przeze mule w pracy
Jest wysokos$¢é strat sprzetu, a co za tym idzie potrzeb w za-
kresie remcuitu w wyx*adku przejscia do dziatan boJdov/ych z uzy-
ciem broni masowego razenia, szczeg6lnie broni jadrowej.W tym
zakresie nalezatoby rozpatrzy¢ sytuacje w ktdérej ia"zec.iwnik
bedzie ix)Siadat panowanie w powietrzu i1 na duzg skale uzyje
lotnictwa, a w tym szczegd6lnie groznych dla wozdéw boJdo\\"*ych
Smigtowcow \\r>"posazonych w Srodki pi“"zeciwpancerne. Ifdéwczas.oka-
za¢ sie moze, ze wojska armii poniosag straty znacznie przekra-
czajace zatozone wielkosci, Fbdobna sytuacja moze mie¢ miejsce
w przypadku uzycia przez przeciwnika broni jadrowej. Co prawda

nie nalezy spodziewac¢ sie itdéycia tej broni w pierwszych dniach
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wojny a szczego6lnie woéwczas kiedy przeci\\mik bedzie prowadzi#t
z powodzeniem dziatania zaczepne, ale w wypadku przejecia
inicjatyivy przez nasze wojska nie nalezy v\rykluczadé i takiej
ev/-entualnosci, VW iirzytoczonych sytuacjach nalezy sie spodzie-
wa¢ znacznego wzrostu potrzeb remontov~ych 1 celowosci wsparcia
sit 1 Srodkéw remontowych armii przez potencjat remontnv/y in-
frastruk (ury techn icznej kraju.

V/atpliv/osci budzi Jednak przeznaczenie zarowno zmilitaryzowa-
nych v/arsztatow remontowych Jak 1 punlikéw pomocy technicznej
do wykony\"/ania remontéw biezgcych. V/ydaJde sie ze co naJdninJeld
zmilitaryzov/ane warsztaty rejonowe 1ibzwijane na bazie batalio-
néw remonto\"/ych ZT /z ktérych wytypowane Juz w okresie pokoju
wykonuja remonty sSrednie/ jowlnny by¢ przede wszystkim prze-
znaczone do wykonyv/ania remonténv Srednich. Vgmika to Jedno-
znacznie zarowno z dyspropo.rcji mozliwosci wykonania remontéw
Srednich w pordéwnaniu z hjezgcymi Jak i1 z proponowanej prvzez
autora zmiany struktury strat bojowych sprzetu technicznego.
V/arto w tym miejscu nadmieni¢, ze Juz w wydanym w roku
"Vademécum czodtgowo-samochodowym obszaru kraju"™ dopuszcza sie
takg mozliwosc¢:"Ab} whasciwie wy.korzystad wszystkie $smdki
techniczne gospodarki narodowej celov/ym. Jest wydzielié¢ z
og6lnej sieci PFT wszystkie W arsztaty zdolne wykonywaé¢ remonty
biezgce,Srednie pojazdéw mechanicznych oraz warsztaty specja-
listyczne wykonujace naprawy, zorganizowa¢ odpowiedni aparat
kontrolno-organizacyjny s4tuzb techniczny, ktéry by#by zdolny
szybko zaspokoi¢ biezgce potrzeby wojsk operacyjnych wyznacza-
jac rodzaj i zkkres prac wydzielon3m warsztatom remontowym

oraz koordynowa¢ dziatanie sieci PFT i1 PZUS™ - SSCz-S - wewn.

19/79 str.163.
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Osobnym problemem jest zmiana dyslokacji niektdrych zmilita-
ryzowanych warsztatéw remontowych* Aktualnie jest ona podyk-
towana stacjonowaniem jednostek wojskowych, na bazie ktérych
planuje sie ich rozwijanie. Korzystnym bytoby takie 1ich usy-
tuov/anie w stosunku do planowanej struktury armii VW operacji
obronnej, aby znalazdy sie poza przewidh\anymi kierunkami
gtoéwnych uderzen przeciwnika i1 na takiej gtebokosci, ktéra
zapewniataby im mozliwo$¢é pracy przez kilka dni operacji.

Na kierunkach zagrozonych w#amaniem sie przeciwnika powinny
prowadzi¢ dziatalnos¢ ewakuacyjno-remontowg bardziej mobilne
elementy zabezpieczenia tec?inicznego wojsk armii jakimi sa
grupy ewakuacyjne 1 grupy ev/akuacyjno~remontowe wydzielane

z organicznych sil armii.

Trudnj™-m problemem bedzie ewakuacja uszkodzonego sprzetu do
zmilitaryzowanych warsztatéw i1 punktéw pomocy technicznej,

Z uwagi na to, ze armia nie posiada nadwyzki mozliwosSci ewa-
kuacyjnych w stosunku do potrzeb, v;skazanym jest aby posia-
daty one wkasne Srodki ewakuacyjne w Ilosci odpowiedniej do
pobrzeb. Dwzg] edniajac promien ewakuacji, Ictéry dla PIT moze
wynosi¢ do 20 km, dla ZWG do 30 km a dla ZWR nawet do 50 Kkm,
aby mogty one zgromadzi¢ fundusz remonto\0" w wysokosci okres-
lonych mozliwosci remontowych powinny posiadac:

- PFT - 1-2 ciagniki ewakuacyjne;

- - 2 ciagniki ewaliuacyjne;

- ZiIVR - 3 ciggniki ewakuacyjne.

Z uwagi na to, ze pozyskanie odpowiednich ciagnikdéw gasie-
nicowych z gospodarki narodowej w takiej 1ilosci aby zabez-
piecz36 potrzeby tylu ZW i PFT nie jest mozliwe, oraz na fakt
ze promien ewakuacji decyduje o niecelowosci ewakuacji sprzetu

poprzez holowanie jowinny one posiadac¢ ciagniki kotowe z przy-
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czepami niskopodv/oziowymi. Reasumujac rozwazania przeprowa-

dzone w tym rozdziale uwazam, ze istniejacy aktualnie sys-

tem rozpoznania technicznego, ewakuacji 1 remontu sprzetu

nalezy przystosowac¢ do ”“vymogow operacji obronnej prowadzo-

nej na terenie wktasnego kraju poprzez;

a/ wyposazenie batalionow zmechanizowanych 1 czotgdéw v; do-

b/

c/

e/

datkowy ciagnik pancerny lub gasienicowy w zaleznosci

od posiadanego sprzetu. Wychodzac z zadan realizowanych

przez te ciagniki JW.PT/ w batalionach zmechanizowanych
«lzonych w TO SKOP powinien, to tez by¢ ciaggnik ggsie-

nlcov/y /WPr trriB "»MORS"/;

zmiane mozliwosci remontowych kompanii remontowych pudkéw

zmechanizowanych, batal lon6éw remon kowycil zwigzk 6w tak-

tycznych, armijnej brygady remontowej Vv; stosunku do czo#-

gow, BWF 1 TO Jak W zatacznilcu tU”8 /wielkosSci p.T"oponowa-

ne w nawiasach/;

przygotowanie bataliondow remontowych 2T oraz zmilitaryzo-

wanych warsztatéw rejonowych /wybranych garnizonovych/

do wykonywania remontéw Srednich w ilosciach odpowied-

nich do posiadanych sit+ i Srodkéw i-emontowych;

ewalcuacje sprzetu pi“owadzid z zacirowaniem dotychczasowej

zasady podziatu na ogniwa ewakuacji /putkowe, dywizyjne,

armijne/_./Zataczniki nr 19 a,b,c/. V?obec brajlu pe#nego

pokrycia potrzeb ewakuacyjnyc.h w ogniwie dywizyjnym wspo-

méc to ogniwo poprzez ewakuacje czesci sprzetu, gdownie

wymagajacego RG, ciagnikami kotowymi z przyczepami nisko-

podwoziowymi,

Brak pednego pokrycia potrzeb ewakuacyjnych w ogniwie armijnym

m,oze by¢ zniwelowany poprzez wydzielanie na kierunki ZT oddzia-

46w armijnej brygady remontowej wraz z ciagnikami. Jak roéwniez

zaangazowaniem do \Nr}«konywania remontéw Srednich brem ZfT 1 ZWR.
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Z pewnym zv/iekszeniem mozliwosci ewakuacyjnych w tym ogniwie
raozeny sie liczy¢ réowniez w przypadku wyznaczania stacji za-
+tadowczych sprzetu zakwalifikowanego do rem.ontu g¥déwnego w
takiej odlegtosci, ktora pozwalataby na wykonanie dwéch rej-
sow Jednym ciggnikiem ewakuacyjnym w ciggu doby /promien
ewakuacji nie wiekszy od 30 km/ - zatacznik nr 19 c,

W dotychczasowych rozwazaniach nie poruszytem dwoéch Istotnych

dla pednej oceny potrzeb i1 mozliwosci ewakuacyjnych i1 remonto-

wych zagadnien. Nie ustosunkowanie sie do nich moze nasungc

Istotne zastrzezenia co do wiarygodnosci przeprowadzonej ana-

lizy w tym zakresie.

Rroblem pierwszy dotyczy mozliwosci remontowych najnizszego

szczebla w systemie remontowym armii Jakim sa druzyny remonto-

we bataliondéw zmechanizov/anych i bataliondéw czodgéw. W ™™Ins-
trukcji o organizacji i pracy stuzby czotgowo-samocliodowej

w warunkach polowych na szczeblu taktycznym” - Panc-Sam.375/77

- zatacznik nr 2, zaktada sie, ze pododdziat moze wykonywac

w obronie reny-jnty biezgce o czasie postoju w remoncie do 6 go-

dzin i o pi~acochdonnosci do 2A godzin. Wychodzgc z tego zato-

zenia mozemy w.nioskov/a¢, ze kazda druzyna remontowa /bz,bcz/

Jest w stanie wykona¢ do dwéch remontdéw biezgcych /czotgow,

BWF, SKd.r/ W ciagu doby walki. Tak wiec ten najnizszy szcze-

bel remontowy ai-mli, teor-~etycznle Jest W stanie Wdiona¢ do

120 remontéw biezacych wozdéw bojowych na dobe. Takiej liczby

remontéw nigd}” druzyny te nie wykonuja z nastepujacych p<~wo-

dow:

1/ przewidywany dla tego szczebla remont Jest remontem o0 naj-
nizszj”™m stopniu pracoch#onnosci, a w zwigzku z tyn" ilos¢
egzemplarzy sprzetu zalewalifikov/anego do niego bedzie mi-
nim.alna. Nozna przyja¢, ze w obronie bedzie to nie wiecej

Jak 25 N wszystkich egzemplarz}” sprzetu v;ymagaJdacego renonbu
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2/ z u*/agi na duzg dynamike dziatan na szczeblu taktycznym
wykonanie dwéch remontéw w ciggu doby przez jedna druzyne
remontowg, tez bedzie niemozliwe i

3/ nie wszystkie druzyny remontowe batalionéw beda posiadaty
odpowiedniego zabezgaueczenia materiatowego do wykonania
okreslonych remontéw /podzespoty,czesSci wymienne/.

Bioragc powyzsze pod uwage nalezatoby sadzi¢, ze druzyny re-

montowe batalionow bedg w stanie wykonac¢ od kilku do kilku-

nastu remontow biezgcych sprzetu w cig“iu doby.

Zagadnienie dri.igie dotyczy pominiecia w przeprowadzonej ana-

lizie mozliwosci remontowych, z#ozonosci remontéw wykonywanych

dotychczas na szczeblu oddziatu /krem/ i1 zwigzku baletycznego

/brem/. W zwiazku z tym zawyzono w pewnym stopniu mozliwosci

remontowe kompanii remontowych oddziatow. Uwzgledniajgc jednak

to, ze rzeczywiste mozliwosci wszystkich kompanii 1i"emontowych
armii /przy proponowanych przez amutora mozliwosciach wykonania
czterech remontéw biezacycii czodgow 1 pieciu remontacli biezag-
cych BW'P 1 to/ wynosza ™l czodgéw i 31 BWP i1 TO na doie a jx)*
trzeby remontowe nigdy nie przekraczaja tej wielkosci a nie-
ktéorych dniach operacji obronnej sg znacznie nizsze, oi"az fakt

ze nie 1i.n\"Zgledniono dodatkowych mozliwosci wykonywania remontow

biezgcych przez driiz.yny remontowe bataliondéw, punkty pomocy tech-
nicznej 1 zmilitaryzowane warsztaty garnizonowe uwazam, ze nie

popetnitem bdedu w przeprowadzonych kalkulacjach,

3.6. Wnioski

1. Prowadzenie rozpoznania uszkodzonego sprzetu w obronie musi
by¢ nierozerwalnie jx)4aczone z udzielaniem pomocy medycznej
rannym czdtonkom zatdég /obstug/.

2. Rozpoznanie uszkodzonego sprzetu powinno by¢ prowadzone
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przez szczebel batalionu, dysponujacy dwoma ciagnikami
gasienicowymi, stanowigcymi w walce patrole roz#X)znania

i pomocy technicznej /FTIFT/*
.Wozy bojowe, ktére utracity zdolnos¢ prowadzenia ognia
powinny by¢ w jak najkrétszym czasie ewakuowane spod

ognia przeciwnika, a zadanie to powinien wypedniaé¢ FRiI".
.G¥owny wysitek ewakuacji powinien by¢ skupiony w tych re-
jonach /na tych kierunkach/ gdzie istnieje realne zagroze-
nie wtamania sie przeciwnika w g¥ab obrony.
- W wypadku braku mozliwosci ewakuacji sprzetu i istnienia
grozby przechw™cenia go przez przeciv/nika w zaleznos$ci od
rodzaju sprzetu nalezy pozbav/ia¢ go cech uzywalnosci lub
niszczy¢. Ustalenia co do podejmowania decyzji w tym wzgle-
dzie, sposobu realizacji oraz wykonawcy powinny by¢ poczy-
nione jeszcze w okresie iX)koju i1 znane v/szystkiin uzytkowni-
kom sprzetu.

Uwzgledniajac fakt, ze ciggniki ewakuacyjne, szczeg6lnie na
szczeblu taktycznym, realizujac swe zadania beda musiaty

podchodzi¢ w bezposredni zasieg ognia przeciwpancernego prze-

ciwiika, nalezy sie liczy¢ z tym, ze straty ich moga osiag-
na¢ wskazniki strat wozoW wojowych na tych szczeblach. Doce-
niajgc wage 1 znaczenie terminowej ewakuacji uszkodzonego
sprzetu nalezy nadac¢ priorytet ewakuacji 1 remontowi ciaggni-
kéw nawet wyzszy od wozdéw bojowych.

Ewakuacje sprzetu prowadzi¢ z zachowaniem dotychczasowej
zasady podziatu na ogniwa ewakuacyjne. Wobec braku pednego
pokrj~cia potrzeb ewakuacyjnych od szczebla zwigzku taktycz-
nego w zwyz, nalezatoby na kierunki zwigzkdéw taktycznych
pierwszego rzutu Nnlzielaé oddziadty armijnej brygady .remonto-

wej wraz z ciggnikami ewakuacyjnym.!_. Ciggnikami kotowym,! =z



8*

10.

110

z przyczepami nlskopodwozlowymi prowadzi¢ ewakuacje Juz
z oddzia4o6w do ARiI? lub S/Z gtownie sprzetu zwkwalifikowa-

nego do RS i RG oraz czes¢ remontdéow Srednich wykonac¢ sidtami

brem ZT 1 ZWR.

Z przeprowadzonego bilansu potrzeb i mozliwo$ci remontowych
na kolejnych szczeblach organlzacyjnych armii - zadacznik
nr 20> wynika koniecznos$¢ zmiany mozliwosci remontowych

w zakresie czodgoéw BWP i1 TO na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych armii oraz przygotowania batalionéw remontowych
zwigzkow taktycznych 1 obiektow infrastruktury technicznej
obszaru kraju do ~“Ymkonywania réwniez remontéw $rednich pod-
stawowego sprzetu bojowego armii.

Zaproponowane przez autora zmiany mozliwosci remontowych

/w powyzszym zadtaczniki dane w nawiasach/ umozliwiajg wy-
konanie wszystkich remontéw biezgagcych i Srednich podstawo-
wego sprzetu bojowego armii /z wyjatkiem 6,65 ujp sprzetu

rakietowego/ uwzgledniajgc najmniej korzystne warunki pro-

wadzenia dziata¢ - przeciwuderzenie ~ najwyzsze straty, naj-
mniej korzystne v/spétczdhniki ukompletowania - 0,85 1 efek-
tywnosci - 0,8.

IVzgledniadac vSpecyflke walki w obronie oraz mozliwosci og-
niowego oddziatywania przeciwnika na okopany sprzet bojowy
widze potrzebe dkonanla badac¢ przyjmowanej struktury st,rat.
prawdopodobnie nastagpi zmniejszenie 1ilosci sprzetu kwalifiko*
wanego do remontu biezgcego a zwiekszenie 1losci sprzetu
kwalifikowanego do pozostatych rodzajow remontu i1 strat bez-
pov/rotnych. Dla potrzeb szkoleniowych porponuje przyjecie
talciej strulctury strat Jak w zadtaczniku nr 10.

Rozwijanie elementéw zabezpieczenia technicznego armii,

gtoéwnie punktow zbidrki uszkodzonego sprzetu wszystkich

szczebli oprzeé o Istniejaca InfrastrLikture techniczng w pa-
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sie obrony armi;t, W tym celu nalezatoby okresli¢ jakie obie-
kty, w jakim celu, V jakim zakresie, w jJakim czasie 1i kto
bedzie \vykorzystyv/at. W planie wykorzystania infrastruktury
technicznej kraju nalezy uwzgledni¢ nie tylko ugrupowanie
operacyjne armii w poczgtkowym okresie wojny, ale roéwniez
mozliwos¢ przechodzenia wojsk armdi na kolejne pozycje /pa*-
sy obrony/ w g#ab terytorium kraju. Odpowiednio do tego na-
lezy zaplanowa¢ a w trakcie operacji obronnej realizowaé¢ roz-
wijanie zmilitaryzowanych warsztatow remontowych.
Uwzgledniajac rozmieszczenie obiektow infrastruktury technicz-
nej obszaru dziatah, oraz ugrupow"”anie operacyjne armii, nalezy
dokona¢ przydziatu tych obiektéw wojskom armii, oraz fakt ten
uwzgledni¢ W planie zabezpieczenia technicznego armii w opera-

cji obronnej.
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Do poszczeg6lnych grup mozna zaliczy¢:
1. sSrodki techniczne wojsk +*gcznosci:
- rodiosbncje;
- wozy dowodzenia;
- urzadzenia telegraficzne i telefoniczne;
- sprzei: potowych systeméw dowodzenia;
- urzagdzenia informatyki ;
ruchome warsztaty remontowe sprzetu #4acznosci.
2. Srodki techniczne wojsk inzynieryjnycli;
- miny i materiaty wybuchowe;
- sprzet inzynieryjno-saperski;
- spizet do budowy mostoéw ;
- maszyny i urzadzenia do robdét drogov;ycli i budowlanych;
- zespoty pradotwdrcze;
- ruchoine warsztaty sprzetu inzynieryjiiego.
3. I”rodki techniczne wojsk pi“"zeciwchemicznych:
~ urzadzenia i Srodki dymotwdim™Mze;
~ mieszaniny zapalajace;
- Srodki ochrony przed skazeniami;
- 1instalacje rozlewcze 1 urzagdzenia dezaktywacyjne;
- urzadzenia dozymetryczne;
- urzadzenia do obser”wacji w”~buchéw jadrowych;
“ ruchome warsztaty sprzetu przeciwchemicznego,
Srodki techniczne sluzd? kwatermlstrzowskicii:
~ m.ateriaty pedne, oleje 1 smary;
- wyroby z gumy i tworzyw sztucznych dla potrzeb stuzby mps;
- urzadzenia chtodnicze;
- Mmaszyny do w~d”™onjn/ania i”obot kolejowych 1 drogowych;
- sprzet przetadunkowy;
- sprzet regulacji ruchu;

- v/6zki akumulatorowe.



5. Srodki techniczne stuzb technicznych:

- wozy bojowe;

- pojazdy sarriochodowe;

- przyczepy transf)ortowe;

~ urzadzenia 1 zestawy remontov/e;

— zestawy materiatéw technicznych;

- urzadzenia dzwigowo-transportowe;

- ruchome wcarsztaty sprzetu czodgowo-samochodowego;

- bron strzelecka i1 artyleryjska;

~ zestawy rakietov/e;

- amunicja 1 rakiety z-z i z-~p;

- stacje radiolokacyjne;

- sprzet optyczno-mierniczy;

- sprzeb automatyzacji i1 mechanizacji prac biurowych;

- ruchome warsztaty sprzetu uzbrojenia i elektroniki.
Rola 1 znaczenie $rodkéw technicznych V7ynika z ich stosov/ania
/uzycia/ przez wojska.Jedne z nich sa jednorazowego uz,ycia jak
np. amunicja, miny, materiaty wybuchowe, zestav/y remontowe,
inne zas$ wielokrotnego uzycia takie jak np, sprzet bojowy i
sprzet pomochiczy, $rodki transportowe i przedadunl;owe 1itp.
Zuzywane zapasy $mdkoéw technicznycki jednorazowego uzycia sa
odtwarzane do wielkosci normatywnych, okreslonych dla kazdego
szczebla organizacyjnego v/ojska. Zuzycie ich moze by¢ limito-
wane lub nie limitowane /wg.potrzeb/. limitieje sie te Srodki,
ktoéiych niekontrolowarie zuzycie mogdtoby dopmwadzi¢ do zaktécen
v; odtwarzaniu ich nonratywnych zapasév/, lub wrecz do ich braku
na niektorych szczeblach wojska w pewnych okresach vj;alki.Chodzi
tu gtdéwnie o amunicje, ktérej rola i znaczenie na wspotczesnym

polu walki jest szczeg6lna. Decydi,ije ona bowiem o sile ognia
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a ten z kolei moze wyzwoli¢ ruch wojsk, Jak tez w przypadku
wojsk broniagcych sie, uniemozliwi¢ ruch nacierajacemu.Masowe
JeJ zastosowanie - wykorzystanie przez wojska, oraz przewi-
d>s\Vane normami zuzycia w toku walk obronnych czyni z niej
podstawkowy techniczny sSrodek bojowy, Przev/iduje sie w dziata-
niach obronnych zwigzkéw taktycznych i1 armii nastepujgce do~
bowe zuzycie pociskéw rakietowych i amunicji 7/ w Jo/ *.

Tabela nr 1

Nazwa_amunicdi_ ZT A
OperacyJno-1laktycznych pociskow/ 1
rakietowych - 1 0,25-Q30
Taktycznych pociskéw rakietowych 0,35-0,50 : 0,25-0,30
Przeciwlotniczych pociskow rakie- {
towych:

- KUB,OSA 0,50-0,75 1 0,35-0,50
- 5-1,5-10 0,50-0,70 } 0,35-0,70
- S-2,1gta 0,35-0,50 /7 0,25-0,35

Strzelecka 0,~0-0,50 0,25-0,35

Mozdzierzowa 0,90-1,20 0,80-1,0

Arty leryJska jaanc. 0,90-1,10 0,70-0,80

ArtyleryJs a poSrednia 1,20-1,60 1,0 -1,20

Rakietowa 1,20-1, 60 1 1,0 -1,20

Czotgowa 0,80-1,20 0,50-0,60

PFK 0,75-0,90 % 0,60-0,70

H
IVzgledniadac masy zbiorowej Jednostki ognia - zatgcznik nr 21,

Srednio w kazdym dniu oi”eracji obronnej armia moze zuzyc¢ do
52S0 ton amunicji, a w catej operacji trwajgcej 5~dni - 26 AQO
ton.

Innymi technicznymi $mdkami bojowymi, ktérych rola w operacji

obronnej znacznie wzro~sta sg miny 1 materiaty wybuchowe.Przewi-

1/ Wg Biuletynu In.formacyjnego Sztabu Cen.nr 2/151/ cz.11,19S7r



duje sie, ze aby przygotowac systerr™ zapdi; inzynieryjnyc-b o

wyiraganyrn nas”™~cemu nalezaioby zuz™c /\

- dla dywizji piet™/szego rzutu 10“,20 iycé.riiin przer:lwpnnr.ernyc]i,
10-2 tys$.rnin p)rzeclv/piechotnych i 10 ton materiatu wybucho-
wego ;

- dla ar™mii 100-130 hyrjr; min przec¢iv/pnnr::e?ziych, dO-0o ty¢é, min
przeciwpiechotnych, 50-70 ton materiatu wybuchowego.

Wzrosnie tez w pordéwnaniu z operacjg zaczepna, zuzycie tech-

nicznych _.sSrodkév/ dyniotv/6rczych i oswietlajacych, ibzostate

Srodki techniczne, gt6évmie wtozy bojowe, uzbrojenie, pojazdy

samochodowe wraz z urzagadzeniami na ich zamontowanym,!, inne

urzadzenia i1 sprzet techniczny wojsk urzutowane sa zgodnie z

etatami i tabelami naleznosci. G46wnag przyczynag obnizenia ich

stanu w V7ojakach w czasie operacji obronnej nie jest zuzycie,
lecz straty ponoszone w wyniku ogniov/ego oddziatyv/ania prze-
ch/nika. Przev/idyviane wielkos$ci strat uzbrojenia i sprzetu
technicznego zawiera zatacznik nr . .Podstawkowe Zzro6d4o 1ich uzu-
pedniania W walczacych wkojska stanéwki odzysk poprzez wykony-
wane remonty - kalkwjlacji w tym zala“"esie dokonatenm M rozdziale

3.

Do wykonywania Wsiszystkicti zapian owianych remontéw niezbedne jest

ich materiatowke zabezpieczenie.F*emont v;ojskovvy V7 wkarunlcach po-

lowych odh~cka sie poprzez wymiane ZGvOpotdw, podzespotdéw i czes-
ci remontowanego sprzetu. Powyzsze Srodki nogg wystepowac luzeii;
lub tv7orzy¢ zestawky remontowe. Uzaleznione to jest od rodzaju
sprzetu, jego ilo$Sci i przewidywkanycli renontéw. Do spi®zetu

1/ Biuletyn Informacyjviy Sztabu Gen.ni” 1/1dd/. 19-70 r.
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wystepujacego w duzych iloSciach i dla ktér*ego przewiduje sie
znaczne straty, tworzone sa zestawy remontowe. Do sprzetu wys-
tepujgcego Vv, v;ojskach w matych iloSciach lub dla ktcSrego prze-
widuje sie niskie wskazniki strat, zespoty, podzespoty i czeSci
wymienne jako zasada wystepuja luzem.

Najpowszechniej na wyposazeniu wn"jsk wystepuje sprzet czoitgowo-
samochodowy i sp]'zet uzbrojenia i one tez ponosi¢ beda najwyz-
sze straty w wcalceW zwigzku z powyzszym skupie sie gtéwnie na
zabezpieczeniu materiatov/ym wykonyv/anych remontéw tych rodzajéw

sprzetu.
t.2. Urzutowanie technicznych S$rodkéow® bojovycl] i materiatowych

Techniczne $rodki bojow*e i matoi®ialow™G wystepuja w wojskach
ai"mii v/edbtug etatow i1 norm naleznosci oraz jako =zapiasy ruchome
urzutowane na prav/ie v/szyst.kich szczeblacd) organizacyjnych,
ibdstawe do naliczeii stanowig etaty i m.nmrY naleznos$ci sprzetu
bojow™ego, uzbrojenia, pojazdow"™ mechanicznych oraz innego sprzetu
technicznego 1 wyposaze®iia wiejska. Jako zapasy ruchonie wystepu-
Jja $rodka! mater ialc"we ,1Cysoko$é zapasow nickiotuycli Jest ur; tal ona
odpowiedniag dyrektywg a jej sktad 1 wielkos¢ uzalezuio>ia jJest
od cilarakter\..i, strud;tury orgsnizacyjnej i zadan do jakich dana
jednostka jest powwilana.Odpawiednie leli v/ielkos$ci utrz3myv/anG sa
przy zodnierzu i spi“zecie oi’az V tytach pododdziatu, oddziatu,
zwigzlul taktyczu(gn 1 zwiazku operacyjnego.Jednostkami wyraza-

jacym,i i1los¢ utrzymyw™anych $Srodkéw naterialovych na poszczegol-

nych szczebdacli sg: d] a amunicji - jednostki ognia, dla mps -
jednostki napednienia, dla narzedzi 1 wyposazenia - kom.ptety, dla]
czesci zamiennych - zestawy. Niektdére ze sSrodkéw materialow”™"ch

wystepujace jako zapasy ruchome okieslane sa W sztiikach np.miny

czy V' ki logTramach ~«p,materiaty wybuciunce.
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Urzutovmnle zai">a80w wynika z koniecznos$ci zapewnienia mozli-
wosci prowadzenia dziatan bojowych wojsk /dziatalnosci remonto-
wej, obstugowej itp./ w okreslonym czasie, Urzutowanie zapasow
ruchomych amunicji - zatgcznik nr 22, pozwala na prowadzenie
walki przez pudk w ciggu 1-2 dni, dywizje 2-3 dni, armie 3+
dni. W niektdérych grupach amunicji np. artyleryjskiej, mozli-
wosci sg Jeszcze nizsze.

O wiele lepsza sytuacja istnieje w zakresie urzutowania zes-
tawéw remontowych stuzby czodgowo-samochodowej - za#gcznik nr
12. Ich i1los¢ przewidziana byta do zabezpieczenia dziatalnosci
remontowej: oddziatu - w ciagu czterech dni pracy, dywizji - w
ciagu szesciu dni, armii - w ciggu dziesieciu dni 1 frontu w
ciagu szesnastu dnillﬁ1 Podstawg do naliczen by+ przyjmowany
czas trwania operacji zaczepnej frontu, PrzydntjJac zatozenia
aktualnej doktryny obronnej, front w poczatkowym okresie wojny
bedzie prowadzit operacje obronng lub wykona przeciwuderzenie
/przeciwnatarcie/, Dowigzywanie kalkulacji do okresu 16 dni
staje sie nieaktualne, Fbnadto nalezy przewidywa¢, ze decyduja-
ca role w dziataniach bojowych naszych wojsk beda odgrywaty
operacje obronne armii /frontu/ prowadzone g#déwnie na whasnym
terytorium. Stad tez nalezy rozpatrzy¢ inne warunki i zmienione
mozliwosci zabezpieczenia materiatowego walczgcych wojsk.
Zabezpieczenie materiatowe powinno by¢ oparte o sie¢ skdadnic
stacjonarnych rozmieszczonych na obszarze prowadzonych dziatan,
za$ zapasy ruchome zgromadzone w polowych skdtadach wojsk opera-

cyjnych moga zabezpieczy¢ ich potrzeby w czasie dziatah poza
granicami Kkraju.
1/ Wg Wytycznych w sprawie gromadzenia,urzutowania 1 utrzymania

zapasow nieznizalnych Srodkow materiatowych stuzby czodgowo-
samochodowej przeznaczonych dla wojsk operacyjnych - 0200901.
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Ilosci Srodkéw materiatowych gromadzonych w skdadnicach stacjo-
narnych powinny wynika¢ z prognozowanych potrzeb wojsk prowa-
dzacych dziatania bojowe na terytorium kraju. Nie muszga one wys-
tepowa¢ w sktadach w Fformie okreslonych zestawéw” ale z uwagi

na to, ze do kalkulacji przyjmuje sie okreslony sktad zestawu

i mozliwosci wykonania okreslonej ilosci remontéw Jednym zesta-
wem, wygodniej Jest prowadzi¢ wszelkie obliczenia w tym zakresie
w oparciu o Jednostke kalkulacyjng Jaka Jest zestaw remontowy.

Z prognozy strat 1 odzysku czodgow , BWP 1 TO w operacji obron-
nej armii - zatgcznik nr 15 1 16 wynika, ze w sktadach stacjo-
narnych w pasie obrony armii powinny sie znajdowaC zespoty,
podzespoty 1 czesci wymienne mogace zabezpieczyC¢ wykonanie 290
RB czotgow, 162 RS czotgdébw, 268 RB BWP i TO, 166 BWP 1 TO.

Z dokonanego w rozdziale 3 bilansu potrzeb 1 mozliwosci remonto-
wych wynika, ze w operacji obronnej armii JeJ oddziaty sa w sta-
nie wykona¢ wszystkie remonty biezgce czotgéw, BWP i TO, Majac
Jednak w zestawie putkowym tylko zestawy reiTx?ntowe typu ZRB-1,
nie beda mogty wykonywaC remontow biezgcych o wymaganej praco-
chdonnosci /ponad 48 rbh/, W zwigzku z powyzszym w skdad zesta-
wu putkowego nalezy whkgczy¢ zestaw remontowy typu ZRB-2. Ze sto-
sunku przewid}>ranych remontdéw biezacych matego zakresu

I remontéw biezacych Sredniego zakresu remontéw bie-
zacych duzego zakresu - zatacznik nr 23/ wynika, ze sto-
sunek ZRB-1 do ZRB-2 mozna przyjac¢ Jak 1:1. Takim zestawem re-
montowym dla putku mozna by wykona¢ okoto 20 remontéw biezacych
wozow bojowych niezaleznie od zakresu wymaganego remontu biezg-
cego. W zwigzku z powyzszym dla potrzeb wykonania wszystkich
remontdéw biezacych w operacji obronnej armii nalezatoby zgroma-
dzi¢ w sktadach stacjonarnych okoto 15 ZRB-1 dla pzoigéw, 15

ZRB-2 dla czod#géw, 13 ZRB-1 dla BWP i1 TO i 13 ZRB-2 dla BWP i TO.



120

Fbdobna sytuacja wystgpi w zakresie potrzeb zabezpieczenia re-
montow wykonywanych przez bataliony remontowe zwiazkéw taktycz-
nych, Przewidujgc dla nich jako gtdéwne zadanie wykonanie remon-
tow Srednich podstawowego sprzetu bojowego armii nalezy zgroma-
dzi¢ dla nich zestawy w skdadzie ZRB-1 + ZRB-2+ ZR-3 lub ZRS.
Poréwnujac potrzeby wykonania okreslonej ilosci remontéw 1 moz-
liwos¢ wykonania jednym takim zestawem 10 remontdéw Srednich,
nalezatoby zgromadzi¢ w sk#adach stacjonarnych okoto 16 zesta-
wow remontowych dla czod#géw 1 17 zestawéw dla BWP i TO,
Urzutowanie zestawow remontowych sduzby uzbrojenia i elektro-
niki - zatgcznik nr 11, zalezy od ilosci okreslonego rodzaju
uzbrojenia 1 sprzetu na danym szczeblu. Wystepujacy w podod-
dziatach ogniowych zestaw bateryjny /ZB/ mozemy poréwnaé¢ z zes-
tawem eksploatacyjno-remontowym sdfuzby czotgowo-samochodowe j
wystepujacym w druz.ynie remontowej batalionu wraz z zestawem
narzedzi pojazdu i apteczka techniczng. Spednia on podobne za-
dania jak wymienione, tylko w odniesieniu do sprzetu uzbrojenia
i elektroniki.
Zestaw narzedzi specjalnych /ZMS/ spednia podobne zadania jak
komplety oprzyrzadowania remontowego /KOR/ w jakie wyposazone
sg warsztaty jx)dstawowe stuzby czodgowo-samochodowej. Zestawy
grupowe /ZG/ poréwna¢ mozemy do zestawdow putkowych 1 zestawdw
dywizyjnych. Posiadajg one czesci zapasowe do wykonywania re-
montéw biezacych sprzetu uzbrojenia 1 elektroniki 1 w zaleznosci
od liczebnosci sprzetu wystepuja one tylko w OG lub w @& 1 brem
ZT. T~ga zabezpieczy¢ od 2 do 100 RB,
Zestaw remontowy /ZR/ jest odpowiednikiem zestawu operacyjnego
stuzby czoltgowo-samochodowej. Przeznaczony jest do zabezpieczenia
czesci zamienne remontdéw Srednich, W zaleznosSci od ilosci sprze-

tu wystepuje Juz w brem ZT oraz w organach remontowych armii i
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frontu. Zabezpiecza on wykonanie od 2 do 500 RS sprzetu uz-
bronenia 1 elektroniki oraz stuzby do uzupedniania zuzytych
czesci wymiennych w zestav/ach grupowych.

Urzutowanie zestawow remontovi®ych stuzby uzbrojenia i elektro-
niki w wojskach zabezpiecza dziatalnos¢ remontowg w okresie
do 15 do 45 dni.

Obok zestawéw remontowych wystepuja w wojskach operacyj-
nych zestawy ninterintév/ technJd cznycli /ZtlP-1,ZMr-2/, 0Og one
urzutowane jednorazowo z przeznaczeniem zabezpieczenia re-
montu sprzetu technicznego w poczatkowym okresie wojny. Fb zu-
zyciu nie przewidiije sie ich odtwarzania, a potrzeby bedg po-
krywane dostawami asortymentowymi 2z zasobdw miejscowych i zdo-
bycznych. Urzutowanie ich przedstawiono w zatgczniku nr 12,

Jak juz nadmienidtem w rnzdziale 3 zgromadzone w wojskach zapa-
sy Srodkéw materiatowych nalezy zachowaé¢ na czas dziatan pro-

wadzonych poza terenem wkasnego kraju. Podczas operacji obron-
nej nalezy korzysta¢ z zasobéw materiatdédw technicznych stano-

wigcych w skdadach stacjonarnych zapasy uzytku biezgcego, oraz
wszelkich innych Zzrdéodetd gospodarki narodowej. I1losci 1 asorty-
ment tych materiatow sg zawczasu trudne do ustalenia, ale bio-
rac pod uwage Ffakt, Zze sg powszechnie stosowane podczas produlc-
cji w zalcladach przemystowych gospodarki narodowej ich pozyska-
nie dla potrzeb armii w toku operacji obronnej nie powinno nas-

treczac¢ trudnosci.

4.3. Zréd¥a zaopatrywrania wojsk w techniczne $rodki bojowe

i materiatowe
W systemie zaopatrywania wojsk operacyjnych wystepuja potowe

skdady technicznych sSrodkow bojowych 1 materiatowych,Na szczeblach]
taktycznych skdady sg bardzo mobilne, wszystkie $rodki materiato-

we sg zatadowane na samochody ciezarowo-terenowe Sredniej +adow-
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noscl. Skdtady .grodkéw materiatowych w armijnej brygadzie ma-
teriatowego zabezpieczenia sg réwniez na Srodkach transporto-
wych, ale tu ol)ok samochoddéw Sredniej +adownosci wystfpuja
rowniez samochody duzej +adownosci. Tak wlfc potowe skiady
technicznych Srodkéw bojowych 1 materiatowych sa zasadniczym
zrédtem zaopatrywania wojsk. Zgodnie z obowigzujaca zasada,

ze kto stawia zadanie ten jest rowniez odpowiedzialny za ma-
teriatowe zabezpieczenie wojsk wykonujgcych dane zadanie, to
znaczy ze szczebel nadrzedny odpowiedzialny jest za zaopatry-
wanie szczebla nizszego. Uwzgledniajac powyzszg zasade w woj-
skach operacyjnych funkcjonuje system zaopatrywania wojsk w
techniczne Srodki bojowe 1 materiatowe, ktdrego Istotg jest,

ze przetozony zaopatruje podwdadnego przy uzyciu wkasnych sit

i Srodkéw, Polowe sk#ady na okreslonych szczeblach sg zasad-
niczymi zréddami zaopatrywania dla kolejnych, nizszych szczebli.
Nie wszystkie jednak techniczne Srodki bojowe 1 materiatowe wys-
tepuja na wszystkich szczeblach 1 tak np. amunicja oswietlajaca
znajduje sie w sktadach od szczebla dywizji w zwyz, Srodki oswie-
tlajgce typu HIZ i Firt wystepuja w sktadach od szczebla arinil,

a sktady sprzetu technicznego wystepuja dopiero na szczeblu fron-
tu. Tak wiec, dla jednego rodzaju technicznego $rodka bojowego
np. amunicji, skkad okreslonego szczebla bedzie Zrodiem zaopatry-
wania dla szczebla nizszego a dla innych skdtad okreslonego szcze-
bla bedzie Zzrod¥em zaopatrywania dla kilku nizszych szczebli - za-
+gcznik nr 24.

Zasilanie systemu zaopatiywanla wojsk operacyjnych w techniczne
Srodki bojowe i materiatowe oparte jest o zaplecze kraju. Dyspo-
nuje ono zapasami zgromadzonymi w okresie pokoju jal tez biezacag
produkcja zaktadow przemystowych wytwarzajacych te Srodki /w okre-

sie wojny — produiccja RO/. jzréddtem zasilania w techniczne Srodki
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bojowe 1 materiatowe /gtdéwnie niektdre rodzaje sprzetd/ bedzie
rowniez eksport - zatgcznik nr 25.

Po przejsciu wojsk armii do obrony na terenie Kkraju powinna
ulec zmianie rola p>oszczegélnych Zrodet zaopatrywania. Znacz-
nie wzrosnie rola stacjonarnych sktadnic technicznych Srodkéw
bojowych i1 materiatowych, powinny one bowiem sta¢ sie podsta-
wowym zroddem zaopatrzenia wojsk armii. Relatywnie ulegnie
zmniejszeniu rola polowych sk#addéw wojsk operacyjnych. Wydaje
sie, ze szczegOlnie dotyczy¢ to powinno skdaddéw szczebli ope-
racyjnych. sSrodki w nich zgromadzone powinny bowiem stanowic
rezerwe na wypadek braku okreslonych sSrodkéw w skdadach sta-
cjonarnych lub ich zniszczenia. Jak wskazuja doswiadczenia o0s-
tatnio przeprowadzonych ¢éwiczen zaréwno przez stuzby technicz-
ne kraju pod kryptonimami »"BERYL”,«OPAL», "RUBIN” ,«AGAT” Jak

1 kwatermistrzostwo «LUTY-88", »»TARCZA-88, “STYCZE~-89”,
”"MARZEC-89”,” LISTOPAD-89”, «L17TY-90", potowe sk#ady technicz-
nych Srodkéw bojowych i materiatowych szczebla taktycznego
wigczane sg w ogdélny system zaopatrywania lecz ich rola bedzie
nieco inna niz dotychczas. Z uwagi bowiem na to, ze skfady sta-
cjonarne nie dyspom\-)a transportem pozwalajacym na terminowy
dowéz i1 w odpowiedniej ilosci Srodkéw walczacym wojskom, beda
sktady potowe szczebli taktycznych nie tylko dowozidy technicz-
ne Srodki bojowe 1 materiatowe do wojsk, ale réwniez pobieraty
Je w sk#adach stacjonarnych. Skdady stacjonarne powinny wiec
dysponowa¢ takim asortymentem tectinlcznych Srodkéw bojowych i
materiatowych Jaki Jest niezbedny wojskom w operacji obronnej.
Ich ilosci powinny zabezpieczyC potrzeby wojsk armii zarowno

w okresie organizacji obrony, Jed prowadzenia Jak 1 wykonania
przeciwuderzenia /przeciwnatarcia/.

Fbtozenie sktaddéw stacjonarnych w stosunku do ugrupowania ope-
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racyjnego wo”*sk armii powinno umozliwi¢ nawet dwukrotny dow6z

niektérych o6rodkéw W ciagu doby /np. amunicji/* Szczegolnie

waznym jest, aby ten wymdég mégt by¢ spedniony w ciagu calej
operacji obronnej, a wif'c i1 wtedy kiedy w wyniku wkamania sie
nieprzyjaciela w g¥gb obrony wojska beda przechodzity na ko-
lejne pozycje /pasy/ obrony* Taicie rozmieszczenie stacjonar-
nych zrodet zaopatrywania jest mozliwe, ale trzeba sie liczyc¢

Z nastepujacymi uwarunkowaniami:

- aby mozliwy by+ dwukrotny dowéz w ciggu doby usytuov/anie
stacjonarnych skdadéw }>owinno by¢ w odlegtosci nie wiekszej
niz 50-60 km od zaopatrywanych wojsk;

- aby zachowac¢ ciagtos¢ zaopatrywania wojsk, rozmieszczenie
sktadéw stacjonarnych w glebi terytorium kraju jx:)wlnno
odpowiada¢ decyzji dowdédcy a w szczegdlnosSci ugrupowaniu
wojsk, strukturze pasa obrony, przev/idywanym Kierunkom
gtéwnego wjnsldku obrony, kierunkom kontratakdéw i przeciw-
uderzen, a jednoczesnie imzglednla¢ przewidywany przebieg
operacji /dziatan/ obronnej wojsk armii;

- 1los¢ technicznych $rodkév/ bojowych 1 materiatowych w kon-
kretnych skd#adach powinna by¢ tak naliczona i gromadzona,
aby zabezpieczata potrzeby wojsk w okreslonej Tfazie ogpe.t"a
cjl obronnej a w wypadku grozby wkamania sie przeciwnika na
gtebokos¢ sktadow, istniata mozliwosS¢ szybkiej ewakuacji
pozostatych Srodkéw w gigb teiytorium kraju /w zasadzie dazyc

powinny do tego, azeby do czasu ewakuacji sk#adu stacjonarne-

go, zostaty zuzyte znajdiejace sie w nim Srodki/;

- rozmieszczenie skdadédw stacjonarnych tycli technicznycli Srodkéw

bojowych 1 materiatowych, ktorych przewidywane zuzycie limi-
tuje konieczno$¢ odtwarzania ich zapasow w wojskach raz na

dwa,trzy dni, powinno by¢ na takiej gtebokosci, poza ktérag
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wtamanie przeciwnika jest mato prawdopodobne /poza prze-
widywang rubieza ostatecznego zatamania natarcia przeciw-
nika/,

Fbdobnie jak w stosunku do sktadéw rozmieszczonych blizej
powinna by¢ zaplanowana 1 przygotowana ich ewakuacja w
gtab kraju. Odlegtos¢ ta nie powinna by¢ jednak wieksza
anizeli 120-150 km /mozliwos¢ wykonania jednego rejsu w
ciagu doby transportem tydow szczebla taktycznego/;

- stosownie do rozmieszczenia sktadéw stacjonarnych i prze-
widywanego ugrupowania wojsk, kazdemu ze sk#adoéw nalezy
zawczasu przypisa¢ na zaopatrywanie okreslone oddziaty i
ZT armii, oraz przewidzieC zmiane zrodet zaopatrywania na
wypadek przechodzenia wojsk na kolejne pozycje /pasy/ obro-
ny. Fbwyzsze umozliwi w miare doktadne okresSlenie asorty-

mentu technicznych sSrodkéw bojowych 1 materiatowych do zgro-

madzenia w okreslonych skdadach i ich ilosci;
przygotowa¢ skd#ady pod wzgledem warunkédw pobierania z nich
Srodkéw materiatowych transportem samochodowym /drogi do-
Jazdu do magazynéw, rejony wyczekiwania transportu na za-
+adunek, front przetadunkowy,Srodki mechanizacji prac zata-
dmkowych Itp./.

Aktualnie rozmieszczenie rejonowych skfadnic technicznych 1

garnizonowych punktéw zaopatrywania pozwala na wykorzystanie

w poczatkowym okresie operacji obronnej armii po jednej RST

ze SOW 1 PCW oraz po okoto 10 GFZ. Z pozostatych RST ramie

dowozu by4o zbyt duze 1 wynosidtoby 200-300 km. Réwniez pozos-

tate GFZ oddalone bydyby od wojsk o ponad 100 km. Wykorzystanie

ich zasobdow w tym okresie walki wydaje sie problematyczne z

uwagi na koniecznos¢ zaangazowania w proces dowozu réwniez ABMZ

1 FBMZ.
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Bardziej prawdopodobne Jest ich wykorzystanie w wypadku gie-
bokich wkamali przeciwnika w naszg obrone. Ale w takiej sytua-
cji czes¢ dotychczasowych zrodet zaopatrSrwania zostataby na
terenie opanowanym przez przeciwnika tak, ze ogdélny bilans
stacjonarnych zrédet zaopatrywania nie ud.egtby wiekszym zmianom.
Najkorzystniejsza sytuacja w zakresie wykorzystania stacjonar-
nych zrédet zaopatrywania bytaby wéwczas gdyby na gtebokosci
taktycznej strefy obrony /do 80 km/ rozmieszczone bydty garnizo-
nowe punkty zaopatrywania a w operacyjnej strefie obrony /na-
gtebokosci nie wiekszej Jak 200 km od granicy panstwa/ rejonowe
skdadnice techniczne SOW 1 POW. Fbnadto nie powinny by¢ one po-
+ozone na prawdopodobnych kierunkach ¢ghtownego uderzenia prze-
ciwnika, 1l1os¢ posiadanych Srodkéw i1 ich asortyment powinien
odpowiada¢ przewidywanemu zuzyciu a ilos¢ zrodet zaopatrywania
powinna spednia¢ wymogi sprawnej dystrybucji i odpowiedniego
rozsrodkowanla Srodkéw materiatowych. Najblizej granicy panstwa
na gtebokosci tydow dywizji pierwszego rzutu /okoto 30 km/ [xi~
winno by¢ najwiecej GFZ, lecz i1los¢ posiadanych przez nie Srod-
kéw powinna zabezpieczy¢ potrzeby przygotowania obrony 1 prowa-
dzenia operacji obronnej w ciggu pierwszych dwéch dni. Na wie-
kszej gti”bokoscl w strefie taktycznej powinna sie znajdowad
mniejsza ilos¢ GPZ lecz powinny one posiada¢ wieksze ilosci
Srodkéw materiatowych /na kolejne dni operacji obronnej w tym
na przec¢lwuderzenie/. Rejonowe skdadnice techniczne wykorzysty-
wane bytyby do zaopatrywania wojsk w Srodki materiatowe, ktdorych
zuzycie Jest niewielki, lub ktorych braki wystgpityby w GFZ,

W przypadku wkamania sie przeciwnika poza drugi pas obrony
/45-60 km/ RST 1 GFZ potozone w operacyjnej strefie obrony sta-

+yby sie gtownymi Zzroddami zaopatrywania wojsk.
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+yby sie gtoéwnymi zroddami zaopatrywania wojsk.
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4*4* QOrganizacja zaopatrywania

Przez zaopatrywanie rozumie sie zespot czynnosci doty*™*
czacych zapotrzebowania na sSrodki materiatowe ich odbioru®
przechowywania i1 konserwacji, rozdziatu miedzy uzytkownikéw,
prowadzenie ewidencji 1 sprawozdawczosci*

W procesie zaopatrywania uczestniczg przeznaczone do tego

celu sity 1 Srodki tyddéw, rodzajow wojsk i stuzb armii*

W operacji obronnej prowadzonej na terenie wkasnego kraju

w proces ten zostang wkgczone rowniez sity 1 Srodki okregow
wojskowych czasu "W .

Przez organizacje zaopatrywania rozumiemy stworzenie takich
warunkéw organizacyjnych i rzeczowych aby proces ten prze-
biegat bezkolizyjnie i umozliwi+ wojskom realizacje stojacych
przed nimi zadan bojowych*

Przewidujac przejscie armii do operacji obronnej na terenie
wkasnego kraju, nalezy zawczasu zaplanowa¢ 1 zorganizowal sze-
reg przedsiewzie¢ dotyczacych zaopatrywania armii w operacji™*
Zasadniczym przedsiewzieciem w tym wzgledzie bedzie wyznacze-
nie 1 przygotowanie 2zrdodet zaopatrywania dla wojsk armii, gtow-
nie z wykorzystaniem stacjonarnej bazy magazynowej /Vide pod-
rozdziat 4,3./«

Mozliwos¢ wczesniejszego zaplanowania pasow /rejonow/ obrony

dla wojsk armii na terenie kraju pozwala na doktadne okreslenie
zrodet zaopatrywania dla wojsk, przynajmniej na poczatkowy okres
operacji obronnej.

Przewidujgc wielkos¢ zuzycia Srodkéw materiatowych w okresie or-
ganizacji obrony i1 w toku Jed trwania nalezatoby okresli¢ w Ja-
kich skfadach, w Jakim terminie, w Jakich ilosciach 1 Jakie $rod-

ki materiatowe powinny by¢ pobrane przez wojska. W tym tez celu
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nalezatoby zawczaau zgromadzi¢ odpowiedni asortyment crodkow

materiatowych w sk#adach stacjonarnych i sjx:)rzadzi¢ odpo,~\V ie-

dnie rozdzielniki na ich wydanie v/oJskom, Wojska pov/inny po-
siada¢ odpowiednie zlecenia na odbidér z wyszczegélnieniem ro-
dzajow Srodkow materiatowych, ich ilosci i1 skfaddéw z ktorych
majg Je pobiera¢. Terminy odbioru okreslone bydyby w zaleznos-
rJ od rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej 1 Hodane w olpe-*
wiednlm czasie zainteresowanym. Odbidér nastepowatby transportem

tytow wojsk operacyjnych w ilosci okreslonej w rozdzielnikach 1

zleceniach. Korekty w tym zakresie mogtyby by¢ dokonywane dopie-

ro na podstawie skd#adanych z wojsk meldunkéw o stanie Srodkéw
materiatowych. W tej sytuacji wydaja sie zbedne zapotrzebowania
na srodki materiatowe wg dotychczasowych zasad sporzadzane przez
wojska. Obowigzujacy schemat zaopatrywania wojak w amunicje zos-
tat zaprezentowany w zakgcznikvi nr 26. Proponowany schemat za-

opatryw™ania wojsk w Srodki materiatowe zostat przedstawiony w

zataczniku nr 27.

Do zalet proponowanego systemu zaopatiywania mozna zaliczyc:

- wieksza i1los¢ zrodet zaopatrywania a tym samym wieksze od
dotychczasowego rozsrodkowanie zapasow a dzieki temu mniej-
sze prawdopodobienstwo ich utraty w wyniku uderzen przeciw-
nika ;

- mniejszy ruch transportu w rejonach skdadéw i mniejsze kolu-
nfiy zaopatrzen iowe ;

- muiejsza ilos¢ przetadunkédw Srodkow materiatowych w porow-
naniu z klasycznym /szczeblowym/ systemem zaopatrywania?

- dogodniejsze warunki sktadowania i1 przechowywania Srodkéw ma-
teriatowych ;

- mozliwos¢ zastosowania w ewidencji i sprawozdawczosci elektro-

nicznej techniki obliczeniowej.
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Tym nie mniej wystepuja réwniez okreslone wady. Do gtdéwnych

z

nich zaliczy¢ nalezy:

mozliwos¢ wczesniejszego rozpoznania przez przeciwnika

potozenia sktadow stacjonarnych na terenie kraju;

bral< mobilinosci sktadow stacjonarnych stwarza niebezpie-

czenstwo przechwycenia srodkéw materiatowych przez przeciw-

nika w wypadku Jego wkamania sie na gtebokos¢ ix)tozenla skta-

du;

konieczno$¢ posiadania we wszystkich sk#adach prawie catego

asortymentu Srodkéw materiatowych zuzywtanych przez wojska

armii;

koniecznos¢ zwiekszenia ilosci sSrodkéw materiatowych w nie-

ktérych sktadach stacjonarnych szczegélnie tych, ktére prze-

chowuja Srodki materiatowe dla polowych sktadéw szczebla ope-

racyjnego 1 iK)tozone sg w przewidywanych pasach obrony armii

/oprocz srodkow materiatowych przeznaczonych dla polowych

sktadéw wojsk operacyjnych, nalezy zgromadzi¢ w nich sSrodki

materiatowe dla odtwarzania zuzywanych przez wojska armii w

toku dziatan obronnych zapaséw ruchomych/;

duze nakdtady organizacyjne 1 rzeczowe zwigzane z reorganiza-
systemu sk#adéw stacjonarnych, Jak réwniez przechowywa-

niem i rotacja zwiekszonej ilosci tych Srodkdow.

4,5. Wnioski

Zaopatrywanie armii w operacji obronnej w techniczne $rod-

ki bojowe i materiatowe powinno spedni¢ stawiane przed nim za-

dania 1 w zwiazku z tym nalezatoby:

1.

2.

Whaczy¢ w system zaopatrywania wojsk operacyjnych stacjonar-
ne sktady sSrodkow materiatowych.

Dokona¢ oceny aktualnego potozenia sk#adéw stacjonarnych 1
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1 stosownie do przewidywanego ugrupowania armii w obronie
zaplanowa¢ i systematycznie realizowa¢ zmiane dyslokacji
tych skdadéw, ktdérych potozenie nie odpowiada okreslonym
wymogom.

Przeprowadzi¢ analize ilosci i asortymentu przechowywanych

w sktadach sSrodkéw materiatowych i dokona¢ stosownego ich
/uzupednienia/ stosownie do przewidywanych potrzeb wojsk.
Przygotowa¢ skdtady stacjonarne do wydawania sSrodkéw mate-
riatowych na transport samochodowy,

PrzewidzieC 1 przygotowaC ewakiiacje srodkow materiatowych

ze sktaddédw w wypadku zagrozenia przechwycenia ich przez
przeciwnika.

Zawczasu przygotowa¢ w skdadach rozdzielniki a w wojskacli
zlecenia na odbidr Srodkow materiatowych, stosownie do prze-
widywanego ich zuzycia w operacji obronnej armii.

ZastosowaC elektroniczng technike obliczeniowg dla prowadze-
nia ewidencji 1 sj”rawozdawczoscl obrotu sSrodkéw materiato-
wych,

Z Polowych sktadow szczebla operacyjnego korzysta¢ w operacji
obronnej tylko w przypadku braku okreslonego asortymentu tech-
nicznych Srodkéw bojowych i materiatowych w skdadach stacjo-

narnych lub zbyt duzego promienia dowozu.
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ROZDZIAL 5

KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM TECHNICZNYM

Kierowanie zabezpieczeniem technicznym stanowi czes¢ skia-
dowg dowodzenia wojskami armii i spednia istotng role w przy-
gotowaniu 1 prowadzeniu dziatan bojowych. Kierowanie Jest nie-
odtgcznym elementem wszelkiego celowego, $wiadomego 1 zoi“ganl-
zowanego dziatania. W kazdym kierowaniu mamy do czynienia z
trzema charakterystycznymi elementami, a mianowicie:

- podmiotem kierowania - kierujacym;

- przedmiotem kierowania - kierowanym;

- informacjami.

Podmiotem kierowania Jest zawsze czdowiek lub zespdét ludzi
/organ Kkierowania/.

R"zedmiotero Kkierowania moze by¢ cztowiek lub zespét ludzi
/obiekt, element, system wykonawczy/.

W praktyce dowodzenia wojskami podmiot kierowania Jest zazwy-
czaj Jednoczesnie przedmiotem kierowania dla szczebla wyzszego
/przetozonego/.

Sprzeezenia pomiedzy podmiotem a przedmiotem kierowania sta-

nowig Informacje.
Rysunek nr A

Fbdmiot kierowania

st o o
oo o

s
o

Zodo w O

H>2 edmlot kierowania
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Sprzezenie o kierunku od podmiotu do przedmiotu stanowi infor-
mncje o charakterze pizede wszystkim decyzyjnym, krotko zwane
decyzja. Decyzja i>olega najczesciej na okresleniu wariantu re-
alizacji okreslonego zadania. Decyzja w szczegdélny sposob wphy-
Va na rezultat dziatania, gdyz najlepsze nawet dziatania wykona*
wcze j)odedmowane dla realizacji biednej decyzji nie dadzg poza-
danych rezultatéw. Z kolei przy najlepszej decyzji rezultat
dziatania moze by¢ niepomysSlny. Jezeli zde bedzie wykonanie.
Decyzje w zakresie zabezpieczenia technicznego armii podejmuje
dowédca armii a wypracowuje Je zastepca dowddcy armii do spraw
teclmicznych wspélnie ze sztabem 1 szefostwami stuzb technicz-

nych.

5.1. Organa kierowania

Sity zbrojne sa wojskowymi instytucjami zespodtowego dzia-
+ania.Na kazdym szczeblu wystepuje organ kierowania 1 organ wy-
konawczy . Uwzgledniajac szczeblowg strukture si+ zbrojnych moze-
my stwierdzi¢, ze dla kazdego wyzszego szczebla Jalco organu kie-
rowniczego, szczebel nizszy Jest organem wykonawczym. Najwyzszy
szczebel zwykdo sie nazywa¢ centralnym, nastei)iie wyzszymi, Sred-
nimi, nizszymi 1 pododdziatowymi. Weddug takiej klasyfikacji ar-

mia bedzie wyzszym szczeblem kierowania w strul<:turze sil zbroj-

nych RP .
Organa [ Szczebel j
kierowania .1_kierowania l
Wyzszy >!s>>tR:é\I;arl]!|is%e:rst:srzjsf Okreg Woj"SkOWy czasu "W”
. redni L J
| Nizsyy L Itk
i " Batalion -~

Pododdziatowy | __ jSoiTPBi}H® |

Druzyna__j
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Wojskowe organa kierowania mozemy podzieli¢ na dwie podstawo-

We grupy:

1/ organa kierowania typu dowédczego,

2/ organa kierowania typu funkcjonalnego.

Organem kierowania zabezpieczeniem technicznym armii Jest zas-

tepca dowddcy armii do spraw technicznych,Bezposrednio podlega-

ja mu

« szef sztabu stuzb technicznych armii}

- szef stuzby czolgowo-samochodowej armii}

- szef stuzby uzbrojenia i1 elektroniki armii}

- dowédca armijnej brygady remontowej,

W zakresie organizacji i kierowania zabezpieczeniem technicznym

wojsk armii podlegajg mu ponadto:

- szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb armii}

- zastepcy dowddcow do spraw technicznych zwiagzkédw taktycznych
i oddziatéw armii. Struktury organizacyjne sduzb technicznych
Zostaty przedstawione w zatgczniku nr 2. W sytuacji przecho-
dzenia armii do obrony na terenie kraju ustalenia wymaga rola
i miejsce dowddztwa i sztabu okregu wojskowego czasu *W” w od-
niesieniu do dowddztwa i sztabu tej armii. Stosownie do Ix)dje-
tej w tym zakresie decyzji, bedzie wystepowata zaleznos¢ pomie-
dzy stuzbami technicznymi okregu wojskowego czasu >»W’ a stuzba-
mi technicznymi armii, W rozwazaniach teoretycznych tego prob-
lemu mozna wyrozni¢ dwa warianty zaleznosci:
W pierwszym,dowdédca okregu wojskowego czasu kieruje wszys-
tkimi sitami i1 Srodkami pozostatymi po wjnizlelenlu z okregu
wojsk operacyjnych w tym i1 wszystkimi jednostkami zmilitaryzo-
wanymi 1 obiektami infrastruktury technicznej. W wariancie tym
wykorzystanie przez armie obiektédw infrastruictury technicznej

odbywatoby sie na podstawie rozkazéw /zarzadzen/ dowddcy armii
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ds technicznych/ przesytanych dowédcy okregu wojskowego czasu
/zastepcy dowddcy OW ds .technicznych/. Dowddca okregu cza-

su by4by podporzadkowany w okreslonym zakresie dowddcy

armii /gtownie w zakresie dotyczgacym dziatan operacyjnych armii

i zabezpieczenia tych dziatan przez sity 1 Srodki okregu woj-

skowego/ - zatgcznik nr 29* Zaletami tego rozwigzania Jest kie-

rowanie nadal przez okreg wojskowy sitami, Srodkami, obiektami

bezposrednio mu podlegdtymi w czasie 1 wykorzystanie przez
nmi e tylko nioktéryc)! z niob w oclBWlediiim czasie 1 z.rkteste.
Wadami natomiast Jest gtownie dbuzszy czas obiegu informacji
/przedewszystklm rozkazéw i zarzadzen/ pomiedzy podmiotem
kierowania /dowddca armii,zastepca dowddcy armii ds technicz-
nych/ a przedmiotem kierowania /dowddcy Kkierownicy obiektéw
infrastruktury technicznej/ z uwagi na wystepowanie ogniwa JX)-
Sredniego/ dowdédztwa i1 sztabu okregu wojskowego/. Ponadto armia
powinna mie¢ pednag informacje o obiektach infrastruktury tech-
nicznej okregu wojskowego, ktorej analiza niezbedna z punktu
widzenia decyzji wykorzystania okreslonych obiektow, moze wyma-
gad czasu /dziesiagtki a nawet setki obiektdw na terenie okregu
wojskowego/ .

Dlatego tez bardziej praktyczny wydaje sie drugi wariant ix)Z«
wigzania polegajacy na tym, ze dla potrzeb armii wydziela sie¢

z okregu wojskowego okrslong 11056 obiektow infrastruktury tech-
nicznej. W tym przypadku dowdédca frontu w dyrektywie technicznej
podaje Jakie obiekty infrastruktury technicznej przydziela armii
na Jaki okres czasu, oraz posiadany przez nie potencjat /remonto-
wy, materiatowy itp,/.

Taki sposob - zatgcznik nr 32 wykorzystania infrastruktury tech-
nicznej okregu wojskowego by4 najczesciej stosowany podczas do-

tychczas prowadzonych éwiczen zaréwno przez stuzby techniczne



- 135 -

okregu «BERYL% UDPAL%% >»/U.IBIN"/"AGAT" ,jak 1 kwatermistrzostwo
"TARC7TA-Nt-""/tGrYCzi: - 1"~B9"", "'t;arzkg-89", "»LISTOPAF:)-89”i

«"UrrY-90", ZRletaml. tego rozwigzania .jest bezpo.«i;rednie K)odoo*-
rzadkowanie avirli obiektéw infrastruktury teclmicznej okregu,
ktéid letag V ,)ej pasie obrony, Zawrzosu Jott: oUreoionn ii.os¢
tych obiektcW, ich polo:~.enle 1 potencjai, W zakresie kierowania
obiekty te traktowane sg na rowni z polowymi skdadami technicz-
nych 6rodkéw bo,JowckH 1 materiatowych armii oraz oddziatami re-
montowymi armii. Ta formia zdaniem autora jest bardziej racjonal-
na gtdwnie z wagi na v;yzszg operatywnos¢ Kkierowania przydzielo-
nymi obiektami iInfrastruktury technicznej p~zez stuzby technicz-
ne armii.

k systemie kierowania zabezpieczeniem technicznym wyréznié mo-
zemy dwie podstawkowe jego foriny: dowodzenie 1 zarzadzanie. Do-
wodzenie jest jedng z form kierowania. v;ojskami sprm“t"owang przez
dowodcow, szefdw rodzajow wojsk i1 stuzb 1 Inne osoby, opartg na
UiGprav/nieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw
gotowosci bojowej w odniesieniu do podlegdych im 20+>iicrzy1/-
Zarzadzanie jest roéwniez jedng z form kierwania wojskami reali-
zowang przez zastepcow dowddcy,szefow rodzajow wyojsk 1 stuzb,
oparta na okreslonym, zakresie uprawnien do ksztattowania nie-
ktérych elementéw gotowosci bojowej lub tylko ich czesci skia-
dowych w odniesieniu do wojsk podlegtych danemu szczeblowi kle-
rowanla™™ .

V Swietle powyzszych definicji ~woédca armii dowodzi arm.ig,hoviem
posiada on kompeteticje do podejmowania decyzji w odniesieniu do
kazdego elementu gotowosci bojowej 1 ponosi réwniez pedng odpo-
wiedzialnos¢ za utrzymanie na odpowiednim poziomie gotowosci bo-

jowej armii. Podobne w tresci kompetencje decyzyjne posiada row-

1/ Jerzy SZkoda - "'Zabezpieczenie materiatowo-techniczne wojsk

w zakresie stuzby czotgowko-samochodowej'-WAT wewn.110A/82.
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niez zastepca dowédcy armii do spraw tec?inicznych w odniesieniu
do podlegtej mu armijnej brygady remontowej oFbnosi on pedng od~
J)owiedzialnodd za poziom gotov/osci bojowej tejze brygady. Pod
bezposrednim kierownictwem zastepcy dowddcy do spraw technicz-
nych dziatajg stuzby techniczne. Ich dziatalnos¢ wptywa na ksztat-
towanie Jednego z elementéw gotowosci boJov/ed, Jakim Jest poziom
zabezpieczenia technicznego armii. Zatem wkadza organizacyjna,
uprawniajaca zastepce dowddcy do spraw technicznych do ksztadto-
wania tego sktadnika gotowosci bojowej Jest zarzadzaniem wojsko-
wym. Zastepca dowdédcy do spraw technicznych spednia funkcje kie-
rownicze a wyrazem tego sg uprawnienia do wydawania zarzadzen.
Funkcje te spednia on w odniesieniu do szefow rodzajow wojsk i
stuzb, zastepcow dowddcoéw do spraw technicznych i innych zwigz-
kéw i1 oddziatédw armii, Jak rowniez powinien Je spednia¢ w odnie-
sieniu do dowédcow 1 kierownikéw przydzielonych armii obiektéw

infrastruktury technicznej.

5.2, Podziat zadan i1 kompetencji

W ramach planowania operacyjnego w czasie pokoju Sztab
Stuzb Technicznycii uczestniczy w opracowaniu planéw mobiliza-
cyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk frontu 1 armii w tym
zwigzkow technicznych 1 oddziatbw remontowych.Wyznaczeni ofi-
cerowie, przewidziani na kierownicze stanowiska w plonie stuzb
technicznych frontu 1 armii, opracowujg plany zabezpieczenia
technicznego pierwszych operacji poczatkowego okresu wojny.

0 ile plany mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk,
opracowywane powinny by¢ z duzg szczegotowosciag, przy ir’zgle-
dnlenlu mozliwych do przewidzenia wariantédw rozwoju sytuacji
polityczno-militarnej w okresie bezposredniego zagrozenia kon-

fliktem zbrojnym, a nawet po Jego rozpoczeciu, o tyle plany za-
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bezpieczenta technicznego wojsk w operacjach poczatkowego okre-

su wojny opracowywane powinny by¢ w sposob ramowy, z imlejsza

szczegb6towoscig. Co prawda powodowaé¢ to bedzie okresowa ich

aktualizacje, lecz Jednoczesnie ramowa ich forma umozliwi sto-

sunkowo +datwe przystosowanie do zaistniatej sytuacji po rozpo-

czeciu przez nieprzyjaciela dziatan bojowych. Aktualizacja pla-

nu zabezpieczenia technicznego wojsk armii w operacji obronnej

poczatkowego okresu wojny dotyczy¢ moze:

- danych o nieprzyjacielu - tylko w zakresie niezbednym stuz-
bom technicznym;

- rejondw rozwiniecia /rozmieszczenia/ elementéw zabezpiecze-
nia technicznego armii w operacji;

- przewidywanego wykorzystania Infrastruktury technicznej w
pasie obrony armii;

- przebiegu drég ewakuacji technicznej;

- przewidywanego zuzycia technicznych sSrodkéw bojowych i ma-
teriatowych;

- przydziatu technicznych $rodkéw bojowych 1 materiatowych
i Zrodet ich zaopatrywania;

- stanu ilosciowego, przewidywanych strat sprzetu oraz tnozli-
wosci Jego odzysku w drodze remontu;

- przedsiewzie¢ w zakresie ochrony 1 obrony.

Jezeli zachodzi koniecznos¢ wprowadzenia znaczgcych zmian

w opracowanych planach, wéwczas nalezy opracowa¢ nowe plany,

W sytuacji zagrazajacej wybuchem konfliktu zbrojnego, przed

wprowadzeniem w wojskach wyzszych standw gotowosci bojowej,

praca organéw kierowania pionu technicznego /o0sOb przewidzia-
nych na kierownicze stanowiska stuzb technicznych/ armii, win-
na koncentrowa¢ sie na tworzeniu sprzyjajacych warunkéw od re-

alizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z wydzielaniem ze struktur
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organizacyjnych czasu ”P” stuzb technicznych armii 1 zapew-
nienia im korzystnych warunkéw osiggania wyzszych standéw go-
towosci bojowej, a w tym mobilizacyjnego rozwiniecia 1 przej-
Scia 2 pokojowego na wojenny system dowodzenia*

W okresie tym, organa kierowania pionu technicznego armii
dokonuja niezbednej aktualizacji istniejacych planéw zabez-
pieczenia technicznego, zwiekszajg intensywnos¢ szkolenia
sztabdéw i1 wojsk Jednostek remontowych, w szczegdélnosci ukierun-
kowane na przygotowanie ich do realizacji przewidywanych zadac,
realizowane ix)przez treningi, c¢wiczenia 1 szkolenia specjalis-
tyczne. Nalezy Jednak przede wszystkim dazy¢, tam gdzie Jest

to mozliwe i1 celowe do poprawy potozenia zwigzkéw technicznych

i oddziatéw remontowych.

Z chwilg wprowadzenia kolejnych, wyzszych standw gotowosci bo-
JjowejJ rozpoczyna sie mobilizacyjne rozwiniecie wojsk. Ze struk-
tur pokojowych wydzielane sg sztaby i1 szefostwa stuzb techni-
cznych armii oraz dowddztwa Jednostek remontowych. Proces ten
moze przebiega¢ albo stopniowo - ptrprzez realizacje czynnosci
przewidzianych dla kolejnych standéw gotowosci bojowej, wzgled-
nie lawinowo - w wypacDai przejscia bezposredniego ze stanu sta-
+ej gotowosci bojowej do stanu pednej gotowosci bojowej.lstotnym
Jest, aby wydzielanie organéw kierowania w pionie technicznym
wyprzedzato mobilizacyjne rozwijanie zwigzkow technicznych i od-
dziatdéw remontowych, PiNaca organéw kierowania pionu technicznego
w okresie mobilizacyjnego rozwiniecia bedzie polegata przede
wszystkim na zbieraniu niezbednych informacji dotyczacych prze-
biegu osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej w Jednostkach
technicznych, szczeg6lnie w zakresie ukompletowania w stanie
osobowym, sprzecie specjalistycznym 1 transporcie pobieranym z

gospodarki narodowej. Informacje te pozyskuje sie z odpowiednich
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komérek Sztabu Generalnego, Szefostw Stuzb Technicznych MON,
jJak rowniez bezposrednio z okregow wojskowych - dowddztw armii
i zwigzkédw taktycznych.Uzyskane informacje poréwnywane beda z
planami mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek w celu oceny
przebiegu tej mobilizacji.

W okresie mobilizacyjnego rozwijania wojsk realizuje sie roz-
winiecie iX)lowego systemu dowodzenia armii, w ski#ad ktdrego
wchodzi tytowe st?aiowsko dov/odzenia /TSD/ - zakacznik nr 30,
Jest ono zasadniczym miejscem pracy sztabu 1 szefostw stuzb
technicznych oraz zastepcy dowdédcy armii do spraw technicznych.
Ze sk#adu TSD, jako zasada jest wydzielana grupa operacyjna
stuzb technicznych, ktérej miejscem pracy jest stanowisko dowo-
dzenia /SD/. Ghwoénym zadaniem tej grupy jest koordynacja przed-
siewzieC pionu technicznego z dowddcami 1 szefami rodzajéw wojsk
i stuzb. Stanowi¢ powinna réwniez transmisje dantych operacyjno-
taktycznych dla stuzb technicznych rozwinietych na TSD. W okre-
sie tym powinno nastgpic¢ rovsniez rozwiniecie zmilitaryzowanych
obiektédw Infrastrhlctury technicznej znajdujacych sie w pasie
obrony armii. Organa kierownicze pionu technicznego w tym cza-
sie realizujg szereg przedsiewzie¢ majacych na celu stworzenie
korzystnych warunkéw do realizacji zadan zabezpieczenia techni-
cznego w przewidywanej operacji.

Do przedsiewzie¢ tych zaliczy¢ mozna:

- przygotowanie sztabu i szefostw stuzb technicznych do reali-

zacji zadan w pierwszej operacji armii;
- przygotowanie jednostek technicznych i przydzielonych obiek-
tow infrastruktury technicznej do realizacji zadahn zabezpie-

czenia technicznego wojsk armii;

- przygotowanie i aktualizacje dokumentacji.
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Po otrzymaniu zadania bojowego praca organdéw kierowania pionu

technicznego koncentrowaé sie bedzie nad przygotowaniem stuzb

technicznych armii do realizacji zadan w operacji obronnej.

Dokonujg uaktualnienia j“anow zabezpieczenia technicznego

wojsk oraz opracowujg inne dokumenty, sprawozdawczo-informa-

cyjne i pomocnicze.

Réwnolegle z procesem planowania zabezpieczenia technicznego

armii w operacjach poczatkowego okresu wojny przebiega plano-

wanie zabezpieczenia technicznego przez stuzby techniczne

okregu wojskowego czasu "W’, Planowanie to powinno dotyczyc¢

miedzy innymi takich zagadnien jak rozwiniecie i wykorzysta-

nie przez wojska iX)Zostajace na terenie kraju, przegrupowuja-

ce sie lub czasowo pozostajgce na wiasnym terytorium obiektow

Infrastruktury technicznej okregu wojskowego.

Szczegb6lnego znaczenia dla armii przechodzacej do obrony na

terytorium kraju nabiera zaplanowanie przez okreg wojskowy,

na terenie ktdérego prowadzona bedzie operacja obronna:

- obiektov/ infrastruktury technicznej rejonu dziatan , ktore
beda rozwijane /czas 1 miejsce ich potozenia/)

- potencjat jakim bedg te obiekty dysponowany /remontowy, ewa-
kuacyjny, materiatowy/;

- zakres 1 sposéb ich wykorzystania przez wojska armii /termi-
ny, mozliwosci/ ;

- drogi ewakuacji technicznej w pasie armii 1 w jakim czasie
bedg utrzymywane przez sity O0CK;

- jakie sity i1 w jakim czasie iBoze armia wykorzysta¢ do roz-
budowy Inzynieryjnej pasa obrony;

- jakie obiekty infrastruktury technicznej terenu dziatan i w
jJakim zakresie moze armia wykorzysta¢ do rozwiniecia wkasnych
sit i Srodlcow remontowych.

Powyzsze informacje przekazane stuzbom technicznym armii unozli-
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wig uwzglednienie wspomagajacej roli infrastruktury technicz-
nej kraju w systemie zabezpieczenia technicznego armii w ope-
racji obronnej. Niektére zas z podanych inforinacjt stanowic
beda podstawe do planowania w okreslonym zakresie. Dotyczy¢ to
bedzie gtdéwnie plaJiu zaopatrywania wojsk armii w amunicje i in-
ne techniczne Srodl™i bojowe 1 materiatowe, ktorych gd#dwnymi Zzrdod-
d+ami w operacji obronnej prowadzonej na whasnym terytorium bedag

sktady stacjonarne.

5.3. Organizowanie kierowania

Organizowanie kierowania obejmuje cigg czynnosci przygo-
towawczych do realizacji zaplanowanych zadan. Celem organizowa-
nia jest utworzenie takiej struktury organizacyjnej kierowania,
ktéra uwzgledniajac dane wynikajgce z zaplanowanego dziatania
sprzyjatyby realizacji stojacych przed stuzbami technicznymi
armii zadan.

Zaplanowanie 1 zorganizowanie zabezi)leczenio technicznego armii

w oi:>eracji obronnej jest zasadniczym celem dziatalnosci stuzb
technicznych /oficerdéw wyznaczonych na okreslone stanov/Iska w
pionie stuzb technicznych armii/ w czasie pokoju. Zastepca do-
woédcy armii do spraw technicznych tak powinien pokierowa¢ praca
podlegtych mu oficerdow, aby efekt tej pracy znalazt swoje odbi-
cie w prawiddowym 1 uzasadnionym wariancie decyzji zabezpiecze-
nia technicznego oraz w tresci zadan przekazywanych wojskom.
Metoda planowania i organizowania kierowania zabezpieczeniem tech-
nicznym zalezy gtéwnie od czasu jakim dysponuje armia na realiza-
cje tych przedsiewzie¢. Zaréwno w planowaniu i organizowaniu za-
bezpieczenia teclinicznego jak 1 planowaniu i organizowaniu kie-
rowania nim w odniesieniu do operacji obronnej poczatkowego

okresu wojny, powinna to by¢ metoda kolejnego przygotowania ope-
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rac,ji. Zaplanowanie i przygotowanie operacji obronnej prowa-

dzonej na terytorium RP odbywa sie w czasie pokoju a wiec

czynnik czasu nie odgrywa tu decydujgcego znaczenia, V meto-

dzie tej poszczegolne szczeble dowodzenia rozpoczynaja pla-

nowanie po pHDdjeciu decyzji przez przedozonego i przekazaniu

zadan podwkadnym. Zatem planowanie realizuje sie kolejno po-

przez j)oszczegllne szczeble dowodzenia po zakoriczeniu plano-

wania w sztabie prze*oZonegol/, Po uzyskaniu wszystkich nie-

zbednych informacji, zastepca dowddcy armii do spraw techni-

cznych, szef sztabu stuzb technicznych 1 szefowie stuzb tech-

nicznych przystepuja do planowania i1 organizowania zabezpie-

czenia technicznego armii. Zakres czynnosci oficeréw stuzb

technicznych armii w zasadzie nie zalezy od metod przygoto-

wania operacji, czy tez rodzaju operacji. Jednak przy plano-

waniu operacji obronnej na terenie RP nalezy uwzgledni¢ wspcSl-

prace ze stuzbami technicznymi okregu wojskowego czasu

w wielu planowanych przedsiewzieciach,

Do zasadniczych czynnosci realizowanych przez oficerow stuzb

technicznych armii V operacji obronnej nalezy;

a/ analiza zadania armii;

b/ kalkulacja czasu;

«/ udziat zastepcy dowdédcy do spraw technicznych w wypracowaniu
przez dowédce armii zamiaru do operacji;

d/ wypracowanie zamiaru zabezpieczenia technicznego;

e/ zapoznanie oficeréw stuzb technicznych armii z zamiarem

oraz wydanie iIm wytycznych do przygotowania danych do decyzji;

1/ ™Mowodzenie wojskami armii w operacji” - cz, I, Sygn. ASG WP
~ann. 3873783,
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f/ ocena sytuacji technicznej a w tym szczeglOlnie:
- ocena techniki bojowej nieprzyjaciela»
- ocena stanu technicznego sprzetu bojowego armii;
~ prognoza przewidywanych strat bojowych sprzetu technicz-
nego 1 Jego odzysku w drodze remontuj
- ocena potrzeb i1 mozliwosSci zaopatrywania wojsk armii w
techniczne sSrodki bojowe i materiatowe»
- ocena mozliwosci wykorzystania sit i Srodkéw stuzb tech-
nicznych agjmii i infrastruktury teckinlcznej obszaru krajuJ
- ocena warunkéw terenov/ych i1 atmosferycznych;
g/ meldowanie dowddcy armii propozycji decyzji zabezpieczenia
technicznego wojsk w operacji;
h/ opracowanie dokumentéw bojowych.
Planowanie zabezpieczenia tec#micznego armil w operacji obron-
nej poczatkov/ego okresu wojny ma swOj poczatek /Zotrzymanie za-
dania/ lecz w zasadzie nie ma konca.Wraz ze z.,deniajacymi sie
warunkami w okresie pokoju, innym przebiegiem niz zaplanowano
mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk armii, innym
niz zakdadano rozwojem sytuacji operacyjnej poczatkowego okresu
~oJdny, zajdzie koniecznosé wnoszenia poprawek i1 uzupednien do
opracowanego Juz planu zabezpieczenia technicznego a w skrajnym
przypadku koniecznos¢ opracowania nowego planu.
Jednoczesnie z poczatkiem planowania zabezpieczenia technicznego
rozpoczyna sie Jego organizowanie a w tym 1 organizowanie Kiero-
wania.
Zakres organizowania zalezy od stopnia opracowania planu zabez-
pieczenia techmicznego. W poczatkowym etapie planowania zakres
organizowania Jest niewielki, wzrasta wraz w wypracowywaniem
koncepcji zabezpieczenia technicznego, a w pednym zakresie Jest

realizowany po zatwierdzeniu planu i przekazaniu zadan wykonaw-

com.
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f/ ocena sytuacji technicznej a w tym szczegoOlnie:
- ocena techniki bojowej nieprzyjaciela»
- ocena stanu technicznego sprzetu bojowego armii;
- prognoza przewidywanych strat bojowych sprzetu technicz-
nego i1 Jego odzysku w drodze remontu;
- ocena potrzeb 1 mozliwosci zaopatrywania wojsk armii w
techniczne Srodki bojowe i materiatowe»
- ocena mozliwosci wykorzystania sit i Srodkéw stuzb tech-
nicznych armii i1 Infrastruktury tecdinicznej obszaru kraju;
- ocena warunkéw terenov/ych i atmosferycznych;
g/ meldowanie dowdédcy armii propozycji decyzji zabezpieczenia
technicznego wojsk w operacji;
h/ opracowanie dokumentéw bojowych.
Planowanie zabezpieczenia teckinlcznego armii w operacji obron-
nej poczatkov/ego okresu wojny ma swdj poczatek /otrzymanie za-
dania/ lecz w zasadzie nie ma kohca.Wraz ze Zudenlajgcymi sie
warunkami w okresie pokojUj innym przebiegiem niz zaplanowano
mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwiniecia wojsk armii, innym
niz zakfadano rozwojem sytuacji operacyjnej poczatkowego okresu
~NojNy» zajdzie koniecznosé wnoszenia poprawek i uzupednien do
opracowanego juz planu zabezpieczenia technicznego a w skrajnym
przypadku koniecznosé opracowania nowego planu.
Jednoczes$nie z poczagtkiem planowania zabezpieczenia technicznego
rozpoczyna sie jego organizowanie a w tym i1 organizowanie Kiero-
wania.
Zakres organizowania zalezy od stopnia opracowania planu zabez-
pieczenia teckinicznego, W poczatkowym etapie planowania zakres
organizowania jest niewielki, wzrasta wraz w wypracowywaniem

koncepcji zabezpieczenia technicznego, a w pednym zakresie jest

realizowany po zatwierdzeniu planu i1 przekazaniu zadanh wykonaw-

com.
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RyfiUriek nr 6

PLANOWANIE 1 ORGANIZOWANIE ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO

ANALI1ZA ZADANIA

KAIJIUIACJA CZASU

UDZI1AL ZASTEPCY DO SPRAW TECHNICZNYCH W WYERA-
COWANIU PRZEZ DOWt)DCE Afmil ZAMIARU

WYPRACOWANIE ZAMIARU ZABEZPIECZENIA
TECWICZNEGO

WYDANIE OFICEROM SLUZB TECiUICZNYCH
WYTYCZNYCH DO PRZYGOTOWANIA DANYCH
DO DECYZzJI

OCENA SYTUACJI TECHNICZNEJ

PODJECIE DECYZJl ZABEZPIECZENIA

TECmiCZNEGO 1 ZAMEIDOWANIE
JEJ DOWODCY

OFRACCWANIE DOKUMENTOW
BOJOWYCH

PRZEKAZANIE ZADAIN
PODWELADNYM

ow

Aby organizowanie przebiegato sprawnie 1 skutecznie realizu-
;Jace je osoby i zespoty ludzkie powinny posiadan okreslone za-
kresy dziatania 1 zakresy obowiazkéw, dostosowane do potrzeb
wyposazenie, zaopatrzenie oraz urzadzenia i materiaty majace
zastosowanie w organizowaniu, W systemie organizowania mozna
wyodrebnié¢ trzy jego rodzaje, samoorganizowanie, organizowanie

wewnetrzne 1 organizowanie zewnetrzne.
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Samoorganizowanie polega na takim ustawieniu osobistej dzia-
+alnosci aby zapewniata Jak najlepsze wykonanie zadan. Doty-
czy to wszystkich os6b uczestniczgcych w organizowaniu dzia-
+an a w szczego6lnosci przetozonych, ktérych osobisty przykdad
povfinien pobudzaé do skutecznego dziatania iIx)dwltadnych. Orga-
nizowanie wewnetrzne dotyczy wewnetrznych i1)otrzGb organéw
kierowania. Jego celem Jest nadanie dziatalnosci dowddztw,szta-
bow szefostw i innym komérkom organizacyjnym takich cech, ktoére-
by przyczynity sie do nalezytego wykonywania zadan. Struktura
organéw kierowania powinna by¢ taka, aby do wykonywania zadah
stojacych przed nimi nie zachodzita potrzeba tworzenia /powo-
+ywania/ instytucji doraznych np, grup czy zespotdow. Jednak
nalezy sie liczy¢ z tym, ze beda wystepowaty zadania, ktdorych
realizacja nie miesci sie w ramach istniejacego systemu zabez-
pieczenia technicznego a w szczegbélnosci etatowej strulctury
organizacyjnej. Dlatego tez zadania te wymaga¢ beda tworzenia
instytucji typu doraznego. Takim zadaniem dla organdéw kierowa-
nia stuzb technicznych armii Jest zaplanowanie oraz zorgajilzo-
wanie, celowe 1 skuteczne wykorzystanie przydzielonej armii
infrastruktury technicznej obszaru dziatan. Fbnlewaz w zorga-
nizowaniu powyzszych przedsiewzie¢ muszg aktywnie wspotuczes-
tniczyC¢ inne instytucje /okreg wojskowy,front/ bedzie to zor-
ganizowanie zewnetrzne. W tym wypadku uczestniczenie w zorga-
nizowaniu zewnetrznym wymaga przede wszystkim przestrzegania
ustalen, ktére zostaty nakazane przez wyzszy organ kierowania

a nastepnie dostosowanie do nich wkasnych poczynan. Nalezy miecC
réwniez na uwadze rzeczywiste mozliwosci wykonawcze tych,ktérzy
zostang wtgczeni do realizacji danego zadania, W wypadku sduzb
technicznych armii dodatkowym zadaniem bedzie uwzglednienie w

planowaniu i kierowaniu zabezpieczeniem technicznym,obiektow
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infrastruktury technicznej obszaru dziatan wkgaczonych w sys-

tem zabezpieczenia technicznego armii w operacji obronnej.

Uzasadnionym wydaje sie, aby do realizacji tego zadania utwo-

rzy¢ dorazng instx“tucje w postaci 'zespotu planowania i kie-

rowania wykorzystaniem przez armie obiektéw Infrastruktury
technicznej ow»1/ Zespo+ taki wyznaczony Juz w czasie pokoju
realizowatby przedsiewziecia planistyczne i organizatorskie
zwigzane z wykorzystaniem przez armie infrastruktury tech-
nicznej przewidywanego obszaru dziatan a w czasie trwania ope-
racji obronnej, kierowat realizacjg przedsiewzie¢ w tym zakre-
sie do czasu pozostawania armii na terytorium RP, Do Jego pod-
stawowych obowigzkow nalezatoby:

a/ sprawowanie nadzoru nad wtasciwym przygotowaniem w czasie
pokoju obiektédw iInfrastruktury tecdmicznej kraju wydzielo-
nych do dziatania na korzys¢ armii i tych, ktére armia mo-
ze wykorzysta¢ w celu rozwiniecia wkasnego zaplecza tech-
nicznego ;

b/ dokonanie podziatu obiektdédw infrastruktury technicznej i
ich potencjatu /materiatowego, remontowego itp,/ pomiedzy
zwigzki taktyczne 1 oddziaty armii zgodnie z przewidywanymi
zadaniami 1 czasowo-przestrzennym podozeniem w toku operacji;

c/ kierowanie wykorzystaniem Infrastruktury technicznej przez
wojska Brmii /zmiana przydziatéw, zadafi/»

d/ dokonywanie uzgodnien w powyzszych zagadnieniach pomiedzy
armig, Trontem i1 okregiem wojskowym;

e/ prowadzenie odpowiedniej dokumentacji a w tym podstawowego

dokumentu bojowego;"Planu wykorzystania infrastruktury

technicznej okregu wojskowego przez armie w operacji obronnej”

1/ ~bzliwa Jest rowniez krotsza nazwa zespodu np.""Zespot do
spraw infrastruletui™®”.
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Flan ten powinien by¢ zatgcznikiem do ”Flanu zabezpieczenia
technicznego armii w operacji obronnej™.

Miejsce zespotu w ogdlnej strulcturze organdéw kierowania
zabezpieczeniem technicznym armii przedstawidem w zalgcz-
niku nr 31. W skfad zespotu powinni wchodzi¢ oficerowie
stuzb technicznych okregu wojskowego czasu ’W”. Miejscem
pracy zespodtu powinno by¢ tydtowe stanowisko dowodzenia

armii. Wychodzac z zakresu przewidjn/anych do realizacji
zadan w sktad zespotu JXDwlnno wchodzi¢: po dwéch oficerow
stuzby uzbrojenia 1 elekti”onlki amlJLi 1 okregu wojskow™ego

i po Jednym oficerze stuzby czolgowo-samochodowej i sztabu
stuzb technicznych armii i1 okregu wojskowego. Korzystnym
mogtoby by¢ whkgczenie do tego zespotu oficerow ix)dzajow
wojsk 1 stuzb np. wojsk inzynieryjnych czy innych. Decyzje

w tej sprawie powinni podjac¢ szefowie rodzajow wojsk i1 stuzb.
Praca zespotu powinien kierowa¢ bezposrednio zastgj:>ca do-
wodcy armii do spraw technicznych,Niezbedne do swej pracy
informacje powinien zespot otrzymywaC ze sduzb technicznych
frontu 1 stuzb technicznych okregu wojskowego.Na ich podsta-
wie zespot wypracowywat by koncepcje w“-korzystania infras-
truktury technicznej 1 przedstawiat Jg zastepcy dowddcy ar-
mii do spraw technicznych. Ten prdejmowatby decyzjb i w postaci]
zarzadzen przekazywat dowddcom /szefom, kierownikom/ obiektow

infrastruktuiy technicznej,

5.4. Dokumenty kierowania

Dokumenty bojowe w zaleznos$ci od Ich przeznaczenia dzielg

sie nal’:

- dokumenty dowodzenia i zarzgdzania»
1/ Regulamin sztabow /tymczasowy/-Sygn.Sztab.Gen.1108/83 str.110



- dokumenty sprawozdawczo-informacyjne;

- dokumenty pomocnicze.

Dokumenty dowodzenia i zarzadzania opracowywane przez stuzby
techniczne armii odzwierciedlajg decyzje zastepcy dowddcy armii
do spraw technicznych w zakresie zabezpieczenia technicznego
wojsk armii.Opracowuje sie Je w celu utrwalenia podjetej decyzji,
zameldowania JeJ przetozonym, przekazania zadan wojskom, zorga-
nizowania wspétdziatania oraz kierowania zabezpieczeniem techni-
cznym w toku operacji,

Do zasadniczych dokumentédw dowodzenia i zarzgdzania opracowywa-
nych przez stuzby techniczne armii zaliczy¢ nalezy:

- plan zabezpieczenia technicznego armii w operacji;

- wstepne zarzagdzenia techniczne;

- zarzadzenia techniczne;

- rozkazy techniczne;

- mapy robocze.

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne opracowuje sie w celu
ewidencjonowania i utnvalania zadan /rozkazéw, =zarzadzen, sy-
gnatoéw, komend/ przekazywanych podwtadnym oraz meldunkéw i in-
nych informacji naptywajacych do stuzb technicznych armii 1 prze-
kazywanych przez te stuzby przetozonym. Do tej grupy dokumentow
zaliczy¢ nalezy:

- dziennik zarzadzen 1 meldunkéw;

- dziennik dziatan bojowych;

- meldunek o zabezpieczeniu technicznym.

Dokumentami pomocniczymi sg wszystkie inne dokumenty opraco-
wywane przez oficerdw stuzb techniczn™ch armii, ktdére stuzag do
podjecia przez zastepce dowddcy do spraw technicznych poprawnej
decyzji, zapewniajg wkasciwg organizacje pracy na tytowym sta-

nowisku dowodzenia oraz umozliwiajg ciggte 1 sprawne kierowanie
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zabezpieczeniem technicznym wojsk w operacji armii.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze do najczeS$ciej wykony-

wanych dokumentéw pomocniczych mozna zaliczy¢:

- kalkulacja czasu zastepcy dowdédcy do spraw technicznych;

- tabele stanu technicznego sprzetu rodzajow wojsk i stuzb;

- tabele zapasu przebiegu silnikoéw i gasienic sprzetu bojo-
wego ;

- tabele strat 1 odzysku i1 drodze remontu podstawowego sprzetu
technicznego ;

- tabele stanu technicznych Srodkéw bojowych i1 materiatowych,
ich zuzycia i odtwarzania w wojskach i tytach;

- tabele podziatu limitéw amunicji;

- plan rekonesansu dowddcy ABR;

- zapotrzebowanie na dow6z technicznych sSrodkéw bojowych i
materiatowych;

- tabela podziatu sit i1 Srodkéw stuzb technicznych.

Dokumenty dowodzenia i zarzadzania - dalej zwane dokumentami

kierowania moga mie¢ forme pisemng /rozkazy, zarzadzenia/,

lub graficzng /plan zabezpieczenia technicznego - na mapie/.

Wymienione dokumenty kierowania wystepujg niezaleznie od ro-

dzaju operacji, czasu i1 miejsca Jed prowadzenia. Kazdy z doku-

mentéow dowodzenia powinien by¢ krotki. Jasny 1 realny do wyko-

nania.

Aby dokument by+ krétki nalezy stosowa¢ w nim zwiezte sformuto-

wania, proste wyrazenia,ustalone skroty 1 znaki umowne.Tresci

zawarte w dokomencie nie powinny sie powtarza¢ Jezeli sg Juz

zawarte w Innych dostepnych na danym szczeblu dokumentach. Za-

s6b zawartych informacji powinien sie ograniczy¢ tylko do in-

formacji niezbednych. Jasnos¢ dokumentu osigaga sie poprzez

pisanie go Jezykiem prostym i zrozumiatym, stosowanie ogoélnie
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znanych skrétéw i1 znakéw umownych, wykluczajacych dowolnosé

jJjiterpretacji tresci.

Realnos¢ wykonania osiagga sie przez poprawne przeprowadzenie

analizy mozliwosci wykonawczych szczebla, ktéremu przekazuje

sie okreslone zadanie. Analiza ta powinna obejmowa¢ wszystkie

uwarunkowania realizacji okreslonego zadania”™ g#ownie zas:

- stan sit 1 Srodkéw do realizacji okres3.onego zadania}

- aktualny i przewidywany potencjat materiatowy, remontowy,
ewakuacyjny;

- warunki czasowo-przestrzenne realizacji zadania;

- warunki operacyjne i taktyczne w Jakich przebiega¢ bedzie
realizacja zadania}

~ warunki atmosferyczne.

Rrzeprowadzone przez autora badania dokumentéw bojowych doty-

czacych zabezpieczenia technicznego wykazaty, ze istnieje du-

za dowolnos¢ w ich wykonywaniu. O ile mozna zezwoli¢ na pewng

dowolnos¢ /wynikajaca z konkretnych warunkéw pracy danego

sztabu/ w wykonywaniu dokumentow pomocniczych o tyle dokumenty

kierowania i informacyjno-sprawozdawcze powinny by¢ wykonywane

wedtug Jednolitych w catych sitach zbrojnych RP wzordow. W 1985

roku w Akademii Sztabu Generalnego opracowano wzorp" sformali-

zowanych dokumentédw bojowych szczebla armii, ktdore zostaty wy-

dane drukiem w postaci siedmiu podrecznikéw pod \t*polnym ty-

tutem ™Dowodzenie wojskami armii w operacji”ll.

W dokumentach tych zawarto:

- plan zabezpieczenia technicznego armii w operacji obronnej -
- czesc¢ graficzna;

1/Numery biblioteczne ASG WP - P¥2206,Ff205", Pf2217,Ff2218,
Pf2219, P¥2281,P12282.
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- legende do planu zabezpieczenia technicznego»

- wstepne zarzadzenie techniczne /tylko do operacji zaczepiej/;

- zarzadzenie zastepcy dowddcy armii ds technicznych w sprawie
przegrupowania ABR do rejonu wyjsciowego;

- rozkaz techniczny armii;

- rozkaz techniczny armii dla dywizji;

- zarzadzenie zastepcy dowodcy armii ds technicznych dla ABR;

~ meldunek zastepcy dowédcy armii ds technicznych o sytuacji
technicznej.

Sa to wiec gtéwnie wzory dokumentédw kierowania i Jeden wzor do-

kumentu sprawozdawczo-informacyjnego.Wprawdzie autor rozprawy

by+ wspoétautorem tych dokumentdédw musi Jednak stwierdzi¢, ze w

chwili obecnej wymagaja one dalszej aktualizacji. Wynika to gtow-

nie ze wzrostu roli infrastruktury technicznej kra“ju oraz konie-

cznosci uwzglednienia tego faktu w dokumentach kierowania. Fbnadto

czes¢ dokumentédw opracowywanych w formie opisowej /tekstualnej/

nalezy przystosowa¢ do przesytania JYzy zastosowaniu m.i.krokompu-

terow. Powinno to w zasadniczy sposob wpdynaé na skrbcenie czasu

obiegu informacji pomiedzy stuzbami teckinlcznymi réznych szczebli

dowodzenia.

Najwazniejszym dokumentem kierowania zabezpieczeniem technicznym

armil w operacji obronnej Jest plan zabezpieczenia teclmicznego.

Sktada sie on z czesci graficznej opracow}™waned na mapie w skali

1 : 200 000 oraz czesci opisowej - legendy. GHownym wykonawcag pla-

nu zabezpieczenia technicznego Jest sztab stuzb technicznych armii.

Wspétuczestniczag w wykonaniu planu szefostwa stuzb tectmicznych

armii 1 powinien uczestniczy¢ proponowany przez autora zespot pla-

nowania 1 kierowania wykorzystaniem pTzez armie obiektow infra-

struktury technicznej OW.

Czes¢ graficzna planu zabezpieczenia technicznego armii w opera-
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cji obronnej powinna zawieracS ":

- rubiez stycznosci wojsk z nieprzyjacielem i przewidywane
kierunki jego g#ownych uderzen»

~ linie rozgraniczenia armili;

- potozenie ZT 1 oddziatdéw w pasie obrony irmmii;

- kolejne rubieze obrony wojsk armii;

- rubieze v/ykonanla przeciwuderzenia;

- stanowiska dowodzenia armii;

- tytowe stanowiska dowodzenia ZT i oddziatow armii;

- rejony rozwiniecia ABR i jej oddziatow,FZUS ZT i1 oddziatow
armii oraz obiekty infrastruktury technicznej na bazie ktorych
beda rozwijane elementy zabezpieczenia technicznego armii;

~ armijne drogi ewakuacji technicznej;

- armijne grupy ewakuacji technicznej;

“ obiekty iInfrastruktury technicznej ki“aju przydzielone armii
na czas trwania operacji obronnej /ZWR,ZWG,PI™,RST,GlY 1itp,/;

- polovw/e sktady technicznych sSrodkow bojowych i materiatowych
armii, ZT i oddziatéw;

- rejon rozwiniecia FBR lub jej oddziatu na kierunku armii;

- frontowa droge ewakuacji technicznej*

Czes¢ opisowa planu zabezpieczenia technicznego /legenda/, sta~
2/

nowi uzupednienie 1 rozszerzenie informacji zawartych na mapie
Powinna ona zawierac:
“ gtowne zadania stuzb technicznych w okresie przygotowani a ope>

racji 1w jej toku - forma tekstuatna;

1/ Proponowany wzdor czesci graficznej planu - zatgcznik nr 53.

2/ Proponowany wzor legendy - zatgcznik nr
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- organizacja zabezpieczenia metrologicznego - forma tekstualna;
- organizacja rozpoznania technicznego - forma tekstualna;
« podziat limitu amunicji ~ forma tabelaryczna;
- planowane zuzycie i odtwarzanie zapasOw ruchomych am.unicji -
forma tabelaryczna;
- prognoza strat i odzysku poprzez remont sprzetu czodgowo-sa-
mochodowego - forma tabelaryczna;
- prognhoza strat i odzysku w drodze remontu sprzetu uzbrojenia
i elektroniki - form.a tabelaryczna;
- wykorzystanie przez armie obiektow infrastruktury technicznej
obszaru dziatan - forma tabelaryczna;
- podziat sit 1 Srodkéw ewakuacyjnych i remontowych ABR - forma
tabelaryczna;
- schemat 4+acznosci,
Fbszczeg6lne punkty legendy /ich druki do wyped#nienia/ powinny
by¢ wykonane na odrebnych arkuszach, ibzwoli to na roéwnolegte
opracowywanie icli przez oficeréw stuzb technicznych armii, Fo wy-
pednieniu Ichj z#ozeniu i zszyciu otrzymamy legende planu zabez-
pieczenia techiilcznego. Wykaz g#éwnych wykonawcow kolejnych pun-
ktéw legendy - zatacznik nr 35.
Plan zabezpieczenia technicznego Jest i:X)dpisywany przez zaste-
pce dowddcy do spraw technicznych 1 szefa sztabu armii a zatwier-
dzany przez dowddce armii. Tresci w nim zawarte stanowia podstawe
do wydawania rozkazéw 1 zarzadzen technicznych przez zaste{X".e do-
wodcy do spraw technicznych i szeféw stuzb technicznych.
Kolejnym dokumentem, kierowania zabezpieczeniem tecdmlcznym Jest
wstepne zarzadzenie techniczne. Opracowywane Jest w sytuacji-
ograniczonego czasu planowania operacji, przy stosowaniu metody
rownolegtego przygotowania operacji. Tresci zawarte w tym za-

rzadzeniu powinny by¢ krétkie i1 zawiera¢ polecenie wy'konania



154 -

okreslonych czyn.nosci, ktdére sa niezbedne do wykonania przez
adresata natychmiast lub w krotkim czasie /Jeszcze przed otrzy-
maniem rozkazu technicznego/. Wstepne zarzadzenie techniczne
podpisywane Jest tylko przez zastepce dov;édcy do spraw technicz-
nych. Wzér dokumentu przystosowany Jest do wypedniania na mikro-
komputerze i przesytania do wykonawcy za posrednictwem sieci mi-
krokomputerowej .

Zadania zwigzane z zabezpieczeniem technicznym przekazuje sie
wykonawcom w rozkazach technicznych oraz w zarzgdzeniach tech-
nicznych, Na szczeblu armii opracowuje sie Jeden rozkaz tech-
niczny na operacje armijng. Na Jego podstawie opracowuje sie
rozkazy techniczne dla zwigzkéw taktycznych i oddziatdéw armii

na kazdy dzien dziatan.

Zarzadzenie techniczne roézni sie od rozkazu technicznego

gtéwnie trescig. Ma ono charakter dorazny i wydawane Jest weddug
potrzeb, O ile rozkaz techniczny opracowywany Jest przez sztab
stuzb technicznych, szefostwa stuzb technicznych przy wspoétudzia-
le kwatermistrzostwa 1 szefostw rodzajow wojsk i stuzb, to za-
rzadzenie techniczne moze by¢ opracowane np, przez Jedna ze stuzb
technicznych. Rozkaz techniczny podpisujg dowdédca armii, szef
sztabu armii i zastepca dowdédcy armii do spraw technicznych na-
tomiast zarzadzenie techniczne podpisuje tylko zastepca dowddcy
armii ds technicznych. Wzdr rozkazu technicznego - zatgcznik nr
33, wzoér zarzadzenia technicznego - zakgcznik nr 37. Obydwa
wzory dokumentow przystosowane do wypedniania na mikrokompute-
rze i1 przesytania wykonawcy za posrednictwem sieci mikrokompu-
terowej .

Opracowane wzory dokumentéw kierowania dotyczg operacji obronnej
prowadzonej na terenie witasnego kraju. Przystosowanie ich do

innych dziatan armii wymagatoby znacznej ich rozbudowy. Fbstugi-
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wanie sie tak sformalizowanymi dokumentami by4oby utrudnione

z uwagi na duzag ich objetos¢ i w zaleznosci od prowadzonych
przez armie dziatan, znaczne czesci tych dokumentdéw pozosta-
watyby nie wypednione.

Mapa robocza jest niesformalizowanym dokumentem kierowania za-
bezpieczeniem technicznym.

Powinien jJg posiada¢ zaréwno zastepca dowddy armii do spraw
technicznych jak i szefowie stuzb technicznych.Wyrézniacé sie
powinna duza szczegdtowosciag informacji niezbednych danej oso-
bie funkcyjnej w okreslonej sytuacji bojowej i technicznej,

I tak np. potozenie elementdw zabezpieczania wojsk wkasnych
powinno by¢ wykazane o dwa szczeble w doé+ i jeden w gére. Ponad-
to w rejonach zgromadzenia funduszu remontowego powinna by¢ po-
dana liczba i1 rodzaj wymaganych remontéw sprzetu technicznego,

w punktach sxx)tkania transportéw z amunicjg i innymi technicz-
nymi Srodkami bojowymi 1 materiatowymi powinny, oprocz terminow,
by¢ réwniez podane ilosci 1 rodzaje tych Srodkéw. Obiekty infra-
struktury technicznej w pasie obrony armii powinny by¢ opisane w
sposob okreslajacych ich wykorzystanie przez wojska armii. Na ma-
pie roboczej moga tez sie zanjdowa¢ przedstawione tabelarycznie
wszelkie kalkulacje dotyczace zuzycia resursow silnikéw 1 gasie-
nic, limitéw, zuzycia technicznych sSrodkéw bojowych i materiato-
wych jak 1 ich uzupedniania w wojskach. Fbzostate informacje sto-

sownie do potrzeb i w formie okreslonej przez samego wykonawce,

5.5. Wnioski

1. Zaplanowanie i przygotowanie pierwszej operacji obronnej armii
odbywa sie w czasie pokoju i rownolegle w tym samym czasie na-

lezy zaplanowaC 1 przygotowaC zabezpieczenie techniczne wojsk

armii obejmiijace rowniez przedsiewziecia kierowania tym proce-
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sem.
Podstawg do korzystania przez armie z obiektéw infrastruk~
tury technicznej obszaru dziatan powinien by¢ przydziat tych
obiektow dla armii dokonany dyrektywa techniczng frontu,Us-
talenia w tym zakresie powinny zapas¢ jeszcze w czasie poko-
ju.

Pedlne informacje dotyczgce przydzielanych armii obiektdw
infrastruktury opracowane przez okrag wpjskowy stanowi¢ po-
winny podstawowe dane wyjsciwe do planowania i organizowania
zabezpieczenia technicznego armii w operacji obronnej na tere-
nie wkasnego kraju.

Uzasadnionym wydaje sie pov/okanie zespodu planowania 1 kiero-
wania wykorzystaniem przez armie obiektéw infrastrulttury tech-
nicznej okregu wojskowego, Riejscem jego jJ™acy powinno by¢ ty-
+owe stanowisko dowodzenia armii,

Z uwagi na trudnosci opracowania sformalizowanych dokumentéw
kierowania, przystosowanych do wszystkich rodzajéw dziatan
Jjakie moze prowadzi¢ armia, dla operacji obronnej prowadzo-
nej na wkasnym terytorium powinny by¢ opracowane odrebne

wzirry tych dokumentéw - zatacznik nr 37,36,37]30Q.

Wszelkie dokuementy bojowe, ktdére przesytane sg pomiedzy
szczeblami organizacyjnymi wojska /zarzadzenia, rozkazy,mel-
dunki/ powinny by¢ przystosowane do przesytania w sieci mikro-

komputerowej .
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ROZDZ 1AL
Wnioski koricov/e

Przyjecie doktryny obronnej jako wyraz Jdparcia dla po-
czynan odprezeniowych postepowych sit wspotczesnego Swiata
spowodowato koniecznoS¢ innego spojrzenia na calg problema-
tyke obronnosci.lIntensywnie prowadzona reorganizacja sit
zbrojnych wyraza sie ghéwnie zmiajig struktur organizacyjnych,
wyposazenia jak rovmiez rangi podstawowych rodzajév/ dziatan
bojowych. Przewiduje sie prowadzenie w poczgtkowyrn okresie
wojny operacji obronnych zaréwno V skali operacyjnej jak i
strategicznej a w tym przez nasze zwigzki taktyczne 1 opera-
cyjne w oparciu o zachodnig i podnocng granice panstwa. Ta sy-
tuacja wymusza przystosowanie systemu zabezpieczenia technicz-
nego wojsk armii do nowych przewidywanych warunkéw przyszdych
dziatan. Na podstawie przeprowadzonych badan zagadnien sktada-
jacych sie na tresC niniejszej pracy autor sformutowat naste-
pujace v/nloski koncowe:

1, Wielowariantowos¢ planowania pierwszych operacji armijnych
wymaga adekwatnego planowania zabezpieczenia technicznego
wojsk.

2, Podczas mobilizacyjnego rozwijania wojsk z uwagi na konie-
cznos¢ rozkonserwowania i1 przygotowania do eksploatacji
znacznej 1ilosci sprzetu zachodzi koniecznos¢ wczesniejszego
JX)Wotywania zodnierzy rezerwy do pododdziatdov/ i1 oddziatow
remontowych nawet w ramach mobilizacyjnego rzutu alarmowego.

3, Do wyposazeniu armijnej brygady remontowej w warsztaty
nowego typu /kontenerowe/, nalezy przewidzie¢ wydtuzenie

czasu mobilizacyjnego rozwiniecia jej oddziatéw.
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okresach v/alki obronnej armia powinna udziela¢ skutecznej
pomocy w zakresie ewakuacji poprzez v;yclzielenie ciagnikow
do prov;adzenia ev/akuacji w ogn.iv/ie dywizyjnym a nawet puk-
kowym .

10.W wypadku braku mozliwosci ewakuacji sprzetu 1 zaistnienia
grozby przechwycenia go przez przeciwnika /w zaleznosSci
od rodzaju sprzetu/ nalezy pozbav/iadé go cech uzywalnosci lub
niszczy¢. Ustalenia zakresu kompetencji co do podejmowanych
decyzji, sposobu realizacji oraz w>*konawcy tych czynnosci
powinny by¢ poczynione Jeszcze w okresie pokoju i znane
wszystkim uzytkownikom sprzetu.

11. Doceniajac wage i1 znaczenie terminowej ewakuacji uszkodzo-
nego sprzetu nalezy nadac¢ priorytet ev/akuacji i1 remontowi
ciggnikoév; nawet wyzszy od wozéw bodov/ych,

12. W celu zmniejszenia obcigzenia Srodkéow ewakuacyjnych armii
ewakuacja sprzetu zakwalifikowanego do RS wydzielac¢ na kie-
runki zwigzkéw taktycznych OABR, w ktérych sktadzie nalezy
posiadac¢ ciagniki pancerne.

13. W celu zmniejszenia obcigzenia Srodkéw ewakuacyjnych, ewa-
kuacjag sprzetu zakwalifkiowanego do remontu gtdéwnego nalezy
organizowa¢ stacje zatadowcze tego sprzetu Juz strefie
taktycznej obrony.

14. Z przeprowadzonego bilansu potrzeb i mozliwosci remontowych
wynika potrzeba zmiany tych mozliwosci w zakresie czo3gébw
V/ stosunku do BWP i TO. Mozliwosci remontowe w tych dwdch
grupach sprzetu na wszystkich szczeblach powinny byc¢ p(préowny-|
walne /takie same lub zblizone mozliwosci remontu czodgodw
Jak 1 transporterdw ko4owych i gagsienicowych.

15. 1.VzgledniaJdac przewidywane mozliwosci remontowe PiT, ZWG 1

ZV/R oraz mozliwosci remontowe organicznych sit armii stvrier-
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dza si<t znaczne nedA3™Ad mozliv/oéci w zaki“esle remontéw
biezacych a niedobor mozllv/oéci w zakresie rellamtdw/ Sred-
nich. Z wagi na to, ze ocena mozliwosci vrspolczesnych
srodkéw razenia, sugeruje koniecznosC zmilany struktury
st.rat w kierunku zmniejszenia ilosci RB a ZAvi(Mcszenia RS,
RG 1 SR to 1 ta dysproporcja ulegnie dalszemu powieksze-
niu.

16. I celu zmniejszenia lub Awyeliminovw/ania powyzszej dyspro-
porcji nalezy przygotowa¢ do wndconywania RS bataliony re-
montowe ZT oraz ZAKR.

17 Mozliwosci remontowe brem ZT 1 AR przydzielonych amii oraz
ARR V zakresie RS podstanow™ego sprzetu bojowego m#/ir.)y umo-
zliwié wykonanie wszystkich tych reniontow na szczeblu anrii.

18.Skd#ady stacjonarne technicznych sSrodkow bojowych 1 materia-
fowych stang sie zasadniczymi zréd3ami zaopatrywania wojsk
arm.il w operacji obronnej na terytoi®ium RP.

19. 1108¢ skdaddw, ich roziT,ieszc™zen,i.e oraz vclelkosc 1 asoity-
ment utrzymywanych zapasdw; pov;inna odpowiadac¢ potrzebom

/wynikajacym z uzycia/w toku operacji obroiriej 1 przygoto-
wania przeciwuderzenia /przeciwnatarcia/.

Z0.Fblowe sk#ady technicznych Si"odUdw bojowycdi i materirdov/ych
szczebla taktycznego bedg uczestniczy¢ w oln"ocic tymi Srod-
kami pomiedzy skdadami stacjonarnymi a wojskami, natomiast
potowe skdady szczebla operacyjnego wykorzystywane bedg
tylko w wypadku braku okreslonego asortymentu si‘al\@w w
sktadach stac¢jonarnych lub zbyt duzego promienia ich dov/ozu.

21 _Fbdstawg do korzystania przez armie z obiektéw infrastruk-
tury technicznej obszaru dziatan powinien byc przydziat

tych obiektéw dla armii dokonany w dyrektywie technicznej

rontu.
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24.

25.

26.

Kierowaniem w zaleresie wykorz™stania przez armi®
dzielonch jej obiektow infrastruktury technicznej, powi-
nien zajmowaC s¥ tworzony doraznie, na czas tnvania dzia-
4an na obszarze kraju, zespot planowania i kierowania wy-
korzystaniem tych obiektow,

Pelne informacje dotyczace przydzielanych armii obiektow
infrasti“uktury, opracov/ywane przez okreg wojskowy jeszcze
w czasie piokoju, stanowiC powinny podstawowe dane Vv/yjsScio~
we do planowania 1 organizowania zabezpieczenia techniczne-
go armii w operacji obronnej.

Koniecznym staje sie dokonanie ustalen normatywno-prawaiych
regulujgcych zasady udostepniania dla potrzeb wojska obie-
ktow zaplecza technicznego gospodarki narodowej a w tym i
okreSlenia, ktére zakltady zostajg objete planami roku obli-
czeniowego /ro/.

Z uwagi na znaczne roznice w tresci dokumentéw kierowania
opracowanych na operacje obronng prowadzong na terenie wkas-
nego kraju z trescig dokumentow dla innych rodzajéw dziatan
prowadzonych przez armie, stusznym wydaje sie opracowanie
odrebnych wzoréw dokumentéw dowodzenia dla operacji obronnej
Dokumenty przesytane pomiedzy szczeblami orgat\izacyjnymi
wojska powinny byC¢ przystosowane dc przesydania w sieci mi-

krokomputerowej .
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ZAKOFiCZENIE

Fr~rowadzenie operacji obroniiej przez armie na terenie wkasnego
kraju powinno sprzyja¢ funkcjonowaniu systemu zabezpieczenia tech-
nicznego wojsk. Uwarunkowania z tym zwigzane omowidtem w kolejnych
rozdziatach pracy.

Wykazatem, ze aby zaistniata mozliwos¢ spozytkowania tych
sprzyjajacych okolicznosci nalezy wykonadé¢ szereg przedsic™wzled
celem dostosowania sj”stemu zabezpieczenia technicznego do prze-
widywanych zadaxi,ll Przystosowanie istniejgcego systemu, zabez-
pieczenia technicznego odpowiednio do przev/ldywanych zadah i oto-«
czenia, w ktoéorym bedzie funkcjonowat, musi by¢ permanentne spraw-
dzane i poprawiane. Zakres koniecznych zmian dyktuja gtdéwnie zm.ie-
niajgce sie otoczenie systemu. Na obecnym” etapie koniecznos$¢ zmian
w systemie zabezpieczenia teciinicznego wojsk, podykowana zostata
gtoéwnie przez nowa doktryne obronng naszego panstwa. Wynikajgce
z niej gtowne zadanie dla sit zbrojnych - obrona niepodlegtosci
wktasnego panstwa - zalctada prowadzenie w poczatkov/ym okresie wojny
dziatan obronnych w oparciu o zachodnig 1 po64nocng granice kraju.
Konsekwencja tego jest operacyjne rozv/iniecle wojsk arm.ii na te-
rytorium np. Wymusza to uwzglednienie w systemie zabezpieczenia
technicznego wojsk bogatej infrastruktury technicznej w#asnego
kraju, a wiec taicie jego dostosowanie aby w maksymalnym stopniu
wykorzysta¢ jej mozliwosci dla wspomozenia tego systemu. Jedno-
czesnie potrzeby zabezpieczenia technicznego wojsk okreslaja jaltim
wymogom powinna odpowiadac¢ infrastrul-ctura tecdmiczna obszaru dzia-
+an aby mogta skutecznie wspomagac¢ system zabezpieczenia technicz-
nego Wojsk operacyjnych. Prowadzona réwnoczesnie reorganizacja
sit zbrojnych w zakresie ich strulitur i1 wyposazenia svigeruje row-
1/ Rozprawa doktorska w svxej zasadniczej czesci opracowana zos-

tata na przetomie 19RP/G9 roku kiedy to Istniata zgota odmien-
na sytuacja polityczna i militarna w Europ!«.



niez pewne zmiany V systemie zabezpieczenia technicznego.
Uwzgledniajgc povo™zsze autor zaproponowat wykonanie szeregu
przedsiewzie¢ majacych na celu udoskonalenie systemu zabezpie-
czenia technicznego v/ojsk, jak 1 otoczenia majacego wohw; na
funkcjonowanie tego systemu. Dokonanie wiekszosci proponov/anych
zmian wymaga znacznych nakdaddv; organizacyjnych i rzeieczowych 1
nie jest mozliv;e do wykonania w krotkim okresie czasu. Jednak
przedslev/ziecia te nalezy w miare posiadanych mozliwosci syste-
matycznie realizowaC. Gzczegdlnego znaczenia nabiera problematy-
ka operacji obronnej prowadzonej na terenie wkasnego kraju w
konfrontacji z aktualnym rozwojem sytuacji polityczno-militarnej,
Wycofywanie wojsk radzieckich z V/egier i1 Czechostov/acji a w naj-
blizszym czasie z pewnoscig i1 z NRD, oraz realna mozliwosS¢ pow-
stania za Odra i Nysg tuzycka jednego panstwa nicndcckicgo stwa-
rza nowg, trudng sytuacje w zakresie obronnosci naszego panstwa.
Nalezy sie liczy¢ z tym, ze w nieddugim czasie stanie sie zbedne
wielowariantowe planowanie pierwszych operacji armijnych. Niere-
alny stanie sie wariant przejscia armii w>dzielonych z 1vw i ~OW
w pierw"szej kolejnosci do przeciwuderzenia a w sprzyjajacych v;a-
rgjnkach do operacji zaczepnej. Armie te bedg w pierwszym rzucie
operacyjnym I zav;sze pierwszg ich operacjg bedzie operacja obron-
na. Nierealne stanie sie tez tworzenia pasa przestanianla czy
pozycji przednich. Dla armii wydzielanej z DOW nalezy dopuscic
jJjeszcze mozliwoS¢ prowadzenia operacji przeciwdesantowej, lecz
staje sie to coraz imicj prawdopodobne. Obok obrony granicy mor-
skiej i granicy zachodniej moze zaistnie¢ realne zagrozenie gra-
nicy pokiJddniowej. Jest to zagrozenie dotychczas nie brane pod
uvage. Tak wiec armia wydzielona ze O/ moze mieC dodatkowe zada-
nie obrony tego kierunku. W przypadku pozostania wojsk radziec-

kich na naszym terytorium armie i front mogg by¢ o skkadzie ko-

alicyjnym.
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Rodzi sie wiec pytanie, czy 1 wojska sojusznicze irajg korzys-

taC¢ z naszej infrastruktury techniczne, 2z jakich obiektow,

w jakim zalresie 1 na jakich zasadach? Zagadnienia te powinny

by¢ jednoznacznie opracov>ranG v; czasie pokoju.

N*zew-idujac wiec dalsz}™™ rozwoj sytuacji polityczno-militarnej

w Europie nalezy stwierdzi¢, ze przygotowanie naszych wojsk

do prov/adzenia operacji obronnych staje sie géwnym zadaniem
stojacym przed sidami zbrojnymi 1 calbym panstv;em. V/nioski
sformmtowane przez autora w wiekszosci zachowujg sv/ojg aktu-
alnos¢, a czes¢ z nich zyska jeszcze wieksze znaczenie. Ulegnie
zmianie czas jakim dysponowata bedzie armia na przygotov;anie
operacji obronnej. V zatozonej sytuacji armia dopiero V dziesig-
tym dniu vrojny znalazda sie w bezposredniej stycznosci z nieprzy-
Jacielem., v nowej sytuacji armia od pierwszego dnia V/ojny moze
by¢ w bezposSredniej stycznosSci bojowej. VW zwigzku z pnwyzszym
gwattownie wzrosnie ranga przygotowania pasa obrony armii jeszcze
w czasie pokoju, jak tez wkasciwej, stosownej do zadan dyslokacji
2v;igzkow takitycznych 1 oddziatéw armii. Zatozony wariant przebie-
ga operacji obronnej moze sie nie sprav;dzi¢ z uwagi na prawdopo-
dobnie gtebsze wkamanie sie X¥2;eciwnika w naszg obrone. Operacja
obronna armii moze tMre¢ dhuz,ej od zatozonych pieciu dni a warun-
ki do przeciwuderzenia mogg by¢ stworzone znacznie porinlej anize-
li w zatozonym v/ariancie.

Rzeczywiste straty bojowe moga naw/et znacznie prze\\yzsza¢ zakta-
dane wielkoSci. Stad nalezy sie spodziev/ac \\g.”zszych potrzeb ewa-
kuacyjnych 1 remontowych. Jeszcze v;iekszego znaczenia nabierze
terminowa ewakuacja 1 odzysk sprzetu w drodze remontu iX)lov;ego,
Zyska na znaczeniu trafnos¢ rozsrodkowania na obszarze kraju
skdadow stacjonarnych technicznych sSrodkéw bojowych i1 materia-
towych. Jaskrawiej tez wystepla potrzeby korzystania przez woj-

ska operacyjne z innych obiektéw iInfrastruktury teclmicznej re-
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jonu dzia-fian.

Autor zywi nadzieje, ze zawarte w pracy rozwazania i v/nioski
aktualne w obecnej sytuacji polityczno-rrdlitarnej nie stracg
swej wartosci w dajacej sie przewidzieC przysztosci i beda
stuzy¢ do statego™permanentnego doskonalenia systemu zabez-
pieczenia technicznego wojsk, jak tez przygotowaniu infrastru*

ktury technicznej kraju w celu wspomagania wojsk w operacji

obronnej na terytorim RP.



10.

11.

ir,r,

WYKAZ LITERATURY

niiiTol.yn 1n fol [nrii y,)My .'1:'i itt'U (;<'MOT-n 11h /,0 nr j /]1',"'>/

CHYC Z. Koncepcja organizacji remontow kompleksowych sprzetu
uzbrojenia i1 elektroniki na szczeblach armia,front,V/arszawa
ASG WP 1986 r,

COUTiriHO S. Uszkodzenia na polu walki,ocena 1 remont.

WFZ 4/89.

DANILIE M, G#bvme dziedziny przygotovalni obronnych w gosj;X)-
darce pokojowej .HysSl Wojskowa nr 3/81 .Szt.Gen, 1901 r.

Gt)NECKI W. 0golne zatozenia systemu gotowosci bojowej wojsk
oraz zasady osiggania WSGB przez Jednostki wojskowe. ASG WP
wewn,4101/87.

Instrukcja o organizacji 1 pracy sd4uzby czolgiowo-samochodowe]j
w warunkach polowych na szczeblu taktycznym. Warszawa, Panc-
Sam.355/77.

Instrukcja w sprawie przekaz3Xwania dla pc)trzeb obrony panstwa
Srodkéw transportowych i1 maszyn znajdujacych sie w posiadaniu
instytucji 1 przedsiebiorstw panstwowych,organizacji spotdziel
czych, spotecznych 1 zawodowych,V/arszaw”™a, Szt .Gen. 1078/82 .
Instrukcja dziatania zmilitaryzowanjrch garnizonowych punktoéw
zaopatrywania.Warszawa St.Techn.37/84.

Instrukcja dziatania zmilitaryzowanch warsztatow rejonowych

i garnizonowych.Warszawa S4.Techn.33/86.

JOHNSOM E. Odtwarzenie zdolnosci bojowej w sitach ladowych
Standéw Zjednoczonych.WFz 1/87.

KACZYFJSKI M. Kryteria okreslania potencjatu obstugowo-remonto-
wego zaplecza technicznego /systemu/ Jako czynnika gotowosSci

i efekt3rwnosci bojowej wojsk operacyjnych,Rozprawa doktorska.

War-szawa 1979 r., ASG WP, Szef.S*.Uzbr, 1 Elektr.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

167

Karpinsk A. Analiza i1 ocena organizacji i pracy tyt#ow

Armii Radzieckiej w piei"vszym okresie VAN ZSRR,/19MNN1-42/.
Skrypt ASG , nr 8/604/67 r.

KRt)L W, V/ybrane problemy przygotowania obronnego gospodarki
narodowej -Materiat pomocniczy do prac obronnych i1 slzkolenia,
V/arszawa 1975 r.Sekretariat Komitetu Obrony Kraju,

KUSMIERSKI T. Informatyka w zarzadzaniu gospodarka materiatowa
stuzby czotgowo-samochodowej.Biuletyn Informacyjny Nr 2/129
Szt.Gen.1979 r.

KBKOWSKI a . Organizacja +acznosci tydtow armii i frontu.
Warszawa ASG WP wewn .3868/84.

KULESZ M. Doswiadczenia i wnioski stuzby uzbrojenia i elektro-
niki z ¢éwiczenia 7TOAIr-86" _Warszawa.%sl Wojskowa nr 4/86.
KUKOWSKI A, Wkasciwosci organizacji i zapewnienia ciagtej #*acz-
nosci dowodzenia 1 wspotdziatania w okresie przygotowawczym i
prowadzenia pierwszej operacji obronnej frontu.Zeszyt Naukowy
Nr 2/45/86,V/arszawa TISG V/P 1989 r.

Materiatowo-techniczne zabezpieczenie wojsk operacyjnych przez
stuzbe uzbrojenia i1 elektroniki w warunkach polowych na szcze-
blu taktycznym.Podrecznlk Warszawa .Uzbr.1838 jl6.

Metodologia studidow®™ operacyjnych obszaru kraju w zakresie
transportu,zaplecza obstugowo-remontowego 1 bazy magazynowej.
Warszawa, ASG WP 1980 r.

MUCHA L.Zasilanie walczacych v/oJsk.Warszawa 1979 r,

Norny Jednostek ognia amunicji wojsk lado“wych.V/ai®"Szawa.Uzbr.
2437/86.

Norma naleznosci zestawéow obstugowo-remontowych i1 zespodow

do sprzetu uzbrojenia i elektroniki,Cz. 1,Warszawa Uzbr,b2455/87 |

Cz.ll Warszav/a Uzbr .2456/87 .



23.

24 .

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

168

”0GNIWO 8 A”.Ombwienie c¢wiczenia przez G+ownego Inspektora
Techniki WP. V/icemlnistra Obrony Narodowej gen.broni Zbigniewal
NOV/AKA.V/arszawa 1984 r.,Sztab S4tuzb Technicznych MON.

OCIECZEK M, ,WIELOWSKI W.Modernizacja systemu zabezpieczenia
technicznego zakresie sprzetu czotgowo-samochodowego w ope-
racji zaczepnej armii.Rozprawa doktorska.Warszawa 1980 r.n

ASG WP.

Organizacja 1 kierowanie zabezpieczeniem technicznym na szcze-|
blu talitycznym. Warszawa MON. S¥.Techn.44/86.

Organizacja systemu #*acznosci armii W operacji obi”onnej.
Biuletyn Inform.acyjny nr 2/151/ _Warszawa,Szt.Gen.1987 r.
Planowanie,organizacja 1 kierowanie osigganiem wyzszych

standéw gotowosci bojowej oraz mobilizacyjnym rozwinieciem
wojsk okregu,V/arszawa ASG WP 4052/87.

id.snowanie i realizacja sSwiadczen administracji panstwowej

i gospodarki narodowej na rzecz sit zbrojnych.Biuletyn Infor-
macyjny Nr 2/140/82 ,Warszawa Szt.Gen.WP.

Praca sztabu armii w czasie przygotowania i prowadzenia ope-
racji obronnej. Biuletyn Informacyjny Nr 2/151 .V/arszawa
Szt.Gen.WP 1987 r.

RAKOWSKI J. Zabezpieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia Jednos-
tek wojskowych przez terenowe organy administracji wojskowej
/WSzW,V.KU/ ASG WP wev/n./"217/89 r.

Regulamin V/alki Wojsk Iladov,"ycb Si+ Zbrojnych Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej.Czesé 1 /dywizja,putk/.Szkol .636/85.
RAKOV/SK1 J_Strulctura organizacyjna dywizji zmechanizov;aned i
bazy materiatowo-technicznej /owiczebna/.V/arszawa ASG WP

1989 r.

Bogucki A.AJdializa systemow planowaniu obrony.Vvyd.MON 1975 r.



34.

35.

36.

37.

38.

39.

~O.

Al.

42.

43.

44 .

45.

- 169 -

SALAGA W. 0Ogé6lne zasady planowania i1 realizacji rzeczowych
przygotov/an mobilizacyjnych w gospodarce narodowej .Przeglad
CTK Mr 1/17/19G2 r.V/arszawa 19G1 r ,Insp. Obr.Ter”~rb, i V/oJsk
Obr ,Vfewn.

SIENKIB-/1CZ P. Inzynieria systeméw.Bdd.Warszawa 1983 r.

System zabezpieczenia logistycznego sit+ lagdowych RFM - Sztab
Gen.720/74.

SZKODA J. Zabezpieczenie materiatowo-techniczne v/oJdsk v; za-
kresie stuzby czotgowo-samochodowej ,WAT,wewn.1104/82,

SZKODA J. Analiza i synteza polowego systemu remontu pojazdoéw
mechanicznych.Pozprav;a habilitacyjna.V/arszawa VMT.v;ewn.1854/841
”"Ty+ Sov;ietskich Wooruzonnych Si+ w WielikoJd Qbiczestv/iennold
liojnie” - praca zbiorowa,Moskwa 1972 r,

Tymczasov7a instrukcja o organizacji 1 pracy frontov;ed bazy
remontow”ej /PPR/ 1 armijnej bazj*- remontowej /ABP/.S¥.Techn.
7/76.

Tymczasov;a instrukcja o organizacji i1 pracy stuzb technicznych
wojsk lagdowych w vj;arunkach polowych na szczeblach taktycznych,
S+.Techn.11/78.

WAWRZKIEWTCZ W.,KLIMCZYK: Z. Organizacja systemu +acznosci

na szczeblu operacyjnym w iiowej strulcburze stanowisk dowodze-
nia /SD, ZSD,TSD/.r\ozpravm doktorska.Warszawa ASG WP 1985 r.
WOJIJNAROWSKI J. Pi”~ognoza rozwoju systemu mobilizacji 1 uzu-
pedtniania sit+ zbrojnych na lata 1991-2015 /Etap programowy

- "FROGNOZA-4%V. Warszawa , ASG WP 1937 r.

WOJTiARCV/SKI J. 0gé6lne problemy i1 podstawowe zasady mobiliza-
cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych /Jednostek wojskowych/

Nl ramach osiggania wyzszych standw gotowosci bojowej .Warszawa
ASG V/P 1986 r., wewm.3995/86.

Wojenny system zaspokajania potrzeb materiatowych,m,edycznych



170

i komunikacyjnych sit+ zbrojnych.Biuletyn Informacyjny Mr 2j~h5fA
V/arszawa Szt .Gen,V/ P,

46. WOJTOWICZ W.Podstawowe zasady 1 zatozenia systemu zabezpiecze-
nia materiatowego wojsk operacyjnych.ASG V/P 1970 r,

47 . V/E)IJTOWICZ W. Zabezpieczenie tydtowe wojsk w dziataniach obron-
nych w poczatkov/ym okresie wojny na obszar®"ze kraju,Materia#t
do studiowania dla kadry i1 stuchaczy.V/arszawa, ASG WP wewn,4097/"

48 . Wytyczne GHwénego hispektora Techniki WP do dziatalnosci wojsk
w 1989 r.V/arszawa.Sztab S4uzb Technicznych MOM 1988 r.

49. V/ytyczne Szefa Stuzby Czotgowo-Samochodowej MON w sprawie wy-
posazania wojsk w ruchome warsztaty obsdugov/o-remontowe,kom-
plety oprzyrzadowania remontowego - KOR, zestawy urzagdzenh
warsztatov/ych - ZUW, zestawy urzgadzen pomocniczych - ZUP oraz
namioty techniczne w latach 1986-1990. V/arszawa. Szef _Stuzby
Czodg.-Sam.MON 1986 r.

50. Vademécum czotgowo-samochodowe obszaru kraju. arszawa SSCz-S,
wewn.19/73.

51 .Vademécum.Materiatowo-techniczne zabezpieczenie dziakali bo-
Jov/ych przez stuzbe uzbrojeia 1 elektronikl.Cz_i1l szczebel
operacyjny.Uzbr.1980/78.

52. Zabezpieczenie logistyczne w sitach zbrojnych NATO-Szt.Gen.
1006/80.

53. Zasady ev/akuacji spi-zetu technicznego. Pane,-Sam.420/80.

54_. Zeszyty WAT "Systemy zabezpieczenia wojsk™:

- Kaczynski M, Podstawowe pojecia i1 procesy systemu zabezpie-

czenia materiatowo-teclmicznego wojsk - nr 1/76]
- Konieczny J. Zarys teorii systeméw zabezpieczenia - nr i/76;
- Bobecki Z. Wspoétzaleznosé systemow walki i systeméw zabez-

pieczenia materiatowo-technicznego - nr 3/78,



10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

19.

a/

b/

171

ZALACZNIKI :

Struktura pasa obrony armii.

Struktura organizacyjna elementéw zabezpieczenia techniczne-
go armii.

Struktura organizacyjna stuzb technicznych.

V/ielko66 i struktura strat bojowych uzbrojenia i sprzetu
technicznego armii w operacji obronnej.

StrtJktura organizacyjna i zasadniczy sprzet bojowy armii.
Wyposazenie i zadania elementéw rozpoznania technicznego.
I>rednie dobowe potrzeby ewakuacyjne.

Dobowe miozliwosci remontowe.

Kryteria kwalifikowania sprzetu do remontu.

Proponowana struktura strat sprzetu bojowego.
Charakterystyka zestawéw remontowych sdtuzby uzbrojenia i
elektroniki.

Charakterystyka zestawéw remontowych sdtuzby czodgowo-samo-
chodowej .

Grtficzna koncepcja s$rodkdow remontowo-ewakuacyjnych stuzby
czotgowo-samochodowej .

Umowne jednostki przeliczeniowe sprzetu uzbrojenia i ele-
troniki,

Prognoza strat i odzysku czotgéw w operacji obronnej armii.
Prognoza strat i odzysku BWP i TO w operacji obronnej armii.
Prognoza strat 1 odzysku sprzetu artyleryjskiego w operacji
obronnej armii.

Prognoza strat i odzysku sprzetu rakietowego w operacji obron-
nej armii.

mozliwosci ewakuacyjnych w ogniwie:

Bilans potrzeb
pudkowym

dywizyjnym



172 -

c/ armijnym,
20. Bilans potrzeb i1 mozliwosci remontowych armii w trzecim
dniu operacji obronnej.
21. Masa zbiorowej Jednostki ognia armii.
22. Urzutovmnie amunicji w v/oJdskach i tytach armii.
23. Podziat funduszu remontu bizgcego z uwagi na zakres wy-
konywanych pngc 1 potrzeb zestawéw remontowych.
24. zro6dta zaopatrywania wojsk operacyjnych.
25. Zasilanie wojsk operacyjnych w techniczne Si™odI™i bojowe
i materiatowe,
26. ldeowy schemat zaopatrywania wojsk operacyjnych w amu-
nicje.
27. Proponowany schemat zaopatrywania wojsk W Srodki ma-
teriatowe w operacji obronnej.
28. Organa dowodzenia armii.
29. Proponowana struktura organéw kierowania zabezpieczeniem
technicznym w operacji obronnej armii - wariant 1.
30. System stanowisk dowodzenia armii i1 ich obsada etatowa.
31. Miejsce zespodtu planowania 1 kierowania wykorzystaniem
przez armie obiektéw infrastruktury technicznej okregu
wojskowego.
32. Proponowajria striktura organdw kierowania zabezpieczeniem
technicznym w operacji obronnej armii - wariant 11,
33. Plan zabezpieczenia technicznego armii w operacji obronnej.
34. Legenda do planu zabezpieczenia technicznego.
35. GHo6wni wykonawcy kolejnych punktéw legendy.
36. Wstepne zarzadzenie techniczne zastepcy dowédcy armii
ds.technicznych.
37. Zarzadzenie techniczne zastepcy dowddcy armii ds. technicz-

nych.

38. Rozkaz techniczny dowdédcy armii.



A4S uBszpPiBCZBN

STRUKTLP.A PASA

s Pozifcja
SIQMIUftG prtNanick

OBRCNY ARIBI1

[adacznik nr 1

5A /1T
iOD Z iBROr ABR
/
"OABR 3A
y
eA,
Whpary 8DZ
9D? | | =
2SD A~
"N i
b 3A
n Ny2 »iZapA' TSO
X m i
ABMZ
4207 22027
tABR
A ~IDZ 22 DZ
~\
7.0 v
' j-_ l
PISKUSZr PAS 0kU6l PAS AKHONA ktIBIta PKOHTOWA kUSIBI
OBPOHY OBKONY . OBUOHY OBKONY
3-4 pczuche 2~ 3 pczindt 2-3 poztjtjt 2-3
N AO~2Skm m15-25km n A ~5.20,km | AS-20kn>
do 40 km A 40%20 km 1 4S%20 km N
]
| so-8sckm
TA«<TYCZNA 'sfkETA OBKONY OPE/IACY3NA  STKSPA OBKONY






174

STRUKTURA CRGATI1ZACYJINA EIEMEiUTtJW ZABEZPIECZENIA TECIIMIICZNEGC ARMII

Wyszczegol -
nienie"

Znak
“taktyczny

Podstawowy
sprzet
techniczny

Stan osobowy
kompani i
oatalionu
pudku
dywizji
armii
kompani i
batalionu
pulcu
dywizji
armii

Czas pracy w

Jedn™m rejonie
b/

Patrol rozpoznania
i pomocy technicznej

W6z za-

Grupa ewakuacyjno-
/PRPT/ remontowa /GER/

5 5 P

FUnkty zbidrki
/F2US/

% 0

Z WOZ po- W6z pomo- 1-2 ciagniki gasie- Ppozostate . Pozosta- 1-2 brem
bezpie- ~mocy cy tech- nicowe czesc +a czesC¢ 1-2 pies
czenia techni- nicznej 1-2 ciagniki kotowe krem.po brem, po
technicz- cznej 1-4 warsztaty wydzie-  wydzie-
nego ruchom™e _ leniu leniu
¥ZT-1/43/ WPT-SKCT WpT-wT1g 172 $amochody sani- GER GER

1-2 samochody cieza-
rowe z zapasem
czeScr wymrenn
1-samoch.osob.teren
3-5 10-20 20-30 60-75 200-230 330-760
- P/
o p/
2-3 1-2 1
2-3 1
1-2
do 1
do 2 2-3
do 3 3-12 10-12
5-20 25-30
40-50
dobe i 5 doby i
0,5-1 3-6 dob e wiecej wiecej
1/ organizuje sie w przypadku przydzielenia sil 1 Srodkow

uszkodzonego sprzetu

Pozostata

czes¢ AR

po wydzie-
leniu

OABR 1 GE

2000-2500

60-150

4 doby i
wiecej

Irupa
ewakua-
cyjna
/GE/

1-2 pies

30-50

~/

15-20

30-60

"atgcznik nr 2

Grupa rozpozna- Patrol rozpozna-
nia techniczne- nia technicznego

P erT/ /PRT/

Y-

i 1A~

W6z rozpoznania
technicznego T/,
/¥RT/ lub samo-
chéd osobowo-te-

Wéz rozpoznania
techni cznego/WRT;
lub samochéd oso-
bowo-terenowy

renowy lub lub Smigtowiec
Smigtowiec
4-6 4-6
1
1-2
2-3 5-8

Organizuje sie doraznie i
dziatajg na catej glebokosci
ugrupowania bojowego

2-3 2-3
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Szefostwo Stuzby

i Elektroniki 13

V/ydziat p3.an.i org.
; 1

I»Vydz «Gkspl .rem, i
anval™, 3

Wydz .zaopatrzenia

PSA
ADR

VvV dyv/iz™

I St,Inz_koordynacji \

Szef stuzby
czotgowo“samoohod .

st,inzynier - 3

technik

st.,kancelista - 1

rsT 1

putku

Szef stuzby

- 17:; -

Zatacznik nr 3
STRUKTIUA ORGAMIZACYJMA StUZB TECHNICZNYCH

Zastepca dowddcy
di &80, 1F1Z.Qc, li-

Sztab Stuzb
Technicznych

szef sztabu - 1

st,ofic .s+,czotgrsamj”

st,oflc,s+.techn,-1

st.ofic.st.uzbr.i
elektr, -3
steofic.v;ossk lot,«

Szefostwo Stuzby

Czotg,-Sa

Wydz .p.an,i

m.

Wydz ,ekspi.rem,

ewak,

NSCr.-S

techn, -1
metrolog Wydz .zaopatrz.
y | kancelaria
Zastepca dowodcy
ds tGchnicznych
~ Metrolog
r:,,."" —
Szef stuzby
uzbrojeni a L ciektr.
st.inzynier -2
-2 inzynier o
technik -1
kance.l lata
—fRonal
brol
Zastepca dowddcy
ds technicznych
I Kierowca IF 4 kancelisi:ct
Szet stuzty
uzbrn.ienia 1 elektr,.

czo +gowo-s amo cbod, -
st,inzynier

technik

kancelj sta

st.inzynier « 1

technik

-1

icclista -1

P3A =
krc]

org. A

fi
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PR.OPaiOWANA STRIKTURA STRAT SITiZETU BOJOWEGO /w %/

Rodzaj sprzetu

"Coeracyjno-taktyczne, t.al*tyczne,

Sprzet rodio3-okacyjny

Sarr.old)ietry sprzet artyleryjski
Ciggniony sprzet artyleryjski
1 irozdzierze

J''Sprzet optyczny 1 noktowizyjny

i
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BWP i TO

Sairochody

Ciagniki pancerne

Zatacznik nr 10
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Zatacznik nr 33
HOI/OOCA 3AKkMIf PiA/V

IABEIPIECIZNIA TECHNICZNEGO 3ARMH y OPERACH OBRONNEJ

\J
\5A
FBR
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Zatacznik nr 35

GLOWNI WYKONAWCY KOTEJNYCH PUMKTbW LEGENDY

T Gi~VmE ZADANIA StUZB 5zef sztabu stutb technicznych 1

i - CHownyjwykonawc a
I
J TECHNICZNYCH

i 11 ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA*
| :il50ie5iSSEjio___ I51E242ii-.

111 ORGALTIZACJA ROZPOZNANIA 1 Szef stuzby czotgowo-samochod. j
TECFINICZNEGOM

IV PODZIAL LIMITU AMUNICJI Szef stuzby uzbrojenia i

Le I e!’s-—th!v-lon i ki > - tai*— wow
V  PLANOWANE ZUZYCIE 1 OD- Szef stuzby uzbrojenia
TWARZANIE ZAPAS)W i elektroniki

RUCHOMYCH AMUNICJI

[VI  PROGNOZA STRAT 1 ODZYSKU Szef stuzby czotgowo-samocho-
W DRODZE REMGJTU SPRZETU dowej ,
CZOLGOWO-SAMOCHODOWEGO

PROGNOZA STRAT 1 ODZYSKU 1Szef stuzby uzbrojenia i
Il W DRODZE REMONTU SPRZETU /elektroniki }
UZBROJENIA 1 ELEKTRONIKI !

J

i

5V

I

V111 WYKORZY>STANIE PRZEZ ARMIE|Kierovmlk zespodu planowania i
I OBIEKTYW INFRASTRUKTURY i1 kierowania wykorzystaniem /
I TECHNICZNEJ OBSZARU DZIA-i przez ammi<? obiektow infrastru-}
i
[

LAN |ktury technicznej okregu wojskof*
1X PODZIAL SIL 1 ~RODKUW iSzef stuzbyczotgowo-samochodo-«

EWAKUACYJNO-REMONTOWYCH  jwej |

ABR A I

ORGANIZACJA £~CZNOSCI Jszef sztabu stuzb technicznych |
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Zatacznik nr 36

Egz.nr
/po wypednieniu/

DOWLDCA /1/ ,.../72/ ...
WSTEHWE ZARZADZENIE TECIINICZNE'. Nr /3 / ............. /TECHN,

ZASTEPCY DOWODCY /A / woovevverveeee ARMII DS.TECHNICZNYCH
TSD /57 oo, DATA /6/ oo, GODZ. /?/ ...
MAPA /8/ ... WYDANIE /97 oo ..

1. Gtébwny wysitek zabezpieczenia technicznego skupi¢ na: /10

2. W tym celu:
a/ ~ 60 godz./11/... dnia /12/ .... Wykona¢ przysttjgujace
obstugiwania techniczne sprzetu technicznego i remonty /13/

...... uszkodzonego sprzetu, Nad“ryzkowy fundusz remontowy

przygotowa¢ do godz./1A/.... dnia /15/.... do ewakuacji

przez ABR.

3. b/ - do godz./l16/..... dnia /17/ .... odtworzy¢ zapasy
ruchome technicznych sSrodkéw bojowych i1 materiatowych
do 718/ .... % zapasow ruchomych w godz./19/ .........
dnia /?-0/.... . ze sk#adbébw stacjonarnych w m,/21/

w godz./22/ ... ...... dnia /23/........ ..

ze S/W /2A/ ... -
¢/ - do godz./25/....... . dnia 726/ ....... zgromadzic

zapasy dorasne amunicji na artyleryjskie kontrprzygotowa-

NEe Poprzez /27 /7 - - e e e e e e aa e .









220 .

4. Do wzmocnienia potencjatu ewakuacyjno-remontowego zwigzkow

taktycznych w/ydzieli¢ 732/ ...... .ee. do/ 3 3 / D z
/ 3V ... do /35/........ /36/ ..
/377 - ... do /738/ ....... /39/.*

6. Sprzet wymagajacy RG ewakuowa¢ na stacje zatadowcze /~\0/

.............. . i kierowa¢ do zak#addw remontowych
- sprzet rakietowy /™MLY ... ._..... .

- sprzet artyleryjski /k2/ oo ai e e aaaan

- sprzet czolgowy 743/ @ e

- sprzet samochodowy 744/ .. e

- sprzet inzynieryjny /45/ o e

- sprzet 4acznosci /46/ - ... -

- sprzet chemiczny Y 4 A

7» Drogi ewakuacji technicznej:

-nr /™N/ ... - /497 -
- nr /50/ ... ...... — /51 e e e e
-nr /52/ ... = /53 e e e e maaaaaa

8. Wyznaczy¢ 1 skierowa¢ na sygnat /54/ ... ... .. ..... .
na ORE W rejon /55 / o e e aa
nastepujacych si¥ /56/ ... ... ... .... .

9. Zaopatrywanie w techniczne Srodki materiatowe realizowac
ze sktadéw stacjonarnych w /57/ ... ...... .
......................... a w nastepiej kolejnosci z
Polowych sk#adéw armii w /58/ .. .. e

10. Rannych i chorych ewakuowa¢ do /59/ _.eeee w rejonie /50/.,.

11. TSD armii rozwiniete od dnia /6l/ .... /godz*/62/..%*,,.**
W reJonie /63/ . e e e e e e e e aeaae e aaaaaaaan

12. Meldunki dobowe sk#ada¢ do godz,/64/ . ........ wed4ug
stanu na godz. /63/ ....._.._....

ZASTEPCA DOWbDCY /66/ .... AHMII
DS.TECTINICZNYCH
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/M ... W M«/95/ e e e e e aaaa i
/96/ ... ... - W m j2 e e e meeaa * ... ;
/98/ ... W m./99/ ... - }

5. Nadwyzkowy fundusz remontowy ewakuowany bedzie z /100/....
.................. w godz./101/ e aeaaaa-

6. Armijne Jednostki techniczne rozwiniete beda:

/102/ __ ABR w rejonie /103/ ... .. .. ...... od /I"OK/ .....
/105/ __ OABR/ w rejonie 7106/ .. .......... od 7107/ .....
/1087 PSAA w rejonie /109/ .. .. .. .. .... od 7110/ .....
/111/ ,.,. PSTechn.w reJdonie/112/ .......... od /113/.....

7. Armijne drogi ewakuacji technicznej:
0 ] T O *r
N 2 /115 o e e e e e e e e
8. Rozpoznanie techniczne,ewakuacje 1 remont sprzetu technicz-

nego prowadzi€: /1167 ... e .

9. Obstugiwania techniczne 1 metrologiczne realizowaé¢ /117/:...

10. TSD *.*./118/ armii czynne od godz./~™19/.. ..dnia /120/.,....

w m./121/ . e

11. Meldunki o zabezpieczeniu technicznyi» sk#ada¢ do godz,/122/, ..

z potozenia na godz./123/ ........
DOWbDCA 712V ARMI'1

SZEF SZTABU /125/.... ARMII ZASTEPCA DOWbDCY /126/...ARMII
DS.TECHNICZNYCH









