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Rewolucja naukowo-techniczna, Jaka obserwujemy w ostat-
nich latach, wywarta ogromny wplyw na stan techniczny uzbro-
jenia wojsk, w tym na technike lotniczg i strukture organiza-
cyjna wojsk, powodujac wprowadzanie do szkolenia nowych tres-
ci 1 metod.

Szerokie i wiasciwe stosowanie w wojskach lotniczych,woj-
skach OPK i lotnictwie marynarki wojennej wspo6iczesnej techni-
Ki i réznorodnego, nowoczesnego sprzetu zwieksza wymagania
w zakresie rytmicznosci i terminowosci dostaw Srodkéw mate—
riatowo-technicznych”oraz powoduje zwiekszanie ilosci i zakre-
su dokumentow zrdodtowych i wynikcwych zwigzanych z planowa-
nieg, dystrybucja, sprawozdawczoscig i ewidencja. W zwigzku
z tym zmieniaja sie iormy I metody pracy w kierowaniu zaopa-
trywaniem lotniczych Jednostek wojskowych.

Mino istnienia odpowiednio rozbudowanego aparatu adminis-
tracyjnego obserwuje sie stale rosngce dysproporcje czasu mie-
dzy podjeciem decyzji, a JeJ wykonaniem Jesli chodzi o zaopa-
trzenie lotnicze. Wynikajg one z nienadgzania w przetwarzaniu,
uzgadnianiu i1 otrzymywaniu niezbednych informacji na temat
stanow, obrotow i faktycznego zuzycia lotniczych sSrodkéw ma-
teriatlowych w Jednostkach wojskowych.

Tak wiec przetwarzanie ogromu informacji /nierzadko dublu-
jacych sie lub zbednych/nie noze byé wykonywane w sposob do-
tychczas owy, gdyz ' istniejgcy system zaopatrzenia lotnicze-
go nie zapewnia warunkow do podjecia optymalnych decyzji,ktore
z punktu widzenia okreslonych kryteriéw - bylyby najbardziej
korzystne. Powstata wiec oczywista konieczno$¢ zmiany istnie-
jacej struktury organizacyjnej systemu zaopatrzenia lotnicze-
go oraz zasad zaopatrywania Jednostek wojskowych. Jak tez
przebadania mozliwosci zastosowania innego systemu zaopatry-

wania wszystkich rodzajow sit zbrojnych i metod pracy w pro-

1/ CzesSci zamienne i materialy, zwane inaczej jako lotnicze
Srodki materiatowe, stanowigce w omawianym systemie przed-
miot zaopatrzenia lotnictwa sit zbrojnych.
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oesach planowania, ewidencjonowania i sprawozdawczosci, przy
jednoczesnym wykorzystaniu mozliwosci mechanizacji i automa-
tyzacji tych prac* Przestanki powyzsze, bedace przedmiotem
niniejszej pracy, spowodowatly potrzebe podjecia badan nad moz-
liwoscig zmodernizowania istniejgcego systemu zaopatrzenia
lotniczego w zakresie organizacji catoksztattu dziatalnosci
planistyczno-gospodarczej 1 zaopatrywania w lotnicze sSrodKkKi
materiatlowe sit zbrojnych, ze szczegélnym uwzglednieniem wyko-
rzystania w zaproponowanej strukturze organizacyjno-funkcjo-
nalnej Srodkéw i metod informatyki.

W opracowaniu rozpatrzono istniejgcy system zaopatrzenia
lotniczego na tle aktualnej struktury organizacyjnej, jego
wewnetrzne i zewnetrzne powigzania informacyjne, a nastepnie
dokonano krytycznej oceny organizacji pracy tego systemu#

Opierajac sie na wynikach przedstawiono nowg strukture
organizacyjng zaopatrzenia - terytorialny system zaopatrzenia
lotniczego oraz dostosowang do niej strulcture organizacyjng
zaopatrywanych przez ten system jednostek wojskowych, co sta-
nowi jedno z najwaznlejszych ZzZrédet potencjalnych efektow wy-
nikajacych z zastosowan informatyki.

Na znowelizowany pod wzgledem organizacyjno-funkcjonalnym
1 informacyjnym dwuszczeblowy system terytorialnego zaopatrze-
nia lotniczego natozono zaprojektowany system teleinformatycz-
ny, technicznie oparty na budowie hierarchicznego banku da-
nych, ktory wspotpracujgc ze stuzbg zaopatrzenia lotniczego
/wzajemne uzupetnianie sie/, traktowany jest przez uzytkownika
jako niezbedne nowoczesne narzedzie pracy jednego i tego sa-
mego systemu kierowania zaopatrzeniem lotnicZZym sit zbrojnych.

Praca niniejsza sklada sie z trzech czesci. Przy czym
czesC | i Il ujeto w pierwszym zeszycie, natomiast czes¢ Il -
w drugim zeszycie.

Czes$¢ | obejmuje dziewie¢ rozdziatow.

W rozdziale pierwszym podano cel i zakres dziatania syste-
mu zaopatrzenia lotniczego, jego skiad oraz funkcje i zadanie
COZ w stosunku do tego systemu.
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Drugi rozdziat pracy poswiecono analizie struktury organi-
zacyjnej w uktadzie pionowym 1 poziomym systemu zaopatrzenia
lotniczego, zakresom zasadniczej dziatalnosci jego komorek
iunkcjonalnych oraz zadaniom przyporzadkowanym organom wyko-
nawczym wystepujagcym na wszystkich szczeblach kierowania.

Rozdziat trzeci zawiera skiadowe elementy otoczenia syste-
mu zaopatrzenia lotniczego oraz charakteryzuje powigzania tych
elementéw z analizowanym systemem.

W rozdziale czwartym podano przedmioty zaopatrzenia, ktore
zostatly zaliczone do zasadniczego sprzetu lotniczego i pomoc-
niczego, a nastepnie wsréd sprzetu pomocniczego dokonano
/w zaleznosci od charakteru dostaw/ podziatu na odpowiednie
grupy “A” i Ponadto w rozdziale tyra duzo uwagi poswieco-
no opisowi ewidencji lotniczych $rodkow materiatowych, prowa-
dzonej na wszystkich szczeblach kiero\/ania, oraz planowaniu
tych Srodkéw na rok “"n+2” i "n+l”.

W rozdziale pigtym przedstawiono sposoby wieloszczeblowe-
go zaopatrywania OG przez dostawcéw zagranicznych i krajowych
oraz przez skitadnice.

Rozdziat szésty omawia prowadzenie gospodarki materiatowe]j
w systemie zaopatrzenia lotniczego. W rozdziale tym przedsta-
wiono dziatalnosé organdéw zaopatrzenia lotniczego na wszystkich
szczeblach kierowania.

W siodmym rozdziale siormutowano matematyczny model pracy
5 CBZT w warunkach niepewnosci dostaw i doraznych zapotrzebo-
wan z jednostek wojskowych; na podstawie otrzymanych danych
przedstawiono opis iunkcjonowania podsystemu doraznego zaopa-
trywania w lotnicze S$rodki materiatowe.

Gsmy rozdziat zawiera koncowe wnioski z dokonanego opisu
systemu zaopatrzenia lotniczego w postaci niedoclaggnleé w pra-
cy tego systemu oraz usprawnien w zakresie struktury organiza-
cyjnej, metod planowania 1 zaopatrywania jednostek wojskowych.

W rozdziale dziewigtym przedstawiono zalozenia i wymagania
w stosunku do systemu informatycznego.
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Czesd Il obejmuje jedenascie rozdziatdw.

W rozdziale pierwszym podano cel automatyzacji oraz ogol-
ny jej zakres.

Rozdziat drugi zawiera opis zaproponowanej struktury orga-|
nizacyjnej i struktury funkcjonalnej systemu zaopatrzenia lot-
niczego oraz funkcje i zadania organdw zarzadzania i komorek
funkcjonalnych tego systemu.

W rozdziale trzecim przedstawiono wykaz instytucji spet-
niajacych funkcje decyzyjne i kooperacyjne w stosunku do te-
rytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego.

Rozdziat czwarty poswiecono ogoélnej charakterystyce zasi-
len zewnetrznych i wewnetrznych terytorialnego systemu zaopa-
trzenia lotniczego oraz wynikajagcym stad danym tyczacym odleg-|
tosci 1 ciezarow.

W rozdziale piatym podano ogdélng organizacje systemu za-
opatrzenia armii lotniczej na czas "W°.

W rozdziale sz0stym przedstawiono zasady wykonywania zadaul
wystepujacych w terytorialnym systemie zaopatrzenia lotnicze-
go oraz sposoby realizacji tych zadan przez komorki funkcjo-
nalne 1 osoby funkcyjne wszystkich szczebli kierowania tego
systemu.

W rozdziale siodmym podano zadania, ktdére zostang poddane

procesowi automatyzacji, wystepujace na szczeblu COZ 1 oddzla-|
16w gospodarczych.

Rozdzial 6smy poswiecono charakterystyce zadaji, ktore zo-
staty wytypowane do automatyzacji na szczeblu COZ.
Natomiast rozdziat dziewiagty poswieca sie charakterystyce za-
dan wytonionych do automatyzacji na szczeblu oddziatobw gospo-
darczych.

W rozdziale dziesigtym podano ogdélng strukture organiza-
cyjno-techniczng SAPI,

W rozdziale jedenastym przedstawiono ogdlne zasady przetwa
rzania Informacji /w trybie wsadowym i1 konwersacyjnym/ w SAPL.i



Czedd 11l zawiera zataczniki.

Licze sie z tym, iz przedstawione w niniejszej pracy roz-
wigzania zarowno tyczace projektowania systemu zarzgdzania
zaopatrzeniem lotniczym sit zbrojnych, jak réwniez systemu te*
teinformatycznego nmoga mleé charakter dyskusyjny, gdyz dzie-
dziny, o ktérych praca traktuje sa nowe.

Biorgc to pod uwage zamierzam kontynuowad swe badania na
ten temat.






Czes b I n

OPIS SYSTEMU ZAOPATRZENIA LOT -
NICZEGDO

iI* PRZEZNACZENIE | ZAKRES DZIALANIA SYSTEMU ZAOPATRZENIA
LOTNICZEGO

System zaopatrzenia lotniczego, w skiad ktdérego wchodzi
stuzba zaopatrzenia lotniczego, stworzony zostat celem zabez-
pieczenia gotowosci bojowej i procesu szkolenia lotnictwa sit
zbrojnych w lotnicze srodki materiatowe, zwane inaczej sprze-
tem lotniczym, Kktore znajduja sie w gestii danej stuzby Sze-
fostwa Techniki Lotniczej Ministerstwa Obrony Narodowej
/STL MO\/.

Na podstawie rozkazu MON nr 037 z dnia 13 czerwca 1972 ro-
ku Szefostwo Techniki Lotniczej, jako instytucja centralna
MON o charakterze techniczno-zaopatrzeniowym, spetnia funkcje
1 zadania centralnego organu zaopatrzenia /COZ/ w zakresie
organizacji catoksztattu dziatalnosci planlstyczno-gospodar-
czej i zaopatrywania w sprzet lotniczy sit zbrojnych, a takze
sprawuje kierov;nlctwo nad podlegtymi jednostkami.

Funkcje te w ramach ustalonych i okreSlonych /2&J zadan,
wykonujg trzy stuzby Zarzagdu Zaopatrzenia Lotniczego bj*:

- stuzba zaopatrzenia lotniczo-technicznego;
- stuzba elektrogazowa,;
- stuzba uzbrojenia i amunicji lotniczej.

Strukture organizacyjng STL MON przedstawia zatgcznik 1
/rys.1/.

Przedmiotem zaopatrywania jednostek wchodzgcych w skiad
organizacyjny wojsk lotniczych, wojsk obrony powietrznej kra-
ju, Szefostwa Lotnictwa Marynarki Wojennej i wojsk ladowych.

1/ Nalezy rozumied dalej jako oddziaty i wydziaty specjalis-
tyczne.
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Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i instytucji centralnych MON
w stuzbie zaopatrzenia lotniczego sa lotnicze S$Srodki materia-
towe, ktdére w zaleznosci od ich przeznaczenia zalicza sie do:

- zasadniczego sprzetu lotniczego i
- pomocniczego sprzetu lotniczego.

W stuzbie tej lotnicze Srodki materiatowe zaliczone do
lotniczego sprzetu pomocniczego podlegajg w roku ”n” - na
podstawie zgtoszonych potrzeb przez stuzby zaopatrzenia do-
wodztw jednostek lotniczych wchodzgcych w skiad wszystkich
rodzajow sit zbrojnych - procesowi planowania na rok “n+l|”

i "n+2" oraz kierowania catoksztalcem gospodarki materiatowej,
jesli chodzi o sprzet lotniczy bedacy w gestii danej stuzby
zaopatrzenia lotniczego.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZADANIA SYSTEMU ZAOPATRZENIA
LOTNICZEGO

2.1. CHARAKTERYSTYICA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Strukture organizacyjng stuzb zaopatrzenia lotniczego
przedstawia zatgcznik 2 /rys.2/.

W uktadzie pionowym tej struktury rozrdéznia sie cztery
szczeble kierowania:

centralny,

- operacyjny,

- taktyczny,

- oddziatow gospodarczych.

W strukturze poziomej wyodrebnia sie:
a/ Szefostwo Techniki Lotniczej MON,

b/ dowddztwa jednostek lotniczych wchodzgcych w skiad
wszystkich rodzajow sit zbrojnych:

- Dowddztwo Wojsk Lotniczych,
- Dowddztwo Wojsk OPK,
- Szefostwo Lotnictwa Mar.Woj.;
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c/ samodzielne Jednostki specjalne:

- wojsk ladowych,
- Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
- Instytucje centralne MON.

O lle struktura pozioma uwarunkowana Jest obiektywna ko-
niecznoscig, o tyle struktura pionowa uzalezniona Jest od
przyjetego modelu systemu zaopatrzenia lotniczego.

2.1,1, Szczebel centralny

Organem zarzadzajacym stuzbag zaopatrzenia lotniczego na
szczeblu centralnym Jest Zarzad Zaopatrzenia Lotniczego /ZZL/,
skltadajgcy sie z oddziatow i wydziatdbw specjalistycznych,spet-
niajgagcych w odniesieniu do lotniczych S$rodkéw materiatowych,
Jakimi dysponujg - funkcje COZ,

Do zakresu zasadniczej dziatalnosci oddziatéow i wydziatow
specjalistycznych nalezy kierowanie catoksztattem gospodarki
materiatowej, dotyczgcej dysponowanych lotniczych $rodkéw me-
teriatlowych, oraz kierowanie specjalistyczng dziatalnoscia
personelu zaopatrzenia lotniczego, a zwitaszcza:

- opracowywanie planéw zaopatrzenia /rozdzielnikéow/,

- opracowywanie plandéw zapotrzebowan do planu materiato-
wego,

- nadzér nad realizacjg rozdzielnikéw doraznych sprzetu
lotniczego,

- kontrola zaopatrzenia Jednostek lotniczych w lotnicze
srodki materiatowe,

- kontrola stanu gospodarki magazynowej w skiadnicach
/bazach/ 1 magazynach technicznych Jednostek objetych zaopa-
trzeniem w sprzet lotniczy,

- nadzor i kierowanie uptynnianiem remanentow i sprzetu
wycofanego z eksploataciji,

- analizowanie okresowych sprawozdan o stanie zaopatrzenia
lotniczego w Jednostkach lotniczych i wydawanie decyzji rea-
lizowania doraznych zapotrzebowan,

- wydawanie orzeczen i opiniowanie planéw wybrakowania
lotniczych 3$Srodkéw materiatowych,
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- organizowanie przechowywania i remontuamunicji lotniczej
w centralnych skiladnicach amuniciji,

- kontrolowanie stanu gospodarki magazynowej 1 odswlezanlej
zapasow w podlegtych skiadnicach i magazynach,

- sprawowanie nadzoru nad prawidtowym prowadzeniem ewi-
dencji i sprawozdawczosci w podlegtych pionach: stuzby zaopa-
trzenia lotniczo-technicznego, stuzby elektrogazowej oraz
stuzby uzbrojenia i amunicji lotniczej.

Organami wykonawczymi w zakresie zaopatrzenia lotniczego
/materiatowo-technicznego/ na szczeblu centralnym sa:

- 5 Centralna Baza Zaopatrzenia Technicznego /5 CBZT/,
- 4 Skitadnica Sprzetu Lotnlczo-Technicznego /4 SSLT/,
- Centralna Sktadnica Amunicji /CSA/,

- Polowa Stacja Y/ytwarzania Tlenu i Azotu /PSWTIA/,

Podstawowe zadania skitadnic szczebla centralnego, tak Jak
sktadnic 1 magazyndéw nizszych szczebli kierowania, sprowadzajg]
sie do przyjmowania lotniczych sSrodkéw materiatowych, utrzymy-|
wania okres$lonych zapasOw, rozprowadzania posiadanych s$rodkow
wedtug decyzji odnosnych organdéw zaopatrzenia oraz prowadzenia

odpowiedniej ewidencji i sprawozdawczosci. Ponadto skiadnice
szczebla centralnego wykonujg nastepujgce zadania:
- 5 CBZT;

a/ wedlug wytycznych COZ skiada zamoéwienia w zaktadach
przemystowych i hurtowniach w kraju na materiaty lotnicze
I ogolnego uzytku prowadzi rozliczenia finansowe z tego ty-
tutu ,

b/ zaopatruje Jednostki lotnicze w lotnicze $rodki mate-
rialowe na podstawie otrzymywanych z COZ plandw zaopatrzenia
/rozdzielnikéw/,

c/ prowadzi rozliczenia finansowe z tytutu dostaw z prze-
mystu krajowego, pokrycia kosztéw remontu, odsprzedazy sprze-
tu lotniczego lotniczym zakiadom remontowym /LZR/ i innym
Jednostkom oraz uptynniania nadwyzek materiatowych,

d/ sprawuje kontrole realizacji planoéw dostaw materiato-
wych ,
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e/ dokonuje sprzedazy sprzetu lotniczego innym jednostkom
wojskowym 1 gospodarce narodowej,

f/ zgtasza sprzet lotniczy do badarn w instytutach naukowo-
badawczych;

- 4 SSLT:

a/ przechowuje zapasy docelowe elementéw wielkogabaryto-
wych oraz prowadzi konserwacje silnikéw lotniczych i samolo-
tow,

b/ przyjmuje z jednostek nizszych szczebli sprzet lotniczy
I przeprowadza jego weryfikacje do remontu i wybrakowania oraz
kieruje sprzet przeznaczony do remontu do odpowiednich organow
remontowych w kraju 1 za granica;

- CSA:

a/ dokonuje kontrolnych przegladéw technicznych, konserwu-
je 1 naprawia amunicje lotnicza,

b/ wydaje amunicje odbiorcom, zgodnie z dokumentami wysta-
wionymi przez organ nadrzedny,

c/ uptynnia remanenty i sprzet wycofany z eksploataciji,

d/ zgtasza amunicje lotniczag do badan w instytutach nauko-
wo-badawczych.

Do zadan PSWTIA nalezy:

a/ dokonywanie sukcesywnego przydziatu tlenu i azotu na
podstawie rozdzielnika,

b/ okreslanie wysokosci ubytkéw tlenu i azotu.
2.1.2. Szczebel operacyjny

Minmo réznorodnosci form organizacyjnych organéw zarzg-
dzania zaopatrzeniem lotniczym szczebla operacyjnego w posz-
czegoOlnych dowddztwach jednostek lotniczych wchodzacych w skiad
wszystkich rodzajow sit zbrojnych, podstawowe zadania komodrek
organizacyjnych tego szczebla sg identyczne.
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W wojskach lotniczych organem zarzadzajacym stuzbag zaopa-
trzenia lotniczego na szczeblu operacyjnym jest Oddziat Zaopa'
trzenia Lotniczego, ktory skitada sie z nastepujacych wydzia-
téw specjalistycznych:

- Wydziatu Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego,
- Wydziatu Uzbrojenia 1 Amunicji Lotniczej,
- Wydziatu Elektrogazowego*

Podobnie w wojsitach OPK - organem zarzadzajacym stuzbag
zaopatrzenia lotniczego na szczeblu operacyjnym jest Oddziat
Zaopatrzenia Lotniczego, w skiad ktérego wchodzg trzy wyzej
wymienione wydziaty specjalistyczne.

Organem zarzgdzajacym stuzbg zaopatrzenia lotniczego w na
rynarce wojennej jest Wydziat Koordynacji Zaopatrzenia Lotni-
czo-Technicznego Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj.

Organami wykonawczymi Oddziatu Zaopatrzenia Lotniczego
wojsk lotniczych sa:

- 8 Sktadnica Sprzetu Lotniczo-Technicznego /8 SSLT/,
- 11 Skitadnica Amunicji /i SA/,

- Polowa Stacja Wytwarzania Tlenu 1 Azotu /PSWTIiA/,

- Ruchomy Warsztat Sprzetu Elektrogazowego /RWSE/,

Wojska obrony powietrznej kraju na szczeblu operacyjnym
nie posiadaja skiadnic, dysponuja jedynie Ruchomym Warsztatem|
Sprzetu Elektrogazowego /RWSE/.

Organem wykonawczym lYydziatu Koordynacji Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj, jest Maga-
zyn Sprzetu Lotniczo-Technicznego wydzielony z 24 Skiadnicy
Uzbrojenia i1 Sprzetu Technicznego Marynarki Wojennej.

Do zadan Wydziatu Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego woja
lotniczych 1 OPK oraz Wydziatu Koordynacji Zaopatrzenia Lotni
czo-Technioznego Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj. nalezy:

- analizowanie sprawozdan materiatlowych podlegtych jed-
nostek lotniczych,

- analizowanie, zatwierdzanie i przekazywania komoérkom
nadrzednym doraznych zapotrzebowan jednostek wojskowych na
czesci zamienne I materiaty.
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- analizowanie i zatwierdzanie rozdzielnikéw rocznych
sprzetu lotniczego dla podlegtych*Jednostek wojskowych 1 kon-
trola realizacji tych rozdzielnikéw przez skiadnice,

- organizacja zaopatry”™vania podlegtych Jednostek w lot-
nicze srodki materiatowe,

- nadzér nad przechowywaniem, konserwacja i gospodarka
sprzetem lotniczym w podlegtych skiadnicach i w zaopatrywanych
Jednostkach,

- kontrola stanu gospodarki magazynowej w sekcjach zaopa-
trzenia podlegtych Jednostek lotniczych,

- nadzor i kontrola nad spisywaniem zuzytego sprzetu lot-
niczego w podlegtych Jednostkach,

- czuwanie nad utrzymaniem okreslonych zapaséw magazyno-
wych w podlegtych skitadnicach 1 magazynach oraz kontrola zapa-
sow w Jednostkach,

- planowanie transportu na przewdz sprzetu lotniczego,

- kierowanie akcjg uptynniania remanentéw i sprzetu wyco-
fanego z eksploataciji,

- nadzér nad stanem ewidencji prowadzonej w skiadnicach
I magazynach,

- analizowanie sprawozdali o stanie zaopatrzenia lotnicze-
go w podlegtych Jednostkach oraz powodowanie realizacji doraz-
nych zapotrzebowan,

- przerzucanie sprzetu lotniczego pomiedzy podlegtymi
organami zaopatrzenia.

Podobne zadania wykonujg Wydzialy Zaopatrzenia Lotniczo-
Technicznego Korpuséw /KOPK/.

Do zadan Wydziatu Uzbrojenia i Amunicji Lotniczej DM
i Wydziatu Uzbrojenia 1 Amunicji Lotniczej DN OPK nalezy:

- analizowanie sprawozdan ze stanu i obrotu sprzetu uzbro-
jenia 1 amunicji lotniczej w podlegtych Jw,

- analizowanie i zatwierdzanie rozdzielnikéw rocznych na
sprzet uzbrojenia i amunicje lotnicza,

- organizowanie i nadzér nad uptynnianiem remanentow
i sprzetu wycofanego z eksploataciji,

- wydawanie orzeczen i opiniowanie planéw wybrakowania
sprzetu i materiatow,
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- zaopatrywanie podlegtych jednostek w sprzet uzbrojenia
i amunicje lotniczg z wlasnych sktadnic,

- nadzo6r nad terminowym przeprowadzeniem przegladéw kon-
trolno- technicznych amunicji lotniczej w podlegtych jednostkai
oraz udziat w przeprowadzeniu tych przegladoéw,

- opiniowanie protokotéw technicznych na kasacje sprzetu
uzbrojenia 1 amunicji lotniczej,

- kontrolowanie stanu ukompletowania amunicji lotniczej
w elementy kompletacji w podlegtych jednostkach,

- kontrolowanie procesu odswiezania zapasOw sprzetu uzbro*
jenia i amunicji lotniczej w podlegtych jednostkach,

- planowanie i organizowanie, przy wspoétpracy stuzby
eksploatacyjnej, remontu sprzetu uzbrojenia w organach remon-|
towych,

- przerzucanie sprzetu uzbrojenia oraz amunicji lotniczej
miedzy podlegtymi organami zaopatrzenia.

Podobne zadania wykonujg wydzialy zaopatrzenia lotniczo-
technicznego korpusow OPK.

Do zadan Wydziatu Elektrogazowego nalezy:

- analizowanie sprawozdan materiatowych podlegtych jed-
nostek lotniczych,

- analizowanie i zatwierdzanie rozdzielnikdbw rocznych
sprzetu lotniczego dla podlegtych jednostek,

- zaopatrywanie podlegtych jednostek w sprzet elektroga-
zowy, znajdujacy sie w skiadnicach tego szczebla, I

- wydawanie orzeczen i opiniowanie planéw wybrakowania
sprzetu elektrogazowego,

- kontrola stanu gospodarki magazynowej i ods$wiezanie za*
paséw w podlegtych skiadnicach 1 magazynach,

- organizowanie i nadzor nad uptynnianiem remanentow
I sprzetu elektrogazowego wycoianego z eksploataciji,

- realizowanie doraznych zapotrzebowan jw,

- kontrola wykonywania zarzadzen w stuzbie elektrogazowej
w zakresie eksploatacji 1 remontu sprzetu elektrogazowego,

- przerzucanie sprzetu i gazéw miedzy podlegtymi organami
zaopatrzenia.
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Podobne zadania wykonujg wydziaty zaopatrzenia lotnlczo-
technicznego KOPK,

Do podstawowych zadan sktadnicy sprzetu lotniczo-technlcz-
nego szczebla operacyjnego nalezy;

- zaopatrywanie Jednostek lotniczych w lotnicze Srodki
materiatlowe na podstawie rozdzielnikdw rocznych, rozdzielni-
kow doraznych oraz dodatkowych polecenn Oddziatu Zaopatrzenia
Lotniczego WL,

- prowadzenie szczegOtowej ewidencji sprzetu lotniczego
przechowywanego w skitadnicy,

- utrzymywanie ustalonych zapaséw magazynowych,

- uptynnianie zbednych remanentéw zgodnie z obowigzujacy-
m przepisami.

Do podstawowych zadan skiadnicy amunicji nalezy:

- przyjmowanie na przechowywanie amunicji lotniczej
z przemystu krajowego, importu oraz z Jw,

- przeprowadzanie przeglagdow kontrolno-technicznych, kon-
serwacji i napraw amunicji lotniczej,

- wydawanie amunicji odbiorcom zgodnie z dokumentami wy-
stawionymi przez nadrzedny organ,

- niszczenie amunicji lotniczej.

Zadania polowej stacji wytwarzania tlenu i1 azotu sg analo-
giczne do zadan PSWTIA szczebla centralnego.

Do podstawowych zadan ruchomego warsztatu sprzetu elektro-
gazowego nalezy: przyjmowanie sprzetu do remontu, dokonywanie
weryfikacji sprzetu, remontowanie przyjetego sprzetu, prowa-
dzenie ewidencji remontéw, wykonywanie sprawozdan z remontu
sprzetu oraz planowanie dotyczace czesci zamiennych i materia-
téw do urzadzenn remontowych i urzadzen remontowanych.

2.1.3. Szczebel taktyczny

Na szczeblu taktycznym wystepuja nizej wymienione organa
zarzadzania:

- wydziat zaopatrzenia wyzszej oficerskiej szkoty lotni-
czej /WZ WOSL/,
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- wydziaty zaopatrzenia lotniczo-technlcznego w korpusach]
obrony powietrznej la*ajii.

Funkcje wydziatdbw inzynleryjno-lotniczych dywizji lotni-
czych w zakresie zaopatrywania podlegtych jednostek, ze wzglel
du na szczuptos¢ obsady personalnej oraz brak skiadnic na tym|
szczeblu, sg ograniczone.

Do zadan tych organéw nalezy nadzorowanie, koordynowanie
I kontrolowanie dziatalnosci podlegtych im organéw zaopatrze-|
nia lotniczego, opiniowanie zgtaszanych potrzeb, sprawozdan,
planéw wybrakowania i1 innych dokumentoéw przedstawianych wyz-
szym organom przez podlegte im sekcje zaopatrzenia batalionow]|
i putkébw zaopatrzenia.

Maja one uprawnienia do dokony\vania przerzutow lotniczyohl]
Srodkoéw materiatowych miedzy podlegtymi im jednostkami.

Ponadto wydziat zaopatrzenia Wyzszej Oilcerskiej Szkoty
Lotnicze] /MVOSL/ kieruje wysytaniem do CSA amunicji lotniczej
do badan, remontu lub zniszczenia.

Natomiast w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych /ZITWIi]
I w lotniczych zakiadach remontowych /LZR/ istniejg wydziaty
/dziaty/ zaopatrzenia, sprawujgce oprocz funkcji kontrolno-
koordynacyjnych takze funkcje zaopatrzenia.

Organami wykonawczymi na szczeblu taktycznym sa skitadnice]
sprzetu lotniczo-technicznego /SSL-T/; jedynie w wojskach OPKj
utrzymujga one zapasy lotniczych sSrodkéw materiatowych, bedacy]
w dyspozycji wszystkich trzech stuzb zaopatrzenia lotniczego
oraz PSWTIA, podlegajacej Wydziatowi Zaopatrzenia Lotnlczo-
Technicznego 111 KOPK.

ITWL i LZR posiadajg magazyny sprzetu lotniczego.

Zadania SSL-T i PSWTIA tego szczebla sa podobne do zadan
odpowiadajgcych im komoérek szczebla operacyjnego.

2.1.4. Szczebel oddziatbw gospodarczych

W putkach lotniczych i réwnorzednych sg bataliony zaopa<
trzenia /bz/ zwane inaczej oddziatami gospodarczymi /0G/,
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w skiad ktorych wchodzg sekcje zaopatrzenia lotniczego /sekcja
zaopatrzenia lotniczo-technicznego, sekcja uzbrojenia 1 amu-
nicji lotniczej oraz sekcja elektrogazowa/.

Natomiast w polowych warsztatach lotniczych /PWL/, ze
wzgledu na maty obrét lotniczych S$rodkéw materiatowych, zada-
nia trzech sekcji wykonuje komorka zaopatrzenia PWL.

Do zadan sekcji zaopatrzenia lotniczo-technicznego nalezy:

- opracowywanie w roku ”n” potrzeb na rok "n-+-I” 1 orien-
tacyjnych potrzeb na rok ”n+2” oraz sporzadzanie dodatkowych
zapotrzebowan na sprzet lotniczy, niezbedny do eksploatacji
zasadniczego sprzetu, i przesytanie ich do nadrzednych orga-
NnOw zaopatrujgcych,

- utrzymywanie i uzupetnianie ustalonych zapaséw magazy-
nowych,

- organizowanie zaopatrywania w lotnicze Srodki materia-
towe wszystkich uzytkownikéw uprawnionych do posiadania konta
w sekcji,

- kontrola dokumentéw rozchodowo-przychodowych,

- analiza 1 akceptacja zapotrzebowan skiadanych przez za-
opatrywane pododdziaty,

- dokonywanie zakupow materiatlow i czesci oraz rozliczanie
sie z przydzielanych kredytow,

- organizacja terminowej wysytki zasadniczego sprzetu lot-
niczego do remontu,

“ kontrolowanie ilosci i jakosci sprzetu lotniczego przyj-
mowanego 1 wydawanego z magazynu technicznego,
- przeprowadzanie okresowych kontroli ilosci i jakosci

sprzetu lotniczego przechowywanego w magazynie sekcji,
- prowadzenie obowigzujgcej dokumentacji.

Do zadan sekcji uzbrojenia i amunicji nalezy:

- zaopatrywanie putku lotniczego /eskadry lub klucza/
w sprzet uzbrojenia 1 amunicje lotniczg oraz materiaty kon-
serwacyjne,

- utrzymywanie oraz odswiezanie ustalonych zapasow,

- wysytanie sprzetu uzbrojenia do remontu i terminowy
odbidr sprzetu z remontu.
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- dbanie o petne ukomplotowanle amunicji lotniczej w ele-j
menty kompletacii,

- racjonalne gospodarowanie przydzielonymi Srodkami ma-
teriatowymi ,

- poréwnywanie co najmniej raz na kwartat ewidencyjnych
1 faktycznych stanéw sprzetu”uzbrojenia 1 amunicji w magazy-
nie wkasnym oraz w zaopatrywanych pododdziatach,

- prowadzenie obowiagzujgcej dokumentacji /w zakresie swo-j
JeJ stuzby/.

Do zadan sekcji elektrogazowej nalezy:

- opracowywanie w roku “n” potrzeb na rok "n+|” 1 orien-
tacyjnych potrzeb na rok ”“n+2” oraz sporzadzanie dodatkowych
zapotrzebowan na sprzet lotniczy niezbedny do eksploatacji
zasadniczego sprzetu i przesytanie ich do nadrzednych organéw]
zaopatrujacych,

- utrzymywanie i uzupeinianie ustalonych zapaséw magazy-
nowych,

- nadzér 1 kontrola nad obiegiem dokumentow materiatowych]
sekcji elektrogazowej oraz nad ich wilasciwym sporzgdzaniem
I zabezpieczeniem,

- analiza i akceptacja zapotrzebowan skitadanych przez za-]
opatrywane pododdziaty,

- okresowe kontrolowanie ilosci 1 Jakosci sprzetu stuzby |
elektrogazowej przechowywanego w magazynie sekcji oraz spraw-]
dzanie zgodnosci stanu faktycznego ze stanem ewidencyjnym,

- dokonywanie zakupéw materiatéw i czesSci oraz przeprowa-J
dzanie rozliczen finansowych z przydzielonych kredytéw,

- prowadzenie obowigzujacej dokumentacji swojej stuzby.

Organami wykonawczymi na tym szczeblu sa:

- magazyny zaopatrzenia lotnicze-technicznego,

- magazyny uzbrojenia i amunicji lotniczej oraz

- stacje elektrogazowe: tadowania akumulatoréw, dystrybu-
torow tlenowych, kompresoréw i rozrusznikéw elektrycznych.

Do zadan magazynu sprzetu lotniczego OG nalezy:

- przyjmowanie czesci zamiennych i materiatow.



21 -

- kontrola ilosci 1 Jakosci zapaséw magazynowych oraz
sktadanie meldunkéw w razie przekroczenia dolnej granicy tych
zapasow,

- meldowanie kierownikowi sekcji o konczacym sie okresie
gwarancji przechowywanego asortymentu czesci zamiennych 1 nme-
teriatow,

- wydawanie uzytkownikom czesci zamiennych i materiatow,

- prowadzenie niezbednej ewidencji magazynowej oraz uzgad-
nianie JeJ z ewidencja sekcji,

- state sprawdzanie ilosci i Jakosci przechowywanych czes-
ci zamiennych i materiatéw,

- wykonywanie sprawozdania o stanie sprzetu i materiatow
W magazynie.

Zadania magazynu ITWL i LZR sg podobne do omawianych za-
dan magazynu sprzetu lotniczego OG.

Do zadan magazynu uzbrojenia 1 amunicji lotniczej nalezy:

- przyjmowanie sprzetu uzbrojenia 1 amunicji lotniczej do
magazynu,

- kontrola ilosSci i Jakosci zapaséw magazynowych oraz
sktadanie meldunkéw do sekcji w razie przekroczenia dolnej
granicy tych zapasoéw,

- wydawanie uzytkownikom sprzetu uzbrojenia i amunicji
lotniczej,

- prowadzenie Scistej, jakosciowej 1 ilosSciowej ewidencji
przechowywanego sprzetu i amunicji oraz poréwnywanie JeJ
z ewidencja sekcji,

- przekazywanie amunicji do remontu, badan i zniszczenia,

- przyjmowanie tusek na ztom i przesytanie go do skitadni-
cy amunicji.

Do zadan stacji elektrogazowej nalezy:
- planowanie produkcji elektrogazowej na zasadzie wytycz-

nych otrzymanych z sekcji elektrogazowej,
- wydawanie uzytkownikom gazow i akumulatorow.

Sekcje zaopatrzenia lotniczego z podlegtymi im magazyna-
m i1 stacjami elektrogazowymi sg podstawowymi organami zaopa-
trzenia:
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- eskadr lotniczych /kluczy lotniczych/,
- dziatéw technicznej obstugi samolotow /DTOS/,
- Polowych warsztatéw remontowych /PWL/#

Uzytkownicy ci, bezpos$rednio zwigzani z obstugg samolotéw
i Smigtowcow, ponoszg odpowiedzialnosC za biezace ich utrzymy”
wanie w statej gotowosci bojowej*

Pobierane przez uzytkownikéw czesci zamienne 1 materiaty
moga byo skiadowane w magazynie podrecznym poszczegoOlnych
uzytkownikéw lub montowane bezposrednio na samolotach i Smig<«
towcach.

Ilos6 1 rodzaj czesci zamiennych 1 materiatdw przechowywa
nych u uzytkownikéw zalezy od intensywnosci ich zuzycia oraz
specyfiki obrotu tymi czesciami /materiatami/.

Liczba uzytkownikow zalezy od struktury organizacyjnej
jednostki lotniczej oraz od liczby jednostek zaopatrywanych
przez OG.

3. OTOCZENIE SYSTEMU ZAOPATRZENIA LOTNICZEGO

Oprocz statych powigzan z jednostkami lotniczymi /uzytkéw
nikaml/, system zaopatrzenia lotniczego posiada powigzania
okresowe ze swoim otoczeniem - organami zarzadzania wojsk lot
nicZych 1 Sztabu Gen. oraz jednostkami wojsk ladowych i Insty
tucjaml cywilnymi.

Powigzania z jednostkami wojsk lgdowych 1 instytucjami
cywilnymi wynikajg z tytutu zaopatrzenia w czesci zamienne
1 materiaty rozchodowe, w ktérych funkcje COZ peini Zarzad
Zaopatrzenia Lotniczego STL MON.

Wymienione powigzania majg charakter Informacyjny lub in-
formacyjno-zasHeniowy.

Do otoczenia systemu zalicza sie:

- Zarzad Planowania Materiatowego Sztabu Gen.,
- Centralny Zarzad Inzynieryjny Ministerstwa Handlu Za-
ort, licznego /CZInz.MHZ/,
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- przemyst 1 handel krajowy stanowiacy Zrodio zakupow
czesci zamiennych i materiatow rozchodowych,

- Zarzad Szkolenia Lotniczego WL, ktdéry opracowuje plan
szkolenia lotniczego i wynikajagcy z niego nalot dla poszczegé6l*
nych typéw samolotéw i Smigtowcédw oraz limity zuzycia amunicji
lotniczej na cele szkoleniowe,

- Zarzad Eksploatacji i Remontu Polowego WL, do ktdérego
zadan nalezy opracowywanie planéw eksploatacji samolotow
1 Smigtowcéw oraz okreslenie norm zuzycia lotniczych Srodkéow
materiatowych,

- Zarzad Produkcji Lotniczej STL MON wspoéipracujgcy ze
stuzbami zaopatrzenia lotniczego miedzy innymi w zakresie:
mozliwosci realizacji potrzeb zaopatrzenia jw. w sprzet i ma-
teriaty, zamawiania dostaw i zawierania umdw oraz kontroli
realizacji zamoOwien decentralnych,

- Oddziat Przedsiewzie¢ Remontowych STL MIN wspoétdziataja-
cy przy planowaniu remontéw w LZR,

- Oddziat Planowania Materiatowego /Z0OPM/ STL MON,

- Oddziat Budzetowo-Ekonomiczny STL MON*

4* OPIS ZADAN SYSTEMU ZAOPATRZENIA LOTNICZEGO
4.1. CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU ZAOPATRZENIA

Zarzad Zaopatrzenia Lotniczego STL MIN realizuje zadania
w zakresie funkcji COZ w odniesieniu do zasadniczego sprzetu
lotniczego 1 sprzetu pomocniczego.

Do zasadniczego sprzetu lotniczego zalicza sie sprzet

~j8ty w etatach i tabelach naleznosci jednostek /wyszczegol-
niony w MIM/:

- samoloty i S$miglowce z wyposazeniem,

- zapasowe silniki lotnicze,

- urzadzenia /symulatory/ treningowe 1 komoér niskich cis-
nien dla prowadzenia szkolenia i1 badan personelu latajgcego,

- lotnicze S$rodki bojowe /amunicja, bomby, zapalniki, po-
ciski rakietowe kierowane i niekierowane, poktadowe Srodki pi-
rotechniczne 1 sygnatowe/,
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- rakiety startowe /przyspieszacze/,

- stanowiska techniczne przygotowania rakiet,

- specjalno pokiadowe urzgdzenia wysoko$ciowo-ratownioze
I desantowe,

- urzadzenia i1 pojazdy specjalne dla obstugi samolotéw
i Smigtowcow /rozruszniki elektryczne, urzgdzenia tadowania
akumulatorOAY, produkcji i dystrybucji gazéow technicznych
I tlenu lotniczego, sprawdzania instalacji samolotow, klima-
tyzacji, podgrzewania i inny.

Do sprzetu pomocniczego zalicza sie pozostate nizej wy-
mienione lotnicze $rodki materiatowe:

- sprzet lotniskowo-hangarowy, stanowiska i aparatura koni
trolno-pomiarowa oraz urzgdzenia dla obstugi technicznej sanoj
lotéw i Smigtowcow,

- czesSci zamienne i materialty eksploatacyjno-remontowe
dla eksploatacji i remontu samolotéw, Smigtowcdéw i ich wyposaj
zenia,

- specjalistyczny sprzet i materiaty do lotniczego szkolej
nia specjalistycznego i bazy szkoleniowej Jednostek lotni-
czych ,

- sprzet 1 materiaty lotniczej stuzby rozpoznania foto-
graficznego,

- wyposazenie nawigacyjne personelu latajgcego,

- elementy zaktdécen pasy™mych stosowanych na samolotach
I Smigtowcach,

- materialty ogolnego uzytku dla wszystkich trzech stuzb
technicznych Jednostek lotniczych,

- druki.

Wyszczegolnione wyzej lotnicze Srodki materiatowe w zalez
nosci od charakteru dostaw dzielg sie na sprzet grupy *A’
i sprzet grupy

Do sprzetu grupy “A” zalicza sie sprzet lotniczy podlega-
jacy odbiorowi wojskowemu w przemysle krajowym - “Ak” lub dos
tarczany w ramach importu specjalnego - “Ai”.

Do sprzetu grupy ”B” zalicza sie Srodki materiatowe o0gol-
nego uzytku wystepujace w gospodarce narodowej, produkowane
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wedtug norm panstwowych 1 branzowych, dostarczane z importu
przez centrale handlowe - ”Bi” lub z przemystu krajowego wed-
tug ogodlnych warunkéw dostaw - “BK”.

4.2. EWIDENCJA

Ewidencja zawiera zbidor informacji o stanie faktycznym
lotniczych Srodkéw materiatlowych w skiadnicach i magazynach,
obrotach tych Srodkéw oraz o stanie zaopatrzenia poszczegol-
nych uzytkownikéw /odbiorcow/, a takze informuje o faktycznym
zuzyciu w okresach sprawozdawczych.

Wszystkie nomenklatury lotniczych Srodkéw materiatowych,
bedacych w dyspozycji trzech stuzb wystepujacych na poszczegol-
nych szczeblach kierowania ewidencjonuje sie wediug grup przy-
jetych w matym indeksie materialowym /MIM - WP/68/ 1 indeksach
wewnetrznych poszczegélnych stuzb lub podiug grup branzowych
przyjetych w gospodarce narodowej.

Rozréznia sie ewidencje ilosciowg, Jakosciowg 1 wartos-
ciowaq.

Ewidencje ilosclowo-wartosciowag prowadzg wszystkie stuzby
zaopatrzenia lotniczego, natomiast ewidencje wartosciowg -
tylko stuzba zaopatrzenia lotniczo-technicznego 1 stuzba uzbro-
jenia 1 amunicji lotniczej.

Ewidencja iloSciowa pozwala ustali¢ stan faktyczny lotni-
czych sSrodkéw materiatowych w Jednostkach miary /szt, m kg
itp*/» natomiast Jakosciow'a dzieli posiadane srodki na kate-
gorie /w zaleznosci od stanu technicznego 1 wartosci uzytko-lj
wej/.

Ewidencja Jakosciowa, oprdécz podziatu sprzetu lotniczego
na kategorie /w odniesieniu do niektorych rodzajow sprzetu/,
musi zawiera¢ dodatkowe informacje.

I tak ewidencja amunicji lotniczej oprécz globalnych da-
nych ilosciowo-Jakosciowych prowadzona Jest partiami wedtug
lat produkcji 1 danych elaboracyjnych. V odniesieniu do sil-
nikow lotniczych prowadzi sie ewidencje numerowg z wyszczegol-
nieniem takich informacji. Jak data produkcji, czas konser-
wacji, pozostatosC resursu itp.
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Ewidencja wartosciowa stuzby do okreslania globalnej war-]
tosci zapasow, obrotow lotniczych $Srodkéw materiatowych /Zprzy|
chodéw i1 rozchodéw/ oraz wyceny faktycznego zuzycia poszcze-
golnych srodkow. Wskazniki wartosciowe stuzg takze jako Kkry-
teria oceny dziatania stuzb zaopatrzenia.

Do wyceny poszczegolnych przedmiotéw i materiatlow stosowat
ny jest w ewidencji cennik wartosciowy zawierajacy ceny statej
stosoivane przez caty okres, w ktorym dany sprzet lub materiat|
znajdujg sie w wyposazeniu wojsk, bez wzgledu na kategorie
uzytkowag sprzetu. Przy odptatnym przekazywaniu lotniczych $r<
kow materiatlowych stuzby stosuja aktualnie obowigzujgce cenni]
rynkowe.

Szczegotowa ewidencja ilosciowo-jakosoiowa oraz wartosci
wa w stuzbie zaopatrzenia lotniczego wszystkich nomenklatur
lotniczych Srodkéw materiatowych prowadzona jest na ustalonyol
formularzach w sekcjach zaopatrzenia OG i skiadnicach wyzszyc|
szczebli.

Zmiany biezgce w ewidencji tych komdérek wprowadzane sg naj
podstawie dokumentu obrotu materiatlowego oraz wykazow inwen-
taryzacyjno-klasyfikacyjnych.

Na wyzszych szczeblach zarzgadzania /w wydziatach szczebli
taktycznego, operacyjnego i centralnego/ w odniesieniu do
sprzetu lotniczego, oprécz lotniczych Srodkéw bojowych i ra-
kiet, ze wzgledu na dane siegajace kilkunastu tysiecy nomen-
klatur, prowadzona jest ewidencja skrocona /operacyjna/.W ewlj
dencjl tej ujmuje sie globalnie stany zapaséw danego sprzetu
I materiatow kategorii uzytkowych w podlegtych skitadnicach
/bez podziatu na kategorie/.

Ewidencja amunicji lotniczej dysponuje petnym zakresem
informacji dla wszystkich szczebli zarzgdzania.

Zmiany w omawianej ewidencji w poszczegolnych stuzbach
wprowadzane sg raz w roku na podstawie sprawozdan-zapotrze-
bowan.

Ewidencje materiatdow jednorazowego uzytku w magazynach 3
bojowych i szkolnych jednostek lotnictwa wszystkich rodzajow
sit zbrojnych prowadzi sie w ksigzce ewidenciji.
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Dla kontroli 1 oceny stopnia wykorzystania limitow zuzy-
cia amunicji w danym roku w sekcjach i1 wydziatach prowadzona
Jest /nie wymagana przepisami/ operacyjna ewidencja wybranych
nomenklatur amunicji lotniczej. Zmiany w tej ewidencji wpro-
wadzane sg w okresach dekadowych na podstawie meldunkow tele-
graficznych.

W stuzbie elektrogazowej na wszystkich szczeblach zarzag-
dzania prowadzona Jest operacyjna ewidencja tlenu lotniczego”
uaktualniana codziennie na podstawie meldunkoéw telefonicznych.

Poszczegdblne stuzby prowadza réwniez statystyczng ewi-
dencje zuzycia lotniczych Srodkéw materiatlowych w latach
ubiegtych.

Informacje /dane/ zawarte w tej ewidencji stuzag Jako po-
mocnicze dane wyjsciowe przy opracowywaniu w COZ planow me-
teriatowych.

Ilos6 nomenklatur lotniczych sSrodkéw materiatowych /na
ktére zatozone sg karty materiatowe/ i dokumentéw przychodowo-
rozchodowych, oraz objeto$é tych dokumentéw w znakach alfa-
numerycznych pisanych recznie w poszczegolnych skitadnicach
1 magazynie Mar.Woj., wystepujacych w cyklu rocznym przedsta-
wia tabela i.

4.3. PLANOWANIE

Realizacja zaopatrzenia Jednostek lotniczych poprzedzona
Jest planowaniem materiatowo-technicznym.

Planowanie materiatowo-techniczne Jednostek lotniczych
wszystkich rodzajow sit zbrojnych Jest Scisle powigzane z sy-
stemem planowania obowigzujgcym w catym wojsku oraz w gospo-
darce narodowej PRL.

Jednostki lotnicze wszystkich rodzajow sit zbrojnych za-
opatruje sie w sprzet lotniczy przez ich przydziat badz przez
przydziat limitédw materiatlowych rozdzielanych centralnie
i Srodkéw finansowych na ich zakup, ewentualnie przez przy-
dziat Srodkéw finansowych na zakup materiatéw przydzielanych
nie centralnie.
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4,3.1. Opracowywanie plandy materiatowych

Podstawe do okresSlania potrzeb 1 sporzadzania zapotrze-
Ibowan do planéw materiatowych i planéw zaopatrzenia stanowig
| nastepudgoe dokumenty wyjsciowe /norraatywno-iniormacyjne/:

1. Dyrektywy MIN 1 wytyczne ustalajgce normatywy groma-
|dzenia i urzutowania zapasow.

2. Dokumenty stwierdzajgce stan wyposazenia i uzupeinle-
Inia Jednostek lotniczych wszystkich rodzajéw sit zbrojnych
w sprzet zasadniczy.

3. Plan nalotu na cele szkoleniowe i ustugowe dla Jed-

Inostek bojowych 1 szkolnych WL, WOPK i Szefostwa Lotnictwa
jMar.WoJ.

4. Plan eksploatacji samolotow i Smigtowcow.

5. Plany dostaw 1 spisania sprzetu zasadniczego.

6. Normy i limity dla zabezpieczenia szkolenia Jednostek
jlotniczych wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.

7. Sprawozdania-zapotrzebowanla o stanie zapasOw, zuzy-
Icla 1 potrzebach z DWL, DNV OPK i Szefostwa Lotnictwa Mar.WoJ.

8. Normy zuzycia lotniczych 3$rodkéw materiatlowych 1 norma-
[tywy zapasow tych srodkow.

9. Etaty i1 tabele naleznosci sprzetu zasadniczego 1 pomoc-
[niczego.

10* Plany i unmowy na remont elementéw wymiennych /agrega-
|[tOw/ oraz przewidywany odzysk sprzetu po remoncie.

11. Plany ods$wiezania 1 rotacji sprzetu.
12. Statystyke zuzycia S$rodkéw materiatowych.

13. Wykazy podziatu nomenklaturowego sprzetu wedtug grup
[planistycznych.

14. Resursy techniczne i okresy uzywalnosci sprzetu za-
[sadniczego oraz agregatow i podzespotow.
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15. Dodatkowe zapotrzebowania DAM. dla zabezpieczenia cen-|
tralnych zamierzen.

16. Sredni nalot i wykorzystanie sprzetu zasadniczego,
potwierdzenia dostaw zawartych w kontraktach 1 umowach, wie-
loletnie 1 docelowe plany zamdwien.

Wszystkie wyzej wymienione doktimenty wyjsciowe muszg byo
prowadzone aktualnie dla poszczegdélnych okreséw planowania
materiatowego* i zaopatrzenia** i posiada¢ noc prawna.

Uproszczony obieg planowanych potrzeb 1 opracowanych za-
potrzebowan do planéw materiatlowych oraz kierunki dostaw lot-|
niczych 3$Srodkéw materiatowych przedstawia zatgcznik 3 /rys.3/]|

a/ Zasady opracowywania sprawozdan-zapotrzebowan /po-
trzeb jw./

Przedmiotem planowania materiatowo-technicznego w COZ sg
lotnicze Srodki materiatowe wymienione w punkcie 4.1 niniej-
szego rozdziatu.

Planowanie potrzeb na zasadniczy sprzet lotniczy rozpoczyl
na sie w Oddziale Planowania Materiatowego STL MON, natomlast]
planowanie sprzetu pomocniczego wymienionego takze w punk-
cie 4.1 /wediug stanu na 15.09 kazdego roku/ rozpoczyna sie
we wszystkich trzech sekcjach zaopatrzenia lotniczego oddzia
téw gospodarczych /0G/; polega to na ustaleniu w roku ”n” po-
trzeb na rok "n+1” i orientacyjnych potrzeb na rok "n+2”.

Zaplanowane potrzeby sprzetu pomocniczego oparte na ome
wianych dokumentach wyjsciowych i doswiadczeniach oficerow
zaopatrzeniowcow zgtaszane sa nadrzednym organom przez lotni-
cze jednostki wojskowe w formie aktualnego sprawozdania-za-
potrzebowanla.

Stuzby zaopatrzenia DWL, DV OPK i Szefostwa Lotnictwa
Mar.Woj. spetniajgce funkcje Okregowego Organu Zaopatrzenia

X Okres planowania materiatowego - rok planowania lotniczy«

srodkéw materiatowych, na ktory planuje sie dostawe tych
Srodlcow.

XX Okres zaopatrzenia - rok zaopatrzenia, na ktdéry opracowuj]
sie plany zaopatrzenia - rozdzielniki sprzetu lotniczego
/rok poprzedzajacy rok sprawozdawczy /planowania/.
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/00Z/ po doktadnej analizie i1 weryfikacji zgtoszonych przez
Jw* potrzeb, opracowujg zbiorcze sprawozdania-zapotrzebowania
za podlegte Jednostki na tych samych drukach 1 przesytajg Je
po zatwierdzeniu do COZ lotnictwa sit zbrojnych w nieprzekra-
czalnym terminie do dnia 20 pazdziernika kazdego roku kalen-
darzowego.

Ponadto stuzby zaopatrzenia lotnictwa rodzajow sit zbroj-
nych wykonujg na ustalonych przez COZ wzorach dodatkowe do-
kumenty planistyczne, ktore wraz z wyzej wymienionymi dokumen-
tami dostarczane sg do ZZL. Podano Je w tabeli 2.

b/ Opracowy;vanle planéw zapotrzebowan

Sprawozdania-zapotrzebowania wykonane przez stuzby zaopa-
trzenia lotniczo-technicznego, elektrogazowg i uzbrojenia DWW,
D/ OPK i Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj. za podlegte Jednostki
lotnicze sa zasadniczymi dokumentami zrédiowymi do opracowy-
wania przez oddziaty i1 wydziaty specjalistyczne Zarzadu Za-
opatrzenia Lotniczego STL MON zbiorczych potrzeb.

Zbiorcze potrzeby wykonane w formie pelnego zestawienia
danych stanowig dokument wyjsciowy do sporzgdzania w Zarza-
dzie Zaopatrzenia Lotniczego plandéw-zapotrzebowan na sprzet
pomochniczy bedacy w gestii wszystkich trzech stuzb zaopatrze-
nia lotniczego.

Przy wykonywaniu plandéw-zapotrzebowan uwzglednia sie do-
datkowo:

- plany spisania sprzetu,

- przewidywane stany danego sprzetu i materiatlbw na po-
czatku roku planowanego ’n+2”,

- potrzeby lotniczych zakiadéw remontowych /LZR/ 1 innych
instytucji pozostajgcych na zaopatrzeniu danego COZ.

Oddziaty 1 wydziaty specjalistyczne ZZL opracowujg w ro-
ku »n” nastepujgce zapotrzebowania do planu materiatowego na
rok ’n+2™*:

1. Plan-zapotrzebowanle na dostawe cze$ci zamiennych z Im
portu specjalnego "Ai”, ktory sporzadzany Jest w Jezyku rosyj-
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sklm na stosowanym formularzu, przy czym wypetniane sg rubryKi
tego formularza od 1 do 8*

2* Plany-zapotrzebowania na dostawy:

- czesSci zamiennych i materialdw z krajow soojalistycz”-
nych /KS/ - «Bi,

- aparatury kontrolno-pomiarowej z importu handlowego
z KS - «Big,

- urzadzen do obstugi sprzetu lotniczego z importu handlo«
wego z KS - «Bi«.

Wyzej wymienione plany-zapotrzebowania na dostawy z KS
sporzadzane sg w Jezyku rosyjskim na stosowanym formularzu.
Zapotrzebowania te sporzadzane sg oddzielnie, weditug specja-
listycznego podziatu zamowien wypetniajgc rubryki danego for-|
mularza od 1 do 10.

3. Plany zapotrzebowania na dostawy:

- aparatury kontrolno-pomiarowej i sprzetu z krajow kapi-|
talistycznych /KK/ - «Big,

- obrabiarek z importu KS - «Bix,

- obrabiarek produkcji krajowej - «Ak«, sporzgadzane sg
w odpowiednich Jezykach na przyjetym formularzu, z podziatem
na kierunki dostawcow ustalonych przez OPM STL MON.

4. Plan-zapotrzebowanie na dostawe z przemystu krajowego
«Ak« czesci zamiennych 1 materiatlow wykonywany Jest na odpo-
wiednim formularzu z podzialem na dostawcéw ustalonych uprzed]
nio przez CPM MON.

5. Plan-zapotrzebowanie na Srodki materiatowe ogdélnego
uzytku, podlegajgce centralnemu rozdzielnictwu /tzw, artykutyl
reglamentowane/ - «Bk« sporzgadzany Jest na przyjetym forinula-|
rzu w ujeciu gateziowym /kazda gatgz na oddzielnym druku/

I biur zbytu /dostawcéw i adresatow zamowier/. Wyroby hutnlctj
zelaza: druty 1 wyroby z drutu zestawia sie syntetycznie wed-|
tug grup przydziatowych z podziatem na wojewoddztwa,w ktorych

nastgpi dostawa.

Wyroby przemystu metali niezelaznych ujmuje sie synte-
tycznie /z podzialem na poszczegdlne rodzaje tych metali/.
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Zestawienia syntetyczne materiatdw ogoélnego uzytku sporzadza
sie wypetniajgc rubryki od 1 do 12 danego formularza, nato-
miast rubryk od 14 do 17 tego formularza nie wypetnia sie. Wy-
roby przemystu drzewnego zestawia sie syntetycznie wediug grup
asortymentowych z podzialem na wojewddzkie i okregowe przed-
siebiorstwa przemystu drzewnego, w ktérych planowany Jest za-
kup, Zapotrzebowanie asortymentéw sporzgdza sie uzupeiniajgc
rubryki od 1 do 12 1 od 14 do 17 na tym samym formularzu,

6. Plan-zapotrzebowanie /wartosciowe/ na materialty podle-
gajace realizacji decentralnej /ogd6lnie dostepne/ - "BK” spo-
rzgdza sie syntetycznie z podziatem na poszczeglOlne gatezie
na wyzej przyjetym formularzu,

7, Ponadto opracowane sa na odpowiednich formularzach ni-
zej wymienione zapotrzebowania na sprzet 1 czesci zamienne,
ktorych COzZ-em Jest Szefostwo Uzbrojenia i Elektroniki
/SUIE MON/:

- zapotrzebowanie na lampy elektronowe, diody po&tprzewod-
nikowe, tranzystory i obwody scalone,

- zapotrzebowanie na oporniki, potencjometry, kondensato-
ry i prostowniki,

- zapotrzebowanie na zarowki, neonowki 1 bezpieczniki.

Szefowie oddziatow i wydziatbw specjalistycznych ZZL, po
przeprowadzeniu ostatecznej analizy tych planéw-zapotrzebowan,
przedstawiajg Je Szefowi Zarzgdu Zaopatrzenia Lotniczego ce-
lem ich akceptacji.

Nastepnie plany te wymienione w punktach od 1 do 6 przeka-
zywane sga z ZZL do oddziatu planowania materiatowego, dla ich
uzupeitnienia o odpowiednie dane /wypeitnienie pozostatych ru-
bryk/ 1 wykonanie zbiorczych plandéw-zapotrzebowan.

Natomiast pozostate zapotrzebowania przedstawione w punk-
cie 7, zarzad zaopatrzenia lotniczego przesyta do Szefostwa

Uzbrojenia i Elektroniki MON, celem realizacji dostaw danego
sprzetu.

Terminarz omoéwionych zapotrzebowan i dodatkowych dokumen-
tow planistycznych opracowanych na czesci zamienne, sprzet
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i materiaty ogdélnego uzytku wychodzacych z zarzgdu zaopatrze-|
nla lotniczego przedstawiony jest w tabeli 3,

Tabela 3
Nazwa dokumentu Czas niez- - Termin
Lp. bedny na Odbiorca otrzymania
opracowa- dokumentu
nie przez od-
biorce
1 2 3 4 5
1 Sprawozdanie
O stanie 1 obro-
cie amunicji 20 dni PV 31«01
lotniczej, po-
ciskow rakieto-
wych, zbiornikéw
podwieszanych
sprzetu wysokos-
ci owo-ratownicze-
go i desantowego
2 Wnioski do pla- W okresie
Nnu dostaw sprzetu 5 dni PV planowania
zasadniczego materiato-
wego
3 Zapotrzebowanie
na czesci zamienne
I materiaty z im 2 m-ce OoPM 31.12
portu specjalnego
lIAI”
4 Zapotrzeb owanle
na aparature kon-
trolno-pomiarowa -
z importu handlo- 10 dni oM 5.11
wego KS - "Bi”
5 Zapotrzebowanie
na czesci zamien-
ne 1 materiaty 1 mc OoPM 15.01
z KS - "Bi"
6 Zapotrzebowanie
na obrabiarki
zBI_mportu KS - 10 dni oPM 15.02
n I,,
7 Zapotrzebowanie
na sprzet 1 apara-
ture kontrolno-po- 5 dni OoPM 15.02

miarowg z liK - 7Bl




8

10

14

16

17

18

2

Zapotrzebowanie na
urzadzenia dla obstu-
gl sprzetu lotniczego
z Importu handlowego
z KS - "Bi”

Zapotrzebowanie na
obrabiarki produkcji
krajoAvej - "AK"

Zapotrzebowanie na
czesci zamienne
1 materiaty z prze-
mystu krajowego -
llAkll

Zapotrzebowanie
na materiaty gr."Bk"
- kraj centralny

Zapotrzebowanie
na materiaty gr,
"Bk" - kraj docentral-
ny wartosciowe w uje-
ciu syntetycznym

Korekta dostaw
z importu specjal-
nego

Wykaz sprzetu do
interwencji dla za-
pewnienia dostaw
z irap.speo;j.

Zapotrzebowanie
na lampy elektrono-
we, diody potprze-
wodnikowe, tranzys-
tory 1 obwody sca-
lone

Zapotrzebowanie
na oporniki, po-
tencj ornetry, konden-
satory 1 prostowniki

Zapotrzebowanie
na zar(?wkl, _ngonéwkl
i bezpieczniki

Plan remontu
sprzetu w zaktadach
krajowych
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10 dni

10 dni

2 m-ce

2 m-ce

5 dni

10 dni

10 dni

10 dni

15 dni

m5 dni

Sz.UiE

Sz.UiE

oPM

15.02

15.02

31.01

05.03

05.03

10.03

20.04

30.10

30.10

5.11

01.11



1 2 3 4 5
19 Zapotrzebowanie

na remont sprzetu

za granica 1 mc OoPM 31.01
20 Preliminarz wy- Oddziat

datkéw budzetowych 1 mc gﬁ%r;%rp.- 31.01

c/ Opracowywanie zbiorczych planéw zapotrzebowarn na po-
mocniczy sprzet grupy i

Oddziat Planowania Materiatowego /OPM/ Szefostwa Techni-
ki Lotniczej MON po otrzymaniu planéw zapotrzebowarn od zarza-
du zaopatrzenia lotniczego /tabela 3/ uzupetnia Je danymi, wy-|
Iconujac na ustalonych drukach nastepujgce prace planistyczne:

i. Sporzadza zbiorcze plany zapotrzebowania na czesci za-
mienne 1 materiaty z importu specjalnego - **Ai”. Plany te po
zatwierdzeniu przez szefa techniki lotniczej przesytane sg do
Zarzadu Planowania Materiatowego /ZPM/ Sztabu Gen# Zaakcepto-
wanie przez ten Zarzad zbiorczych planéw zapotrzebowan stano-
wi podstawe do zawierania poprzez Centralny Zarzad Inzynie-
ryjny Ministerstwa Eandlu Zagranicznego /CZInz. MHZ/ unbw
/zaméwienn/ na dany sprzet grupy “Ai” z dostawcami zagranicz-
nymi. Kopie podpisanych kontraktow /potwierdzern/ na realiza-
cje dostaw czesci zamiennych i materiatéw z importu specjal-
nego - "Ai” Zarzad Planowania Materialowego Sztabu Gen. prze-
kazuje do COZ lotnictwa sit zbrojnych, a nastepnie zarzad za-

opatrzenia lotniczego po Jednym egzemplarzu tych kopii przesy-
ta do 5 CBZT.

W razie j gdy zaistnieje potrzeba dokonania zmian w stosun-
ku do opracowanych zbiorczych planéw zapotrzebowan - wystep\i-
jacych pod nazwag planu materiatowego czesci zamiennych 1 nme-
terialdw z importu specjalnego, sporzadza sie tzw. korekte
planu; w tym celu ZZL opracowuje w Jezyku rosyjskim na stoso-
wanym formularzu, zgodnie z podziatem specjalistycznym»korektf
zapotrzebowan z importu specjalnego oddzielnie dla kazdego za
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mowienia, a OPM wykonuje korekte planow zapotrzebowan i prze-
syta je, po zatwierdzeniu przez Szefa Techniki Lotniczej, do
Zarzadu Planowania Materiatowego Sztabu Gen, - celem ich za-
akceptowania.

Dla realizacji pilnych biuletynéw, zainteresowane stuzby
zaopatrzenia DWL, DN OPK i Szefostwa Lotnictwa Mar, Woj. skita-
daja do COZ lotnictwa sit zbrojnych dodatkowe potrzeby w za-
kresie czesci zamiennych z importu specjalnego.

Zarzad zaopatrzenia lotniczego analizujgc zgtoszone po-
trzeby pod wzgledem mozliwosci zaopatrzenia jw,, a nastepnie
po zaopiniowaniu ich, przekazuje je do OPM, ktdry opracowuje
zbiorcze zapotrzebowania, zgodnie z wymaganiami Zarzadu Pla-
nowania Materiatowego Sztabu Gen,

2. Sporzadza zbiorczy plan materiatlowy na sprzet, czesci
zamienne 1 materiaty z przemystu krajowego - “Ak”,

Oddziat Planowania Materiatlowego przekazuje w trybie ro-
boczym otrzymane z Zarzadu Zaopatrzenia Lotniczego plany za-
potrzebowania w sprzet, czesci zamienne 1 materiaty z prze-
mystu krajowego - “AKk” do Zarzadu Produkcji Lotniczej /ZPL/
Szefostwa Techniki Lotniczej, celem sprawdzenia nomenklatur,
ustalenia producentéw i rozdzielenia danego sprzetu, czesSci
zamiennych 1 materiatéw na zapotrzebowanie podlegajgce reali-
zacji przez poszczegOlne wydziaty specjalistyczne Zarzadu Za-
opatrzenia Lotniczego.

Oddziat Planowania Materiatowego po otrzymaniu tych zapo-
trzebowann od ZPL, dokonuje wyceny sprzetu czesci zamiennych
I materiatldbw wedlug obowigzujgcych cennikdéw 1 sporzgdza zbior-
czy plan materiatowy.

Zbiorczy plan materialowy na sprzet, czesci zamienne 1 ne-
teriaty z przemystu krajowego zatwierdzony przez szefa tech-
niki lotniczej 1 szefa oddziatu planowania, stanowi podstawe
do zawierania przez Zarzad Produkcji Lotniczej STL MON umiw
zamowien na dany sprzet grupy “Ak” z dostawami krajowymi /za-
kfadami produkcyjnymi Itp,/, Kopie tych umdw ZPL przesyta do
5 CBZT.
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Natomiast kopie podpisanych kontraktéw /pbtwierdzeiS/ dosl
tawcy /zagraniczni/ przesytajg do COZ lotnictwa sit zbrojnycj
skad pojedyncze egzemplarze tych kopii dostarczane sg do
5 CBZT, celem realizacji dostaw sprzetu, czesci zamiennych
1 materiatéw z przemystu krajowego.

W razie niezrealizowania przez przemyst krajowy okreslo«]|
nych dostaw czesci zamiennych, materiatldbw 1 sprzetu za rok
ubiegty, na poczatku kazdego roku sporzadza sie w COZ wraz
z zainteresowanymi stuzbami zaopatrzenia dodatkowe plany raa|
teriatlowe zwane ”planami poslizgu™.

Wykazy niezrealizowanych pozycji sprzetu grupy “AK” przej
przemyst krajowy w danym roku sporzadza ZPL, przesytajgc Je
nastepnie do CPM ze wskazaniem, z ktorych pozycji uzytkownik!
/Jw./ moze zrezygnowac, a ktére pozycje powinny sie znalezé
w planie.

Oddziat planowania materiatowego po uzgodnieniu z odpo-
wiednimi stuzbami zaopatrzenia mozliwosci rezygnacji z dostaj
czesci zamiennych 1 materiatéw, sporzadza dodatkowy plan po$]
lizgu w takiej iormle. Jaka obowigzuje przy opracowywaniu
planéw rocznych.

3. W zakresie sprzetu, czesSci zamiennych i materiatow r
zbednych do eksploatacji i napraw sprzetu zasadniczego z Im]
portu - ”Di”, Oddziat Planowania Materiatowego opracowuje od|

dzielnie nastepujace zbiorcze plany-zapotrzebowania:

a/ plan-zapotrzebowanie na dostawe aparatury kontrolno-
pomiarowej z Importu handlowego z KS;

b/ plan—=zapotrzebowanie na dostawe czes$ci zamiennych
i materiatdbw z importu z KS;

¢/ plan-zapotrzebowanie na dostawe sprzetu, czesci za-
miennych i materiatbw z importu z KK

d/ plan-zapotrzebowanie na dostawe urzadzeii do obstugi
sprzetu lotniczego z importu handlowego z “KS”;

e/ plan-zapotrzebowanie na dostawe obrabiarek z Importu
z KS.
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V/ymlenione zbiorcze plany-zapotrzebowanla Zuprzednio od-
powiednio wycenione w ztotych obiegowych oraz w walucie pan-
stwa, z ktdrego sprzet, czesci zamienne lub materiaty beda
sprowadzane/, po zatwierdzeniu ich przez szeia techniki lot-
niczej i szeia oddziatu planowania materiatlowego - przesytane
sa do Zarzadu Planowania Materiatowego /ZPM/ Sztabu Geng, ce-
lem otrzymania na rok n+2” limitéw dewizowych.

Po uzyskaniu akceptacji dewizowej 1 antyimportowej na za-
kup sprzetu, czes$ci zamiennych i materiatéw z importu handlo-
wego, OPM zawiera umowy /zamowienia/ z dostawcami zagranicz-
nymi poprzez centrale handlu zagranicznego. Kopie podpisanych
urow OPM dostarcza 5 CBZT.

Kontraktacje dostaw na dany sprzet, czesci zamienne i ma
teriaty z importu handlowego prowadzi CHZ.

Kopie podpisanych kontraktow /potwierdzen/ OPM przekazuje
poprzez ZZL do 5 CBZT - jako podstawe do realizacji dostaw
zamoéwionego sprzetu, czesci zamiennych i materialdbw oraz roz-
liczen finansowych z CHZ.

Uaktualnione zbiorcze plany-zapotrzebowanla na sprzet,
czesci zamienne i1 materiaty z importu handlowego - po uprzed-
nim dokonaniu ewentualnych korekt w razie niepetnego pokrycia
dewizowego - stajg sie planami materiatlowymi na rok “n+2”.

Reklamacje ilosciowe i jakos$ciowe na dostarczany zgodnie
z zamoOwieniami sprzet, czesci zamienne i materiaty opracowujag
odbiorcy tego sprzetu nalezgacego do grupy ”Bi” 1 przesytaja
je do OPM ten po skontrolowaniu reklamacji i1 ich zaakceptowa-
Nniu przesyta je do odpowiedniej CHZ.

4. W odniesieniu do materiatébw rozdzielanych centralnie,
wystepujacych w gospodarce narodowej, jak réwniez materiatéw
ogllnie dostepnych w kraju /”’Bk”/, OPM na podstawie nadesta-
nych planéw-zapotrzebowan opracowuje:

a/ zbiorczy plan materiatowy lotnictwa w ujeciu grup bran-
zowych wedtug wykazu nomenklatur materiatowych, rozdzielanych
centralnie, Kktéry po zatwierdzeniu przez szeia techniki lotni*
ozej przesytany jest do ZPM Sztabu Gen.
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Po otrzymaniu przydzialbw materiatlowych /reglamentowanym
z Komisji Planowania przy RM, ZPM Sztabu Gen, zwraca OPM za-
akceptowany plan materiatowy, powiadamiajgc przy tym COZ lol
nictwa o wysokosciach przydziatu zamawianych materiatow, za-
pewniajagc przy tym pokrycie finansowe tego planu. Na podsta-
wie danych dotyczacych przydziatdw materiatowych, OPM oprac
wuje wyciggi z danego planu materiatowego 1 rozsyta je do
gtbwnych uzytkownikéw, miedzy innymi do ZZL,

Stuzby zaopatrzenia DWL, DN OPK i Szefostwa Lotnictwa M
Woj. przesytajg otrzymane z COZ lotnictwa wyciggi z zatwier-
dzonego wyzej planu materiatowego do podlegtych jw, celem w
korzystania i skladania zamoéwien do wskazanych przez ZZL do-
stawcow krajowych;

b/ na wszystkie inne materiaty ogdlnie stosowane i nie
rozdzielane centralnie, objete planem potrzeb finansowych
w ujeciu gateziowym, z dokladnym wyszczegdlnieniem asortymej
tow planowanych do zakupu, OPM opracowuje potrzeby budzetowi
przesytajacje do akceptacji ZPM Sztabu Gen,

Na podstawie rozdzielnika opracowanego przez ZZL, Oddzli
Budzetowo-Ekonomiczny STL powoduje doprowadzenie otrzymanycl
z ZPM Sztabu Gen. kredytow do jw., celem realizacji zakupow
we wlasnym zakresie.

Na poczatku kazdego roku, w razie niezrealizowania okrei
lonycli dostaw materiatéw grupy przez przemyst krajowy zi
rok ubiegty, skitadnice 1 lotnicze jednostki wojskowe, bedac(
odbiorcami i ptatnikami - sporzadzajag wykazy do planu poSllil
gu i przesytajg je do OPM, ktory opracowuje zbiorczy plan
poslizgu w takiej formie, jak przy opracowywaniu planu rocz-
nego.

d/ Opracowywanie plandw-zapotrzebowan na zasadniczy
sprzet lotniczy grupy “A”

Potrzeby, plany-zapotrzebowania na zasadniczy sprzet lol
niczy grupy ustala 1 opracowuje Oddziat Planowania Mate-
riatlowego STL zgodnie 2z dyrektyAvarai MON 1 wytycznymi ustalaj
cymi normatywy materiatowe, oraz na podstawie zgtoszonych
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przez Zarzad.Zaopatrzenia Lotniczego wnioskOw wraz z uzasad-
nieniami* Uzasadnienie to powinno uwzglednia¢ przede wszystkim:

- stan faktyczny 1 naleznosci zgodnie z normami, tabelami
naleznosci 1 etatami,

- faktyczne potrzeby wynikajgce z planéw organizacyjno-
technicznych stuzby zaopatrzenia lotniczego, wybrakowania,
odnawiania lub przewidywanych zwiekszonych potrzeb,

- wprowadzenie do probnej eksploatacji nowego typu /wzo-
ru/ sprzetu /samolotéow i $Smigtowcow/.

Wniosek o wstawienie do planu rocznego wyzej wymienionego
rodzaju sprzetu zasadniczego, bedacego przedmiotem zaopatrze-
nia lotniczego, musi zawiera¢ krotkag charakterystyke danego
sprzetu, planowang ilo$¢ sprzetu, uzasadnienie Jego wykorzys-
tania 1 podstawe zakupu.

Plany-zapotrzebowania opracowane przez OPM na zasadniczy
sprzet lotniczy produkcji krajowej - “AK” dostarczane sa na
odpowiednich drukach do Zarzgadu Produkcji Lotniczej STL, ce-
lem zawarcia undw /zamdéwien/ z dostawcami krajowymi.

Natomiast plany-zapotrzebowania wykonane przez OPM na im-
portowany zasadniczy sprzet lotniczy - "Ai” przesytane sg na
stosownych drukach poprzez Zarzad Planowania Materiatowego
Sztabu Gen. /dla zaakceptowania/ do Centralnego Zarzadu Inzy-
nieryjnego MJ celem zawierania umdw /zamoéwierl’/ na dany sprzet
z dostawcami zagranicznymi.

Kopie podpisanych kontraktéw /podobnie Jak w przypadku
planowania sprzetu pomocniczego/ na realizacje dostaw zasad-
niczego sprzetu lotniczego grupy "A” z importu i z kraju Za-
rzad Planowania Materiatlowego Sztabu Gen. przekazuje instytu-
cji speiniajgcej funkcje centralnego organu zaopatrujgcego
w sprzet i materiaty lotnicze, a nastepnie Zarzad Zaopatrze-
nia Lotniczego po Jednym egzemplarzu tych kopii przesyta do
sktadnic centralnych /5 CBZT, 4 SSLT, CSA/.

Po zakonczeniu zasadniczego cyklu planowania materiato-
wego mozna /w szczegOlnie uzasadnionych przypadkach/ zgtaszac
dodatkowe zapotrzebowania na dostawy:
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- z Importu specjalnego,
- z importu handlenvego,
- z przemystu krajowego.

4.3.2. Opracowywanie planéw zaopatrzenia /

Zbiorcze sprawozdanla-zapotrzebowania wykonane przez
poszczegoblne Jednostki lotnicze wszystkich rodzajow sit zbroji
nych /Jako dokumenty zrodiowe/, ktore sg wykorzystywane w G&l
do opracowywania planéw materiatowych, réwniez stanowig pod-
stawe /po szczegotowej analizie 1 weryfikacji pod wzgledem
merytorycznym i rzeczowym przez oddzialy i wydziaty speojalls]
tyczne Zarzadu Zaopatrzenia Lotniczego/ do sporzadzania na
odpowiednich formularzach planéw zaopatrzenia /rozdzielnlkéw/I

Oddziaty i1 wydziaty ZZL na podstawie tych zbiorczych spraj
wozdan-zapotrzebowan i dokumentow wyjsciowych /normatywno-
Informacyjnych wymienionych w podpunkcie 4.3.1/ oraz zgodnie
z informacjami o stanach zapaséw skitadnio centralnych - opra-
cowujg w roku "n” plany zaopatrzenia - rozdzielniki na pomoc-|
niczy sprzet lotniczy /sprzet, czesci zamienne 1 materiaty/
znajdujacy sie w wymienionych skiadnicach, nalezgcy do grupy
"A" 1 "B” na dany rok »'n+l'’» zaopatrzenia z podziatem na Jed-
nostki podlegte: DM, DV OPK i1 Szefostwa Lotnictwa Mar.WoJ.

Zaakceptowane przez szefa Zarzgadu Lotniczego STL MNN pla-
ny-zaopatrzenla przekazywane sg przez oddzialy i wydziaty
specjalistyczne do skitadnic centralnych, celem realizacji do-|
staw czesci zamiennych sprzetu 1 materiatdbw zaréwno od dostaw;j
oow krajowych. Jak i od dostawcow zagranicznych.

Wszelkie dodatkowe /Zawaryjne/ przydziaty sprzetu pomoc-
niczego realizowane sg przez COZ w miare mozliwosci na pod-
stawie doraznych zapotrzebowan otrzymanych z poszczegélnych
Jednostek podlegtych rodzajom lotnictwa. Przy tym COZ ma na
uwadze zabezpieczenie gotowosci bojowej tych Jednostek i utrzyj
manie niezbednych zapasoéw w skiladnicach.

Plany zaopatrzenia —rozdzielniki na zasadniczy sprzet

lotniczy opracowjniyane sg przez Oddziat Planowania Materiato-
wego STL MON.
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Wszystkie wyzej wymienione czasochitonne prace w zakresie
planowania potrzeb, opracowywania planéw zaopatrzenia - roz-
dzielnikéw na rok "n+1” 1 plandw materiatlowych na rok “n+2”
wykonuja na poszczegdlnych szczeblach kierowania stuzby: za-
opatrzenia lotnicze-technicznego, elektrogazowa i uzbrojenia
i amunicji w roku ”n” w catosci metoda konwencjonalng - reczna*

5. ZAOPATRYWANIE ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Struktura zasileniowa systemu zaopatrzenia lotniczego
przedstawiona jest w zatgczniku 4 /rys#4/, natomiast przes-
trzenna struktura zasileniowa tego systemu Zistniejgca lokali-
zacja sktadnic 1 zaopatrywanych w sprzet lotniczy O& przed-
stawiona jest w zatgczniku 5 /rys.5/.

Ponadto kierunki rozdzielnictwa sprzetu lotniczego w da-
nym systemie przedstawione sg /w sposob uproszczony/ w powiag-
zaniu z funkcjg planowania potrzeb tego sprzetu w zataczni-
ku 3 /rys.3/.

W strukturze organizacyjnej organdw zaopatrzenia lotni-
czego wystepujg trzy szczeble realiztijgce zaopatrywanie /za-
silanie/:

- centralny organ zaopatrzenia - COZ
- okregowy organ zaopatrzenia - 00Z
- oddziat gospodarczy - OG,

przy czym organa zaopatrzenia szczebla okregowego wchodza

w skitad dowddztw zwigzkoéw taktycznych - korpuséw OPK w wojskach
CPK 1 operacyjnych - DW. oraz Dowddztwa Mar.Woj. i stanowig
posrednie ogniwo podlegtych lub przydzielonych na zaopatrzenie
jednostek, stanowigcych oddziaty gospodarcze zaopatrywania
poprzez podlegtg skiadnice typu okregowego.

Zaopatrywanie realizowane jest poprzez trzy wyze] wymie-
nione szczeble kierowania z podporzadkowanymi im skiadnicami
centralnymi i okregowymi oraz magazynami, w relacjach przed-
stawionych w tabeli 4.



Tabela 4

D1O S 1T A 1W C1Y

gla*

COZ SKLADNICE SKLADNICE

OQZ  SKLADNICE SKLADNICE

OG SKEADNICE SKLADNICE SKLADNICE SKLADNICE

UZYTKOWNICY SPRZETU LOTNIC7EGn

Zaopatrywanie GG bojowych 1 szkolnych Jednostek lotni-
czych podlegtych DWM., DN OPK i Szefostwu Lotnictwa Mar.Woj.
oraz innych Jednostek /wojsk ladou™yob, MBN 1 instytucji cen-

tralnych MOV w lotnicze srodlcl materiatlowe odbywa sie zasadj
nlczo dwonma drogami;

- poprzez zaopatrywanie centralne;
- poprzez zakupy wolnorynkowe /realizowane na wszystkiobj

szczeblach kierowania/, ktdore stanowig uzupeiniajgcg forme
zaopatrzenia.

\/ zaopatrywaniu centralnym /relacja 1/ Jako zasade przyj*
muje sie, ze lotnicze Srodki materiatlowe sg raz na rok Kieroj
wane do odbiorcéw przez dostawcow z przemystu IcraJowego i 18]
portu za pomocg; PICP, PKS 1 KSK, tj. do skiadnio szczebla alil
tralnego /5 CBZT, 4 SSLT i CSA/, skOd sprzet lotniczy KkieroviJ
ny Jest w cyklach kwartalnych do skitadnio okregowych WL, WH]
I do magazynu Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj.
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Nastepnie stuzby zaopatrzenia dowddztw Jednostek lotniczych,
wchodzacych w skiad wszystkich rodzajow sit zbrojnych, za pos-
rednictwem swoich skitadnic i magazynu usytuowanego w 24 Skiad-
nicy Uzbrojenia i Sprzetu Technicznego Mar.Woj. zaopatrujg
w cyklach poétrocznych przydzielone im na zaopatrzenie oddziaty
gospodarcze niezaleznie od terytorialnego ich potozenia /za-
tacznik 5, rys.5/,

W sporadycznych wypadkach zasada zaopatrywania central-
nego nie jest stosowana, a przedmioty zaopatrzenia sg kiero-
wane z wyzszych organéw do nizszych z pominieciem kolejnych
szczebli kierowania /relacje 213/.

Istniejg takze przypadki kierowania lotniczych srodkow me-
teriatlowych /szczegoOlnie dotyczy to zasadniczego sprzetu lotni-
czego/ od dostawcéw zagranicznych lub krajowych bezposrednio
do oddziatébw gospodarczych jw. /Zrelacja 4/.

W praktyce dostawy lotniczych sSrodkéw materiatowych:

- z importu specjalnego - kierov/ane sg przez graniczne
bazy przetadunkowe;

- z Iimportu handlowego - realizowane sa przez CHZ;

- z przemystu krajowego - kierowane sg przez zaktady prze-
mystowe;

- z hurtowni - zatatwiane sg przez krajowe centrale handlo-
we, w ciaggu catego roku "n+l”, z tym ze natezenie tych dostaw
nie jest réwnomierne.

Jesli chodzi o zaopatrzenie z jednostek handlu terenowego
/zakupy wolnorynkowe/, skiladnice i1 oddzialy realizuja je

w terminach wygodnych dla siebie 1 za pomocg wtasnego trans-
portu.

Odlegtosci dowozu 1 tadunki ciezarowe lotniczych Srodlcow
materiatowych przewozone w istniejgcej strukturze zasilenio-
wej systemu zaopatrzenia lotniczego /zatacznik 5, rys.5/
przedstawione sg w zataczniku 6.

Z zalacznika powyzszego wynika, iz sumaryczna odlegtosc
jednorazowego dowozu lotniczych Srodkéw materiatowych ze skiad-
nic do GG obliczana wedtug istniejacych ukiadow organizacyj-
nych zaopatrzenia lotniczego wynosi 14 950 /ton/.
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Natomiast wielkos¢ tadunku tych sSrodkow materiatowych
dostarczanych do oddziatbw gospodarczych wedtug danych z 197j
wynosi 25 i26 /ton/.

Na podstawie zatgcznika 5 i danych odlegtosciowych zawar]
tych w zatgczniku 6 wynika /zgodnie z wyliczeniami dokonanym|
w Zarzadzie Zaopatrzenia Lotniczego STL MON/, iz w istnieja
cym systemie zaopatrzenia lotniczego promien dowozu lotniczy”
Srodlcow materiatowych miesci sie. w granicach 230+500 km,

a Srednia wielkos¢ wykonanej pracy przez Srodki transportu
wynosi ponad A .400.000 /tknl/.

6. GOSPODARKA MATERIALOWA
6.1. OBSZAR DZIALANIA

W zakresie gospodarki materialowej organow zaopatrzenia
lotniczego mozna wyrézni¢ nastepujgce fazy;

- odbior lotniczych srodkéw materiatowych i kontrola
dostaw,

- zaopatrywanie uzytkownikow,

- wybrakowywanie 1 spisywanie ubytkow,

- uptynnianie remanentow,

~ remont sprzetu,

- normatywy magazynowe,

- sprawozdawczos¢.

Odbidr lotniczych sSrodkéw materiatowych i kontrola
dostaw

Lotnicze sSrodlci materiatowe przekazywane miedzy Jednostka
ml wojskowymi na podstawie stosowanych zlecen i asygnat oraz
dostarczane i przesytane z importu na podstawie dokumentéw
przewozowych, specyfikacji materiatowych i1 dokumentacji teeh*
nlcznej oraz materiaty pochodzace z zakupéw wolnorynkowych

podlegajg przed zmagazynowaniem odbiorowi ilosciowemu i Ja-
kosciowemu.
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Czynnosci odbioru polegajag na poréwnaniu ilosciowego i ja-
kosciowego stanu faktycznego sprzetu lotniczego ze stanem po-
danym w dowodach materiatowych.

W razie niezgodnosci, jezeli sprzet przekazywany jest na
podstawie zlecen i asygnat miedzy jednostkaiei wojskowymi
i przy odbieraniu przesytek z przemystu krajowego i Importu
lub z zakupoéw wolnorynkowych, odbierajacy organ zaopatrzenia
sporzadza protokot przyjecia stanowigcy podstawe do zaksiego-
wania faktycznie otrzymanego sprzetu lotniczego, ztozenia
/jezeli zachodzi taka potrzeba/ reklamacji u dostawcy, a tak-
ze wyptaty naleznosci przez odpowiedni organ finansoivy.

Kontrola dostaw z przemystu krajowego i z importu prowadzo-
na jest przez skitadnice centralne na podstawie potwierdzanych
planéw dostaw i faktycznie wykonanych dostaW.

W razie gdy sprzet, lotniczy z importu lub przemystu krajo-
wego trafia nie do skiadnic centralnych, lecz do nizszych
szczebli, odbiorca przesyta protokot odbioru, stanowigcy pod-
stawe do wpisu w ewidencji zrealizowanych dostaw do odpowied-
niej skiadnicy centralnej /oprécz egzemplarzy protokotu prze-
sytanych réwniez innym organo”.

6.i.2. Zaopatrywanie uzytkownikow

Wszyscy uzytkownicy pozostajgcy na zaopatrzeniu poszczegol<
nych sekcji zaopatrujacych oddziatéw gospodarczych —po zto-
zeniu zapotrzebowania otrzymujg lotnicze $rodlci materiatowe
na podstawie asygnat.

Réwniez na podstawie asygnat uzytkownicy zdaja do magazy-
NOw sekcji zaopatrujgcych sprzet podlegajgcy remontowi lub
komisyjnemu wybrakowaniu; czynnosci tej towarzyszy sporzadza-
nie protokotu technicznego, ktéry zatwierdza osoba do tego
Upowazniona.

Amunicja lotnicza do c¢wiczen jest wydawana z magazynu ha
podstawie wykazu rozdzielczo-zdawczego, ktory stuzy réwniez
jako dokument stwierdzajacy faktyczne zuzycie amunicji pod-
czas strzelania z dziatek pokiadowych samolotéw, a takze jako
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doloiment zwrotu przez uzytkownika niewykorzystanej amunicji
1 tusek /ztom/m

Lotnicze sSrodki materiatowe jednorazowego uzytku splsywi
ne sg ze stanu ewidencyjnego uzytkownikéw 1 sekcji zacpatru-
jacych na podstawie protokotéw zuzycia zatwierdzanych przez
dowddce jednostki#

Sprzet lotniczy zuzyty do wytworzenia nowego przedmiotu
lub urzadzenia badz jego ukompletowanla spisywany jest z ewl]
dencjl na podstawie protokotu /raportu/ wytwdérczosci, ktoéry
stuzy réwnoczesnie jako podstawa do przyjecia do stanu ewidej
cyjnego nowo wytworzonego urzgdzenia.

Uzytkownicy, ktdérzy przestajg korzystad z zaopatrzenia
w danej sekcji zaopatrujgacej, otrzymujg karte zaopatrzenia
z wyszczegolnieniem wszystkich przedmiotow zaopatrzenia, ktol
ml sa obcigzeni; na podstawie tej karty przyjmowani sa na za|
opatrzenie w sekcjach innych oddziatéw gospodarczych.

6-1.3. Wybrakowywanle 1 spisywanie ubytkéw

Wybrakowywaniu podlegaja lotnicze sSrodki materiatlowe za-
kwalifikowane do pigtej kategorii, zuzyte w trakcie eksploat]
cji do takiego stopnia, ze nie nadajg sie do remontu.

Plany wybrakowania /na podstawie protokotéw technicznych]
I orzeczen/ sporzadzajg organa zaopatrujgce uzytkownikéw lub
sktadnice. Po zaakceptowaniu ich przez wiasciwych szeféw stui
przedstawiaja plany te do zatwierdzenia dowddcom oddziatow <
podarozych lub nadrzednym organom wediug kompetencji:

- dowddcom GG przy wartosci pojedynczego egzemplarza
sprzetu do 1000 zt,

- dowddcom dywizji lotniczych do 10 000 zt,

- szefowi COZ do 100 000 zt.

Plany wybrakowania zatwierdzone przez kompetentne osoby
funkcyjne stanowig podstawe do sporzgdzania w OG i sktadni-
cach protokotéw wybrakowania, na podstawie ktorych sprzet s
sywany jest ze stanu ewidencyjnego.



- 51 -

Ztom uzytkowy z wybrakowanego sprzetu lotniczego podlega
wpisaniu do stanu ewidencyjnego*

Nie podlega wybrakowaniu w Jednostkach lotniczych naste-
pujacy sprzet:

- ptatowce, silniki lotnicze oraz agregaty ptatowca 1 sil-
nika, urzadzenia radiowe 1 radiotechniczne,
- 1otoaparaty lotnicze,

- aparatura kontrolno-pomiarowa.

Ubytki naturalne materiatdbw powstajg na skutek Ich wysy-
chania, ulatniania sie 1 rozpylania podczas przewozenia, prze-
chowywania 1 wydawania. Ubytki naturalne sga normowane. Spisu-
je sie Je w czasie okresowych kontroli. Inwentaryzacji lub
wydania catej partii materialu na podstawie protokotéw ubytkow.

Wszelkie ubytki ponad norme, braki 1 straty powstate
w nieprzewidzianych okolicznosciach /pozar, powddz itp./,
ewentualnie na skutek niewtasciwego przechowywania, zagubie-
nia, kradziezy lub innych przyczyn powstatych z winy oséb od-
powiedzialnych za mienie wojskowe, traktowane sg Jako szkody.
Podlegajg one na podstawie protokotu strat i szkdd wpisaniu
do ewidencji Jako stan ”w zawieszeniu” oraz wpisaniu do ksigz-
ki brakéw i nadwyzek; zawsze sg przedmiotem postepowania wy-
jasniajacego. Spisanie ich ze stanu ewidencyjnego nastepuje na
podstawie prawomocnego orzeczenia 0 odszkodowaniu lub decyzji
0 umorzeniu naleznosci.

Amunicja lotnicza spisywana Jest ze stanu ewidencyjnego
ua podstawie Swiadectw Inspektorskich wystawianych na podsta-
wie protokotéw z przeglgdu technicznego amunicji lub negatyw-
nych orzeczen uzyskanych w wyniku badan. Amunicje przeznaczo-
Nng do zniszczenia Jednostki lotnicze przesytajg do CSA.

6.1.4. Uptynnianie remanentéw

Lotnicze srodki materiatowe znajdujace sie w magazynach
1 sktadnicach w nadmiernych llcsciach w stosunku do potrzeb

oraz zbedne z innych przyczyn, zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami musza by¢ uptynniane. Uptynnia¢ sie powinno:
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- sprzet catkowicie zuzyty podczas eksploatacji, lecz ni
dajagcy sie w catosci na cele szkoleniowe lub do remontu inne
go sprzetu,

- sprzet czesciowo zuzyty, wycofany z powodu zestarzenia
moralnego,

- sprzet o utraconych wymaganych parametrach, nie podle<
gajacy remontowi bgadz nadajacy sie na cele szkoleniowe lub
gospodarcze,

- sprzet technicznie sprawny lecz wycofany z wyposazenli

- materiaty 1 sprzet z okreslonymi terminami waznosci,
w ktorych nie noze byd wykorzystany,

- nadmiar zapasow sprzetu lotniczego /nie bedacych zapa*
sami docelowymi lub nienaruszalnymi/, ktérych zuzycia nie
przewiduje sie.

Lotnicze $rodki materiatlowe pochodzace z zakupdéw'wolnor!
kowych, nie bedace przedmiotami zastrzezonymi, moga byo upty]
nlane przez GG we wlasnym zakresie, natomiast pochodzace
z przydziatdw centralnych muszg byé zgtaszane do dyspozycji
organow nadrzednych.

6.1.5. Remont sprzetu

w celu zabezpieczenia niezawodnej i ciggtej eksploatacji
sprzetu zasadniczego w Jw., konieczne Jest wykonywanie syste
tycznych przegladoéw technicznych i odpowiednich remontow okr

sowych zarOéwno sprzetu zasadniczego, Jak i niektdorych czeSci
zamiennych.

CzesSci zamienne i materiaty zuzywane na remonty wykonywa]
ne w dziatach technicznej obstugi samolotow /DTOS/ putkow,
podobnie Jak w przypadku przeglagdéw technicznych, wliczane d
do eksploatacji i uwzglednia sie Je w normach zuzycia czesci
zamiennych i1 materiatdow na okreslong jednostke eksploatacyjni
Natomiast zuzycie czesci zamiennych i materialdbw na pozostat!
remonty, tJ. remonty nie wykonywane w DTOS putkoéw lotniczych,
lecz w specjalnych instytucjach remontowych LZR, wliczane sg
w koszty Jednostek wykonujgcych te remonty i nie uwzglednia

sie ich w normach zuzycia w Jw. eksploatujgcych remontowany
sprzet.
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Lotnicze Srodki materiatlowe zakwalifikowane w protokole
przeklasyfikowania - wybrakowania do remontu przesytane sg

z magazynu OG do 4 SSLT lub organéw remontowych, zgodnie
z decyzjag przetozonych,

Srodki materiatlowe skierowane do 4 SSLT podlegaja weryfi-
kacji, w ktorej wyniku czesé tych srodkéw kieruje sie do re-
montu, a reszte wybrakowuje sie.

Jednostki wysytajace sprzet do remontu spisuja go ze swej
ewidencji na podstawie zlecen asygnat.

Wyremontowany sprzet wraca z zakiadow remontowych do cen-
tralnych skiadnic lub poszczegolnych putkéw lotniczych.

Wyremontowany sprzet skierowany do skitadnio centralnych
traktowany jest jako dodatkowy strumien zasileniowy tych
sktadnic,

W obrocie materiatlowym wyrdznia sie w poszczegdolnych
sktadnicach i magazynach nastepujgce podstawowe Kkierunki ru-
chu lotniczych srodkéw materiatowych:

a/ w skiadnicach szczebla centralnego:
przychody

- z przemystu krajowego i importu,

- sprzet po remoncie lub zmianie konserwaciji,

- sprzet przeznaczony do remontu /nadsytany z sekcji
zaopatrujacych nizszego szczebla/,

-z zakupéw wolnorynkowych;

rozchody

- na planowe zaopatrzenie zwigzkéw i oddziatéw lotni-

czych,

- do remontu lub konserwaciji,

- spjzet reklamowany,

- sprzet przekazany odptatnie lub bezptatnie insty-
tucjom wojskowym i Instytucjom cywilnym,

V w skiadnicach szczebla operacyjnego i taktycznego:

przychody
- ze skiadnio centralnych,
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z przemystu krajowego 1 Importu /sporadycznie/,
z zakup6éw wolnorynkowych,
z przerzutow /miedzy skitadnicami i OG/;

rozchody

na planowe zaopatrywanie do sekcji OG,
sprzet wymagajacy zmiany konserwaciji,
sprzet przeznaczony do remontu,
zwroty sprzetu,

przerzuty i uptynnieniaj

o/ w magazynach sekcji OG;
przychody:

ze sktadnic nadrzednych,

z przemystu krajowego lub Importu /sporadycznie/,
z zakupow wolnorynkowych,

Z przerzutow,

rozchody

- na zaopatrzenie uzytkownikow,
- sprzet \7ymegalJagoy konserwacji,
- sprzet podlegajacy remontowi,
- zwroty sprzetu reklamowanego,
- przerzuty 1 uptynnienia*

6.1.6, Normatywy magazynowe

Aby zapewni¢ odpowiedni poziom procesowi szkolenia i za-
opatrzenia w niezbedne zrodkl materiatlowe 1 techniczne oraz
gotowos¢ bojowa lotnictwa, w stuzbach zaopatrzenia lotniczego
utrzymywane sg na szczeblach kierowania okre$lone zapasy
czesci zamiennych, sprzetu 1 materiatdow ogolnego uzytku.

Zapasy przeznaczone do uzytku biezgcego /ZUB/ obejmuja |
na szczeblu GG faktyczne potrzeby uzytkownikéw w olcresie mie-
dzy kolejnymi dostawami oraz pewng z gory ustalong rezerwa
na zapewnienie pokrycia nieprzewidzianych rozchodow.

sktadnicach centralnych i1 skiadnicach wojsk lotniczych
i OPK zapasy biezgce obejmujg tylko rezemTe Srodkow zapew-
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nlajgoych pokrycie nieprzewidzianych rozchodéw w okresie mie-
dzy kolejnymi dostawami. Rezerwa ta wynosi od kilkunastu do

kilkudziesieciu procent faktycznych potrzeb uzytkownikéw wcho-
dzacych w sktad danego zwigzku.

Wysokosé zapaséw nleznlzalnych /ZNz/ na poszczegdlnych
szczeblach ustalona Jest dyrektywnie przez instytucje central-
ne. Zapasy te przeznaczone sg na pokrycie potrzeb jednostek
lotniczych w czasie mobilizacji 1 w poczgtkowym okresie wojny

/zapewnienie okres$lonego stopnia gotowos$ci lotnictwa Sit Zbroj-
nych PRL/.

Zapasy docelowe znajdujgce sie w 4 SSLT przeznaczone sg
do utrzymania eksploatacji sprzetu zasadniczego bojowych
i szkolnych jednostek lotniczych, juz nie produkowanego przez
przemyst w kraju i za granica.

Normatywy magazynowe /NA/ obejmujg zapasy uzytku biezag-
cego i zapasy nleznizalne /ZUB + ZNz/ bez zapaséw docelowych.
Wysokosé normatywu magazynowego, okreslajgcego konkretng licz-
be lotniczych sSrodkéw materiatowych jest zmienna, zalezy bo-
wiem od diugotrwatosci okresu, dla ktorego jest obliczana,
planowanych potrzeb uzytkownikéw w tyra zakresie /potrzeb uza-
leznionych od planowanej eksploatacji sprzetu zasadniczego oraz
rodzaju i liczby zadan szkoleniowych/.

Czesci zamienne do zasadniczego sprzetu lotniczego, prze-
chowywane w skiadnicach 1 magazynach stuzb zaopatrzenia lot-
niczego, klasyfikowane sag w pieciu kategoriach.

I i Il kategoria obejmuje czesci zamienne uzytkowe, nato-
miast 111 i IV kategoria - Srodlci wymagajgce $Sredniego i gtow-
nego remontu lub sprzet nadajacy sie do wykorzystania, lecz
nie odpowiadajgcy warunkom wymaganym w lotnictwie.

Do V kategorii zaliczany jest sprzet nie nadajacy sie do
Wykorzystania lub remontu i podlegajacy wybrakowaniu.
Do stanu normatywu magazynowego wlicza sie tylko sprzet

~1 11 kategorii.

Obroty lotniczych $rodkéw materiatowych w skiadnicach

N N magazynie lotniczym Mar.Woj., w roku 1971 przedstawiono
tabeli 5.



Tabela 5
1 h 3 )
Lp Nazwa skiadnicy, miejsoo- Obroty w tonac ggeggl
" wo$6 1 podlegtosé przychéd rozchod  (PREE
1 5 CBZT - Warszawa
/STL - MOV 10 268 lo 190 7 140
2 10 SSLT Warszawa
/WOPK/ 140 120 560
3 8 SSLT Poznan /W./ 935 1 228 1 500
4 3 SSLT Torun /WOPK/ 167 173 500
5 6 SSLT Kalisz ANOPK/ 14 165 400
6 Magazyn Lotniczy -
Dartowo /Mar.Woj./ 125 , 110 450
7 4 SSLT Nowa Wies
/STL MOV 2 810 2 650 5 250
8 11 SA - Osowiec /WL 1 680 2 450 6 8001
33 CSA Bezwola
/STL MO/ 2 250 1 050 11 300
Razem: 18 529 18 116 33 900

Wszystkie rodzaje sprzetu lotniczego, znajdujgacego sie
w magazynach GG i skiadnicach posiadajg tzw« karte magazynowi

Karty te przechowywane sg przy magazynowanych srodkach
materiatlowych i stanowig dla magazynieréw poszczegoélnych dzi<
téw skiadnic 1 magazynéw OG podstawowy dokument ewidencyjny«

G#1*7. Sprawozdawczoso

W istniejacym systemie zaopatrzenia lotniczego obowigzuje
sprawozdawczos6 roczna, z wyjatkiem silnikow lotniczych niezaj
budowanych na samolotach i Smigtowcach, w odniesieniu do
ktéorych oprocz rocznych sprawozdan - zapotrzebowan sporzadza
sie kwartalne sprawozdanie o stanie 1 obrocie miesieczne el
dunki o stanie 1 obrocie silnikéw ze skiadnic i LZR.
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Podstawowym dokumentem sprawozdawczym w zakresie lotnicze*
go sprzetu pomocniczego Jest sprawozdanie—zapotrzebowanie za-
wierajagce iniormaoje o stanie, obrocie 1 zuzyciu tego sprzetu*
Dokumentem uzupeiniajgcym jest zestawienie wartosciowe do spra-
wozdanla-zapotrzebowania /dotyczy ono jednak tylko tego sprze-
tu, ktéry jest w gestii stuzby zaopatrzenia lotniczo-tech-
nicznego/e Ponadto niektdére wytypowane sekcje zaopatrzenia lot-
niczo-technicznego opracowujg zestawienia wartosciowe zuzycia
czesci zamiennych i materiatow.

Zasadniczym dokumentem sprawozdawczym w stuzbie uzbroje-
nia i amunicji lotniczej jest sprawozdanie o stanie 1 obrocie
amunicji lotniczej /skladajace sie z dwoch czesci: "A” i "B/«
Dokumentami uzupetniajgcymi sa:

- wykaz amunicji lotniczej wedtug partii 1 danych elabora-
cyjnyoh,
- wykaz stanu i kompletacji amunicji lotniczej.

Iniormaoje niezbedne do opracowania sprawozdan zawierajg
dokumenty ewidencyjne.

Roczny cykl sprawozdawczy nma jednak pewne mankamenty. Po-
zbawia organy zaopatrzenia /od szczebla taktycznego 1 opera-
cyjnego wzwyz/ biezacej iniormacji o stanie i obrotach zapaséw
materiatowych, niezbednej do operatywnego kierowania gospodar-
ka materiatlowg. W systemie recznym wieksza czestotliwos¢ spra-
wozdan jest praktycznie niemozliwa, ze wzgledu na diugi czas
sporzadzania tych dokumentéw. Inwentaryzacja, majgca na celu
ustalenie faktycznego stanu i wartosci mienia wojskowego,
przeprowadzana jest okresowo, na podstawie doraznych zarzadzen.

W wyniku prac inwentaryzacyjnych powstaje wykaz inwentary-
279oyjno-klasyfikaoyjny lotniczych Srodlcow materiatlowych wraz
z zatgcznikami /wykazy brakéw, nadwyzek i sprzetu zbednego/,
dokumenty te stanowig podstawe do wprowadzenia zmian w ewi-
dencji materiatowej 1 wartosciowej /ZjesSli istniejg roéznice po-
miedzy stanem ewidencyjnym a faktycznych/.

Omoéwione wyzej dokumenty sprawozdawcze opracowywane sg

Recznie /jako dokumenty pierwotne/ w sekcjach zaopatrujgcych
i w skiadnicach.
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W trakcie zaopatrywania bojowych i szkolnych jednostek
lotnictwa Sit Zbrojnych PRL przez stuzby zaopatrzenia lotni-
czo-technlcznego, elektrogazowa oraz uzbrojenia i amunicji
lotniczej wystepujga /w magazynach oddziatéw gospodarczych
i skiadnicach okregowych dowddztw jednostek lotniczych, woho-I
dzgoych w skiad wszystkich rodzajow sit zbrojnych/ braki w pe
nych asortymentach lotniczych sSrodkéw materiatowych#

Przyczyng takiego niepozgadanego zjawiska jest:

- niedostatecznie wnikliwe ustalanie potrzeb lotniczych
srodkobw materiatowych polegajgce jedynie na formalnym podejs-|
ciu do procesu planowania,

- mata operatywnos$dé organéw nadrzednych /w Istniejgcej
strukturze organizacyjno-funkcjonalnej/ w zakresie sterowanial
zapasami w podlegtych jednostkach i dokonywania niezbednych
przerzutow sSrodkéw materiatowych w ramach jednostek lotniczycj
wszystkich rodzajow sit zbrojnych#

Na skutek tego powstajg w putkach lotniczych i samodziel-
nych eskadrach trudnosci z zapewnieniem pokrycia ich potrzebJ
jesli chodzi o pewne czesSci zamienne podczas eksploatacji
sprzetu zasadniczego lub jego remontu.

Stuzby zaopatrzenia lotniczego na brakujgce w podlegtych
im magazynach oddziatéw gospodarczych czesci zamienne wykonu-
ja natychmiast po ich powstaniu,tzw. dorazne zapotrzebowania.

Tak wiec, oprécz wyzej analizowanego systemu zaopatrywa-
nia bojowych i szkolnych jednostek lotnictwa sit zbrojnych
w lotnicze $rodki materiatlowe, w ktérym przyjety jest roczny
cykl planowania potrzeb, istnieje w stuzbie tej dodatkowo”
tzw. podsystem doraznego zaopatrywania jw. w czes$ci zamienne
do samolotéw i Smigtowcow, ktdérego analize za pomoca modelu
matematycznego opartego na zatgczniku 7 /rys. & przeprowadz o
Nno w nastepnym rozdziale.



matematyczny model pracy 5 CBZT W WARUNKACH NIEPEWNOSCI

DOSTAW LOTNICZYCH SRODKOW MATERIALOWYCH /IMPORT-KRAJ/

| DORAZNYCH ZAPOTRZEBOWAN Z JEDNOSTEK WOJSK LOTNICZYCH.
WOJISK OPK | SZEFOSTWA LOTNICTWA MAR,WOJ.

7.1, OPIS PRCBLENIU

Bojowe 1 szkolne jednostki wojsk lotniczych, OPK i Sze-
fostwa Lotnictwa Mar. Woj., wykonujac okreslone zadania szkol-
no-trenlngowe 1 ustugowe w powietrzu, eksploatujg posiadany
podstawov/y sprzet lotniczy /samoloty 1 Smigtowce/. Zaopatry-
wanie tych jednostek /odbiorcow/ w czesci zamienne i materiaty
do eksploatowanego podstawowego sprzetu odbywa sie w roku
"n+l» przez 5 Centralng Baze Zaopatrzenia Technicznego /5 CBZT/
na podstawie otrzymanych z COZ plandéw - zaopatrzenia czyli
rozdzielnikéw, wykonanych na podstawie zgtoszonych w roku
"n” potrzeb przez stuzby zaopatrzenia dowoddztw jednostek lot-

niczych wchodzacych w skiad wszystkich rodzajoéw sit zbrojnych.

Praktyka wykazata, ze istniejgcy system zaopatrzenia lot-
niczego oparty na aktualnej strukturze organizacyjno-funkcjo-
nalnej przedstawiony w rozdziale 2 niniejszej czesci | z jed-
nej strony nie zapewnia pokrycia rzeczywistych potrzeb jed-
nostek lotniczych w zakresie pewnych czes$ci zamiennych,

0 z drugiej —powoduje gromadzenie Innych czes$ci w magazynach
oddziatéw gospodarczych 1 skiadnicach YA i OPK. Gromadzenie

zas duzych zapasow potgczone jest z wysokimi kosztami magazyno-
wania.

Zasadniczym powodem takiego stanu rzeczy jest fakt, ze
planowanie potrzeb na czes$ci zamienne odbywa sie na podstawie
Closwladczen i intuicji oficerow stuzby zaopatrzenia lotnicze-
go na wszystkich szczeblach zarzadzania. Przewidywania te jed-

1/ Zarys tego problemu byt prezentowany przez pik.prof.dr.
inz. St.Piaseckiego na IV Miedzynarodowym Sympozjum Gospo-
darki Materiatowe] w Warszawie.
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nak niejednokrotnie zawodzg, poniewaz w ozasle eksploatacji
Jest prawie niemozliwe przewidzenie nmomentu ich uszkodzen«

Innymi stowy - zaréwno chwila nadejscia knzdego zgtoszo-
nego do 5 CBZT doraznego zapotrzebowania na czesci zamienne,
ktérych zabrakio w magazynach oddziatéw gospodarczych Jwk,
Jak i llos6 tych zamowien zgloszonych w ciggu okreslonego ozi
su At /nie istnieje przeciez z goéry ustalony harmonogram
uszkodzen/ sg zmiennymi losov/ymi, tj, takimi, ktorych nie da
sie przewidzied, gdyz majg na te sprawe poza tym wpltyw wadll-|
wa eksploatacja sprzetu w powietrzu lub na ziemi 1 wady kon-
strukcyjno-technologiczne czes$ci zamiennych«

Poniewaz momenty powstania doraznego zapotrzebowania na
czesci zamienne i materiaty u kazdego odbiorcy /Zuzytkownika/
maja charakter losowy, przy czym momenty te dla poszczegolnycl
Jednostek lotniczych /odbiorcow/ sa wzajemnie niezalezne, prol
ces nadchodzenia doraznych zapotrzebowarn do 5*CBZT mozna naz-
wacé procesem stochastycznym ZiO/, /217,

Strumien tych zapotrzebowan opisany Jest przez funkcje
losowag U/t+ A t/, okreS$lajaca catkowita, nieujemng liczbe ®&U
zapotrzebowan wymagajacych realizacji w przedziale czasu
/70,t+ At/. Przy czym "u” = ilo$6 zapotrzebowan.

5 Centralna "Baza Zaopatrzenia Technicznego o0 pojemnosci

Jednostek sprzetu Jednorodnego, realizujac naptywajace
z Jw. dorazne zapotrzebowania, zaopatruje “N” odbiorcéw /od-
dziatbw gospodarczych/ w czesci zamienne, sama za$ Jest za-

opatrywana w te czesci przez dostawcow zagranicznych 1 kraJdo-|
wych /zatacznik 7, rys.&/.

Jak wykazuje praktyka, momenty dostaw czes$ci zamiennych
do 5 CBZT, zarowno z produkcji krajowej. Jak i z importu, sg
takze wielkosciami losowymi. Proces nadchodzenia wiec dostaw
tego sprzetu z produkcji krajowej i z importu do 5 CBZT Jest
procesem stochastycznym. /Z10/, /™M/*

Strumien tych dostaw opisany Jest przez funkcje losowag
V/t+ ~t/ okres$lajaca catkowita, nieujemng liczbe /ilos($/|
Jednostek sprzetu Jednorodnego zaewidencjonowanych w 5 CBZT
w przedziale czasu /70,t+ At/.
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Strumienie doraznych zapotrzebowan 1 dostaw sprzetu z im-
portu lub z kraju posiadajg wtasnosci najbardziej zblizone do
strumieni stacjonarnych, zwykltych i bez nastepstw /najpros-
tszych/ « Poniewaz momenty powstania doraznych zapotrzebowan
u odbiorcow /jw./ sa niezalezne od momentow dostawy czesSci
zamiennych do 5 CBZT, Srednie zapotrzebowanie na czes$ci zamien<
ne z 5 CBZT jest zalezne od ilosci tego sprzetu w danej skiad-
nicy lub od ilosci odbiorcéw /Zjw./ czekajacych na dostawe.

Dostawy do 5 CBZT jednorodnych czesci zamiennych, ktére
sg - poza nielicznymi przypadkami znormalizowane w formie od-
powiednich partii i wynoszg s * 1,2,3, jednostek miary tego
sprzetu.

Podobnie przyjmuje sie, iz znormalizowana jest wielkosc¢
partii dostaw tych czes$ci zamiennych z 5 CBZT dla odbiorcow.

Dla uproszczenia obliczen przyjeto, ze pojemnos¢ /magazy-
nowanie/ 5 CBZT M= 1,2,3... jest liczona w tych samych jed-
nostkach miary. Za moment powstania doraznego zapotrzebowania
na czesci zamienne uwaza sie nmoment dostarczenia tego zapo-
trzebowania do 5 CBZT. Za noment dostawy czes$ci zamiennych
z importu lub z kraju uwaza sie moment przyjecia protokdlarne-
go tych czesci 1 zpalezienia sig¢ ich w 5 CBZT, Natomiast za
noment zaspokojenia potrzeb odbiorcy /jw./ uwaza sie nmoment
zrealizowania jego zapotrzebowania, tj. wydania nmu potrzebnego
sprzetu w przyjetych jednostkach miary.

Warunkiem koniecznym dla wydania czes$ci zamiennych
z 5 CBZT, jezeli wptyneto tam dorazne zapotrzebowanie na ten
sprzet, jest istnienie zapasu ZJ* M-S danego sprzetu w sktad-
nicy.

Odbiorcy /Zuzytkownicy/ po zrealizowaniu doraznych zapo-
trzebowan w 5 CBZT dostarczajg otrzymane czesci zamienne do
swych jednostek wiasnymi sSrodkami transportu lub za pomoca
Srodkéw PKP. Z chwilg zrealizowania zamowien odbiorcéw, wyda-
fiy sprzet jest skreSlany z ewidencji 5 CBZT.

Proces zaopatrywania ”N” jednostek WL, WOPK 1 Szefostwa
Lotnictwa Mar.Woj. przez 5 CBZT o pojemnosci M=1,2,3... jed-
nostek sprzetu jednorodnego jest ziozonym procesem stochas-
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tycznym, gdyz wystepuje w nim wiele elementéw losowych* C*J,
107, ZNi/, 222/ .
Stan tego procesu w kazdej chwili okreslam parg liczb

/u,v/, a poszukiwang wielkoscig jest rozkiad prawdopodobiens-
twa /3j7 standéw procesow p /u,v,t/ lub p /u,v/, gdzie

/i/

7.2. MATEMATYCZNE SFORMUEOWANIE PROBLEMU

Liczby 7u” i ”v”, jak podano wyzej, okres$laja odpowiedni!
iloS§6 doraznych zapotrzebowan i ilo$s¢ sprzetu /czesSci zamien-
nych/ w 5 CBZT w przyjetych jednostkach, zarejestrowanych
u dostawcy w danej chwili. Poza tym wiadomo, ze sg to liczby
catkowite i nieujerane.

Z praktyki wiadomo ponadto, ze odbiorca /jw./ nie skiada
nastepnego doraznego zapotrzebowania na czesci dopoty, dopoki
nie zostato zrealizowane poprzednie zapotrzebowanie; liczba
"u” nie przekracza ilosci wszystkich odbiorcow - ”N”. Nato-
miast liczba ”v” nie przekracza ilosci wszystkich jednostek
sprzetu jednorodnego o pojemnosci ”M’ znajdujacego sie
w 5 CBZT.

Ilos¢ sprzetu jednorodnego bedacego w drodze do jw* -
”Yg” - jest réwna najmniejszej z dwoch liczb okres$lajagcych;

- ilos¢ zapasow znajdujacych sie w ewidencji w 5 CBZT,

- ilos¢ zapotrzebowan doraznych zarejestrowanych przez
5 CBZT,

czyli! Yg = min /u,y/.

Tak wiec liczby ”u” 1 'W” zmieniaja sie w granicach;
04 ud n
O4 v4m

I sg liczbami catkowitymi.
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Dla wszystkich Innych wartosci oraz prawdopodo-
bienstwa: p Zu,v,t/ lub p/u,v/ sa réwne zeru.

Dla okreslenia przestrzeni mozliwych stanéw /u,v/ 5 CBZT
przyjmuje sie, ze w chwili ”t” jest ona w stanie: U/t/ » |,
okreslajacym 1iloso /liczbe/ zapotrzebowan zarejestrowanych
przez 5 CBZT w przedziale czasu /0,t/ i V/t/ = J, okreSlajagcym
ilosé /liczbe/ jednostek sprzetu zaewidencjonowanych w danej
sktadnicy w tym samym przedziale czasu /70,t/.

Prawdopodobienstwo warunkowe przejscia procesu zaopatry-
wania 5 CBZT ze stanu /1i,j/ do stanu /u,v/ po czasie

/t+At/ - tdsAt jest:
/2

/t.t+ A t/=plu/t+ /i t/=M,V/u- A t/=v/u/t/=i\"t/-j|

oraz prawdopodobienstwo pozostania tej skiadnicy w stanie
/1,j/ czyli: u,v = |,j na postac:

/3/
/t,t+ A t/rplu/t+ A t/=ti,Y't+ A t/=j/u/t/=iNV/t/=jj

Poniewaz rozpatrywany proces pracy 5 CBZT jest procesem
stochastycznym o przeliczalnej ilosci standéw i ciaglym czasie -
proces Markowa /1t7» wyznaczam intensywno$d przejscia "
ze stanu /1,j/ do stanu /u,v/ zdefiniowane jako granice praw-
<iopodobienstw warunkowych:

i Pi*j /1,t+ A i/
e lira ; dla i,j ~ u,v /4/
/1lwo At

oraz Intensywnosé pozostania:

) /t.t+ At/ -1
* lim ;o dla 1] u.v
At

Wstawiajagc do otrzymanych wzoréw /4/ i /5/ réwnania /2/
V3/ otrzymam:



/4V
» lim p1 u/t+ At/»uv/t+ At/-v/u/N-Iv/t» ]
4t-*o
! .
dla u,v ~ 1,3 [
oraz: /5V
=1lim ~ AP/ 4 U=1LV/t+ 14 t/-3/U /=1 NVItU=
At-~0

1} -t
dla u,v « 1i,]j

Natomiast suma prawdopodobienstw przejnd ze stanu /1,3/
na stan /u,v/ w czasie t wyraza sie wzorem?

m Pi.j’Vv t/=1 /6/

Po wytgczeniu z réwnania /& ozytinika sumy u,v = i,J
i przenoszac go na prawg strone tego réwnania, otrzymam?

. _a ,
l.JZ,V’\l,l:]PI T /74 t/ =1- v\'t | A t/, /v

a nastepnie mnozac rownanie /7/ przez /-!'/ i dzielgc obie Je-
go strony przez t otrzymam?

Pij(At)-1 _ Phj(At)
S [ CY S——
i przechodzac do granicy przy At 0

czyli?

At-"0
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wiec intensywno$¢ pozostania wyrazam przez Intensywnosc
przejscia: s ) a;v

% - - 2 N lei

Po przeksztatceniu wzoru /& otrzymam ostatecznie:

n ~ J \ — 7 0
% 1+ % =0
N~ -0 fa/
u,v

Poniewaz suma intensywnosci przejscia procesu ze stanu
/1,3/ na stan /u,v/ Jest rOwna zeru, wzor /9/, wiec wartosc

’\I 3 ze wzoru /.

W tym celu obliczam wartosc¢ dla wszystkich u,v ™ i,J
1 zakladam chwilowo, ze czes$ci zamienne do podstawowego sprze-
tu lotniczego sa dostarczane do 5 CBZT z Importu 1 z kraju
transportami o pojemnosci jednej Jednostki S = 1.

Przyjety stan /i,J/ 5 CBZT zmienia sie w czasie A ty 0
m skutek trzech mozliwych zdarzen /zalgcznik 7,rys*6&/:

- do 5 CBZT moze nadejs¢ transport sprzetu z Importu lub
2 kraju,
- odbiorca /Jw./ moze odebra¢ partie czesci zamiennych,

- do 5 CBZT moze nadejs¢ nowe dorazne zapotrzebowanie na
sprzet ztozone przez odbiorce /Jw./*

Zdarzenia te, Jak Juz wyzej podano, sa funkcjami losowymi,
ktére w kolejnosci oznaczam trzema symbolami:

XNITAt] XNIAL]-, X NTAW |

Wielkosciom tym przypisuje wartosci liczbowe x”», x”™,
/nieujemne i catkowite/ wyrazajgce odpowiednio:

x™ - liczbe przyjetych transportéw sprzetu przez 5 CBZT
w czasie At;
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- liczbe partii sprzetu odebranego przez odbiorce /jw.j
w czasie A t;

- liczbe zgtoszonych doraznych zapotrzebowan w czasie
At, czyli:

XN zi tf = x™N;, Xg/ zi t/«X2; Xg / 2\ t/«X3.

Prawdopodobienstwo warunkowe zajscia dowolnej kombinacji
wyzej wymienionych zdarzen zalezy od stanu /i,J/:

-f>(K,>Xz,X3ILJ)>

Poniewaz:

U/t+ ZI t/ - liczba doraznxch zapotrzebowan zarejestrowa-
nych w 5 CBZT /oczekujgca realizacji/,

Y/t+A t/ - ZTlczba sprzetu Jednorodnego znajdujgcego sie
w 5 CBZT,

Xi™zZi t/ - liczba przyjetych transpoi™tow tego sprzetu,

X2/ At/ - liczba partii czesci zamiennych odebranych
przez oddziaty gospodarcze /Jw,/,

X¥ At/ - liczba zgtoszonych doraznych zapotrzebowan,

to:

V/t+A t/ =i + X3//4 t/ - X A t/

v/t+ A t/ mi1+ xXNMNA t/ - X/ /.

Otrzymane wielkos$ci podstawiam do wzoru /2/.

skad:



i m

P { v ( i ) v oA \p (W M )

gdzies Q, jest zbiorem zawierajacym wszystkie,trojki liczb cat-
kowitych, nleujemnych Xj,,x",x», spetniajacych réwnosci:

/11V

ktore nie mogg byd rownoczesnie zerami, oo wynika z warunku
uv ™ I,j.

Podstawiajac réwnanie /11/ do wzoru /4*/ otrzymam:

%/ =7 um j~z -
£ AR Wupixaciz 12/
Poniewaz w danym wypadku wielkosci losowe /zdarzenia/

AN t/, n20 N/ T X/ At/ sa niezalezne, wiec zachodzi
wzajemnie rownosd:

p/ XN X2,X2/1,4/ s p/x™/1,jy e« p/ig/ijjy < p/Kg/lj/ . /13/

Ponadto, jak wykazuje praktyka, zdarzenia losowe:

A t/, X% t/ 1 X/ A t/ s.gniezalezne od przesztosci,
N jodynie od stanu 5 CBZT /1,j/.

W zwigzku z powyzszym, rozkiady prawdopodobienstw warunko-
wych:

PAN/ILjy, p/kg/ljy dla 0~~ t<0O0

@l prostymi rozkitadami Polssona /37, ZV, ZS2 o przyjetych
parametrach P ~ P p /Intensywnos$clach/, ktore sg funkcjami
stanu 5 CBZT /i,j/ okreSlajgcymi:

n
/t»J/ - intensywno$6 dostaw sprzetu z Importu lub z kraju

do 5 CBZT,
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ylI/Zitd/ - Intensymosd transportu sprzetu Jednorodnego do
odbiorcéw /Jw./,

~N/ifj/ - intensywnoso wptywania doraznych zapotrzebowan
do 5 CBZT na dostawy sprzetu do Jw,

Na podstawie okreslenia Jednorodnego procesu Polssona

1/22/ o przyrostach niezaleznych zachodza nastepujace rc<
lacje: y

XZ

XJ

Podstawiajgc kolejno prawe strony wzoru /14/ do réwnanlal
/13/ - otrzymam!

A im rf-M A M -A f
p(Xi,Xz,Xili,j)~Q X2/ /iZ o, X3.'
ACIMA*9] r' -A -0 /AN 115I
~ S Xi'KzIKi! A
Ze wzgledu na to, ze e“-" - 0/™ tp

gdzie @C=/"+" +<9$) roéwnanie /i5/ bedzie miato postac:

Az  Xx
p(Kl,)(Z) P r - A —O A ,f-AXZA
y>.'xjx,! Ay

Wstawiajgc prawag strone réwnania /i&/ do wzoru /i2/ - otrzy-
mamy-.
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sZ! n.A.%

XNX2,Y3M

7. D)X T (A )
XijZIB" I'N"*'0

1171

[r - M 1Y 1Z -
X/ \ 1z, Xs6i 2 M -70

-A<7 IN« JIM /\A |) XHz4X2.
N oo — <tildfza®.i \
Xo Xz ,X36 S2 A0

Poniewaz poprzednio /wyzej/ zostat wykluczony warunek, zei
u=i, v=j, czyli u,v = i,j, zbidrnie zawiera trojek liczb
o wiasnosciach: = X2 « X/,

Stad wniosek, ze czynnik Iim /A t/”"i*"2"3 wystepujacy
zlt-~ O
wdrugiej sumie réwnania /i7/ jest rowny zeru, gdyz nieujemne
i catkowite liczby Xj™NX2,Xg nie mogg przybierad wartosci
Xa X2 = Xg = 0, dla ktérej ten czynnik miatby by6é rézny od
zera.

A 2
Podobnie czynnik lim N A E/NNIN24N3

At-~ O

N ostatniej sumie réwnania /i7/ jest rowny zeru, gdyz wielkoso
/A t/ zmierza do zera na zasadzie wyzej wspomnianej,
podobnie jak iloraz

o/ A t/n
At

Sdyz licznik maleje szybciej niz mianownik.

A zatem réwnanie /i7/ przyjmie ostatecZng postaol:
Uy  Nemmmmmemeeeee ,

1171
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Poniewaz kazdy transport /dostawa/ sprzetu z importu lub

/jale dotad przyjeto/ lecz ”S” takich
I /20/ bedg miaty postad:

u=i, V =j+a
uei-l T=31 /19V
U« i+l Vo 3,

oraz _
Il «U, jaV-s
I sUH, j =w 120V
I » U+, J « V.

Iratensywnoéci przejsc oparte na wzorze /19 */ beda miaty
postad:

1-ij-i

y ={r%J) +Aiu) 29 22

oraz rowe zeru dla pozosta’fy}:h wartosci /u,v/,

Natomiast opierajgc sie na rdwnaniu /20V wzory /22/
| /23/ beda miaty, jeSli chodzi o intensjrwnosd przejsd, osta-
teczng postac:

~r J n
NMiAA-s ~1 (u,v~6)} Qiiii;vri=A(af1,7+1); Cju-i,v~0{ii-f,v)lz2’l

N~Nuy —- [ (av-6)"A (u+iv+ i)+ m -f, v)] M

Prawdopodobienstwo catkowite zdarzenia, ze wchwili
/+4 t/ 5 C&ZT posiada “u” zapotrzebowan doraznych 1 v’ jed-
nostek sprzetu jednorodnego na postad:

Pu;viidi)=~Y _2~Pijilypid (M)
V]
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Odejmujac wrownaniu /24/ stronami v/t/* dzielagc
to rownanie przez 4 t i przyrownujac Je do granicy przy
—20, otrzyma sie rownanie Kolmegorona e

ru,Vv

Puy(M)-puy(thpuMi)PiiMM)iIN~ SIFM)
/ PuMMl}-Pu;v(l)_I’W‘Puv(l)I\L/I')/’V‘ \Jdu.vPkj(M
A

A0 AiH0 A0
P u N 1 1 ] Yy])ydj.
ostateczne: N LIAU,V v
( -
Puyd) =).. ‘> P hjd)'~Ap i29)

Rownanie /25/ oparte na zaleznodoi /20*%/ przyjmuje postac
szczegolna;

PUL V(i) paxi vip Uy -F-puy-sh) Guy6
UV uy
PuyiijPuy +puny+iii) ("unvh /

Jest to matematyczne sfoimiutowanie problemu wyznaczenia
szukanych rozktadow p/u,v,t/ dla kazdego “t”.

7.3, WZNACZENIE R ADOW PRAADCPCDCBIBNSTW STANOW 5 CBZT

Znajomo$¢ rozktadu granicznego oraz mozliwosC przejscia
procesu zaopatrywania 5 CBZT z kazdego stanu /i,J/ wdowolny
stan /u,v/, po peArym czasie /\ty O, dopuszcza twierdzenie
Markone dowodzac, ze prawdopodobienstwa p/u,v/ istnieja i sa
niezalezne od rozkiadu poczatkowego p/u,v,0/, czyli pierwsza
pochodna =0.

Na tej podstawie uklad rdwnan rozniozkowo—+6znicowych
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Mzir 26/ przeksztatci sie¢ wukiad algebraiczny rOMian lInlo-
vyo
uy AV UV
"a-i,T/-p(u-i,v)+(ju,v-6p(~,v~6)i- Q a,vpp,v)-i-

127/

u,v
VH p{*"+i,V +1i) = u

dla wszystkich par /u,v/.

Rownaniem dodatkowym  ktore zastepuje warunek poczatkowy
I lBW/a niejednoznacznos¢ rozwigzan, jest:

\ze\
u,v

Aby za ponocg weorow /27/ 1 /28/ obliczy¢ rozkiad prawdo-
podobienstwa stanow 5 CBZT p/u,v/ wyznaczam doSwiadczalnie
intensywnosci przejsc, postugujac sie wzorami 722/ 1 /23v.

Przytem wyznaczanie tych prawdopodobienstw poprzez okres-
lenie intensywnosci przejs¢ i przeprowadzenie na podstawie
otrzymenych wynikow /rozktadu/ analizy pracy 5 CBZT w podsyste«
nie doraznego zaopatrywania jw. /odbiorcow/ opiera 5|e zgod-
nie z przyjetymi wyzej zatozeniami, o jednorodne czesci za-
nleime np, lampy elektronowo.

Kazdy transport do 5 CBZT lamp elektronowych, zwanych da-
I®) sprzetem elektronowym /lub krocej sprzetemv z importu lub
2kraju zawiera Srednio dwie partie /dwa kartony/, czyli S-2
znormelizonanych jednostek miary tego sprzetu po 50 sztuk lamp
" Kkazdej jednostce /partii/.

Natomiast liczba okresla liczbe znormalizowanych jed-
nostek sprzetu elelrbronicznego /po S0 sztuk lamp wkazdej/,
nadestaaaych zarejestrowanych w5 CBZT,

| tak: wl kwartale 1971 r. 5 CBZT otrzymata 3 transporty
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ozenie nadestanego sprzetu elektronicznego, tj,
M-S, to: r /nyv-s/ «'/uyv-s/.

Poniewaz na ogot intensywnosC dostaw nie zalezy od stann
5 CBZT, to:

“M/fuV-s/ » a const,
Stad ostatecznie:

L . Ly -
/n[u WV-2)= Qu ,v-Z"Nj (,LCﬁ)_I(?ImIOIW

Wiec intensywnosC dostaw " ¢ » /transportow/ lamp elektro-
nov;ych do 5 CBZI wposzczegolnych kwartatach byta nastepujaca:

Natomiast y? /u+l, v+1/ oznacza intensywnos¢ transportu
lap z 5 C&ZT do jednej Jw.

Poniewaz wielkoSc” /utl, v/ rowniez nie zalezy od sta-
nu 5 CBZT, wiec:
y?/u+l, 1/ «y? a const*

lloSC czynnych /zajetych transportem/ Jednostek sprzetu
~ dang] chwili Jest rowna =min /u+l, W/~

Stad ostatecznie:
yl/u+1, W1/ a =/? e mn /u+l, Y/ |

Nk
Wielkos¢ jest przecigtnym czasem transportu znorme-
Lleov/arleJ jednostki miary sprzetu z 5 GBZT do odbiorcy /jw./,
€o;
W ASHIPHY? =24 _,

A
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czyli intensywnos¢ transportu lanp elelctronowych z 5 CBZT do
odbiorcow /uzytkownikow/ wl kwartale wynosi:

ji-4 - [ |

Podobnie w pozostatych kwartatach: i

yI||

I Tl

1
IV a 6.

Gdy oznacze przez ~/u-1-v/ intensywnoSC zapotrzebowan
na lampy elektronowe pojedynczego odbiorcy wprzyjetym prze-
dziale czasooym T =72, a odbiorca ten nie skiada nowego do-
raznego zapotrzebowania do chwili, gdy zostanie zrealizowane
poprzednie, to:

(9/u-i-v/ « 2™Nu-1v/ N/u-1",

Poniewaz intensywnoSC zapotrzebowan pojedynczego odbiorcy
takze nie zalezy od stanu 5 CBZT, przyjmuje:

const.
Stad ostatecznie:

0 /ul v/ CiTy

IntensywnosC doraznych zapotrzebowan na lampy elektronowO

pojedynczego odbiorcy /w./ wposzczegolnych kwartatach wy-
nosi :

2/n - u+l/ .

H 36-72
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Um] 10
NV
VooNT 3672 Ve,

gdzie: N» 36 odbiorcow /lotniczych Jednostek wojskowych/.
Natomiast intensywnoS$C pozostania wyraza sie wzorem

NV =~PA-min(uH, vH)+V(N1™->1)}

Wzwigzku z powyzszym ulctad algebraiczny rownan liniowych
bedzie ostatecznie dla S=2 miat postac:

~[Ajiwin (u+i v+i)+VI(N-i+D]-play) + 2\

+}-min(u+ijv-~i\p(~+ijv*i) — 0 ;
Jezeli: H=zs: =L '/l ==~ 1 ~ /s
432 N 24 N

to rownanie /29/ przyjmie postaC obliczeniowa dla 1 kwartatu:

432 W2 A-p(H~I, Vz~Z) -

\30\
~[A Vip 166-Uj:-M)|p(Uj:, Vr) +
+im in (U i+ i,V j+i]l-p(ui+1, Vi-n) =0
dla wszystkich par /u,v/, gdzie:

Uj s 0j1j2)j3>4>5f6,

a0,1,2,3,4,5,6.
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Rownanie /30/ zawiera o jeden mniejsza ilo06 niezaleznyoj
liniowo rownan, anizeli 110s¢ niewladomych p/uj,Vj/ i1 dlate-[
go rownaniem dodatkonwym jest;

M

) p[(Miyi)=-p(o,0)+p(aip - +p (i,0)+ p (i

fp(z,0)+pin,1)+-fp(6,0)+p(6,1)+p(6,2)+ +

+p(6,6) = 1)

Ze wzgledu na duzg ilosd niewsadomych wartosci p/uj,Vj/,
zachodzi konieczno$¢ zastosowania BMC™ dla obliczenia sztika-
nyoh pravwdopodobienstw.

Mifyniki rozwigzania powstate] macierzy /aoXao/ z ronwman

/30/ 1/31/ przedstamione sg w zatgczniku s /tabulogram 1/
otrzymarym z drulcami wierszowej komputera.

Gdy.- Ny A i «
~ 75 1 g | R«se

to rownanie /29/ bedzie miato nastepujgca postac;

i,Vn)+Ap(AUn, VI/7-2)-["+
ff min(Un+i Vikl}+ fA BE>~ia mANp ((*A, Yh) - \32\

} Amin(iL/r  Yfi*i)p{an -hi,ViT+) = O}

d(lja _Wlszystkich par Vjj/, wystepujacych will kwartale,
gdzie!

Uji =0»1.2,3,4,5,6,7,8,9,10,
Vii 2 0,1,2,3,4,5,6,7,89,10.

s BVC - elelrfcroniczna meszynma cyfrowa.



Réwnaniem dodatkowym jest:

133
} tp*n,VIZPPQ0pp(04p-m+p (i,0)+p(l,

U Vjh

+/0(2,0) +p{2, i}+--"p(6,0]+p(6,I}+p(6,2)+-- +
+p[iO, O)f .4ppo,'lO)- 1}

Uzyskana maclenz o 121 wierszach. 1 121 kolumnach réwnania
/32/ 1 /33/ zostata rozwiazana takze za pomocg EMC, a szulcano
prawdopodobienstwa dla Il Invartalu sg przedstawione w zatgcz-
niku 9 /tabulogram 2/,

Natomiast jeodli:

|/\-I—I- —

to rownanie /29/ bedzie miato postao:

A e 2 _
1296 - _'545A"' 1N =36

AN

/ a H J)p (a ~ -p I m ANV In -2 )]

v

+Ymin(@/7iHjVm -nJ-iMlUIn +/, Vm+p = 0O ;

3éa_vvszystkich par /ujj]-, wystepujacych wlll kwartale,
gdzie:

=il “ 0,1,2,34,5,6,7,8,9,10,
~1r o« 0,1,2,3,4,5,6.
Roémanle dodatkone wtym wypacku na postao:;

I35
PNiL> =000~ (0, w

C¢0vVal
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+p(l,0)+p(d, )-t-m*p(d,6p PpD,0}+p(l10,i)+—+
mhp[40,5]+ppO0, 6) =ij

Wyniki uzyskane przez rozwigzanie danej macierzy /lin ii/ za
pomocg BEMC sg przedstawione w zatgczniku 10 /tabulogram 3/.

Podobnie, Jesli podstawie:

5 . ,
y 432 By 72 A s A
oraz N =36 do rownania /29/, to otrzymam

A2.iS6-Up+)-p(U!2 -1,V [N+ Ap (U iy,VIv-Z)

~[A ~6mijnf[a(y +1, W -"1)+
+ A~ mir) (Ufy -t-i, v,v Vip+f)= 0,

d(lja wszystkich par Zujy, Vjy / wystepujacych w |IY kwartale,
gazie:

~17 “ 0,1,2,3,4,5,6,
M7 *0,1,2,3,4,5,6,7,89,10.
Rownanie dodatkowo bedzie miato postao:

I PMM4>yLy)="p(0,0)+p(0,I)+....p(0, oMM

~pi<i, 10)+-"-p(6, 0)+-4-p (P o) |

Hozwlgzana za pomocg BEMC macierz o wymiarach /77x77/
przedstawiona jest w zatagczniku 11 /tabulogram 4/.

N, f Tizyskanych wynikéw przedstawionych w zalgo*-

«astepnle /odpowiednio grupujgc te
prawdopodobienstwa tgcznie ze stanami zerowymi sprzetu "e"/
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rozktady prawdopodobienstw niezrealizowanych doraznych zapo-
trzebowann w 5 CBZT po kolejnych 4 kwartatach w danej chwili:

6
/ 'y -~ "p (0,7)="pi(0,c)=01373i7 |
PU VI) =-pl[-l, 0)=:0p7e755,
p(2, Vp =pi(Z, o) ~0,03805Z
"p(3.Vi)=pi(s,0)=00079097Z
pip Vj ~pi[4, H =0,00165Zi
p1i5, Vi) =px(5, o) =0,000333,
pi6, Vi)=pi(6, c) =~0,000066 /
u. p[0, VD =Pu (0, 9= 0,6360€15;

pp, 7u)=pu(l, e) —0,2431760;

1 p(Z, Vn)=pu(Z, e =0,0816315;

Vi[-0
10

PP, yn}=p5i3, 0} =0,026617IZ;

yjj=o
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> 'piA, Vi) Spa(®, e) =0,0035395;

p(5, Vn)="pM(5, ») =0,00Z270063;
p(6, Vi]pa[6, 0) =0 000e0i0)
'p(Vj Vi) p¢-(7, 0) =0,0002560;

p(S,V5) =pi(S, »J=0,0000760; .

0)=0,0000060,
IL- ) m p (0O,VI)=pM (0, 0)=0,5A5Ai0 ;
pi'l, Vm)-pupl, o0)=0,2609i'10,

p(2, Vw)=pw (Z, 0) =0,1130080:;

|
P(3.V8)=p,z/(3, ) =0,0976270; '

\p(A,V/]Jd=pm (4, 0)=-0,0197250;
VITirO
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'pi5 Va)=P0(5, c) =0,0080509;

IPUf-O
6
p(&, YUil=Pm(6, $=0, 0032360/
p(VO)”~pmi/, o0)=0,0012 709J
P (Q; %) =Pe&(8j1t)"0,000990,
p i9 VW) =Pjh(9, ¢ ™ 0,0001892j
P ~PEi-1Q0)=0,0000770;
AN O

yp =pNn-[Q 9=0,7176500i

\  Ipiiw}~PePI, ~J=0,2119172;
0

p (™t P&(2., 0)- 0,0533685/

Viv~ho
/\/\O

p(3, W)AP& (3, =0,0130126;

VE-Q
-to

p(9, &) =ps(~j 00,003152 8/

A0
p (5, YS)=prp(5,0)=0,0007432;

p{6,Vp $'ii5, c)*0,0001677 .
Vfi-O
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Otrzymane wyzej rozkiady prawdopodobienstw niezrealizowa.
nyoh wdanej chwili przez 5 CBZT doraznych zapotrzebowan sg

przedstawione graficznie wzataczniku 12 /rys.?/.

Analizujac te prawdopodobienstwa tatwo zauwazyC, ze pla-.
nonane przez stuzbe zaopatrzenia lotniczego potrzeby w zakre-
sie czesci zarriennych /Ianpy elektronowe/ ng 111 kwartat sg
niezadowalajace, poniewez na ten sprzet w5 CBZT /6 jednostel{]|
wphlyneto z jw, 10 doraznych zapotrzebowan,

Wzwlazlai z powyzszym prawdopodobienstwo tego, ze 5 CBAI
przy posiadaniu pewnego zapasu biezacego lamp "# " /z uwwzgled]
nleniem prawdopodobienstwa stanu zerowego/ zrealizowata wszys-
tkie dorazne zapotrzebowania /stan 0,e/ - jest najmniejsze
/zjawisko najmniej prawdopodobone/ w stosunku do otrzymanych
pravwdopodobienstw z analogicznych standw danej skiadnicy wo
zostatych kwartatach i vvynolsi 0,545410.

Natomiast pirawdopodobienstwo niezrealizowania jednego do-
raznego zapotrzebo™Vania wrozpatrywanej chwili przez 5 CBZl -
jest najwieksze i wynosi 0,2609110.

Podobnie pozostate rozktady prawdopodobienstw stanow
5 C&ZT za 111 kwartat majg wartosci wieksze od prawdopodo-

bienstw analogicznych standw tej skiadnicy wrozpatryimnych
/lcolejno 24 1 1/ kwartatach.

A ec 5 CBZT z najwiekszym prawdopodobierstwem nie zre-
alizowata /za 111 kwartal/ napkywajacych doraznych zapotrze-

V/ynikajg z powyzszego nastepujace wnioski:

1. Zaplanowane potrzeby na | kwartat okazaty sie wzgledni«
trafne, poniewaz 5 CBZT zrealizowata wszystkie dorazne zapo-
trzebowania z pranwdopodobierstwem Pj/0,© / =0,773170 /naj-
wiekszynV, a nie zrealizowata 1,2,3,...,6 zapotrzebowan
z prawdopodobienstwami najmniejszymi w stosunku do otrzyma-
nych p rav/dogodoblenstw z analogicznych standw tej skladnicy
" pozosta ych kwartatach,

2. Potrzeby zaplanowane na 111 kwartat okazaty sie najmn«
trafne /prawdopodobnie wskutek planowania Intuicyjnego/ w sto-
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sunlai do aldrualnych potrzet) , poniewaz pravwdopodoljlernstwo
zrealizowania wszystkich zapotrzebowan jest najmniejsze,

a prawdopodobienstwa niezrealizowania 1,2,3,,,.,6 zapotrzebo-
VAl - sg najwieksze.
3. Whpozostatych kwartatach /11 i IV/ praca 5 CBZT w za-
kresie pokrycia naptywajacych do niej doraznie zapotrzebowan
Z v/, przebiegata lepiej niz wlll kwartale, natomiast gorzej
anizeli wl kwartale.

Jesli wrealizacji doraznych zapotrzebowan -uwzglednia sie
jednoczesnie poziom zapasow lanp elektronowych w5 CBZT w posz-
czegolnych lcwartatach badanego rolm, to uzupetniajace wnioski
v/ynikajace z procesu pracy tej skiadnicy sg podane wzatgcz-
nilcu 15 /rys. 1/ wdalszej czesci danego rozdziatu 7.

Dla poti-zierdzenia wyciggnietych wyzej wnioskow i uchwwyce-
nia zasadniczych ich dalszych v;tasnosci, obliczam wartosci
przecietne - 00zekiwane /Srednie arytmetyczne/ niezreali-
zonanych doraznych zapotrzebowan za kolejne kwartaty nastepu-

Jaco.

(Uj) - "mi =/ 1"Ui-piUi, e) ==0,28746"/
|

(Un) ="Wir =~  IUE-piUn, 0)=0,5A9774j

J

Um-p(Um,e)="0,78469S|j

n U
(P e) =972i? = U ffp (U ff* ej=0,371946.
N

i7 RI=b-
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Tak wiec zk 11l kwartat 5 CBZT nie zrealizowata /w danej
badanej chwili/ az 0,784695 doraznego zapotrzebowania, a za
I kwartat - tylko 0,287464 tegoz zapotrzebowaniac

Natomiast miary rozproszen /2/ - rozrzutu /odchylenia
standardowe - ” »/ dokota obliczanych wyzej wartosci prze-
cietnych /oczekiwanych/ za poszczegdlne kwartaty wynosza:

wariancja /srednie odchylenie kwadratowe niezrealizowa-
nych doraznych zapotrzebowarl/ Jest réwna:

(= 2 | 0,3573;

Uito

Natomiast odchylenie standardowe /miara rozrzutu/ wynosi:

PIl=-'io ,I573"'--0,59096
Odpowiednio w Il kwartale miara rozrzutu Jest rowna:
&= [r7)=2 I - rnipp/Uf!, 9)~0,7703;
VCe, 70
-\j0J705 =0,€eS,
WIll zas kwartale:
z -10
Qx ~wa [Ti-p =2 ~nomf-p(4im, N=N, 775
Cyl/Ti-0

wiec:

I WIV kwartale odchylenie standardowe wynosi:

fe =$b,Ni¢)= vy (720r- rrhvf.pi'Uiv, e)=0.7666,

/0ifp zzO



wiec:

0,4/666 '-0,69.

Jak wida¢ z obliczonych wyzej odchylern standardowych,
najmniejszy rozrzut /rozproszenie/ niezrealizowanych doraz-
nych zapotrzebowan dokota wartos$ci przecietnej /0,287464/
zaistniat w I kwartale i wynosi 0,5998.

Natomiast w Il kwartale odchylenie standardowe niezreali«
zowanych doraznych zapotrzebowan dokota wartosci przecietnej
/0,784695/ jest najwieksze, gdyz wynosi 1,i3.

Najwieksza liczba sytuacji niezrealizowanych doraznych za-
potrzebowan znajduje sie wnastepujacych przedziatach:

Za | lavartat:

"rTk-z-Si . mh+z-"Ni
0 , .1,483464
Za 11 kwartat:
-rna-z "™ ,  ™MiiL +z™ARA
0 . 2.309774
Za |11 kwartat:

22£5+20 $

O 3,044695
Za |V lavartat:
T7/P ~~~2'$2 N2
o . i 751976

Najwiekszy przedziat /3,0446695/, w ktorym znajdowala
sie najwieksza liczba sytuacji niezrealizowanych doraznych za-
potrzebowan wystepuje w 111 kwartale.
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Podobnie z otrzymanych tabulograméw 1,2,3 i 4 stanowigcy(
zatagczniki 8,9,10 1 11 obliczano /odpowiednio ujmujgac prawdo-
podobienstwa tgcznie ze stanami zerowymi doraznych zapotrzebi

war - A

rozktady prawdopodobienstw sprzetu /lamp elektro-

nowych/ znajdujacego sie w 5 CBZT w kolejnych kwartatach
1971 r, w danej chwili:

p(™~,0)=pz(o, ™ =aB63651;

"p(44i,3~pr(o , = 0,019317;

2) =pi(o, 2j M"0,099297;

p(Ui” 3) =.p’Y_0,3) =0,007338;

p(Ux, 4) Apzio,4) =0,0113iZ;

ip (u t, 5)*pr(0,5) =0,000748"

p (U i, 6 -pz(0,6 =0,001267;

I O) “"PuL”, 0)=0,7597266;

piiNIL, 1)=pJJ 0,0406615,



piUjL,Z)=pai~yZ) ~0,1453610;
p(UTT,3) péi( 053 MN0,0147610)

p(UiL, 4) =puio,4) =0,0Z73820;

~0

p(Uji, 5)™Mpuio, 5) =0,0041640j

piua, 6)"Pe i«,6) "0,0051510
piU-E, 7) =Pe ( o, 7) =0,0010080j

p(Un, ¢ Mpui10,6)°0,0009730;

~0

_Api*Ej 9] =Pe (0,9 = Q0001233

pi-0ofi, 10 =P e co, ig =0,000lees;

y’ p{Um,0) =Pe Co,§ = 06011718}

~0
p(Uijri,1)-pw (0, 1)=0,0436 705;

Y 1
4if7)z:0



10

A \pjU,Ji,2) =P & C*,Z) = Q1Z08999i

N piH/Ag 1 3)—pisCNMN 0,0118853/

yiO
> YIS, 9)=pEl0,9)=Qi7"35Zi
yfo

p(Um,5) =pm ¢e, 5) =0,00ZA019,;

Ui 37

yo 4

J>(dl,]),6) =p/E C*>,6)=0,00Z335A,

'I;//”:i lpi"S,Q =-piZ(0,0 = 0,7172 672 ;
Pi-Us:, 1)=pi¥{ e, ) =0,0358263i
piUR,Z2) pi2(9,2) =q1705376j
piUjr, 3)=pit(»,3) =0,0165299

pi-Un-, 4)-pizCNA) =0,0600126;

p(Us, 5 =p j E 5 =00056056]

UIPAQ



piU.it,6)= Pr («, 6) =0,0093893;

piUjR, 7) =Pr Ce,7) =0,0018067]

P(UR™ 9="Pr C°, 8)*0,0012085j

j 9) =pRt», 9] = 0,0005153;

p(US, 10) = piRC®> 10)=0,0001957;

Powyzsze rozktady prawdopodobienstw sprzetu /lamp/ znaj-

dujgcego sie w 5 CBZT przedstawiono graficznie w zataczniku
13 /rys.8/.

Potrzeby zaplanowane przez stuzby zaopatrzenia lotnloze-
So w zakresie czes$ci zamiennych /lamp/ na IV kwartat danego
Jdwu badanego okazatly sie zbyt przesadzone w stosunku do
aktualnych rzeczywistych potrzeb jw., poniewaz prawdopodo-
bienstwo stanu 5 CBZT /o ,0/ jest najmniejsze /0,7172872/, na-
loinlast prawdopodobienstwa jej stanéw /o ,2/, /© ,4/ 1td. -

'vleksze od otrzymanych prawdopodobienstw z analogicznych
stanbw danej skitadnicy w pozostatych kwartatach.

Tak wiec stan zapasow lamp elektronowych w 5 Centralnej
bazie Zaopatrzenia Technicznego w danej chwili /za IV kwar-
tat/ byt najwiekszy, a przechowywanie tych zapasow byto poita-
czone z wysokimi kosztami ich magazynowania.

Natomiast stany 5 CBZT /e ,1/, /& 2/, fa 3/ itd., w¢
stepujace wl kwartale Av danej chwili/ sg najmniej prawdopo-
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dobne z analogicznych stanéw tej skiadnicy w pozostatych kwarl
talach, natomiast stan jej /# ,0/,posiada prawdopodobienstwo
najwieksze /0,863651/.

W zwigzku z powyzszym praca 5 CBZT w | kwartale w zakre-
sie utrzymywania odpowiednich zapaséw lamp elektronowych 1 zg
spokajanle potrzeb jw. /realizacja doraznych zapotrzebowali
byta prawidtowa.

Natomiast w pozostatych trzech kwartatach praca 5 CBZT
przebiegata mniej pomysSinie, gdyz w skiadnicy gromadzono wiekj
sze zapasy danego sprzetu.

Bardzo mate wartosci prawdopodobienstw stanéw 5 CBZT /za-
taczniki 12 i 13 /rys.7 1 rys.8/ w powyzszej analizie pomija
sie, poniewaz nie majg one Istotnego znaczenia dla pracy tej
sktadnicy. Jesli uwzgledni sie jednoczesSnie rzec*zywlstg llczbj
doraznych zapotrzebowann /+/, czekajgaca na realizacje w 5 CBZT
w poszczeglOlnych kwartatach, to uzupetniajgce wnioski wynika-
jace z procesu pracy tej skitadnicy sag podane w zatgczniku 16
/rys.11/ w dalszej czesci niniejszego rozdziatu 7.

Podobnie w celu potwierdzenia wyciagnietych wyzej wnios-
kow i1 uzyskania dalszych istotnych wiasnosci, obliczam war-
tosci przecietne /oczekiwane/ sprzetu /lamp elektronowych/
znajdujagcego sie w 5 CBZT oraz odchylenia standardowe /miary
rozproszen/ dokota tych wartosci przecietnych.

yz)='mz -, MO M)- 0287749

=2 I -pch, —0,SS56M62;

r'~

VWM)=~u = W 1 'Pio, Vw)=opi707d3;

Vil=o0
-10 ~

Lfp(Vi/l==mfz=Y | pCo, W)=0,7113005j



odI(™-r) = 0,5788;

Ym MO

z oN
6'm y ; (Yw-maf-pC*, t";=0,3355"
Yui®o
o0 6U - 0,94;
i -A9

Os =c”s[*s]= Y zZzife ~rr)ijff-p(»jvV)H8039~7

to miara rozrzutu wynosi: ~jy = 1,343.

Jak widad, w IV Icwartale 5 CBZT miata w zapasie 0,7114005

Jetej Jednostki miary /partii/ lamp elektronowych /najwie-
cej/, natomiast w I kwartale - tylko 0,287746 przyjetej Jed-
nostki miary powyzszego sprzetu.

Podobnie i miary rozrzutu /rozproszenia/ tego sprzetu
/M zatozonych Jednostkach po 50 sztuk lamp w kazdej/ znajdujg-
cego sie w 5 CBZT sa:

najmniejsza w | kwartale 70,76/,

najwieksza w IV kwartale /1i,343/.
f
Natomiast przedziaty, w ktorych znajdowata sie najwieksza

liczba sytuacji gromadzenia zapasOéw danego sprzetu /lamp
elektronowych/ wynosza:



, ITTIli +Z'6".

o} . -iJOyYyJAD

0 2,8516562

-t2.'Sin

0 2.2970769
Tniy ~ ., W 7+2-ik
0] . 3,397003

Najwiekszy przedziat /3,397005/, w ktorym miata miejsce
najwieksza liczba sytuacji gromadzenia sie czesci zamiennych
/lamp/ wysttjpit w IV kwartale.

Podstawowa informacjg, charakteryzujgcg zerowe stany
5 CBZT /wszystkie dorazne zapotrzebowania zrealizowane i brat
zapasu danego sprzetu /lamp/ w poszczegolnych kwartatach /0,

sa ich prawdopodobienstwa ukazane w postaci wykresu w zalgcz-
niku 14 /rys.9/.

Analiza tego wykresu wskazuje, ze prawdopodobienstwo sta-
nu zerowego 5 CBZT w | kwartale /0,6719720/ znacznie przewyz

sza pozostate prawdopodobienstwa analogicznych standow tej
sktadnicy w pozostatych kwartatach.

Swiadczy to o prawidtowej pracy 5 Centralnej Bazy Zaopa-
trzenia Technioznego w | kwartale w zakresie realizowania na-
ptywajacych do niej doraznych zapotrzebowan z Jw., Jak réwnie
ze koszty magazynowania sprzetu sa w tej sktadnicy najnizsze.

Prawdopodobienstwa zrealizowanych doraznych zapotrzebowali

BZT w poszczegdlnych kwartatach odpowiednio wynoszg:



piOYz) =pi(0,0)pi(o,0=pi(o, f)"0,101198;

JNMNIOM~MpsiO, 0)-ps(0, O)*pz[O, p=g13600S5-;

piOpaj=p£p "Ip"Y,0j=p£yfa 0,0902753;
Ym-"0

WY\O
p(0] vey) piyio, MJ-p£ (g o)=pjy{o,*j-opem ezp

Vty*O

i sa przedstawione w zatgczniku 15 /rys.io/.

Natomiast prawdopodobienstwa zerowych standw sprzetu
/lamp elektronowych/ w 5 CBZT w poszczegdlnych kwartatach wy-

noszag:

p[Uj, Oj=pi(c, 0}-px(0,0)=pj(+, 0) =0,-191679;

P(UE, Oj=pIi(0, 0)-pjT[0,0)=ps|[+, 0)=0,2596506;
Y
~0
1

plUrj, 0)-pM(e, O)-p'11C0,0)=p/E(+,0)=0pAGO05V,

p(mj ofpn(9,0]-pffzCO,0)=pn[-;-,0j=0, 1876574/

U7 zCY

~ sa przedstawione w zatgczniku 16 /rys.11/.
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Z rys,10 stanowigcego zatgcznik i5 Wynika,w ze prawdopodo-
bienstwo zrealizowania wszystkich doraznych zapotrzebowan prze
5 CDZT w danej chwili /w 111 kwartale/ przy posiadanym zapa-
sie lamp elektronowych bez prawdopodobienstwa stanu zerowego
/+/ - jest najmniejsze /0,09002433/ w stosunku do prawdopodo-
bienstw analogicznych stanéw tej skiladnicy za pozostate kwar-
taty.

Stad wniosek, ze zjawisko zrealizowania wszystkich doraz-
nych zapotrzebowan /Ujjj = 0,1,2,...10/ przy stanie zapasow
w5 CBZT /Vjjj = 0,1,2,...6/ jednostek sprzetu /Zlamp elektro-
nowych/ - jest najmniej prawdopodobne 1 skitadnica ta nie nogla
wyWVlgzad sie ze swych obowigzkow dostawcy sprzetu, gdyz posia-
data najmniejszy zapas lamp elektronowych.

Najwieksze prawdopodobienstwo zrealizowania wszystkich
doraznych zapotrzebowan przez 5 CBZT byto w IV Icwartale w da-
nej chwili /0,1880082/, ale jednoczes$nie stan zapaséw w tym
czasie w danej skitadnicy byt najwiekszy, co z kolei podwyzsza-
to koszty jego magazynowania.

Natomiast z rys.11l stanowigcym zatgcznik 16 wynika, ze
prawdopodobienstwo zerowych standéw lamp elektronowych w 5 (BT
w danej chwili /w 111 kwartale/, przy Istnieniu doraznych zgxo*
trzebowan czekajgcych tam na ich realizacje, bez prawdopodo-
bienstwa stanu zerowego /+/ - jest najwieksze /0,3460041/

w stosunku do prawdopodobienstw analogicznych standw tej skiad
nlcy w pozostatych kirartatach.

Innymi stowy - istnienie duzych zapasoéw po upt3wie 111
kwartatu byto mato praA7dopodobne.

Prawdopodobienstwo zerowych standéw tego sprzetu w 5 CBZT
w danej chwili /za IV kwartat/, bez pravidopodobienstwa stanu
zerowego /+/ - Jest natomiast najmniejsze /0,i87637/ w stosuB'

ku do prawdopodobienstw analogicznych stanéw tej skiadnicy =z
pozostate kwartaty.

Wykorzystujgc przedstawiany wyzej model matematyczny
/wzory 27 i 28/ dla pozostatych nomenklatur sprzetu /czesci
zamiennych/ znajdujgcych sie w 5 Centralnej Bazie Zaopatrze-
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nla Technicznego, mozna otrzymac¢ /Jedynie przy pomocy EMC/
petng charakterystyke pracy, zarowno tej skitadnicy, Jak row-
niez kazdego Innego magazynu posSredniego, pracujacego w syste-
mie zaopatrzenia materiatowego.

Sposéb opracowania tego modelu i Jego praktyczne zastoso-
wanie oparte na jednej pozycji sprzetu Jednorodnego /w tym wy-
padku lamp elektronowych/ w procesie pracy 5 CBZT w podsyste-
mie doraznego zaopatryAvania Jw, nalezy traktowac¢ Jako probe
opracowywania 1 zastosoAvania jednej z matematycznych metod
badawczych w nietatwej sferze dziatania materiatowo-technicz-
nego zaopatrzenia potrzeb lotnictwa rodzajoéw sit zbrojnych.

Przeprowadzane kontrole gospodarki materiatowej™” wykazu-
ja, ze zapasy czes$ci zamiennych i materiatdw na szczeblu od-
dziatéw gospodarczych i dowoddztwach rodzajow lotnictwa prze-
kraczajg faktycznie potrzeby wynikajace z wykonywanych zadan,
jak rowniez,ze niektdére Jw. odczuwajg braki w zaopatrzeniu
W pewne asortymenty.

Zasadniczym powodem istniejgcych brakéw czesci zamiennych
w magazynach Jw. Jest niedostateczne planowanie ich potrzeb
Nzez niektére Jednostki lotnicze; natomiast w gromadzeniu
zapasObw nieraz przejawiajg sie tendencje ”chomikarskie”, cha-
rakteryzujgce sie gromadzeniem zapaséw “na wszelki wypadek” .

Wzrost tych zapaséw powoduje z kolei zamrozenie sprzetu
o duzej wartosci oraz obnizenie Jego Jakosci wskutek przekro-
czenia okresu gwaranciji.

Istniejacy dodatkowo w stuzbie zaopatrzenia lotniczego
podsystem doraznego zaopatrywania Jednostek lotniczych w czes-
ci zamienne 1 charakteryzujacy sie /Jak wykazano wyzej - przy
pomocy aparatu matematycznego/ ztozonym procesem stochastycz-
nym nie moze spetniaC w takim zakresie /Zilosciowyn”™/ funkcji

1/ Przez Zarzagd Zaopatrzenia Lotniczego STL MON,
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uzupeiniania pracy zasadniczego /planowanego/” systemu zaopa-

trzenia lotniczego danych jednostek. Zjawisko nierytmioznoscl
dostaw tego sprzetu do 5 CBZT z importu lub z przemystu Krajo.
wego, a przede wszystkim duza ilos¢ nieprzewidzianych /losowo
naptywajacych/ doraznych zapotrzebowan z jw., ktorych realiza-
cja w miare mozliwosci przebiega natychmiast /”od reki”/f wy-
wotuje w ZZL atmosfere nerwowosci i pos$piechu oraz stawia cze-
sto kierownictwo COZ w sytuacjach kiopotliwych. Z jednej straj]
COZ pragnie zapewni¢ gotowos¢ bojowg danej jednostki, z dru-

giej zas - utrzyma¢ nakazany poziom zapasow.

Ocene systemu zaopatrzenia lotniczego, przeznaczonego do
zapewnienia gotowosci bojowej i procesu szkolenia lotnictwa
sit zbrojnych oraz proby zastosowania opracowanego modelu na
teniatycznego pracy 5 CBZT w podsystemie doraznego zaopatr3wa
nla jednostek lotniczych przedstawiono w nastepnym rozdziale

8. WNIOSKI

1. System zaopatrzenia lotniczego w lotnicze $rodki nme-
teriatlowe lotnictwa sit zbrojnych celem zapewnienia gotowosci
bojowej i wiasciwego poziomu szkolenia oparty jest na trady-
cyjnym /recznym/ przetwarzaniu Informacji.Ze wzgledu na pra-
cochtonnos$¢ w systemie tym istnieje roczny cykl sprawozdawczo™
ci i planowania.

2. Pelnym zakresem biezgcej informacji o obrotach materio
towych dysponujg tylko sekcje zaopatrzenia OG, natomiast po-
zostate szczeble kierowania takich informacji o zapasach
1 obrotach materiatowych nie posiadajga, co uniemozliwia stuz-
bom zaopatrzenia lotniczego na wyzszych szczeblach operatywno
zarzadzanie gospodarka materiatows.

3. Zaopatrywanie centralne, ktére odbywa sie w relacji 1
/tabela 4/ realizowane jest poprzez trzy szczeble Kierowania
/COZ, OZ 1 & w S0o0s6b ciggty, uwarunkowany mozliwoscig
cyklicznego ukompletowanla zapaséw nastepujgco:
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—dostawy ze skiadnic COZ do OZ —w cyklach kwartalnych,’
—dostawy ze skiladnic OZ do OG —w cyklach poétrocznych#

4. Systemowi zaopatrywania w sprzet lotniczy sit zbrojnych
stawia sie bardzo wysokie wymagania ze wzgledu na:

- konieczno$¢ zapewnienia stuprocentowej sprawnosci i goto-
wosci bojowej zasadniczego sprzetu lotniczego /zwilaszcza samo-
lotéw 1 Smigtowcow/,

—wysokie wymagania techniczne pod wzgledem konserwacji
I przechowywania /magazynowania/,

- krotkie okresy uzywalnosci sprzetu /od 6 do 9 miesiecy
m szczeblu OG, od 3 do 4 miesiecy na szczeblu OZ i od 6 do
12 miesiecy na szczeblu COZ/ bez mozliwosci regeneracii,

—duza wartosd sprzetu i zabiegdw konserwacyjno—egenera-
cyjnych,

- nierytmlcznosé dostaw lotniczych s$srodkéw materiatowych,

- bardzo zréznicowane zuzycie cze$ci zamiennych#

Przedstawione wymagania zmuszaja do zastosowania opera-
tywnej i scentralizowanej organizacji systemu zaopatrzenia
lotniczego /V, /le/,

5. Planowanie tyczgce pomocniczego sprzetu lotniczego opar-
te jest gitdbwnie na oddolnym zgtaszaniu potrzeb ustalanych na
podstawie doswiadczen i Intuicji zaopatrzeniowcow# Planowanie

czesci zamiennych % materiatdow od szczebla OG do szczebla ope-
JMooyjnego polega na kilkakrotnym przetwarzaniu tej «samej in-
formacji /danych/ w kolejnosci:

f sprowadza sie do ustalenia potrzeb na rok ”n+!1” 1 orienta-
cyjnych potrzeb na rok ”n+2”# Giéwny ciezar prac planistycz-
mych spoczywa na COZ, ktory opracowuje:
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- plany zaopatrzenia /rozdzielniki na rok "n+1”/,

- plany materiatowe /z dwuletnim wyprzedzeniem/«

1
Plany te” sporzadzane w przyblizeniu ze wzgledu na tOj iz

zgtaszane potrzeby przez poszczegdlne stuzby zaopatrzenia ro-
dzajow lotnictwa sit zbrojnych nie sg adekwatne do iaktycznycj
potrzeb jw., oraz ze wzgledu na brak Scistej korelacji miedzy
terminami ich sporzadzania a terminami opracowania planow:
szkolenia lotniczego, eksploatacji i nalotu.

Plan materialowy na rok ~n+2”, obejmujacy pomocniczy sprzl
lotniczy grupy “A» i ”B", sporzadzany jest w dwoch oddzielnycl
komdérkach organizacyjnych STL MON, tj. w zarzgdzie zaopatrze-|
nia lotniczego i w oddziale planowania materiatowego, przy
czym gitébwny ciezar prao planistycznych przy opracowywaniu plaj
now zapotrzebowan do planu materialowego spoczywa na oddzia-
tach 1 wydziatach specjalistycznych zarzgdu zaopatrzenia lot-
niczego.

6. System zaopatrzenia lotniczego na szczeblach OOz 1 G
jest Scisle zwigzany organizacyjnie z poszczegdlnymi jednostk
mi lotniczymi wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. W zwigzku
z tym w kazdym rodzaju lotnictwa sit zbrojnych dziata wilasny
zamkniety system zaopatrywania podlegtych sobie jednostek,
niezaleznie od ich lokalizacji.

W wyniku tego wiasny okregowy system zaopatrywania posia-
daja;

a/ WL - jeden OXZ wchodzacych w skiad DWL, Kktory zaopatru-j
je 32 jednostki;

b/ WOPK - trzy OOZ wchodzace w skiad KOPK, ktOre zaopatru-
ja 13 jednostek;

c/ lotnictwo Mar.Woj. - jeden OOZ wchodzacy w skiad Sze-
fostwa Lotnictwa Mar.V/0j., ktory zaopatruje 6 jednostek wias-
nych;

d/ Szefostwo Techniki Lotniczej MON wykonuje funkcje COZ,
jednoczesnie speiniajgc role OOZ w zakresie eksploatacji
1 remontu polowego sprzetu zasadniczego, zaopatrujgc bezpos-
rednio 20 jednostek wojsk lotniczych i1 wojsk ladowych#
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w zwigzku z powyzszym wystepuje bardzo nierbwnomierne roz-
tozenie zadan na poszczegd6lne OOZ oraz wspolne ich naktadanie
sie - ze wzgledu na istniejaca w danym systemie zaopatrzenia
lotniczego lolcalizaéje zaopatrywanych jednostek /zatacznik 5,
rys.57.

?e Nie prowadzi sie racjonalnej gospodarki zapasami opar-
tej na podstawach naukowych, daja™oej - przy utrzymaniu naka-
zanej gotowos$ci bojowej jw. - znaczne eiekty ekonomiczne.

8. Brak w lotnictwie sit zbrojnych koordynatora /dyspo-
nenta/ spetniajagcego funkcje dyspozycyjno-kontrolne na wszyst-
kich szczeblach kierowania i centralnie bilansujgcego zapo-
trzebowanie COZ w zakresie lotniczych srodkéw materiatowych
oraz tworzenia ich zapasow we wszystkich skiadnicach i magazy-
nach wystepujacych w danym systemie zaopatrzenia lotniczego.

9. MIM-68A"P ule obejmuje wszystkich nomenklatur sprzetu
lotniczego, bedacego w stuzbie zaopatrzenia lotniczego,
a w zwigzku z tym w danej stuzbie stosowany jest wewnetrzny
/wiasny/ indeks materiatlowy opracowany przez ZZL.

X

Azeby podejmowane przez COZ decyzje w zakresie planowania
potrzeb i rozdzielnictwa lotniczych sSrodkéw materiatowych by-
ty trafne - powinny opiera¢ sie na odpowiednich informacjach.

Tymczasem dotychczasowe metody sporzadzania plandw ma-
teriatlowych i zaopatrzenia powodujg, ze stuzby zaopatrzenia
lotniczego sporzadzajg plany materiatlove ze znacznym wyprze-
dzeniem czaso™vym. Wptywa to w istotny sposob na ich matg war-
tos¢ i nieaktualnos¢ w momencie realizacji tych planow. |

Pos$piech, z jakim sporzadza sie nowe warianty oraz szczup-
to$¢ obsady personalnej w stuzbie zaopatrzenia /szczegodlnie
Zarzadzie Zaopatrzenia Lotniczego/ odbijaja sie na terraino-
'wosd 1 doktadnosci danych.

Powoduje to, ze informacje naptywajace z jw. sg niepeine,
Nieaktualne”co na wptyw na decyzje kierownictwa.
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Analiza stanu dotychczasowych rozwigzan organizacyjno-
funkcjonalnych w Jednostkach lotniczych wszystkich rodzajéw
sit zbrojnych pod katem sprawnego zaopatrywania w sprzet lot*
niczy Jw. 1 optymalnego magazynowania Srodkéw materiatowych
w skiadnicach i magazynach OG /zgodnie z uchwatami IV Zjazdu
PZPR/ pozwala wysnué wniosek, ze Jedynag efektywna droga do
Ausprawniania i intensyfikacji gospodarki cze$ciami zamiennyml|
I materiatowymi Jest JeJ centralizacja /ILe/ , /™6/, /Vi [/iN]
oparta na nowej, udoskonalonej organizacji /strukturze/ zaopaj
trzenia lotniczego /terytorialny system zaopatrzenia/ oraz
komputeryzacji prac planistyczno-sprawozdawczych.

Podstawowym celera’o‘tej modernizacji opartej na skiladnicach]
rejonowych Jest:

- skrocenie drog dowozu sprzetu lotniczego w catym syste-|
mle zaopatrywania poprzez przydzielenie /niezaleznie od pod-
porzadkowania organizacyjnego O& na zaopatrywanie z najbli-
zej potozonej skitadnicy rejonowej”

- zaspokojenie faktycznych potrzeb uzytkownikow na po-
ziomie umozliwiajagcym zlikwidowanie brakéw lotniczych sSrodkoM
materiatowych, a tym samym wyeliminowanie niewymiernych stratj
zwigzanych z przestojami samolotow i sSmigltowcow podczas wko*
nywanla przez Jw. powierzonych zadan;

- zmniejszenie ogolnego zapasu biezgcego lotniczych Srod-|
kow materiatlowych poprzez przejscie na dwuszczeblowy system
zaopatrzenia /COZ - O i zwiekszenie czestotliwosci dowozu
tych sSrodkow;

- przejecie przez SAPl wiekszosci prac tyczacych zaopa-
trzenia lotniczego, ktérego zatozenia podano nizej.

9. ZALOZENIA 1 WYMAGANIA WZGLADEM SYSTEMU AUTO&TATOWEGO PRZEj
TWARZANIA [INFORMACJI /SAPI/

9.1. WSTEP

Niezbednym warunkiem do szybkiego zbierania i przetwarza-
nia informacji o aktualnym poziomie zapaséw, obrotach materiH
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towych, zaopatrzeniu i catoksztalcie gospodarki materiatowej
w stuzbie zaopatrzenia lotniczego jest zastosowanie elektro-
nicznej techniki obliczenioweje

Wprowadzenie elektronicznego przetwarzania iniorraaoji
w zarzgdzaniu zaopatrzeniem lotniczym sit zbrojnych wymaga
ustalenia:

- zakresu problematyki objetej przez SAPI,

- zatozen organizacyjno-iunkcjonalnych wzgledem SAPI,
- zatozen technicznych,

- zalozen technologicznych,

- przewidywanych elektéw zastosowania SAPI,

- wymagan wzgledem SAPI,

9.2. ZAIOIES PROBLEMATYKI OBJETEJ PRZEZ SAPI

Dla ustalenia zakresu problematyki objetej przez SAPI do-
konuje sie podziatu systemu zaopatrzenia lotniczego na pod-
system roboczy i1 podsystem zarzadzania.

W podsystemie roboczym odbywa sie gidbwnie przetwarzanie
zasilen /dotyczacych przemieszczen lotniczych $Srodkéw materia-
towych/; innymi stowy przebiega w nim proces zaopatrywania.

W podsystemie zarzgadzania majg miejsce giOownie procesy
przetwarzania iniorraaoji. W przypadku stuzby zaopatrzenia lot-
niczego wyréznia¢ sie bedzie dwa szczeble zarzgdzania:

a/ szczebel pierwszy - COZ oraz bazy i1 skiadnice;
b/ szczebel drugi - oddziaty gospodarcze.

Na kazdym szczeblu wykonywany jest og6t zadan zarzgdzania,
~Upewniajacych sprawne funkcjonowanie podsystemu roboczego,
zapewniajacego wykonanie zadan procesu zaopatrywania.

Zadanie zarzadzania zwigzane sg z celami zarzadzania i na
~®alizacje kazdego z nich skitada sie szereg funkcji zarzgdza-
/planov/anie, organizowanie, sterowanie, prognozowanie,

formowanie, kontrola, analiza i1 ewidencja/.

Kazdy szczebel zarzgadzania charakteryzuje sie wlasnym sy-
®arem informacyjnym oraz specyficznym zbiorem zadan powstaja-
oypch i realizowanych w procesie zarzadzania.
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W zbiorze tych zadan wyrodznia sie dwie grupy:

- pierwsza grupe stanowig zadania, ktérych realizacja uzyiil
Zana jest gltownie z przetwarzaniem danych zrédiowych na po-
trzeby podejmowania decyzji operatywnych oraz realizacji za-
dan drugiej grupyj

- druga grupe zadan stanowig zadania optymalizacyjne, za-
wierajgce gtéwnie elementy planowania i prognozowania. Baze
wyjsciowg do realizacji’tych zadan stanowi informacja uzyska-
na w “vyniku wykonania zadan pierwszej grupy.

Dla obu szczebli zarzgdzania zadania drugiej grupy wysz-
czegolnione beda w powigzaniu z procesem zaopatrywania”™nato-
miast zadania pienvszej grupy zostang podane tylko dla kazde-]
go szczebla oddzielnie.

9,2,1, Problematyka szczebla centralnego

1, Zadania drugiej grupy:
a/ proces zaopatrywania:

- organizowanie zaopatrywania 1 zarzadzania dotyczgce!
gospodarki materiatowej i magazynowej,
transportu,

- planowanie zaopatrzenia na rok "n+1”, w ktdérego
zakres wohodzié bedzie:

- sporzadzanie rozdzielnika na pierwszg dystrybucje,
- sporzagdzanie rozdzielnika na druga dystrybucje,

- sporzadzanie rozdzielnika na trzeciag dystrybucje,
- sporzadzanie rozdzielnika na czwartg dystrybucje,

- planowanie materiatlowe na rok “n+2”, w ktorego skie”
wchodzi6é beda:

- projekty planéw—zapotrzebowan na czesci zamienne 1 ne
teriaty z importu specjalnego - Al,

- plany zapotrzebowania na czes$ci zamienne 1 materiaty
z przemystu krajowego - AK,

- projekty planéw zapotrzebowan na czesci zamienne, urzQ'
dzenla i materiaty z importu handlowego - BiI,
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- plany zapotrzebowania na materiaty rozdzielane central-
nie i decentralnle - Bk.

Niektére prace planistyczne, ze wzgledu na specyficzny
tryb postepowania, dorazny charakter, a tym samym nieoptacal-
nos¢ automatyzowania, wykonywane bedag tradycyjnym systemem
recznym, a mianowicie: '

- planwanie i1 rozdzielnictwo finansowe,
- planowanie potrzeb' silnikéw lotniczych, ,
- opracowywanie zamoéwien w jezykach obcych.

2. Zadania pler>vszej grupy:
- ewidencjonowanie danych dotyczgcych:

- wskaznikdw normatywno-informacyjnych otrzymywanych
przez COZ z otoczenia,

- stanow i obrotow materiatowych otrzymywanych przez
szczebel centralny z baz, skiadnic i OG,

- sprawozdawczos¢ obowigzujgca szczebel centralny w posz-
czegolnych cyklach, prowadzona na zadanie i doraznie.

9.2.2. Problematyka szczebla oddziatéw gospodarozyoh

1. Zadania drugiej grupy /proces zaopatrywania/:
O organizowanie zaopatrywania i zarzadzania dotyczace:

- gospodarki materiatowej 1 magazynowej,
- transportu,

o planowanie dodatkowych potrzeb do planu materiatowego
I planu zaopatrzenia i przesytanie ich szczeblowi nadrzednemu.

2. Zadania pierwszej grupy;
e ewidencjonowanie danych dotyczgcych:

- obrotéw materiatowych /przychodowo-rozchodowych/,

- faktycznego zuzycia lotniczych $rodkéw materiatowych
przez uzytkownikéw pozostajgcych na zaopatrzeniu danego OG,

- sprawozdawczos¢ obowigzujgca OG.



9.3. ZALOZENIA ORGANIZACYJINO-FUNKCJONALNE WZGLeDEM SAPI

9*3«1* Zatozenia ogolne

1. SAPI bazowa¢ bedzie na udoskonalonej strukturze orga-
nizacyjnej zaopatrzenia lotniczego, tzn. na terytorialnym sy-
stemie zaopatrzenia opartym na bazach rejonowych i dziatac
bedzie w systemie stacjonarnym.

2. SAPI ma by¢ systemem teleinformatycznym /9/, wykorzys-
tujgcym dostepne Srodki techniczne dotyczgce zbierania, prze-|
twarzania, wydawania 1 przesytania informacji oraz metody
z nimi zwigzane, w celu dostarczenia kierownictwu COZ i GG
informgojl ze wszystkich zZrédet umozliwiajgcych podjecie ter-
minowych 1 skutecznych decyzji na temat planowania, kierowa-
nia i nadzorowania dziatalnosci, za ktdorg sa one odpowiedzlalj

3. SAPI bedzie Swiadczyt ustugi informacyjne na korzysc¢
oddziatéw 1 wydziatdbw specjalistycznych zarzadu zaopatrzenia
lotniczego, majac gitdwnie na wzgledzie zaspokajanie potrzeb
informacyjnych centralnego szczebla, wynikajgcych z funkcji
zarzadzania zaopatrzeniem dowoddztw jednostek lotniczych wcho-
dzacych w skiad wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.

4. SAPl powinien objg¢ procesy zbierania, magazynowania,
przetwarzania 1 emisji Informacji na potrzeby planowania, dyg
trybuojl 1 podejmowania decyzji, informacji o stanie procesi
podlegajacych kontroli w systemie zarzadzania zaopatrzeniem
lotniczym, informacji w zakresie ewidencji 1 sprawozdawczoSci!

5. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu powinna
uwzgledniac:

- lokalizacje osrodka przetwarzania informacji i garnizo-
nowych punktéw informatycznych,

- istnienie podlegtej obstugi inzynieryjno-operatorsklej
zapewniajacej eksploatacje systemu na obu szczeblach kiero-
wania,

- iIstnienie grupy problemowo-projektov?ej zapewniajgcej
modyfikacje 1 rozwdj systemu na szczeblu centralnym,
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- mozliwos$ci zmian Organizacyjnych w systemie zaopatrze”
nla lotniczego /np. powstanie nowych Jednostek lotniczych/.

6« Zastosowanie SAPI skréci wybitnie czas”™przetwarzania
Ini orraacjl.

7. Z punktu widzenia potrzeb COZ, nowg technikg obejmie
sie przede wszystkim:

- planowanie 1 bilansowanie czes$ci zamiennych 1 materia-
tow w skali COZ,

- zarzadzanie zaopatrzeniem krajowym 1 z importu,

- ewidencje i sprawozdawczoscC.

8. Przewiduje sie w SAPI wieloszczeblowy system kontroli

wiarygodnosci danych /konfrontacja, analiza 1 bilansowanie
informaciji/.

9. Prace przygotowawcze majagce na celu organizacyjne przy«
gotowanie stuzby zaopatrzenia lotniczego do wdrozenia elektro-
nicznej techniki obliczeniowej bedag polegaty na:

- zmianach przedsiewzie¢ organizacyjnych warunkujacych
wdrozenie ETO /przyjecie terytorialnego systemu zaopatrzenia
opartego na rejonowych sktadnicach i garnizonowych bazach
Zaopatrzenia,

- przygotowaniu bazy normatywnej,

- przygotowaniu indeksoéw i kodow,

- przygotowaniu dokumentéw zZroédiowych 1 wynikowych,

- przygotowaniu dokumentacji instrukcyjned dla os6b beda-
pyoh uzytkownikami SAPI /nadawcami informacji zrodiowej lub
odbiorcami wynikéw przetwarzania informacji/,

- szkoleniu personelu.

N*32.zatozenia co do przetwarzania informacji na potrzeby
planowania 1 podejmowania decyzji

1. Przetwarzanie informacji na potrzeby planowania i po-
dejnrowania decyzji oparte bedzie na banku danych.

2. System bedzie przygotowany pod wzgledem organizacyjnym
~“Mohnicznyra do wykonania na potrzeby planowania i podejmo-
decyzji obliczen analityczno-statystycznych na bazie
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posiadanego banku danych 1 Iniormaojl zbieranych doraznie«

3, Zakres 1 charakter informacji na potrzeby planowaniec
1 podejmowania decyzji ustalone zostaly na zasadzie przeprosi
dzonej analizy istniejgcego systemu planowania i podejmowani]
decyzji, przy uwzglednieniu:

- dostosowania zakresu informacji do potrzeb szefa Zarzal
du Zaopatrzenia Lotniczego STL MIN oraz szeféw oddziatéw 1 w
dziatdw specjalistycznych w celu podejmowania przez nich de-|
cyzjl wynikajacych z ich uprawnien;

- eliminowanie nadmiaru informacji, zgodnie z zasada,
ze decyzje powinny byd podejmowane w oparciu o0 minimum niez-|
bednych informaciji,

9,3.3, Zatozenia do przetwarzania i udostepniania informacj:
ewidency.ino-sprawozdawoze.|

1, SAPI obejmie zadania zwigzane ze zbieraniem, gromadze]
niera, przetwarzaniem i udostepnianiem informacji ewidencyjno
sprawozdawczej na potrzeby szefa Zarzadu Zaopatrzenia Lotni-
czego STL MIN oraz szefow oddziatow i wydziatdw speojalistyc
nych togo zarzadu szczebla centralnego oraz na potrzeby osd6b
funkcyjnych szczebla OG.

2, Przy projektowaniu automatowego przetwarzania infor-

macji ewidencyjno-sprawozdawcze j nalezy mled gtdéwnie na wzglj
dzie:

- dostosowanie zakresu i dziatalnosci informacji ewiden-|
cyjno-sprawozdawczej do faktycznych potrzeb jej odbiorcow;

- minimalizowanie objetos$ci informacji sprawozdawczej
przez wyeliminowanie dublowania informacji pobieranej ze
zrodet informaciji,

3, Dokumenty sprawozdawcze bedag podstawowg formg ustug
Informacyjnych i beda obejmowad ustalony zaicres informacji
opracowywanej w ustalonej formie i okresach oraz uktadzie
I treSci dostosowanej do potrzeb uzytkownikéw z tym, ze da-

zy0 sie bedzie do ujednolicenia form i ukladow zestawien wy*
nikowych.
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4. Spos(ib zbierania iniormaojl pierwotnej w systemie po-
winien uwzglednia¢ mozliwos¢ zarejestrowania iniormaojl na me-
szynowych nosnikach Informacji z chwilg jej powstania.

9.4. ZALOZENIA TECHNICZNE WZGLEDEM SAPI

1. Wyposazenie techniczne SAPI musi zapewnia¢ uwzglednie-
nie wszystkich potrzeb tego systemu w zakresie zbierania,
przesytania 1 magazynowania iniormaojl.

2. Elementami technicznymi dziatajgcymi w danym systemie

beda:

Osrodek przetwarzania informacji /OPI/,
- rejonowe punkty informatyczne /RPIl/,

- garnizonowe punkty informatyczne /GPl/,
punkty Informatyczne /PI/,

punkty zbierania informacji /PZl1/.

3. Elementami technicznymi systemu na szczeblu centralnym
/0Z/ beda:

- centrum obliczeniowe w OPl wyposazone w BMC do przetwa-
rzania danych,

- rejonowe punkty informatyczne w bazach zaopatrzenia,

- punkty informatyczne w skiadnicach branzowych.

i. Niektére jednostki wojskowe /skiadnice/ wyposazone sg
“maszyny S$redniej mechanizacji typu "ASCOTA”. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci techniczne 1 zawodno$¢ dziatania,
moga by¢ brane pod uwage jako $Srodki systemowe.
_ 5. Do elementow technicznych systemu na szczeblu OG zalicza
sie:
- GPI, ktore organizowane beda w garnizonach o wiekszej
Uoscl jednostek wojskowych,

's ?Z1, Kktore organizowane beda w jednostkach operacyjnych
Mu  putk /samodzielna eskadra, klucz/.

W zestawie PZI przewiduje sie wyposazenie typu: maszy-
N elektryczna do pisania, monitor ekranoivy i dalekopis. Zes-
Naki umozliwia zdalny, bezposredni i kontrolowany dostep
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do BMC w GPI lub dostep do OPI rodzajow sit zbrojnych poprzi
GPI.

7. \V zestawie GPl przewiduje sie komputer o wolnych urzi
dzenlach koncowych, ktory spetnia¢ bedzie w jw. lub garnizo®
nie funkcje jednostki przetwarzajgacej na wilasne potrzeby,
wstepnie przygotowujgcej dane, kontrolujgcej je i przesyta*™|
jao bezposrednio do OPlI za pomoca transmisji danych; przewi-
duje sie takze monitor ekranowy jako urzadzenie o wysokiegj
zawodnosci umozliwiajgce dowddztwu garnizonu efektywne i dy®
raiczne wprowadzanie i zobrazowanie niezbednych informaciji,

8. Garnizonowe punkty informatyczne /GPl/ wyposazone be-
da w zestawy wystepujace w PZlI w zaleznosci od liczby jednoi
tek stacjonujacych w danym garnizonie.

9. COZ i OG wyposazone w nowoczesny sprzet informatyczny
I pakiety programoéw, powigzane miedzy sobg siecig transmisj
danych, stanowi¢ beda ogniwa zapewniajace sprawne dziatanie
SAPI.

10. Potrzeby systemu w zakresie pamieci pomocniczych i
sowych zostang uwzglednione przez zastosowanie dyskow i tasi
magnetycznych.

11. Modutowe wyposazenie techniczne systemu zapewni jegh
rozbudowe w miare potrzeby.

12. W systemie wystepowaC¢ beda obok siebie dokumenty pi-
sane recznie /tradycyjne/ i dokumenty produkowane przez BVC

9.5. ZALOZENIA TECHNOLOGICZNE WZGLIjIDEM SAPI

1. Technologia przetwarzania informacji w SAPlI powinna
uwzglednia¢ konfiguracje techniczng systemu, a mianowicie;

- centrum obliczeniowe w OPI,
- HIPI™ Pl , GPI 1 PZI oraz tgcza transmisji danych.

2. Technologia przetwarzania informacji w SAPI dla wyko*
nania ustug na rzecz Zarzadu Zaopatrzenia STL MON, powinna
by¢ oparta na utworzonym w pamieciach dyskowo-tasraowych BVC
banku danych, ktéry powinien zawiera¢ dane ewidencyjno-nor-
inatywne do opracowywania;
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- planu materiato\vego na rok ’n+2",
- planu zaopatrzenia na rok ”n+I” i
- sprawozdawczosci,

3, Powigzanie technologiczne miedzy szczeblami przetwa-
rzania informacji powinno polega¢ na zasadzie podlegtosci
szczebla OG oraz skiadnic rejonowych - szczeblowi centralnemu,

4, Dla zapewnienia niezawodnosci dziatania SAPI podstawo-
we zbiory danych w banku danych bedga dublowane, zawierajgc
informacje wyjsciowg pozwalajgcg odtworzy¢ aktualny stan in-
formacyjny banku danych w przypadku ich uszkodzenia, znisz-
czenia lub niemoznosci dokonania odczytu,

5, Przetwarzanie informacji na szczeblach przetwarzania
organizowa¢ sie bedzie na jednolitej bazie Indeksowej, obo-
wigzujacej w stuzbie zaopatrzenia lotniczego,

6, Proces technologiczny obejmowacC bedzie;

- przenoszenie informacji z dokumentéw zrdéditowych na nme-
szynowe nosniki informaciji,
przetwarzanie Informacji zroédiowej na szczeblu OG,
przekazywanie informacji do OPI,
aktualizacje banku danych,

- wypracowanie informacji wyjsciowej na potrzeby zarzg-
dzania zaopatrzeniem lotniczym /Zinformacja planistyczna,
analityczna i sprawozdawcza/,

7, Technologia przetwarzania powinna uwzglednia¢ rejestra-
cje danych na;

- formularzach typu tradycyjnego,
- maszynowych nosnikach informacji, przy czym okreslona
informacja zrdédtowa powinna powstawac¢ tylko raz,

8, Informacje z dokumentéw Zzrédiowych bedg wykorzystywac
dh wlasne potrzeby skiadnice i oddziaty gospodarcze w RPI,. Pl

beda one takze przenoszone na maszynowe nosniki informa-
cji celem przekazywania ich do centrum obliczeniowego OPI
/Annadami  transmisji danych/.

Cykl przetwarzania, w zaleznosci od probleméw dla da-
g jednostki przetwarzania, moze byC¢ zréznicowany, i zalezec
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bedzie od czestotliwosci 1 objetosci przetwarzanej Iniorraaoji
wyjsciowej, od potrzeb na Informacje tyczacg zarzadzania
1 sprawozdawczoSci.

9.6. PRZEWMDYWANE EFEKTY ZASTOSOWANIA SAPI

Zastosowanie SAPI umozliwi:

- wyeliminowanie wielu zmudnych, czasochtonnych ozynnosol|
realizowanych systemem recznym,

- optymalizacje opracowywanych planéw materiatowych i plal
now zaopatrzenia,

- zwiekszenie doktadnosci opracowan,

- zwiekszenie zakresu czestotliwos$ci informacji, zaréwno
w Jw., Jak roéwniez dostarczanych COZ,

- wydatne skrdocenie czasu opracowywania dokumentéw fi -
nalnych w zakresie planowania 1 sprawozdawczosci,

- mozliwosé prowadzenia biezgcych analiz procesu zaopa-
trzenia.

9.7. WYLGANIA WZGLEDEM SAPI

1. SAPI powinien gwarantowac¢ wysokg niezawodnosC dziata-
nia i terminowos¢ oraz zapewni¢ wymagany stopien tajnosci
przesytanych i przetwarzanych informacji.

2. Organizacja systemu musi umozliwia¢ wilaczanie do sy-
stemu nowo organizowanych Jednostek lotniczych w garnizonie
bez zakiécen dziatania systemu.

3. Organizacja systemu musi pozwala¢ na rejestracje
wszystkich zmian stanéw w magazynach oddziatéw gospodarczych,

sktadnicach rejonowych 1 w centrum obliczeniowym - w ciggu
24 godzin.

4. Projekt przewidywa¢ bedzie mozliwos¢ i sposoby nie- i
skomplikowanego przejscia na system zastepczy w wypadku awarlll
SAPI. *

5. Dzieki zastosowaniu SAPIl uzytkownik powinien otrzymy-
wac informacje wynikowe zgodnie z Jego potrzebami:

a/ elementy wynikowe sprawozdawcze, analityczne 1 staty-
styczne:
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- przy cyklu dekadowym po 3 dniach,

przy cyklu miesiecznym 1 kwartalnym po 4 dniach,
przy cyklu poétrocznym po 5 dniach,

przy cyklu rocznym pc 6 dniach,

b/ projekt planu materiatowego na rok *O+2” do dnia 31.1.r.n+1,

c/ projekt planu zaopatrzenia-rozdzielnlka rocznego 1 pro-
jekt rozdzielnika na pierwszag dystrybucje w roku ”n+I1” do
dnia 20.12 roku n,

na druga dystrybucje w roku”n+I1”do dnia 20.03«Jcoku D+1f

na trzecig dystrybucje w roku ”"n+1” do dnia 20.06.roku n+1,

na czwarta dystrybucje w roku ”n+I1” do dnia 20.09.roku n+1e

6. Tresd dokumentdédw wynikowych powinna bydé przedstawiona
uzytkownikowi w formie rozkodowanej, wypisana znakami alfanu-
merycznymi , dokumenty powinny b3% posortowane, ponumerowane
I opisane zgodnie z wymaganiami tyczacymi prowadzenia biuro-
wosci tajnej w wojsku.

7. Wszystkie informacje o stanach materiatlowych muszag byo
przedstawione bez zaokraglen /ze wzgledu na odpowiedzialnosé
materialng osob, ktorym powierzono mienie wojskowe/.
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Czesc 11

KONCEPCJA SYSTEMU INFORMATYCZ-
NEGO

1. CEL I OGOLNY ZAICRES AUTONATYZACII

Celem automatyzacji procesdéw przetwarzania Informacji
w rozwazanym SAPIl jest usprawnienie zaopatrzenia w technicz-
ne srodki materiatowe jednostek lotniczych wchodzacych
w sktad wszystkich rodzajéw sit zbrojnych /WL, WOPK i Szefos-
twa Lotnictwa Mar.Woj«/.

Cel ten osigga sie poprzez przyspieszenie obiegu w syste-
mie zarzadzania zaopatrzeniem na etapach zbierania, przetwa-
rzania i1 przekazywania informacji.

Zadania uzytkownikow SAPI sprowadzajg sie zatem do wnikli-
wej analizy sytuacji gospodarczej i wyboru optymalnych, ich
zdanien decyzj i :

e zdeterminowanych — otrzymanych w trybie przetwarzania
wsadowego /partlowego/,
e intuicyjnych - otrzymanych w trybie przetwarzania kon-
wersacyjnego,
oraz wprowadzenia tych decyzji w zycie.

Omawiany SAPl automatyzuje procesy przetwarzania informa-
cji w plonie zaopatrzenia lotniczego w zakresie:

- ewidencji czes$ci zamiennych i materiatdbw bedacych przed-
miotem zaopatrzenia uzytkownikow,

- planowania czes$ci zamiennych 1 materiatow,

- dystrybucji i sterowania operatywym zaopatnaniem
Jednostek wojskowwych,

- sprawozdawczosci.

Pod wzgledem przedmiotowym SAPlI ujmuje czesSci zamienne
1 materiaty zaliczone /wediug przeznaczenia/ do lotniczego
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sprzetu pomocniczego, zwanego inaczej lotniczymi Srodkami na
terlatowymi, stanowigcymi przedmiot zaopatrzenia stuzb: zaop]
trzenia lotnlczo-technicznego, uzbrojenia 1 amunicji lotni-
czej, stuzby elektrogazowej.

SAPI jest podstawowym 1 odosobnionym systemem zarzgdzani«
dziedzinami lotniczymi w Sitach Zbrojnych PRL,

OPIS STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ | STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
SYSTEMU AUTOMATYZOWANEGO

2.1. POSTANOWIENIA OGOLNE

Proponowana struktura organizacyjna i funkcjonalna tery-
torialnego systemu zaopatrzenia lotniczego sit zbrojnych, po
zwalajgca na bardziej operatywng 1 ekonomiczng realizacje za
opatrzenia uzytkownikow /jw./, stworzy¢ powinna poprzez usu-
niecie w istniejgcym systemie nieprawidtowosci ekonomiczno-
gospodarczych 1 formalno-prawnych jednoczesnie dogodng baze
organizacyjng 1 materiatlowa ¢YJ do wprowadzenia omawianego
SAPI, Strukture te przedstawiono w zatagczniku 17 /rys.12/.

Stosownie do decyzji zawartych w "Programie realizacji 7
dan w zakresie doskonalenia systemu kierowania Sitami Zbrojny]
rai PRL”, dotyczgcych zatozen organizacyjno-mobilizacyjnych ro
dzajéw lotnictwa sit zbrojnych 1 stuzb zaopatrzenia lotnicze-
go, oraz ze wzgledu na istniejgca dyslokacje baz i1 skltadnic
zaopatrzenia lotniczego wojsk lotniczych, wojsk OPK, Szefostff«|
Techniki Lotniczej i jednostek lotniczych rodzajéw sit zbroj-
nych, zaktada sie:

1. Podzielenie terytorium PRL, bez wzgledu na organiza-

cyjne podporzagdkowanie zaopatrywanych jednostek /Zuzytkownlk<i’V|
na nizej podane cztery rejony zaopatrzenia lotniczego:

- I rejon warszawski /wschodni/,

- Il rejon pomorski /péinocny/,

* rejon poznanski /potnocno-zachodni/,

- IV rejon Slaski /potudniowo-wschodni/.

Podziat ten zobrazowano w zatgczniku 18 /rys.13/.
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2. Utworzenie, na podstawie istniejgcych baz 1 skitadnic
zaopatrzenia lotniczego wojsk lotniczych, wojsk OPK 1 Sze-
fostwa Techniki Lotniczej - rejonowych baz zaopatrzenia /RBZ/,
a mianowicie:

- wl rejonie: 1 Centralng Rejonowa Baze Zaopatrzenia
/i CRBZ/ w Warszawie”/, opartg na 5 Centralnej Bazie Zaopa-
trzenia Technicznego /5 CBZT/,

- wll rejonie: 2 Rejonowag Baze Zaopatrzenia /2 RBZ/
w Toruniu, opartg na 3 Skiadnicy Sprzetu Lotnicze—echnicznego
WOPK /3 SSLT/,

- wlll rejonie: 3 Rejonowa Baze Zaopatrzenia /3 RBZ/
w Poznaniu, opartg na 6 Skitadnicy Sprzetu Lotnlczo-Techniczne-
go WL /8 SSLT/,

- w IV rejonie: 4 Rejonowa Baze Zaopatrzenia /4 RBZ/
w Kaliszu, opartag na 6 Skiladnicy Sprzetu Lotnicze—Fechnicznego
WOPK /6 SSLT/.

3. Wiaczenie polowych stacji wytwarzania tlenu i azotu
/PSWTIA/ do wyzej wspomnianych rejonowych baz zaopatrzenia.

4. Utworzenie - na podstawie istniejgcych oddziatéw Sze-
fostwa Techniki lotniczej, takich jak: Oddziatu Zaopatrzenia
Lotniczo-Teciinicznego, Oddziatu Planowania Lotniczego i Od-
dzialu Budzetowo-Ekonomlcznego /oraz podobnych komoérek orga-
nizacyjnych rodzajow wojsk i stuzb pionéw technicznych sit
zbrojnych/ - jednego koordynatora /dysponenta/ Szefostwa Pla-
nowania i Zaopatrzenia Materiatowo-Technicznego /zatgcznik 19,
~ys.l4/, spetniajgcego funkcje COZ i funkcje dyspozycyjno—kon-
trolne na wszystkich szczeblach kierowania, poprzez wydzielo-
ny i podlegty Centralny Osrodek Koordynacji Materiatowej, wypo-
sazony w o$rodek przetwarzania informacji /OPIl/.

5. Utworzenie - na podstawie istniejgcych jednostek /ko-
'ndrelc/ zaopatrzeniowych /putkéw zaopatrzenia - pz, batalionéw
zaopatrzenia - bz/ wojsk lotniczych, wojsk OPK i lotnictwa
®ar.woj. /oraz podobnych organéw zaopatrzenia rodzajow wojsk

V W latach 1970480 zostanie przeniesiona do m Skleczkl
Ic/Kutna.
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1 stuzb/ rozlokowanych w danym garnizonie - garnizonowych bal
zaopatrzenia /zatagcznik 20 - rys,15/,bedacyoh oddziatami gos
podarczyml, wykonujgcymi swoje zadania dyspozycyjno-kontroln
poprzez wydzielone i podlegte garnizonowe punkty informatycz|
ne /GPI/.

6« Podporzadkowanie catkowite rejonowych baz zaopatrzeni
garnizonowych baz zaopatrzenia, skitadnio branzowych Szeiostwl
Techniki Lotniczej /4 SSLT, 33 CSA/ i1 11 SA wojsk lotniczych
/oraz pozostatych skiadnic rodzajow wojsk i stuzb/ - central]
nemu organowi zaopatrzenia sit zbrojnych, w ktérych funkcje
COZ w zakresie lotniczych Srodkéw materiatowych spetniac¢ be-|
dzie oddziat planowania i zaopatrzenia lotniczego /w tym wy|
dziaty specjalistyczne/, organizacyjne i etatowo wchodzace
w skiad Szefostwa Planowania i Zaopatrzenia Materiatlowo»Tech<
nlcznego, w ramach ustalonych zadan i kompetencji.

7. Przydzielenie Jednostek sit zbrojnych rozlokowanych
w danym garnizonie /lub w poblizu/ pod wzgledem zaopatrzenia
w lotnicze Srodki materiatowe do garnizonowych baz zaopatrzO’
nia /GBZ/.

8. Przydzielenie garnizonowych baz zaopatrzenia pod wzgli
dem zaopatrywania w lotnicze S$rodki materialowe do odpowiedni
czterech rejonowych baz zaopatrzenia.

9. Zlikwidowanie 10 SSLT wojsk OPK, z tym ze posiadany
sprzet przetadunkowy tej skitadnicy wykorzystano by do:

- utworzenia we wszystkich rejonowych bazach zaopatrzenli

komorek organizacyjnych wykonujgcych zadania zwigzane z zaopi
trzenlem, konserwacjg 1 naprawami;

- zwiekszenia w RBZ ilosci odpowiedniego sprzetu celem
pewnienla witasciwego przebiegu prac przetadunkowych i magazyJ
wych oraz Srodkéw transportu samochodowego do okresowego diig
zu lotniczych Srodlcow materiatlowych do zaopatrywanych GBZ.

10. Pozostawienie nadal magazynu lotniczych S$rodkéw nme
teriatowych w 24 Skiadnicy Uzbrojenia i1 Sprzetu Technicznego
Mar. Woj. Jako magazynu technicznego stacjonujgcej tam garnl”|
zonowej bazy zaopatrzenia.
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11. Przyjeta struktura organlzacyjno-iunkojonalna garnizo-
nowych baz zaopatrzenia rozszerzona zostaje na pozostate
szczeble kierowania, z uwzglednieniem specyilki rodzajow sit
zbrojnych, w spos6b nastepujacy:

# na szczeblu operacyjnym wydziela sie plon techniczny
z zastepcg dowddcy do spraw technicznych i pion kwatermistrzow-
ski z zastepcag dowddcy do spraw kwatermistrzowskich. W plonie
technicznym wyréznia sie:

- stuzbe inzynieryjno-lotnlcza,
- stuzbe samochodowa,
- oddziat zaopatrzenia lotniczego.

Pozostate istniejgce stuzby i komérki organizacyjne znaj-'
dujg sie w pionie kwaterraistrzowskim;

0 starsi inspektorzy i1 inspektorzy z wydzielonych wydzia-
tow inzyniersko-lotniczych szczebla ZT wchodza w skiad wydzia-
tu zaopatrzenia lotniczego;

# na szczeblu oddziatu gospodarczego, w ramach istnieja-
cych etatéw podstawowej jw., we wszystkich rodzajach sit zbroj-
nych, do jakiej nalezy putk lotniczy i pozostatych /po utwo-
rzeniu GBZ/ etatdow jednostek zaopatrzeniowych /pz, bz/ lub
jednostki zaopatrzeniowej /pz lub bz/ - tworzy sie nowa /mo-
delowg/ strukture organizacyjng putku lotniczego podang w za-
taczniku 21 /rys.16/. W strukturze tej ujmuje sie nowe piony
funkcjonalne i komorki organizacyjne, bedgce odpowiednikami
struktury organizacyjnej GBZ, a wiec:

1/ w pionie szeia sztabu wyrdéznia sie miedzy innymi punkt
zbierania informacji /PZ1/, umozliwiajagcy wiaczenie jw. do -
SAPI;

2/ pion techniczny podlegajagcy bezposrednio dowddcy jw .,
obejmuje:

- sekcje eksploatacji sprzetu podstawowego, ktdéra zostata
utworzona z sekcji inzynieryjnej 1 sztabu dywizjonu teohnicz-
Uego;

- sekcje zaopatrzenia technicznego powstatg przez zinte-
growanie dotychczasowych trzech sekcji: zaopatrzenia lotniczo-
fechnicznego, elektrogazowej oraz uzbrojenia 1 amunicji lot-
niczej ;
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- sekcje eksploatacji pojazdéw mechanicznych /samochodo\

3/ pion kwatermistrzowski podlegajacy bezposrednio dowoi
Jw. sktada sie z sekcji zaopatrzenia kwatermistrzowskiego,
ktora zostata utworzona rowniez przez zintegrowanie dotych-
czasowych sekcji: mundurowej, zywnosciowej, MPS i finansowej|

4/ dwie eskadry lotnicze utworzone z czterech eskadr /T
lotne 1 dwie techniczne/ przez potaczenie kazdej eskadry lot|
nej z kazdag eskadra technicznag;

5/ sekcje szkolenia;

6/ pozostate piony 1 komorki organizacyjne putku lotni-
czego w modelowym uktadzie nie ulegaja zmianie.

12. Organy zaopatrzenia lotniczego wystepujgace na wszy:
tklch szczeblach kierowania podporzadlcowuje sie organizaoyj-I
nie, na zasadzie stworzenia jednolitej struktury organizacyijl|
ned, nastepujaco:

- oddziat /wydziaty specjalistyczne/ planowania 1 zaopa-|
trzenia lotniczego na szczeblu COZ wystepujgce w sktadzie
Szefostwa Planowania 1 Zaopatrzenia Materiatowo-Techniczne cd
podporzadkowuje sie zastepcy szeia planowania i zaopatrzeniaj
materiatowo-technicznego do spraw zaopatrzenia lotniczego;

- oddziaty i wydziaty zaopatrzenia lotniczego /DWL, DN A
i Dow.Mar.Woj./ podporzadkowane organizacyjnie zastepcy dond|
oy do spraw techniki wiasciwych dowodztw;

- wydziaty zaopatrzenia lotniczego KOPK, dywizjonéw Ilot-]
niczych 1 WOSL podporzgadkowuje sie organizacyjnie zastepcy
wodcy do spraw techniki wilasciwych dowddztw 1 komend szkot;

- wydzialy zaopatrzenia technicznego garnizonowych baz
zaopatrzenia podlegaja organizacyjnie zastepcy dowddcy GBZ
do spraw zaopatrzenia technicznego;

- sekcje zaopatrzenia technicznego Jednostek lotniczych
wszystkich rodzajow sit zbrojnych podlegajg organizacyjnie
zastepcy dowddcy tych Jednostek do spraw technicznych.

W uktadzie pionowym proponowanej struktury organizacyjno!

funkcjonalnej terytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego]
sit zbrojnych wyréznia sie dwa szczeble kierowania:
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1/ szczebel centralny /C0OZ/,
2/ szczebel oddzialobw gospodarczych /0G/«

W strukturze poziomej wyodrebnia sie:

a/ na szczeblu COZzZ:

« Szefostwo Planowania 1 Zaopatrzenia Materiatowo-
Technicznego,

- rejonowe bazy zaopatrzenia lotniczego,

- skitadnice branzowe;

b/ na szczeblu OG:

- garnizonowe bazy zaopatrzenia /GBZ/,

- jednostki lotnicze wchodzgce w skitad wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych,

- samodzielne jednostki specjalne /wojsk ladowych,
MSW, 1C MON 1 APRL/.

Zarowno struktura organizacyjna pozioma, jak i struktura
organizacyjna pionowa przyjetego modelu systemu zaopatrzenia
lotniczego /terytorialnego systemu zaopatrzenia/ wynikty
z koniecznosci dostosowania sie do wspoétczesnych wymagan pod
wzgledem gotowosci bojowej lotnictwa, organizacji i struktury
technicznego i materialowego zaopatrzenia wojsk 1 umozliwienia
racjonalnego, ekonomicznego i operatywnego gospodarowania za-
pasami lotniczych $rodkéw materiatowych poprzez zastosowanie
wetod i $Srodkow informatyki.

Przeznaczenie 1 podstawowe, z punktu widzenia problematyki
omawianego SAPI, funkcje i zadania poszczegdlnych szczebli
i komoérek funkcjonalnych terytorialnego systemu zaopatrzenia
lotniczego opisane sa nizej.

2.1.1. Szczebel centralny

Organem kierujgcym /zarzadzajacym/ /11/ sprawami zaopatrze-
nia lotniczego na szczeblu centralnym jest oddziat /wydziaty
specjalistyczne/ planowania i zaopatrzenia lotniczego Szefos-
'a Planowania i1 Zaopatrzenia Materiatowo-Technicznego, spet-
niajgcego - w odniesieniu do lotniczych S$rodkéw materiatowych,
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jakimi dysponuje - funkcje centralnego organu zaopatrzenia

/coz/.

Jesli chodzi o zarzgdzanie, to do zasadniczych zadan od-
dziatu /wydziatdw specjalistycznych/ nalezy:

- opracow>avanle planéw potrzeb materiatowych;

- opracowywanie planéw zaopatrzenia /rozdzielnikéw/ na
rok n+1;

- opracowywanie planéw materiatlowych na rok n+2;

~ planowanie i rozdzielanie Srodkow finansowych na renontl
i konserwacje lotniczych sSrodkéw materiatowych oraz na- zakupy]
i ustugi wykonywane nie centralnie;

- planowanie 1 organizowanie badan i ekspertyz w zakresie]
ustalenia jakos$ci, okreséw uzy\valnosci, metod i $rodkéw kon-
serwacji oraz warunkow przechowywania lotniczych $rodkow nme
teriatowych;

- opracowywanie i wydawanie przepiséw ustalajgcych jedno-|
lite warunki techniczne, zasady i technologie skiadowania,
konserwowania, rotacji oraz odswiezania zapasow;

- prowadzenie analizy i planowania inwestycji dla RBZ,
sktadnic branzowych i GBZ, majacych na celu zapewnienie was*
ciwych warunkéw przechowywania i konser”vacji skitadowanych za
pasdw oraz mozliwosci zastosowania mechanizacji prac przeta-
dunkowych i1 magazynowych;

- kierowanie realizacjag centralnych zakupow;

- ustalanie zadan i bezposrednie Kkierowanie dzlatalnosclg]
fachowg podlegtych rejonowych baz zaopatrzenia, skiadnic bran
zowych,! garnizonowych baz zaopatrzenia;

- organizowanie centralnej dystrybucji I manewru zapasa®®
na szczeblu COZ i OG

- kontrolowanie zaopatrzenia GBZ przez RBZ i jednostek
wojskowych Zuzytkownikéw/ przez garnizonowe bazy zaopatrzeni®!

- prowadzenie w ustalonym zakresie kontroli stanu tech-
nicznego, konserwacji, przechowywania 1 gospodarki zapasami
lotniczych sSrodkéw materiatowych;

- organizowanie awaryjnych dostaw oraz interweniowaniu
lub przyspieszenie planowanych dostaw 1 napraw sprzetu;

- analizowanie opracowan statystycznych w zakresie zuzy™
Ola lotniczych $rodkéw materiatowych;
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- analizowanie okresowych sprawozdan i iniormacji uzyska-
nych na zadanie;
- wydawanie orzeczen 1 opiniowanie planéw wybrakowywania
/spisanie, zniszczenie/ lotniczych sSrodkéw materiatowych.

Organami wykonawczymi oddziatu /wydziatéw specjalistycz-
nych/ na szczeblu centralnym w zakresie zaopatrywania jednos-
tek w lotnicze Srodki materiatlowe sa:

1. 1 Centralna Rejonowa Baza Zaopatrzenia /i CRBZ/ majaca
za zadanie realizacje catoksztattu funkcji zaopatrzeniowych
1 techniczno-gospodarczych oraz zaopatrywanie garnizonowych
baz zaopatrzenia rozlokowanych w I rejonie 1 spetnianie niez-
bednych centralnych zadan w zakresie:

- dokonywania centralnie planowanych zakupéw niektérych
asortymentéw lotniczych $Srodkéw materiatowych /sprzetu 1 ma-
terialdbw ogoélnego uzytku grupy ”B”, ktdérych dostawa nie moze
byé podzielona i musi byd przyjmowana w catosci;

- wysytania lotniczych 3$rodkéw materiatowych do pozosta-
tych trzech RBZ na podstawie centralnych planéw zaopatrzenia
/rozdzielnikow/.

2. 2 Rejonowa Baza Zaopatrzenia /2 RBZ/, majaca za zadanie
realizacje catoksztattu funkcji zaopatrzeniowych 1 technicz-
no-gospodarczych oraz zaopatrywanie garnizonowych baz zaopa-
trzenia rozlokowanych w Il rejonie, a ponadto gromadzenia
t/przechowywania zapasOw operacyjnych /ZN 1 ZNz/ lotniczych

srodkow materiatowych dla ruchomych baz armii lotniczej
/UBAL/.

3. 3 Rejonowa Baza Zaopatrzenia /3 RBZ/ z zadaniem reali-
2s0ji catoksztattu funkcji zaopatrzeniowych i1 techniczno-gos-
podarczych oraz zaopatrywania garnizonowych baz zaopatrzenia
Rozlokowanych w 11l rejonie, a ponadto gromadzenia i przecho-
“wwania zapasow operacyjnych /ZN 1 ZNz/ lotniczych Srodkow
materiatowych dla RBAL.

4. 4 Rejonowa Baza Zaopatrzenia /4 RBZ/ z zadaniem reall-
N9cji catoksztattu funkcji zaopatrzeniowych i techniczno-gos-
podarczych oraz zaopatrywania garnizonowych baz zaopatrzenia
Rozlokowanych w IV rejonie.
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5. 4 Skiadnica Sprzetu Lotnlczo-Technlcznego zajmuje sli

- przyjmowaniem i przechowywaniem zapasow centralnych
i docelowych silnikow lotniczych i wielkogabarytowych elemej
tow lotniczych $rodkéw materiatowych;

- weryfikacjg sprzetu do naprawy i jego wysytka oraz za-
gospodarowywaniem sprzetu zuzytego, wycofanego z eksploatao,
1 zbednego;

- wysytaniem lotniczych sSrodkéw materiatowych wedtug cei
tralnych planéw zaopatrzenia /rozdzielnikéw/,

6, Do obowigzkéw 33 Centralnej Skiadnicy Amunicji /33 d
I 11 Skiadnicy Amunicji /Z1li SA/ nalezy:

- przyjmowanie i przechowywanie amunicji lotniczej z prs
mystu krajowego, importu oraz z jednostek lotniczych;

- prowadzenie przegladow kontrolno-technicznych, konsen
wanle i naprawianie amunicji lotniczej;

- wydawanie amunicji odbiorcom zgodnie z planem zaopatri
nia /rozdzielnikiem/;

- zgtaszanie i wysytanie amunicji lotniczej do badan
w instytutach naukowo-badawczych;

- niszczenie amunicji lotniczej.

Ponadto do zasadniczych zadan rejonowych baz zaopatrzenil
ktére w systemie terytorialnego zaopatrzenia lotniczego sta-l
nowig gtobwny organ wykonawczy COZ, realizujgcych zaopatrywa-I
nie garnizonowych baz zaopatrzenia w lotnicze S$rodki materiaj
towe nalezy:

- przyjmowanie lotniczych 3$rodkéw materiatowych;

- przechowywanie /magazynowanie/ tych Srodlcéw;

- zaopatrywanie garnizonowych baz zaopatrzenia;

- wybrako™vywanie i spisywanie ubytkow;

- uptynnianie remanentéw;

- dokonywanie zakupéw rynkowych z centralnych przydziainl
limitobw materiatlowych grupy B oraz realizacja zakupéw docen’|
tralnych;

- prowadzenie ewidencji 1 sprawozdawczoSci.

Organem dyspozycyjno-kontrolnym w zakresie speinianych
przez COZ funkcji kierowania catoksztattem gospodarki nmai®™n
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towej, dotyczgcej dysponowanych lotniczych Srodkéw materiato-
wych w pionie technicznego 1 materiatlowego zaopatrzenia Jest
Centralny Osrodek Koordynacji Materiatowej, ktory sklada sie
z osrodka przetwarzania informacji /OPI/ i stuzby dyspozytors-
kiej* Centralny os$rodek koordynacji materiatowej podlega bez-
posrednio Szefostwu Technicznego Planowania i Zaopatrzenia Ma-
terialowo-Technicznego*

2.1*2* Szczebel oddziatéw gospodarczych

Na szczeblu OG organami zaopatrujgcymi sg garnizonowe ba-
zy zaopatrzenia.

Garnizonowe bazy zaopatrzenia bedgce Jednostkami wojskowy-
m przeznaczone sg do wszechstronnego zaopatrzenia uzytkowni—
kow Zjw*/, stacjonujacych stale Ilub przejSciowo na okreSlonym
obszarze zwanym garnizonem.

Zaleznosci funkcjonalne pomiedzy GBZ, zwanym inaczej od-
dzialem gospodarczym, a pozostatymi Jednostkami wojskowymi
rozlokowanymi w danym garnizonie, bedacymi pododdziatami gos-
podarczymi, wynikaja z zasad wspOtpracy, a nie podporzadkowa-
nia.

W garnizonowych bazach zaopatrzenia wyré6znia sie w plo-
nie zaopatrzenia lotniczego wydziaty zaopatrzenia techniczne-
go, ktére Kkierujg caloksztattem dziatalnosci podlegtych ko-
morek oraz organizuja na biezgco bezawaryjne i terminowe do-
stawy lotniczych Srodkéw materiatowych do wszystkich Jednostek

garnizonie, niezaleznie od ich podporzadkowania* Natomiast
oatos6 spraw finansowo - ksiegowych Jednostek garnizono-
"ych i komérek organicznych garnizonowych baz zaopatrzenia
prowadzi¢ bedzie w duzych garnizonach /kilka Jw./ wydziat fi-
nansowo-ksiegowy, a w matych garnizonach /Jedna Jw,/ - sekcja
finansowo-ksiegowa danego GBZ*

Do zakresu zasadniczej dziatalnosci garnizonowych baz za-
opatrzenia nalezy kierowanie catoksztattem gospodarki materia-
towej w garnizonie w zakresie dysponowanych lotniczych S$rod-

materiatowych oraz kierowanie specjalistyczng dziatalnos-
cig personelu zaopatrzenia lotniczego w podlegtych komodrkach
c”ganizacyjnych i JeJ nadzorowanie* Dotyczy to zwiaszcza;
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- przyjmowania lotniczych sSrodkéw materiatowych;
- przechowywania /magazynowania/ tych srodkoéw;

- zaopatrywania uzytkownikéw w dane sSrodki;

- wybrakowywania i spisywania ubytkow;

- uptynniania remanentéw;

- prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci#

Wydziaty zaopatrzenia technicznego garnizonowych baz za-|
opatrzenia z podlegtymi im magazynami technicznymi i stacje
elektrogazowymi /tadowania akumulatoréw, dystrybutoréw tlenoj
wych, kompresorow i rozrusznikow elektrycznych/ sa w garnizoJ
nie podstawowymi organami zaopatrzenia lotniczego nastepuja-|
oych uzytkownikow#

- eskadr lotniczych;

- kluczy lotniczych,

- eskadr remontowych /kluczy remontowych/,
- polowych warsztatéw lotniczych /PWL/,

- lotniczych zaktadow remontowych /LZR/.

Liczba uzytkownikow zaopatrywanych przez GBZ zalezy od dyj
lokacji jednostek wojskowych na obszarze PRL# JeSli sg one
rozlokowane poza obszarem zwanym garnizonem /jak np. samo-
dzielne klucze lotnicze, jednostki wojsk lgdowych i IC MOV,
to zaopatrywane sg przez najblizej potozony GBZ.

Jednostki wojskowe /putki lotnicze, samodzielne eskadry
lotnicze i samodzielne klucze lotnicze/ wchodzgce w skiad
garnizonowego systemu zaopatrzenia lotniczego nie utrzymuja
zadnych zapasow materiatlowych uzytku biezacego z wyjatkiem
zapasObw operacyjnych /ZN i ZNz/ na wlasne potrzeby w czasie
"W’ i okreslonych zestawéw eksploatacyjnych /zatgacznik 22/,
przeznaczonych do utrzym>nvanla sprzetu w nakazanej gotowosci|
bojowej.

Podobnie dla polowych warsztatow lotniczych /PWL/, eskadij
obstugowo-reraontowych putkéw i kluczy obstugowo-remontowych
samodzielnych eskadr, celem utrzymywania ciggtosci 1 nieza-
wodnosci prac przy wykonywaniu remontow profilaktycznych
/Srednich/ obstug normatywnych /okresowych/ i przegladéw ]|
nicznych przewiduje sie takze utrzymywanie niezbednych dla
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tych celéw olcredlonych zestawow remontowych, ktorych zawar-
tosé przedstawiono w zatgczniku 23«

Kazda jednostka wojskowa wszystkich rodzajow sit zbrojnych
w swe] strukturze organizacyjnej posiada sekcje zaopatrzenia
technicznego. Jako najnizsze ogniwo w terytorialnym systemie
zaopatrzenia lotniczego zajmuje sie w okresie *P” zaopatrywa-
niem technicznym wewnatrz jednostki lotniczej i utrzymuje na
biezgco bezposredni kontakt w tym zakresie z GBZ oraz dokonuje
dla danej jednostki zakupow materiatdow nie objetych centralnym
zaopatrzeniem przez garnizonowg baze zaopatrzenia. Natomiast

w okresie sekcja ta przejmuje ogo6t prac zwigzanych z za-
opatrzeniem technicznym swej jednostki, rozdysponowujgac w cza-
sie mobilizacji i w poczgtkowym okresie "W’ posiadane zapasy

operacyjne /ZN i ZNz/, a nastepnie w toku operacji zamawia
i przyjmuje lotnicze S$rodki materialowe od RBAL.

Przewiduje sie, ze lotnicze zakilady remontowe wykonujgoe
remonty gtéwne beda zaopatrywad sie w lotnicze S$Srodki materia-
towe w uktadzie terytorialnego systemu zaopatrzenia przez GBZ
lub bezposrednio przez RBZ przy zatozeniu, iz pozostajg one
w swej strukturze organizacyjno-iunkcjonalnej na dotychczaso-
wych zasadach okres$lanych przepisami ogdlnoparistwowymi.

Organy zaopatrzenia lotniczego dowoddztw zwigzkéw operacyj-
nych /oddziaty zaopatrzenia lotniczego DAM. i DWW OPK/ oraz Wy-
dziat Zaopatrzenia Lotniczego Mar.Woj./ i zwiazkéw taktycznych
/wydziaty zaopatrzenia lotniczego KOPK, dywizji lotniczych
i wyzszej oficerskiej szkoty lotniczej/ w systemie terytorial-
nego zaopatrzenia zostajg zwolnione z obowigzkéw wykonywania
catoksztattu zadan zwigzanych z zaopatrywaniem podlegtych im
jednostek /putkéw: bojowych, szkolno-bojowych, szkolnych oraz
samodzielnych eskadr, kluczy i polowych warsztatéw lotniczych/.

Dziatalno$¢ tych organdw ogranicza sie jedynie do:
- organizowania, szkolenia 1 kontrolowania.

Do zasadniczych zadann organdw zaopatrzenia lotniczego do-
wodztw zwigzkédw operacyjnych i taktycznych w stosunku do pod-
legtych jednostek nalezy:
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- planowanie i wszystkie prace organizacyjno-techniczne
i inwestycyjne zapewniajace prawidtowg dziatalnos¢ szkolenio-
wa, goto\vos6 bojowg, uzupeinianie 1 przygotowywanie fachowe
kadr specjalistycznych;

- organizowanie i kierowanie szkoleniem 1 zadaniami w za
kresie gotowosci bojowej;

- znajomosC¢ aktualnego stanu technicznego eksploatowanego!
sprzetu i warunkow pracy w podlegtych zwigzkach taktycznych
i Jednostkach;

- sprawowanie nadzoru nad dziatalnos$cig techniczno-gospo-
darcza, oraz nad celowos$cig i prawidlowym zuzyciem lotniczych
srodkéw materiatowych;

- nadzor nad przekazywaniem i odbiorem sprzetu z renmontu;|

- nadzér nad spisywaniem zuzytego sprzetu w podlegtych
Jednostkach.

Organami dyspozycyjno-kontrolnymi w zakresie spetnianych
przez GBZ funkcji kierowania pracami zwigzanymi z zaopatrywa-
niem Jednostek sit zbrojnych /w tym wojsk lotniczych, wojsk
OPK 1 lotnictwa Mar.Woj./ sa garnizonowe punkty informatycznej
podlegajgce bezposrednio dowddcy GBZ.

3. OTOCZENIE TERYTORIALNEGO SYSTEMU ZAOPATRZENIA LOTNICZEGO

Oproécz statych powigzan systemu automatyzowanego z Jed-
nostkami lotniczymi /uzytkownikami/, ma on powigzania okreso-
we ze swoim otoczeniem, ktére w zaleznos$ci od spetnianych
funkcji dzieli sie na: otoczenie nadrzedne 1 otoczenie wspcH
rzedne.

Organami nadrzednymi, speitniajagcymi funkcje decyzyjne
w dziedzinie planowanych limitéw materiatowych i S$rodliéw fi-
nansowych w stosunku do systemu terytorialnego zaopatrzenia
lotniczego sa nastepujgace instytucje:

- Zarzad Planowania Materiatowego Sztabu Gen.;

- Szefostwo Zamodéwien i Dostaw Techniki Wojskowej;

- Centralny Zarzad Inzynieryjny Ministerstwa Handlu Za-
granicznego.
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Organami wspoOtpracujacymi, ktore speiniajg funkcje koope.
racji w zakresie planowania i zaopatrzenia lotniczego sg nas-
~epNijAce Instytucje:

- Szefostwo Zakiadow Remontowych 1 Produkcyjnych;

- Zarzad Szkolenia Lotniczego \W, ktoéry opracowuje plan
szkolenia lotniczego /dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych/
i wynikajacy z niego nalot /w godz./ na poszczegdélne typy sa-
molotow i Smigtowcow;

- Zarzad Eksploatacji 1 Remontu Polowego do ktoérego
zadan nalezy opracowywanie planow eksploatacji samolotow
i Smigtowcow.

4. CHARAKTERYSTYKA TERYTORIALNEGO SYSTEMU ZAOPATRZENIA LOT.>
NICZEGO

Struktura zasileniowa terytorialnego systemu zaopatrzenia
lotniczego przedstawiona jest w zatacznikach 24 i 18 /rys,17
I 13/, natomiast schemat przeptywu strumienia lotniczych Srod-
kow materiatowych w garnizonie w skladzie jw, /putku lotnicze-
go/ - GBZ przedstawiono w zatgczniku 25 /rys,18/,

Zewnetrznymi zrodtami zasilen tego systemu sg: import,
przemyst krajowy 1 handel wewnetrzny.

Kontakty handlowe z kontrahentami zagranicznymi odbywaja
sie za posrednictwem Szefostwa ZamoOwien 1 Dostaw Techniki Woj-
skowej i Centralnego Zarzadu Inzynieryjnego MHZ,

Zamawianie dostaw w przemysle krajowym odbywa sie na
szczeblu COz 1 OG.

Zakupy srodkow materiatowych w handlu wewnetrznym dokony-
wane sg przez garnizonowe bazy zaopatrzenia 1 rejonowe bazy
Zaopatrzenia. Wybor zrodta dostaw uzalezniony jest przede
'‘wszystkim od zaopatrzenia rynku krajowego.

Zrodtami zasilen wewnetrznych tego systemu sa:

¢ potowe stacje wytwarzania tlenu i1 azotu /PSWTIA/ i
- stacje kompresoréw powietrza.
Stacje te w peini zaopatrujg obecne potrzeby.
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Dostawy lotniczych Srodkéw materiatowych z importu i pz|
raystu krajowego realizowane na podstawie umdw i kontraktéow
kierowane sag transportem kolejowym przede wszystkim do 1 Gnj
tralnej Rejonowej Bazy Zaopatrzenia, a nastepnie do rejono-
wych baz zaopatrzenia /2 RBZ, 3 RBZ i 4 RBZ/ i skiadnio brant
zowych /74 SSLT, 33 CSA i 11 SA/.

Zapasy zgromadzone w rejonowych bazach zaopatrzenia
/w tym 1 CRBZ/ i skitadnicach branzowych z dostaw importowych]
przemystu krajowego, lotniczych zakiadow remontowych /LZR/
I zakupow wilasnych sg rozdzielane, a nastepnie za pomocg Sq|
kéw przewozowych PKP i wlasnego transportu samochodowego -
rozprowadzane do magazynéw technicznych GBZ /187*

Zaopatrywanie biezgce /weditug potrzeb/ Jednostek sit
zbrojnych /uzytkownikoéw/ rozlokowanych w poszczegolnych gar-|
nlzonach w lotnicze $rodki materiatowe prowadzg garnizonowe
bazy zaopatrzenia za pomoca wilasnych sSrodkéw transportowych
wedtug zapotrzebowan zgtoszonych przez sekcje zaopatrzenia
technicznego tych uzytkownikow#

Przydziat Jednostek sit zbrojnych na zaopatrzenie w lot-|
nlcze $rodki materiatlowe do odpowiednich GBZ, a tych do posz
czegllnych RBZ przedstawiono w zalgczniku 26.

Natomiast przewidywane diugosci tras i ciezar tadunkéw
/lotniczych Srodkow materiatlowych/ w omawianej strukturze A
silenlowej terytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego g
dane sg w zalaczniku 27.

Garnizonowe bazy zaopatrzenia moga, w uzasadnionych pa/]
padkach, zgtasza¢ do RBZ dodatkowe potrzeby /Zawaryjne/, wni'
kajace z postawionych przed Jednostkami wojskowymi zadan
I zwiekszenia nalotu, otrzymania do wyposazenia nowego typu
samolotu /Smigtowca/ lub sprzetu obstugi naziemnej.

W tej sytuacji rejonowa baza zaopatrzenia analizuje
szone dodatkowo potrzeby i decyduje o mozliwosci i sposobie

ich zatatwienia.

Przy rozpatrywaniu tych potrzeb RBZ ma na uwadze przed®
wszystkim utrzymanie w zaopatrywanych Jednostkach wysokiego
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stopnia gotowosci bojowej. W razie niemozliwosci zaspokojenia
uzasadnionych potrzeb awaryjnych we wlasnym zakresie, RBZ
zwraca sie do COZ, ktéry w porozumieniu z odpowiednim do-
wodztwem rodzajéw sit zbrojnych podejmuje 1decyzje w tym za-
kresie.

W sporadycznych przypadkach zaopatrywanie garnizonowych
baz zaopatrzenia moze odbywaC sie poprzez przerzuty miedzy
GBZ tego samego szczebla.

Wykorzystane oraz wycofane z eksploatacji lotnicze Srodki
materiatowe przekazywane sg poprzez GBZ do skiadnic branzo-
wych, RBZ lub do lotniczych zakladoéw remontowych.

Ponadto RBZ, GBZ i skitadnice branzowe, w ramach porozu-
mieli planowych lub na podstawie decyzji odgornych, przekazujg
lotnicze $rodki materiatowe jednostkom nielotniezym 1 insty-
tucjom cywilnym.

Z zalacznika 27 wynika, ze odlegto$¢ jednorazowego dowozu
lotniczych Srodkow materiatlowych z rejonowych baz zaopa-
trzenia /RBZ/ do garnizonowych baz zaopatrzenia wynosi
6845 km Natomiast przewidywany ciezar tadunku lotniczych
Srodkéw materiatowych dostarczanych /w systemie terytorialne-
go zaopatrzenia/ do GBZ szacuje sie na 24 700'/ton/.

Z rysunku 13 przedstawionego w zatgczniku 18 i danych za-
‘Nartych w zatgczniku 27 wynika, i1z w systemie terytorialnego
zaopatrzenia lotniczego promien dowozu lotniczych Srodkéw ne
teriatlowych zawiera sie w rozmiarach 100+200 /km/, a S$rednia
‘Wielkos¢ wykonanej pracy przez srodki transportu wynosi pra-
wie J).800.000 AknvV.
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5. ORGANIZACJA SYSTEMU ZAOPATRZENIA NA CZAS "W’

W terytorialnym systemie zaopatrzenia przewiduje sie
utrzymyiYanie w jednostkach lotniczych w okresie pokojowym za-
paséw nienaruszalnych /ZN/ i nieznizalnych /ZNz/ przewidzia-
nych na pokrycie swoich potrzeb w czasie mobilizacji 1 w po-
czgtkowym okresie wojny oraz wydzielonych zapaséw operacyjnyij
/ZN 1 ZNz/ w 2 RBZ i 3 RBZ, celem zabezpieczenia dziatan jed-
nostek armii lotniczej w okresie wojny.

Zapasy operacyjne stanowia zawigzki zapaséw ruchomych bez
armii lotniczej /RBAL/. Ponadto w okresie dziatan wojennych
zaopatrywanie w lotnicze Srodki materiatlowe jednostek lotni-
czych wszystkich rodzajow sit zbrojnych i jednostek lotniczyc
wojsk sojuszniczych do czasu bazowania na terytorium PRL be-
dzie prowadzone przez system terytorialnego zaopatrzenia na
zasadach takich, jak w okresie pokoju.

Jednostki bojowe armii lotniczej, ktore beda przewidzia-
ne do dziatan operacyjnych z zapasami ruchomymi, przechodzg
na zaopatrzenie przez RBAL, wchodzac w skiad organéw zaopa-
trzenia armii lotniczej /AL/.

Zaopatrzenie armii lotniczej dziatajgcej na kierunkach
operacyjnych przejmie bezposrednio COZ.

W czasie dziatan na froncie zewnetrznym, zaopatrywanie
jednostek AL w lotnicze Srodki materiatlowe w toku operacji
realizowane bedzie w relacji: krajowa baza materialowa /KBVA
stacja rozdzielcza frontu /SRF/—*. ruchome bazy armii lotniczO|
/RBAL/—c jednostki wojskowe armii lotniczej.

Lotnicze srodki materiatlowe pochodzgce z krajowej bazy
materiatowej /z rejonowych baz zaopatrzenia, skitadnic branzo-
wych i najblizej potozonych GBZ oraz z importu i przemystu
krajowego/ dostarczane bedg bezposrednio transportem kolejom
lub samochodowym do stacji rozdzielczej frontu, wchodzacej
w skiad tytowej bazy frontu.
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Ze stacji rozdzielczej frontu lotnicze Srodki materiatowe
kierowane beda transportem kolejowym lub samochodowym do dwoch
RBALj ktore zaopatrywad beda bezposrednio transportem samocho-
dowym odpowiednie /najblizej potozone/ jednostki AL w dane
Srodki materiatowe.

Ponadto mogg byd realizowane awaryjne dostawy niektérych
lotniczych s$rodkéw materiatowych z KBM bezpos$rednio samolotem
do jednostek wojskowych AL.

Schemat organizacji systemu zaopatrywania AL w lotnicze
Srodlci materiatowe w czasie "W’ przedstawiono w zatgczniku 28
/rys.19/.

6. ZASADY WYKONYWANIA ZADAN | SPOSOBY ICH REALIZACJI

Zgodnie z przyjetg strukturg organizacyjno-funkcjonalng
terytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego sit zbrojnych
zasady i sposoby wykonjnvania zadan przedstawiono nizej.

6.1. PLANOWANIE LOTNICZYCH SRODKON MATERIALOWYCH NA ROK n+2”
I "n+1” NA SZCZEBLU CENTRALNYM

Zaopatrzenie jednostek lotniczych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych poprzedzona jest bardzo wazna czynnos$cig, polegaja-
<dg na planowaniu lotniczych sSrodkéw materiatowych, ktore jest
Scisle powigzane z systemem planowania obowigzujacym w gospo-
darce narodowej PRL.

Planowanie lotniczych $rodkéw materiatowych w przyjetym
systemie terytorialnego zaopatrzenia odby™wva sie jedynie na
szczeblu COZ w oddziale planowania 1 zaopatrzenia lotniczego.

Dla pokrycia potrzeb eksploatacji sprzetu podstawowego
~ jednostkach lotniczych konieczne jest prawidiowe zaplanowa-
*Ne odpowiednich wielko$ci zapasow potrzebnych czesci zamien-
nych i materiatéw na szczeblu GG /w garnizonowych bazach za-
opatrzenia/ 1 szczeblu COZ /w rejonowych bazach zaopatrzenia
1 sktadnicach branzowych/.
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Planowanie obejmuje lotnicze S$rodki materiatowe /czesci
zamienne i materiaty/ dla:

- sprzetu lotniczo-technicznego;
- sprzetu elektrogazowego;

- uzbrojenia lotniczego;

- amunicje.

6.1.1. Okreslenie potrzeb na rok I P>

Planowanie potrzeb lotniczych srodkéw materiatowych polel
ga na ustaleniu w roku ”n” potrzeb na rok ”n+1” i orientacyj]|
nych potrzeb na rok ”n+2”.

Podstawe do olcreslenia wielkoSci potrzeb jw, dla zapew-
nienia eksploatacji podstawowego sprzetu lotniczego na rok
“n+2” i ’n+l” stanowig nastepujgce dokumenty Zzrodiowe:

a/ normatywne, w skiad ktérych wchodza:

- dyrektywy MON 1 wytyczne ustalajgce normatywy gromadze]
nia i urzutowania zapasow;

- normy i limity zapewniajgce odpowiedni poziom szkoleni]

- normy zuzycia lotniczych srodkéw materiatowych i normg]
tywy zapasow tych sSrodkow;

- etaty i tabele naleznosci sprzetu;

- resursy techniczne i okresy uzywalnosci sprzetu;

b/ informacyjne, obejmujace:

- dokumenty stwierdzajgace stan wyposazenia 1 uzupeinieni]
jednostek lotniczych w sprzet zasadniczy;

- plan nalotu na cele szkoleniowe i ustugowe;

- plan eksploatacji samolotéw i $migtowcow;

- plan dostaw lotniczych s$rodkéw materiatowych;

- stany zapasow RBZ, SB 1 GBz

- dane dotyczace faktycznego zuzycia lotniczych s$rodkéw
materiatowych przez jw.;

- statystyka zuzycia lotniczych $Srodkéw materiatowych;

- odzysk sprzetu po remoncie;

- dodatkowe zapotrzebowania DWL, DN OPK i Szefostwa Lot-
nictwa Mar.Woj. na zaopatrzenie centralnych zamierzen;
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- wykazy podziatu nomenklaturowego sprzetu weditug grup
planistycznych.

Na podstawie wyzej wymienionych dokumentow normatywnych
i informacyjnych osoby funkcyjne wydzialbw specjalistycznych
oddziatu planowania 1 zaopatrzenia lotniczego COZ okreS$laja
odpowiednie potrzeby jw. na rok "n+l” i1 orientacyjne potrzeby
materiatlowe na rok "n+2" w odniesieniu do kazdej pozycji asor-
tymentowej objetej planowaniem.

6*1*2. Opracowanie planéw materiatlowych na rok *nh2’

Potrzeby okresSlone orientacyjnie na rok ”n+2” stanowig
podstawe do sporzadzania planoéw materiatlowych z uv¥zglednie-
niem dodatkowo:

- planu spisania sprzetu;

- przewidywanych stanéw danych srodkéw materiatowych na
poczatku roku planowania “n+2”;

- potrzeb innych instytucji bedacych na zaopatrzeniu COZ,

Oddziat planowania i zaopatrzenia lotniczego w roku ’n
opracowuje w dwoch etapach nastepujgce zapotrzebowania do
planbw materiatowych na rok “n+2”.

V pierwszym etapie:

1/ plan-zapotrzebowanie na dostawe czesci zamiennych
z Importu specjalnego "Ai” /wediug obowigzujagcego formularza/;

2/ plany-zapotrzebowania na dostawy:

- czesci zamiennych 1 materiatdow z larajow socjalistycz-
nych /ks/ - ”Bi”,

- aparatury kontrolno-pomiarowej i urzadzen dla obstugi
sprzetu lotniczego z importu handlowego z ks - ”Bi”,

V/yze] wymienione plany-zapotrzebowania wykonywane sg na
specjalnych formularzach;

3/ plany-zapotrzebowania na dostawy:

- aparatiiry kontrolno-pomiarowej i sprzetu z krajow kapi-

talistycznych /kk/ - ”Bi”;
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- Obrabiarek z Importu ks - ;
- obrabiarek produkcji krajowej - “Ak”, ktdére sporzadza*
sa na obowiazujgcych formularzach;

4/ plan-zapotrzebowanie na dostawe z przemystu krajowegc
"Ak” czesci zamiennych i materiatlow sporzadzany na obowiaj
jacym formularzu;

5/ plan-zapotrzebowanie na $rodki materiatlowe ogolnego
uzytku podlegajgce centralnemu rozdzielnictwu - ”BK” sporzai
ny jest na obowigzujgcym formularzu;

6/ plan-zapotrzebowanie /wartosciowe/ na materiaty podlel
gajace realizacji decentralnej - ”Bk” sporzadzany jest na dj
wigzujacym formularzu;

7/ ponadto opracowywane sa na obowigzujgcych formularzacl
nizej wymienione zapotrzebowania na sprzet i czesci zamienne|
dla ktérych COzZ-em jest Szefostwo Uzbrojenia 1 Elektroniki:

- zapotrzebowania na lampy elektronowe, diody po6itprze-

wodnikowe, tranzystory i obwody scalone;
- zapotrzeboAvanie na oporniki, potencjometry, kondensato]

ry i prostowniki;

- zapotrzebowanie na zarowki, neondowki i bezpieczniki#

W drugim etapie:

1. Wyzej wymienione plany-zapotrzebowanla podlegaja za-
akceptowaniu przez szefa oddziatu planowania 1 zaopatrzenia
lotniczego#

2. Zapotrzebowania przedstawione w punkcie 7 zostajg
przestane do SUIE MN celem realizacji dostaw danego sprzetu]
3. Z pozostatych planéw-zapotrzebowan wymienionych

w punktach od 1 do 6 sporzgadzane sg w COZ nastepujgce plany
materiatowe;

a/ Plan materiatlo™yy na czesci zamienne i materiaty z i®]
portu specjalnego - “"Ai”.

Plan ten po przestaniu do Szefostwa Zamowien i Dostaw
Techniki Wojskowej stanowi podstawe do zawarcia przez CZInz»
MEZ undw /zaméwien/ na dany sprzet grupy “Ai” z dostawcami
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zagranicznymi. Kopie podpisanych kontraktow /potwierdzeiV

na realizacje dostaw czesci zamiennych i materialdbw z Importu
specjalnego SZiD Techn.Wojsk. przekazuje do COZ, gdzie od-
dziat planowania i zaopatrzenia lotniczego po jednym egzempla-
rzu tych kopii przesyta do i CRBZ celem kontroli realizacji
dostaw. Gdy zajdzie potrzeba dokonania zmian w stosunku do
wyzej wymienionego planu materiatlowego OOZ sporzadza korekte
planu na odpowiednim formularzu.

h/ Plan materiatowy na sprzet, czesSci zamienne i materia-
ty z przemystu krajowego - “AKk”.

Opracowane i zatwierdzone w COZ plany-zapotrzebowania,
bedace planami materiatowymi, przesytane sg do Szefostwa Za-
mowien 1 Dostaw Techniki Wojskowej celem ustalenia producentéw
i dokonania wyceny sprzetu, czesci zamiennych 1 materiatow
wedlug obowigzujacych cennikéw. Plan ten jest podstawg do za-
wierania przez Szefostwo Zamowien i Dostaw Techniki Wojskowej
unow /zamoéwien/ na dany sprzet grupy “AK” z dostawcami krajo-
wm /zakladami produkcyjnymi Itp./. Kopie tych undw /za-
mowier/ Szefostwo Zamowien i Dostaw Techniki Wojskowej prze-
syla do 1 CRBZ. Natomiast kopie podpisanych kontraktow /po-
twierdzen/ dostawcy krajowi przesytajg do COZ, skad pojedyn-
cze egzemplarze tych kopii dostarczane sg do 1 CRBZ celem re-
alizacji dostaw sprzetu, czesci zamiennych i materiatow
z przemystu krajowego. W razie niezrealizowania przez prze-
myst krajowy okreslonych dostaw sprzetu czesci zamiennych
i materiatlbw za rok ubieglty, na poczatku roku sporzgdzany jest
wCOZ plan poslizgu.

o/ Wyzej wymienione w punktach 213 plany-zapotrzebowania

sprzet, czesci zamienne 1 materiaty z importu - ”Bi” uprzed-
nio odpowiednio wycenione w ztotych obiegowych oraz w walucie
panstwa, z ktdérego sprzet, czesci zamienne lub materiaty beda
Sprowadzane, po zatwierdzeniu przez COZ - przesytane sg do
~NOrzadu Planowania Materiatowego Sztabu Gen. celem otrzymania

rok n+2 limitédw dewizowych. Po uzyskaniu akceptacji dewl-
2ong | antyimportowej COZ zawiera unowy /zamowienia/ z dos-

tawcarai zagranicznymi poprzez CHZ
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Kontraktacje dostaw na dany sprzet, czesci zamienne i na®
teriaty z importu - ”Bi” prowadzi CHZ przy wspétudziale COZ
Kopie podpisanych undw /zamowienn/ i kontraktow /potwierdzenn/
COZ dostarcza i CRBZ celem realizacji dostaw oraz rozliczen
finansowych. Uaktualnione plany-zapotrzebowania, po uprzed-
nim dokonaniu ewentualnych korekt, w razie niepetnego pokry-|
cia dewizowego staja sie planami materiatowymi na rok ’n+2".

d/ Opariszy sie na planach-zapotrzebowaniach dotyczgcych
srodkéw materiatowych rozdzielanych centralnie, wystepujacyct
w gospodarce narodowej. Jak rowniez materialdbw ogoélnie do-
stepnych w kraju - "BKk”, oddziat planowania 1 zaopatrzenia
lotniczego opraco\mJde:

« zbiorczy plan materiatowy lotnictwa w ujeciu grup bran-
zowych wedtug wykazu nomenklatur materiatowych, rozdzielanych
centralnie,

Po otrzymaniu przydziatéw materiatowych /reglamentowanych
z Komisji Planowania przy RM - Zarzad Planowania Materiatowe-
go Sztabu Gen. zwraca zaakceptowany zbiorczy plan materiatéw)
powiadamiajgc COZ o wysokosciach zamawianych materiatéw oraz
0 zapewnieniu pokrycia finansowego tego planu. Opariszy sie
na danych dotyczgcych przydziatéw materiatowych, Oddziat Pla*
nowania i1 Zaopatrzenia Lotniczego opracowuje wyciggi z ollanegi
zbiorczego planu 1 rozsyta Je do garnizonowych baz zaopatrze-
nia, rejonowych baz zaopatrzenia i1 skiadnic branzowych celem
wykorzystania i skladania zamoéwien do wskazanych przez COZ
dostawcow krajowych.

No wszystkie inne materiaty ogdlnie dostepne i nie roz-
dzielane centralnie, oddziat budzetowo-ekonomlczny COZ opra-
cowuje potrzeby budzetowe i1 przesyta Je do Zarzadu Planowa-
nia Materiatlowego Sztabu Gen, celem ich akceptacji.

Na podstawie rozdzielnika opracowanego przez Oddziat PI™V
nowania 1 Zaopatrzenia Lotniczego, Oddziat Budzetowo-Ekono-
miczny powoduje doprowadzenie otrzymanych z ZPM Sztabu Gen.
kredytow do GBZ, RBZ/SB/, dla dokonania zakupoéw we wtasnym
zakresie.
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Na poczatku kazdego roku, w razie niezrealizowania okres-
lonych dostaw materiatéw grupy ”B” przez przemyst krajowy za
rok ubiegty,RBZ, SB i GBZ, bedace odbiorcami i ptatnikami -
sporzadzajg wykazy poS$lizgu i przesytajg je do COZ, ktoéry
opracowuje zbiorczy plan poslizgu.

6.1.3. Opracowanie plandw zaopatrzenia na rok “n-fl”

Potrzeby ustalone na rok "n+1” stanowig podstawe do spo-
rzgdzania przez oddziat planowania 1 zaopatrzenia lotniczego
w roku ”’n" planéw zaopatrzenia - rozdzielnikdbw na rok "n+l”
na obowigzujacych formularzach z podziatem na GBZ zaopatrywa-
ne przez odpowiednie RBZ.

Zaakceptowane przez COZ plany zaopatrzenia przekazywane
sg do rejonowych baz zaopatrzenia /1 CRBZ, 2 RBZ, 3 RBZ
i 4 RBZ/ celem realizacji dostaw lotniczych Srodkéw materia-
towych zaréwno od dostawcoéw krajowych, jak i1 zagranicznych.

Wszelkie dodatkowe /Zawaryjne/ przydziaty lotniczych Srod-
kdw materiatowych realizowane sg przez OGOZ w miare mozliwosci
*a podstawie doraznych zapotrzebowan otrzymywanych z poszcze-
gélnych GBZ, Przy tyra COZ nma na uwadze zapewnienie gotowosSci
bojowej jednostek lotniczych wszystkich rodzajéw sit zbrojnych
1 utrzymanie niezbednych zapaséw w rejonowych bazach zaopatrze*
ula /sktadnicach branzowych/.

6.2. PRZYIJMOWANIE LOTNICZYCH SRODKOWN MATERIALOWYCH | KONTRO-
LA ICH DOSTAW NA SZCZEBLU CENTRALNYM

Dostawy lotniczych Srodkéw materiatowych z przemystu kra-
jowego lub z importu kierowane sg do rejonowych baz zaopatrze-

i skiadnic branzowych.

Odbior lotniczych sSrodkow materiatowych przez rejonowe
~ozy zaopatrzenia lub skiadnice branzowe noze byé dokonywany
i"owniez z zakupow wolnorynkowych, pokrywanych z limitow fi-
bansowych. Wielkos¢ dostawy uzalezniona jest od wysokosci norma-
tywu magazynowego 1 aktualnego stanu ewidencyjnego lotniczych
NNodkow materiatowych w RBZ /SB/ oraz mozliwosci zaopatrzenie-



- 140 -
wych przemystu krajowego i Importu. Gdy przyjetego odpowied-
niego materiatu nie ma w wykazie indekséw materiatowych”™ won|

czas 0 koniecznos$ci nadania symbolu indeksowego nalezy powia-|
domie COZ.

Rejonowa baza zaopatrzenia /skiadnica branzowa/ moze przyj
mowad rowniez lotnicze S$rodki materiatowe z innych RBZ /SB/
oraz po renowacji w LZR i z warsztatow uspotecznionych.

Kontrola dostaw lotniczych $rodkéw materiatowych z prze-
mystu krajowego lub z importu prowadzona jest na podstawie
informacji otrzymywanych z systemu informacyjnego.

6.2.1. Przyjmowanie ilosoiowo-jakosSciowe

Lotnicze Srodki materialowe dostarczane i przesytan©

z importu i przemystu krajowego na podstawie dokumentow prze-
wozowych, specyfikacji materialowych i dokumentacji technicz-
nej oraz materiaty pochodzace z zakupéw wolnorynkowych, podle*
gaja przed zmagazynowaniem w RBZ/SB/ przyjeciu pod wzgledem
iloSciowym 1 jakosciowym. Czynnosci odbioru polegajg na po-
rownaniu ilosciowego i jakosciowego stanu faktycznego lotni-
czych Srodkéw materiatowych ze stanem podanym w dowodach ne
teriatowych. Przyjecie dostaw z przemystu krajowego, importu
i z zakupow wolnorynkowych lub z Innych baz /skitadnic/ oraz
z LZR polega na tym, ze odbierajgcy organ zaopatrzenia spo-
rzadza protokot przyjecia - przekazania /wzér MON-GmM-3/, sta-
nowiacy podstawe do zaksiegowania faktycznie otrzymanych lot-
niczych srodkéw materiatowych, ztozenia - je$li zachodzi taka
potrzeba-reklamacji u dostawcy, a takze zrealizowania rachun-
kow.

6.2.2. Kontrola dostaw

Kontrola dostaw lotniczych $Srodkéw materiatowych z prze-
mystu krajowego i z Importu prowadzona bedzie przez 1 CRBZ
/33 eSA/ na podstawie potwierdzonych dostaw i faktycznie
zrealizowanych dostaw.
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W razie gdy lotnicze Srodki materiatowe z Importu lub
przemystu krajowego trafig nie do 1 CRBZ lub 33 CSA, lecz do
Innych RBZ lub SB, odbiorca przesyta pierwszy egzemplarz pro-
tokotu przyjecia - przekazania, KtOory stanowi podstawe do wpi-
su w ewidencji zrealizowanych dostaw odpowiedniej bazy /skitad-
nicy/ centralnej.

6.3. PROWADZENIE EWIDENCJI LOTNICZYCH SRODKON MATERIALOWYCH
NA SZCZEBLU CENTRALNYM

EAYidencje lotniczych S$rodkéw materiatowych na szczeblu
OZ prowadzi¢ bedzie kazda rejonowa baza zaopatrzenia i skiad-
nica branzowa. Ewidencja ta dostarcza informacji o stanie
faktycznym i obrotach tych Srodkéw. W zbiorze informacji opi-
sujacych wszystkie lotnicze sSrodki materiatlowe prowadzona
Jest ewidencja 1lloSciowo-jakosciowo-wartosciowa. Ewidencja
iloSciowa lotniczych S$rodkéw materiatowych dotyczy wytgcznie
tego asortymentu, dla ktérego konieczne jest ewidencjonowanie
danych o stanach ilosciowych pozwalajacych ustali¢ stan fak-
tyczny tych sSrodkéw w kazdej RBZ i SB. Ewidencja jako$ciowa
lotniczych $rodkéw materiatowych prowadzona jest dla tych po-
zycji materiatowych, dla ktérych w zaleznosci od ich stanu
technicznego i wartosci uzytkowej dzieli posiadane $rodki nme
teriatlowe na kategorie od | do V.

Ewidencja wartosciowa prowadzona jest dla okreslenia glo-
balnej wartosci zapaséw w bazach 1 skiadnicach 1 dla obrotéw

przychod owo-rozchodowych.

Ewidencja ilosciowo-jakosclowo—wartoSciowa zapasow mnme-
terialowych, stanowigcych jeden z podstawowych skiadnikéw ma-
Jfitkowyoh rejonowej bazy zaopatrzenia /skiadnicy branzowej/
Zawiera bardzo duzo szczeg6téw wymagajacych statej kontroli.
Obejmuje ona kontrole zgodnosci asortymentowej i ilosciowej
dostawy z przemystu lub importu ze stanem RBZ /SB/ oraz kontro-
le lotniczych 3$rodkéw materiatlowych w czasie ich magazynowania,

po wydanie tych $rodkéw garnizonowym bazom zaopatrzenia.
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6.3.! Prowadzenie ewldenc.ll materiatlowe.1 w RBZ/SB/

Szczegotowa ewidencje llooclowo-jakosclowo-wartosolowa
w zbiorze Informacji opisujgcych wszystkie pozycje materiato-
we znajdujgce sie w rejonowej bazie zaopatrzenia /skitadnicy
branzowej/ prowadzi¢ bedzie ksiegowos¢ tych baz /skiadnio/ ra
kartach materiatowych.

Natomiast ewidencje pomocniczg lotniczych Srodkéw materia-
towych na uzytek wiasny prowadzi¢ bedzie na kartach magazyno-
wych magazynier RBZ/SB/. Zmiany biezgce na wyzej wymienionych
kartach /dokiimentach ewidencyjnych/ wprowadzane bedg na pod-
stawie dokumentéw zrodiowych.

Gtéwne operacje dokonywane na podstawie dokumentéw Zzrodto-
wych to; przychdéd z zewnagtrz i wydanie na zewnatrz.

Przychéd lotniczych Srodkéw materiatowych 7z zewnatrz” po-
chodzacy z przemystu krajowego, importu lub po renowacji woro-|
wadzany jest do ewidencji 1losciowo-jakosciowo—wartosciowej
rejonowych baz zaopatrzenia i skiadnic branzowych na podstawlel
protokotu przyjecla-przekazania sporzadzonego wedtug listéow
przewozowych, specyfikacji i dowodéw wydania. Wydanie lotni-
czych Srodkéw materiatowych “na zewnatrz” odpowiednim odbior-
com /GBZ/ powoduje spisanie tych srodkéw z ewidencji lloscio-
wo-jakosciowo-wartosclowej na podstawie wymienionych dokumen-
téw zroédiowych;

- zlecenla-asygnaty /wzory: MON-Gml i MON-GmM-2/ wystawia-
nych wedtug rozdzielnikéw otrzymywanych z COZ przez dostawvcd™
/RBZ lub SB/;

- protokotu przyjecla-przekazania sporzgadzanego przez od
biorce w wypadku, gdy stan rzeczywisty dostarczanych sSrodko\v
materiatowych odbiega od stanu wediug zlecen-asygnat.

6.3.2. Kontrola stanéw magazynowych i obrotéw przychodowo-
rozchodowych w RBZ/SB/

Prowadzenie w rejonowych bazach zaopatrzenia 1 skiadni-
cach branzowych ewidencji ksiegowej lotniczych $Srodkéw mate-
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rlatlowych spetnia funkcje statej kontroli. Ewidencja iloScio-
wo-Jakosclowo-wartosciowa kart materiatowych lotniczych isrod-
kow materiatowych, prowadzona na biezgco umozliwia otrzymywa-
nie rzetelnych informacji, ktoére miedzy innymi wykorzystywane
sg do kontroli.

W razie wystgpienia takich zjawisk Jak;

niedokiadnos¢ pomiaréw przy wydawaniu lub przyjmowaniu,
kradzieze i1 naduzycia,
fatszerstwa dokumentow 1 zapiséw w ewidenciji,

- ukrywanie faktow zniszczenia /uptynnienia/,
informacje wynikajace z ewidencji wymagajg prowadzenia weryfi-
kacji ze stanem faktycznym. Zasadniczg formag weryfikacji danych
ewidencji ksiegowej ze stanem faktycznym Jest inwentaryzacja
ciaggta, w wyniku ktoérej lotnicze Srodki materiatowe podlegaja
uptynnianiu na podstawie protokotu przyjecia - przekazania.

6.4. UTRZYMYWANIE OKRESLONYCH ZAPASOW NA SZCZEBLU CENTRALNYM

Eksploatacja sprzetu podstawowego Jednostek lotniczych
rozlokowanych w 4 rejonach kraju pocigga za sobg koniecznos$c¢
systematycznego zaopatrywania garnizonowych baz zaopatrzenia
tych rejonéw 1 utrzymywania w rejonowych bazach zaopatrzenia
i skiadnicach branzowych zapaséw na okresSlonym poziomie /4/,

%/16/. Zapasy utrzymywane na szczeblu COZ znajdujg sie
w zaleznosci od intensywnosci zuzycia odpowiednich lotniczych

Srodkéw materiatowych w Jw.

Na szczeblu COZ w zaopatrzeniu lotniczym wyréznia sie
i utrzymuje nastepujgce zasadnicze rodzaje zapasow:

- mobilizacyjne, nienaruszalne i1 nieznizalne,

- docelowe /wieloletnie/,

- uzytku biezgcego.

Zapasy mobilizacyjne /ZMob./, nienaruszalne /ZN/ i niezni-
zalne /ZN™/ sa przeznaczone do zaopatrzenia Jednostek w czasie
Mobilizacji, utrzymywania gotowosci bojowej i dziatan lot-
nictwa. Z zapasow tych wydzielone sg zapasy operacyjne, ktore
N terytorialnym systemie zaopatrzenia utrzymywane bedg w 2 RBZ
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1 3 RBZ 1 sa przeznaczone do zabezpieczenia dziatan bojowych
Jednostek armii lotniczej. Zapasy operacyjne stanowig zwigz-
ki zapasOw ruchomych baz armii lotniczej.

Zapas docelowy /ZD/ lub wieloletni gromadzi sie i utrzymuj
Je tylko w asortymencie czesci zamiennych do zasadniczego
sprzetu lotniczego w okreslonym, docelowym czasie eksploata-
cjii jezeli produkcja tych czesci zostata czasowo wstrzymana
lub zaniechana. Zapas docelowy przechowywany jest w 4 SSLT.
Zapasy uzytku biezgacego /ZUB/, do ktérych zalicza sie zapas
biezacy /ZB/ i zmienny /ZZ/ sa przeznaczone do materiatowo-
technicznego zaopatrzenia jednostek lotniczych wszystkich ro-|
dzajow sit zbrojnych 1 utrzymywania tych jednostek w nakazane
gotowosci bojowej.

6.4.1. Utrzymywanie zapasow ZN i ZNZ

Zapas nienaruszalny /ZN/ dotyczy silnikéw lotniczych,
lotniczych $rodkoéw bojowych |, paliwowych zbiornikéw dodatko-
wych) i zapas nieznizalny /ZNVY pozostatych lotniczych Srodkowl
materiatowych przechowywane sa RBZ/SB/ w czasie pokoju na po-
krycie potrzeb jw. w czasie mobilizacji 1 w poczatkowym okre-|
Sie wojny. Zapasy te gromadzone sa oddzielnie w ramach zapa-
sow normatywnych jako dolne granice normatyvfu magazynowego.
Ustalane sa one kazdorazowo /zgodnie z odrebnymi przepisami/
pod wzgledem asortymentowym i ilosciowym, przed okresem planoj
Wania materialowego”™przez oddziat planowania i zaopatrzenia
lotniczego COZ.

Przechowywanie, konserwacja i rotacja tych zapaséw odbywa
sie zgodnie z obowigzujagcymi w tym wzgledzie przepisami.

Utrzymywanie zapasu uzytku biezacego

Zapas uzytku biezgcego przeznaczony jest na zaspokoje-’
nie potrzeb eksploatacji i remontu w okresie organizowania
kolejnej dostawy z przemystu lub importu. Wielkosé tego zapa-
su w rejonowych bazach zaopatrzenia i skiadnicach branzowych
zalezy od cyklioznosci i1 ditugosci okresu organizowania dostawj
1 wielkosci zapaséw uzytku biezgcego w zaopatrywanych GBZ.
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6«4«3* Utrzymywanie normatywu magazynowego

Normatyw magazynowy stanowi gorny poziom zapasow /gorng
granice stanow materiatowych/” Jaki moze wystepowaC w magazy-
nie rejonowej bazy zaopatrzenia lub skiadnicy branzowej. Nor-
matyw gorny RBZ/SB/ stanowi sunme zapasu nleznlzalnego, bieza-
cego i zmiennego /uzytku biezgcego/ oraz planowych dostaw
w roku planistycznym.

Dolny poziom zapasow /normatyw dolny/ w bazach /sktadni-
cach branzowych/ stanowi wielko$¢ zapasu nleznlzalnego ustalo-
nego dla danej bazy /skiadnicy/.

Na materiaty zapotrzebowywane sporadycznie nie ustala sie
normatywow.

6.5. ZAOPATRYWANIE GBZ PRZEZ COZ W LOTNICZE SRODKI MATERIA-
LtONE

Rejonowe bazy zaopatrzenia i1 skiadnice branzowe okresowo
zaopatrywa¢ beda w lotnicze S$rodki materiatlowe odpowiednie
garnizonowe bazy zaopatrzenia. Dostawy lotniczych Srodkéw me-
teriatlowych do GBZ realizowane bedg przez RBZ/SB/ na podsta-
wie opracowanych decyzji Oddziatlu Planowania i Zaopatrzenia
Lotniczego COZ. Kazda rejonowa baza zaopatrzenia zaopatrywac
bedzie w cyklach kwartalnych przy pomocy PKP oraz wlasnymi
Srodkami i sitami wszystkie garnizonowe bazy zaopatrzenia swo-

jego rejonu.

6.5.1. Wydawanie lotniczych sSrodkéw materiatowych

Opartszy sie na planach zaopatrzenia - rozdzielnikach
otrzymanych z COZ - rejonowe bazy zaopatrzenia organizujag do-
stawy lotniczych $rodkéw materiatowych do odpowiednich garni-
zonowych baz zaopatrzenia. Lotnicze Srodki materiatlowe objete
rozdzielnictwem wydawane sg z magazynow RBZ na podstawie do-
kumentéw zroédtowych, czyli zlecen—asygnat. Srodki materiatowe
przeznaczone dla GBZ rozdzielane bedga na podstawie dokumentow
zroditowych do odpowiednich pojemnikéw lub kontenerow /w razie

'Miekszej dostawy/.



Dowdz lotniczych sSrodkow materlatoirych

Dowoz lotniczych Srodkéw materiatlowych przez RBZ do
wszystkich GBZ jednoczesnie odbywad sie bedzie wilasnym transj
portem kotowym lub Srodkami PKP, Odpowiedzlalnosé za stan
przewozonych Srodkéw materiatowych, bezpieczenstwo i terminoj
wos6 Ich dostawy w danym przypadku ponosi dostawca.

Przyjmowanie lotniczych $rodlcéw materiatowych

Po dostarczeniu lotniczych Srodkéw materiatowych do zalni
resowanych GBZ nastepuje jakosciowe i llosciowe przyjecie ty(
srodlcoéw, a nastepnie potwierdzenie ich odbioru na zleceniach,
asygnataoh.

w razie gdy stan rzeczywisty lotniczych Srodkéw materiati
wych odbiega od stanu wediug dokumentéw zrodiowych, przyjecle]

danych Srodkow odbywa sie na podstawie protokotu przyjecia -
przekazania.

6.5,4, Aktualizacja ewidencji

Powyzsze dokumenty zrodiowe stanowig podstawe aktualiza-
cji ewidencji prowadzonej zar6bwno przez magazynierOw rejono-
wych baz zaopatrzenia 1 garnizonowych baz zaopatrzenia, jak
1 kslegowo$d tych baz /skitadnic/ oraz wydziaty flnansowo-ksle]
gowe GBZ,

6.6, PROWADZENIE GOSPODARKI MATERIALOWEJ NA SZCZEBLU
CENTRALNYM

Lotnicze $rodki materiatlowe podczas niewtaSciwego prze-
chowywania w RBZ i SB lub ich transportu mogg utracié czesciom
wartosé uzytkowg, w wyniku czego srodki te i $rodki pochodzacJd
z GBZ /od uzytkownikow/ podlegajg przeklasyfikowaniu.

Przeklasyfikowane S$rodki materiatlowe mieszcza sie w kla-
sie od Il do V, Lotnicze s$rodki materiatowe kierowane do re-
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nontu biezgcego lub Sredniego zak”rallilkowane sg do kategorii
111, a te srodki materiatlowe, ktdore kierowane sg do remontu
glbwnego otrzymuja kategorie 1V. Natomiast lotnicze Srodki me-
teriatlowe zakwalifikowane do V kategorii podlegaja raz w roku
wybrakowaniu. Ponadto niektére materiaty przechowywane w RBZ

I SB ulegajagc wysychaniu, ulatnianiu, rozpylaniu Itp., powo-
duja powstawanie ubytkéw. Ubytki te, zwane naturalnymi. JeSli
przekraczaja norme, traktowane sg Jako szkody 1 sg przedmio-
tem postepowania wyjasniajgcego. Lotnicze Srodki materiatowe
znajdujgce sie w RBZ i SB w nadmiernych ilosciach w stosunku
do potrzeb;zgodnie z obowigzujagcymi przepisami muszg bycC
uptynniane. Srodki materialowe przeznaczone do uptynnienia

I te, ktérym konczy sie ckres skiadcwania i wycofania z eksplo-
atacji, podlegajg przekazaniu.

6.6.1. Przeklasyfikowanie

Lotnicze $rodki materialowe na danym szczeblu zarzgadzania
jedynie sporadycznie podlegaja przeklasyfikowaniu do nizszej
kategorii. Przeklasyfikowanie danych sSrodkéw materiatowych do-
konuje wyznaczona komisja, ktdéra sporzadza w czasie pracy pro-
tokot przeklasyfikowania - wybrakowania /wzér MON-GmM-4/.

6.6.2. Wybrakowywanie i spisywanie ubytkow

Lotnicze S$rodki materiatlowe skierowane do 4 SSLT podlega-
ja weryfikacji, w ktorej wyniku czesdé tych sSrodkow wysytana
jest do remontu, a reszte wybrakowuje sie. Wybrakowaniu podle-
gaja te Srodki materiatowe, ktéore sg zuzyte /w kategorii V/

1 nie nadajg sie do remontu. W tym celu dany organ, na podsta-
"'le protokotdéw technicznych 1 crzeczen, sporzadza plan wybra-
kowania, przedstawiajgc do zatwierdzenia szefowi COZ /wedtug
jego kompetencji - do 2 min zt wartosci/. Zatwierdzony plan
etanowi podstawe do sporzadzenia w RBZ i SB protokotéw prze-
klasyfikowania - wybrakowania, na ktorych podstawie dane $rod-
ki materiatowe spisywane sg ze stanu ewidencyjnego. Ztom uzyt-
kowy z wybrakowanych $rodkéw podlega takze wpisaniu do stanu

ewidencyjnego.
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Materiaty przeznaczone do wybrakowania /niszczenia/ wpi-
suje sie na odpowiednie zlecenia-asygnaty. Ubytki naturalne
Srodkow materiatlowych spisuje sie z ewidencji w czasie okre-
sowych kontroli 1 inwentaryzacji na podstawie protokotu ubyt-
kéw /wzor MON-Gm-7/, Ubytki ponad normatywne 1 straty powsta-
te w nieprzewidzianych okolicznosciach /pozar, powddz itp./
lub na skutek kradziezy czy zagubienia powstatego z winy oséb
odpowiedzialnych za mienie wojskowe, traktowane sg jako szkodj
Podlegajg one na podstawie protokotu strat i szkdéd wpisaniu
do ewidencji jako stan ”w zawieszeniu”, a spisanie ich ze sta-
Nnu nastepuje dopiero na podstawie prawomocnego orzeczenia
0 odszkodowanie lub decyzji o umozeniu naleznosci.

Amunicja lotnicza spisana jest ze stanu ewidencyjnego na
podstawie Swiadectw inspektorskich wystawianych zgodnie z pro-
tokotami przegladu technicznego amunicji lub negatywnych orze-|
czen uzyskanych w wyniku badan. /ZAmunicje przeznaczong do
zniszczenia GBZ przesytajg do 33 CSA/.

6.6.3. Uptynnianie remanentu i przekazywanie lotniczych
Srodkéw materiatowych

Lotnicze Srodki materiatlowe przechowywane w nadmiernej
iloSci w stosunku do potrzeb podlegajg uptynnieniu na podsta-
wie inwentaryzacji.

Podstawag uptynnienia $rodkéw materiatowych jest protokot
przyjecia-przekazania. Lotnicze Srodki materiatlowe przeznaczonj
do uptynnienia przekazywane sg na podstawie danych protokotéw
przyjecia-przekazania z jednej RBZ/SB/ do innej RBZ/SB/,

w ktOrej sa obecnie potrzebne. Ponadto przekazaniu poza wojsKaj
lotnicze podlegaja, na podstawie tych samych wyzej wymienio-
nych dokumentéw zrodiowych, te Ssrodki materiatowo, ktérym kod*
czy sie okres skiadowania czy sa wycofane z eksploatacji

i przestarzate, lub ktérych nie mozna uzydé do innych celéw

w jw. Przekazanie wytypowanych do uptynnienia Srodkéw materia"!
towych polega na ilosciowym i jakosciowym pordéwnaniu stanu
faktycznego ze stanem ujetym w protokole przyjecia-przekazanl”?j
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6*6«4« Aktiiallzao.la ewldeoio.1ll magazynowe.l

Podstawg aktualizacji ewidencji magazynowej] w RBZ 1 SB s3g:
zleoenia-asygnaty, protokoty przyjeola-przekazania, protokoty
przeklasyflkowania-wybrakowanla i protokoty ubytkéw. Dane
z wyzej wymienionych dokumentéw Zrodiowych wprowadzane do ewi-
denoji HBZ 1 SB aktualizujg ich stany w zakresie ilosciowo**
jakosciowo-wartosolowyra.

6.7. PRZYIJVMOWANIE LOTNICZYCH SRODKOW MATERIALOWYCH NA SZCZE-
BLU ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Garnizonowa baza zaopatrzenia - jako jedyny oddziat gos-
podarczy w garnizonie, zaopatrywana bedzie w lotnicze S$rodKki
materiatlowe centralnego zaopatrzenia przez wilasciwag rejonowg
baze zaopatrzenia. W wyjatkowych wypadkach dostawy z przemys-
tu krajowego lub z importu kierowane beda bezposSrednio do nme-
gazynéw technicznych GBZ. Natomiast srodki materiatowe o0go6l-
nego uzytku garnizonowa baza zaopatrzenia uzyska z gospodarki
narodowej na ogolnych zasadach /zakup wolnorynkowy/. Ponadto
garnizonowa baza zaopatrzenia bedzie przyjmowata lotnicze
Srodki materiatlowe na zasadzie przerzutow z innych GBZ lub
po renowacji w LZR oraz z warsztatow uspotecznionych.

6.7.1. Przyjmowanie llosciowo-jakosSciowe

Magazyn techniczny GBZ przyjmuje lotnicze S$rodki materia-
towe z rejonowej bazy zaopatrzenia na podstawie zlecen-asygnat,
nlbo protokotu przyjecla-przekazanla, w razie gdy stan rzeczy-
wisty odbiega od stanu wediug zlecen-asygnat. Podstawag do przy-
jecia dostaw z importu lub przemystu krajowego 1 z zakupow
wolnorynlcowyoh jest protokot przyjecla-przekazania, ktory sta-
nowi rowniez podstawe do przyjecia lotniczych Srodkéw materia-
towych z innych GBZ lub po renowacji w LZR i z warsztatow
Uspotecznionych, Przyjecie przez magazyn lotniczych sSrodkéw
Materiatowych z RBZ, przemystu lub z importu, z gospodarki
Narodowej oraz innych GBZ po renowacji i z warsztatow uspo-
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tecznlonych - polega na poréwnaniu ilosciowego 1 Jakosciowego
stanu faktycznego tych Srodkéw ze stanem wyszczegdlnionym
w wyzej wymienionych dokumentach zrédiowych.

6.7.2. Reklamac.la letniczych $rodkéw materiatowych

W razie ilosciowych lub Jakosciowych rozbieznosci miedzy
dostawg a protokotem,magazynier GBZ zaznacza odpowiedni© roz-
nice w protokole przyjecia-przekazania, co stanowi podstawe
do ztozenia reklamacji u dostawcy.

6.8. PROWADZENIE EWIDENCJI LOTNICZYCH SRODKOW MATERIALOWYCH
NA SZCZEBLU ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Na szczeblu OG ewidencje prowadzi¢ sie bedzie w garnizo-
nowej bazie zaopatrzenia dla tych zaopatrywanych Jw., ktoére
sg rozlokowane w danym garnizonie.

Ewidencja ta zawiera zbidér informacji o etanie faktycz-
nym lotniczych sSrodkéw materiatowych w technicznym magazynie
GBZ, obrotach tych Srodkéw oraz o stanie zaopatrzenia poszcze-
go6lnych uzytkownikéw Zodbiorcow/, a takze o faktycznym zuzy-
ciu danych Srodkoéw przez Jw. Podobnie Jak na szczeblu COZ,
rozréznia sie ewidencje ilosciowo-Jakosciowo-wartosciowas.
Ewidencja ilosciowo-Jakosclowo-wartesSciowa zapaséw materiato-
wych, stanowigcych Jeden z gitdwnych skiadnikéw majgtkowych R]
obejmuje - podobnie Jak na szczeblu COZ - duzy zakres zagad-
nien wymagajgcych okresowej kontroli. Siega on - poczynajac
od kontroli zgodnosci asortymentowej i ilosciowej dostawy
z RBZ/SB/ ze stanem technicznego magazynu, przez kontrole lo™
niczych srodkéw materiatlowych w okresie magazynowania w GBZ,
az do wydania tych $rodkéw i zasadnos$ci rozchodu oraz zgod-
nosci tego rozchodu z potrzebami Jw.

6.8.1. Prowadzenie ewidencji materiatlowej w garnizonowych
zach zaopatrzenia

Szczegb6towa ewidencja ilosciowo-Jakosciowa oraz wartosclo-|
wa wszystkich nomenklatur lotniczych $Srodkéw materiatowych za
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dujacych sie w technicznym magazynie prolT”™adzona bedzie w wy-
dziale iinansowo-ksiegowym GBZ na kartach materiatowych. Na-
tomiast ewidencje pomocniczg wyzej wymienionych srodkéw na
uzytek wilasny prowadzi¢ bedzie na kartach magazynowych - nme-
gazynier GBZ.

Zmiany biezgce w ewidencji prowadzonej w wydziale finan-
sowo-ksiegowym i przez magazyniera w magazynie GBZ wprowadzane
sg na podstawie dokumentow Zzrodiowych.

Podstawowe operacje objete dokumentacjg zZzrédiowg to:

- przychod lotniczych $Srodkéw materiatowych ”z zewnagtrz”
/z RBZ 1 SB lub z innego GBZ/;

- wydanie wewnetrzne /uzytkownikom danego garnizonu/;

- przyjecie wewnetrzne /od uzytkownikéw danego garnizonu/;

- wydanie /przekazanie/ "na zewnatrz" /przez GBZ/.

Dokumenty zroditowe sporzadzane w wydziale finansowo-ksie-
gowm, a nastepnie analizowane 1 akceptowane przez odpowied-
nie osoby wydziatu zaopatrzenia technicznego lub "wydania
wewnetrznego” czy "na zewnatrz" mogg byd zrealizowane przez
techniczny magazyn GBZ. W razie "przychodu z zewnatrz", do-
kumenty Zzrodiowe po analizie i akceptacji przez odpowiednie
osoby wydziatu finansowo-ksiegowego podlegaja zaksiegowaniu
w ewidencji ilosciowo-jakosclowo-wartosclowej.

Natomiast w wyniku "przyjecia wewnetrznego” dokumenty
zrodtowe powodujg w wydziale finansowo-ksiegowym rozliczenie
/zdjecie z kont/ jw. z lotniczych $rodkéw materiatowych podle-
Sajacych zwrotowi. Ponadto wydziat finansowo-ksiegowy prowadzi
statystycznag ewidencje faktycznego zuzycia Srodkéw materiato-

wych za lata ubiegte.

Dane ujete w ewidencji stuzg jako pomocnicze dane wyjscio-
we przy opracowywaniu w COZ planoéw zaopatrzenia i planéw ne

teriatowych.
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6.8.2. Kontrola stanéw magazynowych 1 obrotéw przychddowo™
rozchodowych w garnizonowych bazach zaopatrzenia

Funkcje statej kontroli spetnia ewidencja magazynowa lot-
niczych Srodkéw materiatowych. Ze wzgledu na niedokiadnosé
pomiaréw przy wydawaniu lub przyjmowaniu, kradzieze i naduzy-
cia oraz btedy w ewidencji, informacje wynikajagce z prowadzo-
nej ewidencji wymagaja okresowej weryfikacji. Podstawowg for-
mg weryfikacji /poréwnanie ewidencji magazynowej ze stanem
faktycznyV jest inwentaryzacja, w wyniku ktorej lotnicze $ro(
ki materialowe podlegajag uptynnieniu na podstawie protokotu
przyj ecia-przekazania.

6.9. UTRZYMYWANIE OKRESLONYCH ZAPASOW NA SZCZEBLU ODDZIArOW
GOSPODARCZYCH

Eksploatacja i utrzymywanie w nakazanej gotowosci bojowej
sprzetu podstawowego jednostek lotniczych powoduje sukcesywne
zuzywanie sie czesci zamiennych i materialdbw. Pocigga to za
sobg koniecznos$¢ systematycznego zaopatrywania jw. w lotnicze
srodki materiatowe.

Dla witasciwego zarzadzania strumieniem zasileniowym Kko-
nieczne jest utrzymywanie zapasow na okreslonym poziomie.
Ciggtos¢ gromadzenia lotniczych $Srodkéw materiatowych zapewnL
sie przez opracowywane na szczeblu COZ 1 realizowane przez R
kwartalne plany zaopatrzenia-rozdzielnikl.

W ramach gromadzonych lotniczych $rodkéw materiatowych ma
szczeblu GG wyréznia sie nastepujace rodzaje zapasoéw: mobili-
zacyjne, nienaruszalne i nieznizalne 1 ubytku biezgcego.

Zapasy mobilizacyjne, nienaruszalne 1 nieznizalne przezna-|
czone do zaopatrzenia mobilizacyjnego i dotyczgce tych samych
asortymentow, jakie zostaty wymienione wyzej, na szczieblu Q%]
beda gromadzone i przechowywane w jednostkach lotniczych.

Z zapasow tych rowniez wydziela sie 1 utrzymuje w jw. zapasy
operacyjne przeznaczone do zaopatrzenia jednostek prowadzacychj
dziatania bojowe, wchodze”cych w skiad armii lotniczej. Zapasy
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uzytku biezgcego, podobnie jak na szczeblu COZ, skitadajace
sie z zapasu biezacego /ZB/ i zmiennego /ZZ/, przeznaczone
sg do biezgcej eksploatacji, remontu 1 konserwacji sprzetu
lotniczego w procesie szkolenia 1 utrzymania gotowosci bojo-
wej jw.

Zapasy uzytku biezgcego /ZUB « ZB + ZZ/ przeznaczone dla
wszystkich jednostek lotniczych rozlokowanych w garnizonach
gromadzone sg i utrzymywane w garnizonowych bazach zaopatrze-
nia e

Zapas biezacy jest przeznaczony do zabezpieczenia ciggto$
ci zaopatrywania jw* w wypadku zakidédcen i nierytmicznosci do-
staw z RBZ/SB/, nieprzewidzianego zwiekszonego zuzycia lub
koniecznosci zaopatrzenia jednostek, wykonujgcych zadania po-
nadplanowe.

Zapas biezacy w GBZ utrzymywany bedzie w catym asortymen-
cie lotniczych S$rodkéw materiatlowych z wyjatkiem sprzetu sta-
nowigcego wyposazenie techniczne objete tabelami naleznosSci,
ktorych zapasy utrzymywane sg w bazach /skiladnicach/ wyzszego
szczebla zaopatrzenia. Zapas biezacy lotniczych Srodkow ne-
teriatlowych stanowi wielko$s¢ rocznego limitu zuzycia.

Zapas zmienny jest przeznaczony na zaopatrzenie eksploata-
cji 1 remontu sprzetu lotniczego w wyniku biezgcego zuzycia
czesci zamiennych 1 materiatow. Wielkos¢ tego zapasu wynika
z faktycznych ilosci zuzywanych sSrodkoéw materiatowych i cze-
stotliwosci dostaw.

Jednostki lotnicze, celem prowadzenia biezacej eksploata-
cji i remontu, miedzy kolejnymi dostawami lotniczych sSrodkoéw
materialowych z GBZ, utrzymujg okreSlone do uzytku biezgcego
zestawy eksploatacyjne 1 remontowe.

6.9.1. Przechowywanie i utrzymywanie zapasow ZN™ /ZN/

Zapasy ZN™ /ZN/ beda przechowywane i utrzymywane w jed-
nostkach lotniczych wszystkich rodzajow sit zbrojnych i sta-
nowig niezbedne, ze wzgledu na gotowosS¢ mobilizacyjng, mini
mm stanéw magazynowych stanowigcych normatyw dolny. Jesli jw.
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nie posiadajg odpowiednich pomieszczen do przechowywania witas-
nych zapaséw na czas "W’, beda mogly przechowywaé te zapasy
w magazynie GBZ na zasadzie depozytu.

W okresie pokoju zapasy ZN™ /ZN/ utrzymuje sie na pokry-
cie potrzeb jw. w czasie mobilizacji 1 w poczatkowym stadium
wojny. Zapasy te pod wzgledem asortymentowym i IloSciowym
ustalane sg za kazdym razem przed okresem planowania materia-
towego przez oddziat planowania i1 zaopatrzenia lotniczego COZ
przy wspoétudziale z dowddztwami rodzajow sit zbrojnych /DWL,
DN OPK 1 Szefostwa Lotnictwa Mar.Woj./.

Przechowywanie, konserwacja i rotacja tych zapaséw odbywa
sie wedilug obowigzujgcych zasad.

6.9.2. Przechowywanie i utrzymywanie zapasu uzytku biezgcego

Lotnicze S$rodki materiatowe uzytku biezgacego ZI5/ przezna-
czone dla jednostek lotniczych wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych rozlokowanych w garnizonach przechowywane sg i utrzymy-
wane jedynie w GBZ, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami pod wzgledem bezpieczenstwa ppoz., bhp i ochrony.

WielkoS¢ zapasu biezacego uzalezniona jest od diugosci
okresu organizowania kolejnej dostawy z RBZ /SB/ do magazynu
technicznego GBZ oraz wielkosci potrzeb jednostek garnizonu
w tym okresie.

6.9.3. Utrzymywanie normatywu magazynowego

Normatyw magazynowy stanowi gorng granice standéw magazy-
nowych /goérny poziom zapasow/. GOrny poziom zapasOw W garnizo-
nie jest sumg zapasu nieznizalnego, uzytku biezgcego 1 plano-
wanych potrzeb w okresie pomiedzy kolejnymi dostawami. Dla za-
bezpieczenia ciggtosci eksploatacji podstawowego sprzetu lot-
niczego pozadane jest, aby poziom zapaséw wahat sie w grani-
cach ZZ i ZB. W razie obnizenia sie zapasu magazynowego poni-
zej poziomu ZB /sygnalizujacego/ A ?/1 informowana jest odpo-
wiednia rejonowa baza zaopatrzenia /skiadnica branzowa/ o ko-
niecznosci zorganizowania dostawy do danego GBZ w normalnym

trybie.
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Jezeli zuzycie lotniczych srodkéw materiatowych w okresie
wykorzystywania zapasu biezgacego bedzie tak duze, ze spowoduje
Jego catkowite wyczerpanie 1 obnizenie do dolnego poziomu za-
pasow /ZN~/ przed otrzymaniem dostawy, wowczas za zgoda od-
dziatu planowania i zaopatrzenia lotniczego COZ mozna - w uza-
sadnionych przypadkach - korzysta¢ z zapaséw nieznizalnych,
obnizajgc je czasowo w stosunku do ustalonego stanu o 25%. Na-
ruszenie 2Nj, jest jednoczes$nie sygnatem dla COZ, ze nalezy
organizowad dostawe z RBZ/SB/ w trybie natychmiastowym.

6*9.4. Utrzymywanie zestawdw eksploatacyjnych i remontowych

W celu zabezpieczenia biezgcej eksploatacji i remontu
sprzetu w okresie dostawy lotniczych S$rodkéw materiatowych
z GBZ we wszystkich jednostkach lotniczych konieczne jest
utrzymywanie zestawdw eksploatacyjnych i remontowych zgodnie
z ich wykazami asortymentowymi przedstawionymi w zatgcznikach
22 i 23. Na asortymenty, ktére zostatly zuzyte ze wspomnianych
zestawOAY zgtaszane sg natychmiast potrzeby do sekcji zaopa-
trzenia technicznego jw. celem ich ukompletowania.

6.10. ZGLASZANIE POTRZEB ilATERIALOWYCH PRZEZ UZYTKOWNIKOW-JLV.

Utrzymywanie sprzetu podstawowego w nakazanej gotowosci
bojowej powoduje koniecznos$¢ systematycznego zgtaszania po-
trzeb materiatlowych przez jw.

Lotnicze Srodlci materialowe zamawiane sg w ilosci niezbed-
nej do jednorazowego wykorzystania.

Potrzeby materiatlowe zgtaszane przez Jw. po zaakceptowaniu
przez sekcje eksploatacji, kierowane sa celem ich realizacji
do sekcji zaopatrzenia technicznego tej jednostki. Zgtaszane
potrzeby przez uzytkownikéw - jw. w danym garnizonie zaspoka-
ja garnizonowa baza zaopatrzenia. Gdy zgtoszone potrzeby nia
zostang w petni zaspokojone, szei sekcji eksploatacji podejmu-
je decyzje o kolejnosci wykonania napraw lub obstugi sprzetu
podstawowego oraz o sposobie otrzymania potrzebnych lotni-
czych Srodkow materiatowych.
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6«10*1« Zgtaszanie potrzeb materiatowych do sekcji zaopatrze-
nia teohnlcznejg;o .jednostek wo.iskowych

Podstawg zgtoszenia potrzeb na lotnicze srodki materiatowe
Jest ztozenie zapotrzebowanid« Zgtoszenie winno bys zgodne
z faktycznymi potrzebami; potrzeby te powinny by¢ przeanali-
zowane przez odpowiedzialne za eksploatacje lub remont osoby
funkcyjne w eskadrach /kluczach/ lub w PAM i LZR.

Zapotrzebowanie dostarczone przez uzytkownika do sekcji
zaopatrzenia technicznego jw, celem wpisania w nim oznaczen
indeksowo-kodowych podlega /w stosunku do zastrzezonych asor-
tymentow/ sprawdzeniu pod wzgledem merytorycznym przez odpo-
wiednie osoby funkcyjne z sekcji eksploatacji sprzetu lotni-
czego.

6.10.2. Zgtaszanie potrzeb materiatowych do GBZ

Potrzeby na lotnicze S$rodki materiatowe zgtoszone przez
uzytkownikow i zawarte w zapotrzebowaniach przekazywane sg
przez oficeréw do spraw zaopatrzenia z sekcji zaopatrzenia
technicznego do wydziatu finansowo-ksiegowego GBZ celem ich
natychmiastowej realizacji.

6.10.3. Weryfikacja zapotrzebowan i wystawianie zlecen-
asygnat

Zgtoszone przez Jw. zapotrzebowania do GBZ sga analizowa-
ne pod katem mozliwosci ich realizacji. Jezeli stany magazyno-
we lotniczych $Srodkéw materiatowych pozwalajg na zaspokojenie
potrzeb uzytkownikéw, woéwczas nastepuje natychmiastowe wysta-
wienie zlecen-asygnat. Jes$li zgtoszone potrzeby przewyzszajg
Mozliwos¢ ich realizacji przez dany GBZ, nastepuje - w porozu-
Nieniu z uzytkownikiem lub z COZ - zaspokojenie tych potrzeb.
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6.11. ZAOPATRYWANIE UZYTKOMIKOW W LOTNICZE SRODKI MATERIA-
tONE NA SZCZEBLU ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

W celu zape\mlenla prawidtowego przebiegu biezgcej eksplo-I
atacji 1 remontu sprzetu podstawowego, konieczne jest systema-|
tyczne zaopatrywanie jw. w lotnicze Srodki materiatowe.

Wszystkie jw. w danym garnizonie, niezaleznie od ich
organizacyjnego podporzadkowania, zaopatrywane sg przez wy-
dziatl zaopatrzenia technicznego GBZ wiasnymi Srodkami trans-
portowymi.

6.11.1. Wydawanie lotniczych sSrodkéw materiatowych

Lotnicze $rodki materiatlowe zapotrzebowane przez jednostkij
lotnicze wydawane sg przez magazyniera ekspedytorowi materia-
towemu na podstawie zlecen-asygnat zaakceptowanych przez wy-
dzial zaopatrzenia technicznego GBZ. Srodki materiatowe prze-
znaczone do wydania poszczegélnym jw. rozdzielane sg przez
ekspedytora zgodnie ze zlecenlami-asygnatami w magazynie tech-|
nicznym do odpowiednich pojemnikow.

6.11.2. Dowdz lotniczych sSrodkéw materiatowych

Dow6z lotniczych $rodkow materiatowych z technicznego ne
gazynu do wszystkich jednostek lotniczych garnizonu odbywa si§j
w pojemnikach wraz z dokumentami zrodtowymi transportem plu-
tonu samochoddéw gospodarczych wydziatu zaopatrzenia kwatermis-
trzowsklego GBZ w ustalone miejsca pobytu eskadr remontowych
/kluczy remontowych/, gdzie starszy dyspozytor materiatowy
jw. przyjmuje te Srodki od ekspedytora materiatlowego poréwnu-
jac faktyczny stan tych Srodkoéw ze stanom ilosciowym wymienio-|
nym zarobwno w zleoeniach-asygnatach, jak i zapotrzebowaniach
ztozonych przez uzytkownikow.
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Przyjniowanle lotniczych $rodkéw materiaig\g,yycr.l-

Po dostarczeniu lotniczych $rodkéw materiatowych do za-
interesowanych pododdziatéw Jw., nastepuje Jakosciowe i ilos-
ciowe przyjecie tych srodkéw przez uzytkownika, a nastepnie
potwierdzenie ich odbioru na zleceniach-asygnatach, ktore po
dostarczeniu przez ekspedytora materiatlowego do wydziatu il-
nansowo-ksiegowego sa podstawg obcigzenia kont jw.

Zuzyte zastrzezone lotnicze srodki materiatlowe /tajne lub
mogace sie przyczynld do przestepczej dziatalnosci/ muszg byo
zdawane jednoczes$nie z przyjmowaniem nowych, a iakt ten zazna-
cza sie w zleceniach-asygnatach, na ktérych podstawie odnoto-
wuje sie ilosé czesci zuzytych zdawanych przez jw,

6.11.4. Wykorzystywanie lotniczych srodkéw materiatowych

Przyjeta przez uzytkownika jednorazowo niezbedna Il10S0
lotniczych Srodkéw materiatlowych wykorzystana jest na;

- zamontowanie,

- konserwacje,

- wytworczos$¢ wiasnag,

- uzupeinianie zestawu eksploatacyjnego,
- uzupeinienie zestawu remontowego.

Niewykorzystane lub nie nadajace sie do wykorzystania
lotnicze $rodki materialowe sg zwracane przez uzytkownika po-
przez sekcje zaopatrzenia technicznego jw. /starszego dyspo-
zytora materiatlowego/ do technicznego magazynu GBZ na podsta-

wie zlecenla-asygnaty,

6.12. ROZLICZANIE JEDNOSTEK WQJSKOWYCH Z POBRANYCH LOTNI-
CZYCH SRODKON MATERIALOWYCH NA SZCZEBLU ODDZIA:OW
GOSPODARCZYCH

Za merytoryczne rozliczenie jw. z pobranych lotniczych
6rodkow materiatlowych odpowiedzialna jest sekcja eksploatacji
Sprzetu lotniczego tej jednostki. W razie stwierdzenia brakow
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w danej jw,, przeprowadza sie postepowanie wyjasniajace zgod«
nie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

6.12.1. Spisywanie zuzytych lotniczych Srodkéw materiatowych

Podstawa do zaksiegowania zuzycia lotniczych Srodkéw nma
terialowych na zamontowanie i1 uzupeinienie zestawu eksploata-
cyjnego 1 zestawu remontowego jest zlecenle-asygnata, nato-
miast zuzycie materiatdw na konserwacje udokumentowuje sie za
pomoca protokotu zuzycia /wzér MON-GM-G/, wystawianego okre-
sowo. Zuzycie s$rodkéw materiatowych na wytwoérczos¢ wiasng re-
jestruje sie w raporcie wytwdrczosci /wzor MON-GmM-8/.

Dowody wydania /zlecenia-asygnaty/ po zrealizowaniu w jw.
dostarczane sg przez starszego dyspozytora materiatowego do
wydziatu zaopatrzenia technicznego GBZ, celem sprawdzenia pod
wzgledem merytorycznym; stanowig one podstawe do odcigzenia
konta iloSciowego /spisania/ danej jw.

Protokoty zuzycia i raporty wytwdrczosci sporzadzane sag
przez uzytkownika. Uzupeinione w sekcji zaopatrzenia tech-
nicznego wyzej wymienione dokumenty zrodiowe o oznaczenia in-
deks ono-kod owe przekazywane sg przez starszego dyspozytora
materiatowego do wydziatu finansowo-ksiegowego celem dokonania]
rozliczen wartosciowych z pobranych przez jw. lotniczych
Srodkow materiatowych. W razie zaistnialtych w jw. brakow ozesoj
podlegajacych zwrotowi, przeprowadza sie postepowanie wyjas-
niajgce, a wartos¢ zaginionych srodkéw materiatowych utrzymuje]
sie w zawieszeniu az do czasu zakonczenia postepowania wyjas-
niajacego.

6.12.2. Aktualizacja ewidencji jednostek wojskowych

Podstawg aktualizacji ewidencji prowadzonej przez GBZ dla
kazdej jednostki w garnizonie sg nastepujgace dokumenty zrédio”]
zlecenia-asygnaty, raporty wytworczosci i protokoty zuzycia#

Dane z wyzej wymienionych dokumentéw zrodiowych wprowadzo-|
ne do ewidencji jw. aktualizujg jej stany w zakresie iloscio-
wo-jakosciowm i rozliczen wartosciowych.
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6.13. PROWADZENIE GOSPODARKI MATERIALOWEJ NA SZCZEBLU D™
DZIALOW GOSPODARCZYCH

Lotnloze isrodkl materiatowe, ktore czesciowo utracity
wartoso uzytkowag na skutek niewlasciwego przechowywania, tran-
sportu oraz pochodzgce ze zwrotéw od uzytkownikéw podlegaja
przeklasyfikowaniu. W wyniku przeklasyfikowania $rodki mate-
rialowe mogg otrzymad kategorie nizsza lub byd skierowane do
remontu. Zakwalifikowanie do remontu sSredniego oznacza nada-

nie tym Ssrodkom |11 kategorii, a zakwalifikowanie lotniczych
Srodkow materiatowych do remontu gtéwnego oznacza nadanie Im
IV kategorii. Lotnicze S$rodki materialowe zakwalifikowane do

V kategorii podlegaja wybrakowaniu. Wybrakowania dokonuje sie
raz w roku. W czasie transportu, magazynowania i wydawania
Srodkéw materiatowych mogg one ulec zmianie na skutek wysy-
chania, uszkodzen, ulatniania sie i rozpylania. Gdy powstate
stad ubytki mieszczg sie w granicach wielkosci ustalonych nor-
mg, nazywaja sie ubytkiem w normie, natomiast gdy przekracza-
ja te granice, nazywajg sie ubytkiem ponad norme. Ubytki na-
turalne ponad norme sg traktowane Jako szkody zawinione lub
niezawinione, w kazdym razie sg przedmiotem postepowania wyjas-
niajgacego.

6,13.1. Przeklasyfikowanie

Przeklasyfikowanie dokonywane najczes$ciej na szczeblu GG
zalezy od przyczyny, ktéra spowodowata czesciowg utrate war-
tosci srodka. Lotnicze sSrodki materiatowe niesprawne zwracane
przez starszego dysponenta materiatowego Jw. do magazynu tech-
nicznego GBZ przeklasyfikuje sie w momencie przyjmowania do
magazynu 1 udokumentowuje sie to zleceniem-asygnatg. Zmiany
kategorii srodkéw materiatowych znajdujacych sie w magazynie
technicznym dokonywane sg okresowo, komisyjnie, a wyniki pracy
nwidacznla sie w protokole przeklasyflkowania-wybrakowanla.
Lotnicze $rodki materiatowe zakwalifikowane w protokole prze—
klasyfikowania—wybrakowania do remontu przesytane sg z magazy-
nu technicznego GBZ do 4 SSLT lub organéw remontowych, zgodnie

2 decyzja przetozonych.
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6.13.2, Wybrakowyrranle

Wybrakowaniu podlegaja lotnicze S$rodki materiatowe zao
kwalifikowane do V kategorii, zuzyte w trakcie eksploatacji
w jw. do takiego stopnia, ze nie nadajg sie do remontu.

Plany wybrakowania sporzgadza GBZ na podstawie protokotéw
technicznych i orzeczen. Po zaakceptowaniu ich przez szefa wy-
dziatu zaopatrzenia plany te przedstawiane sga do zatwierdzenia
dowddcy GBZ wedtug jego kompetencji /do 25 000 zt wartosci/.

Zatwierdzone plany wybrakowania stanowig podstawe do spo-
rzagdzania w GBZ protokotow przeklasyfikowania-wybrakowania,
na ktorych podstawie lotnicze Srodki materiatlowe spisywane sg
ze stanu ewidencyjnego. Zitom uzytkowy pochodzacy z wybrakowa-
nia podlega wpisaniu do stanu ewidencyjnego. Materiaty uzywa-
ne do wybrakowania /niszczenia/ rozchodowywane sg za pomocg
zleoen-asygnat.

6.13.3. Spisywanie ubytkow

Ubytki naturalne Srodkow materiatowych spisuje sie z ewi-
dencji na podstawie protokotu ubytkow w czasie okresowych kon-
troli, inwentaryzacji lub po wydaniu z magazynu catej partii
materiatu.

Wszelkie ubytki ponadnormowane, braki 1 straty powstate
w nieprzewidzianych okolicznosciach /pozar, powddz itp./
ewentualnie na skutek zagubienia, kradziezy lub innych przy-
czyn powstatych z winy os6b odpowiedzialnych za mienie wojsko-
we, traktowane sg jako szkody. Podlegajg one - na podstawie
protokotu strat 1 szkdéd wpisaniu do ewidencji jako stan
”w zawieszeniu”. Spisanie ich ze stanu ewidencyjnego nastepu-
je na podstawie prawomocnego odszkodowania lub decyzji o uno-
zeniu naleznosci. Ubytki, niezaleznie od ich rodzaju i przy-
czyny, stanowiag rozchdéd i wplywajg na zmniejszenie stanéw na
gazynowych.
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6.13.4, Uptynnianie remanentu

Lotnicze S$rodki materialowe pochodzace z zakupéw wolno-
rynkowych, nie bedace sSrodkami zastrzezonymi, moga byd uptyn-
niane przez GBZ we wlasnym zakresie, natomiast $rodki materia-
towe pochodzgce z przydzialdbw centralnych sa uptynniane tylko
na polecenie organu nadrzednego /COZ/. Podstawg uptynnienia
lotniczych Srodkéw materiatowych ;Jest protokot przyjecla-prze-
kazanla.

6.13.5. Aktualizacja ewidencji magazynowej

Podstawg aktualizacji ewidencji magazynowej jest: zleoe-
nle-asygnata, protokot przeklasyiikowania-wybrakowania, pro-
tokot ubytkéw i1 protokot przyjecia-przekazania.

Dane z wyzej wymienionych dokumentéw zrédtowych wprowa-
dzone do ewidencji magazynowej aktualizuja jej stany w zakre-
sie ilosci owo-jakoSciowo-wartosclowym.

6.14. PRZEKAZYWANIE LOTNICZYCH SRODKON MATERIALOWYCH NA
SZCZEBLU ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

Utrzymywanie zapasOw uzytku biezgcego w GBZ na odpowied-
nim poziomie oraz dynamiczne zaopatrywanie jednostek lotniczych
stanowig podwaliny wysoce niezawodnego i optymalnego dziata-
nia systemu terytorialnego zaopatrzenia. Mino ze wysokosé tych
zapasow wynika z przewidywanych potrzeb poszczegdlnych uzyt-
kownikéw, to ze wzgledu na statystyczny charakter tych potrzeb
N poszczegolnych okresach, w poszczegdlnych GBZ mogg one od-
~legad od faktycznych potrzeb.

V wyjatkowych wypadkach odchylenia te mogg nawet przewyz-
szaC przewidywane na ten cel rezerwy. Z tego tez wzgledu za-
chodzi czasem koniecznos$¢ nieplanowanego przekazania /przerzu—
W okreslonej ilos$ci lotniczych sSrodkéw materiatowych z jedne-
go GBZ do innego GBZ, w ktérym sa obecnie potrzebne. Przekaza-
niu podlegaja lotnicze S$rodki materiatowe, ktorym koiiczy sie
Jz okres skladowania, a nie mogg byd uzyte w jednostkach lot-
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niczych oraz srodki wycofane z eksploatacji 1 przestarzate,
ktérych nie mozna wykorzysta¢ do Innych celéw w jednostkach
lotniczych.

6.14.1. Przerzut lotniczych S$rodkéw materiatowych

Przerzut lotniczych $rodkéw materiatowych z jednego GBZ
do innego GBZ odbywa sie na podstawie protokotu przyjecia-
przekazanla. Przekazanie s$rodkéw materiatlowych polega na po-
rownaniu ilosciowym 1 jakosciowym stanu faktycznego tych
Srodkéw ze stanem wyszczegoélnionym w protokole przyjecia-
przekazania.

6.14.2. Aktualizacja ewidencji magazynowej

Podstawg aktualizacji ewidencji magazynowej po przekaza-
niu lotniczych s$rodkéw materiatlowych do innego GBZ jest pro-
tokot przyjecia-przekazania. Dane z protokotu przyjecia-prze-
kazania wprowadzone do ewidencji magazynowej w GBZ aktualizu-
ja jej stany ilosciowo-jakosciowo-wartosciowe.

7. WBOR ZADAN DO AUTOMATYZACJI

Zgodnie z ogOlnie przyjeta generalng zasadga w odniesieniu
do prac projektowych w dziedzinie informatyki /\» >
¢'2X71 podejmowane w tym opracowaniu rozwigzania informatyczne
/SAPI/ naklada sie na nizej opisany, uporzadlcowany i znoweli-
zowany pod wzgledem organizacyjno-funkcjonalnym 1 informacyj-
nym system terytorialnego zaopatrzenia lotniczego.

W systemie terytorialnego zaopatrzenia lotniczego SAPI
zajmuje sie przetwarzaniem informacji, zaréwno w trybie prze-
twarzania wsadowego /partiowego/, jak i przetwarzania konwer-
sacyjnego /*i3/, potrzebnych dla kierowania dziatalnosciag za-
opatrzenia jednostek lotniczych wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych. Ujmuje on zagadnienia technicznego i materiatlowego zaopO
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trzenia, z wyjatkiem probleméw rozrachunkowo—finansowych, be-
dacych przedmiotem nadzoru Departamentu Finanséw MON, ktory
w ramach posiadanych kompetencji przewiduje ich rozwigzanie
kompleksowe w sitach zbrojnych.

ZespoOt zagadnien podlegajacych przetwarzaniu w omawianym
SAPI obejmuje w trybie przetwarzania wsadowego, z wykorzysta-
niem zbioréw danych o niezmiennej strukturze, nastepujace za-
dania.

1. Na szczeblu COz:

- planowanie lotniczych $rodkéw materiatowych na rok pla-
nistyczny ’n+27;

- planowanie lotniczych $rcdkéw materiatowych na rok
zaopatrzenia "n+l1”;

- ewidencjonowanie lotniczych $Srodkéw materiatowych
/okreslenie zbioréw bedacych zalgzkiem wspolnej bazy danych/;

- sprawozdawczo$¢ kontrolng.

2. Na szczeblu OG:

- zgtaszanie potrzeb materiatowych;

- ewidencjonowanie lotniczych Srodkéw materiatowych
/okreslenie zbioréw bedacych zalgzkami baz danych/;

- sprawozdawczos¢ kontrolno-rozllczeniowa.

Wyzej wymienione zadania, podlegajgce automatyzacji, sg
scharakteryzowane w dalszej czesSci niniejszego opracowania
w zakresie informacji wynikowej i wejsciowej; okresSlone sa
takze dalej algorytmy realizacji podstawowych zadan.

Natomiast problemy podlegajace w omawianym SAPI przetwa-
rzaniu w trybie konwersacyjnym z wykorzystaniem zbioréw danych
0 zmiennej strukturze bedg zawiera¢ “zapytanla” do wykonania,
sprecyzowane 1 przedstawione w dalszych czesciach tego opra-
cowania.



8. CHARAKTERYSTYKA ZADAN WYTYPOWANYCH PO AUTOMATYZACJI NA
* SZCZEBLU CENTRALNYM

8.1. PLANOWANIE LOTNICZYCH SRODKOW MATERIALOWYCH NA ROK PLA-
NISTYCZNY “n+2”

Dla wiasciwego zaopatrzenia w sprzet lotniczy jednostek
lotniczych wszystkich rodzajow sit zbrojnych, konieczne jest
prawidtowe zaplanowanie odpowiednich zapasow potrzebnych lot-
niczych Srodkéw materiatowych na poszczegélnych szczeblach te-
rytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego. Planowanie,
ktore odbywa sie na szczeblu COZ, jest wiec giownym zadaniem
w systemie zarzgdzania zaopatrzeniem lotniczym, zapewniajgcym
osiggniecie nakazanej gotowosci bojowej jw. W planowaniu lot-
niczych Srodkoéw materiatowych na rok ”n+2” wyréznia sies

- projekt naliczenia potrzeb na rok .... ;

- plan-zapotrzebowanie na dostawe na rok ..... ;

- zatacznik do umowy nr ..., nr dostawcy e..., oraz algo-
rytm planowania na rok planistyczny.

8.1.i. Projekt naliczenia potrzeb na rok

Dokument ten zawiera wielkos¢ przewidywanych potrzeb lot-
niczych 3$Srodkéw materiatowych na rok ”n+2” i stanowi podstawe
do analizy przy planowaniu wielkosci potrzeb asortymentu. Po-
za wielkosciag przewidywanych potrzeb kazdego asortymentu,

w dokumencie tym podaje sie wszystkie dane niezbedne do spraw-
dzenia i ewentualnej poprawki proponowanej w projekcie wielko$*
ci potrzeb. Dokument ten wykonuje sie raz w roku przed okre-
sem planistycznym. Na zadanie uzytkownika /oddziatu planowania
1 zaopatrzenia lotniczego/ moze by¢ wykonany projekt nalicza-
nia potrzeb w kilku wariantach, co poprzedza zmiana uprzednie-
go planu eksploatacji samolotow i1 sSmigtowcow.

Charakterystyke informacji wyjsciowych i wejSciowych dla
projektu naliczenia potrzeb lotniczych $rodkéw materiatowych

na rok ”n+2” podaje sie nizej.
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8*1.2. Plan-zapotrzebowanle na dostawe na rok

Dokiiment ten zawiera Iniorraacje o planowanej wielkoSci
potrzeb poszczegélnych asortymentéw z podaniem przyblizonej
wartosci potrzeb 1 dostawcow poszczegdlnych asortymentow
i moze zawieraC juz ewentualne poprawki wielkosci potrzeb na®
niesione w wyniku analizy projektu naliczania potrzeb na rok
"n+2”. Po dokonanej przez odpowiednich specjalistow oddziatu
planowania i zaopatrzenia lotniczego analizie tego dokumentu,
moze wynikng¢ konieczno$¢ zmian tak wielko$ci planowanych na
rok *n+2” potrzeb, jak i dostawcéw /krajowych lub zagranicz-
nych/, dostarczajgcych poszczegodlne lotnicze sSrodki materia-
towe. Po dokonaniu zmian ostateczng wersje planu-zapotrzebo-
wania opracowuje sie raz w roku. Na zadanie uzytkownika /od-
dziatu planowania 1 zaopatrzenia lotniczego/ plan-zapotrzebo-
wanle moze by¢ wykonany w kilku wariantach, Jesli projekt na-
liczenia potrzeb na rok *n+2” sporzagdzono takze w kilku
wersjach.

Charakterystyka iniormacjl wejsciowych i wyjsciowych dla
planu-zapotrzebowanla na dostawe lotniczych $Srodkéw materiato-
wych na rok planowania ”n+2” przedstawiono nizej.
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8.1.3. Zalgcznik do unmowy nr ..... nr dostawcy ...y

Dokument ten zawiera informacje o planowanej wielkosci
potrzeb poszczegdélnych asortymentow w rozbiciu na cztery
kwartaty, z podaniem przyblizonej wartosci potrzeb, stanowiac
podstawowy materiat do sporzadzenia zapotrzebowan na lotnicze
srodki materiatowe celem ich realizacji w roku ”n+2”. Po ana-
lizie tego dokumentu i przewidywanych dostawach /potwierdzenie
planu/ moze wynikngd konieoznosé zmian wielkos$ci planowanych
potrzeb w poszczegolnych kwartatach. Po dokonaniu zmian /ko-
rekcie umdw/ sporzadza sie plan dostaw lotniczych s$Srodkow nme
teriatowych z przemystu krajowego i z importu.

Charakterystyka informacji wejsciowej i wyjSciowej dla
zatgcznika do umowy nr ...., nr dostawcy ....... podana Jest

nizej.
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8.1.4. Algorytm planowania

Algorytm planowania rozpatruje sie w dwoch aspektach:

- dyslokacji zapaséw na szczeblu COZ 1 oddziatéw gospodar*
czych;

- okres$lenia wielkosci potrzeb na rok "n+2”, a rozwigzuje
sie te problemy w nastepujgcej kolejnosci:

1. Opartszy sie na:

- aktualnym stanie zapasOéw na poczatku roku ”n+lI"
/koniec roku biezgcego - ”n”/ - 7’Sn+l",

- przewidywanych wielkosciach zuzycia w roku “"n+I" -
7Zn+l",

- potwierdzonym planie dostaw w roku ”n+1” - “PDn+l",
oblicza sie przewidywany stan zapasOow w rejonowych bazach
zaopatrzenia /skiadnicach branzowych/ i1 magazynach technicz-
nych GBZ na poczatku roku ’n+2” wedilug nastepujgacego wzoru:

Sn+2 = Sn+l + PDn+l - Zn+1

2. Na podstawie danych dotyczacych ilosSci:

- remontéw giownych /kapitalnych/, '
- remontéw Srednich /profilaktycznych/,
- obstug technicznych /normatywnych/,
- godzin lotu samolotéw i $migtowcow,
wynikajagcych z planoéw: eksploatacji, remontu i nalotu na rok

"n+2" -IR6,IRStIOT,ISL , i Srednich norm zuzycia na: remon-
ty gtéowne - NZSr/RG, remonty Srednie - NZSr/RS$, obstugi tech-

niczne /normatjrivne/ - NZSr/OT, obstugi biezgce - NZSr/OB -
wylicza sie przewidywang wielkosé zuzycia poszczegolnych asor-
tymentéw na rok ’n-f2” wedlug wzoru:

Zm2 ="MR&HZ/ r/Re+M HIST/RS"
iOT"NZ6r/0T-tI6L-/~Z6r/0BN) ,
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gdzie: 1 - wskaznik siimowanla przebiegajacy wszystkie typy
samolotéw i Smigltowcow, ktore zuzywajg dang czeso
zamienng /asortyment/.

3. Bilansujgc przewidywang wielkosé zuzycia w roku "n-i-2”
/Zn+2/ z przewidywang wielkoscig zapaséw /Sn+2/ we wszystkich
bazach, skiadnicach, magazynach technicznych GBZ na poczatku
roku, ’n+2”, z uwzglednieniem zapewnienia w tych bazach,
sktadnicach 1 magazynach normatywu gornego /Ngn+2/ na rok
“n+2”, wylicza sie wielkosci potrzeb lotniczych sSrodJiow me-
teriatlowych na rok ”n+2” wediug nastepujacego wzoru:

4. W wyniku realizacji tego algorytmu otrzymuje sie In-
iormaoje dotyczace projektu planu potrzeb na rok ”n+2” niez-
bedne do wydruku dokumentu wyjsSciowego o nazwie ”"Projekt na-
liczenia potrzeb na rok "n+2”, stanowigcy podstawowy materiat
dla oddziatu planowania i zaopatrzenia lotniczego do analizy
planowanej ilosci asortymentu.

5. Po wprowadzeniu, w wyniku analizy, ewentualnych korekt
w zakresie naliczanych wielkosci potrzeb, jak réwniez numerow
identyfikacyjnych /kodéw/ dostawcow, zaktualizowane informa-
cje zawarte w zbiorze PLAN POTRZEB stanowig podstawe do wydru-
ku dokumentu o nazwie “Plan-zapotrzebowanie” na dostawe na
rok ’n+2”.

Po uporzgdkowaniu tego zbioru wediug kodu dostawcow i sym
bolu indeksowego otrzymuje sie zbior PLAN DOSTAW, w ktorym
rozdzielone jest zaplanowane zapotrzebowanie na dostawe lotni-
czych $Srodkéw materiatowych na produkujgcych te $rodki dos-
tawcoéw i stanowi podstawe do wydruku dokumentéw o nazwie ”za-
tacznik do umowy nr ... nr dostawcy ....

W zatgczniku tyra wielkos6 zamdwienia rozbita jest na po-
szczegOlne Icwartaty. ldeowy schemat operacyjny realizacji al-
gorytmu planowania lotniczych Srodkéw materiatlowych na rok
’Nn+2” przedstawiony jest w zatgczniku 29 /rys.20/.
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8.2. PLANOWANIE LOTNICZYCH SRODKON MATERIALOAMYCH NA ROK
ZAOPATRZENIA ’n+1”

Po potwielrdzeniu planu dostaw przez przemyst krajowy
i import rozpoczyna sie drugi etap planowania polegajacy na
racjonalnym rozdzielnictwie lotniczych srodkéw materiatowych.
Rozdzielniki sporzgadzane sg na podstawie potwierdzonych dostaw
pod koniec roku bezpos$rednio poprzedzajgcegolrealizacje dostaw
/n+1l/, W razie braku potwierdzonych dostaw dla tych asorty-
mentow czesci zamiennych i materiatdéw rozdzielniki zostang
sporzadzone w okresie poOzniejszym#

Ze wzgledu na zatozonag z goéry konieczno$¢ utrzymywania
okreslonych zapaséw w rejonowych bazach zaopatrzenia /skiad-
nicach branzowych/ i magazynach technicznych GBZ, spowodowa-
nych nierytmicznoscig dostaw, optymalizacja slamego problemu
rozdziatu tych zapaséw /bez wply™ni na ich wielkos¢/ mija sie
z celem. Dlatego zaktada sie, ze w wyniku dziatania algorytmu
dystrybucji rozdziat lotniczych sSrodkéw materiatowych dokony-
wany bedzie poczagwszy od szczebla centralnego na podstawie:

rozdzielnika centralnego,

rozdzielnikéw rejonowych, w ktérych nastepstwie sporzadza-
ne beda:

- zlecenia na wydanie lotniczych s$rodkéw materiatowych;

- zlecenie brakéw w 1 CRBZ do catkowitego pokrycia potrzeb.

8*2.1. Rozdzielnik centralny lotniczych sSrodkow materiatowych
na rok “n+l1”

Dokument ten sporzadza sie cztery razy w roku przed kaz-
dym z czterech okreséw wydawania lotniczych Srodkéw materiato-
wych. Zawiera on informacje o wielko$ci przydziatédw poszczegol-
nych asortymentéw czterem rejonom kraju: R-1, R-2, R-3, R-4
/zatgcznik 18 - rys.13/.

Wielkos¢ przydziatu dla rejonu Jest wielkoscig asorty-
mentu, Jaka w biezgcej dostawie zostanie wydana 1 Centralnej
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Rejonowej Bazy Zaopatrzenia do odpowiedniej rejonowej bazy
zaopatrzenia, z przeznaczeniem dla wszystkich garnizonowych
baz zaopatrzenia rozlokowanych na danym rejonie. Ze wzgledu
na to, ze 1 CRBZ spetnia ponadto funkcje rejonowej bazy zaopa-
trzenia, przydziela sie dla niej takze odpowiedniag ilos¢
poszczegolnych asortymentow.

Charakterystyke informacji wyjsciowych i wejsciowych dla
rozdzielnika centralnego na rok ”n+i” podaje sie nizej.
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8«2.2. Rozdzielniki re.lonowe lotniczych $rodkow materiato-
wych na rok

Dokumenty te sporzgadza sie dla: 1 Centralnej Rejonowej
Bazy Zaopatrzenia /jako RBZ/, trzech rejonowych baz zaopa-
trzenia /i pozostatych skiadnic branzowych/ cztery razy w roku
przed kazdym z czterech okresow wydawania# Wielko$ci "wydad”
dla RBZ /SB/ nr #e#.. sa rzeczywistymi wielkosciami przydzia-
téw asortymentéw dla poszczegélnych garnizonowych baz zaopa-
trzenia. W rozdzielniku podaje sie w rubryce ”stan RBZ /SB/
przed - po wydaniu” odpowiednig ilos6 zapaséw w bazie /skiad-
nicy/ wydajgcej, jaka brano przy rozdziale i stan zapasow,
jaki pozostaje w bazie /skiadnicy/ wydajacej. Przy czym stan
zapasow bazy /sktadnicy/ wydajacej przed wydaniem podawany
jest z uwzglednieniem zapasow bazy /skiadnicy/ przed okresem
wydania 1 przydziatu, jaki dana baza /skiadnica/ otrzyma

w biezagcym olcresie wydawania .

Charakterystyka informacji wyjsciowej i wejsciowej dla
rozdzielnika rejonowego przedstawiona jest nizej#
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8«2.3. Zlecenie na wydanie lotniczych s$Srodkéw materiatowych
dla GBZ nr,., z RBZ /SB/ nr«..,>

Zlecenia te sg podstawowymi dokumentami rozliczeniowymi
przy wydawaniu lotniczych $rodkow materiatlowych z jednej re-
jonowej bazy zaopatrzenia /w tym 1 CRBZ/ do garnizonowych baz
zaopatrzenia lub innej bazy /skitadnicy/.

Dokumenty sporzadza sie zgodnie z rozdzielnikami rejono-
wm dla kazdej pary /baza-GBZ/ lub pary baz /sktadnic bran-
zowych/, przy czym pierwsza z tej pary jest bazg /skiadnicg/
wydajaca, a druga baza /GBZ lub skiadnicg branzowag/ pobieraja-
ca lotnicze S$rodki materiatowe.

Kazde zlecenie wykonuje sie w dwidch egzemplarzach; jeden
przeznaczony jest dla wydajacego lotnicze $rodki materiatowe,
drugi dla pobierajgcego te Srodki, cztery razy w roku przed
kazdym okresem wydawania.

Charakterystyke iniorraaoji wyjsciowej i wejsciowej dla
"zlecenia na wydanie dla GBZ nr... z RBZ /SB/ nr...” przed-
stawiono nizej.
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8»2*4* Zestawienie brakéw w 1 CRBZ do catkowitego pokryolo
potrzeb na dzien .............. .

Zestawienie to wykonuje sie cztery razy do roku przed
kazdym okresem wydawania lotniczych $rodkéw materiatowych7 Oo-
kument ten zawiera miedzy innymi takie informacje, jak wiel-
kos¢ przewidywanych brakéw lotniczych sSrodkéw materiatowych
do pokrycia potrzeb poszczegdlnych asortymentow w nadchodza-
cym wydaniu, dane tyczgce osoby dostarczajgcej dany asorty-
ment z podaniem w jakim procencie zrealizowat dotychczas za-
mowienie.

Informacje te dostarczane sg do oddziatu planowania
i zaopatrzenia lotniczego COZ, celem spo\¥odowania przyspiesze-
nia dostaw lotniczych $rodkéw materiatowych, ktorych braki
przewiduje sie.

Charakterystyke informacji wyjsciowych 1 wejsciowych dla

zestawienia brakéw w 1 CRBZ do catkowitego pokrycia potrzeb
lotniczych S$rodkéw materiatowych na dzien............... ” przedsta-

wia sie nizej.
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8.2.5. Algorytm dvstrybuc.1l

Algorytm dystrybucji polega na:
- oloreslenlu wielkosci potrzeb na okres nastepnego wyda-
nia, tj. na trzy miesigce;
- obliczeniu wielko$ci przydziatu poszczegdlnym RBZ /GBZ/,
- sporzadzeniu rozdzielnikow dla szczebla centralnego
I szczebla oddziatéw gospodarczych oraz zlecenia na wydanie
lotniczych $rodkéw materiatowych zgodnie z rozdzielnikami
I zestawieniami brakow.

1. Potrzeby magazynu technicznego GBZ /rejonowej bazy
zaopatrzeniaZ na lotnicze $rodki materiatowe okresla sie jako
roznice miedzy normatywem goérnym danego magazynu GBZ /RBZ/,

a stanem zapasow danych $Srodkéw materiatlowych w tym magazynie
GBz /RBz/, plus potrzeby uzytkownikoéw /jw./ zaopatrujgacych
sie w danym GBZ /potrzeby GBZ zaopatrujacych sie w danej RBZ/.
Potrzeby te oblicza sie wedlug nastepujgcych wzordow:

_ > g, 2 ©
P =Ng+2B71'0
gdzie: PG - wlelkos6 potrzeb GoZ,c
-N - normatyw gorny tego GBZ, bedacy funkcjg
’ ustalonych plandéw eksploatacji i remontu
oraz aktualnych putkowych norm zuzycia

a/ potrzeby GBZ:

stan zapasOw w magazynie technicznym GBZ,
A potrzeby 1-tego uzytkownika sprzetu podsta-
wowego ,

1/ Putkowa norma zuzycia na zadanym typie sprzetu na remont
gtéwny: = CVvCrCyC~-Cs'NZSrM &)
Putkowa norma zuzycia na zadanym typie sprzetu na remont

MZt/d ~Ci CyCQyC>i'Cs-N24r/Rii

Putkowa norma zuzycia na zadanym typle sprzetu obst.technw»*

NZi/OT r CrCz- Q/Oé -Cs-NZst/

Putkowa naiiml zuzycia na -“zadanym typle sprzetu na remont

biezacy: =Ct-Cz-Cs-C>i-Cs-rizSrim,

gdzie: wspotczynniki: C1,C2,C3,C4,C5 - charakteryzujg od-
powiednio wagi: stanu technicznego sprzetu, jakosci eksplo-
atacji, jakosci konserwacji, wyszkolenie obstugi /na zie-
m 1 w powietrzu/ 1 warunki przechowywania.
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i - wskaznik sumowania wszystkich jw. zaopatruja-
cych sie w GBz;

b/ potrzeby RBZ: R A i
P + Z A7 «?
J
gdzie: - potrzeby RBZ /SB/,

fig - normatyw gérny RBZ /SB/,

FW\ - potrzeby J-tego magazynu technicznego GBZ,

j - wskaznik sumowania wszystkich magazynéw
technicznych zaopatrujacych sie w danej
RBzZ /SB/,

SN - stan zapasu w RBZ /SB/;

c/ globalne zapotrzebowanie na lotnicze Srodki materia-
towe wynosi:

P-ZPi

gdzie: n - wskaznik sumowania wszystkich baz zaopatruja-
cych sie w 1 CRBZ /33 CSA/-

\

2« Wyliczenie wielkosci przydziatow lotniczych sSrodkow
materiatlowych poszczegélnym RBZ /GBZ/ Jest wynikiem bilansu
naliczonych, przewidywanych potrzeb z mozliwosciami ich za-
bezpieczenia, tj. z wielkoscig posiadanych zapasow.

Jesli:

s ""-nl>/P

gdzie: A - wielkosé zapasu /kat.l i 11/ w 1 CRBZ,

/V” - normatyw dolny 1 CRBZ,

- sumaryczne potrzeby wszystkich RBZ /SB/,
wowczas potrzeby wszystkich RBZ /GBZ/ sa w peini pokryte
z zapasow 1 CRBZ, czyli wielkos$ci przydziatu réwnaja sie prze-
widywanym potrzebom poszczegélnym bazom /GBzZ/: ~ . --p

gdzie:
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- dyspozycja “wydac¢” J-tej bazie /GBZ/ z i CRBZ /RBZ/,
- potrzeby j-tej bazy /GBzZ/

Natomiast gdy;

wowczas rozdziat lotniczych srodkéw materiatowych z 1 CRBZ
1 RBZ przebiega nastepujaco;

a/ z 1 CRBZ:

oblicza sie wspétczynnik zaopatrzenia rejonowych baz
zaopatrzenia weditug wzoru; n n

gdzie;
normatyw dolny 1 CRBZ, N
n - wielko$6 zapasu Zkat.l i 11/ w 1 CRBZ,
P - sumaryczne potrzeby RBZ /SB/.

Przydziat dla j-ted HBZ /Dj / bedzie sie roéwnat:

d = eni(K”P f)-—jeslikyg >1

W razie gdy; R
IDj >6 -N d

nalezy wielkoséJ )jr » proporcjonalnie zmniejszy¢ tak, aby
nieréwnos¢ powyzsza nie zachodzita. W przypadku niemozliwosci
odwrécenia tej nierownosci, system Informatyczny sporzadza
przydziaty lotniczych sSrodkéw materiatowych poszczegélnym RBZ
/SB/ z aktualnych zapaséw w 1 CRBZ /33 CSA/;

b/ z RBz;
oblicza sie wspoéiczynnik zaopatrzenia GBZ zaopatrujgcych si§
j-tQj RBZ /SB/ wediug wzoru;



/(7=
V

gdzie:
Pj - potrzeby J-teJ BBZ /SB/,
normatyw dolny j-tej RBZ /SB/,
R
n - stan zapasu j-tej RBZ przed pobraniem
z i CRBZ,
Jjt - przydziat z 1 CRBZ /33 CSA/.
. 3 R i /S .
Jezeli K| przyjmuje sie =srA , co powoduje przy-

dziat w eeini pokrywajacy przewidywane potrzeby. Przydziat
dla k-tego GBZ, zaopatrujOCego sie w j-tej RBZ /SB/ oblicza
sie wediug wzoru:

Qfit{Kj 'Pk) — jeliKjPk > |

N S iy 0<KjP Irn<Aj
S DinS
~ O - KjPii
S e /7
Gdy ~J )k "N dt', nalezy wielko$¢H!K >izmniejszy¢
k J J J

proporcjonalnie tak, aby nieréwnos$¢ ta nie zachodzita. W przy-
padku niemozliwosci odwroécenia tej nierownosci, system infor-
matyczny sporzadza przydziaty lotniczych Srodkéw materiatowych
poszczegolnych GBZ z aktualnych zapasow w RBZ /SB/e

3. W wyniku realizacji przedstawionego algorytmu dystry-
bucji lotniczych $rodlcow materiatowych otrzymuje sie informa-
cje w postaci nastepujgcych zbiorow;

- WIDAG niezbedny do wydruku »rozdzielnikow” /centralnego

dla i crez i rejonowych dla rRez/ 1 »»zZecarvs*,
- BRAKI stanowigcy podstawe do sporzadzenia dokumentu
0 nazwie »Zestawienie brakéw w i CRBZ do catkowitego pokrycia

potrzeb na dzien........
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Ideowy schemat operacyjny realizacji algorytmu dystry-
bucji lotniczych $rodlcow materiatowych w roku “n+I" przedsta-
wiony Jest w zatgczniku 30 /rys.21/.

Ze wzgledu na zbiorczy charakter v/yzej wymienionych opra-|
cowan wynikowych dotyczacych planowanych potrzeb wszystkich
nomenklatur lotniczych $rodkéw materiatowych, ich dystrybucji
w ujeciu centralnym i rozbiciu na rejonowe bazy zaopatrzenia
/sktadnice branzowe/ oraz zatacznikéw do unmdw zawieranych na
dane Srodki materiatlowe z odpowiednimi kontrahentami, opraco-
wania te powinny posiada¢ charakter tajny.

Opracowania wynikowe /dokumenty planistyczne/ wyszczegol-
nione w zatgcznikach 29 i 30 /rys.20 i 21/ w kolumnie “dane
wyjsciowe” dostarczane bedg odpowiednim specjalistom oddziatu
planowania i zaopatrzenia lotniczego przez operatora danego
systemu. Terminowos¢ wykonywania poszczegolnych dokumentéw
planistycznych uzalezniona Jest od przyjetych i rozpoczynaja-
cych sie z dniem 1.01 okresow:

- planowania materiatowego /roku planowania/,
- zaopatrzenia /roku zaopatrzenia/.

Dokumenty te opracowywane beda w trybie przetwarzania wsa-
dowego /partiowego/ w ukitadzie nakazanym przez uzytkownikéw
/COZ/ omawianego SAPI i w postaci tabulogramow*

8.3. EWIDENCJA LOTNICZYCH SRODKOWN MATERIALOWYCH

Na szczeblu COZ ewidencja lotniczych sSrodkéw materiato-
wych prowadzona bedzie w kazdej rejonowej bazie zaopatrzenia
/w tym 1 CRBZ/, sktadnicach branzowych na ich potrzeby oraz
w 0?1 na potrzeby oddziatu planowania 1 zaopatrzenia lotni-
czego.

Szczegbtowos¢ opisu 1 rozrdéznianie srodkéw materiatowych
bedacych przedmiotem ewidencji uzaleznione sg od wymagan sy-
stemu terytorialnego zaopatrzenia i potrzeb organéw zarzadza-
nia.
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Ze wzgledu na réznorodnos¢ specyfiki ewidencjonowania lot.
niozych srodkoéw materiatowych na danym szczeblu Kierowania
przyjeto trzy metody opisu tych Srodkéw:

- nomenklaturowa,
- partlowa, [
- numerowa.

W metodzie nomenklaturowej 1 partlowej poszczegdélnym po-
zycjom Indeksu /jednej nomenklaturze/ odpowiada grupa danych
elementarnych opisujacych dang pozycje.

Natomiast w metodzie numerowej grupa danych elementarnych
charakteryzuje pojedynczy egzemplarz /posiadajgcy swoj numer/
ewidencjonowanego sprzetu.

Kazda z wyzej wymienionych metod opisu lotniczych S$rod-
kébw materiatowych posiada charakterystyczng pod wzgledem
struktury i tresci grupe danych elementarnych.

Zespo6t grup danych tworzy zbidor danych elementarnych,
w ktorym prowadzi sie ewidencje ilosciowo-Jakosciowag 1 Ilos$-
ciowo-Jakosciowo-wartosciowg. Ewidencjg jakosciowo-ilosclowg
objete sag silniki zapasowe samolotéw i Smigtowcow. Natomiast
ewidencjg llosciowo-Jakosciowo-wartosciowa objete sa pozosta-
te lotnicze Srodki materiatowe.

Aktualizacja zbioru danych elementarnych zwana “ewidencjg”
dokonywana bedzie raz na dobe na podstawie dowodow materia-
towych /dokumentow zrodiowych/.

ZawartosC¢ poszczegolnych grup danych elementarnych two-
rzacych zbidr “ewidencja” przedstawiona Jest nastepujgco:
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Wyzej przedstawiony zbidér "ewidencja*' o zawartosci
3 953 600 znakéw alfanumerycznych stanowi podstawe do zatoze-
nia w rejonowych bazach zaopatrzenia /w tym 1 CRBZ/ 1 sktad-
nicach branzowych baz danych /BD/, centralnego osrodka koordy.
nacji materiatowej danego SAPI, stanowigcego jednoczes$nie za-
lazek wspoOlnej bazy danych /\/\BD/IW OPI.

Analiza zadan wytypowanych wyzej do automatyzacji /cha-
rakterystyki wejsciowe/ wykazuje, ze realizacja ich opiera
sie na pokrywajacych sie obszarach informacji zrodiowej.

Bazy danych elementarnych w RBZ /SB/ stanowl6 beda pod-
stawowe zbiory danych Zzréditowych potrzebnych zaréwno kierow-
nictwu tych baz /skiadnic/, jak 1 do dobowej aktualizacji
najnizszych pozioméw informacji /zbiorow wspolnej bazy danych
OPI/.

Natomiast wspodlna baza danych o odpowiednio zorganizowa-
nych gtéwnych zbiorach bedzie podstawg dziatania omawianego
SAPI przy realizacji zadan wytypowanych do automatyzacji
w oddziale planowania i zaopatrzenia lotniczego na szczeblu
COz.

8.4. SPRAWOZDAWCZOSC KONTROLNA

Celem sprawozdawczos$ci przewidzianej w omawianym syste-
mie zautomatyzowanym jest:

- informowanie COZ o aktualnym stanie lotniczych Srodkéw
materiatowych 1 gospodarowaniu nimi na potrzeby biezgce za-
rzadzania zaopatrzeniem materiatowo-technicznym;

- dostarczanie syntetycznych danych /Zinformacji/ statys-
tycznych o gospodarce materiatlowej do analizy i oceny tej

dziatalnosci.

Zarobwno sprawozdawczosé ta oraz "zapytania" wytwarzane
beda w OPI w trybie przetwarzania wsadowego 1 konwersacyjne-
go na podstawie zbioréw wspoélnej bazy danych na potrzeby roéz-
nych uzytkownikéw tego SAPI /specjalistow/, zgodnie z przed-
stawionymi zatgcznikami 31 1 32. W zatgcznikach tych uwldocz-
nia sie czestotllwosd wykonywania opracowan wynikowych oraz
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przyporzadkowanie tych sprawozdan /zapytarn/ odpowiednim spe-
cjalistom, ktérym przyporzadkowuje sie nastepujace oznakowanli
L-T - specjalista lotniczo-technlczny,

E - specjalista od elektrogazoéw,
U - specjalista od uzbrojenia,
A - specjalista od amunicji lotniczej.

Ze wzgledu na zbiorczy charakter opracowan wynikowych
oraz szczegotowoso opisu zawartych w nim Informacji, sprawoz-
dania powinny miedé charakter tajny. Dostarczane one beda posz-
czegbélnym specjalistom oddziatu planowania i zaopatrzenia lot-
niczego przez gonca. Sprawozdanie przeznaczone dla danych spe-|
cjalistow rejonowych baz zaopatrzenia /w tym 1 CRBZ/ i skitad-
nic branzowych beda przesytane drogg transmisji danych.

Terminowos¢ wykonywania poszczegoélnych sprawozdan uwarun-
kowana Jest wymaganiami poszczegodlnymi specjalistow COZ.

W omawianym SAPI zakiada sie,iz:

- sprawozdlania miesieczne wykonywane beda na pierwszy
dzien miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania kwartalne wykonywane beda na drugi dzien
miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania poétroczne i roczne wykonywane bedg na
szO6sty dzien miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania na zadanie wykonywane beda w ciggu 6 go-
dzin od momentu zgtoszenia zapotrzebowania do OPI.

Natomiast “zapytania” kierowane w trybie przetwarzania
konwersacyjnego przez specjalistow oddziatu planowania i zaopaj
trzenia lotniczego do omawianego SAPI bedg formutowane w od-
niesieniu do nastepujacych grup lotniczych Srodkéw materiato-

wych :

1/ silniki lotnicze;

2/ ogumienie samolotow i Smigtowcow;
3/ zbiorniki podwieszane;

4/ podwozia samolotow;

5/ kota samolotéw i Smigtowcow;
6/topaty wirnikow nosnych smigtowcow;
7/ Smigta samolotéw Smigtowych;



8/ wyroby gumowe;

9/ agregaty ptatowoow i silnikéw;

i0/ sprzet ratowniczy, wysokosciowo-ratowniozy i desantowy;
il/ uzbrojenie lotnicze;

i2/ amunicja lotnicza; ]

13/ sprzet elektrogazowy. n

»mZapytania” dotyczace standéw ilosciowo-jakosoiowych dowol-
nie wybranej nomenklatury z dowolnych rejonowych baz zaopa-
trzenia /w tym i CRBZ/, skiadnic branzowych /w tym 33 CSA/

I garnizonowych baz zaopatrzenia wykorzystywane beda przez za-
interesowanych specjalistow COZ w zakresie wyzej wymienionych
grup zgodnie z zatgcznikiem 32.

9. CHARAKTERYSTYKA ZADAN WYTYPOWANYCH DO AUTOMATYZACJI NA
SZCZEDLU ODDZIALOW GOSPODARCZYCH

9.i. ZGLASZANIE POTRZEB \IATERIALOWYCH

W przedstawionej strukturze organizacyjno-funkcjonalnej
terytorialnego systemu zaopatrzenia lotniczego na szczeblu
oddziatdbw gospodarczych problem zapewnienia niezawodnej
I ciggte] eksploatacji podstawowego sprzetu lotniczego w jw.
polega na peinej i biezacej realizacji zgtoszen wynikajgcych
z faktycznych potrzeb materiatlowych. W omawianym SAPI potrze-
by na lotnicze Srodki materiatowe zgtasza uzytkownik /pod-
oddziaty/ do sekcji zaopatrzenia technicznego, w ktdérej osoby
funkcyjne sporzadzajg za jw. dokument o nazwie ”zapotrzebo-
wanie”. Zgtoszone przez uzytkownika danego garnizonu potrzeby
materialowe wprowadzane sg z wyzej wymienionych zapotrzebowan
za pomocag urzadzen koncowych do garnizonowego punktu infor-
matycznego, gdzie gromadzone sa do ustalonego terminu, a na-
stepnie analizowane pod katem mozliwosci ich realizacji.

Jezeli stany zapasow uzytku biezgcego pozwalajg na zaspo-
kojenie potrzeb jw., to system informatyczny drukuje dokument
na wydanie lotniczych S$rodkow materiatlowych z magazynu GBZ
0 nazwie “Dowod wydania nr... dla jw. nr....”. Gdy stan zapa-
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su w magazynie technicznym GBZ podczas realizacji codziennych
potrzeb jw, obnizy sie do poziomu ZB /sygnalizacyjnego/, wow
czas informowana jest odpowiednia RBZ /SB/ o koniecznosci
organizowania kolejnej dostawy w normalnym trybie. W razie
gdy zgtoszone potrzeby przez uzytkownikdéw przewyzszajg ich
zaspokojenie, system ten drukuje dokument o nazwie "Wykaz me-
teriatow brakujgcych na pokrycie potrzeb”. Wowczas zostanie
przelcroczony stan krytyczny magazynu, a system z brakujgcych
pozycji wydrukuje dokument o nazwie “Zestawlenie brakow w GBZ
Nnr.... do catkowitego pokrycia potrzeb na dzien....”. Opis
tych dokumentow oraz algorytm ich realizacji przedstawione sg
nizej.

9.1.1. Dowdd wydania nr... dla jw. nr«.».

Dokument ten zawiera informacje dotyczace ilosclowo-ja-
kosciowego asortymentu przeznaczonego dla zamawiajgcych jw.
1 stanowi podstawe do wydania lotniczych Srodkéw materiato-
wych z magazynu technicznego GBZ. Poza wielko$cig przewidzia-
ng do wydania w dokumencie tyra zawarte sg informacje iloscio-
we o0 zuzytych asortymentach zastrzezonych, ktére podlegaja
zwrotowi przez jw.

Dokument ten wykonywany jest co najmniej raz dziennie dla
kazdej jednostki garnizonu. Po jego realizacji stanowi on
podstawe do aktualizacji ewidencji lotniczych Srodkéw mate-
riatlowych zarowno przechowywanych w magazynie technicznym GBZ,
jak rowniez znajdujgcych sie w jw.

Charakterystyke informacji wyjsciowej i wejsciowej dla
”dowodu wydania nr.... dla jw. nr....” przedstawia sie nizej.
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vl Wy ke moaterialdow braku LIiE}, cych N poookoroyocie pootrzed et -

nooos otk weo L lskow e,

Dokument ten zawiera informacje na temat zamowionych przez
jednostki wojskowe materiatow /Zilosciowo/ oraz stanowi podsta-
we do podejmowania decyzji w wydziale zaopatrzenia technicz-
nego GBZ co do sposobu realizacji tych potrzeb.

Ze wzgledu na zawarte w tym dokumencie informacje o nie-
wykonanych zamowieniach jw#, jest on jednoczesnie dokumentem
wejsciowym do garnizonowego punktu Informatycznego, poniewaz
wykazuje zgtoszone przez uzytkownikéw potrzeby tak diugo,
jak diugo nie zostang one zrealizowane.

Dokument ten powstaje wowczas, gdy brak jest zapotrzebowa-
nego przez uzytkownika sprzetu asortymentu podstawowego.

Charakterystyka informacji wyjsciowej i wejsciowej dla
"Wykazu materiatdw brakujacych na pokrycie potrzeb” podana
jest nizej.
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9.1.3. Zestawienie brakéw w GBZ nr.... do catkowitego pokry««
cia potrzeb na dzlen...\v;

Zestawienie to wykonywane Jest w razie przekroczenia sta-
nu krytycznego magazynu GBZ odpowiadajgcego wielkos$ci zapasu
nieznizalnego /ZNz/.

Dokument ten zawiera informacje o powstatych brakach /nie-
doborach/ lotniczych s$Srodkéw materiatowych do pokrycia po-
trzeb poszczegbélnych asortymentéw w najblizszej dostawie.
Informacje o brakujacych wielkosciach potrzeb dostarczane sg
zarobwno do odpowiedniej rejonowej bazy zaopatrzenia /i CRBZ
lub SB/, Jak i do oddziatu planowania i zaopatrzenia lotnicze-
go COZ, celem spowodowania albo przyspieszenia dostaw tych
Srodkéw przez RBZ /SB/ lub ich przerzutéow z innych GBZ /RBZ/.

Charakterystyka informacji wejsciowej i wyjsciowej dla
”Zestawienia brakéw w GBZ nr.... do catkowitego pokrycia po-
trzeb na dzien........ ” podano nizej.









- 213 -

Algorytm realizacji zgtaszania potrzeb materiatowych
przez .jednostki wo.lskowe do GBZ

Algorytm zgtaszania potrzeb materiatowych rozpoczyna sie
od wprowadzenia do garnizonowego punktu Informatycznego GBZ
danych zroditowych /potrzeb jw./ 1 rozpatrywany Jest w naste-
pujacych aspektach:

1. Naliczenia sumarycznych potrzeb Jw. /uzytkownikéw sprze-
tu podstawowego/ wediug wzoru:

gdzie: PY  potrzeby i-tej jw
I = n - ilo6é jw. zaopatrywanych
przez GBZ w danym garnizonie.

2. Wyliczenia wielkosci przydziatu lotniczych Srodkéw ma-
teriatlowych poszczegélnych jw. garnizonu, Kktore sg wynikiem
bilansu ztozonych potrzeb /zapotrzebowan/ z mozliwosciami ich
zaspokojenia, tj. z wielkos$cig posiadanych zapaséw w magazy-
nie technicznym GBZ.

Jezeli:

gdzie: I»

N - wielko$¢ zapasu /kat.l i 11/ w GBZ,

Nd' normatyw doby GBZ,

P - sumaryczne potrzeby jw. garnizonu,
to potrzeby wszystkich jw. majg petne pokrycie z zapaséw da-
nej GBZ,
czyli: Wj » Pj,

przy: WJ - dyspozycja "wydac” j-tej jw.,
Pj - potrzeby j-tej jw.,
wowczas system Informatyczny GBZ, na podstawie utworzonego
zbioru WYDA(5, drukuje dokument o nazwie "Dowdd wydania nr....
dla jw. nr...," upowazniajacy do realizacji zapotrzebowan lot-
niczych Srodkéw materiatowych przez jw.
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Natomiast gdy:

wowczas system informatyczny, na podstawie utworzonego uprzed-
nio zbioru POTRZEBY GARNIZONU drukuje "Wykaz materiatéw bra-
kujacych na pokrycie potrzeb jw.”, Ktéory jest analizowany
przez osoby funkcyjne wydziatu zaopatrzenia technicznego GBZ
pod wzgledem dokonania korekty do wydania w porozumieniu

z uzytkownikami. Potrzeby /dane/ skorygowane wprowadzane sg do
garnizonowego punktu informatycznego celem wyliczenia wielkos$-
ci przydziatu lotniczych sSrodkéw materiatowych poszczegélnym
jw. zgodnie z 2 aspektem podpunktu 9.1.4. Natomiast pozostale
niezrealizowane potrzeby jw., zawarte w "Wykazie materiatow
brakujacych na pokrycie potrzeb jw.” traktuje sie nadal jako
potrzeby zainteresowanych jw. do realizacji. Jednoczesnie GPI,
na podstawie utworzonego z pozycji niezrealizowanych asorty-
mentow zbioru BRAKI, drukuje dla odpowiedniej rejonowej bazy
zaopatrzenia /lub skiadnicy branzowej/ 1 oddziatu planowania
1 zaopatrzenia lotniczego ”Zestawienie brakow w GBZ nr... do
catkowitego pokrycia potrzeb na dzien...”.

W przypadkach uzasadnionych jw. mogg korzysta¢, za zgoda
oddziatu planowania i zaopatrzenia lotniczego GBZ, z zapasow
nieznizalnych /w ramach rotacji/, obnizajac je czasowo w sto-
sunku do ustalonego stanu o 25%.

Schemat operacyjny realizacji algorytmu postepowania przy
zgtaszaniu potrzeb materiatowych przez jw. do garnizonowej
bazy zaopatrzenia przedstawiono w zatgczniku 33 /rys.22/.

9.2. EWIDENCJA LOTNICZYCH SRODKON MATERIALOWYCH

Na szczeblu oddziatbw gospodarczych ewidencja lotniczych
Srodlcow materiatlowych prowadzona bedzie przez garnizonowy
punkt informatyczny /GPI/ przy wspoétudziale wydziatu finanso-
wo-ksiegowego dla wszystkich jednostek lotniczych, w tyra GBZ,
rozlokowanych w danym garnizonie.

Szczeg6towosE opisu i rozrdézniania lotniczych Srodkéw ne
teriatlowych, ktdére sg przedmiotem ewidencji uzalezniona jest
od wmagan procesu eksploatacji sprzetu i potrzeb zarzadzania
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gospodarka materiatowa. Z tym tez wzgledow determinujgcych
roznorodnos¢ specyfiki ewidencjonowania lotniczych s$Srodkéw me-
teriatlowych przyjmuje sie na danym szczeblu kierowania, po-
dobnie Jak na szczeblu COZ, te sanme trzy metody opisu danych
srodkow materiatowych, zaréwno przechowywanych w magazynie
technicznych GBZ, Jak i wykorzystywanych podczas eksploatacji
i remontu w Jw., a mianowicie: nomenklaturowg, partiowag 1 nu-
merowa.

Kazda z wymienionych metod opisu lotniczych Srodkéw me-
teriatlowych cechuje charakterystyczna/pod wzgledem struktury
I tresci/grupa danych elementarnychwymaganym w terytorialnym
systemie zaopetrzenia lotniczego.

Zespo6t trzech grup danych dotyczacych ewidencji przecho-
wywanych lotniczych sSrodkéw materiatowych w magazynie tech-
nicznym /ewidencji magazynowej/ tworzy zbidor A danych elemen-
tarnych, a zespo6t tych samych trzech grup danych dotyczacych
ewidencji lotniczych sSrodkéw materiatowych wykorzystywanych
w jw. Zewidencji Jw./ tworzy zbidr B danych elementarnych na
danym szczeblu kierowania. W obu zbiorach danych elementar-
nych /A i B/ prowadzona bedzie, podobnie Jak w rejonowych ba-
zach zaopatrzenia /skitadnicach branzowych/ na szczeblu COZ,
ewidencja ilosciowo-Jakosciowa i jakosciowo-lloSciowo-wartos-

clowa.
Aktualizacja zbioréw danych elementarnych "ewidencja”

odbywa¢ sie bedzie raz na dobe na podstawie dokumentow zrdédio-
wych /dowodow materiatowych/e

Zawartos¢ poszczego6lnych grup danych elementarnych tworza-
cych zbiory A i B "ewidencja” przedstawiona Jest nizej.
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Wyzej przedstawione zbiory A i B o tgcznej zawartosci
6072500 znakow alfanumerycznych stanowig podstawe do zatozenia
w garnizonowym punkcie informatycznym bazy danych eleraentarnychij
/BD/ i sa jednoczesnie zalgzkiem budowy wspdlnej bazy danych
w OPl omawianego SAPI,

Z analizy zadan wytypowanych do automatyzacji /charakte-
rystyki wejsciowe/ wynika, iz realizacja ich, podobnie jak na
szczeblu COZ, opiera sie na pokrywajacych sie obszarach infor-
macji zrodiowej.

Zastosowanie bazy danych na szczeblu oddziatbw gospodar-
czych odcigzy catkowicie zrodta informacji /Zjw./ od wielokrot-
nego sporzgdzania i1 dostarczania tych samych informacji roéz-
nym uzytkownikom na wszystkich szczeblach kierowania. Tak
wiec bazy danych elementarnych w garnizonowych punktach in-
formatycznych na szczeblu oddziatéw gospodarczych beda podsta-
wg dziatania garnizonowego systemu informatycznego /GSI/ pod-
czas wykonywania zadan wytypowanych do automatyzacji na danym
szczeblu, jak i1 do biezgcej /dobowej/ aktualizacji najnizszych
pozioméw informacji wspoélnej bazy danych w OPI na szczeblu COZ

9.3. sprawozda?2czos$(® kontrOLNO-ROZLICZENIOWA

Sprawozdawczo$¢ przewidziana na szczeblu oddziatéw gos-
podarczych w omawianym SAPI nma na celu informowanie organdéw
zarzadzania /odpowiednich specjalistow wydziatu zaopatrzenia
technicznego GBZ i1 sekcji zaopatrzenia technicznego jw./ o:

- aktualnym stanie ilosciowo-jakosciowym lotniczych S$rod-
kow materiatowych;

- obrotach przychodowo-rozchodowych tych Srodkow;

- faktycznym zuzyciu lotniczych $Srodkéw materiatowych,
co pozwoli prowadzi¢ w zaleznosci od potrzeb dziatalnos¢ roz-
liczeniowa uzytkownikéw i ich kontrole.

Sprawozdawczos$¢ ta sporzadzana bedzie w garnizonowym sy-
stemie informatycznym w trybie przetwarzania wsadowego na pod-
stawie zbiorow bazy danych na potrzeby réznych uzytkownikow
/specjalistow/ tego systemu informatycznego, zgodnie z przed-
stawionym zatgcznikiem 34.
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W zatgoaijQmuwzglednia sie czestotliwos¢ sporzadzania
opracowan wynikowych oraz przyporzadkowanie tych sprawozdan
odpowiednim komdrkom organizacyjnym. Opracowania te ze wzgle-
du na zbiorczy charakter i szczeg6towos¢ ich opisu beda mia-
ty charakter tajny. Dostarczane bedg w postaci wydrukéw /ta-
bulograméw/ odpowiednim osobom funkcyjnym jw. i GBZ przez
gonca.

TerminowosS¢ sporzadzania poszczegolnych sprawozdan uwa-
runkowana jest wymaganiami poszczegoOlnych specjalistow z wy-
zej wymienionych komérek organizacyjnych GBZ i jw.

Przyjmuje sie, ze w garnizonowym systemie informatycznym
omawianego SAPI:

- sprawozdania miesieczne wykonywane bedg na pierwszy
dzien miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania kwartalne sporzadzane beda na drugi dzien
miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania po6troczne wykonywane beda na trzeci dzien
miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania roczne wykonywane beda na szdésty dzien
miesigca za okres poprzedni;

- sprawozdania na zadanie wykonywane beda w ciggu szesciu
godzin od momentu zgtoszenia zapotrzebowania na nie do GSI.

Natomiast odpowiedzi na "zapytanie” uzytkownikéw beda
opracowywane w garnizonowym systemie Informatycznym w trybie
przetwarzania konwersacyjnego na podstawie zbioréw bazy da-
nych i przedstawiane /zobrazowywane/ na monitorach ekranowych
zainteresowanym uzytkownikom /specjalistom/.

"Zapytania” zawierajgce informacje o stanach ilosciowo-
jakosciowych beda mogty obejmowac¢ catlg nomenklature wszystkich
pozycji lotniczych sSrodkoéw materiatowych znajdujgcych sie
w magazynie technicznym GBZ.
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10* STRUKTURA ORGANIZACYJINO-TECHNICZNA SAPI

Zadania i "zapytania” objete automatyzacjg w danym SAPI
na szczeblu oddziatdow gospodarczych bedzie realizowat w trybie
przetwarzania wsadowego /partiowego/ i konwersacyjnego gar-
nizonowy system informatyczny /GSI1/, wyposazony w komputer
z bankiem danych. Ponadto zaspokajad on bedzie potrzeby infor-
macyjne uzytkownikéw szczebla COZ poprzez funkcje dostepu, wy-
szukiwania, przetwarzania 1 aktualizacje biezacej informacji
zawartej w bazie danych tego banku,

W strukturze organizacyjno-funkcjonalnej GSI przewiduje
sie nastepujace elementy:

- garnizonowy punkt informatyczny - GPI,
- punkty zbierania informacji - PZI,
- punkty abonenckie - PA,

Garnizonowy punkt Informatyczny organizowany przy GBZ
bedzie przede wszystkim pracowa¢ na korzys¢ wszystkich uzyt-
kownikéw w zakresie prowadzenia ewidencji i przetwarzania da-
nych podczas edycji informacji wynikowych ksztattujgcych
i zapewniajacych gotowo$¢ bojowa jw, rozlokowanych w garnizo-
nach. Do komputera zainstalowanego w GSI beda podiaczone urzag-
dzenia koncowe do lokalnego i zdalnego przetwarzania w trybie
wsadowym 1 konwersacyjnym. Punkty zbierania informacji orga-
nizowane w kazdej jw. garnizonu wyposazone beda w kilka urza-
dzen koncowych, przydzielonych odpowiednim uzytkownikom /ko-
moérkom organizacyjnyrr/. Urzadzenia koncowe ogd6lnego dostepu
beda zorganizowane w samodzielnych eskadrach i kluczach lot-
niczych.

Punkty abonenckie organizowane bedg w GBZ i w jw. na po-
trzeby Kkierownictwa.

Natomiast zadania i "zapytania” przeznaczone do automaty-
zacji na szczeblu COZ bedzie realizowat w trybie przetwarza-
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nia wsadowego /partiowego/ 1 konwersacyjnego system aiutomato-
wego przetwarzania iniormacji wyposazony w komputer z bankiem
danych poprzez funkcje dostepu, wyszukiwania, przetwarzania
1 aktualizacje Informacji, zawartych we wspélnej bazie danych
omawianego SAPI.

W strulcturze organizacyjno-technicznej systemu automato-
wego przetwarzania Informacji przewiduje sie nastepujace ele-
menty:

osrodek przetwarzania Informacji - OPI,
rejonowe punkty Informatyczne - RPI,
punkty Informatyczne - PI,

punkty abonenckie - PA.

Osrodek przetwarzania informacji organizowany przy Szefos-
twie Planowania 1 Zaopatrzenia Materiatowo-Technicznego bedzie
przede wszystkim pracowat na korzy$6 specjalistow tego sze-
fostwa /miedzy innymi oddziatlu planowania i zaopatrzenia lot-
niczego/, zarowno w zakresie edycji dokumentow wynikowych.

Jak 1 realizacji ”zapytan” co do informowania kierownictwa
COzZ o powstatych sytuacjach krytycznych i faktycznym stanie
gospodarki materiatowej w calym systemie terytorialnego zaopa-
trzenia lotniczego#

Do komputera zainstalowanego w OPl beda podigczone urzg-
dzenia /lokalne i zdalnego przetwarzania/ oraz punkty abonenckie
do zdalnego przetwarzania w trybie konwersaoyjnym. Rejonowe
punkty informatyczne 1 punkty informatyczne organizowane przy
rejonowych bazach zaopatrzenia i sktadnicach branzowych beda
przede wszystkim wykorzystywane do prowadzenia ewidencji ne
teriatowej w tych bazach /skiadnicach/e Komputery garnizono-
wych punktéw informatycznych, rejonowych punktéw infomatycz-
nych 1 punktéow informatycznych beda ponadto spetniaty funkcje
urzadzen koncowych zdalnego przetwarzania w omawianym SAPI.

Wszystkie elementy garnizonowych systemow informatycznych
bedg ze sobag potaczone poprzez urzgdzenia oraz tgcza transmisji
danych. Garnizonowy system informatyczny w hierarchicznej
strukturze omawianego SAPI stanowi dolne ogniwo przetwarzania,
potaczone urzadzeniami transmisji danych /UTD/ 1 tgczami tran-
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smlsji danych z elementami gérnego /centralnego/ ogniwa prze-
twarzania /0PI, RPL, PI/. W omawianym SAPI w obu wyzej wymie-
nionych ogniwach przetwarzania dane wejSciowe wprowadzane be-
da przez;

- lokalne urzadzenia koncowe zainstalowane przy kompute-
rach;
- zdalne urzadzenia koncowe zainstalowane w jw. garnizonu.

Na podstawie wprowadzonych danych wejsciowych podlegaja-
cych kontroli metodami organizacyjnymi i techniczno-programo-
wymi organizowane bedzie przetwarzanie danych:

- lokalnie, w obowigzujacych cyklach oraz w trybie na
biezaco;

- zdalnie, takze w obowigzujacych cyklach i w trybie kon-
wersacyjnym.

Wyniki przetwarzania wsadowego /partiowego/ dostarczane
beda uzytkownikom /specjalistom/ poprzez;

- urzadzenia koncowe,’
- tradycyjnie /goncenv'.

Natomiast wyniki przetwarzania konwersacyjnego przedsta-
wiane beda uzytkownikom /specjalistom/ za pomoca punktow
abonenckich /monitoréw ekranowych/.

Ogdlna hierarchiczna struktura organizacyjno-techniczna
wymienionych wyzej elementéw 1 ich powigzan siecig transmisji
danych w poszczegdlnych organach informatycznych omawianego
teleinformatycznego SAPI przedstawiona jest w zatgczniku 35
/rys.23/.

11. OGOLNE ZASADY PRZETWARZANIA INFORMCJI W SAPI

Celom prezentowanego SAPI jest dostarczanie uzytkownikom
tego systemu w trybie przetwarzania wsadowego /partiowego/
I konwersacyjnego informacji niezbednych do zarzadzania na
szczeblach COZ i oddziatéw gospodarczych zaopatrzeniem w lot-
nicze Srodki materiatlowe jednostek lotniczych wszystkich ro-
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dzajow sit zbrojnych, a zwlaszcza do podejmowania decyzji

w tym zakresie na tych szczeblach. Cel ten osigga sie poprzez
cykliczne planowanie zaopatrzenia i biezgcg kontrole gospo-
darki Srodkami zaopatrzenia oraz systematyczne informowanie
organdbw zarzgdzania o przebiegu funkcjonowania gospodarki me-
teriatowej; osiggniecie tego celu w przyjetym uktadzie tery-
torialnego systemu zaopatrzenia lotniczego Jest mozliwe dzie-
ki bazowaniu na zmodernizowanej /odmiennej niz dotychczas/
technologii przetwarzania danych /'G/» f20 /$ /25/, 27, deter-
minujacej utworzenie Jakosciowo nowego systemu informatyczne-
go technicznie opartego na konstrukcji hierarchicznego banku
danych.

Hierarchiczny bank danych obejmuje wszystkie banki danych
z okreslonymi zakresami informacyjnymi ich baz na wszystkich
szczeblach kierowania wraz z okreSlonymi zakresami powigzan
informacyjnych zachodzacymi pomiedzy tymi bankami danych.

Banki danych oparte na BMC w uktadzie hierarchicznym sg
powigzane poprzez ich systemy zarzadzania tak, ze system za-
rzgdzania banlcu danych szczebla COZ stymuluje na potrzeby od-
dziatu planowania i zaopatrzenia lotniczego funkcjonowanie
systeméw zarzagdzania bankéw danych na szczeblu oddziatéw gos-
podarczych /GBZ/ i w rejonowych bazach zaopatrzenia /sktadni-
cach branzowych/. Rozwigzanie to, wykluczajgce mozliwos¢ bez-
posrednich powigzan pomiedzy bazami danych bankéw, wystepuja-
cych na wszystkich szczeblach kierowania, umozliwia zaréwno
lokalne przetwarzanie informacji na potrzeby uzytkownikéw,
Jak i wybieranie, agregowanie 1 przesytanie /Jedynie po zgto-
szeniu zadania/ danych zgromadzonych w bazach danych /GPIl, RPI,
Pl 1 OPIl; WL, WOPK 1 Mar.Woj./ do obszaru ipoboczego banku da-
nych szczebla centralnego /0OPI/.

Podstawowym wiec zadaniem bankéw danych prezentowanego
SAPI, wyposazonych w systemy zarzgdzania, bazy danych 1 Jezyki
Jest mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb informacyjnych niezbednych
do podjecia przez uzytkownikéw /wszystkich szczebli/ decyzji
w zarzgdzaniu zaopatrzeniem w lotnicze $rodki materiatlowe po-
przez obstugi: dostepu, wyszukiwania, przetwarzania, edycji
I aktualizacji o zminimalizowanej redundancji danych zawar-
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tych w ich bazach danych, ktoérych zadaniem Jest przeohoTrywanie
zbiordéiivV o okreslonych zawartosciach informacyjnych, bedgcych
elementem taczacym wyraznie zrdéznicowane wymienione podstawowe
funkcje.

Zwigzany z tym proces przetwarzania informacji w omawia-
nym dziatajagcym w ukiadzie dwuszczeblowym SAPI dzieli sie na
nastepujgce fazy:

- emisja dokumentéw Zzrédiowych,

- zbieranie 1 rejestracja informacji zZrédiowej,
- ewidencja,

- przetwarzanie,

- edycja.

11.1. EMISJA DOKUVENTOW ZRODEOWYCH

Eksploatacja sprzetu podstawowego w Jednostkach lotniczych
I utrzymywanie tego sprzetu w nakazanej gotowos$ci bojowej po-
wodujg sukcesywne zuzywanie sie lotniczych Srodkéw materiato-
wych. Pocigga to za soba koniecznosé okreslania na biezaco
przez stuzbe inzynieryjng eskadr lotniczych /kluczy/ swych
potrzeb materiatlowych /do sekcji zaopatrzenia technicznego
danej Jednostki/.

Zgtoszone potrzeby ewidencjonowane sg na dokumentach
zrédtowych-zapotrzebowaniach. Dokumenty te powstajg systema-
tycznie w miare naptywajacych z Jdw. zgltoszen.

Wystawianiem dokumentéw Zrodiowych /zapotrzebowan/, za-
wierajgcych Jednorazowe potrzeby Jw. w zakresie lotniczych
Srodkow materiato™vych i dostarczaniem ich tego samego dnia do
punktu zbierania informacji /PZl/ zajmuje sie sekcja zaopa-
trzenia technicznego Jw.

Natomiast zdarzenia gospodarcze typu przyjecie-przekaza-
nie lotniczych sSrodkow materiatowych, zachodzace na wszystkich
szczeblach zarzgdzania rejestrowane sg, na dowodach materia-
towych spetniajacych funkcje dokumentéw zZrédiowych, ktorych
wystawianiem zajmujg sie dostawcy danych Srodkéw materiato-
wych.
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Na szczeblu oddziatéw gospodarczych dokumenty zrédiowe
wystawiane sg przez GBZ w trzech egzemplarzach.

Po dokonanej transakcji materiatlowej oryginaty dokumentéw
zrodtowych dostarczane sg przez ekspedytora materiatlowego wy-
dziatu zaopatrzenia technicznego GBZ do garnizonowego punktu
iniormatycznego poprzez wydziat finansowo-ksiegowy. Natomiast
drugi egzemplarz dokumentéw zrodtowych zatrzymuje dla potrzeb
kontrolnych osoba /magazynier/ wydajgca lotnicze srodki e
teriatowe, a trzeci egzemplarz tych dokumentéw otrzymuje se-
kcja zaopatrzenia technicznego /st. dyspozytor materiatowy/.

Na szczeblu COZ dokumenty Zzrédiowe wystawiane sg w czte-
rech egzemplarzach przez RBZ/SB/. Dwa pierwsze egzemplarze do-
kumentdéw zroditowych zatrzymuje dostawca lotniczych Srodkow ne-
teriatowych, a pozostate egzemplarze otrzymuje odbiorca tych
srodkéw /GBZ/.

Zarowno dostawca lotniczych sSrodkéw materiatowych /kierow-
nik bazy, skitadnicy branzowej/, Jak i odbiorca tych sSrodkow
/magazynier GBZ/ dostarczajg pierwsze egzemplarze posiadanych
dokumentéw zrodtowych do odpowiednich RPI /P1/ i GPI.

Pozostate dokumenty zrodiowe /drugie egzemplarze/ prze-
chowywane sg na potrzeby kontrolne u odbiorcy /w magazynie
technicznym GBZ/ 1 dostawcy /w rejonowej bazie zaopatrzenia
lub skitadnicy branzowej/.

Na podstawie dokumentéw wysytkowych wystawianych przez
zagranicznych lub krajowych dostawcow lotniczych Srodkéw me-
teriatlowych oraz stanu faktycznego dostawy tych Srodkoéw, od-
biorca /i CRBZ lub Centr.Skt.Branz./ sporzadza dowdd przyje-
cia dostawy, spetniajgcy w omawianym SAPI réwniez funkcje
dokumentu zZrodiowego. W razie dostawy krajowej odbiorca spo-
rzagdza dokumenty Zzrédiowe w dwoch egzemplarzach. Oryginat do-
kumentu zrdéditowego dostarczany Jest poprzez wydziat finansowy
/celem optacenia faktury/ do rejonowego punktu informatyczne-
go 1 CRBZ /lub punktu informatycznego Centr. Ski. Branzowej/.
Drugi egzemplarz tych dokumentéw zrédiowych wraz z Jednym
egzemplarzem dokumentéw wysytkowych /wystawianych przez do-
stawce/ przechowywany Jest na potrzeby kontrolne przez raagazy-
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niera danej bazy /skiadnicy/. Na dostav7y z importu optacane
przez COZ, odbiorca lotniczych s$Srodkéw materiatowych sporza-
dza dokumenty zZréditowe w trzech egzemplarzach, z ktorych ory-
ginat kierowany jest do RPI /lub PI/, drugi egzemplarz wraz
z jednym egzemplarzem dokumentéw wysytkowych zatrzymuje maga-
zynier /odbiorca/, a trzeci egzemplarz wysytany jest do ptat-
nika COZ.

11.2. ZBIERANIE | REJESTRACJA INFORMACJI ZRODEOWE]

Wszystkie dokumenty zrdédiowe, ktdre po dokonanych tran-
sakcjach materiatowych wptynety z sekcji zaopatrzenia tech-
nicznego jw. do punktu zbierania informacji /PZI/ oraz te,
ktére zostaly dostarczone do GPI, RPI 1 Pl —sag sprawdzane
pod wzgledem poprawnosci formy /odpowiednie formularze, wypet-
nione zgodnie z obowigzujgcg instrukcja/ i czytelno$ci. Na-
stepnie dane z tych dokumentow zrdédiowych wprowadzane sg /27
za pomocg zdalnych urzgdzen koncowych oraz lokalnych urzg-
dzen wczytywania danych wediug dziennego /dobowego/ ustalone-
go harmonogramu przez operatoréw tych urzadzen do baz danych:
garnizonowego punktu Informatycznego, rejonowego punktu in-
formatycznego i1 punktu informatycznego. Wprowadzanie danych
z dokumentoéw zrédtowych do baz danych GPI, RPI i Pl /celem
aktualizacji zbiorow tych baz/ odbywa sie codziennie.

11.3. EWIDENCJA

Ewidencja lotniczych $rodkéw materiatowych stanowi podsta-
wowe zrodio Informacji dla pozostatych wyzej wymienionych za-
dan przewidzianych do automatyzacji i przetwarzanych w omawia-
nym SAPI.

Stosownie do przyjetego modelu, dotyczacego terytorialne-
go systemu zaopatrzenia lotniczego 1 struktury organizacyjno-
funkcjonalnej jw., zaopatrywanych przez ten system, ewidencja
bedzie prowadzona na szczeblach: centralnym i oddziatéow gos-
podarczych.
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Na szczeblu OG zaréwno ewidencja lotniczych sSrodkéw nme-
teriatowych, znajdujgcych sie w magazynie technicznym GBZ,
Jak 1 ewidencja tych sSrodkow materiatlowych, ktére zostaty po-
brane przez kazda Jednostke danego garnizonu, bedzie prowa-
dzona w garnizonowym punkcie informatycznym - przy wspoétudzia-
le wydziatu finansowo-ksiegowego*

Ponadto, ze wzgledu na odpowiedzialnos6 materialng, pro-
wadzona bedzie w magazynie technicznym GBZ na uzytek magazy-
niera karta magazynowa na dotychczasowych zasadach*

Ewidencja materiatowa magazynowanych lotniczych Srodkow
materiatowych w magazynie GBZ zawiera na biezgco informacje
o danych katalogowych, przychodach, rozchodach i stanach kaz-
dego przechowywanego asortymentu*

Natomiast ewidencja pobranych s$srodkéw materiatowych przez
kazdego uzytkownika /Jw*/ Informowal bedzie takze na biezagco
o danych katalogowych, pobranych pozycjach materiatowych,
asortymencie podlegajacym zwrotowi i zuzyciu materiatow*

W toku dokonywanych transakcji materiatowych na szczeblu
oddziatéw gospodarczych wyrdznia sie podstawowe operacje gos-
podarcze, charakteryzujgce kierunek obrotu, takie Jak:

1/ przychody lotniczych S$rodkéw materiatowych z:

- rejonowej bazy zaopatrzenia /skiadnicy branzowej/,
- innej garnizonowej bazy zaopatrzenia,

- Jw. danego garnizonu,

- remontu,

- zakupow wolnorynkowych;

2/ rozchdd - przekazanie lotniczych sSrodkéw materiato-
wych do:

- innej garnizonowej bazy zaopatrzenia,

- rejonowej bazy zaopatrzenia /skiadnicy branzowej/,

- remontu,

- szkolenia,

- instytucji cywilnych,
- kasacji;
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3/ rozchod - zuzycie lotniczych Srodkow materiatowych na:

- biezgce przeglady techniczne /ukompletcwanie zestawow

eksploatacyjnych/,
- obstugi normatywne /ukompletcwanie zestawdw remontowych/,

- remonty,

- konserwacje,

- zmiany w stanie ukompletowanla /przeklasyfikowanie, wy-
brakowanie, kompletacje, dekompletacje, nadwyzki i niedobory/,

- wytworczos¢ wilasng /zagospodarowanie/.

Zesp6t danych opisujacych pozycje materiatowe bedace w nme-
gazynie technicznym z uwzglednieniem Kkierunkéw obrotu tworzy
zbidor gtowny ewidencji materiatowej /ls/, Z24/ stanowigacy zrod-
to operatywnej informacji na potrzeby GBZ oraz zrédio podsta-
wo™wych danych aktualizujgcych wspolng baze danych OPI. Nato-
miast zespo6t danych opisujacych pozycje materiatowe obcigzaja-
ce Jw. garnizonu 1 kierunki obrotu tworzy zbidr gtdwny ewi-
dencji uzytkownikéw /B/, /24/, bedacy zrédiem informacji dla
tych jednostek GBZ i oddziatu planowania 1 zaopatrzenia lot-
niczego. Wyzej wymienione zbiory gidbwne utrzymywane bedg w pa-
mieci masowej. Codzienna aktualizacja natomiast tych zbioréow
dokonywana bedzie na podstawie dokumentéw zrodiowych.

Duza czes$S¢ danych biorgcych udziat w procesie przetwarza-
nia informacji nie odzwierciedla ani stanu, ani tez jego zmian
I nie przedstawia polecen wykonawczych, reprezentuje natomiast
réozne ustalone na szczeblu COZ w obowigzujgcy sposdb wielkos-
ci zwane normatywami.

Zespo6t wielkosci normatywnych stanowi zbidér danych norma-
tywnych /1/« Zbior ten wystepujacy na szczeblu OG obejmuje:

- indeksy materiatowe,

- normy zapasow,

- normy resursowe silnikéw lotniczych,

- normy konserwacyjne,

- kody dostawooéw-odbiorcéw i jw., oraz

- cenniki lotniczych $Srodkéw materiatowych.

Zbiér danych normatywnych utrzymywany w pamieci masowej
GPl aktualizowany bedzie, w zaleznosSci od potrzeb, na podsta-
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wie odgornych ustalen zawartych w dokumentach Zrédiowych /Zwy-
kazach/ takich jak; wytyczne, zarzadzenia, cenniki materia-
towe. Oprécz tego w pamieci masowej GPl utrzymywany bedzie
zbior zmienny tzw. transakcyjny, zabezpieczajacy dla wszy-
stkich zbiorow gtownych dane wejsciowe pochodzace z dokumen-
tow zrodiowych, aktualizujgce te zbiory.

Zespo6t wyzej wymienionych zbioréw tworzy w GPl baze da-
nych ["6j garnizonu.

Bazy danych GBZ o okreSlonych wyzej zakresach Informa-
cyjnych niezbednych do biezgcego zarzgadzania i podejmowania
decyzji na szczeblu OG w procesie zaopatrywania jw. w lot-
nicze srodki materiatlowe umozliwiajg rowniez COZ Kierowanie
catoksztattem gospodarki materiatowej w terytorialnym syste-
mie zaopatrzenia lotniczego. Niezbedne jest Jednak udostepnie-
nie na zadanie z tych baz informacji dotyczacej rozréznlalnej
pozycji materiatlowej w zakresie:

- danych katalogowych,

- stanéw magazynowych,

- przychodoéw, rozchodéiY i kierunkéw obrotu,
- zuzycia globalnego za kazdag jw.,

- niedoboréw,

- nadwyzek.

Informacja wyzej podanych zapiséw ewidencyjnych stanowi
okreslony zakres powigzan informacyjnych pomiedzy garnizono-
wymi systemami informatycznymi a OPl Centralnego Osrodka Ko-
ordynacji Materiatowej.

Na szczeblu COZ ewidencja materiatowa lotniczych Srodkéw
materiatowych magazynowanych w kazdej rejonowej bazie zaopa-
trzenia /sktadnicy branzowej/ bedzie prowadzona w rejonowych
punktach informatycznych /punktach informatycznych/ tych baz
/sktadnic/. Ewidencja ta, tak jak na szczeblu oddziatéw gos-
podarczych, zawiera¢ bedzie réwniez na biezgco te same infor-
macje o kazdym asortymencie. Podobnie pomocnicza ewidencja
ilosciowa w rejonowych bazach zaopatrzenia /skitadnicach bran-
zowych/ prowadzona bedzie na zasadach analogicznych jak w nme

gazynie technicznym GBZ.
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W czasie dokonywanych transakcji materiatowych na szczeblu
COZ wyroéznia sie nastepujgce podstawowe operacje gospodarcze:

i/ przychody lotniczych S$rodkéw materiatlowych z:

- importu,

- przemystu krajowego,

- i CRBZ /skiadnic branzowych/,

- garnizonowych baz zaopatrzenia,
- remontu,

- zakupéw wolnorynkowych;

2/ rozchody - przekazywanie lotniczych Srodkéw materiato-
wych do:

- garnizonowych baz zaopatrzenia,
- rejonowych baz zaopatrzenia /skiadnic branzowych/,

- remontu,

- reklamowania,

- szkolenia,

- instytucji cywilnych,
- kasacji;

3/ rozchdd - zuzycie lotniczych $Srodkéw materiatowych na:

- zmiany w stanie ukompletowania /przeklasyfikowanie,
wybrakowanie, kompletacja, dekorapletacja, nadwyzki i niedobory/,|

- konserwacje,

- zagospodarowanie /wytworczos¢ wiasng/,

- remonty.

Zespo6t danych: katalogowych o przychodach, rozchodach
i stanach magazynowych opisujgcych pozycje materiatlowe wyste-
pujgce w kazdej rejonowej bazie zaopatrzenia /sktadnicy bran-
zowej/ wraz z wyzej wymienionymi kierunkami obrotu stanowi
zbior gtéwny /167 zapisdw ewidencji materiatowej bedacy zrod-
tem informacji dla biezgcych potrzeb tych baz /skiadnic/
i Oddziatu Planowania i Zaopatrzenia Lotniczego. Zbidér ten
utrzymywany bedzie réwniez w pamieci masowej RPI/PI1/,ktdérego
aktualizacja dokonywana bedzie na podstawie dokumentéw zroédio-
wych. Oprécz tego zbioru w rejonowym punkcie informatycznym
/punkcie inforraatycznym/ zostanie zalozony” podobnie jak w GPI;
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i utrzymywany w pamieci masowej zbidr danych normatywnych,
aktualizowany z taka samg czestotliwos$cig Jak na szczeblu od-
dziatdbw gospodarczych.

Niezaleznie od wyzej wymienionych zbioréw zapisdbw ewiden-
cyjnych 1 normatywnych, wystepowa¢ bedzie, analogicznie Jak
w GPI, w kazdym rejonowym punkcie Informatycznym /punkcie In-
formatycznym/ zbidr transakcyjny.

ZespoOt przedstawionych wyzej zbiorow zapisow ewidencji
materiatowej, danych normatjrwnych i danych zmiennych o zasz-
tosciach 1 modyfikujgce /zmieniajgce/ wielkosci norraaty\vne
tworzag w RPlI /P1/ baze danych RBZ/SB/.

OkresSlone wyzej zakresy informacyjne wszystkich baz da-
nych rejonowych punktow informatycznych /punktow Informatycz-
nych/, ktére stanowig na danym szczeblu kierowania podstawe
w procesie ich przetwarzania do zarzadzania gospodarka magazy-
nowg, Jednoczesnie umozliwiajag kierownictwu COZ operat3we
sterowanie 1 koordynowanie catej gospodarki materiatowej w te-
rytorialnym systemie zaopatrzenia lotniczego. Konieczne Jest
Jednak udostepnianie na zadanie z tych baz informacji doty-
czacej rozrobznialnej pozycji materiatowej w zakresie:

- danych katalogowych,

- stanow magazynowych,

- przychodéw, rozchodow 1 kierunkéw obrotu,

- niedoborow,

- nadwyzek.

Ustalona wyzej informacja zapisow ewidencyjnych Jest
okreslonym zakresem powigzann informacyjnych pomiedzy rejono-
wymi punktami informatycznymi /punktami informatycznymi/ a DPI
Centralnego Osrodka Koordynacji iMateriatoweld.

Ponadto na szczeblu COZ na potrzeby Oddziatu Planowania
1 Zaopatrzenia Lotniczego bedzie prowadzona w OPl zintegrowa-
na ewidencja lotniczych 3$rodkéw materiatowych, bedacych w te-
rytorialnym systemie zaopatrzenia przedmiotem planowania
1 zaopatrywania Jw. wszystkich rodzajow sit zbrojnych,

W ewidencji tej wyroznia sie nastepujace zbiory informa-

cyjne:
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- zbi(5r gtébwny zapisdw ewidencyjnych zawierajacy podsta-
wowe dane w omawianym SAPI jak:

a/ dane katalogowe;

b/ ewidencje stanéw wediug kategorii;

c/ ewidencje obrotow materiatowych;

d/ ewidencje jakosSciowa silnikéw lotniczych;

e/ ewidencje zuzycia;

f/ dane do realizacji zaopatrzenia;

g/ dane planowych dostaw;

h/ dane do analizy sprawozdawczej w uktadzie nomenklatu-
roym w rozbiciu na RBZ/SB/ i GBZ,

Dane te, utrzymywane w pamieci masowej, beda aktualizowa-
ne nie czesciej niz raz na dobe na podstawie okreslonych wy-
zej zakreso6w powigzan informacyjnych pomiedzy GPlI 1 RPI/P1/
a OPI;

- zbidér danych normatywnych majacych takie dane podstawo-
we w omawianym SAPI,jak:

a/ indeksy materiatowe;

b/ normy zuzycia /na eksploatacje/j

¢/ srednie normy zuzycia na remonty i obstugi normatywne;

d/ normy utrzymywanych zapaséw materiatowych w RBZ/SB/,
GBZ i jw.;

e/ putkowe normy zuzycia;

f/ resursy raiedzyremontowe 1 miedzyobstugowe;

g/ normy konserwacyjne;

h/ kody dostawcéw - odbiorcow i jw.;

1/ cenniki lotniczych Srodkéw materiatowych.

Wyzej wymienione dane bedag utrzymywane w pamieci masowej
OPI i aktualizowane w zaleznos$ci od potrzeb na podstawie do-
kumentéw zrédiowych /wykazow/ takich jak: wytyczne, zarzadze-
nia, plany eksploatacji, nalotéw i aktualnych cennikéw mate-
riatowych/ ;

- zbidor giobwny danych planistycznych, stanowigcy niezbedne
zrodto informacji do sporzadzania planéw-zapotrzebowan i roz-
dzielnikéw lotniczych $rodkéw materiatowych, zawiera podstawo-
we dane w rozpatrywanym SAPlI na temat:



- 237 -

a/ potrzeb na rok "n+1”;

b/ przydziatu poszczegélnym RBZ/SB/ i GBZ w roku “"n+l”;

c/ przewidywanych standw zapasow w RBZ/SB/ i magazynach
GBZ na poczatku roku ’n+2”;

d/ przewidywanych wielkosci zuzycia poszczegdélnych asorty-
mentow na rok ’n+2”;

e/ przewidyivanych wielkosci potrzeb lotniczych Srodkow
materiatowych na rok “n+2”.

Wyzej wymienione dane planistyczne utrzymywane beda w pa-
mieci masowej OPI,;

- zbidr transakcyjny, zawierajacy dane zmienne /wejsciowe-
z dokumentow zroditowych/ i okresSlone wyzej zakresy powigzan
informacyjnych z GPI i RPI/PI/, aktualizujgce gtéwne zbiory
w OPI. Zasoby danych z wyzej wymienionych zbioréw znajdujg-
cych sie w pamieci masowej stanowig w komputerze OPl wspoOlng
baze danych prezentowanego systemu automatowego przetwarza-
nia informacji.

1i.4. PRZETWARZANIE

Po okreSleniu przedmiotu przetwarzania, czyli danych za-
wartych w wyzej wymienionych zbiorach, przechodzi sie do okres-
lenia fazy przetwarzania wystepujacej w garnizonowych punktach
informatycznych na szczeblu oddziatéw gospodarczych oraz w re-
jonowych punktach informatycznycn /punktach informatycznych/

i w OPlI na szczeblu centralnym.

Wiasciwe przetwarzanie Z12/ w kazdym komputerze /w ogniwie
przetwarzania/ omawianego SAPI jest poprzedzone wprowadzeniem
danych wejsciowych z dokumentow zrodiowych lub tasm perforo-
wanych i1 ich przeniesieniem na tasme magnetyczng. Na dane
wejsciowe kazdego ogniwa przetwarzania w GBZ i RBZ/SB/ skiada-
ja sie:

1/ dane rejestrujgce zmiany stanu faktycznego /dane

o zasztosciach/;
2/ dane zmieniajace wielkosci normatywne takie jak:

- zapisy powodujace dodanie nowych pozycji do zbioru

gtéwnego;
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- zapisy powodujace zmiany tresci istniejgcych pozycji
w zbiorze gto"mym;

- zapisy powodujace opuszczenie, usuniecie niektdorych po-
zycji ze zbioru gtdbwnego, pochodzgce z dokumentdéw zrodiowych
oraz dane wtornego przetwarzania, do ktorych zalicza sie
wszystkie dane bedace na maszynowych nosnikach, Jakie sporzg-
dza sie w ramach operacji przygotowawczych.

Natomiast na dane wejsciowe centralnego ogniwa przetwa-
rzania /w OPl/ skitadajg sie:

1/ dane wtdrnego przetwarzania, stanowigce zarowno okres-
lone wyzej zakresy powigzan informacyjnych wystepujace pomie-
dzy danym ogniwem a pozostatymi ogniwami przetwarzania danego
SAPI, Jak 1 wszystkie zbiory danych na maszynowych nosnikach,
ktére sporzadza sie w ramach operacji przygotowawczych;

2/ dane zrédiowe na potrzeby planowania materiatowego
1 dystrybucji lotniczych srodkow materiatowych, pochodzace
z planéw eksploatacji, planu nalotu, wytycznych, wykazdéw
i cennikow materiatowych.

W czasie wprowadzania wyzej wymienionych danych wejscio-
wych na tasme magnetyczng przewiduje sie w programie kompute-
ra dokonywanie niezbednych kontroli w celu wychwycenia i usu-
niecia ze zbioru wszystkich mozliwych do wykrycia btedow.
Kontrole dokonywane podczas wprowadzania tych danych maja na
celu:

- wykrycie i wyeliminowanie ze zbioru zapisdw nie dotycza-
cych aktualnego okresu przetwarzania;

- wykrycie niekompletnosci poszczegdlnych zapisow;

- wykrycie btedow w symbolice i wyeliminowanie takich za-
pisébw z przetwarzania;

- wykrycie niezgodnosci sum kontrolnych.

Proponowana metoda korekty wykrytych btedéw /pod warun-
kiem, ze ich poziom nie przekracza wielkosci wynikajgcej
z okre$lonego, dopuszczalnego wskaznika btedu/ polega na po-
zostawieniu blednych zapiséw na tasmie magnetycznej z tran-
sakcjami, z Jednoczesnym ich wyrdéznieniem specjalnym symbolem
w celu wyeliminowania z dalszego przetwarzania.
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Pbzniejsze przetwarzanie tego zbioru z jakimkolwiek kores-
pondujacym zbiorem gtownym umozliwia wykrycie dalszych bite-
dow. Wowczas otrzymuje sie kompletny wykaz btedéw w jednym
zbiorze, z ktérego mozna dokonad uporzadkowanego wydruku kon-
trolnego blednych zapisow w celu ich poprawienia, a nastepnie
witgczenia do nastepnego cyklu przetwarzania.

Po dokonanej w danym ogniwie przetwarzania kontroli syste-
mowej ,' wszystkie aktualne dane wejsciowe /biezacego naptywu/
stanowia pod wzgledem charakteru zbidr transakcyjny zapisow
zmiennych.

Ze wzgledu na to, ze zbiory transakcyjne sa aktywne w stu
procentach /aktywno$¢ mierzona stosunkiem liczby pozycji bio-'
racych udziat w przetwarzaniu do ogélnej liczby zapiséw w tym
zbiorze, wyrazonym w procentach/, zakiada sie sekwencyjng
organizacje tych zbiorow utrzymjnyanych na tasmach magnetycz-
nych.

W garnizonowych bazach zaopatrzenia i rejonowych bazach
zaopatrzenia /sktadnicach branzowych/ zbiory transakcyjne
tworzone sg na podstawie wyzej okreslonych danych wejsciowych
codziennie od godziny 14®" do I utrzymyivane na potrzeby
aktualizacji zbiorow gtownych tych baz /skitadnic/ do godzi-
ny 148® dnia nastepnego.

Po dokonanej aktualizacji zbiorow giéwnych /w GPl i RPI/PI/
w centralnym ogniwie przetwarzania tworzony jest - z tych za-
ktualizowanych zbiorow - zbidr transakcyjny codziennie od go-
dziny 20®® do 22®@®; jest on nastepnie przechowywany na potrze-
by aktualizacji zbiorow giéwnych wspdélnej bazy danych OPI do
godziny 158® dnia nastepnego.

Proces aktualizacji zbioréw gtébwnych za pomocg zbioru
transakcyjnego obejmuje:

- uzupetnianie zbioru gtébwnego nowymi zapisami;

- kasowanie zapisow ze zbioru gidwnego wedlug wskazan

zawartych w zbiorze zapiséw zmiennych;
- aktualizacje tresci podstawowych danych ewidencyjnych
w zbiorze gtdbwnym wedtug tresci zapisow transakcyjnych w zbio-

rze zmiennym.
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Zbiory gtébwne, wchodzace w skitad odpowiednich baz danych,
ktore charakteryzujg sie mniejsza aktywnoscig niz zbiory tran-
sakcyjne /tylko czesd zapisow zbiorow gitébwnych w czasie przetwi
rzanla jest aktualizowana/, z punktu widzenia sposobu i mozli-
wosci odszukania i dostepu do zapisow tych zbioréw, w przyje-
tej technologii przetwarzania prezentowanego SAPI opartej na
konstrukcji hierarchicznego banku danych, miedé beda organiza-
cje o dostepie bezposrednim; utrzymywane bedg na dyskach me-
gnetycznych.

W zbiorach danych o bezpo$rednim dostepie wystepuje zwig-
zek miedzy kluczem gtbwnym zapisu a jego adresem w zbiorze.

Jezeli klucz gtébwny zapisu wskazuje bezposrednio adres
w pamieci, nmamy do czynienia z adresowaniem bezposrednim. Ze
wzgledu na to, ze czesto w praktyce uzytkownik tego SAPI na
kazdym szczeblu kierowania bedzie zadal jednoczes$nie lub ko-
lejno informacji ze zbioréw gtownych baz danych, zachodzi ko-
niecznos$od, aby rekordy tych zbioréw byty logicznie powigzane
za pomocg kluczy wspolnych. Utworzony w tym celu oddzielny
tak zwany zbidr tacznikédw, odwzorowuje powigzania rekordéw tyci
zbioréw, ktére wchodzg w skiad odpowiednich baz danych. Selek-
cja rekordéw i okresSlanie adreséw speiniajacych zadane Kkryte-
ria odbywa sie na podstawie zbioru #acznikoéw.

Przyjeta metoda adresowania rekordéw zapewnia ekonomiczne
wykorzystanie obszaru pamieci przydzielonej zbiorom, a po-
nadto umozliwia minimalizacje redundancji informacji w tych
zbiorach, pozwalajac jednoczesnie na szybki dostep w fazie
przetwarzania do losowo wybranych zapisow.

Ze wzgledu na mozliwo$s¢ organizowania powigzan rekordow,
pochodzacych z réznych zbioréw gtownych baz danych, rozwigzy-
wany jest problem dobierania odpowiednich rekordow w tej ba-
zie do wygenerowania w trybie przetwarzania konwersaoyjnego
odpowiedzi na postawione przez uzytkownika dorazne pytanie.
Przyjeta organizacja zbioréw gidownych baz danych na wszyst-
kich szczeblach kierowania umozliwia zintegrowane przetwarza-
nie bezposrednie kazdej pozycji nowego zbioru transakcyjnego-
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Cechy charakterystyczne takiej organizacji przetwarzania
sg nhastepujace;

- nie ma potrzeby, w celu przetworzenia okres$lonego zapi-
su, sprawdzania wszystkich poprzedzajgcych zapisow;

- dokonywane zmiany w tresci istniejgcych pozycji w zbio-
rze gtdbwnym oraz usuniecie niektorych pozycji ze zbioru lub
wprowadzenie nowego zapisu do zbioru gtéwnego nie wymaga fi-
zycznego odtwarzania catego zbioru.

Zaktualizowane zintegrowane zbiory gidwne baz danych
wszystkich ogniw przetwarzania za pomocag zbiorow transakcyj-
nych umozliwiajg wtasciwe przetwarzanie informacji w tych
ogniwach wedtug okreslonych algorytméw uwzgledniajgcych uzycie
odpowiednich nos$nikdéw i1 urzadzen przetwarzajgcych, zaréwno
w trybie przetwarzania partiowego, Jak 1 przetwarzania konwer-
sacyjnego.

Ogdélny schemat organizacji przetwarzania w omawianym SAPI
przedstawiony Jest w zatgczniku 36 /rys.24/. ,

11.5. EDYCJA

W ostatniej fazie procesu przetwarzania informacji wyste-
puje problem formowania informacji wynikowej i wydawania JeJ
na zewnatrz, tJ. komunikacji omawianego SAPlI z Jego odbiorcami
wystepujacymi na wszystkich szczeblach kierowania terytorial-
nego systemu zaopatrzenia lotniczego. Komunikowanie sie uzyt-
kownika z bankiem danych kazdego ogniwa przetwarzania zapew-
nia Jezyk tego banku, ktory umozliwia zgtaszanie zgdan w for-
mie ;

- wykonania okre$lonego przetwarzania danych na podsta-
wie programow uzytkowych;

- polecen;

- danych aktualizujgcych /transakcyjnych/;

- komunikatow operatorskich.

Elementem tgczacym ogoélnie dostepne wyjscie komputera
z Jego bankiem danych Jest tzw. modut wyjscia, ktory bedzie
wyposazony w obszar roboczy dostepny zaréwno dla systemu za-
rzgdzania bankiem danych. Jak i dla programoéw uzytkowych.
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Za pomocg tego modutu system zarzgdzania bankiem danych,
pod nadzorem systemu operacyjnego bedzie komunikowat sie
z urzadzeniami wyjsciowego komputera«

Modut wyjsciowy, zaréwno w trybie przetwarzania partiowe»»
go, jak 1 przetwarzania konwersacyjnego bedzie miedzy innymi
wykonywat;

- formowanie informacji wynikowej w postaci zadan przez
uzytkownika lub wymagang przez okreslone urzgdzenie wyjsciowe;

- kontrole wynikow;

- dystrybucje wynikow;

- przekazywanie informacji wynikowej na urzadzenia wyjs-
ciowe za pomocag systemu operacyjnego komputera wediug ustalo-
nych priorytetow.

Formowanie informacji wynikowej bedzie realizowane przez
oparcie sie na programach uzytkowych i zapytaniach w postaci
polecen. Przekazywanie Informacji wynikowych otrzymywanych
w trybie przetwarzania partlowego w postaci tabulograméw od-
bywa sie drogg spedycji danych, jak przy wszystkich tradycyj-
nych nosnikach. Zawarto$6 tabulogramu jest traktowana jako
zbior danych wyjsciowych.

Tabulogram otrzymjnyany z drukarki wierszowej jest trady-
cyjnym nosnikiem danych wyposazonym w cechy formalne okreslo-
ne obowigzujacymi w tym wzgledzie przepisami /data, pod-
pis itd./.

"/ wyniku realizacji okreslonych programéw uzytkowych
w omawianym SAPI, na wszystkich szczeblach kierowania otrzymu-
je sie zestawienie wynikowe w postaci tabulograméw stanowig-
cych zatlgcznik 37.

Zestawienia wynikowe w postaci tabulograméw nie sg odpo-
wiednig forma prezentacji danych wynikowych w razie gdy ome-
wiany SAPlI dziata¢ na w sposdb nadazny /w trybie przetwarza-
nia konwersacyjnego/, tzn. umozliwia¢ decydentom wszystkich
szczebli kierowania /gtdwnie kierownictwu COZ/ podejmowanie
decyzji operatywnych w kierowaniu zaopatrzeniem jednostek
lotniczych wszystkich rodzajow sit zbrojnych, zwlaszcza w sy-
tuacjach krytycznych, trudno dostepnych /zaréwno na rynku za-
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granicznym, jak i krajowym/ lotniczych Srodkéw materiatowych,
stanowigcych okoto 10% stanu ilosciowego dysponowanych $rod-
kéw, ktorych zakres informacyjny dla kazdej pozycji rozréz-

nialnej zostat wyzej okreslony.

Powolna spedycja informacji wynikowej dotyczgca tych $rod-
kow materiatowych jest przyczyna wielu powaznych opdznien
w podejmowaniu decyzji, co w konsekwencji utrudnia utrzymywa-
nie nakazanej gotowosci bojowej zaopatrywanych jw. Zatem na
wyjsciu komputera w kazdym ogniwie przetwarzania omawianego
SAPI, oprécz lokalnych urzadzen wyjsciowych wykorzystywanych
w trybie przetAvarzanla partlowego, zachodzi koniecznosé pod-
tgczenia urzadzen transmisji danych w postaci zdalnych urza-
dzen koncowych umozliwiajgcych biezgca komunikacje z kompu-
terem. Komunikowanie sie uzytkownika w trybie przetwarzania
konwersacyjnego z bankiem danych wszystkich ogniw przetwarza-
nia w zakresie zgtaszanych zapytan, jak juz wspomniano, zapew-
nia jezyk zapytan banku danych.

Jest on ztozony z pojedynczych zapytan, dotyczacych infor-
macji zawartej w bazie danych.

Uzytkownik kazdego szczebla kierowania wybiera przewidzia-
ne w tym jezyku pytanie, oczekujac odpowiedzi w czasie od
1 do 10 minut. Czas reakcji zalezy od ztozonoséci pytania i od
struktury danych w bazie danych. W trybie przetwarzania kon-
wersacyjnego w omawianym SAPI na wszystkich szczeblach Kkiero-
wania otrzymuje sie wykaz odpowiedzi na zapytania wyszczegoOl-
nione w zatgczniku nr 38.

Inne zapytania, ktorych zakres i postad trudno przewi-
dzle6é w okresie projektowania systemu uzytkownik bedzie mogt
formutowad i1 zadawad elektronicznej maszynie cyfrowej, postu-
gujagc sie dostepnym jezykiem konwersacyjnym tej maszyny.



ZAKONCZENIE

Stosownie do zatozonego w tej pracy celu zajeto sie ana-
lizg istniejagcego systemu zaopatrzenia lotniczego, metodg
analitycznego 1 matematycznego opisu, a nastepnie na podsta-
wie otrzymanych wynikow /wnioskow/ przedstawiono udoskonalo-
ny system zaopatrzenia lotnictwa sit zbrojnych z uwzglednie-
niem $rodkéw 1 metod informatyki*

W kolejnych rozdziatach czesci | pracy rozpatrzono stoso-
wane przez organa zaopatrzenia lotniczego metody planowania
lotniczych sSrodkéw materiatlowych, ich dystrybucje i zaopatry-
wanie Jw. oraz sposoby prowadzenia ewidencji 1 sprawozdawczo-
Sci na wszystkich szczeblach kierowania.*

Omowienie tych zagadnien utatwito z jednej strony szcze-
gétowe naswietlenie organizacji pracy poszczegolnych komorek
funkcjonalnych podlegtych DWM,, W OPK, Szefostwu Lotnictwa
Lar.Woj. 1 Szefostwu Techniki Lotniczej w ukiadzie poziomym
1 pionowym istniejgcego systemu zaopatrzenia lotniczego,

a z drugiej - pozwolito na ujawnienie wystepujgcych w funkcjo-
nowaniu tego systemu niedomagan. Wnioski na ten temat przed-
stawiono w rozdziale &smym czesci | niniejszej pracy.’

Problem doskonalenia organizacji pracy istniejgcego
systemu zaopatrzenia lotniczego nalezy do obowigzkéw regula-
minowych dowddcow wszystkich rodzajow sit zbrojnych 1 Sze-
fostwa Techniki Lotniczej. V/prowadzenle do wyposazenia
lotnictwa sit zbrojnych nowoczesnej techniki powodujgcej
znaczny wzrost strumieni informacyjnych pomiedzy poszczegol-
nymi szczeblami kierowania, pr2y Jednoczesnym zwiekszeniu
wymagan skrocenia czasu ich przetwarzania, ogranicza te
mozliwosci.

W zwigzku z tym dowoddcy poszczegolnych rodzajow sit
zbrojnych i szef STL nie mogg doskonali¢ systemu zaopatrzenia
w podlegtych organach tylko we wiasnym zakreslej Problem
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ujednolicenia i usprawnienia iorm i metod pracy systemu zaopa-
trzenia lotnictwa sit zbrojnych oraz skrocenie dysproporcji
czasu miedzy podjeciem decyzji a JeJ wykonaniem, JesSli chodzi
0 zaopatrywanie Jw.”Jest ziozony i1 wymaga rozwigzania central-
nego, w sposob kompleksowy# Uwzgledniajac powyzsze i wnioski
otrzymane w wyniku dokonanego w czesci | niniejszej pracy opi-
su istniejgcego systemu zaopatrzenia lotniczego oraz przedsta-
wione w ostatnim rozdziale tej czes$ci zatozenia i wymagania
wzgledem systemu automatowego przetwarzania Iniormaojl /SAPI/ -
podjeto probe udoskonalenia catoksztattu prac zwigzanych z pla-
nowaniem 1 zaopatrywaniem lotnictwa sit zbrojnych.

Realizujgc zatozony cel w kolejnych rozdziatach czesci 11
omawianej pracy przedstawiono udoskonalong koncepcje terytorial-
nego systemu zaopatrzenia lotnictwa sit zbrojnych z uwzgled-
nieniem metod i sSrodkow informatyki.

W pierwszych szesSciu rozdziatach tej czesci przedstawiono
nowg strukture organizacyjno-funkcjonalng systemu zaopatrzenia
1 dostosowang do niej strukture organizacyjng ujetych w syste-
mie Jednostek wojskowych. Strukture te dostosowano nie tylko
pod wzgledem operatywnego zarzadzania zaopatrzeniem lotnictwa
sit zbrojnych w okresie pokojowym,lecz takze pod wzgledem
sprawnego zaopatrywania armii lotniczej w czasie "W'. SzOsty
rozdzial tej czesci poswiecono omoéwieniu procedur zadan wyste-
pujacych w systemie terytorialnego zaopatrzenia lotnictwa sit
zbrojnych. Dalsze trzy rozdziaty czesci Il pracy méwig o pro-
blemie wyboru z przedstawionego terytorialnego systemu zaopa-
trzenia zadan do automatyzacji, a nastepnie o0 poddaniu ich na
szczeblu centralnym i OG - charakterystyce”tj. okresleniu in-
formacji wyjsciowej i wejsciowej.

W ostatnich dwoch rozdziatach czesci Il przedstawiono
przystosowang do terytorialnego systemu zaopatrzenia koncepcje
systemu informatycznego, w ktdorej omdwiono strukture organi-
zacyjno-techniczng oraz opisano ogdlne zasady przetwarzania
informaciji.

Zastosowanie omawianego SAPI, opartego na przyjetej nowej
strukturze organizacyjno-funkcjonalnej zaopatrzenia - tery-
torialnym systemie zaopatrzenia lotnictwa sit zbrojnych /przy-

stosowanym do wspotczesnych wymagarn co do materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia procesu szkolenia i gotowosci bojowej wojsk
rodzajow sit zbrojnych/ pozwoli na:
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- wprowadzenie /zamiast trzech/ dwdch szczebli zaopatry-
wania w relacji RBZ-i"GBZ;

- skrécenie promienia dowozu lotniczych $rodkéw materia-
towych od 30% do 40%

- dwukrotne zmniejszenie liczby oddziatéw gospodarczych;

- zmniejszenie zapasow uzytku biezacego prawie o0 28%

- usprawnienie biezacej 1 terminowej realizacji zgtasza-
nych przez jw* potrzeb materiatowych;

- odcigzenie catkowite jw. 1 organéw COZ od wielu prac
planistycznych, ewidencyjnych 1 sprawozdawczych, co stworzy
mozliwosci skierowania wielu specjalistow do prac koncepcyj—
no-organlzatorskich;

- uzyskanie szerszego zakresu o zwiekszonej doktadnosci
przeliczen i w przyspieszonym czasie aktualnych Informacji
niezbednych do podejmowania decyzji na szczeblu COZ i OG;

- ujednolicenie dokumentacji w systemie zaopatrzenia;

- zwolnienie z wykonywania zadan w zakresie dziatalnosci
zaopatrzeniowej 1 techniczno-gospodarczej personelu zaopa-
trzenia technicznego dowddztw zwigzkdéw operacyjnych i taktycz-
nych ;

- koordynacje funkcji dyspozycyjno-kontrolnych na wszyst-
kich szczeblach kierowania i1 centralne bilansowanie potrzeb
oraz ustalanie zapasow we wszystkich bazach, skitadnicach
i magazynach technicznych GBZ;

- roztozenie zadan mobilizacyjnych i zapaséw dla armii
lotniczej na kierunku operacyjnym w dwoch RBZ, co pozwoli na
sprawniejsze formowanie ruchomych baz AL 1 wyjscie na Kkieru-
nek operacyjny;

- uzyskanie w ciggu roku oszczednosci na sume okoto
65 min ziotych;

- adaptacje przedstawionego systemu w pozostatych rodza-
jach wojsk i1 stuzb W

Przedstawiona koncepcja SAPI zaktada ujednolicenie
1 uproszczenie zasad prowadzenia na szczeblu centralnym i GG
ewidencji, planowania, sprawozdawczosci i zaopatrywania jw.
w lotnicze S$rodki materiatowe.
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Prowadzenie dalszych prac projektowo-wdrczenlowyoh ome-
wianego SAPI uzaleznione jest od:

- adaptacji przedstawionej w pracy struktury organizacyj-
no-funkcjonalnej systemu terytorialnego zaopatrzenia lotnictwa
sit zbrojnych i zaopatrywanych przez ten system jw*

- wdrozenia nowych zasad planowania i ewidencjonowania
lotniczych S$rodkéw materiatowych;

- opracowania norm zuzycia lotniczych $rodkéw materiato-
wych, bedacych przedmiotem zaopatrywania oraz urzutowanla za-
pasow tych srodkow na poszczegolnych szczeblach kierowania,;

- opracowania bazy indeksowej;

- przeszkolenia uzytkownikéw systemu,

Tylko realizacja tych zadan umozliwi wprowadzenie dal-
szych prac projektowo-wdrozeniowych.

Propozycje ujete w niniejszej pracy maja charakter kom
pleksowy i ztozony, gdyz stanowig probe nowych rozwigzan
organizacyjnych w zakresie systemu zarzgdzania zaopatrzeniem
lotnictwa sit zbrojnych, jak rowniez komputeryzacji wszystkich
podstawowych funkcji zarzgadzania gospodarkg materiatowg w hie-
rarchicznym ukitadzie wielomaszynowym.

Ze wzgledu na brak odpowiednich doswiadczen w zakresie
projektowania i wdrazania kompleksowego SAPI oraz na trud-
nosci ekonomiczno-techniczne zakiada sie prowadzenie dalszych
prac nad omawianym tematem w czterech etapach:

1/ prace projektowe:

- opracowanie projektu wstepnego,
- opracowanie projektu technologicznego,
- opracowanie dokumentacji eksploatacyjnej;

2/ organizacyjne przygotowanie uzytkownikéw do wdrazania
systemu:

- powotanie stuzby eksploatacyjnej i organizatorow SAPI

/0PI, RPI, PI, GPI 1 PZI/;
- przygotowanie baz, skiadnio, magazynéw technicznych 1 jw.

do wdrazania systemu.



- 248 -

- wyposazenie SAPlI w odpowiednie Srodki informatykli
- przekazanie dokumentacji ewidencyjnej do OPI, RPI, PI
i GPI,

- szkolenie uzytkownikéw SAPI;
3/ wdrazanie systemu w zakresie ewidencji;

- zaktadanie baz danych,
- prébna eksploatacja systemu,
- uzytkowa eksploatacja systemuj

4/ wdrazanie w zakresie planowania;

- rozszerzenie baz danych o nowe zbiory danych,
- prébna eksploatacja systemu,
- uzytkowa eksploatacja systemu.

Konczac nalezy podkres$lié, ze podjety probiera komplekso-
wego doskonalenia funkcjonowania systemu zaopatrzenia lot-
nictwa sit zbrojnych jest bardzo ztozony i1 diugotrwaty, stad
tez zatozenia przyjete w pracy mogg byé w czasie ich realiza-
cji korygowane i dostosowywane do aktualnych warunkéw i moz-
liwosci.

Wydrukonano  dodatkowo w5 eRZ,
/nr 0527/ 76/
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