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Nasycenie wojsk nowoczesną i różnorodną techniką bojową 
oraz rozwój współczesnych działań bojowych powoduje duże i gwał­
towne zużywanie órodków materiałowych* Wymaga to odpowiednio szyb­
kiego i operatywnego reagowania organów tyłowych na zmieniającą 
się sytuację w celu ciągłego i wszechstronnego zabezpieczenia 
walczących wojsk w setki tysięcy różnorodnych rodzajów asorty­
mentów materiałów* Praca organów zaopatinijących w warunkach ogrom­
nego wzrostu potrzeb materiałowych, w warunkach dużej dynamiki 
działeiń bojowych jest zadaniem niezwykle złożonym* Aby organa 
tyłowe mogły realizować swe zadania muszą dysponować aktualnymi 
informacjami o zaopatrzeniu materiałowym związków operacyjnych, 
związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów działających na 
dużych przestrzeniach.

Przy wykonywaniu tych zadań we współczesnych działaniach 
bojowych wojsk, decydującjrm czynnikiem jest czas*
W związku z powyższym doniosłą rolę spełnia tu ewidencja i sprawo­
zdawczość, jako funkcje integrujące cały proces dowodzenia tyłami* 

iy^Żadaniem ewidencji i sprawozdawczości jest bowiem szybkie zbiera- 
j nie, ewidencjonowanie oraz opracowywanie masowo powstających 
• informacji o zmianach środków materiałowych i dostarczanie ich 
organom tyłowym realizującym w procesie dowodzenia i zarządzania 

j tyłami fimkcje:analizy, prognózowanla, normowania, kontroli, orga­
nizowania, planowania, programowania i koordynowania*
Skrócenie czasu trwania procesów zbierania i ewidencjonowania 
informacji o zaszłościach ewidencyjnych oraz opracowywania i do­
starczania ich odpowiednim komórkom organów tyłowych, wykonującym 
prace w zakresie zabezpieczenia materiałowo-technicznego wojsk, . 
w warunkach prowadzenia tradycyjnej ewidencji i sprawozdawczości 
może odbywać się tylko poprzez zwiększenie intensywności pracy 
personelu ogniw ewidencyjnych* Stosowanie takiej metody nie daje 
jednak oczekiwanych rezultatów, ponieważ nadmierne przeciążenie
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personelu ogniw ewidencyjnych pracą powoduje ich psychiczne 
i fizyczne zmęczenie> a zatem niedokładność, a nawet błędność 
opraćowywan;>'-ch i dostarczanych informacji.
Jeśli tradycyjny system ewidencji i sprawozdawczości materiałowych 
zabezpieczał potrzeby wojsk w minionych wojnach, to nie zabezpieczy 
w pełni potrzeb w wojnie współczesnej. Istnieje bovaem duża dyspro­
porcja między masowo powstającymi informacjami, które podlegają 
zbieraniu, rejestrowaniu i opraćowy\/aniu a między możliwościami 
człowieka, a więc dysproporcja między możliwościami tradycyjnego 
systemu ewidencji i sprawozdawczości materiałoY/ej a potrzebami 
/szczególnie czasowymi/ poszczególnych użytkownikóv/ v/ zakresie 
ewidencji i sprawozdav/czości.
Analiza prac ewidencyjno-sprawozdawczych wskazuje na to, że przy 
zastosowaniu przestarzałych metod i środków pracy niemożliwe 
jest we współczesnych działaniach bojowych zabezpieczenie organów 
tyło^nych w terminowe, wszechstronne i aktualne informacje, że nie­
możliwe jest odciążenie pracowników ogniw ewidencyjno-sprawozdav/- 
czych od ogromnej ilości ciągle powtarzających się jednorodnych 
i żmudnych prac ewidencyjno-obliczeniowych. Powstała v/ięc po­
trzeba zrewidowania zasad prowadzenia tradycyjnej ewidencji i spra­
wozdawczości materiałowej, jak też przebadania możliwości zastoso­
wania innych metod ze szczególnym uwzględnieniem możliwości za­
stosowania mechanizacji i automatyzacji tych prac. Powyższe 
przesłanki skłoniły mnie do podjęcia badań nad możliwością zmo­
dernizowania prac ewidencyjno-sprav/ozdawczych w zakresie gospo­
darki materiałowej wojsk operacyjnych przy zastosowaniu elektro­
nicznej techniki obliczeniowej,A-C-
Podejmując badania w zakresie’prac ewidencyjno-sprawozdawczych 
przy zastosowaniu elektronicznych maszyn cyfrovych nie stawiałem 
sobie za cel zbadania wszystkich problemów w tym zakresie, ani 
opracowania konkretnych programów użytecznych. Praca ma na celu 
wyeksponowanie niektórych problemów,jakie trzeba będzie rozwią-
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zjrwać w ramach prac projektowych informatycznego systemu ewidencji 
i sprawozdawczości materiałowej /ISESM/ w wojskach operacyjnych, 
oraz zaprojektowanie ogólnego modelu ISESM.
Badając prace ewidencyjno-sprawozdawcze w wojskach operacyjnych 
sformułowałem następujące cele:

- dokonanie analizy istniejącego systemu ewidencji i sprawo­
zdawczości materiałowej w obszarze wybranych służb i grup 
środków materiałow3»-ch;

- określenie na podstawie funkcji ewidencji i sprawozdawczości 
materiałowej jej roli i miejsca w procesie dowodzenia i za­
rządzania tyłami;

- dokonanie klasyfikacji i charakterystyki informacji i doku­
mentów ewidencyjno-sprawozdawczych oraz określenie wymagań 
i potrzeb użytkowników dla systemu i dla użytkowników;

i? dokonania analizy i podziału problemowo-funkcjonalnego środ­
ków materiałowych w ramach struktury organizacyjnej wojsk; 
opracowanie wstępnych założeń pod budowę informatycznego 
systemu ev/idencji i sprawozdawczości materiałowej;

- opracowanie doświadczalnych programów ewidencji i sprawozdaw­
czości dla wybranych grup środków materiałowych i zweiyflico­
wanie na ich podstawie słuszności przyjętych założeń oraz 
dokonanie ich syntezy; ‘

- zaprojektowanie na podstawie przeprowadzonych badań modelu 
ISESM oraz modelu procesu przetv/arzania informacji;

- określenie przewidywanych efektów.

W rozwiązywaniu przedstawionych problemów posłużyłem się wie­
loma metodami naukowo-badawczymi. f/
G-łówne metody pracy to:
a/ Metoda badania niev/yczerpuj.ącego, w której skorzystano z metody

reprezentacji, vj^^bierając do przebadania trzy podstawov/e grupy
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środków materiałowych: amunicję, mps i środki spożywcze. 
Skorzystano też z metody szacunku i uogólnień wykorzystując 

__wnioski z przebadanego materiału na inne środki materiałowe.

b/ Metoda studiowania oraz analizy i syntezy dostępnych materia­
łów źródłowych:
- sprawozdań i materiałów z ćwiczeń przeprowadzonych w latach 

1968-1974 z zastosoY/aniem elektronicznej techniki oblicze­
niowej;

- prac badawczych i projektowych w ID ASG- realizowanych w ra- ■ 
mach polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyłami 
"POLAR" i "0ięCB7A-D-2";

- obov/iązujących instrukcji i przepisów w zakresie badanych , 
problemów;

- literatury fachowej z zakresu informatyki; taktyki i sztu­
ki operacyjnej oraz taktyki tyłów;

- opracowań informatycznych systemów ewidencyjno-sprawozdaw­
czych środków materiałowych.

Synteza analizy przestudiowanej literatury, opracowań i ma­
teriałów źródłowych wskazuje, że w gospodarce narodowej tak 
w kraju jak i za granicą jest dość sporo materiałów teoretycz­
nych dotyczących opracowywanej tematyki, a nawet i praktycz­
nych rozwiązań, jednak ze względu na specyfikę działalności 
wojsk nie mogą one być bezpośrednio wykorzystane w systemach 
wojskowych. Nawet adaptacja i modyfikacja tych- opracowań jest 
nie wskazana i nie celowa.
Odczuwa się natomiast niedostatek choćby teoretycznych materia­
łów źródłowych z zakresu problematyki ev/idencji i sprawozdav^c z oś­
ci w wojskach operacyjnych, W dostępnej literaturze v/prawdzie 
jest sporo bardzo ogólnych charakterystyk o zautomatyzowanych 
systemach kierowania zaopatrzeniem wojsk opracowanych w USA,
ale są one tak sk^(^~ że, nie można wynieść z nich żadnych 
praktycznych wniosków.
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Obejmują one problematykę prowadzenia ewidencji i sprawozdawczoś­
ci w zakresie czołgowych i samochodowo-ciągnikowych części zamien- 
nychj sprzętu i wyposażenia radioelektronicznego^ części zamien­
nych dla lotnictwa oraz zaopatrzenia marynarki wojennej USA itp. 
Podobne systemy są opracov/ane w Wielkiej Brytanii« .
Przy okazji warto nadmienić, że w roku 1967 USA wysłały do Y/ietna- 
mu 18 ruchomych ośrodków przetwarzania danych ewidencji części 
zamiennych i sprzętu.
Z charakterystyk przedstawionych systemów wynika, że każdy z nich 
obejmuje od paruset do kilkuset tysięcy pozycji asortymentów 
materiałów będących przedmiotem ewidencjonowania i aktualizacji. 
Dzięki zastosowaniu zautomatyzowanych systemów uzyskano dokładną, 
ciągłą kontrolę zapasów, skrócono czas dostaw środków materiało­
wych oraz osiągnięto znaczne obniżenie poziomu zapasów.
Odczuwa się zupełny brak materiałów źródłowych o konkretnych 
rozwiązaniach praktycznych z zakresu informatycznych systemów 
ewidencji i sprawozdawczości materiałowej w wojskach operacyj­
nych« Pomimo niedostatku materiałów źródłowych w tym zakresie moż­
na jednak na podstawie analizy i syntezy przestudiowanych i przeba­
danych opracowań i literatury dostępnej, obowiązujących instru­
kcji i przepisów oraz na podstawie dokonanej analizy istniejącego 
obecnie systemu stwierdzić, że aktualnie prowadzona ewidencja 
i sprawozdawczość oparta jest na instrukcjach wprowadzonych do 
użytku w początku lat sześćdziesiątych. Instrukcje są w pewnym 
stopniu przestarzałe i nie zawsze odpowiadają obecnym potrzebom, 
a ewidencja i sprawozdawczość prowadzona na ich podstawie i przy 
wykorzystaniu tradycyjnych metod i środków nie jest w stanie 
w pełni zabezpieczyć potrzeb sztabów, rodzajów v/ojsk i służb« 
Pracochłonność ewidencji tradycyjnej uniemożliwia ścisłe powią­
zanie procesów zachodzących w zaopatrywaniu materiałow3rm wojsk 
z procesami obiegu informacji źródłowych. W obecnym systemie
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ewidencyjnym uwidacznia się doód znaczne opóźnienie opraco­
wywania i dostarczania niezbędnych i terminowych informacji 
użytkownikom. Dlatego sformułowany problem wymaga nowego prze­
badania pod kątem widzenia zastosov/ania środków informatycz­
nych, Zachodzi bowiem konieczność zorganizowania takiej 
ewidencji, gdzie zbieranie i ewidencjonowanie oraz wstępne 
opracowywanie informacji źródłowych będzie oparte o najnowsze 
zdobycze w zakresie technologii i techniki stosując do tego 
celu elektroniczne maszyny cyfrowe,

c/ Metody: konsultacji, dyskusji, obserwacji i spostrzeżeii oraz 
metoda analizy logicznej i uogólnień z przeprowadzonych ćwi­
czeń z zastosowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej.
Z metod tych skorzystano przy opracowywaniu wszystkich zagad­
nień objętych rozprawą doktorską,

d/ Metoda cybernetyczna, którą zastosowano do przebadania struk­
tur organizacyjnych, określenia potrzeb oraz podziału 
informacji, przebadania obiegu strumieni materiałowych 
i informacyjnych oraz przedstawienia ich w postaci schematu 
i modeli cybernetycznych. Przy opracowywaniu schematów i mo­
deli cybernetycznych zastosowano również metodę dyferencjacji,

e/ Metoda opisu matematycznego zbiorów, którą posłużono się przy 
opisie struktury problemowo-funkcjonalnej środków materiało­
wych.

f/^Metoda modelov/ania na EIvia oraz metoda weryfikacji opracowań 
metodą kolejnych przybliżeń,
Do przeprowadzenia badaii modelov/ych przyjęto metodą reprezen­
tacji trzy służby; Służbę Uzbrojenia i Elektroniki, Służbę 
MPS i Służbę Żywnościową, a w ramach wytypov/anych służb 
przyjęto trzy podstawowe grupy środków materiałowych: amunicji, 
mps i środków spożywczych.
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Dla wymienionych grup środków materiałowych opracowano szereg 
eksperymentalnych programów ewidencji i sprawozdawczości na 
EMO MINSKr-22.

Program ^ZBIEŻNOSO-AM-I”, Program ten wykonuje wszelkie operacje 
związane z ewidencjonowaniem i aktualizacją 68 rodzajów amunicji 
występujących na szczeblu armii, opracowuje informacje o odchyle­
niach od przyjętych„stanów krytycznych” oraz opracowuje jedenaś­
cie różnych dokumentów w postaci tabelarycznej#

Program ”ZBIEŻNOŚĆ?—MPS”# Program ten wykonuje wszelkie operacje 
związane z zapisem stanów ewidencyjnych trzech podstawowych rodza­
jów mps oraz ich aktualizacją# Opracowuje informacje o odchyle­
niach od przyjętych "stanów krytycznych”, opracowuje siedem róż­
nych dokumentów wynikowych w postaci sprawozdań i meldunków# 
Opracowuje zbiorowe meldimki o stanach i zmianach ewidencyjnych, 
które stanowią podstawę do dokonywania zmian ewidencyjnych na 
wyższych szczeblach dov/odzenia# Może on realizować omówione zada­
nia autonomicznie i systemowo.

Program "ZBIEŻN030-ŻYW-1”# Program ten realizuje podobne zadania 
jak program "ZBIEŻNOSO-MPS” odnoszące się do stu podstawov/ych 
środków spożywczych#
Stosując metodę prób i błędów oraz metodę kolejnych przybliżeń 
korzystając z doświadczeń, oraz uwag zebranych w trakcie ćwiczeń, 
jak też w wyniku dodatkowych wymagań opracowano kolejne programy# 
Dwa programy prov/adzenia ewidencji i sprawozdawczości amunicji 
pod kryptonimem "ZBIEŻNOSC-AM-2 ” i ”E\VA”# V/ programach tych 
uwzględniono możliwość rozszerzenia prowadzenia ev/idencji i spra­
wozdawczości amunicji na szczeble pułku, dywizji i frontu oraz 
wprowadzono nowe formy dokumentów ewidencyjno-sprawozdawczych#

Program ”ZBIE2HOSC-ŻY\V-2” dla prowadzenia ewidencji i sprawozdaw­
czości 184 środków spoż3rwczych uwzględniając możliwości ich 
zamienności.
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Ponadto przeprowadzono szczegółov/e badania i opracowano algo­
rytmy dla podsystemu obejmującego ewidencję i sprawozdawczość 
w zakresie am\micji, sprzętu uzbrojenia oraz wozćv/ bojowych jako 
dwóch grup środków materiałowych wzajemnie się warun^cujących* 
Opracowano kilka innych programów z dziedziny gospodarki materia­
łowej, naliczania jednostek kallmlacyjno-operacyjnych itp. 
Opracowane programy uwzględniają modułowość systemu, są spójne 
i podzielne, a zatem mogą być v;ykorzystywane samodzielnie na po­
szczególnych szczeblach dowodzenia, jak również w systemie obejmu­
jącym wszystkie szczeble dov/odzenia.
Przeprowadzone eksperymenty prowadzenia ewidencji i sprawozdawczoś­
ci w oparciu o opracowane programy pozwoliły przebadać szereg 
rozwiązywanych problemów przedstawionych w rozprawie doktorskiej#

g/ Metoda analizy poró\vnawczej polegająca na porównywaniu proponowa­
nych rozwiązań z innymi rozwiązaniami, uwzględniającymi kierunki 
zmian, jakie niesie z sobą rozwój informatyki# Zastosowanie tej 
metody w badaniach znalazło wyraz w porównywaniu rozv/iązań opraco- 
v/anych na podstav/ie eksperymentalnych programów na M C  w zakre­
sie ewidencji i sprawozdawczości /"ZBIEŻNOSC-AM-1 ”, ZBIEŻN0SC-AM-2»'j 
"ZBIEŻNOCC-MPS", '’ZBIEŹNOSC-ŻYW- 1 ", "ZBIEŻN0SC-ŻYV/-2"/ z rozwią­
zaniami tradycyjnymi. Pozwnliło to wyciągnąć wiele praktycznych 
wniosków przy opracowywaniu modelu I3ESM,

- Rozprawa doktorska składa się z dziesięciu rozdziałów.
W rozdziale pierwszym zostały opisane funkcje realizov;ane w pro­
cesie dowodzenia tyłami, na tle których szczególnie wyeksponowano 
funkcje ewidencji i sprav/ozdawczości, pokazano ich znaczenie, 
miejsce oraz rolę integrującą całą działalność tyłów#
W rozdziale drugim zostały sformułowane wymagania, którymi powi­
nien charakteryzować się ISESM oraz ogólne zadania,jakie powinien 
realizować w procesie dowodzenia tyłam\#
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Hozdział trzeci przedstawia podział problemowo-funkcjonalny 
środków materiałowych w struktiirze organizacyjne;) wojsk oraz opis 
matematyczny dokonanego podziału.
W czwart3rm rozdziale przedstawiono strukturę organizacyjną po­
szczególnych ogniw ewidencyjnych występujących w systemie oraz 
ogólną strukturę organizacyjną systemu jako całości.
W rozdziale piątym ujęto podział i charakterystykę informacji 
ewidencyjno-sprawozdawczych z punktu widzenia maszynowego ich 
przetwarzania w informatycznym systemie.
Rozdział szósty traktuje o potrzebach informacyjnych użytkowni­
ków oraz o potrzebach systemu.
W rozdziale siódmym przedstawiono podział dokumentów ewidencyjno- 
-sprawozdawczych uwzględniając potrze!:^ użytkowników oraz maszy­
nowe ich opracowywanie.
W rozdziale ósmym przedstawiono model ISESM ukazujący ogólną 
strukturę rozmieszczenia ewidencji na poszczególnych szczeblach 
dowodzenia oraz rozmieszczenie zapisów informacji ewidencyjnych 
w pamięci maszyny.
W rozdziale dziewiątym przedstawiono model przetwarzania Informa^ 
cji| w którym wyeksponowano siedem elementów ISESM i omówiono ich 
zadania. Przedstawiono obieg informacji oraz wybór systemu kodo­
wania dla potrzeb ISESM,
W rozdziale dziesiątym zostały omówrlone efekty, jakich można ocze­
kiwać w rezultacie działalności informatycznego systemu ewidencji-V
i sprawozdawczości materiałowej.
Materiały i doświadczenia składające się na treść niniejszej 
rozprawy doktorskiej są owocem wielu lat pracy i rozlicznych 
badań.
Wiele wniosków dotyczących projektowania systemu wyciągnąłem 
studiując literaturę, opracowania oraz inne dostępne materiały. 
Materiały do syntezy projektu,systemu gromadziłem uczestnicząc 
w ćwiczeniach oraz studiując sprawozdania i materiały z ćwiczeń
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przeprowadzanych na przestrzeni lat 1968-1974; w czasie których 
stosowano elektroniczną technikę obliczeniową*
Dużą pomocą w prowadzeniu badań były zebrane doświadczenia 
i uwagi w trakcie opracowywania metodą kolejnych przybliżeń 
szeregu programów ewidencyjno-sprawozdawczych oraz wnioski 
i doświadczenia uzyskane z eksploatac;)i ich w ćwiczeniach 
’’Braterstwo Broni” i ”Sojuz-72".

Na v/ykrystalizowanie koncepcji ISESM miały równi-eż wpł3rw zało­
żenia i koncepcja polov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia 
tyłami, według której są realizowane prace w ramach armii państw 

J Układu V/arszawskiego, a także konsultacje z przedstawicielami
służb Głównego Kwatermistrzostwa WP, okręgów wojskowych, związ— 
kóv/ taktycznych i oddziałów oraz przedstawicielami Służby Uzbro­
jenia i Elektroniki MON i Katedry Taktyki Tyłów ASG.
Będąc w grupie badawczej na ćv/iczeniach ”Kwiecień-74" miałem 
możliwość przedyskutov/ania i przyjrzenia się procesom ewidencyj- 
no-3 prawo zdawczym w różnych komórkach organizacyjnych i na róż­
nych szczeblach dowodzenia* V/ymiana poglądów na wiele zagadnień 
z zakresu prac ewidencyjno-sprav/ozdawczych oraz przyjętych zało­
żeń w koncepcji projektu ISESM utv/ierdziły mnie w przekonaniu 
o słuszności ogólnej koncepcji przyjętych założeń oraz o potrze­
bie rozv/iązania podjętego problemu*

Chciałbjrm jednak zastrzec się, że wiele rozpatrywanych proble­
mów może mieć charalcter dyskusyjny gdyż dziedzina, o której praca 
traktuje,jest nowa i poglądy na wiele poruszonych zagadnień mogą 
być różne* Ponadto chciałbym zastrzec się przed przyjętymi nie­
którymi ograniczeniami oraz niepełnością przebadanego materiału 
ze względu na jego ogromny zasięg*
Dróg wiodących do rozwiązania może być v/iele ale chodzi o naj- 
Icrótszą, najdostępniejszą drogę prowadzącą do ulepszenia metod 

i usprawniających pracę ewidencyjno-sprawozdav/czą*
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Przedstawiony problem niewątpliwie wymaga prowadzenia dalszych i 
szczegółowych badań, które zamierzam kontynuowaó w ramach po­
szczególnych służb.

Mam nadzle;ję, że proponowane w pracy rozwiązania w zakresie 
budowy informatycznego systemu ewidencji i sprawozdawczości dla 
wojsk operacyjnych przyczynią się do stworzenia podstaw pod budowę 
wspólnego banku informacji dla wszystkich programów działających 
w polowym zautomatyzowanym systemie dowodzenia tyłami.
Zbudowanie ISESM pozwoli dokonać właściwej selekcji informacji 
dla układów funkcjonalnych i organizacyjno-operacyjnych. Uspraw­
ni obieg informacji oraz przyśpieszy uzyskiwanie ich v/ niezbęd­
nym czasie potrzebnym do podejmov/ania optymalnych decyzji w zakre­
sie operatywnego kierowania na odcinku zabezpieczenia materiało­
wego v/ojsk.

Na zakończenie pragnę podziękować tym wszystkim, którzy pomogli 
mi w przeprowadzeniu badań modelowych oraz służyli konsultacjami 
i radą, a w szczególności pragnę podziękować płk.prof.dr.hab. 
Władysławowi FILAROWI za okazanie mi pomocy w ukierunkowaniu pro­
wadzonych badań, oraz za stworzenie dobrych warunków ułat^viają-^ 
cych prowadzenie badań.
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ROZDZIA-L I

ROLA, ZNACZENIE OilAZ MIEJSCE EJIEENCJI I SPLUV/OZDAy7CZOSCI 
MATERIAŁOWEJ V/ PROCESIE D0',70DZENIA I ZARZĄDZANIA TIŁ/J.II

Dowodzenie tyłami stanowi integralną częBĆ dowodzenia wojska­
mi i wyraża się w ciągłym kierowaniu działalnością służb i jed­
nostek tyłowych w celu pełnego i terminov/ego zabezpieczenia ty­
łowego wojsk v/e v7szystkich warunkach i sytuacjach bojowych.

fl'

Dowodzenie tyłami powinno między innymi z£ipewnić:
- terminov/e i pełne wykonanie wszyvstkich zadali w zakresie

zabezpieczenia tyłowego wojsk;
( - właściwe i racjonalne wykorzystanie wszystkich sił i środ- 

kóv/ zabezpieczenia tyłowego stosownie do V7arunkdw i sytuacji;
- sprawność działania wszystkich organów i ogniw zabezpiecze­

nia tyłov/ego oraz należyte współdziałanie między nimi;
- szybkie i sprawne dokonywanie manewru siłami i środkami 

zabezpieczenia tyłowego.
Z powyższego wynika, że tyły w szerokim tego słowa znaczeniu, 

realizują olcreślone cele i zadania w zakresie materiałowo-tech- 
niczneg’0, medycznego i komunikacyjnego zabezpieczenia walczą­
cych wojsk. Znajduje to swój wyraz w realizacji określonych
.funkcji dowodzenia i zarządzsoiia tyłami, do Ictórych można zali- 

x/czyó: ewidencję, sprawozdawczość, analizę, prognozowanie,
normowanie, kontrolę, organizowanie, pl<anowanie, programowanie 
i koordynowanie.

7/yodrębnione funkcje w PZ3DT przedstawiają szereg podukła- 
dóv;, które są organicznie ze sobą powiązane i tworzą schemat 
funkcjonalny układu kierov/ania w systemie dowodzenia tyłami - 
rys. nr 1, Przedstawione funkcje w praktyce wzajemnie na siehie

x/ Projekt polowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia 
tyłami operacyjnymi, ./arszawa a 3J 1970. ».'yiiiionione j.unkcje VI projekcie rozszerzono o funkcje sprawozdawcsosci.
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RVS.ISCHEMM FUNICtOONKLNY UKŁADU KIEROWANIA W SYSTEMIE
DOWODZENIA TYŁAMI

tCe /f

<) POLOWY ZAUTOMATYIOWANY PODSYSTEM DOWODZENIA TYLAMI {PROOEKT } , WAIŁSIAWA, ASO, <970 r.
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oddziałują i uzupełniają,tworząc jednolity,ciągły proces dowo­
dzenia i zarządzania tyłami.

Oddziały\vanie to v;yraża się w stałej, wzajemnej V7ymianie i uzu­
pełnianiu informacji niezbędnych do realizacji ich zadair. Wystę­
puje zatem olcreślony system informacyjny obsługujący wszystkie 
funkcje dowodzenia i zarządzania tyłami, spajający w jedną całość 
v/szystkie elementy i ogniwa należące i podporządkowane systemowi 
dowodzenia i zarzą.dzania tyłami, I.iiejsce ewidencji w PZSDT jest 
ola?cślone na schemacie funkc jonaln̂ oTi układu kierowania w systemie 
dowodzenia. Jak vą/-nika z pov/yższego schematu ewidencja spełnia 
rolę integrującą procesy zachodzące v/ obiektach kierowanych z po­
zostałymi funkcjami systemu. Zadaniem ewidencji w PZSD2 jest:

- zbieranie inforraacji z podporzą-dkowanych oddziałów, zv/iąz- 
ków taktycznych, związków operacyjnych i składów o: stanach 
początkov/ych środków materiałov;ych, przychodach, rozchodach, 
zużyciu, zniszczeniach /stratach/ i stanach aktualnych,

- kontrolowanie zebranych informacji pod względem formalnym 
oraz częściowe ich opraćov/ywanie polegają.ce na: segregowa­
niu, grupowaniu i sortowaniu, dokonywaniu elementarnych 
operacji logicznych i arytmetycznych niezbędn5rch v; celu przy­
gotowania ich do zapisu,

- rejestrowanie informacji o stanach początkov/ych i aktual­
nych oraz aktualizowanie ich na podstawie zachodzących 
zmian w obiektach kierowanych,

- przechowywanie i wydawanie aktualnych informacji zobrazo- 
vmjących stany i zapasy środków' materiałovych,

- przechoY.ywanie informacji normatywn^^ch niezbędnych do reali­
zowania Icontroli st.anów i zapasów środków materiałovych 
oraz do opraćo\/ywania potrzebnych informacji;

- kontroi cwanie nienaruszalności określonych norm zapasów 
środków matcriałovycli i w razie ustalenia odchyleii od przy­
jętych /naka.zanych/ norm informow'.anie odpowieniiich użytkow­
ników.
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/ > Uogólniając zadania ewidencji materiałowej można olcreślió 
ją jako jedną z podstawowych fimkcji, która integruje cało­
kształt pracy dov;odzenia i zarządzania tyłami. Istotą jej jest 
zajmowanie s±q pomiarem i rejestracją wszystkich zaszłości,

, przechov;jai7aniem stale aktualnych informacji oraz odzwierciedla­
niem aktualnych stanów materiałowych w ujęciu ilościov/3rm i ja­
kościowym w celu ustalenia stanu kierowanego obiektu tyłowego.

Ev/idencja jest podstawą opraćov/3avania w krótkim czasie roz­
licznych informacji i sprawozdań potrzebnych do realizacji po­
zostałych funkcji systemu dov/odzenia tyłami. Oznacza to, że 
zewnętrznym wyrazem działalności funkcji ewidencji jest sprav/o- 
zdav/czoŚG Yigrrażająca się we wszelkiego rodzaju meldunkach i spra­
wozdaniach. Sprav/ozdawczośó jako funkcja w PZSUT spełnia rolę 
łączenia ewidencji z pozostałymi funkcjami systemu. Rolę oraz I 

miejsce ewidencji i sprawozdawczości materia.łov/ej w działalnoś-
I

ci gospodarczej wojsk operacyjnych przedstawiono na rys. nr 2, ^
Sprawozdawczość dostarcza infomnacji według różnych przekro­

jów i wzorów uzasadnionych potrzebami użytkowników.
Pod względem zalcresu, treści, szczegółowości i form sprawozdav/- 
czość dostarcza informacje reguilowane odpov;iednimi dolcumentami 
normaty^mymi i rozkazami. Zapewnia to jednolitość treści, ukła­
du i formy informacji. Informacje dostarczane użytkownikom mogą 
odzwierciedlać kształtov7anie się stanów zapasóv; środków matória- 
łov\ych w poszczególnych jednostkach na określoną godzinę lub 
stany i zaszłości v/ określonym przedziale czasu.
Na określoną godzinę mogą odzwierciedlać stany np.: v/ olcresach 
przygotowywania operacji bojovgrch, bâ dś po ich zakoiiczeniu lub 
w innych okresach działali.
Określone przedziały czasu mogą obejmować: dobę, tydzień, dekadę, 
miesiąc, ołcres walki itp.
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oprciwozdciwczobć materiałowa, jeat ważnym liródłem iiiioirnac ji 
dla potrzeb dowodzenia i zarządzania tył:ami taktycznymi i ope- 
racyjnymi w zakreoie zabezpieczenia materiałowego wojsk, 
bostarczajie informacje mogą charakteryzować si(̂  możliwością ich 
bezpośredniego wykorzystania do operatywnego zarządzania proce­
sami zaopatrzeniov/ymi, względnie mogą służyć do ;malizy i oceny 
działalności gospodarczej i aktualnej sytuacji w podle,głych 
jednostkach. Informacje opracowywane i dos.tarczono użyt.kov/nikom 
będą zawsze proł)lemov/o zorientowane i mogą odnosić się do v/ybra- 
nych grup środkóv/ materiałov/ych lub do całości.
Zależy to od tego, jakie informacje i o jakich środkach są 
potrzebne służbom i rodzajom wojsk do realizacji zadań w syste­
mie zarządzania i dowodzenia tyłami.
Informacje dostarczane przez sprawozdawczość pobudzają użytków- j 
nikó\7 do aktyvmego reagov7ania w odpowiednim czasie i oddziaływa- '> 
nia na wszelkie odchylenia i nieprav/idłowości v/ystępujące w pod­
ległych im jednostkach.
Sprawozdawczość stanowi podstawę do analizy i oceny działalnoś­
ci gospodarczej, planowania perspektywicznego i alternatjn-.nego, 
kontroli i koordynacji oraz prognozowania zabezpieczenia materia­
łowego walczcących wojsk,

0ra(5v/ione zadonia ewidencji i spra.wozdawczości materiałowej 
olcre!'ilają ich miejsce oraz integrującp. rolę w PZSbT, co przedsta­
wiono na rys. nr 2,
Znaczenie ewidencji i sprawozdawczości mat9.riało’7ej w wojskach 
wzrasta v/ miarę rozv;oju postępu technicznego, w miarę rozwoju 
systemu zaopatrywania, wojsk i t\7orzenia dużych dynamicznych 
struktur v/ielos zcze Dlov/ycli.
Wraz z rozwojem sił zbroj.nych Y/zrasta zapotrzebov,\3.nio na środki 
materiałowe. Na przykład dzienne potrzeby środków materiałow^/ch na 
jednego żołnierza 7/ skali zv/iąz.r-ai t.akGyczneĵ jO ■ . .

x/ Mała encyklopedia v/ojskov/a - karszawa 1971
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w \vojnie 1870-71 - 8 kg«, w pierv73zej v;ojnie fi\viatov/Gj - 13 kg., 
a V/ drugiej wojnie światowej około 65 kg.
*Ve współczesnych działaniach zużycie środków materiałovgrch 
kształtuje się w v;ysokości do 100 kg. na jednego żołnierza na 
dobę v/alki.

Tak duże zużycie materiałów jest ściśle związane z rozwojem 
postępu technicznego, który wprowadza do uzbrojenia wojska nowe 
ilości i jakości technild. bojowej. V7zrasta więc ilośó różnorod­
nych rodzajów paliv/ i smarów, rodzajów amunicji, wzrasta ilość 
różnorodnych części zamiennych i zapasowych oraz innych rodza­
jów materiałów i przedmiotów zaopatrzenia. Ilość różnorodnych 
rodzajów środków materiałov/ych w wojskach sięga Icilkuset tysięcy 
pozycji.
Równocześnie ze v/zrostem ilości i różnorodności środków materia- 
łov;ych wzrasta zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju informacje 
niezbędne do dokonyv/ania analizy istniejącego stanu oraz oceny 
możliv/ości zabezpieczenia materiałowego v/ojsk.
Zarządzanie tak ogromną ilością środków materiałov/ych vi warun­
kach kiedy często trzeba w bardzo, ograniczonym.. ' czasie < 
dokonywać odpowiednich analiz i ocen lub prac planistycznych 
V/ zalcresie zabezpieczenia materiałowego v/ojsk, nastręcza coraz 
więcej trudności.
Zachodzi bowiem konieczność opraćo\'vywania. i dostarczania użytkow­
nikom ogromnych ilości aktualnych, dokładnych i teiminowych 
różnorodnych infoimacji v/ różnych przekrojach i o różnymi przezna­
czeniu.
'7zrasta więc rola i znaczenie ewidencji i sprawozda.wczości ma­
teriałowej w systemie zaopatrywania walczących wojsk.
Prov/adzenie ewidencji i spraw/ozdawczości metodą ręczną pi*awdo- 
podobnie nie zaspokoi wszellcich potrzeb użytkowników. Y/skazuje 
to na potrzebę projektowminia nowego systemu ewidencji-jno-sprawozdaw- 
czego opartego na elektronicznej teclmice obliczeniowej.
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ROZDZIAŁ II

VmL^lGAITIA 7/ STOSimiOT DO INFOAI.IATYCZiJSG-O 3YSTEAU 

EYIDSDCJI I  3PRA'^0ZDAWCZ0SCI LIATSRIAŁOYOT

f

Informatyczny system ewidencji i sprawozdawczości ćrodRów 
ma,teriałov/ycli powinien sta,nowić element /podsystem/ poloweyo 
zautomatyzowanego systemu do’.vodzenia tyłami.
Powinien uwzglf^dniać specyfikę rodzajów wojsk i służb w zakre­
sie prowadzónia gospodarki materiałowej.
Organizacja przetwarzania informacji powinna być dostosowana 
do modelu dowodzenia i zarządzania gospodarlcą materiałową 
w V70jskach operacyjnych - rys .nr 3#
System pov;inien zapev7niać możliwość prowadzenia ewidencji ox'az 
dokonywania obliczeń i opraćovąavania sprawozdań w za.loresie środ­
ków materiałOY.ych Vv/ystępującycn w pododdziałach, oddziałach, 
związkach taktycznych i związkach operacyjnyph. '‘V; k

Informatyczny system ewidencji i sprawozdawczości materiało­
wej powinien charakteryzować sî ¿:

- Integracją problemową, to znaczy, że te rodzaje ś];‘odków 
materiałOvąi^ch, które v/zajeinnie się warunlcują, na przykład: 
amunicja i sprzęt uzbrojenia, mps i sprzęt srmiocnodowo- 
motorovvy It-p,, no^:'lcgaja organizacyjnemu polszczeniu
w zbiory tematycznie z sobą zadązane;

- kompleksoizością, a jednocześnie autonomicznością opracowy­
wania danych ewidencyjnych w rama,ch określonyc.'a zbioró\";

- centralizacją, zbierania, gromauzenia i przechor.ĝ -wania. 
informacji oraz decentralizacją '•dawania info.rrnacji zgod­
nie z potrzebami poszczę-ędlnych uży l.Jcownikór/;

- minimalizacją info.mnacji v/ojściov'.ych, a zapewnieniom maksy­
malizacji otrz\m5avanycb informacji pocrennieb i \wanikov.ycn.



' 2̂ -

g
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Informatyczny system ev/idencji i sprawozdawczości materiało­
wej pov/inien uwzglc^dniac:

- integrację informacji źródłov/ych polegającą na tym, aby 
informacje dotyczące tych samych środków muateriałovgrch 
zapisywane były w jednym zbiorze;

- możliwość wielolcrotnego wykorzystania informacji do rozv/ia,- 
zywania różnych zadań;

- możlivvOŚó korzystania z informacji ewidencyjnych, planistycz­
nych i statystycznych przez wszystkich użytkowników zgodnie
z ich potrzebami, w ramach przyznanych im upravnień;

- opracowanie informacji, których uzyskanie w systemie trady­
cyjnym było nieinożliwe ze v/sględu na dużą pracochłonność;

- dokonywanie selekcji informacji dla poszczególnych użytkow­
ników, mając na uwadze ich zadania i realizowane funkcje;

- możliv/ośó opracov;ywania infoimacji analitycznych i synte- 
tyczn5?-ch - według wymagań użytkowników;

/ uzyskiwanie informacji o środka,ch materiałowych o dwa
/

szczeble dov;odzenia w dół;
) - zabezpieczenie zbiorów ewidencyjnych przed nieprawnym/

korzystaniem przez nieupoważnionych;
- prioryteti?" dla określonych rodzajów informacji w^ejścio\wych

/ i użytkovmików;
możliwość odtwarzania zbiorów informacji v/ vypadloi zniszcze- 1 nia Ictóregokolwiek elementu przetwarzania, oraz przejęcia 
w razie potrzeby funkcji innego elementu;

- możliwość zastosowaniagw razie potrzeby, innych tecłmik
I obliczeniowych oraz natyclmiiastov/ego przejścia do tradycyj­

nych metod realizacji zadań.

Struktura organizacji przetwarzania powinna zawierać wnzystkie 
elementy nowoczesnej organizacji pracy i kierowaiiia, powinna być 
opanta na doroblcu nauk ergonomicznych umożliv/iających racjonalny

tn t..,
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podział i organizację pracy, podział sił i środków oraz dobór 
odpowiednich metod pracy.

Informatyczny system ev/idencji i sprav;ozdawczości materia­
łowej powinien być tak zorganizowany, aby mógł świadczyć 
usługi Vv’szystkim użytkovmikon w za]o?esie dostarczania im vrymie- 
nionych niżej informacji:

- sprawozdań w różnych przelmrojach i o różnej szczegółov/oś- 
ci i dokładności informacji według ustalonych v/zorów i na 
określone tematy;
meldunków o odcljyleniach od stanów planowanych środkdv; 
materiałowych;

- informacje o stanach żądanych środków materiałowych
w ustalonych jednostkach miary, jednostkach Icallmlacyjno- 
operacyjnych;

- inforraacje o stanach i obrotach poszczególnych środków ma- 
teriałovych;

- dane robocze dla programóv; użytkovych*

Organizacja przetw/arzania powinna zapewnić spravmy obieg 
informacji vi inforraatyczn3nii systemie ewmdencji między poszcze­
gólnymi jednostkami, składami oraz komórkami organizacyjnymi 
poszczególnych rodzajów wojsk i służb. Powinna przyczynić się 
do sprav/nego działania sztabów oraz służb na v/szystkich szczeb­
lach dowodzenia i w różnych okresach działań bojowych.
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ROZDZIAŁ III

STRUKTURA PROBLELIOWO-PUNKCJOUALM EWIDENCJI 
SRODIOT l^IATERIAŁOWTGH

Z zagadnieniami materiałowego zabezpieczenia walczących wojsk 
związane są wszystkie komórki organizacyjno-operacyjne, funkcjo­
nalne i wykonawcze v/ystępujące w oddziałach, zv/iązkach taktycz­
nych i związkach operacyjnych, każda w zakresie konieczn3rm do kie­
rowania gospodarką materiałową na odpowiednich poziomach struktu­
ry organizacyjnej wojsk.

Wymaga to dokonania dokładnej analizy powiązań problemowo-- 
frinkcjonalnych poszczególnych pionóv/ i służb występujących 
w określonych jednostkach i na określonych szczeblach dowodzenia 
z problemowo zorientowanymi zbiorami środków materiałowych. Przy 
ustalaniu struktury problemowej ewidencji środków materiałowych 
proponuje się uv^zględnió podział na środki materiałowe, których 
ewidencja prowadzona jest w jednostkach kalkulacyjno-operacyj- 
nych /do nich należ^¿: amimicja, mps i żywność/ oraz na środld. ma­
teriałowe, których zapisy prowadzone są w innych jednostkach 
miary /np. w sztukach, kompletach, zespołach itp,/. Proponuje się 
uwzględniać również powiązania oraz zależności problemowo-funkcjo- 
nalne poszczególnych rodza^i^w ewidencji. Na przykład - ewidencji 
oraimicji i ewidencji sprzętu uzbrojenia poniev/aż stany sprzętu 
uzbrojenia są potrzebne do naliczania jednostki ognia;
- ewidencji mps i ewidencji sprzętu samochodowo-motorowego ponie­
waż występuje tu zależność przy obliczaniu jednostek napełnienia 
mps.
Pogrupowanie i podział środków materiałowych na zbiory ewidencyjne, 
podzbiory i problemowo zorientowane rodzaje ev/idencji oraz ich
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uporządkowanie - stanov/i p o z i o m y  m o d e l  s t r u k ­
t u r y  p r o b l e m o w e j  e w i d e n c j i  m a t e r i a ­
ł o w e j -  rys.nr 4.
Na przedstawionym modelu v;ykazano podział zbioru środków materia- 
łov/ych tylko na rodzaje ewidencji. Oczy\viście w szczegółowym mode­
lu należy uwidocznió podział zbiorów poszczególnych ewidencji na 
grupy, podgrupy oraz rodzaje materiałów.
V/łączenie poszczególnych rodzajów ev/idencji do odpowiednich pio­
nów, a w ramach pionóv/ przyporządkowanie odpov/icdnim służbom 
tv;orzy m o d e l  p r o b l e m o w o - f u n k c j o n a l n y  
s t r u k t u r y  e w i d e n c j i  m a t e r i a ł o w e j  
w w o j s k a c h  o p e r a c y j n y c h  - rys.nr 5.
Struktura problemowo-funkcjonalna ewidencji materiałóv/ powiązana 
kanałami informacyjnymi z odpowiednimi układami organiżacyjno- 
operacyjnymi, funkcjonalnymi i wykonawczymi tv/orzy m o d e l  
s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n o  - f u n k c j o ­
n a l n e j  i n f o r m a t y c z n e g o  s y s t e m u  
e w i d e n c y j n e g o .
Środki materiałov/e objęte ISESM można podzielić pionie na 
poziomie struktury problemowo-funkcjonalne przyporządkowane 
szczeblom dowodzenia: pułkowemu, dywizyjnemu, armijnemu i fronto­
wemu. Uwzględniając strukturę organizacji tyłów można dokonać 
podziału w pionach: kv/atermistrzowskim, technicznym i rodzajów 
v/ojsk i służb.
Pion łOT/atermistrzowski obejmuje środki materiałowe przyporządko­
wane służbom:

- materiałów pędnych i smaróv/;
- ż3r\moBciowe j; l i ̂  th CU-

- mundurowe j. 5 ̂ ■;
6 (\ /iĉs i. 1 ■ - fii

Pion techniczny obejmuje środki materiałowe przyporządkowane 
służbom:

- elektroniki i uzbrojenia;
- czołgowo-samochodowej.
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Rys.nr 4. POZIOM MODEL STRUKTURY PROBLETilOWEJ EWIDENCJI
1VIATERIAL0Y/EJ NA POSZCZEGÓLNYCH SZCZEBLACH DaiTODZENIA

WYSZCZEGÓLNIENIE ZBIOROW 
PROBLEMOWYCH EWIDENCJI MA- 
TERIALOY/EJ

SZCZEBLE DOWODZENIA

PUŁKU DYV/IZJI ARMII ERONTU

'KOLEJ-"’’ 
NOSC 
AUTOŁIA-j 
TYZOWA- 
NIA

.a.

A . w SŁUŻBIE MPS 

Materiały pędne i smary 
Rakietowe materiały napędowe 
Sprzęt mps
Części zamienne i materiały 
naprawkowe
Inne rodzaje ewidencji

B. W SŁUŻBIE Żr.7NOSCIO\YEJ

Środki spożywcze
Sprzęt służby żyvmościowej
Inne rodzaje ewidencji

C. W SŁUŻBIE irllUNDUROy/EJ
Przedmioty mundurowe
Sprzęt służby mundurowej
Sprzęt i materiały kwatemin- 
kowe
Materiały kulturalno-oświa­
towe
Inne rodzaje ewidencji 
np. zdobyczne

D. W SŁUŻBIE ZDROWIA 
Sprzęt sanitarny 
Materiały sanitarne 
Inne rodzaje ewidencji

□
□

□

r “i 
L J

A.

□

□

□
r m
L_1

□

Hi
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1 2 3 4 5 6
Zeapoły i zestawy części zamien­
nych i materiałów technicznych 
na remont i eksploatację pojaz- r~“|

□ □ □dów mechanicznych 
Inne rodzaje ewidencji 
3. W PIONIE RODZAJÓW WOJSK

L_l 3

I s ł u2b

A. W SŁUŻBIE WOJSK INŻYNIERYJ-
NYOH

Sprzęt inżynieryjny [ ] □ □ □ 2

Zestawy części zamienne i ma­
teriały naprawcze l H □ □ □ 4
Materiały wybuchowe i środki 
zapalające

I— I L-l □ □ □ 4
Materiały inżynieryjne 
Inne rodzaje ewidencji

B. W SŁUŻBIE WOJSK ŁĄCZNOŚCI

[j □ □ 4

Sprzęt łączności [ ] □ □ □ 2
Części zamienne LJ □ □ □ 4
Materiały łączności 
Inne rodzaje ewidencji

C. W SŁUŻBIE WOJSK CHEMICZNYCH

[ 3 □ □ □ 4

Sprzęt chemiczny 0 □ □ □ 3
Części zamienne 0 □ O □ 3
Materiały chemiczne 
Inne rodzaje ewidencji 
D. W SŁUŻBIE lOPOGrRAEICZNEJ

(U □ □ □ 3

Materiały topograficzne i geo- riL_J
rn L J □ □ Adezyjne

Inne rodzaje ewidencji

E. W SŁUŻBIE EINANS0\7EJ

Środki wartościowe
rn 
L J □ 4

.ji
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Pion rodzajów wojsk 1 służb obejmuje środki materiałowe przy- 
porządkowane służbom:

- wojsk inżynieryjnych;
- wojsk łączności; ' - y ,.-i /> ’ ■ ■' A- wojsk chemicznych. r  ̂^ ^

Omówioną strukturę problemowo-funkojonalną ewidencji materiało­
wej można przedstawió w postaci opisu matematycznego uwzględnia­
jąc trzy kryteria przyporządkowania zbiorów środków materiało-

wych:
pierwsze - przyporządkowanie zbiorów odpowiednim szczeblom 

dowodzenia;
drugie - przyporządkowanie zbiorów poszczególnym ogniwom 

ewidencyjnym należących do określonych szczebli
dowodzenia;

trzecie - przyporządkowanie zbiorów pod względem funkcjonalne­
go nadzorowania, zarządzania i odpowiedzialności

, fachowej.
Hiloh Q oznaoza'ibiôr środków materiałowych występujących we- 
wszystkich związkach operacyjnych, związkach taktycznych. 
Oddziałach i  pododdziałach objętych informatycznym systemem

w * - “■, A*ivii7TTi <szczeh3-Oin dowodzę** lié na podzbiory przyporządkowane koleDiiym
nia, oznaczając je zmienną i> których

i = 1 - pułkowy szczebel dowodzenia /p/
i == 2 - dywizyjny szczebel dowodzenia /d/

■ ‘ i = 3 - armijny szczebel dowodzenia /a/
i = 4 - frontowy szczebel dowodzenia /f/
^ ^ 4 1 ń-o (rhiór Q tv/orzą następu-Z przedstawionego podziału wyni ,

jące zbiory środków materiałowych:

Q Q Q Q
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Pion rodzajów wojak 1 służb obejmuje środki materiałowe przy-
porządkowane służbom:

— wojsk inżynieryjnych;
— wojsk łączności; 5. -/
— v70jsk chemicznych«

omówioną strukturę problemowo-funkcjominą ewidencji materiało­
wej można przedstawió w postaci opisu matematycznego uwzględnia­
jąc trzy teyteria przyporządkowania zbiorów środków materiało-

wych:
pierwsze - przyporządkowanie zbiorów odpowiednim szczeblom 

dowodzenia;
drugie - przyporządkowanie zbiorów poszczególnym ogniwom 

ewidencyjnym należących do określonych szczebli
dowodzenia;

trzecie - przyporządkowanie zbiorów pod względem funkcjonalne­
go nadzorowania, zarządzania i odpowiedzialności

, . / . fachowej. ^
M ech  Q 0żnac4a'^;iór środków materiałowych występujących we- 
wszystkich związkach operacyjnych, związkach taktycznych. 
Oddziałach i pododdziałach objętych informatycznym systemem

wrcrars^odnle z pierwszym kryterium zbiór Q 
lió na podzbiory przyporządkowane kolejnym szczeblom 
nia, oznaczając je zmienną i, óla Wórych: 

i = 1 - pułkowy szczebel dowodzenia /p/ 
i = 2 - dywizyjny szczebel dowodzenia /d/

■ * i = 5 - armijny szczebel dowodzenia /a/
1 = 4 - frontowy szczebel dowodzenia /f/

Q tv7orzą następu-Z przedstawionego podziału wyni , 
jące zbiory środków materiałowych:

Q
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gdzie np* Q stanowi zbiór środków materiałowych na szczeblu 
pułku, a Q stanowi zbiór środków materiałowych na szczeblu 
dywizji itp*
Ze struktury organizacyjnej wojsk wynika, że jednorodnych szczeb­
li dowodzenia według przyjętej klasyfikacji może byó kilka 
/np# w skład armii wchodzi kilka dywizji, samodzielne pułki itp/. 
Niech więc m^ oznacza ilośó jednorodnych szczebli dowodzenia, 
wtedy zbiór Q można przedstawić w postaci;

Q
“3 “4

Q = m.

co oznacza np. - ilośó zbiorów przyporządkowanych jednorod­
nym dywizyjnym szczeblom dowodzenia w rozpatrywanej strukturze 
organizacyjnej. ^

Na podstawie l^terium przyporządkowania środków materiałowych 
ogniwom ewidencyjnym należącym do poszczególnych szczebli dowo­
dzenia zbiór można podzielić na zbiory przyporządkowane ogniwom 
ewidencyjnym, oznaczając je zmienną j, gdzie: 

j = 1 - ogniwo ewidencyjne I rzędu;
j = 2 - ogniwo ewidencyjne II rzędu;
j = 5 - ogniwo ewidencyjne III rzędu;
j s= 4 - ogniwo ewidencyjne IV rzędu;
j s= 5 - ogniv/o ewidencyjne V rzędu;
j = 6 - ogniwo ev/idencyjne VI rzędu;
j 7 ~ ogniwo ewidencyjne VII rzędu;

Czyli określone zostały zbiory oznaczające środki materiałowe
j-tych ogniw przyporządkowane i-tym szczeblom dowodzenia; 
gdzie i < j .
Z przedstawionego podziału v/ynika, że zbiór mogą tworzyć na­
stępujące zbiory środków materiałowych czyli ogniwa ewidencyjne:

g^^, g"’̂, gid

gi1 oznacza ogniwo ewidencyjne I rzędu przyporządkowane
12i—temu szczeblowi dowodzenia, a g oznacza ogniwo ewidencyjne 

II rzędu przyporządkowane i—temu szczeblowi dowodzenia.
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Jeżeli przez ,2,3,4-/ oznaczymy zbiór niimerów rzęd(5v;
ogniw ewidencyjnych występujących na i-tym szczeblu dowodzenia, 
to powyższe rozważania można zapisać w postaci pewnego warunku;

/ X  \ / .
w '

gdzie -  U . Q
j " ]

Czyli zbiór środków materiałowych występujących na określonym 
szczeblu dowodzenia stanowi sumę środków materiało?;ych należą­
cych do zbiorów ogniw ewidencyjnych danego szczebla dov/odzenia. 
Na i-tym szczeblu dowodzenia może występov/aó pewna ilość jedno­
rodnych j-tych ogniw ewidencyjnych np* n., a wtedy zbiórt)
można zapisać umov/nie w postaci:

m
Q. Q.3

'  ̂ i TNa podstawie trzeciego kryterium zbiór Q można podzielić na 
problemowo mniejsze zbiory, które są przyporządkowane pod wzglę­
dem ich przeznaczenia i funkcjonalnego dysponowania pionom 
i służbom zabezpieczenia materiałowego.
Te z kolei na zbiory rodzajów ewidencji, a w nich podzbiory 
grup, podgrup, aż do podstawowych elementów.

a/ Podział zbioru środków materiałowych

Niech oznacza zbiór środków materiałowych należących do z
pewnych pionów zabezpieczenia materiałov/ego, a zmienna z=1,2,3» 
V/tedy zbiór można podzielić na trzy zbioiy 
porządkowając zmiennej z następujące piony: 

z = 1 - pion kwatermistrzowski /P *̂̂ /

r Q.3

T,ij Pg P^^zy-

= 2 - pion techniczny /P^^/
pion rodzaj óv/ ^vojsk i służb /P^^/
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Z dokonanego podziału zbioru środków materiałov;ych  ̂ " wyni­
ka że do zbioru bezpośrednio należą podzbiory P^^.co moż-
na zapioaó w postaci;

P^3|. = U
Z = 1

b/ Podział zbiorów środków materiałowych v/ pionach /P^^/

Zbiory środków materiałowych w pionach / można podzielić 
na podzbiory należące do pewnych służb.
Niech więc oznacza zbiór środków materiałowych należących
do pewnych służb, a zmiennej r niech będą przyporządkowane ni­
żej przedstawione służby należące do pionów jak niżej:

Służby należące do pionu kwatermistrzoY/skiego / P ^ V :

r = 1 - służba mps /S^V; 

r =s 2 - służba żywnościowa

r = 3 - służba mimdurowa

r = 4 - służba zdrowia /sJ^/j
i j ,r =s 5 - służba weterynaryjna /S^ /}

r = 6 - służba komunikacji wojskowej

Służby należące do pionu technicznego ^•

/ J /r = 7 - służba uzbrojenia i elektroniki /S^ /;
/ ij /r = 8 - służba czołgowo-samochodowa /S /;8
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Służby należące do pionu rodzaju wojsk i służb

r = 9 - służba wojsk inżynieryjnych

r =5 10 - służba wojsk łączności /S^^/l V
iir = 11 - służba wojsk chemicznych /S^^/; 

r = 12 - organa polityczne \
\

r ss 13 - służba topograficzna /S^^/; \13
r = 14 - służba finansov/a

ii iiDokonany podział zbioru P na zbiory S /r =* 1,2,..«.14/Z 37 W W W

według pr2yporządkowania poszczególnym pionom można zapisać 
w postaci;

■■-V-

1 r ^

P«^ =* 11 S^^:

.id U  s
r=9

id.

c/ Podział zbioru środków materiałowych w służbach /S^V

Zbiory środków materiałowych należące do służb można podzie­
lić na podzbiory, które stanowią problemowo zorientowane rodzaje 
ewidencji środków materiałowych /rys. nr 5/« 

ii rNiech E /s =s 1,2,...,s / oznacza rodzaj ewidencji, a zmienna s s
niech oznacza maksymalną ilość rodzajów ewidencji w r-tej służbie, 
wówczas można to przedstawić w postaci następującego wyrażenia;

r
V, Eid ¡id.

Czyli zbiór środków materiałowych dowolnej służby może stanowić 
STimę pewnych rodzajów ewidencji środków materiałowych.
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Podział zbioru środków materiałovrvch stano7/iacvch
rodza.ie ewidencji /E^^/s

Zbiór środków materiałowych E^^ jest podzielony na podzbiory
/k=1,2,*..,k f i .k=1,2,*..,n/, gdzie k"̂  oznacza pev/ne

grupy środkÓY/ materiałowych przyporządkowane pev/nym rodzajom 
i jewidencji E^ np* zbiór ewidencji amunicji może być podzielony

sna cztery podzbiory /grupy/, gdzie k 
pujące wartości oznaczające:

mogą przyjmov/ac nastę-

s i "1 *k = 1 - grupę amunicji strzeleckiej /0.j*̂ /;
s iik = 2 - grupę amunicji artyleryjskiej J;

s iik =s 5 grupę amunicji czołgowej /G-̂ *̂ /;
s iik = 4 - grupę amunicji artylerii przeciwlotniczej

(te r

Można to zapisaó w postaci następującego wyrażenia:

G.13 _
k = E

co oznacza, że każdym rodzajem ewidencji objęta jest pevma

ilość grup środków materiałowych, a w szczególnym wypadku

gdy k^ =s 1 oznacza to, że zbiór s-tego rodzaju ewidencji

E^^ nie jest dzielony* s

e/ Podział zbiorów stanowiących grune środków materiałowych

Zbiór środków materiałovtych został podzielony na pod­
zbiory /I = 1,2,...,1^ ; i 1^ = 1,2,...,n/, gdzie 1^ ozna
cza numer pewnej podgrupy środków materiałov;ych pr z y  por z 4.d kowany c
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i ipewnym grupom np. zbiór /grupa/ amunicji strzeleckiej

może być podzielona na trzy podgrupy, gdzie 1 - 3  mogą

przyjmować następujące wartości oznaczające:
_ k1 = 1 - podgrupę amunicji strzeleckiej 7,62 mm naboi

karabinowych /R^V;
Ic1 = 2 - podgrupę amunicji strzeleckiej 7,62 mm naboi

na 43 /R^^/;

1^ = 3 - granaty / R j V ;

Można to zapisać w postaci wyrażenia:

/\ X ,k
U  ®
1=1

Oznacza to, że dla każdej grupy środkóy/ materiałowych istnieje 

pewna ilość podgrup środków materiałowych# Przy czym gdy 1 =1 

oznacza to, że zbiór k~tej grupy środków materiałowych

nie jest dzielony#

i/ Podział zbiorów stanowiących oodgrune środków 
materiałovArch /R^V

i iZbiór zawiera pewne elementy podstav/owe
1 1  1rp/p=1>2,###,p i p = 1,2,...jn/ gdzie p oznacza pewne 

rodzaje środków materiałowych np# w podgrupie amunicji strzelec­

kiej 7,62 mm naboi karabinowych /R^V może występov/ać trzy 

rodzaje amunicji# V/ówczas p^ = 3 może oznaczać następuja^ce 

rodzaje amunicji które stanowią, podstawowe elementy zbioru 
ewidencji amunicji:
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z po>vyższego opisu wynika, że jeżeli element należy ^
do podzMoru to podzbidr należy do podzbioru .

c/ Aksjomat przynależności elementu bezpośrednio do pod-
«idzbioru .

t ^

(rJ3 ^ ję) ^  (l4^= '

z pov;yższego opisu wynika, że element r^= należy bezpośrednio 
do zbioru wtedy jeżeli nie zawiera si? w podzbiorze
1^3 i g^y podzbiór jest zbiorem pustym.

d/ Aksjomat przynależności elementu Tp' bezpośredni
r,ijpodzbioru -Ji-g •

z .Pi.. - pi*» «  " *  'p'
do podzbioru vrtedy jeżeli należy do podzbior w ^
U^3 i i jeżeli podzbiory R^^ i <>k
Ha podstlie powyższych aksjomatów spełnione jest 
logiczne przedstawiające hierarchiczną przynależność e

■tóv/ do podzbioru

p e ^ V  ^ b  
i 6 I
j € j

■p.

D i

{ / 3  £ A i^^ciE bl V [( -p  ̂e
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T Opisany podział środków materiałov/ycłi przedstav/ia graf hierarchicz­

nej struktury organizacyjno-funkcjonalnej podziału środkóy; materia­

łowych występujących w informatycznym systemie ev7idencji rys.nr k. 
Opis matematyczny struktury problemowo-funkcjonalnej ev;idencji 

środków materiałov;ych yy-stępujących w wojskach operacyjnych 

ułat\via opisanie funlccji przekształcania, zbierania i gromadzenia 

informacji ev/idencyjnych w poszczególnych ogniwach ewidencyjnych 

systemu. Ułatwia przebadanie powią,zań, ustalić zależności oraz 

oloreślió zbiór /opis funkcji przekształcania rys. nr 9/ możliv/ych 

powiązań między poszczególnymi ogniwami ewidencyjnymi ^vystępują- 

cymi w strukturze organizacyjnej ISESM. Ponadto opis matematyczny 

niezbędny jest do prov/adzenia szczegółowych badaii w zaia?esie 

analiz w służbach i rodzajach wojsk. Ułatwia realizację prac 

badawczych na odcinku dokonywania analizy intensywności przepły­

wu i obiegu informacji w odpowiednich relacjach ogniw ewidencyj­

nych występujących w systemie.
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R O ZD ZI/^ lY

STRUKTURA ORGAITIZACYJM IITPORI;IATYCZUEGO SYSTSI^RJ 

ID^;7IDEUCJI I  SPRIUOZMT/GZOSCI IvIATERIASOUSJ

• I

Podstawą do projektowania struktury organizacyjnej informa­
tycznego systemu ewidencji i sprawozdawczości materiałowej . 
stanowi ogólna koncepcja polov/ego zautomatyzov/anego systemu

X /dowodzenia tyłami , rys. nr 7*

Ua podstawie założeń powyższej koncepcji przewiduje się 
objęcie informatycznyin systemem ev/idencyjnym środlri materia­
łowe v.ystępujące od szczebla dowodzenia batalionu /równorzędne­
go/ do frontu włącznie.
Propozycja ta nie jest równoznaczna z potrzebą projektowania 
jednej centralnej ev/idencji wspólnej dla wszystkich jednostek. 
Taka organizacja informatycznego systemu ewidencyjnego wpra,w- 
dzie jest możliwa do zrealizowania, poniev;aź techniczne trudnoś­
ci można w tym zakresie pokonać, to jednak w v/ojskach operacyj­
nych nie może być przyjęta.
V̂3mika to z warunków w jakich mogą być prowadzone działania 
bojowe - rozśrodkowane rozmieszczenie się v/ojsk, szybkie tempo 
natarcia, działania na dużych szerokościach i głębokościach, 
a zwłaszcza możliwość prowadzenia działań bojowych z użyciem 
broni jądrov/ej i środkóv/ masowego rażenia.
Warunki charakteryzujące współczesne działania bojowe powodują 
konieczność zbliżenia ewidencji do użytkov/ników systemu główm-ie 
do sztabów i służb odpoy/iedzialnych za planowanie i cały proces

x/ Schemat opracowano oparciu o projekt Polowego zautomatyzo­
wanego podsystemu dowodzenia tyłami operacyjn;;,TT]i, aSG, 
Warszawa 1970 r.
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zabei'.pieczenia materiałowego podległych sobie oddziałdw znajdu­
jących się tak V/ pierwszym rzucie ugrupowania hojov;ego, jak 
i na tyłach.

?rzedstav/ione warunki determinują zdecentralizowaną budowę 
strulctury organizacyjnej informatjrcznego systemu ewidencji 
i sprawozdawczości materiałowej, opartej na mniejszych podsyste­
mach i ogniwach ewidencyjnj^-ch, (’-A

Taką strukturę organizacyjne^ ijroponuje się zbudować w vryn±]:nx doko­
nania podziału systemu ewidencyjnego, ja)co całości,na mniejsze 
autonomiczne podsystemy ewidencyjne odpowiadające potrzebom 
ola;*eślonych szczebli dowodzenia, a te z kolei podzielić - w za­
leżności od szczebla dowodzenia na ogniwa ewidencyjne odpowia­
dające potrzebom pododdziałów, oddziałóv/, związków taktycznych 
i związkóv7 operacyjnych. *■ g g • . ■» y

W związku z pow^yższym przyszły system ev7idencyjno-sprav70zdav;-
czy obejmie siedem różnych ogniw ewidencyjnych; - : i / y■V : ■%

- ogniwa e?/idencyjne I rzędu /OE-I/ występujące w Icompaniach f ’t 
i róv;norzędnych pododdziałach;

- ogniwa ewidencyjne II rzędu /OE-II/ występujące w batalio­
nach;

- ogniwa ev;idencyjne III rzędu /OE-IIl/ v/ystcp)uję.ce w'’ skła­
dach materiałowych;

- ogniv/a ewddencyjne IV rzędu /OE-IV/ występujące v/ pułkach, 
róvmorzędnych oddziałach i basach;

- ogniwa ewidencyjne V rzędu /OE-V/ ',vystępujące w dywizjach ! 
i ró\7norzędnych związkach taktycznych;

- ogniwa ewidencyjne VI rzędu /0E-VI/ występujące v; arraiacri;
- ogniwka ewidencyjne VII rzędu /0E~VII/ występujące na 

szczeblu frontu.
Wpaagania taktyczno-teclmiczne na jcdnolitj/' system poi owego
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dowodzenia v/ojskaml frontu olo?eślâ 3,;, że informatyczny 
systemem zostaną objęte oddziały# związki taktyczne i zwią.zki
operacyjne. Związki operacyjne i związki taktyczne przewiduje 
się v/yposażyd w elektroniczne maszyny cyfrowe. Oddziały prze­
widuje się v/yposażyć v/ urządzenia końcowe pozwalające częócio—
'NO opracowywać informacje dla potrzeb vvłasnych., sporządzać ma­
szynowe nośniki informacji, przekazyv;ać informacje oraz przyj­
mować informacje w postaci maszynowych nośników i odtwarzać je.

Przyjmując założenia PZSDT oraz wymagania taktyczno-tech- 
niczne jednolitego systemu dowodzenia wojskami frontu należy 
liczyć się z tym, że v/ systemie ewidencji i sprawozdav/czości 
v/ystępować będą,obok prac zautomatyzowanych,również prace manu­
alne. W kompaniach, batalionach, składach oraz częściowo v/ od­
działach, ZY^iązkach talctĵ -cznych i związkach operacyjnych niektó­
re prace związane z ewidencją i sprawozdav7Czością będą ^vykonywa- 
ne sposobem tradycyjnym.

Natomiast w związkach taktycznych i związkach operacyjnych
ewidencja i sprawozdawczość prowadzone będą w zdecydowanej wię­
kszości przy zastosowaniu informatycznych środków przetwarzania. 
Zbiory środkóv; materiałowych, które proponuje się prowadzić 
sposobem tradycyjnym oraz zbiory, Ictóre proponuje się prowadzić 
sposobem zautomatyzowanym przedstav/iono w rozdzia.le Ill-rys.nr 4» 
Prace manualne związane z ewidencją i sprawozdawczością wykony­
wane będą głównie w ogniwach ev/idencyjnych I, II 1 III rzędu.

Ogniwa wymienione stanowiłyby pierwotne źródła informacji 
dla systemu infoimatycznego.

System infoimauyczny składałby się z:
- pułkowych podsystemów ewidencyjnych obejmujących ogniwa 

ewidencyjne I,II i III rzędu v/ystępujące w pododdziałach 
i składach należących organizacyjnie do pułków;

- dywizyjnych podsystemów ewidencyjnych obejmujących ogniwa
x/ Ooracowanie Sztabu Z jednocz. Sił Zbrojnych Układu '.'Warszawskiego 

1974 r.
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ev/idency;jne I,II,III i IV rzędu y^stępujące w pododdzia­
łach, oddziałach i składach podporządkov/anych dywizji;

- armijnych podsystemów ewidencyjnych obejmujących ogniwa 
ewidencyjne I,II,III,IV i V rzędu yy-stępujące w pododdzia­
łach, oddziałach, dywizjach, składach materiałov/ych i ba­
zach;

- frontowego podsystemu ewidencyjnego obejmującego ogniv/a 
ewidencyjne v/ystępujące w v/ojskach operacyjnych,

W v;ynilai dokonania, przedstawionego podziału' system ev/idencji 
i sprawozdawczości materiałowej będzie się składał z szeregu pod- 
systemóy; /odpowiadających szczeblom dowodzenia/ i określonej 
ilości ogniv/ ewidencyjnych /odpowiadających pododdziałom, oddzia­
łom, związkom taktycznym, związkom operacyjnym, składom i bazom/, 
Ogólną, strukturę organizacyjną ewidencji materiałov/ej przedsta­
wiono na rys, nr 8,

Uwzględniając charakterystykę współczesnych dzia,łail bojowych 
proponuje się budowę informatycznego systemu ev/idencji i sprawo- 
zdav/czości materiałov;ej w postaci ruchomych ogniv; ewidencyjnych. 
Poszczególne ogniwa będą realizowały swe zadania w ramach odpo­
wiednich elementów PZSDT, a mianowicie:

- ogniwa ewidencyjne IV rzędu — w ramach punktów zbierania 
informacji /PZI/;

“ ogniwa ewidencyjne V rzędu — w ramach ośrodków przetwarza­
nia informacji /OPI/ na szczeblu dywizji;

- ogniwa ewidencyjne VI rzędu - w ramach ośrodków przetwarza­
nia informacji /OPI/ na szczeblu armii;

- ogniwa ewidencyjne VII rzędu - w ramach ośrodka przetwarza- 
’̂~nia" informacji /OPI/ na szczeblu frontu.

Informatyczne ogniwa ev7idencyjne będą, stanoY/iły integralną 
częśó przedstawionych vr>’'żej elementów Yg^stępujących y; j.-ZoDT.
Będą, korzystały z ich techniki obliczeniov/ej oraz urządzeń 

ii danych.
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Umożliwi żo powiązanie icli jednolitym systemem łączności 
w pionie i poziomie z ogniwami podległymi i nadrzędnymi wev/nątrz 
systemu jak i,na zewnątrz.
Model informatycznego systemu ewidencji i sprawozdawczości ma­
teriałowej v7 wojskach operacyjnych przedstav/ia rys. nr 9* 
Podsystemy i ogniv/a ewidencyjne będąc ściśle ze sobą powiązane 
kanałami łączności tworzą liierarcliiczniig rozv/lniętą strukturę 
organizacyjną systemu jako całości, który umożliwi realizację 
zadali ewidencyjno-sprawozdawczych w pov;iązaniu z innymi podsyste­
mami i ogniwami ewidencyjnymi. Z kolei każdy podsystem, każde 
ogniwo ewidencyjne będą tworzyć autonomiczną cząstkę systemu 
zdolną do samodzielnego rozwiązywania zadań,v/ ramach danego 
szczebla dowodzenia.

Tak zaprojektowany ISSSM będzie systemem spójnyia, podzielnym 
i niezależnym. Model hierarchicznej zależności podsystemów 
i ogniw ev7idencyjnych w strukturze organizacyjnej systemu przed­
stawiono na lys. nr 10.

1. Struktura orgaiilzacyiiigLmanualnego Oimiwa .ewidencji 
na szczeblu komnsnii

Ewidencja materiałów, prowadzona w kompanii jest ważnym ele­
mentem w procesach automatyzowania prac ev/idencyjno-obliczenio- 
wych. Stanowi ona podstawowe ogniwo ewidencyjne najniżej poło­
żone w hierarchii całego systemu ewidencyjno-sprawozdawczego.

Kompanijne ogniwa ewidencyjne są organizowane w kompaniach 
oraz plutonach specjalistycznych. Są one najbardziej zbliżone 
do każdego żołnierza, pojedynczych stanov/isk ogniovorch - do 
źródeł powstawania informacji pierv70tnych o zmianach środków 
materiałowych.
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Należy przy tyni podlo?eolić, że w kompanii ewidencja jest ■nrpv/a~ 
dsona w bardzo ograniczonym zakresie i dotyczy tylko niektórych 
drodków materiałowych. Przeważnie jest ona prowadzona w zeszy­
cie - notatniku.
Model kompani jnego ogniwa ev7idencyjnego przedstav/ia - rys.nr 11.

• Strulctura organizacyjna mamialne.gro ogniwa ewidencji 
na szczeblu batalionu

Ewidencja materiałóv; prowadzona na szczeblu batalionu stano­
wi pier^Ysze najniżej położone ogniwo v; hierarchii strukturalnej 
zautomatyzoY/anego systemu ewidencji. Sv/ym zasięgiem obejmuje 
wszystkie pododdziały pierwszego podporządkowania wchodz^¿ce 
w skład struktury organizacyjnej batalionu.
Batalionowe ogniwa ewidencyjne posługując się zunifikowanymi 
dokuuaontajTii przystosowanyini do procesów zautomatyzowanego prze- 
tv/arzania, zbierają pier\70tne informacje, selekcjonują i grupują 
je. Częóciov/o opracowują, dla potrzeb własnych oraz przekazują je 
do ogniw ewidencyjnych IV rzędu.
'.V zależności od rodzaju batalionu i struktury organizacyjnej 
w skład jego ogniwa ev/idencyjnego mogą v;chodzic różne pododdzia­
ły. Dlatego niecelowe byłoby yg/mieniaó po kolei pododdziały w róż­
nych strukturach batalionowych. Ogólnie można oIa'*oślić, że 
w slcład batalionowego ogniwa ewidency jnego v/chodzą kompanie 
/baterie/, plutony i drużyny specjalistyczne, r)‘̂doddziały medycz­
ne, pododdziały techniczne i tyłowe. W zależności od struktury 
danego batalionu może Ygz-stępowac w nim do 10 i więcej pod­
oddziałów.

Z batalionowego ogniwa ewidencyjnego w olrcreślonym ściśle 
za?Q?esie mogą korzystać:

- Y/szystkie pododdziały będą.ce żródłamii inf omao ji;
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Należy przy tym podlorećlid, że w kompanii ewidencja jest prowa­
dzona w bardzo ograniczonym zakresie i dot3rczy tylko nielrtdrych 
drodkdw materiałowych* Przeważnie jest ona prov7adzona w zeszy­
cie - notatniku.
Model kompanijnego ogniwa ev7idencyjnego przedstawia - rys .nr 11.

2. Strulctura organizacy.ina manualnego ogniwa ev/idenc.1i 
na szczeblu batalionu

Ewidencja materiałó\7 prowadzona na szczeblu bata.lionu stano­
wi pierwsze najniżej położone ogniwo v; hierarchii strukturalnej 
zautomatyzoY/anego systemu ewidencji. 3vym zasięgiem obejmuje 
wszystkie pododdziały pierwszego podporządkowania wchodzą.ce 
w skład struktury organizacyjnej batalionu.
Batalionowe ogniwa ewidencyjne posługując się zunifikowanymi 
dokuinentami przystosowanymi do procesóv7 zautomatyzowanego prze- 
tv/arzania, zbierają pierwotne informacje, selekcjonują i grupują 
je. Częściov/o opracowują dla potrzeb własnych oraz przekazują je 
do ogniw ewidencyjnych lY rzędu.

zależności od rodzaju batalionu i struktury organizacyjnej 
w skład jego ogniwa ewidencji'jnego mogą. v/chodzić różne pododdzia­
ły. Dlatego niecelowe byłoby vymieniaó po kolei pododdziały w róż­
nych strukturach batalionowych. Ogólnie można oicrcślic, że 
w slcład batalionawego ogniv/a ewideiicyjnego v/chodzą kompanie 
/baterie/, plutony i drużyny specjalistyczne, rjododdsiały medycz­
ne, pododdziały techniczne i tyłowe. W zależności od struktury 
danego batalionu może ygrstępowac w nim do 10 i więcej pod­
oddziałów,

Z batalionov /ego  ogniwa ev/idencyjnego v/ olcreślonyia s o i s l e  

ZcJcresie mogą k o rz y s ta ć :
- Y/szystkie pododdziały będące źródłami Infoiinaoji;
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- ogniv/a ewidencyjne 17 rzędu, do których są dostarczane 
informacje źródłowe z ogniv7 ewidencyjnych II rzędu;

- dov/ódca i szef sztabu batalionu.
Model batalionowego ogniwa ..ewidencyjnego przedstav/iony zos­
tał na 2?ys. nr 12. _

5« Strukturą organizacyjna informatycznego podsystemu ev;iden- 
cy.inego na szczeblu rułku

Pułkowy podsystem e^i^d^cyjny jest pierwszym ogniwem informa­
tycznego systemu ewidencji i sprawozdawczości wojsk operac^rjnych. 
Struktura organizacyjna pułkowego podsystemu ewidencyjnego uza­
leżniona jest od organizacji pułkóv/. Inna będzie np. dla pułków 
o organizacji batalionowej, a inna dla pułków o organizacji 
kompanijnej.

Pułkowy podsystem ev/idencyjny obejmuje odpowiednio: 
bataliony, kompanie, plutony, plutony specjalistyczne oraz 
tyłowe pododdziały pułku.

Pododdziały tyłowe należące organizacyjnie do pułku stanowią 
samodzielne ogniwa ewidencyjne I, II i III rzędu.
Ogniwa ewidencyjne mogą byó organizowane dla pojedynczych pod- 
oddziałóv/, składów lub wspólnie dla paru mniejszych pododdzia­
łów np. plutonów specjalistycznych w pułku.
Takich ognivi ewidencyjnych w pułkov;ym podsystemie ewidencyjnym 
może byó do ~20. Każde z nich stanowi źródło informacji dla 
ewidencji pułkov/ej o zaszłościach w gospodarce materiałowej. 
V/szystkie ogniwa ewidencyjne pierv/szego podporządkowania w pułko- 
v/ym podsystemie sâ  połączone kanałami łączności służary^i 
odbierania informacji tyło\'/yc?a ze swoich źródeł oraz przekazjw/a— 
nia ich do ogniw 17 rzędu.
Te zaś połączone są z dywizyjnym ogniwem ewidencyjnym /7 rzędti/ 
stanowiącym podsystem ev/idencyjny, do którego przekazują
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informacje z ogniwa pułkowego. Ponadto zachovmje się możliwość 
v;ymiany informacji ewalruacyjno-spray/ozdawczych z ogólnowojako­
wym podsystemem pułku oraz podsystemami sąsiednich pułkóv/.
Z pułkowego ogniwa ewidencji w dlcreślonym ściśle zakresie mogą 
korzystać:
i - dowódcy i szefowie sztabów batalionów oraz innych pododazia- 

łów;
; - dowódca pułku i sztab pułku; 
i - kwatermistrz pułku i szefowie zaopatrzenia;

- dywizyjne ogniwo ewidencyjne.
Model pułkowego podsystemu ewidencyjnego przedstawiono na 
rys. nr 13.
Model przedstawia batalionową strukturę organizacyjną pułku.
Model dla podsystemu pułkov/ego o kompanijnej organizacji różni 
się od batalionowej organizacji tylko tym, że w miejscu batalip- 
nov/ycli ogniw ev/idencyjnych v;rystępują ogniwa kampanijne.

4. Struktura organizacyjna informatycznego -podsystemu
ewidencyjnego na szczeblu d̂ n,viz.il

lywizyjny podsystem ewidencyjny organizacyjnie obejmuje:
- ogniwo ev/idencyjne V rzędu V7ystępujące w dywizjach;
- ogniwa ewidencyjne IV rzędu występujące w  pułkach i ró\mo- 

rzędnych oddziałach;
- ogniwa ev/idencyjne II i I-rzędu występujące w batalionach, 

kompaniach oraz minych pododdziałach specjalistycznycli 
dywizji;

- ogniv/a ewidencyjne I,II rzędu v/ystępujące w oddziałach i pod­
oddziałach tyłowych i obejmujące /oddziały i pododdziały 
zaopatrzenia, transportowe, plutony gospodarcze, oddziały
i pododdziały ewakuacyjno-naprawcze, pododdziały technicz­
ne oraz oddziały i pododdziały służby zdrowia/;
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- ogniwa ewidencyjne III rzędu v/ystępujące w batalionie 
zaopatrzenia i obejmujące następujące dy^Adzyjne składy: 
amunicji i uzbrojenia, materiałów pędnych i smaróv7, ż3tw-. 
ności, mund\D?o?/e, sprzętu sainochodov/ego, sprzętu pancerne­
go, sprzętu technicznego, inżynieryjnego, spadochronowegOo

oddziałach i pododdziałach tyłóv; taktycznych może Yiystą,- 
powaó do 15 ogniw ewidencyjnych.
Ogółem w dyy/izyjnjnn podsystemie ewddencyjnym może v/ystępo- 

wac 55 i więcej ognivA ev/idencyjnych połączonych kanałami 
łączności.l?7szystkie v;ystępujące wpodsystemie dywizyjnym ogniwa 
ev/idencyjne pierv7szego podporządkov/ania ewidencji dywizyjnej 
stanoT/ią źródła informacji dla ogni?/a ewidencyjnego V rzędu, 
z którym są one połączone bezpośrednio lub pośrednio kana­
łami łączności.
Ewidencja dywizyjna ponadto posiada y/ejścia i y^yjścia łączące 
z armijnym podsystemem ewidencyjnym, dyv/izyjnym podsystemem 
ogólnowojskowym oraz miarę potrzeby z innymi podsystemami 
/np.podsystemem dowodzenia ViIliA, podsystemem dowodzenia 
wojskami OPL itp./.

Z dywizyjnego ogniwa ev/idencyjnego w ściśle określonym za­
kresie mogą korzystać:
- dov/ódca i sztab dywizji;
- kwatermistrz i szefowme służb dywizji;
- szefov/ie rodzajów V70jsk dy\yizji;
- dowódcy ze swymi sztabami oraz kv/atermistrze i szefowie 

służb oraz rodzajów wojsk ze wszystkich oddziałów i pod­
oddziałów stanoy/iących źródła informacji pierwszego pod­
porządkowania dla ewidencji dywizyjnej.
Ponadto z dywizyjnego ogniwa ewidencyjnego mogą 

korzystać;
- podsystem ogólnov;ojsko\7y oraz
- armijny podsystem ewidencyjny w sensie pobierania informacji 

ewidencyjnych.
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Struktura ewi4eneji-dywizyjnej, uwzględniająca organizację 
pułkową, przedstawiona jest na_rys,_^
Struktura ewidencji dywizyjnej uwzględniająca organizację ba­
talionową różni się, podobnie jak struktura pułkowa, tylko tym, 
że V/ miejscu pułkowego ogniwa występuje ogniwo batalionowe 
/np. dywizja pov/ietrznodesantov/a/»

5. Struktura or>q:ani żacy .Ina informatycznego podsystemu 
ev'/idency.inego na szczeblu amnii

Armijny podsystem ev/idencyjny jako kolejny v/yższy podsystem 
ewidencji i sprawozdawczości v/ systemie ewidencyjno-sprawozdaw- 
czym jest bardziej rozbudov/any organizacyjnie ze względu na cele, 
zadania, jakie ma realizowuó. Jego struktura organizacyjna jest 
uwarunkowana wieloma czynnikami, ale przede wszystkim składem 
armii oraz jej środków wzmocnienia i wsparcia.

W skład armijnego inforraatycznego podsystemu ewidencyjnego 
Yichodzą ogniwa ewidencyjne armii, zv̂ ią,zkóv/ taktycznych, oddzia­
łów i pododdziałów rodzajów wojsk i służb oraz oddziałóy/ i pod­
oddziałów tyłowych armii.

Armijny podsystem ewidencyjny obejmuje;
1 . Ogniwo ev/idencyjne VI rzędu organizowane na KSD armii;
2. Ogniwa ewidencyjne V rzędu organizowane w dywizjach zmecha- 

nizov/anych, dywizjach pancernych i róv/norzędnych. Ogniw ta­
kich w armii może byó do sześciu;

5. Ogniwa ev^idencyjne IV rzędu organizov:ane w samodzielnych 
pułlcach, w brygadach rakiet operacyjno-taktycznych, arty­
lerii przeciwpancernej, rakiet przeciwlotniczych oraz 
innych równorzędnych oddziałach wojsk OPL i odv/odach specjal­
nych armii. Talcich podsystemów w armii może byó do 15 i v;ię- 
cej.
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4. Ogniwa ewidencyjne I i II rzędu pododdziałów rodzajów wojsk 
i służb organizowane w pododdziałach v;ojsk OPL, inżynieryj­
nych, chemiezn^rch, rozpoznania, łączności, regulacji ruchu itpo 

5* Ogniwa ewidencyjne I,II,III i IV rzędu pododdziałów i oddzia­
łów tyłowych armii organizowane v;:
a/ armijnej polov/ej technicznej bazie rakietowej /APTBR/; 
b/ ruchomej bazie armii /RBA/ oraz w miarę potrzeb w skła­

dach środków materiałoyą^ch;
c/ jednostkach komunikacyjnych /w batalionach drogowo-eksploa- 

tacyjnych, transportowo-samochodo\i7ych oraz batalionie dowo­
zu mps/;

d/ jednostkach ewakuacyjno-naprawczych /v; batalionach ev;alcuacji 
czołgów, w kompanii ev/akuacji pojazdów mechanicznych oraz 
w \vars z tatach naprav/y ogUDiienia i naprav/y sprzętu łącznoś­
ci/ ;

e/ jednostkach zabezpieczenia medycznego i v;eterynaryjnego 
/w medycznych batalionach wzmocnienia i innych pododdzia-’ 
łach służby zdrowia/;

f/ jednostkach produkcyjno-usługowych /v/ polov7ych piekarniach, 
rzeźniach, łaźniach, pralniach i innych pododdziałach/; 

g/ jednostkach obsługi i zabezpieczenia /w kompaniach łącznoś­
ci Druchomej bazy armii, roboczo-transportoY^ych, inż3mie- 
ryjnogo zabezpieczenia, ochrony przeciwchemicznej itd/;

V/ armijnym podsystemie ewidencyjnym może występować do 25 
i więcej ogniv; ewidencyjnych zorganizowanych w oddziałach i pod­
oddziałach tyłowych, które będą bezpośrednio sprzężone kanałami 
łączności z ogniv/em ewidencyjnym VI rzędu, czyli ewddencją armijną, 

Y/szystkich o,gniw ewidency jnych yystępujących w związkach tak­
tycznych, oddziałach i pododdziałach jednostek operacyjnych łarz- 
nie z ogniwarai v/ystępującymi w tyłach armii, połarzon^^ch bez­
pośrednio lub pośrednio przez podsystem ogólnowojskov.y SR
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z ewidencją armijną nioże być do 100 i więcej,
(/ymienione v/yżej ogni\/a ewidencyjne sprzężone z ewidencją 

armijną sbanowią dla niej źródła iniormacji. Armijne ogniwo 
e^'/idencyjne sprzężone jest kanałami łączności z ogniv/ami ev7ilen— 
cyjnymi piem^^szego podporządkowania występującymi w związkach 
taktycznych, oddziałach /rćv/norzędnych/ i pododdziałach podsyste­
mu armijnego, z ogniv/em 7II rzędu vystępujq.cym na szczeblu frontu 
oraz podsystemami: ogćlnowojsko\'Vym, wojsk rakietowych 1 artylerii 
wojsk OPL i v/ojsk lotniczych.

Z ogniv/a ev/idencyjnego VI rzędu występującego w podsystemie 
armijnym w ściśle okreś].on3niii zakresie mogą, korzystać:

- ogniwa ewidencyjne pierwszego podporządkov;ania;
- ogniwo ewidencyjne VII rzędu występujące v;e froncie;
- inne podsystemy yymienione \yżej;
- dowódca, sztab^^^oraz szefowie rodzajów wojsk i służb 

rozmieszczonych na SD armii;
- kwatermistrz, sztab EBP armii oraz szefov/ie służb.

Model armijnego podsystemu ewidencyjnego ilustimje rys, nr 15,

6, Strulrtura orga.nizacy.ina informatycznego podsystemu ewidencyj­
nego na szczeblu frontu

W skład ewidencyjnego podsystemu frontov/ego wchodzą ogniwa 
ev/idencyjne zv/iązkćw operacyjnych, zv;iq;Zkćv/ takt^j^cznych, oddzia- 
łćv/ i pododdziałów rodzajów wojsk i służb oraz jednostek tyłovych 
frontu przeznaczonych do wszechstronnego zabezpieczenia walczą­
cych wojsk.

Frontowy podsystem ewidencyjny obejmuje:
1• ogniwo ewidencyjne VII rzędu organizowane na KSD frontu;
2, ogniwa ewidencyjne VI rzędu organizov/ane w armiach ogólno— 

wojskowych, armiach pancernych i amaii lotniczej. Ogniw VI 
rzędu w podsystemie frontovym może być trzy do czterech;
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5. ogniwa ewidencyjne Y rzędu organizowane w dywizjach zmecha­
nizowanych, dyv/izjach pancernych, dyv/izjach powietrznodesan- 
towych i dywizjach desantov/ych bezpośrednio podporządkowanych 
frontowi;

4» bigniv/a ewidencyjne I,II i lY rzędu organizowane w specjalistycz- 
nych oddziałach i pododdziałach frontu bezpośrednio podporządko­
wanych frontowemu ogniwu ewidencyjnemu.

5* ogniwa ewidencyjne I, II, III i lY rzędu v/ystępujące v/ tyło­
wych jednostkach frontu będa^ organizowane w:

a/ Technicznych jednostkach rakietov/ych:
- frontov/ej polowej technicznej bazie rakiet /PPTBR/;
- frontov7ej polov;ej technicznej bazie rakiet przeciw­

lotniczych /PPTBR Plot/;
- batalionie dowozu amunicji specjalnej /rakiet/;

b/ Jednostkach zaopatrzenia w polowych bazach frontu /PBP/ * f 
i oddziałach polowych baz frontu /OPBP/ oraz v/ miarę 
potrzeb w branżov/ych składach środków materiałowych i ba­
talionach obsługi /bo/ PBP, batalionach roboczo-transporto- 
wych /brtr/ i batalionach samochodowo-transportov;ych, 

c/ Jednostkach komunikacyjnych:
- brygadach wojsk kolejowych;
- wojskowych komendach stacji rozdzielczych frontu;

>-ł

- wojskowych komendach odcinkóv/ kolejowych;
- wojskov/ych komendach stacji v»y ład owczych;
- komendach tymczasowych rejonów przeładunkowych;
- Frygadach drogowo-eksploatacyjnych, brygadach mostowych;
“ brygadach transportowych, batalionach dowozu rakietowych

materiałów napędoviych;
“~~zmiiitaryzowal^^^^ organach i jednostkach kolejowych 
l^inis^^Fs twsi 1^ i ka c j i, zmi 1 i ta ry z owa nych jednostkach
żeglugi śródlądowej.

V  V, .*'

I \
-- o ‘i t--. V  i  J  ̂V
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d/ Jednostkach ewakuacyjno-naprawczych:
“ hatalionachjswakuacji czołgów;
batalionach ewakuacji pojazdów mechanicznych;

“ batalionach ewakuacji sprzętu uzbrojenia;
- V/ batalionach naprawy czołgów’?, samochodów, silnik(5v/, 

ciSj-gników gąsienicowych, sprzętu uzbrojenia, sprzętu 
inżynieryjnego, sprzętu drogowo-mostowego oraz zespo­
łów maszyn inżynieryjnych;

- V/ warsztatach naprav^ sprzętu uzbrojenia, sprzętu łącznoś­
ci, sprzętu służby chemicznej, mps, żywnościowej
i mundurowej#

e/ Jednostkach zabezpieczenia medycznego i weterynaiyjnego:
- bazach szpitalnych frontu /B3zP/;,
- oddziałach baz szpitalnych frontu /OBSzP/;
- polovgrch szpitalach o różnych profilach leczenia;
- medycznych batalionach wzmocnienia;
- kompaniach wzmocnienia i segregacji;
- kompaniach samochodów transportowych;
- batalionach autobusów sanitarnych;
- batalionach przeciwepidemiczn^rch oraz innych jednostkach 

pomocniczych jak: stacjach przetaczania krv/i, polowych 
stacjach wytwarzania tlenu itp.

f/ Jednostkach produkcyjno-usługov;ych:
- polowych piekarniach, rzeźniach, pralniach i łaźniach;
- kompaniach chłodni, rurociągów przeprav/owych, odbudov/y 

składów mps;
- laboratorium mps;
- laboratorium rakietov;ych materiałów napędowych;
- Narodowym Banku Polskim# .

g/ Jednostkach obsługi i zabezpieczenia tyłów:
- batalionie zabezpieczenia KSB;
- batalionie ła.czności tyłów;
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- batalionach i kompaniach obsługi baz polowych;
- batalionach roboczo~transportov>?ych;
- kompaniach zabezpieczenia inż3mier7 jnego tyłów;
- kompaniach obrony przeciwlotniczej tyłów.

Oprócz wymienionych związkóv; i oddziałów tyło\¥j''ch w skład 
tyłów operacyjnych mogą wchodzić w zależności od zadaii frontu 
oraz warunków prowadzenia działań bojoviych jeszcze inne jednost­
ki tyłov/e lub zabezpieczenia tyłów, które będą przydzielane 
frontowi przez Sztab G-eneralny lub Zjednoczone Dowództwo, 
i w których będą organizowane ogniwa ewidencyjne.
V/ związkach, oddziałach i pododdziałach tyłów frontu może Yiy- 
stępowaó do 50 i więcej różnych ogniw ewidencyjnych. Ogółem we 
frontowym podsystemie ewidencyjnyiri może vystępov7aó do 150 i wię­
cej ogniw ewidencyjnych.
V/szystkie ogniwa ev/idencyjne połączone bezpośrednio lub pośred­
nio z ogniwem ewidencyjnym VII - najwyższego rzędu stanowią 
jego źródła informacji. Drontow/e ogniv;o ewidencyjne sprzężone 
jest kanałami łączności z ogniwami ewidencyjnymi pierwszego pod­
porządkowania vystępującymi w związkach operacyjnych, zwią.zkach 
taktycznych,oddziałach i pododdziałach. Ogniwo VII rzędu wystę- 
pujq.ce w podsystemie frontowym będzie ta.kże sprzężone z:

- podsystemem ogólnowojsko^wym;
- podsystemem dowodzenia, WRiA;
- podsystemem dowodzenia wojskami 0.?L;
- podsystemem wojsk lotniczych;
- podsystemem szczebla centralnego MOiT,
Z ogniwa e¥/idenc3i"jnego VII rzędu vystępuja,cego w podsj^stemie 

frontovym mogą korzystaó:
_ ogniwa eY/idenĉ r jne pieiw/szego podporządkowania;
_ dowódca, sztab îf̂ arontu. oraz szefowie rodzajów wojsk 

i służb rozmieszczorycli na 3D frontu;
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ROZDZIAŁ V

KLASYFIKACJA I CHARAKTERYSTYKA INFORIvIACJI \TYSTYPUJĄCYCH 
W INPORlVIATYCZNYI/i SYSTEŁilE EJIDEHCJI I SPRAWOZDAV/CZOSCI 

FiATERIAŁOWEJ

Klasyfikacja i charakterystyka pewnych pojęć informacji 
w informatycznjrm systemie ewidencji i sprawozdawczości ma- 
teriałov;ej potrzebna jest ze względów metodycznych i praktycz­
nych, Umożliv/ia łatv/iejsze zrozumienie istoty i znaczenia po­
szczególnych rodzajów informacji v/ procesach przetv/aa?zania, 
pozwala na łatwiejsze imiejscowienie ich w poszczególnych 
elementach systemu oraz umożliwia ustalenie wzajemnych powią­
zań i współzależności poszczególnych informacji, ogniw ev/iden- 
cyjnych i podsystemów dowodzenia.

Klasyfikacja przyczynia się do łatwiejszego organizov/ania 
systemu ewidencyjnego oraz wyznaczania zadań dla poszczegól­
nych procesów informacyjnych.

Uwzględniając powyższe oraz potrzeby ISESM proponuje się 
dokonać klasyfikacji informacji według wielostopniowego po­
działu i różnych kryteriów,
/ Z punktu widzenia potrzeb użytkowników systemu, informacje 
występujące w systemie i opracowywane przez maszynę można po­
dzielić na:

- informacje wejściowe /V/E/;
- informacje wyjściowe /WY/;

Informację wejściowe stanowiące potrzeby systemu można 
podzielić z punktu widzenia potrzeb maszynowego prowadzenia 
ewidencji i sprawozdawczości, na informacje stałe i informacje 
zmienne.
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\ Informacje stałe zgodnie z ich przeznaczeniem w informatycznym 
systemie przetwarzania można podzielić na informacje normat3rw- 
ne i informacje opisowe. Natomiast informacje zmienne można 
sklasyfikować według kryterium źródeł powstawania na źródłowe 
informacje wewnętrzne i źródłowe informacje zewnętrzne. Ponadto 
w ISESM można wyeksponować źródłowe informacje usługowe nie 
wynikające z podziału informacji zmiennych. 2ródłowe informacje 
wevmętrzne i zewnętrzne pod względem ich treści można podzielić 
na informacje pierwotne i wtórne. Te zaś według ich przeznacze­
nia w procesach przetwarzania można podzielić na informacje 
sterujące, sytuacyjne i informacje organizacyjne.

Informacje wyjściowe z punktu widzenia możliv70Ści i formy 
ich wyprowadzania z maszyny można podzielić'na informacje "bez­
pośrednio użyteczne, nadające się do "bezpośredniego wykorzysty­
wania /odczytywania/ oraz informacje wyprowadzane w postaci 
raasz3movych nośników wymagające odtwarzania ich za pomocą dale­
kopisów, względnie innych urządzeń. Z punktu widzenia użytkowni­
ków informacje wyjściowe można podzielić na informacje bieżące, 
informacje powtarzające się w określonych odstępach czasu oraz 
informacje okresowe. Z kolei informacje bieżące, powtarzające 
się i okresowe z punktu widzenia zakresu informacji można po­
dzielić na informacje odcinkowe i informacje całościowe. Te 
zaś przyjmując kryterium rodzajowe można podzielić na informa­
cje ewidencyjne, planistyczne oraz informacje statystyczne. 
Szczegółową klasyfikację informacji występujących w ISESM 
przedstawia rys.nr 17.

I n f o r m a c j e  w e j ś c i o w e  /WE/ obejmują 
informacje dostarczane ISESM przez użytkowników. Są to informa­
cje wczytjrwane do maszyny i biorące udział w procesach maszyno­
wego aktualizowania zbiorów ewidencyjnych oraz w procesach opra- 
cowyw/ania informacji wyjściowych.
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I n f o r m a c j e  w y j ś c i o w e  /WY/ obejmują 
informacje opracowyv;ane i dostarczane przez system dla potrzeb 
wszystkich użytkowników. Stanowią one potrzeby informacyjne 
uźytkov/ników, które zostały szczegółowo omówione w rozdziale VII.

I n f o r m a c j e  s t a ł e  obejmują odpowiednio dobra­
ne wskaźniki normatywne potrzebne do v;ykonywania ciągle powta­
rzających się obliczeń na zbiorach ewidencyjnych oraz teksty 
przeznaczone do opisu opracowywanych i v/ydawanych informacji 
v/ynikov;ych.

I n f o r m a c j e  z m i e n n e  w informatycznym syste­
mie przetwarzania przyjęto nazyv;aó zmiennymi dlatego, że zmie­
niają się one w sposób ciągły. Prav/ie każda nadesłana informa­
cja źródłowa różni się od poprzedniej.
Infomacje zmienne dotyczą wszelkich zmian w zakresie gospodarki 
środkami materiałowymi, bądź określają treść żą.danych przez 
użytkownika informacji.

I n f o r m a c j e  n o r m a t y w n e  stanowią, aktualnie 
obowiązujące V7skaźniki i współczynniki przeznaczone do aktuali­
zowania zapisów ewidencyjnych oraz do wykonywania odpov/iednich 
obliczeń w celu uzyskania zamierzonych informacji na wyjściu. 
Mogą to być na przykład wielkości określające; ciężar naboju, 
skład pojedynczej Jednostki ognia, wagę dobov/ych norm należnoś­
ci żywnościowych itp. oraz v/s pół czynniki określające np. ciężar 
właściwy paliwa, zużycie paliv/a w określonych warunkach itp.

I n f o r m a c j e  o p i s o w e  stanowią odpowiednio 
dobrane teksty niezbędne do opisywania informacji v/ynikowych 
np.; nazwy poszczególnych oddziałów, związków taktycznych, nazwy 
poszczególnych rodzajów środków materiałov/ych oraz inne teksty 
potrzebne do opisywania informacji v;ynikowych.
Informacje normat3n,vne i opisowe są nazywane stałymi., dlatego, 
że nie ulegają częstym zmianom. Zmiana ich przeważnie wiąże się
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z ustaleniami nowych nomu, bądź wprowadzeniem do opracowywania 
nowych treści informac;ji lub dokumentów wyniko\vych.

Ź r ó d ł o w e  i n f o r m a c j e  w e w n ę t r z n e ,
to wszystkie te, które pov/stają u użytkownikóv; danego ogniwa 
ewidencyjnego w sztabach i ich komórkach organizacyjnych oraz 
służbach tyłowych.

Ź r ó d ł o w e  i n f o r m a c j e  z e w n ę t r z n e ,
to wszystkie te, które powstają, u użytkov/ników występujących poza 
ogniwem ewidencyjnym ale należące do podsystemu ewidencyjne­
go - czyli w pododdziałach, oddziałach, związkach taktycznych, 
zv/iązkach operacyjnych należących do danego podsystemu ewidencyj­
nego.
Ponadto można wyróżnić jeszcze jeden rodzaj zmiennych informacji, 
rozpatrując z punktu widzenia źródeł powstawania, to jest infor­
macje usługowe. Ten rodzaj informacji nie wynika z podziału 
informacji wejściowych, a to dlatego, że ich źródłem powstawania 
jest maszyna, a zatem nie są wejściowymi. Informacje usługowe 
są to określone wskaźniki opracow3rwane przez maszynę z przezna­
czeniem dla innych programóv/. Mogą one być zapisywane w określo­
nych obszarach pamięci operacyjnej lub v/ydawane na zewną.trz.

I n f o r m a c j e  p i e r w o t n e  powstają w końcowych 
ogniwach systemu. Stanowią one pierwsze informacje o olcceślonych 
materiałach, bądź zjawiskach. Są to informacje rejestrówane 
przeważnie na pierwotnych nośnikach informacji. Informacje 
pierwotne mogą też powstawać w innych ogniwach i komórkach sys­
temu, będą one stanowiły decyzje np. dotyczące opracov/ania odpo­
wiednich informacji.

I n f o r m a c j e  w t ó r n e  często nazyviane pośredni­
mi, są to częściowo transformowane wskaźniki źródłov;e w v/yniku 
czego powstają zbiorcze wskaźniki służące dalszemu wykorzystywa­
niu ich w procesie prowadzenia ewidencji.
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I n f o r m a c ; ) ©  s t e r u ^ j ą c e  można naz3nwaó 
informacjami operatywnego kierowania procesami maszynowego prze­
twarzania. Określają one na formularzach przygotowania danych, 
adresatów, użytkowników, priorytet, treść żądanych informacji 
oraz jej postać, daty, tiyh opracowania informacji itp. Ponadto 
mogą obejmować rozkazy i zarządzenia w zakresie prowadzenia 
ewidencji i sprawozdawczości.

I n f o r m a c j e  s y t u a c y j n e  określają stany 
i zmiany ewidencyjne odnoszące się do poszczególnych rodzajów 
środków materiałowych będących w posiadaniu poszczególnych użyt­
kowników.

I n f o r m a c j e  o r g a n i z a c y j n e  obejmują 
symbole numeryczne lub alfanumeryczne. Określają one na formu­
larzach przygotowania danych różne kody i symbole umożliwiające 
prawidłową organizację pracy programów w trakcie maszynowego 
przetwarzania.
Mogą to być informacje inicjujące bądź ograniczające pracę 
programów w odpowiednich przebiegach^"

I n f o r m a c j e  b i e ż ą c e  uzyskiwane w procesie 
zautomatyzowanego prowadzenia ewidencji materiałov/ej obejmują: 
a/ Informacje opracowywane według wcześniej ustalonego algorytmu,

w sposób automatyczny bez żadnych poleceii. Są to:
- sumaryczne meldunki o stanach i obrotach środków materia­

łowych, które maszyna opracowuje w trakcie dokonywania 
aktualizacji zbiorów ewidencyjnych. Meldunki te przeznaczo­
ne są do aktualizacji zbiorów ewidencyjnych w ogniwach 
ewidencyjnych wyższego rzędu;

- meldunki o odchyleniach od przyjętych norm zapasów środ­
ków materiałowych. Meldunki te są konieczne do operatywne­
go i elastycznego reagowania na istniejący stan.

/f

-2
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b/ Informacje opracowywane na doraźne żądania użytkowników, 
które mogą być opracowywane w trybie normalnym,względnie 

~l w trybie pytanie - odpowiedź. W drugim wypadku mogą one
j

byó przesyłane bezpośrednio na monitory lub inne urządze­
nia końcowe znajdujące się u użytkov/ników. Informacje opra­
cowywane na doraźne żądanie będą to w zasadzie krótkie, 
syntetyczne różnorodne sprawozdania, pojedyncze wskaźniki 
informacji określające stany lub potrzeby pewnych, grup środ­
ków materiałowych w określonych związkach taktycznych,

\ związkach operacyjnych, oddziałach składach itp.

I n f o r m a c j e  s y s t e m a t y c z n i e  p o v / t a  
r z a j ą c e  s i ę  obejmują określone sprawozdania
odzwierciedlające stan zabezpieczenia materiałowego poszczegól­
nych użytkowników w ściśle określonych i ciągle powtarzających 
się terminach. W zależności od potrzeb mogą one byó opracowywa­
ne w ujęciu analitycznym i syntetycznym.
) .
i I n f o r m a c j e  o k r e s o w e  obejmują różnorodne
sprawozdania w formie szczegółowych zestawień, tabel, wykresów 
i innych dokumentów odzwierciedlających sytuację na odcinku 
zabezpieczenia materiałowego określonych użytkowników w pewnych 
okresach ich działalności. Służą one do dokonywania okresowej 
analizy i oceny.

I n f o r m a c j e  o d c i n k o w e  są to wszelkiego 
rodzaju sprawozdania analityczne i syntetyczne obejmujące jeden 
lub kilka rodzajów środków materiałowych, podgrup czy grup, 
np. mogą obejmować tylko niektóre kalibry, rodzaje,podgrupy czy 
grupy amunicji.

I n f o r m a c j e  c a ł o ś c i o w e  są to wszelkie 
sprawozdania v/ ujęciu analitycznym czy syntetycznym ale obejmu­
jące całościowo określone zbiory środków materiałowych np.
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amunic;)i, mps itp. Informac;)e całościowe mogą obejmować nawet 
kilka rodzajów podstawowych środków materiałowych potrzebnych 
do kompleksowej analizy i oceny. Mogą to byó np.amunicja, mps, 
i żywność.

I n f o r m a c j e  e w i d e n c y j n e  są to wszelkie 
wskaźniki ewidencyjne, które przedstawiają stany i obroty 
pewnych grup środków materiałowych w określonym czasie i odpo­
wiednich jednostkach.

I n f o r m a c j e  p l a n i s t y c z n e  są to infor­
macje odnoszące si^ do zjawisk przyszłych. Obejmują wskaźniki 
uzyskiwane w drodze transformacji informacji przechowjrwanych 
w pamięci maszyny. Mogą one określać potrzeby normatywne, 
współczynniki itp.

I n f o r m a c j e  s t a t y s t y c z n e  obejmują 
wskaźniki charakteiyzujące określone stany środków materiało­
wych w określonych terminach - przeważnie minionych. Służą one 
do dokon5Twania poróvm.ań przy wszelkiego rodzaju analizach, przy 
planowaniu oraz do celów historycznych.



- Ŝł-

ROZDZIAŁ VI

~r"

OKREŚLENIE POTRZEB INPORI/IACJI W INPORI\lATICZm/[ SISTEIillE 
EWIDENCJI I SPRAWOZDAWCZOŚCI 1/IATERIAŁOTO

1« Uwagi ogólne

Soiołe określenie zalcresu potrzeb informacji dla poszczegól­
nych użytkowników jest jednym z podstawov;ych elementów projekto- 
v/ania systemu przetwarzania danych /SPD/, wpływa w istotny spo­
sób na konstrukcję wariantów systemu,

W chwili obecnej na pewno jest to najtrudniejszy problem, 
ponieważ żadna komórka organizacyjna systemu nie zinv;entaryzowa- 
ła dotychczas w pełni zalccesu swych potrzeb. Występują one ra­
czej w subiektyvmych odczuciach dowódcóv; oraz szefów poszczegól­
nych służb i rodzajÓY/ wojsk. Dlatego też szczegółowe potrzeby 
powinny byó ustalone oddzielnie dla poszczególnych służb, komórek 
organizacyjnych oraz grup środków materiałoyych w drodze kons-ul- 
tacji i v;yraiany poglądóv;. Chodzi o to, aby v/ yy^niku analizy 
potrzeb informacji wyeliminowaó z procesów kierowania gospodarką, 
materiałową te informacje, które są mało przydatne, bądź v/ ogóle 
zbędne, a wprowadzić koniecznie te, które były nieosią.galne y/ sys­
temie tradycyjnym. Jest to niewątpliyrie bardzo trudny problem, 
wymagający głębokiego przemyślenia.
Celem niniejszej pracy nie jest określenie szczegółowych potrzeb 
informacyjnych poszczególnych użytkoymików. Szczegółowe potrzeby 
informacyjne będą określone dla każdego szczebla dowodzenia 
w miarę konkretnych rozwiązań obejmują,cych poszczególne służby 
i rodzaje środków materiałowych, mOżna natomiast sforraułov;ać 
ogólne wymagania w zakresie potrzeb informacyjnych użytkoymików. 

System ey/idencji i sprawozdawczości powinien dostarczyć po- - 
szczególnym użytkownikom informacje potrzebne im do planovmnia, 
organizowania i operatyy/nego Icierowania procesami zaopatrzeniov/y-
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mi, a V/ szczególności:
- akt3r\mego reagowania w czasie i oddziaływania na wszystkie 

odchylenia i nieprawidłowości w zakresie zabezpieczenia 
materiałowego v/ojsk;

- dokonywania analizy aktualnego stanu zaopatrzenia wo^sk 
w środki materiałowe oraz możliwości ich zabezpieczenia 
w czasie działali;

- perspektyy/icznego planov/ania i prognozowania zabezpieczenia 
materiałowego wojsk;

- planov/ania dowozu środków materiałowych;
- opracowania rozdzielników środków materiałowych;
- ciągłego odzwierciedlania aktualnych stanów środków ma­

teriałowych oraz ich rotacji*
Stopień szczegółowości informacji dla poszczególnych użytkow­

ników jest różny* Uwarunkowany jest realizacją przez użytkownir- 
ków odmiennych funkcji v;ynikających z zadań operacyjno-taktycz- 
nych* Dla komórek dowódczo-sztabowych potrzebne są informacje 
syntetyczne, zv/i^złe i krótkie np*informacje o stanach środków 
materiałov;ych w oddziałach, ZT, ZO z rozbiciem na grupy*
Przykład opracowywanych informacji na EMC MINSK-22 prezentuje 
się na tabulogramach nr 18, 19 i 20* Natomiast dla służb potrzeb­
ne są informacje szczegółowe,dotyczące określonych rodzajów środ­
ków materiałOYjych ^/ystępujących w oddziałach, ZT, ZO z rozbiciem 
na grupy, a w ramach grup na rodzaje, względnie tylko niektórych 
rodzajów środków materiałowych*
Przykład opraćov/anych informacji na EMO MINSK-22 przedstawiono 
na tabulogramach nr 21 a, 21b, 21c i 22*

Zachodzi więc potrzeba opracov/ywania informacji syntetycznych 
i analitycznych, w postaci całościowych /obejmujących wszystMe 
środki materiałowe określonych grup/ i odcinkowych /obejmujących 
tylko niektóre rodzaje środków materiałowych/ tematycznych spra­
wozdań, zestawień, meldunków, wylcresów itp*
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Informacje sprawozdawcze w dokumentach wynikowych powinny 
hy<5 komponowane i przedstawiane w dowolnie wymaganych przeloro— 
jach w zależności od tego, jakich dotyczą środków materiało­
wych i jakim mają służyó celom - konkretnym potrzebom*
W sprawozdawczości wewnętrznej z reguły będą bardziej szczegóło­
we w porównaniu do sprawozdawczości opracowywanej na zewnątrz.

Informacje wynikowe przekazywane poszczególnym użytkownikom 
mogą zawieraó jeden lub kilka niżej wymienionych parametróv/;

- stan aktualny środków materiałoviych;
- przychód środków materiałowych}
- rozchód środków materiałowych;
- stan środków materiałowych na koniec okresu sprawozdawcze­

go;
9- przychód materiałóv/ w okresie sprawozdawczym; ~

- rozchód materiałów w okresie sprawozdawczym; ^
- stan środków materiałowych na koniec okresu poprzedniego;
- informacje o naruszeniu zapasów normatywnych;
- waga jednej jednostki kalkulacyjno-operacyjnej;
- stan niezniżalny środków materiałowych;
- braki do stanu niezniżalnego;
- różnice inwentaryzacyjne;
- straty środków materiałowych w okresie sprawozdawczym^
- inne informacje wynikające ze specyfiki poszczególnych 

rodzajów ewidencji i sprawozdawczości.
W zależności od środków materiałowych i od potrzeb użytkowni­

ków infoCTiacje powyższe mogą byó przedstawiane w: jko, sztukach, | 
tysiącach sztuk, kg, tonach, litrach, tysiącach litrów, parach, | 
tysiącach par, zestawach, kompletach, zespołach, jednostkach ła— ji 
dunkowych /paletach/, opakowaniach, samochodach, cysternach, .¡J

metrach bieżących, metrach Icwadratowych, metrach sześciennych, 
metrach przestrzennych oraz innych wskaźnikach.
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I n f o r m a c j e  s y s t e m a t y c z n e  powtarzające 
się obejmują dane opraćov/yv/ane i przekaz3rwane w ustalonych stałych 
/powtarzających się/ terminach poszczególnym użytkownikom.

Przykładem takich informacji może byó sprawozdanie Icwatermi- 
strzov/skie zawierające dane o obrotach i stanach środków materia­
łowych w olo?eślonym przedziale czasu.

I n f o r m a c j e  o k r e s o w e  zayfierają dane anali­
tyczne, odcinkowe i całościowe dotyczące obrotów i stanów środków 
materiałowych w określonym przedziale czasu. Informacje powyższe 
są opracowywane i v;ydawane na wyraźne żądanie użytkownikóv;.

Sprawozdania okresowe mogą byó bardzo różnorodne. Przykład 
żądanych informacji przez użytkowników przedstawiono na tabulogra­
mach nr 24, 25 i 26, Y/zór sprawozdania dla sprzętu przedstawiono 
na tabeli nr 27#

Tabela nr 27

Stan materiałów w 5 D2 na dzień 30,05,1973 r, g;odz,22.00
/przykład/

II Rodzaj 
|| materia- 
!i łóv/II- -...-..-

Indeks
/kod/

"Staî'
etatu

Spraw-
ne

V/ymaeca na]Draw straty
bezpow­
rotne

Braki
RadV ¡1 
wy Mi II

/i IIM -4

RB RS RK
'III -1 > 2 t . i 6 7 . _-.8 9 10 llir"ii ^  A II 1 II

i \ 
!

i

... IIIIII
■4IIII T’IIIIII 1  \

4IIIIII-liIIII -V,II nII ^
llIIIIII

UWAGA: r - oznacza rodzaj materiałów
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Przedstawione tabulogramy prezentują tylko nieliczne kombi­
nacje zestawień spośród v/ielu możli^vych* Mogą one byó projekto­
wane i wydrukov/3rwane w zależności od specyfiki środków materia­
łowych i potrzeb użytkovmikó\v v/ dowolnych kombinacjach grup 
i rodzajów środków materiałowych oraz dla dowolnej ilości oddzia-. 
łów, zv/iązków taktycznych i związków operacyjnych,

3, Potrzeby i wymagania systemu w zalcresie informacji

Zabezpieczenie użytko\?mikóv7 w różnorodne informacje oraz za­
pewnienie terminowości i częstotliwości ich dostarczenia, a także 
wiarygodności, W3naaga utrzym3avania ciągle aktualnych informacji 
poszczególnych zbiorów środków materiałowych bodących w dyspo­
zycji określonych użytko^/mików. Wymaga to ciągłego zasilenia 
systemu w informacje niezbędne do jego funkcjonowania.
Informacje wejściowe dostarczane systemowi można podzielió na:'
- - informacje zmienne;

- informacje stałe.
Potrzeby systemu vr zaloresie informacji zmiennych mogą obejmo­

wać:
- informacje sytuacyjne;
- informacje organizacyjne;
- informacje sterujące;-
I n f o r m a c j e  s y t u a c y j n e  będą obejmowa3y:
- stany początkov;e środków materiałowych;
- przychody środków materiałowych;
- rozchody środków materiałovych;
- zużycia środków materiałowych;
- straty i zniszczenia srodkóv/ materio.!ovvych;
- stany aktualne środków materiałorych;
- stopień ukompletowania zapasów środków materiałowych;
- inne wskaźniki ewidencji źródłowej.
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Przedstawione tabulogramy prezentują tylko nieliczne kombi­
nacje zestawień spośród v/ielu możli^vych• Mogą one być projekto­
wane i wydrukov/ywane w zależności od specyfiki środków materia­
łowych i potrzeb użytkovmików m dowolnych kombinacjach grup 
i rodzajów środków materiałowych oraz dla dowolnej ilości oddzia-. 
łów, zv/iązków taktycznych i związków operacyjnych.

3. Potrzeby i wymagania systemu w zaloresie informac.ii

Zabezpieczenie użytkovmikóv7 w różnorodne informacje oraz za­
pewnienie terminowości i częstotliwości ich dostarczenia, a także 
wiarygodności, wyiaaga utrzymyiYania ciągle aktiialnych informacji 
poszczególnych zbiorów środków materiałov»ych bodących w dyspo­
zycji określonych użytko^raiików. Wymaga to ciągłego zasilenia 
systemu w informacje niezbędne do jego funkcjonowania.
Informacje wejściowe dostarczane systemowi można podzielić na:- 
-- - informacje zmienne;

- informacje stałe.
Potrzeby systemu v; zaloresie informacji zmiennych mogą obejmo­

wać:
- informacje sytuacyjne;
- informacje organizacyjne;
- informacje sterujące;-
I n f o r m a c j e  s y t u a c y j n e  będą obejmowały;
- stany początkov/e środków materiałovych;
- przychody środków materiałowych;
- rozchody środków materiałovych;
- zużycia środków materiałowych;
- straty i zniszczenia srodkóv/ rriateriałovych;
- stany aktualne środków materiałorych;
- stocień ukompletowania zapasów srodkow mate.riarovych,
- inne wskaźniki ewidencji źródłowej.
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I

I n f o r m a c ^ j e  o r g a n i z a c y j n e  "będOc sta­
nowiły ;

- kody, pododdział(5v;, oddziałów, związków taktycznych, 
związkÓY/ operacyjnych oraz służh i rodzajóv/ wojsk;

- kody środkóy/ materiałOY/ych;
- inne kody potrzebne do maszynowego przetwarzania. 

I n f o r m a c j e  s t e r u j ą c e  często nazywane

\

5/'̂  informacjami operatywnego kierowania procesarai maszynov/ego prze­
twarzania olcroólajO),: adresatów, użytkowników, priorytety, treść, 
żądanych informacji oraz jej postać,' daty, tryb opracowywania 
informacji itp.

Informacje sterujące będą obejmov/ały rozkazy i zarządzenia 
dotyczące:

- przyjęcia nov;ych jednostek na ewidencję;
- zdjęcia jednostek z ewidencji;
- opracov/ania odpowiednich informacji wynikov,ych - sprawozdah;
- realizacji innych czynności.
Infomacje zmienne mogą być opracowyv/ane i przekazyr^rane 

w postaci dokumentów źródłowych np. meldunków, bądź w postaci 
maszynowych nośnikóvi informacji.

Potrzeby systemu v/ zala?esie informacji stałych będą obejmo­
wały :

- informacje organizacyjne potrzebne do maszynowego przetwa­
rzania;

- informacje normaty\me potrzebne do przeliczania jednych 
danych na drugie np.ciężarów na jko;

- wskaźniki zapasÓY/ iiiezniżalnych;
- informacje tekstov/e potrzebne w procesie opraćo^yywania 

infomacji v/ynikov;ych;
- kody;
- inne informacje wynikające z potrzeb poszczególnych rodza­

jów ewidencji.
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Potrzeby systemu w zalcresie informacji stałych będą różne 
dla różnych rodzajów ewidencji. Na przykład dla ewidencji 
amunicji będą stanowiły niżej v/ymienione informacje normatyw­
ne ;

- pojedyncza jednostka ognia w sztukach na jedną jednostkę 
sprzętu;

- ciężar brutto jednego naboju w kilogramach;
- zawartoóó w skrzyni sztuk amiinicji;
- stan niezniżalny poszczególnych rodzajów /grup/ amunicji;
- stały ciężar jo przy 100^ ukompletowaniu oddziałów,ZT, ZO;
~ ewentualnie inne informacje.
Przykład danych stałych potrzebnych do prov/adżenia ewidencji 

amunicji przedstav/iono w tabeli nr 28, a dla żywności w tabeli 
nr 29.

W podobny sposób będą ustalane wskaźniki danych stałych dla 
pozostałych rodzajów ewidencji.
Podział informacji występujących v/ ISESM pod względem potrzeb 
i przeznaczenia został przedstawiony na rys. nr 50.
Informacje zmienne i stałe powinny byó przekazywane do systemu 
w uporządkov/anej kolejności zaprojektov/anej na specjalnych 
wzorach - meldunkóy;, dostosowanych do specyfiki środków mat er ia- 
łov/ych i technologii przetwarzania.

Podstawowym warimkiem zabezpieczenia użytkov/ników v; termino-^ 
we i najbardziej aktualne informacje jest uzyskiwanie od nich 
informacji o wszelkich zachodzących zmianach w stanie środków 
materiałowych. Dlatego informacje o zmianach muszą byó nadsyła­
ne w ustalonych terminach — uwarunkowanych potrzebami użytkowni­
ków z takim wyliczeniem, aby można było na czas dokonaó odpowied­
nich obliczeń i rezultaty ich dostarczyć zainteresowanym komórkom 
organiżacyjnsm .
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4. V/ymagania systemu w zakresie projektowania formularzy dolounen- 
tów źródłoyĄrch oraz kartotek materiałov;ych

Ujęcie operacji ewidencyjnych w formę dokumentów jest traktowa­
ne jako pierwszy etap ewidencji, czyli początek procesu ewiden­
cyjnego w wojskach. Dokumenty te stanowią podstav/ę do zapisów 
ewidencyjnych w pamięciach maszyny. Dlatego "bardzo ważną sprawą 
jest ujednolicenie /sformalizowanie/ ich na wszystkich szeze"blach 
dowodzenia i dla wszystkich rodzajów ewidencji i służb doprowa­
dzając do postaci formularzy przygotowania danych zmiennych. 
Formularzem naz3rwa się druk odpowiednio zaprojektowanych i gra­
ficznie rozmieszczonych informacji /danych/ źródłov/ych /pierwot­
nych/, określający ich treść i pola, w których powinny być one 
zapisywane. Formularz ?/ypełniony przez kompetentne osoby, względ­
nie na ich polecenie /formularze mogą byó opraćov>/ywane i vOTc3:nia- 
ne automatycznie/ staje się dokumentem źródłowym /pierwotnym/ 
będącym meldunkiem o stanach, względnie obrotach środków materia­
łowych w pododdziałach, oddziałach, związkach taktycznych, 
operacyjnych i składach materiałov/ych# Może też stanowić dolcument 
operatywnego kierowania,w którym będą zawarte dane olo?eślające 
sposób opracowywania i przekazywania odpowiednich informacji np. 
w postaci zestav;ień i sprawozdań. Dane te stanowią rozkazy, 
zarządzenia, polecenia. Formularz może również byó dokumentem 
zawierającym dane stałe potrzebne do obliczeń, bądź do opisu.

Prawidłowe i racjonalne zaprojektowanie formularzy w dużym 
stopniu przyczynia się do usprawniania procesu przetwarzania. 
Dlatego przy ich projektowaniu należy uv7zględnió szereg uwag 
metodycznych wynikających z praktyki przetwarzania.

Wygląd zevmętrzny i format formularza dokumentu podnosi kultu­
rę pracy sztabowej oraz ułatwia posługiwanie się nim i przyczy­
nia do prav/idłowego korzystania.

Proponuje~się formularze projektować w miarę możliwości, na 
znromalizcjwanych formatach papieru. Zapewnia to wygodę posłu-
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giwania się oraz chroni przed zagubieniem. Ponadto jeżeli jest 
możliwe, kolorem papieru wyróżnić odpov;iednie rodzaje meldurJców.

Układ formularza powinien zapewniać logiczną kolejność 
rozmieszczenia danych i prostotę wypełniania blankietu. Pozwala 
to na uniknięcie pomyłek w trakcie jego wypełniania, ułatwia 
kontrolę oraz ma duży wpł3rw na organizację procesów przetwarza­
nia.

Układ formularza meldunku powinien zawierać:
- Zakodowaną nazwę określającą rodzaj meldunku;
- Zakodowaną naz^vę adresata;
- Zakodowaną nazwę nadawcy meldunku;
- Datę i godzinę wypełniania meldtinku;
- Kody nomenklatur materiałowych;
- Nazwy środków materiałowych;
- Treść informacji;
- Symbole organizacyjne i inne dane.
Formularze powinny być tak zaprojektowane, aby zawierały 

układ i opis poszczególnych rubryk pozwalający na stosowanie ich 
tak w systemie informatycznym jak i w systemie tradycyjnym.

Na formularzach projektuje się rubrylcL, v/ których występować 
będą informacje stałe i pola, w których mają być dokonyi^ane wpisy 
danych zmiennych. Informacje stałe dzieli się na dane stałe pod­
legające przenoszeniu /perforowaniu/ v/raz z danymi zmiennymi 
i na informacje opisujące poszczególne pola. Przy redagowaniu treś­
ci opisu pól należy pamiętać, że w trakcie walki mogą być wyelimino- 
v/ani ludzie odpowiednio przygotowani do tych prac, a zastąpiią ich 
inni nie posiadający fachowego przygotowania. Stą.d też szczególnie 
należy zwrócić uwagę na zwięzłe, zrozumiałe i jednoznaczne sformu­
łowania opisów i unikać, gdzie to jest możliv/e, skrótów, Projek-^ 
tując formularze należy uv/zględniać wymogi perforowania i kontro­
li co pozv/oli na racjonalne ay korzy stanie techniczn^rch mo­
żliwości urządzeń perforujących i sprawdzających. Pozwoli to na
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zv;lększenie ^/ydajnosci operatorów maszyn pomocniczych.* Zmniej­
szy ilość błędów przy przenoszeniu danych z dokumentów na ma- 
sz3rnowe nośniki informacji, przyczjnii się do przyśpieszenia 
perforowania.

Dane przeznaczone do perforowania należy rozmieszczać tak, aby 
kolejność ich zapisów była ułożona według linii wzroku od strony 
lewej do prawej oraz z góry w dół i odpowiadała kolejności perfo­
rowania, Wzory zaprojektowanych formularzy /meldunków przygotov/a- 
nia danych przedstawione są na rys, nr 31 i 52,

Pola, z których informacje przewidziane sq. do przenoszenia 
na maszynowe nośniki informacji należy uiiiieszczać - jeżeli jest 
to.możliwe w jednej części meldunku. Jeżeli przewiduje się duże 
zbiory danych zmiennych można je dzielić na mniejsze bloki.

Pozycje podlegające perforowaniu należy v/yodrębnió jednym 
spośród wielu możli^yych sposobów. Można tego dokonać -przez 
podkreślenie, bądź obramowanie linia^ pogrubioną, podwójną, łączną 
pogrubioną i przerywaną, przer3rwanâ , kolorową itp, Pola, z których 
dan.e podlegają perforov/aniu mogą być \yyróżnione przez zacienio- 
wanie. Można zaprojektować podział poszczególnych pól, z których 
perforuje się dane na mniejsze polai a ilość tych pól powinna 
odpowiadać ilości zaprojektowanych znakó?;.W polach przeznaczonych 
na informacje ułamkowe można zazna,czyó przecinek oddzielający 
część całkowitą od ułamka*

W wojskach operacyjnych występują różne grupy środków materia­
łowych o różnej specyfice i różnym przeznaczeniu. Charakteryzują 
się one zupełnie odmiennymi cechami. Dlatego zachodzi potrzeba 
zaprojektowania odpowiednich wzorów kartotek materiałov;ych,które 
by uwzględniały:

— specyfikę poszczególnych grup środków- materiało\^ych;
— przeznaczenie środków będących w dyspozycji użyukowniicó’,/;
— zakres żądanych informacji o środkach materiałovych przez 

użytkowników



-  116  -

- technologię przetwarzania.
Biorąc pod uwagę przedstawione v;yżej wymagania proponuje się 

przewidzieć w ISESM pięć rodzajów kartotek materiałowych* 
Kartoteka materiałowa - wzór nr 1 /przykład/

V/yszczególnienie Indeks W wo.iskach ¥
— .
składach

materiałów /kod/ Przy­
chód

Roz^
chód Stan Przy­

chód
Roz­
chód

l
Stan

Według wzoru przedstav/ionej kartoteki-proponuje się prowadzić 
wszystkie środki materiałowe jednorazowego, ale ciągłego i maso- 
v/ego zużywania np* amunicję, mps, żywność na szczeblu armii dla 
związków taktycznych, a na szczeblu frontu dla związków taktycz­
nych i związków operacyjnych,

W powyższej kartotece zaproponowano tylko trzy rodzaje 
informacji, przychód, rozchód, stan z rozbiciem w wojskach 
i składach. Jednak powinny one zabezpieczyć możliwość uzyskania 
w drodze transformacji 1 przy wykorzystaniu informacji stałych 
innych żądanych przez użytkowników informacji sprawozdawczych.

Kartoteka materiałowa - wzór nr 2 /przykład/

Wyszczególnienie
materiałów

Indeks
/kod/

Stan
wg
etatu

Prz;Jrchód
Zdatny do 
uźytlcu 1

Wym£
remc

Iga
)ntu 0 /A'-'po*/

U A/0/0
1  g-

Spraw­
ny

Wy­
ma­
ga
RB

is RK

i
1 \
i \

: \
! \

///
/

/  / /./
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FORMULARZ /MELDUNKU/
PRZrUOTOWANIA DANTCH 0 ZMIANACH EV/IDENCYJNYGH I-UTERIAEOW 

/przykład wzór nr 1/

blok

r

Kod meldimku o :
- stanach - 341
- przychodach - 342
- rozchodach - 343
- zużyciu -  344
- stratach - 345

Adresat

Nr
i

Kod I

I---------- r y ------------- -_oir . '■“iI ------------ \ 4-4¿

blok N a d a V/ c a D a t a
Pododdział Oddział Dzień b G-odz.i Min. 

i
1

Kod para-» 
metru 
zmian

blok Rodzaj materiałów Indeks
/kod

j Zmiany patrz 
kod meldunira

7.62 mm nU wz.43 z poc.PS 340-002 "®"10000
7.62 mm n~b wz.43 z poc.T-4-3 »340-003 -®»"50003 H
7.62 mm n~b wz.43 z noc.BZ 40-005 6000'
7.62 ima nb kb z poc.Ł

"3
fa>340-01

7«62 mm n~b kb z poc.PS »340-012- 1000'
7.62 mm nb kb z poc.O 1^340-013- -«*• 4000
Granat RG-42 « 4 0-070
Granat RPG-43 40-07i

i t d .

———«I. iizz:7l

Symbol organizacyjny przetv/a,rzania •_ Æ

U//AGA; 1. Przedstawiony projekt fomnularza można stosov/ac do przy- 
gotoVi/yv/ania danych, o: stanach, x:/?ss3rchodach, rozchodach, 
zuŻ5Tciu i stratach - wszystkich środków materiałowych, 
bądź tylko niektórych.

2. Strzałki oznaczają "linię wzrolai operatorki". LiniGimi po­
grubionymi obramowano pola, z których dane sâ  przeziicnzo- 
ne na maszynowe nośniki informacji.
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Ewidencję według przedstawionego wzoru kartoteki proponuje się 
prowadzić dla wszystkich pododdziałów, oddziałów, związków 
taktycznych i związkó?; operacyjnych. Jednocześnie proponuje się 
ewidencją tą ohjąć wozy bojowe, sprzęt uzbrojenia itp.
V/ tej kartotece wyeksponowano więcej rodzajów informacji' 
w porównaniu do v;zoru pierwszego. Y/ynika to z mniejszych możlir 
wości uzyskiwania różnorodnych informacji sprawozdawczych w 
wyniku transformacji.

liartoteka materiałowa ~ wzór nr 5 /przykład/

Wys zez ególni eni e 
materiałów

Indeks
/kod/ Przychód Rozchód Stan Inne v/skaź- 

niki ewiden­
cyjne

ł/

Ewidencję według trzeciego wzoru kartoteki proponuje się prov;a* 
dzić dla wszystkich składów materiałowych na wszystkich szczeb­
lach dowodzenia i dla wszystkich środkóv/ materiałowych*

Kartoteka materiałowa wzór nr 4 /przykład/

Wyszczególnienie
materiałów Indeks /kod/ Stan

Ewidencję według czwartego wzoru kartoteki proponuje się prowa~ 
dzić w pododdziałach dla środków materiałov7ych v/ystępujących 
w pododdziałach.
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Ka.rtoteka materiałowa - wzór nr 5 /przykład/

i7y s z c z ególni eni e 
materiałów

Indeks
/kod/ Przychód Stan sprzętu St.an sprzętu | 

vr^remoiitowa- |do remontu ■ \ 
nego i

Ewidencję v/edług kartoteki nr 5 proponuje się prowadzić w odnie­
sieniu do sprzętu "będącego w pododdziałach, i oddziałach remonto- 
yjych przeznaczonego do remontu.

Projektując kartoteki materiało'we uwzględniono tylko niezoęd- 
ne rodzaje informacji w celu zaoszczędzenia pamięci maszyn. 
Zostały one jednak tak dobrane, że stanowią v;yste.rczający 
"surowiec" do uzyskiwania maksymalnej ilości informacji sprav;o- 
zdawczych i zbiorczych. ITa ich podstawie i przy wykorzystaniu 
informacji stałych można uzyskać wszystkie dane niezbędne dla 
normalnej działalności użytkowników?.
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ROZDZIAŁ VII

DOEDTOTTY PRZIA^IDTORIE ISSSM ORAZ ICH PODZIAŁ 
I CHARAKTERYSTYKA

Dla potrzeb informatycznego systemu ewidencji i sprawozdav/~ 
czości materiałowej przewiduje się zaprojektowanie szeregu 
różnorodnych dokumentów. Tresó, forma i postać dolcomentów uza­
leżnione są od ogólnych potrzeb informacyjnych systemu,

Poniev/aż w rozdziałach poprzednich zostały olcreólone wspo- 
miane potrzeby oraz dokonano klasyfikacji i charakterystyki 
informacji, można więc na tej podstawie dokonać próby klasyfi­
kacji oraz charakteiystyki dokumentóv/ V7ystępujących w systemie.

Dokumenty v/ystępujące v/ informatycznym systemie ewidencyjno- 
sprav/ozdawczym,pod względem miejsca ich powstawania i przezna­
czenia w procesach zautomatyzowanego przetwarzania w najbardziej 
ogólnym sensie,można podzielić na dwie rodzajov/e grupy:

- grupę stanov/iąoą dokumenty źródłowe;
- grupę stanowiącą dokumenty v̂ /ynikov;e.

C r u p a  d o k u m e n t ó w  ź r ó d ł o w y c h .
Crupę dokumentów źródłowych tworzą^ wszystkie rodzaje dokumentów 
zaprojektowanych dla potrzeb rejestrowania informacji pierwotnych 
bądź wtórnych w źródłach ich powstav/ania. Ha dolmmentach źródło- 
v;ych rejestruje się informacje przeznaczone do maszynowego prze­
twarzania występujące v;e wszystkich ogniwach ewidencyjnych, 
wszystkich podsystemach oraz komórkach organizacyjnych sztabów, 
rodzajów wojsk i służb, które są objęte informatycznym systemem 
ewidencyjno-sprawozdawczym.

Dokumenty źródłowe v/ystępujące w informatycznym systemie 
ewidencji materiałov/ej można s]ćLasyfikov/ać v/edług następują­
cych kryteriÓY/;
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-• funkc;|i jaką spełniają w systemie,
- miejsca ich powstawania,
- sposobu ich przygotowania,
- według zawartości treści informacji.
Według kryterium funkcji dokumentów, jaką spełniają w systemie 

proponuję dokonać podziału na:
- źródłowe doleumenty ewidencyjne - tak zwane meldunki,
- źródłowe dokumenty operat3Twnego zarządzania,
- źródłowe dokumenty stałych normaty^^mych,
- źródłowe dokumenty przygotowania stałych tekstów.

Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  e w i d e n c y j n e ,  
służą do rejestracji informacji źródłowych powstających w jednost­
kach wojsk operacyjnych. Celem ewidencji źródłowej zarejestrowa­
nej na wspomnianych formularzach dokumentów jest uzyskanie pełnej 
i obiektywnej informacji o środkach materiało^vych w zalcresie:

- stanów początkowych,
- stanów aktualnych,
- przychodów,
- rozchodów,
- strat oraz zużycia poszczególnych środków materiałowych 
w jednostkach i składach. Ta grupa dokumentóv/ źródłowych 
zawiera dane zmienne, które stanowią podstawę do zapisu 
stanów początkowych oraz aktualizowania zbiorów ewidencyj­
nych.

Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  o p e r a t y w n e g o  
z a r z ą d z a n i a  służą do rejestrowania informacji zarzą­
dzających pov/stających w zależności od środków materiałowych 
w różnych układach organizacyjno-operacyjnych i funkcjonalnych. 
Celem informacji zarządzających jest sterov7anie podprogramami, 
według których można opracować żądane informacje w odpowiednich 
przekrojach i postaciach w zależności od potrzeb użytkovników.
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Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  w e w n ę t r z n e
obejmują dokumenty wypełnione informacjami o zaszłoóciacłi ^
w gospodarce materiałowej oraz o potrzebach informacyjnych

ogniv/a ewideacy jrego.
Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  z e w n ę t r z  n e

obejmują dokumenty otrzymywane z poszczególnych komórek orga­
nizacyjnych należących do innych ogniw ewidencyjnych, Kogą 
one zawieraó informacje o zmianach órodków materiałowych, infor­
macje operatywnego zarządzania oraz zmiany w danych stałych.

Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  p o ś r e d n i e
obejmują dokumenty opracowywane w ogniwach ewidencyjnych 
i zawierające sumę zmian określonych środków materiałowych we 
wszystkich jednostkach ogniwa niższego szczebla^

Według kryterium sposobu przygotowania dokumentów można do- 
konaó podziału na: Z r ó d ł o w e d o k u m e n t y  p r z y- 
g o t o w y w a n e  r ę c z n i e, do których należy zaliczyć 
wszystkie dokumenty wewnętrzne i zewnętrzne.

Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  o p r a c o w y w a - ,
n e  m a s z y n o w o  obejmują wszystkie rodzaje dokumentów 
opracowywanych automatycznie przez masz3mę. Obejmują one suma­
ryczne meldunki o zmianach zachodzących w poszczególnych grupach 
środków materiałowych oraz meldunki o odchyleniach.

Z punktu widzenia zawartości informacji dokumenty można 
podzielić na; źródłowe dokumenty dotyczące pojedynczych jednos­
tek, pojedynczych grup środków materiałowych, bądź określonych 
jednostek lub określonych grup materiałowych, Tak pierwszy ro­
dzaj dokumentów jak i drugi mogą zawierać wszystkie rodzaje 
informacji źródłowych.

Podział dokumentów źródłowych w informatycznym systemie 
ev/idencji i sprawozdawczości materiałowej przedstawiono na - 
rys. nr 33*
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$ j r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  p r z y g o t o w a n i a
f

d a n y c h  s t a ł y c h  — n o r m a t y w n y c h  przezna— 
czone są do rejestrow/ania danych normatywno-plan i stycznych po­
trzebnych do obliczania óe<3nostek kalkulacyjno-operacyjnych,po­
równywania określonych wartości oraz obliczenia określonych infor­
macji sprawozdawczych. Dane stałe mogą być bardzo różnorodne w za­
leżności od rodzajów ewidencji np. ciężary naboi, ilości naboi 
na pojedynczą jo, ciężar właściwy benzyny, dobowe należności środ­
ków spożywczych na jednego żołnierza itp.

Źródłowe dokumenty przygotowania danych stałych tworzą grupę 
dokumentacji źródłowej powstającej przeważnie w układach funkcjo­
nalnych wyższych szczebli dowodzenia. Celem dokumentów stałych 
jest zabezpieczenie wszelkich niezbędnych informacji normatywno- 
planistycznych potrzebnych do zapisywania stanów ewidencyjnych 
w poszczególnych układach, ich aktualizacji oraz do opracowywania 
i uzyskiwania zamierzonych informacji wynikowych.

Ź r ó d ł o w e  d o k u m e n t y  p r z y g o t o w y w a ­
n i a  d a n y c h  s t a ł y c h  t e k s t ó w  o p i s  o - 
w y c h tworzą grupę dokumentacji źródłowej w układach fimkcjo- 
nalnych i są przechowywane wraz z dokumentacją opisującą eksploa­
tację programów. Zawierają one teksty dotyczące, nazw poszczegól­
nych pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych i operacyjnych 
oraz składów, nazwy środków materiałowych, teksty opisujące 
informacje wyprowadzane z maszyny. Są to kody, indeksy, i inne 
dane potrzebne do opisywania informacji wynikowych.

Dokumenty źródłowe według kiyterium miejsca ich powstawania 
proponuję podzielić na:

- źródłowe dokumenty wewnętrzne,
- źródłowe dokumenty zewnętr2ine,
- źródłowe dokumenty pośrednie.
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Dokumenty źródłowe ;jako nośniki informacji mają duży vrał3rw 
na usprawnienie procesóv/ przewarzania, a tym samym na wartość 
użyteczną zbioróy/ ewidencyjnych. Od prav/idłowości zaprojektowa­
nia formularzy doloimentóy/ wejściov;ych oraz ich treści w duż3rm 
stopniu zależy: szybkość, kompletność i dokładność uzyskiwanych 
informacji o zachodzących zjawiskach gospodarczych w jednostkach 
objętych ewidencją.

Dlatego powinny one zawierać odpowiednio zaprojektowany zakres 
informacji, zarówno tej, która ma być poddana opracowaniu, jak . 
i tej, która jest już wynikiem v/czGŚniejszego przetv;arzania lub 
decyzji. Dol-cumenty źródłowe powinny ułatwić możliwość spraynego 
dostarczenia systemowi uporządkov/anych informacji.
Powoduje to potrzebę ujednolicenia i sformalizowania ich v/e 
v;szystkich służbach i na wszystkich szczeblach dowodzenia w celu 
ułatwienia procesów zbierania informacji i ich przetwarzania.

G r u p a  d o k u m e n t ó w  w y n i k o w y c h .  
Dokumenty wynikowe w informatycznym systemie ewidencyjno-sprav;o- 
zdav/czym stanowią podstawowy efekt pracy elektronicznych maszyn 
cyfrowych otrzymywany w formie zestawień końcowych, czyli tak zwa­
nych tabulogramów.
Dokumenty występujące w ISES mogą być opracowyv/ane w różnorod­
nych konfiguracjach i mogą zawierać odpowiednio dobrane przez 
użytkowników rodzaje informacji. Dla wielu użytkovników prze­
widuje się jednakov/e v/z03?y dokumentów ewidencyjno-sprawozdawczych, 
Zaprojektowanie i wprov/adzenie standardowych wzoróv; dolcumentów 
dla różnych sztabów, rodzajów v;ojsk i służb oraz innych elemen­
tów struktury organizacyjnej ogniw ewidencyjnych na 'wszystkich 
szczeblach dowodzenia wymaga głębokiej analizy i dokładnego prze­
myślenia.’ Standardowe dokumenty pov/inny być tak pomyślane i za­
projektowane aby informacje w nich zawarte v/ pełni zabezpieczały 
potrzeby wszystkich użytkowników.
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V/ynilcowe dokumenty ewidencyjno-sprawozdawcze można podzie­
lić na grupy według następujących kryteriów:

- kryteriim potrzeb użytkowników;
- loryterim możliwości wyprowadzania;
- kryterium formy wykonywania dokumentów;
- kryterium ilości v;ykonywanych egzemplarzy.

podstawie kryterium potrzeb użytkowników dokumenty wyr.iko- 
we można sklasyfikować na: bieżące, periodyczne, okresov;e.

D o k u m e n t y  b i e ż ą c e  obejmują wszystkie zesta- 
V7ienia dostarczane użytkownikom do operatywnego kierowania gospo­
darką materiałową. Doloimenty bieżące opracowywane są na doraźne 
zapotrzebowania użytkov/ników.

D o k u m e n t y  p e r i o d y c z n e  obejmują różno­
rodne sprawozdania obrazujące aktualną sytuację v/ poszczególnych 
jednostkach. Są one systematycznie przedstawiane w ustalonych , 
terminach odpowiednim użytkownikom bez potrzeby zapotrzebov/ania 
ich.

D o k u m e n t y  o k r e s o w e  obejmują różnorodne 
sprawozdania obrazujące całokształt sytuacji w określonych 
jednostkach, bądź w całych strukturach organizacyjnych jednos­
tek. Dokumenty okresowe odnoszą się do pewnych przedziałów 
czasu podyktowanych sytuacją taktyczno-operacyjną.

Doloimenty bieżące, periodyczne i okresowe mogą być dzielo­
ne na dokumenty odcinkowe i całościowe, to znaczy dokumenty 
obejmujące informacje o części środków materiałowych lub o ca­
łości.

Według kryterium możliwości wyprov7adzania dokumentów z ma­
szyny doloimenty ewidencyjno-sprav/ozdawcze można sklasyfikować 
na:

- dokumenty wyprowadzane na dmikarkę v/ierszową;
- dokumenty wyprowadzane na dalekopis oraz
- dokumenty wyprowadzane w postaci taśmy perforowanej.
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Według kryterium formy wykonywania dokumentów można podzie­
lić na:

- dokumenty wykonane na czystym papierze zwiniętym w rulon 
lub złożonym z podziałem na strony. Mogą one być drukowa­
ne z zachowaniem za.sady stronicowania wynikćv; nawet wów­
czas gdy trzeba będzie przerwać tabele wynikóv/, v;zględnie 
mogą być drukowane całymi tabelami bez stronicowania;

- dokumenty v;ykonyv;ane na uprzednio wydrukov7anych formula­
rzach dolmmentów#

Na podstawie loyterium iloóci v?ykonywanych egzemplarzy do-, 
kumenty v/ynikov/e można podzielić na:

- dokumenty wykonywane w jednym egzemplarzu będâ  obejmowa­
ły wszystkie sprawozdania przeznaczone tylko dla jednego 
użytkownika;

- dokumenty v«ykonywane w kilku egzemplarzach, ta grupa do­
kumentów obejmuje sprawozdania sporządzane w jednym cza­
sie, ale potrzebne dla kilku użytkowników. Dokumenty wy- ■ 
nikowe w kilku egzemplarzach można wykonywać wieloma 
sposobami np.rozmieszczać obok siebie na jednej szerokoś­
ci drukarki, powielać poprzez powtarzanie diuku, można 
też wykorzystywać papier kalkov/any;

- dokumenty wyprowadzane na taśmę papierową, które podlega­
ją odtwarzaniu.

Klasyfikację dokumentów wynikowych występujących w systemie 
przedstawiono na rysunku nr 34.
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ROZDZIAŁ VIII

MODEL INPOBiATYCZNEOO SYSTEMU Ê yiDEITCJI M T E R I A Ł O W

1. Ogólna struktura organizacyjna informatycznego systemu
ewidency.ine/:;o

Ewidencje w wojskach operacyjnych można organizov/aó według 
kilku wariantów* Oto niektóre z nich:

Pierwszy wariant wyyiikający z przyjętej zasady posiadania 
informacji sytuacyjnych o dwa szczeble dowodzenia niżej*
Według tej zasady v/ dywizyjnych, armijnych i frontowych ogni­
wach ewidencyjnych należałoby prowadzić oddzielne kartoteki 
zawierające informacje o stanach i obrotach środkóv/ materiało- 
v/ych w poszczególnych pododdziałach, oddziałach, związkach tak­
tycznych, armijnych związkach operacyjnych i ich składach 
pierwszego i drugiego podporządkowania w hierarchicznej struktu­
rze dov/odzenia,

Drug;i wariant, zakładający prowadzenie ewidencji o jeden 
szczebel niżej. Według tego wariantu w dywizyjnych, armijnych 
i frontowych ogniwach ewidencyjnych można by prowadzić karto­
teki zawierające informacje o stanach i obrotach środkóv; ma­
teriałowych w pododdziałach, oddziałach, związkach taktycznych, 
armijnych związkach operacyjnych i ich składach tylko pierwsze­
go podporządkowania*

Trzeci wariant mieszany, według którego w ogniv/ach ewidencyj­
nych V rzędu - dywizyjnych można przyjąć strukturę omav/ianą 
w pierwszym v/ariancie, a w ogniwach ewidencyjnych VI rzędu - 
armijnych i VII rzędu - frontowym strukturę organizacyjną 
omawiano w drugim wariancie.
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Czwarty wariant uwzględniający podział środków materiało­
wych na podstawowe jak: amunicja, mps, żjvmoś6, dla których 
można by przyjąć strukturę omav/ianą w pierwsz3rm wariancie, 
a dla pozostałych grup środków materiałowych struktur«^ omawia­
ną w drugim wariancie.

Można by przytoczyć więcej możliwych rozY/iązah, Wydaje się 
jednak, że w oparciu o przedstav/ione warianty można już doko­
nać v;yboru odpowiedniej struktury fizycznej informatycznego 
systemu ev7idencyjnego na wszystkich szczeblach dowodzenia.

V/ychodząc z potrzeb informacyjnych oraz z założeń, że w do­
celowym rozwiązaniu wszystkie ośrodki przetv/arzania informacji 
będą dostatecznie v/yposażone w dwukierunkowe urządzenia trans­
misji danych, a t3nn samym b^dą stv/orzone warunki opracowywania 
i przesyłania informacji między poszczególnymi OE - proponuję 
przyjąć dla wszystkich grup środków materiałowych trzeci 
v/ariant,

Przyjęcie trzeciego wariantu zorganizowania struktury informa­
tycznego systemu ewidencji powinno całkowicie zapewnić zabezpie­
czenie potrzeb użytkov/ników w zakresie dostarczenia im różnorod­
nych informacji o jednostkach pierwszego i drugiego podporządko­
wania, to jest o dwa szczeble dowodzenia niżej.

Według trzeciego wariantu w ogniwach ewidencyjnych V rzędu - 
d3Twizyjnych proponuje się prov/adzić kartoteki materiałowe dla 
pododdziałów i oddziałów oraz składów materiałowych oddziałów 
i związków taktycznych pierwszego i drugiego podporządkowania. 
Umożliwi to bieżące, szybkie - terminowe zabezpieczenie potrzeb 
wszystkich użytkowników korzystających z ewidencji dywizyjnej 
bez potrzeby korzystania z usług innych OE.

Na szczeblu armii proponuje się prowadzić kartoteki materia­
łowe dla wszystkich związków taktycznych zawierających sumę 
materiałów z podległych im oddziałów i pododdziałów z v;yekspono- 
waniem informacji o stanach i obrotach w v/ojskach i w składach.



- 152 -

Wzory proponowanych kartotek przedstawiono w rozdziale VI.
Ponadto na szczeblu armii proponuje się prowadzenie oddzielnych 
kartotek materiałowych dla pododdziałów i oddziałów specjalis­
tycznych pierwszego podporządkowania oraz dla armijnych składów 
materiałowych.
Z powyższego wynika, że armia będzie posiadała w swojej ewidencji 
wszystkie informacje o środkach materiałowych występujących 
w zv/iązkach taktycznych, oddziałach, pododdziałach pierwszego, 
podporządkowania oraz o składach materiałowych.

Informacje ewidencyjne z zakresu zabezpieczenia materiałowego 
oddziałów i pododdziałów drugiego podporządkowania, armia będzie 
mogła otrzymywać z podporządkov/anych bezpośrednio ogniw ewidencyj­
nych niższych rzędów. Czas uzyskiwania informacji z OE podpo­
rządkowanych będzie równy czasowi uzyskania ich z własnego OE.

Na szczeblu frontu proponuje się analogiczną strukturę jak 
w armii.

Prowadzenie ewidencji materiałowej na szczeblu armii i frontu, 
dla pododdziałów, oddziałów oraz związków taktycznych drugiego 
podporządkowania jest niewskazane chociażby z następujących 
powodów:

Po pierwsze - z powodu nadmiernego i systematycznego obciąża­
nia kanałów urządzeń transmisji danych^bowiem w warunkach prowa­
dzenia ewidencji o dwa szczeble dowodzenia niżej, potoki przesy­
łanych informacji wzrosłyby wielokrotnie, co mogłoby doprowadzić 
w okresie nasielenia nawet do zakłóceń.

Po drugie - ujęcie w ewidencji v/szystkich jednostek drugiego 
podporządkowania wymaga dużej pojemności pamięci maszyny.

Po trzecie - wydłużyłoby to procesy przetwarzania, bowiem 
trzeba by systematycznie dokonywać sortowań oraz aktualizacji 
kilkakrotnie zwiększonych zbiorów informacji.

Przedstawione czynniki przemawiają za przyjęciem trzeciego 
wariantu rozwiązania eliminując jednocześnie pozostałe.
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Struktury fizyczną ewidencji według trzeciego wariantu 
przedstawiono - na rysunlcu nr 55.

2. Rozmieszczenie informacji ewidencyjnych v7 pamięci maszyny

Rozmieszczenie informacji ewidencyjnych w pamięci maszyny 
jest uwarunkowane między innymi strukturą prohlemov/o-funkcjo- 
nalną ewidencji.
Informacje ewidencyjne przewidziane do przechowywania w pamięci ■ 
maszyny powinny hyc zapisywane według określonego porządku. 
Organizacja rozmieszczenia informacji ewidencyjnych w pamięci 
maszyny jest ważnym elementem systemu informatycznego, mającym 
wpływ na proces przetwarzania. Dlatego powinna być tak zaprojekto­
wana, aby zapewniała przechowywanie informacji o środkach materia­
łowych V7 poszczególnych ZO, ZT i oddziałach, łatwe ich aktualizo­
wanie oraz szybki sekwencyjny dostęp do żądanych informacji po­
trzebnych przy opracowywaniu informacji wynikowych.
Sposobów rozmieszczenia informacji ewidencyjnych jest wiele.

Pierwszy sposób polega na zorganizowaniu zbioru ewidencyjnego 
dla każdego ZO, ZT, oddziału i pododdziału. Zbiór taki obejmował­
by wszystkie środki materiałowe występujące w danym ZO, ZT, 
oddziale i pododdziale. Informacje ewidencyjne byłyby rozmiesz­
czone pamięci maszyny zgodnie ze strukturą problemowo-funkcjo- 
nalną ewidencji tworząc podzbiory rodzajów ewidencji np.ewi­
dencji amunicji, mps, żywności itd. Tak więc wszystkie informa­
cje o środkach materiałowych danego ZO, ZT, oddziału, pododdzia­
łu znajdowałyby się w jednym obszarze pamięci.

Drugi sposób rozmieszczenia informacji ewidencyjnych w pa­
mięci maszyny polega na zorganizowaniu zbioróv7 ewidencyjnych 
/np.ewidencji amunicji, mps, żywności, itp,/ składających się 
z oddzielnych kartotek materiałowych zav/ierających informacje 
o określonym rodzaju środków materiałowych występujących w po-
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szczególnych ZO, ZT, oddziałach i pododdziałach. Informacje 
w zbiorach rozmieszczone byłyby według grup, podgrup, aż do 
podstawowjrch elementów. Wszystkie informacje o olcreslonym rodza~ 
ju środków materiałowych występujących /np.amimicji/ we wszyst­
kich ZO, ZT, oddziałach i pododdziałach będą znajdov^ały się 
w jednym obszarze pamięci.

Każdy z omawianych wariantów, jak i zastosowanie ma wiele 
cech dodatnich i ujemnych. Dlatego wybór wariantu odpowiadają­
cego Y/ji-maganiom taktyczno-operacyjnym przedstawionym w rozdzia­
le II jest trudnym zagadnieniem i YTymaga dokonania analizy i syn­
tezy istniejącego systemu przetv/arzania ev/idencji i sprawozdaw­
czości materiałowej w wojskach operacyjnych.

W działalności gospodarczej wojsk operacyjnych opracowywanie 
dolcumentów dotyczących: analizy, oceny, planowania, rozdziału 
itp. jest dokonywane przez poszczególne służby oraz sztab kwa­
termistrzostwa według gimp środków materiałowych.
Dokumenty o środkach -materiałowych opracowywane dla odpoY/iednich 
układów organizacyjnych np. sztabu kwatermistrzostwa, rodzajów 
wojsk oraz służb przeważnie zawierają takie same pozycje z tym, 
że np. służby opracowują wspomniane dokumenty bardziej szcze­
gółowo, uwzględniając poszczególne środki materiałowe w grupach, 
inne zaś komórki organizacyjne bardziej je uogólniają. Wyższy 
szczebel kierowania, potrzebuje informacji bardziej uogólnionych ' 
i syntetycznych, 1 odwrotnie - niższy szczebel kierov/ania, po­
trzebuje informacji bardziej szczegółov/ych i analitycznych. 
Informacje o środkach materiałowych mogą byó opracov/ywane w po-f 
st a d  dokumentów o różnych konfiguracjach, wynikających z potrzeb 
poszczególnych komórek organizacyjnych oraz struktury problemov/o- 
funkojonalnej. Przylcładowo mogą to byó dokumenty dotyczące:
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w pamięci maszyny kolejno pozostałe rodzaje środków materiało- 
v^ch, tworząc całościową ewidencję środków materiałov;ych na 
szczeblu zv/iązku taktycznego»
V/ ogniwach ewidencyjnych VI i VII rzędu /tj. w ogniwach armij­
nych i ogniwie frontowym/ ewidencja będzie rozmieszczona kolej­
no związkami operacyjnymi, zv/iązkami taktycznymi, oddziałami 
i pododdziałami pierwszego podporządkowania, tworząc w ten spo­
sób całościową ewidencję na poszczególnych szczeblach dov;odze- 
nia» Przykład rozmieszczenia informacji ewidencyjnych dla tych 
ogniv/ przedstawiono na rys» nr 37.
W informatyczn3rm systemie ewidencji materiałowej proponuje się 
prowadzenie w pamięciach elektronicznych maszyn cyfrowych 
ewidencję v/edług pięciu różnych wzorów kartotek, wzory ich 
zostały przedstawione w rozdziale VI*
Przykład rozmieszczenia informacji ewidencyjnych zawartych , 
w kartotece wzór nr 1 rozdział VI w pamięci EMO przedstawiono 
na lys* nr 38.
Przykład rozmieszczenia wszystkich rodzajóv/ środków materiało- 
v;ych w jednym ogniv;ie ev/idencyjnym np. OE-VI rzędu przedstawio­
no na rys. nr 39*
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ROZDZIAŁ IX

MODEL PROCESU PRZETWARZANIA INPOHŁIACJI

1 • Elementy procesu przetwarzania informac.il

Projekt modelu systemu przetwarzania danych w zakresie ewi­
dencji i sprav/ozdawczodci materiałov/ej przedstawiono na rys* 
nr 40* Wyeksponowano w nim siedem elementów działających jako 
ulcłady względnie odosobnione. Są one jednak ze sobą wzajemnie 
powiązane i od siebie uzależnione. Wyeksponowanie siedmiu ele­
mentów podylrtowane zostało koniecznością wyodrębnienia określo­
nych, typowych i powtarzających się czynności, które w powiąza­
niu ze sobą powinny stanowić zorganizowaną całość.

Są to niżej przedstawione elementy:
- Element zbierania informacji źródłowych oraz ich kontroli, 

rys. nr 40.1.
- Element przygotowania danych do maszynowego przetwarzania 

oraz ich kontroli, rys. nr 40.2.
- Element gromadzenia i sortowania danych wejściowych, 

rys. nr 40.3.
- Element organizowania kartotek stanów początkowych środkóv; 
materiałowych oraz zapisu i modyfikacji danych stałych, 
rys. nr 40.4#

- Element aktualizacji kartotek środków materiałov»?ych, 
rys. nr 40.5.

- Element opracowywania i wydawania Informacji wynikowych 
oraz pośrednich, rys. nr 40.6.

- Element inwentaryzacji /spisu z natury/, rys. nr 40.7.

a/ Element zbierania informacji źródłowych oraz ich kontroli

Ważnym zadaniem w informatycznym systemie ewidencji jest
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zbieranie oraz rejestrowanie pierwotnych i wtórnych informacji,
W podsystemie zbierania i rejestracji informacji realizowane 
jest jedno z najważniejszych i równocześnie najtrudniejszych 
zadali w ISESM,

Najważniejsze dlatego, że poszczególne sztaby rodząjóv/ wojsk 
i służb v/ymagają ciągle szeregu aktualnych, wiarogodnych i termi- 
nov/ych informacji o zabezpieczeniu materiałowym oddziałów, zv/iąz~ 
ków taktycznych i związków operacyjnych. Tak więc zachodzi obiek­
tywna konieczność utrzymywania aktualnych informacji ev/idencyj- 
nych o środkach materiałov7ych poszczególnych układów. Realizacja 
tego zadania byłaby niemożliv/a bez dobrze zorganizowanego proce­
su ich zbierania i rejestrowania i tym samym ewidencja nie speł­
niłaby wymagań ciągłego i terminowego,dostarczania użytkownikom 
informacji.

Najtrudniejsze jest to zadanie dlatego, że wojska operacyjne 
oraz ich jednostki tyłowe stanowią niezwylcLe złożony i dynamicz­
ny układ. Jego źródła informacji są rozmieszczone na dużych 
przestrzeniach, pozostają prawie w ciągłym ruchu i na dużych 
odległościach od ewidencyjnych ogniw przetv7arzania, do Icbórych 
powinny dotrzeć - często w bardzo ograniczonych terminach - 
informacje w postaci wskaźników pierwotnych lub zbiorczych. 
Trudności te potęgują nieustanne oddziaływanie czynników wewnętrz­
nych i zewnętrznych na poszczególne elementy układu. Oddziaływa­
nia te z jednej strony powodują ciągłe powstav/anie nowych 
informacji pieiw^otnych, z drugiej zaś powodują^ zalcłócanie w pro­
cesach zbierania i rejestrowania tak informacji pierwotnych, 
jak i wtórnych.
Ponadto trudności narastaó będą w wyniku gromadzenia się masowo 
napływających informacji w ściśle ograniczonych przedziałach 
czasu, Nieróvmomiemy spływ informacji v/ czasie będzie wynikiem 
równoczesnego zbierania i rejestrowania informacji obejmujących 
wszystkie piony^ służby, służby i rodzaje v/ojsk. Procesy te
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będą występowały jednocześnie we wszystkich, ogniwach i na każdym 
szczeblu dowodzenia. Gyiaiczność spłjH/m infoianacji przed3tav;ioiio 
na wylcresie cykliczności natężenia informacji źródłOYgrch w zalcre« 
sie zmian materiałowych lys. nr 41 -
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Jak wynilca z założeń i z przedstawionego rysunlai, nasile­
nia spływu informacji będą cyldLicznie powtarzać się każdego 
dnia w godzinach od 13.00 do 1.00 dnia następnego.

V/ ogólnymi systemie zbierania i rejestrowania informacji rolę 
podsystemÓY/ będą spełniały, v/yposaźone w odpowiednie środki tech­
niczne i urządzenia transmisji danych, punlcty przetwarzania da­
nych, na bazie których będą zorganizowane ogniwa ewidencyjne.

Punkty przetwarzania danych spełniające między innymi rolę 
podsystemów zbierania i rejestrov/ania informacji, będą występo-
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wały w pododdziałach, oddziałach, zwiq,zlcach taktycznych i zwiedz— 
kach operacyjnych na v;szystkich szczeblach dowodzenia i beda wica-V o C
zaly poszczególne podsystemy funkcjonalne, W ten sposób powstaną, 
warimki cyklicznego, jak też i cią,głego zbierania, rejestrowania 
i przetwarzania informacji w poszczególnych ogniv7ach ewidencyj­
nych.

Nośnikami danych lub informacji oloreśla się zvykle ich ma- | 
terialną postać, mającą formę dolaimentu, karty perforowanej, I 
taśmy perforowanej lub magnetycznej itp, Z pimktu widzenia': 
przeznaczenia nośniki informacji można podzielić na pierwotne 
i techniczne /maszynowe/

P i e r w o t n e  n o ś n i k i  - to dolamienty dz?/iercie— 
dlające operacje ewidencyjne w źródłach ich pov7stav/ania: w pod­
oddziałach i składach materiałowych będących najniższymi elemen­
tami w strukturze organizacyjnej systemu. Pierwotne nośnild. iiifor« 
macji mogą być róv7nież odzwierciedlane jako dane określające 
treść żądanych informacji z poszczególnych ogniw ewidencyjnych. 
Mogą to być polecenia, zarządzenia, dyrektyv7y, rozkazy i inne 
informacje objęte procesem przetwarzania. 2ródłem tej grupy da­
nych będą przeważnie komórki organizacyjno-operacyjne i funkcjo­
nalne, Najważniejsze są jednak informacje ujmujące operacje 
o zmianach środków materiałovych w poszczególnych układach, one 
bowiem są traktowane jako pierwszy etap ewidencji,
Pokumenty źródłowe jako pier/zotne nośniki danych muszą odpowia­
dać określonym wymaganiom meri^torycznym i foimalnym z pun.ktu 
widzenia maszynowego przetwarzania danych* Problem ten potrąkto- 
v;ano oddzielnie w rozdziale VI pkt,4*

T e c h n i c z n e  n o ś n i k i  przewidziane są do 
wykorzystania ich w kolejnych etapach zbierania .Informacji, 
Powstają one przeważnie w punktach przetv/arzania danych wyposażo­
nych w technikę przystosov/aną do przenoszenia danych z pierwot—

x/ E,Terebucha, System informacji ekonomicznej v; x r̂zedsi< 
biorstwie, PlVE, \7arszawa 1970 r.
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nych nośników na maszynowe — karty perforoy/ane, taśmy perforo— 
v/ane i inne.
Służą one głównie do przekazywania danych na duże odległości 
pomif^dzy ogniwami ewidencyjnymi za pomocą specjalnych urza,dzeń 
technicznych do transmisji danych oraz do wczytyy/ania danych 
do Jcomputera.

Procesy zbierania i rejestrowania informacji są realizowane 
poczynając od źródeł ich powstawania i przebiegają^ w kierunkach 
struktur ewidencyjnych Y^^ższych szczebli. Podstav/OY;e zmian̂ r po- 
Y/stają u pojedyncz3rch żołnierzy, na stanov/iskach ogniowych 
V/ najmniejszych samodzielnych pododdziałach bojowych i przebie­
gają poprzez większe struktip:y organizacyjne, aż do frontu. 
Podstav70wymi komórkami zajmująĉ nfli się ż"bieranien informacji 
ewidencyjnych, jak już Y/cześniej wspomniano są ewidencyjne 
punkty przetwarzania, które pod względem ich wykorzystyY/ania 
i zadań w procesie zbierania informacji można podzielió na 
dv7ie grupy.. Do grupy pierwszej proponuję zaliczyć ogniwa ev7iden- 
cyjne I, II, III i 17 rzędu, które nie są wyposażone w komputery. 
Do drugiej grupy proponuję zaliczyć ogniwa ewidencyjne 7, 71 
i 7II rzędu wyposażone w komputery.

Ewidencyjne punkty przetwarzania informacji stanoY/iące pod­
systemy zbierania informacji źródłoYTych i pośrednich, należące 
do pierwszej grupy, obejmują swym zasięgiem najniższe ogniwa 
systemu.

Ewidencyjne punkty przetwarzania informacji należące, do 
drugiej grupy i spełniające funkcje zbierania i rejestrowania 
informacji źródłowych oraz pośrednich, będą rozmieszczone na 
KSD dywizji, armii i frontu. Zadaniem ich będzie przyjmowanie 
i przekazywanie informacji ewidencyjnych \y relacjach od pułku 
do frontu.
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Podstawow5n3ii nośnikami informacji w tej grupie będą techniczne 
nośniki przystosowane do przesyłania informacji za pomocą urzą- 
dzeri transmisji danych /UTD/ oraz do maszynowego przetwarzania. 
Model zbierania danych zmiennych przedstawia/rys.nr 9 rozdział 17/, 
Procesy zbierania informacji w ISESÎ I v/ najniższych jego elemen- 
tach do batalionu włącznie przewiduje się prowadzić systemem 
tradycyjnym stosując tradycyjne metody przetwarzania.

Informacje o zmianach materiałowych są przekazywane od po­
jedynczych żołnierzy do drużyn. W drużynach są sumowane i prze­
kazywane do plutonów, w niektórych wypadkach do kompanii,
W plutonach sumowane i przekazywane do kompanii. W kompaniach 
sumuje się V7szystkie zmiany i przesyła je do batalionóv;. V/ omówio­
ny V7yżej sposób informacje źródłowe spływają do pierv/szych ogniw 
ewidencyjnych zautomatyzowanego systemu ewidencji, które równo­
cześnie są traktowane jako jego końcowe urządzenia. Do ogniv/ 
batalionoY^ch mogą one być przekaz3rwane różnymi środkami ła.cznoś- 
cii ustnie, w postaci sformalizov/anych dokumentów pierwotnych 
przekazywanych przez łączników, telefonicznie, bądź jeszcze innymi 
sposobami.
Ogniwa batalionowe przyjmują informacje źródłov7e w postaci do­
kumentów pierwotnych, a w warunkach przekazywania innymi sposo­
bami np. technicznjrrai środkami łączności przyjmują - nanosząc je 
jednocześnie na z góry przygotowane formularze przygotowania da­
nych /dolcumenty pierwotne/•

W batalionowych, równorzędnych ogniwach ewidencyjnych stano- 
v/iących OE-II rzędu, zebrane informacje podlegają wstępnej, 
kontroli formalnej, po czym są selekcjonowane, grupowane tematycz­
nie i opracowywane sumaryczne meldunki tematycznych grup srodkóv/ 
materiałOYjych i przekazywane dostępn3nmi sposobami: ruchomymi 
środkami łączności, przez telefon, radiostację itp, do PZI na 
stanowisko dowodzenia /SD/ pułku /róv/norzędnego oddziału/, skąd 
tranzytem będą przesyłane do 0E-I7 rzędu na IC3D pułlcu

V

/ \
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VI

/równorzędnego oddziału/* Taka droga przesyłania uwarunkowana 
jest tym, że na szczeblu batalionu /równorzędnego oddziału/ nie 
ma organów dowodzenia tyłami. W takich warunkach' nie zachodzi 
potrzeba budowania oddzielnego kanału łączności, łączącego 
OE-II rzędu z OE—lY rzędu na ESD pułku* Informacje powstające 
w pododdziałach tyłowych pułku /równorzędnych oddziałów/, w któ­
rych są organizowane OE-I rzędu oraz informacje powstające w ogni­
wach ewidencyjnych III rzędu będą przekazywane bezpośrednio do 
OE-IV rzędu na KSD.
W ogniwach ewidencyjnych lY rzędu /pułkowych/ po wstępnej kontro­
li formalnej nadesłanych meldunków dokonuje się ich selekcji, 
następnie grupuje się tematycznie i opracowuje się sumaryczne 
meldunki poszczególnych rodzajów informacji według grup rodza­
jowych materiałóv7, otrzymując w ten sposób meldunki na technicz­
nych nośnikach informacji* Następnie zbiorcze meldunki przekazu­
je się za pomocą urządzeń odbiorczo-nadawczych do OE-Y rzędu 

Ina KSD dywizji* Jeżeli zachodzi potrzeba przekazania informacji 
do OE wyższego rzędu,wówczas PZI pośredniego szczebla spełnia 
rolę układu tranzytowego*

Przedstawiony sposób przekazywania jest sposobem podstawov/ym* 
Przewiduje się przekazywanie informacji również innymi sposoba­
mi; urządzeniami telekopiującymi, dalekopisem, telefonem, radio­
stacją i innymi środkami technicznymi bezpośrednio sprzężonymi 
z PZI ha KSD dywizji*

W czasie działań bojowych w wyniku oddziaływania nieprzyjaciela^ 
zakłóceń radioelektronicznych, szumów spowodowanych czynnikami 
zewnętrznymi i wewnętrznymi może byó wyeliminowany kanał łącznoś­
ci w określonej relacji* W wamnkach zawodności systemu łączności 
ńa bezpośrednim kierunku nadawca-odbiorca przewiduje się możli­
wość dostarczenia informacji do OPI KSD dywizji przez OPI SD 
dywizji* Przewiduje się też przekazywanie informacji ruchomymi 
środkami łączności. Wówczas można przygotowywać maszynowe nośniki
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informacji w OE-IY rzędu i przekazywać je do DPI SP dy^azji.
W warunkach gdy zawiodą urządzenia przygotowania informacji na 
maszynowe nośniki, można dostarczać meldunki na formularzach 
przygotowania danych bezpośrednio do stacji przygotowania, maszy- 
nov.ych nośników informacji OPI.
Informacje do OPI na KSD, jak vynika z powyższego, mogą być prze­
kazywane różnymi środkami łączności, zatem ich postać materialna 
może hyc różna; na kartach dziurkowanych, taśmach perforowanych . 
i magnetycznych urządzeniach pamięci oraz w postaci dolromentów 
pierwotnych* W związku z t3rm po dokonaniu w odpowiednich komór­
kach OPI, /a może i funkcjonalnych/ kontroli formalnej należy 
dolcumenty źródłowe /na formularzach przygotowania darych/ prze­
kazać do stacji przygotowania danych w celu przeniesienia z nich 
informacji na masz3mowe nośniki informacji. Po zebraniu i dopro­
wadzeniu wszystkich meldunków do postaci maszynovych nośników - 
informacji dokonuje się ich konwersji na konkretny nośnik infor­
macji, w którym zaprojektowano masz3mowe przetwarzanie* Z kolei 
dokonuje się sortowania nadesłanych informacji według odpowied­
nich kluczy, a następnie aktualizuje się stare zapisy ewidencyj­
ne oraz opracowuje się maszynowo według określonych programów 
meldimki dla nadrzędnych OE. Przy sporządzaniu meldunków również 
są opracowywane informacje sygnalizujące o odchyleniach. Proces 
zbierania, rejestrowania i przekazyv/ania informacji na wyższych 
szczeblach' dowodzenia przebiega w sposób przedstawiony wyżej, to 
jest w relacji pułk - dywizja.

W polowym informatycznym systemie ewidencji materiałowej 
informacje ewidencyjne mogą byó przekazywane w następujących 
relacjach;
- OE-I, II i III rzędu pododdziałów tyłowych-- »-OE-IY rzędu

na KSD pułku;  ̂̂  ^
- OE-I, II i III rzędu pododdziałów tyłowych OE-IY rzędu 

w bazach i oddziałach baz;
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““ Oji/—IjII 1 III irzędu pod.OQ(lzi8.łów ’byłowycłi—— irz^dn 213,
KSD dywizjiI

- 0E~I,II i III rzędu pododdziałów -tyłowycłi— 0E-7I rzędu na 
EED armii;

- 0E~I,II i III rzędu pododdziałów tyłowych— OS~VII rzędu na 
KSD frontu;

- OE-I i II rzędu pododdziałów wojsk operacyjnych — ^  PZI na SD 
pułku-s»- OE~IV rzędu na. KSD pułku;

- OE~IV rzędu oddziałÓY/ tyłowych— *-0E-YI rzędu na ¡23D armii 
— ł»-OE-YII rzędu na KSD frontu;

“ OE-IY rzędu oddziałów tyłowych— OE-YII rzędu na KSD frontu;
- OE-IY rzędu wojsk operacyjnych — ^OS-Y rzędu na KSD dyv^izji 

— »*-OE-YI rzędu na KSD armii— a-OE-YII rzędu na KSD frontu;
- OE-IY rzędu oddziałóv; v/ojsk operacyjnych-— i»-OS-YI rzędu na 

KSD armii— OE-YII rzędu na KSD frontu;
- OE-IY rzędu oddziałÓY/ wojsk operacyjnj^^ch— »*PZI na SD armii

OE-YI rzędu na KSD armii— »-OE-YII rzędu na KSD frontu;
- OE-IY rzędu oddziałów v/ojsk operacyjnych— PZI na SD fron­

tu— OE-YII rzędu na iSD frontu;
- OE-Y rzędu na KSD dywizji-— ^  PZI na SD dywizji— a-PZI na SD 

armii— »»-OE-YI rzędu na KSD armii— OE-YII rzędu na KSD 
frontu;

- OE-YI rzędu na KSD armii— »-PZI na SD armii - PZI na SD 
frontu — ^  OE-YII rzędu na KSD frontu;

- OE-Y rzędu na KSD dywizji— »- OE-YII rzędu na KSD frontu*

Sposób przekazywania informacji ewidencyjnych przedstawiono
na rys* nr 42

Zadania poszczególnych ogniw ewidencyjnych oraz spływ da­
nych zmiennych z miejsc ich powstawania do poszczególnych ogniw
ewidencyjnych przedstawiono na rys. nr 9 v/ rozdziale lY*
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Na modelu przedstawiono kanały spływu danych oraz częściową 
transformację w poszczególnych ogniwach w odniesieniu do 
wszystkich materiałów występujących w wojskach. Pokazano funlccje 
operatora systemu, gdzie pewnym stanom na wejściu przyporządko­
wano jedno tylko wyjście.| Przedstawiony proces zbierania danych 
zmiennych można zastosować do zbierania dowolnie ustalonych 
informacji o wszystkich występujących materiałach i z wszystkich 
pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych, związków opera­
cyjnych i składów objętych zautomatyzowanym systemem ewidencji, 

Polov/y zautomatyzoy^any system ev/idencji charakteryzuje się 
przepłyr'7era wielkiej ilości informacji źródłov/ych /danych zmien­
nych/, na podstawie których koryguje się zapisy ewidencyjne 
oraz opracowuje się informacje wynikowe niezbędne do podejmowa­
nia decyzji taktyczno-operacyjnych. Stawia to v\ymogi przekazywa­
nia informacji o wysokim stopniu wiarygodności, V/iadomo bowiem^ 
że prav/idłowe rozv/iązywanie v;szelkich zadail przy wykorzystaniu 
EdiC możliwe jest tylko w warunkach dostarczania prawidłowych, ' 
bezbłędnych danych pierwotnych. V7arunek ten jest szczególnie 
ważny gdy M G  jest połączona kanałami łączności bezpośrednio 
z oddalonymi w terenie punktami wprov/adzania danych. Wprowadze­
nie błędnych danych pierwotnych do maszyny może spowodować sze­
reg pochodnych błędów w cał3rrii systemie ewidencyjn3rm i t3rm sam̂ nn 
spowodować dostarczenie fałszywych informacji użytlco\mikom.
Stąd zrozumiałe dążenie do absolutnej wiarygodności przekazywa­
nych informacji. Jest to problem tym trudniejszy, że błędy mogą 
powstawać w różnych etapach tworzenia nośników informacji i ich 
przekazywania. Dlatego kontrolą należy objąć cały proces zbiera­
nia danych od momentu ich powstania, aż do v/prov/adzenia do ma­
szyny. V/ zautomatyzowan3'’ch systemach przetwarzania jest stosowa­
nych wiele sposobów kontroli i eliminowania błędów. Ze względu 
na różnorodność ich metod i złożoność, w niniejszym opracowaniu 
zostaną one potraktowane w sposób zav/ężony.
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Szczegółowo 1:611 problem należy rozpatrzyć przy konkretnych, 
rozwiązaniach.
W zautomatyzowanym systemie zbierania informacji przewidu;Je się 
dwa podstawowe rodza;)e kontroli: kontrolę formalną i kontrolę 
weiyfikacy;)ną.

K o n t r o l a  f o r m a l n a  - powinna obejmować 
wszystkie dokumenty źródłowe nadsyłane do ewidencyjnych punktów 
przetwarzania w postaci formularzy przygotowania danych. Polega 
ona na sprawdzaniu wszystkich dokumentów pierwotnych przed przy­
stąpieniem do przenoszenia danych na maszynowe nośniki informa­
cji pod względem:

- prawidłowości ich wypełnienia, to znaczy czy zostały wy­
pełnione tak, aby nie było żadnych kłopotów z przeniesie­
niem z nich informacji na nośniki maszynowe,

- sprawdzenia, czy wszystkie potrzebne dane zostały nanie­
sione na właściwe miejsca,

- kompletności danych^
- zastosowania właściwych kodów, itp.
Kontrola opisana wyżej powinna być prowadzona wszędzie tam, 

gdzie będą występowały informacje w postaci dokumentów pierwot­
nych.

K o n t r o l a  w e r y f i k a c y j n a  - polega na 
sprawdzeniu poprawności przeniesienia treści informacji z do­
kumentów źródłowych /formularzy przygotowania danych/ na ma­
szynowe nośniki informacji. Kontrole można stosować przez:

- drukowanie tabulogramów kontrolnych w trakcie sporządzania 
maszjmowych nośników informacji, a następnie porównanie 
ich z dokumentami źródłov7ymi. Jak wykazała praktyka stoso­
wana na ćwiczeniach, ta metoda jest najczęściej stosov/ana 
i najbardziej skuteczną formą sprawdzania;

- odtworzenie ponowne tabulogramów z maszynowych nośników 
informacji w celu wzrokowego sprawdzenia kompletności
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i postaci informacji. Również ta forma jest szeroko stoso­
wana na ćwiczeniach;

- sporządzanie nośników informacji w dwóch egzemplarzach,
a następnie porównyv7anie ich za pomocą urządzeń sprawdza­
jących.

Kontrola formalna i weryfikacyjna pochłania dość dużo czasu, 
co powoduje nieraz tendencje do zaniechania jej w celu skrócenia 
czasu cyklu przetwarzania. Takie praktyki są jednak nieuzasadnio­
ne i przynoszą wręcz odwrotne slcutki czasowe.

Dobrze dokonana kontrola w po?/ażnym stopniu przyspiesza 
uzyskiwanie poprawnych wyników koiicov/ych, ponieważ łatv/iej jest 
wykryć błędy w czasie wspomnianych kontroli niż w wyniku uzyska­
nia błędnych informacji wynikovych.

Kontrola danych transmitowanych może odbywać się przez:
- odtwarzanie odbieranych nośnikóv; informacji w punlrtach 

odbioru i poróymywanie ich z formularzami przygotowania 
danych,

- wielokrotne nadawanie tego samego meldunku i porównywanie 
otrzymanych nośników informacji za pomocą specjalnych 
sprawdzarek#

Onówione rodzaje kontroli są w praktyce często stosowane, 
ale możliwe tylko wtedy, gdy informacje z urządzeń transmisji 
nie są wprowadzane bezpośrednio do EMO.
W warunkach wprowadzania informacji bezpośrednio do EEiC koniecz­
na jest kontrola zaprogramowania, np. może to być kontrola 
parzystości lub nieparzystości. Przy przesyłaniu informacji 
przez UTD posiadające kanał sprzężenia zwrotnego można kontrolo­
wać oddzielnie każdy przekazywany znak poprzez odsyłanie każdego 
znaku z punktu odbioru do punktu, który go nadesłał i tam 
porównywać go ze znakiem oryginału znajdującym się w punkcie 
nadawczym»
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V/ wypadku stwierdzenia błędu następuje powtórzenie przesyłania 
znaków, poczynając od znaku błędnie przekazanego.
Omawiany sposób kontroli wymaga wyposażenia punktóv/ odbioru 
w urządzenia pamięciov7e oraz urządzenia poróir/nujące, działające 
według określonego programu*
Przebieg kontroli każdego znaku przedstawiono na modelu zwrotnego

X /sprawdzania każdego znalcu rys. nr 43«
Sposób kontroli przedstawiony na po^^yższym modelu, jak wykazała 
praktyka ćwiczeń, jest wystarczający.
Element zbierania informacji źródłowych i ich kontroli przedsta­
wia rys. nr 40.1.

b/ Element przygotowania danych do maszynowegco orze twarz ani a, 
oraz ich kontroli.

W elemencie tym zostały objęte wszystkie czynności związane 
z przygotowaniem danych do maszynowego przetwarzania.
Informacje vi poszczególnych punktach przetwarzania mogą być 
przyjmov/ane w różnych postaciach i różnymi sposobami. Ha przykład 
mogą być zapisywane na magnetyczne jednostki pamięci, karty 
perforowane, taśmy perforowane, sformalizowane : dokumenty 
/formularze przygotowania danych/ bądź w inny sposób.

W elemencie przygotowania i kontroli danych przyjmuje się 
informacje od wszystkich nadawców /i z własnego OPI/ w takiej 
postaci, w jakiej są przekaz3rwane. Z kolei dokonuje się kontro­
li pod względem poprawności przygotowania nadesłanych danych oraz 
ich kompletności.

W wyniku kontroli eliminowane są błędy we własnym zakresie, 
względnie w porozimiieniu z nadawcą. Jeżeli zachodzi potrzeba 
żąda się powtórnego nadesłania danych, których nie można skorygo­
wać w ramach działalności elementóv/.
Po wyeliminowaniu błędóv/ w nadesłanych danych przenosi się dane

x/ Skorzystano ze schematu zamieszczonego w skrypcie: Zastosowanie 
elektronicznych maszyn cyfrowych w dziedzinie zaopatrzenia 
wojsk. Tłiimaczenie z rosyjskiego. MON 1964 r.
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/
na maszynowe nośniki informac;ji,' Przygotowanie danych polega na 
przeniesieniu ich z pierwotnych nośnikóv/ informacji na taśmę luh 
karty perforov/ane. Następnie sprawdzeniu poprawności ich perforo­
wania, Błędnie wyperforov/ane dane zostają.przekazywane do ponow­
nego perforowania.

Po skompletowaniu wszystkich danych w postaci różnorodnych 
maszynowych nośników informacji dokonuje się przenoszenia ich 
z jednego nośnika na drugi, w ten sposóh uzyskuje się jeden rodzaj 
maszynov/ego nośnika informacji.

W zautomatyzowanym systemie ewidencji należy przev;idywaó na­
stępujące możliwości przenoszenia:

- między nośnikami niemagnetycznymi np: z taśmy na karty 
i odwrotnie z kart na taśmę,

- między nośnikami magnetycznymi np. przenoszenie z jednej 
jednostki pamięci magnetycznej na drugą,

- z nośników magnetycznych /liarta, taśma, dysk, bęhen magne­
tyczny/ na nośniki niemagnetyczne /karta, taśma/ i odwrot­
nie.

Wymienione sposoby przenoszenia informacji mogą byó stosowane 
w jednej maszynie znajdującej się w OPI, jak też i w połączeniu 
z maszynami satelitarnymi. V/ drugim wypadku wymiana informacji 
może występować między pamięciami operacyjnymi.
Przygotowane i skontrolowane dane przez omav;iany element sâ  
przekazjrwane do elementu gromadzenia i sortov/ania danych wejścio­
wych.

Element przygotowania danych do maszynowego przetwarzania 
oraz ich kontroli przedstawia rys. nr 40.2.

c/ Element gromadzenia i sortowania danych wejściowych

W warunkach objęcia przez ISESM większości środków materiało­
wych występujących w wojskach operacyjnych przetwarzaniem 
elektronicznym powstaną bardzo duże potoki spływających informacji.
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Do ośrodków przetwarzania będą napływały setki meldunków określa­
jących zmiany zaistniałe w stanach kilkuset tysięcy środków 
materiałowych. Zmiany będą określały przychody, rozchody, zuży­
cia i straty poszczególnych materiałów w pododdziałach, oddzia­
łach, związkach taktycznych, związkach operacyjnych i składach 
objętych ewidencją.

Meldunki o wspomnianych zmianach będą napływały w różnym 
czasie ze szczególnym jednak nasileniem końcu każdego dnia.
W związku z powyższym będzie .się odbywało przetwarzanie danych 
zgrupowanych. Dlatego v; elemencie niniejsz3rm będą realizov7ane 
dwa najbardziej czasochłonne zadania w zautomatyzowanym systemie 
przetwarzania,
i Pierwszym zadaniem tego elementu jest gromadzenie nadsyłanych 
meldimkÓY/ na jednostkę pamięci magnetycznej i tworzenie w ten 
sposób zbioru nieuporządkov/anych meldunków,

 ̂J Drugim zadaniem jest uporządkoY/anie nadesłanych meldunków 
w takiej kolejności w jakiej będą one wykorzyst3rwane v/ procesie 
dalszego przetv/arzania. Istotą gromadzenia danych jest przyjmowa­
nie wszystkich meldunków od nadawców i z elementu przygotowania 
i kontroli danych oraz zapisywanie i zapamiętywanie ich na 
jednostce taśmy magnetycznej w takiej kolejności, ?/ jakiej będą 
one napływały.

Istota sortowania polega na takim przekształcaniu zbioru 
meldunkÓY/, aby zostały one uporządkowane w kolejności zgodnej 
z ustaleniami zawartymi w ustalonym kryterium porza^dkoY/ania, 
Kryterium,według którego' dokonuje się sortowania,potocznie nazy­
wane jest kluczem sortowania.

Dla potrzeb ewidencji sortowania danych może odbywaó się 
według kilku kluczy. Wymaga to zaangażowania często kilku jednos­
tek pamięci magnetycznej. Sortowanie danych dla potrzeb prac 
ewidencyjno-obliczeniowych powinno się odbywać:

- według priorytetu nadesłanych danych,
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- według rodzą;)ów ev/idenc3i /grup środków materiałov.ych/,
- według ustalonej kolejności meldimków,
- według ustalonej kolejności kartotek maszynovycłi*
Czynności sortowania w zautomatyzowanym systemie przetwarza­

nia są najł)ardziej czasochłonn3nn elementem» szczególnie w warun­
kach utrzymywania zbiorów ewidencyjnych na jednostkach taśm 
magnetycznych.

W warunkach zastosowania jednostek pamięci o bezpośrednim 
dostępie sortowanie można ograniczyć tylko do jednego przebie­
gu według klucza określającego priorytet danych.
Wówczas proces sortowania zostanie bardzo slo?ócony i przyśpie­
szony.

Element gromadzenia i sortowania danych wejściowych przedsta­
wia rys. nr 40.3.

d/ Element organizowania kartotek stanów początkowych środków
materiałowych oraz zapisu i modyfikacji danych stałych

Prowadzenie ewidencji środków materiałowych za pomocą^ ele­
ktronicznej techniki obliczeniov/ej wymaga realizacji wielu 
czynności będących podstawą przygotowania bazy v/yjściowej do 
dalszych procesóv/ ewidencyjno-obliczeniowych.

Czynności te są realizowane przez element organizowania 
kartotek stanów początkowych środkóv; materiałowych oraz zapisu 
i modyfikacji danych stałych.

W elemencie tym jako podukładzie systemu ewidencyjnego 
realizuje się szereg zadań spełniających jakby funkcje przy­
gotowawcze do zautomatyzowanego prowadzenia ewidencji. Do głów­
niejszych zadań tego elementu można zaliczyć:

- organizowanie i zapis na jednostce magnetycznej pamięci 
zewnętrznej maszyny kartotek danych stałych, Irfcórymi mogą 
byó: wskaźniki normatywne, stany etatowe, y/spółczjnniki 
różnego przeznaczenia itp. Kartoteki danych stałych 
należy zapisywać i zapamiętywać w specjalnie
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wydzielonych obszarach pamięci oddzielnie dla każdego 
rodzaju ewidencji;

- organizowanie na jednostce pamięci magnetycznej kartotek 
materiałowych zgodnie ze strukturą organizacyjną przedsta­
wioną w rozdziale VIII;

- uchv/ycenie aktualnych stanów materiałowych będących w posia­
daniu poszczególnych pododdziałów, oddziałów, związków tak­
tycznych, związków operacyjnych i składach oraz rejestrowa­
nie ich na jednostkach masowej pamięci magnetycznej w odpo­
wiednich kartotekach;

- zapamiętywanie zapisanych v;skaźników o stanach początkowych 
materiałóv/.

Dane stałe potrzebne do prowadzenia prac ewidencyjno-oblicze- 
niowych i planistycznych należy zapisaó w pierwszej kolejnoáci, 
/nie dotyczy to pamięci o dostępie bezpośrednim/ bowiem mogą one 
byc wykorzystywane do zapisu stanów początkowych materiałów vry-- 
stępujących \Y poszczególnych obiektach.

Dane stałe jako wskaźniki ewidencyjno-planistyczne wią,żą 
ewidencję operatyvmą z oceną, analizą i podejmowaniem decyzji 
oraz z aktualnymi potrzebami informacji sprawozdawczej. V/ razie 
potrzeby można je aktualizować bądź wymieniać. Zadania te będą 
realizowane w ramach omawianego podukładu.
Zapis danych stałych oraz ich aktualizacja powinna odbjrwać się 
v/edług programów standardowych. Programy wspomniane powinny 
uwzględniać możliwość drukowania kontrolnych kartotek stałych 
wskaźników ewidencyjno-planistycznych oraz wydruki tekstów. 
Również zapis stanów początkowych materiałów powinien być doko­
nywany standardowymi programami. Programy powinny uv/zględniać 
możliwość drukowainia kontrolnych kartotek w postaci tabulogramów 
oraz automatyczne opracowywanie meldu^ów o stanach początkowych 
materiałów dla OE wyższego szczebla dowodzenia. Ponadto powinny
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umożliwiać wydruki zestawień ^jednostek ujętych na maszynowy 
ewidencję oraz meldunki o odchyleniach od przewidzianych-ohowią- 
zujących normach zapasów.

Element organizacji kartotek stanów początkowych środków ma­
teriałowych oraz zapisu i modyfikacji danych stałych przedstawio­
no na rys. nr 40.4#

e/ Element aktualizacji kartotek środków materiałoYyych
W elemencie tjrm skupiają się wszystkie czynności związane 

z utrzymywaniem aktualnych informacji o stanach środków materiało­
wych należących do poszczególnych rodzajów ewidencji w określonych 
oddziałach gospodarczych.
Zadania tego elementu polegają na aktualizowaniu zapisów ewidencyj­
nych w zalo?esie ruchu środków materiałov;ych poprzez ciągłe kory­
gowanie zmian v/ odpowiednich pozycjach ewidencyjnych określonych 
rodzajów kartotek.
Podstawą dokonywania zmian w zapisach ewidencyjnych są nadsyłane 
informacje zawarte w meldunkach o zmianach: przychodach, rozcho­
dach, stanach.
Meldunki o stanach aktualnych i przychodach środków materiałowych 
zawierają jednoznaczną treśó. Natomiast meldunki o rozchodach 
środków materiałowych można podzielić według treści informacji na:

- meldunek o przekazaniu materiałów do podległych bądź innych 
jednostek. Meldunki tego rodzaju są najczęściej wystawiane 
przez składy materiałowe;

- meldunek o zużyciu materiałów w trakcie realizacji zadań 
bojowych. Meldunki te powstają najczęściej w pododdziałach;

- meldunki o stratach środków materiałowych. Będą one powsta­
wać zarówno w składach jak pododdziałach i oddziałach.

Wszystkie meldunki określające przychody, rozchody, stany ma­
teriałów mogą określać te zmiany w różnych parametrach v; zależnoś­
ci od rodzaju środków materiałowych oraz od możliwości przygotov/a-
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nia informacji przez nadawców. Mogą to być jednostki kallculacyjno- 
operacyjne: jo, jn, rdz, względnie tony, kg, sztuki, zestawy itd. 
Możliwość składania meldunków w różnych parametrach miary powodu­
je konieczność uv7Zględnienia w programach aktualizujących możli- 
v/ości dokonywania zmian parametróv/ nadsyłanych na parametry przy­
jęte i prov/adzone w kartotekach materiałowych. Takie możliwości 
należy głównie przewidzieć do aktualizacji ewidencji amunicji, 
mps i żywności.
Element aktualizacji kartotek środków materiałowych powinien za­
bezpieczać utrzymanie zawsze możliv/ie najaktualniejszych informa­
cji o środkach materiałov/ych w poszczególnych jednostkach i skła­
dach.
Programy aktualizujące stany poszczególnych pozycji ewidencyjnych 
powinny być zdolne* v/yprowadzać ?;ydruki kontrolne kartotek materia­
łowych - tylko na życzenie. Ponadto w trakcie aktualizacji pov/inny 
opracowywać zbiorcze meldunki o zmianach stanowiące sumę zmian 
w podległych pododdziałach, które stanowią podstawę aktualizowa­
nia zbiorów ewidencyjnych na wyższych szczeblach dowodzenia oraz 
powinny automatycznie opraco?/ywać meldunek o odchyleniach stanów 
od ustalonych norm,
V/ tym elemencie przewiduje się przetwarzanie w systemie uwarunko- 
wan3rm czasowo oraz danych zgrupov/anych w systemie sekwencyjnym 
w zależności od potrzeb użytkowników.
Element aktualizacji środków materiałowych przedstawia 
rys. nr 40.5.
f/ Element opracovr\nvania i wydawania informacji vry’'nikowych 

i' pośrednich
Element szósty jako podukład opracowywania i ’̂■/ydawania 

informacji wynikov/ych i pośrednich w zautomatyzowanym systemie 
ewidencji i sprawozdav/czości materiałov/ej zajmuje się,, jak to 
wynika z jego nazwy, procesem opracovywania wszelkich informacji
sprav/ozdawczych dla wszystkich użytkowników systemu.
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Opracowywane informacje sprawozdav/cze powinny w pełni zabezpie­
czać potrzeby użytkowników w zakresie prowadzenia gospodarki ma­
teriałowej i procesów zaopatryv/ania wojsk operacyjnych. 
Opracowywanie informacji odbjrwa się na bazie aktualnych informa­
cji ewidencyjnych, planistycznych i statystycznych zapisanych 
w kartotekach materiałov;ych i zapamiętanych v; pamięci masowej 
EŁIC. Do opraćov/ywania informacji sprawozdav/czych są wykorzystyv/a- 
ne stałe informacje normat;y^wne utrzymywane w postaci aktualnych 
kartotek danych stałych.
Podstawą opracowywania odpov/iednich przelcrojÓY/ informacji są 
zgłaszane i uzasadnione względami taktyczno-operacyjnymi potrze­
by poszczególnych osób funkcyjnych i komórek organizacyjnych na 
określonych szczeblach dowodzenia.
Informacje sprav/ozdav/cze mogą byó bardzo różnorodne. Praktycznie 
mogą one byó ox3racow3rwane w postaci dowolnych sprawozdań i zesta­
wień i w różnym zestawieniu informacji w zależności od potrzeb. 
Mogą byó opraćov/ywane informacje'pośrednie dla programów realizu­
jących obliczenia w zaloresie: oceny, analizy, prognozov/ania i pla­
nowania zaopatrzenia w zakresie całokształtu gospodarki materia­
łowej. Oczywiście mov/a tu o dukomentach wynikowych oraz informa­
cjach pośrednich, których forraa i postać z góry będą ustalone, 
ponieważ chcąc otrzymać jakąkolv/iek informację z masz3my  należy^ 
wcześniej ustalić jej treść oraz opracować program, na podstawie 
którego dokona się obliczeń i wyprowadzenia informacji według 
życzeń użytkownika.
Informacje mogą być wyprowadzane na urządzenia dru3cujące, perfo­
rujące lub monitory umieszczone w OPI,jako urządzenia zewnętrzne 
EIvlG lub umieszczone w innych elementach ev;idencyjnych bądź komór­
kach organizacyjno-funkcjonalnych oraz organizacyjno-operacyj- 
nych.
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Na podstawie przedstawionych, zadań realizowanych przez ten ele­
ment można śmiało stwierdzić, że hędzie on najhardziej oprogra- 
mov7any w systemie. Praktycznie nie w^Drowadza się żadnych ograni­
czeń co do możliwości ciągłego wzbogacania pliloi programów użytko­
wych o nowe podprogramy.
•¿element ten będzie za^wierał plik użytko?\ych programów standardo— 
v;ych, które będą realizować w niektórych wypadkach dość proste 
iunkcje ograniczające się do obliczenia podstawowych parametrów 
np. jednostek kalkulacyjno-operacyjnych, transformowania jednego 
parametru na drugi - np. inforniacji ewidencyjnych przedstawiają­
cych \7artości V/ sztiikach, v/ tonach,w litrach, v/ kilogramach itp* 
Mogą to być podprogramy obliczające poszczególne informacje 
sprav;ozdawcze np. stan środków materiałowych na koniec poprzed­
niego okresu sprawozdawczego itd. Podprogramy, o łctórych vłyże:j 
mowa będą stanowiły krótkie segmenty programów, często mogą ogra­
niczać się do kill-ru instrukcji /rozloazów/. Podprogramy te powinny 
V7 zasadzie być przechov/ywane v/ czasie opracowywania sprawozdań 
w pamięci operacyjnej i powinny służyć jako podprogramy usługowe 
dla programów użytkowych o bardzo złożonej i długiej strukturze - 
z dużą liczbą rozgałęzień i pętli« Element opraćowyv/ania i wy­
dawania informacji wynikowych oraz pośrednich przedstawia 
rys. nr 40.6,

g/ Element inwentaryzacji /spisu z natury/

Element inwentaryzacji środków materiałowych ma podobne zada­
nia do elementu organizowania i zakładania kartotek materiałov/ych. 
W dynamice walki informacje o zjawiskach zachodzących w gospodarce 
materiałowej poszczególnych pododdziałów, oddziałów, związków 
taktycznych, zv/iązków operacyjnych i składów często będą nadsyła­
ne z pewnymi odchyleniami. Wynika to z konieczności przyśpieszenia 
procesów informacyjnych oraz zaopatrzeniowych. Nadsyłane przez 
pewien okres informacje przybliżone mogą spowodov/ać dość znaczne 
odchylenia od stanu faktycznego powodując ujemny wpływ na dalsze
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pl-̂ ôwaiil.6 zaops.ijrzGnia ina.'t6!ri3,łov/0go* W zv/iĉ zl?zu z powyższym 
co pewien okres czasu należy dokonywać inwentaryzacji /spisu 
z natury/ wszystkich ćrodków materiałowych we wszystkich jednost­
kach objętych ewidencją i dokon3Twa<S jak gdyby ponownie zapisu 
stanów początkowych środków materiałowych dokonując jednocześnie 
kilka operacji dodatkowych.

ITajdogodniejszym okresem przeprowadzania inwentaryzacji jest 
przerwa operacyjna, po zluzowaniu zwaąsków taktyc:snycłi czy SŶ riąz- 
ków operacyjnych do drugiego rzutu i przed przyg )towaniem następ­
nej operacji armijnej lub frontowej.
1'lement inwentaryzacji /spisu z natury/ przedstawia rys. nr 40«7-

Przedstawiony model przetwarzania danych odnosi się. jak gdyby 
do dwóch problemów, do ewidencji i do sprawozdawczości. Również 
i temat rozprawy doktorskiej obejmuje jak gdyby dwa tematy, bo- 
V7iem odnosi się do ewidencji i sprav/ozdav7Czości materiałowej.
W związku z powyższym zachodzi potrzeba przeprov7adzenia linii 
rozgraniczenia pomiędzy ev/idencją, a sprawozdawczością* Jest to 
problem bardzo trudny bowiem ewidencja i sprawozdawczość wzajem­
nie się uwarunkowują i uzależniają. Jeżeli będzie dobrze zorgani- 
zov7ana we wszystkich komórkach organizacyjnych systemu sprawozdaw­
czość źródłowa, będzie szybka dokładna i wiarogodna, to będzie 
aktualna również ewidencja odzwierciedlająca stany zbliżone do 
faktycznych. I odwrotnie, jeżeli będzie aktualna i terminowa 
ewidencja, to będzie dobra róv/nież sprawozdawczość.
Słov/o ewidencja i sprav/ozdawczość przev/ija się we wszystkich 
elementach modelu przetwarzania danych.
W polowyra informatyczn3rm systemie ewidencji i sprawozdawczości 
materiałowej mówiąc ewidencja ma się na myśli wszystkie cz3mnoś- 
ci związane z jej zakładaniem, prowadzeniem i aktualizacją.
Móv/iąc o sprawozdawczości w ISESM ma się na myśli wyłącznie sprawo­
zdawczość opracowywaną przez EIvIC.
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Taka umowna interpretacja podziału systemu na ewidencyjny i sprawo­
zdawczy pozwoli przeprowadzić linie podziału pomiędzy elementami 
1 do które realizują zakładanie ewidencji, utrzymywanie jej 
ciągle w stanie aktualnym i wydawanie informacji o stanach aktual­
nych, a elementami 6 1 7 $  które realizują funkcje sprawozdawczo- 
kontrolne. Oczywiście jest to podział umowny, bowiem omawiane 
funkcje tak wzajemnie się przenikają, że nie można ich ściśle 
wyodrębniać.

2» Obieg informacji w informatycznym systemie ewidenc.ii 
i spray^rozdawczości materiałowej

W wojskach operacyjnych uzupełnianie naruszonych zapasów 
materiałowych dokonuje szczebel nadrzędny w myśl zasady "Kto 
stav/ia zadania ten również zapewnia środki materiałowe potrzebne 
do ich realizacji". , / de>. e ■

V/ oparciu o powyższą zasadę obowiązuje system dowozu zaopatrze­
nia w następujących relacjach: front-*-armia‘--*-K3.ywizja—►pułk 
batalion-^kompania-^żołnierz /sprzęt/.

W warunkach koniecznych lub sprzyjających, kiedy trzeba lub 
można pominąć kolejne etapy zaopatrzenia, relacje wymienione mogą 
się zmieniać następująco;

- front — ►d3Twizja~-^batalion— *"kompania-^żołnierz,
- armia-►pułk-*-kompania;
- armia—*-sprzęt /SO art./;
- dyv/izja — »-batalion—►kompania— *-żołnierz;
- dywizja— ►sprzęt /SO art./. ______
Jak z- powyższych relacji wynika ruch środków materiałowych \ 

odbywa się utorowan3nai drogami tworząc strumienie materiałowe. 
Przepłjrw strumieni materiałowych w procesie zaopatrywania związ­
ków operacyjnych, związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów 
w linii prostej, jak i z pominięciem niektórych etapów zaopatrze­
nia przedstawia model przepływu strumieni materiałowych w wojskach 
operacyjnych - rys. nr 44.
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Strumieniom materiałov/ym towarzyszą strumienie informacji umożli- 
w^iające kontrolę strumieni materiałowych oraz dowodzenie i zarza^-

wdzanie procesami gospodarczymi walczących wojsk *
Strumienie infonnac;ji są przedmiotem przetwarzania i one przede, 
wszystkim decydują o modelu przetwarzania.
Strumienie informacji występują v-/ postaci obiegu dolomientacji 
źródłowej i wtórnej, jako że każda informacja znajduje 
odzwierciedlenie w dokumencie. Obieg dokumentów V7iąże się z za­
pisami ev/idencyjnymi, różnymi przeliczeniami oraz sporządzeniem 
sprawozdali.
Ustalenie strumieni informacji jest problemem bardzo ważnym, wiąże 
się ze sprawą wymiernoóci czynnoóci składających się na proces 
ewidencji dla potrzeb kierowania zaopatrzeniem. Pozwala na doko­
nanie pomiaru informacji, określenie ich ilości i charakteru oraz 
intensywności strumieni ich przepływu w konkretnych rodzajach 
ewidencji i konkretnych rozv/iązaniach* Uchivycenie ilościowo-czasov/e 
strumienia przetwarzanych informacji jest zasadniczym warunkiem 
prawidłowej organizacji przetwarzania za pomocą elektronicznej 
techniki obliczeniov/ej.
x/ St.Bagiński. Problem modernizacji i przetwarzania informacji 

w służbach kwatermistrzowskich. PK Warszawa 1968 r.
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Informacje przedstawione w rozdziale YI występują i są wy- 
korzystiPwane w różnych ogniwach ewidencyjnych oraz sztabach rodza­
jów wojsk i służb Jednostek operacyjnych, Jak też Jednostek tyło­
wych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
W zakresie informacji sytuacyjnych system wyróżnia szęśó podsta­
wowych charakterystyk informacji o zaszłościach e?/idencyjnych 
w ramach poszczególnych środków materiałowych.
Są to:

- stan początkowy lub aktualny środków materiałowych^
- przychód środków materiałowych;
- rozchód środków materiałov/ych;
- zużycie środków materiałowych;
- zniszczenie /straty bezpowrotne/ środków materiałowych,

Poszczególne rodzaje informacji sytuacyjnych pov/staJą we 
wszystkich układach wojsk operacyjnych, w czasie różnych działań 
bojowych oraz w różnych, często mało oczekiwanych porach dnia 
i nocy.
Dlatego są one nieustannie śledzone przez użytkowników i reje­
strowane w źródłach ich powstawania na dokumentach źródłowych 
/formularzach przygotowania danych zmiennych/ lub bezpośrednio 
na technicznych nośnikach informacji, a następnie przekaz3nvane 
utorowanymi drogami pomiędzy układami wykonawczymi a ogniwami 
ewidencyjnymi oraz pododdziałami, oddziałami i ogniwami ewiden­
cyjnymi, na poszczególnych szczeblach dowodzenia.
'W wyniku ustalenia strumieni przepływu materiałów i towarzyszą­
cych mu ̂ tras przepływu infommacji oraz połączenia ich źródeł
powstawania /składów, baz/ z ewidencją poszczególnych szczebli/
dowodzenia powstał ideowy model przepłjnwu strumienia materiało­
wego oraz towarzyszących mu informacji o zaszłościach ewiden­
cyjnych środków materiałowych - rys. nr 45#
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Na modelu powyższym przedstawiono treść informacji ewidencyjnych, 
ich obieg oraz procesy śledzenia i rejestrov;ania zaszłości 
ev/idencyjnych na poszczególnych poziomach dowodzenia.
Całościowy obieg informacji obejmujący nie tylko sytuacyjne 
charakterystyki ewidencji źródłov/ej, ale również i informacje 
kontrolno-sprawozdawcze oraz elementy zasilania i kierov^ania 
gospodarką materiałową przedstawia model ideov/y obiegu informa­
cji V/ zakresie dowodzenia i zarządzania całokształtem gospodarki 
materiałowej w wojskach operacyjnych - rys. nr 46.
Model ten wskazuje kanały przepływu wszystkich informacji ewiden- 
cyjno-sprawozdawczych związane z ich opraćow3rwaniem i wykorzysty­
waniem. Wskazuje on przepływ/ informacji yj pionie i poziomie 
łącząc w ten sposób: dowództwa rodzajów’' wojsk i służb, sztaby 
tyłóv/, układy funkcjonalne oraz układy v/ykonav/cze z ogniwami 
ewidencji olo?eślonych grup środków materiałov/ych.
Tak zbudowany model można zastosować do zbierania i przekazyv/a- 
nia prav/ie każdej treści informacji z zakresu zarządzania 
i dowodzenia gospodarka^ materiałową wybierając odpowiedni kanał 
informacyjny. T/ydaje się, że przedstawiony obieg informacji moż­
na przyjąć dla każdej grupy środków materiałowych v/ystępujących 
w wojskach operacyjnych.

3, Y/ybór systemu kodowania dla notrzeb ISESM

V/ zmodernizowanych systemach ewidencyjno-obliczeniovych 
opartych na komputerowej technice przetwarzania danych, kody 
spełniają bardzo ważną rolę. Dlatego dobór i zaprojektowanie 
odpowiedniego systemu kodowania jest bardzo ważnym elementem 
składov/ym w całości prac projektov/ych systemu. Bez zastosowania 
kodów, projektowanie nowego systemu przetwarzania opartego 
o elektroniczną technikę obliczeniowcą byłoby bardzo trudne,

x/ Kodem nazywamy zestaw znakóv/ cyfrov/ych lub alfanumerycznych, 
albo ich kombinacji, w którym znaki jako spbole ̂ są używane 
w celu skrócenia zapisu oraz sklasyfikov/ania treści danych.
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a nawet w ogóle niemożliwe* Stosowanie bov/iem tekstów pełnych, 
nazw w dużym stopniu wydłużą czas zbierania danych pier\votnych 
i opracowywania zbiorowych wskaźników źródłowych* Ponadto ;jest 
to bardzo niewygodne i nieracjonalne. Może nawet uniemożliwić 
zautomatyzowanie niektóiych procesów przetwarzania* Kody skraca­
ją dane i tym samym ułatwiają i przyśpieszają realizację prac 
na wszystkich etapach przetwarzania, począwszy od nanoszenia 
informacji źródłowych na formularze, ich zbieranie, przekazywa­
nie i odbieranie poprzez sortowanie, gromadzenie i przechov«;yY7a- 
nie, a kończąc na opracowywaniu i wyprowadzaniu końcowych doku­
mentów i zestawień wynikov/ych oraz procesach zarządzania gospo­
darką materiałową*
Kody umożliwiają wygodny sposób identyfikacji poszczególnych 
pozycji zapisu danych oraz poddawanie ich logiczno-arytmetycz- 
nej obróbce* Posługiv/anie się kodami poważnie ułatv/ia automa­
tyczne gromadzenie i sortowanie dokumentóv/, środków materiało­
wych i innych informacji* Umożliwia wprowadzenie większej iloś­
ci in.formacji do pamięci maszyny oraz przyspiesza proces obli­
czeń*
Ponadto posługiwanie się kodami pozwala na zmniejszenie forma­
tów stosowanych dolcumentóv/ oraz wpływa na ich komunikatywność 
i przejrzystość*
Stopień w jakim stosowanie kodów przyczynia się do zwiększenia 
efektywności w realizov/aniu procesów przetv/arzania zależy od 
odpowiedniego ich doboru. Im bardziej wszechstronnie zostanie 
dokonana analiza potrzeb kodów i odpowiednich metod kodowania, 
t3rm efektywmie j ■ będą one v/ykorzystywane. Zastosowanie logicz­
nych i odpowiadających wymogom stosowfinych maszyn, systemów 
kodów jest bardzo v/ażnym elementem projektowania i stanowi nie­
zbędny warunek prawidłov;ego funkcjonov/ania zautomatyzowanego 
systemu prac ewidencyjno-obliczeniov^ch w gospodarce materiało— 
v/ej v/ojsk operacyjnych.
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Dlatego projektując kody dla ISESM należy uwzględniać następują­
ce zasady:

- w pierwszej kolejności należy dokonać właściwego podziału 
zbiorowości materiałowej w wojskach operacyjnych na zbiory 
i podzbiory, grupy i podgrupy według potrzeb wynikających 
ze specyfiki poszczególnych rodzajów wojsk i służb oraz 
według przyporządkowania ich poszczególnym pionom i służbom. 
Próba takiego podziału została przedstawiona w rozdziale Illf

- ustalić pełen zakres pozycji występujących w zbiorach 
ewidency jnych;

- dokonać podziału poszczególnych rodzajów ewidencji na gruj^, 
po czym ustalić ilość pozycji ewidencyjnych v/ poszczególi^ch 
grupach. Podział talci można przedstav/ić na przykładzie 
ewidencji amunicji dzieląc ją na następujące grupy: ,
- amunicja strzelecka, która obejmuje 21 pozycji materiałów;
- amunicja artyleryjska, która obejmuje 20 pozycji materiałów;
- amunicja czołgowa, która obejmuje 8 pozycji materiałÓY/;
- amimicja artylerii przeciwlotniczej, która obejmuje 13 po­

zycji materiałóv7;
- amunicja rakietowa, obejmująca 3 pozycje materiałów;
- amunicja ppk obejmująca 2 pozycje materiałów.

Jeżeli zachodzi potrzeba podzielenia grup na podgrupy, wówczas 
należy dokonać kolejnego podziału ustalając róvmocześnie ilość 
pozycji w poszczególnych podgrupach, lip. grupa amunicji strzelec­
kiej może dzielić się na kilka podgrup, a między innymi na:

- podgrupę 7,62 mm naboi wz. 43;
- podgrupę 7,62 mm naboi karabinowych, V/ skład tej podgrupy 

wchodzą następujące rodzaje naboi:
- naboje z pociskiem zwykłym PS;
- naboje z pociskiem smugOY/ym T-45;
- naboje z pociskiem przeciwpancerno-zapalającym BZ;
- naboje z pociskiem ze zmniejszoną prędkością pocza^tkowa^ 

PBS-1,
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Dokonanie omówionego wyżej podziału stworzy warunki dla 
budowy elastycznego kodu, którego struktura powinna uraożliwió 
wprowadzanie nowych pozycji bez naruszenia logiki całego kodu.
- Określone kody powinny składaó się z jednakowej ilości zna­

ków;
- Przy nadawaniu symboli poszczególnyra pozycjom kodu należy 

kierowaó się tym, aby był on wygodny do zapamiętania;
- Kody powinny zawierać minimalną ilość pozycji, co można 

osiągnąć łącząc w jeden kod różne systemy kodov7ania. Oczywiś­
cie dążenie do ograniczenia ilości pozycji nie może pozbav/ić 
kodów generalnej zasady, to jest ich szczególności pozwalają­
cej sporządzanie dowolnie szczegółovi/ych zestawień i dokumentów 
wynikowych;

- Projektując kody należy tak ich budować, aby umożliwiły one 
maksymalnie efektywne wykorzystanie maszyn.
Uwzględniając wymienione wyżej ogólne zasady projektov7ania 

kodów, trzeba dokonać wyboru odpowiedniego systemu ich budowy. 
Wybór systemu kodowania nie jest łatwy, bowiem jest on uwarunko­
wany rozlicznymi zbiorami nazevmictwa bądź pojęć, które mają 
być kodowane, celami jakim przyjęte kody mają służyć oraz możli­
wościami technicznymi dysponowanych maszyn.

W praktyce znanych jest dużo sposobów kodov/ania, a oto nie­
które z nich:
a/ Kodowanie znakarai literowymi tz. kody alfabetyczne, które

można podzielić na następujące sposoby:
- sposób przyjmowania liter alfabetu do oznaczeń poszczegól- 

nyąh pozycji kodu, nie mających żadnych związków z nazew­
nictwem;

- sposób kodowania literami alfabetu polegający na przypo­
rządkowaniu odpowiednich liter kojarzących sens pojęciowy 
kodov/anego tekstu.



186 -

Jako przykład stosowania tej metody można przytoczyć kodo­
wanie nazv/ rodzajów jednostek. Na przykład pułkowi zmechani­
zowanemu przyporządkowano kod - pz, dywizji zmechanizov/anej - 
- DZ itp. Ten rodzaj kodu często jest nazywany mnemotechnicz­
nym.

b/ Kodowanie znakami mieszan^niii, kombinacje znakó;v liter i zna­
ków cyfr, tak zwane kodowanie alfanumeryczne. Kombinacja liter 
i cyfr może również tworzyć kody mnemotechniczne.

c/ Kodov/anie znakami cyfrowymi, tak zwane kodowanie numeryczne, 
systemie kodov/ania znakami cyfrow3rmi znanych jest wiele 

metod budowy kodów, które są odpowiednio stosowane w zależnoś­
ci od ich struktury wewnętrznej.
Najbardziej powszechnie używana jest metoda porządkowa.
Polega ona na nadawaniu pozycjom danej zbiorow^ości kolejnego 
numeru /symbolu/ np. od 1 do 9, lub od 01 do 99 w zależności 
od ilości pozycji zbioru.
Metodę tę można stosować tylko wtedy, gdy nie zachodzi potrzeba 
automatjT-Gznego grupowania określonych pozycji zbioru.
Metoda dziesiętna polega na t3rm, że pozycje zbioru dzieli 
się na grupy i nadaje im się s3rmbol rzędu dziesiątek lub 
setek, w zależności od ilości grup. v; ramach tych grup przy­
porządkowuje się symbole najczęściej metodą porządkową.
Metoda blokowa.inaczej zwana przedziałową lub seryjną,pole­
ga na tyiB, że dla podzielonych pozycji zbioru przeznacza się 
bloki czyli serie kolejnych numerów. Podział pozycji zbioru 
na grupy dokonuje się v/edług dowolnego Icryterium.
'Jielkość symbolu cyfrowego uzależnione jest od ilości pozycji 
zbioru,dlatego w poszczególnych blokach cyfr symbole powinny 
mieć jednakową ilość znaków.
Często spotykaną metoda budowy kodu jest metoda mieszaną. 
Polega ona na tym, że symbol pozycji zbiorowości buduje się 
w oparciu o kilka metod np. metodę dziesiętną, blokov/ą 
i porządkową.
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Kod cyfrov/y zbudov/any metodą mieszaną stosuje się do symbolizowa­
nia dużych zbioróv/, które y/ymagają wewnętrznych podziałów na 
grupy, podgrupy, rodzaje itd«
Metoda blokowa inaczej zwana seryjną lub przedziałową, polega na 
podzieleniu sekwencji znaków kodowych na bloki. Pojemność każde­
go bloku powinna uwzględniać ilość pozycji podlegających kodowa­
niu aktualnie oraz odpowiednie ilości pozycji rezerwowych. 
Kodowanie metoda ze znacząca ostatnia pozycją, polega na dodawa­
niu odpowiedniego znalom w ostatniej pozycji np, znaku jedynki 
może oznaczać priorytet meldunku.
Znanych jest więcej metod kodowania cyfrowego, metoda powtarza­
jąca tak zwana ’’szach-matna”, metoda kombinov/ana i inne,
VI pracy scharakteryzowano tylko te metody, które mogą mieć zasto­
sowanie w infomiatycznym systemie ewidencji i sprawozdawczości 
do osymbolizowania oraz sklasyfikowania treści odpowiednich za­
pisów np.:
- środkÓY/ materiałowych,
- źródeł nadsyłanych informacji źródłowych /nadav/ców/,
- adresatów, do których będą przekazyv/ane informacje,
- użytkowników systemu /komórki organizacyjne, służby, osoby 

funkcyjne itp/;
- priorytety meldunków, użytkowników itp;
- zabezpieczenia i osłony tajności;
- meldunkÓY/ o zmianach;
- podprogramów;
- sprawozdali i zestawień v/ynikowych oraz informacji usługov;ych;
- odpowiednich tekstów niezbędnych do opisu treści sprawozdań;
- zbiorów ewidencji, grup oraz podgrup;
- jednostek miary i wagi;
- dat;
- grup parametrów danych stałych;
- czynności organizacyjnych oraz innych czynności V7 miarę 

potrzeby.
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Pomimo tego, że do maszyny można wprowadzić oznaczenia 
literowe i cyfrowe,to jednak proponuje się zrezygnować z przyję­
cia dla potrze!» ISES, systemów kodowania alfabetycznego i alfa­
numerycznego, które zostały omówione w pkt a i b*
Stosowanie kodóv/ alfabetycznych,względnie alfanumerycznych może 
spowodować trudności przy wprowadzaniu informacji do maszyny za 
pomocą kart dziurkowanych, ponieważ nie wszystkie dziurkarki 
i sprawdzarki kart mają możliwość perforowania znalców litero­
wych.
Kodov/anie oznaczeniami literowymi powinno być stosowane tylko 
wtedy, gdy nie można ich zastąpić cyframi.
Proponuje się przyjąć system kodowania znakami cyfrowymi-kodowa- 
nie numeryczne omówione w pkt.c. . ^
Os3rmbolizowanie informacji podlegających przetwarzaniu w  ISES 
oznaczeniami tylko cyfrowymi pozwala na:

- jednoznaczne identyfikowanie - np.określonych grup rodzajów 
środków materiałowych;

- zwięzłość określeń - przez co osiąga się skrócenie czasu 
wypełniania dokumentÓY/;

- automatyczne ugrupowanie i sortowanie informacji przez 
maszynę;

- wprowadzenie większej ilości informacji do maszyny;
- uniknięcie pomyłek w trakcie perforowania danych;
- ułatwienie programowania procesów przetwarzania, a tym 

samym i przyśpieszenie obliczeń;
- zwiększenie zabezpieczenia tajności danych.

Przyjęcie numerycznego systemu kodowania bez dobrania odpowied­
nich metod stosowanych w nim nie zapewni v/ymagań ISES, które/
w pełni powinny przyczynić się do sprawnej jego działalności. 
Dopiero dobranie odpowiednich metod kodowania spośród wymienio­
nych w pkt.e, a być może i innych w zależności od specyfiki 
i złożoności zagadnień przewidzianych do kodowania stworzy naj—
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bardziej optymalny system kodowania, który zapewni w pełni 
sprawną organizację procesów przetwarzania.
Zbyt wiele miejsca trzeba by przeznaczyó dla szczegółowego 
przedstawienia projektu doboru odpowiednich metod do osjrmbolizo- 
wania T/szystkich niezbędnych treści w ISES. Dlatego ograniczę 
się tylko do proponowania określonych metod, do o symbolizowania 
niektórych treści zapisów.
Na przykład proponuje się zastosowanie porządkowej metody kodo­
wania do osymbolizowania treści zapisów odnoszących się do:

- rodzajów ewidencji;
- odpowiednich tekstów niezbędnych do opisu treści sprawozdad;
- Jednostek miary i wag;
- grup parametrów danych stałych, i innych.
W celu przydzielenia ww. grupom zagadnień odpowiednich 

ilości kolejnych nimierów proponuje się zastosować metodę bloko­
wą. Metodę blokov/ą proponuje się róv/nież stosowaó do osymbolizo- 
wania: meldunków o zmianach, nazv/ podprogramów, sprawozdali i ze­
stawień wynikowych oraz informacji usługowych.

Metodę grupową /dziesiętną/ kodowania proponuje się zastosov/aó 
do osymbolizowania: źródeł nadsyłanych informacji, adresatóv/, 
komórek organizacyjnych, służb, osób fimkcyjnych, dat itp.

Metodę mieszaną proponuje się zastosować do osymbolizowania 
środków materiałoY/ych.

Metodę kodowania ze znaczącą ostatnią pozycją proponuje się 
zastosować do osymbolizowania priorytetów meldunlców użytkowników 
oraz zabezpieczenia dostępu do maszyny osób nie uprawnionych. 
Odpowiednio dobrany zbiór metod kodowania numerycznego powinien 
stanowić system kodowania zapewniający sprawne przetwarzanie da­
nych w informatycznym systemie ewidencji i sprawozdawczości 
i tym samym przyczynić się do sprawnej Jego działalności«
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ROZDZIAŁ X

PRZE\7IDrWANE EPEKTY

Każde przedsięwzięcie or gani żacy ;5no~ techniczne v7inno hyc 
efelcty\'/ne w sensie ogólnej zasady gospodarności, to znaczy efelcty 
powinny przewyższać poniesione nakłady* Dotyczy to ta.kże moderni­
zacji prac ewidencyjno-sprawozdawczych i obliczeniowych w wojskach 
operacyjnych* Zasada rachunku ekonomicznego /poróvmywania efektów 
z nakładami/ obowiązuje każde przedsięwzięcie organizacyjno-tech­
nicznego.

Istnieje jednak pewna specyfika ustalania efelctów zastosowania 
nov/oczesnej techniki obliczeniowej w wojsku, a to ze względu na 
specyfikę celów działalności* Naczelnym kryterium oceny efektóv; 
modernizacji prac ewidencyjno-sprawozdawczych wojskach operacyj­
nych jest stopień w jakim przyczynia się ona do lepszej realiza­
cji celów, które określa się społeczną potrzebą, w naszym wypadku 
wyższą koniecznością podyktowaną obronnością kraju. 01o?eślając 
efekty, jakich można oczekiv/aó rezultacie wprowadzenia ISESM nie 
zamierza się wykazywać bezpośrednich korzyści wymiernych w posta­
ci finansowej* Wykazanie takich efektów na razie jest niemożliv7e,_ 
bowiem ustalenie ich wymaga bezpośredniego porównywania z nakła­
dami*
Zmierzam głównie do wykazania efektów bezpośrednich i pośrednich, 
jakich można oczekiwać w wyniku zastosowania informatycznego 
systemu ewidencji i sprawozdawczości materiałowej w wojskach opera­
cyjnych oraz uwidocznienie ich wpływu na polepszenie prac. Chodzi 
o przedstawienie efektów, które można oloreślić bez potrzeby dokony­
wania rachunku ekonomicznego a więc niekoniecznie efektów 
bezpośrednio v/3rmiernych finansowo.
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Bezpośrednie efekty jakich należy oczekiwać będą się wyrażały 
w postaci efektów technicznych oraz efektów organizacyjno-techno- 
logicznych.

E f e k t y  t e c h n i c z n e  prac ewidencyjno-sprav/ozdav/- 
czych są nierozerwalnie związane z techniką maszyn liczących„ 
sterowanych kartami dziurkowanymi oraz techniką elektroniczną. 
Efekty te wynikają z parametrów technicznych maszyn z ich vyższej 
yydajności. Wynilcają z możliwości wykonywania pewnych operacji 
lub grup operacji z większą szybkością w porównaniu z techniką 
tradycyjną. Maszyna może wykonywać kilka czynności jednocześnie. 
Efekty techniczne stanowią podstawowe źródła efektyy/ności systemu 
i wszelkich innych rodzajów efelctów.

E f e k t y  o r g a n i z a c y j n o  - t e c h n o l o ­
g i c z n e  obejmują rozległy zakres korzyści, jakie przynosi 
prawidłowo zastosov/ana mechanizacja i automatyzacja prac. Efekty 
te uzyslcuje się w y/yniku wprowadzenia zmian w formach, metodach 
i zasadach pracy będących następstwem stosowania noyroczesnej 
techniki obliczenioy/ej. Efekty organizacyjno-technologiczne są 
najcenniejszym slcutkiem prac ewidencyjno-sprav;ozdawczych. Y/ dobrze 
zorganizoy/anym ISSSM będą one przejawiać się v/ postaci:
- y,yeliminov/ania ogólnoorganizacyjnych braków istniejących 

w systemie tradycyjnym,
- uporządkowania organizacyjnego całokształtu prac ewidencyjno- 

sprawozdawczych we wszystkich służbach, rodzajach wojsk, innych 
komórkach organizacyjnych oraz prac pomiędzy organami funkcjo­
nalnymi, organizacyjno-operacyjnymi i yykonawczymi,

- uporządkowania dokumentacji źródłowej i sprawozdawczej poprzez 
podniesienie normatywnego /ujednoliconego/ charakteru stosowa­
nych dokumentów. Przyczyni się to do zwiększenia komunikatyw­
ności i oszczędności czsi^u v/ dokonywaniu analiz info^rmacji 
zav/artych w dolounentach.
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- ustalenia jednolitych zasad oprać07/ywania i v;ypełniania doku­
mentów źródłowych,

- usprawnienia obiegu i prezentacji informacji sprawozdav;czych 
oraz spły\m informacji źródłowych,

¿, ~ koncentracji przetwarzania danych w jednej komórce organizacyj- 
nejjUa przykład oźrodku obliczeniowym. Pozwala to na większą 
swobodę i elastyczność normov/ania podziału pracy,

- zmniejszenia pracochłonności przetwarzania danych poprzez 
skrócenie cyklu poszczególnych opracowali, jak i całego cyklu 
obliczeniowego, co slcraca czas dostarczania aktualnych informa­
cji użytkownikom,

- przesunięcia części pracowników zatrudnionych przy pracach 
ewidencyjno-sprawozdawczych do prac koncepcyjnych,

- przechowywania w pamięciach M C  ciągle aktualnych informacji
o środkach materiałoy^ch w kierowanych obiektach. Umożliwia to 
dostarczenie użytkownikom w bardzo krótkim czasie /bądź w czasie 
rzeczywistym - pytanie, odpowiedź na monitor/ wiarygodnych 
informacji potrzebnych do natychmiastowej oceny i podejmowania 
decyzji,

- uzyskiwania informacji przez odpowiednie komórki organizacyjne 
bądź osoby funkcyjne bezpośrednio z maszyny z pominięciem po­
średnich komórek funkcjonalnych,

- automatycznego opracowywania meldunków o odchyleniach od sta­
nów normatywnych środków materiałowych i przekazywania ich 
odpowiednim komórkom, co stwarza możliwość natychmiastowego 
reagowania,

- zwiększenia ilości i różnorodności informacji o obiektach 
/jednostkach/ kierowanych,

- wyeliminowania informacji dublujących się v/ określonych służ­
bach, bądź w jednej służbie oraz informacji zbędnych,

- wprowadzenia do sprav/ozdań informacji, których opracowanie 
w systemie tradycyjnym było niemożliwe,
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- możliwości opraćow3Twania sprawozdań analitycznych i syntetycz­
nych w różnych przelcrojach zawierających informacje dokładne
i wszechstronne o obiektach kierowanych,

- podniesienia kultury opracowywania i wykorzystywania informa­
cji, szczególnie ich czytelności i przejrzystości,

- usprawnienia organizacji pracy w układach organizacyjno-opera- 
cyjnych, funkcjonalnych i wykonawczych V7yst^pujących w jednost­
kach kierowanych i kierujących,

- przejęcia w razie potrzeby pracy przez określone OPI na rzecz 
innych jednostek*

E f e k t y  p o ś r e d n i e  jakich należy oczekiwać 
w informatycznym systemie ewidencyjno-sprav70zdawczym mogą wyra­
zić się w różnych postaciach:
- ułatwiania dokonyv7ania doraźnej i okresowej analizy stanów 

i zapasów śrpdkó?/ materiałowych,
- zwiększania operatywnego reagowania i zarządzania w zakresie 

gospodarki materiałowej,
- przyśpieszenia opracowywania wszelkiej dolmmentacji składają­

cej się na plan zabezpieczenia materiałowego wojsk,
, / ■
V  opracowywania wielowariantowych prognoz, planów zabezpieczenia 

i planów uzupełnienia materiałowego wojsk itp,
- zwiększenia manewrowości środkami materiałov7ymi,
- zmniejszenia utrzymywanych zapasów środków materiałowych 
w składach i na transporcie,
oszczędności ŵ ^̂ nilcu opt3nnalnego planov/ania i v;ykorzystania 
transportu,

- uniknięcia strat w wyniku nadmiernego gromadzenia środków ma­
teriałowych*
Efekty pośrednie nie są bezpośrednio finansowo wymierne, stają 

się widoczne v/tedy, gdy szybsza, lepsza jakość i bogeitsza w prze­
krojach sprawozdav/czość posłuży jako podstawa do prawidłov/ych
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i w porę podejmoY/aiiych decyzji o charakterze zapohiegawcz3rm. 
lub kształtujących się ,w dziedzinie kierowania zaopatrzeniem 
materiałowym v;ojsk. Stają się one widoczne wtedy, kiedy spełnia­
ją; w v;arunkach wojska jedną z najważniejszych funkcji, funkcję 
określoną potrzebą społeczną, potrzebą obronności kraju poprzez 
uzyskiwanie dokumentów rezultat3rwnych w takich przekrojach i ta­
kich terminach, w jakich nie można by osiągnOjó przy zatrudnieniu 
dowolnej liczby ludzi i przy najv/yższych ponoszonych kosztach.

Na pewno nie zostały przedstawione wszystkie formy i postacie 
v\ryrażania i przewijania się efektów jakościowo użytecznych, 
przynoszących korzyści bezpośrednie lub pośrednie na odcinku prac 
ewidencyjno-sprawozdav/czych. Nie omówiono też innych grup i rodza­
jów efektów, jakich można oczekiwać w. wyniku zastosowania nowoczes­
nej techniki obliczeniowej; efektów ekonomicznych, efektów poza­
ekonomicznych obejmujących efekty jakościowe, społeczne, socjo­
logiczne oraz efektów wymiernych i niewymiernych. Nie omówiono 
najważniejszych efektów, dla uzyskania których proponuje się 
zastosowanie informatycznego systemu, efektów taktyczno-opera­
cyjnych, a to dlatego,że traktuje się ich niejako podsumowanie 
wszystkich efektów uzyskiwanych w informatycznym systemie ev/idencji 
i sprawozdawczości materiałowej opartym na zastosowaniu najnow­
szych środków obliczeniowych. Na e f e k t y  t a k t y c z n o -  
o p e r a c y j n e  składają się wszystkie efelrty techniczne, 
organizacyjno-technologiczne, efekty bezpośrednie i pośrednie, 
v;ymieme i niewymierne, społeczne i socjologiczne. V/szystkie 
efekty jakościowo-użyteczne zwiększające dokładność, szczegóło­
wość, wiarygodność, szybkość i różnorodność informacji, v;yrażają- 
ce się w uściślaniu fonny uzyskiv/anych dokumentów źródłov;ych 
i wynikowych, obiegu dokuiaentów i terminov/ego przepływu infor­
macji. Wszystkie efekty jakościowo użyteczne maja^ce v/pływ na 
zmiany w formach, metodach i zasadach prac3r. Na zwiększenie 
efektów taktyczno-operacji^jnych mają bardzo duży wpły^v możliwe 
do osiągnięcia rezultaty czasowe i jakościowe w dziedzinie
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kierowania procesa^ zaopatrzenia, które w tradycyjnym, a więc 
nie zautomatyzowanym systemie opracowywania informacji byłyby [ 
po prostu praktycznie nie do zrealizowania, nieosiągalne  ̂ |
Praktyka i obliczenia eksperymentalne wykazują, że w porówna­
niu z techniką ręczną, użycie maszyn óredniej mechanizacji obni 
ża pracochłonność o 40-45^, a koszty obliczeó. o 20-50 nato­
miast użycie maszyn dużej mechanizacji obniża pracochłonność
0 75-80 a koszty obliczeń o 65-70 EMC - odpowiednio o 99
1 80-85 .

Wpływ stosowania poszczególnych technik na kształtowanie się 
wydajności pracy w czasie przedstawia rysunek nr 47«  ̂ ^

■i i  f  ^0-c

■ĆP-

TtaKNiKA 0BLICZEMI0V̂A
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&IĘ WYDAdNÔCI PRACY CZASIE

W takim wypadku automatyzacja będzie stanowiła jedyne możliwe 
rozwiązanie danego zagadnienia i wówczas jej efekty taktyczno- 
operacyjne będą co najmniej równe efektywności ekonomicznej 
środków automatyzacji, które określa się społeczną potrzebą 
uzyskiwania wspomnianych rezultatów, a w naszym wypadku v;yższą 
racją konieczności pcdyktowanej obronnością kraju*
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Właśnie ten ostatni rodzaj reznltatywności procesów opracov/ywa~ 
nia informacji-zapewniający przechodzenie do nowych bardziej 
intensywnych i optymalnych metod oraz form kierowania działalnoś­
cią poszczególnych organów zaopatrzenia lub całością tych organów 
jest wskaźnikiem charakteryzującym podstawowy efekt ekonomiczny 
wypływający z wdrażania do użytloi nowych technicznych środków 
obliczeniowych.
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órodków pracy biurowo-sztabowej, zeszyt 8/28/, 
MON Warszawa 1970 r#

Technika zobrazowania, zeszyt 8/l8/, MON 
Warszav/a 1969 r*
Zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych 
do przetwarzania danych w przedsiębiorstwach, 
PWE V/arszawa 1967 r.

Automatyzacja przetwarzania danych, BVE 
Warszawa 1970 r.

Organizacja przetwarzania danych, BVB 
Warszawa 1971 r#

System informacji ekonomicznej w przedsię­
biorstwie, BVE Warszawa 1970 r.
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77* Tiepłow L, 

78* Turski W.M. 

79* Y/̂ alczak T,

80* Zbiór prac 
1/50/

81 * Zbiór prac 
2/ 56/

82* Zbiór prac 
1/59/

85* Zeszyt 13/35

84* Zeszyt 2/22/

0 cybernetyce, YiTlTT Warszawa 1967 r.

Struktury danych, Y/NT Y/arszawa 1971 r.

Maszyny liczące ~ mechanizacja i automaty­
zacja przetwarzania danych FYE Warszawa 1958r.

Zintegrov/ane tyły taktyczne, ASGr 1971 r*

Zintegrowane tyły dywizji, ASG- 1972 r*

Materiały z sympozjum naukOY^ego poświęconego 
problematyce zabezpieczenia tyłowego Sił 
Zbrojnych PRL, AS& 1973 r.

Jednolity system łączności polowego zautomaty- 
zov/anego systemu dov;odzenia v/ojskaml*
Referat Sztabu G-en* BRL v.fy głos zony Ha nara­
dzie przedstawicieli państw Układu Warszaw­
skiego, Sofia 1969 r.

Zasady budowy polowych zautomatyzowanych 
systemów dowodzenia tyłami* Referat opracowa­
ny przez Wojskową G-rupę Naukową nr 2 Y/ojsko- 
wej Akademii im. M*W, PRUNZEG-0 i wygłoszony 
na naradzie przedstawicieli paiistw Układu 
Warszawskiego, Sofia 1969 r.
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