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WSTeP

Nasycenie wojsk nowoczesng i roéznorodna technika bojowa
oraz rozw6j wspodczesnych dziatan bojowych powoduje duze i1 gwak-
towne zuzywanie O6rodkéw materiatowych* Wymaga to odpowiednio szyb-
kiego i1 operatywnego reagowania organéw tydowych na zmieniajaca
sie sytuacje w celu ciagtego 1 wszechstronnego zabezpieczenia
walczacych wojsk w setki tysiecy réznorodnych rodzajéw asorty-
mentow materiatdw* Praca organdéw zaopatinijacych w warunkach ogrom-
nego wzrostu potrzeb materiatowych, w warunkach duzej dynamiki
dziatein bojowych jest zadaniem niezwykle zdfozonym* Aby organa
tytowe moglty realizowaé¢ swe zadania muszg dysponowac¢ aktualnymi
informacjami o zaopatrzeniu materiatowym zwigzkédw operacyjnych,
zwigzkdéw taktycznych, oddziatow i pododdziatdéw dziatajgcych na
duzych przestrzeniach.
Przy wykonywaniu tych zadan we wspédczesnych dziataniach
bojowych wojsk, decydujacjrm czynnikiem jest czas*
W zwigzku z powyzszym doniostg role spednia tu ewidencja 1 sprawo-
zdawczos¢, jako funkcje integrujgce caty proces dowodzenia tytami*
iy*"Zadaniem ewidencji i sprawozdawczosci jest bowiem szybkie zbiera-
J nie, ewidencjonowanie oraz opracowywanie masowo powstajacych
e informacji o zmianach sSrodkoéw materiatowych i1 dostarczanie ich
organom tytowym realizujacym w procesie dowodzenia i1 zarzadzania
J tytami Ffimkcje:analizy, prognézowanla, normowania, kontroli, orga-
nizowania, planowania, programowania i koordynowania*
Skrécenie czasu trwania procesow zbierania 1 ewidencjonowania
informacji o zasztosciach ewidencyjnych oraz opracowywania i do-
starczania ich odpowiednim komérkom organéw tydtowych, wykonujgcym
prace w zakresie zabezpieczenia materiatowo-technicznego wojsk,
w warunkach prowadzenia tradycyjnej ewidencji i1 sprawozdawczosci
moze odbywa¢ sie tylko poprzez zwiekszenie intensywnosci pracy
personelu ogniw ewidencyjnych* Stosowanie takiej metody nie daje

jednak oczekiwanych rezultatéw, poniewaz nadmierne przecigzenie



personelu ogniw ewidencyjnych pracg powoduje ich psychiczne

i fizyczne zmeczenie> a zatem niedoktadnosé¢, a nawet btednosé
opracomywan;>"-ch 1 dostarczanych informacji.

Jesli tradycyjny system ewidencji i sprawozdawczosci materiatowych
zabezpieczat potrzeby wojsk w minionych wojnach, to nie zabezpieczy
w pedni potrzeb w wojnie wspétczesnej. Istnieje bovaem duza dyspro-
porcja miedzy masowo powstajgacymi informacjami, ktore podlegaja
zbieraniu, rejestrowaniu I opracowy\aniu a miedzy mozliwosciami
cztowieka, a wiec dysproporcja miedzy mozliwosciami tradycyjnego
systemu ewidencji i1 sprawozdawczosci materiatoY/ej a potrzebami
/szczegblnie czasowymi/ poszczegdlnych uzytkownikév/ W zakresie
ewidencji 1 sprawozdav/czosci.

Analiza prac ewidencyjno-sprawozdawczych wskazuje na to, ze przy
zastosowaniu przestarzatych metod i Srodkéw pracy niemozliwe

jest we wspotczesnych dziataniach bojowych zabezpieczenie organdw
tyto™nych w terminowe, wszechstronne i aktualne informacje, Zze nie-
mozliwe jest odcigzenie pracownikédw ogniw ewidencyjno-sprawozdav/-
czych od ogromnej ilosci ciagle powtarzajacych sie jednorodnych

i zmudnych prac ewidencyjno-obliczeniowych. Powstata v/iec po-
trzeba zrewidowania zasad prowadzenia tradycyjnej ewidencji i spra-
wozdawczosci materiatowej, jak tez przebadania mozliwosci zastoso-
wania innych metod ze szczegdélnym uwzglednieniem mozliwosci za-
stosowania mechanizacji i1 automatyzacji tych prac. Powyzsze
przestanki skdonity mnie do podjecia badan nad mozliwoscig zmo-
dernizowania prac ewidencyjno-sprav/ozdawczych w zakresie gospo-
darki materiatowej wojsk operacyjnych przy zastosowaniu elektro-
nicznej techniki obliczeniowej,

Podejmujac badania w zakresie’p}ac ewidencyjno-sprawozdawczych
przy zastosowaniu elektronicznych maszyn cyfrovych nie stawiatem
sobie za cel zbadania wszystkich probleméow w tym zakresie, ani
opracowania konkretnych programéw uzytecznych. Praca ma na celu

wyeksponowanie niektorych probleméw, jakie trzeba bedzie rozwig-



zjrwa¢ w ramach prac projektowych informatycznego systemu ewidencji

i sprawozdawczosci materiatowej /ISESM/ w wojskach operacyjnych,

oraz

zaprojektowanie ogolnego modelu ISESM.

Badajgc prace ewidencyjno-sprawozdawcze w wojskach operacyjnych

sformutowatem nastepujace cele:

W

dokonanie analizy istniejacego systemu ewidencji i1 sprawo-
zdawczosci materiatowej w obszarze wybranych stuzb 1 grup
Srodkow materiatow3>-ch;

okreslenie na podstawie funkcji ewidencji i1 sprawozdawczosci
materiatowej jej roli 1 miejsca w procesie dowodzenia 1 za-
rzadzania tydami;

dokonanie klasyfikacji i charakterystyki informacji i doku-
mentéw ewidencyjno-sprawozdawczych oraz okreslenie wymagan

i potrzeb uzytkownikéw dla systemu i dla uzytkownikéw;
dokonania analizy i podziatu problemowo-funkcjonalnego S$rod-
kéw materiatowych w ramach struktury organizacyjnej wojsk;
opracowanie wstepnych zatozen pod budowe informatycznego
systemu ev/idencji 1 sprawozdawczosci materiatowej;
opracowanie doswiadczalnych programéw ewidencji i sprawozdaw-
czosci dla wybranych grup srodkéw materiatowych i zweiyfFlico-
wanie na ich podstawie stusznosci przyjetych zatozen oraz
dokonanie ich syntezy; “

zaprojektowanie na podstawie przeprowadzonych badah modelu
ISESM oraz modelu procesu przetv/arzania informacji;

okreslenie przewidywanych efektéw.

rozwigzywaniu przedstawionych probleméw postuzytem sie wie-

loma metodami naukowo-badawczymi . 174

G-+éwne metody pracy to:

a/ Metoda badania niev/yczerpuj.agcego, w ktérej skorzystano z metody

reprezentacji, vj™bierajagc do przebadania trzy podstawov/e grupy



Srodkéw materiatowych: amunicje, mps i1 Srodki spozywcze.
Skorzystano tez z metody szacunku i uogélnien wykorzystujac

__wnioski z przebadanego materiatu na inne Srodki materiatowe.

b/ Metoda studiowania oraz analizy i1 syntezy dostepnych materia-
+6w zrodiowych:

- sprawozdanh i materiatédw z éwiczen przeprowadzonych w latach
1968-1974 z zastosoY/aniem elektronicznej techniki oblicze-
niowej ;

- prac badawczych 1 projektowych w ID ASG- realizowanych w ra- =
mach polowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia tydami
"POLAR"™ 1 "0OieCB7A-D-2";

- obov/iazujacych instrukcji i1 przepisow w zakresie badanych ,
probleméw;

- literatury fachowej z zakresu informatyki; taktyki i sztu-
ki operacyjnej oraz taktyki tydow;

- opracowan informatycznych systeméw ewidencyjno-sprawozdaw-

czych Srodkéw materiatowych.

Synteza analizy przestudiowanej literatury, opracowan i ma-
teriatéw zroditowych wskazuje, ze w gospodarce narodowej tak

w kraju jak i za granica jest dos¢ sporo materiatow teoretycz-
nych dotyczacych opracowywanej tematyki, a nawet i praktycz-
nych rozwigzan, jednak ze wzgledu na specyfike dziatalnosci
wojsk nie moga one by¢ bezposrednio wykorzystane w systemach
wojskowych. Nawet adaptacja i1 modyfikacja tych- opracowan jest
nie wskazana i1 nie celowa.

Odczuwa sie natomiast niedostatek choc¢by teoretycznych materia-
46w zrodtowych z zakresu problematyki ev/idencji i sprawozdav/czos-
ci w wojskach operacyjnych, W dostepnej literaturze v/prawdzie
jest sporo bardzo ogélnych charakterystyk o zautomatyzowanych
systemach kierowania zaopatrzeniem wojsk opracowanych w USA,

ale sa one tak sk™(™~ ze, nie mozna wynies¢ z nich zadnych
praktycznych wnioskéw.



Obejmujg one problematyke prowadzenia ewidencji i sprawozdawczo$-
ci w zakresie czodtgowych i samochodowo-ciggnikowych czesci zamien-
nychj sprzetu i wyposazenia radioelektronicznego”™ czesci zamien-
nych dla lotnictwa oraz zaopatrzenia marynarki wojennej USA itp.
Podobne systemy sa opracov/ane w Wielkiej Brytanii«

Przy okazji warto nadmienié, ze w roku 1967 USA wystaty do Y/ietna-
mu 18 ruchomych os$rodkéw przetwarzania danych ewidencji czesci
zamiennych 1 sprzetu.

Z charakterystyk przedstawionych systeméw wynika, ze kazdy z nich
obejmuje od paruset do kilkuset tysiecy pozycji asortymentdw
materiatédw bedgcych przedmiotem ewidencjonowania i aktualizacji.
Dzieki zastosowaniu zautomatyzowanych systemow uzyskano dok#tadnag,
ciagta kontrole zapaséw, skrocono czas dostaw Srodkéw materiato-
wych oraz osiggnieto znaczne obnizenie poziomu zapasow.

Odczuwa sie zupedny brak materiatéw zréddtowych o konkretnych
rozwigzaniach praktycznych z zakresu informatycznych systeméw
ewidencji 1 sprawozdawczosci materiatowej w wojskach operacyj-
nych« Pomimo niedostatku materiatdéw zrédtowych w tym zakresie moz-
na jednak na podstawie analizy i syntezy przestudiowanych 1 przeba-
danych opracowan i literatury dostepnej, obowigzujacych instru-
kcji 1 przepisow oraz na podstawie dokonanej analizy istniejgacego
obecnie systemu stwierdzié¢, ze aktualnie prowadzona ewidencja

i sprawozdawczos¢ oparta jest na instrukcjach wprowadzonych do
uzytku w poczatku lat szescdziesigtych. Instrukcje sg w pewnym
stopniu przestarzate i1 nie zawsze odpowiadajga obecnym potrzebom,

a ewidencja i1 sprawozdawczos¢ prowadzona na ich podstawie i przy
wykorzystaniu tradycyjnych metod i1 sSrodkéw nie jest w stanie

w pedni zabezpieczy¢ potrzeb sztabdéw, rodzajow v/Zojsk 1 stuzb«
Pracochtonnos¢ ewidencji tradycyjnej uniemozliwia Sciste powig-
zanie proceséw zachodzgcych w zaopatrywaniu materiatow3rm wojsk

z procesami obiegu informacji zroddowych. W obecnym systemie
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ewidencyjnym uwidacznia sie dodd znaczne opdznienie opraco-
wywania 1 dostarczania niezbednych i terminowych informacji
uzytkownikom. Dlatego sformutowany problem wymaga nowego prze-
badania pod katem widzenia zastosov/ania srodkow informatycz-
nych, Zachodzi bowiem konieczno$S¢ zorganizowania takiej
ewidencji, gdzie zbieranie 1 ewidencjonowanie oraz wstepne
opracowywanie informacji zrédtowych bedzie oparte o najnowsze
zdobycze w zakresie technologii i1 techniki stosujac do tego

celu elektroniczne maszyny cyfrowe,

c/ Metody: konsultacji, dyskusji, obserwacji 1 spostrzezeii oraz
metoda analizy logicznej i uog6lnien z przeprowadzonych ¢éwi-
czen z zastosowaniem elektronicznej techniki obliczeniowej.

Z metod tych skorzystano przy opracowywaniu wszystkich zagad-

nien objetych rozprawa doktorska,

d/ Metoda cybernetyczna, ktdérg zastosowano do przebadania struk-
tur organizacyjnych, okreslenia potrzeb oraz podziatu
informacji, przebadania obiegu strumieni materiatowych
i informacyjnych oraz przedstawienia ich w postaci schematu
i modeli cybernetycznych. Przy opracowywaniu schematéw i mo-

deli cybernetycznych zastosowano rowniez metode dyferencjacji,

e/ Metoda opisu matematycznego zbiordéw, ktdrag postuzono sie przy

opisie struktury problemowo-funkcjonalnej sSrodkow materiato-

wych .

f/"Metoda modelov/ania na EMia oraz metoda weryfikacji opracowan
metoda kolejnych przyblizen,
Do przeprowadzenia badaii modelov/ych przyjeto metoda reprezen-
tacji trzy stuzby; Stuzbe Uzbrojenia 1 Elektroniki, S4uzbe

MPS i St#uzbe Zywnosciowg, a w ramach wytypov/anych stuzb

przyjeto trzy podstawowe grupy sSrodkéw materiatowych: amunicji,

mps 1 Srodkéw spozywczych.
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Dla wymienionych grup srodkéw materiatowych opracowano szereg
eksperymentalnych programéw ewidencji i sprawozdawczosci na
EMO MINSKr-22.

Program ~ZBIEZNOSO-AM-1", Program ten wykonuje wszelkie operacje
zwigzane z ewidencjonowaniem i aktualizacjg 68 rodzajow amunicji
wystepujacych na szczeblu armii, opracowuje informacje o odchyle-
niach od przyjetych,standéw krytycznych” oraz opracowuje jedenas-

cie roznych dokumentéw w postaci tabelarycznej#

Program “ZBIEZNOSC?-MPS”# Program ten wykonuje wszelkie operacje
zwigzane z zapisem stanéw ewidencyjnych trzech podstawowych rodza-
Jow mps oraz ich aktualizacja# Opracowuje informacje o odchyle-
niach od przyjetych '"stanéw krytycznych”, opracowuje siedem réz-
nych dokumentéw wynikowych w postaci sprawozdan i meldunkow#
Opracowuje zbiorowe meldimki o stanach i zmianach ewidencyjnych,
ktore stanowig podstawe do dokonywania zmian ewidencyjnych na
wyzszych szczeblach dov/odzenia# Moze on realizowa¢ oméwione zada-

nia autonomicznie 1 systemowo.

Program "ZBIEZNO30-ZYW-1"# Program ten realizuje podobne zadania
jak program "ZBIEZNOSO-MPS” odnoszace sie do stu podstawov/ych
Srodkéw spozywczych#

Stosujac metode prob i1 bteddéw oraz metode kolejnych przyblizen
korzystajgc z doswiadczen, oraz uwag zebranych w trakcie ¢éwiczen,
jak tez w wyniku dodatkowych wymagan opracowano kolejne programy#
Dwa programy prov/adzenia ewidencji 1 sprawozdawczosci amunicji
pod kryptonimem "ZBIEZNOSC-AM-2” i “E\VA’# \/ programach tych
uwzgledniono mozliwo$¢ rozszerzenia prowadzenia ev/idencji i spra-

wozdawczosci amunicji na szczeble pudku, dywizji i frontu oraz

wprowadzono nowe formy dokumentdéw ewidencyjno-sprawozdawczych#

Program »ZBIE2HOSC-ZY\V-2” dla prowadzenia ewidencji i sprawozdaw-
czosci 184 Srodkow spozdrwczych uwzgledniajgc mozliwosci ich

zamiennosci .
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Ponadto przeprowadzono szczegdtov/e badania i opracowano algo-
rytmy dla podsystemu obejmujgcego ewidencje 1 sprawozdawczosc
w zakresie am\micji, sprzetu uzbrojenia oraz wozév/ bojowych jako
dwéch grup Srodkow materiatowych wzajemnie sie warun”cujacych*
Opracowano kilka innych programoéw z dziedziny gospodarki materia-
towej, naliczania jednostek kallmlacyjno-operacyjnych itp.
Opracowane programy uwzgledniaja modutowos¢ systemu, sag spdjne
i podzielne, a zatem moga by¢ v;ykorzystywane samodzielnie na po-
szczegblnych szczeblach dowodzenia, jak réwniez w systemie obejmu-
Jacym wszystkie szczeble dov/odzenia.
Przeprowadzone eksperymenty prowadzenia ewidencji 1 sprawozdawczos$-
ci w oparciu o opracowane programy pozwolity przebada¢ szereg

rozwigzywanych probleméw przedstawionych w rozprawie doktorskiej#

Metoda analizy pord\vnawczej polegajaca na poréwnywaniu proponowa-
nych rozwiagzan z innymi rozwigzaniami, uwzgledniajgacymi Kierunki
zmian, jakie niesie z sobg rozwdj informatyki# Zastosowanie tej
metody w badaniach znalazdo wyraz w poréwnywaniu rozv/igzah opraco-
v/anych na podstav/ie eksperymentalnych programéw na MC w zakre-

sie ewidencji i sprawozdawczosci /"ZBIEZNOSC-AM-1 , ZBIEZNOSC-AM-2»"j
""ZBIEZNOCC-MPS", “ZBIEZNOSC-ZYW-1 ", "ZBIEZNOSC-ZYV/-2"/ z rozwiag-
zaniami tradycyjnymi. Pozwnlito to wyciagna¢ wiele praktycznych

wnioskow przy opracowywaniu modelu I13ESM,

- Rozprawa doktorska skdtada sie z dziesieciu rozdziatow.
W rozdziale pierwszym zostaty opisane funkcje realizov;ane w pro-
cesie dowodzenia tytami, na tle ktdérych szczegdélnie wyeksponowano
funkcje ewidencji 1 sprav/ozdawczosci, pokazano ich znaczenie,
miejsce oraz role integrujaca cata dziatalnos¢ tydow#
W rozdziale drugim zostaty sformutowane wymagania, ktoérymi powi-
nien charakteryzowa¢ sie ISESM oraz og6lne zadania,jakie powinien

realizowa¢ w procesie dowodzenia tytam\#



Hozdziat trzeci przedstawia podziat problemowo-funkcjonalny
Srodkéw materiatowych w struktiirze organizacyjne;) wojsk oraz opis
matematyczny dokonanego podziatu.

W czwart3rm rozdziale przedstawiono strukture organizacyjna po-
szczegllnych ogniw ewidencyjnych wystepujacych w systemie oraz
og6lng strukture organizacyjng systemu jako catosci.

W rozdziale pigtym ujeto podziat i1 charakterystyke informacji
ewidencyjno-sprawozdawczych z punktu widzenia maszynowego ich
przetwarzania w informatycznym systemie.

Rozdziat szosty traktuje o potrzebach informacyjnych uzytkowni-
kéw oraz o potrzebach systemu.

W rozdziale siddmym przedstawiono podziat dokumentow ewidencyjno-
-sprawozdawczych uwzgledniajac potrze!:” uzytkownikéw oraz maszy-
nowe ich opracowywanie.

W rozdziale 6smym przedstawiono model ISESM ukazujacy ogolng
strukture rozmieszczenia ewidencji na poszczegélnych szczeblach
dowodzenia oraz rozmieszczenie zapisow informacji ewidencyjnych
w pamieci maszyny.

W rozdziale dziewigtym przedstawiono model przetwarzania Informa®
cji] w ktérym wyeksponowano siedem elementdéw ISESM 1 oméwiono ich
zadania. Przedstawiono obieg informacji oraz wybér systemu kodo-
wania dla potrzeb ISESM,

W rozdziale dziesigtym zostaty oméwrlone efekty, jakich mozna ocze-

kiwac¢ w rezultacie*pzia+alnoéci informatycznego systemu ewidencji

i sprawozdawczosci materiatowej.

Materiaty i doswiadczenia sktadajgace sie na tres¢ niniejszej
rozprawy doktorskiej sa owocem wielu lat pracy i rozlicznych
badan.

Wiele wnioskédw dotyczacych projektowania systemu wyciagnagtem
studiujagc literature, opracowania oraz inne dostepne materiaty.
Materiaty do syntezy projektu,systemu gromadzidem uczestniczac

w Cwiczeniach oraz studiujac sprawozdania i materiaty z cwiczen
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przeprowadzanych na przestrzeni lat 1968-1974; w czasie ktdérych
stosowano elektroniczng technike obliczeniowg*

Duzg pomocg w prowadzeniu badan byty zebrane doswiadczenia

i uwagi w trakcie opracowywania metoda kolejnych przyblizen
szeregu programéw ewidencyjno-sprawozdawczych oraz wnioski

i doswiadczenia uzyskane z eksploatac;)i ich w ¢wiczeniach
Braterstwo Broni” 1 7Sojuz-72".

Na v/ykrystalizowanie koncepcji ISESM miaty rowni-ez wp43w zato-
zenia 1 koncepcja polov/ego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
tytami, wedtug ktérej sa realizowane prace w ramach armii panstw
Uk*adu V/arszawskiego, a takze konsultacje z przedstawicielami
stuzb GHoéwnego Kwatermistrzostwa WP, okregéw wojskowych, zwigz—
kow/ taktycznych i1 oddziatdéw oraz przedstawicielami Stuzby Uzbro-
jenia 1 Elektroniki MON 1 Katedry Taktyki Ty#éw ASG.

Bedac w grupie badawczej na c¢v/iczeniach “Kwiecien-74" miatem
mozliwosS¢ przedyskutov/ania 1 przyjrzenia sie procesom ewidencyj-
no-3 prawozdawczym w roznych komérkach organizacyjnych i1 na roéz-
nych szczeblach dowodzenia* V/ymiana pogladéw na wiele zagadnien
z zakresu prac ewidencyjno-sprav/ozdawczych oraz przyjetych zato-
zen w koncepcji projektu ISESM utv/ierdzidy mnie w przekonaniu

o stusznosci ogolnej koncepcji przyjetych zatozeh oraz o potrze-
bie rozv/igzania podjetego problemu*

Chciatbjrm jednak zastrzec sie, ze wiele rozpatrywanych proble-
mow moze miec¢ charalcter dyskusyjny gdyz dziedzina, o ktérej praca
traktuje, jest nowa i poglady na wiele poruszonych zagadnien moga
by¢ rézne* Ponadto chciatbym zastrzec sie przed przyjetymi nie-
ktéorymi ograniczeniami oraz niepednoscig przebadanego materiatu
ze wzgledu na jego ogromny zasieg*

Drég wiodgcych do rozwigzania moze by¢ vwiele ale chodzi o naj-
Icrotszg, najdostepniejsza droge prowadzgcg do ulepszenia metod

usprawniajacych prace ewidencyjno-sprawozdav/cza*
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Przedstawiony problem niewgtpliwie wymaga prowadzenia dalszych i
szczegotowych badan, ktére zamierzam kontynuowadé w ramach po-
szczeg6lnych stuzb.

Mam nadzle;je, ze proponowane w pracy rozwigzania w zakresie
budowy informatycznego systemu ewidencji 1 sprawozdawczosci dla
wojsk operacyjnych przyczynig sie do stworzenia podstaw pod budowe
wspolnego banku informacji dla wszystkich programéw dziatajacych
w polowym zautomatyzowanym systemie dowodzenia tydami.

Zbudowanie ISESM pozwoli dokona¢ whkasciwej selekcji informacji

dla uk#adéw Ffunkcjonalnych i organizacyjno-operacyjnych. Uspraw-
ni obieg informacji oraz przyspieszy uzyskiwanie ich V¥ niezbed-
nym czasie potrzebnym do podejmov/ania optymalnych decyzji w zakre-
sie operatywnego kierowania na odcinku zabezpieczenia materiato-
wego Vv/ojsk.

Na zakorniczenie pragne podziekowa¢ tym wszystkim, ktorzy pomogli
mi w przeprowadzeniu badan modelowych oraz stuzyli konsultacjami
i radg, a w szczeg6lnosci pragne podziekowa¢ pik.prof.dr.hab.
Whadystawowi FILAROWI za okazanie mi pomocy w ukierunkowaniu pro-

wadzonych badah, oraz za stworzenie dobrych warunkéw uat*viajg-~

cych prowadzenie badan.
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ROZDZIA-L 1

ROLA, ZNACZENIE OilAZ MIEJSCE EJIEENCJI 1 SPLUV/0ZDAy7CZOSCI
MATERIALOWEJ W PROCESIE DO",70DZENIA | ZARZADZANIA TI/J.11

Dowodzenie ty#ami stanowi integralng czeBC dowodzenia wojska-
mi 1 wyraza sie w ciggltym kierowaniu dziatalnoscig stuzb 1 jed-
nostek tytowych w celu pednego i terminov/ego zabezpieczenia ty-

+owego wojsk we v7szystkich warunkach i sytuacjach bojowych.

Dowodzenie tytami powinno miedzy innymi zEipewnic:
- terminov/e i pedne wykonanie wszyvstkich zadali w zakresie
r zabezpieczenia tytowego wojsk;
(- wkasciwe 1 racjonalne wykorzystanie wszystkich sit i1 Srod-
kow/ zabezpieczenia tytowego stosownie do V7arunkdw i sytuacji;

- sprawnos¢ dziatania wszystkich organdéw i ogniw zabezpiecze-

nia tylov/ego oraz nalezyte wspétdziatanie miedzy nimi;

- szybkie 1 sprawne dokonywanie manewru sitami i Srodkami

zabezpieczenia tytowego.

Z powyzszego wynika, ze tyty w szerokim tego stowa znaczeniu,
realizuja olcreslone cele i zadania w zakresie materiatowo-tech-
nicznegD, medycznego i1 komunikacyjnego zabezpieczenia walczg-
cych wojsk. Znajduje to swoj wyraz w realizacji okreslonych
-funkcji dowodzenia i1 zarzadzsoiia tytami, do Ictorych mozna zali-
czyé:X/ ewidencje, sprawozdawczos¢, analize, prognozowanie,
normowanie, kontrole, organizowanie, pl<anowanie, programowanie
i koordynowanie.

7/yodrebnione funkcje w PZ3DT przedstawiajg szereg podukda-
ddv;, ktdére sg organicznie ze sobg powigzane 1 tworzg schemat
funkcjonalny uk4adu kierov/ania w systemie dowodzenia tykami -

rys. nr 1, Przedstawione funkcje w praktyce wzajemnie na siehie

X/ Projekt polowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia
\ti/l-ami operacyjnymi, ./arszawa a3J 1970. ».%yiiiionioe j.unkcje
projekcie rozszerzono o funkcje sprawozdawcsosci .



RVS.ISCHEMM FUNICtOONKLNY UKtADU KIEROWANIA W SYSTEMIE
DOWODZENIA TYLAMI

< POLOWY ZAUTOMATYIOWANY PODSYSTEM DOWODZENIA TYLAMI {PROOEKT } ,WAILSIAWA, ASO,<970r.
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oddziatuja i uzupedniajag,tworzgc jednolity,ciggty proces dowo-
dzenia 1 zarzadzania tytami.

Oddziaty\vanie to v;yraza sie w stalej, wzajemnej V7ymianie i uzu-
pednianiu informacji niezbednych do realizacji ich zadair. Wyste-
puje zatem olcreslony system informacyjny obstugujgcy wszystkie
funkcje dowodzenia i1 zarzadzania tylami, spajajacy w jednag catosc¢
v/szystkie elementy i1 ogniwa nalezgce i podporzadkowane systemowi
dowodzenia 1 zarzg.dzania tytami, l.iigjsce ewidencji w PZSDT jest
ola?cslone na schemacie funkc jonalnoTi ukdadu kierowania w systemie
dowodzenia. Jak va/-nika z pov/yzszego schematu ewidencja spednia
role integrujaca procesy zachodzgce VW obiektach kierowanych z po-

zostatymi funkcjami systemu. Zadaniem ewidencji w PZSD2 jest:

zbieranie inforraacji z podporza-dkowanych oddziatéw, zv/igz-

kéw taktycznych, zwigzkéw operacyjnych i skdaddébw o: stanach

poczatkov/ych sSrodkéw materiatov;ych, przychodach, rozchodach,
zuzyciu, zniszczeniach /stratach/ i stanach aktualnych,

- kontrolowanie zebranych informacji pod wzgledem formalnym
oraz czesciowe ich opracov/ywanie polegajg.ce na: segregowa-
niu, grupowaniu i sortowaniu, dokonywaniu elementarnych
operacji logicznych i arytmetycznych niezbednSch v; celu przy-
gotowania ich do zapisu,

- rejestrowanie informacji o stanach poczatkov/ych i1 aktual-
nych oraz aktualizowanie ich na podstawie zachodzacych
zmian w obiektach kierowanych,

- przechowywanie i wydawanie aktualnych informacji zobrazo-
vmjacych stany 1 zapasy S$Srodkow®™ materiatovych,

- przechoY.ywanie informacji normatywn™ch niezbednych do reali-
zowania lIcontroli st.an6w 1 zapasow Srodkow materiatovych
oraz do oprac¢o\/ywania potrzebnych informacji;

- kontroi cwanie nienaruszalnosci okreslonych norm zapasow

Srodkow matcriatovycli i1 w razie ustalenia odchyleii od przy-

jetych /naka.zanych/ norm informow®.anie odpowieniiich uzytkow-

nikow.



/>
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Uogbélniajgac zadania ewidencji materiatowej mozna olcreslié
Jja jako jednag z podstawowych Ffimkcji, ktdra integruje cato-
ksztatt pracy dov;odzenia i zarzadzania tytami. Istota jej jest
zajmowanie Siqpomiarem i rejestracja wszystkich zasztosci,
przechov;jai7aniem stale aktualnych informacji oraz odzwierciedla-
niem aktualnych standw materiatowych w ujeciu ilosciov/am i ja-

kosciowym w celu ustalenia stanu kierowanego obiektu tytowego.

Ev/idencja jest podstawag opracov/Zavania w krotkim czasie roz-
licznych informacji 1 sprawozdah potrzebnych do realizacji po-
zostatych funkcji systemu dov/odzenia tytami. Oznacza to, ze
zewnetrznym wyrazem dziatalnosci funkcji ewidencji jest sprav/o-
zdav/czoSG Yigrrazajaca sie we wszelkiego rodzaju meldunkach i spra-
wozdaniach. Sprav/ozdawczosé jako funkcja w PZSUT spednia role
+aczenia ewidencji z pozostatymi funkcjami systemu. Role oraz
miejsce ewidencji 1 sprawozdawczosci materia.tov/ej w dziatalnos-

ci gospodarczej wojsk operacyjnych przedstawiono na rys. nr 2,

Sprawozdawczos¢ dostarcza infomnacji weddug réznych przekro-
Jjow 1 wzordéw uzasadnionych potrzebami uzytkownikéw.
Pod wzgledem zalcresu, tresci, szczegétowosci 1 Form sprawozdav/-
czos¢ dostarcza informacje reguilowane odpov;iednimi dolcumentami
normaty”mymi i rozkazami. Zapewnia to jednolitos¢ tresci, ukta-
du 1 formy informacji. Informacje dostarczane uzytkownikom moga
odzwierciedla¢ ksztattov7anie sie standw zapasdv; Srodkow matoria-
+ov\ych w poszczegdlnych jednostkach na okreslong godzine lub
stany i zasztosci V okreslonym przedziale czasu.
Na okreslonag godzine moga odzwierciedla¢ stany np.: W olcresach
przygotowywania operacji bojovgrch, ba™$ po ich zakoiiczeniu lub
w innych okresach dziakali.
Okreslone przedziaty czasu moga obejmowac¢: dobe, tydzien, dekade,

miesigc, okcres walki itp.






21

dla potrzeb dowodzenia i1 zarzadzania tyk:ami taktycznymi i ope-
racyjnymi w zakreoie zabezpieczenia materiatowego wojsk,
bostarczajie informacje mogq charakteryzowa¢ si(™ mozliwoscig ich
bezposredniego wykorzystania do operatywnego zarzadzania proce-
sami zaopatrzeniov/ymi, wzglednie moga stuzy¢ do ;malizy 1 oceny
dziatalnosci gospodarczej i aktualnej sytuacji w podle,gtych
jednostkach. Informacje opracowywane i dos.tarczono uzyt.kov/nikom
bedq zawsze prob)lemov/o zorientowane i1 moga odnosi¢ sie do v/ybra-
nych grup s$rodkév/ materiatov/ych lub do catosci.

Zalezy to od tego, jJakie informacje i1 o jakich Srodkach sg
potrzebne sduzbom i rodzajom wojsk do realizacji zadanh w syste-
mie zarzadzania i1 dowodzenia tydami.

Informacje dostarczane przez sprawozdawczos¢ pobudzajg uzytkéw-
nikdé\7 do aktyvmego reagov7ania w odpowiednim czasie 1 oddziatywa-
nia na wszelkie odchylenia 1 nieprav/idtowosci v/ystepujace w pod-
legtych Im jednostkach.

Sprawozdawczos¢ stanowi podstawe do analizy 1 oceny dziatalnos-
ci gospodarczej, planowania perspektywicznego i alternatjn-.nego,
kontroli i1 koordynacji oraz prognozowania zabezpieczenia materia-

+owego walczcacych wojsk,

Ora(bw/ione zadonia ewidencji i spra.wozdawczosci materiatowej
olcre!"ilajg ich miejsce oraz integrujacp. role w PZSbT, co przedsta-
wiono na rys. nr 2,

Znaczenie ewidencji 1 sprawozdawczosci mat9.riato7ej w wojskach
wzrasta W miare rozv;oju postepu technicznego, w miare rozwoju
systemu zaopatrywania, wojsk i1 t\7orzenia duzych dynamicznych

struktur v/ieloszcze Dlov/ycli.
Wraz z rozwojem sit zbroj.nych Y/zrasta zapotrzebov,\3.nio na sSrodki

J

>

materiatowe. Na przykdtad dzienne potrzeby Srodkdéw materiatow™/ch na

jednego zod#nierza 7 skali a/igz.rai t.akGycznej®jo m . .

x/ Mata encyklopedia v/ojskov/a - karszawa 1971
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w \vojnie 1870-71 - 8 kg«, w pierv73zej v;ojnie fi\viato/Gj - 13 kg-,
a V drugiej wojnie Swiatowej okoto 65 kg.

*e wspotczesnych dziataniach zuzycie $Srodkéw materiatovgrch
ksztattuje sie w v;ysokosci do 100 kg. na jednego zodnierza na
dobe v/alki.

Tak duze zuzycie materiatéw jest Scisle zwigzane z rozwojem
postepu technicznego, ktory wprowadza do uzbrojenia wojska nowe
ilosci i1 jakosci technild. bojowej. V7zrasta wiec ilosé rdéznorod-
nych rodzajoéw paliv/ 1 smardw, rodzajow amunicji, wzrasta ilosc¢
réznorodnych czesci zamiennych 1 zapasowych oraz innych rodza-
Jjow materiatéw i przedmiotow zaopatrzenia. I110S¢ réznorodnych
rodzajow srodkow materiatov/ych w wojskach siega Icilkuset tysiecy
pozycji.

Réwnoczesnie ze v/zrostem ilosci 1 réznorodnosci sSrodkow materia-
tov;ych wzrasta zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju informacje
niezbedne do dokonyv/ania analizy istniejgcego stanu oraz oceny
mozliv/osci zabezpieczenia materiatowego Vv/ojsk.

Zarzadzanie tak ogromng iloscia $rodkéw materiatov/ych M warun-
kach kiedy czesto trzeba w bardzo, ograniczonym.. "czasie <
dokonywa¢ odpowiednich analiz i ocen lub prac planistycznych

\/ zalcresie zabezpieczenia materiatowego v/ojsk, nastrecza coraz
wiecej trudnosci.

Zachodzi bowiem koniecznos$¢ opraco\"wywania. 1 dostarczania uzytkow-
nikom ogromnych ilosci aktualnych, dok#adnych i1 teiminowych
réznorodnych infoimacji V réznych przekrojach i o réznymi przezna-
czeniu.

"7zrasta wiec rola i znaczenie ewidencji 1 sprawozda.wczosci ma-
teriatowej w systemie zaopatrywania walczgcych wojsk.

Prov/adzenie ewidencji 1 spraw/ozdawczosci metodag reczng pi*awdo-
podobnie nie zaspokoi wszellcich potrzeb uzytkownikow. Y/skazuje
to na potrzebe projektowminia nowego systemu ewidencji-jno-sprawozdaw-

czego opartego na elektronicznej teclmice obliczeniowej.
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VMLANGAITIA 7 STOSIimiOT DO INFOAILIATYCZiJSG-O 3YSTEAU

EYIDSDCJI | 3PRA0ZDAWCZOSCI LIATSRIALOYOT

Informatyczny system ewidencji i1 sprawozdawczosci c¢rodRéw
ma, teriatov/ycli powinien sta,nowi¢ element /podsystem/ poloweyo
zautomatyzowanego systemu do’vodzenia tydtami.

Powinien uwzglfrdnia¢ specyfike rodzajow wojsk i stuzb w zakre-
sie prowadzénia gospodarki materiatowej.

Organizacja przetwarzania informacji powinna by¢ dostosowana

do modelu dowodzenia i zarzadzania dgospodarlcag materiatowg

w V70jskach operacyjnych - rys._.nr 3#

System pov;inien zapev7nia¢ mozliwos¢ prowadzenia ewidencji ox"az
dokonywania obliczen i opracovaavania sprawozdan w za.loresie Srod-
kéw materiatOY.ych W/ystepujgcycn w pododdziatach, oddziatach,
zwigzkach taktycznych i zwigzkach operacyjnyph. Y; k

Informatyczny system ewidencji 1 sprawozdawczosci materiato-

wej powinien charakteryzowaé si’:

Integracja problemowa, to znhaczy, ze te rodzaje $];odkow

materiatOvai~ch, ktore v/zajeinnie sie warunlcujg, na przyktad:

amunicja 1 sprzet uzbrojenia, mps 1 sprzet srmiocnodowo-

motorovvy It-p,, no™:"lcgaja organizacyjnemu polszczeniu

w zbiory tematycznie z sobg zadgzane;

- kompleksoizoscig, a jednoczesnie autonomicznosciag opracowy-
wania danych ewidencyjnych w rama,ch okreslonyc."a zbiordo\";

- centralizacja, zbierania, gromauzenia i przechor.g™wania.

informacji oraz decentralizacjg “edawania info.rmacji zgod-

nie z potrzebami poszcze-edInych uzy 1.Joownikor/;

- minimalizacja info.mnacji v/ojsciov”.ych, a zapewnieniom maksy-

malizacji otrz\mmvanycb informacji pocrennieb 1 \wanikov.ycn.
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Informatyczny system ev/idencji i sprawozdawczosci materiato-

wej pov/inien uwzglc/Ndniac:

integracje informacji zroédtov/ych polegajaca na tym, aby
informacje dotyczace tych samych Srodkéw muateriatovgrch
zapisywane bydy w jednym zbiorze;

mozliwos¢ wielolcrotnego wykorzystania informacji do rozv/ia,-
zywania roéznych zadan;

mozlivw0S6 korzystania z informacji ewidencyjnych, planistycz-
nych i statystycznych przez wszystkich uzytkownikoéw zgodnie
z ich potrzebami, w ramach przyznanych im upravnien;
opracowanie informacji, ktorych uzyskanie w systemie trady-
cyjnym byto nieinozliwe ze v/sgledu na duzg pracochdonnosc;
dokonywanie selekcji informacji dla poszczegdélnych uzytkow-
nikéw, majac na uwadze ich zadania 1 realizowane funkcje;
mozliv/0S6 opracov;ywania infoimacji analitycznych 1 synte-
tyczn5>-ch - weddug wymagan uzytkownikoéw;

uzyskiwanie informacji o srodka,ch materiatowych o dwa
szczeble dov;odzenia w dot;

zabezpieczenie zbioréw ewidencyjnych przed nieprawnym
korzystaniem przez nieupowaznionych;

prioryteti?" dla okreslonych rodzajoéw informacji wejscio\wych
i uzytkovmikow;

mozliwos¢ odtwarzania zbiordow informacji  vypadloi zniszcze-
nia Ictéregokolwiek elementu przetwarzania, oraz przejecia
w razie potrzeby funkcji innego elementu;

mozliwos¢ zastosowaniagw razie potrzeby, innych tecdmik

obliczeniowych oraz natyclmiiastov/ego przejscia do tradycyj-

nych metod realizacji zadan.

Struktura organizacji przetwarzania powinna zawiera¢ wnzystkie

elementy nowoczesnej organizacji pracy i kierowaiiia, powinna by¢

opanta na doroblcu nauk ergonomicznych umozliv/iajacych racjonalny

nt,
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podziat i1 organizacje pracy, podziat sit 1 Srodkow oraz doboér

odpowiednich metod pracy.

Informatyczny system ev/idencji 1 sprav;ozdawczosci materia-
towej powinien by¢ tak zorganizowany, aby mégt sSwiadczyé
ustugi Wszystkim uzytkovmikon w za]o?esie dostarczania im vrymie-
nionych nizej informacji:

- sprawozdan w roéznych przelmrojach 1 o roéznej szczeg6tov/os-
ci 1 doktadnosci informacji weddug ustalonych v/zoréw i na
okreslone tematy;
meldunkéw o odcljyleniach od stanéw planowanych sSrodkdv;
materiatowych;

- informacje o stanach zadanych Srodkéw materiatowych
w ustalonych jednostkach miary, jednostkach Icallmlacyjno-
operacyjnych;

- inforraacje o stanach i obrotach poszczegélnych Srodkéw ma-
teriatovych;

- dane robocze dla programév; uzytkovych*

Organizacja przetw/arzania powinna zapewni¢ spravmy obieg
informacji M inforraatyczndii systemie ewmdencji miedzy poszcze-
g6élInymi jednostkami, skdtadami oraz komérkami organizacyjnymi
poszczeg6lnych rodzajéow wojsk i1 stuzb. Powinna przyczynic¢ sie
do sprav/nego dziatania sztabdéw oraz stuzb na v/szystkich szczeb-

lach dowodzenia i w roznych okresach dziatan bojowych.
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ROZDZIAL 111

STRUKTURA PROBLELIOWO-PUNKCJOUALM EWIDENCJI
SRODIOT IMIATERIALOWTGH

Z zagadnieniami materiatowego zabezpieczenia walczacych wojsk
zwigzane sg wszystkie komérki organizacyjno-operacyjne, funkcjo-
nalne i1 wykonawcze v/ystepujace w oddziatach, zv/iazkach taktycz-
nych 1 zwigzkach operacyjnych, kazda w zakresie konieczn3m do kie-
rowania gospodarkg materiatowg na odpowiednich poziomach struktu-
ry organizacyjnej wojsk.

Wymaga to dokonania doktadnej analizy powiazanh problemowo--
frinkcjonalnych poszczeg6lnych pionév/ i1 stuzb wystepujacych
w okreslonych jednostkach 1 na okreslonych szczeblach dowodzenia
z problemowo zorientowanymi zbiorami Srodkéw materiatowych. Przy
ustalaniu struktury problemowej ewidencji sSrodkéw materiatowych
proponuje sie uv”~zglednié podziat na Srodki materiatowe, ktdrych
ewidencja prowadzona jest w jednostkach kalkulacyjno-operacyj-
nych /do nich nalez’;,: amimicja, mps i zywnos$¢/ oraz na $rodld. ma-
teriatowe, ktdérych zapisy prowadzone sa w innych jednostkach
miary /np. w sztukach, kompletach, zespotach itp,/. Proponuje sie
uwzglednia¢ réwniez powiazania oraz zaleznosci problemowo-funkcjo-
nalne poszczegélnych rodza™i“w ewidencji. Na przykdtad - ewidencji
oraimicji 1 ewidencji sprzetu uzbrojenia poniev/az stany sprzetu
uzbrojenia sg potrzebne do naliczania jednostki ognia;

- ewidencji mps i1 ewidencji sprzetu samochodowo-motorowego ponie-
waz wystepuje tu zaleznos¢ przy obliczaniu jednostek napednienia
mps.

Pogrupowanie i1 podziat Srodkow materiatowych na zbiory ewidencyjne,

podzbiory i1 problemowo zorientowane rodzaje ev/idencji oraz ich



uporzadkowanie - stanov/i poziomy model struk -
tury problemowej ewidenciji materia-
towej- rys.nr 4.

Na przedstawionym modelu v;ykazano podziat zbioru sSrodkéw materia-
+ov/ych tylko na rodzaje ewidencji. Oczy\viscie w szczegdtowym mode-
lu nalezy uwidoczni6é podziat zbioréw poszczegdlnych ewidencji na
grupy, podgrupy oraz rodzaje materiatow.

V/taczenie poszczegolnych rodzajéw ev/idencji do odpowiednich pio-

néw, a w ramach pionév/ przyporzadkowanie odpov/icdnim sduzbom

tvi;orzy modell problemowo-funkcjonalny
struktury ewidenciji materiatowe]j
w wojskach operacyjnych - rys.nr 5.

Struktura problemowo-funkcjonalna ewidencji materiatdv/ powigzana

kanatami informacyjnymi z odpowiednimi uk#adami organizacyjno-

operacyjnymi, Ffunkcjonalnymi i wykonawczymi tv/orzy model
struktury organizacyjno - Funkcjo-
nalnej informatycznego systemu

ewidencyjnego.
Srodki materiatov/e objete ISESM mozna podzielié pionie na
poziomie struktury problemowo-funkcjonalne przyporzadkowane
szczeblom dowodzenia: putkowemu, dywizyjnemu, armijnemu i fronto-
wemu. Uwzgledniajgc strukture organizacji tydow mozna dokonac
podziatu w pionach: kv/atermistrzowskim, technicznym 1 rodzajoéw
v/ojsk 1 stuzb.
Pion H#0T/atermistrzowski obejmuje Srodki materiatowe przyporzadko-
wane stuzbom:

- materiatdédw pednych i smardv/;

- Z¥\moBciowe j; 1i~th Q-

- mundurowe j . 5n

6(\/i’siin-Fii
Pion techniczny obejmuje Srodki materiatowe przyporzadkowane

stuzbom:

- elektroniki 1 uzbrojenia;

- czotgowo-samochodowej -
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Rys.nr 4. POZI10OM MODEL STRUKTURY PROBLETiIOWEJ EWIDENCJI
1VIATERIALOY/EJ NA POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLACH DaiTODZENIA

WYSZCZEGOLNIENIE ZBI1OROW S7CZEBLE DOWODZENIA I'\Ingé-CEJ—"”
PROBLEMOWYCH EWIDENCJI MA- AUTOLIA]
TERIALOY/EJ DYV/1ZJ1 ARMI I "
PULKU ERONTU o Sl

NIA
a A )
Hi

A. w SLUZBIE MPS

[]

Materiaty pedne i smary

Rakietowe materiaty napedowe

[]

Sprzet mps

Czesci zamienne i1 materiaty
naprawkowe

Inne rodzaje ewidencji

B. W SLUZBIE Zr.7NOSCIO\YEJ

Srodki spozywcze [:]
Sprzet stuzby zyvmosciowej

Inne rodzaje ewidencji

C. W SEUZBIE irlIlUNDUROy/E]

Przedmioty mundurowe

Sprzet stuzby mundurowej LJ

Sprzet i1 materiaty kwatemin- rm
kowe L1
Materiaty kulturalno-oswia- [:]
towe

Inne rodzaje ewidencji
np. zdobyczne

D. W SLUZBIE ZDROWIA
Sprzet sanitarny
Materiaty sanitarne

Inne rodzaje ewidencji






1

Zeapoty 1 zestawy czesci zamien-

nych 1 materiatéw technicznych
na remont i1 eksploatacje pojaz-
déw mechanicznych

Inne rodzaje ewidencji

3. W PIONIE RODZAJOW WOJSK
I stu2b

A. W SLUZBIE WOJSK INZYNIERYJ-
NYOH

Sprzet inzynieryjny

Zestawy czesci zamienne i1 ma-
teriaty naprawcze

Materiaty wybuchowe i Srodki
zapalajace

Materiaty inzynieryjne

Inne rodzaje ewidencji

B. W SLUZBIE WOJSK LACZNOSCI
Sprzet 4gcznosci

Czesci zamienne

Materiaty #gcznosci

Inne rodzaje ewidencji

C. W SLUZBIE WOJSK CHEMICZNYCH
Sprzet chemiczny

Czesci zamienne

Materiaty chemiczne

Inne rodzaje ewidencji

D. W StUZBIE I0POGrRAEICZNEJ

Materiaty topograficzne i geo-
dezyjne

Inne rodzaje ewidencji
E. W SLUZBIE EINANSO\7EJ

Srodki wartos$ciowe
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Pion rodzajow wojsk 1 stuzb obejmuje Srodki materiatowe przy-
porzadkowane sduzbom:

- wojsk inzynieryjnych;

- wojsk #*acznosci; )

. . XA E A

- wojsk chemicznych. r n
Oméwiong strukture problemowo-funkojonalng ewidencji materiato-
wej mozna przedstawid w postaci opisu matematycznego uwzglednia-

jac trzy kryteria przyporzadkowania zbioréw sSrodkow materiato-

wych:

pierwsze - przyporzadkowanie zbioréw odpowiednim szczeblom
dowodzenia;

drugie - przyporzadkowanie zbiordéw poszczegélnym ogniwom
ewidencyjnym nalezacych do okreslonych szczebli
dowodzenia;

trzecie

- przyporzadkowanie zbioréw pod wzgledem funkcjonalne-

go nadzorowania, zarzgdzania i odpowiedzialnosci

, Tachowej.
Hiloh Q oznaoza®"ibidr sSrodkéw materiatowych wystepujacych we-
wszystkich zwigzkach operacyjnych,

zwigzkach taktycznych.
Oddziatach i

pododdziatach objetych informatycznym systemem

W * _Kl . _
71T _—
lié na podzbiory przyporzadkowane ﬂolé3?1§ﬂ <szczen3-0in- dowodze

nia, oznaczajac je zmienng iI>
1 =

ktorych
1 - putkowy szczebel dowodzenia /p/

=2 - dywizyjny szczebel dowodzenia /d/

m “ i1 =3 - armijny szczebel dowodzenia /a/

i = 4 - frontowy szczebel dowodzenia /f/

N N ) } 41 no (rhior Q +tv/orza nastepu-
Z przedstawionego podziatu wyni

jJace zbiory sSrodkow materiatowych:

Q Q Q Q
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Pion rodzajow wojak 1 stuzb obejmuje Srodki materiatowe przy-
porzadkowane sduzbom:

— wojsk inzynieryjnych;

— wojsk +acznosci; 5.7/

— Vv70jsk chemicznych«
omoéwiong strukture problemowo-funkcjoming ewidencji materiato-
wej mozna przedstawid w postaci opisu matematycznego uwzglednia-

jac trzy teyteria przyporzadkowania zbioréw sSrodkow materiato-

wych:

pierwsze - przyporzadkowanie zbioréw odpowiednim szczeblom
dowodzenia;

drugie - przyporzadkowanie zbioréw poszczegdlnym ogniwom
ewidencyjnym nalezacych do okreslonych szczebli
dowodzenia;

trzecie - przyporzadkowanie zbiordow pod wzgledem funkcjonalne-
go nadzorowania, zarzadzania i1 odpowiedzialnosci

.- / . Tachowej. ™

Mech Q Oznac4a*”;idér Srodkéw materiatowych wystepujacych we-

wszystkich zwigzkach operacyjnych, zwigzkach taktycznych.

Oddziatach 1 pododdziatach objetych informatycznym systemem

wrcrars”odnle z pierwszym kryterium zbidér Q
1i6 na podzbiory przyporzadkowane kolejnym szczeblom

nia, oznaczajac je zmienng 1, 6la Wérych:

1 - putkowy szczebel dowodzenia /p/
i

2 - dywizyjny szczebel dowodzenia /d/

m* i =05 - armijny szczebel dowodzenia /a/
1 = 4 - frontowy szczebel dowodzenia /f/
Q tv7orzag nastepu-
Z przedstawionego podziatu wyni

jace zbiory sSrodkéw materiatowych:
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gdzie np* Q stanowi zbidr sSrodkdéw materiatowych na szczeblu
putku, a Q stanowi zbidor sSrodkow materiatowych na szczeblu
dywizji itp*

Ze struktury organizacyjnej wojsk wynika, ze jednorodnych szczeb-
li dowodzenia wedtug przyjetej klasyfikacji moze byd kilka

/np# w sk#ad armii wchodzi kilka dywizji, samodzielne pudki itp/.
Niech wiec m”" oznacza ilos6 jednorodnych szczebli dowodzenia,
wtedy zbidér Q mozna przedstawi¢ w postaci;

Q wg  wg Q m.
CO oznacza np. - i1los6 zbioréw przyporzadkowanych jednorod-
nym dywizyjnym szczeblom dowodzenia w rozpatrywanej strukturze
organizacyjnej . n
Na podstawie I~terium przyporzadkowania srodkéw materiatowych
ogniwom ewidencyjnym nalezgacym do poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia zbior mozna podzieli¢ na zbiory przyporzadkowane ogniwom

ewidencyjnym, oznaczajac je zmienng j, gdzie:

J = 1- ogniwoewidencyjne 1 rzedu;
J = 2- ogniwoewidencyjne 11 rzedu;
J = 5- ogniwo ewidencyjne Il rzedu;
J s 4- ogniwo ewidencyjne IV  rzedu;

s 5- ogniv/o ewidencyjneV rzedu;

(S

J = 6- ogniwo ev/idencyjne VIl rzedu;

J 7 ~ ogniwo ewidencyjne VII1 rzedu;

Czyli okreslone zostaty zbiory oznaczajace Srodki materiatowe

J-tych ogniw przyporzadkowane i-tym szczeblom dowodzenia;

gdzie i1 < j.

Z przedstawionego podziatu v/ynika, ze zbior moga tworzy¢ na-

stepujace zbiory Srodkéw materiatowych czyli ogniwa ewidencyjne:
g, gt g™

g“l oznacza ogniwo ewidencyjne 1 rzedu przyporzadkowane

. , B 12 _ , .
i—temu szczeblowi dowodzenia, a g oznacza ogniwo ewidencyjne
Il rzedu przyporzadkowane i—temu szczeblowi dowodzenia.
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Jezeli przez ,2,3,4-/ oznaczymy zbidér niimeréw rzed(Gv;
ogniw ewidencyjnych wystepujacych na i-tym szczeblu dowodzenia,
to powyzsze rozwazania mozna zapisa¢ w postaci pewnego warunku;

/ X \/.
W

gize - U.Q
i

Czyli zbidr Srodkow materiatowych wystepujacych na okreslonym

szczeblu dowodzenia stanowi sume $rodkédw materiato?;ych nalezg-
cych do zbioréw ogniw ewidencyjnych danego szczebla dov/odzenia.
Na i-tym szczeblu dowodzenia moze wystepov/ad pewna i1los¢ jedno-
rodnych Jj-tych ogniw ewidencyjnych np* n., a wtedy zbidr
mozna zapisa¢ umov/nie w postaci: ke

Q Qo Q®

m . _
N 1

Na podstawie trzeciego kryterium zbidr Q mozna podzieli¢ na
problemowo mniejsze zbiory, ktore sg przyporzadkowane pod wzgle-
dem ich przeznaczenia i funkcjonalnego dysponowania pionom

i stuzbom zabezpieczenia materiatowego.

Te z kolei na zbiory rodzajéw ewidencji, a w nich podzbiory

grup, podgrup, az do podstawowych elementdw.
a/ Podziat zbioru sSrodkéw materiatowych

Niech oznacza zbidér Srodkéw materiatowych nalezacych do
pewnych pignéw zabezpieczenia materiatov/ego, a zmienna z=1,2,3»
V/tedy zbior mozna podzieli¢ na trzy zbioiy Edj PMzy-
porzadkowajgac zmiennej z nastepujace piony:

z = 1 - pion kwatermistrzowski /P™Y

= 2 - pion techniczny /P™/

pion rodzaj 6/ ™vojsk i stuzb /P™M/



Z dokonanego podziatu zbioru sSrodkéw materiatov;ych # ' wyni-
ka ze do zbioru bezposrednio nalezag podzbiory P~_.co moz-

na zapioad w postaci;

PA3] .

b/ Podziat zbioréw Srodkéw materiatowych W pionach /P™/

Zbiory Srodkéw materiatowych w pionach / mozna podzieli¢
na podzbiory nalezgce do pewnych stuzb.
Niech wiec oznacza zbior sSrodkéw materiatowych nalezacych
do pewnych stuzb, a zmiennej r niech beda przyporzadkowane ni-

zej przedstawione stuzby nalezace do pionéw jak nizej:

Stuzby nalezace do pionu kwatermistrzoY/skiego /P"V:

-
I}

[y
1

stuzba mps /S7V;

r s 2 - stuzba zywnosciowa

r = 3 - stuzba mimdurowa

r = 4 - stuzba zdrowia /sJ™/j

i
r s5 - stuzba weterynaryjna /SAJ/}

r = 6 - stuzba komunikacji wojskowej

S+uzby nalezgce do pionu technicznego Ne
J
r = 7 - stuzba uzbrojenia i elektronik /%A /
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S+uzby nalezace do pionu rodzaju wojsk i stuzb

r = 9 - sduzba wojsk inzynieryjnych

r 510 - stuzba wojsk #gcznosci /S™MV/I \Y

r = 11 - stuzba wojsk chemicznych /Sii/;

r = 12 - organa polityczne \
r $13 - stuzba topograficzna /Sig/; \

r = 14 - stuzba finansov/a

Dokonan odziat zbioru Pii na zbior %; /r =12 «.14/ -
yp Z y WPWr W
wedtug pryporzadkowania poszczegélnym pionom mozna zapisac

w postaci;

P« = 11 S
.id U S|d.
r=9
c/ Podziat zbioru srodkéw materiatowych w stuzbach /S~V
Zbiory Srodkow materiatowych nalezace do stuzb mozna podzie-

1i¢ na podzbiory, ktéore stanowig problemowo zorientowane rodzaje

ewidencji Srodkéw materiatowych /rys. nr 5/«

_ i r _ _ . ,
Niech ES /s s1,2,...,s / oznacza rodzaj ewidencji, a zmienna s
niech oznacza maksymalng ilos¢ rodzajéw ewidencji w r-tej stuzbie,
wéwczas mozna to przedstawi¢ w postaci nastepujacego wyrazenia;

r

v, gid  jid.

Czyli zbidér sSrodkéw materiatowych dowolnej stuzby moze stanowicé

STime pewnych rodzajow ewidencji Srodkow materiatowych.
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Podziat zbioru Srodkéw materiatovrvch stano7/iacvch

rodza.ie ewidencji /Eg“/

Zbidér Srodkéw materiatowych E™M jJest podzielony na podzbiory

/k=1,2,*._,K f i .k=1,2,*..,n/, gdzie K™ oznacza pew/ne
grupy $rodkOY/ materiatowych przyporzadkowane pev/nym rodzajom
ewidencji Ej‘j np* zbidr ewidencji amunicji moze by¢ podzielony
na cztery podzbiory /grupy/, gdzie kS moga przyjmov/ac naste-

pujgace wartosci oznaczajace:

grupe amunicji strzeleckiej /OjJV;

ko =1 -
s L. S il
k™ = 2 - grupe amunic artyleryjskiej J;
K> s5 grupe amunicji czodgowej /doﬂa
kS =4 - ji artylerii przeciwlotniczej "

grupe amunic
e

Mozna to zapisadé w postaci nastepujacego wyrazenia:

6 = F

co oznacza, ze kazdym rodzajem ewidencji objeta jest pevma
ilos¢ grup srodkow materiatowych, a w szczegdlnym wypadku
gdy kN s 1 oznacza to, ze zbidér s-tego rodzaju ewidencji

Eg“ nie jest dzielony*
e/ Podziat zbiorow stanowigcych grune srodkéw materiatowych
Zbidér sSrodkéw materiatovtych zostat podzielony na pod-

zbiory /1 = 1,2, ..,1™ 5 |0 N=1,2,...,n/, gdzie 1™ ozna

cza numer pewnej podgrupy Srodkéw materiatov;ych pr.y porz4.dkowanyc
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pewnym grupom np. zbidr /grupa/ amunicji strzeleckiej
moze by¢ podzielona na trzy podgrupy, gdzie 1 - 3 moga
przyjmowa¢ nastepujace wartosci oznaczajace:
T = 1 - podgrupe amunicji strzeleckiej 7,62 mm naboi
karabinowych /R"V;
1 = 2 - podgrupe amunicji strzeleckiej 7,62 mm naboi
na 43 /R™"/;
1~ = 3 - granaty /RjV;

Mozna to zapisa¢ w postaci wyrazenia:

/\ X K

Oznacza to, ze dla kazdej grupy sSrodkdy/ materiatowych istnieje
pewna 1los¢ podgrup srodkéw materiatowych# Przy czym gdy 1 =1
oznacza to, ze zbidor k~tej grupy Srodkow materiatowych
nie jest dzielony#
i/ Podziat zbioréw stanowigcych oodgrune sSrodkow
materiatovArch /R”V
Zbior i zawiera pewne elementy podstav/owe
rp/p=1>2,###,p1 i1 p =1,2,...jJn/ gdzie pl oznacza pewne
rodzaje sSrodkéw materiatowych np# w podgrupie amunicji strzelec-
kiej 7,62 mm naboi karabinowych /R”~V moze wystepov/aé¢ trzy
rodzaje amunicji# V/éwczas p~ = 3 moze oznacza¢ nastepuja’™ce
rodzaje amunicji ktore stanowig, podstawowe elementy zbioru

ewidencji amunicji:






c/ Aksjomat przynaleznosci elementu

d/ Aksjomat przynaleznosci elementu

45 -

z po>vyzszego opisu wynika, ze jezeli element nalezy ~

do podzMoru to podzbidr nalezy do podzbioru

bezposrednio do pod-

zbioru
t

«id
-

@3~ je) ~ (4=

z pov;yzszego opisu wynika, ze element

r*= nalezy bezposrednio
do zbioru

wtedy jezelil nie zawiera si? w podzbiorze

I3 1 gty podzbidr jest zbiorem pustym.

Tp" bezposredni
- r,ij
podzbioru {kf-

Z -Pi-- _pi*)) (( " * IpI
do podzbioru vrtedy jezeli nalezy do podzbior w n
Un3 i i jezeli podzbiory R™ i <k

Ha podstlie powyzszych aksjomatow spednione jest

logiczne przedstawiajgace hierarchiczng przynaleznosc¢ e

st/ do podzbioru ™

(/3 £ AICCIEDIV[(-p* e



Opisany podziat Srodkow materiatov/ycki przedstav/ia graf hierarchicz-
nej struktury organizacyjno-funkcjonalnej podziatu Srodkéy; materia-
+owych wystepujacych w informatycznym systemie eviidencji rys.nr k.
Opis matematyczny struktury problemowo-funkcjonalnej ev;idencji
Srodkéw materiatov;ych yy-stepujacych w wojskach operacyjnych
utat\via opisanie funlccji przeksztatcania, zbierania i gromadzenia

informacji ev/idencyjnych w poszczegélnych ogniwach ewidencyjnych
systemu. Udtatwia przebadanie powig,zan, ustali¢ zaleznosci oraz
oloreslié zbidr /opis fTunkcji przeksztatcania rys. nr 9/ mozliv/ych
powigzan miedzy poszczegélnymi ogniwami ewidencyjnymi ~vystepuja-
cymi w strukturze organizacyjnej ISESM. Ponadto opis matematyczny
niezbedny jest do prov/adzenia szczegOtowych badaii w zaia?esie
analiz w stuzbach i1 rodzajach wojsk. Udatwia realizacje prac
badawczych na odcinku dokonywania analizy intensywnosci przepty-

wu i1 obiegu informacji w odpowiednich relacjach ogniw ewidencyj-

nych wystepujacych w systemie.
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ROZDZI/™ 1Y

STRUKTURA ORGAITIZACYJM IITPORIIATYCZUEGO SYSTSIMRJ
IDN7IDEUCIE | SPRIUOZMTI/GZOSCI IVIATERIASOUSJ

Podstawag do projektowania struktury organizacyjnej informa-
tycznego systemu ewidencji i sprawozdawczosci materiatowej .
stanowi og6lna koncepcja polov/ego zautomatyzov/anego systemu

dowodzenia ty}amiX/,rys. nr 7*

Ua podstawie zatozen powyzszej koncepcji przewiduje sie
objecie informatycznyin systemem ev/idencyjnym Srodlri materia-
+owe v.ystepujace od szczebla dowodzenia batalionu /réwnorzedne-
go/ do frontu wkgcznie.

Propozycja ta nie jest réwnoznaczna z potrzeba projektowania
jednej centralnej ev/idencji wspélnej dla wszystkich jednostek.
Taka organizacja informatycznego systemu ewidencyjnego wpra,w-
dzie jest mozliwa do zrealizowania, poniev;az techniczne trudnos-
ci mozna w tym zakresie pokona¢, to jednak w v/ojskach operacyj-
nych nie moze by¢ przyjeta.

VOika to z warunkéw w jakich mogg by¢ prowadzone dziatania
bojowe - rozsrodkowane rozmieszczenie sie Vv/ojsk, szybkie tempo
natarcia, dziatania na duzych szerokosciach i1 gtebokosciach,

a zwkaszcza mozliwos¢ prowadzenia dziatan bojowych z uzyciem
broni jadrow/ej i1 Srodkév/ masowego razenia.

Warunki charakteryzujace wspétczesne dziatania bojowe powoduja
koniecznos¢ zblizenia ewidencji do uzytkov/nikéw systemu ghowm-ie

do sztabéw i stuzb odpoy/iedzialnych za planowanie i caly proces

x/ Schemat opracowano oparciu o projekt Polowego zautomatyzo-
wanego podsystemu dowodzenia tydami operacyjn;;,TT]i, aSG,

Warszawa 1970 r.
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zabei " .pieczenia materiatowego podlegtych sobie oddziatdw znajdu-
jJjacych sie tak VW pierwszym rzucie ugrupowania hojov;ego, jak

i na tytach.

?rzedstav/ione warunki determinuja zdecentralizowana budowe
strulctury organizacyjnej informatjrcznego systemu ewidencji
i sprawozdawczosci materiatowej, opartej na mniejszych podsyste-
mach i ogniwach ewidencyjnj*-ch, CA
Taka strukture organizacyjne” ijroponuje sie zbudowac w \N‘]ﬂn(doko—
nania podziatu systemu ewidencyjnego, ja)co catosci,na mniejsze
autonomiczne podsystemy ewidencyjne odpowiadajace potrzebom
ola;*eslonych szczebli dowodzenia, a te z kolei podzieli¢ - w za-
leznosci od szczebla dowodzenia na ogniwa ewidencyjne odpowia-
dajgce potrzebom pododdziatow, oddziatdév/, zwigzkow taktycznych
i zwiazkov7 operacyjnych. | g g -. »Yy

W zwigzku z powtyzszym przyszdy system ev7/idencyjno-sprav70zdav;-
czy obejmie siedem réznych ogniw ewidencyjnych; w - i/¥%

- ogniwa e?/idencyjne 1 rzedu /OE-1/ wystepujgce w lcompaniach f°t
i rév;norzednych pododdziatach;

- ogniwa ewidencyjne 1l rzedu /0E-11/ wystepujace w batalio-
nach;

- ogniwa ev;idencyjne 11l rzedu /0E-111/ v/ystcp)uje.ce W” skita-
dach materiatowych;

- ogniv/a ewddencyjne 1V rzedu /0E-1V/ wystepujace V putkach,
révmorzednych oddziatach i basach;

- ogniwa ewidencyjne V rzedu /OE-V/ =,vystepujace w dywizjach !
i ro\7norzednych zwigzkach taktycznych;

- ogniwa ewidencyjne VI rzedu /0E-VI/ wystepujace V; arraiacri;

- ogniwka ewidencyjne VII rzedu /0E~VI1/ wystepujace na

szczeblu frontu.

Wpaagania taktyczno-teclmiczne na jcdnolitj/" system poiowego
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dowodzenia v/ojskaml frontu olo?esla™3,;, ze informatyczny
systemem zostang objete oddzialy# zwiagzki taktyczne i1 zwig.zki

operacyjne. Zwigzki operacyjne i zwiagzki taktyczne przewiduje
sie v/yposazyd w elektroniczne maszyny cyfrowe. Oddziaty prze-
widuje sie v/yposazy¢ VW urzadzenia konncowe pozwalajace czedcio-—
pq)opracowywaé informacje dla potrzeb wihasnych., sporzadzaé¢ ma-
szynowe nos$niki informacji, przekazyv;a¢ informacje oraz przyj-
mowa¢ informacje w postaci maszynowych nosnikéw i odtwarzac je.
Przyjmujac zatozenia PZSDT oraz wymagania taktyczno-tech-
niczne jednolitego systemu dowodzenia wojskami frontu nalezy
liczy¢ sie z tym, ze W systemie ewidencji i1 sprawozdav/czosci
v/ystepowaé¢ bedg,obok prac zautomatyzowanych,réwniez prace manu-
alne. W kompaniach, batalionach, sk#adach oraz czesciowo VW od-
dziatach, ZY~igzkach talctj®™-cznych i zwigzkach operacyjnych niekto-
re prace zwigzane z ewidencjg i1 sprawozdav7Czoscig beda “vykonywa-

ne sposobem tradycyjnym.
Natomiast w zwigzkach taktycznych i zwigzkach operacyjnych

ewidencja 1 sprawozdawczos¢ prowadzone bedga w zdecydowanej wie-
kszosci przy zastosowaniu informatycznych Srodkéw przetwarzania.
Zbiory S$rodkév; materiatowych, ktdére proponuje sie prowadzié
sposobem tradycyjnym oraz zbiory, Ictdére proponuje sie prowadzic
sposobem zautomatyzowanym przedstav/iono w rozdzia.le Il1l-rys.nr 4»
Prace manualne zwigzane z ewidencja i sprawozdawczoscig wykony-
wane beda gtownie w ogniwach ev/idencyjnych 1, Il 1 111 rzedu.
Ogniwa wymienione stanowidyby pierwotne zrédta informacji

dla systemu infoimatycznego.

System infoimauyczny sktadatby sie z:

- putkowych podsysteméw ewidencyjnych obejmujacych ogniwa
ewidencyjne 1,11 1 111 rzedu v/ystepujgce w pododdziatach
i sktadach nalezgcych organizacyjnie do putkow;

- dywizyjnych podsysteméw ewidencyjnych obejmujacych ogniwa

X/ Ooracowanie Sztabu Zjednocz. Sit+ Zbrojnych Ukdadu -."Warszawskiego
1974 r.
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ev/idency;jne 1,111,111 i1 1V rzedu y~stepujace w pododdzia-
+ach, oddziatach 1 sk#adach podporzadkov/anych dywizji;

- armijnych podsysteméw ewidencyjnych obejmujgacych ogniwa
ewidencyjne 1,11,111,1V i V rzedu yy-stepujgce w pododdzia-
+ach, oddziatach, dywizjach, sk#adach materiatov/ych i ba-
zach;

- frontowego podsystemu ewidencyjnego obejmujgacego ogniv/a

ewidencyjne v/ystepujace w v/ojskach operacyjnych,

W v;ynilai dokonania, przedstawionego podziatu®™ system ev/idencji
i sprawozdawczosci materiatowej bedzie sie sktadat z szeregu pod-
systemdy; /odpowiadajacych szczeblom dowodzenia/ i okreslonej
ilosci ogniv/ ewidencyjnych Zodpowiadajgcych pododdziatom, oddzia-
4om, zwigzkom taktycznym, zwigzkom operacyjnym, sk¥adom i bazom/,
Og6lng, strukture organizacyjng ewidencji materiatov/ej przedsta-

wiono na rys, nr 8,

Uwzgledniajac charakterystyke wspédczesnych dzia,*ail bojowych
proponuje sie budowe informatycznego systemu ev/idencji 1 sprawo-
zdav/czosci materiatov;ej w postaci ruchomych ogniv; ewidencyjnych.
Poszczeg6lne ogniwa beda realizowalty swe zadania w ramach odpo-
wiednich elementéw PZSDT, a mianowicie:

- ogniwa ewidencyjne 1V rzedu — w ramach punktéw zbierania

informacji /PZI1/;
‘ ogniwa ewidencyjne V rzedu — w ramach osrodkdéw przetwarza-
nia informacji /0P1/ na szczeblu dywizji;

- ogniwa ewidencyjne VI rzedu - w ramach osrodkdéw przetwarza-

nia informacji /0P1/ na szczeblu armii;
- ogniwa ewidencyjne VIl rzedu - w ramach osrodka przetwarza-

Ania” informacji /0P1/ na szczeblu frontu.

Informatyczne ogniwa ev7idencyjne beda, stanoY/ity integralng
czes$6 przedstawionych w>"zej elementéw Yg~istepujacych y; j—=bDT.
Bedg, korzystaty z ich techniki obliczeniov/ej oraz urzadzen

ii danych.
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Umozliwi zo powigzanie icli jednolitym systemem #gcznosci

w pionie 1 poziomie z ogniwami podlegtymi i nadrzednymi wev/natrz
systemu jak i,na zewnagtrz.

Model informatycznego systemu ewidencji 1 sprawozdawczosci ma-
teriatowej W wojskach operacyjnych przedstav/ia rys. nr 9*
Podsystemy i ogniv/a ewidencyjne bedgc Scisle ze sobg powigzane
kanatami +gcznosci tworzg liierarcliiczniig rozv/Inietg strukture
organizacyjng systemu jako catosci, ktéry umozliwi realizacje
zadali ewidencyjno-sprawozdawczych w pov;igzaniu z innymi podsyste-
mami 1 ogniwami ewidencyjnymi. Z kolei kazdy podsystem, kazde
ogniwo ewidencyjne beda tworzy¢ autonomiczng czastke systemu
zdolng do samodzielnego rozwigzywania zadan,v/ ramach danego

szczebla dowodzenia.

Tak zaprojektowany ISSSM bedzie systemem spdjnyia, podzielnym
i niezaleznym. Model hierarchicznej zaleznosci podsysteméw
i ogniw ev7idencyjnych w strukturze organizacyjnej systemu przed-

stawiono na lys. nr 10.

1. Struktura orgaiilzacyiiigbmanualnego Oimiwa .ewidencji

na szczeblu komnsnii

Ewidencja materiatdw, prowadzona w kompanii jest waznym ele-
mentem w procesach automatyzowania prac ev/idencyjno-obliczenio-
wych. Stanowi ona podstawowe ogniwo ewidencyjne najnizej podo-

zone w hierarchii catego systemu ewidencyjno-sprawozdawczego.

Kompanijne ogniwa ewidencyjne sa organizowane w kompaniach
oraz plutonach specjalistycznych. Sg one najbardziej zblizone
do kazdego zodnierza, pojedynczych stanov/isk ogniovorch - do

zrodet powstawania informacji pierv70tnych o zmianach Srodkoéw

materiatowych.
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Nalezy przy tyni podlo?eoli¢, ze w kompanii ewidencja jest mrmpv/a-
dsona w bardzo ograniczonym zakresie i1 dotyczy tylko niektérych
drodkéw materiatowych. Przewaznie jest ona prowadzona w zeszy-

cie - notatniku.

Model kompani jnego ogniwa ev7idencyjnego przedstav/ia - rys.nr 11.

e Strulctura organizacyjna mamialne.gro ogniwa ewidencji

na szczeblu batalionu

Ewidencja materiatov; prowadzona na szczeblu batalionu stano-
wi pier™Ysze najnizej potozone ogniwo v; hierarchii strukturalnej
zautomatyzoY/anego systemu ewidencji. Sv/ym zasiegiem obejmuje
wszystkie pododdziaty pierwszego podporzagdkowania wchodz”;ce
w skdad struktury organizacyjnej batalionu.

Batalionowe ogniwa ewidencyjne posdugujac sie zunifikowanymi
dokuuaontajTii przystosowanyini do proceséw zautomatyzowanego prze-
tvw/arzania, zbieraja pier\70tne informacje, selekcjonujg i grupuja
je. Czebciov/o opracowuja, dla potrzeb wkasnych oraz przekazuja je
do ogniw ewidencyjnych 1V rzedu.

"V zaleznosci od rodzaju batalionu i struktury organizacyjnej

w skdad jego ogniwa ev/idencyjnego moga v;chodzic rézne pododdzia-
+y. Dlatego niecelowe bydoby yg/mieniaé po kolei pododdziaty w réz-
nych strukturach batalionowych. Ogélnie mozna ola™csli¢, ze

w slchlad batalionowego ogniwa ewidency jnego v/chodzg kompanie
/baterie/, plutony i druzyny specjalistyczne, n~doddziaty medycz-
ne, pododdziaty techniczne i1 tytowe. W zaleznosci od struktury
danego batalionu moze Ygz-stepowac w nim do 10 i wiecej pod-

oddziatow.

Z batalionowego ogniwa ewidencyjnego w olrcreslonym Scisle
za?Q?esie moga korzystac:

- Y/szystkie pododdziaty bedg.ce zrodkamii infomao ji;
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Nalezy przy tym podloreclid, ze w kompanii ewidencja jest prowa-
dzona w bardzo ograniczonym zakresie i dot3dczy tylko nielrtdrych
drodkdw materiatowych* Przewaznie jest ona proviadzona w zeszy-

cie - notatniku.

Model kompanijnego ogniwa ev7idencyjnego przedstawia - rys.nr 11.

2. Strulctura organizacy.ina manualnego ogniwa ev/idenc.li

na szczeblu batalionu

Ewidencja materiat6\7 prowadzona na szczeblu bata.lionu stano-
wi pierwsze najnizej potozone ogniwo Vv; hierarchii strukturalnej
zautomatyzoY/anego systemu ewidencji. 3vym zasiegiem obejmuje
wszystkie pododdziaty pierwszego podporzadkowania wchodzg.ce
w sk#ad struktury organizacyjnej batalionu.

Batalionowe ogniwa ewidencyjne postugujac sie zunifikowanymi
dokuinentami przystosowanymi do procesdv/ zautomatyzowanego prze-
tv/arzania, zbierajag pierwotne informacje, selekcjonuja i1 grupuja
je. Czesciov/o opracowujag dla potrzeb wkasnych oraz przekazuja je
do ogniw ewidencyjnych |Y rzedu.

zaleznosci od rodzaju batalionu 1 struktury organizacyjnej
w skdad jego ogniwa ewidencji®jnego moga. v/chodzié¢ rézne pododdzia-
+y. Dlatego niecelowe bydoby vymieniad po kolei pododdziaty w réz-
nych strukturach batalionowych. Ogélnie mozna oicrcslic, ze
w slckad batalionawego ogniv/a ewideiicyjnego v/chodza kompanie
/baterie/, plutony i druzyny specjalistyczne, rjododdsiaty medycz-
ne, pododdziaty techniczne 1 tydowe. W zaleznosci od struktury
danego batalionu moze ygrstepowac w nim do 10 i wiecej pod-

oddziatoéw,

Z batalionov/ego ogniwa ev/idencyjnego W olcreslonyia soisle
ZclJcresie moga korzystac:

- Y/szystkie pododdziaty bedace Zzroddami Infoiinaoji;






- 61 -

- ogniv/a ewidencyjne 17 rzedu, do ktérych sa dostarczane
informacje zrédtowe z ogniv7 ewidencyjnych 11 rzedu;
- dov/6dca i1 szef sztabu batalionu.
Model batalionowego ogniwa ..ewidencyjnego przedstav/iony zos-
tat na 2ys. nr 12. _

5« Strukturg organizacyjna informatycznego podsystemu ev;iden-

cy-inego na szczeblu rudku

Putkowy podsystem e”i~d~cyjny jest pierwszym ogniwem informa-
tycznego systemu ewidencji 1 sprawozdawczosci wojsk operac”rjnych.
Struktura organizacyjna pudtkowego podsystemu ewidencyjnego uza-
lezniona jest od organizacji putkév/. Inna bedzie np. dla putkoéw

0 organizacji batalionowej, a inna dla putkdéw o organizacji

kompanijnej.

Putkowy podsystem ev/idencyjny obejmuje odpowiednio:
bataliony, kompanie, plutony, plutony specjalistyczne oraz

tytowe pododdziaty pudku.

Pododdziaty tytowe nalezgce organizacyjnie do putku stanowig
samodzielne ogniwa ewidencyjne I, 11 1 111 rzedu.
Ogniwa ewidencyjne mogag byé organizowane dla pojedynczych pod-
oddziatov/, sktadow lub wspélnie dla paru mniejszych pododdzia-
46w np. plutondw specjalistycznych w pudku.
Takich ognivi ewidencyjnych w pulkov;ym podsystemie ewidencyjnym
moze byo do ~20. Kazde z nich stanowi ZzZréddo informacji dla
ewidencji pulkov/ej o zasztosciach w gospodarce materiatowej.
V/szystkie ogniwa ewidencyjne pierv/szego podporzadkowania w pudko-
v/ym podsystemie sx* potaczone kanatami 4gcznosci stuzary”i
odbierania informacji tAo\"Ac?a ze swoich Zzrédet oraz przekazjw/a—
nia ich do ogniw 17 rzedu.
Te zas potgczone sa z dywizyjnym ogniwem ewidencyjnym /7 rzedti/

stanowigcym podsystem ev/idencyjny, do ktdérego przekazuja
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informacje z ogniwa putkowego. Ponadto zachovmje sie mozliwosc
v;ymiany informacji ewalruacyjno-spray/ozdawczych z ogélnowojako-
wym podsystemem pudku oraz podsystemami sasiednich pulkov/.
Z putkowego ogniwa ewidencji w dlcreslonym sScisle zakresie mogg
korzystac:

i - dowddcy i1 szefowie sztabdéw bataliondw oraz innych pododazia-

+ow;
; - dowddca pudku i1 sztab pudku;

- kwatermistrz putku 1 szefowie zaopatrzenia;

- dywizyjne ogniwo ewidencyjne.
Model putkowego podsystemu ewidencyjnego przedstawiono na
rys. nr 13.
Model przedstawia batalionowg strukture organizacyjng pudku.
Model dla podsystemu pultkov/ego o kompanijnej organizacji roézni
sie od batalionowej organizacji tylko tym, Zze w miejscu batalip-

nov/ycli ogniw ev/idencyjnych v;rystepujg ogniwa kampanijne.

4. Struktura organizacyjna informatycznego -podsystemu

ewidencyjnego na szczeblu dn,viz.il

lywizyjny podsystem ewidencyjny organizacyjnie obejmuje:

- ogniwo ev/idencyjne V rzedu V7ystepujace w dywizjach;

- ogniwa ewidencyjne 1V rzedu wystepujace w putkach i1 ré\mo-
rzednych oddziatach;

- ogniwa ev/idencyjne 11 i I-rzedu wystepujace w batalionach,
kompaniach oraz minych pododdziatach specjalistycznycli
dywizji;

- ogniv/a ewidencyjne 1,11 rzedu v/ystepujgce w oddziatach 1 pod-
oddziatach tytowych 1 obejmujgce /oddziaty i pododdziaty
zaopatrzenia, transportowe, plutony gospodarcze, oddziaty
i pododdziaty ewakuacyjno-naprawcze, pododdziaty technicz-

ne oraz oddziaty i pododdziaty stuzby zdrowia/;
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- ogniwa ewidencyjne 111 rzedu v/ystepujgce w batalionie
zaopatrzenia 1 obejmujace nastepujace dy™Adzyjne skdady:

amunicji i uzbrojenia, materiatdéw pednych 1 smardv7, z3w-
nosci, mund\D?0?/e, sprzetu sainochodov/ego, sprzetu pancerne-
go, sprzetu technicznego, inzynieryjnego, spadochronowegOo

oddziatach 1 pododdziatach tyldv; taktycznych moze YBEE%—
powaé do 15 ogniw ewidencyjnych.

Ogo6tem w dyyZizyjnjnn podsystemie ewddencyjnym moze v/ystepo-
wac 55 i wiecej ognivA ev/idencyjnych potgczonych kanatami
+acznosci . 1?7szystkie v;ystepujace wpodsystemie dywizyjnym ogniwa
ev/idencyjne pierv7szego podporzadkov/ania ewidencji dywizyjnej
stanoT/ig zrodda informacji dla ogni?/a ewidencyjnego V rzedu,
z ktérym sa one podaczone bezposrednio lub posrednio kana-
+ami *gcznosci.

Ewidencja dywizyjna ponadto posiada y/ejscia i y*yjscia +aczace

z armijnym podsystemem ewidencyjnym, dyv/izyjnym podsystemem

ogolnowojskowym oraz miare potrzeby z innymi podsystemami

/np.podsystemem dowodzenia VilliA, podsystemem dowodzenia

wojskami OPL itp./.

Z dywizyjnego ogniwa ev/idencyjnego w scisle okreslonym za-
kresie moga korzystac:

- dov/6dca 1 sztab dywizji;

- kwatermistrz i szefowme stuzb dywizji;

- szefov/ie rodzajow V70jsk dy\yizji;

- dowddcy ze swymi sztabami oraz kv/atermistrze i1 szefowie
stuzb oraz rodzajéow wojsk ze wszystkich oddziatow i1 pod-
oddziakéw stanoy/igcych zrédda informacji pierwszego pod-
porzadkowania dla ewidencji dywizyjnej.

Ponadto z dywizyjnego ogniwa ewidencyjnego moga
korzystac;

- podsystem ogélnov;ojsko\7y oraz

- armijny podsystem ewidencyjny w sensie pobierania informacji

ewidencyjnych.
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Struktura ewideneji-dywizyjnej, uwzgledniajgca organizacje
putkowg, przedstawiona jest na_rys,
Struktura ewidencji dywizyjnej uwzgledniajgca organizacje ba-
talionowa rézni sie, podobnie jak struktura putkowa, tylko tym,
ze W miejscu putkowego ogniwa wystepuje ogniwo batalionowe

/np. dywizja pov/ietrznodesantov/a/»

5. Struktura or>g:anizacy .lma informatycznego podsystemu

ev"/idency.inego na szczeblu amnii

Armijny podsystem ev/idencyjny jako kolejny v/yzszy podsystem
ewidencji 1 sprawozdawczosci V systemie ewidencyjno-sprawozdaw-
czym jest bardziej rozbudov/any organizacyjnie ze wzgledu na cele,
zadania, jakie ma realizowud6. Jego struktura organizacyjna jest
uwarunkowana wieloma czynnikami, ale przede wszystkim sktadem

armii oraz jej Srodkow wzmocnienia 1 wsparcia.

W skdad armijnego inforraatycznego podsystemu ewidencyjnego
Yichodza ogniwa ewidencyjne armii, 2Wig,zZkdw/ taktycznych, oddzia-
46w 1 pododdziatdow rodzajow wojsk i1 stuzb oraz oddziatdy/ i pod-
oddziatow tytowych armii.

Armijny podsystem ewidencyjny obejmuje;

1. Ogniwo ev/idencyjne VI rzedu organizowane na KSD armii;

2. Ogniwa ewidencyjne V rzedu organizowane w dywizjach zmecha-
nizov/anych, dywizjach pancernych i rov/norzednych. Ogniw ta-
kich w armii moze byé do szesciu;

5. Ogniwa ev”~idencyjne 1V rzedu organizov:ane w samodzielnych
putlcach, w brygadach rakiet operacyjno-taktycznych, arty-
lerii przeciwpancernej, rakiet przeciwlotniczych oraz
innych rownorzednych oddziatach wojsk OPL i odv/odach specjal-
nych armii. Talcich podsysteméw w armii moze bydé do 15 i v;ie-

cej.-
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4. Ogniwa ewidencyjne 1 i1 11 rzedu pododdziatdéw rodzajow wojsk
i stuzb organizowane w pododdziatach v;ojsk OPL, inzynieryj-
nych, chemiezn™rch, rozpoznania, 4acznosci, regulacji ruchu itpo
5% Ogniwa ewidencyjne 1,11,111 i 1V rzedu pododdziatow i1 oddzia-

46w tytowych armii organizowane v;:

a/ armijnej polov/ej technicznej bazie rakietowej /APTBR/;

b/ ruchomej bazie armii /RBA/ oraz w miare potrzeb w skia-
dach sSrodkéw materiatoya”™ch;

c/ jednostkach komunikacyjnych /w batalionach drogowo-eksploa-
tacyjnych, transportowo-samochodo\i7ych oraz batalionie dowo-
zu mps/;

d/ jednostkach ewakuacyjno-naprawczych As;; batalionach ev;alcuacji
czolgoéw, w kompanii ev/akuacji pojazdéw mechanicznych oraz
w \varsztatach naprav/y ogUDiienia i naprav/y sprzetu 4gcznos-
ci/;

e/ jednostkach zabezpieczenia medycznego i Vv;eterynaryjnego
/w medycznych batalionach wzmocnienia i innych pododdzia-~
t+ach stuzby zdrowia/;

T/ jednostkach produkcyjno-ustugowych A/ polov7ych piekarniach,
rzezniach, 4azniach, pralniach 1 innych pododdziatach/;

g/ jednostkach obstugi 1 zabezpieczenia /w kompaniach *gacznos-
ci  Druchomej bazy armii, roboczo-transportoY”~ych, inz3nie-
ryjnogo zabezpieczenia, ochrony przeciwchemicznej itd/;

V armijnym podsystemie ewidencyjnym moze wystepowa¢ do 25

i wiecej ogniv; ewidencyjnych zorganizowanych w oddziatach i1 pod-
oddziatach tytowych, ktére beda bezposrednio sprzezone kanatami
+gcznosci z ogniv/em ewidencyjnym VI rzedu, czyli ewddencjg armijna,

Y/szystkich o,gniw ewidency jnych yystepujacych w zwigzkach tak-

tycznych, oddziatach 1 pododdziatach jednostek operacyjnych darz-
nie z ogniwarai v/ystepujacymi w tydach armii, pokarzon™“ch bez-

posrednio lub posrednio przez podsystem ogdlnowojskov.y SR
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z ewidencjg armijng nioze by¢ do 100 i wiecej,

(/ymienione w/yzej ogni\/a ewidencyjne sprzezone z ewidencja
armijng sbanowig dla niej zréd¥a iniormacji. Armijne ogniwo
en"/idencyjne sprzezone jest kanatami 4gcznosci z ognivZami evii len—
cyjnymi piem“szego podporzadkowania wystepujacymi Wzwiazkach
taktycznych, oddziatach /rév/norzednych/ i1 pododdziatach podsyste-
mu armijnego, z ognivZem 711 rzedu vystepujg.cym na szczeblu frontu
oraz podsystemami: ogélnowojsko\"Vym, wojsk rakietowych 1 artylerii
wojsk OPL i w/ojsk lotniczych.

Z ogniv/a ev/idencyjnego VI rzedu wystepujgcego w podsystemie
armignym w Scisle okres].ondm zakresie moga, korzystac:

- ogniwa ewidencyjne pierwszego podporzadkov;ania;

- ogniwo ewidencyjne VIl rzedu wystepujace v;e froncie;

- inne podsystemy yymienione \yzej;

- dowddca, sztab”""oraz szefowie rodzajow wojsk i stuzb

rozmieszczonych na SD armii;

- kwatermistrz, sztab EBP armii oraz szefov/ie stuzb.

Model armijnego podsystemu ewidencyjnego ilustimje rys, nr 15,

6, Strulrtura orga.nizacy.ina informatycznego podsystemu ewidencyj-

nego na szczeblu frontu

W sk#ad ewidencyjnego podsystemu frontov/ego wchodzg ogniwa
ev/idencyjne zv/igzkéw operacyjnych, 2zv;iq;Zkéw/ takt™j~cznych, oddzia-
4/ 1 pododdziatdédw rodzajow wojsk i stuzb oraz jednostek tytovych
frontu przeznaczonych do wszechstronnego zabezpieczenia walczg-
cych wojsk.

Frontowy podsystem ewidencyjny obejmuje:
1= ogniwo ewidencyjne VIl rzedu organizowane na KSD frontu;

2, ogniwa ewidencyjne VI rzedu organizov/ane w armiach ogélno-—

wojskowych, armiach pancernych i amaii lotniczej. Ogniw VI

rzedu w podsystemie frontovym moze by¢ trzy do czterech;
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ogniwa ewidencyjne Y rzedu organizowane w dywizjach zmecha-
nizowanych, dyv/izjach pancernych, dyv/izjach powietrznodesan-
towych i1 dywizjach desantov/ych bezposrednio podporzadkowanych
frontowi ;

bigniv/a ewidencyjne 1,11 1 1Y rzedu organizowane w specjalistycz-
nych oddziatach i1 pododdziatach frontu bezposrednio podporzadko-
wanych frontowemu ogniwu ewidencyjnemu.

ogniwa ewidencyjne I, 11, 111 i1 1Y rzedu v/ystepujagce V tyto-

wych jednostkach frontu beda® organizowane w:

a/ Technicznych jednostkach rakietov/ych:

- Ffrontov/ej polowej technicznej bazie rakiet /PPTBR/;

- frontov7ej polov;ej technicznej bazie rakiet przeciw-
lotniczych /PPTBR Plot/;

- batalionie dowozu amunicji specjalnej /rakiet/;

b/ Jednostkach zaopatrzenia w polowych bazach frontu /PBP/ * f
i oddziatach polowych baz frontu /OPBP/ oraz W miare ’
potrzeb w branzov/ych sktadach srodkéw materiatowych 1 ba-
talionach obstugi /bo/ PBP, batalionach roboczo-transporto-
wych /brtr/ 1 batalionach samochodowo-transportov;ych,

¢/ Jednostkach komunikacyjnych: I
- brygadach wojsk kolejowych; — o0
- wojskowych komendach stacji rozdzielczych frontu;
- wojskowych komendach odcinkév/ kolejowych;

- wojskov/ych komendach stacji wykadowczych;

- komendach tymczasowych rejonéw przedtadunkowych;

- Frygadach drogowo-eksploatacyjnych, brygadach mostowych;

‘ brygadach transportowych, batalionach dowozu rakietowych
materiatdédw napedoviych;

“~zmiiitaryzoval™MV\\ organach i1 jednostkach kolejowych

INinis™MFstusi 1N ikacji, zmilitaryzowanych jednostkach

zeglugi srodladowej.



ds

e/

7/

a/

Jednostkach ewakuacyjno-naprawczych:

“ hatalionachjswakuacji czokgow;
batalionach ewakuacji pojazdéw mechanicznych;

“ batalionach ewakuacji sprzetu uzbrojenia;

- W batalionach naprawy czolgow?, samochodéw, silnik(v/,
ciSj-gnikow gasienicowych, sprzetu uzbrojenia, sprzetu
inzynieryjnego, sprzetu drogowo-mostowego oraz zespo-
46w maszyn inzynieryjnych;

- W warsztatach naprav” sprzetu uzbrojenia, sprzetu 4gcznos-
ci, sprzetu stuzby chemicznej, mps, zywnosciowej
i mundurowej#

Jednostkach zabezpieczenia medycznego i weterynaiyjnego:

- bazach szpitalnych frontu /B3zP/;,

- oddziatach baz szpitalnych frontu /0BSzP/;

- polovgrch szpitalach o réznych profilach leczenia;

- medycznych batalionach wzmocnienia;

- kompaniach wzmocnienia i segregacji;

- kompaniach samochodéw transportowych;

- batalionach autobuséw sanitarnych;

- batalionach przeciwepidemiczn™rch oraz innych jednostkach
pomocniczych jak: stacjach przetaczania kn/i, polowych
stacjach wytwarzania tlenu itp.

Jednostkach produkcyjno-ustugov;ych:

- polowych piekarniach, rzezniach, pralniach i 4azniach;

- kompaniach chdodni, rurocigagéw przeprav/owych, odbudov/y
sktadow mps;

- laboratorium mps;

- laboratorium rakietov;ych materiatédw napedowych;

- Narodowym Banku Polskim# .

Jednostkach obstugi 1 zabezpieczenia ty4ow:

- batalionie zabezpieczenia KSB;

- batalionie #a.cznosci tytoéw;
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batalionach i kompaniach obstugi baz polowych;

batalionach roboczo~transportov>?ych;

kompaniach zabezpieczenia inz3nier7 jnego tytow;

kompaniach obrony przeciwlotniczej ty#ow.

Oprécz wymienionych zwigzkov; 1 oddziatéw tAoNg "ch w skiad
ty4+éw operacyjnych moga wchodzi¢ w zaleznosci od zadaii frontu
oraz warunkéw prowadzenia dziatan bojoviych jeszcze inne jednost-
ki tytov/e Ilub zabezpieczenia tytéw, ktdére beda przydzielane
frontowi przez Sztab G-eneralny lub Zjednoczone Dowddztwo,

i w ktérych beda organizowane ogniwa ewidencyjne.

\/ zwigzkach, oddziatach i pododdziatach tytoéw frontu moze W
stepowad do 50 i1 wiecej roéznych ogniw ewidencyjnych. Ogotem we
frontowym podsystemie ewidencyjnyiri moze vystepov7/ad do 150 i wie-
cej ogniw ewidencyjnych.

V/szystkie ogniwa ev/idencyjne potgaczone bezposrednio lub posred-
nio z ogniwem ewidencyjnym VIl - najwyzszego rzedu stanowig
jego zrédita informacji. Drontow/e ogniv;o ewidencyjne sprzezone
jest kanatami +acznosci z ogniwami ewidencyjnymi pierwszego pod-
porzadkowania vystepujacymi w zwigzkach operacyjnych, zwig.zkach
taktycznych,oddziatach i1 pododdziatach. Ogniwo VIl rzedu wyste-
pujg.ce w podsystemie frontowym bedzie ta.kze sprzezone z:

- podsystemem ogélnowojsko™wym;

- podsystemem dowodzenia, WRIA;

- podsystemem dowodzenia wojskami 0.7

- podsystemem wojsk lotniczych;

- podsystemem szczebla centralnego MOIT,

Z ogniwa e¥/idenc3i'jnego V11 rzedu vystepuja,cego w podsj”stemie
frontovym moga korzystaod:

__ogniwa eY/idenc™r jne pieiw/szego podporzadkowania;

_ dowddca, sztab/m oraz szefowie rodzajéw wojsk

i stuzb rozmieszczorycli na 3D frontu;
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ROZDZIAL V

KLASYFIKACJA 1 CHARAKTERYSTYKA INFORIVIACII \TYSTYPUJACYCH
W INPORIVIATYCANYI/i SYSTELIIE EJIDEHCJI 1 SPRAWOZDAV/CZOSCI
FIATERIALOWEJ

Klasyfikacja i1 charakterystyka pewnych poje¢ informacji
w informatycznjrm systemie ewidencji i sprawozdawczosci ma-
teriatov;ej potrzebna jest ze wzgleddéw metodycznych 1 praktycz-
nych, Umozliv/ia datv/iejsze zrozumienie istoty i znaczenia po-
szczegblnych rodzajow informacji W procesach przetv/aa?zania,
pozwala na tatwiejsze imiejscowienie ich w poszczegdlnych
elementach systemu oraz umozliwia ustalenie wzajemnych powiag-
zan i wspotzaleznosci poszczegdlnych informacji, ogniw ev/iden-
cyjnych i1 podsysteméw dowodzenia.

Klasyfikacja przyczynia sie do tatwiejszego organizov/ania
systemu ewidencyjnego oraz wyznaczania zadah dla poszczegol-
nych proceséw informacyjnych.

Uwzgledniajac powyzsze oraz potrzeby ISESM proponuje sie
dokona¢ klasyfikacji informacji weddug wielostopniowego po-
dziatu 1 roznych kryteriow,

/ Z punktu widzenia potrzeb uzytkownikédw systemu, informacje
wystepujgce w systemie 1 opracowywane przez maszyne mozna po-
dzieli¢ na:

- informacje wejsciowe /V/E/;

- informacje wyjsciowe /WY/;

Informacje wejsciowe stanowigce potrzeby systemu mozna

podzieli¢ z punktu widzenia potrzeb maszynowego prowadzenia

ewidencji i sprawozdawczosci, na informacje state i1 informacje

zmienne.
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\ Informacje state zgodnie z ich przeznaczeniem w informatycznym
systemie przetwarzania mozna podzieli¢ na informacje normat3w-
ne 1 informacje opisowe. Natomiast informacje zmienne mozna
sklasyfikowa¢ weddug kryterium zrdéded powstawania na zroédiowe
informacje wewnetrzne i zrodtowe informacje zewnetrzne. Ponadto
w ISESM mozna wyeksponowa¢ zroddfowe informacje ustugowe nie
wynikajace z podziatu informacji zmiennych. 2rédiowe informacje
wevmetrzne i1 zewnetrzne pod wzgledem ich tresci mozna podzielié
na informacje pierwotne i wtérne. Te za$ weddug ich przeznacze-
nia w procesach przetwarzania mozna podzieli¢ na informacje

sterujgce, sytuacyjne i informacje organizacyjne.

Informacje wyjs$ciowe z punktu widzenia mozliv70Sci i formy
ich wyprowadzania z maszyny mozna podzieli¢®"na informacje 'bez-
posrednio uzyteczne, nadajace sie do "bezposredniego wykorzysty-
wania /odczytywania/ oraz informacje wyprowadzane w postaci
raasz3novych nosnikow wymagajace odtwarzania ich za pomoca dale-
kopisow, wzglednie innych urzadzen. Z punktu widzenia uzytkowni-
kéw informacje wyjsciowe mozna podzieli¢ na informacje biezace,
informacje powtarzajace sie w okreslonych odstepach czasu oraz
informacje okresowe. Z kolei iInformacje biezgce, powtarzajace
sie 1 okresowe z punktu widzenia zakresu informacji mozna po-
dzieli¢ na informacje odcinkowe i1 informacje catosciowe. Te
zas przyjmujac kryterium rodzajowe mozna podzieli¢ na informa-
cje ewidencyjne, planistyczne oraz informacje statystyczne.
Szczeg6towg klasyfikacje informacji wystepujacych w ISESM

przedstawia rys.nr 17.

Informacje wejsciowe /WE/ obejmujag
informacje dostarczane ISESM przez uzytkownikéw. Sa to informa-
cje wczytjrwane do maszyny i biorace udziat w procesach maszyno-
wego aktualizowania zbioréw ewidencyjnych oraz w procesach opra-

cowyw/ania informacji wyjsSciowych.
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Informaci]je wy jJsciowe /W/ obejmuja
informacje opracowyv;ane i dostarczane przez system dla potrzeb
wszystkich uzytkownikéw. Stanowig one potrzeby informacyjne

uzytkov/nikéw, ktére zostaty szczegdétowo oméwione w rozdziale VII.

Informacije sta+te obejmuja odpowiednio dobra-
ne wskazniki normatywne potrzebne do v;ykonywania ciggle powta-
rzajacych sie obliczen na zbiorach ewidencyjnych oraz teksty
przeznaczone do opisu opracowywanych i1 v/ydawanych informacji

v/ynikov;ych.

Informaci]je zmienne w informatycznym syste-
mie przetwarzania przyjeto nazyv;adé zmiennymi dlatego, ze zmie-
niajag sie one w sposob ciggty. Prav/ie kazda nadestana informa-
cja zroédtowa rézni sie od poprzedniej.

Infomacje zmienne dotyczg wszelkich zmian w zakresie gospodarki
Srodkami materiatowymi, badZz okreslajg tres¢ zg.danych przez

uzytkownika informacji.

Informaci]je normatywne stanowig, aktualnie
obowigzujace V7skazniki i wspétczynniki przeznaczone do aktuali-
zowania zapisow ewidencyjnych oraz do wykonywania odpov/iednich
obliczen w celu uzyskania zamierzonych informacji na wyjsciu.
Moga to by¢ na przyktad wielkosci okreslajace; ciezar naboju,
sktad pojedynczej Jednostki ognia, wage dobov/ych norm naleznos-
ci zywnosciowych itp. oraz wspétczynniki okreslajace np.ciezar

whasciwy paliwa, zuzycie paliv/a w okreslonych warunkach itp.

Informacije opisowe stanowig odpowiednio
dobrane teksty niezbedne do opisywania informacji v/ynikowych
np.; nazwy poszczeg6lnych oddziatéw, zwigzkow taktycznych, nazwy
poszczegolnych rodzajéw sSrodkéw materiatov/ych oraz inne teksty
potrzebne do opisywania informacji v;ynikowych.

Informacje normath,we 1 opisowe sa nhazywane stabymi., dlatego,

ze nie ulegaja czestym zmianom. Zmiana ich przewaznie wigze sie
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z ustaleniami nowych nomu, badz wprowadzeniem do opracowywania

nowych tresci informac;ji lub dokumentéw wyniko\vych.

Zrodtowe informac]je wewnetrzne,
to wszystkie te, ktére pov/stajg u uzytkownikdv; danego ogniwa
ewidencyjnego w sztabach i1 ich komérkach organizacyjnych oraz

stuzbach tytowych.

Zrodtowe informacije zewnetrzne,
to wszystkie te, ktdére powstaja, u uzytkov/nikow wystepujacych poza
ogniwem ewidencyjnym ale nalezgce do podsystemu ewidencyjne-
go - czyli w pododdziatach, oddziatach, zwigzkach taktycznych,
zv/igzkach operacyjnych nalezacych do danego podsystemu ewidencyj-
nego.
Ponadto mozna wyrézni¢ jeszcze jeden rodzaj zmiennych informacji,
rozpatrujac z punktu widzenia zrédet powstawania, to jest infor-
macje ustugowe. Ten rodzaj informacji nie wynika z podziatu
informacji wejsciowych, a to dlatego, ze ich zrédtem powstawania
jest maszyna, a zatem nie sg wejsciowymi. Informacje ustugowe
sa to okreslone wskazniki opracow3wane przez maszyne z przezna-
czeniem dla innych programév/. Moga one by¢ zapisywane w okreslo-

nych obszarach pamieci operacyjnej lub v/ydawane na zewng.trz.

Informacje pierwotne powstajg w koricowych
ogniwach systemu. Stanowiag one pierwsze informacje o olcceslonych
materiatach, badz zjawiskach. Sg to informacje rejestrowane
przewaznie na pierwotnych nosnikach informacji. Informacje
pierwotne moga tez powstawa¢ w innych ogniwach i1 komérkach sys-
temu, beda one stanowity decyzje np. dotyczgace opracov/ania odpo-

wiednich informacji.

Informacje wtoérne czesto nazyviane posredni-
mi, sa to czesciowo transformowane wskazniki zrédhov;e w v/yniku
czego powstaja zbiorcze wskazniki stuzace dalszemu wykorzystywa-

niu ich w procesie prowadzenia ewidencji.
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Informac;)o steru”~jace mozna nazihwad
informacjami operatywnego kierowania procesami maszynowego prze-
twarzania. Okreslajg one na formularzach przygotowania danych,
adresatow, uzytkownikow, priorytet, tres¢ zadanych informacji
oraz jej posta¢, daty, tiyh opracowania informacji itp. Ponadto
mogq obejmowaé rozkazy 1 zarzadzenia w zakresie prowadzenia

ewidencji i1 sprawozdawczosci.

Informacije sytuacyjne okreslajg stany
i zmiany ewidencyjne odnoszace sie do poszczegélnych rodzajéw
Srodkéw materiatowych bedacych w posiadaniu poszczegdlnych uzyt-

kowni koéw.

Informaci]je organizacyjne obejmuja
symbole numeryczne lub alfanumeryczne. Okres$lajg one na formu-
larzach przygotowania danych rézne kody i symbole umozliwiajace
prawidfowg organizacje pracy programéw w trakcie maszynowego
przetwarzania.

Moga to by¢ informacje inicjujace badz ograniczajace prace

programéw w odpowiednich przebiegach™"

Informacije biezgce uzyskiwane w procesie
zautomatyzowanego prowadzenia ewidencji materiatov/ej obejmuja:
a/ Informacje opracowywane weddug wczesniej ustalonego algorytmu,

w sposOb automatyczny bez zadnych poleceii. Sg to:

- sumaryczne meldunki o stanach i obrotach Srodkéw materia-
+owych, ktoére maszyna opracowuje w trakcie dokonywania
aktualizacji zbioréw ewidencyjnych. Meldunki te przeznaczo-
ne sa do aktualizacji zbioréw ewidencyjnych w ogniwach
ewidencyjnych wyzszego rzedu;

- meldunki o odchyleniach od przyjetych norm zapaséw Srod-
kéw materiatowych. Meldunki te sa konieczne do operatywne-

go i elastycznego reagowania na istniejgcy stan.

/F

-2
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b/ Informacje opracowywane na dorazne zadania uzytkownikow,
ktore mogg by¢ opracowywane w trybie normalnym,wzglednie
w trybie pytanie - odpowiedz. W drugim wypadku moga one
by6é przesytane bezposrednio na monitory lub inne urzadze-
nia koncowe znajdujace sie u uzytkov/nikéw. Informacje opra-
cowywane na dorazne zadanie beda to w zasadzie krotkie,
syntetyczne réznorodne sprawozdania, pojedyncze wskazniki
informacji okreslajace stany lub potrzeby pewnych, grup sSrod-
kéw materiatowych w okreslonych zwigzkach taktycznych,

\ zwiazkach operacyjnych, oddziatach skdtadach itp.

Informacije systematycznie pov/ta
rzajace sie obejmuja okreslone sprawozdania
odzwierciedlajgce stan zabezpieczenia materiatowego poszczegol-
nych uzytkownikéw w sScisle okreslonych i1 ciggle powtarzajacych
sie terminach. W zaleznosci od potrzeb moga one byd opracowywa-

ne w ujeciu analitycznym i syntetycznym.

)

i Informacije . okresowe obejmuja rdéznorodne
sprawozdania w formie szczegétowych zestawien, tabel, wykreséw
i innych dokumentéw odzwierciedlajacych sytuacje na odcinku
zabezpieczenia materiatowego okreslonych uzytkownikéw w pewnych
okresach ich dziatalnosci. Stuzg one do dokonywania okresowej

analizy 1 oceny.

Informacje odcinkowe sg to wszelkiego
rodzaju sprawozdania analityczne i syntetyczne obejmujgce jeden
lub kilka rodzajow Srodkéw materiatowych, podgrup czy grup,
np. moga obejmowa¢ tylko niektdre kalibry, rodzaje,podgrupy czy
grupy amunicji.

Informacije catosciowe sg to wszelkie

sprawozdania W ujeciu analitycznym czy syntetycznym ale obejmu-

jJace catosciowo okreslone zbiory Srodkéw materiatowych np.
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amunic;)i, mps itp. Informac;)e catosSciowe mogg obejmowaé¢ nawet
kilka rodzajow podstawowych sSrodkow materiatowych potrzebnych
do kompleksowej analizy i1 oceny. Moga to byé np.amunicja, mps,
i zywnosc¢.

Informaci]je ewidencyjne sg to wszelkie
wskazniki ewidencyjne, ktdére przedstawiajg stany i obroty

pewnych grup sSrodkéw materiatowych w okreslonym czasie i odpo-

wiednich jednostkach.

Informacje planistyczne sg to infor-
macje odnoszgce si”™ do zjawisk przysztych. Obejmuja wskazniki
uzyskiwane w drodze transformacji informacji przechowjrwanych
w pamieci maszyny. Moga one okreslac¢ potrzeby normatywne,

wspétczynniki itp.

Informacije statystyczne obejmuja
wskazniki charakteiyzujace okreslone stany Srodkéw materiato-
wych w okreslonych terminach - przewaznie minionych. S4tuzg one
do dokonSTwania porévm.an przy wszelkiego rodzaju analizach, przy

planowaniu oraz do celéw historycznych.



ROZDZIAL VI

OKRESLENIE POTRZEB INPORIZIACII W INPORINIATICZn/[ SISTENLIE
EWIDENCJI 1 SPRAWOZDAWCZOSCI 1/1ATERIALOTO

1« Uwagi ogo6lne

Soiote okreslenie zalcresu potrzeb informacji dla poszczegol-
nych uzytkownikoéw jest jednym z podstawov;ych elementéw projekto-
v/ania systemu przetwarzania danych /SPD/, wpdywa w istotny spo-
s6b na konstrukcje wariantow systemu,

W chwili obecnej na pewno jest to najtrudniejszy problem,
poniewaz zadna komdrka organizacyjna systemu nie zinv;entaryzowa-
+a dotychczas w pedni zalccesu swych potrzeb. Wystepuja one ra-
czej w subiektyvmych odczuciach dowédcév; oraz szefow poszczegol-
nych stuzb i rodzajOY/ wojsk. Dlatego tez szczegOtowe potrzeby
powinny byé ustalone oddzielnie dla poszczegélnych stuzb, komdrek
organizacyjnych oraz grup Srodkéw materiatoyych w drodze kons-ul-
tacji 1 v;yraiany pogladov;. Chodzi o to, aby WV yy™niku analizy
potrzeb informacji wyeliminowaé z proceséw kierowania gospodarka,
materiatowg te informacje, ktore sg mato przydatne, badz W ogole
zbedne, a wprowadzic¢ koniecznie te, ktdre byty nieosig.galne y sys-
temie tradycyjnym. Jest to niewgtpliyrie bardzo trudny problem,
wymagajacy gtebokiego przemysSlenia.

Celem niniejszej pracy nie jest okreslenie szczegétowych potrzeb
informacyjnych poszczegolnych uzytkoymikéw. Szczegotowe potrzeby
informacyjne beda okreslone dla kazdego szczebla dowodzenia

w miare konkretnych rozwigzan obejmujg,cych poszczegdlne stuzby

i rodzaje sSrodkéw materiatowych, mOzna natomiast sforrautov;ac
ogélne wymagania w zakresie potrzeb informacyjnych uzytkoymikow.

System ey/idencji 1 sprawozdawczosci powinien dostarczy¢ po- -
szczegb6lnym uzytkownikom informacje potrzebne im do planovmnia,

organizowania i operatyy/nego lIcierowania procesami zaopatrzeniov/y-
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mi, a VW szczegbélnosSci:

- akt3\mego reagowania w czasie i oddziatywania na wszystkie
odchylenia 1 nieprawidtowosci w zakresie zabezpieczenia
materiatowego Vv/0jsk;

- dokonywania analizy aktualnego stanu zaopatrzenia wo”sk
w Srodki materiatowe oraz mozliwosci ich zabezpieczenia
w czasie dziatali;

- perspektyy/icznego planov/ania i prognozowania zabezpieczenia
materiatowego wojsk;

- planov/ania dowozu S$rodkéw materiatowych;

- opracowania rozdzielnikéw sSrodkéw materiatowych;

- ciaggtego odzwierciedlania aktualnych stanéw sSrodkéw ma-
teriatowych oraz ich rotacji*

Stopien szczegoétowosci informacji dla poszczegdlnych uzytkow-
nikéw jest rozny* Uwarunkowany jest realizacja przez uzytkownir-
kéw odmiennych funkcji v;ynikajacych z zadan operacyjno-taktycz-
nych* Dla komérek dowdédczo-sztabowych potrzebne sg informacje
syntetyczne, zv/i”“zke 1 Kkrotkie np*informacje o stanach sSrodkoéw
materiatov;ych w oddziatach, ZT, ZO z rozbiciem na grupy*
Przyktad opracowywanych informacji na EMC MINSK-22 prezentuje
sie na tabulogramach nr 18, 19 i 20* Natomiast dla stuzb potrzeb-
ne sa informacje szczegdétowe,dotyczace okreslonych rodzajow Srod-
kéw materiatOYjych ~/ystepujacych w oddziatach, ZT, ZO z rozbiciem
na grupy, a w ramach grup na rodzaje, wzglednie tylko niektdrych
rodzajow sSrodkéw materiatowych*

Przyktad opracov/anych informacji na EMO MINSK-22 przedstawiono
na tabulogramach nr 2l1a, 21b, 2l1c i1 22*

Zachodzi wiec potrzeba opracov/ywania informacji syntetycznych
i analitycznych, w postaci catosciowych /obejmujacych wszystMe
srodki materiatowe okreslonych grup/ i1 odcinkowych /obejmujacych
tylko niektére rodzaje Srodkéw materiatowych/ tematycznych spra-

wozdanh, zestawien, meldunkdéw, wylcresow itp*
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TA"BULO&RAM NR 2 U

ST/IN  PUSZCZF. (TOLN~CH RODZAJOW  /™M.DDNICG I W 12
W1l RZIEn 2q 12,1970 COD Z. B.oo

TEEEE=Esrn =t s 2 s S E S SS «lF0Fl TET oSS S =SS S-S SS S =-=-=========-=-=2=
| AKTijALnU stan
ROD Z fI'3 /iMGN 1 C ST - I N -
I | |
I jo0 1 TONACH I
S E=ES=S=S=S=S=S=Z =SS E=S=S=S== = - - S == =Z=Z=Z=Z======
7,£2 Mm HB ViZ 43 zZW I 1,50 30. 426
7,62 MM B WZ 43 SM I 1,50 6,638
7,62 MM NB WZ 43 PZ, I 1,50 0,138
7,62 MM NB KB I.FKkt I 1,50 0,69 1
7,62 Mm NB KB CIFzK I I 1,50 26,692
7,62 mm NB KB sMUdObV I 1,50 10,096
7,6 2 Mm NB «kr PP . Z/IP I 1,50 5,394
7.62 MM NB PIST.TT I 1,50 0.69 1
26 MM NB SAKIN. /KPL/ I 1,50 1,798
(IR/IN/IT RFCZIN'A RC-42 I 1,50 5,25 5
ORFIN/IT RECINV F-1 I 1,50 14,521
CR/INnT NfIS DKOWy P(ON-60 I 1,50 1,106
GR/IN/IT Nasadkowy f- i n-e€eo | 1,50 1,521
GR/INAT RECZNy RPG~43 I 1,50 2,766
NfIBGO pG-7 I 1,50 30,703
R/IZEM /IMUn ICGI strzeleckie? | 1,50 138,300
Pocisk rakiet, m- i3 1 1,00 0,000
Pocisk rakiet. m- 14 m| 1,00 0,000
Pocisk rakiet. m-21 | 1,00 0,000
Razem amuniciji rakietowe];j | 1,00 72,200
82 mm NB MOZDZ+ ODLAMK. I 1,00 26,385
120 MM NB MOZIDZ. ODL.-B I 1,00 33,516
82 MM NB B-10 001 AMK. I 1,00 8,795
,82 MM NB B-TO0 KUMULAC, I 1,00 8,795
85 MM NB OULAMK. PELNy I 1,00 1,4 26
85 MM NB ODI.AMK. 7mN. I 1,00 13,781
8S MM NB PPANC. SMUG. I 1,00 10,221
122 MM NB HB ODL.-RUR Z. 1 1,00 99,359
122 MM nB HB KuMUIAC. I 1,00 3,80
152 mm NB HB odlL .-burz. | 1,00 30,188
152 MM nB HB PflJEToOM I 1,00 1,664
Razem amunlcj i art. naz. I 1,00 237,100
PpANC PuUC. KIEr 3M6 I 2,50 1,320
pPANC i"Oc. KIER. 9M14M I 2,50 13, 6e0
Razem ppk I 2,50 15,000
14,5 Mm NB PPAnG ZAP. 2, 45,687
14.5 mm NB pp . zAp. SM 1 2,n0 45,657
S 7 MM NB PLOT .Von L-Sp! I 2,00 77,773
57 Mm Nb PLOT Pp. SM I ,00 4,340
razem amuniciji art. plot. | 2,00 173,600
1277 MM NB PPAnC. ZAP. 1 ,no0 12,432
12,7 MM NB pp. ZAp. SM I 2.00 6, 63
76 mm Nb UDIAMK.-bur Z. T #nc 11,6n3
76 MM NB PPAnC. SMUG. I ", 0z 4,144
76 mm NB PnOKAI 1BROHy 1 t0o 3,315
ton M/l MB O0-B PELMy 1w, 4K 4,957
loo MT1 NB PPAPC. smug.. I -, ro 3 5,71«

RAZEM AMUfiICJ 1 CZG1GO FU "I %m0 blb, bC:G

Uz

sztukach

1382999
3C 1745
6286
21609
762625
315496
168553
5762 5
14 49
63 7
1489
885
1352
.16 19
6140

54 96
1489
74 8
748
65
66 7
471
m28 38
14 9
471
25

20
855

166074
lr6n24
8101
452

c1EZAR
JEDNE)J
JOo

0,000
0,000
0,000

72,200

26,385
33,516
8,795
3,795
1,426
13,7H7
10,221
99,359
3,803
30, 188

—_ — = =

—_ - = -

1,6641"

237,7¢C0

0,528
5,472

6,0 CC

*22,828
22,828
38,88t

2,170

86, 80C

6,216.
,315
5,8c2
2,¢c72
1,658
232, 47r
160,859

41 ,4rn0
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Informacje sprawozdawcze w dokumentach wynikowych powinny
hy<5 komponowane 1 przedstawiane w dowolnie wymaganych przeloro—
jach w zaleznosci od tego, jakich dotycza srodkéw materiato-
wych 1 jakim majag stuzyé celom - konkretnym potrzebom*

W sprawozdawczosci wewnetrznej z regudy beda bardziej szczegdéto-
we w pordéwnaniu do sprawozdawczosci opracowywanej ha zewnatrz.

Informacje wynikowe przekazywane poszczegélnym uzytkownikom
moga zawierad jeden lub kilka nizej wymienionych parametrov/;

- stan aktualny $rodkéw materiatoviych;

- przychéd sSrodkéw materiatowych}

- rozchéd sSrodkédw materiatowych;

- stan srodkéw materiatowych na koniec okresu sprawozdawcze-

go,

- przychéd materiatév/ w okresie sprawozdawczym; 2

- rozchdéd materiatédw w okresie sprawozdawczym;

- stan sSrodkéw materiatowych na koniec okresu poprzedniego;

- informacje o naruszeniu zapasow normatywnych;

- waga jednej jednostki kalkulacyjno-operacyjnej;

- stan nieznizalny sSrodkow materiatowych;

- braki do stanu nieznizalnego;

- réznice inwentaryzacyjne;

- straty Srodkéw materiatowych w okresie sprawozdawczym”

- inne informacje wynikajace ze specyfiki poszczegblnych

rodzajow ewidencji i1 sprawozdawczosci.

W zaleznosci od Srodkéw materiatowych 1 od potrzeb uzytkowni-
kéw infoCTiacje powyzsze moga bydé przedstawiane w: jko, sztukach, |
tysiacach sztuk, kg, tonach, litrach, tysigcach litrow, parach, |
tysigcach par, zestawach, kompletach, zespotach, jednostkach +a— Ji
dunkowych /paletach/, opakowaniach, samochodach, cysternach, -iJ
metrach biezgcych, metrach Icwadratowych, metrach szesSciennych,

metrach przestrzennych oraz innych wskaznikach.
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systematyczne powtarzajace

sie obejmujg dane opracov/yv/ane i przekaz3dwane w ustalonych stakych

/powtarzajgcych sie/ terminach poszczegolnym uzytkownikom.

Przyktadem takich informacji moze byd sprawozdanie

lIcwatermi-

strzov/skie zawierajgce dane o obrotach i1 stanach Srodkéw materia-

+owych w olo?eslonym przedziale czasu.

Informacije

tyczne,

materiatowych w okreslonym przedziale czasu.

okresowe zayfieraja dane anali-

odcinkowe 1 catosciowe dotyczgce obrotéw i standéw Srodkow

Informacje powyzsze

sg opracowywane 1 Vv;ydawane na wyrazne zgdanie uzytkownikoév;.

Sprawozdania okresowe moga bydé bardzo rdéznorodne.

Przyktad

zadanych informacji przez uzytkownikéw przedstawiono na tabulogra-

mach nr 24, 25 i1 26, Y/z6r sprawozdania dla sprzetu przedstawiono

na tabeli nr 27#

Tabela nr 27

Stan materiatédw w 5 D2 na dzien 30,05,1973 r, g;o0dz,22.00

BRodzaj Indeks 'Sar™
[materia- /kod/

/przyktad/
Spraw- VAmaea na]Draw straty RadVv {
ne RB RS Rk Pezpow- Braki wyMi I
rotne A 1
M -4
- 6 7 . _-8 9 10 1
%!

UWAGA: r - oznacza rodzaj materiatow
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Przedstawione tabulogramy prezentuja tylko nieliczne kombi-
nacje zestawien sposrod vwielu mozli“vych* Moga one byd projekto-
wane 1 wydrukov/3rwane w zaleznosci od specyfiki Srodkéw materia-
+owych 1 potrzeb uzytkovmiké\v v dowolnych kombinacjach grup
i rodzajéw srodkéw materiatowych oraz dla dowolnej ilosci oddzia-.

+ow, zv/igzkéw taktycznych i zwigzkédw operacyjnych,

3, Potrzeby i wymagania systemu w zalcresie informacji

Zabezpieczenie uzytko\?mikév7 w réznorodne informacje oraz za-
pewnienie terminowosci i czestotliwosci ich dostarczenia, a takze
wiarygodnosci, Waaaga utrzym3avania ciggle aktualnych informacji
poszczeg6lnych zbioréw sSrodkéow materiatowych bodacych w dyspo-
zycji okreslonych uzytko™/mikow. Wymaga to cigagtego zasilenia
systemu w informacje niezbedne do jego funkcjonowania.

Informacje wejsciowe dostarczane systemowi mozna podzielidé na:”
- - informacje zmienne;
- informacje state.

Potrzeby systemu VI zaloresie informacji zmiennych moga obejmo-
wac:

- informacje sytuacyjne;

- informacje organizacyjne;

- informacje sterujace;-
Informacije sytuacyjne beda obejmowa3y:

- stany poczatkov;e Srodkéw materiatowych;

- przychody $rodkéw materiatowych;

- rozchody sSrodkéw materiatovych;

- zuzycia Srodkow materiatowych;

- straty i1 zniszczenia srodkév/ materio.!ovvych;

- stany aktualne Srodkow materiatorych;

- stopien ukompletowania zapaséw Srodkow materiatowych;

- inne wskazniki ewidencji zroédiowej.
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Przedstawione tabulogramy prezentuja tylko nieliczne kombi-
nacje zestawien sposrod wielu mozli“vyche Moga one by¢ projekto-
wane 1 wydrukov/ywane w zaleznosci od specyfiki Srodkéw materia-
+owych 1 potrzeb uzytkovmikoéw rndowolnych kombinacjach grup
i rodzajéw srodkéw materiatowych oraz dla dowolnej ilosci oddzia-.

6w, zv/igzkéw taktycznych i zwigzkéw operacyjnych.

3. Potrzeby i wymagania systemu w zaloresie informac.ii

Zabezpieczenie uzytkovmikév7 w roéznorodne informacje oraz za-
pewnienie terminowosci i czestotliwosci ich dostarczenia, a takze
wiarygodnosci, wylaaga utrzymyiYania ciggle aktiialnych informacji
poszczeg6lnych zbioréw sSrodkéow materiatov»ych bodacych w dyspo-
zycji okreslonych uzytko™raiikéw. Wymaga to ciagtego zasilenia
systemu w informacje niezbedne do jego funkcjonowania.

Informacje wejsciowe dostarczane systemowi mozna podzielié¢ na:-
— - informacje zmienne;

- informacje state.

Potrzeby systemu v; zaloresie informacji zmiennych moga obejmo-
wac:

- informacje sytuacyjne;

- informacje organizacyjne;

- informacje sterujace;-
Informacije sytuacyjne beda obejmowaty;

- stany poczatkov/e Srodkéw materiatovych;

- przychody s$rodkéw materiatowych;

- rozchody sSrodkéw materiatovych;

- zuzycia Srodkow materiatowych;

- straty i1 zniszczenia srodkév/ rriateriatovych;

- stany aktualne $Srodkow materiatorych;

- stocien ukompletowania zapaséw srodkow mate.riarovych,

- inne wskazniki ewidencji zroédtowej.
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Informac”™je organizacyjne "tedc sta-
nowity ;
- kody, pododdziak(bv;, oddziatow, zwiagzkdéw taktycznych,
zwigzkOY/ operacyjnych oraz stuzh i rodzajov/ wojsk;
- kody sSrodkdy/ materiadOY/ych;

- inne kody potrzebne do maszynowego przetwarzania.

| Informacije sterujace czesto nazywane
Z*~  informacjami operatywnego kierowania procesarai maszynov/ego prze-
twarzania olcrodlgj0),: adresatéw, uzytkownikéw, priorytety, tresc,
zadanych informacji oraz jej posta¢,” daty, tryb opracowywania
informacji itp.
Informacje sterujgce beda obejmov/aty rozkazy i1 zarzadzenia
dotyczace:
- przyjecia nov;ych jednostek na ewidencje;
- zdjecia jednostek z ewidencji;
- opracov/ania odpowiednich informacji wynikov,ych - sprawozdah;
- realizacji innych czynnosci.
Infomacje zmienne moga by¢ opracowyv/ane i1 przekazyr"rane
w postaci dokumentéw zrdddowych np. meldunkédw, badz w postaci
maszynowych nosnikévi informacji.
Potrzeby systemu V zala?esie informacji statych bedg obejmo-
waty :
- iInformacje organizacyjne potrzebne do maszynowego przetwa-
rzania;
- informacje normaty\me potrzebne do przeliczania jednych
danych na drugie np.ciezarow na jko;
- wskazniki zapasOY/ iiieznizalnych;
- informacje tekstov/e potrzebne w procesie opraco’yywania
infomacji w/ynikov;ych;
- kody;
- inne informacje wynikajace z potrzeb poszczegdélnych rodza-

Jjow ewidencji.
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Potrzeby systemu w zalcresie informacji statych bedg rdézne
dla réznych rodzajéw ewidencji. Na przyktad dla ewidencji
amunicji bedg stanowity nizej v/ymienione informacje normatyw-
ne ;

- pojedyncza jednostka ognia w sztukach na jedna jednostke

sprzetu;

- clezar brutto jednego naboju w kilogramach;

- zawarto66 w skrzyni sztuk amiinicji;

- stan nieznizalny poszczegdlnych rodzajéw /grup/ amunicji;

- staty ciezar jo przy 100" ukompletowaniu oddziatéw,ZT, ZO;

~ ewentualnie inne informacje.

Przyktad danych statych potrzebnych do prov/adzenia ewidencji
amunicji przedstav/iono w tabeli nr 28, a dla zywnosci w tabeli
nr 29.

W podobny spos6b bedag ustalane wskazniki danych statych dla
pozostatych rodzajéw ewidencji.

Podziat informacji wystepujgcych W ISESM pod wzgledem potrzeb

i przeznaczenia zostat przedstawiony na rys. nr 50.

Informacje zmienne i state powinny byd przekazywane do systemu
w uporzadkov/anej kolejnosci zaprojektov/anej na specjalnych
wzorach - meldunkdy;, dostosowanych do specyfiki Srodkéw materia-
tov/ych 1 technologii przetwarzania.

Podstawowym warimkiem zabezpieczenia uzytkov/nikow v; termino-"~
we i najbardziej aktualne informacje jest uzyskiwanie od nich
informacji o wszelkich zachodzacych zmianach w stanie Srodkéw
materiatowych. Dlatego informacje o zmianach muszg bydé nadsyta-
ne w ustalonych terminach — uwarunkowanych potrzebami uzytkowni-
kéw z takim wyliczeniem, aby mozna byto na czas dokonadé odpowied-

nich obliczen i rezultaty ich dostarczy¢ zainteresowanym komérkom

organizacyjnsm.
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4. V/ymagania systemu w zakresie projektowania formularzy dolounen-

téw zrédboyArch oraz kartotek materiatov;ych

Ujecie operacji ewidencyjnych w forme dokumentéw jest traktowa-
ne jako pierwszy etap ewidencji, czyli poczatek procesu ewiden-
cyjnego w wojskach. Dokumenty te stanowig podstav/e do zapisow
ewidencyjnych w pamieciach maszyny. Dlatego "bardzo wazna sprawa
jest ujednolicenie /sformalizowanie/ ich na wszystkich szeze'blach
dowodzenia 1 dla wszystkich rodzajéw ewidencji 1 stuzb doprowa-
dzajac do postaci formularzy przygotowania danych zmiennych.
Formularzem naz3wa sie druk odpowiednio zaprojektowanych i gra-
ficznie rozmieszczonych informacji /danych/ zréddov/ych /pierwot-
nych/, okreslajacy ich tres¢ i pola, w ktérych powinny by¢ one
zapisywane. Formularz ?/ypedniony przez kompetentne osoby, wzgled-
nie na ich polecenie /formularze moga by6 opracov>/ywane i1 vOTc3:nia-
ne automatycznie/ staje sie dokumentem Zzrédiowym /pierwotnym/
bedgcym meldunkiem o stanach, wzglednie obrotach Srodkéw materia-
+owych w pododdziatach, oddziatach, zwigzkach taktycznych,
operacyjnych i sktadach materiatov/ych# Moze tez stanowi¢ dolcument
operatywnego kierowania,w ktérym bedg zawarte dane olo?eslajace

spos6b opracowywania i1 przekazywania odpowiednich informacji np.
w postaci zestav;ieh i sprawozdan. Dane te stanowig rozkazy,
zarzadzenia, polecenia. Formularz moze rdéwniez byd dokumentem
zawierajacym dane state potrzebne do obliczen, badz do opisu.

Prawidtowe i racjonalne zaprojektowanie formularzy w duzym
stopniu przyczynia sie do usprawniania procesu przetwarzania.
Dlatego przy ich projektowaniu nalezy wizglednid szereg uwag
metodycznych wynikajacych z praktyki przetwarzania.

Wyglad zevmetrzny i1 format formularza dokumentu podnosi kultu-
re pracy sztabowej oraz udatwia postugiwanie sie nim i przyczy-
nia do prav/idtowego korzystania.

Proponuje~sie formularze projektowa¢ w miare mozliwosci, na

znromalizcjwanych formatach papieru. Zapewnia to wygode postu-
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giwania sie oraz chroni przed zagubieniem. Ponadto jezeli jest
mozliwe, kolorem papieru wyrézni¢ odpov;iednie rodzaje meldurJcéw.

Uk+ad formularza powinien zapewnia¢ logiczng kolejnosc
rozmieszczenia danych i prostote wypedniania blankietu. Pozwala
to na unikniecie pomytek w trakcie jego wypedniania, utatwia
kontrole oraz ma duzy wpd3w na organizacje procesow przetwarza-
nia.

Ukd+ad formularza meldunku powinien zawierac:

- Zakodowang nazwe okreslajaca rodzaj meldunku;

- Zakodowang naz’\ve adresata;

- Zakodowang nazwe nadawcy meldunku;

- Date i1 godzine wypedniania meldtinku;

- Kody nomenklatur materiatowych;

- Nazwy sSrodkow materiatowych;

- Tres¢ informacji;

- Symbole organizacyjne i inne dane.

Formularze powinny by¢ tak zaprojektowane, aby zawieraty
uktad 1 opis poszczegdlnych rubryk pozwalajacy na stosowanie ich
tak w systemie informatycznym jak i1 w systemie tradycyjnym.

Na formularzach projektuje sie rubrylcL, W ktérych wystepowaé
beda informacje state 1 pola, w ktdérych majg by¢ dokonyi”ane wpisy
danych zmiennych. Informacje state dzieli sie na dane state pod-
legajgce przenoszeniu /perforowaniu/ vraz z danymi zmiennymi
i na informacje opisujace poszczegdlne pola. Przy redagowaniu tres-
ci opisu pél nalezy pamietaé¢, ze w trakcie walki mogg by¢ wyelimino-
V/ani ludzie odpowiednio przygotowani do tych prac, a zastagpiig ich
inni nie posiadajacy fachowego przygotowania. Sta.d tez szczegdlnie
nalezy zwréci¢ uwage na zwiezde, zrozumiate i1 jednoznaczne sformu-
+owania opiséw 1 unikaé¢, gdzie to jest mozliv/e, skrétéw, Projek-»
tujac formularze nalezy uv/zglednia¢ wymogi perforowania i kontro-
li co pozv/oli na racjonalne aykorzystanie techniczn™rch mo-

zliwosci urzadzen perforujacych 1 sprawdzajacych. Pozwoli to na
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zv;lekszenie ~/ydajnosci operatoréw maszyn pomocniczych.* Zmniej-
szy ilos¢ bteddédw przy przenoszeniu danych z dokumentéw na ma-
szdnowe nosniki informacji, przyczjnii sie do przyspieszenia
perforowania.

Dane przeznaczone do perforowania nalezy rozmieszczac¢ tak, aby
kolejnos¢ ich zapiséw byta utozona wedfug linii wzroku od strony
lewej do prawej oraz z gory w doét i odpowiadata kolejnosci perfo-
rowania, Wzory zaprojektowanych formularzy /meldunkow przygotov/a-
nia danych przedstawione sag na rys, nr 31 i 52,

Pola, z ktdorych informacje przewidziane sj. do przenoszenia
na maszynowe nosniki informacji nalezy uiiiieszcza¢c - jezeli jJest
to.mozliwe w jednej czesci meldunku. Jezeli przewiduje sie duze
zbiory danych zmiennych mozna je dzieli¢ na mniejsze bloki.

Pozycje podlegajace perforowaniu nalezy v/yodrebnié jednym
sposrod wielu mozliyych sposobéw. Mozna tego dokonaé -przez
podkreslenie, bagdz obramowanie linia® pogrubiong, podwdéjna, +aczng
pogrubiong i przerywana, przerdwaa®, kolorowa itp, Pola, z ktdrych
dan.e podlegaja perforov/aniu moga by¢ \yyréznione przez zacienio-
wanie. Mozna zaprojektowa¢ podziat poszczegolnych pél, z ktérych
perforuje sie dane na mniejsze polai a i1los¢ tych pél powinna
odpowiada¢ i1losci zaprojektowanych znako?;.W polach przeznaczonych
na informacje utamkowe mozna zazna,czyé przecinek oddzielajacy
czes¢ catkowityg od utamka*

W wojskach operacyjnych wystepuja rozne grupy S$rodkoéw materia-
+owych o réznej specyfice i réznym przeznaczeniu. Charakteryzuja
sie one zupednie odmiennymi cechami. Dlatego zachodzi potrzeba
zaprojektowania odpowiednich wzoréw kartotek materiatov;ych,ktore
by uwzgledniaty:

— specyfike poszczeg6lnych grup sSrodkéw- materiato\“ych;

— przeznaczenie Srodkéw bedacych w dyspozycji uzyukowniico/;

— zakres zgdanych informacji o srodkach materiatovych przez

uzytkownikoéw
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- technologie przetwarzania.

Biorac pod uwage przedstawione v;yzej wymagania proponuje sie
przewidzie¢ w ISESM pie¢ rodzajow kartotek materiatowych*

Kartoteka materiatowa - wzor nr 1 /przyktad/

V/yszczeg6lnienie Indeks W wo. iskach ¥ sk#adach

materiatow /kod/ Przy- Roz” Przy- Roz-
chod chéd " ched  chéd Stan

Wedtug wzoru przedstav/ionej kartoteki-proponuje sie prowadzic
wszystkie Srodki materiatowe jednorazowego, ale ciagtego i maso-
v/ego zuzywania np* amunicje, mps, zywnosS¢ na szczeblu armii dla
zwigzkoéw taktycznych, a na szczeblu frontu dla zwigzkow taktycz-
nych 1 zwigzkéw operacyjnych,

W powyzszej kartotece zaproponowano tylko trzy rodzaje
informacji, przychéd, rozchdd, stan z rozbiciem w wojskach
i sktadach. Jednak powinny one zabezpieczy¢ mozliwos¢ uzyskania
w drodze transformacji 1 przy wykorzystaniu informacji statych

innych zadanych przez uzytkownikéw informacji sprawozdawczych.

Kartoteka materiatowa - wzér nr 2 /przyktad/

Wyszczegolnienie Indeks Stan Zdatny do WymElga /
materiatow /kod/ WG Prz:;Jrchod uzytlcu Iremc)ntu '?5_0* /
etatu Spraw-Wy- is RK U A
ny ma- o/b
ga
RB 1 g
. /
i
1\ /
i \ / /

\ /
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FORMULARZ /MELDUNKU/

PRZrUOTOWANIA DANTCH O ZMIANACH EV/IDENCYJNYGH I-UTERIAEOW
/przykdad wzér nr 1/

blok Kod meldimku o:

- stanach - 341 Adresat
- przychodach - 342
- rozchodach - 343 i
- zuzyciu - 344 Nr Kod |
- stratach - 345
I Y  smmmmcme-o- - OF . \44 Ll
r
1K sadziar Sotaziat e
Dzienb G-odz.i Min. zmian
1
blok Rodzaj materiatow }Eggks ] izsanqgldpuitil;za
7.62 mm nU wz.43 Z poc.PS 340-002 "'®''10000
7.62 mm nb wz.43 z poc.T-4-3 »340-003 —®>>"5CII)3 ¥
7.62 mm nb wz.43 Z noc.BZ 40-005 6000"
7.62 im nb kb z poc.t fa>340-01
7«62 mm nb kb z poc.PS "3 »340-012- 1000"
7.62 mm nb kb z poc.0 17340-013- 42540002—2:—;lli
Granat RG-42 «40-070
Granat RPG-43 40-071
itd.
Symbol organizacyjny przetv/a,rzania -k

U//AGA; 1. Przedstawiony projekt fomnularza mozna stosovw/ac do przy-
gotViAn/ania danych, o: stanach, x:/2s3rdodadh, rozchodach,
zuZsTciu i stratach - wszystkich sSrodkéw materiafowych,
badz tylko niektoérych.

2. Strzakki oznaczaja "linie wzrolai operatorki™. LiniGimi po-
grubionymi obramowano pola, z ktérych dane sx* przeziicnzo-
ne na maszynowe nos$niki informacji.
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Ewidencje weddug przedstawionego wzoru kartoteki proponuje sie

prowadzi¢ dla wszystkich pododdziatéw, oddziatdédw, zwigzkow

taktycznych 1 zwigzkd?; operacyjnych. Jednoczesnie proponuje sie

ewidencja ta ohjac¢ wozy bojowe, sprzet uzbrojenia itp.

\V/ tej kartotece wyeksponowano wiecej rodzajéw informacji”

w poréwnaniu do v;zoru pierwszego. Y/ynika to z mniejszych mozlir

wosci uzyskiwania roznorodnych informacji sprawozdawczych w

wyniku transformacji.

liartoteka materiatowa ~ wzor nr 5 /przyktad/

Wyszezegdlnienie Indeks , . Inne v/skaz-
materiakow /kods Przychod Rozchéd — Stan oo o dden-
cyjne

/l

Ewidencje weddug trzeciego wzoru kartoteki proponuje sie prov;a*
dzi¢ dla wszystkich sktadéw materiatowych na wszystkich szczeb-

lach dowodzenia 1 dla wszystkich Srodkév/ materiatowych*

Kartoteka materiatowa wzér nr 4 /przyktad/

Wyszczegblnienie Indeks /kod/ Stan
materiatow

Ewidencje weddug czwartego wzoru kartoteki proponuje sie prowa-

dzi¢ w pododdziatach dla srodkéw materiatov7ych v/ystepujacych

w pododdziatach.
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Ka.rtoteka materiatowa - wzoér nr 5 /przyktad/

iAszczegolnienie Indeks Przychéd Stan sprzetu St.an sprzetu |
materiatow /kod/ vrremoiitowa- |do remontu m\
nego i

Ewidencje v/edtug kartoteki nr 5 proponuje sie prowadzi¢ w odnie-
sieniu do sprzetu "bedgcego w pododdziatach, i oddziatach remonto-
yjych przeznaczonego do remontu.

Projektujac kartoteki materiato"we uwzgledniono tylko niezoed-
ne rodzaje informacji w celu zaoszczedzenia pamieci maszyn.
Zostatly one jednak tak dobrane, ze stanowig Vv;yste.rczajacy
"surowiec" do uzyskiwania maksymalnej ilosci informacji sprav;o-
zdawczych 1 zbiorczych. ITa ich podstawie i1 przy wykorzystaniu
informacji statych mozna uzyska¢ wszystkie dane niezbedne dla

normalnej dziatalnosci uzytkownikoéw?.
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ROZDZIAL VII

DOEDTOTTY PRZIAMNIDTORIE ISSSM ORAZ ICH PODZIAL
I CHARAKTERYSTYKA

Dla potrzeb informatycznego systemu ewidencji i sprawozdav/~
czosci materiatowej przewiduje sie zaprojektowanie szeregu
réznorodnych dokumentéw. Tres6é, forma i postac¢ dolcomentéw uza-
leznione sg od og6élnych potrzeb informacyjnych systemu,

Poniev/az w rozdziatach poprzednich zostaty olcreélone wspo-
miane potrzeby oraz dokonano klasyfikacji i charakterystykKi
informacji, mozna wiec na tej podstawie dokona¢ proéby klasyfi-
kacji oraz charakteiystyki dokumentdov/ V7ystepujacych w systemie.

Dokumenty v/ystepujace V informatycznym systemie ewidencyjno-
sprav/ozdawczym,pod wzgledem miejsca ich powstawania i przezna-
czenia w procesach zautomatyzowanego przetwarzania w najbardziej
og6lnym sensie,mozna podzieli¢ na dwie rodzajov/e grupy:

- grupe stanov/igoag dokumenty zZrodiowe;

- grupe stanowigca dokumenty VvAmikov;e.

Crupa dokumentow zroddt+owych.
Crupe dokumentéw zrédiowych tworzg™ wszystkie rodzaje dokumentow
zaprojektowanych dla potrzeb rejestrowania informacji pierwotnych
badz wtérnych w zZrodtach ich powstav/ania. Ha dolmmentach Zzrédio-
v;ych rejestruje sie informacje przeznaczone do maszynowego prze-
twarzania wystepujace v;e wszystkich ogniwach ewidencyjnych,
wszystkich podsystemach oraz komérkach organizacyjnych sztabdéw,
rodzajow wojsk i1 stuzb, ktdére sg objete informatycznym systemem
ewidencyjno-sprawozdawczym.

Dokumenty zroddowe v/ystepujace w informatycznym systemie

ewidencji materiatov/ej mozna s]célLasyfikov/a¢ v/edtug nastepuja-

cych kryteridY/;
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- funkc;]i jaka spedniaja w systenmie,

- miejsca ich powstawania,

- sposobu ich przygotowania,

- wedtug zawartosci tresci informacji.

Weddug kryterium funkcji dokumentéw, jaka spedniaja w systemie
proponuje dokonac¢ podziatu na:

- zroddowe doleumenty ewidencyjne - tak zwane meldunki,

- zroédtowe dokumenty operat3iwnego zarzadzania,

- zrodtowe dokumenty statych normaty”™mych,

- zroddowe dokumenty przygotowania statych tekstow.

ZrodH+owe dokumenty ewidencyjne,
stuza do rejestracji informacji zrédtowych powstajacych w jednost-
kach wojsk operacyjnych. Celem ewidencji zrodtowej zarejestrowa-
nej na wspomnianych formularzach dokumentédw jest uzyskanie pednej
i obiektywnej informacji o Srodkach materiato”™vych w zalcresie:

- standéw poczagtkowych,

- stanow aktualnych,

- przychodow,

- rozchodoéw,

- strat oraz zuzycia poszczeg6lnych sSrodkéw materiatowych

w jednostkach i1 sktadach. Ta grupa dokumentév/ zrédtowych
zawiera dane zmienne, ktdre stanowig podstawe do zapisu
stanow poczatkowych oraz aktualizowania zbiorow ewidencyj-

nych.

Zrod¥towe dokumenty operatywnego
zarzgdzania stuzg do rejestrowania informacji zarzag-
dzajacych pov/stajacych w zaleznosci od Srodkéw materiatowych
w réznych ukdadach organizacyjno-operacyjnych i funkcjonalnych.

Celem informacji zarzadzajacych jest sterov7/anie podprogramami,
weddug ktdérych mozna opracowa¢ zadane informacje w odpowiednich

przekrojach i1 postaciach w zaleznosci od potrzeb uzytkovnikow.
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Zrodtowe dokumenty wewnetrzne
obejmuja dokumenty wypednione informacjami o zasztoéciachi n
w gospodarce materiatowej oraz o potrzebach informacyjnych

ogniv/a ewideacy jrego.

Zrodtowe dokumenty zewnetrz ne
obejmuja dokumenty otrzymywane z poszczegdélnych komérek orga-
nizacyjnych nalezgcych do innych ogniw ewidencyjnych, Koga
one zawierad informacje o zmianach o6rodkow materiatowych, infor-

macje operatywnego zarzadzania oraz zmiany w danych statych.

Zrodtowe dokumenty posrednie
obejmuja dokumenty opracowywane w ogniwach ewidencyjnych
i zawierajace sume zmian okreslonych sSrodkéw materiatowych we
wszystkich jednostkach ogniwa nizszego szczeblan

Wed4ug kryterium sposobu przygotowania dokumentdéw mozna do-
kona6é podziatu na: Zr 6 d t ow e dokumenty przy-
gotowywane recznie, do ktdérych nalezy zaliczyc¢

wszystkie dokumenty wewnetrzne i1 zewnetrzne.

Zr6dtowe dokumenty opracowywa-,
ne maszynowo obejmujg wszystkie rodzaje dokumentoéw
opracowywanych automatycznie przez masz3ne. Obejmuja one suma-
ryczne meldunki o zmianach zachodzgcych w poszczegdlnych grupach
Srodkéw materiatowych oraz meldunki o odchyleniach.

Z punktu widzenia zawartosci informacji dokumenty mozna
podzieli¢ na; zroédtowe dokumenty dotyczgce pojedynczych jednos-
tek, pojedynczych grup sSrodkéw materiatowych, badz okreslonych
jednostek lub okreslonych grup materiatowych, Tak pierwszy ro-
dzaj dokumentéw jak i drugi moga zawiera¢ wszystkie rodzaje
informacji Zrodiowych.

Podziat dokumentéw zroddowych w informatycznym systemie

ev/idencji i sprawozdawczosci materiatowej przedstawiono na -

rys. nr 33*
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%jrédiowe dokumenty przygotowania
danych statych — normatywnych przezna—
czone sg do rejestrow/ania danych normatywno-planistycznych po-
trzebnych do obliczania 6e<3nostek kalkulacyjno-operacyjnych,po-
rownywania okreslonych wartosci oraz obliczenia okreslonych infor-
macji sprawozdawczych. Dane state moga by¢ bardzo réznorodne w za-
leznosci od rodzajow ewidencji np. ciezary naboi, ilosci naboi
na pojedyncza jo, ciezar wkasciwy benzyny, dobowe naleznos$ci $rod-
kéw spozywczych na jednego zodnierza itp.

Zroddowe dokumenty przygotowania danych statych tworza grupe
dokumentacji zroédtowej powstajgcej przewaznie w uktadach Ffunkcjo-
nalnych wyzszych szczebli dowodzenia. Celem dokumentéw statych
jest zabezpieczenie wszelkich niezbednych informacji normatywno-
planistycznych potrzebnych do zapisywania standw ewidencyjnych

w poszczegdlnych uktadach, ich aktualizacji oraz do opracowywania

uzyskiwania zamierzonych informacji wynikowych.
Zroddtowe dokumenty przygotowywa -

nia danych statych tekstow opis o -
wy ch tworza grupe dokumentacji 2zréddowej w ukdadach Fimkcjo-
nalnych 1 sa przechowywane wraz z dokumentacja opisujaca eksploa-
tacje programow. Zawieraja one teksty dotyczace, nazw poszczegol-
nych pododdziatéw, oddziatéw, zwiagzkéw taktycznych i operacyjnych
oraz sktadoéw, nazwy sSrodkow materiatowych, teksty opisujace
informacje wyprowadzane z maszyny. Sa to kody, indeksy, i inne
dane potrzebne do opisywania informacji wynikowych.

Dokumenty Z2réddowe weddug kiyterium miejsca ich powstawania
proponuje podzieli¢ na:

- zrodtowe dokumenty wewnetrzne,

- zrodtowe dokumenty zewnetrdne,

- zro6dtowe dokumenty posrednie.
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Dokumenty zroddowe ;jako nosniki informacji maja duzy vrad3dw
na usprawnienie procesov/ przewarzania, a tym samym na wartosc¢
uzyteczng zbiordy/ ewidencyjnych. 0d prav/idtowosSci zaprojektowa-
nia formularzy doloimentdy/ wejsciov;ych oraz ich tresci w duz3m
stopniu zalezy: szybkos¢, kompletnos¢ i dokdadnosé uzyskiwanych

informacji o zachodzgcych zjawiskach gospodarczych w jednostkach
objetych ewidencjaq.

Dlatego powinny one zawiera¢ odpowiednio zaprojektowany zakres
informacji, zaréwno tej, ktdéra ma by¢ poddana opracowaniu, jak
i tej, ktéra jest juz wynikiem v/czGSniejszego przetv;arzania lub
decyzji. Dol-curenty Zréddowe powinny udatwié mozliwos¢é spraynego
dostarczenia systemowi uporzadkov/anych informacji.
Powoduje to potrzebe ujednolicenia 1 sformalizowania ich we
v;szystkich stuzbach i na wszystkich szczeblach dowodzenia w celu

utatwienia procesow zbierania informacji i1 ich przetwarzania.

Grupa dokumentow wynikowych.
Dokumenty wynikowe w informatycznym systemie ewidencyjno-sprav;o-
zdav/czym stanowiag podstawowy efekt pracy elektronicznych maszyn
cyfrowych otrzymywany w formie zestawien koncowych, czyli tak zwa-
nych tabulogramoéw.

Dokumenty wystepujace w ISES mogg by¢ opracowyv/ane w roéznorod-
nych konfiguracjach i moga zawiera¢ odpowiednio dobrane przez
uzytkownikéw rodzaje informacji. Dla wielu uzytkovnikéw prze-
widuje sie jednakov/e w/zZ0B?% dokumentdédw ewidencyjno-sprawozdawczych,
Zaprojektowanie 1 wprov/adzenie standardowych wzordév; dolcumentéw
dla réznych sztabéw, rodzajow v;ojsk 1 stuzb oraz innych elemen-
tow struktury organizacyjnej oghiw ewidencyjnych na "wszystkich
szczeblach dowodzenia wymaga gtebokiej analizy i1 dokdadnego prze-
mysSlenia.’Standardowe dokumenty pov/inny by¢ tak pomysSlane i za-
projektowane aby informacje w nich zawarte V pedni zabezpieczaty

potrzeby wszystkich uzytkownikow.
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V/ynilcowe dokumenty ewidencyjno-sprawozdawcze mozna podzie-
1i¢ na grupy weddug nastepujacych kryteriow:

- kryteriim potrzeb uzytkownikow;

- loryterim mozliwosci wyprowadzania;

- kryterium formy wykonywania dokumentoéw;

- kryterium ilosci v;ykonywanych egzemplarzy.

podstawie kryterium potrzeb uzytkownikéw dokumenty wyr.iko-
we mozna sklasyfikowa¢ na: biezace, periodyczne, okresov;e.

Dokumenty biezgce obejmujg wszystkie zesta-
V7ienia dostarczane uzytkownikom do operatywnego kierowania gospo-
darkag materiatowg. Doloimenty biezgace opracowywane sg na dorazne
zapotrzebowania uzytkov/nikow.

Dokumenty periodyczne obejmuja rézno-
rodne sprawozdania obrazujgace aktualng sytuacje W poszczegolnych
jednostkach. Sg one systematycznie przedstawiane w ustalonych ,
terminach odpowiednim uzytkownikom bez potrzeby zapotrzebov/ania
ich.

Dokumenty okresowe obejmuja roéznorodne
sprawozdania obrazujace catoksztatt sytuacji w okreslonych
jednostkach, badz w catych strukturach organizacyjnych jednos-
tek. Dokumenty okresowe odnoszag sie do pewnych przedziatow
czasu podyktowanych sytuacja taktyczno-operacyjng.

Doloimenty biezgce, periodyczne i okresowe mogg by¢ dzielo-
ne na dokumenty odcinkowe i catosciowe, to znaczy dokumenty
obejmujace informacje o czesci sSrodkéw materiatowych lub o ca-
tosci .

Wed4ug kryterium mozliwosci wyprov7adzania dokumentdéw z ma-
szyny doloimenty ewidencyjno-sprav/ozdawcze mozna sklasyfikowac
na:

- dokumenty wyprowadzane na dmikarke v/ierszowa;

- dokumenty wyprowadzane na dalekopis oraz

- dokumenty wyprowadzane w postaci tasmy perforowanej.
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Weddug kryterium formy wykonywania dokumentdéw mozna podzie-

li¢ na:

- dokumenty wykonane na czystym papierze zwinietym w rulon
lub ztozonym z podziatem na strony. Mogg one by¢ drukowa-
ne z zachowaniem za.sady stronicowania wynikév; nawet wow-
czas gdy trzeba bedzie przerwa¢ tabele wynikév/, v;zglednie
moga by¢ drukowane catymi tabelami bez stronicowania;

- dokumenty v;ykonyv;ane na uprzednio wydrukov7anych formula-
rzach dolmmentow#

Na podstawie loyterium ilo6ci v?ykonywanych egzemplarzy do-,

kumenty w/ynikow/e mozna podzieli¢ na:

- dokumenty wykonywane w jednym egzemplarzu beda™ obejmowa-
4y wszystkie sprawozdania przeznaczone tylko dla jednego
uzytkownika;

- dokumenty v«ykonywane w kilku egzemplarzach, ta grupa do-
kumentéw obejmuje sprawozdania sporzadzane w jednym cza-
sie, ale potrzebne dla kilku uzytkownikéw. Dokumenty wy- m
nikowe w kilku egzemplarzach mozna wykonywa¢ wieloma
sposobami np.rozmieszcza¢ obok siebie na jednej szerokos-
ci drukarki, powiela¢ poprzez powtarzanie diuku, mozna
tez wykorzystywac¢ papier kalkov/any;

- dokumenty wyprowadzane na tasme papierowg, ktdore podlega-
jJja odtwarzaniu.

Klasyfikacje dokumentdéw wynikowych wystepujacych w systemie

przedstawiono na rysunku nr 34.
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ROZDZIAL VIII

MODEL INPOBiATYCZNEOO SYSTEMU EMWIDEITCII MTERTALOW

1. Ogélna struktura organizacyjna informatycznego systemu
ewidency-ine/: ;0
Ewidencje w wojskach operacyjnych mozna organizov/aé wedtug

kilku wariantow* Oto niektdére z nich:

Pierwszy wariant wyyiikajacy z przyjetej zasady posiadania
informacji sytuacyjnych o dwa szczeble dowodzenia nizej*
Wedtug tej zasady VW dywizyjnych, armijnych i frontowych ogni-
wach ewidencyjnych nalezatoby prowadzi¢ oddzielne kartoteki
zawierajace informacje o stanach i1 obrotach Srodkév/ materiato-
v/ych w poszczegélnych pododdziatach, oddziatach, zwigzkach tak-
tycznych, armijnych zwiazkach operacyjnych i ich sktadach
pierwszego i drugiego podporzadkowania w hierarchicznej struktu-

rze dov/odzenia,

Drug;i wariant, zaktadajacy prowadzenie ewidencji o jeden
szczebel nizej. Weddug tego wariantu w dywizyjnych, armijnych
i frontowych ogniwach ewidencyjnych mozna by prowadzi¢ karto-
teki zawierajace informacje o stanach i1 obrotach $rodkév; ma-
teriatowych w pododdziatach, oddziatach, zwigzkach taktycznych,
armijnych zwigzkach operacyjnych i ich skdadach tylko pierwsze-

go podporzadkowania*

Trzeci wariant mieszany, weddug ktérego w ogniv/ach ewidencyj-
nych V rzedu - dywizyjnych mozna przyja¢ strukture omav/iang
w pierwszym v/ariancie, a w oghiwach ewidencyjnych VI rzedu -
armijnych i VIl rzedu - frontowym strukture organizacyjnag

omawiano w drugim wariancie.
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Czwarty wariant uwzgledniajacy podziat sSrodkéw materiato-
wych na podstawowe jak: amunicja, mps, zjvmos6, dla ktérych
mozna by przyja¢ strukture omav/iang w pierwsz3m wariancie,

a dla pozostatych grup sSrodkéw materiatowych struktur«™ omawia-
nag w drugim wariancie.

Mozna by przytoczy¢ wiecej mozliwych rozY/igzah, Wydaje sie
jednak, ze w oparciu o przedstav/ione warianty mozna juz doko-
na¢ v;yboru odpowiedniej struktury fizycznej informatycznego
systemu ev7idencyjnego na wszystkich szczeblach dowodzenia.

V/ychodzac z potrzeb informacyjnych oraz z zatozen, ze w do-
celowym rozwigzaniu wszystkie osrodki przetv/arzania informacji
bedg dostatecznie v/yposazone w dwukierunkowe urzgdzenia trans-
misji danych, a t3hn samym b~dg stv/orzone warunki opracowywania
i przesytania informacji miedzy poszczegélnymi OE - proponuje
przyja¢ dla wszystkich grup srodkéw materiatowych trzeci
v/ariant,

Przyjecie trzeciego wariantu zorganizowania struktury informa-
tycznego systemu ewidencji powinno catkowicie zapewni¢ zabezpie-
czenie potrzeb uzytkov/nikéw w zakresie dostarczenia im réznorod-
nych informacji o jednostkach pierwszego i drugiego podporzadko-
wania, to jest o dwa szczeble dowodzenia nizej.

Wed+ug trzeciego wariantu w ogniwach ewidencyjnych V rzedu -
d3rwizyjnych proponuje sie prov/adzi¢ kartoteki materiatowe dla
pododdziatow 1 oddziatédw oraz sktadédw materiatowych oddziatow
i zwigzkdéw taktycznych pierwszego i drugiego podporzadkowania.
Umozliwi to biezace, szybkie - terminowe zabezpieczenie potrzeb
wszystkich uzytkownikéw korzystajacych z ewidencji dywizyjnej
bez potrzeby korzystania z ustug innych OE.

Na szczeblu armii proponuje sie prowadzi¢ kartoteki materia-
towe dla wszystkich zwigzkédw taktycznych zawierajacych sume
materiatow z podlegtych Im oddziatédw 1 pododdziatdédw z v;yekspono-

waniem informacji o stanach i obrotach w v/ojskach i1 w skdadach.
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Wzory proponowanych kartotek przedstawiono w rozdziale VI.
Ponadto na szczeblu armii proponuje sie prowadzenie oddzielnych
kartotek materiatowych dla pododdziatéw i oddziatdédw specjalis-
tycznych pierwszego podporzadkowania oraz dla armijnych skdadoéw
materiatowych.

Z powyzszego wynika, ze armia bedzie posiadata w swojej ewidencji
wszystkie informacje o sSrodkach materiatowych wystepujacych

w zv/igzkach taktycznych, oddziatach, pododdziatach pierwszego,
podporzadkowania oraz o sk#adach materiatowych.

Informacje ewidencyjne z zakresu zabezpieczenia materiatowego
oddziatow i pododdziatdéw drugiego podporzadkowania, armia bedzie
mogta otrzymywaé¢ z podporzadkov/anych bezposrednio ogniw ewidencyj-
nych nizszych rzedéw. Czas uzyskiwania informacji z OE podpo-
rzadkowanych bedzie roéwny czasowi uzyskania ich z wkasnego OE.

Na szczeblu frontu proponuje sie analogiczng strukture jak
w armii.

Prowadzenie ewidencji materiatowej na szczeblu armii i frontu,
dla pododdziatéw, oddziatéw oraz zwigzkoéw taktycznych drugiego
podporzadkowania jest niewskazane chociazby z nastepujacych
powodow:

Po pierwsze - z powodu nadmiernego i systematycznego obcigza-
nia kanatéw urzadzen transmisji danych”bowiem w warunkach prowa-
dzenia ewidencji o dwa szczeble dowodzenia nizej, potoki przesy-
+anych informacji wzrostyby wielokrotnie, co mogtoby doprowadzic
w okresie nasielenia nawet do zakddécen.

Po drugie - ujecie w ewidencji v/szystkich jednostek drugiego
podporzadkowania wymaga duzej pojemnosci pamieci maszyny.

Po trzecie - wydtuzytoby to procesy przetwarzania, bowiem
trzeba by systematycznie dokonywa¢ sortowan oraz aktualizacji
kilkakrotnie zwiekszonych zbiorow informacji.

Przedstawione czynniki przemawiaja za przyjeciem trzeciego

wariantu rozwigzania eliminujac jednoczesnie pozostate.
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Struktury fizyczng ewidencji weddug trzeciego wariantu

przedstawiono - na rysunlcu nr 55.

2. Rozmieszczenie informacji ewidencyjnych w7 pamieci maszyny

Rozmieszczenie informacji ewidencyjnych w pamieci maszyny
jest uwarunkowane miedzy innymi struktura prohlemov/o-funkcjo-
nalng ewidencji.
Informacje ewidencyjne przewidziane do przechowywania w pamieci =
maszyny powinny hyc zapisywane weddug okreslonego porzadku.
Organizacja rozmieszczenia informacji ewidencyjnych w pamieci
maszyny jest waznym elementem systemu informatycznego, majacym
wptyw na proces przetwarzania. Dlatego powinna by¢ tak zaprojekto-
wana, aby zapewniata przechowywanie informacji o srodkach materia-
+owych V7 poszczegélnych ZO, ZT i oddziatach, +4atwe ich aktualizo-
wanie oraz szybki sekwencyjny dostep do zadanych informacji po-
trzebnych przy opracowywaniu informacji wynikowych.

Sposobéw rozmieszczenia informacji ewidencyjnych jest wiele.

Pierwszy spos6b polega na zorganizowaniu zbioru ewidencyjnego
dla kazdego Z0, ZT, oddziatu i pododdziatu. Zbidér taki obejmowak-
by wszystkie sSrodki materiatowe wystepujace w danym Z0, ZT,
oddziale i pododdziale. Informacje ewidencyjne bytyby rozmiesz-
czone pamieci maszyny zgodnie ze strukturg problemowo-funkcjo-
nalng ewidencji tworzac podzbiory rodzajow ewidencji np.ewi-
dencji amunicji, mps, zywnosci itd. Tak wiec wszystkie informa-
cje o srodkach materiatowych danego Z0O, ZT, oddziatu, pododdzia-

+u znajdowatyby sie w jednym obszarze pamieci.

Drugi sposéb rozmieszczenia informacji ewidencyjnych w pa-
mieci maszyny polega na zorganizowaniu zbiordv7 ewidencyjnych
/np.ewidencji amunicji, mps, zywnosci, Iitp,/ sktadajacych sie
z oddzielnych kartotek materiatowych zav/ierajacych informacje

o okreslonym rodzaju srodkow materiatowych wystepujacych w po-
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szczegolnych Z0, ZT, oddziatach i pododdziatach. Informacje

w zbiorach rozmieszczone bydtyby weddfug grup, podgrup, az do
podstawowjrch elementéw. Wszystkie informacje o olcreslonym rodza~
Ju Srodkéw materiatowych wystepujacych /Znp.amimicji/ we wszyst-
kich Z0, ZT, oddziatach i1 pododdziatach bedg znajdovtaty sie

w jednym obszarze pamieci.

Kazdy z omawianych wariantow, jak i1 zastosowanie ma wiele
cech dodatnich i ujemnych. Dlatego wybdr wariantu odpowiadajg-
cego Y/ji-maganion taktyczno-operacyjnym przedstawionym w rozdzia-
le Il jest trudnym zagadnieniem i YTymaga dokonania analizy i syn-
tezy istniejacego systemu przetv/arzania ev/idencji 1 sprawozdaw-
czosci materiatowej w wojskach operacyjnych.

W dziatalnosci gospodarczej wojsk operacyjnych opracowywanie
dolcumentéw dotyczacych: analizy, oceny, planowania, rozdziatu
itp. jest dokonywane przez poszczegolne stuzby oraz sztab kwa-
termistrzostwa wedtug gimp Srodkéw materiatowych.

Dokumenty o $rodkach -materiatowych opracowywane dla odpoY/Ziednich
uktadow organizacyjnych np. sztabu kwatermistrzostwa, rodzajow
wojsk oraz stuzb przewaznie zawieraja takie same pozycje z tym,
ze np. sduzby opracowujg wspomniane dokumenty bardziej szcze-
gotowo, uwzgledniajgc poszczegolne srodki materiatowe w grupach,
inne zas komdrki organizacyjne bardziej je uogolniajg. Wyzszy
szczebel kierowania, potrzebuje informacji bardziej uogélnionych -
i syntetycznych, 1 odwrotnie - nizszy szczebel kierov/ania, po-
trzebuje informacji bardziej szczegétov/ych i1 analitycznych.
Informacje o Srodkach materiatowych moga byé opracov/ywane w po-F
stad dokumentéw o réznych konfiguracjach, wynikajacych z potrzeb
poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz struktury problemov/o-

funkojonalnej. Przylctadowo moga to byé dokumenty dotyczace:
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w pamieci maszyny kolejno pozostate rodzaje Srodkow materiato-
v~ch, tworzac catosciowg ewidencje Srodkéw materiatov;ych na
szczeblu zv/igzku taktycznego»

V ogniwach ewidencyjnych VI i VIl rzedu /tj. w ogniwach armij-
nych i ogniwie frontowym/ ewidencja bedzie rozmieszczona kolej-
no zwiazkami operacyjnymi, zv/igzkami taktycznymi, oddziatami

i pododdziatami pierwszego podporzadkowania, tworzac w ten spo-
s6b catosciowg ewidencje na poszczegélnych szczeblach dov;odze-
nia» Przykdad rozmieszczenia informacji ewidencyjnych dla tych
ogniv/ przedstawiono na rys» nr 37.

W informatyczn3m systemie ewidencji materiatowej proponuje sie
prowadzenie w pamieciach elektronicznych maszyn cyfrowych
ewidencje v/edtug pieciu réznych wzorow kartotek, wzory ich
zostaty przedstawione w rozdziale VI*

Przykdad rozmieszczenia informacji ewidencyjnych zawartych ,
w kartotece wzor nr 1 rozdziat VI w pamieci EMO przedstawiono
na lys* nr 38.

Przykdad rozmieszczenia wszystkich rodzajév/ sSrodkéw materiato-
v;ych w jednym ogniv;ie ev/idencyjnym np. OE-VI rzedu przedstawio-

no na rys. nr 39*
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V7 pamieci maszyny kolejno pozostate rodzaje Srodkow materiato-
v~ch, tworzac catosciowa ewidencje sSrodkéw materiatov;ych na
szczeblu zv/iazku taktycznego*

V ogniwach ewidencyjnych VI 1 VIl rzedu /tj. w ogniwach armij-
nych i ogniwie frontowym/ ewidencja bedzie rozmieszczona kolej-
no zv/iazkami operacyjnymi, zv/iazkami taktycznymi, oddziatami

i pododdziatami pierwszego podporzadkowania, tworzac w ten spo-
sob catosciowg ewidencje na poszczegoélnych szczeblach dov/odze-
nia. Przykdad rozmieszczenia informacji ewidencyjnych dla tych
ogniv/ przedstawiono na rys* nr 37*

W informatycznym systemie ewidencji materiatov/ej proponuje sie
prowadzenie w pamieciach elektronicznych maszyn cyfrowych
ewidencje v/edtug pieciu réznych wzorow kartotek, wzory ich
zostaty przedstawione v; rozdziale VI*

Przyktad rozmieszczenia informacji ewidencyjnych zawartych ,
w lcartotece wz6r nr 1 rozdziat VI w pamieci EMO przedstawiono
na rys. nr 38.

Przyktad rozmieszczenia wszystkich rodzajov/ srodkéw materiato-
wych V jednym ogniv;ie ev/idencyjnym np. OE-VI rzedu przedstawio-

no na rys. nr 39*















ROZDZIAL IX

MODEL PROCESU PRZETWARZANIA INPOHLIACJII

1le Elementy procesu przetwarzania informac.il

Projekt modelu systemu przetwarzania danych w zakresie ewi-
dencji 1 sprav/ozdawczodci materiatov/ej przedstawiono na rys*
nr 40* Wyeksponowano w nim siedem elementéw dziatajacych jako
ulctady wzglednie odosobnione. Sg one jednak ze sobg wzajemnie
powigzane 1 od siebie uzaleznione. Wyeksponowanie siedmiu ele-
mentéw podylrtowane zostato koniecznosciag wyodrebnienia okreslo-
nych, typowych i1 powtarzajacych sie czynnosci, ktore w powigza-
niu ze sobag powinny stanowi¢ zorganizowang catosc.

Sa to nizej przedstawione elementy:

- Element zbierania informacji zréddowych oraz ich kontroli,
rys. nr 40_.1.

- Element przygotowania danych do maszynowego przetwarzania
oraz ich kontroli, rys. nr 40.2.

- Element gromadzenia i sortowania danych wejsciowych,
rys. nr 40.3.

- Element organizowania kartotek stanéw poczatkowych sSrodkév;
materiatowych oraz zapisu i modyfikacji danych statych,
rys. nr 40.4#

- Element aktualizacji kartotek Srodkow materiatov»?ych,
rys. nr 40.5.

- Element opracowywania i1 wydawania Informacji wynikowych
oraz posrednich, rys. nr 40.6.

- Element inwentaryzacji /spisu z natury/, rys. nr 40.7.
a/ Element zbierania informacji zrédtowych oraz ich kontroli

Waznym zadaniem w informatycznym systemie ewidencji jest
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zbieranie oraz rejestrowanie pierwotnych i wtérnych informacji,
W podsystemie zbierania i rejestracji informacji realizowane
jest jedno z najwazniejszych 1 rownoczesnie najtrudniejszych
zadali w ISESM,

Najwazniejsze dlatego, ze poszczegb6lne sztaby rodzajov/ wojsk
i stuzb v/ymagajg ciagle szeregu aktualnych, wiarogodnych i termi-
nov/ych informacji o zabezpieczeniu materiatowym oddziatdéw, zv/igz~
kéw taktycznych i1 zwigzkow operacyjnych. Tak wiec zachodzi obiek-
tywna koniecznos¢ utrzymywania aktualnych informacji ev/idencyj-
nych o srodkach materiatov7ych poszczegélnych ukfadow. Realizacja
tego zadania bytaby niemozliv/a bez dobrze zorganizowanego proce-
su ich zbierania 1 rejestrowania 1 tym samym ewidencja nie sped-
nidaby wymagan ciggtego i terminowego,dostarczania uzytkownikom
informacji.

Najtrudniejsze jest to zadanie dlatego, ze wojska operacyjne
oraz ich jednostki tytowe stanowiag niezwylcLe ztozony i1 dynamicz-
ny ukdad. Jego zrédia informacji sg rozmieszczone na duzych
przestrzeniach, pozostajg prawie w ciggdym ruchu 1 na duzych
odlegtosciach od ewidencyjnych ogniw przetv7arzania, do Icbdrych
powinny dotrze¢ - czesto w bardzo ograniczonych terminach -
informacje w postaci wskaznikow pierwotnych lub zbiorczych.
Trudnosci te poteguja nieustanne oddziatywanie czynnikéw wewnetrz-
nych i zewnetrznych na poszczeg6lne elementy uk#adu. Oddziatywa-
nia te z jednej strony powodujag ciagte powstav/anie nowych
informacji pieiwotnych, z drugiej zas powoduja”™ zalckbécanie w pro-
cesach zbierania i1 rejestrowania tak informacji pierwotnych,
jak 1 wtornych.

Ponadto trudnosci narastadé bedg w wyniku gromadzenia sie masowo
naptywajacych informacji w Scisle ograniczonych przedziatach
czasu, Nierévmomiemy spdyw Informacji V czasie bedzie wynikiem
rownoczesnego zbierania i rejestrowania informacji obejmujgcych

wszystkie piony” stuzby, stuzby i rodzaje v/ojsk. Procesy te
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zbieranie oraz rejestrowanie pierwotnych i wtérnych informacji,
W podsystemie zbierania i rejestracji informacji realizowane
jest jedno z najwazniejszych i réwnoczesnie najtrudniejszych
zadali w 1SESM,
Najwazniejsze dlatego, ze poszczegélne sztaby rodzajov; v/ojsk
i stuzb vymagaja ciaggle szeregu aktualnych, wiarogodnych i termi-

noY~ch informacji o zabezpieczeniu materiatowym oddziatow, =z/7igz~
kéw taktycznych i1 zwigzkdéw operacyjnych. Tak wiec zachodzi obiek-
tywna koniecznosé¢ utrzymywania aktualnych informacji ev/idencyj-
nych o $srodkach materiato?/ych poszczegélnych uktadow. Realizacja
tego zadania bytaby niemozliwa bez dobrze zorganizowanego proce-
su ich zbierania i1 rejestrowania i tym samym ewidencja nie sped-
nitaby wymagah ciagtego 1 terminowego dostarczania uzytkownikom
informacji.

Najtrudniejsze jest to zadanie dlatego, ze wojska operacyjne
oraz ich jednostki tytowe stanowig niezwylcle ztozony i1 dynamicz-
ny ukdtad. Jego zrodia informacji sa rozmieszczone na duzych
przestrzeniach, pozostajg prawie w ciaggtym ruchu 1 na duzych
odlegtosciach od ewidencyjnych ognhiw przetv;arzania, do Irfcorych
powinny dotrze¢ - czesto w bardzo ograniczonych terminach -
informacje w postaci v/skaznikéw pierwotnych lub zbiorczych.
Trudnosci te poteguja nieustanne oddziatywanie czynnikéw wewnetrz-
nych i1 zewnetrznych na poszczegdlne elementy ukdadu. Oddziatywa-
nia te z jednej strony powodujg ciagte powstav/anie nowych
informacji pierwotnych, z drugiej zas$ powodujg zaktdcanie w pro-
cesach zbierania i1 rejestrowania tak informacji pierwotnych,
jJak 1 wtornych.

Ponadto trudnosci narasta¢ bedg w wyniku gromadzenia sie masowo
naptywajacych informacji w Scisle ograniczonych przedziatach
czasu, Nierov/nomiemy spdyw informacji w czasie bedzie wynikiem
ro\moczesnego zbierania i rejestrowania informacji obejmujacych

wszystkie piony™ stuzby, stuzby i rodzaje v/ojsk. Procesy te
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beda wystepowaty jednoczesnie we wszystkich, ogniwach i na kazdym
szczeblu dowodzenia. Gyiaicznos¢ sphjH/m infoianacji przed3tav;ioiio
na wylcresie cyklicznosci natezenia informacji zroddYgrch w zalcre«

sie zmian materiatowych lys. nr 41 -

WHRES CVKUOZNOSCI NA~gtENIA SPt\WU INFOaMAC3Il it6DtOVi'YCH
W ZAHREIIE LMi~*N HATERIAk,0ViVCi<

SZCIMTOYML NASILEmME. _mfoCfw.3I

4
/
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SPtnj INFORMACOI DO OGNIW EWDENaY3NVCH, I.]T I S RieOU

SPLYW INFORMACDI DO OSRODKOW PRIETWABZANIA »NFORMACOI (OE“Y ~ i W RIEDU j

Jak wynilca z zatozen 1 z przedstawionego rysunlai, nasile-

nia sptywu informacji beda cyldLicznie powtarza¢ sie kazdego
dnia w godzinach od 13.00 do 1.00 dnia nastepnego.

\/ ogolnymi systemie zbierania i1 rejestrowania informacji role
podsystemOY/ beda spedniaty, v/yposazone w odpowiednie $rodki tech-
niczne 1 urzadzenia transmisji danych, punlcty przetwarzania da-
nych, na bazie ktérych beda zorganizowane ogniwa ewidencyjne.

Punkty przetwarzania danych spedniajgce miedzy innymi role

podsysteméw zbierania i rejestrov/ania informacji, bedg wystepo-
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waty w pododdziatach, oddziatach, 2zwiq,zlcach taktycznych i1 zwiedz—
kach operacyjnych na v;szystkich szczeblach dowodzenia i beda wicg
zaly poszczeg6lne podsystemy funkcjonalne, W ten sposdb powstang,
warimki cyklicznego, jak tez i ciag,glego zbierania, rejestrowania
i przetwarzania informacji w poszczegdlnych ogniv7ach ewidencyj-
nych.

Nosnikami danych lub informacji oloresSla sie zvykle ich ma- |
terialng posta¢, majgca forme dolaimentu, karty perforowanej, |1
tasmy perforowanej lub magnetycznej itp, Z pimktu widzenia®:
przeznaczenia nosniki informacji mozna podzieli¢ na pierwotne
i techniczne /maszynowe/

Pierwotne nosniki - to dolamienty dz?/iercie—
dlajace operacje ewidencyjne w zrdoddach ich pov7stav/ania: w pod-
oddziatach 1 sktadach materiatowych bedacych najnizszymi elemen-

tami w strukturze organizacyjnej systemu. Pierwotne nosnild. iiifor«

macji moga by¢ rév7niez odzwierciedlane jako dane okreslajace
tres¢ zadanych informacji z poszczegélnych ogniw ewidencyjnych.
Moga to by¢ polecenia, zarzadzenia, dyrektyv7’y, rozkazy i inne
informacje objete procesem przetwarzania. 2rodiem tej grupy da-
nych beda przewaznie komérki organizacyjno-operacyjne i funkcjo-
nalne, Najwazniejsze sa jednak informacje ujmujace operacje

o0 zmianach Srodkéw materiatovych w poszczegélnych uk#adach, one
bowiem sa traktowane jako pierwszy etap ewidencji,

Pokumenty zrédtowe jako pier/zotne nosniki danych muszg odpowia-
da¢ okreslonym wymaganiom meri~torycznym i Ffoimalnym z pun.ktu
widzenia maszynowego przetwarzania danych* Problem ten potrgkto-
v;ano oddzielnie w rozdziale VI pkt,4*

Techniczne nosniki przewidziane sg do
wykorzystania ich w kolejnych etapach zbierania .Informacji,
Powstaja one przewaznie w punktach przetv/arzania danych wyposazo-
nych w technike przystosov/ang do przenoszenia danych z pierwot—

X/ E,Terebucha, System informacji ekonomicznej V; x“rzedsi<
biorstwie, PIVE, \7arszawa 1970 r.
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nych nosnikéw na maszynowe — karty perforoy/ane, tasmy perforo—
V/are 1 iInne.

Stuzg one gtdéwnie do przekazywania danych na duze odlegtosci
pomif~dzy ogniwami ewidencyjnymi za pomoca specjalnych urza,dzen
technicznych do transmisji danych oraz do wczytyy/ania danych
do Jcomputera.

Procesy zbierania i rejestrowania informacji sa realizowane
poczynajac od zrodek ich powstawania i przebiegaja™ w kierunkach
struktur ewidencyjnych Y"zszych szczebli. Podstav/0Y;e zmia™™ po-
Y/stajg u pojedyncz3ch zoknierzy, na stanov/iskach ogniowych
V najmniejszych samodzielnych pododdziatach bojowych i1 przebie-
gaja poprzez wieksze struktip:y organizacyjne, az do frontu.
Podstav/7Owymi komorkami zajnujacnifli sie Z'bieranien informacji
ewidencyjnych, jak juz Y/czesniej wspomniano sg ewidencyjne
punkty przetwarzania, ktére pod wzgledem ich wykorzystyY/ania
i zadan w procesie zbierania informacji mozna podzielido na
dv7ie grupy.. Do grupy pierwszej proponuje zaliczy¢ ogniwa ev/iden-
cyjne 1, 11, 1Il 1 17 rzedu, ktdére nie sa wyposazone w komputery.
Do drugiej grupy proponuje zaliczy¢ ogniwa ewidencyjne 7, 71
i 711 rzedu wyposazone w komputery.

Ewidencyjne punkty przetwarzania informacji stanoY/iace pod-
systemy zbierania informacji zréditoYTych 1 posrednich, nalezace
do pierwszej grupy, obejmuja swym zasiegiem najnizsze ogniwa
systemu.

Ewidencyjne punkty przetwarzania informacji nalezgce, do
drugiej grupy 1 spedniajgce funkcje zbierania i1 rejestrowania
informacji zrodtowych oraz posrednich, beda rozmieszczone na
KSD dywizji, armii i frontu. Zadaniem ich bedzie przyjmowanie

i przekazywanie informacji ewidencyjnych ¥y relacjach od pudku

do frontu.
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Podstawow5n3ii nosnikami informacji w tej grupie beda techniczne
nosniki przystosowane do przesytania informacji za pomocag urzg-
dzeri transmisji danych /UTD/ oraz do maszynowego przetwarzania.
Model zbierania danych zmiennych przedstawia/rys.nr 9 rozdziat 17/,
Procesy zbierania informacji w ISESIM W najnizszych jego elemen-
tach do batalionu whkgacznie przewiduje sie prowadzi¢ systemem
tradycyjnym stosujac tradycyjne metody przetwarzania.

Informacje o zmianach materiatowych sg przekazywane od po-
jedynczych zodnierzy do druzyn. W druzynach sa sumowane i1 prze-
kazywane do plutondéw, w niektdérych wypadkach do kompanii,

W plutonach sumowane i1 przekazywane do kompanii. W kompaniach
sumuje sie V7szystkie zmiany i przesyda je do bataliondév;. WV omowio-
ny V7yzej spos6éb informacje zrodtowe splywaja do pierv/szych ogniw
ewidencyjnych zautomatyzowanego systemu ewidencji, ktére réwno-
czesnie sg traktowane jako jego koncowe urzadzenia. Do ogniv/
batalionoY”~ch mogg one by¢ przekaz3dwane roznymi Srodkami 4a.cznos-
cii ustnie, w postaci sformalizov/anych dokumentéw pierwotnych
przekazywanych przez 4acznikéw, telefonicznie, badz jeszcze innymi
sposobami .

Ogniwa batalionowe przyjmuja informacje zrédbov7e w postaci do-
kumentéw pierwotnych, a w warunkach przekazywania innymi sposo-
bami np. technicznjrrai srodkami +gcznosci przyjmuja - nanoszac je
jednoczesnie na z gory przygotowane formularze przygotowania da-
nych /dolcumenty pierwotne/e

W batalionowych, réwnorzednych ogniwach ewidencyjnych stano-
v/iacych OE-I1 rzedu, zebrane informacje podlegaja wstepnej,
kontroli formalnej, po czym sg selekcjonowane, grupowane tematycz-
nie 1 opracowywane sumaryczne meldunki tematycznych grup srodkév/
materiadOYjych i przekazywane dostepn3mi sposobami: ruchomymi
Srodkami +4acznosci, przez telefon, radiostacje itp, do PZl na

stanowisko dowodzenia /SD/ pudtku /rév/norzednego oddziatu/, skad

tranzytem bedg przesytane do OE-17 rzedu na ICD pultlcu

/\
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/rownorzednego oddziatu/* Taka droga przesytania uwarunkowana
jest tym, ze na szczeblu batalionu /réwnorzednego oddziatu/ nie
ma organdow dowodzenia tydami. W takich warunkach® nie zachodzi
potrzeba budowania oddzielnego kanatu 4gcznosci, +3aczgcego

OE-11 rzedu z OE-1Y rzedu na ESD putku* Informacje powstajace

w pododdziatach tytowych pudku /réwnorzednych oddziatéw/, w kto-
rych sa organizowane OE-l1 rzedu oraz informacje powstajace w ogni-
wach ewidencyjnych 11l rzedu bedg przekazywane bezposrednio do
OE-1V rzedu na KSD.

W ogniwach ewidencyjnych 1Y rzedu /putkowych/ po wstepnej kontro-
li formalnej nadestanych meldunkéw dokonuje sie ich selekcji,
nastepnie grupuje sie tematycznie 1 opracowuje sie sumaryczne
meldunki poszczegdlnych rodzajoéw informacji weddtug grup rodza-
jJjowych materiatov7, otrzymujac w ten sposob meldunki na technicz-
nych nosnikach informacji* Nastepnie zbiorcze meldunki przekazu-
je sie za pomocag urzadzen odbiorczo-nadawczych do OE-Y rzedu

na KSD dywizji*IJezeli zachodzi potrzeba przekazania informacji
do OE wyzszego rzedu,wéwczas PZIl posredniego szczebla spetnia
role uktadu tranzytowego*

Przedstawiony sposOb przekazywania jest sposobem podstawov/ym*
Przewiduje sie przekazywanie informacji rowniez innymi sposoba-
mi; urzadzeniami telekopiujacymi, dalekopisem, telefonem, radio-
stacjag i1 innymi Srodkami technicznymi bezposSrednio sprzezonymi
z PZ1 ha KSD dywizji*

W czasie dziatan bojowych w wyniku oddziatywania nieprzyjaciela®
zak¥6cen radioelektronicznych, szuméw spowodowanych czynnikami
zewnetrznymi i wewnetrznymi moze byé wyeliminowany kanat 4acznos-
ci w okreslonej relacji* W wamnkach zawodnosci systemu d4gacznosci
na bezposrednim kierunku nadawca-odbiorca przewiduje sie mozli-
wos¢ dostarczenia informacji do OPI KSD dywizji przez OPl SD
dywizji* Przewiduje sie tez przekazywanie informacji ruchomymi

Srodkami #gcznosci. Wéwczas mozna przygotowywaé maszynowe nosniki
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informacji w OE-1Y rzedu i przekazywa¢ je do DPI SP dy~azji.

W warunkach gdy zawioda urzadzenia przygotowania informacji na
maszynowe nosniki, mozna dostarcza¢ meldunki na formularzach
przygotowania danych bezposrednio do stacji przygotowania, maszy-
nov.ych nosnikéw informacji OPI.

Informacje do OPI na KSD, jak vynika z powyzszego, moga by¢ prze-
kazywane réznymi Srodkami 4acznosci, zatem ich posta¢ materialna
moze hyc rézna; na kartach dziurkowanych, tasmach perforowanych
i magnetycznych urzadzeniach pamieci oraz w postaci dolromentéw
pierwotnych* W zwigzku z t3m po dokonaniu w odpowiednich komér-
kach OPI, /a moze i1 funkcjonalnych/ kontroli formalnej nalezy
dolcumenty zroédtowe /na formularzach przygotowania darych/ prze-

kaza¢ do stacji przygotowania danych w celu przeniesienia z nich
informacji na masz3nowe nosniki informacji. Po zebraniu i dopro-
wadzeniu wszystkich meldunkéw do postaci maszynovych nos$nikow -
informacji dokonuje sie ich konwersji na konkretny nosnik infor-
macji, w ktdrym zaprojektowano masz3nowe przetwarzanie* Z kolei
dokonuje sie sortowania nadestanych informacji weddug odpowied-
nich kluczy, a nastepnie aktualizuje sie stare zapisy ewidencyj-
ne oraz opracowuje sie maszynowo weddug okreslonych programéw
meldimki dla nadrzednych OE. Przy sporzadzaniu meldunkéw réwniez
sg opracowywane informacje sygnalizujgce o odchyleniach. Proces
zbierania, rejestrowania i przekazyv/ania informacji na wyzszych
szczeblach® dowodzenia przebiega w sposéb przedstawiony wyzej, to
jest w relacji putk - dywizja.

W polowym informatycznym systemie ewidencji materiatowej

informacje ewidencyjne moga bydé przekazywane w nastepujacych

relacjach;

- OE-1, 11 i1 11l rzedu pododdziatéw tytowych— »-0OE-1Y rzedu
na KSD pudku; AN n

- OE-1, Il 1 11l rzedu pododdziatow tytowych OE-1Y rzedu

w bazach 1 oddziatach baz;
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“Cgeljil o1l irzedu pod.OQ(1zi8.-4ow bytowycki—— irz’dn 213,
KSD dywizjil

- OE~1,11 1 11l rzedu pododdziatéw -tylowychi—- OE-71 rzedu na
EED armii;

- OE~1,11 i 11l rzedu pododdziatow tytowych— 0S~VIIl rzedu na
KSD frontu;

- OE-1 i Il rzedu pododdziatdéw wojsk operacyjnych -~ PZl na SD
putku-s»- OE~IV rzedu ma. KSD putku;

- OE~1V rzedu oddzia#dY/ tydowych— *-OE-YI rzedu na 23D armii

— d»-0E-YIl rzedu na KSD frontu;

OE-1Y rzedu oddziatéw tytowych— OE-YIl rzedu na KSD frontu;

- OE-1Y rzedu wojsk operacyjnych — ~0S-Y rzedu na KSD dyvtizji
— »*-0E-YIl rzedu na KSD armii— a-OE-YIl rzedu na KSD frontu;

- OE-1Y rzedu oddziatév; v/ojsk operacyjnych-— i»-0S-Yl rzedu na
KSD armii— OE-YIIl rzedu na KSD frontu;

- OE-1Y rzedu oddzialOY/ wojsk operacyjnj™ch— »*PZI na SD armii

OE-YI1 rzedu na KSD armii— »-0OE-YIl rzedu na KSD frontu;

- OE-1Y rzedu oddziatow v/ojsk operacyjnych— PZI na SD fron-
tu— OE-YI1Il rzedu na iSD frontu;

- OE-Y rzedu na KSD dywizji-—”" PZl na SD dywizji— a-PZlI na SD
armii— »»-0E-Yl rzedu na KSD armii— OE-Yll rzedu na KSD
frontu;

- OE-YIl rzedu na KSD armii— »-PZl na SD armii - PZl na SD
frontu —~ OE-YIl rzedu na KSD frontu;

- OE-Y rzedu na KSD dywizji— » OE-YIl rzedu na KSD frontu*

Spos6b przekazywania informacji ewidencyjnych przedstawiono
na rys* nr 42

Zadania poszczegolnych ogniw ewidencyjnych oraz sptyw da-
nych zmiennych z miejsc ich powstawania do poszczeg6lnych ogniw

ewidencyjnych przedstawiono na rys. nr 9 W rozdziale 1Y*



n B R
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Na modelu przedstawiono kanaty sptywu danych oraz czesciowa
transformacje w poszczegélnych ogniwach w odniesieniu do
wszystkich materiatow wystepujacych w wojskach. Pokazano funlccje
operatora systemu, gdzie pewnym stanom na wejsciu przyporzadko-
wano jedno tylko wyjscie.| Przedstawiony proces zbierania danych
zmiennych mozna zastosowa¢ do zbierania dowolnie ustalonych
informacji o wszystkich wystepujacych materiatach i z wszystkich
pododdziatéw, oddziatoéw, zwigzkédw taktycznych, zwiazkdéw opera-
cyjnych i sk#adoéw objetych zautomatyzowanym systemem ewidencji,
Polov/y zautomatyzoy”~any system ev/idencji charakteryzuje sie
przeplyr*7era wielkiej ilosci informacji zrodbov/ych /danych zmien-
nych/, na podstawie ktorych koryguje sie zapisy ewidencyjne
oraz opracowuje sie informacje wynikowe niezbedne do podejmowa-
nia decyzji taktyczno-operacyjnych. Stawia to v\ymogi przekazywa-
nia informacji o wysokim stopniu wiarygodnosci, V/iadomo bowiem”
ze prav/idbowe rozv/iazywanie v;szelkich zadail przy wykorzystaniu
EdiC mozliwe jest tylko w warunkach dostarczania prawidfowych, *
bezbtednych danych pierwotnych. V7arunek ten jest szczegoélnie
wazny gdy MG jest potaczona kanatami 4gcznosci bezposrednio
z oddalonymi w terenie punktami wprov/adzania danych. Wprowadze-
nie btednych danych pierwotnych do maszyny moze spowodowaé sze-
reg pochodnych bdedéw w cat3dm systemie ewidencyjn3dm 1 t3m sannn
spowodowa¢ dostarczenie faltszywych informacji uzytlco\mikom.
Stad zrozumiate dazenie do absolutnej wiarygodnosci przekazywa-
nych informacji. Jest to problem tym trudniejszy, ze bdtedy moga
powstawa¢ w réznych etapach tworzenia nosnikédw informacji i ich
przekazywania. Dlatego kontrola nalezy obja¢ caly proces zbiera-
nia danych od momentu ich powstania, az do v/prov/adzenia do ma-
szyny. V/ zautomatyzowan3th systemach przetwarzania jest stosowa-
nych wiele sposobéw kontroli i eliminowania btedéw. Ze wzgledu
na roéznorodnos¢ ich metod 1 zkozonos¢, w niniejszym opracowaniu

zostang one potraktowane w sposéb zav/ezony.
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Szczeg6towo 1611 problem nalezy rozpatrzy¢ przy konkretnych,
rozwigzaniach.

W zautomatyzowanym systemie zbierania informacji przewidu;Je sie
dwa podstawowe rodza;)e kontroli: kontrole formalng i kontrole
weiyfikacy;)na.

Kontrola formalna - powinna obejmowac
wszystkie dokumenty zroédtowe nadsytane do ewidencyjnych punktow
przetwarzania w postaci formularzy przygotowania danych. Polega
ona na sprawdzaniu wszystkich dokumentéow pierwotnych przed przy-
stgpieniem do przenoszenia danych na maszynowe nosniki informa-
cji pod wzgledem:

- prawiddfowosci ich wypeknienia, to znaczy czy zostaty wy-
peinione tak, aby nie byto zadnych kdopotdédw z przeniesie-
niem z nich informacji na nosniki maszynowe,

- sprawdzenia, czy wszystkie potrzebne dane zostaty nanie-
sione na whkasciwe miejsca,

- kompletnosci danych”

- zastosowania wkasciwych kodow, itp.

Kontrola opisana wyzej powinna by¢ prowadzona wszedzie tam,
gdzie bedag wystepowaty informacje w postaci dokumentdéw pierwot-
nych.

Kontrola weryfikacy]jna - polega na
sprawdzeniu poprawnosci przeniesienia tresci informacji z do-
kumentéw zroddowych /formularzy przygotowania danych/ na ma-
szynowe nosniki informacji. Kontrole mozna stosowac przez:

- drukowanie tabulogramow kontrolnych w trakcie sporzadzania
maszjmowych nosnikéw informacji, a nastepnie pordwnanie
ich z dokumentami Zzréddov7ymi. Jak wykazata praktyka stoso-
wana na ¢wiczeniach, ta metoda jest najczesciej stosov/ana
i najbardziej skuteczng formg sprawdzania;

- odtworzenie ponowne tabulograméw z maszynowych nosnikoéw

informacji w celu wzrokowego sprawdzenia kompletnosci
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i postaci informacji. Rowniez ta forma jest szeroko stoso-
wana na c¢wiczeniach;

- sporzadzanie nosnikéw informacji w dwéch egzemplarzach,

a nastepnie pordwnyv7anie ich za pomoca urzadzen sprawdza-
jJacych.

Kontrola formalna i weryfikacyjna pochtania dos¢ duzo czasu,
co powoduje nieraz tendencje do zaniechania jej w celu skrécenia
czasu cyklu przetwarzania. Takie praktyki sa jednak nieuzasadnio-
ne 1 przynoszg wrecz odwrotne slcutki czasowe.

Dobrze dokonana kontrola w po?/aznym stopniu przyspiesza
uzyskiwanie poprawnych wynikoéw koiicov/ych, poniewaz 4atv/iej Jest
wykry¢ btedy w czasie wspomnianych kontroli niz w wyniku uzyska-
nia b*ednych informacji wynikovych.

Kontrola danych transmitowanych moze odbywa¢ sie przez:

- odtwarzanie odbieranych nosnikdv; informacji w punlrtach
odbioru i poréymywanie ich z formularzami przygotowania
danych,

- wielokrotne nadawanie tego samego meldunku i poréwnywanie
otrzymanych nosnikéw informacji za pomocag specjalnych
sprawdzarek#

Onéwione rodzaje kontroli sg w praktyce czesto stosowane,

ale mozliwe tylko wtedy, gdy informacje z urzadzen transmisji
nie sag wprowadzane bezposSrednio do EMO.

W warunkach wprowadzania informacji bezposrednio do EEiC koniecz-
na jest kontrola zaprogramowania, np. moze to by¢ kontrola
parzystosci lub nieparzystosci. Przy przesytaniu informacji
przez UTD posiadajace kanat sprzezenia zwrotnego mozna kontrolo-
wa¢ oddzielnie kazdy przekazywany znak poprzez odsytanie kazdego
znaku z punktu odbioru do punktu, ktéry go nadestat 1 tam
poréwnywa¢ go ze znakiem oryginatu znajdujacym sie w punkcie

nadawczym»
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V wypadku stwierdzenia bd4edu nastepuje powtdrzenie przesytania
znakéw, poczynajac od znaku btednie przekazanego.

Omawiany sposo6b kontroli wymaga wyposazenia punktév/ odbioru

w urzadzenia pamieciov7/e oraz urzgdzenia poroir/nujace, dziatajace
weddug okreslonego programu*

Przebieg kontroli kazdego znaku przedstawiono na modelu zwrotnego
sprawdzania kazdego znalcu'’ rys. nr 43«

Sposéb kontroli przedstawiony na po™yzszym modelu, jak wykazata
praktyka ¢&wiczen, jest wystarczajacy.

Element zbierania informacji zrédiowych 1 ich kontroli przedsta-

wia rys. nr 40.1.

b/ Element przygotowania danych do maszynowegco orzetwarzania

oraz ich kontroli.

W elemencie tym zostaty objete wszystkie czynnosSci zwigzane
z przygotowaniem danych do maszynowego przetwarzania.

Informacje M poszczegélnych punktach przetwarzania moga byc
przyjmov/ane w réznych postaciach i1 réznymi sposobami. Ha przykdad
moga by¢ zapisywane na magnetyczne jednostki pamieci, karty
perforowane, tasmy perforowane, sformalizowane : dokumenty
/formularze przygotowania danych/ badz w inny sposob.

W elemencie przygotowania i kontroli danych przyjmuje sie
informacje od wszystkich nadawcéw /i z wkasnego OPI/ w takiej
postaci, w jakiejJ sg przekaz¥wane. Z kolei dokonuje sie kontro-
Ii pod wzgledem poprawnosci przygotowania nadestanych danych oraz
ich kompletnosci.

W wyniku kontroli eliminowane sg btedy we wkasnym zakresie,
wzglednie w porozimiieniu z nadawcg. Jezeli zachodzi potrzeba
zgda sie powtdérnego nadestania danych, ktérych nie mozna skorygo-
wa¢ w ramach dziatalnosci elementdv/.

Po wyeliminowaniu btedévw/ w nadestanych danych przenosi sie dane
x/ Skorzystano ze schematu zamieszczonego w skrypcie: Zastosowanie

elektronicznych maszyn cyfrowych w dziedzinie zaopatrzenia
wojsk. THiimaczenie z rosyjskiego. MON 1964 r.
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/
na maszynowe nosniki informac;ji, "Przygotowanie danych polega na
przeniesieniu ich z pierwotnych nosnikév/ informacji na tasme luh
karty perforov/ane. Nastepnie sprawdzeniu poprawnosci ich perforo-
wania, Bdednie wyperforov/ane dane zostaja.przekazywane do ponow-
nego perforowania.
Po skompletowaniu wszystkich danych w postaci réznorodnych
maszynowych nosnikoéw informacji dokonuje sie przenoszenia ich
z jednego nos$nika na drugi, w ten sposéh uzyskuje sie jeden rodzaj
maszynov/ego nosnika informacji.

W zautomatyzowanym systemie ewidencji nalezy przev;idywad na-

stepujace mozliwosSci przenoszenia:
- miedzy nosnikami niemagnetycznymi np: z tasmy na karty
i odwrotnie z kart na tasme,
- miedzy nosnikami magnetycznymi np. przenoszenie z jednej
jJjednostki pamieci magnetycznej na druga,
- z nosnikéw magnetycznych /liarta, tasma, dysk, behen magne-
tyczny/ na nosniki niemagnhetyczne /karta, tasma/ i odwrot-
nie.
Wymienione sposoby przenoszenia informacji moga bydé stosowane
w jednej maszynie znajdujacej sie w OPI, jak tez i w potaczeniu
z maszynami satelitarnymi. V drugim wypadku wymiana informacji
moze wystepowac¢ miedzy pamieciami operacyjnymi.
Przygotowane 1 skontrolowane dane przez omav;iany element s
przekazjrwane do elementu gromadzenia i1 sortov/ania danych wejscio-
wych .

Element przygotowania danych do maszynowego przetwarzania

oraz ich kontroli przedstawia rys. nr 40.2.
c/ Element gromadzenia i1 sortowania danych wejsSciowych

W warunkach objecia przez ISESM wiekszosci sSrodkéw materiato-
wych wystepujacych w wojskach operacyjnych przetwarzaniem

elektronicznym powstang bardzo duze potoki sptywajgcych informacji.






- 164 -

Do osrodkéw przetwarzania beda naptywaty setki meldunkéw okresla-
Jjacych zmiany zaistniate w stanach kilkuset tysiecy Srodkéw
materiatowych. Zmiany beda okreslaty przychody, rozchody, zuzy-
cia i straty poszczegélnych materiatéw w pododdziatach, oddzia-
+ach, zwiazkach taktycznych, zwigzkach operacyjnych i sk#adach
objetych ewidencja.

Meldunki o wspomnianych zmianach beda naptywaty w réznym
czasie ze szczegolnym jednak nasileniem koncu kazdego dnia.

W zwigzku z powyzszym bedzie .sie odbywato przetwarzanie danych
zgrupowanych. Dlatego v; elemencie niniejsz3m beda realizov7ane
dwa najbardziej czasochtonne zadania w zautomatyzowanym systemie
przetwarzania,
i Pierwszym zadaniem tego elementu jest gromadzenie nadsytanych
meldimkOY/ na jednostke pamieci magnetycznej i tworzenie w ten
spos6b zbioru nieuporzadkov/anych meldunkow,

a3 Drugim zadaniem jest uporzadkoY/anie nadestanych meldunkéw
w takiej kolejnosci w jakiej beda one wykorzyst3wane W procesie
dalszego przetv/arzania. Istotg gromadzenia danych jest przyjmowa-
nie wszystkich meldunkéw od nadawcow i z elementu przygotowania
i kontroli danych oraz zapisywanie i zapamietywanie ich na
jJednostce tasmy magnetycznej w takiej kolejnosci, 7 jakiej beda
one naptywaty.

Istota sortowania polega na takim przeksztatcaniu zbioru
meldunkOY/, aby zostaly one uporzadkowane w kolejnosci zgodnej
z ustaleniami zawartymi w ustalonym kryterium porza™dkoY/ania,
Kryterium,weddug ktdérego®™ dokonuje sie sortowania,potocznie nazy-
wane jest kluczem sortowania.

Dla potrzeb ewidencji sortowania danych moze odbywad sie
wed+ug kilku kluczy. Wymaga to zaangazowania czesto kilku jednos-
tek pamieci magnetycznej. Sortowanie danych dla potrzeb prac
ewidencyjno-obliczeniowych powinno sie odbywac:

- weddug priorytetu nadestanych danych,
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- weddug rodza;)ow ev/idenc3i /grup sSrodkoéw materiatov.ych/,

- wedtug ustalonej kolejnosci meldimkéow,

- wedtug ustalonej kolejnosci kartotek maszynovychi*

Czynnosci sortowania w zautomatyzowanym systemie przetwarza-
nia sg najb)ardziej czasochtonndn elementem» szczegdélnie w warun-
kach utrzymywania zbiordéw ewidencyjnych na jednostkach tasm
maghetycznych.

W warunkach zastosowania jednostek pamieci o0 bezposSrednim
dostepie sortowanie mozna ograniczy¢ tylko do jednego przebie-
gu weddug klucza okreslajgcego priorytet danych.

Wéwczas proces sortowania zostanie bardzo slo?6cony i1 przyspie-
szony.

Element gromadzenia i sortowania danych wejsciowych przedsta-

wia rys. nr 40.3.

d/ Element organizowania kartotek standw poczgtkowych Srodkow

materiatowych oraz zapisu 1 modyfikacji danych statych

Prowadzenie ewidencji S$rodkow materiatowych za pomoca™ ele-
ktronicznej techniki obliczeniov/ej wymaga realizacji wielu
czynnosci bedacych podstawg przygotowania bazy v/yjsciowej do
dalszych procesév/ ewidencyjno-obliczeniowych.

Czynnosci te sa realizowane przez element organizowania
kartotek stanéw poczatkowych sSrodkdv; materiatowych oraz zapisu
i modyfikacji danych statych.

W elemencie tym jako poduktadzie systemu ewidencyjnego
realizuje sie szereg zadan spedniajacych jakby funkcje przy-
gotowawcze do zautomatyzowanego prowadzenia ewidencji. Do gkow-
niejszych zadan tego elementu mozna zaliczy¢:

- organizowanie 1 zapis na jednostce magnetycznej pamieci
zewnetrznej maszyny kartotek danych statych, Irfcorymi moga
by6: wskazniki normatywne, stany etatowe, y/spéiczjnniki
réoznego przeznaczenia itp. Kartoteki danych statych

nalezy zapisywa¢ 1 zapamietywa¢ w specjalnie
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wydzielonych obszarach pamieci oddzielnie dla kazdego

rodzaju ewidencji;

- organizowanie na jednostce pamieci magnetycznej kartotek
materiatowych zgodnie ze strukturg organizacyjnag przedsta-
wiong w rozdziale VIII;

- uchv/ycenie aktualnych standéw materiatowych bedgacych w posia-
daniu poszczegolnych pododdziatow, oddziatéw, zwigzkow tak-
tycznych, zwigzkdéw operacyjnych i skdadach oraz rejestrowa-
nie ich na jednostkach masowej pamieci magnetycznej w odpo-
wiednich kartotekach;

- zapamietywanie zapisanych v;skaznikéw o stanach poczatkowych
materiatov/.

Dane state potrzebne do prowadzenia prac ewidencyjno-oblicze-
niowych 1 planistycznych nalezy zapisadé w pierwszej kolejnoaci,
/nie dotyczy to pamieci o dostepie bezposrednim/ bowiem moga one
byc wykorzystywane do zapisu stanéw poczatkowych materiatéw wy—
stepujacych Y poszczegélnych obiektach.

Dane state jako wskazniki ewidencyjno-planistyczne wig,zg
ewidencje operatyvmg z oceng, analiza i podejmowaniem decyzji
oraz z aktualnymi potrzebami informacji sprawozdawczej. V razie
potrzeby mozna je aktualizowa¢ badz wymieniac¢. Zadania te beda
realizowane w ramach omawianego podukd#adu.

Zapis danych statych oraz ich aktualizacja powinna odbjrwa¢ sie
v/edbug programow standardowych. Programy wspomniane powinny
uwzglednia¢ mozliwos¢ drukowania kontrolnych kartotek statych
wskaznikéw ewidencyjno-planistycznych oraz wydruki tekstéw.
Réwniez zapis standéw poczatkowych materiatdédw powinien by¢ doko-
nywany standardowymi programami. Programy powinny uv/zgledniac
mozliwos¢ drukowainia kontrolnych kartotek w postaci tabulograméw
oraz automatyczne opracowywanie meldu”~6w o stanach poczatkowych

materiatow dla OE wyzszego szczebla dowodzenia. Ponadto powinny
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umozliwia¢ wydruki zestawien “jednostek ujetych na maszynowy
ewidencje oraz meldunki o odchyleniach od przewidzianych-ohowig-
zujacych normach zapasoéw.

Element organizacji kartotek standow poczatkowych Srodkéw ma-
teriatowych oraz zapisu i modyfikacji danych statych przedstawio-

no na rys. nr 40.4#
e/ Element aktualizacji kartotek Srodkow materiatoYyych

W elemencie tgjrm skupiajag sie wszystkie czynnosSci zwigzane
z utrzymywaniem aktualnych informacji o stanach Srodkow materiato-
wych nalezgcych do poszczegbélnych rodzajow ewidencji w okreslonych
oddziatach gospodarczych.
Zadania tego elementu polegaja na aktualizowaniu zapisow ewidencyj-
nych w zalo?esie ruchu sSrodkéw materiatov;ych poprzez ciggte kory-
gowanie zmian W odpowiednich pozycjach ewidencyjnych okreslonych
rodzajow kartotek.
Podstawg dokonywania zmian w zapisach ewidencyjnych sg nadsytane
informacje zawarte w meldunkach o zmianach: przychodach, rozcho-
dach, stanach.
Meldunki o stanach aktualnych i przychodach sSrodkéw materiatowych
zawierajg jednoznaczng tresé. Natomiast meldunki o rozchodach
Srodkéw materiatowych mozna podzieli¢ wedtug tresci informacji na:
- meldunek o przekazaniu materiatéw do podlegtych badz innych
jednostek. Meldunki tego rodzaju sa najczesciej wystawiane
przez sktady materiatowe;
- meldunek o zuzyciu materiatow w trakcie realizacji zadan
bojowych. Meldunki te powstajg nhajczesciej w pododdziatach;
- meldunki o stratach srodkéw materiatowych. Beda one powsta-
wa¢ zarowno w sktadach jak pododdziatach 1 oddziatach.
Wszystkie meldunki okreslajace przychody, rozchody, stany ma-
teriatédw moga okresla¢ te zmiany w réznych parametrach v; zaleznos-

ci od rodzaju Ssrodkow materiatowych oraz od mozliwosci przygotov/a-
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nia informacji przez nadawcow. Mogg to by¢ jednostki kallculacyjno-
operacyjne: jo, jn, rdz, wzglednie tony, kg, sztuki, zestawy itd.
Mozliwos¢ sktadania meldunkéw w réznych parametrach miary powodu-
je koniecznos¢ uv7Zglednienia w programach aktualizujacych mozli-
v/osci dokonywania zmian parametrov/ nadsytanych na parametry przy-
jete 1 prov/adzone w kartotekach materiatowych. Takie mozliwosci

nalezy gtéwnie przewidzie¢ do aktualizacji ewidenc

ji amunicji,

mps 1 zZywnosci.

Element aktualizacji kartotek sSrodkéw materiatowych powinien za-
bezpieczaé¢ utrzymanie zawsze mozliv/ie najaktualniejszych informa-
cji o Srodkach materiatov/ych w poszczegélnych jednostkach i skta-
dach.

Programy aktualizujace stany poszczeg6lnych pozycji ewidencyjnych
powinny by¢ zdolne* v/yprowadza¢ ?;ydruki kontrolne kartotek materia-

t+owych - tylko na zyczenie. Ponadto w trakcie aktualizacji pov/inny
opracowywa¢ zbiorcze meldunki o zmianach stanowigce sume zmian

w podlegtych pododdziatach, ktdére stanowia podstawe aktualizowa-
nia zbioréw ewidencyjnych na wyzszych szczeblach dowodzenia oraz
powinny automatycznie opraco?/ywa¢ meldunek o odchyleniach standw
od ustalonych norm,

V tym elemencie przewiduje sie przetwarzanie w systemie uwarunko-
wan3dm czasowo oraz danych zgrupov/anych w systemie sekwencyjnym

w zaleznosci od potrzeb uzytkownikow.

Element aktualizacji Srodkow materiatowych przedstawia

rys. nr 40.5.
f/ Element opracovr\nvania i wydawania informacji wuy nikowych
i" posrednich

Element szé6sty jako podukdad opracowywania i “W/ydawania
informacji wynikov/ych i1 posrednich w zautomatyzowanym systemie
ewidencji 1 sprawozdav/czosci materiatov/ej zajmuje sie,, jak to

wynika z jego nazwy, procesem opracovywania wszelkich informacji

sprav/ozdawczych dla wszystkich uzytkownikéw systemu.
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Opracowywane informacje sprawozdav/cze powinny w pedni zabezpie-
czaC potrzeby uzytkownikéw w zakresie prowadzenia gospodarki ma-
teriatowej 1 procesow zaopatryv/ania wojsk operacyjnych.
Opracowywanie informacji odbjrwa sie na bazie aktualnych informa-
cji ewidencyjnych, planistycznych 1 statystycznych zapisanych

w kartotekach materiatov;ych 1 zapamietanych v; pamieci masowej
ELIC. Do opracov/ywania informacji sprawozdav/czych sg wykorzystyv/a-
ne state informacje normat;y"wne utrzymywane w postaci aktualnych
kartotek danych statych.

Podstawg opracowywania odpov/iednich przelcrojOY/ informacji sa
zgtaszane 1 uzasadnione wzgledami taktyczno-operacyjnymi potrze-
by poszczegélnych oséb funkcyjnych i1 komorek organizacyjnych na
okreslonych szczeblach dowodzenia.

Informacje sprav/ozdav/cze moga byd bardzo réznorodne. Praktycznie
mogg one byo ox3racow3drwane w postaci dowolnych sprawozdan i zesta-
wien 1 w réznym zestawieniu informacji w zaleznosci od potrzeb.
Moga byo opracov/ywane informacje®posrednie dla programéw realizu-
jacych obliczenia w zaloresie: oceny, analizy, prognozov/ania i pla-
nowania zaopatrzenia w zakresie catoksztattu gospodarki materia-
towej. Oczywiscie mov/a tu o dukomentach wynikowych oraz informa-
cjach posrednich, ktdrych forraa 1 posta¢ z goéry bedg ustalone,
poniewaz chcac otrzymac¢ jakakolv/iek informacje z masz3ny nalezy™
wczesniej ustali¢ jej tres¢ oraz opracowaé¢ program, na podstawie
ktérego dokona sie obliczen i wyprowadzenia informacji wedtug
zyczen uzytkownika.

Informacje moga by¢ wyprowadzane na urzadzenia dru3cujace, perfo-
rujace lub monitory umieszczone w OPIl,jako urzadzenia zewnetrzne
EMG lub umieszczone w innych elementach ev;idencyjnych badz komoér-
kach organizacyjno-funkcjonalnych oraz organizacyjno-operacyj-

nych.
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Na podstawie przedstawionych, zadan realizowanych przez ten ele-
ment mozna Smiato stwierdzi¢, ze hedzie on najhardziej oprogra-
mov7any w systemie. Praktycznie nie w”Drowadza sie zadnych ograni-
czen co do mozliwosci ciaggtego wzbogacania pliloi programéw uzytko-
wych o nowe podprogramy.

e;element ten bedzie za”™wierat plik uzytko?\ych programéw standardo-—
v;ych, ktére beda realizowaé¢ w niektdorych wypadkach dos¢ proste
iunkcje ograniczajace sie do obliczenia podstawowych parametrow
np. jednostek kalkulacyjno-operacyjnych, transformowania jednego
parametru na drugi - np. inforniacji ewidencyjnych przedstawiajag-
cych \7artosci V sztiikach, W tonach,w litrach, W kilogramach itp*
Moga to by¢ podprogramy obliczajace poszczegélne informacje
sprav;ozdawcze np. stan Srodkéw materiatowych na koniec poprzed-
niego okresu sprawozdawczego itd. Podprogramy, o 4ctorych \Ayz:j
mowa bedg stanowity krotkie segmenty programéw, czesto moga ogra-
nicza¢ sie do kill-ru instrukcji /rozloazéw/. Podprogramy te powinny
V7 zasadzie by¢ przechov/ywane W czasie opracowywania sprawozdan

w pamieci operacyjnej i powinny stuzyé jako podprogramy ustugowe
dla programéw uzytkowych o bardzo z#ozonej i dtugiej strukturze -
z duza liczba rozgatezien i petli« Element opracowyv/ania i wy-
dawania informacji wynikowych oraz posrednich przedstawia

rys. nr 40.6,
g/ Element inwentaryzacji /spisu z natury/

Element inwentaryzacji s$rodkéw materiatowych ma podobne zada-
nia do elementu organizowania 1 zaktadania kartotek materiatov/ych.
W dynamice walki informacje o zjawiskach zachodzacych w gospodarce
materiatowej poszczegdlnych pododdziatéw, oddziatow, zwigzkdw
taktycznych, zvw/igzkéw operacyjnych i sktadédw czesto bedg nadsyta-
ne z pewnymi odchyleniami. Wynika to z koniecznosci przysSpieszenia
proceséw informacyjnych oraz zaopatrzeniowych. Nadsydtane przez
pewien okres informacje przyblizone moga spowodov/a¢ dos¢ znaczne

odchylenia od stanu faktycznego powodujac ujemny wpdyw na dalsze
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pl-Vonaiil .6 zaops.ijrzGnia ima."BIri3,do/0gox W av/iczl?al z powyzszym

co pewien okres czasu nalezy dokonywa¢ inwentaryzacji /spisu

z natury/ wszystkich ¢rodkéw materiatowych we wszystkich jednost-
kach objetych ewidencja i dokon3waS jak gdyby ponownie zapisu
stanow poczatkowych srodkéw materiatowych dokonujac jednoczesnie
kilka operacji dodatkowych.

ITajdogodniejszym okresem przeprowadzania inwentaryzacji jest
przerwa operacyjna, po zluzowaniu zwagskéw taktyc:snycki czy SY'riaz-
kéw operacyjnych do drugiego rzutu 1 przed przyg )towaniem nastep-
nej operacji armijnej lub frontowej.
1"lement inwentaryzacji /spisu z natury/ przedstawia rys. nr 40«7-

Przedstawiony model przetwarzania danych odnosi sie. jak gdyby
do dwéch probleméw, do ewidencji i1 do sprawozdawczosci. Réwniez
i temat rozprawy doktorskiej obejmuje jak gdyby dwa tematy, bo-
V7iem odnosi sie do ewidencji i sprav/ozdav/Czosci materiatowej.

W zwigzku z powyzszym zachodzi potrzeba przeprov7adzenia linii
rozgraniczenia pomiedzy ev/idencja, a sprawozdawczoscig* Jest to
problem bardzo trudny bowiem ewidencja i1 sprawozdawczos¢ wzajem-
nie sie uwarunkowuja i uzalezniajga. Jezeli bedzie dobrze zorgani-
zov7ana we wszystkich komdérkach organizacyjnych systemu sprawozdaw-
czos¢ zrodtowa, bedzie szybka dokdadna 1 wiarogodna, to bedzie
aktualna roéwniez ewidencja odzwierciedlajaca stany zblizone do
faktycznych. 1 odwrotnie, Jjezeli bedzie aktualna i terminowa
ewidencja, to bedzie dobra rév/niez sprawozdawczoscé.

Stov/o ewidencja i1 sprav/ozdawczos¢ przev/ija sie we wszystkich
elementach modelu przetwarzania danych.

W polowyra informatyczn3m systemie ewidencji i sprawozdawczosci
materiatowej méwigc ewidencja ma sie na mysli wszystkie cz3nnos-
ci zwigzane z jej zaktadaniem, prowadzeniem i aktualizacjg.
Mov/iac o sprawozdawczosci w ISESM ma sie na mysli wykgcznie sprawo-

zdawczos¢ opracowywang przez EMIC.
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Taka umowna iInterpretacja podziatu systemu na ewidencyjny i sprawo-
zdawczy pozwoli przeprowadzi¢ linie podziatu pomiedzy elementami

1 do ktére realizuja zaktadanie ewidencji, utrzymywanie jej
ciggle w stanie aktualnym i1 wydawanie informacji o stanach aktual-
nych, a elementami 617%$ ktoére realizuja funkcje sprawozdawczo-
kontrolne. Oczywiscie jest to podziat umowny, bowiem omawiane
funkcje tak wzajemnie sie przenikaja, ze nie mozna ich Scisle

wyodrebniac.

2» Obieg informacji w informatycznym systemie ewidenc.ii

i spray”rozdawczosci materiatowej

W wojskach operacyjnych uzupednianie naruszonych zapasow
materiatowych dokonuje szczebel nadrzedny w mysl zasady "Kto
stav/ia zadania ten roéwniez zapewnia Srodki materiatowe potrzebne
do ich realizacji™. J/ tenm

VW oparciu o powyzszg zasade obowigzuje system dowozu zaopatrze-
nia w nastepujacych relacjach: front-*-armia*—*-K3.ywizja—» putk
batalion-~"kompania-"~zodnierz /sprzet/.

W warunkach koniecznych lub sprzyjajacych, kiedy trzeba lub
mozna poming¢ kolejne etapy zaopatrzenia, relacje wymienione moga
sie zmienia¢ nastepujaco;

- front —»d3wizja~-"batalion—*"kompania-"~zotnierz,

- armia-»putk-*-kompania;

- armia—*-sprzet /SO art./;

- dyv/izja — »-batalion—»kompania—*-zoknierz;

- dywizja— »sprzet /SO art./.

Jak z powyzszych relacji wynika ruch sSrodkéw materiatowych \
odbywa sie utorowandail drogami tworzac strumienie materiatowe.
Przeptdjrw strumieni materiatowych w procesie zaopatrywania zwigz-
kéw operacyjnych, zwigzkoéw taktycznych, oddziatéw 1 pododdziakéw
w linii prostej, jak i z pominieciem niektdorych etapéw zaopatrze-
nia przedstawia model przeptywu strumieni materiatowych w wojskach

operacyjnych - rys. nr 44.
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Strumieniom materiatov/ym towarzysza strumienie informacji umozli-
wrigjace kontrole strumieni materiatowych oraz dowodzenie i1 zarza™-
dzanie procesami gospodarczymi walczgcych wojskW *

Strumienie infonnac;ji sa przedmiotem przetwarzania i one przede,
wszystkim decyduja o modelu przetwarzania.

Strumienie informacji wystepuja W postaci obiegu dolomientacji
zrodtowej i1 wtornej, jako ze kazda informacja znajduje
odzwierciedlenie w dokumencie. Obieg dokumentéw V7igze sie z za-
pisami ev/idencyjnymi, roéznymi przeliczeniami oraz sporzadzeniem
sprawozdali .

Ustalenie strumieni informacji jest problemem bardzo waznym, wigze
sie ze sprawg wymiernooci czynnooci sktadajacych sie na proces
ewidencji dla potrzeb kierowania zaopatrzeniem. Pozwala na doko-
nanie pomiaru informacji, okreslenie ich ilosci i charakteru oraz
intensywnosci strumieni ich przeptywu w konkretnych rodzajach
ewidencji i1 konkretnych rozv/igzaniach* Uchivycenie ilosciowo-czasov/e
strumienia przetwarzanych informacji jest zasadniczym warunkiem
prawiddowej organizacji przetwarzania za pomocg elektronicznej
techniki obliczeniov/ej.

x/ St.Baginski. Problem modernizacji 1 przetwarzania informacji
w stuzbach kwatermistrzowskich. PK Warszawa 1968 r.
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Informacje przedstawione w rozdziale Yl wystepujag I sg wy-
korzystiPwane w réznych ogniwach ewidencyjnych oraz sztabach rodza-
Jow wojsk i1 stuzb Jednostek operacyjnych, Jak tez Jednostek tyto-
wych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
W zakresie informacji sytuacyjnych system wyrdznia szesd podsta-
wowych charakterystyk informacji o zaszdtoSciach e?/idencyjnych
w ramach poszczegdlnych Srodkéw materiatowych.
Sg to:

- stan poczatkowy lub aktualny sSrodkéw materiatowych”

- przychod srodkow materiatowych;

- rozchéd srodkow materiatov/ych;

- zuzycie sSrodkow materiatowych;

- zniszczenie /straty bezpowrotne/ sSrodkédw materiatowych,

Poszczegdlne rodzaje informacji sytuacyjnych pov/stalg we
wszystkich ukdtadach wojsk operacyjnych, w czasie réznych dziatan
bojowych oraz w réznych, czesto mato oczekiwanych porach dnia
i nocy.

Dlatego sa one nieustannie Sledzone przez uzytkownikéw i1 reje-
strowane w zroéddach ich powstawania na dokumentach zrdéddowych
/formularzach przygotowania danych zmiennych/ lub bezposrednio
na technicznych nosnikach informacji, a nastepnie przekazhwvane
utorowanymi drogami pomiedzy ukdtadami wykonawczymi a ogniwami
ewidencyjnymi oraz pododdziatami, oddziatami 1 ogniwami ewiden-
cyjnymi, na poszczegbélnych szczeblach dowodzenia.

"W wyniku ustalenia strumieni przeptywu materiatédw i1 towarzyszag-
cych mu ~tras przeptywu infommacji oraz potaczenia ich zrdédek
powstawania /sktadow, baz/ z ewidencja poszczeqplnych szczebli
dowodzenia powstat ideowy model przepijnwu strumienia materiato-
wego oraz towarzyszacych mu informacji o zasztoSciach ewiden-

cyjnych Srodkéw materiatowych - rys. nr 45#
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Na modelu powyzszym przedstawiono tres¢ informacji ewidencyjnych,
ich obieg oraz procesy Sledzenia i rejestrov;ania zasztosci
ev/idencyjnych na poszczegdlnych poziomach dowodzenia.

Catosciowy obieg informacji obejmujacy nie tylko sytuacyjne
charakterystyki ewidencji zroédtov/ej, ale rowniez i1 informacje
kontrolno-sprawozdawcze oraz elementy zasilania i1 kierovtania
gospodarka materiatowa przedstawia model ideovw/y obiegu informa-
cji V zakresie dowodzenia 1 zarzadzania catoksztattem gospodarki
materiatowej w wojskach operacyjnych - rys. nr 46.

Model ten wskazuje kanaty przeptywu wszystkich informacji ewiden-
cyjno-sprawozdawczych zwigzane z ich opracowdIwaniem i wykorzysty-
waniem. Wskazuje on przepkyw/ informacji y pionie 1 poziomie
+aczac w ten sposob: dowddztwa rodzajow™wojsk 1 stuzb, sztaby
tytdv/, uktady funkcjonalne oraz uktady wv/ykonav/cze z ogniwami
ewidencji olo?eslonych grup srodkéw materiatov/ych.

Tak zbudowany model mozna zastosowa¢ do zbierania i1 przekazyv/a-
nia prav/ie kazdej tresci informacji z zakresu zarzadzania

i dowodzenia gospodarka™ materiatowg wybierajac odpowiedni kanat
informacyjny. T/ydaje sie, ze przedstawiony obieg informacji moz-
na przyja¢ dla kazdej grupy srodkéw materiatowych v/ystepujacych

w wojskach operacyjnych.
3, Y/yboér systemu kodowania dla notrzeb ISESM

V/ zmodernizowanych systemach ewidencyjno-obliczeniovych
opartych na komputerowej technice przetwarzania danych, kody
spedniaja bardzo waznag role. Dlatego dobdr i1 zaprojektowanie
odpowiedniego systemu kodowania jest bardzo waznym elementem
sktadov/ym w catosci prac projektov/ych systemu. Bez zastosowania
kodéw, projektowanie nowego systemu przetwarzania opartego
o elektroniczng technike obliczeniowca bytoby bardzo trudne,

x/ Kodem nazywamy zestaw znakov/ cyfrov/ych lub alfanumerycznych,

albo ich kombinacji, w ktorym znaki jako spbole “sg uzywane
w celu skroécenia zapisu oraz sklasyfikov/ania tresci danych.
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a nawet w ogole niemozliwe* Stosowanie bov/iem tekstow pednych,
nazw w duzym stopniu wydfuzg czas zbierania danych pier\votnych
i opracowywania zbiorowych wskaznikoéw zréddowych* Ponadto ;j

to bardzo niewygodne i nieracjonalne. Moze nawet uniemozliwic
zautomatyzowanie niektdiych proceséw przetwarzania* Kody skraca-
ja dane i1 tym samym utatwiaja i przyspieszaja realizacje prac
na wszystkich etapach przetwarzania, poczgwszy od nanoszenia
informacji zrodtowych na formularze, 1ich zbieranie, przekazywa-
nie i1 odbieranie poprzez sortowanie, gromadzenie 1 przechow;yY7a-
nie, a konczac na opracowywaniu i wyprowadzaniu koncowych doku-
mentow i zestawien wynikov/ych oraz procesach zarzadzania gospo-
darkg materiatowa*

Kody umozliwiajg wygodny sposéb identyfikacji poszczegdlnych
pozycji zapisu danych oraz poddawanie ich logiczno-arytmetycz-
nej obrébce* Postugiv/anie sie kodami powaznie ukatv/ia automa-
tyczne gromadzenie i1 sortowanie dokumentév/, Srodkéw materiato-
wych 1 innych informacji* Umozliwia wprowadzenie wiekszej ilos-
ci in.formacji do pamieci maszyny oraz przyspiesza proces obli-
czen*

Ponadto postugiwanie sie kodami pozwala na zmniejszenie forma-
téw stosowanych dolcumentévw/ oraz wpdywa na ich komunikatywnosé

i przejrzystosc*

Stopien w jakim stosowanie kodow przyczynia sie do zwiekszenia
efektywnosci w realizov/aniu procesow przetv/arzania zalezy od
odpowiedniego ich doboru. Im bardziej wszechstronnie zostanie
dokonana analiza potrzeb kodéw i odpowiednich metod kodowania,
t3m efektywmie jwbeda one v/ykorzystywane. Zastosowanie logicz-
nych i odpowiadajacych wymogom stosowfinych maszyn, systemow
kodéw jJest bardzo v/aznym elementem projektowania 1 stanowi nie-
zbedny warunek prawidtov;ego funkcjonov/ania zautomatyzowanego

systemu prac ewidencyjno-obliczeniov”~ch w gospodarce materiato—

v/ej v/ojsk operacyjnych.
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Dlatego projektujac kody dla ISESM nalezy uwzglednia¢ nastepuja-
ce zasady:

- w pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ whasciwego podziatu
zbiorowosci materiatowej w wojskach operacyjnych na zbiory
i podzbiory, grupy i podgrupy weddug potrzeb wynikajacych
ze specyfiki poszczegdlnych rodzajéw wojsk i1 stuzb oraz
weddug przyporzadkowania ich poszczegélnym pionom i stuzbom.
Préba takiego podziatu zostata przedstawiona w rozdziale I1I1IT

- ustali¢ peten zakres pozycji wystepujacych w zbiorach
ewidency jnych;

- dokona¢ podziatu poszczegélnych rodzajéw ewidencji na gruj?,
po czym ustali¢ ilos¢ pozycji ewidencyjnych W poszczegoli”~ch
grupach. Podziat talci mozna przedstav/i¢ na przyktadzie
ewidencji amunicji dzielac jJa na nastepujace grupy: ,

- amunicja strzelecka, ktdra obejmuje 21 pozycji materiatéw;

- amunicja artyleryjska, ktora obejmuje 20 pozycji materiatow;

- amunicja czodgowa, ktora obejmuje 8 pozycji materialdY/;

- amimicja artylerii przeciwlotniczej, ktora obejmuje 13 po-
zycji materiatov7;

- amunicja rakietowa, obejmujaca 3 pozycje materiatow;

- amunicja ppk obejmujgca 2 pozycje materiatow.

Jezeli zachodzi potrzeba podzielenia grup na podgrupy, wéwczas
nalezy dokona¢ kolejnego podziatu ustalajgc révmoczesnie ilosé
pozycji w poszczegélnych podgrupach, lip. grupa amunicji strzelec-
kiej moze dzieli¢ sie na kilka podgrup, a miedzy innymi na:

- podgrupe 7,62 mm nabol wz. 43;

- podgrupe 7,62 mm naboi karabinowych, VW sk#ad tej podgrupy

wchodzg nastepujgce rodzaje naboi:

- naboje z pociskiem zwykdym PS;

- naboje z pociskiem smugOY/ym T-45;

- naboje z pociskiem przeciwpancerno-zapalajacym BZ;

- naboje z pociskiem ze zmniejszong predkosciag pocza™tkowa™
PBS-1,
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Dokonanie omowionego wyzej podziatu stworzy warunki dla
budowy elastycznego kodu, ktérego struktura powinna uraozliwid
wprowadzanie nowych pozycji bez naruszenia logiki catego kodu.

- Okreslone kody powinny sktadad sie z jednakowej ilosci zna-
kow;

- Przy nadawaniu symboli poszczegélnyra pozycjom kodu nalezy
kierowad sie tym, aby byt on wygodny do zapamietania;

- Kody powinny zawiera¢ minimalng ilos¢ pozycji, co mozna
osiggng¢ taczac w jeden kod rézne systemy kodov7ania. Oczywis-
cie dazenie do ograniczenia ilosci pozycji nie moze pozbav/ié
kodéw generalnej zasady, to jest ich szczegélnosci pozwalaja-
cej sporzadzanie dowolnie szczegétovi/ych zestawien 1 dokumentéw
wynikowych;

- Projektujac kody nalezy tak ich budowa¢, aby umozliwity one
maksymalnie efektywne wykorzystanie maszyn.

Uwzgledniajgac wymienione wyzej ogolne zasady projektov7ania
kodéw, trzeba dokona¢ wyboru odpowiedniego systemu ich budowy.
Wybér systemu kodowania nie jest datwy, bowiem jest on uwarunko-
wany rozlicznymi zbiorami nazevmictwa bgdZz poje¢, ktére maja
by¢ kodowane, celami jakim przyjete kody majg stuzy¢é¢ oraz mozli-
wosciami technicznymi dysponowanych maszyn.

W praktyce znanych jest duzo sposobdw kodov/ania, a oto nie-
ktére z nich:

a/ Kodowanie znakarai literowymi tz. kody alfabetyczne, ktore

mozna podzieli¢ na nastepujace sposoby:

- spos6b przyjmowania liter alfabetu do oznaczen poszczegol-
nyah pozycji kodu, nie majacych zadnych zwigzkéw z nazew-
nictwem;

- spos6b kodowania literami alfabetu polegajacy na przypo-

rzadkowaniu odpowiednich liter kojarzacych sens pojeciowy

kodov/anego tekstu.
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Jako przykdtad stosowania tej metody mozna przytoczy¢ kodo-

wanie nazv/ rodzajoéw jednostek. Na przyktad putkowi zmechani-

zowanemu przyporzadkowano kod - pz, dywizji zmechanizov/anej -

- DZ itp. Ten rodzaj kodu czesto jest nazywany mnemotechnicz-

nym.

Kodowanie znakami mieszan™iii, kombinacje znaké;v liter i zna-

kéw cyfr, tak zwane kodowanie alfanumeryczne. Kombinacja liter

i cyfr moze roéwniez tworzy¢ kody mnemotechniczne.

Kodov/anie znakami cyfrowymi, tak zwane kodowanie numeryczne,
systemie kodov/ania znakami cyfrowdmi znanych jest wiele

metod budowy kodoéw, ktore sa odpowiednio stosowane w zaleznos-

ci od ich struktury wewnetrznej.

Najbardziej powszechnie uzywana jest metoda porzadkowa.

Polega ona na nadawaniu pozycjom danej zbiorow™osci kolejnego

numeru /symbolu/ np. od 1 do 9, lub od 01 do 99 w zaleznosci

od ilosci pozycji zbioru.

Metode te mozna stosowal tylko wtedy, gdy nie zachodzi potrzeba

automatjT-Gznego grupowania okreslonych pozycji zbioru.

Metoda dziesietna polega na t3m, ze pozycje zbioru dzieli

sie na grupy i nadaje im sie s3mbol rzedu dziesigtek lub

setek, w zaleznosci od ilosci grup. v; ramach tych grup przy-

porzadkowuje sie symbole najczesSciej metoda porzadkows.

Metoda blokowa.inaczej zwana przedziatowa lub seryjna,pole-

ga na tyiB, ze dla podzielonych pozycji zbioru przeznacza sie

bloki czyli serie kolejnych numerdéw. Podziat pozycji zbioru

na grupy dokonuje sie v/edtug dowolnego Icryterium.

"Jielkos¢ symbolu cyfrowego uzaleznione jest od ilosci pozycji

zbioru,dlatego w poszczegdlnych blokach cyfr symbole powinny

mie¢ jednakowa ilos¢ znakow.

Czesto spotykanag metoda budowy kodu jest metoda mieszang.

Polega ona na tym, ze symbol pozycji zbiorowosci buduje sie

w oparciu o kilka metod np. metode dziesietna, blokov/a

i porzadkowa.
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Kod cyfrov/y zbudov/any metodg mieszang stosuje sie do symbolizowa-
nia duzych zbiorév/, ktére y/ymagaja wewnetrznych podziatdéw na
grupy, podgrupy, rodzaje itd«
Metoda blokowa inaczej zwana seryjng lub przedziatowg, polega na
podzieleniu sekwencji znakédw kodowych na bloki. Pojemnos¢ kazde-
go bloku powinna uwzglednia¢ ilos¢ pozycji podlegajacych kodowa-
niu aktualnie oraz odpowiednie ilosci pozycji rezerwowych.
Kodowanie metoda ze znaczgca ostatnia pozycja, polega na dodawa-
niu odpowiedniego znalom w ostatniej pozycji np, znaku jedynki
moze oznaczaC priorytet meldunku.

Znanych jest wiecej metod kodowania cyfrowego, metoda powtarza-
jaca tak zwana 7”szach-matna’”, metoda kombinov/ana 1 inne,
M pracy scharakteryzowano tylko te metody, ktore mogg mieé zasto-
sowanie w infomiatycznym systemie ewidencji 1 sprawozdawczosci
do osymbolizowania oraz sklasyfikowania tresci odpowiednich za-
pisow np.:

- $rodkOY/ materiatowych,

- zrodet nadsytanych informacji zroddowych /nadav/cow/,

- adresatéw, do ktérych beda przekazyv/ane informacje,

- uzytkownikow systemu /komérki organizacyjne, stuzby, osoby

funkcyjne itp/;

- priorytety meldunkéw, uzytkownikow itp;

- zabezpieczenia i1 ostony tajnosci;

- meldunkOY/ o zmianach;

- podprogramoéw;

- sprawozdali 1 zestawien v/ynikowych oraz informacji ustugov;ych;
- odpowiednich tekstéow niezbednych do opisu tresci sprawozdan;
- zbioréw ewidencji, grup oraz podgrup;

- jednostek miary i wagi;

- dat;

- grup parametrow danych statych;

- czynnosci organizacyjnych oraz innych czynnosci W miare

potrzeby.
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Pomimo tego, ze do maszyny mozna wprowadzi¢ oznaczenia
literowe 1 cyfrowe,to jednak proponuje sie zrezygnowaC z przyje-
cia dla potrze!» ISES, systemow kodowania alfabetycznego i alfa-
numerycznego, ktore zostaty oméwione w pkt a 1 b*

Stosowanie kodév/ alfabetycznych,wzglednie alfanumerycznych moze
spowodowaé¢ trudnosci przy wprowadzaniu informacji do maszyny za
pomocg kart dziurkowanych, poniewaz nie wszystkie dziurkarki
i sprawdzarki kart majg mozliwos¢ perforowania znalcow litero-
wych.
Kodov/anie oznaczeniami literowymi powinno by¢ stosowane tylko
wtedy, gdy nie mozna ich zastgpi¢ cyframi.
Proponuje sie przyja¢ system kodowania znakami cyfrowymi-kodowa-
nie numeryczne oméwione w pkt.c. . n
Os3dmbolizowanie informacji podlegajacych przetwarzaniu w ISES
oznaczeniami tylko cyfrowymi pozwala na:
- jednoznaczne identyfikowanie - np.okreslonych grup rodzajow
Srodkéw materiatowych;
- zwieztos¢ okreslen - przez co osiaga sie skrécenie czasu
wypedniania dokumentOY/;
- automatyczne ugrupowanie i sortowanie informacji przez
maszyne;
- wprowadzenie wiekszej ilosci informacji do maszyny;
- unikniecie pomytek w trakcie perforowania danych;
- utatwienie programowania proceséw przetwarzania, a tym
samym i przyspieszenie obliczen;
- zwiekszenie zabezpieczenia tajnosci danych.
Przyjecie numerycznego systemu kodowania bez dobrania odpowied-
nich metod stosowanych w nim nie zapewni v{ymagaﬁ ISES, ktore
w pedni powinny przyczyni¢ sie do sprawnej jego dziatalnosci.
Dopiero dobranie odpowiednich metod kodowania sposrdéd wymienio-
nych w pkt.e, a by¢ moze i1 innych w zaleznosci od specyfiki

i ztozonosci zagadnien przewidzianych do kodowania stworzy naj-—



- 189 ~

bardziej optymalny system kodowania, ktory zapewni w pedni
sprawng organizacje procesow przetwarzania.

Zbyt wiele miejsca trzeba by przeznaczy6é dla szczegétowego
przedstawienia projektu doboru odpowiednich metod do osjrmbolizo-
wania T/szystkich niezbednych tresci w ISES. Dlatego ogranicze
sie tylko do proponowania okreslonych metod, do osymbolizowania
niektdérych tresci zapisow.

Na przyktad proponuje sie zastosowanie porzadkowej metody kodo-

wania do osymbolizowania tresci zapiséw odnoszacych sie do:

rodzajow ewidencji;

odpowiednich tekstéw niezbednych do opisu tresci sprawozdad;

Jednostek miary 1 wag;

- grup parametréw danych statych, 1 innych.

W celu przydzielenia ww. grupom zagadnien odpowiednich
ilosci kolejnych nimieréw proponuje sie zastosowaé¢ metode bloko-
wg. Metode blokov/g proponuje sie rov/niez stosowad do osymbolizo-
wania: meldunkéw o zmianach, nazv/ podprograméw, sprawozdali i1 ze-
stawien wynikowych oraz informacji ustugowych.

Metode grupowag /dziesietna/ kodowania proponuje sie zastosov/ad
do osymbolizowania: Z2zrédet nadsytanych informacji, adresatov/,
komorek organizacyjnych, stuzb, osob Fimkcyjnych, dat itp.

Metode mieszang proponuje sie zastosowa¢ do osymbolizowania
Srodkow materiatoY/ych.

Metode kodowania ze znaczgcag ostatnig pozycja proponuje sie
zastosowa¢ do osymbolizowania priorytetéw meldunlcéw uzytkownikow
oraz zabezpieczenia dostepu do maszyny oséb nie uprawnionych.
Odpowiednio dobrany zbidér metod kodowania numerycznego powinien
stanowi¢ system kodowania zapewniajacy sprawne przetwarzanie da-

nych w informatycznym systemie ewidencji 1 sprawozdawczosci

i tym samym przyczyni¢ sie do sprawnej Jego dziatalnosci«
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ROZDZIAL X

PRZE\7IDrWANE EPEKTY

Kazde przedsiewziecie organizacy ;5no~techniczne v7inno hyc
efelctA"/ne w sensie ogélnej zasady gospodarnosci, to znaczy efelcty
powinny przewyzsza¢ poniesione naktady* Dotyczy to ta.kze moderni-
zacji prac ewidencyjno-sprawozdawczych i obliczeniowych w wojskach
operacyjnych* Zasada rachunku ekonomicznego /porovmywania efektow
z naktadami/ obowigzuje kazde przedsiewziecie organizacyjno-tech-
nicznego.

Istnieje jednak pewna specyfika ustalania efelctow zastosowania
nov/oczesnej techniki obliczeniowej w wojsku, a to ze wzgledu na
specyfike celdow dziatalnosci* Naczelnym kryterium oceny efektov;
modernizacji prac ewidencyjno-sprawozdawczych wojskach operacyj-
nych jest stopien w jakim przyczynia sie ona do lepszej realiza-
cji celow, ktére okresla sie spoteczng potrzebg, w naszym wypadku
wyzszg koniecznoscig podyktowang obronnoscig kraju. 0lo?eslajac
efekty, jakich mozna oczekiv/aé rezultacie wprowadzenia ISESM nie
zamierza sie wykazywac¢ bezposrednich korzysci wymiernych w posta-
ci finansowej* Wykazanie takich efektdéw na razie jest niemozlivre,
bowiem ustalenie ich wymaga bezposSredniego poréwnywania z nakta-
dami*

Zmierzam gdownie do wykazania efektow bezposrednich i1 posrednich,
Jjakich mozna oczekiwa¢ w wyniku zastosowania informatycznego
systemu ewidencji 1 sprawozdawczosci materiatowej w wojskach opera-
cyjnych oraz uwidocznienie ich wpdywu na polepszenie prac. Chodzi

0 przedstawienie efektow, ktore mozna oloresli¢ bez potrzeby dokony-
wania rachunku ekonomicznego a wiec niekoniecznie efektéw

bezposrednio VAmiernych finansowo.
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Bezposrednie efekty jakich nalezy oczekiwa¢ bedag sie wyrazaty
w postaci efektédw technicznych oraz efektdédw organizacyjno-techno-

logicznych.

Efekty techniczne prac ewidencyjno-sprav/ozdav/-
czych sa nierozerwalnie zwigzane z technika maszyn liczacych,,
sterowanych kartami dziurkowanymi oraz technikg elektroniczna.
Efekty te wynikaja z parametrow technicznych maszyn z ich vyzszej
yydajnosci. Wynilcaja z mozliwosci wykonywania pewnych operacji
lub grup operacji z wiekszag szybkoscig w poréwnaniu z technikag
tradycyjng. Maszyna moze wykonywaé¢ kilka czynnosci jJednoczesnie.
Efekty techniczne stanowiag podstawowe zrédia efektyy/nosci systemu

i wszelkich innych rodzajow efelctow.

Efekty organizacyjno - technolo-
giczne obejmuja rozlegty zakres korzysci, Jakie przynosi
prawidtowo zastosov/ana mechanizacja i1 automatyzacja prac. Efekty
te uzyslcuje sie w y/yniku wprowadzenia zmian w formach, metodach
i zasadach pracy bedacych nastepstwem stosowania noyroczesnej
techniki obliczenioy/ej. Efekty organizacyjno-technologiczne sg
najcenniejszym slcutkiem prac ewidencyjno-sprav;ozdawczych. Y dobrze
zorganizoy/anym ISSSM beda one przejawia¢ sie WV postaci:

- y,yeliminov/ania ogé6lnoorganizacyjnych brakéw istniejacych
w systemie tradycyjnym,

- uporzadkowania organizacyjnego catoksztattu prac ewidencyjno-
sprawozdawczych we wszystkich stuzbach, rodzajach wojsk, innych
komérkach organizacyjnych oraz prac pomiedzy organami funkcjo-
nalnymi, organizacyjno-operacyjnymi i yykonawczymi,

- uporzadkowania dokumentacji zréddowej i sprawozdawczej poprzez
podniesienie normatywnego /ujednoliconego/ charakteru stosowa-
nych dokumentéw. Przyczyni sie to do zwiekszenia komunikatyw-

nosci 1 oszczednosci czsi™u V dokonywaniu analiz info*rmacji

zav/artych w dolounentach.
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ustalenia jednolitych zasad oprac¢O//ywania i1 v;ypelniania doku-
mentéw zrodiowych,

usprawnienia obiegu i prezentacji informacji sprawozdav;czych
oraz spty\m informacji Zzroédiowych,

koncentracji przetwarzania danych w jednej komérce organizacyj-
nejjUa przyktad ozrodku obliczeniowym. Pozwala to na wiekszg
swobode i1 elastyczno$¢ normov/ania podziatu pracy,

zmniejszenia pracochdonnosci przetwarzania danych poprzez
skrécenie cyklu poszczegélnych opracowali, jak 1 catego cyklu
obliczeniowego, co slcraca czas dostarczania aktualnych informa-
cji uzytkownikom,

przesuniecia czesci pracownikéw zatrudnionych przy pracach
ewidencyjno-sprawozdawczych do prac koncepcyjnych,
przechowywania w pamieciach MC ciggle aktualnych informacji

o Srodkach materiatoy”™ch w kierowanych obiektach. Umozliwia to
dostarczenie uzytkownikom w bardzo krotkim czasie /badz w czasie
rzeczywistym - pytanie, odpowiedz na monitor/ wiarygodnych
informacji potrzebnych do natychmiastowej oceny i podejmowania
decyzji,

uzyskiwania informacji przez odpowiednie komérki organizacyjne
badz osoby funkcyjne bezposrednio z maszyny z pominieciem po-
Srednich komérek funkcjonalnych,

automatycznego opracowywania meldunkédw o odchyleniach od sta-
néw normatywnych Srodkéw materiatowych i przekazywania ich
odpowiednim komérkom, co stwarza mozliwos¢ natychmiastowego
reagowania,

zwiekszenia i1losci 1 roznorodnosci informacji o obiektach
/jednostkach/ kierowanych,

wyeliminowania informacji dublujacych sie ¥ okreslonych stuz-
bach, badz w jednej stuzbie oraz informacji zbednych,
wprowadzenia do sprav/ozdan informacji, ktorych opracowanie

w systemie tradycyjnym bydto niemozliwe,
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- mozliwosci opracowdlwania sprawozdan analitycznych i syntetycz-
nych w réznych przelcrojach zawierajacych informacje dokdtadne
i wszechstronne o obiektach kierowanych,

podniesienia kultury opracowywania i wykorzystywania informa-

cji, szczeg6lnie ich czytelnosci 1 przejrzystosci,

usprawnienia organizacji pracy w uk#adach organizacyjno-opera-

cyjnych, funkcjonalnych i wykonawczych V7yst™pujacych w jednost-

kach kierowanych i kierujacych,

przejecia w razie potrzeby pracy przez okreslone OPl na rzecz

innych jednostek*

Efekty posrednie jakich nalezy oczekiwac
w informatycznym systemie ewidencyjno-sprav70zdawczym moggq wyra-
zi¢ sie w roznych postaciach:
- utatwiania dokonyv7ania doraznej i okresowej analizy standw
i zapasow Srpdké?/ materiatowych,
- zwiekszania operatywnego reagowania 1 zarzadzania w zakresie
gospodarki materiatowej,
- przyspieszenia opracowywania wszelkiej dolmmentacji sktadajag-
| /cej sieluifﬂan zabezpieczenia materiatowego wojsk,
V opracowywania wielowariantowych prognoz, planéw zabezpieczenia
i planéw uzupednienia materiatowego wojsk itp,
- zwiekszenia manewrowosci sSrodkami materiatov7ymi,
- zmniejszenia utrzymywanych zapasow sSrodkéw materiatowych
w sk#adach i na transporcie,
oszczednosci wnilau opthnalnego planov/ania i v;ykorzystania
transportu,
- unikniecia strat w wyniku nadmiernego gromadzenia sSrodkow ma-
teriatowych*
Efekty posrednie nie sa bezposrednio finansowo wymierne, staja
sie widoczne v/tedy, gdy szybsza, lepsza jakos¢ 1 bogeitsza w prze-

krojach sprawozdav/czos¢ postuzy jako podstawa do prawidtov/ych
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i w pore podejmoY/aiiych decyzji o charakterze zapohiegawcz3m.

lub ksztattujacych sie ,w dziedzinie kierowania zaopatrzeniem
materiatowym v;ojsk. Staja sie one widoczne wtedy, Kkiedy spednia-
ja;w v;arunkach wojska jedng z najwazniejszych funkcji, funkcje
okreslong potrzebg spoteczng, potrzeba obronnosci kraju poprzez
uzyskiwanie dokumentédw rezultatdIwnych w takich przekrojach 1 ta-
kich terminach, w jakich nie mozna by osiggn0joé przy zatrudnieniu
dowolnej liczby ludzi i przy najv/yzszych ponoszonych kosztach.

Na pewno nie zostaly przedstawione wszystkie formy i postacie
Wryrazania 1 przewijania sie efektéw jakosciowo uzytecznych,
przynoszacych korzysci bezposrednie lub posrednie na odcinku prac
ewidencyjno-sprawozdav/czych. Nie oméwiono tez innych grup i rodza-
Jow efektow, jakich mozna oczekiwa¢ w. wyniku zastosowania howoczes-
nej techniki obliczeniowej; efektow ekonomicznych, efektdéw poza-
ekonomicznych obejmujacych efekty jakosciowe, spoteczne, socjo-
logiczne oraz efektéw wymiernych i niewymiernych. Nie omowiono
najwazniejszych efektéw, dla uzyskania ktdérych proponuje sie
zastosowanie informatycznego systemu, efektdéw taktyczno-opera-
cyjnych, a to dlatego,ze traktuje sie ich niejako podsumowanie
wszystkich efektédw uzyskiwanych w informatycznym systemie ev/idencji
i sprawozdawczosci materiatowej opartym na zastosowaniu najnow-
szych Srodkow obliczeniowych. Na efekty taktyczno-
operacyjne sktadajg sie wszystkie efelrty techniczne,
organizacyjno-technologiczne, efekty bezposrednie 1 posrednie,
v;ymieme i niewymierne, spoteczne i socjologiczne. V/szystkie
efekty jakosciowo-uzyteczne zwiekszajgce dokdadnosé, szczegéto-
wos¢, wiarygodnos¢, szybkos¢ 1 réznorodnos¢ informacji, v;yrazaja-
ce sie w uscislaniu fonny uzyskiv/anych dokumentow zroédiov;ych
i wynikowych, obiegu dokuiaentéw i terminov/ego przeptywu infor-
macji. Wszystkie efekty jakosciowo uzyteczne maja™ce v/pkw na
zmiany w formach, metodach i zasadach prac¥. Na zwiekszenie
efektow taktyczno-operacji”jnych maja bardzo duzy wplyv mozliwe

do osiggniecia rezultaty czasowe 1 jakosSciowe w dziedzinie
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kierowania procesa”™ zaopatrzenia, ktore w tradycyjnym, a wiec
nie zautomatyzowanym systemie opracowywania informacji bydyby [
po prostu praktycznie nie do zrealizowania, nieosiggalne |
Praktyka i obliczenia eksperymentalne wykazuja, ze w poréwna-

niu z technika reczng, uzycie maszyn Oredniej mechanizacji obn

za pracochtonnos¢ o 40-45~, a koszty oblicze6. o 20-50 nato-
miast uzycie maszyn duzej mechanizacji obniza pracochtonnosc¢

0 75-80 a koszty obliczen o 65-70 EMC - odpowiednio o 99
1 80-85

Wpdyw stosowania poszczegdélnych technik na ksztaktowanie sie

wydajnosci pracy w czasie przedstawia rysunek nr 47« ~ n

KEZTAtTO\NANIE. Sig 'NNDA3NOiCt PRAC ENNIDENWONO-

TiakNKA BICHEVOVA - OBUCIENIOV<VCH ‘WVICOKTV<AN\CH TECHNIKAJ:

EtE>CTftONIC.IN® technik. OBUCIEH»OV(N

ML[TCHE

(TECHNIKA KART DIIURKO>WANNCH )

MASIHNT KdigGu3ACE, FAKTUaU3\Ce

TECHNIKA agCiNA

CZAS PRACT WIZT ZA5TO50V<Aniu

‘'NYOA3BNOSC PRACY PRIY ZAG6TOSOVHANI
ODPO)NIEDN»EO TECHNIKI .

ODPOY<iEi>niE3 Techniki

SICBYAUK PORIAESOINNCH TEALNK NA KSZTATOAVHE
SE WDAINOA FRCY CZASE

W takim wypadku automatyzacja bedzie stanowida jedyne mozliwe
rozwigzanie danego zagadnienia i1 wéwczas jej efekty taktyczno-
operacyjne beda co najmniej rowne efektywnosci ekonomicznej
sSrodkow automatyzacji, ktore okresla sie spoteczng potrzebg
uzyskiwania wspomnianych rezultatéw, a w naszym wypadku v;yzsza

racja koniecznosci pcdyktowanej obronnoscigkraju*
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Whasnie ten ostatni rodzaj reznltatywnosSci procesow opracov/ywa~
nia informacji-zapewniajacy przechodzenie do nowych bardziej
intensywnych i optymalnych metod oraz form kierowania dziatalnos-
cig poszczegdlnych organdéw zaopatrzenia lub catoscig tych organéw
jest wskaznikiem charakteryzujgcym podstawowy efekt ekonomiczny

wyptywajacy z wdrazania do uzytloi nowych technicznych sSrodkéw
obliczeniowych.
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