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WSTĘPZ m ie n ia ją c e  s i ę  warunki pole  bitwy d y w iz j i  wpływeją bezp ośred n io  na wzrost wyrnegań w z a k r e s ie  zaopatrywania i  o b s ł u g i  w o js k .S k r a c a j ą  s i ę  terminy pod jmowanit d e c y z j i ,w z r e s t e  manewrowość i  m a te r ia ło c h ło n n o ś ć  w a l k i ,'W t e j  s y t u a c j i  r o d z i  c i ę  z a s a d n ic z e  p y t a n i e ,c z y  efektywność f u n k c j o -  nowenia obecnego systemu zaopatryw ania gw aran tu je  utrzymanie i  o dtw arzanie  z d o ln o ś ci  bojowej wojsk w c z a s i e  d z ia ła ń  bojow ych.Z powyższego p y ta n ia  ogólnego wyłania s i ę  s z e r e g  pytań s zcz e g ó ło w y ch ,  a mi-nowi c i e :- czy obecna s t r u k t u r a  systemu zaopatryw ania j e s t  dostosowana do s t r u ­ktury wojsk d y w i z j i  i  czy je g o  elementy /podsystemy/ s ą  odpowiednio zbudowane?;-  czy p o szc z e g ó ln e  podsystemy / podsystem kierowania zaopatrywaniem, podsystem m ateriałow y i  podsystem dowozu/ zap ew n iają  warunki zachowanie c i ą g ­ł o ś c i  zfcopatrywenif. wojsk i  w ykorzystanie  m o żliw o ści bojowych nowoczesnego s p r z ę tu ? ;-  w jakim  s to p n iu  zapewniona j e s t  m ateriałow e autonoraiczność d z ia ła ń  bojowych d y w i z j i , s z c z e g ó l n ie  w początkowym o k r e s ie  wojny?Wskaźniki z u ż y c ie  środków m ateriałowych w toku doby walki d y w iz j i  w e -  weritualnej w ojn ie  będą r ó ż n ić  s i ę  zn a czn ie  od w ie l k o ś c i  ;z czasów I I  wojny światowej i  mogą być 3-^ -  k r o t n ie  w ię k sze j  Wynika to z u p a n ce r n ie n ia  w o jsk , znacznego n a s y c e n ia  a r t y l e r i ą  większych k alib ró w  n iż s z y c h  s z c z e b l i  o r g a n iz a ­cyjnych o raz  dużego n a sy ce n ia  wojsk bro n ią  maszynową,co p o tw ie r d z a ją  doświad- c z e n i i  wojen l o k a l n y c h .F a k t  ten pozwala o k r e ś l i ć  w p r z y b l i ż e n i u  w ie l k o ś c i  za­p a s ó w ,ja k ie  muszą być oddane do d y s p o z y c j i  d y w iz j i  w początkowym i  k o le jn y c h  etapach w ojn y.waga tego z a g a d n ie n ia  j e s t  tym v'iększ"8,g d yż  o b ecn ie  duże z n a c ze n ie  p rzy w iązu je  s i ę  do początkowego okresu wojny z uwagi na t o , ż e  przeciwstawne stro n y -  dążąc do r o z s t r z y g n i ę c i a  bitw.y w k rótkim  c z a s i e  na swoją k o rzyść  -  mogą zdecydować s i ę  na u ż y c ie  w szy stk ich  konwencjonalnych i  jądrowych środków walki.V/ tych warunkach is t o t n e g o  z n aczen ia  n a b ie r a  problem zgromadzenia odpo­wiednich i l o ś c i  środków m ateriałowych i  i c h  urzutow enie zap ew n iające  c i ą g ł o ś ć
XXi sprawność zao p a try w a n ia .R o z b ie ż n o ś ci  pomiędzy potrzebami środków m ateriałowych wynikającym i z zakresu zadań bojowych e i l o ś c i ą  tych że  środków z n a jd u ją c ą  s i ę  bezpośrednio przy s p r z ę c i e  p o w ię k sz a ją  s i ę . N i e  w y s t a r c z a ją  j u ż  zapasy przy s p r z ę c i e  na wy­konania z a d a n ia ,t r z e b a  j e  u zu p e łn ia ć  i  to n a j c z ę ś c i e j  w toku w alk i pododdzia­łów.X -  H .O b ie d z iń s k i  .Z a p le c z e  i  t y ł y  w w ojnie w sp ó łczesn ej  , MON /BV/W/,1969,s,72, XX- o p . c i t , . s . / d



A n e liz a  powyższ;ych p roblem ów ,uw zględn iająca wnioski z procesu s z k o l e ­n ie  oraz z ćwiczeń z wojskami.pozwala na sformułowanie n a s t ę p u ją c e j  h ip o t e z y :-  rosnące n a sy ce n ie  p o le  welki nowymi systemami t e c h n i k i  bojowej wpły­wa na wzrost m a te r ia ło c h ło n n o ś c i  d z ia ła ń  d y w i z j i . r o ś n i e  również asortyment środków ,którą n a le ż y  d o s t a r c z a ć  wojskom.Je d n o c ze ś n ie  sk ra ca  s i ę  czas dyspozycyjny organów k ierow a n ia  zaopatrywaniem 
6 d e c e n t r a l i z a c j a  uprawnień kierow n iczych w tym z a k r e s ie  na s z c z e b l u  d y w i z j i  n ie  s p r z y ja  sprawności funkcjonow ania system u ,W wyniku wzrostu wymagań w z a k r e s ie  zaopatryw ania wojsk powinna też  wzrosnąć efektywność funkcjonow anie systemu zaop atryw an ia  oraz autonomiczność materiałowa d y w iz j i  i  możliwośv':i bojowe.tia obecnym e t a p i e  efektywność f  unkcjonowania" systemu zaopatrywani a dy­w i z j i  j e s t  j e s z c z e  w y s t a r c z a j ą c a , l e c z  dynamika je g o  wzrostu j e s t  m n ie jsz a  od dynamiki zmian w ynikających ze wzrostu m a t e r ia ł o c h ł o n n o ś c i  obecnych środków w e lk i .N ie z b ę d n e  s ą  zmiany w s t r u k t u r z e ,w y p o s a ż e n iu  technicznym i  kompetencjach organów kierow ania zeop etryw sn iem .który  -  a k t u a l n i e  -  przy nadmiernym r o z ­budowaniu ilościow ym  w poziomie j e s t  z d e c e n t r a l iz o w a n y , mało dyspozycyjny  i  n ie  przystosowany do wdrażania nowych metod i  t e c h n ik  dowodzenie i k ie r o w a n ia .  W zrastające potrzeby środków m ateriałowych -  s z c z e g ó l n i e  a m u n icji  i  środków i n ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i c h  oraz p aliw a — doprow adziły  do o b n iż e n ia  poziomu au— tonom iczności oddzia łó w  dywi^zji ,a  urzutowanie zapasów n ie k t ó r y c h  środków n ie  odpowiada j a j  aktualnym potrzebom i  n ie  gw ara n tu je  zachowania c i ą g ł o ś c i  zao­patryw anie wojsk w c z a s i e  intensywnych walk .Zw iększone zapotrzebov;anie środ­ków meteriałowych p rzez  dyw izję  wpływa na c y k l ic z n o ś ó  i  o b ję t o ś ć  dowozu oraz n e s i l a  prece przeładu nkow e,a  tyra samym s ta w ie  wyższe wymagania podsystemowi dowozu. S z c z e g ó ln e  n iebezp ieczeń stw o  n ie w yd o ln o ści  systemu zaopatryw ania dy­w i z j i  może w ystąpić  w początkowym o k r e s ie  w o jn y ,to  j e s t  do czasu w łączen ia  s i ę  ABMZ do Polowego systemu z a o p a t r y w a n ia .D o s t a r c z a n ie  środków met r iało w ych  transportem kolejowym w tym o k r e s ie  b ędzie  r a c z e j  n ie m o ż liw e ,g łó w n ie  z uwagi na z n is z c z e n ia  l i n i i  k o m u n ik acyjn y ch ,n ato m ia st  s i ł y  i  śro d k i niezbędne do ob­rony .ocnrony i  osłon y  s t a c j i  wyładowczych oraz do rozładunków transportów  ko­lejow ych p r z e k r a c z a ją  m ożliw ości d y w iz j i .Je d n y m  z kierunków d o sk o n a le n ia  s y s ­temu zaopatryw ania w tym w zględzie  byłoby m o b ilizo w an ie  oddziałów i  podod -  działów  transportow ych ABMZ.przeznaczonych do dowozu a m u n ic ji  dywizjom pierw­szego r z u t u ,n a  b a z ie  tych że d y w iz j i  i  i c h  łą cz n e  przegrupowanie do r u b ie ży  s t y c z n o ś c i  w ojsk .



Powyższe uw&gi o r s z  wstępne e n e l l z e  problemów zeopetr^w enia 1 w^ni- k ejąco  z tego  w ą tp liw o ści  o sprawności obecnego systemu w nowych werunkech welki s t e ł y  s i ę  przyczyn ą p o d ję c ie  bedeń.K onieczność c ią g ł e g o  dosk o n a le n ia  polowego systemu zaopetryw enie wojsk wynika również z corocznych wytycznych o r g e n iz a c y jn o -s z k o le n io w y c h  Głównego Kwaterm istrza WP d la  s i ł  zbro jn ych  PRL,w k tó r y ch  n a k a zu je  s i ę  s k u p ie n ie  głów­nego w ysiłk u  pracy  organów k ie row n iczych  na dalszym d o sk o n alen iu  spraw ności fu nkcjonow an ia tyłów na poziomie odpowiadającym potrzebom z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ­łań bojowych na współczesnym p o lu  w a l k i ,n a  o s ią g a n iu  wyższych m o żliw ości w za­opatrywaniu wojsk w warunkach s t a l e  p o s tę p u ją ce g o  p r z y r o s t u  o gn ie  i  menewro- wości związków t a k t y c z n y c h ,n a  wydatnym z w ię k s z e n iu  manewrowości ty łó w ,ż y w o t­n o ści  oraz  zapewnieniu zw iększonej e uton om iczn ości d y w iz j i  w z a k r e s ie  m a te r ia ­łowym,na poszukiw aniu optymalnych rozwiązań w o k r e ś l a n iu  w ie l k o ś c i  zapasów środków m t t e r ie ł o w y c h , ic h  urzutowaniu i  spraw ności grom adzenie .Elementy te  są  wyraźnie traktowane ja k o  determ inanty gotow ości bojowejw o js k ,* System zaopatryw ania posiada s t r u k t u r ę  o t w a r t ą ,a  więc zap e w n ia ją cą  wa­runki s y s te m a ty c z n e j  i  n ie zbęd n ej a d a p t a c j i  do zmian zachodzących na przew i­dywanym p o lu  w alk i oraz  m ożliw ości ekonomicznych k r a j u , S ą  to  problemy bardzo i s t o t n e  8 je d n o c z e ś n ie  obszerne z a k re so w e .D la te g o  te ż  autor o g r a n ic z a  swoje badania do problemów t a k t y c z n o - t y ł o w y c h ,a  pom ija problematykę ekonom iczną.Niezbędne j e s t  s t a ł a  n o w e l iz a c ja  zasad d z i a ł a n i a , s t r u k t u r y , m a t e r ia łu  i  e n e r g i i ,  z k tó ry ch  s i ę  s k ład a system zaopatryw ania w o jsk .Stosow nie do powyższych uwag o raz  h ip o t e z y  założono n a s tę p u ją c y  c e l  badań; zaproponować ro zw ią za n ia  o r g a n iz a c y jn e  o raz  metody d z i a ł a n i a  systemu zaopatryw ania u sp ra w n ia ją ce  je g o  fu nkcjonow an ie i  podnoszące eutonom iczność i  zdolność  bojową d y w i z j i .Ja k o  główne k ie r u n k i  d o sk o n alen ia  systemu zaopatryw ania na obecnym e -  t a p ie  założono p otrzeb ę utrzymania s t a ł e j  g o tow ości do natychmiastowego •zas­p o k o je n ia  p o trze b  w o js k ,z w ię k s z e n ia  manewrowości, m o b iln o ści  i  e fe k ty w n o ś c i  tyłów w tyra z a k r e s i e , d a ls z y  rozwój t e c h n ic z n y c h  środków dowodzenia i  stv/o — r ż e n ie  warunków kompleksowej a u t o m a ty z a c j i  systemu k ierow ania zaopatrywaniem oraz d a l s z ą  s t a n d a r y z a c ję  i  u n i f i k a c j ę  środków m ateriałowych i  t e c h n ik i*  ty łó w , z w ięk szen ie  kom petencji  organów k ie r o w a n ia , z w ię k sz e n ie  żywotności p o s z c z e g ó l­nych podsystemów.
X — H .O b i e d z i ń s k i , Węzłowe problemy z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego na współczesnym p o lu  walki,PWL nr 10,1968,Rozwój s łu ż b  tyłowych Wojska P o ls k ie g o  i  dosk o n a le n ie  systemu z a b e z p ie ­c z e n ia  m tte r is ło w e g o .k o m u n ik a c y jn e g o , medycznego i  f in a n s o w e g o .D z ie ło  I I .  Zarys  h i s t o r i i  tyłów WP 1950-1980. P r o j e k t  wydawnictwa H0N,19B4



10Nb b t z i e  « n e l iz y  zmień u z b r o je n ie ,w y p o s a ż e n ie  i  d z i e l e n i e  d y w iz j i  -  jeko o t o c z e n ie  systemu z 6oj>! trywanie -  dokonano bsdeń elementów systemu z e o p s t r y w e n ie .S z c z e g ó ln ą  uwegę w bedaniech skupiono ne o ce n ie  e fe ktyw n ości funkcjonow anie podsystemu k ierow ania w u s t a w ic z n ie  skracającym  s i ę  c z a s i e  po­dejmowania d e c y z j i  o raz  wpływ s tr u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j , a w tym s t o p n ia  cen­t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i , n e  je g o  sprawność.Pokazano doda tn ie  i  ujemne s tro n y  obecnych rozwiązań o raz  niezbędne k ie r u n k i  zmian d o celo w ych ,u sp raw n iający ch  d z i a ł a n i e  podsystemu materiałowego i  podsys­temu dowozu w warunkach p ostę p u ją ce g o  p r z y r o s t u  m a t e r ia ło c h ło n n o ś c i  d raane- wrowości d z i a ł a ń . J a k o  główne kryterium  oceny podsystemu materiałowego p r z y ję t o  s to p ie ń  autonom iczności d y w iz j i  w tym w z g lę d z ie , traktow an ej jako możliwy / n i e z ­będny/ czas d z ia ła ń  przy posiadanym s to p n iu  zapasów podstawowych grup środków m a ter iałow y ch .S to so w n ie  do tego w p r o c e s ie  badań rozp atrzon o m ożliw ości ty ­łów d y w i z j i , s t r u k t u r ę  systemu za o p a try w a n ia .e fe k ty w n o ść  funkcjonow an ia podsys­temów oraz zasady d z i a ł a n i a ,W badaniach posłużono s i ę  metodami;-  metodą a n a l iz y  k r y t y c z n e j  ź r ó d e ł;-  metodą a n a l iz y  l o g i c z n e j  i  's y n te zy ;-  metodą modelowanie opisowego.Metodą t ą  posłużono s i ę  głów nie w ana­l i z i e  s t r u k t u r y  systemu zaopatryw ania i  r e l a c j i  pomiędzy podsystemami oraz przy o k r e ś l a n iu  wpływu o t o c z e n ie  na efektywność system u .Praca s k ła d a  s i ę  z p i ę c i u  rozdziałów,podsumowania i  32 załączników  opisowych i  g r a f i c z n y c h .W r o z d z i a l e  pierwszym pokazano s t r u k t u r ę  systemu zaopatryw ania oraz  je g o  m ie jsce^systeraie  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego w ojsk.Pokazano r e l a c j e  pomiędzy podsystemami oraz pomiędzy systemem a je g o  otoczen iem .Zeprezentow an o cechy i  k r y t e r i a  oceny efe ktyw n o ści  systemu za o p a tr y w a n ia .W r o z d z i a l e  drugim -  wraz z odpowiednimi z a łą c z n ik a m i -  przedstaw iono h ip o te ty c z n e  p o le  bitwy d y w i z j i , rozwój t e c h n i k i  b o jo w e j .z a sa d ,sp o so b ó w  i  form d z i a ł a n i e  oraz wpływ tych czynników p o le  bitwy na w zrost wymagań w z a k r e s ie  efektyw ności fu nkcjonow an ia systemu za o p e try w a n ia .W r o z d z i a l e  tr z e c im  przeprowadzono a n a l i z ę  podsystemu k ierow a n ia  zaopa­tryw aniem ,uw ypuklając t a k i e  p r o b le m y ,ja k  je g o  m ie js c e  w syste m ie  dowodzenia wojskami i  t y ła m i ,c e c h y  i  k r y t e r i a  oceny e fe ktyw n o ści  d z i a ł a n i e . s t r u k t u r ę  o r ­ganów kierow a nia  o raz  zasady d z i a ł a n i a  i  wyposażenie t e c h n i c z n e .A n a l i z u j ą c  s t r u k t u r ę  podsystemu k iero w a n ia  zaopatryw aniem ,przedstaw iono problemy c e n t r a l i z a c j i  procesów kierow ania i  i c h  wpływ na sprawność fu n k c jo n o ­wania organów k ie r o w n ic zy c h ,k o m p e te n c je  osób fu n k c y jn y c h  o raz  s ta n  i  k ie r u n k i
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rozwoju tochtiiczn ych środków kio ro w Ł n ia ,W n io d o sk o n tiło ścia ch  rozwiązań tych problemów w obecnym s y s t e m i e ,
8 BzczetTólnie w nadmiernej rozbudowie komórek k ie r u j ą c y c h  z a o p a t r y w a n ie m ,t j .  odpow iedzialn ych r e a l i z a c j ę  jednorodnych procesów,w braku s p ó jn o ś c i  s ł u ż ­bowej pomiędzy tymi organami o raz  w braku m ożliw ości koordynowania ic h  przed­s ię w z ię ć  przez dowódcę i  s z e fa  s zta b u  d y w iz j i  a u to r w idzi przyczyny n ie p e łn e j  sprawności systemu k ie r o w a n ia ,a  poprzez to całego  systemu z a o p a try w a n ia ."Propoliycje~ zmien~w tym z a k r e s ie  u sp ra w n ia ją  -  źdaniera au to ra  -  funkcjonow anie ca łe g o  systemu za o p a try w a n ia , a poprzez to całego systemu zabez­p ie c z e n ia  tyłowego.Ponadto,proponowane zmiany w s t r u k t u r z e  i  kom petencjach o r ­ganów k ierow a n ia  u m o ż liw ia ją  -  b a r d z i e j  n i ż  ob e cn ie  -  wprowadzenie i  wyko -  r z y s t e n ie  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j .W r o z d z i a l e  czwartym dokonano a n a l i z y  podsystemu m a te r ia ło w e g o , a w tym zakresu o raz  ogóln ych zasad zaopatrywania wojsk w śro d k i m a t e r ia ł o w e .w ie lk o ś c i  potrzeb i  i c h  urzutow ania .Pokazano wpływ różnorodnych czynników na w ie lk o ść  przewidywanego z u ż y c ie  — głównie a m u n ic ji  i  p a l iw a  — o raz  p o trzeb ę w e r y f i ­k a c j i  przyjmowanych o b ecn ie  norm.Jak o  podstawę do u s t a l a n i a  niezbędnych i l o ś c i  zapasów środków m a te r ia ­łowych d la  d y w iz j i  p r z y ję t o  w ie l k o ś c i  w y n ik ające  z przewidywanych zadań,ewen­tu a ln y ch  s t r a t  o raz  potrzeby zachowania s t a ł e j  gotow ości bojowej oddziałów  w przewidywaniu d a ls z y c h  zadań.Przedstawiono również problemy normowania zapasów na s z c z e b l u  d y v / iz j i , związane z p otrzeb ą zachowania odpowiedniej au to n o m iczn o ści m a teriałow ej o d d z ia łó w .A n a l iz ę  p o trz e b  przeprowadzono w o p a r c iu  o l i t e r a t u r ę  źródłową dostępną w ASG WP -  w tym również l i c z n e  opracowania Wojskowej Akademii Tyłów i  Trans­portu w L e n in g r a d z ie  — w nioski z ćwiczeń dowódczo-sztabowych prowadzonych w ASG WP i  w w o jsk a ch , t a b e l e  n a l e ż n o ś c i  o raz  wyniki b ada ń .ćw iczeń  d o św ia d cz a l­nych prowadzonych w wojskach i  wnioski z wojen l o k a l n y c h .W r o z d z i a l e  piątym przedstawiono podsystem dowozu ja k o  i n t e g r a l n ą  część  systemu z a o p a tr y w a n ia .S z c z e g ó ln ą  uwagę zwrócono na warunki o r g a n i z a c j i  dowozu i  ew akuacji o raz  w zrost zakresu prac  przewozowych i  przeładunkowych. PrzedstBV/iono r o d z a je  tr a n s p o r tu  wykorzystywanego na s z c z e b l u  d y w i z j i  p raż  na styku z d y w iz ją ,p o t r z e b ę  je g o  d o s k o n a le n ia , w tyra również k o n ie czn o ść  s z e r ­szego wykorzystywania tr a n s p o r tu  śmigłowcowego do dowozu i  ew akucji  w ramach d y w i z j i .A n a l i z u j ą c  d z i a ł a n i e  podsystemu dowozu uwypuklono p o trze b ę  p o m ija n ia  p ośrednich ogniw zaopatryw ania i  o g r a n ic z a n ia  przeładunków na r z e c z  komplekso­wego w ykorzystan ia  tr a n s p o r tu  różnych s z c z e b l i  do dowozu bezpośrednio  do r e ­jonów zaopatryw ania pododdziałów .A n a l i z u j ą c  s t r u k t u r ę  organów wykonawczych podsystemu dov;ozu /bzaop/



12uwypuklono potrzebę dokontnie  o k re ślo n y ch  zmień,w wyniku k tó ry ch  stworzono by le p s z e  werunki w y d z ie le n ie  niezbędnych s i ł  i  środków do pracy ne r z e c z  o d d z le łó w .W podsumowaniu przedstaw iono uogólniono wnioski d o ty c z ą ce  kierunków zmień w s t r u k t u r z e  i  sposobech d z i e l e n i a  systemu z e o p e tr y w a n ia .

Prace n i n i e j s z a  pow stała w Katedrze T a k ty k i Tyłów V/ydr.iału Wojsk Lądo­wych Akademii S z ta b u  Generalnego Wojska P o ls k ie g o  w l a t a c h  1981-1984.Życzliw a atm osfera  pomocy ze s tro n y  komendy o ra z  pracorników  naukowo -  dydaktycznych u c z e l n i  p o ziv o li ła  na j e j  z a k o ń c z e n ie .S z c z e g ó ln e  podziękowania wyrażam:Generałowi broni d r ,  J ó z e fo w i .KAHIŃSKIEMU -  komendantowi Akademii S z ta b u  Generalnego WP -  za ż y c z l iw o ś ć  i  s tw o rz e n ie  optymalnych warunków do opracowania rozprawy;Generałowi brygady Ryszardowi KUBICZKOWI -  komendantowi Wydziału Wojsk Lądowych ASG WP -  za dobra warunki p racy;Pułkownikowi dyplomowanemu Sta n isła w ow i WOJNIAKOWI -  głównemu s p e c j a ­l i ś c i e  S zta b u  Głównego Kwatermistrzostwa WP -  za bardzo cenne uwagi mery­to ry cz n e ;Generałowi brygady Zbigniewowi KAMIŃSKIEMU — s ze fo w i Katedry T a k ty k i Tyłów WV/L ASG WP -  za i n s p i r e c j  ę , ż y c z l iw o ś ć  .w sze ch stro n n ą  pomoc i  bardzo dobre warunki pracy;Pułkownikowi d o c . d r . h a b .  Wiesławowi WÓJTOWICZOWI -  za s tę p cy  s z e f a  Katedry T a k ty k i Tyłów WWL ASG WP -  iPułkownikowi d o c . d r . h a b .  Władysławowi JAKUBISIAKOWI -  kierownikowi Zakładu S ł u ż b >K w sterm istrzow skich KTT WWL ASG WP -  za ż y c z l i w ą  atm osferę o r a z  cenne rady m erytoryczne i  m eto d o lo g iczn e  w o k r e s ie  opracowywania roz  -  prawy; Kolegom za pomoc,wskazówki i  cenne uwagi w c z a s i e  seminariów naukowych w K a te d r z e .
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1 . POLOWY SYSTEM ZAOPATRYWANIA MATERIAŁOWEGO
Dowolny o b ie k t  m a te r ia ln y  -  bez względu na t o , c z y  b ę dzie  nim maszyna, żywy o r g a n iz m ,c z y  wojsko -  może być c a łk o w ic ie  o k r e ś lo n y  z pomocą t r z e c h  n a j o g ó l n i e j s z y c h  c z y n n ik ó w ;m a t e r ia łu ,z  k tó re g o  j e s t  zbudowany; e n e r g i i , k t ó r ą  p rzetw arza,w zg-lędnie może p r z e t w a r z a ć , a lbo  k t ó r a  j e s t ,  w nim na -  g r o m a d z o n a ;stru k tu ry .ro z u m ia n e j  ja k o  r o z m ie s z c z e n ie  m a t e r ia łu  i  e n e r g i i  w p r z e s t r z e n i  o r a z  c z a s i e .Elementy m a t e r i a ł u , z  którego sk ła d a  s i ę  w o js k o ,to  przede wszystkim ż o ł n i e r z e , b r o ń ,ś r o d k i  tr a n sp o r tu  i  w sze lk ie g o  r o d z a ju  s p r z ę t ; n a t o m ia s t  elementy e n e rgetyczn a -  to śro d k i m a te r ia ło w e , t a k i e  j a k : a m u n i c j a , p a l i w o , żywność,umundurowanie,środki in ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i e ,c h e m ic z n e  i  i n n e .By s p e ł n i a ć  swoje zadanie -  w alczyć  w sposób zorganizowany -  ma od­powiednią s t r u k t u r ę , p o l e g a ją c ą  na tym ,że  ż o ł n i e r z e  są  odpowiednio z o r g a ­nizowani , maj ą łą c z n o ś ć  z przełożonym i  podwładnymi o ra z  wykonują r o zk a ­zy d o w ó dcy.d zięk i czemu mogą w alczyć  w sposób skoordynowany, mają < dpowied- n i ą  broń i  s p r z ę t  bojowy o raz  otrzy m u ją  w odpowiednim c z a s i e  w yżyw ien ie ,  um undurowanie.am unicję ,paliwo i  inne śro d k i m a te r ia ło w e .Wojsko b ę d z ie  n ie z d o ln e  do \»[ąlki w przypadku z n is z c z e n ia  elementów m a t e r i a ł u ,z  k tó reg o  s i ę  składa -  n p ,  dowództwa lub oddziałów  -  a lbo  c a ł ­kowitego z n i s z c z e n i a  u zb ró je n ia ;m o że  toż  ono być n ie z d o ln e  do w a lk i  w przypadku braku elementów energetycznych -  t z n ,a m u n i c j i . ż y w n o ś c i .p a l i w a  i  innych środków materiałowych;może również być n ie z d o ln e  do d z i a ł a ń ,

8 nawet p r z e s t a ć  i s t n i e ć , w  wyniku samej t y l k o  zmiany s t r u k t u r y  -  n p .  j e ś l i  ż o ł n i e r z e  z o st a n ą  o d łą c z e n i  i  o d iz o lo w a n i od dowództwa o ra z  gdy zabrana z o s t a n ie  im b r o ń ,a m u n ic ja  i  s p r z ę t  bojow y.Mimo że p o s z c z e g ó ln e  elementy m a t e r ia łu  i  e n e r g i i  n i e  u legn ą z n i s z -
Xc z e n i u . t o  jedn ak ic h  d e z o r g a n iz a c ja  może spowodować rozpad o d d z i a ł u .W szystkie  elementy t a k ic h  układów /systemów/ muszą być wewnętrznie po­wiązane i  sk o o r d y n o w a n e .Je że l i  między elementami systemu n ie  ma n a l e ż y t y c h  p o w i ą z a ń , t z n . , gdy s ta n  dowolnego z n ic h  n i e  ma wpływu na sta n  p o z o s t a ł y c h ,  to  system t a k i  j e s t  s k r a j n i e  n ie z o r g e n iz o w a n y , i  o d w r o t n i e . t j , ,gdy  s ta n  j e d ­nego elementu o k r e ś l a  stany w s zy s tk ic h  p o z o s t a ł y c h , t a k i  system ma maksymal-

XXny sto p ie ń  o r g a n i z a c j i ._____ Systemy wojskowe.z uwagi na warunki d z ia ła ń .m u s z a  mieć wysoki s t o p ie ńX -  J .K o s s e c k i .C y b e r n e t y k a  społeczna,PWN,Warszawa I 98I  r . , s , 1 5 - 1 7 ,
XX- M ,M azur.Cybern etyczna t e o r i a  układów samodzielnych,PWN,Warszawa 1966r,



14o r g a n i z a c j i .A zatem £J[stem -  to celowo o k r e ś lo n y  z b ió r  elementów m a t e r i a ł u , e n e r g i i  i  s tr u k t u r y  oraz  r e l a c j i  zachodzących między nimi i  ic h  w ła ś c iw o ś cia m ijp r z y  czym w łaściw ościam i są cechy p o szcz e g ó ln y ch  o b ie k t ó w ,r e l a c j a m i  zaś -  sto su n k i
Xwiążące p o s zc z e g ó ln e  c z ę ś c i  z c a ł o ś c i ą .Każdy system d z i a ł a  w określonym o t o c z e n iu  -  również stanowiącym zi ió r  elementów i  ic h  w ł a ś c iw o ś c i , k tó r e  n ie  będąc c z ę ś c ia m i systemu wpływają na Je g o  zachowanie s i ę .Otoczeniem systemu mogą być in ne w s p ó łd z i a ła ją c e  z nim systemy i  pod -  syste m y .System zaopatryw ania materiałowego le ż y  w o b r ę b ie  systemr zaopatryw ania l  o b s ł u g i  wojsk -  zwanego p o t o c z n ie  systemem z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego,bąd£ systemem z a s i l a n i a  -  przeznaczonego do wszechstronnego i  c i ą g ł e g o  z a s p o k a ja ­n i a  p o trzeb  m ateriałowych wojsk;utrzymywania we w łaściw ej sprawności t e c h n i k i  bojowej i  t e c h n i k i  ty łów .p row ad zen ie  ew akuacji i  remont-u s p r z ę tu  uszkodzonego w c z a s i e  d z i a ł a ń ; u d z i e l a n i a  pomocy medycznej o r a z  l e c z e n i a  rannych i  chorych; p rzygotow ania i  utrzym ania dróg dowozu i  e w a k u a c j i ,a  ta k ż e  prowadzenia innych niezbędnych p rz e d s ię w z ię ć  z zak resu  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ła ń  bojowych w o js k , ja k  i  codziennych p o t r z e b .Zatem system zaopatryw>nia m ateriałowego j e s t  elementem systemu z a o p a tr y ­wanie i  o b s łu g i  w o js k .k tó r e g o  o g ó ln y  model można p r z e d s t a w ić  w fo rm ie  o d d z ie l*  ńych podsystemów;zaopatrywania m a t e r ia ło w e g o .o b s łu g i  t e c h n ic z n e j^ ^  o b s ł u g i  m edycznej , o b s ł u g i  t r a n s p o r t o w e j .z a b e z p i e c z e n i a  bojowego ty łó w ,k ie r o w a n ia  t y ł a m i . * * ’'

X -  J .K o s s e c k i .o p .c it , ,
XX- is t n ie je  tendencje do wydzielenie systemu obsługi technicznej /zabezpie­

czenie technicznego/ z systemu zaopatrywania i  obsługi wojsk,jako od 
dzielnego elementu zabezpieczenia działań bojowych wojsk, 

xxx-I.M.Gołuszko,N.V/.Warłsraow,Osnovy modeliroyania i 8vtomatizecji upravleni6 
tyłom,Moskwa 1983 r . , s . 10-11;
w układzie blokowym przedstawiono w załączniku nr 2
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p o l e  b i t w y

SYSTEM ZAOPATRYWANIA I  . OBSŁUGI /system  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego/
a b

; * 

C d e f

b i t
R yc ,1 :M o d e l systemu zaopatrywania i  o b s ł u g i  wojsk

g d z i e :  otoczeniem  systemu j e s t  p o le  b itw y;nadsystemem -  system zaopatryw ania i  o b s ł u g i ;systemami są -  system zaopatryw anie materiałowego /a /;-  system o b s ł u g i  t e c h n ic z n e j  /b/;-  system o b s ł u g i  medycznej /o/;-  system o b s ł u g i  tran sp o rto w ej /d/;•> system z a b e z p ie c z e n ia  bojowego /e/;• .  system k ie r o w a n ia  / f / ;przy czym systemy b , c , d , e  i f  są  również otoczen iem  systemu zaopatryw ania i  między nim i mogą z a ch o d z ić  różnorodne z a l e ż n o ś c i .Na system zaopatryw ania i s t o t n y  wpływ mają zmiany zachodzące poza nim, w je g o  o t o c z e n i  u , t a k i e  ja k :w a r u n k i  g e o g r a f ic z n e  i  k lim a ty cz n e  -  stan ow iące  grupę czynników n ie z a le ż n y c h  od d z i a ł a l n o ś c i  l u d z i  -  o r a z  s ta n  z a p le c z a  g o s p o d a r cz e g o (S t r u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a ,w y p o s a ż e n ie  i  zasady d z i a ł a n i a  wojsk
Xwłasnych i  n i e p r z y j a c i e l a  ~ ja k o  c z y n n ik i  z a le ż n e  od d z i a ł a n i a  l u d z i .  Zmiany te  c z y n ią  system zaopatrywania systemem otwartym,wymagającym

XXc ią g ł e g o  dostosowywania do nowych wymagań p o l a  b it w y .
X -  L .M u cha, W.W ójtowicz,Model systemu zaopatryw ania wojsk f r o n t u  zewnętrzne­g o ,  ASG WP,1976 r . , 8 .5 8 - 7 0 ,
XX- Rozwój s łu ż b  tyłowych Wojśka P o ls k ie g o  i  d o sk o n a le n ia  systemu z a b e z p ie ­c ze n ie  m ateriałowego (komunikacyjnego .medycznego i  finansowego , o p . c i t .  s .  13 i  83,



16
Wychodząc z powyższych u s t a le ń  ogólnych.m ożna p r z y j ą ć , ż e  system z a o -

Efi£JirS2iS-“2i2£i5ł2ii®go.i2>iieł2®i£5ęblowy.s£ÓJny_w^  ̂ ¡ b i ó r ^ l e -££2i 6w _,m atęriąłu ^ en ergii^  s lu ż b  z a o p a t r u j ¡ c ¡ c h ~ ¡b u d ¡ w ¡ń ¿ T ¡ ~ ~ -
iii£^2J2-5i££!l£2£2_2£S22i£2£J[iS£Ł“2i£!Lii£ii.E2Hi2^i£££2£X££^^^ ¿ ^ ^ ¿ ^ ^ ^ ¿ 2 £ g £ i i .2 £ £ £ .£ g i 2 £ 2 ,L ^ £ £ 5 2 2 ł i ł g j i g - g £ g k c J o n u j  ący w e d ł określ© ” -  £ ł£ ^ - £ £ £ !ix £ g s u l_ i  zasad s z t u k i  woje n n e j  /A z a t e m .J e s t  to  uporządkowana w o k r e ś lo n ą  s t r u k t u r ę  i  uwarunkowana po­t r z e b ą  planow ania d z i a ł a n i a  c a ło ś ć  s i ł  i  środków o ra z  p r z y ję t y c h  zasad i  sposobów d zia ła n ia ^ ,z ło ż o n a  z oddziałów  i  pododdziałów  zao p a try w a n ia ,  wyposażonych w s p e c j a l i s t y c z n y  s p r z ę t , o r a z  organów k ie r o w n ic zy c h  p o s z c z e ­gó ln ych  s łu żb  z a o p a t r u ją c y c h ,s p r z ę ż o n y c h  ze sobą in fo r m a c y jn ie  -  mające zapewnić warunki podejmowania właściwych d e c y z j i , i c h  sprawną i  terminową r e a l i z e c j ę  w c e l u  z a s p o k o je n ia  p o trz e b  m ateriałow ych w o js k .a  i c h  d z i a ł a n i e  /elementów systemu/ J e s t  koordynowane p oprzez p r a w a ,r e g u ły  i  zasady s z t u k i  w oje n n e j .

o t o c z e n i e s y s t e m u
SYSTEM ZAOPATRYWANIA I  OBSŁUGI WOJSK

SYSTEM ZAOPATRYWANIAm a t e riało w e go/Szm/
a o(U+4 a \  to T-i m (4 toto a o,t3 +»o coO. a

P (0S o.
p o l e b i t w y

nadsystem
system
podsystemy

R yc .2 :M o del systemu zaopatrywania materiałowego
System zaopatryw ania materiałowego pow inien być n i e  t y lk o  układem s t r ^ t u r a l n y m  pewnych elem entów ,ale  również układem fu n k cjo n a ln y m ,

« ^ P i l c z e s a .3 , B W . 1 9 6 9  r . . s . 125 ,



17umożliwiejącym -  d z i f k i  wewnętrznej k o o r d y n a c j i  d z ia ła ń  o r a z  k o r e l a c j i  między c zę ś c ia m i składowymi systemu -  optymalna s p e ł n i a n i e  właściw ych mu f u n k c j i  *F u n kcją  systemu zaopatryw ania m ateriałow ego j e d t  w szech stro n n e » te rm i­nowe i  zgodne z potrzebam i z a s p o k a ja n ie  p o t r z e b  m ateriałow ych w p r o c e s i e  zachowania i  o d tw arzan ia  z d o ln o ś c i  bojowej wojsk w a lc z ą c y c h .Zgodnie z zasadą kreowania system ów ,która mówi,że t e  o b ie k t y  tworzą system danego d z i a ł a n i a , k t ó r e  w i s t o t n y  sposób w s p ó łd z i a ła ją  w r e a l i z a c j i  tego d z i a ł a n i a  -  system zaopatryw ania m ateriałow ego można o k r e ś l i ć  rów­n i e ż  n a s t ę p u ją c o :
Szra = Psk;Psm ;Psd;R

g d z ie :  Psk = podsystem kie r o w a n ia  zaopatrywaniem;Psm = podsystem m ateriałow y;Psd s podsystem dowozu;R = r e l a c j e  wewnętrzne i  z ew n ętrzn e .Każdy z ty ch  podsystemów tworzy o k r e ś lo n ą  c a ł o ś ć , k t ó r ą  znów można r o z ło ż y ć  na k o l e j n y  z b ió r  elementów,Podsystemy t e  można by d z i e l i ć  na co­raz  m n iejsze  m ik r o s y s te m y ,le c z  wydaje s i ę , ż e  z b y t n ia  szczegółow ość n i e  s p r z y ja ła b y  p r z e j r z y s t o ś c i  s p o jr z e n ia  na rozpatrywany p ro b lem .Ograniczono s i ę  zatem do wstępnego o p is u  p r z y ję t e g o  j u ż  ogólnego p o d z i a łu :-  podsystem kie r o w a n ia  /Psk/* -  zdobywanie / p o z y s k iw e n ie / ,e w id e n c jo ­nowanie i  a n a liz o w a n ie  in fo r m a c j i ,p r o g n o z o w a n ie ,d e c y d o w a n ie ,p la n o w a n ie ,o r ­ganizow anie , pobudzanie i  k o n tro lo w an ie  o r a z  koordynowanie p r z e d s ię w z ię ć  p o s zc z e g ó ln y c h  p o d sy s te m ó w ;re la c je ;-  podsystem m ateriałow y /Psm/ * *  -  urzutow anie z a p a s ó w ,t j .o d p o w ie d n ier o z m ie s z c z e n ie  środków materiałowych przy  ż o ł n i e r z u ,z a ł o d z e  i  s p r z ę c i e ,w t y ł a c h  p o d o d d z ia łó w ,o d d z ia łu  i  związku t a k t y c z n e g o ; r e l a c j e ; c z y n n o ś c i  m a g a z y n o w e ,t j ,  przyjmowanie,przechowywanie,wydawanie,konserwowanie i  naprawy o ra z  e w id e n c jo n o w a n ie ;r e la c je ;-  podsystem dowozu / P s d / * **  -  c zy n n o śc i  t r a n s p o r t o w e ,t j ,  z a ła d u n e k ,p r z e w ó z ,w y ła d u n e k ;k ie r o w a n ie ;r e la c je ,  -
X -  r o z d z i a ł  3; 
XX- r o z d z i a ł  4; x x x - r o z d z i a ł  5»



13W u j ę c i u  blokowym,elementy systemu zeopatryw enia m ateriałowego i  r e -  d a c je  można również p r z e d st a w ić  n a s t ę p u ją c o i

PzR y c ,3 j Elementy i  r e l a c j e  systemu zaopatryw ania materiałowego^ g d z ie :P/q/ = p o t e n c j a ł  zaopatrzeniow y otrzymywany;P/2/ “  ^1/ z /  ^2/ z/ ”  p o t e n c j a ł  zaopatrzeniow y zużywany;= p o t e n c j a ł  zaopatrzeniow y p rz e p ły w a ją c y ;  z = d z i a ł a l n o ś ć  d e cy z y jn a  systemu; zn . _ = _ d z i a ł a l n o ś d  d e c y z y jn a  systemu nadrzędnego; z '  s  d z i a ł a l n o ś ć  in fo r m a cy jn a  systemu
P o t e n c ja ł  zaopatrzeniow y -  to miara z d o l n o ś c i  systemu zaopatryw ania do z a s p o k a ja n ia  p o trze b  m ateriałow ych w o js k ,W c h a r a k t e r y s t y c e  p o t e n c j a ł u  zaopatrzeniow ego można w yróżnić:-  p o t e n c j a ł  zużyty  P^q^ “  d o sta rczo n y  systemowi e ksp lo atacyjn e m u/walczącym wojskom/;-  p o t e n c j a ł  otrzymany P^^/ “ d o sta rczo n y  p r z e z  system nadrzędny;-  p o t e n c j a ł  skumulowany -  zgromadzone z a p a s y .
Sytem zaopatryw ania materiałowego j e s t  systemem złożonym i  z n atu ry  swojej -  k o n f lik to w y m ,g d yż  c e l e  cząstkowe podsystemów n ie  są id e n t y c z n e .  Między nim i odbywa s ię  s w o is ta  '»gra podsystemów"* o d z ia ła n iu " o d ś r o d k o -  wyra".Dlatego t e ż ,w  c e lu  stw o rzen ia  warunków świadomego orga n izo w a n ia  gry  pozytywnej między podsystemami, ten sta n  r z e c z y  wymaga znaczn ej  c o n t r a l l - i

X -  M . G r o d z k i . W i ś n i e w s k i . Z w i ę k s z e n i e  efe k ty w n o ś c i  fu nkcjonow an ia systemu z a b e z p ie c z e n ia  wojsk arm ii w m a t e r ia ły  pędne i  smary w o p e r a c j i  za­czepn ej arm ii  na centralnym  kierunku s tra te g ic z n y m ,A S G  W p ,1 982,s .17-13



19z B c j i  procesów d e c y z y l n y c h .
Złożoność systemu zeop»trywanl.e materiałowego wynika z zadań,elementów, 

struktur,jak i praw rządzących tymi elementami.Złożoność  s t r u k t u r y  systemu zaopatryw ania materiałowego p rz e d sta w iarycjLiia;
u kład rzeczowy

R y c .A -:S tr u k tu r a  systemu zaopatryw ania materiałowego
Układ fu n k c jo n a l n y  s t o i  w wyraźnej s p r z e c z n o ś c i  z układem branżowym. Podsystem kierow a nia  oraz  podsystem m ateriałowy są  ’’w ielobranżow e'' , z d e c e n t r a ­l iz o w a n e ,a  więc z n a jd u ją  s i ę  w g e s t i i  p o szcz e g ó ln y ch  szefów s ł u ż b ,n a t o m i a s t  podsystem dowozu j e s t  scen tra l izo w a n y .T y m  samym o d p o w ied zialn o ść  ze zaopatry-  wenie n ie  i d z i e  w parze z o d p o w ie d z ia ln o ś c ią  za dowóz.
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I^S ^Cechjf^i^kr^ter^a ocenjr systemu* za o £S tr^ w a n ia ,P o t e n c ja ł  systemu — to efektywność p o t e n c j a l n a  systemu za o p a try w a n ia ,  c z y l i  zdolność  do z a s p o k a ja n ia  p o trz e b  m cteriałow ych wojsk w yn ikających  z co dziennych wymagań p o le  w a l k i .Po te n c j  a r “sy 8t e m u ~ z a ^ p a T r y ^ i F ' ^ r e l l  a" ¥ćżTfw5iiFf'*au^^ dzTa^ł a n i a  wojsk na zamierzonym o b sz a r z e  lu b  k ie r u n k u ,w  określonym c z a s i e  i  d la  z r e a l iz o w a n ia  o k r e ś lo n y c h  ce ló w .Ja k o  podstayrowe c z y n n ik i  e fe ktyw n o ści  p o t e n c j a l n e j  systemu zaopatrywa­n i a  p r z y j m u j e ' s i ę : p o t e n c j a ł  l u d z k i , c z y l i  c a ł ó k s z t a ł t  m o żliw ości l u d z i  b i o ­rą c yc h  u d z ia ł  w zaopatryw aniu w o js k ¡ p o t e n c ja ł  t e c h n i c z n y , c z y l i  c a ł o k s z t a ł t  możliw ości te c h n ic z n y c h  biorącyct\ u d z ia ł  w zaopatryw aniu i  p o t e n c j a ł  ^ s t e ­row niczy” , c z y l i  c a ł o k s z t a ł t  m ożliw ości l u d z i  ’ środków t e c h n ic z n y c h  zaan­gażowanych w p r o c e s i e  k iero w a n ia  zaopatrywaniem .Gotowość systemu -  to zdo ln o ść  do o s i ą g n i ę c i a  wyipaganego s tan u  efe ktyw ­n o ś c i  p o t e n c j a l n e j  w wymaganym c z a s i e .Niezawodność -  to cecha w yrażająca  zd o ln o ść  systemu do efektywnego za­opatryw ania wojsk w określonym m ie js c u  i  c z a s i e ; t o  żywotność i  f i n k c j o n e l -  n o ść .Z d arzen iem  podstawowym d la  niezawodjuości j e s t  spadek p o t e n c j a l n e j  war­t o ś c i  e fe ktyw n o ści systemu p o n iż e j  pewnej w a r to ś c i  d o p u s z c z a l n e j .U t r a t ę  niezaw odności wywołuje z d a r z e n ie  typu " u s z k o d z e n ie ” , po którym system może odtworzyć swoje z d o l n o ś c i  do d z i a ł a n i a .Żywotność -  to cecha w yrażająca  z d o ln o ść  systemu do zachowania p o d s t a ­wowych j a k o ś c i  w określonym c z a s i e  i  warunkach d z i a ł a n i a ; t j .  do r e a l i z a c j i  zadań zaopatryw ania wojsk z wymaganą e fe k t y w n o ś c ią ,w  warunkach s i l n e g o  od­d zia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a .¥ o d r ó ż n ie n iu  od niezaw odności w y r a ż a ją c e j  zdo ln o ść  do u z i a ł a n i a  w da­nym momencie lu b  o k r e s i e  czasu ,ży w o tn o ść  wyraża zd o ln o ść  do p r z t r w e n i a .  Zdarzeniem-podstawowym d la  żyw otności j e s t  spadek w a r to ś c i  efe ktyw n o ści  p o n iż e j  w a rto śc i  k r y t y c z n e j . J e s t  to równoznaczne z u t r a t ą  z d o ln o ś c i  do " ż y c i a ” , c z y l i  do d z i a ł a n i a , a  więc z z a g ła d ą  system u.Spadek ten j e s t  wywo­ływany zderzeniem typu " z n i s z c z e n i e ” , po którym system n i e  może odtworzyć swoich z d o ln o ś c i  do d z i a ł a n i a .U t r a t a  żyw otn ości j e s t  w z a s a d z ie  r e z u l t a t e m  u t r a t y  z d o l n o ś c i  samór- g a n i z e c j i  p rz e z  system zaopatrywania wskutek d z i a ł a n i a  czynników ze w n ę trz -
^ e fe ktyw n ości systemu k i e r o w a n i a , T , I I  .Problemy.e fe k ty w n o ś c i  d z i a ł a n ia ,A S G  WP.1979 r . , s , 205-268; ^M ,Kaczyński .M a t e r i a ł y  na k o n f e r e n c ję  naukowo-techniczną,POW-WAT,'l977 r . ’



21nych 1 w ewnętrznych.Skutkiem tego z ja w is k e  może być n p .  spadek p o t e n c j a ł u  sterow niczego s y s t e m u ,c z y l i  moment k r y t y c z n y ,w  którym efektyw ność systemu speda p o n iż e j  w a rto ś c i  k r y t y c z n e j .Innym ujęciom  z a g a d n ie n ia  żywotności systemu zaopatryw ania J e s t  u zys­kan ie  odpowiedzi na p y t a n i e ; J e ż e l i  system z n a l a z ł  s i ę  w s y t u a c j i  k r y t y c z ­n e j , t o  czy J e s t  w s t a n i e  p rzyw ró cić  swą z d o ln o ś ć  do d z i a ł a n i a  bez i n g e r e " -  c j i  je g o  o t o c z e n ie  o raz  w Jakim  c z a s i e  może to n a s t ą p i ć .
XXMiernikami żyw otności s ą :  o d p o r n o ś ć ,tr w a ło ś ć  i  p r z y w r a c a l n o ś ć . Odporność -  to s te n  s i ł  i  środków z m n ie js z a ją c y c h  w rażliw ość systemu z a ­opatryw ania na u d erzen ie  n i e p r z y j a c i e l a } z d o l n o ś ć  do z m n ie js z a n ia  skutków tych u d erzeń .T rw ało ść  -  to cecha w y rażająca  z d o ln o ść  s i ł  i  środków do r e a l i z a c j i  zadań pomimo za k łó ce ń  zewnętrznych / o t o c z e n i a /  i  wewnętrznych /zmiany s t r u k t u r y / .P r z y w r a c a l n o ś ć  -  to  z d o ln o ść  do o d zysk iw an ia  g o tow ości bojowej w s t o p n iu  umożliwiającym  zaopatryw anie wojsk w wymaganym c z a s i e ,  i  wymiarze.S a m o o r g a n i z a c j a -  to cecha systemu zaopatryw ania w yra ża ją ca  z d o ln o ś ć  do r e o r g a n i z a c j i , c z y l i  zmiany s t r u k t u r y  systemu w c e l u  u zy sk a n ia  wzrostu efe ktyw n o ści  s t e r o w n i c z e j , a poprzez to w zrostu e fe k ty w n o ś c i  p o t e n c j a l n e j  systemu.J e ś l i  dany system n i e  J e s t  zdolny do s a m o r g m l z a c j i  i t o  przed z a g ła d ą  może go uratować p r z y d z i e l e n i e  z zewnątrz dodatkowych s i ł  1 środków.

'tl o c e n ie  sprawności systemu zaopatryw ania musimy go w id z ie ć  Ja k o  z i n ­tegrowaną c a ł o ś ć  w konkretnym!' i  wyr .ś n ie  określonym  o t o c z e n i u ,p r z y  czym ta  c a ło ś ć  musi być n i e  sumą l e c z  nową J a k o ś c i ą  z b io r u  elementów /p od sys­temów/, wewnętrznie skoordynowaną.Pomiędzy podsystemami muszą z a c h o d z ić  związki 1 r e l a c j e  pożądane.kontrolow ane i  sterowane p r z e z  organa kierow ­n i c z e ,A  c a ły  system zaopatryw ania -  z uwagi na s p e c y f i k ę  warunków i  celów d z i a ł a n i a  -  musi p o s ia d a ć  wysoki poziom n ie z a w o d n o ś c i .Celem d z i a ł a n i a  systemu zaopatryw anie m ateriałow ego J e s t  wszechstronna i  terminowe z a s p o k a ja n ie  p o tr z e b  m ateriałow ych wojsk w p r o c e s i e  odtw arza­n ia  i  zachowania z d o l n o ś c i  bojowejBrak d o s t a t e c z n i e  naukowo r o z w il i ię ty c h  metod oceny e fe k tyw n o śc i  s y s ­temu zaopatryw ania s p r a w ia ,ż e  generalnym trendem o p t y m a l i z a c j i  J e s t  n a j ­c z ę ś c i e j  u l e p s z a n ie  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  i  wyposażenia tyłó w ,któ rem u  to trendowi z r e g u ły  tow arzyszy w zrost l i c z e b n o ś c i  s i ł y  ż y w e j . t e c h n ic z n y c h  środków p ra c y  i t p . , c z y l i  n i e  zawsze r a c jo n a l n e  inwestowanie w i l o ś ć .z a ch w ia n ie  równowagi ^omiędzy woj^s-X - P , S i e n k i e w i c z , o p . c i t . ,X X - E .N ow ak.Zw iększenie żywotności systemu z a b e z p ie c z e n ia  komunikacyjnego fr o n t u  w o p e r a c j i  z a cz e p n e j ,A S G  WP,1982 r , ,  xxx-RozwôJ s łu ż b  tyłowych Wojska P o l s k i e g o .............o p . c i t . , s . 86,



22kami walczącymi /systemem operacyjnym/ a z a s i l a j ą c y m i  /systemem z a o p a tr y ­w a n ia / .*O p t y m a l iz a c j i  systemu zaopatryw anie n a l e ż y  szukać n ie  drogą i l o ś c i o ­w y ch ,le cz  głów n ie ja k o ścio w y ch  rozwiązań w o d n i e s i e n i u  do s i ł y  żywej,wy­p o s a ż e n ia  t e c h n i c z n e g o , w zasadach d z i a ł a n i a , a  także  w czynn ikach t a k t y c z -  n o - o r g a n iz a c y jn y c h  i  t e c h n i c z n o - t e c h n o l o g i c z n y c h ,W o p t y m a l i z a c j i  systemu zaopatryw ania n a l e ż y  s i ę  posiłkow ać o k e ś lo n y -  mi k r y te r ia m i oceny efe ktyw n o ści.M o gą to b yć:a/ d la  podsystemu materiałowego i  podsystemu dowozu -  s to p ie ń  te r m i­nowego , j  akościowego i  i lo ś c io w e g o  z a s p o k o je n ia  p o tr z e b  m a te r ia łow y ch , zw ią­zanych z użytkowaniem u z b r o je n ia  i  innego s p r z ę tu  te ch n icz n e g o  w toku w a l k i , j e g o  obsługiwaniem  i  remontem o raz  szkoleniem ;b/ d la  podsystemu k iero w a n ia  -  k ry te riu m  oceny może stanowić miaraIz b ie ż n o ś c i  pomiędzy wymaganym stanem /efek tem  d z i a ł a n i a  systemu/ -  ro zp a ­trywanym na t l e  p o trz e b  gen e r a ln y ch  p r z e z  system o p e r a c y jn y  -  a stenem f a k t y c z n y m ,c z y l i  efektem r z e c zy w is te g o  d z i a ł a n i a  systemu zaopatryw ania realizowanym p r z e z  układy robocze system u .Powyższe k r y t e r i a  n a le ż y  rozpatryw ać w n aw iązan iu  do t a k i c h  zbiorów w łaśc iw o ści s y s t e m u , j a k :  c za s o w o -p rzestrzen n e c h a r a k t e r y s t y k a  z d o l n o ś c i  we w szy stk ich  warstwach i  p r o c e s a c h ; d z i a ł a n i e  system u ,traktow an e ja k o  z b ió r  zasad d z i a ł a n i a  /a lg o ry tm  postępowanie przy r e a l i z a c j i  zadań/ z uw­z ględ n ien iem  powiązań fu n k c jo n a ln y ch ;z a ch o w a n ie  s i ę  system u ,rozp a tryw a n e­go jako -ibiór s z c z e g ó ln y c h  r e l a c j i , w  z a s a d z ie  niezm iennych w c z a s i e , wystę­p u ją cych  pomiędzy poszczególnym i elementami systemu w ramach re a l iz o w a n y ch  procesów d z i a ł a n i a ;  s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y j n e  systemu -  z a w ie r a ją c a  z b ió r  w ie l k o ś c i  l e ż ą c y c h  u podstaw poprzednich z b i o r ó w ,c h a r a k t e r y s t y k i  czasowo- p r z e s t r z e n n e j  o b i e k t u , d z i a ł a n i a  i  zachowania s i ę  s y s t e m u ;s t r u k t u r a  s t a ­nów i  p r z e j ś ć  między stanami systemu -  s z c z e g ó l n ie  w warunkach wojska przy rozp atryw an iu  różnych stenów gotow ości systemu w o k r e s io  po k o ju  i  zdolność  do p racy  w o k r e s ie  wojny.Wyróżnia s i ę  c z te r y  podstawowe k r y t e r i a  /grupy k r y te rió w / oceny s y s -  temu*^8o p a t r y w e n ia ,k t ó r e  w y r a ż a ją i k r y t e r ia  o p e r a c y jn e  -  związane z o r g a ­n i z a c j ą  p rocesu  w alki i  w yrażające i c h  p o w o d z e n ie ,c z y l i  f a k t  o s i ą g a n i a  / lu b  n ie  o s i ą g a n i a /  zamierzonych celów o p e r a c y jn y ch  / t a k ty c z n o -ty ło w y c h / ;  k r y t e r i a  in fo rm a cy jn e  — związane z funkcjonowaniem systemu k ierow a n ia  i  w yrażające s k u te c zn o ść  procesów k i e r o w a n i a ; k r y t e r i a  ekonomiczne -  zw ią­zane ze szczególnym rodzajem efektów ,w yrażającym  n a j c z ę ś c i e j  k o r z y s tn o ś ćX -  o p . c i t , ,
XX- P , S i e n k i e w i c z ,op,c i t . ,



23d z i e ł Ł n i a ; k r y t e r i a  t e c h n i c z n o - e k s p l o a t a c y jn e  -  związane z funkcjonowaniem elementów i  środków d z i a ł a n i a , !  w yrażające ic h  zdolność  do sprawnego fu n ­kcjonowania systemu zaopatryw ania w rozpatrywanym o k r e s ie  c z a s u .Spośród w ie lu  p o ję ć  desygn ujących t e  cechy s y s te m u ,k tó r e  są p r z y j  -  mowane ja k o  k r y t e r i a  oceny system u ,za n a j w a ż n i e js z e  można u z n a ć : s k u t e c z ­ność d z ia ła n ia ,s p r a w n o ś ć  d z ia łe n ia ,G k o n o m icz n o ś ć  d z i e ł e n i a , wydajność d z i a ­ł a n ie  .gotowość do d z i a ł  ani a ,m o b i l n o ś ć . f u n k c j o n a l n o ś ć , au to n o m iczn o ść , s p ó j -
' i  *n o s ć .S ku teczn ość  d z i a ł a n i a  systemu zaopatryw ania j e s t  z d o l n o ś c i ą  do d z i a ­ł a n ia  prowadzącego do skutku zamierzonego ja k o  c e l  k o ń c o w y ,t j .  z d o ln o ś ć  do zaopatryw ania w alczących wojsk zgodnie z p o tr z e b a m i.S ku teczn ość  wiąże s i ę  z celm głównym systemu.Zatem o system ie  z a o p a -  tr y i .a n ia  można p o w ie d z ie ć , że j e s t  skuteczn y , j  e ż e l i  -  dysponu jąc  odpowied­nimi /etatowymi/ s i ła m i i  środkami o raz  d z i a ł a j ą c  zgodn ie  z p r z y ję t y m i zasadami -  o s ią g a  zamierzony c e l  główny w danych w a r u n k a c h . J e ż e l i  system j e s t  n i e s k u t e c z n y , to zach o dzi n iezgodn ość  skutków d z i a ł a n i a  z ce lem .Sprawność systemu zaopatryw ania -  to cecha w y rażająca  zd o ln o ść  je g o  elementów do znajdowania s i ę  w odpowiednio długim o k r e s i e  czasu  w s ta n a ch  p o zw a la ją cy ch  na r e a l i z a c j ę  zadań zgodn ie z określonym i wymaganiami.J e ż e l i  sk u te czn o ść  wyrażała zdolność  o s i ą g n i ę c i a  c e l u  g ł ó w n e g o , i ^ t y l ­ko ten f a k t  był d la  o c e n ia ją c e g o  i n t e r e s u j ą c y , to w wypadku n a s tę p n e j  cechy -  in t e r e s u j ą c e  są ta k że  o k o l i c z n o ś c i  o s i ą g a n i e  togo c e lu .T y m i o k o l i c z n o ś ­ciami są te  stany systemu zaopatryw ania -  w tym i  je g o  elementów -  w k tó ry ch  możliwe j e s t  bezbłędne i  bezawaryjne wykonanie z a d a ń .S ta n y  t e  będą o k r e ś l a ć  tzw . normalne wai*unki d z i a ł a n i a .W o c e n ie  sprawności systemu zaopatryw ania ważne są również s y t u a c j e  nietypowe / p a t o l o g i c z n e / , j e k  n p .  t o , ż e  p rzez  zdecydowaną w iększość  r o z ­patrywanego ok re su  czasu  system znajdował s i ę  w ste n a ch  n ie sp ra w n o ści  /. lub n i e p e ł n e j  s p r a w n o ści/ ,w y n ik a ją cych  z u s z k o d z e ń ,a w a r i i , braku śro d ­ków m ateriałowych i t p , , n a to m ia s t  w pozostałym  krótkim  o k r e s ie  c za su  o -  s ią g n ą ł  zamierzony c e l .2 pewnością -  w t a k i c h  s y t u a c ja c h  -  ocena s k u t e c z ­n o ś c i  systemu b ę d z ie  pozytywna, n a to m ia st  n ie  może być t a k ą  ocena je g o  sp raw n o ści.System zaopatryw ania powinien utrzymywać s t e n  spraw ności w takim  c z a s i e ,  aby je g o  funkcjonow an ie było s t a b i l n e  i  zapewniało m o żliw o ści d zia -X -  Rozwój s łu ż b  tyłowych Wojska P o l s k i e g o , , o p . c i t . ,



2̂ł a n i a  v/oj s k om .Szczególn y  w ysiłek systemu zaopatryw ania w pev/nym Krótkim o k r e s ie  czasu p o le g a ć  powinien n ie  na u zyska n iu  w tych o kresach  spraw -  n o ś c i . l e c z  na w zro ście  w tym o k r e s ie  w ydajności d z i a ł a n i a . N a j o g ó l n i e j  można p o w ie d z ie ć , że n is k a  sprawność systemu w d o s t a t e c z n i e  długim o k r e s ie  czasu  może oznacza  ty lk o  t o , ż e  naruszone z o s t a ł y  wewnętrzne warunki s y s ­t e m u .J e s t  to równoznaczne z u t r a t ą  przez system o k r e ś lo n y c h  w ła ś c iw o ś c i .J e s t  to k ry te riu m  w yrażające s to p ie ń  r e a l i z a c j i  z a ło ż o n e j  z d o l n o ś c i  systemu za o p a tr y w a n ia ,tr a k to w a n e j  ja k o  w ie lk o ść  p r z e c i ę t n a .o s i ą g a n e j  w różnorodnych warunkach d z i a ł a n i a  przy określonym jako ścio w o  poziom ie z a -  , dań wykonywanych w ś c i ś l e  o z n a c z o n y m 'c z a s ie .Ekonomiczność d z i a ł a n i a  -  to cecha w y ra ża ją ca  r e l a c j ę  pomiędzy e f e k ­tami d z i a ł a n i a  a nakładami /kosztsfmi/ związanymi z ic h  uzyskaniem .Ekonomiczność -  to wydajność lu b  o s z c z ę d n o ś ć ;p r z y  czym wzrost wydaj­n o ś c i  p o le g a  na o s ią g a n iu  maksymalnych efektów przy o k re ślo n y ch  n a k ła d a c h ,  n a t o m ia s t  o szczędn o ść  -  to d ążen ie  do o b n iż e n ia  nakładów przy o k re ś lo n y c h  e f e k t a c h .  'Wydajność systemu zaopatryw ania -  to cecha w yrażająca  zdo ln o ść  do i n ­tensywnej r e a l i ż a c j i  zadań.W ydajność może być wyrażona w t a k i c h  j e d n o s t -  ' k a c h . j a k r l i c z b a  o p e r a c j i  /niezbędn ych c y k l i  zaopatryw ania/ w określonym p r z e d z i a l e  czasu  / n p .  w c ią g u  d o b y / , i l o ś ć  środków użytych w j e d n o s t c e  czasu i t p ,N a j o g ó l n i e j . w y d a j n o ś ć  może być wyrażona j e k o 's t o s u n e k  uzyskanej e fe ktyw n o ści do Efe ktyw ności zraelizow aneij  w danym o k r e s ie  .Przypadkiem  szczególnym ta k  rozumianej w ydajności j e s t  Wydajność pracy mierzona n p ,  l i c z b ą  ro b o c z o g o d z in ,w y d a jn o ś c ią  zespołów przeładunkowych / t/h / lub innymi m ie rn ik a m i.
Posługiwanie się pojęciem wydajności pozwale na ocenę stopnia zaan­

gażowania s i ł  i  środków systemu w procesie działania,Służy także jako 
wskaźnik umożliwiający określenie cech intensywnnego lub ekstensywnego 
działania oraz procesu rozwoju systemu.Wydajność je s t  szczególnie istotną  
cechą,gdy interesować nas b^gdzie możliwie najszybsze wykonanie zadań 
/osiągnięcie celów/,K o rz y s tn o ś ć  powinna p o le g a ć  na dokonaniu b i l a n s u  w a rto śc i  d o da tn ich  i  ujemnych rozpatrywanych wariantów celem p o d ję c i a  optym alnej d e c y z j i .W przypadku ,gdy celem d o sk o n alen ia  systemu zaopatryw ania j e s t  z a s p o k a ja ­n i e  w z r a s ta ją c y c h  p o trze b  m a te r ia ło w y c h ,to  ekonomiczność rozwiąZŁń powin­na p ole g a ć  na powodowaniu wzrostu w ydajności przy uzasadnionych n a k ła d a ch .  Nakłady w tym wypadku*nie będą maleć;mogą być s t a ł e  lub -  w uzasadnionych przypadkach -  wzrosnąć do g r a n ic  o p ł a c a l n o ś c i , co powinno być w zięte  pod
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uwagę przy określaniu korzyatności rozwiązań.
Korzystność rozwiązań -  jako kryterium oceny -  musi być brane ste le  

pod uwagę przy wyborze sposobów działania w określonych sytu acjach, wybo« 
rza stosowania metod dowozu it p ,Autonomiczność systemu zaopatryw ania -  to  cecha w yrażające  z d o ln o ś ć  do d z i a ł a n i a  w określonym c z a s i e , z  z a ło ż o n ą  in te n s y w n o śc ią  i  e fe ktam i bez dopływu z a s i l e ń  z z e w n ą trz , przy w yko rzystan iu  własnych zasobów s y s ­temu.Sprawność systemu zaopatryw ania może być miarą a u tonom iczności d y w i z j i ,  w yrażającą  możliwy c z a s  d z i a ł a n i a  wojsk w o p a r c iu  w y łączn ie  o własny s y s ­tem z a o p a t r y w a n i a , t j ,  bez dopływu środków m ateriałow ych z ty łów a r m i i .  Kryterium  to pozwala na u s t a l e n i e  g l o b a l n e j  w i e l k o ś c i  środków m a t e r ia ł o ­w ych,które  powinna p o s ia d a ć  dyw izja  w wojskach i  t y ł a c h .Sp ó jn o ść  systemu -  to cecha w y rażająca  c h a r a k t e r  i  i l o ś ć  powiązań fu n ­k c jo n a ln y c h  pomiędzy poszczególnym i podsystem am i, s k ła d a ją cy m i s i ę  na s y s ­tem zaopatryw ania o ra z  komplementamość warstw h ie ra rfch ic zn y c h  w p l o n i e  i  p o z io m ie .M obilność systemu to cecha w y ra ża ją ca  zd o ln o ść  do manewru w warun­kach p o la  w a l k i .F u n k c jo n a ln o ść  -  to d ysp o zycy jn o ść  i  o p e r a t y w n o ś ć ,a 'w ię c  ła tw ość  po­słu g iw a n ia  s i ę  układami roboczymi przy  r e a l iz o w a n iu  zad ań ,m ierzo n a czasem r e a k c j i .
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2 ,  HIPOTbTYCZME POLE BITWY DYWIZJI
WspółczoEia» wblka związków tek L ic z n y c h ,o d d z ie łó w  i  pododdziałów wojsk lądowych ma c h a r a k te r  ogólnowojskowy.ponieważ będą b r a ły  w n i e j  u d z ia ł  p o d o d d z ia ł y .o d d z i a ły  i  zw iązki ta k ty cz n e  w szyskich rodzajów wojsk -  w tym wojsk e p ocjH ln ych ,w e w s p ó łd z ia ła n iu  z o d d z ia ła m i i  pododdziałam i s i ł  po­w ie trzn y c h ,o b ro n y  p r z e c i w i o t n i c z e j , a na k ie r u n k a c h  nadmorskich -  również okrętami marynarki w o je n n e j . I c h  wspólne d z i a ł a n i a  bojowe stanow ić będą .sumę udorzeti .o g n i  a i  manewru^ — zgodnych co do c e l  u .m ie j  sca i  czasu  -  d la  uzyska nie zwycięstwa w szybkim tempie i  przy minimalnych s t r a t a c h .Tak więc r o z b i c i e  s i ł  n i e p r z y j a c i e l a  i  zwycięstwo w walce może być o s i ą g ­n i ę t e  przy pomocy potężnych uderzeń ogniowych w s zy s tk ic h  rodzajów b r o n i ,  niespodziewf.nych i zdecydov/anych uderzeń s i ł  i  środków w s z y s tk ic h  uczę -  s t a ic z ą c y c h  w o js k , ic h  e la s t y c z n y c h  manewrów.maksymalnego n a t ę ż e n ia  raoral- nycłi i  f i z y c z n y c h  s i ł  stanu osobowego d y w i z j i .Na współczesnym poziom ie rozwoju systemów t e c h n i k i  wojskowej^^ walka ogólnowojskowa z a c z ę ł a  charakteryzow ać s i ę  takim i c e c h a m i. ja k  aktyw ność, zdecydowcnio i  duże tempo d z ia ła ń  bojow ych, s zy b k ie  i  rad ykaln e  zmiany sy­t u a c j i  , i’ >żnorodność stosowanych sposobów i’ozwiązywania zadań t a k ty c z n y c h  we w szy stk ich  s fe r a c h  d z i a ł a n i a .z w i ę k s z e n i e  rozmachu p r z e s t r z e n n e g o .w z r o s t  g łę b o k o ś ci  zadań bojowych i  tempa prov/adzenia w a l k i .Aktywność i  zdecydowany c h a r a k t e r  d z ia ła ń  bojowych o p ie r a  s i ę . n a  moż­l i w i e  szybkim r o z b i c i u  n i e p r z y j a c i e l a  przy  pomocy broni jądrow ej i  in n ych  środiiów r a ż e n ia  a także na w ykorzystaniu  zw iększonej r u c h l iw o ś c i  i  mano- wrov/ości w o js k .Zdecydowanie p r z e ja w ia  s i ę  w c o la c h  walki i  sposobach ic h  o s i ą g a n i a ,  o i i a r n y c h  d z i a ł a n i a c h  w o js k , ic h  n ieu stę p liw y m  dążeniu  do p e łn e j  r e a l i z a c j i  zadania bojowego we w szy stk ich  r o d z a ja c h  walki i  w dowolnej s y t u a c j i ,  w in ic ja t y w n o ś c i .m a k s y m a ln e j  wytrw ałości i  u p o rze .D zia ł  u i a  bojowe d y w iz j i  na współczesnym p o lu  bitwy b ę dzie  cechować''^YJątkowo duża manewrowość. J a j  warunkiem j e s t  prędkość  ruchu wojskmierzona początkowo s zy b k o śc ią  m aszerującego ż o łn ie r z a ,p ę d z ą c e g o  k o n i a ,tocz.ącego s i ę  k o ł a , a  ob e cn ie  -  s z y b k o ś c ią  sam ochodu,czołgu,bojow ego v/ozup i e c h o t y , t r a n s p o r t e r a  o p an cerzon ego, śm igłow ca, s t m o lo t u , impulsu e l e k t r o —m agnetycznego.

7.  ~  z a ł ą c z n ik  nr 3*XX -  z a ł ą c z n ik  nr 8,
XXX- załącznik nr ń,



27* iSyBtomfatyczny wzrost mttnewrowoćoi j e e t  wynikiem c ił^ głej  w alki o p r z e s tr z e ń  i  c za s  oomiędzy bro n ią  zaczepną i  obronną.Czynnikiem hamującym manewrowosć wojsk w p ie r w sz e j  wojnie światowej był -  z je d n e j  stro n y  stan  ówczesnej t e c h n i k i  w o je n n e j ,a  z d r u g ie j  -  błędy d o k t r y n a ln e .B y ł  to bowiem o k r e s ,g d y  te c h n ik a  obronna przew yższała  tech n ikę  z a c z e p n ą ;o g ie ń  s z y b k o str z e ln y c h  karabinów maszynowych i  nowo­czesnej  a r t y l e r i i  powstrzymywał p ie s z y  atak niczym n ie  o s ł o n i ę t y c h  ż o ł ­n i e r z y .  W wyniku tego tempo walki zmalało z 6-10 km na dobę do k i l k u s e t
Xmetrów.Ogień powstrzymał r u c h ;z w y c ię ż y ła  te c h n ik a  obronna.Burzliw y p r o c e s  m o to r y z a c j i  i  m e c h a n iz a c j i  wojska w końcowym e t a p i e  p ierw szej  wojny o raz  w o k r e s ie  międzywojennyra,jek również rozwój ude -  rzeniowych a równocześnie manewrowych środków w a l k i , t a k i c h  j a k  c z o ł g i ,  samoloty i  d z i a ł a  samobieżne wpłynął j u ż  w toku d r u g ie j  wojny światowej na znaczne zw ięk szen ie  manewrowości d z i a ła ń  b o jo w ych ,a  zmasowane u ż y c ie  l o t n i c t w a , c z o ł g ó w , a r t y l e r i i  oraz  wojsk zmechanizowanych i  pow ietrznode -  santowych um ożliw iło  o s i ą g n i ę c i e  tempa n a t a r c i a  20-J50 km na dobę.S z c ze g ó ln e  z n a c ze n ie  d la  zw iększen ia  manewrowości w alki miało s t o s o ­wanie na sze ro k ą  s k a lę  grup s zy b k ich ,w  s k ła d  k tó ry ch  w chodziły korpusyzmechanizowane i  pancerne o ra z  armie p a n c e r n e .I c h  d z i a ł a n i e  um ożliw iałoIo s ią g a n ie  powodzenia w s k a l i  o p e r a c y jn e j  i  s t r a t e g i c z n e j . G ł ę b o k o ś ć  d z ia ła ń  grup szy b k ic h  w ynosiła  pod k o n ie c  wojny do 500 kra ,średnie tempo walki w Europie d och od ziło  do 30-50 km na d o bę ,a  na Dalekim Vischodzie -  

80 i  100 km.W obecnych warunkach decydujący wpływ na d a ls z a  z w ię k sz e n ie  manewro­wości wojsk wywiera s t a ł e  za g ro ż e n ie  u ż y c ie  bron i masowego r a ż e n ia  o raz  wyposażenie w s p r z ę t  bojowy s a m o b ie ż n y ,n a jc z ę ś c ie j  p o r u s z a ją c y  s i ę  na g ą s ie n ic a c h ,p ł y w a ją c y  i  opancerzony o r a z  mający k i lk u s e tk ilo r a e tr o w y  za­s ię g  d z i a ł a n i a .Zasadą ćwiczeń s t a ł o  s i ę  organ izow anie na s z c z e b lu  taktycznym o d d z ia ­łów w y d z ie lo n y c h ,w s p ó łd z ia ła ją c y c h  z taktyczn ym i desantami śmigłowcowymi, óraz  -  na s z c z e b l u  operacyjnym -  o p e ra c y jn y ch  grup manewrowych.S z c z e g ó ln e  z n a c ze n ie  d la  zw iększen ia  manewrowości wojsk lądowych ma zastosow anie śmigłow ców ,Um ożliw iają one p r z e r z u c a n ie  s i ł  i  środków na znaczne o d l e g ł o ś c i  1 w stosunkowo k rótkim  c z a s i e  -  n p .  na o d l e g ł o ś ć  200

X -  J .K a cz m a r e k » H ip o te ty cz n y  ch a r a k te r  ew entualnej wojny,TWW0,1972 r . .
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w odorwaniu od iylóM 8'^ciebla nadrtfdnego.lecz w stopniu nie w pełni Jesz-> 
cze zedowalającyn^oraz upraszcza organlzaojf zaopatrywania w paliwo w to­
ku działań bojowych.

W ciągu sześćd ziesięciu  la t  istn ie n ia  czołgu zaszły w nim ogromna z -  
miany.Pancerz z 8-16 mm wzrósł do 75-105 mm,a okresowo nawet do 150-200 mm 
/czołgi ciężk ie/;u zb ro jen ie- z 2-3 karabinów maszynowych do armaty 75- 
-88 mm,8 ostatnio do dział gładkolufowych 105-152 ram i  ppk;prędkośó z 
6-8 km/h wzrosła do 25-50 km/h,a ostatnio do 65-70 km/h.

Prowadzone są prace nad zwiększeniem odporności pancerza przez zas­
tosowanie ' specjalnych stopów stall.warstwową budowę pancerza I t p .
Wprowadzone zostały armaty gładkolufowe o dużym zasięgu.Doskonalona J e s t  
amunicja.Wprowadzone zostały kumulacyjna pociski sterowane brzechwami, 
doskonali się  przyrządy celownicza /optyczna i  laserowe/.Wzrósła s ił a  u- 
derzeniows czołgu,moc ogniowa,manewrowośó oraz stopień zabezpieczania 
załogi przed skutkami promieniowania oraz rażenia ogniowego.

Uwzględniając perspektywy rozwoju środków walki zbrojnej można sfo r­
mułować wniosek,że manewrowość wojsk i  Je J  znaczenie będą wzrastać,w tym 
również manewru powietrznego.Doskonaleniu ulegać będą też sposoby prowa­
dzenia welkl;wzrośnie manewrowość wojsk przy przełamywaniu obrony nieprzy­
ja c ie la ; zwiększy się głębia Jednoczesnego uderzenia na Jego zgrupowanie; 
na większą skalę będzie wykorzystywane lotnictw o.środki obrony przeciw lot­
niczej .śmigłowce bojowe,desanty powietrzne,środki walki radioelektronicz­
nej ;welke ogólnowojskowa stanie się  w pełnej mierze walką nazlemno-po -  
wietrzną.

Natężenie działań bojowych wynika z dążenie obu stron do prowadzenia 
aktywnych działań bojowych o decydujących celach i  stosownie do posiada­
nych możliwości.Wiąże się  ono z niezwykłą efektywnością współczesnej bro­
ni i  sprzętu,które zdolne są nie tylko zadawać duże straty wojskom,ale 
również wywierać siln y  moralno-psychologiczny wpływ na stan osobowy.wyma­
gając od niego ogromnej m obilżzścji fizy czn e j i  moralnej.Odnosi się  to 
zarówno do b'*oni jądrow ej,Jak i  zwykłej .rakietowych systemów ognia salwo-
wego.środków zapalających i  zapór minowych,W wyniku tego mogą powstać_________
znaczne stra ty .N p . w bitw ie pod Kurakiem*^ n iep rzyja cie l o 5.30 5 .7 . 19^3 r , ,  
po artyleryjskim'przygotowaniu ataku -  mając w pierwszym rzucie trzy dywiz­
ja  piechoty i  trzy dywizJe pancerne /500 czołgów/ -  przeszedł do natarcia

X -  załącznik nr 1A-,
XX- Boevye vozmożnosti motostrelkovoJ d iv iz ji  v oboronie.WA,Moskwa 1976,s , 45-4 6 ,



30na 13 armię /AR/.Atakował dwoma grupami po 100 czołgów i  trzema grupami po 25 c z o łg ó w .A ta k i  z o s t a ł y  o d p a r t e .0 8.00 -  p rz e n o sz ą c  o g ień  w g łą b  -  dwie dyw izje  p ie c h o t y  ze 1?0 czołgam i p rz e z  p ię ć  ra zy  p r z e c h o d z i ły  do ataku w p a s ie  15 1 81 DP / A R / , le c z  n i e  z d o ł a ły  przełam ać obrony.W sumie, n a t a r c i e  p i ę c i u  d y w iz j i  p ie c h o t y  i  t r z e c h  d y w i z j i  p an ce rn y ch .ro zw i.  lę t y c h  w pierwszym dniu na f r o n c i e  22 k m ,z o sta ło  zatrzymane p rz e z  s i ł y  dwóch d y w iz j i  p ie c h o t y  / I 5 i  8 1 / .W pierwszym dniu w a l k i - -  na głównym k ie r u n k u  -  n i e p r z y j a c i e l  u t r a c i ł  15.000 l u d z i  / z a b i t y c h  i  rannych/ oraz 110 czołgów;w c ią g u  dwóch dni /5 i  6 .0 7 /  -  30,000 z a b i t y c h  i  rannych o ra z  około 500 czołgów .J e s t  sprawą wiadomą,jak ogromny p s y c h o l o g ic z n y  wpływ wywarły p i e r  -  
WBze salwy a r t y l e r i i  ra k ie to w e j  na wojska n ie m ie c k ie  w c z a s i e  d r u g ie j  wojny św iatow ej.W sp ółczesn e rakietow e systemy o g n ia  salwowego i  in ne s y s ­temy broni -  w tyra broni masowego r a ż e n ia  -  są d z i e s i ą t k i  i  s e t k i  razy  s i l n i e j s z e  pod względem wpływu p s y c h o lo g ic z n e g o  na c zło w ie k a .T e n d e n c ja  ta utrzymuje s ię .P o w ażn ą s y t u a c ję  stresow ą może wywołać na p r z y k ła d  u ż y cie  przez n i e p r z y j a c i e l a  bron i n e u tro n o w ej, n i e  ty lk o  z powodu j e j  za sa d n icze g o  d z i a ł a n i a  r a ż ą c e g o , t j .  promieniowania p r z e n i k l iw e g o , a l e  również z powodu n ie z n a jo m o śc i  re a ln y ch  warunków,trudności wykrywania i  o k r e ś l a n i a  parame­trów wybuchu i  s to p n ia  re aln ego  o d d z ia ły w a n ia  na l u d z i  z n a jd u ją c y c h  s i ę  w r e j o n i e  p o r a ż e n ia  i  w je g o  p o b l i ż u . ^Istotnym  problemem j e s t  k o n ie czn o ść  s t a łe g o  z w ię k sza n ia  żyw otności i  z d o ln o ś c i  o dtw arzania  s i ł y  bojowej w o jsk .P r z e p la t a n ia  s i ę  d z ia ła ń  oddziałów  w pierwszym i drugim r z u c i e ,c h o ć  j e s t  ważne, n i e  r o z w ią z u je  w p e łn i  tego p rob lem u .D ośw iad cze n ia  wojen lo k a l n y c h  w yka zu ją ,że  we w sp ó łcze sn y ch ‘ warunkach o d d z ia ły  drugiego rzu tu ,p ro w a dzą c  aktywne d z i a ł a n i a  bojowe przeciwko l o t n i c t w u , woj skora aeromobilnym i  po­wietrznym desantom p r z e c iw n ik a ,  ponoszą n i e  m n ie jsz e  s t r a t y  n i ż  pierw szy  r z u t  d y w i z j i .Efektywne r o z w ią z a n ie  problemu szybkiego o d tw arzan ia  z d o ln o ś c i  bojowej wojsk możliwe j e s t  drogą stosow ania systemu pododdziałów odwodowych u z u p e łn ia ją c y c h  i  wzmacniających o d d z ia ły  prowadzące w alkę»doskonalenie  sposobów prowadzenia w a lk i ;z w ię k s z a n ia  rozmiarów rozśrodkowanie pododdzia­łów i  oddziałów  przy wychodzeniu na r u b ie ż  ataku ;zm ian y k o l e j n o ś c i  r o z w i­j a n i a  s i ę  w ugrupowanie boiowe.łi/ażne z n a c ze n ie  w p r z e b ie g u  d z ia ła ń  bojowych ma również p rzełcm y -
X -  z a łą c z n ik  nr 5»



51wenie obrony n i e p r z y j a c i e l e  w o p a r c iu  o wysoce efektywne metody r a ż e n i a  og*liiowegoT o r a z ,  wykorzystywanie na sze ro ką s k a lę  oddziałów  o b e jś c i a ,ś m ig ł o w ­ców i desantów pow ietrzn ych -  w c a lu  wykonania uderzeń na o d d z ia ły  r a k i e ­towe i  a r t y l e r y j s k i e  i  in ne śro d k i ogniowe n i e p r z y j a c i e l a  w g ł ę b i  -  przy jednoczesnym u derzeniu  oddziałów p ie c h o t y  i  pancernych pierwszego rz u tu  od c z o ł a .W drugim i  tr z e c im  o k r e s ie  I I  wojny światowej d yw izja  p ie c h o t y  n a c i e ­r a ł a  na f r o n c i e  1-2 km i  b r o n ił a  pasa o s z e r o k o ś c i  8-10 km i  6-b  km w g ł ą b .W s p ó łcze sn a  d yw izja  może n a c ie r a ć  na 20-30 km lu b  b r o n ić  pasa 20-40 km i  g łą b o k o ś c i  ponad 20 km.łempo n a t a r c i a  d y w i z j i  może doch odzić  od 20 do 40 km na dobę i  w i ę c e j .W m inion ej  wojnie obrona n i e p r z y j a c i e l a  b y ła  pokonywane p rz e z  etatowe i  p r z y d z ie lo n e  d y w iz j i  śro d k i ogniowe na g łę b o k o ś c i  zwykle do 10 km ,przy czym n a j s k u t e c z n i e j  t y lk o  na p ie r w sz e j  p o z y c j i  /2 -3  km/.Małe g łę b o k o ś ć  od­d zia ły w a n ia  ogniowego w ynikała z n i e d o s t a t k u  u s t r o n  w alczących efektywnych środków ogniowych o dużym z a s ię g u  d z i a ł a n i a *O b e c n ie ,p r z y  pomocy r a k i e t  t a k ty c z n y c h .u d e r z e ń  l o t n ic t w a  i  o g n ia  a r t y l e r i i  można n i s z c z y ć  o b ie k t y  n i e p r z y j a c i e l a  na r z e c z y w iś c ie  dużą g łę b o k o ś ć .P r z e z  tf  d z i a ł a n i a  bojowe -  zarówno w n a t a r c i u  j a k  i  o b r o n ie  -  będą obejmować j e d ­n o c z e śn ie  w s zy s tk ie  elementy ugrupowania bojowego związków t a k ty cz n y c h  -  w łą c z a ją c  d ru g ie  r z u ty  i  odwody -  a n i e  t y lk o  o d d z ia ły  i  p o d o dd ziały  z n a jd u ją ce  s i ę  na l i h i i  s t y c z n o ś c i  w o js k , ja k  to było p o p r z e d n io .S z c ze g ó ln y  wpływ na zw iększen ie  "ozmechu w a lk i  ogólnowojskowej wywie­ra l o t n i c t w o .  P r z e n i e s i e n i e  walki w p r z e s t r z e ń  pow ietrzn ą prowadzi n i e ­uchronnie do t e g o ,  że j e j  nieodłącznym elementem składowym j e s t  walka p r z e c i w l o t n ic z a  s i ł  etatowych i  p r z y d z ie lo n y c h  o r a z  “ środków obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  w c e l u  o d p a r c ia  uderzeń l o t n ic t w a  n i e p r z y j a c i e l a  w c a ł e j  s t r e f i e  związku t a k t y c z n e g o .  Na t e j  podstaw ie można sformułować w n io se k ,że  współczesne walka ogólnowojskowa prowadzona b ędzie  je d n o c z e ś n ie  na l ą d z i e  i  w p o w ietrzu  -  a na k ieru n kach  nadmorskich również na morzu -  na szerokim f r o n c i e , n a  c a ł ą  jego  głęb o k o ść  i  w dużym t e m p ie . I  w o d r ó ż n ie n iu  od m inion ej  wojny stan ow ić  b ędzie  sumę lą dow ych ,p ow ietrzn ych  i  p r z e c i w l o t ­n ic z y c h  walk p ołączonych jednym zamiarem i  ukierunkowanych na o s i ą g n i ę c i e  wspólnego c e l u , t j .  wykonanie zad an ia  bojow ego.Zw ię k sze n ie  p r z e s tr z e n n y c h  g r a n ic  i  tempa prowadzenia w alki o g ó ln o -  wojskowej z udziałem  oddziałów  i  pododdziałów  marynarki w o j e n n e j . l o t n i c t w a ,  wojsk pow ietrznodesantowych i  innych rodzajów  wojsk s ta w ia  przed  dowódca­mi i  sztabam i większe wymagania w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  w i l k i  i  prowadzenia



32j e j  w n ie zw y k le  trudnych warunkach t e k ty c z n y c h  i  ty ło w y c h .*
Dynflmiczność walki determinuje s i ł a  i szybkość działania współczes­

nych środków rażenia oraz zdolność wojsk do decydującego rażenia przeciw­
nika w krótkim czasie,energicznego atakowania z marszu i ostatecznego 
rozbicia go po uderzeniach jądrowych i ogniowych,a także do rozwijania 
powodzenia w głąb w dużym tempie.We w s zy s tk ic h  armiach św iata  do wyposażenie wojsk u s t a w ic z n ie  wprowa­dza s i ę  nowe śro d k i w alki oraz  d o sk o n a li  s t r u k t u r ę  o r g a n iz a c y j n ą  podod­d z ia łó w ,o d d z ia łó w  i  żwiązków tak ty czn ych .G łó w n y  w ysiłek  m o d e r n iz a c j i  d y w iz j i  j e s t  skierowany na zw ię k sze n ie  j e j  m o żliw o ści ogniow ych, mocy uderzeniowej o ra z  manewrowości.Odbywa s i ę  to poprzez tw orzenie  nowych s t r u k t u r  -  n p ,  d yw izja  pancerno-zmechanizowtna -  i  wyposażanie w nowoczesne c z o ł g i ,  bojowe wozy p i e c h o t y , t r a n s p o r t e r y , ś r o d k i p r z e ciw p a n c e r n e , śmigłowce bojowe i  tr a n s p o r to w e ,ś r o d k i  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  o raz  środki walki r a d i o e l e ­k t r o n i c z n e j  .Z n a c z n ie  zw iększa s i ę  i l o ś ć  i  moc środków ogniowych.Stosownie do tych  zmian w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  i  wyposażeniu wojsk powinny być wprowadzane zmiany ja k o śc io w e  w t y ł a c h . J e s t  to niezbędny wa­runek celowego i harmonijnego rozwoju o r a z  wzrostu m ożliw ości bojowych dy­w i z j i .P r z y s z łe  d z i a ł a n i a  bojowe będą -  j a k  n igd y  d o ty c h c z a s  -  wymagały du­ż e j  autonoraiczności na w szy stk ich  s z c z e b l a c h , a  s z c z e g ó l n ie  na s z c z e b lu  taktycznym.Wymaganie to w ynika-z przewidywanego braku c i ą g ł o ś c i  f r o n t u  d z i a ł a n i a  wojsk -  z w łaszcza  w ob ron ie  -  wobec czego wojska s tr o n  p r z e ciw ­nych będą zmuszone p rz e ch o d z i^  n a ty c h m ia st-d o  n a t a r c i a  lu b  obrony z ugru­powania marszowego.Nie b ę d z ie  wówczas c za s u  na p o d z ia ł  środków walki i  t y ­łów pomiędzy p o d o dd ziały  i  o d d z ia ły  s tan o w iące  konkretn e elementy ugrupo­wania marszowego**

Samodzielne działania w warunkach intensywnych zakłóceń środkami wal­
ki radioelektronicznej charakteryzować się  będą między innymi?** brakiem 
styczności wzrokowej i ogniowej z sąsiadami;brakiem możliwości korygowanie 
zadań wykonywanych przez podwładnych;koniecznością walki tylko posiadanymi 
siłami i środkami;potrzebą zdobywanie we własnym zakresie i własnymi środ-

X -  ^.Gągalski,Wpływ charakterystycznych cech działania dywizj
na zuzycie amunicji,PK nr 4/6/.I 98O;Zabezpieczenie tyłowe desantów 
powietrznych,PK nr 1,1982;Zabozpieczenie tyłowe oddziałów wydzielonych,
Pk nr 2,iy«2;Zabezpieczenie tyłowe w czasie walk o miasto,PK nr > ,1982^

XX- Z . G ą g a l s k i ,Z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe wojsk w marszu z przewidywaniem boju*
x x x ^ .  Lewandowski , i l e m e u t y  m e t od o l og i i  d o s k o n U e n i a  s t r u k t u r  o r r a n i z a c v  irivch 

" / ń " r  P-.c«-njch „ r .z  p„rspoKt,wlcz,.a
a i . a c y j n a  d y w i z j i  zmechanizowanej  i d y w i z j i  p a n c e r n e j , /.SG WP,1979,



33korni wiodomości o n i e p r z y j a c i e l u  i  t e r e n i e ; s o m o d z i e l n o ś c i ą  dowódców pod­oddziałów i oddziałów  w decydowaniu o zad a n ia ch  o ra z  sposobach ic h  wyko- n a n ia ;n ie w ie d z ą  i  n ie p e w n o ś c ią ,c z y  wykonywane za d a n ie  u łatw i bądź u tru d ­n i  r e Ł l i z e c j ę  zadań przełożonemu i  sąsiadom ;brakiem  lub o g r a n ic z o n ą  m o ż l i ­wością u d z i e l a n i a  pomocy p r z e z  p rzełożon ego i  w związku z tym k o n ie c z n o ś ć ią  wykonywania z ad an ia  własnymi s i ła m i i  ś r o d k a m i,a  w r a z i e  braku bron i i  a -  m u n ic ji  -  j e j  zdobywanie u n i e p r z y j a c i e l a ; t r u d n o ś c i ą  o k r e ś l e n i a  cza su  trwania w alki w oderwaniu od s i ł  głównych.Powyższe uwarunkowania u m o żliw ia ją  u s t a l e n i e , j a k  powinny być z o r g a n i ­zowane 1 u zb rojon e p o d o d d z ia ł y , a ta k że  w co wyposażone pod względem ty  -  łowym,by b yły  w s t a n i e  prowadzić walkę bez ogniowej a c z ę s t o  i  t a k t y c z n e j  łą c z n o ś c i  z własnymi w ojskam i.Na p rzyszłym  p o lu  bitwy -  j e s z c z e  b a r d z i e j  n i ż  d o ty c h c z a s  -  is to tn y m  czynnikiem b ę d z ie  c z a s ; je m u  z o sta n ą  podporządkowane w szy stk ie  elementy przygotowania i  prowadzenia walki.W  przypadku niespodziew an ego z e t k n i ę c i a  s ię  z n i e p r z y j a c ie l e m  każda n ie p o tr z e b n a  j e g o  s t r a t a , a  w r e z u l t a c i e  z b y t  późne p o w z ię c ie  d e c y z j i  i  r o z p o c z ę c ia  d z ia ła ń  o r a z  n i e r a c jo n a l n e  r o z m ie s z ­cze n ie  s i ł  i  środków ogniowych i  m ateriałow ych w p o s zc z e g ó ln y c h  elemen -  tach ugrupowania bojowego n a j c z ę ś c i e j  może prow adzić  do p o r a ż k i  w w a lc e ,  s z c z e g ó l n ie ,g d y  p rz e ciw n ik  -  d z i ę k i  p r z e j ę c i u  i n ic ja t y w y  -  zdobędzie  przewagę s y t u a c y j n ą .
Szybkość sformowania zgrupowania uderzeniowego i wykonanie uderzenia 

na przeciwnika w niekorzystnym dla niego miejscu i czasie -  zwłaszcza 
w warunkach dysponowania środkami walki o tak dużym zasięgu i  skuteczn-  
ności ognia przeciwpancernego*- decydować będzie o jego rozbiciu i  poko­
naniu,mimo dysponowania przez niego stosunkowo dużym potencjałem bojowym. 
Dlatego też między innymi szybkość podjęcia d e c y z ji - i  rozpoczęcia walki 
odpowiednio przygotowanej pod względem materiałowym -  nawet z silniejszym  
liczebnie przeciwnikiem -  j e s t  elementem,który należy szczególnie wysoko 
cenić,tym b ardziej,że obecnie wojaka obu stron dysponują wyjątkowo efek­
tywnym sprzętem bojowym i  uzbrojeniem.W walce o c za s  pierw szorzędne z n a c z e n ie  ma s t a ł a  gotowość bojowa wojsk jedno z w a ż n ie js z y c h  wymagań stawianych przygotowaniom w s zy s tk ic h  zw iąz­ków t a k ty cz n y c h  i  o d d z ia łó w .* ^  Muszą być one s t e l e  w gotow ości do wyko­nania dowolnego zadani a ,w y n ik a ją c e g o  ze zmiany s y t u a c j i , szybko przecho -  d z ić  do en e r g iczn e g o  n a t a r c i a  -  nawet przy u ż y c iu  n i e w ie l k ic h  o d działówX -  z a łą c z n ik  nr 6 ,
XX- Rozwój s łu ż b  tyłowych Wojska P o ls k ie g o  . . . , o p . c i t . ,s .b?,



3^z b io r c z y  c h , z marszu poltonyv/ać zapory j  ądrowo-minowo ,w dużym tempie f o r s o ­wać przeszkody wodne, u m ie ję t n ie  prowedzić d z i a ł a n i e  bojowe nocą o raz  w wa­runkach masowych zn is z c ze ń ,z a w a łó w  i  z a t o p ie ń .V/edług w sze lk ie g o  prawdopodobieństwa zn a czn ie  s k r ó c i  s i ę  ozas trwania bitwy i  wzrośnie efektyw ność r a ż e n ia  n i e p r z y j a c i e l a , zw iękizy  s i ę  r o l o  pa­nowania w p o w ie tr zu  i  niezawodnej p rzeciw p an cern ej  i  p r i .e c iw l o t n i c z o j  obrony w o js k , u m ie ję tn o ś c i  dowódców,sztabów i wojsk w utrvymyweniu i  szyb­kim odtw arzaniu z d o l n o ś c i  b o jo w e j ,  prowadzenia aktywnych d z ia ła ń  bojowych przy pomocy o g r a n ic z o n e j  i l o ś c i  s i ł  i  środków o ra z  u m ie ję tn o ść  szybkiego przdchodzenia z jednego r o d z a ju  w alki do d r u g i e g o ,n p .  z n a t a r c i a  do o b ro n y .W p r z y s z ły c h  d z i a ł a n i a c h  bojowych główna r o l a  wojsk rak .e to w y ch  i  a r t y ­l e r i i  o raz  lo t n ic t w a  prawdopodobnie p o le g a ć  b ę d z ie  n ie  ja k  d otych czas  na z n i s z c z e n i u , l e c z  na f iz ycz n ym  i  psychicznym ob e zw ła dn ie n iu  ż o łn i e r z y  b r o n ią ­cych s i ę  w zawczasu przygotowanych punktach i  węzłach oporu,zmuszającym ic h  do u k r y c ia  s i ę  i  u n ie m o żliw ie n iu  prowadzenie sku teczn ego  o g n i e .Aby to o s i ą g n ą ć , l o t n i c t w o  myśliwsko -  bombowe musi na odcinku p rzełam ania uzyskać na o k r e ś lo n y  czas  panowanie w p o w ie tr z u .P o z w o li  to na n i s z c z e n i e  i  obezw ładn ian ie  tych środków ogniowych n i e p r z y j a c i e l a , k t ó r e  mogłyby sku­t e c z n ie  oddziaływ ać na n a c i e r a j ą c e  w o jsk a .Panowanie w p o w ietrzu  potrzebne j e s t  ta k że  w c e l u  um ożliw ien ia  własnym śmigłowcom bojowym z w a lc za n ia  środków ogniowych n i e p r z y j a c i e l a  o raz  obez­w ład n ien ia  n i e p r z y j a c i e l e  b ro n ią cego  s i ę  w punktach oporu i  ważnych o b ie k ta c h  terenowych.Reasumując-można s t w i e r d z i ć , że do podstawowych cech współczesnego p o la  bitwy d y w iz j i .m a ją c y c h  wpływ na d z i a ł a n i e  systemu zaopatryw ania n a l e ż ą t  stosow anie broni o dużej s i l e  r a ż e n i a ;  masowe u ż y c ie  broni pan cern e j  i  przociv/pancernej -  mogącej z ła t w o ś c ią  pokonywać przeszkody wodne wpław i  po dnie;  stosow anie w dużym z a k r e s ie  samolotów i  śmigłowców o różnym p rz e z n a c ze n iu ;  stosow a nie przyrządów u m o ż liw ia ją c y c h  prowadzenie o b s e r w a c j i  i  celnego o gnie  w dzień i  w nocy; stosow a nie  sk u te czn ych  metod i  środków rozpozn ania terenu i  wojsk; masowo w yko rzystan ie  śi-odków r a d io t e c h n ic z n y c h  do organizow ania i  utrzymywania ł ą c z n o ś c i  na duże o d l e g ł o ś c i  oraz z a k łó c a n ia  łą c z n o ś c i  n i e p r z y j a c i e l a  -  s z c z e g ó l n ie  radiowych systemów naprowadzenia
X XX XXXna c e l  ; stosow ania zapór in ż y n ie r y jn y c h  -  z minami jądrowymi w łą cz n ie  ^

X -  E-2C, "kuzyn" samolotu AV/ACS -  j e s t  wyposażony w antenę radarow ą.Roz­poznaje  w z a s ię g u  250 mil,może ś l e d z i ć  jc d n o c z e ś n io  250 celów ,Te s a ­moloty , k tó re  przenikną ten p i e r ś c i e ń  o b ro n y , natkną s i ę  na r a k i e t y  od­palone z b a t e r i i  wyrzutni kontrolowanych p rzez  komputery systemu _^/',egis_^'.Jeśli j a k i  sfajio l o t  p r z e n ik n ie  i  ten p i e r ś c i e ń  i  o d p a li  r a k i e t ę ,  wówczas an tyrakieto w a obrona bezpośrednie z n is z c z y  z b l i ż a j ą c y  s i ę  po­c is k  przy u ż y ciu  a n t y r a k i o t y , albo też  "o szu k a"  g o , k i e r u j ą c  ku symulo­wanemu ce łowi . : Bi u l etyn'’ poc j  a lny ,Doda tt'k Tygodniowy nr 733/73̂ *  ̂  ̂ dnia 1u,1ü.1002 r . .
XX, XXX - verte.



3:?Oijromno nes.yconie p o l'  walki środkami przeciwpuncarnymi o dużej s i l e  p r z e b i j a n ie  p a n c e r z a ,  i  to z o d l e g ł o ś c i  ¿-A- km; stosow anie środków dymnych i  z e p a lf i ją cy c h ;  używanie wszelkia¿JO ro d z a ju  przyrządów optycznych i celow­ników laserowych do prowadzenia celnego o g n ia  z samolotów i  śmigłowców o raz  z b io n i pokładowej s p r z ę tu  bojowego p o r u s z a ją ce g o  s i ę  po l ą d z i e  i  w odzie .Poważny wpływ na prowadzenie d z ia ła ń  bojowych wywrą nowe systemy b ro -  n i i , n p .  A s s a u lt  B r e a c k e r .Tym samym można s t w i e r d z i ć , że współczesne pole  w a lk i  j e s t  nasycone sprzętem technicznym umożliw iającym wojskom prowadzenie d z ia ła ń  w szybkim tornpie,na dużych p r z e s t r z e n ia c h ,r ó w n o c z e ś n ie  w tr z e c h  wymiarach, bez przerwy w dzień i  w nocy o raz  bez względu na porę roku i  pogodę.XX -  w b it w ie  pod Kurskiem / s i e r p ie ń  19^3 r - / ,  na p o la c h  minowych przed 148,15 i  81 d yw izją  p ie c h o t y ,n a  odcinku obrony o s z e r o k o ś c i  33 kra, n i e p r z y j a c i e l  u t r a c i ł  139  czołgów.Od 5 do 10 s i e r p n i a  na p o la ch  mino­wych przed 13  armią zn iszczono 273 c z o ł g i , 22 d z i a ł a  samobieżna i  70 samochodów.W b it w ie  t e j , w  p a s ie  obrony 25 gw ardyjskiego korpusu pan­cernego /7 A gw./ n i e p r z y j a c i e l  s t r a c i ł  na p o la ch  minowych 120 c z o ł ­gów, 28 wozów pancernych i  1 .400 ż o ł n i e r z y  i  o f i  cerów .Tylko w p a s ie  8 l g w a r d y js k ie j  d y w iz j i  p ie c h o t y  tego k o r p u s u ,z a jm u ją c e j  obronę na p r z y cz ó łk u  m ich a jło w sk im ,g d z ie  g ę s t o ś ć  zapór w yn osiła  2 . 1 3 3  miny prze- ciwczołgowe . i  2 .6 2 6  min p rzeciw p iech o tn ych  na Ikm f r o n t u , n i e p r z y j a  -  c i e l  u t r a c i ł  ponad 100 czołgów i  około 1,000 ż o ł n i e r z y .5 l i p c a  1943  roku,w p a s ie  obroby b1 d y w iz j i  p i e c h o t y , podczas o d p ie ­r a n ia  ataku n i e p r z y j a c i e l a , 106  fugasami z a p a la ją c y m i spalono c z t e r y  c z o ł g i  i  dwa b a t a l i o n y  p ie c h o ty , ,  a w c z a s i e  walk na p r z y cz ó łk u  d n i e -  przańskim jeden  b a t a l i o n  m iotaczy o g n ia ,u t r z y m u ją c  r e jo n  3 kra,w c i ą ­gu dnia  / 9 . I O .4 3  r . /  odparł t r z y  a t a k i  n i e p r z y j a c i e l e  i  z n i s z c z y ł  11 czołgów,dw ie w yrzutnie a r t y l e r y j s k i e  i  450 ż o ł n i e r z y ./Boevye vozmożnosti m o to stre lk ov o j  d i v i z j i  v o b o r o n i e , o p . c i t . , s .2 3 / .Zapory minowe ustawiane w g ł ę b i  obrony powinny być doprowadzone do dru giego s t o p n ia  g o to w o ś c i , przy czym na kieru n kach  manewru drugie** go r z u tu  celowo j e s t  ustawić p o la  minowe kierowane .G ę s t o ś ć  min na jeu en  k i l o m e t r  b ie ż ą c y  fr o n t u  p o la  minowego powinna wynosić: 750 min d la  p o le  p rzeciw p an cern ego , a d la  pola  p rz eciw p iech o tn eg o  -  100-300 min typu naciągowego lub 2.000 min typu naciskow ego.G ę sto ść  750  min ne je d e n 'k i l o m e t r  przeciw pancernego pola  minowego zapewnia r a ż e n ie  około 70% czołgów i  bojowych wozów p ie c h o ty  n ie  -  p r z y j a c i e l a .Nasycenie  przeciwpincernym i polami minowymi w p a s ie  obrony może wynosić: w p a s ie  p r z e s ła n i a n i e  ne głównym kieru n ku  -  0 ,5 ,&  na pomoc­niczym 0 ,2 5 ;  w p a s ie  obrony d y w iz j i  p ierw szego rz u tu  arm ii na j e j  głównym kieru n ku : 1 , 0 - 1 , 2 5 , a na k ieru n k u  drugim: 0 , 8 - 1 , 0 ;  w p a s ie  obrony d y w i z j i  Irugiego r z u tu  a rm ii na j e j  głównym wysiłku -  1 ,2 5 ,  e na kierunku drugim -  1 , 0 ./ B i u l e t y n  In fo rm acyjn y  nr 3/'108/,MON,
1972  r . , s . 1 2 7 / ,XXX -  z a łą c z n ik  nr 9*

XXXX- z a łą c z n ik  nr 6,
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U zn a ją c ,Ż G  dywiz^jje pancerno 1 zmechanizowane Uędą m usiały wykonywać zadania na współczesnym p olu  bitwy s a m o d z i e ln ie ,o p t y m a li z u je  s i ę  ic h  s t r u ­ktury o r g a n iz a c y jn e  i  odpowiednio wyposaża w nowoczesny s p r z ę t ,s z u k a  s i ę  właściwych p r o p o r c j i  i l o ś c io w y c h  z asadn iczego  s p r z ę t u  /czołgów ,bojow ych wozów p iectioty  i  a r t y l e r i i  sam obieżnej/ i  zwięks.za s i ę  ic h  g l o b a l n ą  i  o ś ć .Kiedyś s i ł ę  o g n ia  czołgów zwiększano p rzez  u m ieszczen ie  na n ic h  a -  met coraz to większych ka lib ró w  i  zwiększano je d n o c z e ś n ie  prędkość p o cz ą tk o ­wą p o c is k u .N a t o m ia s t  obecnie ,k i-edy  o s ią g n i ę t o  ogromne możliw ości p r z e b i j a n i a  pancerze,gł'ównyrai kierunkami poszukiwań j e s t  możliwość zw iększania  c e ln o ś  -  c i  p o c is k ó w ,s z y b k o s t r z e ln o ś c i  oraz  l i c z b y  n a b o jó w ,k tó re  może p o m ie ścić  c zo łg ,b o jo w y  wóz p ie c h o t y  lub samobieżne h a u b i c a ,^Zgodnie ze współczesnymi wymaganiami konstruow anie wozów bojowych zmierza w k ieru n k u  z w ięk szan ie  k a l i b r u  armaty czołgowej / 105; 120;152 mm/; p ręd k o ści  do 65-70 km/h; z d o ln o ś c i  pokonywania p rzeszkód  terenowych o raz  z a s ię g u  ja z d y  na je d n e j  je d n o s t c e  n a p e ł n ie n ia ;  m o żliw ości powszechnego s t o ­sowania różnych p a l i w , j a k  również w k ieru n k u  zapew nienia załodze -  coraz  s z c z u p l e j s z e j  liczbow o -  ochrony pod pancerzem,konstruowanym z nowych ma­t e r ia łó w  i  nowymi tech n o lo g iam i»Zmiany te  p o c i ą g a j ą  za sobą c i ą g ł e  z w ię k s z a n ie  zakresu pracy tyłów oraz s k r a c a ją  terminy ic h  r e a l i z a c j i , zmuszają je d n o c z e ś n ie  do uzyskiw ania wyzszej gotowości / d y s p o z y c y jn o ś ć l / ,s p r a w n o ś c i , żyw otności i  manewrowości.

 ̂ clą^^niona! h au bica  155 mm -  105 n a b o i ; 203,2 mm -  100 n a b o i”
105 mm -  250 n a b o i;  ’ę r t j l e r l B  sam obleżnath eubica  105 mm -  56 n a b o i ; I 55 mm -  50 naboi- 
203,2 mm -  100 n ab o i;c z o ł g i  i  samochody p an cern e;L eonard Al -  60 n a b o i;  Leopard A2 -  60: n a b o i;  Leopard 2 - 4 2  naboje;M60A1 -  63 n a b o je ;M60A2 -  46 naboi;M X-1 -  55 n a b o i .
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Przeciwnik|W  remach I z o l a c j i  p o la  w a l k i , b f d z l e  w różny sposób s t a r a ł  s i f  oddziaływ ać na elementy ty ło w e ,ce le m  z n i s z c z e n i a  lu b  z a k łó c e n ia  dowo­zu środków m ateriałow ych do wojsk w a lc z ą c y c h ,s z c z e g ó l n i e  do bfdących w b ezp o śre d n ie j  s t y c z n o ś c i .M o żliw ości o d d z ia ły w a n ia  p rz e ciw n ik a  na t y ł y  w z r a s t a j ą .C o r a z  w l f c e j  środków b ę d z ie  kierowanych do n i s z c z e n ia .o b e z w ł a d n ie n ia ,b ą d ź  p a r a l iż o w a ­n ia  systemu ze o p a try w a n ia .N i e p r z y j a c i e l  może oddziaływ ać na t y ł y  d y w i z j i  n a stęp u jący m i środkamit lotnictw em  taktycznym 1 lotnictw em  wojsk l ą d o w y c h ,a r t y l e r i ą  l u f o w ą , a r t y l e ­r i ą  rak ieto w ą z głowicam i konwencjonalnymi i  jądrowymi -  w tym n e u tro n o ­wym i,bronią ch e m icz n ą ,te k ty cz n y m i desantami p o w ie tr zn ym i,g ru p a ffl id y w e r­sy jn o -ro z p o  znawczymi / d a le k ie g o  r o z p o z n a n ia / ,d z ia ła n ie m  zbrojnego p o d z ie ­mia,grupami wojsk lądowych z r o z b i t y c h  ugrupowań b o jo w y ch ,in ż y n ie ry jn y muzbrojeniem  te re n u  po s t r o n i e  w łasnej.pow ierzchniow ym  minowaniem te r e n u  wyrzutniami rakietowym i systemu " L a r s " , ” M 8 r s * ,” A s a a u lt  Breacker/'**,środka­mi walki r a d i o e l e k t r o n i c z n e j .S e n e r a l n ie ,o d d z i a ł y w a n i e  n i e p r z y j a c i e l a  na t y ł y  d y w iz j i  może s i ę  wy­r a ż a ć  w p o s t a c i  z n is z c z e n ia  lu b  obe zw ła dn ie n ia  w określonym s to p n iu  p o d ' -  oddziałów  tyłowych(kolumn i  urządzeń t y ło w y c h ,n is z o z e n i a  1 p rzeryw aniadróg dowozu i  e w a k u a c j i .n i s z c z e n i a  i n f r a s t r u k t u r y  i  zasobów m iejscow ych ,*z a k łó c e n ia  i  p a r a l iż o w a n ia  systemu z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o , w zniecania  po­żarów ,prom ieniotw órczego i  chemicznego s k a ż e n ia  i  za k a ż e n ie  te re n u  o r a z  p o ra że n ie  t y łó w ,o b n iż a n i e  stanu ffloraino-<Npi»ychlcznego ż o ł n i e r z y  podod­działów  zaopatryw ania i t p . *Z a g r o ż e n ie  tyłów  d y w iz j i  j e s t  c i ą g ł e  i  s t a l e  r o ś n i e .S k u tk i  uderzeń n i e p r z y j a c i e l a  na t y ł y  d y w i z j i  mogą być b e z p o ś r e d n ie ,  t j .  w yrażające  s i ę  w s t r a t a c h  f i z y c z n y c h ,p o n i e s io n y c h  p rz e z  t y ł y  na sku­tek o d d z ia ły w a n ia  środków r a ż e n ia  ,o r a z  w tó rn e ,w y n ik a ją c e  z zakłóceń  d z i a ł a n i a  systemu z a o p a t r y w a n ia ,z m n ie js z a ją c y c h  m ożliw ości tyłów o r a z  < ic h  ż y w o tn o ś c i ,  i  środowiskowe -  p o w sta ją ce  w r e z u l t a c i e  zmian wywoływa­nych p rzez  śro d k i r a ż e n ia  n i e p r z y j a c i e l a  w o t o c z e n iu  zewnętrznym,a mające wpływ na e fe k t y  p racy  ty łó w .Następstwa środowiskowe wywołane w o t o c z e n iu  zewnętrznym mają o k r e ś ­lony wpływ na żywotność tyłów t a k t y c z n y c h ,z a ś  zmiany wywołane na z a p le c z u  r z u t u ją  na p ow iązan ia  tyłów ta k ty cz n y c h  z ogniwem zaopatryw ania wyższego

X -  T .K o s m a t k a .H .W ilk ,F .M ik u ls k i( O c h r o n a  i  obrona tyłów ta k t y c z n y c h ,  WSOSK,Poznań 1978 r.^



38s z c z e b l a .M o żliw ości od d zia ły w a n ia  na żywotność ty łó w ,z d e z o rg a n iz o w a n ie  i  spa­r a l iż o w a n ia  systemu zaopatryw ania d y w iz j i  i  arm ii i s t n i e j ą  zarówno wówczas, gdy n i e p r z y j a c i e l  z n is z c z y  bądź obezwładni c a ło ś ć  lu b  część  pododdziałów zaopatryw anie i  przewożonych p rzez  n i e  za p a só w ,ja k  również wówczas,gdy z n is z c z y  ty lk o  Jeden ro d zaj  środków m ateria łow y ch ,o d g r yw a ją cy  i s t o t n ą  r o l ę  w danej s y t u a c j i .M o ż e  to n a s t ą p i ć  również w przypadku z a k łó c e n ia  systemu dowodzenia tyłam i lub u t r a t y  m ożliw ości dowodzenia nimi;me to o d n ie s i e n ie  do każdego s z c z e b l e  o r g a n iz a c y jn e g o  ty łó w ,Z powyższych faktów  i  rozważeń nasuwają s i ę  w n io sk i :1 .  D a lszy  ja k o ścio w y  i  i l o ś c io w y  rozwój systemów t e c h n i k i  bojowej b ę dzie  zw ię k sza ł z n a cze n ie  d e t e r m in a c j i  w w alce .W p łyn ie  na w zrost wymagań w z a k r e s ie  zachowania i  o dtw arzania  z d o l n o ś c i  bojowej wojsk i  tyłów  o r a z  ‘p r z y c z y n i  s i ę  do d a ls z y c h  zmian w sposobach prowadzenia walki o g ó ln o w o j-  skowej .Przew iduje  s i ę , ż e  zasadniczym i kierunkam i tego p ro ce su  b ę d z ie  w zrost sam o d zie ln o śc i  '/autonom iczności/ przy w ię k sze j  k o m p lik a c j i  warunków wy­konywania zadań bojowych p rz e z  ogólnowojskowe zw iązki ta k ty c z n e  i  o d d z ia ­ły  .z w ię k s z a n ie  g łę b o k o ś c i  jedn oczesnego r a ż e n i a  p rz e ciw n ik a  i  ś c i s ł e  współ­d z i a ł a n i e  w s zy s tk ic h  w o j s k , s i ł  i  środków w toku w a lk i ;w z r o s t  r o l i  w szyst­k ic h  rodzajów lo t n ic t w a  i  desantów p o w ietrzn ych  n i e  ty lk o  w r o z w ija n iu  p o w o d z e n ie ,a le  również w przełamywaniu obrony p r z e c iw n ik a ;s to s o w a n ie  co­ra z  a k ty w n ie js z y c h  i  b a r d z i e j  manewrowych metod prowadzenia w a lk i ,z a p e w -  a i e j ą c y c h  zw ię k sze n ie  tempa n a t a r c i a  o ra z  w ytrw ałości w o b r o n ie ,2 .  Duża s i ł a  r e ż e n ia  i  szybkość d z i a ł a n i a  broni r a k ie t o w o - ją d r o w e j ,w tym broni n e u tr o n o w e j .o r a z  d o sk o n a le n ie  broni konw encjonalnej spowodowa­ły rad ykaln e  zmiany w s f e r z e  prowadzenia d z i a ła ń  bojowych i  doprowadziły do k i lk a k r o t n e g o  zw iększen ia  s z e r o k o ś c i  pasa d z i a ł a n i a  d y w iz j i  i  p u łk u ,  g łę b o k o ś c i  z idań oraz tempa n a t a r c i a  w o jsk .A  je d n o c z e ś n ie  walka s t a ł a  s i ę  b a r d z ie j  niateri e ło c h ło n n a . . ,N iespotykany dotąd dynamizm d z ia ła ń  bojowych,gwałtowność zmian s y t u ­a c j i  ,mozl iwość zadania lu b  p o n ie s ie n ia  dużych s t r a t  w bardzo krótkim  c z a ­s i e , i -  w ynikająca z togo p otrzeb a od tw arzan ia  z d o ln o ś c i  bojowej wojsk i  tyłów ,naru szonego systemu dowodzenia wojskami i  ty łam i o raz  k o n ie cz n o ść  szybkiego p rzech o dzen ia  od jednego r o d z a ju  d z ia ła ń  do drugiego spowodo­wany wzrost wymijani d otyczących  operi tywności , stanow czości , el a s t y c z n o ś c i  o r s z  c i ą g ł o ś c i  dowodzenia i zaopa i,i'y wariia.3 .  »< wyniiiu c i ą g ł e j  m o d o n iiz a c j i  u z b r o jo n ić  zv;iększono z n a c zn ie  m o ż l i ­wości bojowe tr .- .aycyjuych środków w M k i.W z ró s ł  z a s ię g  i s i ł a  o g n ia  a r t y -



j5yl o r i i  I ufowoj i r 'kletowG,i ort>z zdoliioiić pi‘ z e b i j Ł n i e  pocisków px‘zeciw -  p( iic(!inych .Zwiększono uzybkos Lrzclnośó i c c in o ś ć  broni s t r z e l  ock i o j  , fc.r~ m>ii czołgowych i bojowych wozów p i acho ty .Uzy sk f ny postęp w rozwoju środków tilak tron i cznych uoprowfadził do szybkiego rozwoju wojsk radio tociini cznych i podniosi oni a r»n gi w .I k i  r a d i o e l o k t r o n i c z n a j , j«ko jodna^o z w eżn io jszy ch  alhi.iontów w alki.W  wyniku taijo zm ie n iły  s i ę  r a d y k a ln ie  warunki k iero w a n ia  wojskami i  t y ł a m i .P o j a w l ł y  s i ę  także nowa t e c h n ic z n e  środki w a l k i , j a k :  śmigłow cejprzGciw pancerne p o c i s k i  kierowane i  r a k i e t y  o różnych systemach n/iprowadzania na c e l .Dokonane zmiany spowodowały d a ls z e  p r z e o b r a ż e n ie  w sposobach prowadze­n ie  d z ia ła ń  bojowych.W n a s tę p s tw ie  tych  zmian o raz  o s i ą g n i ę ć  w rozwoju broni r a k i  oto wo-j ądrowej z a i s t n i a ł a  możliwość prowadzoiiia d z ia ła ń  bojowych z wykorzystaniem ty lk o  trad y cy jn ych  środków w alki o raz  prze ch o dze n ia  do d z ia ła ń  z użyciem broni masowego r a ż e n ia  w'dowolnym m ie js c u  i  c z a s i e .  V/zrosłe k o n ie cz n o ść  j e d n o l i t e g o  planowania o raz  o rgan izow ania d z ia ła ń  bojowycji i  z a o p a try w a n ia .4 .  Wprowadzanie do u z b r o je n ia  d y w iz j i  broni jądrow e j i  k la s y c z n y c h  środków w alki o w iększej  d o n o ś n o ś c i , s i l e  i  s k u t e c z n o ś c i  r a ż e n ia ,w  tym e -  m u n lc ji  jądrow ej do d z i a ł . k a l i b r u  203,2 mm i  15 5  mm -  a być może i  d z i a ł  czołgowych -  o raz  przeciw pancernych pocisków kierowanych t r z e c i e j  gane -  r a c j i  wpłynie ne d a ls z e  zmiany w sposobach prowadzenia w alki .dow od zen iai z fopatryw ani a , spowoduj 8 -  wbrew uprzednim przewidywaniom -  w zrost zapo­trzebowania na śi'odki materiałowe / z u ż y c ie  i  s t r a t y / ,  wpłynie na d a ls z e  rozśrodkowanie ugrupowanie bojowego oddziałów  i  p od odd ziałów ,«  p r z e z  to j e s z c z e  b a r d z i e j  utrudni pracę tyłom w zaopatrywaniu i obsłudze w o jsk .5 .  Wynik w alki b ę dzie  s i ę  r o z s t r z y g a ł  w c o r a z  to k r ó ts z y c h  o d stęp ach  cza su .W zr a sta  s i ł a  o g n ia  i  z u ż ycie  a m u n ic j i .Z w ię k s z a  s i ę  ogólny c i ę ż a r  am u nicji  gromadzonej na ogniowo przygotowanie n a t a r c i a ,w  tym c zę s to-  s z c z e g ó l n i e  w początkowym o k r e s ie  wojny -  o d b ie r a n e j  własnym t r a n s p o r ­tem ze s t a c j i  wyładowczych. Zwiększa s i ę  p rz e z  to o b ję t o ś ć  proc p rz e ła d u n ­kowych. W ty ch  warunkach x'odzi s i ę  potrzeba ponownego r o z p a t r z e n ia  d o tycli-  czas przyjmowanych w s z k o l e n iu  sposobów gromadzenia am u nicji  w p o cz ą tk o ­wym o k r e s ie  wojny.6 .  W związku z t r u d n o ś c ia m i ,«  czasami wręcz n iem o żn o ścią  z b i e r a n i a ,  p rzetw arzan ia  i  przekazywania in fo r m a c j i  tradycyjnym i metodami w coraz krótszym c z a s i e  o ra z  z dalszym przewidywanym wzrostem manewru i  p r ę d k o ś ci  zmian s y t u a c j i  wymagających natychmiastowego reagowania -  a u to m atyzacja  procesów k iero w a n ia  j e s t  obiektywną k o n i e c z n o ś c i ą .



ho. 7. Wraz za wzrostem możliwości bojowych technicznych środków,, walki
oraz skalą skutków ich użycie,działania bojowe charakteryzować się będą 
jeszcze większą różnorodnością sposobów prowadzenie welki.gwałtownością 
przechodzenie od jodnego rodzaju i iormy działań bojowych w inną,coraz  
większym zespeleniom się zaczepnych i obronnych form włI ki.wzrostem zna­
czenie walki ogniowej,ruchliwości i menewru wojsk, ciągłym skracaniem cza­
su na planowanie i organizowanie działuń, stałym dążenltra do przechwytywa­
nia i  utrz.ymywania inicjatywy.wzrostem r o l i  i znaczenia lotnictwa i śmig­
łowców bojowych i transportowych; obrony p rzeciw lotniczej, walki radio­
elektronicznej .rozpoznani a oraz zaopatrywania i obsługi wojskT 
Stawia to przed wojskami i tyłami nowe,trudne i złożone zadenia w zakre- 

*sie utrzymf nla stałej gotowości bojowej .kształtowania wysokiego stanu 
moreino-psychicznego i dużej odporności w obliczu masowyci strat i  z n i s z - ' 
czeń.B, Wyposażenia wojsk lądowych w śmigłowce uzbrojon e j e s t  niezbędne z uwagi na p o tr z e b ę  z w a lc za n ia  masowo w ystępu jących w armiach NATO ś ro d ­ków przeciw pancernych i  opancerzonych wozów bojow ych.Niezbędna są tym samym śmigłowce transportowe w c e l u  szyb kiego  p r z e r z u c e n ia  drogą po­w ietrzn ą do o k re ślo n e g o  r e jo n u  co n a jm n ie j  kompanii p ie c h o t y  z j e j  uz­brojeniem  i wyposażeniem .Um ożliwiłoby to b a ta l io n o w i prowadzenie s zy b k ic h  d z ia ła ń  bez przerw ,naw et j e ś l i  na je g o  kieru n ku  występowałyby p rzeszkod y terenowa i zapory minowe,Potrzebno są  również do d o s t a r c z a n ie  środków ma­t e r i a ło w y c h ,  w g r a n ic a c h  bOO-1. 0 0 0 . k g .o r a z  ew akuacji rannych i  c h o r y ch ,  w g ra n ic a c h  100-150 l u d z i ,y .  Wprowadzenie nowych rodzajów u z b r o je n ia  i  wyposażenia t e c h n i c z n e - ,  go doprowadziło z j e a n e j  strony -  do z w ię k sz e n ia  m o żliw ości ogniowych wojska ne p o lu  w a l k i , z  d r u g ie j  z a ś  -  spowodowało k o n ie cz n o ś ć  wprowadzania nowych s i ł  i środków z a o p a tr y w a n ia .U k s z ta łto w a ła  s i ę  z a s a d a ,ż e  s to p ie ń  mariewrowości j e d n o s t k i  tyłowej pow inien być t a k i  s a m ,ja k  m a c ie r z y s t e j  j e d n o s t k i  b o j o w e j , '1 0 .Przełamywanie obrony n i e p r z y j a c i e l a , j a k o  je d n a  z podstawowych form n a t a r c i a  ..stosowana b ę d z ie  w w ię k s z o śc i  s y t u a c j i , c o  możne p r z y ją ć  ja k o  za­sadę d z i a ł a n i a  na jądrowym i konwencjonalnym p o lu  bitwy.Powodować to bę­d z ie  k o n ie cz n o ść  p o s ia d a n ia  -  stosow n ie do c h a r a k te r u  i  t r e ś c i  za d a n ia  -  i l o b c i  i  £ sortymentu środków m ateriałow ych o raz  ic h  właściwego urzutow anla na pouzcz«gO].nych s z c z e b l a c h  o r g a n i z a c y j n y c h , za szczególnym  uwzgli^dnienłem po trzeb y zachowania dużej sam o d zie ln o ści  pododdziałów typu k o m p a n ia ,b a ta ­l i o n .Koni ficzność przołainywania obrony n i e p r z y j a c i e l a  .stwarza p o t r z e b ^  n ia  w krótkim  c z a s i e  coraz to w iększych i l o ś c i  ¡-municji .m ateriałó w  i n ż y -



n l e r y jn y c h ,c h e m ic z n y c h  i  innych oraz k o n ie cz n o ś ć  j e j  u z u p e łn ia n ia  w r ó ż ­nych s y t u a c ja c h  ta k ty cz n y c h .m ię d z y  innymi j e s z c z e  przed odparciem k o n t r ­ataków wykonywanych przez d rugi r z u t  b a t a l i o n u .B r a k  tych środków w t y ł a c h  b a t a l io n u  o r a z  n ie d o s t a t e k  w ty ła c h  pułku u t r u d n ia  zadanie  walczącym pod- o d d i a ł o m  i  tyłom.Również w przypadku p r z e j ś c i a  do p o S cig u  za w y co fu ją ­cym s i ę  n i e p r z y j a c ie l e m  o r a z  rozgrywanie b o ju  spotkaniowego w g ł ę b i  je g o  obrony i s t n i e j e  duża n ie b e z p ie cz e ń stw o  w yczerpania s i ę  zapasów a m u n ic ji  przy S p r z ę c ie  w c h w il i  n ajm n iej  o d p o w ie d n ie j .Powyższe warunki mają znaczny wpływ na powodzenie w w a lc e ,a  problem zaopatryw tnia  w podstawowe śro d k i m ateriałow e w związku z postępującym  przyrostem o g n ia  i  od p o rn o ści  sp r z ę tu  bojowego n a b ie r a  s z c z e g ó ln e j  w a g i ,11, D o sko n alen ie  s p r z ę tu  bojowego o raz  sposobów d z i a ł a n i a  wojsk po­winno prow adzić  w konsekw encji  do z w ię k sze n ia  s k u t e c z n o ś c i  o g n io w e j ,a  przez to do z m n ie js z e n ia  p o trz e b  a m u n i c j i . D z i e j e  s i ę  jednak i n a c z e j , po­nieważ to d o sk o n a le n ie  ma również m ie js c e  i  po s t r o n i e  p r z e c i w n e j , co w konsekwencji prowadzi je d n o c z e ś n ie  i  do u o d p o rn ia n ia  danego s p r z ę t u  na o g i e ń , 8 p r z e z  to do wzrostu p o tr z e b  środków m ateriałowych.W  t a k i e j  s y s t u -  a o j i  warunki bron ią cego s i ę  u l e g a j ą  p o p raw ie .Cechą c h a r a k t e r y s t y c z h ą  współczesnej obrony j e s t  masowe u ż y c ie  pąn -  cernych i  p rzeciw pancernych środków w a lk i .P r z e ł a m a n ie  t a k i e j  obrony j e s t  możliwe j e d y n i e  wówczas,gdy na c a ł ą  g łę b o k o ś ć  wykonywanego za d a n ia  n a c i e ­r a ją c y  w y e lim in u je  z w alki c a ł k o w i c i o , l u b  s k u t e c z n ie  obezwładni ogniem podstawowe ś r o d k i przeciw pancerne n i e p r z y j a c i e l a , a w toku n a t a r c i a  -  z n i s z ­czy p o z o sta łe .P o w y ż s z e  za d a n ia  są wykonywane ogniem a r t y l e r i i . c z o ł g ó w ,  bojowych wozów p ie c h o ty  i  środków p rz e ciw p a n c e rn y ch , co ma duży wpływ na wzrost p o tr z e b  am u n ic ji  do tego s p r z ę t u .Podczas przełamywania głęboko urzutowanej i  nasycon ej znaczną i l o ś c i ą  środków przeciw pancernych obrony n i e p r z y j a c i e l a , n a l e ż y  wziąć pod uwagę t o ,  że s t r e f a  o g n ia  przeciw pancernego może s ię g a ć  -  w z a l e ż n o ś c i  od środków ogniowych i  te re n u  — do k ra ,Je s t  to s z c z e g ó l n i e  n ie b e z p ie c z n e  d l aczołgów i  bojowych wozów p ie c h o t y  o raz  tra n sp o r te ró w  opancerzonych z u -  wagi na możliwość z n i s z c z e n i a , o r a z  n i e k o r z y s t n e , gdyż powoduje k o n ie cz n o ś ć  prowadzenia o g n ie  na znaczne o d l e g ł o ś c i , wpływając tym samym na wzrost potrzeb a m u n i c j i .----- ^  aktywność o b r^ n yjp rzecjw p o i^ o rn e i będzie  n a r a s t a ć  w c z a s i ei  na p o szcze g ó ln y ch  k ieru n k ach  w g ł ę b i  ugrupowania bojowego n i e p r z y j a c i e l a .  Duże n a s y c e n ie  obrony p rz e ciw n ik a  środkami przeciwpancernymi o raz  o g r a ­niczone m ożliw ości a r t y l e r i i  w zw alcza niu  ogniem pośrednim opancerzonych i  okopanych środkóv/ przeciw pancernych powoduje k o n ie czn o ść  w y d z ie la n ia  c z ę ś c i  s i ł  i  środków pierw szego lub drugiego r z u t u  do u d z ia łu  w OPN,
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Wykonania skutecznego a tak u  p rz e z  c z o ł g i  i  bojowe wozy p ie c h o t y  w wa­runki ch n ie d o s ta t o c z n e g o  ob ezw ładn ien ia  órodków przociwpancernych n ie p r z y ­j a c i e l a  b^Hlzie możliwe ty lk o  wówczas,gdy -zarówno w p ie r w sze j  , j a k  i  k o l c y -nych fa z a c h  na t a r c i  a -d z i  a l  ani e czołgów i bojowych wozów p ie c l i o t y  s r o n c e n - ......t r u j e  s ię  przede wszystkim na prowadzeniu o g n ia  celem z n is z c z e n ia  t ch ce ­lów ogniowych j e s z c z e  przed przednim skrajam obrony i  na znacznych o d l e g ­ł o ś c ia c h  s t r z e l a n i a ,W p ł y n i e  to na wzrost z u ż y c ia  a m u n ic j i .^Brak organów z a o p a t r u ją c y c h  w te  śro d k i na s z c z e b l u  p o doddziału  J e s t  re -  kompensowany p r z e z  p r z y d z i e l a n i e  kompaniom i  b atalio n o m  środków m a te r ia  -  łowych wraz z transportem  z tyłów p u łk u .N ie  r o z w ią z u je  to jednak w p e ł n i  problemu autonom iczności pododdziałów i o d d z ia łó w .12. W ykorzystanie d rugiego r z u tu  /odwodu/ na s z c z e b l u  taktycznym do spotęgowanie u d e r z e n i a .r o z b i c i a  k o n tr a ta k u  ni e p r z y j a c i e l a . l u b  te ż  je g o  wyko­nania w o b r o n i e . s u g e r u j e , że z u ż y c ie  podstawowych środków materiałow ych będzie  n i e  m n ie jsze  a n i ż e l i  w p od odd ziałacli  i o d d z ia ła c h  pierw szego r z u t u .W c e l u  uchwycenia ważnych obiektów  i  r u b ie ż y  terenowych zak ład a s i ę  u ży cie  od działów  w ydzielonych.M ogą to być p o d o d d z ia ły  i  o d d z ia ły  p ie r w s z e ­go r z u t u ,k t ó r e  u zyskały  p o w o d z e n ie ,lu b  d rugiego r z u t u  -  wprowadzone w ko­rzystnym d l a  n a c ie r a ją c e g o  momencie.Wymaga to dużego u s a m o d z ie ln ie n ia  ma­teriało w ego  .z n a c z n e j  a u t o n o m ic z n o ś c i .Z u ż y cie  podstawowych rodzajów środków m ateriałow ych przez o d d z i a ł  wy­d z i e l o n y ,«  z a l e ż n o ś c i  od konkretn ych warunków w a lki ,m oże być różn o ro d n e .W przypadku o rgan izow an ia  o d d z ia łu  wydzielonego z pierwszego r z u t u , k t ó r y  d otych czas  prow adził w a lk ę ,z u ż y c i e  a m u n ic ji  byłoby duże i  z a ch o d z iła b y  ko­n ie cz n o ść  j e j  u z u p e ł n i a n ia ,Z uwagi na c h a r a k te r  d z i a ł a n i a  o d d z ia łu  w ydzielonego i  stosow anie r ó ż ­nych sposobów o ra z  form w alki z n i e p r z y j a c ie l e m  -  c z ę s to  przeważającym l i ­czebnie -  z u ż y c ie  środków m ateriałow ych po uchwyceniu nakazanej r u b ie ż y  terenowej może być z n a c z n e ,N a le ż y  również l i c z y ć  s i ę  z tym ,że do r o z b i c i a  o d d z ia łu  wydzielonego i  desantu tak tyczn ego  będą -  z zasady -  u ży te  dru­g i e  rzu ty  i  odwody n i e p r z y j a c i e l e .N a t ę ż e n i e  w alki obu stron w tym przypad­ku będzie  d u ż e ,a  przez to z u ż y c ie  środków m ateriałow ych w c ią g u  k i l k u  g o ­d zin  walki może być z b l iż o n e  do z u ż y c ia  w t r a k c i e  przełamywania o b ron y , bądź t a k i e , j a k  w boju spotkaniowym,Warunki zaop atryw an ia  pododdziałów i  od­działów będą coraz t r u d n ie j s z e  ze względu na k o n ie cz n o ś ć  czę ste g o  z a o p a t r y ­wania o raz  możliwość o d d a le n ia  s i ę  wojsk w alczący ch  od ty łó w ,k tó r y c h  mane- wrowosó w obecnym c z a s i e  j e s t  n adal taniejsza od r u c h l iw o ś c i  wojsk l in io w y c h *
X -  Z .C ią g a ls k i  .K ie r u n k i  .z a k r e s  i sposoby d o sk o n a le n ia  polowego systemu zaopatryw ania d y w izj i  pan cern e j  w amunicję czołgową i  do środków przeciw pancernych ,ASG V/P,19?8 r , , s , 11-28



13» Częstym zjaw iskiem  w t r a k c i e  n a t a r c i a  bifdzie o d p ie r a n ie  k o n tr a ­taków n i o p r z y j a c l e l a .S t o s u n e k  s i ł  może być n ie k o r z y s t n y  d la  o d p ie r a ją c e g o  k o n tra ta k ,w  związku z czym,równą lub m n ie jszą  i l o ś c i ą  s i ł  i  środków n a l e ­ży r o z b ić  k o n tr a ta k u ją c e g o  n i e p r z y j a c i e l a .Z u ż y c i e  amunicji»środków i n ż y n i e -  ■fyjiio-saperskich i  chemicznych -  n i e z a l e ż n i e  od sposobów o d p ie r a n ia  k o n tr ­ataku -  b ędzie  duże, pomimo że c e le  ogJiiowe n ie  będą u k r y t e .Przyczyną dużego z u ż y c ia  am u nicji  będzie  k o n ie cz n o ść  jedn oczesnego prowa­d ze n ie  o gn ia  do środków ogniowych n i e p r z y j a c i e l a  j e s z c z e  na p o d e jś c ia c h  do ru bieży  o d p a r c ia  k o n t r a t a k u , t j ,  z o d l e g ł o ś c i  p r z e w y ż s z a ją c e j  c zę s to  z a s i ę g  s t r z a ł u  b ezw zględn ego,oraz do okopanych celów w b e zp o ś re d n ie j  s t y c z n o ś c i .  Duża z u ż y c ie  środków in ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i c h  i  chemicznych wynika z p o t r z e ­by z a d y m ia n ia ,n is z c z e n ia  obiektów te re n o w y c h ,u s ta w ia n ia  zapór minowych i t p ,  A z n is z c z e n ia  teren u spowodują większe z u ż y c ie  paliw a, p rz e z  s p r z ę t  bojowy, głównie p r z e z  c z o ł g i , k t ó r e  mogą być również v/ykorzystene do zadymiania t e r e n u ;z u ż y c ie  p aliw a w tym przypadku wynosi 10 i  na m in u tę .14, B io r ą c  pod uwagę t r e ś ć  zadania bojow ego, sposoby d z i a ł a n i a  d y w iz j i  i  pułków ,jak  również parametry techniczno-ogn iow e s p r z ę tu  bojowego, znaj du­ją ce g o  s i ę  w wyposażeniu w o js k ,o r a z  zło żo n o ść  warunków prowadzenia natar-r c i a ,n a l e ż y  s i ę  l i c z y ć  ze zużyciem am u n ic ji  e r t y l e r y j s k l e j , czołgowej i  do środków przeciw pancernych zn a czn ie  odbiegającym  od zakładanych o b ecn ie  śred n ich  dobowych norm. Przy tym, w ie l k o ś c i  ta  mogą być bardzo r ó ż ­norodne w p oszczGgólńych o d d z ia ła c h  i p o d o dd ziałach  i  w różnych etapach w t i k i .Z  uwagi na t o ,k o n ie c z n e  byłoby c ’ ą g łe  badanie tego problemu w ra -  mach ćwiczeń ta k ty cz n ych  połączonych ze s t r z e le n ie m  am unicją  bojową i  ua-  k tu fc ln ia n ie  wyników w miarę wproweozanifc do użytku nowego sp rz ę tu  bojowego. Pi'aktyka ćwiczeń z wojskami wskazuje również na t o ,ż e  fa k t y c z n e  z u ż y c ie  p aliw a w podstawowych ro d z a ja c h  d z ia ła ń  -  s z c z e g ó l n ie  w n a t a r c i u  i  ob ro ­n ią  -  r ó ż n i s i ę  zn a czn ie  od przyjmowanycłi norm t e o r e t y c z n y c h ,W wyniku zwiększonego zapotrzebowania środków m ateriałowych ne wyko­nanie zadania bojowego wzrośnie c z ę s t o t l iw o ś ć  dow ozu,jego w ie l k o ś ć ,a  s z c z e ­g ó l n ie  z tyłów pułku do p od odd zia łó w .j fn iu oczo śn ie  wzrośnie zakres  prac p r z e ­ładunkowych, wykony wanych głównie p rzez  k iero w có w ,n ato m iast  c za s  nu wykona­n ie  zwiększonych zadań u l e g n ie  s k r ó c e n iu .Zwiększone zapotrzebowanie środków m ateriałow ych staw ia  wyższe wymage- przed tyłam i i systemem zaopatrywani a , a  u s ta w ic z n ie  skracany c za s  nawypracowanie danych do d e c y z j i  wymaga coraz  to w iększej  sprawności organów ■kierowanie.



V f
'i'y,  V/ d zi  b ł f-n l Bch bojov/.ych prowadzonych z użyciem broni mesowQ(;o r e ż e -  n in  s t r a t y  bojowe 1 udzi , uzbrój onie i  s p r z ę tu  tochnicznei^o , z n is z c z e n i  a l i n i '  komunikncyjny c h , l i jc z n o ś c i  i innych obiektów mających wpływ na p rccę  tyłów mof;ą przewyższać w skaźn iki minionych wojen d z i e s i ą t k i  a nav/et s e t k i  r a z y .  Przy czym s t r a t y  to i  z n is z c z e n ia  motją powstać równocześnie w w ielu m ie j ­scach i  na dużych o b s z a r a c h .W tych warunkach t y ł y  v/szystkich s z c z e b l i  mogą s ta n ą ć  wobec k o n ie c z n o ś c i  r e a l iz o w a n ia  dodatkowych p r z e d s ię w z ię ć .k t ó r y c h  celom b ę dzie  odtworzenie z d o ln o ś c i  bojowej wojsk i  własnych organów tyłowych oraz l i k w id a c ja  s k u t­ków napadu jądrow ego.
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j).  PODSYSTEM KIEROWANIA ZAOPATRYWANIEM 
1 . Z L ło ż e n ie  i  zased^Kierowanie^ zaopatrywaniem to celowa d z i a ł a l n o ś ć  dowódców,sztabów i  t y -

iłowych organów dowodzenia o raz  szefów rodzajów wojsk i  s łu ż b  w z a k r e s ie  ma­teriałow ego przygotow ania v;ojsk do d z i a ł a ń  bojowych.utrzymywania ja k  najwyż­szego stan u  m o raln o -p sych iczn eg o  ż o łn ie r z y  oddziałów  i  pododdziałów z a o p a tr y ­wania oraz ic h  s t a ł e j  gotow ości i  z d o ln o ś c i  do d z i a ł a ń ; t o  k ierow a n ie  wysiłków na pomyślno wykonanie zadań poprzez twórcze zastosow an ie  zasad s z t u k i  wojen­nej w o d n ie s i e n iu  do d z i a ła ń  wojsk i  t y ł ó w ; c i ą g ł e  p o z y s k iw a n ie , zdobywanie i  studiow an ie danych o s y t u a c j i  ta k t y c z n e j  i  m a t e r ia ł o w e j ; terminowe i  stosow­ne do s y t u a c j i  o ra z  zamiaru w alki podejmowanie d e c y z j i  w z a k r e s ie  zaopatrywa­n i a ;  planowanie i  organizov/anie zaopatryw ania; przekazyw anie zadań i  pobudzanie do d z i a ł a n i a ; s t a ł e  k o n t r o l a  ic h  wykonanie i  u d z i e l a n i e  n ie zb ę d n e j  pomocy w ic h  r e a l i z a c j i .W c z a s i e  pokoju  punkt c ię ż k o ś c i  d z i a ł a l n o ś c i  k ie r o w n ic z e j  p rze n o si  s i ę  na wszechstronne przygotow anie v;ojsk do ewentualnych d z i a ł a ń  bo jow ych, zapew­n ie n ie  w ysokiej gotow ości bojowej wojsk i  oddziałów /pododdziałów/ z a o p a tr y ­wania , utrzymanie w n ic h  w ysokiej d y s c y p l in y .p o r z ą d k u  i  sprawnej o r g a n i z a c j i  w ojskow ej,I s t o t a  k ie r o w a n ia  zaopatrywaniem stenowi więc s w o is t e  o d b i c i e  o b iektyw ­nych z jaw isk  i  praw idłow ości w spółczesnej  w alki z b r o j n e j , cech obecnego i  p rz y ­s złe g o  p o la  b it w y ,0 r o l i  k io r o w e n ia , jak o  form ie dowodztsnia,świadczy s t w ie r d z e n ie :  wodzenie s t e ł o  s i ę  równie decydującym czynnikiem  j a k  i l o ś ć  i  ja k o ś ć  b r o n i , X3ia stosunek p o z iomów dowodzenia n ie  mniej weżny n iż  sto su n ek  środków b ojow ych.O g ó ln y ,z e s e d n ic z y  c e l  kierow ania zaopatryweniem wojsk sprowadza s i ę  do t e g o ,b y  poprzez w sze c h stro n n e , terminowe i  zgodne z potrzebami zaopatryw anie wojsk utrzymać s t a ł ą  gotowość i wysoki s ta n  m o ra ln o -p sych iczn y  ż o ł n i e r z y ,  stworzyć warunki u zy sk a n ia  maksymalnej oper- tywności i e foktyw ności wykorzys­t a n ia  posiadanych s i ł  i  środków,a tym samym zapG.niić raatei'ia lne warunki r o z ­b i c i a  p rze ciw n ik a  w wymaganym c z a s i e ,p r z y  opbymaiuej w ie l k o ś c i  użytych s i ł  i  środków oraz minimalnych yjłasnych nakładach i  s t r a t a c h .
X -  " d z i a ł a l n o ś ć  z m ie r z a ją c a  do spowodowania fu nkcjonow an ia  innych r z e c z y  / l u d z i/  zgodnego z celem t o g o ,k to  nimi k i e r u j e " : J . Z i e l e n i e w s k i . O r g a n i ­z a c j e  i zarządzanie,P'.VfI,WarszewE 196p r . , s . j i 8 0 ,XX- Vi.Kulikow -  w przeamowie do k s i ą ż k i  H .Drużynina i  D .Kontorows:Voprosy voonnoj s is te m o te ch n ik i .M o sk w a  197o,
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Podcystum kieroworiiH zeopfitrywEniem to t e k i  system d z i e ł e n i a , k t ó r y  r e ­a l i z u j e  procesy in fo r m e c y ji io - d e c y z y jn e ,n ie z b ę d n e  do zapewnienie wojskom wa­runków oeiątsni ę c i a  zamierzonych celów w a l k i .Zgodnie z zasadami s z t u k i  w ojon aej»stan ow i on uporządkowany, w ia l o s z c z e - l  blowy i  h a r m o n ijn ie  d z i a ł a j ą c y  według o k r e ś lo n y c h  p raw ideł z b ió r  organów kierowania -  wraz z teciinioznyrai środkami -  powiązanych ze sobą f u n k c j o n i l l  n i 6 , in fo r m a c y jn ie  i  t e c h r i ic z n ie , i zap ew n iających  warunk;. wykonania z a d a n ia .system ie  dowodze­n ia  wojsk-mi i t y ł a m i , 8 tym samym w systt;mio k ie r o w a n ie  /zaopatrywaniem i  ob­s łu g ą  wojsk / z o b o zp ia cz e iii  ein tyłowym/ -  p rz e d sta w ia  r y c i n a ;

ł  y d k i
SYSTLM KIEROWAHIA WALKA / system o p e ra c yjn y /
SYSTEM DOWODŹEI-JIA TYŁAMI SYSriiM KIKROWAWIA ZAOPiTRYWAiiIEM SYSTEM KIEROWANIA OBSŁUGA MEDYCZNA

zasady d zi  a ł a n i  a

Ryc .'? :  Elementy systemu dowodzenia
System kierow a nia  zaopatry  w? ni era J e s t  c z ę ś c i ą  składową systemu dowodze*| n ie  tyłami(Wchodzącego -  wr;z z systemem k ie r o w a a it  walką — w s k ła d  s y s -  toiiiu d..-woUzenia wojskami .Tym samym le ż y  on w o t o c z e n iu  Je g o  elementów i  Jest  z nim ś c i i U e  powiązany w odpowiednią s t r u k t u r ę  o raz  k o r z y s t a  z o k r e ś lo n y c h  /wspólnycli/ s i ł  i środków ,! d z i a ł a  według o g ó lu io  p r z y ję t y c h  zasad dowodze-| n i e . W p r o c e s ie  k ie r o w ia ia  zaopatrywaniem iiiożna ii/yróżnić ś c i ś l e  ze sobą po-1 wiązfue i wzajemnie o d d z i a ł u j ą c e  d z i e c z i n y  / s f o r y /  d z i a ł a l n o ś c i :  t w ó r c z e j ,

Xorg; a i z e t o r s k i  oj i  teclm i czn ej  .Dzi a ł c, Inosć twórcza z n a jd u je  swe o d zw ie r c ie d le n ia ,  w racjonalnym  z a s t o - |  sowfniu zasad s z t u k i  wojennej,w  k s z t a łto w a n iu  w i z j i  modelu d z i a ł a n i a  wojsk i ty łó w ,,  przede wszystkim w u m ie ję tn o ś ci  podejmowania d e c y z j i  zaopatrywanif
X h . Hi uz i lisk i , i\ i cruaki doskoriŁlenia dowodzoiiia d y w iz ją  zmechanizowaną /pŁ n-|  

ci.-rną/ w po 1 u , /'.SG UP,'I975 r . , s . j 1 ,-J ,Oi‘zocho wski ,L'o woaztóui e i s z t a b y , MON /ENW/, 1 ĵ72 , s  . / B ,



-  odpowiedfcjącej Zbmitrowł przełożonego i  realnym potrzebom wojsk w łasn ych , możliwościom oddziałów i  pododdziałów zaopatryw anie o raz  k o n k retn ej  s y t u a c j i  ta k ty cz n e j  i  m a t e r ia ł o w e j .Twórcze p o d e jś c ie  w rozwiązywaniu zagadnień zaopatryw ania wojsk obowią­zuje. zarówno dowódców,jak i  w szy stk ich  pracowników s z t a b u  i  innych organów dowodzenia,z tym ,że główną r o l ę  w t e j  d z i e d z i n i e  s p e ł n i a  dowódca i  kw ater­m i s t r z .D z ia ł e l n o ś ć  o r g a n iz a t o r s k a  z n a jd u je  swe o d b i c i e  w sprawnym organ izow aniu ugrupowanie s i ł  i  środków za o p a try w a n ia , w umiejętnym przekazywaniu zadań wy­konawcom oraz s k u te c z n e j  o r g a n i z a c j i  w s p ó ł d z i a ł a n ia , pracy p a r t y j n o - p o l i t y c z ­nej i  p s y c h o l o g ic z n e j  -  m a jącej  na c e lu  u k s z ta łt o w a n ie  u ca łe g o  s tan u  oso -  bowego właściwych postaw zaangażow ania , o dporności p s y c h ic z n e j  i  uporczywości w r e a l i z a c j i  zadań -  o rgan izow ania powszechnej obrony p r z e c i w l o t n i c z e j ,  wszechstronnego z a b e z p ie c z e n ia  bojowego d z i a ła ń  oddziałów  i  pododdziałów zao­patrywanie , s z k o l e n i a  wojskpw r a c jo n a l n e j  o r g a n i z a c j i  systemu k ie r o w a n ia ,  s łużby porządkowo-ochronnej i  r e g u l a c j i  ruchu kolumn transportow ych o ra z  z b ie r a n ia  i  przekazyw ania doświadczeń i  prowadzenia k o n t r o l i ,W d z i e d z i n i e  o r g a n i z a t o r s k i e j  u c z e s t n ic z y  zarówno dowódca, z a stę p cy  o raz  sze fow ie  ro d zfjó w  w o js k ,s łu ż b  i  z a o p a t r z e n i a .Przy t e j  l i c z b i e  osób,głów ne problemy o r g a n i z a c j i  zaopatryw ania musi r o z s tr z y g a ć  dowódcę o s o b i ś c i e , J e s t  to je d e n  z p o w ażn iejszych  mankamentów systemu kierow ani' zaopatrywaniem.D z ia ł a l n o ś ć  t e c h n ic z n e  p r z e ja w ia  s i ę  w stosow aniu odpowiednich te c h n ik  i  metod pracy o raz  ca łe g o  a rs e n a łu  te c h n icz n y c h  środków dowodzenia -  z e l e k t r o n ic z n ą  te c h n ik ą  o b licze n io w ą ^ ^ w łą ę zn ie -_________  — ----  ----- --------D oskon alen ie  d z i a ł a l n o ś c i  te c h n ic z n e j  i  o r g a n i z a t o r s k i e j  zespołów lu d z ­k ic h  stanowi d z iś  k lu c z  do ro zw ią za n ie  z a s a d n ic z e j  s p r z e c z n o ś c i  pomiędzy s t a ­l e  w zrastającym i m ożliwościam i r a ż e n ia  nowoczesnych środków walki i  z d o ln o ś ­ciami manewrowymi wojsk oraz  wynikającymi z tego potrzebam i środków m a te r ia ­łowych a możliwościam i operatywnego kierowani a , poprzez s k r ó c e n ie  czasu o b ie ­gu in fo r m a c j i  w takim z a k r e s i e ,k t ó r y  odpowiada wymogom p o la  walki i  zapev/nia możliwość u zy sk a n ia  wyprzedzenia w stosunku do n i e p r z y j a c i e l a  w materi ałov;ym przygotowaniu wojsk do skuteczn ego u ż y cia  s i ł  i  środków.Doskon alen ie  t e j  d z ie d z in y  d z i a ł a l n o ś c i  powinno obejmować r a c j o n a l i z a c j ę  t r a d y c y jn y c h , ja k  i  wpi‘owadzanie jakościow o nowych te c h n ik  i  metod oraz te c h ­nicznych środków k ierow ania zao; atryw aniem .I tak u p . ,w  c z a s i e  podejmowanie d e c y z j i  n a le ż y  d o s k o n f l i ć  metodę j e j  podejinowania, rozwinąć i  s z e r z e j  s t o s o ­



wać metodę podejmowanie d e c y z j i  według s t o p n ie  ważności i  p i l n o ś c i  zedsń cząstkowych orez metody cybernetyczn ego modelowanie procesów kierow anie za­opatrywani era,które z n a j d u ją  s z e r o k ie  z asto so w an ie  po wprowadzeniu zautoraa- tyzowrmych sytewów do\;odzeni a .T rzeba ta k ż e  k o r z y s t a ć  :• t f k i c h  tech n '- .  o r g a ­n i z a t o r s k i c h ,  j a k ;  ideowe modele pracy organów k ie r o w a n ie ,r o z m ie s z c z Ł .  la i  fu nkcjonow an ie stan o w isk  dow odzenia ,orgenizow an ie  ł ą c z n o ś c i  i tp ;h a rm o n o -  gramowenie i .m e t o d y  e n s l i z y  s ie c i .W y m ie n io n e  t e c h n i k i  p o z w a la ją  d o s k o n a lić  k ie r o w a n ie  w syste m ie  t r a d y c y jn y m ,t o r u ją  drogę a u t o m a ty z a c j i  i  z n a jd u ją  w n i e j  ta k że  za sto so w a n ie .D u ż e  k o r z y ś c i  w uspraw nieniu k iero w a n ia  może ta k że  wnieść s z e r s z e  z asto so w an ie  te c h n ik  programowania matem atycznego, k tó re  s t a ­ną s i ę  zasadn iczym i metodami w o p t y m a l i z a c j i  w ie lu  skomplikowanych problemów po wprowadzeniu zautomatyzowanych system ów.dowodzenia,W d z i a ł a l n o ś c i  t e c h n i c z n e j  b io r ą  u d z ia ł  zarówno o f i c e r o w i e  organów k i e ­rowania z ao p atryw an iem ,jak  i  śro d k i t e c h n i c z n e .S t ą d  um iejętno .opanow anie w s z y s t k i c h .n a j b a r d z i e j  wyaejnych te c h n ik  i  metod p r a c y  o raz  u m ie ję tn o ś c i  m istrzow skiego w yko r zy sta n ia  te c h n icz n y c h  środków k ie r o w a n ia , j a k  również' wyposażenie sztabów w coraz d o sk o n alszą  t e c h n i k ę , j e s t  je d n ą  z ważnych dróg ; d o sk o n a le n ia  i k ie r o w a n ia ,  INależy z a k ł a d a ć ,ż e  w miarę wprowadzania coraz d o sk o n alszych  tę ch n iczn y ch ' środków a u t o m a ty za c j i  procesów k ie r o w a n ia , będą one przejmować coraz w ię ce j   ̂zadań n ie  t y l k o  t e c h n i c z n y c h , l e c z  ta k że  związanych z twórczą d z i a ł a l n o ś c i ą  k ie r o w a n ia .^Nie n a le ż y  jednak p r z e c e n i a ć , ani też  n ie  d o ce n ia ć  z n a c ze n ia  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l ic z e n io w e j  i  in nych środków c u t o m e t y z e c j i  k ie r o w a n ia ,Z a d a n ie  po­le g a  na u s t a l e n i u  m ożliw ości modelowanie procesów tw órczych p rzez  śro d k i i n ­form atyczne oraz r o z s t r z y g n i ę c i u , k t ó r e  c zy n n o ś c i  wykonują spraw niej  t e c h n i c z ­ne środki k ie r o w a n ia ,a  k tó r e  człowiek,W tym w z g lę d z ie  możne p r z y ją ć  n a s tę p u ­j ą c ą  zasadę: ” . . .  maszyna powinna wykonać te  c z y n n o ś c i .k t ó r e  wykona l e p i e j  n i ż  c z ło w ie k ,c z ło w ie k  zaś -  c z y n n o ś c i , k t ó r e  może wykonać t y lk o  o n . ” f* d e ~ yz j '  może podejmować ty lk o  c z ło w ie k .

X -  z a łą c z n ik  nr 8 ,
XX- U p r e v l e n i je  vojskam i -  na urovien sovremennych t r e b o v a n i j ,V o e n n a ja  Mvsl nr 3 ,197^ r . , s . 9 .
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¿ . 1 . 8 . _ C 0 c h y _ i _ k r y t a r i a  oceny efe ktyw n o ści systemu kiero w a n ia  zaopa­trywaniem

iR a cjo n a ln e  k ierow anie zaopatrywaniem powinno zapewniać optymalne wyko­r z y s t a n ie  w s zy s tk ic h  s i ł  i  środków przeznaczonych do w szechstron nego»pełn e­go i  terminowego z a s p o k a ja n ia  p o trze b  m ateriałow ych wojsk w a lc z ą cy c h .Kierowanie zaopatryw aniem ,będąc o r g a n ic z n ą  c z ę ś c i ą  systemu dowodzenia t y ł a m i .p r z e ja w i a  s i ę  w ustawicznym z a r z ą d za n iu  c a ł ą  d z i a ł a l n o ś c i ą  s łu ż b  za­o p a t r u ją c y c h ,o d d z ia łó w  i  pododdziałów zaopatryw ania o raz  składów m a t e r ia ł o ­wych, ukierunkowaną na pełn e  i  terminowe z a s i l a n i e  w alczących w o jsk .Zakres zadań w szy stk ich  ogniw z a o p a tr u ją c y c h  c i ą g l e  s i ę  r o z r a s t a . n a t o ­m iast  warunki i c h  r e a l i z a c j i  -  z uwagi na u s t a w ic z n ie  s k r a c a ją c y  s i ę  czas  r e a l i z a c j i  ty ch  zadań o raz  w z r a s t a j ą c e ,n i s z c z ą c e  o d d z ia ły w a n ie  n i e p r z y j a c i e ­l a  na wojska i  t y ł y  -  s i ę  k o m p l i k u j ą . J e d n o c z e ś n i e , t y ł y  s z c z e b l a  t a k t y c z n e ­go s t a j ą  s i ę  coraz b a r d z i e j  opłacalnym  celem do n i s z c z e n i a .Z uwagi na te  w a r u n k i .r a c jo n a ln e  p o d e jś c ie  do problemu efe ktyw n o ści  k i e ­rowania zaopatrywaniem winno s i ę  sprowadzać głów n ie  do u z y sk a n ia  prawidłowej o r g a n i z a c j i  i  pracy p o szc z e g ó ln y c h  komórek i  osób fu n k c y jn y ch  o raz  do wyko­nan ia p r z e d się w z ię ć  z a b e z p ie c z a ją c y c h  c i ą g ł o ś ć  i  terminowość k iero w a n ia  pod­leg ły m i s i ł a m i  i  śr o d k a m i.*Jednym z głównych warunków terminowego i  sprawnego zaopatryw ania wojsk w p r z y sz ły c h  warunkach p o la  bitwy J e s t  c z a s .B ę d z i e  go coraz m n ie j ; w s zy s tk ie  zadania trz e b a  b ę d z ie  z k o n ie c z n o ś c i  wykonywać w coraz  to  k r ó ts z y c h  termi -  nach,dyktowanych k o n ie c z n o ś c ią  zachowania c i ą g ł o ś c i  d z i a ł a ń  przy dużej  mane- wrowości, z a c i ę t o ś c i  i  m a t e r ia ł o c h ł o n n o ś c i .C ią g l e  w z r a s t a ją c e  m ożliw ości ogniowe i  manewrowe środków w alki s t a w ia ­j ą  nowe i  coraz  wyższe wymagania wobec kierow a nia  zaopatrywaniem,Do wymagań tych n a le ż y  z a l i c z y ć  s t a ł ą  gotowość całego  systemu zaopatrywani a , a  z w ła szcza  organów k iero w a n ia  i  ł ą c z n o ś c i  -  w c e łu  wykonania o k re ś lo n y c h  zadań -  oraz
takie atrybuty.Jakiciągłość,stanowczość,elastyczność,skrytość i  dokładność, 
operatywność i  energiczność.racjonalność i niezawodność podsystemu kierowa­
nia oraz jego sprawność i  żywotność.**S t a ł a  gotowość organów kierow ania oraz  ca łe g o  systemu z e o p a tr y w m la  wojsk to zdo ln o ść  o s ią g a n ia  wymaganego poziomu e fe k tyw n o śc i  p o t e n c j a l n e j  w możliwie krótkim  c z a s i e  i  utrzymywania go w s t a n i e  w ysokiej  sprawności ̂ ”  I»M.Gołaszko,N.W ,W arłamow,Osnovy m o d eliro w an ija  i  a y t o m a t i z a c j i  u p rav- l e n i a  tyłom ,M oskw a,1982, 6 , 162,
XX- J a k u b is i a k  t f , ,  w podręczniku;"D ow odzen ie związkami tyłowymi arm ii i  f r o n ­t u " ,w y r ó ż n ia  p o n a d to ;je d n o ś ć  d ow odzenia ,inforraacyjność  i  p r o s t o t ę ,
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w szystk ich  elementów k ie r o w e n ia .w y r e ż e ją c a  możliwość d z i a ł e n i a  w różnych werunkaęh bojow ych.Podsystem kiero w a n ia  zaopatrywaniem p o s ia d a  w łaściw ość~ got^w oś^cT,Je­ż e l i  w dowolnej c h w il i  czasu  j e s t  zdolny do o s i ą g a n i a  wymaganej efektyw noś­c i  u m o ż l iw ia ją c e j  sku teczn e k i e r o w a n i e ,c z y l i  podejmowanie d e c y z j i  zapewnia­ją c y c h  o s i ą g n i ę c i e  zamierzonych celów d z i a ł a n i a . *P o trze b a  utrzymywania organów kiero w a n ia  o r a z  ca łe g o  systemu kierow ani!  w s t a ł e j  gotow ości wynika z m ożliw ości r o z p o c z ę c ia  p rzez  p rz e ciw n ik a  wojny w krótkim c z a s i e  i  bez ja k ie g o k o lw ie k  okresu po zw alające go  na przygotowanie s i ł  i  środków do wykonania za d a ń .C ią g ł o ś ć  k ierow ania zaopatrywaniem o s ią g a  s i ę  poprzez nieprzerw ane w s p ó łd z ia ła n ie  organów zaopatryw ania między sobą i  utrzym ania sprawnej łącz-*! n o ś c i  między nimi oraz poprzez »¿echowanie d u że j  żywotności punktów dowodze­n i a . P o s t u l a t  c i ą g ł o ś c i  k iero w a n ia  zaopatrywaniem j e s t  o t y l e  trudny do z r e - l  e l iz o w a n ie ,g d y ż  z l i c z n e g o  grona osób fu n k c y jn y c h ,z a jm u ją c y c h  s i ę  problema­tyką za o p a tr y w a n ia , część  przebywa w toku d z i a ł a ń  na S D ,a  c zę ść  na TSD, Zapewnienie warunków w s p ó łd z ia ła n ia  w toku w a l k i , z  przewidywaniem za k łó ce ń  ł ą c z n o ś c i , j e s t  prawie niem ożliw e do o s i ą g n i ę c i a  w wymaganym z a k r ą s i e .  Stosow anie rozwiązań z a s tę p c z y c h  -  w ysyłan ie  gońców i t p .  -  wpłynie na wy­d łu ż e n ie  cza su  trw ania uzgodnień między s ze fa m i rodzajów wojsk i  s łu ż b  oraz innymi osobami funkcyjnym i , u c z e st n ic z ą cy m i w kierov/aniu zaopatrywaniem. Należy zetem szukać właściwych rozwiązań o r g a n iz a c y jn y c h  w s t r u k t u r z e  o rg a ­nów k ierow a n ie ,w  p o d z ia le  k o m p e t e n c j i , odpowiednio wyważonej c e n t r a l i z a c j i  procesów kie r o w a n ia  oraz  w o r g a n i z a c j i  pracy z a p e w n ia ją c e j  s p e ł n i e n i e  wymo­gu zachowania c i ą g ł o ś c i  k ie r o w a n ia  z ao p atryw an iem .**Żywotność systemu kie r o w a n ia  zaopatrywaniem j e s t  z d o l n o ś c i ą  do r e a l i z o ­wanie zadań w warunkach za k łó ce ń  j^rocesów in fo r m a c y jn o - d e c y z y j n y c h .k t ó r ą  za­pewnia niezawodność pracy zespołów lu d zk ich  i  te c h n ic z n y c h  środków dowodze­n ia ,o d p o r n o ść  na d z i a ł a n i e  środków r a ż e n ia  ogniowego i  walki r a d i o e l e k t r o ­n ic z n e j  p rz e c iw n ik a ,m o ż liw o ś ć  /p rzy w ra ca ln ość/  szy b k ie g o  odtw arzania  u t r a ­conych z d o ln o ś c i  d z i a ł a n i a  i t p . XXX

-  B .B i d z i ń s k i ,o p .c i t . ,s .3 8 ,  
P .S ie n k ie w ic z .o p .c it . ,s .3 3 0 .związkami tyłowymi arm ii i  f r o n t u . P o d r ę c z n i k . A Sj  W P , l 9 b 3 , s . 5 1 , _  ̂ ’xxx-iii .Nowak,Zwiększenie żyw otności systemu z a b e z p ie c z e n ia  komunikacyjnegofr o n t u  w o p e r a c j i  z a cz e p n e j ,A S G  W P,19B2,s .7 3 ,  P . S i  enki owi cz .op^kci t . ,  s .  307  ,
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Gtfmowczoćć w kiorowHniu zaopetryweniem o s ią g a  s i ę  w wyniku zdecydov;ane- go wprowadzanih w ż y c ie  p o d ję ty c h  d e c y z j i .  *h lB sty c z n o ść  k ierow anie zaopatrywaniem o s ią g a  s i ę  poprzez s z y b k ie  r e e -  ,,owinie ni' z m ie n ia ją c ą  s i ę  s y t u a c ję ,u d o k ł a d n i a n i e  w cz e ś n ie j  p o d ję ty c h  d e c y z j i  i  zadeń postawionych podwładnym oraz wybór metod kierow a nia  o dpow iad-Jących V.' należytym s t o p n iu  złożonym v/arunkom polis b i t w y .Obydwa k r y t e r i a :  stanow czość i  e l a s t y c z n o ś ć , mogą być s p e łn io n e  przy w łaściw ie zorganizov/enym s yste m ie  k ie r o w a n ie .Zbyt l i c z n e  grono osób fu n k c y jn y c h  o d p ow ied zialn ych  za k iero w a n ie  z a o p a tr y ­waniem,nie p o d le g a ją c y c h  kwaterm istrzowi -  odpowiedzialnemu ze o r g a n i z a c j ę  dowozu -  n ie  zapewnia warunków zachowania s t a n o w c z o ś c i , a l a s t y c z n o s c i  i  ży­wotności systemu k ierow a n ia  zaopatrywaniem w o jsk .A n i dowódca,ani s z e f  szta b u  -  jako koordyn ator -  n ie  będą w s t a n i e  p e ł n i ć  w dynamice w alki f u n k c j i  ko­ordyn atora procesów z a o p a tr y w a n ia .n a to m ia st  kompetencje k w aterm istrza  w tym z a k r e s ie  są  n i e w y s t a r c z a j ą c e ,S k r y t o ś ć  k ierow anie zaopatryw aniem ,to zdo ln o ść  do maskowania p o d sy s te ­mu kierowania i  utrzymania w ta je m n icy  re a l iz o w a n y ch  p r z e d s i ę w z ię ć .S k ry to ść  o s ią g a  s i ę  poprzez sto s o w fn ie  odpowiednich środków ł ą c z n o ś c i  i  do­kumentów oraz w wyniku o g r a n ic z e n ia  l i c z b y  osób v/ymieni aj  ących in fo r m a c je  w tym z a k r e s i e .Brak u t a jn io n y c h  środków łą c z n o ś c i  o r a z  zbyt l i c z n e  grono osób k i e r u j ą ­cych zaopatrywaniem z SD i  TSD n ie  s p r z y ja  zachowaniu s k r y t o ś c i  kierow a nia

XXzaopatrywaniem.Dokładność j e s t  oceną j a k o ś c i  d z i a ł a n i a  o p a r t ą  na w z o rcu ,k tó r y  przez o p is  o d z w ie r c ie d la  zamierzony p r z y s z ły  s ta n  i  sposób oraz śro d k i je g o  o s i ą ­g n i ę c i a .  Na ja k o ś ć  r e a l iz o w a n y ch  p r z e d się w z ię ć  s k ł a d a j ą  s i ę :  obiektywność oceny s y t u a c j i  o raz  t r a f n o ś ć  podejmowanych d e c y z j i . u m i e j ę t n e  w c i e la n ie  w ży­c ie  p r z y ję t y c h  ro z w ią z a ń ,s to s o w a n ie  efektywnych metod o r g a n i z a c j i  p r a c y , p l a ­nowani a i  decydowania.0 d o k ła d n o ści  d z i a ł a n i a  orzeka w zo rze c , którym w kierow aniu zaop&tr,yw\- niem winien być p la n .Z w ią z e k  d o kładności zaopatryw ania z planem warunkuje ko­n ie czn o ść  uw zględn iania  d o k ła d n o ści  jako kry te riu m  oceny e f e k t y w n o ś c i , !  co i ia jw ćż n ie js z e  -  w, większym s t o p n iu  n iż  dotąd domaga s i ę  b ra n ie  pod uwagę cech dobrego planu.W ynika to również z po trzeb y wprowadzenia do wyposażeniaX -  1 .1-1 .Clołuszko , N . W.Warłaiiiow.op . c i t . , s  . 6 1 ,W .W ójtov/icz,Zwiększenie żywotności systemu z a b e z p ie c z e n ia  ty  iowego ; wojsk oi'i z odporności tyłów na uderzenia  n i e p r z y j a c i e l a , y'.Sii wP, 'I9 B I , s . 7 5 ,W . J a k u b i s i a k , o p . c i t . , s .5 1 - 5 2 ,XX- v i d e : 5 .2 . ś - ,  j
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wojsk p r e c y z y jn e j  t e c h n i k i ,w  tyra e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j ,  w c e l u  uzysken ie  n ie z b ę d n e j  szc z e g ó ło w o ści  1 p r e c y z j i  przy  s t e l e  s k r ę c a j ą ­cym s i ę  c z a s i e .^V/ obecnym sy s te m ie  k ierow anie zaopatrywaniem każde słu żb y  sporządza o d d z ie ln y  plan z a o p a tr y w tn ia .z a t w ie r d z a n y  -  w z a l e ż n o ś c i  od p o d l e g ł o ś c i  -  przez dowódcę, s z e f a  s z t a b u ,z a s t ę p c ę  u s ,  p o l i t y c z n y c h ,k w a t e r m is t r z a  i  s z e f a  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h .  T a k ie  ro zw ią za n ie  n i e  s p r z y j a  zachowaniu d o k ła d n o ści  i  zgodn ości d z i a ła ń  cząstkowych p o szc z e g ó ln y c h  s łu ż b  z celem głównym d z i a ­łań bojow ych.Operatyw nością  systemu zaopatryw ania nazyweray je g o  zdo ln o ść  do re a g o ­wania na k r y ty c z n e  zmiany s y t u a c j i  d e c y z y jn e j  i  / lu b /  s y t u a c j i  i n f o r m s c y j -
... XX h e j . Przez k r y ty c z n e  zmiany s y t u a c j i  d e c y z y jn e j  rozumieć n a le ż y  z jaw isko w y stą p ie n ia  zmiany celó w ,bąd ź  te ż  zdarzeń wywołujących m o d y fik a c ję  systemu w a r t o ś c i , zmianę sposobów d z i a ł a n i a  lub zm iiny v; użyty-ch środkach d z i a ł a n i a .Podstawową formą reagowania j e s t  powjsięcie nowych d e c y z j i  bez względu na d e c y z je  a k t u a l n i e  wykonywane.System k ierow a n ia  zaopatrywaniem f u n k c jo n u je  o p e r a t y w n i e , j e ż e l i  p o s ia ­da zdolność  do prawidłowego reagowania na zmiany s y t u a c j i  w m ożliw ie n e j  -  krótszym c z a s i e .  ., Operatywność systemu kierow ania zaopatrywaniem j e s t  z d o l n o ś c ią  do r e a ­gowania na zmiany s y t u a c j i  w warunkach wykonywania postaw ionych z a d a ń ,u z y s ­kiwana.. d z i ę k i  szybkiemu z b i e r a n i u  i  p r z e tw a r z a n iu  danych o s y t u a c j i . p o d e j ­mowaniu d e c y z j i  w pożądanym c z a s i e  , t a “rminowcrau przekazywaniu zadań i  orga­nizow aniu zaopatryw ania .D o s p e ł n i e n i a  tego wymogu niezbędne j e s t  m . i n ,  o d -  poYiiaania s t r u k t u r a  systemu kierow ania zaop atryw an iem ,“Operatywność j e s t  o c e n ą ,k t ó r e  wiąże s i ę  ś c i ś l e  z c iągłym  wyposażaniem sztabów w te c h n ic z n e  śro d k i dowodzenia.Ki'yteriuin oceny operatyw ności s t e n o ­wi umiejętrie zastosow an ie  ty ch  środków,aby ic h  w yko rzystan ie  s łu ż y ło  le p  -  szemu doborowi sposobów d z i a ł a n i a . D l a t e g o  t e ż  n ie  t y l k o  w y k o r z y s t a n ie ,a le  również u s p r ;w n iin ie  ic h  w ykorzystania d ecy d u je  o w alorze t e j ż e  o ce n y .Operatywność, Jako ocena d z ia ła ją c e g o .d o m a g a  s i ę  c i ą g ł e g o  ś le d z e n ie  k i e ­runków rozwoju środkóvj kierow anie i  d ą ż e n ia  do ic h  v/ykorzyi;tania na użytek s p e łn i a n e j  f u n k c j i .
X -  H .S zk u d larek ,D o w o d zen ie  jako ro d za j  k i e r o w t n i a , WAP, 1 9 S 1 ,s .1 2 ,
XX- P , S i e n k i e w i c z , o p . c i t . , s .331,x x x - v id e  3 . 2 . 2 . ,x x x x - H .S z k u d l a r e k ,o p . c i  t . , s .1 4 ,
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OpCi-retywnoflć kierow a nie  zaopatrywaniem uwarunkowane j e s t  przede w szy st­kim c i ą g l e  zm n iejszają cym  s i ę  czasem ne r e a l i z a c j ę  t a k i c h  p r z e d s i ę w z ię ć ,  j a k :  z b i e r a n i e .p r z e t w a r z a n i e  i  przekazywanie i n f o r m a c j i  oraz  wzrostem wyma­gań dotyczących j a k o ś c i  k ie r o w a n ia .S k r a c a n ie  czasu  na r e a l i z a c j ę  tych p r z e d s ię w z ię ć  spowodowane j e s t  głów­nie wprowadzaniem do u z b r o je n ia  coraz do sk o n alszych  te c h n ic z n y c h  środków w alki.wzrostem  s i ł y  o g n io w e j .s z y b k o ś c i  d z i a ł a n i a  i  r u c h l i w o ś c i ,W d r u g ie j  w ojnie światowej na o r g a n iz a c j ę  d z i a ł a ń  bojowych w d y w i z j i  i  p u ł­ku przeznaczono po 2-3 d o b y .O b e cn ie ;  w d y w iz j i  czas  ten wynosi 4-12 g o d zin ;  w pułku 3~8 g o d z i n , t j .  1 0 -1 5 -k r o tn ie  mniej ,TylekX’oć musi wzrosnąć operatyw­ność k ierowania w z a k r e s ie  planowania zaopatryw ania materiałowego i  o r g a n i­z a c j i  dowozu -  8 w tym i  operatyw ności przeładunków.W sze re g u  p rzypadkach,np. p r z e j ś c i a  do d z i a ł a ń  bojowych w ruchu /b ó j  s p o t k a n io w y .n a t a r c ie  z mar­szu ,p r z e j  ś c i e  ż obrony do n a t a r c i a  i  o d w ro tn ie / ,  a więc j e s z c z e  w toku wyko­nywania przez wojska uprzednio postawionych zadań bojowych i  z a o p a try w a n ia ,  z a jd z ie  j u ż  ko n ie czn o ść  k iero w a n ia  zaopatrywaniem na po trzeb y nowych d z i a ­ła ń .C z a s  na p o d ję c ie  d e c y z j i  w d y w iz j i  i w pułku n i e  b ę d z ie  c z ę s to  p r z e k r a -  c za ł  k i l k u d z i e s i ę c i u  m in u t .I s t o t a  operatyw ności kierow a nia  zaopatrywaniem p o le g a  na r e a l i z a c j i  niezbędnych p r z e d się w z ię ć  k ierow n iczych  w takim c z a s i e ,k t ó r y  zapewnia sku­teczne wykonanie zadań p rzez  organa k ie r o w n ic ze  o raz  o d d z ia ły  i  p o doddziały  zaop atryw an ia ,  ^Można j ą  w yrazić  n a s t ę p u ją c o :

\  “  '^kr “  “̂ w *g d z ie :  Tj =̂ oznacza sumę czasów potrzebnych na z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i ,  p o d ję c ie  d e c y z j i  i  p r z e k a z a n ie  zadań wykonawcom,e więc ■ na tzw . czas  k ierow a n ia; , .Tkr=oznacza c z i s  k r y ty c z n y ,p o  upływie któ re g o  d z i a ł a n i e  oddziałów  i  pododdziałów zaopatryw ania n ie  zapewni o s i ą g n i ę c i a  c e l u ,  lu b  b ę d z ie  mniej sk u teczn e; ̂ oznacz i czas  n ie z b ę d n ie  potrzebny wojskom i  tyłom na wyko­n an ie  w s z y s tk ic h  p rz e d się w z ię ć  zap ew n iających skuteczn e wykonanie zadań z zakresu za o p a try w a n ia .
X -  B .B i d z i ń s k i , o p , c l t . , s .39,



54Walkti o wy^ri-nie czasu j e s t  n a j i s t o t n i e j s z y m  problemem w p r o c e s ie  kierow ania zaopati^ywaniem.Operatywność k ierow a n ia  p r z e ja w ia  s i ę  n ie  t y lk o  w s k r a c a n iu  czasu o -  b iey u  in f o r m a c j i ,w  szybszym podejmowaniu d e c y z j i  i  przekazywaniu z 'd a ń  :wy— konawcom,lecz ta k ż e  w t a k i e j  j a k o ś c i  i  d o k ła d n o ści  pr^ cy organów k. row-aaiaj k tó r a  zapewnia maksymalną sk u teczn o ść  d z i a ł a n i a  w o jsk .Czym k r ó t s z y  sumaryczny czas niezbędny do p o d ję c ia  d e c y z j i  i  przekaare- n i e  ic h  ifiykonawcom, tym wyższa musi być o p eratyw n o ść.Z a l e ż y  one głów nie od s t r u k t u r y  organów k iero w a n ia  zaopatrywaniem o raz  od s t o p n ia  przygotowonia p o szcze g ó ln y ch  osób fu n k c y jn y c h .p o s ia d a n y c h  nawyków ' w p r a c y ,n a le ż y t e g o  sprecyzow ania obowiązków o r i z  s ze r e g u  in nych czynników.N ieod łą czn ą cechą operatyw ności j e s t  e n e r g i c z n o ś ć .k t ó r ą  zdobywa s i ę  na wymagane w danej c h w il i  i  s y t u a c j i  wydatk>wanie e n e r g i i .M o ż e  ona p rz y ­b ie r a ć  różne p o s t a c i e . j a k  n p ,  z a r a d n o ś ć .r z u t k o ś ć  i  w ytrw ało ść.R a c jo n a ln o ść  j e s t  oceną rozpatrywaną w dwóch a s p e k ta c h :  rzeczowym i  me- to d o lo g icz n y m .K r y te r iu m  r a c jo n a l n o ś c i  m e to d o lo g icz n e j  j e s t  postępowanie danego osobnika "wedle wskazań p o s ia d a n e j  wiedzy"^Z r a c jo n a l n o ś ć - ą  wiąże s i ę  więc wyposażenie w wiedzę i  u m ie ję tn o ś c i  u ż y te c z n ie  k o r z y s t n e , aby wyrabiały  p rzek o n an ie  o j e j  p r z y d a t n o ś c i  w d z i a ­ła n iu .S p r o s t a ć  temu może c i ą g ł e  u z u p e łn ia n ie  wiedzy i  poszukiw anie s k u t e c z ­nych metod j e j  w d rażan ia .Niezawodność p r z y ję t o  jak o  ocenę środków t e c h n ic z n y c h .g d y ż  niezawod­ność ludzka w s y t u a c ja c h  trudnych i  k r y t y c z n y c h . w k tó ry ch  każdy członekzespołu powinien s i ę  p r z y c z y n ia ć  do powodzenia c ało ści .w ym aga ic h  s o l i d a r ­n o ś c i .Nspołczesxiy system kierow ania zaopatrywaniem powinien s p e łn ia ć  ogóln e wymagania w ynikające z rozmachu i dynamiki współczesnych a z i a ł a ń .S p e ł n i e n ie  tych wymagań k o n k re ty z u je  s i ę  w systemowych ocenach e fe ktyw n ości procQsó'w kierowania zaopatrywaniem.N a j c z ę ś c i e j  spotykane o k r e ś le n ie  e fe ktyw n o ści  k ierow a n ia  sprowadza s i ę  do oki B o lt n i- i , że jec-t to o g ó ł z d o ln o ś ci  do zapevxuienia wykonanie zadań zaope* trywanie w nakazanych terminach oraz przy najm niejszym  n a k ł a d z ie  s i ł  i  śro d ­ków. System k ierow ania zaopatrywaniem j e s t  więc e fe ktyw n y .gd y  o d d z ia ły  zao­patryw ania wykonały z ad an ia  w nek(zauym c z a s i e . zachowały swą zdolność /go­towość/ i mogą z powodzeniem kontynuować swoje z a d a n ia .
XX- Z °  dobrej r p b o cie  .O s s o lin e u m , 1 5 b ? ,s  .123. ą , .K o łc z  , . .sp o icze sn e  aowoazeaie wo jskami .¡¡ÓN /B«iW/, 19'?A-,
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rocibif<WQW(i pi.łiib?*cUt I I.U) liHłwdiiiki t;prtiwności k i «ro w>.ni fa zfaopHtrywMiieni 
to¡ u cano i'ć ł y kiOiioiM i cz tio i'ć 1 korí'.v-'’ tiioBĆ *:.ikute.cr5no;'ć ki i *< zBopobrywijni«»! -  to zdo ln o ść  ii.yktoiuu do p o d e j-(iKjwHfili) t B k id i  d e c y z j i  l tekiei^o ort;tinlzowf-nie d z i « l B n ,a b y  deny system woj- •ikow.y (łSlipyii!,}! znmi orzotie c o le  z.yodnio z o^ólaym! systeniov/yini za'adsini r a c jo  n aliio ści d z i v l f t i i a  n v t ' ¿  wymaganiami wyższego s z c z e b l a  organ i żacy ja e g o  .To o~ cena d zia  łani e ,k tóre j>rowadzi do skutku zamierzonego ja k o  c e l .Mierą s k u te c z n o ś c i  d z i a ł a n i a  systemu k iero w a n ia  zaopatrywaniem j e s t  więc s to p ie ń  z b l i ż e n i a  s i ę  lub osi .ągtiięci a c e l u .U(! w 'p ó iczcsn ych  v/arunkaoh pl anowanie zaopatryw anie "loże być uznane za w ła ś c iw o ,c z y l i  s k u t o c z n e , ty I ko wówczas, kiedy b ę dzie  zakończone na c z a s , a  J e ­go wyniki z o sta n ą  przekazane od¡)ov/iednim organom do r e a l i z a c j i  w term in ie  z i>j)Hwni e j  ący m planowe i  Zgodne z potrzebami zaopatryw anie w alczących w o js k .W związku z. tyrn,system kierov/enia zaopatrywaniem musi być odpowiednio z o r ­ganizowany striik  tura], :ii c .Nadmi erne rozczłon kow anie s i ł  i  środków systemu k ie r o w a n ie , lu ź n o  pow iązania p o szczegó ln ych  komórek o r g a n iz a c y jn y c h  k le r u  -  ją cy ch  żaópetrywanrem n ie  zsp e w n iają  werunków skuteczn ego d z i e l e n i e .Ekonomiczność systomu kierow ania zaopatrywaniem to z d o ln o ść  podejmowa­nie d e c y z j i  / üokonyw&tvla wyboróv// t a k i c h , k t ó r e  m in im a l iz u ją  s t r a t y  s i ł  i środków d z i a i  ani 8 , zapewni a ją cy c h  je d n o cze sn e  o s i ą g a n i e  zamierzonych c e ló w .System kierowe.nife zaopatrywaniem c h a r a k t e r y z u je  cecha ekonomiczności wówczas, J e ś l i  podejmowane d e c y z je  n ie  powodują m n ie jszy ch  efektów d z i a ł a n i a  n iż  d e c y z je  s p e ł n i a j ą c e  Tormelne warunki ekonom iczności k ie r o w a n ia .System kierowania zaope trywaniein j e s t  napewno e fe k tyw n y , gdy j e s t  s k u t e c z n y ,  sprawny, żywotny.operatywny i ekonomiczny.Ekonomiczność j e s t  walorem wskazującym na stosun ek wyniku użytecznego do zesobów w łe s u y d i , przy czym przez zasoby -  w z n a c ze n iu  p rakseologicznym - neleży rozumieć l u d z i , r z e c z y  i e n e r g ię lEkonomi czność klerow f.nia polega na zastosow f.niu ta k ic h  sposobów d z i a ­ła n ia  oddzlałóvi;,podod;<zi słów i s łu żb  m ateriałowych i takim w ykorzystaniu te c h n ik i  w konkretnych warunkach s y t u a c j i . k t ó r y c h  r e a l i z a c j a  pozwala maksy­malizować e fe k t y  / c e l e /  -  j e ż e l i  dysponujemy określonym i zasobami -  lub mi­nimalizować n a k ła d y ,g d y  mamy o s ią g n ą ć  u s t a lo n e  c a l e . ^if pciwnych s y t u a c ja c h  można o s ią g n ą ć  c e l  d z i a ł e n i a  w ja k  najkrótszym  c z a s i e  lub mniejszym kosztem vy sfoi-za s t r a t  i  w ysiłk u  1 udzi , z u życi  a środków mate-
X -  E' .Sienkl  t w i c z . o p . c i  t . ,

VJ. J fckubi sl 8k , o p . c i  t . , s  , ;?3,



:̂ 8rłfałowych i  s p r z ę tu  t o c h n ic z n e ^ o .hkonomiczność skutemu kierowfania zaopatrywani om powinna prowadzić do racjorja 1 nojo wykorzys ta n i  a p o t e n c ja łu  tyłów / l u d z i  . s p r z ę t u  technicznot^o i  środ­ków m atoriałow ych / w optynjalnym zaspokój ani u p o trz e b  materiałow ych w o js k ,«Podstawowymi miernikami ekonomiczności s ą :  o szczę d n o ść  i  wydajność , k t ó i ‘ycl| zastosow an ie ma z t s i .d n ic z e  zn a cze n ie  w warunkach s t a l e  w z ra s ta ją ce g o  rozmechu d z i a ła ń  bojowych,wymagających wzrostu zasobów lu d z k ic h  i  t e c h n ic z n y c h ,Kkonomiczaość w rozporządzBiiiu  m ateriałem  i  e n e r g ią  systemu kierow ania zaopatrywani om domaga s i ę :  po pierw sze -  p r z e s t r z e g a n i a  zesady faktów doko­n a n y c h ,I d z i e  tu o c a ły  z ak res  c z y n n o ś c i , k o n ieczn ych  do s p e ł n i e n i a  f u n k c j i  k i e - |  rowanie w z a k r e s ie  przewidywania i  u m ie ję t n o ś c i  zap o biegaw czych , Do tych  możemy z a l i c z y ć  przewidywania prawdopodobnych różnych wariantów d z i a ł a n i e  i  u zg a d n ia ­n ia  sposobu ic h  wykonawstwa, tek aby d z i a ł a n i e  r o z w ija ło  s i ę  przy m i n im a l iz a c j i  in t e r w e n c j i  f u n k c j i  k iero w a n ie  w różnych s y t u a c ja c h  bojov/ych;' -  po d r u g ie  -  z a s t ą p i e n i a  czyn n ości lu d z k i c h  prze-z a u to m atyzac ję  . W tymw zg lę d zie  za sa d n icze g o  z n a c ze n ie  n a b i e r a ją  u m ie ję t n o ś c i  w p o słu giw an iu  s i ę  mełą i  dużą m e c h a n iz a cją  o b lic z e n io w ą ;-  po t r z e c i e  -  wyposażenie komórek fu n k c jo n a ln y c h  w t e c h n ic z n e  śro d k i przekazu in f o r m a c j i  o z a k r e s ie  wewnętrznym;-  po czwarte -  w spółdzi i. ł a n i  a między komórkami fu n k cjo n aln ym i , tak aby p o d z ia ł  czy n n ości e lim inow ał ic h  p o w tarzaln o ść  zużytkow u jącą  zbędnie dodatkową] e n e i 'g ię ,K orzystność  systemu kierow a nia  zaopatrywaniem j e s t  b ila nsem  w a r to ś c i  do d a t n ic h  i  u je m n y c h .B i la n s u  tego może dokonywać osoba o d p ow ied zialn a  Za cały  proces kierov/ania zaopatrywaniem,W obecnym u k ł a d z ie  funkcjonalnym  kompetencje w tym z a k r e s ie  c e n t r a l i z u j ą  s i ę  dopiero no o s o b ie  dowódcy.A n a l iz a  procesów k ierow a n ia  zaopatrywaniem prowadzi między innymi do iden-j t y f i k a c j i  pe*niych b a r i e r  .S ą  to r e l a c j e , k t ó r e  mogą p r z y n ie ś ć  z ja w is k a  negatywnej hamujące lu b 'w rę cz  b lo k u ją c e  postęp o r g a n i ż a c y j n y ,  a mi- n o w icie :  e/ w p l o n i e :  decydent— centru m ;decydent— r « » l l z a t o r ;  inforrnfator— centrum; in fo r m a to r — re sll '|  z a t o r ;  b/ w poziom ie: decydent— decydent; in fo r m a t o r — in fo r m a to r ;  decyd en t—  in fo r m f t o r ;  in fo r m a t o r - o t o c z e n ie ;  r e a l i z a t o r — r e a l i z a t o r .

X -  B . B i d z i ń s k i , o p , c i t , , s ,4 9 ,  P .S l c a k i a v < i c z ,o p .o i  t ,  ,b ,3^2, XX- P , S i e n k i e w i c z , o p . c i t , , b ,333,
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5 , z \  l i fetoribł i  btrukturfc ayŁitemu kiero w a n ia  z&opstiwweuiom
¿ .¿ . J ł . _ P £ o b l £ i n ^  £ e n trt« H £ f> £ ji  ®. £££pa.t£,yw^ni£raJednym z l i c z n y c h  warunków zachowanie sprawności k iero w a n ie  j e s t  p r z e ­s t r z e g a n i e  zasedy jednoosobowej o d p o w id zia ln o śc i  za procesy  wchodzące w s k ła d  wspólnego problemu.Takim problemem j e s t  w łaśn ie  z a o p a tr y w a n ie ,c  powyższe za­sada o d z w ie r c ie d la  s i ę  w c e n t r a l i z a c j i  k iero w a n ia  zaopatr;/w8niem.Probiera ten odnosi s i ę  do zakresu i  s t o p n ie  c e n t r a l i z a c j i  pionowej i  p o z io m e j .H o zp e tru ją c  probiera c e n t r a l i z a c j i  pionowej n a le ż y  o k r e ś l i ć  na i l e  s z c z e ­gółowo s z c z e b e l  nadrzędny mu rozwiązywać z a g a d n ie n ia  d e c y z j i  l e ż ą c a , l u b  mo­gących s i ę  znajdować w kom petencji  podwładnego, Do ty cz y  to r e l a c j i  pomiędzy dowództwimi s z c z e b l i  o r g a n i z a c y j n y c h , n p . : dowództwo a r m ii— dowództwo d y w i z j i -  -dowudztwo p u łk u ,  oraz r e l a c j i  pomiędzy d o w ó dcą ,ze stęp carai, o f ic e r a m i  s z t a b u  oraz szefam i rodzajów wojsk i  s łu ż b ,s z e f a n i i  komórek m a te r ia łow y ch .Podobny probiera w ystępu je  przy rozp atryw an iu  s t o p n ia  i  zakresu c e n t r a l i ­z a c j i  p o z i o m e j , t j .  występowania w iększej lub m n ie js z e j  l i c z b y  osób n ie  powią­zanych ze sobą służbowo a u c z e s t n ic z ą c y c h  w r e a l i z a c j i  wspólnego problemu, jakim je s .t  z a o p a try w a n ie ,Cechy c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  pionowej procesów kierowania zao­patrywaniem p rz e d sta w ia  r y c i n a : h r  6;

c h a rak tersystemukierowania przyczyny s k u t k i

c e n t r a l i z a c j a  /ograni c ze n ie  uprawnień n i ż -  szych s z c ? .e b li/

n a p ię te  zadania zw ię k s z e n ie  i l o ś c i  i n f o r m a c j i  i  rozbudowa systemu in fo r m a c y j ­negoo g ra n ic zo n e  środki w ydłużenie  czasu ob ie g u  i n f o r  -  m a cjikompletność in fo r m a c j i możliwość w y stą p ie n ie  a r y tm ii  między sygnałam i z dołu a r e a k c ją  s z c z e b l i  wyższychk o n ie czn o ść  zachowania maksymalnej s p o i s t o ś c i  o r g a n iz a c y j n e j o g r a n ic z e n ie  i n ic ja t y w y  i  samo­d z i e l n o ś c i  s z c z e b l i  n iż s z y c hko n ie czn o ść  zachowania je d n o ś c i  d z i a ł a n i a z m n ie js z e n ie  o d p o w ie d z ia ln o śc i  s z c z e b l i  n iż s z y c hd e c e n t r a l i z a ­c j a  /r o zsze  -  r ż e n ie  upraw­nień s z c z e b l i  n izszycn/
n ie  z ik łó c o n e  warunki rozwoju rozwój i n ic ja t y w y  i  pomysłowości, w yko rzystan ie  rezerw , z m n ie js z e n ie  i l o ś c i  i n f o r m a c j i ,  s k r ó c e n ie  czasu  o b ie g u  in f o r m a c j iź r ó d ło :  A . C z e r m i ń s k i , J . T r z c i e n i e c k i , Elementy t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  z a r z ą ­d za n ia  . P J N , 1973.R y c .6 :  Cechy c e n t r a l i z a c j i  i  d e c e n t r a l i z a c j i  procesów k iero w a n ia  z a o p a tr y ­waniem.



60

P r z e c iw s t a w ie n ie :  c e n t r a l i z a c j a  -  d e c e n t r a l i z a c j a  w syste m ie  kierow a nia  prowadzi do pewnej s p r z e c z n o ś c i :  a mianowicie -  c e n t r a l i z a c j a  może s i ę  od­bywać ty lk o  kosztem d e c e n t r a l i z a c j i , !  v ic o  v e r s a . Nie można zatem wzmacniać r o l i  p lanow tnie c e n tr a ln e g o  i  je d n o c z e ś n ie  r o z s z e r z a ć  kom petencji  d z i a ł a n i a  s łu ż b  z a o p a tr u ją c y c h ,ty m  b a r d z i e j , ż e  wspomniane słu żb y  n ie  są  ze sobą powią­z a n e .L e c z  je d n o c z e ś n ie  wzrost r o l i  planowania s ce n tr a l iz o w a n e g o  n ie  oznacza wzrostu szc z e g ó ło w o ś ci  u s t a l e ń  wyższego s z c z e b l e  czy t e ż  głównego decydenta na danym s z c z e b lu ,D o ś w ia d c z e n ia  w s k a zu ją ,ż e  im b a r d z i e j  dowódca lub s z c z e b e l  nadrzędny anga żu je  s i ę  w podejmowaniu d e c y z j i  w sprawy s z c z e g ó ło w e ,z e  k tó r e  odpowiada podwładny, tym b a r d z i e j  g r o z i  mu o s ł a b i e n i e  z d o l n o ś c i  właściwego podejmowanie d e c y z j i  tw ó rc zy c h ,d e c y d u ją c y ch  o całym sy s te m ie  d z i a ł a n i a .Odnosi s i ę  to  zarówno do dowódcy w c e n t r a l i z a c j i  p o z io m e j , ja k  i  s z c z e b l a  nad* rzędnego w c e n t r a l i z a c j i  p io n o w e j.O b e c n ie , jednoosobowe k ie r o w a n ie ,a  co za tym i d z i e  -  i  o d p o w ied zialn o ść  skupie s i ę  na o so b ie  dowódcy.Takie ro zw ią za n ie  r o d z i  s z e r e g  w ą tp liw o ści  co do z a s a d n o ś c i , gdyż dowódca ~ w takim u k ła d z ie  -  musi s i ę  zajmować p r o b le ­matyką w ielu  s ł u ż b ,c o  w przewidywanych warunkach p o la  bitw y d y w iz j i  może s ię  okazać zadaniem p rze k ra cza ją cym  je g o  f i z y c z n e  i  p s y c h icz n e  m o ż liw o ś c i .W ątpliwości te  z n a jd u ją  o d z w ie r c ie d le n ie  w s t w ie r d z e n iu :  • ' . . .  n ie  ma sensu c e n tr a l iz o w a ć  dowodzenia /a tym samym i  kierow a nia  zaopatrywaniem -ZG/ w większym z a k r e s ie  n i ż  p rak ty czn e m ożliw ości dowódcy.Nadmierna c e n t r a l i z a c j a  oznacza f a k t y c z n ie  b e zc z y n n o ś ć .p r z e ło ż o n y  bowiem n i e  może r e a l iz o w a ć  t e g o ,  czego pragi .ie .podw ładny zaś z o s t a ł  tak s c e n t r a l iz o w a n y , że ty lk o  czeka na za­r z ą d z e n ia " ,^ *Z d r u g ie j  stro n y .n a d m ie rn a  d e c e n t r a l i z a c j a  prowadzi do d z i e l e n i a  odpo­w ie d z ia l n o ś c i  za j e d n o l i t e  p rocesy  pomiędzy równorzędnymi h i e r a r c h i c z n i e ,  bądź n ie  powiązanymi służbowo d e cy d e n ta m i.T a k ie  r o z w ią z a n ie  również n ie  s p r z y ­j a  dowodaeniu.a c i ą g ł e  odwoływanie s i ę  do dowódcy w sprawach spornych j e s t  n ie p o ż ą d a n e , 'Z łożoność procesów w alki wymaga,przy zachowaniu jednoosobowego dowodze­n ia  .o k r e ś l o n e j  i  r a c j o n a l n e j  d e c e n t r a l i z a c j i  k ierow a n ia  zaopatrywaniem i  do­wodzenia o d działam i i  pododdziałami za o p a try w a n ia .Przy obecnej s t r u k t u r z e  o r g a n iz a c y j n e j  wojsk i  s zt a b ó w ,a  s z c z e g ó l n ie  o r ­ganów kierow ania zaopatrywani era,przy z in te g ro w a n iu  oddziałów  i  pododdziałów r e a l i z u j ą c y c h  t a k i e  p r o c e s y , j a k  magazynowanie, wydawanie i  dowóz.dochodzi często  do s y t u a c j i  k o n f l ik t o w y c h ,g łó w n ie  z uwagi na brak skoordynowanegoX -  P . S i e n k i e w i c z , o p . c i t . , s . 2 3 4 ,
XX- M .T u ch a cze w sk i .Izb ra n n ye  p r o l z v e d e n ia.Moskwa 19ó4,



61d z l t ł o n i a  w riimeoh całego  syotemu zaopatrywania wojsk .P rzyczy n y  k o n f l i k t u  tkwif^ w obocnoj s t r u k t u r z e  o r g a n iz s t fy jn e j  organów kiero w a n ia  zaopatrywaniem, nadmicrnoj d e c e n t r a l i z a c j i  planowania i  o rgan izo w an ia  z a o p a try w a n ie , z d e r z a -  j i j c e j  s ię  w p ra k ty c z n e j  r e a l i z a c j i  z p a ln ą  c e n t r a l i z a c j ą  o d p o w ie d z ia ln o śc i  ze dowóz.C e n t r a l i z a c j a  w s t o p n iu  odpowiadającym aktualnym potrzebom p o lega  na ukierunkowcniu przez nadrzędny organ k ie r o w n iczy  w ysiłku  podwładnych stosow­n ie  do j e d n o l i t e g o  zamiaru i  p la n u  d ziała ń .o p raco w an ego  -  w miarę warunków, celów i p o trze b  -  ramowo bądź b a r d z i e j  szcze g ó ło w o .Tak sformułowana zasada c e n t r a l i z a c j i  dowodzenie wojskami i  k ierow a nie  zaopatrywaniem odpowiada charakterow i p o la  b itw y .u w z g lę d n ia  k o n ie czn o ść  ł ą ­czen ia  i  zgrywania wysiłków różnych rodzajów v /o jsk .słu żb  i  t e c h n i k .a  je d n o ­cze śn ie  pozostbv;ia sam odzieln ość  i  i n ic ja t y w ę  w wyborze sposobu d z i a ł a n i e  w sto p n iu  odpowiadającym warunkom k on kretn ej  s y t u a c j i .



62^ . 2 . 2 .  0£c n ruk_t uri’_o  r¿¿nó'. ;_kie£o w
struktur. -orisinó» klurov,»nł!. seoputrs..tniem,to tjpov,« „ioloototublowo 

utrukturs l luio.0 -  oktobo«. t  w,ruinie „jodrębnionjmi więtieml orijtnl-  

ur.o,jn,..l i  infor»ecjJnjml.«inne sl ? cherokterykow.ć duż»,. stopniem cen -  

t r a l i t e c j i  prooesów deoytyjnych w plonie orot poeinns odpowlsded strukturzewojsk i t.Yłóv/w ksopetrywuniem mośnu , , , r ó ż n ićk i l k i ,  p lo n o u jc h  s z o z u b l l  » o k łs d z l e  o r g u n iz e o j J n jm  » o j s k . n p .  b t t s U o n . p u ł k , d y « i ż je  i t d . . o r e z  » u k łe d s le  h ie r .r o h i o u n jm  s z t e b u .n p .  douódca, z e s t ę p c j , s s e -  f o « i e  i t d . e  w u k łe d z ie  poziomym sztebów -  s z e r e g  komórek o rB u n iz so y jn y chi  osób fu n k c Y jn Y c h .S ą  t o :  
b /  dowódca,b/ z e s t ę p c j  -  khżds u s»oim p i o n i e , «  w tym 1 k w aterm istrz  1 Je g o  organk ierow ania zabezpieczeniem  tYłowYm;c/ s ze fo w ie  s łu ż b y  i  ^ao^patr^enia u c z e s t n ic z ą c Yt i ‘Ywanieni, a inianov;icie:_  s z e f  służbY m ateriałów  pędnYch i  smarów -  w z a k r e s ie  paliw,smarówi  s p r z ę tu  p o d le g a ją c e g o  danej s ł u ż b ie ;-  s z e f  s łu żb y  żywnościowej -  w z e k r o s le  żywności 1 s p r z ę t u  denej s lu ż b y i-  s z e f  s łu żb y  mundurowej -  w z s k r e s i o  u m u n d u r o .e n le .b ie l iz n y .o p o r z ą d z e ­n ie .środ k ó w  h ig ie n y  o s o b i s t e j  i  sp rz ę tu  d anej s ł u ż b ,  o r a z  s p r z ę tu  1 m a t e r ie -łów p odległYch zestęp cY  d s , p o l i t Y c z n Y c h ;~ s z e f  słu żb y  zdrowia -  w z a k r e s ie  leków,m ateriałów  i  s p r z ę tu  służbyzdrowia i  z a b e z p ie c z e n ia  e p izo o ty czn e g o;-  s z e f  saperów -  w z a k r e s ie  m ateriałów  i  s p r z ę tu  i n ż y n i e r y j n o - s u p e r s k i e g t |/ w tym s p r z ę tu  do wydobycia wody/;-  s z e f  z a b e z p ie c z e n ia  chemicznego -  w z a k r e s ie  s p r z ę t u  i  materiałów che-| micznych;-  s z e f  ł ą c z n o ś c i  -  w z a k r e s ie  s p r z ę t u  i  m ateriałów  łą c z n o ś c i ;-  s z e f  służby czołgowo-samochodowej -  w z a k r e s ie  s p r z ę tu  czołgowo-samochodowego , agrega tów i  materiałów remontowych;-  s z e f  służby u z b r o je n ie  i  e l e k t r o n i k i  -  w z a k r e s ie  r a k i e t , a m u n i c j i , s p r z ę tu  e le k t r o n ic z n e g o  i  u zb ro je n ia .m a s z y n  l i c z ą c y c h  i  b iurowych.Oprócz te g o .p o ś r e u n io  -  bo w z a k r e s ie  u s t a l a n i a  i l o ś c i , terminów i  a s o r ­tymentu am u nicji  -  w kierowaniu zaopatrywaniem u d z i a ł  b io rą :-  s z e f  w y d z if łu  operacyjnego / z upoważnienia s z e f a  sztabu / -  w z a k r e s i j  u s t a l a n i a  potrzeb  a m u n ic ji  czołgowej i  s t r z e l e c k i e j ;



63-  uKGf » irt .y lo rii  d y w iz j i  -  w ZŁkrebio ust^lfenia  potrzeb  r t k i « t  i  bmu- n i c j l  or» z dowozu r a k i e t  -  w ramach podporządkowania /iPTIiR dowódcy wojsk r a ­kietowych i  a r t y l e r i i  a r m ii ;-  e z o f  wojsk obrony p r z e c i w l o t n ic z e j  -  w z a k r e s ie  u stalari '  t p o trzeb  am u nicji  i  r a k i e t  oraz  dowozu r a k i e t  -  z wyjątkiem S-1  i  S-2 *-w ramach pod­porządkowania AFTBRPlot sze fo w i wojsk obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  a rm ii;d/ dowódca b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  / z organem wykonawczym/.Powyższy układ i  r e l a c j e  pomiędzy osobami fu nkcyjnym i p rzed sta w ia  r y c i ­na 7 . W p rz ed staw io n ej s t r u k t u r z e  organów k iero w a n ia  zaopatrywaniem p r z e s t r z e ­gana zasada jednoosobowego dowodzenia p rz e z  dowódcę .Dowódca, w tym u k ła ­d z i e , j e s t  odpow iedzialn y za c a ł o k s z t a ł t  zagadnień związanych z kierowaniem procesem z a o p a try w a n ia .Z a sa d a  ta  j e s t  ukształtow an a h i s t o r y c z n i e , o czym świad’ czy s t w ie r d z e n ie :  ” . . .  każdy dowódca o dpow iedzialn y  j e s t  za wykonanie za d a n ia  bojowego, spoczywającego na nim i  na jego  o d działach ,O d p o w ia da on również w C8 ł e j  p e łn i  ze z a o p a tr z e n ie  swych o d d z ia łó w ,N ie  ma p o d z ia łu  o d p o w ie d z ia ln o śc i  w tym w z g lę d z ie .Z a  c a ło ś ć  ż y c i a  wojskowego swych oddziałów  odpowiada dowódca.C ałość tego ż y c ia ,  powinien regulować.Dowódca otrzym uje odpowiednie ś r o d k i do 
* Xż y c ia  i  w a lk i .O n  nimi d ys p o n u je ,o n  j e  r o z d z i e l a .O n  a n i k t  i n n y . ”Ne kole jn y m ,n iższym  poziom ie.problem y związane z zaopatrywaniem są  r o z ­wiązywane przez s z e r e g  osób fu n k c y j n y c h ,I c h  d z i a ł a l n o ś ć  w tym z a k r e s ie  musi być korelow an e, ażeby w y siłe k  tyłów był zgodny z p o d ję t ą  p rzez  dowódcę d e c y z ji  tyłową,W dotychczasow ej s t r u k t u r z e  k ierow a n ia  n ie  i s t n i e j e  t a k i e  s ta n o w isk o ,  któ re  za s p o k a ja ło b y  te  p o t r z e b y .Takie  ro z w ią z a n ie  j e s t  złożeniem  naam iernej c e n t r a l i z a c j i  planowania i  o rgan izow ania zaopatryw ania w ręku dowódcy /poprzez różnych s z e fó w / ,k t ó r y  w tym u k ła d z ie  musi r o z s t r z y g a ć  często  mało i s t o t n a  problemy, le ż ą c e  na sty k u  po szczegó ln ych  s łu ż b  z a o p a t r u ją c y c h , !  z n a czn e j  d e c e n t r a l i z a c j i  p o z io m e j ,  w wyniku kuórej s ze fo w ie  z a o p a tr z e n ia  i  sze fo w ie  s łu ż b  n ie  są  w s t a n i e  bez kw aterm istrza / o r g a n iz a t o r a  dowozu/ zapewnić c i ą g ł e j  i  terminowej dostawy środków m a te r ia łow y ch , pomimo że ze to od p o w ia d a ją .Sze fo w ie  s łu ż b  i  z a o p a tr z e n ia  na tym poziom ie o rgan izacy jn y m  n ie  są po­wiązani ze sobą służbowo a kw aterm istrz  ma pośredni wpływ na terminowość dos ta r o z a n ia  środków m ateriałow ych -  co stanov/i c e n t r a l i z a c j ę  dowozu przy de­c e n t r a l i z a c j i  k ierow a n ia  zaopatrywaniem w z a k r e s ie  p la n o w a n ia .o r g a n iz o w a n ia , pobudzenie i  k o n t r o l i .

X -  S .S o sa b o w sk i .K w a te rm istrz o stw o  w p o lu .Z a o p a tr y w a n ie ,e w a k u a c ja  i  praca tyłów w pułku p ie c h o ty  . k a w a l e r i i  i  d y w iz jo n ie  a r t y l e i ’i i  .Główna K s i ę g a r ­n ia  V/ojskowe .Uarszawe 1 93 5 ,s . 59.
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65W o^jarclu o powyższą a n a l iz ę  można s t w i e r d z i ć , ż e  na e t a p i e  decydowania system zaopatryw ania j e s t  sce n tra l iz o w a n y  na o s o b ie  dowódcy,na e t a p ie  p l a n o -  w an i8,organ izow 8n ia ,p obud za n ia  i  k o n t r o l i  j e s t  z d e ce n tra lizo w a n y  i  wyraźna j e s t  w yłączen ia  podsystemu dowozu z całego systemu z a o p a try w a n ia .p o d cza s  gdy znów na e t a p i e  dowozu -  je g o  p la n o w a n ia ,o r g a n izo w a n ia ,p o b u d z a n ia  i  k o n t r o l i -  systera j e s t  w p e łn i  s c e n tr a l iz o w a n y  na o s o b ie  kw aterm i s t r z a .Obecny s te n  można o k r e ś l i ć  jak o  nadmierną d e c e n t r a l i z a c j ę  poziomą na s zc z e b lu  dowództwa i  s zta b u  d y w i z j i  i  wyższość f u n k c j i  fachowych nad s łu ż b o ­wymi o raz  p r i o r y t e t  f u n k c j i  pomocniczych nad k ie r o w n ic z y m i .T a k i  s te n  rz e c z y  zawiera, w s o b ie  w ięcej  cech negatywnych n i ż  pozytywnych,Do pozytywnych cech n a le ż y  z a l i c z y ć  możliwość obiektywnego wyboru na szc z e b lu  słu żb y  o ra z  występowanie wysokiego waloru motywacyjnego d z i a ł a n i e .  Natomiast do z ja w is k  negatywnych obecnej s t r u k t u r y  -  k tó r y c h  zdaniem a u .o r a  j e s t  w ięcej  -  n a le ż y  z a l i c z y ć : c z a s o c h ł o n n o ś ć ,n i e s p ó j n o ś ć  wyników p o s z c z e g ó l­nych s łu ż b  i  p o trz e b a  c z ę s t e j  k o r e l a c j i  lu b  in t e r w e n c j i  dowódcy;możliwość powstawania s k r a jn y c h  postaw -  w ynikająca ze s w o is t e j  ” gry  podsystemów” , a w tym przypadku ” g ry  bran ż” — podyktowana wąsko pojmowanym pertykuleryzmem różnych s łu ż b ;  esękuranctwo o raz  "rozpływ ” o dpovviedzialności za zaop a t r y w a n ie . irzy"^l-m ^ó^n Tlia^sTąpiłT~ pełna I n t e g r a c j a  pododdziałów wykonawczych, o t y l e  brak j e s t  j e j  w elementach systemu k i e r o w a n i a . J e s t  to wyraźna dysharmonie,W wyniku tego można s t w i e r d z i ć , ż e  o i l e  w warunkach s t a c jo n a r n y c h  -  j a k  po­kazuje  praktyka -  a więc przy m n ie jsz e j  r o l i  czynnika c za s u ,s y s t e m  kierowa­n ia  zaopatrywaniem j e s t  d o s t a t e c z n i e  sp raw n y,to  i s t n i e j e  obawa,że w warunkach Polowych,w k tó ry ch  czynn ik  czasu odgrywał b ę d z ie  z a s a d n ic z ą  r o l ę , i  przy j e d ­n o cześn ie  zwiększonych zakresowe z ad an ia ch ,sp raw n o ść  systemu kierow a nia  może okazać s i ę  n ie z a d o w a l a ją c a .L ic z b a  w spółuczestników  u s t a l a j ą c y c h  w ie l k o ś c i  p o t r z e b ,t e r m in y  z a o p a tr y ­wania o raz  m ie js c a  i  sposoby dowozu j e s t  z n a c z n a ,a  przez to i l o ś ć  kontaktów pomiędzy poszczególnym i osobami fu nkcyjnym i nadmierna,Występowanie tego same­go z jaw isk'!  na k i l k u  s z c z e b l a c h  o r g a n iz a c y jn y c h  może nadm iernie wydłużyć czas trwania czy n n ości p l a n i s t y c z n y c h , s k r a c a j ą c  tym samym terminy wykonywania k o l e j  nych czynn ości,W  wyniku tego czas  o s ią g a n ia  gotow ości bojowej wojsk i  gotow oś-
X ‘c i  tyłów może s i ę  nadm iernie  w ydłużyć.W planowaniu i  organ izow an iu  zaopatryw ania j e s t  z b y t  w ie le  " p o łą c z e ń ” z dowódcą,co n ie  pomaga mu w r o z s t r z y g a n iu  problemów t a k t y c z n y c h ;z  szefemX -  Z , G ą g e l s k i , K i e r u n k i ,z a k r e s  i  sposoby d o sk o n a le n ia  polowego systemu zaopa­tryw ania d y w iz j i  p ancernej  w amunicję czołgową i  do środków przeciwpan­cerny ch.ASG W P ,1 9 7 8 ,3 7 - M .



66B ittibu -  co u t r u d n ia  planowania i  koordynowanie problemów za s a d n ic z y c h ;  O T ^  z  kwatermistrzem -  co n ie  zapewnia warunków n a le ż y te g o  w ykorzystania  tr a n sp o r tu  do dov^ozu środków materiałowych i  w ykorzystan ia  go w drodze po­wrotnej do ewakuacji l u d z i  i  sprzętu»(Zachodzi zatem p o trze b a  dokonanie zmian w s t r u k t u r z e ,  z a k r e s ie  kom­p e t e n c j i  i  zasadach d z i a ł a n i a  organów kierow a nia  zaopatrywaniem.Zmiany te  pój winny^uwzględniać n a s t ę p u ją c e  p o s t u l a t y ;1/ £t£uktu.r^ powinna być w miarę p ro sta ,d o sto so w a n a  dos t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  w o jsk , zapew niająca optymalną l i c z b ę  połączeń  infor<*| meoyjnych w p io n ie  i  p o z io m ie ,a  je d n o c z e ś n ie  powinna zapewniać e la s t y c z n o ś ć  i  efektywność d z i a ł a n i a ;2/ £d£o^i_ed^i^lno£Ć za zaopatryw anie na każdym s z c z e b l u  powinna spoczy­wać na je d n e j  o s o b ie ,O s o b a  te  musi dysponować odpowiednimi s i ł a m i  i  środkami d z i a ł a n i a  o w y r a ź n e j . je d n o z n a c z n e j  o d p o w ie d z ia ln o ś c i .U s t a n o w ie n ie  jednego przełożonego s p r a w i ,ż e  je d e n  przełożony b ę d z ie  m iał w ielu  p o d w ład n y ch ,lecz  podwładny -  ty lk o  jednego bezpośredniego z w i e r z c h n i k a , J e s t  to je d e n  z podstj  wowych wymogów regulaminowych i  zasad dobrej  o r g a n i z a c j i  zespołów l u d z k i c h .Wyraźne o k r e ś l e n ie  o d p o w ie d zia ln o śc i  pozw oli na s z y b k ie  u s t a l e n i e  winnej ewentualnych zakłóceń  o ra z  umożliwi przełożonemu stosow anie właściwych środ^ ków zapobiegawczych;3/ przydzielonym  obowiązkom powinny tow arzyszyć odpowiednie up£8wni^enifii| do decydowania i  o d p o w ie d zia ln o śc i  za r z e c z y w is t e  s k u t k i  d z i a ł a n i a  / d e c y z j i/ l  U spraw nieria  muszą być wyraźne i  powinny r e g u lo w a ć .k t ó r e  elementy d e c y z j i  po] les® ją  obowiązkowi z a tw ie r d z e n ia  przez p r z e ło ż o n e g o .Z a k r e s  uprawnień powinie] zapewnić d o s t a te c z n ą  swobodę d z i a ł a n i a  w ramach u s ta lo n y c h  c e ló w ,z w a l n ia ją c  p rzełożonych od k o n ie c z n o ś c i  z a ła t w ia n ia  spraw b i e ż ą c y c h , t j ,  wyręczanie pod-| władnych,Waga uprawnień i  b e zp o śre d n ie j  o d p o w ie d zia ln o śc i  winna być współmierna szczeblom p o szczegó ln y ch  s t a n o w i s k . J e s t  to podstawowy warunek egzekwowania t e j  od p ow id zialn o4ci i  j e j  r o z g r a n ic z e n ia  w p io n ie  i  p o z io m ie .K o lejn y  p o s t u l a t  dotyczy sto p n ia  s fo rm a liz o w a n ia  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j - |  n ej  organów kierow ania zaopatryw aniem .Jego sens zawarty j e s t  w n a s tę p u ją c y r  sformułowaniu; • ' , , ,  im o r g a n iz a c j a  b a r d z ie j  ś fo r m c liz o w a n a , tyra w z a s a d z ie  tr w a ls z e ,ty m  mniej wymaga im p r o w iz a c j i , tyra raniej narażona na s t r a t y  z powodu| braku k o o rd yn a cji  d z ia ła ń  u c z e s t n ik ó w ,a le  tym s zty w n ie js z js .m n ie j  zdolna do p rzystosow ania s ię  do zm ie n ia ją cy c h  s i ę  p o trze b  ż y c ia  o ra z  b a r d z i e j  narażone| na p r z e r a s t a n ie  środków ponad celeV^^
X -  A . A p o n o w i c z . o p .c i t , , s .128,XX- J . Z i e l e n i e w s k i j O r g a n i z a c j 8 zespołów lu d z k ic h  -  wstęp do t e o r i i  o r g a n i­z a c j i  i  k ierow a nia ,PW N ,1967, 3 .4-33-^35.
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Nritomi<>&t "im o r g a n i z a c j a  mniej form aln a ,tym  b a r d z i e j  e l a s t y c z n a ,z d o l n a  do przy5toEov/ania s i ę  do zmian w potrz^abach członków i  warunkach o t o c z e n i a , a l e  zarazem mniej t r w a ł a , wymagająca tym w ięcej  im p r o w iz a c j i  i  narażona na tym większo s t r a t y , g d y  j e d n i  u c z e s t n ic y  zespołu n ie  wiedzci, d o k ła d n ie ,c o  in n i  r o -  b ią  lub co powinni r o b i ć " .v/ynika zatem p otrzeba zachowania c e n t r a l i z a c j i  pionowej na o so b ie  do­wódcy w z a k r e s ie  decydowania o raz  zapewnienie c e n t r a l i z a c j i  poziomej organu kierowania zaopatrywaniem na o so b ie  k w aterm istrza  -  w z a k r e s ie  p la n ow an ia ,  o rg a n izo w an ia ,p o b u d zan ia  i  k o n t r o l i  -  z uznaniem podsystemu dowozu jako in t e g r a l n e g o  elementu systemu zaopatryw ania m ateriałow eg o.T akie  ro zw ią za n ie  wynika z zadań tyłów,warunków r e a l i z a c j i  tych zadań

XXoraz z uwarunkowań h i s t o r y c z n y c h .Proponowaną s t r u k t u r ę  organów k ierow ania zaopatrywaniem p rzed staw ia  r y c in a  nr 8 .  j
Zaopatrywanie j e s t  r e a l iz o w a n e  p rzez b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a ,n a  c z e l e  którego s t o i  d o w ó dca .K ie ru je  on d z i a ł a l n o ś c i ą  swoich pododdziałów i  składów z '  pomocą dwóch podstawowych kom órek;sztabu o ra z  odpowiedniej komórki m a te r ia ­ło w e j .S z ta b  r e a l i z u j e  z ad an ia  k iero w a n ia  w z a k r e s ie  p la n o w a n ia , o r g a n iz o w a n ie , pobudzania /inform owania/ 1 k o n t r o l i .Komórka m ateriałow a b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  powinna zajmować s i ę  nadzo­rowaniem procesów zaopatryw ania z punktu w idzenia  t e c h n i c z n o - t e c h n o l o g i c z n e g o , p r z e s t r z e g a n ia  u s t a l e ń  zawartych w fachowych i n s t r u k c ja c h ,p r z e p i s a c h ,w y  t y c z ­nych i  innych z a l e c e n i a c h  wyższych i n s t a n c j i  s łu ż b  m a t e r ia ł o w y c h .I lo ś ć  spe­c j a l i s t ó w  w s łu ż b a ch  materiałow ych b a t a l i o n u  zaopatryw ania z a l e ż y  od rodzajów i  asortymentu środków m ateriałow ych utrzymywanych w zapasach danej j e d n o s t k i .W sk ła d  s z t a b u  b a t a l i o n u  zaopatrywania wchodziłyby n a s t ę p u ją c e  komórki?^^** planowania i  ew id e n cji  m a t e r ia ło w e j ; m agazynow ania;transportu i  przeładunków; o r g a n iz a c y j n a .Zadaniem komórki planowania i  e w id e n cji  m ate r ia łow e j  powinno być prowa—

X -  tamże,
XX- Regulamin P ie c h o ty  c z . I . O g ó l n e  zasady w alki p ie b h o t y .R o z d z i a ł  G:Zaopatryw anie i  ewakuacja w ramach pułku p i e c h o t y .§327: "System  z a o p a try ­wania.Dowódca wyższego s z c z e b l a  musi s i ę  s t a r a ć  o zaopatryw anie p o d le g ­łych  mu ż o ł n i e r z y . . .  § 3 2 8 ,0 r g a n iz a c ja  z a o p a t r y w a n i a . . , ! ;  myśl wytycznych rozkazu dowodcy o ra z  z a l e ż n i a  od p o ło ż e n ia  bojowego dowódca , , ,  r e g u l u j e  zaopatryw anie oddziałów  w swym r o z k a z i e . . .Organem przygotowującym dane do d e c y z j i  d o w ó d c y . . .  w ty ch  sprawach j e s t  k w a te r m is tr z , k t ó r y  dopilnowuje również wykonania zarządzeń dowódcy", , s ,26 9 -2 7 0 , x x x - L , M u c h a ,V / ,W ó jt o w ic z ,o p .c i t . ,
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69owłdftucji iii«tGri«łowGj o rb z  planow anie wi^aystkich obrotów m e t e r i e ł o -wych. Komórka met;» zynoweni« odpowiadelehy za procenj. magazynowe,a m ian o w icie :  dokonywałaby ro zd ?.ia łu  i organizow ałaby w ykorzystanie  pomieszcza ł składow ych, L.lnc6w,gromaoztinia zapasów, organizow ałaby i  nadzorowałaby z a b e z p ie c z e n ie  p rze­ciwpożarów« o ra z  p r z e s t r z e g a n i e  zasad blin. •Komórkę o r g e n iz e c y jn o  powinna dokonywać p r z o s u n i ę c i a  skład u ,zsp ew n i8 Ć  ochronę o b ie k tu ,o b r o n ę  przed napadem ntzlemnym l  powietrznym n i e p r z y j a c i e l a ,odpowładcó za maskowanie o raz  l i k w i d a c ję  skutków napadu ni e p r z y j a c i e l a  i t p . ____' " Komórka tr a n s p o r tu  i  przeładunków powinna odpowiadać ze o r g a n i z a c j ę  p rz e ­wozów wewuętrznycłi o raz  ze planowani« i  o r g a n i z a c j ę  procesów przeładunkowych,W komórce planowania i  .ewidencji m a te r ia ło w e j  prowadzone byłaby w spo­sób sce n tr a l iz o w a n y  ew iden cje  w szy stk ich  środków m ateriałow ych trw ałego u ż y t­ku w wojskach i  użytku nlatrwełegOTS^nejduJąoych s i ę  w s k ł a d a c h .Ewidencja prowadzone byłaby  przy pomocy e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l ic z e n io w e j  w OPI b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ie  połączonym Z OPI s z t a b u  kw aterm istrzostw a d y -  w i z j i i

£

dowódcę b a t a l io n u  z a o p a t r z e n ia
je k c je  m ateriałow a

pomocnik ds .z a o p a try w a n ia  w m a te r ia ły  in t e n d e n c k lepomocnik d s .z a o p e tr y w e n ia  w amunicje i  met,wybuchowepomocnik d s .z a o p a tr y w a n ia  w m a te r ia ły  pędne i  smarypomocnik d s .z a o p a tr y w a n ie  v; m a te r ia ły  t e c h n ic z n epomocnik d s .z a o p a tr y w a n ie  w m a t e r ia ły  chemiczneinne

 ̂ s z e f  s zt a b u
— -  Ü komórka planow ania m a t e r ia ł o -  weso i  e w id e n cji— 1* komórkao r g a n iz a c y j n akomórka magazynowania

------■ komórka tr a n s p o r t u  i  przeładunków
— w ię zi  fachoweŻ r ó d ł o : L .M u c h B ,W ,W ó jt o w i c z ,o p ,c l t , ,R y c ,  nr 9 îS t r u k t u r a  organów dowodzenia b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia

w ię zi  służbowe "

X -  z a ł ą c z n ik  nr 12,



70 w ¿Ods^stem ię kierow£nia_zfcO£ti t r ^ -
Dowódca po.iosi p ełn ą odpow iedzieln ość  za stw orzenie  warunków r n e t e r is ło -  wych do wykonanie żaden stew ianych podległym o d d z i a ł o m , t j .  za zaopatrywanie wojsk w środ ki m e l e r ia ł o w e ,s p r z ę t  i  różne niezbędne m a t e r i a ł y . J e s t  to odpo­w ie d z ia ln o ś ć  b e z p o ś r e d n ia .S t a w ia j ą c  zadania bojowe podległym oddziałom i  pododdziałom me obowią­zek zapewnić niezbędne środki do r e a l i z a c j i  danego p r z e d się w z ię c ia .W y r a ż a  si< tu w podstawowej z a s a d z i e ;  kto staw ie z a d a n ia ,t e n  również zapewnia śro d k i ma-te ria io v ;e  do ic h  wykonanie.W d e c y z j i  tyłow ej / w c z ę ś c i  d o ty c z ą c e j  zaopatryw ania/ powinien u s t a l i ć  podstawowe p r z e d s ię w z ię c ia  wykonywane przez t y ł y  na r z e c z  p o d le g łyc h  wojską ugrupowanie tyłów oraz sposób ic h  p r z e s u n i ę c i a  w toku w a l k i ,c z a s  i  i l o ś c i  zgromadzenia zapasów środków materiałowych w o d d z ia ła c h  i  ty ł a c h , l i m i t y  zu­ż y c ia  podstawowych środków m ateriałow ych.Organem przygotowującym dane do d e c y z j i  dowódcy i  o rgan izatorem  zaopa­tryw ania j e s t  k w a t e r m is t r z .k t ó r y  egzekwuje również wykonanie zar z ą d zeń do­wódcy.Kwatermistrz j e s t  bezpośrednim o rgan izatorem  tyłów i  odpowiada -  z upo-|  w ażnienia dowódcy -  za zaopatrywanie wojsk we w szystk ie  r o d z a je  środków raa-| teriało w ych  oraz za obsługę w z a k r e s ie  kw aterm istrzow skim ,Posiada on prawo wydawanie zarządzeń w im ie n iu  dowódcy w ramach p r z y s łu g u ją c y c h  mu kompetencj]Do jego  za sa d n iczych  obowiązków n a l e ż y :  c i ą g ł e  utrzymywanie s t a ł e j  go­towości bojowej oddziałów tyłowych oraz zdecydowane dowodzenie nim i; wypraco-j wywenie danych do d e c y z j i  dowódcy w z a k r e s ie  zaopatrywanie i  o b s ł u g i  wojsk; informowanie s z e fa  szta b u  d y w iz j i  o s t a n i e  i  m ożliw ościach tyłów o raz  u zy sk il  wanie od niego -  na z a s a d z ie  w s p ó łd z ia ła n ia  -  danych o s y t u a c j i  na p o lu  wal k i ,d e c y z ja c h  dowódcy, p otrzebach wojsk i t p . ;  o rgan izow anie rekonesansu tyłowej go;opracowywanie p r o je k t u  i  terminowe przekazywanie wykonawcom rozkazów t y ło j  wych dowódcy.wydawanie tyłom i  oddziałom zarządzeń w ynikających z d o raźn ie  podejmowanych d e c y z ji ;o r g a n iz o w a n ie  zaopatrywania wojsk,w tym dowozu i  ewa­k u a c j i  uszkodzonego sp rz ę tu  i  materiałów będących w d y s p o z y c j i  p o d le g ły c h  s łu ż b ;o rg a n iz o w a n ie  o b słu g i  wojsk w z a k r e s ie  służby mundurowej, żywnościowej oraz materiałów pędnych i  smarów;organizowanie o b s łu g i  wojsk w z a k r e s ie  me­dycznym; organizowanie w s p ó łd zia ła n ia  tyłowego w remach d y w iz j i  i  z sąsiadam ij  informowanie ta k ty cz n o -ty ło w e  na TSD o s y t u a c j i , zadaniach i  sposobach ic h  ri  a l i z a c j i ; k o n t r o l o w a n i e  / o s o b is t e  lub przez upoważnione osoby/ wykonanie przi p odległo  mu s łu ż b y .o d d z i a ły  tyłowe oraz kwatermistrzów oddziałów gospoderczj



71zadań w ynikających z rozkazu tyłowego dowódcy lu b  z a r z ą d z e n ie  kwetermi -  atrzow skiegó oraz oo ra źn ie  podejmowanych d e c y z j i ; o r g a n iz o w s n ie  i  prowadzenie s z k o l e n ia  fachowego w s zy s tk ic h  ż o łn ie r z y  p o d le g ły c h  mu s łu ż b ;o r g a n iz o w a n ie  grze b a n ie  z a b i t y c h  i  zmarłych ż o ł n i e r z y . *Kw aterm istrz j e s t  odpow iedzialn y  za przygotowanie d e c y z j i  ty ło w e j ,w  k tó r e ;  o k r e ś l a ;  r o z m ie s z c z e n ie  tyłów d y w iz j i  i  sposób przesuw ania ic h  w toku w a lk i ;  drogi dowozu i  ew akuacji  o r a z  sposób ic h  u t r z y m a n ia ;k o l e jn o ś ć  i  terminy o ra z  w ie l k o ś c i  dowozu środków materiałowycłi do o d d z ia łó w ;p r z e d s ię w z ię c ia  z z a k r e ­su o b słu g i  medycznej d y w i z j i ; ś r o d k i  i  sposoby obrony i  ochrony tyłów  d y w iz j i  / z a b e z p ie c z e n ie  bojowo t y ł ó w / ; o r g a n i z a c j ę  dowodzenia i  ł ą c z n o ś c i .Kwatermistrzowi p o d l e g a j ą t s z e f  s z t a b u  — z a s t ę p c a  k w a t e r m is t r z a , wraz z podległym s z t a b e m ,s z e f  s łu ż b y  z d r o w ia -z a s tę p c a  k w a t e r m is t r z a , s z e f  s łu ż b y  mundurowej, s z e f  s łu ż b y  żyw n ościow ej, s z e f  s łu ż b y  m ateriałów  pędnych i  smeiów, dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a , dowódca b a t a l i o n u  medycznego i  dowódca p l u ­tonu ł ą c z n o ś c i .S z e f  s z t a b u  kw aterm istrzostw a -  z a s tę p c a  kw ate rm istrza  j e s t  koordyna­torem c a ł o k s z t a ł t u  pracy  na TSD w r e a l i z a c j i  d e c y z j i  k w aterm istrza  i  stw arza kwaterm istrzowi wa;runki do c ią g ł e g o  oraz sprawnego kie r o w a n ia  i  dowodzenia tyłŁmi ^ y w iz j i .W  c z a s i e  n ie o b e c n o ś c i  kw a te rm istrza  na TSD j e s t  je g o  etatowym z a s tę p cy  i  ma prawo wydawać rozkazy w je g o  im ie n iu  d o tycz ą ce  o r g a n i z a c j i  t y ­łów o raz  zaopatryw anie m ater iałow eg o.S z e f  s z t a b u ,w r a z  z podległym mu s z t a b e m ,j e s t  o d p ow ied zialn y  za planowa­n ie ,o r g a n iz o w a n ie ,p o b u d z a n ie  o raz  kontrolov/anie p r z e d s ię w z ię ć  zaopatryw ania i  o b s ł u g i  w ojsk.Opracow uje p la n  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego -  w tym plan zaopa­trywania materiałowego w z a k r e s ie  w s zy s tk ic h  środków,a obejm u jący również d ow ó z.p ro je k t  tyłow ej i  rozkazu ty ło w e g o .W przypadku niepodporządkowania o r g a n iz a c y jn e g o  in nych komórek zaopa­t r u ją c y c h  -  j a k  to ma m ie js c e  obecnie  -  a mogłoby to obowiązywać w o k r e s ie  przejściowym od c e n t r a l i z a c j i  poziomej do c e n t r a l i z a c j i  k om p eten cji  kwater­m istr za  w z a k r e s ie  c a ł o k s z t a ł t u  problem atyki m a t e r ia ł o w e j ,  s z t a b  kwatermi­strz o stw a  koordynowałby d z i a ł a n i a  tych komórek /osób fu n k c y jn y ch /  w o p raco­waniu planów zaopatryw anie i  o b s ł u g i  w o js k ,W z a k r e s ie  p ro b le m a tyk i t a k t y c z n e j  w sp ó łp ra cu je  z szefem  w ydziału  o p e -  i'®cyjnego i  j e s t  o r g a n iz a to re m  z a b e z p ie c z e n ia  bojowego t y łó w .P o d le g a ją  m u:‘— komórka o r g a n i z a c j i  dowodzenie i  łą c z n o ś c i  / o p e r a c y jn a / ; * *X -  przedstaw ione obow iązki k w aterm istrza  w y kr a cza ją  poza problem atykę zao­patryw ania w ś c is ły m  z n a c z e n iu ,XX— nazewnictwo autora;m ożna p r z y ją ć  in n e nazwy.



72

-  komórka plfnowfcnia materiałowego i  przewozów /m ateriałow a/;-  k a n c e l a r i a .Do je g o  obowiązków n a l e ż y :  organ izow anie tyłowego stanow iska dov/odze-n i a , ' ł ą c z n o ś c i  i  s łużby dyżurnej  TSD; z b ie r a n ie  danych o s y t u a c j i  bojowej, i  t y ­łowej na polu b i t w y , i c h  a n a liz o w a n ie  i  meldowanie kw aterm istrzow i wniosków i  p ro p o z y c ji ; in fo r m o w a n ie  szefów s łu ż b  i  dowódców oddziałów  tyłowych o s y t u ­a c j i  . z a d a n ia c h  i  d e c y z j i  k w a te rm istrz a jp r zy g o to w a n ie  danych do wypracowania d e c y z j i  t y ło w e j ; opracowanie planów,rozkazów i  zarządzeń w z a k r e s ie  za o p a try ­wania i  o b słu g i  wojsk o raz  sprawozdań i  innych dokumentów d o tycz ą cy ch  ty łó w , n p . p la n u  zaopatrywania i  dowozu,planu ł ą c z n o ś c i , p la n u  z a b e z p ie c z e n ie  b o jo ­wego tyłów i t p . ; k i e r o w a n i e  właściwym wykorzystaniem p osiad an ych  środków ł ą c z ­n o ś c i  i  au to m a ty za c j i  procesów kierowania oraz nadzór nad p rz e s trz e g a n ie m  t a jn e g o  dowodzenia;prowadzenie mapy ro b o cze j  i  d z ie n n ik a  d z i a ł a ń  bojowych; s tu d io w a n ie .u o g ó l n ia n ie  i  wykorzystywanie doświadczeń z d z i a ł a l n o ś c i  tyłów w p o lu ;p rzek azyw an ie  zadań wykonawcom;koordynowanie pracy  p o szc z e g ó ln y c h  ko­mórek sztabu  tyłó w ;o rgan izo w an ie  rekonesansu d la  potrzeb  TSD;organizow anie k o n t r o l i  wykonywania zadań w wojskach i  t y ł a c h .0 r o l i  s ztabu ,w  tym s z e f a  s z t a b u ,ś w ia d c z ą  słowa jednego z wybitnych do­wódców; ” im l e p i e j  p r a c u je  s z t a b , i m  s k u t e c z n ie j  z a b e z p ie cz a  c i ą g ł o ś ć  in form o­wania , , , , t y m  mniej będzie  potrzebował dowódca /k w aterm istrz  — ZG/ dodatko­wych danych d la  pow zięcia  d e c y z j i .Organem wykonawczym s z e f a  szta b u  kw aterm istrzostw a w z a k r e s ie  z a o p a try ­wania j . j t  jLomórka planowania materiałow ego j  przewozów /komórka m ateriałow a/ Do zadań t e j  komórki n a le ż y  z b i e r a n i e .a n a l iz o w a n i e  i  opracowywanie in fo r m a c j i  o s t a n i e  zapasów środków materiałowych i  transportu;opracow yw anie p r o p o z y c ji  o raz  planów zaopatrywania i  dov/ozu środków materiałowych do p odległyc}/ j e d ­n o stek  i  u a k t u a ln ia n ie  tych planów w c z a s i e  d z i a ła ń ;a n a l iz o w a n i e  stan u  za­pasów w pod ległych  je d n o stk a ch  i  w b a t a l i o n i e  z a o p a tr z e n ia  oraz  o k r e ś l a n ie  p o trzeb  w tym względzie;opracowywanie danych do rozkazu tyłowego w z a k r e s ie  z a o p a try w an ie;u zg ad n ian ie  z komórką o r g a n i z a c j i  dowodzenia i  łą c z n o ś c i  s z t a -  b̂u kwatermistrzostwa ugrupowania je d n o ste k  z a o p atry w an ia;k ierow an ie  ruchem transportu;opracowywanie p r o p o z y c ji  zagospodi,rowania'zasobów m ie js c o w y c h ,r o z ­poznawania i  z a b e z p ie c z a n ia  przed n iszcre n ie m  i  n ie ra c jo n a ln y m  rozchodowaniem środków materiałowych w obszarze d z ia ła ń  d y w i z j i ; u d z i a ł  w k o n tr o la c h  prows-'”"  dzonych w p odległych j e a n o s t k a c h . u s t a l a n i e , c z y  zadania zaopatrywania są r e a -  
lŁŁow«iLę_włtŚ£i'li«A_£^l_sa.H£^SStx:zęsąnę_zęleęęnią^^ ^ao^a- iX -  ¡i uwagi na Lo.żo j e s t  to stanowisko nowe w proponowanej ~ t r u k t u r ¡ ¡  'u,e w p e łn i  pokrywające s i ę  z zakresem d z i a ł a n ia  z e s t ę L y  d f o r ^ ^ a n U a c i i  P l .n o w a n io .p o a a je  s i ę  pełny zakres ob ow iązk ów .d o ty ci jcy  c s i e i C i b L i  m.. t „ n i  pracy, u nie ty lk o  zaopatrywanie ^^zący c a i e j  p i o b l e -  .XX- m .i .T u ch a czo w sk i .P ism a  wybrane,MOIi,Warszawa 1966 r . ,



73trywŁiiia; organ l zowanie terminowego zaopatrywani a; o rgan izo w an ie  utrzymywania i właściwego przechowywania nakazanych w ie l k o ś c i  zapasów środków m a t e r ia ł o ­wych; organ izow anie z b i ó r k i  zbędnego i  uszkodzonego s p r z ę t u  p o d le g ły c h  s łu ż b ,  a wymagającego remontu;nadzorowanie prowadzenia p rzez  organa wykonawcze ba­t a l io n u  z a o p a tr z e n ie  e w id e n cj i  i  sprawozdawczości m a t e r ia ł o w e j .W proponowanym u k ła d z ie  z m ien iła by  s i ę  r o l a  szefów  s łu ż b .P o w in n i  o n i w sp ó łu c z e stn ic z y ć  w p r o c e s i e  zaopatryw ania i  o b s ł u g i  wojsk w ramach współ­pracy z komórką planowania materiałowego i  przewozów.Jako s p e c j a l i ś c i . p o ­winni zajmować ^ i ę  głów nie problemami te c h n icz n o -t e ch n o lo g icz n y m i.fa ch o w y m  szkoleniem  p e rso n e lu  wykonawczego z zakresu t e c h n o l o g i i ,  kontrolowaniem procesów magazynowych i  s p e c y f i k i  tr a n sp o r tu  o raz  k o n t r o l ą  p r z e s t r z e g a n i a  u s t a l e ń  zawartych w branżowych i n s t r u k c ja c h .p r z e p is a c h .w y t y c z n y c h  i  innych z e la c e n i a c h  s p e c j a l i s t y c z n y c hW mierę wprowadzania do sk o n alszych  te c h n icz n y c h  środków k ierow a n ie  zao­patrywaniem i  ob słu g ą  w o js k , ja k  n p .  połowy zautomatyzowany system kierow a nia  wojskami /PASUW/.a w tym i  ty łam i.pow inn o n a s t ą p i ć  c a łk o w ite  wyrównanie kom­p e t e n c j i  fachowych /branżowych/ szefów s łu ż b  m ateriałow ych z kompetencjami liniowym i / o p e r a cy jn y m i.k ie ro w n icz y m i/  komórki planowania m ateriałowego i  przewozów <»• z p r io r y te te m  komórki planowania materiałowego w z a k r e s ie  k i e ­r o w a n ia ,N ie  n a le ży  t e ż  wykluczyć m ożliw ości p o łą c z e n ia  ty c h  k o m p e t e n c j i .
Obecnie ,w  warunkach ć w icz e ń ,  s t o s u j e  s i ę  c z ę s to  r o z w ią z a n ia  z a s łu g u ją c a  na formalne z a l e g a l i z o w a n i e , a p o le g a ją c e  na podporządkowywaniu k w aterm istrzo ­wi o f ice r ó w  spoza k w a te r m is tr z o stw a ,z a jm u ją c y c h  s i ę  problem atyką m ateriałow ą w p io n ie  danej s ł u ż b y ,n p ,  pomocnik s z e fa  saperów,pomocnik s z e f a  z a b e z p ie c z e ­n i a  chemicznego.pomocnik s z e f a  s łu żb y  u z b r o je n ie  i  e l e k t r o n i k i  i t p .Tworzy s i ę  tym samym n ie e ta to w a  komórka planowanie materiałowego i  przewo­zów, k l  erowans p rzez  k w aterm istrza  d y w iz j i  czy p u łk u ,R o z w ią z a n ia  t a k i e  z po- woazeniem stosow ał a u to r w c z a s i e  ćwiczeń w o k r e s ie  p e ł n i e n i e  obowiązków kwa­te r m is t r z a  p u ł k u , 6 ob e cn ie  w ć w icz e n ia c h  dowódczo-sztabowych ze słuchaczam i grup ogólnokwatertais.lrzo.feskich ASG WP w .warunkach o g r a n ic zo n y c h  składów o s o -  bov/ych o fic e r ó w  TSD .R o zw ią za n ia  te p o zw alają  na s p r a w n ie js z e  k iero w a n ie  zao - petryviłeniem i  dowozem,a je d n o c z e ś n ie  u sp raw n iają  współpracę TSD z SD ,

X -  L .Mucha ,17.Uój tow icz , o p . c i t . ,
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śro d k i kiepowaaifa zaopatrywanii

Kierowanie zaopatrywaniem odbywa s i ę  z tyłowego stanow iska dowodzenia d y w iz j i  /T b D /,które  -  będąc elementem systemu punktów dowodzenia -  j e s t  wypo-l sażone w te c h n icz n e  ś ro d k i ł ą c z n o ś c i .Łączność tyłowego stanow iska dowodzenia, ja k o  z a s a d n ic z y  te c h n icz n y  sro~ dek kierowania zaopatrywaniem ,organizowane j e s t  p rz e z  k w a term istrza  d y w iz j i  zgodnie z d e c y z ją  dowódcy oraz wytycznymi s z e f a  s z t a b u  i  w o p a r c iu  o etatowei  środki p lu to n u  ł ą c z n o ś c i  TSD z b a t a l i o n u  ł ą c z n o ś c i .Węzeł łą c z n o ś c i .o r g a n iz o w a n y  przez p lu to n  ł ą c z n o ś c i  TSD,zapewnia kw atar- l  mistrzow i d y w iz j i  i  innym osobom funkcyjnym tyłów łą cz n o ś ć  d a le k o s ię ż n ą  z TSD armii.dowództwem i  sztabem d y w i z j i , tyłowymi stanow iskam i dowodzenia oddziałów] z dov;ództwami oddziałów  tyłowych o raz  łą cz n o ś ć  wewnętrzną w ramach TSD,W sk ład  węzła łą c z n o ś c i  TSD d y w iz j i  wchodzą n a s t ę p u ją c e  elementy: s t a c j a j  t e l e f o n i c z n o - t e l e g r a f i c z n a , g r u p a  środków radiowych i  grupa środków r a d i o l i  -  niow ych.^  ’S t 6 c j . a _ t ę l ę f o n i c z n o - t e l e ^ r 8 f i c z n ą  p rzeznaczon e j e s t  do zapewnienia bez-|  p o ś r e d n i e j ,  jawnej i  u t a jn i o n e j  t e l e f o n i c z n e j  i  t e l e g r a f i c z n e j  ł ą c z n o ś c i  d a le k o s ię ż n e j  z SD dywi z j i  o raz  jawnej t e l e f o n i c z n e j  ł ą c z n o ś c i  wewnętrz­nej  na TSD ,natom iast  P O Ś re Ł iio  ,p o p r £ ^ ' 'w 7 z e r T ą c T ń o ś ^ '“7 r i n ^ ' w ^ 'k r  d y w i z j i ,  z SD i  TSD a r m i i .W sk ład  s t a c j i  t e l e f o n ! c z n o - t e l e g r a f i c z n e j  wchodzą ś ro d k i łą c z n o ś c i  za­montowane w ruchomym węźle łą c z n o ś c i  RHŁ-1H. t j . :  c e n t r a l a  t e l e f o n i c z n a  jawna / Ł P - ^  MR/, t e l e t o n ic z n e  u r zą d ze n ie  u t a j n i a j ą c e  / £ / , c e n t r a l a  t e l e g r a f i c z n a  jaw­na / R P T / , t e l e g r a f i c z n e  u r ząd zen ie  u t a j n i a j ą c e  /BM ,F/, a ponadto -  kablowa s i e ć  t e l e f o n i c z n a .C e n tr a la  t e l e f o n i c z n a  / ł ą c z n i c a  ŁP-40 MR z przystawką PW-10/ umożliwia p o łą c z e n ie  i komutację 50 jednotorowych łą c z y  t e ł e f o n i c z n y c h , jedn oczesna po­łą c z e n ie  abonentów t e l e f o n i c z n y c h  oraz p o łą c z e n ie  c z t e r e c h  abonentów do rozmowy o k ó ln ik o w e j.C e n tr a la  t e l e g r a i i c z u a  /RPT/ umożliwia p o łą c z e n ie  i komutację p i ę c i u  dwutorowych łą czy  t e l e g r a f i c z n y c h  -  w tym c z t e r e c h  zestaw ionych z pomocą i a d i o l l n i i  R-/(05 Z o ra z  jednego z pomocą p rzy sta w k i PZS-3 i  r a d i o s t a c j i  H-105 D lub r a d i o t e l e f o n u  K-1 -  oraz z e s ta w ie n ia  je d n e g o ,d a lo k o s ię ż n e g o  ■p o łą c z e n ia  t e l e g r a f i c z n e g o  przy w ykorzystaniu d a le k o p isu  odzewowego typu T-63.Len może być k o le jn o  podłączany do każdego z p i ę c i u  d a le k o s ię ż n y c h  ł ą ­czy t e l e g r a f i c z n y c h .P r a k t y c z n i e  do łą c z n o ś c i  pomiędzy TSD a SD d y w iz j i  wyko- c / y s t u je  S ię  ty lko  jeden  t e l e g r a f i c z n y  kanał r a d i o l l h i o w y .' U a j a i a j ą c e  typu «¡i« umożliwia automatyczne u t a j-  . / l in iow e go kanału t e l e fo n ic z n e g o  i  p o d łą c z e n ie  do niego
ł H C z n o ś c i .p U r J ć z n i k i A S a ą S p t l ^ b i .s ! ^ ^ ^  s t r u k t u r a  orgarii żacy jn e  . węz łów
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l a f o a i c z n e  buspośrodnlo do m ie js c a  prucy kwete»-mistrz&.T e l 9tir»jficzna u r zą d z e n ie  u t a j n i a j ą c e  typu ” BM'* umożliwia automatyczne u t a j n i e n i e  jednego r a d io l in io w e g o  kanału t e l e g r e f  iczn ego  .¿i pomocą tego urzą­dzeniu można przokezywać wiadomości o k l a u z u l i  t a j n o ś c i  "po u fn e"  i  " t a j n e " ,  d ato m last  z pomocą u r ząd zen ia  kodującego typu "F "  możliwa j e s t  opracowywanie kodogramów wychodzących i  wchodzących .D zię k i'  temu,w jawnych kan ałach  t e l e ­g r a f ic z n y c h  możne przekazywać wiadomości o k l a u z u l i  t a j n o ś c i  "po u fn e"  i  " t a j n e " .W o b rę b ie  TSD ro z w ija n a  j e s t  również kablowa s ie ^  t e l e f o n i c z n a  wewnętrz­ne jawna o raz  jeden  k ieru n ek  d la  p o trze b  t e l e f o n i c z n e j  łą c z n o ś c i  u t a jn i o n e j  / ł ą c z e  bezp ośred n ie  do m ie js c a  precy k w a t e r m is t r z a / ._G£U28_środków_r£di^owy£h^ przeznaczona j e s t  do zapewnienia k w a te rm istrz o ­wi i  innym osobom funkcyjnym TSD d y w iz j i  ł ą c z n o ś c i  radiow ej z przełożonym , tyłowymi stanowiskami dowodzenia pułków ,z  punktami dowodzenia d y w iz j i  1 z do­wódcami oddziałów  tyłowych zarówno o r g a n i c z n y c h , j a k  i p r z y d z ie la n y c h  na czas  wykonywania zadań bojowych.W sk ła d  grupy środków radiowych wchodzą r a d i o s t a c j e  ś r e d n ie j  m o c y ,r a ­d i o s t a c j e  wozów dowodzenia / WDR-3 lub aparatowni ADK-11/ o raz  przenośne r a ­d i o s t a c j e  m ałej mocy. *R a d i o s t a c j e  ś r e d n ie j  mocy /R-118 K i  R-118 BMZ/ wykorzystywane są  do zapewnienia ł ą c z n o ś c i  radiow ej z kwatermistrzem arm ii /R-'IIÖ K w s i e c i  r a ­diowej k w aterm istrze  a rm ii/  i  kwaterm istrzam i o d działów  /R-118 BMZ -  w s i e ­c i  radiowej kw ate rm istrza  d y w i z j i / ,  n a to m ia st  r a d i o s t a c j e  małej mocy -  za in sta lo w a n e  w wozie dowodzenie R-3 lub aparatowni ADK-11 o raz  r a d i o s t a c j e  przenośne -  wykorzystywane są  do zapew nienia ł ą c z n o ś c i  radiow ej z dowództwem, sztabem d y w iz j i  i  z o d d zia ła m i tyłowymi.R a d i o s t a c j a  R-105 D z aparatowni RWŁ-1M,w s p r z ę ż e n iu  z przystawką z d a l ­nego stero w an ia  P Z S -3 ,  może być wykorzystywana do zdalnego s te ro w a n ia  r a d i o ­s t a c j ą  ś r e d n ie j  mocy.Wóz dowodczo-sztabowy /a p ersto w n ie  dowodzenie i  k ierow a nia  / ADK-11 j e s t  ukoiapletowany w u r zą d z e n ie  t r a n s m is j i  danych /UTD-3CT/,przeznaczone do Zfcpewaienic ł ą c z n o ś c i  t e l e in f o r m a t y c z n e j  /u w iern iona t e l e g r a f i a /  z TSD pułków z pomocą r a d i o s t a c j i  małej mocy z e in ste lo w a n y ch  w wyżej wymienionym: w o z ie .U rzą d z a n ie  to wraz z blokiem  u t a jn ia ją c y m  zapewnia u t a jn io n ą  t r a n s m is ję  danych oraz warunki do o r g a n i z a c j i  u w iern io n ej  ł ą c z n o ś c i  t e l e g r a f i c z n e j  z pomocą środków radiowych z kwatermistrzem arm ii i  z podwładnymi kwater -  m istrzam i pułków.• Aparatownie ADK-11 .ukoinpletowane w U TD-3CT,przydzielfcne są  sukcesywnie kwtcermlstrzom d y w i z j i  i  pułków,a w n a s tę p n e j  k o l e j n o ś c i  zastępcom do spraw t e o h a ic z a y c h .
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W sk ład  j£ruj)2 ś.rodków redi£lini^owy£h wchodzą r a d i o l i n i e  zein stelow Ene w^eporbtowni RWL-1M. Są tem dwe półkom plety r a d i o l in io w e  R-A05 Z ;  Je d e n  p 6 ł -  komplet wykorzystywany j e s t  do zepewnienia ł ą c z n o ś c i  t e l e f o n i c z n e j  i  t e l e  -  g r a f i c z n e j  z SD d y w i z j i .n a t o m i a s t  drugi stenowi odwód.W po szczegó ln ych  s y t u -  e c ja c h  półkornplet ten może być wykorzystywany do zapew nienia łą c z n o ś c i  z pułkiem drugiego r z u t u .S i ła m i i  środkami p lu to n u  łą c z n o ś c i  TSD d y w i z j i  o r g a n iz u j e  s i ę  również łą czn o ść  przewodową do oddziałów  t y ł o w y c h ,n a j c z ę ś c i e j  Jednak w yłączn ie  do ba­t a l io n u  z a o p a t r z e n i8 , k tó ry  J e s t  ro zw ijan y  w p o b l iż u  T S D .Łączn ość  ta  b ę d z ie  organizowane głównie w r e j o n i e  wyjściowym o ra z  w c z a s i e  o b ro n y ,  n atom iast  w C z e s ie  n a t a r c i a  -  z uwegi na manewrowy c h a r a k te r  d z i a ł a ń  i  w yn i-________k e ją c y  z niego stosunkowo k r ó t k i  czas fu nkcjonow an ia  węzła ł ą c z n o ś c i  TSD w Jednym m ie js c u  -  r a c z e j  n i e .Natom iast łą czn o ść  przewodową w r e l a c j i  TSD -  SD d y w i z j i  o r g a n iz u je  s i ę  w po~ dobnych przypadkach s i ł a m i  i  środkami b a t a l i o n u  łą c z n o ś ą i .Z a p e w n ia  one również łą cz n o ść  p o śred n ią  z TSD a r m i i .Oprócz te g o ,d o  przekazywania wiadomości w yko rzystu je  s i ę  ś ro d k i wojskowej p oczty  p o to w e j .Obecne środki radiowe -  w z a s a d z i e -  z a s p o k a ja j ą  p otrzeb y w z a k r e s ie  utrzymania c i ą g ł e j  łą c z n o ś c i  ra'diowej w r u ch u ,N ie m n ie j  Je d n a k ,  w c e lu  zapew­n i e n i a  c a łk o w ite j  c i ą g ł o ś c i  o b ie g u  i n f o r m a c j i  w ru ch u ,  celowe byłoby wyposa­że n ie  TSD d y w iz j i  w r a d i o s t a c j e  ś r e d n ie j  mocy nowej g e n e r a c j i  ,n p .  R - 1 ^  M, k t ó r e j  z a s ię g  ł ą c z n o ś c i  w ruchu wynosi do 300 k m ,d z ię k i  czemu mogłyby być przydatne w przypadku d z i a ł a n i a  d y w iz j i  Jak o  0QM a r m i i .Warunki obecnego p o la  walki d y w iz j i  w Jednakowym s t o p n iu  wpływają na pracę SD i  TSD,a z a le ż n o ś ć  wyników pracy ty ch  stan ow isk  dowodzenie J e s t  J e d n o z n e c z n a .d le te g o  te ż  s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i  TSD powinien -  w z a s a d z ie  -  p o s ia ­dać t a k i e  same param etry, Ja k  i  środki łą c z n o ś c i  wykorzystywane na SD.Obecnie system ł ą c z n o ś c i  tyłów ogniwa tak tyczn ego  wyposaża s i ę  w nowe ś ro d k i zamontowane w aparatowni ADK-11.Są to ś ro d k i nowej g e n e r a c j i , l e c z  środek tr a n sp o r t u /STAR-266/ n ie  w p e łni odpowiad^ wymogom współczesnego po­l a  w a lk i .N a le ż a ło b y  wnioskować, by aparatownie ADK-11 b yły  zamontowane na podwoziu opancerzonego i  pływ ającego środka tra n sp o r to w e g o .P o z w o liło b y  to na zachowanie w ię k sze j  żywotności i  m o b iln o śc i  TSD d y w iz j i  oraz  s p e łn i ło b y  warunki zachowania c i ą g ł o ś c i  i  niezawodności dowodzenia t y ł a m i ,a  w konse­kw encji pomyślne k ierow a n ie  zaopatrywaniem.



77Dotjłchcztisowe wyposeżanie tyłowego stenowifeke dowodzenie d y w iz j i  w środ­ki radiowe -  bez ADK-11 -  zapewnie u t a jn io n ą  t e l e f o n i c z n ą  łą cz n o ś ć  r a d i o ­wą ty lk o  w jednym k i e r u n k u , t j .  z TSD do SD d y w i z j i .T a k i  Btan r z e c z y ,p r z y  wyko­r z y s t a n iu  e p e rstu ry  u t e j n i e j ą c e j .z w ł f c s z c z e  w ru ch u ,w y ra ź n ie  zm n ie jsza  o d l e ­g ło ść  i  ja k o ś ć  ł ą c z n o ś c i .N a t o m ia s t  s p r z ę t  nowej g e n e r a c j i .z a i n s t a l o w a n y  w ADK-11, zapewnia u t a jn io n ą  łą czn o ść  radiową w ysokiej  j a k o ś c i  w r e l a c j i ;TSD d y w iz j i  -  TSD arm ii o r a z  TSD d y w iz j i  -  TSD pułków,co zdecydowanie podno­s i  niezawodność i  s t a b i l n o ś ć  łą c z n o ś c i  w i n t e r e s i e  k w aterm istrze  d y w iz j i  z przełożonym i podwładnymi.pozwala na p o łą c z e n ie  środków radiowych ze s ta n o ­wiskami pracy oaób fu n k c y jn y ch  oraz zapewnia u t a jn io n ą  łą cz n o ś ć  t e l e g r a f i c z ­ną na wybrtnym k ie r u n k u .Przy wykorzystywaniu te c h n icz n y c h  środków łą c z n o ś c i  i s t o t n e  z n a c z e n ie  ma zapewnienie bezp ieczeń stw a przekazywanych in fo r m a c j i .W  c h w il i  obecnej  s p t ś fó d  w szystkich stosowanych środków u t a j n i a j ą c y c h , n a  TSD d y w i z j i  w dalszym c ią g u  podstawowym środkiem s ą  dokumenty kodowe / t a b e l e  rozmównicze, sygnałowe i t p / .  Podstiwowym mankamentem tego ro z w ią z a n ia  j e s t  z b y t  duże c z a s o c h ło n n o ś ć .o p ó ź ­n ie n ia  w przekazywaniu in f o r m a c j i  oraz małe moc k r y p t o g r a f i c z n a .D l a t e g o  te ż  celowe j e s t  wyposażenie TSD d y w iz j i  i  TSD oddziałów  w u r zą d z e n ie  u t a j n i a j ą c e .  Pozwoliłoby to na s k r ó c e n ie  czasu  przygotowania i  p r z e k a z a n ia  i n f o r m a c j i .O r g a n iz u ją c  łą c z n o ś ć  radiową od działó w  i  pododdziałów tyłowych n a le ż ymieć na uwadze możliwość z ak łó ceń  radiowych w s i e c i  dowodzenie p rzez  n ie p r z y ­j a c i e la .Z g r u p o w a ł  on w tym c e l u  na ZTDW znaczne s i ł y  i  śro d k i walki r a d i o ­e l e k t r o n ic z n e j  i  j e s t  w s t a n i e  rozpoznać o ra z  z a k ł ó c i ć  w c ią g u  pierw szych godzin walki ponad ^0% r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i , a  z uwzględnieniem s t r a t  t e c h n i c z ­nych środków ł ą c z n o ś c i  ponoszonych wskutek od d zia ły w a n ia  ogniowego n i e p r z y j a ­c i e l e  -  do 60 i  8oa> r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i .Tak znaczne o d d z ia ły w a n ie  środków w a lk i  r a d i o e l e k t r o n i c z n e j  n i e p r z y j a ­c i e l a  powoduje k o n ie cz n o ść  podejmowanie p r z e d s ię w z ię ć  w t y ła c h  d y w iz j i  mają­
cych na c e lu  ochronę środków radiowych przed za k łó ce n ia m i r a d i o e l e k t r o n i c z -  n y m i ,t a k ic h  j a k  orga n izo w a n ie  dodatkowych r e l a c j i  ł ą c z n o ś c i .z m n i e j s z a n i e  odle* g ło ś c i  pomiędzy stanowiskam i dowodzenia, c z ę s t s z e  p rz e m ie sz c zŁ n ie  stanow isk dowodzenia.wykorzystywanie elementów ochrony przed zak łó cen ia m i w ap a ra tu rze  o d b i o r c z e j ,W tak z łożonych warunkach bojowych celowe s t a j e  s i ę  również w yko rzyste-  n ie  powietrznego elementu dowodzenie /PED/ na r z e c z  tyłów d y w i z j i ,^
' -  2 .K a m iń s k i .Z a b e z p ie c z e n ie  materiałowe OGM w o p e r a c j i  zaczep n e j f r o n t u ,  ASG WP.1981,
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Jb k o ść  środków me zetom bezpośredni wpływ ne efektywność k ierowenie zaf) p a try w e n ie m ,sz c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  czasu trwanie t a k i c h  c z y n n o ś c i , ja k  z b i e ­r a n ie  i  p rzetw arzan ie  i n f o r m a c j i  o s y t u a c j i  m a te r ia ło w e j  o raz  p o ło ż e n iu  od­działów  i  źró d e ł zaopetrywania.wypracowywanie d e c y z j i  i  przekazywanie zadań wykonawcom.Jest to problem bardzo i s t o t n y ,g d y ż  - j a k  wskazują dośw iadczenia  z ćwiczeń -  tego typu czy n n ości  p o c h ł a n ia j ą  z rn g u ły  około ? 0 - 8 0 i  czasu przeznaczonego na wypracowanie d e c y z j i  i  zorganizow an ie d z i a ł a ń .A k tu a ln ie  na PSD d y jy iz j i  brak j e s t  etatowych środków e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j , n a to m ia s t  tradycyjnym i metodami z b i e r a n i a ,  przechov/y—Wania i  przetw arzan ia  in f o r m a c j i  n ie  da s i ę  r a c z e j  o s ią g n ą ć ” wyraźnie le p szy ch  rezultatów .Problera ten może być rozwiązany po wdrożeniu tzw . polowego za u to ­matyzowanego systemu kierow ania wojskami /PASUW/.opracowywanego i  wdrażanego przez s p e c j a l i s t ó w  Układu W arszaw skiego.który to system powinien obejmować również kierowanie t y ł a m i .
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j o .  Dzl Łlónit) or;:anów k i c rowbnia ZŁopŁtr.ywŁniem 

1 '1 *11 • _ ' £̂ i iP£. t_rywŁj i i_om_V.' k io ro w in iu  zoopfctrywfniem możnó wjiróżnić n a s tę p u ją c e  f e z y :  p r z y g o to ­wawczą /prcpf. r e c y j n ą / , r e f  l i z e c y j n ą  i  fa z ę  k o n t r o l i .
p r z e b ie g  w c z a s i e(0K)U \S lU u s t a l e n i e  c e lu  d z i a ł a n i e  /uświadomienie zad an ia / t

l° ^2 h
Io P:» o

planowanie —o m60 )h toN P.p. m o, w 'N. N 0)«M
pozyskiw an ie zasobów p o tr z e b ­nych do wykonanie p la nu oraz budowanie s t r u k t u r y  o r g a n i ­z a c j i  d z i a ł a n i a  / o r g sn i  zowanie/

I
tu »Hr—ito (0<H 0>Fh pobudzanie do d z i a ł a n i a  i  r e a l i z a c j a»Hr-HtO o(0 -P 
<H d O-M

k o n tro la :--przygotow ania- r e a l i z a c j iR y c .1 0 :  Fazy kierow a nia
Jedną z podstawowych f u n k c j i  kierow ania zaopatrywaniem j e s t  p la n o w a n ie . k tó re  w syste m ie  dowodzenie ty ła m i j e s t  ś c i ś l e  związane z planowaniem u ż y cia  wojsk i  d z i a ł a n i a  t y ł ó w . J e s t  nieodzownym werunkiem o s i ą g n i ę c i a  w łaściw ej o r­g a n i z a c j i  i  spraw ności d z i a ł a n i a  w przygotowaniu s i ł  i  środków do wyiconania z e d e n ia .Planowanie zaopatryw ania raateriałówego j e s t  ukierunkowanym procesem tw órczej  i  o r g a n i z a t o r s k i e j  d z i a ł a l n o ś c i  organów kiei 'ow niczych i  wykonawczyci 8 formy i  sposoby tego p rocesu  są  doskonalone wrtz z doskonaleniem d z i a ł a n i a  wojsk i  ic h  dowodzenia.Celem p itn o w a a ia  z ao p stryw en iś  j e s t  właściw e o k r e ś l e n i e  -  na podstaw ie F j- '-y jęto j  przez dowódcę d e c y z j i  bądź zamiaru -  k o l e j n o ś c i  . i l o ś c i  i  a s o r t y ­mentu oraz sposobów i  terminów d o s t a r c z a n ia  środków raa tnriało'./;, eh, ugrupowa- n ie  p.drizJLf_łó.w_i,.i)0.doddziałów zaopatryw ania ,  stoso'.v;iie ao zadań i  kierunków d z i a ł a n i a  wojsk o raz  opracowanie p r z e d się w z ię ć  z z a k re su  kierow ania t y ł a m i ,  p o d n ie s ie n ia  t r w a ł o ś c i  i  ż y w o tn o ś c i .^I .n .G o ł u s z k o .N .W .W a r ł t m o w .o p .c i t . , s .1 7 ń - 1 7 7 ,



80Planowanie zfcopłiti’ywanifa materiałowego powinno wynikeć z obiektyw nej ocen;/ B ytu r .cj l  i  przewidywanych po trzeb  u w z g lę d n ia ją cy ch  s t e n  i  m ożliw ości tyłów w tyi/i z a k r e s ie  . s p e c y f i k ę  p o le  w t lk i  i  możliwe w arien ty  p rz e b ie g u  d z i e ­leń bojowych.<Iest ono tym samym ś c i ś l e  związane i  z a le ż n e  od planowania d z i e ­leń b o j o w y c h , t j .  od sposobów i czasu w yko rzystan ia  oddziałów  i  pododdziałów .Planowanie zaopatryw ania musi być między innymi r e a l n e  i  wykonywane w ś c i ś l e  określonym t e n a i n i e , tyra samym n ie  może być oderwane od wyników o p e ra ­cyjnego planowania d z i e l e ń  eni metodo l o g i c z n i e , ani m e ry to ry czn ie .M u szą  w tym w z ględ zie  zach o dzić  s p r z ę ż e n ia  zwrotne i  w s p ó łz a le ż n o ś c i  końcowych wyników.^ N a jb a r d z ie j  s p r z y j a j ą c e  warunki będą wówczas,gdy k iero w a n ie  zaopetrywaniem sprawowane byłoby przez s z t a b  kw aterm istrzow ski dysponu jący scen tralizow anym  bankiem danych / O P I/ .Z a n a l iz y  modelu planowania zaopatryw ania w y n ik a ,ż e  powinna zach o dzić  zgodność pomiędzy potrzebami wojsk a m ożliw ości sini ic h  z a s p o k o j e n i a .Z b i l a n ­sowanie tych w ie lk o śc i  powinno nsstępov/fić na każdym kolejnym  e t a p ie  planowa­n i e , »  więc w c z a s ie  przeprov/adzania a n a l i z y  zad an ia  .oceny p o ł o ż e n i a ,p o d j ę c i a  d e c y z j i  oraz oprecowania planów zaopatrywania,!'/ p rzy p adk u ,g dy  potrzeby mete- r ia ło w e  wojsk są wyższe od możiivjości ic i i  z a s p o k o je n ia  p rz e z  nadrzędny organ z a o p a t r u ją c y , dąży s i ę  do z w ięk szen ie  w ożliv iości zaop atryw an ia  poprzez zwię -  k s ze n ie  przydziałów  materiaiowyoii,menevir meteriałov/y pomiędzy o d d z le łs r a i ,  z m n ie jsz e n ie  limitów z u ż y c ia  oraz  wprowadzenie innych o g r a n ic z e ń  i  o s z c z ę d ­n o ś c i  ,1'iożna również uzyskać pożądany sku tek  przez z m n ie js z e n ie  po trzeb  mate­riałow ych w drodze manewru wojskami .zmiany środków m ż e n ia  lub przez o g r a n i ­c ze n ie  z a d a n ie .  ,
włówną t r e ś c i ą  planowania j e s t  opracowanie pl anu z a o p a t r y w a n i a . p r z y g o t o ­

wanie danych do rozkazu tyłowego i  innych niezbędnych dokumentó.w,Jsk p l t n  do­

wozu,dokumenty nnteri8łovie i t p . ,  s więc u s z c z e gó ł o w i e ni e  d e c y z j i  z uwzgl ędni e­

niem oko l i  cznoEci  , środków i  metod, które uv/aża s i ę  za a ć g s k u ć o c z n i e j s z e  dl a  
d z i a ł a n i a .  To szczegółowo p r z ew i d z i a n y , przemyślany i skonkretyzowany pro­

j e k t  wyitotunif. c z y n n o ś c i , i!-: pou-tewie któx‘ego mogą być prowadzone d z i i - ł a n i a ,W pr^.iktjłce spotykamy ^ ię  'właściwie z dworne s to p n i  aini, czy toż fazam i p l a -  nowenia .Pierwszy z n ich  polega  na liszta łto w a n iu  c a ł o ś c i  p la n u  v.' głównych je g o  z a r y s a c h , t j .  opracowania zarniaru.Drugim stopniem j e s t  system atyczne.m yślow e opracowanie pierw szej c z ę ś c i  t e g o ' ogólnego planu z dokładnym o.ireślen iem  da­nych niezbędnych do d z i a ł a n i a .
X -  z a łą c z n ik  nr 13,
XX- /' ■ .Aponowioz.op.cit ,  , s . 9 ti,







83

wdrożenie do procesów planowenia metod metemetycznych i  środków a u t o m a ty z a c j i  p r 8 c y ;d a l8 z e  d o sk o n a le n ie  o r g a n i z a c j i  i  metodyki pracy organów dowodzenia t y ­łami o ra z  d o sk o n a le n ie  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  organów kiero w a n ia  z a o p a tr y ­waniem.Głównym kryterium  oceny operatyw ności planowania j e s t  czas niezbędny do z b ie r a n ia  i  opracowania i n f o r m a c j i  o a k t u a ln e j  s y t u a c j i  o raz  p o d ję c ia  d e c y z j i  w z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  i  t y ł o w e j .Ponieważ szybkość  p o d ję c ia  d e c y z j i  n ie  oznacza j e s z c z e  tym samym wysokie.' j a k o ś c i  p la n o w a n ia ,d l t t e g o  t e ż  -  dążąc do maksymalnego s k r ó c e n ia  czasu  na opracowanie planu -  n a le ż y  uzyskać odpowiednią terminowość i  j a k o ś ć  w je g o  r e a l i z a c j i *0 w ysokiej j a k o ś c i  planowania świadczy w szechstronne u z a s a d n ie n ie  pod­j ę t e j  d e c y r j i  i  optym alhość opracowywanych pla n ów ,a  t a k ż e  u m iejętn e  wprowa­d ze n ie  ic h  w ż y c i e .D e cy z je  d o ty c z ą ce  zaopatryw ania wojsk powinny bazować na terminowych i  wiarogodnyoh i n f o r m a c j a c h ,g ł ę b o k i e j  a n a l i z i e  i  zn ajo m o ści  s y t u a c j i  t e k t y c z -  n o -ty łd w e j  -  w tym m ate r ia łow e j  -  obiektyw nej a n a l i z i e  s y t u a c j i  i  o ce n ie  m o żliw o ści tyłów w z a k r e s ie  z a o p a try w a n ia .O s i ą g n i ę c i a  wyższej j e k o ś c i  planowania z a le ż y  od a u t o m a t y z a c j i  je g o  procesów,prawidłowego i  um iejętnego w ykorzystan ia  p r z e z  s t e n  osobowy organów dowodzenia tyłam i e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l ic z e n io w e j  i  innych środków te c h n ic z n y c h .D o ś w ia d c z e n ie  z ćwiczeń p o k a z u ją ,ż e  wymagana j e s t  również duże kon d ycja  ta k ty c z n a  s t a n u  osobowego, u m ie ję tn o ść  k o r z y s t a n ia  z ETO i  p o s ia d a ­nych m ateriałów  pomocniczych / m o d e l i , w ykresó w ,zestaw ień , diagramów i t p /
Xw prowadzeniu prawidłowej i  p e łn e j  a n a l iz y  r e z u l t a t ó w .

x - S , W a i a , o p . c i t . ,



84K o le jn ą  ważną fu n k c ją  k io ro w in ia  zeopetrywaniam j e s t  o rg a n iz o w a n ie .  Celem oi%anizowania j e s t  stw orzenie  warunków przygotowania wojsk i  tyłów do d z i f i a i i  zgodnie z planem.lo d  pojęciem o rgan izow ania n a le ż y  rozumieć tworzenie ta k ie g o  układu c z y n n o ś c i , który j e s t  konieczny do wykonanie z a d a n ia ,c  je d n o c z e ś n ie  o k r e ś la  władzę i odpow iedzialn ość  p o szczegó ln y ch  wykonawców za u s t a l o n e  c z ę ś c i  d z i a -  l a n i n .  J o s t  to z e s p o le n ie  l u d z i  i  rze czy  w c a ło ś ć  określonym i stosunksmi^^ px’zy czym o r g a n iz a t o r  •» Jako zleceniodaw ca — o d p ow ied zialn y  j e s t  za zapew~ n i a n i e  warunków wykonalności wydawanych rozkazów ,zarządzeń i  p o leceń  oraz za s k u t k i  ic h  w ykon ania .n atom iast  bezpośredni wykonawca -  za ja k o ś ć  i  t e r ­minowość r e t l i z a c j i  rozkazów.Organizowanie zaopatrywania na polu bitwy p r z e b io g e .z  r e g u ł y ,  w dwóch etap ach : I  etap -  to d z i a ł a l n o ś ć  zaopatrzeniowa prowadzona w re jo n ach  z e ś -  ro d k o w a iU a ,je sz cz e  przed otrzymaniem rozkazu bojowego i  tyłowego; I I  etap -  to d z i a ł i l n o ś ć  zaopatrzeniov/a realizow an a po otrzyraaiiiu zad ań ,W pierwszym e ta p ie  t y ł y  d y w iz j i  u z u p e łn ia ją  ze ź r ó d e ł  s z c z e b l a  zeopa- t r u ją c e g o  zużyte w dotychczasowych d z i a ł a n ia c h  środki 'raeteri&łowa do pełnych norm i j e ś l i  to konieczne i możliwe n« danym e t a p ie  -  gromadzą w o d d z ia ła c h  d y w iz j i  zapasy doreźne p a l iw a ,  przeznaczone na p o k ry cie  z u ż y c ia  w .c z a s ie  marszu do rubieży w e jśc ia  do w a l k i ,o r a z  zapasy doraźne a m u n ic ji  a r t y l e r y j ­s k i e j  na-APA.N ie je d n o k ro tn ie  z a j d z i e  potrzeba przygotowania t r a n s p o r t u  tło eksploa­t a c j i  w warunkach o g r a n ic z o n e j  i l o ś c i  dróg i  ic h  z ł o g o . s t a n u ,c z ę s t o  w tru d ­nym t e i o n ie . j f c k  również przygotowania s p r z ę tu  ewakuacyjnego do u d z ie l a n ia  pomocy uszkodzonym bądź ugrzą^niętym p o j a z d o m . z i m i e ,  n a to m ia s t  trzeba bę­d zie  przygotować odpowiednią o d zie ż  och ronną-oraz d o s t a t e c z n ą  i l o ś ć  kocy i  zgromadzić środki przeciw  odmrożeniom.W przewidywaniu w ykorzystania  do bowozu i  ewakuacji tr a n sp o r tu  pow ietrzn ego. z a jd z i e  p otrzeb a wyznaczenie i przygotow.-nia lą d o w isk , bądź też  u s t a l e n i a  odpowiedniej i l o ś c i  s i ł  , !  środ­ków do p r z y ję c ia  dostaw.Sta ły m i p rzed się w zię c ie m i procesu organizow ania są t a k i e  c z y n n o ś c i ,3-k 7»p 8 . 6 » , 1 cu p r 7 6 o h o » j .6 „ io .k o n s e r w o w M io o r07 o d ś . i t ó p i U e ,k o ,« p le to „w u o  ł»ciunkó.,wy<lew.,nl8 i dowóz środków n i t e r i a i o w y c h , lub toż d o k l-  nywipio naoowru Z8p»s»n. C z ju n o śc l  to o k r e ś U  ui^ nionon ¿ośpodorklr«Hóak.VoowoJ i o ,  wykonywano p r z o i  w yspooJoUzowenj porzonol komórok m otorł»-X -  A .A p o n o w i c z .o p .c i t .  , s * 1 0 4 ,  ~ ~
XX -  T . K o t a r b i n s k i , o p . c i t . , £ . 7 5 ,  ’ -
XXX -  A ./ ' po no wi cZ jOp . c i t .  jx x x x -  L .Nudia ,W.V/ójtowicz , o p . c i  t ,  , s  ,¿00



85łowych b b to l io n u  z a o p e t r z e n l s .Czynności megazynowa 1 transportowe p o c h ł e n i e j ą  dużo w y siłk u  f iz y c z n e g o  i c z e s u ,k t ó r y  na tyra e t a p i e  j e s t  mocno o g r a n ic z o n y .Organizowanie w drugim e t a p i e ,  t j . po otrzym aniu zadania  bojowego i  t y ­łowego obejmuje t a k i e  c z y n n o ś c i , j e k  pozyskiw an ie zasobów i  p o d z i a ł  źr ó d e ł  zaopatrywania pomiędzy o d d z ia ły .d o k o n a n ie  p rzy dzia łó w  gospodarczych na zao­p a t r z e n ie  oddziałów i  pododdziałów n ie  prowadzących s a m o d zie ln e j  gospodarki m ateriałow ej oraz oddziałów  i  pododdziałów w zm ocn ienia .przezn aczonych do wzmocnienia d z ia ła ń  d y w i z j i .W o k r e s ie  tym f i n a l i z u j e  s i ę  t e  p r z e d s i ę w z ię c ia  o r g a n i z a c y j n e .k t ó r e  rozpoczęto  w e t a p ie  p ie r w sz y m ,je k  n p ,  gromadzenie zapasów d o ra ź n y ch .p rz y g o ­towanie s p r z ę tu  do d z i a ł a ń  w warunkach s z c z e g ó ln y c h  i t p . D z i e l i  s i ę  t y ł y  na rz u ty  i  p r z y d z ie l a  poszczególnym elementom ugrupowania b o jo w e g o .o r g a n iz u je  dowodzenie i  łą cz n o ś ć  na c za s  d z i a ł a ń .Często  -  s z c z e g ó l n ie  w warunkach organ izow an ia  d z i a ł a ń  w s t y c z n o ś c i  z przeciw n ikiem  -  tr z e b a  b ę d z ie  wykonywać s z e r e g  p ra c  r ó w n o l e g le ,a  mianowi­c i e :  ko n tyn u u ją c  dotychczasowe d z i a ł a n i a  organizować j u ż  nowe.V/ tym o k re ­s i e  d yw izja  b ę dzie  m usiała  zgromadzić ponad 3«000 ton różnorodnych środków m ateriałow ych,9 ■2 uwagi na u staw iczn e s k r a c a n ie  s i ę  czasu  na o rgan izo w an ie  d z i a ł a ń ,  wspomniane zadanie s t a j ą  s i ę  p i l n e , a  przygotowanie ic h  wykonania wymaga ener­g iczn e g o  i  sprawnego d z i a ł a n i a  organów k iero w a n ia  zaopatrywaniem i  organów wykonawczych*Preca tych organów w tym o k r e s ie  j e s t  s z c z e g ó l n i e  natężona i aby b yłe  wykonana w t e r m in ie ,m u s i  być r o z p o cz ę te  m ożliw ie n a j w c z e ś n i e j .  2essda p rz e z n a c ze n ie  wykonawcom 60-70%  ogólnego czasu  na o r g a n i z a c j ę  d z ia ła ń  j e s t  ze wszech miar s łu s z n a  i  powinna być egzekwowana z c a ł ą  s ta n o w c zo śc ią  na w szy stk ic h  s z c z e b l a c h  o r g a n iz a c y jn y c h ,R o z w ią z a n ie  tego  problemu w dużym sto p n iu  z a le ż y  od w łaśc iw ej s t r u k t u r y .w y p o s a ż e n ia  i  metodyki p racy  organów kierow ania z a o p atry w an iem ,jak  również od n a l e ż y t e g o  w s p ó łd z ia ła n ia  pomię -  dzy sztabem d y w iz j i  a sztabem kw aterm istrzostw a d y w i z j i ,ufydłużający s i ę  czas  pracy s z t a b u  nad przygotowani era danych do d e c y z j i , z b y t  późne uświadomienie celów d z i a ł a n i e  i  ukierunkowanie d z i a ł a l n o ś c i  podwład­nych u s z cz u p la  czas na przygotow anie wojsk i  t y łó w ,a  t y l k o  s z y b k ie .c e lo w e  i e n e r g ic zn e  uruchomienie wojsk i  tyłów w szy stk ic h  s z c z e b l i  w p r o c e s i e  zeops- trywania d a je  szensę wykonania zadań w te r m in ie  i  z odpowiednią j a k o ś c i ą .Organizowenie d z i a ł a n i a  wojsk i  tyłów musi zatem -  z k o n ie c z n o ś c i  -  p rze b ie g a ć  n ie  k o le jn o  po s o b i e , l e c z  rów nolegle z planowaniem o raz  pobudza­niem i  k o n t r o l ą .
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l E t o t n ą  Bpruwą j e s t  pobudzanie dq d z i a ł a n i a . P o l e g a  ono na wyzwalaniu i  wprawieniu w ruch organów wykonewc^zych do podj'śrcia i  prowadzenia d z i a ł a l ­n o śc i  o ra z  na uruchomianiu w p o t r z e b ie  maksimum ic h  m ożliw ości w c e lu  wyko­nanie zadań postawionych p rz e z  p rz e ło ż o n e g o .O sta te cz n y m  celem pobudzania do d z i a ł a n i a  j e s t  wywołanie ta k ie g o  n a s ta w ie n ia  wykonawców,żeby każdy z d c h  rozum iał i  o d c z u l a ł  swoje zadania t a k , j a k  j e  w idzi je g o  p r z e ło ż o n y .Formami pobudzenia mogą być r o z k a z y , z a r z ą d z e n ia  i  w ytyczn e .M ają  one war-| t o ś ć  t y l k o  wówczas,gdy s ą  p r o s t e ,z r o z u m ia ł e  d la  podwładnych i  przekazana w te r m in ie  um ożliwiającym  wykonanie zad ań .Im j a ś n i e j  j e s t  wyrażone p o l e c e n i e , tyra w iększą można mieć pew ność,że b ę dzie  ono zrozum iałe  d l a  podw ładnych,!  tym w iększe są  sza nse je g o  wykona­n i a . Inną formą pobudzenia j e s t  pomoc jednostkom tyłowym pion u zaopatryw ania oraz  organom zaopatryw anie n iż s z y c h  s z c z e b l i  i  wykonawcom zad ań .Do p r z e d się w z ię ć  pobudzania można z a l i c z y ć  również spraw ozdania.m eldun­ki, .z a p o trzebo w an ia  p r z e s y ła n e  z je d n o ste k  do organów kiero w a n ie  zaopatrywa­niem d y w iz j i .F o r m ą  o s t a t e c z n ą  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  d y s c y p l in a r n a .Pobudzanie do d z i a ł a n i e , ja k  każda f u n k c ja  kierow ania ,m a c h a r a k te r  c i ą g ­ły i  j e s t  stosowane p rzez  organa kiero w a n ia  j u ż  po otrzym aniu z a d a n ia ,  w t r a k c i e  u s t a l a n i e  c e lu  d z i a ł a n ia .p l a n o w a n i e  i  o rgan izow anie o ra z  w toku r e a l i z a c j i .Kontrolowanie p o le g a  na o c e n ia n iu  p rz e b ie g u  i  wyników wykonania zada­n i a .  W toku k o n t r o l i  można wprowadzić nieodzov/ne korekty  i  uzyskać pożądane wyniki k ie r o w a n ia .K o n tro la  obejm uje planowanie i  o rg an izo w an ie  za o p a try w a n ia , a w s z c z e ­g ó ln o ś c i  w ykorzystanie  środków m ateriałowych i  transportowych.wykonywanie czynn ości magazynowych .w y k o rz y sta n ie  zasobów m iejscow ych,zdo"'yczy i t p .Ogólnym celem czy n n ości  itontrolnych j e s t  sprawowanie nadzoru nad d z i a ­ł a l n o ś c i ą  p l a n i s t y c z n ą  i  o r g a n iz a t o r s k ą  organów kierow a nia  s z c z e b l a  p o d le g ­łego o ra z  nad p raw idłow ością  prowadzenia g osp oda rki m a t e r ia ł o w e j ; u d z i e l a n i a  fachowej porady i  pomocy, szko 1 enie p o d le g łe g o  porsi'nelu  i  terminowe usuwa­n ie  stw ierdzonych u s t e r e k .K o n tro la  w p o d le g ły c h  o d d z ia ła c h  może być prowadzona o s o b i ś c i e  przez kw aterm istrza  lub przez wyznaczone osoby z p o d le g łe g o  s z t a b u .Prowadzenie k o n t r o l i  j e s t  Jednym z podslawowycn obowiązków przełożonego w sprawnym kie r o w a n iu .Je d n ą  z form k o n t r o l i  -  stosowaną w s z c z e g ó l n i e  ograniczonym c z a s i o -  j e s t  p o tw io rdzan ie  p r z t z  podwłaunego o trzym an ia  zadania i meldowanie o jego wykonani u .
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^ .2 ,.  2 , M^tod^k^ organów jii^row£n^a_z£o£8jtr^w£n£emPreca organów k ierow ania zaopatrywaniem p o lega  głownia na przeprowadza­niu a n a l iz y  zadaniu i  oceny s y t u a c j i , p o d j ę c i u  d e c y z j i  o u życiu  s i ł  i  śród -  ków materiałowych i  j e j  doprowadzeniu do wykonawców o raz  na dokonaniu k o n tro ­l i  właściwego wykonania z a d a ń .C z ę ść  tych p r z e d się w z ię ć  wykonuje s i ę  na SD, ja k  na p rz y k ła d  przygotowanie danych do d e c y z j i  i  uruchomienie d z i a ł a l n o ś c i  organów kierow a nia  zaopatrywaniem oddziałów  gospodarczych i  b a t a l i o n u  zaopa­t r z e n ia  -  a c zę ść  na TSD: szczegółowe p la n o w a n ie ,o r g a n iz o w a n ie ,p o b u d z a n ie  i  k o n tro la .W  r a z i e  p otrzeb y i  m ożliw ości prowadzi s i ę  rekonesans dróg dowozu i  ewakuacji o r a z  rejonów r o z m ie s z cz e n ia  ty łó w .A n a l iz a  za d a n ia  powinna obejmować zad an ie  bojowe i  ty ło w e ,p rz y  czym -  w zadaniu bojowym-należy u s t a l i ć  wpływ z ad an ia  d y w i z j i , p rzeciw n ika  i  s ą s i a ­dów na za k re s  pracy  tyłów -  odpowiadając na p y t a n ia :  j a k i e  z ad an ia  muszą być wykonane p rzez  t y ł y ? ,  j a k i  j e s t  wpływ d z i a ł a n i e  n i e p r z y j a c i e l a  na zakres i  sposób wykonania z ad ań ? ,  j a k i  j e s t  wpływ ugrupowania wojsk własnych i  s ą ­siadów na z a d a n ia  tyłów i  warunki ic h  wykonani a .N a to m ia st  a n a l i z u j ą c  zadanie tyłowe, w y n ik ające  z rozkazu tyłowego dowódcy arm ii bądź za rz ą d ze n ia  kwatermi­s t r z a , n a l e ż y  o k r e ś l i ć :  j a k i e  zad an ia  na r z e c z  d y w iz j i  wykona p r z e ło ż o n y ,a  j a ­k ie  powinny być wykonane przez t y ł y  d y w iz j i  i  pułków.Ponieważ kw aterm istrz  zna na b ie ż ą c o  s t a n  i  m ożliw ości tyłów w z a k r e s ie  zao p atryw an ia .p ow in ien  rów­n ież  na tym e t a p i e  o k r e ś l i ć  s i ł y  i  środki niezbędne do r e a l i z a c j i  tych zadań.Wynikiem a n a l iz y  zadania  -  prowadzonej wraz z k a l k u l a c j ą  czasu i  w opar­c iu  o a k t u a ln ą  znajomość m ożliw ości etatowych s i ł  i  środków, powinno być s p re­cyzowanie zamiaru d z i a ł a ń , k tó ry  stanowi podstawę do pracy p od le g łe g o  szta b u  i  szefów s łu ż b  w z a k r e s ie  organizow ania d z i a ł a ń  p o d le g ły c h  wojsk i  ty łó w .W zam iarze kw aterm istrz  powinien u s t a l i ć :  j a k i e  zadania ,w  jakim  c z a s i e  i  w j a k i e j  k o l e j n o ś c i  o raz  ja k im i s i ł a m i  i  środkami n a le ż y  w ykonać;jak wyko­r z y sta ć  s i ł y  i  śro d k i wzmocnienia i  w s p a r c ia ;n a  których  p r z e d siV w z ię c ia ch  i elementach ugrupowania bojowego w p o szcze g ó ln y ch  etapach d z ia ła ń  n a le ży  skupić główny w y siłe k ;  ja k  ch ro n ić  elementy systemu zaopatrywania przed za­kłóceniam i; sp o só b ,  terminy i  wykonawców p r z e k a z a n ia  zadań podległym oddziałom tyłowym i  kwatermistrzom oddziałów gosp o d a rczy ch .W o p a r c iu  o tak sprecyzowany z a m ia r .k w a te rm is trz  d y w iz j i  powinien dać wytyczne do p r a c y ,a  w n ic h  o k r e ś l i ć  zadania d la  sztabu  kw aterm istrzostw a , ó le  kwatermistrzów oddziałów oraz dowódcy b a t a l i o n u  zaopatx'zenia , I c h  celem j e s t  z a in ic jo w a n ie  pracy ró w n o ległej  w szy stk ich  ogniw s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o .Ten etap decyduje  o term in ie  i  sposobach przygotowania v/ojsk i tyłów do d z i a ł a ń ,o  snrawnym odtworzeniu gotowości i  z d o ln o ś ci  bojowej d y w i z j i .



88D U te¿io  ia t o t n o  j e s t , b y  u s t a l e n i a  tego etapu były o k r e ś lo n e  w miarę ja sn o  i  szybko <^raz sprawnie doprowadzone do wykonawców.Od tego bowiem z a le ż y  t e r ­minowe wlijczenie organów wykonawczych do ró w n o le g łe j  p r a c y .Organizatorem  p r z e k a z a n ia  zarządzeń oddziałom ogólnowojskowym j e s t  s z t a b  d y w izj i ;k w < te r m iB tr z  z a łą c z a  do n ic h  swoje u s t a l e n i a .Z a r z ą d z e n i a  te  s ą  p rze­kazywane do wojsk przez te c h n ic z n a  środki ł ą c z n o ś c i  lub p rz e z  łą czn ikó w .W podobny sposób p r z e k a z u je  s i ę  z a r z ą d ze n ia  na TSD.Ten etap pracy  p r z e b ie g a  na stanow isku dowodzenia, na którym kw aterm istrz  d y w iz j i  z o f ic e r a m i  podleg>ego s zta b u  przygotowuje dane do d e c y z j i .A n a l iz a  zadania bojowego i  t y ł o w e g o .k a l k u l a c ja  cza s u ,s p re c y z o w a n ie  zamia­r u , j e g o  o g ło s z e n ie  i  dani'^ wytycznych do zarządzeń wstępnych n ie  powinno trwaó d ł u ż e j . a n i ż e l i  k i l k a n a ś c i e  m inut.Na tym e t a p ie  k w aterm istrz  p r a c u je  głównie o s o b i ś c i e ,g d y ż  do je g o  obowiąalóSw n a le ż y  ukierunkowanie pracy p o d le g ły c h  s łu żb  i  organów wykonawczych,przy cz^m -  organem wykonawczym planowania zaopatrywa­n ia  j e s t  s z t a b  k w a te rm ia trz o stw a .D la te g o  ważna j e s t  j e g ¿  s t r u k t u r a  o r g a n iz a ­cyjn a  .p o d l e g ło ś ć  osób funłccyjnych i  t e c h n ic z n e  u z b r o je n ie  tego organu -  o czym pisano przy a n a lia o ^ a n iu  stru k tu ry .p ro blem ó w  c e n t r a l i z a c j i  i  t e c h n i c z ­nych środków kierowania Zaopatrywaniem.D - l s z .  pr.o«. kw aterm istrza polega  aa szu k an iu  sposobów 1 warunków r e a l l -  z a c j i  uprzednio sprecjzowanirch zadań, na pozyskiw an iu zasobów do r e a l i z a c j i  tadań.w  tym c e lu  o ce n ia  s y t u a c ję  m ateriałow ą: a n a l i z u j e  s ta n  posiadanych za­pasów środków materłalowych 1 m ożliw ości I c h  u z u p e ł n i e n i . . u s t a l a  niezbędną l l o ś ó  zapasów do r a a l l z a o j l  zadań bojowych o raz  dokonuje b l l a n a u  p o trzeb  ze Stanem p o s ie d s n ia  i p rz y d z ia ła m i z a r m i i .tym e ta p ie  pracy k o n c e p c y jn e j .k w a t e r m is t r z  musi n s t a l i ó , c z y  posiad an a zapasy środków m ateriałow ych, ł ą c z n i a  z planowanym p rzez  a r m i ,  dowozam.wystar- c z ,  do za sp o ko je n ia  potrzeb  w ynikających z zad an ia  bojowego, czy awizowane przez a rm i,  terminy 1 w ie lk o ś c i  dowozu środków m ateriałow ych zapew niają  u t r z y -  manie c i ą g ł o ś c i  z a o p a try w a n i ,  w toku d z i a ł a ń ,  w j a k i e j  k o l e j n o ś c i  „ a l e ^  u z u !  po n aó „ o d k i  materiałowa w o d d z ia ła c h  w o k r a s i ,  o s i ą g a m ,  gotow ości do d z l a .
U W  c z a s ie  w a lk i ,  j a k i e  ew entu aln ie  inna problemy i w J a k i  sposób tr z e b a  będzie  realizowfeć ne r z e c z  wn i<5 ¡ ̂  ̂ ,  w o js k .n p .  orgenizow anie ży w ie n ia ,z e o p e tr y w a n ieW o i o d k i m a t e r i a ło w e n is 7 h o H n n r )  i - i . ̂ d z ia ła ń  w warunkach s z c z e g ó ln y c h  / zimag ó r y ,t e r e n  l e s i s t o - j e z i o r n y . m i a s t o  / i t p .W o ce n ie  s y t u a c j i  m ateriałow ej n ależy  uwzględniać wnioski z a n a l iz y  z a -a ac uainy sta n  s i ł  i środków z a o p a t r u ją c y c h . i l o ś c i  posiadanych zapasów środków materiałowych w wo iskarh i > u -i^uanycn zapasów. . .  .  n . 1 . wojskach 1 s k ła a a c h ,m o ż liw o ś c i  przewozowe i  o b słu .-o -we pododaziałow i oddziałów tviowvch inh • “. : l e  tyłowe nzcuobln nedrz. .d„e o : ' ‘ ‘ ■'“ » “ t ne z a r z ą d z ę -  'tz .dn e o o  o . ,  z werunki t e r e n o w o W o u f e r y c z n a  1 p o r .
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doby.We wnioskach n a le ż y  o k r e ś l i ć  s to p ie ń  p o k r y cia  p o trz e b  fflaterislowych wojsk i  inożliwości tyłów w tym z a k r e s ie  o raz  sposób zeopetryw ania m a te r ia ­łowego i Ja g o  ŵ >ływ na o r g a n iz a c j ę  ty łó w .Na tym e t a p i e  s y t u a c ję  m ateriałow ą n a le ż y  o c e n ia ć  głów nie za c a łą  dy­w iz ję  -  stosow n ie do etapów 1 k le r u n k ó v T d z ia ła n i a ,S y t u a c j ę  m ateriałow ą k w e t e r m is t r z ~ ^ e n la  głów nie s a i ^ i o z e  jednak -  w r a z i e  po trzeb y -  żądać od odpowiednich o f i c e r ó w , zajmujących s i ę  problema­tyką m a te r ia łow ą ,n ie zb ę d n ych  k a l k u l a c j i , p r o p o z y c j i  i  wniesków^Byłyby to głów­n ie  odpowiedzi na p y t a n ia  k w aterm istrza  zadane po o g ło s z e n iu  przez n ie g o  za­miaru i  wytycznych do p r a c y .Sprawność oceny i  t r a f n o ś ć  wniosków z a le ż y  przede wszystkim od n a l e ż y ­tego w yszkolen ia  o f ic e r ó w  organu k ie r u ją c e g o  z ao p atryw an iem ,jak  również od Je g o  s t r u k t u r y , s t o p n i 8 c e n t r a l i z a c j i  i  w yp osażen ia .Potrzeby m ateriałow e wojsk u s t a i a s i ę  zgo dn ie  i  normaS. z u ż y c i a ,o k r e ś ­lonymi d l a  zaopatrywanych oddziałów  odpowiednio do i c h  zadań bojow ych.V/ c e l u  u s t a l e n i a  tych  p o trz e b  n a le ż y  mieć dane o aktualnym s t a n i e  zapasów środków m ateriałow ych w wojskach i  tyłach.przewidywanym  z u ż y c iu  środków ma­te r ia ło w y ch  o raz  w ie l k o ś c ia c h  z a p a só w ,ja k im i n a l e ż y  dysponować po wykonaniu zadanlł|[ bojowego.A ktu aln y  s t a n  p osiad an ych  w wojskach zapasów środków m ateriałowych us­t a l a  s i ę  na podstaw ie meldunków o raz  własnych prognoz.M eldunki t a k i e  c z ę s to  będą składane g łó w n ie  na SD p rz e z  o f ic e r ó w  łącznikow ych oddziałów i  s tą d  do­p ie r o  k w aterm istrz  d y w i z j i  b ę d z ie  uzyskiw ał niezbędne d a n e .B ę d z ie  tak głów­n ie  w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  n a t a r c i a  z marszu z zajii,owenlem r e jo n u  wyjśoiowegoi kiedy to obowiązywała c i s z a  ra d iow a .W innych p rzy p a d k a ch ,n a  p rz y k ła d  w toku d z ia ła ń ,m e ld u n k i  te ,n a w e t s k ł a ­dane p rzez  te c h n ic z n e  ś r o d k i  łą c z n o ś c i .b ę d ą  o d z w i e r c ie d l a ł y  w przybliżonym  t y lk o  s to p n iu  s t a n  środków m ate r ia łow y ch ,g d y ż  będą skład an e w różnym c z a s i e  p rzez  różne o d d z i a ł y , a  c i ą g ł o ś ć  z u ż y c ia  n ie  pozwala na dokładne o k r e ś l e n i e  s tan u  f a k t y c z n e g o .D l a t e g o  t e ż , o c e n i a j ą c  s t a n  z ap asó w ,n ie  n a le ż y  przeprowa — dzeć zbyt drobiazgowych k a l k u l a c j i . C z ę s t o  t e ż ,z w ł a s z c z a  w c z a s i e  wykonywania k o le jn y c h  z ad ań ,o cen ę s ta n u  zapasów w o d d z ia ła c h  tr z e b a  b ę d zie  przeprowadzać na podstaw ie I n f o r m a c j i  o n a t ę ż e n iu  w alki i  w o p a r c iu  o te  dane organizować dowóz.W c e lu  o k r e ś l e n i a  m ożliw ości z a s p o k o je n ia  p o trze b  materiałowych zaopa­trywanych wojsk n a le ż y  uzyskać in fo r m a c je  o i l o ś c i a c h  posiadanych zapasów w o d d z ia ła c h  b ojow ych,pu nktach zaopatryw ania oraz  o i l o ś c i a c h  d o starczan ych





91w sa ystk ie  dokumenty k ie r o w e n is  zeopetrywsniem .W tym s-mym c z e s i a  -  w mierę potrztfb i  m ożliw ości'  -  może być prowadzony r e ­konesans tyłowy związany z plariowŁniein r o z m ie s z c z e n ia  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia
no zojinowinyiii terenie«Kolejnym etapem pracy j e s t  k o n tr o la  i  pomoc podległym o d działom .

D la  sprawnego k ierow a n ia  zaopatrywaniem materiałowym wojsk we w sp ó łcze s­nych d z i a ł a n i a c h  o f i c e r o w i e  wchodzący w s k ła d  organów kie r o w a n ia  powinni opa­nować u m ie ję tn o ść  s zy b k ie g o  o c e n ia n ie  s y t u a c j i .w y c i ą g a n i a  prawidłowych wnios­ków,podejmowania uzasadnionych d e cy z ji .w y d a w a n ie  k r ó t k i c h  i  zrozum iałych r o z ­kazów i  zarządzeń oraz o s o b i ś c i e  kontrolować i c h  wykonanie.bardzo ważnym elementem systemu k iero w a n ia  zaopatrywaniem j e s t  o rg a n i -  z a c j e  ic h  p r a c y ,k t ó r ą  w z a s a d z ie  o k r e ś l a  sama s t r u k t u r a ,O lgan izato rem  pracy  organów kiero w a n ia  zaopatrywaniem winien być w p e ł n i  kwa- t e r m i s t r z .O d  je g o  o s o b is t e g o  s t y l u  pracy w dużym s t o p n iu  z a le ż y  efektywność k iero w a n ia  z a o p a tr y w a n ie m .N ie z a le ż n ie  jednak od s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  o r ­ganów k ierow ania z a o p atry w an iem ,jego  wyposażenia w te c h n ic z n a  śro d k i k ie r o ­wania ogólny model p racy  j e s t  t a k i  sam i  obejmuje p la n o w a n ie ,o r g a n iz o w a n ie ,  pobudzanie i  k o n t r o l ę ; n a t o m ia s t  w z a k r e s ie  planow ania m ateriałow eg o: an a lizo «  wanie z a d a n i a .k a l k u l a c j e  c z a s u ,o c e n i e n i e  s y t u a c j i .d e c y d o w a n i e ,

X -  z a ł ą c z n ik  nr 11,
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PODSYSTSM MATKRIAŁOŷ Y4 , 1 ,  Zakres  oraz o g ó ln e  zasady zaopetryw ania wojsk w środ ki m ateriałow e ; Zaopatryw anie w r a k i  e t y ,u z b r o j e n i e ,a m u n i c j ę  i  c z ę ś c i  zamienne obejmuje j r a k i e t y » u z b r o j e n i e  rak ieto w e i  c z ę ś c i  z a m ie n n e ,u z b r o je n ie  a r t y l e r y j s k i e , s t r z r  , l o c k i e  o raz  c z ę ś c i  zam ien ne,am u nicję  s t r z e l e c k ą , a r t y l e r y j s k ą , c z o ł g o w ą  i  prze- c i w l o t n i c z ą , u r zą d ze n ia  r a d i o l o k a c y j n e  » re f le k to ro w e  » o p ty cz n e .r o z p o z n a n ia  po- . miarowego o ra z  maszyny do p i s a n i a  i  l i c z e n i a .Podstawą do planovł8nia zaopatryw ania wojsk są  p o trz e b y  u s t a l a n e  na wyko­n a n ie  z a d a n ia ^ n a jc z ę ś c ie j  p lanow anie o p ie r a  s i ę  na ś r e d n ic h  dobowych normach z u ż y c ia ,N a  podstaw ie ty ch  p o trz e b  p la n u je  s i ę  niezbędne i l o ś c i  am u n ic ji  v/ed- łu g  k alib ró w  d la  całego związku ta k ty cz n e g o  i  o d d z i a ł ó w ,u s t a l a  tonaż i  m ie j­s c e  o ra z  czas  j e j  d o s t a r c z e n i e .D la  zapewnienia c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania wojsk w am unicję  i  u z b r o je n ie  c z ę ś c i  zamienne utrzymuje s i ę  odpowiednio urzutowane za p a sy ,N a  s z c z e b l u  ope­racyjnym  utrzym uje s i ę  pełn y  asortym ent zapasów,na s z c z e b l u  d y w i z j i  wystę­p u ją  n a to m ia st  zapasy ruchoma a m u n i c j i , Z zepasóy/ ty c h  zaopatrywane są w cza­s i e  w alki o d d z ia ły  i  p o d o dd ziały  związku ta k ty cz n e g o .N a  s z c z e b l u  taktycznym n i e  gromadzi s i ę  zapasów u z b r o j e n i e , l e c z  ty lk o  czasowo p r z e tr z y m u je  uzbro­j e n i e  zarówno w ła s h e . je k  i  zdobyczne i  przeznaczone do e w a k u a c j i .Oprócz zapasów ruchomych a m u n ic j i .s t a n o w ią c y c h  podstawę zao p a try w a n ia ,  d la  oddziałów a r t y l e r i i  u c z e s t n ic z ą c y c h  w ogniowym przygotow aniu n a t a r c i a ,  gromadzi s i ę  na stanow iskach ogniowych zapasy doraźne a m u n ic j i  w i l o ś c i  n i e z ­będnej do wykonania zadań sż^do czasu  zmiany stan ow isk  ogniowych.W ten sposób o d d z i a ły  e r t y l e r y j s k i e , zmieni e ją c  stanow iska ogniowe będą p o s ia d a ły  n ie  na­ru szone zapasy ruchome a m u n i c j i .Zbędne opakowanie i  z u ż yte  ł u s k i . s z c z e g ó l n i e  od pocisków a r t y l e r y j s k i c h  we w szy stk ich  s y t u a c ja c h  bojowych p o d le g a ją  z b ió r c e  i  e w a k u a c j i .Zaopatryw anie w m a t e r ia ły  pędne i  smary o ra z  inne m a t e r ia ł y  napędowe i  s p r z ę t  obejmuje w szy stk ie  r o d z a je  m ateriałów  pędnych przeznaczon ych do e k s p l o a t a c j i  pojazdów mechanicznych,wozów bojowych i  a g r e g a t ó w .ja k  p al iw a  l o t n i c z e ,r a k i e t o w e  m a te r ia ły  napędowe.benzyna motorowe i  o l e j  napędowy^ w s z y s tk ie  r o d z a je  o le jó w  smarowych i  sraarów s t a ł y c h  do pojazdów mechanicznych i  a g r e g e tó w .ja k  o l e j e  l o t n i c z e ,o l e j - e  ^ i ' l n i k o w e ,o l e j e  p rzek ia u n iow e .sm a ry ; produkty s p e c j a l n e . j e k  h y d r o l . e n t y f r y z . ,o l e j  amortyzatorowy; s p r z ę t  s łu ż b y  mps . j 6 k  c yste rn y  samo ch o d o w e .cyste rn y-p i-z ycz e p y .b e cz k i .k a n i s t r y  h..ń!H s p r z ę t  r o z le w c z y ,s p r z ę t  l a b o r a t o r y j n y .
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Potrzeby metoriełów pędnych i smarów ustala s ię  zależnie od i l o ś c i  po-  

Jrjy.dów mechanicznych,wozów bojowych,czasu pracy lub ich przebiegu,norm zuży­

ci a,pory roku i jakości dróg.Z tego też względu podstawę do ustalania potrzeb 

l icii zaspokojenia w zakresie materiałów pędnych i smarów stBno\ lą: zadanie 

bojowe,decyzja dowódcy i  wytyczne kwatermistrza .normy zużyitia ustalone przez 

szczebel nadrzędny oraz źródła zaopatrywania i miejsca dostarczenia /przeka­

zania/ materiałów pędnych i smarów.Potrzeby paliw płynnych dla pojazdów me­

chanicznych i wozów bojowych ustala się  w l i t r a c h  zgodnie z normami eksplo­

atacyjnymi według przebiegu w kilometrach lub czasu pracy, mianowicie:

-  dla pojazdów mechanicznych /samochodów/ -  na 100 km przebiegu;

-  dla wozów bojowych -  na 1 km przebiegu;

-  dla pozostałych urządzeń i  agregatów -  na 1 godzinę pracy,Z uwagi na różne tłsrunki terenowe, atmosferyczne i taktyczne oraz moż­

liwość powstania zniszczeń i  zawałów,do obl iczania zużycia paliwa stosuje się  

dodatkowe współczynniki, a mianowicie:

Pz = L X kmt X ke X kv
g d z ie :Pz a  przewidywane z u ż y c ie ;L = planowana z mapy d łu g o ść  d ro g i  marszu /km/; kmt = współczynnik m a n aw ro w o -tek tyczn y ,u w zględ n iający  dodatkowe z u ż y c ie  p aliw a w wyniku p o trzeb y  dokonywania manewru pojażdam i w c z a s i e  marszu i  d z i a ł a ń  bojowych;ke = w spółczynnik e k s p l o a t a c y jn y .u w z g l ę d n ia j ą c y  dodatkowe z u ż y c ie ,w y ­n i k a ją c e  z terenowych i  k lim a ty cz n y c h  warunków wykonywania marszu;

Xkw = w spółczynnik w ydłużenia d r o g i  o b e j ś c i a  s t r e f  skażeń i  z n i s z c z e ń .
woz.v bojowe ' samochod.y

kmt ke ^ kw kmt , ke kw

w marszu 1,3 - 1 . 3 5 1 , 1 - 1 , 3 1.2 -  1,3 1, 3 - 1 , 3 5 1 , 2 - 1 , A 1 . 2 - 1 , 3

w natarciu 2. 1 1,25 1.2 -  1 ,3 1,95 1,A5 1 , 2 - 1 , 3

T ab ela  1: W spółczyn niki w zrostu z u ż y c ia  p aliw a
X -  Z.Gągalski.Zabezpieczenie tyłowe wojsk w marszu z przewidywaniem boju 

spotkaniowegojP.Kwat,,nr 5.1983|S,33-39;
Zbiór Prac Akademii .Zintegrowane t y ły  taktyczne 1/50/.1971,8,211;:

Załącznik nr l 4prezentuje ponadto sposoby obl iczania paliwa na dz ia ła­
nia obronne.





95Nowy B p rzęt semocbodowy p r z y d z ie l a  organ z a o p a t r u j ą c y , a od bioru  dokonu­j ą  dośw iadczeni kierowcy w o b e cn o ści  p r z e d s t a w i c i e l i  s łu ż b y  semochodowej J e d n o s t k i  p r z y jm u ją c e j .S p r z ę t  i  m e t c r ia ły  s łu ż b y  semochodowej u z u p e łn ia  s i ę  poprzez z a o p a tr y ­wanie ze składów nadrzędnego organu z a o p a tr u ją c e g o  lub bezp ośred n io  z z a k ł a ­dów p r o d u k c y jn y ch ,w y k o r z y s ta n ie  s p r z ę tu  i  m ateriałów  z zasobów miejscowych i  ze zdobyczy w o je n n y ch ,w y k o rzysta n ie  c z ę ś c i  i  zespołów z r o z b i ó r k i  pojazdów mechanicznych z a l i c z o n y c h  do s t r a t  bęzpow rotnych.• Zaopatryw anie w s p r z ę t , c z ę ś c i  zamienne i  m a t e r ia ł y  in ż y n i e r y j n o - s a p e r ­s k i e  obejmuje s p r z ę t  przeprawowy, do budowy m ostów .m inerski i  m in ersko-zap o­rowy .maskowniczy .rozpoznawczy , e l e k t r o n ic z n y  , do wydobywania i  o c z y s z c z e n ia  wody oraz s p r z ę t  w arsztatowy.m aszyny do p r a c  z i e m n y c h , f o r t y f i k a c y j n y c h  i  d r o -  gowo-budowlanych,zestawy s p r z ę t u  in ż y n i e r y jn e g o  i  m ateriałów  budowlanych.S p r z ę t  i  m a t e r ia ł y  in ż y n i e r y j n e  u z u p e łn ia  s i ę  poprzez zaopatryw anie ze s k ła d u  s p r z ę t u  in ż y n i e r y jn e g o  a rm ii .w y k o rzy sty w a n ie  k o n s t r u k c j i  i  m ateriałów  in ży n ie r y jn o -b u d o w la n y ch  z zasobów m ie js c o w y c h ,w y k o r z y s ta n ie  zdobyczy wojen­n y c h . P r z y d z ie l o n e  o d d z i a ły  i  pododdziały  i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i e  otrzym ują  s p r z ę t  i  ś ro d k i m ateriałow e ze związków t a k t y c z n y c h  i  o d działów  o g ó ln o w o js -  kowych,którym z o s t a ł y  podporządkowane na o k r e s  wykonywania z a d a n ia .Dowóz s p r z ę t u  i  m a teriałów  i n ż y n i e r y j n y c h ,  z w yjątkiem  samobieżnych maszyn in ż y n i e r y j n y c h ,p r z e b i e g a  według zasad o g ó ln y c h .S a m o b ie żn e  maszyny i n -  ż y n i e j y j n e  są  przyjmowane i  d o st a r cz a n e  do związku t a k t y c z n e g o  bezpośrednio  ze sk ła d u  in ż y n i e r y jn e g o  a r m ii  p rz e z  wyznaczonych p r z e d s t a w i c i e l i  i  k ierow ­ców Je d n o s te k  o d b i e r a j ą c y c h .
W c e lu  zapew nienia  c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania o r a z  remontów s ą  u s ta lo n e  i  utrzymywane o k r e ś lo n e  zapasy ruchome środków m ateriałow ych;w  n ie k t ó r y c h  wypadkach również zapasy d o r a ź n e .Zaopatryw anie w s p r z ę t , c z ę ś c i  zamienne i  m a t e r ia ły  ł ą c z n o ś c i  obejm uje ś r o d k i r a d i o w e , r a d i o t e l e g r a f i c z n e , r a d i o l i n i o w e  i  przew odow e,urządzenia abo­n e n ck ie  łączeniow e i  t r a n s m is y j n e ,m a t e r ia ł y  e k sp lo atacyjn o -rem o n to w e i  c z ę ś ­c i  zam ienne. ’S p r z ę t  i  m a t e r ia ł y  ł ą c z n o ś c i  d l a  d y w i z j i  uzu p e łn ia n e  s ą  ze sk ła d u  sprzę'<‘ tu  ł ą c z n o ś c i  arm ii .M o g ą  one być również przejmowane od miejscowych organów a d m i n i s t r a c j i  państwowej na podstaw ie wytycznych i  za zezwoleniem organu nadrzędnego.Przyjm ow anie i  dowóz s p r z ę tu  ł ą c z n o ś c i  na p o ja zd a ch  mechanicznych odbywa s i ę  według o g ó l n i e  p r z y ję t y c h  z a s a d .P r z y jm u ją  w sp ó ln ie  p r z e d s t a w ic ie ­l e  wojsk ł ą c z n o ś c i  i  s łu ż b y  samochodowej.



96Zaopetrywenie w s p r z ę t , c z ę ś c i  zamienne i  m a t e r ia ły  chemiczne obejmuje indyw idu alne i  zbiorowe śro d k i obrony p r z e c iw c h e m ic z n e j .p r z y r z ą d y  do wykry­wania skażeń i  napromieniowania o raz  przrząd y d o zym etryczn e , urządzenia  f i l ­tro w e n t y la c y jn e  . ś r o d k i  i  u r zą d ze n ia  dymotwórcze i  m io ta n ia  o g n ia ,z e s ta w y  od­k a ż a ją c e  .d ezaktyw etory  i  o d k a ż a ln ik i .w y p o s a ż e n ie  polowych laboratorów  cheT micznych i  warsztatów s p r z ę t u  c h e m ic z n e g o .m e tr r ie ły  eksploetacyjno-reraontow e i  c z ę ś c i  zamienne.S p r z ę t  i  m a t e r ia ły  chemiczne d la  d y w iz j i  u zu p ełn ian e s ą  ze składów ar­m i i . D l a  zachowania c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania u s ta lo n e  są  i  przechowywane odpo­wiednie w ie lk o ś c i  zapasów ruchomych.Zaopatrywanie wojsk w s p r z ę t  i  środ ki ochrony przed b r o n ią  masowego r a ­ż e n ie  n a le ży  do obowiązków organów wojsk ch em iczn ych .w ojsk  in ż y n ie r y jn y c h  o r a z  słu żb y  zdrow ia.Zaopatrywanie w żywność i  s p r z ę t  s łu żb y  żywnościowej obejmuje śro d k i sp o ży w cze ,p a p ie ro sy  i  z a p a ł k i .n a c z y n i e  kuchenne i  s t o ło w e ,k u c h n ie  połowę i  wyposażenie p ie k a r n i  p o lo w y c h ,s p r z ę t  magazynowy o ra z  z b i o r n i k i  na wodę kon­s u m p c y jn ą ,c z ę ś c i  zamienne i  m a te r ia ły  eksp lo atacyjn o -rem o n to w e s p r z ę tu  p o l o -  wego, W żywność z a o p a t r u je  s i ę  według p r z y s łu g u ją c y c h  n a l e ż n o ś c i  o b l ic z a n y c h  na podstawie stan u  fa k t y c z n e g o  ż o ł n i e r z y , a  zużywane r a c j e  żywnościowe uzu -  p e ł n i a  s i ę  okresow o,co k i l k a  d n i .Żywność i  s p r z ę t  żywnościowy d la  d y w i z j i  uzu p ełn ian e s ą  za skład u  żyw- nościoweg a r m i i .P o n a d t o ,u z u p e ł n i a n ie  ż y w n o ś c i .s z c z e g ó l n ie  ziemiopłodów mo­że być dokonywane z zasobów miejscowych po uprzednim o k r e ś l e n i u  p r z y d a t n o ś c i  do s p o ż y c ia .Z  zasobów miejscowych może być również wykorzystywane do żywie­n ie  wojsk bydło r z e ź n e .Wykorzystanie żywności z zasobów miejscowych b ę d z ie  możliwe t y lk o  wów- c z e s .g d y  wojska i  t y ł y  przebywać będą nc danym t e r e n i e  p rz e z  dłu ższy  c za s  i  na zezw olenie  s z c z e b l a  nadrzędnego.Zaopatrywanie w c h le b  z zasady odbywa s i ę  z polowej p ie k a r n i  d y w i z y j n e j .  8 w r a z i e  k o n ie c z n o ś c i  i  m ożliw ości -  również z p ie k a r n i  m iejscow ych .W o s t a t e c z n o ś c i  s t o s u j e  s i ę  w żyw ieniu s u c h a r y .Śr od k i spożywcze skażone środkami prcm ien lotw órczym i.chem icznym i łu b  b i o l o g i c z n y m i ,z  wyjątkiem środków spożywczych przechowywanych w hermetycz­nych o p a k o w an iach ,p rzek azu je  s i ę  do sk ła d u  żywnościowego d y w i z j i . ś r o d k i  spo­żywcze w opakowaniu hermetycznym mogą być wykorzystane do s p o ż y c ia  po p r z e ­prowadzeniu d e z a k t y w a c ji ,o d k a ż e n iu  lu b  d e z y n f e k c j i  opakowania i  za zezwole­niem służby zdro w ia ,P rzek aza n e do s k ład u  żywnościowego d y w i z j i  skażone środ­k i  spożywcze powinny być zgromadzone w oddzielnym ,odizolow anym  m ie jscu  i  pod­dane zabiegom odkażającym i  d e z a k t y w a c j i .
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ZŁopetrywenie w s p r z ę t  1 przedmioty s łu ż b y  mundurowej obejmuje umundu- r o w f n i e ,b i e l i z n ę  o s o b i s t ą  i  p o ś c i e lo w ą ,o d z i e ż  s p e c j a l n ą ,k o c e ,o b u w ie .p o k r y ­cie  b re z e n to w e ,n a m io ty ,p ła s z c z - n a m io ty .r a & t e r ie ły  naprawkowe i  środ ki h ig ie n y  o G o b ist e j .w y p o s a ż e n ie  w arsztatów s z e w s k o - k r a w ie c k ic h , ł a ź n ie  i  p r a l n i e  połowa, instrumenty o r k i e s t r  wojskowych i  s p r z ę t  k u ltu r a ln o -o ś w ia t o w y .p r z y b o r y  i  ma­t e r i a ł y  k a n c e l a r y j n e . s p r z ę t  przeciwpożarowy i  połowy s p r z ę t  kwaterunkowy.Zapasy przedmiotów z a o p a t r z e n ia  mundurowego utrzymuje s i ę  w składach mundurowych d y w i z j i ,w  o d d z ia ła c h  i  p o d o dd ziałach  chemicznych,w punktach me­dycznych oraz p r a l n ia c h  i  w a rsz ta ta ch  k r a w i e c k i c h .Potrzeby u s t a l a n e  s ą  w o p a r c iu  o s t a n  osobowy o raz  t a b e l e  n a l e ż n o ś c i .Nie o k r e ś la  s i ę  terminów używ alności przedmiotów mundurowych wydawanych ż o ł ­nierzom wchodzącym w s k ła d  oddziałów  i  pododdziałów bojow ych.Zaopatryw anie w s p r z ę t  i  m a te r ia ły  propagandowe o raz  k u l t u r a ln o - o ś w ia t o ­we obejmuje s p r z ę t  p o l i g r a f i c z n y , a p ara tu rę  p r o j e k c y jn ą  i  a p ara ty  f o t o g r a  -  f i c z n e .u r z ą d z e n ia  r a d io a k u s ty c z n e  i  t e l e w i z y j n e , l i t e r a t u r ę , f i l m y , p r a s ę , i n s ­trumenty m u z y cz n e ,s p rz ę t  do g i e r  to w a r z y s k ic h ,r ó ż n e  m a t e r ia ły  propagandowe.Zaopatryw anie w s p r z ę t , m a t e r i a ł y  s a a i t a f n e  i  w eteryn aryjn e  obejmuje l e ­ki .s u r o w ic e ,ś r o d k i  d e z y n fe k c y jn e  i  a p ara tu rę  d e z y n fe k c y jn ą ,p ły n y  k rw io z a stę p ­cze,krew konserwową,środki opatrunkowe, to rb y  s a n i t a r n e , f e l c z e r s k i e  i  l e k a r ­s k i e , s p r z ę t  s a n i t a r n y  i  in stru m en ty  c h ir u r g ic z n e .w y p o s a ż e n ie  s a l  opatrunko­w ych,sal o peracyjnych .am bu lan sów  d e n t y s t y c z n y c h , l a b o r a t o r ió w ,p r a c o w n i  r e n t ­genow skich ,aptek o raz  samochodów s a n i t a r n y c h .S p r z ę t  i  m a te r ia ły  s a n i t a r n e  wydaje s i ę  według u s ta lo n y c h  n a l e ż n o ś c i .  Potrzeby w tym z a k r e s ie  o k r e ś l a  s z e f  s łu żb y  zdrowia d y w i z j i .n a t o m i a s t  bez­pośrednim zaopatrywaniem z a jm u ją  s i ę  k ierow n icy  a p t e k .Zaopatry,/aniem w s p r z ę t  i  m a te r ia ły  w e tery n ar yjn e  zajm uje  s i ę  le k a r z  w ete ry n a r ii .P o d sta w ą  do zaopatryw ania są  t a b e l e  n a l e ż n o ś c i .Do s p r z ę t u  i  m ateriałów  słu żb y  w e te r y n a r y jn e j  z a l i c z a  s i ę  l e k i . p r e p a r a ­ty b i o l o g i c z n e , śro d k i d e z y n f e k c y j n e ,ś r o d k i  d e zyn se k cyjn e  i  o p a tru n k o w e ,in s­trumenty c h ir u r g i c z n e  i  t<>rby w eterynaryjne .w yposażenie  la b o r a t o r ió w  polo -  wych i  a p t e k .Zaopatryw anie w s p r z ę t  i  m a te r ia ły  kwaterunkowe obejmuje połowy s p r z ę t  kwaterunkowy i  s p r z ę t  p rz e ciw p o ża ro w y .m a te r ia ły  opałowe.Potrzeby d y w iz j i  w z a k r e s ie  opału s ą  z asp o ka jan a z zasobów m iejscow ych, tym j e d n a k ,ż e  wówczas^gdy b ra k u je  m a t e r ia ł u  opałowego w re jo n a c h  ro zm ie sz-  '-‘̂ enia je d n o s t e k  .o r g a n i z u j  e s i ę  je g o  dowóz według wytycznych wyższego s z c z e -  *̂ ta z b a r d z i e j  o d le g ł y c h  i  z a s o b n ie js z y c h  re jo n ó w .



98Zaopatryw anie w m a t e r ia ły  . to p o g r a f ic z n e  obejm uje mapy t o p o g r a f i c z n e ,  s p r z ę t  geodezyjny  i  t o p o g r a f i c z n y .D yw izja  o trzym u je  mapy t o p o g r a f ic z n e  na podstaw ie złożonych z a p o t r z e ­bowań ze s k ła d u  to p o g r a f ic z n e g o  a r m i i .P r z y  zm ian ie  zadań bojowych -  o t r z y ­muje mapy bez zapotrzebow ań.Zaopatryw anie w ś r o d k i p ie n ię ż n e  obejm uje planow anie i  s k ła d a n i e  zapo­trzebowań na kredyty  o raz  ś ro d k i p ie n ię ż n e  p rz ezn aczo n e na wypłatę uposa­żeń i  z a s p o k o je n ie  in nych p o trz e b  fin an sow ych  d y w i z j i . o r g a n i z a c j ę  o raz  r e a l i ­z a c j ę  terminowych wypłat uposażeń,przyjm ow anie o p ł a t  n a le ż n y ch  za różne dos­tawy świadczone na r z e c z  d y w i z j i .o r g a n i z a c j ę  z b i ó r k i  zdobycznych środków p ł a t n ic z y c h  i  przedmiotów wartościowych o ra z  przekazyw anie i c h  do polowej kasy NBP.Za zaopatryw anie w wodę są o d p o w ie d z ia ln i :-  s z e f  saperów -  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  ro zp o zn a n ia  ź r ó d e ł  w o d y ,je j  w y d o b y c ia ,o c z y s z c z e n ia .u r z ą d z e n ie  punktów zaop atryw an ia  w wodę o raz  za zao­patryw anie oddziałów i  pododdziałów w s p r z ę t  do wydobywania i  o c z y s z c z e n ia  wody? -  s z e f  s łu ż b y  zdrowia -  w z a k r e s ie  k o n t r o l i  s ta n u  s a n i t a r n e g o  ź r ó d e ł  w o d y , je j  j a k o ś c i  i  s t o p n ia  o c z y s z c z e n ia ;-  s z e f  z a b e z p ie c z e n ia  chemicznego -  w z a k r e s ie  ro zp o zn a n ia  s k a ż e ń .k o n ­t r o l i  d o z y m e tr y c z n e j .o d k a ż a n ia  i  d e z a k ty w a c ji  te r e n u  p r z y le g łe g o  do punktów wydobycia wody;-  kw aterm istrz  -  za o r g a n i z a c j ę  dowozu wody z punktów wydobycia do punktów j e j  r o z d z i a ł u .Zaopatryw anie w wodę p o le g a  na d o s t a r c z a n iu  wojskom z punktów wydoby­c i e  bądź przechowywania wody d la  celów s p o ż y w c z y c h ,s a n i t a r n o - h i g ie n i c z n y c h  i  t e c h n ic z n y c h .P o t r z e b y  i  z u ż y c ie  wody do powyższych celów s ą  u z a le ż n io n e  od i l o ś c i  s p r z ę t u  te c h n icz n e g o  oraz u s ta lo n y c h  norm przewidywanych d la  l u ­d zi  lu b  s p t z ę t u  t e c h n i c z n e g o , czy t e ż  warunków d e z a k ty w a c ji  s p r z ę t u , t e r e n u  i t d .P o t r z e b y  w tym z a k r e s ie  mogą przewyższać m o żliw ości wydobycia i  przecho­wywania.Punkty wydobycia w o d y .s z c z e g ó ln ie  wody p i t n e j .p o w in n y  być s tr z e ż o n e  i  o b ję t e  s t a ł ą  k o n t r o l ą  s a n i t a r n ą .
W czfesie o r g a n i z a c j i  walki d yw izja  k o r z y s t a  z polowych składów arm ii lub nawet f r o n t u , z e  s t a c j i . p o r t ó w  i  p r z y s t a n i  wyładowczych.wojskowych i  cy­w ilnych składów s t  c jo n a r n y c h .z  zasobów miejscowych i  zdobyczy wojennych.
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^odetawowym iró dłem  s ą  składy  a r m i jn e .W p a s ie  d z i a ł a n i a  d y w iz j i« z w ła s z c z a  w początkowym o k r e s ie  wojny i  na kierunku nadmorskim,armia może p r z y d z i e l i ć  d y w i z j i  o k r e ś lo n ą  i l o ś ć  m a te r ia ­łów na wyznaczonych s t a c j a c h  k o le jo w ych ,w  p o r ta c h  i  p r z y s t a n ia c h  wyładow­czych ^Punkty t e  mogą p rz e z  pewien czas  s p e ł n i a ć  r o l e  podstawowych ź r ó d e ł  zaopatryw ania w p ierw szych  d niach w ojny,tf n a t a r c i u  d yw izja  me o g ra n ic zo n e  m o żliw o ści  z a s p o k a ja n ia  p o trz e b  ma­te r ia ło w y ch  z zasobów m iejscow ych.W ynika to z manewrowego c h a r a k te r u  w alk i , '  braku czasu  na o r g a n i z a c j ę  z b i ó r k i  środków m ateriałow ych i  sprawdzenia ma­t e r ia łó w  pod względem i c h  p r z y d a t n o ś c i .N a  te r e n a c h  zasobynch d yw izja  -  w mis rę m ożliw ości -  b ę d z ie  wykorzystywać do zaopatryw ania wojsk z ie m io p ło d y ,  m a te r ia ły  budowlane i  o p a ł  o raz  k o r z y s t a ć  b ę d z ie  z p ie k a r n i« r z e ź n i  i  innych u r z ą d z e ń ,N a jd o g o d n ie js z e  warunki b ę d z ie  m iała  d y w izja  w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  n a t a r c i a  iu b  obrony na z a ję t y m  uprzednio t e r e n i e .W c z a s i e  w alki d y w izja  może zdobyć na pokonanym p rz e ciw n ik u  znaczne i l o ś c i  m ateriałów  i  s p r z ę t u  wojskowego«których c z ę ś ć .  -  za zgodą Jk rze ło żo - nego -  z u ż y c ie  d l a  p o tr z e b  o d d z i a łó w .S z c z e g ó l n ie  ż y w n o ś ć ,p a l iw o ,s p r z ę t  i  ma­t e r i a ł y  s a n i t a r n e  i  m e d y c z n e ,b ie l iz n a  i t p .D o  własnych p o tr z e b  może również dyw izja  w ykorzystać  zdobyczny t r a n s p o r t .M a t e r ia ły  zdobyczne i  s p r z ę t  p rz e z n a cza  s i ę  na planowe zaopatryw anie wojsk zgodn ie  z normami i  po sp o rzą d ze n iu  i c h  e w i d e n c j i ,z a  zgodą nadrzęd­nego organu z a o p a t r u ją c e g o .
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4 . 2 .  P otrzeby środków m ateriałowychP o trzeby  środków m ateriałow ych na wykonanie za d a n ia  bojowego p rzez dy­w iz ję  z a l e ż ą  od ce ló w ,za d a ń  bo jo w y ch .za sa d  i  sposobów prowadzenia d z i a ł a ń ,  w y szk o len ia  wojsk i  sztabó w ,w ypo sażen ia  t e c h n i c z n e g o , J a k  również od warunków terenowych i  k l im a t y c z n y c h .Zakres  wpływu p o s zc z e g ó ln y c h  czynników J e s t  r ó ż n o r o d n y .n a jw ię k s z y  wpływ w o s t a t n i c h  l a t a c h  wywarł rozwój t e c h n i k i  b o jo w e j .W wyniku r e w o l u c j i  n a u k o w o - t e c h n ic z n e j .k t ó r a  ma m ie js c e  od d r u g i e j  woj­ny ś w ia to w e j .d o s z ło  do Jak o ścio w ych  zmian środków prow adzenia walki.Wprowa­dzono do wyposażenia d y w i z j i  s z e r e g  nowych rodzajów u z b r o je n ia  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o . J a k  n p , ś r o d k i p r z e n o s z e n ia  b ro n i ją d r o w e j ,w  tym i  n eu tron ow ej,  a Je d n o c z e ś n ie  -  ze względów ekonomicznych 1 p r a k ty c zn y c h  -  d o sk o n a li  s i ę
XXi  w ykorzystuje  u z b r o je n ie  i  wyposażenie kon w e n cjon a ln e ,  W wyniku tego na­s y c e n i a  wojsk różnorodnym sprzętem technicznym  r o ś n i e ‘ asortym ent p o trzeb  o r a z  ic h  g l o b a l n e  w ie l k o ś c i .M a s a  salwy o g n ia  d y w i z j i  w zro sła  w tym o k r e s ie  c z t e r o k r o t n ie .w z r o s ł a  ró w n ie ż ,c h o ć  w mniejszym s t o p n iu  -  pomimo wyposaże­n i a  w d oskon alsza  śro d k i t r a n s p o r t u  -  r u ch l iw o ś ć  w o js k . J e d n a  salw a a r t y l e ­r i i  i  moździerzy d y w i z j i  p ie c h o t y  w 1939 roku ważyła około  1 ,7  t , ą  w 196?-  prawie 5 3 ;wzrost ponad t r z y d z i e s t o k r o t n y .Wzrost potrzeb  materiałowych.spowodowany wprowadzeniem now ego,coraz s k u t e c z n ie j s z e g o  u z b r o je n ia  i  sprawnych środków m anew ru.postępuje nadal z u- wagi na w zrost s z y b k o s t r z e l n o ś c i .p o w i ę k s z a n ia  k a lib ró w  d z i a ł , z w ię k sze n ia  mc- cy s i ln ik ó w  i t p .T e g o  wzrostu n i e  zahamowało nawet wprowadzanie broni maso­wego r a ż e n ie  ani zastosow an ie nowych urządzeń p o z w a la ją c y c h  na z w ię k sza n ie  s z y b k o s t r z e l n o ś c i  i  c e l n o ś c i  o g n i a , t a k i c h  J a k  l a s e r y , układy semonaprowadza- J ą c e  i t p .  • *Wzrost i l o ś c i  o r a z  różnórodność wykorzystywanej b ro n i i  s p r z ę tu  t e c h ­n iczn e g o  J e s t  i s t o s t n ą  przyc‘zyn ą'w zro stu  p o trze b  m a t e r ia ł o w y c h . J e d n o c z e ś n i e , d o sk o n a le n ie  konwencjonalnych środków w alki prowadzi do wzrostu s k u t e c z n o ś c i  i c h  d z i a ł a n i e , a  p rzez  to do wzro'stu s t r a t  bo jo w ych ,co  w konsekw encji  również zwiększa g l o b a l n e  potrzeby środków m ateriałow ych na wykonanie z a d a n ia .Obecnie -  i n a c z e j  n i ż  w d r u g i e j  w ojn ie  światowej -  każdy element u -  grupowania bojowego,w tym również ty ły ,m o g ą  być obiektem  r a ż e n i a .

X -  L .M u c h a ,Z a s i l a n i e  w alczących wojsk,MON,1 9 7 9 ,8 .3 0 -3 5 ,Z . G ą g a l s k i . K i e r u n k i .z a k r e s  i  sposoby d o sk o n a le n ia  polowego systemu zao­patryw anie d y w i z j i  p ancernej  w am unicję czołgową i  do środków p r z e c iw ­pan cern ych, ASG 'VP, 1 9 7 8 ,5 .2 0 -2 7 ,XX— powyższe problemy przedstawiono s z a r z e j  w r o z d z i a l e  drugim i  z a ł ą c z n i ­kach do r o z d z i a ł u ,x x x -T y ły  r a d z ie c k ic h  s i ł  z b r o j n y c h . . . . o p . c i t . , s . 646,
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 ̂ gfit em,zmie n ia j ą c e  s i ę  w mierę t e c h n i z a c y i "  wojsk warunki _ p r o w a - » dzfiiiia d z i a ła ń  bojc.wych d y w i z j i , j a k  p o k a z u ją  dośw iad czen ia  wojen lo k a ln y c h  -  a s z c z e g ó l n ie  wojen b U sk o w sch o d n ich  -  o ra z  w nioski ze s z k o l e n i a  w o jsk , jr z e m a w ie ją ,c z ę s t e  wbrew o czekiw aniom ,za dalszym wzrostem m a t e r ia ł o c h ł o n n o ś c i  w a lk i( S z c z e g ó l n ie  r a k i e t , a r a u n ic j i , p aliw a i  środków i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i c h ,  Obseiwuje s i ę  w dalszym c ią g u  s t a ł y  w zrost asortym entu i  i l o ś c i  oraz  zmiany p r o p o r c j i  zużywanych środków m a te r ia ło w y c h .*W związku z wyposażaniem wojsk w nowe r o d z a je  u z b r o je n ia  i  te c h n icz n e g o  sp rzętu  bojowego m usiały  s i ę  pojaw ić nowe r o d z a je  środków m a te r ia ło w y c h , t a ­kie  j e k t r a k i e t y , am unicje  ją d r o w a ,r a k ie to w e  m a t e r ia ł y  napędow e,rozm aite p rz y ­rządy i  op rzyr zą d o w a n ia , ś r o d k i ochrony,nowe wzory umundurowania i t p ,0 i l e  w c z a s i e  d r u g i e j  wojny światowej n a j w a ż n i e js z ą  p o z y c ją  w o g ó ln e j  masie zużywanych środków m ateriałow ych s ta n o w iła  żywność i  f u r a ż , t o  we współcz s -  nych n a jw ię k sz y  u d z ia ł  na s z c z e b l u  taktycznym  ma am unicja i  paliw o / o k .9 0 ^ / ,  e na s z c z e b l u  operacyjnym -  p a l iw o ,b o  około  6055.J e ż e l i  d la  p rzy kła d u  zuży­c ie  a m u n ic ji  i  p a l iw a  w b i t w i e  nad Wołgą / 1 9 ^ 2 - W  p r z y ją ć  za 100%,to w b i t ­wie pod Kursklem / 1 9 W  w ynosiło  ono odpowiednio 306 1 4?5%,w o p e r a c j i  w iś -  la ń s k o - o d r z a ń s k ie j ./ 1 9 4 5 /  -  495 i  607?i,zaś w o p e - a c j i  b e r l i ń s k i e j  /1945/ -  668 i  800̂ . * *0 i l e  w p ie r w sz e j  w o jn ie  światowej zużywano na jedn ego ż o ł n i e r z a  w c i ą ­gu doby śred n io  około 6 kg,w d r u g i e j  -  o koło  20 k g , t o  według obecnych d anych , wielkość ta  może o s ią g n ą ć  o koło  300 kg różnych środków m a te r ia ło w y c h .Ten s ta n  r z e c z y  utrzymywać s i ę  będzie  tak  d łu g o ,d o p ó k i  w m i e js c e  obecnych środków w alki i  t r a n s p o r t u  wprowadzi s i ę  nowe systemy b r o n i , Badani a prowa- dzoj^e w armiach NATO i  UW s u g e r u j ą ,ż e  w w ojskach lądowych c z o ł g ,o b o k  bojowe­go wozu p ie c h o t y  i  sam obieżnej  a r t y l e r i i  k l a s y c z n e j , n i e z a l e ż n i e  od wprowa­dzenia nowych rodzajów u z b r o je n ie  i  systemów w a l k i ,n p .  środków e l e k t r o n i c z ­nych 1 neutronowych j u ż  na s z c z e b l u  d y w i z j i , n a d a l  b ę d z ie  dominował ja k o  ś ro ­dek o dużej  s i l e  o g n i a ,o  stosunkowo n l ś z ł e j , c h o ć  c o r a z  mniej s k u t e c z n e j  o s ­łon ie  ze łó g ,zn a czn ym  p r z y s p i e s z e n ie m ,O s i ą g a n i e  j e s z c z e  le p s z y c h  parametrów ru ch u ,osło n y i  s i ł y  o g n ia  wiąże s i ę  nadal -  bezpośrednio  lu b  p ośrednio  -  zwiększeniem z u ż y o ia  a m u n i c j i , p a l i w a , c z ę ś c i  zam ien nych ,a  manewrowy ch arak ­ter walki i  brak c i ą g ł o ś c i  l i n i i  fr o n t u  -  na z w ię k sz e n ie  zapotrzebow anie środków i n ż y n i e r y j n y c h .C h a r a k te r y sty c zn y  J e s t  ta k ż e  s z c z e g ó ł , ż e  zwiększone z u ż y c ie  a m u n ic ji
X -  L .M u c h a ,o p ,c i t . ,s ,54-55,XX- Tyij, r a d z i e c k i c h  s i ł  z b ro jn y ch  , . , , s , 6 4 7 ,



102zda rzę s i ę  n ie  t y lk o  v  o k r e s ie  przsłi&mywanie p ie r w sz e j  p o z y c j i  o b r o n y ,l e c z  również w g ł ę b i , n p ,  ppdczas w e lk i  z podchodzącymi odwodami.Takio przykłady  m iały j u ż  m ie js c a  w c z a s i e  d r u g i e j  wojny ś w ia t o w e j ,n p .  podczas o p e r a c j i  k rym skiej  /19Vł/ oraz  k r ó l e w i e c k i e j , w ie d e ń sk ie j  i  b e r l i ń s k i e j  w 19-+5 r»Różnorodność czynników i  i c h  wzajemne p o w ią z a n ia , ja k  również niewyraier* ność w ie lu  z n i c h , j a k  n p .  wpływ warunków terenowych i  a t m o s fe r y c z n y c h ,s t a n  m oraln o-p sych iczn y  i t p . ,  u t r u d n ia  jedn ozn aczne o k r e ś l e n i e  w ie l k o ś c i  p o trzeb  środków m a te r ia ło w y c h ,d la te g o  t e ż  przyjmowane s ą  w p r a k ty c e  szk o le n io w e j  normy z u ż y c ia  w c ią g u  doby .W i e lk o ś c i  t e  s ą  « t a l e  e k tu s l iz o w a r ^  ó d ośw iadczenia  woj en Toicalny oh i  ćwiczeń p o łą c z o n ych ze s t r z e l a n i em amuni c j  bojową i  użyciem środków i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i c h .P rzyjm ując  g l o b a l n e  dobowe potrzeby środków m ateriałow ych d y w i z j i  na wykonanie zadania jako 1 ,0  -  to wpływ p o s zc z e g ó ln y c h  czynników w k o n k re t­nych werunkach pola  bitwy może być n a s tę p u ją c y *

Ź r ó d ł o : L .M u c h a ,Z a s i l a n ie  w alczących  w ojsk ,M O N ,1979|S.42 ^d>Bhala 2ł Wnłwi warunków p o la  bltwV na z u ż y c ię  środków meteriełow.ycbZ uwagi na t o , ż e  d yw izja  podczas d z i a ła ń  zużywać b ę d z ie  n a jw ię c e j  amu­n i c j i  i  p a l iw a ,d l a t e g o  te ż  te grupy środków materiałowych,masowo dowożonych transportem  samochodowym,będą głównie przedmiotem rozważań w d a l s z e j  c z ę ś c i  p r a c y .

«. »  P r M g lą t t  « r  '1«V1SII L6d£,1947,
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,_Potrz£bĵ  j&mun̂ ĉ i ^Potrzeby t m u n i c j i , uwfaruakowane głów nie takim i c z y n n ik a m i, j a k  s t o p ie ń  u t e c h n ic z n ie n ie  w ojsk ,stanem  ilościow ym  i  jakościowym s p r z f t u  bojowego o r a *  z8G8d8mi i  sposobami d z i a ł a n i a  wojsk mają c h a r a k te r  zmienny na p r z e s t r z e n i  l a t . I  t a k ,  w c z a s i e  d r u g i e j  wojny św iatow ej,w  d z i a ł a n i a c h  mało aktywnych, z u ż y c ie  a m u n ic ji  różnego r o d z a ju  wynosiło 0 ,1  j o .  W d z i a ł a n i a c h  pod Kurskiera oraz na p r z y cz ó łk u  sandomierskim -  z uwagi na duże n a t ę ż e n ie  wal­ki -  z u ż y c ie  a m u n ic ji  w y n o siło ;  0 , 6 - 0 , 7  jo  a m u n ic ji  s t r z e l e c k i e j i 2 , 0  jo  am u nicji  a r t y l e r y j s k i e j ;  1 ,5  j o  a m u n icji  c z o ł g o w e j .Z u ż y c i e  a m u n ic ji  w 1 a r ­mii WP w dniu 1 .0 8 ,1 9 V f  r , ,  w y n o siło :  a m u n ic ji  s t r z e l e c k i e j  1 ,6  j o ; e r t y -  l e r y j s k i e j  /122 mm i  152 mm/ -  1 ,2  j o ;  a r t y l e r y j s k i e j  A 5  mm i  76 mm/

XX-  2 ,2  j o ;  moźdzerzowej -  3»0 j o .Obecnie zak ład a s i ę , ż e  możliwość stosow ania broni masowego r a ż e n ia  wpłynie na z m n ie js z e n ie  z u ż y c ia  a m u n i c j i , n a to m ia s t  w d z i a ł a n i a c h  bez s t o ­sowania bmr z u ż y c ie  może mieć t e n d e n c je  w z r o s t u .N a le ż y  jednek p r z y j ą ć , ż e  teka i n t e r p r e t a c j a  wpływu broni masowego r a ż e n ia  na w ie lk o ść  z u ż y c ia  środ­ków materiałowych — głównie a m u n ic ji  — może prowadzić do błędnych wniosków, s z c z e g ó l n ie  na s z c z e b l u  ta k ty cz n y m ,N a le ża ło b y  r a c z e j  z a k ł a d a ć ,ż e  w ie l k o ś c i  rozchodu,na k tó r e  s k ł a d a j ą  s i ę  i l o ś c i  zużywana bezpośrednio  w walce o raz  traco n e w wyniku od d zia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a  będą m iały  inny u k ła d .I o i l e  w d z i a ł a n i a c h  konwencjonalnych z u ż y c ie  b ę d z ie  przykładowo dwukrotnie większe a n i ż e l i  s t r a t y , t o  w d z i a ł a n i a c h  prowadzonych z użyciem b ro n i masowe­go r a ż e n ia  s t r a t y  mogą być dwukrotnie większe od z u ż y c ia  b e z p o ś r e d n ie g o .W sumie rozchód środków m ateriałow ych w c ią g u  doby w alki -  z u ż y c ie  i  s t r a t y *  może być z b l iż o n e  w obu p rzyp adk ach .W o p a r c iu  o dośw iad czen ia  z ćwiczeń prowadzonych po w o jn ie .z a k ła d a  s i ę ,  że w z a l e ż n o ś c i  od różnych warunków ta k ty cz n y c h  -  in dyw idu alnych d la  każ­dej s y t u a c j i  -  z u ż y c ie  może być bardzo różnorodne.N a p r z y k ł a d ,  w ćw icz e ­niach dośw iadczalnych zgromadzono n a s t ę p u ją c e  w ie l k o ś c i  zapasówruchomych i  d oraźnych: a m u n ic ji  s t r z e l e c k i e j  -  1 ,3 5  + 0 ,3 5  j o ; s t r z e l e c k i e j"iK)'kIadov^j- 2 ,2 5 + 0 ,3 5  j o ;  a r t y l e r y j s k i e j  i  m o źd zie rzo w e j-  1 ,5  1 ,8 + 0 , 5+0,8/ ł ą c z n i e  2,04-2,6/ j o ;  c z o łg o w e j-  2 ,5 + 0 ,2 5  j o ;  r a k i e t -  1 ,5 + 0 ,3  + 0 ,5  j o ;   ̂przeciwpancernych pocisków kierow anych- 1 ,0  j o .Autorzy r a d z ie c c y  z a k ł a d a j ą , ż e  rozchód amunicj i  w o b ro n ie  dywizjji bezX -  M a te r ia ln o e  o b e sp e ce n ie  c a s t e j  i  s o e d i n i e n i j , WATiT, Leningrad 1975,XX -  Kwatermistrzostwo Ludowego Wojska P o ls k ie g o  w l a t a c h  19^3-19^5,WIH, Warszawa 1973 r . » s . ^ 9 5 ,XXX- M a te r ia ln o e  o b e sp e c e n ie  , . , . , o p . c i t , ,



10/+u ż y c ia  broni masowego r a ż e n i a  może w y n o sić ;^  s t r z e l e c k i e j  ~ 0 ,7 5  j o ; a r t y ­l e r y j s k i e j  i  moździerzowej -  3 ,0 - 3 ,7 5  j o ;  czołgowej -  2 ,2 5  j o ;  r e k i e t o w e j-3 .0  jo ;p rz e ciw p a n ce rn y ch  pocisków kierowanych -  1 ,5  jo .W  związku z tym widzą p otrzebę zgromadzenia w d y w i z j i  n a s tę p u ją c y c h  i l o ś c i  zapasów ruchomych i  do­raźnych a m u n ic j i :  s t r z e l e c k i e j  -  1 ,5  + 0 ,5  j o ;  pokładowej 2,25 j o ;  a r t y l e ­r y j s k i e j  i  moździerzowej 2 ,0 - 2 ,2 5  + ”1 ,0 - 1 ,2 5  j o ;  czołgowej -  2 ,7 5 - 3 , 0  + 0 , 5 -  0 ,7 5  j o ;  przeciwpancernych pocisków kierowanych 2 ,0  + 1 , 0  j o ; r a k i e t o w e j  -2 .0  + 1 ,0  jo ,P r z e w id u ją  tym samym,że łą cz n e  po trzeb y a m u n ic j i  w c ią g u  doby walki mogą wynosić ponad 3 .000 t o n ,a  w tym: a m u n ic ji  s t r z e l e c k i e j  0 , a - l , 2  j o ;  a r t y l e r y j s k i e j  i  moździerzowej 1 , 1 - 3 , 4  jo ic z o ł g o w e j  -  1 ,3  -  2 ,0 5  j o ; p r z e c i w -  l o t n i c z e j  2 ,0 - 2 , 7  j o ;  przeciw pancernych pocisków kierowanych 0 , 6 - 1 , 1  j o .Według autorów zach odn ich *^  dobowe zapotrzebow anie a m u n ic ji  przez dywiz­j ę  amerykańską może wynosić od 2.700 do 5.900 ton w przypadku c i ę ż k i c h  walk; śred n io  około 3.100 ton.W tym w z g lę d z ie  poglądy autorów r a d z i e c k i c h  i  amery­kańskich s ą  zgodne i  z a s ł u g u ją  na uwagę.Inny p r z y k ła d :  kompania p ie c h o t y  b r o n i ł a  s i ę  na odcinku 1 km oraz po­krywała ogniem s k r z y d ła  /2 x 0 ,5  km/ -  razem 2 k m .N a cie r a ł  b a t a l i o n  p ie c h o ­ty  ukompletowtny w 70iź,z g ę s t o ś c i ą  450 l u d z i  na 1 km fr o n tu .W  s t r e f i e  o gn ia  kom panii ,na g łę b o k o ści  500 m ustaw ionych było ?25 c e ló w ,z  tego 680 do n i s z ­cze n ia  ogniem broni s t r z e l e c k i e j . C e l e  były  ustawione n a s t ę p u ją c o :  na 500 m- 300 s z t u k ,n a  300-350 m -  230 s z t u k ,  na 150-250 m -  15O s z t u k .P r z y  średnim tempie n a t a r c i a  p ie sz o  wynoszącym 100 m/1,5 m in u ty , ogólny czas  S t r z e l i n i e  wynosił 7 m in u t,p rzy  czym n a j s i l n i e j s z y  o g ie ń  prowadzony b ył w c ią g u  3 minut 
/ 7 X 17-25 sekund/.Zużyto ogółem około I 8. 6OO n a b o jó w ,u zy s k u ją c  g ę s t o ś ć  og­n ia  5 , 7 naboju w cią g u  minuty na 1 metr b ie ż ą c y  f r o n t u  i  r a ż e n i e  celów w 
89̂ .  W c ią g u  7 minut walki umownej kompania p ie c h o ty  z u ż y ła  około 0 ,5  j o  amu­n i c j i  s t r z e l e c k i e j  do broni in d yw id u aln e j  i  zespołowej . i^sleży  wnioskować, że ta k ic h  potyczek ogniowych i  w tr u d n ie js z y c h  warunkach b ę d z ie  m usiała kom- p a n it  p iech o ty  sto c z y ć  w ie le  w i ę c e j .* * ^rzykłfid k o le jn y :  wojska i z r a e l s k i e  w c ią g u  pierw szych t r z e c h  dni wal­k i  w p a ź d zie r n ik u  1973 roku zu żyły  prawie c a łk o w ic ie  p o siad an e zapasy ope­r a c y jn e  a m u n i c j i . J e s t  to z u ż y c ie  prawie c z t e r o k r o t n ie  w iększe od norm p r z y j ­mowanych w s z k o le n iu  naszych wojsk 1 sztabów .C ó r a .  c . ę ś o i e j  p o j a . i t j ,  a i ,  .  r 6 in ,= h  p u b l ik a c ja c h  tego t , p u  w n io sk i ,  n p . ;  według danych .a w a r t jc h  w metodyce o b l i c t e ń  o p e r a c y jn o - t a k t y c z n y c h “ * *£2‘ £ i 2 5 j ! . ; i ! S ; i £ J i . i £ i i i 2 £ j : t ó ! ; i 2 L ; . ! ; S t £ £ i i u . < i j : w i . i i  „o g a  wynoati ir e c n t o

X -  o p . c i  t . ,  ■ " -------------------------
XX- L.A . L a n c a s t e r ,  WPZ nr V l 4 6 / , s , 8 l ,

c e ,H 0 t / / s / S k L r w !? 9 w !” M :  ̂ " ““i -



1052,66 jo .P o d o bn e  w ie l k o ś c i  corez  c z ę ś c i e j  są  przyjmowane w ć w ic z e n ie c h  p r o -  wędzonych w ASO VP.Przy knżdej p r ó b ie  u e t e l e n i e  w ie l k o ś c i  p o tr z e b  r o d z i  s i ę  p y t e n i e ,c z y  mogą występować r ó ż n ic e  w przewidywanych w ie l k o ś c ia c h  z u ż y c ia  pc istewowychśrodków meteriełowych w n a t a r c i u  i  ob ron ie  o ra z  przy sto sow a n iu  konw encjonal­nych i  jądrowy cli ¿’rodków w a l k i .N a l e ż y  p r z y p u s z c z a ć , że tek:,o czym pisan o po­przednio .L e c z  je d n o c z e ś n ie  n a le ż y  mieć na uwadze f a k t , ż e  w c ią g u  doby w alki dywizja może n a c ie r a ć  bądź b r o n ić  s i ę  -  c a ł o ś c i ą  lu b  c z ę ś c i ą  s i ł  -  o ra z  t o ,  że mogą być stosowane w s z y s tk ie  r o d z a je  środków r a ż e n ia  / konwencjonalne i  jądrowe/ -  w całym p a s ie  d z i a ł a n i a  lub na p o s zc z e g ó ln y c h  k ie r u n k a c h .N ie  ' wszystisie S y t u a c j e  dadzą s i ę  w p e łn i  p r z e w id z ie ć , a gdyby nawet z a ło ż y ć  takn e w e n tu a ln o ść ,to  n a le ż y  p r z y p u s z c z a ć , że w wyniku sto sow a n ia  w s zy s tk ic h  n i e ­malże form d z ia ła ń  d y w iz j i  / m a r s z ,n a t a r c i e ,p o ś c i g ,o b r o n a  i  w ycofanie/ i  w szy stk ich  środków r a ż e n i a , n a s t ą p i  u ś r e d n ie n ie  norm z u ż y c i a .D l a r e g o  t e ż  proponuje s i ę  p r z y j ę c i e  w ie l k o ś c i  j e d n o l i t y c h  d l a  d z i a ł a ń  b ojow ych,u w zglę­d n ia ją c y c h  podstawowe formy d z i a ł a ń  i  etatowe ś ro d k i w a lk i .O r g a n a  p la n u ją c e  zaopatrywanie uw zględn iałyb y  podczas u s t a l a n i a  p o trz e b  konkretn e warunki d z ia ła ń  danej d y w i z j i .Z a n a l i z y  m ateriałów  szkoleniow ych /ćw iczeń prowadzonych w ASG WP oraz w wojskach/ i  l i t e r a t u r y  przedmiotowej w y n ik a ,ż e  dobdwe z u ż y c ie  a m u n ic j i  przez d yw izję  w n a t a r c i u  i  obronie ,prow adzonych w p r z e c i ę t n y c h  warunkach terenowych i  a tm o s fe r y c z n y o h ,z  użyciem konwencjonalnych i  jądrowych środ­ków w alki może w ynosić:
I  etep^ walki I I  e ta p *  wAlki razems t r z e l e c k a 0 ,3  -  0 ,5 0 .2  -  O A 0 . 5 -  0 .9pokładowa 0 ,3  -  0 .5 ' 0 .2  -  O A 0 . 5 -  0 .9f i r t .  i  m oźUierzow a 1 .2  - 2 . 0 O A  -  0 .8 1 . 6 -  2 .8czołgowe i  bwp 0 .8  -  1 .0 0 . 4  -  0 .7 1 . 2 -  1 .7rakietow a 1 .2  -  2 .0 0 . 4  -  0 .8 1 .6 -  2 .8s r t . p r z e c i w l o t n i c z a 0 .8  -  1 .0 0 .8  -  1 .0 1 . 6 -  2 .0_PPk 0 .5  -  0 .8 0 .2  -  0 . 4 0 . 7 -  1 .2. r a k i e t v  p l o t  / S - 1 .S - 2 / ________O l i ........... 0 . 4 _______9 ^ ___________uwaga; z u ż y c ie  a m u n ic ji  p r z e c i w l o t n i c z e j  w marszu może być podobne do za­łożonego w t a b e l i .Tabela 3* Dobowe z u ż y c ie  a m u n ic ji  p rzez  d yw izję  w n a t a r c i u  i  o b ro n ieX -  p r z y j ę t o ;  I  etap w alk i -  w n a t a r c i u  -  przełam anie;w  o b ro n ie  -  walka o utrzym anie p ie r w s z e j  i  d r u g i e j  p o z y c j i  obrony;I I  etap w alk i -  w n a t a r c i u  i  ob ro n ie  -  walka w g ł ę b i
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. 2 ._Potrz£b¿^P otrzeby p aliw a z a le ż ą  od ta k ty cz n y c h  .terenowy ch i  a tm o sferyczn ych  waruii ków d z i a ł a ń .s t a n u  t e c h n i c z n e g o . i l o ś c i  i  J a k o ś c i  s p r z ę t u  o r a z  od w yszkolen ia  kierowców i  mechaników—kierowców.Przyjm uje s i ę , ż e  dobowe po trzeb y p a l iw  w d y w i z j i  u s t a l a n e  w Je d n o s tk a c h  n a p e łn ie n ia .w y n o s z ą :  w mBrs^u_n¿ 250 km_ -  benzyny samochodowej 0 ,7  j n . o l e j u  napędowego do pojazdów kołowych 1 .1  J n , o l e j u  napędowego do pojazdów g ą s i e n i ­cowych 1 ,3  J n ;  w natarci^u__ z marszu na g łę b o k o ść  z a d a n ia  d n ia  dywizj i  /50 km/" -  b e n ż ^ y  samochodowej 0 ,3  J n .  o l e j u  napędowego do pojazdów kołowych 0 .6  J n ,  o l e j u  napędowego do pojazdów gą sie n ico w ych  0 ,7  J n ;  w £ b r o n i ¿  -  benzyny samochodowej 0 , 5 “ 0 ,7  J n , o l e j u  napędowego do pojazdów kołowych 0 ,5 ’*~ 0 ,7  j n ,  o l e j u  napędowego do pojazdów g ą sie n ico w ych  Ü .7--1 .15  J n .Powyższe w ie lk o ś c i  n ie  zawsze z n a jd u ją  p o tw ie r d z e n ie  w p r a k ty c e  ćw iczeb­n e j . tía p rzy kła d  s t o s u j ą c  in n ą  metodę u s t a l a n i a  po trzeb  p a l iw a ,u w z g lę d n ia ją c ą  czas  pracy s i l n i k a , l i c z o n y  w motogodzinach /mtg/^* przéwidywane w ie l k o ś c i  mogą wynosić odpowiednio: benzyny samochodowej 0 ,7  J n ,  o l e j u  napędowego do pojazdów kołowych 0 ,6 5 - 0 ,7  J n  i  o l e j u  napędowego do pojazdów g ąsien ico w ych  0 ,7 5 -0 8  J n .Z a z n a c z y ć  przy tym n a le ż y^ ż e  metoda ta  zak ład a pracę  s i l n i k a  na tzw . b ie g u  "Jałowym” .podczas  gdy praca s i l n i k a  na każdej  in n e j  p r z e k ła d n i  zwiększa z u ż y c ie .V/edług autorów r a d z ie c k ic h  n a le ż y  l i c z y ć  s i ę  z J e s z c z e  większym zu­ż y c ie m ,a  m ianow icie: benzyny samochodowej i  o l e j u  napędowego do pojazdów ko­łowych 0 ,7  J n ,  o l e j u  napędowego do czołgów 1 ,0  Jn .W  marszu n a t o m ia s t  przew i­d u ją  dodatkowe z u ż y c ie  paliw a -  oprócz przyjmowanych współczynników^kmt** i  " k e ” -  w wyniku potrzeby wydłużenia planowanej d ro g i  marszu /współczynnik*kw?' z powodu spodziewanych z n is z c z e ń  dróg,mostów i  innych węzłów kom unikacyjnych.Prezentowana metoda o b l i c z a n i a  przewidywanego z u ż y c ie  p a l iw a  w o p a r c iu  o czas pracy s i l n ik ó w  d a je  wyniki z b l iż o n e  do przyjmowanych p r z e z  autorów r a d z i e c k i c h .W ćw icz e n iu  "kyS -7 9 ” .prowadzonym z wojskami SOW w o k r e s ie  z i m y ,c z o ł g i  w n a t a r c i u  z marszu /50+50 km/ zużyły  1 ,0 - 1 ,2  J n  p al iw a  i  z a c h o d z i ła  koniecz-ność ic h  tankowania w toku n a t a r c ia .P o d o b n a  s y t u a c j a  m ia ła  m ie js c e  w c z a s i i  przegrupowania pułku czołgów na o d le g ł o ś ć  200 km po drogach gruntowych
X -  Z b ió r  Prac Akademii .Z in tegrow ane t y ły  ta k ty cz n e  1/50/, 1 9 7 1 ,s . lA -9 ,  XX -  Z a ł ą c z n ik  l 4 ,p p k t  1 . 5 . ,
XXX -  M a te r ia ln o e  o b esp ecen ie  c a s t e j  i  s o e d i n e n i j ,W A T i T ,L e n in g r a d ,1973,
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utwardzohych.przy kilkunastostopniow ym  mrozie.^ . Z u ż y c ie  o l e j u  napędowego w p o szcze g ó ln y ch  p o d o dd ziałach  wynosiło od 1 ,5  do 2 ,0  J n  i  było  wyzsze odw ie l k o ś c i  przewidywanych o około 120'^. ^  ^  ____ _Powyższe fa k t ^  w s k a z u ją ,ż e  s t a n  p al iw a przy  p o ja zd a c h  g ą sien ico w ychn ie  zawsze zapewnia warunki wykonania za d a n ia  dnia  w n a t a r c i u  d y w iz j i  z mar-» s z u ,  s kon ieczn o ść  Je g o  u z u p e łn ia n ia  w toku  w alk i może o b n iż y ć  tempo n a t a r ­c ie  na e t a p i e  p o ś c i g u .Większe z u ż y c ie  p al iw a o b n iży  autonomiczność materia^łową d y w i z j i , l e c z  n ie  na t y l e , a b y  z a c h o d z i ła  p o trze b a  z w ię k s z a n ie  s ta n u  p o s ie d a n i a .D l a t e g o  t e ż  do d a ls z y c h  rozważań p r z y ję t o  a k tu a l n y | s t e n  p o s ia d a n ia  Jak o  w y sta rcz a ­j ą c y , z  s u g e s t i ą  zmiany urzutow ania na k o rzyść  p od odd ziałów .Zaopatryw anie d y w iz j i  w paliw o przez armię musiałoby s i ę  odbywać -  z wyjątkiem marszu -  co dwie doby, n atom ia st  na czas  przegrupowania według d o ty c h c z a s  o bow iązujących z a s a d .
w marszu na 250 km w walce / n a t a r c i e ,obrona/beązyna samochodowa 0 ,8  -  0 ,9 Ó ,7o l e j  napędowy /pk/ 1 , 25-  1 ,5 0 ,7o l e j  napędowy /pg/ 1 .5  - . 1 , 7ź r ó d ło I  Opracowanie własneT abela  4t Dobowe z u ż y c ie  p al iw a p rzez  d yw izję

a -  g r u d z ie ń  1970,





109
^ , 3 .  Zapasy m ateriałow e 1 Ich  urzutowanleD I g zapewnienia c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania wojsk utrzym ują s i ę  o k re ś lo n e  normatywnie i l o ś c i  środków materiałowych zwanych zapasami ruchomymi.Utrzymu­j e  a i ę  j a  na t r a n s p o r c ie  w t y ł a c h ,p r z y  s p r z ę c i e  /  w p o ja zd a c h  m echanicznych, wozach b o jo w y c h ,d z ia ła c h  i t p , /  oraz bezp ośred n io  przy ż o ł n i e r z u , a  sam sposób '»rozproszonego" utrzymywania środków m ateriałow ych o k r e ś la  s i ę  mianem u r zu -  towania zapasów ruchomych.Odpowiednia urzu tow anie zapasów ruchomych środków m ateriałow ych  powin­no zapewniać c ią g ł o ś ć  z a o p a tr y w a n ia ,S tą d  te ż  u s t a l e n i e  w i e l k o ś c i  zapasów ru­chomych o r a z  ic h  właściw e urzutowanie stanowi i s t o t n e  z a g a d n ie n ie  i  j e s t  us­ta w icz n ie  regulowane odpowiednimi ro zk a za m i.Przyjmowana o b e cn ie  w ie l k o ś c i  zapasów ruchomych w d y w i z j i  i  o d d z ia ła c h  wojsk lądowych powinny zapewnić prowadzenie d z i a ł a ń  bojowych p rzez  okres 2-5 dób. Ocena autonom iczności d y w i z j i  w tym z a k r e s ie  n i e  p otw ierdza  jednak t e j  te zy ;m o żliw y  czas d z i a ł a ń  d y w iz j i  wynosi w g r a n ic a c h  2 dób b ojow ych ,^ * podczas gdy według z a ło ż e ń  obow iązujących w arm iach państw ŃATO^dywizj^ i Bundeswehry p o s ia d a ją  a m u n ic j i  na3-5dób w a l k i , z  tego w b r y g a d a c h ' - “na 3 ^ .  dpby n atom iast w d yw izjach amerykańskich s t a c jo n u ją c y c h  w E u r o p i e ,s t a n  a m u n icji  pozwala na prowadzenie intensywnych d z i a ła ń  p r z e z  okres 5 dóbZapasy r u ch o m e ,z n a jd u ją ce  s i ę  przy  ż o ł n i e r z u  i  s p r z ę c i e  d z i e l ą  s i ę  na zapasy b ie ż ą c e  i  zapasy n i e n a r u s z a l n e .Zapasy b ie ż ą c e  przeznaczon e są  do z a s p o k o je n ia  b ie ż ą cy c h  p o tr z e b  w g r a n ic a c h  określonych p rz e z  dowódcę l im itó w  z u ż y c i e , n a t o m ia s t  zapasy n ie n a r u s z a l n e  stanowią rezerwę i  mogą być użyte w s ze z e g ó ln y c h  s y t u a c ja c h  i  t y l k o  na roz­kaz dowódcy d y w i z j i ,p u ł k u , b a t a l i o n u  / d y w iz jo n u / .O r ie n ta c y jn e  zapasy n i e n a r u s z a l n e  wynoszą: 1 r a c j a  żywności /1 rd z/; 0 , 1 -  0,15 jo  a m u n ic ji  w s z y s tk ic h  rodzajów i  k a l ib r ó w  b ro n i;  0 ,2 5  j n  p a l iw a .  ,U st a la  j a  w z a s a d z ie  dowódca.W z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  bojowej oraz wykonywanego z a d a n ia  bojowego,mo- gą byó gromadzone pewne i l o ś c i  środków m ateriałow ych ponad u s t a l o n e  zapasy ruchome;nazywa s i ę  j e  zapasam i d o r a ź n y m i .N a jc z ę ś c i e j  zapasami doraźnymi bę­dą zapasy a m u n ic ji  a r t y l e r y j s k i e j  gromadzone na stanow iskach ogniowych ^ na wykonanie a r t y l e r y j s k i e g o  przygotow ania ataku -  o raz  zapasy p a l iw a .g ro m a d z o -  be na o k res  marszu na duże o d l e g ł o ś c i , ja k  rów nież zapasy p a l iw a  i  a m u n ic ji  ew entu aln ie  i  innych środków materiałowych -  gromadzone w c e l u  u m ożliw ie-  walki w oderwaniu od s i ł  g łó w n y c h ,n p ,  ON,OGM,desant i t p ,* “  z b r o jn y ch  PRL / d y w i z ja .p u ł k / .M o Ń T s y ^ T s I t i r G l n "z a ł ą c z n ik  nr 14,' " * ’ l006/60^1980^® l o g i s t y c z n e  w s i ł a c h  z b r o jn y ch  NATO,MON,Syg.Sztab Gen.



110

Wielkość tych zepesów o k r e ś l a  w każdym przypadku dowódca s z c z e b l a  nadrzędne­go .s ta w i t j ą c y  z a d a n ie .0 i l e  problem gromadzenia zapasów doraźnych p a liw a  na wykonanie marszu j e s t  z r o z u m ia ły , gdyż marsz na duże o d l e g ł o ś c i  n i e  j e s t  podstawowym zadaniem d y w i z j i , l e c z  doraźnym,o t y l e  p o j ę c i e  "zap asy  doraźne" a m u n ic ji  na a r t y l e r y j  s k ie  przygotowanie a ta k u  prowadzi do pewnych form aln ych nieporozum ień:A r t y l e r y j s k i e  przygotowanie ataku j e s t  nieodłącznym  elementem przeła-r m a n ia ,k tó r a  to forma n a t a r c i a  b ę d zie  z r e g u ły  stosowana bez względu ne r o ­d za j  u ż y t e j  b r o n i .A  z a t e m , a r t y l e r y j s k i e  przygotow anie a ta k u  j e s t  z a s a d ą ,  a n ie  dzia ła n ie m  doraźnym i  stosow nie do tego d y w izja  powinna p o s ia d a ć  od­powiednie zapasy ruchome,a n ie  d o ra ź n e , s z c z e g ó l n i e  w początkowym o k r e s iewojny. _____ ____  ^Na w ielk o ść  i  urzutow anie zapasów środków m ateriałow ych mają wpływ po -  trzeb y  w o js k ,w y n ik a ją c e  z przewidywanego z u ż y c ia  na wykonanie zadania  oraz  w ie lk o ś c i  niezbędne na p o k r y c ie  / u z u p e łn ie n ie /  s t r a t  środków materiałowych wynikłych z oddziejiywania p rz e ciw n ik a  .P o tr z e b y  t e  wynikaj ą miedzy innymi z czynników o p e r a c y jn o - t a k t y c z n y c h  oraz s ta n u  u t e c h n ic z n ie n ia  w o js k , ja k  rów­n i e ż  od norm z u ż y c ia ,u z a l e ż n i o n y c h  parametrami t e c h n i k i  bojow ej.W  s to p n iu  is to tn ym  wpływają również m ożliw ości u z u p e łn ia n ia  środków materiałowych przez s z c z e b e l  nadrzędny .Z a l e ż ą  one od możliv/ości i  j a k o ś c i  środków tran sportow ych, o d l e g ł o ś c i  pomiędzy źródłam i zaopatryw ania a o d b io r c a m i , od d r o ż n i , możliw ości przeładunkowych.warunków atm osferycznych terenowych i t p .Urzutowanie zapasów powinno zapewniać wojskom walczącym c i ą g ł y  dopływ środków materiałowych,,  w odpowiednim m i e j s c u , c z a s i e , i l o ś c i  i  j a k o ś c i , a  moż­l i w o ś c i  terminowego u z u p e łn ia n ia  powinny być tym w ię k s z e , im  wyższe s ą  p o tr z e -I  by na wykonanie z a d a n ia ,V/ obecnym s yste m ie  zak ład a s i ę  c i ą g ł e  u z u p e łn ia n ie  zepesów w dolnych og-|  niwach za o p a try w a n ia ,p rzy  czym każdy s z c z e b e l  o r g a n iz a c y jn y  -  z wyjątkiem p o d o d d z ia łó w .-  j e s t  szczeblem  zaopatrującym.V/ miarę ubywania środków mete -  r iałow ych w p o d o dd ziałach  uzu p ełn ia  j e  p u ł k ,a  w t y ł a c h  pułku -  t y ł y  d y w i z j i .  J e ż e l i  zach odzi p o trze b a  u z u p e łn ia n ia  środków m ateriałow ych przy s p r z ę c i e  w toku w a l k i ,a  j e s t  to  z jaw isko  c z ę s te ,w te d y  czas trw an ia przekazywi-nia bę­d z i e  z n aczn ie  d łu ż sz y  a n i ż e l i  po wyprowadzeniu p o d o dd ziału  do r e jo n u  odtwa­r z a n ie  z d o ln o ś c i  b o jo w e j .Urzutowanie zapasów i  środków transportow ych do ic h  magazynowania i  prze-| wożenie powinno zapewniać wykonanie zadania  bojowego o raz  sprawne u z u p e łn ie ­n ie  zużytych i l o ś c i  w ramach odtw arzania gotow ości b o jo w e j .
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Obecna urzutowenie n ie  zawsze zepownie s p e ł n i e n i e  powyższych wymogów,gdy; i l o ś c i  z n i- jd u jące  s i ę  przy s p r z ę c i e  n ie  w y st& r cz e ją  ns wykonanie z ad an ia  przez d y w i z j ę ,a  tym samym p rz e z  o d d z ia ły  1 p o d o d d z ia ły .n a t o m ia s t  w ie l k o ś c i  z n a jd u ją c e  s i ę  w t y ł a c h  o d d z ia łu  i  d y w iz j i  n ie  pozw alają  na sprawna uzupeł­n i a n i e  w t r a k c i e  w a l k i ,a  tym b a r d z ie j  po w y jś c iu  z n i e j  celem odtw orzenia z d o ln o ś ci  bojowej .K on ieczn e j e s t  również p r z y b l i ż e n i e  zapasów śrr'dków mate­riałow ych do wojsk w a lc z ą c y c h ,a  s z c z e g ó l n ie  do p o d o d d z ia łó w ^ tr a k tu ją c  urzuto- wenie zapasów w toku w alki ja k o  s ta n  zmienny i  z a le ż n y  od prognozowanego każ- dorf.zowo z u ż y c ia  oraz  p o trz e b  u z u p e łn ie n ia  w przewidywaniu d a ls z y c h  d z i a ł a ń .  Tę zmienność urzutowenie u z y sk u je  s i ę  w drodze manewru środkami materiałowymii s t o t n ą  sprawą j e s t  stw o rze n ie  warunków zachowahia żywotności ty łó w . P r z y b l i ż a j ą c  zapasy środków m ateriałowych do s p r z ę t u  w w ie l k o ś c ia c h  uzasad­nionych zadaniem (Usam odzielnia  s i ę  tyra samym p o d o d d z ia ły , co j e s t  i s t o t n e  z u- wagi na tr u d n o śc i  z ja k im i  mogą s i ę  sp o tk ać  pod o dd ziały  tran sportow e na d ro­gach dowozu i  e w a k u a c j i ,«  je d n o c z e ś n ie  -  poprzez t a k i e  rozśrodkowanie zapa­sów środków m ateriałow ych -  z m n iejsza  s i ę  prawdopodobieństwo ic h  u t r a t y  w przypadku uderzeń na r e jo n y  tyłów o ra z  zw iększa autonomiczność pododdzia­łów i  o d d z ia łó w .P re c yz y jn e  o k r e ś l e n ie  s t o p n ie  z a g r o ż e n ia  z n i s z c z e n i a  tr a n s p o r tu  ze środ­kami materiałowymi j e s t  r a c z e j  tr u d n e ,  n ie m n ie j  je dn a k  wydaje s i ę , ż e  żywot­ność tyłów wzrośnie w miarę ic h  r o z cz ło n k o w a n ia ,a  autonomiczność wojsk -  poprzez p r z y d z i e l a n i e  w niezbędnych i l o ś c i a c h  pododdziałom walczącym .Pozwoli to je d n o c z e ś n ie  ne sp r a w n ie js z e  d o s t e r c z a n i e  potrzebnych i l o ś c i  środ­ków meteriałowych pododdziałom i  o d działom .Szczegółowe r o z w ią z a n ia  w z e k r e s ie  urzutow enie środków materiałowych- mogą być r ó ż n o r o d n e , le c z  powinny wynikać z wyraźnie o k r e ś lo n y c h  zasad uwzględ­n i a ją c y c h  dobowe p o t r z e b y , bądź potrzeby na wykonanie za d a n ie  lub je g o  etapćwj^, np, zadanie b l i ż s z e . n a s t ę p n e , dn ia  i t p .  -  o ra z  m ożliw ości transportow e i  p r z a -  łedunkowe.Im w iększe z u ż y c ie  środków w alki p rze w id u je  s i ę  w p r z y s z ł e j  b it w ie1 m n ie jsze  m ożliw ości terminowego d o s t e r c z e n i a  -  w yn ikające  z l i c z n y c h  zekłócań w dostawach -  tym w ię ce j  środków mależy zgromadzić na n iż s z y c h  s z c z e b l a c h .Warunkiem niezbędnym do o k r e ś l e n ie  w ie l k o ś c i  zapasów na poszczególj^ych s zc z e b la c h  o r g a n iz a c y jn y c h  j e s t  u s t a l a n i e  w miarę dokładnych po trzeb  na wy-k.)Ubnie zad an ia  .Obecne u s t a l e n i a  normatywne w ie l k o ś c i  przewidywanego z u ż y c i a ,  r z u towenie zapasów i  zakładanego czasu zachowania eutongraiczności i  żywoW «losci w o js k ( S z c z e g ó ln ie  na s z c z e b l u  o d d z ia łu  i  pod odd ziału  -  ja k  wynika
2 przeprowadzonej oceny e fe ktyw n o ści systemu zaopatryw ania -  są  r o z b i e ż n e ,



112s z c z e g ó l n i e  w o d n ie s i e n iu  do a m u n ic ji  oraz  m ateriałów  in ż a ^ a ie r y jn o - sa p e r sk ic i  Przy u s t a l e n i u  w ie l k o ś c i  zapasów w d y w iz j i  n a le ż y  b'rać również pod uwa- m ożliwości powstania poważnych zakłóceń  w dostawach z a r m i i . s z c z e g ó l n i e  w początkowym o k r e s ie  w o jn y .I  na ten okres  d yw izja  m u s U ła b y  p o s ia d a ć  zapasy środków m a t e r ia ł o w y c h ,s z c z e g ó l n ie  am u nicji .paliw a,środfc-ów  i n ż y n i e r y jn o - s a p e r ­s k i c h ,  zwiększone o ten czas  d z i a ł a ń , k t ó r y j e s tł ó ^ i ^ a i ^ i r i T ł ą c I e n i e i c h  do polowego systemu zaopatryw ani a ,  W k o le jn y c h  dniach w alki zapasy “̂ rodków m ateriałowych -  s z c z e g ó l n ie  masowego użytku -  mogłyby być zm niejszone do sta n u  o k reślo n e g o  niezbędnym cz«aem autonomicznego d z i a ł a ­nia.W e w szy stk ic h  jednak w aria n ta ch  niezbędne j e s t  o ic r e ś le n ie  w ie l k o ś c i  pod­stawowych , t j  . przyjmowanych ja k o  s ta n  s t a ł y , d o  k tó r y c h  to w ie l k o ś c i  można by było  "dodawać“ w ie l k o ś c i  u z u p e ł n i a ją c e ,a  wynikając® z p o trz e b  a k t u a ln e j  i  p rz e ­widywanej podczas planowania s y t u a c j i , n p .  początkowy o k res  w ojny.przegrupowa­n ie  . d z i a ł a n i e  d y w iz j i  w oderwaniu od s i ł  głównych i t p .Zapasy środków m ateriałowych powinny byó określone^ w o p a r c iu  o ogólne potrzeby d la  w szy stk ich  odbiorców wykonujących postaw ione zad an ie  i  z uwzględ­nieniem potrzeby p o s ia d a n ia  zapasów n i e z n iż e l n y c h  do r e a l i z a c j i  zadań k o l e j ­nych i  na u z u p e łn ie n ie  s t r a t  tych środków m ateriałow ych w s k łe d e ch  i  na t r a n s ­p o r c ie  -  podB- .̂as przewozu- j a k  również w w o js k a c h , przy s p r z ę c i e .K o n i e c z n e  j e s t , b y  zapasy środków materiałow ych w swych w ie l k o ś c ia c h  b yły  optym aln e , t z n .  utrzymywane w t a k i c h  w i e l k o ś c i a c h ,k t ó r e  z a b e z p i e c z a j ą  po trzeb y m a te r ia ­łowe w szy stk ich  odbiorców w o k re ślo n y ch  term inach i  i l o ś c i a c h ,s t o s o w n i e  do opracowanego p la n u ,p r z y  minimalnych nakładach ic h  grom ad zen ia .och ron y i  t r a n s ­p o r t u ,z  zachowaniem pewnej w ie l k o ś c i  rezerwowej na wypadek n ie p rz e w id z ia n y c h  zad ań ,Ẑbyt n i s k i e  zapasy środków materiałowych mogą doprowadzić do o b n iż e n ia  efe ktyw ności d z i a ł a n i a  w o js k ,z b y t  wysokie n a to m ia st  -  do z m n ie js z e n ia  ru ch­l i w o ś c i  .Mniejszym złem j e s t  jednak ro zw ią za n ie  d r u g i e .Przy u s t a l a n i u  podstawowych w ie lk o ś c i  sta n u  p o s ia d a n ia  zapasów środków materiałowych p rzez  dyw izję  /Wzap/, n a le ż y  brać pod uwagęi-  w ie lk o ś c i  niezbędne do wykonania z ad an ia  bojowego w c ią g u  doby w a l k i ,  t j . przewidywane z u ż y c ie  /Pz/;-  w ie lk o ś c i  niezbędne do u z u p e łn ie n ie  s t r a t  /P s/; przy czym mogą to być s t r a t y  na t r a n s p o r c i e , a więc v; t y ł a c h  / P sw t/ , oraz  s t r a t y  przy s p r z ę c i e  bo­jowym w wojskach /Psww/; Ps r Pswt + Psww;-  zapasy n i e z n i ż a l n e , a więc t a k i e ,k t ó r e  n a l e ż y  p o s ia d a ć  s t a l e , w  tym rów- n i e ż  w końcu dn ie  walki -  w przewidywaniu d a ls z y c h  d z i a ł a ń  /Zn/;X -  I .M .G o łu s z k o ,N .W .W e r ła r a o w ,o p .c i t . , s .3 4
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Dle p r z y k łe d U jS ts n  zapasów a m u n ic ji  w t y ł a c h  d y w i z j i  arm ii r a d z i e c k i e j
. Xw ynosi:-  em u nicji  s t r z e l e c k i e j  -  1 ,0  j o ;-  em unicji pokładowej -  2 ,2 5  j o ;-  e m u n icji  moździerzowej -  1 ,0  j o ;-  am unicji e r t .  /122;152mm/ -  1 ,0  j o ;-  fciaunicji a r t . p p a n c .  -  1 ,0  j o ;-  Plik -  1 ,0  j o ;-  am u nicji  czołgowej i  bwp -  2 ,2 5  j o ;~ am u nicji  ra k ie to w e j  /BM/ -  1 ,0  j o ;-  am u nicji  a r t .  p l o t .  -  2 ,0  j o ;-  r a k i e t  p l o t .  S-1  -  2 ,5  j o ;-  r a k i e t  p l o t .  S -2  -  2 ,0  j o .W ie lk o ści  te s ą  z b l iż o n e  do przyjmowanych w naszy ch  o p racow an ia ch .
W naszych warunkach problem szybszego w sparcia  d y w i z j i  środkami mate­riałowymi z tyłów arm ii mógłby być rozwiązany n a s t ę p u ją c o :  kompanie i  b a t a ­l i o n y  transportowe z ABMZ.przeznaczone do dowozu e m u n ic j i  dywizjom pierw ­szego r z u tu  -  s z c z e g ó l n i e  am u n ic ji  a r t y l e r y j s k i e j  -  powinny być r o z w ija ­ne m o b i l iz a c y j n ie  p rzez  dane d yw izje  i  wraz z nimi przegrupowywane do ru bie* ży s t y c z n o ś c i  w o jsk .
V{ c e lu  zapewnienia c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania oraz  żyw otn ości systemu z a -  op a try w fn ia  i  autonom iczności pododdziałów i  o d d z ia łó w ,z a p a sy  środków mate­r iało w y ch  na s z c z e b l u  d y w iz j i  powinny być odpowiednio urzutow ene,N ależyłoby p r z y ją ć  -  z uwagi na warunki d z i a ł a n i a  i  zaopatryw ania -  że n a jw ię c e j  środków materiałowych powinno byó zgromadzonych na s z c z e b l u  pod­o d d z ia łu  typu k o m p a n ia ,b a t a l io n  /równorzędne/.W wyniku tego  p o doddziały  mia­łyby odpowiednie i l o ś c i , b ą d ź  z b l iż o n e  do optymalnych -  środków materiałowych u s i e b i e , a  je u n o c z e ś n ie  zapasy w s k a l i  d y w iz j i  byłyby rozczłonkowane na zn acz­nym o b s z a r z e ,c o  c h ro n iło b y  j e  przed zn iszcze n ie m  w większym s to p n iu  n i ż  gdyby były  zgromadzone w jednym r e j o n i e ,  a je d n o c z e ś n ie  t y ł y  pułku i  d y w iz j i  zacho­wałyby odpowiednią menewrowość i  swobodę d ziałania ,W ym aga to  jednak wyposa­ż e n ia  pododdziałów typu b a t a l i o n  w niezbędne środki tra n sp o r to w e .V/edług obecnych założeń  w b a t a l i o n i e  p ie c h o ty  / c z o łg ó w / ,p lu t o n  zaopa—X -  Tylovoe obesp ecen ie  rao to strelk o vo j d i v i z j i  v n a s t u p le n i i ,W A T i T .L e n i n g r a d ,  1975,



119trz e n j .8 przewozi w y łą czn ie  zepasy żywności .pomimo że można p r a k t y c z n ie  wypo­sażyć  każdego ż o ł n i e r z a  w żywność nę c a ły  d zie ń  i  n i e  ma p o trzeb y  j e j  dowozu w toku samej w alki .B ra k  j e s t  n S to m ie s t  zapasów ami/nicji .m a te ria łó w  s a p e r s k i c h ,  p i l i w a  oraz t r a n s p o r t u  do p r z e y i ^ n i a  ty ch  środków m ateriałow ych -  choć środ ki te  będą dowożone do pododdziałów w toku wykonywania zadań bojow ych. A n a l iz a  o b e cn ie  p o siad an ych  w ie l k o ś c i  zapasów środków m ateriałow ych w d yw izjach  głównych państw NATO i  UW pozwala wyciągnąć w n io sk i :
1 » na s z c z e b l u  p o d o d d z i a ł u . t j ,  przy ż o ł n i e r z u  i  s p r z ę c i e  o raz  w t y ł a c h  pododdziałów z n a jd u je  s i ę  -  z wyjątkiem ppk -  około 30-63%  g l o b a l n e j  w i e l ­k o ści  zapasów d y w i z j i ;
2* w t y ła c h  o d d z ia łu  -  około 15- 30ii;3 .  w t y ła c h  d y w i z j i  -  około 20- 35%.

0 d d z i  8 ł  y t y ł y  ZTpododdz. I ........ t y ł y razem
5 0 - 6 5 15 -  30 65 -  80 2 0 - 3 5
Ź r ó d ło :  Opracowanie własne T abele  10; Urzutow anie zapasów /w u k ła d z ie  procentowym/
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b/ środków i n ż y n l e r y jn o - s e p e r s k i c h ;

Tabela 12: »arlsnt urzute.anla aap.só« środków Inijnlerjjno-saperskicb 

o/ paliw:

i r ó d ł o : Opracowanie własneT a b e la  I 3; W ariant urzutowania zapasów p a l i i



12k5 .  PODSYSTEM DOWOZU
, Wa w spółczesnej  w elce terminowy dowóz środków m etariałowyoh stanow i pod stawowy warunek c ią g ł e g o  zaopatryw ania wojsk i  j e s t  jednym z głównyi zadań tyłów.Od c ią g ł e g o  dowozu r a k i e t , p a l i w a , a m u n i c j i  i  żywności o ra z  in nyc.i  środ­ków materiałowych w znacznym s t o p n iu  z a le ż y  powodzenie w w e lc e .Obecne potrzeby m ateria law e wojsk s ą  w iększe i  b a r d z i e j  zróżnicowane n i ż  w o k r e s ie  poprzednich wojen.tf związku z wyposażeniem wojsk w nowe ro d za ­je^ u z b r o je n ie  i  te ch n iczn e g o  s p r z ę t u  bojowego m usiały  s i ę  o c z y w iś c ie  pojaw ić nowa środki m a t e r ia ł o w e r r a k ie t y .a m u n ic je  ją d r o w a ,r a k ie to w e  l a t e r i a ł y  napędo* w e,rozm aite  przyrządy i  o p r z y r zą d o w a n ia ,ś r o d k i  ochrony i t p .Znaczne zmiany z e s z ł y  również w s t r u k t u r z e  zapotrzebow an ia na ś ro d k i m ate r ia łow e .0 i l e  w d r u g i e j  w ojn ie  światowej n a jw ię k s z ą  p o z y c ję  w o g ó ln e j  masie środków m ateriałowych s ta n o w iła  żywność, f u r a ż  i  .a m u n ic ja ,t o  we współ­czesnych o p e r a c ja c h  i  b itw ach n a jw ię k szy  u d z i a ł  ma am unicja i  p a l iw o ,W c z a s ie  d z ia ła ń  wojennych w Wietnamie na m a t e r ia ł y  pędne i  smary p rzy ­padało około o g ó l n ie  zużywanych środków m a t e r ia ło w y c h ,n a to m ia s t  e k sp e rci  Bundeswehry tw ie r d z ą ,ż e  ob e cn ie  u d z ia ł  p a l iw  w w ojskach lądowych o s ią g a  S0%. W miarę dynamizowania d z i a ł a ń  bojowych i  wzrostu zapotrzebow ania naz n a c z n ie  z a k re s  przewozów wojskowych.Oprócz dowozu ważne zn a cze n ie  ma ewakuacja rannych i  ch o ry ch ,u sz k o d zo ­nych urządzeń te ch n icz n y ch  i  u z b r o j e n i a , a  ta k ż e  zbędnych m ateriałów  i  zdo -  byczy.W s zcz e g ó ln ych  warunkach przewozy ewakuacyjne -  bez ewakuacji rannych i  chorych -  mogą aochodzić  do 30-^Oife g l o b a l n e j  o b j ę t o ś c i  dowozu,— -------J a k  podaj e  prasa z a g r a n i c z n a , j e d n e j  arm ii  polowej t r z e b a  b ę dzie  codzien*n i e  dowozić 8 t y s . t  różnych ładunków,co wymagać b ę d z ie  zaangażowania około 3 t y s ię c y  samochodów i  około 9 t y s i ę c y  l u d z i .N e  jedn ego ż o ł n i e r z a  sta ty stycz<  nego w armii przypadać b ę dzie  150-200 i  w ię ce j  kilogramów ładunku.Wzrost poziomu m o to ry z a cj i  i  m e c h a n iz a c j i  arm ii  .Wyj^oseżeni e wojsk w co­r a z  b a r d z ie j  skomplikowane u z b r o je n ie  i  te ch n iczn ^  s p r z ę t  b o jow y.zw iększeni^  i l o ś c i  przewozów w ojskow ych,w zrastające  m ożliw ości o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a ­c i e l a  na w o j s k a , l i n i e  komunikacyjne i  inne o b ie k t y  wymagają poważnego r o z ­s z e r z e n ie  zakresu pracy tyłów we w szy stk ich  ogniwach i  na w szy stk ich  s z c z e b ­la ch ,n a w e t w warunkach d z ia ła ń  bojowych z użyciem t y l k o  konwencjonalnych środków r a ż e n i e .
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Duży rozmach w sp ó łcze śn ie  planowanych o p e r a c j i  przy wszechstronnym u t e c h n ic z n ie n iu  w alczących  wojsk powoduje ogromne zapotrzebow anie na środ­ki m a te r ia ło w e .D la  pomyślnego prowj-dzenia o p e r a c j i  muszą one s y s te m a ty c z n ie  napływać do w alczących w ojak.W iąże s i ę  to z k o n i e c z n o ś c i ą  o r g a n i z a c j i  spraw­n ie ,  d z i a ł a ją c e g o  systemu tr a n sp o r to w e g o ,k tó r y  w n a j p r o s t s z e j  p o s t a c i  może być wyrażony ja k o  c y k l  tr z e c h  grup c zy n n o ś c i :z a ła d u n k u  —  przewozu —  wyładunku. ^Nowoczesne środ ki tran sp o rto w e»k tó re  s ą  w wyposażeniu wojsk»powodują, że sam przewóz w stosunku do przeładunków stanow i t y lk o  n i e w ie l k ą  czę ść  cyklu  tran sp o rto w ego , a im środek t r a n s p o r tu  j e s t  now ocześniejszy»tym  c z ę ś ć  ta  będzie  m n ie jsz a ,N a  p rz y k ła d  w o d n ie s i e n iu  do t r a n s p o r t u  pow ietrznego san przewóz stanowi t y l k o  0,1  część  całego  c y k lu  dowozu.Łatwo więc zauważyć, że konieczne' s t a j e  s i ę  poszu kiw anie rozwiązań p r z y s p i e s z a j ą c y c h  proces za— łfedunku i  w yładunku ,Potrzeba c ią g ł e g o  d o sk o n a le n ia  p r a c  przeładunkowych, k tó r a  w o d n ie s i e n iu  do wojsk ma na c e lu  głów n ie z m n ie js z e n ie  czasu przygo­towanie i  d o s t a r c z a n ia  środków materiałowych»wynika również ze s t a ł e j  te n ­d e n c j i  wzrostu z u ż y c ia  środków m ateriałow ych p rz e z  w a lcz ą ce  w o jsk a ,W p ie r w sz e j  w ojn ie  światowej jeden ż o ł n i e r z  zużywał w c ią g u  doby p r z e ­c i ę t n i e  13 kg różnego r o d z a ju  środków m ateriałow ych»podczas d r u g i e j  wojny i l o ś ć  ta  w ynosiła  j u ż  22 kg,w c z a s i e  wojny w ietnam skiej  o s ią g n ę ł a  poziom ^5 ItgłS ob e cn ie  p rze w id u je  s i ę , ż e  w ew entualnej w ojn ie  dobowe zapotrzebowa­n ie  na środki m ateriałow e może wynosić 6O -8O kg na jedn ego ż o ł n i e r z a  w s k a l i  a r m ii» n a to m ia st  na s z c z e b l a c h  t a k ty cr n y ch  może ono o s ią g n ą ć  200-300 i  w ię c e j  kilogramów, . - /,y„ ,Te i l o ś c i  środków m ateriałow ych iwależy zmagazynować i  d o s t a r c z y ć  o d b io r ­com zgodn ie z zapotrzebowaniem ilościow ym  i  asortymentowym,w odpowiednim c za ­s i e  1 w nakazane m i e j s c a .Pomyślne wykonanie tych  zadań wymaga poszu kiw ania  nowych»coraz d o sk o n al­szych rozwiązań t e c h n ic z n y c h  i  organ Azacyjn ych  w z a k r e s i e  gromadzeni a»prze­chowywania,dowozu i  przeładu nku środków m a te r ia ło w y ch .5 »1 «1 .Warunki o r g a n i z a c j i  dowozu i  ewakuacjiNa pomyślny p r z e b ie g  dowozu i  ew aku acji  wpływają warunki,w j a k i c h  j e s t  on r e a l iz o w a n y ,N a le ż ą  do n ic h :s t o s o w a n ie  broni masowego r a ż e n i e  i  występowa­n ie  w związku z tym s t r e f  s k a ż e n ia  środkami promieniotwórczym i i  chemicznymi,  wywołujące przerwy w dowozie i  zrtuszsjące do z w ię k sz e n ia  pracy w z a k r e s ie  obrony i  ochrony tr a n s p o r tu  o ra z  przewożonych środków m a t e r ia ło w y c h ;o d d z ia -  ływanie p rze ciw n ik a  na drogach; do.wozu i  e w a k u a c j i ; c z ę s t e  zmiany s y t u a c j i , p o ­wodujące kon ieczn o ść  dokon/ywenĄe manewru tran sportem  na p o szcze g ó ln y ch  k i e -  ■
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r u n k a c h ; z a ję c ie  dróg przez wojska i  w ynikająca z tego k o n ie cz n o ś ć  p rze g ru ­powania^ kolumn transportowych drogami o b e j ś c i a ; d u ż i  gięboKośó i wysokie tempo d ziała ń ;sto su n k o w o  k r ó t k i e  o d c in k i  dowozu.W każdych warunkach dowóz i ewakuacja powinny charakteryzow ać s i ę  c i ą g ­ł o ś c i ą  i  tei’ ini,nowością.O ddziaływ anie p rz e ciw n ik a  b ro n ią  masowego r a ż e n ia  lu b  b ezp o śred n ie  za­g r o ż e n ie  j e j  zastosowaniem na współczesnym p o lu  walki stw arza  w iększą n i ż  d o tych czas  możliwość s zy b k ic h  zmian w s y t u a c j i  bojowej i  wymaga dokonywania na s z e r s z ą  s k a lę  manewru s i ł a m i  i  środkami,w tym manewru środkami tr a n sp o r ­towymi 1 m a te r ia ło w y m i.Je s t  to możliwe wówczas,gdy środ ki transportowe i  ma­te r ia ło w e  p o d le g a ją  je d n e j  o s o b ie  f u n k c y j n e j .Dowóz i  ewakuacja oraz manewr środkami transportowymi i  materiałowymi wymagają odpowiednich d r ó g .D r o g i  dowozu i  ewakuacji w s t r e f i e  t a k t y c z n e j ,  n ie je d n o k r o t n ie  go rsze  n i ż  w s t r e f i e  o p e r a c y jn e j  . częs'to będą czynnikiem  o g ra ­n icz a ją cy m  szybkość dowozu i  e w a k u a c j i ,a  tym samym dzienny /dobowy/ p r z e b ie g  tr a n sp o r tu .P o n a d to  przesuwania po drogach dowozu i  ew akuacji oddziałów  i  związków tak tyczn ych  drugorzutowych może w o k re ślo n y c h  s y t u a c ja c h  - j e ś l i  problemy te n ie  będą w cz e ś n ie j  uzgodnione -  powodować przJrw y lu b  o p ó ź n ie ­n ia  w dowozie i e w a k u a c j i .O p ó ź n ie n ie  w dowozie może wyniknąć również z n i e *  przew idzian ego wzrostu tempa d z i a ł a n i a  wojsk i ,w y d łu ż a n i a  s i ę  ogniwa dowozu;A n a l iz a  ćwiczeń prowadzonych przez s i ł y  zb ro jn e  państw NATO o raz  doś­w iadczenia  d r u g ie j  wojny światowej wskazują na t o , ż e  o b iek tam i uderzeń l o t ­n ictw a w system ie zaopatryw ania wojsk będą w w ię k s z o śc i  przypadków o b ie k ty  s t a ł e , j a k  węzły k o m u n ikacyjn e ,m osty , o d c in k i  dróg kołowych i  kolejow ych oraz Składy środków m a te r ia ło w y c h .y  warunkach u ż y c ia  broni masowego r a ż e n ia  wy­mienione o b ie k ty  typu s t a ł e g o  będą w w ię k s z o śc i  n is z c z o n e  b ro n ią  r a k ie to w ą ,  n a t o m ia s t  lo t n ic tw o  b ę d z ie  n i s z c z y ł o  tr a n sp o r ty  samochodowe 1 ko le jo w e oraz wodne z n a jd u ją c e  s i ę  w r u c h u .Z a s i ę g  w spółczesnych środków r a ż e n i a  / r a k i e t  i  samolotów/ w s k a zu je ,ż e  o b ie k ty  systemu komunikacyjnego będą n is z c z o n e  na o b sz a rz e  c a ł e j  P o l s k i , i  to j u ż  w pierw szych godzinach w ojn y.O p ó ź n i e n i a , j a k i e  mogą z a i s t n i e ć  w zaopatryw aniu wojsk po u d erzeniach lo t n ic t w a  lub broni r a k ie to w o -ją d ro w e j  n i « p r z y j a c i e l a ,b ę d ą  związane głównie z k o n ie c z n o ś c ią  p rzece lo w an ia  tr a n sp o r tu  samochodowego do in n ych  s k ł a d n i c  lu b  odbiorców;zmianą drogi m arszu,na k t ó r e j  są  z n is z c z o n e  mosty lu b  wiaduk­t y ,w z g l ę d n ie  o b ejściem  uszkodzonego lub z n iszczon e go o d cin k a  d ro s i;^ } ,o z e k i^lub s t r e f  skażonych o ra z  k o n ie cz n o ś c i ą  wyko­n an ia  częściow ych z a b i e g ó w ^ ; ; c j 8 l n y c h ; l i k w i d 8 c j ą " s k u t k ó w  u d e rz e n ia  bezpoś- red n io  na m aszerujący p o d o dd ział  tran sp o rto w y.





126w o jn y .P r a k t y c z n ie  ne d łu g ic h  t r a s a c h  przepustowość dróg b ę d z ie  uwarunkowane przopustow(yścią mostów i  przepraw .U w zg lę d n ia ją c  w ła ś c iw o ś ci  g e o f i z y c z n e  ZTDW n a le ż y  mieć ne uwadze,że małe ^rzew&zkody wodne w y stęp u ją  oo 20-30 km,a duże co 200-250 km.
5 . 1 . 2 . D e f i n i c j a  i  budowa podsystemu dowozu_^Podsystem dowozu -  to m a t e r i a ł .o k r e ś l o n a  s t r u k t u r a  i  d z i a ł a n i e .  M ateriell  -  to s i ł y  i  środ ki t a k i e ,  j a k ;  l u d z i e , ś r o d k i  tran sportow e i  p r z e ł a ­dunkowa zorganizowane w o k r e ś lo n ą  s t r u k t u r ę  k ie r o w n ic zą  i  wykonawczą oraz d z i u ł e j ą c e  według o k r e ś lo n y c h  z a s a d .Podsystem dowozu j e s t  c z ę ś c i ą  systemu zaopatryw ania w o j s k , d z i a ł a  w o k -re ś lo n y c h  werunira"ch ta lTlyczno-tyłow ych i  j e s t  ś c i ś l e  powiązany z podsystemem kierow a nia  zaopatrywaniem o ra z  podsystemem m ateriałowym .Obejm uje n i e k t ó r e  elementy systemu z a o p a tr y w a n ia ,w ią ż ą c  s i ę  z nim w j e d n o l i t ą  f u n k c jo n a l n i e  c a ł o ś ć , t a k i e  j a k  punkty d y s p o z y t o r s k ie  / b a z y .s k ła d y .p o d o d d z i a ły  z a o p a t r z e n i a / ,  punkty p r z y j ę c i a  i  odbioru / w o js k a , b a z y / .P r z y  czym wojska n a l e ż ą  tu  do o t o ­c z e n i a , z  którym n ależy  w s p ó łd zia ła ć  i  je d n o c z e ś n ie  d z i a ł a ć  na i c h  r z e c z .W tym samym c z a s i e  w i n t e r e s i e  dowozu wykorzystywane będą d r o g i dowozu 1 e w a k u a c j i , tr a n s p o r t  i  śro d k i p rzeład u n kow e,które  stan ow ią  elementy podsys­temu tran sp o ito w ego .O p ró cz  t e g o ,d o  dowozu środków m ateriałow ych w yko rzystu je ,  s i ę  s p e c j a l n a  o d d z ia ły  i  p o doddziały  przeznaczone do tego c e l u ,s t a n o w i ą c e  s p e c y f i c z n e  elementy tego podsystemu.Tyra samym,podsystem dowozu środków ma­te r ia ło w y c h  skład a s i ę  z różnorodnych e lem entów ,które w iążą s i ę  z innymi podsystemami zaopatrywanie i  o b s ł u g i  wojsk / z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w e g o / .Konieczność w y d z ie le n ia  podsystemu dowozu z ogóln ego systemu uwarunko­wane j e s t  wzrostem r o l i  dowozu środków m ateriałow ych w zachowaniu c i ą g ł o ś c i  zaopatryw ania w o jsk .Tylko kompleksowe w ykorzystan ie  w s zy s tk ic h  rodzajów środków dowozu, d z i t ł a j ą c y c h  według j e d n o l i t e g o  kompleksowego pla n u  zaopatryw ania ,m oże za­pewnić wykonanie zadanie głównego.którym j e s t  terminowe zaopatryw anie wojsk we w szy stk ie  niezbędna do ż y c i a  i  w alki śro d k i m e t e r iB ł o w e .n i e z a l e ż n ie  od s y t u a c j i . j a k i e  mogą powstać na drogach dowozu i  e w a k u a c j i .R a cjo n a ln a  d e c y z je  w ykorzystania  różnorodnych środków transportow ych i  dróg do dowozu środków materiałow ych można podejmować, gdy będą uwzględnione w s z y s tk ie  p r o c e sy .o b e jm u ją c e  n ie  ty lk o  własne p r z e w o z y ,a le  i  p ra c e  p rz eład u n ­kowe ne drodze x>d nadawcy do o d biorcy  / w b a z a c h ,s k ła d a c h ,w o js k a c h ,p u n k t a c h  spotkenia/.W ówczas do podsystemu dowozu środków m ateriałow ych wskazane j e s t  w ł ą c z y ć : t r a n s p o r t ,ś r o d k i  przeładunkowe a także  organa d o w o d ze n ia ,k tó re  p l a ­nuj ą ,o r g a n i z u j ą  dowóz środków m ateriałowych i  k i e r u j ą  nimi w r ó in y c h  s y t u -*  a c j ech^
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e c j s c h .  IWychod2ą,c z powyższego z a ł o ż e n i a ,s t r u k t u r a l n o - f u n k c j o n a l n y  model podsys­temu dowozu środków m ateriałow ych możne p rz e d sta w ić  w następu jącym  ś w i e t l e :-  s z c z e b l e  podsystemu u k ł a d a ją  s i ę  tak s a m o ,ja k  i  w całym s yste m ie  zao­patryw ania m a t e r i a ł o w e g o , t j • s to sow n ie  do s z c z e b l i  dowodzenia w ojskam i, two­r z ą c  ogniwa dowozu / d y w iz y jn y , p u łk o w y ,ba talio n o w y/ ;-  w sk ła d  każdego podsystemu dowozu dowolnego s z c z e b l a  wchodzą t a k i e  e le m e n t y ,Ja k  l u d z i e , ś r o d k i  tr a n s p o r to w e ,d r o g i  dowozu -  w ydzie lone s p e c j a l n i e  do tego c e lu  i  utrzymywane p rz e z  w ydzielone s i ł y  i  ś r o d k i -  ś r o d k i p r z e ł a ­dunkowe /samobieżne i  na tr a n s p o r c ie / ,p r z e z n a c z o n e  do p r z e ła d u n k u ,ś r o d k i  formowania ładunków / J e d n o s t k i  ła d u n k o w e ,p a l e t y .p a k ie t y , k o n t e n e r y / ,ś r o d k i  dowodzenia i  bojowego z a b e z p ie c z e n ia  dowozu o ra z  ś r o d k i o r g a n i z a c j i  procesu tran sp o r to w e g o .W c h a r a k te r z e  środków tran sportow ych może być wykorzystywany t r a n s p o r t  k o le jo w y , wodny / o k r ę t y  m o r s k ie ,r z e c z n e ,b a r k i  i t p / , t r a n s p o r t  pow ietrzn y / s a ­m o lo ty ,  śm igło w ce,b alo n y  , z a s o b n ik i  i t p / , r u r o c i ą g i , samochody o r ó ż n e j  ładów -  n o ś c i ,Qłównym środkiem transportowym w d y w iz j i  ne obecnym e t a p i e  rozwoju i  bu­dowy podsystemu dowozu s ą  samochody.Każdy środek transportow y w podsystem ie dowozu pow inien charakteryzow ać s i ę  odpowiednią ładow nością  i  współczynnikiem ładowności stosownym do p r z e ­wożonych ła d u n k ó w ,sz y b k o ścią  transportow ą,m anew row ością ,czasem  załadunku i  rozładunku -  zarówno sposobem rę'cznym,Jak i  przy u ż y c iu  mechanicznych śro d ­ków przeładunkowych -  a ta k że  o b j ę t o ś c i ą  s k r z y n i  ładunkowej i  J e J  p r z y s t o ­sowaniem do t r a n s p o r tu  p a l e t ,p a k ie t ó w ,k o n t e n e r ó w  i t p .Pododdziały  tran sportow e powinny również charakteryzow ać s i ę  odpowied- nimi możliwościam i manewrowymi, t J ,  czasem z w ija n ia  i  r o z w i j a n i a  przy zm ian ie  r e jo n ó w ,r o z m ie s z c z a n iu  i  o rg an izo w an iu  c y k lu  transportowego.Manewrowość tych pododdziałów musi być s t a l e  dostosowana do manewrowości pododdziałów l i ­niow ych.D rogi w ydzielone do dowozu środków m ateriałow ych powinny c h a r a k te r y z o ­wać s i ę  odpowiednią p rz e p u s to w o ś cią  i  stanem technicznym  um ożliw iającym  r o z ­w ija n ie  odpowiednich s z y b k o ś c i ,¿ r o d k i  przeładunkowe na t r a n s p o r c i e  i  samobieżne o r a z  przewoźne powinny charakteryzow ać s i ę  dużymi możliw ościam i udźwigu ładunków,znacznymi szybkoś­ciam i przegrupowania -  w przypadku dźwigów sa m o je zd n y ch ,a  ta k że  czasem r o z -  w i j e n i a  i  z w i ja n ia  podczas pracy w Jednym m i e js c u .Przy d o sk o n a le n iu  podsystemu dowozu n a le ż y  o k r e ś l i ć  i  wybrać taką  i l o ś ć  s i ł  i  środków do dowozu,aby z ad an ia  były  wykonywane terminowo i  przy minimal—



128nych nakładach rzeczow ych..Z ło ż o n o ś ć  tego problemu p o le g a  na ty m ,że  tr z e b a  brać  pod uwagę l i c z n e  e le m en ty ,b  inienowicie.-nedawcę, u k tórego z n a jd u ją  s i ę  ś ro d k i m e te r i8 ło w e ;o d -  b io r c ę .d o  którego n a le ż y  j a  d o st a r c z y ć ;w a r u n k i  ta k ty cz n e ;w a r u n k i drogowe / d r o ż n ia ,m o s t y ,p r z e p u s t y ,b r o d y  i t p / ; 8 t a n  o raz  m ożliw ości s i ł  i  środków wydzi lo nych do utrzymania d r ó g ;s t e n  i  m ożliw ości te c h n ic z n e  środków tra n sp o r to  -  wych i  przeładunkowych ne danym e t a p i e  rozwoju t e c h n i k i  w ojskow ej.
¿ . ^ . ¿ . R o ¿ z £ j £  i^^n£p£r_tuDowóz środków m ateriałow ych w warunkach współczesnych d z i a ł a ń  bojowych s t a ł  s i ę  jednym z bardzo ważnych i  tr u d .i ie js z y c Jc - p r z e d s ię w z ię ć  ze względu na możliwość z n is z c z e n ie  przez środki napadu jądrowego j u ż  w pierwszym o k re­s i e  wojny c z ę ś c i  dróg kołowych i  k o le jo w y c h , mostów i  wiaduktów o ra z  środków t r a n s p o r to w y c h .Z n is z c z e n ia  te  mogą w poważnej mierze u t r u d n ić  zaopatryw anie wojsk i  opóźnić  lub u n iem o żliw ić  wykonanie zadań bojow ych.Pew niejszy dowóz środków materiałowych ze ź r ó d e ł  zaop atryw an ie  do wojsk zapewnia s i ę  przez kompleksowe w ykorzystanie  t r a n s p o r t u ,k t ó r e  o s ią g a  s i ę  po­pi zez r a c jo n a ln e  r o z m ie s z cz e n ie  źró d e ł zaopatryw ania w p o b l iż u  s t a c j i  k o le ­jo w y ch ,d r ó g  d o ja z d o w y c h .lo t n is k  transportowych it p ;w ła ś c i w y  r o z d z i a ł  zadań transportowych stosow nie do możliw ości i  warunków w ykorzystan ia  każdego ro­d za ju  tr a n sp o r tu  w k o n k re tn e j  s y t u a c j i ; d ą ż n o ś ć  do przygotow ania z u n if ik o w a -  t r a n sp o rto u y c h , zdolnych do przewozu środków m ateriałow ych w odpowiednich opakowaniach / k o n t e n e r a c h .p a l e t a c h  i t p / .Do dowozu środków materiałowych mogą być wykorzystane w s z y s tk ie  r o d z a je  t r a n s p o r t u .Je d n a k ż e  wydaja s i ę , ż e  za względu na możliw ości i  warunki wyko­rzystywany będzie  przede wszystkim tr a n s p o r t  kołowy i  k o le jo w y , c z ę s to  t r a n s ­p o rt  p o w ie tr z n y ,a  n ie k ie d y  te ż  tr a n sp o r t  wodny /rzeczn y  i  m o r s k i/ . ' 'Przy czym h i e r a r c h i a  ważności tr a n sp o r tu  na s z c z e b l u  taktycznym wojsk lą do ­wych b ę d z ie  n a s tę p u ją c a ;-  w r e l a c j i  z e w n ę t r z n e j / f r o n t , armia -  d y w í z 7 a 7 :t r a n s ; ;o r t  kolejowy i  ko­łowy, czasami wodny i  pow ietrzn y;-  w r e l a c j i  wewnętrznej / d y w i z j a - p u ł k - p o d o d d z i a ł y / ;  t r a n s p o r t  kołowy, czasami p o w ie tr zn y ,n p .  przy zaopatrywaniu desantów ta k ty c z n y c h  i oddziałów wydzielonych oraz okrążonych oddziałów i  pododdziałów , a w s p e c y f ic z n y c h  wa­runkach również wodny.'"'P o szcze g ó ln e  ro d z a je  i  sposoby tr a n s p o r tu  mają swoją s p e c y f i k ę .R ó ż n ią  

XX- z . G ą g a l s k i , o p . c i t , , '



129
s i ę  ono yiownio możliwo'^ci«rai udźwi¿u łtd u n k ó w .p r ę d k o ścią  p rzeraieszcztini6 
Si ę , wr«żl i wościt} no oddzi «lyw anlo n i e p r z y j e c i e l 8 , s topniera z b ie ż n o ś c i  od s t a ­nu drófi oi’bz ekonomi c zn o śc i  ą . *Wybór środka przewozowego z a le ż y  w wielu wypadkach od w ła śc iw o ści  prze­wożonego ładunku.Podslawowym wymaganiem w stosunku do przewozów j e s t  ic h  t e r -II. i nowość .iiprawb kosztów przewozu w warunkach bojowych n ie  zawsze może być u w zglfo n ii .n b .n a to ra ia st  ważną r o i ę  s p e łn i a  t u t a j  z a b e z p ie c z e n ie  ładunków przed uszkodzeniami b o jo w ym i'/sk ażen ia  p rom ie n io tw ó r cze ,ch e m iczn e  i  in n e / .Dla s p e ł n i e n i a  powyższych p o stu lató w  t r a n s p o r t  powinien odzn aczać s i ę  dużą od p o rn o ścią  na d z i a ł a n i e  w spółczesnych środków r a ż e n i a  i  u ła tw ia ć  p r z e -  łi-dunkl o ra z  o r g a n iz a c j ę  obrony’ i  ochrony kolumn tra n sp o r to w y c h .T ra n sp o rt  kolejotfy  j e s t  t ik im  rodzajem t r a n s p o r t u ,k t ó r y  pozwala przewo­z ić  dużą i l o ś ć  ładunków,przy stosunkowo n i s k i c h  k o s z ta ch  o raz  zapewnieniu wysokiego s t o p n ia  p u n k tu a ln o ś ci  i  r e g u l a r n o ś c i .Tr&nspotein kolejowym możne przew ozić  w s z y s tk ie  r o d z a je  środków m ate r ia ­łowych i  s p r z ę tu  z n a jd u ją ce g o  s i ę  w wypoSfcżeniu wojsk s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o ,  p r . k t y c z n i e  w n ie o g ra n io zo n y c h  i l o ś c i a c h , zachowując je g o  sprawność p rzez  ca­ły czas przewozu. .Ponieważ tr a n sp o r t  kole jow y musi s i ę  p oruszać po t o r a c h , j e s t  on s to su n ­kowo mniej zwrotny n i ż  inna r o d z a je  t r a n s p o r t u . J e s t  on również bardzo wraż­liwy na u d erzen ia  lo t n ic t w a  i  broni ra k ie to w e j  n i e p r z y j a c i e l a . S z c z e g ó l n i e  wrażliwe s ą  węzły koraunikacyjne, w ia d u k ty , m osty, s t a c j e  i t p . J e d n a k ż e  przy zo r­ganizowaniu odpowiednich objbzdów o r a z  zapewnieniu ochrony i  o sło n y  w ażn iej­szych obiektów przez wojska o p e r a c y j n e , j e s t  on stosunkowo b e zp ie cz n y  i  za­pewnia d o s t a r c z e n ie  środków materiałow ych do m ie js c a  p r z e z n a c z e n ia ,Z porównania m ożliw ości przewozowych t r a n s p o r tu  samochodowego i  k o l e j o ­wego w y n ik a ,ż e  do wagonu k r y te g o  można załadować od 15 do 30 t , c z y l i  z a s t ą ­p ić  w dowozie od 2 do 4 samochodów ciężarowych z p r z y cz e p a m i.N a to m ia s t  jeden  p o ciąg  s k ła d a ją c y  s i ę  z 40-60 wagonów /880-1320 t/  może z a s t ą p i ć  125 do 188 samochodów ciężarowych z p r z y cz e p a m i .Je d e n  w agon-cysterna może przew ieźć od 
15 do 40 t  p a l i w a , c z y l i  z a s t ą p i  4-9  sem o ch o dó w -cystern ;p o ciąg  s k ła d a j ą c y  s i ę  z 4o cystern-wagonów może p rzew ieźć  500-1300 t  p a l iw a  -  co stanowi 0 , 6 - 1 , 9  j n  d y w iz j i  -  z a s t ę p u ją c  od 60 do I 60 c y s t e r n  samochodowych o pojem ności V ,5  t .  T ra n sp o rt  kolejowy j e s t  dostosowany do przewozu ładunków na d u ż a , i .  -  śre d n ie  o d l e g ł o ś c i  pomiędzy źródłam i zaop atryw an ia: z z a p le c z a  k r a j u  bądź TBF do d y w iz j i  a nawet p ułku.Przew óz może następować zestawami c a io p o c ią g o -X -  li.Chamera , o p .  c i  t . , s  . 45,



130wymi lu b  półpociągowym l.Nfeleży jednak mieć ne uwadze f a k t y , ż e  w warunkech wojny przewozy ładun­ków transportem  kolejowym w różnych i l o ś c i a c h  i  do różnych rejonów wyładowa­n i a  będą problemem dość skomplikowanym 1 to  n ie  t y lk o  z uwagi na w ie l k o ś ć ,  a l e  i  ze względu na różnorodność przewożonych ładunków.Wykonanie i  ob słu g a  t a k i c h  przewozów wymaga sprawnego i  s zy b k ie g o  r o z d z i a ł u  potoku pociągów na s t a c j a c h  r o z d z i e lc z y c h  i  operatywnego d z i a ł a n i a  a p a r a tu  d y s p o z y t o r sk ie g oo ra z  zapewnienia osłony l i n i i  kolejow ych i  zapew nienia s i ł  i  środków p r z e ł a -
XXdunkowych na s t a c j a c h  k o le jow ych  d l a  d y w i z j i  i  pułków.Cechą c h a r a k te r y s ty c z n ą  przewozów kolejow ych b ę d z ie  r a c z e j  mały ic h  u d z ia ł  w pierwszym e t a p ie  i  stopniowe n a r a s t a n i e ,a  n a s t ę p n ie  c z ę s t e  występowanie w stosunkowo dużych rozm ia rach i  dużym n a t ę ż e n i u .W z a b e z p ie c z e n iu  żyw otności s i e c i  komunikacyjnych i  c i ą g ł o ś c i  dostaw s z c z e g ó ln e  z n aczen ie  ma t r a n s p o r t  p o w ie tr z n y .k t ó r y  j e s t  zdolny do szy b k ie g o  dowozu środków m ateriałow y ch .T ran sp o rt  powietrzny j e s t  stosunkowo m ł o d y , le c z  ma duże perspektywy r o z ­

wojowe,głów nie z uwagi na w iększą  swobodę ruchu i  n a jw ię k s z ą  szybkość spośródw s zy s tk ic h  stosowanych środków transportow ych o r a z  możliwość p r z e m ie sz c za n ia
XXXładunków w dowolnie krótkim  o g n iw ie .Na k o n ieczn ość  wykorzystywania t r a n s p o r tu  pow ietrznego na s z c z e b l u  ta k ­tycznym wpływają masowe z n is z c z e n ia  węzłów komunikacyjnych i  powstawanie ba­r i e r  skażeń promie n iotw órczych ^które  mogą u t ru d n ia ć  a n ie k ie d y  wręcz uniemoż­l i w i a ć  dowóz środków m ateriałow ych innym tr a n sp o r te m ,o r a z  możliwość d z i a ł a n i e  wojsk w oderwaniu od s i ł  głównych i  w o k r ą ż e n iu .Do głównych z a l e t  t r a n s p o r t u  powietrznego można z a l i c z y ć  dużą manewro- w o ś ć ,k tó r a  p o lega  przede wszystkim ne m ożliw ości wyboru dowolnego k u r s u ,gdyż n ie  j e s t  on u z a le żn io n y  od s i e c i  dróg ladowychŁ możl iwość d o s t a r c zania.__ładunków szybko i  na duże o d le g ł o ś c i ;m o ż l iw o ś ć  p r z e l o t u  nad s t r e fa m i  obrony przeciw n ik a  o raz  nad niedostępnym i i  skażonymi te r e n a m i.Uważa s i ę  p o w szech n ie ,że  w w ojn ie  r a k ie to w o -ją d ro w e j  tr a n s p o r t  p o w ie tr z ­ny z ajm ie  trw ałe m ie js c e  w syste m ie  przewozów wojsk oraz  w dowozie środków m ateriałow y ch .Ma on jednak i  w ie le  ujemnych s t r o n , a  m ianow icie:stosunkowo n i e w i e l k i  udźwig,wymaga skomplikowanej o b s łu g i  w p r o c e s ie  e k s p l o a t a c j i , je g o  u ż y c ie  j e s t  c z ę s to  u z a le żn io n e  od warunków atm osferycznych i  przewagi lub panowania w po-

y . - załącznik nr 1 8 ,
XX- Z a p le c z e  i  tyły w w ojn ie  w s p ó ł c z e s n e j ,s.173-103, x x x - M .C h a m e r a ,o p .c i t . ,1 8 0 ,Z . G ą g a l s k i , Z a b e z p ie c z e n ie  tyłowe desantów p o w ietr zn ych ,P K  nr 1 1982 r . ,  Z .G ą g a ls k i ,D o w ó z  i  ewakuacja w d z i a ł a n i a c h  bojowych,PK nr W 1982 r . .
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w ie t r z u .Transport  morski i  rzeczn y może przew ozić  duże i l o ś c i  środków m a te r ia ­łowych i  s p r z ę tu  o dużych g ab arytach .W  warunkach Morza B a łt y c k ie g o  tr a n s p o r t  morski może wykorzystywać małe i  ś r e d n ie  s t a t k i  i  to j e d y n i e  w warunkach panowania na morzu i  w p o w ie tr z u .W warunkach d z i a ł a ń  d y w i z j i , tr a n s p o r t  morski może być wykorzystywany przy dowozie do wojsk d z ie ła ją c y c h - .n e  kierunku nadm orskim ,n p. w c z a s i e  n a -

Xt a r c i a  wzdłuż wybrzeża morskiego lu b  podczas je g o  o b ro n y .T ra n sp o rt  wodny j e s t  n a js ta r s z y m  i  n ajp ro stszy m  sposobem przewozu.T ran sp o rt  r z e c z n y ,z  powodu swych w ł a ś c iw o ś c i , może s łu ż y ć  w c z a s i e  wojny do masowego przewozu znacznych i l o ś c i  środków m ateriałow ych d la  p o trz e b  wojsk Pod pewnymi względami j e s t  on nawet le p s z y  od k o le i ,p o n ie w a ż  wymaga m n ie js z e j  s i ł y  p o c ią g o w e j , n ie  tr z e b a  n a t y c h m ia st  wyładowywać t r a n s p o r t ó w ,n ie  zajm uje to r ó w ,s tą d  m n ie jsze  przeszkody w ru ch u .A  oprócz t e g o , s t a t k i  wodne mogą s p e ł ­n ia ć  r o l ę  s k ła d n ic ,d o w o ln ie  i  z ł a t w o ś c ią  przesuw anych, k tó r e  można w każdym m ie js c u  ro zład o w ać .T ran sp o rt  r ze czn y  n a d a je  s i ę  również do ew akuacji  rannych i  chorych o raz  zbędnych m a te r ia łów ,zd o b y czy  i  s p r z ę tu  wymagającego remontu.I s t n i e j ą  jedn ak pewne n ied og od n ości w k o r z y s t a n iu  z dróg wodnych.Przede wszystkim mała szyb kość  p r z e w o z u ,tr u d n o ś c i  w o b słu d ze  urządzeń r z e c z ­nych / ś l u z y , tamy, pompy i t p / ,  a ta k że  możliwość tw o rzen ia  s i ę  na wodzie pokry­wy lo d o w e j , k tó ra  może s i ę  utrzymywać przez k i l k a  m iesięcy*.Z a l e t ą  t r a n s p o r t u  rzeczn ego j e s t  je g o  duża s i ł a  nośna i  n i s k i  k o s z t  jednostkow y.Zw ykła barka r ze czn a  unosi około 100 t , a  5 barek równoważy s t u -  osiowy p o c i ą g , a  r ó ż n i c a  w k o s z t a c h  utrzymania i  e k s p l o a t a c j i  j e s t  zn a czn e .Przewóz rzeczn y j e s t  d roższy  od m o rsk ieg o , a l e  ta ń sz y  od k o le jo w e g o .Drogi wodne p o s i a d a j ą  pewną wyższość nad ż e la z n y m i ,a  m ianow icie t o , ż e  uszkodzen ia urządzeń r ze czn ych  mogą występować na m n ie jsz y ch  o d cin k ach  n i ż  na drogach b it y c h  i  k o l e i . Ł a t w i e j  j e s t  j e  o c h r a n i a ć .N a jp o w a żn ie jszą  s t r o n ą  ujemną j e s t  -  w przypadku mroźnych z im -w y stę -  powanie pokrywy lodowej p rzez  k i l k a  m ie się cy .L a te m  n a to m ia st ,m o g ą  występować n i s k i e  s ta n y  wód.Na m n ie jsz y ch  rz e k a ch  i  ka n a ła ch  niem ożliw a j e s t  również ja z d a  n o c ą .
tWarunkiem b ezp ieczn eg o i  n a le ż y te g o  w yko rzystan ie  d r o g i  wodnej j e s t  ko­n ie cz n o ś ć  fa k t y c z n e g o  p o s ia d a n ia  obu b rze g ó w ,p o sia d a n i a d o s t a t e c z n e j  i l o ś c i

X -  Z . G ą g a l s k i . Z a b e z p i e c z e n i e  m ateriałow e i  medyczne wojsk w o b ro n ie  wybrzeża m orskiego,PK nr 4 1983 r , ,x x - S , U m i a s t o w s k i , o p , c i t , , ^



132środków transportowych o rez  kursowanie berek 1 statków  w wyznaczonych term i­n a c h . T ran sp ort  samochodowy j e s t  jedynym rodzajem t r a n s p o r t u ,k t ó r y  ma raożliwoś<i d o t a r c ie  n iem alże  do każdego m i e js c a .o e c h ą  c h a r a k t e r y s t y c z n ą  tego tr a n sp o r tu  j e s t  -  przy stosunkowo dużej p r ę d k o ś c i  -  możliwość przewozu środków m a te r ia ­łowych z m ie js c a  ic h  nadania do m ie jsc T  p r z e z n a c z e n ie  bez p o trze b y  p r z e ła d o ­wywanie na in ny rodzaj tr a n sp o r tu .M o ż e  s i ę  p oruszać po drogach' gruntowych,8 nawet po b ezd ro ża ch .Takie  cechy tr a n sp o r tu  semochudowego s p r a w i a ją ,ż e  j e Ł t  on n ie  t y lk o  s a ­modzielnym r o d z a je m ,l e c z  stanow i u z u p e łn ie n ie  innych rodzajów  t r a n s p o r t u .W warunkach d z ia ła ń  bojowych nr t r a n s p o r c i e  samochodowym spoczywać b ędzie  główny c i ę ż a r  dowozu środków m ateriałow ych n ie  ty lk o  w o g n i vie zewnętrznym a l e  również wewnątrz d y w i z j i .Transport  samochodowy odznacza s i ę  dość dużą p r ę d k o ś c ią  przewozu,ma t a k ­że większą n i ż  k o le j  i  t r a n s p o r t  wodny możliwość d o s t a r c z a n ia  ładunków bez­pośrednio do o d b io r c y .J e s t  to  jednak t r a n s p o r t  zużywający znaczne i l o ś c i  p a l iw a .W porównaniu z okresem d r u g i e j  wojny św ia to w e j , t r a n s p o r t  samochodowy ma większy z a s i ę g , le p szą  z d o ln o ś ć  pokonywania t e r e n u ,d ł u ż s z ą  żywotność, i  j e s t  b a r d z ie j  ekonom iczny.D alszy i c h  rozwój i d z i e  w kieru n ku  z w ię k s z e n ia  ładów -  n o ś c i  i  z d o ln o ś ci  pokonywania te re n u  o rez  dostosow ania do samoczynnego za­ładunku i  ro z ła d u n k u .Z m n ie jsz a  s i ę  jednostkowe z u ż y c ie  p a l iw a  o ra z  ob n iża  k o s z ty  e k s p l o a t a c j i  poprzez stosow a n ie  s i l n ik ó w  n i k o l eW warunkach masowego u ż y c ia  bron i jądrow e j t r a n s p o f t  samochodowy b ę d zie  podstawowym rodzajem t r a n s p o r t u .W ykorzystanie tr a n s p o r tu  na p o s zc z e g ó ln y c h  s z c z e b l a c h  o r g a n iz a c y jn y c h  p rzed stew ie  t a b e l a :
/% /t r a n s p o r t z a p le c z eTBF TBFFBMZ FBMZABMZ ABMZDPZkolejowy 75 15 10 -samochodowy 5 75 80 99wodny 12 2 2 -powi etrzny 1 2 2 1rurociągowy 7 6 6Ź ró d ło :  Opracowanie własneTabela lń-: Wykorzystanie tr a n sp o r tu  na p o s zc z e g ó ln y c h  s z c z e b l a c h  o r g a n iz a c y jn y c h
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5.2 .1.__Zasadj^  dowozue/ o d p o w ied zieln o ść  wyższego s z c z e b l a  dowodzenia ty ła m i za terminowe i  c ią g  , 9 d o s t a r c z a n ie  środków m ateriałow ych podległym wojskom,ewakuację rannych i  ch o ry ch ,u szk o d zo n ej t e c h n i k i  i  s p r z ę t u  -  n i e z a l e ż n i e  od p o d l e g ł o ś c i  wyko­rzystywanego do tego c e l u  tr a n sp o r tu ;b/ s k u p ia n ie  głównego w ysiłku pracy t r a n s p o r t u  wyższego s z c z e b l a  na do­wozie środków m a te r ia łow y c ’1 do p o d le g ły c h  w o j s k , d z i a ł a j ą c y c h  na głównym k i e ­runku;c/ c e n t r a l i z a c j a  dowodzenia i  kompleksowe w y ko rzy stan ie  t r a n s p o r t u  p o sz ­czegó ln ych  ogniw tyłów  przy dokonywaniu dowozu i  e w a k u a c ji ;d/ zachowania rezerwy środków transportow ych w ydzielonych do dowozu.Dowóz środków m ateriałow ych do wojsk o r g a n iz u j e  k w a te rm is trz  s z c z e b l a  nadrzędnego i  r e a l i z u j e  z zasady swoim tra n sp o r te m ,a  w r a z i e  potrzeby wyko- r z y s t u je  również t r a n s p o r t  p o d le g ły c h  w ojsk .Ta od p o w ie d zie ln o ść  wyższego s z c z e b l e  za dowóz i  ewakuację n i e  zdejmuje jednak o d p o w ie d zia ln o śc i  i  t r o s k i  z n iż s z e g o  s z c z e b l a  za terminowo dostawy l  dowóz środków m ateriałow ych podległym oddziałom i  pododdziałom .T ra n sp o rt  samochodowy, z wyjątkiem t r a n s p o r tu  s p e c ja ln e g o  do przewozu r a ­k i e t ,p o d l e g a  je d n e j  o s o b ie  -  k w a te r m is tr z o w i.D a je  to  możliwość s c e n t r a l iz o w a ­nego , r a c jo n a ln e g o  i  ekonomicznego w yko rzystan ia  w s z y s tk ic h  środków tra n sp o r­towych,a także  pozwala na o rgan izo w an ie  je g o  e k s p l o a t a c j i  i  o b s ł u g i  t e c h n i c z ­nej . C e n t r a l i z a c j a  dysponowania środkami tr a n sp o r tu  pozwala r a c j o n a l n i e  wyko­rzystyw ać d ro g i  dowozu i  ew akuacji o ra z  c a ły  t r a n s p o r t  samochodowy -  n ie z a  -  l e ż n i e  od je g o  p r z e z n a c z e n ie  -  do przewozu środków m ate r ia łow y ch ;w y ko r zy sta ć  tr a n s p o r t  samochodowy do pracy zgodn ie z d e c y z ją  wyższego p r z e ło ż o n e g o ;  Zm niejszyć l i c z b ę  przeładunków poprzez przekazywanie środków materiałow ych pododdziałom bezpośrednio do s p r z ę t u  i  -na stan o w iska ogniowe z pominięciem p ośrednich ogniw zaop atryw an ia;w yzn a czać  niektórym  oddziałom  i  pododdziałom, d zia ła ją c y m  na o d d z ie ln y c h  k ie r u n k a c h , je d e n  wspólny punkt s p o tk a n ia  lub p r z e ­kazania  /przeładunku/ środków m ateriałow ych z t r a n s p o r t u  wyższego p r z e ło ż o n e ­go , W c e l u  zapewnienia c i ą g ł o ś c i  o ra z  niezaw odności dowozu i  e w a k u a c j i , c zę ść  tra n sp o r tu  z zapasami środków m ateriałow ych może być w ydzielone ja k o  rezerwa dowódcy,stanowiąc odwód m a te r ia ło w y . O je g o  w ie l k o ś c i  powinien decydować do­wódca w z a l e ż n o ś c i  od warunków dowozu i  ch a ra k te r u  przewidywanych d z i a ł a ń .W z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn e j  s y t u a c j i , dowóz środków m ateriałow ych może być realizow any przy w ykorzystan iu  t r a n s p o r t u  własnego i  s z c z e b l a  p o d le g ł e g o ,  irensportern przełożonego dowozić s i ę  b ę d z ie  do wojsk d z i a ł a j ą c y c h  na głównym



k ie r u n k u ,n e t o m ie s t  trensportem  podwładnego w początkowym o k r e s i e  wojny,do wojsk d z i a ł a j ą c y c h  w drugim r z u c i e , a  w c z a s i e  marszu podczas p rze ch o d ze n ia  obok składów s ta c jo n a r n y c h  -  r o z w in ię t y c h  w p o b l iż u  dróg przegrupowania wojsk a także podczas pobytu wojsk w re jo n a c h  ześrodkow an ia-przy  wychodzeniu wojsk z w alki w c e lu  odtworzenia z d o l n o ś c i  b o jo w e j-  o raz  przy prowadzeniu t ie ł a ń  na k ierunkach pomocniczych i  dru go rzęd n ych .W c z a s i e  d z ia ła ń  bojow ych, opróżniony t r a n s p o r t  może być wykorzystany do dowozu środków materiałowych ze, składów p r z e ło ż o n e g o , o i l e  czas  niezbędny na dokonanie jednego r e j s u  n ie  z a g r o z i  oderwaniem s i ę  s i ł  głównych n a c ie r a ją c y c h  wojsk od swoich ty łó w ,P o w r a ca ją c y  opróżniony t r a n s p o r t  w y k o r zy stu je  s i ę  w p ie r w sz e j  k o l e j n o ś c i  do e ^ k u e c j i  _rennych i  ch o ry ch ._______ ____ ____ ___ _________ ___________We w szy stk ich  przypadkach za terminowy dowóz środków m ateriałow ych i  ewakuację odpowiada k w a te rm istrz ;  n ie  dotyczy  to r a k i e t .Dowóz środków m ateriałow ych do składów i  na stan o w isk a o g n io w e ,a  ta k że  ewakuację rannych i  chorych z PPM i  uszkodzonej t e c h n i k i  -  prowadzi s i ę  tran sportem  p r z e ło ż o n e g o .Dowóz am u nicji  ze składów do plutonów zaopatryw ania i  na stanow iska og­niowe a r t y l e r i i  b a ta lio n o w e j  r e a l i z u j e  s i ę  tran sportem  o d d z ia łu .W  takim p rzy ­padku za dowóz odpowiada k w aterm istrz  o d d z i a ł u .Z  plutonów zaopatryw ania ba­ta l io n ó w  do pododdziałów i  na stanow iska ogniowe a r t y l e r i i  b a ta l io n o w e j  do­wóz środków materiałowych -  oprócz p a l iw a  i  min -  dokonuje sii|i transportem  b ata lio n u ;o d p o w ia d a  za to  s z e f  s zt a b u  b a t a l i o n u .Wojskom przydzielonym i  w spierającym  dowozi s i ę  ś ro d k i m ateriałow e t r a n s ­portem i c h  o rg a n iczn ych  tyłów.W t a k i c h  przypadkach k w a te rm istrz  wspieranych wojsk powinien informować kwatermistrzów p r z y d z ie lo n y c h  i  w s p ie r a ją c y c h  e l e ­mentów,bądź dowódców pododdziałów o punktach i  term inach s p o t k a n ia ,w  k tó ry ch  będą im d o sta rcz a n e  śro d k i m a te r ia łow e .W obecnych w arunkach,kiedy to wojska będą d z i a ł a ć  na o d d z ie ln y c h  k ie r u n ­kach,w  n ie k t ó r y c h  przypadkach dowóz środków m ateriałow ych może być r e a l iz o w a ­ny c e n t r a l n i e  na c a łe  zgrupow an ie ,z  jednoczesnym zgrupowaniem t r a n s p o r t u  w s zy s tk ic h  pododdziałów .P r z y s p ie s z e n ie  dostaw i  p rz e k a z a n ie  m ateriałów  przy wysokim tempie na -  t a r c i a  możne uzyskać poprzez wymianę t r a n s p o r t u ,s z e r o k i e  sto sow a n ie  kon ten e- rów o raz  p a l e t  i  zestaw ów ,jak  również mechanicznych środków p rzeładu nkow ych.^W warunkach stosow ania broni masowego r a ż e n ia  do ew akiiacji porażonych ze s t r e f  masowych p o ra ż e ń ,o p ró c z  tr a n sp o r tu  s a n i t a r n e g o , może być wykorzystany t r a n s p o r t  ogólnego p r z e z n a c z e n ia , wyposażony w odpowiedni s p r z ę t  ew akuacyjny.
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Głównym problomem w pracy orgtnów k ierow anie zaopetryweniem j e s t  zacho­wanie c i ą g ł o ś c i  dowozu.Można j ą  o s ią g n ą ć  poprzez terminowe i  sprawne p la n o ­wanie dowozu i  ewakuacji -  w o p a r c iu  o plany zaopatryw ania -  o raz  odpowiedni manewr środkami materiałowymi i  tr a n s p o r t e m ;r a c jo n a ln e  w y ko rzy stan ie  p o s ia d a ­nego t r a n s p o r tu  i  utrzym anie go w c i ą g ł e j  gotowości do pracy w założonych wa­runkach ta k ty cz n y c h  i  d r o g o w y c h ;c ią g łe  utrzymywanie p r z e je z d n o ś c i  dróg dowozu i  ew akuacji oraz  ox’ganizow anie  odpowiedniej r e g u l a c j i  ruchu; terminowe przy -  gotowanie środków m ateriałow ych do przew ozu,stosow anie zestaw ów ,pakietów  i  pa­l e t  w c e lu  s k r ó ce n ia  czasu  trw an ia p rz e ła d u n k ó w ;sze ro k ie  stosow anie mechanicz­nych środków przeładunkowych oraz maksymalne o g r a n ic z e n ie  l i c z b y  przeładunków; n a l e ż y t ą  obsługę medyczną i  t e c h n ic z n ą  pododdziałów zaopatryw ania;niezaw odną ochronę tr a n sp o r tu  i  ładunków przed d zia ła n ie m  środków p ro m ien io tw ó rczych ,  chemicznych i  b a k t e r i o l o g i c z n y c h , a  ta k że  c i ą g ł e  maskowanie na drogach p r z e -  m frszu o raz  w re jo n a c h  r o z m ie s z c z e n ia  i  przeładu nków ;utrzym anie n a l e ż y t e j  d y s c y p l in y  wśród kierowców o ra z  c i ą g ł e , stanowcze i  e l a s t y c z n e  dowodzenie pod­o d dzia ła m i tran sportow ym i,W c z a s i e  d z i a ł a ń  b o jo w y ch ,p rzy  braku m ożliw ości dowozu tran sportem  s a ­mochodowym,decyzją dowódcy odpowiedniego s z c z e b l a ,d o  d o s t a r c z e n i a  wojskom niezbędnych środków m ateriałow ych mogą być wykorzystane wozy b o jo w e,e  przy oderwaniu s i ę  s i ł  głównych o ra z  w przypadku niem ożności dokonania dowozu transportera kołowym,środki m ateriałow e mogą być d o st a r c z a n e  transportera p o -wie t r z n ym.___________________________________________ -___________________________ __________________- ____ -________W przypadku w y ko rzy stan ia  do do 'ozu  i  ew akuacji  t r a n s p o r t u  różnych s z c z e ­b l i , z a  przygotowanie i  o r g a n i z a c j ę  p r z e k a z a n ia  odpow iedniej  i l o ś c i  środków m ateriałow ych p rzeznaczon ych d la  s z c z e b l a  p o d le g łe g o  j e s t  zawsze odpowie — d z l a l n y  k w aterm istrz  s z c z e b l a  nad rzęd n ego, n a t o m ia s t  ze sam dowóz i  ewakuację powinien odpowiadać k w a t e r m is t r z , k tó r y  r e a l i z u j e  dowóz i  ewakuację własnymi środkami tran sportow ym i.W ykorzystanie do dowozu i  ew akuacji  t r a n s p o r t u  różnych s z c z e b l i  wynika przede wszystkim z c h a r a k te r u  wykonywanego z ad an ia  bojow ego, rozm iaru dowozu i  e w f k u a c j i . i l o ś c i  i  s ta n u  te c h n icz n e g o  środków tran sportow ych o ra z  s tan u  dróg k o ło w y ch .D la te g o  te ż  w y ko rzy stan ie  środków tran sportow ych do dowozu po­winno być wariantowane, Na p rzykład ,dow óz z a r m ijn e j  brygady materiałowego z a b e z p ie c z e n ie  do tyłów d y w i z j i  może być rea l izo w a n y  tran sp ortem  a r m ii . J e d n a k  w n ie k t ó r y c h  przypadkach -  na podstaw ie d e c y z j i  dowódcy a rm ii -  do dowozu b ę d zie  wykorzystany również t r a n s p o r t  d yw izy jn y .T ak a s y t u a c j a  może z a i s t n i e ć  n a j c z ę ś c i e j  w początkowym o k r e s ie  w o jn y ,k ie d y  to  armia n i e  b ę d z ie  j e s z c z eXm iała  w p e łn i  zmobilizowanego t r a n s p o r t u .  _______X -  w arian ty  dowozu przedstaw iono w z a łą c z n ik u  nr 21,
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5 « 2 .2 ,0 i ’gt in iza c j8  dowozu i  ewekuac^ii Sprawność i  terminowość wykonania dowozu i  ewakuacji na s z c z e b l u  d y w iz j i  u z a le ż n io n e  są  od w ielu  czynników,w tym również od sprawności planowania i  o r ­g a n iz o w a n ia .Planowanie dowozu i  ew akuacji  j e s t  i n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  planowania zaopa­tryw ania ,Podstaw ę do opracowania planu dowozu s ta n o w ią :d e c y z ja  dow ódcy,okreś- l a j ą c a  między innymi sposób i  k o l e j n o ś ć  dowozu śi*odków m a te r ia ło w y ch , z a r z ą ­d ze n ie  kw aterm istrza arm ii d o ty c z ą ce  ź r ó d e ł  i  terminów p o b ie r a n ia  lub dowo­zu środków materiałowych o raz  w yko rzystan ie  tr a n s p o r tu  do dowozu i  e w a k u a cji ,  s ta n  i  możliw ości środków tra n sp o r to w y c h , plany zaopatryw ania opracowywane p rzez  s z t a b  kw aterm istrzostw a oraz w yn ik ające  z tego potrzeby t r a n s p o r t u ,  re jo n y  załadowania i  wyładowania dowożonych środków m ateriałowych oraz da­ne o i l o ś c i  i  s t a n i e  dróg dowozu i  e w a k u a c j i .Na podstawie planu dowozu,opracowywanego na każdy d zień  w a lk i .k w a t e r ­m is tr z  wydaje dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  z a rz ą d ze n ie  d o ty c z ą ce  dowozu. Z a rz ą d z e n ie  to powinno o k r e ś l a ć r r o d z a je  i  i l o ś c i  środków m a te r ia ło w y c h ,k tó ra  n a le ż y  d o st a r cz y ć  o d d z i a ł o m , i l o ś ć  środków tra n sp o r to w y c h ,k tó r e  n a le ż y  wydzie­l i ć  do dowozu i  e w a k u a c j i , czas  i  m ie js c e  załadowania oraz wyładowania środ­ków m a te r ia ło w y ch ,d r o g i dowozu i  e w a k u a c j i , i l o ś ć  obrotów wydzielonymi środ­kami transportow ym i.sposób w ykorzystania  opróżnionych środków transportowych po dowozie i  czas ic h  p r z y b y cia  do nakazanego r e j o n u .Wspomniane z a rząd zen ie  może być opracowane i  przekazane zainteresowanym wykonawcom w form ie pisemnej albo u s t n e j ,p r z e z  te c h n icz n e  środki łą c z n o ś c i  lub w wyniku kontaktu o s o b i s t e g o , Ne s z c z e b l u  d y w i z j i ,  w przypadku stosov/enia £ T O ,z t r z ą d z e n ia  na dowóz mogą być wydawane w form ie wydi'uków c z ę ś c i  planu dowozu.Na podstawie otrzymanego zarządzen ia .dow ódca b a t a l i o n u  za o p a trz e n ia  w inien przekazać  podwładnym zad an ia  na dowóz,a w 'ń im :s k ą d ,d o k ą d ,k ie d y , j a k i e  

środki materiałowe i w jakiej kolejności należy dowieźć;drogę i ugrupowaniem arszow e;sytu ację  na drogach oraz sposoby za b e z p ie cz e n ia  bojowego tra n sp o r tu  w G Z is ie  m arszu;w ykorzystan ie  tr a n sp o r tu  po wyładowaniu środków m a te r ia ło ­wych; czas  i - m i e j s c e  pow rotu;czas  i  sposób formowanie kolumny; s t ł y  i  środki przeładunkowe.Gotov|(ość do pracy o s ią g a  s i ę  poprzez w cze śn ie jsze  przygotowanie fachowe kierowców, utrzymanie tr a n s p o r tu  w sprawności t e c h n i c z n e j , terminowe o b s ł u g i­wanie i  remontS t a n  osobowy pododdziałów zaopatryw ania powinien znać konkretne warunki dowozu,zasady załadunku i  przewozu środków m ate r ia łow y ch ,dr o g i przemarszu



1ji7kolumn i s p e c y f ik ę  d r ó g , zasedy przemarszu kolumrx.mnskowLuiie i  u b e z p ie c z e n ie ,  umioó terminowo i b e z p ie c z n ie  d o s t a r c z a ć  środki m ateriałow e do m ie js c a  p rz e z ­n a c z e n ia  orr.z ewakuować ra n n y ch , chorych oraz zbędny wojskom s p r z ę t  i  m a t e r ia ł y ,  St.mocliody -  stosow n ie  do warunków terenowych i  k lim a ty cz n y c h  oraz wymo­gów przewozu środków m ateriałow ych -  powinny mieć sprawne sem o w ycią g a rk i , być zc-tfuikowane oraz wyposażone w c z ę ś c i  z« pasowe .s p r z ę t  do okopywanie i  t a ­k ie  wyposażenie d o d a tk o w e ,ja k :b r e z e n ty  do p r z y k r y c ia  przewożonych środków m a te r ia łow y ch , ł o p a t y , p i ł y , łomy i t p .Transport  samochodowy wydzielony do ewakuacji rannych i  chorych wyposa­ża s i ę  w przenośne oprzyrządowanie do montowania noszy s a n i t a r n y c h ,  a przy ic h  braku -  w p ro s te  śro d k i a m o r ty z u ją c e , b rezenty do ochrony l u d z i  przed wpływami warunków atra osfe ry czn y ch , środków radioaktywnych i  chem icznych.Kierownicy składów i  megezyniei'zy obowiązani są  do pi'owadzenis o kraso — wych przeglądów s tan u  śi-odków m ateriałow ych p o d le g a ją c y c h  załadunkowi .spraw­n o śc i  opakowanie oraz  a k t u a l n o ś c i  dokumentów przewozowych,Ś rod ki materiałowe powinny być skomletowane i  posegregowane przed za­ładowaniem- na samochody -  stosow n ie do potrzeb  oddziałów  i  pododdziałów .Przy d o w o z ie ,s z c z e g ó l n ie  ż yw n o ści , ładunki przykrywa s i ę  s z c z e l n i e  bre­zentami i  innymi środkami podręcznym i.Za bezpieczeństw o przewożonych łfuunków od c h w il i  i c h  p r z y j ę c i a  do cza ­su p rz e k a z a n ia  odpowiadają dowódcy pododdziałów o ra z  k ie r o w c y ,da terminowy i  sprawny dowóz środków materiałow ych duży wpływ -  oprócz przygotowania tr a n s p o r tu  — ma o r g a n iz a c j a  prac przeładunkowych o ra z  pi'ze— s t r z G g a n ie  obow iązujących zasad przewozu różnych ładunków.Prace przeładunkowe w s k ła d a ch  d y w iz j i  wykonuje s i ę  z zasady s i ł a m i  s tan u  osobowego b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia . J e d n a k  z uwagi na znaczną w ie lk o ść  przeładunków środków materiałow ych w stosunkowo krótkim  c z a s i e ,z a c h o d z i  po­tr z e b a  p r z y d z ie l a n i a  do tego c e lu  dodetkov/ych s i ł  i  środków przeładunkow ych. N a j c z ę ś c i e j  p r z y d z ie l a  s i ę  pod odd ział  ż o ł n i e r z y  w s k ł a d z i e  p lu tonu lub kom­p a n i i  ł ą c z n i e .Ż o ł n i e r z e  c i  są  również wykorzystywani do ochrony i  obrony ty łó w .B e zp o śre d n i nadzór nad pracami przeładunkowymi spraw ują dowódcy pod -  oddziałów tra n sp o r to w yc h ,k ie ro w n ic y  składów, a n ie k ie d y  s z e fo w ie  s ł u ż b .  R ozw iązanie to n a le ży  jedn ak traktow ać jako tymczasowe.Niezbędno bowiem j e s t  zorganizow an ie i  wyposażenie s t a ł y c h  modula rn y ch  zespołów ładunkowych.^Przy organ izow aniu prac  przeładunkowych n a le ż y  dążyć do maksymalnego s k r a c a n ie  czasu ic h  trw ania .Odpow iednio wczesne przygotowanie środków t r a n s ­p o r t u ,r o z d z i a ł  ładunków,skompletowanie według s p e c y f i k a c j i  i  s z e r o k ieX -  problemy przeładunków s z e r z e j  o pisan o w punkcie 5 . 2 . 4 .  oraz  w z a ł ą c z ­niku nr
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w yko r zy sta n ie  k o n te n e ró v/ ,p a k ie tó w ,p e le t  i  mechenicznych środków do pracy p o z w a la ją  na znaczne s k r ó c e n ie  czasu trw an ia  przeładunków i  z m n ie js z e n ie  l i c z b y  l u d z i  angażowanych do tych  p r a c ,V/ złożonych warunkach w a lk i  dowó środków m ateriałow ych do rejonów ro z ­m ie sz c z e n ia  pododdziałów tyłowych n ie  zawsze b ę d z ie  możliwy.W t a k i c h  przy -  padkach.w c e lu  z a b e z p ie c z e n ia  warunków sprawnego i  s k r y t e g o  przeładunku środków m a te r ia ło w y c h ,k o n ie c z n e  j e s t  wyznaczenie punktów s p o tk a n ia  i  rejonów p r z e k a z a n ia  oraz u s t a l e n i e  i  p r z e k a z a n ie  podwładnym i n f o r m a c j i  o c z a s i e  i m ie js c u  i c h  o r g a n iz o w a n ia , W re jo n a c h  ty ch  n a le ż y  przygotować -  w miarę po -  tr z e b  i  możliw ości -  po jednym p la c u  przeładunkowym na każdy r o d z a j  zasad­n ic z y c h  środków m a te r ia łow y ch , d ro gi d ojazdu -  zap e w n ia ją ce  swobodny manewr t r a n s p o r t u  i  w y klu czające  możliwość wzajemnego zablokow ania s i ę  kolumn t r a n s ­portowych -  m ie js c a  wyczekiw ania t r a n s p o r t u  przed w y ład u n k iem ,m iejsca  z b ió r k i  t r a n s p o r t u  po wyładunku oraz u k ry cia  d l a  l u d z i  i  s p r z ę t u ,N a l e ż y  również w o -  b r ę b ie  tego re jo n u  zorganizować r e g u l a c j ę  ruchu o raz  obronę i  o ch ro n ę .Rejon t a k i , s z c z e g ó l n ie  w obronie lub w d z i a ł a n i a c h  mniej dynamicznych, mógłby być rejonem zaopatryw ania oddziałów.W  nim gromadzone byłyby środki m ateriałow e w miarę m ożliw ości b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a ,s t ą d  -  w miarę potrzeb  i  czasu  -  byłyby pobieran e przez o d d z ia ły  i  p o d o d d z ia ły .R e jo n y  t a k i e  -  w z a l e ż n o ś c i  od potrzeb  -  można by organizow ać na wysokości tyłów  pułków,a na­wet i  b a t a l io n ó w .S t o p ie ń  ic h  przygotowania może być różny,w  z a l e ż n o ś c i  od konkretnych warunków terenowych;m ogłyby to być w y łą czn ie  u k r y c ia  d l a  t r a n s ­p o r tu  za środkami m ateriałow ym i.Problem  jedn ak w stosowanych środkach t r a n s -  portow ych:m usiałyby to być przyczepy lub naczepy z o staw ian e p r z e z  c i ą g n i k i  a n a s tę p n ie  -  po ic h  o p r ó ż n ie n iu  -  wykorzystywane ja k o  p la t fo r m y  do ewaku­a c j i  m ateriałow ej i  m edycznej .T ak ie  i  podobne ro zw iązan ia  były  stosowano w arm ii p o l s k i e j  w o k r e s ie  międzywojennym oraz stosowane są o b e cn ie  w n ie k t ó r y c h  armiach państw NATO. Rozw iązanie to  zapewniłoby sw obod n iejszą  pracę t r a n s p o r t u  b a t a l i o n u  zaopa­t r z e n i a  i  tyłów pułków, a nawet b a ta l io n ó w ,o g r a n ic z o n o  by p r z s t o j e  tr a n s p o r ­tu  w oczekiw an iu  na przeładunek — s z c z e g ó l n ie  do s p r z ę tu  bojowego — z m n iej­szono by s t r a t y  środków m ateriałow ych i  t r a n s p o r t u  w dolnych ogniw ach .N związku z tyra,że t r a n s p o r t  na s z c z e b l u  taktycznym dowozi śro d k i mate­r ia ło w e  mieszanymi kolumnami załadowanymi kompleksowo, r e jo n y  p r z e k a z a n ia  i  przeładunku środków m ateriałow ych powinny zapewnić p r z y j ę c i e  różnorodnych ładunków.Obronę i  ochronę kolumn samocłiodowych o r g a n iz u j e  s i ę  w s z ę d z i e , t j .  w raiejS' 
CU p o s to ju ,w  rejo n ach  p r z e k a z a n ia  środków m ateriałow ych o ra z  w c z a s i e  prze -  ja z d u  na drogach dowozu i  ewakuacji .Do tego c e lu  v/ykox‘z y s t u j e  s i ę  kierowców



159o raz  ż o ł n i e r z y  p r z y d z ie lo n y c h  z pododdziałów l in io w y c h ,P o d c z a s  tr a n s p o r tu%r a k i e t  i  p aliw  ra k ie to w ych  k o n ie czn e  j e s t  wzmocnienie obrony i  ochrony p r z e ­wożonych ładunków,do czego mogą być w ydzielone s p e c j a l n e  pod o dd ziały  o ch r o n y .Do prowadzenia ro z p o zn a n ia  skażeń w kolumnach dowożących śro d k i m a t e r ia ­łowa p r z y d z ie l a  s i ę  cheraików-dozymetrystów z pododdziałów chem icznych.Przy s k a ż e n iu  t r a n s p o r t u ,c z ę ś c io w e  z a b i e g i  s p e c j a l n e  prowadzi s i ę  bezpośred­nio po w y jś c iu  ze s t r e f  s k a ż e n ie  lu b  po d o s t a r c z e n i u  środków m ate r ia łow y ch ,  a ca łk o w ite  -  po d o s t a r c z e n i u  środków do odbiorców ^lub te ż  po powrocie do o d d z i a ł u .W przypadkach p rze w id zia n e g o  w cześn iej  bezpośredniego z a g r o ż e n ia  napadem przeciw nika,dow ódca powinien -  d la  zachowania b ezp ieczeń stw a -  p r z y d z i e l i ć  s p e c j a l n e  p o d o d d z ia ły , a ta k ż e  c z o ł g i  i  t r a n s p o r t e r y  o p a n ce rzo n e .Dowodzenie p ododdziałam i transportowymi w c z a s i e  przemarszu r e a l i z u j e  dowódca p o doddziału  p oprzez podawania komend i  sygnałów z wykorzystaniem środków ś w ie t ln y ch  i  n a g ł o ś n i a j ą c y c h , a  w c z a s i e  w alki także  p r z e z  r a d i o s t a c j e ,
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^ * 2 * ^ *2 ^ S 6 n iz a cja  p r z y j ę c i a  środków m ateriałow ych d o st a r cz a n y c h  t r a n s ­p o r t  em_po wietrznymWe w spółczesnej walce może z a i s t n i e ć  teka  s y t u a c j a , ż e  tr z e b a  b ę d zie  d o s t a r c z a ć  środki materiałowe drogą p o w ie tr z n ą .P o t r z e b a  te k a  może z.' s t n i e ć  przy oderwaniu s i ę  wojsk od s i ł  g łów n ych,a  w c z a s i e  w alki w o k rą że n iu  pod­czas  prowadzenia d z ia ła ń  w warunkach s z c z e g ó ln y c h  i  w t e r e n i e  pociętym  p r z e s z ­kodami wodnymi lu b  s t r e f a m i  z n is z c ze ń ,p o ż a r ó w  i  s k a ż e ń ,a  ta k ż e  w c z a s i e  d z i a ­ła ń  w c e lu  p o łą c z e n ia  z desantami powietrznymi i  m orskim i.D a ls z y  rozwój s p r z ę t u  l o t n i c z e g o  b ędzie  s p r z y j a ł  szerokiem u stosow aniu samolotów i  śmigłowców do d o s t a r c z a n ia  środków m ateriałow ych drogą p o w ie tr z -  ną.Do p r z e r z u tu  środków m ateriałow ych drogą p o w ietrzn ą mogą być wykorzysty­wane ś m ig ło w ce :M i-4 ;M i-6 ;M i-8 ;M i-1 0  i  wojskowe sam oloty  t r a n s p o r to w e ;IL -1 4 ;  An-2; An-12; An-26; J a k - ^  i  i n n e , *o d o stB r c2. n ł u  śi-odkdw m s te rla ło w jo h  d r ó g ,  p o » ie t r z n ą  podejmuje dowódca dysponujący tymi środkami tran sportow ym i,w z . l e ż n o ś c l  od s j t u e o j l  o p e r e c j j n o - t a k t y o z n e j  i  ty ło w e j .u e r u n k ó »  e t .  m o e fe r y o z n jc h ,c h a r a k te r u  m ie js c a  d z i a ł a ń . czasu d y s p o z jc j jn e e o .ś r o d k ó w  s p a -  doohrouowo-dessntowyoh.a tekże typów posiadanych samolotów i  śm isło w có w ,sta­nu lądow isk i  l o t n i s k  o r a z  innych warunków ,, ś r o d k i  m ateriałow a mogą być d o sta ro z e n e  transportem powietrznym poprzez "wylądowania" / w y s a d z e ń le / .z r z u -  c a n le  na sp ad o oh ro n a ch .zrzu ca n ie  bez spadochronów ze s t a b l l i z a t o r e m ł  1 bez S t a b i l i z a t o r ó w .Sposób pierwszy może być stosowany do d o s t a r c z a n ia  środków m ateriałow ych, gdy w re jo n a c h  wyładunku są przygotowane lądow iska / l o t n i s k a / , a  ta k ż e  przy t r a n s p o r c ie  r a k i e t , p a l i w a  rakietowego i  w ielkogabarytow ych ła du nków ,które ■ d o starczan e innymi sposobami.Sposób ten daje  możllwośó dostawy ładunków z małymi s t r a t e m l .m .ły m  n e - ^  kładem s i ł  i 'środków  przeładunkowych i  pozwala na w yko rzystan ie  powrotnego r e j s u  do ew akuacji rannych 1 chorych z re jo n u  d z i e l e ń . »  miarę d o sk o n e ie n la  s p r z ę t u  l o t n ic z a g o .z d o in e g o  do s t a r t u  1 lądowania pionowego lu b  z n iedużychgruntowych pasów startow ych .głów ne i l o ś c i  środków m ateriałow ych b ę d ,  d o s t a r -  czane do wojsk tym sposobem,Sposob d ru gi s t o s u j e  s i ę  w ty ch  przypadkeoh .gdy wykluczona J e s t  możliwośi lądow ania ze względu na brak l o t n i s k  i  lądowisk w re jo n a c h  d z i a ł a ń  bojowych. Sposób ten pozwała p r z y sp le sz y ó  dostawę środków m ateriałow ych wojskom d z i a ł o -X -  z a ł ą c z n ik  nr 32,
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5.^» Materiał i  struktura

PrzGZ strukturę organizacyjną batalionu zaopatrzenia należy rozumieć 

jego wewnętrzną budowę pododdziałów i składów oraz organów dowodztihia,wypo­

sażonych w odpowiednie s i ł y  i  środki,i  przeznaczonych do zaopatrywania i  ob­

sługi wojsk.Sta n  i  rozwój s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  z a le ż y  od w ielu  czynników ,a głów­n i e  od rozwoju te ch n ik i ,  wojskowej , zasad d z i a ł a n i a  wojsk i  t y łó w ,s t a n u  l i c z e b ­nego i  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  d y w i z j i , j a k  również od rodzajów środków ma-
Xt e r i a ło w y c h , asortym entu i  w ie l k o ś c i  p o trz e b  na wykonanie zadań bojowych.Wprowadzanie do wyposażenia wojska nowego s p r z ę t u  i  u z b r o je n ia  stw orzy­ło nowe r o d z a je  wojsk i  nowe^rodzaje środków m ateriałow ych.W płynęło to na p otrzebę zaopatryw anie samochodów, czołgów , tra n sp o r te ró w  opancerzonych i  bo­jowych wozów p ie c h o t y  w p a l iw o , c z ę ś c i  zam ien ne,oprzyrządow anie i  am u n ic ję .Tworzyły s i ę  nowe r o d z a je  wojsk i  s ł u ż b , a  viraz z nimi słu żb y  z a o p a tr y ­w a n ia ,o rg a n izo w a ły  s i ę  p o d o dd ziały  z a o p a t r u ją c e  transportow e i  sk ład y  -  jako ic h  organa wykonawcze.Z czasem następowało ł ą c z e n i e  składów z pododdziałam i transportowymi w p o d o d d z i8 ły _z a o p a tr z e n ia ^  _____________ ___________________:__ :W wyniku rozw oju środków te c h n icz n y c h  powstawały wojska p r z e c i w l o t p i  -  c z e ( i n ż y n i e r y j n e  i  c h e m ic z n e .Ic h  wyposażenie t e c h n ic z n e  wymagało uw zględ- • n i e n i a  w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  odpowiedniego s p r z ę tu ,w y p o s a ż e n ia  i  składów m a te r ia łow y ch .RoVw(Tj środków techni.cznych wpłynął również bezpośrednio na zmiany w s t r u k t u r z e  oddziałów  i  pododdziałów zaopatryw ania i  j e j  sukcesywne d o sko n ale­n i e  ,Viprowedzeni e ,do wyposażehie oddziałów zaopatryw ania pojazdów m echanicz­nych -  samochodów i  c y s t e r n  o różnym .to n a żu ,p rze zn a czo n ych  do tr a n s p o r tu  s t a ł y c h  i  płynnych środków materiałowych,spowodowało wzrost m o b iln o śc i  i  ma- newrowości oddziałów 'z a o p a tr u ją c y c h  oraz pow stanie  nowych s p e c j a l i s t y c ż n y c h  org?'nów wykonawczych.D a ls z e  d o sk o n a le n ie  s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  pododdziałów z a o p a tr z e n ia  wynikało z wprowadzanie do i c h  wyposażenia różnorodnych urządzeń polowych na sam och odach,jak  n p .  k u c h n i e , p i e j j e r n i e , w a r s z t a t y , z b i o r n i k i  m iękkie  oraz  s p r z ę t  do przeładu nku środków m a te r ia łow y ch .Na k s z t a ł t o w a n ie  s i ę  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  b a t a l io n u  z a o p a tr z e n ia  me również i s t o t n y  wpływ l i c z e b n o ś ć  wojsk i  s t o p ie ń  ic h  wyposażenia w s p r z ę tX -  Z a p le c z e  i  t y ł y  w w ojn ie  w s p ó ł c z e s n e j , o p . c i t . , s ,101-110^



ta c h n ic z n y .T o  powodowało w zrost g lo b a l n y c h  p o trz e b  środków m a te r ia ło w y c h ,a  tym samym rozbudowę b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n i  a ,o r a z  z w ię k szyło  asortyment środ­ków,co wpłynęło na s p e c j a l i z a c j ę  pododdziałów z a o p a t r u ją c y c h .Na s t r u k t u r ę  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ie  mają również wpływ zasady d z i a ł a n i e  wojsk i  t y łó w ,a  s z c z e g ó l n i e  w ynikające z ic h  sto sow a n ia  cechy walki t a k i e ,  j a k  c h a r a k te r  i  rozmach prowadzonych d z i a ł a ń  o r a z  sposoby walki,manewrowość, ru c h l iw o ś ć ,r o z ś r o d k o w e n ie  w o js k , i c h  ro d zaj»w ar u n k i te r e n o w e ,k l im a t y c zn e  i  po­r a  r o k u ,o d l e g ł o ś ć  od ź r ó d e ł  z a o p a t r y w a n i a ,p r z y j ę t y  system zao p a try w a n ia ,  a w tym urzutow anie z ap asó w ,d ro g i i t p ,W z a l e ż n o ś c i  od tych  czynników i  w y n ik a ją c e j  z n i c h  m a t e r ia ło c h ło n n o ś c i  w alki o raz  s p e c j a l i z a c j ę  wojsk k s z t a ł t u j e  s i ę  l i c z b a  i  s p e c j a l i z a c j a  podod­d ziałów  wchodzących o r g a n ic z n ie  w s k ła d  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a . *S t r u k t u r a  o r g a n iz a c y j n a  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  powinna zapewniać -  z je d n e j  s tr o n y  sprawne wykonywanie zadań zaopatryw ania  oddziałów  i  podod­d z ia łó w ,  z d r u g i e j  zaś  -  um ożliwiać sprawne k ie r o w a n ie  elementami składo -  wymi tegoż b a t a l i o n u .Obecne s t r u k t u r a ,  w z a s a d z i e ,  s p e ł r i a  t e  wymagania^Je'j'mankamentem je 'śt  t o , ż e  j e s t  zby t  mało dostosowana do s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e  d y w i z j i , a  bar­d z i e j  do dawnej p o d l e g ł o ś c i  branżowej s k ł a d ó w , t j .  j e s z c z e  sprzed p o łą c z e n ia  dyw izyjnych składów z bata lio n e m  transportowym.Obecne sk ła d y  m ateriałow e i  p o d o dd zia ły  z nimi związane powinny -  z uwa­g i  na p o trzeb ę zachowania coraz w iększej  operatyw ności w zaopatryw aniu -  m odularnie odpowiadać s t r u k t u r z e  d y w iz j i  i  to na t y l e , b y  w k ażd ej  c h w il i  po w yłączen iu  odpowiednich modułów z etatowych pododdziałów -  możne było w y d z ie l ić  p o d o dd zia ł  z a o p a t r u ją c y  o k r e ś lo n y  o d d z i a ł  gospodarczy d y w i z j i .Taki element tyłowy zaopatryw ałby kierunkowo o k r e ś lo n y  o d d z i a ł  we w s z y s tk ie  środki m a te r ia ło w e ,a  w r a z i e  potrzeby byłby w ydzielany o d d zia ło w i na c za s  wykonywania o k r e ś lo n y c h  z a d a ń ,n p ,  na okres  m a r s z u ,d z i a ł a n i a  ja k o  o d d z i a ł  wy­d z i e l o n y , c z y  t e ż  w r a z i e  zmiany podporządkowania o d d z i a ł u .--------- s t r u k t u r y  dowodzą o b e cn i e  stosowane r o z w ią z ań i  a wp le n a ch  p rzy dzia łó w  gospodarczych o raz  p len ach  o s i ą g a n i e  wyższych s t l^ ^ ó ^ ”  gotowości bojowej . P o l e g a j ą  one na '’ p rzyp isan iu *'  pewnych elementów / s i ł  i  środków/ batfc lionu z a o p a t r z e n ia  oddziałom i  w łą cza n iu  i c h , p o  o s i ą g n i ę c i u  gotow ości b o jo w e j ,d o  danego o d d z ia łu  w u stU o n ym  m ie js c u  i  c z a s i e  .Podobne r o z w ią z a n ie  stosowane s ą  również ne s z c z e b l u  o d d z i a ł u .
X -  z a łą c z n ik  nr 20,'



145D e l S ie  arnleny w s t r u k t u r z e  i  wyposażeniu o ra z  sposobach d z i a ł a n i e  bata- l io n u  z e o p a t r z e n ie  będą z a le ż n e  od rozwoju t e c h n i k i  bojowej i  tyłow ej o ra z  zasad,sposobów , ./trunków d z i a ł a n i a  i  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  d y w i z j i .Ewentualna wojna b i d z i e  a i e ł a  c h a r a k te r  manewrowy .S t ą d  te ż  wni^osek,że d la  zapewnienie c i ą g ł o ś c i  zaopatrywania i  o b s ł u g i  wojsk d z i a ł a j ą c y c h  w t a k i c h  w arunkach,konieczne j e s t  p o s ia d a n ie  s t r u k t u r y  o r g a n iz a c y j n e j  o d z n a c z a ją c e j  s i ę  dużą e l a s t y c z n o ś c i ą  i  r u c h l i w o ś c i ą ,a  je d n o c z e ś n ie  sprawnością d z i a ł a  -  n ie  i  k ierow ania elementami b a t a l io n u  z a o p a t r z e n i a ,  •Konieczne j e s t  d a ls z e  d o sk o n alen ie  s t r u k t u r y  i  wyposażenie b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  d y w i z j i , a  zmiany te  powinny i ś ć  w kieru n ku  z m n ie js z a n ia  c i ę ż ą »  ru wożonych zapasów środków m a t e r ia ł o w y c h , i l o ś c i  l u d z i  i  pojazdów mecha -  n iczn y ch  o raz  z w ię k s z e n ia  s to p n ie  r u c h l iw o ś c i  b a t a l i o n u  i  odporności na od­dzia ły w a n ie  n i e p r z y j a c i e l a . *S p e ł n i a n i e  p ierw szego p o sT u letu  jTslT «oiżliwe do o s i ą g n i ę c i a  -  co z r e s z t ą  s i ę  czyn i » d z i ę k i  zw ię k sz a n iu  i l o ś c i  środków m ateriałow ych / a m u n i c j i , p a l i w ,  żywności i t p /  bezpośrednio  przy ż o ł n i e r z u , s p r z ę c i e  i  u z b r o je n iu .Z w ię k s z a  to również s t o p ie ń  autonom iozności m ateriałow ej p o d o d d z ia łó w ;u n ie z a le ż n ia  na pe­wien czas  od dostajw z b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia .D a ls z e  z m n ie js z a n ie  l i c z b y  samochodów j e s t  możliwe poprzez zw ięk szan ie  ic h  n o śn o ści  o raz  m ożliw ości wszechstronnego w y ko r zy sta n ia .N a  p rzy kła d ,w  n i e ­których  armiach NATO i  UM,do dowozu środków materiałow ych wprowadzane s ą  n i s ­k ie  p rzyczepy do ja z d y  poza drogami utwardzonymi.Mogą być c ią g n i ę t e  przez każdy p o ja z d ,o d  1 , 25-  tonowego samochodu do czo łgu  w łą c z n ie ,S ą  to przyczepy MMSjfeQ.«ow.8jae_^Q__wXglokrQtnęgo uży c i  p l a t formy na k o ł a c h ,któ re  n ie  s ą  rozładowywane aż do czasu ic h  w ykorzystan ie  p rzez  bezpośred -  niego u ż y tk o w n ik a .T a k ie  przyczepy mogą być r o z e s ła n e  i  ukryte w wyznaczo -  nych r e j o n a c h , 8 po w ykorzystan iu  środków m ateriałowych mogą s łu ż y ć  jako p la tfo rm y  do ś c i ą g a n i a  rannych i  chorych i  i c h  e w ak u acji ;  w tym c e lu  są wyposażone w odpowiednie w cią g a rk i  i  b urty  s łu ż ą c e  ja k o  p o ch yln ie *Do t r a n s p o r t u  środków materiałowych na t a k i c h  przyczepach stosowana s ą  s p e c ja ln e  k o n te n e r y , n i s k i e , o barwach o c h r o n n y c h ,p r o s te j  k o n s t r u k c j i , z otw ie­ranymi bokami i  uchwytami do p rze n o sze n ia  i  przewozu.Takie  ro z w ią z a n ia  s ą  godne p o le c e n ia  z uwagi na u n ik a n ie  s t r a t  czasu se rozładunek o ra z  sprawdzenie f a k t u r ,g d y ż  kontenery mogą być oznaczone co do typu i  i l o ś c i  ła d u n k u ,K o n te n e r y , w miarę p o t r z e b y , mogłyby być również d o s-  tsrcze n e  drogą pow ietrzną.Rozładow yw anie kontenerów z p la t fo r m  mogłoby s i ę* -  Z a p le c z e  i  t y ł y  w w ojn ie  w s p ó ł c z e s n e j , o p . c i t , , s ,108;Rozwój s łu ż b  tyłowych Wojska P o l s k i e g o . , , , o p , c l t , .
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odbywać r ę c z n ie  lub m e c h a n ic z n ie .Z a l e t ą  t a k ie g o  r o z w ią z a n ia  J e s t  sk u te c zn e  zeopatrywunie w e m u n ic jf  i  in n e  érodki m ateriałow e przy  większym s t o p n iu  mo­b i l n o ś c i  i  t r w a ł o ś c i .Składowane ś ro d k i m ateriałow e mogłyby być łatwo roz^rodkowane,ponieważ przyczepy byłyby d o s t a r c z a n e  b l i ż e j  p r z e d n ie g o  s k r a j u .Możliwe J e ś t  również zastępow anie pojazd5w p rze zn a czo n ych  w y łą c zn ie  do tr a n s p o r tu  p a l iw  płynnych zbiornikam i miękkimi z tworzywa s z t u c z n e g o .k t ó r e  mogą być przewożone na samochodach c ię ża ro w y oh .P o zw a la  to na z m n ie js z e n ie  masy zbiorników  o raz  w yko rzystan ie  ty ch  samochodów do przewozu innych śro d ­ków m a te r ia ło w y c h .n p .  a m u n ic ji .śro d k ó w  i n ż y n i e r y j n y c h .c h e m i c z n y c h , t e c h n i c z ­nych i  in n y c h ,Z m n ie jsz e n ie  o b j ę t o ś c i  oraz  mesy środków raeterisłow ych i  wyposażenie możliwe j e s t  p r z e z  wprowadzanie koncentratów ,konserw  i  su s z y  żywnościowych, z u n iw e rse lizo w e n ie  umundurowanie i  o p o r z ą d z e n ia , z m n ie js z e n ie  z u ż y c ia  p a l i w a ,  stosow anie le k k i c h  i  mało o b ję to ś c io w y c h  tworzyw szliucznych do p r o d u k c ji  r ó i -  norodnego w y p o s a ż e n ia ,Je g o  m i n ia t u r y e a o j i  i t p .Z w ię k sze n ia  r u c h l iw o ś c i  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  i  je g o  u o d p o rn ien ia  na d z i a ł a n i e  środków p r z e c iw n ik a  można o s ią g n ą ć  p r z e z  wykorzystywanie do p r z e ­wozów środków m ateriałow ych terenowych poj>izdów tran sportow ych^częściow o o -  pencerzonych i  na podwoziu gąsie n ico w ym ,zd o ln y ch  do p o r u s z a n ia  s i ę  po bez -  drożach i  pokonywania p rz e szk ó d  t e r e n o w y c h . J e s t  to problem i s t o t n y  z uwagi na spodziewane z n i s z c z e n i a  s i e c i  k o m u n ik a c y jn e j .Więcuj uwagi n a l e ż a ło b y  p o św ię cić  w yko r zy sta n iu  śmigłowców do przewozu środków m a te r ia ło w y ch .W poważnym s to p n iu  można usprawnić pracę b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  p rz e z  elim inow anie zbędnych przeładunków w wyniku o m i ja n ie  p o ś r e d n ic h  ogniw zaopa­tryw ania o ra z  poprzez wymieniania t r a n s p o r t u .K o r z y s ta n ie  w szerokim  z a k r e s ie  z m e c h a n iz a c j i  p ra c  przeładunkowych wprowadzi również poważne zmiany i l o ś c i o w e  i ja k o ś c io w e ,z m n i e js z ą ją c  l i c z i ę  l u d z i  tngeżowanych o b e cn ie  do tego typu p ra c  praw ie s ie d m i o k r o t n ie .^ ^W miarę wprowadzania do wyposażenia wojsk c o r a z  to nowszej t e c h n i k i  boj0‘'| wej o wyższych param etrach t a k t y c z n o - t e c h n i c z n y c h ,z w i ę k s z a ją c e j  r u ch l iw o ś ć  i  manewrowość w o jsk ,  w c e l u  system atycznego.term inow ego i  różnorodnego i c h  zaopatryw ania -  ja k o  niezbędnego warunku efektywnego w yko rzystan ia  i c h  moż­l i w o ś c i  bojowych -  musi być również doskonalon y t r a n s p o r t .M a  s z c z e b l u  tfak-tycznym -  głów n ie t r a n s p o r t  samochodowy i  uzupełniony śmigłowcowym.
X -  Z a p le cz e  i  t y ł y  w w o jn ie  w s p ó ł c z e s n e j , o p . c i t . , s .1 0 9 ,
XX- z a łą c z n ik  nr 18,



1^7le a y  t e  p o t w ie r d z e ją  wojny lo k a ln e ,w  których»gdyby n i e  intensywność wyko r z y s t a n is  dobrze zorganizowanych i  ftyposażonych je d n o ste k  z a o p a t r u ją c y c h ,t o  k o n f l i k t y  wygasałyby z n a c zn ie  w c z e ś n ie j , albo t e ż  -  ewentualne o p ó ź n ie n ia  do­wozu środków m ateriałowych o b n iż y ły b y  tempo d z i a ł a ń  b ojow ych .*Podstawowym rodzajom tr a n sp o r tu  tyłów ta k ty c z n y c h  głównych arm ii państw NATO i  UW s ą  samochody i  śm igłow ce.Są  to n a j c z ę ś c i e j  samochody o ładowności od 2 do 12 t o n ,z d o ln e  do ja z d y  po drogach i  bezdrożach oraz pokonywania p ł y t ­k ich  przeszkód wodnych -  do 1 ,2  m g łęb okości«Po zamontowaniu u z b r o je n ia  po­kładowego mogą być również wykorzystywane do wykonywania in nych zadań na polu w a l k i .Do t e j  grupy samochodów o z b liż o n y ch  param etrach n a le ży  z a l i c z y ć  p o ja z ­dy będące w wyposażeniu b a talio n ó w  z a o p a trz e n ie  w dyw izjach LWP.Są to samo­chody p r o d u k c j i  rodzim ej marki STAR / 6 6 ,660,24^,266/ oraz samochody im porto­wane marki KKAZ i  KAMAZ.D o sko n alen ie  t r a n s p o r t u  samochodowego jefet prowadzone w kierunku o g r a ­n i c z a n ia  l i c z b y  m a r e k , u n i f i k a c j i  elementów k o n s tr u k c y jn y c h ,s to so w a n ia  t a n ic h  i  niezawodnych układów z samochodów c y w i ln y c h ,p o le p s z a n ia  w spółczynnika ł a ­downości i __z w ię k s z e n ie  udźwigu do 5 ,7 |10  i  12 t o n ,o g r a n ic z a n i  a czasu p r z e ł a ­dunków poprzez stosow anie urządzeń samozaładowczych i  samowyładowczych,zwię­k sza n ia  z a s ię g u  do 800 km 1 m ożliwości pokonywania przeszkód wodnych i  wznie­s ie ń  oraz  pr"’ yBtoBowenie do przewozu kontenerów.•Jest to og ó ln a  te n d e n cja  rozwojowa wojskowego tr a n s p o r tu  samochodowego.Coraz c z ę ś c i e j  na s z c z e b l u  taktycznym stosowany j e s t  wojskowy tr a n s p o r t  powietrzny.Wpływa on w z a s a d n ic z y  sposób na gotowość bojową wojsk i  zwiększa ic h  r u c h l iw o ś ć .L ic z b a  tego s p r z ę tu  w głównych armiach w zrasta  i  n i k t  n ie  wątpi o c e l o ­wości p o s ia d a n ia  lo t n ic t w a  transportowego przez wojska lą do w e,**I l o ś ć  etato w ego ,b ąd ź  p r z y d z ie la n e g o  d y w iz j i  tr a n s p o r tu  powietrznego powinna zapewnić d o s t a r c z e n i e  w je d n e j  dostaw ie t a k i e j  i l o ś c i  środków m ateria- lewych wojskom d z i a ł e j ą c y u  w oderwaniu od s i ł  głównych,by umożliwić im walkę do czasu p o ł ą c z e n i a , J e d n o c z e ś n i e  rozwiązano by p a lą c y  problem ewakuacji r a n -  hych i  chorych z wojsk d z i a ł a j ą c y c h  w oderwaniu od s i ł  głównych.

 ̂ “  Z .C y g a n ,K i e r u n k i  rozwoju i  zastosow ania t r a n s p o r tu  wojskowego w n i e ­których armiach NAT0,PK nr 6 i  7,1982 r . ,XX- A .D r ożd zin ,O sn o vn ye  t e n d e n c j i  o rgan izecjo n n o go  s t r o i t e l s t w a  i  i s p o l -  zov6n i j a  v o js k o v o j  a v i e c j i , V o e n n a j e  Mysi nr 9 ,1 9 7 1 ,3 .3 2 -3 7 »





zraiłinora w je g o  o t o c z e n i u .System zeopetryw enie musi zepewnieć gotowość m sterisłow ą wojsk od seme- go Ju ż  początku wojny/Pym semym,głównym wymogiam s t a ł o  s i ę  zapewnienie t a ­k iego s to p n ia  gotow ości s y ste m u ,k tó ry  zapewniałby utrzymanie p e in e j  g o to ­wości bojowej wojsk o raz  um ożliw iał zachowanie i  c i ą g ł e  odtwarzanie ic h  z d o ln o ś ci  b o jo w e j .Przeprowadzone badania wykazały po trzeb ę traktow an ia  systemu z a o p a tr y ­wania jako układu s k ła d a ją c e g o  s i ę  z podsystemu kierowani a.podsystemu ma­teriało w ego  i  podsystemu dowozu.W .zak resie  efe ktyw n o ści  funkcjonow ania systemu zaopatrywania d y w iz j i  potw ierdza s i ę  h ip o t e z a  o d o s t a t e c z n e j  je g o  sprawności nc obecnym e t a p i e  rozwoju t e c h n i k i  b o jo w e j .L e c z  przewidywane zmiany warunków prowadzenie wal­k i  s t a w ia ją  j u ż  wyższe wymaganie,w związku z czym obecny system i  s ta n  je g o  rozwoju stanowi dobrą podstawę wyjściową do d a ls z y c h  usprawnień jakościow ych* Zmiany te  powinny i ś ć  w kierunku uspraw nienia fu nkcjonow an ia podsystemu k i e ­rowania .z ap ew n ien ia  wyższej autonom icznośoi m ate r ia łow e j  d y w i z j i , j e j  o d d z ia ­łów i  pododdziałów o r a z  uspraw nienia fu nkcjonow an ia podsystemu dowozu.W z a k r e s ie  funkcjonow an ia podsystemu kierow a nia  zachodzi p o trz e b a  cen­t r a l i z a c j i  pionowej na o so b ie  dowódcy w z a k r e s ie  decydowania oraz zapewnie­n i a  c e n t r a l i z a c j i  poziomej na o so b ie  k w aterm istrza  -  w z a k r e s ie  p la n o w an ia ,  o r g a n iz o w a n ia ,p o b u d z a n ia  i  k o n tr o li .O r g a n e m  wykonawczym kw aterm istrza w tym z a k r e s ie  powinna być s e k c j e  planowania materiałowego i  przewozów,jeko komór­ka sztabowa,wyposażona w odpowiednią ap a ra tu rę  i  zdolna do sprewnego z b i e ­r a n ia  i  p rz e tw a rz a n ia  in fo r m a c j i .p r z y g o t o w a n ia  danych do podejmowania d e -  oyssji oraz  opracowywania niezbędnych planów w nakazanym term in ie  .Komórka t a  powinna być c z ę ś c i ą  s zta b u  tyłów o o k re ś lo n y c h  wyraźnie uprawnieniach i  dostosowanych do n i c h  o b ow iązkach .O dpow iedziein ość  za procesy zaopatrywa­n i a  wojsk r>poczywełaby bezpośrednio na je d n e j  o s o b i e ,n a  k w aterm istrzu ,8 n ie  j a k  d o tych cz a s  na k i l k u  n ie  powiązanych ze sobą służbowo s z e fa c h  s łu ż b ,  p o d le g ły c h  b ezpośrednio  dowódcy i  zastępcom .Wytyczną w rozwiązywaniu tego problemu j e s t  myśl Głównego Kwatermistrza WP, g e n ,  broni M ieczysław a O b ie d z iń s k ie g o .z a w a r t a  w zakończan iu  do d z i e ł a  " Z a p le c z e  i  t y ł y  w w ojn ie  w sp ó łcze sn e j"  na s t r o n i e  211: " Nieodzownym e l e -  mentem sprawności d z i a ł a n i a  J e s t  c e n t r a l i z a c . l a  dowodzenia nimi.Jednuosobowe kierowenl e  tyłam i ne poszczeKÓlnych s z c z e b l a c h  dowodzenia umożliwia n a j -
X -  S .W o jn le k ,P e rsp e k tyw y  rozwoju tyłów 198I - I 985,P r z e g lą d  Kwatermistrzowsklnr 5/ 7/ 81 , 1981, 3 . 85,





151kowym o k r e s ie  wojny. S t ą d  wynika poważny problem p o s ia d a n ia  odpowiednich w ie lk o ś c i  i  urzutowanie zapasów środków m ateriałowych w s to p n iu  zapewnia­jącym utrzymanie gotov/ości bojowej wojsk .D ośw iadczenie  I  i  I I  wojny św ia to ­wej w y k e z e ly .ż e  zapasy o k a za ły  s i ę  n io w y s t e r c z a ją c e  do r e a l i z a c j i  p o ste w io -
XXnych przed wojskami zadań.Proponowano w pracy podstawowe w ie lk o ś c i  zapasów środków materiałowych w d y w iz j i  p rz e w yż sz a ją  z n a c zn ie  obecny s ta n  p o s ia d a n i e . l ^ ie l k o ś c i  te wynika­j ą  z przewidywanego z u ż y c i a , ewentualnych s t r a t  ponoszonych w wojskach i  t y ­ł a c h ,k t ó r e  również mają te n d e n cje  ro s n ą c e ,  oraz możliw ości materiałowych i transportowych tyłów o p e r a c y jn y c h .S k ła d n ik ie m  zmiennym w proponowanym spo­so bie  u s t a l e n i a  p o trz e b  j e s t  w ielkość  nakazana do utrzymania pod koniec  do­by w a lk i .N a le ż a ło b y  zatem p r z y j ą ć , ż e  d yw izja  -  z tych względów -  powinna posiadać wysoką eutonoraiczność m a te r ia ło w ą .Z b y t  n i s k i e  zapasy ne s z c z e b l u  d y w iz j i  i  o p a r c ie  systemu zaopatrywania na t y ła c h  o p e r a c y jn y c h .k t ó r y c h  d z i a ł a n i e  z o s t a ło  s k u t e c z n ie  obezwładnione we wrześniu 1939 r o k u ,b y ło  p rzy ­czyną t r a g ic z n e g o  w skutkach "głodu m ateriałowego" ju ż  w pierw szych dniach wojny.Proponowane w pracy w ie l k o ś c i  i  urzutowanie zapasów środków m a t e r ia ło ­wych,głównie a m u n ic ji  i  środków in ży n ie r y jn o -sa p e r sk ich ,p o m im o  że są d u że , p o zw alają  na zachowanie p e łn e j  eutonom iczności m ateriałow ej d y w iz j i  przez n ie s p e łn a  dwie doby w warunkach intensywnych w a lk ,a  ta k ie  n a le ż a ło b y  p r z y j ­mować w początkowym o k r e s ie  w ojn y.N atom iast bardzo is t o t n y  problem gromadze­n ia  zapasów a m u n ic ji  ne APA i  AWA w pierwszym s t a r c i u  d y w iz j i  może być r o z ­wiązany w drodze m ob ilizow an ia  oddziałów i  pododdziałów tr a n sp o r tu  am u nicji  ABHZ na b a z ie  p k re ślo n ych  d y w i z j i ."Według w s ze lk ic h  przev/idywań rozmiary dowozu związanego z potrzebami p r z y sz łe g o  p o le  w a lk i  będą o w iele  większe n i ż  w o k r e s ie  I I  wojny św ia to w e j ,

XXX8 warunki pracy d ia m e t r a ln ie  r ó ż n e " .Ze zwiększonymi zadaniami przewozowymi łą c z ą  s i ę  ś c i ś l e  rosnące zadania przeładunkowe.Z tego t e ż  powodu konieczne j e s t  d o sk o n a le n ie  tego p o d syste  — mu,a jak o  główne k ie r u n k i  n a le ż a ło b y  p r z y ją ć  zw iększen ie  m ożliwości t r a n s ­portowych i  przeładunkowych poprzez wprowadzanie nowych typów samochodów wielkotonażowych.wyposażonych w niezbędny s p r z ę t  prze ładunkowy;wykorzystywa­n ie  do dowozu i  ew akuacji p rzyczep —p la tfo r m  przystosowanych do tr a n sp o r tu  kontenerów w .’óżnych warunkach terenowych; s z e r s z e  wykorzystywanie tra n sp o r­tu śmigłowcowego do d o s t a r c z a n ia  środków materiałowych na wybranych----.-------------------------------------------------------- ------------------------------------------X -  M .O b i e d z i ń s k i .Z a p l e c z e  i  t y ły  . . . . ,  o p . c i t .  , s  .21 0 ,XX -  M . O b i e d z i ń s k i . o p . c i t . , s . 70-73,
XXX- W . Z i e m i ń s k i w  przedmowie do k s i ą ż k i  Z a p le c z e  i  tyły w wojnie współ­cze s n e j  .
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kierunkach i w specyllcznych formach dzisłah oraz do ewekucji rannych i cho­

rych /oddzisł  wydzielony,desant taktyczny, walka w okrążeniu itp/;  doBtoso-  

Winie .struktury organizacyjnej batalionu zaopatrzenie do struktury v/ojsk 

dywizji  oraz poprzez kompleksowe wykorzystanie transportu różnych s zczebli  

do dowozu óiodkow materiałowych bezpo.srednio do rejonów przekazywanie 

środków ineteriełowych pododdziałom.Sposób tan '^ozwele ne maksyraalne ogre— 

niczenie przeładunków,wiąże się jednak z koniecznością wyposażenie b at a l i o ­

nów w transport niezbędny do podjęcie środków materiałowych w wielkościach 

wynikających z nowego urzutowsnia i  zasad dz iałania,

Froponowane kierunki rozv/oju systemu zaopatrywanie są w ogólnym ujęciu  

zbieżne z poglfidami prezentowanymi przez pracowników sztabu Głównego Kwater­

mistrzostwa Wl’ w Przeglądzie Kwa termistrzowskim nr 5/7/81 .wskazującymi po­

trzebę systematycznego wyposażania tyłów w nowoczesny, wysokowydajny sprzęt  

techniczny ,optyni£l 1 zację ogólnej i wewnętrznej struktury organizacyjnej  

w celu efektywniejszego wykorzystanie posiadanych s i ł - i  środków : "stopnio­

we wprowadzanie w ogniwie dywizyjnym transportu samochodowego o wyższej 

zdolności załadowczej; wprowadzanie do wyposażenia pułków i dywizji polowych 

punktów tankowania wozów bojowych i pojazdów samocho owyeh. . '  a, wy­

maganiom wysokiej efektywności funkcjonowanie systemu zaopatrywauie ne prze­

widywanym polu bitwy dywizji '^̂ iiożne zadość uczynić jedynie poprzez; wypo­

sażenie organów dowodzenia tyłami w coraz to bardziej nowoczesne.zautomaty-  

zowaae techniczne środki dowodzenia /środki ł ą cz no śc i , środki zbierania i o-  

pracowywfi).i.a informacji orsz niezbędnych obliczeń , kal kul acj i  i zestawień/,  

srouki dokumon towfcai a i powielania dokuniGiitów i t p . / . s t a ł e  doskonalenie me­

tod pracy orgatióv/ dowodzenie tyłami , zwłaszcza w dziedzinie operatywności po- 

dojwowatiia decyzji  i opracowywania planów tyłowego zabezpieczenia v/ojsk, 

ulepszanie organizacyjno-etatowej s t i ‘uktury organów dowodzenia tyłami i dos­

konalenie pracy kwateniiistrzowskich litfiiowisk dowodzenia wszystkich szczebli  

organizacyjaycłi .podnoszenie poziomu przygo to.wenia kadr sztabów i służb kwf -  

termistrzowskich w zakresie dowodzenia tyłami oraz kształtoweaie w nich wy­

sokich wrlorow moralnych 1 s i ł y  woli.iialsży przy tym widzieć potrzebę podej-  

ii.owenla tych przedsięwzięć w ścisłym dialektycznym związku,kompleksowego, 

w sposob . I nowy i dalekowzroczny -  tylko takie podejście do tej  problema­

tyki może zapewnić Z),oduosć dowodzenia tyłami z ich moż 1 i wo rei aml i potrze-

warunkacłi woja^,"^^

X -  S ,',/o j Ili ak ,op. ci t . ,s . 8 5 - 8 6  ,
X X -  S . F r y ś i  , o p  .  c i  t .  , s  .  1 0 ^  *



PRZYPISY
/ z g .  e n e l y s i s  = r o z d z i e l a n i e , r o z ł o ż e n i e  na c z ę ś c i / ,o g ó l n a  metoda d z i a ł a n i a  p o l e g a ją c a  na otrzymywaniu wytworu poprzez r o z ło ż e n ie  pew­n ej c a ł o ś c i  na d r o b n ie js z e  e le m e n ty .A .  j e s t  metodą przeciwstawną s y n t e z i e .  M e to d o lo g ic zn e :  r o z ł o ż e n i e  pewnej c a ł o ś c i  na c z ę ś c i  składowe i  rozpatryw anie każdej z n i c h  z o so bn a .A .  z e te ty o z n a  -  r o z w ią z a n ie  j a k ie g o ś  złożonego problemu przy hipotetycznym  z a ł o ż e n i u ,ż e  j e s t  on w c a ł o ś c i  rozwiązany;potem przeprowadza s i ę  w e r y f ik a c ję  ro z w ią z a n ia  w o d n ie s i e n iu  do p o szczegó ln ych  c z ę ś c i ./T.Pszczołowski.Mała encyklopedia prakseologii i  te o r ii o rg a n iz a cji,

ZN im .O s s o l iń s k ic h ,1 9 7 8 ,3 .1 5 / ,/ * ł® c. a t t r i b u t i o  s w łaściw o ść/ ,od n oszący  s i ę  do c e ch y .
/ tam że,s,18/.

/ z g .  eutonomia/,funkcjonowanie podsystemu pod jakimś wzglę­
dem niezależnie od innych podsystemów rozpatrywanego systemu,np. w organi­
za c ji  funkcjonowanie jednostek organizacyjnych niezależnie od Innych jednos­
tek,od członu kierowniczego.Autonomia wiąże się z decentralizacją.A . r e l a t y w i z u j e  s i ę  do zakresu sam o d zie ln o śc i  i  n i e z a l e ż n o ś c i  oraz  do j e d ­nostek  o r g a n i z a c y j n y c h ,k t ó r e  względem s i e b i e  są  autonomiczne.
/ tamże,s.20/.

_Bąd6nia_operacyjne / z łe c .  operatio = wykonanie dzieła/, także analiza  
operacjij^przygotowanie racjonalnej i  optymalnej w danych warunkach decyzji ,  
jak realizować zamierzone przedsięwzięcie, czyli operację, przy zastosowaniu 
metod metematyczno-statystycznych,których użycie wymaga najczęściej elektro­
nicznej aparatury obliczeniowej.
/ tamże,6.20/.Badanie -  d z i a ł a n i e  z m ie r za ją c e  do adekwatnego poznania j a k i e j ś  rze czy  lub z ja w iska .W  nauce c e l  badania podstawowego może być w yłączn ie  te o r e ty c z n y ;  badania stosowane z punktu widzenie p r a k s e o l o g i i  są p r e p a r a c ją  /przygotowa­niem/ -  r e a l i z a c j ą  c e l u  p o śre d n ie g o ip o z n a n ia  r z e c z y w is t o ś c i  i  o d n a l e z ie n ie  podstawy t e o r e t y c z n e j  ze względu na j a k i e ś  zamierzone d z i a ł a n i e  praktyczn e /Cykl d z i a ł a n i a  zorganizowanego/.W t r a k c i e  badania środków do c e lu  rozw ią­z u je  s i ę  z a g a d n i e n i a ,k t ó r e  pozw alają  odpowiedzieć na p y t a n i e , ” j a k i e  musi być A , j e ż e l i  s p e ł n i a  n a s t ę p u ją c e  warunki: 1/ A j e s t  skład n ikiem  istotn ym  pewnego warunku w y s ta r c z a ją c e g o  d la  B . . . , 2 /  A j e s t  możliwym d z i e ł  em danego podmio­tu ; 3/ B j e s t  celem lu b  p rzyn ajm n iej  h i p o t e t y c z n i e  założonym celem tego pod- ® iotu.Aby rozw iązać  t a k i e  z a d a n ie , dokonywamy pracy p o z n a w c Ł j^ y p m y ś la ją c  s i ępewnych prawd,odwzorowując myślowo pewne z a le ż n o ś c i  o b ie k t y w n ^ ^  więc pewną r z e c z y w is t o ś ć . '*  / T .K o t a r b iń s k i  , T r a k t a t , s . 2 5 8 / .Ne badanie skład a s i ę  d z i a ł a n i e



» » » n ę t r m o  /n o m jsl/  1 z e w n ę tr z n e ,n p .  etciieriim ont.BedBnla prowadzone J e s t  zgod­n i e  z p o»n , o b r o n ,  m e t o d , ,k t ó r e  p o . ln n e  uw zględn leć  sposoby postępowanie
W keżdyra z kolejnych stediów bad en ie .^__________ ________________________

/ teiuże ,fi .23/•
Decyzja /  z łbc.  decisio = rozatrsiygnięcie/.czyn wewnętrzny będący wol­

nym wyborem jednego z możliwych przyfizłych zachowań s i ę  /Teoria podejmowania 

decyzj i/.Decyzj a j e s t  wynikiem decydowania.będącym przetworzeniem zamiarów

w cel e,

/ tamże , s . V f / .
Efektywność / z ł ac .  ef fect us = skutek/, dodatnia cecha działań dających 

j a k i ś  oceniany pozytywnie wynik bez względu ne to czy był on zamierzony 

/dział anie skuteczne i efektywne/, czy nie zamierzony /dział anie efektywne/;  

rip. badania naukowe odznaczają s ię  niekiedy efektywnością,mimo że cel badacza 

w chwili rozpoczęcia jego pracy nie został  osirągnięty .ponieważ uzyskał on in­

ne wyniki oceniane pozytywnie.

/ tamże,s,60/.
Kkonomiczność / z g.  oikonomia = gospodarowanie/,także gospodarność, 

stosunek między nabytkami a ubytkami,w których nabytki są większe od ubytków; 

j e ż e l i  przeważają ubytki,mamy ni«ekonomiczność.

/ tamż e,s ,61/.
b;lament / z ł a c.  elementum = pi erwiastek , żywioł/.wyróżniony składnik 

/cz ęś ć/  j a k i e j ś  cał oś ci . który nie j e s t  d i l e j  rozkładany na części .bez wzglę­

du na to czy j e s t  on rzeczywistości  podzielny /przedmiot ni ezłożony/.czy też  

niepodzielny.W ogólnej t eo ri i  systemów,na podstawie której badana bywa teo­

ria organizacji.elementy są wiązane za sobą relacjami.W zależności od tego,  

jakiego rodzaju elementy i r e la cj e  wyróżniamy.otrzymujemy rozmaite systemy,  

które nie są bynajmniej ograniczone do kategorii  rzeczy.Element j e s t  pojęciem 

względnym -  np.: podsystem j e s t  takim elementem systemu,który to element 

w innym przedziale rozpatruje s ię  jako system.

/ tamże,s.6ń/.
Integracja / z ł ac .  integer = c ał y /. sc al a ni e  elementów i tworzenie z nich 

systemu organiz;.cji  .
Integracja działań polega na tworzeniu całości  najbardziej  przydatnej do da­

nego celu.Dział aj ąc trzeba umieć scalać czynności składowe w całość jak naj­

przydatniejszą do celu,a integracje działań to j e s t  właśnie takie ich sca­

lanie.Można by tutaj  użyć trafnie terminu "synteza działań".

/ tamże,s.66/,
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JodnoEĆ kie r o w a ictw B , tfckże je d n o ść  k ierow anie . jednoosobowe k ie r o w n ic ­two; skrócona p o stać  zasady tzw* k la s y c z n e j  t e o r i i  o r g a n i z a c j i , ¿głoszącej , że na każdym s z c z e b l u  h i e r a r c h i c z n e j  o r g a n iz a c j i .p o c z ą w s z y  od najw yższego, skończywszy ne o s ta tn im  s z c z e b l u  k ie r o w n ic zy m .p e łn i  swe fu n k c je  ty lko  jedn a o s o b a .P r z e z  to o r g a n i z a c j a  ma zapewnioną je d n o ść  k ierownictw a i  n i e s p r z a c z -  ność wydawanych rozkazów .p o le c e ń  .¡ 'l iekiedy od ró żn ia  s i ę  j . k ,  od jednosobowego k ie r o w n ictw a .w sk a z u ją c  ne możliwość zachowanie n i e s p r z e c z n o ś c i  wydawanych rozkazów przy zastosow an iu  r y g o ry sty czn e g o  p o d z ia łu  kom petencji i  zakresu o d p o w ie d z ia ln o ś c i ............. Każdy członek o r g a n i z a c j i  h i e r a r c h i c z n e j  p o d l e g a ' t y l ­ko jednemu bezpośredniemu przełożonemu -  v/yjątek stanowi najwyższy k ie r o w n ik .  Iloma zaś podwładnymi z n a jd u ją cy m i s i ę  na s z c z e b l u  kierowniczym czy ne s z c z e ­blu wykonawczym bezpośrednio' k i e r u j e  najw yższy p rze ło żo n y  lub p r z e ło ż e n i  po­śre d n ich  s z c z e b l i . z a l e ż y  od r o z p i ę t o ś c i  k ie r o w a n ia ,/ t a m ż e ,s . 93/.Kierowanie -  o d d z ia ły w a n ie  z w ierzch n ik a  na osobę o r g a n iz a c y j n ie  mu p o d l e g ł ą , t j ,  p o dw ładnego.zgodn ie  z u s t a le n ia m i zawartymi w o r g a n i z a c j i  f o r ­malnej albo z ic h  konsekw encjam i.Kierowanie w u j ę c i u  systemowym można traktow ać ja k o  ste ro w a n ie  albo r e g u lo ­wanie Jednego systemu p r z e z  d ru g i system ,gd y pierw szy system j e s t  c zło w ie ­kiem i  drugi system j e s t  czło w iek iera ,a  między systemami należącym i do nad- systerau / o r g a n i z a c j i /  mamy r e l a c j ę  h i e r a r c h i c z n ą  -  pierw szy  system ex d e- f i n i t i o n e  mimo i s t n i e j ą c e g o  s p r z ę ż e n ia  zwrotnego n a le ż y  do systemów s t e r u ­j ą c y c h , d r u g i  zaś do stero w an ych ./ t a m ż e , s . 95/,Metoda / z g .  methodos = sp osó b / ,p o w ta rza ln y  sp o só b ./ t a m ż e , s . 117/.M e todologia  / z g ,  methodos = sposób i  lo g o s  = s p r a w o z d a n ie ,r a c ja ,n a u ­k a / ,  nauka o m etodach./ t a m ż e , s . 120/,Modelowanie -  budowanie modelu."Modelowanie w naszym u j ę c iu  to n ie  t y l ­ko "ba dan ie  urocesów f i z y c z n y c h  na m o d e la c h " , ja k  zgodn ie tw ierdzą w szy stk ie  e n c k l o p e d i e . J e s t  to naukowa metoda poznawania różnych układów poprzez budo­wanie ic h  m o d e li .za ch o w u ją cych  pewne podstawowe w łaśc iw o ści  badanego przed­m io tu ,a  także poprzez badania funkcjonow ania modeli oraz  p rze n o sze n ie  u zys­kiwanych d z i ę k i  temu in f o r m a c j i  ne przedmiot b a d a ń . . . "/ t a m ż e ,B ,120/. ,
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Nfa tar c i e , b»kże atak; chIowp zmiana istniej ącego stanu rzeczy wprowadzana 

/skutecznie v i l o  nienkutecznia/ w waJce poprzez nacisk na przeciwnika.  

"Naciera twr,tylko ten,kto podejmuje działanie dla zmiany zastanego toku zde-  

rzuń w kiwru«ku własnego celu walki". / f . Ko tar bi ńfiki . Pi-obl oma tyka ogólnej te­

o ri i  waikł.tfi Hasło dobrej robo t y . Warszawa 196B,s.iy7/.Z dwóch s t r o « ' w a l c z ą c y c h  j ed n a  j e s t  aktywna -  n a c i  e r e j ą c e , d r u g a - b l e r n a , a l a ­

kowana lub t a k ż e  czynna -  k o n t ra  t o k u j ą c e , o d p o w l e d w j ą c a  n a t a r c i e m  na n s t e r c i e  

i rs i e c i  wstawieniem n a t a r c i a  j e s t  obrona .Wojsk . :  u d e r z e n i e  j e d n o s t e k  r oz ma it yc h 

rodzajów'  broni  na n i e p r z y j a c i e l a ;  d z i e ł a n i e  z a c z e p n e , mające  za z a d a ni e  z n i s z ­

c z e n i e  i i l o p r z y j e c i  e i t  i  opanowanie zajmowanego p r z e z  n i e g o  t e r e n u ,

/ tamże,s.HPb/.

Obrona , także defensywa;przeciwdzlatonie w wsice, zmierzające do udarem­

niania działań przeciwnika, dążącego do wprowadzenia lub wprowadzającego zmia­

ny niekorzystne ze wzgiędu na cale walki.Warunkiem skuteczności obrony j e s t  

przede wszystkim trafne przewidywanie działań przeciwnike, zapobieganie im 

l neutro iizowanie ich negatywnych skutków.Przewidywanie wymaga uwzględnienia 

wszystkich możliwych działań przeciwnike.W pewnych okolicznościach atak j e s t  

najskuteczniejszą formą obrony .V/ówczas celem natarcia j e s t  przywi'ócenie j a ­

kiegoś stonu rzeczy.Wg Clausowitze obrona j e s t  " s i l n i e j s z ą  formą walki",  

tzn. angażującą mniejszą l iczbę żołnierzy i sprzętu niż natarcie."Broni się  

ten,kto przeciwdziała natarciu.Wszelka obrona polega na przeciwdziałaniu s tr o­

nie atakującej w j e j  natarciu,tym samym j e s t  ona działaniem przedsiębranym 

dla zmiany zastanego toku zdarzeń w kierunku własnego celu walki,Wszak bro -  

niący się znajduje się właśnie w obliczu cudzego natarcia,w obliczu toku zmian 

dla jego własnego celu walki niekorzystnych i temu tokowi zmian przeciwdziała.  

Naciera więc w przyjętym sensie natarcie.nawet j e ż e l i  tylko zasłania s i ę ,  

zastawia oariery 1 tp."/T.Kotarbiński ,Pz'obiemetyka ogólnej t e o r i i  walki.

W: Hasło dobrej robo ty , Wax'szawe lyoB.s . 1 9 B/.

Wojsk.: wyróżnia się różne rodzaje obrony.Zwraca się uwagę na to,by obrona 

była zawczasu przygotowana, t z n . natarcie wroga zastało wojska w całkowitej  

gotowości do odparcia uderzenia.

/ tamże, s . Iń0 / .

Uptymbiizacja ,oiitymi zaeja / z łac,  Optimus = naj lepszy/ ,  najlepsze z, moż 

ilwych rozwiązanie zadani u , k tóre p o d a j e , j a k i e  muszą być s p e ł n i o n e  kryteria  

przy wymienioiiycii ograniczeniach.

/ tairiżo , 8 . l ń y / .

Ü£’i^.anizaeja / z ł ac .  organum = iiarzędzie/: 1 .W znaczeniu przedmiotowym 

/rzeczowym/ "pewien rodzaj całości  ze względu na stosunek do niej  j e j  włas­

nych elementów,mianowicie .aka całość.której  wszystkie składniki współprzy-
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c a y n it  j ą  Kię do powodsionle c s ło ś c i '*  ./KotsrbiriElłi : T r B k t a t ,s  . 6 8 / . O r g a n iz a c je  j e s t  więc przudmio i-em złożonym z elementów poniązenych ze sobą t a k ,ż e  tworzą c a ło ś ć  różną od każdego z elementów j ą  twór. ,c h .N i e je d n o k r o t n ie  zam ia st  terminu c a ło ś ć  uż^wa s i ę  terminów z b i ó r , s y s te m , z e s p ó ł .T e o r ia  o r g a n i z a c j i  z a j ­muje s i ę  o rg a n iz a c ja m i będącymi systemami złożonymi z lu d z i  wyposażonych w a-  p e r a t u r ę ,k t ó r y c h  ł ą c z ą  o k r e ś lo n e  w i ę z i .  -  2 .  O r g a n iz a c je  w znaczen iu  a t r y ­butowym j e s t  cechą przedmiotów z ło ż o n y c h , k t ó r ą  nazywa s i ę  zorganizowaniem. O r g a n iz a c ja  w tym z n a c z e n iu ,t o  t y l e  qo s t r u k t u r a  ce łk o w ita  lub cząstkowa j a ­k ie g o ś  przedm iotu z ło ż o n e g o .  -  3 .  V/ z n a cze n iu  czynnościowym tw orzenie o rg a ­n i z a c j i  / w z n a c ze n iu  1/ nazywane o rg a n iz o w a n ie m ,O rg a n iz a c je  ma więc w naszym u j ę c i u  ty lk o  sens przedmiotowy / n ie  t y lk o  rzeczow y,by  u ją ć  tym poję ciem  rów­n ie ż  z d a r z e n ie / ./ t a m ż e ,6 ,1 8 0 / ,Planowanie -  sp o rz ą d z a n ie  plenów ja k o  e ta p  przygotowania czynu z ło ż o n e g o .  C zęsto  d z i e l i  s i ę  planowanie na je d n o r a z o w e .i  s t a ł e . P l a n y  pierwszego r o d z a ju  buduje s i ę  d la  o s i ą g n i ę c i a  pewnych celów /zadań/ n ie p o w ta r z a ln y c h ,n a to m ia s t  plany s t a ł e  -  d la  celów /zadań/ do s i e b i e  zb l iżo n y ch ,W  i s t o c i e  są one zaw­sze pod j a k im i ś  względami do s i e b i e  podobne i  wcbec tego nawet przy tworze­n iu  planu n ie p o w ta r z a ln e g o , a więc w planowaniu p r a c y ,k t ó r a  ma w dużym s t o p ­n iu  c h a r a k te r  tw ó rczości»korzysta m y z j a k i c h ś  fragmentów lub s tr u k tu r y  ca­ł o ś c i  zrobion ych  j u ż  plenów,w przypadku zaś budowy planów pow tarzalnych do­konujemy ew entu aln ej  m o d y f ik a c j i  gotowych j u ż  planów w zo rco w y ch ,k o rzy sta ją c  z t e g o ,ż e  w ystępu je  m n ie jsz e  lub większe podobieństwo zadań,/ t a m ż e .s ,1 ć 2 / ,Sprawność -  podobnie j a k  " z b i ó r ” , k tó ry  ma dwa z n a c ze n ie  kolektywne i  dys- tryb u tyw ae, sprawność rozumiana bywa za T ,K o ta r b iń s k im  dwojako: 1. W s e n s ie  syntetycznym /generalnym / spraw nością nazywa s i ę  o g ó ł  walorów praKtycznych d z i a ł a n i e , c z y l i  o ce n ian ych  pozytywnie je g o  c e c h .D z i a ł a n i e  A j e s t  s p r a w n ie j­sze od d z i a ł a n i e  B , j e ż e l i  d z i a ł a n i u  A p r z y s ł u g u je  w ięcej  t a k i c h  cech s z c z e g ó ł o ­wych a l b o ,  w przypadku tego Simego kompletu o c e n , j e ż e l i  w d z i a ł a n i u  A s ą  one wyższego s t o p n i e , t z n .  sprawne d z i a ł a n i e  w tym z n a cze n iu  j e s t  zarazem b a r d z i e j  s k u t e c z n e .k o r z y s t n e , ekonomiczne /oszczędne i  w y d a jn e / ,r a c jo n a ln e  i t d .  Spraw nością w tyra z n a c ze n iu  wyrażę s i ę  m is t r z o s t w o ,  -  2 . s e n s ie  u n iw e r s a l -  hyra spraw nością  nazywa s i ę  keżdy z walorów dobrej  roboty z o s o b n a , t j .  spraw­n o ś c ią  j e s t  s k u t e c z n o ś ć .s p r a w n o ś c ią  j e s t  k o r z y s t n o ś ć .s p r a w n o ś c ią  j e s t  ekono­mi czność i t d ,/ t a m ż e 22? / ,



158System / z g .  Systems = c a ło ś ć ,u k ł a d / ,e l e m e n t y  / p r z y n a jm n ie j  dWa/,po­wiązane te  sobą r e l a c j a m i  i  tworzące c a ło ś ć  jakościow o różną od sumy elemen­tów; z b ió r  elementów,mający o k r e ś lo n ą  s t r u k t u r ę , tworzący c a ł o ś ć  o innych ce­chach n i ż  cechy e le iu en tów .. .  ,Z e  względu na z a w ie ra n ie  s i ę  systemów w s y s t e ­mach używa s i ę  relatyw n ych p o j ę ć :  p o d s y s te m ,n a d s y s te m ,tz n ♦ system  w innym p r z e d z i a l e  może być podsystemem albo nadsystemem.
nadsystemnadsystem system nadsystemnadsystem system podsystem systemsystem podsystem podsystempodsystem

/ t a m ż e , s , 237/.Taktyka / z g* t e k t i k a  a lbo  t a k t i k e  = s z t u k a  dowodzenia wojskami na po­l u  b itw y / ,  sposób d z i a ł a n i a  w o k o l i c z n o ś c i a c h  wymagających wyboru Je d n e j  z k i l k u  / co n ajm niej  dwóch/ możliwych a l t e r n a t y w ,p r z y  czym z d a r z e n ie  będące celem z a le ż y  pośrednio a lbo  bezpośrednio od zachowania s i ę  l u d z i , n i e  zaś wy­ł ą c z n i e  od sprawcy dokonującego wyboru.O kreślo n a ta k ty k a  może p o le g a ć  na wyborze i  stosow a niu j a k i e g o ś  sposobu d z i a ­ł a n i a  z re p e rtu a ru  o b ję t e g o  s t r a t e g i ą . J e ś l i  ta k ty k ę  uważać będziemy za s y s ­tem, to s t i a t e g i a  bladzie d la  n i e j  nadsystemem ze względu na s z e r s z y  p r z e d z i a ł  rozpatrywanego d z i a ł a n i a .W o js k .:  "U m ie ję tn o ść  przygotow ania i  prowadzenia w alki p rz e z  je d n o s t k i  w szyst­k ic h  rodzajów s i ł  z b ro jn y ch  i  r o d z a ju  wojsk n ie  p r z e k r a c z a ją c y c h  w z a s a d z ie  s i ł y  d y w i z j i "  /W ielka E n c y k lo p e d ia  Powszechna,PWN,T, 1 1 , s , 573/ ,P o j ę c i e  s z e r s z e  od t a k t y k i ,z r e l a t y w i z o w a n e  do rozmiarów wchodzących w g rę  s i ł  -  o p e r a c ja ;  j e s z c z e  s z e r s z o  -  s t r a t e g i a ,/ t a m ż e , s . 244/.Z a m ia r , także i n t e n c j a ;  n ie  będące j e s z c z e  celem p r z y s z ł e  z d e r z e n ie , J a k i e  chce i  może o s ią g n ą ć  swoim d zia ła n ie m  p o d m io t , k tó ry  n ie  z a c z ą ł  d z i a ł a ć , b y  owo z d a r z e n ia  z r e a l iz o w a ć , t y l k o  po stan o w ił s i ę  w y s i l i ć .Z a m i a r  tworzą zazwyczaj kompleks zdarzeń z a m ie r zo n y c h ,z  którego sprawca wybiera je d e n  i  od ią g a  g o .  Wówczas zamiar zam ienia  s i ę  w c e l ,/ t a m ż e ,s , 285/ .
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Z a £ M  -  zasoby zgromadzone n ie  w c e lu  z u ż y c ia  doraźnego. l e c z  w c h w i l i ,  k ied y  ic h  z a b r a k n ie ,  ,«Zapas w c a ł e j  o g ó ln o ś c i  -  to ogół przedmiotów dostępnych u ż y ciu  w ro W  t a ­k ie g o  lu b  Innego elementu p rocesu czynn ego,a  iiagromadzonych w i l o ś c i  p rze  -  k r a c z a ją o e j  p o trzeb y  doraźne.Można tedy gromadzić zapas n i e  ty lk o  c z ę ś c i  zas­tępczych kom pleksów ,ale ta k ż e  n p . zapas m ateriałów  na tworzywo.W z a s a d t ie  w s ze lk ie  zw ię k sze n ie  zasobu przedmiotów zapasow ych,jako t a k i e , j e s t  dobre a p r a k s e o lo g ic z n e g o  punktu w idzenia i  j e ż e l i  niepodobna uznać za s łu s z n ą  w c a ł e j  r o z c i ą g ł o ś c i  dyrektywy m a k sy m a liza cj i  pomnażania zapasów ,to ty lk o  
28 względu na pewne możliwe w p o szczegó ln ych  przypadkach z łe  z tego punktu widzenia s k u t k i  uboczne” / K o t a r b i ń s k i , T r a k t a t , s . l 87/ ,/ t a m ż e , s . 287/.^ j z ą d s e n i e  -  d z i a ł a n i e  p o le g a ją c e  na dysponowaniu zasobami; ponieważ do zasobów n a jw a ż n ie js z y c h  n a l e ż ą  lu d z ie ,z a s o b a m i są p i e n i ą d z e ,«  przez n ie  O d d z ia łu je  s i ę  na l u d z i , za rz ą d ze n ie  wiąże się^ z kierowaniem i  bardzo c z ę s ­to używa s i ę  ł ą c z n i e  terminów ' 'o r g a n iz a c je  i  zarządzanie**, "kierow an ie  i  za­r z ą d z e n i e " . . , . .  " d z i a ł a n i e  z m ie r za ją c e  do spowodowanie funkcjonow ania r z e ­czy o r g a n i z a c j i  lub osób p o d le g ły c h ,z g o d n ie  z celem z a rz ą d z a ją c e g o "  / B . G l i ń ­s k i  jZ a r z ą d z a n ie  .W; Mała en cy klo p e d ia  ekonomiczna.Warszawa 1974,s . 929/,' I s t o t ą  f u n k c j i  z a r z ą d z a n ia , ja k o  s p e c y f ic z n e g o  r o d z a ju  f u n k c j i  r e g u lu ją c y c h  wykonywanego zbiorowo p r z e z  " r e g u l u j ą c e "  j e d n o s t k i  o r g a n i z a c y j n e , j e s t  w s z c z e g ó ln o ś c i  formułowania c e l u  d z i a ł a n i a , p l a n o w a n i e , c z y l i  organizow anie toku c z y n n o ś c i .p o z y s k iw a n ie  i  ro z m ie sz cz a n ie  potrzebnych zasobów / l u d z k ic h  

1 r z e c z o w y c h / ,c z y l i  o rgan izow anie s t r u k t u r  o raz  k on trolow an ie  r e a l i z a c j i  celów" / Z i e l e n i e w s k i j O r g a n i z a c j a  i  z a r z ą d z e n i e , s , 477/ ,/ t a m ż e ,s ,288/ ,Z a s e ^  -  o g ó l n ie  p r z y j ę t e  tw ie rdze n ie  /  na podstaw ie o c z y w is t o ś c i  .d o ś ­w iadczenia/ p o d a j ą c e , j a k  j e s t  w r z e c z y w i s t o ś c i , k tó re  może stanow ić punkt w y jś c ia  d la  j a k i e g o ś  d z i a ł a n i a  albo z a le c a ć  w p ro st ,co  r o b i ć , a  czego n ie  r o ­bić .W p r a k s e o l o g i i  i  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  zasada rzadko ma sens n ie w z r a sz o n i j  p o d s t a w y ,n a jc z ę ś c ie j  ł a c i ń s k i e g o  p rin cip iu m  w zn aczen iu  etymologicznym. t 2n .  czegoś początkow ego,w stępnego,od którego zaczyna s i ę  d z i a ł a n i e ./ t a m ż e , s . 290/,
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2 ._ A n s n z ^ a _ n t e i r ^ t u r ^  _£r^e£mi^o_tu_bad£ń -  z punktu w idzenia  budowy i  ze« sad funjtcjonowania systemu zaopatryw anie d y w i z j i  w z m ie n ia ją c y c h  s i ę  warun­kach p o la  bitwy oraz w a s p e k c ie  e fe ktyw n o ści system u .
L i t e r a t u r a  przedm iotu badań j e s t  stosunkowo l i c z n a , l e c z  w p rze w a ża ją ­c e j  mierze / o k ,  85%/ o c h a r a k t e r z e  p r z y c z y n k a r s k im . .L iczącym i s i ę  pozycjam i s ą  w z a s a d z ie  rozprawy naukowe,a głó w n ie:-  Model systemu zaop atryw an ia  wojsk f r o n t u  zewnętrznego;-  Z a s i l a n i e  w alczących wojsk;-  A n a l iz a  porównawcza tyłów ta k ty cz n y c h  LWP i  Bundeswehry,z tym ,że problemy budowy i  zasad d z i a ł a n i a  systemu zaopatryw ania s i ł  z b r o j ­nych zeprezentowane s ą  w z a s a d z ie  w dwóch p ierw szych  p o z y c ja c h ;  Model s y s ­temu zaopatryw ania wojsk f r o n t u  z e w n ę t r z n e g o ; Z a s i la n ia  w alczących  w o js k ,^
Wymienione p o z y c je  wydawnicze p r e z e n t u ją  sze ro k i*  z ak res  p ro b lem atyk i zaopatryw ania wojsk w z m ie n ia ją c y c h  s i ę  warunkach p o la  bitwy i  s ta n o w iły  i n s p i r a c j ę  do opracowania n i n i e j s z e j  rozpraw y, k tó r e  j e s t  je d n o c z e ś n ie  kon­ty n u a c ją  badań eiitore r o z p o cz ę ty ch  w rozpraw ie d o k t o r s k i e j  n t , :  K ie r u n k i ,  zakres i  sposoby d o sk o n a le n ia  polowego systemu zaopatryw ania d y w iz j i  pan­ce r n e j  w amunicję czołgową i  do środków p r z e ciw p a n c e r n y ch ,
I I I ,  WnioskiSystem zaopatryw ania stanow i i n t e g r a l n ą  c z ę ś ć  systemu zaopatryw ania i  o b s ł u g i  wojsk / z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego/ i  s łu ż y  do w szech stro n n ego , t e r  -• minowego i  c i ą g ł e g o  z a s p o k a ja n ia  p o trze b  m ateriałow ych w o jsk .D z ia ł a  w określonym o t o c z e n iu ,k t ó r y m  j e s t  c a ły  system t y ło w y ,a  w tym je g o  elementy składow e, o ra z  p o le  bitwy d y w i z j i , i  k o r z y s t a  -  w ramach s t r u k t u r y  systemu tyłowego -  ze wspólnych e le m e n tó w ,ta k ic h  j a k : s i ł y  i  środ ki kierowa­n i a  t y ł a m i , d r o g i , b a z y , s k ł a d y , t r a n s p o r t  i t p .System zaopatryw ania d y w i z j i  p o siad a własną s t r u k t u r ę  w y n ik a ją cą  z wa­runków i  celów fu n k c jo n o w a n ie ,s k ła d a  s i ę  na n i ą  podsystem k ie r o w a n ie  zao­patrywaniem,podsystem m ateriałow y i  podsystem dowozu o raz  r e l a c j e  zacho­dzące między nimi i  powodującu wzajemne z a l e ż n o ś c i , przy czym każdy podsyster ma swoją m a t e r i ę .s t r u k t u r ę  i  d z i a ł a  według o k r e ś lo n y c h  z a s a d . J a k o  c a ło ś ć  o ra z  p o s zc z e g ó ln e  je g o  elementy mogą i  powinny być o ce n ia n e  w z a k r e s ie  efe ktyw n o ści fu nkcjonov;8nia w z m ie n ia ją cy c h  s i ę  warunkach p o la  w a l k i .
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Załącznik nr 2

MODEL BLOKOWY SYSTEMU ZAOPATRYWANIA I OBSŁUGI WOJSK

blok I.Model oddziaływania 
zewnętrznego

b lo k  8 . Model systemu normowania
blok 7 , Model systemu k ie r o w a n ia

blok 2 , Model systemu zaopatry* wania materiałowego
blok 3.Model systemu obsługi 

transportowej

blok 4 , Model systemu o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j
blok 5 . Model systemu o b s ł u g i  medycznej
b lo k  ś .M o d e l systemu zabez -  p i e c z e n i a  bojowego tyłów

ŹródłoSl.M.Gołuszko.N.W.Warłamow»Osnovy modelirovanija i avtom atizacji 
uprawlenija ty ło m ,s ,68

w ię z i  fu n k c jo n a l n e  pomiędzy podsystemami; *> w ię z i  z modelem podsystemu k ierow a n ia
Blok 1 .  Model systemu od d zia ły w a n ia  zewnętrznego "otoczen ie'»  na system zaop atryw an ia  i  o b s ł u g i  o k r e ś l a  c h a r a k t e r  i  ro d zaj  o d działy w an ia  p o la  bitwy na system i  je g o  e le m en ty .Blok 2 . Model systemu z a o p a tr y w a n ia -m a te r ia ło w e g o .Je g o  celem j e s t  u zys­k a n ie  niezbędnych danych o rozm iarach gromadzonych zapasów środków m a t e r ia ­ło w y c h ,ic h  w ie l k o ś c ia c h  i  p o trz e b a ch  na wykonanie z a d a n ia .S łu ż y  do o p r a -  oov(ania wstępnego w aria n tu  r o z d z i a ł u  środków m a t e r ia ło w y c h ,o k r e ś l e n ia  w ie l k o ś c i  dow ozu,m ożliw ości różnorodnych środków tr a n s p o r tu ,d o k o n a n ia  ko­r e k ty  wstępnego w a ria n tu  r o z d z i a ł u  środków m a te r ia łow y ch .Blok 3»Model systemu o b s ł u g i  tp a n s p a z to y e j .P o z w a la  uzyskaó w s zy s tk ie  niezbędne dane o ogólnym c ię ż a r k a  p rz e w o z ó w ,o k re ś lić  o gó ln e  m ożliw ości t r a n s p o r t u ,a  t a k ż e  term iny i  o b ję t o ś ć  p ra c  z za k re su  p rzygotow ania ,budow y,

X — w m ie js c e  p o j ę c i a  '» z a b e z p ie c z e n ie " , k tó r e  zdaniem au tora  n ie  od da je  właściwego sensu za k re su  czynnościow ego, użyto p o j ę c i a  "o b s łu g a "/wg D o ro szew sk ieg o , Słownik poprawnej p o l s z c z y z n y , PWN,1978 r , , s , 9 ' ^ ^



172odbudowy i  t e c h n i c z n e j  o b s ł u g i  s i e c i  kom un ikacyjnejBlok 4 , Model systemu o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j .P o z w a l a  u s t a l i ć  niezbędne dane o prognozowanych s t r a t a c h  t e c h n i k i  bojowej i  t y ł o w e j ; p o d z i e l i ć  fun~ dusz reraontowy na r o d z a je  remontu i  u s t a l i ć  wykonaw ców ;ustalić  p o trzeb y  e w a k u a c j i .Blok 5 . Model systemu o b s ł u g i  m ed yczn ej .Po zw ala  przygotować w s z y s tk ie  dane z zakresu pomocy medycznej - w  tym*problemy e w ak u acji  różnorodnymi środkami o ra z  l e c z e n i a  rannych i  c h o r y c h .Blok 6 . Model systemu z a b e z p ie c z e n ia  bojow ego.Pozw ala o k r e ś l i ć  ‘-  w o p a r c iu  o b lok 1 -  n iezbędne s i ł y  i  ś r o d k i do o r g a n i z a c j i  szeroko r o ­zumianej obrony i  ochrony tyłów  o raz  r a c j o n a l n i e  j e  w y k o r zy s ta ć .Blok 7 . Model systemu k iero w a n ia  ty ła m i .P o z w a l a  -  z je d n e j  stron y -  na u zyska n ie  n ie zbę d n y ch  danych o n a t ę ż e n iu  i  term in ach  przepływu i n f o r ­m a c j i ;  term inach p rzy g o to w a n ia  różnorodnych dokumentów;z d r u g ie j  zaś — b a z u ją c  na matematycznych modelach w inien u m o ż l iw ić 'u z y s k a n ie  różnorodnych wariantów r a c jo n a ln e g o  w yko rzystan ia  s i ł  i  środków t y łó w .Blok 8 . Model systemu normowania.Ma na c e l u  u zy sk iw an ie  i  u d o k ła d n ia -  n l e  normatywów -  w o p a r c iu  o p oprzednie d o ś w ia d c z e n ia .
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MODEL BLO':OWY PODSYSTEMU MATERIAŁOWEGO
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MODEL BLOKOWY PODSYSTEMU DOWOZU ŚRODKÓW MATERIAŁOWYCH











179 Z a ł ą c z n i k  nr 5
WPŁYW STOSOV/ANIA BRONI NEUTRONOWEJ NA PRACE ODDZIAŁÓW ZAOPATRYWANIA*

Broń neutronowa j e s t  zrainiaturyzowenyra rodzajem broni term o ją d ro w e j.Według dotychczasowych danych p rz ew id u je  s i ę  wprowadzenie n a s t ę p u ją ­cych w ie l k o ś c i  ładunków:do k a l i b r u  155 mm -  o mocy 1 k t ,d o  203,2 mm -  1 ,1 - 1 ,6  k t . d o  wyrzutni "L a n ce ”  -  1 ,2 - 1 ,6  k t .B io r ą c  pod uwagę z a s i ę g i  środków p r z e n o s z e n ia  broni neutronowej 
/155 mm -  o k .2 5  kra,203,2 m® - o k .  30 km,Lance -  ok .12 0  km/ o ra z  o d l e g ł o ś c i  tych é-rn'^^óv od r u b ie ży  s t y c z n o ś c i  wojsk /odpow iednio:^ -6  km,4-8 kra,6-20 k m / ,n a le ż y  p r z y p u s z c z a ć , że n i e p r z y j a c i e l  może r a z i ć  n asze  wojska na g łę b o k o ś c i  do 100 km,przy czym n a jw ię k sze  z a g r o ż e n ie  w ystąpić  może na c a ł e j  g łę b o k o ś c i  ugrupowania bojowego d y w i z j i , t j ,  od 3 do 30 km.Wybuchowi neutronowemu towarzyszy k u la  o g n i i ^ t a , p odm uch . b ł y s k , dźwięki  obłok p y ł u ,  ......................... ....... ...........  ......—’ " ^  O r iT n t a c y jn y '  r o z k ła d  e n e r g i i  wybuchu^przedstawl^ s i ę  n a s t ę p u ją c o :________a/ podczas wybuchu jądrowego jedn ofazow ego: na f a l ę  uderzeniową 50%, na promieniowanie .c ie p ln e  -  35%,na s k a ż e n ie  prom ieniotwórcze -  10%,na pro­mieniowanie p r z e n ik l iw e  -  5^; b/ podczas wybuchu neutronowego: na promie­niow anie p r z e n ik l iw e  — 8095,a na p o z o s t a łe  c z y n n ik i  r a ż e n ia  — 2055.D z i a ł a n i e  r a ż ą c e  f a l i  uderzeniowej i  promieniowania c ie p ln e g o  może p r z e ja w ia ć  s i ę  w o d l e g ł o ś c i  350-470 m od punktu zerowego, Dawka proraienio- Wf-nia p r z e n ik l iw e g o  w t e j  o d l e g ł o ś c i  w ie l o k r o t n i e  p rz e k ra c za  dawkę powo­d u ją c ą  natychm iastową ś m ie r ć .P o r a ż e n ie  promieniowaniem przenikliw ym  powoduje chorobę popromienną,
W j e j  p r z e b ie g u -  a n a l o g i c z n i e , j a k  przy wybuchu atomowym -  w ystępu ją  c z t e ­ry o k r e s y ip o cz ą tk o w y , u t a j o n y , r o z w o ju ,z a k o ń c z e n ia .Dawka 3J0 R i  w ię ce j  powoduje u t r a t ę  z d o l n o ś c i  bojowej w c ią g u  pierw ­s z e j  doby po n ap r o m ie n ie n iu ,O k o ło  85% porażonych chorobą pierwszego sto p ­n i e  /100-250 R/ u t r a c i  zdo ln o ść  bojową;w tym 50% w c ią g u  doby,W rejoniu^wybuchu o mocy 1 k t , n a  wysokości 150 m,natychmiastowa u t r a t ę  z d o l n o ś c i  bojowej ł u d z i  n i e  ukrytych w wyniku d z i a ł a n i a  promieniowania p r z e ­n ik l iw e g o  n a s t ą p i  w s t r e f i e  o promieniu około 900 m ,S t r a t y  późne n a s t ę p u ją  odpowiednio w s t r e f a c h  o promie n iu ;  po 1 g o d z in i e  -  1380 m,po d r u g ie j  do-b ie  -  1520 m, po 1-2 ty g o d n ia ch  -  1560 m.Zasadniczym czynn ikiem  r a ż e n ia  l u d z i  -  zarówno n i e  u k r y t y c h ,J a k  i_ct^o^X — opracowano na podstaw ie n a stę p u ją c y ch  p o z y c j i  l i t e r a t u r y .  100,10 , t



180n io n ych  pencerzora s p r z ę t u  te c h n icz n e g o  i  urządzeniam i f o r t y f i k a c y j n y m i  -  j e s t  promieniowanie p r z e n i k l i w e , a  s t r e f y  porażeń l u d z i  są zarazem s t r e ­fami porażeń innymi czynnikam i r a ż e n i a .W z a l e ż n o ś c i  od n a s i l e n i a  objawów ch o ro b o w y ch ,ro zr ó ż n ia  s i ę  n a stę p u ­j ą c a  s t o p n ie  choroby p oprom iennej:  pierw szy s t o p ie ń  / l e k k i / -  występuje p rzy  dawca 100-P50 R .Z d o ln o ść  bojową u t r a c i  o k .B 5 ‘;5 napromieniowanych,w tym 
Ok, 50% w c ią g u  je d n e j  d oby .N iezbędn e j e s t  l e c z e n i e  s t a c jo n a r n a  w c ią g u   ̂1 , 5 - 2  m i e s i ę c y .Z  r e g u ły  w s z y s tk ie  p rzyp adk i r o k u ją  w y le c z e n ia ;  d ru g i s t o p ień  / ś r e d n i/ -  w ystęp u je  po p o c h ł o n i ę c i u  dawki 2 5 0 - ^ 0  R .Początkowe r e a k c je  w ystęp u ją  po dwóch g o d zin a c h  i  tr w a ją  2-3  doby.
"\00% napromieniowanych dawką 300 R u t r a c i  ud oln osć  b o jo w ą ,z  tego 85^ w c ią g u  je d n e j  d o b y .L e c z e n ie  s z p i t a l n e  j e s t  b e z w z g lę d n e ;p rz e w a ż a ją c a  i l o ś ć  przypadków r o k u je  w y le c z e n ie ;  t r z e c i  s to p ie ń  / c i ę ż k i /  -  w ystępu je  po poch­ł o n i ę c i u  dawki 400-600 R .Początkow a r e a k c ja  -  o s t r e  wymioty -  p r z e ja w ia  s i ę  o s t r o  w c ią g u  p ie r w sz e j  go d zin y  po n a p r o m ie n ie n iu .O k r a s  n astęp n y -  po 2-3 dniach i  trwa do t r z e c h  t y g o d n i .ś m ie r ć  n a s t ę p u je  po 2-8 ty g o d n ia c h .C h o r z y  wymagają bezwzględnego l e c z e n i a  s z p i t a l n e g o , d intensywne l e c z e n i e  powinno trwać od 3 do 6 m ie s ię c y  i  może z a p o b ie c  ś m i e r c i ; czwarty s t o p i fiń / s k r e 3n i e  c i ę ż k i /  -  w ystąpi po p o c h ł o n i ę c i u  dawki powyżej 600 R .^ e e k c j a  początkowa p r z e ja w ia  s i ę  bardzo o s t r o  w c ią g u  pół g od zin y  po n a p r o m ie n ie n iu .Ś m ie r ć  w s z y s tk ic h  porażonych n a s t ę p u je  po 5-12 d n ia c h .B ły s k a w ic z n a  forma choroby popromiennej występuje po p o c h ł o n i ę c i u  5 ,000 R /  w o d l e g ł o ś c i  p o n iż a j  900 metrów od punktu zerowego wybuchu o mocy 1 k t / , U t r a t a  z d o l n o ś c i  bojowej n a s t ę p u je  w c ią g u  k i l k u  minut po wybuchu;śmierć w c ią g u  p ierw szych  dni po n a p r o m ie n ie n iu .N ależy o c z e k iw a ć ,ż e  w r e j o n i e  wybuchu neutronowego w y stą p ią  innu n i ż  po zwykłych wybuchach jądrowych c h a r a k t e r y s t y k i  i  p r o p o r c je  porażeń l u d z i .  N ie  b ę d z ie  porażeń wymagających i n t e r w e n c j i  c h ir u r g i c z n y c h  i  o p a rz e ń ,g d y ż  ż o ł n i e r z e  z n a jd u ją c y  s i ę  w z a s ię g u  f a l i  uderzeniow ej i  im pulsu c ie p ln e g o  o tr z y m a ją  o lb rz ym ie  dawki napromieniowania -  100% ś m i e r t e l n e .S p e c y f ic z n ą  cechą r e jo n u  p o r a ż e n ia  neutronowego b ę d z ie  duża i l o ś ć  s p r z ę ­t u ,  wozów bojowych i  u z b r o je n ia  pozbawionego o b s łu g  i  z a łó g  porażonych p ro ­mieniowaniem.O bszar uszkodzeń i  z n is z c z e ń  s p r z ę t u , u z b r o j e n i a , a  wraz z nimi środków m ateriałow ych b ędzie  z n a c z n ie  m n ie jsz y  od obszaru ' d z i a ł a n i a  promieniowania p r z e n ik l iw e g o .W  wypadku wybuchu neutronowego o mocy 1 k t  na wysokości 150 m, w iększość  s p r z ę tu  bojowego u t r a c i  w ła ś c iw o ś ci  użytkowe w s t r e f i e  o promie­n i u  200-500 m,W miarę z w ię k s z e n ia  wysokości wybuchu n a s t ę p u je  znaczne sk ró ce­n i e  s t r e f y  o d d z ia ły w a n ie  f e l i  uderzeniowej .lii r e j o n i e  wybuchu na wysokości
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m znaczna czę ść  s p r z ę tu  bojowego n i e  u l e g n ie  z n is z c z e n iu  w o g ó l e .A zatem,Z8 s t r e f ę  u u rsty  w ła śc iw o ści  użytkowej u z b r o je n ia  i  s p r z ę tu  moż­na przyjmować o b szar o b ję t y  niszczącym  d zia ła n ie m  f a l i  u d e rz e n io w e j.J e s t  on stosunkowo n i e w i e l k i  i  wynosi przy wybuchach 1 i  10 k t  -  odpowied­n io :  d la  czołgów -  od 30 do 150 ra.dle samochodów ciężarow ych od 180 do 
550 m ,d le  tran sp o rteró w  opancerzonych od 150 do ^ 0  m ,d la  samochodów spec­j a l n y c h  od 250 do 650 m.W z a l e ż n o ś c i  od o d l e g ł o ś c i  s p r z ę t u  od punktu v/ybuchu n ie b e z p ie c z n a  aktyw acja  może wynosi:  w o d l e g ł o ś c i  200 do 750 m -  k i l k a  d n i j  150-450 m -  około dwóch tygo d n i;w  p u n kcie  zerowym do jednego m i e s i ą c a .S t r e f y  r a ż e n ia  s p r z ę t u :  p ierw sze s t r e f a  / t r w a łe j  u t r a t y  w łaściw o ści użytkowej sp rz ę tu  bojowego/ -  w o d l e g ł o ś c i  do 150 m od punktu zerowego. Aktywność w t e j  s t r e f i e  utrzym uje s i ę  od m ie sią c a  do k i l k u  l a t ;  druga s t r e f a  / dwutygodniowej u t r a t y  w łaśc iw o ści użytkowych s p r z ę tu  b o jo ­wego/ -  w o d l e g ł o ś c i  do 450 m od punktu zerowego.Aktywność s p r z ę t u  w t e j  s t r e f i e  utrzymuje s i ę  od ty g o d n ia  do m ie s ią c e ;  t r z e c i a  s t r e f a  / k i l k u  — dniowej u t r a t y  w ła śc iw o ści  bojq,wych s p rz ę tu /  -  do 750 m .Aktyw ność'-  do siedmiu d n i .Z n i s z c z e n ia  urządzeń fo r t y f ik a c y j n y c h ,ś r o d k ó w  przeprawowych,mostów, zapór drutowych i  min n a s t ę p u je  wskutek d z i a ł a n i a  f a l i  uderzeniowej w pro­mieniu 100-600 m przy wybuchu 1 k t  na wysokości 150 m.O b ie k ty  adm in istracyjne^ i  przemysłowe są n is z c z o n e  i  u l e g a j ą  uszkodze­niom głów nie w wyniku d z i a ł a n i a  f a l i  uderzeniowej w prom ieniu k i l k u s e t  me­trów.Domy drewniane mogą u l e c  z n is z c z e n iu  w prom ieniu do 1 km.Zawały p r z e s t r z e n n e  w la s a c h ,w  r e j o n i e  wybuchu 1 k t  — w z a l e ż n o ś c i  od wy­so k o ści  wybuchu — mogą w ystą p ić  w promieniu 240—550 m.Pożary lasów i  su­chej r o ś l i n n o ś c i  możliwe są w prom ieniu około 0 ,5  k m ; s t r e f a  całkow itego z n is z c z e n ia  l a s u  wynosi 400 m,zawałów częściow ych -  1,100m.W przypadku wykonania p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  u d e rze n ia  ładunkiem n e u tro ­nowym o mocy 1 k t  na r e jo n  r o z m ie s z c z e n ia  oddziałów  /pododdziałów/ zaopa­try w an ia ,n aty ch m iasto w a u t r a t a  z d o ln o ś c i  bojowej n i e  ukrytych l u d z i  -  w wyniku dipiałenie prom ieniow ania p r z e n ik liw e g o  -  n a s t ą p i  w s t r e f i e  o pro­mieniu ok .94 0  m ;s t r a t y  późne -  po je d n e j  g o d z i n i e , j e d n e j  d o b i e , 1-2 tygod­n ia ch  n a s t ą p i ą  odpowiednio w prom ieni a c h : 1380,1520,1560 m. _______
W przypadku rozmieszczenia‘ ludzi w różnego rodzaju ukryciach polowych nas­
tąpi nieznaczne skrócenie str e f p ora żeń ,tj.  od kilku do kilkunastu procent, 
Zneczne skrócenie nastąpi jedynie w przypadku rozmieszczenia ludzi w schro- 
nech;np. w schronach przedpiersiowycb -  2-4-krotnie.
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PRZEWIDYWANE ZMIANY W UZBROJENIU I WYPOSAŻENIU WOJSK NATO NA SZCZEBLUTAKTYCZNYMTrw ająca od l a t  r e w o lu c ja  naukow o-techniczna powoduje intensywny r o z ­wój nowych rodzajów b ro n i i  n iezn an ych  d o ty c h c z a s  środków w a l k i ,  a p rzez  to zmienia wciąż warunki przewidywanych d z i a ł a ń  i  wpływa na p o trzeb ę dos­k o n a l e n ia  s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  i  sposobów prowadzenia w a l k i .W oparciu o doświadczenia wojny bliskowschodniej państwa NATO dążą 
do zwiększenia liczb y czołgów,środków przeciwpancernych i  przeciwlotniczych  
w ogólnowojskowych związkach taktycznych,oddziałach i pododdziałach.Npływa to na w zrost m o żliw ości bojow ych,a  w tym na s i ł ę ^ o g n ia ,m o c  uderze­niową i  m o żliw o ści manewrowe.Podstawowym założeniem  obecnych zmian w s t r u k t u r z e  o r g a n iz a c y j n e j  dy­w i z j i  j e s t  d ą ż e n ie  do z w ię k sz e n ia  j e j  s i ł y  U d e r z e n io w e j  i  w szechstron -  n o ś c i  u ż y cia  w warunkach bojowych poprzez z w ię k sz e n ie  l i c z b y  pododdziałów bojowych o ra z  i c h  manewrowości,z jednoczesnym zm niejszeniem  l i c z e b n o ś c i ;  z re o rg an izo w an ie  pododdziałów czołgów i  zmechanizowanych według j e d n o l i t e j  zasady s t r u k t u r a l n e j .p o p r z e z  tw orzenie  pododdziałów panoerno-zmechanizowa- n ych ,w  c e l u  rad ykaln eg o  u p r o s z cz e n ia  i  u spraw n ienia  problemu zmiany podpo­rządkowania ic h  pododdziałów w z a l e ż n o ś c i  od p o trz e b  i  zadań bojowych; zw ię k sze n ie  s i ł y  o g n ia  a r t y l e r i i  p o lo w e j; u j e d n o l i c e n i e  systemu o r g a n iz a ­cyjn ego i  systemu dow odzenie;uw olnien ie  dowódców n i ż s z y c h  s z c z e b l i  od fu n k ­c j i  a d m in is t r a c y jn y c h ;z w ię k s z e n ie  m ożliw ości zaopatryw ania pododdziałów d r o -  ^ą p o w ie tr z n ą .Dokonywane zmiany w u z b r o je n iu  1 wyposażeniu d y w iz j i  a m e ry k a ń s k ie j : d a ls z e  wprowadzanie czołgów H-60A3 w m ie js c e  M-oQ,zmodernizowanych h t u b i ć  
155 m M-109A1 w m ie js c e  M-109 i  śmigłowców AH-1S w m ie js c e  A H -1G;przezbra­j a n i e  b a ta lio n ó w  rozpoznawczych d y w iz j i  zmechanizowanych i  pancernych z czołgów l e k k i c h  M-55 S h e r r id a n  w c z o ł g i  ś r e d n ie  M-60A3;wprowadzanie do uz­b r o je n ia  b a ta lio n ó w  l in io w y c h  w szy stk ic h  rodzajów d y w iz j i  66 mm granatników  przeciw pancernych LAW;ich s ta n  l ic z e b n y  w b a t a l i o n a c h  wynosi w DP -  92 s z t . ,  w DZ -  84, DPenc -  85,DPD -  6 5 ,D P S z -  67 s z t u k ;z w ię k s z e n ie  l i c z b y  pocisków przeciw pancernych TOW z 18 do 2 2 ,Dragon z 27 do ^  /w bez są 4 w yrzutnie TOW i  Dragon/; z w ię k sz a n ie  p r o d u k c j i  czołgów M-60A3 i  XM -1;wprowadzanie nowych pocisków  p rzeciw pancernych Chapperral w m ie js c e  dotychczasow ych, a w miej see 20 mm d z i e ł  V u lcan  -  40 mm D iv a d ;  _____________________________ ______X — opracowano na podstawie pozycji l ite r a tu r y ; 84,96,151|





185m o d e r n iz a c j i  bojowego wozu p ie c h o t y  M a rd e r;zeopetryw enia wojsk w amunicję  przeciw pancerną do wyrzutni M ila n  , HOT,TOW,do l e k k i c h  p s n c e r zownic / p o c is k i  Lence o donośności zw iększon ej do ponad 300 m i  dużej s i l e  p r z e b i c i a / , do 20 ram d z i a ł  pokładowych bojowego wozu p ie c h o t y  Marder i  t r a n c j o r t e r a  o -  ponoerzonego Luchs /nowa am unicja  przeciw pancerna o zw iększonej s i l e  p r z e ­b i c i a  i  s k u te c zn e j  d onośności do 1.200 m/;do 110 mm w ie lo lu fo w ych  wyrzutni rak ieto w ych  L a rs  / g ło w ic e  kasetowe z nowymi minami przeciwpancernymi DT-21/ , wyposażenia dyw izyjnych b a ta lio n ó w  saperów w nowe amerykańskie składane mosty p ły w a ją ce  Ribbon B rid g e  -  w m ie js c e  MCL-50;wyposażania dyw izyjnych b a talio n ó w  ł ą c z n o ś c i  /3 KA/ v  p ierw sze automatyczne węzły nowego polowego systemu j ią cza o ści  /AUTOCO/;wyposażania ż o ł n i e r z y  w nową o d z ie ż  ochronną; wyposażania w terenowe i  szosówe samochody nowej g e n e r a c j i  o n o śn o ści 0 , 5 ; 2 ; 5 ; 7  i  10 t ’ o r a z  samochody s p e c j a l n e .Wprowadzono d a ls z e  c z o ł g i  Leopard 2 ; wycofano ta k ty c z n e  p o c i s k i  r a k i e ­towe HJ o raz  zmodernizowane dyw izyjne 110 mm w ie lo lu fo w e  w yrzu tnie  r a k i e t o ­we L a r s ,c o  p o z w o liło  zw iększyć z a s ię g  do 20 km.W dalszym c ią g u  prowadzone są proce naukowo-badawcze d o ty c z ą ce  rozwoju -dzoł^u Leopard 2 , bojowego wozu p ie c h o ty  typu **80";sam obieżnej hau bicy  t y ­pu PzH I S S - ' l jp r z e c iw p a n ce r n y ch  pocisków kierowanych t r z e c i e j  g e n e r a c j i  Roi and;śm igłowca przeciw pancernego typu PaH -2;betzałogow ego systemu rozpoz­n a n ia  pow ietrznego Drobne.Wowe systemy przeciw pancerneW S tan ach  Z jedn oczon ych  prowadzone są  badania nad nowym systemem broni p r z e c iw p a n c e r n e j , k t ó r e j  zadaniem b ędzie  w ykrycie je d n o s t e k  pancernych i  zme­chanizowanych d ru g ie g o  rzutu ,n a p ro w a d ze n ie  pocisków na c e l  i  je g o  zniszczę«» n i e  w dowolnych warunkach a tm o s fe ry c z n y ch .P ra ce  nad tymi systemami prowadzone są  pod kryptonimem J o i n t  Armour Engagement System S t u d y . W ramach tych s tu d ió w ,m a ją c yc h  na c e lu  o k r e ś le n ie  n a j l e p s z y c h  r o z w ią z a ń ,s ą  opracowane program y,z k tó ry ch  n a •s z c z e g ó ln ą  uwagę z a s ł u g u ją  ASSAULT BREAKER i  WAAM /Wide Area Anti-arm our M u n itio n s/ r  pro­wadzone p rz e z  s i ł y  lądowe i  s i ł y  pow ietrzn e -  i  DARPA /D efen ce  Adwanced R esearch P r o j e c t s  A ge n cy/ .ASSAULT BREAKER! _______Me s łu ż y ć  do n i s z c z e n i a  drugorzutowych je d n o s te k  pancernych spoza p o la  w a l k i .Z  wieloprowadnicowych wyrzutni będą odpalane p o c i s k i  rakietow e z g ł o ­wicami k a se to w ym i.za w ie ra ją cym i d r o b n ie js z e  p o c i s k i  / t z w .  p o d p o c isk i/  s a -  monaprowadzające s i ę  na c e l .W s tę p n e  naprowadzanie na c e l  ma s i ę  odbywać z pokładu samolotu le c ą c e g o  po własnej l i n i i  f r o n t u , c a ł k o w i c i e  odpornego na z a k łó c a n ia .K ie r o w a n ie  systemem ma s i ę  odbywać za pomocą ruchomych punktów



186dowodzenia p o s ia d a ją c y c h  łą c z n o ś ć  z wyrzutniami p o cis k ó w .P ociskiem  nośnym ma być naziemna w ersje  p r z e c i w l o t n ic z e g o  p o c is k u  P a t r i o t , o s i ą g a j ą c y  donośność ok* 200 km / w e r sja  T -1 6 / ,  n a t o m ia s t  w e rs ja  S IQ -D ,T -2 2  z radiową k o r e k c ją  to ru  l o t u  -  1 ^ - 1 6 0  km.Samor.aprowadzenie na c e l  podpocisków ma być r e a l iz o w a n e  za pomocą f a l  milim etrowych i  na p o d czerw ień .Przew iduje  s i ę  c z t e r y  wzorce r o z r z u t u  podpocisków po i c h  wyrzuceniu z k a s e t y :  dwa e l i p t y c z n e , d o  z w a la c z a n ia  grup czołgów w marszu /d łu g o ść  dużej o s i  e l i p s y  AOO-6OO m/, o r a z  dwa kołowe do z w a lc z a n ia  czołgów w szyku rozw iniętym  /promień ,k o ła  150-300 m/,Do 1985 roku wojska mają otrzym ać 2 ,000 w y r z u t n i .J e d n o c z e ś n ie  rozważa s i ę  możliwość z a in s t a lo w a n ia  systemu na s a m o lo ta c h .
■ W A A M  *Celem k o n c e p c j i  j e s t  d o s t a r c z e n i e  taktycznym s iło m  powietrznym systemu b r o n i , d z i ę k i  któremu samolot atakiem  z l o t u  koszącego -  bez względu na po­godę i  porę doby -  b ę d z ie  w s t a n i e  zatiszczyć  dużą i l o ś ć  c z o łg ó w .S k u t e c z ­n o ść  z w a lcze n ie  wojsk pancernych -  w stosunku do in n ych  -  ma być w iększS od 4 do 8 r a z y .A m u n ic ja  konwencjonalne ma być in s ta lo w a n a  na samolotach F -1 1 1 ,F -1 0  i  A - I 0 , a  p ó ź n ie j  F -4  i  A - ? .W ramach tego systemu r o z r ó ż n ia  s ię  c z t e r y  k o n c e p c ja  stosow anie ró żn e­go typu pocisków s k ła d o w y c h ,k a s e t  i  sposobów w yrzucania pocisków składowych z k a s e t ;a/ ACM /A n ti-a rm ou r C l u s t e r  M u n it io n s  / -  j e s t  ro z w in ię c ie m  t e c h n i k ibomb k a se to w yc h ,z rz u c a n y ch  na spadochron ach .Z zasobn ika  od łą cza n e g o  z samolotu zrzucanych j e s t  k i l k a s e t  p o d p o cis­ków,z k;tórych każdy zaw iera  g ło w icę  b o jo w ą ,c z u jn ik  i  spadochron,W momencie wybuchu m iedziane k r ą ż k i  c y l in d r y c z n e j  komory g ło w icy  p rz y jm u ją  k s z t a ł t  p o cisk u  i  p r z e b i j a j ą  p ł y t ę  g r u b o ś ci  k i l k u  c a l i .O p a d a n i e  p o c is k u  j e s t  p r z y ­padkow e,stąd  c e ln o ś ć  t r a f i e ń  j e s t  również przypadkowa.b/ CYCLOPSWersja t a  j e s t  o p a r t a  na w y ko rzy stan iu  kierow a n ej bomby k a se to w e j.w y rzu ­canej  z samolotów o p e r u ją c y c h  w o d l e g ł o ś c i  6-10 km od m i e js c a  a t a k u .Pozwala to pozostawać samolotowi poza z a s ię g ie m  d z i a ł a n i a  systemów p r z a c i u -  l o t n i c z y c h  atakowanych je d n o s te k  pancernych p r z e d w n ik a .W e w n ą trz  za so bn ik a  aa s i ę  znajdować 10-15 podpocisków.Wskaźnik r a ż e n i a  podobny do w e r s j i  ACM,
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o/ DRAW -  k o n c e p cja  ta  j e s t  rozw inięciem  systemu A C M .Id zie  tu  o wyrzu­c e n ie  z zasobnika k i l k u s e t  min na przewidywany k ieru n ek  marszu oddziałów pancernych.M ina j e s t  wyposażone w c z u j n i k i  wykrywające i  k l a s y f i k u j ą c e  z b l i ­ż a ją c e  s i ę  c e l e  na o d l e g ł o ś ć  do 1^0 m . J e ż e l i  poziom sygnałów z czujników p rzek ro czy  poziom zaprogramowany w cześn iej  d la  o k re ślo n e g o  typu po ja zd u  -  co j e s t  równoznaczne z Je g o  wejściem w promień r a ż e n ia  miny -  n a s tę p u je  za­p ło n  ła d u n k u ,k tó ry  wyrzuca minę do g ó ry .N a o s i ą g n i ę t e j  wysokości n a s t ę p u je  l o k a l i z a c j a  c e lu ,n a k ie r o w a n ie  głowicy, na c e l  i  j e j  d z i a ł a n i e . A t e k  n a s t ę p u je  z g ó r y ,c o  powoduje t r a f i e n i e  po ja zd u  w m i e js c e  o słabszym o p a n c e r z e n iu .d/ WASP /Wida Area S p e c j a ł  P r o j e c t i l e /  -  może być używany w o d l e g ł o ś c i  6-10 km od m ie js c a  c e l u .D o t y c z y  małych pocisków wyrzucanych z zasobnika na małej wysokości 1 <samonaprowadzających s i ę  na c e l  za pomocą c z u jn ik a  p ra c u ­j ą c e g o  na f a l i  m ilim etrow ej lu1} na podczerw ień.Zgodnie z harmonogramem prac,opracowanym w t r y b i e  p r z y s p ie s z o n y m ,s y s te ­my mają z n a le ź ć  s i ę  w u z b r o je n iu  wojsk w 1983 r o k u .S ą  to  systemy o p a r te  na e l e k t r o n i c e  w ojskow ej.W zrost wydatków na e l e k t r o n ic z n e  ś r o d k i prowadzenia w alk i wynosi;  w 1983 roku -  2 ,5  m ld . ,w  1984 p rze w id u je  s i ę  3 ,4  mld dolarów , w 1985 i  d a ls z y c h  l a t a c h  p rzew iduje  s i ę  w zrost o 25^ r o c z n i e ,IP erspektyw iczne ś r o d k i  w alkiW państwach NATO kontynuowana s ą  p race  naukowo-badawcze.których celem j e s t  u zyska n ie  nowych bron i masowego r a ż e n i a .M a j ą  one być czynnikiem uzyska­n i a  p r z e z  Stany  Zjedn oczone i  so ju szników  d e c y d u ją c e j  przewagi na środkami państw UWiN ie k tó r e  z> ty ch  b r o n i ,9p .  w d z i e d z i n i e  wy.woływania opadów a tm o sferycz­n y c h ,r o z p r a s z a n ia  chmur,zmian w kierunku p r z e m ie s z c z a n ia  s i ę  t a j f u n ó w ,z n a j ­dowały j u ż  p ra k ty czn e  z a s to s o w a n ie .Wśród p ersp ek tyw iczn ych  środków w alki wywołujących z a k łó c e n ia  w n a tu ­ralnym środowisku c z ło w ie k a ,n a d  którymi prowadzone są  o b e cn ie  prace w głów­nych państwach NATO,występuje m. i n .  grupa broni środowiskowych, p rzezn aczo ­nych do: sztu czn e g o  wywoływania na dużą s k a l ę  opadów a tm o s fe r y c z n y ch ,o d d z ia ­ływ ania na akweny wodne w c e lu  z a k łó c e n ia  wymiany c i e p l n e j  między h y d r o s fe r ą  8 a t m o s fe r ą ,s z t u c z n e g o  wywoływanie -  za pomocą podziemnych i  podwodnych wy­buchów jądrowych -  t r z ę s i e ń  ziem i w wybranych re jo n a c h  na te ry to riu m  p rzeciw ­n i k a ,  a na oc'^anach -  n i s z c z ą c y c h  f a l  przypływów zdolnych do z a l a n i?  dużych t e r e n ó w ,z a k łó c e n ie  p ra cy  w s i e c i a c h  te le k o m u n ik a c y jn y c h ,r a d io lo k a c y jn y c h  oraz n is z c z e n i ł .  aparatów l a t a j ą c y c h  na o b szarze  k i l k u n a s t u  t y s i ę c y  kilometrów kwadratowych poprzez o d d zia ły w a n ie  na s y t u a c ję  e le k t r y c z n ą  w atm osferze wy-
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buchiiini jądrowymi lub r o z p y l b n ia  w n i e j  środków ch em iczn ych .N ie k tó r a  z opisywanych środków w alki mogą byó stosowane również w o z a s i i  p o k o ju ,z a ś  s k u t k i  tych prób -  przypisywana naturalnem u ic h  po ch o dzen iu .Do grupy innych,rów n|iaż groźnych broni perspektyw iczn ych,m ożna z a l i c z y ć  m ikrokapsulizow ana śro d k i t r u ją c e  w p o s t a c i  bardzo małych k ro p e le k  środka w o t o c z c e  p l a s t i k o w e j .o d p o r n e j  na d z i a ł a n i e  zwykłych o d k a ż a ln ik ó w ,a l e  r o z ­p u s z c z a j ą c e j  s i ę  pod wpływem płynów in f u z y jn y c h  w żywym o r g a n iź m ie ;  "supar-bombę" tlenową,w k t ó r e j  -  na sku tek  s p e c y f i c z n y c h  przemian -  zachodzi, z ja w is k a  s i l n e g o  promieniowania n a d f io le to w e g o  o w ysokiej  e n e r g ii .p o w o d u ją c a  konwersję t l e n u  atm osferycznego w ozon -  gaz s i l n i e  u t l e n i  a j ą c y . n i s z c z ą c y  organizmy ż yw e;śro d k i fa r m a k o lo g icz n e ,p o w o d u ją ce  w zrost c i ś n i e n i a  t ę t n i c z e ­g o ,k t ó r a  to śro d k i mogą być rozprowadza'ne w produktach spożyw czych,bądź w p o h t a c i  a e r o z o l i ; ł a d u n k i  jądrowa,wykonywane ze sz t u c z n y c h  pierw iastków  tran s- uranowychjO bardzo małych masach k r y t y c z n y c h ;s y n t e t y c z n y  p re p a ra t ,p o w o d u ją cy  z a k łó c e n ia  w fu n k c ja c h  enzymów k a t a l i z u j ą c y c h  p r o c e s y .b io c h e m ic z n a  organizmu:łl a s e r y  dużej mocy i  b r o n ie  w iązkow e,które  mogą z n a l e ź ć  w p r z y s z ł o ś c i  z a s t o ­sowania jak o  broń z w a lc z a n ia  r : : k i e t  i  s a t e l i t ó w ;k o s m ic z n e  ś r o d k i w a l k i ,k t ó r e  mogą umożliwić z n i s z c z e n i e  celów zarówno w k o s m o s ie , ja k  i  na z ie m i .Obecnie j u ż  d y w izja  amerykańska i  zach o dn io n iem iecka ma możliwość wyko-I n a n ie  uderzeń na podchodzącą d yw izję  w o d l e g ł o ś c i  od p rz e d n ie g o  s k r a ju  o b ro -|  ny n a stęp u jącym i środkam i:-  w spierającym  lo tn ictw em  i  śmigłowcami uzbrojonymi do 150 km 1 w i ę c e j ,  a tym samym pozbawienia d y w i z j i  n a c i e r : j ą c e j  c a łk o w it e j  z d o l n o ś c i  b o jo w e j ,t  j  i zadania  j e j  s t r a t  w g r a n ic a c h  ^ - 5 0 %  i  w ię c e j  ¿zarówno w warunkach u ż y c ia |  j a k  i  bez stosow ania b ro n i masowego r a ż e n ia ;-  pociskam i rakietowymi z ładunkami jądrowymi do 100 i  w ięcej  km, i  za a a n ia  s t r a t  jedn ą s a lw ą  ponad 50%;-  pociskam i rakietowym i z ładunkami konwencjonalnymi.kierowanymi w ie l o - |  ładunkowymi głowicam i kasetowymi -  do 60 km i  za d a n ia  j e j  s t r a t , k t ó r y c h  n i e  można j e s z c z e  o k r e ś l i ć ;-  a r t y l e r i ą  do 15, a być może i  do 50 km am u nicją  ją d r o w ą ,  i  z n i s z c z e ­n i a  przy o b e cn ie  stosowanych normach wzmocnienia 1 z asada ch  rozśrodkpwania do 20 plutonów i  równorzędnych celów je d n ą  s a l w ą .O c z y w i ś c i e ,ż e  w ykb rzysta n ie  ty ch  m ożliw ości przez p r z e ciw n ik a  z a l e ż e ć  b ę d z ie  od s k u t e c z n o ś c i  w łasnej  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j . r e z u l t a t ó w  w alki o wywalczenie przewagi jąd r o w e j  i  o g n io w e j.ro z ś ro d k p w a n ia ,m a s k o w a n ia ,p rze ciw ­d z i a ł a n i a  r a d i o e l e k t r o n i c z n e g o  i  in n y ch  zabiegów mających na c e lu  zapewnieni( z d o l n o ś c i  bojowej i  swobody manewru własnych w o js k .



189 Z a ł ą c z n i k  nr 7
PRZEWIDYWANE FORMY I  SPOSOBY DZIAŁAŃ BOJOWYCH DYWIZJI /DZ.DPanc/ *

W z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  i  otrzymanego z a d a n ia ,d y w iz ja  -  w ystępu jąc  z r e g u ły  w s k ł a d z ie  związku o p eracyjn ego  ~ może d z i a ł a ć  ja k o  pierw szy lub d rugi r z u t  op e ra cyjn y  a r m ii«  Może również — w n a t a r c i u  — występować jak o  o p e r a c y jn a  grupa manewrowa.R o la  d y w iz j i  d z i a ł a j ą c e j  w pierwszym r z u c i e  operacyjnym i  na głównym kierunku p o le g a  na o r z b i o i u  s i ł  głównych n i e p r z y j a c i e l a  i  r o z w in ię c iu  bądź s tw o rzen iu  warunków do n a t a r c i a  w g łą b  w maksymalnym te m p ie ,n a to m ia s t  d z i a ­ł a j ą c e j  na drugim k ie r u n k u  -  na zapewnieniu swobody d z i a ł a n i a  s iłom  wyko­nującym z ad an ie  głów ne.D yw izja  będąca w drugim r z u c i e  operacyjnym a rm ii  przeznaczona j e s t  głównie do r o z w in i ę c ia  powodzenia wojsk pierwszego r z u tu  o p eracyjn ego na k ie r u n k u  głównego u d e r z e n i a , l u b  wykonania u d erzen ia  na k ieru n k u  nowym« N ie k ie d y  może być u ż y ta  do o s ta te c z n e g o  r o z b i c i a  zgrupowania n i e p r z y j a c i e ­l a  na s k r z y d ła c h  i  t y ł a c h  wojsk d z i a ł a j ą c y c h  w pierwszym r z u c ie  operacyjnym a r m i i , zamiany d y w iz j i  p ierw szego r z u t u ,k t ó r a  p o n i o s ł a  znaczne s t r a t y , o r a z  do l i k w i d a c j i  desantów pow ietrzn ych bądź morskich«D yw izja  może być również u ż y ta  do opanowania rejonów i  o b ie k tó w ,r o z ­b i c i a  r o z c i ę t y c h  i  okrążonych zgrupowań n i e p r z y j a c i e l a  o r a z  do Innych zadań d o ra ź n ie  wynikłych ,w c z a s i e  o p e r a c j i .M i e j s c e  i  r o l a  d y w i z j i  może s i ę  zm ieniać w z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  bo­jowej «Zmiany te  s ą  zawczasu planowane lub t e ż  w y n ik e ją  z rozwoju walki« J e ż e l i  d y w iz j i  d z i a ł a j ą c e j  na drugim kierunku udało s i ę  uzyskać powodzenie, k ie r u n e k  te n  może p r z e k s z t a ł c i ć  s i ę  w główny.A z a te m ,p o s zc z e g ó ln e  d yw izje  w k o le jn y c h  d niach d z i a ł a ń  mogą zajmować różne m ie js c a  w ugrupowaniu opera— cyjnym a r m ii  i  s p e ł n i a ć  różne r o l e  wykonując z a d a n ia  o różnym s to p n iu  skoffl*' p lik o w a n ia  i  s k a l i  w a ż n o ś c i .D y w iz je  p a n c e r n e ,z  uwagi na ic h  dużą s i ł ę  uderzeniową 1 ogniową,ma — newrowość. i  dobre warunki ochrony przed s k a ż e n ia m i , wyznacza s i ę  z r e g u ły  do d z i a ł a ń  na k ie r u n k u  głó%mego u d e rz e n ia  a r m i i .
X -  opracowano na podstaw ie p o z y c j i  l i t e r a t u r y : 6 ,1 2 ,2 7 ,3 0 » 7 5 ,7 6 ,9 ' ł » 9 2 ,9 3 »



190
Treść  z ad an ia  bojowego o k r e ś la  s i ę  w z a l e ż n o ś c i  od s i ł y , ch a r a k te r u  o r a z  *stopnia przewidywanego obe zw ła dn ie n ia  n i e p r z y j a c i e l a y i n i e j s c a  w ugrupc waniu operacyjnym a rm ii i  k ieru n k u  d z i a ł a n i a , s t a n u  d y w i z j i , j e j  m ożliw ości bojowych i  zak resu  wzmocnienia o raz  w s p a r c ia ,w ła ś c iw o ś c i  terenu,warunków atm osferyczn ych  i  Innych czynników.Zadanie isojowe d la  d y w i z j i  p la n u je  s i ę  na 2 -3  dni o p e r a c j i ,  i  na te ;  podstawie o trzy m u je  ona za d a n ie  na dobę w a l k i .Zgodnie z zamiarem p r z e ło ż o n e g o , d y w i z j i  z n a j d u j ą c e j  s i ę  w pierwszym r z u c ie  operacyjnym a rm ii s ta w ia  s i ę  zazw yczaj -  w n a t a r c i u  -  zadanie b l i ż s z e  1 z ad an ie  d n i a .  N ie k ie d y  po za d a n iu  b l iż s z y m  o k r e ś l a  s i ę  zad a n ie  n a s tę p n e .T r e ś c i ą  zad a n ia  bojowego d y w iz j i  w n a t a r c i u  j e s t  r o z b i c i e  określonych s i ł  n i e p r z y j a c i e l a  w wyznaczonym p a s ie  d z i a ł a n i a  /15 km i  w ię c e j/  l  opa - I  nowanie -  we w s p ó łd z ia ła n iu  z s ą s ie d n im i związkami taktyczn ym i -  r e jo n u  lu b  o b ie k t u  na g łę b o k o ść  40-60 km ,zapew niającego dogodne warunki do d a l  - |  szych  d z i a ł a ń .T reść  p o s z c z e g ó ln y c h  zadań może być n a s t ę p u ją c a :  z a d a n ie  b l i ż s z e  -  r o z b i ć  s i ł y  główne pierw szego r z u t u  d y w i z j i  n i e p r z y j a c i e l a  w p a s ie  n a t a r - |  c i a  i  opanować r u b ie ż  na g łę b o k o ś c i  15-25 km; z a d a n ia  d n ia  -  rozwinąć n a-|  t a r c i e  w g ł ą b , r o z b i ć  odwody korpuśne o r a z  opanować r u b ie ż  na głęb o k o ść  ^ - 6 0  km i  stw orzyć dogodne warunki do n a t a r c i a  w dn iu  następnym.J e ż e l i  na k ieru n k u  n a t a r c i a  d y w iz j i  obrona n i e p r z y j a c i e l a  j e s t  głębo<| ka o r a z  dobrze rozbudowana w z a k r e s ie  in ż y n i e r y jn y m ,d y w i z ja  może otrzymać| z ad an ie  n a s t ę p n e .B ę d z ie  ono obejmować c z ę ś ć  z a d a n ia  d n i a ,  a m ianow icie -  r o z b i c i e  odwodów d yw izyjn ych  n i e p r z y j a c i e l a  i  opanowania ru b ie ż y  na głębo^ kość 35-^5 k » .Zadaniem bojowym d y w i z j i  w o b ro n ie  może b y ć :  załam anie przeciwuderze<| n i a  odwodów n i e p r z y j a c i e l a , o s ł o n a  otw arteg o s k r z y d ła  n a c i e r a ją c y c h  wojsk arm ii«u m ocn ienia  1 utrzym an ie ru b ie ży  lu b  r e jo n u  opanowanego przez wojskal a r m i i ,o s ł o n a  z a s a d n ic z y c h  s i ł  a rm ii  w c z a s i e  od tw a rza n ia  z d o l n o ś c i  bojowej po u d e rzen iach  ją d r o w y c h ,lu b  przegrupowanie -  w wypadku k o n ie c z n o ś c i  zmi ny kieru n ku  głównego u d e rzen ia ,w yk o n a n ie  p r z e ciw u d e r z e n ia ,u m o c n ie n ia  i  u-| trzym anie k o l e j n e j  r u b ie ż y  w o p e r a c y jn e j  s t r e f i e  obrony a r m i i , z a b e z p ie cz a j  -nie wprowadzenia do b itw y d r u g ich  rzutów o p e r a c y jn y c h ,u tr z y m a n ie  i  umoc - |  n i a n i e  własnego lu b  opanowanego wybrzeża morskiego bądź wyspy, blokowanie desan tu  o p e r a c y jn e g o , o p ó ź n ie n ie  p o d e jś c ia  n i e p r z y j a c i e l a  do głównego pasaj ob ro n y .S z e ro k o ść  pasa obrony d y w iz j i  może wynosić do 30 km; g łę b o k o ś ć -  20-3 D yw izja  z a j n u j e  do obrony 3 -^  p o z y c je  o b ro n n e.
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Wielkość wzmocnienia i  wsparcia zależy przede wszystkim od r o li  
i  miejsca dywizji w ugrupowaniu operacyjnym armii«otrzymanego zadania i  skła­
du d y w iz ji ,s il  n ieprzyjaciela,w łaściw ości terenu i innych czynników.
Będąc na kierunku głównego uderzenia może otrzymać na dobę walki 6-10 la  -  
dunków Jądrowych,4-6 dywizjonów artylerii«dyw izjon przeciwpancerny«pułk 
przeciw lotniczy,batalion  seperów«dwie kompanie pontonowe«kompanię PTS 1 QSP, 
kompanię zakłóceń UKF łączności radiowej i  radioliniow ej.Oprócz tego dy­
wizję może wspierać lotnictwo myśllwsko-bombowe wysiłkiem do dwóch pułkolo- 
tów i  Jedna eskadra śmigłowców bojowych.

Mając na względzie możliwości i  charakter działań n ie p rz y ja cie la , dy­
w izja może nacierać na przeciwnika,który broni doraźnie zorganizowanej ru­
bieży / np. natarcie z marszu lub w ograniczonym czasie/; na n iep rzyja cie -  
la ,k tó ry  dąży do osiągnięcia celu walki stosując także działania zaczepne 
/ np. przeciwudarzenie«bitw8 spotkaniowa/; na przeciwnika«który wycofuje 
się  / pościg/; na przeciwnika«który zdołał zorganizować trwałą i  głęboko 
ufzutowaną obronę na tak szerokim froncie«że nie ma możliwości Je J obejś­
cia /przełamanie zawczasu przygotowanej obrony/.

Dywizja nacierająca w oderwaniu od s i ł  głównych będzie wykorzystywana 
do ważnych zadań«których re a liz a c ja  zapewnia o sią gn ięcie  określonego celu  
przy najmniejszych stratach i  w Jak najkrótszym czasie.Noże ona wykonywać 
zadania w In teresie  armii i  frontu będą wykorzystana do ostatecznego roz­
b ic ia  odwodów i  zgrupowań wojsk n ie p rzy ja cie la , na które wykonano udarze -  
nia bronią masowego rażenie; opanowania lub zniszczenia baz wyrzutni ra -  
kietowych«składów broni masowego rażenia,stanowisk dowodzenia«składów pa -  
liw«rurociągów«lotnisk i  portów; połączenia s ię  z operacyjnymi desantami 
powietrznymi lub morskimi i  opanowania wspólnie z nimi ważnych obiektów, 
cieśnin«wysp it p ; zamykania dróg podchodzenia odwodów; osłony tyłów 
i  skrzydeł arm ii,lub połączenia s ię  z nią na głębokich tyłach n iep rzyjacie­
la ; opanowania baz morskich«obrony wybrzeża i  niedopuszczenia do zaopatry­
wania walczących wojsk n iep rzyjaciela  drogą morską i  wysadzenia desantów 
morskich; zabezpieczenia warunków do odtworzenia zdolności bojowej s i ł  
głównych związków wyższego szczebla«obezwładnionych bronią masowego raże­
n ia .

Przewidywane formy i  sposoby prowadzenia obrony: obrona z ograniczo­
nym natarciem«obron8 pozycyJna«obrona przestrzenna«obrona nieregularna.
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Obrona z oKra^iczonym n a t a r c i e m :s to s o w a n ie  t e j  formy obrony b*fdzie możliwa i  celowe w t a k i e j  s y t u a c j i , w  k t ó r e j  d yw izja  p o n io s ł a  s t r a t y  od ude­rzeń jądrowych n i e p r z y j a c i e l a ,w  wyniku których  n i e  j e s t  w s t a n i e  w c ią g u  o k re ślo n e g o  czasu r e a l iz o w a ć  uprzednio postawionych zadań z a c z e p n y c h , je d ­nakże p o sia d a  m ożliw ości wykonania uderzeń jądrowych i  n i e k t ó r e  i  pod o dd ziały  n i e  u t r a c i ł y  z d o l n o ś c i  bojowej o ra z  s ą  w s t a n i e  kontynuować n a t a r c i e . C z ę ś ć  wojsk p rz e ciw n ik a  przygotow u ją cych s i ę  do n a t a r c i a  p o n io sło  ta k ż e  s t r a t y  od uderzeń jądrow ych,w  wyniku c z e g o ,n a  n i e k t ó r y c h  k ieru n k achpow stały  dogodne warunki do r o z w i n i ę c i a  d z i a ła ń  w g łą b  je g o  ugrupowanie^ę^^____W t a k i e j  s y t u a c j i  d yw izja  -  w y k o r zy s tu ją c  c z ę ś ć  o d d z i a łó w ,k t ó r e  n i e  u t r a ­c i ł y  z d o l n o ś c i  b o jo w e j ,o r a z  s k u t k i  p o przednich i  k o l e j n y c h  uderzeń jądro w yd  wyłomy i  l u k i  w ugrupowaniu p r z e ciw n ik a  -  powinna rozw inąć n a t a r c i e  w ce-- l u  z n is z c z e n ia  lu b  ob e zw ła d n ie n ia  oddziałów  n i e p r z y j a c i e l a ,p u n k t ó w  dowo­d ze n ia  .o dd zia łó w  r a k i e t  i  a r t y l e r i i . o p ó ź n i e n i a  p o d e j ś c i a  zgrupowań uderze­niowych n i e p r z y j a c i e l a  i  s tw o r z e n ia  tym samym dogodny-ch warunków do odtwo­r z e n i a  z d o ln o ś c i  bojowej i  o r g a n i z a c j i  obrony p r z e z  główne s i ł y  d y w i z j i .Z c h w ilą ,g d y  d yw izje  i  p u ł k i , k t ó r e  zachowały zdo ln o ść  b o jo w ą ,ro z p o cz n ą  na­t a r c i e  z ograniczonym c e le m ,p o z o s t a ła  c zę ść  o ra z  s i ł y  główne obezw ładnio­nych wojsk powinny p r z y s t ą p i ć  do organ izow an ie  "obrony p o z y c y j n e j "  i  likwi-* d a c j i  skutków uderzeń jądrowych.Vi miarę o dtw arzania  z d o l n o ś c i  b o jo w e j ,z a ­l e ż n i e  od s y t u a c j i .p o s z c z e g ó l n e  o d d z ia ły  mogą być wykorzystywane do roz  -  s z e r z e n ia  d z i a ła ń  zaczepnych albo  wzmocnienie "obrony p o z y c y j n e j " ,  śm iałe ,zdecydow ane n a t a r c i e  -  nawet n i e w i e l k i c h  pododdziałów -  bezpośred­nio po wykonaniu własnych uderzeń ją d r o w y c h ,u m ie ję tn e  w y k o r zy sta n ie  broni ją d r o w e j  w c e lu _ n is z c z e n d a  nowo wykrytych środków j ą drowych i  stan o w iących  główną groźbę oddziałów  n ie p r z y ję c i* ir « -H « o ż a i^ p r o w 8 d » i6  do zerwania je g o  n a t a r c i a , a  w s z c z e g ó l n i e  s p r z y j a j ą c y c h  o k o l i c z n o ś c i a c h  -  do p r z e k s z t a ł ­c e n ia  tych  d z i a ła ń  w n a t a r c i e .J e ż e l i  nawet n i e  z o s t a n ą  o s i ą g n i ę t e  tak zdecydowane c e l e , t o  p rz e z  n a t a r ­c i e  z ograniczonym celem możne b ę d z ie  opóźnić  d z i a ł a n i a  zaczepne n ie p r z y ­j a c i e l a  lub o g r a n ic z y ć  mu swobodę u ż y c i a  bron i Jąd row ej o raz  s i ł ę  pierw­szego u d erzen ia  je g o  związków ta k ty c z n y c h  i  o d d z ia łó w .

Obronę p o z ycyjn ą  — możne organizow ać w d z i e l e n i a c h  bez stosow a n ie  bro­n i ją d r o w e j ,Ł  także w warunkach j e j  stosow a nia .w  t a k i c h  s y t u a c ja c h ,w  k tórych  natychmiastowe n a t ; r c i e  z ograniczonym celem j e s t  nieniożliwe -  n p .  z powodu kryzysu materiałowego i  o g r a n ic z e n ia  m ożliw ości wykonania manewru — a p rze ciw n ik  przygotowuje s i ę  do n a t a r c i a , l u b  j u ż  n a c i e r a .J e ż e l i  w toku p r z e ch o d z e n ia  do t e j  obrony d yw izja  ma znaczną i l o ś ć  broni jądrow ej i środków j e j  p r z e n o s z e n ia , albo pi'zew iduje s i ę  wykonanie
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zmBEowbnego uderzenifc jądrowego na n a c i e r a j ą c e  zgrupowanie n i e p r z y j a c i e l a  środkami wyższego p” z e ło ż o n e g o , wówczas n ależy  dążyć do "zarw ania  n a t a r c i a "  p r z e c i w n i k a ,s k u p i a j ą c  główny w ysiłek  uderzeń jądrowych na z n is z c z e n ie  lub obezw ładn ien ie  je g o  głównego zgrupowanie u d e r ż e n io w e g o .R e z u lt a ty  tego ude­r z e n ia  powinny być spotęgowane uderzeniami l o t n ic t w a  i  desantów p o w ietr z­ny ch ,  8 także  śmiałymi rajdam i nawet n i e w ie l k ic h  oddziałów  wy -  d z i e l o n y c h .  _____ __________Po p r z e n i k n ię c iu  w g łą b  ugrupowanie wojsk n i e p r z y j a c l e l a . o c d z i a ł  wy -  d z ie lo n y  -  we w s p ó łd z ia ła n iu  z desantem i  innymi s i ł a m i  -  powinien n is z c z y ć  o c a l a ł e  środki'  ją d r o w e , ważne o b ie k t y  i  s i ł y , l u b  u t r u d n ia ć  zorganizow anej ic h  w ykorzystanie  w w a lc e .J e ż e l i  d yw izja  -  p rzech odząc do obrony -  ma o g r a n ic z o n ą  i l o ś ć  broni j ą d r o w e j , !  n ie  p rze w id u je  s i ę  wykonania na j e j  k o rzyść  uderzeń środkami j ą ­drowymi wyższego s z c z e b l a  w pierwszym e t a p ie  w ńIki.pow inna o n a ,u trz y m u ją c  czołowe re jo n y  l u b .r e j o n y  położone w g ł ę b i ,d ą ż y ć  do załam ania n a t a r c i a  p r z e ­ciw nika połączonym w ysiłk iem  broni jądrowej i  w o jsk .S t o s u ją c  tę formę obrony d yw izja  powinna być zdolna do natychmiastowego n a t a r c i a  po wykonaniu zmasowanego uderzenia  jądrowego na n i e p r z y j a c i e l a .Obrona p r z e strz o n n e  -może mieć zazwyczaj m ie js c e  po u d erzen iach  ją d r o ­wych,gdy wojska s t r o n  p o n io s ły  s t r a t y  prowadząc n p .  b itw ę spotkaniową i  s t o s u j ą c  desanty t a k t y c z n e ,n a  n ie k t ó r y c h  kie r u n k a ch  włamały s i ę  głęboko w ugrupowanie wojsk s tr o n y  p r z e c i w n e j , co doprowadziło do p rzem iesza­n ia  s i ę  w alczących o d działów .Jed n .skże  wojska n i e p r z y j a c i e l a  wywalczyły p rz e ­wagę, w wyniku k t ó r e j  znaczna część  lub w iększość d y w i z j i  z o s t a ł a  ro z cz ło n k o ­wane na o d d z ie ln e  zg ru p o w a n ia ,k tó re  z o s t a ły  zmuszona do z a n ie c h a n ie  d z ia ła ń  zaczepnych i  p o d ję c ia  w alki w odosobnieniu ,w  i z o l a c j i  g r o ż ą c e j  całkowitymi c h  okrążeniem.Wówczas p o s zc z e g ó ln e  o d d z ia ły  i  p o d o dd ziały  p r z e ch o d z ić  będą do obrony mając zagrożone n ie  t y lk o  s k r z y d ł a , l e c z  i  t y ł y , a  ponadto będą c a ł ­k o w ic ie  o d c i ę t e  lub s i l n i e  zagrożone d ro gi lądowe. O graniczony Z o s ta n ie  manewr po l i n i a c h  w ew nętrznych,utrudnione lub wręcz un iem ożliw ione za o p a try ­wanie drogami lądowymi,W z a ło ż o n e j  s y t u a c j i ,  w p ie r w sz e j  f a z i e  walki o b r o n n e j ,n ie  b ę d z ie  moż­liw e zorganizow an ie w p e łn i  r o z w in ię te g o  ugrupowania bojowego.Również spo -  soby prowadzenie d z i a ł a ń  obronnych będą in ne n i ż  wspomniane w obron ie  z ogra« niczonym n atarciem  i  p o z y c y j n e j .Ta forma ob ron y , oprócz n ie d o g o d n o ś c i , o k tó r y ch  wspomniano uprzednio,ma jedn ak w ie le  z a l e t , a  przede wszystkim możliwość maksymalnej s t y c z n o ś c i  z woj* skaml n i e p r z y j a c i e l a  i  w iązan ia  je g o  s i l , k t ó r a  wyklucza s k u teczn e stosow anie p rzez n ie g o  broni masowego r a ż e n ia  1 lo t n ic t w a  o ra z  stw a rza  dogodne warunki



19^do wykonenis niespodziew anych u d e rz e ń .Iz o lo w a n a  zgrupowania w alczących wojsk -  z a l e ż n i e  od s y t u a c j i  -  mogą z a ją ć  n a jd o g o d n ie js z e  do obrony re jo n y  te r e n u ,  bądź te ż  uderzać k o n c e n tr y c z n ie  z różnych s t r o n  na o k r e ś lo n e  zgrupowanie wojsk p rzeciw n ika  w c e l u  wyeliminowania ic h  z w alki lu b  zatrzym anie  n e t s r c ią #  D z i a ł e n i a  t e  powinny być poprzedzone uderzeniami b ro n i ją d r o w e j» l o t n ic t w a  i  zmasowanym ogniem a r t y l e r i i . P o  wykonaniu jet^nego z a d a n ia  i  p o łą c z e n iu  k i l ­ku m n ie jszy ch  izolow a nych zgrupowań w w iększe powinny one wykonywać k o l e j n e  z a d a n ia .N a t o m ia s t  j e ś l i  b r o n ią c e  s i ę  w i z o l a c j i  c a ł e  zgrupowanie wojsk u t r a ­c i ł o  swobodę manewru,na p r z y k ła d  ze względu na brak p a l iw a  lu b  a m u n ic j i ,  wówczas po zorganizow an iu s i l n e j  obrony r e jo n u  n a l e ż y  dążyć do wykonanie wy­padów,nawet n i e w ie lk im i p o d o d d z ia ła m i.b y le b y  zapewnić j a k  n a js z y b s z e  o s i ą g ­n i ę c i e  c e lu  o b ro n y .Obronę n i e r e g u l a r n ą  -  może prowadzić d y w izja  w wyniku z a s k a k u ją c y c h ,  zmasowanych uderzeń n i e p r z y j a c i e l a  i  p o n i e s i e n i a  dużych s t r a t  w u z b r o je n iu ,  l u d z i a c h  i  środkach m a te r ia ło w y c h , albo niepomyślnego rozwoju w alki obronnej w s y t u a c j i , w  k t ó r e j  wojska u t r a c i ł y  zdo ln o ść  s t a w ia n ia  zorganizowanego opo­ru i  n ie  ma m ożliw ości i c h  zamiany lub wzmocnienia w c ią g u  n a j b l i ż s z y c h  go­d z in  i  d n i .S k r y t o ś ć , ś m i a ł y  manewr i  s zy b k ie  r a j d y  z jednego m ie js c a  w i n n e ,  tw orzenie  bez w trudno dostępnym t e r e n i e , a l b o  t a m ,g d z ie  p rz e ciw n ik  n ie  ma możliwoś^^^  ̂ śirodlitów r a ż e n i e ,  u z u p e łn ia n ie  z n is z c zo n e g o  u zb ro ję  -n ia  i  środków m ateriałow ych d rogą p ow ietrzn ą lu b  u p r z e ciw n ik a  -  oto n i e k t ó r e  cechy s z c z e g ó ln e  t a k t y k i  d z ia ła ń  w o b ro n ie  n i e r e g u l a r n e j .R z e c zy w isto ść  p oła  w alki może stw arzać  s y t u a c j e ,w  "których występować będą różne formy obrony j e d n o c z e ś n ie  lub wzajemnie s i ę  p r z e p l a t a ć .
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ROZWÓJ SYSTEMÓW TECH N IK I BOJOWEJ^

Z a ł ą c z n i k  nr 8
Na b e z ie  ogóln ego rozw oju n a u k i , t e c h n i k i  i  p r o d u k c ji  d osk o n a li  s i ę  t e c h n ik a  w o jsk o w a ,p o je w łę ją  s i ę  nowe r o d z a je  i  typy b ro n i» w z ra sta  ic h  s i ł a  r a ż e n i a ,s z y b k o ś ć  d z i a ł a n i a , z m i e n i a  czas  przygotow ania i  u ż y c i a .‘ Rozwój t e c h n i k i  wojskowej stanowi pochodną ogólnego rozwoju t e c h n ic z n e ­go i  c y w i l iz a c y j n e g o ; w s z y s t k i e  zmiany i  przemiany t e c h n ic z n e  znajdowały swe o d b i c i e  w t e c h n ic e  w o jsk o w ej,Do przemian ty ch  n a l e ż y  przede wszystkim z a l i c z y ć  :-  re w o lu cję  przemysłową z końca X V II  w ie k u ,k t ó r e j  i s t o t ą  było przeka­zywanie mechanizmom ty c h  o p e r a c j i , k tó r e  d o tych cza s  wykonywał r ę c z n ie  c z ł o ­w ie k ,B y ł  to przewrót spowodowany zastosowaniem s i l n i k a  spelinowago^-  przewrót t e c h n ic z n y  spowodowany e l e k t r y f i k a c j ą  /p o c z ą te k  XX w/;-  przew rót o r g a n iz a c y jn y  związany z r e c j o n e l i z a c j ą  p r a c y ,k t ó r y  dopro­w a d z ił  do wzrostu w ydajn ości pracy o raz  przygotow ał przem ysł do wdrożenia nowoczesnych procesów te c h n o lo g ic z n y c h  o wysokim s t o p n iu  m e c h a n iz a c j i  i  au­to m a ty z a c j i  p r o d u k c ji  /połowa XX w/;-  współczesną r e w o lu c ję  n a u k o w o - te ch n ic z n ą ,k tó r a  p r z y n io s ł a  m . i n ,  j a k o ś ­ciowo nową te c h n ik ę  / e le k t r o n ik a , in f o r m a t y k a » a u t o m a t y k a / ,  te c h n o lo g ię  nowych surowców i  e n e r g ii ,te c łfc n ik ę  kom unikacji i  t r a n s p o r t u  i t p .Przemiany te  wywoływały zmiany w t e c h n i c e  w ojskow ej»które z k o l e i  powo­dowały rozwój s z t u k i  o p e r a c y jn e j  i  t a k t y k i .S z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie  d la  rozwoju sposobów prowadzenia walki miało wpro­wadzenie bron i m aszynowej,a  n a s tę p n ie  poziom rozwoju czołgów,samolotów i  d z i a ł  a r t y l e r y j s k i c h .Okres po d r u g i e j  w o jn ie  światowej p r z y n ió s ł  w ie l e  radykalnych przemian systeraowych»których ź r ó d ła  n a le ż y  s i ę  dopatrywać w z ja w is k u  re w o lu c j i  nau­k o w o -te c h n icz n e j  .Wśród t y c h  z ja w is k  wywołanych rozwojem t e c h n i k i  na uwagę z a s ł u g u je  powstanie t z w .  s u p e r t e c h n i k i .Ze względu na s p e c y f i c z n e  cechy tych system ów ,w ynikające z ch a ra k te r u  f u n k c j i  sp e łn ia n y c h  p r z e z  te ch n ik ę  wojskową,wyróżniono c z t e r y  podstawowe e -  tapy  ic h  rozwoju:I  e ta p :  p r z y j ę c i e  p rz e z  te c h n ik ę  wojskową f u n k c j i  r a ż e n i a ;I I  e ta p :  p r z e j ę c i a  f u n k c j i  p r z e n o s z e n i a ; I I I  e t a p - f u n k c j i  tra n sp o r tu ;IV etap -  f u n k c j i  k ie r o w a n ia .  ___

X -  o p ra cow a n o  na p o d s t a w i e : ? ,S i e n k i e w i c z , I n ż y n i e r i a  sys tem ów ,M O N ,W arszaw a1 38 3,6 .31 0-32 0,
XX- w .S p ru c h ,E k o n o m ic z ń e  p ro b le m y  r e w o lu c j i  n a u k o w o - t e c h n ic z n e j , M O N ,W arsza­wa 1975







198
Z a ł ą c z n i k  nr 10

PRZESZKODY TERENOWE NA ŚETDW
S i ł y  Z b ro jn e  NATO na SETDW i  w r e j o n i e  c i e ś n i n  b a ł t y c k i c h  p l a n u j ą ,8 w n ie k t ó r y c h  wypadkach j u ż  zawczasu p rzy go to w u ją  r u b ie ż e  obronne o zn acze­n i u  o p e r a c y j n o - s t r a t e g ic z n y m .N a jd o g o d n ie js z y m i , c z ę s t o  ćwiczonymi i  częściow o przygotowanymi r u b ie ­żami obronnymi NATO w środkowej c z ę ś c i  ZTDW s ą :-  Kanał K i l o ń s k i  na P ółw yspie  Ju t la n d z k im ;
-  n a d g ra n ic z n a  w s c h o d n ia  r u b ie ż  p a ń s tw  N A T O ,w zm ocn ion a  100 km s z e r o k o ś c i  

pasem z a p ó r  m in o w o - ją d ro w y c h ;-  r u b ie ż  WEZERY,na w ie l u  o d cin k a ch  zabudowana komorami minowo-jądrowymi z przygotowanym obszarem z a t o p ie ń  d o ln e j  r z e k i ;-  r u b ie ż  EMS i  rów noległego k a n a łu  DORTMUND-EMS K anał;-  r u b ie ż  RENU,gdzie możne na znacznym o d cin k u  s p i ę t r z y ć  wodę;-  r u b ie ż  MOZY w p o ł ą c z e n iu  z systere m  s t a ł y c h  f o r t y f i k a c j i  i  umocnień;-  s i l n e  umocnienia r u b ie ż y  Kanału A lb e r t a ;-  r u b ie ż  r z e k i  SABRY i  SKALDY.V/ c e l u  z a b e z p ie c z e n ia  l o g i s t y c z n e g o  wojsk NATO na t e r y t o r iu m  RFN prowa­dzona j e s t  planowe rozbudowa w ie lu  rejonów p r z e p r a w .P o d o d d z ia ły  in ż y n i e r y jn e  NATO o trz y m u ją  coraz to n o w o c z e ś n ie js z y  i  b a r d z i e j  wydajny s p r z ę t .Mimo je dn a k  b u rzliw eg o  rozwoju samobieżnych środków przeprawowych i  bo jowych środków p ły w a ją c y c h ,p r z e s z k o d y  wodne sta n o w ią  n a d a l  r u b i e ż e , między którymi mogą rozgrywać s i ę  o p e r a c j e ,A  każda przeszk o d a terenowa to tru dn ość  w p racy  tyłów t a k ty cz n y c h  i  o p e r a c y jn y c h .S i e ć  rzek  na S eTDW j e s t  g ę s t a  i  n ierów nom ierna.N wyżynnej c z ę ś c i  cen­t r a l n e j  i  południowej j e j  g ę s t o ś ć  wynosi od 80 do 200 km na 100 km k w , ,a  na n i z i n a c h  od 20 do 90 km na 100 km kw.Wąskie r z e k i , d o  bO m s z e r o k o ś c i . s t a n o ­wią o koło  80v6 o g ó łu  s i e c i  wodnej; ś r e d n ie  -  od 60 do 300 m s z e r o k o ś c i  -  
18%,8 d u ż e -  © ^szerokości ponad 300 m -  Zfa o g ó ln e j  d łu g o ś c i  cieków wodnych.*G ę s to ś ć  cieków wodnych w środkowej c z ę ś c i  ZTDW pow o du je ,że  odstępy mię­dzy rzekami o a z e r o k o ś c i  30-100 m wynoszą p r z e c i ę t n i e  45 km,a między rzekami o s z e r o i o ś c i  powyżej 100 m -  około 100-150 km.Gdyby n a to m ia s t  uw zględnić  w s zy s tk ie  r z e k ł  i  kanały  o s z e r o k o ś c i  powyżej 10 m, to n a l e ż y  p r z y j ą ć , ż e  przeszkody wodne w ystępu ją  co 6-7 k m .**
X -  C h a r a k te r y sty k a  z a s a d n ic z y c h  przeszkód wodnych i  przepraw s t a ł y c h  naŹETDW,HOH,19B2,s . 5 ,
XX- Pokonywanie kanałów i n ie r e g u l a r n y c h  r z e k .P o d r ę c z n ik ,M O N ,1 9 8 0 ,s . ^
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K W A T E R M I S T R Z S Z E F  S Z T A B U  I S Z T A B S Z E F O W I E  S Ł U Ż B
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-  OP R Ą  COWA N i t .  P O Z O S T A Ł Y C H  l O K U M E N T Ó W

K O N T r O L A P O H O C

- Z Ł O . l E M I E  M E L D U N K U  
O G O T O W O Ó C I  T Y L Ó W



200 Załącznik nr 12
OGOl NA k o n c e p c ja  POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA TYŁAMI

bez
D

SD I

- 0 UTD
uww EMC

do armii

PZI UWW UTD
P Z l UWW UTD j

‘ I—

TSD<^

UTD- 0
UWW j j EMC

do armii

źródło: S .Bagiński.Projekt polowego informatycznego systemu ewidencji 1 sprawozdawczości materiałowej w wojskach operacyjnych,ASG WP,197^,s.^ł?
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WSPÓŁZALEŻNOŚCI W PLANOWANIU
Z a ł ą c z n i k  nr 13

zadaniebojowe
-  s i ł y  i  śro d k i walki-  s i ł y  i  śro d k i z a b e z p .b o .i ,

p roces  planowa­nie  walkia n a l iz a  zadanie
za rz ą d ze n ia  wstępne_______ocena p o ło ż e n ia
d e c y z ja  bojowa
p la n  w alki

c z y n n ik i  warunku- k u ją c e  za o p a try ­wanie _________ ___c h a r a k te r  d z i a ­łań-  aktywność d z i a ­łań-  s t o p ie ń  wyszko­l e n i a  bojowego i  s p e c j a l i s t y c z  nego-  warunki >tmo -  s fe r y c z n e-  warunki t e r e  -  nowepora roku________

1.za d a n ie  w zak re­s i e  zaopatrywanie
s i ł y  i  środki zaopatryw anie

proces planowania zaopatryw aniaa n a l i z o  zadania
z a r z ą d z e n ia  wstępne_______ocena stanu i  moż l i w o ś c i  zaop .d e c y z ja  w zaure- s i e  zaopatr.yw.p la n  zaopatryw,

potrzeby porównanie m ożliw ości
P > M P =  M P <M M = P łC>P
z m n ie js z e n ie  potrzeb  poprzez zbila n so w a n ie zw ię k sze n ie  moż- l i w o ś c i  poprzezmanewr wojskamizmianę środków w alkizmianę zadania

manewr materiałowyz m n ie js z e n ie  l i m i ­tów z u ż y c iaz w ię k sz e n ie  przy­d zia łó w  m a te r .Ź r ó d ło : L .K u c h a ,W .W ó Jto w ic z .o p .  c i t .



Z łił ą c z n i k  nr 1̂ +
OCriMA nożu ,/Ô CI AUTONOMICZMliGO DZIAŁANIA DYii/IZJI

I. Ci!l :  O k r e ś l i ć  e to p ie ń  autonoiniczrionci d y w i z j i .11. Z f ło ż o n e  wbrunkl:a/ ^kLuiOiiy s t a n  środków maiex’i  słowy ctv, zuży c i  e o ra z  S t r a t y  p r z y ję t o  w o p a r c iu  o m a t e r ia ły  o b ow ią zu ją ce  w AS(i WP;b/ w a n a l iz a c h  n ie  uwzgłędnisno m ożliw ości znacznego wzrostu ro z ch o ­du środków m ateriałow ych o r a z  prawdopodobieństwa p o n i e s i e n i e  w iększych s t r s '  lu d z i  i  s p r z ę t u ;c/ prtjblem matei-lełowy poszerzono o s t r a t y  bojowe l u d z i  i  s p r z ę t u ,  t n , Metoda: porównanie s ta n u  p o s ia d a n ia  ze spodziewanym zużyciem  i  s t r s -  tai'ii bojowymi.
I V .Pu ró nii ni a i w y n ik i :1 .  b t o pień :;as pokuj unia po trz e b  m a te r ia ło w y c h ;/ t-' be 1 e od 1 . 1 .  do 1 .b ./

X -  antoftoifii a : vide -  jiTz^pisy , s . 1 5 1 .
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1 . 3 .  W z a k r e s ie  m ateriałów  chemicznych / w n a t a r c i u  i  o b r o n ie / :jra s z c z e b e l sta n z u ż y c ie s t o p ie ń  z a s p o k o je n ia  p o trzebmaski

i ______P......... 110 10 -  15 730 -  1.100f i l t r a c y j n e d 115 7 - 1 0 1.150 -  1.643maski
% ______P_____ 107 7 - 1 0 1.070 -  1.528i z o l a c y j n e d 110 5 - 7 1.571 -  2.200śro d k i ochrony
% ___________L , - ......... 113 . _  15 -  20 575 -  766skóry d 122 10 -  15 813 -  1.220p rzyrzą dy r o z p .
% ______P-.. 107 7 - 1 0 1.070 -  1.528skażeń d 110 5 - 7 1.571 -  2.200i n s t a l a c j e ______P 100 8 - 1 2 833 -  1.250IHS , LUi ,żiF—6UU d 100 6 - 8 125 -  1.666dezaktywatory ___________ P — L I ......... 0 .6 250d . 2 .1 0 .3 700śro d k i J n ___________P .... 0 .3 166dymne d .1.0 0 .2 500o d k a ż a ln i k i  PChW--!łO /IR S/ j n ___________B............ ...... L _ l i O _ ..........0 .2 500d 1 .2 0 .1 1.200o d k a ż a l n i k i ______P-......... 1 .0 ....... 0 .1 1.200PChW -  3 /EZS.EZC z/ d .. . J . . 2 0 .1 1.200o d k a ż a ln i k i ______P-......... _ L . o _ _ 0 .1 1.200PChW-013 / i n d . / U ** d -  ■li2 . . ___________0*1 1.200
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1 . 6 .  W z a k r e s ie  ż yw n o ści , wody i  umundurowania 1 . 6 . 1 .  W z a k r e s ie  żyv/nościs z c z e b e l j k sta n z u ż y c ie s t o p ie ń  zaspoko­j e n i a  ^ o trzeb  /% /pułk rdz 7 + 2 1 700 -  900dywizj a rdz 9 + 2 1 900 -1100

1 . 6 , 2 ,  W z a k r e s ie  .wody^ls z c z e b e l po trzeb y m V  dobę możli wości m V  dobę s to p ie ń  zaspokój enia p o trze b  /% /g o s p . ogóln e ze żi e t a t . 'ódeip o d z ,pz/pcz 20 -  30 65 22/10/ 15/10/ 30 -  57DZ/DPanc 175 250 -  300 310/280/ 80/60/ 113 -  156
1 . 6 , 3 .  W z a k r e s ie  u m u ndurow an ia ,b ielizny i  o porządzen ii

j k s z c z e b e l stan  
/  % /

z u ż y c ie  
/  % /

s t o p iś a  zaspo­k o je n ia  p o trze b  
/% /umundurowanie kpi ______ P-............ 26 3 - 8 300 -  900d 110 -  140 3 - 5 2800 -3600b i e l i z n a  o s o b i s t a kpi ______ P 26 3 - 8 300 -  900d 110 -  I^K) 3 - 5 2800 -3600op o rząd zen ie k p i ______ E________ 3 1 - 2 100 -  150d 8 1 - 2 ^00 -  800

I ir “ , ¿.opaby uiezące i  wymienno-naprewcze wożone w t y­
łach pułku 1 d y w i z j i ,  ^w rubryce " z u ż y c i e "  zełożno wymianę b i e l i z n y  o s o b i s t e j , umundurowania i opo­r z ą d z e n ia  w przypadku za k a ż e n ia  środkami chem icznym i, n ie  zakładano n a t o ­m ia st  wymiany -  je k o  z u ż y c ia  -  w przypadku sk a ż e n ia  b ron ią  b io l o g i c z n a  g yz przedmioty t e  po za b ie g a ch  s p e c ja ln y c h  będą ponownie oddane do użytku

X -  B iu le t y n  In fo rm a c y jn y  nr 3 / 1 0 8 / ,s . l 4 7
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2 . 2 .  Jak o  fu n k c ja  s t r a t  s p r z ę t u  te ch n iczn e g o  w'różri.Vkh r o d z a ja c h ,fo r m e ch  i  warunkach d z ia ła ń
s z c z e b e l 1 s t  r  8 t  y śr e d n i czas zachowania z d o ln o ś c i  bojowej /d/s p r z ę t bez odzysku po odzysku

c z o ł s i  i  bwp 25 -  55 . 1 5 - 4 5 ^ . 5 -  4 , 0____pułk transporterki 3 0 - 6 0 20 -  50 .samochodv 9’ -  24 1 - 1 4 4 i  w iecejs p r z ę t  a r t . i  r a k . 6 - 1 5 1 - 1 0 6 i  więcejc z o ł g i  i  bwp 10 -  20 1 - 1 0 6 i  w iecejt r a n s p o r t e r v 16 -  24 6 - 1 4 4 - 1 0dyw izj  a samo chodki 8 - 1 6 1 -  6 10 i  w ięrejs p r z ę t  a r t . 6 - 1 0 1 -  5 ..... . 12 - / / -s p r z ę t  rakietow y 25 -  60 20 -  55 1 -  3X -  p r z y j ę t o , ż e  pułk / d y w iz je /  zachowuje swoją zdolność  bojową przy ukom- le to w e n iu  n i e  niższym  a n i ż e l i  40% stanu etato w e g o .
W nioski:l i  Śr e d n i czas  zachowania z d o ln o ś c i  bojowej przez d yw izję  -  traktowany ja k o  f u n k c ja  s t r a t  l u d z i  w o d d z ia ła c h  bojowych wynosi 4 d o by ,«  jako fu n k c ja  s t r a t  s p r z ę t u  bojowego 6 i  w ięcej  dób.2 .  Śr e d n i czas  zachowanie autonom iczności m ate r ia łow e j  d y w iz j i  wynosi:a/ w z a k r e s ie  a m u n ic ji  -  1-2 doby;b/ w z a k r e s ie  środków in ż y n i e r y jn o - s a p e r s k i c h  około 1 doby, c/ w z a k r e s ie  p a l iw  -  2-3 doby.S ą  to w ie l k o ś c i  n i ż s z e  od średnie go przewidywanego czasu  zachowania z d o l n o ś c i  bojowej dywizji, traktow an ej ja k o  f u n k c ja  s t r a t  l u d z i  i  s p r z ę t u .3 .  S ta n  a m u n ic ji  i  środków in ż y n ie r y jn y c h  w d y w iz j i  j e s t  n iezadow ala­j ą c y  i  wym.-ge nowych u s t a l e ń  .S t a n  p a l iw  j e s t  zad o w a lający  pomimo przewidywa­nego większego z u ż y c i a , l e c z  je g o  urzutowanie mogłoby być zmienione na ko­r z y ś ć  p o d o d d zia łó w .S ta n  p o z o s ta ły c h  środków m ateriałow ych w d y w iz j i  j e s t  za­d o w alający  i  zapewnia utrzym anie z d o ln o ś c i  bojowej w tym z a k r e s i e .
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Z a ł ą c z n i k  nr 15

MODEL SYSTEMU STEROWANIA ZAPASAMI
X -  b ie ż ą c y  poziom zapasów,y -  poziom zamówień n ie  zre a l iz o w a n y ch  przez dostaw cę; u -  z iatężenie zamówień u dostawcy;
V -  n a t ę ż e n ie  dostaw;s -  n a t ę ż e n ie  rozchodu / z u ż y c i e  i  s t r a t y / ;i  ^ planowany poziom zapasów;T^- p r z e c ię t n y  c za s  dostawy

X =: V - s

u =t s + 'k  / i  -  X / ; przy czym "k "  j e s t  s t a ł ą  zamówienia, 
Ź r ó d ło :  G .G o r d o n ,S y m u la c ja  systemów,WNT,1975
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ID SCrf SCHEMAT CZ'/.'ÍÍÍOáCI MAGAZYHOł/YCH

Z a ł ą c z a i k  nr 16

Ź r ó d ło  : L .Mucha, W, iió;j tow i cz  , o p . c l  t .



214 Z a ł ą c Ł u ik  n r  17
OCENA MOŻLiIWOSCI ODZYSKU A M U N IC JI Z WOZÓW BOJOWYCH 

WYŁĄCZONYCH Z WAL*KI

1 . Założone warunki dz i Ł ł e n i a: 

a/ szerokość odcinka przełamania -  4 km; 

b/ szerokość pass natarcia;

-  na rubieży zadania bliższego pułku -  12 km;

— ns rubieży zadania bliższego dywizji  •• 15 km,

— na rubieży zadania dnia dywizji  25 km;

c/ średnie tempo natarcie;

-  na głębokości zadania bliższego dywizji  -  2-3 km;

— na głębokość zadsnia dnia 6—10 kra; 

d/ głębokości zadfcń:

-  zadania bliższego pułków -  7 km;

-  zadania bliższego dywizji  - 15 km;

— zadania dnia —40 km;

e/ stan amunicji w wozach bojowych przed walką -  pełne zapasy ruchome. 

2 . Prawdopodobne zużycie amunicji oraz przewidywane s t r a ^ :

Na rubieży ataku oraz podczas przełamy.^ania obrony pierwszorzutowych 

batalionów przeciwnika,straty w sprzęcie -  w porównaniu z pozostałymi eta­

pami walki -  uędą prawdopodobnie największe.Wozy bojowe wyłączone z walki 

będą miały najwięcej amunicji.
Analizę wielkości zużycie i s t r a t  w poszczególnych etapach walki oraz 

możliwości, odzyskania amunicji z uszkodzonych wozów bojowych przedstawia 

tabela 1 1 2 .T a b e la  1 : Przewidywane s t r a t y  i  z u ż y c ie  a m u n icji
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'ii^aioskl:1 ,  W uszkodzonych wozach bojowych mogą p o z o sta ć  znaczne i l o ś c i  t m u n ic j ipokładowej i  a r m a t n i e j , t j . o koło  to n .A m u n ic ja  ta  b ę d z ie  częściow o lubc a łk o w ic ie  wyłączona z u żytku .D o j a j  z e b r a n ia  p o tr z e b a  byłoby o k o ło  10 sa~ mochodów w d y w i z j i ,
2 .  Z b ie r a n ie  t e j  a m u n ic ji  na p o lu  w alki j e s t  n i e c e l o w e ,z  uwagi na t o ,  że znaczna czę ść  uszkodzonego s p r z ę t u  b ę d z ie  remontowana w m ie js c u  uszkodze­n i e  i  wówczas po dwóch g o d zin a ch  z a s z ła b y  k o n ie cz n o ś ć  ponownego u z u p e łn ia n ia  zapasów a m u n ic j i .Podczas remontu w m ie js c u  uszk o dzen ia  — w przypadku sprawnego u z b r o je ­n i a  — wóz bojowy sta n o w iłb y  obronę G R E ,iu b  — w przypadku ewakuowania — obronę PZUS.Z e b r a n ie  a m u n ic ji  b ę d z ie  k o n ie cz n a  dopiero wówczas,gdy wóz bojowy bę­d z i e  kierowany do remontu g łó w n e g o ,lu b  gdy z o s t a n ie  z a k w a li f iko w a n y  do s t r a t  bezpow rotnych.
} .  Pozyskiw an ie a m u n ic ji  z uszkodzonych wozów bojowych n a l e ż y  traktow ać ja k o  doraźne ź ró d ło  częściow ego u z u p e łn ia n ia  zapasów a m u n i c j i . n a j c z ę ś c i e j  p rzez  p o d o dd ziały  i  o d d z ia ły  drugorzutowe w s y t u a c ja c h  kryzysowych i  głów nie w o b r o n ie .4 .  Amunicja pozyskiwana z wozów bojowych z a k w a li f ik o w a n ych  do remontu głównego łub jś k o  s t r a t y  bezpowrotne mogłeby być wykorzystywana głów nie do u z u |) a łn ia n i8 zapasów w wozach po remoncie b ie ż ą cy m ,Z a d a n ie  to  n a l e ż a ło b y  p r z y p is a ć  załogom GRE i  PZUS,
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Z a ł ą c z n i k  nr 18
ROZLICZENIE PRZEŁADUNKÓW AMUNICJI NA STACJACH WYŁADOWCZYCH,¥  REJONACH TYŁÓW I NA STANOWISKACH OGNIOWYCH ARTYLERII*
I .  C e l0! l .  pokazać w ie l k o ś c i  przeładunków a m u n ic ji  na s t a c j a c h  wyładowczych,w re jo n a c h  tyłów pułku i  d y w iz j i  o r a z  na stan o w isk ach  ogniowych a r t y l e r i i  w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i  walki o ra z  w toku d z i a ła ń ;2 .  pokazać n iezbędne s i ł y  i  ś ro d k i przeładunkowe do wykonania tych  p r a c .I I .  Założone warunki b a d a n ia :A.Warunki ta k ty o z n o -ty ło w e :-  początkowy okres  wojny;-  o d b ió r  środków materiałow ych w o k r e s i e  o r g a n i z a c j i  w alki odby­wa s i ę  ze s t a c j i  wyładowczych tran sportem  w szy stk ic h  s z c z e b l i  o r g a n iz a c y jn y c h  /od pododdziałów do tyłów d y w iz j i  w łączn ie/ ;I ” -  dostawy a m u n ic ji  do d y w iz j i  tran sportem  kolejowym s ą  r e a l i z o ­wana do D+3;początkowo w y łą c z n ie ,a  w miarę r o z w ija n ia  tyłów arm ii i  o s i ą g a n i a  przez n i e  gotow ości bojowej -  rów n o le g le :  tran sportem  kolejowym i  kołowym ABMZ o raz  b a t a l i o n u  z a o p a tr z e ­n i a . W i e l k o ś c i  przeładunków p r z e d s t a w ia ją  t a b e l e  1 i  2 .

iC -  n i n i e j s z y  z a ł ą c z n ik  stenowi wycinek badań zam ieszczonych w m a te r ia ła ch  na sympozjum n t . : ” Wybrane problemy z a b e z p ie c z e n ia  wojsk arm ii w a m u n ic ję .o raz  w b r u d n o p is ie  autorskim  nr l 4 l / p f 8 . Z  uwagi na znaczną o b ję t o ś ć  po­wyższego o p r a c o w a n ia ,z a ł ą c z n ik  j e s t  z k o n ie c z n o ś c i  u o g ó ln io n y .
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B . Warunki t a k t y c z n o - t e c h n ic z n e  i  o r g a n iz a c y jn e1 .  d o p u szcza ln a  d łu g ość  p o cią g u  wojskowego wynosi 120 o s i  p r z e l i c z e n i o ­wych} d łu g o ść  o s i  p r z e l i c z e n i o w e j  -  5 mb.2 .  Do o b l i c z e n i e  i l o ś c i  tran sp ortów  kolejow ych przewożących amunicję p r z y ję t o  n a s t ę p u ją c e  c i ę ż a r y  c i ę ż a r y :  n e t t o -  660 t , b r u t t o  -  1 ,130 t .3 ,  Ś r e d n ie  z d o ln o ś c i  przeładunkowe s t a c j i  wyładowczych w c ią g u  doby wy­noszą 3 -^  p o c i ą g i  z am unicją  lub r a k i e t a m i .4 ,  Do o b l ic z e ń  p r z y ję t o  n a s t ę p u ją c e  wzory:a/ i l o ś ć  ż o ł n i e r z y  do p ra c  przeładunkowych sposobem ręcznym i  mecha­nicznym:
Rr = SMTxngr X q

M -  masa środków m ateriałow ych do przeładow ania; ngr-norma nakładu s i ł y  r o b o cz e j  podczas p rzeładu nku;T -  czas  pracy zespołów przeładunkowych / w c ią g u  doby 20 g o d z i n , t j ,  dwie zmiany po 10 g o d zin  przy rozładunku ciągłym  -  n p .  na s t a c j i  wyładowczej -  n a t o m ia s t  w r e j o n i e  tyłów -  według p o tr z e b ;S -  sk ła d  z esp ołu  przeładunkowego;q -  w spółczynnik czasu  w yko rzystan ia  z e sp ołu  przeładunkowego
W artości współczynników wynoszą;przy przeładu nkuręcznym mechani cznymngr ZTtTh 36 t/hS 4 osoby 3 osoby

q o7^ 0 , 4
S k ła d  zespołu przeładunkowego: przy rozładun ku ręcznym -  4 ładowaczy; przy przeładu nku mechanicznym -  1 o p e r a t o r , 2 ła d o w a c z y ,1 podnośnik widłowy, 1 wózek paletowy r ę c z n y ,  na 3 zespołów przy obydwu sposobach dochodzi 1 do­wódca ,Przeładunek środków m ateriałow ych prowadzony j e s t  na s t a c j a c h  p o sia d a ­ją c y c h  rampy p ó łp o cią g o w e ,co  przy w ykorzystan iu  wagonów o ładowności 20 t ,  pozwala podstawić do wyładunku jednorazowo 30 wagonów.Przeładunek na s t a c j a c h  bez rampy może być wykonywany t y l k o  sposobem ręcznym .
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Z e s ta w ie n ie  o g ó ln e :a/ i l o ś ć  a t i i c j i  wyładowczych:-  w D -  3-  w D+1 -  2-  w D+2 i  3 -  2}b/ łą czn y  o i f i a r  ładunku d o sta rcza n e g o  na SW wynosi 13*591 t ;  o/ i l o ś ć  transportów  p r z e l ic z e n io w y c h :-  120- osiowych -  2 2 , lu b-  60- osiowych -d/ łą cz n y  czas  rozładun ku wagonów / bez ładowania na samochody z p la c u  ładunkowego/ wynosi 7 0 - 1 ^  g o d zin ;e/ i l o ś ć  l u d z i  i  s p r z ę t u  do przeładu nku

uwaga: pierw sza l i c z b a  d o tyc z y  przeładunku m ech an iczn e go,d ru ga — ręcz* nego;obydwie w ie l k o ś c i  d o ty c z ą  wyładunku z wagonu i  załadunku na samochody / ł ą c z n ie / ; n ie z b ę d n a  i l o ś ć  środków przeładunkowych -  48 -  96 s z t u k .
W nioski:1* Na rozładun ek jedn ego p o c ią g u  120-osiowego / 66O t  n e t t o / ,  lu b  

60-osiow ego /33O t  n e t t o /  na rampie cało p o cią g o w e j  p o trz e b a  3 g o d z i n y ,77 l u d z i  z 72 środkami mechanicznymi l u b - 202 l u d z i  bez s p r z ę t u  przeładunkowego.Na rozładunek jedn ego p o c ią g u  120—osiowego nt rampie półpociągow ej po­t r z e b a  6 g o d z i n .P o c i ą g i  z am u nicją  m usiałyby p r z y ch o d z ić  na s t a c j e  wyładowcze z dobowym wyprzedzeniem.2 ,  Założone czasy  rozładun ku a m u n ic ji  z wagonów i  j e j  załadunek na samo­chody s ą  zbyt k r ó t k i e .Z  uwagi na s z e r e g  czynników z a k ł ó c a ją c y c h ,u l e g ł y b y  znacznemu w yd łu że n iu ,co  zdezorganizow ałoby założony w a rian t wykoi'zystenia t r a n s p o r t u .
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3 .  Przeładunek a m u n ic ji  z wagonu bezp ośred n io  na samochod;y j e s t  mało prawdopodobny przy założonym w a r ia n c ie  w ykorzystan ie  t r a n s p o r t u  z uwagi na k o n ie cz n o ś ć  szy b k ieg o  rozład ow an ia  wagonów o raz  p o trz e b ę  kompletowania amu­n i c j i  według asortym entu i  grup d la  p o s zc z e g ó ln y c h  odbiorców /tyłó w  d y w iz j i»  p u łk ó w ,b a ta l io n ó w ,d yw izjo n ó w  i  b a t e r i i / . Z a c h o d z i  zetem p o tr z e b a  wyładowywania| a m u n ic ji  i  innych środków m ateriałow ych na p l a c  ładunkoyiy, j  e j  kompletowanie i  ponowne ładowanie na samochody.Mogą z a i s t n i e ć  s y t u a c j e ,w  k tó r y c h  część  środków m ateriałowych może być ładowana z wagonu bezp ośred n io  na samochody.4 .  Do prac przeładunkowych -  w założonym w a r ia n c ie  -  t r z e b a  byłoby •w ydzielić  prawie c a ły  pułk wojska .Zapewniono by tym samym o s ło n ę  »obronę i  och-| ronę s t a c j i  wyładowczych i  kolumn t r a n s p o r t o w y c h . J e s t  to je d n a k  z ad an ie  k ło ­p o t l i w e  d la  dowódcy d y w i z j i ,g d y ż  z n a c z n ie  u s z cz u p la  m o żliw o ści bojowa zw iąz­ku t a k t y c z n e g o .W przypadku z m n ie js z e n ia  l i c z b y  l u d z i  do przeład u n ków , lu b  zmiany kon­c e p c j i  w yko rzystan ia  w sposób s c e n tr a l iz o w a n y  c a łe g o  - tra n sp o rtu  samochodo­wego d y w i z j i , c z a s  rozładun ku i  d o s t a r c z e n i a  środków m ateriałow ych do wojsk z n a c z n ie  by s i ę  w y d łu ż ył .5 .  Przy tym w a r ia n c ie  d o s t a r c z a n ia  środków m ateriałow ych , d yw izja  m usie-| łaby  p o s ia d a ć  n iezbędne s i ł y  i  śro d k i przeład u n kow e.S ą  to  jedn ak i l o ś c i  dość z n a c z n e ,s ta n o w ią c e  równowartość p u ł k u ,D la t e g o  te ż  n a l e ż a ł o b y , oprócz n i e z ­będnego wyposażenia tyłów d y w i z j i  w s i ł y  i  ś ro d k i p rzeładu nkow e, szukać in n y d  ro zw iązań  w d o s t a r c z e n i u  środków m ateriałow ych w początkowym o k r e s i e  w ojny. Takim rozwiązaniem mogłoby być m ob il izo w a n ie  b a ta lio n ó w  t r a n s p o r t u  am u n ic jiz ABMZ na b a z ie  pierw szorzutow ych zwązków t a k t y c z n y c h .U n ik n i ę t o  by "g ło d u  ■ m ateriałow ego w początkowym o k r e s i e  wojny o ra z  s p i ę t r z e n i a  zadań dowozu tran sp o rtem  kolejowym w warunkach masowych zniszczeń- węzłów kom un ikacyjnych .
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Wnioski:
1 .  P r « c l , t » a  dostawy amunicji u toku walki -  w s. łoionycb warunk.ob- 

wynoss, przeoiatnie:  do batalionów -  20.0 ti dywizjonów -  do 100,0 t; do t y -  

łów pułku -  60-80 t; do tyłów dywizji  180-300 t .
Częstotliwość tych dostaw na różnych szczeblach j e s t  różnorodna,dlate­

go też łączne obciążenie zespołów przeładunkowych j e s t  znaczne.

Należy również mieć na uwadze dostarczenie innych środków materiałowych,  

wymagających angażowania s i ł  i  środków do ich przeładunku.

2. St ał e potrzeby ludzi do przeładunku środków materiałowych -  w zało­

żonym wariancie -  wynosiły: w batalionie /dywizjonie/ -  3-6 przy rozładun­

ku mechanicznym lub 12-25 przy rozładunku ręcznym,w pułku 3-6 i  6-30, w dy­

wi z ji  18-31 i  20-100. .
Potrzeby ludzi przy przeładunkach mechanicznych są mniejsze w porówna­

niu do rozładunków ręcznych przeciętnie 3-7 razy.Natomiast obciążenie pracą

f izyczną j e s t  zdecydowanie mniejsze.
3. Najtrudniejszym problemem j e s t  gromadzenie amunicji na stanowiskach 

osnlowyob a r t y l e r i i  na APA.W celu agromadaenia tak tuectnych i l o i o i  w bardto 

krótkim omaaia.aaatoaowania machanicanyob środków przal.duokowyob Jest  b iaz -  

będne.
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’ Z a ł ą c z n i k  nr 19
OCENA EFEKTYWNOŚCI FUNKCJONOWANIA PODSYSTEMU DOWOZU

J e s t  to problem złożony z uwagi na l i c z n o ś ć  czynników współdec. dującyct)0 efektyw ności»w śród k tó r y ch  wyróżnia s i ę  warunki d z i a ł a n i a  / t e r e n , d r o g i , z n is z c z e n ia ,o d d z i a ł y w a n i e  n i e p r z y j a c i e l a /  oraz  w ie l k o ś c i  normatywne t a k i e ,  j a k ;  s t a n  p o s ia d a n ia  zapasów środków m ateriałow ych w p o s z c z e g ó ln y c h  ogniwach1 ic h  u r z u t o w e n ie ,w ie lk o ś c i  przewidywanego z u ż y c ia  w c ią g u  doby w alki lu b  na wykonanie o k r e ś lo n e g o  z a d a n i a .w i e l k o ś c i  nakazane do utrzym an ia  w końcu doby w a lk i  i  d o p u szczaln a  g r a n ic a  o b n iż e n ia  zapasów przy s p r z ę c i e  i  w t y ł a c h  w toku d z i a ł a ń , I s t o t n e  s ą  rów nież t a k i e  p a r a m e t r y , j a k ;  c z a s  załadunku środ­ków m ateriałow ych / p r z e ła d u n k u ,r o z ła d u n k u /  i  czas przem arszu w toku dowozu, w y n ik ający  z te c h n ic z n o —e k s p lo a t a c y jn y c h  m o żliw o ści samochodów i  warunków d z i a ł a n i a .Wstępna ocena oraz d ośw ia d cze n ie  z ćwiczeń p o z w a la ją  z a ł o ż y ć , ż e  parame­t r y  t e c h n i c z n o - e k s p l o a t a c y j n e  samochodów ciężarow ych będących w wypost-żeniu b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n i  a , t a k i e  j a k ;  szybkość,zw rotność,m enew row ość i  z u ż y c ie  p a l iw a  odpow iadają  w z a s a d z ie  aktualnym wymogom podsystemu dowozu,.w związku z czy m ,cz a s  na przemarsz w c y k l u  dowozu n i e  j e s t  z b y t  d u ż y .G o r z e j  j e s t  z od­p o r n o ś c ią  tego ż  s p r z ę tu  na o d d z ia ły w a n ie  środków r a ż e n i a  w t e j  s t r e f i e  d z i a ­ł a n i a , k t ó r y  to czyn n ik  ma wpływ na żywotność s y s te m u .N a to m ia s t  wąskim g a rd ­łem w c y k l u  dowozu są  p r z e ł a d u n k i ; z a jm u ją  one o b e c n ie  na s z c z e b l u  taktycznym około  60-?05i i  w ięcej  czasu .G łó w n ą p rzy czyn ą  tego s ta n u  r z e c z y  j e s t  brak środków przeładunkowych w t y ł a c h  d y w i z j i  i  p u łk ó w ,z b yt  d ł u g i  c za s  o b ie g u  in f o r m a c j i  i  w ielo szczeblo w y mechanizm zaopatryw ania ,dow ozu i  r o z l i c z a n i a .I s t o t n a  j e s t  również pojemność t r a n s p o r t u ,n p .  samochód 8-tonowy w j e d ­nym r e j s i e  d o s t a r c z a  dwukrotnie w ię c e j  ładunku a n i ż e l i  4 -  tonowy, a czas przełfcdunKu j e s t  r e l a t y w n ie  k r ó t s z y  i  m n ie jsz e  z u ż y c ie  p a l i w a , J e s z c z e  i  a -  c z e j  p r z e d s t a w ia ć  s i ę  b ę d z ie  te n  problem w przypadku sto sow a n ia  p rz y cz e p  i  naczep w ieloosiow ych wymienianych podczas dostawy bez p r z e ła d u n k u ,p r z y s ­tosowanych do przewozu kontenerów ze środkami m ateriałow y m i.Z uwagi na z ło ż o n o ść  p r o b le m u ,p r z y ję t o  t y lk o  n i e k t ó r e  k r y t e r i a  oceny e fe k ty w n o ś c i  podsystemu d o w o zu ,o b razu jące  w y s t a r c z a ją c o  -  zdaniem a u to ra  -  i s t o t ę  ta k t y c z n o - t y ło w ą  z a g a d n i e n i a .S ą  t o ; a /  n ie zbę d n e  w i e l k o ś c i  dowozu; b/ czas  trw an ia  dostawy i  w y n ik ająca  z tego c y k l ic z n o ś ć  dostaw; c / c z ę s t o  -  t l iw o s ć  dowozu; d/ efektyw ność w yko rzystan ia  t r a n s p o r t u  w p o s z c z e g ó ln y c h  c y k la c h  dowozu.



229A . Niezbędne w ie l k o ś c i  dowozu środków m ateriałow ych z tyłów do w alczą­cych w o js k ,z ip e w n ia ją c e  m ateriałow e warunki utrzym ania c i ą g ł o ś c i  walki za­l e ż ą  od:-  sta n u  p o s ia d a n ia  środków materiałow ych na danym s z c z e b l u  /Sp/;-  w ie l k o ś c i  nakazan ej do utrzym ania pod k o n ie c  dnia  w alki /Sk/;-  w ie l k o ś c i  przewidywanego z u ż y c ia  / P z / .Z a l e ż n o ś c i  te  można w yrazić  wzorem:
Wd = Pz + Sk -  SpDo o b l ic z e ń  p r z y ję t o  n a s t ę p u ją c e  z a ł o ż e n i a :-  Sp -  zgodny z urzutoweniem zapasów;-  Sk -  70-80% zapasów ruchomych;-  Pz -  j a k  w z a łą c z n ik u  n r 1 ^ ,o c e n ia ją cy m  m o żliw o ści autonomicznego d z i a ­ł a n ia  d y w i z j i .W ielkość dowozu w d z i a ł a n i a c h  zaczepnych mogą w p o szcze g ó ln y ch  ogniwach w ynosić:

ś ro d k i m ateriałow e armia — d yw izja d y w izja  —  pułkam unicja 1.300 -  2.AOO 220 -  400m a t e r ia ł y  i n ż . - s e p . 65 -  85 10 -  15m a t e r ia ły  chemiczne -10 -  15 ' 1 - 2m a t e r ia ły  te c h n ic z n e 110 -  lAo 18 -  23m a t e r ia ły  pędne i  smary 6?0 -  700 100 -  120żywność i  umundurowanie 30 -  ^ 5 -  7Razem ton 2.1AO -  3.380 357 -  567
W ie lk o ś ci  dostaw s ą  o r i e n t a c y j n e  i  mają c h a r a k t e r  rosnący z uwagi na w zrost zapotrzebow an ia na śro d k i materiałowe,Tym samym wzrosną w ie l k o ś c i  p rzeład u n k ó w ,k tó rych  n a le ż y  u n i k a ć . J e ż e l i  p rzyjm iem y,że  50% d o starczan ych  środków m ateriałow ych możne b ę d z ie  d o s t a r c z y ć  bezpośrednio do w o jsk ,a  po­z o s t a ł e  tr z e b a  b ę d z ie  przeładować w re jo n ach  t y ł ó w ,t o  i  tak łą cz n a  i l o ś ć  a o s ta r c z e n y c h  środków m ateriałow ych musi być przeładowana częściowo w t y ła c h  8 częściowo w re jo n a c h  pododdziałów / r e jo n a ch  p r z e k a z a n ia  środków m a t e r ia ło ­wych/.Można by zetem p r z y ją ć  współczynnik przeładow ania g l o b a l n e j  i l o ś c i  środków m ateriałow ych d l a  d y w iz j i  i  pułku równy 1,0.V/ówczes t y ł y  d y w iz j i  muszą mieć zdo ln o ść  dobową do przeładunku 2 .000 t o n , t y ł y  pułku ^00  t o n .
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Z uwagi na ograniczony czas przeładunków,potrzeb, zapewnienir niezbędnej  

ochrony i obrony składom celowe byłoby wyposażenie tyłów pułku  ̂ i  dywizji  

w niezbędne s i ł y  i  środki,np. w pułku- pluton,a w b at al ionie  zaopatrzenia-  

kompsnia.Pododdziały te musiałyby posiadać odpowiedni sprzęt  przeładunkowy 

typu:dźwigi samojezdne,hydrauliczne dźwigi samochodowe, wózki ręczne i  wózki 

widłowe oraz przenośniki.
Do czasu wprowadzenia takich pododdziałów można by było przeszkolić od­

powiednie pododdziały ogólnowojskowe wydzielane każdorazowo w czasie działań 

przez dowódcę do tych celów. . •

R Pr.as trwania dostawy /Td/ zależy od odległości  między ogniwami zaopa­

trywania /D/ mierzonej w km;średniej prędkości jazdy kolumny /Vs/ -  mierzo­

nej w km/h;czasu trwania prac przeładunkowych / tp /  i  czasu trwania czynnościo r g a n iz a c y jn y c h  / t i / .
Powyższe zależności można wyrazić wzorem;

T = t l  tp

Do obliczeń przyjęto następujące wielkości:

D = w ogniwie dywizja —  pułk -  20 km;

pułk—  pododdz. — 10 km;

Vs= średnio 10-15 km/h;
tp= 10-15 minut na przeładunek jeonego samochodu 4 - tonowego przy pomocy, 

sprzętu przeładunkowego,lub 20-^5 minut przy zatrudnieniu 4-6 żołnierzy;

ti= 1 ¿odzinfi nt szczeblu pułku, 2,5 godziny w dy wi z ji .

Poszozagólne dosUwy z t y l d .  dywizji  do tyłów pułku byłyby wykonywene W n a s t ę p u ją c y c h  term in ach :
-  pierwsza dostawa po około B godzinach,

-  druga dostawa po około 16 godzinach;

-  t r ze ci e  dostawa po około 24 godzinach.

Jest  to wariant raczej optymistyczny, a pomimo to,pierwsza dostawa -  

zakończona w ciągu ośmiu godzin od przekazania sygnału -  byłaby spóźniona.  

Pułk mógłby już'wcześniej  zużyć cały swój stan posiadania środków materiało­

wych /np. j e ń l i  atak nastąpił  o 6.00,a sygnał o potrzebie dowozu został  prze­

kazany około 10.00,to dostawa zostałaby zrealizowana około godziny 1 6 .0 0 , 

podczas gdy możliwy czas trwania walki pułku nie przekracza dz ies ięciu go­

d z i n ^  .Drugi dowóz z dywizji do pułku byłby praktycznie odebrany już w nas­

tępną dobę, _ __ _ .. ......... ..... ........... —

X — załączniki  nr nr 22 i 23,



231Tylko na przemarsze kolumn podczas wykonywania dwóch dowozów z tyłów d y w i z j i  do pułków,przy ś r e d n ie j  p rę d k o ści  kolumny 10-15 km/h,po tr z e b a  około 8 godzin.Wówczas na wykonanie c z t e r e c h  przeładunków p o z o s t a n ie  6-10 g o d z in ,  t j . 1 ,5 - 2 , 5  godziny na je d e n  p rz e ła d u n e k , w tym i  na czy n n ości  o r g a n i z a c y j n e .ilb wykonanie t r z e c h  dowozów p o trze b a  byłoby ł ą c z n i e  10-12 g o d z in ,W tym przypadku na wykonanie s z e ś c i u  przeładunków p o zo sta ło b y  4—6 g o d z in ,  t j . po około 40-60 minut na p r z e ła d u n e k .W t y ła c h  pułku na wykonanie t r z e c h  dowozów do pododdziałów p otrzeba byłoby 6 g o d z i n ,a  c z t e r e c h  -  8 godzin,Wówczas na wykonanie s z e ś c iu  p r z e ł a ­dunków p o zo sta ło by  8-10 g o d z i n ,z  tego na jeden  przeładu nek około 1 ,5  go d zin y ; przy ośmu przeładunkach p o z o sta ło b y  6-10 g o d z , , t j . p o  około  40-80 minut na je d e n  p r z e ła d u n e k .Ponieważ przy ręcznym przeładunku -  po 4-6 l u d z i  w z e s p o le  -  na jednego ż o ł n i e r z a  przypadałoby około 10 ton ładunku do p rzeładow anie w każdym dowo­z i e  w c z a s i e  około 1 ,5  g o d z i n y , n a le ż y  p r z y p u s z c z a ć , że j e s t  to zadanie ponad s i ł y , K o n i e c z n e  j e s t  zete m ,p rzy  t a k i c h  prognozach dostaw ,w yposażenie  tyłów d y w iz j i  i  pułków w s p r z ę t  przeładunkowy, w i l o ś c i a c h  zap ew n iający ch  wykonanie ty ch  p r a c ,o r a z  o g r a n ic z a n ie  przeładunków poprzez p o m ija n ie  p ośred n ich  ogniw z a o p a try w a n ia .I s t o t n y  j e s t  również problem przetrzymywania t r a n s p o r t u  pułku i  d y w iz j i  w r e jo n a c h  zaopatrywanych pododdziałów,W c e lu  u n ik n i ę c i e  p o s t o ju  tr a n sp o r tu  w oczekiw an iu  na rozładun ek przez pod odd ział  zaangażowany w w a lc e ,n a l e ż a ło b y  zm ien ić  n ie co  sposób przekazyw ania ty ch że  środków m a to ria ło w y ch , a mianowicie -  n a le ż a ło b y  p o zo sta w iać  pododdziałom śro d k i m ateriałow e na przyczepach do w yko rzystan ia  w odpowiednim c z a s i e .V/ c z a s i e  ćwiczeń "SZOP-78" -  prowadzonych z wojskami SOW- jeden  pełny r e j s  t r a n s p o r t u  tyłów pułku do pododdziałów trw ał około 6 g o d zin .K w a te r m ist r '  pułku kierow a ł t r a n s p o r t  do re jo n u  d ru giego  r z u tu  tyłów b a t a l i o n u ,s k ą d  -  zgo dn ie  z d e c y z ją  s z e f a  s z t a b u  b a t a l i o n u  -  kierowany był do po szczegó ln ych  kompanii .P r z e k a z a n ie  a m u n ic ji  do wycofywanego sukcesyw nie z walki s p r z ę tu  p o szcze g ó ln y ch  plutonów trw a ł śred n io  3 g o d z in y .Gdyby tyra sposobem d o sta rcz a n o  środ ki m ateriałow e w f a k t y c z n e j , ł n ie  umownej w a l c e ,a  n a le ż y  s ą d z i ć , ż e  warunki bojowe wpłynęłyby o p ó ź n ie ją c o  na w ycofanie s p r z ę t u  z w a l k i , t o  łą czn y  czas  je^,nego cyk lu  dowozowego z tyłów d y w iz j i  do tyłów p u ł k u ,a  s tą d -p o  przeładow aniu-do pododdziałów , z przekazaniem  kompaniom i  plu tonom ,w yniósłby około 14 g o d z i n .T a k ie  ro z w ią z a n ie  j e s t  n ie  do p r z y j ę c i a .Rozw iązania tego problemu powinny i ś ć  w dwu k ie r u n k a c h ;a/ ro zw ią za n ia  n ie  wymagające inw estowania;-  p r z y d z ie l e n i e  środków m ateriałow ych oddziałom i p o d o dd ziało m ,p rzez­naczonych na pierw sze z a o p a t r z e n ie  w toku w a l k i . j e s z c z e  w o k r e s ie  o r g a n i z a c j i



232d z i  &łań;-  o g r a n i c z t n i e  przeładunków poprzez p o m ija n ie  p o ś r e d n ic h  ogniw z a o p a try ­w ania .Obydwa r o z w ią z a n ie  są  stosowane ob e cn ie  w ć w ic z e n ia c h  z wojskami i  w s z k o l e n i u  s łu c h a c z y  grup kw a te rm istrzo w sk ich  ASG V/P.R o z w ią z a n ia ' t e  jedn ak mają również s ła b e  s t r o n y , a  m ianow icie  p r z e t r z y ­mywany j e s t  t r a n s p o r t  p rz e ło ż o n e g o  u podwładnego na okros k i l k u  g o d z i n ,  co s z c z e g ó l n i e  uw idocznia s i ę  na s t y k u  arm ii z d y w i z j ą , v e s t  to  jedn ak r o z ­w ią z a n ie  k o n ie cz n e  i  możliwe do sto sow a n ia  na s z c z e b l u  ta k ty c z n y m ,s z « :z e g ó l-  n i e  w pierwszym e t a p i e  d z i a ł a n i a , t j .  podczas wykonywania z a d a n ia  b l i ż s z e g o  d y w i z j i , a  więc do czasu d o s t a r c z e n i a  środków m ateriałow ych  z ABIiZjb/ r o z w ią z a n ia  wymagające in w estowania:-  wyposażenia tyłów d y w i z j i  i  pułków w s i ł y  i  śr o d k i  orzeładunkowe;-  m o d e rn iz a c ja  t r a n s p o r t u  samochodowego / z w ię k s z a n ie  i .o ś n o ś c i/ ;-  wprowadzanie do wyposażenia tyłów  d y w iz j i  i  pułków p rz y cz e p  n isko p o d -  woziowych do przewozu k o n t e n e r ó w ,p a le t ,p a k ie t ó w  i t p .
C ,C z ę s t o t l i w o ś ć  dowozu /Cd/ z a l e ż y  od;-  przewidywanego z u ż y c ia  / P z/;-  urzu tow ania zapasów /Ń/;-  s ta n u  p o s ia d a n ie  /Sp/;-  d o p u s z c z a ln e j  g r a n ic y  o b n iż e n i a  zapasów /ZN /,Z a l e ż n o ś c i  t e  można p r z e d st a w ić  za pomocą wzoru:

Cd = N -  ZNW przypadku c i ą g ł e g o  u z u p e ł n ia n ia  zapasów do pełn ych  norm,możne z a s t o s o ­wać wzór u p roszczo n y:
Cd = Sp -  ZNO becnie  zak ład a s i ę , ż e  c z ę s t o t l i w o ś ć  zaopatryw ania /dowozu/ w c ią g u  do­by w alki może być n a s t ę p u ją c a  w p o s zc z e g ó ln y c h  ogniwach: z tyłów arm ii do d y w i z j i  -  1 raz  na dobę; z tyłów  d y w i z j i  do pułków -  1-2 razy  na dobę;z tyłów p ułku do pododdziałów - 2-3 razy ne d o b ę . J e s t  to c z ę s t o t l i w o ś ć  wyni­k a j ą c e  głów n ie  z m ożliw ości p rz e b ie g u  dobowego t r a n s p o r t u j ą  n i e  z potrzeby d o s t a r c z e n i a  n ie zb ę d n e j  i l o ś c i  środków m ateriałow ych .N a podstaw ie  przeprowa- dzonych badań można s ą d z i ć , ż e  przy zakładanych w ie l k o ś c ia c h  z u ż y c ia  i  a k tu -

X -  Z . G ą g a l s k i , K i e r u n k i , z ak res  i  sposoby d o sk o n a le n ia  polowego systemu zao­p a tr y w a n ia .  . , , o p . c i t . ,



sinym urzutowaniu zenasów wymagana c z ę s t o t l iw o ś ć  dostaw w a r o ś n ie .Z a le ż e ć  to b ę d z ie  również od d o p u s z c z a ln e j  g r a n ic y  o b n iż e n ie  zapasów i  stan u  p o s ia d a n ia  środków m ateriałow ych o ra z  t r a n s p o r tu  w t y ł a c h  d y w i z j i .C z ę s t o t l i w o ś ć  dowozu j e s t  również u z a le ż n io n a  od w ie l k o ś c i  zapasów u -  trzymywanych w p o s z c z e g ó ln y c h  ogniwach z a o p a t r y w a n ia .N is k i  s ta n  zapasów po­woduje k o n ie cz n o ś ć  c z ę s te g o  u z u p e łn ia n ia  środków m ateriałow ych w pododdzia­ła c h  i  to b ezpośrednio  przy s p r z ę c i e .Podobny wpływ na c z ę s t o t l i w o ś ć  dowozu z tyłów d y w iz j i  do tyłów pułku ma r ó ż n i c a  w ie l k o ś c i  utrzymywanych zapasów.U w zg lę d n ia ją c  powyższe parametry dochodzimy do w n io sk u ,że  c z ę s t o t l iw o ś ć  z a o p a tr y w a n ia ,z a p e w n ia ją ca  warunki c i ą g ł o ś c i  d z i a ł a n i a  m usiałaby w ynosić:

Wnioski:I .C e lo w o .i  byłoby zm ien ić  urzutowanie zap asów ,głów n ie  a m u n ic ji  i  środków i n ż y n i e r y j n y c h ,z w i ę k s z a j ą c  i c h  s t a n  p o s ia d a n ia  w d y w i z j i  i  pułku na t y l e ,  aby zapewnić warunki r e a l i z a c j i  dotychczasow ej zasady c z ę s t o t l i w o ś c i  dowozu: 2 a rm ii  do d y w i z j i  -  r a z  na d o b ę ,z  d y w iz j i  do p ułku -  1-2 ra zy  na dobę,
2 pułku do pododdziałów — 2—3 razy  na dobę.a .N s l e ż a ł o b y  również u e l a s t y c z n i ć  system dowozu poprzez p o m ijan ie  poś­re d n ic h  ogniw zaopatryw ania  dowożąc głów nie do r e jo n u  przekazyw ania środków m a t e r ia ło w y c h .r o z w in ię t e g o  w p o b l iż u  tyłów b . t a ł i o n u . a  p o p rzez  wyposażenie b a t a l i o n u  w t r a n s p o r t ,u m o ż l i w i ć  mu p o b ie r a n ie  środków m ateriałow ych w odpo-wiednim d la  pododdziałów c z a s i e .Negatywnym.ale  t y lk o  c z ę ś c io w o ,z ja w is k ie m  tego r o z w ią z a n ia  J e s t  t o , ż e  śro d k i m ateriałow e d o s t a r c z a n a  byłyby z a l i c z k o w o ,s z c z e g ó l n i e  w p o czątk o w y, o k r e s ie  w a lk i .N a t o m ia s t  w toku walki można by było u z u p e łn ia ć  ty łk o  środkimater i a ł owe d e fic y to w e  w danym o k r e s i e .Metoda ta  j e s t  stosowana w ćwicze^rii^chT^łównie w o k r e ^ T o r g a i i i i ^ c j T  w a l k i , z  uwagi na niemożność dokładnego p rzew id zen ie  p o tr z e b  środków mate­r ia ło w y ch  w różnorodnych warunkach o raz  p ra co ch ło n n o ść  k a l k u l a c j i  dotych­czasowymi metodami.



23^D .E fe k ty w n o ść  w y ko r zy ste n ia  t r a n s p o r t u  w p o s zc z e g ó ln y c h  c y k l a c h  dowozuW jednym c y k lu  dowozu z tyłów d y w i z j i  do tyłów pułku,w  z a l e ż n o ś c i  od spo sobów p rze łfcd u n k u .cza s  efektywnego w y k o r zy sta n ie  t r a n s p o r t u  może s i ę  przed­s ta w ia ć  n a s t ę p u ją c o :czy n n o ś c i c za s  r e a l i z a c j i  /h/ % o g ó ln ego  c za s izaładun ek ręczn y / lu b / ^ .5załadun ek mechaniczny 2 ,0 25przemarsz 2 ,0 19- 25p r z e k a z a n ie :?.o 28-  38powrót 1 ,0 9 - 12ł ą c z n i e 8 ,0  -  1 0 ,5 100
Ogółem,w jednym c y k lu  dowozu z tyłów  d y w i z j i  do tyłów  pułku -  p rzy  r ę c z ­nym p rzeład u n k u  -  na p ra c e  przeładunkowe przyp adn ie  c z a s u ,a  na przemarsz 

2&yl>, n a t o m ia s t  przy ;-rzełedunkach m echanicznych: 62 i
Efektywność w y ko r zy stan ia  c za su  i  t r a n s p o r t u  w jednym c y k l u  dowozu z t y ­łów pułku do^pododdziałów może być n a s t ę p u ją c a :c zy n n o śc i c za s  r e a l i z a c j i  /h/ % ogóln ego c za s uzaładun ek ręczn y 53przemarsz 1 ,0 12p r z e k a z a n ie 2 ,0 23powrót 1 ,0 12ł ą c z n i e 8 .5 100
Na p r z e ła d u n k i przypada ?6io c z a s u ,  na przemarsze
W przypadku zasto so w an ia  s p r z ę t u  przeładunkowego w t y ł a c h  d y w i z j i  i  do­wozu bezp ośred n io  do p o d o d d z ia łó w ,c z a s  trw an ia  dowozu i  efektyw ność wykorzys­t a n i a  t r a n s p o r t u  byłyby n a s t ę p u ją c e :
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czy n n ości c za s  r e a l i z a c j i  /h/ % ogólnego czasuzaładunek ? , o 22,2przemarsz 3 ,0 3 3 ,4p rz e k a z a n i e 2 ,0 22,2powrót 2 ,0 22,2ł ą c z n i e 9 .0 100,0

CzBs trw ania dowozu z tyłów d y w iz j i  bezpośrednio  do pododdziałów ,przy jednoczesnym zastosow an iu mechanicznych środków przeładunkow ych.w yniósłby 9 g o d z in ,B y ł b y  to c za s  k r ó t s z y  o ^ -5 2 !^  od c y k lu  dowozu bez p o m ija n ia  poś­r e d n ich  ogniw zaopatryw ania i  bez stosow ania mechanicznych środków p rz eład u n ­kowych,W przypadku dowozu bezp ośred n io  do p o d o d d z ia łó w ,a le  z zachowaniem r ę c z ­nego sposobu p rz eład u n k ó w ,czas  d o s t a r c z e n i a  wynosiłby / z tyłów d y w iz j i  do pododdziałów/ 1 0,5  go d zin y  i  byłby k r ó ts z y  o 6-8 go d zin  od c y k lu  dowozu bez p o m ija n ia  ogniwa pułkowego.A zatem,zarówno przy s t o s o w a n iu , ja k  i  bez sto sow e n ia  mechanicznych środ­ków p r z e ła d u n k o w y c h ,r e a l iz a c j a  dowozu z tyłów d y w iz j i  b ezpośrednio  do podod­d zia łó w  /rejonów  zaopatryw ania pododdziałów/ j e s t  b a r d z i e j  efektywna ze względu na czas  trw an ia dowozu a n iż e j . i  z pośrednictwem tyłów  p u łk u .Wyższe efektyw ność w ykorzystan ia  tr a n sp o r tu  przy stosow a niu środków przeładunkowych j e s t  również b e zsp o rn a .Przy dowozie z pom inięciem  tyłów pułku efektyw ność w y ko rzy stan ia  t r a n s ­p o r tu  tyłów d y w iz j i  b yłaby  n a s t ę p u ją c e ;-  przemarsz kolumny w jednym c y k lu  dowozu -  56'/ć;-  p race  przeładunkowe -W c ią g u  doby w alki można by wykonać t r z y  dowozy z tyłów d y w iz j i  lub pułku do p o d o d d z ia łó w .Ł ą cz n ie  p o d o dd ziały  mogłyby otrzymać w c ią g u  doby w alk i 5 dostaw środków m a te r ia ło w y ch .



236 Z a ł ą c z n i k  nr 20
BATALION ZAOPATRZENIAB a t a l i o n  z a o p a t r z e n ia  przeznaczon y j e s t  do przyjm ow ania,utrzym yw ania i  wydawania ¡^rodków m ateriałow ych o raz  i c h  dowozu do o d d z ia łó w .B a t a l i o n  z a o p a tr z e n ia  wykonuje t a k i e  z a d a n i a , j a k  r o z w i j a n i e  dyw izyjnych ruchomych składów u z b r o je n ia  i  a m u n ic j i ,m a t e r ia łó w  pędnych i  smarów, żywności i  przedmiotów mundurowych oraz s p r z ę t u  te c h n icz n e g o ;p rzy jm o w a n ie  lu b  p o bie ­r a n ie  z wyznaczonych p rz e z  nadrzędny organ z a o p a t r u ją c y  ź r ó d e ł  zaopatrywaaiia w s zy s tk ic h  rodzajów środków m ateriałow ych;przechow yw anie i  utrzymywanie naka- zanych w ie l k o ś c i  zapasów środków m ateriałowych;wydawanie i  dowóz środków do oddziałów  d y v ;iz j i  zgodn ie  z planami zaopatryw ania i  dowozu kw aterm istrzostw a d y w i z j i ; przeprowadzanie ew akuacji  m a te r ia ło w e j  z oddziałów  d y w izj i ;p r o w a d zę  - n i e  e w id e n c j i  otrzymywanych i wydawanych środków m a te r ia ło w y c h ;b e z p o ś r e d n ia  ob słu g a  i  zaopatryw anie T SD ;o rga n izo w an ie  obrony i  odhrony r e jo n u  rozm iesz­c z e n ia  b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  o ra z  kolumn na drogach dowozu i  e w a k u a c j i .B a t a l i o n  z a o p a t r z e n ia  wykonuje swoje zadania przy pomocy pododdziałów w ch odzących. w je g o  s k ł a d ; s ą  n im i:  dwie kompanie z a o p a t r z e n ia  w am unicję .kom ­p a n ie  z a o p a t r z e n ia  w m a t e r ia ły  pędne i  s m a r y ,p lu t o n  z a o p a t r z e n ia  t e c h n ic z n e ­g o ,d r u ż y n a  z a o p a tr z e n ia  w żywność i  przedmioty mundurowe.warsztat szewsko- k r a w i e c k i . ł a ź n i a  p o ło w a .p ie k a r n ie  połowę i  drużynę f i l t r ó w  wody.Do zedań kompanii z e o p e t r z e n ia  w am unicję n a l e ż y :  przyjmowanie lu b  po­b ie ra n ie ,p rz e ch o w y w e n ie  i  utrzymywanie nakazanych i l o ś c i  zapasów a m u n ic j i ,  j e j  dowóz do oddziałów  d y w i z j i  i  prowadzenie e w id e n cj i  otrzym anej i  wydanej a m u n i c j i ,W z ak res  zedań kompanii z a o p a t r z e n ia  w m a t e r ia ł y  pędne i  smary wchodzą: przyjmowanie lub p o b ie ra n ie ,p rz e ch o w y w a n ie  i  utrzymywanie nakazanych i l o ś c i  zapasów p a liw  i  smarów o ra z  s p r z ę t u  s łu ż b y  m p s .ic h  dowóz do oddziałów  dyw izji  o raz  prowadzenie e w id e n c j i ,Do zadań plu to n u  z a b e z p ie c z e n ie  te c h n icz n e g o  n a l e ż y :  przyjmowanie lub p o b ie ra n ie ,p rze ch o w y w a n ie  i  utrzymywanie nakazanych i l o ś c i  zapasów s p r z ę tu  i  m ateriałów  in ż y n i e r y jn o - s e p e r s k i c h ,c h e m i c z n y c h , łą c z n o ś c i  i  czołgowo-samo­chodowego , i c h  dowóz do od działów  d y w iz j i  oraz  prowadzenie e w id e n c j i  c a ł o ś c i  przewożonego s p r z ę tu  t e c h n i c z n e g o .Drużyna zaopatryw anie w żywność i  przedm ioty  mundurowe wykonuje t a k ie  z a d a n i a , j a k :  przyjmowanie lub p o b ie ra n ie .p rz e ch o w y w a n ie  i  utrzymywanie na­kazanych zapasów żywności i  przedmiotów mundurowych oraz prowadzenie ewi -  d e n c j i  tych  środków m a te r ia ło w y c h .Zadaniem w a rszta tu  s ze w sk o -^ raw ieck iag o  j e s t  wykonywanie w s z e lk ie g o  ro­d z a ju  napraw obuwia i  przedmiotów mundurowych.
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Zadaniem ła ź n i  polowej j e s t  organ izow anie i  przeprowadzanie okresowych k u p i e l ł  ż o łn ie r z y  d y w iz j i  oraz  zabiegów s a n it a r n y c h  w przypadku z a i s t n i e n i a  t a k i e j  p o t r z e b y .Ł a ź n ia  połowa p o sia d a  jako fundusz wymienny u s t a l o n ą  i l o ś ć  kompletów b i e l i z n y  o s o b i s t e j  i  p o ś c i e l o w e j .P ie k a r n ie  połowa zajm uje  s i ę  wypiekiem c h leb a na potrzeby d y w i z j i .Może on być rea l izo w a n y  c a ł o ś c i ą  s i ł  p ie k a r n i  w d y w i z j i , l u b  c z ę ś c i ą  / s e k ­c jam i/ w p o szcze g ó ln y ch  o d d z i a ł a c h .Drużyna f i l t r ó w  wody dokonuje o c z y s z c z e n ia  j e j  z w szelkiego  r o d z a ju  z a n ie c z y s z c z e ń  o r g a n ic z n y c h  i  m e ch a n iczn y ch .M o żliw o ści  f i l t r a c y j n e  druży­ny wynoszą około 3«000 l i t r ó w  na g o d z in ę .





239 Z a ł ą c z n ik  nr 22
CYKLICZNOSĆ DOWOZÓW NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM/ w a ria n t  -  bez p o m ija n ia  ogniw p o śred n ich /

km

{
TSD TSD ^

®  t
10-15 25-35 50-70 km
Legenda:_____ ^  napływ in f o r m a c j ip r z e tw o r z e n ie  in fo r m a c j i======= p r z e ła d u n k i__________  dowóz________ ^  powrót tr a n s p o r tu
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Z a ł ą c z n ik  nr 24
WYD/\JN0Si; PRACY PRZY UŻYCIU RÓŻNYCH URZADZEi> ŁADUNKOWYCHurząd zen ie jrr, px’zeładunek w poziomiej  ednytn dwóchr ę c z n ie t/h 1,1 1,1przy u ż y ciu  wózka ręcznego 2 - k o ł o -  wego 0 udźwigu 0 ,2 5  t 2 ,5 2 ,5przy u ż y ciu  wózka ręcznego 4~koło- wego 0 udźwigu 1 .0  t 3 ,6 3,6przy u ż y ciu  wózka e le k t r y c z n e g o  

0 udźwigu 2 .0  t 6 ,4 5 ,2przy u ż y ciu  p rz e n o śn ik a  taśmowego 8 ,3 8 ,3przy u ż y c iu  n i s k i e g o  wózka w idło­wego 0 udźwigu 1 .2  t 2 6,3 5^,0przy u ż y c iu  wózka e le k t r y c z n e g o  
0 udźwigu 1,3b t 2b,6przy u ż y ciu  s p a lin o w e j  u k ła d a rk i widłowej 0 udźwigu 1 .0  t 67,5przy u ż y ciu  wózka widłowego n is k ie g o  podnoszenia  o uuźwif;;u 1 .5  t  i 4 ,2przy u ż y ciu  wózka n i s k i e g o  podnoszt i  żurawia o udźwigu 3 .0  t —ni 8 5 ,3przy u ż y c iu  ponośnika taśmowego 11,3przy u ż y ciu  wózka jezdniowego e l  e k try  czne-io 8 ,5przy u ż y ciu  i iy d r a u licz n e g o  wózka n is k ie g o  podnoszenia 2 .0przy u ż y ciu  e le k t r y c z n e g o  wózka n i s  podnoszenia t i  ego ^ ,5przy u ż y c iu  ręcznego podnośnika widłowego 4 ,0przy u ż y c iu  e l e k t r y c z n e j  uk ia d a rk i  widłoviei 6 ,0przy u ż y ciu  s p a lin o w e j  układ;:rki widłowej 8 ,0Ź r ó d ło :  J.M8rzec,EkoAomiczne'^problGmy doboru urządzeń do przeładunku p a l e t  w t r a n s p o r c ie  samochoaowyra,Przegląd Komunikacyjny nr f 
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