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WSTEP

Zmieniajagce sie warunki pole bitwy dywizji wpltywejg bezposrednio na
wzrost wyrnegan w zakresie zaopatrywania i obstugi wojsk.Skracajag sie terminy
pod jmowanit decyzji,wzreste manewrowo$¢ i materiatochtonnos$¢ walki,

Wtej sytuacji rodzi cie zasadnicze pytanie,czy efektywnos$é funkcjo-
nowenia obecnego systemu zaopatrywania gwarantuje utrzymanie i odtwarzanie
zdolnosci bojowej wojsk w czasie dziatan bojowych.

Z powyzszego pytania ogdélnego wytania sie szereg pytan szczeg6towych,
a mi-nowicie:

- czy obecna struktura systemu zaopatrywania jest dostosowana do stru-
ktury wojsk dywizji i czy jego elementy /podsystemy/ sa odpowiednio zbudowane?;

- czy poszczeg6lne podsystemy / podsystem kierowania zaopatrywaniem,
podsystem materiatowy i podsystem dowozu/ zapewniajag warunki zachowanie ciag-
tosci zfcopatrywenif. wojsk i wykorzystanie mozliwo$ci bojowych nowoczesnego
sprzetu?;

- w jakim stopniu zapewniona jest materiatowe autonoraiczno$¢ dziatan
bojowych dywizji,szczegbélnie w poczatkowym okresie wojny?

Wskazniki zuzycie $rodkéw materiatowych w toku doby walki dywizji w e-
weritualnej wojnie beda rézni¢ sie znacznie od wielkos$ci ;z czas6w |l wojny
Swiatowej i mogg by¢ 3-~ - krotnie wiekszejWynika to z upancernienia wojsk,
znacznego nasycenia artylerig wiekszych kalibrow nizszych szczebli organiza-
cyjnych oraz duzego nasycenia wojsk bronia maszynowg,co potwierdzajg doswiad-
czenii wojen lokalnych.Fakt ten pozwala okres$li¢ wprzyblizeniu wielkosci za-
paséw,jakie musza by¢ oddane do dyspozycji dywizji w poczagtkowym i kolejnych
etapach wojny.

waga tego zagadnienia jest tym v'ieksz"8,gdyz obecnie duze znaczenie
przywigzuje sie do poczatkowego okresu wojny z uwagi na to,ze przeciwstawne
strony - dazac do rozstrzygniecia bitwy w krotkim czasie na swojg korzys¢ -
moga zdecydowaé sie na uzycie wszystkich konwencjonalnych i jadrowych S$rodkéw
walki.V/ tych warunkach istotnego znaczenia nabiera problem zgromadzenia odpo-
wiednich ilo$ci S$rodkéw materiatowych i ich urzutowenie zapewniajace ciggtosé
i sprawnos¢ zaopatrywania.xx

Rozbieznosci pomiedzy potrzebami $rodkéw materiatowych wynikajgcymi
z zakresu zadan bojowych e ilo$Scig tychze $rodkéw znajdujgca sie bezposrednio
przy sprzecie powiekszajg sie.Nie wystarczajg juz zapasy przy sprzecie na wy-
konania zadania,trzeba je uzupetnia¢ i to najczes$ciej w toku walki pododdzia-
tow.

X - H.Obiedzinski .Zaplecze i tyly w wojnie wspodiczesnej ,MON /BV/W/,1969,5,72,
XX- op.cit,.s./d



Aneliza powyzsz;ych problemoéw,uwzgledniajaca wnioski z procesu szkole-
nie oraz z ¢éwiczen z wojskami.pozwala na sformutowanie nastepujgcej hipotezy:

- rosngce nasycenie pole welki nowymi systemami techniki bojowej wpty-
wa na wzrost materiatochtonnos$ci dziatan dywizji.rosnie rdwniez asortyment
srodkow,ktérg nalezy dostarcza¢ wojskom.

Jednoczes$nie skraca sie czas dyspozycyjny organoéw kierowania zaopatrywaniem
6 decentralizacja uprawnien kierowniczych w tym zakresie na szczeblu dywizji
nie sprzyja sprawnos$ci funkcjonowania systemu,

W wyniku wzrostu wymagan w zakresie zaopatrywania wojsk powinna tez
wzrosng¢ efektywnos$¢ funkcjonowanie systemu zaopatrywania oraz autonomicznos$¢
materiatowa dywizji i mozliwosv'ii bojowe.

tia obecnym etapie efektywno$¢ funkcjonowania" systemu zaopatrywania dy-
wizji jest jeszcze wystarczajaca,lecz dynamika jego wzrostu jest mniejsza od
dynamiki zmian wynikajacych ze wzrostu materiatochtonnos$ci obecnych $rodkéw
welki.Niezbedne sg zmiany w strukturze,wyposazeniu technicznym i kompetencjach
organéw kierowania zeopetrywsniem.ktéry - aktualnie - przy nadmiernym roz-
budowaniu ilosciowym w poziomie jest zdecentralizowany,mato dyspozycyjny i nie
przystosowany do wdrazania nowych metod i technik dowodzenie i kierowania.
Wzrastajgce potrzeby S$rodkéw materiatowych - szczegélnie amunicji i Srodkéw
inzynieryjno-saperskich oraz paliwa —doprowadzity do obnizenia poziomu au—
tonomicznosci oddziatéw dywi”zji ,a urzutowanie zapaséw niektorych Srodkéw nie
odpowiada jaj aktualnym potrzebom i nie gwarantuje zachowania ciggtos$ci zao-
patrywanie wojsk w czasie intensywnych walk.Zwiekszone zapotrzebov;anie $rod-
kéw meteriatowych przez dywizje wplywa na cykliczno$6 i objeto$¢ dowozu oraz
nesila prece przetadunkowe,a tyra samym stawie wyzsze wymagania podsystemowi
dowozu.

Szczegblne niebezpieczenstwo niewydolnoséci systemu zaopatrywania dy-
wizji moze wystapi¢ w poczatkowym okresie wojny,to jest do czasu witaczenia
sig ABMZ do Polowego systemu zaopatrywania.Dostarczanie S$rodkéw met riatowych
transportem kolejowym w tym okresie bedzie raczej niemozliwe,gtéwnie z uwagi
na zniszczenia linii komunikacyjnych,natomiast sity i S$rodki niezbedne do ob-
rony .ocnrony i ostony stacji wytadowczych oraz do roztadunkéw transportéw ko-
lejowych przekraczajg mozliwosci dywizji.Jednym z kierunkéw doskonalenia sys-
temu zaopatrywania w tym wzgledzie byloby mobilizowanie oddziatéw i podod -
dziatéw transportowych ABMZ.przeznaczonych do dowozu amunicji dywizjom pierw-
szego rzutu,na bazie tychze dywizji i ich tgczne przegrupowanie do rubiezy
styczno$ci wojsk.



Powyzsze uwé&gi orsz wstepne enellze probleméw zeopetr*wenia 1 w”ni-
kejagco z tego watpliwosci o sprawnos$ci obecnego systemu w nowych werunkech
welki stety sie przyczyng podjecie bedenh.

Konieczno$¢ ciggtego doskonalenia polowego systemu zaopetrywenie wojsk
wynika réwniez z corocznych wytycznych orgenizacyjno-szkoleniowych Gidéwnego
Kwatermistrza WP dla sit zbrojnych PRLw ktédrych nakazuje sie skupienie gtow-
nego wysitku pracy organéw kierowniczych na dalszym doskonaleniu sprawnosci
funkcjonowania tytéw na poziomie odpowiadajagcym potrzebom zabezpieczenia dzia-
tan bojowych na wspdtczesnym polu walki,na osigganiu wyzszych mozliwosci w za-
opatrywaniu wojsk w warunkach stale postepujgcego przyrostu ognie i menewro-
wosci zwigzkéw taktycznych,na wydatnym zwiekszeniu manewrowosci tytéw,zywot-
nos$ci oraz zapewnieniu zwiekszonej eutonomicznoséci dywizji w zakresie materia-
towym,na poszukiwaniu optymalnych rozwigzan w okres$laniu wielko$ci zapasow
Srodkéw mtterietowych,ich urzutowaniu i sprawnos$ci gromadzenie.

Elementy te sa wyraznie traktowane jako determinanty gotowos$ci bojowej
wojsk,*

System zaopatrywania posiada strukture otwartg,a wiec zapewniajgca wa-
runki systematycznej i niezbednej adaptacji do zmian zachodzacych na przewi-
dywanym polu walki oraz mozliwos$ci ekonomicznych kraju,Sa to problemy bardzo
istotne 8 jednocze$nie obszerne zakresowe.Dlatego tez autor ogranicza swoje
badania do probleméw taktyczno-tytowych,a pomija problematyke ekonomiczna.

Niezbedne jest stata nowelizacja zasad dziatania,struktury,materiatu
i energii, z ktérych sie skiada system zaopatrywania wojsk.

Stosownie do powyzszych uwag oraz hipotezy zalozono nastepujacy cel
badan; zaproponowaé¢ rozwigzania organizacyjne oraz metody dziatania systemu
zaopatrywania usprawniajace jego funkcjonowanie i podnoszace eutonomicznos$¢
i zdolno$¢ bojowag dywizji.

Jako gtowne kierunki doskonalenia systemu zaopatrywania na obecnym e-
tapie zatozono potrzebe utrzymania statej gotowos$ci do natychmiastowego ezas-
pokojenia potrzeb wojsk,zwiekszenia manewrowos$ci,mobilnosci i efektywnosci
tytow w tyra zakresie,dalszy rozwdj technicznych $rodkéw dowodzenia i stv/o —
rzenie warunkéw kompleksowej automatyzacji systemu kierowania zaopatrywaniem
oraz dalsza standaryzacje i unifikacje $rodkow materiatowych i techniki* tytow,
zwiekszenie kompetencji organéw kierowania,zwigekszenie zywotnosci poszczegol-
nych podsystemow.

X —H.Obiedzinski, Weztowe problemy zabezpieczenia tytowego na wspdtczesnym
polu walki,PWL nr 10,1968,

Rozw6j stuzb tytowych Wojska Polskiego i doskonalenie systemu zabezpie-

czenia mtteristowego.komunikacyjnego, medycznego i finansowego.Dzieto II.
Zarys historii tytow WP 1950-1980.Projekt wydawnictwa HON,19B4
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Nb btzie «nelizy zmien uzbrojenie,wyposazenie i dzielenie dywizji
- jeko otoczenie systemu z6oj>! trywanie - dokonano bsden elementéw systemu
zeopstrywenie.Szczegdlng uwege w bedaniech skupiono ne ocenie efektywnosci
funkcjonowanie podsystemu kierowania w ustawicznie skracajgcym sie czasie po-
dejmowania decyzji oraz wplyw struktury organizacyjnej,a w tym stopnia cen-
tralizacji i decentralizacji,ne jego sprawnos¢.

Pokazano dodatnie i ujemne strony obecnych rozwigzan oraz niezbedne kierunki
zmian docelowych,usprawniajacych dziatanie podsystemu materialowego i podsys-
temu dowozu w warunkach postepujgcego przyrostu materiatochtonnosci d raane-
wrowosci dziatan.Jako gtéwne kryterium oceny podsystemu materiatowego przyjeto
stopien autonomicznos$ci dywizji w tym wzgledzie, traktowanej jako mozliwy /niez-
bedny/ czas dziatah przy posiadanym stopniu zapasow podstawowych grup S$rodkow
materiatowych.Stosownie do tego w procesie badah rozpatrzono mozliwosci ty-
tow dywizji,strukture systemu zaopatrywania.efektywnos$¢ funkcjonowania podsys-
teméw oraz zasady dziatania,

W badaniach postuzono sie metodami;

- metoda analizy krytycznej zrédet;

- metoda analizy logicznej i 'syntezy;

- metodag modelowanie opisowego.Metodag tg postuzono sie gtdwnie w ana-
lizie struktury systemu zaopatrywania i relacji pomiedzy podsystemami oraz
przy okres$laniu wplywu otoczenie na efektywno$¢ systemu.

Praca skitada sie z pieciu rozdziatbw,podsumowania i 32 zalgcznikéw
opisowych i graficznych.

Wrozdziale pierwszym pokazano strukture systemu zaopatrywania oraz
jego miejsce”systeraie zabezpieczenia tytowego wojsk.Pokazano relacje pomiedzy
podsystemami oraz pomiedzy systemem a jego otoczeniem.Zeprezentowano cechy
i kryteria oceny efektywnos$ci systemu zaopatrywania.

Wrozdziale drugim - wraz z odpowiednimi zatacznikami - przedstawiono
hipotetyczne pole bitwy dywizji,rozwdj techniki bojowej.zasad,sposobéw i form
dziatanie oraz wplyw tych czynnikéw pole bitwy na wzrost wymagan w zakresie
efektywnosci funkcjonowania systemu zaopetrywania.

Wrozdziale trzecim przeprowadzono analize podsystemu kierowania zaopa-
trywaniem,uwypuklajgc takie problemy,jak jego miejsce w systemie dowodzenia
wojskami i tytami,cechy i kryteria oceny efektywnoéci dziatanie.strukture or-
ganéw kierowania oraz zasady dziatania i wyposazenie techniczne.

Analizujgc strukture podsystemu kierowania zaopatrywaniem,przedstawiono
problemy centralizacji proces6w kierowania i ich wplyw na sprawnos$¢ funkcjono-

wania organéw kierowniczych,kompetencje oséb funkcyjnych oraz stan i kierunki
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rozwoju tochtiicznych $rodkéw kiorowktnia,

W niodoskontitosciach rozwigzan tych probleméw w obecnym systemie,

8 BzczetTolnie w nadmiernej rozbudowie komoérek kierujgcych zaopatrywaniem,tj.
odpowiedzialnych realizacje jednorodnych proceséw,w braku spdéjnosci stuz-
bowej pomiedzy tymi organami oraz w braku mozliwosci koordynowania ich przed-
siewzie¢ przez dowddce i szefa sztabu dywizji autor widzi przyczyny niepetnej
sprawnos$ci systemu kierowania,a poprzez to catego systemu zaopatrywania.

"Propoliycje~ zmien~w tym zakresie usprawniajg - zdaniera autora -
funkcjonowanie catego systemu zaopatrywania,a poprzez to catego systemu zabez-
pieczenia tytowego.Ponadto,proponowane zmiany w strukturze i kompetencjach or-
ganow kierowania umozliwiajg - bardziej niz obecnie - wprowadzenie i wyko -
rzystenie elektronicznej techniki obliczeniowej.

Wrozdziale czwartym dokonano analizy podsystemu materiatowego,a w tym
zakresu oraz ogoélnych zasad zaopatrywania wojsk w $rodki materiatowe.wielkosci
potrzeb i ich urzutowania.Pokazano wptyw réznorodnych czynnikéw na wielko$¢
przewidywanego zuzycie —gtéwnie amunicji i paliwa — oraz potrzebe weryfi-
kacji przyjmowanych obecnie norm.

Jako podstawe do ustalania niezbednych ilo$ci zapaséw S$rodkéw materia-
towych dla dywizji przyjeto wielkosci wynikajace z przewidywanych zadan,ewen-
tualnych strat oraz potrzeby zachowania statej gotowos$ci bojowej oddziatéw
w przewidywaniu dalszych zadanh.

Przedstawiono rowniez problemy normowania zapaséw na szczeblu dyv/izji,zwigzane
z potrzebg zachowania odpowiedniej autonomiczno$ci materiatlowej oddziatow.

Analize potrzeb przeprowadzono w oparciu o literature Zzrédtowa dostepng
w ASG WP - w tym réwniez liczne opracowania Wojskowej Akademii Tytéw i Trans-
portu w Leningradzie —wnioski z ¢éwiczeh dowddczo-sztabowych prowadzonych
w ASG WP i w wojskach,tabele naleznos$ci oraz wyniki badan.¢wiczen doswiadczal-
nych prowadzonych w wojskach i wnioski z wojen lokalnych.

Wrozdziale pigtym przedstawiono podsystem dowozu jako integralng czes¢
systemu zaopatrywania.Szczegdlng uwage zwrécono na warunki organizacji dowozu
i ewakuacji oraz wzrost zakresu prac przewozowych i przetadunkowych.
PrzedstBV/iono rodzaje transportu wykorzystywanego na szczeblu dywizji praz
na styku z dywizjg,potrzebe jego doskonalenia,w tyra rowniez koniecznos$¢ szer-
szego wykorzystywania transportu $migtowcowego do dowozu i ewakucji w ramach
dywizji.Analizujgc dziatanie podsystemu dowozu uwypuklono potrzebe pomijania
posrednich ogniw zaopatrywania i ograniczania przetadunkéw na rzecz komplekso-
wego wykorzystania transportu réznych szczebli do dowozu bezpos$rednio do re-
jonéw zaopatrywania pododdziatow.

Analizujac strukture organdéw wykonawczych podsystemu dov;ozu /bzaop/
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uwypuklono potrzebe dokontnie okreslonych zmien,w wyniku ktérych stworzono
by lepsze werunki wydzielenie niezbednych sit i $rodkéw do pracy ne rzecz
oddzletow.

W podsumowaniu przedstawiono uogélniono wnioski dotyczgce kierunkow
zmien w strukturze i sposobech dzielenia systemu zeopetrywania.

Prace niniejsza powstata w Katedrze Taktyki Tytéw V/ydr.iatlu Wojsk Lado-
wych Akademii Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w latach 1981-1984.

Zyczliwa atmosfera pomocy ze strony komendy oraz pracornikéw naukowo -
dydaktycznych uczelni pozivolita na jej zakonczenie.

Szczegdblne podziekowania wyrazam:

Generatowi broni dr, Jézefowi KAHINSKIEMU - komendantowi Akademii
Sztabu Generalnego WP - za zyczliwo$¢ i stworzenie optymalnych warunkéw do
opracowania rozprawy;

Generatowi brygady Ryszardowi KUBICZKOWI - komendantowi Wydziatu Wojsk
Lagdowych ASG WP - za dobra warunki pracy;

Putkownikowi dyplomowanemu Stanistawowi WOIJNIAKOWI - giéwnemu specja-
liScie Sztabu Gtownego Kwatermistrzostwa WP - za bardzo cenne uwagi mery-
toryczne;

Generatowi brygady Zbigniewowi KAMINSKIEMU —szefowi Katedry Taktyki
Tylébw W/ ASG WP - za inspirecje,zyczliwo$é .wszechstronng pomoc i bardzo dobre
warunki pracy;

Putkownikowi doc.dr.hab. Wiestawowi WOJTOWICZOWI - zastepcy szefa
Katedry Taktyki Tytéw WAL ASG WP - i

Putkownikowi doc.dr.hab. Wiadystawowi JAKUBISIAKOWI - kierownikowi

Zaktadu Stuzb>Kwstermistrzowskich KTT WAL ASG WP - za zyczliwg atmosfere
oraz cenne rady merytoryczne i metodologiczne w okresie opracowywania roz -
prawy;

Kolegom za pomoc,wskazéwki i cenne uwagi w czasie seminariéw naukowych
w Katedrze.
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1.POLOWY SYSTEM ZAOPATRYWANIA MATERIALOWEGO

Dowolny obiekt materialny - bez wzgledu na to,czy bedzie nim maszyna,
zywy organizm,czy wojsko - moze by¢ catkowicie okreslony z pomocag trzech
najogdlniejszych czynnikéw;materiatu,z ktérego jest zbudowany;energii,
ktorg przetwarza,wzg-lednie moze przetwarzac,albo ktéra jest, wnim na -
gromadzona;struktury.rozumianej jako rozmieszczenie materiatu i energii
w przestrzeni oraz czasie.

Elementy materiatu,z ktérego sktada sie wojsko,to przede wszystkim
zotnierze,bron,srodki transportu i wszelkiego rodzaju sprzet;natomiast
elementy energetyczna - to $rodki materiatowe, takie jak:amunicja,paliwo,
zywnos$¢,umundurowanie,srodki inzynieryjno-saperskie,chemiczne i inne.

By spetnia¢ swoje zadanie - walczy¢ w sposéb zorganizowany - ma od-
powiednig strukture,polegajagca na tym,ze zoinierze sa odpowiednio zorga-
nizowani ,majg tacznosé¢ z przetozonym i podwiadnymi oraz wykonujg rozka-
zy dowodcy.dzieki czemu mogg walczy¢é w sposéb skoordynowany, majg <dpowied-
nig bron i sprzet bojowy oraz otrzymujg w odpowiednim czasie wyzywienie,
umundurowanie.amunicje,paliwo i inne $rodki materiatowe.

Wojsko bedzie niezdolne do \Ww[alki w przypadku zniszczenia elementéw
materiatu,z ktérego sie sktada - np, dowddztwa lub oddziatéw - albo cat-
kowitego zniszczenia uzbrdjenia;moze toz ono byé¢ niezdolne do walki w
przypadku braku elementéw energetycznych - tzn,amunicji.zywnoS$ci.paliwa
i innych S$rodkéw materiatowych;moze réwniez by¢ niezdolne do dziatan,

8 nawet przestaé¢ istnie¢,w wyniku samej tylko zmiany struktury - np.
jesli zoinierze zostang odigczeni i odizolowani od dowddztwa oraz gdy
zabrana zostanie im bron,amunicja i sprzet bojowy.

Mimo ze poszczeg6lne elementy materiatu i energii nie ulegng znisz-
czeniu.to jednak ich dezorganizacja moze spowodowaé¢ rozpad oddzia#u.x

Wszystkie elementy takich uktadéw /systeméw/ muszg byé wewnetrznie po-
wigzane i skoordynowane.Jezeli miedzy elementami systemu nie ma nalezytych
powiazan,tzn.,gdy stan dowolnego z nich nie ma wplywu na stan pozostatych,
to system taki jest skrajnie niezorgenizowany,i odwrotnie.tj, ,gdy stan jed-
nego elementu okres$la stany wszystkich pozostatych,taki system ma maksymal-
ny stopien organizacji.xx
____Systemy wojskowe.z uwagi na warunki dziatan.musza mie¢ wysoki stopien

X - J.Kossecki.Cybernetyka spoteczna,PWN ,Warszawa 198l r.,s,15-17,
XX- M,Mazur.Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych,PWN,Warszawa 1966r,
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organizacji.

A zatem £][stem - to celowo okres$lony zbi6r elementéw materiatu,energii
i struktury oraz relacji zachodzacych miedzy nimi i ich witasciwosSciamijprzy
czym witasciwosciami sg cechy poszczeg6lnych obiektéw,relacjami za$ - stosunki
wigzgce poszczegblne czesci z ca}oécia.x

Kazdy system dziata w okre$lonym otoczeniu - rdéwniez stanowigcym zi i6r
elementéw i ich wtasciwosci, ktére nie bedac czeSciami systemu wplywajg na
Jego zachowanie sie.

Otoczeniem systemu moga by¢ inne wspotdziatajgce z nim systemy i pod -
systemy.

System zaopatrywania materiatowego lezy w obrebie systemr zaopatrywania
| obstugi wojsk - zwanego potocznie systemem zabezpieczenia tytowego,badf
systemem zasilania - przeznaczonego do wszechstronnego i ciggtego zaspokaja-
nia potrzeb materiatlowych wojsk;utrzymywania we wtasciwej sprawnosci techniki
bojowej i techniki tytéw.prowadzenie ewakuacji i remont-u sprzetu uszkodzonego
w czasie dziatan;udzielania pomocy medycznej oraz leczenia rannych i chorych;
przygotowania i utrzymania drog dowozu i ewakuacji,a takze prowadzenia innych
niezbednych przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia dziatan bojowych wojsk, jak
i codziennych potrzeb.

Zatem system zaopatryw>nia materiatowego jest elementem systemu zaopatry-
wanie i obstugi wojsk.ktérego ogdlny model mozna przedstawi¢ w formie oddziel*
nych podsystemoéw;zaopatrywania materiatowego.obstugi technicznej””™ obstugi
medycznej,obstugi transportowej.zabezpieczenia bojowego tytow, kierowania
tytami.**"

X - J.Kossecki.op.cit,,

XX- istnieje tendencje do wydzielenie systemu obstugi technicznej /zabezpie-
czenie technicznego/ z systemu zaopatrywania i obstugi wojsk,jako od
dzielnego elementu zabezpieczenia dziatann bojowych wojsk,

xxx-1.M.Gotuszko,N.V/.Wartsraow,Osnovy modeliroyania i 8vtomatizecji upravleni6
tytom,Moskwa 1983 r.,s.10-11;

w uktadzie blokowym przedstawiono w zataczniku nr 2
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pole bitwy

SYSTEM ZAOPATRYWANIA | . OBSLUGI
/system zabezpieczenia tytowego/

*

Ryc,1:Model systemu zaopatrywania i obstugi wojsk

gdzie: otoczeniem systemu jest pole bitwy;
nadsystemem - system zaopatrywania i obstugi;
systemami sg - system zaopatrywanie materiatlowego /a/;
- system obstugi technicznej /b/;
- system obstugi medycznej /o/;
- system obstugi transportowej /d/;
< system zabezpieczenia bojowego /e/;
e . system kierowania /f/;
przy czym systemy b,c,d,e i f sa rowniez otoczeniem systemu zaopatrywania
i miedzy nimi moga zachodzi¢ r6znorodne zaleznosci.
Na system zaopatrywania istotny wplyw majg zmiany zachodzgce poza nim,
w jego otoczeniu,takie jak:warunki geograficzne i klimatyczne - stanowiace
grupe czynnikéw niezaleznych od dziatalnos$ci ludzi - oraz stan zaplecza
gospodarczego(Struktura organizacyjna,wyposazenie i zasady dziatania wojsk
wiasnych i nieprzyjaciela ~ jako czynniki zalezne od dziatania Iudzi.x
Zmiany te czynig system zaopatrywania systemem otwartym,wymagajgcym

ciggtego dostosowywania do nowych wymagan pola bitwy.XX

X - L.Mucha, W.Wéjtowicz,Model systemu zaopatrywania wojsk frontu zewnetrzne-
go, ASG WP,1976 r .,8.58-70,

XX- Rozwdj stuzb tytowych Wojska Polskiego i doskonalenia systemu zabezpie-
czenie materiatowego (komunikacyjnego .medycznego i finansowego ,op.cit.
s. 13 i 83,
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Wychodzac z powyzszych ustalen ogélnych.mozna przyjaé,ze system zao-

EfiEJirSZiS—“2i2£i5’r2ii®go.i2>iieiZ®i£5eb|0Wy.S£OJny_W"" ibior~le-
££2i 6w_ materigtu~energiin sluzb zaopatrujjcich~jbudjwin;Tj~~-

HIEN2J2-5IELNE2E2 2ES22IL2LI[ISEL “2IEILIIEIT.E2HI2NELELE2EXEEMN
NARGANN G 2EQEITL2EEE £9i2£2 LAEES22kikgjig-gEgkclonujacy w e d tokreslo” -
EHEN-L£E£EViXEgQsul_i zasad sztuki wojennej /

A zatem.Jest to uporzadkowana w okres$long strukture i uwarunkowana po-

trzebg planowania dziatania cato$¢ sit i $rodkéw oraz przyjetych zasad
i sposobéw dziatania”,ztozona z oddziatéw i pododdziatow zaopatrywania,
wyposazonych w specjalistyczny sprzet,oraz organéw kierowniczych poszcze-
g6lnych stuzb zaopatrujgcych,sprzezonych ze sobg informacyjnie - majace
zapewni¢ warunki podejmowania witasciwych decyzji,ich sprawng i terminowa
realizecje wcelu zaspokojenia potrzeb materiatowych wojsk.a ich dziatanie

/elementéw systemu/ Jest koordynowane poprzez prawa,reguty i zasady sztuki

wojennej.

otoczenie systemu
SYSTEM ZAOPATRYWANIA | OBSLUGI WOISK nadsystem

SYSTEM ZAOPATRYWANIA

mate;éirno/wego system
@ o
5h
0 podsystemy
Y S
68
p o | e b i t w oy

Ryc.2:Model systemu zaopatrywania materiatlowego

System zaopatrywania materiatowego powinien by¢ nie tylko uktadem
strrturalnym pewnych elementéw,ale réwniez uktadem funkcjonalnym,

«”"Pilczesa.3,BW.1969 r..s.125,
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umozliwiejacym - dzifki wewnetrznej koordynacji dziatan oraz korelacji
miedzy cze$ciami sktadowymi systemu - optymalna spetnianie witasciwych mu
funkcji *

Funkcjg systemu zaopatrywania materiatowego jedt wszechstronne»termi-
nowe i zgodne z potrzebami zaspokajanie potrzeb materiatlowych wprocesie
zachowania i odtwarzania zdolnos$ci bojowej wojsk walczacych.

Zgodnie z zasada kreowania systemoéw,ktora mowi,ze te obiekty tworza
system danego dziatania,ktére wistotny sposoéb wspdidziataja wrealizacji
tego dziatania - system zaopatrywania materiatowego mozna okresli¢ réw-

niez nastepujaco:

Szra = Psk;Psm;Psd;R

gdzie: Psk podsystem kierowania zaopatrywaniem;

Psm = podsystem materiatowy;
Psd s podsystem dowozu;
R = relacje wewnetrzne i zewnetrzne.

Kazdy z tych podsysteméw tworzy okreslong catos$é ktéra znébw mozna
roztozy¢ na kolejny zbiér elementéw,Podsystemy te mozna by dzieli¢ na co-
raz mniejsze mikrosystemy,lecz wydaje sie,ze zbytnia szczegbétowos$¢ nie
sprzyjataby przejrzystoséci spojrzenia na rozpatrywany problem.

Ograniczono sie zatem do wstepnego opisu przyjetego juz ogdélnego podziatu:

- podsystem kierowania /Psk/* - zdobywanie /pozyskiwenie/,ewidencjo-
nowanie i analizowanie informacji,prognozowanie,decydowanie,planowanie,or-
ganizowanie ,pobudzanie i kontrolowanie oraz koordynowanie przedsiewzie¢
poszczegblnych podsysteméw;relacje;

- podsystem materiatowy /Psm/ ** - urzutowanie zapasow,tj.odpowiednie
rozmieszczenie $rodkdéw materiatowych przy zoinierzu,zatodze i sprzecie,

w tytach pododdziatéw,oddziatu i zwigzku taktycznego;relacje;czynnoséci
magazynowe,tj, przyjmowanie,przechowywanie,wydawanie ,konserwowanie i naprawy
oraz ewidencjonowanie;relacje;

- podsystem dowozu /Psd/*** - czynno$ci transportowe,tj, zatadunek,
przewéz,wytadunek;kierowanie;relacje, -

X - rozdziat 3;
XX- rozdziat 4;
xxx-rozdziat 5»
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Wujeciu blokowym,elementy systemu zeopatrywenia materiatlowego i re-

dacje mozna réwniez przedstawi¢ nastepujacoi

Pz
Ryc,3jElementy i relacje systemu zaopatrywania materiatowego”
gdzie:

P/g/ = potencjat zaopatrzeniowy otrzymywany;

P/2/ “ ~1/z/ ~2/z/ ” potencjal zaopatrzeniowy zuzywany;
potencjat zaopatrzeniowy przeptywajacy;

z = dziatalno$¢ decyzyjna systemu;
zn ._=_dziatalnos$d decyzyjna systemu nadrzednego;
z' s dziatalno$¢ informacyjna systemu

Potencjat zaopatrzeniowy - to miara zdolnosci systemu zaopatrywania
do zaspokajania potrzeb materiatowych wojsk,
W charakterystyce potencjatu zaopatrzeniowego mozna wyréznic:
- potencjat zuzyty P~g™ “ dostarczony systemowi eksploatacyjnemu
/walczacym wojskom/;
- potencjat otrzymany P~/ “ dostarczony przez system nadrzedny;
- potencjat skumulowany - zgromadzone zapasy.

Sytem zaopatrywania materiatlowego jest systemem ztozonym i z natury
swojej - konfliktowym,gdyz cele czastkowe podsystemédw nie sg identyczne.
Miedzy nimi odbywa sie swoista ‘'sgra podsystemoéow"* o dziataniu"od$rodko-
wyra".Dlatego tez,w celu stworzenia warunkéw $wiadomego organizowania gry

pozytywnej miedzy podsystemami,ten stan rzeczy wymaga znacznej contrall-i

X - M.Grodzki.Wisniewski.Zwiekszenie efektywnos$ci funkcjonowania systemu
zabezpieczenia wojsk armii w materiaty pedne i smary woperacji za-
czepnej armii na centralnym kierunku strategicznym,ASG Wp,1982,5.17-13
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zBcji proceséw decyzylnych.
Ztozonos$¢ systemu zeop»trywanl.e materiatowego wynika z zadan,elementow,

struktur,jak i praw rzadzacych tymi elementami.
Ztozono$¢ struktury systemu zaopatrywania materiatowego przedstawia

rycjLiia;

uktad rzeczowy

Ryc.A-:Struktura systemu zaopatrywania materiatowego

Uktad funkcjonalny stoi w wyraznej sprzecznos$ci z uktadem branzowym.
Podsystem kierowania oraz podsystem materiatlowy sg "wielobranzowe', zdecentra-
lizowane,a wiec znajdujg sie wgestii poszczegdlnych szeféw stuzb,natomiast
podsystem dowozu jest scentralizowany.Tym samym odpowiedzialno$¢ ze zaopatry-

wenie nie idzie w parze z odpowiedzialnos$cia za dowdz.
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InS~ACechjfrirkr~ter™a ocenjr systemu* zaof£Str~wania,

Potencjat systemu —to efektywno$¢ potencjalna systemu zaopatrywania,
czyli zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb mcteriatlowych wojsk wynikajacych z co
dziennych wymagan pole walki.

Potencjar“sy8temu~za®rpaTry”NiF'~rell a'¥ézTfwsiiFf'*aur” dzTan
tania wojsk na zamierzonym obszarze lub kierunku,w okreslonym czasie i dla
zrealizowania okres$lonych celow.

Jako podstayrowe czynniki efektywno$ci potencjalnej systemu zaopatrywa-
nia przyjmuje'sie:potencjat ludzki,czyli catdksztatt mozliwosci ludzi bio-
ragcych udziat w zaopatrywaniu wojskjpotencjat techniczny,czyli catoksztatt
mozliwosci technicznych biorgcyct\ udziat w zaopatrywaniu i potencjat ~"ste-
rowniczy” ,czyli catoksztatt mozliwosci ludzi ' $rodkéw technicznych zaan-
gazowanych w procesie kierowania zaopatrywaniem.

Gotowos$¢ systemu - to zdolnos$¢ do osiggniecia wyipaganego stanu efektyw-
nosci potencjalnej w wymaganym czasie.

Niezawodnoé¢ - to cecha wyrazajgca zdolno$é systemu do efektywnego za-
opatrywania wojsk w okre$slonym miejscu i czasie;to zywotnos$¢ i finkcjonel-
nosé¢.Zdarzeniem podstawowym dla niezawodjuosci jest spadek potencjalnej war-
tosci efektywnos$ci systemu ponizej pewnej wartosci dopuszczalnej.Utrate
niezawodnos$ci wywotuje zdarzenie typu "uszkodzenie”,po ktorym system moze
odtworzy¢ swoje zdolno$ci do dziatania.

Zywotno$é - to cecha wyrazajgca zdolno$é systemu do zachowania podsta-
wowych jakos$ci w okreslonym czasie i warunkach dziatania;tj. do realizacji
zadan zaopatrywania wojsk z wymagang efektywnos$cig,w warunkach silnego od-
dziatywania nieprzyjaciela.

¥ odrdéznieniu od niezawodnos$ci wyrazajacej zdolno$¢ do uziatania w da-
nym momencie lub okresie czasu,zywotno$¢ wyraza zdolno$¢ do prztrwenia.
Zdarzeniem-podstawowym dla zywotnosci jest spadek wartoséci efektywnosci
ponizej wartosci krytycznej.Jest to rownoznaczne z utratg zdolnos$ci do
"zycia”,czyli do dziatania,a wiec z zagtadg systemu.Spadek ten jest wywo-
tywany zderzeniem typu “zniszczenie” ,po ktérym system nie moze odtworzyé
swoich zdolno$ci do dziatania.

Utrata zywotnos$ci jest w zasadzie rezultatem utraty zdolnosci samoér-
ganizecji przez system zaopatrywania wskutek dziatania czynnikéw zewnetrz-

n . . _efektywnos$ci systemu kierowania,T,Il .Problemy
.efektywnosci dziatania,ASG WP.1979 T .,s,6205-268; n

M, Kaczynski .Materiaty na konferencje naukowo-techniczng,POW-WAT,'1977 r .’
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nych 1 wewnetrznych.Skutkiem tego zjawiske moze by¢ np. spadek potencjatu
sterowniczego systemu,czyli moment krytyczny,w ktérym efektywno$é systemu
speda ponizej wartosci krytycznej.

Innym ujeciom zagadnienia zywotnosci systemu zaopatrywania Jest uzys-
kanie odpowiedzi na pytanie;lezeli system znalazt sie w sytuacji krytycz-
nej,to czy Jest w stanie przywroéci¢ swa zdolno$¢ do dziatania bez ingere"-
cji jego otoczenie oraz wJakim czasie moze to nastgpic.

Miernikami zywotnos$ci sa: odpornos$é,trwatosc i przywracalnoéé.xx
Odporno$¢ - to sten sit i Srodkéw zmniejszajgcych wrazliwos$¢ systemu za-
opatrywania na uderzenie nieprzyjaciela}zdolno$¢ do zmniejszania skutkow
tych uderzen.Trwato$¢ - to cecha wyrazajgca zdolnos$¢ sit i $rodkéw do
realizacji zadan pomimo zaktbécen zewnetrznych /otoczenia/ i wewnetrznych
/zmiany struktury/.Przywracalno$¢ - to zdolno$¢ do odzyskiwania gotowosci
bojowej w stopniu umozliwiajgcym zaopatrywanie wojsk w wymaganym czasie,

i wymiarze.

Samoorganizacja- to cecha systemu zaopatrywania wyrazajaca zdolnos¢
do reorganizacji,czyli zmiany struktury systemu w celu uzyskania wzrostu
efektywnosci sterowniczej,a poprzez to wzrostu efektywnos$ci potencjalnej
systemu.

Je$li dany system nie Jest zdolny do samorgmlzacjiito przed zagtada
moze go uratowaé przydzielenie z zewnatrz dodatkowych sit 1 Srodkéw.

t ocenie sprawnos$ci systemu zaopatrywania musimy go widzie¢ Jako zin-
tegrowang cato$¢ w konkretnym!" i wyr .$nie okre$lonym otoczeniu,przy czym
ta cato$¢ musi byé nie sumg lecz nowa Jako$cig zbioru elementéw /podsys-
teméw/, wewnetrznie skoordynowang.Pomiedzy podsystemami musza zachodzi¢
zwigzki 1 relacje pozadane.kontrolowane i sterowane przez organa kierow-
nicze,A caty system zaopatrywania - z uwagi na specyfike warunkéw i celow
dziatania - musi posiada¢ wysoki poziom niezawodnosSci.

Celem dziatania systemu zaopatrywanie materialowego Jest wszechstronna
i terminowe zaspokajanie potrzeb materiatowych wojsk w procesie odtwarza-
nia i zachowania zdolnos$ci bojowej

Brak dostatecznie naukowo rozwiliigtych metod oceny efektywnos$ci sys-
temu zaopatrywania sprawia,ze generalnym trendem optymalizacji Jest naj-
czeséciej ulepszanie struktury organizacyjnej i wyposazenia tytéw,ktéremu
to trendowi z reguty towarzyszy wzrost liczebnoséci sity zywej.technicznych
srodkéw pracy itp.,czyli nie zawsze racjonalne inwestowanie wilos$¢.

zachwianie réwnowagi ~omiedzy woj”"s-

X -P,Sienkiewicz,op.cit.,

XX-E.Nowak.Zwiekszenie zywotnos$ci systemu zabezpieczenia komunikacyjnego
frontu woperacji zaczepnej,ASG WP,1982 r,,

xxx-RozwdJ stuzb tytowych Wojska Polskiego...... op.cit.,s.86,
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kami walczagcymi /systemem operacyjnym/ a zasilajagcymi /systemem zaopatry-
wania/.*

Optymalizacji systemu zaopatrywanie nalezy szuka¢ nie drogg iloscio-
wych,lecz gtéwnie jakoSciowych rozwigzan w odniesieniu do sity zywejwy-
posazenia technicznego,w zasadach dziatania,a takze w czynnikach taktycz-
no-organizacyjnych i techniczno-technologicznych,

Woptymalizacji systemu zaopatrywania nalezy sie positkowaé okes$lony-
mi kryteriami oceny efektywnos$ci.Moga to by¢:

a/ dla podsystemu materiatowego i podsystemu dowozu - stopien termi-
nowego ,j akosciowego i ilosSciowego zaspokojenia potrzeb materiatowych,zwia-
zanych z uzytkowaniem uzbrojenia i innego sprzetu technicznego w toku
walki,jego obstugiwaniem i remontem oraz szkoleniem;

b/ dla podsystemu kierowania - kryterium oceny moze stanowi¢ miara
zbieznod$ci pomiedzy Wymagz;nym stanem /efektem dziatania systemu/ - rozpa-
trywanym na tle potrzeb generalnych przez system operacyjny - a stenem
faktycznym,czyli efektem rzeczywistego dziatania systemu zaopatrywania
realizowanym przez uktady robocze systemu.

Powyzsze kryteria nalezy rozpatrywa¢ w nawigzaniu do takich zbiorow
witasciwosci systemu,jak: czasowo-przestrzenne charakterystyka zdolnosci
we wszystkich warstwach i procesach;dziatanie systemu,traktowane jako
zbiér zasad dziatania /algorytm postepowanie przy realizacji zadan/ z uw
zglednieniem powigzan funkcjonalnych;zachowanie sie systemu,rozpatrywane-
go jako -ibiér szczegdlnych relacji,w zasadzie niezmiennych w czasie,wyste-
pujacych pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu w ramach realizowanych
proceséw dziatania; struktura organizacyjne systemu - zawierajgca zbiér
wielko$ci lezacych u podstaw poprzednich zbioréw,charakterystyki czasowo-
przestrzennej obiektu,dziatania i zachowania sie systemu;struktura sta-
néw i przejs¢ miedzy stanami systemu - szczegOlnie w warunkach wojska
przy rozpatrywaniu réznych stenéw gotowosci systemu w okresio pokoju i
zdolno$¢ do pracy w okresie wojny.

Wyréznia sie cztery podstawowe kryteria /grupy kryteriéw/ oceny sys-
temu*~8patrywenia,ktére wyrazajgikryteria operacyjne - zwigzane z orga-
nizacjg procesu walki i wyrazajace ich powodzenie,czyli fakt osiggania
/lub nie osiggania/ zamierzonych celéw operacyjnych /taktyczno-tytowych/;
kryteria informacyjne —zwigzane z funkcjonowaniem systemu kierowania
i wyrazajagce skuteczno$¢ procesd6w kierowania;kryteria ekonomiczne - zwia-

zane ze szczeg6lnym rodzajem efektOw,wyrazajagcym najczes$ciej korzystnosé

X - op.cit,,
XX- P,Sienkiewicz,op,cit.,
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dzietknia;kryteria techniczno-eksploatacyjne - zwigzane z funkcjonowaniem
elementéw i Srodkéw dziatania,! wyrazajgce ich zdolno$¢ do sprawnego fun-
kcjonowania systemu zaopatrywania w rozpatrywanym okresie czasu.

Sposrod wielu poje¢ desygnujacych te cechy systemu,ktore sg przyj -
mowane jako kryteria oceny systemu,za najwazniejsze mozna uznac:skutecz-
nos$¢ dziatania,sprawnos$é¢ dziatenia,Gkonomicznos¢ dzietenia,wydajnos¢ dzia-
tanie .gotowo$¢ do dziatania,mobilnos¢.funkcjonalnos$¢,autonomicznos$é,spoj-
nosg. ™

Skuteczno$¢ dziatania systemu zaopatrywania jest zdolno$cig do dzia-
tania prowadzacego do skutku zamierzonego jako cel koncowy,tj. zdolnos$¢ do
zaopatrywania walczacych wojsk zgodnie z potrzebami.

Skuteczno$¢ wigze sie z celm gidwnym systemu.Zatem o systemie zaopa-

tryi.ania mozna powiedzie¢,ze jest skuteczny,jezeli - dysponujgc odpowied-
nimi /etatowymi/ sitami i $rodkami oraz dziatajgc zgodnie z przyjetymi
zasadami - osigga zamierzony cel gtéwny w danych warunkach.Jezeli system

jest nieskuteczny,to zachodzi niezgodno$¢ skutkéw dziatania z celem.

Sprawnos$é systemu zaopatrywania - to cecha wyrazajagca zdolnos$¢ jego
elementéw do znajdowania sie wodpowiednio diugim okresie czasu w stanach
pozwalajagcych na realizacje zadan zgodnie z okre$lonymi wymaganiami.

Jezeli skutecznos$¢ wyrazata zdolno$¢ osiggniecia celu gtéwnego,i“tyl-
ko ten fakt byt dla oceniajgcego interesujacy,to w wypadku nastepnej cechy
- interesujace sg takze okoliczno$ci osigganie togo celu.Tymi okolicznos$-
ciami sg te stany systemu zaopatrywania - w tym i jego elementéw -

w ktérych mozliwe jest bezbitedne i bezawaryjne wykonanie zadanh.Stany te
beda okresla¢ tzw. normalne wai*unki dziatania.

Wocenie sprawnos$ci systemu zaopatrywania wazne sg réwniez sytuacje
nietypowe /patologiczne/,jek np. to,ze przez zdecydowang wiekszos$¢ roz-
patrywanego okresu czasu system znajdowat sie w stenach niesprawnosci
/. lub niepetnej sprawnosci/,wynikajacych z uszkodzen,awarii,braku $rod-
kéow materiatowych itp,,natomiast wpozostatym krotkim okresie czasu o-
siggnat zamierzony cel.2 pewnos$cig - w takich sytuacjach - ocena skutecz-
nosci systemu bedzie pozytywna,natomiast nie moze by¢ takag ocena jego
sprawnosci.

System zaopatrywania powinien utrzymywaé sten sprawnos$ci w takim

czasie, aby jego funkcjonowanie byto stabilne i zapewniatlo mozliwosci dzia-

X - Rozwéj stuzb tylowych Wojska Polskiego, op.cit.,
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tania v/ojskom.Szczegdlny wysitek systemu zaopatrywania w pev/nym Krotkim
okresie czasu polega¢ powinien nie na uzyskaniu w tych okresach spraw -
nos$ci.lecz na wzroscie w tym okresie wydajnosci dziatania.Najogdlniej
mozna powiedzie¢,ze niska sprawno$¢ systemu w dostatecznie diugim okresie
czasu moze oznacza tylko to,ze naruszone zostaty wewnetrzne warunki sys-
temu.Jest to réwnoznaczne z utratg przez system okresSlonych witasciwosci.

Jest to kryterium wyrazajgce stopien realizacji zatozonej zdolnoS$ci
systemu zaopatrywania,traktowanej jako wielko$¢ przecietna.osigganej w
réznorodnych warunkach dziatania przy okreslonym jakosciowo poziomie za- ,
dan wykonywanych w $cisle oznaczonym'czasie.

Ekonomiczno$¢ dziatania - to cecha wyrazajgca relacje pomiedzy efek-
tami dziatania a naktadami /kosztsfmi/ zwigzanymi z ich uzyskaniem.

Ekonomiczno$¢ - to wydajno$é¢ lub oszczedno$é;przy czym wzrost wydaj-
nosci polega na osigganiu maksymalnych efektéw przy okreslonych naktadach,
natomiast oszczedno$¢ - to dazenie do obnizenia naktadéw przy okreslonych
efektach.

Wydajnos$¢ systemu zaopatrywania - to cecha wyrazajaca zdolno$¢ do in-
tensywnej realizacji zadan.Wydajno$¢ moze by¢ wyrazona w takich jednost-
'kach.jakrliczba operacji /niezbednych cykli zaopatrywania/ w okreslonym
przedziale czasu /np. w ciggu doby/,ilos¢ $rodkéw uzytych w jednostce
czasu itp,Najogo6lniej.wydajno$¢ moze by¢ wyrazona jeko'stosunek uzyskanej
efektywnosci do Efektywnos$ci zraelizowaneij w danym okresie .Przypadkiem
szczegblnym tak rozumianej wydajnosci jest Wydajno$¢ pracy mierzona np,
liczbg roboczogodzin,wydajnoscig zespotéw przetadunkowych /7 t/h / lub
innymi miernikami.

Postugiwanie sie pojeciem wydajnosci pozwale na ocene stopnia zaan-
gazowania sit i S$rodkéw systemu w procesie dziatania,Stuzy takze jako
wskaznik umozliwiajacy okres$lenie cech intensywnnego lub ekstensywnego
dziatania oraz procesu rozwoju systemu.Wydajnos$¢ jest szczegélnie istotng
cecha,gdy interesowa¢ nas b”gdzie mozliwie najszybsze wykonanie zadan
/osiagniecie celéw/,

Korzystno$¢ powinna polega¢ na dokonaniu bilansu wartos$ci dodatnich
i ujemnych rozpatrywanych wariantéw celem podjecia optymalnej decyzji.

W przypadku,gdy celem doskonalenia systemu zaopatrywania jest zaspokaja-
nie wzrastajgcych potrzeb materiatowych,to ekonomicznos¢ rozwigaZtn powin-
na polega¢ na powodowaniu wzrostu wydajnosci przy uzasadnionych naktadach.
Naktady w tym wypadku*nie bedg maleé;moga by¢ state lub - w uzasadnionych
przypadkach - wzrosngé do granic optacalnosci,co powinno byé wziete pod
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uwage przy okreslaniu korzyatnosci rozwiagzan.

Korzystno$¢ rozwigzan - jako kryterium oceny - musi by¢ brane stele
pod uwage przy wyborze sposobéw dziatania w okreslonych sytuacjach,wybo«
rza stosowania metod dowozu itp,

Autonomiczno$¢ systemu zaopatrywania - to cecha wyrazajgce zdolnos$¢
do dziatania w okre$lonym czasie,z zatozona intensywnoscig i efektami
bez doptywu zasilen z zewnatrz,przy wykorzystaniu wtasnych zasobéw sys-
temu.

Sprawno$¢ systemu zaopatrywania moze by¢ miarg autonomicznos$ci dywizji,
wyrazajagcg mozliwy czas dziatania wojsk woparciu wytgcznie o wiasny sys-
tem zaopatrywania,tj, bez doptywu Srodkéw materiatowych z tytow armii.
Kryterium to pozwala na ustalenie globalnej wielko$ci Srodkéw materiato-
wych ktére powinna posiadaé¢ dywizja w wojskach i tytach.

Spojnos¢ systemu - to cecha wyrazajaca charakter i ilo$¢ powigzan fun-
kcjonalnych pomiedzy poszczegélnymi podsystemami, sktadajacymi sie na sys-
tem zaopatrywania oraz komplementamo$¢é warstw hierarfchicznych w plonie
i poziomie.

Mobilno$¢ systemu to cecha wyrazajgca zdolno$¢ do manewru w warun-
kach pola walki.

Funkcjonalno$¢ - to dyspozycyjno$¢ i operatywnos$¢,a'wiec tatwos$é po-
stugiwania sie uktadami roboczymi przy realizowaniu zadan,mierzona czasem
reakcji.
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2, HIPOTbTYCZME POLE BITWY DYWIZII

Wsp6tczoEia» wblka zwigzkéw tek Licznych,oddzietéw i pododdziatéw wojsk
ladowych ma charakter ogdélnowojskowy.poniewaz beda braty wniej udziat
pododdziaty.oddziaty i zwigzki taktyczne wszyskich rodzajow wojsk - w tym
wojsk epocjHInych,we wspétdziataniu z oddziatami i pododdziatami sit po-
wietrznych,obrony przeciwiotniczej,a na kierunkach nadmorskich - réwniez
okretami marynarki wojennej.lch wsp6lne dziatania bojowe stanowi¢ beda
.sume udorzeti .ogni a i manewru® —zgodnych co do celu.miejsca i czasu -
dla uzyskanie zwyciestwa w szybkim tempie i przy minimalnych stratach.
Tak wiec rozbicie sit nieprzyjaciela i zwyciestwo w walce moze by¢ osiag-
niete przy pomocy poteznych uderzeh ogniowych wszystkich rodzajéw broni,
niespodziewf.nych i zdecydov/anych uderzen sit i $rodkéw wszystkich ucze -
staiczacych wojsk,ich elastycznych manewrdédw.maksymalnego natezenia raoral-
nycti i fizycznych sit stanu osobowego dywizji.

Na wspo6iczesnym poziomie rozwoju systeméw techniki wojskowej™ walka
ogblnowojskowa zaczeta charakteryzowaé sie takimi cechami.jak aktywnos$g¢,
zdecydowcnio i duze tempo dziatan bojowych,szybkie i radykalne zmiany sy-
tuacji ,i’ >znorodno$¢ stosowanych sposobow i'ozwigzywania zadan taktycznych
we wszystkich sferach dziatania.zwiekszenie rozmachu przestrzennego.wzrost
gtebokosci zadan bojowych i tempa prov/adzenia walki.

Aktywno$¢ i zdecydowany charakter dziatan bojowych opiera sie.na moz-
liwie szybkim rozbiciu nieprzyjaciela przy pomocy broni jadrowej i innych
Srodiibw razenia a takze na wykorzystaniu zwiekszonej ruchliwo$ci i mano-
wrov/osci wojsk.

Zdecydowanie przejawia sie w colach walki i sposobach ich osiggania,
oiiarnych dziataniach wojsk,ich nieustepliwym dazeniu do petnej realizacji
zadania bojowego we wszystkich rodzajach walki i w dowolnej sytuacji,

w inicjatywnosci.maksymalnej wytrwatosci i uporze.

Dziat uia bojowe dywizji na wspoétczesnym polu bitwy bedzie cechowac
"7YJatkowo duza manewrowosc. Jaj warunkiem jest predko$¢ ruchu wojsk
mierzona poczatkowo szybko$cia maszerujgcego zoinierza,pedzgcego konia,
tocz.acego sie kota,a obecnie - szybkoscig samochodu,czotgu,bojowego v/ozu

piechoty,transportera opancerzonego, $migtowca,stmolotu,impulsu elektro—

magnetycznego.

z - zatgcznik nr 3*
XX - zatacznik nr 8,
XXX- zatgcznik nr n,
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SyBtomfatyczny wzrost mttnewrowocoi jeet wynikiem cit*gtej walki o
przestrzen i czas oomiedzy bronig zaczepng i obronna.

Czynnikiem hamujagcym manewrowos¢ wojsk w pierwszej wojnie Swiatowej
byt - z jednej strony stan d&wczesnej techniki wojennej,a z drugiej -
btedy doktrynalne.Byt to bowiem okres,gdy technika obronna przewyzszata
technike zaczepna;ogien szybkostrzelnych karabinéw maszynowych i nowo-
czesnej artylerii powstrzymywat pieszy atak niczym nie ostonietych zo#t-
nierzy. Wwyniku tego tempo walki zmalato z 6-10 km na dobe do kilkuset
metréw.Ogien powstrzymat ruch;zwyciezyta technika obronna.X

Burzliwy proces motoryzacji i mechanizacji wojska w koncowym etapie
pierwszej wojny oraz wokresie miedzywojennyra,jek réwniez rozw6j ude -
rzeniowych a réwnocze$nie manewrowych $rodkéw walki,takich jak czotgi,
samoloty i dziata samobiezne wplynat juz w toku drugiej wojny Swiatowej
na znaczne zwiekszenie manewrowosci dziatan bojowych,a zmasowane uzycie
lotnictwa,czotg6w,artylerii oraz wojsk zmechanizowanych i powietrznode -
santowych umozliwito osiggniecie tempa natarcia 20-550 km na dobe.

Szczegdlne znaczenie dla zwigkszenia manewrowos$ci walki miato stoso-
wanie na szeroka skale grup szybkich,w sktad ktérych wchodzity korpusy
zmechanizowane i pancerne oraz armie pancerne.lch dziatanie umozliwiato
osiqgarlmie powodzenia w skali operacyjnej i strategicznej.Gtebokos$¢
dziatan grup szybkich wynosita pod koniec wojny do 500 kra,$rednie tempo
walki w Europie dochodzito do 30-50 km na dobeg,a na Dalekim Vischodzie -
80 i 100 km.

Wobecnych warunkach decydujgcy wpltyw na dalsza zwiekszenie manewro-
wosci wojsk wywiera state zagrozenie uzycie broni masowego razenia oraz
wyposazenie w sprzet bojowy samobiezny,najczes$ciej poruszajacy sie na
gasienicach,ptywajacy i opancerzony oraz majacy kilkusetkiloraetrowy za-
sieg dziatania.

Zasadg ¢wiczen stato sie organizowanie na szczeblu taktycznym oddzia-
téw wydzielonych,wspétdziatajgcych z taktycznymi desantami $migtowcowymi,
o6raz - na szczeblu operacyjnym - operacyjnych grup manewrowych.

Szczeg6lne znaczenie dla zwiekszenia manewrowos$ci wojsk lgdowych ma
zastosowanie $migtowcéw,Umozliwiajg one przerzucanie sit i $rodkéw na

znaczne odlegtoséci 1 w stosunkowo krétkim czasie - np. na odlegtos¢ 200

X - J.Kaczmarek»Hipotetyczny charakter ewentualnej wojny, TWWO0,1972 r..
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w odorwaniu od IyloM 8'~ciebla nadrtfdnego.lecz w stopniu nie wpetni Jesz->
cze zedowalajagcyn”™oraz upraszcza organlzaojf zaopatrywania w paliwo w to-
ku dziatan bojowych.

Wciagu szesdédziesieciu lat istnienia czotgu zaszty wnim ogromna z-
miany.Pancerz z 8-16 nmwzrdst do 75-105 mma okresowo nawet do 150-200 nm
/czotgi ciezkie/;uzbrojenie- z 2-3 karabindbw maszynowych do armaty 75-
-88 mm8 ostatnio do dziat gtadkolufowych 105-152 rami ppk;predkosé z
6-8 knmvh wzrosta do 25-50 km/h,a ostatnio do 65-70 km/h.

Prowadzone sa prace nad zwiekszeniem odpornosci pancerza przez zas-
tosowanie 'specjalnych stopéw stall.warstwowg budowe pancerza Itp.
Wprowadzone zostaty armaty gtadkolufowe o duzym zasiegu.Doskonalona Jest
amunicja.Wprowadzone zostatly kumulacyjna pociski sterowane brzechwami,
doskonali sie przyrzady celownicza /optyczna i laserowe/.Wzrosta sita u-
derzeniows czoilgu,moc ogniowa,manewrowo$é oraz stopien zabezpieczania
zatogi przed skutkami promieniowania oraz razenia ogniowego.

Uwzgledniajac perspektywy rozwoju Srodkéw walki zbrojnej mozna sfor-
mutowa¢ wniosek,ze manewrowos$¢ wojsk i JeJ znaczenie beda wzrasta¢,w tym
réwniez manewru powietrznego.Doskonaleniu ulega¢ beda tez sposoby prowa-
dzenia welkl;wzrosnie manewrowo$¢ wojsk przy przetamywaniu obrony nieprzy-
jaciela; zwiekszy sie gtebia Jednoczesnego uderzenia na Jego zgrupowanie;
na wiekszg skale bedzie wykorzystywane lotnictwo.Srodki obrony przeciwlot-
niczej .Smigtowce bojowe,desanty powietrzne,srodki walki radioelektronicz-
nej ;welke ogdlnowojskowa stanie sie w peinej mierze walka nazlemno-po -
wietrzna.

Natezenie dziatan bojowych wynika z dazenie obu stron do prowadzenia
aktywnych dziatan bojowych o decydujgcych celach i stosownie do posiada-
nych mozliwosci.Wiaze sie ono z niezwyklg efektywnoscig wspoéiczesnej bro-
ni i sprzetuktére zdolne sa nie tylko zadawa¢ duze straty wojskom,ale
réwniez wywiera¢ silny moralno-psychologiczny wplyw na stan osobowy.wyma-
gajac od niego ogromnej mobilzzscji fizycznej i moralnej.Odnosi sie to
zarobwno do b oni jgdrowej,Jak i zwyklej .rakietowych systemoéw ognia salwo-
wego.srodkéw zapalajacych i zap6r minowychW wyniku tego mogg powstac
znaczne straty.Np. w bitwie pod Kurakiem** nieprzyjaciel o 530 5.7. 193 r,,
po artyleryjskim'przygotowaniu ataku - majgc w pierwszym rzucie trzy dywiz-
ja piechoty i trzy dywizle pancerne /500 czolgéw/ - przeszedt do natarcia

X - zatgcznik nr 1A,
XX- Boevye vozmoznosti motostrelkovo) divizji v oboronie. WA Moskwa 1976,
s,45-46,
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na 13 armie /AR/.Atakowat dwoma grupami po 100 czotgéw i trzema grupami
po 25 czotgow.Ataki zostaty odparte.0 8.00 - przenoszac ogien wgtab -
dwie dywizje piechoty ze 1?0 czotgami przez pieé razy przechodzity do
ataku wpasie 15 1 81 DP /AR/,lecz nie zdotaty przetamaé¢ obrony.W sumie,
natarcie pieciu dywizji piechoty i trzech dywizji pancernych.rozwi. letych
w pierwszym dniu na froncie 22 km,zostato zatrzymane przez sity dwoch
dywizji piechoty /15 i 81/.Wpierwszym dniu walki-- na gtéwnym kierunku -
nieprzyjaciel utracit 15.000 ludzi /zabitych i rannych/ oraz 110 czotgdw;
w ciagu dwdch dni /5 i 6.07/ - 30,000 zabitych i rannych oraz okoto 500
czotgbéw.

Jest sprawg wiadoma,jak ogromny psychologiczny wpltyw wywarty pier -
WBze salwy artylerii rakietowej na wojska niemieckie w czasie drugiej
wojny $wiatowej.Wspotczesne rakietowe systemy ognia salwowego i inne sys-
temy broni - w tyra broni masowego razenia - sg dziesigtki i setki razy
silniejsze pod wzgledem wptywu psychologicznego na cztowieka.Tendencja ta
utrzymuje sie.Powazng sytuacje stresowg moze wywota¢ na przyktad uzycie
przez nieprzyjaciela broni neutronowej,nie tylko z powodu jej zasadniczego
dziatania razacego,tj. promieniowania przenikliwego,ale réwniez z powodu
nieznajomosci realnych warunkéw,trudnoséci wykrywania i okres$lania parame-
trow wybuchu i stopnia realnego oddziatywania na ludzi znajdujacych sie
w rejonie porazenia i wjego poblizu.»

Istotnym problemem jest konieczno$¢ statego zwiekszania zywotnos$ci
i zdolno$ci odtwarzania sity bojowej wojsk.

Przeplatania sie dziatan oddziatow w pierwszym i drugim rzucie,cho¢ jest
wazne, nie rozwigzuje wpetni tego problemu.Doswiadczenia wojen lokalnych
wykazujg,ze we wspoétczesnych‘warunkach oddziaty drugiego rzutu,prowadzac
aktywne dziatania bojowe przeciwko lotnictwu, wojskora aeromobilnym i po-
wietrznym desantom przeciwnika, ponoszg nie mniejsze straty niz pierwszy
rzut dywizji.

Efektywne rozwigzanie problemu szybkiego odtwarzania zdolnosci bojowej
wojsk mozliwe jest droga stosowania systemu pododdziatéw odwodowych
uzupetniajgcych i wzmacniajagcych oddziaty prowadzace walke»doskonalenie
sposobéw prowadzenia walki;zwiekszania rozmiaréw rozsrodkowanie pododdzia-
téw i oddziatéw przy wychodzeniu na rubiez ataku;zmiany kolejno$ci rozwi-
jania sie w ugrupowanie boiowe.

ti/azne znaczenie w przebiegu dziatan bojowych ma roéwniez przetcmy-

X - zatacznik nr 5»
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wenie obrony nieprzyjaciele woparciu o wysoce efektywne metody razenia og*
liiowegoT oraz, wykorzystywanie na szeroka skale oddziatéw obejscia,Smigtow-
cow i desantéw powietrznych - w calu wykonania uderzeh na oddziaty rakie-
towe i artyleryjskie i inne $rodki ogniowe nieprzyjaciela w gtebi -

przy jednoczesnym uderzeniu oddziatow piechoty i pancernych pierwszego
rzutu od czota.

Wdrugim i trzecim okresie |l wojny Swiatowej dywizja piechoty nacie-
rata na froncie 1-2 km i bronita pasa o szerokos$ci 8-10 km i 6-b km wgtab.
W spoétczesna dywizja moze naciera¢ na 20-30 km lub broni¢ pasa 20-40 km
i gtabokosci ponad 20 km.iempo natarcia dywizji moze dochodzi¢ od 20 do
40 km na dobe i wiecej.

Wminionej wojnie obrona nieprzyjaciela byta pokonywane przez etatowe
i przydzielone dywizji $rodki ogniowe na gtebokos$ci zwykle do 10 km,przy
czym najskuteczniej tylko na pierwszej pozycji /2-3 km/.Mate gtebokos¢ od-
dziatywania ogniowego wynikata z niedostatku u stron walczacych efektywnych
Srodkéw ogniowych o duzym zasiegu dziatania*

Obecnie,przy pomocy rakiet taktycznych.uderzen lotnictwa i ognia artylerii
mozna niszczy¢ obiekty nieprzyjaciela na rzeczywiscie duzg gtebokos$¢.Przez tf
dziatania bojowe - zaréwno w natarciu jak i obronie - beda obejmowac jed-
nocze$nie wszystkie elementy ugrupowania bojowego zwigzkéw taktycznych

- wilaczajac drugie rzuty i odwody - a nie tylko oddziaty i pododdziaty
znajdujgce sie na lihii stycznos$ci wojsk,jak to byto poprzednio.

Szczegblny wplyw na zwiekszenie "ozmechu walki ogdlnowojskowej wywie-
ra lotnictwo. Przeniesienie walki w przestrzen powietrzng prowadzi nie-
uchronnie do tego, ze jej nieodlgcznym elementem skiadowym jest walka
przeciwlotnicza sit etatowych i przydzielonych oraz “ $rodkéw obrony
przeciwlotniczej w celu odparcia uderzen lotnictwa nieprzyjaciela
w catej strefie zwigzku taktycznego. Na tej podstawie mozna sformutowac
wniosek,ze wspdétczesne walka ogdlnowojskowa prowadzona bedzie jednocze$nie
na lagdzie i wpowietrzu - a na kierunkach nadmorskich réwniez na morzu -
na szerokim froncie,na catg jego gtebokos$¢ i w duzym tempie.l wodréznieniu
od minionej wojny stanowi¢ bedzie sume ladowych,powietrznych i przeciwlot-
niczych walk potgczonych jednym zamiarem i ukierunkowanych na osiggniecie
wspolnego celu,tj. wykonanie zadania bojowego.

Zwiekszenie przestrzennych granic i tempa prowadzenia walki ogé6lno-
wojskowej z udziatem oddziatéw i pododdziatéw marynarki wojennej.lotnictwa,
wojsk powietrznodesantowych i innych rodzajéw wojsk stawia przed dowddca-
mi i sztabami wigksze wymagania w zakresie organizacji wilki i prowadzenia
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jej wniezwykle trudnych warunkach tektycznych i tytowych.*

Dynflmiczno$¢ walki determinuje sita i szybko$¢ dziatania wspodtczes-
nych $rodkéw razenia oraz zdolno$¢ wojsk do decydujgcego razenia przeciw-
nika wkrotkim czasie,energicznego atakowania z marszu i ostatecznego
rozbicia go po uderzeniach jadrowych i ogniowych,a takze do rozwijania
powodzenia w gtab w duzym tempie.

We wszystkich armiach $wiata do wyposazenie wojsk ustawicznie wprowa-
dza sie nowe $rodki walki oraz doskonali strukture organizacyjna podod-
dziatow,oddziatow i zwigzkéw taktycznych.Gtéwny wysitek modernizacji dywizji
jest skierowany na zwiekszenie jej mozliwos$ci ogniowych,mocy uderzeniowej
oraz manewrowosci.Odbywa sie to poprzez tworzenie nowych struktur -
np, dywizja pancerno-zmechanizowtna - i wyposazanie w nowoczesne czotgi,
bojowe wozy piechoty,transportery,$rodki przeciwpancerne,$migtowce bojowe
i transportowe,Srodki obrony przeciwlotniczej oraz $rodki walki radioele-
ktronicznej .Znacznie zwieksza sie ilos¢ i moc Srodkéw ogniowych.

Stosownie do tych zmian w strukturze organizacyjnej i wyposazeniu wojsk
powinny by¢ wprowadzane zmiany jakos$ciowe w tytach.lest to niezbedny wa-
runek celowego i harmonijnego rozwoju oraz wzrostu mozliwosci bojowych dy-
wizji.

Przyszte dziatania bojowe bedg - jak nigdy dotychczas - wymagaty du-
zej autonoraiczno$ci na wszystkich szczeblach,a szczeg6lnie na szczeblu
taktycznym.Wymaganie to wynika-z przewidywanego braku ciggtosci frontu
dziatania wojsk - zwtaszcza w obronie - wobec czego wojska stron przeciw-
nych beda zmuszone przechodzi™ natychmiast-do natarcia lub obrony z ugru-
powania marszowego.Nie bedzie wowczas czasu na podziat Srodkéw walki i ty-
téw pomiedzy pododdziaty i oddziaty stanowigce konkretne elementy ugrupo-
wania marszowego**

Samodzielne dziatania w warunkach intensywnych zaktoceh $rodkami wal-
ki radioelektronicznej charakteryzowa¢ sie beda miedzy innymi?** brakiem
stycznosci wzrokowej i ogniowej z sgsiadami;brakiem mozliwosci korygowanie
zadan wykonywanych przez podwiladnych;koniecznoscig walki tylko posiadanymi
sitami i $rodkami;potrzebg zdobywanie we wilasnym zakresie i whasnymi $rod-

X - ~.Gagalski,Wptyw charakterystycznych cech dziatania dywizj
na zuzycie amunicji,PK nr 4/6/.1980;Zabezpieczenie tytowe desantéw

powietrznych,PK nr 1,1982;Zabozpieczenie tylowe oddziatdéw wydzielonych,
Pk nr 2,iy«2;Zabezpieczenie tytowe w czasie walk o miasto,PK nr >,1982~

XX- Z.Gagalski,Zabezpieczenie tytowe wojsk w marszu z przewidywaniem boju*

xXxXx”. Lewandowski ,ilemeuty metodologii doskonUenia struktur orranizacv irivch
/n"r P-.c«-njch ,,r.z p,rspoKt,wlcz,.a
ai.acyjna dywizji zmechanizowanej i dywizji pancernej,/.SG WP,1979,
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korni wiodomos$ci 0 nieprzyjacielu i terenie;somodzielnos$cig dowddcéw pod-
oddziatéw i oddziatéw w decydowaniu o zadaniach oraz sposobach ich wyko-
nania;niewiedza i niepewnos$cig,czy wykonywane zadanie utatwi badz utrud-

ni retlizecje zadan przetozonemu i sgsiadom;brakiem lub ograniczong mozli-
woscig udzielania pomocy przez przetozonego i w zwigzku z tym koniecznos$c¢ig
wykonywania zadania wiasnymi sitami i $rodkami,a wrazie braku broni i a-
municji - jej zdobywanie u nieprzyjaciela;trudnos$ciag okreélenia czasu
trwania walki w oderwaniu od sit gtéwnych.

Powyzsze uwarunkowania umozliwiajg ustalenie,jak powinny by¢ zorgani-
zowane 1 uzbrojone pododdziaty,a takze w co wyposazone pod wzgledem ty -
towym,by byty w stanie prowadzi¢ walke bez ogniowej a czesto i taktycznej
tacznosci z wiasnymi wojskami.

Na przysztym polu bitwy - jeszcze bardziej niz dotychczas - istotnym
czynnikiem bedzie czas;jemu zostang podporzadkowane wszystkie elementy
przygotowania i prowadzenia walki.W przypadku niespodziewanego zetkniecia
sie z nieprzyjacielem kazda niepotrzebna jego strata,a w rezultacie zbyt
p6zne powziecie decyzji i rozpoczecia dziatan oraz nieracjonalne rozmiesz-
czenie sit i Srodkéw ogniowych i materialowych w poszczeg6lnych elemen -
tach ugrupowania bojowego najczes$ciej moze prowadzi¢ do porazki w walce,
szczegOlnie,gdy przeciwnik - dzieki przejeciu inicjatywy - zdobedzie
przewage sytuacyjna.

Szybkos¢ sformowania zgrupowania uderzeniowego i wykonanie uderzenia
na przeciwnika w niekorzystnym dla niego miejscu i czasie - zwilaszcza
w warunkach dysponowania $rodkami walki o tak duzym zasiegu i skuteczn-
nosci ognia przeciwpancernego*- decydowaé¢ bedzie o jego rozbiciu i poko-
naniu,mimo dysponowania przez niego stosunkowo duzym potencjatem bojowym.
Dlatego tez miedzy innymi szybko$¢ podjecia decyzji-i rozpoczecia walki
odpowiednio przygotowanej pod wzgledem materiatowym - nawet z silniejszym
liczebnie przeciwnikiem - jest elementem,ktory nalezy szczeg6lnie wysoko
cenié,tym bardziej,ze obecnie wojaka obu stron dysponujg wyjatkowo efek-
tywnym sprzetem bojowym i uzbrojeniem.

W walce o czas pierwszorzedne znaczenie ma stata gotowos$¢ bojowa wojsk
jedno z wazniejszych wymagan stawianych przygotowaniom wszystkich zwigz-
kéw taktycznych i oddziatow.*» Muszg byé one stele w gotowosci do wyko-
nania dowolnego zadania,wynikajgcego ze zmiany sytuacji,szybko przecho -
dzi¢ do energicznego natarcia - nawet przy uzyciu niewielkich oddziatéw

X - zatgcznik nr 6,
XX- Rozwdéj stuzb tylowych Wojska Polskiego ...,op.cit.,s.b?,
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zbiorczy ch,z marszu poltonyv/a¢ zapory jadrowo-minowo ,w duzym tempie forso-
waé przeszkody wodne, umiejetnie prowedzi¢ dziatanie bojowe nocg oraz w wa-
runkach masowych zniszczen,zawatéw i zatopien.

V/edlug wszelkiego prawdopodobieistwa znacznie skréci sie ozas trwania
bitwy i wzrosnie efektywno$¢ razenia nieprzyjaciela,zwiekizy sie rolo pa-
nowania w powietrzu i niezawodnej przeciwpancernej i pri.eciwlotniczoj
obrony wojsk,umiejetnosci dowodcow,sztabéw i wojsk w utrvymyweniu i szyb-
kim odtwarzaniu zdolno$ci bojowej, prowadzenia aktywnych dziatan bojowych
przy pomocy ograniczonej ilo$ci sit i $rodkéw oraz umiejetno$é szybkiego
przdchodzenia z jednego rodzaju walki do drugiego,np. z natarcia do obrony.

Wprzysztych dziataniach bojowych gtéwna rola wojsk rak.etowych i arty-
lerii oraz lotnictwa prawdopodobnie polega¢ bedzie nie jak dotychczas na
zniszczeniu,lecz na fizycznym i psychicznym obezwtadnieniu Zoinierzy bronig-
cych sie w zawczasu przygotowanych punktach i weztach oporu,zmuszajgcym ich
do ukrycia sie i uniemozliwieniu prowadzenie skutecznego ognie.

Aby to osiagna¢,lotnictwo mys$liwsko - bombowe musi na odcinku przetamania
uzyskaé¢ na okre$lony czas panowanie w powietrzu.Pozwoli to na niszczenie

i obezwtadnianie tych $rodkéw ogniowych nieprzyjaciela,ktére mogtyby sku-
tecznie oddziatywaé na nacierajgce wojska.

Panowanie w powietrzu potrzebne jest takze w celu umozliwienia whasnym
Smigtowcom bojowym zwalczania $rodkéw ogniowych nieprzyjaciela oraz obez-
witadnienia nieprzyjaciele bronigcego sie w punktach oporu i waznych
obiektach terenowych.

Reasumujac-mozna stwierdzi¢,ze do podstawowych cech wspoiczesnego pola
bitwy dywizji.majacych wplyw na dziatanie systemu zaopatrywania nalezat
stosowanie broni o duzej sile razenia; masowe uzycie broni pancernej
i przociv/pancernej - mogacej z tatwoscig pokonywaé przeszkody wodne wplaw
i po dnie; stosowanie w duzym zakresie samolotéw i $migtowcéw o réznym
przeznaczeniu; stosowanie przyrzadow umozliwiajacych prowadzenie obserwacji
i celnego ognie w dzien i w nocy; stosowanie skutecznych metod i $rodkéw
rozpoznania terenu i wojsk; masowo wykorzystanie S$i-odkéw radiotechnicznych
do organizowania i utrzymywania tgcznos$ci na duze odlegtos$ci oraz zaktécania
tacznosci nieprzyjaciela - szczegdélnie radiowych systeméw naprowadzenia
na ceIX; stosowania zapdr inzynieryjnych XX z minami jadrowymi W+qczniexxx

X - E-2C, "kuzyn" samolotu AV/ACS - jest wyposazony w antene radarowg.Roz-
poznaje w zasiegu 250 mil,moze $ledzi¢ jcdnocze$nio 250 celow,Te sa-
moloty ,ktére przenikng ten pier$cien obrony,natkng sie na rakiety od-
palone z baterii wyrzutni kontrolowanych przez komputery systemu
_N/'egis_NJesli jaki  sfajiolot przeniknie i ten piers$cien i odpali rakiete,
woéwczas antyrakietowa obrona bezpos$rednie zniszczy zblizajacy sie po-
cisk przy uzyciu antyrakioty,albo tez "oszuka" go,kierujac ku symulo-
wanemu ce towi . :Biuletyn' pocj alny ,Doda tt'k Tygodniowy nr 733/73*" ~ dnia
1u,1d.1002 r..

XX, XXX - verte.
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Oijromno nes.yconie pol' walki $rodkami przeciwpuncarnymi o duzej sile
przebijanie pancerza, i to z odlegtosci ¢-A- km; stosowanie S$rodkéw dymnych
i zepalfijacych; uzywanie wszelkia;JO rodzaju przyrzadéw optycznych i celow-
nikéw laserowych do prowadzenia celnego ognia z samolotéw i $migtowcéw oraz
z bioni poktadowej sprzetu bojowego poruszajgcego sie po ladzie i wodzie.

Powazny wpltyw na prowadzenie dziatan bojowych wywra nowe systemy bro-
nii,np. Assault Breacker.

Tym samym mozna stwierdzi¢,ze wspoétczesne pole walki jest nasycone
sprzetem technicznym umozliwiajacym wojskom prowadzenie dziatan w szybkim
tornpie,na duzych przestrzeniach,réwnoczes$nie w trzech wymiarach,bez przerwy

w dzien i wnocy oraz bez wzgledu na pore roku i pogode.

XX - wbitwie pod Kurskiem /sierpien 1973 r-/, na polach minowych przed
148,15 i 81 dywizjg piechoty,na odcinku obrony o szerokos$ci 33 kra
nieprzyjaciel utracit 139 czotgéw.0d 5 do 10 sierpnia na polach mino-
wych przed 13 armig zniszczono 273 czo#tgi,22 dziata samobiezna i 70
samochodéw.W bitwie tej,w pasie obrony 25 gwardyjskiego korpusu pan-
cernego /7 A gw./ nieprzyjaciel stracit na polach minowych 120 czot-
géw, 28 wozéw pancernych i 1.400 zoinierzy i oficeréw.Tylko w pasie
81 gwardyjskiej dywizji piechoty tego korpusu,zajmujacej obrone na
przyczotku michajtowskim,gdzie gesto$¢ zapdr wynosita 2.133 miny prze-
ciwczotgowe .i 2.626 min przeciwpiechotnych na Ikm frontu,nieprzyja -
ciel utracit ponad 100 czoigéw i okoto 1,000 zoinierzy.

5 lipca 1943 roku,w pasie obroby bl dywizji piechoty,podczas odpie-
rania ataku nieprzyjaciela,106 fugasami zapalajacymi spalono cztery
czotgi i dwa bataliony piechoty,, a w czasie walk na przyczotku dnie-
przanskim jeden batalion miotaczy ognia,utrzymujgc rejon 3 kraw cig-
gu dnia /9.10.43 r./ odpart trzy ataki nieprzyjaciele i zniszczyt
11 czotgéw,dwie wyrzutnie artyleryjskie i 450 zotinierzy.

/Boevye vozmoznosti motostrelkovoj divizji v oboronie,op.cit.,s.23/.

Zapory minowe ustawiane w gtebi obrony powinny by¢ doprowadzone
do drugiego stopnia gotowos$ci,przy czym na kierunkach manewru drugie**
go rzutu celowo jest ustawi¢ pola minowe kierowane.Gesto$¢ min na
jeuen kilometr biezacy frontu pola minowego powinna wynosi¢: 750 min
dla pole przeciwpancernego,a dla pola przeciwpiechotnego - 100-300
min typu naciaggowego lub 2.000 min typu naciskowego.

Gesto$¢ 750 min ne jeden'kilometr przeciwpancernego pola minowego
zapewnia razenie okoto 70% czoitgoéw i bojowych wozéw piechoty nie -
przyjaciela.

Nasycenie przeciwpincernymi polami minowymi w pasie obrony moze
wynosié: w pasie przestanianie ne gtéwnym kierunku - 0,5,& na pomoc-
niczym 0,25; w pasie obrony dywizji pierwszego rzutu armii na jej
gtbwnym kierunku: 1,0-1,25,a na kierunku drugim: 0,8-1,0; w pasie
obrony dywizji lIrugiego rzutu armii na jej gtdwnym wysitku - 1,25,

e na kierunku drugim - 1,0./Biuletyn Informacyjny nr 3/'108/,MON,
1972 r.,s.127/,

XXX - zatgcznik nr 9*

XXXX- zatgcznik nr 6,
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Uznajac,ZG dywizNjje pancerno 1 zmechanizowane Ueda musiaty wykonywaé
zadania na wspoétczesnym polu bitwy samodzielnie,optymalizuje sie ich stru-
ktury organizacyjne i odpowiednio wyposaza w nowoczesny sprzet,szuka sie
wiasciwych proporcji ilosciowych zasadniczego sprzetu /czotgdéw,bojowych
wozéw piectioty i artylerii samobieznej/ i zwieks.za sie ich globalng i o0$¢.

Kiedy$ site ognia czolgdw zwiekszano przez umieszczenie na nich a -
met coraz to wiekszych kalibrow i zwiekszano jednocze$nie predkos$¢ poczatko-
wg pocisku.Natomiast obecnie ki-edy osiagnieto ogromne mozliwoéci przebijania
pancerze,gt'6wnyrai kierunkami poszukiwan jest mozliwo$¢ zwiekszania celno$ -
ci pociskdow,szybkostrzelnosci oraz liczby nabojéw,ktére moze pomiescic
czotg,bojowy woz piechoty lub samobiezne haubica,”

Zgodnie ze wspo6tczesnymi wymaganiami konstruowanie wozéw bojowych
zmierza w kierunku zwiekszanie kalibru armaty czotgowej /105;120;152 mmv;
predkosci do 65-70 km/h; zdolnosci pokonywania przeszkéd terenowych oraz
zasiegu jazdy na jednej jednostce napeinienia; mozliwosci powszechnego sto-
sowania réznych paliw,jak rowniez w kierunku zapewnienia zatodze - coraz
szczuplejszej liczbowo - ochrony pod pancerzem,konstruowanym z nowych ma-
teriatow i nowymi technologiami»

Zmiany te pociggaja za soba ciggte zwiekszanie zakresu pracy tytéw
oraz skracaja terminy ich realizacji,zmuszajag jednocze$nie do uzyskiwania

wyzszej gotowosci /dyspozycyjnos$él/,sprawnosci,zywotnosci i manewrowosci.

n clg™niona! haubica 155 mm - 105 naboi;203,2 mm - 100 naboi”
105 nm - 250 naboi; '
ertjlerIB samobleznatheubica 105 mm - 56 naboi;I55 nm - 50 naboi-
203,2 mm - 100 naboi;
czotgi i samochody pancerne;Leonard Al - 60 naboi; Leopard A2 - 60
: naboi; Leopard 2 - 4 2 naboje;M60A1 - 63 naboje;
M60A2 - 46 naboi;MX-1 - 55 naboi.
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Przeciwnik|W remach lzolacji pola walki,bfdzle w rézny sposéb starat
sif oddziatywaé¢ na elementy tytowe,celem zniszczenia lub zaktoécenia dowo-
zu $rodkéw materiatowych do wojsk walczgcych,szczegblnie do bfdacych w
bezposredniej stycznosci.

Mozliwosci oddziatywania przeciwnika na tyty wzrastajag.Coraz wlfcej
Srodkéw bedzie kierowanych do niszczenia.obezwtadnienia,bgdZ paralizowa-
nia systemu zeopatrywania.

Nieprzyjaciel moze oddziatywaé¢ na tyty dywizji nastepujgcymi $rodkamit
lotnictwem taktycznym 1 lotnictwem wojsk lgdowych,artylerig lufowg,artyle-
rig rakietowg z gtowicami konwencjonalnymi i jadrowymi - w tym neutrono-
wymi,broniag chemiczng,tektycznymi desantami powietrznymi,grupafflidywer-
syjno-rozpo znawczymi /dalekiego rozpoznania/,dziataniem zbrojnego podzie-
mia,grupami wojsk lagdowych z rozbitych ugrupowan bojowych,inzynieryjnym
uzbrojeniem terenu po stronie wiasnej.powierzchniowym minowaniem terenu
wyrzutniami rakietowymi systemu “"Lars",”M8rs*,”Asaault Breacker/'** $rodka-
mi walki radioelektronicznej.

Seneralnie,oddziatywanie nieprzyjaciela na tyty dywizji moze sige wy-
raza¢ wpostaci zniszczenia lub obezwtadnienia w okreslonym stopniu pod'-
oddziatéw tytowych(kolumn i urzadzen tytowych,niszozenia 1 przerywania
drég dowozu i ewakuacji.niszczenia infrastruktury i zasobéw miejscowych,
zaktécenia i paralizowania systemu zabezpieczenia tytowego,wzniecania po-
zaréw,promieniotwoérczego i chemicznego skazenia i zakazenie terenu oraz
porazenie tytéw,obnizanie stanu ffloraino-<Npi»ychlcznego zotnierzy podod-
dziatéw zaopatrywania itp.*

Zagrozenie tytow dywizji jest ciggte i stale ros$nie.

Skutki uderzen nieprzyjaciela na tyty dywizji moga by¢é bezposrednie,
tj. wyrazajagce sie w stratach fizycznych,poniesionych przez tyty na sku-
tek oddziatywania $rodkéw razenia ,oraz wtdrne,wynikajgce z zakiocen
dziatania systemu zaopatrywania,zmniejszajacych mozliwosci tytéw oraz <
ich zywotnos$ci, i S$rodowiskowe - powstajagce wrezultacie zmian wywolywa-
nych przez $rodki razenia nieprzyjaciela wotoczeniu zewnetrznym,a majace
wplyw na efekty pracy tytow.

Nastepstwa S$rodowiskowe wywotane w otoczeniu zewnetrznym majg okres-
lony wplyw na zywotnos$¢ tytéw taktycznych,za$ zmiany wywotane na zapleczu
rzutujg na powigzania tytéw taktycznych z ogniwem zaopatrywania wyzszego

X - T.Kosmatka.H.Wilk,F.Mikulski(Ochrona i obrona tytéw taktycznych,
WSOSK,Poznan 1978 r~
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szczebla.

Mozliwosci oddziatywania na zywotno$¢ tytdw,zdezorganizowanie i spa-
ralizowania systemu zaopatrywania dywizji i armii istniejg zaréwno wowczas,
gdy nieprzyjaciel zniszczy badZz obezwtadni catosé lub czes¢ pododdziatow
zaopatrywanie i przewozonych przez nie zapas6w,jak réwniez wdéwczas,gdy
zniszczy tylko Jeden rodzaj $rodkéw materiatowych,odgrywajacy istotna
role w danej sytuacji.Moze to nastgpi¢ réwniez w przypadku zaktécenia
systemu dowodzenia tytami lub utraty mozliwos$ci dowodzenia nimi;me to
odniesienie do kazdego szczeble organizacyjnego tytéw,

Z powyzszych faktéw i rozwazen nasuwaja sie wnioski:

1. Dalszy jakosciowy i ilosciowy rozwodj systeméw techniki bojowej
bedzie zwiekszat znaczenie determinacji w walce.Wptynie na wzrost wymagan
w zakresie zachowania i odtwarzania zdolnos$ci bojowej wojsk i tytow oraz
przyczyni sie do dalszych zmian w sposobach prowadzenia walki ogd6lnowoj-
skowej .

Przewiduje sie,ze zasadniczymi kierunkami tego procesu bedzie wzrost
samodzielnos$ci '/autonomicznosci/ przy wiekszej komplikacji warunkow wy-
konywania zadah bojowych przez ogo6lnowojskowe zwigzki taktyczne i oddzia-
ty .zwiekszanie gtebokos$ci jednoczesnego razenia przeciwnika i $ciste wsp6t-
dziatanie wszystkich wojsk,sit i $rodkéw w toku walki;wzrost roli wszyst-
kich rodzajow lotnictwa i desantéw powietrznych nie tylko w rozwijaniu
powodzenie,ale réwniez w przetamywaniu obrony przeciwnika;stosowanie co-
raz aktywniejszych i bardziej manewrowych metod prowadzenia walki,zapew-
aiejacych zwiekszenie tempa natarcia oraz wytrwatosci wobronie,

2. Duza sita rezenia i szybkos$¢ dziatania broni rakietowo-jagdrowej,

w tym broni neutronowej.oraz doskonalenie broni konwencjonalnej spowodowa-
ty radykalne zmiany w sferze prowadzenia dziatan bojowych i doprowadzity
do kilkakrotnego zwigkszenia szerokos$ci pasa dziatania dywizji i putku,
gtebokos$ci zidah oraz tempa natarcia wojsk.A jednoczes$nie walka stata sie
bardziej niateri etochtonna. . ,

Niespotykany dotad dynamizm dziatan bojowych,gwattowno$¢ zmian sytu-
acji ,mozl iwoé¢ zadania lub poniesienia duzych strat w bardzo krétkim cza-
sie,i- wynikajagca z togo potrzeba odtwarzania zdolnos$ci bojowej wojsk i
tytéw,naruszonego systemu dowodzenia wojskami i tytami oraz konieczno$é
szybkiego przechodzenia od jednego rodzaju dziatan do drugiego spowodo-
wany wzrost wymijani dotyczacych operi tywnosci, stanowczos$ci, el astycznos$ci
orsz ciggtosci dowodzenia i zaopaii'ywariia.

3. x wyniiiu ciggtej modoniizacji uzbrojoni¢ zv;iekszono znacznie mozli-

wosci bojowe tr.-.aycyjuych $rodkéw wMki.Wzrést zasieg i sita ognia arty-



By
lorii lufowoj i r'kletowG,i ort>z zdoliioii¢ pi‘zebijbnie pociskéw px'zeciw -
p(iic(linych .Zwiekszono uzybkos Lrzclno$sé i ccino$¢ broni strzel ockioj , for~
nm>ii czotgowych i bojowych wozéw piachoty .Uzyskfny postep w rozwoju S$rodkéw
tilak troni cznych  uoprowfadzit do szybkiego rozwoju wojsk radio tociini cznych
i podniosi onia r»ngi w.lki radioeloktronicznaj,j«ko jodna”o z wezniojszych
alhi.iontéow walki.W wyniku taijo zmienity sie radykalnie warunki kierowania
wojskami i tytami.Pojawlly sie takze nowa techniczne $rodki walki,jak:
SmigtowcejprzGciwpancerne pociski kierowane i rakiety o réznych systemach
n/iprowadzania na cel.

Dokonane zmiany spowodowaly dalsze przeobrazenie w sposobach prowadze-
nie dziatan bojowych.W nastepstwie tych zmian oraz osiggnie¢ w rozwoju
broni raki otowo-j gdrowej zaistniata mozliwos¢ prowadzoiiia dziatan bojowych
z wykorzystaniem tylko tradycyjnych $rodkéw walki oraz przechodzenia do
dziatan z uzyciem broni masowego razenia w'dowolnym miejscu i czasie.
V/zroste konieczno$¢ jednolitego planowania oraz organizowania dziatan
bojowycji i zaopatrywania.

4. Wprowadzanie do uzbrojenia dywizji broni jagdrowej i klasycznych
srodkéw walki o wiekszej donos$nosci,sile i skuteczno$ci razenia,w tym e-
munlcji jagdrowej do dziat.kalibru 203,2 nmi 155 nm- a by¢ moze i dziat
czotgowych - oraz przeciwpancernych pociskéw kierowanych trzeciej gane -
racji wptynie ne dalsze zmiany w sposobach prowadzenia walki.dowodzenia
i zfopatrywani a, spowoduj 8 - wbrew uprzednim przewidywaniom - wzrost zapo-
trzebowania na S$i‘odki materiatowe /zuzycie i straty/, wptynie na dalsze
rozérodkowanie ugrupowanie bojowego oddziatéw i pododdziatéw,« przez to
jeszcze bardziej utrudni prace tylom w zaopatrywaniu i obstudze wojsk.

5. Wynik walki bedzie sie rozstrzygat wcoraz to krotszych odstepach
czasu.Wzrasta sita ognia i zuzycie amunicji.Zwieksza sie ogo6lny ciezar
amunicji gromadzonej na ogniowo przygotowanie natarcia,w tym czesto
- szczego6lnie w poczatkowym okresie wojny - odbieranej whasnym transpor-
tem ze stacji wyladowczych. Zwieksza sie przez to objeto$¢ proc przetadun-
kowych. W tych warunkach x'odzi sie potrzeba ponownego rozpatrzenia dotycli-
czas przyjmowanych w szkoleniu sposobéw gromadzenia amunicji w poczatko-
wym okresie wojny.

6. Wzwigzku z trudno$ciami,« czasami wrecz niemoznos$cia zbierania,
przetwarzania i przekazywania informacji tradycyjnymi metodami w coraz
krotszym czasie oraz z dalszym przewidywanym wzrostem manewru i predkosci
zmian sytuacji wymagajacych natychmiastowego reagowania - automatyzacja
procesdéw kierowania jest obiektywna koniecznos$cig.
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. 7. Wraz za wzrostem mozliwosci bojowych technicznych $rodkéw,, walki
oraz skalg skutkéw ich uzycie,dziatania bojowe charakteryzowa¢ sie beda
jeszcze wiekszg réznorodnoscig sposobow prowadzenie welki.gwattownosciag
przechodzenie od jodnego rodzaju i iormy dziatan bojowych w inng,coraz
wiekszym zespeleniom sie zaczepnych i obronnych form w4l Ki.wzrostem zna-
czenie walki ogniowej,ruchliwosci i menewru wojsk, ciggtym skracaniem cza-
su na planowanie i organizowanie dziatun,statym dazenltra do przechwytywa-
nia i utrzymywania inicjatywy.wzrostem roli i znaczenia lotnictwa i $mig-
towcow bojowych i transportowych; obrony przeciwlotniczej, walki radio-
elektronicznej .rozpoznani a oraz zaopatrywania i obstugi wojskT
Stawia to przed wojskami i tylami nowe,trudne i ztozone zadenia w zakre-
*sie utrzymfnla statej gotowosci bojowej .ksztattowania wysokiego stanu
moreino-psychicznego i duzej odpornosci wobliczu masowyci strat i znisz-'
czen.

B, Wyposazenia wojsk lgdowych w $migtowce uzbrojone jest niezbedne
z uwagi na potrzebe zwalczania masowo wystepujacych w armiach NATO $rod-
kéw przeciwpancernych i opancerzonych wozéw bojowych.Niezbedna sg tym
samym $migtowce transportowe wcelu szybkiego przerzucenia drogag po-
wietrzng do okres$lonego rejonu co najmniej kompanii piechoty z jej uz-
brojeniem i wyposazeniem.Umozliwitoby to batalionowi prowadzenie szybkich
dziatan bez przerw,nawet jes$li na jego kierunku wystepowalyby przeszkody
terenowa i zapory minowe,Potrzebno sg réwniez do dostarczanie S$rodkéw ma-
teriatowych, wgranicach b00-1.000.kg.oraz ewakuacji rannych i chorych,
w granicach 100-150 ludzi,

y. Wprowadzenie nowych rodzajéw uzbrojenia i wyposazenia techniczne-,
go doprowadzito z jeanej strony - do zwiekszenia mozliwosci ogniowych
wojska ne polu walki,z drugiej za$ - spowodowato konieczno$¢ wprowadzania
nowych sit i $rodkéw zaopatrywania.Uksztattowata sie zasada,ze stopien
mariewrowosci jednostki tytowej powinien by¢ taki sam,jak macierzystej
jednostki bojowej,’

10.Przetamywanie obrony nieprzyjaciela,jako jedna z podstawowych form
natarcia ..stosowana bedzie w wiekszosci sytuacji,co mozne przyja¢ jako za-
sade dziatania na jadrowym i konwencjonalnym polu bitwy.Powodowaé¢ to be-
dzie konieczno$¢ posiadania - stosownie do charakteru i tre$ci zadania -
ilobci i £sortymentu $rodkéw materiatowych oraz ich witasciwego urzutowanla
na pouzcz«gO].nych szczeblach organizacyjnych,za szczegdlnym uwzgli*dnientem
potrzeby zachowania duzej samodzielnosci pododdziatow typu kompania,bata-
lion.

Koni ficzno$¢ przotainywania obrony nieprzyjaciela .stwarza potrzeb”

nia w krotkim czasie coraz to wiekszych ilo$ci j-municji .materiatéw inzy-



nleryjnych,chemicznych i innych oraz konieczno$¢ jej uzupetniania wréz-
nych sytuacjach taktycznych.miedzy innymi jeszcze przed odparciem kontr-
atakow wykonywanych przez drugi rzut batalionu.Brak tych $rodkéw w tytach
batalionu oraz niedostatek w tytach putku utrudnia zadanie walczacym pod-
oddiatom i tylom.Réwniez w przypadku przejscia do poScigu za wycofuja-
cym sie nieprzyjacielem oraz rozgrywanie boju spotkaniowego w gtebi jego
obrony istnieje duza niebezpieczenstwo wyczerpania sie zapaséw amunicji
przy Sprzecie w chwili najmniej odpowiedniej.

Powyzsze warunki majg znaczny wplyw na powodzenie w walce,a problem
zaopatrywtnia w podstawowe S$rodki materiatowe w zwigzku z postepujacym
przyrostem ognia i odpornosci sprzetu bojowego nabiera szczegdlnej wagi,

11, Doskonalenie sprzetu bojowego oraz sposobéw dziatania wojsk po-
winno prowadzi¢ w konsekwencji do zwiekszenia skuteczno$ci ogniowej,a
przez to do zmniejszenia potrzeb amunicji.Dzieje sie jednak inaczej,po-
niewaz to doskonalenie ma réwniez miejsce i po stronie przeciwnej,co w
konsekwencji prowadzi jednoczes$nie i do uodporniania danego sprzetu na
ogien,8 przez to do wzrostu potrzeb S$rodkéw materiatowych.W takiej systu-
aoji warunki bronigcego sie ulegajg poprawie.

Cecha charakterystyczhg wspoétczesnej obrony jest masowe uzycie pan -
cernych i przeciwpancernych $érodkéw walki.Przetamanie takiej obrony jest
mozliwe jedynie woéwczas,gdy na catg gteboko$¢ wykonywanego zadania nacie-
rajacy wyeliminuje z walki catkowicio,lub skutecznie obezwtadni ogniem
podstawowe S$rodki przeciwpancerne nieprzyjaciela,a w toku natarcia - znisz-
czy pozostate.Powyzsze zadania sg wykonywane ogniem artylerii.czotgdéw,
bojowych wozéw piechoty i $rodkéw przeciwpancernych,co ma duzy wplyw na
wzrost potrzeb amunicji do tego sprzetu.

Podczas przetamywania gteboko urzutowanej i nasyconej znaczng ilo$cig
srodkéw przeciwpancernych obrony nieprzyjaciela,nalezy wziag¢ pod uwage to,
ze strefa ognia przeciwpancernego moze siega¢ - w zaleznos$ci od Srodkéw
ogniowych i terenu — do kra,Jest to szczeg6lnie niebezpieczne dla
czotgébw i bojowych wozéw piechoty oraz transporteréw opancerzonych z u-
wagi na mozliwo$¢ zniszczenia,oraz niekorzystne,gdyz powoduje koniecznos$¢
prowadzenia ognie na znaczne odlegtos$ci,wptywajac tym samym na wzrost
potrzeb amunicji.

----- ~ aktywno$¢ obr”~nyjprzecjwpoi®orne i bedzie narastaé w czasie

i na poszczegdlnych kierunkach w gtebi ugrupowania bojowego nieprzyjaciela.
Duze nasycenie obrony przeciwnika $rodkami przeciwpancernymi oraz ogra-
niczone mozliwosci artylerii w zwalczaniu ogniem posrednim opancerzonych

i okopanych $rodkév/ przeciwpancernych powoduje konieczno$é wydzielania
cze$ci sit i Srodkéw pierwszego lub drugiego rzutu do udziatu w OPN,
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Wykonania skutecznego ataku przez czoigi i bojowe wozy piechoty w wa-
runki ch niedostatocznego obezwtadnienia o6rodkéw przociwpancernych nieprzy-
jaciela b~"Hizie mozliwe tylko woéwczas,gdy -zaréwno w pierwszej ,jak i kolcy-
nych fazach natarcia-dzialanie czolgéw i bojowych wozéw pieclioty sroncen-..
truje sie przede wszystkim na prowadzeniu ognia celem zniszczenia t ch ce-
l6w ogniowych jeszcze przed przednim skrajam obrony i na znacznych odleg-
tosciach strzelania,Wptynie to na wzrost zuzycia amunicji.®
Brak organéw zaopatrujacych w te $rodki na szczeblu pododdziatu Jest re -
kompensowany przez przydzielanie kompaniom i batalionom $rodkéw materia -
towych wraz z transportem z tyléw putku.Nie rozwigzuje to jednak w peini
problemu autonomicznos$ci pododdziatéw i oddziatow.

12. Wykorzystanie drugiego rzutu /odwodu/ na szczeblu taktycznym do
spotegowanie uderzenia.rozbicia kontrataku ni eprzyjaciela.lub tez jego wyko-
nania wobronie.sugeruje,ze zuzycie podstawowych s$rodkéw materiatowych
bedzie nie mniejsze anizeli wpododdziatacli i oddziatach pierwszego rzutu.

Wcelu uchwycenia waznych obiektéw i rubiezy terenowych zaktada sie
uzycie oddziatow wydzielonych.Moga to by¢ pododdziaty i oddziaty pierwsze-
go rzutu,ktére uzyskaty powodzenie,lub drugiego rzutu - wprowadzone w ko-
rzystnym dla nacierajacego momencie.Wymaga to duzego usamodzielnienia ma-
teriatowego .znacznej autonomicznosci.

Zuzycie podstawowych rodzajow S$rodkéw materiatowych przez oddziat wy-
dzielony,« zalezno$ci od konkretnych warunkéw walki,moze by¢ réznorodne.

W przypadku organizowania oddziatu wydzielonego z pierwszego rzutu,ktdry
dotychczas prowadzit walke,zuzycie amunicji bytoby duze i zachodzitaby ko-
nieczno$¢ jej uzupetniania,

Z uwagi na charakter dziatania oddziatu wydzielonego i stosowanie roéz-
nych sposobéw oraz form walki z nieprzyjacielem - czesto przewazajacym Ili-
czebnie - zuzycie $rodkéw materiatowych po uchwyceniu nakazanej rubiezy
terenowej moze by¢ znaczne,Nalezy rdéwniez liczy¢ sie z tym,ze do rozbicia
oddziatu wydzielonego i desantu taktycznego beda - z zasady - uzyte dru-
gie rzuty i odwody nieprzyjaciele.Natezenie walki obu stron w tym przypad-
ku bedzie duze,a przez to zuzycie S$rodkéw materiatowych w ciggu kilku go-
dzin walki moze by¢ zblizone do zuzycia w trakcie przetamywania obrony,
badz takie,jak w boju spotkaniowym,Warunki zaopatrywania pododdziatéw i od-
dziatéw beda coraz trudniejsze ze wzgledu na konieczno$¢é czestego zaopatry-
wania oraz mozliwos¢ oddalenia sie wojsk walczacych od tytédw,ktdrych mane-
wrowosé w obecnym czasie jest nadal taniejsza od ruchliwo$ci wojsk liniowych*
X - Z.Ciagalski .Kierunki .zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu

zaopatrywania dywizji pancernej w amunicje czotgowa i do Srodkéw
przeciwpancernych,ASG V/P,19?8 r,,s,11-28



13» Czestym zjawiskiem w trakcie natarcia bifdzie odpieranie kontra-
takéw nioprzyjaclela.Stosunek sit moze byé niekorzystny dla odpierajgcego
kontratak,w zwigzku z czym,réwng lub mniejszg iloScia sit i Srodkéw nale-
zy rozbi¢ kontratakujgcego nieprzyjaciela.Zuzycie amunicji»$rodkéw inzynie-
mfyjiio-saperskich i chemicznych - niezaleznie od sposobéw odpierania kontr-
ataku - bedzie duze, pomimo ze cele ogliiowe nie beda ukryte.

Przyczyng duzego zuzycia amunicji bedzie konieczno$¢ jednoczesnego prowa-
dzenie ognia do $rodkéw ogniowych nieprzyjaciela jeszcze na podejsciach do
rubiezy odparcia kontrataku,tj, z odlegtos$ci przewyzszajacej czesto zasieg
strzatu bezwzglednego,oraz do okopanych celéw w bezposredniej stycznosci.
Duza zuzycie $rodkéw inzynieryjno-saperskich i chemicznych wynika z potrze-
by zadymiania,niszczenia obiektéw terenowych,ustawiania zapér minowych itp,
A zniszczenia terenu spowoduja wieksze zuzycie paliwa, przez sprzet bojowy,
gtéwnie przez czotgi,ktdre moga byé¢ rowniez v/ykorzystene do zadymiania
terenu;zuzycie paliwa w tym przypadku wynosi 10 i na minute.

14, Bioragc pod uwage tres$¢ zadania bojowego, sposoby dziatania dywizji
i putkdw,jak rowniez parametry techniczno-ogniowe sprzetu bojowego, znaj du-
jacego sie w wyposazeniu wojsk,oraz ztozono$¢ warunkéw prowadzenia natar-r
cia,nalezy sie liczy¢ ze zuzyciem amunicji ertyleryjsklej,czotgowej i do
srodkéw przeciwpancernych znacznie odbiegajacym od zaktadanych obecnie
Srednich dobowych norm. Przy tym, wielkos$ci ta mogg by¢ bardzo réz-
norodne w poszczGgoélhaych oddziatach i pododdziatach i w réznych etapach
wtiki.Z uwagi na to,konieczne bytoby c’'agte badanie tego problemu wra -
mach ¢wiczen taktycznych potaczonych ze strzeleniem amunicjg bojowa i ua-
ktufclnianie wynikdw w miare wproweozanifc do uzytku nowego sprzetu bojowego.
Pi‘aktyka ¢éwiczen z wojskami wskazuje réwniez na to,ze faktyczne zuzycie
paliwa w podstawowych rodzajach dziatan - szczegd6lnie wnatarciu i obro-
nig - rézni sie znacznie od przyjmowanycti norm teoretycznych,

W wyniku zwiekszonego zapotrzebowania $rodkéw materiatowych ne wyko-
nanie zadania bojowego wzros$nie czestotliwo$¢ dowozu,jego wielkos$¢,a szcze-
go6lnie z tytdw putku do pododdziatéw.jfniuoczosnie wzrosnie zakres prac prze-
tadunkowych, wykony wanych gtéwnie przez kierowcow,natomiast czas nu wykona-
nie zwigkszonych zadan ulegnie skréceniu.

Zwiekszone zapotrzebowanie $rodkéw materiatowych stawia wyzsze wymage-

przed tytami i systemem zaopatrywania,a ustawicznie skracany czas na

wypracowanie danych do decyzji wymaga coraz to wiekszej sprawnosci organéw
mkierowanie.
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i'y, V dzibtf-nlBch bojov/.ych prowadzonych z uzyciem broni mesowQ(;o reze-
nin straty bojowe 1ludzi,uzbrojonie i sprzetu tochnicznei®o,zniszczenia lini'
komunikncyjny ch, lijcznos$ci i innych obiektow majacych wpltyw na prcce tytdw
mof;q przewyzsza¢ wskazniki minionych wojen dziesigtki a nav/et setki razy.
Przy czym straty to i zniszczenia motjg powstaé réwnoczes$nie w wielu miej-
scach i na duzych obszarach.

W tych warunkach tyty v/szystkich szczebli mogg stangé¢ wobec koniecznos$ci
realizowania dodatkowych przedsiewzieé¢.ktérych celom bedzie odtworzenie
zdolnosci bojowej wojsk i wilasnych organéw tytowych oraz likwidacja skut-

kéw napadu jadrowego.



3
j). PODSYSTEM KIEROWANIA ZAOPATRYWANIEM

1.ZLtozenie i zased”

Kierowanie® zaopatrywaniem to celowa dziatalnos¢ dowédcéw,szta_béw i ty-
towych organéw dowodzenia oraz szeféw rodzajow wojsk i stuzb w zakresie ma-
teriatlowego przygotowania v;ojsk do dziatan bojowych.utrzymywania jak najwyz-
szego stanu moralno-psychicznego zoinierzy oddziatéw i pododdziatéw zaopatry-
wania oraz ich statej gotowos$ci i zdolno$ci do dziatan;to kierowanie wysitkéw
na pomys$lno wykonanie zadan poprzez twdrcze zastosowanie zasad sztuki wojen-
nej wodniesieniu do dziatan wojsk i tytow;ciggte pozyskiwanie, zdobywanie
i studiowanie danych o sytuacji taktycznej i materiatlowej; terminowe i stosow-
ne do sytuacji oraz zamiaru walki podejmowanie decyzji w zakresie zaopatrywa-
nia; planowanie i organizov/anie zaopatrywania; przekazywanie zadan i pobudzanie
do dziatania;state kontrola ich wykonanie i udzielanie niezbednej pomocy w
ich realizacji.

Wczasie pokoju punkt ciezkos$ci dziatalnos$ci kierowniczej przenosi sie
na wszechstronne przygotowanie v;ojsk do ewentualnych dziatan bojowych, zapew-
nienie wysokiej gotowosci bojowej wojsk i oddziatéw /pododdziatow/ zaopatry-
wania, utrzymanie w nich wysokiej dyscypliny.porzadku i sprawnej organizacji
wojskowej,

Istota kierowania zaopatrywaniem stenowi wiec swoiste odbicie obiektyw-
nych zjawisk i prawidtowosci wspdtczesnej walki zbrojnej, cech obecnego i przy-
sztego pola bitwy,

0 roli kiorowenia,jako formie dowodztsnia,dwiadczy stwierdzenie:
wodzenie steto sie rownie decydujacym czynnikiem jak ilos¢ i jakos¢ broni, )
a stosunek pozioméw dowodzenia nie mniej wezny niz stosunek $rodkéw bojowych>.a

0g6lny,zesedniczy cel kierowania zaopatryweniem wojsk sprowadza sie do
tego,by poprzez wszechstronne, terminowe i zgodne z potrzebami zaopatrywanie
wojsk utrzymaé statg gotowos$¢ i wysoki stan moralno-psychiczny zoinierzy,
stworzy¢ warunki uzyskania maksymalnej oper- tywnosci i efoktywnos$ci wykorzys-
tania posiadanych sit i Srodkéw,a tym samym zapG.nii¢ raatei‘'ialne warunki roz-
bicia przeciwnika w wymaganym czasie,przy opbymaiuej wielkos$ci uzytych sit
i Srodkéw oraz minimalnych yjtasnych naktadach i stratach.

X - "dziatalno$¢ zmierzajgca do spowodowania funkcjonowania innych rzeczy
/ludzi/ zgodnego z celem togo,kto nimi kieruje":J.Zieleniewski.Organi-
zacje i zarzadzanie,P'.Vfl,WarszewE 196p r.,s.ji80,

XX- Vi.Kulikow - w przeamowie do ksigzki H.Druzynina i D.Kontorows:Voprosy
voonnoj sistemotechniki.Moskwa 1970,
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Podcystum kieroworiiH zeopfitrywEniem to teki system dzietenia,ktéry re-
alizuje procesy informecyjiio-decyzyjne,niezbedne do zapewnienie wojskom wa-
runkéw oeigtsni ecia zamierzonych celéw walki.

Zgodnie z zasadami sztuki wojonaej»stanowi on uporzadkowany,wialoszcze-I|
blowy i harmonijnie dziatajacy wedtug okre$lonych prawidet zbiér organéw
kierowania - wraz z teciinioznyrai $rodkami - powigzanych ze sobg funkcjonill

ni6,informacyjnie i techriicznie,i zapewniajgcych warunk;. wykonania zadania.

systemie dowodze-
nia wojsk-mi i tytami,8 tym samym w systt;mio kierowanie /zaopatrywaniem i ob-
stugg wojsk /zobozpiaczeiii ein tylowym/ - przedstawia rycina;

SYSTLM KIEROWAHIA WALKA

/ system operacyjny/ zasady

dzi atania
SYSTEM DOWODZEI-JIA TYLAMI
SYSriiM KIKROWAWIA ZAOPIiTRYWAIIIEM
SYSTEM KIEROWANIA OBSEUGA MEDYCZNA

Ryc.'?: Elementy systemu dowodzenia

System kierowania zaopatryw’niera Jest czes$cig sktadowag systemu dowodze*|
nie tytami(Wchodzacego - wr;z z systemem kierowaait walka — w sktad sys-
toiiiu d..-woUzenia wojskami .-Tym samym lezy on w otoczeniu Jego elementéow i Jest
z nim S$ciiUe powigzany w odpowiednig strukture oraz korzysta z okreslonych
/wspolnycli/ sit i $rodkéw,! dziata wedlug ogdluio przyjetych zasad dowodze-|
nie.

W procesie kierowiaia zaopatrywaniem iiiozna ii/yr6zni¢ $cisle ze soba po-1
wigzfue i wzajemnie oddziatujagce dziecziny /sfory/ dziatalnos$ci: twdrczej,
org; aizetorski oj i teclmicznej X

Dzi atclnos¢ twoércza znajduje swe odzwierciedlenia, w racjonalnym zasto-|
sowfniu zasad sztuki wojennej,w ksztattowaniu wizji modelu dziatania wojsk
i tytdw, przede wszystkim w umiejetnosci podejmowania decyzji zaopatrywanif
X h.Hiuziliski, Nicruaki doskoritlenia dowodzoiiia dywizjg zmechanizowang /ptn-|

ci-rna/ w polu,/.SG UP1975 r.,s.jl,
-J,0i‘zocho wski ,L'owoaztéuie i sztaby,MON /ENW/, 10j72,s ./B,



- odpowiedfcjagcej Zbmitrowt przetozonego i realnym potrzebom wojsk witasnych,
mozliwosciom oddziatéw i pododdziatéw zaopatrywanie oraz konkretnej sytuacji
taktycznej i materiatowej.

Twoércze podejscie w rozwiazywaniu zagadnien zaopatrywania wojsk obowig-
zuje. zaréwno dowddcéw,jak i wszystkich pracownikéw sztabu i innych organéw
dowodzenia,z tym,ze gidwna role w tej dziedzinie spetnia dowddca i kwater-
mistrz.

Dziatelnos$¢ organizatorska znajduje swe odbicie w sprawnym organizowaniu
ugrupowanie sit i S$rodkéw zaopatrywania,w umiejetnym przekazywaniu zadah wy-
konawcom oraz skutecznej organizacji wspoOtdziatania,pracy partyjno-politycz-
nej i psychologicznej - majagcej na celu uksztattowanie u catego stanu oso -
bowego witasciwych postaw zaangazowania,odpornosci psychicznej i uporczywosci
w realizacji zadan - organizowania powszechnej obrony przeciwlotniczej,
wszechstronnego zabezpieczenia bojowego dziatan oddziatéw i pododdziatéw zao-
patrywanie ,szkolenia wojskpw racjonalnej organizacji systemu kierowania,
stuzby porzadkowo-ochronnej i regulacji ruchu kolumn transportowych oraz
zbierania i przekazywania do$wiadczen i prowadzenia kontroli,

Wdziedzinie organizatorskiej uczestniczy zaréwno dowddca,zastepcy oraz
szefowie rodzfjéw wojsk,stuzb i zaopatrzenia.

Przy tej liczbie oséb,gtéwne problemy organizacji zaopatrywania musi
rozstrzyga¢ dowddce osobiscie,Jest to jeden z powazniejszych mankamentéw
systemu kierowani' zaopatrywaniem.

Dziatalno$¢ techniczne przejawia sie w stosowaniu odpowiednich technik
i metod pracy oraz catego arsenatu technicznych $rodkéw dowodzenia -

z elektroniczng technikg obliczeniowg”™"wtaeznie- —_— e

Doskonalenie dziatalnos$ci technicznej i organizatorskiej zespotow ludz-
kich stanowi dzi$ klucz do rozwigzanie zasadniczej sprzeczno$ci pomiedzy sta-
le wzrastajagcymi mozliwos$ciami razenia nowoczesnych S$rodkéw walki i zdolno$-
ciami manewrowymi wojsk oraz wynikajacymi z tego potrzebami $rodkéw materia-
towych a mozliwosciami operatywnego kierowania,poprzez skrécenie czasu obie-
gu informacji w takim zakresie ktéory odpowiada wymogom pola walki i zapev/nia
mozliwo$¢ uzyskania wyprzedzenia w stosunku do nieprzyjaciela w materi atov;ym
przygotowaniu wojsk do skutecznego uzycia sit i $rodkéw.

Doskonalenie tej dziedziny dziatalnos$ci powinno obejmowaé¢ racjonalizacje
tradycyjnych,jak i wpi‘owadzanie jakosciowo nowych technik i metod oraz tech-
nicznych $rodkéw kierowania zao; atrywaniem.l tak up.,.w czasie podejmowanie

decyzji nalezy doskonfli¢ metode jej podejinowania,rozwina¢ i szerzej stoso-



waé¢ metode podejmowanie decyzji wedtug stopnie waznosci i pilnosci zedsn
czagstkowych orez metody cybernetycznego modelowanie proceséw kierowanie za-
opatrywaniera,ktore znajdujg szerokie zastosowanie po wprowadzeniu zautoraa-
tyzowrmych sytewéw do\;odzenia.Trzeba takze korzysta¢ e tfkich techn'-. orga-
nizatorskich, jak; ideowe modele pracy organéw kierowanie,rozmieszczt. la

i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia,orgenizowanie tgcznosci itp;harmono-
gramowenie i.metody enslizy sieci.Wymienione techniki pozwalajg doskonali¢
kierowanie w systemie tradycyjnym,torujg droge automatyzacji i znajduja w
niej takze zastosowanie.Duze korzy$ci w usprawnieniu kierowania moze takze
wnie$¢ szersze zastosowanie technik programowania matematycznego, ktére sta-
ng sie zasadniczymi metodami w optymalizacji wielu skomplikowanych probleméw
po wprowadzeniu zautomatyzowanych systeméw.dowodzenia,

Wdziatalnosci technicznej biorg udziat zaréwno oficerowie organéw kie-
rowania zaopatrywaniem,jak i Srodki techniczne.Stad umiejetno.opanowanie
wszystkich.najbardziej wyaejnych technik i metod pracy oraz umiejetnosci
mistrzowskiego wykorzystania technicznych $rodkéw kierowania,jak réwniez'
wyposazenie sztabéw w coraz doskonalszg technike,jest jedng z waznych drég ;
doskonalenia i kierowania, |

Nalezy zaktadac¢,ze w miare wprowadzania coraz doskonalszych technicznych'
srodk6éw automatyzacji proceséw kierowania,bedg one przejmowaé¢ coraz wiecej n
zadah nie tylko technicznych,lecz takze zwigzanych z twérczg dziatalnoscia
kierowania.®
Nie nalezy jednak przeceniac,ani tez nie docenia¢ znaczenia elektronicznej
techniki obliczeniowej i innych Srodkéw cutometyzecji kierowania,Zadanie po-
lega na ustaleniu mozliwos$ci modelowanie proceséw twoérczych przez $rodki in-
formatyczne oraz rozstrzygnieciu,ktére czynnosci wykonuja sprawniej technicz-
ne $rodki kierowania,a ktoére cztowiek,W tym wzgledzie mozne przyjaé nastepu-
jacag zasade: ”... maszyna powinna wykona¢ te czynnoS$ci.ktére wykona lepiej
niz cztowiek,cztowiek za$ - czynnosci, ktére moze wykona¢ tylko on.”f*de~yzj'
moze podejmowac tylko cztowiek.

X - zatgcznik nr 8,
XX- Uprevlenije vojskami - na urovien sovremennych trebovanij,Voennaja Mvsl
nr 3,197" r.,s.9.
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(.1.8._ COchy_i_krytaria oceny efektywnos$ci systemu kierowania zaopa-

trywaniem

Racjonalne Il<ierowanie zaopatrywaniem powinno zapewnia¢ optymalne wyko-
rzystanie wszystkich sit i $rodkéw przeznaczonych do wszechstronnego»petne-
go i terminowego zaspokajania potrzeb materiatowych wojsk walczacych.

Kierowanie zaopatrywaniem,bedac organiczng czes$cig systemu dowodzenia
tytami.przejawia sie w ustawicznym zarzadzaniu catg dziatalnosécig stuzb za-
opatrujacych,oddziatéw i pododdziatéw zaopatrywania oraz sktadéw materiato-
wych, ukierunkowana na peine i terminowe zasilanie walczacych wojsk.

Zakres zadan wszystkich ogniw zaopatrujacych ciggle sie rozrasta.nato-
miast warunki ich realizacji - z uwagi na ustawicznie skracajgcy sie czas
realizacji tych zadan oraz wzrastajgce,niszczace oddziatywanie nieprzyjacie-
la na wojska i tyty - sie komplikujg.Jednoczes$nie,tyty szczebla taktyczne-
go stajag sie coraz bardziej optacalnym celem do niszczenia.

Z uwagi na te warunki.racjonalne podejscie do problemu efektywnosci kie-
rowania zaopatrywaniem winno sie¢ sprowadza¢ gtéwnie do uzyskania prawidiowej
organizacji i pracy poszczegdlnych komérek i oséb funkcyjnych oraz do wyko-
nania przedsiewzige¢ zabezpieczajgcych ciagtos¢ i terminowos$¢ kierowania pod-
legtymi sitami i S$rodkami.*

Jednym z gtéwnych warunkéw terminowego i sprawnego zaopatrywania wojsk
w przysztych warunkach pola bitwy Jest czas.Bedzie go coraz mniej;wszystkie
zadania trzeba bedzie z koniecznosci wykonywa¢ w coraz to krétszych termi -
nach,dyktowanych koniecznoscig zachowania ciggtos$ci dziatan przy duzej mane-
wrowosci, zacietos$ci i materiatochtonnosci.

Ciggle wzrastajagce mozliwos$ci ogniowe i manewrowe $rodkéw walki stawia-
ja nowe i coraz wyzsze wymagania wobec kierowania zaopatrywaniem,Do wymagan
tych nalezy zaliczy¢ stata gotowo$¢ catego systemu zaopatrywania,a zwlaszcza
organéw kierowania i tacznosci - w cetu wykonania okreslonych zadah - oraz
takie atrybuty.Jakiciggtos$é,stanowczos$¢,elastycznosé,skrytosé i doktadnosé,
operatywnos$¢ i energicznos$¢.racjonalnos¢ i niezawodno$¢ podsystemu kierowa-
nia oraz jego sprawnos$¢ i zywotno$é.**

Stata gotowo$¢ organéw kierowania oraz catego systemu zeopatrywmla
wojsk to zdolno$é osiggania wymaganego poziomu efektywnos$ci potencjalnej
w mozliwie krotkim czasie i utrzymywania go w stanie wysokiej sprawnosci

N " I»M.Gotaszko,N.W,Wartamow,0snovy modelirowanija i aytomatizacji uprav-
lenia tytom,Moskwa,1982, 6,162,

XX- Jakubisiak tf,, w podreczniku;"Dowodzenie zwigzkami tytowymi armii i fron-
tu",wyréznia ponadto;jedno$¢ dowodzenia,inforraacyjno$¢ i prostote,
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wszystkich elementéw kierowenia.wyrezejgca mozliwo$¢ dziatenia w réznych
werunkagh bojowych.

Podsystem kierowania zaopatrywaniem posiada witasciwosé¢~got~ wos”cT, Je-
zeli w dowolnej chwili czasu jest zdolny do osiggania wymaganej efektywno$-
ci umozliwiajgcej skuteczne kierowanie,czyli podejmowanie decyzji zapewnia-
jacych osiagniecie zamierzonych celéow dziatania.*

Potrzeba utrzymywania organéw kierowania oraz catego systemu kierowani!
w statej gotowosSci wynika z mozliwosci rozpoczecia przez przeciwnika wojny
w krétkim czasie i bez jakiegokolwiek okresu pozwalajacego na przygotowanie
sit i $rodkéw do wykonania zadan.

Ciggtos¢ kierowania zaopatrywaniem osigga sie poprzez nieprzerwane
wspoOtdziatanie organéw zaopatrywania miedzy sobg i utrzymania sprawnej tgcz-*!
nosci miedzy nimi oraz poprzez »,echowanie duzej zywotnosci punktéw dowodze-
nia.

Postulat ciagtos$ci kierowania zaopatrywaniem jest o tyle trudny do zre-I|
elizowanie,gdyz z licznego grona oséb funkcyjnych,zajmujacych sie problema-
tyka zaopatrywania,cze$¢ przebywa w toku dziatan na SD,a cze$¢ na TSD,
Zapewnienie warunkéw wspoétdziatania w toku walki,z przewidywaniem zaktécen
tacznosci,jest prawie niemozliwe do osiggniecia w wymaganym zakrasie.
Stosowanie rozwigzan zastepczych - wysytanie goncéw itp. - wplynie na wy-
dtuzenie czasu trwania uzgodnien miedzy szefami rodzajow wojsk i stuzb oraz
innymi  osobami funkcyjnymi ,uczestniczagcymi w kierov/aniu zaopatrywaniem.
Nalezy zetem szuka¢ wiasciwych rozwigzan organizacyjnych w strukturze orga-
néw kierowanie,w podziale kompetencji,odpowiednio wywazonej centralizacji
proceséw kierowania oraz worganizacji pracy zapewniajagcej speinienie wymo-
gu zachowania ciggtosci kierowania zaopatrywaniem.**

Zywotno$¢ systemu kierowania zaopatrywaniem jest zdolnoscig do realizo-
wanie zadan w warunkach zaktécen j~roceséw informacyjno-decyzyjnych.ktérg za-
pewnia niezawodno$¢ pracy zespotéw ludzkich i technicznych $rodkéw dowodze-
nia,odporno$¢ na dziatanie S$rodkéw razenia ogniowego i walki radioelektro-
nicznej przeciwnika,mozliwo$¢ /przywracalno$¢/ szybkiego odtwarzania utra-
conych zdolnosci dziatania itp. XXX

- B.Bidzinski,op.cit.,s.38,
P.Sienkiewicz.op.cit.,s.330.
ASj WP.19b3.5.51, zwigzkami tytowymi armii i frontu.Podrgcznik,
xxx-iii.Nowak,Zwiekszenie zywotnos$ci systemu zabezpieczenia komunikacyjnego
frontu w operacji zaczepnej,ASG WP,19B2,5.73,
P.Si enkiowicz .op~kecit., s. 307,
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Gtfmowczo¢¢ w kiorowHniu zaopetryweniem osigga sie w wyniku zdecydov;ane-
go wprowadzanih w zycie podjetych decyzji. *

hiBstyczno$¢ kierowanie zaopatrywaniem osigga sie poprzez szybkie ree-
,owinie ni' zmieniajgcg sie sytuacje,udoktadnianie wczes$niej podjetych decyzji
i zaden postawionych podwiladnym oraz wyb6r metod kierowania odpowiad-Jacych
V nalezytym stopniu ztozonym v/arunkom polis bitwy.

Obydwa kryteria: stanowczo$¢ i elastyczno$¢,moga by¢ speinione przy
wtasdciwie zorganizov/enym systemie kierowanie.
Zbyt liczne grono os6b funkcyjnych odpowiedzialnych za kierowanie zaopatry-
waniem,nie podlegajacych kwatermistrzowi - odpowiedzialnemu ze organizacje
dowozu - nie zapewnia warunkéw zachowania stanowczo$ci,alastycznosci i zy-
wotnoséci systemu kierowania zaopatrywaniem wojsk.Ani dowodca,ani szef sztabu
- jako koordynator - nie beda w stanie petni¢ w dynamice walki funkcji ko-
ordynatora proceséw zaopatrywania.natomiast kompetencje kwatermistrza w tym
zakresie sg niewystarczajace,

Skrytos$¢ kierowanie zaopatrywaniem,to zdolno$¢ do maskowania podsyste-
mu kierowania i utrzymania w tajemnicy realizowanych przedsiewzieg.
Skryto$¢ osiaga sie poprzez stosowfnie odpowiednich $rodkéw tgcznosci i do-
kumentéw oraz w wyniku ograniczenia liczby os6b v/ymieniajacych informacje
w tym zakresie.

Brak utajnionych $rodkéw tgcznosci oraz zbyt liczne grono os6b kieruja-
cych zaopatrywaniem z SD i TSD nie sprzyja zachowaniu skrytosci kierowania

zaopatrywaniem. xx

Doktadnos$¢ jest oceng jakosci dziatania opartg na wzorcu,ktéry przez
opis odzwierciedla zamierzony przyszty stan i sposéb oraz $rodki jego osig-
gniecia. Na jakos$¢ realizowanych przedsiewzige¢ sktadajg sie: obiektywnos¢
oceny sytuacji oraz trafno$¢ podejmowanych decyzji.umiejetne wcielanie w zy-
cie przyjetych rozwigzan,stosowanie efektywnych metod organizacji pracy,pla-
nowania i decydowania.

0 doktadnosci dziatania orzeka wzorzec,ktérym w kierowaniu zaop&tr,yw\-
niem winien by¢ plan.Zwigzek doktadnosci zaopatrywania z planem warunkuje Kko-
niecznos¢ uwzgledniania doktadnosci jako kryterium oceny efektywnosci,! co
ilajwcézniejsze - w wiekszym stopniu niz dotagd domaga sie¢ branie pod uwage
cech dobrego planu.Wynika to réwniez z potrzeby wprowadzenia do wyposazenia

X - 1.}.Clotuszko ,N. W.Wartaiiiow.op.cit.,s .61,
W.Woéjtov/icz,Zwiekszenie zywotnos$ci systemu zabezpieczenia tyiowego ; wojsk
oi'i z odpornos$ci tytow na uderzenia nieprzyjaciela,ySi wP, '19BI,s.75,
W Jakubisiak,op.cit.,s.51-52,

XX- vide:5.2.5-,j
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wojsk precyzyjnej techniki,w tyra elektronicznej techniki obliczeniowej,
w celu uzyskenie niezbednej szczegétowosci 1 precyzji przy stele skrecaja-
cym sie czasie.®

VV obecnym systemie kierowanie zaopatrywaniem kazde stuzby sporzadza
oddzielny plan zaopatrywtnia.zatwierdzany - w zalezno$ci od podlegtosci -
przez dowobdce,szefa sztabu,zastepce us, politycznych,kwatermistrza i szefa
stuzb technicznych. Takie rozwigzanie nie sprzyja zachowaniu doktadnosci
i zgodnos$ci dziatan czastkowych poszczeg6lnych stuzb z celem gléwnym dzia-
tan bojowych.

Operatywnos$cig systemu zaopatrywania nazyweray jego zdolno$¢ do reago-
wania na krytyczne zmiany sytuacji decyzyjnej i /lub/ sytuacji informscyj-
h'e'j.xx

Przez krytyczne zmiany sytuacji decyzyjnej rozumieé¢ nalezy zjawisko
wystgpienia zmiany celéw,badZz tez zdarzen wywotujacych modyfikacje systemu
wartos$ci, zmiange sposobéw dziatania lub zmiiny v uzyty-ch Srodkach dziatania.

Podstawowa formg reagowania jest powjsiecie nowych decyzji bez wzgledu
na decyzje aktualnie wykonywane.

System kierowania zaopatrywaniem funkcjonuje operatywnie,jezeli posia-
da zdolno$¢ do prawidtowego reagowania na zmiany sytuacji w mozliwie nej -
krotszym czasie.

, Operatywno$¢ systemu kierowania zaopatrywaniem jest zdolnos$cig do rea-
gowania na zmiany sytuacji w warunkach wykonywania postawionych zadan,uzys-
kiwana.. dzieki szybkiemu zbieraniu i przetwarzaniu danych o sytuacji.podej-
mowaniu decyzji w pozadanym czasie ,ta‘tminowcrau przekazywaniu zadan i orga-
nizowaniu zaopatrywania.Do spetnienia tego wymogu niezbedne jest m.in, od-
poYiiaania struktura systemu kierowania zaopatrywaniem,”

Operatywno$¢ jest oceng,ktore wigze sie S$cisle z cigglym wyposazaniem
sztabow w techniczne $rodki dowodzenia.Ki'yteriuin oceny operatywnosci steno-
wi umiejetrie zastosowanie tych $rodkéw,aby ich wykorzystanie stuzyto lep -
szemu doborowi sposobéw dziatania.Dlatego tez nie tylko wykorzystanie,ale
réwniez uspr;wniinie ich wykorzystania decyduje o walorze tejze oceny.

Operatywno$¢, Jako ocena dziatajagcego.domaga sie ciagtego S$ledzenie kie-
runkéw rozwoju $rodkévj kierowanie i dazenia do ich v/ykorzyijtania na uzytek
spetnianej funkcji.

X - H.Szkudlarek,Dowodzenie jako rodzaj kierowtnia, WAP, 1951,5.12,
XX- P,Sienkiewicz,op.cit.,s.331,
xxx-vide 3.2.2.,

xxxx-H.Szkudlarek,op.cit.,s.14,
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OpCi-retywnofl¢ kierowanie zaopatrywaniem uwarunkowane jest przede wszyst-
kim ciagle zmniejszajacym sie czasem ne realizacje takich przedsiewzie¢,
jak: zbieranie.przetwarzanie i przekazywanie informacji oraz wzrostem wyma-
gan dotyczacych jakosci kierowania.

Skracanie czasu na realizacje tych przedsiewzie¢ spowodowane jest gtow-
nie wprowadzaniem do uzbrojenia coraz doskonalszych technicznych $rodkéw
walki.wzrostem sity ogniowej.szybkos$ci dziatania i ruchliwosci,

Wdrugiej wojnie Swiatowej na organizacje dziatan bojowych wdywizji i put-
ku przeznaczono po 2-3 doby.Obecnie; w dywizji czas ten wynosi 4-12 godzin;
w putku 3~8 godzin,tj. 10-15-krotnie mniej ,TylekX'oé musi wzrosna¢ operatyw-
no$¢ kierowania w zakresie planowania zaopatrywania materiatlowego i organi-
zacji dowozu - 8 w tym i operatywnos$ci przetadunkéw. W szeregu przypadkach,
np. przejsScia do dziatan bojowych w ruchu /bé6j spotkaniowy.natarcie z mar-
szu,przej$cie z obrony do natarcia i odwrotnie/, a wiec jeszcze w toku wyko-
nywania przez wojska uprzednio postawionych zadan bojowych i zaopatrywania,
zajdzie juz konieczno$¢ kierowania zaopatrywaniem na potrzeby nowych dzia-

tan.Czas na podjecie decyzji wdywizji i w putku nie bedzie czesto przekra-
czat kilkudziesieciu minut.

Istota operatywnos$ci kierowania zaopatrywaniem polega na realizacji
niezbednych przedsiewzieé¢ kierowniczych w takim czasie,ktéry zapewnia sku-
teczne wykonanie zadan przez organa kierownicze oraz oddziaty i pododdziaty
zaopatrywania, n

Mozna ja wyrazi¢ nastepujgco:

\ s aRr f A
gdzie: Tj= oznacza sume czaséw potrzebnych na zbieranie informacji,

podjecie decyzji i przekazanie zadan wykonawcom,e wiec
- na tzw. czas kierowania; ,

Tkr=oznacza czis krytyczny,po uptywie ktérego dziatanie oddziatéw
i pododdziatow zaopatrywania nie zapewni osiggniecia celu,
lub bedzie mniej skuteczne;

n oznacz i czas niezbednie potrzebny wojskom i tylom na wyko-
nanie wszystkich przedsiewzie¢ zapewniajacych skuteczne
wykonanie zadan z zakresu zaopatrywania.

X - B.Bidzinski,op,clt.,s.39,
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Walkti 0o wy”ri-nie czasu jest najistotniejszym problemem w procesie
kierowania zaopati“ywaniem.

Operatywnos$¢ kierowania przejawia sie nie tylko w skracaniu czasu o-
bieyu informacji,w szybszym podejmowaniu decyzji i przekazywaniu z'dan w—
konawcom,lecz takze w takiej jakos$ci i doktadnosci pr~cy organéw k. row-aaiaj
ktéra zapewnia maksymalng skuteczno$¢ dziatania wojsk.

Czym kroétszy sumaryczny czas niezbedny do podjecia decyzji i przekaare-
nie ich ifiykonawcom, tym wyzsza musi by¢ operatywnos¢.

Zalezy one gtéwnie od struktury organdéw kierowania zaopatrywaniem oraz od
stopnia przygotowonia poszczeg6lnych oséb funkcyjnych.posiadanych nawykéw
w pracy,nalezytego sprecyzowania obowigzkéw oriz szeregu innych czynnikéw.

Nieodtaczng cechg operatywnosci jest energiczno$é.ktérag zdobywa sie
na wymagane w danej chwili i sytuacji wydatk>wanie energii.Moze ona przy-
biera¢ rézne postacie.jak np, zaradnos$¢.rzutko$é¢ i wytrwatosc.

Racjonalno$¢ jest ocena rozpatrywang w dwéch aspektach: rzeczowym i me-
todologicznym.Kryterium racjonalno$ci metodologicznej jest postepowanie
danego osobnika "wedle wskazan posiadanej wiedzy"”

Z racjonalno$¢-g wigze sie wiec wyposazenie w wiedze i umiejetnosci
uzytecznie korzystne,aby wyrabiaty przekonanie o jej przydatnosci w dzia-
taniu.Sprosta¢ temu moze ciggte uzupeinianie wiedzy i poszukiwanie skutecz-
nych metod jej wdrazania.

Niezawodnos$¢ przyjeto jako ocene S$rodkéw technicznych.gdyz niezawod-
no$¢ ludzka w sytuacjach trudnych i krytycznych.w ktérych kazdy cztonek
zespotu powinien sie przyczyniaé do powodzenia catoSci.wymaga ich solidar-
nosci.

Nspotczesxiy system kierowania zaopatrywaniem powinien spetnia¢ ogélne
wymagania wynikajace z rozmachu i dynamiki wspo6iczesnych aziatan.

Spetnienie tych wymagan konkretyzuje sie w systemowych ocenach efektywnosci
procQs6'w kierowania zaopatrywaniem.

Najczesciej spotykane okreslenie efektywnos$ci kierowania sprowadza sie
do oki Boltni-i,ze jec-t to ogdt zdolnos$ci do zapevxuienia wykonanie zadan zaope*
trywanie w nakazanych terminach oraz przy najmniejszym naktadzie sit i $rod-
kéw.

System kierowania zaopatrywaniem jest wiec efektywny.gdy oddziaty zao-
patrywania wykonaly zadania w nek(zauym czasie.zachowaly swag zdolno$¢ /go-
towos$¢/ i moga z powodzeniem kontynuowaé swoje zadania.

xX= Z. a .Kotcz , ..spoic;esdnoebrgbwrcpabz%%l% '%fsglgérr]r?iu.ri?élgl 5}%2&?/\/},?15'%-,
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..ikute.crsno;'¢ ki i % zBopobrywijni«»! - to zdolno$¢ iiyktoiuu do podej-
(iKiwHfili) tBkidi decyzji | tekiei®o ort;tinlzowf-nie dzi«IBn,aby deny system woj-
sikowy (iSlipyiil,}} znmi orzotie cole z.yodnio z o”6laym! systeniov/yini za'adsini racjo
naliiosci dzivlftiia nvt', wymaganiami wyzszego szczebla organizacyjaego .To o~
cena dzia tani e k téore j>rowadzi do skutku zamierzonego jako cel.

Mierg skutecznosci dziatania systemu kierowania zaopatrywaniem jest
wiec stopienn zblizenia sie lub osi .agtiiecia celu.

W! w'pdiczcsnych v/arunkaoh pl anowanie zaopatrywanie "loze by¢ uznane za
witasciwo,czyli skutoczne, ty Iko woéwczas, kiedy bedzie zakonczone na czas,a Je-
go wyniki zostang przekazane odj)ov/iednim organom do realizacji w terminie
zi>j)Hwni ej acy m planowe i Zgodne z potrzebami zaopatrywanie walczacych wojsk.
Wzwigzku z tyrn,system kierov/enia zaopatrywaniem musi by¢ odpowiednio zor-
ganizowany striik tura], :ii c.Nadmi erne rozcztonkowanie sit i $rodkéw systemu
kierowanie,luzno powigzania poszczeg6lnych komérek organizacyjnych kleru -
jacych zadpetrywanrem nie zspewniajg werunkéw skutecznego dzielenie.

Ekonomiczno$¢ systomu kierowania zaopatrywaniem to zdolno$¢ podejmowa-
nie decyzji / Uokonyw&tvla wyborév// takich,ktére minimalizujg straty sit
i Srodkéw dziai ani 8,zapewni ajgcych jednoczesne osigganie zamierzonych cel6w.

System kierowe.nife zaopatrywaniem charakteryzuje cecha ekonomicznosci
wowczas,Jes$li podejmowane decyzje nie powodujg mniejszych efektéw dziatania
niz decyzje spetniajgce Tormelne warunki ekonomicznos$ci kierowania.

System kierowania zaope trywaniein jest napewno efektywny,gdy jest skuteczny,
sprawny, zywotny.operatywny i ekonomiczny.

Ekonomicznos$¢ jest walorem wskazujacym na stosunek wyniku uzytecznego
do zesobow wtiesuydi, przy czym przez zasoby - w znaczeniu prakseologicznym-
nelezy rozumie¢ ludzi,rzeczy i energiel

Ekonomi cznos$¢ klerowf.nia polega na zastosowf.niu takich sposobéw dzia-
tania oddzlatovi;,podod;<zi stéw i stuzb materiatowych i takim wykorzystaniu
techniki w konkretnych warunkach sytuacji.ktérych realizacja pozwala maksy-
malizowa¢ efekty /cele/ - jezeli dysponujemy okreslonymi zasobami - lub mi-

nimalizowa¢ naktady,gdy mamy osiggna¢ ustalone cale.”
if pciwnych sytuacjach mozna osiggna¢ cel dziatenia w jak najkrotszym czasie

lub mniejszym kosztem w sfoi-za strat i wysitku 1ludzi,zuzycia S$rodkow mate-

X - E'.Sienkl twicz.op.ci t.,
Vl. Jfckubisl8k ,op.ci t.,s ,;?3,



8

rtfatowych i sprzetu tochniczne”o.

hkonomiczno$¢ skutemu kierowfania zaopatrywani om powinna prowadzi¢ do
racjorja Inojo wykorzystania potencjatu tytéw /ludzi .sprzetu technicznot™o i $rod-
kéw matoriatowych/ w optynjalnym zaspokoéjaniu potrzeb materiatowych wojsk,

«Podstawowymi miernikami ekonomicznosci sg: oszczedno$¢ i wydajnosé ktoi‘ycl|
zastosowanie nma ztsi.dnicze znaczenie w warunkach stale wzrastajgcego rozmechu
dziatan bojowych,wymagajagcych wzrostu zasobéw ludzkich i technicznych,

Kkonomiczao$¢ w rozporzadzBiiiu materiatem i energig systemu kierowania
zaopatrywani om domaga sie: po pierwsze - przestrzegania zesady faktéw doko-
nanych,ldzie tu o catly zakres czynnos$ci,koniecznych do spetnienia funkcji kie-|
rowanie w zakresie przewidywania i umiejetno$ci zapobiegawczych,Do tych mozemy
zaliczy¢ przewidywania prawdopodobnych réznych wariantow dziatanie i uzgadnia-
nia sposobu ich wykonawstwa,tek aby dziatanie rozwijato sie przy minimalizacji
interwencji funkcji kierowanie w réoznych sytuacjach bojov/ych;

' - po drugie - zastgpienia czynnoS$ci ludzkich prze-z automatyzacje .W tym
wzgledzie zasadniczego znaczenie nabierajg umiejetnosci w postugiwaniu sie
metg i duza mechanizacjg obliczeniowa;

- po trzecie - wyposazenie komdrek funkcjonalnych w techniczne $rodki
przekazu informacji o zakresie wewnetrznym;

- po czwarte - wspo6tdziitania miedzy komoérkami funkcjonalnymi ,tak aby
podziat czynnosci eliminowat ich powtarzalno$¢ zuzytkowujgcg zbednie dodatkowa]
enei'gie,

Korzystno$¢ systemu kierowania zaopatrywaniem jest bilansem wartosci do
datnich i ujemnych.Bilansu tego moze dokonywa¢ osoba odpowiedzialna Za caty
proces kierov/ania zaopatrywaniem W obecnym uktadzie funkcjonalnym kompetencje
w tym zakresie centralizujg sie dopiero no osobie dowddcy.

Analiza procesow kierowania zaopatrywaniem prowadzi miedzy innymi do iden-j
tyfikacji pe*niych barier .Sg to relacje,ktére mogg przynie$s¢ zjawiska negatywnej
hamujgce lub‘'wrecz blokujgce postep organizacyjny, a mi-nowicie: e/ wplonie:
decydent—centrum;decydent—r«»llzator; inforrnfator— centrum; informator—resll’|
zator; b/ w poziomie: decydent—decydent; informator—informator; decydent—
informftor; informator-otoczenie; realizator—realizator.

X - B.Bidzinski,op,cit,,s,49,
P.Slcakiav<icz,op.oi t, ,b 372,
XX- P,Sienkiewicz,op.cit,,b,333,
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Jednym z licznych warunkéw zachowanie sprawnos$ci kierowanie jest prze-
strzeganie zasedy jednoosobowej odpowidzialnoséci za procesy wchodzace w skiad
wspélnego problemu.Takim problemem jest wtasnie zaopatrywanie,c powyzsze za-
sada odzwierciedla sie w centralizacji kierowania zaopatr;/w8niem.Probiera ten
odnosi sie do zakresu i stopnie centralizacji pionowej i poziomej.

Hozpetrujagc probiera centralizacji pionowej nalezy okres$li¢ na ile szcze-
gétowo szczebel nadrzedny nmu rozwigzywaé¢ zagadnienia decyzji lezaca,lub mo-
gacych sie znajdowa¢ w kompetencji podwtadnego,Dotyczy to relacji pomiedzy
dowddztwimi szczebli organizacyjnych,np.: dowddztwo armii—dowodztwo dywizji-
-dowudztwo putku, oraz relacji pomiedzy dowddca,zestepcarai,oficerami sztabu
oraz szefami rodzajow wojsk i stuzb,szefanii komdrek materiatowych.

Podobny probiera wystepuje przy rozpatrywaniu stopnia i zakresu centrali-
zacji poziomej,tj. wystepowania wiekszej lub mniejszej liczby os6b nie powia-
zanych ze sobg stuzbowo a uczestniczacych wrealizacji wspolnego problemu,
jakim jes.t zaopatrywanie,

Cechy centralizacji i decentralizacji pionowej proceséw kierowania zao-
patrywaniem przedstawia rycina:hr 6;

charakter
systemu przyczyny skutki
kierowania
napiete zadania zwiekszenie ilosci informacji
i rozbudowa systemu informacyj-
nego
ograniczone $rodki wyd_+_uienie czasu obiegu infor -
macji
centralizacja mozliwos¢ wystgpienie arytmii
/ograni czenie kompletno$é informacji miedzy sygnatami z dotu a reakcjg
uprawnien niz- szczebli wyzszych

szych szc?.ebli/ konieczno$¢ zachowania ograniczenie inicjatywy i samo-
maksymalnej spoistoéci dzielno$ci szczebli nizszych
organizacyjnej
konieczno$¢ zachowania zmniejszenie odpowiedzialnosci

jednosci dziatania szczebli nizszych
decentraliza- rozwo6j inicjatywy i pomystowosci,
cja /rozsze - nie ziktécone warunki wykorzystanie rezerw,
rzenie upraw- rozwoju zmniejszenie ilosci informacji,
nien szc;ebli skrécenie czasu obiegu informacji
nizszycn
zrédto: A.Czerminski,J.Trzcieniecki,Elementy teorii organizacji i zarza-

dzania .PJN,1973.

Ryc.6: Cechy centralizacji i decentralizacji proceséw kierowania zaopatry-
waniem.
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Przeciwstawienie: centralizacja - decentralizacja w systemie kierowania
prowadzi do pewnej sprzeczno$ci: a mianowicie - centralizacja moze sie od-
bywa¢ tylko kosztem decentralizacji,! vico versa.Nie mozna zatem wzmacnia¢
roli planowtnie centralnego i jednoczes$nie rozszerza¢ kompetencji dziatania
stuzb zaopatrujacych,tym bardziej,ze wspomniane stuzby nie sg ze soba powia-
zane.Lecz jednocze$nie wzrost roli planowania scentralizowanego nie oznacza
wzrostu szczeg6towosci ustalen wyzszego szczeble czy tez gtdwnego decydenta
na danym szczeblu,Doswiadczenia wskazujg,ze im bardziej dowddca lub szczebel
nadrzedny angazuje sie w podejmowaniu decyzji w sprawy szczeg6towe,ze ktdre
odpowiada podwtadny, tym bardziej grozi mu ostabienie zdolnosci wtasciwego
podejmowanie decyzji twdrczych,decydujgcych o caltym systemie dziatania.
Odnosi sie to zarowno do dowddcy w centralizacji poziomej,jak i szczebla nad*
rzednego w centralizacji pionowej.

Obecnie, jednoosobowe kierowanie,a co za tym idzie - i odpowiedzialnos¢
skupie sie na osobie dowodcy.Takie rozwigzanie rodzi szereg watpliwosci co
do zasadnos$ci,gdyz dowodca ~ w takim uktadzie - musi sie zajmowac¢ proble-
matyka wielu stuzb,co w przewidywanych warunkach pola bitwy dywizji moze sie
okaza¢ zadaniem przekraczajgcym jego fizyczne i psychiczne mozliwosci.

Watpliwosci te znajdujg odzwierciedlenie w stwierdzeniu: <'... nie ma
sensu centralizowaé¢ dowodzenia /a tym samym i kierowania zaopatrywaniem -ZG/
w wiekszym zakresie niz praktyczne mozliwosci dowddcy.Nadmierna centralizacja
oznacza faktycznie bezczynno$¢.przetozony bowiem nie moze realizowac tego,
czego pragi.ie.podwtadny za$ zostat tak scentralizowany,ze tylko czeka na za-
rzgdzenia",~*

Z drugiej strony.nadmierna decentralizacja prowadzi do dzielenia odpo-
wiedzialno$ci za jednolite procesy pomiedzy réwnorzednymi hierarchicznie,
badz nie powigzanymi stuzbowo decydentami.Takie rozwiazanie roéwniez nie sprzy-
ja dowodaeniu.a ciggte odwotywanie sie do dowbddcy w sprawach spornych jest
niepozadane,'

Ztozono$¢ procesé6w walki wymaga,przy zachowaniu jednoosobowego dowodze-
nia .okreslonej i racjonalnej decentralizacji kierowania zaopatrywaniem i do-
wodzenia oddziatami i pododdziatami zaopatrywania.

Przy obecnej strukturze organizacyjnej wojsk i sztabéw,a szczeg6lnie or-
ganéw kierowania zaopatrywaniera,przy zintegrowaniu oddziatéw i pododdziatéw
realizujagcych takie procesy,jak magazynowanie, wydawanie i dowéz.dochodzi

czesto do sytuacji konfliktowych,gtéwnie z uwagi na brak skoordynowanego

X - P.Sienkiewicz,op.cit.,s.234,
XX- M.Tuchaczewski.lzbrannye prolzvedenia.Moskwa 1964,
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dzlttonia w riimeoh catego syotemu zaopatrywania wojsk .Przyczyny konfliktu
tkwif* w obocnoj strukturze organizstfyjnej organéw kierowania zaopatrywaniem,
nadmicrnoj decentralizacji planowania i organizowania zaopatrywanie,zderza-
jijcej sie wpraktycznej realizacji z palng centralizacjg odpowiedzialnos$ci
ze dowdz.

Centralizacja w stopniu odpowiadajacym aktualnym potrzebom polega na

ukierunkowcniu przez nadrzedny organ kierowniczy wysitku podwiadnych stosow-

nie do jednolitego zamiaru i planu dziatan.opracowanego - w miare warunkéw,
celéw i potrzeb - ramowo badz bardziej szczego6towo.
Tak sformutowana zasada centralizacji dowodzenie wojskami i kierowanie

zaopatrywaniem odpowiada charakterowi pola bitwy.uwzglednia konieczno$¢ ta-
czenia i zgrywania wysitkéw réznych rodzajow v/ojsk.stuzb i technik.a jedno-
cze$nie pozostbv;ia samodzielno$¢ i inicjatywe w wyborze sposobu dziatanie
w stopniu odpowiadajgcym warunkom konkretnej sytuacji.
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~N.2.2. 0fcn ruk turi’_ori¢ndé'.;_kiefow

struktur. -orisiné» klurov,»nt!. seoputrs..tniem,to tjpov,« ,ioloototublowo

utrukturs lluio.O - oktobo«. t w,ruinie ,jodrebnionjmi wietieml orijtnl-

ur.o,jn,..1 i infor»ecjJnjml.«inne sl? cherokterykow.¢ duz»,. stopniem cen -

tralitecji prooeséw deoytyjnych w plonie orot poeinns odpowlsded strukturze

wojsk i tYiow/ . | L

w ksopetrywuniem mosnu ,,,ré6znic
kilki, plonoujch szozubll
dy«izje itd..orez

fo«ie

» oktsdzle orgunizeojlnjm »ojsk.np. bttsUon.putk,

» uktedsle hier.rohiounjm sztebu.np. douddca,zestepcj,sse-

itd.e w uktedzie poziomym sztebéw - szereg komoérek orBunizsoyjnych

i os6b funkcYjnYch.Sa to:

b/ dowddca,

b/ zestepcj - khzds u s»oim pionie,« wtym 1 kwatermistrz 1 Jego organ

kierowania zabezpieczeniem tYtowYm;

¢/ szefowie stuzby i ~ao”patr™enia uczestniczacY

ti‘Ywanieni,a inianov;icie:
szef stuzbY materiatow pednYch i smaréw - w zakresie paliw,smarow

i sprzetu podlegajacego danej stuzbie;
- szef stuzby zywnos$ciowej

- w zekrosle zywnosci 1 sprzetu denej sluzbyi
- szef stuzby mundurowej

- wzskresio umunduro.enle.bielizny.oporzadze-

nie.srodkow higieny osobistej i sprzetu danej stuzb, oraz sprzetu 1 materie-

tow podlegtYch zestepcY ds, politYcznYch;

~ szef stuzby zdrowia - w zakresie lekéw,materiatéw i sprzetu stuzby
zdrowia i zabezpieczenia epizootycznego;
szef saperéw - w zakresie materiatéw i

- sprzetu inzynieryjno-superskiegt
/ wtym sprzetu do wydobycia wody/;

- szef zabezpieczenia chemicznego - w zakresie sprzetu i materiatéw che-|
micznych;

szef tgcznosci - w zakresie sprzetu i materiatéw tgcznosci;

szef stuzby czotgowo-samochodowej - w zakresie sprzetu czoitgowo-

materiatéw remontowych;
- szef stuzby uzbrojenie i elektroniki
sprzetu elektronicznego i

samochodowego , agrega tow i

- w zakresie rakiet,amuniciji,

uzbrojenia.maszyn liczacych i

biurowych.
Oprécz tego.posreunio -

bo w zakresie ustalania ilo$ci,terminéw i asor-
w kierowaniu zaopatrywaniem udziat biorga:
szef wydziftu operacyjnego / z upowaznienia szefa sztabu/ - w zakresij

ustalania potrzeb amunicji czotgowej i

tymentu amunicji -

strzeleckiej;
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- uKGf »irt.ylorii dywizji - w Ztkrebio ust~Ifenia potrzeb rtki«t i bmu-
nicjl or» z dowozu rakiet - w ramach podporzadkowania /iPTIiR dowodcy wojsk ra-
kietowych i artylerii armii;

- ezof wojsk obrony przeciwlotniczej - w zakresie ustalari' t potrzeb
amunicji i rakiet oraz dowozu rakiet - z wyjatkiem S-1 i S-2 *w ramach pod-
porzadkowania AFTBRPlot szefowi wojsk obrony przeciwlotniczej armii;

d/ dowodca batalionu zaopatrzenia / z organem wykonawczym/.

Powyzszy uktad i relacje pomiedzy osobami funkcyjnymi przedstawia ryci-
na 7.

W przedstawionej strukturze organéw kierowania zaopatrywaniem przestrze-
gana zasada jednoosobowego dowodzenia przez dowddce .Dowddca, w tym ukita-
dzie,jest odpowiedzialny za catoksztatt zagadniehn zwigzanych z kierowaniem
procesem zaopatrywania.Zasada ta jest uksztattowana historycznie,o czym Swiad’
czy stwierdzenie: ”... kazdy dowddca odpowiedzialny jest za wykonanie zadania
bojowego, spoczywajacego na nim i na jego oddziatach,Odpowiada on réwniez w C8
tej peini ze zaopatrzenie swych oddziatéw,Nie ma podziatu odpowiedzialnos$ci
w tym wzgledzie.Za cato$¢ zycia wojskowego swych oddziatéw odpowiada dowddca.
Catos¢ tego zycia, powinien regulowaé¢.Dowo6dca otrzymuje odpowiednie $rodki do
zycia i walki.On n*imi dysponuje,on je rozdziela.On a nikt inny.”X

Ne kolejnym,nizszym poziomie.problemy zwigzane z zaopatrywaniem sg roz-
wigzywane przez szereg oséb funkcyjnych,lch dziatalno$é¢ w tym zakresie musi
by¢ korelowane, azeby wysitek tytow byt zgodny z podjeta przez dowoddce decyzji
tytowg,W dotychczasowej strukturze kierowania nie istnieje takie stanowisko,
ktére zaspokajatoby te potrzeby.

Takie rozwigzanie jest ztozeniem naamiernej centralizacji planowania
i organizowania zaopatrywania w reku dowddcy /poprzez réznych szeféw/ ktory
w tym uktadzie musi rozstrzyga¢ czesto mato istotna problemy, lezace na styku
poszczeg6lnych stuzb zaopatrujgcych,! znacznej decentralizacji poziomej,

w wyniku kudrej szefowie zaopatrzenia i szefowie stuzb nie sg w stanie bez
kwatermistrza /organizatora dowozu/ zapewni¢ ciagtej i terminowej dostawy
srodkéw materiatowych, pomimo ze ze to odpowiadaja.

Szefowie stuzb i zaopatrzenia na tym poziomie organizacyjnym nie sg po-
wigzani ze sobg stuzbowo a kwatermistrz ma posredni wplyw na terminowo$¢ dos
tarozania $rodkéw materiatlowych - co stanov/i centralizacje dowozu przy de-
centralizacji kierowania zaopatrywaniem w zakresie planowania.organizowania,
pobudzenie i kontroli.

X - S.Sosabowski.Kwatermistrzostwo w polu.Zaopatrywanie,ewakuacja i praca
tytow w putku piechoty .kawalerii i dywizjonie artylei’'ii .Gtéwna Ksiegar-
nia V/ojskowe .Uarszawe 1935,s.59.
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Wo”njarclu o powyzszg analize mozna stwierdzi¢,ze na etapie decydowania
system zaopatrywania jest scentralizowany na osobie dowdédcy,na etapie plano-
wani8,organizow8nia,pobudzania i kontroli jest zdecentralizowany i wyrazna
jest wytgczenia podsystemu dowozu z catego systemu zaopatrywania.podczas gdy
znéw na etapie dowozu - jego planowania,organizowania,pobudzania i kontroli-
systera jest w petni scentralizowany na osobie kwatermistrza.

Obecny sten mozna okres$li¢ jako nadmierng decentralizacje pozioma na
szczeblu dowddztwa i sztabu dywizji i wyzszosé¢ funkcji fachowych nad stuzbo-
wymi oraz priorytet funkcji pomocniczych nad kierowniczymi.Taki sten rzeczy
zawiera, w sobie wiecej cech negatywnych niz pozytywnych,

Do pozytywnych cech nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ obiektywnego wyboru na
szczeblu stuzby oraz wystepowanie wysokiego waloru motywacyjnego dziatanie.
Natomiast do zjawisk negatywnych obecnej struktury - ktérych zdaniem au.ora
jest wiecej - nalezy zaliczyé:czasochtonno$¢,niesp6jnosé wynikéw poszczeg6l-
nych stuzb i potrzeba czestej korelacji lub interwencji dowédcy;mozliwosé
powstawania skrajnych postaw - wynikajgca ze swoistej "gry podsysteméw”,

a w tym przypadku "gry branz” —podyktowana wasko pojmowanym pertykuleryzmem
réznych stuzb; esekuranctwo oraz "rozptyw” odpovviedzialno$ci za zaopatrywanie.
irzy"~l-m~6~nTliarsTgpitT~petna Integracja pododdziatéw wykonawczych,o tyle
brak jest jej w elementach systemu kierowania.Jest to wyrazna dysharmonie,
Wwyniku tego mozna stwierdzi¢,ze o ile w warunkach stacjonarnych - jak po-
kazuje praktyka - a wiec przy mniejszej roli czynnika czasu,system kierowa-
nia zaopatrywaniem jest dostatecznie sprawny,to istnieje obawa,ze w warunkach
Polowych,w ktérych czynnik czasu odgrywat bedzie zasadniczg role,i przy jed-
noczes$nie zwiekszonych zakresowe zadaniach,sprawnos$¢ systemu kierowania moze
okaza¢ sie niezadowalajaca.

Liczba wspoétuczestnikow ustalajacych wielko$ci potrzeb,terminy zaopatry-
wania oraz miejsca i sposoby dowozu jest znaczna,a przez to ilo$¢ kontaktow
pomiedzy poszczeg6lnymi osobami funkcyjnymi nadmierna,Wystepowanie tego same-
go zjawisk'! na kilku szczeblach organizacyjnych moze nadmiernie wydtuzy¢ czas
trwania czynnos$ci planistycznych,skracajgc tym samym terminy wykonywania kolej
nych czynnoéci,W wyniku tego czas osiggania gotowos$ci bojowej wojsk i gotowos-
ci tytow moze sie nadmiernie Wyd#uzyé.x ’

W planowaniu i organizowaniu zaopatrywania jest zbyt wiele "potgczen”

z dowodca,co nie pomaga mu w rozstrzyganiu probleméw taktycznych;z szefem

X - Z,Gagelski,Kierunki,zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu zaopa-
trywania dywizji pancernej w amunicje czotgowa i do $rodkéw przeciwpan-
cernych.ASG WP,1978,37-M.



66

Bittibu - co utrudnia planowania i koordynowanie probleméw zasadniczych;
OT~ z kwatermistrzem - co nie zapewnia warunkéw nalezytego wykorzystania
transportu do dovtozu $rodkéw materiatowych i wykorzystania go w drodze po-
wrotnej do ewakuacji ludzi i sprzetu»

(Zachodzi zatem potrzeba dokonanie zmian w strukturze, zakresie kom-
petencji i zasadach dziatania organéw kierowania zaopatrywaniem.Zmiany te pdj
winny”~uwzglednia¢ nastepujace postulaty;

1/ £tfuktu.r” powinna by¢ w miare prosta,dostosowana do
struktury organizacyjnej wojsk,zapewniajgca optymalng liczbe potaczen infor<*|
meoyjnych w pionie i poziomie,a jednocze$nie powinna zapewnia¢ elastycznos$¢
i efektywnos$¢ dziatania;

2/ £dfo”i_ed™inrlno£C za zaopatrywanie na kazdym szczeblu powinna spoczy-
waé¢ na jednej osobie,Osoba te musi dysponowa¢ odpowiednimi sitami i $rodkami
dziatania o wyraznej.jednoznacznej odpowiedzialnosci.Ustanowienie jednego
przetozonego sprawi,ze jeden przetozony bedzie miat wielu podwtadnych,lecz
podwiadny - tylko jednego bezposredniego zwierzchnika,Jest to jeden z podstj
wowych wymogéw regulaminowych i zasad dobrej organizacji zespotéw ludzkich.

WyraZzne okres$lenie odpowiedzialnosci pozwoli na szybkie ustalenie winnej
ewentualnych zaktécen oraz umozliwi przetozonemu stosowanie witasciwych $rod”
kéw zapobiegawczych;

3/ przydzielonym obowigzkom powinny towarzyszy¢ odpowiednie up£8wni”enifii|
do decydowania i odpowiedzialnos$ci za rzeczywiste skutki dziatania /decyzji/l
Usprawnieria musza by¢ wyrazne i powinny regulowac.ktére elementy decyzji po]
les®jg obowigzkowi zatwierdzenia przez przetozonego.Zakres uprawnien powinie]
zapewni¢ dostateczng swobode dziatania w ramach ustalonych celéw,zwalniajac
przetozonych od koniecznosci zatatwiania spraw biezgcych,tj, wyreczanie pod-|
wiadnych,

Waga uprawnien i bezpos$redniej odpowiedzialnosci winna by¢ wspdimierna
szczeblom poszczegélnych stanowisk.Jest to podstawowy warunek egzekwowania
tej odpowidzialno4ci i jej rozgraniczenia w pionie i poziomie.

Kolejny postulat dotyczy stopnia sformalizowania struktury organizacyj-|
nej organéw kierowania zaopatrywaniem.Jego sens zawarty jest w nastepujacyr
sformutowaniu; <',,, im organizacja bardziej $formclizowana,tyra w zasadzie
trwalsze,tym mniej wymaga improwizacji, tyra raniej narazona na straty z powodu|
braku koordynacji dziatan uczestnikow,ale tym sztywniejszjs.mniej zdolna do
przystosowania sie do zmieniajgcych sie potrzeb zycia oraz bardziej narazone|
na przerastanie $rodkéw ponad celevAn

X - A.Aponowicz.op.cit,,s.128,
XX- J.ZieleniewskijOrganizacj8 zespotéw ludzkich - wstep do teorii organi-
zacji i kierowania,PWN,1967, 3.4-33-"35.
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Nritomi<>&t "im organizacja mniej formalna,tym bardziej elastyczna,zdolna do
przy5toEov/ania sie do zmian w potrz*abach cztonkéw i warunkach otoczenia,ale
zarazem mniej trwata, wymagajgca tym wiecej improwizacji i narazona na tym
wiekszo straty,gdy jedni uczestnicy zespolu nie wiedzci, doktadnie,co inni ro-
big lub co powinni robic¢".

v/ynika zatem potrzeba zachowania centralizacji pionowej na osobie do-
wodcy w zakresie decydowania oraz zapewnienie centralizacji poziomej organu
kierowania zaopatrywaniem na osobie kwatermistrza - w zakresie planowania,
organizowania,pobudzania i kontroli - z uznaniem podsystemu dowozu jako
integralnego elementu systemu zaopatrywania materiatowego.

Takie rozwigzanie wynika z zadan tyléw,warunkéw realizacji tych zadan
oraz z uwarunkowan historycznych.XX

Proponowang strukture organéw kierowania zaopatrywaniem przedstawia

rycina nr 8. j

Zaopatrywanie jest realizowane przez batalion zaopatrzenia,na czele
ktoérego stoi dowddca.Kieruje on dziatalno$cia swoich pododdziatow i skiadow
z' pomocg dwoch podstawowych komorek;sztabu oraz odpowiedniej komoérki materia-
towej.

Sztab realizuje zadania kierowania w zakresie planowania,organizowanie,
pobudzania /informowania/ 1 kontroli.

Komoérka materiatowa batalionu zaopatrzenia powinna zajmowa¢ sie nadzo-
rowaniem proceséw zaopatrywania z punktu widzenia techniczno-technologicznego,
przestrzegania ustalen zawartych w fachowych instrukcjach,przepisach,wy tycz-
nych i innych zaleceniach wyzszych instancji stuzb materiatowych.llo$¢ spe-
cjalistow w stuzbach materiatowych batalionu zaopatrywania zalezy od rodzajow
i asortymentu $rodkéw materiatowych utrzymywanych w zapasach danej jednostki.

W sktad sztabu batalionu zaopatrywania wchodzityby nastepujgce komorki? " **
planowania i ewidencji materiatowej;magazynowania;transportu i przetadunkéw;
organizacyjna.

Zadaniem komorki planowania i ewidencji materiatowej powinno by¢ prowa—

X - tamze,

XX- Regulamin Piechoty cz.1.0g6lne zasady walki piebhoty.Rozdziat G:
Zaopatrywanie i ewakuacja w ramach putku piechoty.§327: "System zaopatry-
wania.Dowédca wyzszego szczebla musi sie stara¢ o zaopatrywanie podleg-
tych mu zotnierzy... 8328,0rganizacja zaopatrywania..,!; mysl wytycznych
rozkazu dowodcy oraz zaleznia od potozenia bojowego dowoddca ,,, reguluje
zaopatrywanie oddzialéw w swym rozkazie...Organem przygotowujacym dane
do decyzji dowddcy... w tych sprawach jest kwatermistrz,ktéry dopilnowuje
réwniez wykonania zarzadzen dowddcy"”, ,s,269-270,

xxx-L,Mucha,V/,Wdéjtowicz,op.cit.,
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owtdftucji iii«tGrictowGj orbz planowanie wi”~aystkich obrotow meterieto-
wych.

Komoérka net;» zynoweni« odpowiadelehy za procenj. magazynowe,a mianowicie:
dokonywataby rozd?.iatu i organizowataby wykorzystanie pomieszcza t+ sktadowych,
L.Incéw,gromaoztinia zapaséw,organizowataby i nadzorowataby zabezpieczenie prze-
ciwpozar6w« oraz przestrzeganie zasad blin.

Komoérke orgenizecyjno powinna dokonywaé przosuniecia sktadu,zspewni8C
ochrone obiektu,obrone przed napadem ntzlemnym | powietrznym nieprzyjaciela,
odpowtadcd za maskowanie oraz likwidacje skutkéw napadu nieprzyjaciela itp._
v Komérka transportu i przetadunkéw powinna odpowiada¢ ze organizacje prze-
wozéw wewuetrznycti oraz ze planowani« i organizacje proceséw przetadunkowych,

W komoérce planowania i .ewidencji materiatlowej prowadzone bytaby w spo-
s6b scentralizowany ewidencje wszystkich $rodkéw materiatowych trwatego uzyt-
ku w wojskach i uzytku nlatrwetegOTS”nejdulaoych sie w sktadach.

Ewidencja prowadzone bytaby przy pomocy elektronicznej techniki obliczeniowej
w OPIl batalionu zaopatrzenie potaczonym Z OPl sztabu kwatermistrzostwa dy-

wizjii
dowddce batalionu
zaopatrzenia

jekcje materiatowa " szef sztabu

pomocnik ds.zaopatrywania . komérka planowania materiato-
- U - . .e

w materiaty intendenckle weso i ewidencji
pomocnik ds.zaopetrywenia _ pkomorka
w amunicje i met,wybuchowe organizacyjna
pomocnik ds.zaopatrywania komorka magazynowania

w materiaty pedne i smary

pomocnik ds.zaopatrywanie ~ _____ a Komorka transportu

v, materiaty techniczne i przetadunkéw

pomocnik ds.zaopatrywanie

w materiaty chemiczne wiezi stuzbowe "
inne — wiezi fachowe

Zrédto:L.MuchB,W ,Wéjtowicz,0p,clt,,

Ryc, nr 9iStruktura organdéw dowodzenia batalionu zaopatrzenia

X - zatgcznik nr 12,
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w ;Ods~stemie kierow£nia_zfcO£titr™-
Dowddca po.iosi petng odpowiedzielno$¢ za stworzenie warunkéw rneteristo-
wych do wykonanie zaden stewianych podlegtym oddziatom,ktj. za zaopatrywanie
wojsk w $rodki meleriatowe,sprzet i ré6zne niezbedne materiaty.Jest to odpo-
wiedzialno$¢ bezposrednia.

Stawiajac zadania bojowe podlegtym oddziatom i pododdziatom me obowia-
zek zapewni¢ niezbedne $rodki do realizacji
tu w podstawowej zasadzie;

danego przedsiewziecia.Wyraza si<
kto stawie zadania,ten réwniez zapewnia S$rodki ma-
teriaiov;e do ich wykonanie.

Wdecyzji tytowej / wczeSci dotyczacej zaopatrywania/ powinien ustalié
podstawowe przedsiewziecia wykonywane przez tyty na rzecz podlegtych wojska
ugrupowanie  tytow oraz sposéb ich przesuniecia w toku walki,czas i ilosci
zgromadzenia zapaséw S$rodkéw materiatowych w oddziatach i tytach,limity zu-
zycia podstawowych $rodkéw materiatowych.

Organem przygotowujacym dane do decyzji dowddcy i organizatorem zaopa-
trywania jest kwatermistrz.ktéry egzekwuje réwniez wykonanie zarzadzen do-
wodcy.

Kwatermistrz jest bezposrednim organizatorem tytdw i odpowiada - z upo-|
waznienia dowédcy - za zaopatrywanie wojsk we wszystkie rodzaje S$rodkéw raa-|
teriatowych oraz za obstuge w zakresie kwatermistrzowskim,Posiada on prawo
wydawanie zarzgdzen w imieniu dowodcy w ramach przystugujgcych mu kompetencj]

Do jego zasadniczych obowigzkéw nalezy: ciggte utrzymywanie statej go-
towos$ci bojowej oddziatdw tytowych oraz zdecydowane dowodzenie nimi; wypraco-j
wywenie danych do decyzji dowddcy w zakresie zaopatrywanie i obstugi wojsk;

informowanie szefa sztabu dywizji o stanie i mozliwos$ciach tytéw oraz uzyskil

wanie od niego - na zasadzie wspoétdziatania - danych o sytuacji na polu wal
ki,decyzjach dowddcy, potrzebach wojsk itp.; organizowanie rekonesansu tylowej
go;opracowywanie projektu i terminowe przekazywanie wykonawcom rozkazéw tytoj
wych dowddcy.wydawanie tytom i oddziatom zarzadzen wynikajacych z doraznie
podejmowanych decyzji;organizowanie zaopatrywania wojsk,w tym dowozu i ewa-
kuacji uszkodzonego sprzetu i materiatow bedacych w dyspozycji podlegtych
stuzb;organizowanie obstugi wojsk w zakresie stuzby mundurowej, zywnosciowej
oraz materiatdbw pednych i smardw;organizowanie obstugi wojsk w zakresie me-
dycznym; organizowanie wspoétdziatania tytowego w remach dywizji i z sasiadamij
informowanie taktyczno-tytowe na TSD o sytuacji,zadaniach i sposobach ich ri
alizacji;kontrolowanie /osobiste lub przez upowaznione osoby/ wykonanie przi

podlegto nu stuzby.oddziaty tytowe oraz kwatermistrzéw oddziatéw gospoderczj
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zadan wynikajacych z rozkazu tytlowego dowddcy lub zarzadzenie kwetermi -
atrzowskiegé oraz ooraznie podejmowanych decyzji;organizowsnie i prowadzenie
szkolenia fachowego wszystkich Zotnierzy podlegtych nmu stuzb;organizowanie
grzebanie zabitych i zmartych zotnierzy.*

Kwatermistrz jest odpowiedzialny za przygotowanie decyzji tytowejw ktore;
okres$la; rozmieszczenie tytldw dywizji i sposéb przesuwania ich w toku walki;
drogi dowozu i ewakuacji oraz sposéb ich utrzymania;kolejnos$¢ i terminy oraz
wielkos$ci dowozu $rodkéw materiatowycti do oddziatéw;przedsiewziecia z zakre-
su obstugi medycznej dywizji;$rodki i sposoby obrony i ochrony tytéw dywizji
/zabezpieczenie bojowo tytow/;organizacje dowodzenia i tacznoS$ci.

Kwatermistrzowi podlegajatszef sztabu —zastepca kwatermistrza,wraz
z podlegtym sztabem,szef stuzby zdrowia-zastepca kwatermistrza,szef stuzby
mundurowej,szef stuzby zywnosciowej,szef stuzby materiatow pednych i smeidw,
dowodca batalionu zaopatrzenia,dowddca batalionu medycznego i dowddca plu-
tonu tacznosci.

Szef sztabu kwatermistrzostwa - zastepca kwatermistrza jest koordyna-
torem catoksztattu pracy na TSD wrealizacji decyzji kwatermistrza i stwarza
kwatermistrzowi wa;runki do ciggtego oraz sprawnego kierowania i dowodzenia
tytkmi ~ywizji.W czasie nieobecno$ci kwatermistrza na TSD jest jego etatowym
zastepcy i ma prawo wydawaé¢ rozkazy w jego imieniu dotyczace organizacji ty-
téw oraz zaopatrywanie materiatowego.

Szef sztabu,wraz z podleglym nmu sztabem,jest odpowiedzialny za planowa-
nie,organizowanie,pobudzanie oraz kontrolov/anie przedsiewzie¢ zaopatrywania
i obstugi wojsk.Opracowuje plan zabezpieczenia tytowego - w tym plan zaopa-
trywania materiatlowego w zakresie wszystkich $rodkéw,a obejmujacy réwniez
dow6z.projekt tytowej i rozkazu tytowego.

Wprzypadku niepodporzadkowania organizacyjnego innych komoérek zaopa-
trujgcych - jak to ma miejsce obecnie - a mogtoby to obowigzywaé w okresie
przejSciowym od centralizacji poziomej do centralizacji kompetencji kwater-
mistrza w zakresie catoksztattu problematyki materiatowej, sztab kwatermi-
strzostwa koordynowatby dziatania tych komérek /oséb funkcyjnych/ w opraco-
waniu planéw zaopatrywanie i obstugi wojsk,

W zakresie problematyki taktycznej wspotpracuje z szefem wydziatu ope-
i'®cyjnego i jest organizatorem zabezpieczenia bojowego tytow.

Podlegajg mu:

—komoérka organizacji dowodzenie i tacznos$ci /operacyjna/;**

X - przedstawione obowigzki kwatermistrza wykraczajg poza problematyke zao-
patrywania w $cistym znaczeniu,

XX—nazewnictwo autora;mozna przyjg¢ inne nazwy.
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- komoérka plfnowfcnia materiatowego i przewozow /materiatowa/;

- kancelaria.

Do jego obowigzkéw nalezy: organizowanie tylowego stanowiska dov/odze-
nia,'tgcznosci i stuzby dyzurnej TSD; zbieranie danych o sytuacji bojowej, i ty-
towej na polu bitwy,ich analizowanie i meldowanie kwatermistrzowi wnioskéw
i propozycjij;informowanie szeféw stuzb i dowddcéow oddziatéw tylowych o sytu-
acji .zadaniach i decyzji kwatermistrzajprzygotowanie danych do wypracowania
decyzji tytowej;opracowanie planéw,rozkazéw i zarzadzen w zakresie zaopatry-
wania i obstugi wojsk oraz sprawozdan i innych dokumentéw dotyczgcych tytow,
np. planu zaopatrywania i dowozu,planu tacznos$ci,planu zabezpieczenie bojo-
wego tytow itp.;kierowanie wihasciwym wykorzystaniem posiadanych $rodkéw tacz-
nos$ci i automatyzacji procesow kierowania oraz nadzér nad przestrzeganiem
tajnego dowodzenia;prowadzenie mapy roboczej i dziennika dziatan bojowych;
studiowanie.uogo6lnianie i wykorzystywanie do$wiadczen z dziatalnosci tytow
w polu;przekazywanie zadan wykonawcom;koordynowanie pracy poszczegélnych ko-
moérek sztabu tytéw;organizowanie rekonesansu dla potrzeb TSD;organizowanie
kontroli wykonywania zadan w wojskach i tytach.

0 roli sztabu,w tym szefa sztabu,Swiadczg stowa jednego z wybitnych
wodcéw; “im lepiej pracuje sztab,im skuteczniej zabezpiecza ciggto$¢ informo-
wania ,,,,tym mniej bedzie potrzebowat dowddca /kwatermistrz —ZG/ dodatko-
wych danych dla powziecia decyzji.

Organem wykonawczym szefa sztabu kwatermistrzostwa w zakresie zaopatry-
wania j.jt jLomoérka planowania materiatowego j przewozéw /komoérka materiatowa/
Do zadan tej komorki nalezy zbieranie.analizowanie i opracowywanie informacji
0 stanie zapaséw S$rodkéw materiatowych i transportu;opracowywanie propozycji
oraz planéw zaopatrywania i dov/ozu $rodkéw materiatowych do podlegtyc}/ jed-
nostek i uaktualnianie tych planéw w czasie dziatan;analizowanie stanu za-
pasow w podlegtych jednostkach i wbatalionie zaopatrzenia oraz okreslanie
potrzeb w tym wzgledzie;opracowywanie danych do rozkazu tylowego w zakresie
zaopatrywanie;uzgadnianie z komorka organizacji dowodzenia i tgcznosci szta-
“u kwatermistrzostwa ugrupowania jednostek zaopatrywania;kierowanie ruchem
transportu;opracowywanie propozycji zagospodi,rowania‘zasob6éw miejscowych,roz-
poznawania i zabezpieczania przed niszcreniem i nieracjonalnym rozchodowaniem
Srodkéow materiatowych w obszarze dziatan dywizji;udziat w kontrolach prows-"""
dzonych w podlegtych jeanostkach.ustalanie,czy zadania zaopatrywania sg rea-
ILtow«iLe wHSEi'licA_E/_sa.HENSStx:zesgne_zeleeenigh”™ ~ao™a- i
X - ji uwagi na Lo.zo jest to stanowisko nowe w proponowanej~trukturjj '

ue wpetni pokrywajgce sie z zakresem dziatania zesteLy dfor~”anUacii

Pl io. i i i k . igzkow. ij dieicC.i i
m EIH1ORELD ROAR® §1Ro PSRt IEH QoW azkow doRyeliey € RikS TSio ke

XX- m.i.Tuchaczowski.Pisma wybrane,MOli,Warszawa 1966 r .,

do-
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trywktiiia; organl zowanie terminowego zaopatrywania;organizowanie utrzymywania
i wihasciwego przechowywania nakazanych wielko$ci zapaséw S$rodkéw materiato-
wych; organizowanie zbi6orki zbednego i uszkodzonego sprzetu podlegtych stuzb,
a wymagajagcego remontu;nadzorowanie prowadzenia przez organa wykonawcze ba-
talionu zaopatrzenie ewidencji i sprawozdawczos$ci materiatowej.

W proponowanym uktadzie zmienitaby sie rola szeféw stuzb.Powinni oni
wspétuczestniczyé w procesie zaopatrywania i obstugi wojsk w ramach wsp6t-
pracy z komorka planowania materiatowego i przewozow.Jako specjalisci.po-
winni zajmowac¢ ~ie gtownie problemami techniczno-technologicznymi.fachowym
szkoleniem personelu wykonawczego z zakresu technologii, kontrolowaniem
proces6w magazynowych i specyfiki transportu oraz kontrolg przestrzegania
ustalen zawartych w branzowych instrukcjach.przepisach.wytycznych i innych
zelaceniach specjalistycznych

W miere wprowadzania doskonalszych technicznych $rodkéw kierowanie zao-
patrywaniem i obstugag wojsk,jak np. potowy zautomatyzowany system kierowania
wojskami /PASUW/.a w tym i tytami.powinno nastapi¢ catkowite wyréwnanie kom-
petencji fachowych /branzowych/ szeféw stuzb materiatlowych z kompetencjami
liniowymi /operacyjnymi.kierowniczymi/ komorki planowania materiatowego i
przewoz6w <» z priorytetem komdrki planowania materiatlowego w zakresie kie-

rowania,Nie nalezy tez wykluczy¢ mozliwosci potaczenia tych kompetenciji.

Obecnie,w warunkach ¢éwiczen, stosuje sie czesto rozwigzania zastugujaca
na formalne zalegalizowanie,a polegajace na podporzadkowywaniu kwatermistrzo-
wi oficeré6w spoza kwatermistrzostwa,zajmujgcych sie problematykg materiatowa
w pionie danej stuzby,np, pomocnik szefa saperdéw,pomocnik szefa zabezpiecze-
nia chemicznego.pomocnik szefa stuzby uzbrojenie i elektroniki itp.

Tworzy sie tym samym nieetatowa komérka planowanie materiatlowego i przewo-
zow, kl erowans przez kwatermistrza dywizji czy putku,Rozwigzania takie z po-
woazeniem stosowat autor w czasie ¢wiczen w okresie petnienie obowigzkéw kwa-
termistrza putku,6 obecnie w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych ze stuchaczami
grup ogo6lnokwatertais.lrzo.feskich ASG WP w.warunkach ograniczonych sktadéw oso-
bov/ych oficer6w TSD.Rozwigzania te pozwalajg na sprawniejsze kierowanie zao-
petryviteniem i dowozem,a jednoczes$nie usprawniajg wspOtprace TSD z SD,

X - L.Mucha,17.U¢j towicz ,op.cit.,
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$rodki kiepowaaifa zaopatrywanii

Kierowanie zaopatrywaniem odbywa sie z tytowego stanowiska dowodzenia
dywizji /TbD/,ktére - bedac elementem systemu punktéw dowodzenia - jest wypo-I|
sazone w techniczne $rodki tacznoS$ci.

tacznosé¢ tytowego stanowiska dowodzenia,jako zasadniczy techniczny sro~
dek kierowania zaopatrywaniem,organizowane jest przez kwatermistrza dywizji
zgodnie z decyzjg dowddcy oraz wytycznymi szefa sztabu i woparciu o etatowe

i Srodki plutonu tacznos$ci TSD z batalionu tgcznosci.

Wezet tacznos$ci.organizowany przez pluton tacznosci TSD,zapewnia kwatar-I
mistrzowi dywizji i innym osobom funkcyjnym tytéw tgcznos$é¢ dalekosiezng z TSD
armii.dowédztwem i sztabem dywizji, tytowymi stanowiskami dowodzenia oddziatow]
z dov;6dztwami oddziatéw tytowych oraz tacznos$¢ wewnetrzng w ramach TSD,

Wsktad wezta tgcznos$ci TSD dywizji wchodzg nastepujace elementy: stacjaj
telefoniczno-telegraficzna,grupa $rodkéw radiowych i grupa $rodkéw radioli -
niowych.” '

St6cj.a_telefoniczno-tele~r8ficzng przeznaczone jest do zapewnienia bez-|
posSredniej, jawnej i utajnionej telefonicznej i telegraficznej ‘tacznosci
dalekosieznej z SD dywizji oraz jawnej telefonicznej tacznos$ci wewnetrz-
nej na TSD,natomiast POSretiio ,poprE~""w7zerTacTAo$N ' “7rin'wA'kr
dywizji, z SD i TSD armii.

Wsktad stacji telefon!czno-telegraficznej wchodza $rodki tgcznosci za-
montowane w ruchomym wezle tacznos$ci RHE-1H. tj.: centrala telefoniczna jawna
/LP-~ MR/, teletoniczne urzadzenie utajniajace /£/,centrala telegraficzna jaw-
na /RPT/,telegraficzne urzadzenie utajniajace /BM,F/, a ponadto - kablowa
sie¢ telefoniczna.

Centrala telefoniczna /tgcznica tP-40 MR z przystawka PW-10/ umozliwia
potaczenie i komutacje 50 jednotorowych taczy tetefonicznych,jednoczesna po-
tagczenie abonentéw telefonicznych oraz potaczenie czterech abonentéw do
rozmowy okolnikowej.

Centrala telegraiiczua /RPT/ umozliwia potaczenie i komutacje pieciu
dwutorowych taczy telegraficznych - w tym czterech zestawionych z pomoca
iadiollnii R-/(05 Z oraz jednego z pomocg przystawki PZS-3 i radiostacji
H-105 D Ilub radiotelefonu K-1 - oraz zestawienia jednego,dalokosieznego m
potaczenia telegraficznego przy wykorzystaniu dalekopisu odzewowego typu T-63.

Len moze by¢ kolejno poditgczany do kazdego z pieciu dalekosieznych ta-
czy telegraficznych.Praktycznie do tgczno$ci pomiedzy TSD a SD dywizji wyko-
c/ystuje Sie tylko jeden telegraficzny kanat radiollhiowy.

'Uajaiajace typu «ji« umozliwia automatyczne utaj-

/ liniowego kanatu telefonicznego i podigczenie do niego

tHCznoSci.pUrléznikiASagSptl~rbi.sinnn struktura orgarii zacyjne . wez téw
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lafoaiczne busposrodnlo do miejsca prucy kwete»-mistrz&.

Tel9tir»jficzna urzadzenie utajniajgce typu ”BM* umozliwia automatyczne
utajnienie jednego radioliniowego kanatu telegreficznego .;i pomoca tego urzg-
dzeniu mozna przokezywaé¢ wiadomosci o klauzuli tajnos$ci "poufne" i "tajne",
datomlast z pomocag urzadzenia kodujacego typu "F" mozliwa jest opracowywanie
kodograméw wychodzgcych i wchodzacych .Dzigki' temu,w jawnych kanatach tele-
graficznych mozne przekazywaé¢ wiadomosci o klauzuli tajnos$ci "poufne"

i "tajne".

Wobrebie TSD rozwijana jest rowniez kablowa sie® telefoniczna wewnetrz-
ne jawna oraz jeden kierunek dla potrzeb telefonicznej tacznos$ci utajnionej
/tacze bezposrednie do miejsca precy kwatermistrza/.

_GE£U28 $rodkow_r£di“owy£Eh” przeznaczona jest do zapewnienia kwatermistrzo-
wi i innym osobom funkcyjnym TSD dywizji tgcznos$ci radiowej z przetozonym,
tytlowymi stanowiskami dowodzenia putkéw,z punktami dowodzenia dywizji 1 z do-
wodcami oddziatow tytowych zaréwno organicznych,jak i przydzielanych na czas
wykonywania zadan bojowych.

W sktad grupy $rodkéw radiowych wchodzg radiostacje $redniej mocy,ra-
diostacje wozéw dowodzenia / WDR-3 lub aparatowni ADK-11/ oraz przeno$ne ra-
diostacje matej mocy. *

Radiostacje S$redniej mocy /R-118 K i R-118 BMZ/ wykorzystywane sa do
zapewnienia tacznosci radiowej z kwatermistrzem armii /R-'110 K w sieci ra-
diowej kwatermistrze armii/ i kwatermistrzami oddziatéw /R-118 BMZ - w sie-
ci radiowej kwatermistrza dywizji/, natomiast radiostacje matej mocy
- zainstalowane w wozie dowodzenie R-3 lub aparatowni ADK-11 oraz radiostacje
przenos$ne - wykorzystywane sg do zapewnienia tgczno$ci radiowej z dowddztwem,
sztabem dywizji i z oddziatami tytowymi.

Radiostacja R-105 D z aparatowni RWL-IMw sprzezeniu z przystawka zdal-
nego sterowania PZS-3, moze by¢ wykorzystywana do zdalnego sterowania radio-
stacjg Sredniej mocy.

W6z dowodczo-sztabowy /aperstownie dowodzenie i kierowania / ADK-11
jest ukoiapletowany w urzadzenie transmisji danych /UTD-3CT/,przeznaczone do
Zfcpewaienic tacznos$ci teleinformatycznej /uwierniona telegrafia/ z TSD
putkéw z pomoca radiostacji matej mocy zeinstelowanych w wyzej wymienionym:
wozie.Urzagdzanie to wraz z blokiem utajniajacym zapewnia utajniong transmisje
danych oraz warunki do organizacji uwiernionej tgcznos$ci telegraficznej
z pomocg $rodkéw radiowych z kwatermistrzem armii i z podwiadnymi kwater -
mistrzami putkow.

e Aparatownie ADK-11.ukoinpletowane w UTD-3CT,przydzielfcne sa sukcesywnie
kwtcermlstrzom dywizji i putkéw,a w nastepnej kolejnos$ci zastepcom do spraw

teohaiczaych.
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W sktad jEruj)2 S.rodkéw redifliniowy£h wchodzg radiolinie zeinstelowEne
w”eporbtowni RWL-1M. Sg tem dwe potkomplety radioliniowe R-A05 Z; Jeden p6i-
komplet wykorzystywany jest do zepewnienia tacznosci telefonicznej i tele -
graficznej z SD dywizji.natomiast drugi stenowi odw6dW poszczeg6lnych sytu-
ecjach potkornplet ten moze by¢ wykorzystywany do zapewnienia tacznosci
z putkiem drugiego rzutu.

Sitami i $rodkami plutonu tgcznos$ci TSD dywizji organizuje sie rowniez
tacznos¢ przewodowg do oddziatéw tytowych,najczesciej Jednak wytacznie do ba-
talionu zaopatrzeni8 ktéry Jest rozwijany w poblizu TSD.Laczno$¢ ta bedzie
organizowane gtéwnie wrejonie wyjSciowym oraz w czasie obrony, natomiast
w Czesie natarcia - z uwegi na manewrowy charakter dziatan i wyni-
kejacy z niego stosunkowo kroétki czas funkcjonowania wezta tgcznoéci TSD
w Jednym miejscu - raczej nie.

Natomiast tacznos$é¢ przewodowg wrelacji TSD - SD dywizji organizuje sie w po~
dobnych przypadkach sitami i Srodkami batalionu tgczno$gi.Zapewnia one réwniez
tacznos$¢ posrednig z TSD armii.

Oprécz tego,do przekazywania wiadomosci wykorzystuje sie S$rodki wojskowej
poczty potowej.

Obecne $rodki radiowe - w zasadzie- zaspokajajg potrzeby w zakresie
utrzymania ciagtej #tacznosci ra'diowej w ruchu,Niemniej Jednak, w celu zapew-
nienia catkowitej ciggtosci obiegu informacji w ruchu, celowe bytoby wyposa-
zenie TSD dywizji wradiostacje Sredniej mocy nowej generacji ,np. R-1~ M,
ktérej zasieg tacznosSci w ruchu wynosi do 300 km,dzieki czemu mogtyby by¢
przydatne w przypadku dziatania dywizji Jako OQM armii.

Warunki obecnego pola walki dywizji w Jednakowym stopniu wptywaja na
prace SD i TSD,a zalezno$¢ wynikéow pracy tych stanowisk dowodzenie Jest
Jednozneczna.dletego tez sprzet tgacznosci TSD powinien - w zasadzie - posia-
da¢ takie same parametry, Jak i $rodki tgcznosci wykorzystywane na SD.

Obecnie system tgcznos$ci tytow ogniwa taktycznego wyposaza sie w nowe
$§rodki zamontowane w aparatowni ADK-11.Sa to S$rodki nowej generacji,lecz
$§rodek transportu /STAR-266/ nie w peini odpowiad”™ wymogom wspétczesnego po-
la walki.Nalezatoby wnioskowaé, by aparatownie ADK-11 byty zamontowane na
podwoziu opancerzonego i ptywajgcego Srodka transportowego.Pozwolitoby to
na zachowanie wiekszej zywotnosci i mobilnosci TSD dywizji oraz spetnitoby
warunki zachowania ciggtoséci i niezawodno$ci dowodzenia tytami,a w konse-
kwencji pomys$ine kierowanie zaopatrywaniem.
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Dotjtchcztisowe wyposezanie tylowego stenowifeke dowodzenie dywizji w $rod-
ki radiowe - bez ADK-11 - zapewnie utajniong telefoniczng #tgczno$¢ radio-
wg tylko w jednym kierunku,tj. z TSD do SD dywizji.Taki Btan rzeczy,przy wyko-
rzystaniu eperstury utejniejgcej.zwitfcszcze w ruchu,wyraznie zmniejsza odle-
gto$¢ i jakos$¢ tacznosdci.Natomiast sprzet nowej generacji.zainstalowany
w ADK-11, zapewnia utajniong taczno$¢ radiowag wysokiej jakosci wrelacji;

TSD dywizji - TSD armii oraz TSD dywizji - TSD putkéw,co zdecydowanie podno-
si niezawodno$¢ i stabilno$¢ tacznosci winteresie kwatermistrze dywizji

z przetozonym i podwladnymi.pozwala na potaczenie $rodkéw radiowych ze stano-
wiskami pracy oadéb funkcyjnych oraz zapewnia utajniong tacznos$é telegraficz-
ng na wybrtnym kierunku.

Przy wykorzystywaniu technicznych $rodkéw tgcznos$ci istotne znaczenie ma
zapewnienie bezpieczenstwa przekazywanych informacji.W chwili obecnej spts$féd
wszystkich stosowanych $rodkéw utajniajgcych,na TSD dywizji w dalszym ciggu
podstawowym S$rodkiem sg dokumenty kodowe /tabele rozmoéwnicze,sygnatowe itp/.
Podstiwowym mankamentem tego rozwigzania jest zbyt duze czasochtonno$¢.op6z-
nienia w przekazywaniu informacji oraz mate moc kryptograficzna.Dlatego tez
celowe jest wyposazenie TSD dywizji i TSD oddziatbw w urzadzenie utajniajgce.
Pozwolitoby to na skrocenie czasu przygotowania i przekazania informacji.

Organizujgc tgcznos$¢ radiowa oddziatow i pododdziatéw tytowych nalezy
mie¢ na uwadze mozliwo$¢ zaktdécen radiowych w sieci dowodzenie przez nieprzy-
jaciela.Zgrupowat on w tym celu na ZTDW znaczne sity i $rodki walki radio-
elektronicznej i jest w stanie rozpozna¢ oraz zaktdci¢ w ciggu pierwszych
godzin walki ponad "0% relacji tacznos$ci,a z uwzglednieniem strat technicz-
nych Srodkéw tgcznosci ponoszonych wskutek oddziatywania ogniowego nieprzyja-
ciele - do 60 i 8oa> relacji tacznoS$ci.

Tak znaczne oddziatywanie $rodkéw walki radioelektronicznej nieprzyja-
ciela powoduje konieczno$¢ podejmowanie przedsiewzie¢ w tytach dywizji maja-
cych na celu ochrone S$rodkéw radiowych przed zaktdéceniami radioelektronicz-
nymi,takich jak organizowanie dodatkowych relacji tgcznos$ci.zmniejszanie odle*
gtosci pomiedzy stanowiskami dowodzenia, czestsze przemieszcztnie stanowisk
dowodzenia.wykorzystywanie elementéw ochrony przed zaktdéceniami w aparaturze
odbiorczej,

W tak ztozonych warunkach bojowych celowe staje sie réwniez wykorzyste-

nie powietrznego elementu dowodzenie /PED/ na rzecz tytow dywizji,»

' - 2.Kaminski.Zabezpieczenie materiatlowe OGM w operacji zaczepnej frontu,
ASG WP.1981,
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Jbkos$¢ Srodkéw me zetom bezposredni wplyw ne efektywnos$é kierowenie zaf)
patryweniem,szczegdlnie w zakresie czasu trwanie takich czynnos$ci,jak zbie-
ranie i przetwarzanie informacji o sytuacji materialowej oraz potozeniu od-
dziatéw i zrodet zaopetrywania.wypracowywanie decyzji i przekazywanie zadan
wykonawcom.Jest to problem bardzo istotny,gdyz -jak wskazujg doswiadczenia
z éwiczen - tego typu czynnoS$ci pochtaniajg z rnguty okoto ?0-80i czasu
przeznaczonego na wypracowanie decyzji i zorganizowanie dziatan.

Aktualnie na PSD dyjyizji brak jest etatowych Srodkéw elektronicznej
techniki obliczeniowej,natomiast tradycyjnymi metodami zbierania, przechov/y—
Wania i przetwarzania informacji nie da sie raczej osiagna¢” wyraznie lepszych
rezultatow.Problera ten moze by¢ rozwigzany po wdrozeniu tzw. polowego zauto-
matyzowanego systemu kierowania wojskami /PASUW/.opracowywanego i wdrazanego

przez specjalistow Ukladu Warszawskiego.ktéry to system powinien obejmowaé
rowniez kierowanie tytami.



79
jo . Dzltlénit) or;:anéw kicrowbnia Ztopttr.ywkniem

1 "1+ _ ' ENIPEt_rywkjii_om_

V kiorowiniu zoopfctrywfniem mozné wijirézni¢ nastepujace fezy: przygoto-

wawczg /prepf.recyjnag/,reflizecyjna i faze kontroli.

przebieg w czasie

ustalenie celu dziatanie tlo no h
\U /uswiadomienie zadania/ |
0 E” planowanie
(1) pozyskiwanie zasobéw potrzeb- |
NP nych do wykonanie planu oraz
p-,E\{I‘ budowanie struktury organi-
' zacji dziatania
) /orgsni zowanie/
u pobudzanie do dziatania
3_)' i realizacja
kontrola:-

-przygotowania

bicRe]
20 oFf FUSTE

-realizacji

Ryc.10: Fazy kierowania

Jedng z podstawowych funkcji kierowania zaopatrywaniem jest planowanie.
ktore w systemie dowodzenie tytami jest Sci$le zwigzane z planowaniem uzycia
wojsk i dziatania tytow.Jest nieodzownym werunkiem osiggniecia wtasciwej or-
ganizacji i sprawnos$ci dziatania w przygotowaniu sit i Srodkéw do wyiconania
zedenia.

Planowanie zaopatrywania raateriatdwego jest ukierunkowanym procesem
twérczej i organizatorskiej dziatalnos$ci organéw kiei'owniczych i wykonawczyci
8 formy i sposoby tego procesu sg doskonalone wrtz z doskonaleniem dziatania

wojsk i ich dowodzenia.
Celem pitnowaaia zaopstryweni$s jest wiasciwe okresSlenie - na podstawie
Fj-'-yjetoj przez dowodce decyzji badz zamiaru - kolejnosci.iloSci i asorty-

mentu oraz sposoboéw i terminéw dostarczania $rodkéw raatnriato'./;, eh, ugrupowa-
nie p.drizlLf t6.w i,.i)0doddziatow zaopatrywania, stoso'.v;iie ao zadan i kierunkéw
dziatania wojsk oraz opracowanie przedsiewzie¢ z zakresu kierowania tytami,
podniesienia trwatosci i zywotnos$ci.®

I.n.Gotuszko.N.W.Warttmow.op.cit.,,s.17h-177,
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Planowanie zfcoptiti'ywanifa materiatowego powinno wynike¢ z obiektywnej
ocen;/ Bytur.cjl i przewidywanych potrzeb uwzgledniajgcych sten i mozliwosci
tytow w tyi/i zakresie .specyfike pole wtlki i mozliwe warienty przebiegu dzie-
len bojowych.<lest ono tym samym $ci$le zwigzane i zalezne od planowania dzie-
len bojowych,tj. od sposob6w i czasu wykorzystania oddziatéw i pododdziatdow.

Planowanie zaopatrywania musi by¢é miedzy innymi realne i wykonywane w
S§cisle okreslonym tenainie,tyra samym nie moze by¢ oderwane od wynikdw opera-
cyjnego planowania dzielen eni metodologicznie,ani merytorycznie.Muszg w tym
wzgledzie zachodzi¢ sprzezenia zwrotne i wspotzaleznosci koncowych wynikéw.»
Najbardziej sprzyjajace warunki beda wowczas,gdy kierowanie zaopetrywaniem
sprawowane bytoby przez sztab kwatermistrzowski dysponujgcy scentralizowanym
bankiem danych /OPI/.

Z analizy modelu planowania zaopatrywania wynika,ze powinna zachodzi¢
zgodno$¢ pomiedzy potrzebami wojsk a mozliwos$cisini ich zaspokojenia.Zbilan-
sowanie tych wielko$ci powinno nsstepov/fi¢ na kazdym kolejnym etapie planowa-
nie,» wiec w czasie przeprov/adzania analizy zadania.oceny potozenia,podjecia
decyzji oraz oprecowania planéw zaopatrywania,!'/ przypadku,gdy potrzeby mete-
riatowe wojsk sg wyzsze od moziivjosci icii zaspokojenia przez nadrzedny organ
zaopatrujacy,dazy sie do zwiekszenie wozliviosci zaopatrywania poprzez zwie -
kszenie przydziatéw materiaiowyoii,menevir meteriatlov/y pomiedzy oddzletsrai,
zmniejszenie limitow zuzycia oraz wprowadzenie innych ograniczen i oszczed-
nosci ,l'iozna réwniez uzyska¢ pozadany skutek przez zmniejszenie potrzeb mate-
riatowych w drodze manewru wojskami.zmiany S$rodkéw m zenia lub przez ograni-
czenie zadanie. ,

wiéwng trescig planowania jest opracowanie planu zaopatrywania.przygoto-
wanie danych do rozkazu tytowego i innych niezbednych dokumenté.w,Jsk pltn do-
wozu,dokumenty nnteri8tovie itp., s wiec uszczeg6towienie decyzji z uwzglednie-
niem okoli cznoEci ,$rodkéw i metod,ktére uv/aza sie za acgskudoczniejsze dla
dziatania. To szczegbtowo przewidziany, przemys$lany i skonkretyzowany pro-
jekt wyitotunif. czynnos$ci,il-: pou-tewie ktéx‘ego moga by¢é prowadzone dzii-tania,

W priiktjice spotykamy ~ie ‘wiasciwie z dworne stopni aini,czy toz fazami pla-
nowenia .Pierwszy z nich polega na lisztattowaniu catosci planu Vv gitéwnych jego
zarysach,tj. opracowania zarniaru.Drugim stopniem jest systematyczne.mys$lowe

opracowanie pierwszej czeéci tego'og6lnego planu z doktadnym o.ire$leniem da-
nych niezbednych do dziatania.

X - zatgcznik nr 13,
XX- /'v .Aponowioz.op.cit, ,s.9ti,
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wdrozenie do proceséw planowenia metod metemetycznych i $rodkéw automatyzacji
pr8cy;dal8ze doskonalenie organizacji i metodyki pracy organéw dowodzenia ty-
tami oraz doskonalenie struktury organizacyjnej organéw kierowania zaopatry-
waniem.

Gtownym kryterium oceny operatywnos$ci planowania jest czas niezbedny
do zbierania i opracowania informacji o aktualnej sytuacji oraz podjecia
decyzji w zaistniatej sytuacji taktycznej i tytowej.

Poniewaz szybko$¢ podjecia decyzji nie oznacza jeszcze tym samym wysokie.'
jakosci planowania,dlttego tez - dagzac do maksymalnego skrdcenia czasu na
opracowanie planu - nalezy uzyska¢ odpowiednig terminowos$¢ i jako$¢é w jego
realizacji*

0 wysokiej jakoséci planowania $wiadczy wszechstronne uzasadnienie pod-
jetej decyrji i optymalho$¢ opracowywanych planéw,a takze umiejetne wprowa-
dzenie ich w zycie.

Decyzje dotyczace zaopatrywania wojsk powinny bazowaé na terminowych
i wiarogodnyoh informacjach,gtebokiej analizie i znajomos$ci sytuacji tektycz-
no-tytdwej - w tym materiatowej - obiektywnej analizie sytuacji i ocenie
mozliwosci tytow w zakresie zaopatrywania.

Osiggniecia wyzszej jekoS$ci planowania zalezy od automatyzacji jego
proceséw,prawidtowego i umiejetnego wykorzystania przez sten osobowy organéw
dowodzenia tytami elektronicznej techniki obliczeniowej i innych $rodkéw
technicznych.Doswiadczenie z C¢wiczen pokazuja,ze wymagana jest réwniez duze
kondycja taktyczna stanu osobowego,umiejetno$¢ korzystania z ETO i posiada-
nych materiatéw pomocniczych /modeli,wykreséw,zestawien, diagraméw itp/

w prowadzeniu prawidtowej i peinej analizy rezultat(’)w.x

x-S,Waia,op.cit.,
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Kolejng wazng funkcja kiorowinia zeopetrywaniam jest organizowanie.
Celem oi%anizowania jest stworzenie warunkéw przygotowania wojsk i tytéw do
dzifiaii zgodnie z planem.

lod pojeciem organizowania nalezy rozumie¢ tworzenie takiego uktadu
czynnosci, ktéry jest konieczny do wykonanie zadania,c jednocze$nie okresla
witadze i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych wykonawcéw za ustalone czesci dzia-
lanin. Jost to zespolenie ludzi i rzeczy w catos¢ okreslonymi stosunksminn
pX'zy czym organizator e Jako zleceniodawca — odpowiedzialny jest za zapew~
nianie warunkéw wykonalnosci wydawanych rozkaz6w,zarzadzen i polecen oraz
za skutki ich wykonania.natomiast bezpos$redni wykonawca - za jako$¢ i ter-
minowo$¢ retlizacji rozkazow.

Organizowanie zaopatrywania na polu bitwy przebioge.z reguty, w dwéch
etapach: | etap - to dziatalno$¢ zaopatrzeniowa prowadzona w rejonach ze$-
rodkowaiUa,jeszcze przed otrzymaniem rozkazu bojowego i tylowego; Il etap -
to dziatilno$¢ zaopatrzeniov/a realizowana po otrzyraaiiiu zadan,

W pierwszym etapie tyty dywizji uzupeiniajg ze zrodet szczebla zeopa-
trujgcego zuzyte w dotychczasowych dziataniach $rodki ‘raeteri&towa do peinych
norm i jes$li to konieczne i mozliwe n« danym etapie - gromadza w oddziatach
dywizji zapasy dorezne paliwa, przeznaczone na pokrycie zuzycia w.czasie
marszu do rubiezy wejscia do walki,oraz zapasy dorazne amunicji artyleryj-
skiej na-APA.

Niejednokrotnie zajdzie potrzeba przygotowania transportu tlo eksploa-
tacji w warunkach ograniczonej ilosci drog i ich ztogo.stanu,czesto w trud-
nym teionie.jfck réwniez przygotowania sprzetu ewakuacyjnego do udzielania
pomocy uszkodzonym badZz ugrza”™nietym pojazdom.zimie, natomiast trzeba be-
dzie przygotowa¢ odpowiednig odziez ochronng-oraz dostateczng ilo$¢ kocy
i zgromadzi¢ $rodki przeciw odmrozeniom.W przewidywaniu wykorzystania do
bowozu i ewakuacji transportu powietrznego.zajdzie potrzeba wyznaczenie
i przygotow.-nia lagdowisk,badZz tez ustalenia odpowiedniej ilosci sit ,! $rod-
kéw do przyjecia dostaw.

Statymi przedsiewzieciemi procesu organizowania sa takie czynnosci,

3-k 7»p8.6»,1cu pr76oho»j.6,io.konserwowMio orQ7 od$.itépiUe,
ko,«pleto,wuo #»ciunk6.,wy<lew.nl8 i dowéz Srodkéw niteriaiowych,lub toz dokl-
nywipio naoowru Z8p»s»n. Czjunoscl to okresU ui”™ nionon ;o$podorkl

r«Héak.Voowol i o, wykonywano przoi wyspooJoUzowenj porzonol komérok motori»-

X - A.Aponowicz.op.cit. ,s*104, ~
XX - T.Kotarbinski,op.cit.,£.75, -
XXX - A./'ponowicZjOp.cit. j

xxxx- L.Nudia ,W.V/éjtowicz ,op.cit, s ,,00
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towych bbtolionu zaopetrzenls.

Czynnos$ci megazynowa 1 transportowe pochteniejg duzo wysitku fizycznego
i czesu,ktéry na tyra etapie jest mocno ograniczony.

Organizowanie w drugim etapie, tj. po otrzymaniu zadania bojowego i ty-
towego obejmuje takie czynnosci,jek pozyskiwanie zasobéw i podziat zrodet
zaopatrywania pomiedzy oddziaty.dokonanie przydziatéw gospodarczych na zao-
patrzenie oddziatéw i pododdziatéw nie prowadzacych samodzielnej gospodarki
materiatowej oraz oddziatéw i pododdziatéw wzmocnienia.przeznaczonych do
wzmocnienia dziatan dywizji.

Wokresie tym finalizuje sie te przedsiewziecia organizacyjne.ktére
rozpoczeto w etapie pierwszym,jek np, gromadzenie zapas6w doraznych.przygo-
towanie sprzetu do dziatan w warunkach szczegdlnych itp.Dzieli sie tyty na
rzuty i przydziela poszczegélnym elementom ugrupowania bojowego.organizuje
dowodzenie i tacznos$¢ na czas dziatan.

Czesto - szczeg6lnie w warunkach organizowania dziatan w stycznosci
z przeciwnikiem - trzeba bedzie wykonywa¢ szereg prac rownolegle,a mianowi-
cie: kontynuujgc dotychczasowe dziatania organizowac¢ juz nowelV/ tym okre-
sie dywizja bedzie musiata zgromadzi¢ ponad 3«000 ton réznorodnych S$rodkéw
materiatowych,

29 uwagi na ustawiczne skracanie sie czasu na organizowanie dziatan,
wspomniane zadanie stajg sie pilne,a przygotowanie ich wykonania wymaga ener-
gicznego i sprawnego dziatania organdéw kierowania zaopatrywaniem i organéw
wykonawczych*Preca tych organéw w tym okresie jest szczegOlnie natezona
i aby byte wykonana w terminie,musi by¢ rozpoczete mozliwie najwczesniej.
2essda przeznaczenie wykonawcom 60-70% og6lnego czasu na organizacje dziatan
jest ze wszech miar stuszna i powinna by¢ egzekwowana z catg stanowczoscia
na wszystkich szczeblach organizacyjnych,Rozwigzanie tego problemu w duzym
stopniu zalezy od wtasciwej struktury.wyposazenia i metodyki pracy organéw
kierowania zaopatrywaniem,jak réwniez od nalezytego wspéidziatania pomie -
dzy sztabem dywizji a sztabem kwatermistrzostwa dywizji,
ufydtuzajacy sie czas pracy sztabu nad przygotowaniera danych do decyzji,zbyt
p6zne uSwiadomienie celéw dziatanie i ukierunkowanie dziatalnos$ci podwilad-
nych uszczupla czas na przygotowanie wojsk i tytow,a tylko szybkie.celowe
i energiczne uruchomienie wojsk i tytéw wszystkich szczebli w procesie zeops-
trywania daje szense wykonania zadan w terminie i z odpowiedniag jakoscig.

Organizowenie dziatania wojsk i tytow musi zatem - z koniecznos$ci -
przebiega¢ nie kolejno po sobie,lecz réwnolegle z planowaniem oraz pobudza-
niem i kontrola.
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IEtotng Bpruwa jest pobudzanie dq dziatania.Polega ono na wyzwalaniu
i wprawieniu w ruch organéw wykonewc”zych do podj'ércia i prowadzenia dziatal-
nosci oraz na uruchomianiu w potrzebie maksimum ich mozliwosci w celu wyko-
nanie zadan postawionych przez przetozonego.Ostatecznym celem pobudzania do
dziatania jest wywotanie takiego nastawienia wykonawcoéw,zeby kazdy z dch
rozumiat i odczulat swoje zadania tak,jak je widzi jego przetozony.

Formami pobudzenia moga by¢ rozkazy,zarzadzenia i wytyczne.Majg one war-|
tos¢ tylko wowczas,gdy sg proste,zrozumiate dla podwladnych i przekazana
w terminie umozliwiajagcym wykonanie zadan.

Im jasniej jest wyrazone polecenie,tyra wiekszg mozna mie¢ pewnosé,ze
bedzie ono zrozumiate dla podwitadnych,! tym wieksze sa szanse jego wykona-
nia.

Inng formag pobudzenia jest pomoc jednostkom tytowym pionu zaopatrywania
oraz organom zaopatrywanie nizszych szczebli i wykonawcom zadan.

Do przedsiewzige¢ pobudzania mozna zaliczy¢ rédwniez sprawozdania.meldun-
ki, .zapotrzebowania przesytane z jednostek do organéw kierowanie zaopatrywa-
niem dywizji.Forma ostateczng jest dziatalno$¢ dyscyplinarna.

Pobudzanie do dziatanie,jak kazda funkcja kierowania,ma charakter ciagg-
ty i jest stosowane przez organa kierowania juz po otrzymaniu zadania,

w trakcie ustalanie celu dziatania.planowanie i organizowanie oraz w toku
realizacji.

Kontrolowanie polega na ocenianiu przebiegu i wynikbw wykonania zada-
nia. W toku kontroli mozna wprowadzi¢ nieodzov/ne korekty i uzyska¢ pozadane
wyniki kierowania.

Kontrola obejmuje planowanie i organizowanie zaopatrywania,a w szcze-
gélnosci wykorzystanie $rodkéw materiatowych i transportowych.wykonywanie
czynnos$ci magazynowych .wykorzystanie zasobéw miejscowych,zdo"'yczy itp.

0gélnym celem czynnos$ci itontrolnych jest sprawowanie nadzoru nad dzia-
talnos$cig planistyczng i organizatorska organdéw kierowania szczebla podleg-
tego oraz nad prawidtowos$cig prowadzenia gospodarki materiatowej;udzielania
fachowej porady i pomocy,szko lenie podlegtego porsi‘nelu i terminowe usuwa-
nie stwierdzonych usterek.

Kontrola w podlegtych oddziatach moze by¢ prowadzona osobisScie przez
kwatermistrza lub przez wyznaczone osoby z podlegtego sztabu.

Prowadzenie kontroli jest Jednym z podslawowycn obowigzkéw przetozonego
w sprawnym kierowaniu.

Jedng z form kontroli - stosowang w szczegO6lnie ograniczonym czasio-
jest potwiordzanie prztz podwiaunego otrzymania zadania i meldowanie o jego
wykonani u.
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Preca organdéw kierowania zaopatrywaniem polega gtownia na przeprowadza-
niu analizy zadaniu i oceny sytuacji,podjeciu decyzji o uzyciu sit i $rdéd -
kéw materiatowych i jej doprowadzeniu do wykonawcéw oraz na dokonaniu kontro-
li witasciwego wykonania zadan.Czes¢ tych przedsiewzie¢ wykonuje sie na SD,
jak na przyktad przygotowanie danych do decyzji i uruchomienie dziatalnosci
organ6w kierowania zaopatrywaniem oddziatow gospodarczych i batalionu zaopa-
trzenia - a cze$¢ na TSD: szczeg6towe planowanie,organizowanie,pobudzanie
i kontrola.W razie potrzeby i mozliwosci prowadzi sie rekonesans dr6g dowozu
i ewakuacji oraz rejonéw rozmieszczenia tytéw.

Analiza zadania powinna obejmowa¢ zadanie bojowe i tytowe,przy czym -
w zadaniu bojowym-nalezy ustali¢ wplyw zadania dywizji,przeciwnika i sasia-
déw na zakres pracy tytow - odpowiadajac na pytania: jakie zadania musza
by¢ wykonane przez tyty?, jaki jest wplyw dziatanie nieprzyjaciela na zakres
i sposéb wykonania zadan?, jaki jest wplyw ugrupowania wojsk witasnych i sa-
siadéw na zadania tytdw i warunki ich wykonania.Natomiast analizujgc zadanie
tytowe, wynikajgce z rozkazu tytlowego dowddcy armii badz zarzadzenia kwatermi-
strza,nalezy okres$li¢: jakie zadania na rzecz dywizji wykona przetozony,a ja-
kie powinny by¢ wykonane przez tyty dywizji i putkéw.Poniewaz kwatermistrz
zna na biezgco stan i mozliwosci tylow w zakresie zaopatrywania.powinien row-
niez na tym etapie okres$li¢c sity i S$rodki niezbedne do realizacji tych zadan.

Wynikiem analizy zadania - prowadzonej wraz z kalkulacjg czasu i w opar-
ciu o aktualng znajomo$¢ mozliwosci etatowych sit i $Srodkéw, powinno byé spre-
cyzowanie zamiaru dziatan,ktéry stanowi podstawe do pracy podlegtego sztabu
i szeféw stuzb w zakresie organizowania dziatan podlegtych wojsk i tytow.

W zamiarze kwatermistrz powinien ustali¢: jakie zadania,w jakim czasie
i wjakiej kolejnosci oraz jakimi sitami i Srodkami nalezy wykona¢;jak wyko-
rzysta¢ sity i $rodki wzmocnienia i wsparcia;na ktérych przedsiVwzieciach
i elementach ugrupowania bojowego w poszczegdlnych etapach dziatan nalezy
skupi¢ gtéwny wysitek; jak chroni¢ elementy systemu zaopatrywania przed za-
ktoceniami; sposéb, terminy i wykonawcéw przekazania zadan podlegtym oddziatom
tytowym i kwatermistrzom oddziatéw gospodarczych.

Woparciu o tak sprecyzowany zamiar.kwatermistrz dywizji powinien dac
wytyczne do pracy,a wnich okresli¢ zadania dla sztabu kwatermistrzostwa,

O0le kwatermistrzéw oddziatéw oraz dowddcy batalionu zaopatx'zenia,lch celem
jest zainicjowanie pracy réwnolegtej wszystkich ogniw szczebla taktycznego.

Ten etap decyduje o terminie i sposobach przygotowania v/ojsk i tytéw
do dziatan,o snrawnym odtworzeniu gotowosci i zdolnos$ci bojowej dywizji.
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DUte¢io iatotno jest,by ustalenia tego etapu byly okreslone w miare jasno
i szybko <“raz sprawnie doprowadzone do wykonawcéw.0d tego bowiem zalezy ter-
minowe wlijczenie organéw wykonawczych do réwnolegtej pracy.

Organizatorem przekazania zarzadzen oddziatom ogdélnowojskowym jest sztab
dywizji;kw<termiBtrz zatacza do nich swoje ustalenia.Zarzgdzenia te sg prze-
kazywane do wojsk przez techniczna $rodki tgcznos$ci lub przez tacznikow.

W podobny sposéb przekazuje sie zarzadzenia na TSD.

Ten etap pracy przebiega na stanowisku dowodzenia,na ktérym kwatermistrz
dywizji z oficerami podleg>ego sztabu przygotowuje dane do decyzji.

Analiza zadania bojowego i tytowego.kalkulacja czasu,sprecyzowanie zamia-
ru,jego ogtoszenie i dani'c wytycznych do zarzadzen wstepnych nie powinno trwaéd
dtuzej.anizeli kilkanascie minut.Na tym etapie kwatermistrz pracuje gtéwnie
osobiscie,gdyz do jego obowigaléSw nalezy ukierunkowanie pracy podlegtych stuzb
i organow wykonawczych,przy czm - organem wykonawczym planowania zaopatrywa-
nia jest sztab kwatermiatrzostwa.Dlatego wazna jest jeg; struktura organiza-
cyjna .podlegto$s¢ os6b funiccyjnych i techniczne uzbrojenie tego organu -

0 czym pisano przy analiao”aniu struktury.probleméw centralizacji i technicz-
nych $érodkéw kierowania Zaopatrywaniem.

D-Isz. pr.o«. kwatermistrza polega aa szukaniu sposobow 1 warunkéw reall-
zacji uprzednio sprecjzowanirch zadan, na pozyskiwaniu zasobéw do realizacji
tadan.w tym celu ocenia sytuacje materiatowg: analizuje stan posiadanych za-
paséw S$rodkéw matertalowych 1 mozliwos$ci Ich uzupetnieni..ustala niezbedng
1lo§6 zapaséw do raallzaojl zadan bojowych oraz dokonuje bllanau potrzeb ze
Stanem posiedsnia i przydziatami z armii.

tym etapie pracy koncepcyjnej.kwatermistrz musi nstalié,czy posiadana
zapasy S$rodkéw materiatowych, tgcznia z planowanym przez armi, dowozam.wystar-
cz, do zaspokojenia potrzeb wynikajagcych z zadania bojowego, czy awizowane
przez armi, terminy 1 wielko$ci dowozu $rodkéw materiatowych zapewniajg utrzy-
manie ciggtosci zaopatrywani, w toku dziatan, wjakiej kolejnosci ,ale” uzu!
po n ad ,odki materiatowa woddziatach wokrasi, osiggam, gotowos$ci do dzla.

U W czasie walki, jakie ewentualnie inna problemy i w Jaki sposob trzeba

bedue realizowfeé¢ ne rzecz wnid i . . .
wojsk.np. orgenizowanie zywienia,zeopetrywanie

W0|odk|materlalowen|s7hoHnnr) i- 0., 3 .
dziatan w warunkach szczegd6lnych / zima

gory,teren lesisto-jeziorny.miasto / itp.
Wocenie sytuacji materiatowej nalezy uwzglednia¢ wnioski z analizy za-

a ac uainy stan sit i Srodkow zaopatrulqcych ilosci posiadanych zapasow

Srodkow materla%owych w wo iskarh i -i“uanycn zapasow
wojskach 1 sklaaach mozllwosm przewozowe i obstu.-o0-

1.
we pododazia}ow i oddziatow tviowvch inh

.:le tytowe nzcuobln nedrz..d,e o : ' C ‘wi'»“tne zarzadze-
tz.dneoo 0., z werunki terenowoWouferyczna 1 por.
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doby.We wnioskach nalezy okres$li¢ stopien pokrycia potrzeb fflaterislowych
wojsk i inozliwoséci tytéw w tym zakresie oraz sposéb zeopetrywania materia-
towego i Jago w™lyw na organizacje tytow.

Na tym etapie sytuacje materiatowag nalezy ocenia¢ gtdwnie za catg dy-
wizje - stosownie do etapéw 1 klerunkdévTdziatania,

Sytuacje materialowg kwetermistrz~”~enla gtownie sai”ioze jednak -
wrazie potrzeby - zada¢ od odpowiednich oficerdéw,zajmujacych sie problema-
tyka materiatowg,niezbednych kalkulacji,propozycji i wnieskow”Bytyby to gtow-
nie odpowiedzi na pytania kwatermistrza zadane po ogtoszeniu przez niego za-
miaru i wytycznych do pracy.

Sprawno$¢ oceny i trafnos$é wnioskéw zalezy przede wszystkim od nalezy-
tego wyszkolenia oficer6w organu kierujagcego zaopatrywaniem,jak réwniez od
Jego struktury,stopni8 centralizacji i wyposazenia.

Potrzeby materiatowe wojsk ustaiasie zgodnie i normaS. zuzycia,okres-
lonymi dla zaopatrywanych oddziatéw odpowiednio do ich zadan bojowych.

V celu ustalenia tych potrzeb nalezy mie¢ dane o aktualnym stanie zapaséw
srodkéw materiatowych w wojskach i tytach.przewidywanym zuzyciu $rodkéw ma-
teriatowych oraz wielkosSciach zapasow,jakimi nalezy dysponowaé¢ po wykonaniu
zadanlt|[ bojowego.

Aktualny stan posiadanych w wojskach zapaséw S$rodkéw materiatowych us-
tala sie na podstawie meldunkéw oraz wiasnych prognoz.Meldunki takie czesto
beda sktadane gitdwnie na SD przez oficeréw tacznikowych oddziatow i stad do-
piero kwatermistrz dywizji bedzie uzyskiwal niezbedne dane.Bedzie tak gtow-
nie w okresie organizacji natarcia z marszu z zajii,owenlem rejonu wyj$oiowegoi
kiedy to obowiazywata cisza radiowa.

Winnych przypadkach,na przyktad w toku dziatan,meldunki te,nawet skta-
dane przez techniczne $rodki tacznosci.beda odzwierciedlaty w przyblizonym
tylko stopniu stan $rodkéw materiatowych,gdyz bedg sktadane w réznym czasie
przez rozne oddziaty,a ciggtos¢ zuzycia nie pozwala na doktadne okreélenie
stanu faktycznego.Dlatego tez,oceniajgc stan zapaséw,nie nalezy przeprowa —
dze¢ zbyt drobiazgowych kalkulacji.Czesto tez,zwtaszcza w czasie wykonywania
kolejnych zadan,ocene stanu zapaséw w oddziatach trzeba bedzie przeprowadzaé
na podstawie Informacji o natezeniu walki i woparciu o te dane organizowac
dowoz.

Wcelu okre$lenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb materiatlowych zaopa-
trywanych wojsk nalezy uzyska¢ informacje o ilosciach posiadanych zapaséw
w oddziatach bojowych,punktach zaopatrywania oraz o iloSciach dostarczanych
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wsaystkie dokumenty kierowenis zeopetrywsniem.

W tym s-mym czesia - w miere potrztfb i mozliwosci' - moze by¢ prowadzony re-
konesans tytlowy zwigzany z plariowktniein rozmieszczenia batalionu zaopatrzenia
no zojinowinyiii terenie«

Kolejnym etapem pracy jest kontrola i pomoc podlegtym oddziatom.

Dla sprawnego kierowania zaopatrywaniem materialowym wojsk we wspéiczes-
nych dziataniach oficerowie wchodzacy w sktad organéw kierowania powinni opa-
nowa¢ umiejetno$¢ szybkiego ocenianie sytuacji.wyciggania prawidtowych wnios-
kéw,podejmowania uzasadnionych decyzji.wydawanie krétkich i zrozumiatych roz-
kazéw i zarzadzen oraz osobisScie kontrolowa¢ ich wykonanie.

bardzo waznym elementem systemu kierowania zaopatrywaniem jest organi -
zacje ich pracy,ktédrg w zasadzie okres$la sama struktura,

Olganizatorem pracy organdéw kierowania zaopatrywaniem winien by¢é w petni kwa-
termistrz.0d jego osobistego stylu pracy w duzym stopniu zalezy efektywnosé

kierowania zaopatrywaniem.Niezaleznie jednak od struktury organizacyjnej or-
ganéw kierowania zaopatrywaniem,jego wyposazenia w techniczna $rodki kiero-

wania og6lny model pracy jest taki sam i obejmuje planowanie,organizowanie,

pobudzanie i kontrole;natomiast w zakresie planowania materiatowego: analizo«
wanie zadania.kalkulacje czasu,ocenienie sytuacji.decydowanie,

X - zatacznik nr 11,
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PODSYSTSM MATKRIALOyNY

4.1, Zakres oraz og6lne zasady zaopetrywania wojsk w $rodki materiatowe
; Zaopatrywanie w rakiety,uzbrojenie,amunicje i cze$Sci zamienne obejmuje
jrakiety»uzbrojenie rakietowe i cze$ci zamienne,uzbrojenie artyleryjskie,strzr
, lockie oraz cze$ci zamienne,amunicje strzelecka,artyleryjska,czotgowg i prze-
ciwlotniczg,urzadzenia radiolokacyjne »reflektorowe »optyczne.rozpoznania po-
. miarowego oraz maszyny do pisania i liczenia.

Podstawag do planovi8nia zaopatrywania wojsk sg potrzeby ustalane na wyko-
nanie zadania”najczesciej planowanie opiera sig¢ na $rednich dobowych normach
zuzycia,Na podstawie tych potrzeb planuje sie niezbedne ilosci amunicji v/ed-
tug kalibrow dla catego zwiazku taktycznego i oddziatéw,ustala tonaz i miej-
sce oraz czas jej dostarczenie.

Dla zapewnienia ciggto$ci zaopatrywania wojsk w amunicje i uzbrojenie
czeséci zamienne utrzymuje sie odpowiednio urzutowane zapasy,Na szczeblu ope-
racyjnym utrzymuje sie peilny asortyment zapaséw,na szczeblu dywizji wyste-
puja natomiast zapasy ruchoma amunicji,Z zepasdy/ tych zaopatrywane sa w cza-
sie walki oddziaty i pododdziaty zwigzku taktycznego.Na szczeblu taktycznym
nie gromadzi sie zapaséw uzbrojenie,lecz tylko czasowo przetrzymuje uzbro-
jenie zaréwno wtashe.jek i zdobyczne i przeznaczone do ewakuacji.

Oprécz zapaséw ruchomych amunicji.stanowigcych podstawe zaopatrywania,
dla oddziatéw artylerii uczestniczagcych w ogniowym przygotowaniu natarcia,
gromadzi sie na stanowiskach ogniowych zapasy dorazne amunicji wilo$ci niez-
bednej do wykonania zadan sz“do czasu zmiany stanowisk ogniowych.W ten sposéb
oddziaty ertyleryjskie,zmieniejgc stanowiska ogniowe beda posiadaty nie na-
ruszone zapasy ruchome amunicji.

Zbedne opakowanie i zuzyte tuski.szczegdlnie od pociskéw artyleryjskich
we wszystkich sytuacjach bojowych podlegajg zbidrce i ewakuacji.

Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary oraz inne materiaty napedowe
i sprzet obejmuje wszystkie rodzaje materiatow pednych przeznaczonych do
eksploatacji pojazdéw mechanicznych,wozéw bojowych i agregatéw.jak paliwa
lotnicze,rakietowe materiaty napedowe.benzyna motorowe i olej napedowy”
wszystkie rodzaje olejéw smarowych i sraaréw statych do pojazdéw mechanicznych
i agregetow.jak oleje lotnicze,olej-e "i'lnikowe,oleje przekiauniowe.smary;
produkty specjalne.jek hydrol.entyfryz.,olej amortyzatorowy; sprzet stuzby mps.

j6k cysterny samochodowe.cysterny-pi-zyczepy.beczki .kanistry h.nA!H
sprzet rozlewczy,sprzet laboratoryjny.
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Potrzeby metorietéw pednych i smaréw ustala sie zaleznie od ilosci po-
Jrjy.dow mechanicznych,wozéw bojowych,czasu pracy lub ich przebiegu,norm zuzy-
ci a,pory roku i jakos$ci dré6g.Z tego tez wzgledu podstawe do ustalania potrzeb
I icii zaspokojenia w zakresie materiatéw pednych i smaréw stBno\ la: zadanie
bojowe,decyzja dowddcy i wytyczne kwatermistrza .normy zuzyitia ustalone przez
szczebel nadrzedny oraz Zrédia zaopatrywania i miejsca dostarczenia /przeka-
zania/ materiatéw pednych i smardéw.Potrzeby paliw pitynnych dla pojazdéw me-
chanicznych i wozéw bojowych ustala sie w litrach zgodnie z normami eksplo-
atacyjnymi wedtug przebiegu w kilometrach lub czasu pracy, mianowicie:

- dla pojazdéw mechanicznych /samochodéw/ - na 100 km przebiegu;

- dla wozéw bojowych - na 1 km przebiegu;

- dla pozostatych urzadzen i agregatéw - na 1 godzine pracy,

Z uwagi na rozne tisrunki terenowe,atmosferyczne i taktyczne oraz moz-
liwo$¢ powstania zniszczen i zawatdéw,do obliczania zuzycia paliwa stosuje sie

dodatkowe wspoétczynniki,a mianowicie:

_ L X kmt X ke X kv
Pz =

gdzie:

Pz a przewidywane zuzycie;

L = planowana z mapy diugo$¢ drogi marszu /km/;

kmt = wspdtczynnik manawrowo-tektyczny,uwzgledniajacy dodatkowe zuzycie
paliwa w wyniku potrzeby dokonywania manewru pojazdami w czasie
marszu i dziatan bojowych;

ke = wspdtczynnik eksploatacyjny.uwzgledniajgcy dodatkowe zuzycie,wy-
nikajace z terenowych i klimatycznych warunkéw wykonywania marszu;

kw = wspoétczynnik wydtuzenia drogi obejscia stref skazen i zniszczenh.

Woz.v bojowe ' samochod.y
kmt ke n kw kmt , ke kw
W marszu 1,3 -1.35 1,1-1,3 1.2 - 1,3 1,3 -1,35 1,2-1,A 1.2-1,3
w natarciu 2.1 1,25 1.2 - 1,3 1,95 1,A5 1,2-1,3

Tabela 1: Wspétczynniki wzrostu zuzycia paliwa

X - Z.Gagalski.Zabezpieczenie tylowe wojsk w marszu z przewidywaniem boju
spotkaniowegojP.Kwat,,nr 5.1983|S,33-39;
Zbior Prac Akademii .Zintegrowane tyty taktyczne 1/50/.1971,8,211;:

Zatgcznik nr l4prezentuje ponadto sposoby obliczania paliwa na dziata-
nia obronne.
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Nowy Bprzet semocbodowy przydziela organ zaopatrujgcy,a odbioru dokonu-
ja doswiadczeni kierowcy w obecnosci przedstawicieli stuzby semochodowej
Jednostki przyjmujacej.

Sprzet i metcriaty stuzby semochodowej uzupeinia sie poprzez zaopatry-
wanie ze sktadéw nadrzednego organu zaopatrujgcego lub bezposrednio z zakta-
déw produkcyjnych,wykorzystanie sprzetu i materiatdw z zasobow miejscowych
i ze zdobyczy wojennych,wykorzystanie cze$ci i zespotéow z rozbidrki pojazdow
mechanicznych zaliczonych do strat bezpowrotnych.

. Zaopatrywanie w sprzet,czesci zamienne i materiaty inzynieryjno-saper-
skie obejmuje sprzet przeprawowy,do budowy mostéw.minerski i minersko-zapo-
rowy .maskowniczy .rozpoznawczy , elektroniczny ,do wydobywania i oczyszczenia
wody oraz sprzet warsztatowy.maszyny do prac ziemnych,fortyfikacyjnych i dro-
gowo-budowlanych,zestawy sprzetu inzynieryjnego i materiatéw budowlanych.

Sprzet i materiaty inzynieryjne uzupetnia sie poprzez zaopatrywanie ze
sktadu sprzetu inzynieryjnego armii.wykorzystywanie konstrukcji i materiatow
inzynieryjno-budowlanych z zasob6w miejscowych,wykorzystanie zdobyczy wojen-
nych.

Przydzielone oddzialy i pododdzialy inzynieryjno-saperskie otrzymuja
sprzet i Srodki materiatowe ze zwigzkéw taktycznych i oddziatldw ogdlnowojs-
kowych,ktorym zostaty podporzadkowane na okres wykonywania zadania.

Dow6z sprzetu i materiatdw inzynieryjnych, z wyjatkiem samobieznych
maszyn inzynieryjnych,przebiega wedtug zasad ogélnych.Samobiezne maszyny in-
zyniejyjne sa przyjmowane i dostarczane do zwigzku taktycznego bezposrednio
ze sktadu inzynieryjnego armii przez wyznaczonych przedstawicieli i kierow-
cow Jednostek odbierajacych.

W celu zapewnienia ciggtosci zaopatrywania oraz remontéw sag ustalone
i utrzymywane okreslone zapasy ruchome $rodkéw materiatowych;w niektérych
wypadkach roéwniez zapasy dorazne.

Zaopatrywanie w sprzet,czesSci zamienne i materiaty tacznosci obejmuje
Srodki radiowe,radiotelegraficzne,radioliniowe i przewodowe,urzadzenia abo-
nenckie tgczeniowe i transmisyjne,materiaty eksploatacyjno-remontowe i cze$-
ci zamienne. ’

Sprzet i materiaty tacznosci dla dywizji uzupetniane sa ze skiadu sprze'<
tu tgcznosci armii.Mogg one by¢ rowniez przejmowane od miejscowych organéw
administracji panstwowej na podstawie wytycznych i za zezwoleniem organu
nadrzednego.Przyjmowanie i dowéz sprzetu tgcznos$ci na pojazdach mechanicznych
odbywa sie weditug ogdélnie przyjetych zasad.Przyjmuja wspélnie przedstawicie-
le wojsk tgcznos$ci i stuzby samochodowe;j.
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Zaopetrywenie w sprzet,czes$ci zamienne i materiaty chemiczne obejmuje
indywidualne i zbiorowe $rodki obrony przeciwchemicznej.przyrzady do wykry-
wania skazen i napromieniowania oraz przrzagdy dozymetryczne,urzadzenia fil-
trowentylacyjne .Srodki i urzadzenia dymotwodrcze i miotania ognia,zestawy od-
kazajace .dezaktywetory i odkazalniki.wyposazenie polowych laboratoréw cheT
micznych i warsztatow sprzetu chemicznego.metrriety eksploetacyjno-reraontowe
i czesci zamienne.

Sprzet i materiaty chemiczne dla dywizji uzupeiniane sa ze sktadéw ar-
mii.Dla zachowania ciggto$ci zaopatrywania ustalone sa i przechowywane odpo-
wiednie wielkos$ci zapasow ruchomych.

Zaopatrywanie wojsk w sprzet i $rodki ochrony przed bronig masowego ra-
zenie nalezy do obowiazkéw organéw wojsk chemicznych.wojsk inzynieryjnych
oraz stuzby zdrowia.

Zaopatrywanie w zywno$¢ i sprzet stuzby zywnosciowej obejmuje $rodki
spozywcze,papierosy i zapatki.naczynie kuchenne i stotowe kuchnie potowe
i wyposazenie piekarni polowych,sprzet magazynowy oraz zbiorniki na wode kon-
sumpcyjng,cze$ci zamienne i materiatly eksploatacyjno-remontowe sprzetu polo-
wego,

W zywnoé¢ zaopatruje sie wedtug przystugujacych naleznos$ci obliczanych
na podstawie stanu faktycznego zotinierzy,a zuzywane racje zywnos$ciowe uzu -
petnia sie okresowo,co kilka dni.

Zywno$¢ i sprzet zywnosciowy dla dywizji uzupetniane sg za sktadu zyw-
noscioweg armii.Ponadto,uzupetnianie zywnosci.szczeg6lnie ziemioptodéw mo-
ze byé¢ dokonywane z zasob6w miejscowych po uprzednim okre$leniu przydatnoSci
do spozycia.Z zasobéw miejscowych moze byé rowniez wykorzystywane do zywie-
nie wojsk bydto rzezne.

Wykorzystanie zywnos$ci z zasobéw miejscowych bedzie mozliwe tylko wow-
czes.gdy wojska i tyty przebywa¢ beda nc danym terenie przez diuzszy czas
i na zezwolenie szczebla nadrzednego.

Zaopatrywanie w chleb z zasady odbywa sie z polowej piekarni dywizyjnej.
8 w razie koniecznosci i mozliwoséci - rowniez z piekarni miejscowych.
Wostatecznos$ci stosuje sie w zywieniu suchary.

Srodki spozywcze skazone $rodkami prcmienlotwérczymi.chemicznymi tub
biologicznymi,z wyjatkiem $rodkéw spozywczych przechowywanych w hermetycz-
nych opakowaniach,przekazuje sie do sktadu zywnos$ciowego dywizji.Srodki spo-
zywcze w opakowaniu hermetycznym moga by¢ wykorzystane do spozycia po prze-
prowadzeniu dezaktywacji,odkazeniu lub dezynfekcji opakowania i za zezwole-
niem stuzby zdrowia,Przekazane do skiadu zywnosciowego dywizji skazone $rod-
ki spozywcze powinny by¢ zgromadzone w oddzielnym,odizolowanym miejscu i pod-
dane zabiegom odkazajacym i dezaktywacji.
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Ztopetrywenie w sprzet 1 przedmioty stuzby mundurowej obejmuje umundu-
rowfnie bielizne osobista i poscielowg,odziez specjalng,koce,obuwie.pokry-
cie brezentowe,namioty,ptaszcz-namioty.ra&teriety naprawkowe i $rodki higieny
oGobistej.wyposazenie warsztatéw szewsko-krawieckich,taznie i pralnie potowa,
instrumenty orkiestr wojskowych i sprzet kulturalno-o$wiatowy.przybory i ma-
teriaty kancelaryjne.sprzet przeciwpozarowy i potowy sprzet kwaterunkowy.

Zapasy przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego utrzymuje sie w sktadach
mundurowych dywizji,w oddziatach i pododdziatach chemicznych,w punktach me-
dycznych oraz pralniach i warsztatach krawieckich.

Potrzeby ustalane sg woparciu o stan osobowy oraz tabele naleznoéci.
Nie okres$la sie terminéw uzywalnos$ci przedmiotéw mundurowych wydawanych zo#-
nierzom wchodzacym w sktad oddziatow i pododdziatéw bojowych.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty propagandowe oraz kulturalno-o$wiato-
we obejmuje sprzet poligraficzny,aparature projekcyjna i aparaty fotogra -
ficzne.urzadzenia radioakustyczne i telewizyjne, literature,filmy,prase,ins-
trumenty muzyczne,sprzet do gier towarzyskich,r6zne materiaty propagandowe.

Zaopatrywanie w sprzet,materiaty saaitafne i weterynaryjne obejmuje le-
ki .surowice,srodki dezynfekcyjne i aparature dezynfekcyjnag,ptyny krwiozastep-
cze,krew konserwowa,srodki opatrunkowe, torby sanitarne,felczerskie i lekar-
skie,sprzet sanitarny i instrumenty chirurgiczne.wyposazenie sal opatrunko-
wych,sal operacyjnych.ambulanséw dentystycznych,laboratoriéw,pracowni rent-
genowskich,aptek oraz samochodéw sanitarnych.

Sprzet i materiatly sanitarne wydaje sie wedtug ustalonych naleznoS$ci.
Potrzeby w tym zakresie okres$la szef stuzby zdrowia dywizji.natomiast bez-
posrednim zaopatrywaniem zajmuja sie kierownicy aptek.

Zaopatry,/aniem w sprzet i materialy weterynaryjne zajmuje sie lekarz
weterynarii.Podstawg do zaopatrywania sg tabele naleznosci.

Do sprzetu i materiatow stuzby weterynaryjnej zalicza sie leki.prepara-
ty biologiczne, $rodki dezynfekcyjne,srodki dezynsekcyjne i opatrunkowe,ins-
trumenty chirurgiczne i t<>rby weterynaryjne .wyposazenie laboratoriéw polo -
wych i aptek.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty kwaterunkowe obejmuje potowy sprzet
kwaterunkowy i sprzet przeciwpozarowy.materiaty opatowe.

Potrzeby dywizji w zakresie opatu sa zaspokajana z zasob6w miejscowych,

tym jednak,ze wowczas™gdy brakuje materiatu opatowego w rejonach rozmiesz-
“Nenia jednostek .organizuje sie¢ jego dowo6z wedtug wytycznych wyzszego szcze-
*Ma z bardziej odlegtych i zasobniejszych rejon6w.
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Zaopatrywanie w materiaty .topograficzne obejmuje mapy topograficzne,
sprzet geodezyjny i topograficzny.

Dywizja otrzymuje mapy topograficzne na podstawie ztozonych zapotrze-
bowan ze sktadu topograficznego armii.Przy zmianie zadan bojowych - otrzy-
muje mapy bez zapotrzebowan.

Zaopatrywanie w $rodki pieniezne obejmuje planowanie i sktadanie zapo-
trzebowan na kredyty oraz S$Srodki pieniezne przeznaczone na wyptate uposa-
zen i zaspokojenie innych potrzeb finansowych dywizji.organizacje oraz reali-
zacje terminowych wyptat uposazen,przyjmowanie optat naleznych za rézne dos-
tawy Swiadczone na rzecz dywizji.organizacje zbidrki zdobycznych S$rodkéw
ptatniczych i przedmiotow wartoSciowych oraz przekazywanie ich do polowej
kasy NBP.

Za zaopatrywanie w wode sg odpowiedzialni:

- szef saperéw - w zakresie organizacji rozpoznania zrédet wody,jej
wydobycia,oczyszczenia.urzgdzenie punktéw zaopatrywania w wode oraz za zao-
patrywanie oddziatéw i pododdziatdw w sprzet do wydobywania i oczyszczenia
wody?

- szef stuzby zdrowia - w zakresie kontroli stanu sanitarnego zrédet
wody,jej jakoséci i stopnia oczyszczenia;

- szef zabezpieczenia chemicznego - w zakresie rozpoznania skazen.kon-
troli dozymetrycznej.odkazania i dezaktywacji terenu przylegtego do punktéw
wydobycia wody;

- kwatermistrz - za organizacje dowozu wody z punktow wydobycia do
punktéw jej rozdziatu.

Zaopatrywanie w wode polega na dostarczaniu wojskom z punktéw wydoby-
cie badz przechowywania wody dla celéw spozywczych,sanitarno-higienicznych
i technicznych.Potrzeby i zuzycie wody do powyzszych celéw sg uzaleznione
od ilosci sprzetu technicznego oraz ustalonych norm przewidywanych dla lu-
dzi lub sptzetu technicznego,czy tez warunkéw dezaktywacji sprzetu,terenu
itd.Potrzeby w tym zakresie moga przewyzsza¢ mozliwosci wydobycia i przecho-
wywania.

Punkty wydobycia wody.szczegdlnie wody pitnej.powinny by¢ strzezone
i objete statg kontrolg sanitarna.

W czfesie organizacji walki dywizja korzysta z polowych skiadéw armii
lub nawet frontu,ze stacji.portéw i przystani wytadowczych.wojskowych i cy-
wilnych sktadéw st cjonarnych.z zasobéw miejscowych i zdobyczy wojennych.
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~odetawowym irédtem sg skiady armijne.

Wpasie dziatania dywizjiczwtaszcza w poczagtkowym okresie wojny i na
kierunku nadmorskim,armia moze przydzieli¢ dywizji okreslong ilo$s¢ materia-
tow na wyznaczonych stacjach kolejowych,w portach i przystaniach wyladow-
czych “"Punkty te moga przez pewien czas spetnia¢ role podstawowych Zrédet
zaopatrywania w pierwszych dniach wojny,

tf natarciu dywizja me ograniczone mozliwos$ci zaspokajania potrzeb ma-
teriatowych z zasob6w miejscowych.Wynika to z manewrowego charakteru walki,’
braku czasu na organizacje zbiéorki $rodkéw materiatowych i sprawdzenia me-
teriatéw pod wzgledem ich przydatnosci.Na terenach zasobynch dywizja - w mis
re mozliwosci - bedzie wykorzystywa¢ do zaopatrywania wojsk ziemioptody,
materiaty budowlane i opat oraz korzystaé¢ bedzie z piekarni«rzezni i innych
urzadzen,Najdogodniejsze warunki bedzie miata dywizja w okresie organizacji
natarcia iub obrony na zajetym uprzednio terenie.

W czasie walki dywizja moze zdoby¢é na pokonanym przeciwniku znaczne
ilosci materiatéw i sprzetu wojskowego«ktérych czesé. - za zgoda Jkrzetozo-
nego - zuzycie dla potrzeb oddziatow.Szczegdlnie zywnos$é,paliwo,sprzet i ma-
teriaty sanitarne i medyczne,bielizna itp.Do wlasnych potrzeb moze réwniez
dywizja wykorzystaé¢ zdobyczny transport.

Materiaty zdobyczne i sprzet przeznacza sie na planowe zaopatrywanie
wojsk zgodnie z normami i po sporzadzeniu ich ewidencji,za zgodg nadrzed-

nego organu zaopatrujgcego.
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4.2. Potrzeby $rodkéw materiatowych

Potrzeby s$rodkéw materiatowych na wykonanie zadania bojowego przez dy-
wizje zalezg od celéow,zadan bojowych.zasad i sposobéw prowadzenia dziatan,
wyszkolenia wojsk i sztabéw,wyposazenia technicznego,Jak réwniez od warunkéw
terenowych i klimatycznych.

Zakres wpltywu poszczeg6lnych czynnikéw Jest réznorodny.najwiekszy wplyw
w ostatnich latach wywart rozwéj techniki bojowej.

W wyniku rewolucji naukowo-technicznej.ktora ma miejsce od drugiej woj-
ny sSwiatowej.doszto do Jakos$ciowych zmian $rodkéw prowadzenia walki.Wprowa-
dzono do wyposazenia dywizji szereg nowych rodzajow uzbrojenia i sprzetu
technicznego.lak np, $rodki przenoszenia broni jagdrowej,w tym i neutronowej,
a Jednoczes$nie - ze wzgledéw ekonomicznych 1 praktycznych - doskonali sieg
i wykorzystuje uzbrojenie i wyposazenie konwencjonalne,XX W wyniku tego na-
sycenia wojsk réznorodnym sprzetem technicznym ro$nie‘asortyment potrzeb
oraz ich globalne wielkosci.Masa salwy ognia dywizji wzrosta w tym okresie

czterokrotnie.wzrosta rowniez,cho¢ w mniejszym stopniu - pomimo wyposaze-
nia w doskonalsza $rodki transportu - ruchliwo$é¢ wojsk.Jedna salwa artyle-
rii i mozdzierzy dywizji piechoty w 1939 roku wazyta okoto 1,7 t,a w 196?

- prawie 53;wzrost ponad trzydziestokrotny.

Wzrost potrzeb materiatowych.spowodowany wprowadzeniem nowego,coraz
skuteczniejszego uzbrojenia i sprawnych Srodkébw manewru.postepuje nadal z u-
wagi na wzrost szybkostrzelnosci.powiekszania kalibrow dziat,zwiekszenia mc-
cy silnikéw itp.Tego wzrostu nie zahamowato nawet wprowadzanie broni maso-

wego razenie ani zastosowanie nowych urzadzen pozwalajgcych na zwiekszanie

szybkostrzelnosci i celnos$ci ognia,takich Jak lasery,uktady semonaprowadza-
Jagce itp. . *
Wzrost ilosci oraz r6znérodnos¢ wykorzystywanej broni i sprzetu tech-

nicznego Jest istostng przyczyng'wzrostu potrzeb materiatowych.Jednoczes$nie,
doskonalenie konwencjonalnych S$rodkéw walki prowadzi do wzrostu skutecznos$ci
ich dziatanie,a przez to do wzro'stu strat bojowych,co w konsekwencji réwniez
zwieksza globalne potrzeby $rodkéw materiatowych na wykonanie zadania.

Obecnie - inaczej niz wdrugiej wojnie Swiatowej - kazdy element u-
grupowania bojowego,w tym réwniez tyly,moga by¢ obiektem razenia.

X - L.Mucha,Zasilanie walczgcych wojsk,MON,1979,8.30-35,
Z.Gagalski.Kierunki.zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu zao-
patrywanie dywizji pancernej w amunicje czolgowg i do $rodkéw przeciw-
pancernych, ASG 'VP,1978,5.20-27,

XX—powyzsze problemy przedstawiono szarzej wrozdziale drugim i zatgczni-
kach do rozdziatu,

xxx-Tyty radzieckich sit zbrojnych....op.cit. ,s.646,
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~ gfitem,zmieniajagce sie w miere technizacyi” wojsk warunki _prowa-»
dzfiiiia dziatan bojcwych dywizji,jak pokazujg doswiadczenia wojen lokalnych
- a szczegO6lnie wojen bUskowschodnich - oraz wnioski ze szkolenia wojsk,
jrzemawieja,czeste wbrew oczekiwaniom,za dalszym wzrostem materiatochtonnosci
walki(Szczegélnie rakiet,araunicji,paliwa i $rodkéw inzynieryjno-saperskich,
Obseiwuje sie w dalszym ciggu staty wzrost asortymentu i ilo$ci oraz zmiany
proporcji zuzywanych $rodkéw materiatowych.*

W zwigzku z wyposazaniem wojsk w nowe rodzaje uzbrojenia i technicznego
sprzetu bojowego musiaty sie pojawi¢ nowe rodzaje $rodkéw materiatowych,ta-
kie jektrakiety,amunicje jadrowa,rakietowe materiaty napedowe,rozmaite przy-
rzady i oprzyrzgdowania,$rodki ochrony,nowe wzory umundurowania itp,

0 ile w czasie drugiej wojny Swiatowej najwazniejszg pozycjag w ogo6lnej masie
zuzywanych $rodkéw materiatowych stanowita zywno$¢ i furaz,to we wspoéicz s-
nych najwiekszy udziat na szczeblu taktycznym ma amunicja i paliwo /0k.90"/,
e na szczeblu operacyjnym - paliwo,bo okoto 6055Jezeli dla przyktadu zuzy-
cie amunicji i paliwa w bitwie nad Wolgg /71972-W przyjg¢ za 100%,to w bit-
wie pod Kursklem /19W wynosito ono odpowiednio 306 1 4?5%,w operacji wis-
lansko-odrzanskiej./1945/ - 495 i 607?i,za$ w ope-acji berlinskiej /1945/ -
668 i 800M.**

0 ile wpierwszej wojnie $Swiatowej zuzywano na jednego zolnierza wcig-
gu doby S$rednio okoto 6 kgw drugiej - okoto 20 kg,to wedlug obecnych danych,
wielko$¢ ta moze osiggng¢ okoto 300 kg réznych S$rodkéw materiatowych.

Ten stan rzeczy utrzymywa¢ sie bedzie tak diugo,dopdéki w miejsce obecnych
Srodkéw walki i transportu wprowadzi sie nowe systemy broni,Badania prowa-
dzoje w armiach NATO i UW sugerujg,ze w wojskach lgdowych czotg,obok bojowe-
go wozu piechoty i samobieznej artylerii klasycznej,niezaleznie od wprowa-
dzenia nowych rodzajow uzbrojenie i systeméw walki,np. $rodkéw elektronicz-
nych 1 neutronowych juz na szczeblu dywizji,nadal bedzie dominowat jako $ro-
dek o duzej sile ognia,0o stosunkowo nl$ztej,cho¢ coraz mniej skutecznej os-
tonie zetdg,znacznym przyspieszeniem,Osigganie jeszcze lepszych parametréw
ruchu,ostony i sity ognia wigze si¢ nadal - bezpos$rednio lub posrednio -

zwiekszeniem zuzyoia amunicji,paliwa,czesci zamiennych,a manewrowy charak-
ter walki i brak ciggtosci linii frontu - na zwigkszenie zapotrzebowanie
$rodkéw inzynieryjnych.

Charakterystyczny Jest takze szczeg6t,ze zwiekszone zuzycie amunicji

X- L.Mucha,op,cit.,s,54-55,
XX- Tyij, radzieckich sit zbrojnych ,.,,s,647,
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zdarze sie nie tylko v okresie przsti&mywanie pierwszej pozycji obrony,lecz
rowniez wgtebi,np, ppdczas welki z podchodzagcymi odwodami.Takio przyktady
miaty juz miejsca w czasie drugiej wojny $wiatowej,np. podczas operacji
krymskiej /19V4/ oraz krélewieckiej,wiedenskiej i berlinskiej w 1945 r»

Réznorodno$¢ czynnikéw i ich wzajemne powiazania,jak réwniez niewyraier*
no$¢ wielu z nich,jak np. wplyw warunkéw terenowych i atmosferycznych,stan
moralno-psychiczny itp., utrudnia jednoznaczne okres$lenie wielkoséci potrzeb
srodkéw materiatowych,dlatego tez przyjmowane sg w praktyce szkoleniowej
normy zuzycia w ciggu doby .Wielkos$ci te sg «tale ektuslizowar”
6 doswiadczenia wojen Toicalnyoh i ¢wiczeh potgczonych ze strzelaniem amunicj
bojowg i uzyciem $rodkéw inzynieryjno-saperskich.

Przyjmujac globalne dobowe potrzeby S$rodkéw materiatowych dywizji na
wykonanie zadania jako 1,0 - to wpltyw poszczeg6lnych czynnikéw w konkret-

nych werunkach pola bitwy moze by¢ nastepujgcy*

Zrbédto:L.Mucha,Zasilanie walczacych wojsk,MON,1979]S.42
~d>Bhala 2+ Wniwi warunkéw pola bltwV na zuzycie $rodkéw meterietow.ych

Z uwagi na to,ze dywizja podczas dziatan zuzywaé¢ bedzie najwiecej amu-
nicji i paliwa,dlatego tez te grupy Srodkéw materiatowych,masowo dowozonych
transportem samochodowym,bedg gtéwnie przedmiotem rozwazah w dalszej czes$ci
pracy.

« » PrMglatt «r "1«V1SIl L6d£,1947,
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,_Potrzebj™ jemun™ e n
Potrzeby tmunicji, uwfaruakowane gtéwnie takimi czynnikami,jak stopien
utechnicznienie wojsk,stanem ilosciowym i jako$ciowym sprzftu bojowego ora*
z8G8d8mi i sposobami dziatania wojsk maja charakter zmienny na przestrzeni

lat.l tak, w czasie drugiej wojny Swiatowej,w dziataniach mato aktywnych,

zuzycie amunicji réznego rodzaju wynosito 0,1 jo. W dziataniach pod
Kurskiera oraz na przyczdétku sandomierskim - z uwagi na duze natezenie wal-
ki - zuzycie amunicji wynosito; 0,6-0,7 jo amunicji strzeleckieji2,0 jo

amunicji artyleryjskiej; 1,5 jo amunicji czolgowej.Zuzycie amunicji w1 ar-
mii WP w dniu 1.08,19Vf r,, wynosito: amunicji strzeleckiej 1,6 jo;erty-
leryjskiej /122 mmi 152 mmv - 1,2 jo; artyleryjskiej A5 mmi 76 mvy
- 2,2 jo; mozdzerzowej - 3»0 jo.Xx

Obecnie zaktada sie,ze mozliwo$é¢ stosowania broni masowego razenia
wptynie na zmniejszenie zuzycia amunicji,natomiast w dziataniach bez sto-
sowania bmr zuzycie moze mie¢ tendencje wzrostu.Nalezy jednek przyjac,ze
teka interpretacja wplywu broni masowego razenia na wielko$§¢ zuzycia $rod-
kéw materiatowych —gtéwnie amunicji — moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw,
szczeg6lnie na szczeblu taktycznym,Nalezatoby raczej zaktadaé¢,ze wielkos$ci
rozchodu,na ktdére sktadaja sie ilosci zuzywana bezposrednio w walce oraz
tracone w wyniku oddziatywania nieprzyjaciela beda miaty inny uktad.
I o ile wdziataniach konwencjonalnych zuzycie bedzie przyktadowo dwukrotnie
wieksze anizeli straty,to w dziataniach prowadzonych z uzyciem broni masowe-
go razenia straty mogg by¢ dwukrotnie wieksze od zuzycia bezposredniego.
W sumie rozchéd srodkéw materiatowych w ciggu doby walki - zuzycie i straty*
moze by¢ zblizone w obu przypadkach.

Woparciu o doSwiadczenia z ¢wiczen prowadzonych po wojnie.zaktada sie,

ze w zaleznos$ci od roznych warunkéw taktycznych - indywidualnych dla kaz-
dej sytuacji - zuzycie moze by¢ bardzo r6znorodne.Na przyktad, w éwicze-
niach dos$wiadczalnych zgromadzono nastepujace wielkos$ci zapasow

ruchomych i doraznych: amunicji strzeleckiej - 1,35 + 0,35 jo;strzeleckiej
"iK)'kladov"j- 2,25+0,35 jo; artyleryjskiej i mozdzierzowej- 1,5 1,8+0,5+0,8
/tacznie 2,04-2,6/ jo; czotgowej- 2,5+0,25 jo; rakiet- 1,5+0,3 +0,5 jo; ©
przeciwpancernych pociskow kierowanych- 1,0 jo.

Autorzy radzieccy zaktadajg,ze rozchéd amunicji wobronie dywizjji bez

X - Materialnoe obespecenie castej i soedinienij, WATIT, Leningrad 1975,

XX - Kwatermistrzostwo Ludowego Wojska Polskiego w latach 1973-19/5 WIH,
Warszawa 1973 r.»s.~95,

XXX- Materialnoe obespecenie ,.,.,op.cit,,
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uzycia broni masowego razenia moze wynosié;® strzeleckiej ~ 0,75 jo;arty-
leryjskiej i mozdzierzowej - 3,0-3,75 jo; czotgowej - 2,25 jo; rekietowej-
3.0 jo;przeciwpancernych pociskéw kierowanych - 1,5 jo.W zwigzku z tym widzg
potrzebe zgromadzenia w dywizji nastepujacych ilo$ci zapaséw ruchomych i do-
raznych amunicji: strzeleckiej - 1,5 + 0,5 jo; poktadowej 2,25 jo; artyle-
ryjskiej i mozdzierzowej 2,0-2,25 + ",0-1,25 jo; czoigowej - 2,75-3,0 + 0,5-
0,75 jo; przeciwpancernych pociskéow kierowanych 2,0 +1,0 jo;rakietowej -
20 + 1,0 jo,Przewidujg tym samym,ze tgczne potrzeby amunicji w ciggu doby
walki mogg wynosi¢ ponad 3.000 ton,a w tym: amunicji strzeleckiej 0,a-1,2 jo;
artyleryjskiej i mozdzierzowej 1,1-3,4 joiczotgowej - 1,3 - 2,05 jo;przeciw-
lotniczej 2,0-2,7 jo; przeciwpancernych pociskéw kierowanych 0,6-1,1 jo.

Wedtug autoréw zachodnich*~ dobowe zapotrzebowanie amunicji przez dywiz-
je amerykanskag moze wynosi¢ od 2.700 do 5.900 ton w przypadku ciezkich walk;
Srednio okoto 3.100 ton.W tym wzgledzie poglady autoréw radzieckich i amery-
kanskich sa zgodne i zastuguja na uwage.

Inny przyktad: kompania piechoty bronita sie na odcinku 1 km oraz po-
krywata ogniem skrzydta /2 x 0,5 km/ - razem 2 km.Nacierat batalion piecho-
ty ukompletowtny w 70iz,z gesto$cig 450 ludzi na 1 km frontu.W strefie ognia
kompanii,na gtebokos$ci 500 m ustawionych byto ?25 celéw,z tego 680 do nisz-
czenia ogniem broni strzeleckiej.Cele byly ustawione nastepujgco: na 500 m-
300 sztuk,na 300-350 m- 230 sztuk, na 150-250 m - 150 sztuk.Przy S$rednim
tempie natarcia pieszo wynoszacym 100 m/1,5 minuty,og6lny czas Strzelinie
wynosit 7 minut,przy czym najsilniejszy ogien prowadzony byt w ciggu 3 minut
/ 7 X 17-25 sekund/.Zuzyto ogétem okoto 18.600 nabojow,uzyskujac gesto$¢ og-
nia 5,7 naboju w ciggu minuty na 1 metr biezacy frontu i razenie celow w
8. w ciggu 7 minut walki umownej kompania piechoty zuzyta okoto 0,5 jo amu-
nicji strzeleckiej do broni indywidualnej i zespotowej .i”slezy wnioskowac,
ze takich potyczek ogniowych i w trudniejszych warunkach bedzie musiata kom-
panit piechoty stoczy¢ wiele wiecej.**»

rzyk#fid kolejny: wojska izraelskie w ciggu pierwszych trzech dni wal-
ki w pazdzierniku 1973 roku zuzyty prawie catkowicie posiadane zapasy ope-
racyjne amunicji.Jest to zuzycie prawie czterokrotnie wieksze od norm przyj-
mowanych w szkoleniu naszych wojsk 1 sztabdw.

Céra. c.e$oiej poja.itj, ai, . r6in,=h publikacjach tego t,pu wnioski,
np.; wedtug danych .awartjch w metodyce oblicten operacyjno-taktycznych* **
£2°£i25j!;ilS;iL£li.i£iii2£j:t6!;i2L;.;StELiiu.<ij:wi.ii ,0ga wynoati irecnto
X - op.cit., 1"

XX- L.A .Lancaster, WZ nr V146/,s,81,

ce,HOt//s/SkLrw!?9w!” M: ~ i-
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2,66 jo.Podobne wielkos$ci corez czesSciej sa przyjmowane w ¢wiczeniech pro-
wedzonych w ASO VP.

Przy knzdej probie uetelenie wielko$ci potrzeb rodzi sie pytenie,czy
moga wystepowaé réznice w przewidywanych wielko$ciach zuzycia pc istewowych
Srodkéw meterietowych w natarciu i obronie oraz przy stosowaniu konwencjonal-
nych i jadrowycli ;rodkéow walki.Nalezy przypuszczac,ze tek: 0 czym pisano po-
przednio .Lecz jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze fakt,ze w ciggu doby walki
dywizja moze naciera¢ badz broni¢ sie - catos$cig lub cze$cig sit - oraz to,
ze mogg by¢ stosowane wszystkie rodzaje $rodkéw razenia / konwencjonalne i
jadrowe/ - w catym pasie dziatania lub na poszczeg6lnych kierunkach.Nie '
wszystisie Sytuacje dadzg sie w petni przewidzie¢,a gdyby nawet zatozy¢ takn
ewentualnos$é,to nalezy przypuszczaé,ze w wyniku stosowania wszystkich nie-
malze form dziatan dywizji /marsz,natarcie,poscig,obrona i wycofanie/

i wszystkich $rodkéw razenia,nastgpi usrednienie norm zuzycia.Dlarego tez
proponuje sie przyjecie wielkosci jednolitych dla dziatan bojowych,uwzgle-
dniajacych podstawowe formy dziatan i etatowe $rodki walki.Organa planujace
zaopatrywanie uwzgledniatyby podczas ustalania potrzeb konkretne warunki
dziatan danej dywizji.

Z analizy materiatéw szkoleniowych /éwiczen prowadzonych w ASG WP oraz
w wojskach/ i literatury przedmiotowej wynika,ze dobdwe zuzycie amunicji
przez dywizje w natarciu i obronie,prowadzonych w przecietnych warunkach
terenowych i atmosferycznyoh,z uzyciem konwencjonalnych i jadrowych $rod-
kéw walki moze wynosié:

| etep" I etap* razem

walki wAIKi
strzelecka 0,3 - 0,5 0.2 - OA 0.5- 0.9
poktadowa 0,3 - 0.5 ' 0.2 - 0A 0.5- 0.9
firt. i mozUierzowa 1.2 -2.0 OA - 0.8 1.6- 2.8
czotgowe i bwp 08 - 1.0 0.4 - 0.7 1.2- 1.7
rakietowa 1.2 - 20 0.4 - 0.8 1.6- 2.8
srt.przeciwlotnicza 0.8 - 1.0 0.8 - 1.0 1.6- 2.0
_PPk 05 - 0.8 0.2 - 0.4 0.7- 1.2
.rakietv plot /S-1.5-2/ O i, 0.4 gnA

uwaga; zuzycie amunicji przeciwlotniczej w marszu moze by¢ podobne do za-
tozonego w tabeli.

Tabela 3* Dobowe zuzycie amunicji przez dywizje wnatarciu i obronie
X - przyjeto; | etap walki - w natarciu - przetamanie;w obronie - walka o

utrzymanie pierwszej i drugiej pozycji obrony;
Il etap walki - wnatarciu i obronie - walka w gtebi
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.2._Potrzeb¢®

Potrzeby paliwa zalezg od taktycznych .terenowych i atmosferycznych waruii
kéw dziatan.stanu technicznego.ilo$ci i Jako$ci sprzetu oraz od wyszkolenia
kierowcow i mechanikdw—kierowcow.

Przyjmuje sie,ze dobowe potrzeby paliw w dywizji ustalane w Jednostkach
napetnienia.wynoszg: w mBrs”u_n; 250 km_ - benzyny samochodowej 0,7 jn.oleju
napedowego do pojazdow kotowych 1.1 Jn,oleju napedowego do pojazdéw gasieni-
cowych 1,3 Jn; w natarciu__ z marszu na gtebokos$¢ zadania dnia dywizji
/50 km/"- benz”y samochodowej 0,3 Jn. oleju napedowego do pojazdéw kotowych
0.6 Jn, oleju napedowego do pojazdéw gasienicowych 0,7 Jn; we£broni; -
benzyny samochodowej 0,5“0,7 Jn,oleju napedowego do pojazdéw kotowych 0,5'*
~ 0,7 jn, oleju napedowego do pojazdéw gasienicowych U.7--1.15 In.

Powyzsze wielkoéci nie zawsze znajdujg potwierdzenie w praktyce ¢éwiczeb-
nej.tia przyktad stosujgc inng metode ustalania potrzeb paliwa,uwzgledniajaca
czas pracy silnika,liczony w motogodzinach /mtg/~* przéwidywane wielkosci
moga wynosi¢ odpowiednio: benzyny samochodowej 0,7 Jn, oleju napedowego do
pojazdéw kotowych 0,65-0,7 Jn i oleju napedowego do pojazdéw gasienicowych
0,75-08 Jn.Zaznaczy¢ przy tym nalezy”~ze metoda ta zaktada prace silnika na
tzw. biegu "Jalowym” .podczas gdy praca silnika na kazdej innej przektadni
zwieksza zuzycie.

V/edtug autoréw radzieckich nalezy liczy¢ sie z Jeszcze wigkszym zu-
zyciem,a mianowicie: benzyny samochodowej i oleju napedowego do pojazdéw ko-
towych 0,7 Jn, oleju napedowego do czoitgéw 1,0 Jn.W marszu natomiast przewi-
duja dodatkowe zuzycie paliwa - oprécz przyjmowanych wspoétczynnikéw” kmt** i
"ke” - w wyniku potrzeby wydtuzenia planowanej drogi marszu /wspotczynnik*kw?'
z powodu spodziewanych zniszczen drég,mostéw i innych weztéw komunikacyjnych.

Prezentowana metoda obliczania przewidywanego zuzycie paliwa w oparciu
o czas pracy silnikow daje wyniki zblizone do przyjmowanych przez autoréw
radzieckich.

W éwiczeniu "kyS-79” .prowadzonym z wojskami SOW w okresie zimy,czotgi
w natarciu z marszu /50+50 km/ zuzyty 1,0-1,2 Jn paliwa i zachodzita koniecz-
no$¢ ich tankowania w toku natarcia.Podobna sytuacja miata miejsce w czasii
przegrupowania putku czotgéw na odlegto$¢ 200 km po drogach gruntowych

X - Zbi6ér Prac Akademii .Zintegrowane tyty taktyczne 1/50/,1971,s.1A-9,
XX - Zatacznik 14,ppkt 1.5.,

XXX - Materialnoe obespecenie castej i soedinenij, WATIiT,Leningrad,1973,
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utwardzohych.przy kilkunastostopniowym mrozie.”™. Zuzycie oleju napedowego
w poszczegblnych pododdziatach wynosito od 1,5 do 2,0 Jn i bylo wyzsze od
wielkoséci przewidywanych o okoto 120 n N

Powyzsze fakt™ wskazujg,ze stan paliwa przy pojazdach gasienicowych
nie zawsze zapewnia warunki wykonania zadania dnia w natarciu dywizji z mar-»
szu, s konieczno$¢ Jego uzupeiniania w toku walki moze obnizy¢ tempo natar-
cie na etapie poscigu.

Wieksze zuzycie paliwa obnizy autonomiczno$¢ materia™owg dywizji,lecz
nie na tyle,aby zachodzita potrzeba zwiekszanie stanu posiedania.Dlatego
tez do dalszych rozwazan przyjeto aktualny|sten posiadania Jako wystarcza-
jacy,z sugestig zmiany urzutowania na korzy$¢ pododdziatow.

Zaopatrywanie dywizji w paliwo przez armi¢ musiatoby sie odbywaé -

z wyjatkiem marszu - co dwie doby,natomiast na czas przegrupowania wedtug

dotychczas obowigzujacych zasad.

W marszu w walce
na 250 km /natarcie,
obrona/
beazyna samochodowa 08 - 0,9 0,7
olej napedowy /pk/ 1,25- 1,5 0,7
olej napedowy /pg/ 15 -.17

zrédtol Opracowanie witasne
Tabela 4t Dobowe zuzycie paliwa przez dywizje

a - grudzien 1970,
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N 3. Zapasy materiatowe 1 Ich urzutowanle

Dlg zapewnienia ciggtos$ci zaopatrywania wojsk utrzymujg sie okreslone
normatywnie ilo$ci $rodkéw materiatowych zwanych zapasami ruchomymi.Utrzymu-
je aie ja na transporcie w tytach,przy sprzecie / wpojazdach mechanicznych,
wozach bojowych,dziatach itp,/ oraz bezposSrednio przy zoinierzu,a sam sposob
'»rozproszonego"” utrzymywania S$rodkéw materiatlowych okresla sie mianem urzu-
towania zapasoéw ruchomych.

Odpowiednia urzutowanie zapaséw ruchomych S$rodkéw materiatowych powin-
no zapewnia¢ ciggto$¢ zaopatrywania,Stad tez ustalenie wielkos$ci zapaséw ru-
chomych oraz ich witasciwe urzutowanie stanowi istotne zagadnienie i jest us-
tawicznie regulowane odpowiednimi rozkazami.

Przyjmowana obecnie wielko$ci zapaséw ruchomych w dywizji i oddziatach
wojsk lgdowych powinny zapewnié¢ prowadzenie dziatan bojowych przez okres
2-5 déb. Ocena autonomicznos$ci dywizji w tym zakresie nie potwierdza jednak
tej tezy;mozliwy czas dziatan dywizji wynosi w granicach 2 déb bojowych,"*
podczas gdy wedtug zatozen obowigzujacych w armiach panstw NATO~dywizj® i
Bundeswehry posiadaja amunicji na3-5déb walki,z tego w brygadach'-“na 3”~. dpby
natomiast w dywizjach amerykanskich stacjonujacych w Europie,stan amunicji
pozwala na prowadzenie intensywnych dziatah przez okres5 doéb

Zapasy ruchome,znajdujace sie przy zoinierzu i sprzecie dzielg sie na
zapasy biezace i zapasy nienaruszalne.

Zapasy biezace przeznaczone sa do zaspokojenia biezacych potrzeb w granicach
okreslonych przez dowodce limitow zuzycie,natomiast zapasy nienaruszalne
stanowig rezerwe i mogg by¢ uzyte w szezegdlnych sytuacjach i tylko na roz-
kaz dowddcy dywizji,putku,batalionu /dywizjonu/.

Orientacyjne zapasy nienaruszalne wynosza: 1 racja zywnosci /1 rdz/; 0,1-
0,15 jo amunicji wszystkich rodzajéw i kalibrow broni; 0,25 jn paliwa. ,
Ustala ja w zasadzie dowddca.

W zaleznos$ci od sytuacji bojowej oraz wykonywanego zadania bojowego,mo-
ga by6 gromadzone pewne ilo$ci $rodkéw materiatowych ponad ustalone zapasy
ruchome;nazywa sie je zapasami doraznymi.Najczeéciej zapasami doraznymi be-
dg zapasy amunicji artyleryjskiej gromadzone na stanowiskach ogniowych ~ na
wykonanie artyleryjskiego przygotowania ataku - oraz zapasy paliwa.gromadzo-
be na okres marszu na duze odlegtosci,jak réwniez zapasy paliwa i amunicji

ewentualnie i innych $rodkéw materiatowych - gromadzone w celu umozliwie-

walki w oderwaniu od sit gtéwnych,np, ON,OGM,desant itp,

* zbrojnych PRL /dywizja.putk/.MoNTsy~TsltirGIn"

zatacznik nr 14,
'"*71006/6071980"® logistyczne wsitach zbrojnych NATO,MON,Syg.Sztab Gen.
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Wielko$¢ tych zepeséw okres$la w kazdym przypadku dowddca szczebla nadrzedne-
go .stawi tjgcy zadanie.

0 ile problem gromadzenia zapas6éw doraznych paliwa na wykonanie marszu
jest zrozumiaty,gdyz marsz na duze odlegtos$ci nie jest podstawowym zadaniem
dywizji,lecz doraznym,0 tyle pojecie "zapasy dorazne" amunicji na artyleryj
skie przygotowanie ataku prowadzi do pewnych formalnych nieporozumien:

Artyleryjskie przygotowanie ataku jest nieodtgcznym elementem przeta-r
mania,ktéra to forma natarcia bedzie z reguty stosowana bez wzgledu ne ro-
dzaj uzytej broni.A zatem,artyleryjskie przygotowanie ataku jest zasadg,

a nie dziataniem doraznym i stosownie do tego dywizja powinna posiada¢ od-
powiednie zapasy ruchome,a nie dorazne,szczegdlnie w poczatkowym okresie
wojny. o n

Na wielkos¢ i urzutowanie zapaséw S$rodkéw materiatlowych maja wplyw po -
trzeby wojsk,wynikajace z przewidywanego zuzycia na wykonanie zadania oraz
wielkosci niezbedne na pokrycie /uzupetnienie/ strat Srodkéw materiatowych
wyniktych z oddziejiywania przeciwnika .Potrzeby te wynikaja miedzy innymi
z czynnikbw operacyjno-taktycznych oraz stanu utechnicznienia wojsk,jak row-
niez od norm zuzycia,uzaleznionych parametrami techniki bojowej.W stopniu
istotnym wptywaja réwniez mozliwosci uzupetniania $rodkéw materiatowych przez
szczebel nadrzedny .Zalezg one od mozliv/osci i jakos$ci $rodkéw transportowych,
odlegto$ci pomiedzy zrodtami zaopatrywania a odbiorcami,od drozni, mozliwosci
przetadunkowych.warunkéw atmosferycznych terenowych itp.

Urzutowanie zapaséw powinno zapewniaé wojskom walczacym ciagty doptyw
$rodkéw materiatowych,, w odpowiednim miejscu,czasie,ilosci i jako$ci,a moz-
liwos$ci terminowego uzupetniania powinny by¢é tym wieksze,im wyzsze sa potrze-|
by na wykonanie zadania,

V/ obecnym systemie zaktada sie ciggte uzupetnianie zepeséw w dolnych og-|
niwach zaopatrywania,przy czym kazdy szczebel organizacyjny - z wyjatkiem
pododdziatéw.- jest szczeblem zaopatrujgcym.V/ miare ubywania $rodkéw mete -
riatowych w pododdziatach uzupetnia je putk,a w tytach putku - tyty dywizji.
Jezeli zachodzi potrzeba uzupetniania Srodkéw materiatowych przy sprzecie
w toku walki,a jest to zjawisko czeste,wtedy czas trwania przekazywi-nia be-
dzie znacznie diuzszy anizeli po wyprowadzeniu pododdziatu do rejonu odtwa-
rzanie zdolnos$ci bojowej.

Urzutowanie zapasow i S$rodkéw transportowych do ich magazynowania i prze-|
wozenie powinno zapewniaé wykonanie zadania bojowego oraz sprawne uzupetnie-
nie zuzytych ilosci w ramach odtwarzania gotowoéci bojowej.
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Obecna urzutowenie nie zawsze zepownie spetnienie powyzszych wymogow,gdy;
ilosci zni-jdujagce sie przy sprzecie nie wyst&rczejg ns wykonanie zadania
przez dywizje,a tym samym przez oddzialy 1 pododdziaty.natomiast wielkosci
znajdujgce sie w tytach oddziatu i dywizji nie pozwalajg na sprawna uzupet-
nianie w trakcie walki,a tym bardziej po wyjsciu z niej celem odtworzenia
zdolnosci bojowej .Konieczne jest rowniez przyblizenie zapasow S$rr'dkéw mate-
riatowych do wojsk walczacych,a szczegdlnie do pododdziatéw”traktujac urzuto-
wenie zapaséw w toku walki jako stan zmienny i zalezny od prognozowanego kaz-
dorf.zowo zuzycia oraz potrzeb uzupetnienia w przewidywaniu dalszych dziatan.
Te zmienno$¢ urzutowenie uzyskuje sie w drodze manewru $rodkami materiatowymi

istotng sprawg jest stworzenie warunkéw zachowahia zywotnosci tytéw.
Przyblizajagc zapasy Srodkéw materiatowych do sprzetu w wielkos$ciach uzasad-
nionych zadaniem(Usamodzielnia sie tyra samym pododdziaty,co jest istotne z u-
wagi na trudnos$ci z jakimi moga sie spotka¢ pododdziaty transportowe na dro-
gach dowozu i ewakuacji,« jednocze$nie - poprzez takie rozsrodkowanie zapa-
sow $rodkéw materiatowych - zmniejsza sie prawdopodobienstwo ich utraty
w przypadku uderzen na rejony tytéw oraz zwieksza autonomiczno$é pododdzia-
téw i oddziatow.

Precyzyjne okreélenie stopnie zagrozenia zniszczenia transportu ze $rod-
kami materiatlowymi jest raczej trudne, niemniej jednak wydaje sie,ze zywot-
no$¢ tytéw wzros$nie w miare ich rozcztonkowania,a autonomiczno$é wojsk -
poprzez przydzielanie w niezbednych iloéciach pododdziatlom walczacym.

Pozwoli to jednocze$nie ne sprawniejsze dosterczanie potrzebnych ilo$ci $rod-
kéow meteriatowych pododdziatom i oddziatom.

Szczegotowe rozwigzania w zekresie urzutowenie $rodkéw materiatowych-
moga by¢ réznorodne,lecz powinny wynikaé z wyraznie okres$lonych zasad uwzgled-
niajagcych dobowe potrzeby,badz potrzeby na wykonanie zadanie lub jego etapéwj”,
np, zadanie blizsze.nastepne,dnia itp. - oraz mozliwo$ci transportowe i prza-
tedunkowe.

Im wieksze zuzycie S$rodkéw walki przewiduje sie wprzysziej bitwie

1 mniejsze mozliwo$ci terminowego dosterczenia - wynikajace z licznych
zektdécan w dostawach - tym wiecej Srodkéw malezy zgromadzi¢ na nizszych
szczeblach.

Warunkiem niezbednym do okres$lenie wielko$ci zapaséw na poszczegélj~ych
szczeblach organizacyjnych jest ustalanie w miare dokiadnych potrzeb na wy-
k.)Ubnie zadania .Obecne ustalenia normatywne wielkos$ci przewidywanego zuzycia,
rzutowenie zapaséw i zaktadanego czasu zachowania eutongraicznos$ci i zywoW
«losci wojsk(Szczeg6lnie na szczeblu oddziatu i pododdziatu - jak wynika

2 przeprowadzonej oceny efektywnos$ci systemu zaopatrywania - sg rozbiezne,
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szczeg6lnie wodniesieniu do amunicji oraz materiatéw inza”aieryjno-saperskici
Przy ustaleniu wielkos$ci zapaséw w dywizji

nalezy b'ra¢ rowniez pod uwa-
mozliwosci

powstania powaznych zaktécen w dostawach z armii.szczegdlnie

w poczatkowym okresie wojny.l na ten okres dywizja musUtaby posiada¢ zapasy

srodkow materiatowych,szczeg6lnie amunicji.paliwa,srodfc-6w inzynieryjno-saper-
skich, zwigkszone o ten czas dziatan,ktéry jest

t6~iNainiriThaclenieich do polowego systemu zaopatrywania, Wkolejnych dniach

walki zapasy ”"rodkéw materiatowych - szczegdlnie masowego uzytku - mogtyby

byé zmniejszone do stanu okre$lonego niezbednym cz«aem autonomicznego dziata-

nia.We wszystkich jednak wariantach niezbedne jest oicreslenie wielko$ci pod-

stawowych , tj . przyjmowanych jako stan staty,do ktorych to wielkosci

mozna by
byto "dodawac¢“ wielkoSci

uzupetniajace,a wynikajagc® z potrzeb aktualnej i prze-
widywanej podczas planowania sytuacji,np. poczatkowy okres wojny.przegrupowa-
nie .dziatanie dywizji woderwaniu od sit gtownych itp.

Zapasy $rodkéw materiatowych powinny by6é okre$lone™ w oparciu o ogdlne

potrzeby dla wszystkich odbiorcow wykonujacych postawione zadanie i z uwzgled-

nieniem potrzeby posiadania zapaséw nieznizelnych do realizacji

zadan kolej-
nych i

na uzupetnienie strat tych S$rodkéw materiatowych w skiedech i
porcie -

na trans-
podB-"as przewozu- jak rdwniez w wojskach,przy sprzecie.Konieczne

jest,by zapasy S$rodkéw materiatowych w swych wielko$ciach byty optymalne,

tzn. utrzymywane w takich wielkos$ciach,ktére zabezpieczajg potrzeby materia-

towe wszystkich odbiorcow w okreslonych terminach i ilosciach,stosownie do
opracowanego planu,przy minimalnych naktadach

ich gromadzenia.ochrony i trans-
portu,z zachowaniem pewnej wielkosci

rezerwowej na wypadek nieprzewidzianych
zadan”

Zbyt niskie zapasy S$rodkéw materiatowych mogg doprowadzi¢ do obnizenia
efektywnosci dziatania wojsk,zbyt wysokie natomiast -
liwos$ci .Mniejszym ziem jest jednak rozwigzanie drugie.

Przy ustalaniu podstawowych wielkos$ci

do zmniejszenia ruch-

stanu posiadania zapasow S$rodkow
materiatlowych przez dywizje /Wzap/,nalezy bra¢ pod uwagei

- wielko$ci niezbedne do wykonania zadania bojowego w ciggu doby walki,

tj. przewidywane zuzycie /Pz/;
- wielko$ci niezbedne do uzupeinienie strat

/Ps/; przy czym moga to byé
straty na transporcie,a wiec v tytach

/Pswt/, oraz straty przy sprzecie bo-
jowym w wojskach /Psww/; Ps r Pswt + Psww;

zapasy nieznizalne,a wiec takie ,ktére nalezy posiada¢ stale,w tym réw-

niez w konicu dnie walki - w przewidywaniu dalszych dziatan /Zn/;

X - I.M.Gotuszko,N.W.Wertaraow,op.cit.,s.34
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Dle przyktedUjStsn zapaséw amunicji w tytach dywizji armii radzieckiej

Wynos‘i:x

- emunicji strzeleckiej - 1,0 jo;

- emunicji poktadowej - 2,25 jo;
- emunicji mozdzierzowej - 1,0 jo;
- amunicji ert. /122;152mm/ - 1,0 jo;
- fciaunicji art.ppanc. - 1,0 jo;
- Plik - 1,0 jo;
- amunicji czotgowej i bwp - 2,25 jo;
~ amunicji rakietowej /BM/ - 1,0 jo;
- amunicji art. plot. - 2,0 jo;
- rakiet plot. S-1 - 2,5 jo;
- rakiet plot. S-2 - 2,0 jo.

Wielkosci te sg zblizone do przyjmowanych w naszych opracowaniach.

W naszych warunkach problem szybszego wsparcia dywizji $rodkami mate-
riatowymi z tytow armii mégtby by¢ rozwigzany nastepujgco: kompanie i bata-
liony transportowe z ABMZ.przeznaczone do dowozu emunicji dywizjom pierw-
szego rzutu - szczeg6lnie amunicji artyleryjskiej - powinny byé rozwija-
ne mobilizacyjnie przez dane dywizje i wraz z nimi przegrupowywane do rubie*
zy stycznos$ci wojsk.

\{ celu zapewnienia ciggtos$ci zaopatrywania oraz zywotnos$ci systemu za-
opatrywfnia i autonomiczno$ci pododdzialéw i oddziatéw,zapasy S$rodkéw mate-
riatowych na szczeblu dywizji powinny by¢ odpowiednio urzutowene,

Nalezytoby przyja¢ - z uwagi na warunki dziatania i zaopatrywania -
ze najwiecej $rodkéw materiatowych powinno by6é zgromadzonych na szczeblu pod-
oddziatu typu kompania,batalion /réwnorzedne/.W wyniku tego pododdziaty mia-
tyby odpowiednie ilosci,bgdz zblizone do optymalnych - Srodkéw materiatowych
u siebie,a jeunoczes$nie zapasy wskali dywizji bytyby rozcztonkowane na znacz-
nym obszarze,co chronitoby je przed zniszczeniem w wiekszym stopniu niz gdyby
byty zgromadzone w jednym rejonie, a jednoczes$nie tyty putku i dywizji zacho-
watyby odpowiednig menewrowo$¢ i swobode dziatania,Wymaga to jednak wyposa-
zenia pododdziatéw typu batalion w niezbedne $rodki transportowe.

V/edtug obecnych zatozen w batalionie piechoty /czoigéw/,pluton zaopa—

X - Tylovoe obespecenie raotostrelkovoj divizji v nastuplenii,WATIiT.Leningrad,
1975,
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trzenj.8 przewozi wytgcznie zepasy zywnosci.pomimo ze mozna praktycznie wypo-
sazy¢ kazdego zotnierza w zywno$¢ ne caty dzieh i nie ma potrzeby jej dowozu
w toku samej walki .Brak jest nStomiest zapaséw ami/nicji .materiatéw saperskich,
piliwa oraz transportu do przeyi®nia tych $rodkéw materiatowych - cho¢
Srodki te bedg dowozone do pododdziatéw w toku wykonywania zadan bojowych.

Analiza obecnie posiadanych wielkos$ci zapaséw S$rodkéw materiatowych
w dywizjach gtéwnych panstw NATO i UW pozwala wyciggng¢ wnioski:

1» na szczeblu pododdziatu.tj, przy zotnierzu i sprzecie oraz w tytach
pododdziatow znajduje sie - z wyjatkiem ppk - okoto 30-63% globalnej wiel-
kosci zapasow dywizji;

2* w tytach oddziatu - okoto 15-30ii;

3. w tytach dywizji - okoto 20- 35%.
Oddzi 8¢ty tyby  ZT
pododdz. | .. tyty razem
50-65 15 - 30 65 - 80 20-35

Zrédto: Opracowanie wiasne
Tabele 10; Urzutowanie zapaséw /w uktadzie procentowym/
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b/ $rodkéw inzynleryjno-seperskich;

Tabela 12: »arlsnt urzute.anla aap.so« Srodkéw Inijnlerjjno-saperskicb

o/ paliw:

ir6dto: Opracowanie wiasne

Tabela 13; Wariant urzutowania zapaséw palii
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5. PODSYSTEM DOWOZU

, Wa wspoiczesnej welce terminowy dowoéz $rodkéw metariatlowyoh stanowi pod
stawowy warunek ciggtego zaopatrywania wojsk i jest jednym z gtéwnyi zadan
tytéw.Od ciggtego dowozu rakiet,paliwa,amunicji i zywnos$ci oraz innyc.i $rod-
kéw materiatowych w znacznym stopniu zalezy powodzenie w welce.

Obecne potrzeby materialawe wojsk sa wieksze i bardziej zrdznicowane
niz wokresie poprzednich wojen.tf zwigzku z wyposazeniem wojsk w nowe rodza-
je™ uzbrojenie i technicznego sprzetu bojowego musialy sie oczywiscie pojawié
nowa $rodki materiatowerrakiety.amunicje jadrowa,rakietowe lateriaty napedo*
we,rozmaite przyrzady i oprzyrzadowania,srodki ochrony itp.

Znaczne zmiany zeszty rowniez w strukturze zapotrzebowania na $rodki
materiatowe.O ile w drugiej wojnie $wiatowej najwiekszg pozycje wogblnej
masie $rodkéow materiatowych stanowita zywnos$¢,furaz i .amunicja,to we wspot-
czesnych operacjach i bitwach najwiekszy udziat ma amunicja i paliwo,

W czasie dziatah wojennych w Wietnamie na materiaty pedne i smary przy-
padato okoto og6lnie zuzywanych $rodkéw materiatowych,natomiast eksperci
Bundeswehry twierdzg,ze obecnie udziat paliw w wojskach lgdowych osigga S0%.

W miare dynamizowania dziatan bojowych i wzrostu zapotrzebowania na

znacznie zakres przewozéw wojskowych.

Oprécz dowozu wazne znaczenie ma ewakuacja rannych i chorych,uszkodzo-
nych urzadzen technicznych i uzbrojenia,a takze zbednych materiatéw i zdo -
byczy.W szczegdlnych warunkach przewozy ewakuacyjne - bez ewakuacji rannych
i chorych - moga aochodzi¢ do 30-"Oife globalnej objeto$ci dowozu,

— e Jak podaje prasa zagraniczna,jednej armii polowej trzeba bedzie codzien*
nie dowozi¢ 8 tys.t réznych tadunkéw,co wymaga¢ bedzie zaangazowania okoto

3 tysiecy samochodéw i okoto 9 tysiecy ludzi.Ne jednego zoinierza statystycz<
nego w armii przypadaé bedzie 150-200 i wiecej kilograméw tadunku.

Wzrost poziomu motoryzacji i mechanizacji armii .Wyj~osezenie wojsk w co-
raz bardziej skomplikowane uzbrojenie i techniczn®™ sprzet bojowy.zwiekszeni”®
ilosci przewozéow wojskowych,wzrastajgce mozliwosci oddzialywania nieprzyja-
ciela na wojska,linie komunikacyjne i inne obiekty wymagajg powaznego roz-
szerzenie zakresu pracy tytéw we wszystkich ogniwach i na wszystkich szczeb-

lach,nawet w warunkach dziatan bojowych z uzyciem tylko konwencjonalnych
Srodkéw razenie.
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Duzy rozmach wspétcze$nie planowanych operacji przy wszechstronnym
utechnicznieniu walczgcych wojsk powoduje ogromne zapotrzebowanie na $rod-
ki materiatowe.Dla pomyslinego prowj-dzenia operacji muszg one systematycznie
naptywa¢ do walczacych wojak.Wiagze sie to z koniecznoS$cig organizacji spraw-
nie, dziatajacego systemu transportowego,ktéry w najprostszej postaci moze
by¢ wyrazony jako cykl trzech grup czynnos$ci:zatadunku — przewozu —
wytadunku. n

Nowoczesne $rodki transportowe»ktdére sg w wyposazeniu wojsk»powoduja,
ze sam przewo6z w stosunku do przetadunkéw stanowi tylko niewielkag czes¢
cyklu transportowego,a im $rodek transportu jest nowocze$niejszy»tym czes¢
ta bedzie mniejsza,Na przyktad w odniesieniu do transportu powietrznego san
przew6z stanowi tylko 0,1 cze$¢ catego cyklu dowozu.tatwo wiec zauwazyé,
ze konieczne' staje sie poszukiwanie rozwigzan przyspieszajacych proces za—
tfedunku i wytadunku,Potrzeba ciggtego doskonalenia prac przetadunkowych,
ktora w odniesieniu do wojsk ma na celu gtdwnie zmniejszenie czasu przygo-
towanie i dostarczania $rodkéw materiatlowych»wynika réwniez ze statej ten-
dencji wzrostu zuzycia $rodkéw materiatowych przez walczace wojska,

W pierwszej wojnie Swiatowej jeden zoinierz zuzywat w ciggu doby prze-
cietnie 13 kg réznego rodzaju $rodkéw materiatowych»podczas drugiej wojny
ilo§¢ ta wynosita juz 22 kg,w czasie wojny wietnamskiej osiggneta poziom
A5 ItgtS obecnie przewiduje sie,ze w ewentualnej wojnie dobowe zapotrzebowa-
nie na $rodki materiatowe moze wynosi¢ 60-80 kg na jednego zotnierza w skali
armii»natomiast na szczeblach taktycrnych moze ono osiggng¢ 200-300 i wiecej
kilogramow, . - N,

Te iloSci $rodkéw materiatlowych iwalezy zmagazynowaé¢ i dostarczy¢ odbior-
com zgodnie z zapotrzebowaniem iloSciowym i asortymentowym,w odpowiednim cza-
sie 1 w nakazane miejsca.

Pomysline wykonanie tych zadan wymaga poszukiwania nowych»coraz doskonal-
szych rozwigzan technicznych i organAzacyjnych w zakresie gromadzenia»prze-
chowywania,dowozu i przetadunku $rodkéw materiatowych.

5»1«1.Warunki organizacji dowozu i ewakuacji

Na pomysiny przebieg dowozu i ewakuacji wptywajag warunki,w jakich jest
on realizowany,Nalezg do nich:stosowanie broni masowego razenie i wystepowa-
nie w zwigzku z tym stref skazenia $rodkami promieniotwérczymi i chemicznymi,
wywotujgce przerwy w dowozie i zrtuszsjagce do zwiekszenia pracy w zakresie
obrony i ochrony transportu oraz przewozonych $rodkéw materiatowych;oddzia-
tywanie przeciwnika na drogach; dowozu i ewakuacji;czeste zmiany sytuacji,po-

wodujgce konieczno$¢ dokon/ywenAe manewru transportem na poszczeg6lnych kie- m
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runkach;zajecie drog przez wojska i wynikajaca z tego konieczno$¢ przegru-
powania® kolumn transportowych drogami obejs$cia;duzi gieboKosé i wysokie
tempo dziatan;stosunkowo krotkie odcinki dowozu.

W kazdych warunkach dowéz i ewakuacja powinny charakteryzowaé¢ sie ciag-
toscig i tei’ini,nowoscia.

Oddziatywanie przeciwnika bronig masowego razenia lub bezpos$rednie za-
grozenie jej zastosowaniem na wspoéiczesnym polu walki stwarza wiekszg niz
dotychczas mozliwos¢ szybkich zmian w sytuacji bojowej i wymaga dokonywania
na szersza skale manewru sitami i S$rodkami,w tym manewru $rodkami transpor-
towymi 1 materiatowymi.Jest to mozliwe wodwczas,gdy $rodki transportowe i ma-
teriatowe podlegajg jednej osobie funkcyjnej.

Dow6z i ewakuacja oraz manewr $rodkami transportowymi i materiatowymi
wymagajg odpowiednich drég.Drogi dowozu i ewakuacji wstrefie taktycznej,
niejednokrotnie gorsze niz w strefie operacyjnej .czes'to beda czynnikiem ogra-
niczajacym szybko$¢ dowozu i ewakuacji,a tym samym dzienny /dobowy/ przebieg
transportu.Ponadto przesuwania po drogach dowozu i ewakuacji oddziatéw i
zwigzkéw taktycznych drugorzutowych moze w okres$lonych sytuacjach -jeS$li
problemy te nie beda wczes$niej uzgodnione - powodowaé przirwy lub op6Znie-
nia w dowozie i ewakuacji.Opéznienie w dowozie moze wynikng¢ réwniez z nie*
przewidzianego wzrostu tempa dziatania wojsk i,wydtuzania sie ogniwa dowozu;

Analiza ¢wiczen prowadzonych przez sity zbrojne panstw NATO oraz dos-
wiadczenia drugiej wojny $wiatowej wskazuja na to,ze obiektami uderzen lot-
nictwa w systemie zaopatrywania wojsk beda w wiekszosci przypadkéw obiekty
state,jak wezty komunikacyjne,mosty,odcinki drég kotowych i kolejowych oraz
Sktady Srodkéow materiatowych.y warunkach uzycia broni masowego razenia wy-
mienione obiekty typu statego bedg w wiekszosSci niszczone bronig rakietowa,
natomiast lotnictwo bedzie niszczyto transporty samochodowe 1 kolejowe oraz
wodne znajdujgce sie w ruchu.Zasieg wspotczesnych $rodkéw razenia /rakiet
i samolotéw/ wskazuje,ze obiekty systemu komunikacyjnego beda niszczone na
obszarze catej Polski,i to juz wpierwszych godzinach wojny.

Opo6znienia,jakie mogg zaistnie¢ w zaopatrywaniu wojsk po uderzeniach
lotnictwa lub broni rakietowo-jagdrowej ni«przyjaciela,bedg zwigzane gtownie
z koniecznos$cig przecelowania transportu samochodowego do innych sktadnic
lub odbiorcéw;zmiang drogi marszu,na ktérej sa zniszczone mosty lub wiaduk-
ty,wzglednie obejsciem uszkodzonego lub zniszczonego odcinka drosi;"},ozeki®

lub stref skazonych oraz koniecznos$cig wyko-
nania czesciowych zabiegow”;;cj8Inych;likwid8cjg"skutkéw uderzenia bezpos-
rednio na maszerujacy pododdziat transportowy.
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wojny.Praktycznie ne diugich trasach przepustowo$¢ drog bedzie uwarunkowane
przopustow(yscig mostow i przepraw.

Uwzgledniajac wtasciwosci geofizyczne ZIDW nalezy mie¢ ne uwadze,ze
mate ~rzew&zkody wodne wystepuja 0o 20-30 km,a duze co 200-250 km.

5.1.2.Definicja i budowa podsystemu dowozu "

Podsystem dowozu - to materiat.okreslona struktura i dziatanie.
Materiell - to sity i Srodki takie,jak;ludzie,Srodki transportowe i przeta-
dunkowa zorganizowane w okres$long strukture kierownicza i wykonawcza oraz
dziutejgce wedtug okreslonych zasad.

Podsystem dowozu jest czeS$cig systemu zaopatrywania wojsk,dziata wok-
reslonych werunira“ch talTlyczno-tytowych i jest $ci$le powigzany z podsystemem
kierowania zaopatrywaniem oraz podsystemem materiatlowym.Obejmuje niektére
elementy systemu zaopatrywania,wigzac sie z nim w jednolitg funkcjonalnie
catos$¢,takie jak punkty dyspozytorskie /bazy.sktady.pododdziaty zaopatrzenia/,
punkty przyjecia i odbioru /wojska,bazy/.Przy czym wojska nalezg tu do oto-
czenia,z ktéorym nalezy wspoétdziata¢ i jednoczes$nie dziata¢ na ich rzecz.

W tym samym czasie winteresie dowozu wykorzystywane bedg drogi dowozu
1 ewakuacji, transport i $rodki przetadunkowektére stanowig elementy podsys-
temu transpoitowego.Opréocz tego,do dowozu $rodkéw materiatowych wykorzystuje,
sie specjalna oddzialy i pododdziaty przeznaczone do tego celu,stanowiace
specyficzne elementy tego podsystemu.Tyra samym,podsystem dowozu $rodkéw ma-
teriatowych sktada sie z réznorodnych elementéw ktore wiagza sie z innymi
podsystemami zaopatrywanie i obstugi wojsk /zabezpieczenia tytowego/.

Konieczno$¢ wydzielenia podsystemu dowozu z ogd6lnego systemu uwarunko-
wane jest wzrostem roli dowozu $rodkéw materiatowych w zachowaniu ciggtosci
zaopatrywania wojsk.

Tylko kompleksowe wykorzystanie wszystkich rodzajéw $rodkéw dowozu,
dzittajacych wedtug jednolitego kompleksowego planu zaopatrywania,moze za-
pewni¢ wykonanie zadanie gtownego.ktérym jest terminowe zaopatrywanie wojsk
we wszystkie niezbedna do zycia i walki $rodki meteriBtowe.niezaleznie od
sytuacji.jakie moga powsta¢ na drogach dowozu i ewakuacji.

Racjonalna decyzje wykorzystania réznorodnych $rodkéw transportowych
i drog do dowozu Srodkéw materiatlowych mozna podejmowac,gdy bedg uwzglednione
wszystkie procesy.obejmujgce nie tylko wiasne przewozy,ale i prace przetadun-
kowe ne drodze x>d nadawcy do odbiorcy / w bazach,sktadach,wojskach,punktach
spotkenia/.Woéwczas do podsystemu dowozu $rodkéw materiatowych wskazane jest
wigczyé:transport,srodki przetadunkowe a takze organa dowodzenia,ktére pla-
nuj g,organizujg dowéz Srodkéw materiatowych i kierujg nimi wréinych sytu-*

acjechn

X - |,M.Gotuszko.tl. W.Wartamow.op.cit.,3,96-101,
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Wychod23,c z powyzszego zatozenia,strukturalno-funkcjonalny model podsys-
temu dowozu $rodkéw materiatowych mozne przedstawi¢ w nastepujgcym Swietle:

- szczeble podsystemu uktadajg sie tak samo,jak i w catym systemie zao-
patrywania materiatowego,tje stosownie do szczebli dowodzenia wojskami, two-
rzac ogniwa dowozu /dywizyjny,putkowy,batalionowy/;

- w sktad kazdego podsystemu dowozu dowolnego szczebla wchodzg takie
elementy,Jak ludzie,Srodki transportowe,drogi dowozu - wydzielone specjalnie
do tego celu i utrzymywane przez wydzielone sity i Srodki - S$rodki przeta-
dunkowe /samobiezne i na transporcie/,przeznaczone do przetadunku,$rodki
formowania tadunkéw /Jednostki tadunkowe,palety.pakiety, kontenery/,sSrodki
dowodzenia i bojowego zabezpieczenia dowozu oraz $rodki organizacji procesu
transportowego.

W charakterze S$rodkéw transportowych moze by¢ wykorzystywany transport
kolejowy,wodny /okrety morskie,rzeczne,barki itp/,transport powietrzny /sa-
moloty, Smigtowce,balony , zasobniki itp/,rurociggi,samochody o réznej tadéw -
nosci,

Qtéwnym Srodkiem transportowym w dywizji ne obecnym etapie rozwoju i bu-
dowy podsystemu dowozu sg samochody.

Kazdy S$rodek transportowy w podsystemie dowozu powinien charakteryzowacé
sie odpowiedniag tadownoscig i wspdtczynnikiem tadownosci stosownym do prze-
wozonych tadunkéw,szybkos$cig transportowg,manewrowoscig,czasem zatadunku i
roztadunku - zaréwno sposobem re'cznym,ak i przy uzyciu mechanicznych $rod-
kéow przetadunkowych - a takze objetosScia skrzyni tadunkowej i Jel przysto-
sowaniem do transportu palet,pakietow,konteneréw itp.

Pododdziaty transportowe powinny réwniez charakteryzowa¢ sie odpowied-
nimi mozliwosciami manewrowymi,tJ, czasem zwijania i rozwijania przy zmianie
rejondw,rozmieszczaniu i organizowaniu cyklu transportowego.Manewrowos$¢ tych
pododdziatéw musi by¢ stale dostosowana do manewrowosci pododdziatéw | i -
niowych.

Drogi wydzielone do dowozu $rodkéw materiatowych powinny charakteryzo-
waé sie odpowiednig przepustowos$cig i stanem technicznym umozliwiajagcym roz-
wijanie odpowiednich szybkosci,

;rodki przetadunkowe na transporcie i samobiezne oraz przewozne powinny
charakteryzowaé¢ sie duzymi mozliwos$ciami udzwigu tadunkéw,znacznymi szybkos-
ciami przegrupowania - w przypadku dzwigébw samojezdnych,a takze czasem roz-
wijenia i zwijania podczas pracy w Jednym miejscu.

Przy doskonaleniu podsystemu dowozu nalezy okres$li¢ i wybra¢ takg ilos¢

sit i Srodkéw do dowozu,aby zadania byty wykonywane terminowo i przy minimal—
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nych naktadach rzeczowych.

.Ztozono$¢ tego problemu polega na tym,ze trzeba bra¢ pod uwage liczne
elementy,b inienowicie.-nedawce, u ktérego znajduja sie $rodki meteri8towe;od-
biorce.do ktérego nalezy ja dostarczyé;warunki taktyczne;warunki drogowe
/droznia,mosty,przepusty,brody itp/;8tan oraz mozliwosci sit i Srodkéw wydzi
lonych do utrzymania droég;sten i mozliwosci techniczne $rodkéw transporto -

wych i przetadunkowych ne danym etapie rozwoju techniki wojskowej.

(N . ROGZEJE IMnEpEr_tu

Dowoz $rodkéw materiatowych w warunkach wspoétczesnych dziatan bojowych
stat sie jednym z bardzo waznych i trud.iiejszyclc-przedsiewzie¢ ze wzgledu
na mozliwo$¢é zniszczenie przez $rodki napadu jadrowego juz w pierwszym okre-
sie wojny czesci drog kotowych i kolejowych, mostéw i wiaduktéw oraz S$rodkéw
transportowych.Zniszczenia te moga w powaznej mierze utrudni¢ zaopatrywanie
wojsk i opézni¢ lub uniemozliwi¢ wykonanie zadan bojowych.

Pewniejszy dowo6z $rodkéw materiatowych ze Zzrédet zaopatrywanie do wojsk
zapewnia sie przez kompleksowe wykorzystanie transportu,ktére osigga sie po-
pi zez racjonalne rozmieszczenie zrdédet zaopatrywania w poblizu stacji kole-
jowych,dr6g dojazdowych.lotnisk transportowych itp;wtasciwy rozdziat zadan
transportowych stosownie do mozliwosci i warunkéw wykorzystania kazdego ro-
dzaju transportu w konkretnej sytuacji;dazno$¢ do przygotowania zunifikowa-

transportouych, zdolnych do przewozu $rodkéw materiatowych w
odpowiednich opakowaniach /kontenerach.paletach itp/.

Do dowozu $rodkéw materiatowych mogg by¢ wykorzystane wszystkie rodzaje
transportu.Jednakze wydaja sie,ze za wzgledu na mozliwosci i warunki wyko-
rzystywany bedzie przede wszystkim transport kotowy i kolejowy, czesto trans-
port powietrzny,a niekiedy tez transport wodny /rzeczny i morski/."

Przy czym hierarchia waznosci transportu na szczeblu taktycznym wojsk lado-
wych bedzie nastepujaca;

- wrelacji zewnetrznej/front,armia - dywiz7a7:trans;;ort kolejowy i ko-
towy, czasami wodny i powietrzny;

- wrelacji wewnetrznej /dywizja-putk-pododdziaty/; transport kotowy,
czasami powietrzny,np. przy zaopatrywaniu desantéw taktycznych i oddziatow
wydzielonych oraz okrazonych oddziatéw i pododdziatéw, a w specyficznych wa-

runkach réwniez wodny.'"

Poszczegblne rodzaje i sposoby transportu maja swoja specyfike.R6znig

XX- z.Gggalski,op.cit,,
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sie ono yiownio mozliwo'~ci«rai udzwiju ttdunkow.predkoscig przeraieszcztini6
Si e,wr«zl i woscit} no oddzi «lywanlo nieprzyjeciel8,stopniera zbieznos$ci od sta-
nu drofi oi'bz ekonomicznoscig.*

Wybér Srodka przewozowego zalezy w wielu wypadkach od wtasciwosci prze-
wozonego tadunku.Podslawowym wymaganiem w stosunku do przewozéw jest ich ter-
I inowos¢ .iiprawb kosztéw przewozu w warunkach bojowych nie zawsze moze by¢
uwzglfonii.nb.natoraiast waznag roie spetnia tutaj zabezpieczenie tadunkéw przed
uszkodzeniami bojowymi'/skazenia promieniotwdércze,chemiczne i inne/.

Dla spetnienia powyzszych postulatéw transport powinien odznaczaé¢ sie
duza odpornos$cia na dziatanie wspotczesnych $rodkéw razenia i utatwiaé¢ prze-
ti-dunkl oraz organizacje obrony’i ochrony kolumn transportowych.

Transport kolejotfy jest tikim rodzajem transportu,ktéry pozwala przewo-
zi¢ duza ilos¢ tadunkow,przy stosunkowo niskich kosztach oraz zapewnieniu
wysokiego stopnia punktualnosci i regularnosci.

Tr&nspotein kolejowym mozne przewozi¢ wszystkie rodzaje Srodkéw materia-
towych i sprzetu znajdujgcego sie w wypoSfczeniu wojsk szczebla taktycznego,
pr.ktycznie wnieograniozonych iloéciach,zachowujac jego sprawno$¢ przez ca-
ty czas przewozu. .

Poniewaz transport kolejowy musi sie porusza¢ po torach,jest on stosun-
kowo mniej zwrotny niz inna rodzaje transportu.lest on réwniez bardzo wraz-
liwy na uderzenia lotnictwa i broni rakietowej nieprzyjaciela.Szczegdlnie
wrazliwe sg wezty koraunikacyjne,wiadukty, mosty,stacje itp.Jednakze przy zor-
ganizowaniu odpowiednich objbzdéw oraz zapewnieniu ochrony i ostony wazniej-
szych obiektow przez wojska operacyjne,jest on stosunkowo bezpieczny i za-
pewnia dostarczenie $rodkéw materiatowych do miejsca przeznaczenia,

Z porownania mozliwosci przewozowych transportu samochodowego i kolejo-
wego wynika,ze do wagonu krytego mozna zatadowaé od 15 do 30 t,czyli zastg-
pi¢ w dowozie od 2 do 4 samochodbéw ciezarowych z przyczepami.Natomiast jeden
pociag sktadajacy sie z 40-60 wagonoéw /880-1320 t/ moze zastgpi¢ 125 do 188
samochodéw ciezarowych z przyczepami.Jeden wagon-cysterna moze przewiez¢é od
15 do 40 t paliwa,czyli zastgpi 4-9 semochodoéw-cystern;pocigg sktadajgcy sie
z 40 cystern-wagon6w moze przewiez¢ 500-1300 t paliwa - co stanowi 0,6-1,9 jn
dywizji - zastepujac od 60 do 160 cystern samochodowych o pojemnos$ci V,5 t.

Transport kolejowy jest dostosowany do przewozu tadunkéw na duza,i. -
Srednie odlegtosci pomiedzy zrédtami zaopatrywania: z zaplecza kraju badz
TBF do dywizji a nawet putku.Przewdz moze nastepowal zestawami caiopociggo-

X - li.Chamera ,op.cit.,s .45,
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wymi lub pétpociggowyml.

Nfelezy jednak mie¢ ne uwadze fakty,ze w warunkech wojny przewozy tadun-
kéw transportem kolejowym w r6znych ilo$ciach i do réznych rejonéw wytadowa-
nia beda problemem do$¢ skomplikowanym 1 to nie tylko z uwagi na wielkos$¢,
ale i ze wzgledu na réznorodnos$¢ przewozonych tadunkéw.Wykonanie i obstuga
takich przewozéw wymaga sprawnego i szybkiego rozdziatu potoku pociggéw na
stacjach rozdzielczych i operatywnego dziatania aparatu dyspozytorskiego
oraz zapewnienia ostony linii kolejowych i zapewnienia sit i $érodkéw przeta-
dunkowych na stacjach kolejowych dla dywizji i pu+kc’1w.><X
Cechg charakterystyczng przewozéw kolejowych bedzie raczej maty ich udziat
w pierwszym etapie i stopniowe narastanie,a nastepnie czeste wystepowanie
w stosunkowo duzych rozmiarach i duzym natezeniu.

W zabezpieczeniu zywotnosci sieci komunikacyjnych i ciggtosci dostaw
szczeg6lne znaczenie ma transport powietrzny.ktéry jest zdolny do szybkiego
dowozu $rodkéw materiatowych.

Transport powietrzny jest stosunkowo mtody,lecz ma duze perspektywy roz-
wojowe,gtéwnie z uwagi na wiekszg swobode ruchu i najwiekszg szybko$¢ sposrod
wszystkich stosowanych $rodkéw transportowych oraz mozliwo$¢ przemieszczania
tadunkéw w dowolnie krétkim ogniwie.XXX

Na konieczno$¢ wykorzystywania transportu powietrznego na szczeblu tak-
tycznym wplywajg masowe zniszczenia weztéw komunikacyjnych i powstawanie ba-
rier skazen promieniotworczych”ktére moga utrudniaé¢ a niekiedy wrecz uniemoz-
liwia¢ dowdz Srodkéw materiatowych innym transportem,oraz mozliwo$¢ dziatanie
wojsk w oderwaniu od sit gtdwnych i w okragzeniu.

Do gtéwnych zalet transportu powietrznego mozna zaliczy¢ duzg manewro-
woséé,ktéra polega przede wszystkim ne mozliwoséci wyboru dowolnego kursu,
gdyz nie jest on uzalezniony od sieci drég ladowycht mozl iwoéé dostarczania.__
tadunkéw szybko i na duze odlegto$ci;mozliwo$é przelotu nad strefami obrony
przeciwnika oraz nad niedostepnymi i skazonymi terenami.

Uwaza sie powszechnie,ze w wojnie rakietowo-jgdrowej transport powietrz-
ny zajmie trwate miejsce w systemie przewozéw wojsk oraz w dowozie $Srodkéw
materiatowych.

Ma on jednak i wiele ujemnych stron,a mianowicie:stosunkowo niewielki
udzwig,wymaga skomplikowanej obstugi w procesie eksploatacji,jego uzycie jest
czesto uzaleznione od warunkéw atmosferycznych i przewagi lub panowania w po-

y. - zatacznik nr 18,
XX- Zaplecze i tyty w wojnie wspdtczesnej,s.173-103,
xxx-M.Chamera,op.cit.,180,
Z.Gagalski,Zabezpieczenie tylowe desantow powietrznych,PK nr 1 1982 r.,
Z.Gagalski,Dowéz i ewakuacja w dziataniach bojowych,PK nr w1982 r..
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wietrzu.

Transport morski i rzeczny moze przewozi¢ duze ilosci $rodkdw materia-
towych i sprzetu o duzych gabarytach.W warunkach Morza Battyckiego transport
morski moze wykorzystywa¢ mate i $rednie statki i to jedynie w warunkach
panowania na morzu i w powietrzu.

W warunkach dziatan dywizji,transport morski moze byé¢ wykorzystywany
przy dowozie do wojsk dzietajagcych-.ne kierunku nadmorskim,np. w czasie na-
tarcia wzdtuz wybrzeza morskiego lub podczas jego obrony.X

Transport wodny jest najstarszym i najprostszym sposobem przewozu.

Transport rzeczny,z powodu swych wtasciwosci,moze stuzy¢é w czasie wojny
do masowego przewozu znacznych ilosci $rodkow materiatlowych dla potrzeb wojsk
Pod pewnymi wzgledami jest on nawet lepszy od kolei,poniewaz wymaga mniejszej
sity pociggowej,nie trzeba natychmiast wyladowywa¢ transportow,nie zajmuje
toréw,stad mniejsze przeszkody w ruchu.A oprécz tego,statki wodne moga spet-
nia¢ role sktadnic,dowolnie i z tatwoscig przesuwanych,ktére mozna w kazdym
miejscu roztadowac.

Transport rzeczny nadaje sie rowniez do ewakuacji rannych i chorych
oraz zbednych materiatéw,zdobyczy i sprzetu wymagajacego remontu.

Istnieja jednak pewne niedogodnosci w korzystaniu z drég wodnych.
Przede wszystkim mata szybkos$¢ przewozu,trudnos$ci w obstudze urzadzen rzecz-
nych /$luzy,tamy,pompy itp/, a takze mozliwo$¢ tworzenia sie na wodzie pokry-
wy lodowej,ktéra moze sie utrzymywaé przez kilka miesiecy*.

Zaletg transportu rzecznego jest jego duza sita nosna i niski koszt
jednostkowy.Zwykta barka rzeczna unosi okoto 100 t,a 5 barek réwnowazy stu-
osiowy pocigg,a roznica w kosztach utrzymania i eksploatacji jest znaczne.

Przewéz rzeczny jest drozszy od morskiego,ale tanszy od kolejowego.

Drogi wodne posiadajg pewng wyzszo$¢ nad zelaznymi,a mianowicie to,ze
uszkodzenia urzadzen rzecznych moga wystepowa¢ na mniejszych odcinkach niz
na drogach bitych i kolei.tatwiej jest je ochraniaé.

Najpowazniejszg strong ujemng jest - w przypadku mroznych zim-wyste-
powanie pokrywy lodowej przez kilka miesiecy.Latem natomiast,moga wystepowac
niskie stany wdéd.Na mniejszych rzekach i kanatach niemozliwa jest rowniez
jazda nocsa.

t
Warunkiem bezpiecznego i nalezytego wykorzystanie drogi wodnej jest ko-
nieczno$¢ faktycznego posiadania obu brzegéw,posiadania dostatecznej iloSci

X - Z.Gagalski.Zabezpieczenie materiatowe i medyczne wojsk w obronie wybrzeza
morskiego,PK nr 4 1983 r,,
xx-S,Umiastowski,op,cit,, n
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Srodkéw transportowych orez kursowanie berek 1 statkow w wyznaczonych termi-
nach.

Transport samochodowy jest jedynym rodzajem transportu,ktéry ma raozliwos<i
dotarcie niemalze do kazdego miejsca.oechg charakterystyczng tego transportu
jest - przy stosunkowo duzej predkosci - mozliwos¢ przewozu $rodkéw materia-
towych z miejsca ich nadania do miejscT przeznaczenie bez potrzeby przetado-
wywanie na inny rodzaj transportu.Moze sie porusza¢ po drogach' gruntowych,

8 nawet po bezdrozach.

Takie cechy transportu semochudowego sprawiajg,ze jett on nie tylko sa-
modzielnym rodzajem,lecz stanowi uzupeitnienie innych rodzajéw transportu.

W warunkach dziatan bojowych nr transporcie samochodowym spoczywaé bedzie
gtéwny ciezar dowozu $rodkéw materiatowych nie tylko w ogni vie zewnetrznym
ale réwniez wewnatrz dywizji.

Transport samochodowy odznacza sie dos$¢ duza predkoscig przewozuma tak-
ze wigksza niz kolej i transport wodny mozliwo$¢ dostarczania tadunkéw bez-
posrednio do odbiorcy.

Jest to jednak transport zuzywajacy znaczne ilo$ci paliwa.

W poréwnaniu z okresem drugiej wojny Swiatowej,transport samochodowy ma
wiekszy zasieg, lepszg zdolno$¢ pokonywania terenu,dtuzszg zywotnos¢, i jest
bardziej ekonomiczny.Dalszy ich rozw6j idzie w kierunku zwiekszenia tadoéw -
nosci i zdolnos$ci pokonywania terenu orez dostosowania do samoczynnego za-
tadunku i roztadunku.Zmniejsza sie¢ jednostkowe zuzycie paliwa oraz obniza
koszty eksploatacji poprzez stosowanie silnikéw nikole

W warunkach masowego uzycia broni jadrowej transpoft samochodowy bedzie
podstawowym rodzajem transportu.

Wykorzystanie transportu na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych
przedstewie tabela:

1%/

transport zaplecze TBF FBMZ ABMZ
TBF FBMZ ABMZ DPz

kolejowy 75 15 10
samochodowy 5 75 80 99
wodny 12 -
powi etrzny 1 2 2 1
rurociggowy 7 6

Zrbédto: Opracowanie wiasne

Tabela IA-: Wykorzystanie transportu na poszczegdlnych szczeblach
organizacyjnych
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5.2.1.__Zasadj® dowozu

e/ odpowiedzielno$¢ wyzszego szczebla dowodzenia tytami za terminowe i
cigg ,9 dostarczanie Srodkéw materiatowych podlegtym wojskom,ewakuacje rannych
i chorych,uszkodzonej techniki i sprzetu - niezaleznie od podlegtosci wyko-
rzystywanego do tego celu transportu;

b/ skupianie gtéwnego wysitku pracy transportu wyzszego szczebla na do-
wozie $rodkéw materiatowyc’l do podlegtych wojsk,dziatajagcych na gtdwnym kie-
runku;

¢/ centralizacja dowodzenia i kompleksowe wykorzystanie transportu posz-
czeg6lnych ogniw tytéw przy dokonywaniu dowozu i ewakuacji;

d/ zachowania rezerwy S$rodkéw transportowych wydzielonych do dowozu.

Dowéz Srodkéw materiatowych do wojsk organizuje kwatermistrz szczebla
nadrzednego i realizuje z zasady swoim transportem,a w razie potrzeby wyko-
rzystuje rowniez transport podlegtych wojsk.

Ta odpowiedzielno$¢ wyzszego szczeble za dowo6z i ewakuacje nie zdejmuje
jednak odpowiedzialnosci i troski z nizszego szczebla za terminowo dostawy
I dowéz Srodkéw materiatowych podlegtym oddziatom i pododdziatom.

Transport samochodowy,z wyjatkiem transportu specjalnego do przewozu ra-
kiet,podlega jednej osobie - kwatermistrzowi.Daje to mozliwo$¢ scentralizowa-
nego,racjonalnego i ekonomicznego wykorzystania wszystkich $rodkéw transpor-
towych,a takze pozwala na organizowanie jego eksploatacji i obstugi technicz-
nej .Centralizacja dysponowania $rodkami transportu pozwala racjonalnie wyko-
rzystywaé drogi dowozu i ewakuacji oraz caty transport samochodowy - nieza -
leznie od jego przeznaczenie - do przewozu S$Srodkéw materiatowych;wykorzystaé
transport samochodowy do pracy zgodnie z decyzja wyzszego przetozonego;
Zmniejszy¢ liczbe przetadunkéw poprzez przekazywanie $rodkéw materiatowych
pododdziatom bezposrednio do sprzetu i -na stanowiska ogniowe z pominigeciem
posrednich ogniw zaopatrywania;wyznacza¢ niektérym oddziatlom i pododdziatom,
dziatajagcym na oddzielnych kierunkach,jeden wspdlny punkt spotkania lub prze-
kazania /przetadunku/ Srodkéw materiatowych z transportu wyzszego przetozone-
go,

Wcelu zapewnienia ciggtosci oraz niezawodnos$ci dowozu i ewakuacji,czesé
transportu z zapasami $rodkéw materiatowych moze by¢ wydzielone jako rezerwa
dowodcy,stanowigc odwdd materiatowy.O jego wielkos$ci powinien decydowaé¢ do-
wodca w zaleznoéci od warunkéw dowozu i charakteru przewidywanych dziatan.

Wzaleznos$ci od konkretnej sytuacji,dowéz $rodkow materiatowych moze byé
realizowany przy wykorzystaniu transportu wlasnego i szczebla podlegtego,
irensportern przetozonego dowozi¢ sie bedzie do wojsk dziatajagcych na gtownym



kierunku,netomiest trensportem podwiadnego w poczatkowym okresie wojny,do
wojsk dziatajagcych w drugim rzucie,a w czasie marszu podczas przechodzenia
obok sktadéw stacjonarnych - rozwinietych w poblizu drég przegrupowania wojsk
a takze podczas pobytu wojsk w rejonach zeSrodkowania-przy wychodzeniu wojsk
z walki w celu odtworzenia zdolnos$ci bojowej- oraz przy prowadzeniu t ietan
na kierunkach pomocniczych i drugorzednych.

W czasie dziatan bojowych,oprézniony transport moze by¢ wykorzystany do
dowozu $rodkéw materiatowych ze, sktadéw przetozonego,o ile czas niezbedny na
dokonanie jednego rejsu nie zagrozi oderwaniem sie sit gidwnych nacierajacych
wojsk od swoich tytéw,Powracajacy oprézniony transport wykorzystuje sie w
pierwszej kolejnosci do e~kuecji _rennych i chorych._

We wszystkich przypadkach za terminowy dowéz Srodkéw materiatowych
i ewakuacje odpowiada kwatermistrz; nie dotyczy to rakiet.

Dowoz $rodkéw materiatowych do sktadéw i na stanowiska ogniowe,a takze
ewakuacje rannych i chorych z PPM i uszkodzonej techniki - prowadzi sie
transportem przetozonego.

Dow6z amunicji ze sktadéw do plutonéw zaopatrywania i na stanowiska og-
niowe artylerii batalionowej realizuje sie transportem oddziatu.W takim przy-
padku za dowdz odpowiada kwatermistrz oddziatu.Z plutonéw zaopatrywania ba-
talionéw do pododdziatéw i na stanowiska ogniowe artylerii batalionowej do-
woz Srodkéw materiatowych - oprocz paliwa i min - dokonuje sii]i transportem
batalionu;odpowiada za to szef sztabu batalionu.

Wojskom przydzielonym i wspierajacym dowozi sie $rodki materiatowe trans-
portem ich organicznych tytéw.W takich przypadkach kwatermistrz wspieranych
wojsk powinien informowaé kwatermistrzéw przydzielonych i wspierajacych ele-
mentéw,bgdz dowodcow pododdziatéw o punktach i terminach spotkania,w ktdérych
bedg im dostarczane $rodki materiatowe.

W obecnych warunkach,kiedy to wojska beda dziata¢ na oddzielnych kierun-
kach,w niektérych przypadkach dowéz $Srodkéw materiatowych moze byé realizowa-
ny centralnie na cate zgrupowanie,z jednoczesnym zgrupowaniem transportu
wszystkich pododdziatéw.

Przyspieszenie dostaw i przekazanie materiatéw przy wysokim tempie na -
tarcia mozne uzyska¢ poprzez wymiane transportu,szerokie stosowanie kontene-
row oraz palet i zestawow,jak réwniez mechanicznych $rodkéw przetadunkowych.”

W warunkach stosowania broni masowego razenia do ewakiiacji porazonych
ze stref masowych porazen,opr6cz transportu sanitarnego, moze by¢ wykorzystany

transport ogd6lnego przeznaczenia, wyposazony w odpowiedni sprzet ewakuacyjny.
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Gtdwnym problomem w pracy orgtnéw kierowanie zaopetryweniem jest zacho-
wanie ciggtos$ci dowozu.Mozna jg osiagnagé poprzez terminowe i sprawne plano-
wanie dowozu i ewakuacji - woparciu o plany zaopatrywania - oraz odpowiedni
manewr $rodkami materiatowymi i transportem;racjonalne wykorzystanie posiada-
nego transportu i utrzymanie go w ciggtej gotowos$ci do pracy w zatozonych wa-
runkach taktycznych i drogowych;ciggte utrzymywanie przejezdnos$ci drég dowozu
i ewakuacji oraz ox'ganizowanie odpowiedniej regulacji ruchu; terminowe przy -
gotowanie $rodkéw materiatowych do przewozu,stosowanie zestawéw,pakietow i pa-
let wcelu skrdcenia czasu trwania przetadunkéw;szerokie stosowanie mechanicz-
nych $Srodkéw przetadunkowych oraz maksymalne ograniczenie liczby przetadunkéw;
nalezytg obstuge medyczng i techniczng pododdziatéw zaopatrywania;niezawodng
ochrone transportu i tadunkéw przed dziataniem $rodkéw promieniotwdrczych,
chemicznych i bakteriologicznych,a takze ciggte maskowanie na drogach prze-
mfrszu oraz w rejonach rozmieszczenia i przetadunkdw;utrzymanie nalezytej
dyscypliny wsréd kierowcoéw oraz ciggte,stanowcze i elastyczne dowodzenie pod-
oddziatami transportowymi,

W czasie dziatan bojowych,przy braku mozliwo$ci dowozu transportem sa-
mochodowym,decyzja dowddcy odpowiedniego szczebla,do dostarczenia wojskom
niezbednych $rodkéw materiatowych moga by¢ wykorzystane wozy bojowe,e przy
oderwaniu sie sit gtéwnych oraz w przypadku niemoznos$ci dokonania dowozu
transportera kotowym,Srodki materiatowe moga by¢ dostarczane transportera po-
wietrznym. - - -

W przypadku wykorzystania do do'ozu i ewakuacji transportu réznych szcze-

bli,za przygotowanie i organizacje przekazania odpowiedniej ilosci S$rodkéw

materiatowych przeznaczonych dla szczebla podlegtego jest zawsze odpowie —
dzlalny kwatermistrz szczebla nadrzednego,natomiast ze sam dowdz i ewakuacje
powinien odpowiada¢ kwatermistrz,ktéry realizuje dowdz i ewakuacje wiasnymi
srodkami transportowymi.

Wykorzystanie do dowozu i ewakuacji transportu réznych szczebli wynika
przede wszystkim z charakteru wykonywanego zadania bojowego,rozmiaru dowozu
i ewfkuacji.ilosci i stanu technicznego $rodkéw transportowych oraz stanu
drog kotowych.Dlatego tez wykorzystanie S$rodkéw transportowych do dowozu po-
winno by¢ wariantowane, Na przyktad,dowéz z armijnej brygady materiatowego
zabezpieczenie do tytéw dywizji moze by¢ realizowany transportem armii.Jednak
w niektérych przypadkach - na podstawie decyzji dowddcy armii - do dowozu
bedzie wykorzystany réwniez transport dywizyjny.Taka sytuacja moze zaistnie¢
najczes$ciej w poczagtkowym okresie wojny,kiedy to armia nie bedzie jeszcze
miata w petni zmobilizowanego transportu.

X - warianty dowozu przedstawiono w zatgczniku nr 21,
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5«2.2,0i'gtinizacj8 dowozu i ewekuac/i

i Sprawno$¢ i terminowo$¢ wykonania dowozu i ewakuacji na szczeblu dywizji
uzaleznione sa od wielu czynnikéw,w tym réwniez od sprawnos$ci planowania i or-
ganizowania.

Planowanie dowozu i ewakuacji jest integralng czes$cig planowania zaopa-
trywania,Podstawe do opracowania planu dowozu stanowig:decyzja dowddcy,okres-
lajaca miedzy innymi sposéb i kolejno$¢ dowozu Si*odkéw materiatowych, zarza-
dzenie kwatermistrza armii dotyczace zrédet i termindéw pobierania lub dowo-
zu S$rodkéow materiatowych oraz wykorzystanie transportu do dowozu i ewakuacji,
stan i mozliwosci $rodkéw transportowych,plany zaopatrywania opracowywane
przez sztab kwatermistrzostwa oraz wynikajace z tego potrzeby transportu,
rejony zatadowania i wytadowania dowozonych $rodkéw materiatowych oraz da-
ne o ilosci i stanie drdg dowozu i ewakuacji.

Na podstawie planu dowozu,opracowywanego na kazdy dziehn walki.kwater-
mistrz wydaje dowédcy batalionu zaopatrzenia zarzgdzenie dotyczace dowozu.
Zarzadzenie to powinno okres$laérrodzaje i ilosci $rodkéw materiatowych ktéra
nalezy dostarczy¢ oddziatom,ilos¢ S$rodkéw transportowych,ktére nalezy wydzie-
li¢ do dowozu i ewakuacji,czas i miejsce zatadowania oraz wytadowania $rod-
kéw materiatowych,drogi dowozu i ewakuacji,ilo$s¢ obrotéw wydzielonymi $rod-
kami transportowymi.sposéb wykorzystania opréznionych $rodkéw transportowych
po dowozie i czas ich przybycia do nakazanego rejonu.

Wspomniane zarzadzenie moze by¢ opracowane i przekazane zainteresowanym
wykonawcom w formie pisemnej albo ustnej,przez techniczne $rodki tgcznosci
lub w wyniku kontaktu osobistego,Ne szczeblu dywizji, w przypadku stosov/enia
£TO0,ztrzagdzenia na dow6z moga byé¢ wydawane w formie wydi'ukéw czesci planu
dowozu.

Na podstawie otrzymanego zarzgdzenia.dowdédca batalionu zaopatrzenia
winien przekaza¢ podwladnym zadania na dowoéz,a w'nim:skad,dokad, kiedy,jakie
Srodki materiatowe i w jakiej kolejnosci nalezy dowiezé;droge i ugrupowanie
marszowe;sytuacje na drogach oraz sposoby zabezpieczenia bojowego transportu
w GZisie marszu;wykorzystanie transportu po wytadowaniu $rodkéw materiato-
wych; czas i-miejsce powrotu;czas i sposéb formowanie kolumny;stty i $rodki
przetadunkowe.

Gotov|(0$¢ do pracy osigga sie poprzez wcze$niejsze przygotowanie fachowe
kierowcOw, utrzymanie transportu w sprawnosci technicznej, terminowe obstugi-
wanie i remont

Stan osobowy pododdziatow zaopatrywania powinien zna¢ konkretne warunki

dowozu,zasady zatadunku i przewozu $rodkéw materiatowych,drogi przemarszu
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kolumn i specyfike drég,zasedy przemarszu kolumrx.mnskowLuiie i ubezpieczenie,
umio6 terminowo i bezpiecznie dostarczaé $rodki materiatlowe do miejsca przez-
naczenia orr.z ewakuowa¢ rannych,chorych oraz zbedny wojskom sprzet i materiaty,

St.mocliody - stosownie do warunkéw terenowych i klimatycznych oraz wymo-
gow przewozu $rodkéw materiatowych - powinny mie¢ sprawne semowyciggarki,
by¢ zc-tfuikowane oraz wyposazone w czeéci z«pasowe.sprzet do okopywanie i ta-
kie wyposazenie dodatkowe,jak:brezenty do przykrycia przewozonych $rodkéw
materiatowych, topaty,pity, tomy itp.

Transport samochodowy wydzielony do ewakuacji rannych i chorych wyposa-
za sie w przeno$ne oprzyrzagdowanie do montowania noszy sanitarnych, a przy
ich braku - wproste $rodki amortyzujgce,brezenty do ochrony ludzi przed
wptywami warunkéw atraosferycznych, srodkéw radioaktywnych i chemicznych.

Kierownicy sktadéw i megezyniei'zy obowiazani sg do pi‘owadzenis okraso—
wych przegladéw stanu S$i-odkéw materiatlowych podlegajacych zatadunkowi .spraw-
nos$ci opakowanie oraz aktualnos$ci dokumentéw przewozowych,

Srodki materiatlowe powinny byé skomletowane i posegregowane przed za-
tadowaniem- na samochody - stosownie do potrzeb oddziatéw i pododdziatow.

Przy dowozie,szczeg6lnie zywnosci, tadunki przykrywa sie szczelnie bre-
zentami i innymi $rodkami podrecznymi.

Za bezpieczenstwo przewozonych Huunkéw od chwili ich przyjecia do cza-
su przekazania odpowiadajg dowoddcy pododdziatéw oraz kierowcy,

da terminowy i sprawny dowdz Srodkéw materiatowych duzy wplyw - oproécz
przygotowania transportu — ma organizacja prac przetadunkowych oraz pi‘ze—
strzGganie obowigzujagcych zasad przewozu ré6znych tadunkoéw.

Prace przetadunkowe w sktadach dywizji wykonuje sie z zasady sitami
stanu osobowego batalionu zaopatrzenia.Jednak z uwagi na znaczng wielko$¢
przetadunkéw s$rodkéw materiatowych w stosunkowo krotkim czasie,zachodzi po-
trzeba przydzielania do tego celu dodetkov/ych sit i Srodkéw przetadunkowych.
Najczeséciej przydziela sie pododdziat zotnierzy w sktadzie plutonu lub kom-
panii tgcznie.Zotnierze ci sg réwniez wykorzystywani do ochrony i obrony
tytow.Bezposredni nadzo6r nad pracami przetadunkowymi sprawujg dowddcy pod -
oddziatéw transportowych,kierownicy sktadéw, a niekiedy szefowie stuzb.
Rozwigzanie to nalezy jednak traktowaé¢ jako tymczasowe.Niezbedno bowiem jest
zorganizowanie i wyposazenie statych modularnych zespotéow tadunkowych.”

Przy organizowaniu prac przetadunkowych nalezy dazy¢ do maksymalnego
skracanie czasu ich trwania.Odpowiednio wczesne przygotowanie S$rodkéw trans-
portu,rozdziat tadunkéw,skompletowanie wedlug specyfikacji i szerokie

X - pljlc()blemy przetadunkéw szerzej opisano w punkcie 5.2.4. oraz w zatacz-
niku nr
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wykorzystanie kontenerév/,pakietéw,pelet i mechenicznych $rodkéw do pracy
pozwalajg na znaczne skrdcenie czasu trwania przetadunkéw i zmniejszenie
liczby ludzi angazowanych do tych prac,

V ztozonych warunkach walki dowd S$rodkéw materiatowych do rejonéw roz-
mieszczenia pododdziatow tytowych nie zawsze bedzie mozliwy.W takich przy -
padkach.w celu zabezpieczenia warunkéw sprawnego i skrytego przetadunku
Srodkow materiatowych,konieczne jest wyznaczenie punktéw spotkania i rejonéw
przekazania oraz ustalenie i przekazanie podwiltadnym informacji o czasie i
miejscu ich organizowania, W rejonach tych nalezy przygotowaé¢ - w miare po -
trzeb i mozliwosci - po jednym placu przetadunkowym na kazdy rodzaj zasad-
niczych $rodkéw materiatowych,drogi dojazdu - zapewniajgce swobodny manewr
transportu i wykluczajgce mozliwo$¢ wzajemnego zablokowania sie kolumn trans-
portowych - miejsca wyczekiwania transportu przed wytadunkiem ,miejsca zbiorki
transportu po wytadunku oraz ukrycia dla ludzi i sprzetu,Nalezy rdéwniez wo-
brebie tego rejonu zorganizowac¢ regulacje ruchu oraz obrone i ochrone.

Rejon taki,szczegdlnie w obronie lub w dziataniach mniej dynamicznych,
mogtby by¢ rejonem zaopatrywania oddziatow.W nim gromadzone bytyby $rodki
materiatowe w miare mozliwoéci batalionu zaopatrzenia,stad - w miare potrzeb
i czasu - Dbylyby pobierane przez oddziaty i pododdziaty.Rejony takie - w
zaleznos$ci od potrzeb - mozna by organizowa¢ na wysokosci tytéw putkéw,a na-
wet i bataliondw.Stopien ich przygotowania moze by¢ rézny,w zaleznosci od
konkretnych warunkéw terenowych;mogtyby to by¢ wytacznie ukrycia dla trans-
portu za S$rodkami materiatowymi.Problem jednak w stosowanych $rodkach trans-
portowych:musiatyby to byé przyczepy lub naczepy zostawiane przez ciagniki
a nastepnie - po ich opréznieniu - wykorzystywane jako platformy do ewaku-
acji materiatowej i medycznej.

Takie i podobne rozwigzania byty stosowano w armii polskiej w okresie
miedzywojennym oraz stosowane sg obecnie w niektérych armiach panstw NATO.
Rozwiazanie to zapewnitoby swobodniejszg prace transportu batalionu zaopa-
trzenia i tytéw putkéw, a nawet batalionéw,ograniczono by przstoje transpor-
tu woczekiwaniu na przetadunek —szczeg6lnie do sprzetu bojowego — zmniej-
szono by straty S$rodkéw materiatowych i transportu w dolnych ogniwach.

N zwigzku z tyra,ze transport na szczeblu taktycznym dowozi $rodki mate-
riatowe mieszanymi kolumnami zatadowanymi kompleksowo,rejony przekazania
i przetadunku $rodkéw materiatowych powinny zapewni¢ przyjecie réznorodnych
tadunkow.

Obrone i ochrone kolumn samoctiodowych organizuje sie wszedzie,tj. w raiejS'
CU postoju,w rejonach przekazania $rodkow materiatowych oraz w czasie prze -

jazdu na drogach dowozu i ewakuacji .Do tego celu v/ykoxzystuje sie kierowcow
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oraz zotnierzy przydzielonych z pododdziatow Iiniow(%ch,Podczas transportu
rakiet i paliw rakietowych konieczne jest wzmocnienie obrony i ochrony prze-
wozonych tadunkéw,do czego moga by¢ wydzielone specjalne pododdziaty ochrony.

Do prowadzenia rozpoznania skazen w kolumnach dowozacych $rodki materia-
towa przydziela sie cheraikdw-dozymetrystow z pododdziatow chemicznych.

Przy skazeniu transportu,cze$Sciowe zabiegi specjalne prowadzi sie bezpos$red-
nio po wyjsciu ze stref skazenie lub po dostarczeniu $rodkéw materiatowych,
a catkowite - po dostarczeniu $rodkéw do odbiorcow”lub tez po powrocie do
oddziatu.

W przypadkach przewidzianego wczes$niej bezposredniego zagrozenia napadem
przeciwnika,dowé6dca powinien - dla zachowania bezpieczeAstwa - przydzieli¢
specjalne pododdziaty,a takze czotgi i transportery opancerzone.

Dowodzenie pododdziatami transportowymi w czasie przemarszu realizuje
dowddca pododdziatu poprzez podawania komend i sygnatéw z wykorzystaniem
Srodkéw Swietlnych i nagtos$niajgcych,a w czasie walki takze przez radiostacje,
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Ax2*xn*x2NS6nizacja przyjecia Srodkéw materiatlowych dostarczanych trans-

portem_powietrznym

We wspoéiczesnej walce moze zaistnie¢ teka sytuacja,ze trzeba bedzie
dostarcza¢ S$rodki materiatlowe drogg powietrzng.Potrzeba teka moze z' stnied
przy oderwaniu sie wojsk od sit gtéwnych,a w czasie walki w okrazeniu pod-

czas prowadzenia dziatan w warunkach szczegélnych i w terenie pocietym przesz-
kodami wodnymi lub strefami zniszczen,pozaréw i skazen,a takze w czasie dzia-
tan w celu potaczenia z desantami powietrznymi i morskimi.

Dalszy rozwdj sprzetu lotniczego bedzie sprzyjat szerokiemu stosowaniu
samolotéw i $migtowcow do dostarczania $rodkéw materiatowych droga powietrz-
ng.Do przerzutu $rodkéw materiatowych droga powietrzng moga byé wykorzysty-
wane $migtowce:Mi-4;Mi-6;Mi-8;Mi-10 i wojskowe samoloty transportowe;lL-14;
An-2; An-12; An-26;Jak-" i inne,*

o dostBrc2.ntu Si-odkdw msterlatowjoh drég, po»ietrzng podejmuje
dowoddca dysponujacy tymi Srodkami transportowymi,

w z.leznos$cl od sjtueojl operecjjno-taktyoznej i tylowej.uerunké» et.
moeferyoznjch,charakteru miejsca dziatan.czasu dyspozjcjjneeo.srodkéw spa-
doohrouowo-dessntowyoh.a tekze typow posiadanych samolotéw i $mistowcdédw,sta-

nu lagdowisk i lotnisk oraz innych warunkéw ,, $rodki materiatowa moga by¢

dostarozene transportem powietrznym poprzez "wyladowania" /wysadzenle/.zrzu-
canle na spadoohronach.zrzucanie bez spadochronéw ze stabllizatoremt 1 bez
Stabilizatorow.

Spos6b pierwszy moze by¢ stosowany do dostarczania $rodkéw materiatowych,
gdy wrejonach wytadunku sg przygotowane lgdowiska /lotniska/,a takze przy
transporcie rakiet,paliwa rakietowego i wielkogabarytowych tadunkéw,ktére
= dostarczane innymi sposobami.

Sposéb ten daje mozllwo$sé dostawy tadunkéw z matymi strateml.m.tym ne-~
ktadem sit i'Srodkéw przetadunkowych i pozwala na wykorzystanie powrotnego
rejsu do ewakuacji rannych 1 chorych z rejonu dzielen.» miare doskoneienla
sprzetu lotniczago.zdoinego do startu 1 lgdowania pionowego lub z nieduzych
gruntowych pasow startowych.gtowne ilosci $rodkéw materiatlowych bed, dostar-
czane do wojsk tym sposobem,

Sposob drugi stosuje sie w tych przypadkeoh.gdy wykluczona Jest mozliwosi

lagdowania ze wzgledu na brak lotnisk i lgdowisk w rejonach dziatan bojowych.

Spos6b ten pozwata przyspleszy6é dostawe S$rodkéw materiatowych wojskom dziato-

X - zatacznik nr 32,
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5.”~» Materiat i struktura

PrzGZ strukture organizacyjna batalionu zaopatrzenia nalezy rozumieé
jego wewnetrzng budowe pododdziatéw i skitadéw oraz organéw dowodztihia,wypo-
sazonych w odpowiednie sity i $rodki,i przeznaczonych do zaopatrywania i ob-
stugi wojsk.

Stan i rozw6j struktury organizacyjnej zalezy od wielu czynnikéw,a gtow-
nie od rozwoju techniki, wojskowej ,hzasad dziatania wojsk i tytéw,stanu liczeb-
nego i struktury organizacyjnej dywizji,jak réwniez od rodzajéw $rodkéw ma-
teriatowych, asortymentu i wielko$ci potrzeb na wykonanie zadan bojowych.X

Wprowadzanie do wyposazenia wojska nowego sprzetu i uzbrojenia stworzy-
to nowe rodzaje wojsk i nowe”rodzaje Srodkow materiatowych.Wptyneto to na
potrzebe zaopatrywanie samochodow, czotgéw, transporterow opancerzonych i bo-
jowych wozéw piechoty w paliwo,cze$ci zamienne,oprzyrzgdowanie i amunicje.

Tworzyly sie nowe rodzaje wojsk i stuzb,a viraz z nimi stuzby zaopatry-
wania,organizowaty sie pododdziaty zaopatrujace transportowe i skiady - jako
ich organa wykonawcze.Z czasem nastepowato tgczenie sktadéw z pododdziatami
transportowymi w pododdzi8ty_zaopatrzenia® L

Wwyniku rozwoju $rodkéw technicznych powstawaty wojska przeciwlotpi -

cze(inzynieryjne i chemiczne.lch wyposazenie techniczne wymagato uwzgled- «
nienia w strukturze organizacyjnej batalionu zaopatrzenia odpowiedniego
sprzetu,wyposazenia i sktadéw materiatowych.

RoVW«(Tj $rodkéow techni.cznych wpiyngt réwniez bezposrednio na zmiany w
strukturze oddziatéw i pododdziatéw zaopatrywania i jej sukcesywne doskonale-
nie ,Viprowedzeni e ,do wyposazehie oddziatow zaopatrywania pojazdéw mechanicz-
nych - samochodéw i cystern o réznym .tonazu,przeznaczonych do transportu
statych i ptynnych $rodkéw materiatowych,spowodowato wzrost mobilnosci i ma-
newrowos$ci oddziatdw ‘zaopatrujgcych oraz powstanie nowych specjalistycznych
org?'néw wykonawczych.

Dalsze doskonalenie struktur organizacyjnych pododdziatléw zaopatrzenia
wynikato z wprowadzanie do ich wyposazenia réznorodnych urzadzen polowych
na samochodach,jak np. kuchnie,piejjernie,warsztaty, zbiorniki miekkie oraz
sprzet do przetadunku $rodkéw materiatowych.

Na ksztattowanie sie struktury organizacyjnej batalionu zaopatrzenia ne

réwniez istotny wplyw liczebnos$¢ wojsk i stopien ich wyposazenia w sprzet

X - Zaplecze i tyty w wojnie wspo6tczesnej,op.cit.,s,101-110"



tachniczny.To powodowato wzrost globalnych potrzeb S$rodkéw materiatowych,a
tym samym rozbudowe batalionu zaopatrzenia,oraz zwiekszyto asortyment $rod-
kow,co wptyneto na specjalizacje pododdziatéw zaopatrujgcych.

Na strukture batalionu zaopatrzenie maja réwniez wplyw zasady dziatanie
wojsk i tytéw,a szczegdlnie wynikajagce z ich stosowania cechy walki takie,
jak charakter i rozmach prowadzonych dziatan oraz sposoby walki,manewrowos¢,
ruchliwos$¢,rozérodkowenie wojsk,ich rodzaj»warunki terenowe,klimatyczne i po-
ra roku,odlegto$¢ od zrédet zaopatrywania,przyjety system zaopatrywania,

a w tym urzutowanie zapasow,drogi itp,

Wzaleznos$ci od tych czynnikéw i wynikajagcej z nich materiatochtonnosci
walki oraz specjalizacje wojsk ksztattuje sie liczba i specjalizacja podod-
dziatébw wchodzacych organicznie w sktad batalionu zaopatrzenia.*

Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia powinna zapewniaé -

z jednej strony sprawne wykonywanie zadan zaopatrywania oddziatéw i podod-
dziatéw, z drugiej za$ - umozliwia¢ sprawne kierowanie elementami sktado -
wymi tegoz batalionu.

Obecne struktura,w zasadzie, spetria te wymagania”™e'j'mankamentem je'st
to,ze jest zbyt matlo dostosowana do struktury organizacyjne dywizji,a bar-
dziej do dawnej podlegto$ci branzowej sktadéw,tj. jeszcze sprzed potaczenia
dywizyjnych skiadéw z batalionem transportowym.

Obecne sktady materiatowe i pododdziaty z nimi zwigzane powinny - z uwa-
gi na potrzebe zachowania coraz wiekszej operatywnos$ci w zaopatrywaniu -
modularnie odpowiadaé¢ strukturze dywizji i to na tyle,by w kazdej chwili

po wytgczeniu odpowiednich modutéw z etatowych pododdziatéw - mozne byto
wydzieli¢ pododdziat zaopatrujgcy okreslony oddziat gospodarczy dywizji.
Taki element tytowy zaopatrywatby kierunkowo okres$lony oddziat we wszystkie
Srodki materiatowe,a wrazie potrzeby bylby wydzielany oddziatowi na czas
wykonywania okreslonych zadan,np, na okres marszu,dziatania jako oddziat wy-
dzielony,czy tez wrazie zmiany podporzadkowania oddziatu.
--------- struktury dowodzg obecnie stosowane rozwigzania w
plenach przydziatéw gospodarczych oraz plenach osigganie wyzszych stIr”oN”
gotowosci bojowej .Polegajg one na “"przypisaniu*' pewnych elementéw /sit i
$srodkéw/ batfclionu zaopatrzenia oddziatlom i witgczaniu ich,po osiagnieciu
gotowosci bojowej,do danego oddziatu w ustUonym miejscu i czasie .Podobne
rozwigzanie stosowane sa rowniez ne szczeblu oddziatu.

X - zatgcznik nr 20/



145

DelSie arnleny w strukturze i wyposazeniu oraz sposobach dziatanie bata-
lionu zeopatrzenie beda zalezne od rozwoju techniki bojowej i tylowej oraz
zasad,sposobdéw, ./trunkéw dziatania i struktury organizacyjnej dywizji.

Ewentualna wojna bidzie aieta charakter manewrowy.Stad tez wni®osek,ze
dla zapewnienie ciggtos$ci zaopatrywania i obstugi wojsk dziatajacych w takich
warunkach,konieczne jest posiadanie struktury organizacyjnej odznaczajacej
sie duzg elastycznos$cig i ruchliwoécig,a jednocze$nie sprawnoscig dziata -
nie i kierowania elementami batalionu zaopatrzenia, .

Konieczne jest dalsze doskonalenie struktury i wyposazenie batalionu
zaopatrzenia dywizji,a zmiany te powinny i$¢ w kierunku zmniejszania ciezg»
ru wozonych zapaséw S$rodkéw materiatowych,ilo$ci ludzi i pojazdéw mecha -
nicznych oraz zwiekszenia stopnie ruchliwos$ci batalionu i odpornosci na od-
dziatywanie nieprzyjaciela.*

Spetnianie pierwszego posTuletu jTsIT «oizliwe do osiggniecia - co zresztg
sie czyni » dzieki zwiekszaniu ilo$ci $rodkéw materiatowych /amunicji,paliw,
zywnosci itp/ bezposrednio przy zoinierzu,sprzecie i uzbrojeniu.Zwieksza to
réwniez stopien autonomioznosci materiatowej pododdziatéw;uniezaleznia na pe-
wien czas od dostajw z batalionu zaopatrzenia.

Dalsze zmniejszanie liczby samochodéw jest mozliwe poprzez zwigkszanie
ich nosnosci oraz mozliwosci wszechstronnego wykorzystania.Na przyktad,w nie-
ktérych armiach NATO i UM,do dowozu $rodkéw materiatowych wprowadzane sg nis-
kie przyczepy do jazdy poza drogami utwardzonymi.Moga by¢ ciggniete przez
kazdy pojazd,od 1,25- tonowego samochodu do czotgu witacznie,Sg to przyczepy
MMSjfeQ.«ow.8jae_"Q__wXglokrQtnego uzyci platformy na kotach,
ktére nie sa roztadowywane az do czasu ich wykorzystanie przez bezposred -
niego uzytkownika.Takie przyczepy moga by¢ rozestane i ukryte w wyznaczo -
nych rejonach,8 po wykorzystaniu $rodkéw materiatowych mogg stuzy¢ jako
platformy do $ciggania rannych i chorych i ich ewakuacji; w tym celu sa
wyposazone w odpowiednie wciggarki i burty stuzace jako pochylnie*

Do transportu $rodkéw materiatowych na takich przyczepach stosowana sg
specjalne kontenery,niskie,o barwach ochronnych,prostej konstrukcji,z otwie-

ranymi bokami i uchwytami do przenoszenia i przewozu.

Takie rozwigzania sg godne polecenia z uwagi na unikanie strat czasu
se roztadunek oraz sprawdzenie faktur,gdyz kontenery moga by¢ oznaczone co
do typu i ilosci tadunku,Kontenery,w miare potrzeby, mogtyby byé réwniez dos-

tsrczene drogg powietrzng.Roztadowywanie konteneréw z platform mogtoby sie

* - Zaplecze i tyty w wojnie wspoétczesnej,op.cit,,s,108;

Rozwéj stuzb tytowych Wojska Polskiego.,,,op,clt,.
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odbywa¢ recznie lub mechanicznie.Zaletg takiego rozwigzania Jest skuteczne
zeopatrywunie w emunicjf i inne érodki materiatowe przy wigkszym stopniu mo-
bilnosci i trwatosci.

Sktadowane $rodki materiatowe mogtyby byé¢ tatwo roz~rodkowane,poniewaz
przyczepy bytyby dostarczane blizej przedniego skraju.

Mozliwe Jes$t rowniez zastepowanie pojazd5w przeznaczonych wytgcznie do
transportu paliw ptynnych zbiornikami miekkimi z tworzywa sztucznego.ktére
moga byé przewozone na samochodach ciezarowyoh.Pozwala to na zmniejszenie
masy zbiornik6w oraz wykorzystanie tych samochodéw do przewozu innych $rod-
kéow materiatowych.np. amunicji.srodkéw inzynieryjnych.chemicznych,technicz-
nych i innych,

Zmniejszenie objetos$ci oraz mesy $rodkéw raeteristowych i wyposazenie
mozliwe jest przez wprowadzanie koncentratéw,konserw i suszy zywnos$ciowych,
zuniwerselizowenie umundurowanie i oporzadzenia,zmniejszenie zuzycia paliwa,
stosowanie lekkich i mato objetosciowych tworzyw szliucznych do produkcji roéi-
norodnego wyposazenia,Jego miniaturyeaoji itp.

Zwiekszenia ruchliwos$ci batalionu zaopatrzenia i jego uodpornienia na
dziatanie $rodkéw przeciwnika mozna osiggngé¢ przez wykorzystywanie do prze-
wozéw S$rodkéw materiatowych terenowych poj>izdéow transportowych”czesciowo o-
pencerzonych i na podwoziu ggsienicowym,zdolnych do poruszania sie po bez -
drozach i pokonywania przeszkéd terenowych.Jest to problem istotny z uwagi
na spodziewane zniszczenia sieci komunikacyjnej.

Wiecuj uwagi nalezatoby poswieci¢ wykorzystaniu $migtowcéw do przewozu
srodkéw materiatowych.

W powaznym stopniu mozna usprawni¢ prace batalionu zaopatrzenia przez
eliminowanie zbednych przetadunkéw w wyniku omijanie pos$rednich ogniw zaopa-
trywania oraz poprzez wymieniania transportu.

Korzystanie w szerokim zakresie z mechanizacji prac przetadunkowych
wprowadzi roéwniez powazne zmiany iloSciowe i jakoSciowe,zmniejszgjac liczie
ludzi tngezowanych obecnie do tego typu prac prawie siedmiokrotnie A"

W miare wprowadzania do wyposazenia wojsk coraz to nowszej techniki bojO"|
wej o wyzszych parametrach taktyczno-technicznych,zwiekszajgcej ruchliwos¢
i manewrowo$¢ wojsk, w celu systematycznego.terminowego i réznorodnego ich
zaopatrywania - jako niezbednego warunku efektywnego wykorzystania ich moz-
liwosci bojowych - musi byé réwniez doskonalony transport.Ma szczeblu tfak-

tycznym - giéwnie transport samochodowy i uzupetniony $migtowcowym.

X - Zaplecze i tyty w wojnie wspoOtczesnej,op.cit.,s.1009,
XX- zatgcznik nr 18,
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leay te potwierdzejag wojny lokalne,w ktérych»gdyby nie intensywnos$¢ wyko
rzystanis dobrze zorganizowanych i ftyposazonych jednostek zaopatrujacych,to
konflikty wygasatyby znacznie wczeé$niej,albo tez - ewentualne op6znienia do-
wozu S$rodkéw materiatowych obnizytyby tempo dziatan bojowych.*

Podstawowym rodzajom transportu tytdow taktycznych gtéwnych armii panstw
NATO i UW sg samochody i $migtowce.Sg to najczes$ciej samochody o tadownosci
od 2 do 12 ton,zdolne do jazdy po drogach i bezdrozach oraz pokonywania ptyt-
kich przeszkéd wodnych - do 1,2 m gtebokos$ci«Po zamontowaniu uzbrojenia po-
ktadowego moga by¢ réwniez wykorzystywane do wykonywania innych zadan na
polu walki.

Do tej grupy samochodéw o zblizonych parametrach nalezy zaliczy¢ pojaz-
dy bedace w wyposazeniu batalionéw zaopatrzenie w dywizjach LWP.Sg to samo-
chody produkcji rodzimej marki STAR /66,660,24",266/ oraz samochody importo-
wane marki KKAZ i KAMAZ

Doskonalenie transportu samochodowego jefet prowadzone w kierunku ogra-
niczania liczby marek,unifikacji elementéw konstrukcyjnych,stosowania tanich
i niezawodnych uktadoéw z samochodéw cywilnych,polepszania wspétczynnika ta-
downosci i_zwiekszenie udzwigu do 5,7|10 i 12 ton,ograniczania czasu przeta-
dunkéw poprzez stosowanie urzadzeh samozatadowczych i samowytadowczych,zwie-
kszania zasiegu do 800 km 1 mozliwosci pokonywania przeszkéd wodnych i wznie-
sien oraz pryBtoBowenie do przewozu konteneréw.
eJest to ogdlna tendencja rozwojowa wojskowego transportu samochodowego.

Coraz czes$ciej na szczeblu taktycznym stosowany jest wojskowy transport
powietrzny.Wptywa on w zasadniczy spos6éb na gotowo$¢ bojowa wojsk i zwieksza
ich ruchliwo$¢.

Liczba tego sprzetu w gtéwnych armiach wzrasta i nikt nie watpi o celo-
wosci posiadania lotnictwa transportowego przez wojska lagdowe,**

Ilo$¢ etatowego,bgadz przydzielanego dywizji transportu powietrznego
powinna zapewni¢ dostarczenie w jednej dostawie takiej ilosci $rodkéw materia-
lewych wojskom dziatejgcyu w oderwaniu od sit gtownych,by umozliwi¢ im walke
do czasu potgczenia,Jednoczes$nie rozwigzano by palgcy problem ewakuacji ran-
hych i chorych z wojsk dziatajgcych woderwaniu od sit gtéwnych.

N *“ Z.Cygan,Kierunki rozwoju i zastosowania transportu wojskowego wnie-
ktérych armiach NATOPK nr 6 i 7,1982 r.,

XX- A.Drozdzin,Osnovnye tendencji organizecjonnogo stroitelstwa i ispol-
zovbnija vojskovoj aviecji,voennaje Mysi nr 9,1971,3.32-37»






zraitinora w jego otoczeniu.

System zeopetrywenie musi zepewnie¢ gotowo$¢ msteristowa wojsk od seme-
go Juz poczatku wojny/Pym semym,gtéwnym wymogiam stato sie zapewnienie ta-
kiego stopnia gotowos$ci systemu,ktéry zapewniatby utrzymanie peinej goto-
wosci bojowej wojsk oraz umozliwiat zachowanie i ciagte odtwarzanie ich
zdolnosci bojowej.

Przeprowadzone badania wykazaty potrzebe traktowania systemu zaopatry-
wania jako ukladu sktadajgcego sie z podsystemu kierowania.podsystemu ma-
terialowego i podsystemu dowozu.

W.zakresie efektywnos$ci funkcjonowania systemu zaopatrywania dywizji
potwierdza sie hipoteza o dostatecznej jego sprawnosci nc obecnym etapie
rozwoju techniki bojowej.Lecz przewidywane zmiany warunkéw prowadzenie wal-
ki stawiajg juz wyzsze wymaganie,w zwigzku z czym obecny system i stan jego
rozwoju stanowi dobrg podstawe wyjsciowa do dalszych usprawnien jakosciowych*
Zmiany te powinny i$¢ w kierunku usprawnienia funkcjonowania podsystemu kie-
rowania .zapewnienia wyzszej autonomiczno$oi materiatowej dywizji,jej oddzia-
téw i pododdzialéw oraz usprawnienia funkcjonowania podsystemu dowozu.

W zakresie funkcjonowania podsystemu kierowania zachodzi potrzeba cen-
tralizacji pionowej na osobie dowédcy w zakresie decydowania oraz zapewnie-
nia centralizacji poziomej na osobie kwatermistrza - w zakresie planowania,
organizowania,pobudzania i kontroli.Organem wykonawczym kwatermistrza w tym
zakresie powinna by¢ sekcje planowania materiatlowego i przewozow,jeko komor-
ka sztabowa,wyposazona w odpowiednig aparature i zdolna do sprewnego zbie-
rania i przetwarzania informacji.przygotowania danych do podejmowania de-
oyssji oraz opracowywania niezbednych planéw w nakazanym terminie .Komérka
ta powinna by¢ czesScig sztabu tytéw o okre$Slonych wyraznie uprawnieniach
i dostosowanych do nich obowigzkach.Odpowiedzieino$¢ za procesy zaopatrywa-
nia wojsk r>poczywetaby bezposrednio na jednej osobie,na kwatermistrzu,

8 nie jak dotychczas na kilku nie powigzanych ze sobg stuzbowo szefach stuzb,
podlegtych bezposrednio dowddcy i zastepcom.

Wytyczng w rozwigzywaniu tego problemu jest mys$l Gtdwnego Kwatermistrza WP,
gen, broni Mieczystawa Obiedzinskiego.zawarta w zakonczaniu do dzieta
"Zaplecze i tyty w wojnie wspdtczesnej" na stronie 211: "Nieodzownym ele-
mentem sprawnos$ci dziatania Jest centralizac.la dowodzenia nimi.Jednuosobowe

kierowenle tytami ne poszczeKOlnych szczeblach dowodzenia umozliwia naj-

X - S.Wojnlek,Perspektywy rozwoju tytéw 1981-1985,Przeglad Kwatermistrzowskl
nr 5/7/81,1981, 3. 85,
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kowym okresie wojny. Stad wynika powazny problem posiadania odpowiednich
wielkos$ci i urzutowanie zapaséw Srodkéw materiatowych w stopniu zapewnia-
jacym utrzymanie gotov/os$ci bojowej wojsk .Doswiadczenie | i |l wojny Swiato-
wej wykezely.ze zapasy okazaty sie niowysterczajgce do realizacji postewio-
nych przed wojskami zadah.xx

Proponowano w pracy podstawowe wielko$ci zapaséw $rodkéw materiatowych
w dywizji przewyzszaja znacznie obecny stan posiadanie.l™ielko$ci te wynika-
ja z przewidywanego zuzycia,ewentualnych strat ponoszonych w wojskach i ty-
tach,ktére rowniez majag tendencje rosnace, oraz mozliwosci materiatowych
i transportowych tytdw operacyjnych.Sktadnikiem zmiennym w proponowanym spo-
sobie ustalenia potrzeb jest wielko$¢ nakazana do utrzymania pod koniec do-
by walki.Nalezatoby zatem przyjac¢,ze dywizja - z tych wzgledéw - powinna
posiada¢ wysoka eutonoraiczno$¢ materiatowa.Zbyt niskie zapasy ne szczeblu
dywizji i oparcie systemu zaopatrywania na tytach operacyjnych.ktérych
dziatanie zostato skutecznie obezwladnione we wrzeéniu 1939 roku,byto przy-
czyna tragicznego w skutkach "gtodu materiatowego” juz w pierwszych dniach
wojny.

Proponowane w pracy wielko$ci i urzutowanie zapas6éw S$rodkéw materiato-
wych,gtéwnie amunicji i $rodkéw inzynieryjno-saperskich,pomimo ze sg duze,
pozwalaja na zachowanie petnej eutonomicznos$ci materiatowej dywizji przez
niespetna dwie doby w warunkach intensywnych walk,a takie nalezatoby przyj-
mowa¢ w poczatkowym okresie wojny.Natomiast bardzo istotny problem gromadze-
nia zapaséw amunicji ne APA i AM w pierwszym starciu dywizji moze by¢ roz-
wigzany w drodze mobilizowania oddziatdw i pododdziatéw transportu amunicji
ABHZ na bazie pkres$lonych dywizji.

"Wedtug wszelkich przev/idywan rozmiary dowozu zwigzanego z potrzebami
przysztego pole walki beda o wiele wigksze niz w okresie Il wojny Swiatowej,
8 warunki pracy diametralnie r(’)Zne".XXX

Ze zwigkszonymi zadaniami przewozowymi tgczg sie SciSle rosngce zadania
przetadunkowe.Z tego tez powodu konieczne jest doskonalenie tego podsyste —
mu,a jako gtéwne kierunki nalezatoby przyja¢ zwiekszenie mozliwos$ci trans-
portowych i przetadunkowych poprzez wprowadzanie nowych typéw samochodéw
wielkotonazowych.wyposazonych w niezbedny sprzet prze tadunkowy;wykorzystywa-
nie do dowozu i ewakuacji przyczep—platform przystosowanych do transportu
konteneréw w .'6znych warunkach terenowych; szersze wykorzystywanie transpor-

tu Smiglowcowego do dostarczania $rodkéw materiatowych na wybranych

X - I\/I.Obiedzir'\ski.ZapIecze i tyty ...., op.cit.,s.210,

XX - M.Obiedzinski.op.cit.,s.70-73,

XXX- W .zZieminskiw przedmowie do ksigzki Zaplecze i tyly w wojnie wspot-
czesnej .
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kierunkach i w specyllcznych formach dzistah oraz do ewekucji rannych i cho-
rych /oddzist wydzielony,desant taktyczny,walka w okrazeniu itp/; doBtoso-
Winie .struktury organizacyjnej batalionu zaopatrzenie do struktury v/ojsk
dywizji oraz poprzez kompleksowe wykorzystanie transportu réznych szczebli
do dowozu o6iodkow materiatowych bezpo.srednio do rejondéw przekazywanie
Srodkéw ineterietowych pododdziatom.Sposéb tan '~ozwele ne maksyraalne ogre—
niczenie przetadunkéw,wiaze sie jednak z koniecznos$cig wyposazenie batalio-
néw w transport niezbedny do podjecie $rodkéw materiatowych w wielkosSciach
wynikajacych z nowego urzutowsnia i zasad dziatania,

Froponowane kierunki rozv/oju systemu zaopatrywanie sg w ogélnym ujeciu
zbiezne z poglfidami prezentowanymi przez pracownikéw sztabu Gléwnego Kwater-
mistrzostwa W w Przegladzie Kwatermistrzowskim nr 5/7/81 .wskazujgcymi po-
trzebe systematycznego wyposazania tytéw w nowoczesny, wysokowydajny sprzet
techniczny ,optynifl 1zacje ogélnej i wewnetrznej struktury organizacyjnej
w celu efektywniejszego wykorzystanie posiadanych sit-i $rodkéw : "stopnio-
we wprowadzanie w ogniwie dywizyjnym transportu samochodowego o wyzszej
zdolnos$ci zatadowczej; wprowadzanie do wyposazenia putkéw i dywizji polowych
a,  wy-

maganiom wysokiej efektywnos$ci funkcjonowanie systemu zaopatrywauie ne prze-

punktéw tankowania wozéw bojowych i pojazdéw samocho owyeh.

widywanym polu bitwy dywizji '™Miare zado$¢ uczyni¢ jedynie poprzez; wypo-
sazenie organéw dowodzenia tytami w coraz to bardziej nowoczesne.zautomaty-
zowaae techniczne S$rodki dowodzenia /$rodki tacznosci,srodki zbierania i o-
pracowywfi).i.a informacji orsz niezbednych obliczen , kalkulacji i zestawien/,
srouki dokumontowfcai a i powielania dokuniGiitéw itp./.state doskonalenie ne-
tod pracy orgatiov/ dowodzenie tytami ,zwlaszcza w dziedzinie operatywnosci po-
dojwowatiia decyzji i opracowywania planéw tylowego zabezpieczenia v/ojsk,
ulepszanie organizacyjno-etatowej sti‘uktury organéw dowodzenia tytami i dos-
konalenie pracy kwateniiistrzowskich litfilowisk dowodzenia wszystkich szczebli
organizacyjaycti .podnoszenie poziomu przygo to.wenia kadr sztabéw i stuzb kwf -
termistrzowskich w zakresie dowodzenia tylami oraz ksztattoweaie w nich wy-
sokich wrlorow moralnych 1 sity woli.iialszy przy tym widzie¢ potrzebe podej-
il.onenla tych przedsiewzigeé¢ w Scistym dialektycznym zwiazku,kompleksowego,

w sposob .lnowy i dalekowzroczny - tylko takie podejscie do tej problema-
tyki moze zapewni¢ Z),oduos¢ dowodzenia tytami z ich nozliworeiaml i potrze-

warunkacti wojan, "M

X - S /ojlliak,op.cit.,s.85-86,
XX- S.Frysi ,op .cit.,s.10"



PRZYPISY

/ z g. enelysis = rozdzielanie,roztozenie na czes$ci/,og6lna
metoda dziatania polegajaca na otrzymywaniu wytworu poprzez roztozenie pew-

na drobniejsze elementy.A. jest metodg przeciwstawng syntezie.

nej catosci
rozpatrywanie

Metodologiczne: roztozenie pewnej catosci na czesci skladowe i
kazdej z nich z osobna.
rozwigzanie jakiego$ ztozonego problemu przy hipotetycznym

A. zetetyozna -
rozwigzany;potem przeprowadza sie weryfikacje

zatozeniu,ze jest on w catosci
rozwigzania w odniesieniu do poszczegdlnych cze$ci.
/T .Pszczotowski.Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizaciji,
ZN im.Ossolinskich,1978,3.15/,
/ * t®c. attributio s wtasciwos$¢/,odnoszacy sie do cechy.
/ tamze,s,18/.

/ z g. eutonomia/,funkcjonowanie podsystemu pod jakim$ wzgle-
dem niezaleznie od innych podsysteméw rozpatrywanego systemu,np. w organi-
zacji funkcjonowanie jednostek organizacyjnych niezaleznie od Innych jednos-
tek,od cztonu kierowniczego.Autonomia wiaze sie z decentralizacja.

A. relatywizuje sie do zakresu samodzielnos$ci i niezaleznos$ci oraz do jed-
nostek organizacyjnych,ktére wzgledem siebie sg autonomiczne.
/ tamze,s.20/.

Bgd6nia_operacyjne / z tec. operatio = wykonanie dzieta/, takze analiza
operacjij®przygotowanie racjonalnej i optymalnej w danych warunkach decyzji,
jak realizowa¢ zamierzone przedsiewziecie,czyli operacje,przy zastosowaniu
metod metematyczno-statystycznych,ktérych uzycie wymaga najczesciej elektro-
nicznej aparatury obliczeniowej.

/ tamze,6.20/.

Badanie - dziatanie zmierzajgce do adekwatnego poznania jakiej$ rzeczy
lub zjawiska.W nauce cel badania podstawowego moze by¢ wytgcznie teoretyczny;
badania stosowane z punktu widzenie prakseologii sg preparacjg /przygotowa-
niem/ - realizacjg celu posredniegoipoznania rzeczywistoséci i odnalezienie
podstawy teoretycznej ze wzgledu na jakie$ zamierzone dziatanie praktyczne
/Cykl dziatania zorganizowanego/.W trakcie badania $rodkéw do celu rozwia-
zuje sie zagadnienia,ktére pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie,”jakie musi by¢
A jezeli speinia nastepujgce warunki: 1/ A jest sktadnikiem istotnym pewnego
warunku wystarczajagcego dla B ...,2/ A jest mozliwym dzietem danego podmio-
tu; 3/ B jest celem lub przynajmniej hipotetycznie zatozonym celem tego pod-
®iotu.Aby rozwigzaé¢ takie zadanie,dokonywamy pracy poznawctj*ypmys$lajac sie
pewnych prawd,odwzorowujgc myslowo pewne zaleznos$ci obiektywn”” wiec pewna
rzeczywisto$¢.'* /T.Kotarbinski,Traktat,s.258/.Ne badanie skitada sie dziatanie



»»»netrmo /nomjsl/ 1 zewnetrzne,np. etciieriimont.BedBnla prowadzone Jest zgod-

nie z po»n, obron, metod, ktére po.lnne uwzglednle¢ sposoby postepowanie

Wkezdyra z kolejnych stediéw badenie.™

/ teiuze ,fi .23/~

Decyzja / z tbc. decisio = rozatrsiygniecie/.czyn wewnetrzny bedacy wol-
nym wyborem jednego z mozliwych przyfiztych zachowan sig¢ /Teoria podejmowania
decyzji/.Decyzja jest wynikiem decydowania.bedacym przetworzeniem zamiaréw
w cele,
/ tamze,s. Vf/.

Efektywnos$¢ / z tac. effectus = skutek/, dodatnia cecha dziatan dajacych

jaki$ oceniany pozytywnie wynik bez wzgledu ne to czy byt on zamierzony

/dziatanie skuteczne i efektywne/,czy nie zamierzony /dziatanie efektywne/;

rip. badania naukowe odznaczajg sie niekiedy efektywnoscig,mimo ze cel
w chwili

badacza
rozpoczecia jego pracy nie zostat osirggniety .poniewaz uzyskat on in-
ne wyniki oceniane pozytywnie.
/ tamze,s,60/.

Kkonomiczno$¢ / z g. oikonomia = gospodarowanie/,takze gospodarnos¢,

stosunek miedzy nabytkami a ubytkami,w ktérych nabytki sg wieksze od ubytkéw;

jezeli przewazaja ubytki,mamy ni«ekonomicznos¢.
/tamze,s,61/.

b;lament / z tac. elementum = pi erwiastek ,zywiot/.wyrézniony sktadnik

/czes$¢/ jakiejs catosci.ktéry nie jest dilej rozkiadany na czes$ci.bez wzgle-
du na to czy jest on rzeczywistosci

podzielny /przedmiot nieztozony/.czy tez
niepodzielny.W ogélnej teorii

systeméw,na podstawie ktdrej badana bywa teo-
ria organizacji.elementy sg wigzane za sobg relacjami.W zaleznosci

od tego,
jakiego rodzaju elementy i

relacje wyroézniamy.otrzymujemy rozmaite systemy,
ktére nie sg bynajmniej ograniczone do kategorii

rzeczy.Element jest pojeciem
wzglednym - np.:

podsystem jest takim elementem systemu,ktéry to element

w innym przedziale rozpatruje sie jako system.

/ tamze,s.6nR/.
Integracja / z tac.

integer = caty/.scalanie elementéw i tworzenie z nich
systemu organiz;.cji .

Integracja dziatan polega na tworzeniu catosci najbardziej przydatnej do da-
nego celu.Dziatajgc trzeba umie¢ scala¢ czynnosci

sktadowe w catos$¢ jak naj-
przydatniejsza do celu,a

integracje dziatan to jest wiasnie takie ich sca-
lanie.Mozna by tutaj uzy¢ trafnie terminu "synteza dziatan".

/ tamze,s.66/,
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JodnoEC kierowaictwB, tfckze jedno$é kierowanie .jednoosobowe kierownic-
two; skrécona posta¢ zasady tzw* klasycznej teorii organizacji,;gtoszacej,ze
na kazdym szczeblu hierarchicznej organizacji.poczawszy od najwyzszego,
skofAczywszy ne ostatnim szczeblu kierowniczym.petni swe funkcje tylko jedna
osoba.Przez to organizacja ma zapewniong jedno$¢ kierownictwa i niesprzacz-
no$¢ wydawanych rozkazéw .polecen .j'liekiedy odro6znia sie j.k, od jednosobowego
kierownictwa.wskazujagc ne mozliwo$é zachowanie niesprzecznos$ci wydawanych
rozkazéw przy zastosowaniu rygorystycznego podziatu kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci....... Kazdy cztonek organizacji hierarchicznej podlega'tyl-
ko jednemu bezpos$redniemu przetozonemu - v/yjatek stanowi najwyzszy kierownik.
lloma za$ podwltadnymi znajdujagcymi sie na szczeblu kierowniczym czy ne szcze-
blu wykonawczym bezposrednio' kieruje najwyzszy przetozony lub przetozeni po-
Srednich szczebli.zalezy od rozpietosci kierowania,

/tamze,s.93/.

Kierowanie - oddziatywanie zwierzchnika na osobe organizacyjnie nu
podlegta,tj, podwtadnego.zgodnie z ustaleniami zawartymi worganizacji for-
malnej albo z ich konsekwencjami.

Kierowanie w ujeciu systemowym mozna traktowa¢ jako sterowanie albo regulo-
wanie Jednego systemu przez drugi system,gdy pierwszy system jest cziowie-
kiem i drugi system jest cztowiekiera,a miedzy systemami nalezacymi do nad-
systerau /organizacji/ mamy relacje hierarchiczng - pierwszy system ex de-
finitione mimo istniejgcego sprzezenia zwrotnego nalezy do systeméw steru-
jacych,drugi za$ do sterowanych.

/ tamze,s. 95/,

Metoda / z g. methodos = sposob/,powtarzalny sposéb.

/ tamze,s.117/.

Metodologia / z g, methodos = spos6b i logos = sprawozdanie,racja,nau-
ka/, nauka o metodach.
/ tamze,s.120/,

Modelowanie - budowanie modelu."Modelowanie w naszym ujeciu to nie tyl-
ko "badanie uroceséw fizycznych na modelach" jak zgodnie twierdzg wszystkie
encklopedie.Jest to naukowa metoda poznawania r6znych uktadéw poprzez budo-
wanie ich modeli.zachowujgcych pewne podstawowe wtasciwosci badanego przed-
miotu,a takze poprzez badania funkcjonowania modeli oraz przenoszenie uzys-
kiwanych dzieki temu informacji ne przedmiot badan..."

/ tamze,B,120/. ,
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Natarcie, b»kze atak; chlowp zmiana istniejgcego stanu rzeczy wprowadzana
/skutecznie vilo nienkutecznia/ w waJce poprzez nacisk na przeciwnika.
"Naciera twr,tylko ten,kto podejmuje dziatanie dla zmiany zastanego toku zde-
rzun w kiwru«ku wtasnego celu walki". /f.Kotar bi rifiki . Pi-obl onatyka ogdélnej te-
orii waikt.tfi Hasto dobrej roboty.Warszawa 196B,s.iy7/.

Z dwoéch stro«'walczacych jedna jest aktywna - nacierejgce,druga-blerna,ala-

kowana lub takze czynna - kontratokujace,odpowledwjaca natarciem na nstercie
irsieci wstawieniem natarcia jest obrona .Wojsk.: uderzenie jednostek rozmaitych
rodzajéw' broni na nieprzyjaciela; dzietanie zaczepne,majace za zadanie znisz-
czenie iiloprzyjeci eit i opanowanie zajmowanego przez niego terenu,

/ tamze,s.HPb/.

Obrona,takze defensywa;przeciwdzlatonie w wsice,zmierzajgce do udarem-
niania dziatan przeciwnika,dazacego do wprowadzenia lub wprowadzajgcego zmia-
ny niekorzystne ze wzgiedu na cale walki.Warunkiem skutecznos$ci obrony jest
przede wszystkim trafne przewidywanie dziatan przeciwnike,zapobieganie im
I neutroiizowanie ich negatywnych skutkéw.Przewidywanie wymaga uwzglednienia
wszystkich mozliwych dziatan przeciwnike.W pewnych okolicznosciach atak jest
najskuteczniejszg formg obrony .V/6wczas celem natarcia jest przywi'écenie ja-
kiego$ stonu rzeczy.Wg Clausowitze obrona jest "silniejsza forma walki",
tzn. angazujaca mniejszg liczbe zoinierzy i sprzetu niz natarcie.”"Broni sie
ten,kto przeciwdziata natarciu.Wszelka obrona polega na przeciwdziataniu stro-
nie atakujacej wjej natarciu,tym samym jest ona dziataniem przedsiebranym
dla zmiany zastanego toku zdarzen w kierunku wiasnego celu walki,Wszak bro -
nigcy sie znajduje sie witasnie wobliczu cudzego natarcia,w obliczu toku zmian
dla jego wiasnego celu walki niekorzystnych i temu tokowi zmian przeciwdziata.
Naciera wiec w przyjetym sensie natarcie.nawet jezeli tylko zastania sie,
zastawia oariery 1tp."/T.Kotarbinski ,Pz'obiemetyka ogdélnej teorii walki.

W Hasto dobrej roboty,Wax'szane lyoB.s .19B/.

Wojsk.: wyréznia sie roézne rodzaje obrony.Zwraca sie uwage na to,by obrona
byta zawczasu przygotowana,tzn. natarcie wroga zastato wojska w catkowitej
gotowosci do odparcia uderzenia.

/ tamze,s.Ino/ .

Uptymbiizacja ,oiitymi zaeja / z tac, Optimus = najlepszy/, najlepsze z noz
ilwych rozwiazanie zadaniu,ktére podaje,jakie musza by¢ spetnione kryteria
przy wymienioiiycii ograniczeniach.

/ tairizo,8.lny/.

Ui~ anizaeja / z tac. organum = iiarzedzie/: 1.W znaczeniu przedmiotowym

/rzeczowym/ "pewien rodzaj catosci ze wzgledu na stosunek do niej jej wias-

nych elementéw,mianowicie .aka catos$¢.ktérej wszystkie skiadniki wspoiprzy-
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caynitjag Kie do powodsionle cstosci'* ./KotsrbiriElti :TrBktat,s .68/.0rganizacje
jest wiec przudmio i-em ztozonym z elementéw ponigzenych ze sobg tak,ze tworzg
catos¢ rézng od kazdego z elementéw jg twor. ,ch.Niejednokrotnie zamiast
terminu cato$¢ uz*wa sie terminéw zbidr,system,zesp6t.Teoria organizacji zaj-
muje sie organizacjami bedacymi systemami ztozonymi z ludzi wyposazonych w a-
perature,ktérych tacza okreslone wiezi. - 2. Organizacje w znaczeniu atry-
butowym jest cecha przedmiotéw ztozonych,ktérg nazywa sie zorganizowaniem.
Organizacja w tym znaczeniu,to tyle qo struktura cetkowita lub czastkowa ja-
kiego$ przedmiotu ztozonego. - 3. V znaczeniu czynno$ciowym tworzenie orga-
nizacji / wznaczeniu 1/ nazywane organizowaniem,Organizacje ma wiec w naszym
ujeciu tylko sens przedmiotowy / nie tylko rzeczowy,by ujgé¢ tym pojeciem row-
niez zdarzenie/.

/tamze,6,180/,

Planowanie - sporzadzanie plenéw jako etap przygotowania czynu ztozonego.
Czesto dzieli sie planowanie na jednorazowe.i state.Plany pierwszego rodzaju
buduje sie dla osiggniecia pewnych celéw /zadan/ niepowtarzalnych,natomiast
plany state - dla celéw /zadan/ do siebie zblizonych,W istocie sg one zaw-
sze pod jakimi$ wzgledami do siebie podobne i wcbec tego nawet przy tworze-
niu planu niepowtarzalnego,a wiec w planowaniu pracy,ktéra ma w duzym stop-
niu charakter tworczosci»korzystamy z jakich$ fragmentow lub struktury ca-
tosci zrobionych juz plenéw,w przypadku za$ budowy planéw powtarzalnych do-
konujemy ewentualnej modyfikacji gotowych juz planéw wzorcowych,korzystajac
z tego,ze wystepuje mniejsze lub wieksze podobienstwo zadan,

/ tamze.s,1¢2/,

Sprawnos$¢ - podobnie jak "zbidor” ,ktory ma dwa znaczenie kolektywne i dys-
trybutywae, sprawnos$¢ rozumiana bywa za T,Kotarbinskim dwojako: 1. Wsensie
syntetycznym /generalnym/ sprawnos$cig nazywa sie ogét waloréw praKtycznych
dziatanie,czyli ocenianych pozytywnie jego cech.Dziatanie A jest sprawniej-
sze od dziatanie B,jezeli dziataniu A przystuguje wiecej takich cech szczeg6to-
wych albo, w przypadku tego Simego kompletu ocen,jezeli w dziataniu A sg one
wyzszego stopnie,tzn. sprawne dziatanie w tym znaczeniu jest zarazem bardziej
skuteczne.korzystne, ekonomiczne /oszczedne i wydajne/,racjonalne itd.
Sprawnoécig w tyra znaczeniu wyraze sie mistrzostwo, - 2. sensie uniwersal-
hyra sprawnos$cia nazywa sie kezdy z waloréw dobrej roboty z osobna,tj. spraw-
noscig jest skutecznos$é.sprawnoscig jest korzystnos$¢.sprawnos$cig jest ekono-
miczno$¢ itd,

/ tamze22?/,
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System / z g. Systems = catos$¢,uktad/,elementy /przynajmniej dWa/,po-
wigzane te sobag relacjami i tworzace cato$¢ jakoSciowo rézng od sumy elemen-
tow; zbior elementéw,majacy okreslong strukture, tworzacy catos¢ o innych ce-
chach niz cechy eleiuentéw... ,Ze wzgledu na zawieranie sie systeméw w syste-
mach uzywa sie relatywnych poje¢: podsystem,nadsystem,tzne system w innym

przedziale moze by¢ podsystemem albo nadsystemem.

nadsystem
nadsystem system nadsystem
nadsystem system podsystem system
system podsystem podsystem

podsystem

/ tamze,s,237/.
Taktyka / z g* tektika albo taktike = sztuka dowodzenia wojskami na po-

lu bitwy/, sposéb dziatania w okolicznosciach wymagajagcych wyboru Jednej

z kilku / co najmniej dwéch/ mozliwych alternatyw,przy czym zdarzenie bedace
celem zalezy posrednio albo bezposrednio od zachowania sie ludzi,nie za$ wy-
tacznie od sprawcy dokonujgcego wyboru.

Okreslona taktyka moze polega¢ na wyborze i stosowaniu jakiego$ sposobu dzia-
tania z repertuaru objetego strategig.Je$li taktyke uwaza¢ bedziemy za sys-
tem,to stiategia bladzie dla niej nadsystemem ze wzgledu na szerszy przedziat
rozpatrywanego dziatania.

Wojsk.: "Umiejetnos¢ przygotowania i prowadzenia walki przez jednostki wszyst-
kich rodzajow sit zbrojnych i rodzaju wojsk nie przekraczajgcych w zasadzie
sity dywizji" /Wielka Encyklopedia Powszechna,PWN,T,11,s,573/,

Pojecie szersze od taktyki,zrelatywizowane do rozmiaréw wchodzacych wgre
sit - operacja; jeszcze szerszo - strategia,

/ tamze,s.244/.

Zamiar,takze intencja; nie bedace jeszcze celem przyszte zderzenie,lakie
chce i moze osiaggng¢ swoim dziataniem podmiot,ktéry nie zaczat dziata¢,by owo
zdarzenia zrealizowaéd, tylko postanowit sie wysili¢.Zamiar tworza zazwyczaj
kompleks zdarzen zamierzonych,z ktérego sprawca wybiera jeden i odigga go.
Woéwczas zamiar zamienia sie wcel,

/ tamze,s, 285/.
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ZaEM - zasoby zgromadzone nie w celu zuzycia doraznego.lecz w chwili,
kiedy ich zabraknie, ,
og6lnosci - to og6t przedmiotéw dostepnych uzyciu wrowW ta-
prze -

«Zapas w catej
kiego lub Innego elementu procesu czynnego,a iiagromadzonych wilos$ci

kraczajgoej potrzeby dorazne.Mozna tedy gromadzi¢ zapas nie tylko czeSci
tepczych kompleksow,ale takze np. zapas materiatbw na tworzywo.W zasadtie

zas-

wszelkie zwigkszenie zasobu przedmiotéw zapasowych,jako takie,jest dobre

a prakseologicznego punktu widzenia i jezeli niepodobna uzna¢ za stuszng

w catej rozciggtosci dyrektywy maksymalizacji pomnazania zapaséw,to tylko
28 wzgledu na pewne mozliwe w poszczegdlnych przypadkach zte z tego punktu
widzenia skutki uboczne” /Kotarbinski,Traktat,s.187/,

/ tamze,s.287/.

Njzadsenie - dziatanie polegajace na dysponowaniu zasobami; poniewaz
do zasobéw najwazniejszych nalezg ludzie,zasobami sa pienigdze,« przez nie
sie na ludzi,zarzgdzenie wigze sie™ z kierowaniem i bardzo czes-
zarzadzanie**, "kierowanie i za-

Oddziatuje
to uzywa sie tacznie terminéw ‘'‘organizacje i

rzgdzenie"..,.. " dziatanie zmierzajgce do spowodowanie funkcjonowania rze-

czy organizacji lub os6b podlegtych,zgodnie z celem zarzgadzajagcego" /B.Glin-
skijZarzagdzanie .W; Mata encyklopedia ekonomiczna.Warszawa 1974,s.929/,
'Istota funkcji zarzadzania,jako specyficznego rodzaju funkcji regulujacych

wykonywanego zbiorowo przez “"regulujgce” jednostki organizacyjne,jest

w szczegblnosci formutowania celu dziatania,planowanie,czyli
rozmieszczanie potrzebnych zasobéw /ludzkich

organizowanie

toku czynnoéci.pozyskiwanie i
1 rzeczowych/,czyli organizowanie struktur oraz kontrolowanie realizacji
celow" /ZieleniewskijOrganizacja i zarzadzenie,s, 477/,

/ tamze,s, 288/,

Zase”™ - ogOlnie przyjete twierdzenie / na podstawie oczywistosci .dos-
wiadczenia/ podajace,jak jest wrzeczywistos$ci,ktére moze stanowi¢ punkt
wyjécia dla jakiego$ dziatania albo zaleca¢ wprost,co robié¢,a czego nie ro-
bi¢.W prakseologii i teorii organizacji zasada rzadko ma sens niewzraszonij
podstawy,najczesciej tacinskiego principium w znaczeniu etymologicznym.
t2n. czego$ poczatkowego,wstepnego,od ktérego zaczyna sie dziatanie.

/ tamze,s.290/,
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Zatgcznik nr 1

AlIALIZA LITERATURY PRZEDMIOTU BADAN

I.Cele analizy

1, Dokona¢ analizy literatury traktujgcej o problemach systemu zaopatrywa*
nia®a w szczegdélnos$ci jego struktury i wewnetrznych zalezno$ci podsystemow
oraz zaleznos$ci jego funkcjonowania od wplywu otoczenia - pola bitwy.

2, Opracowa¢ wnioski w celu ustalenia probleméw badawczych w zakresie
struktury organizacyjnej i zasad dziatania systemu zaopatrywania w ramach
systemu zaopatrywania i obstugi wojsk /zabezpieczenia tytowego/ oraz kryte-

riow oceny efektywnos$ci funkcjonowania systemu. ,

II,Dane wyjsciowe

Noiijtere_tufa_oNjNtE EneilEzn

a/ o charakterze normatywnym:

- Instrukcja o organizacji i pracy tytéw taktycznych;

- Regulamin walki sit zbrojnych PRL /dywizja-putk/;

b/ o charakterze obligatoryjnym:

- D..iatenie batalionu zaopatrzenia dywizji zmechanizowanej /pancernej/
Podrecznik,MON,1972;

- Instrukcje o zabezpieczeniu medycznym zwigzku taktycznego /oddziatU
w czasie wojny,MON,1976;

- Kompendium lekarza jednostki, MON,1978;

- Kompendium sit zbrojnych NATO,MON,1981;

- Ogo6lne zasady organizacji zebezpiaczenia inzynieryjnego walki i do*
wodzenie wojskami inzynieryjnymi /putk,dywizja/,MON,1973;

- Regulamin walki sit zbrojnych Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
/dywizje,putk/.Projekt nowelizacji,ASG WP,1977;

- Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan bojowych wojsk na szczeblu ops
racyjnym /armia,front/,MON,1978;

- Zabezpieczenie logistyczne wsitach zbrojnych NATO,MON,1980;

- Zintegrowane tyty dywizji.Zbiér Prac Akademii 2/56/,ASG WP,19?72;

- Zintegrowane tyty taktyczne.Zbiér Prac Akademii 1/50/,ASG WP,1971.
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c/ o cfaarektera”™ bedawos”rm:

- Clataifga Z.»Usprawnienie systemu planowania zaopatrywania wojsk w amu*
nicj'e na szczeblu taktycznym /DZ.DPano/ w dziataniach bojowych ASG V/P.1979;

- Gagal%ki Z*»Kierunki»zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu
zaopatrywania dywizji pancernej w amunicje czotgowg i do $rodkéw przeciw-
pancernych, ASG WP,1978i

- Grodzki M.»Wisniewski G,»Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Sys-
temu zabezpieczenia wojsk armii w materiaty pedne i smary woperacji zaczep-
nej armii na Centralnym Kierunku Str8tegicznym»ASG WP.1982;

- Jakubisiak W.»Dowodzenie tytami pododdziatow»oddziatow i dywizji ogdl-
nowojskowej oraz sposoby jego usprawnienia w $wietle istniejacych mozliwosci
i wymagan wspoétczesnych dziatan bojowych,ASG WP,1967;

- Jakubisiak W,»Dowodzenie zwigzkami tytowymi armii i frontu,Podrecznik *
ASG WP»1903;

- Jakubisiak W.»Kierowanie zabezpieczeniem tytlowym wojsk armii ogélno-
wojskowej w zintegrowanym systemie tytoéw ,ASG WP»1976;

- Mucha L,»Analiza poréwnawcza tytéw taktycznych LV/P i Bundeswhry,

ASG WP»1967{

- Mucha L.»Zasilanie walczagcych wojsk»ASG WP,1978;

- Mucha L.jZasilanie walczacych wojsk,MON /BW/»1979;

- Mucha L«,Wojtowicz W,»Model systemu zaopatrywanie wojsk frontu zew-
netrznego ,ASG WP,1976;

- Wojtowicz W.»Zwiekszenie zywotnosci systemu zabezpieczenia tytowego
wojsk oraz odpornosci tytéw na uderzenia nieprzyjaciela,ASG WP,198lj

-Rozwoj stuzb tytowych Wojska Polskiego i doskonalenie systemu zabez-
pieczenia materiatowego,komunikacyjnego»medycznego i finansowego.Dzieto 11-
Zar.ys historii tytéw WP 1950-1900.Projekt wydawnictwa MON,198"

- Zaplecze i tylty w wpjnie wspdtczesnej, MON,1969;

d/ inne:

Ogétem 1~ pozycji,w tym 20 wydanych przez IC MON, 10 wydanych przez
MON /BWW/, 25 wydanych przez uczelnie wojskowe PRL /ASG,WAT,WAP,WSOSK/,
24 pozycje- wydanp h przez Ministerstwo Obrony ZSRR i uczelnie wojskowe
w Moskwie i Leningradzie /wydawnictwa w jezyku rosyjskim/ oraz 61 pozycji
opublikowanych w periodykach wojskowych /Przeglad Kwatermistrzowski,Mys$lI

Wojskowa,Wojskowy Przeglad Techniczny»Wojskowy Przeglad Zagraniczny itp/.
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2._Ansnz”a_nteir~rtur™ _£r*eEmi”o_tu_badfn - z punktu widzenia budowy i ze«
sad funjtcjonowania systemu zaopatrywanie dywizji w zmieniajacych sie warun-

kach pola bitwy oraz w aspekcie efektywnos$ci systemu.

Literatura przedmiotu badan jest stosunkowo liczna,lecz w przewazajga-
cej mierze /ok, 85%/ o charakterze przyczynkarskim.

Liczacymi sie pozycjami sg w zasadzie rozprawy naukowe,a giéwnie:

- Model systemu zaopatrywania wojsk frontu zewnetrznego;

- Zasilanie walczacych wojsk;

- Analiza poréwnawcza tytéw taktycznych LWP i Bundeswehry,
z tym,ze problemy budowy i zasad dziatania systemu zaopatrywania sit zbroj-
nych zeprezentowane sg w zasadzie w dwoch pierwszych pozycjach; Model sys-

temu zaopatrywania wojsk frontu zewnetrznego;Zasilania walczacych wojsk,”

Wymienione pozycje wydawnicze prezentujg szeroki* zakres problematyki
zaopatrywania wojsk w zmieniajgcych sie warunkach pola bitwy i stanowity
inspiracje do opracowania niniejszej rozprawy,ktére jest jednocze$nie kon-
tynuacja badan eiitore rozpoczetych w rozprawie doktorskiej nt,: Kierunki,
zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu zaopatrywania dywizji pan-

cernej w amunicje czotgowg i do $rodkéw przeciwpancernych,

I, Wnioski

System zaopatrywania stanowi integralng cze$¢ systemu zaopatrywania
i obstugi wojsk /zabezpieczenia tytowego/ i stuzy do wszechstronnego,ter -
minowego i ciggtego zaspokajania potrzeb materiatowych wojsk.

Dziata w okreslonym otoczeniu,ktérym jest caty system tylowy,a w tym jego

elementy sktadowe,oraz pole bitwy dywizji,i korzysta - w ramach struktury
systemu tytowego - ze wspodlnych elementédw,takich jak:sity i $rodki kierowa-
nia tytami,drogi,bazy,sktady,transport itp.

System zaopatrywania dywizji posiada witasng strukture wynikajacg z wa-
runkéw i celéw funkcjonowanie,sktada sie na nig podsystem kierowanie zao-
patrywaniem,podsystem materiatowy i podsystem dowozu oraz relacje zacho-
dzace miedzy nimi i powodujgcu wzajemne zalezno$ci,przy czym kazdy podsyster
ma swojg materie.strukture i dziata wedlug okres$lonych zasad.Jako catos$¢
oraz poszczeg6lne jego elementy moga i powinny by¢ oceniane w zakresie
efektywnos$ci funkcjonov;8nia w zmieniajagcych sie warunkach pola walki.
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Zatgcznik nr 2

MODEL BLOKOWY SYSTEMU ZAOPATRYWANIA | OBSLUGI WOQISK

blok 1.Model oddziatywania blok 2,Model systemu zaopatry*
zewnetrznego wania materiatowego

blok 8.Model systemu blok 3.Model systemu obstugi
normowania transportowej

blok 7,Model systemu blok 4 ,Model systemu obstugi
kierowania technicznej

blok 5.Model systemu obstugi
medycznej

blok §.Model systemu zabez -
pieczenia bojowego
tytow

Zr6dtoSI.M.Gotuszko.N.W.Wartamow»Osnovy modelirovanija i avtomatizacji
uprawlenija tytom,s,68

wiezi funkcjonalne pomiedzy podsystemami;

*> wiezi z modelem podsystemu kierowania

Blok 1. Model systemu oddziatywania zewnetrznego "otoczenie'» na
system zaopatrywania i obstugi okre$la charakter i rodzaj oddziatlywania
pola bitwy na system i jego elementy.

Blok 2.Model systemu zaopatrywania-materiatowego.Jego celem jest uzys-
kanie niezbednych danych o rozmiarach gromadzonych zapaséw Srodkéw materia-
towych,ich wielkos$ciach i potrzebach na wykonanie zadania.Stuzy do opra-
oov(ania wstepnego wariantu rozdziatu $rodkéw materiatowych,okres$lenia
wielkosci dowozu,mozliwo$ci réznorodnych $rodkéw transportu,dokonania ko-
rekty wstepnego wariantu rozdziatu S$rodkéw materiatowych.

Blok 3»Model systemu obstugi tpanspaztoyej.Pozwala uzyskad wszystkie
niezbedne dane o ogélnym ciezarka przewozow,okres$li¢ ogdlne mozliwosci
transportu,a takze terminy i objeto$¢ prac z zakresu przygotowania,budowy,

X —w miejsce pojecia '»zabezpieczenie" ktére zdaniem autora nie oddaje
wiasciwego sensu zakresu czynnos$ciowego,uzyto pojecia "obstuga"
/wg Doroszewskiego, Stownik poprawnej polszczyzny,PWN,1978 r,,s,9'""
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odbudowy i technicznej obstugi sieci komunikacyjnej

Blok 4 ,Model systemu obstugi technicznej.Pozwala ustali¢ niezbedne
dane o prognozowanych stratach techniki bojowej i tytowej;podzieli¢ fun~
dusz reraontowy na rodzaje remontu i ustali¢ wykonawcOw;ustali¢ potrzeby
ewakuacji.

Blok 5.Model systemu obstugi medycznej.Pozwala przygotowaé¢ wszystkie
dane z zakresu pomocy medycznej -w tym*problemy ewakuacji réznorodnymi
srodkami oraz leczenia rannych i chorych.

Blok 6.Model systemu zabezpieczenia bojowego.Pozwala okresli¢
- woparciu o blok 1 - niezbedne sity i $rodki do organizacji szeroko ro-
zumianej obrony i ochrony tytéw oraz racjonalnie je wykorzystac.

Blok 7.Model systemu kierowania tytami.Pozwala - z jednej strony -
na uzyskanie niezbednych danych o natezeniu i terminach przeptywu infor-
macji; terminach przygotowania réznorodnych dokumentéw;z drugiej za$ —
bazujac na matematycznych modelach winien umozliwié¢'uzyskanie réznorodnych
wariantéw racjonalnego wykorzystania sit i Srodkéw tytow.

Blok 8.Model systemu normowania.Ma na celu uzyskiwanie i udoktadnia-
nle normatywéw - w oparciu o poprzednie doswiadczenia.
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Zatacznik nr 5

WALYW STOSOV/ANIA BRONI NEUTRONOWE] NA PRACE ODDZIALOW ZAOPATRYWANIA*

Bron neutronowa jest zrainiaturyzowenyra rodzajem broni termojadrowej.

Wedtug dotychczasowych danych przewiduje sie wprowadzenie nastepujg-
cych wielkosci tadunkéw:do kalibru 155 mm - o mocy 1 kt,do 203,2 mm -
1,1-1,6 kt.do wyrzutni "Lance” - 1,2-1,6 kt.

Bioragc pod uwage zasiegi S$rodkéw przenoszenia broni neutronowej
/155 mm - ok.25 kra,203,2 n® -ok. 30 km,Lance - ok.120 km/ oraz odlegtosci
tych é-rn'**6v od rubiezy stycznos$ci wojsk /odpowiednio:”~-6 km,4-8 kra,
6-20 km/,nalezy przypuszczaé,ze nieprzyjaciel moze razi¢ nasze wojska na
gtebokosci do 100 km,przy czym najwieksze zagrozenie wystgpi¢ moze na
catej gtebokosci ugrupowania bojowego dywizji,tj, od 3 do 30 km.

Wybuchowi neutronowemu towarzyszy kula ognii~ta,podmuch.btysk,dzwiek
i obtok pytu, e ——
"N OriTntacyjny' rozktad energii wybuchu”przedstawl”™ sie¢ nastepujgco:

a/ podczas wybuchu jagdrowego jednofazowego:na fale uderzeniowag 50%,

na promieniowanie .cieplne - 35%,na skazenie promieniotwdrcze - 10%,na pro-
mieniowanie przenikliwe - 57; b/ podczas wybuchu neutronowego: na promie-
niowanie przenikliwe —8095a na pozostate czynniki razenia — 2055.

Dziatanie razace fali uderzeniowej i promieniowania cieplnego moze
przejawia¢ sie wodlegtos$ci 350-470 mod punktu zerowego, Dawka proraienio-
Wf-nia przenikliwego w tej odlegtos$ci wielokrotnie przekracza dawke powo-
dujacg natychmiastowg $mierc.

Porazenie promieniowaniem przenikliwym powoduje chorobe popromiennag,
Wijej przebiegu- analogicznie,jak przy wybuchu atomowym - wystepujg czte-
ry okresyipoczatkowy,utajony,rozwoju,zakonczenia.

Dawka 3J0 R i wiecej powoduje utrate zdolno$ci bojowej w ciggu pierw-
szej doby po napromienieniu,Okoto 85% porazonych chorobg pierwszego stop-
nie /100-250 R/ utraci zdolno$¢ bojowag;w tym 50% w ciggu doby,

W rejoniurwybuchu o mocy 1 kt,na wysokosci 150 m,natychmiastowa utrate
zdolnos$ci bojowej tudzi nie ukrytych w wyniku dziatania promieniowania prze-
nikliwego nastapi w strefie o promieniu okoto 900 m,Straty podzne nastepuja
odpowiednio w strefach o promieniu; po 1 godzinie - 1380 m,po drugiej do-
bie - 1520 m, po 1-2 tygodniach - 1560 m.

Zasadniczym czynnikiem razenia ludzi - zaréwno nie ukrytych,Jak i_ct®o”

X —opracowano na podstawie nastepujgcych pozycji literatury. 100,10 , t
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nionych pencerzora sprzetu technicznego i urzadzeniami fortyfikacyjnymi -
jest promieniowanie przenikliwe,a strefy porazehn ludzi sg zarazem stre-
fami porazen innymi czynnikami razenia.

W zaleznoséci od nasilenia objawéw chorobowych,rozr6znia sie nastepu-
jaca stopnie choroby popromiennej: pierwszy stopien /lekki/- wystepuje
przy dawca 100-P50 R.Zdolno$¢ bojowg utraci ok.B5:5 napromieniowanych,w tym
Ok, 50% w ciggu jednej doby.Niezbedne jest leczenie stacjonarna w ciggu
1,5-2 miesiecy.Z reguty wszystkie przypadki rokujg wyleczenia;
drugi stopien /$redni/- wystepuje po pochtonieciu dawki 250-~0 R.
Poczatkowe reakcje wystepujg po dwoéch godzinach i trwajg 2-3 doby.

"\00% napromieniowanych dawkag 300 R utraci udolnos¢ bojowa,z tego 85 w
ciggu jednej doby.Leczenie szpitalne jest bezwzgledne;przewazajgca ilos$¢
przypadkéw rokuje wyleczenie; trzeci stopien /ciezki/ - wystepuje po poch-
tonieciu dawki 400-600 R.Poczgtkowa reakcja - ostre wymioty - przejawia sie
ostro w ciggu pierwszej godziny po napromienieniu.Okras nastepny - po 2-3
dniach i trwa do trzech tygodni.§mier¢ nastepuje po 2-8 tygodniach.Chorzy
wymagaja bezwzglednego leczenia szpitalnego,d intensywne leczenie powinno
trwa¢ od 3 do 6 miesiecy i moze zapobiec $mierci;czwarty stopifin /skre3nie
ciezki/ - wystapi po pochtonieciu dawki powyzej 600 R.~eekcja poczatkowa
przejawia sie bardzo ostro w ciggu pdt godziny po napromienieniu.Smier¢
wszystkich porazonych nastepuje po 5-12 dniach.Btyskawiczna forma choroby
popromiennej wystepuje po pochtonieciu 5000 R / wodlegtosci ponizaj 900
metrow od punktu zerowego wybuchu o mocy 1 kt/,Utrata zdolnoS$ci bojowej
nastepuje w ciggu kilku minut po wybuchu;$mieré w ciggu pierwszych dni

po napromienieniu.

Nalezy oczekiwac,ze w rejonie wybuchu neutronowego wystapia innu niz
po zwyktych wybuchach jadrowych charakterystyki i proporcje porazen ludzi.
Nie bedzie porazen wymagajacych interwencji chirurgicznych i oparzen,gdyz
zotnierze znajdujacy sie w zasiegu fali uderzeniowej i impulsu cieplnego
otrzymajg olbrzymie dawki napromieniowania - 100% $miertelne.

Specyficznag cecha rejonu porazenia neutronowego bedzie duza ilo$¢ sprze-
tu, wozéw bojowych i uzbrojenia pozbawionego obstug i zatdég porazonych pro-
mieniowaniem.

Obszar uszkodzen i zniszczen sprzetu,uzbrojenia,a wraz z nimi $rodkéw
materiatowych bedzie znacznie mniejszy od obszaru' dziatania promieniowania
przenikliwego.W wypadku wybuchu neutronowego o mocy 1 kt na wysokosci 150 m,
wiekszo$¢ sprzetu bojowego utraci witasciwosci uzytkowe w strefie o promie-
niu 200-500 mW miare zwiekszenia wysoko$ci wybuchu nastepuje znaczne skréce-

nie strefy oddziatywanie feli uderzeniowej .lii rejonie wybuchu na wysokosci
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m znaczna cze$¢ sprzetu bojowego nie ulegnie zniszczeniu wogdle.

A zatem,Z8 strefe uursty witasciwosci uzytkowej uzbrojenia i sprzetu moz-
na przyjmowaé¢ obszar objety niszczagcym dziataniem fali uderzeniowej.

Jest on stosunkowo niewielki i wynosi przy wybuchach 1 i 10 kt - odpowied-
nio: dla czotgéw - od 30 do 150 ra.dle samochodéw ciezarowych od 180 do
550 m,dle transporteréw opancerzonych od 150 do ~0 m,dla samochodéw spec-
jalnych od 250 do 650 m.

W zaleznos$ci od odlegtosci sprzetu od punktu v/ybuchu niebezpieczna
aktywacja moze wynosi: wodlegtosci 200 do 750 m - kilka dnij 150-450 m
- okoto dwoch tygodni;w punkcie zerowym do jednego miesiaca.

Strefy razenia sprzetu: pierwsze strefa /trwatej utraty wtasciwosci
uzytkowej sprzetu bojowego/ - wodlegtosci do 150 mod punktu zerowego.
Aktywno$¢ w tej strefie utrzymuje sie od miesigca do kilku lat;
druga strefa / dwutygodniowej utraty witasciwosci uzytkowych sprzetu bojo-
wego/ - wodlegtosci do 450 mod punktu zerowego.Aktywno$¢ sprzetu w tej
strefie utrzymuje sie od tygodnia do miesigce; trzecia strefa /kilku —
dniowej utraty wtasciwosci bojgwych sprzetu/ - do 750 m.Aktywno$¢'- do
siedmiu dni.

Zniszczenia urzadzen fortyfikacyjnych,Srodkéw przeprawowych,mostéw,
zap6r drutowych i min nastepuje wskutek dziatania fali uderzeniowej w pro-
mieniu 100-600 m przy wybuchu 1 kt na wysokos$ci 150 m.

Obiekty administracyjne”™ i przemystowe sg niszczone i ulegajg uszkodze-
niom gtéwnie w wyniku dziatania fali uderzeniowej w promieniu Kilkuset me-
trow.Domy drewniane mogg ulec zniszczeniu w promieniu do 1 km.

Zawaly przestrzenne w lasach,w rejonie wybuchu 1 kt —w zaleznoéci od wy-
sokos$ci wybuchu —moga wystapi¢ w promieniu 240-550 m.Pozary laséw i su-
chej ros$linnosci mozliwe sg w promieniu okoto 0,5 km;strefa catkowitego

zniszczenia lasu wynosi 400 m,zawatéw czes$ciowych - 1,100m.

W przypadku wykonania przez nieprzyjaciela uderzenia tadunkiem neutro-
nowym o mocy 1 kt na rejon rozmieszczenia oddziatéw /pododdziatéw/ zaopa-
trywania,natychmiastowa utrata zdolnosci bojowej nie ukrytych ludzi -

w wyniku dipiatenie promieniowania przenikliwego - nastapi w strefie o pro-
mieniu 0k.940 m;straty pdéZne - po jednej godzinie,jednej dobie,1-2 tygod-

niach nastgpig odpowiednio wpromieniach:1380,1520,1560 m.

Woprzypadku rozmieszczenia‘ludzi w réznego rodzaju ukryciach polowych nas-
tagpi nieznaczne skrocenie stref porazen,tj. od kilku do kilkunastu procent,
Zneczne skrdcenie nastapi jedynie w przypadku rozmieszczenia ludzi w schro-
nech;np. w schronach przedpiersiowycb - 2-4-krotnie.
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Zelgcznik nr 6

PRZEWIDYWANE ZMIANY W UZBROJENIU | WYPOSAZENIU WOISK NATO NA SZCZEBLU
TAKTYCZNYM

Trwajgca od lat rewolucja naukowo-techniczna powoduje intensywny roz-
woj nowych rodzajéw broni i nieznanych dotychczas $rodkéw walki, a przez
to zmienia wcigz warunki przewidywanych dziatan i wptywa na potrzebe dos-
konalenia struktur organizacyjnych i sposobow prowadzenia walki.

Woparciu o doswiadczenia wojny bliskowschodniej panstwa NATO dgza
do zwiekszenia liczby czotgow,srodkéw przeciwpancernych i przeciwlotniczych
w ogélnowojskowych zwigzkach taktycznych,oddziatach i pododdziatach.
Nptywa to na wzrost mozliwosci bojowych,a w tym na site”ognia,moc uderze-
niowa i mozliwosci manewrowe.

Podstawowym zatozeniem obecnych zmian w strukturze organizacyjnej dy-
wizji jest dazenie do zwiekszenia jej sity Uderzeniowej i wszechstron -
nosci uzycia w warunkach bojowych poprzez zwigkszenie liczby pododdziatow
bojowych oraz ich manewrowos$ci,z jednoczesnym zmniejszeniem liczebnoS$ci;
zreorganizowanie pododdziatéow czotgédw i zmechanizowanych wedtug jednolitej
zasady strukturalnej.poprzez tworzenie pododdziatéw panoerno-zmechanizowa-
nych,w celu radykalnego uproszczenia i usprawnienia problemu zmiany podpo-
rzagdkowania ich pododdziatéw w zalezno$ci od potrzeb i zadan bojowych;
zwiekszenie sity ognia artylerii polowej;ujednolicenie systemu organiza-
cyjnego i systemu dowodzenie;uwolnienie dowddcoéw nizszych szczebli od funk-
cji administracyjnych;zwiekszenie mozliwosci zaopatrywania pododdziatéw dro-
~g powietrzna.

Dokonywane zmiany w uzbrojeniu 1 wyposazeniu dywizji amerykanskiej:
dalsze wprowadzanie czotgow H-60A3 w miejsce M-0Q,zmodernizowanych htubié
155 m M-109A1 w miejsce M-109 i $migtowcow AH-1S w miejsce AH-1G;przezbra-
janie batalionéw rozpoznawczych dywizji zmechanizowanych i pancernych z
czotgow lekkich M-55 Sherridan w czotgi $rednie M-60A3;wprowadzanie do uz-
brojenia batalionéw liniowych wszystkich rodzajéw dywizji 66 mm granatnikéw
przeciwpancernych LAW;ich stan liczebny w batalionach wynosi wDP - 92 szt.,
w DZ - 84, DPenc - 85DPD - 65,DPSz- 67 sztuk;zwiekszenie liczby pociskéw
przeciwpancernych TOW z 18 do 22,Dragon z 27 do ~ /w bez sg 4 wyrzutnie
TOW i Dragon/; zwiekszanie produkcji czotgdw M-60A3 i XM-1;wprowadzanie
nowych pociskéw przeciwpancernych Chapperral w miejsce dotychczasowych,

a w miejsee 20 mm dziet Vulcan - 40 nm Divad;

X —opracowano na podstawie pozycji literatury; 84,96,151|
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modernizacji bojowego wozu piechoty Marder;zeopetrywenia wojsk w amunicje
przeciwpancerng do wyrzutni Milan ,HOT,TOW,do lekkich psncerzownic /pociski
Lence o donos$nosci zwiekszonej do ponad 300 mi duzej sile przebicia/,

do 20 ran dziat poktadowych bojowego wozu piechoty Marder i trancjortera o-
ponoerzonego Luchs /nowa amunicja przeciwpancerna o zwiekszonej sile prze-
bicia i skutecznej dono$nosci do 1.200 m/;do 110 mm wielolufowych wyrzutni
rakietowych Lars /gtowice kasetowe z nowymi minami przeciwpancernymi DT-21/
wyposazenia dywizyjnych batalionéw saperéw w nowe amerykanskie sktadane
mosty ptywajgace Ribbon Bridge - w miejsce MCL-50;wyposazania dywizyjnych
batalionéw tacznos$ci /3 KA/ v pierwsze automatyczne wezty nowego polowego
systemu jigczaosci /AUTOCO/;wyposazania zoinierzy wnowa odziez ochronng;
wyposazania w terenowe i szos6éwe samochody nowej generacji o nos$nosci
0,5;2;5;7 i 10 t'oraz samochody specjalne.

Wprowadzono dalsze czotgi Leopard 2;wycofano taktyczne pociski rakie-
towe HJ oraz zmodernizowane dywizyjne 110 mm wielolufowe wyrzutnie rakieto-
we Lars,co pozwolito zwiekszy¢ zasieg do 20 km.

W dalszym ciagu prowadzone sa proce naukowo-badawcze dotyczgce rozwoju
-dzotMu Leopard 2 ,bojowego wozu piechoty typu **80";samobieznej haubicy ty-
pu PzH 1SS-'ljprzeciwpancernych pocisk6w kierowanych trzeciej generacji
Roi and;Smigtowca przeciwpancernego typu PaH-2;betzatogowego systemu rozpoz-
nania powietrznego Drobne.

Wowe systemy przeciwpancerne

W Stanach Zjednoczonych prowadzone sg badania nad nowym systemem broni
przeciwpancernej, ktorej zadaniem bedzie wykrycie jednostek pancernych i zme-
chanizowanych drugiego rzutu,naprowadzenie pociskéw na cel i jego zniszcze«»
nie w dowolnych warunkach atmosferycznych.

Prace nad tymi systemami prowadzone sg pod kryptonimem Joint Armour
Engagement System Study.W ramach tych studiéw,majacych na celu okre$lenie
najlepszych rozwigzan,sa opracowane programy,z ktdrych naeszczegdlng uwage
zastuguja ASSAULT BREAKER i WAAM /Wide Area Anti-armour Munitions/ r pro-
wadzone przez sity lagdowe i sity powietrzne - i DARPA /Defence Adwanced
Research Projects Agency/.

ASSAULT BREAKER! o

Me stuzy¢ do niszczenia drugorzutowych jednostek pancernych spoza pola
walki.Z wieloprowadnicowych wyrzutni beda odpalane pociski rakietowe z gto-
wicami kasetowymi.zawierajgcymi drobniejsze pociski /tzw. podpociski/ sa-
monaprowadzajgce sie¢ na cel.Wstepne naprowadzanie na cel ma sie odbywac
z poktadu samolotu lecacego po wiasnej linii frontu,catkowicie odpornego

na zaktdécania.Kierowanie systemem ma sie odbywa¢ za pomoca ruchomych punktéw
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dowodzenia posiadajacych tgczno$¢ z wyrzutniami pociskow.

Pociskiem nosnym ma by¢ naziemna wersje przeciwlotniczego pocisku
Patriot,osiggajacy donosno$¢ ok* 200 km /wersja T-16/, natomiast wersja
S1Q-D,T-22 z radiowg korekcjg toru lotu - 17-160 km.

Samor.aprowadzenie na cel podpociskbw ma by¢ realizowane za pomocg fal
milimetrowych i na podczerwien.

Przewiduje sie cztery wzorce rozrzutu podpociskdw po ich wyrzuceniu
z kasety: dwa eliptyczne,do zwalaczania grup czotgéw w marszu /dtugos¢
duzej osi elipsy AOO-600 m/, oraz dwa kotowe do zwalczania czoigéw w
szyku rozwinietym /promien ,kota 150-300 m/,

Do 1985 roku wojska majg otrzymaé¢ 2,000 wyrzutni.

Jednocze$nie rozwaza sie mozliwos¢ zainstalowania systemu na samolotach.

VY

Celem koncepcji jest dostarczenie taktycznym sitom powietrznym systemu
broni,dzieki ktéoremu samolot atakiem z lotu koszacego - bez wzgledu na po-
gode i pore doby - bedzie w stanie zatiszczy¢ duzg ilo$¢ czotgdédw.Skutecz-
no$¢ zwalczenie wojsk pancernych - w stosunku do innych - ma by¢ wiekszS
od 4 do 8 razy.Amunicja konwencjonalne ma by¢ instalowana na samolotach
F-111,F-10 i A-10,a pbzniej F-4 i A-?.

Wramach tego systemu rozrdznia sie cztery koncepcja stosowanie rézne-
go typu pociskéw skitadowych kaset i sposobéw wyrzucania pociskéw sktadowych
z kaset;

a/ ACM /Anti-armour Cluster Munitions / - jest rozwinigeciem techniki
bomb kasetowych,zrzucanych na spadochronach.

Z zasobnika odtaczanego z samolotu zrzucanych jest kilkaset podpocis-
kéw,z Kk;térych kazdy zawiera gtowice bojowag,czujnik i spadochron,W momencie
wybuchu miedziane kragzki cylindrycznej komory gtowicy przyjmuja ksztatt
pocisku i przebijajag ptyte grubosci kilku cali.Opadanie pocisku jest przy-
padkowe,stagd celnos$¢ trafien jest rédwniez przypadkowa.

b/ CYCLOPS

Wersja ta jest oparta na wykorzystaniu kierowanej bomby kasetowej.wyrzu-
canej z samolotéw operujacych w odlegtosci 6-10 km od miejsca ataku.
Pozwala to pozostawaé¢ samolotowi poza zasiegiem dziatania systeméw przaciu-
lotniczych atakowanych jednostek pancernych przedwnika.Wewnatrz zasobnika

aa sie znajdowa¢ 10-15 podpociskéw.Wskaznik razenia podobny do wersji ACM,
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o/ DRAW - koncepcja ta jest rozwinigciem systemu ACM.ldzie tu o wyrzu-
cenie z zasobnika kilkuset min na przewidywany kierunek marszu oddziatéw
pancernych.Mina jest wyposazone w czujniki wykrywajace i klasyfikujgce zbli-
zajace sie cele na odlegto$¢ do 170 m.Jezeli poziom sygnatéw z czujnikow
przekroczy poziom zaprogramowany wczeéniej dla okres$lonego typu pojazdu -
co jest rownoznaczne z Jego wejSciem w promieh razenia miny - nastepuje za-
pton tadunku,ktéry wyrzuca mine do géry.Na osiggnietej wysokosci nastepuje
lokalizacja celu,nakierowanie gtowicy, na cel i jej dziatanie.Atek nastepuje
z goéry,co powoduje trafienie pojazdu w miejsce o stabszym opancerzeniu.

d/ WASP /Wida Area Specjat Projectile/ - moze byé uzywany w odlegtosci
6-10 km od miejsca celu.Dotyczy matych pociskdw wyrzucanych z zasobnika na
matej wysokosci 1<samonaprowadzajacych sie na cel za pomocag czujnika pracu-
jacego na fali milimetrowej lul} na podczerwien.

Zgodnie z harmonogramem prac,opracowanym w trybie przyspieszonym,syste-
nmy majg znalez¢ sig¢ w uzbrojeniu wojsk w 1983 roku.Sg to systemy oparte na
elektronice wojskowej.Wzrost wydatkéw na elektroniczne S$rodki prowadzenia
walki wynosi; w 1983 roku - 2,5 mld.,w 1984 przewiduje sie 3,4 mld dolaréw,

w 1985 i dalszych latach przewiduje sie wzrost o 25~ rocznie,

|
Perspektywiczne S$rodki walki

W panstwach NATO kontynuowana sa prace naukowo-badawcze.ktérych celem
jest uzyskanie nowych broni masowego razenia.Majg one by¢ czynnikiem uzyska-
nia przez Stany Zjednoczone i sojusznikow decydujgcej przewagi na $rodkami
panstw UW

Niektére z>tych broni,9p. w dziedzinie wy.wotywania opadéw atmosferycz-
nych,rozpraszania chmur,zmian w kierunku przemieszczania sie tajfundéw,znaj-
dowaly juz praktyczne zastosowanie.

Ws$rdéd perspektywicznych Srodkéw walki wywotujacych zaktécenia w natu-
ralnym S$rodowisku cztowieka,nad ktérymi prowadzone sg obecnie prace w giow-
nych panstwach NATO,wystepuje m. in. grupa broni S$rodowiskowych,przeznaczo-
nych do: sztucznego wywolywania na duzg skale opadéw atmosferycznych,oddzia-
tywania na akweny wodne w celu zaktdécenia wymiany cieplnej miedzy hydrosferg
8 atmosferg,sztucznego wywotywanie - za pomoca podziemnych i podwodnych wy-
buchéw jadrowych - trzesien ziemi w wybranych rejonach na terytorium przeciw-
nika, a na oc'anach - niszczacych fal przyptywéw zdolnych do zalani? duzych
terenow,zaktdécenie pracy w sieciach telekomunikacyjnych,radiolokacyjnych oraz
niszczenit. aparatow latajgcych na obszarze kilkunastu tysiecy kilometrow
kwadratowych poprzez oddziatywanie na sytuacje elektryczng w atmosferze wy-
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buchiiini jadrowymi lub rozpylbnia wniej $rodkéw chemicznych.

Niektéra z opisywanych $rodkéw walki moga by6é stosowane réwniez w ozasii
pokoju,za$ skutki tych préb - przypisywana naturalnemu ich pochodzeniu.

Do grupy innych,réwnliaz groznych broni perspektywicznych,mozna zaliczy¢
mikrokapsulizowana S$rodki trujgce w postaci bardzo matych kropelek Srodka
w otoczce plastikowej.odpornej na dziatanie zwyklych odkazalnikéw,ale roz-
puszczajacej sie pod wplywem pitynéw infuzyjnych w zywym organiZmie;
"supar-bombe" tlenowagw ktérej - na skutek specyficznych przemian - zachodzi,
zjawiska silnego promieniowania nadfioletowego o wysokiej energii.powodujaca
konwersje tlenu atmosferycznego w ozon - gaz silnie utleniajgcy.niszczacy
organizmy zywe;$rodki farmakologiczne,powodujgce wzrost ci$nienia tetnicze-
go,ktéra to Srodki mogg byé¢ rozprowadza'ne w produktach spozywczych,bgdz w
pohtaci aerozoli;tadunki jadrowa,wykonywane ze sztucznych pierwiastkéw trans-
uranowychjO bardzo matych masach krytycznych;syntetyczny preparat,powodujgcy
zaktécenia wfunkcjach,f enzyméw katalizujgcych procesy.biochemiczna organizmu:
lasery duzej mocy i bronie wigzkowe,ktére moga znalezé w przysztoséci zasto-
sowania jako bron zwalczania r::kiet i satelitow;kosmiczne $rodki walki,ktére

moga umozliwi¢ zniszczenie celéw zaréwno w kosmosie,jak i na ziemi.

Obecnie juz dywizja amerykanska i zachodnioniemiecka ma mozliwo$¢ wyko-I
nanie uderzen na podchodzacg dywizje wodlegtosci od przedniego skraju obro-|
ny nastepujacymi S$rodkami:

- wspierajagcym lotnictwem i Smigtowcami uzbrojonymi do 150 km 1 wiegcej,
a tym samym pozbawienia dywizji nacier:jgcej catkowitej zdolnoséci bojowej,
tj i zadania jej strat wgranicach ~-50% i wiecej¢zaré6wno w warunkach uzycial
jak i bez stosowania broni masowego razenia;

- pociskami rakietowymi z tadunkami jadrowymi do 100 i wiecej km,

i zaaania strat jednag salwa ponad 50%;

- pociskami rakietowymi z tadunkami konwencjonalnymi.kierowanymi wielo-|
tadunkowymi gtowicami kasetowymi - do 60 km i zadania jej strat,ktérych nie
mozna jeszcze okreslic;

- artylerig do 15, a by¢ moze i do 50 km amunicjg jadrowa, i zniszcze-
nia przy obecnie stosowanych normach wzmocnienia 1 zasadach roz$rodkpwania
do 20 plutonéw i réwnorzednych celow jedna salwa.

Oczywiscie,ze wykbrzystanie tych mozliwosci przez przeciwnika zalezec
bedzie od skutecznos$ci wiasnej obrony przeciwlotniczej.rezultatéw walki o
wywalczenie przewagi jadrowej i ogniowej.rozérodkpwania,maskowania,przeciw-
dziatania radioelektronicznego i innych zabiegdbw majgcych na celu zapewnieni(

zdolnos$ci bojowej i swobody manewru witasnych wojsk.
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Zatacznik nr 7

PRZEWIDYWANE FORMY | SPOSOBY DZIALAN BOJOWYCH DYWIZJI /DZ.DPanc/ *

W zaleznos$ci od sytuacji i otrzymanego zadania,dywizja - wystepujac
z reguty w sktadzie zwigzku operacyjnego ~ moze dziata¢ jako pierwszy lub
drugi rzut operacyjny armii« Moze réwniez —w natarciu — wystepowac jako
operacyjna grupa manewrowa.

Rola dywizji dziatajgcej w pierwszym rzucie operacyjnym i na gtéwnym
kierunku polega na orzbioiu sit gtdwnych nieprzyjaciela i rozwinieciu badz
stworzeniu warunkéw do natarcia w gtab w maksymalnym tempie,natomiast dzia-
tajacej na drugim kierunku - na zapewnieniu swobody dziatania sitom wyko-
nujacym zadanie gtowne.

Dywizja bedaca w drugim rzucie operacyjnym armii przeznaczona jest
gtéwnie do rozwiniecia powodzenia wojsk pierwszego rzutu operacyjnego na
kierunku gtéwnego uderzenia,lub wykonania uderzenia na kierunku nowym«
Niekiedy moze by¢ uzyta do ostatecznego rozbicia zgrupowania nieprzyjacie-
la na skrzydtach i tytach wojsk dziatajacych w pierwszym rzucie operacyjnym
armii, zamiany dywizji pierwszego rzutu,ktéra poniosta znaczne straty,oraz
do likwidacji desantéw powietrznych badz morskich«

Dywizja moze by¢ roéwniez uzyta do opanowania rejonéw i obiektéow,roz-
bicia rozcietych i okrazonych zgrupowan nieprzyjaciela oraz do Innych zadan
doraznie wyniktych w czasie operacji.

Miejsce i rola dywizji moze sie zmienia¢ w zaleznos$ci od sytuacji bo-
jowej «Zmiany te sa zawczasu planowane lub tez wynikejg z rozwoju walki«
Jezeli dywizji dziatajacej na drugim kierunku udato sie uzyska¢ powodzenie,
kierunek ten moze przeksztatci¢ sie w gtowny.A zatem,poszczeg6lne dywizje
w kolejnych dniach dziatan moga zajmowa¢ rézne miejsca w ugrupowaniu opera—
cyjnym armii i spetnia¢ ré6zne role wykonujac zadania o réznym stopniu skoffl*
plikowania i skali waznosci.

Dywizje pancerne,z uwagi na ich duza site uderzeniowg 1 ogniowgma —
newrowos$¢. i dobre warunki ochrony przed skazeniami,wyznacza sie z reguly

do dziatan na kierunku gté%mego uderzenia armii.

X - opracowano na podstawie pozycji literatury:6,12,27,30»75,76,9'4»92,93»
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Tre$¢ zadania bojowego okres$la sie w zaleznos$ci od sity,charakteru
oraz *stopnia przewidywanego obezwitadnienia nieprzyjacielayiniejsca w ugrupc
waniu operacyjnym armii i kierunku dziatania,stanu dywizji,jej mozliwosci
bojowych i zakresu wzmocnienia oraz wsparcia,wtasciwosci terenu,warunkéw
atmosferycznych i Innych czynnikow.

Zadanie isojowe dla dywizji planuje sie na 2-3 dni operacji, i na te;
podstawie otrzymuje ona zadanie na dobe walki.

Zgodnie z zamiarem przetozonego,dywizji znajdujacej sie w pierwszym
rzucie operacyjnym armii stawia si¢ zazwyczaj - w natarciu - zadanie
blizsze 1 zadanie dnia. Niekiedy po zadaniu blizszym okres$la sie¢ zadanie
nastepne.

Tres$cig zadania bojowego dywizji w natarciu jest rozbicie okre$lonych
sit nieprzyjaciela w wyznaczonym pasie dziatania /15 km i wiecej/ | opa -|
nowanie - we wspoétdziataniu z sasiednimi zwigzkami taktycznymi - rejonu
lub obiektu na gtebokos$¢ 40-60 km,zapewniajgcego dogodne warunki do dal -|
szych dziatan.

Tre$¢ poszczeg6lnych zadan moze by¢ nastepujgca: zadanie blizsze -
rozbi¢ sity gtéwne pierwszego rzutu dywizji nieprzyjaciela w pasie natar-|
cia i opanowa¢ rubiez na gtebokos$ci 15-25 km; zadania dnia - rozwingé na-|
tarcie wgtab,rozbi¢ odwody korpusne oraz opanowa¢ rubiez na gtebokos$¢
~N-60 km i stworzy¢ dogodne warunki do natarcia w dniu nastepnym.

Jezeli na kierunku natarcia dywizji obrona nieprzyjaciela jest giebo<|
ka oraz dobrze rozbudowana w zakresie inzynieryjnym,dywizja moze otrzymac|
zadanie nastepne.Bedzie ono obejmowaé¢ cze$¢ zadania dnia, a mianowicie -
rozbicie odwodéw dywizyjnych nieprzyjaciela i opanowania rubiezy na gtebo”®
kos¢ 35-"5 k».

Zadaniem bojowym dywizji wobronie moze by¢: zatamanie przeciwuderze<|
nia odwodéw nieprzyjaciela,ostona otwartego skrzydta nacierajgcych wojsk
armiikumocnienia 1 utrzymanie rubiezy lub rejonu opanowanego przez wojskal
armii,ostona zasadniczych sit armii w czasie odtwarzania zdolnosci bojowej
po uderzeniach jadrowych,lub przegrupowanie - w wypadku koniecznos$ci zmi
ny kierunku gtéwnego uderzenia,wykonanie przeciwuderzenia,umocnienia i u-|
trzymanie kolejnej rubiezy w operacyjnej strefie obrony armii,zabezpieczaj
-nie wprowadzenia do bitwy drugich rzutéw operacyjnych,utrzymanie i umoc -|
nianie witasnego lub opanowanego wybrzeza morskiego badz wyspy,blokowanie
desantu operacyjnego,opéznienie podejsScia nieprzyjaciela do gtdwnego pasaj
obrony.

Szerokos$¢ pasa obrony dywizji moze wynosi¢ do 30 km; gtebokos$¢- 20-3

Dywizja zajnuje do obrony 3-~ pozycje obronne.
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Wielko$¢ wzmocnienia i wsparcia zalezy przede wszystkim od roli
i miejsca dywizji w ugrupowaniu operacyjnym armiicotrzymanego zadania i skita-
du dywizji,sil nieprzyjaciela,wtasciwosci terenu i innych czynnikéw.

Bedac na kierunku gtébwnego uderzenia moze otrzymaé na dobe walki 6-10 la -
dunkéw Jadrowych,4-6 dywizjondw artyleriicdywizjon przeciwpancerny«putk
przeciwlotniczy,batalion seperow«dwie kompanie pontonowe«kompanie PTS 1 QSP,
kompanie zaktécen UKF tgcznosci radiowej i radioliniowej.Oprécz tego dy-
wizje moze wspiera¢ lotnictwo mysllwsko-bombowe wysitkiem do dwéch putkolo-
tow i Jedna eskadra $miglowcéw bojowych.

Majac na wzgledzie mozliwosci i charakter dziatan nieprzyjaciela, dy-
wizja moze naciera¢ na przeciwnika,ktéry broni doraznie zorganizowanej ru-
biezy / np. natarcie z marszu lub w ograniczonym czasie/; na nieprzyjacie-
la,ktéry dazy do osiggniecia celu walki stosujac takze dziatania zaczepne
/ np. przeciwudarzenie«bitw8 spotkaniowa/; na przeciwnika«ktory wycofuje
sie / poscig/; na przeciwnika«ktory zdotat zorganizowaé trwata i gleboko
ufzutowang obrone na tak szerokim froncie«ze nie ma mozliwosci Je] obejs-
cia /przetamanie zawczasu przygotowanej obrony/.

Dywizja nacierajgca w oderwaniu od sit gtdwnych bedzie wykorzystywana
do waznych zadan«ktérych realizacja zapewnia osiggniecie okreslonego celu
przy najmniejszych stratach i w Jak najkrotszym czasie.Noze ona wykonywaé
zadania w Interesie armii i frontu beda wykorzystana do ostatecznego roz-
bicia odwodéw i zgrupowan wojsk nieprzyjaciela, na ktére wykonano udarze -
nia bronig masowego razenie; opanowania lub zniszczenia baz wyrzutni ra-
kietowych«sktadéw broni masowego razenia,stanowisk dowodzenia«sktadéw pa -
liw«rurociagéw«lotnisk i portéw; potaczenia sie z operacyjnymi desantami
powietrznymi lub morskimi i opanowania wspoélnie z nimi waznych obiektéw,
cieSnin«wysp itp; zamykania drog podchodzenia odwoddw; ostony tytéw
i skrzydet armii,lub potgczenia sie z nig na giebokich tytach nieprzyjacie-
la; opanowania baz morskich«obrony wybrzeza i niedopuszczenia do zaopatry-
wania walczacych wojsk nieprzyjaciela drogg morskg i wysadzenia desantéw
morskich; zabezpieczenia warunkéw do odtworzenia zdolnos$ci bojowej sit
gtébwnych zwiazkéw wyzszego szczeblaxobezwladnionych bronig masowego raze-
nia.

Przewidywane formy i sposoby prowadzenia obrony: obrona z ograniczo-
nym natarciem«obron8 pozycyJnacobrona przestrzenna«obrona nieregularna.
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Obrona z oKra”iczonym natarciem:stosowanie tej formy obrony b*fdzie
mozliwa i celowe w takiej sytuacji,w ktoérej dywizja poniosta straty od ude-
rzen jadrowych nieprzyjaciela,w wyniku ktédrych nie jest w stanie w ciggu
okres$lonego czasu realizowa¢ uprzednio postawionych zadan zaczepnych,jed-
nakze posiada mozliwosci wykonania uderzen jadrowych i niektore
i pododdziaty nie utracity zdolnosci bojowej oraz sg w stanie kontynuowac
natarcie.Czes¢ wojsk przeciwnika przygotowujacych sie do natarcia poniosto
takze straty od uderzen jadrowych,w wyniku czego,na niektérych kierunkach
powstaty dogodne warunki do rozwiniecia dziatan w gtab jego ugrupowanie’e™
W takiej sytuacji dywizja - wykorzystujgc cze$¢ oddziatéw,ktére nie utra-
city zdolnos$ci bojowej,oraz skutki poprzednich i kolejnych uderzen jadrowyd
wytomy i luki w ugrupowaniu przeciwnika - powinna rozwinag¢ natarcie w ce--
lu zniszczenia lub obezwtadnienia oddziatébw nieprzyjaciela,punktéw dowo-
dzenia.oddziatow rakiet i artylerii.opéznienia podejscia zgrupowan uderze-
niowych nieprzyjaciela i stworzenia tym samym dogodny-ch warunkéw do odtwo-
rzenia zdolno$ci bojowej i organizacji obrony przez gtéwne sity dywizji.

Z chwilg,gdy dywizje i putki,ktére zachowaty zdolno$é bojowa,rozpoczng na-
tarcie z ograniczonym celem,pozostata cze$¢ oraz sity gtéwne obezwitadnio-
nych wojsk powinny przystapi¢ do organizowanie "obrony pozycyjnej" i likwi-*
dacji skutkéw uderzen jadrowych.Vi miare odtwarzania zdolnos$ci bojowej,za-
leznie od sytuacji.poszczeg6lne oddziaty mogg by¢ wykorzystywane do roz -
szerzenia dziatan zaczepnych albo wzmocnienie "obrony pozycyjnej",
$miate,zdecydowane natarcie - nawet niewielkich pododdzialéw - bezpos$red-
nio po wykonaniu wtasnych uderzen jadrowych,umiejetne wykorzystanie broni
jadrowej w celu_niszczenda nowo wykrytych $rodkéw jgdrowych i stanowigcych
gtéwng grozbe oddziatéw nieprzyjeci*ir«<-H«ozai“prow8d»i6 do zerwania jego
natarcia,a w szczegdlnie sprzyjajacych okolicznosciach - do przeksztat-
cenia tych dziatan w natarcie.

Jezeli nawet nie zostanag osiagniete tak zdecydowane cele,to przez natar-
cie z ograniczonym celem mozne bedzie op6zni¢ dziatania zaczepne nieprzy-
jaciela lub ograniczy¢ mu swobode uzycia broni Jadrowej oraz site pierw-
szego uderzenia jego zwigzkéw taktycznych i oddziatow.

Obrone pozycyjna —mozne organizowa¢ w dzieleniach bez stosowanie bro-
ni jadrowej,t takze w warunkach jej stosowania.w takich sytuacjach,w ktérych
natychmiastowe nat;rcie z ograniczonym celem jest nieniozliwe - np. z powodu
kryzysu materiatowego i ograniczenia mozliwosci wykonania manewru —

a przeciwnik przygotowuje sie do natarcia,lub juz naciera.
Jezeli w toku przechodzenia do tej obrony dywizja ma znaczng ilos$¢

broni jadrowej i $rodkéw jej przenoszenia,albo pi‘zewiduje sie wykonanie
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zmBEowbnego uderzenifc jadrowego na nacierajace zgrupowanie nieprzyjaciela
Srodkami wyzszego p”zetozonego,wbéwczas nalezy dazy¢é do “"zarwania natarcia"
przeciwnika,skupiajac gtowny wysitek uderzen jadrowych na zniszczenie lub
obezwtadnienie jego gtdownego zgrupowanie uderzeniowego.Rezultaty tego ude-
rzenia powinny byé spotegowane uderzeniami lotnictwa i desantow powietrz-
nych, 8 takze $miatymi rajdami nawet niewielkich oddziatow wy -
dzielonych. -

Po przeniknieciu w gtgb ugrupowanie wojsk nieprzyjaclela.ocdziat wy -
dzielony - we wspoétdziataniu z desantem i innymi sitami - powinien niszczy¢
ocalate $rodki' jadrowe,wazne obiekty i sity,lub utrudnia¢ zorganizowanej
ich wykorzystanie w walce.

Jezeli dywizja - przechodzac do obrony - ma ograniczong ilo$¢ broni
jadrowej,! nie przewiduje sie wykonania na jej korzy$¢ uderzen $rodkami ja-
drowymi wyzszego szczebla w pierwszym etapie whAlki.powinna ona,utrzymujac
czotowe rejony lub.rejony potozone wgtebi,dgzy¢ do zatamania natarcia prze-
ciwnika potgczonym wysitkiem broni jadrowej i wojsk.

Stosujgc te forme obrony dywizja powinna by¢ zdolna do natychmiastowego
natarcia po wykonaniu zmasowanego uderzenia jadrowego na nieprzyjaciela.

Obrona przestrzonne -moze mie¢ zazwyczaj miejsce po uderzeniach jadro-
wych,gdy wojska stron poniosty straty prowadzac np. bitwe spotkaniowa
i stosujac desanty taktyczne,na niektérych kierunkach wiamaty sie
gteboko w ugrupowanie wojsk strony przeciwnej,co doprowadzito do przemiesza-
nia sie walczacych oddziatéw.Jedn.skze wojska nieprzyjaciela wywalczyly prze-
wage, w wyniku ktérej znaczna cze$¢ lub wiekszo$¢é dywizji zostata rozcztonko-
wane na oddzielne zgrupowania,ktére zostaly zmuszona do zaniechanie dziatan
zaczepnych i podjecia walki w odosobnieniu,w izolacji grozacej catkowitym
ich okrazeniem.Wéwczas poszczegdlne oddziaty i pododdziaty przechodzi¢ beda
do obrony majac zagrozone nie tylko skrzydta,lecz i tyty,a ponadto bedg cat-
kowicie odciete lub silnie zagrozone drogi lagdowe. Ograniczony Zostanie
manewr po liniach wewnetrznych,utrudnione lub wrecz uniemozliwione zaopatry-
wanie drogami lgdowymi,

W zatozonej sytuacji, w pierwszej fazie walki obronnej,nie bedzie moz-
liwe zorganizowanie w petni rozwinigetego ugrupowania bojowego.Réwniez spo -
soby prowadzenie dziatan obronnych beda inne niz wspomniane w obronie z ogra«
niczonym natarciem i pozycyjnej.

Ta forma obrony,oprécz niedogodnos$ci,o ktérych wspomniano uprzednio,ma
jednak wiele zalet,a przede wszystkim mozliwo$¢ maksymalnej stycznos$ci z woj*
skaml nieprzyjaciela i wigzania jego sil,ktéra wyklucza skuteczne stosowanie

przez niego broni masowego razenia 1 lotnictwa oraz stwarza dogodne warunki
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do wykonenis niespodziewanych uderzen.lzolowana zgrupowania walczgcych wojsk
- zaleznie od sytuacji - moga zaja¢ najdogodniejsze do obrony rejony terenu,
badz tez uderzaé¢ koncentrycznie z rdéznych stron na okre$lone zgrupowanie
wojsk przeciwnika w celu wyeliminowania ich z walki lub zatrzymanie netsrcig#
Dziatenia te powinny by¢ poprzedzone uderzeniami broni jadrowej»lotnictwa

i zmasowanym ogniem artylerii.Po wykonaniu jet"nego zadania i potaczeniu Kkil-
ku mniejszych izolowanych zgrupowan w wieksze powinny one wykonywa¢ kolejne
zadania.Natomiast je$li bronigce sie wizolacji cate zgrupowanie wojsk utra-
cito swobode manewru,na przyktad ze wzgledu na brak paliwa lub amunicji,
wowczas po zorganizowaniu silnej obrony rejonu nalezy dazy¢ do wykonanie wy-
padéw,nawet niewielkimi pododdziatami.byleby zapewni¢ jak najszybsze osiag-
niecie celu obrony.

Obrone nieregularng - moze prowadzi¢ dywizja w wyniku zaskakujgcych,
zmasowanych uderzen nieprzyjaciela i poniesienia duzych strat w uzbrojeniu,
ludziach i $rodkach materiatowych,albo niepomys$inego rozwoju walki obronnej
w sytuacji,w ktérej wojska utracity zdolno$¢ stawiania zorganizowanego opo-
ru i nie ma mozliwosci ich zamiany lub wzmocnienia w ciggu najblizszych go-
dzin i dni.Skrytos¢,Smiaty manewr i szybkie rajdy z jednego miejsca winne,
tworzenie bez w trudno dostepnym terenie,albo tam,gdzie przeciwnik nie ma
mozliwo§™MV\\ Sirodlitbw razenie, uzupeinianie zniszczonego uzbroje -
nia i Srodkéw materiatowych droga powietrzng lub u przeciwnika - oto
niektore cechy szczeg6lne taktyki dziatan w obronie nieregularnej.

Rzeczywisto$¢ pota walki moze stwarzaé¢ sytuacje,w "ktérych wystepowaé

bedg rézne formy obrony jednocze$nie lub wzajemnie sie przeplatac.
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Zatgcznik nr 8

ROZWOJ SYSTEMOW TECHNIKI BOJOWEJA

Na bezie ogdélnego rozwoju nauki,techniki i produkcji doskonali sie
technika wojskowa,pojewtejg sie nowe rodzaje i typy broni»wzrasta ich sita
razenia,szybko$¢ dziatania,zmienia czas przygotowania i uzycia.

‘ Rozwoj techniki wojskowej stanowi pochodng ogdlnego rozwoju techniczne-
go i cywilizacyjnego;wszystkie zmiany i przemiany techniczne znajdowaty swe
odbicie w technice wojskowej,

Do przemian tych nalezy przede wszystkim zaliczy¢

- rewolucje przemystowag z konca XVII wieku,ktérej istotg byto przeka-
zywanie mechanizmom tych operacji,ktére dotychczas wykonywat recznie czto-
wiek,Byt to przewrét spowodowany zastosowaniem silnika spelinowago”

- przewro6t techniczny spowodowany elektryfikacja /poczatek XX w/;

- przewr6t organizacyjny zwigzany z recjonelizacjg pracy,ktory dopro-
wadzit do wzrostu wydajnosci pracy oraz przygotowat przemyst do wdrozenia
nowoczesnych proceséw technologicznych o wysokim stopniu mechanizacji i au-
tomatyzacji produkcji /potowa XX w/;

- wspotczesng rewolucje naukowo-techniczng,ktéra przyniosta m.in, jakos-
ciowo nowg technike /elektronika,informatykarautomatyka/, technologie nowych
surowcow i energii,tectHfcnike komunikacji i transportu itp.

Przemiany te wywotywaly zmiany w technice wojskowej»ktére z kolei powo-
dowaty rozwdj sztuki operacyjnej i taktyki.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju sposoboéw prowadzenia walki miato wpro-
wadzenie broni maszynowej,a nastepnie poziom rozwoju czotgéw,samolotow i
dziat artyleryjskich.

Okres po drugiej wojnie Swiatowej przyniést wiele radykalnych przemian
systeraowych»ktérych Zrédta nalezy sie dopatrywaé w zjawisku rewolucji nau-
kowo-technicznej .Wsréd tych zjawisk wywotanych rozwojem techniki na uwage
zastuguje powstanie tzw. supertechniki.

Ze wzgledu na specyficzne cechy tych systemow,wynikajace z charakteru
funkcji spetnianych przez technike wojskowga,wyrézniono cztery podstawowe e-
tapy ich rozwoju:

| etap: przyjecie przez technike wojskowg funkcji razenia;

Il etap: przejecia funkcji przenoszenia;lll etap-funkcji transportu;
IV etap - funkcji kierowania.

X - opracowano na podstawie:?,Sienkiewicz,Inzynieria systeméw,MON,Warszawa
1383,6.310-320,

XX- w.Spruch,Ekonomiczne problemy rewolucji naukowo-technicznej, MON Warsza-
wa 1975
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Zatacznik nr 10

PRZESZKODY TERENOWE NA SETDW

Sity Zbrojne NATO na SETDW i w rejonie cie$nin battyckich planuja,

8 w niektérych wypadkach juz zawczasu przygotowujg rubieze obronne o znacze-
niu operacyjno-strategicznym.

Najdogodniejszymi,czesto ¢wiczonymi i cze$ciowo przygotowanymi rubie-
zami obronnymi NATO w $rodkowej czes$ci ZTDW sg:

- Kanat Kilonski na Pétwyspie Jutlandzkim;

- nadgraniczna wschodnia rubiez panstw NATO,wzmocniona 100 km szerokos$ci
pasem zapo6r minowo-jgdrowych;

- rubiez WEZERY,na wielu odcinkach zabudowana komorami minowo-jadrowymi
z przygotowanym obszarem zatopien dolnej rzeki;

- rubiez EMS i rownolegtego kanatu DORTMUND-EMS Kanat;

- rubiez RENU,gdzie mozne na znacznym odcinku spietrzy¢ wode;

- rubiez MOZY w potgczeniu z systerem statych fortyfikacji i umocnien;

- silne umocnienia rubiezy Kanalu Alberta;

- rubiez rzeki SABRY i SKALDY.

V/ celu zabezpieczenia logistycznego wojsk NATO na terytorium RFN prowa-
dzona jest planowe rozbudowa wielu rejonéw przepraw.Pododdziaty inzynieryjne
NATO otrzymuja coraz to nowoczes$niejszy i bardziej wydajny sprzet.

Mimo jednak burzliwego rozwoju samobieznych $rodkéw przeprawowych i bo
jowych $rodkéw ptywajgcych,przeszkody wodne stanowig nadal rubieze, miedzy
ktorymi moga rozgrywaé¢ sie operacje,A kazda przeszkoda terenowa to trudnos$¢
w pracy tytéw taktycznych i operacyjnych.

Sie¢ rzek na SeTDW jest gesta i nierobwnomierna.N wyzynnej czes$ci cen-
tralnej i potudniowej jej gesto$¢ wynosi od 80 do 200 km na 100 km kw,a na
nizinach od 20 do 90 km na 100 km kw.Waskie rzeki,do bO m szerokos$ci.stano-
wig okoto 80v6 og6tu sieci wodnej; $rednie - od 60 do 300 m szerokos$ci -
18%,8 duze- ©~szerokos$ci ponad 300 m - Zfa ogdlnej dtugosci ciekéw wodnych.*

Gestos¢ ciekdw wodnych w Srodkowej cze$ci ZTDW powoduje,ze odstepy mie-
dzy rzekami o azerokos$ci 30-100 m wynoszg przecietnie 45 km,a miedzy rzekami
0 szeroio$ci powyzej 100 m - okoto 100-150 km.

Gdyby natomiast uwzgledni¢ wszystkie rzekt i kanaty o szerokos$ci powyzej 10 m,
to nalezy przyjaé,ze przeszkody wodne wystepujg co 6-7 km.**

X - Charakterystyka zasadniczych przeszkéd wodnych i przepraw statych na
ZETDW,HOH,19B2,s .5,
XX- Pokonywanie kanatéw i nieregularnych rzek.Podrecznik,MON,1980,s.”
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Zatgcznik nr 11

SCHKMAT IDEOWY PRACY ORGANOW KIEROWAtIIA ZAOPATRYWANIEM

KWATERMISTRZ

PR ZY

PRZYJECIE
-ANALIZA ZADANIA BOJOWEGO

-KALKULACJA

-SPRECYZOWANIE ZAMIARU DZIAtAIi

t
JECIE

1

CZASU

SZEF SZTABU | SZTAB SZEFOWIE StUZB

1 1

Z ARZ ADZE. i ' WS TEPNYCH

ZADANIA

PRZYJECIE Z/.RZIDZEN

TYLOWEGO -UDZIAL W ODTWARZANIU ZDOLNOSCI

BOJOWEJ WOJSK |
ORAZ -ZAPOZNANIE Z ZARZADZENIAMI

CZYNNOSCI DO NIEZWLOCZNEGO WYKONANIA

-OGLOSZENIE ZAMIARU ZAOPATRYWANIA | OBSLUGI WOJSK
-SPRECYZdWANIE WYTYCZNYCH W SPRAWIE:
WYDANIA ZARZADZEf} WSTEPNYCH
PRZYGOTOWANIA DANYCH DO DECYZJI
-ORGANIZACJA PRACY GRUPY OPERACYJNEJ /TYLOWEJ/ NA SD

-0SOBISTA.OC
-UZGODNIENIA
SZTABU DYW
-WYSLUCHANIE

ENA SYTUACJI
Z OFICERAMI

1231
PROPOZYCIJI

-SPRECYZOWANIE DANYCH

DO DECYZJI

-MELDOWANIE

powobpcy

DANYCH DO

DECYZJI DOWODCY

-PROWADZENIE

Z AP OZNAN

REKONESANSU

TYLOWEGO
-SPRECYZOWANIE ZADAi>

W TERENIE

K ONT

-ZLO.IEMIE MELDUNKU

0 GoTOowoOCI

TYLOW

r

(¢}

1

WYDANIE ZARZADZEN WSTEPNYCH
PRZYGOTOWANIE DANYCH DO DECYZJI | ICH
MELDOWANIE

PRZYGOTOWANIE | ORGANIZOWANIE REKONESANSU
TYLOWEGO /KWAT+RHISTRZOW: *KIEGO/
PRZYGOTOWANIE DANYCH DO ROZKAZU TYLOWEGO
PRZeK/ZANIlg ZADAO WYKONAWCOM

ORGANIZACJA WSPOLDZIALANIA TYLOW

E DECYZJA

" UDZIAL CZiSCI OFICE
PLANOWANIE " ROW W REKONESANSIE
szczegb6towe ! TYLOWYM

L
OPRACOWANIE PLANU
ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO
OPRACOWANIi:. ROZKAZU TYLOWEGO | Z/RZA.DZEN
OPRACOWANIE PLANU ZAOPATRYWANIA | DOWOZU
OPRA COWA Nit. POZOSTALYCH IOKUMENTOW

LA POHOC
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Zatacznik nr 12

OGOINA koncepcja POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA TYLAMI

o |

do armii
bez utD
D 0
W EMC
PZI VAW utb
PZI UMW UTD j
TSD<”
UTD do armii
‘-0

W j j EMC

Zrodto: S.Baginski.Projekt polowego informatycznego systemu ewidencji
1 sprawozdawczos$ci materiatowej w wojskach operacyjnych,
ASG WP,197/7s.M?
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WSPOLZALEZNOSCI W PLANOWANIU

zadanie
bojowe

- sity i $rodki
walki

- sity i S$rodki
zabezp.bo.i,

proces planowa-
nie walki

analiza zadanie

zarzadzenia
wstepne

ocena potozenia
decyzja bojowa

plan walki

potrzeby

P>M P=M P<M

zmniejszenie
potrzeb poprzez

manewr wojskami

zmiane S$rodkéw
walki

zmiane zadania

czynniki warunku-

kujace zaopatry-

wanie .
charakter dzia-
tan

- aktywnos$¢ dzia-
tan

- stopien wyszko-
lenia bojowego
i specjalistycz

nego
- warunki >tmo -
sferyczne

- warunki tere -
nowe
pora roku

poréwnanie

zbilansowanie

Zrodto:L.Kucha,W.Wéltowicz.op.cit.

Zatacznik nr 13

a1

zadanie w zakre-
sie zaopatrywanie

sity i Srodki
zaopatrywanie

proces planowania
zaopatrywania

analizo zadania

zarzadzenia
wstepne

ocena stanu i moz
liwosci zaop.

decyzja w zaure-
sie zaopatr.yw.

plan zaopatryw,

mozliwosci

M= P iC>P

zwiekszenie moz-
liwosci poprzez

manewr materiatowy
zmniejszenie limi-
téw zuzycia
zwiekszenie przy-
dziatébw mater.



Ztitagcznik nr ™

QCriMA nozu ,/0C1 AUTONOMICZMEEGO DZIALANIA DYi/IZIl

I. Cill: Okreséli¢ etopien autonoiniczrionci dywizji.
11. Zftozone wbrunkl:

a/ "~kLuiOiiy stan S$rodkéw maiex’i stowyctv,zuzycie oraz Straty przyjeto
w oparciu o materiaty obowigzujgce w AS(i WP;

b/ w analizach nie uwzgtednisno mozliwosci znacznego wzrostu rozcho-
du Srodkéw materiatowych oraz prawdopodobieristwa poniesienie wigkszych strs'
ludzi i sprzetu;

c/ prtjblem matei-letowy poszerzono o straty bojowe ludzi i sprzetu,

tn ,Metoda: pordéwnanie stanu posiadania ze spodziewanym zuzyciem i strs-
tai'ii bojowymi.
IV _Puré nii nia i wyniki:
1. btopien :aspokujunia potrzeb materiatowych;

/ t'bele od 1.1. do 1.b./

X - antoftoifiia : vide - jiTz"pisy ,s.151.









1.3.
jra
maski

filtracyjne

maski %
izolacyjne 0
srodki
skory

ochrony %
()

przyrzady rozp.
skazen

instalacje
IHS , LU, ziF—6UU

dezaktywatory

Srodki
dymne

L
=}

odkazalniki
PChW--tO /1IRS/

odkazalniki
PChW - 3 /EZS.EZC 7/

jn

odkazalniki
PChW-013 /ind./ U
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Wzakresie materiatow chemicznych / w natarciu i

szczebel stan
I 110
d 115
P 107
d 110
_L,- 113
d 122
P 107
d 110
P 100
d 100
I — L I..
d 2.1
P
d 1.0
____B.. L_lio
d 1.2
P, 1.0
d SJ2
_ Peu. L.o
d mli2

obronie/:

zuzycie
potrzeb
10 - 15 730 -
7-10 1.150 -
7-10 1.070 -
5 -7 1.571 -
._15 - 20 575 -
10 - 15 813 -
7-10 1.070 -
5 -7 1571 -
8-12 833 -
6 -8 125 -
0.6 250
0.3 700
0.3 166
0.2 500
.......... 0.2 500
0.1 1.200
....... 0.1 1.200
0.1 1.200
0.1 1.200
0*1 1.200

stopien zaspokojenia

1.100
1.643
1.528
2.200

766
1.220
1.528
2.200
1.250
1.666
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1.6. Wzakresie zywnos$ci,wody i umundurowania

1.6.1. Wzakresie zyv/nosci
szczebel jk stan zuzycie
putk rdz 7+ 2 1
dywizj a rdz 9+2 1
1.6,2, Wzakresie .wody"
| potrzeby mozli wosci
szczebel mV dobe mV dobe
0sD. 1 ze zi'édei
gosp ogoine etat. podz,
pz/pcz 20 - 30 65 22/10/ 15/10/
DZ/DPanc 175 250 - 300 310/280/ 80/60/
1.6,3. Wzakresie umundurowania,bielizny i oporzadzenii
jk szczebel stan zuzycie
I %/ I %/
umundurowanie kpi P 26 3-8
d 110 - 140 3.5
bielizna osobista kpi ___P 26 3-8
d 110 - K) 3-5
oporzadzenie kpi ___E s 1-2
d 8 1-2

}acr|1 puh?u 1 dywizji,
w rubryce "zuzycie"
rzadzenia w przypadku zakazenia $rodkami
miast wymiany - jeko zuzycia -

zetozno wymiane bielizny osobistej, umundurowania i
chemicznymi,nie zakiadano nato-
w przypadku skazenia bronig biologiczna

stopien zaspoko-
jenia ~otrzeb /%/
700 - 900

900 -1100

stopien
zaspokdj enia
potrzeb /%/

30 - 57

113 - 156

stopisa zaspo-
kojenia potrzeb

1%/
300 - 900
2800 -3600
300 - 900
2800 -3600
100 - 150
~00 - 800

¢-opaby uiezace i wymienno-naprewcze wozone w ty-

opo-

g yz przedmioty te po zabiegach specjalnych beda ponownie oddane do uzytku

X - Biuletyn Informacyjny nr 3 /108/,s.147
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2.2. Jako funkcja strat sprzetu technicznego w'rézri.Vkh rodzajach,formech

i warunkach dziatan

1 s t r 8t vy $redni czas
zachowania
szczebel sprzet bez odzysku po odzysku zd_olno_éci
bojowej /d/
czotsi i bwp 25 - 55 . 15-45 ~N5- 4,0_
putk transporterki 30-60 20 - 50 .
samochodv 9'- 24 1-14 4 i wiecej
sprzet art.i rak. 6-15 1-10 6 i wiecej
czotgi i bwp 10 - 20 1-10 6 i wiecej
transporterv 16 - 24 6-14 4-10
dywizj a samo chodki 8-16 1- 6 10 i wigrej
sprzet art. 6-10 1- 5 . 12 -//-
sprzet rakietowy 25 - 60 20 - 55 1 -3

X - przyjeto,ze putk /dywizje/ zachowuje swojg zdolnos$¢ bojowag przy ukom-

letoweniu nie nizszym anizeli 40% stanu etatowego.

Whnioski:

li Sredni czas zachowania zdolnoéci bojowej przez dywizje - traktowany
jako funkcja strat ludzi woddziatach bojowych wynosi 4 doby,« jako funkcja
strat sprzetu bojowego 6 i wiecej doéb.

2. Sredni czas zachowanie autonomicznosci materiatowej dywizji wynosi:

a/ w zakresie amunicji - 1-2 doby;

b/ w zakresie S$rodkéw inzynieryjno-saperskich okoto 1 doby,

¢/ w zakresie paliw - 2-3 doby.

Sg to wielko$ci nizsze od Sredniego przewidywanego czasu zachowania
zdolnosci bojowej dywizji,traktowanej jako funkcja strat ludzi i sprzetu.

3. Stan amunicji i $rodkéw inzynieryjnych w dywizji jest niezadowala-

jacy i wym-ge nowych ustalen .Stan paliw jest zadowalajgcy pomimo przewidywa-
nego wiekszego zuzycia,lecz jego urzutowanie mogtoby by¢ zmienione na ko-
rzy$¢ pododdziatéw.Stan pozostatych s$rodkéw materiatowych w dywizji jest za-

dowalajacy i zapewnia utrzymanie zdolnosci bojowej w tym zakresie.
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Zatacznik nr

MODEL SYSTEMU STEROWANIA ZAPASAMI

- biezacy poziom zapaséw,

poziom zamoOwienn nie zrealizowanych przez dostawce;

X
y
u - ziatezeniezamOwien u dostawcy;
V - natezenie dostaw;

s

- natezenierozchodu /zuzycie i straty/;

i ~ planowanypoziom zapasow;

TN- przecietny czas dostawy

;. przy czym "K" jest statg zamodwienia,

Zrédto: G.Gordon,Symulacja systeméw,WNT,1975

15
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Zataczaik nr 16

IDSCrf SCHEMAT CZ'/.'1ii04CI MAGAZYHOl/YCH

Zrédto : L.Mucha, W, iié;j towi cz ,op.cl t.
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Zatactuik nr 17

OCENA MOZLiIWOSCI ODZYSKU AMUNICII Z WOZOW BOJOWYCH
WYLACZONYCH Z WAL*KI

1.Zatozone warunki dzittenia:
a/ szerokos$¢ odcinka przetamania - 4 km
b/ szerokos$¢ pass natarcia;
- na rubiezyzadania blizszego putku - 12 km
—ns rubiezyzadania blizszego dywizji <15 km
— na rubiezyzadania dnia dywizji 25 km
c/ $rednie tempo natarcie;
- na gtebokosci zadania blizszego dywizji - 2-3 km
— na gtebokos$¢ zadsnia dnia 6—10 kg
d/ gtebokosci zadfcn:
- zadania blizszego putkéw - 7 km
- zadania blizszego dywizji -15 km
— zadania dnia —40 km
e/ stan amunicji w wozach bojowych przed walka - petne zapasy ruchome.
2 .Prawdopodobne zuzycie amunicji oraz przewidywane stra”:
Na rubiezy ataku oraz podczas przetamy.”™ania obrony

pierwszorzutowych

batalionéw przeciwnika,straty w sprzecie - w poréwnaniu z pozostatymi eta-
pami walki - ueda prawdopodobnie najwieksze.Wozy bojowe wytaczone z walki
beda miatly najwiecej amunicji.
Analize wielkosci zuzycie i strat w poszczegélnych etapach walki oraz
mozliwos$ci, odzyskania amunicji z uszkodzonych wozéw bojowych przedstawia

tabela 112.

Tabela 1:Przewidywane straty i zuzycie amunicji



15
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'linaioskl:

1, Wuszkodzonych wozach bojowych moga pozosta¢ znaczne ilo$ci tmunicji
poktadowej i armatniej, tj. okoto ton.Amunicja ta bedzie cze$ciowo Ilub
catkowicie wytgczona z uzytku.Do jaj zebrania potrzeba bytoby okoto 10 sa~
mochodéw w dywizji,

2. Zbieranie tej amunicji na polu walki jest niecelowe,z uwagi na to,
ze znaczna cze$¢ uszkodzonego sprzetu bedzie remontowana w miejscu uszkodze-
nie i woéwczas po dwoéch godzinach zasztaby konieczno$¢ ponownego uzupeiniania
zapaséw amunicji.

Podczas remontu w miejscu uszkodzenia —w przypadku sprawnego uzbroje-
nia — woéz bojowy stanowitby obrone GRE,iub —w przypadku ewakuowania —
obrone PZUS.

Zebranie amunicji bedzie konieczna dopiero wdéwczas,gdy woéz bojowy be-
dzie kierowany do remontu gtdwnego,lub gdy zostanie zakwalifikowany do strat
bezpowrotnych.

}. Pozyskiwanie amunicji z uszkodzonych wozéw bojowych nalezy traktowaé
jako dorazne Zrédio czesSciowego uzupetniania zapaséw amunicji.najczesciej
przez pododdziaty i oddziaty drugorzutowe w sytuacjach kryzysowych i gtdéwnie
w obronie.

4. Amunicja pozyskiwana z wozéw bojowych zakwalifikowanych do remontu
gtéwnego tub jsko straty bezpowrotne mogteby byé wykorzystywana gtéwnie do
uzul|)atniani8 zapaséw w wozach po remoncie biezgcym,Zadanie to nalezatoby
przypisa¢ zatogom GRE i PZUS,
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Zatacznik nr 18

ROZLICZENIE PRZELADUNKOW AMUNICII NA STACJACH WYLADOWCZYCH,¥ REJONACH TYLOW
I NA STANOWISKACH OGNIOWYCH ARTYLERII*

C -

CelO!l.

pokaza¢ wielkosci przetadunkéw amunicji na stacjach wytadowczych,
w rejonach tytéow putku i dywizji oraz na stanowiskach ogniowych
artylerii wokresie organizacji walki oraz w toku dziatan;
pokaza¢ niezbedne sity i $rodki przetadunkowe do wykonania tych

prac.

Zatozone warunki badania:

A.Warunki taktyozno-tytowe:

- poczatkowy okres wojny;

- odbior Srodkéow materiatowych w okresie organizacji walki odby-
wa sie ze stacji wytadowczych transportem wszystkich szczebli
organizacyjnych /od pododdziatéw do tytow dywizji wiacznie/;

- dostawy amunicji do dywizji transportem kolejowym sg realizo-
wana do D+3;poczatkowo wytgcznie,a w miare rozwijania tytéw
armii i osiggania przez nie gotowos$ci bojowej - rownolegle:
transportem kolejowym i kotowym ABMZ oraz batalionu zaopatrze-

nia.Wielkosci przetadunkéw przedstawiajg tabele 1 i 2.

niniejszy zatacznik stenowi wycinek badan zamieszczonych w materiatach
na sympozjum nt.:”Wybrane problemy zabezpieczenia wojsk armii w amunicje.

oraz w brudnopisie autorskim nr 141/pf8.Z uwagi na znaczng objeto$¢ po-
wyzszego opracowania,zatagcznik jest z konieczno$ci uogdélniony.
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B. Warunki taktyczno-techniczne i organizacyjne

1. dopuszczalna dtugos$¢ pociagu wojskowego wynosi 120 osi przeliczenio-
wych} diugos$é osi przeliczeniowej - 5 mb.

2. Do obliczenie ilosci transportéw kolejowych przewozacych amunicje
przyjeto nastepujace ciezary ciezary: netto- 660 t,brutto - 1,130 t.

3, Srednie zdolnosci przetadunkowe stacji wytadowczych w ciggu doby wy-
nosza 3-~ pociggi z amunicja lub rakietami.

4, Do obliczen przyjeto nastepujace wzory:

a/ ilos¢ zoinierzy do prac przetadunkowych sposobem recznym i mecha-

nicznym:

- SM
Rr = Txngr X q

M - masa $rodkéw materiatowych do przetadowania;

ngr-norma naktadu sity roboczej podczas przetadunku;

T - czas pracy zespotdéw przetadunkowych / w ciggu doby 20 godzin,tj,
dwie zmiany po 10 godzin przy roztadunku ciggtym - np. na stacji
wytadowczej - natomiast wrejonie tytow - wedtug potrzeb;

S - skiad zespotu przetadunkowego;

g - wspoiczynnik czasu wykorzystania zespotu przetadunkowego

Wartosci wspétczynnikbw wynosza;
przy przetadunku

recznym mechani cznym
ngr ZTﬂh 36 t/h
4 osoby 3 osoby
q o7” 0.4

Sktad zespotu przetadunkowego: przy roztadunku recznym - 4 ladowaczy;
przy przetadunku mechanicznym - 1 operator,2 tadowaczy,1 podnos$nik widtowy,
1 woézek paletowy reczny, na 3 zespoitéw przy obydwu sposobach dochodzi 1 do-
wodca ,

Przetadunek $rodkéw materiatowych prowadzony jest na stacjach posiada-
jacych rampy potpociggowe,co przy wykorzystaniu wagonéw o tadownos$ci 20 t,
pozwala podstawi¢ do wytadunku jednorazowo 30 wagonow.

Przetadunek na stacjach bez rampy moze byé wykonywany tylko sposobem
recznym.
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Zestawienie ogélne:
a/ ilos¢ atiicji wytadowczych:
- wbD - 3
- wD+l -2
- wD+2 i 3- 2}
b/ taczny oifiar tadunku dostarczanego na SW wynosi 13*591 t;
o/ ilo$¢ transportédw przeliczeniowych:
- 120- osiowych - 22,lub
- 60- osiowych -
d/ taczny czas roztadunku wagonéw / bez tadowania na samochody z placu
tadunkowego/ wynosi 70-1”~ godzin;

e/ ilo$¢ ludzi i sprzetu do przetadunku

uwaga: pierwsza liczba dotyczy przetadunku mechanicznego,druga —recz*
nego;obydwie wielko$ci dotyczg wytadunku z wagonu i zatadunku
na samochody /tgcznie/;niezbedna ilo$¢ Srodkéw przetadunkowych
- 48 - 96 sztuk.

Whnioski:

1* Na roztadunek jednego pociggu 120-osiowego /660 t netto/, lub
60-osiowego /330 t netto/ na rampie catopociggowej potrzeba 3 godziny,77
ludzi z 72 $rodkami mechanicznymi lub-202 ludzi bez sprzetu przetadunkowego.

Na roztadunek jednego pociggu 120-esiowego nt rampie poOtpociggowej po-
trzeba 6 godzin.

Pociagi z amunicjg musiatyby przychodzi¢ na stacje wytadowcze z dobowym
wyprzedzeniem.

2, Zatozone czasy roztadunku amunicji z wagonéw i jej zatadunek na samo-
chody sa zbyt krotkie.Z uwagi na szereg czynnikow zaktocajgcych,ulegtyby
znacznemu wydtuzeniu,co zdezorganizowatoby zatozony wariant wykoi‘zystenia

transportu.
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3. Przetadunek amunicji z wagonu bezpos$rednio na samochod;y jest mato
prawdopodobny przy zatozonym wariancie wykorzystanie transportu z uwagi ha
koniecznos¢ szybkiego roztadowania wagonéw oraz potrzebe kompletowania amu-
nicji wedlug asortymentu i grup dla poszczeg6lnych odbiorcow /tytow dywizji»
putkéw,batalionéw,dywizjonéw i baterii/.Zachodzi zetem potrzeba wytadowywanial|
amunicji i innych $rodkéw materiatowych na plac tadunkoyiy,j ej kompletowanie
i ponowne tadowanie na samochody.Mogg zaistnie¢ sytuacje,w ktérych czes¢
srodkéw materiatowych moze by¢ tadowana z wagonu bezpos$rednio na samochody.

4. Do prac przetadunkowych - w zatozonym wariancie - trzeba byloby
ewydzieli¢ prawie caty putk wojska.Zapewniono by tym samym ostone »obrone i och-|
rone stacji wytadowczych i kolumn transportowych.Jest to jednak zadanie kito-
potliwe dla dowddcy dywizji,gdyz znacznie uszczupla mozliwosci bojowa zwigz-
ku taktycznego.

W przypadku zmniejszenia liczby ludzi do przetadunkdéw,lub zmiany kon-
cepcji wykorzystania w sposob scentralizowany catego -transportu samochodo-
wego dywizji,czas roztadunku i dostarczenia Srodkéw materiatlowych do wojsk
znacznie by sie wydtuzyt.

5. Przy tym wariancie dostarczania $rodkéw materiatowych ,dywizja musie-|
taby posiada¢ niezbedne sity i S$rodki przetadunkowe.Sg to jednak ilosci dos¢
znaczne,stanowiace rownowarto$¢ putku,Dlatego tez nalezatoby,oprécz niez-
bednego wyposazenia tytéw dywizji w sity i $rodki przetadunkowe,szukaé¢ innyd
rozwigzan w dostarczeniu $rodkéw materiatowych w poczatkowym okresie wojny.
Takim rozwigzaniem mogtoby byé mobilizowanie batalionéw transportu amunicji
z ABVZ na bazie pierwszorzutowych zwazkéw taktycznych.Uniknieto by "gtodu m
materiatowego w poczatkowym okresie wojny oraz spietrzenia zadan dowozu
transportem kolejowym w warunkach masowych zniszczen- weztéw komunikacyjnych.
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Whnioski:

1. Pr«cl,t»a dostawy amunicji U toku walki - w s.toionycb warunk.ob-
wynoss, przeoiatnie: do batalionéw - 20.0 ti dywizjonéw - do 100,0 t; do ty-
téw putku - 60-80 t; do tytéw dywizji 180-300 t.

Czestotliwos¢ tych dostaw na réznych szczeblach jest réznorodna,dlate-
go tez taczne obcigzenie zespotdw przetadunkowych jest znaczne.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze dostarczenie innych $rodkéw materiatowych,
wymagajacych angazowania sit i $rodkéw do ich przetadunku.

2. State potrzeby ludzi do przetadunku s$rodkéw materiatowych - w zato-
zonym wariancie - wynosity: w batalionie /dywizjonie/ - 3-6 przy roziadun-
ku mechanicznym lub 12-25 przy roztadunku recznym,w putku 3-6 i 6-30, w dy-
wizji 18-31 i 20-100. '

Potrzeby ludzi przy przetadunkach mechanicznych sa mniejsze w poréwna-
niu do roztadunkéw recznych przecietnie 3-7 razy.Natomiast obcigzenie praca
fizyczng jest zdecydowanie mniejsze.

3. Najtrudniejszym problemem jest gromadzenie amunicji na stanowiskach
osnlowyob artylerii na APAW celu agromadaenia tak tuectnych iloioi w bardto
krétkim omaaia.aaatoaowania machanicanyob $rodkéw przal.duokowyob Jest biaz-

bedne.
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’ Zatacznik nr 19
OCENA EFEKTYWNOSCI FUNKCIJONOWANIA PODSYSTEMU DOWOZU

Jest to problem ztozony z uwagi na liczno$¢ czynnikéw wspotdec. dujacyct)
0 efektywnos$ci»wséréd ktérych wyréznia sie warunki dziatania /teren,drogi,
zniszczenia,oddziatywanie nieprzyjaciela/ oraz wielkosci normatywne takie,
jak; stan posiadania zapaséw S$rodkéw materiatlowych w poszczeg6lnych ogniwach
1 ich urzutowenie,wielko$ci przewidywanego zuzycia w ciggu doby walki lub
na wykonanie okre$lonego zadania.wielkos$ci nakazane do utrzymania w koncu
doby walki i dopuszczalna granica obnizenia zapaséw przy sprzecie i w tytach
w toku dziatan,Istotne sa réwniez takie parametry,jak; czas zatadunku S$rod-
kéw materiatowych /przetadunku,roztadunku/ i czas przemarszu w toku dowozu,
wynikajacy z techniczno—eksploatacyjnych mozliwosci samochodéw i warunkéw
dziatania.

Wstepna ocena oraz dos$wiadczenie z ¢wiczen pozwalajg zatozyé,ze parame-
try techniczno-eksploatacyjne samochodéw ciezarowych bedacych w wypost-zeniu
batalionu zaopatrzenia,takie jak; szybko$¢,zwrotno$¢,menewrowos$¢ i zuzycie
paliwa odpowiadajg w zasadzie aktualnym wymogom podsystemu dowozu,w zwigzku
z czym,czas na przemarsz w cyklu dowozu nie jest zbyt duzy.Gorzej jest z od-
pornosécig tegoz sprzetu na oddziatywanie $rodkéw razenia w tej strefie dzia-
tania,ktéory to czynnik ma wptyw na zywotno$¢ systemu.Natomiast waskim gard-
tem w cyklu dowozu sg przetadunki;zajmujg one obecnie na szczeblu taktycznym
okoto 60-?05i i wiecej czasu.Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy jest brak
$rodkéw przetadunkowych w tytach dywizji i putkéw,zbyt diugi czas obiegu
informacji i wieloszczeblowy mechanizm zaopatrywania,dowozu i rozliczania.

Istotna jest rowniez pojemno$¢ transportu,np. samochdéd 8-tonowy w jed-
nym rejsie dostarcza dwukrotnie wiecej tadunku anizeli 4- tonowy, a czas
przetfcdunKu jest relatywnie krétszy i mniejsze zuzycie paliwa,leszcze i a-
czej przedstawia¢ sie bedzie ten problem w przypadku stosowania przyczep
i naczep wieloosiowych wymienianych podczas dostawy bez przetadunku,przys-
tosowanych do przewozu konteneréw ze S$rodkami materiatowymi.

Z uwagi na ztozonos$¢ problemu,przyjeto tylko niektére kryteria oceny
efektywnos$ci podsystemu dowozu,obrazujagce wystarczajaco - zdaniem autora -
istote taktyczno-tytowg zagadnienia.Sg to;a/ niezbedne wielkos$ci dowozu;

b/ czas trwania dostawy i wynikajagca z tego cykliczno$¢é dostaw; c/czesto -
tliwos¢ dowozu; d/ efektywno$¢ wykorzystania transportu w poszczegdlnych
cyklach dowozu.
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A .Niezbedne wielkos$ci dowozu S$rodkéw materiatowych z tytéw do walcza-
cych wojsk,zipewniajgce materiatowe warunki utrzymania ciggtosci walki za-
leza od:

- stanu posiadania $rodkéw materiatlowych na danym szczeblu /Sp/;

- wielkos$ci nakazanej do utrzymania pod koniec dnia walki /Sk/;

- wielkoséci przewidywanego zuzycia /Pz/.

Zaleznos$ci te mozna wyrazi¢ wzorem:

Wi = Pz + Sk - Sp
Do obliczen przyjeto nastepujace zatozenia:
- Sp - zgodny z urzutoweniem zapasow;
- Sk - 70-80% zapaséw ruchomych;
- Pz - jak w zatgczniku nrl”,oceniajacym mozliwosci autonomicznego dzia-
tania dywizji.
Wielko$¢ dowozu w dziataniach zaczepnych moga w poszczegd6lnych ogniwach

wynosic:
$rodki materiatowe armia —dywizja dywizja — putk
amunicja 1.300 - 2.A00 220 - 400
materiaty inz.-sep. 65 - 85 10 - 15
materiaty chemiczne -10 - 15 ! 1 -2
materiaty techniczne 110 - 1A0 8 - 23
materiaty pedne i smary 6?0 - 700 100 - 120
zywno$¢ i umundurowanie 30 - n 5 - 7
Razem ton 2.1A0 - 3.380 357 - 567

Wielko$ci dostaw sg orientacyjne i majg charakter rosnacy z uwagi na
wzrost zapotrzebowania na $rodki materiatowe, Tym samym wzrosng wielkoSci
przetadunkéw, ktérych nalezy unikac.Jezeli przyjmiemy,ze 50% dostarczanych
srodkéw materiatowych mozne bedzie dostarczy¢ bezposrednio do wojsk,a po-
zostate trzeba bedzie przetadowa¢ w rejonach tytow,to i tak tgczna ilos¢
aostarczenych $rodkéw materiatowych musi by¢ przetadowana czesciowo w tytach
8 czesciowo w rejonach pododdziatow /rejonach przekazania S$rodkéw materiato-
wych/.Mozna by zetem przyja¢ wspotczynnik przetadowania globalnej ilosci
Srodkdw materiatowych dla dywizji i putku réwny 1,0.V/6wczes tyty dywizji
muszg mie¢ zdolno$¢ dobowg do przetadunku 2.000 ton,tyty putku 700 ton.
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Z uwagi na ograniczony czas przetadunkéw,potrzeb,

zapewnienir niezbednej
ochrony i

obrony skiadom celowe bytoby wyposazenie tytow putku™ i

dywizji
w niezbedne sity i

Srodki,np. w putku- pluton,a wbatalionie zaopatrzenia-
kompsnia.Pododdziaty te musiatyby posiada¢ odpowiedni

sprzet przetadunkowy
typu:dzwigi samojezdne,hydrauliczne dzwigi

samochodowe, wozki reczne i wozki
widtowe oraz przenos$niki.

Do czasu wprowadzenia takich pododdziatéw mozna by byto przeszkoli¢ od-
powiednie pododdziaty ogdélnowojskowe wydzielane kazdorazowo w czasie dziatan

przez dowoddce do tych celdw.

R Pr.as trwania dostawy /Td/ zalezy od odlegtos$ci miedzy ogniwami zaopa-

trywania /D/ mierzonej w km;sredniej predkosci jazdy kolumny /Vs/ -
nej

mierzo-
w km/h;czasu trwania prac przetadunkowych /tp/ i

organizacyjnych /ti/.

czasu trwania czynnosci

Powyzsze zaleznos$ci mozna wyrazi¢ wzorem;

T= tl tp

Do obliczenn przyjeto nastepujace wielkosci:
D = w ogniwie dywizja — putk - 20 km

putk— pododdz. — 10 km
Vs= $rednio 10-15 knvh;

tp= 10-15 minut na przetadunek jeonego samochodu 4-tonowego przy pomocy,

sprzetu przetadunkowego,lub 20-~5 minut przy zatrudnieniu 4-6 zoinierzy;

ti= 1 ¢odzinfi nt szczeblu putku, 2,5 godziny w dywizji.

Poszozagdlne dosUwy z tyld. dywizji do tytéw putku bytyby wykonywene
W nastepujacych terminach:

- pierwsza dostawa po okoto B godzinach,

- druga dostawa po okoto 16 godzinach;

- trzecie dostawa po okoto 24 godzinach.

Jest to wariant raczej optymistyczny,a pomino to,pierwsza dostawa -
zakonczona w ciggu osmiu godzin od przekazania sygnatu -
Putk moégtby juz'wczes$niej

wych /np. jenli

bytaby spézniona.
zuzy¢ caty swoj stan posiadania $rodkéw materiato-

atak nastgpit o 6.00,a sygnat o potrzebie dowozu zostal prze-
kazany okoto 10.00,to dostawa zostataby zrealizowana okoto godziny 16.00,

podczas gdy mozliwy czas trwania walki putku nie przekracza dziesieciu go-
dzin” .Drugi dowdz z dywizji do putku bytby praktycznie odebrany juz w nas-

tepna dobe, e

X — zataczniki nr nr 22 i 23,
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Tylko na przemarsze kolumn podczas wykonywania dwoch dowozéw z tytow
dywizji do putkéw,przy $redniej predkosci kolumny 10-15 km/h,potrzeba okoto
8 godzin.Wowczas na wykonanie czterech przetadunkéw pozostanie 6-10 godzin,
tj.1,5-2,5 godziny na jeden przetadunek,w tym i na czynno$ci organizacyjne.

ilb wykonanie trzech dowozow potrzeba bytoby tacznie 10-12 godzin,

W tym przypadku na wykonanie sze$ciu przetadunkéw pozostatoby 4-—6 godzin,
tj. po okoto 40-60 minut na przetadunek.

W tytach putku na wykonanie trzech dowozéw do pododdziatéw potrzeba
bytoby 6 godzin,a czterech - 8 godzin,Wdéwczas na wykonanie szes$ciu przeta-
dunkéw pozostatoby 8-10 godzin,z tego na jeden przetadunek okoto 1,5 godziny;
przy osmu przetadunkach pozostatoby 6-10 godz, tj.po okoto 40-80 minut na
jeden przetadunek.

Poniewaz przy recznym przetadunku - po 4-6 ludzi w zespole - na jednego
zotnierza przypadatoby okoto 10 ton #adunku do przetadowanie w kazdym dowo-
zie w czasie okoto 1,5 godziny,nalezy przypuszczaé,ze jest to zadanie ponad
sity,Konieczne jest zetem,przy takich prognozach dostaw,wyposazenie tytow
dywizji i putkéw w sprzet przetadunkowy,w ilo$ciach zapewniajgcych wykonanie
tych prac,oraz ograniczanie przetadunkéw poprzez pomijanie posrednich ogniw
zaopatrywania.

Istotny jest réwniez problem przetrzymywania transportu putku i dywizji
w rejonach zaopatrywanych pododdziatéw,W celu unikniecie postoju transportu
w oczekiwaniu na roztadunek przez pododdziat zaangazowany w walce,nalezatoby
zmieni¢ nieco spos6b przekazywania tychze $rodkéw matoriatowych,a mianowicie
- nalezatoby pozostawia¢ pododdziatom $rodki materiatowe na przyczepach do
wykorzystania w odpowiednim czasie.

V/ czasie Cwiczen "SZOP-78" - prowadzonych z wojskami SOW- jeden peiny
rejs transportu tytéw putku do pododdziatéw trwat okoto 6 godzin.Kwatermistr'
putku kierowat transport do rejonu drugiego rzutu tytéw batalionu,skad -
zgodnie z decyzjg szefa sztabu batalionu - kierowany byt do poszczegdélnych
kompanii .Przekazanie amunicji do wycofywanego sukcesywnie z walki sprzetu
poszczegblnych plutonéw trwat Srednio 3 godziny.

Gdyby tyra sposobem dostarczano $rodki materiatowe w faktycznej,+ nie umowngj
walce,a nalezy sgdzi¢,ze warunki bojowe wpiynetyby opézniejagco na wycofanie
sprzetu z walki,to taczny czas je™nego cyklu dowozowego z tytéw dywizji do
tytéw putku,a stad-po przetadowaniu-do pododdziatéw, z przekazaniem kompaniom
i plutonom,wyniéstby okoto 14 godzin.Takie rozwigzanie jest nie do przyjecia.

Rozwigzania tego problemu powinny i$§¢ w dwu kierunkach;

a/ rozwiagzania nie wymagajace inwestowania;

- przydzielenie S$rodkéw materiatlowych oddziatlom i pododdziatom,przez-

naczonych na pierwsze zaopatrzenie w toku walki.jeszcze w okresie organizacji
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dzi &tan;

- ogranicztnie przetadunkéw poprzez pomijanie posSrednich ogniw zaopatry-
wania.

Obydwa rozwigzanie sg stosowane obecnie w ¢wiczeniach z wojskami i w
szkoleniu stuchaczy grup kwatermistrzowskich ASG V/P.

Rozwigzania'te jednak majg rowniez stabe strony,a mianowicie przetrzy-
mywany jest transport przetozonego u podwtadnego na okros kilku godzin,
co szczego6lnie uwidocznia sie na styku armii z dywizjg,vest to jednak roz-
wigzanie konieczne i mozliwe do stosowania na szczeblu taktycznym,sz«:zegol-
nie w pierwszym etapie dziatania,tj. podczas wykonywania zadania blizszego
dywizji,a wiec do czasu dostarczenia S$rodkéow materiatowych z ABIiZj

b/ rozwigzania wymagajgce inwestowania:

- wyposazenia tytdw dywizji i putkdbw wsity i $rodki orzetadunkowe;

- modernizacja transportu samochodowego /zwiekszanie i.o$nosci/;

- wprowadzanie do wyposazenia tytow dywizji i putkéw przyczep niskopod-

woziowych do przewozu kontenerdow,palet,pakietow itp.

C,Czestotliwo$¢ dowozu /Cd/ zalezy od;

- przewidywanego zuzycia /Pz/;

- urzutowania zapaséw /N/;

- stanu posiadanie /Sp/;

- dopuszczalnej granicy obnizenia zapaséw /ZN/,

Zaleznos$ci te mozna przedstawi¢ za pomoca wzoru:

Cd =
N - ZN
W przypadku ciggtego uzupetniania zapasow do peinych norm,mozne zastoso-

waé wzOr uproszczony:

Cd =
Sp - ZN

Obecnie zaktada sie,ze czestotliwo$¢ zaopatrywania /dowozu/ w ciggu do-
by walki moze byé nastepujaca w poszczeg6lnych ogniwach: z tytéw armii do
dywizji - 1 raz na dobe; z tytéw dywizji do putkéw - 1-2 razy na dobeg;
z tytéw putku do pododdziatéw- 2-3 razy ne dobe.lest to czestotliwo$¢ wyni-
kajagce gtownie z mozliwosci przebiegu dobowego transportujg nie z potrzeby
dostarczenia niezbednej ilosci $rodkéw materiatowych.Na podstawie przeprowa-
dzonych badan mozna sgdzi¢,ze przy zaktadanych wielkosciach zuzycia i aktu-

X - Z.Gagalski,Kierunki,zakres i sposoby doskonalenia polowego systemu zao-
patrywania..,,op.cit.,



sinym urzutowaniu zenaséw wymagana czestotliwo$¢ dostaw waros$nie.Zalezeé¢ to

bedzie réwniez od dopuszczalnej granicy obnizenie zapaséw i stanu posiadania

$rodkéw materiatowych oraz transportu w tytach dywizji.
Czestotliwos¢ dowozu jest rowniez uzalezniona od wielko$ci zapasoéw u-

trzymywanych w poszczeg6lnych ogniwach zaopatrywania.Niski stan zapaséw po-

woduje konieczno$¢ czestego uzupetniania Srodkéw materiatowych w pododdzia-
tach i to bezposrednio przy sprzecie.

Podobny wptyw na czestotliwo$¢ dowozu z tytéw dywizji do tytéw putku ma
roznica wielkos$ci utrzymywanych zapasow.

Uwzgledniajac powyzsze parametry dochodzimy do wniosku,ze czestotliwo$¢

zaopatrywania,zapewniajgca warunki ciggtosci dziatania musiataby wynosi¢:

Whnioski:

I.Celowo.i bytoby zmieni¢ urzutowanie zapaséw,gtéwnie amunicji
putku na tyle,

i $rodkow
inzynieryjnych,zwiekszajgc ich stan posiadania wdywizji i

dotychczasowej zasady czestotliwos$ci dowozu:

aby zapewni¢ warunki realizacji
1-2 razy na dobeg,

2 armii do dywizji - raz na dobe,z dywizji do putku -
2 putku do pododdziatéw — 2—3 razy na dobe.

a.Nslezatoby réwniez uelastyczni¢ system dowozu poprzez pomijanie pos-
rednich ogniw zaopatrywania dowozac gtownie do rejonu przekazywania S$rodkow
materiatowych.rozwinietego w poblizu tytéw b.tationu.a poprzez wyposazenie
batalionu w transport,umozliwi¢ mu pobieranie $rodkéw materiatowych w odpo-
wiednim dla pododdziatéw czasie.

Negatywnym.ale tylko cze$ciowo,zjawiskiem tego rozwigzania Jest to,ze

Srodki materiatowe dostarczana bytyby zaliczkowo,szczegdélnie w poczgtkowy,

okresie walki.Natomiast w toku walki mozna by byto uzupetniaé¢ tytko Srodki

materiatowe deficytowe w danym okresie.

Metoda ta jest stosowana w ¢wicze”riifchTMéwnie wokre~Torgaiiii“cjT
walki,z uwagi na niemozno$¢ doktadnego przewidzenie potrzeb S$rodkéw mate-
riatowych w réznorodnych warunkach oraz pracochtonno$é kalkulacji dotych-
czasowymi metodami.
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D.Efektywno$¢ wykorzystenia transportu w poszczeg6lnych cyklach dowozu

W jednym cyklu dowozu z tytéw dywizji do tytéw putku,w zaleznos$ci od spo
sobow przetfcdunku.czas efektywnego wykorzystanie transportu moze sie przed-

stawia¢ nastepujaco:

czynnosci czas realizacji /h/ % ogdlnego czasi
zatadunek reczny /lub/ ~5

zatadunek mechaniczny 2,0 25
przemarsz 2,0 19- 25
przekazanie 2.0 28- 38
powrot 1,0 9- 12
tacznie 8,0 - 10,5 100

Ogo6tem,w jednym cyklu dowozu z tytéw dywizji do tytéw putku - przy recz-
nym przetadunku - na prace przetadunkowe przypadnie czasu,a na przemarsz

281>, natomiast przy ;-rzetedunkach mechanicznych: 62 i

Efektywnos$¢ wykorzystania czasu i transportu w jednym cyklu dowozu z ty-
tow putku do”pododdziatow moze byé nastepujaca:

czynnosci czas realizacji /h/ % ogblnego czasu
zatadunek reczny 53
przemarsz 1,0 12
przekazanie 2,0 23
powrot 1,0 12
tagcznie 8.5 100

Na przetadunki przypada ?6i0 czasu, na przemarsze

W przypadku zastosowania sprzetu przetadunkowego w tytach dywizji i do-
wozu bezposrednio do pododdziatéw,czas trwania dowozu i efektywnos$¢ wykorzys-

tania transportu bylyby nastepujace:
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czynnosci czas realizacji /h/ % og6lnego czasu
zatadunek ?,0 22,2
przemarsz 3,0 33,4
przekazanie 2,0 22,2
powroét 2,0 22,2
tacznie 9.0 100,0

CzBs trwania dowozu z tytéw dywizji bezposrednio do pododdziatéw,przy
jednoczesnym zastosowaniu mechanicznych $rodkéw przetadunkowych.wyniéstby
9 godzin,Bytby to czas krotszy o ~-52!~ od cyklu dowozu bez pomijania pos-
rednich ogniw zaopatrywania i bez stosowania mechanicznych $rodkéw przetadun-
kowych,

W przypadku dowozu bezpos$rednio do pododdziatéw,ale z zachowaniem recz-
nego sposobu przetadunkéw,czas dostarczenia wynositby / z tytéw dywizji do
pododdziatéw/ 10,5 godziny i bytby krétszy o 6-8 godzin od cyklu dowozu
bez pomijania ogniwa putkowego.

A zatem,zaréwno przy stosowaniu,jak i bez stosowenia mechanicznych $rod-
kéow przetadunkowych,realizacja dowozu z tytéw dywizji bezposrednio do podod-
dziatow /rejonéw zaopatrywania pododdziatéw/ jest bardziej efektywna ze
wzgledu na czas trwania dowozu anizej.i z posrednictwem tytow putku.

Wyzsze efektywno$¢ wykorzystania transportu przy stosowaniu Srodkéw
przetadunkowych jest rdéwniez bezsporna.

Przy dowozie z pominieciem tytéw putku efektywnoéé wykorzystania trans-
portu tytow dywizji bytaby nastepujace;

- przemarsz kolumny w jednym cyklu dowozu - 56/

- prace przetadunkowe -

W ciggu doby walki mozna by wykona¢ trzy dowozy z tytow dywizji lub
putku do pododdziatéw.tgcznie pododdziaty mogtyby otrzymaé w ciggu doby

walki 5 dostaw $rodkéw materiatowych.



236

Zatacznik nr 20

BATALION ZAOPATRZENIA

Batalion zaopatrzenia przeznaczony jest do przyjmowania,utrzymywania
i wydawania j~rodkéw materiatowych oraz ich dowozu do oddziatéw.

Batalion zaopatrzenia wykonuje takie zadania,jak rozwijanie dywizyjnych
ruchomych sktadéw uzbrojenia i amunicji,materiatow pednych i smaréw, zywnoSci
i przedmiotéw mundurowych oraz sprzetu technicznego;przyjmowanie lub pobie-
ranie z wyznaczonych przez nadrzedny organ zaopatrujagcy zrddet zaopatrywaaiia
wszystkich rodzajéow S$rodkéw materiatowych;przechowywanie i utrzymywanie naka-
zanych wielkoséci zapaséw $rodkéw materiatowych;wydawanie i dowdz S$rodkéw do
oddziatow dyv;izji zgodnie z planami zaopatrywania i dowozu kwatermistrzostwa
dywizji;przeprowadzanie ewakuacji materiatowej z oddziatow dywizji;prowadze -
nie ewidencji otrzymywanych i wydawanych $rodkéw materiatowych;bezposrednia
obstuga i zaopatrywanie TSD;organizowanie obrony i odhrony rejonu rozmiesz-
czenia batalionu zaopatrzenia oraz kolumn na drogach dowozu i ewakuacji.

Batalion zaopatrzenia wykonuje swoje zadania przy pomocy pododdziatéw
wchodzacych.w jego sktad;sa nimi: dwie kompanie zaopatrzenia w amunicje.kom-
panie zaopatrzenia w materiatly pedne i smary,pluton zaopatrzenia techniczne-
go,druzyna zaopatrzenia w zywno$¢ i przedmioty mundurowe.warsztat szewsko-
krawiecki.taznia potowa.piekarnie potowe i druzyne filtrow wody.

Do zedan kompanii zeopetrzenia w amunicje nalezy: przyjmowanie lub po-
bieranie,przechowywenie i utrzymywanie nakazanych iloéci zapaséw amunicji,
jej dowoz do oddziatow dywizji i prowadzenie ewidencji otrzymanej i wydanej
amunicji,

W zakres zedan kompanii zaopatrzenia w materiaty pedne i smary wchodza:
przyjmowanie lub pobieranie,przechowywanie i utrzymywanie nakazanych ilosci
zapas6w paliw i smaréw oraz sprzetu stuzby mps.ich dowéz do oddziatéw dywizji
oraz prowadzenie ewidencji,

Do zadan plutonu zabezpieczenie technicznego nalezy: przyjmowanie lub
pobieranie,przechowywanie i utrzymywanie nakazanych ilo$ci zapaséw sprzetu
i materiatow inzynieryjno-seperskich,chemicznych,tgcznosci i czotgowo-samo-
chodowego ,ich dowéz do oddziatow dywizji oraz prowadzenie ewidencji catosci
przewozonego sprzetu technicznego.

Druzyna zaopatrywanie w zywno$¢ i przedmioty mundurowe wykonuje takie
zadania,jak: przyjmowanie lub pobieranie.przechowywanie i utrzymywanie na-
kazanych zapaséw zywnos$ci i przedmiotéw mundurowych oraz prowadzenie ewi -
dencji tych $rodkéw materiatowych.

Zadaniem warsztatu szewsko-~rawieckiago jest wykonywanie wszelkiego ro-
dzaju napraw obuwia i przedmiotow mundurowych.
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Zadaniem tazni polowej jest organizowanie i przeprowadzanie okresowych
kupielt zoinierzy dywizji oraz zabiegbw sanitarnych w przypadku zaistnienia
takiej potrzeby.taznia potlowa posiada jako fundusz wymienny ustalonag ilos¢
kompletéw bielizny osobistej i poscielowej.

Piekarnie potowa zajmuje sie wypiekiem chleba na potrzeby dywizji.
Moze on byé¢ realizowany catos$cig sit piekarni wdywizji,lub czes$cig /sek-
cjami/ w poszczeg6lnych oddziatach.

Druzyna filtrow wody dokonuje oczyszczenia jej z wszelkiego rodzaju
zanieczyszczen organicznych i mechanicznych.Mozliwo$ci filtracyjne druzy-

ny wynoszg okoto 3«000 litro6w na godzine.
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Zatgcznik nr 22

CYKLICZNOSC DOWOZOW NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

/ wariant - bez pomijania ogniw posrednich/

km
TSD TSD A
® t
10-15 25-35 50-70 km
Legenda:

~  naptyw informacji
przetworzenie informacji

======= przetadunki
dowoz

N powrdt transportu
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Zatgcznik nr 24

WYD/\INOSi; PRACY PRZY UZYCIU ROZNYCH URZADZEi> tADUNKOWYCH

urzadzenie i, pxXzetadunek w poziomie
j ednytn dwoch

recznie t/h 11 11
przy uzyciu wozka recznego 2-koto- 25 > 5
wego O udzwigu 0,25 t ' '

przy uzyciu woézka recznego 4~koto-
wego O udzwigu 1.0 t 3,6 3,6

przy uzyciu wozka elektrycznego
O udzwigu 2.0 t 6.4 52

przy uzyciu przenos$nika

taSmowego 8,3 8,3
przy uzyciu niskiego woézka widto-
wego O udzwigu 1.2 t 26,3 57,0
przy uzyciu wozka elektrycznego
0 udZwigu 1,3b t 2b,6
przy uzyciu spalinowej uktadarki
widtowej O udzwigu 1.0 t 67,5
przy uzyciu wozka widtowego niskiego

i 4,2

podnoszenia o uuzwif;;u 1.5 t i

przy uzyciu wozka niskiego podnosztnisg 5 3
i zurawia o udzwigu 3.0 t '

przy uzyciu ponos$nika tasmowego 11.3
przy uzyciu wozka jezdniowego
el ektry czne-io 8,5
przy uzyciu iiydraulicznego wozka
niskiego podnoszenia 2.0
przy uzyciu elektrycznego wozka nis tjego

/\15

podnoszenia

przy uzyciu recznego podnosnika
widtowego 4,0
przy uzyciu elektrycznej ukiadarki
widtoviei 6,0
przy uzyciu spalinowej uktad;:rki

8,0

widtowe]

Zrédto: J.M8rzec,EkoAomiczne'*problGmy doboru urzadzen do przetadunku
palet w transporcie samochoaowyra,Przeglad Komunikacyjny nr f
1Iyo4 r,,s,21u-220,






























