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Zatecznik Nr 1

PROTOKOL

odprawy poswieconej omowieniu koncepcji ¢wiczenia
gtébwnego nr 302/G na temat: "Organizacja i prowadzenie
operacji zaczepnej armii', prowadzonej przez szefa
katedry Sztuki Operacyjnej.

Data: 15.03.1979 r.

obecnych: 27 oficerow na stan 34.

Otwarcia dyskusji dokonat szef katedry ptk prof.
dr Kazimierz NOZKO. podkres$lajac, ze déwiczenie g¥oéwne
jest jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych
nie tylko a katedrze, Wydziale Wojsk Lodowych, ale takze
w ASG WP. opracowaniu tego ¢wiczenia nadajemy wiec
szczeg6lne range, miedzy innymi i z tego powodu, ze
czes¢ autorow podjeda sie opracowania w oparciu o to
¢wiczenie zespotowej rozprawy doktorskiej. Dzisiejsze
nasze spotkanie poswiecimy zatem oméwieniu koncepcji
t+a operacyjno~taktycznego, a takze ustalenie w jaki

spos6b uje¢ w tym tle najbardziej aktualne 1 przysz4os$-
ciowe zatozenia teoretyczne. PamietaC¢ bowiem nalezy, ze
¢wiczenie Nr 302/G bedzie stuzy¢ nauczaniu stuchaczy

Il kursow, PSOS# PSD i1 KPO w przeciegu 5 lat. Zastanowic
sie 1 przedyskutowa¢ nalezy w jakim wymiarze c¢wiczenia
uwzgledni¢ zadania ujete w "Rozkazie MON do szkolenia

Sit+ zbrojnych pRL w roku 1980", a nakazujece:

Podwyzszy¢ umiejetnos¢ prognozowania rozwoju sytuacji
podczas planowania 1 prowadzenia operacji, zapewnic
przygotowanie bardziej realnych kalkulacji operacyjno-

taktycznych



Nadal wymaga¢ wszechstronnego uzasadniania oraz
poprawnego formutowania decyzji operacyjnych, taktycz-
nych i specjalistycznych ,,,

15. podwyzszy¢ na wszystkich szczeblach dowodzenia
umiejetnos¢ organizacji i utrzymywania wspétdziatania
pomiedzy poszczegO6lnymi rodzajami sit zbrojnych /wojsk/
i elementami ugrupowania operacyjnego /bojowego/,
zwktaszcza w celu zapewnienia zgodnego”zamiar”™m przebiegu
operacji /walki/ oraz skutecznego wsparcia ogniowego
wojsk w manewrowych formach dziatan bojowych

Zssp6+ autorski zaproponowat jak sie wyrazit
szef katedry, ciekawe forme tegoz omoOwienia tj.
w postaci eksperymentu operacyjno-taktycznego.

plan dzsiejszej dyskusji jest nastepujacy;

przedstawienie przez poszczegélne zespoty opracowanych

przez siebie koncepcji tda operacyjno-taktycznego;
przedstawienie koncepcji autorskiej;

~ dyskusja;

- podsumowanie.

jednoczesnie szef katedry podat, ze do dyskusji
nad koncepcje ¢éwiczenia wyznaczono zespoty pod kierow-
nictwem; pd4k dr A. PROKOPA, ptk dypl.z.SOKALSKIEGO,

ptk dr w. KISIELA, p4k dypl.K. KRASOV/SKIEGO 1 zespo+

autorski ptk dypl. z. ZAPALY.

Vi/yznaczone zespoty otrzymaty stosowne materiaty tj.

potozenie wyjsciowe stron oraz niezbedne dane w zakresie

wymogoéw 1 pewnych ograniczen w koncepcji ¢wiczenia.
W toku dyskusji wystepili;

- ptk SOKALSKI przedstawit+ koncepcje opracowane na kalce”
w ktorej szczegbélnie uzasadniat potrzebe i koniecznos¢
wprowadzenia przeciwnika w bted co do kierunku
gtoéwnego uderzenia.



Postulowat, ze najstuszniej bytoby wykorzystaé 9DZmot*
do uderzenia wspélnie z 7a# Takie dziatanie moze
spowodowa¢ uzycie szczegb6lnie 7DPanc /NZ/ przeciwko
sitom 7a i1 w efekcie utatwi gtoéwnemu zgrupowaniu

uderzeniowemu 5a wykonanie zadania.

pptk DUSZEyVIGZ /zesp6+ ptk KISIELA/ przedstawit
koncepcje c¢wiczenia, w ktorej uzasadniat Kierunek
uderzenia IKA/NZ/# a zdaniem referujacego nalezy
wyznaczy¢ na osi; NEUSTADT, p#n. PRENZLAU.

ptk PROKOP przedstawit+ koncepcje opracowane przez

jego zespdt, w ktdérej uzasadnit zagadnienie przetamania
obrony nieprzyjaciela* stosownie do tego wybér

odcinka przedamania, sposob wykorzystania artylerii
oraz problem zabezpieczenia prawego skrzyddta gtdéwnego
zgrupowania uderzeniowego armii, zwrocit rowniez

uwage na trudnosci z pozorowaniem g4dédwnego uderzenia
przez sity 9DZmot, wspdélnie z 7Ao

ptk KRASOWSKI w swoim wystgpieniu oswiadczy4, ze jego
zespot nie opracowat koncepcji z podozenia jakie
zostato mu dostarczone na kalce, uwaza bowiem, ze
tdem CEwiczenia 302/G powinno by¢ <¢Ewiczenie frontowe*
Oego zdaniem nic nie stoi na przeszkodzie, aby
stanowito ono czes¢ sktadowe Ewiczenia frontowego*
Szef katedry przerwat mu wystepienie zwracajec uwage,
ze zgodnie z jego decyzje rozwiezanie postawionego
zadania miaty przedstawi¢ wszystkie zespoty*

ptk ZAPALA przedstawit koncepcje autorske* szczegdélne
uwage zwrécit na zagadnienie wprowadzenia przeciwnika
w bted co do kierunku g+oéwnego uderzenia, podkreslit
przy tym, ze przy uzyciu 90Zmot wspdlnie z lewym se-
siadcm zachodzi potrzeba opéZnienia czasu rozpoczecia

operacji zaczepnej SA o minimum 4 godz.



Czas ten jest podyktowany brakiem wystarczajecej
ilosci artylerii, by uczyni¢ uderzenie 9DZmot na tyle
prawdopodobne to musi otrzyma¢ solidne wsparcie ogniowe,
przy takim stanie artylerii jaki jest w posiadaniu 5a,
wykonanie tego jest niemozliwe. Wobec tego artylerie
wykorzystane na Kierunku 9D2mot,trzeba zmanewrowa¢ na
kierunek g#o6wnego uderzenia a na to potr“ba okoto
4 godz. Druga przestanka 1 by¢ moze zasadnicza to, ze
czas ten pozwoli przeciwnikowi wykorzystaé¢ 7Dpanc/N2/
na kierunku 7a 1 tym samym odciezy g#déwny Kkierunek
uderzenia 5A. Nastepnie ptk ZAPALA przedstawit zagadnie-
nie potegowania uderzenia wojsk armii, dowodzac, ze
zachodzi potrzeba wprowadzenia juz w podowie pierwszego
dnia operacji drugiego rzutu armii, by utrzymacd
zadowalajace tempo natarcia. Dalej przedstawit zagadnienie
zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy 3KA/NAL/, odparcie
przeciwuderzenia wojsk 6KA/A/ oraz forsowanie ALLER
i WEZERY przy wykorzystaniu dziatania 30dPd.
Prezemtowane koncepcje poszczeg6lnych zespotéw
roznity sie szczegotami, w generalnej 1idei Dbyty zbiezne
z koncepcje autoréw c¢Ewiczenia. Najbardziej bliski
P*"2yjetej koncepcji by+ projekt zespotu autorskiego.
Na zakonczenie dyskusji gtos zabrat ponownie szef
katedry ptk prof.dr Kazimierz NOZKO, ktéry zwrocit
uwage na szczeg6lne przydatnos¢ zaproponowanego przez
zespot autorski eksperymentu operacyjno-taktycznego przy
opracowywaniu c¢wiczen w akademii. Podkreslit, ze przy
takim rozpracowywaniu koncepcji ¢wiczen wyraznie wzrosta
ich jakos¢, o to nam przeciez idzie. Mamy bowiem do
czynienia z coraz bardziej wymagajacymi stuchaczami
kursow zasadniczych i podyplomowych, o tym tez musimy
stale pamietaé, dodat na koniec ptk prof.dr K. NOZKO.



Nastepnie ustosunkowat sie do koncepcji prezentowanych
przez poszczegOlne zespoty, podkreslajgc trafnoscé

i zasadno$¢ niektdorych propozycji* Dodat, Zze wzbogacenie
0 te tresci autorskiej koncepcji ¢éwiczenia uczyni je
bardziej realnym i odpowiadajacemu obrazowi wspédczesnego
pola bitwy* Na koniec nakazat uzuped#nié¢ koncepcje
prezentowany przez zespét autorski, tymi elementanmi,
ktére w toku dyskusji zyskaty aprobate oficeréw katedry*
Na tym dyskusje w ramach eksperymentu opracyjno-takty-
cznego nad koncepcje ¢wiczenia gtownego nr 302/G
zakohczono. Stanowida ona przyktad doskonalenia Tform

1 metod pracy w Katiedrze sztuki Operacyjnej jak
podkresli+ szef katedry ptk prof.dr Kazimierz NOZKO*

PROTOKOLOWAL SZEF KATEDRY SZTUKI OPERAC*

mjr Ryszard SACHA3 ptk prof.dr Kazimierz NOZKO
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Zatgcznik Nr 2

PROTOKOHL

odprawy poswieconej omowieniu ¢wiczenia g4dwnego
nr 302/G na temat: "Organizacja i prowadzenie
operacji zaczepnej armii, prowadzonej przez szefa
katedry ptk prof.dr Kazimierza NOZKe.

Data: 12*02.1980 r.

Obecnych: 28 oficeréw na stan 34*

Szef katedry ptk prof.dr K. NOZKO dokonujgc
wpi?owadzenia podkreslit, ze opracowane ¢wiczenie gtdéwne
nr 302/G zostato juz przeprowadzone z m Ky/L,
kursami lotniczymi i KPO. Stanowi to juz wystarczajgce
baze by podyskutowa¢ nad jego niedostatkami, wzglednie
dokonanie takich korekt by jeszcze bardziej uczynic
¢wiczenie gtdéwne poprawnym* Ten okres pozwolit zweryfi-
kowfa¢ nasze poglgdy na niektére zagadnienia oraz na
ile sprawdzity sie nasze dotychczasowe ustalenia*

Mingl prawie rok jak dokonywalismy wymiany poglgdéw na
temat naszej koncepcji ¢wiczenia gtoéwnego* Ocieraty sie
rozne pogledy, w efekcie doszlismy do pewnych ustalen,
ktore znalazty odbicie w opracowanym c¢wiczeniu, chcemy
w wyniku tej dyskusji osiegne¢ wyzsze jakos¢ tego
¢wiczenia, aby byta ona na tyle zadowalajece, by

nie budzita watpliwosci w nas samych nauczycielach
akademickich i stuchaczach, oOwiczenie gkovifre z operacji
zaczepnej armii stanowi bowiem, wizytéwke naszej
akademii, na nim bede sie wzorowa¢ oficerowie opuszcza-
jacy mury naszej uczelni po skonczonych studiach

i kursach.
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Sted tez musimy dbaé o systematyczne doskonalenie
jego tresci i formy.
plan dzisiejszej odprawy jest nastepujacy;

“* omOowienie struktury ¢wiczenia *

omowienie poszczegbélnych zajecé,propozycje poprawek;
- dyskusja;
- podsumowanie.

Chcemy dzisiejsze dyskusje jak stwierdzit szef
katedry pomd6c zespotovrfi autorskiemu w usunieciu
zauwazonych usterek, by nasze ¢wiczenie g4dbéwne stato
sie rzetelnym materiatem szkoleniowym nie budzecym
zadnej watpliwosci merytorycznej 1 metodycznej. By
stato sie impulsem rozbudzajecym wyobraznie taktyczno-
operacyjne naszych stuchaczy i nds samych nauczycieli
akademickich. Takiej tez dyskusji oczekuje, rzetelnej
i odpowiedzialnej a przy tym bez ztosliwosci i osobistych
wycieczek. Chciatbym réwniez doda¢* ze w dzisiejszej
dyskusji nie bedziemy mowi¢ o dobrze rozwigzanych
sytuacjach czy trafnych decyzjach a jedynie o0 zauwazo-
nych usterkach 1 tak tez nalezy dzisiejsze nasze
spotkanie potraktowacd.

W dyskusji podczas omoéwienia cEwiczenia gtos
zabrali;

p4k KISIEL uzasadniat, ze cele postawione do osiegniecia
przez 111 kursy lotnicze nie w pedni se mozliwe
do zrealizowania, g4ownie z uwagi na strukture cwiczenia.
Nastepnie dodat, ze zajecie z planowania okresu pokojo-
wego winny by¢ sduchaczom 111 kurséw lotniczych
udostepnione w formie gotowej* zajecie z orientowania
operacyjnego nalezy prowadzi¢ na wczesniej wydanych
gotowych 1 rozwiazanych materiatach.



12

Samo zajecie winno sie wprowadzi¢ do niezbednych
wyjasnien 1 uzasadnien. DaleidJ ptk KISIEL postulowa#t
by w ¢wiczeniu uwzglednié¢ Pas Tretnera, szczegélnie
winno to znalezé¢ odbiecie w bitwie granicznej*

Oodat, ze plan wspotdziatania nalezy dla kursow
lotniczych przekaza¢ w gotowej formie* Nadmienit
rowniez, ze sytuacje dynamiczne dla stuchaczy kurséw
lotniczych powinny by¢ uzupednione o tresci lotnicze*
postulowat* by plan przegrupowania by+ rowniez

w gotowej TFformie przekazany m kursom lotniczym*

Na koniec dodat, ze prezentowane decyzje w metodycz-
kach, nalezy wzbogaci¢ o nagranie na tasmach magneto-
fonowych, aby wyktadowcy nie musieli tego sami

nagrywac.

ptk KRULIKOWSKI dodat, ze ¢wiczenie jest bardzo
pouczajece, ale autorzy nie ustrzegli sie pewnych
niedoktadnosci, niedopracowan, ktére w jego odczuciu
budze watpliwosci* Nastepnie przeszedt do omévi/ienia
zauwazonych przez siebie usterek. Budzi wetpliwosé
podporzedkowania 5a sit+ SDZmot i 1102. K#opot sprawia
ocena nieprzyjaciela, bowiem nietypowy jest skdad

np* 6ka/A/ - uwzgledniono identyczny sk#ad jaki miat
miejsce w ¢wiczeniu “LATO0-78"“* Dodat, ze nie nalezy
podawa¢ w materiatach drég przegrupowaniaj bo se
wrysowane na mapie. Mato, zdaniem p4k KRULIKO.VSKIEGO
jest zasygnalizowane zagrozenie z powietrza podczas
przegrupowania, uwaza, ze 13DP2 za ddugo jest na pracach
na rzecz gospodarki narodowej* Dodat, ze 14DPanc ma
mozliwos¢ zdezy¢ do rejonu wyjscj.owego, jedynie

z rejonu poprawionej dyslokacji* Sposob podporzadkowa-
nia 8 i1 9DZmot po wybuchu wojny jest nieprzekonywujacy.
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Dyskutant zauwaza trudne sytuacje operacyjne 5A po
wprowadzeniu il rzutu armii 1 postuluje, by ten problem
rozwieza¢ bardziej przekonywujaco, zauwazy+ réwniez, ze

w dyrektywie armia wprowadza Il rzut frontu*

W zamiarze ujeto, ze 30 DPD rozbija: 6KA/A/. Na mapie
decyzji dostrzega sie nierzadko znaki niezgodne

z obowiezujece instrukcje* RoOwniez warto sie zastanowié
jak dodat ptk KROLIKOWSKI, ile whasciwie moze walczyc
dywizja i1 czy gtebokosSci zadan dla poszczegdélnych

dywizji nie se za zbyt optymistyczne* Nawiezat roéwniez

do zagadnienia zagrozenia prawego skrzyd#a 5A, ktore
zdaniem referujacego nie jest w przekonywujacy sposoéb
rozwiezane. W tym stanie rzeczy szef katedry pdk prof.dr.
K. NOZKO zarzedzi+ przerwe w dyskusji*

po przerwie gtos zabrat ptk SOKALSKI, ktory swoje uwage
skoncentrowat na stosunku ilosSciowym 1 jakos$ciowym,
uwazajec, ze musze tu wystepie roznice. Uznat rowniez, ze
nalezy zrezygnowa¢ z drugiego wariantu rejonu wyjsciowego
dla 5A. zadanie dla 3A tj. przejscie do operacji zaczep-
nej 18.9. jest zdaniem referujecego mato prawdopodobne.
Miat réwniez zastrzezenie do problemu bitwy z 6KA/A/,
uznat, 2ze nie ma konkretnego efektu tej bitwy. Réwniez
zastrzezenie budzi Kkierunek przeciwuderzenia odwodu

PGA 1 uderzenie 26DZ dla zabezpieczenia wejsScia do bitwy
3K/VNAL/. Brak jest rejonéw dla dywizji po wykonaniu
zadania i stacji wytadowczych* czasy realizacji zadah

se bardzo napiete* Nastepnie dodat, ze w opracowaniu
metodycznym wojsk rakietowych i artylerii zaktada sie
brak artylerii na zabezpieczenie dwoch Kkierunkéw dziatania,
a to nie znajduje odbicia w c¢wiczeniu. Podkreslit roéwniej,
ze uzycie lotnictwa w tym czasie w jakim przewidziano

go uzy¢ jest niemozliwe z powodu pory dnia*



Nastepnie gtos zabrat pptk SOLTYKIEIVICZ, ktory
dodat, ze nie wszystkie cele przewidziane w c¢wiczeniu
do osiagniecia oa mozliwe do zrealizowania.podat roéwniej,
ze nalezy uczy¢ stuchaczy wykonywania np, planéw forso-
wania, przetamania, bo z takimi spotkaje sie w swojej
pracy w wojskach i nie bede umie¢ ich wykonywaé*

W dalszej dyskusji gtos zabrat ptk PROKOP, ktéry
podat, ze w zamiarze na przegrupowanie brak jest
ugrupowania marszov«/ego. Stawia réwniez pytanie, Kkiedy
whasciwie jest poczetek przegrupowania? - wyjasnic¢ ten
czas. Budzi wetpliwosSci zajecie z organizacji wspoéotdzia-
+tania z OPK i1 OTK. Stwierdzit takze, ze sity dwéch
dywizji na przetamanie jednej brygady /typu 80/ za nie
wystarczajece. Nastepnie omowit problem artylerii
tj. braku mozliwosSci wykorzystania 6aBA* i artylerii
14DPanc w czasie przetamania na g¥ownym Kkierunku uderzenia.
Budzi takze wetpliwos¢ przetamani”™ obrony nieprzyjaciela
na dwoéch kierunkach, zdaniem referujecego brak mozliwosSci
w zabezpieczeniu tak szeroko zakrojonego przedsiewziecia*
plan wspétdziatania wymaga opracowani® na nowo, bo w tej
wersji jest mato przekonyvi/ujecy. zatozeniu do zajecia
z dowodzenia przegrupowaniem wojsk bez potrzeby podaje
sie potozenie wojsk, skoro poszczegélne elementy ugrupo-
wania marszowego armii znajduje sie ha mapie.

Referujecy postuluje by uzuped#ni¢ drogi marsza o podziat
kilometrowy, wéwczas +atwiej postugiwac sie takim doku-
mentem, Na koniec ptk PROKOP dodat, by przy poprawianiu
zauwazonych usterek czy niedopracowan korzysta¢ z uwag
swoich kolegow.

Nastepnie gtos zabrat ptk MANEOKOiVSKI, ktory dostrzegt,

ze nie wszystkie mozliviosci przeprawy przez ODRe zostaty
uwzglednione, bo np, na p#n, od GOLIC, mozna wykorzystac
barki rzeczne, co w znacznym stopniu poprawitoby mozliwosci
przekroczenia rzeki przez wojska 5A.



zbyt mato eksponuje si.*osdtone wojsk przegrupowujecych sie*
Dyskutant zauwaza, ze przeciwuderzenie jest wykonywane

w terenie lesistym, co znacznie ogranicza mozliwosSci
wojsk walczecych. Wojska 6KA/A/ po wykonaniu przeciwude-
rzenia nie zostaje okrezone 1 zniszczone.

Sytuacja do forsowania jest mato przekonywujeca.

Straty zdaniem pdtk MANE3KOWSKIEGO powinny by¢ podawane
konkretnie a nie w procentach* Nastepnie p+k KIERZKO1IVSKI
omowi+ problem uderzenia na dwoch kierunkach 1 czasu

jaki dzieli te dwa uderzenia, sedzi, ze czas 4 godzin

nie jest wystarczajecy, aby osiegne¢ cele jakie sobie
dowdédca armii stawia do osiegniecia.

Gtos zabrat réwniez pptk SMAGACZ* ktory dodat, ze ta
dyskusja jest spézniona o kilka miesiecy, dobrze by byto
zorganizowa¢ na materiale opracowanym, ale przed

oddaniem do druku* ustrzegliby sie autorzy tych drobia-
zgow, ktdére dzisiaj dyskutanci podnosze, jest to poprostu
tylko kosmetyke tresci, nie ma bowiem zasadniczych usterek,
postulowat by na przysz4o$¢é wzorem dawnych lat takie
dyskusje nad opracowanymi materiatami prowadzié¢* Bydoby
to duze pomoce dla zespodu autorskiego*

ptk MANULIK poruszy+ zagadnienie braku stan6w bojowych
dywizji do kazdej sytuacji, co znacznie utrudnia prace
stuchaczy przy obliczaniu stosunkéw sit itp* Zauwazy#,

ze w opracowanej sytuacji do walki w rejonach zurbani-
zowanych Kkrzyzuje sie dywizje w stosunku do poprzedniej
sytuacji. A wiec nie bardzo sobie wyobraza, aby tak
zdezyty dywizje podejs¢é* Nalezato raczej zachowac

i utrzyma¢ jak dotychczasowe kierunki.

Na zakonczenie dyskusji szef katedry p#k prof#dr.K*NOZKO
zabrat gtos i podsumowat dyskusje, stwierdzit, ze

wszyscy dyskutanci podeszli do zagadnienia bardzo powaznie,
poruszane problemy dowodzity o wielkiej trosce o jakosé

naszego ¢wiczenia gtdéwnego, i
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SNdze, ze zesp6t autorski wiele skorzystat z wypowiedzi
oficeréw i1 bedzie mégt wniesé¢ poprawki w nowej edycji
¢wiczenia* Bowiem c¢wiczenie gtdéwne nr 302/G* précz tego,
ze stanowi kanwe do zespotowej rozprawy doktorskiej

to jest przede wszystkim zasadniczym materiatem szkole-
niowym na 11l kursie wojsk Ledowych i studiach podyplo-
mowych* 3ego jakos$¢ jest wiec bardzo istotne z tego
wtasnie wzgledu* Nastepnie ptk prof*dr i< NOZKO ustosunko-
wat sie do wypowiedzi poszczeg6lnych oficeréw i nakazat
uzasadnione uwagi wnies¢ do c¢wiczenia« Z wieloma

uwagami nie zgodzit sie, twierdzec, ze obowiezuje nas
poczynione ustalenia podczas dyskusji nad koncepcje
¢wiczenia i nie mozna ich zmienia¢* Wiele zagadnien

sami oficerowie wOwczas stawiali jako warte wprowadzenia
do ¢wiczenia g#déwnego a dzisiaj chce z tego sie v~iycofy-
wa¢, a niekiedy twierdze, 2ze jest to bdedne lub budzece
kontrowersje* Oak stwierdzit+ ptk NOZKO* dEwiczenie, Kktore
przechodzi bez echa, bez dyskusji i wetpliwosci jest
¢wiczeniem miernym, bo nie wywotujecym niepokoju, niedo-
sytu a o to nam przeciez chodzi* Zawsze w ostrej dyskusji
rodzi sie nowa jakos¢* Dodat réwniez, ze chciatoby sie
wiele spraw przerobié¢» jednak czas jaki jest przewidziany
na ¢éwiczenie g+oéwne nr 302/G tj* 111 godzin nie pozwala
wszystkich probleméw uwzglednié¢* Wiele spraw do doskona-
lenia trzeba zatatwia¢ w czasie nauki whkasnej stuchaczy
np* opracowywanie nowych dokumentoéow, v;zglednie zapoznanie
stuchaczy z dokumentami* Trzeba jednak takie dokumenty
przygotowa¢, by zndéw nie budzity wetpliwosci stuchaczy

i nas samych.

Nastepnie pdk NOZKO nakazat opracowaé kolejne wersje
planu wspétdziatania, a takze wzbogaci¢ materiaty dla

11l kursow lotniczych* uznat jednak, ze z4ozonos¢ niekto-
rych sytuacji jest nawet wskazana, bowiem czyni je
bardziej prawdopodobnymi* -



Nie unikajmy rzeczy trudnych i1 z+ozonych bo mozemy
w przeciwnym wypadku wypaczy¢ sens ksztatcenia stuchaczy
w problematyce taktyczno-operacyjnej. Nakazat rowhiez
pilnie wstuchiwa¢ sie w rozwiezania stuchaczy, bo st~d
ptynie rowniez wiele wspaniatych przemySlen mozliwych
do wykorzystania w czasie poprawiania (kwiczenia*
Nie zachodzi zatem potrzeba catkowitej zmiany opracowanego
¢wiczenia, trzeba wiec uwzgledni¢ te zagadnienia, Kktére
przedyskutowalismy, ale jedynie w postaci anekséw lub
tylko dokonania tych poprawek podczas instruktazy do zajec.
Mozna 1 nalezy réwniez wzbogacaé¢ tres¢ poszczegdlnych
zaje¢ o pewne wartosci aktualnych danych o uzbrojeniu
wojsk przeciwnika, jego nowych sposobach walki, to
musimy czyni¢ by nie pozostawa¢ w tyle i uczy¢ stuchaczy
na przestarzatym materiale, 0 tym musimy pamietad
szczegllnie teraz, kiedy jestesmy Swiadkami tak raptownych
zmian jakosSciowych u naszego potencjalnego przeciwnika.
Na koniec,szef katedry ptk prof. dr K. NOZKO podziekowat
dyskutantom za rzetelne przedstawienie swoich map, liczec,
ze te ustalenia ktore dzisiaj poczynilismy pozwala
prowadzecym zajecia z operacji zaczepnej armii na wkas-
ciwe wywigzanie sie z tego obowiezku. “Yyrazi sie to
przede wszystkim w lepszym niz dotychczas opanowaniu przez
stuchaczy wiedzy taktyczno-operacyjnej z zakresu gtownie
operacji zaczepnej armii.

Na tym dyskusje nad ¢éwiczeniem gddédwnym nr 302/G
zakonczono.

PROTOKOLOV/AL SZEF KATEDRY OPERAC.

mjr R. SACHAD ptk prof.dr K. NOZKO



Zatacznik Nr 3

ANKIETA /dla stuchaczy/

W celu doskonalenia tresci i1 form prowadzenia
¢wiczenia gtoéwnego nr 302/G prosze odpowiedzieé¢ na
pytania i przedstawienie swoich uwag, zastrzezen
i propozycji zmian weddug nastepujacych punktéw;

LP Pytanie, problem odpowiedz;
TAK,
NIE,
NIE MAM ZDANIA

Czy stworzone w c¢wiczeniu tdo opera*
cyjno-taktyczne i potozenie wyjsScio-
we stron wprowadzito Vas w klimat

i atmosfere warunkéw jakie powstane

na obszarze dziatan po wybuchu

wojny?

Odpowiedz "NIE"™™ krétko uzasadnié ee

Czy opracowane zatozenia i potozex

nia stron do poszczego6lnych zajeé

stwarzaty mozliwosc¢:

a/ pogtebienia i1Vaszej wiedzy teore-
tycznej z zakresu objetego tematem

poszczeg6lnych zajec¢?

b/ zastosowania zatozen teoretycznych

do praktycznego rozwigzania probf»
lemu?















poda¢ krotkie uzasadnienie

10 Oak - ,LVaszyra zdaniem - powinnismy
traktowa¢ prace na mapie /jej
przygotowanie, uwypuklenie w#asci-
wosci terenu, wykonanie rysunku
podkolorowanie, opis itp./jako:

a/ cel nauczania?

b/ Srodek do celu?

11 inne spostrzezenia i uwagi w stosu-
nku do:

- tresci poszczegdélnych zajecC**«#*

- formy prowadzenia

Opracowali: ptk dypl. L* ZAPALA, mjr dypl*R. SACHAO



Zatacznik Nr 4
ANKIETA /dla kadry/

W celu dalszego doskonalenia tresci i formy przepro-
wadzenia ¢wiczenia gtéwnego nr 302/G prosze odpowiedzieé
na pytania i1 o przedstawienie swoich uwag, zastrzezen,
propozycji zmian i ukierunkowanego rozwiniecia poszcze-
golnych zagadnien, zaje¢ i probleméw szkoleniowych
weddug nastepujacych punktéw nr i temat zajecia eeeecexese

Lp Pytanie, problem Odpowiedz;
TAK,
NIE,
NIE MAM ZDANIA
1 3

1 czy stworzone w ¢wiczeniu tho opera-
cyjno-taktyczne i podtozenie stron
wprowadza c¢wiczecych w atmosfere
niepokoju, zainteresowania powstate
sytuacje i daje wyobrazenie warunkow
jakie powstane w czasie realizacji
zadania?

2 czy zamiar stron uwzglednia;
- doktryne lansowane w panstwach
NATO?

- doktryne panstw UW?
- potencjalne mozliwosci stron?

Odpowiedz NTF kroétko uzasadnic¢. .....



czy opracoyyane zatozenie i podozenie

stron daje mozliwos$¢;

CoO

nauczenia zagadnien ujetych w
temacie zajecia?

zastosowania zatozen teoretycznych
do praktycznych rozwiezan?
rozwijania wyobrazni operacyjnej u
szkolonych?

zrozumienie z4tozonosci i gwattow-
nosci zmian sytuacji?

uczenia poprawnego wykorzystania
sit 1 Srodkow?

przyjecia roéznych i oryginalnych
rozwiezan? _
indywidualnego podejscia do
stuchaczy?

w tym wzgledzie nalezatoby udoskonalié¢;

czy w zajeciu byty dla ¢wiczecych

problemy;

trudne do opanowania?
kontrowersyjne?

wzbudzajace zainteresowanie?

prosimy o krotkie uzasadnienie odpowiedzi "TAK"

podanie propozycji zmian dla udoskonalenia zajecia
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Tle czasu poswieciliscie na wejscie

w sytuacje i przygotowanie sie do

zajecia, czy byt on wystarczajacy

/wpisa¢ czas w h obok odpowiedzi/;
- dla stuchaczy?

- dla nauczycieli akademickich?

Jaka jogo czes¢ /% %/ zostata wydat-
kowana przez Was na:
- przygotowanie mapy?

- ocene warunkov-v terenowych?

- ocene mozliwosci npla i1 wojsk
wtasnych?

- przygotowanie meldunku/referatu/?

poda¢ propozycje do zintensyfikowania przygotowania
sie stuchaczy do zajecia/nauczania stuchaczy na danym
ZaJeCHU/ e e e e -

czy opracowanie metodyczne odpowiada potrzebom
przerabianego tematu zajecia w zakresie;
- przerabianych zagadnien?

osiggniecia wszystkich celéw szkolenio-
wych?

- metody prowadzenia?

przygotowania sie do zajecia przez
nauczycieli akademickich?
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Zatgcznik Nr 6

WNIOSKI I POSTULATY

stuchaczy PSOS w zakresie ¢wiczenia 302/G

ptk KORZKOWSKI ;

za mato zostat wyeksponowany jednolity system OPK
i OPL w zakresie wspéOtdziatania W.Ledowych,OPK i MW.

ptk KOWALCZYK;

ogélnie sprawy OPK zostaty wyeksponowane w stopniu
wystarczajacym;

zbyt mato zaje¢ z lotnictwa. Nalezatoby dodacd
1-2 zajecia w toku trwania operacji a zrezygnowaé
z zajeC teoretycznych;

planowanie w zakresie WRE - wystrazcajeca ilosc¢
godzin.

pptk KUPIS;

3KA/NRD/ walczy z sidtami 1KA/NZ/. Uwaza to za bted
polityczny;

tabela wykonanych uderzen jedrowych powinna by¢
zatecznikiem do kazdego zajecia;

powinny by¢ takze zaznaczone na kolejnych mapach
z sytuacjami wykonane poprzednio uderzenia jedrowe.

ppHk GWIZDOW"SKI ;

nalezatoby wiecej uwagi poswieci¢ w ¢wiczeniu probie;
mowi Forsowania kanatdéw a zwhaszcza Bocznego LABY
/trzy poziomowy/ pokazaé szerzej ten problem ;omowic;



w zajeciu z forsowania nalezatoby wydaé¢ czes¢ doku-
mentéw w gotowej TFformie i omowié w ciegu jednej
godziny /chodzi g46éwnie o grafik forsowania/;

podobnie w zajeciu z przeciwuderzenia moznaby
pokaza¢ jak dziata 0Zap a zwhaszcza jego mozliwosci
urzadzenia posa zapOr 1 zniszczen;

niektore dywizje walcze zbyt dtugo np,8 i1 9DZmot.
Bytoby chyba lepiej podporzedkowywa¢ armii kolejne
zwiezki taktyczne;

zbyt +atwo zdobyto sitami armii BREMe jak wynikado
z kolejnego potozenia wojsk armii*

mjr PRUS;

obiekt dla desantu operacyjnego z operacyjnego
punktu widzenia by+ stuszny ale zbyt gteboko
potozony ;

30 DPD zostata wysadzona o jedne dobe za pézno*
Dlatego nie miata szans wojowania z 14DZmot;

powinno by¢ 1-2 zajecia z rozpoznania w toku prowa-
dzenia operacji, jezeli takich mozliwos$ci nie ma

to moze opracowa¢ 1 wyda¢ do zapoznania sie - plan
rozpoznania*

ptk GOLISZEWSKI:

zbyt mato wybiegamy w przdéd, nie uwzgledniamy perspe-
ktywy rozwoju armii - np. 6A na czodgach T-34,
dywizje rezerwowe takze. Bardzo Zzle to wygleda

w zestawieniu z Leopardem 2*

W tych warunkach dla zapewnienia przewagi na Szcze-
blach taktycznych trzeba sobie zapewnia¢ stosunek
1:6. Przy takim sprzecie przyjmowanie w c¢wiczeniu
Srednie tempo 20km/h jest nieosiegalne;
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¢wiczeni©® nie uwzgledniato praktycznego rozwigzania

i sposobu pokonania przeszkdd i dziatania LARS
i MARS. Nasza ciekawos$¢ nie zostata tu zaspokojona.

ptk CHLEBICKI:

dziatanie lotnictv/a zostato w ¢wiczeniu potraktowane
zbyt og6lnikoiAf0, lakonicznie. Dziwi nas dlaczego
np. nie uczyniono tego w takim zakresie jak z arty-
lerie, w zakresie ktérej wszystko zostato nam

wyj asnionee

pkk OABLOFASKI :

‘e

- warunki

¢cwiczenie ddugotrwate, wyczerpujece. Ten rozlegty
wachlarz problematyki a przede wszystkim rozpietosc¢
czasu zwdaszcza niektérych przedmiotédw nurzy.
Nalezatoby go jeszcze bardziej urozmaicacé np.
bardzo dobrze robity elementy gry, ktdére go
ozywiaty lub tez jeszcze wiecej przeplata¢ go
innymi przedmiotami;

brak ilustracji Tfilmowych, ktére mogtyby poszerzyd
nasze horyzonty myslave i pobudzi¢ wyobraznie
zwtaszcza przy takiej problematyce jak: budowa
przepraw, dziatanie desantéw i innych;

duze trudnos¢ stanowidta ocena npla z uwagi
na drobiazgowe informacje. Czy nie mozna by czego$
zmieni¢ w tej dziedzinie?

9. Kmndr por. DYCHANT:

powinny by¢ trudne ale te na ktdére napotyka-
lismy w ¢wiczeniu przebraty nasze wyobrazenia.
Czesto byty one dla nas zbyt trudne;



przytaczane nam w ¢wiczeniu przykdady i doswiadczenia

sg ciekawe 1 poucza-
jece ale czy nie powinnismy wiecej korzysta¢ z doswia-
dczeh naszych potencjalnych przeciwnikéow? Wiemy, ze

w akademiach USA 1 RFN rozpatruje sie dos¢ doktadnie

przyktady z dziatan Armii Radzieckiej w ostatniej
wojnie.

radzieckie z Il wojny Swiatowej

Wypowiedzi zanotowali:

- pik dypl. S. BARTUSZEK

- pik dypl, L. ZAPA-LA
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Zatacznik Nr 25

ANKIETA /Dla kadry/

celu dalszego doskonalenia tresci i metody
przeprowadzenia zaje¢ z cwiczenia gtownego Nr 302/G
prosze odpowiedzie¢ na pytania oraz przedstawic¢ swoje
uwagi, zastrzezenia, propozycje zmian i ukierunkowanego
rozwiniecia poszczeg6lnych zagadnien i probleméw szkole-
niowych weddug nastepujacych punktow:

Pytania, problem Odpowiedz:
- TAK
- NIE
- NIE MAM
ZDANIA
2 .3

Czy stworzone w tle operacyjnym,taktycz-
nym podozenie nieprzyjaciela wprowadza
¢wiczacych w atmosfere zainteresowania
mozliwg sytuacja i daje wyobrazenie
warunkow jakie moga povi/stac w czasie
realizacji zadah armii?

Czy zamiar stron uwzglednia:
- doktryne lansowang w armiach NATO?
- potencjalne mozliwoSci nieprzyjaciela?

- wnioski z ¢éwiczen prowadzonych na
zachodzie Europy?
Odpowiedz NIE krétko uzasadnié:
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Czy opracowane sytuacje rozpoznawcze
oraz podozenia nieprzyjaciela do posz-
czegolnych zaje¢ daje mozliwosé:

- nauczenia zagadnien ujetych w temacie
za.lecia?

- zastosowania zatozen teoretycznych
do praktycznych rozwiagzan?

- rozwijania umiejetnosci dokonywania
trafnej oceny mozliwosci dziatania
nieprzyjaciela u szkolonych?

- zrozumienia ztozonosci i gwattow-
nosci zmian sytuacji?

uczenia poprawnego wykorzystania
sit i1 Srodkéw rozpoznania?

- indywidualnego podejscia do stu-
chaczy?

Co w tym wzgledzie nalezatoby udoskonalic¢?

Czy w zajeciach bydy dla ¢éwiczecych
problemy;
- trudne do opanowania?

kont rowersyj ne?
- wzbudzajece zainteresowanie?

Prosze o krotkie uzasadnienie odpowiedzi TAK i podanie
propozycji zmian dla udoskonalenia zajec:
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Ile czasu posSwieciliscie na wejsScie w
sytuacje 1 przygotowanie sie do zajecia
czy byt on wystarczajecy wpisaé czas
w godz* obok odpowiedzi;

- dla stuchaczy?

- dla nauczycieli akademickich?
Jaka jego czescé/iV zostata wydatkowana

przez Was na:
~ przygotowanie mapy?

- zapoznanie z sytuacje?

Poda¢ propozycje dla zintensyfikowania przygotowania sie
stuchcaczy do zajecia/nauczania stuchaczy w danym zajeciu/

Poda¢ czy czas przeznaczony na przeprowadzenie poszcze-
g6lnych zaje¢ jest wystarczajecy. Odpowiedz prosze

krotko uzasadnié;
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Zatacznik Nr 26

ANKIETA /Dla stuchaczy/

W celu dalszego doskonalenia tresci i metody prowa-
dzenia ¢wiczenia gtownego Nr 302/G prosze odpowiedzieé
na pytania i przedstawienie swoich uwag, zastrzezen
i propozycji zmian weddug nastepujecych punktéw;

Lp Pytanie, problem Odpowiedz;
TAK
NIE
NIE 2DANITA
1 2 3
1 Czy stworzone w c¢wiczeniu potozenia nie-

przyjaciela wprowadzito Was w klimat
i atmosfere warunkow jakie moge powstac
na obszarze dziatan po wybuchu wojny?

Odpowiedz NIE krotko uzasadnic;

2 Czy opracowane zatozenia, sytuacje oraz
potozenia nieprzyjaciela do poszczegol-
nych zaje¢ stwarzaty mozliwosc¢;

- zastosowania zatozen teoretycznych
do praktycznego rozwigzania problemu?
- rozwijania, umiejetnosci dokonywania
trafnej oceny mozliwosci dziatania
nieprzyjaciela?
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Za¥ncznik Nr 30

ANKIETA /0la kadry/

W celu dalszego doskonalenia tresci i1 formy przepro-
wadzenia c¢wiczenia g¥ownego Nr 302/G proszg odpowiedzied
na pytania i o przedstawienie swoich uwag, zastrzezen,
propozycji zmian i ukierunkowanego rozwiniecia poszczegol-
nych zagadnien, zaje¢ i probleméw szkoleniowych wed4ug
nastepujacych punktow:

Lp Pytanie, problem Odpowiedz
TAK ;
NIE ;
NIE FiAV
ZDANIA

Czy stworzony w ¢éwiczeniu zamiar WRE
uwzglednia:

- aktualnie obowiezujece zatoze-
nia, zasady 1 sposoby prowadzenia
WRE w sitach zbrojnych panstw NATO;

- aktualnie obowiezujece zatoze-
nia, zasady i sposoby prowadzenia
WRE w sitach zbrojnych panstw UW;

aktualne mozliwos$ci oddzia-

+ow pododdziatéw WRE sit zbroj-
nych panstw NATO w zakresie rozpo-

znania 1 obezwdadniania RE;

- aktualne mozliwosci oddziatévy/
i pododdziatéow WRE sit zbrojnych
panstw U/ w zakresie rozpoznania
i obezwtadniania RE,

Odpowiedz NIE krotko uzasadanic;
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2 3

Czy tres¢ i1 forma opracowania metodycz-
nego odpowiada potrzebom w zakresie:
- osiggania celéw szkoleniowych;

- tresSci przerabianych zagadnien;
- metody prowadzenia zajtr¢;

- przygotowania si”™ do zaje¢ przez
nauczycieli akademickich;

Odpowiedz NIE krotko uzasadnié¢ i1 poda¢ whasne
propozycje zmian w tym zakresie:

Dake nowe forme zastosowaliscie w zajeciach 1 jakie
przyniosta ona korzysci?

Jakie schematy i Srodki audiowizualne nalezatoby
wprowadzi¢ do zaje¢ w celu lepszego zrozumienia
rozpatry\Vvanych podczas ¢éwiczenia probleméw Vi/RE;

Czy ilos¢ zaje¢ w cEwiczeniu jest wystarczajaca do
nauczenia dowédcy 1 oficerdéw sztabu rozwigzywania
wszystkich z4ozonych probleméw planowania i organi-
zowania WRE 1
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Zatgcznik Nr 31

ANKIETA /0la stuciiaczy”

w cglu dalszego doskonalenia tresci i formy prowa-

ozenig g#ownego <Cc¢wiczenia Nr 302/G proszg odpowiedziec
na pytania i przedstawienie swoich uwag, spostrzezen
i propozycji zmian wed#ug nast™"pujecych punktow:

Lp

Pytanie, problem Odpowiedzi:
TAK;
NIE ;
NIE MAM ZDANIA

3

Czy stworzone w ¢wiczeniu sytuacjo RE
zawieraty wystarczajece ilos¢ info-
rmacji 1 umozliwiaty samodzielne pla-
nowanie WRE w operacji zaczepnej
armii.

Odpowiedz NIE krétko uzasadnic:

Czy opracowane dane wyj$ciowe .-zato-
zenie, zarzedzenie 1 sytuacja RE =m
do poszczegdlnych zaje¢ stwarzaty
mozliwosSc¢:

- zrozumienia przez Was z4ozonosci
sytuacji operacyjnej 1 RE;

- nauczania zasad planowania WRE
operacji zaczepnej armii;

— zastosowania przez Was zatozen
teoretycznych do praktycznego roz-
wiezania probleméw: oceny Srodkéw
i systeméw RE wojsk npla,oceny moz-
liwosci whasnych sit 1 Srodkéw WRE
oraz poprawnego ich wykorzystania
w operacji;
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Ktéra z form prowadzenia zajeé¢ pozwo-
lita Wam lepiej zrozumie¢ problematyke
WRE :

a/ zajecia grupowego/kiedy wszyscy
wystepowali w jednej roli?

b/ zajecia z elementami gry
Wbjenne j?

Wyjasnié¢ dlaczego?

Gzy przedstawiony Wam dokument/gotowe

rozwiezanie/ np, "Plan WRE"™ z legende

umozliwity lepsze zrozumienie 1 utrvja-
lenie zasad 1 sposobow planowania

i organizacji VIiRE w operacji zaczepnej
armii?

Poda¢ kroéotkie uzasadnienie:









