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¥ S T  f  P

N ieu s ta n n ie  w z ra s ta  ran ga  s z k o le n ia  o p e ra c y jn e g o  w dowódczo«» 

sztabowym p rzy go to w a n iu  k a d r , zw ła s z c za  zaś o f ic e r ó w  d3rplomowanych, 

¥  Akadem ii S ztabu  G en era ln ego  ¥P p ro ces  k s z t a łc e n ia  s łu c h a c zy  ofoej» 

mu j e  ró żn e  p rzed m io ty  i  ró żn e  fo rm y ic h  dydak t y  czno-w ^how aw  czego  

o d d z ia ły w a n ia *  S z c z e g ó ln e  Jednak m ie js c e  za jm u ją  tu  ć w ic z e n ia  g łów ­

n e , To d z ię k i  nim s łu ch a cz  u czy  s i ę  p r a k ty c z n ie  w ykorzystyw ać p o ­

s iad an ą  w ied zę  te o r e ty c z n ą  w rozw iązyt^an iu  kon k retn ych  problemów 

ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y c h . Ć w iczen ia  g łów ne u m o ż liw ia ją  p o zn a n ie  sensu 

i  i s t o t y  b itw y ,  o p e r a c j i ,  cO d a je  podstaw y w z a k r e s ie  ic h  o r g a n i­

zow an ia  i  p row ad zen ia . O prócz te g o  s łu ch a cz  d z ię k i  tym ćw iczen iom  

lic z y  s i ę  sam od z ie ln ego  s tu d iow an ia  problemów ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y c h . 

¥ e f e k c ie  p rzep row a d zen ia  ćw ic zeń  głów nych  p ow in ien  on zysk ać  

u m ie ję tn o ś c i p ra c y  na s tan ow iskach  dowódczych i  sztabow ych  i  to  

n ie z a le ż n ie  od s w o je j  s p e c ja ln o ś c i ,

¥ ć w ic zen ia ch  głów nych  w szyscy  s łu ch a cze  -  n ie z a d e ż n ie  od k i e -  

runłiów stu d iów  -  m ają możność i  obow iązek  gruntow nego zapoznania, 

s i ę  z  p rz e c iw n ik ie m , pozn an ia  Jego s p r z ę tu  i  m o ż liw o ś c i w k o n k re t­

nym d z ia ła n iu .  Podczas p row adzen ia  ćw iczeń  g łów nych  u czy  s i ę  s łu ­

ch aczy  m yś len ia  k a te g o r ia m i tak tyczn ym i i  o p e ra cy jn y m i. P o zn a je  

s i ę  osobowość p o s z c z e g ó ln y c h  o f ic e r ó w  i  zap oczą tk ow u je  k s z ta ł to w a ­

n ie  u n ich  cech  dowódczych i  sztabow ych , Z Jednej s t r o n y  u czy  s i ę  

celowego, i  r a c jo n a ln e g o  w y k o rzy s ta n ia  rod za jów  w o jsk  i  s i ł  z b r o j ­

nych , z  d r u g ie j  zaś  -  d a je  s i ę  t rw a le  podstaw y do ś c is ł e g o  zesp a ­

la n ia  ic h  w ys iłk ów  na p o lu  b itw y .

S tąd  t e ż  zn a c ze n ie  ćw ic zeń  głów nych  w p r o c e s ie  s tu d iów  w akade­

m ii b ę d z ie  z  każdym rok iem  w z ra s ta ć , tym b a r d z i e j ,  ż e  s tosow ać  m oż- 

na ró żn e  fo rm y ic h  p row ad zen ia , lym  b a r d z ie j  za zn a czyć  n a le ż y  rów ­

n ie ż ,  że  wymagania w stosuriku do o f ic e r ó w  dyplomowych ta k że  będą 

w z ra s ta ć .

O pracowanie ćw ic zen ia  g łów nego Jako z e s p o ło w e j ro zp raw y  d o k to r ­

s k i e j  podyktowane b y ło  z  je d n e j s t r o n y  p o trzeb a m i p ro cesu  naułcowo- 

dydak tyczn ego  ASG ¥P , na ok res  co n a jm n ie j '3 -5  l a t , z  d r u g ie j  n a to ­

m ias t -  c h ę c ią  zbadan ia  k ierunków  d o sk o n a len ia , p rzy g o to w a n ia , 

op racow an ia  i  p row ad zen ia  ta k ie g o  ć w ic z e n ia . ¥ zw iązku  z  tym op ra ­

cow an ie m etodyczne ć w ic z e n ia  g łów nego  nr ^02/G wymagało od autorów  

n ie  t y lk o  u w zg lę d n ie n ia  ak tu a ln ych  poglądów  na p row ad zen ie  o p e r a c j i  

za c ze p n e j a rm ii ,  a l e  pewnego ic h  w yp rzed za n ia  o ra z  ta k ie g o  u ję c ia ,



h

by is t i i ia . łą  m oźiliwość koi?e.kty bądź %?zboga,cariia ct^icssenia o nowe - ' 

t r e ś c i  ma k o le jn y c h  la .tac łi s zk o le ;n ia  bea; p o t r z e b y  n a ru sza n ia  je g o  

s tru k tu ry *

¥ ś i f i e t i e  tych  wymogów z o s t a ł  o k re ś lo n y  c e l  n in i e j s z e j  z e s p o ło ­

w e j ro zp raw y  d o k t o r s k ie j , k t ó r y  b r z m i:

1 * Opracować i  ro zxv iązać  g łów ne p rob lem y o p e ra cy jn eg o  r o z w in ię ­

c i a , p rzy g o to w a n ia  i  p row adzen ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii o g ó ln o -  

w o jsk o w e j.

2* D o sk o n a lić  io rm y  p row adzen ia  z a ję ć  d la  o s ią g n ię c ia ,  c e lu  ćw i­

c z e n ia  g łów n ego ,

3 , Usystematyzo%i?ać s tru k tu rę  ć w ic z e n ia , za p ew n ia ją cą  m oż liw ość  

tw o rzen ia  i  ro zw ią zyw a n ia  s y t i : ia o ji  o ra z  p o s z c z e g ó ln y c h  problemów 

w u ję c iu  systemowym, d a ją c  podstaw ę do zroziom ien ia  z ło ż o n o ś c i  współ« 

czesu ych  d z ia ła ń  i  k o n ie c z n o ś c i łą c z e n ia  w ys iłk ów  ró żn ych  rod za jów  

w o jsk  d la  o s ią g n ię c ia  c e lu  o p e r a c j i  z a c zep n e j a r m ii .

Tak o k re ś lo n y  c e l  c zęśc io w o  skom p likow ał za d a n ie  z e s p o ło w i au tor« 

skiemu^ pon iew aż w całym  t>Tn p r z e d s ię w z ię c iu  n a le ż a ło  s p ro s ta ć  p rze* 

de w szystk im  potrzebom  p ro cesu  d yd ak tyczn ego  akadem ii^ ja k  n a jp e ł ­

n ie js z e g o  z r e a l iz o w a n ia  c e lu  ć w ic z e n ia  głównego^ a ta k że  wymogom 

rozp raw y  d o k t o r s k ie j .  J e s t  to  tym b a r d z ie j  is to tn e ^  i ż  te g o  r o d z a ju
f

rozp raw ę d ok to rsk ą  na b a z ie  ć w ic z e n ia  grupowego opracowywano w aka­

d em ii po r a z  pier%i?szy.

P r z e w id z ia n y  l im i t  1 l4  g o d z in  na ć w ic z e n ie  g łów ne z o b l ig o w a ł  z e s ­

p ó ł  a u to r s k i do system owego u ję c ia  p ro b lem a ty k i s z k o le n io w e j i  z a ­

s to sow a n ie  pewnych n ow a to rsk ich  Torm samego p rzep row a d zen ia  ć w ic z e ­

n ia ,  poddan ia  ic h  pewnej w e r y T ik a c j i  i  z a s y g n a liz o w a n ia  nowych, 

p rzyn oszą cych  w ięk s ze  k o r z y ś c i  d yd ak tyczn e* Dążono ró w n ie ż  do t e g o ,  

w w iększym  n iż  d o tych cza s  s to p n iu  w ykorzys tyw ać  S zk o ln y  Ośrodek 

D ow odzen ia, ś ro d k i a u d io w izu a ln e , a ta k że  zaproponować ty tu łem  p ró ­

by zesp o łow e  p row ad zen ie  z a ję ć  p r z e z  ró żn ych  s p e c ja l is t ó w *

Zm n ie jszona  l i c z b a  g o d z in  w stosunku do l a t  u b ie g ły c h  na ć w ic z e ­

n ie  g łów ne n ie  u pow ażn ia ła  z e s p o łu  a u to rs k ie g o  do p o m in ię c ia  n ie ­

k tó ry c h  zagad n ień  s zk o len io w y ch , a w ręcz  o d w ro tn ić  -  zm u s iła  do 

za s to sow a n ia  b a r d z ie j  in t e n s y f ik u ją c y c h  zab iegów  dydak tyczn ych  

/w yższa  ja k o ś ć  m a te r ia łó w  s zk o len io w y ch , b a r d z ie j  a k ty w iz u ją c e  f o r ­

my p row ad zen ia  z a j ę ć ,  le p s z e  p rzy g o to w a n ie  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  

i  s łu ch a c zy  i t p , / ,  Z a d s tn ia ła  zatem  p i ln a  p o tr z e b a  ta k ie g o  r o z p ra ­

cow an ia  ć w ic z e n ia , aby pomimo w ie lu  o g ra n ic z e ń  godzinow ych  n ie  o b n i­

ż y ć  ja k o ś c i  p ro cesu  n au czan ia , n ie  u s z c z u p lić  zasobu  w ied zy  s łu ch a ­

c z y  i  w r e z u l t a c i e  w p e łn i  o s ią g n ą ć  c e le  s zk o len io w e  u ję t e  w p ro g ra -



mie s z k o le n ia .  Główny ak cen t w opracow anej z e s p o ło w e j ro zp ra w ie  

d o k to r s k ie j  z o s t a ł  p o s ta w ion y  p rze d e  w szystk im  na s tr o n ę  m etodyczną 

ć w ic z e n ia ,

¥ c z a s ie  opracow yw an ia ć w ic z e n ia  g łów nego u w zg lędn ion o  zad an ia  

zaw a rte  w d y re k t3ns\fie MOH do s z k o le n ia  s i ł  zb ro jn y c h  PiU  ̂ w la ta c h  

19 7Ó - I9SO, Z a łożon o  ró w n ie ż  m o ż liw o ś c i u zu p e łn ie n ia  ćw iczen ia , o 

zadan ia  w y n ik a ją c e  z ro zk a zu  MON do s z k o le n ia  s i ł  zb ro jn y ch  PRL 

na każdy  rok  s z k o le n ia .  Ponadto w ć w ic ze n iu  u w zg lędn ion o  w n io sk i 

i  d o św ia d c zen ia  z w ie lu  ćw ic zeń  prowadzonych na s z c z e b lu  c e n t r a l ­

nym, ja k i  «LATO-71'S  "KRAJ-73’S " LATO-7^ "TARĆZA-7 6 " ,  "LATO-7 8 » ,

"¥R ZE SIE li-79", r¥ I0S N A -80 ", "BRATERSTWO BRONI-8O ", o ra z  akadem i­

c k ic h , g łó w n ie  ćw ic zeń  dow ódczo-sztabow ych , prowadzonych p r z y  wy­

k o r z y s ta n iu  p o c ią g u , i  szk ie le toxv*ych , ¥ p e łn i  u w zg lęd n ion o  w n io sk i 

i  d o św ia d c zen ia  w yn ik a ją c e  z ćw ic zeń  glóvm ych  d o tych cza s  opracow y­

wanych i  p rzep row adzonych  w ASG ¥P, ¥ yk o rzys ta n o  ró w n ie ż  dośw iad ­

c z e n ie  h is t o r y c z n e ,  i lu s t r u ją c  n im i n ie k tó r e  p rob lem y i  z a g a d n ie ­

n ia  s zk o le n io w e .

Podczas opracow yw ania rozp raw y  d o k to r s k ie j  a n to r z y  u w z g lę d n i l i  

a k tu a ln ie  o b ow ią zu ją ce  wydawnictwa M in is te r s tw a  Obrony N arodow ej, 

W ykorzystano ró w n ie ż  l i t e r a t u r ę  p rzed m io tu  zn a jd u ją c ą  s i ę  w Alcade- 

m ii S ztabu  G en era ln ego  ¥P i  dostępn ą  d la  dok toran tów  l i t e r a t u r ę  z 

u c z e ln i  r a d z ie c k ic h  o ra z  C e n tra ln e j B ib l i o t e k i  W ojskow ej, P r z e p ro ­

wadzona a n a l iz a  i  k ry ty k a  l i t e x "a tu r y  s ta n o w iła  duż>Tn z a k r e s ie  

podstaw ę do z r e a l iz o w a n ia  postaw ion ych  ce lów  ro zp raw y  d o k t o r s k ie j .  

W ie le  n a tom ia s t za ga d n ień , k tó r e  zdaniem  z e s p o łu  a u to rs k ie g o  n ie  

z n a la z ły  swego o d b ic ia  w l i t e r a t u r z e ,  opracowano w nowej w e r s j i .

Rozprawa d o k to rsk a  składa, s i ę  z  t r z e c h  za sa d n ic zy ch  c z ę ś c i ;

¥ p ie r w s z e j  c z ę ś c i  z o s t a ły  s z c ze g ó ło w o  opracowane "B adan ia , ic h  

t iy n ik i i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  ć w ic z e n ia  g łó w n e g o " . S z c z e g ó ln ą  uwa­

gę  zw rócono tu ta j  na;

1 , Kierunli^i doskona len ia , s tru lc tu ry  ć w ic z e n ia ,

2, D osk on a len ie  t r e ś c i  t ł a  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e g o ,

3 , D osk on a len ie  t r e ś c i ,  Torm i  sposobów p rzy g o to w a n ia  i  prowa­

d ze n ia  ć\ ificzen ia  w z a k r e s ie  ro zb u d zen ia  u ć i^ iczących  za in te re s o w a ­

n ia  p rob lem atyką  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą ,

4, M o ż liw o ś c i i  sposoby d o sk o n a len ia  Torm p row ad zen ia  z a ję ć ,

5 , Sposoby i  m o ż liw o ś c i d o sk o n a len ia  e fe k ty w n o ś c i p rzy go to w a ­

n ia  s i ę  ćw iczą cych  do z a ję ć ,

6 , S tru k tu rę  z a ję ć  grupowych z  t a k ty k i  lo tn ic t i i fa ,  opracow an ia  

m etodyczne tych  z a ję ć ,  foiimię ic h  p row adzen ia  i  -stosowane ś ro d k i



m etodyczne o ra z  s to p ie ń  r e a , l i z a c j i  ce lów  s zk o len io w y ch .

W arto tu  p o d k r e ś l ić   ̂ -że-w prowadźoro^ch badan iach  sposoby i  moż­

l iw o ś c i  doskona len ia - m etodyk i przyg-ototi?ania i  p row adzen ia  ć w ic z e n ia  

i^ozpatrywano n ie ja k o  .ró-wnolegle z doskona len iem  i  wprowadzaniem  no­

wych o p e ra c y jn o - ta li  tyczn ych  zasad  i  z a ło ż e ń  w o k r e s ie  p rzy g o to w a n ia  

i  p row adzen ia  o p e r a c j i  za c ze p n e j a rm ii * W n a tu ra lx iy  w ip c  sposób  wy­

s t ą p i ł o  d ia le k ty c z n e  p o w ią za n ie  t r e ś c i  tak tyczn o -ox> era cy jn e  m etody­

ką pi^zy go tow an i a i  p row adzen ia  ć w ic z e n ia ,

Wobec z ło ż o n o ś c i  badań i  te o r e ty c z n y c h  u o g ó ln ie ń  d o ty c zą cy ch  

p ro b lem a tyk i m etod yczn e j ć w ic z e n ia  z e s p ó ł  a u to r s k i zmuszony b y ł  do 

za s to so w a n ia  u rozm aiconego  ap a ra tu  badawczego* U czyn iono  to  p r z y  

u ży c iu  nast<^pujących metod badaw czych ; eksperym en t, a n k ie to w a , p o - 

równaxifcza, in t u ic y jn a ,  obS erw a .c ji, s ta ty s ty c z n a  i  a n a l i z y  c z y n n i«  

ków, ¥ d iyn iku  tych  badań uzyskano o d p ow ied z i na za s a d n ic z e  p y ta n ia ,  

k tó r e  ogniskm i^ały s i ę  g łó w n ie  w okół n a s tęp u ją cy ch ; co r o b ić ,  by 

u czyć  l e p i e j , e ie k ty w n ie j  , w czym upatryw ać je s z c z e  m o ż liw o ś c i .e fe k ­

ty w n ie js z e g o  n au czan ia ? , co r o b ić ,  by s łu ch a cz  m ógł -  pomimo o g ra ­

n ic z o n e j l i c z b y  g o d z in  na ć w ic z e n ie  g łów ne -  poznać p rob lem a tyk ę  

o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii?

¥ w ię k s z o ś c i  wypadków n asze  z a ło ż e n ia  z n a la z ły  p o tw ie rd z e n ie  

w w ynikach badań. D o ty c zy  to  m ięd zy  innym i prob lem u ro zb u d za n ia  u 

ćw iczą cych  za in te re s o w a ń  p rob lem atyką  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą , e f e k t y ­

w n ośc i, p rzy g o to w a n ia  s i ę  ćw iczą cych  do z a ję ć  o ra z  form  p row adzen ia  

z a ję ć »  S z c z e g ó ln e  w y n ik i badań zw iązan ych  z tym o s ta tn im  za g a d n ie ­

niem w p e łn i  p o t w ie r d z i ł y  n asze  p rzew id yw a n ia , ¥ p rzep row ad zon e j 

a n k ie c ie  p rzew a ża ją ca  w ięk s zo ś ć  respondentów  / s łu ch a czy  i  n a u c zy c ie ­

l i  akadbraickich/ o p o w ie d z ia ła  s i ę  za  form ą Ć w iczen ia  grupowego z 

e lem entam i g r y  w o je n n e j , to  j e s t  tą  form ą p row ad zen ia  z a ję ć ,  k tó r a  

p r z y n o s i s z c z e g ó ln ie  na t r z e c im  roku s tu d ió w , PSOS i  KPO n a jw ię k s z e  

k o r z y ś c i  d yd a k tyczn e . Z a ję c ia  r e a liz o w a n e  p r z y  u ż y c iu  t e j  fo rm y są 

b a r d z ie j  a t r a k c y jn e ,  w ys tęp u je  tu  p r z y  tyra a u ten ty c zn a  p ra ca  s z ta b u , 

ma m ie js c e  rzeczow a  k o n fr o n ta c ja  s ta n ow isk , można ta k że  s k u te c zn ie  

w yelim inow ać zn u żen ie  s łu ch a cza  m onoton ią  z a j ę ć .  Jednym słowem -  

ta  form a p row ad zen ia  z a ję ć  w ych odzi n ie ja k o  n ap rzec iw  p o s tu la to w i 

p o p ra w ien ia  ja k o ś c i  n au czan ia ,

¥ d r u g ie j  c z ę ś c i  opracowano p rob lem y o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  d o ty ­

c zą ce  p rzy go to w a n ia  i  p row adzen ia  o p e r a c j i  z a e z e p n e j a r m i i ,  Głótirna 

uwaga k on cen trow a ła  s i ę  w t e j  c z ę ś c i  na n a s tęp u ją cych  z a g a d n ie n ia c h ;

-  warunki p rzy go to w a n ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m ii ;



7

-« wypraco-wanie i  p o w z ię c ie  d e c y z j i  p r z e z  dowódcę a r m ii ;

«  o rg ran izac ja  i f s p ó łd z ia ła n ia ;

»  zasady  o d p ie ra n ia  p r z e c iw u d e rz e n ia  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j 

a r m i i ;

-  wybrane pj?oblemy o r g a i i i z a c j i  i  proxiiadzenia ro zp o zn a n ia  w ope­

r a c j i  za c ze p n e j a r m i i ;

-  wybrane p rob lem y o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  ¥RE w o p e r a c j i  z a ­

c zep n e j a rm ii ;

-  wybrane p rob len iy  p lan ow an ia  i  u ż y c ia  lo tn ic tw a  w o p e r a c j i  z a ­

c zep n e j a rm ii .

Są to  p rob lem y ś c i ś l e  zw ią zan e  z t r e ś c ią  ć w ic z e n ia  głót^nego. 

W yn ik i p rzep row adzonych  badań s k ło n i ł y  jednak  au to ró ii do nowego, 

odm iennego n iż  o b o w ią zu ją c e , po t r a k t  oxi an i a n ie k tó r y c h  ro zw ią za li 

o p e ra c y jn o - ta k  tyczn ych * D o tyczy  to  m iędzy  innym i wypra,coxifania i  

p o w z ię c ia  d e c y z j i ,  o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia ,  o d p ie ra n ia  i  p r z e -  

c ix vu d erzen ia , c z y  t e ż  iu n k c jon o tfan ia  CBB ¥LF,

Ta c z ę ś ć  ro zp raw y  d o k to r s k ie j  s tan ow i podbudoxi?ę t e o r e ty c z n ą  

ć w ic z e n ia  g łów n ego , u zasad n ia  p o d ję t e  r o z w ią z a n ie  p o l i t y c z n e  w ćw i­

c z e n iu , po zipała ró w n ie ż  proiiadzącym  z a j ę c ia  zapoznać s i ę  z  p o g lą d a ­

mi /wynikami badań/ a u to ra  op racow u jącego  dane z a j ę c i e ,  p r o p o z y c ją  

je g o  r o z w ią z a n ia .  N a le ż y  p r z y  tym dodać, że  t ę  c z ę ś ć  ro zp raw y  dok­

t o r s k ie j  s tan ow i w spólne op racow an ie  c a łe g o  z e s p o łu  a u to r s k ie g o ,  

p ro p o rc jo n a ln y  j e s t  ta k że  xvkład pracy; p o s z c z e g ó ln y c h  je g o  człon łiów .

T r z e c ią  c z ę ś ć  p ra c y  s ta n ow i opracowane ć w ic z e n ie  głóxi?ne na tem at 

O rg a n iza c ja  i  p ro iia d zen ie  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m ii .  Składoxve t e j  

c z ę ś c i  z o s t a ły  wykonane ja k o  o d d z ie ln e  o i>racow an ia , d o ty c z ą c e : p la ­

nowania o p e r a c j i  za c zep n e j a rm ii ,  p row adzen ia  o p e r a c j i  za c ze p n e j 

a r tn ii,  o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  ro zp o zn a n ia  w o p e r a c j i  za c zep n e j 

a rm ii ,  o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j  w ope­

r a c j i  za c ze p n e j a rm ii o ra z  d z ia ła ń  bo jow ych  lo tn ic tw a  w o p e r a c j i  

za c zep n e j a rm ii .  O pracowania te  z o s t a ły  wykonane s a m o d z ie ln ie  p r z e z  

p o s zc ze g ó ln y c h  członków  z e s p o łu  a u to r s k ie g o .  N iem n ie j jedn ak  w y s tę -  

poxi?ała tu  ró w n ie ż  p o tr z e b a  w sp ó ln e j p ra c y  ró żn ych  s p e c ja l is t ó w  p r z y  

ro zw ią zyw an iu  za sa d n ic zy ch  za ga d n ień , s z c z e g ó ln ie  w ty c ly ś p e c ja ln o -  

ś c ia c h , k t ó r e  r e p r e z e n to w a li  p o s z c z e g ó ln i  c z ło n k o w ie  z e s p o łu  a u to r ­

s k ie g o .

P rzy  opracowywaniu  p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć  d ą ży liśm y  do tw o rze n ia  

ta k ic h  s y t u a c j i  o p e ra c y jn o - ta k  ty c zń ych , k t ó r e  zm uszałyby s łu ch a czy  

do n ieszab lon ow ych  i  w ie lo w a r ia n to w ych  ro zw ią za ń  o ra z  -  jed n o c ześn ie -  

p o zw a la ły b y  s tosow ać  u rozm aicone fo rm y p row adzen ia  z a ję ć  w grupach



ku.rsóvi z a s a d n ic 2iych i  podyplomowych /g-rupowe^ grupowe z  e lem entam i 

g r y  w o je n n e jj in fo rm a cy jn o -p o k a zo w e , sp raw d za ją ce/ * Zaproponowane 

p r z e z  nas i^ozw iązan ia  p o tra k to w a liśm y  jałco s w o is te  h ip o te z y  ro b o ­

cze  ̂  z e  szczegó ln ym  u w zg iędn ien iem  form  p row ad zen ia  z a ję ć ,  t r a k tu ­

ją c  j e  je d n o c z e ś n ie  ja k o  ź r ó d ło  re ze rw  ja k o śc io w ych  w c a ło k s z t a ł ­

c i e  p rocesu  k s z t a łc e n ia  i  w ychowania,

¥ zw iązku  z powyższym ro k  s zk o ln y  19 7 9 /8 0  potraktoi^iaho jak o  

s w o is tą  k o n fr o n ta c ję  zaproponowanych ro zw ią za ń  o p e r a c y jn o - ta k ty c z ­

nych z dotychczasow ą p ra k tyk ą  p ro cesu  dydaktyczno-w ychow aw czego,

¥ toku l ic z n y c h  d y s k u s j i ,  odpraw z  kad rą  i  s łu ch aczam i z e s p ó ł  a u to r ­

s k i  z b i e r a ł  uwagi i  p r o p o z y c je  co do k o r z y s tn ie js z y c h  ro zw ią za ń *  

vStanowiło to  z k o le i,  podstaw ę do ponownego p op raw ien ia  p ie k tó r y c h  

elem entów  ć w ic z e n ia ,  dokonan ia zm ian i  u doskona leń  zarówno w z a ło ­

żen ia ch  te o r e ty c z n y c h , ja k  i  w p ra k ty czn ych  ro zw ią zan ii^ ch .

Ogromną pomocą xie w szechs tronnym p rzedysku tow an iu  rozx iią zy iian yeh  

w p ra cy  problem ów b y ł  s k ła d  z e s p o łu , k tó r y  p o d ją ł  s i ę  opracoi^ać r o z ­

prawę d o k to rsk ą . Obecność w je g o  s k ła d z ie  ta k ic h  s p e c ja l is tó x v ,  ja k i  

xi?ojsk pancornych , zm echan izow anych , ro zp o zn a n ia , w a lk i r a d io e le k t r o ­

n ic z n e j  i  lo tn ic tw a  s tw a r z a ł  n a j le p s z e  warunki j ? z e t e ln e j , bard zo  

owocnej d y s k u s ji  i  x iin ik liw ego w e ry fik o w a n ia  p o s zc ze g ó ln y ch  zagad ­

n ień * S łow a u znan ia  n a le ż ą  s i ę  o f ic e ro m  z p o s z c z e g ó ln y c h  k a te d r ,  

ta k ich  ja k :  K a ted ra  S z tu k i O p e ra c y jn e j,  K a ted ra  R ozpoznan ia  W ojsko­

wego i  A rm ii Obcych, K a ted ra  L o tn ic tw a  O p e ra cy jn eg o , k t ó r z y  p rz ek a ­

z y w a li  sw o je  uwagi i  s p o s t r z e ż e n ia  o ra z  k r y t y c z n ie  o c e n ia l i  r o z w ią ­

z a n ia  p o s zc ze g ó ln y c h  problem ów . D z ię k i temu i s t n ia ł a  m oż liw ość  

u n ik n ię c ia  w ie lu  pom yłek c zy  t e ż  b łędn ych  i n t e r p r e t a c j i .
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2«Ppłk dypl* Ryszard SACHAJ 

3«Ppłk dypl# Janusz WI:^IEfeiSKI 
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pimkt 1*2, 1*5,

-  punkt 1«4*

-pu n k t 1*3, 1*7«

-  punkt 1*6.

-  punkt 2.1, 2.2.

Załączniki do części I  ©pracowali;

1 ,P łk dypl* Lucjan ZAPAŁA

2. Ppłk dypl. Ryszard SAGHAJ

3. »Fpłk dypl* Janusz WIŚilEWSKI 

4*Ppłk dypl4 Marian KRUSZYŃSKI

nr 3,4,5,6,8,9,10,11, 
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nr 1,2,3,4,7,7a,7b,18, 
19,20,21,22,23,24.

nr 25,26,27.

nr 28,29,30,31.
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TREŚb CZ|^CX I

S t r ,

PRZEPROWADZONE. BADANIA I  USTAl^ONE KIEHUNiO: DO^KONALâ NIA 

fclilCZBHIA GŁÓWNIiGO .........- ............................... ̂» • * » #
U  BADANIA, ICH WYNIKI I  KIEIiUNKI DOSKONA1.ENIA biiICZENIA 

GŁbWNEG-0' NR 302/G
U  U  B adan ia , ic h  %vyniki i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  s tru k tu x 'y

s 2 1
ć-wicKenia

1 .2 , Z adan ia , ic h  ’w yn ik i i  k ie r^ in k i d o sk o n a len ia  tła^ op e -
28r a c y jn o - ta k ty c z n e g o  .................................. •

1 .3 . B adan ia , ic h  i^ y n lk l i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  ói^rczenra

V z a k r e s ie  ro zb u d za n ia  u ćw iczą cych  za in te re s o w a ń  

p rob lem a tyk ą  o p e ra c y jn o - ta k  t y c z n ą .............   3^

1 ¿f. B adan ia , ic h  w yn ik i i  k ie ru n k i d osk on a lb n la  forin  p ro -  

w adzen ia  z a ję ć  w ramach ć w ic z e n ia  g łów nego  ------------------

1 .5 , B adan ia , ic h  w y n ik i i  k ie ru n k i d osk on a len ra  e fek tyw n o ­

ś c i  p rzy go to w a n ia  s i ę  ćw iczą cych  do z a ję ć  ....................   ĆO

1.6, Badania i  ic h  w y n ik i d o ty c zą c e  w ykazan ia  w plytm  walkx 

r a d ib e le k t r o n ic z n e j  na s y tu a c ję  o p e ra c y jn ą  i  d e c y z ję
75

dowódcy a rm ii .........
1 .7 , B adan ia , ic h  w y n ik i i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  n au czan ia  

ro zp o zn a n ia  w ojskow ego i  a rm ii obcych  w ć w ic z e n iu  g łów
. .  88

nym ............

2, ZAŁOŻENIA MERYTORYCZNO-METODYCZNE CZYŚCI LOTNICZEJ tiWI-
CZENIA GŁÓWNEGO ORAZ WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADA^ 94

99
2 .1 , S truk tu ra  ćw iczen ia
2 .2 . Opracow anie m etodyczne i  m etoda p row ad zen ia  z a ję ć  gru

powych .............
105

W IO SK I ,
117

ZALĄCZNIICI:
1. P rotokó ł odprawy pośw ięconej k on cepc ji ćw iczenia głównego 

' 30 2/G na temat! "O rgan izac ja  i  prowadzenie o p e ra c ji  zaczepnej
• ^ a rm ii" , prowadzonej p rzez  s z e fa  Katedry Sztuk i O peracy jn e j.

2. P rotokó ł z odprawy poświęconej omówieniu ćw iczen ia  głównego

nr 30 2/G na temat! "Organizacja i prowadzenie operacji za­
czepnej armii", prowadzonej przez s z e fa  katedry płk. prof.
d r , K azim ierza Nożko,
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3, A n k ie ta  / d la  s łu ch a czy/ ,

4, A n k ie ta  / d la  kad ry/ ,

5 , Z esta -w ien ie  czasu  na p rzy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  w \-iybranych 

grupach s zk o len io w ych  p o trzeb n ego  i  r z e c z y w iś c ie  p ośw ięcon ego  

/xifg ic h  ocen y  i  anonimowo prow adzonego p r z e z  s i e b i e  ch rono­

m etr ażu/,

6 , W n iosk i i  p o s tu la t y  s łu ch a czy  PSOS w z a k r e s ie  ć w ic z e n ia  302/G,

7, Układ form  o rg a n iz a c y jn y c h  szk o len ia , w o jskow ego .

7a. Układ  m etod s z k o le n ia  w o jskow ego ,

7b, Układ form  s z k o le n ia  s losow anych  w ASG ¥P ,

8 , Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  /d la  s łu ch a czy/ ,

9* Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k ad ry  / c a ło ś ć  ć w ic z e n ia / ,

10, Z e s ta w ie n ie  wyników a h k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 4 , Wypra­

cow an ie zam iaru  do p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii i  p ie r w s z e j  

o p e r a c j i ,  i

11, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 9> O rien tow a ­

n ie  o p e ra c y jn e  w s z t a b ie  a r m i i ,

12, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r lOb, M oż liw o ­

ś c i  w ykorżys ta n ia  w o jsk  a rm ii do p row adzen ia  o p e r a c j i  /meldunek 

SDO a rm ii/ ,

13* Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 1 1 , M eldowa­

n ie  d e c y z j i  p r z e z  dowódcę a rm ii ,

l4 . Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 7? O rg a n iz a c ja  

w s p ó łd z ia ła n ia  OPK i  OTK na ok res  p rzegru p ow an ia  tvojsk  a rm ii ,

15* Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 12, Opracowa­

n ie  p lanu  w s p ó łd z ia ła n ia ,

1 ó , Z e s ta w ie n ie  wyników a n li ie ty  d la  k a d r y , z a j ę c i e  n r 13» O rga n iza ­

c ja  w s p ó łd z ia ła n ia ,

17. Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 20, O rga n iza ­

c ja  przeła-m ani a ,

18, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r  22, D z ia ła n ie  

w o jsk  a rm ii w c z a s ie  przełam yiiifania obrony n p la , o r g a n iz a c ja  

w prow adzen ia  do b itw y  d ru g ie g o  rzu tu  a rm ii ,

19* Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r  23d, Ocena 

s y t u a c j i  po p ierw szym  u d e rzen iu  jądrowym i  p o d ję c ie  d e c y z j i  

do d a ls z y c h  d z ia ła ń ,  '

20. Z e s ta w ie n ie  wyników a n lc ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r 24, O dparc ie  

p rz e c iw u d e rz e n ia  n p la *

21, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  kadx*y, z a j ę c i e  n r 25, Forsowa­

n ie  z  m arszu s z e r o k ie j  p rz e s zk o d y  wodnej p r z y  w yk o rzy s ta n iu  DPD,
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22, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  k a d ry , a a ję c ie  n r  2 7  ̂ Manewr 

głów nych  s i ł  a rm ii w c e lu  zm iany k ieru n ku  g łów nego  u d e rz e n ia ,

23» Z e s ta w ie n ie  wyników a n it ie ty  d la  k a d ry , za g :ęc ie  n r 29» Dziiała«» 

n ie  w o jsk  ariuj-i w r e jo n ie  zurbanizowanym ,

24. Z e s ta w ie n ie  xvyników a n lc ie ty  d la  k a d ry , z a j ę c i e  n r  8 , Dochodze­

n ie  wojskam i a rm ii xh c z a s ie  zajm octania re jo n u  w y jśc ioch ego ,

2 5 . Anicie ta  / d la  k ad ry/ .

2 6 . A n k ie ta  / d la  s łu ch a czy/ ,

2 7 », Z e s ta w ie n ie  xvyników a n k ie ty ,

28, 2Íés ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  / d la  s łu ch a czy/ .

2 9 » Z estach ien ie  wynikóch a n k ie ty  / d la  k ad ry/ ,

3 0 , Ankieta , / d la  k ad ry/ .

3 1 * A n k ie ta  /d3.a s łu ch a czy/ .



1 k

mZirniOMADZiME 'BABAKIA I  TJSTA.LONB KIERUKICI DOSKOIM.BNIA bWlCZEMIA

GŁbiiKBGO..

Celem studiói^? ASG ¥P j e s t  toxvanie doi^óclcó î  ̂ i  o f ic e r ó w

sztabu  jak o  doskona łych  o rg a n iza to ró w  i  r e a l iz a t o r ó w  w a lk i / o p e ra ­

c j i /  na s z c zeb la ch ?  pu łku , d y w iz j i  i  a rm ii*  Akademia -  ja k  to  

o k re ś la ' j e j  s t a tu t  -  j e s t  w s i ła c h  zb ro jn y ch  PRI  ̂ n a jw yższą  s z k o łą  

dow ódczo-sztabow ą . S p e łn ia  ona •« jak o  taka  -  tyra z a k r e s ie  r o l ę  

w iodącą  w s y s tem ie  w yższego  s z k o ln ic tw a  w o jskow ego .

Rozwój u c z e ln i  i  sposobó%v j e j  n au czan ia  j e s t  s t a l e  p o s tę p u ją c y .

Przejawem  tego  są  m ięd zy  innym i zm iany program u n au czan ia , Uwzględ-y
 ̂ ' ' > ' ' ' 'n ia ją  one k o n ie c zn o ś ć  w prow adzen ia  do program u s tu d iów  nowych 

przediriiotów  / cy b e rn e ty k a , in fo rm a ty k a , t e o r i a  o r g a n iz a c j i  i  k i e r o ­

w an ia , naukowy komunizm i t p . / .  P r z y  zachowaniu  t r z y l e t n ie g o  ok resu  

stiid iów  można b y ło  te g o  dokonać kosztem  g o d z in  p rzezn aczon ych  na 

inne p rzed m io ty . Z o s ta ła  w ię c  zm niejszona, l i c z b a  g o d z in  p rze zn a ­

czonych nawet na przedraio|:y p r o f i l u j ą c e ,  to  j e s t  s z tu k ę  o p e ra c y jn ą , 

ta k tyk ę  o g ó ln ą  i  s łu żb ę  sztab ów . I lu s t r u j e  to  t a b e la :

n L ic zb a  g o d z i l i  ,
w cyklach studiów  

jj Vw la tach /
t i¥ y s z c z e g o ln ie -
II .nxe

n Sztulca operacy jna, taktyka  
II ogólna i  s łu żba  sztabów

L ic z b a  g o d z in  w la ta c hI
_________

I 1966- ! 1970-i 197^^- 1
I -69  \ -73 } -77 \
I I ł I

l 10 16  I 1 0 1 1  i 692 I

1978.
-8 0

590

j{
!!
ii

r  19 8 1- l i
ł -83  n 
I 11
I _ IIt I!

=F======R
I ^  II
I 650 U
I II

-I__________JJ

"WL ic z b a  g o d z in  na t e  p rzed m io ty  z o s t a ła  w ię c  la ta c h  1978-80 

zm niejszona^ o k2% w stosunku do l a t  1966- 6 9 » Tymczasem wymogi p r z y ­

s z łe g o  p o la  w a lk i ,  /w y tk n ię te  c e l e  s zk o le n io w e  o ra z  ch a ra k te ry s ty k a  

w zorca  osobowego ab so lw en ta  ASG ¥P podnoszą je s z c z e  w y że j ”p o p r z e -  

sszkę” d la  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  vi k s z ta łc e n iu  s łu c h a c zy . Chodzi 

o je s z c z e  le p s z e  k s z ta ł t o w a n ie ,  ro z% vijan ie  i  u tarw alan ie u s łu ch a czy  

w a r to ś c i » lo ra ln y ch , p o l i t y c z n y c h  i  p a t r io t y c z n y c h ,  ja k  ró w n ie ż  o 

to ,  aby s łu ch a c ze  opan ow a li r z e t e ln ą  w ie d z ę , b y l i  odw ażn i, op e ra ­

tyw n i i  p o s ia d a l i  u m ie ję tn o ść  opracow yiian ia  dokumentów.

Zdajemy s o b ie  sprawę z fa k tu ,  ż e  mimo zn acznego  zm n ie js z e n ia  

wymiaru g o d z in  ńa p rzed m io ty  u m ieszczone w t a b e l i  a b so lw en c i ASG ¥P 

n ie  t y lk o  n ie  mogą być p rzy g o to w a n i g o r z e j ,  a l e  nawet s ta n o w ić  w 

d z ie d z in ie  o p e ra c y jn o —ta k ty c z n e j "p rodu k tu ^rów n ego , temu, k t ó r y  opu­

s z c z a ł  mury u c z e ln i  za  czasów , k ie d y  w y d z ie la n o  na n ie  największą-^



15

l i c z b ę  g o d z in . Pow inn i o n i iia to m ia s t p o s ia d a ć  o w ie le  w ię k s zy  z a ­

sób w ied zy  to k ty o zn o -o p e ra c y  j i ie  j  , ^

A n a liz a  p rz e s tu d io w a n e j l i t e r a t u r y  p ozw a la  . p r z y p u s z c z a ć ż e  w 

p r z y s z ło ś c i  l i c z b a  nowych p rzed łiłio tów  b ę d z ie  w z ra s ta ć  Może w ię c  

z a is t n ie ć  k o n ie c zn o ś ć  d a ls z e g o  z ia n ie js z e n ia  l i c z b y  g o d z in  na p r z e d ­

m io ty  o p e ra c y jn o - ta k ty c z i ie .  D la te g o  ju ż  d z iś  p o w s ta je  p y t a n ie , jalc 

u czyć tych  przedm iotów  i  ja k ie  z a le c a ć  m etody s tu d io w a n ia y  aby 

o s ią gn ą ć  w t e j  d z ie d z in ie  w y n ik i le p s z e  n i ż  u zy sk iw a liśm y  p rz e d  l a ­

ty* Chodzi tu  p r z e c ie ż  o p rzy g o to w a n ie  s łu ch a czy  ja k o  lu d z i  o na­

s ta w ie n iu  now atorsk im , aktyiiinym, zd o ln ych  do sa m od z ie ln ego  i  tw ó r­

czego  ro zw ią zyw a n ia  problemów ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y c h , podatnych  na 

in n ow ac ję  i  zd o ln ych  do ic h  in s p iro w a n ia  i  wprow adzan ia ż y c ie *  

N a le ży  ic h  w ię c  i^ryposa.żyć n ie  t y lk o  w in s tru m en ty  d z ia ła n ia ,  to  

j e s t  w ied zę  i  u m ie ję tn o ś c i,  a le  ró w n ie ż  w y k s z ta łc ić  odpow iedn io  

p r e d y s p o z y c je ,  ro zw in ą ć  za in te re s o w a n ia  poznaw cze, ukszta lto^^aó 

osobow ość, k tó r a  n ie  ogran icza , s i ę  do r e a l i z a c j i  zadali fo rm a ln ych , 

a le  s ta w ia  s o b ie  zad an ia  dodatkow e, dą ży  do sukcesu , j e s t  zd o ln y  

do p o d ję c ia  ska lku low anego  ry zyk a *  C hodzi w ię c  o p rzy g o to w a n ie  f a -  

choTfców, k t ó r z y  potz^^afią s a m o d z ie ln ie  p od n os ić  sw o je  k w a l i f ik a c j e  

zawodowe o ra z  w zbogacać sw o ją  osobow ość.

Aby w y k s z t a łc ić  ta k ic h  abso lw en tów , musimy dać im w p r o c e s ie  

studiów  sposobność i  m o ż liw o ś c i w y ra b ia n ia  s a m o d z ie ln o ś c i w r o z w ią ­

zywaniu problemowi ta k ty czn o -op e i^ a cy jn ych , nabyiian ia  wprawy %i samo­

d z ie ln ym  poszu k iw an iu  i  przyswia ja n iu  w ie d z y , k s z t a ł t  owiania p o zy ­

tywnych postawi i  walorowi osobow iości. C hodzi w ię c  o a p lik o w a n ie  t a ­

k i e j  s z k o ły  in t e l e k t u ,  k tóra , zmusza za  każdym razem  do w y k o rzy s ta ­

n ia  n abytego  u p rzed n io , w z ra s ta ją c e g o  zasobww w ied zy  i  d o św ia d cze ­

n ia ,  d a je  p o le  d la  r a c jo n a ln e j  tw ó r c z e j in w e n c j i ,  k s z t a ł t u je  ambi­

c ję  i  s a t y s fa k c ję  s łu ch a czy  ja k o  p r z y s z ły c h  dowiódców i  o fie e rów i 

sztab u  o d u że j e r u d y c j i ,

¥ymaga to  odpow iiedn iego zaprogram ow ania to lm , fo rm  i  m etod n ie  

ty lk o  s tu d ió w , a l e  i  p o s zc ze g ó ln y c h  ó w ic ze ii 1  nauk i w iłasnej o ra z  

ic h  p o w ią za n ia  z w yk ładam i, sem in ariam i w ta|ci sposób , aby s łu ch a cz  

z je d n e j s t r o n y  m u s ia ł opanowywiać s y s te m a ty c zn ie  m a t e r ia ł ,  z  d ru ­

g i e j  zaś  -  aby m óg ł, b y ł  zobow^iązany i  n a u czy ł s i ę  s a m o d z ie ln ie  po^- 

g łę b ia ó  w ie d z ę . Wymaga to  ta k że  d o sk o n a len ia  s p e c ja liz o w a n y c h  kwa-w
l i f i k a c j i  s łu c h a c zy , zwifłaszcza p o p rz e z  w yzn aczan ie  ic h  na odpow ied­

n ie  fu n k c je  w c z a s ie  ćw^iezeii i  odpow ied n iego  doboanw tem a tyk i r o z ­

w iązywanych zadań ,

x/ P rogn oza  ro zw o ju  w ybran e j p ro b lem a tyk i system u obrony paxistwia,^ 
u ż y c ia  i  d z ia ła n ia  s i ł  z b ro jn y c h  o ra z  ro zw o ju  nauki i  s z tu k i  wo­
je n n e j ,  ASG ¥P , 1978 /nr b i b l .  F F -63O/.
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Główną x*olę w opanox^yii?anin w ied zy  o p e ra c y jn o «  tale ty c zn e  j  p r z e z  

s łu ch a czy I r o z s z e r z a n iu  ic h  horyzon tów  myślox^ych, a zw ła s z c za  w 

r o z w ija n iu  w y o b ra źn i, odgr^^^ają ć w ic z e n ia *  S z c z e g ó ln a  r o la  p rzy p a ­

da jednak  ew iczen iom  głównym.

Z asadn iczą  ic h  cech ą , wspólnym i  głównym w yk ładn ik iem  j e s t  ic h  

c e l ,  k t ó r y  sprow adza s i ę  do n au czan ia  t e g o ,  co g łów ne w p rzed m io ­

c ie  t a k ty k i o g ó ln e j  i  i^odzajów w o jsk  o ra z  s z t id c i o p e r a c y jn e j .  Tak 

w ięc  zasadn iczym  zadaniem^w ó w ic zen ia ch  g łów nych  na t r z e c im  roku  

stud iów  j e s t  n au czan ie  o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  bit%ify i  o p e r a c j i  

n ie z a le ż n ie  od p r o f i l u  s tu d iów  i  s p e c ja ln o ś c i  s łu c h a c zy .

Drugą cechą c h a ra k te ry s ty c zn ą  ćw ic zeń  g łów n ych , w sposób  j e ­

dnoznaczny sp recyzow aną w raraoxi?ym p la n ie  n au czan ia , j e s t  t o ,  że  

ro zp a tryw an e  p rob lem y p r z e r a b ia  s i ę  je d n o lity m  u ję c iu  czasow o- 

problemowyra na w s zy s tk ic h  k ieru n ltach  s tu d iów  w ASG ¥P , z  u w zg lęd ­

n ien iem  je d y n ie  t r e ś c i  s p e c y f ik i  p r o f i l i  w o jsk  OPK i  w o jsk  l o t n i ­

czych .

T r z e c ią  c h a ra k te ry s ty c zn ą  cechą ćw ic zeń  g łów nych , w yn ik a ją cą  z 

dwóch p o p rzed n ich , j e s t  t o ,  że  w ćw ic zen ia ch  głów nych  w szyscy  s tu ­

d iu ją  w o p a rc iu  o o b ow ią zu ją ce  normy ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  i  u s t a le ­

n ia  dyrektysyne. Z a ło ż e n ia  i  zasady  t e o r e ty c z n e  pow inny z n a le ź ć  

jalc n a jp e łn ie js z e  o d z w ie r c ie d le n ie  w ći^riczebnych z a ło ż e n ia c h  i  

ro zw ią za n ia ch  p ra li ty c zn ych . J e ż e l i  na p r z y k ła d  arm ia  n a c ie r a  w pa­

s i e  Ó0-80 km, to  w ćw ic zen iu  głównym tr z e b a  to  %iykazać. T rzeb a  

tak że  u zasad n ić  -  terenem  i  m o ż liw ośc ia m i n ie p r^ ż y ja c ie la  o ra z  w o jsk  

w łasnych  -  i ż  są  to  u s ta le n ia  i  normy zasadn e, r e a ln e  i  w p e łn i  

o s ią g a ln e .  S y tu a c y jn ie  n a le ż y  wykazać skąd s i ę  one b io r ą ,  ja l i i e  

c z y n n ik i j e  o k r e ś la ją *  S łu ch a cz  musi z ro z im iie ć , d la c z e g o  np. g ł ę ­

bokość za d a n ia  dn ia  o k re ś lo n o  n a^O -óO  km,

¥ ćw ic zen iu  głównym n a le ż y  nauczyć s ł iic h a c zy  jednakow ego proT^le- 

m ow o-treśc iow ego  układu a n a l iz y  za d a n ia , ocen y  p o ło ż e n ia ,  fo rra u ło -  

%iania d e c y z j i ,  p r e c y z j i  i  je d n o zn a c zn o śc i p r z y  s ta t f ia n iu  zadali wy­

konawcom, sk ła d a n iu  meldunlców, stosowand-u zasad  s łu żb y  sztabów  w 

c z a s ie  opracow yw ania dokumentów*

Czw artą cect^ą ć w ic ze ii głpwnych j e s t  t o ,  że  n au czan ią  i  s tu d ia  

p r z y  p r z e r a b ia n iu  g łó w n e j p ro b lem a ty k i ty ch  ćw ic zeń  o p ie r a ć  n a le ż y  

na ob ow ią zu ją cych  m a te r ia ła c h  /dyrek tyw y  i  ro zk a z y  o ra z  w y tyczn e  

s zk o le n io w e , re gu la m in y , in s t r v ik c je  i  p o d r ę c z n ik i o ra z  in n e  obo­

w ią zu ją c e  w* ASG ¥P m a te r ia ły / *

K o le jn ą  cechą w spólną  d la  ćw ic zeń  głów nych  j e s t  t o ,  że  w za sa ­

d z ie  w szyscy  s łu c h a c z e , n ie z a le ż n ie  od s p e c ja ln o ś c i ,  w c z a s ie
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I^rzerabia^nia p o s 2ic2;eg 'ó lnych proT51emóxv ivystęjDUją, w jednakowych ro~  

la ch  i  rozwx?4,2:u ją  u s ta lo n e  d3.a. xvszystk ioh  25a.da.nia, S tąd  t e ż  wy~ 

jątko%vej w ag i n a b ie ra  w la .ściw y dobói' g łów nych  problem ów w p o s z c z e ­

gó ln ych  óx^iczenia.ch i  -  xv ramach ć w ic z e n ia  -  w każdym za ję c iu ^  

problemów s tan ow iących  sp ó jn ą  w ew n ę trzn ie  s t ru k tu rę  cxi?iczeii g łó w ­

nych od p ie r i is z e g o  do t r z e c ie g o  ku rsu ,

Z p rzed s ta w ion ych  c h a ra k te ry s ty c zn y ch  i  w spó lnych  i^ ła ś c iw o ś c i 

ćx^iczeii głów nych  w yn ik a ją  z a ło ż e n ia  m etod o log ;ic zn e  xv' o d n ie s ie n iu  
do i

-  op racow an ia  m a te r ia łów  te o re ty c zn y c h  o ra z  za ło żeń ^  map i  oprą*

cowań m etod yczn ych ; ^

-  sposobów p rzy g o to w a n ia  s i ę  do z a ję ć  s łu ch a c zy  i  n a u c z y c ie l i  
aka demi c k l oh ;

-  form  p row adzen ia  ćw iczeń  i  p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć  w danym ciemi­
ę żen iu ,

W m e to d z ie  p rzy g o to w a n ia  i  p row adzen ia  ćw ic zeń  g łów nych  dopu­

s z c z a ln e  i  k o n ie c zn e  j e s t  z ró żn ic o w a n ie  w d ob o rze  i  s tosow an iu  

różnych  m etodyk s zc zegó ło w ych  o ra z  in w en c ja  i  pom ysłoi^ość w tym 

z a lt r e s ie  n a u c z y c ie l i  a lcadem ickich ,

Stosoxvane w ćw ic zen ia ch  głów nych  fo rm y pow inny u m oż liw ia ć  wy­

ja ś n ie n ie  w każdym za ga d n ien iu  szko len iow ym  i  z n a le z ie n ie  odpo­

w ie d z i  na p y ta n ia i  d la c z e g o  t a k ie  a n ie  in n e  u k łady  ocen , d e c y z j i  

i  meldunków są  n a jb a r d z ie j  r a c jo n a ln e ? ,  d la c z e g o  ta k ie  a n ie  in n e  

normy s to su jem y? , d la c z e g o  t a k ie  a n ie  in n e  r o z w ią z a n ia  ta k ty c zn o -  

o p e ra cy jn e  w dan e j s y t u a c j i  są  n a jb a r d z ie j  w yda jn e? , d la c z e g o  tak  

a n ie  in a c z e j  n a le ż y  o rgan izow ać  ro zp o zn a n ie , m a te r ia ło w o - te c h n i­

czne i  medyczne z a b e z p ie c z e n ie  o ra z  o rga n izow a ć  p ra c ę  p a r t y jn o -
2 /p o l i t y c z n ą ?  ,

A
M ając pow yższe  na uwadze i  wychodząc n a p rzec iw  potrzebom  d n ia  

d z i s i e j s z e g o ,  ja k  róxi?nież n a jb l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  o ra z  u w zg lęd n ia ­

ją c  je d n o c z e ś n ie  k o n ie c zn o ś ć  z m n ie js z e n ia  l i c z b y  g o d z in  na n ie k tó ­

r e  p rz e d m io ty , w akadem ii iifprowadzono nowy, t r z y l e t n i  program  

s z k o le n ia ,  k t ó r y  za k ła d a  zw ię k s z e n ie  s k u te c zn o ś c i s zk o len ia , o p e ra -  

cy jno-tak tycznego '^ '^  . Warunkiem s k u te c z n o ś c i,  o k r e ś la ją c e j  s to p ie ń

2/ P łk  p r o f , d r  K, N ożko, M a te r ia ły  z  k o n fe r e n c j i  dydak tyczno-m e­
to d y c zn e j ASG ¥P podsum owującej rok  akadem ick i 197Ć/77 i  u s ta ­

l a j ą c e j  za d a n ia  w d z ie d z in ie  dydaktyczno-w ychow aw cze j na rok  
akadem ick i 19 77/ 7 8 , o d b y te j w d n iach  1 2 ,7 -1 5 ^ 7 .1977 r .

3/ D z ia ła n ie  sk u teczn e  / ce low e/  to  ta k ie ^  k tó r e  p row ad z i do skutku 
zam ierzon ego  ja k o  c e l „  P a t r z ;  T , K o ta r b iń s k i ,  T ra k ta t  o d o b r e j ,  
r o b o c ie ,  ¥ yd . O ssolineum , Łódź  1955» 3 , 104,

M ia rą  s k u te c zn o ś c i d z ia ła n ia  j e s t  s t o p ie ń  o s ią g n ię c ia  c e lu .  
J e ż e l i  w ię c  zak ładan y  c e l  osiągam y w 100^, to  d z ia ła n ie  o k r e ś la  
s i ę  ja k o  w p e łn i  sk u te c zn e . J e ż e l i  n a tom ia s t w d z ia ła n iu  o s ią ga - 
c ,d ,  odnośn ika  na s ,  18 -
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o s ią g n ię c ia  ce lów  ssalożonych proga?aiHie. może b yć  p rzed e  w szystk im
Vje g o  in t e n s y f ik a c ja  Jalc. p o w ie d z ie l iś m y  w y ż e j ,  w alorów  skuteczno*«

s c i  u p a tru je  s i ę  ta k że  w form acti nauczan ia  i  p r z y s w a ja n ia  w ie d z y .

Na, t e j  d rod ze  za k ła d a  s i ę  o s ią g n ię c ie  ce lów  etapow ycli na p ierw szym ,

drugim i  t r z e c im  roku  n au czan ia .

P rzed  opracowanym p r z e z  au torów  ćw iczen iem  głównym ^02/Q "Orga*«

n iz a c ja  i  p roxvadzen ie o p e r a c j i  z a c ze p n e j a r m i i " z o s t a ł  n a k re ś lo n y

n a s tęp u ją cy  głów ny c e l :  *'w o p a rc iu  o c y k l ifyk ładów  i  sem inariów

nauczyć s to sow a n ia  w p ra k ty c e  zasad  i  norm s z t o k i  o i:>eracy jnej w

stw orzonych  za ry sa ch  s y t u a c j i ,  nauczyć metod p lan ow an ia , o rgan iza «*
5/c j i  o ra z  kxerowania. d z ia ła n ia m i w o jsk  a r m ii” ,

M ając pow yższe  na, uwadîse z e s p ó ł  a u to r s k i u s t a l i ł  n a s tęp u ją c e  

c e le  s zk o le n io w e :

1 , Zapoznać s łu ch a czy  I I I  kursó%^, PSOS, KPO i  P S I:

a/ z i s t o t ą  m o b il iz a c y jn e g o  i  o p e ra c y jn eg o  r o z w in ię c ia  a rE iii ; 

b/ z planowaniem  p rzegru pow an ia  a rm ii do r e jo n u  w y jś c io w ego  

o ra z  p row adzen ia  p ie rti? sze j o p e r a c j i  ;

c/ z k ierow an iem  procesem  p rzegru pow an ia  w o jsk  do re jo n u  w y j«  

écioiAîego po wybucim w ojny*

2 , G runtow nie zapoznać s łu ch a czy  z procesem  organ izow an ia , o p e ra ­

c j i  za c ze p n e j a rm ii po wybuchu w o jny w tru d n e j s y t u a c j i  o p e ra c y jn o -  

ta k ty c z n e j p r z y  oddziałyi% ’an iu  na, w o jska  a rm ii dbsantów p o w ie trzn y ch ,, 

środków w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j  i  lo tn ic tw a  n ie p r z y ja c i e l a ,  a zwła.| 

s zc za  z :

a/ wypracowaniem d e c y z j i  dowódcy a rm ii do o p e r a c j i  za c zep n e j?  

b/ o r g a n iz a c ją  p rze łam an ia  obrony n i e p r z y ja c i e l a  p r z e z  arm ię  

o ra z  tw orzen iem  p rzew a g i o gn io w e j p r z y  jednoczesnym  wprowadzaniu  

n ie p r z y ja c i e la  m b łą d  co do k ieru n ku  g łów nego  u d e r z e n ia ;

c/ dowodzeniem  w o jsk a m i"a rm ii w c z a s ie  zajm ow ania r e jo n u  w y j­

śc iow ego ;

d/ o r g a n iz a c ją  w s p ó łd z ia ła n ia  z sąs iadam i i  lo tn ic tw em  d la  wy­

konan ia p o s zc ze g ó ln y c h  zadali i  o s ią g n ię c ia  c e lu  o p e r a c j i  ;

c ,d ,  odnośn ika  z e  s t r ,  17 -

my je d y n ie  50% zam ierzon ego  c e lu ,  to  nazywamy go c z ę ś c io w o  sk u te ­
cznym, D z ia ła n ie ,  w k tóry ia  s t o p ie i i  o s ią g n ię c ia  o e lu  równy j e s t  

z e r o ,  nazywamy d z ia ła n ie m  n iesku teczn ym . P a t r z :  ¥ , K ie żu h , Pod­
staw y o r g a n iz a c j i  i  z a r z ą d za n ia , Warszawa 1 9 7 7 , s ,  k5*

4 /P rzez  in t e n s y f ik a c ję  n a le ż y  rozu m ieć  n a tę ż e n ie ,  wzm ożenie w y s i ł ­
ków n a u c z y c ie l i  akadem ick ich , w z a k r e s ie  n au czan ia , z w ię k s z e n ie  
nakładów w p o s ta c i  środków z a b e z p ie c z a ją c y c h  z e  s t r o n y  u c z e ln i ,  
ja k  ró w n ie ż  w ys iłków  w łożon ych  p r z e z  s łu ch a c zy  w z a k r e s ie  p r z y ­
swajania, w ie d z y , Leksylcon P¥N, s ,  450,

5/RajiiGwy p la n  s tu d iów  ASG ¥P od 1977 r . ,  s ,  32.



19

e/ o r g a n iz a c ją  w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j  i  j e j  synchron izow an iem  

z o d d z ia i3avariiem ogniowym na o b ie k ty  r a d io e le ic t r o n ic z n e  n iep i^zy ja «» 

c i e l a ;

i'/  o r g a n iz a c ją  s^ystemu rozpoznan ia , n i e p r z y j a c i e l a ;

g/  m o ż liw ośc ia m i w y k o rzy s ta n ia  lo tn ic tw a «

3, U czyć s łu ch a c zy  o rga n izow a n ia  d z ia ła l i  w o jsk  a rm ii w toku 

proi^adzen ia o p e r a c j i ,  a zw ła s z c za  i

a/ po wydconaniu p ierw sz-ego  u d e rzen ia  jąd row ego  f r o n tu ;

b/ podczas wproxi?adzenia d ru g ie g o  r zu tu  o p e ra c y jn e g o  i  r o z w i ja n ia  

pow odzen ia ;

c/ p r z y  o d p ie ra n iu  p r z e c iw u d e rz e n ia  n i e p r z y ja c i e l a ,  fo rs o w a n iu  

p rzeszk od y  wodnej o ra z  manewrze s i ła m i d la  zm iany k ieru n k u  g łów nego  

u d e rzen ia  i  d z ia ła n ia  w r e jo n ie  zurbanizowanym *

4 , D o sk o n a lić  s łu ch a c zy  w zw ięz łym  i  jasnym form u łow an iu  ocen y , 

wniosków i  d e c y z j i *

A u to rzy  n in i e j s z e j  rozprza,wy d o k to r s k ie j  , podejm u jąc s i ę  o p ra co ­

wania ć w ic z e n ia  g łów nego  30 2/G, po p rzygo tow a n iu  z a ło ż e ń  w stępnych  

rozp raw y i  w wyniku a n a l iz y  tem atu ć w ic z e n ia ,  a zw ła s z c za  tematów 

p o s zc zeg ó ln y ch  z a ję ć ,  d o s t r z e g l i  p o t r z e b ę  p rzep ro w a d zen ia  odpow ied­

n ich  badań, Ic h  w yn ik i m ia ły  p o z w o lić  o k r e ś l i ć  k ie r u n k i d a ls z e g o  

d o sk on a len ia  ć w ic z e n ia .

Już w ted y , na p o c zą tk u , p os taw ion o  h ip o te z ę  ro b o c zą , że  w wa- 

rm ikach zm n ie js zon ego  czasu  a ró w n ocześn ie  p r z y  zw iększon ych  wymo­

gach w z a k r e s ie  o s ią g n ię c ia  w y tk n ię te g o  c e lu  g łów nego  o ra z  celó-w 

cząstkow ych , ja k ie  p ostaw ion o  p rze d  p o s zc ze g ó ln y m i z a ję c ia m i , na­

le ż y  d ą żyć  do m od ern izow an ia ' fo rm  n au czan ia  w ć w ic z e n iu  głównym. 

Postaw iona h ip o te z a  sp row adza ła  s i ę  t e g o ,  że  na t r z e c im  k u rs ie  

o ra z  s tu d ia ch  i  ku rsach  podyplomowych ł a t w ie j  osić|gn ie s i ę  c e l ,  

gdy p rzy n a jm n ie j w c z ę ś c i  te g o  ć w ic z e n ia  z o s ta n ie  wprowadzona wy­

d a jn ie js z a  form a -  ć w ic z e n ia  grupo%i?e z e lem entam i g r y  w o je n n e j.  

P rzem aw ia ł za  tym f  a lc t, ż e  ć w ic z e n ia  g łów ne w fo rm ie  grupow ej s łu ­

chacze t r z e c ic h  kursów o d b y l i  ju ż  na p ierw szym  i  drugim  roku  s tu -  

d i  ów i  w m e to d o lo g i i  p os tęp ow an ia  z d o ł a l i  o s ią g n ą ć  znaczne dośw iad ­

c z e n ie ,  T>nn w ię k s z e  d o św ia d c zen ie  pow in n i p o s ia d a ć  s łu ch a cze  s tu ­

diów i  kursów podyplom owych. D a ls ze  z a ło ż e n ie  w yn ik a ło  z  fa k tu ,  i ż  

p r z e j ś c i e  z  t e o r i i  i  p r a k ty k i ćw ic zeń  na s z c z e b la c h  ta k ty c zn ych  

/pu łk , d y w iz ja / , na s z c z e b e l  o p e ra c y jn y  -  ja k  to  w ykazu je  d o ty ch ­

czasowa p rak tyk a  dydak tyczn a  -  s ta iio w i dość  dużą tru dn ość  d la  s łu ­

ch aczy , co ZTiiązane j e s t  z k o n ie c z n o ś c ią  p r z e s ta w ie n ia  s i ę  z  p ra c y  

na mapach o m a łe j s k a l i ,  m ałych ro zm ia ra ch  i  zn a c zn ie  w ę ż s z e j
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p rob lem a tyce  na mapy dużych rozm iarów  i  obe jm u jących  zn a c zn ie  s zer- 

s zy  w a ch la rz  b a r d z ie j  z ło ż o n e j  probJ-omatyki o ra z  dużą mnogość in io r .  

m a c ji.  Dla., s łu ch an zy  n a j t r u d n ie js z y  byiia i^oczątkowy ok res  ćw ic zeń , 

p rzypu s2:czano w ię c ,  że  p lan ow an ie  o p e r a c j i  w ć w ic zen iu  głównym na­

le ż y  p ro w a d z ić  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  grupow ego, n a tom ia s t je g o  dynamik« 

-  w fo rm ie  ćw iczen ia , d ow ódczo -sztabow ego . Ponadto można by b a r d z ie j  

dynamizować p row ad zen ie  o p e r a c j i ,  o ży w ić  i  skondensować j e  w c z a s ie ,

N a jw ięk szych  k o r z y ś c i  można tu  upatryw ać w d z ie d z in ie  p o g łę b ie n i i  

i  p o s z e r z e n ia  dość  wąsko p o tra k to w a n e j «  ja k  nam s i ę  wydawało -  

w ied zy  z zak resu  m o ż liw o ś c i w y k o rzy s ta n ia  rod za jów  w o jsk , Wymagało 

to  jednak  p o tw ie rd zen ia , w wynikach badań, k tó r e  z o s t a ł y  przeprov,?a- 

dzone, ¥ p ra c y  z o s ta ,ły  p r z e z  autorów  wyeksponowanej

1 , B adan ia , i c h  w y n ik i i  k ie ru n k i d o sk on a len ia  s t r u k t i ir y  ćw iczę* 

n ia ,

2, B adan ia , ic h  xi?yniki i  k ie ru n k i d o sk on a len ia  t ł a  o p e ra c y jn o -  

ta k ty c zn eg o , p o zw a la ją c e g o  na ^^prowadzenie ćw iczących  xv i^arunki

i  a tm o s fe rę  p rzygo toxvan ia  i  p row ad zen ia  p ierxi?szej o p e r a c j i  zaczepne,

3, Badan ia , ic h  w yn ik i i  k ie ru n lc i d o sk o n a len ia  ćxv'iczen ia n zak re« 

s i e  ro zb u d za n ia  u ćx^iczących za in te re so w a ń  p rob lem atyk ą  o p e ra c y jn o -  

tak ty c zn ą .

B adan ia , ic h  w y n ik i i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  form  p row adzen ia

z a ję ć ,

5 , iladan ia , ic h  w y n ik i d o sk o n a len ia  e fek ty ii?n ośc i p rzy g o to w a n ia  

s ię  ćw iczących  do z a ję ć .

P rzep row a d zen ie  badań zaplanowane z o s t a ło  na ok res  p rzygo tow a n ia  

s ię  z e s p o łu  a u to rs k ie g o  do op racow an ia  ć w ic z e n ia , w t r a k c ie  je g o  

opracow yw ania, w toku p row ad zen ia  go  o ra z  b e zp o ś red n io  po je g o  

p rzep row ad zen iu .
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I , , BADANIA, ICH ¥YNXKI I  KIEi-HJNia DOSKONALENIA bWICZENZA GŁÓWNEGO

302/G

I I , B adan ia , io h  -wyniki i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  s tru łc tu ry  ów icze- 

n ia

Przied p r z y s tą p ie n ie m  do oprącoi^rania ć w ic z e n ia  je g o  a u to r z y  

d ok on a li a n a l iz y  tem atu o ra z  je g o  s t ru k tu ry  u j ę t e j  m p la n ie  tema­

tycznym p o s zc ze g ó ln y c h  kursów / I I I  KWL, I I I  KLO, PSOS, KPO, P S I/ , 

A n a liz a  tem atu d o w io d ła , ź;e j e s t  on zb y t  obszex*ny /przebudowa­

ny/, trudny do za p a m ię ta n ia , i i t ru d n ia ją c y  z a p is  na m ap ie , a  ta k że  

Tl? d z ien n ik u  lek cy jn ym  i  n o ta tk a ch  s łu c h a c zy . P ow sta ła  m yśl o zm ia­

n ie  je g o  b rzm ien ia  ^M o b i l iz a c y jn e  r o z w in ię c ie  0¥ i  w y d z ie le n ie  z 

je g o  sk ładu  a rm ii o g ó ln o w o js k o w e j, p rzeg ru p ow an ie  na dużą o d le g ­

ło ś ć ,  w e jś c ie  do b itw y  z m arszu , p row ad zen ie  o p e r a c j i  z a c z e p n e j , 

w s p ó łd z ia ła n ie  z  DPD i  p r z e j ś c i e  od d z ia ła ń  konw encjona lnycłi do 

d z ia ła h  z u życiem  b ro n i ją d ro w e j na » O rg a n iz a c ja  i  p row ad zeh ie  

operac j i '  zaczepne'j"" a r m i i ” ''̂ '̂ , C h oc ia ż  «• ja k  w id z im y  -  p ie rw o tn e  

b rzm ien ie  tem atu o d d a je  w p e łn i  t r e ś ć  g łów nych  tematów z a ję ć  w ćw i­

c zen iu , to  je g o  w e r s ja  popraw iona u ła tw ia  z a p is  i  m oż liw ość  zapa­

m ię tan ia *

Zgodę na zm ianę b rzm ien ia  tem atu w y r a z i ło  k ie ro w n ic tw o  k a te d ry  

s z tu k i o p e r a c y jn e j ,  z  k tórym  w y n ik i p rzep row ad zon e j a n a l iz y  z o s t a ł y  

skonsu ltow ane. N a s tęp n ie  p r o p o z y c je  z e s p o łu  a u to rs k ie g o  u zy sk a ły  

a k c e p ta c ję  Rady Naiikowej U c z e ln i i  u w zg lęd n ion e  z o s t a ł y  p r z y  wyda­

n iu  nowego, t r z y l e t n ie g o  program u s tu d iów  na l a t a  19 8 0 -8 3  o ra z  w 

nowym p la n ie  tem atycznym , ^

A n a liz a  s tru lc tu ry  ć w ic z e n ia , a  zw ła s z c za  tematów p o s zc ze g ó ln y c h  

z a ję ć  o ra z  ic h  k o le jn o ś c i ,  dokonana p r z e z  z e s p ó ł  a u to r s k i nasunęła  

s z e r e g  w ą tp l iw o ś c i ,  wniosków i  k o n t r o w e r s j i .  D o ty c z y ły  one na p r z y ­

k ład  z a ję ć  z  ro zp o zn a n ia  w o jskow ego . C h o d z iło  bowiem o t o ,  ż e  p la n  

tem atyczny u w zg lę d n ia ł p rzep ro w a d zen ie  ocen y  n i e p r z y ja c i e l a  o ra z  

u s ta le n ie  sposobu w y k o rzy s ta n ia  w łasnych  s i ł  1  środlców do px'owadze- 

n ia  ro zp o zn a n ia , d o p ie ro  p r z y  p lanow an iu  d z ia ła ń  po o trzym an iu  no­

w ej d y rek tyw y  o p e r a c y jn e j ,  to  j e s t  po wybuchu w o jn y j Tymczasem 

a n a l iz a  s t ru iitu r y  ć r iic z e n ia  wyXcazała, że  t a k ie  z a j ę c i e  b y ło b y  b a r -

6/ T a k ie  b rzm ien ie  p o s ia d a ł  temat ć w ic z e n ia  g łów nego  302 w ’’ P la n ie  
tematycznym I I I  i£¥L na l a t a  1978/79” *

7/ Obecne b rzm ien ie  tematu ć w ic z e n ia  302/G w ’’ P la n ie  tematycznym 
I I I  iCi/L na 1980/81 r . ”



22

dzo p o ż y te cz n e  w t e j  c z ę ś c i  ćw iczen ia ., k tó r a  d o ty c z y  p lan ow an ia  

o p e r a c j i  w o k r e s ie  iio k o ju . Ocena n ie p r z y ja c ie la .  -  zw ła s z c za  je g o  

m o ż liw o ś c i w z a k r e s ie  m o b il iz a c y jn e g o  i  o p e ra c y jn e g o  ro zT ^ in ię c ia , 

czasu i  k ierm ików  u d erzeń  -  j e s t  p r z e d s ię w z ię c ie m  n iezbędnym  i  

n ieun ikn ionym  w p lanow an iu  o p e r a c j i  w o k r e s ie  p ok o ju  i  p r z e d s ię w ­

z ię c ie m  d la  s łu ch a c zy  trudnym. N iem oż liw e  j e s t  op racow an ie  p r z e z  

w io z ą c y c h  popi^awnego zam iaru , j e ż e l i  n ie  r o z w a ż y l ib y  o n i m oż liw o -
Q /

ś c i  d z ia ła ń  p rz e c iw n ik a  '  » Można by  p o tra litow a ć  ten  probiera w ten  

sposób , że  rainio braku czasu  na t a k ie  z a j ę c i e  s łu ch a cze  i  tak  muszą 

dokonać oceny n i e p r z y ja c i e l a  we własnym z a k r e s ie ,  p rzy g o to w u ją c  s i ę  

do z a j ę c ia  na tem at w ypracow an ia zam iaru . B y łob y  to  w ię c  r o z w ią z a ­

n ie ,  w k tórym  z k o n ie c z n o ś c i z a g a d n ie n ie  oceny n ie j j r z y ja .c ie la  musi 

być potra lctow ane m arginesowo i  b ez  u d z ia łu  K a ted ry  R ozpoznan ia  W oj­

skowego, Z esp ó ł a u to rs k i zaproponow ał w zw iązku  z tyrii r o z d z i e l e n ie

czasu p rz e w id z ia n e g o  na z a j ę c i e  z ro zp o zn a n ia  na. dw ie  c z ę ś c i  po
9/je d n e j g o d z in ie  każda  ̂ , Jak w yk aza ła  p rak tyk a  ć w ic z e n ia ,  p r z e w i-  

dyiian ia  b y ły  s łu s zn e . Z a ję c ie  n r 3 w yi^oła ło  bowiem duże z a in t e r e ­

sowanie s łu c h a c zy , p o s z e r z y ło  ic h  w ie d z ę  w tym z a k r e s ie  i  s ta n o w iło
10 /doskona łe  w prow adzen ie w p rob lem a tyk ę  począ tkow ego  ok resu  w o jn y  * ,

N a j l e p ie j  św iad czą  o tyra w yp ow ied z i w a n k ie ta ch  tak  s łu c h a c zy , ja k  
1 1 /i  kad ry  * , Mankamentem p o z o s ta je  jednak  l a k t , że  na z a j ę c i e  n r  3

p rzezn acza  s i ę  z b y t  mało czasu  / jed n a  g o d z in a  le k c y jn a / . Podnoszą
1 2 /ten  prob lem  w sw oich  w ypow ied z iach  s łu ch a cze  i  w ykładow cy , 

K o le jn ą  tru dność  s tan ow i f a k t ,  że  w całym  ćw ic zen iu  brak  j e s t  

z a ję c ia ,  w k tórym  można by s łu ch a c zy  zapoznać z  p lanowaniem  .ro z ­

poznan ia  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j,  ¥ ty ch  waruiikach s t a j e  s i ę  k o n ie c z ­

n ośc ią  opracow yw an ie p lan u  ro zp o zn a n ia  i  w ydan ie go słuchaczom  w 

go to w e j fo rm ie  do zapozn an ia  s i ę .  J e s t  to  jedn ak  je d y n ie  p ó łś ro d e k , 

bo j e ż e l i  n ie  p r z e r a b ia  s i ę  te g o  na z a ję c iu ,  to  praw dopodobn ie 

ty lk o  n i e l i c z n i  zn a jd ą  czas na zap ozn an ie  s i ę  z  tak im  m a te r ia łem . 

Mimo to  w a rto  go jedn ak  w ydać. S tw ie rd zon o  duże za p o trzeb o w a n ie  na
13/

tego  ro d z a ju  dokumenty z e  s t r o n y  s łu ch a c zy  ,

9/ P ro p o zy c ja  z o s t a ła  zaakceptow ana p r z e z  p rom otora  i  u w zg lędn ion a  
w p la n ie  tem atycznym . Na k o le jn e  z a j ę c i e  z  r o z p o z n a n ia ,to  j e s t  
p r z y  p lanow an iu  o p e r a c j i  po wybuchu w o jn y , dodano je s z c z e  jedn ą  
g o d z in ę  z  r e z e rw y  komendanta ASG ¥P, co z n a la z ło  o d b ic ie  w p la ­
n ie  tem atycznym  d la  p o s zc ze g ó ln y c h  kursów ,

10/ Temat z a j ę c ia  3 ~ Ocena s i ł  i  m o ż liw o ś c i n i e p r z y ja c i e l a  po r o z ­
p o c z ę c iu  a g r e s j i ,

11/ Z a łą c zn ik  n r  6 , W n iosk i 1 p o s tu la t y  s łu ch a c zy  PSOS w z a k r e s ie  
ć w ic z e n ia  302/G,

12/ Tamże,
13/ Tamże, s ,  2 , .
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Inna w ą tp liit io śó  w yn ika z fa k tu ,  że p rz y  zna.oznym sk ró c e n iu  czas ii 
na ć w ic z e n ie  może n a s tą p ić  taka. k o n c e n tra c ja  za ga d n ień , ż e  musi to

poc iągn ąć  za  sobą in t e n s y f ik a c ję  z a ję ć  w c z a s ie  trw a n ia  ć w ic z e n ia ,

¥ zw iązku  z tym p os taw ion o  s o b ie  p y ta n ie  <- ja k  w a k tu a ln e j s tru k tu ­

r z e  ć w ic z e n ia  ópracpx>/a.ć m a te r ia ły  do p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć ,  by o s ią g ­

nąć w ięk szą  sk u teczn ość  n au czan ia ? . A n a liz o  te g o  p rob lem u , a ta k że  

dośxviadczen ia  l a t  u b ie g ły c h  p o z w o l i ł y  d o jś ć  do w n iosku , że  n a le ż a ­

łob y  zm n ie js z y ć  o b c ią ż e n ie  ćw ic zą cych  w z a k r e s ie  i^ykonywania czynno­

ś c i  m echan icznych , k t ó r e  w n a jm n ie jszym  s to p n iu  lu b  w c a le  n ie  p r z y ­

c z y n ia ją  s i ę  do zdobyw an ia  w ie d z y . Bo ta k ic h  c zyn n o śc i z o s t a ło  za ­

l ic z o n e  np, k l e j e n i e  map, k tó r e  z a b ie r a  znaczne i l o ś c i  czasu  p r z e ­

znaczonego na sa m o k s z ta łc en ie/ , n a n oszen ie  s y t u a c j i  na mapę z  k a lk i  

te c h n ic zn e j lu b  z a ło ż e n ia ,  wykony%i?aiiie t a b e l  do spoi^ządzan ia s to - 

sunku s i ł ,  t a b e l  do opra.cowania le g e n d y  do p lanu  p rz e ła m a n ia , a ta k ­

że o d tw o rz e n ie , porów nan ie  w y tw orzon e j s y t u a c j i  p r z e d s ta w io n e j na 

mapie z za ło żen iem  i  z ro zu m ien ie  j e j  p r z e z  s łu ch a c zy . M ając na uwa­

dze czynność o s t a tn ią ,  postan ow ion o  ty tu łem  eksperym entu , w s tru k tu - 

r z e  ć w ic z e n ia  u m ie ś c ić  z a j ę c i e  m’ 8 ■ , " P o s ta w ien io  za d a n ia  i  w rę­

c zen ie  nowej d y rek ty ivy , za rzą d zeń  i  w y tyczn ych  w s z t a b ie  f r o n tu ,  

dowódcy a rm ii do op ex "ac ji z a c z e p n e j” . B y ło  ono pom yślane w ten  spo­

sób -  i  tak  powinno być u staw ion e  w r o z k ła d z ie  z a ję ć  z a ję ć  -  aby

k oń czy ło  z a j ę c i e  n r 7 ’’Dowodzenie wojskam i a rm ii w c z a s ie  zajraowa-
1

n ia  re jo n u  w y jś c io w e g o ” . Po zak oń czen iu  z a j ę c ia  n r 7 w c z a s ie  prze le­

wy n a u c z y c ie l  z  K a ted ry  S z tu k i O p e ra c y jn e j,  p ow in ien  w y ił ie s ić  sw o ją  

mapę /przygotowanej. % «cześn ie j , t j ,  podko loro tianą/  i  za j ę c i e  to  p ro -  

xv>adzić z grupą t^ykładowców, s p e c ja l is t ó w  z  innych  k a te d r *  ¥ c z a s ie  

tego  za ję c ia / w yk ła d ow cy  k o le jn o  pow in n i p r z e d s ta w ić  p o ło ż e n ie  l io js k  

w łasnych i  w iadom ości o n ie p r z y ja c ie lu ,  a n a s tę p n ie  zapoznać z z a -
, vdaniem, ja k ie  a rm ia  o trzym a ła Ma to  na c e lu  s z y b k ie  z o r ie n to w a ­

n ie  ćw iczących  w y tw orzon e j s y t u a c j i  1  zap ozn an ie  ic h  z zadaniem  

w sposób z w ię z ły  i  p la s ty c z n y  /na p rzy g o to w a n e j m apie/ , aby za o s z ­

c z ę d z ić  im czasu  na p rzy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć ,  aby n ie  t r a c i l i  

czasu na od sz iik iw an ie  p o ło ż e n ia  na m ap ie, l e c z  w y k o r z y s ta l i  do l e p ­

szego  z ro zu m ien ia  zad an ia  i  c e lu  o p e r a c j i .  P o tw ie rd zen iem  te g o ,  co 

p rzedstaw ia3 -i i^ykłado%vcy, m ia ły  być w ręczone pod k o n ie c  z a j ę c ia :  

z a ło ż e n ie ,  d y rek tyw a  o p e ra c y jn a  f r o n tu  i  z a r z ą d z e n ia .

Tytu łem  eksperymexitu w n ie k tó ry c h  grupach s zk o len io w ych  na oma­

wianym z a ję c iu  m ia ły  z o s ta ć  w ręczone dokumenty b ez  w y ja ś n ia n ia  p o le ­

l i /  D o tyczy  ono s y t u a c j i  na 2 ,00  13*9» w k t ó r e j  ćw ic zą c y  po p rz e s k o ­
ku w c z a s ie  operacy jnym  o trzym u ją  nową d yrek tyw ę  i  na p od s ta w ie  
k t ó r e j  ro zp o czyn a  s i ę  K w ic zen iu  p lan ow an ie  o p e r a c j i  w toku wojn^
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, i Ą/
Żenią i  zadań p n zez  wykładowców  ̂ , C h od z iło  bowiem o sp raw d zen ie  

i  u s ta le n ie  r ó ż n ic  w c z a s ie  poświęconym  na p rzy g o to w a n ie  s i ę  s łu ­

chaczy w gru pach , k tó r e  m ia ły  w y ja śn io n e  p r z e z  wykładowców p o ło ż e ­

n ie  i  z a d a n ia , o ra z  w grLipach, k tó r e  te g o  w y ja ś n ia n ia  n ie  m ia ły .  

N ie s t e t y ,  n ie k t ó r z y  k ie roxvn icy  zakładów  /zespołóxv/ -  w ob a tiie  

p rzed  posądzen iem  ic h  o xi?oluntaryzm c z a s ie  z a ję ó  -  podczas  in -  

s tru lita żu  u s t a l i l i  jed n ą  m etodę p rzep row a d zen ia  z a j ę c i a ,  ¥ wyniku 

ta k ie g o  p o tra k to w a n ia  za g a d n ien ia  eksperym entu  n ie  można b y ło  na 

tyra k u rs ie  p r z e p ro w a d z ić . Z o s ta ł  on n a tom ias t p rzep row adzon y  na 

Podyplomowym Studium O p e ra o y jiio -S tra te g ic zn y m  o ra z  K u rs ie  P r z e s zk o ­

le n ia  O iiceró ii? , a  je g o  w yn ik i p o t w ie r d z i ł y  z a ło ż o n ą  t e z ę ,  że  x^pro- 

wadzone z a j ę c i e  w znacznym s to p n iu  u ła tw i ło  słuchaczom  p ra c ę  i  

z a o s z c z ę d z i ło  ira czasu . R ó żn ica  w c z a s ie  w y n o s iła  na PSOS t r z y  g o ­

d z in y , a KPO c z t e r y  g o d z in y , O k o r z y ś c ia c h  ta k ie g o  p r z e d s ię w z ię c ia  

n a j l e p i e j  może św ia d czy ć  P a k t, że  s łu ch a cze  g ru p y  t e c h n ic z n e j PSOS 

s łu ż y l i  pomocą w w y ja ś n ia n iu  p o ło ż e n ia  w o jsk  a rm ii i  n i e p r z y ja c i e l a  

/w prow adza li w s y tu a c ję / s łu c h a c z y  gru py o p e r a c y jn e j ,  P o z i io l i ł o  to  

także l e p i e j  opanoxvaé b a rd zo  r o z l e g ł y  w a ch la rz  in io r m a c j i  d o s ta r c z o ­

nych na tym z a ję c iu .  S łu ch acze  b y l i  z  z a j ę c ia  za d o w o le n i, bo m ie l i  

o k a z ję  obserw ow an ia wykładowców , k t ó r z y  zad em on strow a li swego r o ­

dza ju  pokaz zxi?ięzłego p r z e d s ta w ia n ia  w y tw orzon e j s y t u a c j i ,  ja k  rów­

n ie ż  p r e c y z y jn e g o  p rze k a za n ia  za d a n ia  a rm ii ,  co b y ło  ta k że  p r z e ja -  

Mem i n t e n s y i i k a c j i  n au czan ia .

Z a ję c ie  o k a za ło  s i ę  w ie lc e  p o ży te c zn e  i  taka  form a zapoznaw an ia  

ćw iczących  z w ytw orzoną s y tu a c ją ,  ja k  ró w n ie ż  z  zadan iem , zw ła szc za  

w tak o b s z e rn e j pod względem  p rzes trzen n yra  s y t u a c j i  o p e ra o y jn o - ta k ­

ty c zn e j -  ja k  to  ma m ie js c e  w ć w ic ze n iu  na 2 , 00. 1 3 .9  -  poxiiinna być 

stosowana c z ę ś c i e j  w p ra k ty c e  d y d a k ty c zn e j.  D a je  bowiem m oż liw ość  

zas tosow an ia  w nauczan iu  w ie lu  m etod, zw ła s z c za  ta k ic h ,  ja k i  n a ś la -  

downictxi?o, pam ięc iow e pox̂ rt a r z a n ie , ro zu m ien ie  problemôxir, odkryw an ie 

/rozxviązyw an ie prob lem ów , p ra k ty c zn e  d z ia ła n ie  w odpow iedn ich  r o ­

la ch  i  p rze żyw a n ie/  metod uznawanych i  cen ion ych  p r z e z  teoretykôxv 

d yd a k tyk i.

A n a liz a  s t ru k tu ry  ćv?iczGnia p o z w o l i ła  ta k że  wypx'owadzic w n io sek , 

że  p r z y  opracoxifaniu ćw ic ze n ia  -  zw ła s z c za  m a te r ia łó w  s zk o len io w y ch , 

k tó r e  o trzym u ją  s łu ch a c ze  -  pow inny być opracowywane i  u m ieszczon e  

jako  z a łą c z n ik i  do odpow iedn ich  z a ło ż e ń  gotow e ta b e le  stosm ików s i ł ,|

15/ P a t r z :  opracoxifanie m etodyczne z a j ę c ia  n r 7 -  P o s ta w ie n ie  zada­
n ia  i  w r ę c z e n ie  now ej d y rek tyw y , za rzą d zeń  i  w y tyczn ych  w s z t a ­
b ie  f r o n tu ,  ¥ p la n ie  tem atycznym  na l a t a  1980/81 na s z a ję c ie  
p rz e w id z ia n o  d w ie , a n ié  -  ja k  p o p rzed n io  -  jed n ą  g o d z in ę .
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k tó ry ch  o zy m io ś c i s łu ch a c zy  można by ogx’̂ an iczyć do u zu p e łn ie n ia
16/ich  l ic z b a m i , P o c ią ga  to  wpra^iydzie za  sobą zw ii^kszone z u ż y c ie  

p a p ie ru , a le  ogrom n ie o s z c z ę d za  czasu  słuchaczom , p r z e z  co mogą 

on i z iiacz iii.e  w ięk szą  je g o  c z ę ś ć  p o ś w ię c ić  s tu d iow an iu  m a te r ia łów  

te o re ty c zn y c h , Pon iei^eż poszuku jem y, m iędzy  in n 3'’m i, re z e rw  c za s o ­

wych w tym -  jaiv s tw ie r d z i l iś m y  w y że j ~ intensyv^iiym p ro g ra m ie , na­

le ż y  zj^ob ić w s zy s tk o , aby j e  w y k o rzy s ta ć , lyra b a r d z i e j , że, j e s t  to  

także, w yraz in t e n s y i lk a o j i  n au czan ia .

Tak im i lizg lęd a m i podyktowane z o s t a ło  w ydan ie w g o to w e j fo rm ie
17/legend^^ do p la iiu  p rze ła m a n ia  ' , D z ię k i temu s łu ch a c ze  na nauce 

i f ła s n e j,  p i^zygotow u jąc s i ę  do za j ę c i a  z  o r g a n iz a c j i  p rz e ła ra a n ia , 

opracov/ują c z ę ś ć  te g o  dokuiiientu /p lanu/ na m apie 1 : 1 0 0  0 0 0 , na k tó « 

r e j  z o s ta ło  wydrukoiifane p o ło ż e n ie  n ie p r z y ja c ie la  i  w o jsk  w łasnych  

o 1 ó ,00  13.9  ̂ . Ponadto za p o zn a ją  s i ę  z gotow ą le g e n d ą . ¥ p ie r w o t ­

n e j w e r s j i  c z ę ś ć  t e j  le g e n d y  opracow yt^ali ta k że  ć w ic zą c y , a l e  w wy» 

niku dośw iadczeń  i  wniosków wysnutych z  p rzep row adzonych  z a ję ć ,  w 

następnym x'oku z o s t a ła  ona u zixpełn iona  i  o b e cn ie  wydawana j e s t  w 

go tow e j fo r m ie .  Chodzi tu  bowiem o z ro zu m ien ie  i s t o t y  za ga d n ień  

zw iązanych  z i^lanowaniem p rze ła m a n ia , zap ozn an ie  s i ę  z  m etodą p o ­

stępow an ia  p r z y  opracow an iu  le g e n d y , a n ie  o u s ta la n ie  l i c z b  i  

wpisy\i?anie ic h  w odpow iedn ie  t a b e le  le g e n d y .

A n a liz a  l i t e r a t u r y  ź r ó d ło w e j,  a zw ła s zc za  dorobku oficeró%^ In ­

s ty tu tu  Dowodzenia s k ło n i ła  z e s p ó ł  a u to r s k i do u ję c ia  w s tru k tu r z e

ćw ic zen ia  z a j ę c ia ,  w któryro można by zapoznać s łu ch a c zy  z wynikam i
19/sym u la c ji kom puterowej do p rze ła m a n ia  obrony n i e p r z y ja c i e l a  '  , 

P ro p o zy c ja  z o s t a ła  zaakceptow ana p r z e z  p rom otora  ro zp raw y  i  u w zg lęd ­

niona w p la n ie  tem atycznym . U m o ż liw iło  to  zap ozn an ie  ćw iczących

10/ Powinny one s ta n ow ić  z a łą c z n ik  do każdego  z a ło ż e n ia  opracow y­
wanego p r z e z  K a ted rę  S z tu k i O p e ra c y jn e j,  N a le ż a ło b y  dop row ad z ić  
do te g o ,  aby s łu ch a cze  n ie  m u s ie l i  w sw o ich  z e s z y ta c h  w yk re ś la ć  
ru b ryk  /wymaga s i ę  odpow iedn ich  i  u s ta lo n ych  wzorów/ i  w p isyw ać 
odpow iedn ich  s te ro typ o w ych  t r e ś c i ,  k t ó r e  n ie  wnoszą n ic  nowego. 
Mimo, ż e  za  p o trz eb n e  i  pomocne w k a lk u la c ja c h  o p e r a c y jn o - ta k ty ­

c z n y c h ,  a l e  z a b ie r a ją  w ie le  cennego czasu . T a k ie  w n io sk i po­
t w ie r d z i ł y  w yp ow ied z i respondentów  a n k ie ty ,

17/ Legetida do p lan u  p rze ła m a n ia , z a łą c z n ik  do op racow an ia  m etody­
cznego  z a j ę c i a  n r 20 -  O rg a n iz a c ja  p rze ła m a n ia ,

18/ Tamże, Mapa wydawana słuchaczom różni się tym od załącznika do 
opracowania metodycznego, że brak jest na niej decyzji dowódcy 
armii,

19/ O pracowanie m etodyczne z a j ę c i a  n r Zh vira>z z  z a łą c zn ik a m i.
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s łu ch aczy  z p r  ale tycznym i o s ią g n ię c ia m i w t e j  d z i e d z in ie  In s ty t t itu
/

Dowodzeniaj z o r ie n to w a n ie  ic h  w p rob lem ach , nad k tó rym i p ra c u ją  

je g o  o fic eJ ^ ow ie , a nade w szys tk o  -  ja k  w yk aza ła  w yją tkow o  ożyw iona  

dyskusja i  p y ta n ia  s ta w ia n e  prowadzącym z a j ę c i e  -  w zb u d z iło  duże 

za in te re s o w a n ie  tą  p rob lem a tyk ą , ^

K o n trow ersy jn e  w s tru k tu r z e  ć w ic z e n ia  o k a za ło  s i ę  z a j ę c i e  n r  22 

”Roz%vi ja n ie  o p e r a c j i  z a c zep n e j a rm ii w prow adzen ie do b itw y  d ru g ie* 

go rzu tu  i  p r z e j ś c i e  do d z ia ła jd  z u życ iem  b ro n i Jąd row ej* ', J e s t  to  

problem  obe jm u jący  s z e r o k i  w a ch la rz  za ga d n ień , k tó r e  zdaniem  a u to ­

rów powinny byc p r z e ra b ia n e  na dwóch w ys tęp u ją cych  po s o b ie  z a j ę ­

c ia ch , Tymczasem n a le ż a ło  go ro zt^ ią zaó  i  p rzy go to w a ć  do p r z e r o b ie ­

n ia  na z a ję c iu  d w u g o d z in n y m ^ I n t u i c j a  i  d y sk u s je  z  s ze rok im  zes « 

polem wykładowców su ge ro w a ły , że  z a j ę c i e  t o ,  m ając na uwadze strulc- 

tu rę , n a le ż y  u m ie ś c ić  ja k o  o s t a tn ie  lu b  co n a jm n ie j pod k o n ie c  ćw i« 

c zen ia , ¥ s tw o rzo n e j s y t u a c j i  do p r z e jś c ia ,  od d z ia ła ń  bez  s tosow a ­

n ia  b ro n i ją d ro w e j do d z ia ła l i  z  j e j  u życ iem  można^ by dokonać p rób y  

pokazan ia  aktu  u ż y c ia  b ro n i ją d ro w e j jak o  poczyna li d e sp e ra ck ich  

p r z e c iw iik a  w wyniku za łam an ia  s i ę  k o n c e p c j i  o s ią g n ię c ia  w y tk n ię te -
2 1 /go c e lu  %i?ojny ' , N a jw a ż n ie js z e  jednak  b y ło b y  i>okaza,nie słuchaczom* 

droga ic h  w łasnych  d o c iek a li p r z e z  ro zw ią zy iifan ię  zadaii w yn ik a ją cych  

ze s tw o rzo n e j s y t u a c j i  po obtistronnym zmasowanym u ży c iu  b ro n i j ą ­

drowej -  skutków u ż y c ia  t e j  b ro n i z je g o  xi?szystkim i konsekwencjam i, 

Mogłyby one, m iędzy  in n ym i, z o s ta ć  w yrażone w tym, że  d z ia ła n ie  

w a lczących  s t r o n  sp row a d z ić  s i ę  może je d y n ie  do p ra c  ratunków o-ew a­

kuacyjnych  o ra z  od tw a rzan ia  z d o ln o ś c i bojoxi?ej obezw ładn ion ych  od - 

działóxv i  zxi?iązków taktyczn^^ch o ra z  do o s ło n y  tych  p rzedsię i^^zięć  

p rze z  o c a la łe  s i ł y .  N ie  m ogłyby n a tom ias t xv>alezące s t r o n y  kon tynuo­

wać dotychczasow ych  d z ia ła l i  co n a jm n ie j p r z e z  k i lk a  dób. Jak wspom­

n ie liś m y  ju ż  w y ż e j ,  takim  za  j ę c i e  .^byłoby n a jk o r z y s tn ie j  zak oń czyć  

ćxi?iczenie. Mankamentem ta k ie g o  ro zxv ią zan ia  j e s t  T a k t, że  n ie  mamy 

XVtedy m ożlixvośc i p rz e i^ a b ia n ia , a xvięc i  n a u czen ia , d o sk o n a len ia  ą 

p o g łę b ie n ia  u ćxviczących  te o re ty c zn y c h  zasad  d o ty c zą cy ch  proxvadze- 

n ia  o p e r a c j i  za c ze p n e j z  u życ iem  b ro n i jąd roxve j. B y ł to  argum ent, 

k tó ry  zdecydow a ł o p o zo s ta w ie n iu  te g o  z a ję c ia  xv ć w ic ze n iu  na samym 

począ tku .
Innym rozw ią zan iem  te g o  problem u b y ło  s tw o r z e n ie  s y t u a c j i ,  xv 

k t ó r e j  d la  r e a l i z a c j i  d z ia ła ń  i  o s ią g n ię c iu  w y tk n ię te g o  c e lu  n a le ­

ża ło b y  xvprowadzić do b itw y  d a ls z e  odwody xva lczących  s t r o n ;  w warun-

20/ P a t r z :  s tru k tu ra  ć w ic z e n ia  w opracow an iu  metodycznym ,

21/ Celem r o z p o c z ę c ia  d z ia ła ń  i  w o jny  z ogran iczonym  celem  zg o d n ie  
z opracoxvanym p r z e z  autoi^ów tłem  o p e ra cy jn o -ta k ty c zn y m  b y ło  
opanowanie^NRD,
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kacłi s tr o n y  "w s c h o d n ie j” «■ d ru g i r z u t  f r o n tu  lu b  t e ż  podporządkować 

ćw ic zą ce j a r t iiii 2 -3  d y i i i z je  o d u że j z d o ln o ś c i b o jo w e j z odwodu 

fro n tu  lu b  Dowództwa T e a tru  D z ia ła ń  W ojennych , Taka s y tu a c ja  m ogła­

by być ba rd zo  p ou cza ją ca  d la  ćw iczą cych  s łu c h a c zy , zxv’ ła s z c z a  w wy­

padku w prow adzen ia do b itw y  k o le jn e j  a rm ii po o d p o w ied n ie j p r z e rw ie  
22/

o p e ra c y jn e j , iŃiiedogodność te g o  r o 2rw iązan ia p o le g a ła  na, tym, że  

w warunkach w prow adzan ia  do b itw y  k o le jn e j  a rm ii n a le ż a ło b y  -  z k o ­

n ie c zn o ś c i po r a z  d ru g i -  p r z e r a b ia ć  p lan ow an ie  o p e r a c j i  z a c zep n e j 

co n ie  j e s t  w skazane. D la te g o  t e ż  n a le ż a ło b y  ro z w ią z a ć  to  w ten  

sposób, że  po zmasowanych u d e rzen ia ch  i  p rzep row ad zen iu  k o le jn e g o  

z a ję c ia  dokonano by p rzeskoku  w c z a s ie  operacyjnym  i  wprowadzono 

ćw iczących  w k ć le jn ą  s y t^ la c ję , g d z ie  z o s t a ły  Już zaangażowane nowe 

s i ł y  / k o le jn a  arm ia  lu b  podpoz-^ządkowane d y w iz je / ,  k t ó r e  z r e a l iz o w a ­

ły  c zę ś ć  zaplanow anych  zadań . Za, takim  ro zw ią zan iem  p rzem aw ia ją  wy­

n ik i badań p rzeprow adzonych  w c z a s ie  ć w ic ze n ia  i  tu ż  po je g o  zakoń­

czen i \.i, a zw ła s z c za  w y n ik i a n k ie t d ysk u s je  s łu ch a c zy  na om ówieniu
23/

"O d p a rc ie  p r z e c iw u d e r z e n ia "  lu b  "D z ia ła n ia  w o jsk
2 V" , T a k ie  tw ie r d z e n ie  arg im ien to-

ów iczen ia  o ra z  k ad ry  na podsumowaniu przeprotiiadzońego ć w ic z e n ia

K o n tro w e rs je  d o t y c z y ły  ta k że  z a j ę c ia  n r 7 -  "D ow odzen ie wojskam i 

arm ii w c z a s ie  zajm ow ania re jo n u  w y jś c io w e g o ” , ¥ c z a s ie  a n a l iz y  t e ­

go tem atu, ja k  ró w n ie ż  d y s k u s ji  podczas  je g o  op racow an ia  -  p o tw ie r ­

d z i ł y  to  ta k że  w yp ow ied z i na in s tru k ta ża c h  i  o b se rw a c je  p o c zyn io n e  

p rzez  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  -  %ifyrażono zd a n ie ,  i ż  b y ło b y  l e p i e j  

zrezygnow ać z te g o  z a j ę c ia  na k o r z y ś ć  zw ię k s z e n ia  l i c z b y  g o d z in  w 

z a ję c iu  na tem at

arm ii w re jo n a c h  zu rb an i z  ow any ch ’

wano tym, ż e  w dwóch wym ien ionych  w y że j z a ję c ia c h  można wydobyć o 

w ie le  boga,tsze i  w a ż n ie js z e  t r e ś c i  d la  p o s z e r z e n ia  w ie d zy  s łu ch a czy  

ASG ¥P n iż  może to  m ieć m ie js c e  w toku p r z e ra b ia n ia  p ro b lem a ty k i za« 

j ę c ia  n r 7.

Dużo uwagi z e s p ó ł  a u to r s k i p o ś w ię c i ł  ta k że  a n a l i z i e  tem atu za ję -  

c ia  "O rg a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  z s i ła m i OPK i  OTK", ¥ t r a k c ie  dy­

s k u s ji w y ło n i ł  s i ę  p rob lem  tru d n o ń c i,n a  k tó r e  mogą n apotykać  w trale- 

c ie  p row adzen ia  te g o  z a j ę c ia  n a u c z y c ie le  z  K a ted ry  S zttńci O p e ra cy j­

n e j,  A u to rzy  u w a ż a li ,  ż e  le p s z e  e fe k t y  w r e a l i z a c j i  te g o  tem atu mo­

g l ib y  u zyskać s p e c j a l i ś c i  z  k a te d r  OPK, OPL i  ¥  wyniku te g o

postanow iono u m o ż liw ić  zap ozn an ie  s i ę  z  tym i za ga d n ien ia m i s łu c h a -

22/ P rzerw a  o p e ra c y jn a , w yn ika jąca , z  braku m o ż liw o ś c i w a lc zą cych  
s t r o n  do kontynuowania d z ia ła ń  za czep n ych , m ogłaby trw ać 3—5? 
a na%vet 6 d n i,

23/ Z a łą c zn ik  n r  8 -  z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  d la  s łu c h a c zy , s ,2 , 
\^h/ Z a łą c zn ik  n r 6 -  op , c i t ,
25/ Problem  w yda je  s i ę  o t y l e  tru dn y , ż e  s łu ch a cze  kursu  w o jsk  l ą -  

dox<ych w z a s a d z ie  n ie  s p o ty k a ją  s i ę  z  tą  p rob lem atyką  m c z a s ie
s tu d iów .
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ozom d rod ze  \T?ydaiiia im go tow ego  rozw ić|zan ia . Do opracow an ia  tych

doktuiientów zaangażowano wykładowców z k a te d r  s p e c ja l is ty c z n y c h ^ ^ ^ .

Jak w yk aza ły  w yp ow ied z i ćw iczą cych  w a n k ie ta ch  b y ła  to  dobra  form a

zapoznan ia  s i ę  z  tą  c iekaw ą p rob lem atyką  i  z o s t a ła  p r z e z  n ich  wy- 
27/

soko ocen ion a  , Z tych  w zględów  w yda je  s i ę ,  ż e  n ie s łu s z n ie  z a j ę ­

cie to  z o s t a ło  u su n ię te  z p lanu  tem atycznego  I I I  IC¥L na rok  

1980/8 1 .
¥ a n k ie ta ch  postu low ano ta k że  z w ię k s z e n ie  l i c z b y  g o d z in  na z a j ę ­

c ia  począ tkow e o ra z  na p o s z e r z e n ie  w ćw ic zen iu  p ro b lem a ty k i d o ty ­

c zą ce j m o b il iz a c y jn e g o  i  o p e ra c y jn eg o  r o z t^ i i i ię c ia  w o js k . Prob lem  

ten p o r u s z a l i  zw ła s z c za  n a u c z y c ie le  akadem iccy. S t w i e r d z i l i  o n i 

bowiem, ż e  s łu ch a cze  zb y t  s ła b o  zn a ją  tę  p rob lem a tyk ę . J e s t  ona, 

d la  n ich  trudna do opanowania, ob e jm u je  s z e r o k i  w a ch la rz  w ie d z y , 

z k tó rą  n a jc z ę ś c i e j  w s w o je j  p ra k ty c e  ż y c io w e j n ie  s p o t y k a l i  s i ę ,  

a s tu d ia  i> ie3;niszego i  d ru g ie g o  roku  ta k że  j e j  n ie  ob e jm u ją . S tw ie r ­

dzono u n ic h -ró w n ie ż  duże z a in te x ‘esowai1i e  t>ani za g a d n ie n ia m i,

W prawdzie w ykracza  to  poza  Z a in te re s o w a n ia  au torów , bo p o s tu la t  

kierm ^any j e s t  r a c z e j  do K a ted ry  O r^gan izac ji i  M o b i l i z a c j i ,  a l e  do­

ty c zy  on s tru k tu ry  ć w ic z e n ia , ¥ tych  warunlmch, a zw ła s zc za  m ając 

na uwadze s t a łą  l i c z b ę  g o d z in  na ć u ic z e n ie  głów ne i  b rak  m o ż liw o ś c i 

zrezygnow an ia  z g o d z in  na in n e  p i^zedm ioty , jedynym  rozw ią za n iem  mo­

że być w ydan ie c z ę ś c i  dokimientów w g o to w e j fo r m ie ,  aby ćw ic zą cy  

m ogli s i ę  z  tym i zagad n ien iam i zapoznać s z e r z e j .

Wydaje s i ę  ta k ż e , ż e  w s t ru k tu r z e  ć%yleżenia powinno być u w zg lęd ­

n ione z a j ę c i e  na tem at d z ia ła n ia , o p e r a c y jn e j g ru py  manewrowej /OGM/, 

Ponieważ na s z c z e b lu  a rm ii j e s t  to  e lem en t ugrupow ania o p e ra e y jn e g o , 

dodanie te g o  za g a d n ien ia  do tematów p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć  musi być 

uw zględn ione w tworzonym t l e  o p e ra ey jn o -ta k ty cp n ym , Z ty ch  w zględów  

d la  p r z e r o b ie n ia  t e j  p ro b lem a ty k i w ćw ic zen iu  m iasiałoby ono u le c  

zn aczn e j p r z e r ó b c e ,  a zw ła s zc za  je g o  t ł o .

1 ,2 . B adan ia , ic h  w y n ik i i  k ie ru n k i d o sk on a len ia  t ł a  o p e ra e y jn o -  

ta k ty c zn eg o

Ć w iczen ie  g łów ne j e s t  jednym z  n a jw ięk s zy ch  p r z e d s ię w z ię ć  s zk o ­

len iow ych  w ASG ¥ P , n ie  t y lk o  z uwagi na j  ego wym iar goę lz in ow y, 

a le  g łó w n ie  z e  w zg lęd u  na f a k t ,  ż e  j e s t  ono bazą i  środk iem , w

26/ O pracowanie m etodyczne z a j ę c ia  n r 7n — o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ­
ła n ia  z  s i la m i OTK i  OPK na olcres p rzegru p ow an ia  w o jsk  a rm ii 
do r e jo n u  w y jś c io w e g o ,

27/ Z a łą c zn ik  n r 8 , Z es taw ien i©  wyników a n k ie ty  s łu ch a c zy , s , 6 i  8
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oparc iti o k tó r e  s łu c h a c ze , zw ła s z c za  I I I  K¥L, p ow in n i z g - łęb ić  t e o ­

re ty c zn ą  zna jom ość zasad  p rzy g o to w a n ia  i  p row adzen ia  o p e r a c j i  za ­

czepnej a r m ii .  Duża r o z p ię t o ś ć  czasu , w jak im  to  ć w ic z e n ie  p r z e  -  

b ie ga  /ponad dwa m ie s ią c e / , pow odu je , że  ba rd zo  trudno j e s t  u t r z y ­

mać ćw iczących  w o d p o w ied n ie j p s y c h o z ie  i  je g o  a tm o s fe r z e .  M ając 

to na uwadze, a ta k że  do tych czasow e d o św ia d c zen ia , z w ła s z c za  zaś  

przeprow adzoną d y s k u s ję , a u to r z y  p o s ta n o w il i  d ą ży ć  do s tw o rze n ia  

ta k iego  t ł a  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e g o , k tó r e  p o z w o l i ło b y  w prow adzić  

ćw iczących  w a tm o s fe rę , mogącą to w a rzy s zy ć  opracowującym  p la n  ope­

r a c j i  w o k r e s ie  p ok o ju , ¥ tak im  duchu z o s t a ło  s tw o rzon e  p o ło ż e n ie  

w y jśc iow e s t r o n  o ra z  z a ło ż e n ie ,  w k tórym  u m ieszczono in fo rm a c je  o 

n a ras tan iu  z a g ro ż e n ia  i  aktualnym  s ta n ie  w y s zk o le n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  

związków ta k ty c zn y ch , ic h  p o ło ż e n iu ,  ja k  ró w n ie ż  p rzygo to w a n iu  i  

zg ran iu  ic h  dowództw . C h od z iło  ta k że  o t o ,  aby t ł o  ro zb u d za ło  u 

ćw iczących  z a in te r e s o w a n ie  tą  p rob lem atyk ą  i  p o zw a la ło  s tw o rzy ć  

ta k ie  k o le jn e  p o ło ż e n ia ,  k tó r e  ddaw ałyby m oż liw ość  p rzy jm ow an ia  

różnych ro zw ią za r i, nawet k o n tro w e rs y jn y ch . Z esp ó ł dążiyl ta k że  do 

tw orzen ia  s y t u a c j i ,  k tó r e  p o zw a la ły b y  ro zw in ą ć  d ysk u s ję  z  ćw ic zą ­

cymi, z a in ic jo w a ć  chęć s ię g a n ia  do l i t e r a t r i r y  ź r ó d ło w e j ,  h is t o r y ­

czn e j i  p a m ię tn ik a r s k ie j  o ra z  powodowały k o n ie c zn o ś ć  argumentowa­

n ia  sw oich  ro zw ią za ń . D la te g o  k o n cep c ja  d z ia ła n ia  s t r o n ,  po j e j  

wszechstronnym  i  g łęb ok im  p rzedysku tow an iu  w z e s p o le  au to rsk im , 

z o s ta ła  poddana, eksperym en tow i. P o le g a ł  on na tym, ż e  s tw orzon e  

p o ło ż e n ie  s t r o n  p rzed  t%'ybuchem w o jn y  z o s t a ło  p o w ie lo n e  na, k a lk a ch  

tech n iczn ych  i  ro zd an e  zespołom  K a ted ry  S z tu k i O p e ra c y jn e j d la  wy­

pracowania p r z e z  n ie  k o n c e p c ji  u ż y c ia  s i ł  p rzec iw s taw n ych  s t r o n ,

¥ n as tęp n e j k o le jn o ś c i ,  to  j e s t  po wypracowaniu  k o n c e p c j i  p r z e z  

wym ienione z e s p o ły ,  n a s tą p i ło  ic h  om ów ien ie / i  k o n fr o n ta c ja  r o z ­

wiązani z  ro zw ią zan iem  au torsk im /  na s p e c ja ln e j  odp raw ie  p row adzo-
28 /n e j p r z e z  s z e fa  k a te d ry  '  , P rzed s ta w io n e  ro z w ią z a n ia  b y ły  ró żn e  

i  w yw o ła ły  k o n tro w e rs je  o ra z  s ze ro k ą  d y sk u s ję . Po ro zw a żen iu  a rgu ­

mentów p rzed s ta w io n ych  p r z e z  z e s p o ły  p rom otor zaak cep tow a ł koncep­

c ję  p rezen tow aną  p r z e z  autprów ć w ic z e n ia  z  u w zg lęd n ien iem  pewnych 

m o d y f ik a c ji ,  k tó r e  o d z w ie r c ie d la ły  p o s tu la t y  w ysu n ię te  w d y s k u s j i ,  

W yrażała ona m oż liw ość  r o z p o c z ę c ia  w o jn y  p r z e z  “ Zachodnich** z za sk o ­

c zen ia  d la  s z y b k ie g o  opanowania HRD, K on cep c ja  ta  sp row adza ła  s i ę  
do te g o ,  ż e  dla. o s ią g n ię c ia  w y tk n ię te g o  c e lu  dowódca PGA z a m ie r z a l i

28/ Z a łą c zn ik  nr 1 , p r o to k ó ł  odprawy p o św ię co n e j om ówieniu koncep­
c j i  ć w ic z e n ia  g łów nego  302/G prow adzonego p r z e z  s z e fa  K a ted ry  
S z tu k i O p e ra c y jn e j,
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«Wykoriayst-ując sk u tk i p o iv ie t r z n e j  o p e r a c j i  s t r a t e g i c z n e j  -  g ió w -  

ne zmasowane u d e rze n ia  lo tn ic tw a  i  śz^odków w o jn y  e le k t i^ o n ic zn e j -  

oraz d z ia ła n ie  desantów  p o w ie t r z n y c ł i , zdezorgan izoxvac  dow odzen ie  

i  op ó źn ić  o p e i'a c y jn e  ro z t i/ in ię c ie  i  w e jś c ie  do b itw y  głów nych  s i ł  

’'W schodnich’*, H ów nocześn ie uderzen iem  w o jsk  lądow ych  r o z b ić  zxi?iązki 

tak tyczn e  ’woJsk os łonow ych , a n a s tę p n ie  g łów ne s i ł y  F ron tu  Północne* 

go i  w p ią tym  dn iu  o p e r a c j i  w y jś ć  na. Odrę na odcinku  F ra n k fu r t  -  

S z c z e c in , ¥ tym .c e lu :

-  1 KA /NZ/ głównym i s i ła m i m ia ł s fo rso w a ć  Łabę, r o z b ić  11 DZ

wojsk osłonow ych  p rz e c iw n ik a  i  opanowując g łę b o k i  p r z y c z ó łe k  zapew­

n ić  iv’arurü ii wprox^adzenia do b itw y  głów nych  s i ł  1 /H/, '¥ n a s tęp ­

nej k o le jn o ś c ią  w s p ó ln ie  z  1 iGl /¥B/ m ia ł lik w id o w a ć  s i ł y  ” l/schod- 

n ich " IV i-^ejon ie: P u t l i t z ,  S a lz w e d e l,  H e lm s ted t, za ch , B e r l in ;

— 1 kA,. /u/  w c h o d z ił  do b itw y  w t r z e c im  dn iu  o p e r a c j i  z  opanoxi/a—

nego p r z y c z ó łk a  na. wschodnim b rzegu  Łaby i  uderzen iem  na S z c z e c in
\

r o z w i ja ł  o p e r a c ję ,  a ^vykorzyst^^Jąc d z ia ła n ie  desan tu  p o w ie tr zn e g o ,
29 /w p iątym  dn iu  o p e r a c j i  opanowywał zach odn i b r z e g  O dry” '  ,

¥ tych  w arn ikach  ćw ic zą cy  w c z a s ie  oceny n i e p r z y ja c i e l a  m u s ie l i  

s ię  l i c z y ć  taliiże z  m o ż liw o ś c ią  g łów n ego  u d e rze n ia  1 i£A /NZ/ s k ie r o ­

wanego na r o z b i c i e  8 DZmot /NRD/, a w n a s tęp n e j k o le jn o ś c i  z  f o r ­

sowaniem Łaby o ra z  z  m o ż liw o ś c ią  d z ia ła n ia  1 KA /H/ w p ieri^szym  

r z u c ie ,  Kom plikotvalo to  cw iczącym  ocenę i  s tw a r z a ło  duży s t o p ie i i  

tru dn ośc i p r z y  p lanow an iu  p ie r w s z e j  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m ii .

Dowódca F ron tu  Pó łnocn ego  n a tom ias t z a m ie r z a l i  

['Pod o s łon ą  w o jsk  3 A /R/ i  4 A /NRD/ c ią g u  dwóch d n i od c h w i l i  

a g r e s j i  lu b  sygn a łu  dokonać o p e ra c y jn e g o  r o z w in ię c ia  s i ł  g łów nych  

fro n tu , ¥ t r z e c im  dn iu  w ojny p r z e jś ć  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j s i ła m i 

trze ch  a rm ii .  N a ta r c i  ora 5 Ł, 7 A o ra z  3 RA /NliB/, wykonując g łów ne 

u d erzen ie  w k ie ru n k u : O ran ien bu rg , N ien b u rg , A lm a lo , Haga, r o z b ić  

s i ł y  g łów ne 1 KA /NZ/ i  1 ICA /¥B/ o ra z  b l i ż s z e  odwody PGA, U d erze ­

niem 3 A i  d z ia ła n ie m  OGD na ju t la n d zk im  k ieru n ku  operacy jn ym , 

p rzy  w s p ó łd z ia ła n iu  z  P o łą czon ą  F lo tą  B a łty c k ą , r o z b ić  s i ł y  z b r o j ­

ne C ie śn in  Duńskich i  B a łtyk u  Zachodn iego i  w 7-8 dn iu  o p e r a c j i  

opanować r u b ie ż :  Cuxhaven, O ldenburg , D oetinclicR i, ¥ e h r l ,  a w 9 dnlu-| 

Półwysep J u t la n d zk i i  Myspy D uńskie,

¥ zadan iu  da lszym

¥ Jjym c e lu :  5 A m ia ła  p r z e jś ć  do o p e r a c j i  z  r e jo n u  w y jś c io w eg o  

w tr z e c im  dn iu  w o jn y , wykonując g łów ne u d e rz e n ie  w k ie ru n im :

29/ Zam iar ś t ro n  w m y ś li p rz e w o d n ie j ć w ic z e n ia .
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jo s te rb iirg , ¥ a ls r o d e j  r o z b ić  g łów ne s i ł y  1 Kk /NZ/, a n a s tęp n ie

1 liA /H/ i  -  w y k o rz y s tu ją c  d z ia ła n ie  30 DPB ~ z marszu s io rso w a ó

rz e k i A l l e r  i  W ezerę o ra z  w zadan iu  b liż s z y m  opanować r u b ie ż :
30/|płd* Hamburg, Zeven , S u lin g 'en ” - ,

Tak sform ułow ane z a d a n ie , w o k r e s ie  p ok o ju , m stosunku  do p r z e -  

Iciwnika, k tó r e g o  d z ia ła n ie  n a le ż a ło  w a rian tow ać , wymagało ta k że  

jprzew idyw an ia i  planox^ania, co n a jm n ie j dwuwariantowego w e jś c ia  a r -  

|mii do b itw y ,  '

K on trow ersy jn e  o k a za ły  s i ę  tu  k ie ru n k i u d erzeń  1 KA /WZ/ o ra z  

|l KA / li/ f zw ła s z c za  T a k t, że  ten  o s t a t n i  m ia ł w ych od z ić  na p o łu d n ie  

jod S z c z e c in a , ja k  ró w n ie ż  ru b ie ż e  o s ią g n ię t e  p r z e z  p r z e c iw n ik a  do 

jczasu wpisówadzenia 5 A do b itw y .

Tak opracowany s z k i e l e t  t ł a  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e g o  z o s t a ł  p r z e d -  

jstaw iony całemti z e s p o ło w i au torsk iem u  ć w ic z e n ia  na s j^ e c ja ln e j odpra­

w ie , ¥ n a s tęp n e j k o le jn o ś c i  z o s t a ło  ono u zu jie łn io n e  p r z e z  w s p ó ł-  

|autorótv i  d o p ie ro  od te g o  momentu c a ły  z e s p ó ł  op racow u jący  e w ic z e -  

Inie r o z p o c z ą ł  p ra c ę  nad ĆTificzeniem, P r z y ję t o ,  że  opracowane w ten  

Isposób p o ło ż e n ie  î ’y js c io w e  i  z a ło ż e n ie  u m oż liw ią  zw a r ia n tow a n ie
I 31 /l-wejścia a rm ii do b itw y  '  , Zakładano bowiem, ż e  ta ic ie  wanunłci w

|stworzonej s y tu a c ji  in ic ju ją  dyskusję  xfśród ćw iczących, pozw ala ją
)rowadzącemu z a j ę c i e  pokazać s z e r z e j  i  g ł ę b i e j  dany p rob lem  z t e o -

Iretycznego punictu w idzen ia  oraz różne aspekty praktycznego x*ozxvią~
Izania g o . P r z e z  ta ic ie  u s ta w ie n ie  p o ło ż e n ia  dany p rob lem  s t a j e  s i ę

Ipexinego ro d z a ju  a t r a k c ją  d la  ćx fic zących , z o s t a je  l e p i e j  zrozum iany

li w ten  sposób  może p o żo s ta ć  na d łu go  xv p a m ię c i,  ¥ podobny sposób

Izostało opx’̂ acowane k o le jn e  p o łożen ie  w ojsk  liłasnych i  n ie p rz y ja -
|oiela o ra z  z a ło ż e n ie ,  k t ó r e  m ia ło  być podstaw ą do planoxi?ania o p e ra -

i j i  ju ż  xt? toku d z ia ła ń  w o jennych . Zakładano, ż e  poxfim io ono dawać

aiożliw ośe xvykazanla różn ych  m o ż liw o ś c i w y k o rzy s ta n ia  w o jsk  ar^nii

10 proxvadzenia o p e r a c j i  z a c z e p n e j.  Z n a la z ło  to  o d b ic ie  w ro zxv ią za -
32/nu au torsk im  meldunicu szeP a  o d d z ia łu  o p e ra cy jn eg o  a rm ii ' ,

Problem okaza ł s i ę  kontrow ersyjny ju ż  w c za s ie  eksperymentu z
33/la u czyc ie la m i akadem ick im i z  K a ted ry  S z tu k i O peracyjnej*^  , Ży\iośq 

50/ Tamże,
1/ Opracowanie m etodyczne z a j ę ę ia  n r  k -  "W ypracowanie zam iaru

do p rzegru pox ian ia  xifojsk a rm ii do r e jo n u  wyjścioT^^ego i  p ie r w s z e j  
o p e r a c j i  z a c zep n e j /xv o k r e s ie  pokojxx/" uxvzględn ia  dwa x^arian ty 
w e jś c ia  a rm ii do b itw y :  z  za ch od n iego  b rzegu  Łaby lu b  w p ó łn o ­
cn e j c z ę ś c i  pasa  d z ia ła n ia  a rm ii r o zp o c zy n a ją c e g o  s i ę  fo rs o w a ­
niem p rze s zk o d y  xvodnej w xtfypadku opanowania te g o  p r z y c z ó łk a  
p r z e z  p r z e c iw n ik a ,

12/ Opracoxvanie m etodyczne z a j ę c ia  n r 10b -  Meldunek s z e fa  o d d z ia ­
łu  o p e ra cy jn eg o  5 A,

|33/ Z a łą c zn ik  n r 1, P r o to k ó ł  z odprawy p ośx fię con e j om ówieniu kon­
c e p c j i  ć w ic z e n ia  g łów nego  ^02/G,
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zaaiigaîsoiv’a n ie  p row adzon e j d y s k u s ji  o ra z  w ie lo r a k o é é  wysuwanych

irguniexitow p o t i^ ie rd z a ly  s łu s zn o ś ć  z a ło ż e ń  a u to rs k ic h  i  s tw a r z a ły

jrzes łan lc i do p r z y p u s z c z e ń , ż e  w podobny sposób  p o ło ż e n ie  to  za .in -

te re s u je  óii/iczących s łr ich aczy * D la  d a ls z e g o  badan ia  te g o  problem u

ew entualnego p o tw ie rd z e n ia  wniosków x iy c ią gn if;ty ch  z p rzep row adzo~
3ń /lego eksperym entu  z o s t a ły  opracowane a n li ie ty   ̂ , U m ieszczone n ich  

lodatkoxve xvypow iedzi respondentów  n ié  t y lk o  p o t w ie r d z i ł y ,  a le  p r z e ­

kroczyły o c zek iw a n ia  au torów , Na p y ta n ie  bowiem n r  1 / »C zy  stw orzo- 

le w cxviczen iu  t ł o  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  i  p o ło ż e n ie  w y jś c io w e  s t r o n  

iprox\?adziło ¥as w k lim a t  i  a tm osi'ër^  xiarunkow, ja k ie  powstaną na 

)bszarze  d z ia ła ń  po wybuchu w o jny?/  s łu ch a czy  i  lOOfC k a d ry  od -

)o w ied z ia ło  tw ie rd z ą c o . N a tom iast na p y ta n ie  n r  / ‘'C zy xv c w ic z e -  

iu  b y ły  p rob lem y k o n tro w e rs y jn e ? »/  i  n r 4c / " c z y  w ć w ic zen iu  b y ły  

rob lem y w zb u d za ją ce  ¥ asze  z a in te r e s o w a n ie ? "/  odpow iedź tw ie rd zą c ą35/)odało 80% responden tów  , P o tw ie rd z a ją  to  ta k że  c h a ra k te ry s ty c zn e  

wypowiedzi u m ieszczon e w a n k ie ta ch  o ra z  w y s tą p ie n ia  k ad ry  na o d p ra - 

iie  om aw ia jące j ć w ic z e n ie   ̂  ̂ W ypow iedzi t e  św iadczą  ta k że  o tyni,

:e wydawane dokumenty, a zw ła s z c za  p o ło ż e n ia  s t r o n  o ra z  z a ło ż e n ia ,

)o t r a f  i ł y  w prow adzić  ćw iczących  w a tm o s fe rę  z a g ro ż e n ia  twfojną, nap ię- 

î i a , w c z a s ie  p lan ow an ia  d z ia ła ń ,  a s z c z e g ó ln ie  ju ż  po j e j  wybuchu, 

jak rów n ież  toku p ra c y  nad wyprącox<aniem d e c y z j i  w k o le jn o  s tw a ­

rzanych s y tu a c ja c h . M o g li o n i s o b ie  ta k że  w y o b ra z ić  w aru nk i, ja k ie  

)owstaną na t e r e n ie  d z ia ła ń  po xi?ybuchu w o jn y , a p rz e d e  w szystk im  

)o ło ż e n ie  to  d a ło  m oż liw ość  zap ozn an ia  s i ę  z  w y ją tkow o u rozm a icon y- 

l i  warunkami terenoxyymi^^'^. Być m oże, i ż  z b y t  mało uxvagi pośw ięcon o  

)robleraowi pokonan ia  tru d n e j p rze s zk o d y  te ren ox< e j, ja k ą  j e s t  oddany 

lo użytku  p rzed  k i lk u  l a t y  Boczny K ana ł Łaby, Problem  ten  n ie  z o s ta  

i ję ty  w s tru lc tu rze  é iv iczen ia . i  ^wyeksponowany xw specjalny^^ł z a j f c i u ,  

i.le n a św ie t lo n o  go  w ‘ sposób  w y s ta r c z a ją c y  w warunkach oceny te ren u , 

îw laszeza  p r z y  m o ż liw o ś c ia ch  p rze łam an ia  obrony n ie p r z y ja c i e la  o ra z  

wykorzystan ia  w o jsk  a rm ii do p row adzen ia  o p e r a c j i ,

lVń2a łą c z n ik  i  nr n r t  3?^ » 2 5 ,2 6  z o s t a ły  opracowane iw dwóch w ersjach ,|  
o d d z ie ln ie  d la  ćw iczących  s łu ch a c zy  i  d la  k a d ry . Przew idyw ano, 
że  s łu ch a cze  wypeł^^i^^ będą po za k oń czen iu  ć w ic z e n ia . Nauczy­
c i e l e  n a tom ia s t m ie l i  j e  w y p e łn ia ć  b e zp o ś red n io  po każdym z a ję ­
c iu ,  C h o d z iło  tu  o u chw ycen ie o b iek ty w n e j ocen y  każdego  z  z a ję ć  
o ra z  o u zysk an ie  ob iek tyw n ych  wniosków d o ty c zą cy ch  ew en tua lnych  
zm ian i  p r o p o z y c j i  d la  w prow adzen ia  io h  w ć w ic z e n iu .

15/ Z a łą c z n ik i n r  8 , 2?» Z e s ta w ie n ie  wyników ank ie .ty  d la  s łu c h a c zy , 
s , 1 ,2 ,3 ,  Także z a łą c z n ik i  n r  n r :  3 ,^ ,2 5  »26 o ra z  z a łą c z n ik  n r  6,| 
W ys tą p ien ie  w d y s k u s j i ,  ja k  ró xm ię ż  z a łą c z n ik  n r 2 -  P r o to k ó ł  z  
odprawy,

|6/ Z a łą c zn ik  n r  8 , Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  / d la  s łu ch a czy/ ,s ,3 »|  
z a łą c z n ik  n r 2 , P r o to k ó ł  z  odpraw yj z a łą c z n ik  n r 12, s ,  2,

17/ Z a łą c zn ik  n r 8 1 9 »  Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty ,  w k tórym  pyta* 
n ia  n r 1 u zy s k a ło  88 i  100'jś o d p o w ie d z i tx i? ierdzących .
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Stw orzone t í o  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  p o zw a la ło  ta k że  u w zg lęd n ić  

Id z ia ia n ia  So^siadów, k tó r e  w y w ie ra ły  wpływ? na m o ż liw o ś c i w o jsk  w ła ­

s n y c h ,  Z tyo ii wizględów na. p r z y k ła d  10 DZ zo s ta ła . zaa.ng'a..żowana. j e -  

Iszcze p rzed  ro zp o c zę c iem  o p e r a c j i  p r z e z  g łów ne s i ł y  a rm ii ^ila o s ło -  

|ny r e jo m i w y jś c io w e g o . U d e rzen ie  n a tom ias t ? A u m o ż l i i i i ło  za a n ga żo - 

?anie t y lk o  c z ę ś c i  s i ł  a rm ii /9 DZmot/ d la  xvprowa.dzenia px-zeciw n ika 

|w b łąd  i  p o zw io liło  p o p rze z  z a s k o c z e n ie  o s ią gn ą ć  xviększą przeii/agę na 

ńerunku główniego u d e rze n ia  zw ła s zc za  zaś  na, odc in lm  p rze ła m a n ia .

Dowodzi to^ ż e  jed en  z g łów nych  celów^ j a k i  z o s t a ł  n a k reś lo n y  

)rzez  z e s p ó ł  a u to r s k i ,  z o s t a ł  o s ią g n ię t y .

N ie k tó r z y  z respondentów  w ysu n ę li jednak  pewne uwagi w stosunlcu 

lo m o ż liw o ś c i n i e p r z y j a c i e l a . Uważają o n i ,  ż e  j e ż e l i  p r z e c iw n ik  zde« 

Icydowałby s i ę  ro zp o c zą ć  w o jnę -  ja k  z o s t a ło  p r z y j ę t e  w ć w ic zen iu  -  

Ito m usia łby m ieć  pewność u zysk an ia  pow odzen ia . M u s ia łb y  s tw o rzy ć  

Isobie wa,rurki u zyskan ia  z a s k o c z e n ia , k tó r e  u m oż liw i mu o s ią gn ą ć  

w iększą p rzew agę , i  w ta k ic h  warunkach b y ło b y  n iem o ż liw e  za łam an ie  

[jego n a ta r c ia  p r z e z  s t r o n ę  ’’w schodn ią" na t a k ie j  r u b ie ż y ,  p r z y  tak  

liew ie lk im  w łam aniu, ja k  p r z y j ę l i  mi swoim ro zw ią za n iu  a u to r z y  ć w i-  

leżen ia . Uwagi te  są u zasadn ion e , a le  n a le ż y  tu  ta k że  m ieć  na uwadze 

|inny a sp ek t te g o  z a g a d n ie n ia . Gdyby bowiem z a ło ż y ć  o s ią g n ię c ie  p rze : 

)rzeciwnika, ru b ie ż y  O d ry , a p rz y n a jm n ie j p o d e jś ć  do t e j  p rz e s zk o d y , 

|to s ta ło b y  s i ę  n ie m o ż liw e , a co n a jm n ie j z o s ta ło b y  skom plikow ane, 

)r z e r o b ie n ie  z e  s łu chaczam i -  w ramach te g o  ć w ic z e n ia  -  p rz e g ru p o -  

iania w o jsk  a rm ii na dużą o d le g ło ś ć .  N iem n ie j j e s t  to  poważny a rg u -  

|aent i  z a r z u t ,  z  k tórym  n a le ż y  s i ę  u porać w c z a s ie  opracowywania 

lowego ć w ic z e n ia  g łów nego z o p e r a c j i  z a c z e p n e j.

M ając na uwadze wymogi n a s z e j dokti^yny o ra z  c e l e  s zk o le n io w e , 

iyda je  s i ę ,  że  n a js łu s z n ie j  b y ło b y  opracow ać  dwa o d d z ie ln e  tem aty 

ćw ic zen ia / , to  je s t ?  p rzegru j^ow an ie w o jsk  a rm ii na dużą o d le g ło ś ć  

o p e ra c ja  za czep n a  a r m ii .  S k u te c z n ie js z e  w nauczan iu  s łu ch a c zy  p o -  

:o s ta je  r o z w ią z a n ie  p r z e w id z ia n e  p r z y  zachowaniu  o b o w ią zu ją c e j ob e - 

jn ie s t ru k t i ir y  ć w ic z e n ia . N a le ż a ło b y  jednak  w p r z y s z ło ś c i  ro zw ażyć  

:en prob lem  b a r d z ie j  w s z e c h s tro n n ie , a być m oże, i ż  w ysu n ię te  p r z e z  

kwiczących p o s tu la t y  z o s ta ły b y  s p e łn io n e  p r z y  d op u szczen iu  do w ię k -  

izego w łam ania.

N ie c o  in a c z e j  sform ułow ane z o s t a ły  p y ta n ia  w opracow anej a n k ie ­

cie d la  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich , ¥ t ^  wypadku, c h o d z i ło  o zbada- 

i e ,  c z y  opracoivane t ł o  o p e ra c y jn o —ta k ty c zn e  o ra z  p o ło ż e n ia  s t r o n  

z a ło ż e n ia  p o zw a la ją  o s ią g n ą ć  zak ładan e  w ć w ic zen iu  c e le  s z k o le -



38/Inioiiie'' * U zysk an ie  100 i  99% o d p ow ied z i pozytyw nych  p o t w ie r d z i ł o  

Inasze z a ło ż e n ia *

¥ w ie lu  wypadkach spotykajiiy p o s tu la t y  wydawania słuchaczom  d o- 

Ikiunentów w g-otowej io n n ie  d la  zapozn an ia  s i ę  z n im i, Przyś-»w ięcają 

temu zdrowe in t e n c je ,  a m ia n ow ic ie  la i io ż l iw ie n ie  zap ozn an ia  s ię .  z 

jnimi p r z e z  s łu c h a c zy  p r z y  ja k  na jran ie jszym  w ydatkow aiiiu  na to  c z a -  

Isu, Szkoda, że  w ty ch  p o s tu la ta c h  brak  w sk azan ia , o k t ó r e  dokuraeii- 

|ty c h o d z i. A u to rzy  uw aża ją  bowiem, że  może to  m ieć  m ie js c e  i  p r z y -  

lOsic k o r z y ś ć ,  j e ż e l i  s tosow ać j e  będziem y \-i rozsądn ych  g ra n ic a c h , 

iNie w id zim y na p r z y k ła d  ta k ic h  m oż lit ifo śc i odn ośn ie  do z a ję c ia  n r 4 

|*’¥ypracow anie zam iaru  do p rzeg ru p ow an ia  w o jsk  a rm ii do r e jo n u  w y j-  

Iściowego X p ie r w s z e j  o p e r a c j i " .  Chodzi tu  p x *zec ież  o w ypracow an ie 

|zamiaru, a w ię c  o g ó ln e j  k o n c e p c j i  przegrupox*/ania i  p ie r w s z e j  o p e ra -  

|cjx, p lan ow an ej w o k r e s ie  p o k o ju . J e ż e l i  M±ęc w tych  warunkacli 

zosta łyby  liydane g o tow e ; ocena n ie p r z y ja c i e la  i  p la n  przegrupow a,- 

lia  w o jsk  a rm ii ,  to  i^p lyn ę łob y  to  na o b n iż e n ie  z a in te re s o w a n ia  

|ćwiczących i  b yć może p r z e z  to  n ig d y  n ie  w n ik lę l ib y  o n i tak  g łę b o ­

ko w tę  p rob lem a tyk ę , zw ła s z c za  w n itian se  p rzeg ru p ow an ia  w o jsk ,

|¥ n ie k tó ry c h  wypadkach n a tom ias t sami zaproponow a liśm y ta k ie  r o z -
39/ '|ivxązanxe , tiTydaje s i ę  jedn ak  -  p o t w ie r d z i ła  to  ta k że  p ra k tyk a  

)rzeprow adzonego ć w ic z e n ia  -  że  opracowane dokumenty n a le ż y  wydawać,, 

.e po z a ję c iu ,  l e c z  p rz e d  nira. N ie  tak  ja k  p roponow a liśm y to  xv 

)pracox>'aniach m etodycznych . N a le ż y  j e  wydać co n a jm n ie j na je d en  

Iz ieh  p rzed  z a ję c ie m , aby m o g li s i ę  z  n im i g ru n tow n ie  zap ozn ać , 

fi c z a s ie  z a j ę c ia  n a le ż y  d ą żyć  do w y ja ś n ie n ia  podstaw  ta lt ie g o  r o z -  

ń ą z a n ia , z n a le z ie n ie  argumentów, k t ó r e  za  takim  rozxviązan iem  

)rzem awiają# ¥ ta k ic h  i^aruhlcach n a le ż y  o c zek iw a ć , ż e  ćxv’i c z ą c y  w 

)parciu  o zap ozn an ie  s i ę  z xvydanymi im ro zw ią za n ia m i będą s ta r a ć  

iię  w zb o ga c ić  tę  p rob lem a tyk ę  o w łasn e r o z w ią z a n ie ,  lYm b a r d z i e j ,

;dy do ta k ic h  poszuk iw ań  zo s ta n ą  z a c h ę c e n i, a w o s ta t e c z n o ś c i  -  

[ je ż e l i  n a u c z y c ie le  ta k ic h  rozxifiązań  będą wymagać. Za iifc ześn ie jszym  

Wydaniem go tow ego  dokumentu przemaxi?ia ta k że  f a k t ,  że  j e ż e l i  z o s t a -  

Jile on r a z  xiydany ćw iczącym , to  za w a rte  w nim r o z w ią z a n ia  szybko 

> rzen ika ją  do innych  gx*up szk o len io w ych  s łu c h a c zy , ¥ ten  sposób

[8/ Z a łą c zn ik  n r ' 9 ,  Z e s ta w ie n ie  i^yników an iele t y  /kad ry/ , s , 1,
Z a łą c zn ik  nr 10, Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  /kad ry/ , s , 1 ,2 ,3 x 4 ,|

\9/ ¥ g o to w e j fo rm ie  wydane z o s t a ły  ćw iczącym : Meldunek s z e fa  od­
d z ia łu  o p e ra cy jn eg o  5 A , Meldunek d e c y z j i  dowódcy 5 A , le g en d a  
do p lanu  p rze ła m a n ia  5 A , o ra z  p ra w ie  w g o to w e j fo r m ie ;  P lan  
w s p ó łd z ia ła n ia  5 A, jak* ró w n ie ż  w y n ik i eksperym entu  sy ta u la cy j-  
n ego . P la n  w s p ó łd z ia ła n ia  z o s t a ł  wydany xv dxiióch w e rs ja c h , po 
czym druga w e r s ja  z o s t a ła  zaproponowana do w ydan ia na o r g a n i­
zow an ie  t ifs p ó łd z la ła n ia , W ym ienione dokumenty są za łą c zn ik a m i 
do opracoxiań m etodycznych  odpoxifxednich z a ję ć .
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z t r e ś c ią  ty c li dokumentów ssaposnaje s i ę  ^ n i e o f i c j a l n i e  -  s z e r o k ie  

ich  g ron o . Pakt t a k i  ukryii?a;ny j e s t  w ta jem n ic y  p rz e d  n a u c zy c ie la m i 

akadem ickim i i  c z ę s to  bywa p rzy c zy n ą  n iep o ro zu m ień  w c z a s ie  z a ję ć .  

Zw łaszcza j e ż e l i  ćw ic zą c y  ,znają r o z w ią z a n ia  i  p r z e d s ta w ia ją  ja k o  

w łasne, a, n ie  p o t r a f i ą  ic h  u za sa d n ić ,

W c e lu  u a t r a k c y jn ie n ia  d z ic z e n ia ,  u ro zm a icen ia  p r z e r a b ia n e j  w 

nim p ro b le m a ty k i,  a p rz e d e  w szystk im  zw ię k s z e n ia  z a in te re s o w a n ia  

ćw iczących  p rob lem atyk ą  desantóiif j^ ow ie trzn ych  o ra z  p e łn ie js z e g o  

zrozum ien ia  i s t o t y  w s p ó łd z ia ła n ia  z  n im i w o jsk  a r m ii ,  w opracow a- 

nym t l e  z o s t a ło  u w zg lęd n ion e  t a k ie  d z ia ła n ie .  Z o s ta ły  w nim u ję t e  

desanty tak  "Z ach od n ich “ , ja k  i  "W sch odn ich ", Strona, "w sch odn ia " 

desantowała DPD w p a s ie  d z ia ła n ia  5 A d la  opanowania p rzep raw  na 

rzekach A l l e r  i  W ezera i  u ła tw ie n ia  s fo rs o w a n ia  ty ch  p rze s zk ó d  

p rzez w o jsk a  a rm iii, ć w ic zą c y  w c z a s ie  oceny m o ż liw o ś c i w o jsk  a rm ii 

z a k ła d a li ,  ż e  d z ia ła n ie  DPD -« mimo i ż  z g o d n ie  z zadaniem  sp re  oy z  o* 

wanym w d y re k ty w ie  o p e ra c y jn e j -  pow inno być ta k że  nak ierow ane na

w iązan ie  c z ę ś c i  s i ł  6 KA /A/, ¥ ta k ic h  warunkach m o g lib y  bowiem
'

l ic z y ć  na, w ię k s ze  pow odzen ie  s i ł  a rm ii w s t a r c iu  z s i ła m i te g o  k o r ­

pusu, P rak tyk a  ć w ic z e n ia  w yk a za ła , że  DPD z o s t a ła  wysadzona zb y t  

późno, ¥ ty ch  warunkach mogła ona je d y n ie  w a lc z y ć  z  1A DZmot, k t ó ­

ra z o s ta ła  zm ob ilizow an a* Jak wyn ika z d o c iek a ń  k ad ry  w c z a s ie  in ­

s tru k ta ży , a p rz e d e  w szystk im  d o c iek a ń  i  argum en t a c j  i  ćw ic zą cych  w 

czas ie  p row ad zen ia  z  n im i z a ję ć ,  p r z e d  desantem  operacy jnym  można 

było p o s ta w ie  t r u d n ie js z y  c e l  i  o w iększym  zn a c zen iu . Takim celem  

mogłoby w ła ś n ie  być  w ią z a n ie  c z ę ś c i  s i ł  podchodzących  odwodów ope­

racy jnych  p rz e c iw n ik a  i  iz o lo w a n ie  ic h  od p o la  b i t w y , a w konsek­

w encji -  dop row adzen ie  do b i c i a  ic h  c z ę ś c ia m i p r z e z  w o jsk a  5 A ,

¥ l:ak ich  warunkach DPD m u sia łaby  z o s ta ć  wysadzona w drugim , a n ie  — 

jak z o s t a ło  p r z y j ę t e  w ć w ic zen iu  -  t r z e c im  dn iu  o p e r a c j i  5 A , 

Doskonałą ru b ie ż ą  do o p ó źn ia n ia  są p rze s zk o d y  %i?odne i  m ogłyby j e  

stanow ić r z e k i  A l l e r  i  ¥ e z e ra  -  ja k  p r z y j ę t o  w c iific zen iu . U p a try ­

wano w tym p rzed e  w szystk im  k o r z y ś c i  w c z a s ie  fo rs o w a n ia  ty ch  r z e k ,  

a le  t e r e n  w r e j o n i e  p rze s zk ó d  o k a za ł s i ę  w yją tkow o n ie k o r z y s tn y  

d la  p row adzen ia  d z ia ła ń  p r z e z  DPD i  d la t e g o  m ia ła  ona tru d n o ś c i w 

Utrzymaniu opanowanych p rzepraw  u w a lc e  z  lA  DZmot* Można p rzyp u ­

szc za ć , ż e  b y ło b y  ' je s z c z e  t r u d n ie j  w a lc zy ć  w tych  %varuhkach z jed n ą  

z s i ln i e j s z y c h  d y w iz j i  korpusu am erykań sk iego . D la te g o  w k o le jn e j  

e d y c j i  te g o  ć w ic z e n ia  lu b  p r z y  opracow an iu  z u p e łn ie  nowego je g o  

au to rzy  pow in n i w z ią ć  pod uwagę i  te n  a sp ek t z a g a d n ie n ia , ¥ ten  

Sposób ć w ic z e n ie  na tem at "O rg a n iz a c ja  i  p row ad zen ie  d z ia ła ń  DPD"
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mogłoby z o s ta ć  w i-iifkszyKi s to p n iu  p o w ią 2;ane z; ■ćwiczeniem głównym. 

Pow inien być ta k że  u w zg lęd n ion y  f a k t ,  że  t a k ie  d z ia ła n ia  można p la ­

nować równoeż w d o g o d n ie js z y c h  warunkach terenow ych  d la  p row ad zen ia  

d z ia ła li p r z e z  DPI), a, n ie  p rzeszk od ach  i-^odnyeh.

Przeprow adzone badan ia  j> o tw ie r d z i ły  s łu s zn o ś ć  z a ło ż e ń  autorów  

i  dowodzą, ż e  opracowane t ł o  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  s tw a rza  dobre 

podstawy do t-w orzen ia  k o le jn y c h  p o ło ż e ń  i  s y t u a c j i  d la  rozegi^^anda 

i  p r z e i ’ob ie ;n ia  za ga d n ień  u ję ty c h  w tem a c ie , W ykazały  tfił^że t e  

aspekty i  momenty, k t ó r e  d la  dobra  p rzed m io tu  mogą być u zu p e łn ion e  

lub zm ien ione w k o le jn ym  wydaniu c t^ iczen ia  g łów nego  302/G,

1,3. B adan ia , ic h  w y n ik i i  k ie ru n k i d o sk on a len ia  w z a k r e s ie  ro zb u ­

d zan ia  u ćw iczą cych  za in te re s o w a ń  p rob lem atyką  operacy jn o -» 

ta k ty c zn ą

Jednym z podstawowych czynników  w yw ie ra ją cy ch  wpływ na o s ią g a ­

n ie ce lów  s zk o len io w ych  w d z ie d z in ie  s z tu k i o p e r a c y jn e j i  t a k ty k i 

je s t  za in te re so t^ a n ie  u czących  s i ę ,  p o v is ta ją c e  na b a z ie  e i^ ic zen ia  

głównego, k tó r e g o  t r e ś ć ,  a z i^ ła s zc za  m o ż liw o ś c i w a rian tow an ia  r o z ­

wiązań, p obu dza ją  in ic ja t y w ę  i  a m b ic je  s łu ch a c zy . P roces  ten  wpraw­

d z ie  ro zp oczyn a  s i ę  ju ż  na p ierw szym  roku  n au czan ia  w ASG ¥P 1 r o z ­

w ija  s i ę  p r z e z  t r z y  l a t a  s tu d ió w , a l e  d o p ie ro  w końcoivym ic h  e t a p ie  

na t l e  ćw ic zeń  z  o p e r a c j i  z a c z e p n e j ‘i  ob ron n ej a rm ii o g ó ln o w o jsk o -  

wej, s tw a rza  s z e r o k ie  m o ż liw o ś c i słuchaczom  w ykazan ia  sw o ich  um ie­

ję tn o ś c i i  tw ó rc zego  s to sow an ia  t e o r i i  w p ra k ty c e  ć w ic z e b n e j.

S z c z e g ó ln ie  trtudnyra problemem w d z ie d z in ie  i^ozbudzania z a in t e ­

resowań p rob lem atyką  o p e ra c y jn o - ta k ty c zn ą  j e s t  zb y t  mała i l o ś ć  c za ­

su na t e o r e ty c z n e  p rzy g o to w a n ie  s i ę  s łu c h a c zy , a, ta k że  na p ra k ty ­

czne r o z w ią z 3rtvanie p o s z c z e g ó ln y c h  ep izodów  ć w ic z e n ia  g łów n ego . 

D latego te ż ,c e le m  n ie d o p u s zc ze n ia  do s p ły c e n ia  p ro b lem a ty k i o p e ra -  

c y jn o - ta k ty c z n e j w ćw ic zen iu  głównym o ra z  z a in te r e s o w a n ia  n ią  s łu ­

chaczy ju ż  od p oczą tk u  roku  ak ad em ick iego , ć w ic z e n ia  t e  p o p rzed za ­

ne są cyklem  wykładów i  sem inariów  o ra z  sp e c ja ln y m i ćw iczen iam i 

in form aey jno-pokazow yra i. Z a ję c ia  prowadzone w ramach tych  p r z y g o ­

towań d a ją  podstaw ę do p row adzen ia  ć w ic z e n ia  g łów n ego , k tó r e g o  c e ­

lem j e s t  n au czen ie  regu lam inow ych  sposobów ro zw ią zyw a n ia  k on k retn yc l 

zadań,

Podczas wykładów i  sam od z ie ln ego  s tu d io w a n ia  t e o r i i  s z t i tk i  ope­

r a c y jn e j  s łu ch a c ze  n ie  m ają je s z c z e  m o ż liw o ś c i k on fron tow a n ia  swo­

j e j  w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  z  p ra k ty k ą . M oż liw o ść  taką  d a je  im d o p ie ro
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ćw iczen ie  g łów n e , k tó r e  -  w ła ś c iw ie  opracowane i  p rzygo tow an e  «  

poważnie wplyii?a na ro zw ó j za in t e r e s  owa,łi s łu ch a c zy  p rob lem a tyk ą  

op era cy jn o »»tak tyczn ą . Przecie w szystk im  jednak  duże zn a c z e n ie  ma 

odpowiedni dobór fo rm  i  metod p row adzen ia  z a ję ć ,  ja k  ró w n ie ż  inw en­

c ja  i  d o św ia d c zen ie  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich ,

¥ wyniku dokonanej a n a l i z y  l i t e r a t u r y  ź r ó d ło w e j ,  o b s e m fa c ji 

prowadzonych p r z e z  autorów  ćw iczer i, a ta k że  n a u c z y c ie l i  akadem i­

ckich  u s ta lo n o , że  s ł^ lch acze , u któj^ych rozbu dzono z a in te r e s o w a ­

n ia sztu ką  o p e ra cy jn ą  i  ta lity c zn ą , s z y b c ie j  p o t r a l i l i  w ła ś c iw ie  

zastosoxi?ać xviedzę t e o r e ty c z n ą  w praktycznym  rozti?iązywaniu  p r o b le ­

mów i  o s ią g a l i  zn a c zn ie  le p s z e  e f e k t y  s zk o le n io iy e . U m ie ję tn ie  i  

sys tem a tyczn ie  r o z w ija n e  p r z e z  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  z a in t e r e -  

sowan s łu ch a c zy  sz tu k ą  o p e ra cy jn ą  i  ta k tyk ą  w toku ró żn eg o  ro d z a ju  

za ję ć  i  ćw ic zeń , po pei^nym c z a s ie  s ta w a ły  s i ę  trti?ałą cechą osobox^ą 

w ie lu  z  n ic h  i  p ro w a d z iły  do d a ls z e g o ,  sam od zie ln ego  rozx i? ijan la  

w iedzy o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j , n ie k ie d y  ró w n ie ż  do p ow stan ia  nowa­

to rsk ich  ro zw ią za ń  p ra k ty c zn ych .

P rz y s tę p u ją c  do op racm ian ia  n in ie js z e g o  ćxi?iczenia, z e s p ó ł  a u to r ­

ski m ia ł p ow yższe  na uwadze i  ro zw a ża ł ró w n ie ż  k o n ie c zn o ś ć  ro zb u ­

dzania i  rozxv’iJ a n ia  za in teresox ifań  s łu ch a c zy  za gad n ien iam i op era ­

cy jn o -tak  tyczn ym i xve w s z y s tk ic h  z a ję c ia c h  lich od zących  w je g o  zak ­

res ,

Po p rzep row ad zen iu  a n a l iz y  tem atu , w yn ik a ją cych  z  te g o  ce lów  

szko len iow ych  i  s tru lc tu ry  problemowi e j  v/ y ło n ił3'’ s i ę  n a s tęp u ją c e  p y ­

tania, ;

-  ja k  n a le ż y  to  ć w ic z e n ie  o p rą c o iia ć ,, zw iłaszczą  je g o  t ł o ,  za ry s  

p oszczegó ln ych  s y t u a c j i ,  or^az ja k  d a le c e  s z c ze g ó ło w o  pow inny być 

opracowane z a ło ż e n ia , kom unikaty i  in n e  dokumenty o b ra zu ją c e  te  

s y tu a c je , aby b u d z i ły  z a in te r e s o w a n ie  i  c iek aw ość  ćw ic zą cy ch ? ;

-  k t ó r e  z  za ga d n ień  szko len iow iych  powiinny być wobec te g o  s z c z e ­

g ó ln ie  wyeksponowane?';

-  ja k ie  fo rm y z a ję ć  n a j l e p i e j  mogą temu s łu ż y ć ? .

Zagadnieniom  tym z e s p ó ł  a u to r s k i p o ś w ię c i ł  x v ie le  uw agi i  x/ypra- 

cowiał w stępne u s t a le n ia ,  k t ó r e  po p rzedysku tow an iu  w g r o n ie  nauczy­

c i e l i  akadem ick ich  k a te d r  i s z tu lc i opei^acy jn e  j  , ro zp o zn a n ia  w o jsk o ­

wego i  a rm ii obcych , z a k ła d z ie  w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j  i  k a te d r z e  

ta k tyk i lo tn ic tw a  o p e ra c y jn e g o , z o s t a ł y  p r z y j ę t e  ja k o  ob ow ią zu ją ce

¥ ten  sposób zeb ran e  uwagi i  p r o p o z y c je  skonfrontoxvane z w s tęp ­

nymi u s ta le n ia m i z e s p o łu  a u to r s k ie g o , ponoxvnie p rz ea n a liz o w a n e  i  

popraw ione s t a ł y  s i ę  podstaw ą do opracow an ia  zarówno c a łe g o  cw icze-
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n ia , Jak i  p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  s tan ow iących  Jego ep izo d y *

U sta lono, że  począw^szy od sposobu p r z e d s ta w ie n ia  t ł a  operacyJno-»ta3\ 

tycznego, c iekaw ych  s y t u a c j i  e p izo d y c zn y ch , wym agających in te r^ jen -  

c j i  dowódcy i  s z ta b u , s y t u a c j i  wym agających w ła śc iw ego  u ż y c ia  r o ­

dzajów w o jsk  i t p * , a skończyw szy  na p r z e d s ta w ie n iu  danych zaw artych  

w dokumentach, pow inno s i ę  w maksymalnym s to p n iu  z b l i ż y ć  s łu ch a cza  

do prawdopodobnego, r e a ln e g o  i>o la  w a lk i l a t  80, ¥ dokumentach tych  

należało u n ikać  s y t u a c j i  szab lon ow ych , tt^orzyć n ie ty p o w e , k o n tr o -  

N ie rsy jn e , p ob u d za ją ce  do d y s k u s ji  i  wymiany p og ląd ów . Ta ic ie  e p iz o d y  

k tóre  w raz z e  stosowaniem  o k reś lo n ych  m etod dydak tyczn ych  pow inny 

ośm ielać i  zach ęcać  s łu ch a czy  do poszu k iw an ia  o ry g in a ln y c h  rozw^ią- 

zań, ¥ r e z u l t a c i e  pow inno to  s tw a rza ć  m o ż liw o ś c i podejm owania r ó ż ­

nych d e c y z j i ,  w zbu dza jących  z a in te r e s o w a n ie  i  w yw o łu jących  n ie d o ­

syt w ied zy  o p e ra c y jn o - ta łc ty c z n e j, a p r z e z  to  s k ła n ia ją c y c h  s z k o lo ­

nych do i jo g łę b ia n ia  J e j j^oprzez s tu d io w a n ie  m a te r ia łów  źród łow ych  

i  przykładowy h is toryczn ych ^^ "^ * R o zw ią za n ia  p o s zc ze g ó ln y ch  epizodówy 

o p e ra c ji powyinny ró w n ie ż  u m oż liiy ia ć  słuchaczom  wariantowauLle oceny 

możliwyości d z ia ła n ia  n i e p r z y ja c i e l a  i  stwyarzać podstaw y do podejm o­

wania w arian tow ych  d e c y z j i ,  zachowywać r e a ln y ,  lo g ic z n y  c ią g  rozwyo- 

ju s y tu a c j i  na p o lu  w a lk i ,  a p rz ed e  wyszystkim obejmować c o ra z  b a r ­

d z ie j z ło ż o n ą  p rob lem a tyk ę  o p e ra cy jn o -ta k ty c zn ą , z  J e j s top n iow o  na­

ras ta ją cym i tru d n ośc ia m i,

Z a n a l iz y  c e lu  ćwyiczenia w yn ik a ło  ta k ż e , że  p rob lem a tyk ę  zw ią ­

zaną z etapem jjrzygotow yan ia o p e r a c j i  n a le ż y  p r z e r a b ia ć  w fo rm ie  

ćw iczen ia  grupow ego, n a tom ia s t za g a d n ie n ia  p row ad zen ia  o p e r a c j i ,  

d la  zw ię k s z e n ia  z a in te re s o w a n ia  i  c ie k a w o ś c i ćw ic zą cy ch , n a le ż y  

realizowyać w fo rm ie  ćwyiczenia d ow ód czo -sztab ow ego . T a k ie  ro z w ią z a ­

n ia z n a la z ły  swyoje o d b ic ie  wy opracow an iach  m etodycznych , k tó r e  za ­

proponowane katedrom  / ty tu łem  p róby/  mają s ta n o w ić  b a zę  do prowa­

d zen ia  d a ls z y c h  badań w t e j  d z i e d z in ie .

D w u letn i ok res  s z k o le n ia  s łu ch a c zy  ASG ¥P, o p a r ty  na p r e z e n to ­

wanym ćw ic zen iu  głównym, a zw ła s z c za  przeprowyadzone badan ia  a n k ie -  

toiye p o t w ie r d z i ł y  z a ło ż o n e  w ćw ic ze n iu  h ip o te z y  m etodyczno—dyd ak ty ­

czne, zg o d n ie  z  k tó rym i sul^cesy w naticzan iu  o s ią g a  s i ę  tym w ię k s z e , 

im w ięk s ze  za in teresow yan ie  p o t r a f i ą  w zbu dzić  n a u c z y c ie le  p re z e n tu ­

ją cy  dany p r z e d m io t , im b a r d z ie j  przekonując>naii metodami p o s łu g u ją  

s ię  w p r o c e s ie  dydaktycznym . Św iadczą  o tym ró w n ie ż  w yp ow ied z i sa ­

mych s zk o lo n ych , Ra p r z y k ła d  na p y ta n ie :  k tó r a  z  form  / z a ję c ia

^0/ Św iadczą o tym w y n ik i badań za w a rte  w z a łą c z n ik u  n r 8 , s ,  2,
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grupowe na s a la c h  i  gra  w ojenna/ p row ad zen ia  z a j  ęcS p o zw o liła , ¥ajn 

le p ie j  z rozu m ieć  p r z e ra b ia n ą  p rob lem a tyk ę? , 78% a idcietow anych  opo­

w ie d z ia ło  s i ę  za  z a ję c ia m i protifadzonymi w le n n ie  g r y  w o je n n e j,

R e a d iz a c ję  p r z y ję t y c h  do ć w ic z e n ia  u s ta le ń  r o z p o c z ę to  ju ż  p r z y  

opracowywaniu p ie rw s zy ch  z a ło ż e ń  do s y tu a c j i^  charalctex*yżu jących  

rozwój w ydarzeń  p o l i t y c z n y c h  i  p r z e d s ię w z ię ć  m il i t a r n y c h  w pań­

stwach NATO w o k r e s ie  n a ra s ta n ia  zagx’ożGnia w o jen n ego . D la te g o  t e ż  

s y tu a c j i  p o l i t y c z n o - m i l i t a r n e j  i  zam ia rze  s t r o n ,  z a ło ż e n iu  n r 1
41 /oraz kom unikacie rozpoznawczym   ̂ wprowadzono symptomy xiiskazujące 

na m ożliw ość  wybuchu k o n f l ik t u  zb ro jn e g o  z ogran iczonym  celem  -  

a n ek s ji NRD, O d z w ie r c ie d la  to  lansowaną w NATO tak  zwaną * 's t r a t e -  

g ię  małych zaborów ’*. Jak w yk a za ły  p rzep row adzon e b ad an ia , za su ge­

rowany w ten  sposób  ćw iczącym  c e l  d z ia ła ń  n i e p r z y ja c i e l a  w zb u d z ił  

duże z a in te r e s o w a n ie .  T a k ie  p r z e d s ta w ie n ie  te g o  prob lem u w3w a r ło  

ponadto wpłyi^ na dąkonyiyanie p r z e z  ĆT^iczących oceny o p e ra c y jn e g o  

r o z w in ię c ia  P ó łn o cn e j Grupy A rm ii /PGA/,

Moty\*j'acją do tak  zak ładan ego  c e lu  d z ia ła ń  b o jow ych , pro%vadzo- 

nych p r z e z  t io jsk a  NATO, j e s t  d ą ż e n ie  do u zysk an ia  za s k o c ze n ia  op e - 

racy jn e g o , u zysk a n ia  %i?ysokiego tempa n a t a r c ia , r o z b ic ia  w o jsk  

’’Wschodnich*’ na terpen ie NRD, w y jś c ia  na ru b ie ż  Odry i  p x »zy s tą p ie -  

n ia do n e g o c ja c j i .

Powyższą s y tu a c ję  s tw orzon o  m ięd zy  innym i w o p a rc iu  o w yn ik  ekspe­

rymentu z ć w ic z e n ia  do%^ódczo-sztabowego p rzep row adzon ego  z  nauczy­

c ie la m i akadem ick im i K a ted ry  S ztu lc i O p e ra c y jn e j,  Aby zap rezen tow ać  

m ożliwość p row ad zen ia  p r z e z  n i e p r z y ja c i e l a  zdecydowanych i  w ysoce 

dynamicznych d z ia ła ń  ju ż  od p oczą tk u  w o jn y , w ć w ic zen iu  p r z y j ę t o  

w ysadzen ie s i ln y c h  o p e ra cy jn y c ii desantów  p o w ie trzn y ch  ju ż  w di'"u- 

gim dniu  o p e r a c j i  w r e jo n a c h : p łd .  S z c z e c in ,  zach , K o s tr z y n , o ra z  

p łn , Malchow w c e lu  i z o l a c j i  dopływu k o le jn y c h  s i ł  ’’ lis ch od n ich ” 

w re jox i d z ia ła l i  b o jow ych . D la  sp o tęgow an ia  u d e rzen ia  p r z y j ę t o  rów­

n ie ż  w c z e ś n ie js z e  w prow adzen ie do d z ia ła ń  odwodu PGA -  1 KA /ll/ 

na nietypowym  d la  n ie g o  k ie ru n k u : Parch im , Neubrandenburg, p łd .  

S z c z e c in , P o c ią g n ę ło  to  za  sobą k o n ie c zn o ś ć  s z y b k ie g o  od tw o rzę— 

n ia odwodu PGA w s i l e  6 ICA /A/ o s k ła d z ie  k o a lic y jn y m   ̂ ,

Tak skonstamowana s y tu a c ja  s ta w ia ła  ćw iczą cych  p rz e d  k o n ie c z ­

n ośc ią  ro zw ią zyw a n ia  p ro b lem a ty k i o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  w a lk i

4 l/  Komunikat rozpozn aw czy  n r  01 za  ok res  od 1,6 do 2 0 ,6 ; s y tu a c ja  
p o l i t y c z n o - m i l i t a r n a  i  zam iar s t r o n ;  z a ło ż e n ie  n r 1,

42/ Na p o d s ta w ie  ćw ic zeń  ”¥INTEX/C3>iEX»' o ra z  ’’REFORGER” ,
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z s ilnym  desantem  po%i?ietnzn3ntn w tn a iio ie  p r z e s u n ię c ia  w o jsk  a rm ii

do rejonów  w y jś c io w ych  i  w c z a s ie  p lan ow an ia  p ie n ^ s z e j  opera.cjij>
4 3/a także w c z a s re  k ie ro w a n ia  p rze su n ię c iem  w o jsk  , Tak opracowana 

sy tu ac ja  in s p ir o w a ła  i^ównież s łu ch a c zy  do p o g łę b ia n ia  w ie d zy  teore<~ 

tyczn e j z  zal^resu o r g a n iz a c j i  i  m o ż liw o ś c i p row ad zen ia  d z ia ła ń  po«. 

w ietrznodesan tow ych  p r z e z  n i e p r z y ja c i e la  i  w a lk i z  n im i*

Na p od s taw ie  proviadzonych badan /w tym ró w n ie ż  an k ie tow ych /  

wśród k ad ry  dydaktyozno«-nau liowej i  s łu ch a c zy  t r z e c ic h  kursów n a le ż y  

s tw ie r d z ić ,  ż e  t a k i  sposób p r z e d s ta w ia n ia  c e lu  o ra z  m oż liw ego  cha­

rak teru  d z ia ła ń  n i e p r z y ja c i e l a ,  a co s i ę  z  tym w ią ż e  ró w n ie ż  d z ia ­

łań w o jsk  w łasnych  /5 azrniii "Wschodnich**/ n ie  b y ł  d o ty ch cza s  s t o ­

sowany w ćw ic zen ia ch  akadem ick ich , N p ,i " c e l  r o z p o c z ę c ia  i  prowa­

dzenia w o jny  o g ra n ic z o n e j / an ek s ja  NRD/, a co s i ę  z  tym xiiiąże, 

s p e c y fic zn e  d z ia ła n ia , m iędzy  Inn^^mi s i l  PCrA, n ie  b y ły  ro zp a tryw an e  

w dotychczasow ych  ćw ic zen ia ch  prowadzonych w ASG ¥P , ¥ łą c z e n ie  t e j  

p rob lem atyk i do ć w ic z e n ia  s tw o r z y ło  c iekaw y i  n ie sp o ty k a n y  probiera
44/do ro zw ią za n ia "  p r z e z  s łu ch a c zy  ,

W zw iązku  z tyra zarówno rozx iriązan ia  c a ło ś c io w e , ja k  i  e p iz o d y ­

czne ćw ic ze n ia  m u s ia ły  b yć  in n e ,  n ie  p a su ją ce  do u ta r ty c h  s z a b lo ­

nów d w pewnym s e n s ie  n ie typ ow e* W zbudzało to  pewne n a p ię c ia  i  

za c iek a w ien ie *  ¥yxi?ołyiiało w ie le  p y ta ń  z e  s tro r iy  ćw ic zą cych  do nau­

c z y c i e l i  akadem ick ich * W zbudzało za in te resox va n ie  i  k o n tro w e rs je  

oraz c iekaw e d y s k u s je , k tó r e  powodowały em ocjon a ln e  zaangażow an ie  

i  w ten  sposób  zm usza ły  do s ię ga n ia , po l i t e r a t tu ; ‘ę ź ró d ło w ą , eo po­

g łę b ia ło  i, u t rw a la ło  te o r e ty c z n ą  znajom ość roz%T?iązyii?anych p r ó b ie -
'  , * 4 5/
raow, ow iadczą  o tym ró w n ie ż  \i?ypowiedzi responden tów  w a n k ie c ie  * 

Opracowane do p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć  p o ło ż e n ia  b y ły  tale k on s tru o -^  

wane, aby s tw a rza ć  k o n ie c zn o ś ć  w szech s tro n n e j i  g ł ę b o k ie j  oceny 

m ożliw ośc i s t r o n ,  u w zg lęd n ia ń ia  warunków teren ow ych , b o g a te j  iix£ 'ra - 

s tru k tu ry  o ra z  j e j  wpłyiiu  na d z ia ła n ie  w o jsk * S p ra w ia ło  t o ,  że  n ie  

tylleo p o s z c z e g ó ln e  grupy s łu c h a c zy , a l e  c z ę s to  ró w n ie ż  p o je d y n c zy  

słuchacze w ypracow yw ali d ia m e tr a ln ie  ró żn e  d e c y z je *  P rzyk ładem  te go  

może być r o z e g r a n ie  w dn iach  11-13»2 ,81  r *  wybranych z  ć w ic z e n ia  

s y tu a c ji  p r z e z  k ad rę  dyda łttyczną* ¥ t r a k c ie  te g o  z a j ę c i a ,  p o w s ta ło

43/ T ło  o p e ra cy jn o -ta le  ty c zn e  i  op racow an ie  m etodyczne z a ję ć  n r n r ;
3, 4, 5, 6, 7»

44/ Z a łączn ilc  n r 2 ? , ś* 2* ^

45/ Z a łą c zn ik  n r 10, s . 2 ; "Z  tale skom plikowaną, ob szern ą  i  i n t e ­
r e s u ją c ą  p rob lem a tyk ą , ie tó rą  t r z e b a  ro z w ią z a ć ,  s łu ch a c ze  spo­
ty k a ją  s i ę  po r a z  p ie r w s z y ” *
Z a łą c zn ik  n r 12, s ,  2 : "C a ły  ińeład ć w ic z e n ia  i  k o le jn e  z a j ę c ia  
zw ię k s z a ją  z a in te r e s o w a n ie  u s łu c h a c zy . Duże z a in te r e s o w a n ie  
w zb u d z iło  u za sa d n ien ie  m o ż liw o ś c i w o jsk  a r m i i " .
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szereg  k o n t r o w e r s j i  i  r o z w in ę ły  s i ę  c iekaw e d y sk u s je  p row adzące 

w re i^ u lta c ie  do p i^zedstaw ien io . t r z e c h  w arian tów  d e c y z j i *

Dowodem na t o ,  ja k  d a le c e  z o s t a ł y  rozbudowane z a in te r e s o w a n ia , 

k tóre w yw o ła ł za ry s  p o s z c z e g ó ln y c h  s y t u a c j i ,  są  w ypo iifiedzi nauczy­

c i e l i  akadem ick ich  ox^a,z ćw iczą cych  s łu ch a c zy : ’'P o s z c z e g ó ln e  s y tt ia -

c je  w zbudzają  z a in te r e s o w a n ie ,  są je d n o c z e ś n ie  k o n tro w e rs y jn e  i  

doprowadzają do d y s k u s j i " *  Opracowane s y tu a c je  r zu to w a ły  ró w n ie ż  

na z a ję c ia  s p e c ja l i s t y c z n e ,  a zw ła s zc za  na. sposoby u ży c ia  s i ł  i  

środlców p o s z c z e g ó ln y c h  rod za jów  w o jsk  i  służb^^^^.

K o le jn e  p o ło ż e n ia  w o jsk  w łasnych  i  n i e p r z y ja c i e l a  z e s p ó ł  a u to r ­

ski opracow ał w ta k i sposób , aby s y tu a c je  t e  w y n ik a ły  z  p o p rze d n i cii 

i  b y ły  r e z u lta te m  podejmowanych d e c y z j i .  J ed n o cześn ie  b y ły  one rów­

n ież tak konstruow ane, a/oy tw o rzyć  s y t u a c j e k t ó r e  z a w ie ra ły b y  pew­

ne niew iadom e tak  po s t r o n ie  n i e p r z y ja c i e la ,  ja k  i  w ła s n e j,  co po­

tęgowało c iek aw ość  ew io zącyoh . P r z e ja w ia ło  s i ę  to  ta k że  w tw o rzen iu  

tak iego ugrupowania bojoii?ego, k tó r e  m ogłoby zapew n ie k i lk a  różn ych  

m ożliw ości d z ia ła n ia  n i e p r z y ja c i e l a ,  zm uszało do ro zw a żen ia  r ó ż ­

nych d e c y z j i  o ra z  w ie lu  m o ż liw o ś c i j i ż y c ia  w łasnych  s i ł  i  środków 

Zmuszało to  ćw ic zą cych  do w arian tow an ia , ocen y  m o ż liiv o ś c i d z ia ła n ia  

n ie p r z y ja c ie la  ox'az s tw a r z a ło  n iepei^ność co do s łu s z n o ś c i p o w z ię t e j  

d e c y z ji ,  powodowało t e ż ,  w ręcz  em ocjona lne zaangażow an ie  w r o z w ią ­

zywaną s y tu a c ję  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą  o ra z  tw o r z y ło  a tm o s fe rę  pewne­

go n a p ię c ia .  Pow yższe f a k t y  powodowały u trw a la n ie  s i ę  na d łu go  w 

pamięci s łu ch a c zy  p rze ra b ia n y c h  s y t i i a c j i .

Jednym z  p rzyk ładów  tak  opracowanych po łożeń , może być s y tu a c ja ,  

w ja k ie j  z n a la z ła  s i ę  5 ń po o trzym an iti nowej d y rek tyw y  o p e ra c y jn e j 

Powodzenie, ja k ie  u zy sk a ł n i e p r z y j a c i e l  na k ieruhJm : Grabów, N erup ii 

oraz m ożlit^ość w prow adzen ia  do w a lk i odwodu 1 KA. /NZ/ /7 DPanc/ na 

kierunku: B ergen , B ism ark , s tw a r z a ły  g ro źb ę  l i k w id a c j i  p r z y c z ó łk a  

na zachodnim b rzegu  Łaby, u d e rz e n ia  w prawe s k r z y d ło  5 A , a tym s a -  

Djym p o zb a w ien ie  j e j  m o ż liw o ś c i w e jś c ia  do b itw y  z  n akazan e j ru b ieży ,|  

Tak stw orzona s y tu a c ja  b y ła  z ło ż o n a  i  tru dna , a tym samym wzbudza­

jąca w yją tkow e z a in te r e s o w a n ie .  Św iadczą  o tym d ysk u s je  na z a ję ­

ciach o ra z  w yp ow ied z i n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  i  s łu ch a c zy  w a n k ie -  
taoh^ - ^
^6/ Z a łą c zn ik  n r  2 ? , s ,  3 ± k "P o ło ż e n ie  o ra z  ocena n i e p r z y ja c i e l a  

i  w o jsk  w łasnych  w p ływ a ły  na p o tr z e b ę  kom pleksowego u ż y c ia  
w s zy s tk ic h  rod za jów  w o jsk , S iagerowały w ybór od p ow ied n iego  k i e —

__ runku u d e r z e n ia , zm usza ły  do zgrom adzen ia  t a k ie j  i l o ś c i  s i ł  i  
środków , k tó r e  za p ew n iłyb y  u zysk a n ie  p rz ew a g i nad n ie p r z y ja ­
c ie le m . S tw a rza ły  p rob lem y do r o z p a t r z e n ia  na z a ję c ia c h  s p e c ja ­
l is t y c z n y c h  i  zm uszały do szu kan ia  sposobów r o z b ic ia  n ie p r z y ja ­
c i e l a  p o p rz e z  c iekaw e i  w ła śc iw e  w y k o rzy s ta n ie  s i ł  i  środków 
rod za jów  w o jsk  i  s łu ż b " ,

^7/ P o ło ż e n ie  s t r o n  w o k r e s ie  p ok o ju  -  mapa 1:500 000,
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Powyższa s y tu a c ja  zmusza,ła ćw iczą cych  do r o z w ią z a n ia  k i lk u  ważo­

nych problemów je d n o c z e ś n ie j  a m ia n o w ic ie ;

~ z a b e z p ie c z e n ia  ru b ie ż y  w e jś c ia  do b itw y  g łów nego  zgrupow an ia  

uderzen iowego a r m ii ,  s z c z e g ó ln ie  na prawym s k rzy d le J

-  zm ylen ia  n i e p r z y ja c i e la  co do czasu  i  k ie ru n lm  g łów nego  ude-» 

rżen ia  a rm ii o ra z  zm uszen ia go do u ż y c ia  7 DPanc /ŃZ/ na k ieru n ku  

południowym;

-  r o z w in ię c ia  s i ł  g łów nych  5. i  i  łip row adzen ia  j e j  do b itw y  na 

głównym kierunJcu o ra z  jed n oczesn ego  p row adzen ia  i^ a lk i z desantem  

pow ieti’ znyra /Grux>ą Pow ie trzn od esan tow ą  -  GPD/ n i e p r z y ja c i e l a  w r e ­

jo n ie  Zach* S zczec in ^^ '^ ,

Tego typu s y tu a c je  wymagały od ćw iczących  w ykazan ia  s i ę  dużą 

dozą w yob ra źn i o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  j  , p om ysłow ości , unłie j ę t n o ś c i  

tra fn ego  px’̂ zew idyiiania x"^ozwoju s y t u a c j i  o ra z  u m ie ję tn o ś c i s to sow a -
; kg/nia w ied zy  t e o r e t y c z n e j  w praktycznym  rozw iązyr^an iu  problem ów , 

Jednocześn ie w zbu dza ły  z a in te r e s o w a n ie  i  w yw oływ ały  c iekaw e dy­

skusje*

Jednym z p rzyk ładów  p o tw ie rd z a ją c y c h  pow yższe  może> być z a j ę c i e  

nr lOc z V/HE* ¥ yk o rzys ta ,n ie  ■ środków ¥RE w p r z e d s ię w z ię c ia c h  ma..sko- 

wania o p e ra cy jn eg o  z n a la z ło  u s łu ch a c zy  n ie typ ow e  r o z w ią z a n ie ,  acz. 

ko lw iek  -  ja k  p o tw ie r d z i ła  w n ik liw a  ocena s y t u a c j i  o p e r a c y jn e j i  

r a d io e le k t r o n ic z n e j -  o dużym s to p n iu  praw dopodob ieństw a t r a fn o ś c i< 

D z ia łan ie  c z ę ś c ią  śr^odlców za k łó c e ń  radioii^ych IJkF w c e lu  óbezii?ład- 

n ien ia system u dow odzen ia  n ie i> r z y ja c ie la  na pozornym  k ieru n k u  ude­

rzen ia  5 A e fek t^T^n ie m ogło z m y lić  n i e p r z y ja c i e la  co do głów nego 

kierunlcu u d e rze n ia  a rm ii w ^ t̂ym w ła ś n ie  r e jo n ie *

Każda z opraeo%vanych p r z e z  z e s p ó ł  a u to r s k i s y t u a c j i  b y ła  podda­

wana d y s k u s ji n a u c z y c ie l i  ak ad em ick ieh , m iędzy  innym i pod w zględem  

je j  r e a ln o ś c i  i  m o ż liw o ś c i w zbudzania z a in te r e s o w a n ia . Ic h  uwagi 

i  p ro p o zy c je  b y ły  an a lizow an e  p r z e z  autorów  i  u w zg lęd n ian e  w op ra ­

cowaniu ćw iczen ia^ ^ ^ *

Aby p o s z c z e g ó ln e  e p iz o d y  ć w ic z e n ia  m ogły byó^^ciekawe i  równo­

cześn ie  k o n tro w e rs y jn e , n a le ż a ło  j e  budować n ie s za b lo n o w o , to  zn a - 

czy wprowadzać do ic h  t r e ś c i  c o ra z  in n e  prob lem y wym agające odmien-

^8/ P o ło ż e n ie  w o jsk  w łasnych  i  n i e p r z y ja c i e l a  o godz* 2 .00  13^9* 
Opracowanie m etodyczne z a j ę c ia  n r 8-15 i  23*

^9/ Z a łą c zn ik  n r 8 , s* 2, o ra z  z a łą c z n ik  n r 2 ? , » »  2.

50/ N p ,; Z a łą c zn ik  n r 1, P r o to k ó ł  z  odprawy p o św ię co n e j om ówieniu 
k o n c e p c ji  ć w ic ze n ia  głó\i?nego n r 302/G, o ra z  z a łą c z n ik  n r 2 , 
P r o to k ó ł  z  odpnawy p o św ię co n e j om ówieniu ć w ic z e n ia  g łów nego  
n r 302/G. '
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tiych roz;\iią.2ia.ii o in n y  cli s to p n ia ch  tru d n o ś c i,  w yn ik a ją cych  z r ó ż n ic  

\i dokonyiianych ocenach  m oż liit fo śc i n i e p r z y ja c i e l a  i  %vojsk w lasnydh ,
Fi 1 /

a M ś la d  za  tym podejm owania odmiennych d e c y z j i   ̂ ,

W ypow iedzi n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  i  s łu ch a c zy  w a n k ie ta ch  

oraz obserw ac ja  s łu ch a c zy  podczas naułci w ła s n e j w c z a s ie  p rzy g o to ««  

wywania s i ę  do p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  xvykazały, ż e  ju ż  na tym e t a p ie  

ćwiczenia, w yw iązy i^a ły  s i ę  d ysk u s je  m ałych /2«.^«-osoboxi?ych/ ze sp o ­

łach, u ja w n ia ły  s i ę  r ó ż n ic e  zdań , " ś c i e r a ł y ” z e  sobą ró żn e  koncep­

c je  ro zw ią zyw an ia  problem ów , Ś iiiiadęzą o tym wypoxviedzi za w a rte  xv 

ank ietach , np, i "Flozw iązyxvanie problemów w m ałych z e s p o ła c h  /2-4

słuchaczy/ u m ożliiiiia  wzajemną k o n s u lta c ję  i  s z y b k ie  rozx i? iazan ie 
52/problemu” * ^

"P raca  xv m ałych z e sp o ła ch  j e s t  n a jw yd a .tn ie js za  i  sk ra ca  czas 

p rzygotow an ia  s i ę  do z a ję ć ,  ¥ m ałych z e sp o ła ch  można w ym ien ić  po­

glądy, przekonytifać s i ę  i  upewnić co do s łu s z n o ś c i w ła s n e j koncep­

c ji#  Można s y t u a c ję , p rob lem , za d a n ie  ro zw ią za ń  i  w s ze c h s tro n n ie  

omówić

Powyższe p r z y k ła d y  w yp ow ied z i respon den tó if śxi?iadczą w praw dzie  

o o r g a n iz a c j i  p ra c y  s łu ch a c zy  podczas naulci w ła s n e j i  j e j  w yda jno­

ś c i, obsen^oxi?ane jednak  pi-’z e z  au torów  i  n a u c z y c ie l i  a icadem ickich  

dyskusje to c zą c e  s i ę  w m ałych z e s p o ła c h , ic h  gx%’a łto w n o ść  i  p r z e d ­

stawiane u za sa d n ien ia  dowodzą dużego z a in te re s o w a n ia  p r z e ra b ia n ą  

problem atyką,

R óżn ice  zdań i  w yn ik a ją c e  z n ic h  ró żn orod n e  k o n c e p c je  op ezm cy j- 

n o -tak tyczn e zn a jd ow a ły  sw o je  o d b ic ie  m wypracowywanych d e c y z ja c h , 

dokumentach bo jow ych  o ra z  xi?yrażane b y ły  u s tn ie  c z a s ie  p row adze­

nia z a ję ć , l ..
Duży XA?płyt̂  na ro zb u d za n ie  u ćw iczą cych  za in te re s o w a ń  p rob lem a­

tyką o p e ra c y jn o - ta k ty c zn ą  i^ y w ie ra li  n a u c z y c ie le  akadem iccy prowa­

dzący z a j ę c ia .  Od ic h  sposobu p row adzen ia  z a ję ć ,  d o św ia d czen ia  

oraz stosow anych  metod w d u że j m ie rz e  z a l e ż a ł o ,  c z y  dane z a j ę c i e

51/ N p ,: O pracow anie m etodyczne z a ję ć  n r n r :  2 3 f 25 , 28, 29» 31 i  3 
Z a łą c zn ik  n r 27, 2 i  6 / "¥  z a ło ż e n ia c h ,  s y tu a c ja c h  i  na ma­
pach j e s t  n ie w y s ta r c z a ją c a  i l o ś ć  i^iadoraości o n i e p r z y ja c i e lu ,  
p o trzeb n ych  do p e łn e j  o cen y , 2J|iuszało to  do zdobyxi?ania wiadomo­
ś c i  z  ró żn ych  ź r ó d e ł ,  ja k  na w ojn ie"/^ : "C a łe  ro zp o zn a n ie  prowa­
dzone na mapach w s a l i  j e s t  k o n tro x ve rsy jn e , gd yż  p o le g a  na 
prognozCxi?anie d z ia ła ń  n i e p r z y ja c i e l a  xv o p a rc iu  o m n ie j lu b  b a r­
d z i e j  r e a ln e  p r z e s ła n k i o ra z  na zn a jom ośc i o r g a n i z a c j i ,  u zb ro ­
je n ia  i  zasad  px'owadzenia d z ia ła ń  b o jow ych ” ; "Ciekax^fie budoxi?ane 
są k o le jn e  p o ło ż e n ia  n i e p r z y ja c i e l a  i  xiiojsk w łasnych  s ta n ow ią ce  
lo g ic z n y  c ią g  ro zw o ju  s y t u a c j i  na. p o lu  w a lk i .  Z a w ie ra ją  w s o b ie  
s topn iow e n a ra s ta n ie  tru d n o ś c i m ro zw ią zyw an iu  pi-^oblemów",

52/ Z a łą c zn ik  n r 27, s ,  7*
53/ Z a łą c zn ik  n r 8 , s ,  6,
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będzie c iekaw ie, a p r z e z  to  w zbu dza jące  z a in te r e s o w a n ie , c z y  t e ż  

n ie . R o zw ią zan ie  m etodyczne p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć  opracowane p r z e z  

autorów u w z g lę d n ia ły  ten  a s p e k t. Dawały dużą^, swobodę wyboru m etody 

i  form y p row adzen ia  każdego  z za jęć^ ^ '^ ,

¥ z a s a d z ie  w s z y s tk ie  z a j ę c ia  w ćw ic zen iu  j 02/g  pow inny być p ro ­

wadzone w fo rm ie  ćxi?iczenia gi-^upo^^ego na s a la c h . Jednak ju ż  c z a s ie  

przygotoxvywania ć w ic z e n ia ,  wyniku w stępnych  badali / d y sk u s je , wy­

miana dotychczasox iych  dośxifiadczeli/ z a ło żo n o  h ip o t e z ę ,  że  d la  Liatrak- 

c y jn ien ia  z a ję ć  o ra z  ro zb u d zan ia  za in teresoxvań  p rob lem a tyk ą  o p e ra ­

cy jn o -ta k ty c zn ą  c zę ś ć  z a ję ć  poxv*inna być prowadzona w fo rm ie  ćw iczę « 

nia dow ódczo-sztabow ego^ '^ ''. Jak d o w ió d ł te g o  p r z e b ie g  ć w ic z e n ia , 

foiraa g r y  xvojennej -  g łó w n ie  w s y tu a c ja c h  dynaraicznyoh -  daw ała 

lepsze r e z u l t a t y ,  O c zy i^ iś c ie , n ie  we w s zy s tk ic h  z a ję c ia c h  w ć w ic z e ­

niu można b y ło  zastoso i^ać t ę  fo rm ę , M c z a s ie  in s t r u k ta ż y  do p o s z c z e ­

gólnych z a ję ć  dyskutowano a n a s tę p n ie  u s t a lm o ,  ja k ą  fo rm ę n a le ż y  

zastosoxi?ać px*owadzeniu danego z a j ę c ia .

Jak w yn ika z w yp ow ied z i n a u c z y c ie l i  akadem ick ioh  i  s łu ch a c zy  za ­

wartych M a n k ie ta c h , le p s z e  e fe k t y  s zk o len io w e  u zysk u je  s i ę  o ra z  

b a rd z ie j i^zbudza z a in te r e s o w a n ie  s łu ch a czy  p r z e ra b ia n ą  p ro b lem a ty ­

ką, s to s u ją c  ró żn e  fo rm y p row adzen ia  z a ję ć ,  a s z c z e g ó ln ie  fo rm ę 

za jęć grupowych z e lem entam i g r y  w o je n n e j.  S tosow an ie  ró żn ych  form  

w c za s ie  trxi?ającego ponad dwa m ie s ią c e  ć i^ ic zen ia  xv d u że j m ie rz e  

urozmaica podaw anie p r z e z  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  tzxv, r o zw ią za li 

ka ted ra lnych , co u m oż liw ia  k o n fro n to w a n ie  w łasnych  rozxviązaxi xi?y- 

pracowanych p r z e z  s łu ch a cza  i  u trzym an ie  pewnego n a p ię c ia  em ocjo­

nalnego, co ń ie  j e s t  b ez  zn a c zen ia  w potęgox<aniu za in te r e s o w a n ia  

przerab ianą p rob lem a tyk ą , a tym samym o s ią g a n iu  dobrych  e fek tów

w za k re s ie  z ro zu m ien ia  p ro b lem a tyk i o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j.56/ Po-

5k/ ¥ opraooxi?aniach m etodycznych  z a ję ć  d o ty c zą cy ch  p ro b lem a ty k i
planox^a.nia o p e r a c j i  i  wykonyi.i?ania dokiiinentów bo jow ych  s tosow a­
no fo rm ę z a ję ć  grupoi^ych, n a tom ia s t w z a ję c ia c h  z  dynam ik i Miał­
k i ,  w opracow an iach  m etodycznych  rozpracow ano dw ie fo rm y prowa­
d zen ia  z a ję ć ;  fo rm ę ć x iic z e n ia  grupowego i  fo rm ę ć w ic z e n ia  g ru - 

, popiego z elem entam i g r y  x io jen n e j,
55/ Opracowanie m etodyczne z a j ę c ia  n r n r ;  3 , 7 , 7a , 1 0 , 23, 28e,

 ̂ . 29, 31.
56/ Z a łą c zn ik  n r 1 1, s , 3, Z a łą c zn ik  n r 12, s , 3 , z a łą c z n ik  n r ik ,  

s , 3 , z a łą c z n ik  n r 27, s .  7 1 8 ;  "Dać wykładm^cy swobodę wyboru 
form y p row ad zen ia  z a j ę ć ,  pon iew aż n ie  można p ro w a d z ić  z a ję ć  -y 
sposób id e n ty c zn y  w grupach  ogó lnow ojśkow ych  i  s p e c ja l is t y c z n y c l  
"Uiiażam, że  każde  z z a ję ć  powinno być prowadzone w in n e j fo rm ie , 
k ie  wszystłdLe z a j ę c i a  można p row a d z ić  z elem entam i g r y  xi?ojennej"| 
"J.'orma z a j ę c ia  grupowego p r z y  u zu p e łn ie n iu  j e j  e lem entam i do­
w ódczo-sztabow ym i pozw a la  l e p i e j  z ro zu m ieć  i  w w iększym  s to p n iu  
xvniknąć m c a ło ś ć  p ro b lem a ty k i i t p , "
Z a łą c zn ik  n i' 8 , s ,  7 r  "G ra xiiojenna d a je  le p s z y  o b ra z , j e s t  r e a l ­
n ie js z a  i  szk od a , że  n ie  b y ło  j e j  n ig d y  w c z y s t e j  fo rm ie ,D ła tx i? i{ 
c ,d ,  odnośn ika na s ,  45 -



45

n a d t o  s łu ch a c ze , p rzy g o to w u ją c  s i ę  do z a ję ć  prowadzonych w fo rm ie  

z a j ę ć  dow ódczo-sztabow ych , z y s k iw a l i  na c z a s ie ,  ^co p o zw a la ło  im na 

p og łęb ia n ie  w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  z in te re s u ja ^ c e j ic h  p ro b le m a ty k i,  

a  to z k o l e i  b x id z iło  d a ls z e  za ln te i^esow an ia  i  n a jc z ę ś c i e j  w sposób 

pożyteczny zo s ta w a ło  spożytkowywane d la  ro zb u d za n ia  tych  z a in t e r e ­

sowań u innych  w c z a s ie  prowadzonych z a ję ć .  Dawało to  ta k że  m o ż l i ­

wość za sp o k o jen ia  ty ch  zaintereso\i?ań, k tó r e  / ja k  w yk a za ły  n asze  

badania/ wymagają rów noeż czasu , a n ie  t y lk o  c h ę c i.

¥ c z a s ie  tn ^ an ia  ć w ic z e n ia  w z ro s t  z a in te re s o w a n ia  s łu c h a c zy  oma­

wianymi problem am i p r z e ja w ia ł  s i ę  n ie  t y lk o  la d ysku s jach  podczas 

nauki w ła sn e j i  na z a ję c ia c h ,  g d z ie  b y ły  p rezen tow an e o ra z  w op ra ­

cowanych dokumentach i  p o w z ię ty ch  d e c y z ja c h , l e c z  ró w n ie ż  w p o g łę ­

bianiu w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  na pow yższy  tem at. Ś w iadczy  o tym wypo­

wiedz s łu ch a czy  zaw arta  w a n k ie ta c h : k o n s tru k c ja  ć w ic z e n ia  dosko­

nała. P o s z c z e g ó ln e  p o ło ż e n ia  in s p ir o w a ły  do s tu d iow a n ia  dodatkow ej
' ■ ' j  /

l i t e r a tu r y  i  jJO^^ęńiania. t e o r i i ^  ^ . S łu ch acze  s i ę g a l i  do m a te r ia łów  

źródłowych, ja k  róxi?nięż do p rzyk ładów  h is to r y c z n y c h , s zu k a ją c  w 

łanich a n a lo g i i  i  potxi?ierdzenia. rozw iązyw anych  p r z e z  s i e b i e  problem ów 

lub te ż  c z e r p ią c  z  n ic h  n ie zb ęd n ą  w ied zę  p o trzeb n ą  do p rzy go to w a n ia  

s ię  do danego z a j ę c i a ,

 ̂ Bardzo dobre w y n ik i w z a k r e s ie  rozbu dzan ia  z a in te re s o w a ń  p r z e r a ­

bianymi problem am i daw ało w y ś w ie t la n ie  w c z a s ie  na iik i w ła s n e j s e r ­

wisów film ow ych  z  n im i zx iią zan ych , Np. ty tu łem  eksperym entu  wy­

św ietlono  d la  gru py ro zp o zn a n ia  wojskoi^ego s e rw is  film oxify z a rm ii 

obcych, d o ty c zą c y  p ro b lem a ty k i o r g a n iz a c j i  i  pr^owadzenia o p e r a c j i  

pow ietrznodesantowfych i  pow ietrznoszturraoxvyoh , nowego s p r z ę tu  bo­

jowego i  je g o  m o ż liw o ś c i ta k ty c zn e - te c h n ic zn y c h  o ra z  r a d z ie c k ie g o  

film u t r a k tu ją c e g o  -o s y t u a c j i  w momencie xvybuchu jąd row ego  i  po 

wybuchu jąd row ym .W yśw ietlon e  f i lm y  z in te n s y f ik o w a ły  xi?yobraźnię s łu ­

chaczy i  wpłyxifały na b a r d z ie j  r e a ln e  p od ch od zen ie  do ro zw ią zyx fan ia  

każdego k o le jn e g o  prob lem u o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e g o , *

Pozytyxvny wpływ na ro zb u d za n ie  z a in te re s o w a li p rob lem atyk ą  op e- 

J^aeyjno-taktyczną m ia ł ró w n ie ż  u d z ia ł  o fice róxv  komendy w y d z ia łu  i  

katedr ogó lnow ojskow ych  w prowadzonych za ję c ia c h «; Ic h  d o św ia d c zen ie  

i  p rzy ta c za n e  p r z y k ła d y  z  p ra k ty c zn eg o  d z ia ła n ia  w o jsk  p ob u d za ły  

wyobraźnię s łu c h a c zy , in s p ir o w a ły  do g łę b s z e g o  stud ioxvan ia  t e j  

p rob lem a tyk i, ^  ,

o.d . odnośn ika  z e  s .  44 -
opanowanie w ie d zy  i  z ro zu m ien ie  i s t o t y  p rob lem u ", "Obydw ie f o r ­
my są  s łu s z n e , Zastosow an ie  ic h  b y ło  d osk on a le  dostosow ane do 
s y tu a c j i  i  rozw iązyw anych  p rob lem ów ",

57/ Z a łą c zn ik  l ir  8 , s ,  2 .
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W yniki badań przeprow adzonych  w śród  n a u c z y c ie l i  akadem ick i cii 

 ̂i  s łu ch aczy  t r z e c ic h  kursów o ra z  - «PSOS i  ICPO wykazałby, że  za sa d n ie  

czy c e l  / t jń  ro zb u d za n ie  u ćw iczących  za in te re s o w a ń  problem a,tyką 

o p e ra cy jn o -ta k ty c zn ą /  z o s t a ł  o s ią g n ię ty ^ ® / . Począw szy  od op ra co ­

wania t ła  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e g o , p o p rze z  od p ow ied n ie  skonstin iow a- 

ne s y tu a c je ,  tak  o g ó ln e , ja k  i  rod za jów  w o jsk  z a ło ż e n ia ,  w ybór ± 

stosow anie inSżnyoh ioina, i  m etod iiz^owadzenia z a ję ć ,  postaw ę n au czy­

c i e l i  akadem ick ich  prowiadzącycłi z a j ę c ia ,  tw o rz e n ie  p o ło ż e ń  k o n tr o -  

wers3̂ jnycii, n ie typ ow ych  i  c iekaw ych  s tw orzon o  a tm o s fe rę  za c iek a w ię - 

n ia , n a p ię c ia  i  wzbudzono za iiitex '’ esow an ie s łu ch a czy  omawianą p ró b -  
lem atyką.

Z a in te re so w a n ie  tą  iirob lem atyką  w z ra s ta ło  w m ia rę  ro zw o ju  s y ­

tu a c ji w c z a s ie  trw an ia  ć w ic z e n ia *  E fektem  te g o  b y ło  s ię g a n ie  s łu ­

chaczy do m a te r ia łó w  ź iń d łow yc łi i  prz^di^ładów h is to r y c z n y c h , p o g łę ­

b ian ie  w ied zy  t e o r e t y c z n e j  o ra z  c o ra z  le p s z e  i  d o j r z a ls z e  z^ozwią- 

zywanie problemó%v’ o p e ra cy jn o -ta k ty cs in yoh  na p o s zc ze g ó ln y ch  z a j ę ­

ciach .

Rozbudzan ie za in te reso iifań  p r z e ra b ia n ą  p rob lem atyką  x%’ d u że j o iie -  

rze rzu tow a,ło  na o s ią ga n e  e f e k t y  s zk o le n io w e , a. tym samym na, o s ią g ­

n ię c ie  za sa d n ic zy ch  ce lów  s zk o len iow ych  c a łe g o  ć w ic z e n ia .

Powyższe e f e k t y  owocowały n ie  t y lk o  w z a ,ję c ia c li z ć w ic z e n ia  

głównego n r 30 2/G, l e c z  ró w n ie ż  w ć w ic z e n iu "z  o p e r a c j i  o b ro n n e j, 

jak te ż  w ko3.ejnych ćw ic zen ia ch  dosk on a lących ,

Z przeiu?owadzonyoh badań w yn ika , ż e  s to sow a n ie  om awianej m eto­

d o lo g i i  i  sposobóii? opracow an ia ć w ic z e n ia  o ra z  form  i  metod je g o  

prowadzenia w z a k r e s ie  ro zb u d zan ia  za in te re s o w a ń  s łu ch a c zy  p r z e r a -  

b ian-ą p rob lem atyką  powinno dać dobre e f e k t y  s zk a len io w e  ró i^n ież 

w innych ćw ic ze n ia c h  pr^owadzonych w ASG ¥P na" w s z y s tk ic h  Im rsach.'

 ̂Z®' • Badan ia , ic h  w yn ik i i  k le ru n lc i d osk on a len ia  form  prow adzen ia  

z a ję ć  w ramach ćw ic zen ia  g łów nego

Opracowując rozp raw ę d o k to rsk ą , w id z ie l iś m y  p o tr z e b ę  p rzep row a ­

dzen ia o k re ś lo n ych  badań, k tó r e  m ia ły  p rzed e  w szystk im  u m o ż liw ić

58/ Badania an k ie tow e  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  i  s łu c h a c zy . Z a łą ­
c z n ik i  n r 8- 2 7 * P r o to k ó ły  z om ówienia ć w ic z e n ia ,  a g i  nauczy­
c i e l i  akadem ick ich  i  s łu ch a c zy  z om ówienia ć w ic z e n ia  w p o s z c z e ­
gó ln ych  grupach  's zk o len iow ych . O bserw ac je  n a u c z y c ie l i  akadem i­
ck i eh o ra z  o b se rw a c je  prow adzone p r z e z  członków  ze s p o łu  a u to r ­
s k ie g o .  In d yw id u a ln e  wyi^iady z e  s łu ch aczam i.
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wskazanie ra c jo n a ln y c h  fo rm  prow adzen ia  z a ję ć  w ramach ćw iczen ia .

głównego* M ając t o 'n a  uwa..dzej p rzeprow adzono 'badania samej s trn lc - 

tury ćw ic zen ia  grupowegn nr 3 0 2 /G o ra z  jego- ce lów  s zk o len iow ych  

i  tema.tów p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć ,  'li/yniki ty ch  badari u m o ż liw iły  wska.- 

zan ie s z e re g u  n ied o c ią g n its c  n a tu ry  o rg a r iiz a c y jn o -m e to d y o zn e j r o z -  

patrywanego ćw iczen ia ., ¥ r e z u l t a c i e  badań ć w ic z e n ia  302/G z o s t a ł  

opracoxiany m a te r ia ł  szkolenioxi?y^ k t ó r y  w .p rzekonan iu  z e s p o łu  a u to r ­

sk iego  odpowiada, xv'ymogom dydaktycznym  d la  ćw .iczen ia  glôxvnego p ro ­

wadzonego xi? fo rm ie  cxy iczen ia  gru|>pxfGgo, Opracowany m a te r ia ł  wska- 

■zuje te ż  d ro g ę  o s ią g a n ia  wyżs,zych jakościo-wo e fek tów  d yd ak tyczn ych . 

Chcąc te  ifażne e fe k t y  o s ią g n ą ć , p o s taxiox-iiono o p ró cz  opracox*;a:oego 

m a teria łu  s zk o len io w eg o  p o s ta c i  ć'wicze:nia. głóxnuego opracow ać 

stronę m etodyczną przeprow?a,dzenia. ć w ic z e n ia  o g ó le  i  je g o  p o s z c z e ­

gólnych z a ję ć .  ¥ tym a s p e k c ie  z e s p ó ł  a u to r s k i d o s t r z e g ł  znaczne 

rezerxv’y  jakośc.iox^e d o ty c zą c e  zw łaszcza , form  i3.roxvu,dzenia z a ję ć  , 

Uznaliśmy p rzed e  x^szystkim., że  n a le ż y  s tosow ać expiezetiiu  b a r­

d z ie j u rozm aicone fo rm y p row adzen ia  p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć ,  Z a s to -  

sov/anie u rozm aieonych  form  p row adzen ia  z a ję ć  i ic z y n i boxviem p ro ces  

nauczania . 'e fek tyw n ie js zym , a, 'z a ję c ia , s tan ą  s i ę  b a r d z ie j  a t r a k c y jn e ,  

Pow*staneł za,tern r e a ln e  p rzes łan ie .! do system a.tycznego .1 gruntoxfnego

przygotoxiyxiîania, s .ię  słuc,ha.czy do z a ję ć  i  ic h  a u ten ty c zn ego  u c z e s t -
. w ■nrezenra, -p i^ocesie danego z a ję c ia . .  D a je  to  perspektyx-vę do r o zb u -

d2.e:nia. xi,'iększego za.interesox'^an.ia i  em oejona lnego  zaangażow an ia 

słuchaczy c z a s ie  rozx^'iązyx-ifania. problemôxi? p o s zc ze g ó ln y ch  z a ję ć .  

O s ią g n ię c ie  poxiyzszego stanu  poxif.inno s ta ć  s i ę  n,leodzoxi?nym źr-udłem 

m otyxiacji s łu ch a c zy  xv z a k r e s ie  b a r d z ie j  p o g łęb io n y ch  i  xijn iklixiych 

dociekali vi i s t o t ę  zagad n ień  ju ż  xi toku nauki x^ la s iie j, a n a s tę p n ie  

li c z a s ie  z a ję ć ,  -Powyższe p r z e s ą d z i ło  o t'yiii, że  a u to r z y  w ea.łyin 

p ro c e s ie  badawczym s z c z e g ó ln ą  uwagę p o ś w ię c i l i  w ła ś n ie  formom p ro ­

wadzenia z a ję ć ,  . .

¥ ramach tych  badań xiry od ręb n i ono n a s tęp u ją c e  umoxvne o k re sy  d o ty -  

ozące c a ł e j  p ro b lem a ty k i ć w ic z e n ia , a m ia n o w ic ie :

-  ok res  opracowania, ć w ic z e n ia  ;

-  ok res  p row adzen ia  ćw iczen ia ,;

59/ P rz e z  ’’ fo rm ę " n au czan ia , a w lio jsk u  -  s z k o le n ia ,  rozum ie s i ę  
o rg a n iz a c y jn ą  s tro n ę  te g o ż  s z k o le n ia .  O k reś la  ona, i'i z a le ż n o ­
ś c i  od r e a liz o w a n y c h  ce lów  d ydak tyczn ych , o r g a n iz a c y jn e  warun­
k i  s z k o le n ia ,  na k tó r e  sk ład a  s i ę  w ie le  ezym iików  o ch a ra k te ­
r z e  czasowym, przęstr^zennym i  m a teria ln ym  -  U^ybrane za ga d n ie ­
n ia  z d yd a k tyk i i^ o jsk ow e j, ASG ¥P , 197^| s ,  107, P a t r ż :  Z a łą ­
c zn ik  n r 7 .
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-  okres po x>r2;ep rok ad zen iu  ct\'ic2;en ia /podsumowanie cw iczG n ia/ ,

Powyź;s53y  podsiad. s tw a r z a ! n a j le p s z e  w’aru:nk± do o b j f c l a  .bada,-

niaiiii p ra w ie  w s zy s tk ic h  prob3.emów w ys tęp u ją cych  w yćw ic zen iu , a 

tym samym zgrom adzen ia  w laac iw ych  i  p re c y z y jn y c h  wniosków,'

Z p rzed s ta w ion ych  pow yże j ok resów , za  n a jw a ż n ie js z e  u zn a liśm y  

badania. dotyczą .ce  opracotvania ć iij le ż e n ia . P r z y ję l iś m y  tak  d la ;te go , 

ponieważ n ie  p o d le g a  d y s k u s ji  f a k t ,  że  od w ła śc iw ego  opracowania, 

i  p o s ta w ien ia  poprawnych h ip o te z  o ra z  w yo d ręb n ien ia  problem ów ba­

dawczych te g o  olo?esu u za le ż n io n e  będą' w y n ik i badań dwóch p o z o s ta ­

łych , ¥ ra.ma.ch i.)rzedstaw ionych  okresów  badań z e s p ó l a u to r s k i wy- 

korzystyiva.ł ró żn e  m etody ba.dawcze. Ma p r z y k ła d  w O k res ie  opracow y­

wania ć w ic ze n ia  k o rzy s ta n o  p rzed e  w szystk im  z d ysk u s j.!, sporów 

naukowych i  in te x ’p r e ta o  j i  lo g ic z .n e  j^^*^ , D z ię k i tym metodom bada.w- 

czyiri o k r e ś l , i l iś m y , k tó r a  z form  prowa.dzenia za .jęó  n a .jb a rd z ie j od­

powiada t r e ś c i  danego z a ję c ia , i  może p r z y n ie ś ć  n a j i i ię k s z e  k o r z y ­

śc i d yd ak tyczn e ,

Przedsta .w ione 'bada,nia te g o  okresu  ' p ozw a la  ją  ' rów n ie ż  na s tw .ie r -  

d zen ie , że  z  o g ó ln e j  l i c z b y  18 za ,jęć  ze  s z tu k i op era c 3̂ jn e j w y s tę ­

pujących w ćw ic zen iu  głównym n a ,le ża łob y  p rzep row a .d z ić :

-  8 z a ję ć  w fo rm ie  ćw ic ze n ia  g,rupowego,*

-  7 za .jęó  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  grupowego z eleraentam .1 g r y  w o jen ­

nej ;

-  2 z a j ę c ia  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  ,in fo rm acy jn o -p ok a zow ego ;

-  1 z a ję c ie  w fomiiie ćw iczenia spraw dzającego,
¥ p rzekon an iu  ze s p o łu  a u to rs k ie g o  pow yższy p o d z ia .l n a le ż y  uznać 

za optyma.lny, pon iew aż' d a je  on m o ż liw o ś c i p e łn eg o  u w zg lęd n ien ia  

s p e c y f ik i za.gadnień  będących  tr e ś c .ią  z a ję ć .  U m ożliw ia  ta k że  uwzględ| 

n ien ie  s to p n ia  p rzy go to w a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  s łu ch a c zy  podczas r o z -  

patryiifania. ko;rii:cretnych za.ga,dnień s zk o len io w ych .

Pomimo dokonanego p o d z ia łu ,  aby n ie  na^r^zucać sztyw no o k re ś lo -^  

ttych form  j)roti?adzeiiia,. za  j ę ć , w id zim y w tyra' z a k r e s ie  r o z w ią z a n ie  - 

a lte rn a tyw n e . P o le g a  ono na. tym, że  p o s z c z e g ó ln e  z a j ę c ia  mogą być 

prowadzone p r z y  w yk o rzy s ta n iu  w ie lu . foxmł. D la  p rzyk ła d u  z a j ę c i e  

/la tem at: ’’ D owodzen ie w ojskam i a rm ii c z a s ie  zajmoxirania x"ejonu 

’̂ ^yjś c i  owego” można p ro w a d z ić , wyk03?zys tu  ją c  dw ie foraay, t j ,  ćw,i- 

0 a en i a. grup ow ego i  ćw i  o z  e n i a grup  ow ego z e 1  em en t ami g r y  w o j emi e j ,

Przy ję liśm y  również ło?yt%ria, k tó re  naszym zdaniem powinny rz ii-  
tować na wybór t a k ie j czy in n e j formy |)nowadze.oia z a ję ć , Do k ry te ­
riów. tych n a leży  przede wszystkim z a l i c z y ć : ' c e l z a j ę c i a s t o p i e ń

^0/ j ,  P i e t e r  , O gólna m e to d o lo g ia  p ra c y  nauli.owej, O ssolineum , I9 ć 7 » 
s , 97- 15 8 , . ,
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przygotow an ia  o gó ln ego  i  s p e c ja l is t y c z n e g o  gru py /ku rsu / , p r z y g o -  

totianie d yd ak tyczn e  n a u c z y c ie la  ak ad em ick iego , a ta k że  m o ż liw o ś c i 

m a ter ia lo ifego  za b e zp ie c zen ia : za .jęc  /pomoce naukoxie, m o ż liw o ś c i l o ­

kalowe i  t p ./ ,

Z j.>unJ;vtti Tcldzenla. c e lu  za .jęó  i s t o t n e  zaw sze b ę d z ie  to ,  o zy  

zakłada s i ę  w nim *';nauczy<5‘' lu b  t y lk o  "d o s k o n a l ić ” s łu c h a c zy . ¥ 

pierwsssym wypadlm n a le ż y  stosowa,ć p r o s ts z e  fo rm y p row ad zen ia  zaję<S,| 

a w ięc  z r e g u ły  fo rm ę ćw iczen .ia  grupoweg '0 ora..z t y lk o  n ie k ie d y  f o r ­

mę ćw ic ze n ia  in fo rm a .cy jn o -pokazow ego , N atom iast w drugim  wypadku 

i s t n ie j e  m oż liw ość  za,stosowanio, b a r d z ie j  a k ty iv iz u ją c e j  fo rm y p r o -  

wadzenia z a ję ć  -  formiy o więicszym s to p n iu  tru d n o ś c i,  np. ć w ic z e ­

nia gruiiOi-iego z eleKi.e,ntami g r y  xvoJemieJ,

N a le ży  p od L k reś lić , że  s to sow a n ie  b a rd z ie j ' skomp3.ikowa;:nycli za ­

biegów dydaktycznych , b ę d z ie  u ła tw ia ł  bądź u tru d n ia ł  s to p ie ń  p r z y ­

gotowania s łu ch a c zy  / o gó ln ego  i  s p e c ja l is t y c z n e g o /  lu b  grupy s zk o ­

le n io w e j/  ¥ tym w z g lę d z ie  duża^ r o l ę  może odeg'rać u m ie ję tn e  wyko- 

rzysta..nie s łu ch a czy  u zd o ln ion ych  w . p rzedm ie  ta  eh ta k ty e z n o -o p e ra -  

cyjnych. Chodzi bowiem o t o ,  aby p o p rz e z  tych  waleśnie s łu ch a czy  

doprowadzić do uaktyt»m icn ia  c a ł e j  grtipy  s z k o le n io w e j ,  a, tym samym 

u a tra k cy jn ien ia  danego z a j ę c ia .  S łu ch acze  c i  po p ie rw s z e  pow in n i 

nad.a.xvać ton  w przygotowyii?an iu  s i ę  do z a ję ć  c a ł e j  g ru py  s z k o le n io ­

wej, i  po d ru g ie  -  w c z d s ie  z a ję ć  s ta n o w ić  w zór do n aś ladow an ia  

dla, p o z o s ta ły c h  s łu c h a c zy . ¥ tym k o n te k ś c ie  u z d o ln ie n i  s łu ch a cze  

mogą s ta n ow ić  n ie w ą tp liw ą  |>o*noo w p ra cy  d yd a k ty c zn e j n a u c z y c ie la  

akadem ick iego. Co w k on sek w en c ji d a je  mu w ięk s zą  m ożU w ość wyboru 

i  s tosow an ia  w p ra k ty c e  s zk o le n io w e j b a r d z ie j  skom plikowanych 

form proxwadzeriia z a ję ć .

Na wybór odpow iedn ich  form  p row adzen ia  z a ję ć  duży wpływ zaw sze 

ma o k re ś lo n y  s to p ie ń  p rzy go to w a n ia  d yd ak tyczn ego  n a u c z y c ie la  aka­

dem ick iego . h oskon a łe  opanowanie p r z e z  n a u c z y c ie la  akadem ick iego  

w arszta tu  dyd ak tyczn ego  pozw a la  mu u c zy n ić  z każdego  z a ję c ia ,  sw o i­

sty k o n c e r t ,  w którym  s łu ch a cze  mogą czuć s i ę  zaw sze n a jw a ż n ie j­

szymi a k to ra m i. T a le n t  dydak tyczn y  n au czyc ie la , a k a d em ick ie go , w sp a r­

zy dośw iadczen iem  i  g łęb ok ą  w ie d zą , u ła tw ia  s to sow a n ie  b a r d z ie j  

efektyiwnych fo rm  p row adzen ia  z a ję ć ,  a tyra samym i  o s ią g n ię c ie  w yż­

szego s to p n ia  celÓTW s zk o len io w y ch , 

r  ¥ tyra ra ie js cu  n a le ż y  p o d k r e ś l ić ,  że  ro3„a n a u c z y c ie la  akadem i- 

ck iego  w w yborze  fozmi prowadzenia, z a ję ć  z o s t a ła  t y lk o  zasygnaJ.1 -  

zowana, j e s t  to  bowiem p rob lem , k tó r y  wymaga oddzie3-nego i  b a r -  • 

d z ie j  ob szern ego  p o tra k to w a n ia .
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Zagadiii(2n ie  m a te r ia ło w eg o  zabezspiecasenia. z a ję ć  b ę d z ie  równies^ 

rzutować na wybór odpow iedn ich  io rm  ic h  prowa.dze:riia,, ¥ c a ło k s z ta . ł-  

c ie  te go  problem u za s a d n ic zą  r o l ę  odegra  m ięd zy  innym i w ie lk o ś ć  

's a l grupowych, ic h  í'tinlccjona.lnoścS, w ie lk o ś ć  s z tab ów , m o ż liw o ś c i 

ich  odpm vied iiiego  modelowania., i)<^-^i^raawaiiia„ i t p .  Bardzo i s t o t n e  

je s t  tak że  od p ow ied n ie  te c h n ic zn e  w yp osa żen ie  s a l  grupowych w ś ro d ­

k i a tid iow izu a ln e  / ic h  i l o ś ć  i  ja k o ść/  i  środłdL m a le j m e c h a n iza c ji ■ 

/kalhu latox ’y , p . r z e l ic z n ik i/ ,  H iem aly  w p lyn  ma, ró w n ie ż  wypOKsa.żeiiie 

tych s a l  w .tech n iczn e  ś ro d k i łą c z n o ś c i ,  zw łaszcza , k .iedy i s t n i e j ą  

m ożliw ośc i pod łącze .n ia  s i ę  do ośrodlca o b l ic z e n io w e g o ,

N a le ży  z a z n a c z y ć , że  d z ię k i  środkom technicznyrn s łu ch a c z  może 

le p ie j  p i^zygotowac s i ę  do z a ję ć ,  gd yż  w w ie lu  tak ic.li c za so ch ło n ­

nych c zyn n ośc ia ch , ja k  o b l ic z a n ie  s tosunlców . s i ł , k a lk u la c j i  c za s o -  

iio-i),rzestrzennyc.h  i t p *  mogą one zna.czriie u ła tw ić  mu p ra c ę  i  p r z y ­

czyn ić s i ę  do z a o s z c z ę d ze n ia  cżasu « Czas ten  słucha,cz może wyko­

rzy s ta ć  na. g ru n to w n ie js z e  z ro zu m ien ie  rozj^a.tryi^'anej  p ro b lem a ty k i 

o p e ra c y jn o - ta k ty c zn e j * ¥ k on sek w en c ji u ła tw ią  one p ra c ę  n ie  t y lk o  

słuchaczow i, a le  ta k że  n a u c z y c ie lo w i a..kademickiemu, Powsta.ną t e ż  

■przesłanki, do s to sow an ia  podczas z a ję ć  b a r d z ie j  a k ty ii iz u ją c y c h  fo j

Próby .wyko r z y s ta n ia  n ie k tó ry c h  srodl'-ców a .ud low izualnych  z n a la z ły  

już sw o je  o d b ic ie  w kon lcretnych  z a ję c ia c h  cxiíiczen ia  g łów n ego . Do­

tyczy to  z%vłaszcza z a ję ć ,  im  k tó ry c h  p rzerab ia ,n o  problem a,tyk ę  i 

forsowania, _z mai^szu s z e r o k ie j  p rze s zk o d y  wodnej p r z y  w y k o rzy s ta ­

niu działa.n ia, DPD; p o d ję c ie  d e c y z j i  do da,lszyc.h dz-iała,ii po p ,ierw - 

szyiii udei^zeniu jądrowym ; oceny m o ż liw o ś c i x ío jsk  w łasnych  pocicza.s 

p rzed s taw ian ia  nielduiilcu p r z e z  SCO w c z a s ie  oceny p o ło ż e n ia *

Reasumując, uważamy., -że za.prezentowane u s ta le n ia  dotyczące k ry ­
teriów wyboru odpoi^iednicli form prmvadzenia konkretnych za ję ć  s ta ­
nowić mogą czynnik u ła tw ia ją c y  p racę  n a u c zy c ie li akademickich. 
Ponadto uważamy, że zastosowanie w praktyce szko len iow ej z różn ico ­
wanych form prowadzenia z a ję ć  v¡ grupach ogólnowójskowych um ożliwia  

w konselcwencji wybór na je fek tyw n ie jszych  z n ich  p rzy  koiiltretnych 

zajęciach .
Dążąc do s to sow an ia  ra c jo n a ln y c h  form  p row adzen ia  z a ję ć ,  musimy 

też u w zg lęd n ić  c h a ra k te r  grup s zk o len io w y ch . S p e c y f ic z n ą  cechą na 

przyk ład  grup ogólnottfójskowych j e s t  ic h  duża jed n o rod n ość  w y n ik a ją ­

ca ze s p e c ja ln o ś c i  w o jskow e j i  w z g lę d n ie  wyrównanego poziom u w ie -  

dzy o g ó ln e j i  s p e c ja l i s t y c z n e j .  Fakt ten  s p r z y ja ć  może p rzep ro i^a - 

dzeniu różn ych  eksperym entów w ramach n ie k tó r y c h  z a ję ć ,  Do ta k ic h  

eksperymentów można z a l i c z y ć  m ięd zy  innym i proponowane p r z e z  a u to -



rów-"wylcorzystaixxe S zk o ln ego  Ośrodka Dowodzenia /SOD/. ¥ SOD można

prowadzić i p rzyk ła d ow o , z a ję c ia ,  d o ty c zą c e  omaT^/ia.ae j  jn ż  p o p rzed n io

prob lem atyk i zw ią za n e j z  f*orsowaniem  s z e r o k ie j  p r z e s zk o d y  Wodnej

przy w yk o rzys ta n iu  d z ia ła n ia  DPD, Ponadto t a k ie  r o z w ią z a n ie  m ia ło

na w z g lę d z ie  p o t r z e b ę  łą c z e n ia ; t e o r i i  -z p ra k ty k ą , ¥ ten  sposób

słuchacze p r z y  z^-ozwiązywanita p o s zc ze g ó ln y c h  prob3,emów s z k o le n io -

xíych mogą wykorzystyiv»ać u rządzen ia , tec.łm iczTi.e, np, , t e l e w i z j ę  xDrze-

niysłot^ą, ś ro d k i łą c z n o ś c i ,  u rządzen ia , k o p iu ją c e  i t p .  D z ię k i terrm

moż:na b ę d z ie  u zyskać w ięk s zą  aktysi?nośó s łu c h a c zy , o. jed .nocz.eśiiie

uczyć ic h  posługlxira,nia s i ę  tyn ii ś rod k am i, co w k on sek w en c ji musi

doprowadzić do zw iększen ia , s k u te c zn o ś c i ic h  naucza,ni a .

O s ią g n ię c ie  c e ló ií  s z k o l c n i owych za,kła,danyoh w każdym za ję c iu -

za le ży  n ie  t y lk o  od ł o m y  je g o  p rze p ro w a d ze n ia , a le  ró w n ie ż  od zo«-
ó 1 / "stosowania u rozm aiconych  metod s z k o le n ia  '   ̂ Ze w zg lędu  na to ,  ż e  

metody s zk o len ia , n ie  są głównym przedmiotem. rozwa,.żaii rozp raw y 

d o k to rs k ie j,  zosta.ną one t y lk o  zasygn a lizm -iau e.

Przede w szystk im  na.,leży p o d k r e ś l ić ,  ż e  m iędzy  iorm am i i  riietoda»* 

mi szko len iow ym i i s t n i e j ą  ś c i s ł e  wza.jemne zxi?iązk.i i  za J .e żn o śc l; 

każdej í'o rm ie  pr-owadzenia z a ję ć  odpowiada, o k re ś lo n a  metoda lu b  na­

wet kompleks m etod s zk o le .n ia . Tak w ię c  u m ie ję tn e  z a s tosowa;nie me­

tody szko l-erii a zaw sze wzfooga,ci Tormy prowa,dzG,nia, z a ję ć  i  iD rzynie -  - 

s ie  o k re ś lo n e  k o r z y ś c i  d yd ak tyczn e ,

¥plyi? na wybór odpjoxtfiednich iTorm prowa,.dzenia z a ję ć  w opracowa­

nym exviezeniu głównym m ia ły  i  in n e  c z y n n ik i,  ¥ tym m ięd zy  irm yini 

fak t, że  ć w ic z e n ie  na temat;. O p erac ja  za.czepna a rm ii -  p r z e z n a c z ę -  ' 

ne je s t  d la  s łu ch a c zy  t r z e c ie g o  roku  s tu d iów  o ra z  kursóxí jjo d yp lo  — 

mowydi, c z y l i  d la  oficeróx%? p o s ia d a ją c y c h  ju ż  p ew ien  zasób  n ie  t y lk o  

wiedzy, ą le  ""i dośxv'io.dczenia.. T a k i stan. r z e c z y  stwarza, w ię k s z e  moż­

liw ośc i w za.s tosowa.niu b a r d z ie j  z ło ż o n y c h ' Term p row adzen ia  za ,ję ć . 

Mając na uwadze, zes| )ó l a u to r s k i w id z i  potx 'Zebę pewnych zmian w 

przepr^owadzeiiiu ć w ic z e n ia  glóxvnego na wsx3omnianych kursach* Zmiany 

te mają na, c e lu  uzyska.n ie nazwy ja k o ś c i  s z k o le n ia  w y ra źn ie  odczu­

walnej p r z e z  s łu ch a czy *  Jakość ta, ma w yrażać  s i ę  g łó w n ie  ii?lęk -

32iej e fek ty iiin o śc i nau czan ia  o ra z  em ocjon a ln ego  zaangażoxyaiiia s łu ­

chaczy zarówno w o łc re s le  p r z y g o toxfania do z a j ę ć ,  ja k  1  w toku ic h

^1/ ¥ naszym rozu ra ien iti n ietody s zk o len io w e  to  s y s te m a ty c zn ie  s t o -  
soxvaxiy sposób  p ra cy  n a u c z y c ie la  akadem ick iego  z e  s łu ch aczam i, 
prowadzący do opanowania w ied zy  w raz z u m ie ję tn o ś c ia m i i  nawy­
kami, s iosow an ia , j e j  w p ra k ty c e  o ra z  r o z w i ja n ia  z d o ln o ś c i poz-~ 
nawczych i  zainteresox-íah, o s o b is ty c h , M etody s z k o l  cn i ox^e odpo­
w ia d a ją  %i?ięc na p y ta n ie :  " ja k  u c z y ć ? "*  P a t r z :  z a łą c z n ik  n r 7a*



trwania * D ążen ie  n a s z e .z m ie r z a ło  r ó im ie ż  do t e g o ,  by s łu c h a c z ,

zT^laszcza. tx 'z e c ie g o  roku s tu d iów , m ógł iiźyra/iiiie odczu ć, ż e  ju ż  

pewien e tap  s zk o len ia , ma .poza sobą , a, w o s ta in im  roku  s tu d ió if tdcro- 

c zy ł w e tap  e d u k a c ji t r u d n ie js z y  i 'w y m a g a ją c y  od n ie g o  -  op ró cz  

dużej w ied zy  o g ó ln e j  i  s i^ e c ja l is t y c z n e j  -  w ięk s ze g o  o sob ,is tego  

2aangażowa.nia., . ■

R o zp a trz e n ie  p ro b lem a ty k i d o ty c z ą c e j  fo rm  p row adzen ia  z a ję ć ,  

jak rów n ież  c zę ś c io w o  m etod s z k o le n ia  s ta n o w iło  podstaw ę 'do za ­

proponowania do każdego  za jęcia .. x^ystępu jącego w ćw ic zen iu  o k r e ś lo ­

nej form y je g o  p row adzen ia * ¥ tym c e lu  z e s p ó l a u to r s k i z a ł o ż y ł  — 

ne h ip o te z y  r o b o c z e , k tó r e  n a s tę p n ie  p o d d a ł^ p ra k ty o zn e j w e r y f ik a c j i  

w c za s ie  prowadzenia, za ję ć ^  bi^a.żaiiśm y, że  dokona liśm y właśc,iwego_ 

wyborni fox ’'m p row adzen ia  z a ję ć ,  p rzyn oszą cych  p rzed e  w szystk im  pew­

ne k o r z y ś c i czasow e. Ponadto fo rm y te  za,pewnia.ją w yższą  ja k o ś ć  

nauczania s łu ch a c zy  i  u ła tw ia ją , pra,cę n a u c z y c ie l i  aka.deffiiek icii, 

'Pow yższe  z a ło ż e n ia  s ta n o w iły  ró w n ie ż  podstawię do naszych  d a l ­

szych rozw aża li zw iązo.nycli z  umownymi okresam i bada.il ć w ic z e n ia ,  t j ,  

oinresem je g o  p rzeprow adzen ia , i  okresem  za k o ń czen ia ,

Drtigi ok res  ba,da,ii r o z p o c z ą ł  s ię- od p ra k ty c z n e j a,na.Xizy ■ za j  ęć 

w ra,iiia.ch óiv’i c z e n ia  glówjnego n r 'JOZ/G prow adzonego 'na I I I  K u rs ie  

Wojsk Lądowych i  kursach  podyplom owych, ¥ .badan iach  ty ch  w yk orzy ­

stano na .stępu jące m etody: anlcietow^ania, eksperym en tu , -metodę po­

równawczą, in tu ic y jn ą  i  obsexn^a..cyjną. o ra z  s ta ty s ty c z n ą  i  a n a l iz y  

czynników ̂  *

liiek tó i^e z w/ymieiiionych m etod badawczych wyrna.ga.ły odpow iedn iego  

ich  p rzygotow an ia ., np, wietoda a.nkietowa., Z.a,kła.da,jąc, że  za s to sow a ­

n ie t e j  m etody urnożliw:i n a js z y b s z e  u zysk a n ie  w ie lu  w ia rygodn ych  

m ateria łów , w ła ś n ie  j e j  opracow aniu  j)o s w ię c ± liś m y  s z c z e g ó ln ie  du^ 

żo uiifagi. Opracowano a n k ie t ę ,  k t ó r e j  t r e ś ć  i  fo rm ę prasedyskutoiija- 

110 w g r o n ie  autorów  i  ko legów  n a u c z y c ie l i  akadem ick i c li, Z k o l e i  

uzyskała ona a k c e p ta c ję  p rom otora  n in i e j s z e j  ro zp ra w y . A n k ie tę  

opraeotiano o d d z ie ln ie  d la  k ad ry  i  s łu ch a c zy  ' , A n k ie tow an i s łu ­

chacze m ie l i  dac odpow iedź na p y ta n ie ,  ja k  d a le c e  wyniku p r z e ­

prowadzonego cx iic zen ia  p o z n a l i  i  ugruntowali*^ w iadom ości z  op era ­

c j i  zao^zepnej a r m ii .  Ponadto in te r e s o w a ło  au to rów , c zy  stosow ane 

formy p row adzen ia  z a ję ć  u ła t w i ł y  słuchaczom  opanowanie p r z e r a b ia ­
nego m a te r ia łu , A n lc ie ta  m ia ła  t e ż  daó kon kretn ą  odpow iedź na p y ta -

62/ j /  P i e t e r ,  Ogóina m e to d o lo g ia  p ra c y  na.idcowej, O ssolineum  19ó7, 
97-158.

63/ l^a trz; Z a łą c zn ik  n r 3* A n k ie ta  d la  k a d ry ; z a łą c z n ik  n r 4, 
A n k ie ta  d la  s łu c h a c zy .
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nie^ która, ae stosoi^ia/Dych form  p row adzen ia  eza jęó  była. zdaniem  

słuchaczy n a . jk o r z y s tu le js z ą . w a s p e k c ie  p rzysw o jen ia , p r z e z  n ich  

Tiiedzy, C h o d z iło  rów n ie ż  o zba.danie ' odpow iada,jąoych  słuchaczom  

form prowa.dzenia zajt^je o d n ie s ie n iu  do g ru n to w n ie js z e g o  p r z y g o to -  

“wyii/ania s ,ię  do za .jęe  o ra z  e fek ty > m ,ie js z e g o  w y k o rzy s ta n ia  posla.da,- 

Tiego czasu  na naukę w łasn ą .

¥ a n k ie c ie  p rzed s  ta w ip n e j n a u czyc ie lom  akadem ickim  ch c ian o  u zy ­

skać odpow iedź na nas tę i>u jące p y ta n ia  i

~ c zy  opra,cowa.nie iiłetodyczne ćw ic ze n ia  g łów nego  u ła t w i ło  im 

pracę ze  s łu ch aczam i i  pom ogło w o s ią g n ię c iu  nakazanych ce lów  

szkolenrowych ? ;

c zy  s ta n o w iło  w y s ta rc zo ,ją c y  m£iter.ia,ł do w y ja śn ien ia , z ł o ż o ­

nych problemów opera .G yjno-ta .k tycznycli ćw,icz,eiiia? ;■

«  c zy  zapr-npoiiowa.ne fo rm y p m w adzen ia  z a ję ć  uła,txi/iły im z r e a -  

lizowa,n ie ce lów  p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję ć ? ;

-  k tó ra  z omaiyianych foinn prowa.dzenia z a ję ć  j e s t  n a jk o r z y s tn ie j «  

szą?,

Z momentem za k oń czen ia  p rac  nad a n k ie tą  z e s p ó ł  a .u to rsk i p r z y ­

s tą p ił  do badań zasadn iczych ., ¥ . t e j  fa ..zie  ba.dań a.iitorz^^ na. t r a f  . i i i  

jednak na sp o re  tru d n o ś c i,  pon iew aż n ie  w s z y s tk ic h  wypadkach 

uwzględniono ic h  postu la ..ty . Forma. prowa„dzeiiia, z a ję ć  n ie  b y ła  bo­

wiem różnicowa,na w p o s z c z e g ó ln y  cli g^rupacli. D o ty c zy  to  g łó w n ie  grup 

ogóliio%i,'o jskow ych .

Zespół a u to r s k i zmuszo:n.y b y ł  w zw iązku  z tym, do k o r z y s ta n ia  

głównie z  dośw iadczeń  z  za.ję<5 prowadzonych na. Podyplomowym Studium 

O peracyjno-S tra.,tęgicznym . N a u c z y c ie le  a.ka,demiccy tych. grup s z k o le ­

niowych, s to s u ją c  s i ę  do jio s tu la tó w  ze sp o łu  a u to r s k ie g o ,  u z y s k a l i  

s z c z e g ó ln ie  in te r^ esu ją ce  w y n ik i.  O kaza ło  s i ę  bowiem*, ż e  s tosow a ­

nie zróżn icow an ych  form  p row adzen ia  z a ję ć  w p o s z c z e g ó ln y c h  g ru ­

pach u ła ttifia  zauw ażen ie  i*ó żn ic  w opanowaniu p r z e z  p o s zc ze g ó ln y c h  

słucha.czy m ateriałta, będącego  t r e ś c ią  danego z a j ę c ia .

B ogatego m a te r ia łu  poróxifnawczego d o s ta r c z a ły  d y sk u s je  w g r o n ie  

n a u c z y c ie li  akadem ick ich  prowadzone po każdych  z a ję c ia c h ,  a. tak że  

dyskusje z in stru l.i;ta ży  do. tych  za.,jęó.

C złonkow ie z e s p o łu  a u to r s k ie g o ,  aby zw ery fik o w a ć  sw o je  u s t a le ­

nia ̂  op rócz  o s o b is te g o  px'owadzenia z a ję ć  b r a l i  ró w n ie ż  u d z ia ł  w 

lic zn ych  h o s p ita c ja c h  w różn ych  grupach  s zk o len io w y ch . K o r z y s t a l i  

loż z l ic z n y c h  d y s k u s ji  ze  s łu ch aczam i. Zebrany w ten  sposób ma- 

ff la te r ie ł s t a ł  s i ę  zn aczącą  dokum entacją , j)OS3w a la ją c ą  dokonać pew- 

i^ych u o g ó ln ie ń , a le  n ie  s ta n o w ił  je s z c z e  r e a ln y c h  podstaw  do wy­

c iągan ia  w tym w z g lę d z ie  o s ta te c zn y c h  i  jedn ozn aczn ych  wnioskóxv,



'Za sąd n ie  żyra źród łem  danych -  w trzec im , o icreisie badari -  b y ło  

omówienie ć w ic z e n ia  dokonyi^aiie p r z e z  n a .u c z y c ie l i  aka.dem ickicii w 

poszczegó ln ych  grupjach sz lco lnn iow ych ,.

In t e r e s u ją c e  dane uzyskano z anlciiet w yp e łn ion y  cii .p rz e z  k a d rę  

i  sł^^chaczy

S zc zegó ln e  boga.ctxvo t r e ś c i  m erytoj^ycznycli i  m etodycznych  do­

s ta rc z y ła  odprawa p rzeprow adzona m K a ted rze  S z t i ik i O p e ra cy jn e j w 

'dniu 1 2 , 2 , 8 1  r ,  , a pośw ięcona, om ówieniu ćw iczen ia , g łó tm ego^  , 

Uzyskane tâ  d rogą  da.iie p o z w o l i ł y  b a .rd ź ie j xi?zbogacić p os iad an y  

już m a te r ia ł  badawczy o w ie le  is t o tn y c h  zaga.dn ieh , s z c z e g ó ln ie  

w z a k re s ie  łorra p row adzen ia  z a ję ć ,  Przepi^cwa.dzone d ysk u s je  pozwo­

l i ł y  w yod rębn ić  n ie  t y lk o  trudne do opanowania, a le  i  k o n tro w er­

syjne p rob lem y, ¥ ic h  toku w ie lu  n a u c z y c ie l i  ałcadem ickiołi d z i e l i ł o  

s ię  uwagami odn ośn ie  do czyn ion ych  p r z e z  n ich  zab iegów  d yd a k ty c z ­

nych u ła tw ia ją c y c h  iv y ja ś n ie n ie  słuchaczom  popraw nej i n t e r p r e t a c j i  

p rzerab ianych  zagad n ień .

Po zeb ra n iu  c a ło ś c i  m a te r ia łu  badawczego zesx ió ł a u to r s k i pi^-zy- 

s tą p ił  do z a s a d n ic z e j  p ra c y , tzn , opracow an ia  wyników bada/i. B y ł 

to n a j i s t o t n i e j s z y  ok res pr-acy badaw cze j z e s p o łu , ¥ n in ie js z y m  

opracowaniu zo s ta n ą  p rzed s ta w io n e  g łów ne w yn ik i d o ty c zą c e  badaii 

nad formami p row adzen ia  z a ję ć ,

¥ ra.raaołi tych  badań w e ry f ikowa,no. pi^zyda.tność p o s zc ze g ó ln y ch

fomn lirow adzen ia  z a ję ć  w ćy iic żen lu  głównym,

¥ wyniku tych  badań u s ta lo n o , że  s tosm ^an ie  fo rm y ć w ic z e n ia

grupowego w p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję c ia c h  p ozw o lą  zro zu m ieć  i s t o t ę
izagadn ien ia  i  opanować stosunkowi o s z e r o k i  za k res  m a te ra łu . C zęs ty  

jednak p r z y  stosowvaniu t e j  form y s łu ch a cze  p r z e r o b io n y  m a te r ia ł  

ojmnowiują zb y t  o g ó ln ie ,  ¥ o d ró żn ie n iu  od innych  ta  form a p ro iia -  

dżenia z a ję ć  zmusza s łu ch a cza  do występowiania podczas z a ję ć  w r ó ż ­

nych fun łccjach  sztabow^ych /dowódca, s z e f  s z ta b u , s z e f  o d d z ia łu  

opei^acyjnego, s z e f  o d d z ia łu  ro zp o zn a w czego , s z e f  v io jsk  r a k ie t o ­

wych i  a r t y l e r i i  i t d , / ,  co wiymaga b a rd zo  s z e r o k ie g o  zak resu  w iia- 

<iomości, z n im i zwifiąza,nych. N ie  pozwiala to  s łu ch a czow i gruntowanie ■ 

opa.nowiać tz^eści za gad n ień  p rzy p isa n y ch  k a żd e j z  n ic h . S tąd  ta p o - 

wiei^zchowiność y przygotow iywaniu  s i ę  do za j ę ć .

Zastosow an ie jednak  t e j  fo rm y p row adzen ia  z a ję ć  um ożliw iła s łu -  

chaczowii w iykorzys tan ie  p o s ia d a n e j w iiedzy t e o r e t y c z n e j  w praktycznym

Z a łą c zn ik  n r  2, p r o to k ó ł  z odprawiy pośw iięconej OKiówieniu 
cwifiezenia główmego n r 302/G, ^
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ro!z;wiązyxifa.niu zadań ó p e r a c y jn o - t a k t y c z n y c h P o n a d to  d z i ęk.X t e j  i'ox". 

lilie s łu ch a cz  może l e p i e j  z ro zu m ieć  pewne mechanizmy w y s tęp u ją c e  

p rzy  rozt^ iązyw an in  wspomni any cii zadań i  tym samym- ” ł a g o d n ie j ” 

w e jś ć  w ob szern ą  p r obiema, tykę* opera cy  jn ą , z  k tó r ą  d o ty ch cza s  m ia ł 

mało do c z y n ie n ia . •1 c h o c ia ż  w p r o c e s ie  dydek tycznym  s łu c h a c ze  ju ż  

■ na p ierw szym  roku  s tu d iów  u cz es t n i c z y l i  ć w ic ze n iu  ■ in i ' orinacy j  n o - 

polmzowyra na tem at ” Opera.cja zaczepn a  a r m ii"  , to  jedn ak  w y s tęp owa­

l i  tam w r o l i  ob se r tm to ra  i  n ie  b r a l i  u d z ia łu  w b ezpośredn im  r o z -  

w iązyiifan iu  problem ów w yn ik a ją cych  z  ć w ic z e n ia .

• Na tr z e c im  roku  stud.ióii? ć w ic z e n ie  g łó if i ie  z  o p e r a c j i  z a c z e p n e j 

a rm ii stcuiow i podsta.wowy e ta ji p r z e j ś c ia  -od prob leraa .tyk i taktycjg^iiej 

do o p e ra c y jn e j*  ¥  ć w ic zen iu  tym s łu c h a c ze  muszą, sami rozw iązyw a.ć 

problem y oper*acyjne s ta n ow ią ce  d la  nic.h novum. N a tom ias t n ie  można 

\i p e łn i  uznać za. nowość . p r  obiema t y k i  zw ią za n e j z  p rzygo tow an iem  

^ op e ra c ji z a c z e p n e j . S łu ch a cze  boifiem  na. p ie rw s zy c h  dwóch la ta c h  

stud.iów n ie  t y lk o  sapoz;n.a.li s i ę  /opanowa.li/  z p rob lem a tyk ą  ta k ty ­

czną, a le  i  W' za,dowala ją  cyi,a s to p n iu  i->ozxiaii m e to d o lo g ię  pra.cy do­

wódcy s z c z e b la  ta k ty c z n e g o , P o s ia d a ją  ta k że  opanowa.ne w wys t a r c z a -  

jącym. zajci^'cs.ie naw yki par-a.cy s a m o k s z ta łc en io w e j i  m n ie ję tn o ś c ' k o ­

rzys ta n ia . z  o d p o w ied n ie j l i t e r a t u r y .  Są to  e lem en ty  u ła tw ia ją c e  

zrozrm iien ie  p ro b le m a ty k i o p e r a c y jn e j*

¥ o d ró żn ie n iu  od d z ia ła ń  bo jow ych  s z c z e b la  ta k ty c zn e g o  o p e ra c ja  

zś.czepna, a rm ii prowa.dzona j e s t  na d u że j p r z e s t r z e n i  i  w? dużym px^ze- 

d z ia le  czasowym* S tąd  t e ż  o s ta te c z n e  r e z u lta , t y  z a le ż n e  będą od 

p re c y zy jn e g o  j e j  p lan ow an ia * M ając to  na uwadze, w rozpatryw anym  

ćw iczen iu  głównym 302/G p lanow an iu  p ośw ięca  s i ę  c a ły  c y k l z a ję ć .  

Powyższe ruaożl.ixvią w prow adzen ie  słuchacza , w ob szern ą  tem atykę ope­

ra c y jn ą , ¥ t e j  l a z i e  ćwiczen-ia,, musi oń opa,nowae n ie  t y lk o  o k r e ś lo ­

ny zak res  xtied2iy  o p e r a c y jn e j ,  a le  ta k że  m e to d o lo g ię  p ra c y  dowódcy 

s zc zeb la  Gpera„cyjneg'O , D la,tego w» t 3aa o k r e s ie  s t o s u je  s i ę  p r o s ts z e  

formy prot-fadzenia. z a j ę ć ,  a, m ia n o w ic ie  ć w ic z e n ie  grupowe*

Forma ta, ma' jedn ak  i  pewne m inusy, któr^e s z c z e g ó ln ie  ixwidocznia,* 

ją  s i ę  w z a k r e s ie  przygotowywa.nia. slcę s łu cha,czy  do z a j ę ć ;  ka.żdy 

s łu chacz -  ja k  ju ż  w c z e ś n ie j  s y g n a liz o w a liś m y  -  musi być go tow y 

do w ys tąp ien ia , na z a ję c iu  w ró żn ych  fu n k c ja c h , co X'i>nnaga, d iiżego  

V w ysiłku  i  w ią ż e  s i ę  z dużą c z a s o c h ło n n o ś c ią . S tąd  t e ż  s łu c h a c ze , 

aby r a c jo n a ln ie  u c z e s tn ic z y ć  w z a ję c ia c h ,  p rzy g o to w u ją  s i ę  do n ich
O ̂  X

w sposób zo rga n izow a n y  -  ' na j c z ę ś c i e j  w 3-̂ ^—osobowych ze sp o ła ch  

65/ Za .łączn ik  nr* 8 , z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  / d la  s łu ch a czy/ «
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Z wynikóv,* badaii nymiką.  ̂ że 19%  arikietowariy.ch sł-iiciiacssy s to su je  

w łaśn ie  ten sposób przygotowywania s i ę  -do zajęć-. Id ea  tes'0 sposobu  

le ży  M tym, że poszczegó lne zespo ły  przygotow ują ty lko  n iek tó re  

problemy b.ędąco t r e ś c ią  p rzy sz łe go  z a ję c ia *  Z k o le i  n astępu je  wy~ 

miana rozw iązali między .zespołam i, z takim w yliczen iem , by każdy  

słuchacz p o s ia d a ł komplet m o ieria łów . Powyższy mechanizm p rzygo -.' 
towywania s ię  słuchaczy  'u sta lono  poprzez obsenifację i  w d rodze  

dyskusji ze słuchaczarni *

R z a d z ie j  n a tom ia s t p r z y g o to w u ją . 's ię  s łu c h a c ze  do z a ję ć  samo­

d z ie ln ie #  Ten sposób  p r z y g o t owywania p o t w ie r d z i ł o  t y lk o  ■ 1 k% a .nk ie- 

tęwanych, Z a n k ie t y  w yn ika , że  ten  sposób  _przygotow yiian ia  odpo­

wiada . je d y n ie  słuchaczom  n a jb a r d z ie j  u zdo ln ionym  -  pracu jącym  

s sybko i  op era., t n i  e , *

Sposób przygotow a.riio  s i ę  .slucba.czy w eza .s ie  iia.iiki w ła s n e j w 

o gó le  odgryiv'a, dużą r o l ę  m p r o c e s ie  s z k o le n ia ,  p on iew aż lyyraża  on 

znaczący wpływ/- na ic h  aktyw ność p o d c za s . z a ję ć  oraz- u ła tw ia  z ro zu ­

m ien ie  i  opaiiow’a,nie p r z e ra b ia n e g o  matex*-iału.

Grupowy siDosób p r z y g o tow3n-/a.nxa s i ę  s łu ch a c zy  do zajfcS op ró cz  

z a le t  ma. t e ż  is t o t n ą  wadę, S łu ch a .cżow l, k t ó r y  n ie  u c z e s tn ic z y ł  

bezpośx’ed n io  w dan e j g ru p ie  ro-z%v'iązwijc^cej  o k re ś lo n e  z a g a d n ie n ie ,  

c zęs to  trudno j e s t  j e  z g ł ę b i ć  i  w ła .ś c iw ie  z ro zu m ieć . D la te g o  d a ło  

s ię  zaobsexni/owa.ć zja.w/isko z b y t  p ow ierzch ow n ego  przygotowyxi?ania , 

s łu ch aczy  do za .ję c , liiew ą tp liti?y  wpłyi^ m ia ły  na to  ia k t y  c z ę s te g o  

ich  o b c ią ża n ia  w c z a s ie  nauki w/łasnej różnoi^odłiyirłi jD rzed s ięw z ię -  

c iam i. Prob lem  ten  n a ś w ie t lo n o  w c z ę ś c i  d o ty c z ą c e j  efcktyt^/ności 

p rzygo tow an ia  s i ę  ćw/iczących do z a ję ć ,  •

Reasumując w y n ik i badan, n a le ż y  s t^i/iei^dzić, że  foriiia  ćw iczen ia , 

grupowego pow im m  b̂̂ -̂ć stosowana, w ó t ile ż e n iu  g'łóivnym n r 302/G w 

. za sa d z ie  p r z y  rozpa try ii?an iu  nowych i  n ie  w p e łn i  opanow/anych za— 

gadn ie ii. D o tyczy  to  zw ła.szcza. z a j ę ć ,  k tó ry c h  t r e ś c ią  są p rob lem y 

zw iązane z plańowanieE i o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m i i .  Z a le tą  t e j  formy, 

j e s t  to ,  że  z a ję c ia ,  można prow a.dzić  w/ sposób  usystem.atyzow/any i  

skupić w y s iłe k  n a u c z y c ie la  akadera ick iego  na ty ch  za g a d n ien ia ch , 

k tó re  są s ła b o  opanowane p r z e z  s łu c h a c zy . Pon ad to , s to s u ją c  t ę  

form ę, n a u c z y c ie l  akadem ick i p o p rz e z  pokaz o s o b is t y  może w y ja ś n ić  

s łu chaczow i n ie z i '’o zu m ie łą  p rob lem a tyk ę  i  w e f e k c ie  u zyskać  zna­

czące, k o r z y ś c i  d yd ak tyczn e* .

Stosu jąc  tę fo rm ę ,'n a le ż y  też  d o s t r z e g a ć 'je j  pewne wady wyra­
biające s ię  w zbyt ogólnym i  jednostronnym opanowaniu przez s łu  -  

chaosy m ate ria łu  szkoleniox-/ego oraz braku-momentów sp rzy ja jących
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na.iiczieiiiu s łu ch a c zy  zasa,d p ra c y  z e s p o ło w e j w g r u p ie .  S tąd  ta. form a 

n ie  może b yć  trak tow ana ja k o  jedyna, i  z a s a d n ic za  -  s z c z e g ó ln ie  «  

na la irsach  podyplom owych.

S łu ch acze  kursóxf podyploiiiow^^ch -  PS03, i  EPO -  będąc w za.sa.dzie 

abso lw en tam i w yższych  u c z e ln i  w ojskow ych , p ow in n i sp o tk a ć  s± ę  z 

innym i form am i prow adzen ia, z a ję ć  w śtosunku do ty c h , z  k tó rym i m ie­

l i  do czy:nien.ia podcza.s .ich studióW ' za sa d n ic zy ch . Są to  boxT?.iem s lu -
, - i

c lm oze o dużym dosw ladczen ii.i' opex"-acyji,io~taktycznym. S łu ch aczy  t î^cłi 

n a ,leży  zapoznać z w s ze lk im i nowymi problem am i w d z i e d z in ie  - ta k ty k i  

i  s z tu k i  o p e r a c y jn e j o ra z  w skazać ája' b a r d z ie j  a.kty%<izujące fo rm y 

prow adzen ia  z'a jfć< , Tym b a r d z i e j , ż e  wspom niani s łu ch a c ze  chcą w i­

d z ie ć  ta k że  w łasn e t r e ś c i  -  przekazyi^anG ‘ Im .na kursa.ch p r z e s z k o le -  

iira.

¥ y n ik i badań k o le jn e j  foim iy proTv'a.dzen.ia, .za.jęć -  ć w ic z e n ia  gru po­

wego z elem entam i g r y  w o jen n e j b y ły  w zasad z,ie  zgodne z o c zek iw a ­

n iam i zesx3o lu  a.u t o r s k ie  g o , Tę fo rm ę prowadź e:nia z a ję ć  uznano za. 

b a r d z ie j  odpoxífiada,ją c ą  w a .spekcie  k o rzy śc .i dyda.ktycznych . S tw ie r ­

dzono, że  j e j  s to so w a n ie  d a je  s łu ch a czo w i w ięk s ze  m o ż liw o ś c i w 

z a k r e s ie  'b a r d z ie j  p e łn ego  p rzygo to tiran ia  s i ę  do za.jęjd. S łu ch acz  bo­

wiem przygotoxi?u je s i ę  w z a s a d z ie  t 3?-lko do w y s tą p ie n ia  na z a ję c ia c h  

w je d n e j  r o l i .  S tąd  może b a r d z ie j  w n ik l i iv ie  r o z p a t r z y ć  w s z y s tk ie  

asx^Gkt^ '̂ p rob leraa .tyk i op e ra .cy jn e j z pwi.nl:i:tu w id z e n ia  t y lk o  s w o je j  

s p e c ja ln o ś c i .

Gruntoiiitie p rz y g o to w a n ie  s łu ch a cza  do z a ję ć  s tw a rza  warunlci o s ią g -  

n ięc -ia  w wyższym s to p n iu  ce lów  s zk o len io w y ch . U m ożliw ia  to  u a tra k ­

c y jn ie n ie  z a ję ć ,  pon iew aż s łu ch a cz  j e s t  w s ta n ie  p r z e d s taiv'iac 

przekonyíva.jące- argum enty w z a k r e s ie  ro zw ią zyw a n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  

za gad n ień  o p e ra cy jn y ch  będących  ic h  t r e ś c ią ,  Poxi?ierzchowne odpo­

w ie d z i  z© s tr o n y  i ’e f e ru ją c y ch  są  r a c z e j  ją tk ie r ii.  U ła tw ia  to  po­

zo s ta łym  słuchaczom  gx’upy w ystępu jącym  w in n ych  r o la c h  z ro zu m ien ie  

r o z p a tryivanych  za ga d n ień  s zk o len io w y ch , S lucha.cz, \i?ystępując v¡ 

o k r e ś lo n e j  r o l i ,  n ie  t y lk o  saiB może l e p i e j  opanować za g a d n ie n ia  

w y n ik a ją c e  z je g o  f u n k c j i ,  a l e  może s z y b c ie j  opanować z a g a d n ie n ia  

p rz ed s ta w io n e  p r z e z , .swoich ko legów  w ystępo iją cych  w in n ych  r o la c h .  

Można,, w ię c  s t% i,'ie rd zić , że  omawia-iia fox .̂ma za .jęć  i? rzyn os i i s t o t n e  k o ­

r z y ś c i  w -zaj£res,ie kszta .lcG n la . s łu c h a c zy , ¥yc.hodzi ona, n ie ja k o  na.- 

p r z e c iw  p o s tula,tox-i.i p o p ra w ien ia  o fe k ty i in o s c i  na.ticzan.ia. O prócz 

przedsta,t*^ionych ju ż  argumentów na k o r z y ś ć  t e j  fo rm y p row ad zen ia

66/ Tamże, ,
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z a j ęó  w ystępuoe je s z c z e  je d e n  go d n y  p o d k r e ś le n ia • O tóż u m o ż liw ia  

ona o rg a n iz o w a n ie ' p ra c y  s łu ch a c zy  je s z c z e  p r z e d  ic h  ro zp o g zę c ie m , 

Wynika, to  z  fa k tu ,  i ż  s łu ch a ę ze  w ys tęp u ją  w r o l i  fu n k cy jn ych  o k re ś ­

lon ego ' s z ta b u , u czą  s i ę  o rga n izow a ć  p ra cę  w z e s p o le  ta k ie g o  w ła ś n ie ] 

s z ta b u . P o w s ta ją  w ię c  warunlci k s z ta łto w a n ia , w śród  s łu ch a c zy  nawyków 

p ra c y  z e s p o ło w e j o ra z  k s z ta łto w a n ia  i  d o s k o n a le n ia -c e c h , k t ó r e  będą] 

n ie zb ęd n e  w ic h  p ra c y  na. s tanow iskach  d ow ód czych ' i  s z tab ow ych . Po­

w yższe  d a je  podstaw ę, aby s t w ie r d z ić ,  ż e  t ę , fo r m ę  p row ad źen ia  za^ 

ję ć  n a le ż y  eksponować zw ła s zc za  na ku rsach  podyplom owych,

Powinna, ona, t e ż  m ieć s z e r o k ie  zas t os cw a n ie ' w z a ję c ia c h  p row adzo­

nych ze  s łu ch aczam i t r z e c ie g o  roku  s tu d ió w . D o tyczy  to  za .jęć  ” z  dy­

nam ik i w a lk i ” -  w ys tęp u jąoyoh  w o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m i i , T a k ie
67 /stan ow isk o  p r e z e n to w a li  t e ż  an łc ietox ian i s łu c h a c ze  ' , Oto fragm en ­

t y  n .iek tó rych  w yp ow ied z i z e  i'i,’spomnia:D.ych a,.iik iet, opow iada,jących  s i ę

;a stosow an iem  t e j  m etody z a ję ć : g ra  wojenna, d a je  ja s n x e js z y

o b r a z , j e s t  r e a ln i e j s z a  i  s zk od a , ż e  n ie  b y ło  j e j  w c z y s t e j  p o -%
s t a c i ” , ” , bo d o g łę b n ie  można b y ło  ■ poznać • p rob lem  w yzn aczon e j

/ g ra n e j/  fu n lc c ji  i  o r ie n to w a ć  s i ę  w c a ło ś c i

O prócz omawianych ju ż  fo rm -p row ad zen ia  z a j ę ć , t j ,  fo rm y  ć w ic z e ­

n ia  grupowego i  grupowego z eleraenta.mi g r y  w o je n n e j , .zw ery fik ow an o  

ró w n ię ż  i  in n e . D o ty c zy  to  g łó w n ie  fo rm y ć w ic z e n ia  i n f o rm acy jn o- 

pokazowego i  s p ra w d za ją c e g o , O tóż w p ra k ty c e  s z k o le n io w e j w ystępu ­

ją  te g o  r o d z a ju  z a j ę c i a , k tórym  od p ow iad a ją  dw ie  o s t a tn ie  wspomnia­

ne fo rm y . D o ty c z y  to  zw ła s z c za  nowych tem atów , Z as to sow an ie  p r z y  

■pr z  e ra b ia n iu  now ej tem a tyk i fo rm y ć w ic z e ii ia  i n f  o m a  cy  jno-pokazow  ego 

w yda je  s i ę  ro zw ią zan iem  optym alnym ,' ¥ ć w ic z e n iu  stanow iącym  p r z e ­

d z i a ł  •badań do t y c z y  g łó w n ie  problem ów z  zak resu  s y m u la c ji kompute­

ro w e j,

0 s tosow an iu  t e j  fo rm y mogą t e ż  za.de cydowa.,ć .inne w z g lę d y , . np, 

p o tr z e b a  z a o s z e z ę d z e n ia  c za su , ¥ t a k ie j ,  s y t u a c j i  z '* c a ło ś c ią  p r o b le ­

m atyk i b ęd ą c e j t r e ś c ią  danego z a j ę c ia  lu b  t y l k o ' z  j e j  c z ę ś c ią  m ogą• 

zapoznać s łu c h a c zy  n a u c z y c ie le  akadem iccy',__—

J e ś l i  ch o d z i o ć w ic z e n ie  s p ra w d za ją c e , to  ja k o  form a s p e łn ia  

t e ż  o k re ś lo n ą  r o l ę  w całym  p r o c e s ie  k s z t a łc e n ia .  S tosow an ie  t e j  for«j 

my u m o ż liw ia  u zy sk a n ie  o d p o w ied z i na p y ta n ie ,  c z y  t o ,  co d o ty ch ­

czas ■ c z y n il iś m y  w z a k r e s ie  k s z ta łc e '.n ia , j e s t  w p e łn i  \xza,sa.d:nione 

w a s p e k c ie  dydaktycznym , Po-nadto pozw a la  ona s t w ie r d z ić ,  c z y  z o -  . 

s t a ł y  o s ią g n ię t e  - s ta w ia n e  c e le  s zk o le n io w e  o ra z  c zy  s łu ch a c z  po­

s ia d a ł  n ie zb ęd n ą  w ie d z ę , a ta.kże naw/yki w sam odzielnym  r o z w ią z y -  ''

67/ Tamże, j  . '



Imaniu aagad n ie fi ria tu ry  ojpera c y jn e j , W re s z c ie  p r z y  u ż y c iu  t e j  io r ć iy  

o d p o w ied z ie ć  s o b ie  m ożna, c z y  n asze  p oczyn an ia  w z a k r e s ie  k s z t a i -  

c en ia  o p e ra c y jn e g o  p r z y n io s ły  pozytyw n e r e z u l t a t y , , K on k retn y  wyraz"' 

s łu s z n o ś c i im szych  poczynari s ta n o w ić  będą ocen y  uzyskane p r z e z  .słu ­

ch aczy  za, r o zw ią za n ia  o k r e ś lo n e j  s y t u a c j i  ox^eracy jn e  j .

ZesT)ół a .u to rsk i v  s ifo .ic ii ba,da,niach s t a r a ł  s i ę  t e ż  o k r e ś l i ć  k i e ­

ru n k i p row adzące do d o sk o n a len ia  xxrocesu d yd a k tyc zn ego , D ostrzeżono| 

j e  g łó w n ie  w d osk on a len iu  b a zy  s z k o le n io w e j , a ta k że  w stosowa,niu 

b a .rd z ie j aktyi^ i  żu ją cy ch  form  pj?owadzeiiia, za .ję ć .

W ła ś c iw ie  wyposażona i  p rzy g o to w anm o ra z  fu n kc jon a ln a , sa la . wy­

kładowa. um ożliw-i a stosow a,n ie b a r d z ie j  z ło żo n y c h  zab iegów  dyda.ktycz~ 

nych , Ulatt^ia.- ta k że  słuchaczom  le p s z e  przygotowana a n i e s i ę  do z a ję ć ,  

S tą d j chocia .ż t a b l i c a  i  kx^eda są w ak tu a ln ych  x^'ax'unkaôh ■ n ie z a s  t ą -  

p io n e ,  to  jed n ak  w szys tk o  co nowe wzbudza zaw sze w ię k s z e  z a in t e r e ­

sow an ie i  pobudza do m yś len ia  , a, w ię c  p rzyczyn ia ,. s .ię  do zxv.iększe- 

n ia  s k u te c zn o ś c i na,i.icza.nia, ,

Jakość m a te r ia łó w  s zk o len io w ych  r z u tu je  t e ż  na. e fek ty w n o ść  p ro ­

cesu  d y d a k ty c zn eg o , ¥ tym x i?zg lędzie  z e s p ó l  au to .rsk i' d o s t r z e g ł  p o -  ■ 

t r z e b ę  dokonania, ró w n ie ż  zm ian w z a k r e s ie  op racow an ia  m a te r ia łó w  

s zk o le n io w y c h , Do t y c z y  to  zw ła s z c za  opracow an ia  w . in n e j  n i ż  d o ty ch ­

czas fo rm ie  opracow ali m etodycznych  -do z a j  ęó , Naszym zdaniem  pow inny 

one być opracowywane na, w zó r m a te r ia łó w  do é iv ic z e n ia  do%i?ó<łczo-szta­

bów e g o , N a le ż y  w ię c  o p ra ćowyiva6 do p o s zc zegó ln y ch , z a ję ć  je d y n ie  

z a ło ż e n ia  i  mapy z  s y tu a c ją  o p e ra c y jn o - ta k ty c zn ą ^  n a to m ia s t z r e z y g ­

nować z ro zw ią zać , a u to r s k ic h , .W ystarczy p r z e c i e ż , j e ż e l i  p r z e d  za ­

ję c ie m  z e s p ó ł  a u to r s k i na, in s t ru k ta ż u  p r ż e d s ta w i m oż liw e  w a r ia n ty  

r o z w ią z a ć  i  poda.. :̂ k t ó r e  z za.gadn ien ' n a le ż y  s z c z e g ó ln ie  eksponować 

XV ramach tych  z a ję ć ,

M a te r 'ia ly  s zk o le n io w e  pj^zygotoxiane w proiionoxvanej  fo rm ie  um ożl.i- 

w ią  s tosoxvan.ie a u te n ty c z n ie  ►sa.modz.ielnych rozw.iąza.ń zad ać  , o p e ra ­

c y jn o - ta k  ty c zn y  c.h p r z e z  daną gx"upę, ¥ ten  sposób  u n ik n ie  s .ię  tyj>o- 

XV e j  tendenc j i  zw ią za n e j Z' pos zukiw  a n i era k a te d ra ln y c h  ro zxv ią za ć  c z ę ­

s to  p rzokazyw anych  m ięd zy  sobą z roku  na ro k  a ż  do w y c ze rp a n ia  na­

k ładu  danego ć w ic z e n ia . P r z y  is tn ie ją c y m  a k tu a ln ie  system u p r z y g o ­

towywania s i ę  s łu c h a c zy  do z a ję ć  ć w ic zą c y , p o s ia d a ją c  n ie k ie d y  

ro zxv ią zan ia  k a te d r a ln e ,  za p o zn a w a li s i ę  z  nabytym i xv sposób  n i e f o r ­

malny ma t  e r  i  a la,mi , 'u n ik a l i  p rzygo tow an ia , k a l lm la c  j , i , p rz y jm o w a li 

p o s z c z e g ó ln e  p r o p o z y c je  b e z k r y ty c z n ie  i  b e z r e f l e k s y jn i e  odczytyxva- 

n ie  z  te g o  m a te r ia lx i,  Ba,xvało to  ba,rdzo m iern e  k o r z y ś c i  d yd a k ty c zn e .

N a le ż y ,  t e ż  za z im c zy ć , ż e  pz^nponowane fon,By< ôxviczenia. n io s ą  xv
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M s o b ie  25a.r-odki o b n iż e n ia  px^a..coctiloii:ności ic ł i  opracowy%<ania, Dla t e ­

go- można, b y ło b y  c z ę ś c i e j  j e  opracowywać nawet w każdym roku  szk o ­

len iow ym , K o rz y ś ć  z te g o  fa k tu  w yraźn a . Można zachować w yją tkow ą 

a k tu a ln o ś ć  danych będących  t r e ś c ią  ć w ic zen ia  i  s ta n o w ilo b y  ono no­

wy n ie p o w ta rża ln y  m a t e r ia ł  s zk o le n io w y . Opracowany w ten  sposób 

m a te r ia ł  s zk o le n io w y  b a r d z ie j  u r e a ln i łb y  z a j ę c i a ,  s z c z e g ó ln ie  p r z y  

w ykorzy js tan iu  a k ty w isu ją c y ch  fo rm  ic h  p ro w a d źen i^ , Form, s ta n o w ią ­

cych  w yższy  3 to p ie l i  d yd a k tyczn ego  oddzia ływ an ia , na. s łu c h a c zy .

Z esp ó ł a u to r s k i zapropon ow a ł fo rm ę ć w ic z e n ia  grupoxvego z  e l e ­

mentami g r y  w o jen n e j d o p ie ro  po zbadan iu  w s z y s tk ic h  argumentów 

p rzem aw ia ją cych  za  i  p r z e c iw , ¥ wyniku ba.da;n z e s p ó ł  a u to r s k i w id z i  

duże iiaożlix',’oŚGi zastosow an ia , t e j  fo r m y , s z c z e g ó ln ie  na, ku rsach  p o - ,  

dyploEiow^^^c-h o ra z  s łu ch a c zy  t r z e c , ie g '0 roku  stw idiów, Dotycssy to  

Zlałaś z  cza z a ję ć  z  dynam iki w a lk i .  Z a jęc ia . t e  można, t e ż  - k o n cen tro ­

wać k o le jn y c h  dnia.ch, zachow u jąc l im i t  czasu  p rzew id y ifan y  na . 

ic h  ijr z ep ro w a d zen ie ,

2ia jęc ia . prow adzone w t a k ie j  fo rm ie  u w zg lę d n ia ły b y  w s z y s tk ie

d o d a tn ie  cechy ć w ic z e n ia  g;rupowego z e lem entam i g r y  w -o jetm ej, a, 

w wypa.dlcu ć w ic z e n ia  dowóaezo-sztabot^/eg^o ceich^  ̂ t e  j e s z c z e  b a r d z ie j  

ZTV i  G1  ok r o t n i  ł y ,

Badania d o ty c z ą c e  form  p row adzen ia  z a ję ć  p o z w o l i ł y  autorom  na 

gruntowne ic h  z w e r y f ik o w a n ie . .D z ię k i  tyra badaniom z e s p ó ł  a u to r s k i

-mógł w p e łn i  wskaza„ó, k tó r a  z tych  fo irn  p row ad zen ia  z a ję ć  -  b io r ą c  

pod uwagę z ło ż o n o ś ć  p rocesu , d yd ak tyczn ego  w a k a d em ii, duże wyma­

g a n ia  w stosunku do a .bsolwenta n a s z e j u c z e ln i  -  da,je n a jw .iększe  

k o r z y ś c i  d yd a k tyc zn e , k i e z a l e ż n ie  od te g o  a u to r z y  n i n i e j s z e j  r o z -  

pra.wy d o k to r s k ie j  p o s t a r a l i  s i ę  o w sk azan ie  ró w n ie ż  k ierunków  

d o sk o n a len ia  p ro cesu  d^^^daktycznego w a s p e k c ie  form  protv'a,dzenia za-^ 

j § ć .  ^

1 ,5 . Ba.dahia., io ł i  w y n ik i i  k ie ru n lc i doskon a len ia , e fek ty i- jn o śc i 

p rzy g o to w a n ia  s i ę  ćw iczą.cych  do z a ję ć  ,

E fektem  ó i i ic z e n ia  g łów nego  j e s t  opanowanie i  p r z y s w o je n ie  so ­

b ie  t f ie d z y  o b j ę t e j  za ga d n ien ia m i z a ję ć .  P rzed e  wszystk,ira Jednak 

zd o b y c ie  u m ie ję tn o ś c i za s to sow a n ia  w ie d zy  te o r e ty c z n c ij  -  p rzysw o­

jo n e j  w c z a s ie  wykladóiif, serainariów.! ,i koiw er^satorió iif ox"az sa.mo- 

d z ie ln e g o  s tu d iow a n ia  -  w p rak tycznym  rozaw iązywaniu zada ii op e ra ­

c y jn o -ta le  ty c zn ych , O g ó ln ie  można p o w ie d z ie ć ,  ż e  e fek tem  ćnwiczenia 

g łów nego  j e s t  o s ią g n ię c ie  je g o  ce lów  s zk o len io w y ch . M ie rn ik iem
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te g o  e fe k tu  mogą byc s to p n ie  u zyskane p rz e z  p o s z c z e g ó ln y c h  s łu ch a ­

c zy  i  g ru py s z k o le n io w e . J e s t  to  n ie s t e t y ^  m ie rn ik  b a rd zo  n ie p r e c y  

z y jn y  i  trudno porów n yw a ln y , bo p r z e c ie ż  su b iek tyw n y . D la te g o  s łu ­

s z n ie j  j e s t  _p o w ie d z ie ć ,  ż e  tym e fek tem  są u m ie ję tn o ś c i s łu ch a c zy  

o ra z  ic h  swoboda i  sa m od z ie ln o ść  p os tęp ow an ia  w rozwiąz^n-faniu za ­

dań o ioei-acy jnycii, l•íożna. j e  zanbserwoxiac i  sp ra w d z ić  ju ż  .w toku k o ­

le jn y c h  z a ję ć ,  N a jlep szym  jedn ak  sprawdzianem  w tak im  ć w ic z e n iu  

j e s t  za. j ę c i e  k o n tr o ln e  /sprawdza, ją ce/^  w k tó ry ia is  tn ie  ją  vfa.ru:tiki 

p e łn e g o  sp raw d zen ia  s to p r iia  o s ią g n ię c ia  c e lu ,

S fek tyraność p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  w ćw/iczeniu głótvnyra j e s t  p o ­

chodną p r 2.'-ygotowa,nia. s i ę  do n ich  ćw ic zą cy ch , P r z y g o to iia n ie  to  za ­

l e ż y  z  k o l e i  w g łó w n e j m ie rze  od n a s tęp u ją cy ch  czyn n ik ów :

-  n a le ż y t e g o  w y k o rzy s ta n ia  czasu  na s a m o k s z ta łc e n ie ;

-  warmików p ra c y  i  s o c ja ln o -b y to T fy eh  s łu c h a c zy .

W yk o rzys ta n ie  czasu  p rzegnaczo-oego  na s a m o k s z ta łc en ie   ̂ ,a w s z c z e ­

g ó ln o ś c i  nęft>rzygotowanie s i ę  do z a ję ć  ć w ic z e n ia  g łów n ego  p o s ią d ą  

i s t o t n e  z n a c z e n ie .  T a k ie g o  zn a c zen ia  n a b ie ra  ono z  uw agi na f a k t , 

ż e  ć w ic z e n ie  na '•temat "O rga n iza c ja , i  p row ad zen ie  o p e r a c j i  z a c z e p ­

n e j  a r m ii"  j e s t  dużym x>rzedsięw/zięc.i©m szko len iow ym  tak  pod wiZgTę- 

dem cza,suj ja k  .i s z e r o k o ś c i  o ra z  g ł ę b i  p r z e r a b ia n e j  w ri,im i^ ro b le -  

ra a tyk i, Od je g o  e fek tów  w zn a czn ą j m ie rz e  z a le ż y  s to p ie ń  o s ią g n ię ­

c ia  ce lów  s zk o len io w y ch  następnych  ćw ic zeń  o ra z  ce lów  s z k o le n io ­

wych t r z e c ie g o  r^olm s tu d iów .

P rzy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ń  r'a.ma,cii te g o ’ cw .ic zen ia , a zxi?łaszcza 

do n ie k tó r y  cli z  n ic h ,  wymaga, zn a c zn e j i l o ś c i  czasu . Bo ta k ic h  za ­

ję ć  można na, p r z y k ła d  za lic zy ć -d ,w u go d z in n e  za j ę c i e  nr' k -  "W ypra- 

'oow anie zam iaru  do p rzegru pow an ia  w o jsk  a rm ii do r e jo n u  w y jś o io w e ­

go i  p ie r w s z e j  o p e r a c j i  /w o k r e s ie  iio k o ju / " . C hoc iaż j e s t  ono po­

p rzed zo n e  c z t e r o -  i  dwugodzinnym i za ,jęeiam ,i_,z. m o b i l i z a c j i  o ra z  

jednogodzinnym  z a ję c ie m  z rozpoznan ia . wojskm\'ego, to  jedn ak  wymaga 

czasu  i  n a s t r ę c z a  słuchaczom  tru d n o ś c i w c z a s ie  p r z y  go t  owyi^a;nia 

s i ę .  T ru d n ośc i spowodoii?ane są tyra, ż e  ćw ic zą c y  z pra„ktycznym r o z -  

w iązyivan ieiii zadań zw iązan ych  z p rzygo tow an ien i o p e r a c j i  w o k r e s ie  

p ok o ju  s p o ty k a ją  s i ę  po r a z  p ier ii?szy . Ponadto z a ję c ia  z  ro zp o zn a ­

n ia  lio jsk ow ego  i  s z t i ik i  o p e r a c y jn e j p lanowane są zw yk le  w jednym 

d n iu . Ć w iczący  muszą w ię c  p rzy go to w a ć  s i ę  do ocen y  s i ł  i  raożli%i?o- 

ś c i  n i e p r z y ja c i e l a  w wypadlm r o z p o c z ę c ia  p r z e z  n ie g o  a g r e s j i ,  co 

wymaga u s ta le n ia  d y s lo k a c j i  ty ch  s i ł  w o k r e s ie  p ok o ju , oceny ic h' 's
m o ż liw o ś c i w z a k r e s ie  m o b il iz a c y jn e g o  i  opei-^acyjnego r o z w in ię c ia ,  

ja k  r ó i in ie ż  m o ż liw o ś c i c za so w o -p rze s trz en n y ch  po w prow adzen iu  ic l i  

do dzia.,łań.
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.Z a ję c ie  z e  s ż tu lc i o p e r a c y jn e j wymaga, n a tom ia s t p rzep row a .d zen ia  

a n a l i z y  z a d a n ia , •' oceny p o ło żen ia , i  m o ż liw o ś c i w o jsk  w łasnych  w 

z a k r e s ie  p r z  e g r  up ow a n i a do r e jo n u  w y jś c io w e g o , a, ta k że  m o ż liw o ś c i 

p r z e jś c ia -  do p ie r w s z e j  o p e r a c j i  '.i pro.wadzenia. J eJ * S y tu a c ja  w y j­

ściowa. w ćw ic zen iu  i  opracowane- z a ło ż e n ie  wym agają u w z g lę d n ie n ia • 

w ie lu  m oż liw ych 'w a r ia n tów  d z ia ła n ia  n i  o p r z y j  a c i  e la ' o ra z  w ie lo w a ­

r ia n to w e g o  w e jś c ia , do b itw y  Ć w ic zą ce j a r m i i « Pociąga, to  za, sobą 

.k on ieczn ość  p r z  ep r owad z en ia  k a lk u la c j i  p rzeg ru p o w a n ia , a- ta k że  

s tw o rz e n ia  ugrupowąnia. o p e r a c y jn e g o , k t ó r e  m ogłoby t a k ie  warunki 

zap ew n ić , -¥ynja.ga. ró w n ie ż  wryso%ia.nia oceny n i o p r z y j  a, c i  ela, i  r u b ie ż y  

wprowadzenia, w o jsk  a rm ii do b itw y  o ra z  kierunłców ic h  u d e r z e n ia , 

a ta k że  p rzygo tow ian ia  s o b ie  t r e ś c i  zam ia ru , k t ó r y  w tym z a ję c iu  

j e s t  p r z e c ie ż  w y ją tkow o eksponowany.

N a le ż y  Jednak p o d k r e ś l ić ,  ż e  n ie  w s z y s tk ie  z a j ę c i a  w ć w ic ze n iu  

głównym wym agają tak, p ra coch łon n ego  p rzy g o to w a n ia  s i ę  ćw ic zą c y ch . 

Tak na p r z y k ła d  o w ie l e  ran ie j p ra coch łon n e  J e s t  p rz y g o to w a n ie  s i ę  

do z a j ę c i a  n r 9 -  *’O r ien to w a n ie  o p e ra c y jn e  w s z t a b ie  a rm ii po 

o trzym an iu  now ej dyrektyii?y do o p e r a c j i  z a c z e p n e j” , ' ć w ic zą c y  .mogą 

bowiem w ykorzys ta ć  opracowany do p o p rzed n ie g o  z a j  ę c ia  z a m ia r , a 

n ie  powinno sp ra w ia ć  im tru d n o ś c i za p o zn a n ie  s i ę  z wytworr^oną s y ­

tu a c ją  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą  o ra z  za p o zn a n ie  z  zadan iem , b o ' z d ą ż y l i  

s i ę  Już z n im i zapoznać z  z a ło ż e n ia , .  Nowym .elementem  w/ymagającym 

p r z y g o to w a n ia , są  w y tyczn e  dowódcy a.rraii d la  .o fic e ró w  s z ta b u , s z e ­

fów  rod za jów  w o jsk  i  •"'służb do p r z y g o  t  ow a n i a danych do d e c y z j i .  

Główną u w agę ' s k u p ia ją  o n i w ię c  w c z a s ie  p rzy go to w a n ia  s i ę  do te g o  

z a j ę c ia  na t e o r i i  zagadn ien ia , i  zw ię z łym  o ra z  Jasnym p r z e d s ta w ia -  

n iu  s y t u a c j i , .zadan ia  • a.rm ii ,• zam iaru  dowódcy ■ i  wy ty c zn y c h , Podobn i e| 

w yg ląda  p r z y g o to w a n ie  s i ę  do ta k ie g o  z a J ę c ia , Jak m eld ow an ie . de­

c y z j i - ,  w k tórym  w ykorzys  tu j  e s i ę  m a t.e r ia ł p r z e r o b io n y  i  .p rzy sw o jo ­

ny na w ie lu  p o p rz e d za ją c y c h  go in n ych  za ję c ia .o h .

Z u p e łn ie  in a .cze j- wygląda ' n a tom ia s t probiera p r z y g o  towania. s i ę  

do z a j ę c ia  n r 10b -  ’’M o ż liw o ś c i w y k o rzy s ta n ia  w o jsk  a rm ii do p ro ­

wadzenia. o p e r a c j i  /meldunek SOO/", .Jest to  z a j ę c i e  wym agające wy­

ją tk ow o  p ra coch łon n ego  p rzygo tow a .n ia  s i ę  s łu c h a c zy , Do- z a ję ć  te g o  

typu  można, ta k że  z a lic £ :y c :  . . ' '

-  z a j ę c i e  lOm -  ’’O rgan izacJa  p ra c y  s z ta b u  a rm ii w z a k r e s ie  

op racow an ia  d e c y z j i  dowód,cy a rm ii do o p e r a c j i  z a c z e p n e j” , na k t ó ­

rym w gr 'u n c ie  r z e c z y  op racow u ją  o n i na„ .z t ip e łt iie  c z y s t e j  m ap ie , od 

podstaw , d e c y z je  dowódcy a r m ii ;

-  z a j ę c i e  n r 13 -  ’'O pracow an ie p lan u  w s p ó łd z ia ła n ia ” ;
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-  s a . ję c ie  iir  "Orga.iiissacja i-ispółdasiaJiaiiia*'; '

-  53aj ę c i e  Tir 2 j  -  ’’O rgajiiaowanięr p r z e ła m a n ia “ ,

Do Tvyja,tlcoiio trudDycli i  T^/yiaagająęC3'c.h dużego czacni tia p r z y g o to -  

%ianie, a 14 z ii ią zk u  z tym pow odu jąoyoh tru d n o śc i w pr-zygotow a iiiu  

s i ę ,  można z a l i c z y ć  z a j ę c ia  z  prowadzen ia, o p e r a c j i , a, zw łaszcza .:

-  n r  2 5  ” P r z e j ś c i e  od d z ia ła ń  koiiw en.c j  ona ln y  ch do jąd row ych

i  wprowa.dzenie do b itw y  d ru g ie g o  r z u tu  a rm ii"  ; -

-  tir 29  -  "O d p a rc ie  p .rzec iw u .derze iiia  n ie i ir z y  ja  c i e l ą  " :

- nr 31 "■ ’’Forsowanie z marszu szerokiej przeszkody wodnej
p r z y  w y k o rzy s ta n iu  d z ia ła n ia  DPD"; ■ ' ' - ^

-  n r 35 -  "D z ia ła n ie ,  w o jsk  a rm ii W r e jo n a c h  zu rb a n izow a n ych ",

Są to  z a ję c ia , ,  na. k t ó r e  p r z e i i id u je  s i ę  stosunkowo "n ie w ie le  g o d z in  

dyda..ktycziiyc.h: _ •

-  nr- 2 5  i  tox ifarzyszące mu z in n ych  p.rzedm,iotów -  15 g o d z in ;

«> n r 29  ^- 2  god.z.iny; . ' . '

-  nr- 3 1  -  '9 g o d z in ;

«  nr 35 2 g o d z in y '

Do każdego  z  n ic h  wydaje, s i ę  nowe nia.py i  z a ło ż e n ia  o ra z  wymaga.

ód ćw iczą cych  p e łn eg o  w ypracow ania d e c y z j i .

T rzeb a  do te g o  doda,ć, że  c-i-iiczący op ró cz  p rz e s tu d io w a n ia  z a ło ż ę - , 

n ia  i  o trzym an e j mapy.p ow in n i p rz e s tu d io w a ć  do k ażd ego  z a j ę c ia  g ru ­

powego odpow iedn ie  r o z d z la . ły  w p o d rę c zn ik u , skrzyptach, n o ta tk i  z' - 

%^ykładów i  sem inarium , n ie k ie d y  s ię g n ą ć  do h i s t o r i i  s z tu k i  w o jen ­

n e j i  l i t  era, tu ry  p a .m ię tn ik a rsk ie  j , Jak w id a ć , xi?yraaga, to  n ie  t y lk o  

odpow iedn ich  c h ę c i ,  motyii,’ac j i , a l e  i  czasu .

Porządek  d,nia tyiuczasem, p r z e w id u je  na s a m o k s z ta łc e n ie  t r z y  go ­

d z in y  d z ie n n ie .  Ponadto pew.ną. c z ę ś ć  te g o  cza..su z a b ie r a ją  p o tr z e b n e  

w ż y c iu  s łu cha ,czy , a le  n ie  zw ią zan e  ' z  p rzygo tow an iem  -s ię  do z a ję ć  . 

ta ,k ie  c z y n n o ś c i,  ja k :  za,wody spor^towe, u c z e s tn ic tw o  w zebran iach .

k ó ł  naulco-yych s łiic łia .c zy , imp,rezy k u ltu ra .l.n e , w k tó ry c h  i s t n i e j e
' ' '

obow iązek  u c z e s tn ic z e n ia .  S tąd  t e ż  -  ja k  wyicazują d o św ia d czen ia  

n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  i  p rzep row adzon e p r z e z  autorów  p ra c y  ba„-
69/dąnia, -  i l o ś ć  te g o  czasu  j e s t  n ie w y s ta r c z a ją c a  * Badan ia t e  wy­

k a z a ły ,  że- do jed n ego  za ,jęc ia , dw tigodzim iego p row adzonego w Pormie, 

gru pow ej n a le ż y  p o ś w ię c ić  ś re d n io  c z t e r y  g o d z in y . T rzeb a  dodać, że  

w c ią g u  jed n ego  dn ia  byiiaj&j, dwa, a nawet t r z y  z a j ę c ia  grupow e, k tó r j 
w za .leżno.śc i od. l i c z b y  p r z e ra b ia n y c li za..gadii.ień, . l i c z b y  p ra c -w yk o - 

■nyi^anycłi na m ap ie, k on iecz-n ośc i p rzy go to w a n ia  odpow iedn ich  ka..lkula—

68/ Stim lctura ćw ic zen ia  w m y ś li  p r z e w o d n ie j,

09/ Z a łą c zn ik  n r 5, z e s ta w ie n ie  czasu  p o trz eb n eg o  na p rz y g o to w a n ie  
s.ię do z a j ę ć ,  ' ' . _



c j i  i  odpm\’ iedn.io.h r e f e r a  tów /m e l  durilcu/, a -zw łaszcza  u z a s a d n ie n ia ,
70 /wymagają d u że j i l o ś c i  czasu  na px‘z y g o to w a n ie '  ,

Wobec ta lc io j sy t 'u a :c ji autor-^a^  ̂ i i i a i e j s z e J  pxmcy p o s t a w i l i  s o b ie  

p y ta r iie  -  co z r o b ić ,  aby ewicssący px^zygotowaiii b y l i  tio z a ję ć  wy- 

sta.rcza,j.ąco, a nawet d ob rze  i  ba.rdzo d o b rze , zalcla.da.ja^c x 'óm iocze- 

ś n ie ,  że  czas na. p rzy g o to w a n ie  w z a s a d z ie  n ie  może z o s ta ć  p o w ię k - ' 

szony?* ¥ czas ije  a n a l iz y  te g o  problem u b y ły  b rane pod uwagę;

-  m oż liw ość  zm n ie js z e n ia  i  u p ro szę  żenią, za ga d n ień  p rze ra b ia n y c h  

w ze\ jęc iaoh  z e  s z tu k i opex^a.cyjiiej ;

-  ro zp o zn a n ia  w o jskow ego , w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j  i  t a k ty k i  

lo tn ic tw a  opera.cyjn e g o ;

~ p oszu k iw an ie  b a r d z ie j  in ten syw n ych  metod n a u k i 'w ła s n e j , k t ó r e  

wymagają w ięk s zy ch  w y s i łk ó w ' tak  s łu c h a c z y , ja k  i  n a u c z y c ie l i  aka­

d em ick ich ; - . ' ■ ' . '

-  poszuk iv ía n ie in n ych  fo rm  prow adzen ia  z ą j ę ć ,  k t ó r e  mogą uspra.w- 

n ić  p,roces p r z y g o tow an ia  s i ę  do - z a ję c ia .

M ając na uwadze o s ią g n ię c ie  ce lów  s zk o len io w ych  ó i í ic z e n iá ,  s tu ­

diów  t r z e c ie g o  roku  i  s tu d iów  xf ASG ¥P , n ie  do p r z y j ę c ia  je s t .  wa­

runek p ie rw s z y ,  w k on sek w en c ji k tó r e g o  z o s ta łb y  ob n iżon y  poziom  

n au czan ia . M ogłoby t ę  w praw dzie  wymagać m n ie js zy ch  nakładów /wy­

s iłk ó w /  na. przyg:ototiian ie s i ę  do ■ za  j  ę ć , a le  i'-ó ia ioczeán ie p r 'z y n ios l o ­

by o b n iż e n ie  w ie d zy  i  u m ie ję tn o ś c i s łu cba .czy .

S z c z e g ó ln e g o  zn a c zen ia  nabiera, w ię c  n a le ż y t e  w y k o rzy s ta n ie  c z e i -  

su ,' jak im  dyspon u ją  ćw ic zą cy  poza  -za ję c ia m i progra.mowyrai / le k c ja m i, 

zw ła s z c za  jednak  czasu. p rzew idz.ianeg;o  porządl-Eiem dniex-naf na.iilię iv’la..» 

sną. i  in ten sy f.ik o w a n ie  j e j ,  ’

P r z e z  :na,leżyte w y k o rz y s ta n ie  c z e i s u  naiilri w ła s n e j rozum iem y stwo-| 

r ż e n ie  warunków,' w k tó ry c h  p o z o s ta je  on w c a ło ś c i  do d y s p o z y c j i  

ćw ic zą cych  ora,z wylcorzystyxi?any j e s t  w -iia.j\i?ięks£sym .s topn iu  .d la  po­

g ł ę b ie n ia  w ied zy  i  p rzygo tow a .n ia  s i ę  do z a ję ć  program owych, E fe k -  

t y i in ic ,  z naj"w iększym  x><5ży tk iem , można x-íykorzystac ten  czas x%'tedy, 

gd.y ćw ic zą cy  wyka.żą wysoką k u ltu r ę  p ra c y , ¥yina,ga to  bowiemi w y ją t -  

kox%'ego zdyscyp linow E i.n ia , zachow ania c i s z y ,  u rn ie ję tn o ś c i ro b ien ia , 

n o ta te k , u m ie ję tn o ś c i p ra c y  na m ap ie, k o rzy s ta n ia , z  z a ło ż e n ia  i t p  

¥ wax*u;nka,ch stu d iów  tzmdno n arzu cać  ćw iczącym  słuchaczom  r y g o r y  

w 'z a .k re s ie  p r z e s t r z e g tm ia  jarzerw i  t^spomnian©j ju ż  c is z y  i  sp ok o ju ,' 

Można,, im . je d n a k 'd o ra d za ć  w-iększą d b a ło ś ć  o zachow a,n ie; tych  wa.runkówj

70/ R ozk ład  za .jęć  I 3' I  íÓíL / im rsy  spec  j a l i s  ty c z n e / , za  okreS ' od 
24 .12 .E 0  r ,  do 15 .2 .81  .1% 'iiyd. Ą S G ¥ P , karszaw a 1980/8l 'r..
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Ja,k w ykasa ły  p rsep rok ad zon e  badan ia  , na jw ię k s z e  " zdys cyp lin ox ía - 

n i e j  c i s z ę  i  sp ok ó j w c z a s ie  n aak i 'w lasnej zachow u ją  k u rsy  podyp lo* 

raowe f zxiíiaszcza. -slucłia,cze Podyplom owego Studiuju Operacyjn 'o-'S tra te *- 

g ic z n e g o .  Hi eco g o r z e j  wygląda, ten  prob lem  w grupach  t r z e c ie g o  .ro -
' ^ 7 1 / ■ * ■ ' ' ' ' t'k u . s tu d iów  '  . ¥ytlio inaczyc można., to  tym, że  s łu ch a c ze  s tu d iów  po­

dyplom owych, a z w ła s z c z a , g ru py  o w y k s z ta łc e n iu  tech n iczn ym ,' b a r  -  

d z i e j  s zan u ją  i  s k ru p u la tn ie j,  w y k o rz y s tu ją  dysponowany czas n i ż  

s łu ch a c ze  m n ie j tow an i i  o n iiiie js zy ch  nawykach w z a k r e s ie  sa*
. raoksz ta łc e n ia , ,

N ied ob o ry  czasow e ■ na. p rzy g o to w a n ia  s i ę  do p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  

w ć w ic zen iu  głównym, a u to r z y  n in i e j s z e j  p rany d o s t r z e g l i . ju ż  w trak j

c ie  op racow yiian ia  ćw iczen ia.., w wyniku a n a l i z y  je g o  s tr iń k tu ry  i  t e ­

matów p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć .  D la tego , w s t ru k tu r z e  ćw iczen ia , u w zg lęd ­

n ion e  z o s t a ło  z a j ę c i e  n r 8 -  ’'P o s ta w ie n ie  zad an ia  i  w r ę c z e n ie  noxirej  

dyrektywny w szta,b.ie í'ronttA" , v* k tórym  na s p e c ja ln ie  p rzy g o to w a n e j 

m apie n a u c z y c ie le  akadem iccy z  K a ted ry  S ztu lv i O p e ra c y jn e j p r z y  

u d z ia le  p r z e d s t a w ic i e l i  k a te d r  s p e c ja l is t y c z n y c h  zapoznać m ie l i  ćwi* 

czącyoh  z notfyiii i30 łożeiiiem  w o jsk  w łasnych  i  n i e p r z y ja c i e l a  o ra z  za*
7 2 /

do,iiieiii arm ii.  ̂ , Z a ję c ie  to  ma na c e lu  u ła tw ić  ćw iczącym  w e jś c ie  

w nową s y tu a c ję  i  u n ik n ię c ie  k o n ie c z n o ś c i żmudnego odszukiwania, po­

ło żen ia , na m apie o ra z  zap ozn an ie  ic h  w sposób  p la s ty c z n y  /na mapie/| 

z noxíym zadan iem . W szy s tk ie  te  in fo rm a c je  p rzekćizane p r z e z  n au czy­

c i e l i  akadem ick ich  u s tn ie  z o s t a ł y  p o tw ie rd zo n e  p r z e z  w rę c z e n ie  cw/i- 

czącyin nowego za ,ło żen ia  o ra z  dyrektyŁ-s-y 1 zar^ządzeń f r o n tu .  Powodo­

w a ło  to ,  ż e  zap ozn an ie  z za ło żen iem  i  zadaniem  p r z e z  nauczyc.ie3ń 

a.kadem ickich p o z o s ta w ia ło  w pa„m ięci o g ó ln y  obr-az, k t ó r y  mog.li s o ­

b ie  ćwiczo^cy u zu i^e łn ić  Xííręczonym,i im dofcumeiita,ini.

W yiaieniona s y tu a c ja  i  za d a n ie  są  w y ją tk o iio  b o g a te  w t r e l , .ć i , _ Za­

p o zn a n ie  s i ę  Z n im i i  przysxí o j e n ie  tak  d u że j iDo.reji in foxnnacjx  ria,- 

s t r ę c z a ć  może ćw iczącym  n ie  t y lk o  ti^udnośoi, a.le wymaga, cza..su, k tó ­

rego ' ja k  p o w ied z - ie liśm y  w y że j -  x^'yjątkowy bra.k odczm ’a ją  słucha..-
♦ '

c z e .  Ponadto s"ytuacja  ta  zapoczątkow ix j e  noxi?y .etap, ó w ic z e i i ia , to  

j e s t  pla.iiowa„nie o p e r a c j i  za .czepncj xí toku p row adzen ia  xvojny, co ' 

n a d a je  jxracy ówicząc^^.ch ba.z^dziej in ten syw n y  chara.k.ter, Dodatkoxíym 

li/aloi^em, te g o  z a ję c ia ,  może być sxvego ro d z a ju  jjokaz z x iię z ło ś c . i  i  p r e ­

c y z j i  slox^a XV c z a s ie  zapoznaxv'aiiia ćxv’ic z ą c 9 ^  z p o ło żen iem  1 ■ zad an i era |

7 1 / Obserwacja, na.uki xvłasnej s łu ch a c zy  prowadzona ja rzez  autorów  
ó'xvlczenia ora.z w^nviad i 'd y s k u s je - z e  s łu ch aczam i,

72/ Oprącoxvanie m etodyczne z a j ę c i a  n r 8 ,



y sumie z a j f c i o  to  powodu je , ż e  czas na. p r z y g o to w a n ie  s i ę  do c a ł e ­

go s z e r e g u  z o j ę e  do ty c zą cy ch  planowania, o p e r a c j i  z o s t a j e  z.naczn ie

skrócono^ i  e f e k t y i fn io  j  wylcorz^-s ta 'oy . ko p o d k r e ś le n ie  sa.slugii j e  ■ tu 

f a k t ,  ż e  j e g o  foriiia, absoj..utnie n i e  wpływa na o b n iż e n ie ,  a w ręcz  

p r z e c i i i i i i e , p og łęb ia ,  znajoniośc r z e c z y  i  zachęca, ćw ic zą cych  do d a l ­

s z e j  in ten sy w n e j  p rany .

K o le jn ym  p rzed s iig w z ię c ien i zm ierza ją cym  do s tw o rz e n ia  warunków- 

le p s z e g o  w ykorzys tan ia , czasu  na p r z y g o t owa n ie  s i ę  ćw ic zą cych  do 

za  ję ó  b y ło  za ,łożone p r z e z  a u to ró w , ć w ic z e n ia  i  w prow adzen ie  w o p ra - 

cow aniach  m etodycznych  n ie k tó r y c h  z a ję ć  fo rm y le ż e n ia  grupowego 

, z .e lem entam i gr f -  w o je n n e j,  Ja.k w iem y, j e s t  to  pewna: m odyfika.cja. 

z a ję c ia  gru p 01,1?ego s tan ow ią ca  je g o  w y żs zą , b a r d z ie j  z ło ż o n ą  fo rm ę 

.naucza.nia s łu cłm oe:y , Zakładano w ię c ,  ż e  do za .jęć  -  zw łaszcza , do t y ­

c zą cy  cłi prob lem a t y k i  prowadze.nia o p e r a c j i  -  d la  zwię k s z en ia  z a in ­

teresow an ia . .ćw iczących  o ra z  w ię k s z e g o  ic h  zaangażowania, p r z e z  zm ia­

nę fo rm y k o r z y s tn ie  b ę d z ie  w yzn aczyć  sp ośród  s łu ch a c zy  p o s z c z e g ó l­

nych grup zra.iriia,tii3:;y.zowa,ne dm^ództi/o. ,1 szto.by, armii... Zakładano j e ­

d n o c ze ś n ie , że  form a zb liżo n c i do ćw,iczejo..ia d ow ódczo-sztabow ego  

s tw o rzy  .nieco le p s z e  T-ja,rxmłŁi w yk o rzy s ta n ia  czasu  na, p i^zygotow an ie
7 3 /s i ę  do z a j ę ć  ,

Przepj^owadzone w toku p row adzen ia  ć w ic z e n ia  bada.nia p o z w o l i ł y  

u s t a . l i c ,  ż e  w p o s z c z e g ó ln y c h  gruiDach sakole.riiowych iieiwet do z a j ę ć  

prowa.dzoiiych w fo rm ie  grupow ej ćw iczą,cy o r g a n iz u ją  s o b ie  ma.łe z e s ­

p o ł y  dwu-tr.zyosobowe pó k i l k a  w g r u p ie .  Z esp tiły  t e  s tu d iu ją  wydane 

m a te r ia ły  do danego z a j ę c i a , ^wypracowują ocenę s y t u a c j i , k o n c e p c ję  

d z id ł a i i i a ,  odpoTviedńie k a lk u la c j e ,  meldunki i t p .  wj z a . le żn o ś c i  od 

p o tr z eb , .

¥ nastęiDnej k o l e jn o ś c i  p o z o s t a l i  s łu ch a c ze  w g r u p ie  za p o zn a ją  

sit¿> z  x%'.ypracoifaną, k o n c e p c ją , r o b ią  odpOTiiednie no ta .tk i / p r z e p is u ją /  

jałco konspelcty do z a j ę c i a  i  k o r z y s t a j ą  z  n ich  w r a z i e  p o t r z e b y  w 

c z a s i e  r e f e r o w a n ia .  Dla p r z y g o to w a n ia  s i ę  do z a j ę ć  z rod za jów  w o jsk  

grupy  ogó lnow o jskow e k o r z y s t a j ą  z ro zw ią za ń  wyprącotyanych p r z e z  

s łu c h a c zy  odnośnych gmip s p e c j a l i s t y c z n y c h ,  k t ó r e  z k o l e i  w yk o rzy ­

s t u ją  opracowane p r z e z  gm ipy ogó lnow o jskow e k on sp ek ty  do z a j ę ć  z e
7 k/ 's z tu lc i o p e r a c y jn e j  , v

A n a l i z a  t e g o  z a g a d n ie n ia  pozw a la  w yc iągn ąć  w n iosek , ż e  j e s t  to  

objaw z j e d n e j  s t r o n y  n a tu r a ln e j  t e n d e n c j i  do e fek ty% vn ie js zego  wyko-

7 3 / Opracowanie m etodyczne z a j ę c i a  nr 2 5 , 29, 31, 35»

7 4 / O bserw ac ja , x^ywiad i  dyskus j e  ze» s łu chaczam i p rzep row adzone   ̂
p r z e z  autorów n i n i e j s z e j  px'acy, ,
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r z y s t a n ia  o g ra n ic zo n eg o  czasu  na px'-zygotowa.nie do z a j ę ć ,  ,św ia d czą  

o tyiii w yp ow ied z i responden tów  a n k ie ty :  p rzep row adzon e  z nami

ć w ic z e n ie  wymaga s o l id n e g o  p rzy go to w a n ia  o ra z  b ie ż ą c e g o  s tu d iow a ­

nia. t e o r i i  o s zex "o k ie j p ro b lem a ty ce , a,le n ie  fna na to  odpow iec iriie j 

i l o ś c i  cs3ci,su*' n ie  'można p r z y g o t  owa,6 s i ę  do za .jęć  d o b rze ,

r o zw ią za ć  w s zy s tk ic h  probJ-emóW', bo z a  ma,lo oza?su*’ , . , ' ' ,  Z dru­

g i e j  s tilon y  iiatoiiiia,31 św iad czy  to  o pewnym wygodnietw^ie i  w iie lc e  

oszczędnym  w ydatkowaniu  p ra c y  na prsysw a,.ja iiie w ie d zy  o ra z  braku 

g łę b s z y c h  m o ty w a c ji.  T a k ich  i n t e n c j i  można by s i ę  d o p a tr z e ć  w ta ­

k ic h  w y p o w ied z ia ch , • ja k :  p ra ca  .w m ałych z e s p o ła c h  j e s t  w y d a j-

n ie js z a  i  skraca, czas na px-"zygo toxya,r.iie s i ę  . , , "  ̂^ * Przema.i^ia, to  

jedn ak  za  zdrowym obja,wem poszu k iw an ia  le p s z y c h  m etod p rz y s w a ja n ia  

w ie d z y . P o tw ie rd za  to  szereg- in n ych  w y p o w ie d z i, ja k  np. : “ in d y i^ i-  

d u a ln ie  n ik t  temu n ie  p o d o ła , ¥  m ałych ze sp o ła ch  można w ym ien ić

r jo g lą d y , p rzek on ać  s .ię  i  uiDewnic; można s y tu a c ję ,  p rob lem , z a d a n ie ,
" , , 7 7 /

i^-ozw/iąza-C x  w szechstx ’-oxmie oniow,ić ,

T rzeb a  dodać, że  dużą r o l ę  w tak im  natu ra lnym  tw o rzen iu  s i ę  

zesp o łów  d la  rozw iązyw an ia . zadań o p e ra c y jn o - ta k ty c z n y c h  w ć w ic z e ­

n iu  głównym od gryw a ją  a u to r y t e t y ,  k t ó r e  w wyniku odbytych  dwu l a t  

studiów^ zdobni"ły z a u la i i i e . środo i^ iska  s łu c h a c zy . N a le żą  do ,nich s łu -  

oiia.cze u z d o ln ie n i  z w i^ s z y m  dośw iadczen iem  w ro zw ią zyw a n iu  p rak ­

ty c zn ych  ■ zadań- ta k ty c zn e -o p e ra .o y jn y ch , Ś w iadczy  o tym choćby na, -  

s tępu jąca , w ypow iedź; "n ie l ic z im i grupa s łu ch a c zy  na k u r s ie  p o s ia d a  

a u to r y t e t  i  ona, r o z w ią z u je  z a d a n ia , p o z o s t a l i  p rzy jm u ją  to  b ez  za— . 

s t r z e z e n  , , , ” ,

Mankamentem' ta k ie g o  p o d e jś c ia  do p rzy g o to w a n ia  s i ę  do z a ję ć  

X )ozosta,je f a k t ,  ż e  n ie  w szyscy  s łu c lm cze  w tym przygotowyi-'/aniu s i ę  

zosta,.ją  zaa.ugażowa,.ni w rót^nym stop:iiiix , ¥ ’wynilra te g o  i  s t o p ie ń  

opa.noxvania w ie d zy  musi b yć  ró żn y , ba , moż.iia nawet p o w ie d z ie ć ,  że  

w m ia rę  odbyty a,ni a, .ćw iczeń  to  z ró żn ic o w a n ie  s t a j e  s i ę  c o ra z  w ię k s z e  

w m ia rę  odbywania, ćw ic ze ii,  ¥. da,,lszym c ią gu  bowiem- s y s te m a ty c zn ie  

p ra c u ją  i  r o z w i ja ją  s i ę  tak  zwane .’’a u t o r y t e t y " , a p o z o s t a l i  u czą  

s i ę  d o p ie ro  od n ic h . U czą s i ę ,  a.le musimy dodać -  p rzy jm u ją  op ra ­

cowane p r z e z  z e s p ó ł  / " a u t o r y t e t " / , k o n c e p c je , t r e ś c i  i  k a lk u la c je  
w sposób bezki'’y t y c z n y  i  b ez  g ł ę b s z e j  a n a l i z y ,  a |>fzez to  zapozna­

j e  s .i ę z  ■ tyi'ii,i za ga d n i eiiia,iiii pow i  e r  z  cłiowni e-,

75/ Z a łą c zn ik  n r  8 -  Z e s ta w ie n ie  wyników a .n k ie ty  /chara-ktei^ysty­
czne od p o w ied z i na p y ta n ie  nx’ 3/«

70/ Tamże / p y ta n ie  n r 4/,

77/ Tamże.

78/ Tamże,



68

Ta,ka m etoda pr-aey podczas nauki -w łasnej posiada, ta k że  pewne zak­

l ę t y ,  U ła tw ia  p r z e c ie ż  p r z y g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  w zn a c zn ie  k ró t«. 

szym c z a s ie .  C zęść s łu ch aczy^  z%vłaszcza, ta  n a jm n ie j p racow ita , a lb o  

o m n ie js zy ch  z d o ln o ś c ia c h , zapozna,je  s i ę  z tym i za ga d n ien ia m i -  ja k  

p o w ie d z ie l iś m y  w y że j »» p o w ie rzch o w n ie j a le  nawet to  powoduje^ ż e  

o r ie n tu ją  s i ę  o n i w p rze ra ,b ia n e j p ro b lem a ty c e . J e s t  to  w ię c  le p s z e  

w y jś c ie  n iż  s y tu a c ja ^  w k t ó r e j  n ie  z a p o z n a lib y  s i ę  o n i z  n ią  w c a le ,  

bo n ie  z d ą ż y l i .

K o r z y s tn ie js z e  b y ły  w aru n k i, k ie d y  z a ję c iu  wprowadzono elem en­

t y  g r y  % io jennej, to  j e s t  k ie d y  w c z a s ie  in s t r i ik t a ż u , p rz e d  za ję c ia * *

ma z o s t a ły  w yznaczone í 'u iik c je  dotíódcy i  olicex^ów sz ta b u  a rm ii .

Każdy z  ó i^ iczących  m u s ia ł w tedy  p rzy go to w a ć  m a te r ia ł  w ed ług p e łn io ­

n e j iu r i lc c j i ,  w ie d z ia ł ,  ż e  musi go  przygoto%i?ać d o b rz e , bo na z a ję c iu  

b ę d z ie  r e fe r o w a ł  i  r z e c z y i^ iś c ie  b y ł  z te g o  r o z l i c z a n y  p rz e d  c a łą  

gru pą . T a k i s ta n  r z e c z y  pobu dza ł za in te re s o \ ^ a n ie , w y zw a la ł a m b ic je  

i  a s p i r a c je ,  c z y l i  z a c h ę c a ł do g łę b s z e g o  s p o jr z e n ia  na p rzy g o to w y ­

wany p rob lem , ¥ sum ie p o z w o l i ło  to  l e p i e j  w y k o rzy s ta ć  skromny za ­

pas czasu  i  p r z y n o s i ło  le p s z e  r e z u l t a t y ,
■X

Ta form a ć w ic z e n ia  wymagała w ię k s z e j  in t e n s y f i k a c j i  p ra c y  w c za ­

s i e  p rzygo tow yw an ia  s i ę  do z a j ę c ia ,  bo an gażow a ła  ćw ic zą cych  w spo­

sób rów nom ierny,

¥ z a le ż n o ś c i- o d  z d o ln o ś c i  o r g a n iz a c y jn y c h  w yznaczonych  dowódców 

c z y  s ze fów  o d d z ia łó w  o p e ra c y jn y c h , k t ó r z y  za jm o w a li s i ę  o r g a n iz a ­

c y jn ą  s tro n ą  p rzy g o to w a n ia  na p r z y k ła d  danych do d e c y z j i ,  s łu ch a ­

c ze  p e łn ią c  fu n k c je  o f ic e r ó w  s z ta b u  lu b  s ze fów  rod za jów  w o jsk  i  

s łu żb  p rzygo tow y fc ia li i  s k ła d a l i  m eldunki do d e c y z j i ,  W ypracow yw ali 

ta lcże  k o n c e p c je  u ży c ia  w o jsk  z pełnym  zaangażowaniem , a n a l iz u ją c  

d o g łę b n ie  w s z y s tk ie  a sp ek ty  danego z a g a d n ie n ia . Tak p rzygo tow an a  

d e c y z ja  b y ła  w szeehs t r o n n ie  p rzem yś lan a  i  pi^zedyskutowana ju ż  w c z a ­

s i e  nauki w ła s n e j,  a w c z a s ie  z a ję ć  program owych o p ró c z  p r e c y z y jn e ­

go j e j  p r z e d s ta w ie n ia  zn a jd ow a ła  je s z c z e  u za s a d n ie n ie . P o zw a la ły  na 

to  iifzg lęd y  czasow e, bo t a k ie  z a j ę c i e  p r z e b ie g a ło  o w ie l e  sp ra w n ie j 

\\j n iż  z a j ę c i e  w fo rm ie  g ru p o w e j,J e g o  p row ad zen ie  i  p r z e b ie g  dawało

w ię c e j  s a t y s f a k c j i  ćw iczącym  i  w ię c e j  ic h  an gażow a ło . N ie rza d k o  m ia­

ł y  m ie js c e  o żyw ion e  d y sk u s je  n ie  t y lk o  w c z a s ie  nauk i w ła s n e j ,  a l e  

ta k że  w c z a s ie  p rzerw  w toku  za ję jó  program owych^

Możemy p o w ie d z ie ć ,  ż e  w tych  warunlcach cza s  p rze zn a c zo n y  na 

p rzy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  w yk o rzys ta n y  b y ł  e fe k t y w n ie j  n i ż  w z a ­

j ę c iu  grupowym. J e ż e l i  dodamy do te g o  f a k t ,  ż e  tak  prow adzone za ję *  

c i e  w yw o łu je  u ćw iczą cych  em oc je , b a r d z ie j  ic h  a n g a żu je , to  n a le ż y
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p rzy p u s zc 2;ac j t e  na dlusfcej p ozos  ta  je - i f  ie h  pam ięc ią  a w sumie 

X>rzynosi le p s z e  r e z u l t a t y .

Pewne obawy bu dzi n a tom ia s t to,, ż e  s łu c h a c ze  z g łęb ia ją ^  m a te r ia ł  

i  r o z w ią z t i ją  p r a k ty c z n ie  zadania.- o p e ra c y jn e  t y lk o  z g o d n ie  z  p e łn io »  

ną fu t ik c ją  na p rzyk ła ,d  w z a k r e s ie  obowiązków s dowódcy * szefa., od d z ia « 

łu  rozpoznaw czego.j s z e fa  o d d z ia łu  o p e ra c y jn e g o , s z e fa  w o jsk  rakie-«^ 

towych i  a r t y l e r i i  i t d , . , a n ie  p r z e r a b ia ją  w s z y s tk ic h  za.gadnień  

zw iąza.nyeh z p o z o s ta ły m i funkcj^aiai. D la te g o  fo rm ę ć w ic z e n ia  do*« 

w ódczo*»sztabow ego można za s to sow a ć  je d y n ie  w o d n ie s ie n iu  do t e j  

c z ę ś c i  ć w ic z e n ia ,  k tó r a  obe jm u je  p .row adzen ie o p e r a c j i , ' ¥-■ ton  spo«» 

sób c a łą  c z ę ś ć  dynam iczną ć w ic z e n ia  - g łó w n eg o , k tó r a  w wypadku ćw i­

c z e n ia  3Q2G ob e jm u je  30 g o d z in ,  można by p r z e p ro w a d z ić  ,w c ią g u  p ię *  

o iu  d n i /3 0  : 6 = 5/« D a je  to  m ożliw ość , dużego sk on cen trow an ia  liwa* 

g i  tak  ćw iczących,^ ja k  i  n a u c z y c ie l i  ak ad em ick ich , może w y zw o lić  

a.-3p iracje i  d ą ż e n ie  do o ry g in a ln y c h  - ro zw ią za ń  i  dać dużą s a t y s fa k ­

c j ę  ćw iczącym « T rzeb a  dodać, że  w ta k ic h  warunłcach . i s t n ie ją  m o ż l i ­

w o ś c i p ię c io k r o tn e g o  dokonan ie zm ian p e łn io n y c h  fu n k c j i ,  to  j e s t  

każdego  d n ia , do r o z e g r a n ia  p ię c iu  k o le jn y c h  s y t u a c j i .  Um ożliw ia, tol 

ta k że  u z u p e łn ie n ie  n ied ob o ru  norm na n ie k t ó r e  p r z e d m io ty , zw la s zc za l 

na r o zp o zn a n ie , ta lctykę w o jsk  lo ln ic t w a  o p e ra e y jn e g o , ta k ty k ę  w o jsk j 

in ż y n ie r y jn y c h  i  in n ych  w z a le ż n o ś c i  od p o t r z e b  i  m o ż liw o ś c i wy­

zn a czen ia  fu n l i c j i .  T rzeb a  tu  dodać, ż e  w dynam ice z g o d n ie  z e  stru k «

tu rą  ć w ic z e n ia  p r z e w id u je  s i ę  czas  na z a j ę c i e  t y lk o  d la  n ie k tó r y c h
79/k a te d r  s p e c ja l is t y c z n y c h  , ^

Obawy, że  w ty ch  warunkaeh n ie  w szyscy  s łu c h a c ze  m ają m oż liw ość  

p r z e r a b ia n ia  w jednakowym z a k r e s ie  w s z y s tk ic h  za ga d n ie tl i  tematów 

z a ję ć ,  mają zn a c z e n ie  d ru go rzęd n e . P r z e c ie ż  w p ra k ty c e  ja k  w ykaza i 

ł y  to  b ad an ia , t y lk o  n ie k t ó r z y  s łu ch a c ze  są  au toram i ro zw ią za ń  

przyjm owanych p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  z e s p o ły  / gru py/ . P o z o s t a l i ,  ja k  

p o w ie d z ie l iś m y  w y ż e j ,  p rzy jm u ją  t e  ro z w ią z a n ia  b ez  g ł ę b s z e j  a n a - ' 

l i z y  i  n a jc z ę ś c i e j  n ie  p o t r a f i ą  ic h  u za sa d n ić , K ie  n a le ż y  posąd zać  

tu  ćw iczą cych  o z ł ą  w o lę-f l e c z  tłu m aczyć  t r z e b a  to  z ja w is k o  tru dn y­

mi warunkami przygoto^^an la  s i ę .

J e ż e l i  jedn ak  weźmiemy pod uwag^ f a k t ,  ż e  w c z a s ie  z a j ę ć ,  p ro ­

wadzonych w fo rm ie  d o w ó d czo -s z ta b o w e j, r e fe r a to m  p rz y s łu c h u ją  s i ę  

p o z o s t a l i  s łu ch a c ze  gru py  p e łn ią c y  in n e  fu n k c je ,  to  można s t w ie r ­

d z i ć ,  ż e  o n i ta k że  s i ę  u czą  i  to  w c a le  n ie  g o r z e j .  Tu, p r z y  w sp ó l­

nym re fe ro w a n iu  /w ysłu ch iw an iu /  o w ie le  l e p i e j  w idoczne"®są z a l e ż ­

n o ś c i ,  uwarunkowania o ra z  z w ią z k i  przyczynowo-skutkOT^łe ro zw o ju

79/ S tru ictu ra  ć w ic z e n ia  u ia ieszczon a  \v’ m y ś li  p r z e w o d n ie j ć w ic z e n ia .
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s y t u a c j i  n ą .p o lu  b it^ y *  T a k ie  c a ło ś c io w e  p r z e d s ta w ie n ie  za ga d n ie ii 

p r z e z  k o le jn o - r e fe r u ją c y c l i  o f ic e r ó w  sz tab u  i  s ze fów  rod za jó w  w o jsk  

i  s łu żb  l e p i e j  t r a f i a  do w y o b ra źn i, k o r z y s tn ie  wpływa, na J e j r o z ­

w ó j i  J e s t  prze jaw em  zachowa,nia, r e a lizm u  w n au czan iu  słueha.czy* 

św ia d czą  o tym c h o c ia żb y  w yp ow ied z i responden tów  i „ g r a  t^ojenna da­

j e  j a ś n ie j s z y  ob.raz, j e s t  r e a ln i e j s z a  i  szkoda^ ż e  n ie  b y ło  j e j  

n ig d y  w c z y s t e j  p o s t a c i ” , "w ć w ic z e n iu  z elem entam i g r y  w o jen n e j 

można b y ło  d o g łę b n ie  pozn ać prob lem  w yzn aczon e j f ia n k e ji ',  a z o r ie n ­

tować s i ę  w c a ł o ś c i ,  ¥ t e j  fo rm ie  i s t n i e j e  m oż liw ość  g łę b o k ie g o  

p o zn an ia  a je d n o c z e ś n ie  z o s t a je  s tw orzon a  n a «łia s tk a  s z tab u ,w  p ra cg^  

k tó r e g o  koiicowy e fe łc t  z a le ż y  od wkładu p ra cy  p o s z c z e g ó ln y c h  ogn iw ,

¥ ten  sposób  można o s ią g n ą ć  w yją tkow ą e fek tyw n o ść  i^ yk o rzys ta ­

n ia  czasu  p rz e w id z ia n e g o  na p r z y g o to w a n ie  s i ę  do z a j ę ć ,  bo słucha?» 

c z e  p ra c o w a li -  by zn a c zn ie  d łu ż e j  n iż  t r z y  g o d z in y  d z ie n n ie .

Ha uwagę z a s łu g u je  ta k że  f a k t ,  ż e  ć w ic z e n ie  g łów n e ’’O rg a n iz a c ja  

i  p row ad zen ie  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m i i ” p r z e r a b ia ją  n ie  t y lk o  s łu ­

ch acze  t r z e c ic h  kursów , k t ó r z y  m ają poza  sobą c a łą  gamę p r z e r o b io ­

nych ju ż  ćw ic zeń  w fo rm ie  grupow ych , dow ódczo -sztabow ych , a nawet 

s z k ie le to w y c h  na p ierw szym  i  drugim  roku  s tu d ió w . P r z e r a b ia ją  j e  

ta k że  s łu ch a cze  s tu d iów  podyplom ow ych, k t ó r z y  p r z e d  k i lk u  l a t y  od­

b y l i  podobne ć w ic z e n ia  grupowe w ASG ¥P , Ten f a k t  ta k że  przem aw ia 

za  tym, że  c z ę ś ć  te g o  ć w ic z e n ia ,  to  j e s t  p row ad zen ie  o p e r a c j i ,  po ­

w inna być r e a liz o w a n a  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  d ow ód czo -sztab ow ego , Tym 

b a r d z i e j ,  ż e  -  ja k  w yk a za ły  badan ia  -  j e s t  to  fo rm a , k tó r a  in t e n ­

s y f ik u je  w y s i łk i  s łu ch a c zy  i  k a d ry  nad p rzysw a jan iem  w ie d z y .

Innym czyn n ik iem  pozw a la jącym  l e p i e j  w y k o rzy s ta ć  cza,s na p r z y ­

go to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  j e s t  in s t ru lc ta ż ,  k tó r y  p row a d z i s i ę  zw yk le  

co n a jm n ie j na je d e n  d z ie ń  p r z e d  z a ję c ie m . J e s t  to  w ie lk a  pomoc 

d la  ćw ic zą cy ch . U zysku ją  o n i bowiem w c z a s ie  je g o  trw a n ia  w y ty c zn e  

i  z o s t a ją  b l i ż e j  z o r ie n to w a n i,  co b ę d z ie  i  w j a k i e j  k o le jn o ś c i  na 

z a ję c iu  p r z e r a b ia n e ,  co w p o s z c z e g ó ln y c h  za g a d n ien ia ch  b ę d z ie  ©kspo 

nowane i  w zw iązku  z  tym w jak im  z a k r e s ie  n a le ż y  p o s z c z e g ó ln e  za ­

g a d n ie n ia  p rzy g o to w a ć , na ja k i  p rob lem  i  ja k ie  je g o  a sp ek ty  pow in ­

n i  w c z a s ie  p rzy g o to w a n ia  s i ę  z w ró c ić  uwagę, ¥ t a k i  sposób  z o s t a ją  

dość  p r e c y z y jn ie  o k re ś lo n e  p r z e z  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  za k res  

i  sposób  p ra c y  w c z a s ie  nauki w ła s n e j.  J e s t  to  w ię c  ta k że  p rz e ja w  

d ą żen ia  do ja k  n a j le p s z e g o  w y k o rzy s ta n ia  czasu  o ra z  p rz e ja w  in t e n ­

s y f i k a c j i  p rzy g o to w a n ia  s i ę  do za ję ć «* .

80/ Z a łą c zn ik  n r 8 , Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  / c h a ra k te ry s ty c zn e  
w yp ow ied z i d o ty c zą c e  p y ta n ia  7/*
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K o le jn ym j bardsso is to tn y m  ezym iik iem  ei'ek.tyi^nego i^ yk o rzys ta n ia

czasu  na przygoto% vanie s i ę  do z a ję ć  j j e s t  form a i  t r e ś ć  p r z y g o to -

wydanych i  wyd.a.wanycłi ćxi?iczącym dokumentów / m a te r ia łów /  opracowa-«

Tiych do ć w ic z e n ia .  Ic h  zw ię z ło ś ć ^  p r z e j r z y s t o ś ć  i  ja s n o ś ć  s form u - 
/

łowaii. pow odu je , ż e  są ła tw e  do z ro zu m ien ia  i  p r z y s w o je n ia ,

■Przeprowadzone badan ia  w yk a za ły , ż e  b a rd zo  pomocne w p ra c y  s łu « 

cłiacs^yi s k ra c a ją c e  czas  i  u ła tw ia ją c e  p r zy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  

mogą być  d o łą c za n e  do z a ło ż e ń , p rzygo tow an e  do w y p e łn ie n ia •sp e­

c ja ln e  fo rm u la r z e ,  w k tó ry c h  ćw ic zą cy  'm og lib y  w y p e łn ić  je d y n ie
81/l i c z b y  w odpow iedn ich  rubrykach Chodzi o to ,  aby n ie  t r a c i e

czasu  na te c h n ic zn e  w ykonan ie ta k ic h  ta b e l  i  ic h  o p is , Zajm uje to  

p r z e c ie ż  dość dużo czasu , a n ie  p r z y s p a rza  xv iedzy. T a k ie  ta b e le  mo« 

gą  na p r z y k ła d  s ta n o w ić  z a łą c z n ik  do z a ło ż e n ia  lu b  t e ż  b yć  wydawa­

ne. o d d z ie ln ie  p r z e z  b ib l i o t e k ę  ja k o  doda tek  do te g o  z a ło ż e n ia  lu b  

t e ż  zna jdow ać s i ę  w s a la ch  grupowych i  być w yk o rzys ty ifan e  w r a z i e  

potx*zeby. Sposób ic h  ro zp ro w a d zen ia  m u s ia łb y  z o s ta ć  u z a le ż n io n y  

od t e g o , c z y  po w y p e łn ie n iu  s ta n o w iłb y  dokument jaw ny c z y  t e ż  n ie ,  

W ym ienione ta b e le  mogą być p rzygo tow an e  na p r z y k ła d  d la  stosun lm  

s i ł , k t ó r e  p r z e c ie ż  o b l ic z a  s i ę  do k a żd e j za rysow an e j w ćw ic ze n iu  

s y t u a c j i .  Mogą być ta k że  p rzygo tow an e  ta b e le  do le g e n d y  p lan u  p r z e ­

łam an ia  , a ta k że  od p ow ied n ie  fo rm u la rz e  /gotoi^e ta b e le /  do op ra co ­

w an ia  p lan u  w s p ó łd z ia ła n ia ,  ¥  każdym ć w ic z e n iu  zak ła d a  s i ę  i  p r z e ­

w id u je  op racow an ie  odpow iedn ich  dokumentów i  w z a le ż n o ś c i  od p o t ­

r z e b  mogą być p rzygo tow an e  od p ow ied n ie  t a b e le  u ła tw ia ją c e  p ra c ę  

ćw iczącym . J e s t  to  ta k że  p rz e ja w  in te n s y f ik o w a n ia  p rzy g o to w a n ia  

s i ę  do .z a ję ć  i  liau k i w o g ó le .

Duże zn a c z e n ie  d la  e fek tyw n ego  w y k o rzy s ta n ia  czasu  na p r z y g o ­

tow an ie  s i ę  do z a ję ć  w warunkach braku  czasu  p o s ia d a ją  dokumenty 

opracowywane w g o t o w e j . fo rm ie  lu b  ópraeowarie c z ę ś c io w o , ¥ o p ra co ­

wanym ćw ic ze n iu  302G do n ie k tó r y c h  z a ję ć  z o s t a ł y  opracowane ta k że  

dokiimenty ty tu łem  p rób y  i  wydawane ćw iczącym  d la  zap ozn an ia  s i ę  ż  

ic h  t r e ś c ią  i  fo rm ą .

Tak im i dokumentami b y ły  n p , : ^

-  p la n  d z ia ła ń  bo jow ych  k KOPK i  w o jsk  OPL 5 A w o k r e s ie  m obi­

l i z a c y jn e g o  r o z w in ię c ia  i  przegrupow an ia, a rm ii w raz z  le g e n d ą  -  

do z a j ę c i a  n r Jgl;

-  meldunek s z e fa  o d d z ia łu  o p e ra c y jn e g o  5 A -  do z a j ę c i a  n r  lO b;

-  meldunek d e c y z j i  dowódcy 5 A -  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j -  do 

z a j ę c ia  n r 1 1 ;

«  p la n  w s p ó łd z ia ła n ia  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j 5 A w a r ia n t  X i  I I  • 

do^^za ję^ ia  n r 12  i  13;
8T/uEaraEt e r y  s ty c z n e  w3rp ow ied z i w a n k ie c ie ,  z e s ta w ie n ie  wyników an­

k i e t y ,  z a łą c z n ik  n r 8 , s , 3 .
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^ legenda, do jDlaim pr-zelaniania. ™ do z a j ę c ia  n r 2 0 ;

•« m odnly n is z c z e n ia  n i e p r z y ja c i e l a  o ra z  i^ y iiik i sym u la ,c ji kompn«- 

tero-łiiej do pr-ze łam ani a obrony n ie p r z y ja c ie la *

¥ t r a k c ie  proi^adzenia. ć w ic z e n ia  dokonano ek sp e r3nrBentu^ w yd a ją c ' 

n ie k tó r e  z  n ich  p r z e d  z a ję c ia m i , in n e  w c z a s ie  z a j fó ^  a n ie k tó r e  

po p rzep row ad zen iu  odnośnego z a j ę c ia «  P rzep row adzone b ad an ia  wykas­

z a ły  j, ż e  n a jw ię k s z e  k o r z y ś c i  d yd ak tyczn e  u zy sk u je  s i ę  w ted y , gdy 

dokumenty te  zo s ta n ą  wydane ćw iczącym  co n a jm n ie j na je d e n  d z ie ń  

p r z e d  z a ję c ie m , muszą o n i bowiem m ieć czas na dok ładn e za p ozn a n ie  

s i ę  z  n im i, l#ynia,ga to  c zasu , z iv la s z c za  j e ż e l i  ta ic ie  op racow an ie  ' 

/dokument/ j e s t  o b s ze rn e , ja k  na p r z y k ła d  p la n  w isp ó łd z ia ła n ia ,, ¥ar> 

to  ta k że  p o d k r e ś l ić ,  ż e  g ł ę b i e j  i  d o k ła d n ie j  za p o zn a ją  s i ę  ÓT^iozą- 

cy  z  ta k im i dokumentami., " j e ż e l i  muszą opracow ać c z ę ś ć  ta k ie g o  do*« 

kumentu. Tak np« opracowany z o s t a ł  i  w yk o rzys ta n y  w ć w ic z e n iu  "Plan| 

w s p ó łd z ia ła n ia  do o p e r a c j i  5 A / w a r ia n t I / " «

G o rz e j n a to m ia s t ,  bo b a r d z ie j  pot^ iierzohow n ie, za p o zn a ją  s i ę  

ćw ic zą c y  z  tak im  dokumentem, k ie d y  wydajem y go w c z a s ie  trw a n ia  

z a j ę c i a ,  bo na dok ładne za p o zn a n ie  s i ę  po p ro s tu  b ra k u je  czasu . 

N a jm n ie js z e  k o r z y ś c i  d yd ak tyczn e  p r z y n o s i wyda,wanie dokumentów po 

przeprowadzonym  z a ję c iu .  N ie k tó r z y  s łu ch a c ze  w tych  wanunkach w ogó] 

l e  n ie  za p o zn a ją  s i ę  ju ż  z n im i«

Musimy tu  jednak  w y ra źn ie  p o t^ ie d z ie c , że  sposób  i  za k re s  wyko­

r z y s ta n ia  ty ch  opracowań i  o s ią g a n ie  ePektów  w p o g łę b ia n iu  w ied zy  

z a le ż ą  p rzed e  w szystk im  od p o d e jś c ia  do te g o  z a g a d n ie n ia  nauczy­

c i e l i  akad em ick ich , k t ó r z y  to  z a j ę c i e  proitfadzą. Od ic h  zaangażoxi?a- 

n ia  i  egzek%vowania zn a jom ośc i p r z e z  s|:uchaczy dokumentów z a le ż ą  

u zyskane e f e k t y .  T rz eb a  dodać, ż e  j e s t  to  je s z c z e  je d e n  p rze ja w  

in t e n s y f i k a c j i  w ykorzys  ta n ia  czasu  na na,ideę w łasn ą , a s p o s t r z e ż e ­

n ia  w z a k r e s ie  u zysk iw anych  e fek tów  p o tw ie r d z a ją  ta k że  w yp ow ied z i 

respondentów  a.nkiety^^ '^.

I s t o t n ą  r o l ę  w efektywnym  w yk op zys tan iu  czasu  p rze zn a c zo n ego  

na p rzy g o to w a n ie  s i ę  ćw ic zą cych  do z a ję ć  od g ryw a ją  m o ż liw o ś c i 

in te le łc tu a ln e  s łu c h a c zy , s tą d  tak  ważny j e s t  odpow iedn i d obór i  

s e le k c ja  p r z y  n ab o rze  na s tu d ia  w ASG ¥P ,

¥ a ru n k i s o c ja ln o -b y to w e  i  warunki p ra c y  s łu c h a c z y , w y w ie ra ją  

i s t o t n y  wpływ na e fek tyw n ość  p rzy g o to w a n ia  s i ę  s łu ch a c zy  do z a ję ć .  

Można s t w i e r d z i ć , ż e  mimo, i ż  p la n  p ra c y  s łu c h a c zy  w ramach samo-

82/ Tamże odpow iedź na p y ta n ie  n r 6 w a n k ie c ie ,  ja k  z e s ta w ie n ie  
wyników a n k ie t y , z a łą c z n ik  n r 8 , s ,  6,



73

l is z t a lc e n ia  i^yzn acza ją  r o z k ła d y  za ję ć ^  k tó r e  o b l ig u ją  do utrzym e:- 

n ia  odpow iedn i ego  rytm u p ra c y , pow inno z n a le ź ć  s i ę  w n ic h  tak.że 

m ie js c e  ńa. p ra c ę  d łu g o fa lo w ą , sys tem a tyczn ą , zw ła s z c za  na o p ra co ­

w an ie  p ra c y  dyplom owej lu b  p ra c y  k u rsow e j na PSOS, Ta d łu g o fa lo w a  

p ra ca  d o ty c z y  ta k że  przygoto%i?a,nia s i ę  do innych, z a ję ć  a u d y to r y j-  

nyoh i  pow inna byc  r o z w i ja n ia  i  ” p ie lęgn ow a :n a " z  uwagi na to ,  ż e  

in d yw id u a ln e  s a m o k s z ta łc en ie  uważa s i ę  za  n a jb a r d z ie j  e fek tyw n ą  

fo rm ę n au czan ia * C hodzi tu  ta k że  o w yk o rzy s ta 'n ie  dodatkowych wa­

lo rów  ta k ie g o n n a u e za n ia , jak im  j e s t  M ie ję tn o ś ć  k o r z y s ta n ia  z  l i ­

t e r a tu r y ,  w y ra b ia n ie  s a m o d z ie ln o ś c i , odw agi i  p ew n ośc i s i e b i e ,

Sztulca o p e ra c y jn a , ta k tyk a  rod za jó w  w o jsk  i  s łu żb a  sztabów  są  * 

p rzed m io ta m i, k t ó r e  wymagają s z c z e g ó ln y c h  warunków p ra c y . Aby moż­

na, p racow ać nad ćw iczen iem  zxv ła s z  c za  s z c z e b la  o p e ra c y jn e g o  -  symu­

low ać ro zw ią zy i^ an ie  zadań o p e ra c y jn o - ta k ty c zn y c h  -  s łu ch a czow i 

p o trz eb n a  j e s t  mapa, z a ło ż e n ie ,  odpow iednia, l i t e r a t u r a  i  n o t a t k i , 

k t ó r e  są i  p o zo s ta n ą  dokumentaiiii o c h a ra k te r z e  n iejaw nym . Pracow ać 

z  t>"mii dokumentami można je d y n ie  w w yznaczonych  do te g o  m ie js c a c h . 

S łu żą  temu oelo%vi s a le  grupowe lu b  t e ż  p o m ies zc zen ia  d o sk on a le  do 

te g o  dostosow ane w szkolnym  ośrodlcu dow odzen ia ,

Do z a ję ć  program owych w y k o rz y s tu je  s i ę  tak  zwane s a le  grupow e. Są 

one sch lu dne i  w yposażone z g o d n ie  z  t e o r ią  d yd a k tyk i s z k o ły  w y żs ze j] 

¥  c z a s ie  z a j ę ć  program owych -  k ie d y  ć w ic zą c y  s k ła d a ją  m eldunki

o cen y , d e c y z j i , d y sk u tu ją  c z y  u za s a d n ia ją , p o s łu g u ją c  s i ę  p r z y g o - ..

tcwanymi ju ż  mapami /odpow iedn io  z ło ż o n e , z  wrysowaną ocen ą , d ecy ­

z j ą  i  op isan e/  -  z d a ją  one w p e łn i  egzam in . N ie  za p ew n ia ją  one ta ­

k i e j  swobody p ra c y  w c z a s ie  naulci w ła s n e j , k ie d y  to  ć w ic zą c y  za ­

p o zn a ją  s i ę  z  p o ło żen iem , o c e n ia ją  g o , w ypracow u ją  d e c y z ję  i  w ry - 

sow u ją  ją  na rafipę. S łu ch acze  p ra c u ją  tu  n a jc z ę ś c i e j  na mapach n ie  

z ło ż o n y c h , r o z p o s ta r ty c h  na s to ła c h  ze s ta w io n ych  po k i lk a  d la  

le p s z e g o  z o r ie n to w a n ia  s i ę  i  w y ro b ie n ia  s o b ie  ob razu  s y t u a c j i .

J e s t  to  metoda d o b ra , p ozw a la  s z e ro k o  w id z ie ć  p rob lem y , a l e  je d n o ­

c z e ś n ie  w yk lu cza  m o ż liw o ść , aby w szyscy  s łu c h a c ze  w g ru p ie  p ra c o -  

iv a l i  je d n o c z e ś n ie ,  Wynika, to  s tą d ,  że  p ra c u ją  o n i na mapach dużych 

rozm iarów  /250-300x150-200 em/, tymczasem p rze zn a c zo n e  d la  n ich  

s t o l i k i  p o s ia d a ją  ro zm ia ry  127x63 cm. Na tak im  s t o l e  b a rd zo  trudno 

j e s t  opracow ać p la n  o p e r a c j i , a nawet — chcąc zachować od p ow ied n ie
7

wymogi s łu ż b y  sztabów  -  s t a j e  s i ę  to  n iem ożliw e#

T rzeb a  dodać, ż e  w ty ch  samych p o m ies zc zen ia ch  rów n o cześn ie  z  

*tym i, k t ó r z y  p ra c u ją  z mapami o znacznych  ro zm ia ra c h , d ru dzy  p ró ­

b u ją  p rzy go to w a ć  s i ę  do in n ych  z a j ę ć , na p r z y k ła d  do sem inarium ,
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c zy  t e ż  p racow ać nad pracaiu i dyplom owym i. S t a je  s i ę  to  jednalc 

n iem ożliw e j, bo c i   ̂ k t ó r z y  r o z w ią z u ją  zadania, o p e ra c y jn o —ta k ty c zn e  

na m ap ie, c z y n ią  to  zw yk le  w p o z y c j i  s t o j ą c e j ,  sta,now iąc z e s p ó l  

k ilk u osob ow y , g ło ś n o  d y sk u tu ją . T a k ie  warunlci pow odu ją , ,że p o zo ­

s t a l i  zra iiszeiii .są p rzygo tow yw ać s i ę  do z a ję ć  w in t e r n a c ie ,  a m n ie j 

z a in te r e s o w a n i r e z y g n u ją  lu b  o d k ła d a ją  to  p rz y g o to w a n ie  i  o c zek u ją  

na, w ypracow an ie k o n c e p c j i  p r z e z  w yznaczony z e s p ó ł ,  aby n a s tę p n ie  

można, ją  w y k o rzy s ta ć .

W ym ienione w y ż e j warunlci r o b ią  w ra że n ie  dużego za ..gęszczen ia , 

c ia s n o ty ,  u t ru d n ia ją  zachow an ie sp o k o ju , c i s z y  -  warunków s p r z y ja ­

ją c y c h  w yd a jn e j p ra c y  w rama,ch sam okszta .łcen ia^  ¥ ta k ic h  xifa,rúnicach 

n ie  można o czek iw ać  e fek tyw n ego  w y k o rzy s ta n ia  czasu  na naukę w łasną, 

S tanow i to  w ię c  je s z c z e  je d e n  dox^ód, że  form a ć w ic z e n ia  dowód- 

c z o - s z taboxíego w o d n ie s ie n iu  do dynam icznej c z ę ś c i  ć w ic z e n ia  glóxii« 

n egó , k tó r a  p o zw a la  j e  skoncen trow ać w c ią g u  k i lk u  d n i,  może p r z y ­

n ie ś ć  le p s z e  e f e k t y ,  ¥ tych  wax’unkach m ógłby być w ykorzysta ,ny s zk o l*  

ny ośrod ek  d ow od zen ia , co d op ro w a d z iła b y  do r o z lu ź n ie n ia  p om iesz ­

czeń  i  s tw o rzen ia  le p s z y c h  warunków p ra c y . Dodatkowy w a lo r  s tanow i 

tu  f a k t , ż e  p r z y  tak  d u że j k o n c e n t r a c j i  z a ję ć  w ćw ic ze n iu  s łu ch a ­

c z e  p o z o s ta ją  w n a p ię c iu ,  w ię c e j  zaangażow an i i  zaabsorbow an i ćw i­

czen iem , J e s t  to  ta k że  wyi^az in t e n s y f i k a c j i  p ro cesu  d yd ak tyczn ego  

i  -  ja k  p o t w ie r d z i ł y  to  p rzep row adzon e  badan ia  -  s tw a rza  m oż liw o ­

ś c i  e fek tyx\ fn ie js zego  w y k o rzy s ta n ia  czasu  p r z e w id z ia n e g o  na samo- 
83/k s z t a łc e n ie  '  •

Na e f e k t y  w y k o rzy s ta n ia  czasu  nauki w ła s n e j w y w ie ra ją  ta k że  

wpływ w arunki s o c ja ln o -b y to w e  s łu c h a c z y . D la  ic h  p o le p s z e n ia  w 

o s ta tn ic h  la ta c h  z ro b io n o  w ASG ¥P w ie l e ,  a w y s ta rc z y  wspom nieć 

choćby oddany p rz e d  rok iem  do u ży tku  noxfy in t e r n a t ,  Z punktu w i­

d ze n ia  o r g a n iz a to r s k ie g o  j e s t  to  p o zy s k iw a n ie , odpow iedn i dobór 

i  r o z m ie s z c z e n ia  zasobów^ '  , W prowadzanie ic h  do p ro cesu  naucza­

n ia ,  a nawet ic h  m o d e rn iza c ja  p o zw a la  ł a t w i e j  o s ią g n ą ć  c e l  s tu ­

d ió w , zw ięk s za  bowiem je g o  d os tęp n ość*

Do ty ch  p r z e d s ię x fz ię ó  można ta k że  z a l i c z y ć  s tw o r z e n ie  m oż liw o ­

ś c i  k o r z y s ta n ia  z  p o s iłk ó w  re k re a c y jn y c h  w s p e c ja ln ie  zorgandzoxtfa- 

nych b u fe ta c h  w b lok u  szko len iow ym . B y łob y  jedn ak  l e p i e j ,  aby co 

n a jm n ie j je d e n  z  n ich  p ra cow a ł w god z in a ch  popoludn ioxvych , w ted y  

k ie d y  odbywa s i ę  tam p ra ca  sa m ok szta łcen iow a , k ie d y  s łu ch a cze  są 

b a r d z ie j  zm ęczen i n i ż  w god z in a ch  p rzed p o łu d n iow ych ,

83/ Z e s ta w ie n ie  wyników a n k ie ty  -  z a łą c z n ik  n r 8 , s ,  5 / o ra z  odpo­
w ie d z i  na p y ta n ie  7 , s ,  7/*

84/ J , Z ie le n ie w s k i ,  O rga n i'za c ja  i  z a r z ą d z a n ie ,  FWN, Warszawa 1969 
s ,  2 2 3 - 2 2 5 ,
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Na p o d s ta w ie  przeprowadź;onych ba,dań można s tw ie r d z ić ^  że  

cz£|,cym zam ias t p rze ryw a ć  p ra c ę , sk ła d a ć  r o z ło ż o n y  na s to ła c h  m ate­

r i a ł  s zk o le n io w y  i  udać s i ę  do kasyna, lu b  b u fe tu  w in t e r n a c ie  d la  

spożyc ia , k o l a n j i ,  a, tym b a r d z ie j  w y p ic ia  h e rb a ty  ̂  b y ło b y  zn a c zn ie  

w ygo d n ie j w y jś ó  z k la s y  d© b u fe tu , po czym w ró c ić  i  d a le j  p r a c o - 'O /
wać , T a k ie  w y jś c ie  na k o la c ję  do kasyn a , a tym b a r d z ie j  do in -  

'te rn a tu  zt^ykle k oń czy  s tu d io w a n ie  m a te r ia łó w  n ie ja w n ych . B io rą c  

p ow yższe  pod uwagę, można w n ioskow ać, że  gdybyśmy m o g li s tw o rzy ć  

w tym w z g lę d z ie  n ie c o  le p s z e  w aru nk i, to  w p ły n ę ły b y  one w yd a tn ie  

na zdobywani© i  p o s z e r z a n ie  w ie d zy  p r z e z  s łu ch a ,czy . ^

Z u p e łn ie  d ob rze  tak ie^  z a b e z p ie c z e n ie  b u fe t u .d z ia ła  w c z a s ie  na 

p r z y k ła d  ćw ic zeń  dow ódczo-sztabow ych  w szkolnym  ośrodku  dow odzen ia, 

O je g o  p o t r z e b ie  n a j l e p i e j  św ia d czy  pow szechność k o r z y s ta n ia  z  bu­

f e t u  p r z e z  ćw ic zą c y ch . K on iec zn ość  z o rg a n iz o w a n ia  ta k ie g o  b u fe tu  

tłu m aczy  s i ę  zw yk le  in te n s y iin o ś c ią  p ra c y  i  zm ęczeniem  psych icznym  

ćw ic zą cy ch . Trzeba, jedn ak  dodać, ż e  gdyby taką  in t e n s y f ik a c ję ' p ra ­

cy ćw iczą cych  u d a ło  s i ę  u zyskać  w ć w ic zen iu  głównym, to  je g o  e fe k ­

t y  b y ły b y  zn a c zn ie  %^yższe n i ż  u zysk iw ane ob ecn ie *  Ć w ic zen ie  to  wy­

maga p r z e c ie ż  -  ja k  tw ie rd z ą  -n a u c zy c ie le  akadem iccy i  s łu c h a c ze  -  

j e s z c z e  w ięk s ze g o  w y s iłk u  z uwagi na, f a lc t , ż e  j e s t  p ierw szym , w 

k tórym  tak  s ze ro k o  i  s z c ze g ó ło w o  p r z e r a b ia  s i ę  p rob lem a tyk ę  ope­

r a c y jn ą .

1 . 6 . Badania i  ic h  w y n ik i d o ty c zą c e  xt?ykazania wpływu w a lk i r a d io ­

e le k t r o n ic z n e  j  na s y tu a c ję  o p e ra c y jn ą  i  d e c y z je  dowódcy a rm ii

Na o s ta te c z n ą  t r e ś ć  p rz ed s ta w io n eg o  op racow an ia  m etodycznego 

ć w ic z e n ia  g łów n ego  w zdecydowanym s to p n iu  w p ły n ę ły  r e z u l t a t y  p r z e ­

prowadzonych badań m e to d o lo g ic zn y ch  i  m ery to ry c zn ych  w toku p ro c e ­

su k s z t a łc e n ia  o ra z  s z e r e g  p rzep row adzon ych  a n a l i z  i  d y s k u s ji  do­

ty c zą c y c h  fo rm , m etod i  t r e ś c i .

Badan ia prow adzone m etodą a n a l i z y  i  k o n s t r u k c j i  l o g i c z n e j ,  k r y ­

t y k i  ź r ó d e ł ,  o b s e rw a c ji  i  d y s k u s ji  m ia ły  w ykazać i  w y ja ś n ić ,  ja k  

u w zg lęd n ić  w p e łn i  zad an ia  s zk o le n io w e , za w a rte  w d y rek ty i^ ie  i  in ­

nych dokumentach s zk o len io w ych  MGN, o ra z  wymogi regu lam inów  i  obo­

w ią zu ją c y c h  pod ręczn ik ów  p r z y  ro zw ią zyw a n iu  p ro b le m a ty k i ta k tyczn e » 

o p e ra c y jn e j w opracow an iach  m etodycznych ,
Do g łów nych  problem ów s tan ow ią cych  p rzed m io t badań w z a k r e s ie

n a le ż a ły :

85/ O b serw a c je , wyw iad i  p rzep row adzon e d y sk u s je  z e  s łu ch aczam i 
p r z e z  au torów  n in i e j s z e j  p ra c y .

86/ W a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j .
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1 , W ykazan ie o d p o w ie d z ia ln o ś c i dowódcy i  s z ta b u  za  c a ło k s z t a ł t  

o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  IfHÈ w o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii o ra z  ic h  

w io d ą c e j r o l i  w tym z a k r e s ie ,

2, ¥plyiv liiRE na s p e c y i ik ę  p row ad zen ia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r m i i ,

3, C zyn n ik i d ecyd u ją ce  o e le k ty i^ n o ś c i p rzy g o to w a n ia  s i ę  s łu ch a ­

c zy  do z a j f c  grupowych,

K on ieczn e  j e s t ,  aby w p r o c e s ie  k s z t a łc e n ia  rea lizow an ym  w ASG ¥P 

d o s k o n a lić  u m ie ję tn o ś c i t e o r e ty c z n e g o  i  p ra k ty c zn eg o  ro zw ią zyw a n ia  

problem ów ¥IIE, D la  w ie lu  o f ic e r ó w  ro zp o c zy n a ją c y c h  s tu d ia  akadem i­

c k ie  ¥RE j e s t  problem em  w c ią ż  nowym i  trudnym do z ro zu m ien ia . W yni­

ka to  m ięd zy  innym i z tru d n o śc i w zro zu m ien iu  i  n a le ży tym  opanowa­

n iu  s z e re g u  za ga d n ień  s p e c ja l is t y c z n y c h ,  z  uwagi na dużą ró żn o ro d ­

n ość  stosow anych  środków i  u rząd zeń  RE w s y s tem ie  ¥RE s z c z e b la  tak ­

ty c zn eg o  i  o p e ra c y jn e g o . Dodatkowe tru d n o ś c i s tw a rza  k o n ie c zn o ś ć  

u w zg lę d n ia n ia  w t e j  p ro b lem a tyce  n ie  t y lk o  ob ow ią zu ją cych  norm 

i  z a ło ż e ń  ta k ty c z n y c z , l e c z  ró w n ie ż  w g łę b ia n ia  s i ę  m pewne d z i e ­

d z in y  t e c h n ik i RE w c e lu  p o d ję c ia  p raw id łow ych  1 w m ia rę  op tym a l­

nych d e c y z j i  do o r g a n iz a c j i  ¥RE w d z ia ła n ia c h  zaczepn ych  s z c z e b la  

ta k ty c zn e g o  i  o p e ra c y jn e g o .

S łu ch acze  akadem ii w ie d zę  z a k r e s ie  WRB zdobyw a ją  na w yk ład ach , 

s em in a r ia ch , ćw ic ze n ia c h  g łów nych  i  s z k ie le to w y c h  o ra z  w toku samo­

d z ie ln y c h  s tu d iów  l i t e r a t u r y  p rzed m io tu , ¥ to k u *ćw ic zeń  w y s tęp u je  

k o n ie c zn o ś ć  za s to sow a n ia  z d o b y te j  w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  do p ra lc ty c z ­

nych ro zw ią za ń  o r g a n iz a c y jn o - t e o r e ty c z n y c h ,  ¥ tym w z g lę d z ie  u s ta ­

l e n ia  normatywne pod wpływem k o n k re tn e j s y t u a c j i  i  z a is t n ia ły c h  

warunków n ie  zaw sze p o z o s ta ją  n ie zm ien io n e  nawet w ć w ic ze n iu  g łó w ­

nym.

W ykazanie o d p o w ie d z ia ln o ś c i dowódcy i  s z ta b u  za  c a ło k s z t a ł t  

o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  ¥RE w o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii i  i c h  w io ­

d ą c e j r o l i  w tym z a k r e s ie .

P ra k ty c zn e  p r z e ś le d z e n ie  p ra c y  dowódcy i  o f ic e r ó w  sz tab u  w ćw i­

c z e n iu  zn acząco  u trw a la  zasady  t e o r e ty c z n o -p ra k ty c z n e ,

¥ ć w ic zen iu  opracowano od p ow ied n ie  s y tu a c je ,  k t ó r e  p rzekonyitfa ły  

ćw ic zą cych  o p ra w id ło w o ś c i z a s a d y , że  za  o r g a n iz a c ję  i  k ie ro w a n ie  

IfRE odpowiada, dowódca, a za kom pleksową r e a l i z a c j ę  w s z y s tk ic h  za ­

dań zg o d n ie  z  d e c y z ją  dowódcy -  s z e f  s z ta b u , zaś  s z e fo w ie  rod za jów  

w o jsk  -  w z a k r e s ie  ic h  do tyczącym .

W szys tk im i m ożliw ym i metodami w ytw arzano w św iadom ości ćw ip zą -  

cych  p rz e k o n a n ie , ż e  dowódca o k r e ś la  c e le  i  za d a n ia  ¥RE o ra z  s i ł y  

i  ś r o d k i do r e a l i z a c j i  tych  zadań , o b ie k ty  RE n i e p r z y j a c i e l a ,  k t ó -
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r e  nalesśy z i^ a lc za e  pieri-v>szej k o l e jn o ś c i .  W skazu je ró w n ie ż  o b ie k ­

t y  w ia śn e , na. k t ó r e  n a le ż y  sk u p ie  g łów ny w y s i łe k  o s ło n y  i  ob rony RE| 

T a k i za k res  obow iązków  p rz e w id u ją  d la  dot^ódcy za,sady o r g a n iz a c j i  

i  p lan ow an ia  'WRB u s ta lo n e  p r z e z  S z ta b  Genera,-lny ¥ P ' ^ ,

. Wydawałoby s i ę  n ic  p r o s t s z e g o j  ja k  t y lk o  r e a l iz o w a ć  te  zasady  

p r a k ty c z n ie .  Jednak dośw iadoze.n ia  cw ic zeń  p rzep row adzon ych  w ASG ¥P 

w y k a za ły , że  s łu ch a c ze  ćw ic zą c y  na s tan ow iskach  dowódców św iadom ie 

u n ik a l i  b e zp o ś red n ie g o  artgazowania s i ę  vi p rob le iaa tyk ę . ¥RE, U w aża li 

o n i ,  że  t r e ś ć  zadań i  koncepcję- o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  WRE wy­

p ra cow u je  w c a ło ś c i  s z e l  w y d z ia łu  ¥HE s z ta b u  a r m ii .  Dowódca a rm ii
w

w s w o je j  d e c y z j i  zarówno fo rm ie  meldunku, ja k  i  g r a f i c z n e j  n ie  

u w zg lę d n ia ł elem entów  XiRE. S tąd  t e ż  zad an ia  WRE wypracowywane 

p r z e z  w y d z ia ł  WRE. s z ta b u  a rm ii  b a rd zo  c z ę s to  'n ie b y ły  zs>T ich ron i- 

zowane z  zadan iam i rod za jów  w o jsk  i  n ie ,m ia ły  ch a ra k te ru  kom plek-
i ^

sow ego .

Opracowane ć w ic z e n ie  zmusza n ie ja k o  ćw iczą cych  do zm iany p o s t ę -
\ ' *

pow an ia  i  do zw ró c en ia  d u że j uwagi na p rob lem a tyk ę  ¥RE, iir>nriiagała

te g o  za ło żo n a  w ć w ic ze n iu  s y tu a c ja  ta k ty c zn o -o p e ra c y jn a  i  s y tu a c ja

r a d io e le k t r o n ic z n a .

Dowódca a rm ii w s w o je j d e c y z j i  do o p e r a c j i  z a c z e p n e j p r e c y z u je  

c e l  o ra z  Zadan ia  co p r a k ty c z n ie  j e s t  p r z e ra b ia n e  na z a j ę ­

c ia c h  z e  szttak i o p e r a c y jn e j .

U s ta le n ia  dowódcy w tym z a k r e s ie  są  ob o w ią zu ją ce  i  m ają charak­

t e r  dyrek tyw n y d la  w y d z ia łu  ¥RE podczas  wypracowywania k o n c e p c j i  

o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  WTtE o ra z  opracow yw an ia dokumentów p la n i ­

s ty c zn y c h , Z d r u g ie j  s t r o n y  ćw ic zą c y  w r o l i  sze fa , w y d z ia łu  ¥RE po 

zapozn an iu  s i ę  z  dokumentami w y jśc iow ym i / s y tu a c ją  r a d io e l e k t r o n i ­

czną i  za rząd zen iem  na WRE/ u tw ie r d z a ją  s i ę  w p rzek o n a n iu , ja k ie  

dane i  w j a k i e j  fo rm ie  o ra z  t r e ś c i  p ow in n i o trzym ać od dowódcy. Wy­

n ik a  z  te g o  fa lc t ,  ż e  zn a jom ośc ią  p ro b lem a ty k i WRE p ow in n i w ykazy­

wać s i ę  n ie  t y lk o  s p e c j a l i ś c i  -  r a d io  e le k t r o n ic y ,  a l e  ta lcże o f i c e ­

r o w ie  o g ó ln o w o jsk o w i.

D z ia ła ln o ś ć  s z ta b u  w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  WRE 

w o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii powinna być nak ierow ana  na o r g a n iz a c ję  • 

ro zp o zn a n ia  systemów i  środków r a d io e le k t r o n ic z n y c h  n ie p r z y ja a c ie la .

87/ Zasady o r g a n iz a c j i  i  p row ad zen ia  TuTRE p r z e z  s i ł y  z b r o jn e  PRL, 
S z ta b  Gen, ¥P , Warszawa 197ć, p k t 3, s .  9*

88/ Z a łą c zn ik  n r 1 do op racow an ia  m etodycznego  z a j ę c ia  n r 11 / sztu « 
k i  o p e r a c y jn e j/  ć w ic z , g l ,  n r  302/G «  M eldunek d e c y z j i  dowódcy 
5 A do o p e r a c j i  z a c z e p n e j.
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ocenę s y t u a c j i  r a d io e le k t r o n ic z n e j  na t l e  s y t u a c j i  o p e r a c y jn e j 

o ra z  przy^ęotoivan ie n iezb ęd n ych  danych do podejmo-wania d e c y z j i  p r z e z  
dowódcę,

¥ ó t iic z e n iu  s z ta b  a rm ii g łó w n ie  p o p rze z  s z e fa  s z ta b u  i  s z e fa  

w y d z ia łu  ¥RE p ra k ty c z n ie  p la n u je  WRE  ̂ op racow u je  z g o d n ie  z d e c y z ją  

dowódcy zad an ia  d la  s i ł  i  środJtów w yznaczonych  do ¥lill ora,z przeka-» 

ż u je  j e  wykonawcom. N a s tęp n ie  s i e d z i  i  k o n t r o lu je  ic h  r e a l i z a c j ę ,  

k i e r u je  d z ia ła n ie m  i  w sp ó łd z ia ła n iem  s i ł  i  środków ¥RE, r e a l i z u j e  

wymianę in fo r m a c j i  w z a k r e s ie  a k tu a ln e j s y t u a c j i  r a d io e le k t r o n ic z » »  

n e j  z  p o d le g ły m i sztabam i i  są s iad am i*

Zgodn ie  z  u s ta le n ia m i S ztabu  G en era ln ego  ¥P s z e f  s z ta b u  a rm ii 

j e s t  oz^gani za  torem  i  koordynatorem  p rocesu  p lan ow an ia  i  organ izo™
89/

w an ia  ¥RE  ̂ .toku  o p e r a c j i  o s o b iś c ie  lu b  o d d z ia ł  opera-» ■

c y jn y  k i e r u je  WRE, J e s t . to  b a rd zo  s z e r o k i  za k re s  o d p o w ie d z ia ln o ś c i 

i  d z ia ła n ia .  N ie  m a -m o ż liw o ś c i, aby w ć w ic zen iu  w tak im  z a k r e s ie  

i  tak  s z c ze g ó ło w o  p o tra k tow a ć  ten  prob lem  z uwagi na o g ra n ic zo n ą  

l i c z b ę  z a ję ć  grupowych,,"^IVoblera te n  d o k ła d n ie  p rz ed s ta w io n o  w dwóch
90/za g a d n ien ia ch  ' : s z e f  s z ta b u  o g ó ln ie  j e s t  o rg a n iza to rem  i  k oo rd y ­

natorem  system u WRE -  w yd a je  w y tyczn e  i  o r g a n iz u je  w s p ó łd z ia ła n ie , 

s z c ze g ó ło w o  zaś za jm u je  s i ę  oceną z a g ro ż e n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  

z e  s t r o n y  n ie p r z y ja c i e la  o ra z  m o ż liw o śc ia m i w łasnych  s i ł  i  środlvów 

w z a k r e s ie  o b e z i« ła d n ia n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o .  S z e f  s z ta b u  b e z ­

p o ś re d n io  o d p o w ie d z ia ln y  za  t rw a ło ś ć  system u dow odzen ia  p ow in ien  

w k a ż d e j s y t u a c j i  o p e ra c y jn o -  tak  ty c zn e  j  u m ie ję tn ie  p rzew idyi^aó w i e l ­

k o ść  z a g ro ż e n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  w łasn ego  system u d ow odzen ia , _

T a k ie j  oceny musi dokonywać n ie  t y lk o  w k a te g o r ia c h  te ch n ic zn y c h ,___

a l e  p rzed e  w szys tk im  w w ym iarze o p e ra cy jn o -ta k ty c zn y m . Na p r z y k ła d ,  

m n ie j ważna w t e j  o c e n ie  b ę d z ie  l i c z b a  ak ty im yoh  środliów ro zp o zn a ­

n ia  i  z a k łó c e ii  n i e p r z y ja c i e l a ,  n a tom ia s t i s t o t n e  b ę d z ie ,  w jak im  

s to p n iu  n i e p r z y j a c i e l  może zd e zo rga n izo w a ć  system  dow odzen ia  a rm ii 

pod w zględem  l i c z b y  zw iązków  ta k ty c zn y ch , k tó r e  u tra c ą  dow odzen ie  

obsza ru  i  czasu  o d d z ia ły w a n ia , 2 k o l e i  w k o n te k ś c ie  z a g r o ż e n ia  r a ­

d io e le k t r o n ic z n e g o  w łasn ego  system u dow odzen ia  s z e f  s z ta b u  musi 

d osk on a le  znać m o ż liw o ś c i w z a k r e s ie  a n a lo g ic z n e g o  z a g r o ż e n ia  s y ­

stemu dow odzen ia n i e p r z y ja c i e l a .

W yd z ia ł X#RE s p e łn ia  fu n k c ję  k ie r o w n ic z ą  w c a ło k s z t a ł c ie  o r g a n i­

z a c j i  i  p row adzen ia  WRE, W c e lu  p o d k re ś le n ia  i n t e g r a c j i  WRE z e

89/ H, P ie k a r s k i ,  Z a ło ż e n ia  i  za sady  WRE, P o d rę c zn ik , wyd, ASG ¥P,
1978, s , 150-151*

■#
90/ Opracowania m etodyczne z a ję c ia ,  nr lO c , 16 z  WRE, wyd, ASG ¥P,

1979 , p k t 2 , 3 . 6 . '
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s z t iik ą  operacyj-ną i  innym i d y s c y p lin a m i w o jskow y ia i, im ćw ic zen iu  

dzia,-la..nie w y d z ia łu  ¥RS ukierunkowano na w ypracow an ie k o n c e p c j i  

d z ia ła ń  r a d io e le k t r o n ic z n y c h  z g o d n ie  z  d e c y z ją  dowódcy i  w ytyczny-« 

rai s z e fa  s z ta b u . Ponadto zw rócono uwagę na, k o o rd y n a c ję  obezwład-«

. n ie n ia  i^ a d io e le k tro n ic zn e g o  z rozpoznan iem ^ d z ia ła n ie m  ¥RiAjp l o t ­

n ic tw a  i  OPL, a w ’ z a k r e s ie  obrony i^ a d io e le k tro n io zn e  j  -  na, k oo rd y ­

n a c ję  p r z e d s ię w z ię ć  wydzia,-lu ¥HE z  p i^ zeds ięw z.ięo iam i s z e fo s tw a  

w o jsk  łą c z n o ś c i  i  s z e f  os twarai w s z y s tk ic h  ro d zą  jó%̂  w o jsk  a r m ii .  

P r a k ty c z n ie  t a k ie  ulcierunlcowanie w y d z ia łu  liRE do d z ia ła n ia , z n a la z ło  

s i ę  w dokumentach ć w ic z e n ia  w fo rm ie  w ytyczn ych  s z e fa  s z ta b u  do o r ­

g a n i z a c j i  system u ¥,RE, k tó ry c h  t r e ś ć  z a w ie ra  w s z y s tk ie  w ym ien ione
9 1/za g a d n ie n ia  ' ,

¥p ływ  ¥RE na s p e c y f ik ę  p row adzm iia  o p e r a c j i  z a c z e p n e j a rm ii .

Bardzo is to tn ^n iii prob lem am i bada,viczyrai rozw iązyw anym i w ć w ic z e ­

n iu  b y ły  u s ta le n ia  ze ltresu  i  s to p n ia  wpłyt^u ¥RE n ą| )rzeb ieg  op e ra ­

c j i  z a c z e p n e j j  p rz e d e  w szystk im  na:

. a/ za .pew n ien ie  c i ą g ł o ś c i  dow odzen ia  w ojskam i a rm ii w warunkach 

z a g r o ż e n ia  RE ze  s t r o n y  n ie p r z y ja c i e la  i  w warm ikaoh użycia , zn a c z ­

n e j i l o ś c i  w łasnych  s i ł  i  środków ¥RE w ugrupowaniu operacyjnym  

a r m i i ;

b/ za p ew n ien ie  p rz e w a g i RE nad n ie p r z y ja c ie le m  w o k r e s ie  w e jś c ia ' 

a rm ii do b itw y ;

c/ ob n iżen i©  z d o ln o ś c i  b o jo w e j zgrupow an ia  n i e p r z y ja c i e l a  p rz e d  

fro n tem  n a ta rc ia , w o jsk  a rm ii "wykonujących g łów ne zadan ia  w decydu­

ją c y c h  e tapach  o p e r a c j i ,

¥pływ  ¥RE na za p ew n ien ie  c i ą g ł o ś c i  dow odzen ia  w ojskam i a rm ii 

akcentow any j e s t  w ć w ic z e n iu  n ie  t y lk o  w fo rm ie  o b ro n n e j, to  j e s t  

p o p rze z  r e a l i z a c j ę  zadań p r z e c iw d z ia ła n ia  techn icznym  środkom r o z ­

p o zn an ia  n ie p r z y ja c i e la  i  ob rony r a d io e l e k t r o n ic z n e j , Z d y s k u s ji  

p row adzon e j z e  s łu ch aczam i w y n ik a ło , że  t y lk o  r a d io e le k t r o n ic z n e  

d z ia ła n ia  obronne mogą zapew n ić  tn iia ło ś ć  system u d ow odzen ia , ¥ 

ć w ic z e n iu , z uwagi na c h a ra k te r  i  s p e c y f ik ę  o p e r a c j i  z a c z e p n e j , 

s ta ra n o  s i ę  p rzek on ać  ć w ic z ą c y c h , ż e  obok d z ia ła ń  obronnych aktywne 

d z ia ła n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e  u t ru d n ia ją  lu b  u n ie m o ż l iw ia ją  dowo­

d zen ie . n ie p r z y ja c i e lo w i ,  a za p ew n ia ją  in ic ja t y w ę  w s f e r z e  dowodze­

n ia  wojskom  własnym . P rzyk ładem  ta k ie g o  d z ia ła n ia  w ć w ic z e n iu  j e s t  

o b e zw ła d n ia n ie  za k łó c en ia m i rad iow ym i w yk ry tych  środków p ra cu ją cy ch
92/

\i r e la c ja c h  rad iow ych  k ie ro w a n ia  rozpozn an iem  n i e p r z y ja c r e la  *

91/ Z a ło ż e n ie  n r  1 /do z a j ę c i a  n r 1ó z  w a lk i r a d io e le k t r o n ic z n e j/ ,

92/ Z a łą c z n ik  n r 2 do op racow an ia  m etodycznego  z a ję c ia ,  n r 23 ze  
s z tu k i  o p e r a c y jn e j ,  GłóWne p rob lem y ¥IiE, p k t  3/c.
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O bserw ac je  ćw iczą cych  w yk aza ły  r ó w n ie ż j że  w rozw iązy iiran iu  p ro b -

lerau wpłyi^ia ¥RS na za p ew n ien ie  c ią g ł o ś c i  dow odzen ia  s to s u ją  o n i

dw ie  p rzec iw s ta w n e  zasady? dow odzen ie  zerw ane na sku tek  obezwład--

n ia ją o y c i i  d z ia ła ń  n i e p r z y ja c i e l a  i  dow odzen ie  zaołioi-i^ane p r z y  braku

p rze c iw d z ia ła n ia ., n i e p r z y ja c i e l a «  Trudno s t w ie r d z ić  d e f in i t y w n ie   ̂ -

ja k  b ę d z ie  na rzeczy iiiis tym ^  p rzy s z ły m  p o lu  w a lk i .  D ośw iad czen ia

ćw ic zeń  z  w ojska jiłi dowodzą^ ż e  na w spółczesnym  p o lu  w a lk i n a le ż y

o c zek iw a ć  s t a łe g o  z a g ro ż e n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  system u dowodzę««

n ia  w ojskam i* Każda w a lka  ogó inow ojskow a b ę d z ie  prowadzona w po lą ««

c z e n iu  z  ¥RE, P raca  środków RE system u dow odzen ia  b ę d z ie  u tru d n io -  
, 93/na za k łó c en ia m i ce low ym i i  i^zajeranymi' , Mimo jedn ak  p r z e c iw d z ia ­

ła n ia  RE na system  dow odzen ia  x iie  zaw sze d o ch o d z i do zem ^ania i  

u t r a t y  dow odzen ia  w o jskam i, ¥ z a le ż n o ś c i  od s y t u a c j i  o p e ra c y jn o - ta k  

t y c z n e j  i  RE mogą powstawa.c k r ó t k ie  p rze rw y  w d z ia ła n iu  t e c h n ic z ­

nych środków łą c z n o ś c i ,  l e c z  n ie  oznacza, to  z u p e łn ie  ze rw a n ia  s y ­

stemu dowodź enia-s

y  ś w ie t l e  wyników badań p rzed s ta w io n ych  w l i t e r a t u r z e  ź ró d ło w e j',  
za
k ry te r iu m  c ią g ł o ś c i  dow odzen ia  p rz y jm u je  s i ę  o b e c n ie  p raw dopodob ieri 

stw o n iep rzen ^ ian e j p ra c y  system u dow odzen ia  i  maksymalny czas  p r z e r  

wy w dow odzen iu  p r z y  zad an e j c i ą g ł e j  p ra c y  elem entów  system u, li. s y  

Sternie dow odzen ia  d y w iz j i  p raw dopodob ieństw o n ie p r z e rw a n e j p ra c y  

pow inno być n ie  m n ie js z e ’ n iż  0 , 97"”0 ,9 8  p r z y  m aksym alnej d op u szcza !' 

n e j p r z e rw ie  w dow odzen iu  n ie  w ię k s z e j  n iż  3”*5 m inut p r z y  średn im  

c z a s ie  n ie p rz e rw a n e j p ra c y  system u 3*“ ^ g o d z in y , ¥ arm ijnym  i  f r o n ­

towym o g n iw ie  dow odzen ia  maksymalną p rze rw ę  w łą c z n o ś c i  dopu szcza  

s i ę  do 1 0 -1 5  m inut w c ią g u  4-5 g o d z in  n ie p rz e rw a n e j p ra c y  system u

¥ do tych czasow ych  system ach łą c z n o ś c i  przy jm ow ano, że  d o p u szc za ł 

ny ś re d n i czas  trw a n ia  je d n e j  p rze rw y  w łą c z n o ś c i  n ie  p o w in ien  

p r z e k ro c z y ć :

-  w o g n iw ie  p u łk  -  d yw iz  ja  -  1 0 -1 5  m im it ;

-  w o g n iw ie  dy\<iz ja -a rm ia  -  30-45 m in u t;

-  w o g n iw ie  ̂ rra ia  -  f r o n t  -  45-60 m inut, ^

\'I ć w ic zen iu  p rzygo tow an o  d o s ta te c zn ą  i l o ś ć  in fo r m a c j i ,  z  k tó ry c h  

ćw iczącym  wiadomo b y ło  o s tosow an iu  ró żn ego  r o d z a ju  z a k łó c e ń  p r z e z  

n ie p r z y ja c ie la ,  p r z y  za s to sow an iu  ró żn ych  środków z a k łó c a ją c y c h  po­

w odu jących  k ilk u n astom in u tow e  prz&r\siy w łą c z n o ś c i  system u dpwodze-
95/ ^n ia  , ¥ zw iązku  z  powyższym  p r z y  ro zw ią zyw a n iu  problem ów dowo-

94,

93/ H, P ie k a r s k i ,  Z a ło ż e n ia  i  za sad y  op, e i t , ,  s ,  57-69#
94/ J e d in a ja  p ie r s p ie k t iw n a ja  k o n c e p c i ja  p o s t r o j e n i j a  o w to m a t iz ir o -  

wanoj s is t ie m y  u p n a w U en ija  suchoputnym i w ojskam i w z w ie n ie  d i -  
w i z i j a - a r m ia - f r o n t , ¥ yd , S o w ie ts k a ja  A rm ia , 1974, o r a z :Z w ie r k o ; 
R ozw ój jwymagań ta k ty c zn a - te c h n ic zn y c h  od n ośn ie  te ch n ic zn ych  s y ­
stemów z a b e z p ie c z e n ia  i  ł ą c z n o ś c i .  R e fe r a t  z  ¥ IŁ  Z e g r z e ,

95/Z a łą c zn ik  n r 2 do op racow an ia  m etodycznego  z a j ę c ia  n r lOc -  
S y tu a c ją  RE na 2 .00
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d ze iiia  n ie  t y lk o  na z a ję c ia c h  grupowych z ¥RBj a l e  z e  s z tu łc i ope­

r a c y jn e j  i  t a k ty k i  rod za jów  w o jsk , ćw ic zą c y  zm uszen i b y l i  do s z c z e ­

gó łow ego  ro zp a tr> ^ ’a n ia  za gad n ień  p r z e c iw d z ia ła n ia  techn icznym  ś ro d ­

kom rozpozn em ia  iiie p i-^ z y ja c ie la  ora.z obrony RE system u doti?odzenia 

w o jsk  a r ra ii ,

¥ opi^acowanioi metodycznym d la  wykła.dowców ’ s z tu k i  o p e r a c y jn e j i  

innych  rod za jów  w o jsk  p rzygo tow an o  ro z w ią z a n ie  w z a k r e s ie  obrony Rbi 

system u dow odzen ia  a rm ii*  Do głów nych  za.gadn ień , k tó r e  mają być 

p rzedm iotem  a n a l i z y  w k i lk u  z a ję c ia c h ,  n a le żą s

«• u t ru d n ie n ie  n ie p r z y ja c ie lo w i  p row adzen ia  ro zp o zn a n ia  RE, z a ­

p ew n ien ie  c i ą g ł o ś c i  d z ia ła n ia  w łasnych  systemów dowodzen iąij

-  obrona RE system u dow odzen ia  w ojskam i 5 A p rz e d  za k łó c e n ia m i 

RE n i e p r z y ja c i e l a ;

-  p r z e c iw d z ia ła n ie  tech n iczn > ’m środkom i  systemom ro zp o zn a n ia  

1 KA /N2/;

-  za p ew n ien ie  c i ą g ł o ś c i  d z ia ła n ia  system u dow odzen ia  w o jsk  w ła s ­

nych vi warunlcach wzmożonego d z ia ła n ia  środków ¥RE n i e p r z y ja c i e l a ,

¥pływ  ¥RE na dow odzen ie  p o w in ien  być  uwypuklony ć w ic ze n iu  po­

p r z e z  c e lo w o ść  i  o p ła c a ln o ś ć  d e z o r g a n iz a c j i  system u dow odzen ia  n ie ­

p r z y j a c i e l a  w c a ło k s z t a ł c ie  n ± .szczen ia  o gn iow ego , ¥ tym z a k r e s ie  w 

w y tyczn ych  s z e fa  s z ta b u  a rm ii  do o r g a n iz a c j i  system u WRE z o s t a ł y  . 

o k re ś lo n e  dok ładne za d a n ia  n is z e z e n ia  ogn iow ego  i  o b e zw ła d n ien ia  

r a d io e le k t r o n ic z n e g o  g łów nych  ob iek tów  system u dow odzen ia  n ie p r z y ­

j a c i e l a *

¥ ś w ie t l e  otrzym anych  zadań s z e f  w y d z ia łu  ¥RE sz tab u  a rm ii p la -  

n ,u je  i  r e a l i z u j e  ta ic ie  d z ia ła n ie  środków WRE, aby we w s p ó łd z ia ła ­

n iu  z e  środkam i ogn iow ym i u zyskać p rzew agę  o g ó ln ą  nad n ie p r z y ja ­

c ie le m , Ma to  w yraźn e o d b ic ie  w w ie lu  za g a d n ie n ia c h , ¥ za g a d n ien iu

’'O b n iż en ie  s k u te c zn o ś c i b ro n i ją d ro w e j s to sow a n e j p r z e z  n ie p r z y ja -
9 6 /c i e l ą  i  e fek tyw n e  w y k o rzy s ta n ie  b ro n i ją d ro w e j w o jsk  w ła sn ych ”  ̂

sposób  ro z w ią z a n ia  j e s t  n a s tę p u ją c y :

P rzy jm u je  s i ę ,  ż e  w ugnJpowaniu bojowym n i e p r z y ja c i e l a  zn a jd u je  

s i ę  o k o ło  d z ie w ię ć d z ie s ią t  ob iektótir, j a k ie  s tan ow ią  ś ro d k i napadu 

ją d ro w ego . O gó ln e m o ż liw o ś c i ¥RE i  lo tn ic tw a  5 A p o zw a la ją  zw a lc za ć  

od c z t e r d z ie s t u  p ię c iu  do s z e ś ć d z ie s ię c iu ,  a w ię c  o k o ło  p ię ć d z ie s ią i  

s z e ś ć ,  s z e ś ć d z ie s ią t  s z e ś ć  p ro c e n t o g ó ln e j  i l o ś c i  o b iek tó w . Zatem 

u zy sk a n ie  pow odzen ia  w w a lc e  ze  środlcaiai napadu jądrotv'ego n ie p r z y ­

j a c i e l a  można o s ią g n ą ć  t y lk o  p o p rz e z  kom pleksowe i  jed n o c zesn e  d z ia ­

ła n ie  środków ogn iow ych  i  środków ¥RE na s tan ow isk a  s ta r to w e  r a k ie t

90/ Z a łą c z n ik  n r 1 do op racow an ia  m etodycznego  z a j ę c i a  n r 25 ze  
s z tu k i  o p e r a c y jn e j -  G ió m ie  p rob lem y WRE,
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stanot^iska 'doii?odz;eiiia  1 KA /NZ/, 1 DZ /NZ/^ 7 BPa,.nc’ /HZ/ i  ra d io , 

e le k t r o n ic z n e  system y k ie ro ^ a ,n ia  śx*'Odkami jądroT^^^ îai^

¥ za g a d n ien iu  "O s ła b ie n ie  z d o ln o ś c i  b o jo w e j zgrupow an ia  nie®.

î> r z y ja o x e la  p r z e d  rron te ia  odcin lca przełam an ia . „97/ warutikiem kon ie«-
cznym do u zysk an ia  px"z©wagi o g ó ln e j  nad n ie p r z y ja o ie le m  j e s t  d ezo r . 

g a n iz a c ja  je g o  dowodzenia.. I s t n i e j e  s z e r e g  tru d n o śc i r e a l i z a c j i  

te g o  zada,n ia .  Zorgan izow any system  obrony n i e p r z y j a c i e l a  o p ró c z  

elem entów  maskowania obe jm u je  e lem en ty  o rg a ,n iz a c y jn o - te c im ic z n e g o  

za .b e zp ieo zen ia  tn iia .lo ś c i d z ia ła n ia  system u dow odzen ia , K a le żą  do 

n ic h  m iędzy  in n y m i î a u tom a ty za c ja  środków łą c z n o ś c i ,  du b low an ie  

kana.lów in fo r m a c j i ,  u t a jn ia n ie  in fo r m a c j i  przekazyii?a,nych drogą- l ’a®, 

d i  ową i t d ,  ¥ zw iązk^i z tyjn roz j^ozn an ie  systeEiu dow odzen ia  j e s t  

u tru d n io n e , a o b e zw ła d n ia n ie  za k łó c en ia m i ma..ło sk u te c zn e , tym też| 

xv’z g l ę d z i e  na p ie rw s z y  p la n  wysuwa s i ę  p rob lem  n is z c z e n ia  ogn iow ego  

w s z y s tk ic h  w yk ry tych  ob iek tów  r a d io  e le k t  iron iczn ych  ja k o  m a t e r ia l ­

n e j  ba zy  system u dowodzenia, n i e p r z y ja c i e l a  w  ̂t a k ty c z n e j - s t r e f i e  

ob ron y , u zu p e łn ien iem  p ro cesu  d e zo rg a x iiz a c j i  system u dow odzen ia  

b ę d z ie  ob ez\v ładn ien ie  za .k łócen iam i xvykrytyoh r e k a c j i  ra.diowych 

i  r a d io l in io w y c h ,

Omów» i  one p r z y k ła d y  stano i^ ią  ć w ic ze n iu  jed en  z  głów nych  próbie«- 

mów do r o z w ią z a n ia ,  Ó iiic zą cy  w r o l i  s z e fa  w y d z ia łu  a n a s tę p n ie

w r o l i  s z e fa  s z ta b u  lu b  s ze fó w  rod za jów  w o jsk  dokonu ją  ocen , k a l ­

k u la c j i  i  w d a ls z e j  k o le jn o ś c i  podejm u ją  d e c y z ję ,  w k t ó r e j  d e z o r ­

g a n iz a c ja  system u dow odzen ia  n i e p r z y ja c i e l a  w n ie k tó r y c h  s y tu a ­

c ja c h  o p e ra c y jn o - ta k ty c zn y c h  j e s t  w a żn ie js za , ń i ż  m etodyczne n is z ­

c z e n ie  w s z y s tk ic h  s i ł  i  środków s t r o n y  p r z e c iw n e j p r z e d  fron tem
98/n a c ie r a ją c y c h  w o jsk  ,

Podstaw ę do t a k i e j  i n t e r p r e t a c j i  prob lem u w ć w ic z e n iu  s ta n ow ią  

dokumenty w y jś c io w e  ; z a r z ą d z e n ie  o WRE, s y tu a c ja  r a d io e le k t r o n ic z ­

na, w y ty c zn e  s z e fa  s z ta b u  o ra z  u k ieru n kow an ie  m etodyczne s łu ch a c zy  

p r z e z  n a u c z y c ie l i  ak ad em ick ich ,

W e jś c ie  a rm ii do b itw y ,  to  n a jw a ż n ie js z y  moment o p e r a c j i ,  w 

k tórym  pow od zen ie  w p rze ła m a n iu  obron y  n i e p r z y ja c i e l a  zapew n ia  s i ę

97/ Tamże, z a łą c z n ik  n r 2 do op racow an ia  m etodycznego  z a j ę c i a  n r 23 
z e  s z tu k i  o p e r a c y jn e j , ł.

98/ Na p r z y k ła d  ze rw a n ie  lu b  zd e zo rg a n izo w a n ie  dow odzen ia  d yw iz jo n u  
a r t y l e r i i  może p r z y n ie ś ć  w ię k s z y  zy sk  ta k ty c zn y  n i ż  -  n ie je d n o ­
k r o tn ie  -  s y s tem a tyczn e  n is z c z e n ie  je g o  w s z y s tk ic h  s i ł  i  ś ro d ­
ków ,
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p o p rze z  u zysk an ie -p rzew a ,g i w o jsk  lądow ych  i-w  p o w ie t r z u .  Jak wyka­

z a ły  d o św ia d c zen ia  cw iczeri z  wojskaiui^' d e z o r g a n iz a c ja  systemu, dowo­

d zen ia  w o jsk  lądow ych  i  środków napadu' p o w ie tr zn e g o  n i e p r ^ ja o i e l a .  

j e s t  elem entem  składowym prze%^agi i  powinna b>'’ó mocno z s y n c lir o n iz o -  

wana z  maskowaniem operacy jnym  i  b ezpośredn im « S y n c h ro n iza c ja  d o ty ­

c z y  g łó w n ie  u d z ia łu  środków ¥RE w maskowaniu operacy jn ym i k ieru n ku  

g łów n ego  .u d erzen ia  I o g ó ln e j  i l o ś c i  s i ł  i  środlców zgru pow an ia  ude­

rzen io w ego  i  cza,su w ykonania u d e rz e n ia  p r z e z  w o jsk a  a r m ii ,

¥ tym c e lu  na p o d s ta w ie  s y t u a c j i  o p e ra c y jn o - ta lc ty c z n e j : p o z o ro ­

w an ie  u d e rz e n ia  na innym n iż  zap lanow any g łów n y k ie ru n ek  u d e r z e n ia j 

zm iany czasu  u d erzen ia^  z a i s t n ia ł a  ko^niecznośó p r z y ję c ia ' odpow ied­

n i e j  k o n c e p c ji  u ż y c ia  s i ł  i  środków b a ta lio n u  za k łó c e ń  ta k ty c zn y ch . 

Podstaw ę do r e a l i z a c j i  p r z y j ę t e j  r a c jo n a ln e j  k o n c e p c j i  u ż y c ia  s i ł  

i  środiców WRÊ s ta n o w iło ;  w y d z ie le n ie  c z ę ś c i  s i ł  i  środłców b a ta l io n u  

do w sp a rc ia  ra ,d io e le k tr o n ic z n e g o  9 hZmot u d e r z a ją c e j  na lewym 

s k r z y d le  a rn ii i  ; manewr s i ł  i  środków po wykonaniu zadania.’ na k o - ' 

r z y ś c  9 3DZmot; s k u p ie n ie  c a łe g o  w y s iłk u  za k łó c e ń  na k ieru n ku  g łó w ­

nego u d e rz e n ia  a r m i i ,

K a lk u k a c je  c za s o w o -p rze s tr z e n n e  d o p u szc za ją  raożli%irośc ta k ie g o  

d z ia ła n ia .  Uzyskane e f e k t y  z  te g o  t y t i i łu  są o p ła c a ln e j  nawet b io r ą c  

pod uwagę m oż liw ość  z n is z c z e n ia  w y d z ie lo n y ch  s i ł  i  środków ¥RE p r z y  

w iększym  zaangażow an iu  o p e ra cy jn o -ta k ty c zn ym  n ie p r z y ja c i e l a  na tym 

k ie ru n k u , Ćtvdczący jednaką b ro n ią c  za,sad s z tu k i opera ..cy jnej i  

g łó w n ie  za sad y  k on cen trow an ia  i  masowania w ys iłk ów  aktyw nego i  o fen - 

sywnego od d z ia ły iiia n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  do wykonania głów nych  

zada lij m o g lib y  p r z y ją ć  in n e  r o z w ią z a n ie ,  schem atyczne i  n ie o ry g in a l^  

n e ,

¥ tym wypadku n a le ż a ło  zasu gerow ać ćw iczącym  w y że j p rz e d s ta w io n e  

r o z w ią z a n ie  prob lem u lu b  in n e , zm usza jące do i  e lu  p rzem yś leń , P r ale« 

t y c z n ie  z o s t a ło  to  dokonane w za .ło żen iu  n r 1 / d o - z a ję c ia  n r l 6 z 

¥RE/ w  fo rm ie  w ytyczn ych  s z e fa  s z ta b u  -  p k t 6 ,

¥pływ  lvRE na w ykonan ie głów nych  zadań w o jsk  a rm ii w d ecyd u jących  

e tapach  o p e r a c j i  opracowano w ć w ic zen iu  ja k o  prob lem  ogó ln ow o jskow y 

i  s p e c ja l is t y c z n y *

¥pływ  ¥liE na d z ia ła n ie  w o jsk  n a le ż a ło b y  ro zp a try iva ć  ja k o  prob iera 

w a sp ek ta ch : regu lam inow ego  ujm owania ¥11E w o p e r a c j i  z a c z e p n e j a r ­

m ii o ra z  zak resu  ro zw ią za ń  w p o s z c z e g ó ln y c h  grupach  s łu c h a c zy . 

P rzy jm u ją c  w ro zw ią za n iu  u s ta le n ia  regu lam in ow e, n a le ż a ło b y  w 

t r e ś c i  ć w ic z e n ia  wyeksponować n a s tę p u ją c e  z a g a d n ie n ia  ja k o  prob lem y 

¥RE do r o z p a tr y iła n ia  w p o s zc ze g ó ln y c h  z a ję c ia c h  grupowych;
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«  za p ew n ien ie  o ić ^ g ło ś c i n a ta rc ia , ■ w o jsk  a rm ii na, k ie rn n lm 'g łó w «  

nego u d e rz e n ia  i  t r w a ło ś c i  system u dow odzen ia ;

«  u tT O d n ien ie  lu b  m iiem oś :liw ien i.e  wykoimiiia, • u d erzeń  jądrow ych  

n ie p r z y ja c ie lo w i  i  z a b e z i> ie c z e n ie  w łasn ego  p o te n c ja łu  jądro% vego; •

-  i in ie m o ż l iw ie n ie  w ykonan ia k o n tru d e rze n ia  i  k on tra taków  n ie ­
p r z y j a c i e l a ;

i . - * • '
«  za ..bezpxeozen ie w e jś c ia , do b itw y  k o le jn y c h  zw iązków  ta k ty c z ­

nych w t o k u 'o p e r a c j i ;

«» z a b e z p ie c z e n ie  - '.c ią g ło śc i d z ia -łań  w o jsk  a rm ii w pokony\«aniu 

p rze s zk ó d  wodnych* , . , ’ '

W ym ienione zagadn ien ia , z n a la z ły  sw o je  m ie js o e  ć w ic z e n iu  w 

fo rm ie  z-^ozwiązaii cząstkow ych  lu b  p e łn ych  w d e c y z ja c h  i  dokumentach: 

meldunek danych do d ecy z j.i-  dowódcy odn ośn ie  do o r g a n iz a c j i  i  prowa­

d zen ia  WRE, d e c y z ja  dowódcy a rm ii do o p e r a c j i  z a c z e p n e j i  p la n y  

u ż y c ia  rod za jów  w o jsk  o ra z  p la n  w s p ó łd z ia ła n ia * -  ' *

P rzep row adzone d ysk u s je  i  obsean^acje za ,in te resow a li s łu ch a c zy  

p rob lem a tyk ą  operacyjną , w ykazały^  że  probiera ten  j e s t  o g ó ln ie  zna­

ny od s t r o n y  t e o r e t y c z n e j*  A b y .'stosoxvac o k re ś lo n e  w a r ia n ty  r o z w ią ­

z a n ia  p r a k ty c z n ie  w ć w ic z e n iu , t r z e b a ' w ię c e j  p rzyk ładów  " r z e c z y w i­

s ty c h ” p o tw ie rd z a ją c y c h  ce lo w o ść  i  poprawność ta k ie g o  d z ia ła n ia ,

¥ tym wypadku n a jle p s z y m i p rzyk ła d a m i są d o św ia d c zen ia  ćni^iczeń 

sztabów  i  w o jsk . Na p r z y k ła d  w n io s k i z  za g a d n ien ia  "O rg a n iz a c ja

i  p row ad zen ie  WiE w k o le jn y c h  etapach  o p e ra ,c ji »99/ w ć w ic zen iu

"¥ICSN'A«-80" b y ły  n a s tę p u ją c e : ~

«  t r a fn y  w ybór ob iek tów  system u dow odzen ia  n i e p r z y ja c i e l a  do 

n is z c z e n ia  ogn iow ego  i  obezw ładn ian ia , r a d io e le k tx ’o n ic zn ego  zapew­

n io n y  b y ł  p o p rze z  c i ą g ł e  a k tu a liz o w a n ie  s y t u a c j i  r a d io e le k t r o n ic z ­

n e j  w toku o p e r a c j i ;  ,

-  r e a l i z a c j i  ce lów  o p e r a c j i  i  c e lu  ¥RE n a le ż y  dokonywać p o p rz e z  

w y k o rzy s ta n ie  c a łe g o  p o te n c ja łu  p od od d z ia łów  za k łó c e ń  r a d io e le k t r o ­

n ic zn y ch  do w sp a rc ia  i  o s ło n y  w o j s k ;^

-  w ła ś c iw e  u ż y c ie  s i ł  i  środków ¥RE za p ew n iło  u zy sk a n ie  p rzew a­

g i  w e t e r z e  na k ie ru n k ach , w k tó ry c h  w ramach tw o rzo n e j p rzew a g i 

o g ó ln e j  daw ało szan sę  u zyskan ia  przew idyw anych  skutków ob ezw ład ­

n ie n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o ;

-  s łu s z n ie  dążono do s tw o rz e n ia  p rzew a g i l o k a ln e j  p o p r z e z :  

o b e zw ła d n ia n ie  r a d io e le k t r o n ic z n e  ś c i ś l e  skoordynowane z o d d z ia ły —

99/ ¥ n io s k i i  d o św ia d c zen ia  z  ćw ic zeń  dow ódczo-sztabow ych  p r z e p r o ­
wadzonych p r z e z  dowództwo w o jsk  lądow ych  NAL NHD, S z ta b  Gene­
r a ln y  ¥P , Dowództwo W0¥ i  ASG ¥P -  ¥ yd , ASG ¥P j 1980, s ,  33 «43 .



ii/aniem kom pleksowe /ogn iow e i  r a c iio e le k tr o n ic z i ie / ^

je d n o c z e ś n ie  konoentr-yozne. 0d .c iz ia l3nva.nie na system y dow odzen ia  

n ie p r z 3'- ja c ie la  w ś c is ły m  p ow ią zan iu  z d z ia .lan iem  bojowym w o jsk *

Jak z pow yższego  wynika, dośw ia.dozenia. ćw ic zeń  w o jsk  zna,laz ł y  

p ra k ty c zn e  p o tw ie rd z e n ie  w cw io zen in  głównym.

A u to rz 3>̂ ćw iczen ia , s t a r a l i  s i ę  p o łą c z y ć  e lem en ty ' t e o r i i  z  p rak ­

tyk ą  d z ia ła n ia  w o jsk * ¥ z a ,ję c iu  na teEi.a,ts "Ocena s3?-tua,cji r a d io ­

e le k t r o n ic z n e j  i  m o ż l iw o ś c i ' w y k o rz y s ta n ia  w łasnych  s i ł  i  środków 

/meldunek s z e fa  w y d z ia łu  ¥RE/” wykładowca na z a j ę c iu  grupowym, 

podsuiaowując każde z a g a d n ie n ie ,  p r z e d s ta w ia ł  w zorcow e ro zw ią za .n ie  

o ra z  wybrane p r z y k ła d y  z ćw ic zeń  "P/Jdi-7 7 'S  "ZACH5d- 77" i  *'LATO-7 8 " 

P rzyk ład y ’’ z  ćw ic zeń  poda.waiie p r z e z  s łu c h a c zy  by^ ł̂y od p ow ied n io  p r e ­

m iowane.

C zyn n ik i d ecyd u ją ce  o e f e k t 3nvnosci p rzy g o to iy ą n la  s i ę  s łu ch a czy  

do z a ję ć  grupowych

D ysku sje  z e  s łu ch aczam i i  o b s e rw a c je  ćw ic zą cych  na z a ję c ia c h  -w 

toku ć w ic z e n ia , ja k  ró w n ie ż  p rzep row adzon e badan ia an k ie tow e^^^^  

po zakończonym ćw ic zen iu  w yk a za ły , ż e  s łu ch a c ze  n iek tó re^  za g a d n ie ­

n ia  opanowują z trudem lu b  w ręcz  s ła b o  i  n a p o ty k a ją  na tru d n o śc i 

w ro zw ią zyw an iu  zadań p ra k ty c zn y ch . Różne są  p rz y c z y n y  ta k ie g o  

stanu  r z e c z y ,  Do n a jc z ę ś c i e j  p odsta rza jących  s i ę  p r z y c z y n  można, za ­

l i c z y ć ?

-  s ła b ą  znajom ość środków i  systemów r a d io e le k t r o n ic z n y c h  n ie ­

p r z y j a c i e l a ,  w y n ik a ją c e  z d u że j i l o ś c i  w iadom ości do opanowania na 

ten  tem at n ie  je d n e g o , l e c z  k i lk u  państw NATO;

-  o g ra n ic zo n y  i  n ie w y s ta r c z a ją c y  l im i t  czasu  n a iik i xvłasnej 

na op racow an ie  tak  ob sze rn ych , skom plikowanych i  trudny^oh do przy ’’-  

s w o je n ia  problem ów ¥RD;

-  brak  na,wy'ków p ra k ty c zn eg o  ro zw ią zy w a n ia  problemów ¥RE w ćw i­

c zen ia ch  g łó w n ych ;

-  b rak  u m ie ję tn o ś c i s łu ch a c zy  w z a k r e s ie  p e łn e g o  w yk o rzys tyw a -

n ia  wniosków wy’’p ł> 'w a jących  z d ośw iad czeń  m in ionynh w o jen  i  ć w ic ze ii 

w o js k ; ^

-  sztyw n ość  w p rak tycznym  stosow an iu  o k re ś lo n y ch  za sa d , norm

ta k ty c zn ych  i  te c h n ic z n y c h ; /

-  s ła b ą  znajom ość t e c h n ik i b o jo w e j środków ¥’RE.

10 1/

100/ Z a łą c z n ik  n r  28, p k t 3» s .  2,

10 1/ D ok ładn ie  p rob lem  ten  opracowano w c z ę ś c i : "B a d a n ia , ic h  wyni« 
k i  i  k ie ru n k i d o sk on a len ia  e fe k ty w n o ś c i p rzy g o to w a n ia  s i ę  owi* 
czących  do z a j ę ć " ,  '
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W ym ienione przyo^^m y s k ła d a ją  s i ę  na c z y n n ik i d ecyd u ją ce  o 

e fek ty ii?n ośc i przygoto^i?aiiia. s i ę  s łu c h a c zy  do z a ję ć  grupo'wych i  naj<-» 

o g ó ln ie j  d a ją  s i ę  p o d z ie l i iS  na,i c z y n n ik i o r g a n iz a c y jn e   ̂ m etodyczne 

,i d yd ak tyczn e «

Z w ięk s zen ie  e iek ty i^ n o ś c i a ,u torzy  ć w ic z e n ia  w id zą  %-ł s z e re g u  

iisp raw n ieri o r g a n iz a c y jn y c h , w metoda,ch p ra c y  sa E iok sz ta ło en iow e j 

s łu ch a czy , o ra z  w odpow iednim  k s z ta łto w a n iu  za in te re s o w a ń  i  postaw  

s łu c h a c zy ,

¥ s f e r z e  o r g a n iz a c y jn e j  w g r ę  g łó w n ie  w ch od zi w ła ś c iw e  opraco™ 

wanl.e m a te r ia łó w  ćw ic zen ia ^  dobór l i t e r a t u r y  i  ra .c jo n a liie  zagospo-. 

darow an ie  czasu , Opracow^wa.ne ra a ,te r ia ły  ć w ic z e n ia  w p o s ta c i  doku­

mentów zw ła s z c za  ta k ic h j Jaki za ło żen ia , i  s y tu a c ja  r a d io e l e k t r o n i ­

czna pow inny za w ie ra ć  ukła.d t r e ś c i  o d z w ie r c ie d la ją c e j  m e to d o lo g ię  

p ra c y  s z e fa  w y d z ia łu  lülE szta.bu a rm ii podczas wyprą,cowywania. kon­

c e p c j i  o r g a n iz a c j i  i  prowa..dzenia ITIE w o p e ra ,c ji z a c z e p n e j a rm ii .  

T r e ś ć  in fo r m a c j i  powi:nna sugerow ać ćw iczącym  dokonyw anie:

-  ocen y  srodlców . i  systemów r^ a d io e lek tro n ic zn y ch  n i e p r z y ja c i e l a  

w yk orzys ty iian ych  p r z e z  n ie g o  w dow odzen iu  w ojskam i i  k ie ro w a n iu  

środkam i w a lk i ;

- -  o cen y  z a g r o ż e n ia  r a d io e le k t r o n ic z n e g o  w łasn ego  system u dowo­
d ze n ia  j

-» ok i^ eś len ia  ce lu ' ¥ilE w o p e r a c j i  za ,czepne j a r n i i i ; .

-  oceny m o ż liw o ś c i i  sposobów w y k o rzy s ta n ia  w łasnych  s i ł  i  

środlców ¥RE do r e a l i z a c j i  zada„ń.

Dobór l i t e x 'a t u r y  p o le g a ć  p o w in ien  n ie  t y lk o  na z a le c a n iu  obow ią­

zu ją cy ch  p od ręczn ik ów  i  sk ryp tów , a l e  ta k że  dokitmentów ć w ic z e ń , 

p ra c  d o k to rs k ic h  i  dyplomowych o ra z  l ic z n y c h  a rtyk u łów  wydrukowa­

nych w wydawnictwach w ojskow ych , Z uw agi na duży w ybór l i t e r a t u r y  

p o le c e n ia  tem atyczne p rzekazyw ane p r z e z  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  

poiiiinny być u s z c z e g ó ło w io n e  i  u d ok ła d n lon e , ,

N a jw ię c e j  uw agi za jm u je  p o d z ia ł  czasu  na s a m o k s z ta łc e n ie , N ie  

ma t e ż  J a k iego ś  u n iw e rsa ln ego  a lgo ry tm u  d z ia ła n ia ,  Isyńaje s i ę ,  ż e  

czas nauki i  sa m o k sz ta łc en ia  p o w in ien  s ta n o w ić  in d yw id u a ln ą  sprawę 

s łu c h a c za . Jedno j e s t  pewne, ż e  n ie  może s i ę  on zawioJ^ać w p r z e ­

d z ia l e  t y lk o  t r z e c h  g o d z in  d z ie n n ie .  N ie w ą tp l iw ie  dużą r e z e iw ę  c za ­

sową na u tn v a la n ie  p r z e r a b ia n e j  p ro b le m a ty k i s ta n ow i Jeden w o ln y  

d z ie ń  od z a ję ć  le k c y jn y c h  w ty go d n iu  /poza  n ie d z i lą / »  ¥ tak im  dn iu  

można n ie  t y lk o  p rzy go to w a ć  . s ię  s o l id n ie  do p r z y s z ły c h  z a ję ć ,  a le  

ta k że  u zu p e łn ić  b r a k i ,  n a d ro b ić  z a l e g ł o ś c i ,  z g ł ę b i ć  s ł a b i e j  opano­

wane p rob lem y, f



M etody p ra c y  sa iiio k s z ta lc en io w e j to  p rz e d e  w szystk im  praca, 

ind>'Widua,lna s ia c h a c z y j p ra ca  w m ałych z e s p o ła c h  /grupach/ i  p ra ca  

w dużym z e s p o le .  O tóż z  w yp ow ied z i s łu ch a c zy  wyiiika,^ że  n a jb a r ­

d z i e j  sk u teczn ą  j e s t  p ra ca  w ma,łych z e s p o ła c h . Z ło żo n o ść  p rob leraa- 

t y k i  o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j sp ra w ia , że  s z e r e g  problem ów w ć w ic z e ­

n iu  głównyTii wymaga ro z w ią z a n ia  w sposób  kom pleksowy, Do ta lc ich  

problem ów na ,leży  m ięd zy  innym i d e zo rg a n iza .c ja  system u dw ^odzen ia  

n i e p r z y j a c i e l a ,  Z punktu w id z e n ia  za k łó c e ń  r a d io e le k t r o n ic z n y c h  i  

r a ż e n ia  ogn iow ego  na w ypracow an ie popraw nej d e c y z j i  sk ła d a  s i ę :  

a n a l iz a  i  ocena p o t r z e b  i  m o ż liw o ś c i do o b e zw ła d n ia n ia  r a d io e le k ­

t r o n ic z n e g o ,  a n a l iz a  i  ocena p o t r z e b  i  m o ż liw o ś c i do n is z c z e n ia  ■ 

ogn iow ego  środka,mi ¥R iA  lo t n ic t w a ,  OPL o ra z  środkam i ogniowym i 

oddziałÓT^ zm echanizowanych i  pancernych . Jak w id a ć , p rob lem  ten

w>Tiia,ga, w ro zw ią za n iu  p o d e jś c ia  in te i^ d y s o y p lin a rn e g o , N a j l e p i e j
\ ^

b y ło b y , aby b y ł  rozw iązy iyan y  w ć w ic zen iu  zesp o łow o  p r z e z  ró żn ych  

s p e c ja l is t ó w ,  Z uwagj/ia p r z y j ę t y  p o d z ia ł  o rga n iza ,c y jn y  grup  s zk o ­

len io w y ch  s łu ch a c zy  w ed ług s p e c ja l i z a , c j i  rod za jów  w o jsk : o g ó ln o -  

w o jskow y, ¥R iA , OPL, łą c z n o ś c i ,  r o zp o zn a n ia  i  p o z o s ta ły c h  rodzą,jów  

w o jsk , w ze s p o ła c h  ćw iczebn ych  n ie  mogą s i ę  z n a le ź ć  r ó ż n i  s p e c ja ­

l i ś c i ,  Ć w iczący  z ró żn ych  grup s zk o len io w ych  mogą W3c iiien ia ć  d oś ­

w ia d c z e n ia  podczas  nauki w ła s n e j pom iędzy  sobą , l e c z  n ie je d n o k r o t ­

n ie  in t e r e s y  w ew nętrzne grupy u tru d n ia  ją  taką  wym ianę. S tąd  t e ż  

ć w ic zą c y  w d an e j g ru p ie  s z k o le n io w e j zd a n i są na w łasn e  s i ł y ,

¥ k a żd e j jedn ak  g ru p ie  s z k o le n io w e j zn a jd u ją  s i ę  s łu c h a c z e , k t ó r z y  

opano%^ali p rob lem a tyk ę  s z tu k i  o p e r a c y jn e j i  t a l i t y k i  rod za jów  

w o jsk  l e p i e j  n i ż  p r z e c i ę t n i e ,  a n ie je d n o k r o tn ie  d o b rz e . Zatem r o z -  

w ią zyv ian ie  problem ów o p e ra cy jn y ch  e is ficzen ia  w z e s p o ła c h  p o tw ie rd za  

w yższo ść  t e j  m etody p ra c y  nad innym i m etodam i.

U w zg lę d n ia ją c  zasady  w s p ó łc z e s n e j d y d a k t y k i w  z a le ż n o ś c i  

od s y t u a c j i  i  rozwiązyŁ^^anych zadań  n a jle p s z y m i są  m etody m ieszan e , 

a, n ie  zawsZe jed n o rod n e .

K s z ta łto w a n ie  za in teresoxvań  i  postaw  • s łu ch a c zy  ma ogromny wpłyiv 

na sk u tec zn ość  p ra c y  s łu c h a c zy . Dużą r o l ę  w tyiii w z g lę d z ie  odgryw a­

ją  n a u c z y c ie le  akaden iiccy , k t ó r z y  p r z e d s ta w ia ją  szkolonym  odpow ied» 

n ie  m otyw ac je . P rzed e  w szys tk im  n a jw a żn ie js zym  argumentem w m oty— . 

w a c j i  sprawnego d z ia ła n ia  j e s t  c e l  i  t r e ś ć  p racy , s łu ch a c zy  na s t a ­

now iskach  dotiódczych  i  sztabow ych  po u łcończen iu  a k a d em ii. N ie  j e s t  

to  w ię c  t y lk o  nauka d la  n a t ilc i, a l e  naulca d la  p r a k ty k i i  o d w ro tn ie .

102/ Cz, K u p is ie w ic z ,  Podstaw y d yd a k tyk i o g ó ln e j ,  P¥N, Warszawa
1980.



88

¥ t^Tii ■w zg lędzie  ob serw u je  s i ę  p o z y ty w ie  z ja w is k o  w postaw ach  

d z ia ła n ia  s łu ch a c zy  akadem ii« ¥ w ię k s z o ś c i  t r a k tu ją  o n i c e l e  s zk o ­

le n io w e  JaJ.£0 c e le  •własne i  t r a k tu ją  s z k o le n ie  z  pełną. odpoxi?iedzial< 

n o ś c ią  i  poczu ciem  żo łn ie i-^ sk iego  obow iązku .

1 e 7» Badania, g ic h  w yn ilc i i  k ie ru n k i d o sk o n a len ia  n au czan ia  roz» 

poznania., w ojskoi^ego i  a rm ii obcyeh  w ćw ic zen iu  g l 6wii3Tu

P r z y s tę p u ją c  do bada..ń nad p rob lem a tyk ą  i  metodami n au czan ia  

z zaJcresu ro zp o zn a n ia  wojsko^wego .i a rm ii ob cych , zak ład an o , że  

g ł ó ‘iv’ne e f e k t y  na.uczania. z  ty ch  p rzedm iotów  są o s ią ga n e  w ramach 

ćw ic zeń  głów nych  prowa,dzonych z t r z e c im i kursam i w ASG ¥P«

Badaniartti o b ję t o  n a s tęp u ją cą  p ro b le m a ty k ę :

-  s t o p ie ń  zn a jom ośc i p r z e z  s łu c h a c zy  a rm ii obcych  o r a z . i c h  

zasad  d z ia ła n ia .;

zasady  i  m etody o ra z  u m ie ję tn o ś c i dokonyi^ania tra .fn e j oceny 

m o ż liw o ś c i d z ia ła n ia  n i e p r z y ja c i e l a ;

-  u m ie ję tn o ś c i o r g a n iz a c j i  ro zp o zn a n ia  p rzed  ro zp o c zę c iem  

o p e r a c j i  z a c z e p n e j p r z e z  a rm ię  o ra z  k ie ro w a n ie  nim w toku d z ia ła ń  

bo jow ych*

Podczas badań nad pow yższym i problem am i w y ło n i ła  s i ę  k o n ie c z ­

n ość  dodatkow ego zbadan ia  p ro b lem a ty k i zw ią za n e j z:,

-  sposobam i i  metodami przygotow yw an ia , s i ę  s łu ch a c zy  i  w y k ła ­

dowców do z a ję ć ;

-  form am i p row adzen ia  z a ję ć  o ra z  ic h  r e z u l t a t a m i ;

-  opracowaniem  dokumentów b o jo w y c h ;

-  t r e ś c ią  p o s z c z e g ó ln y c h  z a j ę ć , ” Jak róiK n ież r e a ln o ś c ią  z a k ła d a ­

nych w n ic h  s y t u a c j i  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n y c h .

Podstawą do p r z e k a za n ia  p o w y żs ze j p ro b lem a ty k i b y ło  opracowane 

p r z e z  z e s p ó ł  a u to r s k i ,  a n a s tę p n ie  prowadzone z e  s łu ch aczam i ćw i­

c z e n ie  g łów ne n r 302/G, ’

Badaniam i o b ję t o  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  K a te d ry  R ozpoznan ia  

i/ojskowego i  A rm ii Obcych, s łu c h a c zy  grup ogó ln ow o jskow ych , gru py  

ro zp o zn a w c z e j,  w o jsk  ra k ie to w y ch  i  a r t y l e r i i ,  ch em ic zn e j, in ż y n ie ­

r y jn e j  i  t y ło w e j  t r z e c ie g o  kursu w o jsk  lądow ych  o ra z  g ru p y  zaoczn e  

c zw a rte g o  kursu  ogó ln ow o jsk ow ego .

Badan ia nad pow yższą  p rob lem a tyk ą  p op rzed zon e  by ły^stu d iow an iera  

l i t e r a t i i r y  ź r ó d ło w e j d o ty c z ą c e j  zasad  o r g a n iz a c j i  i  p row adzen ia  ro z . 

p ozn an ia  w o jskow ego , wybranych za ga d n ień  d o ty c zą c y c h  zm ian zach o­

d zących  li a k tu a ln e j s t r a t e g i i  w o js k o w e j, u z b r o je n iu ,  s tru k tu ra ch
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organ !g jo .cy jnyc ii i  g;a,sada.ch proivacłzenxa d z ia ła ń  bo jow yc ii w arm iach
i 0 3 /g łów n ych  paiis tv/ 2'JA.TO ■ ,

Do badań p r z y s tą p io n o  z ch w ilą  p ow o ła n ia  ze s p o łu  a u to r s k ie g o  

do opracowania., ć w ic z e n ia  g łów nego  n r 302/G*

ba. p o d s ta w ie  d y s k u s ji  w z e s p o le  au torsk iiU j w śród  ka.dry dydakty-» 

czno««naukowej K a ted ry  R ozpozn an ia  .Wojskowego i  A rm ii Obcych o ra z  

k o n s u lta ,o ji  prowadzonye.li w Z a rzą d z ie  - I I  S ztabu  G enera lnego^  Głów«- 

nyiii Zarządz,ie  S z k o le n ia  B o jow ego , ja k  ró w n ie ż  na podrstaw ie w n io ­

sków. z  ć w ic ze ii ”¥ io s n a -7 9 ” »■ "¥ io s n a -8 0 "  i  •ów iczeji p rzep row adzonyoh  
w KATO  ̂̂ p r z y j  e to  i  opracowano n a jb a r d z ie j  praiiidopodobny zam iar 

d z ia ,.łan ia  n i e p r z y j a c i e l a ,  k t ó r y  zn a ła ,z ł sw o je  o d z i f i e r c ie d le i i i e  w 

t l e  o p e ra c y jn o - ta k  tycz,nyra ć w ic z e n ia  oi-^az, w opracowanych s y t i ia c ja c h  

sta.no%%’lą c y c h  j>odstawy do iio s z c z e g ó li iy c h  za .jęć  grupow ych .

Sposób ro zp o c zę c ia , w o jn y  p r z e z  n i e p r z y j a o i e l a , pr^awdoiDodobny 

j e j  c e l  o ra z  o p e ra c y jn e - »r o z w in ię c ie  w o jsk  PGA o p a r to  na o b e cn ie  

ob ow ią zu ją cych  w KATO p o g lą d a ch , re a ln y c h  m o ż liw o ś c ia ch  o p e r a c y j­

nego r o z w in ię c ia  iv<ojsk i  nar a,s tania, s i l  o ra z  na, t l e  o b o w ią zu ją c e j 

o s t a tn io  now ej s t r a t e g i i :  " s t r a t e g i i  m ałych za b o ró w ". Stąd ' w la, ś n ie  

w ć w ic ze n iu  o g ra n ic zo n y  c e l  w o jn y  -  aneks ja  MiD ora,z n ie typ o w e  

d z ia ła n ie  s i ł  g łów nych  PGA z .użyciem  s i ln y c h  desantów  p o w ie tr zn y c h
10 5 /ju ż  p im w ie na począ tku ' dzia,la,ń «

Z dokonanych obserw ac jijp rzep ro t- ia d zon ych  wywiadów ^»yśród n a ticzy - 

c i e l i  akadem ick ich  i  s iu  cha, c zy  o ra z  badań anłvi e t  owych wynika,,, że  

t ł o  o p e ra c y jn o - ta k  t y c z n e , ja k  ró w n ie ż  s tw o rzon e  w ćxv’l e ż e n iu  302/G 

p o ło ż e n ie  n ie p r z y ja c i e l a  w p o s z c z e g ó ln y c h  s y tu a c ja c h  b y ły  r e a ln e  

i  we w ła ś c iw y , n ie s za b lo n o w y  sposób  wprotiradzały s łu c h a c zy  w atmo— 

s T e r ę ,  ja k a  może powsta,ć na o b s za rze  p r z y s z ły c h ■ dzia.ła-ii, ^^farun3ci 

n a ra s ta n ia  k o n f l ik t u  z b ro jn e g o ,  sposobu je g o  r o z p o c z ę c ia ,  a ta k że  

w s y tu a c ję ,  k tó r a  może pow stać  po i^ybuchu w o jn y . Z esp ó ł a u to r s k i 

c z y n i ł  w s zy s tk o , aby ró w n ie ż  p o s z c z e g ó ln e  s y tu a c je  u w z g lę d n ia ły  

r e a ln e  m o ż liw o ś c i bo jow e  n i e p r z y ja c i e l a .  D la te g o  w yd a je  s i ę ,  ż e  

p ocząw szy  od o p e ra c y jn e g o  r o z w in ię c ia  w o jsk  PGA, ocen y  m o ż liw o ś c i 

m o b il iz a c y jn y c h  o ra z  s top n iow ego  n a ra s ta n ia  s i ł ,  daw ały one wyobra«

10 3/ ¥ykaz l i t e r a t u r y ,  .

104/ Ć w iczen ia  "¥ in tex / C im ex * ', "R e fo r g e r "  i t p ,

10 5/ Zasady p row ad zen ia  d z ia ła ń  p ow ie trzn od esan tow ych  omawiam w 
osobnym opracow an iu  p t ,  "O rg a n iz a c ja  i  p row ad zen ie  d z ia ła ń  
p ow ie trzn od esan tow ych  i  pow^ietrznoszturm owych w ed łu g poglądów  
dowództwa NATO",
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ż ę n ie  1%’aruiików j ja k ie  raogą pow stać w c z a s ie  r e a l i . z a o j i  zadań  arm ii,|  

P rzep row adzone bad an ia  w y k a za iy , że  lo g ic z n e  ro z i^ iJ a n ie  s y t u a c j i  

i  p r z e d s ta w ia n ie  ic h  %v* p o s z c z e g ó ln y c h  po,łożen ia,ch  /mimo s to sow a n ia  

pewnych przeskoków  w c z a s ie  opei^acyjiiyiii/ u m o ż liw iło  słuchaczom  

zachow an ie c i ą g ł o ś c i  ro zw o ju  w ydarzeń  na o b s za rz e  d z ia ła ń  i  s tw a­

r z a ło  c o ra z  c iek a w sze  p rob len iy  do r o z w ią z a n ia »  Prowadzącym z a j ę c ia  

u m o ż liw iło  to  ró w n ie ż  s to p n io w a n ie  n a ra s ta n ia  tru d n o śc i w dokony­

waniu ocen  ;ni ep r  z y  j a  c i  e la .j a, zw ła s zc za  Jego m o ż liw o ś c i p row adze­

n ia  d a ls z y c h  d z ia ła ń ,  i d e n t y r ik a c j i  p o ja w ia ją c y c h  s i ę  nowych s i ł ,  

a co za tym i d z i e  do w prow adzem a k o r e k t  w k ie ro w a n iu  rozpoznan iem ,

P r z e d s t r z e g a n ie  w ćw ic zen iu  zasady  p r z e d s ta w ia n ia  rea .lnych  moż- 

li% io śc i n i e p r z y ja c i e l a  ora.z u w zg lęd n ia n ia  wniosków z ćw ic zeń  p ro ­

wadzonych w s i ła c h  zb ro jn y c h  HATO u a t r a k c y jn ia ło  -  zdaniem  badanych| 

/responden tów / -  p o s z c z e g ó ln e  z a j ę c i a ,  doda,wa,ło im re a lizm u  i  p o ­

z w o l i ł o  w w iększym  s to p n iu  u t r w a l ić  w ie d zę  z d z ie d z in y  a rm ii obcych| 

96% respondentów  p o zy ty w n ie  w y p o w ie d z ia ło  s i ę  w ,p o w y żs ze j p r o b le ­

m atyce , P o zo s ta .łe  h% z  ró żn ych  w zględów  n ie  “ o d c zu ło ” sy tu a c  j i  

o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e j i  w s trzym a ło  s i ę  od w ypow ied zen ia  sw o jego  są ­

du, a c z ę ś ć  z n ich  / l , 5 /V w ręcz  z a p r z e c z y ła  r e a ln o ś c i  s tw arzan ych  

s y t u a c j i .

Opracowane w ćw ic ze n iu  z a ło ż e n ia ,  s y tu a c je  rozpozn aw cze  o ra z  

p o ło ż e n ia  n ie p i^ z y ja o ie  1 a st%i?arzały m o ż liw o ś c i s to sow a n ia  p r z e z  

s łu ch a c zy  te o r e ty c z n y c h  w ieidom ości w p ra k ty c zn ych  rozw iązyivan ia ,eh  

problem ów , r o z w i ja n ia  u m ie ję tn o ś c i dokonyi^ania t r a fn e j  oceny moż­

l iw o ś c i  d z ia ła n ia  n i e p r z y ja c i e l a ,  g łę b o k ie g o  z ro zu m ien ia  z ło ż o n o ­

ś c i  i  gw a łtow n ośc i zm ian zach odzących  na w spółczesnym  p o lu  w a lk i .

Zdaniem 92/  ̂ responden tów  s to so w a n ie  ró żn ych  foi^m i  sposobów 

podawania w iadom ości o n ie p r z y ja c i e lu  w z a ło ż e n ia c h ,  s y tu a c ja c h  

rozpozn aw czych  i  rod za jów  ivo jsk , z a r z ą d z e n ia c h , a ta k że  na mapach, 

zm uszało  s łu ch a c zy  do c z e rp a n ia  w iadom ości o n ie p r z y ja c i e lu  z  r ó ż ­

nych ź r ó d e ł  o ra z  do s tu d io w a n ia  zasad  prow adzen ia  d z ia ła ń  bo jow ych , 

norm ta k ty c zn o -o p e ra c y jn y c h , o r g a n iz a c j i  i  u z b r o je n ia , m o ż liw o ś c i
■j ■ '

w zm ocn ien ia  i  w s p a rc ia , zasad  oznakowania, s p r z ę tu  b o jow ego  n ie ­

p r z y ja c i e l a  i t p .

W prowadzenie do ć w ic z e n ia  o k o ło  ZO% w iadom ości o n ie p r z y ja c i e lu  

d e z in fo rm u ją cy ch  o ra z  sp rzeczn ych  zm uszało s łu ch a czy  do ba rd zo  

w n ik liw e g o  a n a liz o w a n ia  k a żd e j w iad om ośc i, u tru d n ia ło  ocenę o ra z  

w yw oływ ało  k o n tr o w e r s je .  Zdaniem jedn ak  87"/o badanych -  u r e a ln ia ło  , 

s y tu a c je  i  w zbu dza ło  z a in te r e s o w a n ie ,  ,

Z o d p ow ied z i 86^ badanych w y n ik a ło , ż e  w n io s k i z  ocen y  n ie -
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p r z y ja c i e l a  we w s z y s tk ic h  sytua.cja..ch w wysokim  s to p n iu  rzu tow a,ły  na 

podejmo%^a,nie d e c y z j i  p r z e z  dowódcę a rm ii tak  w o k r e s ie  o r g a n iz a c j i  

o p e i'a .c ji z a c z e p n e j y ja k  i  w toku j e j  trw a n ia . M ięd zy  inn>mii na pod­

s ta w ie  t a k ie j  oceny o k re ś la n o  k ie ru n ek  g łów n ego  u d e rzen ia   ̂ ustala,«, 

no ugrupow an ie bo jow e  a rm iiy  u ż y c ie  rod za jów  w o jsk  i  odwodów sp e­

c ja ln y c h  o ra z  u s ta la n o "O b ie k ty  do w łasnych  uderzeń, jąd row ych ,

¥ la ś c iw ie  o cen ia n e  m o ż liw o ś c i d z ia ła n ia , n ie p r z y ja c ie la ,  o ra z  

w yc iągan e  -stąd w n io s k i p o zw a la ły  ponad to  z ro zu m ieć  i  ce low o  za,pla,- 

nowac u ż y c ie  s i l  i  środków rod za jów  w o jsk  i  s łu ż b .  W n iosk i z oceny 

n ie p r z y ja c ie la ,  wykorzystyit^ane b y ły  n ie  t y lk o  do p o d ję c ia  w m ia rę  

op tym a ln e j d e c y z j i^  a,l© s ta n o w iły  ró w n ie ż  za g a d n ie n ia  do r o z p a t r y ­

w an ia na z a ję c ia c h  Ka,tedry S z tu k i Operac^^jnej i  k a t e d r  s p e c j a l i s t y ­

cznych  o ra z  zm usza ły  do szu kan ia  sposobów r o z b ic ia  s i ln e g o  n ie -  

p r z ^ r ja c ie la  p o p rz e z  c iekaw e i  n ie s za b lo n o w e  w y k o rz y s ta n ie  s i l  i  

środków rod za jów  w o jsk  i  s łu ż b .  S tw a rza ło  to  m o ż liw o ś c i n au czan ia* 

i  ugrupowywania w ie d zy  z d z ie d z in y  a rm ii obcych  n ie  t y lk o  na zaję™  

c ia c h  z te g o  p rzed m io tu , l e c z  ró w n ie ż  na z a ję c ia c h  s p e c j a l i s t y c z ­

nych .

Pow yższe w y n ik i z badań św iad czą  o p r z y ję c iu  w ła śc iw ych  form  

n au czan ia  p rzed m io tu  a rm ii obcych w 6\%’ic z e n iu  głównym

Jednym z  badanych za gad n ień  b y ł  i ’ów n iez czas p rz y g o to w a n ia  s i ę  

n a ,u c z y c ie l i  akadem ick ich  do p row ad zen ia  z a ję ć  o ra z  czas p r z y g o to ­

wania s i ę  do n ic h  s łu c h a c zy . O koło 88^0 n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  

s t i^ ie rd z a , że  na p rz y g o to w a n ie  s i ę  do p row adzen ia  z a ję ć ,  p r z y  wy­

k o r z y s ta n iu  opracow an ia  m etodycznego  p o trzeb o w a ła  od 1 , 5  do 2 g o ­

d z in ,  lOOfS responden tów  s tw ie r d z a ło ,  ż e  op racow an ie  m etodyczne w 

p e łn i  u m oż liw ia  p r zy g o to w a n ie  s i ę  do z a ję ć  o ra z  do p rzep row a d ze ­

n ia ,  N a tom iast 95% s łu ch a c zy  s tw ie r d z a ło  w a n k ie ta c h , że  n a .p r z y ­

go tow a n ie  s i ę  do p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  z  ro zp o zn a n ia  w o jskow ego  i  

a rm ii obcych  p o tr z e b o w a ło  o k o ło  3 ,5  do 4 g o d z in ,  Z te g o  o k o ło  

czasu  p o c h ła n ia ła  a n a liza , i  ocena n i e p r z y ja c i e l a ,  3 0 % -  dokonan ie  

własci%i?ej oceny m o ż liw o ś c i d z ia ła n ia  n i e p r z y ja c i e l a ,  20 - 2 5 /¿ -  

p rzy g o to w a n ie  melduuku w r o l i  s z e fa  o d d z ia łu  ro zp ozn aw czego  o ra z  

p r o p o z y c j i  o r g a n iz a c j i  system u ro zp o zn a n ia , i  o k o ło  15 -»205g czasu  

-  w ykonan ie n iezb ęd n ych  k a lk u la c ji,W in n ik a  z  te g o  w n io sek , ż e  p r z y  

k o n ie c z n o ś c i p rzygo tow a n ia  s i ę  do dwóch, a czasem t r z e c h  z a ję ć  z 

ró żn ych  p rzedm iotów  z a b ie r a  to  zb y t  dużo czasu , ¥  t e j  s y t u a c j i  

w ię k s zo ś ć  s łu ch a c zy  /10%/ przygotow yw ała , s i ę  do z a ję ć  w m ałych

106/ ¥ y n ik i badań an k ie tow ych  — z a łą c z n ik  n r 2 7 , obseję*wacj© w łasn e  
i  n a u c z y c ie l i  a k ad em ick ich , d y s k u s je , k o n s u lt a c je .



/2<™3*“ Osoboi^ych/ 2:esp o laoh , Um ożliw 'i a 3: o to  wzajem ną kon su l ta c  j f  

o ra z  s k ra c a ło  cza.s p rzy g o to w a n ia  o o k o ło  ¥ ią ż e  si<^ to  z  form ą

p r o w a d z e n ia 'z a ję c ,  ¥ ią k s z o ś c  responden tów ' / Q Z f o  s łu c h a c zy  i  9 0 %  
n a u c z y c ie l i  akadem ick ich/  w y ra ża ło  pog iąd^  że  n a j le p s z e  e fe k t y  

s z k o le n ia  z p ro b le m a ty k i rozpoznan ia , i  a r tn ii obcych o s ią ga n o  p r z y  

p row adzen iu  z a ję ć  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  dowódczo»«szta,bowego* Forma ta  

sk ra ca  w yd a tn ie  czas p rzy g o to w a n ia  s łu c h a c zy , k t ó r y  można w yk orzy ­

s ta ć  na p o g łę b ia n ie  w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  z  p r z e r a b ia n e j  p rob lem a ty ­

k i  p o p rze z  s tu d io w a n ie  m a te r ia łó w  ź ró d ło w ych . N a tom ias t r e fe r o w a ­

n ie  p o s z c z e g ó ln y c h  za gad n ień  w c z a s ie  z a ję ć  w r o l i  s z e fa  o d d z ia łu  

ro zp ozn aw czego  a rm ii ,  w s y t u a c j i  k ie d y  p o z o s t a i i  s łu ch a c ze  w y s tę ­

p u ją  w r o l i  dowódcy a rm ii i  s ze fó w  rod za jów  w o jsk , za d a ją cy ch  p y ~ . 

ta n ia ,  zm uszało r e fe r u ją c e g o  do s z c ze g ó ło w e g o  u za sa d n ien ia  meldun­

ku, wniosków c z y  p r o p o z y c j i  i  daw ało dob re  e f e k t y  s z k o le n io w e . 

P o zw a la ło  l e p i e j  zro zu m ieć  i  w w iększyiii s to p n iu  wniknąć w c a ło ś ć  

p ro b lem a ty k i oceny n ie p r z y ja c ie la ,  o ra z  o r g a n iz a c j i  i  k ierow a,n id f . 

rozpoznan iem  tak  p rz e d  ro zp o c zę c ie m , ja k  i  w toku ro zw ija ,n io  ope­

r a c j i  z a c z e p n e j ,

P r z y  p row adzen iu  z a ję ć  w fo rm ie  ć w ic z e n ia  grupowego z .przedm iotów  

ro zp o zn a n ia  w o jskow ego i  a rm ii obcych  czas p rze zn a c zo n y  na, ' t e  za ­

j ę c i a  n ie  j e s t  w y s ta r c z a ją c y .  S tw ie rd za  to  90% badanych n a .,u czyc ie li 

akadem ick ich  o ra z  68% s łu c h a c zy . D o ty c zy  to  g łó w n ie  z a j ę c ia  n r ' 3» 

N a ,u czyc ie le  akadem iccy zg o d n ie  s tw ie r d z a ją ,  ż e  p r z y  ro zp a try w a n iu  

tak  lia żn e j p ro b lem a ty k i -  ja k ą  j e s t  o p e ra c y jn e  r o z i/ in ię c ie  w o jsk  

PGA, ocena m o ż liw o ś c i ic h  d z ia ła n ia  i  k o n ie c z n o ś c i w a rian tow an ia  

o ra z  ocena m o ż liw o ś c i m o b il iz a c y jn y c h , n a ra s ta n id  s i ł  i  m o ż liw o ś c i 

p r z e r z u tu  s i ł  b r y t y js k ic h  i  am erykańsk ich  do Ih iropy -  jed n a  g o d z i ­

na le k c y jn a  na j e j  p r z e r o b ie n ie  to  zb y t  mało c zasu . R espondenci 

/ n a u c z y c ie le  akadem iccy i  s łu ch a c ze/  p o s tu lu ją  z w ię k s z e n ie  czasu . 

Z esp ó l a u to r s k i po a n a l i z i e  wyników badań d o s z e d ł  do w n iosku , że  

o p ró c z  zw ię k s z e n ia  czasu  na p o s z c z e g ó ln e  z a j ę c i a ,  c e l  n au czan ia  

pow yższych  za ga d n ień  można o s ią g n ą ć  w przeznaczonym  na to  c z a s ie ,  

a l e  p r z e z  s to so w a n ie  fo rm y ć w ic z e n ia  dow ód czo -sztab ow ego . Nauczy­

c i e l e  akadem iccy K a ted ry  R ozpozn an ia  W ojskowego i  A rm ii Obcych 

o ra z  s łu ch a c ze  gru py  ro zp o zn a w cze j p o s tu lu ją  ponad to  w prow adzen ie 

dodatko%ifych z a ję ć  w ć w ic z e n iu , obe jm u jących  ocenę n ie p r z y ja c i e l a  

o ra z  k ie ro w a n ie  rozpoznaioiem  w toku w a lk i ,  g łó w n ie  w t e r e n ie  zu r ­

banizowanym i  podczas fo rs o w a n ia  s z e r o k ie j  p rz e s zk o d y  w od n e j. Po 

p r z e a n a liz o w a n iu  pow yższych  p r o p o z y c j i  o ra z  p rzek on su ltow a n iu  ic h  

w z e s p o le  au to rsk im  o k a za ło  s i ę ,  że  n ie  ma t a k i e j  k o n ie c z n o ś c i.
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Proponowali© p r z e a  i^esponderitów ssaga.dnienia, p r^ora .b iane są w k o l e j ­

nych ó w ic z e ii ia c ii  k a te d ra ln y c h  i  d osk on a lących  zw ła s z c za  z grupą 

ro zp ozn aw czą ,

95 % badanych w yraża  ta k że  p o g lą d , że  do z a j ę c ia  n r lOa n a le ż a ło ­

by wydać słuchaczom  w g o to w e j fo rm ie  kom p let rozpozn aw czych  doku­

mentów, bo jow ych .

W yn ik i bada.h św iadczą  o tym, że  65̂ /0 n a u c z y c ie l i  akadem ick ich  

xvzbogaca„ło z a j ę c ia ,  w y k o rzy s tu ją c  fo l io g r a m y  p r e z e n tu ją c e  s t ru k tu ­

r y  in ż y n ie r y jn e j  rozbudowy obrony n i e p r z y ja c i e l a ,  pasa, ’'T r e t t n e r a " , 

system u ogn ia  / g łó w n ie  ppano na odcinku  p rze ła m a n ia / , r a d io lo k a c y j ­

nego system u ro zp o zn a n ia  p o la  w a lk i i t p .  S tosow an ie  pow yższych , 

w izu a ln ych  pomocy naukowych d o d a tn io  w p ływ a ło  na z ro zu m ien ie  p r z e z  

s łu c h a c zy  p r z e r a b ia n e j  p ro b lem a ty k i i  w zw iązku  z tym za le c o n o  

d a ls z e  s z e r o k ie  za s to so w a n ie  ty ch  m etod n au czan ia ,

Z przeproxvadzonych  badań w yn ika , ż e  za jęc ia .- grupowe z ro zp o zn a ­

n ia  i  a rm ii obcych  n a le ż y  p o p rzed za ć  w w iększym  n iż  d o ty ch cza s  stox>« 

n iu  xv’ysxvi e t  la n iem  seri^ isów  film ow ych  Za^rządu I I  S ztabu  G en e ra ln eg o , 

t r a k tu ją c y c h  o nowych środkach  w a lk i w chodzących  do u z b r o je n ia  a r ­

m ii NATO o ra z  o za,.sa,dach i  sposobach  p row adzen ia  d z ia .ła ń  bo jow ych .

Reasum ując, n a le ż a ło b y  p o d k r e ś l ić ,  ż e  p rzep row adzon e badan ia  

/ a n k ie to w e , o b s e rw a c je , d y s k u s je , i^yi^iady i  k o n s u lta c je /  nad ivyty ­

powanymi problem am i n ied w u zn aczn ie  p o t w ie r d z i ł y  s łu s zn o ś ć  p r z y j ę ­

ty ch  w ć w ic z e n iu  głóx\in3mi m etod i  fo rm  nau czan ia  p rzed m io tu  r o z ­

pozn an ia  w ojskow ego i  a rm ii obcych . U ja w n iły  t e ż  je s z c z e  w ie le  

n ie d o c ią g n ię ć ,*  xi?>noikających g łó w n ie  z  o g ra n ic zo n e g o  czasu  p rz e zn a ­

czon ego  na ć w ic z e n ia  g łów ne o ra z  z  m ałego z ró żn icow an ia , t r e ś c i  za ­

j ę ć  i  n ie  zaw sze w ła śc iw ego  ic h  dostosow an ia  do s p e c y f ik i  s p e c ja ­

l is t y c z n y c h  grup s zk o len io w ych  rod za jów  w o jąk  i  s łu ż b , l iy d a je  s i ę ,  

że  zd o b y te  w omawianym ćx iic zen iu  n r ^02/G w n io sk i i  d o św ia d c zen ia  

p o s łu żą  w p r z y s z ło ś c i  do u su n ię c ia  pow yższych  n iedom agań.
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R O Z D Z I A Ł  2.

ZAŁOŻEHIA MERYTORYCZMO-METODYCZME CZEScI  ŁOTKICZEJ 5wICZ£HIA 

GRUPOWEGO ORAZ WCTIKI PRZEPROWADZOEYCE BADAił

Działania bojowe lotnictwa w operacjach armijnych nadal 
w zasadniczy sposób wpływają na rea lizac ję  zadań i  osiągnięcie  
celów operacji. Warunki prowadzenia współczesnych operacji zwię­
kszyły nawet wymagania dotyczące wykonywania zadań przez lotnictwo 
na korzyść wojsk arm ii. Bezpośrednio na korzyść walczącej armii 
lotnictwo wykonuje następujące zadania: wsparcie lotnicze wojsk; 
zabezpieczenie desantowania i  wsparcie działań taktycznych desan­
tów powietrznych oraz .zwalczanie desantów n iep rzy jac ie la ; prowa­
dzenie taktycznego rozpoznania powietrznego;- zadania pomocnicze. 
Zadania te wykonywane są z lim itu lotów bojowych przydzielanych  
armii przez dowódcę frontu. Ha korzyść wojsk aim ii /pośrednio/ 
może także działać lotnictwa wojsk lotniczych frontu wg planu 
frontu.

Problematyką użycia lotnictwa na korzyść arm ii, a także 
zagadnieniami współdziałania i  dowodzenia lotnictwem działającym  
na korzyść arm ii, zajmuje się CDB WLP.

Problematyka działań bojowych lotnictwa w operacjach a im ij- 
nych, a szczególnie w operacji zaczepnej oraz funkcjonowanie 
CDB WLP je s t  ważnym elementem programu nauczania I I I  Kursów oraz 
Kursów Podyplomowych /KPO i  PSOS/ w Akademii Sztabu Generalnego 
WP. Jest ona elementem składowym studiów dotyczących operacji 
zaczepnych i  obronnych armii i  stąd one właśnie narzucają zakres 
zagadnień, jak ie powinni znać słuchacze.

Problematyka działań bojowych lotnictwa w operacjach armij­
nych obejmuje;

-  zasady użycia lotnictwa w operacjach armijnych;
-  treść zadań lotnictwa, możliwości i  sposoby ich r e a liz a c ji ;
-  zasady organ izac ji i  r e a liz a c ji  współdziałania wojsk lądo­

wych z lotnictwem;
-  przeznaczenie, kompetencje i  funkcjonowanie CDB WLP jako 

organu dowodzenia lotnictwa w armii i  jego współdziałania z woj­
skami arm ii.

Dotychczasowe doświadczenia wskazują, że zagadnienia te 
w stopniu najszerszym powinni opanować słuchacze I I I  Kursu Wojsk
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Lotniczych* Tradycyjnie już mają oni nie tylko znać zasady użycia 
lotnictwa, zadania i  zasady współdziałania, a le  umieć przygotowy­
wać propozycje użycia lotnictwa, planować użycie lotnictwa, opraco­
wywać dokumenty CDB WLP oraz realizować współdziałanie lotnictwa 
z wojskami lądowymi. W podobnym stopniu powinni opanować tę proble­
matykę słuchacze Kursu Przeszkolenia Oficerów i  Podyplomowego 
Studium Operacyjno-Strategicznego. Słuchacze I I I  Kursu Woj:sk Lądo­
wych jedynie zapoznaj:ą się  z tymi problemami, chociaż i  oni — 
jako dowódcy i  organizatorzy -  powinni je  znać dosyć głęboko.

Podstawą studiowania te j problematyki są obowiązujące usta le ­
nia zawarte w biuletynach informacyjnych, instrukcjach oraz opra-

1 /cowaniach teoretycznych i  skryptach ' . W szkoleniu słuchaczy ASG
WP w tym temacie wykorzystuj e się  także doświadczenia z ćwiczeń2/zawarte najczęściej w ich omówieniach ' •

W nauczaniu te j problematyki w ASG WP stosuje się  niemal 
wszystkie formy szkoleniat wykłady, seminaria, ćwiczenia grupowe, 
ćwiczenia dowódczG-sztabowe na mapach, ćwiczenia szkieletowe.

Najważniejszą formą, najbardziej skuteczną je st ćwiczenie 
grupowe, a konkretnie -  zajęcia  z taktyki lotnictwa w ćwiczeniu 
grupowym na tematt ^Organizacja i  prowadzenie operacji zaczepnej 
arm ii”. Wiąże ono w sposób kompleksowy problemy ogólnowojskowe 
ze specjalistycznymi, w t3rm także i  lotniczymi.

Od la t  poszukuje się  optymalnych metod przeprowadzenia ćwi­
czenia grupowego' na ten temat, metod, które zapewniłyby opanowanie 
przez słuchaczy wymienionych zagadnień przy stosunkowo^ n iew ielk ie j 
lic z b ie  godzin lekcyjnych przeznaczonych na ten cel. Kolejną próbę 
opracowania takiego ćwiczenia podjął: zespół oficerów, w skład 
którego wszedł także autor tego opracowania, zajmujący się  lo tn i­
czą częścią ćwiczenia.

Przed przystąpieniem do opracowania lotn icze j części ćwiczenia
grupowego przyjęto następujące założenia:

-  założenia wynikające z obowiązującej te o r i i  użycia lotnictwa
w operacjach armijnych, uzupełnionej rozwiązaniami stosowanymi
w Ćwiczeniach wo.i sfĉ  ̂ !________
1/ Wykaz lite ra tu ry  w załączeniu.
2/ Przy opracowaniu ćwiczenia grupowego wykorzystano omówienie 

ćwiczeń ”LAT0-T8” , ”WRZESIM-78” i  ”?/RZESIM-T9”.
3/ Wykorzystano głównie doświadczenia z ćwiczeń ”LAT0-78” , 

«BRATERSTWO BRONI-SO” , «S0JUZ-S1” i  «JASTRZ1B-S1
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-  średnią normę lim itu lotów bojowy cii lotnictwa i  bomb jądro­
wych przewidywaną dla armii dz ia ła jące j na głÓY/nym kierunkui uderze­
nia frontu;;

-  odpowiednio skompliko?/ane warunki działań bojowych lotnictwa  
w operacji zaczepnej arm ii, rzutujące na proces planowania użycia 
lotnictwa i  jego działan ia w toku operac ji;

-  skład i  wyposażenie Centrum Dowodzenia Bojowego Wojsk Lot­
niczych Frontu umożliwiające rozY^riązywanie wszystkich zadań w okre­
sie  planowania i  prowadzenia działań bojowych przez lotnictwo 4 / :

-  czas wydzielony / 4  — 1 4  godzin lekcyjnych/ na przeprowa­
dzenie zajęć gmipowych z taktyki lotnictwa na różnych kursach
/z uwzględnieniem celóws zapoznać; nauczyć;/;

-  konstrukcję zajęć grupowych z taktyki lotnictwa zapewnia­
jącą przeprowadzenie tych zajęć na różnych kursach*

W efekcie przyjęcia tych założeń operacyjno-organizacyjnych 
stwarza się typowe warunki działań bojowych lotnictwa w operacji 
zaczepnej arm ii, dzia ła jące j na głównym kierunku uderzenia frontu. 
Założenia lotn icze zostały wkomponowane w ogólnowojskowe t ło  
operacyjno-taktyczne i  warunki prowadzenia operacji ^czepne j.

OpracoY/anie materiałów metodycznych ćwiczenia poprzedziło 
studiowanie te o r i i  działań bojowych lotnictwa w operacjach arm ij­
nych, a także doświadczeń w te j dziedzin ie zarówno z wojsk, jak  
i  pracy dydaktycznej w ASG- WP.

W ustalaniu optymalnej struktury ćwiczenia, metod prowadzenia 
poszczególnych zajęć oraz środków metodycznych zastosowano szereg 
nowatorskich rozwiązań, które miały zapewnić osiągnięcie założonych 
celów szkoleniowych na różnych kursach słuchaczy ASĜ  WP.

Opracowany materiał metodyczny ćwiczenia poddano dwukrotnym 
badaniom weryfikacyjnym. PierY/sze -  przeprowadzono podczas r e a l i ­
z a c ji tego ćwiczenia na I I I  Kursie Wojsk Lotniczych w roku akade­
mickim 1 9 T9 /8 :0 , drugie -  po wprowadzeniu poprawek i  uzupełnień -  
na Kursach Podyplomowych /KPO, PSOS/ w roku akademickim 1980/81.

Podczas przeprowadzonych hadań zastosowano t r ^  podstawowe 
metody badawczer
1. Analizę logiczną, która pozwoliła na zweryfikowanie założeń

strukturalnych zajęć grupowych z taktyki lotnictwa, opracowania 
metodycznego zajęć, stosowanych metod szkolenia oraz środków 
metodycznych._________ '

4/ CDB WLP o składzie dwupołożeniowym przyjmowanym w ćwiczeniach -  
faktycznie etat pozwala na dzia łan ia  jednopołożeniowe.
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2* Eksperyment metodyczny, polegający na badaniu wpłjrwu określo­
nych metod prowadzenia zajęć i  stosowanych środkow metodycz­
nych na opanowanie materiałn teoretyczno-praktycznego- przez 
słuchaczy i  osiągnięcie celo?/ szkoleniowych^: pozwolił on na 
odpowiedni /opt3rmalny/ dobór metod szkolenia i  środków meto­
dycznych.

3. Ankietowanie uczestników ćwiczeń, kadry i  słuchaczy^^, co poz­
w o liło  na zweryfikov/anie opracowania metodycznego zajęć oraz 
ocenę r e a liz a c ji  założonych celów szkoleniowych i  opanowania 
m ateriału teoretycznego przez słuchaczy«

Przeprowadzone badania, chociaż nie zawsze pełne i  wyczerpu­
jące, pozwoliły na opracowanie ostatecznej w ers ji zajęć grupowych 
z taktyki lotnictwa w ćwiczeniu grupowym /głównym/ tak pod wzglę­
dem merytorycznym, jak i  metodycznym*

Uzasadnienie ostatecznego wyboru struktury organizacyjnej, 
celów szkoleniowych, metod prowadzenia zajęć oraz zastosowanych 
środków metodycznych, a także potwierdzających ten wybór wyników 
badań, przedstawione zostało w kolejnych częściach tego rozdziału*

2*T* Struktura ćwiczenia
Podstawę do ustalenia struktury lotn iczej części ćwiczenia 

grupowego na temat; "Organizacja i  prowadzenie operacji zaczepnej 
arm ii” stanowiły następujące czynniki /waiunki/;

— cele ćwiczenia, między innymi powiązane z liczbą  godzin 
przeznaczonych na to ćwiczenie dla poszczególnych kursów^

— doświadczenia i  tradycje merytoryczne i  metodyczne nauczania 
takiej problematyki w ASU WP;

— właściwości merytorycznej i  organizacyjnej strony działań  
bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, a zatem problematyki 
nauczania^^.

Najszersze cele ćwiczenia tradycyjnie określano dla I I I  Kursu 
Wojsk Lotniczych i  Podyplomowego Kursu Przeszkolenia Oficerów Wojsk 

Lotniczych;
— znać zasady użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii,

zasady, organizację i  rea lizac ję  współdziałania lotnictwa z w o j-
skaml lądowymi, funkcjonowanie CDB WLPj 
5 / Ire ść  ankiet badawczych w załączeniu*
6 / Program lakresowy Studiów i  (Tematyczny Program Studiów.
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-  umieć planować użycie lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, 
uzgadniać i  realizować współdziałanie lotnictwa z wojskami armii 
oraz: opracowywać dokumenty CDB WIP*

ITa zajęcia  grupowe z taktyki lotnictwa na kursach tych 
przeznaczano 1 2  -  16 godzin lekcyjnych.

Znacznie węższe cele szkoleniowe ćwiczenia nakreślano dla  
I I I  Kursów Wojsk Lodowych, Podyplomowego Studium Operacyjno- 
Strategicznego i  Kursu Przeszkolenia Oficerów Wojsk Lądowych, 
ograniczając się  praktycznie do zapoznania z treśc ią  propozycji 
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii, planem użycia lo t ­
nictwa oraz -  fragmentarycznie — z wykorzystaniem lotnictwa  
w trakcie prowadzenia operacji. Ka zapoznanie się  z tą problema­
tyką od kilku la t  przeznaczano od 2-godzin lekcyjnych / I I I  Kurs 
?/ojsk LądOYiych/ do 10 godzin /PSOS/. Szczególnie rażąco mała je s t  
liczba  godzin przeznaczona na tę problematykę na I I I  Kursie Wojsk 
Lądowych, nie dająca nawet podstawy do zapoznania się  z n ią , a tym 
bardziej do je j  opanowania i  przygotowania słuchaczy do przerabia­
nia tych zagadnień podczas kolejnych ćwiczeń, a następnie w prak­
tycznej działalnośeio

Określone cele szkoleniowe, właścivmści merytoryczne i  orga­
nizacyjne działań bojowych lotnictwa w operacjach armijnych, a 
także doświadczenia metodyczne stanowiły podstawę do opracowania 
części lotn iczej struktury ćwiczenia grupowego /składowej części 
ogólnego ćwiczenia grupowego /głównego/ na tematt ^Działania bojo­
we lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii”/* Strukturę tę poddano 
badaniom i  w rezu ltacie  ustalono je j  ostateczny układ d la  poszcze­
gólnych kursów słuchaczy ASG WP.

Lotnicza część ćwiczenia ma być poprzedzona wykładem na temat i 
’’Działania bojowe lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii” , który  
ujmuje zasadnicze elementy użycia lotnictwa w operacji oraz ro lę  
i  funkcjonowanie CDB WLF w procesie planowania użycia lotnictwa  
i  prowadzenia działań bojowych. Po ćwiczeniu natomiast celowe jest  
przeprowadzenie na wszystkich kursach seminarium na tematu "Wybrane 
problemy działań bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii”!

Przedstawiona n iżej ustalona strukttłra ćwiczenia obejmuje 
pięć zajęć, na których rozważa się  w zasadzie całokształt pracy 
CDB WLF w czasie planowania, organ izacji i  prowadzenia działań  
bojowych przez wojska arm ii i  lotnictwo.
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STRUKTURA CWICZEIIA:

lat zajęcia
I I I  I 

"KWIiot ■

Liczba g;odzln lekcy.inych
KPOLot I I I i KPO?/Ląd ¡1

4

-  ^

L

Analizowanie przez: szefa  
CDB îOjP zamiarów i  v^ty~ p
cznych dov/ódcy WIP i  do- ‘ 
wódcy armii ogólnowojsko- i 
|wej_________________________ J _____

Wypracowanie przez szefa |
CDB WIF propozycji uźy- -
cia lotnictwa w operacji • ^
zaczepnej_am ii_ „ «  .  J „ „

Precyzowanie i  meldowanie ,
/zapoznanie/^'propozycj1  2
użycia lotnictwa w opera- '
[cji__zaczepnej_armii_ „ _ J _ „

lOpracowanie /zapoznanie/^^
Iplanu użycia lotnictwa j m 
Iw operacji zaczepnej ^
larmii ’

Praca CDB YiTLP w czasie 1 
prowadzenia operacji | 2
Izaczepnej arm ii ^

x/ Zapoznanie dotyczy I I I  KWLąd, KPOWLąd i  PSOS.
Zakłada się  jednocześnie, że w za jęciu  na temat: ^Organizacja 

współdziałania przez dowódcę armii na o;kres w ejścia arm ii doi b i t ­
wy i  prowadzenia operac ji” , będą także rozważane zagadnienia 
współdziałania lotnictwa z v/ojskami lądowymi*

Struktura powyższa dostosowana je s t  do szerokicłi celów zak ła - 
danych dla I I I  Kursu Wojslc Lotniczych, a le  jednocześnie je j  elemen­
ty /zajęcia/ mogą byó prowadzone na innych kursach, d la których 
zakłada s ię  tylko cele zapoznawcze.

Pierwsze zajęcie  ”Analizowanie przez szefa CDB \fLF zamiarów 
i  wytycznych dowódcy wojsk lotniczych frontu i  dowódcy arm ii 
ogólnowojskowej” powinno być poprzedzone zajęciem ze sztuki opera— 
cyjuej na temat; ”Orientowanie operacyjne w sztabie armii po otrzy­
maniu nowej dyrektywy do operacji zaczepnej” . Taka kolejność 
oznacza stworzenie pełnych podstaw do,przeprowadzenia pierwszego 
zajęcia  g.rupoweg;o z taktyki lotnictwa.
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Jego celem ^est nauczenie słuchaczy I I I  Kursu Wojsk Lotniczych 
i  KP0?/Lot prowadzenia analizy zamiarów i  wytycznychj kalkulowania 
czasu i  organizowania pracy oficerów CDB WLP oraz ustalania i  udzie­
lan ia  im wytycznych do przygotowania wniosków i  danych do propo>- 
zy c ji użycia lotnictwa*

Do przeprowadzenia powyższego zajęcia  i  osiągnięcia zakłada­
nych celów szkoleniowych trzeha 2  godzin lekcyjnych*

Drugie zajęcie "Wypracowanie przez szefa CDB WLP propozycji 
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii” powinno być poprze4 z:0 ’- 
ne zajęciami z oceny wojsk n ieprzy jacie la  i  wojsk własnych, dają­
cymi słuchaczom niezbędną sumę wniosków do wypracowania propozycji 
użycia lotnictwa*

Celem zajęcia  je st nauczenie słuchaczy I i r  Kursu Wojsk Lot­
niczych i  KPOWLot prowadzenia przez szefa CDB WLP oceny sytuacji 
oraz formułowania odpowiednich wniosków, które w zajęciu następnym 
posłużą za podstawę do precyzowania i  meldowania propozycji*
Ba przerobienie te j problematyki i  osiągnięcie zakładanego celu  
szkoleniowego trzeba nie mniej niż 4  godzin lekcyjnych*

Kajęcie pierwsze i  drugie przewiduje s ię  tylko dla słuchaczy 
I I I  Kursu Wojsk Lotniczych i  KPOWLot* Pro¥/adzenie tych zajęć na 
innych kursach wydaje się niecelowe*

Trzecie zajęcie "Precyzowanie i  meldowanie /zapoznanie/ 
propozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii” celowo je s t  
prowadzić na wszystkich trzecich  kursach oraz kursach podyplomowych 
po zajęciach ze sztuki operacyjnej i  taktyki rodzajów wojsk, trak­
tujących o możliwościach wykorzystania s i ł  i  środków wojsk lądGwjrch 
do prowadzenia rozpoznania, możliwościach WEiA oraz wojsk OPL*

Celem za jęc ia  dla I I I  KWLot i  KPOWLot je s t  nauczenie precy­
zowania propozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii oraz 
składania meldunku tych propozycji dowódcy arm ii, a także pogłę­
bienie znajomości term inologii lotn iczej w języku współdziałania  
/j ęzyku ro syj sklm/.

Celem zajęcia  dla I I I  KWLąd, KPOWLąd i  PSOS je s t  zapoznanie 
słuchaczy z układem i  treśc ią  meldunku propozycji użycia lotnictwa  
w operacji zaczepnej arm ii i  sposobem jego opracowania oraz wyko­
rzystania w decyzji prz®z dowódcę armii ogólnowojskowej*

liczba  godzin lekcyjnych przewidzianych dla poszczególnych 
kursów na przeprowadzenie tego zajęcia  /po 2  godziny lekcyjne na ~ 
każdym kursie/ zapewnia osiągnięcie założonych celów szkoleniowych!
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Cawarte zadęcie "OpraGOwanie /zapoznanie/ planu użycia lo t ­
nictwa w operacji zaczepnej arm ii" celowo Jest prowadzić na wszy­
stkich I I I  kursach oraz kursach podyplomowych po zajęciu  ze sztu­
k i operacyjnej na temats "Organizacja współdziałania przez do¥;ódcę

I
armii na okres wejścia armii do bitwy i  prowadzenia operac ji”«

Celem zajęcia  dla I I I  Kursu Wojsk Lotniczych, KPOWLot i  PSOS 
Jest nauczenie słuchaczy opracowania planu użycia lotnictwa  
w operacji zaczepnej armii* Dla pełnego osiągnięcia tego celu  
przewiduje się wykonanie przez słuchaczy w okresie poprzedzającym 
zajęcie  wszystkich elementów oceny sytuacji na mapie oraz n ie ­
których części legendy. Podczas trwania za jęcia  planuje się  tylko 
użycie lotnictwa i  uzgadnia szczegóły współdziałania z wojskami 
arm ii. , '

Celem zajęcia  dla I I I  Kursów Wojsk lądowych i  KPO¥/Ląd Jest 
zapoznanie słuchaczy z formą i  treśc ią  planu użycia lotnictwa 
w operacji zaczepnej armii oraz powiązaniem dzia ła lności CDB WIP 
ze sztabem aim ii w zakresie Jego opracowania.

Ka przerobienie te j problematyki na I I I  Kursie Wojsk Lot­
niczych, KPOWLot i  PSOS trzeba 4 godzin lekcyjnych, natomiast na 
zapoznanie słuchaczy I I I  Kursów Wojsk Lądowych i  KPOWLąd -  2 go­
dzin lekcyjnych.

Piąte za jęcie  "Praca CDB WLP w czasie prowadzenia operacji
zaczepnej arm ii” celowo: Jest prowadzić po zajęciach ze sztuki
operacyjnej dotyczących re a l iz a c j i  zadań pierwszego: dnia operacji

7/przez wojska armii ' •
Celem zajęcia dla słuchaczy v«rszystkich kursów oraz kursów 

podyplomowych Jest zapoznanie z dzia ła lnością  komórek sztabu armii 
oraz CDB WIP w zakresie r e a l iz a c j i  współdziałania wojsk lądowych 
z lotn ietwm  frontowym podczas prowadzenia operacji zaczepnej armii*

Ka zapoznanie słuchaczy z tą problematyką trzeba 2  godzin 
lekcyjnych.

Przeprowadzone badania, a szczególnie ich część druga /wery­
fikacyjna/ potw ierdziły prawidłowe wyeksponowanie zagadnień nau­
czania i  ustawienie ich układu /kolejności/.

Wątpliwości budziła  kolejność przeprowadzenia za jęc ia  grupo:-
wego z taktyki lotnictwa na tematt "Precyzowanie i  meldowanie
/zapo;znanie/ prooozyc.ii użycia lotnictwa w operacji zaczepnej^ arm ii" 
7/ Przełamanie taktycznej stre fy  obrony, wprowadzenie I I  rzutul'
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przed zajęciem z taktyki wojsk OPL na temat: "Możliwości wyko­
rzystania s i ł  i  środków OPL", Taka kolejność zajęć w strukturze 
ćwiczenia grupowego /głównego/ nie dawała słuchaczom pełnych 
podstaw informacyjnych do przedstawienia w meldunku propozycji 
użycia lotnictwa niektórych elementów współdziałania lotnictwa  
z wojskami OPL armii i  dyw izji. Dla pełniejszego osiągnięcia  
zakładanych celów szkoleniowych w zajęciu z; taktyki lotnictwa  
wskazana je st  zmiana kolejności: przeprowadzenia tych zajęć  
w ogólnej strukturze ćwiczenia^' •

W zajęciu pierwszym "Analizowanie przez szefa CDB WLP 
zamiarów i  wytycznych dowódcy wojsk lotniczych frontu i  dowódcy 
armii ogólnowojskowej" celem przeprowadzonych badań było usta­
len ie  optymalnej wewnętrznej struktury za jęcia  /kolejności 
i  t re śc i zagadnień w zajęciu/ oraz stopnia re a liz a c ji  założonego 
celu szkoleniowego w kontekście czasu przeznaczonego na to 
za jęc ie . Wątpliwość budziła ko;lejnGŚć przerabiania zagadnień 
w zajęciu . Ustalono, że celowe je s t  zapoznanie oficerów CDB V/LP 
z kalkulacją czasu przed udzieleniem im v/ytycznych. Badania
potw ierdziły , że czas przeznaczony na to zajęcie  zapewnia osiąg -

 ̂ 9/nięcie założonych celów szkoleniowych ' •
W zajęciu  drugim "Wypracowanie przez szefa CDB WLP propo­

zy c ji uŹ3?-cia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii" celem badań 
było ustalenie optymalnej kolejności i  t re śc i zagadnień w zaję­
ciu oraz stopnia re a liz a c ji  założonego celu szkoleniowego. Ba­
dania Y/ykazały, że w wewnętrznej strukturze zajęcia  celowo jest  
rozpatrywać ocenę warunków działań lotnictwa przed oceną jego  
możliwości, jako że pieiwszy czynnik ma swój niewątpliwy wpływ
na ocenę możliwości lotnictwa i  stąd-naleźy go rozpatrywać

0/w św ietle  wpływu wamimków działań ^ '?  Badania potw ierdziły także, 
że czas przeznaczony na zajęcie: zapewnia rea lizac ję  założonych 
celów szkoleniowych na I I I  KWLot i  KPOWLot,

Zajęcie trzecie  "Precyzowanie i  meldowanie /zapoznanie/ 
propozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii” prze­
widywane było do przeprowadzenia na wszystkich I I I  kursach oraz 
kursach podyplomowych.

Celem przeprowadzonych badań na I I I  KWLot i  KPOWLot było
ustalenie stopnia r e a liz a c ji  założonych celów szkoleniowych 
8 / Zeszyt protokołów omówienia ćwiczeń,
9 / Zestawienie badań ankietowych nr 1 , ~

10/ Zeszyt protokołów omówienia ćwiczeń.
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w kontekście czasu przeznaczonego na to zajęcie* Badania potwier­
d z iły , że cele szkoleniowe za jęcia  na tych kursach zostały o s ią -  

11/gnięte a czas przeznaczony na nie je s t  wystarczający*
Celem badań przeprowadzonych na I I I  Kursach Wojsk Lądowych, 

KPOWLąd i  PSOS było ustalenie stopnia zapoznania słuchaczy z ukła­
dem i  treśc ią  meldunku propozycji użycia lotnictwa. Badania wyka­
zały, że liczba  godzin przeznaczonych na to zajęcie / 2  godził^
lekcyjne na I I I  K?/Ląd i  KPOWLąd/ nie daje nawet podstawy do poz- 

12/nania * , a tym bardzie j do opanowania problematyki planowania 
użycia lotnictwa i  organ izacji jego współdziałania z wojskami 
arm ii.

13/Ponad 50% respondentów uznaje , że zajęcie orientu je jedy­
nie w problematyce współdziałania wojsk arm ii z lotnictwem, 
i  postuluje zwiększenie liczby godzin lekcyjnych na opanowanie 
tej problematyki. Wskazują oni jednocześnie, że na I H  KWLąd 
wprost niezbędne je s t  zapoznanie słuchaczy z układem i  treśc ią  
propozycji użycia lotnictwa, metodą planowania i  tre śc ią  planu 
użycia lotnictwa, udziałem sztabu armii w procesie planowania 
użycia lotnictwa i  jego współdziałania z wojskami armii oraz 
dzia ła lnością  sztabu armii, i  CDB WLP w toku prowadzenia działań  
bojowych przez wojska a m ii  i  lotnictwo o

Autor usnął więc za korzystne włączenie do struktury ówiczenia 
dla m  KWLąd i  KPOWLąd zajęcia  czwartego^ i  piątego. Zajęcie  
czwarte celowo je s t  przeprowadzić na tych kursach po zajęciach  
ze sztuki operacyjnej dotyczących powzięcia decyzji przez dowódi- 
eę arm ii i  organizowania współdziałania na okres operacji zaczep­
n ej, zajęcie piąte natomiast -  po zajęciach ze sztuki operacyjnej 
dotyczących r e a l iz a c j i  zadań pierwszego dnia operacji zaczepnej 
armii.

W zajęciu  czwartym ^Opracowanie planu użycia lotnictwa
w operacji zaczepnej arm ii” celem przeprowadzonych badań na
I I I  KWlot i  PSOS było ustalen ie stopnia r e a l iz a c j i  założonych

15/celów szkoleniowych w czasie przewidzianym na to za jęc ie  .
Badania na I I I  KWLot wykazały, że opracowanie planu użycia

16/^lotnictwa w ciągu dwóch godzin lekcyjnych nie je s t  możliwe 
1 1 / Zestawienie badań ankietowych nr 
1 2 / Zestawienie badań ankietowych nr 3 *
1 3 / lamż ©;
1 4 / Tamże.
15/ W pierwotnej w e rs ji opracowania metodycznegot KWLot —-2 godzi­

ny lekcyjnej PSOS — 4 godziny lekcyjna;
16/ Zestawienie badań ankietowych nr 1  i  2 ".
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Badania weryfikacyjne natomiast, przeprowad2ione na PSOS, pot­
w ierdziły , że opracowanie planu użycia lotnictwa w ciągu czte­
rech godzin lekcyjnych je s t  możliwe pod v/arunkiem wcześniej­
szego' przygO!towania przez słuchaczy oceny sytuacji taktycznej 
na mapie oraz elementów legendy.

Yl zajęciu piątym ”Praca CDB w c ^ s ie  prowadzenia opera­
c j i  zaczepnej armii*^ celem przeprowadzonych hadaii hyło ustalę^- 
nie stopnia r e a liz a c ji  założonego celu szkoleniowego w czasie  
przewidzianym na to zajęcie . Badania potw ierdziły , że w ciągu 
dwóch godzin lekcyjnych je s t  możliwe zapoznanie słuchaczy 
z dzia ła lnością  /z wybranjnni elementami/ komórek sztabu arm ii
i  CDB WIF w zakresie r e a liz a c ji  współdziałania wojsk lądowych 

17/z lotnictwem . Biemniej jednak celowe byłoby zwiększenie 
liczby  godzin do czterech i  przekazanie-słuchaczom większej 
liczby zadań taktycznych do rozwiązania.

Prezentowana wyżej struktura zajęć grupowych z taktyki lo t ­
nictwa w ćv/icz:eniu grupowym /głównym/, jak wykazały,, ba dania, 
odpowiada w zupełności potrzebcmi nauczania w ASG WP* Pozwala 
ona na pogłębienie teoretycznej znajomości problematyki użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, opanowanie przez słuchaczy 
tre śc i i  metody pracy CDB WLF w toku planowania i  prowadzenia 
działań bojowych przez wojska armii i  lotnictwo oraz praktyczne 
rozwiązywanie przez nich złożonej problematyki użycia lotnictwa  
i  jegOi współdziałania z wojskami armii w operacji zaczepnej".

¥  konsekwencji struktura zajęć grupowych z taktyki lotnictwa  
służy pełnej r e a l iz a c j i  ogólnych celów szkoleniowych zawartych 
w myśli przewodniej ćwiczenia, jak również celów szkoleniowych 
założonych w poszczególnych tematach zajęć grupowych dla s łu ­
chaczy wszystkich kursów.

Hależy także podkreślić, na podstawie badań * , że na za ję ­
c ia  grupowe z taktyki lotnictwa została przewidziana minimalna 
lic zba  godzin zapewnia jąca- osiągnięcie celów szkoleniowych d la  
średnio zdolnych słuchaczy. Słuchaczom słabszym należałoby  
zwiększyć liczbę godzin przeznaczonych na poszczególne zajęcia^

Ha osiągnięcie celów szkoleniowych poszczególnych zajęó 
grupowych z taktyki lotnictwa, a także ogólnych celów szkole­
niowych ćwiczenia, posiada swój bezpośredni wpływ strona meto-,
dyczna. a w szczególności metoda prowadzenia oraz intensyfikujące| 
w T  Zestawienie badań ankietowych nr 1 .
18/ Osobista obserwacja autora podczas zajęó.
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proces naticzania środki metodyczne.
Strona metodyczna zajęć grupowych i  je j  wpły\?? na osiągnięcie  

celów - szkoleniowych zostaną przedstawione w kolejnym pimkcie 

pracy.

2.2 . Opracowanie metodyczne i  metoda prowadzenia zaneć ^runowych

Podstawę do ustalenia metody prowadzenia zajęć grupowych 
z taktyki lotnictwa oraz odpowiadających je j  środków metodycznych 
V/ ćwiczeniu grupowym stanowiły następujące czynniki A/arunki/:

-  cele szkoleniowe ćwiczenia, a także poszczególnych zajęć  
z taktyki lotnictY^af

— doświadczenia i  tradycje metodyczne nauczania te j problema­
tyki w 7/arunkach studiów w ASO WPj

— właściwości metodycznego; i  organizacyjnego’ aspektu pracy 
CDB WLF i  sztabu armii w procesie planowania, organizowania
i  prowadzenia działań bojow-ych przez wojska armii i  lotnictwo|

-  czas przewidsrwany na przeprowadzenie poszczególnych zajęć 
z taktyki lotnictwa.

Odpoweedni dobór metod prowadzenia zajęć oraz środkóv/ meto­
dycznych podporządkowany został głównie konieczności r e a liz a c ji  
założonych celów szkoleniov;ycho Zakresowi, tych celów w poszczegól­
nych zajęciach odpowiadają metody prowadzenia zajęć oraz dobór 
odpowiedniej liczby i  jakości środków metodycznych.

Podstawę merytoryczną do rozwiązywania problematyki użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej armii w toku ćwiczenia grupowego 
stanowią założenia oraz wprowadzenia, które ujmują zakres informa­
c j i  niezbędnych do dzia ła lnośc i CDB WIF i  sztabu armii w okresie  
planowania, organizowania i  prowadzenia działań bojowych przez 
wojska armii i  lotnictwo, liezbędną podstawę merytoryczną d z ia ła l­
ności CDB WLF stanowią także ustalenia dokonane w trakcie zajęć 
grupowych ze sztuki operacyjnej, rozpoznania wojskowego, taktyki 
wojsk rakietowych i  a r t y le r i i  oraz-taktyki wojsk OPL, poprzedza­
jących zajęcia  z taktyki lotnictwa^

Załączone opracowanie metodyczne uwzględnia wyniki przeprowa­
dzonych badań ora,z zawiera odpowiednie metody prowadzenia zajęć 
i  szeroką gamę środków metodycznych służących in tensyfikacji 
procesu nauczania omawianej problematyki słuchaczy I I I  roku 
studiów oraz kursów podyplomowych.

W zajęciu  pierwszym "Analizowanie przez szefa CDB> ?/LF zamiarów 
i  wytycznych dowódcy wojsk lotniczych frontu i  dowódcy armii
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©gólnowojskowe^ ” założono nauczjrć s łuch acz  IIX  KWIot i  KPOWIot 
prowadzenia analizy zamiarów i  wytycznych, kalkulowania czasu 
i  organizowania pracy oficerów CDB WIP oraz ustalan ia i  udzielania  
im wytycznych do przygotowania wniosków i  danych do propozycji 
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii*

Dla osiągn ięcia  założonych celów si^oleniowych w za jęciu  przy­
jęto  ©dpoY;iadającą im treść zagadnień szkoleniowychi' Opracowanie 
metodyczne zajęcia  zawiera niezbędny m ateriał metodyczny i  mery­
toryczny potrzebny wykładowcy do odpowiedniego kierowania-przy­
gotowaniem słuchaczy do za jęc ia , a także jego przebiegiem*

Istotnym momentem rzutującym na przebieg zajęcia  i  jego wyni­
k i je s t  udzielen ie słuchaczom wyczerpującego instruktażu w okre­
sie  p r2ygotowania do za jęc ia , a także znajomość przez nich tre śc i  
za jęc ia  poprzedzającego ze sztuki operacyjnej, tzn* orientowania 
operacyjnego u dowódcy armii* W okresie przygotowania do za jęcia  
słuchacze wykorzystują mapę z sytiiacją taktyczno-operacyjną, za­
łożenie ze sztuki operacyjnej oraz założenie z sytuacją lotniczą* 
Zdaniem autora stanowi to wystarczający m ateriał informacyjny do 
należytego przygotowania słuchaczy do zajęciae

Wstęp do za jęc ia  wprowadza słuchaczy w temat-oraz sytuację 
taktyczno-operacyjną poprzez sprawdzenie ich  znajomości sytuacji 
oraz tre śc i tego etapu pracy CDB WIB* Do ewentualnego skorygowania 
lub potwierdzenia prawidłowości odpowiedzi słuchaczy wykładowca 
wykorzystuje prześroczat "Schemat pracy CDB WLB podczas planowania 
działań bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii" oraz 
"Ireśó  i  układ analizy-zamiarów i  wytycznych dowódcy WIP i  dowódcy 
armii ogólnowojskowej""* la  metoda pokazu wprowadza słuchaczy 
w tok pracy szefa CDB WIP, a przedstawione schematy stanowią 
"przewodnik” po całym zajęciu , co pozY/ala jednocześnie na ugrun­
towanie przBZ słuchaczy znajomości treśc i i  metody pracy tego 
etapu pracy CDB WIP*

W celu rozwiązania problematyki merytorycznej tego etapu 
pracy szefa CDE WIP zastosowano metodę sytuacy.ina poprzez wyko- 
r 2ystanie tre śc i założeń oraz krótkich wprowadzeń podawanych 
w toku za jęcia  przez wykładowcę* Metoda sytuacyjna dotyczy szcze­
gó ln ie  prowadzenia przez szefa CDB WIP analizy zamiarów i  wyty­
cznych, ustalenia zamiaru użycia lotn ictwa, k a lku lac ji czasu 
oraz udzielenia wytycznych podległsrm oficercma* Zastosowanie meto­
dy sytuacyjnej -  zmierzającej do przygotowania propozycji użycia
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lotnictwa w operacji zaczepnej a im il ~ ma na celu wyrobienie 
u słuchaczy nawyku samodzielnego rozwiązywania skomplikowanych 
problemów tego okresu pracy CDB WLF, a szczególnie dokonywania 
analizy oraz.-organizov/ania pracy oficerów w kontekście dyspono- 
wanego czasu.

Do oceny prawidłowości ix)2w;iązań przedstawionych przez s łu ­
chaczy w toku z a jfc ia  wykładowca wykorzystuje treść rozwiązań 
z opracowania metodycznego oraz środki metodyczne w postaci, przeź­
rocza: "Kalkulacja czasu w CDB WIF” , i  nagranie na taśmie magne- 
tofonowej wzorcGwych wytycznych szefa CDB WLP dla podległych  
oficerów. Wytyczne zademonstrowane przez wykładowcę stanowią 
jednocześnie podstawę dOi ogólnego ukierunkowania słuchaczy w za­
kresie przygotoY/ania się  do kolejnego za jęc ia  grupo¥/ego z taktyki 
lotnictwa^

Zastosowanie w zajęciu  metody instruktażu, sytuacyjnej oraz 
T)okazu, a także szerokie wykorzystanie środków metodycznych sprzy­
ja  znacznej in ten sy fikac ji nauczania oraz zabezpiecza w p e łn i  
osiągnięcie założonych celów szkoleniowych za jęc ia .

Wyniki przeprowadzonych badań potwierdziły słuszność założo­
nych w za jęciu  celów szkoleniowych a także celowość zastosowania 
szerokiej gamy środków metodycznych w celu zintensyfikowania za­
jęc ia  i  ugruntowania wiedzy posiadanej przez słuchaczy"^^^i^^
W wyniku badań ustalono także, że kalkulacja czasu w układzie 
zagadnień zajęcia  powinna poprzedzać udzielenie wytycznych przez 
szefa CDB WLB podległym oficerom, co umażliwł im bardzie j rac jo ­
nalne zorganizowanie własnej pracy. W dziedzinie środków metody­
cznych uzupełniono zajęcie przeźroczemi "ire ść  i  uld:ad analizy  
zamiarów i  wytycznych dowódcy WIP i  dowódcy arm ii ogólnowoJ sk o w e j, 
które umożliwia słuchaczom śledzenie przebiegu pracy szefa CDB WIF 
na tym etapie oraz opanowanie t re śc i Jego pracy.

¥ za jęc iu  drugim "Wypracowanie przez szefa CDB WDP p ro p o rc ji  
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii" przewiduje się  nau­
czyć słuchaczy I I I  KWLot i  KPOlIot wypracowywania przez szefa  
CDB WLF propozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii 
orazpogłębić teoretyczną znajomość problematyki użycia lotnictwa  

w te jże  operacjH
W za jęciu  przyjęto , że podstawę wypracowania propozycji przez

szefa CDB WLF stanowi ocena określonycB elementów sytuacji.
1 9 / Zestawienie badan ankietowych nr
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Stąd teź w treśc i za jęe la  przjrjęto: ocenę n iep rzy jac ie la 9 wojsk 
własnych,jmożliwości własnego lotnictwa oraz waranków jego działań, 
przewidując w te j ocenie elementy sytuacji właściwe do rozpatry--^ 
wania przez taki organ dowodzenia lotnictwem, jakim je s t  CDB ''iiyLP, 
dające jednocześnie podstawę dO' odpowiedniego wnioskowania i  wy- 
pracowania propozycji użycia lotnictvia w operacji zaczepnej arm ii,

W okresie przygotowania słuchaczy do zajęcia  wykładowca metodą 
instruktażu ukierunkowuje ich pracę. Podstawę merytoryczną przygo­
towania słuchaczy do zajęcia stanowią tre śc i zawarte w założeniach 
i  na mapie sy tuacji, ustalenia poprzedniego za jęc ia  z taktyki lo t ­
nictwa oraz zajęcie poprzedzające, dotyczące oceny n ieprzy jac ie la  
w sztabie arm ii. Stanowi to wystarczającą podstawę do przeprowa­
dzenia oceny elementów sytuacji oraz wyciągnięcia prawidłowych 
wniosków do picpozycji użycia lotnictwa.

Wstęp do zajęcia  wprowadza słuchaczy w temat i  sytuację towa­
rzyszącą temu etapowi pracy CDB WIF. Wykładowca wykorzystuje prze­
źrocze *^Schemat wypracowania przez szefa CDB WLP propozycji użycia 
lotnictwa w operacji arm ijnej” , który stanowi "przewodnik” po ca­
łym zajęciu  1  umożliwia słuchaczom opanowanie jego tre śc i.

Do rozwiązania problematyki tego etapu pracy CDB a głównie
ustalenia odpowiednich wniosków rzutujących na treść propozycji 
użycia lotnictwa.w operacji zaczepnej arm ii, również zastosowano 
metodę svtuacy.1na. Pozwala ona na kształtowanie u słuchaczy umie­
jętności prowadzenia oceny sytuacji, konstruowania wniosków przy­
datnych do precyzowania propozycji użycia lotnictwa, a także na 
pogłębienie i  utrwalanie posiadanej wiedzy teoretycznej oraz opera­
tywne je j  wykorzystanie do rozwią^wania skomplikowanych problemów 
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii.

W zajęciu  na uwagę zasługuje fakt, że w ocenie każd^o z ele>- 
mentdw, sy tu ac ji poprzestano na wyciągnięciu wniosków, nie dopro­
w adź jąc w je j  toku do; ostatecznego sprecyzowania propozycji użycia  
lotnictwa. Rozw iąźnie metodyczne tego problemu w za jęciu  może by<5 
alternatywne — zakończenie zajęcia  sprecyzowania propozycji użycia 
lotnictwa lub sprecyzOTanie tych propczycji na koleji^rm ź ję c iu S  
Drugie rozwiązanie -  zdaniem autora — umożliwia słuchaczom p e łn ie j­
sze zweryfikowanie wniosków w toku przygotowania do kolejnego za­
ję c ia  w oparciu o przebieg wyżej przedstawionego za jęc ia , ich  
usystematyzowanie o raz-pe łn ie jsze  opanowanie problematyki rozwią­
zywanej na tym zajęciuii
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Z^akońcsenie zajęcia  sprecyzowaniem propozycji użycia lotnictwa  
sprawia wrażenie, że sze f CDE WIE wypracowuje te propozycje bez 
udziału podległych sobie oficerówl Stąd też -  w celu wyeliminowania 
takiego przekonania — autor przewidział na zakończenie za jęc ia  
wręczenie słuchaczom kolejnego wprowadzenia zawierającego treść  
ustaleń dokonanych przez oficerów zespołu planowania i  współdzia­
ła n ia  CDB WIE z odpowiednimi komórkami sztabu arm ii. Umożliwi ono 
ponadto słuchaczom usystematyzowanie wniosków dotyczących szcze­
góln ie zadań dla lotnictwa i  wykorzystania lim itu lotóv/ bojowych 
na ich re a liz ac ję .

Ua zakończenie za jęcia  podkreśla s ię , co je s t  bardzo istotne, 
że ustalenia dokonane przez oficerów zespołu planowania i  współ­
dzia łan ia CDB liYIE z oficeram i sztabu armii stanowią yrstenne uzgod­
nienie problematyki współdziałania lotnictwa z wojskami arm iil

,2.0/Ba podstawie wyników badań ' autor uznał za celowe — aby daó 
słuchaczom pełną podstawę do przeprowadzenia oceny — wprowadzenie 
dodatkowych inform acji w założeniu do ćwiczenia /np. lim it lotów 
śmigłowców transportowych, dzia łan ia  własnego IM itp ./  oraz uzu­
pełnienie zajęcia  przeźroczem »»Schemat wypracowania przez szefa  
CDB WIE propozycji użycia lotnictwa w operacji armijnej^^^

2ia jęcia : pierwsze i  drugie, prowadzone tylko na kursach lo t ­
niczych, przewidują odpowiednią ilo ść  środków metodycznych pozwa­
lających na intensyfikację procesu nauczania oraz pełne opracowa­
nie przez słuchaczy omawianej problematyki. W pozostałych zajęciach  
grupowych z taktyki lotnictwa, w zależności od celów szkoleniowych 
/nauczyć, zapoznać/ i  liczby  godzin lekcyjnych przewidywanych dla  
kursów lotniczych i  ogólnowogskowych, zakres wykorzystywałby ch 
środków metodycznych je s t  zróżnicowany.

W za jęc iu  trzecim ^Precyzowanie i_ meldowanie propozycji użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej armii**, przewidywanym dla kursów 
lotniczych, przyjęto — poza nauczeni®! słuchaczy czynności wymie­
nionych w temacie — pogłębienie znajomości term inologii lo tn icze j 
w języku współdziałania /rosyjskim/^

Za podstawę meiiiytoryczną do przeprowadzenia tego zajęcia  przy­
jęto  ustalenia dokonane na zajęciu  poprzednim /wnioski z oceny 
sytuacji/ oraz dodatkowe wprowadzenie, zawierające informacje
o ustaleniach i  uzg;odnienlach dokonanych przez oficerów zespołu  
2 0 / Zestawienie badań ankietowych nr 1.
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planowania i  współdziałania CDB Y/LB ze sztabem arm ii w zakresie  
wykorzystania lotnictwa i  jago współdziałania z wojskami armii# 
Stanowi to zdaniem autora — wystarczającą podstawę dla słuchaczy 
do sprecyzowania i  zameldowania propozycji użycia lotnictwa w ope­
r a c ji  zaczepnej armii# Ponadto w okresie przygotowawczym do zaję­
cia słuchacze wykorzystują dodatkowe środki w postaci założenia  
oraz mapy z sytuacją operacyjno-taktyczną.

Wstęp do zajęcia wprowadza słuchaczy w temat poprzez spraw­
dzenie znajomości układu i  tre śc i meldunku propozycji użycia lo t ­
nictwa. W celu zintensyfikowania za jęc ia  wykorzystuje się  przezro­
cze z układem i  treśc ią  meldunku propG:zycji użycia lotnictwaj 
stanowiące **przewodnik” po całym zajęciu . Sprzyja to także ugrun­
towaniu wiedzy słuchaczy w tym zakresie#

Dla roza-ifiązania problematyki merytorycznej oraz metodycznej 
tego etapu prący szefa ODE WLP zastosowano metodę sytuacY.ina. 
inscenizacy.ina i  ookazu /podawanie przez wykładowcę krótkich 
wprowadzeń oraz wykorzystanie środkó'w metodycznych w postaci 
schematów i  wzorcowego nagrania meldunku propozycji użycia lo t ­
nictwa na taśmie magnetofonowej/# Zastosowanie tych metod w zaję­
ciu ma na celu zintensyfikowanie przekazywania wiedzy słuchaczom 
i  kształtowanie właściwych nawyków samodzielnego przygotowywania 
i  meldowania propozycji użycia lotnictwa oraz opanowania tre śc i  
i  metody tego etapu pracy CDB WLB.

Y/ykorzystywane w zajęciu  środki metodyczne służą także do 
oceny prawidłov/ości przedstawianych przez. słuchac2iy rozwiązań 
merytorycznych i  metodycznych*

Główny nacisk w toku zajęcia kładzie się na sposób składania 
przez słuchaczy meldunku propozycji, układ i  treść tego meldunku 
oraz pogłębienie znajomości term inologii lo tn icze j w języku 
współdziałania /rosyjskim/# Ze względu na czas przeznaczony na 
zajęcie ifozpatruje się  w języku współdziałania^ tylko wybrane 
fragmenty meldunku propozycji użycia lotnictwa!#

la  zakończenie za jęcia  podkreślą s ię , że zameldowane dowódcy 
propozycje użycia lotnictwa stanowią podstawę do powzięcia decyzji 
w zakresie wykorzystania lotnictwa w operacji zaczepnejf Podkreś­
la  się  także, iż  zatwierdzone przez dowódcę arm ii propozycje sta ­
nowią podstawę do) szczegółowego planowania użycia lotnictwa 
w operacji zaczepnej a m i i  oraz ji^ o
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Wyniki badań potwierdzająj źe przyjęte w zajęciu metody 
prowadzenia oraz zastosowane środki metodyc2me zapewniają w spo­
sób należyty osiągn ięcie celów szkoleniowycli. Niektórzy z respon­
dentów uwaźają^^^, że dla zaprezentowania słuciiaczom wzorcowego 
meldunku propozycji użycia lotnictwa celowe byłoby nagranie ta ­
kiego meldunku na taśmie magnetowidowej. Maniem autora, nagranie 
meldunku na czarno—b ia łe j taśmie magnetowidowej nie przyniosłoby 
pożądanych efektów /małowyraźny obraz — prowadziliśmy doświad­
czenia w tym zakresie/.

W  za jęciu  trzecim przewidywanym dla I I I  KWLąd, KPOWLąd i  PS OS 
przyjęto zapoznanie słuchaczy z układem i  treśc ią  meldiinku pro­
pozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, sposobem 
Jego opracowania i  wykorzystania w decyzji przez dowódcę armii 
GgólnowoJskoweJ', a także pogłębienie teoretycznej znajomości 
problematyki użycia lotnictwa i  Jego współdziałania z wojskami 
armii. Za podstawę merytoryczną dô  przeprowadzenia zajęcia  na 
tych kursach przyjęto założenie ze sztuki operacyjnej, założenie 
z taktyki lotnictwa oi*az opracowany w gotowej formie, a wręczany 
słuchaczom w toku przygotowania do za Jęcia,.^meldunek- propozycji 
użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii. Dokumenty te stano­
wią dla słuchaczy wystarczającą podstawę do zapoznania się  
z problematyką propozycji użycia lotnictwa w operacji zaczepnej 
armii, a także określenia związków i  współzależności t re śc i pro­
pozycji z sytuacją taktyczuo-operacyjną przyjętą w cwiczeniui

Fstęp do za jęc ia  wprowadza słuchaczy w temat poprzez spraw­
dzenie znajomości układu i  t re śc i meldunku propozycji użycia 
lotnictwa w operacji arm ijnej.

W toku zajęcia  wykorzystuje się przezrocze "Schemat pracy 
CDB WIF podczas planowania działań bojowych lotnictwa w operacji 
zaczepnej" w celu wprowadzenia słuchaczy w rozpatrywany etap; 
pracy CDB WLFl

W celu zapoznania słuchaczy z rozpatrywaną problematyką za - -
stosowano w zajęciu  metodę ox:ńcazu z elementami metody s:rtuacTńnen^
Metoda pokazu dotyczy głównie zapoznania słuchaczy z u k ła d a
i  treśc ią  propo'zycJl użycia, lotnictwa w operacji zaczepnej^armii,
metoda sytuacyjna zaś pozwala słuchaczom na ujawnienie związków
i  współzależności tre śc i propozycji użycia lotnictwa z  sytuacją
operacyjno—taktyczna, a także powiazań^-prac-^ CDBi WH* przy oprą— 
21/ Zestaw^ienie badań ankietowych nr t.
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cov/aniu propozycji z odpowiednimi komórkami sztabu armii* „Obie te 
metody zapewniają rea lizac ję  celu szkoleniowego i  wymagają szcze— 
golnie aktyw^nej postawy wykładowcy prowadzącego zajęciee

ITa zakończenie zajęcia  podkreśla s ię , że meldunek propozycji** 
użycia lotnictwa stanowi dla dowódcy armii podstawę do powzięcia 
decyzji o wykorzystaniu lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, a 
także do szczegółowego zaplanov/ania zadań dla lotnictwa i  jego 
współdziałania z wojskami armii#

Wyniki przeprowadzonych badań^^^ pow^ -̂źszego za jęc ia  na I I I  KWLąi 
KP01?Ląd i  PS OS wskazują, że w wypadku uwzględnienia w strukturze 
ćwiczenia grupowego' dla tych kursów tylko powyższego zajęcia  i  za­
stosowania w nim omówionych metod będzie możliwe jedynie ogólne 
zorientowanie słuchaczy w problematyce użycia i  współdziałania  
wojsk armii z lotnictwem# Stąd też w opracowaniu metodycznym 
uwzględniono konieczność przeprowadzenia dalszych dwóch zajęć 
grupowych z taktyki lotnictwa i  zastosowanie takich metod ich 
r e a liz a c ji  oraz odpowiadających im środków metodycznych, które 
zapewniają zapoznanie słuchaczy kursów ogólnowojskowych z proble­
matyką planowania użycia lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, 
organizacji i  realizacjJL jego współdziałania z wojskami armii#

Zajęcie czwarte przewiduje się  przeprowadzić zarowno na kursach 
lotniczych, jak i  ogolnowojskowych, różnicują© cele szkolenioY/e 
0 2?az metody jego re a liz a c ji  i  środki metodyczne# M  I I I  KWlot, 
KPOWLot i  PSOS przewiduje się nauczenie słuchaczy opracowania 
planu użycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii, natomiast na 
I I I  KWIąd i  KPOWLąd — zapoznani© z formą i  treśc ią  planu użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej armii oraz powiązania d z ia ła ln ośc i 
CDB WIP z komórkami sztabu arm ii w zakresie jego oprącowania#

Zróżnicowanym celom szkoleniowym zostały podporządkowane metody 
przeprowadzenia za jęcia  oraz środki metodlyczne#

Podstawą merytoryczną przygotowania słuchaczy I I I  KWLot, KP0WIiOt| 
i  PSOS do udziału w zajęciu je s t  meldunek propozycji użycia lo t ­
nictwa w operacji zaczepnej armii opracowany przez słuchaczy na 
poprzednim za jęciu  grupx5wym z taktyki lotnictwa^
Istotnym warunkiem opracowania przez słuchaczy na niniejs^m i za ję ­
ciu  całego planu użycia lotnictwa wraz z legendą je s t  sukcesywne
przygotowywanie przez nich elementów planu po zakończeniu każdego 
22/ Zestawienie badaii ankietowych nr 3f'



-  113

zajęcia grupowego^ z taktyki lotnictv/a. Doświadczenia tego typu 
aaj§ć w warunkach studiów w ASG WP wskazują, że opracowanie ta~ 
kiego planu w całości w ciągu czterech godzin lekcyjnych Jest 
niemożliwe* W związku z tym w metodyce przeprowadzenia zajęcia  
zakłada s ię , że słuchacze w toku zajęcia będą planowali zadania 
dla lotnictv/a na pierwszy dzień operacji oraz opracują podział 
lim itu lotów bojowych lotnictwa i  bomb Jądrowych na całą opera­
cję*

ha wstępie dokonuje się  sprawdzenia elementów planu użycia 
lotnictwa przygotowanych przez słuchaczy w toku poprzednich za­
jęć  grupowych z taktyki lotnictwami Wprowadzając w temat za jęc ia , 
autor uznał za celowe sprawdzenie znajomości przez .słuchaczy 
formy i  tre śc i planu użycia lotnictwa. Do oceny prawidłowości 
ocenyiedzi słuchaczy wykorzystuje się plan użycia lotnictwa za­
łączony do opracowania metodycznego.

W toku za jęc ia , w oparciu o zatwierdzone propozycje,użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej arm ii, słuchacze u sta la ją  zadania 
dla lotnictwa, czas ich wykonania, lim it lotóvi  ̂ bojowych przewi­
dywany na ich re a liz a c ję , wykonawców zadań na pierwszy dzień 
operacji oraz wrysowują te ustalenia na plan. Przy ustalaniu  
zadań dla lotnictwa eksponuje się  pwiązanie dzia ła lnośc i CDB; YiLF 
z oddziałem rozpoznawczym i  operacyjnym sztabu a m ii  oraz szefo-,- 
stwem wojsk rakietowych i  a r t y le r i i  i  szefostwem wojsk OPL armii* 
Podobną metodę postępowania zakłada się  również p r ^  opracowaniu 
podziału lim itu lotów bojowych lotnictwa i  bomb Jądrowych do 
legendy planu użycia lotnictwa.

ha zakończenie zajęcia dokonuje się  pokazu planu użycia lot-^ 
nictwa oraz elementów legendy i  podkreśla, że plan Jest dokumen­
tem normatywnym, zapewniającym właściwe dowodzenie lotnictwem 
i  Jego współdziałanie z wojskami arm ii.

Wyniki badań wskazują, że przyjęta metoda przeprowadzenia 
zajęcia oraz wykorzystywane środki metodyczne zabezpieczają 
w pełn i osiągnięcie Jego celów szkoleniowych.'

Podstawę merytoryczną przygotowania słuchaczy I I I  KWIąd 
i  KPOWląd do powyższego zajęcia  stanowi omówiony na poprzednim 
zajęciu z taktyki lotnictwa meldunek propozycji użycia lotnictwa  
w operacji zaczepnej arm ii.

Dla zapo-znania słuchaczy tych kursów z omawianym planem za­
stosowano w zajęciu  metodę pokazu, wykorzystując załączony do
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opracowania metodycznego ”Plan nżycda lotnictwa w operac^’1. zaczep­
nej 5 -A.” oraz diapozytywy poszczególnych elementów legendy* Plan  
omawiany Jest przy aktywnym udziale słuchaczy, co pozwala na przy­
swojenie przez nich r o l i  i  obowiązków sztabu a m ii  w procesie p la ­
nowania użycia lotnictwa i  organ izacji JegO) v/spółdziałania z woj­
skami armii* AktyT?/ny udział słuchaczy vi zajęciu polega na określa­
niu zadań dla lotnictwa za sztab armii oraz ustalaniu elementów 
współdziałania podczas r e a l iz a c j i  zadań przez lotnictv/o* W toku 
zapoznav/ania słuchaczy z planem użycia lotnictwa eksponuje się  
także treść danych wprowadzanych przez CDB WLF do dokumentów bojo­
wych opracowywanych przez sztab armii* Taka metoda prowadzenia 
za jęc ia  pozwala na zapoznanie słuchaczy ze związkami i  współzależ- 
nościami pracy CDB WIP i  sztabu armii podczas planowania użycia 
lotnictwa w operacji zaczepnej i  organ izacji Jego współdziałania  
z wojskami arm ii.

Zajęcie p ią te  ”Praca CDB YfLF w czasie prowadzenia operacji 
zaczepnej annii** przewiduje się przeprowadzię na V7szystkich kur­
sach lotniczych i  ogólnowojskov/ych, zapoznając słuchaczy z d z ia ła l­
nością komórek sztabu armii oraz CDB WLP w zakresie re a liz a c ji  
współdziałania wojsk lądowych z lotnictwem frontowym podczas pro­
wadzenia operacji zaczepnej^armii.

Za podstawę merytoryczną do przeprowadzenia tego za jęc ia  przy­
jęto opracowany na zajęciu czwartym "Plan użycia lotnictY/a w ope­
r a c j i  zaczepnej 5 -A” oraz treść wprowadzenia zawierającego dane
0 rozwoju sy tuacji taktyczno-operacyjnej w toku r e a liz a c ji  zadań 
przez lotnictwo w pierwszym dniu operacji* Wynika stąd konieczność 
dokonania przez słuchaczy, w okresie przygotowawci^rm do za jęc ia , 
korekty planu użycia lotnictwa do końca pierv/szego dnia operacji, 
stanowiącego podstawę do przeprowadzenia za jęc ia .

Dla rozwiązywania problematyki merytorycznej oraz metodycznej: 
t eg o _ etapu pracy sztabu arm ii i  ODB> WLP zastosowano metodę sytua­
cyjna i  in scen izac ji, wykorzystując w tym celu Szkolny Ośrodek 
Dowodzenia i  istn ie jący  tam system łączności* Zastosowanie tych 
metod pozwala na zapoznanie słuchaczy z dzia łalnością  sztabu arm ii
1 CDB WIF w toku dynamiki walki w zakresie re a liz a c ji  zadań przez 
lotnictwo i  współdziała3iia  z wojskami arm ii. Umożliwia to Jedno­
cześnie przygotowanie słuchaczy do: samodzielnego sprawowania 
określonych funkcji w toku następnych ćwiczeń przewidywanych pro­
gramem studiów w ASG WP*
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Szczególny nacisk toku zajęcia  k ładzie się na ocenę sytua­
c j i  przez; słuchaczy, określanie zadań, przedsięwzięć i  czynności 
wynikających z te j sytus.cji oraz przekazywanie zadań wykonawcom, 
rea lizac ję  dowodzenia samolotami vi/ powietrzu oraz współdziałania  
z wojskami armii» W tym celu został opracowany plan podawania 
inform acji i  wprowadzeń oraz szkice sytuacji na foliogramacho 
Zobrazowanie inform acji ustnych przy pomocy szkiców umożliwi 
słuchaczom wszechstronną ich ocenę oraz ustalenie wynikających 
stąd zadań, przedsięwzięć i  czynności» Szczególne znaczenie przy­
p isu je  się wstrzymaniu biegu czasu operacyjnego po przekazaniu 
każdego wprowadzenia» Ma to na celu wyczerpujące określenie i  wy­
konanie wszystkich przedsięv/zięć i  czynności v/ynikających z każ­
dej sytuacji. Sprzyja to dokładnemu zapoznaniu się przez słuchaczy 
z zadaniami i  obowiązkami sztabu armii i  CDB WLF w toku działań  
wojsk armii i  lotnictwa, a zatem — pełnej re a liz a c ji  założonego 
celu szkoleniowego»

Zajęcie powyższe je st ostatnim z cyklu zajęć grupowych z tak­
tyki lotnictwa w ćwiczeniu, stąd też w jego zakończeniu podkreśla 
się ocenę przygotowania i  udziału słuchaczy w całym cyklu zajęć 
grupowych z taktyki lotnictwa.

Badania zrealizoviane w toku tego zajęcia  potwierdziły celowość
23/takich rozwiązań metodycznych. Jednocześnie respondencj: wskazują ' ; 

że celowe byłoby zwiększenie czasu na zajęcie do czterech godzin 
lekcyjnych» M e  po;zwala na to jednak ogólny bilans czasu przezna­
czony na zajęcia grupowe z taktyki lotnietY/a.

Koutrola opaneśwania przez słuchaczy tre śc i i  metody pracy 
CDB \71P podczas planov/ania i  prowadzenia działań bojowych przez 
wojska armii i  lotnictwo, a także zastosowania lotnictwa w opera­
c j i  zaczepnej armii przeprowadzona przez autora na zakończenie 
poszczególnych zajęć grupowych potvi?ierdziła, że słuchacze opano­
w ali całokształt te j problematyki w sposób zadowalający. Zostało 
to także potwierdzone właściwą dzia łalnością słuchaczy na stano­
wiskach w CDB WIP w toku ćwiczenia na mapach na teinąt *^Operacja 
zaczepna arm ii” , przeprowadzonego w czerwcu 1 9 B0  i  81 r .  Hależy 
zatem ocenić,, że opracowanie metodyczne zajęć grupowych z taktyki 
lotnictwa zapewnia osiągnięcie celów szkoleniowych§

pii/m

Przedstawione w kolejnych punktach niniejszego rozdziału
rozwiązania organizacyjno-metodyczne poszczególnych zaję#
2 3 /  Zestawienie badań ankietowych nr



1 1 6  -

grupowych z taktyki lotnictwa uwzględniają.w szerokim zakresie 
v/yniki przeprowadzonych przez autora badań. Badania pozwoliły  
przede wszystkim na aptymalizaćję konstrukcji opracowania meto­
dycznego, zastosowanie właściwych metod prowadzenia poszczególnych 
2 ajęć grupo¥/3?-ch, odpowiedni dobór środków/ metodycznych do ich 
przeprowadzenia a także dostosowanie przyjętych rozwiązań dO' 
średniego po>ziomu umiejętności reprezentowanych przez słuchaczy.

Osiągnięcie założonych celów szkoleniowych w poszczególnych 
zajęciach grupowych je s t  uwarunkowane teoretycznym przygotowaniem 
słuchaczy, wyczerpującym instruktażem udzielanym im przed każdym 
za j  ę c iem o ra z ś c i s ł  ym s t o s owaniem pr ze z wykł adowców r  o zwlązań 
metodycznych 1  merytorycznych zawartych w opracowaniu metodycznym.

Haleźy podkreślić, źe zastosowana w ćwiczeniu teoria  pracy 
GDB 'CLF stanowi także wynik badań przeprowadzonych przez autora 
rozprawy w ówiczeniąch^ ”lA10-78” , "BRATERSTWO
BR01\fI~80" i  "SOJtIZ-81", uzupełniony wynikami badań z ćwiczeń 
akademickich.

Konstrukcja opracowania metodycznego zajęć grupowych z taktyki 
lotnictwa nie stanowi zamkniętego problemu. W zależności od ten­
dencji rozwojowych w dziedzinie użycia lotnictwa w operacji zaczep­
nej a m ii ,  zmian w te o r i i  pracy organu dowodzenia lotnictwem na 
szczeblu armii ogólnowojskowej, rozwoju metod prowadzenia zajęć 
i  środków metodycznych is tn ie je  możliwość jego modernizacji i  do- 
stosoi!vania do; bazy szkoleniowej i~potrzeb nauczania te j p rob łm a - 
tyki w warunkach studiów w ASG IP » Opracowanie metodyczne zawiera 
w swej tre śc i rozwiązanie głównych problemów użycia lotnictwa 
w operacji zaczepnej arm ii, które muszą byc podjęte na tym szcze­
b lu  niezależnie od organu dowodzenia lotnictwa, jak i występuje 
lub będzie występował: w przyszłości.
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¥ N I  O S K I

V/ c e lu  o s ią g n ię c ia  %vyższycii ja lio ś c io w o  iv3?-ników w p r o c e s ie  

dydaktycznym  k o n ie c zn e  j e s t  utrz^nmanie ivproivadzonego do s tru li tu ry  

c K ic z e n ia  z a j ę c ia  na, tema,t *'Ocena s i l  i  m ożliit^ości n ie p r z y ja .c ie la  

po r o z p o c z ę c iu  a g r e s j i " *  J e s t  to  bowiem n ie zb ęd n e  w p lanow an iu  

o p e r a c j i  za .czepnej w o k r e s ie  p ok o ju  i  p o s ia d a  duże zn a c z e n ie  d la  

p o s z e r z e n ia  h oryzon tów  myślowych s łu ch a czy *  K on ieczn e  j e s t - t a k ż e  

op racow an ie  p lanu  ro zp o zn a n ia  i  w ydan ie go  w g o to w e j fo rm ie  siu*» 

chaczom do zap ozn an ia  z je g o  form ą i  t r e ś c ią  z  uwagi na d^iże z a im  

te re s o w a n ie  tą  p rob lem atyką  i  b rak  czasu  na j e j  p r z e r o b ie n ie  w 

c z a s ie  z a ję ć *

2, Duże k o r z y ś c i , zw ła .szcza  za o s z c z ę d z e n ia  czasu  s łu ch a c zy  w 

z a k r e s ie  zap ozn an ia  s i ę  z  nową s y tu a c ją  o ra z  nowymi zadaniam i^ da­

j e  z a j ę c i e  n r 8 -  "P o s ta w ie n ie  zad an ia  i  w r ę c z e n ie  now ej dyrektywyj| 

z a r z ą d z eń i  w ytyczn ych  w s z t a b ie  f r o n tu  dowódcy a rm ii do o p e r a c j i  

z a c z e p n e j" *  Ma ono ta k że  duże zn a c z e n ie  ja k o  pokaz z w ię z ło ś c i  

p r z e d s ta w ia n ia  p o ło ż e n ia  i  p recyzow an ia  zadań* N a le ż y  jedn ak  dą­

ży ć  do te g o , aby z a j ę c i e  p ro w a d z ił  z e s p ó ł  wykładowców i  p rz e zn a ­

c z y ć  na n ie g o  n ie  jed n ą , l e c z  dw ie g o d z in y  le k c y jn e ,

3. P r z e j ś c i e  od d z ia ła ń  konw encjona lnych  do jąd row ych  p r z e n ie ś ć  

na k o n ie c  ć w ic z e n ia ,  k tó r e  pow inno być  zako iiczone odtw arzan iem  zdol| 

noś c i  b o jo w e j w o jsk  a rm ii po u d e rzen ia ch  jąd row ych  p rzec iw n ik a , i  

p ow z ięc iem  d e c y z j i  do d a ls z y c h  d z ia ła ń *  ¥ ta k ic h  warunkach i s t n i e ­

ją  w ięk s ze  m o ż liw o ś c i p r z e d s ta w ie n ia  skutków u d erzeń  jąd row ych  i  

c a ł e j  g ł ę b i  te g o  prob lem u , co n ie  p r z e s zk a d za ło b y  w r e a l i z a c j i  

za ło żo n ych  ce lów  s zk o len iow ych  prow adzonego ć w ic z e n ia ,

4* S tw orzone t ł o  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e  d a ło  m oż liw ość  ro zw a żen ia  

i  iiiymagało od ćw ic zą cych  u w zg lęd n ien ia  w ie lo w a r ia n to w eg o  w e jś c ia  

a rm ii do b itw y .  Dało ta k że  m oż liw ość  r o z w in ię c ia  d y s k u s ji  w c z a s ie  

prow adzonego ćw ic ze n ia  i  zn a c zn ie  p o g łę b i ł o  te o r e ty c z n ą  znajom ość 

te g o  za g a d n ien ia  p r z e z  s łu ch a c zy ,

5, Bardzo p o u c za ją c e  i  c iekaw e o k a za ło  s i ę  opracowane w ć w ic z e ­

n iu  p o ło ż e n ie  s t r o n  o 2 ,00  13*9  ̂ w którym  ćw ic zą cy  o t r z y m a li  no%i?ą 

dyrełctywę f r o n tu .  Dawało ono w a ch la rz  m o ż liw o ś c i w yk o rzy s ta n ia  

w o jsk  a rm ii do r e a l i z a c j i  p os ta w ion ego  za d a n ia . P r z e d s ta w ie n ie  w 

opracow an iu  metodycznym t r z e c h  w arian tów  w prow adzen ia w o jsk  a rm ii 

do b itw y  z a in ic jo w a ło  w yją tkow o żywe d y sk u s je , tak  w śród  ćw ic zą ­

cych  , ja k  i  n a u c z y c ie l i  akadem ick ich . K o n tro w e rsy jn e  r o z w ią z a n ia
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o ż y w ia ły  d ysk u s je  i  pobudsaa.iy c iek aw ość «

■6« Formy i  m etody prow adzen ia  z a j^ c  zaproponowa.ne p r z e z  au torów  

w opx’a,oowa,niu metodycznym s ta n ow ią  s w o is te  h ip o t e z y  ro b o c z e  i  iia-« 

l e ż y  j e  poddawać da.isz>T.i ba.daniom o ra z  w da lszym  c ią gu  d o s k o n a lić ,  

M ają one xm c e lu  p ok a za n ie  n ie k tó ry c h  z w ie lu  m ożliw ych  ro zw ią za ń  

i  in s p iro w a n ie  n a u c z y c ie l i  akadem ick i cli do d a ls z y c h  poszukiwali^ a 

s łu ch a c zy  do sam odzie ln ych  stu d iów  nad tym xi?yjątkowo cieką,wyni prób* 

lemem,

7, N a jk o r z y s tn ie js z ą  form ą ć w ic z e n ia  głównego^ któj^ego celem  

j e s t  p rzeko ,lian ie  ćw iczących  o s łu s z n o ś c i z a ło ż e ń  te o r e ty c zn y c h  za ­

sad ora.z p o g łę b ie n ie  i  u tn -m le n ie  ic h ,  j e s t  ć w ic z e n ie  grupow e, 2 

uwagi jedn ak  na w yją tkow o o g ra n ic zo n y  czas  na, g łę b o k ie  i  w szech - 

s tron n e  p r z e r o b ie n ie  z a w a r te j w nim p ro b lem a ty k i w ię k s z e  k o r z y ś c i

i  e f e k t y  w osie|.ganiu ce lów  szk o len io i^ ych  można u zysk a ć , j e ż e l , l  p la ­

nowanie o p e r a c j i  będz,ie  dokon^aiane fo rm ie  ć w ic z e n ia  grupow ego, 

natom ia.st p row ad zen ie  j e j  -* w form ,ie  ćn-iiczenia do i^ódczo-sztabow ego,

8 , M a te r ia ły  s zk o le n io w e  do p rzep row ad zen ia  ć w ic z e n ia  należ^^ 

opracoliiyiiiać w ró żn ic o w a n e j fo r m ie ,  do z a ję ć  z px»zygotow ania op era ­

c j i  -  XV p o s ta c i  z a ło ż e ń  i  opracowań m etodycznych , Do z a ję ć  z proxva- 

d zen ia  opex’a c j i ,  j e ż e l i  p rzy jm ą  one fo rm ę  ćxv iczen ia  doxvódczo -szta - 

boxvego, n ie  n a le ż y  oprącoxvyxvać rozxviązań  a u to rs k ic h , tak  zwanych 

k a te d ra ln y c h . Unikniem y xv ten  sposób  p ogon i za ro zx v ią za n ia m i, a.

to  p r z y s p o r z y  o k a z j i  do g łę b s z y c h  p rzem yś leń  i  o ry g in a ln ych , r o z -  

xviązań,

9 , _Za,interesmvania profolematykcą o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą  n a le ż y  

rozbu dzać  ju ż  od p ie rw s ze g o  roku nauczan ia  n ASG ¥P ,i r o z w i ja ć  xv 

c z a s ie  trw an ia  s tu d iów . Znakom itą o k a z ję  do te g o  c e lu  s txva rza ją  

ćxvle ż e n ia  o p e r a c y jn o - ta k ty c z n e , a w n ich  ćxv iczen ie  g łów ne 302/G 

na tem at ’’O p era c ja  zaczepna a r m i i ” ,

10, Ćxvlczen ia prowadzone w ASG ¥P n a le ż a ło b y  taić opracowywać, 

aby w t r a k c ie  ic h  proxvadzenia można b y ło  rozbu dzać  i  r o z w i ja ć  z a in ­

te re so w a n ia  s łu ch a czy  p rob lem atyką  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n ą , Pow yższy , 

cząstkow y c e l  pow inno s i ę  r e a liz o x v a ć , począxvszy od t ł a  o p e ra c y jn o -  

ta k ty c zn e g o , p o p rze z  p o s z c z e g ó ln e  p o ło ż e n ia ,  u k ład  i  t r e ś ć  z a ję ć  

i t p ,  Stxvarzac n a le ż y  s y tu a c je  d ysku sy jn e  i  c iekaxve,

11, K o le jn e  p o ło ż e n ia  ja k  i  tem atyka p o s z c z e g ó ln y c h  z a ję ć  po­

w inny za w ie ra ć  xv s o b ie  taką  t r e ś ć ,  która, powodowałaby xvzrost z a in -  

teresoxvań i  n ie d o s y t  w ie d zy  t e o r e t y c z n e j  o ra z  zm uszała s łu ch a c zy

do p o g łę b ia n ia  j e j  p o p rze z  s tu d io w a n ie  m a te r ia łó w  źród łow ych  i  

p rzyk ładów  h is to r y c z n y c h .
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12« Ukla.d c i^ ic z e n ia j tematyka, z ;a jęć  o ra z ' k o le jn e  poioź-.enia p o « '  

w inny byc tak  opnacowane^ aby uwsaglpdniały s top n iow e  n a ra s ta n ie  

t ru d n o śc i w i^ozwią^g^^aniia problem ów op eracy jn o -tak tyesan yc łi ora.ss 

od d z ia l> "w a ly  na w yob ra źn ię  ew ieaącyoh ,

13® opracowani.acłi metodycznych poszczeg:ólnych z a j ę ć  powinno 

s i ę  mifzględłiiac różne formy i c h  pr^owadzenia, Zainteresowa.nia, prob­

lem atyką o p e ra .cyjn o -ta k ty czn ą  u s łu c h a c z y  iia .jb ardziej ro zb u d za ją  

ćw ic z e n ia  prowadzone w form ie dowódczo-szta,bowej / z  elemento,mi 

g'ry w o je n n e j/.  N a le ż y  j e  w ię c  prow adzić w szei^szyin z a k r e s ie  n i ż  

ma to m ie js c e  w dotychoza,soxvej pra.ktyce,

14, R ozbudzan ie  za in te re s o w a ń  p i'ob lem atyką  o p e ra c y jn o - ta k ty c zn ą ' 

n a le ż a ło b y  tra k tow a ć  ja k o  jed en  z  ważnych elem entów os iągan ia , 

le p s z y c h  © fektóiy s zk o le n io w y c h , r o z w i ja n ia  w yob ra źn i o p ie ra cy jn e j 

s łu c h a c zy j a i> rzez to  p rzy c zyn ia ,n ia  s i ę  do o s ią g a n ia  głów nych  c e ­

lów  s zk o len io w ych  ć w ic z e n ia ,

1 5 , Celowo b y ło b y  w szerszym  n iż  d o ty ch cza s  s to p n iu  s tosow ać 

w yśw ie tla -n ie  serw isów  film ow ych  w c z a s ie  nauki ■ w łasne j   ̂ d o ty c z ą ­

cych  tem a ty c zn ie  p rz e ra b ia n y ch  za ga d n ień . P ilm y  s zk o le n io w e j r o z ­

b u d za ją c  za ,in te re s  owa,nia d z ia ła , ją  na ,-w yobraźn ię i  w p ływ a ją  na rea,- 

l i s  ty c zn e  p o d e jś c ie  do danego problem u*

1 6 , P r z y  p row adzen iu  z a ję ć  z  tem a tyk i p lanow an ia  o p e r a c j i  za ­

c zep n e j a rm ii n a jk o r z y s tn ie j  j e s t  s tosow ać  fo rm ę ć%iicze:nia g ru p o - 

%i?ego. N atom iast p r z y  p row adzen iu  z a ję ć  z za g a d n ie ii p row adzen ia  

o p e r a c j i  z a c z e p n e j /dynam ik i/  w ię k s ze  e f e k t y  u zyska  s i ę  s to s u ją c  

form ę ć w ic z e n ia  grupowego z e lem entam i g r y  w o jen n e j*

1 7 , Na tr z e c im  roku stu d iów  i  kursach  podyplom owych wskazane 

j e s t  p row ad zen ie  z a ję ć  z  p row adzen ia  o p e r a c j i  z a c zep n e j a rm ii w 

ćw ic zen iu  głównym w fo rm ie  ćw iczen ia , dow ódczo -sztabow ego ,

1 8 , ¥ toku prow adzen ia  ć-w iczen ia  z o s t a ły  przeprołifadzone badan ia 

e fe k ty w n o ś c i w y k o rzy s ta n ia  czasu  p rze zn a czon ego  na p rzy g o to w a n ie
f

s i ę  do z a ję ć .  Ic h  w y n ik i wskazują,^ że  l e p i e j  b y ł  on w yk o rzy s ta n y j 

IcLedy przygoto iiy iiiano  s i ę  ze sp o ło w o , to  j e s t  k ie d y  z a ję c ia  p rzy jm o ­

w a ły  fo rm ę ć w ic z e n ia  grupowego z elem entam i g r y  % io jennej,

1 9 * L ep sze  e f e k t y  w y k o rzy s ta n ia  czasu  na s a m o k s z ta łc en ie  może 

p r z y n ie ś ć  p row ad zen ie  dynam icznej c z ę ś c i  ć w ic z e n ia  g łów nego  302/G 

w fo rm ie  ćw ic zen ia  d ow ódczo -sztabow ego , Wprowadza to  w c w ic z e n - iu  

w ięk s zy  s to p ie ń  r e a lizm u  n au czan ia , s tw a rza  n a tu ra ln y  ob ra z  p ra cy  

s z ta b u  a rm ii ,  w w iększym  s to p n iu  n iż  z a ję c ia  grupowe pozw a la  odczuć]
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wzajem ne p o w ią za n ia  i  z a le ż n o ś c i  p rzyczyn ow o-sku tkow e i-^ozwoju 

s y t u a c j i  na, p o lu  b itw y «  P rzed e  w szystk im  jednak  da,je m oż liw ość  

u zysk an ia  le p s z y c h  w'yników nauczaniss,  ̂ bo pozwa.la.. l e p i e j  w yk orzy ­

s ta ć  Gza,s naulci w ła s n e j»

20* ¥ ćw ic zen iu  głównym n r 30 2/G na. r o z p a t r z e n ie  p ro b lem a ty k i 

¥RE przex\’id z ia n o  dwa, z a ję c ia ,  grupowe:

a/ z a j ę c i e  na tem at ’’Ocena s y t u a c j i  RE i  m ożl-iw ośc i w y k o rzy s ta ­

n ia  w łasnych  s i ł  i  środlców /meldunek s z e fa  w y d z ia łu  ¥RE/” ;

b/ z a j ę c i e  na tem at ’’O rg a n iz a c ja  o b e zw ła d n ien ia  RE środków i  

systemów dow odzen ia w ojskam i n i e p r z y ja c i e la  /op racow an ie  p lan u  

¥RE/” ,

¥ dwóch z a ję c ia c h  grupowych m ożliw e  j e s t  r o z p a t r z e n ie  w ba rd zo

ogólnym  s k r ó c ie  je d y n ie  w ęzłow ych  za gad n ień  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i

i  prowa.dzenla ł/RE w o p e r a c j i  za .ozepnej an m ii.

Jak w yk aza ła  p rak tyka ,j l i c z b a  z a ję ć  i  w yznaczony wym iar g o d z in

na p rzep ro w a d zen ie  tych  za ,jęc  są stanow czo  n ie w y s ta rc za ,ją e e «

¥  c e lu  s z c ze g ó ło w eg o  r o z p a t r z e n ia  w s zy s tk ic h  n a jw a żn ie js z y c h

problem ów ¥RB w o p e r a c j i  z a c zep n e j a rm ii o ra z  w c e lu  w y ro b ie n ia

o k reś lon ych  nawyków u s łu ch a czy  w o d n ie s ie n iu  do j e j  p lanow ania^

ja k  ró w n ie ż  u za sa d n ien ia  p r z y ję t y c h  ro z i^ ią zań  d o ty c zą cy ch  j e j
 ̂1

p row adzen ia  k o n ie c zn e  j e s t  z i^ ię k s ze n ie  l i c z b y  z a ję ć  g o d z in *

Za n ieodzow ne i  n a jb a r d z ie j  c e low e  uważa s i ę  u j ę c i e  cyk lu  

k s z t a łc e n ia  s łu c lia c z y  z  zak resu  ¥RE n ć w ic zen iu  głó%inym w n a s tę ­

p u ją cych  z a ję c ia c h ;

a/ Ocena s y t u a c j i  HE n ie p r z y ja c i e la  / z a ję c i e  grupowe^ dwugo­

d z in n e/ ,

b/ Ocena m o ż liw o ś c i w y k o rzy s ta n ia  w łasnych  s i ł  i  środków . M e l­

dunek danych do d e c y z j i  dowódcy o o r g a n iz a c j i  lOlE / z a ję c i e  g ru p o - 

MOf dw ugodzinne/, , ’

c/ O rg a n iza c ja  ob ezw ła d n ia n ia  RE środków i  systemów dow odzen ia  

w ojskam i n i e p r z y ja c i e l a .  O pracow anie p lanu  ¥EE / z a ję c i e  grupowe^ 

c z te ro g o d z in n e / ,

d/ Omówienie p lanu  WRE w o p e r a c j i  za c ze p n e j / z a ję c i e  grupow e, 

dw ugodziim e/ ,
T en d en c je  rozw o jow e i  a k tu a ln o ść  p ro b lem a ty k i ¥TIE n ie z a p r z e ­

c z a ln ie  w z ra s ta ją  i  w ś la d  za  tym w z r a s ta ją  wymagania w z a k r e s ie  

zn a jom ośc i tych  za ga d n ień , a l i c z b a  g o d z in  w warunkach ASG ¥P p rze « 

w idzia .nych  na ¥RE m a le je  z  ka.żdym rok iem .

T a k ie  p o d e jś c ie  do problem u k s z t a łc e n ia  s łu ch a c zy  m z a k r e s ie  

p rzed m io tu  ¥HE uiifaża s i ę  za  nie% i?łaściwe. G e n e ra ln ie  n a le ż y  zm ien ić  

s tosu n ek  do p rzed m io tu  ¥RE,
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21, O prócz ro z s z e r -z e ii ia  cyk lu  k s z ta łc e n ia , na i^ ifk s zą  l i c z b ę  

z a ję ć  i  w ięk s zą  l i c z b ę  g o d z in  p rob lem atyka  WRE pm-iinna być roz«. 

pa.tr^^ifa.im kom pleksowoj w odpowiednim  z a k r e s ie ,  na, in n ych  z a ję  

c ia c h  z e  s z tu łc i o p e r a c y jn e j i  ta k ty k i x’ odzajó%^ w o jsk .

P rob lem a tyk ę  W-RE s z c z e g ó ło w ie j  n a le ż y  rozpa.ti^yi^^ać w z a ję c ia c h ,  

w k tó ry c h  b ę d z ie  m ia ło  m ie js c e  wypracow>'Wianie, p rzy g o to w a n ie  i  mel. 

dow anie d.a,iiych do d e c y z j i  pz^-zez s z e fa  oddzia .lu  o p e ra c y jn e g o . 

Przedm iotem  rozwa.-żań pow inny byc m o ż liw o ś c i i  koncepcja , w yk o rzys ta , 

t l i  a s i ł  i  środków ¥HB, Problem atyka, ¥RE powinna być s z e r z e j  u w zg lęd ] 

n i  ona z a ję c ia c h  na tema.t p rze ła m a n ia , o d p ie ra n ia  p rzec iw u d orze «» 

n ia ,  wpro\v’ad zen ia  d ru g ich  rzu tów  do b itw y ,  fo rs o w a n ia  p rze s zk ó d  

wodnych, i t p ,

22, P rob lem atykę  ¥RE n a le ż y  ró w n ie ż  u trw a la ć  i  p o g łę b ia ć  u 

s łu ch a c zy  w tołm  w s zy s tk ic h  ćw ic zeń ; d osk on a lących , s p e c ja l is t y « -  

c zn yoh i  s z k ie le to w y c h ,

Ćw i c z e i i i a  d osk on a lące  w zb ogaca ją  w yob ra źn ię  i  u m ie ję tn o ś c i p o ­

s tępow an ia  w s y tu a c ja c h  n ie typ ow ych , a le  z g o d n ie  z  regu lam inam i 

i  zasadam i, ¥ ć w ic z e n iii  doskonalącym , w o d ró żn ie n iu  od ć w ic ze n ia  

g łów n ego  ćw ic zą c y  m ają w ięk s zą  swobodę w poszu iiiw a iiiu  s a m o d z ie l­

nych , o ryg in a .ln ych  ro zw ią za ń , Zastosowa/nie zasad  WRE w ćw ic zen iu  

doskonalącym  z m%’zg lęd :n ien iem  k o n k re tn e j s y t u a c j i  ta k ty c z n o -o p e ra ­

c y jn e j  z  je d n e j s t r o n y  zmusza ćw iczą cych  do szu k an ia  n ie  jed n ego  

l e c z  k i lk u ,  w ie lo w a r ia n to w ych  ro zw ią za ń , z  d r u g ie j  zaś  s tilon y  «» 

u trw ala, poznane w c z e ś n ie j t r e ś c i .

Ć w iczen ia  s p e c ja l is t y c z n e  w s y s tem ie  ćw iczeń  taktyczno<«-opera- 

c y jn ych  są p o g łę b ie n ie m  ćw ic zeń  głów nych  i  p o zw a la ją  d o s k o n a lić  

tem atykę s p e c y f ic z n ą ,  w y łą c z n ie  d la  danego ro d za ju  ii?ojsk lu b  s łu żb y , 

¥ z a k r e s ie  u w zg lę d n ie n ia  w n ic h  tem a tyk i ¥RE i s t n i e j ą  m o ż liw o ś c i 

d o sk o n a len ia  ta k ic h  prob lem ów , ja k  p r z e c iw d z ia ła n ie  techn icznym  

środkom ro zp o zn a n ia  n ie p r z y ja c i e la  i  obrony RB system u doi^odzenia 

w o jsk  w łasn ych . Są to  p r z e c ie ż  e lem en ty  z a b e z p ie c z e n ia  bo jow ego  

każdego  ro d za ju  w o js k , a ta k że  zad an ia  ¥RE,

¥ ćw ic zen ia ch  s z k ie le to w y c h  ćw ic zą cy  mogą w m ia rę  r e a ln ie  z a ­

s tosow ać i  sp ra w d z ić  zasady  t e o r e ty c z n e  odn ośn ie  do o r g a n iz a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  komórek WRE z p o zo s ta ły m i komórkami sztabow ym i o ra z  

u trzym an ia  w s p ó łd z ia ła n ia  pom iędzy  p od od d z ia ła m i ¥liE /SD/ i  e l e ­

mentami system u ro zp o zn a n ia  w o jskow ego , a ta k że  z d z ia ła n ie m  b o jo ­

wym innych  rod za jów  w o jsk ,

¥ s z k o le n iu  o f ic e r ó w  n a le ż y  s tosow ać  ró żn orod n e  t r e ś c i  i  fo rm y 

p row adzen ia  z a j ę ć ,  k t ó r e  będą in s p iro w a ć  i  pobudzać s zk o lo n ych  do



t%ijórcz0 ĵO roz%^iąz>^y8.:nia p ro b lem a ty k i ¥RE^ s tudiowaiiia . ■ l i  tera, tu ry  

i  u jc ic ig a n ia  w la.ściw yoii wniosków, o b e cn ie  i  w .p r z y s z ło ś c i  do p ra cy  

w sztaba,cii i  w jed n os tk a ch  wojskowych*,

P rzed e  w szystk im  we w s zy s tk ic t i z a ję c ia c h  tak tycz,no-opera-cy jnyoh  

n a le ż y  uśw iadam iać iSw iozącychj że  podstaw ę I>o%vodzenia .w w a lc e  i  

o j ie r a o j i  s tan ow i spi^awne dow odzen ie  i  k ie row a ,n ie , ¥yelirniiimva..iixe 

doT iodzeiiia  u p ra o c iw n ik a  to  o s ią g r i ię c ie  p r z e i fa g i  w d z ia ła n iu  w o jsk  

w łasnych  1 ic h  środków ogn iow ych j a to  z  k o l e i  z r e a l iz o w a n ie  c e lu  

w a lk i i  o p e r a c j i ,

2'3«. Podczas cw ic zeh  w centrum za in te resow a n ia . n a ..u czye ie li aka- 

d em ick ich j k ie ru ją c y c h  ro zw ią zan iom  p r z e z  słucha,czy  ok re ś lo n ych  

problemÓTi z  zak resu  o r g a n iz a c j i  i  pi^owadzenia WRE, powi:rmy byó na*»

3 1 ępu j  ą c e z  agadn i e n i a.:

1/ O pracowanie od p o w ied n ie j m e to d o lo g i i  i  t e c h n ik i dokon^oijania,, 

oceny ja k o ś c io w e j p o te n c ja łu  ¥RE w o jsk  n i e p r z y ja c i e la  i  w o jsk  wład­

any oh,

2/ D oskona.len ie system u k ie ro w a n ia  WRE, p rzed e  w szystk im  w k i e -  

m nlcu :

-  z in te g ro w a n ia  systemóiif ro zp o z im w c zo -z a k łó c a ją c y o h ;

-  z in teg row an ia , system u zd a ln ego  s te ro i^ an ia  sto,.cjami ro zp o zn a ­

n ia  i  z a k łó o e ii z  punktu k ie ro w a n ia  WRE dyxi? izji i  ośrodka k ie ro w a ­

nia, WRE' a r m ii ,

3/ i lo z s z e r z e n ie  obszaru  aktyw nego o d d z ia ływ a n ia  RE na p r z e s t r z e n i  

p o w ie trzn o -k o sm ic zn ą , B^ldowa p o w ie trzn o -k o sm ic zn ego  system u WRE,

k/ O k re ś le n ie  od p o rn ośc i system u dow odzen ia w ojskam i a rm ii na 

p r z e c iw d z ia ła n ie  RE n ie p r z y ja c i e la  i  n a je fe k ty w n ie js z y c h  form  obi^o-

•XXV R E  * ■ .....— ... ^ .

24, P rzeprow adzone badan ia w za ic r^ s ie  nau czan ia  p rzed m io tu  a rm ii 

obcych w ćw ic zen iu  głói^nyrn w y k a za ły , że  c e l  w o jn y  i  sposób  j e j  r o z ­

p o c z ę c ia  u w zg lę d n ia ły  z a ło ż e n ia  o b o w ią zu ją c e j s t r a t e g i i  n ie p r z y ja ­

c i e l a ,  Sposoby p r z e d s ta w ia n ia  n ie p r z y ja c i e la  w z a ło ż e n ia c h , komu­

n ik a ta ch , t l e  op e ra cy jn o -ta k ty c zn y ra , p o s z c z e g ó ln y c h  s y tu a c ja c h  dy­

nam icznych i  innych  dokumentach b y ły  w ła śc iw e  i  daw ały r e a ln y  ob raz  

warunivów, ja k ie  mogą z a i s t n ie ć  na p rzy s z ły m  p o lu  iv a lk i .  U w zg lęd n ia ­

ł y  róxvnież lo g ic z n y  c ią g  ro z ivo ju  s y t u a c j i  na p o lu  w a lk i ,

25, Z a ję c ia  z  a rm ii obcych / p op rze z  s top n iow a n ie  n a ra s ta n ia  tru d ­

n o ś c i w o c e n ie  n ie p r z y ja c ie k a /  r o z w i ja ł y  u m ie ję tn o ś c i s łu ch a c zy  w 

dol^;:onywaniu t r a fn e j  ocen y  s i ł  i  śx’̂ odkót  ̂ o ra z  m o ż liw o ś c i d z ia ła n ia  

n ie p r z y ja c i e l a .  N a tom iast w y ś w ie t la n e  p rz e d  z a ję c ia m i s e rw is y  f i l -
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Zari2ą,du XX S ztabu  G en era ln ego  j d o ty c zą c e  nowych ś ro d k ó w 'w a lk i 

o.raz zaso.-d i  sposobów pro iiiadzen ia  ..dzia.ioń bojowych^ u je d n o l ic a ły  

p o g lą d y  s lu c im c zy  na. m o ż liw o ś c i ogn iow e i- ta k ty c z n o -o p e ra c y jn e  

n ie p r z y ja c ie la ,  o ra z  u la.tii?lały. dolcon^^^airie je g o  w ła ś c iw e j ocen y ,

26* Przepjź-o wadź one badan ia  p o t w ie r d z i ł y  s łu s zn o ś ć  za łożen i bu­

dowy s tru k tu ry  ć% ficzen ia  w z a k r e s ie  nauczania, p rzed m io tu  a rm ii 

obcych j k tó r e  zak ład a ,ły  d o sk o n a len ie  i  ugruntow>n-/anie w ie d zy  z 

te g o  p rzed m io tu  ,ró%^iiieź na za .ję c ia cb  z e  s z t id v i o p e r a c y jn e j i  na 

za ,ję c ia ch  z p rzedm iotów  s p e c ja .lis ty c zn y c h ^  pon iew aż ocena n ie ­

p r z y ja c ie la ,  w poważnym s to p n iu  rzu tow a,la  na podejm ow anie d e c y z j i  ■ 

co do u życia . wła.sriycii s i ł  i  środłeów w dynam ice w a.lk i«

2 7 . Badania wykaza,ły ró i^n ież  k o n ie c zn o ść  w prow adzen ia z a j ę ć  

z  ro zp o zn a n ia  w ojskow ego d o ty c zą cy ch  planowania, ro zp o zn a n ia  i  

wyko,nywania rozpozn aw czych  dokunientów bojow ych  lufo wydawania g o ­

towych dokumentów w c e lu  ic h  om ów ien ia i  za,poznania, z  n im i s łu ­

ch aczy ,

2 8 * Zastosowane m etody p row adzen ia  z a ję ć  o ra z  i'ormy ć w ic z e n ia  

p o z w o l i ł y  na o s ią g n ię c ie  ce lów  s zk o len io w y ch . Część z a ję ć  d o ty ­

cząca  p ro b lem a tyk i p lanow an ia  o p e r a c j i  prowadzona w io rm ie  ćw i­

c z e n ia  gru.powego p o zw a la ła  d o k ła d n ie  p r z e r o b ić  i  z ro zu m ieć  zasady  

p la n o w a n ia , n a tom ia s t z a ję c ia  z  dynam iki w a lk i prowadzone w io rm ie  

ć w ic z e n ia  do%%’ód o zo -sz ta b ow ego  u ro zm a ica ły  z a j ę c i a ,  daw ały dob re  

e f e k t y  s zk o len io w e  i  o s z c z ę d z a ły  czas na p rzygo tow a .n ie  s i ę  do za ­

j ę ć ,  s tw a r z a ją c  tym sam>ntn m o ż liw o ś c i te o r e ty c z n e g o  p o g łę b ie n ia  

tiiied zy  z p o w yżs ze j p ro b le m a ty k i,

2 9 ® Przeprow adzone badan ia  s tt^ a rza ją  podstaw y do proxvadzetiia 

d a ls z y c h  badań nad p rob leE ia tyką  opracow yw ania ć%iiiczeń w ASG ¥P oraz] 

metodami i  sposobam i nau czan ia  p rzedm iotów  ro zp o zn a n ia  w ojskow ego 

i  a rm ii obcych .




