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Nieustannie wzrasta ranga szkolenia operacyjnego w dowddczow
sztabowym przygotowaniu kadr, zwtaszcza za$ oficeré6w d3Iplomowanych,
¥ Akademii Sztabu Generalnego ¥P proces ksztatcenia stuchaczy ofoej»
muje rézne przedmioty i rézne formy ich dydaktyczno-w~howaw czego
oddziatywania* Szczegdlne Jednak miejsce zajmujag tu ¢éwiczenia gtow-
ne, To dzieki nim stuchacz uczy sie praktycznie wykorzystywaé po-
siadang wiedze teoretyczna w rozwigzyt™aniu konkretnych problemoéw
taktyczno-operacyjnych. Cwiczenia gtowne umozliwiaja poznanie sensu
i istoty bitwy, operacji, cO daje podstawy w zakresie ich organi-
zowania i prowadzenia. Oprécz tego stuchacz dzieki tym ¢éwiczeniom
liczy sie samodzielnego studiowania problemoéw taktyczno-operacyjnych.
¥ efekcie przeprowadzenia ¢éwiczen gtobwnych powinien on zyskaé
umiejetnosci pracy na stanowiskach dowddczych i sztabowych i to

niezaleznie od swojej specjalnosci,

¥ ¢wiczeniach gtéwnych wszyscy stuchacze - niezadeznie od kie-
runtiéow studidow - majg moznos¢ i obowigzek gruntownego zapoznania,
sie z przeciwnikiem, poznania Jego sprzetu i mozliwosci w konkret-

nym dziataniu. Podczas prowadzenia ¢wiczen gitéwnych uczy sie stu-
chaczy myslenia kategoriami taktycznymi i operacyjnymi. Poznaje
sie osobowos¢ poszczegblnych oficerow i zapoczgtkowuje ksztattowa-
nie u nich cech dowddczych i sztabowych, Z Jednej strony uczy sie
celowego, i racjonalnego wykorzystania rodzajow wojsk i sit zbroj-
nych, z drugiej zas - daje sie trwale podstawy do Scistego zespa-
lania ich wysitkéw na polu bitwy.

Stad tez znaczenie ¢wiczen gidwnych w procesie studiéw w akade-
mii bedzie z kazdym rokiem wzrastaé¢, tym bardziej, ze stosowaé¢ moz-
na rézne formy ich prowadzenia, lym bardziej zaznaczy¢ nalezy réow-
niez, ze wymagania w stosuriku do oficeréw dyplomowych takze bedsg
wzrastac.

Opracowanie ¢wiczenia gtéwnego Jako zespotowej rozprawy doktor-
skiej podyktowane byto z jednej strony potrzebami procesu nautcowo-
dydaktycznego ASG ¥P, na okres co najmniej '3-5 lat,z drugiej nato-
miast - checig zbadania kierunkéw doskonalenia, przygotowania,
opracowania i prowadzenia takiego ¢wiczenia. ¥ zwigzku z tym opra-
cowanie metodyczne ¢éwiczenia gtéwnego nr ~02/G wymagato od autorow
nie tylko uwzglednienia aktualnych pogladéw na prowadzenie operacji

zaczepnej armii, ale pewnego ich wyprzedzania oraz takiego ujecia,



by istiiia.tg moziliwos¢ koi?e.kty badz %?zboga,cariia ct”icssenia o nowe -
tresci ma kolejnych la.tacti szkole;nia bea; potrzeby naruszania jego
struktury*

¥ Sifietie tych wymogéw zostat okreSlony cel niniejszej zespoto-
wej rozprawy doktorskiej, ktéry brzmi:

1* Opracowac¢ i rozxvigza¢ gitéwne problemy operacyjnego rozwinie-
cia, przygotowania i prowadzenia operacji zaczepnej armii ogélno-
wojskowej.

2* Doskonali¢ iormy prowadzenia zaje¢ dla osiggniecia, celu ¢wi-
czenia gtéwnego,

3, Usystematyzo%i?aé strukture ¢wiczenia, zapewniajgcg mozliwos¢
tworzenia i rozwigzywania syti:iaoji oraz poszczegd6lnych problemoéw
w ujeciu systemowym, dajgc podstawe do zroziomienia ztozonosci wspok
czesuych dziatan i koniecznosci tgczenia wysitkOw roznych rodzajow
wojsk dla osiggniecia celu operacji zaczepnej armii.

Tak okreslony cel czesciowo skomplikowat zadanie zespotowi autor«
skiemu” poniewaz w caltym tTn przedsiewzieciu nalezato sprostaé prze*
de wszystkim potrzebom procesu dydaktycznego akademii® jak najpet-
niejszego zrealizowania celu ¢wiczenia gtdwnego”™ a takze wymogom
rozprawy doktorskiej. Jest to tym bardziej istotne”™ iz tego rodzaju
rozprawe doktorskg na bazie ¢éwiczenia grubowego opracowywano w aka-
demii po raz pier%i?szy.

Przewidziany limit 114 godzin na ¢éwiczenie gtébwne zobligowat zes-
po6t autorski do systemowego ujecia problematyki szkoleniowej i za-
stosowanie pewnych nowatorskich Torm samego przeprowadzenia ¢éwicze-
nia, poddania ich pewnej weryTikacji i zasygnalizowania nowych,
przynoszacych wieksze korzy$ci dydaktyczne* Dagzono réwniez do tego,

w wiekszym niz dotychczas stopniu wykorzystywa¢ Szkolny OSrodek
Dowodzenia, $rodki audiowizualne, a takze zaproponowac¢ tytutem pro-
by zespotowe prowadzenie zaje¢ przez réznych specjalistow?*

Zmniejszona liczba godzin w stosunku do lat ubiegtych na ¢wicze-
nie gitbwne nie upowazniata zespotu autorskiego do pominiecia nie-
ktérych zagadnien szkoleniowych, a wrecz odwrotni¢ - zmusita do
zastosowania bardziej intensyfikujgcych zabiegow dydaktycznych
/wyzsza jakos$¢é materiatéw szkoleniowych, bardziej aktywizujgce for-
my prowadzenia zajec¢, lepsze przygotowanie nauczycieli akademickich
i stuchaczy itp,/, Zadstniata zatem pilna potrzeba takiego rozpra-
cowania ¢éwiczenia, aby pomimo wielu ograniczen godzinowych nie obni-

zy¢ jakosci procesu nauczania, nie uszczupli¢ zasobu wiedzy stucha-

czy i w rezultacie w peini osiggng¢ cele szkoleniowe ujete w progra-



mie szkolenia. Gidwny akcent w opracowanej zespotowej rozprawie
doktorskiej zostat postawiony przede wszystkim na strone metodycznag
¢wiczenia,

¥ czasie opracowywania ¢wiczenia gtéwnego uwzgledniono zadania
zawarte w dyrekt3ms\fie MOH do szkolenia sit zbrojnych PiUM w latach
1970 -19S0, zatozono réwniez mozliwoséci uzupetnienia ¢éwiczenia, o
zadania wynikajgce z rozkazu MON do szkolenia sit zbrojnych PRL
na kazdy rok szkolenia. Ponadto w ¢éwiczeniu uwzgledniono wnioski
i doswiadczenia z wielu ¢wiczen prowadzonych na szczeblu central-
nym, jaki «LATO-71'S "KRAJ-73'S "LATO-7 "TARCZA-76", "LATO-78»,
"¥RZESIEIi-79", r¥I0OSNA-80", "BRATERSTWO BRONI-80", oraz akademi-
ckich, gtéwnie ¢éwiczen dowddczo-sztabowych, prowadzonych przy wy-
korzystaniu pociggu, i szkieletoxv*ych, ¥ petni uwzgledniono wniosKki
i dosSwiadczenia wynikajgce z ¢éwiczen glévmych dotychczas opracowy-
wanych i przeprowadzonych w ASG ¥P, ¥ykorzystano rowniez doswiad-
czenie historyczne, ilustrujac nimi niektére problemy i zagadnie-
nia szkoleniowe.

Podczas opracowywania rozprawy doktorskiej antorzy uwzglednili
aktualnie obowigzujgce wydawnictwa Ministerstwa Obrony Narodowej,
Wykorzystano réwniez literature przedmiotu znajdujgca sie w Alcade-
mii Sztabu Generalnego ¥P i dostepng dla doktorantéw literature z
uczelni radzieckich oraz Centralnej Biblioteki Wojskowej, Przepro-
wadzona analiza i krytyka litex"atury stanowita duz>Tn zakresie
podstawe do zrealizowania postawionych celéw rozprawy doktorskiej.
Wiele natomiast zagadnienn, ktére zdaniem zespotu autorskiego nie
znalazty swego odbicia w literaturze, opracowano w nowej wersji.

Rozprawa doktorska sktada, sie z trzech zasadniczych czesSci;

¥ pierwszej czesSci zostatly szczegdétowo opracowane "Badania, ich
tiyniki i kierunki doskonalenia ¢éwiczenia gtéwnego". Szczegdlnag uwa-
ge zwrdécono tutaj na;

1, Kierunli®i doskonalenia, strulctury ¢éwiczenia,

2, Doskonalenie tresci tta operacyjno-taktycznego,

3, Doskonalenie tresci, Torm i sposobéw przygotowania i prowa-
dzenia ¢\ificzenia w zakresie rozbudzenia u ¢i™iczacych zainteresowa-
nia problematyka operacyjno-taktycznag,

4, Mozliwosci i sposoby doskonalenia Torm prowadzenia zajec¢,

5, Sposoby i mozliwosci doskonalenia efektywnosci przygotowa-
nia sie ¢wiczacych do zaje¢,

6, Strukture zajeé¢ grupowych z taktyki lotnictiifa, opracowania

metodyczne tych zajec¢, foiimie ich prowadzenia i -stosowane srodki



metodyczne oraz stopien rea,lizacji celéw szkoleniowych.

Warto tu podkresli¢ ™ -ze-w prowadzZzoro”ch badaniach sposoby i moz-
liwosci doskonalenia- metodyki przyg-ototi?ania i prowadzenia ¢éwiczenia
i“ozpatrywano niejako .r6-wnolegle z doskonaleniem i wprowadzaniem no-
wych operacyjno-talitycznych zasad i zatozen w okresie przygotowania
i prowadzenia operacji zaczepnej armii* W naturalxiy wipc sposdéb wy-
stapito dialektyczne powigzanie tresci taktyczno-ox>eracyjne metody-
kg pi“zygotowania i prowadzenia C¢wiczenia,

Wobec ztozonos$ci badan i teoretycznych uogélnien dotyczacych
problematyki metodycznej ¢wiczenia zespo6t autorski zmuszony byt do
zastosowania urozmaiconego aparatu badawczego* Uczyniono to przy
uzyciu nast<”pujgcych metod badawczych; eksperyment, ankietowa, po-
rownaxifcza, intuicyjna, obSerwa.cji, statystyczna i analizy czynni«
kow, ¥ diyniku tych badan uzyskano odpowiedzi na zasadnicze pytania,
ktéore ogniskmicaty sie gtownie wokot nastepujgcych; co robié, by
uczy¢ lepiej,eiektywniej, w czym upatrywac¢ jeszcze mozliwos$ci .efek-
tywniejszego nauczania?, co robi¢, by stuchacz mogt - pomimo ogra-
niczonej liczby godzin na ¢wiczenie gtéwne - poznaé problematyke
operacji zaczepnej armii?

¥ wiekszosci wypadkéw nasze zatozenia znalazty potwierdzenie
w wynikach badan. Dotyczy to miedzy innymi problemu rozbudzania u
é¢wiczgcych zainteresowan problematykag operacyjno-taktyczng, efekty-
wnosci, przygotowania sie ¢wiczacych do zaje¢ oraz form prowadzenia
zaje¢» Szczeg6lne wyniki badan zwigzanych z tym ostatnim zagadnie-
niem w petni potwierdzity nasze przewidywania, ¥ przeprowadzonej
ankiecie przewazajagca wiekszos¢ respondentéw /stuchaczy i nauczycie-
li akadbraickich/ opowiedziata sie za formg Cwiczenia grupowego z
elementami gry wojennej, to jest tag forma prowadzenia zajeé¢, ktdra
przynosi szczegOlnie na trzecim roku studiéw, PSOS i KPO najwieksze
korzysci dydaktyczne. Zajecia realizowane przy uzyciu tej formy sag
bardziej atrakcyjne, wystepuje tu przy tyra autentyczna praca sztabu,
ma miejsce rzeczowa konfrontacja stanowisk, mozna takze skutecznie
wyeliminowaé¢ znuzenie stuchacza monotonig zaje¢. Jednym stowem -
ta forma prowadzenia zaje¢ wychodzi niejako naprzeciw postulatowi
poprawienia jakos$ci nauczania,

¥ drugiej czes$ci opracowano problemy operacyjno-taktyczne doty-
czace przygotowania i prowadzenia operacji zaezepnej armii, Giodtirna
uwaga koncentrowata sie w tej czesci na nastepujagcych zagadnieniach;

- warunki przygotowania operacji zaczepnej armii;



« wypraco-wanie i powziecie decyzji przez dowddce armii;

« orgranizacja ifspoétdziatania;

» zasady odpierania przeciwuderzenia w operacji zaczepnej
armii;

- wybrane pj?oblemy orgaiiizacji i proxiiadzenia rozpoznania w ope-
racji zaczepnej armii;

- wybrane problemy organizacji i prowadzenia ¥RE w operacji za-
czepnej armii;

- wybrane probleniy planowania i uzycia lotnictwa w operacji za-

czepnej armii.

Sa to problemy S$cisle zwiazane z trescig ¢wiczenia gtét™nego.
Wyniki przeprowadzonych badan skitonity jednak autordii do nowego,
odmiennego niz obowigzujgce, potraktoxiania niektérych rozwigzali
operacyjno-tak tycznych* Dotyczy to miedzy innymi wypra,coxifania i
powziecia decyzji, organizacji wspoétdziatania, odpierania i prze-
cixvuderzenia, czy tez iunkcjonotfania CBB ¥LF,

Ta czes¢ rozprawy doktorskiej stanowi podbudoxi?e teoretycznag
¢wiczenia gtébwnego, uzasadnia podjete rozwigzanie polityczne w ¢éwi-
czeniu, pozipata réwniez proiiadzacym zajecia zapozna¢ sie z poglada-
mi /wynikami badan/ autora opracowujgcego dane zajecie, propozycja
jego rozwigzania. Nalezy przy tym dodaé¢, ze te cze$¢ rozprawy dok-
torskiej stanowi wspodlne opracowanie catego zespotu autorskiego,
proporcjonalny jest takze xvkiad pracy; poszczegdlnych jego cztontidéw.

Trzecig cze$S¢ pracy stanowi opracowane c¢wiczenie gtoxi?ne na temat
Organizacja i proiiadzenie operacji zaczepnej armii. Skladoxve tej

czes$ci zostaty wykonane jako oddzielne oi>racowania, dotyczgce: pla-

nowania operacji zaczepnej armii, prowadzenia operacji zaczepnej
artnii, organizacji i prowadzenia rozpoznania w operacji zaczepnej
arm ii, organizacji i prowadzenia walki radioelektronicznej w ope-

racji zaczepnej armii oraz dziatan bojowych lotnictwa w operacji
zaczepnej armii. Opracowania te zostaty wykonane samodzielnie przez
poszczeg6lnych cztonkéw zespolu autorskiego. Niemniej jednak wyste-
poxi?ata tu rowniez potrzeba wspodlnej pracy réznych specjalistow przy
rozwigzywaniu zasadniczych zagadnien, szczego6lnie w tycly$pecjalno-
Sciach, ktdére reprezentowali poszczegdlni cztonkowie zespotltu autor-
skiego.

Przy opracowywaniu poszczegdlnych zajeé¢ dazyliSmy do tworzenia
takich sytuacji operacyjno-taktycznych, ktére zmuszalyby stuchaczy

do nieszablonowych i wielowariantowych rozwigzan oraz - jednoczesnie-

pozwalatyby stosowaé¢ urozmaicone formy prowadzenia zaje¢ w grupach



ku.rsévi zasadnic2iych i podyplomowych /g-rupowe”™ grupowe z elementami
gry wojennejj informacyjno-pokazowe, sprawdzajgce/* Zaproponowane
przez nas i“ozwiazania potraktowaliSsmy jalco swoiste hipotezy robo-
cze ™ ze szczegOlnym uwzgiednieniem form prowadzenia zajec¢, traktu-
jac je jednoczes$nie jako zrodito rezerw jakosSciowych w catoksztat-
cie procesu ksztatcenia i wychowania,

¥ zwigzku z powyzszym rok szkolny 1979/80 potraktoi®iaho jako
swoistg konfrontacje zaproponowanych rozwigzan operacyjno-taktycz-
nych z dotychczasowag praktyka procesu dydaktyczno-wychowawczego,
¥ toku licznych dyskusji, odpraw z kadrg i stuchaczami zespét autor-
ski zbierat uwagi i propozycje co do korzystniejszych rozwigzan*
vStanowito to z kolei, podstawe do ponownego poprawienia piektérych
elementéw ¢wiczenia, dokonania zmian i udoskonalen zaréwno w zato-
zeniach teoretycznych, jak i w praktycznych rozwigzanii™“ch.

Ogromng pomocag xie wszechstronnym przedyskutowaniu rozxiigzyiianyeh
w pracy probleméw byt skiad zespotu, ktéry podjagt sie opracoi™aé¢ roz-
prawe doktorska. Obecnos¢ w jego sktadzie takich specjalistoxv, jaki
xi?0jsk pancornych, zmechanizowanych, rozpoznania, walki radioelektro-
nicznej i lotnictwa stwarzat najlepsze warunki j?zetelnej, bardzo
owocnej dyskusji i xiinikliwego weryfikowania poszczegélnych zagad-
nien* Stowa uznania nalezg sie oficerom z poszczegdlnych katedr,
takich jak: Katedra Sztuki Operacyjnej, Katedra Rozpoznania Wojsko-
wego i Armii Obcych, Katedra Lotnictwa Operacyjnego, ktoérzy przeka-
zywali swoje uwagi i spostrzezenia oraz krytycznie oceniali rozwig-
zania poszczegllnych problemoéw. Dzieki temu istniata mozliwos¢

unikniecia wielu pomytek czy tez bitednych interpretaciji.
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19,20,21,22,23,24.
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Celem studi6in? ASG ¥P jest toxvanie doinéclconi™ i oficerdw
sztabu jako doskonatych organizatoréw i realizatoréw walki /opera-
cji/ na szczeblach? putku, dywizji i armii* Akademia - jak to
okresla' jej statut - jest w sitach zbrojnych PRI™ najwyzszg szkotlg
dowdédczo-sztabowg. Spetnia ona « jako taka - tyra zakresie role

wiodgcg w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Rozwd6j uczelni i sposob6%v jej nauczania jest stale postepujacy.
Przejawem tego sa miedzy innymi zmiany programu nauczania, Uwzgled-y
niajq/\o‘ne koniecznloéc? wprowe{c;z;nia do programu studidw nowych
przediriiotbw /cybernetyka, informatyka, teoria organizacji i kiero-
wania, naukowy komunizm itp./. Przy zachowaniu trzyletniego okresu
stiidiow mozna byto tego dokonaé¢ kosztem godzin przeznaczonych na
inne przedmioty. Zostata wiec zmniejszona, liczba godzin przezna-
czonych nawet na przedraio]:y profilujgace, to jest sztuke operacyjna,
taktyke o0go6lng i stuzbe sztabdéw. Illustruje to tabela:

n Liczba godzili |, . . i
w cyklach studi6w | Liczba godzin w latach

I Vw latach/ | 1966- 1970-i 197~-1 1978. r1981-1i
ti¥yszczegolnie- | -69 \ -73 { -77 \ -80 f -83 A
. nxe | | | 1
t_ ol
nSztulca operacyjna, taktyka | 1516, 1011 ; 692 1 590 | 650 !
|
|

logélna i stuzba sztabow

Liczba godzin na te przedmioty zostata WieclVYatach 1978-80
zmniejszona”™ o k2% w stosunku do lat 1966-69» Tymczasem wymogi przy-
sztego pola walki, /Zwytkniete cele szkoleniowe oraz charakterystyka
wzorca osobowego absolwenta ASG ¥P podnoszg jeszcze wyzej "poprze-
sszke” dla nauczycieli akademickich vi ksztatceniu stuchaczy. Chodzi
0 jeszcze lepsze ksztattowanie, roz%vijanie i utarwalanie u stuchaczy
wartosci »loralnych, politycznych i patriotycznych, jak réwniez o
to, aby stuchacze opanowali rzetelnag wiedze, byli odwazni, opera-
tywni i posiadali umiejetnos¢ opracowyiiania dokumentéw.

Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze mimo znacznego zmniejszenia
wymiaru godzin fa przedmioty umieszczone w tabeli absolwenci ASG ¥P
nie tylko nie moga by¢ przygotowani gorzej, ale nawet stanowi¢ w
dziedzinie operacyjno—taktycznej "produktu”~réwnego,temu, ktéry opu-

szczat mury uczelni za czas6w, kiedy wydzielano na nie najwiekszg-"
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liczbe godzin. Powinni oni iiatomiast posiada¢ o wiele wiekszy za-
s6b wiedzy toktyozno-operacyjiiej, n

Analiza przestudiowanej literatury pozwala .przypuszczacze w
przysztosci liczba nowych przedtitiotow bedzie wzrastad Moze wiec
zaistnie¢ koniecznos$¢ dalszego zianiejszenia liczby godzin na przed-
mioty operacyjno-taktycziie. Dlatego juz dzi$ powstaje pytanie, jalc
uczy¢ tych przedmiotow i jakie zaleca¢ metody studiowaniay aby
osiggng¢ w tej dziedzinie wyniki lepsze niz uzyskiwaliSmy przed la-
ty* Chodzi tu przeciez o przygotowanie stuchaczy jako ludzi o na-
stawieniu nowatorskim, aktyiiinym, zdolnych do samodzielnego i twor-
czego rozwigzywania problemdéw taktyczno-operacyjnych, podatnych na
innowacje i zdolnych do ich inspirowania i wprowadzania zycie*
Nalezy ich wiec i“ryposa.zy¢ nie tylko w instrumenty dziatania, to
jest wiedze i umiejetnosci, ale réowniez wyksztatci¢ odpowiednio
predyspozycje, rozwing¢ zainteresowania poznawcze, uksztalto~”™ad
osobowos$é, ktéra nie ogranicza, sie do realizacji zadali formalnych,
ale stawia sobie zadania dodatkowe, dazy do sukcesu, jest zdolny
do podjecia skalkulowanego ryzyka* Chodzi wiec o przygotowanie fa-
choTfcow, ktorzy potz~™tafiag samodzielnie podnosi¢ swoje kwalifikacje
zawodowe oraz wzbogaca¢ swojg osobowosé.

Aby wyksztatci¢ takich absolwentéw, musimy da¢ im w procesie
studiow sposobnos$¢ i mozliwosci wyrabiania samodzielnosci w rozwig-
zywaniu problemowi taktyczno-opei®acyjnych, nabyiiania wprawy % samo-
dzielnym poszukiwaniu i przyswiajaniu wiedzy, ksztattowiania pozy-
tywnych postawi i walorowi osobowiosci. Chodzi wiec o aplikowanie ta-
kiej szkoty intelektu, ktora, zmusza za kazdym razem do wykorzysta-
nia nabytego uprzednio, wzrastajacego zasobww wiedzy i dosSwiadcze-
nia, daje pole dla racjonalnej tworczej inwencji, ksztattuje ambi-
cje i satysfakcje stuchaczy jako przysztych dowiédcéw i ofieerdwi
sztabu o duzej erudyciji,

¥ymaga to odpowiiedniego zaprogramowania tolm, form i metod nie
tylko studiow, ale i poszczegdélnych o6wiczeii 1 nauki witasnej oraz
ich powigzania z wyktadami, seminariami w ta]ci sposdb, aby stuchacz
z jednej strony musiatl opanowywia¢ systematycznie materiat, z dru-
giej zas - aby mogt, byt zobow”igzany i nauczyt sie samodzielnie po™-
gtebiad wiedze. Wymaga towtakie doskonalenia specjalizowanych kwa-
lifikacji stuchaczy, zwiftaszcza poprzez wyznaczanie ich na odpowied-

nie funkcje w czasie ¢w~”iezeii i odpowiedniego doboanw tematyki roz-
wigzywanych zadan,

x/ Prognoza rozwoju wybranej problematyki systemu obrony paxistwia,”
uzycia i dziatania sit zbrojnych oraz rozwoju nauki i sztuki wo-

jennej, ASG ¥P, 1978 /nr bibl. FF-630/.
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Giowna x*ole w opanox?yii?anin wiedzy operacyjno«taletycznej przez
stuchaczyl rozszerzaniu ich horyzontéw myslox*ych, a zwtaszcza w
rozwijaniu wyobrazni, odgr™”™ajg ¢wiczenia* Szczegd6lna rola przypa-
da jednak ewiczeniom gtéwnym.

Zasadniczg ich cechag, wspoélnym i gtdownym wyktadnikiem jest ich
cel, ktéry sprowadza sie do nauczania tego, co gidwne w przedmio-
cie taktyki ogélnej i i”~odzajow wojsk oraz sztidci operacyjnej. Tak
wiec zasadniczym zadaniem”™w oOwiczeniach gitéwnych na trzecim roku
studiow jest nauczanie organizacji i prowadzenia bithify i operacji
niezaleznie od profilu studiéw i specjalnosci stuchaczy.

Drugg cechag charakterystyczng d¢wiczenn gtédwnych, w sposéb je-
dnoznaczny sprecyzowana w raraoxi?ym planie nauczania, jest to, ze
rozpatrywane problemy przerabia sie jednolitym ujeciu czasowo-
problemowyra na wszystkich Kkierunltach studiéw w ASG ¥P, z uwzgled-
nieniem jedynie tresci specyfiki profili wojsk OPK i wojsk lotni-
czych.

Trzecig charakterystycznag cecha ¢wiczen gtdbwnych, wynikajgcag z
dwoch poprzednich, jest to, ze w ¢wiczeniach gitdwnych wszyscy stu-
diujg w oparciu o obowigzujgce normy taktyczno-operacyjne i ustale-
nia dyrektysyne. Zalozenia i zasady teoretyczne powinny znalez¢
jalc najpetniejsze odzwierciedlenie w ¢i~riczebnych zatozeniach i
rozwigzaniach pralitycznych. Jezeli na przyktad armia naciera w pa-
sie 00-80 km, to w ¢wiczeniu gldownym trzeba to %iykazaé. Trzeba
takze uzasadni¢ - terenem i mozliwosciami niepr”~zyjaciela oraz wojsk
wiasnych - iz sg to ustalenia i normy zasadne, realne i w petni
osiggalne. Sytuacyjnie nalezy wykaza¢ skad sie one biorg, jaliie
czynniki je okreslaja* Stuchacz musi zrozimiie¢, dlaczego np. gte-
boko$¢ zadania dnia okreslono na”0-60 km,

¥ Céwiczeniu gtownym nalezy nauczy¢ stiichaczy jednakowego proT/le-
mowo-tresciowego uktadu analizy zadania, oceny potozenia, forrauto-
%iania decyzji, precyzji i jednoznacznosci przy statfianiu zadali wy-
konawcom, skitadaniu meldunlcéow, stosowand-u zasad stuzby sztabbéw w
czasie opracowywania dokumentow*

Czwartg cect™g C¢wiczeii gitpwnych jest to, Zze nauczanig i studia
przy przerabianiu gtéwnej problematyki tych ¢éwiczen opieraé¢ nalezy
na obowigzujgcych materiatach /dyrektywy i rozkazy oraz wytyczne
szkoleniowe, regulaminy, instrvikcje i podreczniki oraz inne obo-
wigzujgce w*ASG ¥P materiaty/*

Kolejng cechg wspdlng dla ¢wiczen gtownych jest to, ze w zasa-

dzie wszyscy stuchacze, niezaleznie od specjalnosci, w czasie
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I"rzerabia”™nia posZicZeg'dlnych proT5lemoxv ivystejDUja, w jednakowych ro~
lach i rozwx?42uja ustalone d3a xvszystkioh Za.da.nia, Stad tez wy~
jatko%vej wagi nabiera wla.sciwy dobéi' gtbwnych probleméw w poszcze-
goélnych 6x”7iczenia.ch i - w ramach ¢wiczenia - w kazdym zajeciu”
probleméw stanowiacych spéjnag wewnetrznie strukture cxi?iczeii gtéw-
nych od pieriiszego do trzeciego kursu,

Z przedstawionych charakterystycznych i wspélnych i~“tasciwosci
¢xNiczeii gtébwnych wynikajg zatozenia metodolog;iczne ¥ odniesieniu
doi

- opracowania materiatlow teoretycznych oraz zatozen™ map i opra*

cowan metodycznych; n

- sposobéw przygotowania sie do zaje¢ stuchaczy i nauczycieli
akademickloh ;

- form prowadzenia c¢wiczen i poszczegdlnych zaje¢ w danym ciemi-

ezeniu,

W metodzie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen gtéwnych dopu-
szczalne i konieczne jest zrdoznicowanie w doborze i stosowaniu
ré6znych metodyk szczeg6towych oraz inwencja i pomystoifos¢ w tym
zaltresie nauczycieli alcademickich,

Stosoxvane w c¢wiczeniach giownych formy powinny umozliwia¢ wy-
jasnienie w kazdym zagadnieniu szkoleniowym i znalezienie odpo-
wiedzi na pytaniai dlaczego takie a nie inne uktady ocen, decyzji
i meldunkéw sg najbardziej racjonalne?, dlaczego takie a nie inne
normy stosujemy?, dlaczego takie a nie inne rozwigzania taktyczno-
operacyjne w danej sytuacji sg najbardziej wydajne?, dlaczego tak
a nie inaczej nalezy organizowac¢ rozpoznanie, materiatowo-techni-
czne i medyczne zabezpieczenie oraz organizowac¢ prace partyjno-
polityczna?Z/,

Majgc powyzsze na uwadze i wychodzac naprzeciw potrzebom dnia
dzisiejszego, jak roéxi?niez najblizszej przysztosci oraz uwzglednia-
jac jednoczes$nie konieczno$¢ zmniejszenia liczby godzin na niekté-
re przedmioty, w akademii iifprowadzono nowy, trzyletni program
szkolenia, ktory zaktada zwiekszenie skutecznosci szkolenia, opera-
cyjno-taktycznego'rM” . Warunkiem skutecznos$ci, okresSlajgcej stopien
2/ Ptk prof, dr K, Nozko, Materiaty z konferencji dydalgtyczno-me-

todycznej ASG ¥P podsumowujgcej rok akademicki 197C/77 i usta-
lajacej zadania w dziedzinie dydaktyczno-wychowawczej na rok

akademicki 1977778, odbytej w dniach 12,7-1577.1977 r.

3/ Dziatanie skuteczne /celowe/ to takie”™ ktdore prowadzi do skutku
zamierzonego jako cel, Patrz; T, Kotarbinski, Traktat o dobrej,
robocie, ¥yd. Ossolineum, tédz 1955» 3, 104,

Miarg skutecznos$ci dziatania jest stopien osiggniecia celu.
Jezeli wiec zakladany cel osiggamy w 100”, to dziatanie okresla
sie jako w petni skuteczne. Jezeli natomiast w dziataniu osigga-

c,d, odnos$nika na s, 18 -
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osiggniecia celéw ssalozonych proga?aiHie. moze by¢ przede wszystkim
jego intensyfikacjaV Jalc. powiedzieliSmy wyzej, waloréw skuteczno*«
sci upatruje sie takze w formacti nauczania i przyswajania wiedzy.
Na, tej drodze zaktada sie osiggniecie celéw etapowycli na pierwszym,
drugim i trzecim roku nauczania.

Przed opracowanym przez autoréow d<¢wiczeniem gtdwnym ~02/Q "Orga*«
nizacja i proxvadzenie operacji zaczepnej armii"zostat nakreSlony
nastepujacy gtowny cel: *w oparciu o cykl ifyktadéw i seminariow
nauczy¢ stosowania w praktyce zasad i norm sztoki oi:>eracyjnej w
stworzonych zarysach sytuacji, nauczy¢ metod planowania, organizac«*
cji oraz kxerowania. dziataniami wojsk armii"5 ,

Majgc powyzsze hna, uwadise zesp6t autorski ustalit nastepujgce
cele szkoleniowe:

1, Zapoznaé¢ stuchaczy 111 kurs6%”, PSOS, KPO i PSI:

a/ z istotag mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia arEiii;

b/ z planowaniem przegrupowania armii do rejonu wyjsciowego
oraz prowadzenia pierti?szej operacji ;

¢/ z kierowaniem procesem przegrupowania wojsk do rejonu wyj«
écioiATego po wybucim wojny*

2, Gruntownie zapoznaé¢ stuchaczy z procesem organizowania, opera-
cji zaczepnej armii po wybuchu wojny w trudnej sytuacji operacyjno-
taktycznej przy oddziatlyi%'aniu na, wojska armii dbsantéw powietrznych,,
srodkéw walki radioelektronicznej i lotnictwa nieprzyjaciela, a zwha.]|
szcza z:

a/ wypracowaniem decyzji dowdédcy armii do operacji zaczepnej?

b/ organizacjg przetamania obrony nieprzyjaciela przez armie
oraz tworzeniem przewagi ogniowej przy jednoczesnym wprowadzaniu
nieprzyjaciela m btgd co do kierunku gidwnego uderzenia;

¢/ dowodzeniem wojskami"armii w czasie zajmowania rejonu wyj-

sciowego;
d/ organizacjg wspoétdziatania z sgsiadami i lotnictwem dla wy-
konania poszczegélnych zadali i osiggniecia celu operaciji;

c,d, odnos$nika ze str, 17 -

my jedynie 50% zamierzonego celu, to nazywamy go cze$ciowo skute-
cznym, Dziatanie, w ktoryia stopieii osiggniecia oelu réwny jest
zero, nazywamy dziataniem nieskutecznym. Patrz: ¥, Kiezuh, Pod-
stawy organizacji i zarzadzania, Warszawa 1977, s, k5*

4/Przez intensyfikacje nalezy rozumie¢ natezenie, wzmozenie wysit-
kéw nauczycieli akademickich, w zakresie nauczania, zwiekszenie
naktadéw w postaci Srodkéw zabezpieczajgcych ze strony uczelni,
jak rowniez wysitkow witozonych przez stuchaczy w zakresie przy-
swajania, wiedzy, Leksylcon P¥N, s, 450,

5/RajiiGwy plan studiéw ASG ¥P od 1977 r., s, 32.
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e/ organizacjg walki radioelektronicznej i jej synchronizowaniem
z oddziaidavariiem ogniowym na obiekty radioeleictroniczne niepi®zyjaw
ciela;

i'/ organizacja s”ystemu rozpoznania, nieprzyjaciela;

g/ mozliwosciami wykorzystania lotnictwac

3, Uczy¢ stuchaczy organizowania dziatali wojsk armii w toku
proifadzenia operacji, a zwtaszczai

a/ po wydconaniu pierwsz-ego uderzenia jadrowego frontu;

b/ podczas wproxi?adzenia drugiego rzutu operacyjnego i rozwijania
powodzenia;

¢/ przy odpieraniu przeciwuderzenia nieprzyjaciela, forsowaniu

przeszkody wodnej oraz manewrze sitami dla zmiany kierunku gtéwnego

uderzenia i dziatania w rejonie zurbanizowanym?*
4, Doskonali¢ stuchaczy w zwieztym i jasnym formutowaniu oceny,
wnioskéw i decyzji*

Autorzy niniejszej rozprza,wy doktorskiej, podejmujgc sie opraco-
wania ¢wiczenia gtownego 302/G, po przygotowaniu zatozen wstepnych
rozprawy i w wyniku analizy tematu ¢wiczenia, a zwtaszcza tematow
poszczegblnych zajeé¢, dostrzegli potrzebe przeprowadzenia odpowied-
nich badan, Ich wyniki miaty pozwoli¢ okres$li¢ kierunki dalszego
doskonalenia c¢wiczenia.

Juz wtedy, na poczatku, postawiono hipoteze robocza, ze w wa-
rmikach zmniejszonego czasu a réwnoczesnie przy zwiekszonych wymo-
gach w zakresie osiggniecia wytknietego celu gtbwnego oraz cel6-w
czgstkowych, jakie postawiono przed poszczeg6lnymi zajeciami, na-
lezy dazy¢ do modernizowania'form nauczania w ¢wiczeniu gidwnym.
Postawiona hipoteza sprowadzata sie tego, ze na trzecim kursie
oraz studiach i kursach podyplomowych tatwiej osi¢|gnie sie cel,
gdy przynajmniej w czesci tego ¢wiczenia zostanie wprowadzona wy-
dajniejsza forma - c¢wiczenia grupo%i?e z elementami gry wojennej.
Przemawiat za tym falct, ze ¢wiczenia gtébwne w formie grupowej stu-
chacze trzecich kurséw odbyli juz na pierwszym i drugim roku stu-
diow i w metodologii postepowania zdotali osiggngé¢ znaczne doswiad-
czenie, T>nn wieksze doswiadczenie powinni posiada¢ stuchacze stu-
diéw i kursow podyplomowych. Dalsze zatozenie wynikato z faktu, iz
przejscie z teorii i praktyki ¢wiczen na szczeblach taktycznych
/putk, dywizja/Z, na szczebel operacyjny - jak to wykazuje dotych-
czasowa praktyka dydaktyczna - staiiowi do$¢ duza trudnos$¢ dla stu-

chaczy, co ZTiigzane jest z koniecznos$cig przestawienia sie z pracy

na mapach o matej skali, matych rozmiarach i znacznie wezszej
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problematyce na mapy duzych rozmiaréw i obejmujacych znacznie szer-
szy wachlarz bardziej ztozonej probJ-omatyki oraz duza mnogos¢ inior.
macji. Dla, stuchanzy najtrudniejszy byiia i“oczatkowy okres c¢wiczen,
przypus2czano wiec, ze planowanie operacji w éwiczeniu gtdbwnym na-
lezy prowadzi¢ w formie ¢wiczenia grupowego, natomiast jego dynamik«
- w formie ¢wiczenia, dowddczo-sztabowego. Ponadto mozna by bardziej
dynamizowaé prowadzenie operacji, ozywi¢ i skondensowaé je w czasie,

Najwiekszych korzysci mozna tu upatrywac¢ w dziedzinie pogtebienii
i poszerzenia dos¢ wasko potraktowanej « jak nam sie wydawato -
wiedzy z zakresu mozliwosci wykorzystania rodzajow wojsk, Wymagato
to jednak potwierdzenia, w wynikach badan, ktdére zostaty przeprov,?a-
dzone, ¥ pracy zosta,ty przez autoréw wyeksponowanej

1, Badania, ich wyniki i kierunki doskonalenia struktiiry d¢wicze*
nia,

2, Badania, ich xi?yniki i kierunki doskonalenia tta operacyjno-
taktycznego, pozwalajgcego na ~~prowadzenie ¢wiczagcych w i“arunki
i atmosfere przygotoxvania i prowadzenia pierxi?szej operacji zaczepne,

3, Badania, ich wyniki i kierunlci doskonalenia ¢xv'iczenia n zakre«

sie rozbudzania u ¢éx”iczagcych zainteresowan problematykag operacyjno-

taktyczng.
Badania, ich wyniki i kierunki doskonalenia form prowadzenia
zajec,
5, iladania, ich wyniki doskonalenia efektyii?nosci przygotowania

sie C¢wiczacych do zajec.

Przeprowadzenie badan zaplanowane zostato na okres przygotowania
sie zespotu autorskiego do opracowania ¢wiczenia, w trakcie jego
opracowywania, w toku prowadzenia go oraz bezposrednio po jego

przeprowadzeniu.
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|, , BADANIA, ICH ¥YNXKI | KIEi-HJINia DOSKONALENIA bWICZENZA GLOWNEGO
302/G

| | , Badania, ioh -wyniki i kierunki doskonalenia strutctury owicze-

nia

Przied przystgpieniem do oprgcoi“rania ¢wiczenia jego autorzy
dokonali analizy tematu oraz jego struktury ujetej m planie tema-
tycznym poszczeg6lnych kurséow /111 KWL, 11l KLO, PSOS, KPO, PSI/,

Analiza tematu dowiodta, Zze jest on zbyt obszex*ny /przebudowa-
ny/, trudny do zapamietania, iitrudniajgcy zapis na mapie, a takze
T dzienniku lekcyjnym i notatkach situchaczy. Powstata mysl o zmia-
nie jego brzmienia ™Mobilizacyjne rozwiniecie 0¥ i wydzielenie z
jego sktadu armii ogélnowojskowej, przegrupowanie na duzga odleg-
tos¢, wejscie do bitwy z marszu, prowadzenie operacji zaczepnej,
wspotdziatanie z DPD i przejscie od dziatan konwencjonalnycti do
dziatah z uzyciem broni jagdrowej na »Organizacja i prowadzehie

operacji' zaczepne'j""armii”", Chociaz « jak widzimy - pierwotne
brzmienie tematu oddaje w petni tresé gtdbwnych tematéw zajeé¢ w Cwi-
czeniu, to jego wersja poprawiona utatwia zapis i mozliwosé zapa-
mietania*

Zgode na zmiane brzmienia tematu wyrazito kierownictwo katedry
sztuki operacyjnej, z ktorym wyniki przeprowadzonej analizy zostaty
skonsultowane. Nastepnie propozycje zespotu autorskiego uzyskaty
akceptacje Rady Naiikowej Uczelni i uwzglednione zostaty przy wyda-
niu nowego, trzyletniego programu studiéw na lata 1980-83 oraz w
nowym planie tematycznym, n

Analiza strulctury ¢éwiczenia, a zwtaszcza tematdédw poszczegdélnych
zaje¢ oraz ich kolejnosci, dokonana przez zespo6t autorski nasuneta
szereg watpliwosci, wnioskéw i kontrowersji. Dotyczyly one na przy-
ktad zaje¢ z rozpoznania wojskowego. Chodzito bowiem o to, ze plan
tematyczny uwzgledniat przeprowadzenie oceny nieprzyjaciela oraz
ustalenie sposobu wykorzystania wtasnych sit 1 $rodlcéw do px'owadze-
nia rozpoznania, dopiero przy planowaniu dziatah po otrzymaniu no-
wej dyrektywy operacyjnej, to jest po wybuchu wojnyj Tymczasem

analiza struiitury ¢riiczenia wyXcazata, ze takie zajecie bytoby bar-

6/ Takie brzmienie posiadat temat éwiczenia gtownego 302 w “"Planie
tematycznym 111 i£¥L na lata 1978/79"*

7/ Obecne brzmienie tematu ¢wiczenia 302/G w "Planie tematycznym
Il iCi/L na 1980/81 r.”
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dzo pozyteczne w tej czes$ci ¢wiczenia., ktéra dotyczy planowania
operacji w okresie iiokoju. Ocena nieprzyjaciela. - zwtaszcza jego
mozliwosci w zakresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozT”iniecia,
czasu i kiermikow uderzen - jest przedsiewzieciem niezbednym i
nieuniknionym w planowaniu operacji w okresie pokoju i przedsiew-

zieciem dla stuchaczy trudnym. Niemozliwe jest opracowanie przez

wiozgcych popi®~awnego zar;liaru, jezeli nie rozwazyliby oni mozliwo-
Sci dziatan przeciwnika ' » Mozna by potralitowa¢ ten probiera w ten
spos6b, ze rainio braku czasu na takie zajecie stuchacze i tak musza

dokona¢ oceny nieprzyjaciela we wtasnym zakresie, przygotowujac sie

do zajecia na temat wypracowania zamiaru. Bytoby to wiec rozwigza-

nie, w ktérym z koniecznosci zagadnienie oceny niejjrzyja.ciela musi
by¢ potralctowane marginesowo i bez udziatu Katedry Rozpoznania Woj-
skowego, Zesp6t autorski zaproponowat w zwiazku z tyrii rozdzielenie
czasu przewidzianego na zajecie z rozpoznania na dwie czesci po
jednej godzinie kaidagx, Jak wykazata praktyka ¢wiczenia, przewi-
dyiiania byty stuszne. Zajecie nr 3 wyi™otato bowiem duze zaintere-
sowahnie stuchaczy, poszerzyto ich wiedze w tym zakresie i stanowito
doskonate wprowadzenie w problematyke poczatkowego okresu Wojnylol,

Najlepiej Swiadczg o tyra wypowiedzi w ankietach tak stuchaczy, jak

i kadryll’(, Mankamentem pozostaje jednak lakt, ze na zajecie nr 3

przeznacza sie zbyt mato czasu /jedna godzina lekcyjna/. Podnosza

ten problem w swoich wypowiedziach stuchacze i wykiadowcylZ/,
Kolejng trudnos$¢ stanowi fakt, ze w calym d¢wiczeniu brak jest

zajecia, w ktorym mozna by stuchaczy zapozna¢ z planowaniem .roz-

poznania w operacji zaczepnej, ¥ tych waruiikach staje sie koniecz-

noscig opracowywanie planu rozpoznania i wydanie go stuchaczom w

gotowej formie do zapoznania sie. Jest to jednak jedynie po6tsrodek,

bo jezeli nie przerabia sie tego na zajeciu, to prawdopodobnie
tylko nieliczni znajda czas na zapoznanie sie z takim materiatem.

Mimo to warto go jednak wydaé. Stwierdzono %yie zapotrzebowanie na

tego rodzaju dokumenty ze strony stuchaczy ,

9/ Propozycja zostata zaakceptowana przez promotora i uwzgledniona
w planie tematycznym. Na kolejne zajecie z rozpoznania,to jest
przy planowaniu operacji po wybuchu wojny, dodano jeszcze jedna
godzine z rezerwy komendanta ASG ¥P, co znalazto odbicie w pla-
nie tematycznym dla poszczegélnych kursow,

10/ Temat zajecia 3 ~ Ocena sit i mozliwos$ci nieprzyjaciela po roz-
poczeciu agresji,

11/ Zatacznik nr 6, Wnioski 1 postulaty stuchaczy PSOS w zakresie
¢wiczenia 302/G,

12/ Tamze,
13/ Tamze, s, 2,
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Inna watpliitiosé wynika z faktu, ze przy zna.oznym skréceniu czasii
na ¢wiczenie moze nastgpi¢ taka. koncentracja zagadnien, ze musi to

pociagnac¢ za sobg intensyfikacje zaje¢ w czasie trwania ¢wiczenia,
¥ zwigzku z tym postawiono sobie pytanie < jak w aktualnej struktu-
rze ¢wiczenia Opracpx>/a.¢ materiatly do poszczegdlnych zajeé¢, by osiag-
na¢ wiekszg skutecznos$é nauczania?. Analizo tego problemu, a takze
dosxviadczenia lat ubiegtych pozwolity dojs¢ do wniosku, ze naleza-
toby zmniejszy¢ obciazenie ¢wiczgacych w zakresie i“ykonywania czynno-
§ci mechanicznych, ktére w najmniejszym stopniu lub wcale nie przy-
czyniajag sie do zdobywania wiedzy. Bo takich czynnos$ci zostato za-
liczone np, klejenie map, ktdére zabiera znaczne ilo$sci czasu prze-
znaczonego na samoksztatcenie/, nanoszenie sytuacji na mape z kalki
technicznej lub zatozenia, wykony%i?aiile tabel do spoi“zadzania sto-
sunku sit, tabel do opra.cowania legendy do planu przetamania, a tak-
ze odtworzenie, poréwnanie wytworzonej sytuacji przedstawionej na
mapie z zatozeniem i zrozumienie jej przez stuchaczy. Majac na uwa-
dze czynnos$¢ ostatnia, postanowiono tytuitem eksperymentu, w struktu-
rze ¢wiczenia umiesci¢ zajecie m' 8 m,"Postawienio zadania i wre-
czenie nowej dyrektyivy, zarzadzen i wytycznych w sztabie frontu,
dowédcy armii do opex"acji zaczepnej”. Byto ono pomyslane w ten spo-
s6b - i tak powinno by¢ ustawione w rozktadzie zaje¢ zaje¢ - aby
konczyto zajecie nr 7 ”Dovlvodzenie wojskami armii w czasie zajraowa-
nia rejonu wyjsciowego”. Po zakonhczeniu zajecia nr 7 w czasie przele-
wy nauczyciel z Katedry Sztuki Operacyjnej, powinien wyitiesi¢ swojg
mape /przygotowanej. %«czesniej, tj, podkolorotiang/ i zajecie to pro-
xv>adzi¢ z grupg t"ykiadowcow, specjalistow z innych katedr* ¥ czasie
tego zajecia/wyktadowcy kolejno powinni przedstawi¢ potozenie liojsk
witasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu, a nastepnie zapozna¢ z za-
daniem, jakie armia otrzymata Vv Ma to na celu szybkie zorientowa-
nie ¢wiczacych wytworzonej sytuacji 1 zapoznanie ich z zadaniem
w spos6b zwiezty i plastyczny /na przygotowanej mapie/, aby zaosz-
czedzi¢ im czasu na przygotowanie sie do zaje¢, aby nie tracili
czasu na odsziikiwanie potozenia na mapie, lecz wykorzystali do lep-
szego zrozumienia zadania i celu operacji. Potwierdzeniem tego, co
przedstawia3-i i“yktado%vcy, miaty by¢ wreczone pod koniec zajecia:
zatozenie, dyrektywa operacyjna frontu i zarzgdzenia.

Tytutem eksperymexitu w niektérych grupach szkoleniowych na oma-
wianym zajeciu miaty zostaé¢ wreczone dokumenty bez wyjasniania pole-
li/ Dotyczy ono sytuacji na 2,00 13*9» w ktdérej Ewiczacy po przesko-

ku w czasie operacyjnym otrzymujg nowg dyrektywe i na podstawie
ktérej rozpoczyna sie Kwiczeniu planowanie operacji w toku wojn”
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Zenig i zadanh pnzez wyk’radowcc’)'vle{\, Chodzito bowiem o sprawdzenie

i ustalenie réznic w czasie poswieconym na przygotowanie sie stu-
chaczy w grupach, ktére miaty wyjasnione przez wykladowcéw potoze-
nie i zadania, oraz w grLipach, ktére tego wyjasniania nie miaty.
Niestety, niektdérzy kieroxvnicy zaktadow /zespoldxv/ - w obatiie

przed posadzeniem ich o xi?oluntaryzm czasie zajed - podczas in-
strulitazu ustalili jedna metode przeprowadzenia zajecia, ¥ wyniku
takiego potraktowania zagadnienia eksperymentu nie mozna byto na
tyra kursie przeprowadzi¢. Zostat on natomiast przeprowadzony na
Podyplomowym Studium Operaoyjiio-Strategicznym oraz Kursie Przeszko-
lenia Oiiceroii?, a jego wyniki potwierdzity zatozona teze, ze x”~pro-
wadzone zajecie w znacznym stopniu utatwito stuchaczom prace i
zaoszczedzito ira czasu. ROéOznica w czasie wynosita na PSOS trzy go-
dziny, a KPO cztery godziny, O korzys$Sciach takiego przedsiewziecia
najlepiej moze Swiadczy¢ Pakt, ze stuchacze grupy technicznej PSOS
stuzyli pomoca w wyjasnianiu potozenia wojsk armii i nieprzyjaciela
/wprowadzali w sytuacje/stuchaczy grupy operacyjnej, Poziiolito to
takze lepiej opanoxvaé bardzo rozlegty wachlarz iniormacji dostarczo-
nych na tym zajeciu. Stuchacze byli z zajecia zadowoleni, bo mieli
okazje obserwowania wykitadowcoéw, ktérzy zademonstrowali swego ro-
dzaju pokaz zxi?ieztego przedstawiania wytworzonej sytuacji, jak row-
niez precyzyjnego przekazania zadania armii, co byto takze przeja-
Mem intensyiikacji nauczania.

Zajecie okazato sie wielce pozyteczne i taka forma zapoznawania
¢wiczacych z wytworzona sytuacja, jak réwniez z zadaniem, zwtaszcza
w tak obszernej pod wzgledem przestrzennyra sytuacji operaoyjno-tak-
tycznej - jak to ma miejsce w ¢éwiczeniu na 2,00. 13.9 - poxiiinna by¢
stosowana czes$ciej w praktyce dydaktycznej. Daje bowiem mozliwos¢
zastosowania w nauczaniu wielu metod, zwtaszcza takich, jaki nasla-
downictxi?o, pamieciowe poxXMtarzanie, rozumienie problemoxir, odkrywanie
/rozxvigzywanie probleméw, praktyczne dziatanie w odpowiednich ro-
lach i przezywanie/ metod uznawanych i cenionych przez teoretykdxv
dydaktyki.

Analiza struktury ¢v?iczGnia pozwolita takze wypx'owadzic wniosek,
ze przy opracoxifaniu ¢wiczenia - zwtaszcza materiatéw szkoleniowych,
ktore otrzymujg stuchacze - powinny by¢ opracowywane i umieszczone
jako zataczniki do odpowiednich zatozen gotowe tabele stosmikow sit, |
15/ Patrz: opracoxifanie metodyczne zajecia nr 7 - Postawienie zada-

nia i wreczenie nowej dyrektywy, zarzgdzen i wytycznych w szta-

bie frontu, ¥ planie tematycznym na lata 1980/81 na szajecie
przewidziano dwie, a nié - jak poprzednio - jedna godzine.
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ktdrych ozymios$ci stuchaczy mozna by ogx”aniczy¢ do uzupetnienia
ich Iiczbami16/, Pociaga to wpra”iydzie za sobg zwii“kszone zuzycie
papieru, ale ogromnie oszczedza czasu stuchaczom, przez co moga
oni ziiacziii.e wiekszg jego czes¢ poswieci¢ studiowaniu materiatow
teoretycznych, Poniei“ez poszukujemy, miedzy inn3mi, rezerw czaso-
wych w tym - jaiv stwierdziliSmy wyzej ~ intensyv?iiym programie, na-
lezy zj~obi¢ wszystko, aby je wykorzysta¢, lyra bardziej, ze, jest to
takze, wyraz intensyilkaoji nauczania.

Takimi lizgledami podyktowane zostato wydanie w gotowej formie
legend™ do plaiiu przetamania 17/, Dzieki temu stuchacze na nauce
iftasnej, pi“zygotowujgc sie do zajecia z organizacji przetaraania,
opracov/ujg czes$é¢ tego dokuiiientu /Zplanu/ na mapie 1:100 000, na ktdé«
rej zostato wydrukoiifane potozenie nieprzyjaciela i wojsk witasnych
o 16,00 13.9 ~. Ponadto zapoznajg sie z gotowa legenda. ¥ pierwot-
nej wersji czes¢ tej legendy opracowyt™ali takze ¢wiczgcy, ale w wy»
niku doswiadczen i wnioskéw wysnutych z przeprowadzonych zajeé¢, w
nastepnym x'oku zostata ona uzixpetniona i obecnie wydawana jest w
gotowej formie. Chodzi tu bowiem o zrozumienie istoty zagadnien
zwigzanych z i“lanowaniem przetamania, zapoznanie sie z metodg po-
stepowania przy opracowaniu legendy, a nie o ustalanie liczb i
wpisy\i?anie ich w odpowiednie tabele legendy.

Analiza literatury Zrédtowej, a zwtaszcza dorobku oficer6%”™ In-
stytutu Dowodzenia sktonita zespd6t autorski do ujecia w strukturze
¢wiczenia zajecia, w ktoryro mozna by zapoznaé¢ stuchaczy z wynikami
symulacji komputerowej do przetamania obrony nieprzyjaciela 19/,
Propozycja zostata zaakceptowana przez promotora rozprawy i uwzgled-
niona w planie tematycznym. Umozliwito to zapoznanie ¢éwiczacych
10/ Powinny one stanowi¢ zatgcznik do kazdego zatozenia opracowy-

wanego przez Katedre Sztuki Operacyjnej, Nalezatoby doprowadzié
do tego, aby stuchacze nie musieli w swoich zeszytach wykreslac¢

rubryk /wymaga sie odpowiednich i ustalonych wzoréw/ i wpisywacd
odpowiednich sterotypowych tres$ci, ktdére nie wnoszg nic nowego.
Mimo, Ze za potrzebne i pomocne w kalkulacjach operacyjno-takty-

cznych, ale zabierajg wiele cennego czasu. Takie wnioski po-
twierdzity wypowiedzi respondentéow ankiety,

17/ Legetida do planu przetamania, zatacznik do opracowania metody-
cznego zajecia nr 20 - Organizacja przetamania,

18/ Tamze, Mapa wydawana sdtuchaczom roézni sie tym od zatgcznika do
opracowania metodycznego, ze brak jest na niej decyzji dowddcy
armii,

19/ Opracowanie metodyczne zajecia nr Zh vira>z z zatgcznikami.
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s’ruchac/zy z praletycznymi osiggnieciami w tej dziedzinie Instyttitu

Dowodzeniaj zorientowanie ich w problemach, nad ktérymi pracuja

jego oficeJ”owie, a nade wszystko - jak wykazata wyjgtkowo ozywiona
dyskusja i pytania stawiane prowadzacym zajecie - wzbudzito duze
zainteresowanie tga problematyka, n

Kontrowersyjne w strukturze c¢wiczenia okazatlo sie zajecie nr 22
"Roz%vijanie operacji zaczepnej armii wprowadzenie do bitwy drugie*
go rzutu i przejscie do dziatajd z uzyciem broni Jadrowej*', Jest to
problem obejmujacy szeroki wachlarz zagadnien, ktdre zdaniem auto-
row powinny byc przerabiane na dwoéoch wystepujacych po sobie zaje-
ciach, Tymczasem nalezato go rozt™igzadé i przygotowacé¢ do przerobie-
nia na zajeciu dwugodzinnym ~lntuicja i dyskusje z szerokim zes«
polem wyktadowcoéw sugerowaty, ze zajecie to, majac na uwadze strulc-
ture, nalezy umiesci¢ jako ostatnie lub co najmniej pod koniec d¢wi«
czenia, ¥ stworzonej sytuacji do przejscia, od dziatan bez stosowa-
nia broni jadrowej do dziatali z jej uzyciem mozna® by dokonac¢ préby
pokazania aktu uzycia broni jgdrowej jako poczynali desperackich
przeciwiika w wyniku zatamania sie koncepcji osiggniecia wytkniete-
go celu %i?ojny21/, Najwazniejsze jednak bytoby i>okaza,nie stuchaczom*
droga ich wtasnych dociekali przez rozwigzyiifanie zadaii wynikajgcych
ze stworzonej sytuacji po obtistronnym zmasowanym uzyciu broni jg-
drowej - skutkow uzycia tej broni z jego xi?szystkimi konsekwencjami,
Mogtyby one, miedzy innymi, zosta¢ wyrazone w tym, ze dziatanie
walczgcych stron sprowadzié¢ sie moze jedynie do prac ratunkéwo-ewa-
kuacyjnych oraz odtwarzania zdolnosci bojoxi?ej obezwtadnionych od-
dziatoxv i zxi?iazkow taktyczn~~ch oraz do ostony tych przedsiei®”"zieé
przez ocalate sity. Nie mogtyby natomiast xv>alezgce strony kontynuo-
wa¢ dotychczasowych dziatali co najmniej przez kilka déb. Jak wspom-
nielisSmy juz wyzej, takim zajecie .~“byloby najkorzystniej zakonczy¢
¢xi?iczenie. Mankamentem takiego rozxvigzania jest Takt, ze nie mamy
XVtedy mozlixvosci przei®abiania, a xviec i nauczenia, doskonalenia g
pogtebienia u ¢éxviczacych teoretycznych zasad dotyczgcych proxvadze-
nia operacji zaczepnej z uzyciem broni jadroxvej. Byt to argument,
ktéory zdecydowatl o pozostawieniu tego zajecia w ¢wiczeniu na samym

poczatku.
Innym rozwigzaniem tego problemu byto stworzenie sytuacji, w

ktérej dla realizacji dziatan i osiggnieciu wytknietego celu nale-

zatoby xvprowadzi¢ do bitwy dalsze odwody xvalczgacych stron; w warun-

20/ Patrz: struktura ¢éwiczenia w opracowaniu metodycznym,

21/ Celem rozpoczecia dziatan i wojny z ograniczonym celem zgodnie
Z opracoxvanym przez autoirow titem operacyjno-taktycznym byto
opanowanieNRD,
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kacti strony "wschodniej” @ drugi rzut frontu lub tez podporzadkowac
¢wiczagcej artiiii 2-3 dyiiizje o duzej zdolnosci bojowej z odwodu

frontu lub Dowoédztwa Teatru Dziatan Wojennych, Taka sytuacja mogta-
by by¢ bardzo pouczajgca dla ¢wiczagcych stuchaczy, zwtlaszcza w wy-

padku wprowadzenia do bitwy kolejnej armii po odpowiedniej przerwie

operacyjnej22 , iNiiedogodno$¢ tego ro2rwigzania polegata na, tym, ze
w warunkach wprowadzania do bitwy kolejnej armii nalezatoby - z ko-
niecznosci po raz drugi - przerabia¢ planowanie operacji zaczepnej

co nie jest wskazane. Dlatego tez nalezatoby rozwigzaé¢ to w ten
spos6b, ze po zmasowanych uderzeniach i przeprowadzeniu kolejnego
zajecia dokonano by przeskoku w czasie operacyjnym i wprowadzono
¢wiczacych w kélejnag syt~lacje, gdzie zostaty Juz zaangazowane nowe
sity /kolejna armia lub podpoz-~zadkowane dywizje/, ktére zrealizowa-
ty czes¢ zaplanowanych zadan. Za takim rozwigzaniem przemawiaja wy-
niki badan przeprowadzonych w czasie ¢wiczenia i tuz po jego zakonh-
czeni\i, a zwtaszcza wyniki ankiet dyskusje stuchaczy na omdwieniu
Owiczenia oraz kadry na podsumowaniu przeprotiiadzohego ¢wiczeniaZ23/
Kontrowersje dotyczyty takze zajecia nr 7 - "Dowodzenie wojskami

armii w czasie zajmowania rejonu wyjsciowego”, ¥ czasie analizy te-

go tematu, jak rowniez dyskusji podczas jego opracowania - potwier-
dzity to takze wypowiedzi na instruktazach i obserwacje poczynione
przez nauczycieli akademickich - %ifyrazono zdanie, iz byloby lepiej

zrezygnowa¢ z tego zajecia na korzys¢ zwiekszenia liczby godzin w
zajeciu na temat "Odparcie przeciwuderzenia" lub "Dziatania wojsk
armii w rejonach zurbanizowanych"zv, Takie twierdzenie argimiento-
wano tym, ze w dwoéch wymienionych wyzej zajeciach mozna wydoby¢ o
wiele boga,tsze i wazniejsze tresci dla poszerzenia wiedzy stuchaczy
ASG ¥P niz moze to mie¢ miejsce w toku przerabiania problematyki zac
jecia nr 7.

Duzo uwagi zespoOt autorski poswiecit takze analizie tematu zaje-
cia "Organizacja wspoétdziatania z sitami OPK i OTK", ¥ trakcie dy-
skusji wytonit sie problem trudnonci,na ktére moga napotykac¢ w trale-
cie prowadzenia tego zajecia nauczyciele z Katedry SztthAci Operacyj-
nej, Autorzy uwazali, ze lepsze efekty w realizacji tego tematu mo-
gliby uzyskac¢ specjalisci z katedr OPK, OPL i ¥ wyniku tego

postanowiono umozliwi¢ zapoznanie sie z tymi zagadnieniami stucha-

22/ Przerwa operacyjna, wynikajaca, z braku mozliwos$ci walczacych
stron do kontynuowania dziatan zaczepnych, mogtaby trwaé 3-5?

a na%vet 6 dni,
23/ Zatacznik nr 8 - zestawienie wynikéw ankiety dla stuchaczy, s,2,

\"h/ Zatacznik nr 6 - op, cit,
25/ Problem wydaje sie o tyle trudny, ze stuchacze kursu wojsk lg-
dox<ych w zasadzie nie spotykajg sie z tg problematykg m czasie

studiow.
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ozom drodze \T?ydaiilia im gotowego rozwic¢]|zania. Do opracowania tych
doktuiientbw zaangazowano wykiadowcow z katedr specjalistycznych~n~n,
Jak wykazaty wypowiedzi ¢éwiczacych w ankietach byta to dobra forma
zapoznania sie z ta ciekawa problematyka i zostata przez nich wy-
soko oceniona27/, Z tych wzgledow wydaje sie, ze niestusznie zaje-
cie to zostato usuniete z planu tematycznego 111 IC¥L na rok
1980/81.

¥ ankietach postulowano takze zwiekszenie liczby godzin na zaje-
cia poczatkowe oraz na poszerzenie w ¢wiczeniu problematyki doty-
czgcej mobilizacyjnego i operacyjnego rozt~iiiiegcia wojsk. Problem
ten poruszali zwtaszcza nauczyciele akademiccy. Stwierdzili oni
bowiem, ze stuchacze zbyt stabo znajg te problematyke. Jest ona,
dla nich trudna do opanowania, obejmuje szeroki wachlarz wiedzy,

z ktéorg najczesSciej w swojej praktyce zyciowej nie spotykali sie,
a studia i>ie3niszego i drugiego roku takze jej nie obejmuja. Stwier-
dzono u nich-réwniez duze zaintex‘esowailie t>ani zagadnieniami,

Wprawdzie wykracza to poza Zainteresowania autorow, bo postulat
kierm”~any jest raczej do Katedry Or~ganizacji i Mobilizacji, ale do-
tyczy on struktury c¢wiczenia, ¥ tych warunlmch, a zwtaszcza majac
na uwadze statg liczbe godzin na ¢uiczenie gtowne i brak mozliwosci
zrezygnowania z godzin na inne pi“zedmioty, jedynym rozwigzaniem mo-
ze by¢ wydanie czesci dokimientéw w gotowej formie, aby ¢éwiczacy
mogli sie z tymi zagadnieniami zapoznal szerzej.

Wydaje sie takze, ze w strukturze ¢%ylezenia powinno byé uwzgled-
nione zajecie na temat dziatania, operacyjnej grupy manewrowej /0OGM/,
Poniewaz na szczeblu armii jest to element ugrupowania operaeyjnego,
dodanie tego zagadnienia do tematéw poszczegdlnych zajeé musi byé
uwzglednione w tworzonym tle operaeyjno-taktycpnym, Z tych wzgledow
dla przerobienia tej problematyki w ¢wiczeniu miasiatoby ono ulec

znacznej przerébce, a zwtaszcza jego ttlo.

1,2. Badania, ich wyniki i kierunki doskonalenia tta operaeyjno-

taktycznego

Cwiczenie gtowne jest jednym z najwiekszych przedsiewzieé¢ szko-
leniowych w ASG ¥P, nie tylko z uwagi na jego wymiar goelzinowy,
ale gtownie ze wzgledu na fakt, ze jest ono bazg i Srodkiem, w

26/ Opracowanie metodyczne zajecia nr 7n —organizacja wspotdzia-
tania z silami OTK i OPK na olcres przegrupowania wojsk armii

do rejonu wyjsciowego,
27/ Zatacznik nr 8, Zestawieni© wynikéw ankiety stuchaczy, s, 6 i 8
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oparciti o ktére stuchacze, zwilaszcza |11 K¥L, powinni zg-tebi¢ teo-
retyczng znajomos$¢ zasad przygotowania i prowadzenia operacji za-
czepnej armii. Duza rozpietos¢ czasu, w jakim to ¢éwiczenie prze -

biega /ponad dwa miesigce/, powoduje, ze bardzo trudno jest utrzy-
ma¢ ¢wiczagcych w odpowiedniej psychozie i jego atmosferze. Majac
to na uwadze, a takze dotychczasowe doswiadczenia, zwtaszcza za$
przeprowadzonag dyskusje, autorzy postanowili dazy¢ do stworzenia
takiego tta operacyjno-taktycznego, ktére pozwolitoby wprowadzié¢
¢wiczgcych w atmosfere, mogaca towarzyszy¢ opracowujacym plan ope-
racji w okresie pokoju, ¥ takim duchu zostato stworzone potozenie
wyjsciowe stron oraz zatozenie, w ktérym umieszczono informacje o
narastaniu zagrozenia i aktualnym stanie wyszkolenia poszczegolnych
zwigzkéw taktycznych, ich potozeniu, jak rowniez przygotowaniu i
zgraniu ich dowdédztw. Chodzito takze o to, aby tto rozbudzato u
¢wiczgacych zainteresowanie ta problematyka i pozwalato stworzy¢
takie kolejne potozenia, ktdore ddawatyby mozliwos¢ przyjmowania
réznych rozwigzari, nawet kontrowersyjnych. Zespo6t daziyl takze do
tworzenia sytuacji, ktére pozwalatyby rozwing¢ dyskusje z ¢wiczg-
cymi, zainicjowac¢ cheé siegania do literatriry zrdodiowej, history-
cznej i pamietnikarskiej oraz powodowaly konieczno$¢ argumentowa-
nia swoich rozwigzan. Dlatego koncepcja dziatania stron, po jej
wszechstronnym i gtebokim przedyskutowaniu w zespole autorskim,
zostata poddana, eksperymentowi. Polegat on na tym, ze stworzone
potozenie stron przed t%ybuchem wojny zostato powielone na, kalkach
technicznych i rozdane zespotom Katedry Sztuki Operacyjnej dla wy-
pracowania przez nie koncepcji uzycia sit przeciwstawnych stron,
¥ nastepnej kolejnos$ci, to jest po wypracowahiu koncepcji przez
wymienione zespoty, nastgpito ich oméwienie /i konfrontacja roz-
wigzani z rozwigzaniem autorskim/ na specjalnej odprawie prowadzo-
nej przez szefa katedry28'/, Przedstawione rozwigzania byty rézne

i wywotalty kontrowersje oraz szerokag dyskusje. Po rozwazeniu argu-
mentéw przedstawionych przez zespoty promotor zaakceptowat koncep-
cje prezentowang przez autpréow c¢wiczenia z uwzglednieniem pewnych
modyfikacji, ktére odzwierciedlaty postulaty wysuniete w dyskusji,
Wyrazata ona mozliwos¢ rozpoczecia wojny przez “Zachodnich** z zasko-

czenia dla szybkiego opanowania HRD, Koncepcja ta sprowadzata sie
do tego, ze dla. osiggniecia wytknietego celu dowddca PGA zamierzali

28/ Zatgcznik nr 1, protokoét odprawy poswieconej oméwieniu koncep-
cji ¢wiczenia gtébwnego 302/G prowadzonego przez szefa Katedry

Sztuki Operacyjnej,
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«Wykoriayst-ujgc skutki poivietrznej operacji strategicznej - giow-
ne zmasowane uderzenia lotnictwa i $z"odkéw wojny elekti®onicznej -
oraz dziatanie desantéw powietrznycti, zdezorganizoxvac dowodzenie
i op6ézni¢ opei'acyjne rozti/Ziniecie i wejscie do bitwy gitéwnych sit
"Wschodnich™, Hownoczesnie uderzeniem wojsk lgdowych rozbié¢ zxi?igzki
taktyczne woJsk ostonowych, a nastepnie gtéwne sity Frontu Péinocne*
go i w pigtym dniu operacji wyjs¢ na. Odre na odcinku Frankfurt -

Szczecin, ¥ tym .celu:

- 1 KA /NzZ/ gtbwnymi sitami miat sforsowaé¢ tabe, rozbi¢ 11 Dz
wojsk ostonowych przeciwnika i opanowujgc gteboki przyczétek zapew-
ni¢ waruriii wprox”~adzenia do bitwy gtownych sit 1 /H/, ¥ nastep-
nej kolejnoscig wspélnie z 1 iGl /7¥B/ miat likwidowa¢ sity ”I/schod-
nich" N i-~ejonie: Putlitz, Salzwedel, Helmstedt, zach, Berlin;

— 1 KA. /u/ wchodzit do bitwy w trzecim dniu operacji z opanoxi/a—
nego przyczétka na. wschodnim brzegu taby i uderzeniem na Szczecin
rozwijat op\)eracje, a "vykorzyst®"Jac dziatanie desantu powietrznego,
w pigtym dniu operacji opanowywat zachodni brzeg Odry”zg'/,

¥ tych warnikach ¢éwiczgcy w czasie oceny nieprzyjaciela musieli
sie liczy¢ taliize z mozliwosciag gtéwnego uderzenia 1 iEA /NZ/ sKkiero-
wanego na rozbicie 8 DZmot /NRD/, a w nastepnej kolejnosci z for-
sowaniem taby oraz z mozliwos$cig dziatania | KA /H/ w pieri®*szym
rzucie, Komplikotvalo to cwiczagcym ocene i stwarzato duzy stopieii
trudnosci przy planowaniu pierwszej operacji zaczepnej armii.

Dowédca Frontu Poinocnego natomiast zamierzali
[Pod ostong wojsk 3 A /JR/ i 4 A /NRD/ ciggu dwéch dni od chwili
agresji lub sygnatu dokonaé¢ operacyjnego rozwiniecia sit gtébwnych
frontu, ¥ trzecim dniu wojny przej$s¢ do operacji zaczepnej sitami
trzech armii. Natarciora 5 £, 7 A oraz 3 RA /NIliB/, wykonujgc gtébwne
uderzenie w kierunku: Oranienburg, Nienburg, Almalo, Haga, rozbi¢
sity gtowne 1 KA /NZ/ i 1 ICA /¥B/ oraz blizsze odwody PGA, Uderze-
niem 3 A i dziataniem OGD na jutlandzkim kierunku operacyjnym,
przy wspoétdziataniu z Potgczong Flota Battyckg, rozbi¢ sity zbroj-
ne Ciesnin Dunskich i Battyku Zachodniego i w 7-8 dniu operacji
opanowa¢ rubiez: Cuxhaven, Oldenburg, DoetinclicRi, ¥ehrl, a w 9 dnlu-|
Poétwysep Jutlandzki i Myspy Dunskie,

¥ zadaniu dalszym

¥ Jjym celu: 5 A miata przejs¢ do operacji z rejonu wyjsciowego

w trzecim dniu wojny, wykonujac gtobwne uderzenie w kierunim:

29/ Zamiar $tron w mys$li przewodniej ¢éwiczenia.
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josterbiirg, ¥alsrodej rozbi¢ gtdbwne sity 1 Kk /NZ/, a nastepnie
11iA /H/ i - wykorzystujgc dziatanie 30 DPB ~ z marszu siorsowao
rzeki Aller i Wezere oraz w zadaniu blizszym opanowaé rubiez:
|ptd* Hamburg, Zeven, Suling'en”3o{,

Tak sformutowane zadanie, w okresie pokoju, m stosunku do prze-
Iciwnika, ktérego dziatanie nalezato wariantowaé¢, wymagato takze
jprzewidywania i planox”ania, co najmniej dwuwariantowego wejscia ar-
[mii do bitwy, '

Kontrowersyjne okazaty sie tu kierunki uderzen 1 KA /WZ/ oraz
I KA /li/f zwiltaszcza Takt, ze ten ostatni miat wychodzi¢ na potudnie
jod Szczecina, jak réwniez rubieze osiggniete przez przeciwnika do
jczasu wpisO6wadzenia 5 A do bitwy.

Tak opracowany szkielet tta operacyjno-taktycznego zostat przed-
jstawiony catemti zespotowi autorskiemu ¢wiczenia na sj”ecjalnej odpra-
wie, ¥ nastepnej kolejnosci zostato ono uzujieltnione przez wspot-
Jautoréty i dopiero od tego momentu caty zespo6t opracowujgcy ewicze-
Inie rozpoczat prace nad CrTificzeniem, Przyjeto, ze opracowane w ten
Isposéb potozenie tYyjsciowe i zatozenie umozliwig zwariantowanie
|—wejécia armii do bitwySl/‘, Zaktadano bowiem, ze taicie wanunici w
|stworzonej sytuacji inicjuja dyskusje xfsré6d ¢éwiczacych, pozwalaja
Jrowadzacemu zajecie pokazac¢ szerzej i gtebiej dany problem z teo-
Iretycznego punictu widzenia oraz rdézne aspekty praktycznego x*ozxvig~
Izania go. Przez taicie ustawienie potozenia dany problem staje sie
Ipexinego rodzaju atrakcjag dla ¢xficzgecych, zostaje lepiej zrozumiany
li w ten sposéb moze pozostaé na diugo w pamieci, ¥ podobny sposéb
Izostato opx™acowane kolejne potozenie wojsk litasnych i nieprzyja-
|]oiela oraz zatozenie, ktére miato by¢ podstawag do planoxi?ania opera-
iji juz > toku dziatan wojennych. Zakladano, ze poxfimio ono dawaé
aiozliwose xvykazanla réznych mozliwosci wykorzystania wojsk ar”™nii
10 proxvadzenia operacji zaczepnej. Znalazto to odbicie w rozxvigza-
nu autorskim meldunicu szePa oddziatu operacyjnego armii32/,

Problem okazat sie kontrowersyjny juz w czasie eksperymentu z

lauczycielami akademickimi z Katedry Sztuki Operacyjnej*’ssl, Zy\iosq

50/ Tamze,
1/ Opracowanie metodyczne zajeeia nr k - "Wypracowanie zamiaru
do przegrupoxiania xifojsk armii do rejonu wyjScioTego i pierwszej

operacji zaczepnej /xv okresie pokojxx/" uxvzglednia dwa x”arianty
wejscia armii do bitwy: z zachodniego brzegu taby lub w péino-
chej czesci pasa dziatania armii rozpoczynajacego sie forsowa-
niem przeszkody xvodnej w xtfypadku opanowania tego przyczétka
przez przeciwnika,

12/ Opracoxvanie metodyczne zajecia nr 10b - Meldunek szefa oddzia-

tu operacyjnego 5 A,
I33/ Zatgacznik nr 1, Protokdét z odprawy posxfieconej omdéwieniu kon-
cepcji ¢wiczenia gtéwnego ~02/G,
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zaaiigaisoiv’anie prowadzonej dyskusji oraz wielorakoéé wysuwanych
irguniexitow potitierdzaly stusznos$é zatozenn autorskich i stwarzaty
jrzestanlci do przypuszczen, ze w podobny sposéb potozenie to za.in-
teresuje GiiZiczacych sirichaczy* Dla dalszego badania tego problemu
ewentualnego potwierdzenia wnioskéw xiyciggnifitych z przeprowadzo-~
lego eksperymentu zostaty opracowane anliiety3nl, Umieszczone nich
lodatkoxve xvypowiedzi respondentéw nié tylko potwierdzity, ale prze-
kroczyly oczekiwania autoréw, Na pytanie bowiem nr 1 /»Czy stworzo-
le w cxviczeniu tio operacyjno-taktyczne i potozenie wyjsciowe stron
iprox\?adzitlo ¥as w klimat i atmosi'ér™ xiarunkow, jakie powstang na
Jbszarze dziatan po wybuchu wojny?/ stuchaczy i I100fC kadry od-
Jowiedziato twierdzagco. Natomiast na pytanie nr /"'Czy W cwicze-
iu byly problemy kontrowersyjne?»/ i nr 4c /"czy w ¢wiczeniu byty
roblemy wzbudzajgce ¥a§5e/ zainteresowanie?"/ odpowiedz twierdzaca
Jodato 80% respondentow , Potwierdzajag to takze charakterystyczne
wypowiedzi umieszczone w ankietach oraz wystgpienia kadry na odpra-
ile omawiajacej ¢wiczenie ™~ Wypowiedzi te Swiadczg takze o tyni,
;e wydawane dokumenty, a zwitaszcza potozenia stron oraz zatozenia,
Jotrafity wprowadzi¢ ¢wiczacych w atmosfere zagrozenia twfojng, napie-
Tia, w czasie planowania dziatan, a szczegélnie juz po jej wybuchu,
jak réwniez toku pracy nad wyprgcox<aniem decyzji w kolejno stwa-
rzanych sytuacjach. Mogli oni sobie takze wyobrazi¢ warunki, jakie
Jowstang na terenie dziatan po xi?ybuchu wojny, a przede wszystkim
Jotozenie to dato mozliwosé zapoznania sie z wyjatkowo urozmaicony-
li warunkami terenoxyymi~'~r, By¢é moze, iz zbyt mato uxvagi poswiecono
Jrobleraowi pokonania trudnej przeszkody terenox<ej, jaka jest oddany
lo uzytku przed kilku laty Boczny Kanat taby, Problem ten nie zosta
ijety w strulcturze éiviczenia. i ”~wyeksponowany »xw specjalny™™t zajfciu,
i.le naswietlono go w'sposéb wystarczajgcy w warunkach oceny terenu,
iwlaszeza przy mozliwosciach przetamania obrony nieprzyjaciela oraz
wykorzystania wojsk armii do prowadzenia operaciji,
IVA2atagczniki nr nrt 3?7»25,26 zostaty opracowane iw dwéch wersjach,]|

oddzielnie dla ¢wiczagcych stuchaczy i dla kadry. Przewidywano,
ze stuchacze wypeirninn beda po zakonczeniu ¢wiczenia. Nauczy-
ciele natomiast mieli je wypetnia¢ bezposrednio po kazdym zaje-
ciu, Chodzito tu o uchwycenie obiektywnej oceny kazdego z zajec¢
oraz o0 uzyskanie obiektywnych wnioskéw dotyczgcych ewentualnych
zmian i propozycji dla wprowadzenia ioh w ¢wiczeniu.

15/ Zataczniki nr 8, 2?» Zestawienie wynikéw ankie.ty dla stuchaczy,
s, 1,2,3, Takze zataczniki nr nr: 3,2,25»26 oraz zatgcznik nr 6]
Wystapienie w dyskusji, jak roxmiez zatgcznik nr 2 - Protokét z
odprawy,

|6/ Zatacznik nr 8, Zestawienie wynikow ankiety /dla stuchaczy/,s,3»]
zatgcznik nr 2, Protoké6t z odprawyj zatagcznik nr 12, s, 2,

17/ Zatacznik nr 8 19» Zestawienie wynikéw ankiety, w ktérym pyta*
nia nr 1 uzyskato 88 i 100 odpowiedzi txi?ierdzgcych.
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Stworzone tio operacyjno-taktyczne pozwalato takze uwzglednic
Idziaiania So”siaddw, ktére wywieraty wplyw? na mozliwosci wojsk wta-
snych, Z tyoii wizgledéw na. przyktad 10 DZ zostata. zaa.ng'a..zowana. je -
Iszcze przed rozpoczeciem operacji przez gtébwne sity armii ~ila osto-
Iny rejomi wyjsciowego. Uderzenie natomiast ? A umozliiiito zaangazo-
?anie tylko czesci sit armii /79 DZmot/ dla xvprowa.dzenia px-zeciwnika
lwvbtad i pozwiolito poprzez zaskoczenie osiggnaé¢ xviekszg przeii/age na
nerunku gtéowniego uderzenia zwtaszcza za$ na, odcinlm przetamania.

Dowodzi to”™ ze jeden z gtéwnych celow” jaki zostat nakreslony
)rzez zespo6t autorski, zostat osiggniety.

Niektdrzy z respondentéw wysuneli jednak pewne uwagi w stosunlcu
lo mozliwosci nieprzyjaciela. Uwazajg oni, ze jezeli przeciwnik zde«
Icydowatby sie rozpoczgé¢ wojne - jak zostato przyjete w ¢wiczeniu -
Ito musiatby mie¢ pewnos$¢ uzyskania powodzenia. Musiatby stworzy¢
Isobie wa,rurki uzyskania zaskoczenia, ktére umozliwi mu osiggngc¢
wiekszg przewage, i w takich warunkach bytoby niemozliwe zatamanie
[lego natarcia przez strone "wschodnig" na takiej rubiezy, przy tak
liewielkim witamaniu, jak przyjeli ni swoim rozwigzaniu autorzy ¢wi-
lezenia. Uwagi te sa uzasadnione, ale nalezy tu takze mie¢ na uwadze
Jlinny aspekt tego zagadnienia. Gdyby bowiem zatozy¢é osiagniecie prze:
Jrzeciwnika, rubiezy Odry, a przynajmniej podejs¢ do tej przeszkody,
|to statoby sie niemozliwe, a co najmniej zostatoby skomplikowane,
J)rzerobienie ze stuchaczami - w ramach tego ¢wiczenia - przegrupo-
iania wojsk armii na duzg odlegtos¢. Niemniej jest to powazny argu-
Jaent i zarzut, z ktérym nalezy sie upora¢ w czasie opracowywania
lowego ¢wiczenia gtbwnego z operacji zaczepnej.

Majac na uwadze wymogi naszej dokti*yny oraz cele szkoleniowe,
iydaje sie, ze najstuszniej byloby opracowac¢ dwa oddzielne tematy
é¢wiczenia/, to jest? przegruj®owanie wojsk armii na duza odlegtos¢
operacja zaczepna armii. Skuteczniejsze w nauczaniu stuchaczy po-
:ostaje rozwigzanie przewidziane przy zachowaniu obowigzujgcej obe-
jnie struktiiry ¢éwiczenia. Nalezatoby jednak w przysztosci rozwazy¢
:en problem bardziej wszechstronnie, a by¢é moze, iz wysuniete przez
kwiczacych postulaty zostatyby speinione przy dopuszczeniu do wiek-
izego wiamania.

Nieco inaczej sformutlowane zostaty pytania w opracowanej ankie-
cie dla nauczycieli akademickich, ¥ t~ wypadku, chodzito o zbada-
ie, czy opracoivane tto operacyjno—taktyczne oraz potozenia stron

zatozenia pozwalaja osiggna¢ zaktadane w ¢éwiczeniu cele szkole-



Inioiiie38/* Uzyskanie 100 i 99% odpowiedzi pozytywnych potwierdzito
Inasze zatozenia*

¥ wielu wypadkach spotykajiiy postulaty wydawania stuchaczom do-
IkKiunentbw w g-otowej ionnie dla zapoznania sie z nimi, Przy$-»wiecajg
temu zdrowe intencje, a mianowicie laiiozliwienie zapoznania sie. z
jnimi przez stuchaczy przy jak najraniejszym wydatkowaiiiu na to cza-
Isu, Szkoda, ze w tych postulatach brak wskazania, o ktdére dokuraeii-
Ity chodzi. Autorzy uwazajag bowiem, ze moze to mie¢ miejsce i przy-
I0sic korzys$é, jezeli stosowaé je bedziemy N rozsagdnych granicach,
iNie widzimy na przyktad takich mozlitifosci odnosnie do zajecia nr 4
F¥ypracowanie zamiaru do przegrupowania wojsk armii do rejonu wyj-
ISciowego X pierwszej operacji". Chodzi tu px*zeciez o wypracowanie
|zamiaru, a wiec ogolnej koncepcji przegrupox*/ania i pierwszej opera-
Icix, planowanej w okresie pokoju. Jezeli Mzec w tych warunkacli
zostatyby liydane gotowe; ocena nieprzyjaciela i plan przegrupowa,-
lia wojsk armii, to i“plynetoby to na obnizenie zainteresowania
| éwiczgcych i by¢é moze przez to nigdy nie wnikleliby oni tak gtebo-
ko w te problematyke, zwitaszcza w nitianse przegrupowania wojsk,
¥ niektorych wypadkach natomiast sami zaproponowalismy takie roz-

39/, tiTydajelsie jednak - potwierdzita to takze praktyka

|ivxazanxe
Jrzeprowadzonego ¢éwiczenia - Zze opracowane dokumenty nalezy wydawaé,,
.e po zajeciu, lecz przed nira. Nie tak jak proponowalismy to w
Jpracox>'aniach metodycznych. Nalezy je wydaé¢ co najmniej na jeden
Izieh przed zajeciem, aby mogli sie z nimi gruntownie zapoznaég,

fi czasie zajecia nalezy dazy¢ do wyjasnienia podstaw taltiego roz-
Nnazania, znalezienie argumentéw, ktore za takim rozxvigzaniem
)rzemawiajag# ¥ takich i~aruhlcach nalezy oczekiwaé, ze &/iczacy w
Jparciu o0 zapoznanie sie z xvydanymi im rozwigzaniami bedg staracd

iie wzbogaci¢ te problematyke o wtasne rozwiagzanie, IYm bardziej,

;dy do takich poszukiwan zostanag zacheceni, a w ostatecznosci -
[jezeli nauczyciele takich rozxifigzan bedg wymagac¢. Za iifczesSniejszym

Wydaniem gotowego dokumentu przemaxi?ia takze fakt, ze jezeli zosta-

Jile on raz xiydany ¢wiczgacym, to zawarte w nim rozwigzania szybko
>rzenikajg do innych gx*up szkoleniowych stuchaczy, ¥ ten sposoéb

[8/ Zatacznik nr '9, Zestawienie i*ynikow anielety /kadry/, s, 1,

Zatacznik nr 10, Zestawienie wynikow ankiety /kadry/, s,1,2,3x4,]

\9/ ¥ gotowej formie wydane zostaty c¢wiczacym: Meldunek szefa od-
dziatu operacyjnego 5 A, Meldunek decyzji dowdédcy 5 A, legenda
do planu przetamania 5 A, oraz prawie w gotowej formie; Plan
wspétdziatania 5 A, jak*réwniez wyniki eksperymentu sytaulacyj-
nego. Plan wspétdziatania zostat wydany » dxiibch wersjach, po
czym druga wersja zostata zaproponowana do wydania na organi-
zowanie tifspétdzlatania, Wymienione dokumenty sg zatacznikami
do opracoxian metodycznych odpoxifxednich zajec.
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z trescig tycli dokumentéw ssaposnaje sie ™ nieoficjalnie - szerokie
ich grono. Pakt taki ukryii?a;ny jest w tajemnicy przed nauczycielami
akademickimi i czesto bywa przyczyng nieporozumien w czasie zajec.
Zwtaszcza jezeli ¢wiczgcy ,znajg rozwigzania i przedstawiajg jako
witasne, a nie potrafig ich uzasadni¢g,

W celu uatrakcyjnienia dziczenia, urozmaicenia przerabianej w
nim problematyki, a przede wszystkim zwiekszenia zainteresowania
¢wiczgcych problematyka desantéiif j~owietrznych oraz petniejszego
zrozumienia istoty wspdtdziatania z nimi wojsk armii, w opracowa-
nym tle zostato uwzglednione takie dziatanie. Zostalty w nim ujete
desanty tak "Zachodnich®, jak i "Wschodnich", Strona, "wschodnia”
desantowata DPD w pasie dziatania 5 A dla opanowania przepraw na
rzekach Aller i Wezera i utatwienia sforsowania tych przeszkdd
przez wojska armiii, ¢wiczagcy w czasie oceny mozliwosci wojsk armii
zaktadali, ze dziatanie DPD « mimo iz zgodnie z zadaniem spreoyzo*
wanym w dyrektywie operacyjnej - powinno by¢ takze nakierowane na
wigzanie czesci sit 6 KA /A/, ¥ takich warunkach mogliby bowiem
liczy¢ na, wieksze powodzenie sit armii w starciu z sitami tego kor-
pusu, Praktyka ¢wiczenia wykazata, ze DPD zostata wysadzona zbyt
pézno, ¥ tych warunkach mogta ona jedynie walczy¢ z 1A DZmot, kté-
ra zostata zmobilizowana* Jak wynika z dociekan kadry w czasie in-
struktazy, a przede wszystkim dociekan i argumentacji ¢éwiczacych w
czasie prowadzenia z nimi zajeé, przed desantem operacyjnym mozna
byto postawie trudniejszy cel i o wiekszym znaczeniu. Takim celem
mogtoby wtasnie by¢ wigzanie czesci sit podchodzgcych odwodéw ope-
racyjnych przeciwnika i izolowanie ich od pola bitwy, a w konsek-
wencji - doprowadzenie do bicia ich czesciami przez wojska 5 A,
¥ l:akich warunkach DPD musiataby zosta¢ wysadzona w drugim, a nie —
jak zostato przyjete w ¢éwiczeniu - trzecim dniu operacji 5 A,
Doskonatg rubiezg do opoézZniania sg przeszkody %?dne i mogtyby je
stanowi¢ rzeki Aller i ¥ezera - jak przyjeto w ciificzeniu. Upatry-
wano w tym przede wszystkim korzys$ci w czasie forsowania tych rzek,
ale teren w rejonie przeszk6d okazat sie wyjatkowo niekorzystny
dla prowadzenia dziatan przez DPD i dlatego miata ona trudnos$ci w
Utrzymaniu opanowanych przepraw u walce z |IA DZmot* Mozna przypu-
szczacC, ze bytoby 'jeszcze trudniej walczy¢ w tych %varuhkach z jednag
z silniejszych dywizji korpusu amerykanskiego. Dlatego w kolejnej
edycji tego c¢wiczenia lub przy opracowaniu zupetnie nowego jego
autorzy powinni wzig¢ pod uwage i ten aspekt zagadnienia, ¥ ten

Sposéb ¢wiczenie na temat "Organizacja i prowadzenie dziatann DPD"



mogtoby zostaé w i-iifkszyKi stopniu powiagZane z méwiczeniem gtownym.
Powinien by¢ takze uwzgledniony fakt, ze takie dziatania mozna pla-
nowa¢ réwnoez w dogodniejszych warunkach terenowych dla prowadzenia
dziatali przez DPI), a nie przeszkodach i-~odnyeh.

Przeprowadzone badania j>otwierdzity stuszno$¢ zatozen autorow
i dowodza, Ze opracowane tio operacyjno-taktyczne stwarza dobre
podstawy do t-worzenia kolejnych potozen i sytuacji dla rozegi®anda
i przei'obie;nia zagadnien ujetych w temacie, Wykazaty tfit"ze te
aspekty i momenty, ktére dla dobra przedmiotu moga by¢ uzupetnione

lub zmienione w kolejnym wydaniu ct”Niczenia gtownego 302/G,

1,3. Badania, ich wyniki i kierunki doskonalenia w zakresie rozbu-
dzania u ¢wiczgcych zainteresowan problematyka operacyjno-»

taktyczng

Jednym z podstawowych czynnikéw wywierajgcych wpltyw na osigga-
nie celéw szkoleniowych w dziedzinie sztuki operacyjnej i taktyki
jest zainteresot™anie uczacych sie, povistajace na bazie ei®iczenia
gtbwnego, ktérego tresé, a zi“taszcza mozliwosci wariantowania roz-
wigzan, pobudzajg inicjatywe i ambicje stuchaczy. Proces ten wpraw-
dzie rozpoczyna sie juz na pierwszym roku nauczania w ASG ¥P 1 roz-
wija sie przez trzy lata studiéw, ale dopiero w koncoivym ich etapie

na tle ¢wiczen z operacji zaczepnej ‘i obronnej armii ogélnowojsko-
wej, stwarza szerokie mozliwosci stuchaczom wykazania swoich umie-
jetnosci i twdérczego stosowania teorii w praktyce ¢wiczebnej.

Szczegblnie trtudnyra problemem w dziedzinie i“ozbudzania zainte-
resowan problematykag operacyjno-taktyczng jest zbyt mata ilos¢é cza-
Su na teoretyczne przygotowanie sie stuchaczy, a takze na prakty-
czne rozwigz3rtvanie poszczeg6lnych epizodéw déwiczenia gtéwnego.
Dlatego tez,celem niedopuszczenia do spiycenia problematyki opera-
cyjno-taktycznej w ¢wiczeniu gltdbwnym oraz zainteresowania nig stu-
chaczy juz od poczatku roku akademickiego, ¢wiczenia te poprzedza-
ne sg cyklem wyktadoéow i seminariow oraz specjalnymi ¢éwiczeniami
informaeyjno-pokazowyrai. Zajecia prowadzone w ramach tych przygo-
towan dajg podstawe do prowadzenia ¢wiczenia gtownego, ktdérego ce-
lem jest nauczenie regulaminowych sposobdéw rozwigzywania konkretnycl
zadan,

Podczas wyktadéw i samodzielnego studiowania teorii sztitki ope-
racyjnej stuchacze nie majag jeszcze mozliwosci konfrontowania swo-
jej wiedzy teoretycznej z praktyka. Mozliwosé takg daje im dopiero
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¢wiczenie gitéwne, ktore - wtasciwie opracowane i przygotowane «
powaznie wplyii?a na rozwéj zainteres owa,ti stuchaczy problematykag
operacyjno»taktycznag. Przecie wszystkim jednak duze znaczenie ma
odpowiedni dobd6r form i metod prowadzenia zajeé, jak réwniez inwen-
cja i doswiadczenie nauczycieli akademickich,

¥ wyniku dokonanej analizy literatury Z7r6dtowej, obsemfacji
prowadzonych przez autoréw <¢wiczeri, a takze nauczycieli akademi-
ckich ustalono, ze st~lchacze, u ktéj*ych rozbudzono zainteresowa-
nia sztukag operacyjng i talityczng, szybciej potralili wtasciwie
zastosoxi?aé xviedze teoretyczng w praktycznym rozti?igzywaniu proble-
miw i osiggali znacznie lepsze efekty szkolenioiye. Umiejetnie i
systematycznie rozwijane przez nauczycieli akademickich zaintere-
sowan stuchaczy sztuka operacyjng i taktyka w toku réznego rodzaju
zaje¢ i CEwiczen, po peinym czasie stawaty sie trti?ratg cecha osobox"g
wielu z nich i prowadzity do dalszego, samodzielnego rozxi?ijanla
wiedzy operacyjno-taktycznej, niekiedy réwniez do powstania nowa-
torskich rozwigzan praktycznych.

Przystepujagc do opracmiania niniejszego ¢xi?iczenia, zespo6t autor-
ski miat powyzsze na uwadze i rozwazat réwniez koniecznos$¢ rozbu-
dzania i rozxviiJania zainteresoxifan stuchaczy zagadnieniami opera-

cyjno-taktycznymi xvwe wszystkich zajeciach lichodzagcych w jego zak-

res,

Po przeprowadzeniu analizy tematu, wynikajgcych z tego celéw
szkoleniowych i strulctury problemowiej v/ytonit3 sie nastepujgce py-
tania, ;

- jak nalezy to ¢wiczenie opracoiiaé¢,, zwitaszcza jego tio, zarys
poszczego6lnych sytuacji, or*az jak dalece szczeg6towo powinny by¢
opracowane zatozenia, komunikaty i inne dokumenty obrazujgce te
sytuacje, aby budzity zainteresowanie i ciekawosé¢ ¢wiczacych?;

- ktére z zagadnien szkoleniowiych powiinny by¢ wobec tego szcze-
g6lnie wyeksponowane?’;

- jakie formy zaje¢ najlepiej moga temu stuzyc?.

Zagadnieniom tym zespd6} autorski poswiecit xviele uwagi i x/ypra-
cowiat wstepne ustalenia, ktére po przedyskutowaniu w gronie nauczy-
cieli akademickich katedri sztulci opei®acyjnej, rozpoznania wojsko-
wego i armii obcych, zaktadzie walki radioelektronicznej i katedrze
taktyki lotnictwa operacyjnego, zostaty przyjete jako obowigzujace

¥ ten sposéb zebrane uwagi i propozycje skonfrontoxvane z wstep-

nymi ustaleniami zespotu autorskiego, ponoxvnie przeanalizowane i

poprawione staty sie podstawag do opracowania zarébéwno catego cwicze-



38

nia, Jak i poszczegélnych zajeé¢ stanowigcych Jego epizody*
Ustalono, ze poczgw”szy od sposobu przedstawienia tta operacyJno-»ta3\
tycznego, ciekawych sytuacji epizodycznych, wymagajacych inter~jen-
cji dowddcy i sztabu, sytuacji wymagajacych wtasciwego uzycia ro-
dzajow wojsk itp *, a skonczywszy na przedstawieniu danych zawartych
w dokumentach, powinno sie w maksymalnym stopniu zblizy¢ stuchacza
do prawdopodobnego, realnego i>ola walki lat 80, ¥ dokumentach tych
nalezato unikaé¢ sytuacji szablonowych, tt*orzyé nietypowe, kontro-
Niersyjne, pobudzajace do dyskusji i wymiany pogladow. Taicie epizody
ktére wraz ze stosowaniem okreslonych metod dydaktycznych powinny
oSmiela¢ i zachecaé¢ stuchaczy do poszukiwania oryginalnych rozw”ig-
zan, ¥ rezultacie powinno to stwarza¢ mozliwosci podejmowania réz-
nych decyzji, wzbudzajgcych zainteresowanie i wywotujgcych niedo-
syt wiedzy operacyjno-tatctycznej, a przez to sktaniajacych szkolo-
nych do ijogtebiania Jej j~oprzez studiowanie materiatéw zrédtowych

i przyktadowy historycznych”~""~* Rozwigzania poszczego6lnych epizodowy
operacji powyinny rowniez umozliiyia¢ stuchaczom wariantowaulle oceny
mozliwyosci dziatania nieprzyjaciela i stwyarza¢ podstawy do podejmo-
wania wariantowych decyzji, zachowywac¢ realny, logiczny ciag rozwyo-
ju sytuacji na polu walki, a przede wyszystkim obejmowaé coraz bar-
dziej ztozong problematyke operacyjno-taktyczng, z Jej stopniowo na-
rastajacymi trudnosciami,

Z analizy celu ¢wyiczenia wynikato takze, ze problematyke zwiag-
zang z etapem jjrzygotowyania operacji nalezy przerabia¢ w formie
¢wiczenia grupowego, natomiast zagadnienia prowadzenia operacji,
dla zwiekszenia zainteresowania i ciekawosci ¢éwiczacych, nalezy
realizowya¢ w formie d¢wyiczenia dowddczo-sztabowego. Takie rozwigza-
nia znalazty swyoje odbicie w opracowaniach metodycznych, ktére za-
proponowane katedrom /tytutem prdéby/ maja stanowi¢ baze do prowa-
dzenia dalszych badan w tej dziedzinie.

Dwuletni okres szkolenia stuchaczy ASG ¥P, oparty na prezento-
wanym ¢wiczeniu gidbwnym, a zwtaszcza przeprowyadzone badania ankie-
toiye potwierdzity zatozone w ¢éwiczeniu hipotezy metodyczno—dydakty-
czne, zgodnie z ktérymi sul”cesy w naticzaniu osigga sie tym wieksze,
im wieksze zainteresowyanie potrafig wzbudzi¢ nauczyciele prezentu-
jacy dany przedmiot, im bardziej przekonujgc>naii metodami postuguja
sie w procesie dydaktycznym. Swiadczg o tym réwniez wypowiedzi sa-

mych szkolonych, Ra przyktad na pytanie: ktéra z form /zajecia

A0/ Swiadczg o tym wyniki badan zawarte w zatgczniku nr 8, s, 2,



39

grupowe na salach i gra wojenna/ prowadzenia zajecS pozwolita, ¥ajn
lepiej zrozumieé przerabiang problematyke?, 78% aidcietowanych opo-
wiedziato sie za zajeciami protifadzonymi w lennie gry wojennej,

Readizacje przyjetych do ¢wiczenia ustalen rozpoczeto juz przy
opracowywaniu pierwszych zatozen do sytuacji™ charalctex*yzujacych
rozwéj wydarzen politycznych i przedsiewzie¢ militarnych w pan-
stwach NATO w okresie narastania zagx'ozGnia wojennego. Dlatego tez

sytuacji polityczno-militarnej i zamiarze stron, zatozeniu nr 1
oraz komunikacie rozpoznawczym41( wprowadzono symptomy xiiskazujgce
na mozliwo$s¢ wybuchu konfliktu zbrojnego z ograniczonym celem -
aneksji NRD, Odzwierciedla to lansowang w NATO tak zwang *'strate-
gie malych zaborow™. Jak wykazatly przeprowadzone badania, zasuge-
rowany w ten sposob c¢wiczacym cel dziatan nieprzyjaciela wzbudzit
duze zainteresowanie. Takie przedstawienie tego problemu w3warto
ponadto wplyi® na dakonyiyanie przez CT7iczacych oceny operacyjnego
rozwiniecia Potnocnej Grupy Armii /PGA/,

Moty\*j'acja do tak zaktadanego celu dziatan bojowych, pro%vadzo-
nych przez tiojska NATO, jest dazenie do uzyskania zaskoczenia ope-
racyjnego, uzyskania %i?ysokiego tempa natarcia,rozbicia wojsk
"Wschodnich* na terpenie NRD, wyjscia na rubiez Odry i px»zystapie-
nia do negocjaciji.

Powyzszg sytuacje stworzono miedzy innymi w oparciu o wynik ekspe-
rymentu z ¢wiczenia do%”dédczo-sztabowego przeprowadzonego z nauczy-
cielami akademickimi Katedry Sztulci Operacyjnej, Aby zaprezentowacd
mozliwos¢ prowadzenia przez nieprzyjaciela zdecydowanych i wysoce
dynamicznych dziatan juz od poczgtku wojny, w ¢wiczeniu przyjeto
wysadzenie silnych operacyjnycii desantow powietrznych juz w di"u-
gim dniu operacji w rejonach: ptd. Szczecin, zach, Kostrzyn, oraz
ptn, Malchow w celu izolacji doptywu kolejnych sit "lischodnich”

w rejoxi dziatali bojowych. Dla spotegowania uderzenia przyjeto réw-
niez wczesniejsze wprowadzenie do dziatan odwodu PGA - 1 KA /IlI/
na nietypowym dla niego kierunku: Parchim, Neubrandenburg, ptd.
Szczecin, Pociagneto to za sobg koniecznos$é¢ szybkiego odtworze—
nia odwodu PGA w sile 6 ICA /A/ o sktadzie koalicyjnym |

Tak skonstamowana sytuacja stawiata ¢wiczgcych przed koniecz-
noscig rozwigzywania problematyki organizacji i prowadzenia walki
41/ Komunikat rozpoznawczy nr 01 za okres od 1,6 do 20,6; sytuacja

polityczno-militarna i zamiar stron; zatozenie nr 1,
42/ Na podstawie ¢wiczen "¥INTEX/C3>IEX» oraz "REFORGER”,
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z silnym desantem po%i?ietnzn3tn w tnaiioie przesuniecia wojsk armii

do rejonoéw wyjsciowych i w czasie planowania pien”~szej opera.cjij>

a takze w czasre kierowania przesunieciem WOjSk43/, Tak opracowana
sytuacja inspirowata i~6wniez stuchaczy do pogtebiania wiedzy teore<~
tycznej z zal”resu organizacji i mozliwosci prowadzenia dziatan po«.
wietrznodesantowych przez nieprzyjaciela i walki z nimi*

Na podstawie proviadzonych badan /w tym réwniez ankietowych/
wsréd kadry dydaktyozno«-nauliowej i stuchaczy trzecich kursow nalezy
stwierdzi¢, ze taki sposdéb przedstawiania celu oraz mozliwego cha-
rakteru dziatan nieprzyjaciela, a co sie z tym wigze rowniez dzia-
tan wojsk wtasnych /5 azrniii "Wschodnich**/ nie byt dotychczas sto-
sowany w ¢wiczeniach akademickich, Np,i "cel rozpoczecia i prowa-
dzenia wojny ograniczonej /Zaneksja NRD/, a co sie z tym xiiigze,
specyficzne dziatania, miedzy Inn™mi sil PCrA, nie bytly rozpatrywane
w dotychczasowych ¢éwiczeniach prowadzonych w ASG ¥P, ¥lgczenie tej
problematyki do ¢wiczenia stworzyto ciekawy i niespotykany probiera
do rozwigzania" przez s+uchaczy44/,

W zwigzku z tyra zaréwno rozxirigzania catosciowe, jak i epizody-
czne ¢wiczenia musiaty byé inne, nie pasujace do utartych szablo-
néw d w pewnym sensie nietypowe* Wzbudzato to pewne napiecia i
zaciekawienie* ¥yxi?otyiialo wiele pytann ze stroriy ¢éwiczgcych do nau-
czycieli akademickich* Wzbudzatlo zainteresoxvanie i kontrowersje
oraz ciekawe dyskusje, ktore powodowaly emocjonalne zaangazowanie
i wten spos6b zmuszaty do siegania, po literattu;'e zréditowg, eo po-

gtebiato i, utrwalato teoretycznag znajomos$¢ roz%T?igzyii?anych préb‘{%—
1 * /

raow, owiadczg o tym réwniez \i?ypowiedzi respondentéw w ankiecie *

Opracowane do poszczegélnych zajeé potozenia byty tale konstruo-»
wane, aby stwarza¢ koniecznos$¢ wszechstronnej i gtebokiej oceny
mozliwosci stron, uwzgledniania warunkéw terenowych, bogatej iixE'ra-
struktury oraz jej wptlyiiu na dziatanie wojsk* Sprawiato to, ze nie
tylleo poszczegélne grupy stuchaczy, ale czesto réwniez pojedynczy
stuchacze wypracowywali diametralnie r6zne decyzje* Przykiadem tego
moze by¢ rozegranie w dniach 11-13»2,81 r* wybranych z ¢wiczenia

sytuacji przez kadre dydatttycznag* ¥ trakcie tego zajecia, powstato

43/ Tto operacyjno-taletyczne i opracowanie metodyczne zajeé nr nr;
3, 4, 5, 6, 7»

44/ Zatacznilc nr 2?7, s* 2* n

45/ Zatacznik nr 10, s. 2; "Z tale skomplikowang, obszerng i inte-

resujgca problematykyg, ietérg trzeba rozwigzaé¢, stuchacze spo-
tykajg sie po raz pierwszy”*

Zatacznik nr 12, s, 2: "Catly ihetad ¢wiczenia i kolejne zajecia
zwiekszajg zainteresowanie u stuchaczy. Duze zainteresowanie

wzbudzito uzasadnienie mozliwosci wojsk armii".
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szereg kontrowersji i rozwinety sie ciekawe dyskusje prowadzgce
w rei®ultacie do pitzedstawienio. trzech wariantéw decyzji*

Dowodem na to, jak dalece zostaty rozbudowane zainteresowania,
ktéore wywotat zarys poszczegélnych sytuacji, sa wypoiifiedzi nauczy-
cieli akademickich ox™az ¢wiczgcych stuchaczy: "Poszczegdélne syttia-
cje wzbudzajg zainteresowanie, sa jednoczes$nie kontrowersyjne i
doprowadzajg do dyskusji"* Opracowane sytuacje rzutowaty réwniez
na zajecia specjalistyczne, a zwtaszcza na sposoby uzycia sit i
Ssrodlcow poszczegélnych rodzajow wojsk i stuzbMn/an,

Kolejne potozenia wojsk wtasnych i nieprzyjaciela zesp6t autor-
ski opracowalt w taki sposdéb, aby sytuacje te wynikaty z poprzednicii
i byly rezultatem podejmowanych decyzji. JednoczesSnie byty one réw-
niez tak konstruowane, afoy tworzy¢ sytuacjektére zawieralyby pew-
ne niewiadome tak po stronie nieprzyjaciela, jak i wtasnej, co po-
tegowato ciekawos¢ ewiozacyoh. Przejawiato sie to takze w tworzeniu
takiego ugrupowania bojoii?ego, ktére mogtoby zapewnie kilka réznych
mozliwosci dziatania nieprzyjaciela, zmuszato do rozwazenia roz-
nych decyzji oraz wielu mozliwosci jizycia wtasnych sit i srodkowM7/
Zmuszato to ¢wiczgcych do wariantowania, oceny mozliivosci dziatania
nieprzyjaciela ox'az stwarzato niepei®no$é co do stusznosSci powzietej
decyzji, powodowato tez, wrecz emocjonalne zaangazowahie w rozwig-
zywang sytuacje operacyjno-taktyczng oraz tworzyto atmosfere pewne-
go napiecia. Powyzsze fakty powodowaty utrwalanie sie na diugo w
pamieci stuchaczy przerabianych sytiiacji.

Jednym z przykitaddéow tak opracowanych potozen, moze by¢ sytuacja,
w jakiej znalazta sie 5 n po otrzymaniti nowej dyrektywy operacyjnej
Powodzenie, jakie uzyskat nieprzyjaciel na kieruhdm: Grabdéw, Nerupii
oraz mozlit*ro$s¢ wprowadzenia do walki odwodu 1 KA /NZ/ /7 DPanc/ na
kierunku: Bergen, Bismark, stwarzaty grozbe likwidacji przyczétka
na zachodnim brzegu taby, uderzenia w prawe skrzydto 5 A, a tym sa-
Oyn pozbawienie jej mozliwosci wejsScia do bitwy z nakazanej rubiezy,]|
Tak stworzona sytuacja byta ztozona i trudna, a tym samym wzbudza-
jaca wyjatkowe zainteresowanie. Swiadcza o tym dyskusje na zaje-
ciach oraz wypowiedzi nauczycieli akademickich i stuchaczy w ankie-
taoh™ -~

"6/ Zatgcznik nr 2?, s, 3 + k "Potozenie oraz ocena nieprzyjaciela
i wojsk witasnych wptywatly na potrzebe kompleksowego uzycia
wszystkich rodzajéw wojsk, Siagerowatly wybor odpowiedniego kie—

_runku uderzenia, zmuszaty do zgromadzenia takiej ilosci sit i
srodkéw, ktére zapewnityby uzyskanie przewagi nad nieprzyja-
cielem. Stwarzaty problemy do rozpatrzenia na zajeciach specja-

listycznych i zmuszaly do szukania sposobdéw rozbicia nieprzyja-
ciela poprzez ciekawe i witasciwe wykorzystanie sit i $rodkéw
rodzajéw wojsk i stuzb",

~7/ Potozenie stron w okresie pokoju - mapa 1:500 000,
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Powyzsza sytuacja zmusza,ta ¢wiczgcych do rozwigzania Kkilku wazo-
nych probleméw jednoczesniej a mianowicie;

~ zabezpieczenia rubiezy wejsScia do bitwy gtbwnego zgrupowania
uderzeniowego armii, szczeg6lnie na prawym skrzydleJ

- zmylenia nieprzyjaciela co do czasu i kierunlm gtéownego ude-»
rzenia armii oraz zmuszenia go do uzycia 7 DPanc /NZ/ na kierunku
potudniowym;

- rozwiniecia sit gtébwnych 5 i i tiprowadzenia jej do bitwy na
glbwnym KierunJdcu oraz jednoczesnego prowadzenia i™alki z desantem
powieti'’znyra /Grux>g Powietrznodesantowg - GPD/ nieprzyjaciela w re-
jonie Zach* Szczecin™"n'A,

Tego typu sytuacje wymagaty od ¢éwiczacych wykazania sie duzag
dozag wyobrazni operacyjno-taktycznej, pomystowosci, untiejetnosci
trafnego px”zewidyiiania x"“ozwoju sytuacji oraz umiejetnosci stosowa-
nia wiedzy teoretycznej w praktycznym rozwigzyr™aniu problem();wkg/,
Jednocze$nie wzbudzaty zainteresowanie i wywolywatly ciekawe dy-
skusje*

Jednym z przyktadow potwierdzajacych powyzsze moze> by¢ zajecie
nr 10c z V/MHE* ¥ykorzysta,nie mrodkow ¥RE w przedsiewzieciach ma..sko-
wania operacyjnego znalazto u stuchaczy nietypowe rozwigzanie, acz.
kolwiek - jak potwierdzita wnikliwa ocena sytuacji operacyjnej i
radioelektronicznej - o duzym stopniu prawdopodobienstwa trafnosci<
Dziatanie czes$cig s$rtodlcéw zakitdcen radioiirych IJkF w celu 6bezii?tad-
nienia systemu dowodzenia niei>rzyjaciela na pozornym Kierunku ude-
rzenia 5 A efekt"T™nie mogto zmyli¢ nieprzyjaciela co do gtbwnego
kierunlcu uderzenia armii w™"ym witasnie rejonie*

Kazda z opraeo%vanych przez zespo6t autorski sytuacji byta podda-
wana dyskusji nauczycieli akademickieh, miedzy innymi pod wzgledem
jej realnosci i mozliwosci wzbudzania zainteresowania. Ich uwagi
i propozycje bytly analizowane przez autoréw i uwzgledniane w opra-
cowaniu ¢wiczeniannnN*

Aby poszczegélne epizody ¢éwiczenia mogty byé~~ciekawe i réwno-
czesnie kontrowersyjne, nalezato je budowaé nieszablonowo, to zna-

czy wprowadzaé do ich tresci coraz inne problemy wymagajgce odmien-

N8/ Potozenie wojsk witasnych i nieprzyjaciela o godz* 2.00 1379*
Opracowanie metodyczne zajecia nr 8-15 i 23*
N9/ Zatacznik nr 8, s* 2, oraz zatacznik nr 2?7, »» 2.

50/ Np,; Zatacznik nr 1, Protokdét z odprawy poswieconej omodwieniu
koncepcji ¢wiczenia gto\i?nego nr 302/G, oraz zatacznik nr 2,
Protokét z odpnawy poswieconej omowieniu ¢wiczenia gtéwnego
nr 302/G. '
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tiych roz;\iig.2ia.ii o innycli stopniach trudnosci, wynikajacych z roéznic
N dokonyiianych ocenach mozliitfosci nieprzyjaciela i %vojsk wlasnydh,
a M slad za tym podejmowania odmiennych decyzjiﬁlx,

Wypowiedzi nauczycieli akademickich i stuchaczy w ankietach
oraz obserwacja stuchaczy podczas nauici wtasnej w czasie przygoto««
wywania sie do poszczegé6lnych zajeé¢ xvykazaty, ze juz na tym etapie
é¢wiczenia, wywigzyitaty sie dyskusje matych /2«”«-o0soboxi?ych/ zespo-
tach, ujawniatly sie rdéznice zdan, "Scieraty” ze sobg rézne koncep-

cje rozwigzywania problemoéw, Siiiiadezg o tym wypoxviedzi zawarte w

ankietach, np, i "Flozwigzyxvanie probleméw w malych zespotach /2-4
stuchaczy/ umozliiiiia wzajemnag konsultacje i szybkie rozxi?iazanie
problemu”521’\

"Praca » matych zespotach jest najwyda.tniejsza i skraca czas

przygotowania sie do zajec¢, ¥ malych zespotach mozna wymieni¢ po-
glady, przekonytifa¢c sie i upewni¢ co do stusznosci wtasnej koncep-
cji# Mozna sytuacije, problem, zadanie rozwigzan i wszechstronnie
omoéwié

Powyzsze przyktady wypowiedzi respondentéif $xi?iadcza wprawdzie

0 organizacji pracy stuchaczy podczas naulci wtasnej i jej wydajno-
Sci, obsen”oxi?ane jednak pi-zez autoréw i nauczycieli aicademickich
dyskusje toczgce sie w matych zespotach, ich g&mattownosé i przed-

stawiane uzasadnienia dowodzg duzego zainteresowania przerabianag
problematyka,

Réznice zdan i wynikajace z nich réznorodne koncepcje opezmcyj-
no-taktyczne znajdowaty swoje odbicie m wypracowywanych decyzjach,
dokumentach bojowych oraz xi?yrazane byty ustnie czasie prowadze-
nia zajec, |

Duzy XAt na rozbudzanie u ¢wiczacych zainteresowan problema-
tyka operacyjno-taktyczng i“ywierali nauczyciele akademiccy prowa-
dzacy zajecia. Od ich sposobu prowadzenia zaje¢, doswiadczenia

oraz stosowanych metod w duzej mierze zalezato, czy dane zajecie

51/ Np,: Opracowanie metodyczne zaje¢ nr nr: 23f 25, 28, 29» 31 i 3
Zatacznik nr 27, 2 i 6 J/"¥ zatozeniach, sytuacjach i na ma-
pach jest niewystarczajgca ilos¢ i~iadoraosci o nieprzyjacielu,
potrzebnych do peitnej oceny, 2Jliuszalo to do zdobyxi?ania wiadomo-
S§ci z réznych zrdédet, jak na wojnie"/”: "Cate rozpoznanie prowa-
dzone na mapach w sali jest kontroxversyjne, gdyz polega na
prognozCxi?anie dziatan nieprzyjaciela w oparciu o mniej lub bar-
dziej realne przestanki oraz na znajomos$ci organizacji, uzbro-
jenia i zasad px'owadzenia dziatan bojowych”; "Ciekax”~fie budoxi?ane
sa kolejne potozenia nieprzyjaciela i xiiojsk wtasnych stanowigce
logiczny cigg rozwoju sytuacji na. polu walki. Zawieraja w sobie
stopniowe narastanie trudnos$ci m rozwigzywaniu pi-~obleméw",

52/ Zatacznik nr 27, s, 7*

53/ Zatacznik nr 8, s, 6,
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bedzie ciekawie, a przez to wzbudzajgce zainteresowanie, czy tez
nie. Rozwigzanie metodyczne poszczegélnych zajeé¢ opracowane przez
autoréow uwzgledniaty ten aspekt. Dawaty duzg”™,swobode wyboru metody
i formy prowadzenia kazdego z zaje¢c ™',

¥ zasadzie wszystkie zajecia w ¢wiczeniu j02/g powinny by¢ pro-
wadzone w formie ¢xi?iczenia gi-*upo™ego na salach. Jednak juz czasie
przygotoxvywania ¢éwiczenia, wyniku wstepnych badali /dyskusje, wy-
miana dotychczasoxiych dosxifiadczeli/ zatozono hipoteze, ze dla Liatrak-
cyjnienia zaje¢ oraz rozbudzania zainteresoxvan problematyka opera-
cyjno-taktyczng czes¢ zaje¢ poxv*inna by¢ prowadzona w formie c¢wiczex
nia dowdédczo-sztabowegon'r". Jak dowidédt tego przebieg ¢wiczenia,
foiraa gry xvojennej - gtownie w sytuacjach dynaraicznyoh - dawata
lepsze rezultaty, Oczyi®iscie, nie we wszystkich zajeciach w ¢éwicze-
niu mozna byto zastosoiaé¢ te forme, M czasie instruktazy do poszcze-
goélnych zaje¢ dyskutowano a nastepnie ustalmo, jakg forme nalezy
zastosoxi?a¢ px*owadzeniu danego zajecia.

Jak wynika z wypowiedzi nauczycieli akademickioh i stuchaczy za-
wartych M ankietach, lepsze efekty szkoleniowe uzyskuje sie oraz
bardziej i“zbudza zainteresowanie stuchaczy przerabiang problematy-
ka, stosujac rézne formy prowadzenia zaje¢, a szczegd6lnie forme
zaje¢ grupowych z elementami gry wojennej. Stosowanie réznych form
w czasie trxi?ajagcego ponad dwa miesigce c¢i”iczenia w duzej mierze
urozmaica podawanie przez nauczycieli akademickich tzxv, rozwiazali
katedralnych, co umozliwia konfrontowanie witasnych rozxvigzaxi xi?y-
pracowanych przez stuchacza i utrzymanie pewnego napiecia emocjo-
nalnego, co nNie jest bez znaczenia w potegox<aniu zainteresowania
przerabiang problematykag, a tym samym osigganiu dobrych efektéw

w zakresie zrozumienia problematyki operacyjno-taktycznej'56/ Po-

5k/ ¥ opraooxi?aniach metodycznych zajeé dotyczacych problematyki
planox”a.nia operacji i wykonyi.i?ania dokiiinentéw bojowych stosowa-
no forme zajec¢ grupoi“ych, natomiast w zajeciach z dynamiki Mial-
ki, w opracowaniach metodycznych rozpracowano dwie formy prowa-
dzenia zaje¢; forme ¢xiiczenia grupowego i forme ¢éwiczenia gru-

, popiego z elementami gry xiojennej,

55/ Opracowanie metodyczne zajecia nr nr; 3, 7, 7a, 10, 23, 28e,

N .29, 31.

56/ Zatacznik nr 11, s, 3, Zatacznik nr 12, s, 3, zatacznik nr ik,
s, 3, zatgcznik nr 27, s. 718; "Da¢ wyktadm”~cy swobode wyboru
formy prowadzenia zajeé, poniewaz nie mozna prowadzi¢ zaje¢ vy
sposdb identyczny w grupach ogdélnowojskowych i specjalistycznycl
"Uiiazam, ze kazde z zaje¢ powinno by¢ prowadzone w innej formie,
kie wszystidLe zajecia mozna prowadzi¢ z elementami gry xi?ojennej"]|
"J.'orma zajecia grupowego przy uzupeinieniu jej elementami do-
wodczo-sztabowymi pozwala lepiej zrozumie¢ i w wiekszym stopniu
xvnikngé m catosé problematyki itp,"

Zatacznik ni' 8, s, 7r "Gra xiiojenna daje lepszy obraz, jest real-
niejsza i szkoda, ze nie byto jej nigdy w czystej formie,Dtatxi?i{
c,d, odnosnika na s, 45 -
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nadto stuchacze, przygotowujac sie do zajeé¢ prowadzonych w formie
zaje¢ dowddczo-sztabowych, zyskiwali na czasie, ~co pozwalato im na
pogtebianie wiedzy teoretycznej z interesuja”cej ich problematyki,
a to z kolei bxidzitlo dalsze zalntei“esowania i najczes$ciej w sposoéb
pozyteczny zostawato spozytkowywane dla rozbudzania tych zaintere-
sowan u innych w czasie prowadzonych zaje¢. Dawatlo to takze mozli-
wos¢ zaspokojenia tych zaintereso\i?an, ktdére /jak wykazaty nasze
badania/ wymagaja réwnoez czasu, a nie tylko checi.

¥ czasie tn”ania ¢wiczenia wzrost zainteresowania stuchaczy oma-
wianymi problemami przejawiat sie nie tylko la dyskusjach podczas
nauki wtasnej i na zajeciach, gdzie byty prezentowane oraz w opra-
cowanych dokumentach i powzietych decyzjach, lecz rowniez w pogte-
bianiu wiedzy teoretycznej na powyzszy temat. Swiadczy o tym wypo-
wiedz stuchaczy zawarta w ankietach: konstrukcja ¢éwiczenia dosko-
nata. Poszczegé6lne potozenia inspirowaty do studiowania dodatkowej
literatury i jJO™eniania. teorii’\”’i. Stuchacze siegali do materiatow
zrodtowych, jak réxi?niez do przykitadéw historycznych, szukajac w

tanich analogii i potxi?ierdzenia. rozwigzywanych przez siebie problemow
lub tez czerpigc z nich niezbedng wiedze potrzebng do przygotowania
sie do danego zajecia,

N Bardzo dobre wyniki w zakresie rozbudzania zainteresowan przera-
bianymi problemami dawato wyswietlanie w czasie naiiki wtasnej ser-
wisow filmowych z nimi zxiigzanych, Np. tytutem eksperymentu wy-
Swietlono dla grupy rozpoznania wojskoi“ego serwis filmoxify z armii
obcych, dotyczacy problematyki organizacji i pr~owadzenia operaciji
powietrznodesantowfych i powietrznoszturraoxvyoh, nowego sprzetu bo-
jowego i jego mozliwos$ci taktyczne-technicznych oraz radzieckiego
filmu traktujgcego -0 sytuacji w momencie xvybuchu jgdrowego i po
wybuchu jadrowym . Wyswietlone filmy zintensyfikowaty xi?yobraznie stu-
chaczy i wptyxifaly na bardziej realne podchodzenie do rozwigzyxfania
kazdego kolejnego problemu operacyjno-taktycznego, *

Pozytyxvny wplyw na rozbudzanie zainteresowali problematyka ope-
JNaeyjno-taktyczng miat réwniez udziat oficeroxv komendy wydziatu i
katedr ogélnowojskowych w prowadzonych zajeciach«; Ich doswiadczenie
i przytaczane przyktady z praktycznego dziatania wojsk pobudzaty

wyobraznie stuchaczy, inspirowaty do gtebszego studioxvania tej

problematyki, n .

o.d. odnosnika ze s. 44 -
opanowanie wiedzy i zrozumienie istoty problemu”, "Obydwie for-
my sg stuszne, Zastosowanie ich byto doskonale dostosowane do

sytuacji i rozwigzywanych problemoéow",
57/ Zatacznik lir 8, s, 2.
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Wyniki badan przeprowadzonych wsréd nauczycieli akademickicii
N stuchaczy trzecich Kkurséw oraz-«PSOS i ICPO wykazatby, ze zasadnie
czy cel /tjin rozbudzanie u ¢éwiczgcych zainteresowan problema,tykag
operacyjno-taktyczng/ zostat osiggniety™”®/. Poczawszy od opraco-
wania tta operacyjno-taktycznego, poprzez odpowiednie skonstiniowa-
ne sytuacje, tak ogoé6lne, jak i rodzajow wojsk zatozenia, wybor =
stosowanie inSznyoh ioina, i metod iiz"owadzenia zajeé, postawe nauczy-

cieli akademickich prowiadzgcycti zajecia, tworzenie potozen kontro-

wersjnycii, nietypowych i ciekawych stworzono atmosfere zaciekawie-
nia, napiecia i wzbudzono zaiiitex"esowanie stuchaczy omawiang prob-
lematyka.

Zainteresowanie tg iiroblematykg wzrastato w miare rozwoju sy-
tuacji w czasie trwania ¢wiczenia* Efektem tego byto sieganie stu-
chaczy do materiatow zindtowycti i prz~ditadow historycznych, pogte-
bianie wiedzy teoretycznej oraz coraz lepsze i dojrzalsze z”ozwiag-
zywanie problemé%v’ operacyjno-taktycsinyoh na poszczegdlnych zaje-
ciach.

Rozbudzanie zainteresoiifan przerabiang problematykg ® duzej oiie-
rze rzutowa,to na osiggane efekty szkoleniowe, a tym samym na o0sigag-
niecie zasadniczych celéw szkoleniowych catego ¢wiczenia.

Powyzsze efekty owocowaly nie tylko w za,jeciacli z ¢wiczenia
gtownego nr 302/G, lecz réwniez w ¢éwiczeniu"z operacji obronnej,
jak tez w ko3.ejnych ¢éwiczeniach doskonalgacych,

Z przeiu?owadzonyoh badan wynika, ze stosowanie omawianej meto-
dologii i sposobbdii? opracowania ¢wiczenia oraz form i metod jego
prowadzenia w zakresie rozbudzania zainteresowan situchaczy przera-
bian-g problematyka powinno da¢ dobre efekty szkaleniowe réi®niez

w innych ¢wiczeniach pr~owadzonych w ASG ¥P na' wszystkich Imrsach.’

"+ Badania, ich wyniki i klerunlci doskonalenia form prowadzenia

zaje¢ w ramach ¢wiczenia gtownego

Opracowujac rozprawe doktorskg, widzieliSmy potrzebe przeprowa-

dzenia okres$lonych badan, ktére miaty przede wszystkim umozliwié

58/ Badania ankietowe nauczycieli akademickich i stuchaczy. Zata-
czniki nr 8-27* Protokoty z omoéwienia éwiczenia, agi nauczy-
cieli akademickich i stuchaczy z oméwienia ¢wiczenia w poszcze-
g6lnych grupach 'szkoleniowych. Obserwacje nauczycieli akademi-
ckieh oraz obserwacje prowadzone przez cztonkéw zespotu autor-
skiego. Indywidualne wyitiady ze stuchaczami.
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wskazanie racjonalnych form prowadzenia zaje¢ w ramach c¢wiczenia.
gtbwnego* Majgc to'na uwa..dzej przeprowadzono 'badania samej strnlc-
tury ¢éwiczenia grupowegn nr 302/G oraz jego- celéw szkoleniowych
i tema.tbw poszczegodlnych zajeé¢, 'li/yniki tych badari umozliwity wska.-
zanie szeregu niedociggnitsc natury orgariizacyjno-metodyoznej roz-
patrywanego c¢wiczenia., ¥ rezultacie badan ¢éwiczenia 302/G zostat
opracoxiany m ateriat szkolenioxi?y”™ ktdéry w .przekonaniu zespotu autor-
skiego odpowiada, xvymogom dydaktycznym dla ¢w.iczenia gléxvnego pro-
wadzonego X? formie cxyiczenia gru]>pxfGgo, Opracowany m ateriat wska-
mzuje tez droge osiggania wyzs,zych jakoscio-wo efektéw dydaktycznych.
Chcac te ifazne efekty osiagnaé¢, postaxiox-iiono oprdcz opracox*;a:oego
materiatu szkoleniowego postaci ¢'wicze:nia. gtéxnuego opracowac
strone metodyczng przeprow?a,dzenia. ¢wiczenia ogéle i jego poszcze-
golnych zajeé¢. ¥ tym aspekcie zespo6t autorski dostrzegt znaczne
rezerxv'y jakosc.iox™e dotyczace zwilaszcza, form i3.roxvu,dzenia zajec ,
UznaliSmy przede x”~szystkim., ze nalezy stosowacd expiezetiiu bar-
dziej urozmaicone formy prowadzenia poszczegélnych zajeé, Zasto-
sov/anie urozmaieonych form prowadzenia zajec¢ iiczyni boxviem proces
nauczania .'efektywniejszym, a 'zajecia, stang sie bardziej atrakcyjne,
Pow*stanet za,tern realne przestanie.! do systema.tycznego .l gruntoxfnego
przygotoxiyxitania, s.ie stuc,ha.czy do zaje¢ i ich autentycznego uczest-
m"ezenra\,N -pi“ocesie danego zajecia.. baje to perspektyx-ve do rozbu-
d2.enia. xi,'iekszego za.interesox'*an.ia i emoejonalnego zaangazowania
stuchaczy czasie rozxNiazyx-ifania. problemdxi? poszczegélnych zajec.
Osiagniecie poxiyzszego stanu poxif.inno sta¢ sie n,leodzoxi?nym Zzr-udiem
motyxiacji stuchaczy w zakresie bardziej pogtebionych i xijniklixiych
dociekali vi istote zagadnien juz X toku nauki x”lasiiej, a nastepnie
li czasie zajec¢, -Powyzsze przesadzito o tyyiii, ze autorzy w ea.tyin
procesie badawczym szczeg6lng uwage poswiecili wtasnie formom pro-
wadzenia zaje¢,
¥ ramach tych badanh xiryodrebniono nastepujgce umoxvne okresy doty-
ozace catej problematyki ¢éwiczenia, a mianowicie:

- okres opracowania, ¢wiczenia ;

- okres prowadzenia c¢wiczenia,;

59/ Przez "forme" nauczania, a w liojsku - szkolenia, rozumie sie
organizacyjng strone tegoz szkolenia. Okresla ona, i zalezno-
S§ci od realizowanych celéw dydaktycznych, organizacyjne warun-
ki szkolenia, na ktdre sktada sie wiele ezymiikbw o charakte-
rze czasowym, przestr*zennym i materialnym - U”ybrane zagadnie-
nia z dydaktyki i“ojskowej, ASG ¥P, 197~ s, 107, Patrz: Zata-
cznik nr 7.
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- okres po x>r2eprokadzeniu ct\'icZenia /podsumowanie cwiczGnia/,

Powyz;s5/ podsiad. stwarza! najlepsze waru:nkt do objfcla .bada,-
niaiiii prawie wszystkich prob3.eméw wystepujacych wycwiczeniu, a
tym samym zgromadzenia wlaaciwych i precyzyjnych wnioskoéw,’

Z przedstawionych powyzej okres6w, za najwazniejsze uznaliSmy
badania. dotyczg.ce opracotvania C¢iijlezenia. PrzyjeliSmy tak dla;tego,
poniewaz nie podlega dyskusji fakt, ze od wtasciwego opracowania,
i postawienia poprawnych hipotez oraz wyodrebnienia problemoéw ba-
dawczych tego olo?esu uzaleznione bedg' wyniki badann dwéch pozosta-
tych, ¥ rama.ch i.)rzedstawionych okreséw badan zespdél autorski wy-
korzystyiva.t r6zne metody ba.dawcze. Ma przyktad w OKkresie opracowy-
wania ¢wiczenia korzystano przede wszystkim z dyskusj.!, sporéw
naukowych i intex'pretaoji logicz.nej™*, Dzieki tym metodom bada.w-
czyiri okresl,ilismy, ktéra z form prowa.dzenia za.jeé na.jbardziej od-
powiada tresci danego zajecia, i moze przynie$s¢ najiiieksze korzy-
sci dydaktyczne,

Przedsta.wione 'bada,nia tego okresu 'pozwalajg 'robwniez na stw.ier-
dzenie, ze z ogélnej liczby 18 za,je¢ ze sztuki operacjnej wyste-
pujacych w ¢wiczeniu gtébwnym na,lezatoby przeprowa.dzié:

- 8 zaje¢ w formie ¢wiczenia g,rupowego,*

- 7 za.je6 w formie ¢éwiczenia grupowego z eleraentam.l gry wojen-
nej;

2 zajecia w formie ¢éwiczenia ,informacyjno-pokazowego;

- 1 zajecie w fomiiie ¢wiczenia sprawdzajgacego,

¥ przekonaniu zespotu autorskiego powyzszy podzia.l nalezy uznad
za optyma.lny, poniewaz' daje on mozliwosci peitnego uwzglednienia
specyfiki za.gadnien bedacych tresc.ig zaje¢. Umozliwia takze uwzgled]
nienie stopnia przygotowania poszczegdlnych stuchaczy podczas roz-
patryiifania. ko;rii:cretnych za.ga,dnien szkoleniowych.

Pomimo dokonanego podziatu, aby nie na”r“zuca¢ sztywno okreslo-»
ttych form j)roti?adzeiiia,.zaje ¢, widzimy w tyra' zakresie rozwigzanie -
alternatywne. Polega ono na. tym, Zze poszczegdlne zajecia moga by¢
prowadzone przy wykorzystaniu wielu. foxmt. Dla przyktadu zajecie
/la temat: "Dowodzenie wojskami armii czasie zajmoxirania x"ejonu
Myjsciowego” mozna prowadzi¢, wyk03?zystujac dwie foraay, tj, <¢w,i-
Oaenia grupowego i ¢wiozenia grupowego z elementami gry wojemiej,

PrzyjeliSmy rowniez to?yt%ria, ktdre naszym zdaniem powinny rzii-
towa¢ na wyboér takiej czy innej formy |)nowadze.oia zaje¢, Do kryte-

riow. tych nalezy przede wszystkim zaliczy¢:'cel zajeciastopien

~NO/ j, Pieter, Ogb6lna metodologia pracy nauli.owej, Ossolineum, 19¢7»
s, 97-158, . )
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przygotowania ogélnego i specjalistycznego grupy /kursu/, przygo-
totianie dydaktyczne nauczyciela akademickiego, a takze mozliwos$ci
m aterialoifego zabezpieczenia: za.jec /pomoce naukoxie, mozliwosci lo -
kalowe itp./,

Z j>undvtti Tcldzenla. celu za.je6é istotne zawsze bedzie to, ozy
zaktada sie w nim *;nauczy<5" lub tylko "doskonali¢” stuchaczy. ¥
pierwsssym wypadlm nalezy stosowa,é prostsze formy prowadzenia zaje<S,]|
a wiec z reguty forme céwiczen.ia grupoweg'O ora..z tylko niekiedy for-
me ¢wiczenia informa.cyjno-pokazowego, Natomiast w drugim wypadku
istnieje mozliwos¢ za,stosowanio, bardziej aktyivizujgcej formy pro-
wadzenia zajeé¢ - formiy o wieicszym stopniu trudnos$ci, np. ¢éwicze-
nia gruiiOi-iego z eleKi.e,ntami gry xvoJdemied,

Nalezy podLkres$li¢, ze stosowanie bardziej' skomp3.ikowa;:nycli za-
biegow dydaktycznych, bedzie utatwiat badz utrudniat stopien przy-
gotowania stuchaczy /ogé6lnego i specjalistycznego/ lub grupy szko-
leniowej/ ¥ tym wzgledzie duza® role moze odeg'ra¢ umiejetne wyko-
rzysta..nie stuchaczy uzdolnionych w.przedmietaeh taktyezno-opera-
cyjnych. Chodzi bowiem o to, aby poprzez tych walesnie stuchaczy
doprowadzi¢ do uaktytsmicnia catej grtipy szkoleniowej, a tym samym
uatrakcyjnienia danego zajecia. Stuchacze ci po pierwsze powinni
nad.axva¢ ton w przygotowyii?aniu sie do zaje¢ catej grupy szkolenio-
wej, i po drugie - w czdsie zaje¢ stanowi¢ wzdér do nasladowania
dla, pozostatych stuchaczy. ¥ tym konteks$cie uzdolnieni stuchacze
mogg stanowié¢ niewgtpliwg |>0*noo w pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego. Co w konsekwencji daje mu wiekszag mozUwos$¢ wyboru
i stosowania w praktyce szkoleniowej bardziej skomplikowanych
form proxwadzeriia zajec.

Na wybér odpowiednich form prowadzenia zaje¢ duzy wplyw zawsze
ma okreslony stopien przygotowania dydaktycznego nauczyciela aka-
demickiego. hoskonate opanowanie przez nauczyciela akademickiego
warsztatu dydaktycznego pozwala mu uczyni¢ z kazdego zajecia, swoi-
sty koncert, w ktérym situchacze moga czuc¢ sie zawsze najwazniej-
szymi aktorami. Talent dydaktyczny nauczyciela, akademickiego,wspar-
zy doswiadczeniem i gtebokg wiedzg, utatwia stosowanie bardziej
efektyiwnych form prowadzenia zajec¢, a tyra samym i osiggniecie wyz-
szego stopnia celOTW szkoleniowych,

r ¥ tyra raiejscu nalezy podkresli¢, ze ro3,a nauczyciela akademi-
ckiego w wyborze fozmi prowadzenia, zaje¢ zostata tylko zasygnaJ.l-

zowana, jest to bowiem problem, ktéry wymaga oddzie3-nego i bar- e

dziej obszernego potraktowania.
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Zagadiii(2nie materiatlowego zabezspiecasenia. zajeé¢ bedzie réwnies®
rzutowaé na wybor odpowiednich iorm ich prowa.dze:riia,, ¥ catokszta.t-
cie tego problemu zasadnicza role odegra miedzy innymi wielkos$¢
'sal grupowych, ich i'tinlccjona.lnoscS, wielkos¢ sztabéw, mozliwosci
ich odpmyviediiiego modelowania., i)<™"i“raawaiiia, itp. Bardzo istotne
jest takze odpowiednie techniczne wyposazenie sal grupowych w S$rod-
ki atidiowizualne /ich ilos¢ i jakos$¢/ i sSrodidL malej mechanizacji =
/kalhulatox'y, p.rzeliczniki/, Hiemaly wplyn ma rowniez wypOKsa.zeiiie
tych sal w .techniczne Srodki tgcznos$ci, zwtaszcza, k.iedy istnieja
mozliwosci poditgcze.nia sie do osrodlca obliczeniowego,

Nalezy zaznaczyé¢, ze dzieki srodkom technicznyrn stuchacz moze
lepiej pi~“zygotowac sie do zaje¢, gdyz w wielu takic.li czasochton-
nych czynnosciach, jak obliczanie stosunlcow.s it, kalkulacji czaso-
iio-i),rzestrzennyc.h itp* mogg one zna.czriie utatwi¢ mu prace i przy-
czyni¢ sie do zaoszczedzenia czasu« Czas ten stucha,cz moze wyko-
rzysta¢ na. gruntowniejsze zrozumienie rozjta.tryi®'anej problematyki
operacyjno-taktycznej* ¥ konsekwencji utatwig one prace nie tylko
stuchaczowi, ale takze nauczycielowi a..kademickiemu, Powsta.ng tez
mprzestanki, do stosowania podczas zaje¢ bardziej aktyiiizujacych foj

Préoby .wykorzystania niektérych srodl'-cbw a.udlowizualnych znalazty
juz swoje odbicie w konlcretnych zajeciach cxiiiczenia gtéwnego. Do-
tyczy to z%vitaszcza zajeé¢, im ktdrych przerabia,no problema,tyke i
forsowania, z mai®szu szerokiej przeszkody wodnej przy wykorzysta-
niu dziata.nia, DPD; podjecie decyzji do da,lszyc.h dz-iata,ii po p,ierw-
szyiii udei~zeniu jadrowym; oceny mozliwosci xiojsk witasnych pocicza.s
przedstawiania nielduiilcu przez SCO w czasie oceny potozenia*

Reasumujac, uwazamy., -ze za.prezentowane ustalenia dotyczagce kry-
teriow wyboru odpoitiednicli form prmvadzenia konkretnych zajeé¢ sta-
nowi¢ mogg czynnik utatwiajgcy prace nauczycieli akademickich.
Ponadto uwazamy, ze zastosowanie w praktyce szkoleniowej zréznico-
wanych form prowadzenia zajec¢ vji grupach ogoélnowdjskowych umozliwia
w konselcwencji wyboér najefektywniejszych z nich przy koiiltretnych
zajeciach.

Dazgac do stosowania racjonalnych form prowadzenia zajeé¢, musimy
tez uwzgledni¢ charakter grup szkoleniowych. Specyficzng cechg na
przyktad grup ogélnottféojskowych jest ich duza jednorodnosé wynikajag-
ca ze specjalnosci wojskowej i wzglednie wyrébwnanego poziomu wie-
dzy ogdélnej i specjalistycznej. Fakt ten sprzyja¢ moze przeproi®a-
dzeniu réznych eksperymentéw w ramach niektérych zajeé, Do takich

eksperymentow mozna zaliczy¢ miedzy innymi proponowane przez auto-



row-"wylcorzystaixxe Szkolnego Osrodka Dowodzenia /SOD/. ¥ SOD mozna
prowadzi¢i przyktadowo, zajecia, dotyczgce omal’Viaae]j jnz poprzednio
problematyki zwigzanej z f*orsowaniem szerokiej przeszkody Wodnej
przy wykorzystaniu dziatania DPD, Ponadto takie rozwiazanie miato
na wzgledzie potrzebe taczenia; teorii -z praktyka, ¥ ten sposéb
stuchacze przy z”-ozwigzywanita poszczegélnych prob3,eméw szkolenio-
xiych moga wykorzystyivea¢ urzgdzenia, tec.tmiczTi.e, np, ,telewizje xDrze-
niystot®g, $Srodki tacznos$ci, urzadzenia, kopiujace itp. Dzieki terrm
moz:na bedzie uzyska¢ wiekszg aktysi?nosé stuchaczy, o jed.nocz.esSiiie
uczy¢ ich postuglxira,nia sie tynii srodkami, co w konsekwencji musi
doprowadzi¢ do zwiekszenia, skutecznosci ich naucza,nia.

Osiagniecie celdii szkolcniowych za,kta,danyoh w kazdym zajeciu-
zalezy nie tylko od tomy jego przeprowadzenia, ale réwniez od zo«-
stosowania urozmaiconych metod szkoleniaél/’\ Ze wzgledu na"to, ze
metody szkolenia, nie sa gtdownym przedmiotem. rozwa,.zaii rozprawy
doktorskiej, zosta.ng one tylko zasygnalizm-iaue.

Przede wszystkim na.,lezy podkresli¢, ze miedzy iormami i riietoda»*
mi szkoleniowymi istniejg $ciste wza.jemne zxi?igzk.i i zaJd.eznoscl;
kazdej i'ormie pr-owadzenia zajeé¢ odpowiada, okreslona metoda lub na-
wet kompleks metod szkole.nia. Tak wiec umiejetne zastosowa;nie me-
tody szkol-eriia zawsze wzfooga,ci Tormy prowa,dzG,nia, zajeé¢ i iDrzynie - -
sie okreslone korzysci dydaktyczne,

¥plyi? na wybor odpjoxtfiednich iTorm prowa,.dzenia zaje¢ w opracowa-
nym exviezeniu gtownym miaty i inne czynniki, ¥ tym miedzy irmyini
fakt, ze ¢wiczenie na temat;. Operacja za.czepna armii - przeznacze- '
ne jest dla stuchaczy trzeciego roku studiow oraz kurséxi jjodyplo —
mowydi, czyli dla oficer6x%? posiadajacych juz pewien zasdéb nie tylko
wiedzy, agle ™i dosxv'io.dczenia.. Taki stan. rzeczy stwarza, wieksze moz-
liwosci w za.stosowa.niu bardziej ztozonych'Term prowadzenia za,jec.
Majac na uwadze, zes])6l autorski widzi potx'Zebe pewnych zmian w
przepr~owadzeiiiu ¢wiczenia gléoxvnego na wsx3omnianych kursach* Zmiany
te majg na, celu uzyska.nie nazwy jakosci szkolenia wyraznie odczu-
walnej przez stuchaczy* Jakos¢ ta, ma wyraza¢ sie gtdwnie ii”lek -
32iej efektyiiinosci nauczania oraz emocjonalnego zaangazoxyaiiia stu-
chaczy zaréwno w oitcresle przygotoxfania do zajeé¢, jak 1 w toku ich

N/ ¥ naszym rozuraieniti nietody szkoleniowe to systematycznie sto-
soxvaxiy sposOb pracy nauczyciela akademickiego ze stuchaczami,

prowadzgcy do opanowania wiedzy wraz z umiejetnosciami i nawy-
kami, siosowania, jej w praktyce oraz rozwijania zdolnosci poz-~
nawczych i zainteresox-iah, osobistych, Metody szkolcniox® odpo-

wiadajg %i?iec na pytanie: "jak uczy¢é?"* Patrz: zatgcznik nr 7a*



trwania* Dazenie nasze.zmierzato roimiez do tego, by stuchacz,
zTNaszcza. tx'zeciego roku studiow, maogt iizyraZiiiie odczué, ze juz

pewien etap szkolenia, ma .poza sobg, a w ostainim roku studidif tdcro-

czyt w etap edukacji trudniejszy i'wymagajagcy od niego - oproécz
duzej wiedzy ogdélnej i si™ecjalistycznej - wiekszego osob,istego
2aangazowa.nia., . [

Rozpatrzenie problematyki dotyczacej form prowadzenia zaje¢,
jak réwniez czesciowo metod szkolenia stanowito podstawe 'do za-
proponowania do kazdego zajecia.. x"ystepujacego w c¢wiczeniu okreslo-
nej formy jego prowadzenia* ¥ tym celu zespd6l autorski zatozyt —
ne hipotezy robocze, ktére nastepnie poddai®praktyoznej weryfikacji
w czasie prowadzenia, zaje¢”™ bi”a.zaiisSmy, ze dokonaliSmy wtasc,iwego_
wyborni fox"m prowadzenia zajeé, przynoszacych przede wszystkim pew-
ne korzysci czasowe. Ponadto formy te za,pewnia.jg wyzszg jakos¢
nauczania stuchaczy i utatwiajg, pra,ce nauczycieli aka.deffiiekicii,

'Powyzsze zatozenia stanowity réwniez podstawie do naszych dal-
szych rozwazali zwiazo.nycli z umownymi okresami bada.il ¢wiczenia, tj,
oinresem jego przeprowadzenia, i okresem zakonhczenia,

Drtigi okres ba,da,jii rozpoczat sie- od praktycznej a,na.Xizymaj eé
W rajiila.ch dviczenia glowjnego nr 'JOZ/G prowadzonego 'na Il Kursie
Wojsk Ladowych i kursach podyplomowych, ¥ .badaniach tych wykorzy-
stano na.stepujgce metody: anlcietow”™ania, eksperymentu, -metode po-
rownawczg, intuicyjna i obsexn”a..cyjng.oraz statystycznag i analizy
czynnikéw~  *

liiektéire z w/ymieiiionych metod badawczych wyrna.galy odpowiedniego
ich przygotowania., np, wietoda a.nkietowa., Z.a,kla.da,jac, ze zastosowa-
nie tej metody urnozliw:i najszybsze uzyskanie wielu wiarygodnych
materiatéw, wtasnie jej opracowaniu jloswiecxliSmy szczegélnie du”
zo uiifagi. Opracowano ankiete, ktérej tres¢ i forme prasedyskutoiija-
110 w gronie autoréw i kolegow nauczycieli akademickicli, Z kolei
uzyskata ona akceptacje promotora niniejszej rozprawy. AnKkiete
opraeotiano oddzielnie dla kadry i stuchaczy ', Ankietowani stu-
chacze mieli dac odpowiedz na pytanie, jak dalece wyniku prze-
prowadzonego cxiiczenia poznali i ugruntowali*» wiadomosci z opera-
cji zao”zepnej armii. Ponadto interesowato autoréw, czy stosowane

formy prowadzenia zaje¢ utatwity stuchaczom opanowanie przerabia-
nego materiatu, Anlcieta miata tez daé konkretna odpowiedZ na pyta-

62/ j/ Pieter, Ogd6ina metodologia pracy na.idcowej, Ossolineum 1967,
97-158.
63/ 1™Matrz; Zatacznik nr 3* Ankieta dla kadry; zatacznik nr 4,
Ankieta dla stuchaczy.
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nie® ktéra, ae stosoi®ia/Dych form prowadzenia ezajed byta. zdaniem
stuchaczy na.jkorzystulejszg.w aspekcie przyswojenia, przez nich
Tiiedzy, Chodzito rowniez o zba.danie 'odpowiada,jgoych stuchaczom
form prowa.dzenia zajt/je odniesieniu do gruntowniejszego przygoto-
Ywyii/ania s,ie do za.jee oraz efekty>m,iejszego wykorzystania posla.da,-
Tiego czasu na nauke wtasng.

¥ ankiecie przeds tawipnej nauczycielom akademickim chciano uzy-
ska¢ odpowiedz na nastei>ujgce pytaniai

~ czy opra,cowa.nie iitetodyczne d¢wiczenia gtobwnego utatwito im
prace ze stuchaczami i pomogto w osiggnieciu nakazanych celéw
szkolenrowych ?;

czy stanowito wystarczo,jgcy méEiter.ia,} do wyjasnienia, ztozo-
nych problemdéw opera.Gyjno-ta.ktycznycli ¢w,icz,eiiia? m

« czy zapr-npoiiowa.ne formy pmwadzenia zaje¢ uta,txiZity im zrea-
lizowa,nie celow poszczegdlnych zajec?;

- ktéora z omaiyianych foinn prowa.dzenia zajeé¢ jest najkorzystniej«
sz3?,

Z momentem zakonczenia prac nad ankietag zespo6t a.utorski przy-
stapit do badan zasadniczych., ¥ .tej fa..zie ba.dan a.iitorz™ na.traf.iii
jednak na spore trudnos$ci, poniewaz nie wszystkich wypadkach
uwzgledniono ich postula..ty. Forma. prowa,dzeiiia, zaje¢ nie byta bo-
wiem réznicowa,na w poszczegoOlnycli g~rupacli. Dotyczy to gitdwnie grup
ogoliio%i,'ojskowych.

Zespo6t autorski zmuszo:nly byt w zwigzku z tym, do korzystania
gtownie z doswiadczen z za.je<6 prowadzonych na. Podyplomowym Studium
Operacyjno-Stra.,tegicznym. Nauczyciele a.ka,demiccy tych. grup szkole-
niowych, stosujgc sie do jiostulatow zespotu autorskiego, uzyskali
szczegblnie inter”esujgce wyniki. Okazato sie bowiem*, ze stosowa-
nie zréznicowanych form prowadzenia zaje¢ w poszczegblnych gru-
pach utattifia zauwazenie i*60znic w opanowaniu przez poszczeg6lnych
stucha.czy materiatta, bedgcego trescig danego zajecia.

Bogatego materiatu pordéxifnawczego dostarczaty dyskusje w gronie
nauczycieli akademickich prowadzone po kazdych zajeciach, a takze
dyskusje z instrul.i;tazy do. tych za.,jeo.

Cztonkowie zespotu autorskiego, aby zweryfikowac¢ swoje ustale-
nia”™ oprécz osobistego px'‘owadzenia zaje¢ brali réowniez udziat w
licznych hospitacjach w réznych grupach szkoleniowych. Korzystali
loz z licznych dyskusji ze stuchaczami. Zebrany w ten sposéb ma-
fflateriet stat sie znaczaca dokumentacja, jJOS3valajacg dokonaé pew-
i“ych uogélnienn, ale nie stanowit jeszcze realnych podstaw do wy-

ciggania w tym wzgledzie ostatecznych i jednoznacznych wnioskoxv,



Zasgdniezyra Zrodiem danych - w trzecim, oicreisie badari - byto
omowienie ¢wiczenia dokonyi®aiie przez na.uczycieli aka.demickicii w
poszczegOlnych grupjach szlcolnniowych,.

Interesujace dane uzyskano z anlciiet wypetnionycii .przez kadre
i st™*chaczy

Szczegllne boga.ctxvo tresci merytoj*ycznycli i metodycznych do-
starczyta odprawa przeprowadzona m Katedrze Sztiiki Operacyjnej w
'dniu 12,2,81 r, , a poswiecona, omoéwieniu ¢éwiczenia, gtétmego”

Uzyskane ta* droga da.iie pozwolity ba.rdZiej xi?zbogaci¢ posiadany
juz materiat badawczy o wiele istotnych zaga.dnieh, szczegdlnie
w zakresie torra prowadzenia zajec¢, Przepi“cwa.dzone dyskusje pozwo-
lity wyodrebni¢ nie tylko trudne do opanowania, ale i kontrower-
syjne problemy, ¥ ich toku wielu nauczycieli alcademickioti dzielito
sie uwagami odnos$nie do czynionych przez nich zabiegéw dydaktycz-
nych utatwiajgcych ivyjasnienie stuchaczom poprawnej interpretacji
przerabianych zagadnien.

Po zebraniu catosci materiatu badawczego zesxiét autorski pit-zy-
stapit do zasadniczej pracy, tzn, opracowania wynikéw bada/i. Byt
to najistotniejszy okres pr-acy badawczej zespotu, ¥ niniejszym
opracowaniu zostang przedstawione giéwne wyniki dotyczgce badaii
nad formami prowadzenia zajec,

¥ ra.raaoli tych badan weryfikowa,no.pi®zyda.tnos¢ poszczego6lnych
fomn lirowadzenia zaje¢ w C¢yiiczenlu gtéwnym,

¥ wyniku tych badan ustalono, ze stosm”anie formy c¢wiczenia
grupowego w poszczegélnych zajeciach pozwolg zrozumie_(: istote
zagadnienia i opanowaé¢ stosunkowio szeroki zakres matetatu. Czesty
jednak przy stosowvaniu tej formy stuchacze przerobiony materiat
ojmnowiuja zbyt ogdélnie, ¥ odréznieniu od innych ta forma proiia-
dzenia zaje¢ zmusza stuchacza do wystepowiania podczas zaje¢ w réz-
nych funiccjach sztabow”ych /dowddca, szef sztabu, szef oddziatu
opeitacyjnego, szef oddziatu rozpoznawczego, szef viojsk rakieto-
wych i artylerii itd,/, co wiymaga bardzo szerokiego zakresu wiia-
<iomosci, z nimi zwifiaza,nych. Nie pozwiala to stuchaczowi gruntowanie m
opa.nowia¢ tz”~esci zagadnien przypisanych kazdej z nich. Stad ta po-
wieizchowinos¢ y przygotowiywaniu sie do zajeé.

Zastosowahnie jednak tej formy prowadzenia zaje¢ umozliwita stu-

chaczowii wiykorzystanie posiadanej wiiedzy teoretycznej w praktycznym

Zatgcznik nr 2, protokot z odprawiy poswiieconej OKidwieniu
cwifiezenia gtéwmego nr 302/G, n
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rolz;wigzyxifa.niu zadan éperacyjno-taktycznychPonadto dziekX tej i'ox".
lilie stuchacz moze lepiej zrozumieé¢ pewne mechanizmy wystepujace
przy rozt™igzywanin wspomnianycii zadan i tym samym- "fagodniej”
wejs¢ w obszerna probiema,tyke* operacyjna, z ktéorg dotychczas miat

mato do czynienia. el chociaz w procesie dydektycznym stuchacze juz

na pierwszym roku studidw uczestniczyli ¢wiczeniu mni'orinacyjno-
polmzowyra na temat “"Opera.cja zaczepna armii", to jednak wystepowa-
li tam w roli obsertmtora i nie brali udziatu w bezposrednim roz-

wigzyiifaniu probleméw wynikajgcych z éwiczenia.

*Na trzecim roku stud.iéii? ¢wiczenie gtoifile z operacji zaczepnej
armii stcuiowi podsta.wowy etaji przejsScia -od probleraa.tyki taktycjg”/iiej
do operacyjnej* ¥ ¢wiczeniu tym stuchacze muszg, sami rozwigzywa.¢
problemy oper*acyjne stanowigce dla nic.h novum. Natomiast nie mozna
N petni uznaé za. nowos¢ .probiematyki zwigzanej z przygotowaniem
~Noperacji zaczepnej. Stuchacze boifiem na. pierwszych dwoéch latach
stud.iow nie tylko sapoz;n.a.li sie /opanowa.li/ z problematyka takty-
czng, ale i W za,dowalajacyi,a stopniu i->ozxiaii metodologie pra.cy do-
wodcy szczebla taktycznego, Posiadaja takze opanowa.ne w wystarcza-
jacym. zajci™'cs.ie nawyki par-acy samoksztatceniowej i mniejetnosc' ko-
rzystania. z odpowiedniej literatury. Sag to elementy utatwiajgce
zrozrmiienie problematyki operacyjnej*

¥ odr6znieniu od dziatan bojowych szczebla taktycznego operacja
z§.czepna, armii prowa.dzona jest na duzej przestrzeni i W duzym px~ze-
dziale czasowym* Stgd tez ostateczne rezulta,ty zalezne beda od
precyzyjnego jej planowania* Majac to na uwadze, w rozpatrywanym
¢wiczeniu gtownym 302/G planowaniu poswieca sie caty cykl zaje¢€.
Powyzsze ruaozl.ixviag wprowadzenie stuchacza, w obszerng tematyke ope-
racyjna, ¥ tej lazie <¢&wiczen-ia,, musi on opa,nowae nie tylko okreslo-
ny zakres xtieddy operacyjnej, ale takze metodologie pracy dowddcy
szczebla Gpera,cyjneg'O, Dla,tego w t3aa okresie stosuje sie prostsze
formy prot-fadzenia. zaje¢, a mianowicie ¢wiczenie grupowe*

Forma ta, mad jednak i pewne minusy, ktér*e szczegélnie ixwidocznia,*
ja sie w zakresie przygotowywa.nia. slce stucha,czy do zajec¢; ka.zdy
stuchacz - jak juz wcze$niej sygnalizowaliSmy - musi by¢ gotowy
do wystgpienia, na zajeciu w réznych funkcjach, co Xi>nnaga, diizego
wysitku i wigze sie z duzg czasochtonnoscig. Stad tez stuchacze,
aby racjonalnie uczestniczy¢ w zajeciach, przygotowujg sie do nich

VAN
w sposOb zorganizowany - 'najczesciej w 3Y—osobowych zespotach

65/ Za.tacznik nr* 8, zestawienie wynikéw ankiety /dla stuchaczy/«
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Z wynikév,* badaii nymikg.”™ ze 19% arikietowariy.ch sk-iiciiacssy stosuje
witasnie ten sposéb przygotowywania sie -do zaje¢-. ldea tes'O sposobu
lezy M tym, ze poszczeg6lne zespoty przygotowuja tylko niektdre
problemy b.edaco trescia przysziego zajecia* Z kolei nastepuje wy~
miana rozwigzali miedzy .zespotami, z takim wyliczeniem, by kazdy
stuchacz posiadat komplet moieriatdbw. Powyzszy mechanizm przygo-.'
towywania sie stuchaczy 'ustalono poprzez obsenifacje i w drodze
dyskusji ze stuchaczarni*

Rzadziej natomiast przygotowuja.'sie stuchacze do zaje¢ samo-
dzielnie# Ten sposob przygotowywania potwierdzito tylko mlk% a.nkie-
tewanych, Z ankiety wynika, ze ten sposéb _przygotowyiiania odpo-
wiada .jedynie stuchaczom najbardziej uzdolnionym - pracujacym
ssybko i opera,tn ie,*

Sposéb przygotowa.riio sie .slucba.czy w eza.sie iia.iiki wtasnej w
ogole odgryiv'a, duzg role m procesie szkolenia, poniewaz lyyraza on
znaczacy wphyw/- na ich aktywnos$¢ podczas.zaje¢ oraz- utatwia zrozu-
mienie i opaiiow’a,nie przerabianego matex*-iatu.

Grupowy siDos6b przygotow3-/anxa sie stuchaczy do zajfcS oprécz
zalet ma. tez istotng wade, Stucha.czowl, ktéry nie uczestniczyt
bezposx’'ednio w danej grupie ro-z%v'igzwijccej okreslone zagadnienie,
czesto trudno jest je zgtebi¢ i wita.sciwie zrozumie¢. Dlatego dato
sie zaobsexni/owa.¢ zja.w/isko zbyt powierzchownego przygotowyxi?ania ,
stuchaczy do za.jec, liiewatpliti?y wptyi® miaty na to iakty czestego
ich obcigzania w czasie nauki w/tasnej roznoi~odtiyirti jDrzedsiewzie-
ciami. Problem ten naswietlono w czes$ci dotyczgcej efcktyt®/nosci
przygotowania sie ¢w/iczacych do zajec, .

Reasumujac wyniki badan, nalezy st”i/Zieinrdzi¢, ze foriiia éwiczenia,

grupowego powimm NoY™é stosowana, w Otilezeniu gtdivnym nr 302/G w

. zasadzie przy rozpatryii?aniu nowych i nie w petni opanow/anych za—
gadnieii. Dotyczy to zwla.szcza. zajeé¢, ktorych trescia sa problemy
zwigzane z planowanieEi operacji zaczepnej armii. Zaletg tej formy,

jest to, ze zajecia, mozna prowa.dzi¢ w spos6b usystem.atyzow/any i
skupi¢ wysitek nauczyciela akaderaickiego na tych zagadnieniach,
ktére sg stabo opanowane przez stuchaczy. Ponadto, stosujgc te
forme, nauczyciel akademicki poprzez pokaz osobisty moze wyjasnic
stuchaczowi niezi"ozumieta problematyke i w efekcie uzyskaé¢ zna-
czace, korzysci dydaktyczne*

Stosujgc te forme,'nalezy tez dostrzegac'jej pewne wady wyra-
biajgce sie w zbyt ogdélnym i jednostronnym opanowaniu przez siu -

chaosy materiatu szkoleniox-/ego oraz braku-momentéw sprzyjajacych
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na.iiczieiiiu stuchaczy zasa,d pracy zespotowej w grupie. Stgd ta. forma
nie moze by¢ traktowana jako jedyna, i zasadnicza - szczegoélnie «
na lairsach podyplomowych.

Stuchacze kursoxf podyploiiiow™ch - PS03, i EPO - bedac w za.sa.dzie
absolwentami wyzszych uczelni wojskowych, powinni spotka¢ sze z
innymi formami prowadzenia, zaje¢ w $tosunku do tych, z ktorymi mie-
i do czy:nien.ia podcza.s .ich studioW' zasadniczych. Sg to boxT2iem slu-
clmoze o duzym doswladczenii.i' c_)pex"—lacyji,io~taktycznym. Stuchaczy tinch
na,lezy zapozna¢ z wszelkimi nowymi problemami w dziedzinie -taktyki
i sztuki operacyjnej oraz wskazaé¢ aja'bardziej a.kty%<izujgce formy
prowadzenia Zzajfé<, Tym bardziej, ze wspomniani stuchacze chcg wi-
dzie¢ takze wilasne tresci - przekazyi”anG ‘Im .na kursa.ch przeszkole-
iira.

¥yniki badan kolejnej foimiy proTv'a.dzen.ia, .za.je¢ - ¢éwiczenia grupo-
wego z elementami gry wojennej byty w zasadz,ie zgodne z oczekiwa-
niami zesx3olu autorskiego, Te forme prowadzZe:nia zajeé uznano za.
bardziej odpoxifiada,jacg w a.spekcie korzys$c.i dyda.ktycznych. Stwier-
dzono, ze jej stosowanie daje stuchaczowi wieksze mozliwos$ci w
zakresie 'bardziej peltnego przygototirania sie do za.jejd. Stuchacz bo-
wiem przygotoxi?uje sie w zasadzie t3?-lko do wystapienia na zajeciach
w jednej roli. Stad moze bardziej wnikliivie rozpatrzyé wszystkie
asx Gkt probleraa.tyki opera.cyjnej z pwinliitu widzenia tylko swojej
specjalnosci.

Gruntoiiitie przygotowanie stuchacza do zaje¢ stwarza warunlci osigg-
niec-ia w wyzszym stopniu celéw szkoleniowych. Umozliwia to uatrak-
cyjnienie zajeé¢, poniewaz stuchacz jest w stanie przedstaiv'iac
przekonyiva.jace- argumenty w zakresie rozwigzywania poszczeg6lnych
zagadnien operacyjnych bedacych ich trescia, Poxi?ierzchowne odpo-
wiedzi z© strony i'eferujgcych sa raczej jatkierii. Utatwia to po-
zostatym stuchaczom gxXupy wystepujacym w innych rolach zrozumienie
rozpatryivanych zagadnien szkoleniowych, Slucha.cz, \i?ystepujac v
okreslonej roli, nie tylko saiB moze lepiej opanowa¢ zagadnienia
wynikajgce z jego funkcji, ale moze szybciej opanowaé¢ zagadnienia
przedstawione przez,.swoich kolegow wystepoijacych w innych rolach.
Mozna,, wiec st%i,'ierdzi¢, ze omawia-iia fox*.ma za.je¢ i?rzynosi istotne Kko-
rzysSci w -zajEres,ie kszta.lcGnla. stuchaczy, ¥yc.hodzi ona, niejako na.-
przeciw postula,tox-i.i poprawienia ofektyiinosci na.ticzan.ia. Oprécz

przedsta,t**ionych juz argumentéw na korzys$¢ tej formy prowadzenia

66/ Tamze, ,



zajed wystepuoe jeszcze jeden godny podkreslenias Ot6z umozliwia
ona organizowanie'pracy stuchaczy jeszcze przed ich rozpogzeciem,
Wynika, to z faktu, iz stuchaeze wystepujg w roli funkcyjnych okres-
lonego' sztabu, uczag sie organizowac¢ prace w zespole takiego witasnie]
sztabu. Powstaja wiec warunlci ksztattowania, wsréod stuchaczy nawykow
pracy zespotowej oraz ksztattowania i doskonalenia-cech, ktére beda]
niezbedne w ich pracy na. stanowiskach dowédczych'i sztabowych. Po-
wyzsze daje podstawe, aby stwierdzi¢, ze te,forme prowadzenia za”
je¢ nalezy eksponowaé¢ zwtaszcza na kursach podyplomowych,

Powinna, ona, tez mie¢ szerokie zastoscwanie'w zajeciach prowadzo-
nych ze stuchaczami trzeciego roku studiéw. Dotyczy to za.je¢ "z dy-
namiki walki” - wystepujgoyoh w operacji zaczepnej armii, Takie
stanowisko prezentowali tez anitcietoxiani sluchacze67'/, Oto fragmen-
ty n.iektérych wypowiedzi ze fiyspomnia:D.ych a,.iikiet, opowiada,jacych sie

;a stosowaniem tej metody zajeé: gra wojenna, daje jasnxejszy
obraz, jest realniejsza i szkoda, ze nie Q/a/lo jej w czystej po-
staci”, ” , bo dogtebnie mozna byto moznac¢ eproblem wyznaczonej
/granej/ funlccji i orientowac¢ sie w catosci

Oprocz omawianych juz form-prowadzenia zaje¢, tj, formy cEwicze-

nia grupowego i grupowego z eleraenta.mi gry wojennej, .zweryfikowano
rowniez i inne. Dotyczy to gtéwnie formy ¢wiczenia in formacyjno-
pokazowego i sprawdzajgcego, Ot6z w praktyce szkoleniowej wystepu-

ja tego rodzaju zajecia, ktorym odpowiadajg dwie ostatnie wspomnia-
ne formy. Dotyczy to zwitaszcza nowych tematéw, Zastosowanie przy
mprzerabianiu nowej tematyki formy ¢éwiczeiiia infomacyjno-pokazow ego
wydaje sie rozwigzaniem optymalnym, ¥ ¢éwiczeniu stanowigacym prze-
dziat badan dotyczy gtéownie probleméw z zakresu symulacji kompute-
rowej,

O stosowaniu tej formy moga tez za.decydowa.,é .inne wzgledy,.np,
potrzeba zaoszezedzenia czasu, ¥ takiej, sytuacji z'*catoscig proble-
matyki bedgcej trescig danego zajecia lub tylko'z jej czesScig mogae
zapoznac¢ stuchaczy nauczyciele akademiccy', —

Jesli chodzi o ¢wiczenie sprawdzajace, to jako forma spetnia
tez okreslong role w catym procesie ksztatcenia. Stosowanie tej forgj
my umozliwia uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy to, co dotych-
czas kzynilismy w zakresie ksztatce'.nia, jest w peini \xza,sa.d:nione
w aspekcie dydaktycznym, Po-nadto pozwala ona stwierdzié, czy zo-
staty osiggniete -stawiane cele szkoleniowe oraz czy stuchacz po-

siadat niezbedna wiedze, a ta.kze naw/yki w samodzielnym rozwigzy-

67/ Tamze, | .



Imaniu aagadniefi riatury ojperacyjnej, Wreszcie przy uzyciu tej iorcCiy
odpowiedzie¢ sobie mozna, czy nasze poczynania w zakresie ksztai-
cenia operacyjnego przyniosty pozytywne rezultaty,,Konkretny wyraz"™
stusznosci imszych poczynari stanowi¢ beda oceny uzyskane przez .stu-
chaczy za, rozwigzania okreslonej sytuacji ox”eracyjnej .

ZesT)O0t a.utorski v sifo.icii ba,da,niach starat sie tez okresli¢ kie-
runki prowadzgce do doskonalenia xxrocesu dydaktycznego, Dostrzezono]
je gtéwnie w doskonaleniu bazy szkoleniowej, a takze w stosowa,niu
ba.rdziej aktyi®i zujgcych form pj?owadzeiiia, za.jec.

Witasciwie wyposazona i przygotowanm oraz funkcjonalna, sala. wy-
ktadowa. umozliw-ia stosowa,nie bardziej ztozonych zabiegéw dyda.ktycz~
nych, Ulatthia.- takze stuchaczom lepsze przygotowanaanie sie do zajec,
Stadj chocia.z tablica i kx?eda sg w aktualnych xMNax'unkabh mmiezas tg-
pione, to jednak wszystko co nowe wzbudza zawsze wieksze zaintere-
sowanie i pobudza do mysSlenia, a wiec przyczynia,. s.ie do zxv.ieksze-
nia skutecznosci na,i.icza.nia, ,

Jakos¢ materiatdow szkoleniowych rzutuje tez na efektywnos$¢ pro-
cesu dydaktycznego, ¥ tym xi?zgledzie zespo6l auto.rski' dostrzegt po- =
trzebe dokonania, réwniez zmian w zakresie opracowania materiatow
szkoleniowych, Dotyczy to zwtaszcza opracowania w.innej niz dotych-
czas formie opracowali metodycznych -do zajed, Naszym zdaniem powinny
one by¢ opracowywane na, wzor materiatow do éiviczenia do%i?6<tczo-szta-
béwego, Nalezy wiec opracdowyivab do poszczegdlnych, zaje¢ jedynie
zatozenia i mapy z sytuacjg operacyjno-taktyczng”™ natomiast zrezyg-
nowa¢ z rozwigzac¢, autorskich, .Wystarczy przeciez, jezeli przed za-
jeciem zespo6t autorski na, instruktazu przedstawi mozliwe warianty
rozwigzac¢ i poda.”™ ktére z za.gadnien'nalezy szczegé6lnie eksponowacd
X/ ramach tych zaje¢,

M ater'ialy szkoleniowe pj~zygotoxiane w proiionoxvanej formie umozl.i-
wig stosoxvan.ie autentycznie »sa.modz.ielnych rozw.igza.n zadac ,opera-
cyjno-taktycznych przez dang gx"upe, ¥ ten sposdéb uniknie s.ie tyj>o-
Xej tendencji zwigzanej Z poszukiwaniera katedralnych rozxvigza¢ cze-
sto przokazywanych miedzy sobg z roku na rok az do wyczerpania na-
ktadu danego ¢wiczenia. Przy istniejgacym aktualnie systemu przygo-
towywania sie stuchaczy do zaje¢ ¢wiczacy, posiadajgc niekiedy
rozxvigzania katedralne, zapoznawali sie z nabytymi w sposéb niefor-
malny materi ala,mi, 'unikali przygotowania, kallmlacj,i, przyjmowali
poszczegllne propozycje bezkrytycznie i bezrefleksyjnie odczytyxva-
nie z tego materialxi, Ba,xvalo to ba,rdzo mierne korzysci dydaktyczne.

Nalezy, tez zazimczy¢, ze pz™nponowane fon,By< 6xviczenia. niosga »w
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M sobie 25a.r-odki obnizenia px”~a..coctiloii:nosci icti opracowy%<ania, Dlate-
go- mozna, bytoby czes$ciej je opracowywaé¢ nawet w kazdym roku szko-
leniowym, Korzys¢ z tego faktu wyrazna. Mozna zachowaé¢ wyjatkowa
aktualnosé¢ danych bedacych tresciag ¢wiczenia i stanowiloby ono no-
wy niepowtarzalny materiat szkoleniowy. Opracowany w ten sposéb
m ateriat szkoleniowy bardziej urealnitby zajecia, szczegélnie przy
wykorzyjstaniu aktywisujgcych form ich prowadzeni”™,Form, stanowiag-
cych wyzszy 3topieli dydaktycznego oddziatywania, na. stuchaczy.

Zespot autorski zaproponowat forme ¢wiczenia grupoxvego z ele-
mentami gry wojennej dopiero po zbadaniu wszystkich argumentow
przemawiajagcych za i przeciw, ¥ wyniku ba.da;n zespét autorski widzi
duze iiaozlix',0oSGi zastosowania, tej formy,szczegdlnie na kursach po-,
dyploEiow™c-h oraz stuchaczy trzec,ieg'0 roku stwidiéw, Dotycssy to
Zlataszcza zaje¢ z dynamiki walki. Zajecia. te mozna, tez -koncentro-
wacd kolejnych dnia.ch, zachowujgc lim it czasu przewidyifany na .
ich ijrzeprowadzenie,

2iajecia. prowadzone w takiej formie uwzgledniatyby wszystkie
dodatnie cechy ¢wiczenia g;rupowego z elementami gry w-ojetmej, a
w wypa.dicu ¢wiczenia dowobaezo-sztabot™/eg™o ceich™ te jeszcze bardziej
ZIVi Gl okrotnity ,

Badania dotyczgce form prowadzenia zajeé¢ pozwolity autorom na

gruntowne ich zweryfikowanie..Dzieki tyra badaniom zespdét autorski

-mégt w petni wskaza,6, ktéra z tych foirn prowadzenia zaje¢ - biorac
pod uwage ztozonos$¢é procesu, dydaktycznego w akademii, duze wyma-
gania w stosunku do a.bsolwenta naszej uczelni - da,je najw.ieksze

korzysci dydaktyczne, kiezaleznie od tego autorzy niniejszej roz-
pra.wy doktorskiej postarali sie o wskazanie réwniez Kkierunkéw
doskonalenia procesu d~~daktycznego w aspekcie form protv'a,dzenia za-»
j8¢. N

1,5. Ba.dahia., ioti wyniki i kierunlci doskonalenia, efektyi-jnosci

przygotowania sie ¢wiczg.cych do zajec¢ ,

Efektem diiiczenia gtéwnego jest opanowanie i przyswojenie so-

bie tfiedzy objetej zagadnieniami zajec¢. Przede wszystk,ira Jednak

zdobycie umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretyczncij - przyswo-
jonej w czasie wykladdéiif, serainariow.! ,i koiwer”satoridiif ox"az sa.mo-
dzielnego studiowania - w praktycznym rozawigzywaniu zadaii opera-

cyjno-taletycznych, Ogdlnie mozna powiedzieé, ze efektem <¢nwiczenia

gtébwnego jest osiggniecie jego celow szkoleniowych. Miernikiem
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tego efektu moga byc stopnie uzyskane przez poszczegdélnych stucha-
czy i grupy szkoleniowe. Jest to niestety™ miernik bardzo nieprecy
zyjny i trudno poréwnywalny, bo przeciez subiektywny. Dlatego stu-
szniej jest powiedzie¢, ze tym efektem sg umiejetnosci stuchaczy
oraz ich swoboda i samodzielno$¢ postepowania w rozwigz™n-faniu za-
dan oioei-acyjnycii, leiozna. je zanbserwoxiac i sprawdzi¢ juz .w toku ko-
lejnych zajec¢, Najlepszym jednak sprawdzianem w takim c¢wiczeniu
jest za.jecie kontrolne /sprawdza,jgce/”~ w ktoryiaistniejg vfa.ru:tiki
petnego sprawdzenia stopriia osiggniecia celu,

Sfektyranos¢ poszczegélnych zaje¢ w ¢w/iczeniu gtétvnyra jest po-
chodnag pr2'-ygotowa,nia. sie do nich éwiczacych, Przygotoiianie to za-
lezy z kolei w gtébwnej mierze od nastepujgcych czynnikow:

- nalezytego wykorzystania czasu na samoksztatcenie;

- warmikéw pracy i socjalno-bytoTfyeh stuchaczy.

Wykorzystanie czasu przegnaczo-oego na samoksztatcenie ~ ,a w szcze-
g6lnosci neft>rzygotowanie sie do zaje¢ ¢wiczenia gtbwnego posigdag

istotne znaczenie. Takiego znaczenia nabiera ono z uwagi na fakt,

ze ¢wiczenie na'stemat "Organizacja, i prowadzenie operacji zaczep-
nej armii" jest duzym x>rzedsiew/ziec.i©m szkoleniowym tak pod wiZgTe-
dem cza,suj jak .i szerokos$ci oraz gtebi przerabianej w ri,im i“roble-

raatyki, Od jego efektéw w znaczngj mierze zalezy stopien osiggnie-
cia celow szkoleniowych nastepnych ¢éwiczen oraz celow szkolenio-
wych trzeciego r~olm studidéw.

Przygotowanie sie do zajen rama,cii tego’ cw.iczenia, a zxi?taszcza
do niektérycli z nich, wymaga, znacznej ilosci czasu. Bo takich za-
je¢ mozna na, przyktad zaliczyé-d,wugodzinne zajecie nr' k - "Wypra-
‘oowanie zamiaru do przegrupowania wojsk armii do rejonu wyjsoiowe-
go i pierwszej operacji /w okresie iiokoju/". Chociaz jest ono po-
przedzone cztero- i dwugodzinnymi za,jeeiam,i_,z.mobilizacji oraz
jednogodzinnym zajeciem z rozpoznania. wojskm\'ego, to jednak wymaga
czasu i nastrecza stuchaczom trudnos$ci w czasie przygotowyita;nia
sie. Trudnos$ci spowodoii?ane sg tyra, ze c¢wiczacy z pra,ktycznym roz-
wiazyivanieiii zadan zwigzanych z przygotowanieni operacji w okresie
pokoju spotykajg sie po raz pierii?szy. Ponadto zajecia z rozpozna-
nia liojskowego i sztiiki operacyjnej planowane sag zwykle w jednym
dniu. Cwiczacy musza wiec przygotowaé sie do oceny sit i raozli%i?o-
S§ci nieprzyjaciela w wypadlm rozpoczecia przez niego agresji, co
wymaga ustalenia dyslokacji tych sit w okresie pokoju, ageny ich
mozliwosci w zakresie mobilizacyjnego i opei-*acyjnego rozwiniecia,
jak réiiniez mozliwosci czasowo-przestrzennych po wprowadzeniu icli

do dzia.,tan.
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.Zajecie ze sztulci operacyjnej wymaga, natomiast przeprowa.dzenia
analizy zadania,¢oceny potozenia, i mozliwosci wojsk witasnych w
zakresie przegrupowania do rejonu wyjsciowego, a takze mozliwosci

przejscia- do pierwszej operacji '.i pro.wadzenia. JeJd* Sytuacja wyj-
sciowa. w ¢wiczeniu i opracowane- zatozenie wymagajg uwzglednieniae
wielu mozliwych'wariantéw dziatania nioprzyjaciela' oraz wielowa-
riantowego wejscia, do bitwy Cwiczgcej armii« Pocigga, to za, sobag
.konieczno$¢ przeprowadzenia kalkulacji przegrupowania, a takze
stworzenia ugrupowania. operacyjnego, ktéore mogtoby takie warunki
zapewnié¢, -¥ynja.ga. rowniez wryso%ia.nia oceny nioprzyjaciela, i rubiezy
wprowadzenia, wojsk armii do bitwy oraz Kkierunicéw ich uderzenia,

a takze przygotowiania sobie tresci zamiaru, ktéry w tym zajeciu
jest przeciez wyjgtkowo eksponowany.

Nalezy Jednak podkresli¢, ze nie wszystkie zajecia w ¢wiczeniu
gtbwnym wymagajg tak, pracochtonnego przygotowania sie ¢wiczgcych.
Tak na przyktad o wiele raniej pracochtonne Jest przygotowanie sie
do zajecia nr 9 - *Orientowanie operacyjne w sztabie armii po

otrzymaniu nowej dyrektyii?y do operacji zaczepnej”,' ¢wiczacy .moga
bowiem wykorzystaé¢ opracowany do poprzedniego zajecia zamiar, a
nie powinno sprawia¢ im trudnosci zapoznanie sie z wytworr*ong sy-
tuacja operacyjno-taktyczng oraz zapoznanie z zadaniem, bo'zdagzyli
sie Juz z nimi zapoznaé¢ z zatozenia,. Nowym .elementem w/ymagajacym
przygotowania, sg wytyczne dowddcy a.rraii dla .oficero6w sztabu, sze-
fow rodzajow wojsk i *"stuzb do przygotowania danych do decyzji.
Gibwng uwage'skupiaja oni wiec w czasie przygotowania sie do tego
zajecia na teorii zagadnienia, i zwieztym oraz Jasnym przedstawia-
niu sytuacji, .zadania «a.rmii » zamiaru dowdédcy mi wytycznych, Podobnie]
wyglgda przygotowanie sie do takiego zaJdecia, Jak meldowanie.de-
cyzji-, w ktéorym wykorzystuje sie mat.eriat przerobiony i .przyswojo-
ny na wielu poprzedzajgcych go innych zajecia.oh.

Zupetnie ina.czej- wyglgda' natomiast probiera przygo towania. sie
do zajecia nr 10b - "Mozliwos$ci wykorzystania wojsk armii do pro-
wadzenia. operacji /meldunek SOO/", .Jest to zajecie wymagajace wy-
jatkowo pracochtonnego przygotowa.nia sie stuchaczy, Do- zaje¢ tego
typu mozna, takze zalicf£:yc: o

- zajecie lOm - "OrganizacJda pracy sztabu armii w zakresie
opracowania decyzji dowodd,cy armii do operacji zaczepnej”, na kté-
rym w gr'uncie rzeczy opracowujg oni na, .ztipettiie czystej mapie, od
podstaw, decyzje dowddcy armii;

- zajecie nr 13 - "Opracowanie planu wspodtdziatania”;
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- sa.jecie iir "Orga.iiissacja i-isp6tdasiadiaiiia*';'
- b3ajecie Tir 2j - "Orgajiiaowanier przetamania“,
Do Tvyja,tlcoiio trudDycli i T~/yiaagajgeC3c.h duzego czacni tia przygoto-

%ianie, a 14 ziiigzku z tym powodujgoyoh trudnos$ci w pr-zygotowaiiiu
sie, mozna zaliczy¢ zajecia z prowadzenia, operacji, a zwtaszcza.:
- nr 25 "Przejscie od dziatan koiiwen.cjonalnych do jadrowych
i wprowa.dzenie do bitwy drugiego rzutu armii" ; -
- tir 29 - "Odparcie p.rzeciwu.derzeiiia nieiirzyjaciela ":
- nr 31 'm "Forsowanie z marszu szerokiej przeszkody wodnej
przy wykorzystaniu dziatania DPD"; = - n
- nr 35 - "Dziatanie, wojsk armii W rejonach zurbanizowanych",

Sa to zajecia,, na ktore przeiiiduje sie stosunkowo "niewiele godzin

dyda..ktycziiyc.h: _ .
- nr- 25 i toxifarzyszgce mu z innych p.rzedm,iotow - 15 godzin;
e nr 29 ~N-2 god.z.iny; L '
- nr- 31 - '9 godzin;
« nr 35 2 godziny'68/

Do kazdego z nich wydaje, sie nowe nia.py i zatozenia oraz wymaga.
6d ¢éwiczacych peitnego wypracowania decyzji.

Trzeba do tego doda,t, ze c-i-iiczacy oprocz przestudiowania zatoze-,
nia i otrzymanej mapy.powinni przestudiowa¢ do kazdego zajecia gru-

powego odpowiednie rozdzla.ty w podreczniku, skrzyptach, notatki z' -

%" yktadéw i seminarium, niekiedy siegna¢ do historii sztuki wojen-
nej i litera,tury pa.mietnikarskiej, Jak widac¢, xi?yraaga, to nie tylko
odpowiednich checi, motyiiacji, ale i czasu.

Porzagdek d,nia tyiuczasem, przewiduje na samoksztatcenie trzy go-
dziny dziennie. Ponadto pew.ng. cze$s¢ tego cza..su zabierajg potrzebne
w zyciu stucha,czy, ale nie zwiazane 'z przygotowaniem -sie do zaje¢
ta,kie czynnosci, jak: za,wody spor”~towe, uczestnictwo w zebraniach.

kot naulco-yych stiictia.czy, imp,rezy kultura.l.ne, w ktorych istnieje

obowigzek uczestniczenia. Stad tez - jak wyicazujg doswiadczenia

nauczycieli akademickich i przeprowadzone przez autoréow pracy ba,-
. o . . . 69/, .

dania, - ilos¢ tego czasu jest niewystarczajgca Badania te wy-

kazaty, ze- do jednego za,jecia, dwtigodzimiego prowadzonego w Pormie,
grupowej nalezy poswieci¢ $Srednio cztery godziny. Trzeba dodac¢, ze
w ciggu jednego dnia byiiaj&j, dwa, a nawet trzy zajecia grupowe, Kktorj
w za.lezno.Sci od. liczby przerabianycli za..gadii.ien, .liczby prac-wyko-

mnyi~fanyci na mapie, koniecz-nos$ci przygotowania odpowiednich ka..lkula—

68/ Stimlctura ¢éwiczenia w mysli przewodniej,

09/ Zatacznik nr 5, zestawienie czasu potrzebnego na przygotowanie
s.ie do zaje¢, ' '



cji i odpmViedn.io.h refera tow /meldurilcu/, a -zwtaszcza uzasadnienia,

wymagaja duzej ilosci czasu na px‘zygotowanie7o/,

Wobec talcioj syt'ua:cji autor-"a™ iiiaiejszed pxmcy postawili sobie
pytariie - co zrobié, aby ewicssacy px~zygotowaiii byli tio zajeé¢ wy-
sta.rcza,j.aco, a nawet dobrze i ba.rdzo dobrze, zalcla.da.ja*c x'émiocze-

Snie, ze czas na przygotowanie w zasadzie nie moze zosta¢ powiek-'
szony?* ¥ czasije analizy tego problemu byty brane pod uwage;

- mozliwos¢é zmniejszenia i uproszezenia, zagadnien przerabianych
w ze\jeciaoh ze sztuki opex”a.cyjiiej ;

- rozpoznania wojskowego, walki radioelektronicznej i taktyki
lotnictwa opera.cyjnego;

~ poszukiwanie bardziej intensywnych metod nauki'wtasnej, ktore
wymagajg wiekszych wysitkéw' tak stuchaczy, jak i nauczycieli aka-

demickich; - . ] ' '

- poszukivianie innych form prowadzenia zajeé¢, ktére moga uspra.w-
ni¢ p,roces przygotowania sie do -zajecia.

Majagc na uwadze osiaggniecie celow szkoleniowych dédiiiczenia, stu-
diébw trzeciego roku i studiow X ASG ¥P, nie do przyjecia jest. wa-
runek pierwszy, w konsekwencji ktérego zostatby obnizony poziom
nauczania. Mogtoby te wprawdzie wymagaé mniejszych naktadow /wy-
sitk6w/ na. przyg:ototiianie sie do majecé¢, ale i'-6iaioczeadnie pr'zynioslo -
by obnizenie wiedzy i umiejetnosci stucba.czy.

Szczegdlnego znaczenia nabiera, wiec nalezyte wykorzystanie czei-
su,' jakim dysponujag ¢éwiczgcy poza -zajeciami progra.mowyrai /lekcjami,
zwtaszcza jednak czasu. przewidz.ianeg;o porzadl-Eiem dniex-naf na.iilie wla..»
sng. i intensyf.ikowanie jej, '

Przez :na,lezyte wykorzystanie czeisu naiilri wtasnej rozumiemy stwo-|
rzenie warunkoéw, w ktéorych pozostaje on w catosci do dyspozycji
¢wiczgcych ora,z wylcorzystyxi?any jest w -iia.j\i?ieksEsym .stopniu .dla po-
gtebienia wiedzy i przygotowa.nia sie do zajeé¢ programowych, Efek-
tyiinic, z naj'wiekszym »&zytkiem, mozna x-iykorzystac ten czas x%'tedy,
gd.y ¢éwiczgcy wyka.za wysoka kulture pracy, ¥yina,ga to bowiemi wyjat-
kox%'ego zdyscyplinowEi.nia, zachowania ciszy, urniejetnos$ci robienia,
notatek, umiejetnosci pracy na mapie, korzystania, z zatozenia itp
¥ wax*u;nka,ch studiéw tzmdno narzucac¢ ¢éwiczacym stuchaczom rygory
w'za.kresie przestrzegtmia jarzerw i t"spomnian®©j juz ciszy i spokoju,’

Mozna,, im.jednak'doradzac¢ w-iekszg dbatos¢ o zachowa,nie;tych wa.runkéwj

70/ Rozktad za.je¢ 131 iOiL /Zimrsy specjalis tyczne/,za okreS' od
24.12.E0 r, do 15.2.81 1% 'iiyd. ASG¥P, karszawa 1980/8Il 'r..
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Ja,k wykasaty prseprokadzone badania, najwieksze "zdyscyplinoxia-
niej cisze i spokdj w czasie naaki 'wlasnej zachowuja kursy podyplo*
raowe ¢ zXxiiiaszcza. -sluctia,cze Podyplomowego Studiuju Operacyjn'o-'S trate*-
gicznego. Hliﬁco gorzej wyglada, ten problem w grupach trzeciego .ro-
: . : . Cop

N T | *om o . L
ku.studiéw ¥ytlioinaczyc mozna., to tym, ze stuchacze studiéw po-

dyplomowych, a zwtaszcza,grupy o wyksztatceniu technicznym,' bar -
dziej szanujg i skrupulatniej, wykorzystujg dysponowany czas niz
stuchacze mniej towani i o niiiiejszych nawykach w zakresie sa*

.raoksz tatcenia,,

Niedobory czasowe ma. przygotowania sie do poszczegdlnych zajeé
w ¢wiczeniu gtébwnym, autorzy niniejszej prany dostrzegli.juz w trakj
cie opracowyiiania ¢wiczenia.., w wyniku analizy jego strinktury i te-
matéw poszczegdlnych zajeé. Dlatego, w strukturze d¢wiczenia, uwzgled-
nione zostato zajecie nr 8 - "Postawienie zadania i wreczenie noxirgj
dyrektywny w szta,b.ie i'ronttA", » ktdrym na specjalnie przygotowanej
mapie nauczyciele akademiccy z Katedry Sztulvi Operacyjnej przy
udziale przedstawicieli katedr specjalistycznych zapozna¢ mieli ¢&wi*
czgcyoh z notfyiii i30tozeiiiem wojsk witasnych i nieprzyjaciela oraz za*
do,iiieiii armii.72K, Zajecie to ma na celu utatwi¢ ¢wiczagcym wejscie
w nowag sytuacje i unikniecie konieczno$ci Zmudnego odszukiwania, po-
tozenia, na mapie oraz zapoznanie ich w sposob plastyczny /na mapie/|
z noxiym zadaniem. Wszystkie te informacje przekéizane przez nauczy-
cieli akademickich ustnie zostatly potwierdzone przez wreczenie cw/i-
czacyin nowego za,tozenia oraz dyrektyt-s-y 1 zar~zadzen frontu. Powodo-
wato to, ze zapoznanie z zatozeniem i zadaniem przez nauczyc.ie3n
a.kademickich pozostawiato w pa,mieci ogolny obr-az, ktéry mog.li so-
bie ¢wiczo”cy uzuitetni¢ Xiireczonym,i im dofcumeiita,ini.

Wyiaieniona sytuacja i zadanie sg wyjatkoiio bogate w trel,.¢i, Za-
poznanie sie Z nimi i przysxiojenie tak duzej iDo.reji infoxnnacjx ria,-
strecza¢ moze ¢wiczagcym nie tylko ti“udnos$oi, a.le wymaga, cza..su, kto-
rego’ jak powiedz-ielismy wyzej - x™yjatkowy bra.k odczm’aja s+uchla..—
cze. Ponadto s'"ytuacja ta zapoczatkowixje noxi?y .etap, éwic‘zeiiia, to
jest pla.ilowa,nie operacji za.czepncj Xi toku prowadzenia xvojny, co '
nadaje jxracy o6wiczac™.ch ba.z™dziej intensywny chara.k.ter, Dodatkoxiym
liZaloi“~em, tego zajecia, moze by¢ sxvego rodzaju jjokaz zxiieztosc.i i pre-
cyzji slox™a X/ czasie zapoznaxv'aiila &iczgc9” z potozeniem 1mzadanieral
71/ Obserwacja, na.uki xvtasnej stuchaczy prowadzona jarzez autoréw

O0'xvlczenia ora.z w™nviad i'dyskusje-ze stuchaczami,

72/ Opracoxvanie metodyczne zajecia nr 8,



Y sumie zajfcio to powoduje, ze czas na przygotowanie sie do cate-
go szeregu zojee dotyczacych planowania, operacji zostaje z.nacznie
skrocono”™ i efektyifnioj wylcorz®-sta'oy. ko podkreslenie sa.slugiije mtu
fakt, ze jego foriiia, absoj..utnie nie wptywa na obnizenie, a wrecz
przeciiiiiie, pogtebia, znajoniosc rzeczy i zacheca, ¢wiczgcych do dal-
szej intensywnej prany.

Kolejnym przedsiigwziecieni zmierzajacym do stworzenia warunkow-
lepszego wykorzystania, czasu na przygotowanie sie c¢wiczacych do
zajed byto za,tozone przez autorow,éwiczenia i wprowadzenie w opra-
cowaniach metodycznych niektorych zaje¢ formy lezenia grupowego
z .elementami grf- wojennej, Jak wiemy, jest to pewna: modyfika.cja.
zajecia grupOllrgo stanowiaca jego wyzsza, bardziej ztozonag forme
.naucza.nia stuctmoe:y, Zaktadano wiec, ze do za.je¢ - zwtaszcza, doty-
czacychi problematyki prowadze.nia operacji - dla zwiekszenia zain-
teresowania. .¢wiczacych oraz wiekszego ich zaangazowania, przez zmia-
ne formy korzystnie bedzie wyznaczy¢ sposrod stuchaczy poszczegél-
nych grup zra.iriia,tii3:;y.zowa,ne dm~”odzti/o. ,1 szto.by, armii... Zaktadano je -
dnoczesnie, ze forma zblizonci do c¢w,iczejo..ia dowddczo-sztabowego
stworzy .nieco lepsze T-jaxmii wykorzystania czasu na, pi“zygotowanie
sie do zajeé73/,

Przepj~owadzone w toku prowadzenia d¢wiczenia bada.nia pozwolity
usta.lic, ze w poszczegoOlnych gruiDach sakole.riiowych iieiwet do zaje¢
prowa.dzoiiych w formie grupowej ¢éwicza,cy organizujg sobie ma.te zes-
poty dwu-tr.zyosobowe pé kilka w grupie. Zesptity te studiuja wydane
m ateriaty do danego zajecia, ~wypracowujg ocene sytuacji, koncepcje
dzidtaiiia, odpoTviednie kalkulacje, meldunki itp. w za.leznosci od
potrzeb,.

¥ nasteiDnej kolejnos$ci pozostali stuchacze w grupie zapoznaja
site> z x%'.ypracoifana,koncepcja, robiag odpOTiiednie nota.tki /przepisuja/
jatco konspelcty do zajecia i korzystajg z nich w razie potrzeby w
czasie referowania. Dla przygotowania sie do zaje¢ z rodzajéw wojsk
grupy ogoélnowojskowe korzystajag z rozwiazan wypracotyanych przez
stuchaczy odnosnych gmip specjalistycznych, ktére z kolei wykorzy-
stujag opracowane przez gmipy ogélnowojskowe konspekty do zajeé ze

. . . T7k/ !
sztulci operacyjnej , \Y

Analiza tego zagadnienia pozwala wyciggnaé¢ wniosek, ze jest to

objaw z jednej strony naturalnej tendencji do efekty%vniejszego wyko-

73/ Opracowanie metodyczne zajecia nr 25, 29, 31, 35»

74/ Obserwacja, x™ywiad i dyskusje ze» stuchaczami przeprowadzone ©
przez autorow niniejszej px'acy, ,
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rzystania ograniczonego czasu na px'-zygotowa.nie do zajeé¢, ,Swiadczg
o tyiii wypowiedzi respondentéw ankiety: przeprowadzone z nami
¢wiczenie wymaga solidnego przygotowania oraz biezgcego studiowa-

nia. teorii o szex"okiej problematyce, a,le nie fnra na to odpowieciriiej

ilosci cs3ci,su* nie 'mozna przygotowa,6 sie do za.je¢ dobrze,
rozwigzac¢ wszystkich probJ-eméW', bo za ma,lo oza?su* ,.,'', Z dru-
giej stilony iiatoiiiia,31 $wiadczy to o pewnym wygodnietw”ie i wiielce

oszczednym wydatkowaniu pracy na prsyswa,.jaiiie wiedzy oraz braku
gtebszych motywacji. Takich intencji mozna by sie dopatrze¢ w ta-
kich wypowiedziach, <ak: praca w matych zespotach jest wydaj-
niejsza i skraca, czas na px-"zygotoxya,r.iie sie .,," ™ * Przema.i®ia, to
jednak za zdrowym obja,wem poszukiwania lepszych metod przyswajania
wiedzy. Potwierdza to szereg- innych wypowiedzi, jak np.: “indyi®i-
dualnie nikt temu nie podota, ¥ malych zespotach mozna wymienic
rjoglady, przekonaé s.ie i uiPewnic; mozna sytuacje, problem, zadanie,
in-ozw/igza-C x wszechstx’-oxmie oniow,ié 77/,

Trzeba dodaé¢, ze duzg role w takim naturalnym tworzeniu sie
zespotow dla rozwigzywania. zadan operacyjno-taktycznych w ¢wicze-
niu gtobwnym odgrywajg autorytety, ktore w wyniku odbytych dwu lat
studiow”™ zdobni"ty zaulaiiie.srodoi~iska stuchaczy. Nalezag do ,nich stu-
oiia.cze uzdolnieni z wi~szym doswiadczeniem w rozwigzywaniu prak-
tycznych madan- taktyczne-opera.oyjnych, Swiadczy o tym choéby na, -
stepujgca, wypowiedz; "nieliczimi grupa stuchaczy na kursie posiada
autorytet i ona, rozwigzuje zadania, pozostali przyjmujg to bez za—.
strzezen ,,,” ,

Mankamentem' takiego podejscia do przygotowania sie do zajec
X)ozosta,je fakt, ze nie wszyscy stuclmcze w tym przygotowyi-'/aniu sie
zosta,.jga zaa.ugazowa,.ni w rot*nym stop:iiiix, ¥ ‘wynilra tego i stopien
opa.noxvania wiedzy musi by¢ rézny, ba, moz.iia nawet powiedzieé, ze
w miare odbytya,nia .Cwiczen to zrdéznicowahnie staje sie coraz wieksze
w miare odbywania, ¢wiczeii, ¥ da,lszym ciggu bowiem- systematycznie
pracujg i rozwijajg sie tak zwane "autorytety", a pozostali ucza
sie dopiero od nich. Ucza sie, a.le musimy doda¢ - przyjmuja opra-
cowane przez zespo6t /"autorytet"/,koncepcje, tresci i kalkulacje
w sposdb bezki'ytyczny i bez gtebszej analizy, a |>fzez to zapozna-
je s.ie z myi'ii,i zagadnieiiia,iiii powi erzctiownie-,

75/ Zatlacznik nr 8 - Zestawienie wynikow a.nkiety /chara-kteiysty-
czne odpowiedzi na pytanie nx 3/«

70/ Tamze /pytanie nr 4/,
77/ Tamze.
78/ Tamze,
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Ta,ka metoda pr-aey podczas nauki -wltasnej posiada, takze pewne zak-
lety, Utlatwia przeciez przygotowanie sie do zaje¢ w znacznie kroétc.
szym czasie. Czes¢ stuchaczy”™ z%vilaszcza, ta najmniej pracowita, albo
0 mniejszych zdolnosciach, zapozna,je sie z tymi zagadnieniami - jak
powiedzieliSmy wyzej » powierzchowniej ale nawet to powoduje™ ze
orientujag sie oni w przera,bianej problematyce. Jest to wiec lepsze
wyjscie niz sytuacja™ w ktérej nie zapoznaliby sie oni z nig wcale,
bo nie zdagzyli.

Korzystniejsze byty warunki, kiedy zajeciu wprowadzono elemen-
ty gry %iojennej, to jest kiedy w czasie instriiktazu, przed zajecia**
ma zostaty wyznaczone i'uiikcje dotiédcy i olicex~6w sztabu armii.
Kazdy z o6i”~iczacych musiat wtedy przygotowaé¢ materiat wediug petnio-
nej iurilccji, wiedziat, ze musi go przygoto%i?a¢c dobrze, bo na zajeciu
bedzie referowat i rzeczyi®™iscie byt z tego rozliczany przed cata
grupa. Taki stan rzeczy pobudzat zaintereso\™anie, wyzwalat ambicje
i aspiracje, czyli zachecat do gtebszego spojrzenia na przygotowy-
wany problem, ¥ sumie pozwolito to lepiej wykorzysta¢ skromny za-
pas czasu i przynosito lepsze rezultaty, x

Ta forma ¢wiczenia wymagata wiekszej intensyfikacji pracy w cza-
sie przygotowywania sie do zajecia, bo angazowala ¢wiczagcych w spo-
s6b réwnomierny,

¥ zaleznos$ci-od zdolnos$ci organizacyjnych wyznaczonych dowddcéw
czy szefow oddziatdéw operacyjnych, ktérzy zajmowali sie organiza-
cyjng strong przygotowania na przyktad danych do decyzji, stucha-
cze petnigc funkcje oficeréw sztabu lub szefow rodzajow wojsk i
stuzb przygotowyfciali i sktadali meldunki do decyzji, Wypracowywali
talcze koncepcje uzycia wojsk z pelnym zaangazowaniem, analizujac
dogtebnie wszystkie aspekty danego zagadnienia. Tak przygotowana
decyzja byta wszeehstronnie przemyslana i pi~zedyskutowana juz w cza-
sie nauki wtasnej, a w czasie zajeé programowych oprécz precyzyjne-
go jej przedstawienia znajdowata jeszcze uzasadnienie. Pozwalaty na
to iifzgledy czasowe, bo takie zajecie przebiegato o wiele sprawniej
niz zajecie w formie grupowej,Jego prowadzenie i przebieg dawato
wiecej satysfakcji ¢wiczacym i wiecej ich angazowato. Nierzadko mia-
ty miejsce ozywione dyskusje nie tylko w czasie nauki wtasnej, ale
takze w czasie przerw w toku zajejé programowych”

Mozemy powiedzie¢, ze w tych warunlcach czas przeznaczony na
przygotowanie sie do zaje¢ wykorzystany byt efektywniej niz w za-
jeciu grupowym. Jezeli dodamy do tego fakt, ze tak prowadzone zaje*

cie wywotuje u ¢éwiczacych emocje, bardziej ich angazuje, to nalezy
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przypuszcZacj te na dlusfcej pozostaje-if ieh pamieciag a w sumie
X>rzynosi lepsze rezultaty.

Pewne obawy budzi natomiast to,, ze stuchacze zgtebiaja™ materiat
i rozwigztijag praktycznie zadania.- operacyjne tylko zgodnie z petnio»
ng futikcja na przykta,d w zakresie obowigzkéw sdowddcy * szefa., oddziac
tu rozpoznawczego.j szefa oddziatu operacyjnego, szefa wojsk rakie-«®
towych i artylerii itd,., a nie przerabiajg wszystkich za.gadnien
zwigza.nyeh z pozostatymi funkcjtaiai. Dlatego forme ¢wiczenia do*«
woédczo*»sztabowego mozna zastosowaé jedynie w odniesieniu do tej
czesci ¢wiczenia, ktéra obejmuje p.rowadzenie operacji,'¥mton spow
s6b catg czes¢ dynamiczng ¢wiczenia -gtéwnego, ktéra w wypadku ¢Ewi-

czenia 3Q2G obejmuje 30 godzin, mozna by przeprowadzi¢ w ciggu pie*

oiu dni /30 : 6 = 5/« Daje to mozliwos$¢, duzego skoncentrowania liwa*
gi tak ¢wiczacych, jak i nauczycieli akademickich, moze wyzwoli¢
a.-3piracje i dazenie do oryginalnych -rozwigzan i da¢ duzg satysfak-

cje c¢wiczgcym« Trzeba dodaé¢, ze w takich warunicach .istniejg mozli-
wosci pieciokrotnego dokonanie zmian petnionych funkcji, to jest
kazdego dnia, do rozegrania pieciu kolejnych sytuacji. Umozliwia, tol
takze uzupetnienie niedoboru norm na niektére przedmioty, zwlaszczal
na rozpoznanie, talctyke wojsk lolnictwa operaeyjnego, taktyke wojskj
inzynieryjnych i innych w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwosci wy-
znaczenia funlicji. Trzeba tu doda¢, ze w dynamice zgodnie ze strukc
turg ¢wiczenia przewiduje sie czas na zajecie tylko dla niektérych
katedr specjalistycznych79/, n

Obawy, ze w tych warunkaeh nie wszyscy stuchacze majg mozliwosé
przerabiania w jednakowym zakresie wszystkich zagadnietl i tematow
zaje¢, maja znaczenie drugorzedne. Przeciez w praktyce jak wykazai
ty to badania, tylko niektdorzy stuchacze sg autorami rozwigzan
przyjmowanych przez poszczegd6lne zespoty /grupy/. Pozostali, jak
powiedzieliSmy wyzej, przyjmujag te rozwigzania bez gtebszej ana-'
lizy i najczesSciej nie potrafig ich uzasadni¢, Kie nalezy posagdzaé
tu ¢wiczacych o ztg wole-f lecz ttumaczy¢ trzeba to zjawisko trudny-
mi warunkami przygoto™”~anla sie.

Jezeli jednak wezmiemy pod uwag” fakt, ze w czasie zajeé¢, pro-
wadzonych w formie dowddczo-sztabowej, referatom przystuchuja sie
pozostali stuchacze grupy petnigcy inne funkcje, to mozna stwier-
dzi¢, ze oni takze sie uczg i to wcale nie gorzej. Tu, przy wspol-
nym referowaniu /wystuchiwaniu/ o wiele lepiej widoczne"®sg zalez-

nosci, uwarunkowania oraz zwigzki przyczynowo-skutkOT™e rozwoju

79/ Struictura ¢éwiczenia uiaieszczona V mys$li przewodniej ¢éwiczenia.
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sytuacji nag.polu bit*"y* Takie catoSciowe przedstawienie zagadnieii
przez kolejno-referujgcycli oficeréw sztabu i szefow rodzajow wojsk
i stuzb lepiej trafia do wyobrazni, korzystnie wptywa, na Jej roz-
woj i Jest przejawem zachowa,nia, realizmu w nauczaniu stueha.czy*
Swiadczg o tym chociazby wypowiedzi respondentéw i,gra t~ojenna da-
je jasniejszy ob.raz, jest realniejsza i szkoda”™ ze nie byto jej
nigdy w czystej postaci”, "w ¢wiczeniu z elementami gry wojennej
mozna byto dogtebnie poznaé¢ problem wyznaczonej fiankeji', a zorien-
towaé¢ sie w catosci, ¥ tej formie istnieje mozliwosé gtebokiego
poznania a jednocze$nie zostaje stworzona na«liastka sztabu,w pracg”
ktérego koiicowy efetct zalezy od wkiadu pracy poszczegdélnych ogniw,

¥ ten sposOb mozna osigagna¢ wyjatkowag efektywnos$¢ i“ykorzysta-
nia czasu przewidzianego na przygotowanie sie do zajec¢, bo stucha?»
cze pracowali - by znacznie dtuzej niz trzy godziny dziennie.

Ha uwage zastuguje takze fakt, ze ¢wiczenie gtbwne "Organizacja
i prowadzenie operacji zaczepnej armii” przerabiajg nie tylko stu-
chacze trzecich kurséw, ktérzy majg poza sobag cata game przerobio-
nych juz ¢wiczen w formie grupowych, dowddczo-sztabowych, a nawet
szkieletowych na pierwszym i drugim roku studiéw. Przerabiajg je
takze stuchacze studiow podyplomowych, ktérzy przed kilku laty od-
byli podobne ¢wiczenia grupowe w ASG ¥P, Ten fakt takze przemawia
za tym, ze cze$¢ tego c¢wiczenia, to jest prowadzenie operacji, po-
winna by¢ realizowana w formie ¢wiczenia dowdédczo-sztabowego, Tym
bardziej, ze - jak wykazaly badania - jest to forma, ktéra inten-
syfikuje wysitki stuchaczy i kadry nad przyswajaniem wiedzy.

Innym czynnikiem pozwalajacym lepiej wykorzystaé¢ cza,s na przy-
gotowanie sie do zaje¢ jest instrulctaz, ktory prowadzi sie zwykle
co najmniej na jeden dzien przed zajeciem. Jest to wielka pomoc
dla ¢éwiczgcych. Uzyskuja oni bowiem w czasie jego trwania wytyczne
i zostajg blizej zorientowani, co bedzie i w jakiej kolejnosci na
zajeciu przerabiane, co w poszczegélnych zagadnieniach bedzie ©kspo
nowane i w zwigzku z tym w jakim zakresie nalezy poszczeg6lne za-
gadnienia przygotowaé¢, na jaki problem i jakie jego aspekty powin-
ni w czasie przygotowania sie zwroci¢ uwage, ¥ taki sposéb zostaja
dos¢ precyzyjnie okres$lone przez nauczycieli akademickich zakres
i sposO6b pracy w czasie nauki wtasnej. Jest to wiec takze przejaw
dazenia do jak najlepszego wykorzystania czasu oraz przejaw inten-

syfikacji przygotowania sie do zajec«*.

80/ Zatacznik nr 8, Zestawienie wynikéw ankiety /charakterystyczne
wypowiedzi dotyczace pytania 7/*
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Kolejnymj bardsso istotnym ezymiikiem ei'ek.tyi“nego i“ykorzystania
czasu nha przygoto%vanie sie do zajec¢j jest forma i tres¢ przygoto-
wydanych i wyd.a.wanycti ¢éxi?iczacym dokumentéw /materiatéw/ opracowa-«
Tiych /do ¢wiczenia. Ich zwieztosS¢”™ przejrzystosé i jasnos$é sformu-
towaii. powoduje, ze sg tatwe do zrozumienia i przyswojenia,

mPrzeprowadzone badania wykazaty, ze bardzo pomocne w pracy stuc
ctiacs™yi skracajgce czas i utatwiajgce przygotowanie sie do zajeé
mogg by¢ dotgczane do zatozen, przygotowane do wypetnieniaespe-
cjalne formularze, w ktorych ¢wiczacy 'mogliby wypeitni¢ jedynie
liczby w odpowiednich rubrykach81 Chodzi o to, aby nie tracie
czasu na techniczne wykonanie takich tabel i ich opis, Zajmuje to
przeciez dos$¢ duzo czasu, a nie przysparza xviedzy. Takie tabele mok
ga na przyktad stanowi¢ zatgacznik do zatozenia lub tez by¢ wydawa-
ne. oddzielnie przez biblioteke jako dodatek do tego zatozenia lub
tez znajdowaé¢ sie w salach grupowych i by¢ wykorzystyifane w razie
potx*zeby. Sposob ich rozprowadzenia musiatby zosta¢ uzalezniony
od tego, czy po wypetnieniu stanowitby dokument jawny czy tez nie,
Wymienione tabele moga by¢ przygotowane na przykitad dla stosunlm
sit, ktore przeciez oblicza sie do kazdej zarysowanej w éwiczeniu
sytuacji. Moga by¢ takze przygotowane tabele do legendy planu prze-
tamania, a takze odpowiednie formularze /gotoi®e tabele/ do opraco-
wania planu wspoétdziatania, ¥ kazdym d¢wiczeniu zaktada sie i prze-
widuje opracowanie odpowiednich dokumentéw i w zaleznos$ci od pot-
rzeb mogg by¢ przygotowane odpowiednie tabele utatwiajace prace
é¢wiczgcym. Jest to takze przejaw intensyfikowania przygotowania
sie do .zaje¢ i liauki w ogdle.

Duze znaczenie dla efektywnego wykorzystania czasu na przygo-
towanie sie do zaje¢ w warunkach braku czasu posiadajg dokumenty
opracowywane w gotowej.formie lub 6épraeowarie czesciowo, ¥ opraco-
wanym ¢éwiczeniu 302G do niektérych zaje¢ zostaty opracowane takze
dokiimenty tytutem préby i wydawane ¢éwiczgacym dla zapoznania sie z
ich tresciag i forma.

Takimi dokumentami byty np,: n

- plan dziatan bojowych k KOPK i wojsk OPL 5 A w okresie mobi-
lizacyjnego rozwiniecia i przegrupowania, armii wraz z legendg -
do zajecia nr Jdgl,;

- meldunek szefa oddziatu operacyjnego 5 A - do zajecia nr I|Ob;

- meldunek decyzji dowédcy 5 A - do operacji zaczepnej - do
zajecia nr 11;

« plan wspoétdziatania do operacji zaczepnej 5 A wariant X i Il e
doMzajenia nr 12 i 13;

8T/uEaraEterystyczne wdrpowiedzi w ankiecie, zestawienie wynikow an-
kiety, zatacznik nr8,s , 3.
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~ legenda, do jDlaim pr-zelaniania. ™ do zajecia nr 20;

« modnly niszczenia nieprzyjaciela oraz iMyiiiki symula,cji kompn«-
tero-tiiej do pr-zetamania obrony nieprzyjaciela*

¥ trakcie proitadzenia. ¢wiczenia dokonano eksperdwrBentu® wydajac'
niektdére z nich przed zajeciami, inne w czasie zajfé6™ a niektére
po przeprowadzeniu odnosnego zajecia« Przeprowadzone badania wykas-
zaty j ze najwieksze korzysci dydaktyczne uzyskuje sie wtedy, gdy
dokumenty te zostang wydane ¢wiczacym co najmniej na jeden dzien
przed zajeciem, musza oni bowiem mieé¢ czas na doktadne zapoznanie
sie z nimi, I#ynia,ga to czasu, zivlaszcza jezeli taicie opracowanie '
/dokument/ jest obszerne, jak na przyktad plan wispétdziatania,, ¥ar>
to takze podkresli¢, ze gtebiej i doktadniej zapoznajag sie OT”ioza-
cy z takimi dokumentami., "jezeli muszg opracowa¢ czes$é¢ takiego do*«
kumentu. Tak np« opracowany zostat i wykorzystany w ¢éwiczeniu "Plan]
wspotdziatania do operacji 5 A /wariant 1/ "«

Gorzej natomiast, bo bardziej pot~iierzohownie, zapoznajg sie
¢wiczgcy z takim dokumentem, kiedy wydajemy go w czasie trwania
zajecia, bo na doktadne zapoznanie sie po prostu brakuje czasu.
Najmniejsze korzysci dydaktyczne przynosi wyda,wanie dokumentéw po
przeprowadzonym zajeciu. Niektérzy stuchacze w tych wanunkach w ogd]
le nie zapoznajg sie juz z nimi«

Musimy tu jednak wyraznie pot~iedziec, ze sposéb i zakres wyko-
rzystania tych opracowan i osigganie ePektéow w pogtebianiu wiedzy
zalezg przede wszystkim od podej$cia do tego zagadnienia nauczy-
cieli akademickich, ktorzy to zajecie proitfadzg. Od ich zaangazoxi?a-
nia i egzek%vowania znajomosSci przez s]:uchaczy dokumentow zalezg
uzyskane efekty. Trzeba dodaé, ze jest to jeszcze jeden przejaw
intensyfikacji wykorzystania czasu na na,idee wtasng, a spostrzeze-
nia w zakresie uzyskiwanych efektow potwierdzaja takze wypowiedzi
respondentéw a.nkiety™"n'~,

Istotng role w efektywnym wykopzystaniu czasu przeznaczonego
na przygotowanie sie ¢wiczgcych do zaje¢ odgrywaja mozliwos$ci
inteletctualne stuchaczy, stad tak wazny jest odpowiedni dobdr i
selekcja przy naborze na studia w ASG ¥P,

¥arunki socjalno-bytowe i warunki pracy stuchaczy, wywieraja
istotny wptyw na efektywnos$é¢ przygotowania sie stuchaczy do zaje¢€.
Mozna stwierdzi¢, ze mimo, iz plan pracy stuchaczy w ramach samo-

82/ Tamze odpowiedz na pytanie nr 6 w ankiecie, jak zestawienie
wynikéw ankiety, zatacznik nr 8, s, 6,
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lisztalcenia i"yznaczajg rozktady zaje¢” ktdére obligujag do utrzyme:-
nia odpowiedniego rytmu pracy, powinno znalez¢ sie w nich tak.ze
miejsce na. prace diugofalowag, systematyczng, zwtaszcza na opraco-
wanie pracy dyplomowej lub pracy kursowej na PSOS, Ta diugofalowa
praca dotyczy takze przygoto%i?a,nia sie do innych, zaje¢ audytoryj-
nyoh i powinna byc rozwijania i ”pielegnowa:na" z uwagi na to, ze
indywidualne samoksztatcenie uwaza sie za najbardziej efektywnag
forme nauczania* Chodzi tu takze o wykorzysta'nie dodatkowych wa-
lor6w takiegonnauezania, jakim jest Miejetnos¢ korzystania z li-
teratury, wyrabianie samodzielnosci, odwagi i pewnosci siebie,
Sztulca operacyjna, taktyka rodzajéw wojsk i stuzba sztabdéw sg *
przedmiotami, ktére wymagaja szczegdlnych warunkéw pracy. Aby moz-
na, pracowaé¢ nad ¢wiczeniem =zvitaszcza szczebla operacyjnego - symu-
lowa¢ rozwigzyi®anie zadan operacyjno-taktycznych - situchaczowi
potrzebna jest mapa, zatozenie, odpowiednia, literatura i notatki,
ktéore sg i pozostang dokumentaiiii o charakterze niejawnym. Pracowac
z t>"mii dokumentami mozna jedynie w wyznaczonych do tego miejscach.
Stuzg temu oelo%vi sale grupowe lub tez pomieszczenia doskonale do
tego dostosowane w szkolnym osSrodlcu dowodzenia,
Do zaje¢ programowych wykorzystuje sie tak zwane sale grupowe. Sag
one schludne i wyposazone zgodnie z teorig dydaktyki szkotly wyzszej]
¥ czasie zajec¢ programowych - kiedy ¢wiczgcy sktadajg meldunki
oceny, decyzji, dyskutujg czy uzasadniajg, postugujac sie przygo-..
tcwanymi juz mapami /odpowiednio ztozone, z wrysowang oceng, decy-
Zjag i opisane/ - zdajag one w peini egzamin. Nie zapewniajg one ta-
kiej swobody pracy w czasie naulci wtasnej, kiedy to ¢wiczacy za-
poznaja sie z potozeniem, oceniajg go, wypracowujg decyzje i wry-
sowuja ja na rafipe. Stuchacze pracujag tu najczes$ciej na mapach nie
ztozonych, rozpostartych na stotach zestawionych po kilka dla
lepszego zorientowania sie i wyrobienia sobie obrazu sytuaciji.
Jest to metoda dobra, pozwala szeroko widzie¢ problemy, ale jedno-
cze$nie wyklucza mozliwosé, aby wszyscy stuchacze w grupie praco-
ivali jednoczed$nie, Wynika, to stagd, ze pracujg oni na mapach duzych
rozmiarow /250-300x150-200 em/, tymczasem przeznaczone dla nich
stoliki posiadajg rozmiary 127x63 cm. Na takim stole bardzo trudno
jest opracowaé¢ plan operacji, a nawet — chcac zachowaé¢ odpowiednie
wymogi stuzby sztabéw - staje sie to niemozliwe# 7
Trzeba dodac¢, ze w tych samych pomieszczeniach réwnoczesnie z
*tymi, ktdérzy pracujg z mapami o znacznych rozmiarach, drudzy pré-

bujag przygotowac¢ sie do innych zaje¢, na przyktad do seminarium,
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czy tez pracowaé¢ nad pracaiui dyplomowymi. Staje sie to jednalc
niemozliwej, bo ci ™~ ktérzy rozwigzujag zadania, operacyjno—taktyczne
na mapie, czyniag to zwykle w pozycji stojgcej, sta,nowigc zespol
kilkuosobowy, gto$sno dyskutujg. Takie warunlci powoduja, ,ze pozo-
stali zraiiszeiii .sg przygotowywac¢ sie do zaje¢ w internacie, a mniej
zainteresowani rezygnujag lub odktadaja to przygotowanie i oczekuja
na, wypracowanie koncepcji przez wyznaczony zespo6t, aby nastepnie
mozna, ja wykorzystaé.

Wymienione wyzej warunlci robig wrazenie duzego za..geszczenia,
ciasnoty, utrudniaja zachowanie spokoju, ciszy - warunkéw sprzyja-
jacych wydajnej pracy w rama,ch samokszta.tcenia”™ ¥ takich xfardnicach
nie mozna oczekiwac¢ efektywnego wykorzystania czasu na nauke wtasna,

Stanowi to wiec jeszcze jeden dox™Nod, ze forma c¢wiczenia dowdd-
czo-sztaboxiego w odniesieniu do dynamicznej czesci ¢wiczenia gloxii«
neg6, ktéra pozwala je skoncentrowaé¢ w ciggu Kilku dni, moze przy-
nies¢ lepsze efekty, ¥ tych waxunkach moégtby by¢ wykorzysta,ny szkol*
ny osrodek dowodzenia, co doprowadzitaby do rozluznienia pomiesz-
czen i stworzenia lepszych warunkéw pracy. Dodatkowy walor stanowi
tu fakt, ze przy tak duzej koncentracji zaje¢ w ¢wiczeniu stucha-
cze pozostajg w napieciu, wiecej zaangazowani i zaabsorbowani ¢wi-

czeniem, Jest to takze wyi®az intensyfikacji procesu dydaktycznego

i - jak potwierdzity to przeprowadzone badania - stwarza mozliwo-
Sci efektyx\fniejszego wykorzystania czasu przewidzianego na samo-
kszta+cenie83/-

Na efekty wykorzystania czasu nauki wlasnej wywierajg takze
wptyw warunki socjalno-bytowe stuchaczy. Dla ich polepszenia w
ostatnich latach zrobiono w ASG ¥P wiele, a wystarczy wspomniec
cho¢by oddany przed rokiem do uzytku noxfy internat, Z punktu wi-
dzenia organizatorskiego jest to pozyskiwanie, odpowiedni dobdr
i rozmieszczenia zasobdéw” ', Wprowadzanie ich do procesu naucza-
nia, a nawet ich modernizacja pozwala tatwiej osiggna¢ cel stu-
diow, zwieksza bowiem jego dostepnosc¢*

Do tych przedsiexfzied mozna takze zaliczy¢ stworzenie mozliwo-
Sci korzystania z positkow rekreacyjnych w specjalnie zorgandzoxtfa-
nych bufetach w bloku szkoleniowym. Bytoby jednak lepiej, aby co
najmniej jeden z nich pracowat w godzinach popoludnioxvych, wtedy
kiedy odbywa sie tam praca samoksztatceniowa, kiedy stuchacze sg
bardziej zmeczeni niz w godzinach przedpotudniowych,

83/ Zestawienie wynikéw ankiety - zalgcznik nr 8, s, 5 /oraz odpo-

wiedzi na pytanie 7, s, 7/*

84/ J, Zieleniewski, Organi'zacja i zarzgdzanie, FWN, Warszawa 1969
s, 223-225,
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Na podstawie przeprowadz;onych ba,dan mozna stwierdzi¢”™ ze
czE],cym zamiast przerywac¢ prace, sktadac¢ roztozony na stotach mate-
riat szkoleniowy i uda¢ sie do kasyna, lub bufetu w internacie dla
spozycia, kolanji, a tym bardziej wypicia herbaty ~ byloby znacznie
WygBd?iej wyjsé z klasy d© bufetu, po czym wroé6ci¢ i dalej praco-'
wac , Takie wyjscie na kolacje do kasyna, a tym bardziej do in-
'ternatu zt~ykle koniczy studiowanie materiatdw niejawnych. Biorgac
powyzsze pod uwage, mozna wnioskowaé, ze gdybysmy mogli stworzy¢
w tym wzgledzie nieco lepsze warunki, to wptyneltyby one wydatnie
na zdobywani© i poszerzanie wiedzy przez stucha,czy.

Zupetnie dobrze takie™ zabezpieczenie bufetu.dziata w czasie na
przyktad ¢wiczen dowddczo-sztabowych w szkolnym os$rodku dowodzenia,
O jego potrzebie najlepiej sSwiadczy powszechnos¢ korzystania z bu-
fetu przez c¢wiczgcych. Koniecznos¢ zorganizowania takiego bufetu
ttlumaczy sie zwykle intensyiinoscig pracy i zmeczeniem psychicznym
¢wiczgcych. Trzeba, jednak doda¢, ze gdyby taka intensyfikacje' pra-
cy ¢wiczagcych udato sie uzyskaé¢ w ¢wiczeniu gtownym, to jego efek-
ty bylyby znacznie %”yzsze niz uzyskiwane obecnie* Cwiczenie to wy-
maga przeciez - jak twierdzag -nauczyciele akademiccy i stuchacze -

jeszcze wiekszego wysitku z uwagi na falct, ze jest pierwszym, w

ktérym tak szeroko i szczegétowo przerabia sie problematyke ope-

racyjna.

1.6. Badania i ich wyniki dotyczace xt?ykazania wptywu walki radio-
elektronicznej na sytuacje operacyjng i decyzje dowddcy armii

Na ostateczng tre$sé¢ przedstawionego opracowania metodycznego

¢wiczenia gtownego w zdecydowanym stopniu wptynety rezultaty prze-

prowadzonych badan metodologicznych i merytorycznych w toku proce-
su ksztatcenia oraz szereg przeprowadzonych analiz i dyskusji do-
tyczacych form, metod i tresci.

Badania prowadzone metodg analizy i konstrukcji logicznej, kry-
tyki Zrédet, obserwacji i dyskusji miaty wykaza¢ i wyjasni¢, jak
uwzgledni¢ w petni zadania szkoleniowe, zawarte w dyrektyi®ie i in-
nych dokumentach szkoleniowych MGN, oraz wymogi regulaminéw i obo-

wigzujacych podrecznikéw przy rozwigzywaniu problematyki taktyczne»

operacyjnej w opracowaniach metodycznych,
Do gtbwnych probleméw stanowigcych przedmiot badan w zakresie

nalezaty:

85/ Obserwacje, wywiad i przeprowadzone dyskusje ze stuchaczami
przez autoréw niniejszej pracy.

867/ Walki radioelektronicznej.
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1, Wykazanie odpowiedzialno$éci dowddcy i sztabu za catoksztatt
organizacji i prowadzenia IfHE w operacji zaczepnej armii oraz ich
wiodgcej roli w tym zakresie,

2, ¥plyiv liIRE na specyiike prowadzenia operacji zaczepnej armii,

3, Czynniki decydujgce o elektyi®nosci przygotowania sie stucha-
czy do zajfc grupowych,

Konieczne jest, aby w procesie ksztatcenia realizowanym w ASG ¥P
doskonali¢ umiejetnos$ci teoretycznego i praktycznego rozwigzywania
problemoéw ¥IIE, Dla wielu oficer6w rozpoczynajacych studia akademi-
ckie ¥RE jest problemem wcigz nowym i trudnym do zrozumienia. Wyni-
ka to miedzy innymi z trudnosSci w zrozumieniu i nalezytym opanowa-
niu szeregu zagadnien specjalistycznych, z uwagi na duzg réznorod-
nos$¢ stosowanych $Srodkéw i urzadzen RE w systemie ¥RE szczebla tak-
tycznego i operacyjnego. Dodatkowe trudnosSci stwarza koniecznos$é
uwzgledniania w tej problematyce nie tylko obowigzujgcych norm
i zatozen taktycznycz, lecz réwniez wgtebiania sie m pewne dzie-
dziny techniki RE w celu podjecia prawidtowych 1 w miare optymal-

nych decyzji do organizacji ¥RE w dziataniach zaczepnych szczebla

taktycznego i operacyjnego.
Stuchacze akademii wiedze zakresie WRB zdobywajg na wyktadach,
seminariach, c¢wiczeniach gtownych i szkieletowych oraz w toku samo-

dzielnych studiéw literatury przedmiotu, ¥ toku*éwiczen wystepuje
koniecznos¢ zastosowania zdobytej wiedzy teoretycznej do pralctycz-
nych rozwigzan organizacyjno-teoretycznych, ¥ tym wzgledzie usta-
lenia normatywne pod wptywem konkretnej sytuacji i zaistniatych
warunkéow nie zawsze pozostajg niezmienione nawet w ¢wiczeniu gtow-
nym.

Wykazanie odpowiedzialnosci dowddcy i sztabu za catoksztaitt
organizacji i prowadzenia ¥RE w operacji zaczepnej armii i ich wio-
dacej roli w tym zakresie.

Praktyczne przesledzenie pracy dowodcy i oficerow sztabu w ¢wi-
czeniu znaczaco utrwala zasady teoretyczno-praktyczne,

¥ ¢wiczeniu opracowano odpowiednie sytuacje, ktére przekonyitfaty
¢wiczagcych o prawidtowosci zasady, ze za organizacje i kierowanie
IfRE odpowiada, dowddca, a za kompleksowa realizacje wszystkich za-
dan zgodnie z decyzjag dowddcy - szef sztabu, za$ szefowie rodzajow
wojsk - w zakresie ich dotyczgcym.

Wszystkimi mozliwymi metodami wytwarzano w Swiadomosci ¢wipzg-
cych przekonanie, ze dowddca okres$la cele i zadania ¥RE oraz sity

i Srodki do realizacji tych zadan, obiekty RE nieprzyjaciela, kté-



re nalessy zi™alczae pieri-v>szej kolejnosci. Wskazuje rowniez obiek-
ty wiasne, na ktére nalezy skupie giowny wysitek ostony i obrony RE]
Taki zakres obowigzkow przewidujg dla dot™édcy za,sady organizaciji
i planowania 'WRB ustalone przez Sztab Genera,-lny ¥ P '™,

. Wydawatoby sie nic prostszegoj jak tylko realizowaé¢ te zasady
praktycznie. Jednak doswiadoze.nia cwiczen przeprowadzonych w ASG ¥P
wykazaty, ze stuchacze ¢wiczgcy na stanowiskach dowdédcow Swiadomie

unikali bezposredniego artgazowania sie vi probleiaatyke. ¥RE, Uwazali

oni, ze tres¢ zadan i koncepcje- organizacji i prowadzenia WRE wy-
pracowuje w catosci szel wydziatu ¥HE sztabu armii. Dowéevca armii
w swojej decyzji zaréwno formie meldunku, jak i graficznej nie

uwzgledniat elementéw XIRE. Stad tez zadania WRE wypracowywane

przez wydziat WRE. sztabu armii bardzo czesto 'nie byty zs>Tichroni-

zowane z zadaniami rodzajow wojsk i nie,miaty charakteru komplek-
sowego. ! "

Opracowane ¢wiczenie zmusza niejako ¢wiczacych do zmiany poste-
powania i do zwréce\nia duzej uwagi na problematyké ¥RE, ii:>nriiaga’ra
tego zatozona w c¢wiczeniu sytuacja taktyczno-operacyjna i sytuacja

radioelektroniczna.

Dowdédca armii w swojej decyzji do operacji zaczepnej precyzuje
cel oraz Zadania co praktycznie jest przerabiane na zaje-
ciach ze szttaki operacyjnej.

Ustalenia dowddcy w tym zakresie sg obowigzujace i maja charak-
ter dyrektywny dla wydziatu ¥RE podczas wypracowywania koncepcji
organizacji i prowadzenia WIE oraz opracowywania dokumentow plani-
stycznych, Z drugiej strony ¢wiczgacy w roli szefa, wydziatu ¥RE po
zapoznaniu sie z dokumentami wyjsciowymi /sytuacjg radioelektroni-
czng i zarzgdzeniem na WRE/ utwierdzajg sie w przekonaniu, jakie
dane i w jakiej formie oraz tresci powinni otrzymaé¢ od dowoddcy. Wy-
nika z tego falct, ze znajomos$cig problematyki WRE powinni wykazy-
waé sie nie tylko specjalisci - radioelektronicy, ale talcze ofice-
rowie ogdllnowojskowi.

Dziatalnos¢ sztabu w dziedzinie organizacji i prowadzenia WRE
W operacji zaczepnej armii powinna by¢ nakierowana na organizacje
rozpoznania systemow i Srodkéw radioelektronicznych nieprzyjaaciela.
87/ Zasady organizacji i prowadzenia TUIRE przez sity zbrojne PRL,

Sztab Gen, ¥P, Warszawa 197¢, pkt 3, s. 9*

88/ Zatacznik nr 1 do opracowania metodycznego zajecia nr 11 /sztuc
ki operacyjnej/ ¢wicz, gl, nr 302/G « Meldunek decyzji dowoddcy
5 A do operacji zaczepnej.
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ocene sytuacji radioelektronicznej na tle sytuacji operacyjnej
oraz przy~eotoivanie niezbednych danych do podejmo-wania decyzji przez
dowddce,

¥ Otiiczeniu sztab armii gtownie poprzez szefa sztabu i szefa

wydziatu ¥RE praktycznie planuje WRE™ opracowuje zgodnie z decyzja

dowddcy zadania dla sit i $rodJtow wyznaczonych do ¥lill ora,z przeka-»
zuje je wykonawcom. Nastepnie siedzi i kontroluje ich realizacje,
kieruje dziataniem i wspoéitdziataniem sit i Srodkow ¥RE, realizuje

wymiane informacji w zakresie aktualnej sytuacji radioelektronicz»»
nej z podlegtymi sztabami i sasiadami*

Zgodnie z ustaleniami Sztabu Generalnego ¥P szef sztabu armii
jest oz”ganizatorem i koordynatorem procesu planowania i organizo™
wania ¥RE89K .toku operacji osobiscie lub oddziat opera-» m
cyjny kieruje WRE, Jest. to bardzo szeroki zakres odpowiedzialnosci
i dziatania. Nie ma-mozliwosci, aby w ¢wiczeniu w takim zakresie
i tak szczegétowo potraktowaé¢ ten problem z uwagi na ograniczona
liczbe zajeé¢ grupowych,,"*Voblera ten doktadnie przedstawiono w dwédch
zagadnieniach /: szef sztabu ogé6lnie jest organizatorem i koordy-
natorem systemu WRE - wydaje wytyczne i organizuje wspotdziatanie,
szczegb6towo za$ zajmuje sie oceng zagrozenia radioelektronicznego
ze strony nieprzyjaciela oraz mozliwosciami wtasnych sit i Srodlvéw
w zakresie obezi<tadniania radioelektronicznego. Szef sztabu bez-
posrednio odpowiedzialny za trwatos$¢ systemu dowodzenia powinien
w kazdej sytuacji operacyjno-taktycznej umiejetnie przewidyi™aé wiel-
kos¢ zagrozenia radioelektronicznego witasnego systemu dowodzenia, _
Takiej oceny musi dokonywaé¢ nie tylko w kategoriach technicznych,
ale przede wszystkim w wymiarze operacyjno-taktycznym. Na przyktad,
mniej wazna w tej ocenie bedzie liczba aktyimyoh $rodlibw rozpozna-
nia i zakiléceii nieprzyjaciela, natomiast istotne bedzie, w jakim
stopniu nieprzyjaciel moze zdezorganizowac¢ system dowodzenia armii
pod wzgledem liczby zwigzkéw taktycznych, ktére utracg dowodzenie
obszaru i czasu oddziatywania, 2 kolei w konteks$cie zagrozenia ra-
dioelektronicznego witasnego systemu dowodzenia szef sztabu musi
doskonale zna¢ mozliwosci w zakresie analogicznego zagrozenia sy-
stemu dowodzenia nieprzyjaciela.

Wydziat X¥RE spetnia funkcje kierownicza w catoksztatcie organi-

zacji i prowadzenia WRE, W celu podkres$lenia integracji WRE ze
89/ H, Piekarski, Zatozenia i zasady WRE, Podrecznik, wyd, ASG ¥P,
1978, s, 150-151*

90/ Opracowania metodyczne zajecia, nr 10c, 16 z WRE, wyd, ASG géP,
1979, pkt 2, 3. 6. '
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sztiikg operacyj-na i innymi dyscyplinami wojskowyiai, im ¢wiczeniu
dzia,-la..nie wydziatu ¥RS ukierunkowano na wypracowanie koncepcji
dziatan radioelektronicznych zgodnie z decyzjg dowddcy i wytyczny-«
rai szefa sztabu. Ponadto zwrdécono uwage na, koordynacje obezwtad-«
.nienia iMadioelektronicznego z rozpoznaniem” dziataniem ¥RiAjp lot-
nictwa i OPL, a w’'zakresie obrony i“adioelektronioznej - na, koordy-
nacje przedsiewzie¢ wydzia,-lu ¥HE z pi~zedsiewz.ieoiami szefostwa
wojsk tacznosci i szefostwarai wszystkich rodzajé% wojsk armii.
Praktycznie takie ulcierunlcowanie wydziatu liRE do dziatania, znalazto
sie w dokumentach ¢éwiczenia w formie wytycznych szefa sztabu do or-
ganizacji systemu ¥RE, ktorych tres¢ zawiera wszystkie wymienione
zagadnieniagl/,

¥ptyw ¥RE na specyfike prowadzmiia operacji zaczepnej armii.

Bardzo istotn”niii problemami bada,viczyrai rozwigzywanymi w ¢éwicze-
niu byty ustalenia zeltresu i stopnia wplyt*u ¥RE na|)rzebieg opera-
cji zaczepnejj przede wszystkim na:

.a/ za.pewnienie ciggtosci dowodzenia wojskami armii w warunkach

zagrozenia RE ze strony nieprzyjaciela i w warmikaoh uzycia, znacz-
nej ilosci wtasnych sit i sSrodkéw ¥RE w ugrupowaniu operacyjnym
armii;

b/ zapewnienie przewagi RE nad nieprzyjacielem w okresie wejscia
armii do bitwy;

¢/ obnizeni® zdolnosci bojowej zgrupowania nieprzyjaciela przed
frontem natarcia, wojsk armii "wykonujgcych gtéwne zadania w decydu-
jacych etapach operaciji,

¥ptyw ¥RE na zapewnienie ciggtosci dowodzenia wojskami armii
akcentowany jest w ¢wiczeniu nie tylko w formie obronnej, to jest
poprzez realizacje zadan przeciwdziatania technicznym $rodkom roz-
poznania nieprzyjaciela i obrony radioelektronicznej, Z dyskusji
prowadzonej ze stuchaczami wynikato, ze tylko radioelektroniczne
dziatania obronne moga zapewni¢ tniiato$¢ systemu dowodzenia, ¥
¢wiczeniu, z uwagi na charakter i specyfike operacji zaczepnej,
starano sie przekonac¢ c¢wiczgcych, ze obok dziatan obronnych aktywne
dziatania radioelektroniczne utrudniajg lub uniemozliwiajg dowo-
dzenie. nieprzyjacielowi, a zapewniajg inicjatywe w sferze dowodze-
nia wojskom witasnym. Przykiadem takiego dziatania w ¢wiczeniu jest
obezwtadnianie zaktéceniami radiowymi wykrytych $rodkoéw pracu&qcych

\i relacjach radiowych kierowania rozpoznaniem nieprzyjacrela

91/ zatozenie nr 1 /do zajecia nr 16 z walki radioelektronicznej/,

92/ zatlacznik nr 2 do opracowania metodycznego zajecia, nr 23 ze
sztuki operacyjnej, Gi6Wne problemy ¥liE, pkt 3/c.
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Obserwacje ¢wiczacych wykazatly réwniezj ze w rozwigzyiiraniu prob-
lerau wplyi®ia ¥RS na zapewnienie ciggtosci dowodzenia stosuja oni
dwie przeciwstawne zasady? dowodzenie zerwane na skutek obezwtad--
niajgoycii dziatan nieprzyjaciela i dowodzenie zaotioi-i*ane przy braku
przeciwdziatania., nieprzyjaciela« Trudno stwierdzi¢ definitywnie » -
jak bedzie na rzeczyiiiistym” przysziym polu walki. Doswiadczenia
¢wiczen z wojskajiti dowodzg”™ ze na wspoétczesnym polu walki nalezy
oczekiwaé statego zagrozenia radioelektronicznego systemu dowodze«
nia wojskami* Kazda walka ogdinowojskowa bedzie prowadzona w polg««
czeniu z ¥RE, Praca $rodkéw RE systemu dowodzenia bedzie utrudnio-
na zaktéceniami celowymi i i”~zajeranymi” ', Mimo jednak przeciwdzia-
tania RE na system dowodzenia xiie zawsze dochodzi do zem”ania i
utraty dowodzenia wojskami, ¥ zaleznos$ci od sytuacji operacyjno-tak
tycznej i RE moga powstawa.c krétkie przerwy w dziataniu technicz-
nych $Srodkéw tgcznos$ci, lecz nie oznacza, to zupetnie zerwania sy-
stemu dowodzenia-s

y Swietle wynikow badan przedstawionych w literaturze zréditowej’,
Iz<arlyterium cigagtosci dowodzenia przyjmuje sie obecnie prawdopodobieri
stwo nieprzen”ianej pracy systemu dowodzenia i maksymalny czas przer
wy w dowodzeniu przy zadanej ciggtej pracy elementéow systemu, li. sy
Sternie dowodzenia dywizji prawdopodobienstwo nieprzerwanej pracy
powinno by¢ nie mniejsze' niz 0,97"0,98 przy maksymalnej dopuszczal
nej przerwie w dowodzeniu nie wiekszej niz 35 minut przy $rednim
czasie nieprzerwanej pracy systemu 3*” godziny, ¥ armijnym i fron-
towym ogniwie dowodzenia maksymalng przerwe w tgcznosci dopuszcza
sie do 10-15 minut w ciagu 4-5 godzin nieprzerwanej pracy systemu '

¥ dotychczasowych systemach tgcznos$ci przyjmowano, Zze dopuszczat
ny Sredni czas trwania jednej przerwy w tagcznos$ci nie powinien

przekroczy¢:

- w ogniwieputk - dywizja - 10-15mimit;
- w ogniwiedy\<izja-armia - 30-45minut;
- W ogniwie”rraia - front - 45-60 minut, n

\I ¢wiczeniu przygotowano dostateczng ilo$s¢ informacji, z ktdérych
¢wiczacym wiadomo byto o stosowaniu réznego rodzaju zakldécen przez
nieprzyjaciela, przy zastosowaniu roznych $Srodkéw zakitdécajgcych po-

wodujgacych kilkunastominutowe prz&r\siy w tgcznosci systemu dpwodze-

nia95/, ¥ zwiazku z powyzszym przy rozwigzywaniu problem()/\\/v dowo-
93/ H, Piekarski, Zatozenia i zasady op, eit,, s, 57-69#

94/ Jedinaja pierspiektiwnaja koncepcija postrojenija owtomatiziro-
wanoj sistiemy upnawUenija suchoputnymi wojskami w zwienie di-
wizija-armia-front, ¥yd, Sowietskaja Armia, 1974, oraz:Zwierko;
Rozwdj jwymagan taktyczna-technicznych odnos$nie technicznych sy-
steméw zabezpieczenia i tacznosci. Referat z ¥It Zegrze,

95/Zatgcznik nr 2 do opracowania metodycznego zajecia nr 10c -
Sytuacjg RE na 2.00
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dzeiiia nie tylko na zajeciach grupowych z ¥RBj ale ze sztuici ope-
racyjnej i taktyki rodzajow wojsk, ¢wiczacy zmuszeni byli do szcze-
g6towego rozpatr>~N'ania zagadnien przeciwdziatania technicznym $rod-
kom rozpoznemia iiiepi-~zyjaciela ora.z obrony RE systemu doti?odzenia
wojsk arraii,

¥ opitacowanioi metodycznym dla wykta.dowcéw 'sztuki operacyjnej i
innych rodzajow wojsk przygotowano rozwigzanie w zakresie obrony Rbi
systemu dowodzenia armii* Do gtéwnych za.gadnien, ktére maja by¢
przedmiotem analizy w Kilku zajeciach, nalezgs

« utrudnienie nieprzyjacielowi prowadzenia rozpoznania RE, za-
pewnienie ciggtosci dziatania wtasnych systemoéw dowodzenigij

- obrona RE systemu dowodzenia wojskami 5 A przed zaktdceniami
RE nieprzyjaciela;

- przeciwdziatanie techniczn>m s$Srodkom i systemom rozpoznania
1 KA /N2/;

- zapewnienie ciggtosci dziatania systemu dowodzenia wojsk wtas-
nych vi warunlcach wzmozonego dziatania $rodkéw ¥RE nieprzyjaciela,

¥plyw ¥RE na dowodzenie powinien by¢ uwypuklony ¢wiczeniu po-
przez celowos$¢ i optacalnos¢ dezorganizacji systemu dowodzenia nie-
przyjaciela w catoksztatcie nzt.szczenia ogniowego, ¥ tym zakresie w
wytycznych szefa sztabu armii do organizacji systemu WRE zostaty
okreslone doktadne zadania niszezenia ogniowego i obezwtadnienia
radioelektronicznego gidwnych obiektdw systemu dowodzenia nieprzy-
jaciela*

¥ Swietle otrzymanych zadan szef wydziatu ¥RE sztabu armii pla-
n,uje i realizuje taicie dziatanie Srodkéw WRE, aby we wspoidziata-
niu ze srodkami ogniowymi uzyskaé przewage ogd6lnag nad nieprzyja-
cielem, Ma to wyraZzne odbicie w wielu zagadnieniach, ¥ zagadnieniu
"Obnizenie skutecznos$ci broni jgdrowej stosowanej przez nieprzyja-
ciela i efektywne wykorzystanie broni jadrowej wojsk Wiasnych”96’(
sposOb rozwigzania jest nastepujacy:

Przyjmuje sie, ze w ugnJdpowaniu bojowym nieprzyjaciela znajduje
sie okoto dziewieédziesigt obiektétir, jakie stanowig $rodki napadu
jadrowego. Ogdélne mozliwosci ¥RE i lotnictwa 5 A pozwalajg zwalczaé
od czterdziestu pieciu do szescdziesieciu, a wiec okoto piecdziesigi
sze$¢, szescédziesigt szes¢ procent ogodlnej ilosci obiektow. Zatem
uzyskanie powodzenia w walce ze Srodlcaiai napadu jadrotv'ego nieprzy-
jaciela mozna osiggnha¢ tylko poprzez kompleksowe i jednoczesne dzia-

tanie $Srodkéw ogniowych i sSrodkow ¥RE na stanowiska startowe rakiet

90/ Zatacznik nr 1 do opracowania metodycznego zajecia nr 25 ze
sztuki operacyjnej - Giomie problemy WRE,
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stanot”iska'doii?odz;eiiia 1 KA /Nz/, 1 DzZ /Nz/~ 7 BPa,.nc’'/HZ/ i radio,
elektroniczne systemy kiero”a,nia s$x*Odkami jadroT™Nai®
¥ zagadnieniu "Ostabienie zdolnos$ci bojowej zgrupowania nie®.

or/ warutikiem konie«-

i>rzyjaoxela przed rronteia odcinlca przetamania.~
cznym do uzyskania px"zOwagi ogdélnej nad nieprzyjaoielem jest dezor.
ganizacja jego dowodzenia.. Istnieje szereg trudnosci realizacji
tego zada,nia. Zorganizowany system obrony nieprzyjaciela oprocz
elementéw maskowania obejmuje elementy orga,nizacyjno-tecimicznego
za.bezpieozenia tniia.losci dziatania systemu dowodzenia, Kalezg do
nich miedzy innymii automatyzacja srodkéw tgcznosci, dublowanie
kana.low informacji, utajnianie informacji przekazyii?a,nych droga- I'a®,
diowg itd, ¥ zwigzk”i z tyjn rozj®*oznanie systeEiu dowodzenia jest
utrudnione, a obezwtadnianie zaktéceniami maJdo skuteczne, tym tez]
wzgledzie na pierwszy plan wysuwa sie problem niszczenia ogniowego
wszystkich wykrytych obiektéow radioelektironicznych jako material-
nej bazy systemu dowodzenia, nieprzyjaciela w”™aktycznej-strefie
obrony, uzupetnieniem procesu dezorgaxiizacji systemu dowodzenia
bedzie obez\viadnienie za.ktéceniami xvykrytyoh rekacji ra.diowych

i radioliniowych,

Omwi one przyktady stanoi™ig ¢wiczeniu jeden z gidwnych proéobie«-
moéw do rozwigzania, Oiiiczacy w roli szefa wydziatu a nastepnie
w roli szefa sztabu lub szeféow rodzajéw wojsk dokonujg ocen, kal-
kulacji i w dalszej kolejnos$ci podejmujg decyzje, w ktérej dezor-
ganizacja systemu dowodzenia nieprzyjaciela w niektérych sytua-
cjach operacyjno-taktycznych jest wazniejsza, hiz metodyczne nisz-
czenie wszystkich sit i Srodkéw strony przeciwnej przed frontem
nacierajgcych Wojsk98/,

Podstawe do takiej interpretacji problemu w ¢éwiczeniu stanowig
dokumenty wyjsSciowe ; zarzgdzenie o WRE, sytuacja radioelektronicz-
na, wytyczne szefa sztabu oraz ukierunkowanie metodyczne stuchaczy
przez nauczycieli akademickich,

Wejscie armii do bitwy, to najwazniejszy moment operacji, w

ktorym powodzenie w przetamaniu obrony nieprzyjaciela zapewnia sie

97/ Tamze, zatacznik nr 2 do opracowania metodycznego zajecia nr 23

ze sztuki operacyjnej, '

98/ Na przyktad zerwanie lub zdezorganizowanie dowodzenia dywizjonu
artylerii moze przyniesé¢ wiekszy zysk taktyczny niz - niejedno-
krotnie - systematyczne niszczenie jego wszystkich sit i Srod-

koéw ,
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poprzez uzyskanie-przewa,gi wojsk ladowych i-w powietrzu. Jak wyka-
zaty doswiadczenia cwiczeri z wojskaiui™' dezorganizacja systemu, dowo-
dzenia wojsk lgdowych i $rodkéw napadu' powietrznego niepr”~jaoiela.
jest elementem skiadowym prze%”™agi i powinna b>"6 mocno zsynclironizo-
wana z maskowaniem operacyjnym i bezposrednim« Synchronizacja doty-
czy gtownie udziatu srodkow ¥RE w maskowaniu operacyjnymi Kkierunku
gtdbwnego .uderzenial ogd6lnej ilosci sit i Srodlcow zgrupowania ude-
rzeniowego i cza,su wykonania uderzenia przez wojska armii,

¥ tym celu na podstawie sytuacji operacyjno-talctycznej: pozoro-
wanie uderzenia na innym niz zaplanowany gtowny kierunek uderzeniaj
zmiany czasu uderzenia”™ zaistniata ko”~nieczno$6 przyjecia' odpowied-
niej koncepcji uzycia sit i $rodkéw batalionu zakitdécen taktycznych.
Podstawe do realizacji przyjetej racjonalnej koncepcji uzycia sit
i $rodicow WRE stanowito; wydzielenie cze$ci sit i $rodicow batalionu
do wsparcia ra,dioelektronicznego 9 hZmot uderzajgcej na lewym
skrzydle arniii; manewr sit i sSrodkéw po wykonaniu zadania.’ na ko-'
rzy$c 9 3DzZmot; skupienie catego wysitku zaktécen na kierunku gtéw-
nego uderzenia armii,

Kalkukacje czasowo-przestrzenne dopuszczajag raozli%irosc takiego
dziatania. Uzyskane efekty z tego tytiitu sa optacalnej nawet biorac
pod uwage mozliwos¢ zniszczenia wydzielonych sit i Srodkow ¥RE przy
wiekszym zaangazowaniu operacyjno-taktycznym nieprzyjaciela na tym
kierunku, Ctvdczacy jednaka bronigc za,sad sztuki opera..cyjnej i
gtéwnie zasady koncentrowania i masowania wysitkéw aktywnego i ofen-
sywnego oddziatyiiiania radioelektronicznego do wykonania gtéwnych
zadalij mogliby przyja¢ inne rozwigzanie, schematyczne i nieoryginal®
ne,

¥ tym wypadku nalezato zasugerowac¢ c¢wiczagcym wyzej przedstawione
rozwiazanie problemu lub inne, zmuszajgace do ielu przemys$len, Prale
tycznie zostato to dokonane w za.tozeniu nr 1 /do-zajecia nr 16 z
¥RE/ w formie wytycznych szefa sztabu - pkt 6,

¥ptyw IVRE na wykonanie gtéwnych zadan wojsk armii w decydujgcych
etapach operacji opracowano w ¢wiczeniu jako problem ogdlnowojskowy
i specjalistyczny*

¥ptyw ¥IliE na dziatanie wojsk nalezatoby rozpatryiva¢ jako probiera
w aspektach: regulaminowego ujmowania ¥MlE w operacji zaczepnej ar-
mii oraz zakresu rozwigzan w poszczegolnych grupach stuchaczy.

Przyjmujac w rozwigzaniu ustalenia regulaminowe, nalezatoby w

tresci ¢wiczenia wyeksponowaé¢ nastepujgce zagadnienia jako problemy

¥RE do rozpatryitania w poszczegdélnych zajeciach grupowych;
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« zapewnienie oi¢~gtosci natarcia, mvojsk armii na, kiernnlm 'gtow«
nego uderzenia i trwatosci systemu dowodzenia;

« utTOdnienie lub miiemosS:liwieni.e wykoimiiia, suderzen jgdrowych
nieprzyjacielowi i zabezi>ieczenie wtasnego potencjatu jadro%vego;

- iiniemozliwienie wykonania kontruderzenia i kontratakéw nie-
przyjaciela; _ .

« za..bezpxeozenie \I/vejé'c_ia, do bitwy I:olejnych zwigzkow tak:[ycz—
nych w toku'operaciji;

o zabezpieczenie -'.ciggtosci dzia-tan wojsk armii w pokony\«aniu

przeszk6d wodnych* , . )

Wymienione zagadnienia, znalazty swoje miejsoe ¢wiczeniu w
formie z-~ozwigzaii czgstkowych lub petnych w decyzjach i dokumentach:
meldunek danych do decyzj.i- dowdédcy odnosnie do organizacji i prowa-
dzenia WRE, decyzja dowddcy armii do operacji zaczepnej i plany
uzycia rodzajéw wojsk oraz plan wspotdziatania*- tox

Przeprowadzone dyskusje i obsean”acje za,interesowali stuchaczy

problematykg operacyjna, wykazatly™ ze probiera ten jest ogélnie zna-
ny od strony teoretycznej* Aby.'stosoxvac okres$lone warianty rozwia-
zania praktycznie w ¢wiczeniu, trzeba' wiecej przykitaddéw "rzeczywi-
stych” potwierdzajacych celowos¢ i poprawnos$¢ takiego dziatania,
¥ tym wypadku najlepszymi przyktadami sg doswiadczenia <¢niticzen
sztab6éw i wojsk. Na przyktad wnioski z zagadnienia "Organizacja

i prowadzenie WIE w kolejnych etapach opera,cji”gg/ w C¢wiczeniu
"¥ICSN'A«-80" byly nastepujace: ~

« trafny wybér obiektow systemu dowodzenia nieprzyjaciela do
niszczenia ogniowego i obezwtadniania, radioelektx’'onicznego zapew-
niony byt poprzez ciggte aktualizowanie sytuacji radioelektronicz-
nej w toku operacji; ,

- realizacji celow operacji i celu ¥RE nalezy dokonywaé¢ poprzez
wykorzystanie catego potencjatu pododdziatéw zaktdécen radioelektro-
nicznych do wsparcia i ostony wojsk;»

- wtltasciwe uzycie sit i sSrodkow ¥RE zapewnito uzyskanie przewa-
gi w eterze na kierunkach, w ktérych w ramach tworzonej przewagi
0gO6lnej dawalo szanse uzyskania przewidywanych skutkéw obezwitad-
nienia radioelektronicznego;

- stusznie dazono do stworzenia przewagi lokalnej poprzez:
obezwtadnianie radioelektroniczne $cisle skoordynowane z oddziaty—
99/ ¥nioski i doswiadczenia z ¢wiczen dowddczo-sztabowych przepro-

wadzonych przez dowédztwo wojsk ladowych NAL NHD, Sztab Gene-
ralny ¥P, Dowddztwo WO¥ i ASG ¥P - ¥yd, ASG ¥Pj 1980, s, 33«43.



ii/aniem kompleksowe /ogniowe i raciioelektronicziie/"
jednocze$nie konoentr-yozne. Od.cizialdhva.nie na systemy dowodzenia
nieprz3-jaciela w $cistym powigzaniu z dzia.laniem bojowym wojsk*

Jak z powyzszego wynika, doswia.dozenia. éwiczenn wojsk zna,lazty
praktyczne potwierdzenie w cwiozenin giownym.

Autorz3® ¢wiczenia, starali sie potaczy¢ elementy' teorii z prak-
tyka dziatania wojsk* ¥ za,jeciu na teEi.ats "Ocena s3?-tua,cji radio-
elektronicznej i mozliwosci'wykorzystania witasnych sit i Srodkéw
/meldunek szefa wydziatu ¥RE/” wykladowca na zajeciu grupowym,
podsuiaowujac kazde zagadnienie, przedstawiat wzorcowe rozwigza.nie
oraz wybrane przyktady z éwiczen "P/Jdi-77'S "ZACH5d-77" i *LATO-78"
Przyktady” z ¢éwiczen poda.waiie przez stuchaczy by"Wy odpowiednio pre-
miowane.

Czynniki decydujgce o efekt3nvnosci przygotoiygnla sie stuchaczy
do zaje¢ grupowych

Dyskusje ze stuchaczami i obserwacje ¢wiczgcych na zajeciach w
toku ¢wiczenia, jak réwniez przeprowadzone badania ankietowenr™n"n
po zakonczonym c¢wiczeniu wykazaty, ze stuchacze niektére” zagadnie-
nia opanowujg z trudem lub wrecz stabo i napotykajg na trudnosci
w rozwigzywaniu zadan praktycznych. ROzne sg przyczyny takiego
stanu rzeczy, Do najczesciej podstarzajacych sie przyczyn mozna, za-
liczy¢?

- stabag znajomos¢ Srodkéw i systeméw radioelektronicznych nie-
przyjaciela, wynikajgce z duzej ilosci wiadomosci do opanowania na
ten temat nie jednego, lecz kilku panstw NATO;

- ograniczony i niewystarczajgcy lim it czasu naiiki xviasnej 101/
na opracowanie tak obszernych, skomplikowanych i trudny”~oh do przy’-
swojenia probleméw ¥RD;

- brak nawykéw praktycznego rozwigzywania probleméw ¥RE w ¢wi-
czeniach gidwnych;

- brak umiejetnosci stuchaczy w zakresie peitnego wykorzystywa-
nia wnioskéw wypt>'wajacych z doswiadczen minionynh wojen i ¢wiczeii
wojsk; n

- sztywnos¢ w praktycznym stosowaniu okreslonych zasad, norm
taktycznych i technicznych; /

- stabag znajomos¢ techniki bojowej Srodkéw ¥RE.

100/ zatacznik nr 28, pkt 3» s. 2,

101/ Doktadnie problem ten opracowano w czeéci: "Badania, ich wynic
ki i kierunki doskonalenia efektywnosSci przygotowania sie owi*
czacych do zajedé¢", '
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Wymienione przyo™”™my sktadaja sie na czynniki decydujace o
efektyii?nosci przygoto”i?aiiia. sie stuchaczy do zajec¢ grupo'wych i naj<-
ogo6lniej dajg sie podzieliiS na,i czynniki organizacyjne » metodyczne
,i dydaktycznec

Zwiekszenie eiektyi®nosci a,utorzy éwiczenia widzg % szeregu
iisprawnieri organizacyjnych, w metoda,ch pracy saEioksztatoeniowej
stuchaczy, oraz w odpowiednim ksztattowaniu zainteresowan i postaw
stuchaczy,

¥ sferze organizacyjnej w gre gtéwnie wchodzi wtasciwe opraco™
wanl.e materiatow c¢wiczenia”™ dobdr literatury i ra.cjonaliie zagospo-.
darowanie czasu, Opracow”™wa.ne raa,teriaty ¢éwiczenia w postaci doku-
mentéow zwitaszcza takichj Jaki zatozenia, i sytuacja radioelektroni-
czna powinny zawiera¢ ukia.d tresci odzwierciedlajgcej metodologie
pracy szefa wydziatu IUIE szta.bu armii podczas wyprag,cowywania. kon-
cepcji organizacji i prowa..dzenia ITIE w opera,cji zaczepnej armii.
Tres¢ informacji powi:nna sugerowac¢ c¢wiczacym dokonywanie:

- oceny srodlcow.i systemow r~adioelektronicznych nieprzyjaciela
wykorzystyiianych przez niego w dowodzeniu wojskami i kierowaniu
Srodkami walki;

-- oceny zagrozenia radioelektronicznego wtasnego systemu dowo-
dzeniaj

-» oki®eslenia celu' ¥ilE w operacji za,czepnej arniii;.

- oceny mozliwosci i sposob6éw wykorzystania wtasnych sit i
Srodlcow ¥RE do realizacji zada,n.

Dobor litex'atury polega¢ powinien nie tylko na zalecaniu obowiag-
zujacych podrecznikow i skryptow, ale takze dokitmentéw ¢Ewiczen,
prac doktorskich i dyplomowych oraz licznych artykutéw wydrukowa-
nych w wydawnictwach wojskowych, Z uwagi na duzy wyboér literatury
polecenia tematyczne przekazywane przez nauczycieli akademickich
poiiiinny by¢ uszczegétowione i udoktadnlone, ,

Najwiecej uwagi zajmuje podziat czasu na samoksztatcenie, Nie
ma tez Jakiego$ uniwersalnego algorytmu dziatania, Isynaje sie, ze
czas nauki i samoksztatcenia powinien stanowi¢ indywidualng sprawe
stuchacza. Jedno jest pewne, ze nie moze sie on zawioJ™aé w prze-
dziale tylko trzech godzin dziennie. Niewatpliwie duza rezeiwe cza-
sowg na utnvalanie przerabianej problematyki stanowi Jeden wolny
dzien od zajeé¢ lekcyjnych w tygodniu /poza niedzilg/» ¥ takim dniu
mozna nie tylko przygotowac .sie solidnie do przysziych zajec¢, ale
takze uzupeini¢ braki, nadrobi¢ zalegtosci, zgtebi¢ stabiej opano-

wane problemy, f



Metody pracy saiiioksztalceniowej to przede wszystkim praca,
ind>'Widua,lna siachaczyj praca w matych zespotach /grupach/ i praca
w duzym zespole. Otdéz z wypowiedzi stuchaczy wyiiika, ze najbar-
dziej skuteczna jest praca w ma,lych zespotach. Ztozonos$¢ probleraa-
tyki operacyjno-taktycznej sprawia, ze szereg problemoéw w ¢wicze-
niu gtdwnyTii wymaga rozwigzania w sposéb kompleksowy, Do talcich
probleméw na,lezy miedzy innymi dezorganiza.cja systemu dw”odzenia
nieprzyjaciela, Z punktu widzenia zaktécen radioelektronicznych i
razenia ogniowego na wypracowanie poprawnej decyzji skitada sie:
analiza i ocena potrzeb i mozliwosci do obezwtadniania radioelek-
tronicznego, analiza i ocena potrzeb i mozliwosci do niszczenia =
ogniowego S$rodka,mi ¥RiA lotnictwa, OPL oraz $rodkami ogniowymi
oddziatOT~ zmechanizowanych i pancernych. Jak wida¢, problem ten
w>Tiia,ga, w rozwigzaniu podejs$cia inteirdysoyplinarnego, Najlepiej
bytoby, aby byt rozwigzyiyany w ¢wiczeniu zesp\olrowﬂo przez réznych
specjalistéw, Z uwagj/ia przyjety podziat organiza,cyjny grup szko-
leniowych stuchaczy wedtug specjaliza,cji rodzajow wojsk: ogolno-
wojskowy, ¥RiA, OPL, tacznos$ci, rozpoznania i pozostatych rodza,jow
wojsk, w zespotach ¢wiczebnych nie mogg sie znalez¢ rézni specja-
lisci, Cwiczacy z roznych grup szkoleniowych mogg W&iiieniaé do$-
wiadczenia podczas nauki wtasnej pomiedzy sobag, lecz niejednokrot-
nie interesy wewnetrzne grupy utrudnia jg taka wymiane. Stad tez
¢wiczacy w danej grupie szkoleniowej zdani sa na wtasne sity,
¥ kazdej jednak grupie szkoleniowej znajdujg sie stuchacze, ktérzy
opano%”ali problematyke sztuki operacyjnej i talityki rodzajéw
wojsk lepiej niz przecietnie, a niejednokrotnie dobrze. Zatem roz-
wigzyvianie problemodéw operacyjnych eisficzenia w zespotach potwierdza
wyzszos$¢ tej metody pracy nad innymi metodami.

Uwzgledniajgc zasady wspoéiczesnej dydaktykiw zaleznoSci
od sytuacji i rozwigzyt™anych zadan najlepszymi sa metody mieszane,
a nie zawsZe jednorodne.

Ksztattowanie zainteresoxvan i postaw estuchaczy ma ogromny wplyiv
na skutecznos¢ pracy stuchaczy. Duzg role w tyiii wzgledzie odgrywa-
ja nauczyciele akadeniiccy, ktorzy przedstawiaja szkolonym odpowied»

nie motywacje. Przede wszystkim najwazniejszym argumentem w moty—.

wacji sprawnego dziatania jest cel i tre$¢ pracy, stuchaczy na sta-
nowiskach dotiédczych i sztabowych po utconczeniu akademii. Nie jest
to wiec tylko nauka dla natilci, ale naulca dla praktyki i odwrotnie.

102/ Cz, Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogolnej, P¥N, Warszawa
1980.
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¥ t"Tii mwzgledzie obserwuje sie pozytywie zjawisko w postawach
dziatania stuchaczy akademiic ¥ wiekszosci traktujg oni cele szko-
leniowe JaJf0 cele e-wiasne i traktuja szkolenie z pelnag. odpoxi?iedzial<

noscig i poczuciem zotniei-“"skiego obowigzku.

le7» Badania,g ich wynilci i kierunki doskonalenia nauczania roz»

poznania., wojskoi®ego i armii obcyeh w éwiczeniu g I6wii3Tlu

Przystepujgc do bada.n nad problematykg i metodami nauczania
z zaJcresu rozpoznania wojsko™wego .i armii obcych, zaktadano, ze
gtévne efekty na.uczania. z tych przedmiotow sa osiggane w ramach
¢wiczen gtownych prowa,dzonych z trzecimi kursami w ASG ¥P«
Badaniartti objeto nastepujgacg problematyke:

- stopien znajomosci przez stuchaczy armii obcych oraz.ich
zasad dziatania.;

zasady i metody oraz umiejetnosci dokonyi®ania tra.fnej oceny
mozliwosci dziatania nieprzyjaciela;

- umiejetnosci organizacji rozpoznania przed rozpoczeciem
operacji zaczepnej przez armie oraz kierowanie nim w toku dziatan
bojowych*

Podczas badan nad powyzszymi problemami wytonita sie koniecz-
nos¢ dodatkowego zbadania problematyki zwigzanej z:,

- sposobami i metodami przygotowywania, sie stuchaczy i wykta-
dowcoéw do zajec;

- formami prowadzenia zajeé¢ oraz ich rezultatami;

- opracowaniem dokumentéw bojowych;

- tresciag poszczegélnych zajec¢,”Jak réiKniez realnosciag zaktada-
nych w nich sytuacji operacyjno-taktycznych.

Podstawa do przekazania powyzszej problematyki byto opracowane
przez zespo6t autorski, a nastepnie prowadzone ze stuchaczami ¢wi-
czenie gtéwne nr 302/G, ’

Badaniami objeto nauczycieli akademickich Katedry Rozpoznania

i/ojskowego i Armii Obcych, stuchaczy grup ogoélnowojskowych, grupy
rozpoznawczej, wojsk rakietowych i artylerii, chemicznej, inzynie-
ryjnej i tytowej trzeciego kursu wojsk lagdowych oraz grupy zaoczne

czwartego kursu ogélnowojskowego.

Badania nad powyzszg problematyka poprzedzone byly~studiowaniera
literatiiry Zrédiowej dotyczacej zasad organizacji i prowadzenia roz.
poznania wojskowego, wybranych zagadnienn dotyczacych zmian zacho-

dzacych li aktualnej strategii wojskowej, uzbrojeniu, strukturach
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organl!gjo.cyjnycii i g;a,sada.ch proivactzenxa dziatan bojowycii w armiach
gtéwnych paiis tw/ ZJATOiQ‘?’/,

Do badan przystapiono z chwilg powotania zespotu autorskiego
do opracowania., ¢wiczenia gtéwnego nr 302/G*

ba. podstawie dyskusji w zespole autorskiiUj wsréd ka.dry dydakty-»
czno«wnaukowej Katedry Rozpoznania .Wojskowego i Armii Obcych oraz
konsulta,oji prowadzonye.li w Zarzadzie -1l Sztabu Generalnego”™ Gtowk-
nyiii Zarzadz,ie Szkolenia Bojowego, jak réwniez na podrstawie wnio-
skow. z Cwiczeii "¥iosna-79”m "¥iosna-80" i eO0wiczeji przeprowadzonyoh
w KATO™M przyjeto i opracowano najbardziej praiiidopodobny zamiar
dzia,.tania nieprzyjaciela, ktory znata,zt swoje odzifierciedleiiie w
tle operacyjno-taktycz,nyra ¢wiczenia oi-*az, w opracowanych sytiiacjach
stano¥®blagcych j>odstawy do iioszczegéliiych za.je¢ grupowych.

Spos6b rozpoczecia, wojny przez nieprzyjaoiela, pr*awdoiDodobny
jej cel oraz operacyjne-»rozwiniecie wojsk PGA oparto na obecnie

obowigzujacych w KATO pogladach, realnych mozliwosciach operacyj-

nego rozwiniecia iv<ojsk i narastania, sil oraz na tle obowigzujgcej
ostatnio nowej strategii: "strategii matych zaboréw". Stad' wla,snie
w éwiczeniu ograniczony cel wojny - aneksja MiD ora,z nietypowe

dziatanie sit gtobwnych PGA z .uzyciem silnych desantéw powietrznych
juz pimwie na poczatku'’ dzia,la,ﬁlOS/«

Z dokonanych obserwacjijprzeprot-iadzonych wywiadow ~»ysréod naticzy-
cieli akademickich i siucha,czy oraz badan antvietowych wynika,,, ze
tto operacyjno-taktyczne, jak rowniez stworzone w &/lezeniu 302/G
potozenie nieprzyjaciela w poszczegélnych sytuacjach byty realne
i we wtasciwy, nieszablonowy sposdb wprotiradzaty stuchaczy w atmo—
sTere, jaka moze powsta,6 na obszarze przysztychmdzia.ta-ii, ™farun3ci
narastania konfliktu zbrojnego, sposobu jego rozpoczecia, a takze
w sytuacje, ktéra moze powstaé¢ po i“ybuchu wojny. Zespo6t autorski
czynit wszystko, aby réowniez poszczegdllne sytuacje uwzgledniaty
realne mozliwos$ci bojowe nieprzyjaciela. Dlatego wydaje sie, ze
poczagwszy od operacyjnego rozwiniecia wojsk PGA, oceny mozliwosci

mobilizacyjnych oraz stopniowego narastania sit, dawaly one wyobrac

103/ ¥ykaz literatury,
104/ Cwiczenia "¥intex/Cimex*', "Reforger" itp,

105/ Zasady prowadzenia dziatan powietrznodesantowych omawiam w
osobnym opracowaniu pt, "Organizacja i prowadzenie dziatan
powietrznodesantowych i pow”ietrznoszturmowych wediug pogladéw
dowdédztwa NATO",
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zenie Aaruiikéwj jakie raogg powsta¢ w czasie reali.zaoji zadan armii,]|
Przeprowadzone badania wykazaiy, ze logiczne rozi®idanie sytuaciji

i przedstawianie ich % poszczegélnych po,tozenia,ch /mimo stosowania
pewnych przeskokéw w czasie opeiacyjiiyiii/ umozliwito stuchaczom
zachowanie ciggtosci rozwoju wydarzen na obszarze dziatan i stwa-
rzato coraz ciekawsze probleniy do rozwigzania» Prowadzacym zajecia
umozliwito to réwniez stopniowanie narastania trudnosci w dokony-
waniu ocen ;nieprzyjaciela.] a zwtaszcza Jego mozliwosci prowadze-
nia dalszych dziatan, identyrikacji pojawiajgcych sie nowych sit,

a co za tym idzie do wprowadzema korekt w kierowaniu rozpoznaniem,

Przedstrzeganie w ¢éwiczeniu zasady przedstawiania rea.lnych moz-
liiosci nieprzyjaciela ora.z uwzgledniania wnioskéw z ¢wiczen pro-
wadzonych w sitach zbrojnych HATO uatrakcyjniato - zdaniem badanych]
/respondentéw/ - poszczegbélne zajecia, doda,wa,jo im realizmu i po-
zwolito w wiekszym stopniu utrwali¢ wiedze z dziedziny armii obcych]
96% respondentéw pozytywnie wypowiedziato sie w powyzszej proble-
matyce, Pozosta.te h% z réznych wzgledow nie “odczuto” sytuacji
operacyjno-taktycznej i wstrzymato sie od wypowiedzenia swojego sg-
du, a cze$¢ z nich /1,5/V wrecz zaprzeczyta realnos$ci stwarzanych
sytuacji.

Opracowane w ¢wiczeniu zatozenia, sytuacje rozpoznawcze oraz
potozenia niepitzyjaoiela st®%i?arzaly mozliwosci stosowania przez
stuchaczy teoretycznych wieidomosci w praktycznych rozwigzyivania,eh
problemoéw, rozwijania umiejetnosci dokonyi®ania trafnej oceny moz-
liwosci dziatania nieprzyjaciela, gtebokiego zrozumienia ztozono-
sci i gwattownosci zmian zachodzgcych na wspoiczesnym polu walki.

Zdaniem 92/” respondentow stosowanie réznych foim i sposobow
podawania wiadomos$ci o nieprzyjacielu w zatozeniach, sytuacjach
rozpoznawczych i rodzajéw ivojsk, zarzadzeniach,a takze na mapach,
zmuszato stuchaczy do czerpania wiadomos$ci o nieprzyjacielu z ré6z-
nych Z2r6det oraz do studiowania zasad prowadzenia dziatan bojowych,
norm taktyczno-operacyjnych, organizacji i uzbrojenia, moZIiwoécli
wzmocnienia!l wsparcia, zasad oznakowania, sprzetu bojoweg.o nie-
przyjaciela itp.

Wprowadzenie do ¢wiczenia okoto ZO% wiadomosci o0 nieprzyjacielu
dezinformujgcych oraz sprzecznych zmuszato stuchaczy do bardzo
wnikliwego analizowania kazdej wiadomosci, utrudniato ocene oraz
wywotywato kontrowersje. Zdaniem jednak 87/0 badanych - urealniato ,
sytuacje i wzbudzato zainteresowanie, ,

Z odpowiedzi 86" badanych wynikato, ze wnioski z oceny nie-
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przyjaciela we wszystkich sytua.cja..ch w wysokim stopniu rzutowa,ty na
podejmo%”™a,nie decyzji przez dowddce armii tak w okresie organizacji
opei'a.cji zaczepnejy jak i w toku jej trwania. Miedzy inn>mii na pod-
stawie takiej oceny okreslano kierunek gitéwnego uderzenia ™ ustala,«,
no ugrupowanie bojowe armiiy uzycie rodzajéw wojsk i odwodoéw spe-
cjalnych oraz ustalano"Obiekty do wtasnych uderzen, jadrowych,

¥lasciwie oceniane mozliwos$ci dziatania, nieprzyjaciela, oraz
wyciagane -stad wnioski pozwalaty ponadto zrozumie¢ i celowo za,pla,-
nowac uzycie sil i $rodkéw rodzajow wojsk i stuzb. Wnioski z oceny
nieprzyjaciela, wykorzystyit*ane byty nie tylko do podjecia w miare
optymalnej decyzji™ a,l© stanowity réwniez zagadnienia do rozpatry-
wania na zajeciach Ka,tedry Sztuki Operac™jnej i katedr specjalisty-
cznych oraz zmuszaly do szukania sposobdéw rozbicia silnego nie-
prz~rjaciela poprzez ciekawe i nieszablonowe wykorzystanie sil i
srodkéw rodzajéw wojsk i stuzb. Stwarzato to mozliwosci nauczania*
i ugrupowywania wiedzy z dziedziny armii obcych nie tylko na zaje™
ciach z tego przedmiotu, lecz réwniez na zajeciach specjalistycz-
nych.

Powyzsze wyniki z badan Swiadczg o przyjeciu witasciwych form
nauczania przedmiotu armii obcych w 6%czeniu gtownym

Jednym z badanych zagadnien byt i'é6wniez czas przygotowania sie
na,uczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ oraz czas przygoto-
wania sie do nich stuchaczy. Okoto 8830 nauczycieli akademickich
stinierdza, ze na przygotowanie sie do prowadzenia zajeé, przy wy-
korzystaniu opracowania metodycznego potrzebowata od 1,5 do 2 go-
dzin, IOOfS respondentéw stwierdzato, ze opracowanie metodyczne w
petni umozliwia przygotowanie sie do zaje¢ oraz do przeprowadze-
nia, Natomiast 95% stuchaczy stwierdzato w ankietach, ze na.przy-
gotowanie sie do poszczegdélnych zaje¢ z rozpoznania wojskowego i
armii obcych potrzebowato okoto 3,5 do 4 godzin, Z tego okoto
czasu pochtaniata analiza, i ocena nieprzyjaciela, 30% - dokonanie
wiasci%i?ej oceny mozliwosci dziatania nieprzyjaciela, 20-254 -
przygotowanie melduuku w roli szefa oddziatu rozpoznawczego oraz
propozycji organizacji systemu rozpoznania, i okoto 15-»205g czasu
- wykonanie niezbednych kalkulacji,Winnika z tego wniosek, ze przy
koniecznosci przygotowania sie do dwéch, a czasem trzech zajeé¢ z
réznych przedmiotow zabiera to zbyt duzo czasu, ¥ tej sytuacji

wiekszo$¢ stuchaczy /10%/ przygotowywata, sie do zajeé¢ w matych

106/ ¥yniki badan ankietowych — zatgcznik nr 27, obseje*wacj® wtasne
i nauczycieli akademickich, dyskusje, konsultacje.



/2<M3* Osoboi”ych/ 2:espolaoh, Umozliw'ia3o to wzajemng konsultacjf
oraz skracato cza.s przygotowania o okoto ¥igze si<™ to z formg
prowadzenia'zajec, ¥igkszosc respondentéw' /Qzfo stuchaczy i 90%
nauczycieli akademickich/ wyrazato pogiad”™ ze najlepsze efekty
szkolenia z problematyki rozpoznania, i artnii obcych osiggano przy
prowadzeniu zaje¢ w formie ¢wiczenia dowddczor«szta,bowego* Forma ta
skraca wydatnie czas przygotowania stuchaczy, ktéry mozna wykorzy-
sta¢ na pogtebianie wiedzy teoretycznej z przerabianej problematy-

ki poprzez studiowanie materiatéw zrodiowych. Natomiast referowa-

nie poszczegdlnych zagadnien w czasie zaje¢ wroli szefa oddziatu
rozpoznawczego armii, w sytuacji kiedy pozostaii stuchacze wyste-
puja w roli dowddcy armii i szeféw rodzajow wojsk, zadajgcych py-~.

tania, zmuszalo referujagcego do szczegdtowego uzasadnienia meldun-

ku, wniosk6éw czy propozycji i dawato dobre efekty szkoleniowe.
Pozwalato lepiej zrozumie¢ i w wiekszyiii stopniu wnikngé w catos¢
problematyki oceny nieprzyjaciela, oraz organizacji i kierowa,nidf .

rozpoznaniem tak przed rozpoczeciem, jak i w toku rozwija,nio ope-
racji zaczepnej,

Przy prowadzeniu zaje¢ w formie ¢wiczenia grupowego z .przedmiotow
rozpoznania wojskowego i armii obcych czas przeznaczony na 'te za-
jecia nie jest wystarczajgcy. Stwierdza to 90% badanych na.,uczycieli
akademickich oraz 68% stuchaczy. Dotyczy to gtownie zajecia nr' 3»

Na,uczyciele akademiccy zgodnie stwierdzajg, ze przy rozpatrywaniu

tak liaznej problematyki - jakg jest operacyjne rozi/iniecie wojsk
PGA, ocena mozliwos$ci ich dziatania i konieczno$ci wariantowania
oraz ocena mozliwosci mobilizacyjnych, narastanid sit i mozliwos$ci

przerzutu sit brytyjskich i amerykanskich do lhiropy - jedna godzi-
na lekcyjna na jej przerobienie to zbyt mato czasu. Respondenci
/nauczyciele akademiccy i stuchacze/ postulujg zwiekszenie czasu.
Zespol autorski po analizie wynikobw badan doszedt do wniosku, ze
oprécz zwiekszenia czasu na poszczegllne zajecia, cel nauczania
powyzszych zagadnien mozna osiagna¢ w przeznaczonym na to czasie,
ale przez stosowanie formy c¢wiczenia dowoddczo-sztabowego. Nauczy-
ciele akademiccy Katedry Rozpoznania Wojskowego i Armii Obcych
oraz stuchacze grupy rozpoznawczej postulujg ponadto wprowadzenie
dodatko%ifych zaje¢ w ¢wiczeniu, obejmujgcych ocene nieprzyjaciela
oraz kierowanie rozpoznaioiem w toku walki, gtéwnie w terenie zur-
banizowanym i podczas forsowania szerokiej przeszkody wodnej. Po

przeanalizowaniu powyzszych propozycji oraz przekonsultowaniu ich

w zespole autorskim okazato sie, ze nie ma takiej koniecznosSci.
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Proponowali© przea i~esponderitow ssaga.dnienia, pr~ora.biane sg w kolej-
nych oOwiczeiiiacii katedralnych i doskonalgcych zwtaszcza z grupa
rozpoznawcza,

95% badanych wyraza takze poglad, ze do zajecia nr |Oa nalezato-
by wyda¢ stuchaczom w gotowej formie komplet rozpoznawczych doku-
mentow, bojowych.

Wyniki bada.h $wiadczg o tym, ze 6Y0 nauczycieli akademickich
xvzbogaca,to zajecia, wykorzystujgc foliogramy prezentujgce struktu-
ry inzynieryjnej rozbudowy obrony nieprzyjaciela, pasa, "Trettnera”,
systemu ognia /gtéwnie ppano na odcinku przetamania/, radiolokacyj-
nego systemu rozpoznania pola walki itp. Stosowanie powyzszych,
wizualnych pomocy naukowych dodatnio wptywato na zrozumienie przez
stuchaczy przerabianej problematyki i w zwigzku z tym zalecono
dalsze szerokie zastosowanie tych metod nauczania,

Z przeproxvadzonych badan wynika, ze zajecia.- grupowe z rozpozna-
nia i armii obcych nalezy poprzedza¢ w wiekszym niz dotychczas stox>«
niu wysxvietlaniem seri®tisé6w filmowych Za”rzadu Il Sztabu Generalnego,
traktujgcych o nowych srodkach walki wchodzacych do uzbrojenia ar-
mii NATO oraz o za,sa,dach i sposobach prowadzenia dzia.tan bojowych.

Reasumujgc, nalezatoby podkresli¢, ze przeprowadzone badania
/ankietowe, obserwacje, dyskusje, i“yitiady i konsultacje/ nad ivyty-
powanymi problemami niedwuznacznie potwierdzity stusznos$¢ przyje-
tych w ¢éwiczeniu gtéx\in3mi metod i form nauczania przedmiotu roz-
poznania wojskowego i armii obcych. Ujawnily tez jeszcze wiele
niedociggniec,* xi?>noikajgcych gtownie z ograniczonego czasu przezna-
czonego na C¢wiczenia gtdowne oraz z matego zroznicowania, tresci za-
je¢ i nie zawsze wtasciwego ich dostosowania do specyfiki specja-
listycznych grup szkoleniowych rodzajéw wojagk i stuzb, liydaje sie,
ze zdobyte w omawianym ¢xiiczeniu nr ~02/G wnioski i doswiadczenia

postuzg w przysztosci do usuniecia powyzszych niedomagan.
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ROZDZI AL 2.
ZALOZEHIA MERYTORYCZMO-METODYCZME CZESc| tOTKICZEJ S5wICZEHIA

GRUPOWEGO ORAZ WCTIKI PRZEPROWADZOEYCE BADAIt

Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach armijnych nadal
w zasadniczy sposéb wplywajg na realizacje zadan i osiagniecie
celébw operacji. Warunki prowadzenia wspdéiczesnych operacji zwie-
kszylty nawet wymagania dotyczgce wykonywania zadan przez lotnictwo
na korzy$¢ wojsk armii. Bezposrednio na korzys¢ walczacej armii
lotnictwo wykonuje nastepujgace zadania: wsparcie lotnicze wojsk;
zabezpieczenie desantowania i wsparcie dziatan taktycznych desan-
téw powietrznych oraz .zwalczanie desantdow nieprzyjaciela; prowa-
dzenie taktycznego rozpoznania powietrznego;- zadania pomocnicze.
Zadania te wykonywane sg z limitu lotow bojowych przydzielanych
armii przez dowddce frontu. Ha korzy$¢ wojsk aimii /posrednio/
moze takze dziata¢ lotnictwa wojsk lotniczych frontu wg planu
frontu.

Problematyka uzycia lotnictwa na korzy$¢ armii, a takze
zagadnieniami wspotdziatania i dowodzenia lotnictwem dziatajacym
na korzy$¢ armii, zajmuje sie CDB WLP.

Problematyka dziatan bojowych lotnictwa w operacjach aimij-
nych, a szczegdlnie w operacji zaczepnej oraz funkcjonowanie
CDB WLP jest waznym elementem programu nauczania |11 Kurséw oraz
Kurséw Podyplomowych /KPO i PSOS/ w Akademii Sztabu Generalnego
WP. Jest ona elementem skiadowym studiéw dotyczacych operacji
zaczepnych i obronnych armii i stad one witasnie narzucaja zakres
zagadnien, jakie powinni zna¢ stuchacze.

Problematyka dziatarn bojowych lotnictwa w operacjach armij-
nych obejmuje;

- zasady uzycia lotnictwa w operacjach armijnych;

- tres¢ zadan lotnictwa, mozliwosci i sposoby ich realizaciji;

- zasady organizacji i realizacji wspoétdziatania wojsk lado-
wych z lotnictwem;

- przeznaczenie, kompetencje i funkcjonowanie CDB WLP jako
organu dowodzenia lotnictwa w armii i jego wspotdziatania z woj-
skami armii.

Dotychczasowe dos$wiadczenia wskazujg, ze zagadnienia te
w stopniu najszerszym powinni opanowa¢ stuchacze 111 Kursu Wojsk
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Lotniczych* Tradycyjnie juz majg oni nie tylko zna¢ zasady uzycia
lotnictwa, zadania i zasady wspodéidziatania, ale umie¢ przygotowy-
waé propozycje uzycia lotnictwa, planowa¢ uzycie lotnictwa, opraco-
wywa¢ dokumenty CDB WLP oraz realizowac¢ wspoétdziatanie lotnictwa

z wojskami ladowymi. W podobnym stopniu powinni opanowa¢ te proble-
matyke stuchacze Kursu Przeszkolenia Oficerow i Podyplomowego
Studium Operacyjno-Strategicznego. Stuchacze 111 Kursu Woj:sk Lado-
wych jedynie zapoznaj:g sie z tymi problemami, chociaz i oni —
jako dowddcy i organizatorzy - powinni je zna¢ dosy¢ gieboko.

Podstawa studiowania tej problematyki sg obowigzujgce ustale-
nia zawarte w biuletynach informacyjnych, instrukcjach oraz opra-
cowaniach teoretycznych i skryptachll. W szkoleniu stuchaczy ASG
WP w tym temacie wykorzystuje sie takze doswiadczenia z ¢wiczen
zawarte najczesciej w ich oméwieniachz/-

W nauczaniu tej problematyki w ASG WP stosuje sie niemal
wszystkie formy szkoleniat wyktady, seminaria, ¢wiczenia grupowe,
¢wiczenia dowddczG-sztabowe na mapach, ¢wiczenia szkieletowe.

Najwazniejsza formag, najbardziej skuteczng jest c¢wiczenie
grupowe, a konkretnie - zajecia z taktyki lotnictwa w ¢wiczeniu
grupowym na tematt ~Organizacja i prowadzenie operacji zaczepnej
armii”. Wigze ono w sposdéb kompleksowy problemy ogdélnowojskowe
ze specjalistycznymi, w t3m takze i lotniczymi.

Od lat poszukuje sie optymalnych metod przeprowadzenia ¢éwi-
czenia grupowego' na ten temat, metod, ktére zapewnityby opanowanie
przez stuchaczy wymienionych zagadnien przy stosunkowo™ niewielkiej
liczbie godzin lekcyjnych przeznaczonych na ten cel. Kolejng probe
opracowania takiego c¢wiczenia podjat: zespot oficerow, w skiad
ktérego wszedt takze autor tego opracowania, zajmujacy sie lotni-
czg czesciag c¢wiczenia.

Przed przystgpieniem do opracowania lotniczej czes$ci ¢wiczenia
grupowego przyjeto nastepujace zatozenia:

- zatozenia wynikajgce z obowigzujacej teorii uzycia lotnictwa
w operacjach armijnych, uzupetnionej rozwigzaniami stosowanymi

w Cwiczeniach wo.isfc™ !

1/ Wykaz literatury w zatgczeniu.

2/ Przy opracowaniu c¢wiczenia grupowego wykorzystano omoéwienie
¢wiczen “LATO-T8”, "WRZESIM-78” i ”?/RZESIM-T9”.

3/ Wykorzystano gtéwnie doswiadczenia z ¢wiczen "LATO-78”,
«BRATERSTWO BRONI-SO”, «S0JUZ-S1” i «JASTRZ1B-S1
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- Srednig norme limitu lotéw bojowycii lotnictwa i bomb jadro-
wych przewidywang dla armii dziatajagcej na glOY/nym kierunkui uderze-
nia frontu;;

- odpowiednio skompliko?/ane warunki dziatan bojowych lotnictwa
W operacji zaczepnej armii, rzutujgce na proces planowania uzycia
lotnictwa i jego dziatania w toku operacji;

- skiad i wyposazenie Centrum Dowodzenia Bojowego Wojsk Lot-
niczych Frontu umozliwiajgce rozY”rigzywanie wszystkich zadan w okre-
sie planowania i prowadzenia dziatan bojowych przez lotnictwo 47/

- czas wydzielony /4 — 14 godzin lekcyjnych/ na przeprowa-
dzenie zaje¢ gmipowych z taktyki lotnictwa na réznych kursach
/z uwzglednieniem celéws zapoznaé; nauczy¢;/;

- konstrukcje zaje¢ grupowych z taktyki lotnictwa zapewnia-
jaca przeprowadzenie tych zaje¢ na réznych kursach*

W efekcie przyjecia tych zatozen operacyjno-organizacyjnych
stwarza sie typowe warunki dziatan bojowych lotnictwa w operacji
zaczepnej armii, dziatajgcej na globwnym kierunku uderzenia frontu.
Zatozenia lotnicze zostalty wkomponowane w ogdélnowojskowe tto
operacyjno-taktyczne i warunki prowadzenia operacji ~czephnej.

OpracoY/anie materiatlbw metodycznych ¢wiczenia poprzedzito
studiowanie teorii dziatan bojowych lotnictwa w operacjach armij-
nych, a takze dos$wiadczen w tej dziedzinie zarébwno z wojsk, jak
i pracy dydaktycznej w ASG WP.

W ustalaniu optymalnej struktury ¢éwiczenia, metod prowadzenia
poszczegllnych zaje¢ oraz sSrodkéw metodycznych zastosowano szereg
nowatorskich rozwigzan, ktdore miaty zapewni¢ osiagniecie zatozonych
celéw szkoleniowych na réznych kursach stuchaczy ASG™ WP.

Opracowany materiat metodyczny ¢wiczenia poddano dwukrotnym
badaniom weryfikacyjnym. PierY/sze - przeprowadzono podczas reali-
zacji tego ¢wiczenia na |11 Kursie Wojsk Lotniczych w roku akade-
mickim 19T9/80, drugie - po wprowadzeniu poprawek i uzupetnien -
na Kursach Podyplomowych /KPO, PSOS/ w roku akademickim 1980/81.

Podczas przeprowadzonych hadan zastosowano tr” podstawowe
metody badawczer
1. Analize logiczna, ktora pozwolita na zweryfikowanie zatozen

strukturalnych zaje¢ grupowych z taktyki lotnictwa, opracowania
metodycznego zajeé¢, stosowanych metod szkolenia oraz Srodkow

metodycznych. '
4/ CDB WLP o sktadzie dwupotozeniowym przyjmowanym w ¢éwiczeniach -
faktycznie etat pozwala na dziatania jednopotozeniowe.
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2* Eksperyment metodyczny, polegajacy na badaniu wpljrwu okreslo-
nych metod prowadzenia zaje¢ i stosowanych Ssrodkow metodycz-
nych na opanowanie materiatn teoretyczno-praktycznego- przez
stuchaczy 1 osiagniecie celo?/ szkoleniowych”™: pozwolit on na
odpowiedni /Zoptirmalny/ dobdér metod szkolenia i $rodkéw meto-
dycznych.

3. Ankietowanie uczestnikéw ¢wiczen, kadry i stuchaczy”™”®, co poz-
wolito na zweryfikov/anie opracowania metodycznego zaje¢ oraz
ocene realizacji zatozonych celéw szkoleniowych i opanowania
materiatu teoretycznego przez stuchaczyc«

Przeprowadzone badania, chociaz nie zawsze peilne i wyczerpu-
jace, pozwolity na opracowanie ostatecznej wersji zaje¢ grupowych
z taktyki lotnictwa w ¢wiczeniu grupowym /Zgtébwnym/ tak pod wzgle-
dem merytorycznym, jak i metodycznym*

Uzasadnienie ostatecznego wyboru struktury organizacyjnej,
celéw szkoleniowych, metod prowadzenia zaje¢ oraz zastosowanych
sSrodkdw metodycznych, a takze potwierdzajacych ten wybdér wynikow
badan, przedstawione zostato w kolejnych czesciach tego rozdziatu*

2*T* Struktura céwiczenia

Podstawe do ustalenia struktury lotniczej czes$ci ¢wiczenia
grupowego na temat; "Organizacja i prowadzenie operacji zaczepnej
armii” stanowity nastepujgce czynniki /waiunki/;

—cele ¢wiczenia, miedzy innymi powigzane z liczbg godzin
przeznaczonych na to ¢wiczenie dla poszczegdélnych kurséw”

— doswiadczenia i tradycje merytoryczne i metodyczne nauczania
takiej problematyki w ASU WP;

—witasciwosci merytorycznej i organizacyjnej strony dziatan
bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej armii, a zatem problematyki
nauczania™”.

Najszersze cele ¢wiczenia tradycyjnie okres$lano dla 111 Kursu
Wojsk Lotniczych i Podyplomowego Kursu Przeszkolenia Oficeréw Wojsk
Lotniczych;

— zna¢ zasady uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii,
zasady, organizacje i realizacje wspodtdziatania lotnictwa z woj-

skaml ladowymi, funkcjonowanie CDB WLPj
5/ Ires¢ ankiet badawczych w zatlgczeniu*
6/ Program lakresowy Studiow i (Tematyczny Program Studidow.
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- umie¢ planowa¢ uzycie lotnictwa w operacji zaczepnej armii,
uzgadnia¢ i realizowa¢ wspoétdziatanie lotnictwa z wojskami armii
oraz: opracowywa¢ dokumenty CDB WIP*

ITa zajecia grupowe z taktyki lotnictwa na kursach tych
przeznaczano 12 - 16 godzin lekcyjnych.

Znacznie wezsze cele szkoleniowe d¢wiczenia nakreslano dla
11l Kursbw Wojsk Lodowych, Podyplomowego Studium Operacyjno-
Strategicznego i1 Kursu Przeszkolenia Oficeréw Wojsk Ladowych,
ograniczajac sie praktycznie do zapoznania z trescia propozycji
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii, planem uzycia lot-
nictwa oraz - fragmentarycznie — z wykorzystaniem lotnictwa
w trakcie prowadzenia operacji. Ka zapoznanie sie z ta problema-
tyka od kilku lat przeznaczano od 2-godzin lekcyjnych /111 Kurs
?/0jsk LadOYiych/ do 10 godzin /PSOS/. Szczegé6lnie razgco mala jest
liczba godzin przeznaczona na te problematyke na 111 Kursie Wojsk
Ladowych, nie dajgca nawet podstawy do zapoznania sie z nig, a tym
bardziej do jej opanowania i przygotowania stuchaczy do przerabia-
nia tych zagadnien podczas kolejnych ¢wiczen, a nastepnie w prak-
tycznej dziatalnos$eio

Okreslone cele szkoleniowe, witascivmsci merytoryczne i orga-
nizacyjne dziatan bojowych lotnictwa w operacjach armijnych, a
takze doswiadczenia metodyczne stanowity podstawe do opracowania
czesci lotniczej struktury d¢wiczenia grupowego /skitadowej czesci
ogb6lnego ¢wiczenia grupowego /gtdbwnego/ na tematt ~Dziatania bojo-
we lotnictwa w operacji zaczepnej armii”’/* Strukture te poddano
badaniom i w rezultacie ustalono jej ostateczny uktad dla poszcze-
golnych kurséw stuchaczy ASG WP.

Lotnicza czes$¢ ¢Ewiczenia ma by¢ poprzedzona wykiadem na temati
"Dziatania bojowe lotnictwa w operacji zaczepnej armii”, Ktory
ujmuje zasadnicze elementy uzycia lotnictwa w operacji oraz role
i funkcjonowanie CDB WLF w procesie planowania uzycia lotnictwa
i prowadzenia dziatan bojowych. Po ¢wiczeniu natomiast celowe jest
przeprowadzenie na wszystkich kursach seminarium na tematu "Wybrane
problemy dziatan bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej armii”!

Przedstawiona nizej ustalona strukttira ¢éwiczenia obejmuje
pie¢ zajecC, na ktorych rozwaza sie w zasadzie catoksztatt pracy
CDB WLF w czasie planowania, organizacji i prowadzenia dziatan
bojowych przez wojska armii i lotnictwo.
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STRUKTURA CWICZEIIA:

lat zajecia Liczba g;odzin lekcy.inych

111 1 KPOLot (BN i KPO?/Lad 1
"KWMliot =

) ] 4
Analizowanie przez: szefa

CDB NQP zamiarow i v/ty~ p
cznych dov/édcy WIP i do-
wodcy armii ogélnowojsko- i
|wej J

Wypracowanie przez szefa |
CDB WIF propozycji uzy- -
cia lotnictwa w operacji « ~
zaczepnej_amii_ ,, « . J

77 77 - ~

Precyzowanie i meldowanie ,
/zapoznanie/”"'propozycji 2
uzycia lotnictwa w opera-'
[cji__zaczepnej_armii_ ,, _ ”
IOpracowanie /zapoznanie/™"
Iplanu uzycia lotnictwa j

m
operacji zaczepnej n
larmii ’ L

Praca CDB YillP w czasie 1
prowadzenia operaciji | 2
Izaczepnej armii N

X/ Zapoznanie dotyczy |11 KWLad, KPOWLad i PSOS.
Zaktada sie jednoczesnie, ze w zajeciu na temat: ~Organizacja
wspotdziatania przez dowddce armii na okres wejscia armii doi bit-
wy i prowadzenia operacji”, bedg takze rozwazane zagadnienia
wspotdziatania lotnictwa z v/ojskami lgdowymi*
Struktura powyzsza dostosowana jest do szerokicti celéw zakta-

danych dla 111 Kursu Wojslc Lotniczych, ale jednocze$nie jej elemen-

ty /zajecia/Z moga byé prowadzone na innych kursach, dla ktérych
zaktada sie tylko cele zapoznawcze.

Pierwsze zajecie ”"Analizowanie przez szefa CDB \fLF zamiaréow
i wytycznych dowddcy wojsk lotniczych frontu i dowddcy armii
ogolnowojskowej” powinno byC¢ poprzedzone zajeciem ze sztuki opera—
cyjuej na temat; “Orientowanie operacyjne w sztabie armii po otrzy-
maniu nowej dyrektywy do operacji zaczepnej”. Taka kolejnos¢
oznacza stworzenie peitnych podstaw do,przeprowadzenia pierwszego
zajecia g.rupoweg;o z taktyki lotnictwa.
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Jego celem ”~est nauczenie stuchaczy |11 Kursu Wojsk Lotniczych
i KPO?/Lot prowadzenia analizy zamiaréw i wytycznychj kalkulowania
czasu i organizowania pracy oficerow CDB WLP oraz ustalania i1 udzie-
lania im wytycznych do przygotowania wnioskéw i danych do propo>-
zycji uzycia lotnictwa*

Do przeprowadzenia powyzszego zajecia i osiggniecia zaklada-
nych celéw szkoleniowych trzeha 2 godzin lekcyjnych*

Drugie zajecie "Wypracowanie przez szefa CDB WLP propozycji
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii” powinno by¢ poprzes4 zo’-
ne zajeciami z oceny wojsk nieprzyjaciela i wojsk wtasnych, daja-
cymi stuchaczom niezbedng sume wnioskow do wypracowania propozycji
uzycia lotnictwa*

Celem zajecia jest nauczenie stuchaczy lir Kursu Wojsk Lot-
niczych i KPOWLot prowadzenia przez szefa CDB WLP oceny sytuacji
oraz formutowania odpowiednich wnioskéw, ktére w zajeciu nastepnym
postuzg za podstawe do precyzowania i meldowania propozycji*

Ba przerobienie tej problematyki i osiggniecie zakladanego celu
szkoleniowego trzeba nie mniej niz 4 godzin lekcyjnych*

Kajecie pierwsze i drugie przewiduje sie tylko dla stuchaczy
11l Kursu Wojsk Lotniczych i KPOWLot* Pro¥/adzenie tych zaje¢ na
innych kursach wydaje sie niecelowe*

Trzecie zajecie "Precyzowanie i meldowanie /zapoznanie/
propozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii” celowo jest
prowadzi¢ na wszystkich trzecich kursach oraz kursach podyplomowych
po zajeciach ze sztuki operacyjnej i taktyki rodzajow wojsk, trak-
tujacych o mozliwosciach wykorzystania sit 1 srodkéw wojsk ladGwjrch
do prowadzenia rozpoznania, mozliwosciach WEIA oraz wojsk OPL*

Celem zajecia dla 11l KWLot i KPOWLoOt jest nauczenie precy-
zowania propozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii oraz
sktadania meldunku tych propozycji dowdédcy armii, a takze pogite-
bienie znajomosci terminologii lotniczej w jezyku wspoétdziatania
/jezyku rosyjskim/.

Celem zajecia dla 11l KWLad, KPOWLad i PSOS jest zapoznanie
stuchaczy z ukladem i trescig meldunku propozycji uzycia lotnictwa
W operacji zaczepnej armii i sposobem jego opracowania oraz wyko-
rzystania w decyzji prz®z dowddce armii ogdélnowojskowej*

liczba godzin lekcyjnych przewidzianych dla poszczegdlnych
kursébw na przeprowadzenie tego zajecia /po 2 godziny lekcyjne na -~
kazdym kursie/ zapewnia osiggniecie zatozonych celéw szkoleniowych!



101

Cawarte zadecie "OpraGOwanie /zapoznanie/ planu uzycia lot-
nictwa w operacji zaczepnej armii" celowo Jest prowadzi¢ na wszy-
stkich 111 kursach oraz kursach podyplomowych po zajeciu ze sztu-
Ki operacyjnej na temats I"Organizacja wspotdziatania przez do¥;6dce
armii na okres wejscia armii do bitwy i prowadzenia operacji”«

Celem zajecia dla 11l Kursu Wojsk Lotniczych, KPOWLot i PSOS
Jest nauczenie stuchaczy opracowania planu uzycia lotnictwa
w operacji zaczepnej armii* Dla peitnego osiggniecia tego celu
przewiduje sie wykonanie przez stuchaczy w okresie poprzedzajacym
zajecie wszystkich elementéw oceny sytuacji na mapie oraz nie-
ktorych czesci legendy. Podczas trwania zajecia planuje sie tylko
uzycie lotnictwa i uzgadnia szczeg6ty wspoéitdziatania z wojskami
armii. ,

Celem zajecia dla 111 Kurséw Wojsk ladowych i KPO¥/Lgd Jest
zapoznanie stuchaczy z formag i trescig planu uzycia lotnictwa
W operacji zaczepnej armii oraz powigzaniem dziatalnosci CDB WIP
ze sztabem aimii w zakresie Jego opracowania.

Ka przerobienie tej problematyki na 11l Kursie Wojsk Lot-
niczych, KPOWLot i PSOS trzeba 4 godzin lekcyjnych, natomiast na
zapoznanie stuchaczy 111 Kurséw Wojsk Ladowych i KPOWLad - 2 go-
dzin lekcyjnych.

Pigte zajecie "Praca CDB WLP w czasie prowadzenia operacji
zaczepnej armii” celowo: Jest prowadzi¢ po zajeciach ze sztuki
operacyjnej dotyczacych realizacji zadan pierwszego: dnia operacji
przez wojska armii7/-

Celem zajecia dla stuchaczy wv«rszystkich kursow oraz kurséw
podyplomowych Jest zapoznanie z dziatalnosciag komoérek sztabu armii
oraz CDB WIP w zakresie realizacji wspoétdziatania wojsk ladowych
z lotnietwm frontowym podczas prowadzenia operacji zaczepnej armii*

Ka zapoznanie stuchaczy z tg problematyka trzeba 2 godzin
lekcyjnych.

Przeprowadzone badania, a szczegdélnie ich cze$¢ druga /wery-
fikacyjna/ potwierdzity prawidtowe wyeksponowanie zagadnien nau-
czania i ustawienie ich ukladu /kolejnosci/.

Watpliwosci budzita kolejnos¢ przeprowadzenia zajecia grupo:-
wego z taktyki lotnictwa na tematt "Precyzowanie i meldowanie

/zapo;znanie/ prooozyc.ii uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej™ armii
7/ Przetamanie taktycznej strefy obrony, wprowadzenie Il rzutul
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przed zajeciem z taktyki wojsk OPL na temat: "Mozliwosci wyko-
rzystania sit i $srodkéw opL", Taka kolejno$¢ zaje¢ w strukturze
¢wiczenia grupowego /gtéwnego/ nie dawata stuchaczom peinych
podstaw informacyjnych do przedstawienia w meldunku propozycji
uzycia lotnictwa niektérych elementéw wspétdziatania lotnictwa
z wojskami OoPL armii i dywizji. Dla petniejszego osiagniecia
zaktadanych celéw szkoleniowych w zajeciu z taktyki lotnictwa
wskazana jest zmiana kolejnosci: przeprowadzenia tych zajeé

w ogolnej strukturze cwiczenian'

W zajeciu pierwszym "Analizowanie przez szefa CDB WLP
zamiaréw i wytycznych dowddcy wojsk lotniczych frontu i1 dowddcy
armii ogoélnowojskowej" celem przeprowadzonych badan byto usta-
lenie optymalnej wewnetrznej struktury zajecia /kolejnosci
i tresci zagadnien w zajeciu/ oraz stopnia realizacji zatozonego
celu szkoleniowego w konteks$cie czasu przeznaczonego na to
zajecie. Watpliwos$é budzita ko;lejnGSé przerabiania zagadnien
w zajeciu. Ustalono, ze celowe jest zapoznanie oficer6w CDB VAP
z kalkulacjg czasu przed udzieleniem im v/ytycznych. Badania
potwierdzity, ze czas przeznaczony na to zajecie zapewnia 0sigg-
niecie zalozonych celé/\>v szkoleniowych9/-

W zajeciu drugim "Wypracowanie przez szefa CDB WLP propo-
zycji uZs?-cia lotnictwa w operacji zaczepnej armii" celem badan
byto ustalenie optymalnej kolejnosci i tresci zagadnien w zaje-
ciu oraz stopnia realizacji zatozonego celu szkoleniowego. Ba-
dania Y/ykazaly, ze w wewnetrznej strukturze zajecia celowo jest
rozpatrywa¢ ocene warunkéw dziatan lotnictwa przed ocenag jego
mozliwosci, jako ze pieiwszy czynnik ma swéj niewatpliwy wplyw
na ocene mozliwosci lotnictwa i stad-nalezy go rozpatrywac
w Swietle wpltywu wamimkéw dziatan ’O/? Badania potwierdzilty takze,
ze czas przeznaczony na zajecie: zapewnia realizacje zatozonych
celow szkoleniowych na 11l KWLot i KPOWLot,

Zajecie trzecie "Precyzowanie i meldowanie /zapoznanie/
propozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii” prze-
widywane bylo do przeprowadzenia na wszystkich 111 kursach oraz
kursach podyplomowych.

Celem przeprowadzonych badarn na 111 KWLot i KPOWLot byto

ustalenie stopnia realizacji zatozonych celéw szkoleniowych
8/ Zeszyt protokotéw omoéwienia Ewiczen,
9/ Zestawienie badan ankietowych nr 1, ~
10/ Zeszyt protokotéw omoéwienia Ewiczen.
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w konteks$cie czasu przeznaczonego na to zajecie* Badania potwier-
dzity, ze cele szkoleniowe zajecia na tych kursach zostatly osig-
ghiete 11/ a czas przeznaczony na nie jest wystarczajacy*

Celem badan przeprowadzonych na 11l Kursach Wojsk Ladowych,
KPOWLad i PSOS byto ustalenie stopnia zapoznania stuchaczy z ukita-
dem i trescia meldunku propozycji uzycia lotnictwa. Badania wyka-
zaty, ze liczba godzin przeznaczonych na to zajecie /2 godzit®
lekcyjne na 11l K?/Lad i KPOWL3d/ nie daje nawet podstawy do poz-
nanialzé, a tym bardziej do opanowania problematyki planowania
uzycia lotnictwa i organizacji jego wspotdziatania z wojskami
armii.

Ponad 50% respondentow uznaje13/, ze zajecie orientuje jedy-
nie w problematyce wspotdziatania wojsk armii z lotnictwem,

i postuluje zwiekszenie liczby godzin lekcyjnych na opanowanie
tej problematyki. Wskazujg oni jednoczes$nie, ze na IH KwLad
wprost niezbedne jest zapoznanie stuchaczy z ukiadem i tres$cia
propozycji uzycia lotnictwa, metodg planowania i trescig planu
uzycia lotnictwa, udzialem sztabu armii w procesie planowania
uzycia lotnictwa i jego wspoétdziatania z wojskami armii oraz
dziatalnoscig sztabu armii, i CDB WLP w toku prowadzenia dziatan
bojowych przez wojska amii i1 lotnictwo o]

Autor usngt wiec za korzystne wigczenie do struktury o6wiczenia
dla m KwWLad i KPOWLad zajecia czwartego”™ i piatego. Zajecie
czwarte celowo jest przeprowadzi¢ na tych kursach po zajeciach
ze sztuki operacyjnej dotyczacych powziecia decyzji przez dowddi-
ee armii I organizowania wspotdziatania na okres operacji zaczep-
nej, zajecie pigte natomiast - po zajeciach ze sztuki operacyjnej
dotyczacych realizacji zadan pierwszego dnia operacji zaczepnej
armii.

W zajeciu czwartym ”“Opracowanie planu uzycia lotnictwa
W operacji zaczepnej armii” celem przeprowadzonych badan na
111 KWlot i PSOS byto ustalenie stopnia realizacji zatozonych
celéw szkoleniowych w czasie przewidzianym na to zaj(—;-ciel5/.
Badania na 11l KWLot wykazatly, ze opracowanie planu uzycia

lotnictwa w ciggu dwoch godzin lekcyjnych nie jest moiliwelG/A

11/ Zestawienie badan ankietowych nr

12/ Zestawienie badan ankietowych nr 3*

13/ lamz®;

14/ Tamze.

15/ W pierwotnej wersji opracowania metodycznegot KWLot —2 godzi-
ny lekcyjnej PSOS — 4 godziny lekcyjna;

16/ Zestawienie badan ankietowych nr 1 i 2"
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Badania weryfikacyjne natomiast, przeprowadzione na PSOS, pot-
wierdzity, ze opracowanie planu uzycia lotnictwa w ciggu czte-
rech godzin lekcyjnych jest mozliwe pod v/arunkiem wczes$niej-
szego' przygOl!towania przez stuchaczy oceny sytuacji taktycznej
na mapie oraz elementéw legendy.

Yl zajeciu pigtym “Praca CDB w c”sie prowadzenia opera-
cji zaczepnej armii*™ celem przeprowadzonych hadaii hyto ustale”-
nie stopnia realizacji zatozonego celu szkoleniowego w czasie
przewidzianym na to zajecie. Badania potwierdzity, ze w ciagu
dwoéch godzin lekcyjnych jest mozliwe zapoznanie stuchaczy
z dziatalnosciag /z wybranjnni elementami/ komoérek sztabu armii
i CDB WIF w zakresie realizacji wspdétdziatania wojsk ladowych
z Iotnictwem17/. Biemniej jednak celowe bytoby zwiekszenie
liczby godzin do czterech i1 przekazanie-stuchaczom wiekszej
liczby zadan taktycznych do rozwigzania.

Prezentowana wyzej struktura zaje¢ grupowych z taktyki lot-
nictwa w c¢v/icz:eniu grupowym /Zgtéwnym/, jak wykazaty,,badania,
odpowiada w zupetnosci potrzebcmi nauczania w ASG WP* Pozwala
ona na pogtebienie teoretycznej znajomosci problematyki uzycia

lotnictwa w operacji zaczepnej armii, opanowanie przez stuchaczy
tresci i metody pracy CDB WLF w toku planowania i prowadzenia
dziatan bojowych przez wojska armii i lotnictwo oraz praktyczne

rozwigzywanie przez nich ztozonej problematyki uzycia lotnictwa
i jegOi wspoétdziatania z wojskami armii w operacji zaczepnej".

¥ konsekwencji struktura zaje¢ grupowych z taktyki lotnictwa
stuzy petnej realizacji ogdlnych celéw szkoleniowych zawartych
w mysSli przewodniej ¢wiczenia, jak rowniez celéw szkoleniowych
zatozonych w poszczegélnych tematach zaje¢ grupowych dla stu-
chaczy wszystkich kurséw.

Halezy takze podkres$li¢, na podstawie badan *, Zze na zaje-
cia grupowe z taktyki lotnictwa zostata przewidziana minimalna
liczba godzin zapewniajgca- osiggniecie celéw szkoleniowych dla
Srednio zdolnych stuchaczy. Stuchaczom stabszym nalezatoby
zwiekszy¢ liczbe godzin przeznaczonych na poszczeg6lne zajecia”®

Ha osiggniecie celdéw szkoleniowych poszczegélnych zajed
grupowych z taktyki lotnictwa, a takze ogdélnych celéw szkole-
niowych ¢éwiczenia, posiada swo6j bezposredni wpltyw strona meto-,

dyczna. a w szczegd6lnosci metoda prowadzenia oraz intensyfikujgce]
w T Zestawienie badan ankietowych nr 1.
18/ Osobista obserwacja autora podczas zajeo.
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proces naticzania Srodki metodyczne.

Strona metodyczna zajec¢ grupowych i jej wohA?? na osiggniecie
celéw -szkoleniowych zostang przedstawione w kolejnym pimkcie
pracy.

2.2. Opracowanie metodyczne i metoda prowadzenia zane¢ “runowych

Podstawe do ustalenia metody prowadzenia zaje¢ grupowych
z taktyki lotnictwa oraz odpowiadajgcych jej $Srodkdw metodycznych
V ¢wiczeniu grupowym stanowity nastepujgace czynniki A/arunki/:

- cele szkoleniowe ¢wiczenia, a takze poszczegdllnych zajec
z taktyki lotnicty/af

— doswiadczenia i tradycje metodyczne nauczania tej problema-
tyki w 7/arunkach studiow w ASO WPj

—wilasciwosci metodycznego; i organizacyjnego’ aspektu pracy
CDB WLF i sztabu armii w procesie planowania, organizowania
i prowadzenia dziatan bojow-ych przez wojska armii i lotnictwo]

- czas przewidsrwany na przeprowadzenie poszczegdlnych zajec
z taktyki lotnictwa.

Odpoweedni dobdr metod prowadzenia zajeé¢ oraz $Srodkév/ meto-
dycznych podporzadkowany zostat gtdwnie koniecznosci realizacji
zatozonych celéw szkoleniov;ycho Zakresowi, tych celéw w poszczegol-
nych zajeciach odpowiadaja metody prowadzenia zaje¢ oraz dobér
odpowiedniej liczby i jakosci Ssrodkéw metodycznych.

Podstawe merytoryczng do rozwigzywania problematyki uzycia
lotnictwa w operacji zaczepnej armii w toku ¢wiczenia grupowego
stanowig zatozenia oraz wprowadzenia, ktdére ujmuja zakres informa-
cji niezbednych do dziatalnosci CDB WIF i sztabu armii w okresie
planowania, organizowania i prowadzenia dziatan bojowych przez
wojska armii i lotnictwo, liezbednag podstawe merytoryczna dziatal-
nosci CDB WLF stanowig takze ustalenia dokonane w trakcie zajec
grupowych ze sztuki operacyjnej, rozpoznania wojskowego, taktyki
wojsk rakietowych i artylerii oraz-taktyki wojsk OPL, poprzedza-
jacych zajecia z taktyki lotnictwan

Zalagczone opracowanie metodyczne uwzglednia wyniki przeprowa-
dzonych badan ora,z zawiera odpowiednie metody prowadzenia zajec
i szerokg game sSrodkéw metodycznych stuzgcych intensyfikacji
procesu nauczania omawianej problematyki stuchaczy 111 roku
studiow oraz kursow podyplomowych.

W zajeciu pierwszym "Analizowanie przez szefa B> ?2/LF zamiarow
i wytycznych dowddcy wojsk lotniczych frontu i dowddcy armii
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©goélnowojskowe”™” zatozono nauczjré stuchacz 11X KWlot i KPOWIot
prowadzenia analizy zamiarow i wytycznych, kalkulowania czasu

i organizowania pracy oficerow CDB WIP oraz ustalania i udzielania
im wytycznych do przygotowania wnioskéw i danych do propozycji
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii*

Dla osiggniecia zatozonych celéw si”oleniowych w zajeciu przy-
jeto ©dpoY;iadajacg im tres¢ zagadnien szkoleniowychi' Opracowanie
metodyczne zajecia zawiera niezbedny materiat metodyczny i1 mery-
toryczny potrzebny wykiadowcy do odpowiedniego Kierowania-przy-
gotowaniem stuchaczy do zajecia, a takze jego przebiegiem*

Istotnym momentem rzutujacym na przebieg zajecia i jego wyni-
ki jest udzielenie stuchaczom wyczerpujacego instruktazu w okre-
sie pr2ygotowania do zajecia, a takze znajomo$¢ przez nich tresci
zajecia poprzedzajgcego ze sztuki operacyjnej, tzn* orientowania
operacyjnego u dowddcy armii* W okresie przygotowania do zajecia
stuchacze wykorzystuja mape z sytiiacjg taktyczno-operacyjna, za-
tozenie ze sztuki operacyjnej oraz zatozenie z sytuacjg lotnicza*
Zdaniem autora stanowi to wystarczajgcy materiat informacyjny do
nalezytego przygotowania stuchaczy do zajeciae

Wstep do zajecia wprowadza stuchaczy w temat-oraz sytuacje
taktyczno-operacyjng poprzez sprawdzenie ich znajomosci sytuaciji
oraz tresci tego etapu pracy CDB WIB* Do ewentualnego skorygowania
lub potwierdzenia prawidtowosci odpowiedzi stuchaczy wyktadowca
wykorzystuje przesroczat "Schemat pracy CDB WLB podczas planowania
dziatann bojowych lotnictwa w operacji zaczepnej armii" oraz
"lresé i uktad analizy-zamiaréw i wytycznych dowdédcy WIP i dowddcy
armii ogolnowojskowej""* la metoda pokazu wprowadza stuchaczy
w tok pracy szefa CDB WIP, a przedstawione schematy stanowig
"przewodnik” po calym zajeciu, co pozY/ala jednocze$nie na ugrun-
towanie przBZ stuchaczy znajomosci tredci i metody pracy tego
etapu pracy CDB WIP*

W celu rozwigzania problematyki merytorycznej tego etapu
pracy szefa CDE WIP zastosowano metode sytuacy.ina poprzez wyko-
r2ystanie tresci zatozen oraz krétkich wprowadzen podawanych
w toku zajecia przez wykladowce* Metoda sytuacyjna dotyczy szcze-
go6lnie prowadzenia przez szefa CDB WIP analizy zamiaréw i wyty-
cznych, ustalenia zamiaru uzycia lotnictwa, kalkulacji czasu
oraz udzielenia wytycznych podlegisrm oficercma* Zastosowanie meto-
dy sytuacyjnej - zmierzajacej do przygotowania propozycji uzycia
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lotnictwa w operacji zaczepnej aimil ~ nma na celu wyrobienie

u stuchaczy nawyku samodzielnego rozwigzywania skomplikowanych
probleméw tego okresu pracy CDB WLF, a szczegdlnie dokonywania
analizy oraz.-organizov/ania pracy oficeré6w w konteks$cie dyspono-
wanego czasu.

Do oceny prawidtowosci ix)2w;igzan przedstawionych przez stu-
chaczy w toku zajfcia wykiadowca wykorzystuje tres¢ rozwigzan
z opracowania metodycznego oraz $rodki metodyczne w postaci, przez-
rocza: "Kalkulacja czasu w CDB WIF”, i nagranie na tasmie magne-
tofonowej wzorcGwych wytycznych szefa CDB WLP dla podlegtych
oficerow. Wytyczne zademonstrowane przez wyktadowce stanowig
jednoczesnie podstawe dd ogdlnego ukierunkowania stuchaczy w za-
kresie przygotoY/ania sie do kolejnego zajecia grupo¥/ego z taktyki
lotnictwan

Zastosowanie w zajeciu metody instruktazu, sytuacyjnej oraz
T)okazu, a takze szerokie wykorzystanie srodkéw metodycznych sprzy-
ja znacznej intensyfikacji nauczania oraz zabezpiecza w peitni
osiggniecie zatozonych celow szkoleniowych zajecia.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzity stusznos$¢ zatozo-
nych w zajeciu celow szkoleniowych a takze celowo$¢ zastosowania
szerokiej gamy sSrodkéw metodycznych w celu zintensyfikowania za-
jecia i ugruntowania wiedzy posiadanej przez stuchaczy" N
W wyniku badan ustalono takze, ze kalkulacja czasu w uktadzie
zagadnien zajecia powinna poprzedza¢ udzielenie wytycznych przez
szefa CDB WLB podlegtym oficerom, co umazliwt im bardziej racjo-
nalne zorganizowanie wlasnej pracy. W dziedzinie srodkéw metody-
cznych uzupeitniono zajecie przezroczemi "ire$¢ i uld:ad analizy
zamiaréw i wytycznych dowddcy WIP i dowddcy armii ogélnowoJdskowej,
ktére umozliwia stuchaczom $ledzenie przebiegu pracy szefa CDB WIF
na tym etapie oraz opanowanie tresci Jego pracy.

¥ zajeciu drugim "Wypracowanie przez szefa CDB WDP proporcji
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii" przewiduje sie nau-
czy¢ stuchaczy 111 KWLot i KPOIllot wypracowywania przez szefa
CDB WLF propozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii
orazpogtebi¢ teoretyczng znajomo$¢ problematyki uzycia lotnictwa
w tejze operacjH

W zajeciu przyjeto, ze podstawe wypracowania propozycji przez

szefa CDB WLF stanowi ocena okreslonycB elementéw sytuacji.
19/ Zestawienie badan ankietowych nr
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Stad tez w tresci zajeela przjrjeto: ocene nieprzyjacielas wojsk
wlasnych,jmozliwosci wilasnego lotnictwa oraz warankéw jego dziatan,
przewidujagc w tej ocenie elementy sytuacji wtasciwe do rozpatry--»
wania przez taki organ dowodzenia lotnictwem, jakim jest CDB "iiyP,
dajgce jednoczes$nie podstawe dO odpowiedniego wnioskowania i wy-
pracowania propozycji uzycia lotnictvia w operacji zaczepnej armii,

W okresie przygotowania stuchaczy do zajecia wykitadowca metodg
instruktazu ukierunkowuje ich prace. Podstawe merytoryczng przygo-
towania stuchaczy do zajecia stanowig tresci zawarte w zatozeniach
i na mapie sytuacji, ustalenia poprzedniego zajecia z taktyki lot-
nictwa oraz zajecie poprzedzajgce, dotyczgace oceny nieprzyjaciela
w sztabie armii. Stanowi to wystarczajgcq podstawe do przeprowa-
dzenia oceny elementéw sytuacji oraz wyciggniecia prawidtowych
wnioskéw do picpozycji uzycia lotnictwa.

Wstep do zajecia wprowadza stuchaczy w temat i sytuacje towa-
rzyszacag temu etapowi pracy CDB WIF. Wykladowca wykorzystuje prze-
zrocze *’Schemat wypracowania przez szefa CDB WLP propozycji uzycia
lotnictwa w operacji armijnej”, ktory stanowi "przewodnik” po ca-
tym zajeciu 1 umozliwia stuchaczom opanowanie jego tresci.

Do rozwigzania problematyki tego etapu pracy CDB a gtéwnie
ustalenia odpowiednich wnioskéw rzutujgcych na tres¢ propozycji
uzycia lotnictwa.w operacji zaczepnej armii, rowniez zastosowano
metode svtuacy.lna. Pozwala ona na ksztattowanie u stuchaczy umie-
jetnos$ci prowadzenia oceny sytuacji, konstruowania wnioskéw przy-
datnych do precyzowania propozycji uzycia lotnictwa, a takze na
pogtebienie i utrwalanie posiadanej wiedzy teoretycznej oraz opera-
tywne jej wykorzystanie do rozwig”wania skomplikowanych problemow
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii.

W zajeciu na uwage zastuguje fakt, ze w ocenie kazd”o z ele>-
mentdw, sytuacji poprzestano na wyciagnieciu wnioskéw, nie dopro-
wadzjac w jej toku do; ostatecznego sprecyzowania propozycji uzycia
lotnictwa. Rozwigznie metodyczne tego problemu w zajeciu moze byt
alternatywne — zakonczenie zajecia sprecyzowania propozycji uzycia
lotnictwa lub sprecyzOTanie tych propczycji na koleji*rm Zjeciu$S
Drugie rozwigzanie - zdaniem autora —umozliwia stuchaczom petniej-
sze zweryfikowanie wnioskbw w toku przygotowania do kolejnego za-
jecia w oparciu o przebieg wyzej przedstawionego zajecia, ich
usystematyzowanie oraz-petniejsze opanowanie problematyki rozwig-
zywanej na tym zajeciuii
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Z"akoncsenie zajecia sprecyzowaniem propozycji uzycia lotnictwa
sprawia wrazenie, ze szef CDE WIE wypracowuje te propozycje bez
udziatu podlegtych sobie oficeréowl Stad tez - w celu wyeliminowania
takiego przekonania —autor przewidzial na zakonczenie zajecia
wreczenie stuchaczom kolejnego wprowadzenia zawierajgcego tresc
ustalen dokonanych przez oficeréw zespotu planowania i wspoétdzia-
tania CDB WIE z odpowiednimi komérkami sztabu armii. Umozliwi ono
ponadto stuchaczom usystematyzowanie wnioskéw dotyczacych szcze-
gélnie zadan dla lotnictwa i1 wykorzystania limitu lotév/ bojowych
na ich realizacje.

Ua zakonczenie zajecia podkresla sie, co jest bardzo istotne,
ze ustalenia dokonane przez oficerow zespotu planowania 1 wspé6t-
dziatania CDB IliYIE z oficerami sztabu armii stanowig yrstenne uzgod-
nienie problematyki wspétdziatania lotnictwa z wojskami armiil

Ba podstawie wynikow badar’lz'ol autor uznat za celowe —aby daé
stuchaczom peilna podstawe do przeprowadzenia oceny —wprowadzenie
dodatkowych informacji w zatozeniu do ¢wiczenia /np. limit lotéw
Smigtowcéw transportowych, dziatania witasnego IM itp./ oraz uzu-
petnienie zajecia przezroczem wmSchemat wypracowania przez szefa
CDB WIE propozycji uzycia lotnictwa w operacji armijnej™n

2iajecia: pierwsze i drugie, prowadzone tylko na kursach lot-
niczych, przewidujg odpowiedniag ilo$¢ 3$Srodkéw metodycznych pozwa-
lajgcych na intensyfikacje procesu nauczania oraz peine opracowa-
nie przez stuchaczy omawianej problematyki. W pozostalych zajeciach
grupowych z taktyki lotnictwa, w zaleznosci od celéw szkoleniowych
/nauczy¢, zapoznacé¢/ i liczby godzin lekcyjnych przewidywanych dla
kurséw lotniczych i ogdlnowogskowych, zakres wykorzystywatby ch
Srodkow metodycznych jest zroznicowany.

W zajeciu trzecim ”~Precyzowanie i_meldowanie propozycji uzycia
lotnictwa w operacji zaczepnej armii**, przewidywanym dla kurséw
lotniczych, przyjeto —poza nauczeni®! stuchaczy czynnosci wymie-
nionych w temacie —pogtebienie znajomosci terminologii lotniczej
w jezyku wspoétdziatania /rosyjskim/»

Za podstawe meiiiytoryczng do przeprowadzenia tego zajecia przy-
jeto ustalenia dokonane na zajeciu poprzednim /wnioski z oceny
sytuacji/ oraz dodatkowe wprowadzenie, zawierajgce informacje

o ustaleniach i uzg;odnienlach dokonanych przez oficeréw zespotu
20/ Zestawienie badan ankietowych nr 1.
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planowania i wspodétdziatania CDB Y/LB ze sztabem armii w zakresie
wykorzystania lotnictwa i jago wspoétdziatania z wojskami armii#
Stanowi to zdaniem autora —wystarczajgcag podstawe dla stuchaczy
do sprecyzowania i zameldowania propozycji uzycia lotnictwa w ope-
racji zaczepnej armii# Ponadto w okresie przygotowawczym do zaje-
cia stuchacze wykorzystujg dodatkowe $rodki w postaci zatozenia
oraz mapy z sytuacjg operacyjno-taktycznag.

Wstep do zajecia wprowadza stuchaczy w temat poprzez spraw-
dzenie znajomosci uktadu i tresci meldunku propozycji uzycia lot-
nictwa. W celu zintensyfikowania zajecia wykorzystuje sie przezro-
cze z ukiadem i tres$cia meldunku propG:zycji uzycia lotnictwaj
stanowigce **przewodnik” po calym zajeciu. Sprzyja to takze ugrun-
towaniu wiedzy stuchaczy w tym zakresie#

Dla roza-ifigzania problematyki merytorycznej oraz metodycznej
tego etapu pracy szefa ODE WLP zastosowano metode sytuacY.ina.
inscenizacy.ina i ookazu /podawanie przez wykitadowce kroétkich
wprowadzen oraz wykorzystanie $rodké'w metodycznych w postaci
schematéw i wzorcowego nagrania meldunku propozycji uzycia lot-
nictwa na tasmie magnetofonowej/# Zastosowanie tych metod w zaje-
ciu ma na celu zintensyfikowanie przekazywania wiedzy stuchaczom
i ksztattowanie witasciwych nawykdéw samodzielnego przygotowywania
i meldowania propozycji uzycia lotnictwa oraz opanowania tresci
i metody tego etapu pracy CDB WLB.

Y/ykorzystywane w zajeciu sSrodki metodyczne stuzg takze do
oceny prawidtov/osci przedstawianych przez. stuchac?2iy rozwigzan
merytorycznych i metodycznych*

Gtébwny nacisk w toku zajecia ktadzie sie na sposéb skiadania
przez stuchaczy meldunku propozycji, ukiad i tres¢ tego meldunku
oraz pogtebienie znajomosci terminologii lotniczej w jezyku
wspotdziatania /rosyjskim/# Ze wzgledu na czas przeznaczony na
zajecie ifozpatruje sie w jezyku wspoétdziatania”™ tylko wybrane
fragmenty meldunku propozycji uzycia lotnictwal#

la zakonczenie zajecia podkreslag sie, ze zameldowane dowddcy
propozycje uzycia lotnictwa stanowig podstawe do powziecia decyzji
w zakresie wykorzystania lotnictwa w operacji zaczepnejf Podkres-
la sie takze, iz zatwierdzone przez dowddce armii propozycje sta-
nowig podstawe do) szczegdbtowego planowania uzycia lotnictwa
W operacji zaczepnej amii oraz jino
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Wyniki badan potwierdzajaj ze przyjete w zajeciu metody
prowadzenia oraz zastosowane $rodki metodyczme zapewniaja w spo-
s6b nalezyty osiggniecie celow szkoleniowycli. Niektdrzy z respon-
dentéw uwazajg™”, ze dla zaprezentowania stuciiaczom wzorcowego
meldunku propozycji uzycia lotnictwa celowe byloby nagranie ta-
kiego meldunku na tasmie magnetowidowej. Maniem autora, nagranie
meldunku na czarno—biatej tasmie magnetowidowej nie przyniostoby
pozadanych efektéw /matowyrazny obraz —prowadziliSmy doswiad-
czenia w tym zakresie/.

W zajeciu trzecim przewidywanym dla 111 KwLad, KPOWLad i PSOCS
przyjeto zapoznanie stuchaczy z ukitadem i trescia meldiinku pro-
pozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii, sposobem
Jego opracowania i wykorzystania w decyzji przez dowddce armii
GgolnowoJdskowed', a takze pogtebienie teoretycznej znajomosci
problematyki uzycia lotnictwa i Jego wspoétdziatania z wojskami
armii. Za podstawe merytoryczng do™ przeprowadzenia zajecia na
tych kursach przyjeto zatozenie ze sztuki operacyjnej, zatozenie
z taktyki lotnictwa oi*az opracowany w gotowej formie, a wreczany
stuchaczom w toku przygotowania do zaJecia,.meldunek- propozycji
uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii. Dokumenty te stano-
wig dla stuchaczy wystarczajgcag podstawe do zapoznania sie
z problematyka propozycji uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej
armii, a takze okreslenia zwigzkéw i wspodétzaleznosci tresci pro-
pozycji z sytuacjag taktyczuo-operacyjng przyjetg w cwiczeniui

Fstep do zajecia wprowadza stuchaczy w temat poprzez spraw-
dzenie znajomosci uktadu i tresci meldunku propozycji uzycia
lotnictwa w operacji armijnej.

W toku zajecia wykorzystuje sie przezrocze "Schemat pracy
CDB WIF podczas planowania dziatan bojowych lotnictwa w operacji
zaczepnej" w celu wprowadzenia stuchaczy w rozpatrywany etap;
pracy CDB WLFI

W celu zapoznania stuchaczy z rozpatrywang problematyka za- -
stosowano w zajeciu metode oxincazu z elementami metody s:rtuacTnnen”
Metoda pokazu dotyczy gtébwnie zapoznania stuchaczy z uktada
i trescig propo'zycdl uzycia, lotnictwa w operacji zaczepnej™armii,
metoda sytuacyjna za$ pozwala stuchaczom na ujawnienie zwigzkéw
i wspotzaleznosci tresci propozycji uzycia lotnictwa z sytuacja

operacyjno—taktyczna, a takze powiazan™-prac- CDBi WH* przy oprag—
21/ Zestaw”/ienie badan ankietowych nr t.
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cov/aniu propozycji z odpowiednimi komoérkami sztabu armii* ,,Obie te
metody zapewniajg realizacje celu szkoleniowego i wymagaja szcze—
golnie aktyw™nej postawy wykladowcy prowadzgcego zajeciee

ITa zakonniczenie zajecia podkresSla sie, ze meldunek propozycji**
uzycia lotnictwa stanowi dla dowddcy armii podstawe do powziecia
decyzji o wykorzystaniu lotnictwa w operacji zaczepnej armii, a
takze do szczeg6towego zaplanov/ania zadan dla lotnictwa i jego
wspotdziatania z wojskami armii#

Wyniki przeprowadzonych badan™" pow™-Zszego zajecia na |1l KWLai
KPO1?Lad i PSOS wskazujg, ze w wypadku uwzglednienia w strukturze
¢wiczenia grupowego' dla tych kurséw tylko powyzszego zajecia i za-
stosowania w nim omoéwionych metod bedzie mozliwe jedynie ogdlne
zorientowanie stuchaczy w problematyce uzycia i wspéidziatania
wojsk armii z lotnictwem# Stad tez w opracowaniu metodycznym
uwzgledniono konieczno$¢ przeprowadzenia dalszych dwodch zajeé
grupowych z taktyki lotnictwa i zastosowanie takich metod ich
realizacji oraz odpowiadajgcych im srodkéw metodycznych, ktére
zapewniaja zapoznanie stuchaczy kurséw ogoélnowojskowych z proble-
matyka planowania uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii,
organizacji i realizacjJL jego wspodtdziatania z wojskami armii#

Zajecie czwarte przewiduje sie przeprowadzi¢ zarowno na kursach
lotniczych, jak i ogolnowojskowych, réznicujg®© cele szkolenioY/e
027az metody jego realizacji i Srodki metodyczne# M 111 KWIlot,
KPOWLot i PSOS przewiduje sie nauczenie stuchaczy opracowania
planu uzycia lotnictwa w operacji zaczepnej armii, natomiast na
111 KWlad i KPOWLad — zapoznani© z forma i trescia planu uzycia
lotnictwa w operacji zaczepnej armii oraz powigzania dziatalnosci
CDB WIP z komoérkami sztabu armii w zakresie jego opracowania#

Zréznicowanym celom szkoleniowym zostaty podporzadkowane metody
przeprowadzenia zajecia oraz srodki metodlyczne#

Podstawg merytoryczng przygotowania stuchaczy 111 KWLot, KPOWMIOt]|
i PSOS do udziatu w zajeciu jest meldunek propozycji uzycia lot-
nictwa w operacji zaczepnej armii opracowany przez stuchaczy na
poprzednim zajeciu grupx5wym z taktyki lotnictwa”n
Istotnym warunkiem opracowania przez stuchaczy na niniejs™~mi zaje-
ciu catego planu uzycia lotnictwa wraz z legenda jest sukcesywne

przygotowywanie przez nich elementéw planu po zakonczeniu kazdego
22/ Zestawienie badaii ankietowych nr 3f'
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zajecia grupowego”™ z taktyki lotnictv/a. Doswiadczenia tego typu
aaj8¢ w warunkach studiow w ASG WP wskazuja, ze opracowanie ta-~
kiego planu w catos$ci w ciggu czterech godzin lekcyjnych Jest
niemozliwe* W zwigzku z tym w metodyce przeprowadzenia zajecia
zaktada sie, ze stuchacze w toku zajecia beda planowali zadania
dla lotnictv/a na pierwszy dzien operacji oraz opracuja podziat
limitu lotéw bojowych lotnictwa i bomb Jadrowych na calg opera-
cje*

ha wstepie dokonuje sie sprawdzenia elementéw planu uzycia
lotnictwa przygotowanych przez stuchaczy w toku poprzednich za-
je¢ grupowych z taktyki lotnictwami Wprowadzajac w temat zajecia,
autor uznat za celowe sprawdzenie znajomosci przez .stuchaczy
formy i tresci planu uzycia lotnictwa. Do oceny prawidtowosci
ocenyiedzi stuchaczy wykorzystuje sie plan uzycia lotnictwa za-
taczony do opracowania metodycznego.

W toku zajecia, w oparciu o zatwierdzone propozycje,uzycia
lotnictwa w operacji zaczepnej armii, stuchacze ustalajg zadania
dla lotnictwa, czas ich wykonania, limit lotovi® bojowych przewi-
dywany na ich realizacje, wykonawcoéw zadan na pierwszy dzien
operacji oraz wrysowujg te ustalenia na plan. Przy ustalaniu
zadan dla lotnictwa eksponuje sie pwigzanie dziatalnosci CDB; YilLF
z oddziatem rozpoznawczym i operacyjnym sztabu amii oraz szefo-,-
stwem wojsk rakietowych 1 artylerii i szefostwem wojsk OPL armii*
Podobng metode postepowania zakiada sie réwniez pr”~ opracowaniu
podziatu limitu lotéw bojowych lotnictwa i bomb Jadrowych do
legendy planu uzycia lotnictwa.

ha zakonczenie zajecia dokonuje sie pokazu planu uzycia lot-"
nictwa oraz elementéw legendy i1 podkresla, ze plan Jest dokumen-
tem normatywnym, zapewniajacym wiasciwe dowodzenie lotnictwem
i Jego wspotdziatanie z wojskami armii.

Wyniki badan wskazujg, ze przyjeta metoda przeprowadzenia
zajecia oraz wykorzystywane srodki metodyczne zabezpieczajg
w petni osiagniecie Jego celéw szkoleniowych.'

Podstawe merytoryczng przygotowania stuchaczy 111 KWlad
i KPOWIad do powyzszego zajecia stanowi omoéwiony na poprzednim
zajeciu z taktyki lotnictwa meldunek propozycji uzycia lotnictwa
W operacji zaczepnej armil.

Dla zapo-znania stuchaczy tych kurséw z omawianym planem za-
stosowano w zajeciu metode pokazu, wykorzystujac zatlgczony do



opracowania metodycznego “Plan nzycda lotnictwa w operac™’ 1l. zaczep-
nej 5 -A” oraz diapozytywy poszczegélnych elementéw legendy* Plan
omawiany Jest przy aktywnym udziale stuchaczy, co pozwala na przy-
swojenie przez nich roli i obowigzkéw sztabu amii w procesie pla-
nowania uzycia lotnictwa 1 organizacji JegO) v/spotdziatania z woj-
skami armii* AktyT?/ny udziat stuchaczy v zajeciu polega na okresla-
niu zadan dla lotnictwa za sztab armii oraz ustalaniu elementéw
wspotdziatania podczas realizacji zadan przez lotnictv/o* W toku
zapoznav/ania stuchaczy z planem uzycia lotnictwa eksponuje sie
takze tres¢ danych wprowadzanych przez CDB WLF do dokumentéw bojo-
wych opracowywanych przez sztab armii* Taka metoda prowadzenia
zajecia pozwala na zapoznanie stuchaczy ze zwigzkami i wspotzalez-
nosciami pracy CDB WIP i sztabu armii podczas planowania uzycia
lotnictwa w operacji zaczepnej i organizacji Jego wspoéitdziatania
z wojskami armii.

Zajecie piate ”Praca CDB YflF w czasie prowadzenia operacji
zaczepnej annii** przewiduje sie przeprowadzie na Vszystkich kur-
sach lotniczych i ogé6lnowojskov/ych, zapoznajac stuchaczy z dziatal-
noscig komoérek sztabu armii oraz CDB WLP w zakresie realizacji
wspotdziatania wojsk ladowych z lotnictwem frontowym podczas pro-
wadzenia operacji zaczepnej™armii.

Za podstawe merytoryczna do przeprowadzenia tego zajecia przy-
jeto opracowany na zajeciu czwartym "Plan uzycia lotnictY/a w ope-
racji zaczepnej 5 -A’ oraz tre$¢ wprowadzenia zawierajgcego dane
0 rozwoju sytuacji taktyczno-operacyjnej w toku realizacji zadan
przez lotnictwo w pierwszym dniu operacji* Wynika stad koniecznos$¢
dokonania przez stuchaczy, w okresie przygotowawcirm do zajecia,
korekty planu uzycia lotnictwa do konca pierv/szego dnia operaciji,
stanowigcego podstawe do przeprowadzenia zajecia.

Dla rozwigzywania problematyki merytorycznej oraz metodycznej:
tego_etapu pracy sztabu armii i B> WLP zastosowano metode sytua-
cyjna i inscenizacji, wykorzystujagc w tym celu Szkolny Osrodek
Dowodzenia i istniejgcy tam system tgcznosci* Zastosowanie tych
metod pozwala na zapoznanie stuchaczy z dziatalnos$cig sztabu armii
1 CDB WIF w toku dynamiki walki w zakresie realizacji zadan przez
lotnictwo i wspdtdziataiia z wojskami armii. Umozliwia to Jedno-
czesSnie przygotowanie stuchaczy do: samodzielnego sprawowania
okres$lonych funkcji w toku nastepnych ¢wiczen przewidywanych pro-
gramem studiéw w ASG WP*
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Szczegdblny nacisk toku zajecia ktadzie sie na ocene sytua-
cji przez; stuchaczy, okreslanie zadan, przedsiewzie¢ i czynnosci
wynikajagcych z tej sytus.cji oraz przekazywanie zadan wykonawcom,
realizacje dowodzenia samolotami W powietrzu oraz wspotdziatania
z wojskami armii» W tym celu zostal opracowany plan podawania
informacji i wprowadzen oraz szkice sytuacji na foliogramacho
Zobrazowanie informacji ustnych przy pomocy szkicéw umozliwi
stuchaczom wszechstronng ich ocene oraz ustalenie wynikajacych
stad zadan, przedsiewzie¢ i czynnosci» Szczegblne znaczenie przy-
pisuje sie wstrzymaniu biegu czasu operacyjnego po przekazaniu
kazdego wprowadzenia» Ma to na celu wyczerpujagce okreslenie i wy-
konanie wszystkich przedsiev/zie¢ i czynnosci v/ynikajacych z kaz-
dej sytuacji. Sprzyja to dokiadnemu zapoznaniu sie przez stuchaczy
z zadaniami i obowigzkami sztabu armii i CDB WLF w toku dziatan
wojsk armii 1 lotnictwa, a zatem —peinej realizacji zatozonego
celu szkoleniowego»

Zajecie powyzsze jest ostatnim z cyklu zaje¢ grupowych z tak-
tyki lotnictwa w ¢wiczeniu, stgad tez w jego zakonczeniu podkresla
sie ocene przygotowania i udziatu stuchaczy w catym cyklu zajec
grupowych z taktyki lotnictwa.

Badania zrealizoviane w toku tego zajecia potwierdzity celowos¢
takich rozwigzan metodycznych. Jednoczesnie respondencj: wskazujazg/;
ze celowe bytoby zwiekszenie czasu na zajecie do czterech godzin
lekcyjnych» Me po;zwala na to jednak ogolny bilans czasu przezna-
czony na zajecia grupowe z taktyki lotnietY/a.

Koutrola opaneswania przez stuchaczy tresci i metody pracy
CDB \71P podczas planov/ania i prowadzenia dziatan bojowych przez
wojska armii i lotnictwo, a takze zastosowania lotnictwa w opera-
cji zaczepnej armii przeprowadzona przez autora na zakonczenie
poszczegodlnych zajeé grupowych potvi?ierdzita, ze stuchacze opano-
wali catoksztatt tej problematyki w sposdb zadowalajacy. Zostato
to takze potwierdzone witasciwg dziatalnoscig stuchaczy na stano-
wiskach w CDB WIP w toku ¢wiczenia na mapach na teingt **Operacja
zaczepna armii”, przeprowadzonego w czerwcu 19Bo i 81 r. Halezy
zatem ocenic¢,, ze opracowanie metodyczne zajec¢ grupowych z taktyki
lotnictwa zapewnia osiggniecie celéw szkoleniowych§

pii/m
Przedstawione w kolejnych punktach niniejszego rozdziatu

rozwigzania organizacyjno-metodyczne poszczegOlnych zaje#
23/ Zestawienie badan ankietowych nr
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grupowych z taktyki lotnictwa uwzgledniaja.w szerokim zakresie
v/yniki przeprowadzonych przez autora badan. Badania pozwolity
przede wszystkim na aptymaliza¢je konstrukcji opracowania meto-
dycznego, zastosowanie witasciwych metod prowadzenia poszczegélnych
2aje¢ grupo¥/3?-ch, odpowiedni dobdr srodkéw/ metodycznych do ich
przeprowadzenia a takze dostosowanie przyjetych rozwigzan dO
Sredniego po>ziomu umiejetnosci reprezentowanych przez stuchaczy.

Osiggniecie zatozonych celéw szkoleniowych w poszczegélnych
zajeciach grupowych jest uwarunkowane teoretycznym przygotowaniem
stuchaczy, wyczerpujacym instruktazem udzielanym im przed kazdym
zaj eciem oraz $cistym stosowaniem przez wykiadowcow rozwlgzan
metodycznych 1 merytorycznych zawartych w opracowaniu metodycznym.

Halezy podkresli¢, Ze zastosowana w ¢éwiczeniu teoria pracy
GDB 'CLF stanowi takze wynik badan przeprowadzonych przez autora
rozprawy w Owiczenigch”™ ”IA10-78", "BRATERSTWO
BROINfI-80" i "SOJtlZ-81", uzupeiniony wynikami badan z ¢wiczen
akademickich.

Konstrukcja opracowania metodycznego zaje¢ grupowych z taktyki
lotnictwa nie stanowi zamknietego problemu. W zaleznosci od ten-
dencji rozwojowych w dziedzinie uzycia lotnictwa w operacji zaczep-
nej amii, zmian w teoril pracy organu dowodzenia lotnictwem na
szczeblu armii ogdélnowojskowej, rozwoju metod prowadzenia zajec
i Srodkéw metodycznych istnieje mozliwo$s¢ jego modernizacji i do-
stosoilvania do, bazy szkoleniowej i~potrzeb nauczania tej probtma-
tyki w warunkach studiow w ASG IP» Opracowanie metodyczne zawiera
w swej tresci rozwigzanie gtébwnych probleméw uzycia lotnictwa
w operacji zaczepnej armii, ktéore muszg byc podjete na tym szcze-
blu niezaleznie od organu dowodzenia lotnictwa, jaki wystepuje
lub bedzie wystepowat: w przysziosci.
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¥ NI OS K I

V celu osiggniecia %vyzszycii jaliosciowo iv3?-nikbw w procesie
dydaktycznym konieczne jest utrz*nmanie ivproivadzonego do strulitury
cKiczenia zajecia na, tema,t *Ocena sil i mozliit"osci nieprzyja.ciela
po rozpoczeciu agresji"* Jest to bowiem niezbedne w planowaniu
operacji za.czepnej w okresie pokoju i posiada duze znaczenie dla
poszerzenia horyzontdéw myslowych stuchaczy* Konieczne jest-takze

opracowanie planu rozpoznania i wydanie go w gotowej formie siu*»
chaczom do zapoznania z jego formag i trescig z uwagi na d”ize zaim
teresowanie tg problematyka i brak czasu na jej przerobienie w

czasie zajec*

2, Duze korzysci, zwta.szcza zaoszczedzenia czasu stuchaczy w
zakresie zapoznania sie z nowag sytuacjg oraz nowymi zadaniami”™ da-
je zajecie nr 8 - "Postawienie zadania i wreczenie nowej dyrektywyj]
zarzgdzen i wytycznych w sztabie frontu dowddcy armii do operaciji
zaczepnej"* Ma ono takze duze znaczenie jako pokaz zwieztosSci
przedstawiania potozenia i precyzowania zadan* Nalezy jednak da-
zy¢ do tego, aby zajecie prowadzit zespdét wyktadowcdw i przezna-

czy¢ na niego nie jedna, lecz dwie godziny lekcyjne,

3. Przejscie od dziatan konwencjonalnych do jadrowych przenies¢
na koniec ¢wiczenia, ktdore powinno by¢ zakoiiczone odtwarzaniem zdol]
nosci bojowej wojsk armii po uderzeniach jadrowych przeciwnika, i
powzieciem decyzji do dalszych dziatan* ¥ takich warunkach istnie-
ja wieksze mozliwosci przedstawienia skutkdéw uderzen jadrowych i
catej gtebi tego problemu, co nie przeszkadzatoby w realizacji

zatozonych celéw szkoleniowych prowadzonego ¢wiczenia,

4* Stworzone tto operacyjno-taktyczne dato mozliwos¢ rozwazenia
i iilymagato od éwiczacych uwzglednienia wielowariantowego wejscia
armii do bitwy. Dato takze mozliwos¢ rozwiniecia dyskusji w czasie
prowadzonego ¢wiczenia i znacznie pogtebito teoretyczng znajomosc

tego zagadnienia przez stuchaczy,

5, Bardzo pouczajgce i ciekawe okazato sie opracowane w ¢éwicze-
niu potozenie stron o 2,00 13*9 ™ w ktorym <¢wiczacy otrzymali nd%?g
dyretctywe frontu. Dawato ono wachlarz mozliwosci wykorzystania
wojsk armii do realizacji postawionego zadania. Przedstawienie w
opracowaniu metodycznym trzech wariantow wprowadzenia wojsk armii

do bitwy zainicjowato wyjatkowo zywe dyskusje, tak wsréd ¢wicza-

cych, jak i nauczycieli akademickich. Kontrowersyjne rozwigzania
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ozywiaty dyskusje i pobudsaa.iy ciekawos$é«
& Formy i metody prowadzenia zaj”c zaproponowa.ne przez autorow
W opx'a,oowa,niu metodycznym stanowig swoiste hipotezy robocze i iia-«

lezy je poddawac¢ da.isz>T.i ba.daniom oraz w dalszym ciggu doskonalic,
Maja one xm celu pokazanie niektérych z wielu mozliwych rozwigzan
i inspirowanie nauczycieli akademickicli do dalszych poszukiwali® a
stuchaczy do samodzielnych studiow nad tym xi?yjgtkowo ciekg,wyni prob*

lemem,

7, Najkorzystniejszg formag ¢wiczenia gtéwnego”™ ktdj~ego celem
jest przeko,lianie ¢éwiczacych o stusznosci zatozen teoretycznych za-
sad ora.z pogtebienie i utn-mlenie ich, jest ¢wiczenie grupowe, 2
uwagi jednak na wyjgtkowo ograniczony czas na gtebokie i wszech-
stronne przerobienie zawartej w nim problematyki wieksze korzysci
i efekty w osie].ganiu celéw szkolenioi“ych mozna uzyskac¢, jezel,l pla-
nowanie operacji bedz,ie dokon”aiane formie ¢wiczenia grupowego,
natomia.st prowadzenie jej -* w form,ie ¢n-iiczenia doi~“dédczo-sztabowego,

8, Materiaty szkoleniowe do przeprowadzenia ¢wiczenia nalez™
opracoliiyiiia¢ w réznicowanej formie, do zajeé¢ z px»zygotowania opera-
cji - X postaci zatozen i opracowan metodycznych, Do zajeé z proxva-
dzenia opex'acji, jezeli przyjma one forme ¢xviczenia doxvédczo-szta-
boxvego, nie nalezy oprgcoxvyxva¢ rozxvigzan autorskich, tak zwanych
katedralnych. Unikniemy xw ten sposdéb pogoni za rozxvigzaniami, a
to przysporzy okazji do gtebszych przemys$len i oryginalnych, roz-

xvigzan,

9, _Za,interesmvania profolematykcg operacyjno-taktyczng nalezy
rozbudzac¢ juz od pierwszego roku nauczania n ASG ¥P ,i rozwija¢ w
czasie trwania studidow. Znakomita okazje do tego celu stxvarzaja
évlezenia operacyjno-taktyczne, a w nich ¢xviczenie gitéwne 302/G
na temat "Operacja zaczepna armii”,

10, Cxvlczenia prowadzone w ASG ¥P nalezatoby tai¢ opracowywag,
aby w trakcie ich proxvadzenia mozna byto rozbudzaé¢ i rozwija¢ zain-
teresowania stuchaczy problematykg operacyjno-taktyczng, Powyzszy,

czastkowy cel powinno sie realizoxvaé¢, poczagxvszy od tta operacyjno-

taktycznego, poprzez poszczegOlne potozenia, uklad i tres¢ zajeé
itp, Stxvarzac nalezy sytuacje dyskusyjne i ciekaxve,
11, Kolejne potozenia jak i tematyka poszczegdélnych zajeé po-

winny zawiera¢ w sobie takg tres$¢, ktéra, powodowataby xvzrost zain-
teresoxvan i niedosyt wiedzy teoretycznej oraz zmuszata stuchaczy
do pogtebiania jej poprzez studiowanie materiatow Zrédtowych i
przyktadow historycznych.
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12« Ukla.d ci”iczeniaj tematyka, z;aje¢ oraz' kolejne poioz-.enia po«'
winny byc tak opnacowane”™ aby uwsaglpdniaty stopniowe narastanie
trudnosci w i“ozwig™g”™taniia problemdéw operacyjno-taktyesanycti orass
oddzial>"waly na wyobraznie ewieagcyoh,

13® opracowani.acti metodycznych poszczeg:6lnych zaje¢ powinno
sie mifzgledtiiac rézne formy ich pr~owadzenia, Zainteresowa.nia, prob-
lematyka opera.cyjno-taktycznag u stuchaczy iia.jbardziej rozbudzaja
é¢wiczenia prowadzone w formie dowddczo-szta,bowej /z elemento,mi
g'ry wojennej/. Nalezy je wiec prowadzi¢ w szei“szyin zakresie niz

ma to miejsce w dotychoza,soxvej pra.ktyce,

14, Rozbudzanie zainteresowan pi'oblematykag operacyjno-taktycznag'
nalezatoby traktowac¢ jako jeden z waznych elementow osiggania,
lepszych ©fektéiy szkoleniowych, rozwijania wyobrazni opieracyjnej
stuchaczyj a i>rzez to przyczynia,nia sie do osiggania gtownych ce-

Ibw szkoleniowych ¢wiczenia,

15, Celowo bytloby w szerszym niz dotychczas stopniu stosowacd
wyswietla-nie serwiséw filmowych w czasie nauki mwitasnej ™ dotyczg-
cych tematycznie przerabianych zagadnien. Pilmy szkoleniowej roz-
budzajgc za,interesowa,nia dziata,jg na,-wyobrazZznie i wplywajg na rea,-

lis tyczne podejscie do danego problemu*

16, Przy prowadzeniu zaje¢ z tematyki planowania operacji za-
czepnej armii najkorzystniej jest stosowac¢ forme <¢%iicze:nia grupo-
%i?ego. Natomiast przy prowadzeniu zaje¢ z zagadnieii prowadzenia
operacji zaczepnej /dynamiki/ wieksze efekty uzyska sie stosujagc

forme C¢wiczenia grupowego z elementami gry wojennej*

17, Na trzecim roku studiéw i kursach podyplomowych wskazane
jest prowadzenie zaje¢ z prowadzenia operacji zaczepnej armii w

¢wiczeniu gtébwnym w formie ¢wiczenia, dowddczo-sztabowego,

18, ¥ toku prowadzenia ¢-wiczenia zostaty przeprotifadzone badania
efektywnosci wykorzystania czasu przeznaczonego na przygotowanie
sie do zaje¢. Ich wyniki wskazujg,™ ze Iepifej byt on wykorzystanyj
IcLedy przygotoiiyiiiano sie zespotowo, to jest kiedy zajecia przyjmo-

waty forme ¢wiczenia grupowego z elementami gry %iojennej,

19* Lepsze efekty wykorzystania czasu na samoksztatcenie moze
przyniesé¢ prowadzenie dynamicznej czes$ci ¢wiczenia gtéwnego 302/G
w formie ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, Wprowadza to w cwiczen-iu
wiekszy stopien realizmu nauczania, stwarza naturalny obraz pracy

sztabu armii, w wiekszym stopniu niz zajecia grupowe pozwala odczuc]
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wzajemne powigzania i zaleznos$ci przyczynowo-skutkowe i-~ozwoju
sytuacji na, polu bitwy« Przede wszystkim jednak da,je mozliwos¢
uzyskania lepszych w'ynikbw nauczaniss, ™ bo pozwa.la.. lepiej wykorzy-

sta¢ Gza,s naulci wtasnej»

20* ¥ ¢éwiczeniu gtéwnym nr 302/G na. rozpatrzenie problematyki
¥RE przex\'idziano dwa, zajecia, grupowe:

a/ zajecie na temat "Ocena sytuacji RE i mozl-iwos$ci wykorzysta-
nia wtasnych sit i $rodlcow /meldunek szefa wydziatu ¥RE/”;

b/ zajecie na temat "Organizacja obezwladnienia RE sSrodkow i
systeméw dowodzenia wojskami nieprzyjaciela /opracowanie planu
¥RE/” ,

¥ dwoch zajeciach grupowych mozliwe jest rozpatrzenie w bardzo
ogolnym skroécie jedynie weztowych zagadnien w zakresie organizaciji
i prowa.dzenla #/RE w operacji za.ozepnej anmii.

Jak wykazata praktyka,j liczba zaje¢ i wyznaczony wymiar godzin
na przeprowadzenie tych za,jec sg stanowczo niewystarcza,jgeec

¥ celu szczegbtowego rozpatrzenia wszystkich najwazniejszych
problemow ¥RB w operacji zaczepnej armii oraz w celu wyrobienia
okreSlonych nawykéw u stuchaczy w odniesieniu do jej planowania”®
jak réwniez uzasadnienia przyjetych rozi®igzan dotyczacych jej
prowadzenia konieczne jest zi“iekszenie liczby zajeé/\ godzin*

Za nieodzowne i najbardziej celowe uwaza sie ujecie cyklu
ksztatcenia stucliaczy z zakresu ¥RE n ¢wiczeniu gld%inym w naste-
pujacych zajeciach;

a/ Ocena sytuacji HE nieprzyjaciela /zajecie grupowe” dwugo-
dzinne/,

b/ Ocena mozliwosci wykorzystania witasnych sit i Srodkéw. Mel-
dunek danych do decyzji dowédcy o organizacji IOIE Zzajecie grupo-
MOf dwugodzinne/, , '

¢/ Organizacja obezwtadniania RE $rodkéw i systemédw dowodzenia
wojskami nieprzyjaciela. Opracowanie planu ¥EE /zajecie grupowe”
czterogodzinne/,

d/ Omowienie planu WRE w operacji zaczepnej /zajecie grupowe,
dwugodziime/,

Tendencje rozwojowe i aktualnos¢ problematyki ¥TIE niezaprze-
czalnie wzrastajg i w $lad za tym wzrastaja wymagania w zakresie
znajomosci tych zagadnien, a liczba godzin w warunkach ASG ¥P przec
widzia.nych na ¥RE maleje z ka.zdym rokiem.

Takie podejscie do problemu ksztatcenia stuchaczy m zakresie
przedmiotu ¥HE uiifaza sie za nie%i?tasciwe. Generalnie nalezy zmienic¢

stosunek do przedmiotu ¥RE,
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21, Oproécz rozszer-zeiiia cyklu ksztatcenia, na i~ifkszg liczbe
zaje¢ i wiekszg liczbe godzin problematyka WRE pm-iinna by¢ roz«.
pa.tr™ifa.im kompleksowoj w odpowiednim zakresie, na innych zaje
ciach ze sztuilci operacyjnej i taktyki Xodzajo%”™ wojsk.

Problematyke WRE szczegdtowiej nalezy rozpa.tityiraé w zajeciach,
w ktéorych bedzie miato miejsce wypracow>'Wianie, przygotowanie i mel.
dowanie d.a,jiiych do decyzji pz*-zez szefa oddzia.lu operacyjnego.
Przedmiotem rozwa.-zan powinny byc mozliwosci i koncepcja, wykorzysta,
tlia sit i s$Srodkéw ¥HB, Problematyka, ¥RE powinna by¢ szerzej uwzgled]
niona zajeciach na tema.t przetamania, odpierania przeciwudorze«w
nia, wpro\wadzenia drugich rzutow do bitwy, forsowania przeszkdd

wodnych, itp,

22, Problematyke ¥RE nalezy rowniez utrwala¢ i pogtebiac¢ u
stuchaczy w totm wszystkich ¢wiczen; doskonalgcych, specjalisty«-
cznyoh i szkieletowych,

Qwiczeiiia doskonalagce wzbogacajg wyobraznie i umiejetnos$ci po-
stepowania w sytuacjach nietypowych, ale zgodnie z regulaminami
i zasadami, ¥ ¢wiczeniii doskonalgcym, w odréznieniu od ¢wiczenia
gtbwnego ¢wiczacy maja wieksza swobode w poszuiiiwaiiiu samodziel-
nych, orygina.lnych rozwigzan, Zastosowa/nie zasad WRE w ¢éwiczeniu
doskonalgcym z n¥%zgled:nieniem konkretnej sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej z jednej strony zmusza ¢wiczacych do szukania nie jednego
lecz kilku, wielowariantowych rozwigzan, z drugiej za$ stilony o
utrwala, poznane wczes$niej tresci.

Cwiczenia specjalistyczne w systemie éwiczen taktyczno<«-opera-
cyjnych sg pogtebieniem ¢wiczen gtéwnych i pozwalajg doskonalié
tematyke specyficzng, wytacznie dla danego rodzaju ii?ojsk lub stuzby,
¥ zakresie uwzglednienia w nich tematyki ¥RE istniejg mozliwos$ci
doskonalenia takich probleméw, jak przeciwdziatanie technicznym
srodkom rozpoznania nieprzyjaciela i obrony RB systemu doi®“odzenia
wojsk witasnych. Sg to przeciez elementy zabezpieczenia bojowego
kazdego rodzaju wojsk, a takze zadania ¥RE,

¥ C¢wiczeniach szkieletowych ¢wiczgcy moga w miare realnie za-
stosowac¢ i sprawdzi¢ zasady teoretyczne odnos$nie do organizacji
wspotdziatania komoérek WRE z pozostatymi komoérkami sztabowymi oraz
utrzymania wspoétdziatania pomiedzy pododdziatami ¥IliE /SD/ i ele-
mentami systemu rozpoznania wojskowego, a takze z dziataniem bojo-
wym innych rodzajow wojsk,

¥ szkoleniu oficerow nalezy stosowa¢ réznorodne tresci i formy

prowadzenia zajec¢, ktdre bedag inspirowac¢ i pobudza¢ szkolonych do



1%ijorcz0NO roz%”"igz>"y8.:nia problematyki ¥RE™ studiowaiiia. s i tera,tury
i ujcicigania wla.sciwyoii wnioskéw, obecnie i w .przysztosci do pracy
w sztaba,cii i w jednostkach wojskowych*,

Przede wszystkim we wszystkicti zajeciach taktycz,no-opera-cyjnyoh
nalezy uswiadamia¢ iSwiozacychj ze podstawe I>0%vodzenia .w walce i
ojieraoji stanowi spi“awne dowodzenie i kierowa,nie, ¥yelirniiimva..iixe
doTiodzeiiia u praociwnika to osiggriiecie przeifagi w dziataniu wojsk
wtasnych 1 ich Srodkéw ogniowychj a to z kolei zrealizowanie celu

walki i operaciji,

23 Podczas cwiczeh w centrum zainteresowania. na..uczyeieli aka-
demickichj kierujacych rozwiazaniom przez stucha,czy okreslonych
problemOTi z zakresu organizacji i pi“owadzenia WRE, powiirmy byo6 na*

3lepujagce zagadnienia.:

1/ Opracowanie odpowiedniej metodologii i techniki dokon”oijania,,
oceny jakosciowej potencjatu ¥RE wojsk nieprzyjaciela i wojsk witad-
anyoh,

2/ Doskona.lenie systemu kierowania WRE, przede wszystkim w kie-
mnlcu:

- zintegrowania systemdiif rozpozimwczo-zaktdécajgcyoh;

- zintegrowania, systemu zdalnego steroi“ania sto,.cjami rozpozna-
nia i zaktéoeii z punktu kierowania WRE dyxi?izji i osrodka kierowa-
nia, WRE' arm ii,

3/ ilozszerzenie obszaru aktywnego oddziatywania RE na przestrzeni
powietrzno-kosmiczng, B~”ldowa powietrzno-kosmicznego systemu WRE,

k/ Okreslenie odpornos$ci systemu dowodzenia wojskami armii na
przeciwdziatanie RE nieprzyjaciela i najefektywniejszych form obi™o-

XXV R E * B — . ~

24, Przeprowadzone badania w zaicr”~sie nauczania przedmiotu armii
obcych w ¢wiczeniu gtéi“nyrn wykazaty, ze cel wojny i sposéb jej roz-
poczecia uwzgledniatly zatozenia obowigzujgcej strategii nieprzyja-
ciela, Sposoby przedstawiania nieprzyjaciela w zatozeniach, komu-
nikatach, tle operacyjno-taktycznyra, poszczegolnych sytuacjach dy-
namicznych i innych dokumentach byty wtasciwe i dawaly realny obraz
warunivow, jakie moga zaistnie¢ na przysztym polu ivalki. Uwzglednia-
ty roxvniez logiczny ciag rozivoju sytuacji na polu walki,

25, Zajecia z armii obcych /poprzez stopniowanie narastania trud-
nosci w ocenie nieprzyjacieka/ rozwijaty umiejetnosci stuchaczy w
dol™;:onywaniu trafnej oceny sit i $x7odkét® oraz mozliwos$ci dziatania

nieprzyjaciela. Natomiast wyswietlane przed zajeciami serwisy fil-



123

Zari2ga,du XX Sztabu Generalnegoj dotyczace nowych $srodkdéw'walki
o.raz zaso.-d i sposobéw proiiiadzenia ..dzia.ionh bojowych”™ ujednolicaty
poglady slucimczy na. mozliwosci ogniowe i- taktyczno-operacyjne

nieprzyjaciela, oraz ula.tii?laty. dolcon™airie jego wtasciwej oceny,

26* Przepjz-owadZzone badania potwierdzity stuszno$¢ zatozeni bu-
dowy struktury c¢%ficzenia w zakresie nauczania, przedmiotu armii
obcychj ktére zaktada,ly doskonalenie i ugruntow>n-/anie wiedzy z
tego przedmiotu ,ro%~iiiez na za.jeciacb ze sztidvi operacyjnej i na
za,jeciach z przedmiotow specja.listycznych” poniewaz ocena nie-
przyjaciela, w powaznym stopniu rzutowa,la na podejmowanie decyzji m

co do uzycia. wtla.sriycii sit i Srodieéw w dynamice wa.lki«

27. Badania wykaza,tly roi®“niez konieczno$¢ wprowadzenia zajeé
z rozpoznania wojskowego dotyczacych planowania, rozpoznania i
wyko,nywania rozpoznawczych dokunientéw bojowych Ilufo wydawania go-
towych dokumentéw w celu ich omdwienia i za,poznania, z nimi stu-

chaczy,

28* Zastosowane metody prowadzenia zajeé¢ oraz i'ormy ¢éwiczenia
pozwolity na osiggniecie celéw szkoleniowych. Czes¢ zajec¢ doty-
czaca problematyki planowania operacji prowadzona w iormie ¢wi-
czenia gru.powego pozwalata doktadnie przerobi¢ i zrozumieé zasady
planowania, natomiast zajecia z dynamiki walki prowadzone w iormie
é¢wiczenia d¥8b6dozo-sztabowego urozmaicatly zajecia, dawaty dobre
efekty szkoleniowe i oszczedzaty czas na przygotowa.nie sie do za-
je¢, stwarzajgc tym sanprtn mozliwos$ci teoretycznego pogilebienia

tiiiedzy z powyzszej problematyki,

29® Przeprowadzone badania stt™arzajg podstawy do proxvadzetiia
dalszych badan nad probleEiatykag opracowywania ¢%iiiczen w ASG ¥P oraz]
metodami i sposobami nauczania przedmiotéw rozpoznania wojskowego

i armii obcych.






