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1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE TEMATU

1,1. Geneza 1 znaczenie tematu

We ~spoétozesnym civileoie do pratilddonosoi nalezy zallozyd
zjawisko wyraznego, skokowego zwiekszania sie roli kadr, w tym
rowniez kadr specjalistéw wojskowych. Powoduje to konlecznodd
dynamizowania polityki kadrowej. Opinia w tym wzgledzie nie
jest jednak jednolita. Niektérzy sadza, ze problem jest prze -
sadnie wyolbrzymiony, gdyz w okresach poprzednich réwniez re-"
latywnle zwiekszata sie rola kadr, dlatego nie wystepuje po -
trzeba szczegdélnego podkredlanla znaczenia czynnika kadrowego
w warunkach wspétczesnych.

Argumentacja ta jest tylko pozornie stuszng. Obecny okres
rozwoju charakteryzuje sie nowymi wkasolwoéclami. Tempo 1 zak-
res przeobrazen, ktdére nastgpity w ostatnim 30-leoiu nie maja
sobie rownych w przesz#osci i nie mozna dla nich znalezé ana -
logii historycznych. W skali nie spotykanej wzrasta ranga
ksztatcenia 1 nauczania, a edukacja, oswiata i nauka zostaty
uznane jako wazkie czynniki dynamizujace postep.

Jednoczesnie z tym wystepuje paradoksalne zjawisko nie -
nadazania funkcjonujacych systeméw oswiatowych, a takze dzia -
+alnosoi dydaktyczno-wychowawczej, za dynamika rozwoju spote -
ozno-gospodarczego i potrzebami spotecznymi. Stad krytyka pod
adresem szkotly, stad taka obfltosé dokonywanych w ostatnich la-
tach, w réznych krajach, reform systeméw oswiaty™ Nigdy tez,
tak jak obecnie, nie byto tylu opracowan naukowych poswieco -
nyoh sprawom edukacyjnym. Czodtowa pozycje wsréd nich zajmuje
niewgtpliwie Raport Miedzynarodowej Komisji do spraw Rozwoju
Edukacji, powotanej przez Uneaco w 1971 r. dla zbadania aktual-
nego stanu oswiaty 1 wychowania na sSwiecle i dla opracowania
zatozen jego przysztego rozwoju. Dokument ten nazywany rowniez
od nazwiska przewodniczacego Komisji - Raportem Faure*a ukazat
sie juz w tdumaczeniu polskim™.

Analogicznym dokumentem na skale Polski jest Raport o
stanie oswiaty w PRL™ opracowany przez Komitet Ekspertéw pod

1/ Uczy¢ sie, aby by¢é. PWN, Warszawa 1975.
2/ Raport o stanie oswiaty w PRL. PN, Warszawa 1973.



przewodnictwem prof, Jana Szczepanskiego. Zgodnie z sugestiami
przedstawionymi w Raporcie i na mocy uchwaty sejmu PRL w spra-
wie systemu edukacji narodowej podjetej 13*10.1973 r. weszlis-
my faktycznie w dekade reformy oswiaty.

Tendencje rozwojowe w dziedzinie ksztadkcenia 1 wychowa -
nia nie mogty ominagc ludowego Y/ojska Polskiego.”™ Szkolnictwo
wojskowe, bedace czescia sktadowa krajowego systemu oswiaty,
musi sie dostosowywa¢ do ogdélnych wymogdéw zycia spotecznego i
uwzglednia¢ przeobrazenia zachodzgce w edukacji narodowej. Sam
fakt, ze od lat piecdziesigtych do wojska zaczeta napkjrwac mto-
dziez o coraz wyzszym poziomie wyksztatcenia wyward stymuluja-
cy wptyw na zwiekszenie wymagan w zakresie kwalifikacji w od -
niesieniu zarowno podoficeréw, jJak i1 oficerdow. Jeszcze wieksze
znaczenie dla wojska bedzie miato urzeczywistnienie zapowiada**
nej reformy oswiaty, szczegOlnie upowszechnienie szkody Sred -
niej.

Zasadnicze czynniki zmuszajace sity zbrojne do kolejnych
reform i przeksztakcen systemu szkolnictwa wojskowego maja
Jjednak charakter wewnetrzny. Sa one bowiem konsekwencjg nie -
ustannle dokonujacej sie rewolucji w wojskowosSci . Dynamiczny
postep naukowo-techniczny, wyrazajacy sie w produkcji coraz to
nowych, bardziej niszczycielskich $srodkéw walki oraz postepu -
jJacej permanentnie modernizacji sprzetu i uzbrojenia, a takze
zachodzgce w zwigzku z tym zasadnicze przeobrazenia w sztuce
wojennej wywieraja wpdyw na organizacje oraz dziatalnos¢ dy -
daktyczno-wychowawcza szkolnictwa wojskowego. Nowa technika,no-
we struktury organizacyjne, nowe bardziej zdozone systemy do-
wodzenia i zarzadzania stawiaja przed kadra oficerska dodatko-
we skomplikowane zadania, zmuszajac ja do zdobywania nowych
kwalifikacji lub ciggtego uzupedniania i doskonalenia uprzed -
nio zdobytej wiedzy i1 umiejetnosci. W zwigzku z tym rowniez
wyzsze uczelnie wojskowe stanety wobec koniecznosci systematy-
cznego doskonalenia swej dziatalnosci.

Polskie sidy zbrojne wykazaty znaczng elastycznos¢ w do-
stosowywaniu ustroju i struktury swego szkolnictwa oraz jego
zatozen dydaktyczno-wychowawczych do aktualnych, a takze w
znacznej mierze perspektywicznych potrzeb. Swiadcza o] tym
przeobrazenia dokonywane w ciggu ostatnich 25 lat, ich ukoro -



nowaniem byto przeksztatcenie - w drugiej potowie lat szes¢ -
dziesigtych - szkét oficerskich w wyzsze uczelnie wojskowe.By-
+a to reforma dalekowzroczna, aczkolwiek w wyniku jej realiza-
cji nie uzyskano radykalnego podniesienia rangi 1 pozycji wyz-
szego szkolnictwa wojskowego w systemie szkolnictwa wyzszego
w skali kraju.

We wspétczesnym szybko przeobrazajgcym sie sSwiecie, po -
trzeby niejednokrotnie rosng szybciej od tempa przeprowadzania
reform oswiatowych a czesto nawet je Wyprzedzajg™|_J)la_tego tez
nalezy sie liczy¢ ze stata koniecznoscig inicjowania i wprowa-
dzania nowych zmian do ustroju i zasad dziatalnosci wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Wigze sie z tym nieodzownos¢ prowadzenia
systematycznych i1 wnikliwych badan naukowych”uzyskiwanej efek-
tywnosci funkcjonowania systemu ksztatcenia kadr oficerskich
oraz stopnia jego zgodnosci z perspektywicznymi potrzebami.
Niezbedne sg futurologiczne przewidywania-oparte na naukowych
przestankach - kierunkéw rozwoju i opracowywania d¥fugotermino-
wych programéw dziatania.

Swiadomo$é wagi zagadnienia spowodowata, ze autor juz w
1971 r. podjat zamiar zbadania i okreslenia mozliwosci,potrzeb
oraz kierunkéw ewentualnych przeobrazen i udoskonalen wyzszego
szkolnictwa wojskowego w kontekscie podniesienia efektywnosci
funkcjonowania systemu przygotowania kadr oficerskich. Wstepna
analiza pola badan wskazywata, ze catos¢ problemu, zaréwno je-
go nosnos¢ i znaczenie naukowe, jak tez i spodziewana przydat-
nos¢ praktyczna uzyskanych wynikédw, moze stanowié¢ interesujacy
i pozyteczny temat iroapraw™hnbiitttssyje;j::»N \

1.2. Tok dziatalnos$ci badawcze.i

Autor podejmujac tak wazkg decyzje uwazak, ze jest w pew-
nej mierze przygotowany merytorycznie i metodologicznie do
dziatalnosci badawczej w wymienionej dziedzinie. W tym czasie
miat on bowiem w swoim dorobku ponad 20 publikacji Zartykuty,
rozprawy, podreczniki, sprawozdania/™", nawigzujacych trescio-
wo do tematu, a dotyczacych ogélnych lub szczegétowych proble-
mow dydaktyki wojskowej, zwhkaszcza dydaktyki wyzszej szkoty

1/ Zob, Bibliografia i zrodta: dziat 1. Opracowania wkasne
/do 1971 r./.



=4 nawigzywato bezposred- ,
nio do zagadnien reformy systemu szkolnictwa wojskowego, zrea-
lizowanej w potowie lat szescédziesigtych, oraz Jego ustroju i

wojskovted. Kilka za$ z tyoh opracowan

struktury*

Ostateczne ukierunkowanie zainteresowan autora nastgpito
w potowie 1971 r* po opracowaniu na zlecenie Sekretariatu Rady
Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego materiatu na temat: ,Aktualne
problemy strukturalne i1 dydaktyczno-wychowawcze wo jskowego
szkolnictwa wyzszego”™* W publikacji tej oméowionej na posle -
dzenlu RWSzW w czerwcu 1971 r., zostat przedstawiony zarys
probleméw wymagajacych wnikliwego zbadania 1 sukcesywnego - do
1990 roku - rozwigzywania. Autor wyrazit przekonanie, ze ist -
nieje potrzeba dokonania dalszych Jakosciowych przeobrazen w
systemie ksztatcenia kadr oficerskich, z uwagi na permanent
nie zachodzace przeobrazenia sit zbrojnych i1 koniecznos¢ inne-
go, znacznie ostrzejszego spojrzenia na poziom kwalifikacji
kadr oficerskich*

Mozliwos¢ kontynuowania prac nad tematem i rozwiniecia
odpowiednich badan naukowych nastagpita w 1973 r. Okazato sie
bowiem konieczne, w zwigzku z przygotowywang reformg oswiaty
i przewidywanym rozwojem sit zbrojnych, dostosowanie wyzszego
szkolnictwa wojskowego do przyszdych potrzeb. Te przyczyny spo-
wodowaty, ze w czerwcu 1973 N inicjatywy Przewodniczacego
Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, Ministra Obrony Narodo -
wej , zostata powotana - pod przewodnictwem zastepcy komendanta
Akademii Sztabu Generalnego ds, naukowych, gen. bryg. Zbignie-
wa Jurewicza - Komisja Rady, ktéra otrzymata zadanie opracowa-
nia tematu:,V/zorcowy system przygotowania nowoczesnego dowdd -
cy” /1/7SPND/* Autorowi zostata powierzona funkcja zastepcy prze-
wodniczacego komisji oraz zlecone zadanie bezposSredniego przy-
gotowania tekstu opracowania koncowego. Dzieki temu otrzymat
on mozliwos¢, kojarzac,naukowg dziatalnos¢ stuzbowg =z praca

R ohnrc.cayc £ @ Vc ow o _
osobistg nad rozprawg habilttaeygBa, rozwiniecia szczegédowych
badan naukowych nad tematem.

Jedng z pierwszych czynnosci podjetych przez komisje by-
40 opracowanie harmonogramu realizacji tematu przedstawionego

1/ Tamze, poz. 1, 2, 8, 12, 13, 15*
2/ Rada Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa 1971.



w zatgczniku 2. Nastepnie, \O okresie od czerwca 1973 do paf -
dziernlka 1974 r,, autor opracowat szereg dokumentéw wyjscie -
wych, w postaci zatozen koncepcyjnych, hipotez roboczych i tez
merytorycznych”™, ktére po zaakceptowaniu przez komisje stano-
wity podstawe do zapoczagtkowania prac badawczych i studyjnych.
Jednoczesnie w ciggu lat 1973-1W,dziatajac z ramienia komisji,
spowodowat zawarcie okoto 70 uméw z kilkudziesiecioma pracowni-
kami wojskowych i cywilnych Instytucji, uczelni 1 placowek nau-
kowo-badawczych, przewidujac opracowanie potrzebnych materia-
+ow wyjsciowych /referatéw, informacji, ekspertyz, recenzji/,
W tymze okresie dla ujednolicenia pogladéw, a takze ukierunko-
wania poszukiwan badawczych autor przyczynit4 sie do zorganizo-
wania 1 przeprowadzenia pieciu posiedzen plenarnych komisji =z
udziatem konsultantéw™"” i autoréw opracowan szczegoétowych.
Komisja zwrécita sie rowniez z prosbg o wyrazenie opinii
w sprawach merytorycznych tematu do zainteresowanych instytu -
cji centralnych, dowédztw okregéw wojskowych, zwigzkéw takty -
oznych oraz uczelni wojskowych. Uzyskane réznymi kanatami i z
réoznych zrodet Informacje wzbogacity posiadany materiat badaw-
czy i umozliwidy autorowi oprac”owanie ostatecznych zatozen kon-
oepcyjnych badan nad tematem, ktére w postaci odpowiedniego do-
kumentu™ zostaty przedstawione Radzie Wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego, W tej fazie pracy podstawowe znaczenie miato po"” -
siedzenie RWSzW odbyte w dniu 6 grudnia 1974 n., na Kktorym
przedtozona ogolna koncepcja badawcza zostata zaakceptowana.
Umozliwito to komisji przejscie do kolejnego etapu pracy nad
tematem, mianowicie przygotowanie uog6lnienia wynikéw dotyoh -
czasowych badan, ktdére w postaci odpowiedniego opracowania mia-
4o byé zgodnie z decyzja Przewodniczacego RWS2 oméwione na
konferencji naukowej ASG w drugim kwartale 1975 r,
1/ Pedny wykaz dokumentéw opracowywanych przez autora zawiera
zatacznik 3, dziat 2,

2/ Na propozycje komisji obowigzki konsultantéw tematu zgodzi-
Ii sie pekniét mgr Franciszek Januszkiewicz, prof. dr Zofia
Kietlinska, prof. dr Czestaw Kuplsiewicz, prof, dr Wincenty
Okon, doo, dr Zbigniew Pietrasinski, ptk w st, spocz. doo.

dr Jerzy Skibinski, prof, dr Jan Szczepanski, prof. dr Ja -
nusz Tymowski,

3/ Informacja o zatozeniach i1 przebiegu realizacji tematu:
»Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy' ASG 1974.



Zadanie powyzsze zostato wykonane przez autora, ktory do
potowy kwietnia opracowat materiat studyjny pod tytudem: ,Wzor*
oowy system przygotowania nowoczesnego dowodcy" NN, traktujac
go Jednoczesnie Jako podstawowy tekst

1«3. Charakterystyka rozprawy

Uktad 1 tresdé rozprawy roézni sie w pewnych istotnych
szczegétach od materiatédw przygotowanych na konferencje nauko-
wg ASO. Zostat zmieniony rozdziat,pierwszy i Jako uzupednienie
dodatkowo napisane zakonczenie MHBEpsMiy~distolitsoyJdned. Ulegt
pewnej modyfikacji tytuk, ktory w przyjetym brzmieniu: ,,System
przygotowania nowoczesnych kadr dowddczo-sztabowych” lepiej od-
powiada tresci rozwazan.

Rozprawa stanowi uogoOlnienie /synteze/ wynikoéw whasnych
badan i przemyslen w zakresie przygotowania /ksztatcenia/ dla
Sit Zbrojnych kadr oficerskich, zwhkaszcza pionu dowdédczo-szta-
bowego, W tekscie autor spozytkowat wkasne opracowania, zwhka -
szcza opublikowane w okresie 1971-1975, w szczegd6lnosci doku -
mentaoje wyjsciowg przygotowang w ramach prac nad , tematem
WSPND, a ponadto w szerokim zakresie czerpat informacje zawar-
te w materiatach zgromadzonych przez Zak#ad Dydaktyki Wojsko -
wej ASG, spedniajacym role sekretariatu komisji, na ktéore zto-
zyto sie blisko 60 opracowan autorskich nadestanych na adres
ASG do korica marca 1975 r.

Przy dokonywaniu ostatecznej redakcji /zaréwno mrozprawy
Jak 1 materiatow konferencyjnych/ autor skorzystat 2z uwag 1
sugestii przekazanych przez recenzentédw wersji wstepnej opra -
oowania: gen. dyw. Tadeusza Hupatowskiego, gen, bryg. Zbignie-
wa Jurewicza, ptk, prof, Jakuba Brocha, ptk, dypl. Zdzistawa
Hendrysa, mgr. Franciszka Januszkiewicza, prof, dr, Zofii Kiet-
linskiej, ptk, dypl, Stefana Nogali, pktk. doc, dr.Ernesta Wis-
niewskiego, pptk. inz, lgora Zacharowa, Cenne spostrzezenia
przekazat komendant Akademii Sztabu Generalnego gen, dyw. Bo -
iestaw Chocha. Dzieki otrzymanej dodatkowej informacji zaist -

1/ Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy /opraco-
wanie naukowo-badawcze na konferencje naukowa ASG/.
ASG, kwiecien 1975. E 2 /



niakta mozllwozd wusuniecia niescistosci z tekstu opracowania
i rozprawy oraz wzbogacenia tresci rozwazan.

Niemniej jednak autor ze wzgledéw zasadniczych, jak row-
niez z uwagi na roznorodnos¢ i kontrowersyjnos¢ zgtoszonych
spostrzezen 1 dezyderatéw, nie mégd uwzglednié wszystkich pro-
pozycji przedstawionych w materiatach dostarczonych przez auto-
row lub wyrazonych w recenzjach i rozmowach. Pewne réznice w
pogladach zarysowaty sie zwhkaszcza w nastepujacych kwestiach*

1. Stopnia, mozliwosci i1 potrzeb integracji organizacyj-
nej 1 lokalizacyjnej wyzszego szkolnictwa wojskowego* Autor w
tym wypadku stoi na stanowisku jak najdalej posunietej inte -
gracji, wkacznie do utworzenia wlelowydziatowych wyzszych
szkét oficerskich /akademii dowédczych/, a takze powotania in-
stytucjonalnego pionu wyzszych szkét wojskowych profilu dowdod-
czo-sztabowego /wiekszos¢ WSO, CDO, ASG/e

2. Funkcji i roli WSO jako szkét o szerokim profilu rea-
lizujacych zadanie przygotowania mtodziezy do zawodu oficera,w
tym do pe#nienia funkcji na pierwszym stanowisku /dowddcy plu-
tonu lub kompanii/. Autor stoi na stanowisku, ze ksztakcenie w
WSO powinno by¢ w przysz4osci bardziej generalne niz to byto w
przeszdosci. Na tym tle pewne rdéznice w pogladach wystepuja co
do stopnia integracji tresci ksztatcenia w WSO, *©

3, Stopnia praktycznego przygotowania sduchaczy WSO i
ASG do wykonywania zadahn funkcyjnych. Autor wychodzi z zatoze-
nia, ze WSO nie sag w stanie 1 nie powinny dazy¢ do przygotowa-
nia stuchaczy pod kazdym wzgledem do wykonywania praktycznych
zadan stuzbowych, gdyz zawezatoby to powaznie profil ksztakce-
nia 1 wpdynetoby negatywnie na horyzonty poznawcze stuchaczy*
Odnos$ne zadania powinny by¢ podzielone miedzy WSO i jednostki
wo j skowe* /

4, Stworzenia catego systemu bodzcéw dla mbodziezy zache-
cajacych ja do podjecia studidow wojskowych. Szczegélnie kontro-
wersyjna okazata sie propozycja poszerzenia profilu ksztatce -
nia w WSO, tak, aby przekazywa¢ mtodziezy wiedze umozliwiajaca
zdobycie - w razie potrzeby - pokrewnego zawodu cywilnego /np,
w dziedzinie organizacji i zarzadzania/. Autor chetnie wycofa
propozycje o ile zostang podjete inne kroki /np.w zakresie pod-
niesienia rangi zawodu oficera/, gwarantujgce /bez odwotywania



do zaproponowanego rozwigzania /naptyw do WSO odpowiednie;] ilo-
Sci utalentowanej miodziezy.

Trzedatawiona rozprawa habilitacyjna ma zatem charakter
studyjnego opracowania koncepcyjnego. Zawiera ona generalne
zatozenia aystemu przygotowania kadr dowédczo-sztabowych, pod-
stawowe kierunki rozumowan /tezy wyjsciowe, hipotezy robocze /
oraz konkretna propozycje rozwigzah. Ponadto w rozprawie zo
statly zasygnalizowane problemy otwarte stanowigce przedmiot
dalszych badan. W odniesieniu do niektdérych zagadnien z braku
dostatecznej ilosci przestanek w tresci pracy przedstawiono
rozwigzania alternatywne. Autor w pracy nad tematem dazy+ do
sformutowania whkasciwych i w miare wyczerpujacych odpowiedzi
na pytania* co uczyni¢ i1 jakie prowadzi¢ dziatania w skali®
"wojska, aby w nadchodzgcym 15-leoiu, w nowych warunkach zdeter-
minowanych szybkim rozwojem spoteczno-gospodarczym kraju i dal-
szym postepem w budownictwie obronnym, nie tylko niczego nie
uroni¢ z dotychczasowego dorobku Si+ Zbrojnych w dziedzinie
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych ale uzyska¢ w tym wzgle-
dzie wyrazny postep.

1.4. Cele 1 podstawy badawcze

Autor wyszedt z zatozenia, ze cel rozprawy powinien by¢
zgodny z celami realizowanymi przez komisje RWSzW w ramach te-
matu WSPND. Dlatego tez przyjlat, iz nalezy ukierunkowaé¢ wysit-
ki badawcze w celu opracowania udoskonalonego systemu przygo -
towania nowoczesnych kadr dowddczo-sztabowych, w przedziale
stanowisk funkcyjnych od pododdziatu do dowddcy zwigzku takty-
cznego i operacyjnego, zapewniajacego wysokg efektywnos¢ pro —
cesu ksztatcenia i1 doskonalenia zawodowego w perspektywie lat
1976-1990.

Autor okreslit tez, ze w pracach badawczych bedzie sie
kierowaci

1/ Obowiazujacymi ustaleniami zawartymi w dokumentach
resortowych, zwkaszcza dotyczacych zasad prowadzonej w sidach
zbrojnych polityki kadrowej

1/ Patrz: ,Zasady i tryb dziatania kadrowego w Sitaoh Zbr¢j
nych PRL"™, MOR, Departament Kadr, Warszawa 1973.



2/ w 80 jst:oi«ych instytucjach centralnych dzia-
+alnoscig staztvj«® zmierzajaca do usprawnienia funkcjonowania
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego* W szczegdélnosci wazng
podstawe dla autora powinny stanowi¢ wyniki dziatalnosci bada-
wczej podjete przez inne komisje resortowe w zakresie takich
tematow, jak. ,,Program rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego
na lata 1976-1990*" oraz ,,Model wojskowych studiéw wyzszych na
tle reformy krajowego systemu szkolnictwa'*

3/ V/ytyoznymi Ministra Obrony ITarodowej w sprawie modelu
wojskowych studiéw wyzszych, danymi na posiedzeniu Rady Wyz -
szego Szkolnictwa Wojskowego w dniu 6.12.1974 r*

4/ BezposSrednimi wynikami badan przeprowadzonych we wka-
snym zakresie lub na zlecenie komisji RW.SzZW przez zespoty spe-
cjalistéw, wzglednie poszczegdélnych pracownikéw naukowo-badaw-
czych.

1.5. Zakres i przedmiot badan

Z zatozonego celu badan wynika, ze w ramach tematu roz -
prawy nalezy podda¢ analizie wszystkie elementy systemu, za -
czynajac ,od kandydata do zawodu oficera poprzez etapy studidw
i doskonalenia zawodowego, az do dziatalnosci stuzbowej na naj-

wyzszych stanowiskach szczebla taktycznego i sztabu zwiazku
operacyjnego. Analiza dotyczy¢ bedzie przygotowania kadr ofi -
cerskich pionu dowddczo-sztabowego™ wojsk ladowych. Zakres

problematyki ilustruje zatgcznik 1.

Przedmiotem badan jest system przygotowania, rozumiany
jako system pedagogiczny, na ktory sktada sie zbidér elementow
oraz zespotow relacji miedzy tymi elementami 1 posiadajacych
istotne dla funkcjonowania systemu cechy.

Do zbioru elementdéw systemu nalezg instytucje centralne
MON i inne organa wojskowe odpowiedzialne za ksztatcenie i
przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych, wyzsze szkolnictwo
wojskowe, w tym pionu dowdédczo-sztabowego, jednostki wojskowe
1/ Przez pion dowddczo-sztabowy rozumie sie dowdédcow i zastep-

cow dowddcoéw ds* liniowych oraz oficeréw sztabdéw /szefostw
rodzajow wojsk/ poszczegélnych szczebli dowodzenia, zajmu -

Jacych stanowiska w komérkach operacyjnych, rozpoznawczych
i szkoleniowych wszystkich korpuséw osobowych*



/instytucje, dowdédztwa i sztaby, zwigzki taktyczne i oddziaty/,
25espody 1 osoby nauczajace oraz grupy i osoby uczace sie, a
takze kandydujace do zawodu oficera.

Natomiast relacje miedzy elementami mozna sprowadzi¢ do
czynnosci sterowniczych, transmisyjnych, efektywnych 1 regene-
racyjnych™*~, ktére decyduja o rezultatach dziatalnosci w zakre-
sie przygotowywania kadr dowddczo-sztabowych.

Czynnosci sterownicze, transmisyjne i1 regeneracyjne /za-
silajace/ Ba realizowane przez centralne instytucje wojskowe,a
takze przez dowddztwa rodzajow wojsk i okregow wojskowych.
Szczegolnie wazne sg przy tyra czynnosci sterownicze /zarzadza-
jJace/.

Zasadniczym przedmiotem analizy w ramach tematu beda
przede wszystkim czynnosci efektywne, przejawiajace sie ghow -
nie w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Z tego punktu wi-
dzenia w systemie przygotowania kadr dowddczo-sztabowych mozna
wyrézni¢ dwa zasadnicze podsystemy dydaktyczno-wychowawcze:

a/ szkolnictwa wojskowego z catym ukdadom szkdét wojsko -
wych, w ktdérego ramach realizowane sa zadania: ksztatcenia ofi-
ceréw oraz podwyzszanie i uzupednianie /doskonalenie/ ich kwa-
lifikacji zawodowych;

b/ wojsk i1 sztabow to Jest Jednostek woJskowyoh™™”~ /in -
stytucje, dowddztwa, sztaby, zwigzki taktyczne, oddziaty/wspét-
dziatajacych w przygotowaniu kadr i ponoszacych odpowiedziat -
nos¢ za organizowanie doskonalenia zawodowego oficerdw poprzez
szkolenie doskonalace i1 adaptacyjne oraz kierowane samoksztat-
cenie. ,

Z przyjetych przestanek wynika, ze przez termin ,,przygo-
towanie" nalezy rozumie¢ wszelkie formy i rodzaje dziatania dy-
daktyczno-wychowawczego zapewniajacego uzyskanie przez podcho-
razych, stuchaczy oraz dowédcoéw i oficeréw sztabu wysokich kwa-
lifikacji zawodowych. Pojeciu ,,przygotowanie' nalezy wiec przy-
porzadkowa¢ nastepujace terminy nizszego rzedu;

1/ Prof. dr W. Okon: Funkcje; samoregulujaca, samodoskonalgca i
" weryfikacyjna systemu szkolnictwa ze szczegdlnym uwzgled -
nieniem potrzeb szkolnictwa wojskowego. ASG 1974.

2/ Przez Jednostke wojskowg rozumie sie kazdy wojskowy zwigzek
organizacyjny majacy osobowos¢ prawng.
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~ ksistatoenig. ozyli catoksztatt dziatalnosci dydaktyczno-wy-
chowawczej prowadzonej przez nauczycieli akademickich w wyz-
szej szkole wojskowej, przy wspotudziale stuchaczy zmierza-
jacej do pelnego rozwiniecia osobowosci stuchaczy 1 majacej
na celu przygotowanie ich do zawodu dowddcy i oficera sztabu
oraz peinienia funkcji dowddczych i sztabowych na pierwszych
/kolejnych/ stanowiskach stuzbowych, bez koniecznosci ponow-
nego przeszkolenial

- podwyzszanie kwalifikacji - dziatalno$s¢ dydaktyczna, ktorej
podstawowym celem Jest umozliwienie oficerom zdobywania co-
raz wiekszego zasobu wiedzy i umiejetnosci zawodowych, za-
pewniajacych sprawne ped#nienie funkcji dowdédczych i sztabo-,
wych na stanowisku wyzszym od dotychczas zajmowanego;

- uzupednianie /doskonalenie/ kwalifikacji - dziatalnos¢ dy -
daktyozna, ktéorej podstawowym celem Jest aktualizacja i1 po-
glebienie wiedzy oraz przyswojenie dodatkowych umiejetnosci
/zdobycie nowej specjalnosci/ zapewniajacych lepsze wykony-
wanie zadan na zajmowanym stanowisku;

- przekwalifikowanie - dziatalnos$¢ dydaktyczna, ktorej podsta-
wowym celem Jest umozliwienie oficerowi uzyskanie nowej spe-
cjalizacji, zapewniajacej pednienie nowych funkcji zgodnie
ze zdobytymi kwalifikacjami;

- doskonalenie zawodowe kadry - dziatalnos¢ dydaktyczna prowa-
dzona w Jednostkach wojskowych w ramach wewnetrznego szkole-
nia doskonalacego, szkolenia adaptacyjnego oraz samoksztat-
cenia kierowanego majgacego na celu przysposobienie oficera
do wykonywania zadan zawodowych na pierwszym /pierwszych/
stanowisku stuzbowym oraz zapewniajgace mu utrzymanie sie w
pednej sprawnosci zawodowej .

Wyjasnienia wymaga takze sens uzytego pojecia ,,nowoczes-
ne kadry dowddczo-sztabowe™. Otéz przez ,,nowoczesne" nalezy
rozumie¢ takie kadry, ktore nie tylko mogg sprawnie rozwigazy-
wa¢ roéznorodne problemy obronnosci, ale réwniez sg w stanie
elastycznie dostosowywa¢ sie do zachodzgcych zmian w rzeczywi-
stosci, co wiecej potrafig te zmiany przewidywa¢ i1 bra¢ czynny
udziat w ich urzeczywistnianiu, V tym znaczeniu nowoczesnosc
to daznos¢ do postepu, SmiatosS¢ i1 innowacyjnos¢ w poszukiwaniu
najlepszych rozwigzan i sposobow dziatania.
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Autor proponov?at ponadto, aby W obu tematach - zarowno
V WSKJD, jak i - problematyke ksztatce -
nia kadr dowddczych i sztabowych rozpatrywaé¢ +acznie. To zato-
zenie wzbudzito watpliwosci u czesci pracownikéw dowddztw 1
sztabow”™/. Proponuje sie, aby opracowa¢ oddzielne modele oso -
bowe dowddoy 1 oficera sztabu oraz zorganizowa¢ odrebne ksztat-
cenie kadr dowddczych. Wydaje sie, ze takie rozgraniczenie nie
bytoby stuszne. Doswiadczenie wskazuje bowiem, ze kadra dowéd-
czo-sztabowa nie powinna by¢ podzielona na odrebne grupy zawo-
dowe - dowddcow i oficerdw sztabu. Nalezy dazyé, aby w tym
uktadzie kadrowym istniata pedna droznos¢ zapewniajgaca swobod-
ny przeptyw pracownikéw. Najlepsze rezultaty w przygotowywaniu
dowédcoéw sa uzyskiwne przez kierownie ich - co pewien czas
- do petnienia funkcji sztabowych. W praktyce nalezy sie row -
niez liczy¢ z mozliwoscig dokonywania przesuniec pracownikow
ze stanowisk sztabowych na dowddcze. Szef sztabu jest pierw -—
szym zastepca dowddcy i stale powinien by¢ w gotowosci do obje-
cia tej funkcji. Dlatego tez system ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych od szczebla dowédcy kompanii i1 batalionu wzwyz po —
winien by¢ jednolity.

1.6. Metody badawcze

Cel, zakres i przedmiot badan zdeterminowaty dobdér odpo-
wiednich metod badawczych. Z uwagi na koncepcyjne - systemowy
charakter tematu tylko w niektorych fragmentach mozna bydo za-
stosowa¢ takie metody badawcze» jak: obserwacja, eksperyment,
badanie opinii lub egzamin badawczy. Niektére =z tych metod,
zwkaszcza metoda badan ankietowych i1 wywiadu byty w dos¢ sze -
rokim stopniu wykorzystywane przy opracowywaniu, na zapotrze —
bowanie komisji, materiatdw szczegétowych. W wiekszosci wypad-
kéw opracowania, .z.ktdérych autor czerpat podstawowe informacje

\/ do roa wy/ﬁaﬁﬁlitacyAnej—by+y pochodng analiz, ocen i badan
wykonanych uprzednio przez inne osoby, lub instytucje stuzbowe.

V tym stanie rzeczy autor, odwotujac sie do wkasnych ba-
dan, uogdlnit tresci rozwazanh i1 informacji zebranych przez ko-

1/P4k dypl. S. Szczepanik: Rola i1 funkcje okregu wojskowego ,w
przygotowaniu nowoczesnych kadr dowdédczo-sztabowych.ASG 1974.
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misje RWSzW. Korzystat w szczegélnosci z takich metod, jak me-

toda logicznej analizy zrédet oraz badan poréwnawczych.Ta osta-
tnia metoda zostata zastosowana przy ocenianiu doswiadczen wyz-
szego szkolnictwa wojskowego armii zagranicznych. W szerdkim

zakresie autor wykorzystat metode analizy systemowej, rozumia-

nej jako spos6b interpretowania informacji i konstruowania mo-

deli stosowanych w badaniach wszelkich systeméw otwartych, 1

projektowania w nich zmian rozwojowych”™.

Uwzgledniajac zalozeriia tej metody autor przyjat, ze w
ramach tematu istnieje nieodzowna koniecznos¢ poddania anali-
zie wszystkie zasadnicze czynniki wywierajace istotny wpdyw
na system przygotowania nowoczesnych kadr dowdédczo-sztabowych.
Do tych czynnikow zaliczyt przy tym zardéwno osiggniety stan
faktyczny przygotowania dla sit zbrojnych kadr oficerskich,ten-
dencje rozwojowe oswiaty w skali kraju oraz determinanty wyni-
kajgce z rozwoju Polskich Sit Zbrojnych, jak réwniez doswiad -
czenia szkolnictwa wojskowego armii zagranicznych.

2, CZYMIKI SPOLECZNO-MINTITARNE DETERMINUJACE CHARAKTER 1 SY-
SYSTEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNYCH KADR DOWi)DCZO-SZTABOWYCH

2.1. Analiza stanu faktycznego

Przygotowywanie kadr dowddczo-sztabowych prowadzone jest
w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego w ramach studidw
stacjonarnych i zaocznych oraz szkolenia kursowego. Ponadto
Istotny wktad w przygotowanie dowédcéw i1 oficerdow sztabu wno-
sza jednostki wojskowe, ktdére organizuja dla wkasnej kadry
obowigzkowe szkolenie doskonalgce.

W systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego - zgodnie
z obo iazujacymi ustaleniami - istnieja:

1. 4-letnie wyzsze studia zawodowe w WSO.

2. Krotkotrwate /od kilku do 10 miesiecy/ kursy podwyzszania i
uzupedniania /doskonalenia/ kwalifikacji lub przekwalifiko-
wania, prowadzone w CDO i niektdrych WSO oraz w ASG dla
kadry wyzszych szczebli dowodzenia.

1/ Ptk w st. spooz, doc. dr J. Skibinski: Zastosowanie analizy
oyoteinowej do tematu WSPND. ASG 1974.
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3, 3~letnie /w przysztosci ewentualnie® 2-letnie/ wyzsze studia
/akademickie/ w ASG, przygotowujace stuchaczy do pednienia
funkcji na wyzszych szczebla dowodzenia taktycznego.

A, Roczne studia podyplomowe w ASG, na ktore kierowani sg ofi-
cerowie przygotowywani do pednienia funkcji operacyjnych i
kierowniczych.

Ksztatcenie kadr naukowo-badawczych w dziedzinie nauk
wojskowych prowadzi Akademia Sztabu Generalnego, ktéra urucho-
mid4a stacjonarne, dla pracujacych i zaoczne studia doktoranc -
kie.

V/ sumie czas przeznaczony na ksztakcenie i doksztakcanie
oficera, przyjmujac wariant drugi przyspieszonego rozwoju wy-
nosi w Wojsku Polskim od 7,5 do 10,5 1lot, przyjmujac, ze ab-
solwenci po 4-letnioh studiach w WSO ukoncza 3 lub 2-letnie
studia w ASG /przy skroéceniu studiéw do 2 lat bedzie obowigzy-
wato ukonczenie kursu batalionowego w ODO, a czas na kursowe
szkolenie 1 studia podyplomowe zamknie sie w granicach od 0,5
do - w wyjatkowych przypadkach - do 4,5 lat. Stanowié to be -
dzie od 25 do 35 % czasu ogbélnej zawodowej stuzby wojskowej
oficera trwajacej okoto 30 lat.

Ponadto kazdy oficer ma obowigzek uczestniczenia w wew -
netrznyra szkoleniu doskonalacym organizowanym w  jednostkach
wojskowych, przy czym na to szkolenie /biezgce, doskonalgce,
partyjne i1 ideowo-wychowawcze, kursy instruktorsko-metodyczne/
przeznaczano dotychczas okoto 240 godzin, a od 1975 r.-263 go-
dziny w skali rocznej, nie wliczajac w to czasu przewidzianego
na udziat w owiczeniaoh taktycznych. W ciggu 20-23 lat czynnej
pracy zawodowej /na 30 lat stuzby/ czyni to dodatkowo prawie
2 lata programowego szkolenia.

Wyzsze szkolnictwo wojskowe pionu dowddczo - sztabowego
realizuje - z punktu widzenia zaspokajania aktualnych potrzeb-
awe zadanie w stopniu catkowicie zadowalajacym, przygotowujac
dla sit zbrojnych odpowiedniejzaréwno pod wzgledem ilosSciowym
jak i1 jakosciowymjkadry oficerskie. Pewne braki ilosciowe wy -
stepuja na najnizszych szczeblach dowodzenia /dowédcédw pluto -
néw/; obecnie rekompensuje sie je absolwentami szkét oficerow
rezerwy.
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Do niewagtpliwyoh zalet wojekoi/iego systemu przygotowania
kadr nalezy Jego oiggtodd 1 Sciste powigzanie etapéw ksztatce-
nia z kole;)nyml szczeblami drogi stuzbowej oficera* W wojsku
funkcjonuje - zwkaszcza po pednym rozwinieciu szkolenia kurso-
wego - system ksztalcenia ustawicznego, zapewniajgacy systema -
tyczne podwyzszanie lub uzupednianie kwalifikacji przez kadre
dowddczo-sztabowg. O nowoczesnosci systemu sSwiadczy fakt, 1z
w praktyce jest to system zintegrowany i bez lukj jego waznym
Ogniwem sg jednostki wojskowe zobowigzane do organizowania dos-
konalenia zawodowego whkasnej kadry.

Wyniki Inspekcji 1 kontroliprzeprowadzonych w sitach
zbrojnych w okresie ostatnich lat wskazuja, ze poziom przygo -
towania zawodowego absolwentéw WSO™M, ASG, ODO nie budzi po -
wazniejszych zastrzezen 1 Jest w zasadzie zadowalajacy lub na-
wet dobry. Chociaz dowddztwa 1 sztaby wojskowe nadal wywierajg
na WSO 1 ASG silng presje domagajac sie coraz lepszego przygo-
towania praktycznego absolwenta do pednienia obowiazkéw funk -
oyjnyoh, to jednak wydaje sie, ze na ten problem nalezy spdj -
rzed przez pryzmat funkcjonowania catego systemu wojskowego
ksztatcenia ustawicznego. Dlatego tez do tej sprawy jeszcze
powréocimy w dalszej czesci opracowania*

Trzeba tez stwlerdzl6, ze wojsko jako instytucja ksztal-
caca stosunkowo szybko reaguje na zmieniajace sie warunki 1
wprowadza zardowno do struktury i ustroju wyzszego szkolnictwa
wojskowego, jak 1 samego procesu dydaktyczno-wychowawczego od-
powiednie zmiany, umozliwiajace zwiekszenie ioh efektywnosci.
W ostatnich latach w wyzszym szkolnictwie wojskowym wzmozone
eksperymentalne i nowatorskie poszukiwania nowych zZrodet po -
stepa dydaktycznego. W niektérych dziedzinach dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej wyraznie przodujemy w poréwnaniu z
uczelniami cywilnymi. Do szczegbélnych osiagniedé wyzszego szkol-
nictwa wojskowego uzyskanych w procesie ksztatcenia nalezy za-
1lczyo6:

V P4k dypl, R, Banach: Wyniki uzyskane przez jednostki woj -
skowe w czasie Inspekcji 1 kontroli jako odzwierciedlenie
efektywnosci ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych.ASO 1974.

2/ Ptk M. Jacygrad: '"Ocena poziomu absolwentéw wyzszych szkoéd
oficerskich, ioh przygotowanie do pracy zawodowej. Progno -
cznosé ocen” . ASG 1974.
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1. Wypracowanie zatozen i Soiete przestrzeganie w proce-
sie ksztalcenia zasady metodologicznej Jednosci nauczania, wy-
chowania 1 naukii umozliwia to wywieranie stymulujacego wpdywu
na psychiczne nastawienie stuchacza wyzszej szkoty wojskowej]
do uczenia sie 1 studiowania, zwiekszania sie Jego ideov”*ego
zaangazowania i powstawania pozytywnych nastrojow.

2. Wypracowanie poprawnych metod doskonalenia programow
i planow tematycznych - z uwzglednieniem zaréwno biezacych po-
trzeb Jednostek wojskowych, Jak réwniez perspektywicznych tren-
déw rozwojowych.

3. Stosunkowo wysoki poziom dyscypliny dydaktycznej prze-
jJjawiajacej sie w Scistym planowaniu 1 przestrzeganiu rezimu
dnia i rozktadow zajedj w konsekwencji proces dydaktyozno-wy -
chowawczy w wyzszych szkotach wojskowych. Jezeli chodzi o wy —
korzystanie czasu szkoleniowego charakteryzuje sie duzag inten-
sywnoscig.

4. Uzyskanie w ostatnich latach wyraznego poatépu w mo -
dernlzaoji bazy szkoleniowej zaréwno poloweJd,Jak 1 gabinetowej
przez zbudowanie nowych obiektdéw szkoleniowych oraz \<yposaze
nie wyzszych szkét wojskowych w techniczne sSrodki metodyczne.

5. Uzyskanie wysokiego poziomu metodyki nauczania przez
systematyczne podnoszenie kwalifikacji metodycznych kadry nau-
kowo-dydaktycznej dzieki stale prowadzonym zajeciom 1 Kkursom
instr uktor sko-me todyc znym.

6. Nawigzanie Scistych kontaktéw z Jednostkami wojskowy-
mi oraz zintensyfikowanie udziatu stuchaczy w owlozeniaoh 1
praktykach w wojskach, dzieki czemu osiggnieto znaczny postep
w wigzaniu teorii z praktyka.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym podejmowane sg rézno -
rodno inicjatywy i eksperymenty w zakresie modernizacji 1 uno-
woczesniania procesu dydaktycznego. W szczeg6élnosci czyni sie
wysitki w celu wypracowania metodyki kwalifikowania oraz
ksztatcenia stuchaczy wybitnie uzdolnionych, stosowania w pro-
cesie szkolenia metod problemowych aktywizujgacych stuchaczy i
sprzyjajacych indywidualizacji ksztatcenia. Coraz powszechniej
prowadzi sie badania zmierzajace do zintensyfikowania postugi-
wania sie w nauczaniu technicznymi Srodkami dydaktycznymi .
W catym szkolnictwie na szeroka skale rozwija sie dzlatalnoso



majaoa na celu podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry
naukowo-dydaktycznej pionu dowédczo-sztabowego.

Niemniej jednak, mimo ogolnie pozytywnej oceny funkcjo-
nowania wojskowego systemu ksztakcenia ustawicznego, w przygo-
towaniu kadr dowddczo-sztabowych wystepuja pewne niedomagania.
Wspomina sie o nich nie tylko w dokumentach pokontrolnych 1
poinspekcyjnyoh, ale rowniez na naradach i odprawach szkole-
niowych i1 partyjnych 2z wudziatem przedstawicieli kierownictwa
Ministerstwa Obrony Narodowej, Na przyktad wiele krytycznych
spostrzezen wysunagt pod adresem kwalifikacji dowddcow oddzia-
+6w gtoéwny inspektor szkolenia, gen, broni Eugeniusz Molozy~c
na centralnym kursie metodycznym przeprowadzonym w dniaoh
24-26 wrzesnia 1974 r. Omawiajac osiagniecia ubiegtego roku
zwrocid on uwage na szereg brakéw w kwalifikacjach dowédcow
polegajacych miedzy innymi na: niewystarczajacej skutecznosci
dowodzenia na polu® walki, tendencji do bezkrytycznego przeno-
szenia form dziatania z wyzszych szczebli na nizsze, ograni -
ozaniu sie do pracy nha mapie, podejmowaniu schematycznych 1
szablonowych decyzji, nieracjonalnym wykorzystywaniu przez do-
wodcow czasu szkoleniowego i kosztownej bazy dydaktycznej,Szef
Sztabu Generalnego gen, broni Florian Siwicki, przemawiajac na
konfsrenoji partyjnej Akademii Sztabu Generalnego w dniu
11 marca 1975 r, stwierdzid, ze chociaz absolwenci ASG sa
dobrze, a nawet bardzo dobrze, przygotowani jako specjalisci,
to jednak wykazujg oni istotne braki w kwalifikacjach dowdd -
czych, W szczegolnosci maja oni trudnosci w organizacji dzia-
+an w sytuacjach nowych, ujawniajg niedostatki w mysSleniu kon-
cepcyjnym oraz umiejetnosciach taktyczno-operacyjnego prze -
widywania biegu wydarzen na polu walki.

0d lat u czesci dowddcow i oficeréw sztabu réznych
szczebli dowodzenia stwierdza sie wyraznie niewystarczajacag
umiejetnos¢ sprawnej pracy organizacyjnej, zwhkaszcza w sytua -
ojaoh nieszablonowych. Odnosi sie wrazenie, ze w niektérych
przypadkach, w warunkach nietypowych 1 wymagajacych szybkiej
reakcji, u czesci dowdédcow objawia sie brak dostatecznego za-
sobu wiedzy operatywnej, zawodzi ich wyobraznia taktyczno -
operacyjna lub nlsdostaje umiejetnosci samodzielnego myslenia
i dziatania.
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Wing za ten stan rzeczy nie mozna obarozac wyd4acznie
szkolnictwa. Na wyniki uzyskiwane w przygotowaniu kadr oficer-
skich skltada sie wiele czynnikéw 1 przyczyn, w tym rowniez
psychologicznych i socjologicznych, u podtoza ktérych mozna
sie doszukiwad specyficznych wkasciwosci stuzby wojskowej. Tak
np.w szkoleniu wojskowym dazy sie do ujednolicenia zasad dzia-
+ania 1 unifikacji metod postepowania co - na pewno w zato -
zeniu stuszne 1 konieczne - sprzyja powstawaniu tendencji do
schematycznosci mysSlenia i1 dziatania. Na poziom przygotowania
kadr dowddczo-sztabowych niekorzystny wpdyw wywieraja m.in.ta-
kie obiektywne i subiektywne czynniki. Jak:

1, Pogtebiajace sie trudnosci z naborem do WSO odpowied-
niej ilosci wartosciowych kandydatéow, co przede wszystkim od- e
czuwajag uczelnie pionu dowédczego. Ten stan rzeczy Jest konse-
kwencja zmniejszajacej sie w odrzuciu réznych sSrodowisk atrak-
cyjnosci zawodu oficera . W rezultacie malejacej ilosci zgto-
szen w niektorych szkotach typowo dowédczych stosunek liczby
kandydatow do liczby wolnych miejsc ksztaltuje sie Jak 1 : 1,
a niekiedy kandydatow Jest mniej niz miejsc. W rezultacie szko-
4y te sg zmuszone przyjraowad na studia rdéwniez osoby o nie -
pednych kwalifikacjach lub niezbyt odpowiednich predyspozy
ojach psychicznych. Wprawdzie czes6 tej mbodziezy nadrabia w
toku studiéw przynajmniej niektére-zalegtosci, niemniej Jednak
tego rodzaju sytuacja nie Jest optymistyczna.

2, Stosunkowo wgskoprofitowy charakter studiow w wiekszo-
Sci wyzszych szkét oficerskich, czemu sprzyja powazne rozdro -
bnienie wyzszego szkolnictwa wojskowego,W konsekwencji zwielok-
rotniaja sie koszty ksztakcenia, a ponadto wystepujg trudnosci
w realizacji systemowych zabiegbébw innowacyjnych,

3, Niewystarczajagce kwalifikacje dydaktyczno - naukowe
kadry nauczycieli akademickich, zwkaszcza w wyzszych szkotach
wojskowych pionu dowédczego spowodowane miedzy innymi nieatrak-
cyjnymi warunkami pracy w szkolnictwie /np, duze obcigzenie dy-
daktyczne i niskie zaszeregowanie/ i w rezultacie ciagtym bra-
kiem doptywu zdolnej i doswiadczonej kadry z , linii». Powyzsze
czynniki wpdynedy niekorzystnie na postepy w procesie doktory-

1/ P4k dr E, Olczyk: Prognozy ksztaltowania sie autorytetu i
atrakcyjnosci zawodu oficera - dowddcy i1 pracownika sztabu.
ASG 1974 r.
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zaoji kadry w WSO, a takze na zakres ioh dziatalnosci naukowo-
badawczej, stanowigcej o randze i prestizu kazdej uczelni, a
takze o poziomie dydaktyki.

4. Niewystarczajace powigzania 1 korelacje wewngtrz sys-
temu wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz miedzy nim a Jedno-
stkami wojskowymi. Mimo stwierdzonego w tej dziedzinie istotne-
go postepu nadal nie sg wyzyskiwane wszystkie mozliwosci i1 za-
lety wynikajgce z faktu uksztattowania sie wojskowego systemu
ksztatcenia ustawicznego«

5. Niezbyt korzystne proporcje miedzy okresem zawodowej
stuzby wojskowej oficera a czasem przeznaczonym na roézne formy
szkolenia stacjonarnego« Z posiadanych materiatéow wynika, ze
proporcje te. Jezeli chodzi o armie krajow socjalistycznych,sa
raczej podobne. Natomiast w poréwnaniu z niektorymi armiami
panstw kapitalistycznych przedstawiajg sie raczej nlekorzyst -
nie. Np. wg niepednych danych™ w Bundeswehrze na #gczne ksztat-
cenie stacjonarne oficerow kierowanych na stanowiska dowodcow
zwigzkow taktycznych przewiduje sie 7,5 lat, zas w armii W.Bry-
tanii - Jeszcze mniej.

W bilansie pozytywnych 1 negatywnych zjawisk niewatpll -
wie przewazaja te pierwsze. System przygotowania kadr dowédczo-
sztabowych wykaza#, 2z punktu widzenia dnia dzisiejszego, swa
petna przydatnos¢ 1 znaczng zdolnos¢ dostosowywania sie do no-
wych wymagan. Niemniej Jednak w swej obecnej postaci nie mogh-
by sprosta¢ potrzebom lat 1976-1990« Dlatego tez caly system -
zarowno Jego struktura,Jak T-zasady funkojonowanla/dziatalnosc
dydaktyczno-wychowawcza/ - powinien ulec dalszym modyfikacjom
1 przeobrazeniom. Zakres ich Jest w znacznej mierze J zdeter -
minowany przez nastepujace zasadnicze czyiyilkit

1/ tendencje rozwojowe w dziedzinie os$wiaty wystepujace
w skali kraju w perspektywie najblizszego pietnastolecial

2/ determinanty wynikajgce z postepu naukowo-techniczne-
go, przeobrazen zachodzgcych w sztuce wojennej oraz z rozwoju
sit zbrojnych w latach 1976-1990]

3/ perspektywy przeobrazeh systemu przygotowania kadr
dowddczo-sztabowych w armiach sojuszniczych i obcych,

1/ P4k doc. dr W, Wojcik: ,,System przygotowania kadr dowddczo-

sztabowych w niektorych armiach panstw kapitalistycznych",
ASG 1974 r.
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2.2. Tendenc.le rozwo.lowe w dziedzinie osv»laty w ekall kraju

Zasadnicze tendencje rozwojowe zostaly okreslone w uchwa-

le sejmu PRL ,W sprawie systemu edukacji narodowej” podjetej
13.10.1973 r.
Zgodnie z postanowieniami uchwaty i w mysl niektorych

zatozen ,,Raportu o stanie oswiaty" zaktada sie, ze do 1983 r.
zmieni sie struktura szkolnictwa Sredniego w zwigzku z upow -
Bzechnieniem 10-letniej szkoty Sredniej oraz szkét specjaliza-
cji kierunkowej. Poniewaz zagadnienie wpdywu tych przeobrazen
na model szkolnictwa wojskowego Jest opracowywane przez zespot
Inspektoratu Szkolenia w ramach tematu: ,,Model wojskowych stu-
diow wyzszych na tle reformy krajowego systemu szkolnictwa"

ograniczymy sie do kilku spostrzezen dotyczacych przede wszy
stkim wyzszego szkolnictwa cywilnego i perspektyw Jego roz

wojull.

Wed4ug analiz dokonanych w Raporcie oraz prognoz Mini -
sterstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki potrzeby gos -
podarki narodowej w zakresie kadr z wyzszym wyksztatceniem
wskazujg na koniecznosc:

- dynamicznego rozwoju ilosciowego kadr z wyzszym wyksztakce -
niem;

- zorganizowania cyklicznego i systematycznego /ustawicznego/
doskonalenia kadr Juz czynnych zawodowo;

- podnoszenia ich kwalifikacji przy zréznicowanych poziomach”®
i zakresach wyksztatceniae

Szczegblnie powazne sa zamierzenia Jesli chodzi o rozwdj
ilosciowy szkolnictwa wyzszego. W opracowanej prognozie struk-
tury kwalifikacji,kadr czynnych zawodowo przewiduje sie, ze do
roku 2000 na okoto 23 min. zatrudnionych blisko 3 min. powin-
ny mie¢ wyzsze wyksztakcenie. Zwazywszy, ze obecnie gospodarka
narodowa zatrudnia okoto 600000 os6b z wyzszym wyksztatceniem,
ich przyrost w ciggu najblizszych 25 lat powinien wyrazi¢ sie
1/ Patrz: ,Problemy wyzszego szkolnictwa w Swietle reformy sy-

stemu oswiaty w Polsce a zagadnienia przygotowania kadr do-
wddczo-sztabowych™. Opr. zbiorowe, ASG 1974 r. Przy opraco-
waniu niniejszego rozdziatu opartem sie w szczegdlnosci na

artykule prof. Z. KietlinskieJ zamieszczonym w zbiorze.
2/ J.w.
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liczbg ponad 2 min osdéb,

V/edhug wstepnych propozycji zakktada sie réwniez wzrost
liczby mfodziezy rozpoczynajacej studia wyzsze. Podczas gdy w
1974 r. na studia stacjonarne przyjeto 63000 kandydatéw, to w
roku 1980 przyjmie sie ich 82000, w 1985 ~ 100000,1990 -134000,
w 2000 - 220000. Z powyzszych danych wynika, ze wzrost [liczby
0s6b przyjmowanych na studia osiggnie szczegdlnie szybkie tem-
po po roku 1985 tj. po upowszechnieniu szkoty Sredniej.

Niemniej dynamicznie beda sie rozwijaty formy doskonale-
nia zawodowego. Oblicza sie, ze juz obecnie nalezatoby objac
réznymi formami kurséw lub studiow podyplomowych okodo 50000-
-60000 os6b /w 1972 r. bydo nimi objetych zaledwie 10000 osoéb/,
a do 2000 r. liczba ta wzrostaby do 300000 oséb.

Ilosciowy rozwéj szkolnictwa zmusza do zintensyfikowania
wysidtkéw w dziedzinie rozbudowy i unowoczesnienia Srodowiska
materialnego szkolnictwa wyzszego. Obecny stan zasobéw budyn -
kéw szkolnych jest dalece niewystarczajacy, gdyz Srednia kuba-
tura budynkéw dydaktycznych przypadajgaca na jednego studenta
»przeliczeniowego” ksztattowata sie w roku 1970 na poziomie
35,6 m", podczas gdy przecietna Srednia norma w skali sSwiato -
wej wynosi okoto 90 m”~, wobec tego postuluje sie, aby w kalku-
lacjach potrzeb inwestycyjnych uwzglednié¢ osiagniecie tej nor-
my do roku 2000. Aby uzyskac¢ powyzszy stan,materialne zasoby
infrastruktury dydaktycznej muszg wzrosng¢ w okresie najbliz-
szych 25 lat 5-6-krotnie w poréownaniu ze stanem z 1975 r.

Zgodnie z Raportem o Stanie Oswiaty przewiduje sie row -
niez znaczng modernizacje szkolnictwa pod wzgledem jakosci® -
wyra. Propozycje dotycza wszystkich zasadniczych aspektéw dzia-
+alnosci dydaktyczno-wychowawczeje

Planowany dynamiczny rozwéj oswiaty zobligowat do podje-
cia w skali kraju odpowiednich kompleksowych badan. Dlatego
tez zaréwno Ministerstwo OsSwiaty i Wychowania, jak rowniez
Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki oraz pla -
cowki naukowo-badawcze podlegte tym resortom prowadza obecnie
\\ytezona dziatalnos¢ przygotowawcza nad opracowaniem ogélno -
krajowego planu w ramach problemu wezdowego ,,Modernizacja sy -
stemu oswiatowego w warunkach rozwinietego spoteczenstwa so -
cjalistycznego™ i1 jego dziatu tematycznego ,,Szkolnictwo wyzsze””
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Instytut Polityki Naukowej 1 Ssjkolnictwa Wyzszego, ktoéry jest
koordynatorem badan w ramach tego dziatu, opracowat odpowied-
ni program badan na lata 1976-1980, podporzadkowujgac go potrze-
bom ilosciowego i jakosciowego rozwoju szkolnictwa wyzszego. W
swej wersji roboczej dziat ten ujmuje nastepujagce zasadnicze
problemy badawcze:

1. Planowanie i programowanie szkolnictwa wyzszego,

2. Organizacja 1 zarzadzanie szkolnictwem wyzszym,

3. Finansowanie i baza materialna szkolnictwa wyzszego,

4. Ksztadcenie, zatrudnienie 1 spoteczne uwarunkowanie dziatal-

nosci kadr naukowych w szkolnictwie wyzszym,

5* Wykorzystanie i doskonalenie kadr z wyzszym wyksztakceniem,

6, Optymalizacja systemu doboru kandydatéw na studia,

7. Procesy wychowawcze w szkole wyzszej,

8, Dydaktyka i1 tok studiéw wyzszych,

9. Miedzynarodowe pordéwnania badawcze w zakresie szkolnictwa
wyzszego,

Do realizacji tak wszechstronnego programu badawczego
przewiduje sie zaangazowan znaczny potencjat kadrowy. Zakdada
sie, ze w badaniach wezma udziat:

- IPNiSzW /obecny stan kadrowy 90 os6b, a od 31.12.1980 okoto
180 oso6b, zajmujacych sie wydacznie problematyka szkolnictwa
wyzszego/;

- placowki uczelniane podlegte Resortowi NSzWiT,

Ponadto IPNiSzW liczy na wspédprace w realizacji progra-
mu ze strony placowek uczelnianych spoza Resortu RSzWiT i dla-
tego wystosowat odpowiednie propozycje wspotdziatania roéwniez
do wojskowych szkét akademickich /ASG, WAP, WAT, WAM/,

Wnioski

1, Zaktadany dynamiczny rozwdj ilosciowy i jakosciowy
wyzszego szkolnictwa cywilnego - przy jednoczesnym przewidywa-
nym przyspieszonym rozwoju kraju i wzroscie zamoznosci spote -
czenstwa - moze spowodowa¢ w perspektywie lat osiemdziesiagtych
istotne trudnosci w naborze mtodziezy na studia w WSO, zwkasz-
cza profilu dowédczego, W tych warunkach wyzsze szkolnictwo
wojskowe powinno zdoby¢ sie na znaczny wysidtek, aby w okresie
najblizszego pietnastolecia uzyska¢ znaczny postep naukowo -
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dydaktyczny i sta(b sie dla mtodziezy szkolnictwem atrakcyjnym

w poréwnaniu z wyzszym szkolnictwem cywilnym*

2. Planowane jakosciowe przeobrazenie szkolnictwa cywil-
nego oraz podjete badania w ramach dziatu ,,szkolnictwo wyzsze"
stwarzaja szkolnictwu wojskowemu duze mozliwosci nawigzania
wspotpracy w celu rozwigzywania problemdw majacych zasadnicze
znaczenie dla wyzszych szkdéd wojskowych. Wojskowi  pracownicy
naukowo-badawczy moga wniesé swdj wkdad do rozwoju teorii 1
praktyki dydaktycznej w skali krajowej. Poniewaz mozliwosci
wojskowej kadry naukowej zajmujacej sie problematykga szkolni-
ctwa wyzszego sa obecnie stosunkowo  skromne, dlatego jej
udziat w badaniach rozwijanych przez szkolnictwo cywilne nale-
zy skoncentrowaé na niektérych zasadniczych tematach* Wycho -
dzac z tych przestanek ASG i WAP zgtosity propozycje wspodpra-
cy w zakresie nastepujacych problemow»

- komplementarny model ksztatcenia oficera profilu dowédczo -
sztabowego na poziomie wyzszym;

- model osobowosci absolwenta wojskowej szkoty wyzszej;

- metodologia programow szkoty wyzszej;

- metodyka opracowania podrecznikdéw i nowoczesnych pomocy dy-
daktycznych;

- problematyka sdtuchaczy wybitnie uzdolnionych;

- metody ksztatcenia aktywizujgcego;

- audiowizualny model szkoly wyzszej, zwhaszcza problem tele -
wizji dydaktycznej i zastosowanie komputera w procesie dy -
daktycznym;

- kwalifikacje pedagogiczne nauczycieli akademickich.

3. Ponadto szkolnictwo wojskowe bedzie mogto w znacznie
wiekszej mierze korzysta¢ z rozwigzan i pomocy zaktadow zaple-
cza przemystowego 1 studyjno-projektowego uruchomionego przez
szkolnictwo c\3ilne /np. KABID, BEPROM/"*~. Nalezatoby uwzgled-
ni¢ mozliwos¢ kooperacji w dziedzinie budownictwa dydaktyczne-
go i1 socjalno-bytowego oraz produkcji sSrodkow i materiatow
dydaktycznych.

V/ydaje sie, ze problem wspédpracy wyzszego szkolnictwa
wojskoi”ego ze szkolnietv\em cywilnym powinien sta¢ sie tematem
badan i1 rozwazan na szczeblu Rady V7yzszego Szkolnictwa Wojsko-

1/ "KABID" czyli Kombinat Aparatury Badawczej i Dydaktycznej";
"BEPROM™ - Biuro Stadiow i Projektow Szkot Wyzszych i Zakta-
déw Naukowych,
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vo6go* Od wielu lat potenojat kadry wo;)8kowego aapleoza naukowo-
dydaktyoanego nie ulegt bowiem Btnlanle, gdy tymczasem cywilne
instytucje naukowo-badawcze zajmujace sie problematyka odwiaty,
wychowania i ksztakcenia rozwijaja sie dynamicznie. W tych wa- e
runkach powstaja moiliwodci korzystania z dorobku cywi lnych
placowek naukowo-badawczych i nawigazania z nimi roboczej wspod-
pracy”™ oo jest jednak utrudnione z uwagi na stabos6 Istniejg -
oyoh wojskowych komérek naukowo-dydaktycznych oraz brak odnos$-
nej placowki wojskowej naukowo-badawczej o charakterze miedzy-
uczelnianym. Problem powyzszy w szerszym zakresie przedstawio-
ny w rozdziale 5 opracowania*

2.3* Postep naukowo-techniczny i tendenc.ie rozwo.lu sit zbro.l -
nvch w latach 1976-1990°/

Postep naukowo-techniczny jest we wspéiczesnych warun -
kach decydujacym czynnikiem wywierajgcym zasadniczy wpdyw na
przeobrazania w nauce 1 sztuce wojennej oraz sposoby rozwigzy-
wania probleméw obronnosci* Z uwagi na dynamiczny rozwéj Srod-
kow walki i1 zachodzace zmiany w zatozeniach sztuki wojennej
méwi sie o postepujacej rewolucji w wojskowosci. Z kolei zas
ogrom przeobrazen w dziedzinie militarnej stawia przed kadra
oficerska nowe wymagania, zmuszajac jg do zdobywania coraz to
wyzszych kwalifikacji i1 wypracowywania zupednie odmiennych od
stosowanych w przesz4osci metod postepowania*

W najogolniejszym ujeciu wptyw osiggnie¢ naukowo - tech-
nicznych na rozwdj nauki i1 sztuki wojennej oraz zatozenia dy -
daktyczny uwidacznia sie w nastepujacych dziedzinach:

1. Srodkéw prowadzenia wojny*

2. Zatozen strategicznych 1 operacyjno-taktycznych oraz
zasad 1 sposobéw prowadzenia wojny 1 walki zbrojnej.

3* Organizacji wojsk*

4. Dowodzenia wojskami*

W odniesieniu do srodkéw prowadzenie wojny zasadniczy po-
step daje sie zauwazy¢ w sferze:

1/ Wykorzystano materiat: pik dypl* R. Gajda, ,,Zatozenia pers-
pektywicznego rozwodu” *sl4 zbrojnych do 1990 roku jako

determinanty charakteru i systemu przygotowania kadr™.
ASG 1974 r*
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1/ broni jadrowej i Srodkéow jej przenoszenia,w ktérych to
dziedzinach nadal prowadzona jest dziatalnos¢ modernlcacyjna;
2/ Srodkéw klasycznych /broni strzeleckiej, sSrodkéw prze-
ciwpancernych, artylerii polowej, rakiet taktyoznyoh i opera -
oyjno-taktycznyoh, czodgébw 1 transporterdéw opancerzonych,sréd- *
kéw przeciwlotniczych/, ktorych rozwdj postepuje szczegoblnie
szybko. JesSli chodzi o te rodzaje uzbrojenia, to zmierza sie¢
do znacznego zwiekszego skutecznosci ich dziatania i1 zywotno -

ici poprzez zastosowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych,
wprowadzenie techniki laserowej i1 automatyzaojii
3/ srodkéw rozpoznania i dowodzenia, w szczegolnosci

opartych na technice radiolokacyjnej, telewizyjnej, laserowej
i elektronicznych maszynach cyfrowych.

Zmieniajace sie Srodki walki wywrg decydujacy wpdyw nc
charakter wspétczesnej wojny i w konsekwencji na sposoby pro -
wadzenia dziatan bojowych. Ewentualna wojna wniesie wiele no-
wosci do taktyki. Taktyczne dziatania bojowe beda sie odzna -
ozaty wyjatkowym napieciem i manewrowosoig, zaskakujacymi zmia-
nami sytuacji, powstawaniem samodzielnych ognisk walki. Nalezy
sie liczy6 z tym, ze w miare doskonalenia sSrodkoéw walki, a
takze uniweraalizsoji i uodpornienia sprzetu bojowego, dziata-
nia zaczepne beda prowadzone w szykach marszowych lub przedbo-
jowych, natomiast piechota bedzie walczyta w zasadzie nie opu-
szczajac wozow bojowych.

Rozwéj sztuki wojennej nada nowg range dowodzeniu. Dos -
wtadozenia wojen lokalnych prowadzonych po zakonczeniu drugiej
wojny Swiatowej oraz rezultaty uzyskiwane na ¢wiozenlaoh tak -
tycznych wskazuja, ze dotychczas dowodzenie nie nadgzato za
rewolucyjnymi zmianami $rodkow walki. Obecnie stanowi to przed-
miot troski wielu sztabéw generalnych. G#ownym kierunkiem dzia-
+ania jest tworzenie kompleksowych systeméw dowodzeria opartych
na prawie catkowitej mechanizacji 1 automatyzacji wszelkich
czynnosci. Automatyzacja dowodzenia zmusi do wyjatkowej dbato-
Sci o0 wyposazenie miejsc pracy dowddcy i1 oficera sztabu,uwle -

lokrotni wymagania w odniesieniu do precyzji ich dziatania,
punktualnosci, kultury sztabowej oraz ujnlejetnosoi organlza -
torskich.

Przeobrazenia zachodzace w zasadach prowadzenia dz?,eklan
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bojowyoh nie pozostang bez wptywu na organizacje sit zbrojnych.
Chociaz z doswiadczen wynika, ze Jest to czynnik dosy¢ stabil-

ny, Jednakze w zwiazku z wprowadzeniem do wyposazenia wojsk no-
wej techniki istniejagce struktury ulegaja ciagtym przeksztatce-
niom. Np. wspodczesny pluton woale nie przypomina analogicznej

Jednostki sprzed 15 lat, nie méwigc Juz o plutonie z okresu

drugiej wojny sSwiatowej. W przeobrazeniach struktur organiza -

oyjnyoh najistotniejsza Jest tendencja do tworzenia Jednostek

ruchliwych, o duzej sil©® przebojowej, samowystarczalnych i

zdolnych do samodzielnych dziatan.

Nadchodzgce 15-leoie bedzie sie charakteryzowato przekro-
czeniem kolejnego progu modernizacji sit zbrojnych w dziedzi -
nie klasycznych Srodkéw walki oraz techniki 1 sposobéw dowo -
dzenie. W zwiazku z tym Jeszcze wyrazniej ujawnia sie prawiddo-
wos¢, iz w miare rozwoju techniki wojennej wzrastac rowniez
bedzie rola dowédcy i oficera sztabu, od ktorych przede wszy -
stkim zalezy, w Jaki sposob i w Jakim stopniu zostang wykorzy-
stane w toku walki mozliwosSci nowej, coraz bardziej wydajhej 1
skomplikowanej techniki, uzbrojenia i1 sprzetu. Pod kazdym
wzgledom wzrosna wymagania wobec mbodszej generacji dowddcow 1
oficerdow sztabu.

Rozwéj techniki 1 wymagan z tym zwigzanych musi wleo zna-
lez¢ odzwierciedlenie w walorach osobowych dowédcy i oficera
sztabu, a takze w koncepcyjnych zatozeniach ksztatcenia w wyz-
szej szkole wojskowej.

26



2.4. Stan 1 perspektywy przeobraze¢ eystearca przygotowania
kadr dow6dozo-sztabowyoh w niektérych armiaoh Ukdadu War-
szawskiego. Jugostawii oraz armiach jg6iivnyoch kra 16w kapi-
talistycznych *

2.4_.1. Dos$wiadozenle szkolnictwa V20.lekovjefto niektdrych armii
Uk+adu V/Zar8za\7skiego

Armia Radzleoka

W 1973 r. w Armii Radzieckiej zostata dokonana reforma
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego* Zatozenia nowego Sys-
temu, ktéry poczawszy od 1975 r. bedzie stopniowo wprowadzany
do sit zbrojnych, sg nastepujace;

1. Przygotowanie kadr oficerskich prowadzi sie w trzech
zasadniczych kierunkach; dowddozj*"®, inzynieryjno - technicznym,
politycznym.

2. Uzyskiwanie przez»oficerow pednych kwalifikacji odby-

wa sie w dwoch etapach:
I etap obejmuje ksztakcenie w wyzszych szkotach ofloorskloh,
w ktoérych stuchacze uzyskuja orednl<a wyksztakconie wojskowe
oraz wyzsze cywilne. Ten podwdjny oharnktor wyksztakcenia za -
znaczony jest w dyplomie przez podanie nazvey uzyskanego zawodu
/dla absolwentéw szkéd dowddczych: dowddca plutonu -  inzynier
eksploatacji, dla absolwentow szkét inzynleryjno-toohnloznyoh-
Inzynier wojskowy z podaniem spocjelno6oi wg nomenklatury ogol-
nopadetwowej/ .

1/ Opracowano na podstawie informacji uzyskanj”™oh w czasie kon-
sultacji w ZSRR /1973 r./, RRD, VAR, PSRl /1974 r./, w Kto-
rych brali udziat przedstawiciele komisji - gen,bryg. Z.Ju-
rewicz.oraz doc, dr J. Zakrzewski. Ponadto wykorzystano na-
etepujaoe materiaty: pik dypl, Wiestaw Wéjcik:,System przy-
gotowania kadr dowédozo-sztsbowyoh w niektdérych armiach pan-
stw kapitalistycznych”, ASG 1974 p4k dypl, Z. Hendrys: ,In-
formacje o szkolnictwie w sitach zbrojnych jugostowianskiej
Armii Ludowej™,ASG 1974;ptk dypl.inz_A_Szegidewicz:,,Struktu-
ra organizacyjna, kompetencje i zadania instytucji kieruja-
cych procesem dydaktycznym i1 dziatalnoscig naukowo-badawcza
w wyzszych uczelniach wojskowych Armii Radzieckiej", ASG,
1974? pik dcc. ¢r J, Zokrz6viski, pik dypl, R. Sielecki ,,Sy-
stem przygotowania kadr dowddczo-sztabowych w niektdérych
armiach panstw socjalistycznych /Y/RL 1 KRD/', ASG, 1974*
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Il etap obejmuje szkolenie w akademiach wojskowych, w ktdrych
oficerowie zdobywaja wyzsze wyksztatcenie wojskowe# Dla kadry
przewidzianej na kierownicze stanowiska obowigzkowy jest trze-
ci etap - ksztatcenie w Akademii Sztabu Generalnego Armii Ra -
dzieokiej#

3# Ustawicznosd ksztalcenia zapewnia sie przez szkolenie
kursowe, zorganizowane przy odpowiednich akademiach wojskowych
i Centralnym Osrodku Szkolenia /odpowiednik CDO/e Wkasciwosciag
szkolenia kursowego jest brak kursow przeszkolenj.a dowodcow
kompanii i bataliondéw. Dodatkowe ogniwo ksztakcenia ustawiczne-
go stanowi system szkolenia doskonalgacego kadry, organizowane-
go w jednostkach wojskowych#

4# Czas nauki w ramach studidéw wyzszych 1 i 11 stopnia
wynosi +acznie 7 lat*

a/ Studia o kierunku dowédczym i politycznym*

- wyzsza szkota oficerska - 4lataj
- akademia wojskowa - 3lata.
b/ Studia o kierunku inzynieryjno-technicznym*
- wyzsza szkota oficerska - 5latj
- akademia wojskowa - 2lata.

Dla czesci oficerdow przewidzianych na kierownicze stano-
wiska czas trwania nauki zwiekszy sie do 9-9,5 lat, uwzgled —
niajao 2-letnie studia w Akademii Sztabu Generalnego Zwigzku
Radzieckiego oraz ewentualne szkolenie na krotkotrwatych Kkur-
sach specjalistycznych#

5# Zarzadzanie wyzszym szkolnictwem wojskowym zostato
od 1968 r# scentralizowane przez utworzenie GH#éwnego Zarzadu
Wyzszych Szkét Wojskowych#

6. Godny uwagi jest rowniez fakt, ze radzieckie szkolni-
ctwo wojskowe pozytywnie rozwigzato problem naboru miodziezy
na studia w wyzszych szkotach ofloerskich# Powyzsze uzyskano
przez zapewnienie w skali kraju wysokiego prestizu 1 autoryte-

tu zawodu oficera, w tym rowniez oficera profilu dowddczo —
sztabowego#
W celu doskonalenia systemu dydaktyczno - wychowawczego

1 wypracowania najbardziej efektywnych zasad dziatalnosci dy-
daktycznej w wyzszym szkolnictwie wojskowym Armii Radzieckiej
podejmowane sg interesujace przedsiewziecia badawcze.W 1973 r#

28



zakonczono prace w ramach tematu pod kryptonimem ,System",

uzyskane rezultaty postuzyty do przeprowadzenia reformy syste-
mu wyzszego szkolnictwa wojskowego. Od 1971 r. prowadzona jest
ponadto dziatalnos¢ badawcza dotyczgca tematu ,,Nauczanie"
/,,0buozenije'/, majaca charakter pracy ciagtej, ktéorej tresciag
jest doskonalenie procesu dydaktyczno-wychowawczego w poszcze-
golnych wyzszych szkotach wojskowych.

W radzieckich wyzszych szkotach wojskowych wiele uwagi
poswieca sie zintensyfikowaniu nauczania przez:unowoczesniania
bazy szkoleniowej, kompleksowe rozwigzywanie probleméw macha -
nizacji i automatyzacji niektdérych procesoéw dydaktycznych,
utworzenie banku informacji i zautomatyzowanie systemu klero -
wania szkota /akademia/. Ponadto prowadzi sie intensywne bada-
nia w dziedzinie struktury przedmiotéw i strukturyzaoji tresci
nauczania. Cecha charakterystyczng podejmowanych w Armii Ra-
dzieckiej badan oraz reform w zakresie szkolenia wojskowego 1
przygotowania kadr jest ich systemowos¢, kompleksowo$¢ 1 nowo-
czesno$é, a takze szeroki front wdrozenia. Badania te i1 refor-
my moga nam postuzy¢ za wzér dla realizacji naszych przedsie -
wzie¢ modernizacyjnych.

NAI NRD 1 AL YARI

Zasady organizacji wyzszego szkolnictwa tych armii oraz
system przygotowywania kadr dowddczych w swych istotnych zato-
zeniach hie roéznig sie od obowigzujacych w Zwigzku Radzieckim
i Polsce,

Cecha charakterystyczng systemu szkolnictwa wo jskowego
tych krajéw jest utworzenie duzych zbiorczych wyzszych szkok
oficerskich i1 akademii wojskowych. W NRD Istnieje jedna aka -
demia wojskowa przygotowujaca oficerdow wszystkich zasadniczych
kierunkow ksztatcenia. W armii WRI oproécz akademii utworzono
trzy wyzsze szkoty oficerskie /szkote ogdlnowojskowa, dowddczo-
techniczng oraz szkote lotniezo-techniczna/.

Do szczegolnie Interesujacych rozwigzan zastosowanych w
armiach tych krajow nalezy zaliczyc¢:

a/ poczynienie krokéw majacych na celu podniesienie ran-
gi WSO i zachecenie mhodziezy do wojskowych studidéw zawodowych.
W armii WRL np. wprowadzono zasade przyznawania absolwentom
wyzszych szkod oficerskich dwoéch dyplomow: wojskowego - Inzy -
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niora, dowédcy kompanii oraz cywilnego - nauczyciela szkoty
podstawowe] ;

b/ modernizacje bazy szkoleniowej przez rozbudowe obiek-
téw szkoleniowych oraz catych zespotdéw szkolnych, z uwzgled -
nienlem nowoczesnych rozwigzan architektury dydaktycznej /np,
zbudowanie w WRL, prawie cd podstaw, ogélnowojskowej wyzszej
szkoty ofioerskiej/i

o/ podjecie prac badawczych /w URD/ w dziedzinie teorii
programéw i wdrazania do praktyki metodologii opracowania pro-
gramow studidéw i planowania procesu ksztatcenia z wykorzysta -
niem komputera;

d/ uruchomienie systemu ksztatcenia i1 doskonalenia peda-
gogicznego kadry naukowo-dydaktycznej#

2.4#2# Uwagi o systemie ksztatcenia kadr oficerskich w gtow -

nych armiach panstw kapitalistycznych /USA. RPM. W.Bry-
tanii. Francji/

Celowos¢ dokonania analizy systemu przygotowania kadr
dowédczo-sztabowych w armiach czotowych panstw kapltallstycz -
nych zostata podyktowana wzgledami pragmatycznymi# Nalezy bo-
wiem stwierdzi¢, ze w wyzszym szkolnictwie wojskowym g¥éwnych
panstw KATO zachodza przeobrazenia, ktére moga wywrze¢ pewien
wpdyw na nasze rozwigzania w dziedzinie modernisiaoji szkolni -
o twa#

Z niepednych danychll dotyczacych doskonalenia systemu
przygotowywania kadr dowédczo-sztabowych w niektorych armiach
kapitalistycznych wynika, ze:

1. Dokonane lub przewidywane reformy systemu szkolnictwa
wojskowego zmierzaja generalnie do zwiekszenia rangi i1 atrak -
cyjnosoi zawodu oficera, podniesienia jakosci ksztakcenia 1
zapewnienia ciagtosci naptywu do wyzszych szkot oficerskich
wartosciowych kandydatéw. We wszystkich systemach szkolnictwa
wojskowego na Zachodzie obserwujemy dgznos¢ do zapewnienia ofi-
cerom takiego wyksztatcenia, ktére z jednej strony, gwaranto -
watoby im dobre przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w woj-
sku, z drugiej zas dawato podstawy do wykonywania zawodu cy -

1/ Patrz: phk doc. dr W. Wojcik, dzieto cyt.
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wilnego. Ualezy przypuszczaé¢, ze w perspektywie najblizszych
lat w armiach tych absolwenci wyzszych szkét oficerskich b8da
jednoczesnie z wyksztatceniem zawodowym uzyskiwali wyksztatce-
nie cywilne pierwszego, a nawet - jak to jest we Francji

drugiego stopnia. W “‘celu zwerbowania do szkdét oficerskich do-
datkowych kandydatow stosuje sie rowniez bodzce ekonomiczne.
Catos¢ zabiegdw, zastosowanych miedzy innymi w RFN, przyniosta
jJakoby dobre rezultaty. Ostatnio prasa doniosta, ze w kraju

tym w poréwnaniu z 1973 rokiem znowu wzrosta o 25 % liczba
zgtoszeh na studia do wyzszych szkét oficerskich.
2. Whasciwosciag systemu ksztalcenia kadr oficerskich

jest oddzielenie przygotowania og6lnego do zawodu od szkolenia
Scisle specjalistycznego. Z tego tez powodu obserwuje sie ten-
dencje do tworzenia zintegrowanych wyzszych szkét oficerskich
z jednolitymi programami z przedmiotdéw teoretycznych ogélno —
ksztatcgcych i1 ogdélnowojakowych. Szkolenie specjalistyczno-
wojskowe podchorazych odbywa sie w ostatniej fazie ksztalce -
nia, trwajacej zazwyczaj okoto 1 roku, w osrodkach szkolenia
specjalistycznego podlegajacych poszczegdélnym rodzajom sit
zbrojnych wojsk i stuzb /np. RFN/.

3. Bardziej zréznicowane sg studia akademickie w posz -
czeg6lnyoh armiach zachodnich. Prawie kazda z nich wypracowata
sYboisty system tych studiéw. Ale w tej dziedzinie zaznaczaja
sie pewne podobienstwa wyrazajace sie np. w tworzeniu dwéch
typéw uczelni akademickich: $rednich 1 wyzszych.Srednie uczel-
nie tworzy sie na szczeblu rodzaju sit+ zbrojnych, natomiast
wyzsze maja charakter centralny 1 nosza zazwyczaj nazwe akade-
mii obrony narodowej.

4. -Systemy szkolnictwa wojskowego w armiach zachodnich
ulegajg ciagtym zmianom. Z niepednych danych wynika,ze dziatal-
nos¢ modernizacyjna jest prowadzona w armiach zachodnich w za-
kresie :

a/ opracowania modelowej sylwetki politycznej i zawodo -
wej oficera lat osiemdziesigtych. Sylwetke te opracowato do -
wodztwo Bundeswehry na polecenie komisji do spraw reformy szko-
leniowej 1 ksztatcenia w Bundeswehrze, powotanej w 1970 r.
przez ministra obrony RFN. W opracowanym modelu szczegoblng
uwage zwroécono na zdobycie przez oficerow wysokich kwalifika —
cji politycznych i1 dydaktyczno-wychowawczych.
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t/ tworzenia duzych osrodkow ksztakcenia kadr oficer
skioh przez #aczenie mniejszych szkét i budowe nowych obiektow.
I w tym wypadku najwieksze osiggniecia odnotowa¢ moze Bundee -
wehra, ktéra kosztem duzych naktadéw Finansowyoh/okoto 500 min
marek/ rozbudowuje w Hamburgu i Monachium dwie wyzsze szkoty
oficerskie o piecioletnim programie ksztakcenia™™« W kazdej
z tych szkéd, po peinej rozbudowie, bedzie studiowato Jedno -
ozesnie 4 500 stuchaczyj

c/ unowoczesnienie samego procesu dydaktycznego przez
doskonalenie programéw, dokdadng selekcje materiatédw naucza -
nia, s takze dzieki szerokiemu zastosowaniu sSrodkéw teohnioz -
nyoh i pomocy naukowych.

2.4«3. Analiza doswiadczenia wyzszego szkolnictwa  wo.lskowego

skt

Zapoznanie sie s doswiadczeniami Jugostawii moze byo6
pouczajace, poniewaz Jest to kraj przyrownywalny do Polski za-
rowno pod wzgledem liczby ludnosci, Jak i wielkosci dochodu na-
rodowego na 1 mieszkanca. Rozwigzania zastosowane w Jugosto -
wianskim szkolnictwie wojskowym sa pod wieloma wzgledami inte-
resujace. Tak np. w szkolnictwie tym obowigzuje zasada oddzie-
lenia szkolenia ogélInéwoJakowego /zintegrowanego/ od specjali-
stycznego, w zwiazku z czym rozbudowuje sie tam osSrodki szko -
lenia specjalistycznego.

Oryginalng innowacja wprowadzong przez Jugostowianskie
wtadze wojskowe dc systemu szkolnictwa wojskowego Jest utwo -
rzenie Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych z siedzibg w Belgra -
dzie. Jla uwage zastuguje whgczenie w Jego sktad zasadniczej
ozesoi yzszego szkolnictwa wojskowego. W sk#ad oentrum beda
wchodzié:

- Srednie szkoty wojskowo-dowddoze i techniczne»szkolgce mtod-
szych specjalistéw lub technikéwj

- akademie wojskowe /odpowiednik WSO/ - dowddcza, techniczna
i ekonomiczna;

1/ Sfa 5 lat sktada sie: roczna stuzba w Jednostkach wojsko -

wyoh, trzyletnie studia w wyzszej szkole oficerskiej 19 -
mlesieczno szkolenie w wyzszych szkotach specjalistycznych.
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~ wyzsza szkota dowddozo-sztabowa /Zodpowiednik ASG/|
~ szkota obrony narodowej,

W ten sposob zmierza sie do skoncentrowania w  jednym
osrodku oatosoi przygotowania kadr ofioerskioh wojsk ladowych
zaréwno plonu dowddczo-sztabowego, jak i1 technicznego. Zaktada
sie, ze dzieki tego rodzaju reformie zostang stworzone warunki
do pelnej Integracji, koordynacji i synchronizacji procesu
ksztatcenia w ramach wojskowego systemu ksztatcenia ustawlcz -
nego, a takze powstang mozliwosci lepszego /ekonomiczniejsza -
go/ wykorzystania bazy szkoleniowej. Warto dokonad gltebszej
analizy powyzszych poczynan, tym bardziej, ze i w naszych wa-
runkach zapewne zajdzie konleczno$é podjecia zabiegéw zmierza-
jJacych do wiekszego zintegrowania systemu ksztalcenia kadr
oficerskich.

Wnioski

Analiza doswiadczen szkolnictwa wojskowego réznych armii
prowadzi do wniosku o réznorodnosci rozwigzan w zakresie edu -
kaoji wojskowej. Szczegdlnie bliskie sg nam koncepcje 1 zato -
zenig stosowane w szkolnictwie wojskowym Zwiazku Radzieckiego
i innych panstw Oktadu Warszawskiego, Wiele materiatu do prze-
myslen moze dostarczy¢ ocena stanu i przeobrazen dokonywanych
w szkolnictwie wojskowym Jugostawii, Baczniejsza uwage naleza-
+oby poswiecic¢ koncepcjom ksztatcenia kadr czotowych armii
paktu NATO. Posiadane nawet niepedne dane dotyczgce tendencji
rozwojowych szkolnictwa wojskowego armii zachodnich Swiadczag
o prowadzonej tam intensywnej dziatalnosci na odcinku moderni-
zacji systemu przygotowywania kadr oficerskich, zwkaszcza zas
dowédczo-sztabowych.

Konfrontujac system przygotowywania kadr ofioerskioh za-
stosowany w armiach wspolnoty socjalistycznej /w tym Zwiazku
Radzieckiego i Polski/ z systemem obowigzujgacym w krajach ka-
pitalistycznych nasuwa sie uwaga, ze zasadnicze rozbieznosci
wynikaja z przestanek ideologicznych i ustrojowych. Poza tym
jednak wystepuja roéznice o charakterze organizacyjnym. Zasad -
nicza roéznica dotyczy sposobu rozwigzania ksztakcenia ogdélno -
zawodowego /jednolitego/ 1 specjalistycznego, W armiach panstw
socjalistycznych /Zwigzku Radzieckiego, Polski, NRP, WRL 7/
ksztatcenie ogolnozawodowe i specjalistyczne jest prowadzone
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rownolegle w ramach wyzszsych szkdt oficerskich i akademii woj-
skowych /typu ASG/, zas pedna integracja nauczania wystepuje
dopiero na poziomie ksztatcenia operacyjno-strategicznego,

natomiast jesli chodzi o szkolnictwo wojskowe w wiekszo-
Sci armii paktu NATO, +to wyraznie rozdziela sie przygotowanie
do zawodu /w tym ksztalcenie ogolnowojskowe/ od specjalistycz-
nego szkolenia kierunkowego.Do zawodu przygotowujg wyzsze szko-
4y oficerskie, ktére sg w wiekszosci zintegrowane na szczeblu
rodzajow sit zbrojnych oraz w niektérych akademiach, natomiast
szkolenie specjalistyczne jest prowadzone w specjalistycznych
centrach szkoleniowych poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych,
wojsk 1 stuzb, W armii jJugostowianskiej przyjeto rozwigzanie
posrednie, polegajace na tym, ze pierwsze lata studidéw w wyz-
szych szkotach oficerskich lub akademiach sg zintegrowane, a
nastepne wyraznie specjalistyczne.

Natomiast roznice miedzy systemami ksztakcenia ustawicz-
nego, wyrazone w zasadach: ,,szkoli¢ rzadko, lecz dtuzej™ lub
"szkoli¢ czesciej, ale krocej', sa wbrew pozorom raczej mato
istotne. W szkolnictwie wojskowym Kkrajow kapitalistycznych
/np, w Bundeswehrze/ obserwuje sie tendencje do przedtuzenia
studiéw stacjonarnych, W armiach panstw wspélnoty socjalisty -
oznej zaznacza sie daznos¢ do skracania czasu przeznaczonego
na szkolenie kursowe.

Niemniej jednak odrebnosci przyjetych rozwigzan sg dosc
znaczne 1 dlatego przy ocenie ich wartosci nalezy szeroko sto-
sowa¢ analize poroéwnawcza,

2.5. Model osobowosci oficera ludowego WP jako wyznacznik kie-
runku doskonalenia systemu przygotow?irwanla kadr dowddczo-
sztabowych™

2.5.1. Przeznaczenie modelu osobowosci oficera

Poszukiwania prognostyczne w zakresie spraw kadrowych
wynikaja ze zmiennej rzeczywistosci funkcjonowania sit zbréj -

1/ Rozdziat zostat opracowany we wspétpracy z pptk.mgr.P.Pasz-
kowskim. Ponadto wykorzystano materiaty: pptk dr Z.Palewski,
Kryteria opracowania modelu osobowosciowego oficera pionu
dowédczo-sztabowego wg typowych funkcji stuzbowych,ASG,1974;
ppik mgr P,Paszkowski, Model osobowosci absolwenta ASG, jako

,zintegrowany system walordw decydujacych o aktywnosci za -
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nyoh uv!arunkowaneJ postepem naukowo-technicznym, dalsza moder-
nizacjg sprzetu i uzbrojenia, przeobrazeniami w nauce 1
wojennej. Wyrazne zintensyfikowanie proéb rozwigzan kadrowych
nastapito od poczatku lat siedemdziesigtych, przy czym dziata-
InosS¢ tego rodzaju podjeto zardowno w armiach wspélnoty socja -
llstycznej. Jak i panstwach kapitalistycznych.

Réwniez w naszym kraju sprawy dalszego podnoszenia kwa -
lifikacjl kadry oficerskiej, znalazty sie w centrum uwagi kie-
rownictwa obrony narodowej. Howe ustalenia modelowe w zakresie
sylwetki osobowosci oficera ludowego WP sg tego dobitnym prze-
jJawem, a takze stanowig znakomita podstawe do zbudowania udos-
konalonego systemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych.

Poniewaz zatozenia modelowe maja charakter wskazan ogol-
nych, dlatego nalezatoby blizej okresli¢ zakres obligatoryjno-
Scl przyjetego modelu osobowosci. Jako normatywnego ideatu ofi
cera w caloksztatcie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wyz
szego szkolnictwa wojskow/ego.

Model osobowosSci, bedac konstrukcja normatywng, odwzoro-
wuje idealne wartosci, do ktorych osiggniecia musi zmierzac
caty system wychowania wojskowego i samowychowania wojskowych.
W tym sensie walory ujeta w modelach osobowos$ci stuchaczy 1

absolwentéw uczelni wojskowych pionu dowdédczo-sztabowego po
winny stanowi¢ cel dziatalnosci

sztuce

dydaktyczno-wychowawczej cate-
go systemu edukacji i samoedukacji wojskowej. Model powinien
wiec wskazywa¢ instytucjom wychowawczym /a takze zespotom i
osobom wychowujacym i wychowywanym/ tresciowy kierunek ich
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczeje

Whasciwie skonstruowany model powinien mie¢ walory prog-
nostyczne, tJ. umozliwia¢ - opierajac sie na przestankach mo -
delowyoh - prognozowanie rozwoju danej osobowosci na blizszy i
dalszy okres czasu. Sprawa trafnosci prognostycznych ocen prze
widywanych walorow sdtuzbowych i mozliwosci oficeréow /stucha
czy/ ma znaczenie podstawowe, gdyz warunkuje optymalne wyko
rzystanie kadry zawodowej w ogélne, a absolwentéw
uczelni wojskowych w szczegdlnosci.

wyzszych

wodowej dowddcy i oficera sztabu, ASG 74; pitk doo. dr J» 2a -
krzewski. Model osobowy absolwenta ASG, Mysl Wojskowa, 1972 r.
nr 12, s. 54-60.
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2,5«2. 0g6lne ytalory modelu osotiososol oficera plonu dowddozo-
sztabowego

Odzwierciedlony w modelowej konstrukcji system walorow
osobowosci wspodczesnego dowodcy 1 oficera sztabu powinien by¢
Scisle podporzadkowany okreslonym generalnym ideom wynikajg -
cym z zatozeh ustrojowych naszego panstwa oraz podstawowych
celow socjalistycznej armii* Zatozenia te znalazty pelne odbi-
cia w propozycjach modelowych przedstawionych w materiatach
Departamentu Kadr* Okreslaja one w najogélniejszym stopniu
istote 1 charakter waloréw osobowosci, Kktorymi powinien sie
oharakteryzowad dowddca i1 oficer sztabu w zakresiet postaw
moralno-politycznych 1 zawodowych, wartosci intelektualne
umystowych, zasobu wiedzy i umiejetnosci zawodowych, zwkaszcza
dowédczych i sztabowych oraz cech charakterologicznych warun -
kujacych skutecznosd dziatania w sytuacjach trudnych 1 skompli-
kowanych*

Przydatnos6é zawodowa na kazdym stanowisku pracy, okres-
la sie najczesciej funkcjg kwalifikacji 1 motywacji”™ W odnie -
sieniu do dowédcy i oficera sztabu nalezy jeszcze uwzglednicé
stopien uzyskiwanej efektywnosci pracy w zmiennej rzeozywisto-
soi funkcjonowania sit zbrojnych, zwhkaszcza z uwzglednieniem
i przewidywaniem potrzeb czasu wojennego. Dlatego tez przy kon-
kretyzacji modelu osobowosci oficera pionu dowddczo-sztabowego
nalezy uwzglednien fakt, ze dowdédca 1 oficer sztabu sg i po-
winni byé w przysztosci przygotowani przede wszystkim do
funkcjonowania na polu walki. Musza wiec oni nie tylko dowo -
dzid 1 rozwigzywad problemy taktyczno-operacyjne w warunkach
przysztego hipotetycznego pola walki, ale réwniez sprawnie 1
skutecznie przygotowywa¢ ludzi do tej walki oraz zapewni¢ wy -
sokg gotowos¢ bojowg /pod kazdym wzgledem/ dowodzonej przez
siebie jednostce wojskowej*

Powyzsze wymagania Implikuja, ze dowddca 1 oficer sztabu
jeszcze w okresie pokojowym musza dostrzega¢ 1 rozumiec¢ proble-
my, ktdére moga wystagpi¢ 1 ujawnié¢ sie na przysztym polu walki*
Powinni oni wiec naby¢ i1 wykazywa¢ szczegdlng zdolnos¢ i umie-
jetnos¢ w zakresie adaptowania sie do nowych warunkéw oraz rea-
lizowania zadan w sytuacjach trudnych /zagrozenia/*

1 z tego tez punktu widzenia model osobowosci oficera
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pionu dowddczo-sztabowego 1 absolwenta wyzszej szkodty wojsko
wej musi przede wszystkim odpowiada¢ potrzebom lat 197S-1990
Powinien on odwzorowywa¢ cechy i walory osobowosci ou;ynnej i
efektywnej. Chodzi wiec o taka osobowos¢, ktorej whasciwosciag
konstytutywng bydtoby wykraczanie poza formalnie obowigzujace
zadania# Dowddca o takich ceohach nie poprzestawaltby na skute-
cznym wykonywaniu nakazanych zadan, lecz ponadto sam, w miore
nabywania doswiadczenia, stawialby sobie dodatkowe,cOraz trud-
niejsze zadania. Czynnikiem motorycznym dziatalnosci osobowo -
Soi efektywnej nie moze by¢ nadrzedna potrzeba bezpieczenhstwa,
ale przede wszystkim dgznos¢ do uzyskania sukcesu przez twor —
oze rozwigzywanie problemow* Kolejng ceohg konstytutywng dowdd-
cy 1 oficera sztabu jest wiec innowacyjnos¢ jako metoda mysle-
nia 1 dziatania. Dydaktyka szkoty wyzszej powinna odpowiedziec
na pytanie, jak w procesie ksztakcenia rozwija¢ i ksztakttowac
u stuchaczy innowacyjne i twérczo postawy.

Probierzem wartosci dowédcy i oficera sztabu armii panh-
stwa socjalistycznego jest kierowanie sie ldeologig marksisto-
wsko-leninowska w podejmowaniu i rozwigzywaniu wszelkich prob-
leméw praktycznego umacniania sit zbrojnych, zwkaszcza na eta-
pie przechodzenia do budownictwa w pedni rozwinietego spote -
ozenstwa socjalistycznego, a takze realizowaniu pokojowej ml -
sji militarnej w miedzynarodowych Komisjach ONZ.

2.5.3« Uwagi o walorach osobowosci dowédcy i ofloera eztabu
/absolwenta/ wedtug typowych stanowisk stuzbowych

Opracowany model osowobosoi oficera LWP ma charakter kon-
strukéji uniwersalnej. Nalezatoby wobeo tego opraoowao modele
oficerdow pionu dowdédczo-sztabowego sprofilowanyoh weddug na -
stepujacych typowych funkojl stuzbowych»

1/ dowddca plutonu i kompanili

2/ dowddca batalionuj

3/ ofloer sztabu oddziatu i zwigzku taktycznegoi

4/ dowddca oddziatu i1 zwigzku taktycznego»

5/ oficer sztabu zwigzku operacyjnego.

Okreslenie sprofilowanej struktury osobowosci dowédcy 1
ofloera sztabu jest trudne zardwno ze wzgledu na brak petnej
wiedzy psychologicznej na temat osobowosci, jak rowniez na
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z4ozonos¢ 1 réznorodnos¢ zadan wykonywanych przez kadre dowdd-
czo-sztabowa, Niemniej Jednak modele sprofilowane mogtyby sta-
nowi¢ lepsza podstawe do ustalenia zadan i funkcji poszczegol-
nych Ogniw wojskowego systemu ksztatcenia ustawicznego oraz
okreslenia wymagan, ktére powinien spednia¢ kandydat do zawo-
du Oficera pionu dowddczo-sztabowego, a zwhkaszcza opracowania
modeli osobowych absolwentéw poszczegélnych wyzszych szkdét woj-
skowych™ .

Dobér i ksztalcenie kadry, zwhaszcza kierowniczej,a tak-
ze poszukiwanie najskuteczniejszych i najwkasciwszych bodzoo”
sktaniajacych do podnoszenia wydajnosci i Jakosci pracy wymat,
rozlegtych badan nad osobowoscig dowddcy i1 oficera sztabu,Jako
podstawa wszelkich poczynan wychowawczych. Nie tylko polityka
kadrowa, ale 1 praktyka dowodzenia, bez wzgledu na Jego szcze-
bel, musi wychodzi¢ z przestanek opartych na wiedzy o osobowo-
Sci ludzkiej 1 rzadzacych nig mechanizmach.

Kontynuowania badan nad osobowoscia dowddcy i oficera
sztabu oraz opracowanych poszczegdélnych oprofilowanych modeli
osobowosci, zwkaszcza absolwentéw, musialyby sie podjac¢ posz -

czag6lne wyzsze szkoly wojskowe, a zwhaszcza ASG przy wspot -
udziale WAP.

3. ZALOZENIA WZORCOWEGO SYSTEMU PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNYCH
KADR DOWi)DCZO-SZTABO7/YCH

3,1. Zasadnicze idee przewodnie doskonalenia systemu przy;]j;oto-
wania nowoczesnych kadr dowddczo-sztabowych

Wynikajace z rozwoju nauki i techniki potrzeby wspotcze-
snego pola walki wptynety w sposéb zasadniczy na wymagania
stawiane kadrze oficerskiej 1 znalazty odbicie w modelu o0so -
bowosci oficera pionu dowddczo-sztabowego. Perspektywiczne 1
catosciowe ujecie kwalifikacji spotecznych i zawodowych dowdd-
cy 1 oficera sztabu stanowi moment zwrotny w rozwigzywaniu pro-
blemu przygotowywania dla sit+ zbrojnych wykwalifikowanych kadr

1/ Dokument tego rodzaju zostat opracowany w ASG /1 wersja w
1970 r., druga w 1974 1./l ponadto prace w tym zakresie pro-
wadzone sg w innych uczelniach, np. WAP, V."03, WOSWInz.
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na najwyzszym poziomie. Wykonanie tak sformutowanego zadania
wywoda koniecznos¢ prze.lsoia od ksztalcenia wasko speojaiisty-
oznego, konoentru.laoego uwage na przekazywaniu oficerom okres*,
lonego zasobu wiedzy 1 umiejetnosci, do ksztalcenia o znacznie
szerszym profilu, kompleksowego, zintegrowanego .lednosoia ge
neralnyoh oelc¢w zadan oraz sprzy.la.lacego wszechstronnemu roZ"
wojowi osobowosci. Ksztalcenie tego rodzaju powinno umozliwié
oficerom ciggte podnoszenie kwalifikacji spotecznych i zawodo-
wych, harmonijnie #gczac w catos¢ etapy stacjonarnego ksztat -
oenia w wyzszych szkotach wojskowych, okresy pracy stuzbowej w
Jednostkach wojskowych, a takze whkasng dziatalnos¢ samoksztak-
ceniowg.

Wzorcowy system przygotowania kadr dowddczo -sztabowych,
odpowiadajacy potrzabom lat 1976-1990, powinien by¢é zgodny z
powyzszymi zatozeniami, W zwigzku z tym nasuwajg sie nastepu -
Jgoe idee przewodnie Jego doskonalenia:

1. W celu dostosowania obecnie funkcjonujgcego systemu
przygotowania kadr dowddczo-sztabowych do perspektywicznych
potrzeb 1 narastajacych zadan konieczne Jest wykrycie i wyko -
rzystanie wszystkich istotnych wewnetrznych i1 zewnetrznych re-
zerw i mozliwosci rozwoju. GH#owng strategia dziatania nalezy
uczyni¢ koncepcje Intensywnego rozwoju, zwigzanego z wykryciem
1 uruchomieniem wewnetrznych zrodet rozwoju i samodoskonalenia.

Duze znaczenie w podnoszeniu efektywnosci funkcjonowania
systemu beda miaty odpowiednio ukierunkowane i zwiekszone, w
poréwnaniu z okresem minionym, naktady finansowe 1 rzeczowe
przeznaczone na inwestycje szkolne oraz modernlzaoje bazy ma-
terialnej, zwlaszcza wyzszego szkolnictwa wojskowego.

2. Podstawe do przeobrazen powinna stanowi¢ ocena aktual-
nej sytuacji 1 rzeczywistego dorobku funkcjonujacego systemu
przygotowania kadr dowédczo-sztabowych, ktory z perspektywy
dotychczasowych potrzeb zdat egzamin przydatnosci. Dlatego
koncepcje zmian nalezy wypracowac¢ stosujac m.in. tzw. metode
»rzutu przesztosci w przysztos¢**. Metoda ta gwarantuje,ze ewen-
tualne przeobrazenia nie tylko nie zniweczg dotychczasowego do-
robku, ale uruohomla nowe mechanizmy, ktére w ramach istnieja-
cych realiéw znacznie zwiekszg efektywnos¢ funkcjonowania sy -
stemu przygotowania kadr dowédczo-sztabowych.
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3, Zaktada stet ze najistotniejsze rezerwy rozwoju i sa-
nodoskonalenla, dotychczas stabo wykorzystane, znajduja sie w
istniejacym 1 funkcjonujacym wojskowym systemie ksztatcenia
ustawicznego - zarowno w jego strukturze, jak i relacjach mie-
dzy elementami systemu. Przypuszcza sie, ze uruchomienie tych
rezerw nastgpi przez zapewnienie wiekszej integracji struktury
organizacyjnej oraz uzyskanie lepszej korelacji

i synchroniza-
cji dziatalnosci

dydaktyczno-wychowawczej wszystkich elementow
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz instytucji nad
rzednych sterujacych jego funkcjonowaniem, a takze jednostek
wojskowych prowadzacych dziatalno$é w dziedzinie
zawodowego kadry.

doskonalenia

4, Wyzsze szkolnictwo wojskowe jest g#éwnym ogniwem sy

stemu ksztakcenia ustawicznego. Dlatego tez zasadnicze poozy

nania modernizacyjne powinny zmierzad w kierunku podniesienia

rangi i prestizu wyzszych szkét wojskowych, w tym pionu dowdd-
czo-sztabowego,

kowo-badawczych.

jako osrodkéw dydaktyczno-wychowawczych 1 nau-

Powinny sie one sta¢ placowkami wzorcowymi w

skali krajowej pod wzgledem jakosci i poziomu ksztakcenia,zna-

czenia prowadzonej dziatalnosci naukowo-badawczej oraz standar-
du wyposazenia i1 warunkéw socjalno-bytowych.

5, Spednienie tego postulatu w warunkach rozdrobnienia
organizacyjnego jest w duzej mierze utrudnione. Wieksze szanse
jego zrealizowania powstang dopiero po urzeczywistnieniu pla-
néw Integracyjnych wyzszego szkolnictwa wojskowego, w tym plo-
nu dowddczo-sztabowego. Obecnie najwiekszych trudnosci przy -
sparzajg wyzszym szkodtom wojskowym braki kadrowe oraz stosun -
kowo niskie kwalifikacje zawodowe nauczycieli akademickloh.Ma-
te szkoty maja mato mozliwosci dokonania manewru kadrowego.Ce-
chg charakterystyczng ich struktury organizacyjnej jest ist
nienle stabych /ilosciowo/, komérek organizacyjnych oraz zjawi-
sko uniwersalizacji kwalifikacji zawodowych kadry, ktére
sprzyja rozwijaniu pracy naukowo-badawczej i

6, Jezeli jednak na problemy kadrowe szkolnictwa wojsko-
wego spojrzeé w sposoéb globalny /catosSciowy/, to okaze sie, ze
dysponuje ono znacznym potencjatem kadrowym, V/edtug danych In-
spektoratu Szkolenia™ w 11 wyzszych szkotach ofioerskioh
1/ Dane cyfrowe zostaty zaczerpniete z dokumentni

nie

za-
Program roz—
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trudniajacych okodo 1400 nauczycieli akademickich /ponadto
670 os6b kadry dowdédczej i1 1400 personelu pomochiczego,z czego
Jednak ponad 1000 to pracownicy WOSL/, szkolito sie 10800 oso6b.
Ha 1 nauczyciela akademickiego przypadato wiec 7»7 statystycz-
nego szkolonego, co jest stosunkiem korzystnym w poréwnaniu
ze szkolnictwem cywilnym, w ktérym wskaznik ten ksztattuje sie
jak 1:9,8. Mimo to wyzsze szkoty oficerskie odczuwajg rozmaite
trudnosci kadrowe, za$ obciazenie godzinowe przypadajace na
wojskowego nauczyciela akademickiego jest znacznie wyzsze od
uzyskiwanego w szkolnictwie cywilnym. Przyczyny takiego stanu
rzeczy nalezy miedzy innymi szukad w bardzo duzym rozdrobnie -
nlu wyzszego szkolnictwa wojskowego. Niewatpliwie przy utwo -
rzeniu duzych wlelowydzlatowyoh uczelni uzyskatoby sie znaczne
mozliwosci poprawienia wskaznikoéw, przez dokonanie manewru ka-
drowego /np. z kadry dowddczej lub pomocniczej do kadry nau -
ozyciell akademickich/ oraz nastgpitoby ogo6lne zwiekszenie
efektywnosci gospodarowania potencjatem kadrowym.

7. Istotne rezerwy doskonalenia Istniejg w samej dzia -
+alnosci dydaktyczno-wychowawczej, zaréwno w ramach catosci
wojskowego ksztatcenia ustawicznego, jak rowniez poszczegol -
nych jego ogniw. ldzie o takie ukierunkowanie procesu ksztat -
cenia, aby zapewni4o ono wszechstronny rozwdéj osobowosci dowdd-
cy 1 oficera sztabu, zaczynajac od kandydatéw do WSO przez eta-
py ksztaktcenia w wyzszych szkotach wojskowych koniczagc na okre-
sach pracy i doskonalenia zawodowego w czasie pednienia funk —
ojl stuzbowych w jednostkach wojskowych. Samo skorelowanie 1
ujednolicenie oddziatywania pedagogicznego zapewni procesowi
ksztatcenia znaczng efektywnoscé.

8. Tempo modernizacji systemu dydaktyczno -wychowawczego
oraz stopien uruchomienia mechanizméw samodoskonalenia sie wyz-
szego szkolnictwa wojskowego sa uzaleznione od wielu czynnikéw,
a miedzy innymi od: uzyskanych efektéow w dziedzinie merytory -
oznej integracji ksztakceniaj rozwigzania problemu naboru na
studia w WSO odpowiedniej ilosci kandydatéw spedniajacych wy -
magania stawiane dowddcy i1 oficerowi sztabu; zapewnienia na -
ptywu do uczelni mbodej i1 zdolnej kadry z predyspozycjami do
pracy dydaktyczno-naukowej .

woju wyzszego szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990 . Inspek-
torat Szkolenia 1974.
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9. Znaozny viphw na zwiekszenie efektywnosci funkojono -
wania wojskowego systemu ksztalcenia ustawicznego mogag wywrzed
Jednostki wojskowe. Odnosi sie wrazenie, ze udziat dowédztw 1
sztabéw okregéw wojskowych, rodzajow sit zbrojnych wojsk i
stuzb, zwigzkoéw taktycznych 1 oddziatéw w przygotowaniu kadr
dowddczych, zgodnie z ich interesami, moze byd znacznie zwiek-
szony, dzieki uruchomieniu dodatkowych rezerw, zwkaszcza przez
skorelowanie whkasnych czynnosci z dziatalnoscia dydaktyczno -
wychowawczg wyzszego szkolnictwa wojskowego.

10. W celu uzyskania dodatkowych mozliwosSci postepu nale-
zy zaciesni¢ wspotprace nie tylko wewngtrz systemu wyzszego
szkolnictwa wojskowego, ale rowniez tego szkolnictwa 1 Jsgo
poszczegolnych ogniw z wyzszym szkolnictwem cywilnym., Z punktu
widzenia potrzeb pionu dowdédczo-sztabowego nalezatoby nawigzac
i zaciesni¢ rownorzedne kontakty robocze z uczelniami cywilny-
mi o pokrewnych /zblizonych/ profilach ksztatcenia oraz pla -
sowkami naukowo-badawczymi zajmujacymi sie problematyka dydak-
tyczno-wyohowawoza /np. IBP oraz IPNiSzW/. Problem powyzszy zo-
stat szerzej przedstawiony w rozdziale 2 .2 .

3,2. Istota, zasady 1 etapy wojskowego systemu ksztatcenia
ustawieznego

U podstaw koncepcji permanentnosol ksztatcenia legto za-
tozenie, potwierdzone w praktyce, ze wspotczesnie - ze wzgledu
na szybkie starzenie sie zdobytej wiedzy oraz lawinowe nara -
stanie nowych informacji - nie mozna uzyr.ka¢ Jednorazowo wy -
ksztakcenia, ktore by wystarczyto na cale zycie. Zachodzi wiec
koniecznos¢ ciggtego odswiezania, uzupedniania 1 wzbogacatils
wiedzy i1 umiejetnosci, czyli ciggtego samodzielnego podnosze -
nia kwalifikacji poprzez samoksztatcenie.

W wojsku zasada ustawicznoscl tj. ciagtosci ksztak-jenia
1 doksztatcania kadry oficerskiej obowigzuje juz od dawna,tzn.
w praktyce od XIX stulecia. W ludowym Wojsku Polokim system
ustawicznego ksztakcenia zostat wprowadzony w zycie w pierw
szych latach po zakonczeniu Il wojny Swiatowej. Ostatnim po

waznym udoskonaleniem dokonanym na poczatku lat siedemdziesiag-
tych bydo utworzenie nowoczesnego systemu szkolenia kursowego.
Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze sprawne i efek-
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tywsne funkcjonowanie systemu ksztatcenia ustawicznego oraz Je-
go dalsze doskonalenie Jest uzaleznione od przestrzegania na -
stepujacych zasad:

1. Zasady podporzadkowania systemu ksztadcenia ustawicz-
nego gtéwnym i szczegétowym celem i zadaniom wynikajacym z zar
+ozonej sylwetki zawodowej oficera pionu dowédczo -sztabowego.
Ghownym i wspélnym zadaniem wszystkich ogniw ksztakcenia Jest
zapewnienie harmonijnego i ciagtego rozwoju osobowosci dowédcy
i oficera sztabu, zwkaszcza stworzenie im warunkéw podwyzsza -
nia i uzupedniania kwalifikacji spotecznych i zawodowych, na-
tomiast szczegotowym zadaniem Jest przygotowanie ich do pet -
nienia konkretnych funkcji stuzbowych, a takze umozliwienie im
utrzymania odpowiedniej ciggtej kondycji zawodowej, zwhaszcza
w drodze doskonalenia zawodowego w Jednostkach wojskowych.

2. Zasady wigzania etapow nauki z okresami dziatalnosci
zawodowej 1 awansem sduzbowym. Z tego punktu widzenia wielkie
znaczenie miato zaprogramowanie w odpowiednim dokumenciell dro-
gi stuzbowej oficera, w tym rowniez pionu dowddczo-sztabowego.

3. Zasady korelacji dziatalnosci dydaktyczno-wychowaw -
czej w plonie i1 poziomie. Dotychczas taka korelacje, i to do
pewnego stopnia, zapewniano w uktadzie poziomym w odniesieniu
do wyzszych szkét oficerskich, natomiast w matym tylko stopniu
w ptaszczyznie pionowej. Uzyskanie pednej korelacji w systemie
ksztakcenia ustawicznego mogtoby przyniesO w efekcie skrocenie
niektdérych etapdéw szkolenia stacjonarnego.

4. Zasady koniecznosci utrzymania réownowagi miedzy cza -
sem przeznaczonym na ksztatcenie kadr oficerskich a okresem
ich pracy zawodowej. Odnosi sie wrazenie, ze proporcje te zo-
staty zachwiane na niekorzys¢ pracy zawodowej .

3* Zasady kojarzenia i wigzania ksztakcenia stacjonarne-
go z roznymi formami samoksztakcenia spontanicznego i kierowa-
nego. Kazdy z wymienionych elementdéw ujmowany oddzielnie Jest
mato skuteczny. Z uwagi na szybkie starzenie sie kwalifikacji
zawodowych samoksztatcenie powinno by¢ traktowane Jako istotny
czynnik dynamizowania rozwoju osobowosci oficera.

Ogolne etapy, gtdéwne cele 1 zadania systemu wo jskowego
ksztatcenia ustawicznego z punktu widzenia potrzeb lat 1976 -

1990 ilustruje - zatacznik nr 4.
1/ Zasady : tryb dziatania kadrowego, dziedo cyt.
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Nalezy stinierdzi¢, ze obecnie funkcjonujacy M\ wojsku sy-
stem ksztatcenia jest w swej strukturze uktadem perspektywicz-
nym i1 odpowiadajacym wspodczesnym pogladom. Nie wydaje sie,aby
Istniata widoczna potrzeba dokonania w istniejgcej strukturze
ksztatcenia ustawicznego w wojsku istotnych zmian polegajacych
na wprowadzeniu dodatkowych etapéw ozy tez form ksztakcenia <
Przypuszcza sie, ze system ten okaze sie w pedni przydatny
przynajmniej przez najblizsze s5—s lat, tje do momentu wprowa —
dzenia w zycie reformy systemu oswiaty w skali kraju.

Nie oznacza to jednak, ze caty system jest doskonaty. W
praktyce bowiem nie wszystkie jego walory zostaty w pedni wy -
dobyte, zawiera on jeszcze liczne rezerwy samodoskonalenia sie,
ktére réwniez sygnalizuje zakacznik nr 4*

3,3. Tworzenie zbioru k?ndydatéw do zawodu oficera pionu do
—-n - 1

wodozo-sztabowego

Pomyslne rozwigzywanie perspektywicznych probleméw obron-
nosci kraju bedzie wymagato od kadry dowédczo-sztabowej nie -
zwykle wysokich kwalifikacji zawodowych oraz aktywnosci i1 zaan-
gazowania. Szczeg6lnego znaczenia nabiera wiec probiera doboru
kandydatow na studia w wyzszych szkotach oficerskich.

Prawidtowo funkcjonujacy system doboru mfodziezy do za -
wodu oficera powinien umozliwid:

- dostatecznie wczesne ujawnianie wsrod mbodziezy szkolnej po-
tencjalnych kandydatow charakteryzujacych sie cechami osobo-
wosci /zdolnosciami 1 skdonnosciami/ predestynujacymi ich do
zawodu oficera, w tym zwkaszcza dowddcy i oficera sztabu;

- dokonanie odpowiednich selekcji kandydatéw, w wyniku ktérej
na studia w wyzszych szkodach wojskowych zostatyby zaliczone
osoby o uzdolnieniach wiekszych od przecietnych i rokujace
uzyskanie powodzenia w studiach.

Nie trudno stwierdzié, ze funkcjonujacy obecnie system
doboru mtodziezy na studia w wyzszych szkotach wojskowych nie
spednia powyzszych wymagan. Przede™ wszystkim nie zapewnia on
1/ W tresci rozdziatu wykorzystano materiat przygotowany przez

zespot autorski pod kierownictwem phk. dr. S. Pereta pt,i

System naboru mdodziezy na studia w wyzszych szkotach ofl —
cerskich. ASG, 1974 1i.
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dla dowédozyoh WSO, takloh zwkaszcza jak: WSOWP, WSOWZ, WSOWRI
Art, oraz WSOWPL odpowiedniej Ilosci kandydatédw, zmuszajac do
dokonywania manewru nadwyzkami kandydatéw z innych popular -
niej szych WSO /np. WOSW, WOSWL/. Wystepuje zjawisko ciagtego
zmniejszania sie liczby kandydatédw zgtaszajacych sie na stu-
dia w WSO, O 1ile w roku 1967 /w pierwszym roku dziatalnosci
WSO/ zgtosito sie Srednio 3 kandydatow /2,97 na 1 miejsce w
wyzszej szkole oficerskiej, to juz w 1968 r, wskaznik ten
spadt do 2,7, a w 1969 i 1970 do 2,1 kandydata na 1 raiejsoe™
W latach nastepnych tendencja ta zostata nieco przyhamowana,
niemniej jednak nastgpit dalszy spadek liczby kandydatéw,zwha-
szcza w szkotach dowédczych /WSOWzZ, WSOWP, WSWRiA, WOSOPL /,
osiggajac w 1973 r, stan przecietnie 14 kandydattW-na jedno
miejsceM .

Zastrzezenia moze roéwniez budzi¢ poziom przygotowania
miodziezy zgtaszajgcej sie na studia w WSO.Jest on bowiem nie-
Cco nizszy od poziomu kandydatéw przyjmowanych do wyzszych
uczelni cywilnych. Miedzy Innymi spowodowane to jest tym, ze o
przyjecie do WSO w wiekszosci ubiegaja sie kandydaci z mniej -
szych miast 1 miejscowosci, w ktdrych poziom nauczania w szko-
+ach Srednich bywa nizszy niz w wiekszych miastach,

Niepokojace jest rowniez zjawisko, ze znaczna czescé
miodziezy kandydujgcej do WSO nie wykazuje pozytywnej motywa -
cjl, ktora sktonita ja do ubiegania sie o przyjecie na studia,
Z badan przeprowadzonych przez pracownikéw Inspektoratu Szko -
lenia wynika, ze az 32,8 % badanych absolwentéw WSO przy wy-
borze zawodu oficera kierowato sie motywami mato lub zupeknie
niekorzystnymi dla wojskowej sduzby zawodowej .

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jezeli chodzi 0 wymienione
wskazniki, to sytuacja w latach osiemdziesigtych moze sie wy-
raznie pogorszy¢. Z orientacyjnej prognozy opracowanej przez
zespot autorski ptka dra S, Pereta wynika, ze w wypadku rekru-

1/ K, Migdak: Metody selekcji kandydatow do wyzszych szkéd wor -
Bkowyoh. PWN 1974, B, 143,

2/ S. Peret: dziedo cyt. s. 11,

3/ M, Jacggrad: Ocena poziomu absolwentéow wyzszych
szké+ oficerskich, ASG 1974 r,, s, 5-8.
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toMianla kandydatéw na studia w uoaelnlaoh wojskowych przede

wszystkim sposréd absolwentéw 2-"letniCh szkéd specjalizacji

kierunkowych i pomaturalnych szkét zawodowych nie osiggnie sie
wymaganej ilosci zgloszen* Sytuacja moze sie okazad szczegot -
nie niekorzystna dla WSO, Jezeli w latach osiemdziesiagtych

/po 1983 r./ pozostang one uczelniami wyzszymi | stopnia, na-

tomiast wszystkie uczelnie cywilne przejda na status uczelni

Il stopnia*

Ze wzgledu na trudng sytuacje z doborem mdodziezy na wyz-
sze studia wojskowe 1 niezbyt optymistyczne prognozy w  tym
wzgledzie na przyszto$6, nalezy Juz obecnie podja¢ zdecydowane
przedsiewziecia i srodki zaradcze, aby zmieni¢ istniejacy stan
rzeczy*

Przede wszystkim konieczne Jest zainteresowanie miodzie-
zy studiami w wyzszych szkotach wojskowych. Zasadnicze znacze-
nie beda miaty posuniecia zmierzajgce do podniesienia rangi 1
prestizu zawodu dowddcy i oficera sztabu™* Jest to Jednak
problem szerszy, ktory moze by¢ rozwigzany w skali ogdlnopan -
etwoweje-

Niezaleznie od tego zwiekszenie atrakcyjnosci WSO mozna
by uzyskac¢ przezs
- poszerzenie profilu studiow w WSO tak, aby ich ukonczenie

dawato absolwentom - Jednoczes$nie z dobrym przygotowaniem

Scisle zawodowym - okreslone kwalifikacje w zawodach cywil -

nych np* w takich dziedzinach. Jak: zarzadzania 1 administra-
cji, pedagogiki, ekonomii, zawodoéw technicznych}

- podniesienie Jakosci studiow w WSO, czemu sprzyjatoby stwo -
rzenie wiekszych wlelowydziatowyoh wyzszych szkod oficer-
skich z nadaniem im uprawnien /a nawet nazw/ akademii woj -
skowyoh}

- podniesienie statusu WSO" do statusu wyzszych uczelni cywil -
nych, zwkaszcza w przypadku powszechnego przejscia na studia
Jednolite;

- rozluznienie w WSO formalnego rygoru wojskowego /wywierajg -
cego szczegb6lnie odstraszajacy wptyw na mdodziez/ i wprowa -
dzenie do obyczajowosci szkolnej - zaréwno w procesie dydak-
tycznym, a zwhkaszcza w czasie pozastuzbowym - wiekszej

i/koniecznos¢ te szczeg6towo uzasadnia phtk dr E. Olczyk /dzie-

4o cyt*/.
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swobody, przy nadal pryncypialnym stosunku do wymogdéw dyscyp-
liny crganizacyjnej i technolcgicznei]

- ewentualne /po roku 19857 przyjecie zasady przyjmowania do
WSO kandydatéw bezposrednio po ukonczeniu przez nich 10-let-
niej szkcty Sredniej™

Druga grupa przedsiewzied powinna zmierzadé do usprawnie-
nia samej rekrutacji# W tej dziedzinie nalezatoby*

- usprawni¢ dziatalnos¢ informacyjno-propagandowa podejmowang
w ramach sit zbrojnych, szerzej korzystajac z ustug sieol
cywilnego poradnictwa wychowawozo-zawodowego, zwkaszcza po
Jego rozbudowie;

- dostosowa¢ do potrzeb wyzszego szkolnictwa wojskowego prog —
ramy przysposobienia obronnego oraz zwiekszy¢ role nauczy -
cieli tego przedmiotu w szkotach Srednich;

- rozwazy¢ celowos$¢ rozszerzenia inicjatywy kuratorium gdan -—
skiego, polegajacej na tworzeniu w szkotach $rednich klas
przysposobienia obronnego, przygotowujacych kandydatow do
szkot wojskowych;

- podja¢ dalsze starania w celu doskonalenia metod selekojl
kandydatow do WSO w powigzaniu z gtebszga ocena waloréw oso-
bowosci kandydatoéw;

- wczesniej przeprowadza¢ badania psychologiczne, #gczac Jo
z badaniami przydatnosci zdrowotnej tak, aby dzieki temu uzy-
ska¢ lepsze podstawy kierowania kandydatéw do odpowiednich
wyzszych uczelni wojskowych, stosownie do ich predyspozycji
zdrowotnych, TFfizycznych i1 psychicznych*

Na uwage zastugujg propozycje pik. dr. K. Migdata , su-
gerujace zastosowanie przy selekcji kandydatéw na studia w WSO

metody wieloczynnikowej, polegajacej na kompleksowej ocenie
ich przydatnosci. Z przeprowadzonych badan wynika, Zze na te
ocene powinny sie sktada¢* Swiadectwo dojrzatosci,” egzamin

wstepny, ogolna sprawnos¢ umysdowa /wyniki badan cech psyohl -
cznyoh kandydatoéw/, zmienne biograflozno-srodowlekowe. Metode
wieloczynnlkowg stosuje sie réwniez przy ocenianiu kandydatow
na studia w ASG. W tym Jednak przypadku bierze sie pod uwage
nastepujace wskazniki* egzamin wstepny, ogélng sprawnos¢ umy -
stowg oraz opinie stuzbowg. Z tych wskaznikédw zasadnicze zna —
T/ Dzieto cyt, s. 169.
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ozenie H doborze kandydat6v» ma egzamin wstepny, natomiast po-

zostate odgrywaja role czynnikédw pomocniczych. Wydaje sie, ze

w przyszdosci nalezatoby podnies¢ range wynikéw badan cech psy-
chicznych kandydatéw. Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, iz

badania te stosunkowo wiernie odzwierciedlaja ogolng przydat -

nosé kandydata.

System doboru kandydatow, zwkaszcza miodziezy cywilnej
na studia do WSO, wymaga modernizacji oraz usystematyzowanego
i ciggtego dziatania. Nie mozna tego problemu rozwigzywac w
sposob okazjonalny w ramach kolejnej akcji rekrutacyjnej. Dla-
tego tez zespot autorski phk. dr. S. Fereta™ postuluje scen —
tralizowanie pod wzgledem catoksztattu kompetencji i1 dziatat -
nosoi organow szczebla centralnego odpowiedzialnych za dobér
kandydatow na studia w wyzszych szkotach wojskowych i utworze-
nie centralnego organu podlegtego Sztabowi Generalnemu lub De-
partamentowi Kadr.

3,4. struktura i1 funkc.le wyzszego szkolnictwa wojskowego w sy-
stemie ksztatcenia ustawicznego w latach 1976-1990

3.4.1. Ogb6lna struktura i zadania wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego pionu dowédczo-sztabowego

Struktura wyzszego szkolnictwa wojskowego w najblizszym
piecioleciu /1976-1980/ - zgodnie z opracowywanym w Sztabie

Generalnym projektem ,,Programu rozwoju wyzszego szkolnictwa
wojskowego na lata 1976-1990” - zapewne nie ulegnie zasadni -
czym zmianom. W tym czasie moga zostac¢ zapoczatkowane pewne

czynnosci zmierzajace do polaczenia niektérych wyzszych szkotd
oficerskich w uczelnie zbiorowe oraz moze nastapic¢ przeksztal-
cenie 3-lotnioh studidow dyplomowych w ASG w studia 2-letnie.

W latach 1980-1990 brane sa pod uwage dalsze posuniecia
integracyjne majagce na celu tworzenie wiekszych zespoddéw uczel-
nianych na bazie garnizonowej - z uwzglednieniem aktualnego
rozmieszczenia terytorialnego.

Wspomniany projekt programu nie precyzuje Jednak koncep-
cji pozadanego stanu struktui®y wyzszego szkolnictwa wojskowego
i nie okresla terminow realizacji stwierdzajac, ze nalezy: wi-
1/ Dziedo cyt. s. 16.
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dzieé rovhniez korzysci, jakie mogg byé osiggniete w procesie

+aczenia WSO o zblizonych lub uzupe#niajacych sie kierunkach

ksztatcenia w wiekszg wielowydziatowg uczelnie o jednolitym po-
ziomie studiow',

W tym Swietle, przyjmujac za punkt wyjscia teze, ze po -
trzeba integracji jest oczywista, nalezaltoby opracowa¢ opty -
malny wariant docelowy, tj, przewidziang na 1990 rok optymalng
strukture organizacyjng wyzszego szkolnictwa wojskowego 1 na
tej podstawie okresli¢ program : warunki urzeczywistnienia za-
k+adanych przeobrazen, uwzgledniajac czas i mozliwosci ekono -
miczne sit zbrojnych, W zwigzku z tym przedstawiamy dwa war -
lanty perspektywicznej struktury organizacyjnej wyzszego szkol-
nictwa wojskowego wojsk ladowych pionu dowédczo-sztabowego,

1 WARIANT przewiduje!

- rozstrzygniecie sprawy integracji WSO wedtug kryterium po -
krewienstwa zadan i pednionych funkcji, W tym wypadku mogty-
by powsta¢ dwie, ewentualnie trzy zbiorcze WSO wojsk lado -
wyoh - pierwsza o profilu dowdédczym, a druga - dowédozo-teohr
nicznym*~, z nadaniem im nazw wojskowych akademii dowod -
oZych /WAD/;

- dokonanie integracji w kilku etapach, przy czym w pierwszym
nalezatoby przeprowadzi¢ integracje organizacyjnag /nawet w
konncu lat siedemdziesigtych/, zas w ostatnim - integracje
lokalizacyjng /zakonczenie jej ze wzgledéw ekonomicznych moz-
na przewidzie¢ w latach dziewiecdziesigtych/;

- dalsze doskonalenie wykonywanych przez uczelnie akademickie
/ASG, WAT, WAP/ funkcji wiodacych 1 patronackich,

2 WARIANT zaktada!

- iIntegracje WSO /tak jak w poprzednim przypadku/, a ponadtoi
- utworzenie instytucjonalnego pionu szkolnictwa wyzszego o

profilu dowddczo-sztabowym™, whkaczajac do togo pionut
zbiorcze WSO /WAD/, CDO oraz ASG;

1/ Proponowany podziat jest umowny! do WSO dowddczych mozna
bydoby zaliczy¢é: WSOWP, WSOWz, WSOWRiA, WSOWOPL, WSOSK 1
ewentualnie WSOSS; pozostate szkoty /WSOWL, WSOWCh, WSOWIn~
nalezatoby zaliczyC¢ do grupy dowddozo-teohnioznoje

2/ W wypadku zas dalszej integracji miedzy ASG 1 WAP /ewentual-
ne powotanie akademii obrony narodowej/ mogitby powsta¢ plon
dowddozo-politycznye
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- - obciazenie ASQ odpowiedzialnoscig: w pierwszym eta-
pie /1976-1980 r*/ - za dobdor merytorycznych tresci
ksztatcenia w dziale speojalistyczno - wojskowym 1
realizacje zadan programowych oraz koordynacje dzia-
+alnosci naukowo-badawczejl w nastepnym 1980-1990 r*
- rozszerzenie tych uprawnien az do pednego /ewen -
tualnie/ usamodzielnienia sie pionu pod wzgledem or-
ganizacyjnym. W tym wypadku instytucje centralne
/ewentualnie jedna instytucja scentralizowana/ nadal
sprawowatyby czynnosci sterownicze, ale przede wszy”
stkim o charakterze strategicznym.

Koszt takich przeobrazen organizacyjnych bydby poczatko-
wo znacznie wiekszy w poréwnaniu z kosztem czesciowych rozwig-
zan typu garnizonowego. Niemniej Jednak istniejg podstawy do
przypuszczenia, ze dokonana reforma i utworzenie duzych orga -
nizméw szkoleniowych zapewnityby w przysztosci wieksze efekty
dydaktyczne i naukowo-badawcze /przy relatywnie mniejszych ko-
sztach/, rekompensujace w pedni poniesione naktady.

Powstanie wielowydziatowyoh kombinatéw szkoleniowych-juz
na etapie organizacyjnej jednosci /na zasadzie uczelni matki
z filiami w terenie/ wyzwolitoby znaczne rezerwy etatowe,umoz-
liwiajac efektywne wykorzystanie potencjatu catosci kadry za -
trudnionej w dowddczych wyzszych szkotach wojskowych. Zaistnia-
+yby mozliwosci tworzenia nowych instytutéw, katedr, zespodow
i osrodkow ogolnouczelnianych, a takze przysSpieszenie procesu
doktoryzacjl, zapewniajac warunki przeobrazenia WSO w [liczace
sie placéwki naukowo-badawcze. Dzieki temu zostatyby urucho -
mione mechanizmy intensyfikacji procesu dydaktyozno-wychowaw -
czego z uwagi na wyzszy poziom zajed pod wzgledem merytoryoz -

nym. tatwiejsze bydyby roéwniez poczynania w zakresie Integra
oji tresci ksztaltcenia, ujednolicenia 1 zmodernizowania bazy
szkoleniowej, podniesienia jakosci pomocy naukowych oraz dosko-
nalenia metod i form ksztalcenia. W konsekwencji wzrostaby
ranga zintegrowanych WSO, oo wpdynedoby pozytywnie na zwieksze-
nie wsrod miodziezy zainteresowania studiami wojskowymi .
Utworzenie wiekszych organizméw szkoleniowych jest jed

nak przedsiewzieciem bardzo skomplikowanym. Szczegdélnych trud-
nosci moze nastreozyo6-poza mozliwosciami finansowymi i1 lokali-
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zacyjnyml -problem przemieszczeni« kadry oficerskie;) wrostej n

okreislone Srodowisko. Dlatego tez catosd zagadnienia nalezato-

by poddas doktadnej analizie od »trony organizacyjnej. Wydaje
sie, ze zrealizowanie postulowanej koncepcji w  perspektywie

najblizszych 15-20 lat, w Swietle wstepnej analizy zyskow i

strat oraz tendencji rozwojowych ezkolnlctwa w ogd6élejest

zapewne mozliwe i w dalszej perspektywie catkowicie optacalne,
zapewniajgce wyzsza efektywnos¢ funkcjonowania si+ zbrojnych
jako instytucji ksztakcacej*

Poniewaz przedstawione propozycje majg charakter wstep -
nej sugestii, to w dalszych rozwazaniach za podstawe do roz -
wazan 1 badan postuza zatozenia przyjete w projekcie dokumentu
»Program rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego na lata
1976 -1990" jako obowiazujgce, ze wskazaniami mozliwosci innych
rozwigzan.

Zaktadamy, ze w razie przyjecia koncepcji przedstawionej w

»Programie..." réwniez powstang sprzyjajac©®© warunki do poozy -

nan doskonalacych, chociaz ich zakres : skala zapewne beda

mniejsze.

Niezaleznie od ewentualnych przeobrazen strukturalno -
organizacyjnych, zasadnicze funkcje wyzszych szkot wojskowych,
przynajmniej do potowy lat osiemdziesiatych, pozostang raczej
bez zmian. Wyzsze szkolnictwo wojskowe pionu dowdédozo-eztabo -
wego /WSO, CDO, ASO/ - a punktu widzenia obecnego stanu oraz
konieoznosoi realizacji zatozenn modelu osobowego nowoozosnego
dowodcy - spednia /a zwhaszcza speiniac¢ bedzie w przysztosci/
nastepujace funkcje:

- ksztakci dla sit zbrojnych kandydatéw do wojskowej stuzby
zawodowej o wysokim zaangazowaniu politycznym i uksztattowa-
nych postawach zawodowyohf

- zapewnia stuchaczom ksztatcacym /szkolonym/ na roéznych
poziomach wyzszego szkolnictwa wojskowego wszechstronny roz-
woj spotecznych 1 zawodowych /dowdédczych 1 sztabowych/ walo-
réw osobowosci oraz umozliwia podwyzszanie i uzupednianie
kwalifikacji;

1/ W wyzszym szkolnictwie cywilnym istniej© tendencja do dal-

szego integrowania uczelni wyzszych m zasadzi© regionalnej
i Srodowiskowej, aby w ten sposéb zraojonglizowadé prowadze-

nie polityki kadrowej oraz zintensyfikowac wykorzystanie
kosztownego zaplecza laboratoryjno-warsztatowego.
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- przygotowuje dla sit zbrojnych kadry wojskowych pracownikow
dydaktyczno-naukowych 1 naukowo-badawczych.

3.4.2, Rola 1 zadania WSO pionu dowédczego w latach 1976 - 1990

Oceniajac perspektywy rozwoju wyzszych szkoét oficerskich
nalezy przede wszystkim okreslié ich charakter, tJ. odpowie -
dzled na pytanie, czy sa to : nadal bedg uczelnie o szerokim,
ozy tez waskim specjalistycznym profilu, Z zatozen ogolnych
okreslajacych sylwetke zawodowg oficera LWP,opracowanych przez
Departament Kadr wynlke, ze WSO powinny byd uznane za uczelnie
o szerokim profilu, czyli dajgce wyksztalcenie bardziej gene-
ralne z uwzglednieniem - w odpowiedniej proporcji - potrzeb
przygotowania praktycznego i1 specjelistycznego /zob, zatgoz -
nlk 4/.

W zwigzku ze specyfika stuzby w sitach zbrojnych,a zwka-
szcza zawodu dowddoy i oficera eztabu, absolwent wojskowy w po-
rownaniu z cywilnym powinien posiadad szerszy profil wyksztat-
cenia. Dowddca plutonu i kompanii powinien nie tylko umie¢ or-
ganizowa¢ walke i1 do\todai¢ pododdziatem, ale poznac ludzi,
uzbrojenie 1 sprzet wojskowy, przewidywa¢ perspektywy rozwoju
oraz umie¢ sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach,

W praktyce sytuacja Jest bardzo skomplikowana, 0O ile bo-
wiem WSO w zasadzie wywigzuje sie z zadania praktycznego przy-
gotowania stuchaczy do peknienia funkcji dowédcy plutonu,o ty-
le w matym tylko stopniu potrafi im da¢ ogdlnoteoretyczne pod-
stawy do zawodu /dowddcy i oficera sztabu/. Roéwniez fakt ogra-
niczania studiéw do szczebla plutonu prowadzi do powaznego za-
wezenia problematyki zardéwno teoretycznej, Jak tez praktycznej.

Obecnie powzieto wstepne decyzje, aby ten niekorzystny
stan zmieni¢. Miedzy innymi w ,,Programie rozwoju zaktada
sie, ze do zadan WSO bedzie nalezato ,,szkoli¢ podchorazych w
zakresie wiedzy do szczebla kompanii'. Tendencji tej sprzyjaja
ostatnie ustalenia Inspektoratu Szkolenia dotyczace zmian
programowych w Y/S0, polegajacych na ograniczeniu encyklopedycz-
nego charakteru tresoi programowych oraz zwiekszeniu czasu na
samodzielne studia. Ponadto podjeto dalsze wysitki, aby dac
stuchaczom lepsze podstawy do ped#nienia praktycznych funkcji
dowddczych.
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W prazyaxtosol, tj. w lataoh 1976-1990, nalezatoby poocy-
ni6 dalsze starania o nadanie vjyzszym szkotom oficerskim cha -
rakteru uczelni o bardziej szerokim profilu, niz to dotychczas
miato miejsce w praktyce. Chodzi bowiem o przygotowanie takich
oficerdw, ktérzy nie tylko mogliby sprawnie dowodzi¢ plutonem
lub kompaniag na ¢wiczebnym polu walki, ale réwniez w wiekszej
mierze niz dotychczas wykazywali umiejetnosci samodzielnego
mysSlenia i dziatania w sytuacjach nowych, wymagajacych zasto -
sowania oryginalnych metod i form dziatania. Takie przygotowa-
nie stuchaczy wymaga przekazania im wiekszego zasobu wiedzy
perspektywicznej, metodologicznej i systemowej, sprzyjajacej
wytworzeniu aktywnego i badawczego stosunku do rzeczywistosci,
a ponadto wyposazenia w nowy zespot umiejetnosci praktycznych
zwigzanych ze szczeblem kompanii.

Zgodnie z powyzszym, jezeli sie uwzgledni obecny stan
rzeczy, to do zadan WSO o profilu dowédczym w latach 1976-1990
powinno nalezec¢; ksztakcenie w ramach wyzszych studiéw zawodo-
wych kandydatéw do wojskowej stuzby zawodowej poprzez danie im
rzetelnych podstaw do zawodu dowddcy i oficera sztabu oraz
przygotowanie - w zakresie wiedzy do szczebla kompanii, a w
zakresie praktycznym do peknienia funkcji zastepcy dowéddcy kom-
panii - dowédcy pierwszego plutonu*

Istniejg podstawy do przypuszczen, ze zrealizowanie tak
sformutowanych zadah w lataoh 1976-1990 jest w pedni mozliwe
pod warunkiem kompleksowego rozwigzania probleméw struktural —
nyoh i1 dydaktyczno-wychowawczych WSO oraz Scislejszej wspot -
pracy z jednostkami wojskowymi przez ich wspétudziat w przygo-
towaniu kadr dowédczo-sztabowych w ramach wojskowego systemu
ksztatcenia ustawicznego. V/iekszyoh trudnosci moze nastreczyc
problem przygotowania sduchaczy do peinienia funkcji dowddcy
kompanii, gdyz ograniczenie sie tylko do wiedzy bytoby niewy -
starczajagce. W szczeg6lnosci nalezatoby wyposazy¢ stuchaczy w
umiejetnosci rozwigzywania probleméw w zakresie dowodzenia kom-
panig, szkolenia i wychowania zodnierzy, gotowosci bojowej
oraz eksploatacji 1 wykorzystania uzbrojenia i1 sprzetu bojowe-
go, W tym Swietle bytoby celowe rozwazenie mozliwosci zorgani-
zowania w V/0 tzw. studidéw przemiennych, czyli normalnych stu-
diéw dziennych potgczonych z okresowa diugotrwatg dziatalno -
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Soig stuzbovsg odbywang na zasadzie przemienno$oi z etapatni nau-

W tym wypadku do 4-letnioh studiéw nalezatoby wbudowac
6-12 miesieczny okres przewidziany na pednienie przez podoho -
razych /ewentualnie Juz awansowanych na oficeréw/ funkcji do-
wodcy plutonu. Po pé+ lub rocznej stuzbie podchorgzowie /ofi -
carowie/ wrociliby do WSO, aby przerobi¢ szczebel kompanii,na-
pisa¢ prace dyplomowa oraz zda¢ egzaminy dyplomowe,taczny czas
studiéw przemiennych /nauka plus dziatalnos¢ stuzbowa/ wyniost-
by 4,5-5 lat. Wydaje sie, ze istniataby mozliwos¢ ograniczenia
nauki do 3,5 lat; wowczas studia przemienne trwatyby od 4 do
4,5 lat. Studia przemienne, w zaleznosci od czasu przeznaozo -
nago na dziatalnos¢ stuzbowa podchorgazych oraz na nauke, mogty-
by by¢ zorganizowane w sposob przedstawiony na schemacie.

Lata
studidw

V/ar inn-

ty stu-

i 6w

Studi la- _ Dziatalnoeé Studia

1. ta? taafa Studio Studie Studla otuzbowo /szcze-

Dzia falnodcs /peknienie bel _kom-
stuzbowa funkcji d-oy panii/
1 rok piu tonu/
?tudia 3.0 Dziatalno$é ?ﬁ?ﬂi@
Il. lata.Dzia- H N A -
Talnose Studia Studia Studia skuzbowa bel
stuzb.1 rok kompa-
., nli/
Studia 4 Dziakni- /Studia
= ia- - - - nos¢ szcze-

T Igfﬁagé'a Studia Studia Studia g zho- bel kan
stuzb.0,5 r wa panii/
Studia 3,5 ) _ Dziakat Studia
lato. Dzia fot-studia Studia Studia nos¢ /szcze-

1V. inos¢ stuzb stuzbo- bel
0.5 r. wa kompa-
nii/

1/ Patrz prof. Janusz Tymowski; Przygotowanie oficera LWP, pew-
ne analogie z ksztatceniom inzynieréw, ,Problemy wyzszego
szkolnictwa w $vTietle reformy oswiaty w Polsoe a zagadnie -
nia przygotowania kadr dowédozo-sztabowyoh”, ASG 1974 r*,
8, 67-89.
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Zalety studidow przemiennych mimo ich pozornego wydtuze -
nla w czasie bytyby wymierne dla zainteresowanych stron.V7 WSO,
dzieki odbytej solidnej praktyce przez podchorazych, powstaty-
by sprzyjajace warunki przygotowania ich z zakresu kompanii,
zas Jednostki wojskowe otrzymatyby absolwentéw,z ktérych przy-
najmniej czesé mogtaby od razu pednidé funkcje dowddcow kompa -
nil.

W wypadku przyjecia koncepcji studiéw przemiennych ich
zorganizowanie w trybie eksperymentalnym Jeszcze w latach
1976- 1980 nie nastreczytoby zapewne istotnych trudnosci. Sy -
Stem przemienny nauczania mozna bowiem wprowadzi¢ do praktyki
w jednej z WSO /np. WSOW Z/ Jeszcze w toku rozpoczetych stu -
dléw, np. w odniesieniu do rocznika podchorazych, ktéry rozpo-
czat nauke w 1974 r. Przeprowadzenie z tym rocznikiem w latach
1977- 1978 odpowiedniego eksperymentu umozliwi, w wypadku uzy -
Skania pozytywnych rezultatéw upowszechnienie W dalszych la -
tach studiéw przemiennych.

Kolejnym elementem, ktéry mogitby stac¢ sie przedmiotem
gltebszej analizy. Jest sprawa poszerzenia profilu ksztatcenia
WSO przez wkgczenie do programéw nowych dziedzin wiedzy podno-
szacych Jakos¢ przygotowania zawodowego, a Jednoczesnie umoz -
liwiajacych stuchaczom WSO uzyskanie dodatkowej specjalizacji
o charakterze cywilnym. Dla WSO profilu dowédczego, zwkaszcza
WSOWZ i WSOWP, mogtaby to by¢ specjalizacja z dziedziny teorii
organizacji 1 kierownictwa. Wstepna analiza pordéwnawcza proég -
ramow WSO z programem studiéw zawodowych uruchomionych w 1972r.
w Instytucie Organizacji 1 Kierowania UW wskazuje, Zze istniejg
tego rodzaju mozliwosci pod warunkiem dostosowania tresci
ksztatcenia z zakresu teorii organizacji i kierownictwa do
potrzeb apecjalistyczno-wojskowyoh oraz wygospodarowania pew -
nej ilosci godzin na nowe przedmioty.

Problem Jest Jednak bardzo skomplikowany 1 dlatego wyma-
ga dalszych studiéw. Nalezy m.in, wyraznie odpowiedzie¢ na py-
tanie, o Jakiego specjaliste nam chodzi i1 ozy w zwiazku z tym
specjalizacja z zakresu teorii organizacji i kierownictwa by-
+aby wariantem optymalnym /np, w pordéwnaniu z przygotowaniem
do zawodu nauczyciela, tak Jak to zostato przyjete w armii WI/.
Wydaje sie Jednak, ze wiele przemawia za proponowang innowacja-
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Problematyka teorii organizacji
rzytaby horyzonty poznawcze
umozliwiajac

i kierownictwa znacznie rozsze-
i wiedze og6lno-zawodowag stuchaczy,
im zdobycie nowej specjalizacji /lub nowych spe -
cjalizacji/ zblizonej do niektdrych specjalizacji
Poszerzenie profilu ksztatcenia zapewnidoby WSO,
o profilu dowdédczym, wieksza 11os6 kandydatow,

W latach 1980-1990 rozwéj WSO oraz ich rola 1
Tylby zdeterminowane ustaleniami

cywilnych.
zwhaszcza zas

zadania
z lat 1976-1980 .Dlatego ist-
nieje koniecznos¢ wariantowania przewidywan. Wydaje sie, w
Swietle obecnych tendencji, ze najistotniejszym problemem po -
czatku lat osiemdziesigtych bedzie uruchomienie
wspolnie z MOiIW/ pomaturalnych szkét specjalizacji kierunkowej,
odpowiadajgcych potrzebom ksztakcenia kadr dowédczych /np.

kierunkach: pedagogicznym i psychologicznym, teorii
cji

/ewentualnie

o
organiza

i kierownictwa/ oraz podjecie ostatecznej decyzji co do
nadania WSO statusu analogicznego do statusu posiadanego przez
wyzsze szkoty cywilne,

3,4.3. Rola 1 zadania ASG w latach 1976-1990"M

Akademia Sztabu Generalnego zgodnie z dotychczasowymi
ustaleniami w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego spednia
wiodgaca role w ksztaktceniu oficeréw plonu dowddczo-sztabowego

1 przygotowaniu ich do pe#nienia funkcji dowddczych i sztabo -

wyoh w oddziatach oraz zwigzkach taktycznych 1 operacyjnych,
takze instytucjach MON /zob, zatacznik 4/*
W perspektywicznym planie rozwoju akademii zakfada sie

zwiekszanie roli ASG w przygotowaniu dla sit zbrojnych kadr
dowddczo-sztabowych poprzez:
- podniesienie jakosci

a

pracy dydaktyczno-wychowawczej i1 uzy -
Skanie dalszego postepu w ksztatceniu stuchaczy o

wysokich
kwalifikacjach,

zgodnych z postulowanymi walorami nowej syl-
wetki spoteczno-zawodowej absolwenta ASG)

1/ W¥korz¥stanq materiaty: %}k dr - . -
* czak: Rola 1 struktura organizaoyjM Akademii Sztabu Gene

ralnego oraz modernizacja jej dziatalnosci dydaktyczno wy
ohowawozej w latach 1975-1990, ASG 1974 r.
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- doskonalenie spradAOvianed funkojl patronatu nad takimi WSO,
jak: wsowz, WSOowp, WSOWRIArtje”,pOWOPL,wgSL, WSOSK oraz funk-*
ojl wiodacej w odniesieniu do pozostatych wyzszych szkét woj
skowych w zakresie problematyki taktyczno-operacyjnejj

- uczynienie z akademii centrum promieniujgcego praca naukowo-
badawczg 1 jej wynikami, szczegdélnie z zakresu sztuki wojen-
nej |

- sprawienia, by uczelnia byta wzorem organizacji pracy.

Aby zreallzowadé powyzsze zatozenia i1 w dalszej perspe -
ktywle, nawet przy ewentualnym zmniejszeniu okresu nauki do
2 lat, uzyskadé wyrazny postep w jakosci ksztatcenia, przewidu-
je sie:

- przejscie z dydaktyki ,,pamieci” do dydaktyki twdrczego i sa-
modzielnego udziatu stuchaczy we wszechstronnym rozwijaniu
wkasnej osobowosci ;

- wzbogacenie tresci programowych o nowe wartosci /wiedze sy -
atemowg i metodologicznag/ przy jednoczesnym zwiekszeniu oza-
su na samodzielne studia, co zostanie dokonane kosztem: li-
kwidacji tych elementéow wiedzy, ktdre stuchacze uprzednio
zdobyli w WSO; ograniczenia wiedzy faktograficznej 1 oplso -
wo-informacyjnejl zawezenia problematyki o charakterze wasko-
specjalistycznym 1 mechaniczno- sprawnosciowym;

- szerokie upowszechnienie indywidualizacji ksztatcenia, aa -
stosowanie metod nauczania problemowego i1 kompleksowego,wta-
czanie stuchaczy do poczatkowej pracy naukowo-badawczej oraz
zintensyfikowanie ich udziatu w Owiczeniach 1 praktykach
organizowanych w wojskach;

- wzbogacenie i uatrakcyjnienie tresci ksztalcenia przez kOm--
pleksowe zastosowanie technicznych sSrodkéw metodycznych oraz
urzadzen komputerowych;

- prowadzenie systematycznej pracy z wkasng kadra “nauczycieli
akademickich w celu uzupeknienia 1 podwyzszenia jej kwalifi-
kacji pedagogicznych : naukowo-badawczych.

Zaktada sie dokonanie w laxaoh 1976-1980 istotnych przeo-
brazen ustrdéjowo-organizacyjnyoh polegajacych na przeksztatce-
niu ASG w uczelnie dwu lub wielowydzlatowg oraz powotaniu,poza
istniejgcym Instytutem Dowodzenia, Instytutu Dydaktyki Wojsko-
wej. Do kompetencji nowego instytutu bedzie miedzy innymi na -
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lezatot prognozowanie rozwoju wyzszego szkolnictwa pionu do -
wodozo-sztabowego oraz badanie efektywnosci jego funkojonowa -
nia. Rola i1 zadania ASG ulegtyby znacznemu przeobrazeniu w wy-
padku utworzenia iInstytucjonalnego plonu szkolnictwa wojskowe-
go o profilu dowédczo-sztabowym i powierzenia ASO funkcji koor-
dynacyjnych 1 nadzorczych nad dziatalnosciag catego pionu* Prob"
lem jest bardzo skomplikowany 1 wymaga dalszych badan.

3*4_.4. Funko.le 1 zadania CDO w latach 1976-1990/

W uktadzie wojskowego systemu ksztakcenia ustawicznego
rola CDO polega na zapewnieniu jednostkom 1 sztabom dop4ywu
kadr oficerskich o kwalifikacjach niezbednych do sprawnego pet-
nienia funkcji stuzbowych na szczeblu dowdédcy kompanii 1 bata-
lionu oraz oficera sztabu /pomocnika/ pionu operacyjnego i roz-
poznawozego, sztabdéw oddziatow i1 zwigzkéw taktycznych* Ponadto
w CDO szkoli sie pod wzgledem metodycznym i organizacyjnym W
ramach krotkotrwatych kurséw przeszkolenia specjalistycznego;
organizowanego w zaleznosci od biezacych potrzeb; wszystkich
oficerdow planowanych w danym roku do objecia stanowiska dowdd-
cy pudku.

Z przedstawionych zadan wynika, ze kursy doskonalenia
organizowane w CDO sag oprofilowane stosunkowo wasko, a cele
szkolenia - wyraznie specjalistyczne. Dlatego tez programy
ksztatcenia nie przewiduja koniecznosci Istotnego wzbogacania
zakresu wiedzy teoretycznej 1 systemowej stuchaczy. Tresci
programowe dotycza przede wszystkim wiedzy praktycznej oraz
umiejetnosci potrzebnych na danym szczeblu dowodzenia. Zgodnie
z aktualng praktyka wyodrebnia sie w nich trzy zasadnicze sfe-
ry dziatalnosci zawodowej*

1 . Umiejetnosci wykonywania zadan na polu walki oraz do-
wodzenia.

2. Umiejetnosci techniczno-eksploatacyjne z punktu wi -
dzenia potrzeb pola walki.

3. Umiejetnosci prowadzenia dziatalnosci organizacyjno-
szkoleniowej : wychowawczej w czasie pokoju.
1/Wykorzystano materiat: pik dypl. Leszek Janicki*,Rola,funk -

oje, zadania i struktura organizacyjna Centrum Doskonalenia
oraz perspektywy modernizacji w latach 1976-1990",ASG 197432.
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Odpovelednio do celdw i1 zaktadanych tresci nauczania roéw-
niez metody i1 formy nauczania maja wyrazny charakter praktycz-
ny, co znajduje odbicie w preferowaniu zajedé praktycznych pro-
wadzonych w wiekszosci wypadkow w terenie.

Koncepcyjne zatozenia ksztatcenia oficeréow w CDO wydaja
sie stuszne zaréwno z punktu widzenia stanu aktualnego, jak i
perspektywy lat osiemdziesigtych. Watpliwosci wzbudza problem
czasu trwania nauki na kursach w CDO, zwkaszcza na WKDW, oraz
celowos¢ istnienia kursow dowddcédw kompanii. Praktyczny charak-
ter szkolenia w CDO z punktu widzenia wykonywania typowych za-
dan funkcyjnych na okreslonych stanowiskach stuzbowych wskazu-
je, ze czas szkolenia na tego rodzaju kursach powinien by¢ mak-
symalnie skrocony i1 nie przekracza¢ 4-6 miesiecy, a w wiekszo-
Sci wypadkéw moze by¢ ograniczony do 2 miesiecy.

Nalezatoby roéwniez rozwazy¢ celowos¢ organizowania kur-
sow dowédcow kompanii. Problem ten jest przy tym rozmaicie
rozwigzywany w roznych armiach. W Armii Radzieckiej od momentu
przedtuzenia nauki w wyzszych szkotach oficerskich do 4 lat i
powierzenia im zadania przygotowywania absolwentdéw do pednie —
nia funkcji od dowédcy plutonu do dowédcy batalionu zrezygno -
wano z praktyki organizowania kurséw doskonalenia nie tylko do-
wodcow kompanii, ale réwniez dowddcédw batalionéw. Natomiast w
niektérych armiach zachodnich nadal praktykowane jest organl —
zowanle odpowiednich kurséw dla dowdédcow szczebla kompanii .
W naszych warunkach Istnieje mozliwos¢ likwidacji kurséw dowdd-
cow kompanii po wprowadzeniu w zycie zasady, ze WSO beda przy-
gotowywa¢ podchorazych do pednienia funkcji dowodoy kompanii.

3.5.1. Podstawowe kierunki dziatalnosci jednostek wojskowych

Dowoédztwa, sztaby i wojska stanowig w systemie przygoto-
wania kadr dowédczo-sztabowych wazne ogniwo. Stanowig one ele—

1/ Wykorzystano materiaty: ptk prof. J. Kaczmarek, pptk dypl.
L. Janicki: Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych na szcze-
blu oddziatbéw, zwigzkéw taktycznych i okregow wojskowych.
ASG 1974; p4k dypl. S. Szczepanik: Rola i funkcje okregu
wojskowego w przygotowaniu nowoczesnych kadr do”~édczo-szta—
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ment eyetsmu wojskOTjego ksistatoenla ustawioznego, a loh udziat

w podnoszeniu i doskonaleniu kwallfikaojl kadry mozna sprowa -

dzid do czterech ptaszczyzn dziatania:

- pierwsza z nich dotyczy praktyki stuzbowej, w ramach wykony-
wania przez kadre dowddczo-sztabowg obowigzkow funkcyjnych
na zajmowanych stanowiskach, dzieki ktérej oficerowie kadry
nabywaja doswiadczenia oraz podnosza kwalifikacje zawodowe:

- druga obejmuje przygotowanie adaptacyjne absolwentéw wyz -
szych szkot wojskowych do pracy na pierwszym stanowisku
stuzbowym;

- trzecia dotyczy doskonalenia zawodowego kadry, majacego ,ia
celu utrzymanie JeJ w wysokiej sprawnosci zawodowej 1 odbywa
sie w formie wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry oraz
samoksztatcenia kierowanego i spontanicznego;

- czwarta - o charakterze organizacyjnym - polega na posrednim
1 bezposrednim uczestnictwie wojsk i1 sztabow w procesie
ksztatcenia stuchaczy wyzszych szkdét wojskowych /WSO, ASG,
CDO/ przez udzielanie uczelniom roéznej pomocy dydaktyczno -
organizacyjneje

Miejsce Jednostek wojskowych, formy dziatalnosci oraz
zasadnicze zadania i cele realizacji w systemie wo j skowego
ksztatcenia ustawicznego obrazuje zalacznik 4. Wynika z niego,
ze ich udziat w nim Jest zsynchronizowany z dziatalnosciag wyz-
szego szkolnictwa wojskowego. Po kazdym etapie stacjonarnego
ksztatcenia nastepuje etap /etapy/ dziatalnosci stuzbowej ab -
solwentéw w Jednostkach wojskowych na réznych szczeblach dowo-
dzenia =

Dziatalnos6é Jednostek wojskowych w systemie wojskowego
ksztatcenia ustawicznego Jest wielostronna, a stosowane formy
sg roznorodne. Informacja o uzyskiwanych rezultatach Jest Jed-
nak bardzo skapa i1 dlatego"powinien byd dokonany bilans istnie-
jacych form, #4acznie z okresleniem ich efektywnosci, przydatno-

Sci i mozliwosSci stosowania przez Jednostki i sztaby. Wydaje

sie, ze dziatalnosé Jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr

bowych /SOW/, ASG 1974; pptk dypl. B. Bojdak: Rola 1 funkcje

Jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowddczo- sztabowych

na przykd¥. e PDPD, ASG 1974; p4k dypl. M. Korzeniewski, phk.

dypl. S. Szczepanik: Lwagi, opinie 1 propozycja kadry dowédz-

twa SOW do tez iherytorycznych tematu: "Wzorcowy system przygo-
towania nowoczesnego dowddcy'. ASG 1975.
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Jest wystarczajaco szeroka, niemniej jednak jej efekt jest za-
pewne ztyt maty w pordéwnaniu z kosztami i whozonym wysidkiem*

Taki niezbyt wydajny udziat wojsk 1 sztabédw w systemie
ksztatcenia ustawicznego wynikat ze specyficznej interpretacji
wykonywanych przez nie Zadan* o ile dla wyzszego szkolnictwa
wojskowego dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza jest celem nad-
rzednym, o tyle dla jednostek wojskowych etanowi tylko uzuped-
nienie ich funkcji zasadniczych. Zadaniem jednostek /sztabow/
wojskowych jest uzyskanie zdolnosci do prowadzenia dziatan bo-
jowych oraz utrzymanie stalej gotowosci bojowej. Zadanie to ma
charakter priorytetowy, im wiec byka podporzadkowana cata dzia-
+alnos¢ wojsk i1 sztabow. Dlatego tez obowigzki w zakresie przy-
gotowania kadr dowddczo-sztabowych byty spekniane tylko w ta-
kiej mierze, w jakiej na to pozwalaly zadania zasadnicze*

Z drugiej jednak strony warunkiem wykonania zadan stuz -
bowych na najwyzszym poziomie sa przede wszystkim wysokie kwa-
lifikacje spoteczne i1 zawodowe kadry oficerskiej. Wysokag jako-
Scig wkasnej kadry sg zainteresowane jednostki wojskowo, gdyz
w warunkach ciggtego modernizowania uzbrojenia i sprzetu oraz
narastajacych zadan stuzbowych sg one zobowigzane do aktywnego
udziatu w rozwigzywaniu probleméw obronnosci przez wykrywanie
i wprowadzanie do praktyki bardziej skutecznych zasad i1 regut
dziatania. Pracom i zadaniom tego rodzaju moze sprosta¢ kadra
oficerska, ktéra nie tylko zdobyta okreslone kwalifikacje za -
wodowe, ale potrafi te kwalifikacje rozwingé¢ i wzbogacic.

Dlatego jednostki wojskowe powinny funkcjonowa¢ w syste-
mie wojskowego ksztatcenia ustawicznego jako samodzielne ogni-
wa, 0 scisle okreslonych zadaniach 1 funkcjach,ktérych dzia -
+alnos¢ bytaby jednoczesnie skorelowana w ramach catego ukdadu
z pozostatymi ogniwami, zwkaszcza z wyzszym szkolnictwem woj-
skowym, Istnieja podstawy do twierdzenia, ze udziat jednostek
wojskowych w przygotowaniu kadr oficerskich oraz doskonaleniu
ich kwalifikacji zawodowych, uwzgledniajgc wszelkie ogranicze-
nia wynikajace ze specyfiki zadan, moze by¢ bardziej wydajny i
to nie przez zwiekszenie wysitkéw, a dzieki usystematyzowaniu
i synchronizowaniu™"”~ dziatalnosci w ramach systemu wojskowego
ksztatcenia ustawicznego,

1/ P4k dypl. M. Korzeniewski: dzieto cyt. s. 11,
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3.5.2, Jednostki wojskowe .lako teren praktyogne.l dziatalnosci
stuzbowe.i kadry dowedozo~s2 taboviel

Fakt, ze jednostki wojskowe stanowig dla kadry dowddczo-
sztabowej teren praktycznej dziatalnosci okresla ich zasadni -
ozg role w systemie ksztalcenia ustawicznego.

Osoby funkcyjne, dowddcy i1 oficerowie sztabu, wykonujac
okreslone zadania na powierzonych im odcinkach pracy, uzyskuja
mozliwos¢ skonfrontowania wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci
uzyskanych w szkole z praktyka stuzbowg oraz zdobycia cennego
doswiadczenia zawodowego 1 zyciowego, ktdérego w takim zakresie
zadna szkota da¢ nie moze, W trakcie wykonywania skompllkowa -
nych i odpowiedzialnych czynnosci stuzbowych, zwhkaszcza przy
rozwigzywaniu zadan taktyczno-operacyjnych w ¢éwiczeniach do -
wédczo-sztabowych i z wojakami, dowédcy i oficerowie sztabu sg
w stanie sprawdzi¢ siebie w dziataniach, w pedni rozwinagé¢ sity
tworcze 1 wzbogaci¢ swa osobowos¢ nowymi cennymi wartosciami,

V/phyw dziatalnosci praktycznej na kwalifikacje zawodowe
oficerdow jest wieloraki. Probiera wykracza jednak poza ramy te-
matu i1 dlatego ograniczymy sie do jego zasygnalizowania,

3.5.3. Szkolenie adaptaoy.ine absolwentéw

Na jednostkach wojskowych /dowédcach réznych szczebli
dowodzenia/ spoczywa odpowiedzialne zadanie whasciwego ukie -
runkowania dziatalnosci stuzbowej mtodych absolwentdéw wyzszych
szkét wojskowych, rozpoczynajacych po ukoriczeniu studidéw prace
na pierwszych stanowiskach stuzbowych.

Absolwenci WSO, a nawet czesSciowo ASG, nie sa bowiem w
pedni przygotowani do dziatalnosci praktycznej. Tymczasem jed-
nostki wojskowe sa zainteresowane w tyra, aby absolwenci wyz-
szych szkét wojskowych - przybywajac do jednostki i obejmujac
stanowiska dowédcédw oraz oficerdow sztabu /tylko absolwenci ASG
i ODO/ - byli od razu dobrze przygotowcmi do wykonywania wszy-
stkich zadan stuzbowych i z tego punktu widzenia stale zghka -
szajg odpowiednie postulaty, Y/yzsze szkoty wojskowe nie sa
jednak w stanie wszystkich postulatéw speknic¢. Wprawdzie wdra-
zaja one stuchaczy do dziatalnosci praktycznej, ale tylko w
pewnym zakresie, wyposazajac ich w umiejetnosci rozwigzywania
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podstawowych i1 typowych zadan sdtuzbowych.

Dalsze nabywanie wprawy w praktyce powinno nastgpi¢ w
jJjednostce podczas wykonsrwania codziennej pracy zawodowej. Do -
piero w jednostce oficer osigga stan optymalnego przygotowania
do petnienia obowigzkéw na danym stanowisku, ktdéry mozna naz -
wadé stanem pednej kompetencji *

Dlatego tez miedzy studiami w WSO /i w pewnym stopniu w
ASG/ a dziatalnoscig praktyczng na pierwszym stanowisku, wyste-
puje pewien naturalny brak pednej korelacji i zgodnosci, ktoéry
powoduje, ze absolwent przystepujac po ukonczeniu studidéw do
pednienia obowigzkéw dowddcy plutonu /Zkompanii/ lub innych,
musi pokona¢ zespoét trudnosci o charakterze adaptacyjnym. Jest
to tzw. proég adaptacyjny, ktory moze sie wyrazi¢ w postaci lu-
ki poznawczej lub sprawnosciowej lub tez ujawni¢ sie w okres -
lonej barierze psychologicznej. 0d pokonania tego progu zalezy
przebieg dalszej kariery zawodowej absolwentédw V70, ktéry po-
winien by¢ zgodny z potrzebami skuzby i w maksymalnym stopniu
sprzyja¢ zaspokojeniu aspiracji zawodowych.

Najwiekszy ciezar zadan w tyra zakresie musi spas¢ na sa-
mych absolwentéw, ktérzy powinni wykaza¢ wielka inwencje i pra-
cowitos¢, tak aby mozliwie szybko zrozumie¢ whkasciwosci pet -
nionych obowigzkéw. 7 zwigzku z tym powinni oni zapozna¢ sie z
pozytywnym doswiadczeniem praktykow oraz aktywnie uzupedniac
wiedze w drodze samoksztatcenia. Przyswojenie umiejetnosci sa-
modzielnego uczenia sie nabyte w czasie studiéw moga by¢ w tym
wielce pomocne.

Niemniej jednak pozostawienie absolwentom pednej samo
dzielnosci w trakcie dostosowywania sie do wymogow praktyki
moze przysporzy¢ im wielu kdopotédw 1 staé sie czasami przyczy-
ng konfliktéw i niepowodzen,Nawet zdolniejsci,.ktérzy dobrze ra-
dza sobie w tym trudnym okresie, zuzywajg na pokonanie trudno-
Sci adaptacyjnych zbyt wiele czasu, co ogranicza ich mozliwo -
Sci osobistego doskonalenia sie 1 jest przyczyng wystepowania
zjawiska ,wtérnego analfabetyzmu', zwlkaszcza taktyozno-opera -
cyjnego.

Istnieje wiec obiektywna koniecznos¢ udzielania absol -
wentom 7/0 /ASG/ pomocy w okresie adaptacji zawodowej tak, aby
v Eatgﬁ;zgrof. J. Kaczmarek, pptk dypl, L, Janicki dzieto cyt.
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utatwi¢ im prooes przysposatiania sie do dziatalnosci stuzto -
wej, a tym samym whasciwie ukierunkowa¢ samodzielne doskona -
lenie sie oraz dalszg kariere zawodowag»

Te przyczyny powoduja, ze okres pracy oficera na pierw ‘e
ezym stanowisku uwazany jest w wiekszosci jednostek za bardzo
wazny dla dalszej jego stuzby, a w zwigzku z tym problem adap-
tacji jest zazwyczaj odpowiednio eksponowany przez wszystkie
szczeble dowodzenia do dowédcy kompanii whacznie*

Tak np. w warunkach Slaskiego Okregu Wojskowego adap
tacja absolwentow WSO jest rozwigzywana kompleksowo nie tylko
od strony zawodowej ale i psychologicznej, towarzysko-sduzbo -
wej 1 materialno-bytowej. Przybywajga oni do jednostek na cat -
kowicie przygotowane warunki bytowe : zorganizowang pomoc s4uz-
bowa. Kazdy absolwent ma wyznaczonego oficera tzw. wiodacego
/wprowadzajacego/, ktéry ma zadanie udzielania pomocy w roz —
wigzywaniu probleméw stuzbowych, zawodowych i osobistych.

M¥odzi oficerowie sg przyjmowani kolejno przez dowddztwo
Slaskiego Okregu Wojskowego, odnoénej dywizji, a nastepnie
przez dowddztwo jednostki. Zaktada sie, ze pierwsze zadania,
ktére absolwenci otrzymuja do wykonania po objeciu stanowiska
stuzbowego nie powinny przysparzac¢ trudnosci. Stopniowo naste-
puje zwiekszenie stopnia trudnosci zadan, a wraz z obcigzeniem
wrzasta tez wymagalnos¢ wobec miodych oficerdw.

Wydaje sie jednak, ze nie zawsze i hie we wszystkich
jednostkach przestrzegane sg wyzej wyszczegolnione zasady.
Czasami bowiem pomoc udzielona absolwentom w jednostkach jest
raczej mata, a czesto jezeli nawet jest udzielana, ma oharak —
ter formalny. Swiadcza o tym wspomniane juz badania opinii
absolwentéow WSOM Tylko 8% respondentédw stwierdzito fakt udzie-
lania im przez bezposrednich przetozonych wartosciowej, ohoo
sporadycznej pomocy.

W tym Swietle wydaje sie, ze w celu zapewnienia absol -
wentom optymalnych warunkéw szybkiego wdrazania sie do dziatat*
nosoi praktycznej na pierwszym stanowisku sduzbowym nalezatoby:

1/ okresli¢ sposoby zapewnienia harmonijnego przejscia
od etapu ksztatcenia w WSO /ASG/ do etapu dziatalnosci stuzbo-
wej absolwenta na pierwszym stanowisku sduzbowymi

1/ Pk dypl. Korzeniewski: dzieto cyt. a. 12.
2/ Ptk dypl. M. Jaoygrad, dzieto cyt. s. 49.
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2/ odpowiednio, zgodnie z obowigzujacymi zasadami, dozo-
wa¢ 1 stopniowo zwiekszac¢ zakres prac stuzbowych i zadan dodat-
kowych przy ciagtej, przyjaznej pomocy ze strony posrednich i
bezposrednich przetozonych;

3/ odpowiednio dostosowywa¢ - co sie juz szeroko prakty-
kuje - tematyke wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry do
potrzeb mtodych absolwentéw, opracowujac ewentualnie odrebny
plan szkolenia adaptacyjnego i wkaczajac do niego roézne przed-
siewziecia szkoleniowo-organizacyjne /krotkotrwate kursy, in -
struktaze, zajecia metodyczne, narady/ sprzyjajace szybkiemu
zapoznaniu sie absolwentéw ze specyfika pracy w danej jednost-
ce;

4/ odpowiednio ukierunkowa¢ osobistg prace doskonalgcag
absolwentdéw, zwkaszcza ich dziatalnos¢ samoksztatceniowg»

Jak potwierdzaja doswiadczenia, duzy wpdyw na powstawa —
nie pozytywnych nastrojéw wsréd miodej kadry wywierajg zapew —
nione przez jednostki odpowiednie warunki bytowo - kulturalne
oraz przychylna kolezenska atmosfera.

Sposoby wdrazania absolwentéw ASG do pednienia obowigz -
kow dowédczych lub sztabowych powinny by¢ bardziej urozraaioo —
ne. Miedzy Innymi postuluje sie, aby absolwentédw akademii woj-
skowych, przed objeciem przez nich stanowisk kierowniczych na
szczeblach nizszych /szefa sztabu” putku, dowddcy putku, ofice-
ra sztabu dywizji/, kierowa¢ na praktyki do sztabu wyzszegoV
Praktyka ta pozwoli im pozna¢ role dowdédztw szczebli nizszych
i wyzszych oraz charakter wymagah stawianych przez sztaby wyz-
sze sztabom nizszego rzedu. Doswiadczenia wskazuja, ze prakty-
ka w sztabie wyzszym niezbedna jJest przede wszystkim absolwen-
tom przewidzianym na stanowiska dowédcze, gdyz u dowddcow,kto-

jej nie odbyli, stwierdza sie brak zrozumienia roli sztabu
i nieorientowanie sie w mozliwosciach wykonawczych e oficeroéw
sztabu. Weddug opinii respondentéw /'feOV/ praktyka tego rodzaju
powinna trwa¢ nie krécej niz jeden rok.

przeprowadzonych w slgskim Okregu Wojskowym
P Ndentow uznato, 1z skierowanie absolwentow na

0 sztabu wstzego jest szczegdlnie wskazane /ptk
dypl. S. Szczepanik, dzie¥o, cyt. s* 38/»
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3.5%4. Doskonalenie zawodo™e kadryi wewnatrzne szkolenie dosko-
nalgce« samoksztakcenie Kierowane

Podstawowe znaczenie w doskonaleniu zawodowym ofloerdw
w jednostkach wojskowych /wszystkich szczebli/ ma wewnetrzne
szkolenie doskonalgce, ktorym objeta jest cata kadra oficerska.
Zadaniem szkolenia jest utrzymanie oficeréow w ciggtej sprawno-
Sci zawodowej przez aktualizacje wiedzy oraz doskonalenie prak-
tycznych umiejetnosci fachowych. Z tego powodu szkolenie dosko-
nalace w jednostkach wojskowych powinno bydé Scisle specjalisty-
czne 1 przede wszystkim dostosowane do biezacych potrzeb.Rzecz
jJasna, aby nie zatraci¢ perspektywy rozwojowej, nalezy nawla -
zywa¢ do ogdlnych probleméw wojskowej mysli naukowej, niemniej
jednak zasadnicza problematyka zaje¢ powinna miec charakter
utylitarny. Dlatego tez w odrdéznieniu od studiéw dyplomowych 1
podyplomowych, w ktdérych mamy do czynienia z procesami ksztat-
cenia, a w szkoleniu kursowym /np, w CDO/ - z podwyzszaniem
kwalifikacji, w jednostkach wojskowych zasadniczym celem dzia-
+alnosci dydaktycznej jest doskonalenie zawodowe kadry /patrz
zatacznik 4/.

IMla wewnetrzne szkolenie doskonalace do 1974 r, przezna -
czono okoto 240 godzin w skali rocznej, jednak efektywnos¢ te-
go szkolenia, zgodnie z powszechnym przekonaniem, byta raczej
niska. Potwierdzeniem tej oceny jest opinia wyrazona przez
Kierownictwo MON o wystepujacym wsrdd kadry oficerskiej zjawi-
sku ,,wtérnego analfabetyzmu” taktyczno-operacyjnego.

Jezeli chodzi o wewnetrzne szkolenie doskonalace, to o
jego niskiej efektywnosci miedzy innymi zadecydowaty:

a/ brak wsréd wiekszosci kadry oficerskiej zainteresowa-
nia tematyka szkolenia ze wzgledu na szablonowy program nie
uwzgledniajacy potrzeb oficeréow zespotéw specjalistycznych;

b/ doraznos¢ /przypadkowos¢/ tresci programowych oraz
niezadowalajacy poziom organizacyjny i dydaktyczny zajec, z
uwagi na przypadkowy i dorazny dobdr wykfadowcow;

o/ brak wkasciwego zabezpieczenia szkolenia pod wzgledem
lokalowo-technlcznym /pomieszczenie, wyposazenie/ oraz zaopa-
trzenia w pomoce naukowe /podreczniki, przewodniki, skrypty,
zestawy dydaktyczne/;
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d/ przecigzenie kadry oficerskiej /dowodztw, sztabow/
sprawami biezgcymi nie zwigzanymi bezposrednio z potrzebami
wojska, a wynikajacymi z nadmiaru wewnetrznych zadahn adminl -
stracyjnyoh.

Wydaje sie, ze przecigzenie obowigzkami, brak odpowled -
niego stuzbowego klimatu oraz brak przyzwyczajenia lezy u pod-
staw matej wsrod kadry powszechnosci samoksztakcenia™.Dgznosoé
do podnoszenia kwalifikacji w drodze wkasnej pracy samoksztat-
ceniowej powinna wynika¢ z potrzeb i zainteresowan zawodowych.
Poniewaz w praktyce - z przyczyn wskazanych powyzej - tak nie
jest, to z kolei w celu poprawienia stanu rzeczy hastepuje w
trybie stuzbowym zwiekszenie programowych i obowigzkowych form
szkolenia 1 samoksztakcenia. Zwieksza sie ilosé sprawdzianéw
oraz zakres roéznych form doskonalenia* Jednakze tego rodzaju
ustalenia jeszcze bardziej ograniczaja rezerwy czasu zmniejsza-
jac ped do samouotwa : samodoskonalenia.

W 1975 r., zgodnie z zarzadzeniem Szefa Sztabu General -
nego, hastgpita zmiana w zatozeniach koncepcyjnych wewnetrzne-
go szkolenia doskonalacego polegajaca na tym, ze gkéwny wysi -
+ek skupiono na podnoszeniu kondycji taktyczne operacyjnej
oficerow, przeznaczajac ogotem na catos¢ szkolenia 263 godziny.
Ponadto w trybie obligatoryjnym wprowadzono dwa razy w miesig-
cu samoksztatcenie Kkierowane.

Nasuwa sie wobec tego pytanie, czy innowacje wprowadzone
do koncepcji szkolenia doskonalacego oraz samoksztalcenia w
jJjednostkach wojskowych przynosza oczekiwane efekty. Dotyoh -
czasowe doswiadczenia wskazuja bowiem, ze uzyskiwane rezulta-
ty byty zawsze gorsze od zakkadanych. Obecnie tez nie wydaje
sie, ze nastgpi jaki$ wyrazniejszy postep. o jakosci doskona -
lenia zawodowego kadry i rezultatach szkolenia doskonalgcego
nie decyduje bowiem sam program i nieznacznie zwiekszona licz-
ba godzin. Dlatego tez, aby w przyszdtosci uzyskiwa¢ zdecydowa-
nie lepsze wyniki nalezatoby w najblizszym czasie opracowac
petng koncepcje systemu doskonalenia zawodowego kadry oficer -
sklej prowadzonego w jednostkach wojskowych, wkaczajac do sy-
stemu: szkolenie doskonalgce i1 adaptacyjne, udziat kadry w
¢wiczeniach, samoksztatcenie kierowane. W ramach ww. koncep -

1/ Zob,: S. Szczepanik, dzieto cyt. s. 4.
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oji mozna bytoby przewidziedt

- sporzadzenie bilansu czasu, ktorym dysponu;Je kadra oficerska
Jednostek wojskowych na wkasnhg nauke i1 samoksztatcenie spon-
tanicznej

- opracowanie innych zatozen szkolenia doskonalgcego zaktada -
Jacego zroznicowanie tematyki i wariantowosd programow /Zkil-
ka rownorzednych zestawéw tematycznych do wyboru/ z ograni -
ozeniem czasu na zorganizowanie formy szkolenia?

- sporzadzenie programu doskonalenia zawodowego w cyklu ddugo-
letnich przedsiewzie¢ stuzbowych?

- stworzenie staltego /ptatnego/ zespotu wyktadowcow dla réz -
nych grup szkoleniowych kadry do sztabu oddziatu wigcznie,
zawierajac w tym celu umowy z uczelniami wojskowymi Zcywil -
nymi/ lub poszczegélnymi pracownikami instytucji wojskowych;

- przygotowanie w trybie scentralizowanym odpowiednich mato -
riatéw i1 pomocy szkoleniowych /podreczniki, instrukcje,skryp-
ty, zestawy dydaktyczne, Ffilmy/ oraz poczynienie krokow w
celu modernizacji bazy szkoleniowej?

- podjecie badan naukowych nad efektywnoscia procesu doskona -
lenia zawodowego kadry oficerskiej.

Ten ostatni problem zastuguje na szczegdlng uwage. Jak
dotychczas bowiem nie podjeto préby dokonania gltebszej analizy
- na podstawie badahn empirycznych - przebiegu szkolenia dosko-
nalgcego 1 oceny uzyskanych rezultatoéw.

0g6lna koncepcje badan Jest w stanie opracowa¢ Akademia
Sztabu Generalnego, natomiast ich przeprowadzenie wigze sie z
koniecznoscig powodania miedzyinstytuojonalnego zespotu skia -
dajacego sie z przedstawicieli centralnych instytucji,akademii
wojskowych, okregéw wojskowych oraz zwigzkéw taktycznych. Wy -
daje sie, ze organizacja szkolenia doskonalgcego kosztuje 7/ w
sensie zuzytego czasu i wydatkowanych srodkéw/ zbyt wiele, aby
mozna bydo oszczedza¢ na badaniach.

3.5.5. Udziat wojsk 1 sztabow w ksztatceniu stuchaczy wyzszyoh
szkot wojskowych

Jedng z Istotnych funkcji spe#nianych przez sztaby i
wojska w systemie ksztakcenia ustawicznego Jest udzielanie wyz-
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ezym szkotom wojskowym "bezposredniej poracoy w ksztakceniu stu-
chaczy. Polega ona miedzy innymi na: organizowaniu dla potrze'b
procesu dydaktycznego ¢wiczen taktycznych, zwhkaszcza dowddczo-
sztabowych lub z udziatem wojsk, udostepnianiu uczelniom wkas-
nej bazy szkoleniowej, stacjonarnej i polowej /stanowisk do -
wodzenia, placow éwiczen, poligonéw/, organizowaniu pokazow
uzbrojenia i1 sprzetu bojowego oraz ¢wiczen taktycznych, oto -
ozeniu opieka podchorazych i stuchaczy ASO w czasie odbywania
przez nich praktyk w Jednostkach. V/ydale sie, ze w przyszdtosci
lista sSwiadczen wojska i sztabéw na rzecz uczelni moze by¢ zna-
cznie wieksza. Do tej problematyki wrocimy w dalszej czesci
opracowania.

X
X X

Rola 1 zadania wojsk 1 sztabéw /Jednostek wojskowych/ w
przygotowaniu kadr dowddczo-sztabowych zostaty zaledwie zasy -
gnalizowane. Pominelismy tak wazne zagadnienia, Jak: tres¢ dos-
konalenia zawodowego, metody i1 formy ksztatcenia,podziat funk-
cji 1 Zadan ze szkolnictwem wojskowym. Sadzimy, ze te problemy
poddane zostang badaniom zgodnie z propozycjami przedstawiony-
mi uprzednio. Mozna Je przeprowadzi¢ w nastepnym piecioleciu.

Zintensyfikowanie - poprzez usystematyzowanie -. udziatu
Jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowédczo-sztabowych
mogtoby umozliwi¢ w latach osiemdziesigtych zmiane proporcji
miedzy okresem przecietnej pracy zawodowej a czasem zuzytym
na stacjonarne ksztatcenie na korzys¢ dziatalnosci zawodowej,a
ponadto wptynetoby dodatnio na wzrost poziomu kwalifikacji
kadry dowcdozo-sztabowej -

4. PERSPEKTYWY DOSKONALENIA SYSTEMU DYDAKTYCZNO- WYCHOWAWCZEGO
WYZSZEGO SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO PIONU DOWODCZO - SZTABOWEGO

4.1. Naukowa organizacja procesu dydaktycznego

Przez system dydaktyczno-wychowawczy rozumiemy dynamicz-
ny uktad dziatajacy, w sktad ktdérego wchodzg takie elementy.
Jak: grono nauczycielskie /wykdadowcy, instruktorzy/, stucha -
oze, tresci ksztatcenia oraz dydaktyczne sSrodowisko materiat -
ne, ktére oddziotywujac wzajemnie na siebie zapewniajg uzyska-
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nie zatozonych celdow kaztatoenia™. Relacje miedzy elementami

przejawiaja eie w procesie i1 toku studiéw, w stosowaniu odpo-

wiednich metod i form organizacyjnych, postugiwaniu sie Srod-
kami 1 pomocami dydaktycznymi .

W systemie dydaktycznym whasciwie zorganizowanym wszyst-
kie elementy i wystepujace miedzy nimi sprzezenia warunkuja
sie wzajemnie, zwkaszcza w odniesieniu do podstawowej idei
ksztatcenia. Zgodnie z tym u podstaw systemu dydaktyczno-wy -
ohowawozego kazdej wyzszej szkoty wojskowej powinny znajdowac
sie przestanki wynikajace z zatozehn modelu osobowego oficera
LWP w ogdéle, a absolwenta danej uczelni w szczegdélnosci.

Przygotowanie absolwenta weddug koncepcji modelowej i
zapewnienie warunkéw do pednego rozwoju jego osobowosci wyma -
gaja zrezygnowania ze szkolenia opartego na dydaktyce pamieci,
traktujacego stuchacza jako przysztego wykonawce typowych wg -
skospeojalistycznych zadan stuzbowych i przejscia do dydakty-
ki innoviacy.ine.: . sprzyjajacej rozwojowi umiejetnosci twdrczego
1 samodzielnego myslenia. Takie ksztatcenie powinno umozliwic
stuchaczom nie tylko przyswojenie wiedzy : dobre przygotowanie
sie do wykony\uania praktycznych funkcji, ale zapewnic rozwoj
inteligencji, pobudzi¢ wyobraznie, zacheci¢ do czynnego przek-
sztatcania 1 wzbogacania praktyki w dziedzinie dowodzenia,go-
towosci bojowej, szkolenia 1 wychowania. Powyzsze idee byty
Juz uprzednio zaktadane, jednak ich realizacja byta powierz -
ohowna, gdyz proces dydaktyczny tkwit+ zbyt mocno w tradycji
nauczania werbalno-pogladowego.

Podstawowej idei ksztatcenia powinien wiec odpowiada¢ sy-
stem dydaktyczno-wychowawczy i wszystkie wymieniono uprzednio
komponenty. Zachodzi bowiem koniecznos$¢ zoptymalizowania pro -
cesu ksztatcenia, tj. uzyskania wyzszych od dotychczasowych
efektow dydaktyczno-wychowawczych, przy racjonalnych naktadach
i nie zwiekszonym a nawet zmniejszonym czasie nauki. Zdaniem
pedagogdw sprosta¢ temu zadaniu mozna na drodze naukowej orga-
nizacji procesu dydaktycznego /NOPD/. Dlatego tez wspodczesna
my$l dydaktyczna upatruje mozliwos¢ ekonomizacji : intensyfi -
kacji procesu ksztatcenia kadr dowédczo-sztabowych poprzez*
optymalizacje okreslania celdow i doboru tresci ksztatoenia;wy-
1/ V/inocenty Okon: Podstawy systemu dydaktycznego w szkole so -

cjalistyoznej. ™System dydaktyczny”, PZWSz 1971, s, 14*
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krycie Istotnych prawidtowosci procesu nauossania; zwrocenie
uwagi na ksztattowanie umiejetnosci : zdolnosci organizator -
sklch i kierowniczych; Indywidualizacje ksztadcenia; upowszech-
nianie nauczania problemowego, kompleksowego i programowanego;
rozwigzanie kompleksu zagadnien technologii ksztakcenia,

4,2, Cele i1 dobor tresci ksztalcenia w systemie wo jskowego
ksztatcenia ustawicznego™

4.2.1. Okreslanie celéow ksztatcenia

Celem ksztakcenia nazywamy sSwiadomie antycypowany przez
decydenta /osobe, instytucje ksztatcgcg/ stan rozwoju /np, z
punktu widzenia potrzeb zawodowych/ osobowosci uczacych alet
ktéry uwaza on za pozadany i1 ktéry zamierza osiagna¢ w rezul -
tacie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Cele ksztatcenia
okreslane dla poszczegdélnych wyzszych szkét wojskowych powinny
bezposrednio nawigzywa¢ do modelu osobowego absolwenta danej
uczelni; w przypadku braku takiego opracowania - do ogélnego
modelu oficera pionu do\iédczo-sztabowego. Przestrzeganie zato-
zen konstrukcji modelowej pozwala unikng¢ niebezpieczenstwa
zbyt jednostronnego ujmowania celéw ksztatcenia, tj, skoncen -
trowania sie na celach dotyczacych przyswajania wiedzy 1 wy -
rabianla umiejetnosci.

WSrod celdéw dydaktyczno-wychowawczych nalezy wyroéznic
cele gtowne i1 cele szczegétowe. Cele ghdwne majg znaczenie pod-
stawowe. Odzwierciedlajg one wymagania w zakresie ksztattowa -
nla takich zasadniczych cech osobowosci, jak: postawy ideowo —
spoteczne i zawodowe, zdolnosci poznawcze oraz og6lne walory

dowddcze sztabowe. Cele gtdéwne wytyczaja kierunki rozwoju

osobowosci stuchacza w kontekscie dalszej perspektywy, W tym

1/ Wykorzystano nastepujace materiaty: Metodologiczne problemy
programow ksztakcenia w wojskowej szkole wyzszej, ASG 1973;
pptk inz. lgor Zacharow; Optymalizacja celow 1 tresci
ksztatcenia podchorazych WSO ksztatcacycn dowddcoéw.ASG 1974;
pptk inz, Cz, Jedrys: System dydaktyczno-wychowawczy wyz -
szego szkolnictwa wojskowego pionu dowédczo - sztabowego,
ASG 1974. Ponadto spozytkowano: Informacje o procesie nau -
kowo-dydaktyoznym w wyzszych szkotach wojskowych w roku
akademickim 1974/75 opracowang przez zespot pod kierowni -
ctwem Sekretariatu RWSzW.
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sensie stanowig one obowigzujgce wytyczne dla wszystkich ogniw
wojskowego ksztalcenia ustawicznego, zapewniajgc ciggtos¢ od -
dziatywanla wychowawczego na kadre. Te whasciwosci powodujg, e
cele gtdéwne maja charakter ogélny 1 dosé odlegty w ozasle, a
stopien ich realizacji Jest mato wymierny. Dlatego ich prze -
strzeganle w procesie ksztatcenia Jest w praktyce utrudnione.

Nieco inny charakter maja cele szczeg6towe, w tym cele
etapowe, przedmiotowe, a takze cele dotyczace poszczegoélnych
tematéw 1 przedsiewzie¢ szkoleniowych /np. cele szkoleniowe c¢wi-
czenia taktycznego/, gdyz dotycza one przede wszystkim pewnych
elementéw wiedzy i1 umiejetnosci praktycznych, dzieki temu sa
bardziej konkretne, bliskie, wymierne i dlatego tatwiej Jest Je
zrealizowac.

W praktyce wystepuje zjawisko skupiania wysitkéw persone-
lu nauczajgcego i 0s6b uczacych sie na celach szczego6towych,
przy jednoczesnej tendencji pomijania lub niedoceniania celow
gtéwnych. Pierwsze bowiem maja charakter ilosciowy i moga byé
przedstawione w stopniach 1 konkretnych liczbach, a drugie moga
by¢ raczej opisane i Interpretowane. Dlatego tez istnieje ciag-
+a koniecznos¢ statego weryfikowania oraz starannego precyzowa-
nia celow zaréwno gtéwnych. Jak i szczegétowych tak, aby staty
sie one wytycznymi do dziatan nie tylko dla nauczycieli akade -
mickich, ale réowniez stuchaczy wyzszych szkdét wojskowych.

1/

4.2.2. Zakres ,i uktad tresci ksztakcenia Ocena stanu

aktualnego

Dynamiczne narastanie informacji i pecznienie programow
wymaga statej weryfikacji tresci programowych z punktu widzenia
zaréwno zakresu przekazywanej informacji. Jak tez ich logiczne-
go uporzadkowania.

Zakres tresci programowych w wyzszych szkotach wojskowych
Jest wypadkowg roéznych czynnikoéw. Przede wszystkim Jednak warun-
kuje go ustalenie generalne. Jakich fachowcéw /o szerokim ozy
waskim profilu przygotowania zawodowego/ i do Jakich zadan ma
ich ksztalci¢ konkretna wyzsza szkota.

1/ Przyjete w rozdziale rozumienie takich termindéw. Jak:zakres,
uktad, struktura, wiedza odpowiadajg interpretacji uzytej w
opracowaniu ppik. inz. I. Zacharowa, dzieto cyt.
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Problem zakresu wiedzy, to réwniez sprawa okreslenia wka-
Sciwych proporc;]i miedzy takimi jej rodzajami, jak: wiedza teo-
retyczna i praktyczna /stosowana/, wiedza merytoryczna i meto-
dologiczna, wreszcie wiedza zintegrowana i1 specjalistyczna.

Niemniej waznym zagadnieniem przy doborze tresci jest
uzyskanie jej optymalnego uk#adu, czyli takiego zespotu sto -
sunkéw i1 zaleznosci logicznych miedzy tresciami, ktéry zape -
wni logiczng strukture wewnetrzng materiatu w danej dyscypll -
nie 1 w catym programie. Winien on maksymalnie sprzyjac¢ osiag-
nieciu celow ksztatcenia w ramach mozliwosci os6b uczgcych sie
i zespotu nauczycieli akademickich.

Problem doboru tresci ksztakcenia 1 jego optymalizacji
znajduje sie obecnie w trakcie teoretycznego opracowywania.
Wprawdzie brak jeszcze pednej teorii programéw, niemniej jed -
nak zaréwno w publikacjach polskich teoretykéw /prof. W. Okon,
prof, Cz. Kupisiewioz/, jak tez zjagranicznych /prof, P, Galpe-
rin/ zawarte sa wskazania teoretyczne i sugestie, co do kie -
runkéw poszukiwan w tym wzgledzie. Probiera teorii programow
wyzszych szkét wojskowych podejmuja rowniez Zakdady Dydaktyki
Wojskowej ASG i1 WAP.

Dotychczas jednak dziatalnos¢ na tym odcinku, nie pozba-
wiona okreslonych przestanek teoretycznych, nosi charakter
przede wszystkim praktyczny, W ciggu ostatnich kilku lat wzmo-
zone wysidtki, aby zracjonalizowa¢ dobor tresci ksztatcenia.
Miedzy innymi dazy sie do kompleksowej selekcji wiedzy oraz
ustalenia optymalnych proporcji miedzy wiedza teoretyczng a
praktyczng, przez Scislejsze wigzanie ksztatcenia z praktyka
szkoleniowg wojsk.

Duze dodatnie zmiany nastgpidy w proporcjach czasu prze-
znaczonego na programowe ksztaktcenie pod kierownictwem wykda -
dowcy, a czasem przewidzianym na nauke wdasng 1 studia samo -
dzielne, Np, w 1974 r, w WSO zredukowano czas na programowe
zajecia o 400-500 godzin, w ASG uzyskano rowniez wyrazny po -
step zmniejszajac ten czas w ciagu dwoch ostatnich lat o okoto
300 godzin, W znacznym stopniu zmalata ilos¢ kolokwiow i egza-
minéw, W programach niektérych szkét obserwuje sie proces In -
tegrowanla waskich specjalnosci przy jednoczesnej jednak ten-
dencji do rozdrabniania tresci ksztalcenia i1 wprowadzania no -
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wyoh dyscyplin o minimalnej ilosci godzin.

Niektdére rozwigzania przyjete w doborze tresci i konstru-
kcji programéw wzbudzajg spore watpliwosci, w szczegolnosci
w Swietle potrzeb lat 1976-1990. W aktualnych programach obo -
wigzujacych wyzszo szkoty wojskowe wystepuja pod tym wzgledem
pewne anomalie i1 do$6é wyrazne niekonsekwencje.

1. Przede wszystkim programy nie sg w pedni skorelowane
w uktadzie ustawicznego ksztatcenia, dlatego tez na poszcze -
golnyoh etapach ksztalcenia wystepuje zjawisko powtarzania
cykli tematycznych.

2. 0 ile 0golne proporcje miedzy zakresami wiedzy teore-
tycznej i1 praktycznej wydaja sie byd stuszne, to niektdére wew-
netrzne relaoje nie odpowiadajg Juz potrzebom. Wystepuje zja -
wieko przetadowania programéw wiedza teoretyczno-faktografioz-
na przy Jednoczesnie niedostatecznym uwzglednianiu wiedzy teo-
retyczno-systemowej W tym stanie rzeczy w umystach stucha -
ozy nie uksztaltuje sie pedny i1 uporzadkowany system wiedzy,
ktory mogdby stanowid solidne oparcie w dalszej samodzielnej
edukacji, ukatwiajac znacznie opanowywanie i samodzielne wy -
twarzanie nowych informacji potrzebnych do wykonywania biezg -
cyoh zadan na kolejnych etapach ksztatcenia i stuzby zawodowej .

3. Do anomalii nalezy zaliczyd fakt catkowitego braku
w tresciach programowych WSO, CDO i do pewnego stopnia ASG,
wiedzy metodologicznej z zakresu metodyki wojskowych badan nau-
kowych. Szeroki profil ksztaktcenia, ktory obowiazuje w wyz -
szych studiach wojskowych nie da sie pogodzid z powyzsza prak-
tyka. V rezultacie absolwent ASG nie znajac zasad 1 podstaw
dziatalnosci w zakresie badan naukowych nie moze, lub ma duze
trudnosci, w uksztattowaniu aktywnego, krytycznego i innowa -
oyjnego stosunku do rzeczywistosci, z ktdérg na co dzien ma do
czynienia w ramach normalnej dziatalnosci stuzbowej. Niedosta-
teczne przygotowanie metodologiczne oficeréw profilu dowddczo-
sztabowego powoduje, ze rowniez metodyka prowadzonych w wojsku
1/ Tak np, w aktualnych programach WSOWZ na problematyke z za-

kresu nauki 1 sztuki wojennej /w tym sztuke operacyjng i
ogélne zasady dowodzenia/ przeznaczono 4 godz. oraz dodat -
kowo na inne tematy og6lne 8 godz. Problem ogdlnej wiedzy

systemowej radykalnie rozwigzano w ASG przez wprowadzenie
do programéw 34 godz. na przedmiot - nauka i1 sztuka wojenna.
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eksperymentalnych ¢wiczen taktyczno-operacyjnych jest wyraznie
nie dopracowana, swoisty jest dla niej brak sScistosci w prze -
strzeganiu zasad 1 kanondw pracy naukowej,

4. Mimo pewnych prob poczynionych w kierunku uzyskania
wiekszej kompleksowosci w tresciach ksztatcenia, wystepuje w
tym wzgledzie pewna niekonsekwencja zaréwno z punktu widzenia*
catego wojskowego szkolnictwa wyzszego, jak 1 poszczegbélnych
uczelni. Daje sie zauwazy¢ nadmierna tendencja do specjalisty-
cznego rozdrabniania programow. Nawet w ukdadzie WSO pionu do-
wodczego nie zdotano wyodrebni¢ dziatoéw wiedzy integrowanej,
jednolitej dla wszystkich WSO. Brak réwniez jednolitosSci tema-
tycznej w odniesieniu do takich przedmiotéw, ktére uwzglednia-
ne sg we wszystkich WSO w ramach tej samej ilosci godzin,

5. W niewystarczajacym stopniu jest ujmowana w WSO prob-
lematyka techniki pracy umystowej, a zwkaszcza teorii samo -
ksztatcenia. Dlatego tez stuchacze, jak réwniez kadra dowdd -
ozo-sztabowa w jednostkach wojskowych wykazuje Istotne braki
umiejetnosci w samodzielnym podnoszeniu wkasnych kwalifikacji
w drodze samoksztatcenia.

6 . Badania przeprowadzone w jednostkach wojskowyoh™ wy-
kazaty, ze wedtug opinii absolwentdédw niektére elementy wiedzy
programowej w dziatalnosci stuzbowej sg jakoby w ogdéle nie -—
przydatne. Watpliwosci wzbudzaja takie przedmioty, jak: wyzsza
matematyka 1 metody matematyczne, podstawy cybernetyczne. Na
tym tle powstaty kontrowersje co do zakresu uwzgledniania w
programach wiedzy perspektywicznej, ktora aktualnie wydaje sie
zbedna /np, technika obliczeniowa, cybernetyka/, ale w bllz -
szej lub dalszej przysztosci moze okaza¢ sie nieodzowna.

Przedstawione spostrzezenia krytyczne oraz stale wyste -
pujaoa potrzeba doskonalenia zasad konstruowania programoéw
wskazuja na konieczno$¢ wypracowania skutecznej metodologii
prawidtowego i optymalnego doboru tresci ksztalcenia z punktu
widzenia perspektyw rozwojowych.

V Ppik inz. 1, Zacharéw, dzieto cyt, s. 45,
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4,2.3. Koncepcy.ine zatozenia doboru tresol ksztatcenia sy-
stemie kaztatoenia usta“Aiiozne;yo

0Og6lng koncepcje kompleksowego ujecia zakresu wiedzy w
uktadzie ksztatcenia ustawicznego przedstawia zatacznik 5«Zgod-
nie ze schematem kazde ogniwo ksztatcenia ustawicznego wykonu-
je okreslone zadania w procesie opanowywania przez stuchaczy
odpowiedniego zasobu wiedzy teoretycznej, zwkaszcza systemowej,
oraz wiedzy praktycznej /stosowanej/ w ramach poszczegb6lnych
dzialOY! przedmiotowych. W propozycji wychodzi sie z zakozenia,
ze ksztattowanie w umystach stuchaczy systemu wiedzy spoteczno-
politycznej /sSwiatopogladowej/ oraz zawodowej /w zakresie nau-
ki 1 sztuki wojennej oraz jej dziatdéw/ powinno by<5 zapoczgtko-
wane w WSO i kontynuowane w ASG na studiach dyplomowych i po -
dyplomowych.

Istotng czescig wiedzy teoretycznej sa wiadomosci o cha-
rakterze faktograficznym, V/ladomo zas, ze ich przyswojenie
jest mozliwe, prawie wytacznie, na drodze mechanicznej pracy
pamieci. Dlatego tez racjonalne okreslanie zakresu wiedzy fak-
tograficznej jJest szczegdlnie odpowiedzialng, bodajze najtrud-
niejsza czynnoscia dydaktyczng. Aby odcigzy¢ stuchaczy od me-
chanicznej pracy pamieciowej, zaleca sie zrezygnowa¢ z wymaga-
nia doktadnej znajomosci danych normatywnych zawartych w In -
formatorach, instrukcjach i przepisach, natomiast domaga¢ sie
w zamian wykazania umiejetnosci postugiwania sie ww, dokumen -
tami,

o ile wiedza teoretyczna, zwkaszcza systemowa, ma charak-
ter wybitnie poznawczy, udtatwiajacy ogolng orientacje w rzeczy-
wistosci zawodowej i spotecznej, to wiedza praktyczna /stoso -
wana/, u ktorej podstaw znajduja sie uogdlnienia teoretyczne,
powinna umozliwia¢ bezposrednie dziakanie praktyczno-umystowe,
sensoryczne oraz motoryczne /ruchowe/. Dlatego tez wiedza prak-
tyczna powinna ujmowa¢ problematyke tych szczebli dowodzenia
i funkcji, do ktorych przygotowuje sie stuchaczy na danym eta-
pie ksztakcenia.

Wiedza zardéwno teoretyczna, jak i praktyczna /stosowana/
powinno by¢ uzyteczna. Jest nig wtedy, gdy staje sie wiedza
operatywng, tj. taka, ktéra w razie potrzeby moze by¢ natyoh-
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miast zastosovianae Trwalte przyswojenie ogolnych praw 1 zasad,
a zwhaszcza regut praktycznego dziatania wraz z umiejetnoscia-
mi Ich wykorzystania w dowolnej sytuacji, wymaga zazwyczaj ddu-
gotrwatego treningu : powtdrzen, co z kolei moze pooh#ongad zna-
czne l1losci czasu programowego. Dlatego tez duzg role w ksztak-
ceniu podchorgazych 1 stuchaczy powinny odgrywad praktyki w Jed-
nostkach wojskowych, w toku ktérych nastepuje konfrontacja wie-
dzy zdobytej w szkole z rzeczywistoscig praktyczng w wojskach
i sztabach.

Procentowy udziat wiedzy teoretycznej w tresciach naucza-
nia Jest uzalezniony od charakteru studidéw. Im szerszy profil
ksztatcenia, tym wiekszy powinien by6é zakres wiedzy teoretycz-
nej, zwkaszcza systemowej, W WSO, chociaz udziat wiedzy teore-
tycznej powinien by6é znaczny, proporcje czasu z uwagi na pot -
rzeby praktyczne beda sie ksztattowaly na korzysé wiedzy prak-
tycznej /stosowanej/. Wiedze teoretyczng w stosunkowo szerokim
zakresie powinny ujmowad programy studiéw dyplomowych 1 pody -
plomowych ASG. Udziat wiedzy teoretycznej, zwhkaszcza systemo -
wej, w kursowym szkoleniu /0DO 1 WSO/, Jak réwniez w wewnetrz-
nym szkoleniu doskonalgacym kadry w Jednostkach wojskowych, po-
winien byé znacznie mniejszy,

4.2,4, Stopien Integrao.il 1 speo.lalizao.li tresci ksztatcenia

We wspoédczesnych warunkach, z uwagi na szybki rozwdj nau-
ki 1 techniki, wystepuje naturalna tendencja do wyodrebniania
z ogllnego nurtu wiedzy coraz bardziej specjalistycznych dzie-
dzin, Tej prawiddowosci towarzyszy zjawisko powstawania nowych
zawodow i specjalnosci oraz tworzenia sie specjalistycznych
kierunkéw studiéw o coraz wezszych profilach. Nadmierne Jednak
rozdrobnienie i zbyt waski specjalistyczny charakter kierunkow
studidow wywiera hamujacy wpdtyw na ich rozwdj, negatywnie od -
dzlakywujgo na teoretyczne przygotowanie absolwentéw do zawo -
du, ze wzgledu na zawezanie ich horyzontéw poznawczych i1 ogra-
niczenie perspektyw do potrzeb wgsko rozumianej praktyki.

Na tym tle rozwija sie tendencja diametralnie przeoiw -
stawna, mianowicie dgznosd do integracji nauki i profilow
ksztatcenia oraz rozbudowy badan interdyscyplinarnych,Odzwier-
ciedleniem tego ostatniego trendu by - zauwazalny roéwniez w
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Polsoe - odwrét od nadmiernej specjalizacji i ponowne tworze -
nie zintegrowanych kierunkdow ksztakcenia o szerokim profilu
nauczania. Tak np. w wyzszym szkolnictwie medycznym zrezygno -
wano z dotychczasowej nagminnej praktyki specjalistycznego
ksztatceniar studentéw medycyny na odrebnych kierunkach stu -
didw. Obecnie wszyscy studenci sa przygotowani jako lekarze
ogolni. Pewna specjalizacja wystepuje w koncowych latach nauki,
a zwhaszcza po ukonczeniu studidéw, w toku praktyki lekarskiej*

W wyzszym szkolnictwie wojskowym nie zdotalismy zapewne
unikna¢ nadmiernej specjalizacji. Sprzyjato temu branzowe roz-
drobnienie wyzszych szkét oficerskich dokonane wg obowigzujg -
cegb podziatu na rodzaje sit zbrojnych, wojsk : stuzb.W prak -
tyce, prawie kazde dowédztwo i1 szefostwo posiada wkasng niedu-
za szkote. Jest to anomalia w pordwnaniu do sytuacji w szkol -
nlctwie cywilnym, w ktérym uczelnie typu uniwersyteckiego 1
polltecbnicznego sa podporzadkowane MNSzWiT, mimo Zze przygoto-
wuja kadre dla licznych resortéw zarzadzajacych catymi dziata-
mi gospodarki narodoweje

Z analizy potrzeb lat 1976-1990 zawartych w modelu osobo-
wym oficera LW oraz =z przyjetej przestanki o szerokim profilu
ksztatcenia oficera wynika wniosek, ze integracja tresei ksztak-
cenia w programach WSO jest koniecznoscig. Jej podstawe powl -
nlen stanowi¢ dowddczy profil ksztalcenia we wszystkich WSO
oraz wiodacy charakter przedmiotu nauki® i sztuki wojennej, w
tym zwkaszcza taktyki 1 szkolenia bojowego*

Aktualne programy studiow WSO wykazuja, ze w ich .ramabh
mozna wyodrebni¢ trzy zespoty przedmiotowe i tematyczne:

1. 0 tresciach wspélnych dla wszystkich WSO wojsk lado -
wyoh .

2. 0 tresciach wspolnych dla WSO profilu sScisle dowod -
czego /WSOWzZ, WSOWP, WSOWRiArt., WSOWOPL i innych/.

3. o tresciach scisle specjalistycznych, odrebnych dla
kazdego profilu ksztatcenia.

Powyzszy podziat mogitby stanowi¢ podstawe do wprowadze -
nia takich zmian programowych, ktére zapewnidyby uzyskanie
optymalnej roéwnowagi miedzy wiedza zintegrowang /1 1 2 zespot
przedmiotowy/ a wiedza specjalistyczng /3 zespdt/. Przy 4-let-
nioh studiach ogélne proporcje czasu na wyszczegdlnione zespo-
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4y przedmiotowe mogtyby sie roéznie ksztattowac¢, np, jak :j2tu
lub 2:1;1 /Zewentualnie na kierunkach bardziej teohnloznyoh
1:1:2/. W kazdym badz razie na wiedze zintegrowang nalezatoby
przeznaczy¢ 3 lata studidw, zas na wiedze specjalistyczng je-
den rok /a tylko w sporadycznych przypadkach 2 lata/. Wydaje
sie tez, ze ten rok mogtby by¢é czwartym z kolei 1 oddany pra -
wie w catosci do dyspozycji szefa danego rodzaju wojsk/stuzby/.

Urzeczywistnienie reformy programowej poza zyskiem o
charakterze merytorycznym, polegajacym na daniu stuchaczom
gruntownej wiedzy ogoélnej i1 wojskowej, umozliwidtoby podniesie-
nie jakosci ksztalcenia oraz stworzytoby podstawe do:

- powotania /ewentualnie na zasadzie garnizonowej/ zespotow
/cykli, zaktaddéw, katedr, instytutédw/ miedzyuczelnianych do
realizacji ujednoliconych czesci programéw we wszystkich
uczelniach danego rejonu /garnizonu/;

- zorganizowania w ramach pionu uczelni dowddczo - sztabowych

wspolnego opracowywania i wydawania materiatédw dydaktycznych
na uzytek wszystkich szkét /skryptédw, podrecznikédw tradycyj-
nych i1 obudowanych, ¢&wiczen taktycznych, zestawow dydaktycz-
nych/;

- opracowania konoepoyjnyoh zatozen zunifikowanej bazy szkole-
niowej gabinetowej i polowej.

Znaczne mozliwosci w dziedzinie zwiekszenia integracji
tresci wystepujag réwniez w programach ASG. W zwiazku z tym
przewiduje sie dokonanie, poza szczegélnie staranng selekcja
materiatu~rdaleko idacej integracji tresci programowych przede
wszystkim na kierunkach ksztatcenia wojsk ladowych, 2z uwzgled-
nieniem niezbednych potrzeb specjalistycznych.

4*2,3» Optymallzac.ia doboru materiatu dydaktycznego przez
strukturyzac.ie tresci ksztatceni”

Specjalisci - pedagodzy zgodnie uwazaja, ze optymallza -
oje doboru i selekcji materiatu dydaktycznego mozna zapewnic
poprzez strukturalizaoje tresoi ksztakcenia. Na obecnym etapie
rozwoju teorii programéw jest to, jak dotychczas, jedyna logi-
czna 1 metodologicznie poprawna metoda wiodgca do zbudowania
programéw o optymalnej strukturze, rozumiana jako uporzadkowa-
ny ukdad tresci ksztatcenia, ktory:
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a/ maksymalnie zbliza sie do tresci 1 ukdadu odpowiedniej dy-

< scypliny naukowej w stopniu odpowiadajgacym z jednej strony
potrzebom zawodowym i spotecznym, a z drugiej -mozliwosciom
psychofizycznym i intelektualnym sduchaczy»

b/ uwzglednia zatozenia modelu osobowego absolwenta»

o/ odznacza sie budowg hierarchiczng /wyznacznikiem Jest sy -
stem pojed uporzadkowany hierarchicznie/»

d/ umozliwia utworzenie w umystach stuchaczy spdéjnego i1 trwa -
+ego systemu wiedzy spotecznej 1 zawodowej wraz z umiejet -
nosoiami JeJ stosowania w sytuacjach praktycznych.

Uwaza sie, ze zabiegi strukturyzacyjne dajg mozliwoscé,

bez Ograniczania zasobu merytorycznej informacji, zdecydowanie

zmniejszy¢ objetos¢ materiatu nauczania i1 w istotny sposoéb
podwyzszy¢ Jakos¢ ksztakcenia, W praktyce strukturyzacja tre -

Soi ksztaltcenia stanowi ciag czynnosci polegajacych na zasto -

sowaniu typowych zabiegébw zalecanych przez takie procedury,

Jak metoda graféw i1 macierzy. Umozliwiaja one wyodrebnienie i

uwypuklenie w strukturze wiedzy przedmiotowej lub miedzyprzed-

miotowej wez#d6w strukturalnych tresci w postaci systemu pojec,
twierdzen naukowych, praw, zasad, regut dziatania oraz ich
zwigzkéw wzajemnych,

W programach ksztatcenia wyzszych szkoét wojskowych nale-

zy wyrozni¢ dwie zasadnicze dziedziny naukowe integrujace i

wigzace wszystkie podstawowe przedmioty nauozahla w okreslone

shierarohizowane i wzajemnie powigzane struktury, W dziale

spoteczno-politycznym taka role spednia marksizm-leninlzm z

materializmem historycznym, a w dziale specjalistyczno-wojsko-

wym - nauka wojenna, a zwkaszcza Jel zasadnicza czes¢ sktadowa

- teoria sztuki wojennej. Wiodace znaczenie w tym dziale maja

przedmioty: w ASG - sztuka operacyjna i taktyka, w WSO -takty-

ka ogdélna i rodzajow wojsk,
nasuwa sie z tego wniosek, ze dziatalnos¢ strukturyza -
cyjng w tresciach zawodowych nalezy rozpocza¢ od sprecyzowania

Istoty i1 struktury oraz przedmiotu badahn nauki i1 sztuki wojen-

nej, a nastepnie przyporzadkowanych tej dziedzinie wiedzy ko-

lejnych dyscyplin, ktérych tresci stanowig przedmiot procesu
ksztatcenia stuchaczy. Upowszechnienie stosowania procedur
strukturyzacyjnych Jest sprawg stosunkowo pilnga. Niemniej Jed-
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nak opracowanie odpowiedniej metodologii bedzie pracochtonne i

w zwigzku z tym powinno by¢ podjete centralnie /lub przez szko-
le zintegrowana/* Za zgranica dziatalnos¢ powyzszag prowadza

szerokim frontem uczelnie radzieckie,wsréd ktérych, wg infor -

maoji prof. Tatyziny, wiodacg role spednia Uniwersytet im, to-

monosowa, a w szkolnictwie wojskowym akademia im. Prunzego.Pra-
oe sg juz dosé dobrze zaawansowane o czym sSwiadczy fakt opra -

oowania szeregu programow struktury przedmiotdéw nauczania przy
wykorzystaniu do tego celu techniki obliczeniowej. W Polsce

problematyka etrukturyzacji tresci zajmujg sie m.In. Instytut
Szkolnictwa Zawodowego oraz Instytut Programéw Szkolnych.

4.2.6. Propozycje czynnosci modernlzaoy.Inyoh

W konkluzji nasuwa sie wniosek o koniecznosci uczynienia
w wyzszym szkolnictwie wojskowym w dziedzinie optymalizacji
doboru tresci ksztatcenia i konstruowania programéw, dalszego
jJjakosciowego kroku. Dlatego tez nie rezygnujac z dotychczas
stosowanych zabiegdbw modernizacyjnych i jeszcze je bardziej do-
skonalac, nalezatoby rownolegle podja¢ diugofalowe dziatania,
majace na celu wypracowanie nowej metodologii tresci ksztatce-
nia wraz z wdrozeniem jej do praktyki. Przewidywatyby onex

A. W latach 1976-1930;

1/ opracowanie przez poszczeg6lne wyzsze szkoty wojskowe odpo-
wiednich modeli osobowych absolwentéw;

2/ opracowanie koncepcji integracji programéw ksztatcenia wyz-
szych szkét oficerskich i1 powotanie w tym celu zespotu
miedzyuczelnianego z udziatem przedstawiciela Inspektoratu
Szkolenia, zainteresowanych dowédztw 1 szefostw rodzajow
wojak 1 stuzb z zadaniem przedstawienia propozycji w ciagu
2-3 lat;

3/ przystgpienie do prac w zakresie wypracowania metodologii
doboru tresci ksztatcenia i konstruowania programéw w opar-
ciu o metody 1 procedury strukturyzacyjne. W tym celu na-
lezatoby przygotowa¢ odpowiednich specjalistow /przez staze
naukowe 1 konsultacje w kraju 1 za granica, prace doktor-

81



skie"™ oraz stworzy¢ etatowe lub ewentualnie nieetatowe ze-
ze spoty naukowe;

4/ dokonanie korelacji tresoi ksztalcenia i zatozen programo -
wych w wyzszych szkotach wojskowych pionu dowédozo-sztabo -
wego /WSO, CDO, ASG/, przy czym dziatalnos¢ powyzsza nalezy
skoordynowa¢ z pracami w zakresie integracji ksztatcenia;

5/ opracowanie programu studiow przemiennych dla jednej z do -
wodozych \70 i1 przystgpienie do jego realizacji w drodze
eksperymentalnej |

6/ usprawnienie planowania szkolenia przez zastosowanie do te-
go celu techniki obliczeniowej.

B. W latach 1980-1990:

1/ poczynienie dalszych krokéw w zakresie integracji tresci
ksztatcenia w V/0 i korelacji programéw w wyzszych szko-
+ach wojskowych pionu dowddczo-sztabowego;

2/ upowszechnienie 1 wdrozenie do praktyki metodologii opraco-
wania programéw studiéw z zastosowaniem nowoczesnych proce-
dur strukturyzacyjnyoh, zapewniajacych optymalizacje doboru
tresci ksztakcenia, przy zastosowaniu elektronicznej tech-
niki obliczeniowej;

3/ upowszechnienie rezultatéw badan i eksperymentéw dotycza -
cych studiéw przemiennych oraz programéw ksztakcenia z dru-
gim przedmiotem wiodacym.

4.3, Doskonalenie procesu ksztatcenia w wyzszych szkotach woj-
skowych

4.3.1. Kierunki doskonalenia procesu ksztatcenia stuchaczy

Za najbardziej obiecujace uwaza sie te, ktére w szcze -
golnosoi sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi osobowosci stu -
chaczy, Z tego punktu widzenia, uwzgledniajac juz posiadane
doswiadczenie, nalezy przewidywa¢, ze w perspektywie najbliz -
szego 10-15-lecia poszukiwania w tym zakresie zostang w szcze-
golnosci skierowane na:

1/ Przewdd doktorski na ten temat juz zostalt otwarty w ASG
przez pracownika Inspektoratu Szkolenia.

82



- ksztattowanie whasciwych postaw ideowo-politycznych oraz
zawodowych stuchaczy;

- rozwijanie zdolnosci i umiejetnosci kierowniczych /organiza-
torskich/;

- ujawnianie i ksztakcenie oficeréw /stuohaczy/wybitnie uzdol-
nionych;

- indywidualizacje ksztalcenia;

- nauczanie problemowe, kompleksowe, programowane,

Y/ydaJe sie celowe, aby szczeg6towe propozycje w odnie -
Bieniu do wyszczegdlnionych kierunkéw doskonalenia sformutowaé
w kontekscie systemu wojskowego ksztakcenia ustawicznego, za-
czynajac od podchorazych WSO i konczac na stuchaczach studidw
podyplomowych w ASG,

4.3.2. Ksztattowanie u stuchaczy whasciwych postaw spotecznych
i zawodowych™»

Kierunki ksztaktowania postaw ideowo-politycznych wyni -
kaja z modelu osobowosci oficera LWP,implikujacego dobdér odpo-
wiednich tresci w programach studiow catego szkolnictwa woj
skowego, V/ charakterystyce postulowanych wartosci ideowo-poli-
tycznych dowddcy i1 oficera sztabu nacisk kdadzie sie na aktyw-
ne zaangazowanie w zyciu ideologicznym wojska i spoteozens -
twa oraz czynne uczestnictwo w pracy ideowo - wychowawczej
prowadzonej w wojskach, sztabach, instytucjach wo jskowych.
Dlatego generalny kierunek ksztattowania postaw ideowo-polity-
cznych dowddcéw i oficerdéw sztabu zawarty Jest w dwoch sScisle
ze sobg zwigzanych dyrektywnych hastach: ,Kazdy oficer dziata-
czem politycznym”, ,Kazdy oficer wyksztatconym marksistag™.

Aktualny system przygotowania kadr dowdédczo - sztabowych
zapewnia urzeczywistnianie tych dyrektyw oraz ksztattowanie u
stuchaczy i1 oficerdéw whasciwych postaw ideowo-politycznych,Jed-
nakze wspodczesne tempo przemian stawia wcigz rosngce wymaga -
nia, W tym kontekscie wydaja slg uzasadnione nastepujace naj -
wazniejsze propozycje dotyczace kierunkéw doskonalenia procesu
ksztattowania postaw ideowo-politycznych kadry dowddczej w sy-
stemie szkolnictwa wojskowego;

1/ V opracowaniu rozdziatu pomoc okazat ptk doc, dr T, Gesek#
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1, Wzbogacenie programéw dydaktycznych przedmiotéw spo-
+eczno-polityc znych na wazystkich szczeblach wyzszego szkolni-
ctwa wojskowego, ze wzgledu na zasadniczg role wiedzy spotecz-
no-politycznej w rozwijaniu postaw ideowo-politycznych,

2. Konsekwentne przestrzeganie zasady nhauczania ustawi-
cznego, z zapewnieniem Scistej korelacji wiedzy programowej z
zakresu nauk spoteczno-politycznych na kolejnych etapach
ksztatcenia 1 doskonalenia kadr dowddczych.

3, Uwzglednienie w procesie ksztakcenia réznorodnych as-
pektow nastepstw rewolucji naukowo-technicznej w dziedzinie
ideologicznej, politycznej, psychologicznej. W tym Swietle wy-
stepuje konleczno$é zwrécenia uwagi na ksztaktowanie wzorco -
wych stosunkow miedzyludzkich, wysokiej dyscypliny i kultury
technicznej, troski o zdrowie, bezpieczenstwo i higiene pracy
w warunkach nowoczesnej techniki,

4 . Scisty zwigzek nauczania teorii 1 metodologii marksi-
stowsko-leninowskiej z czynnym zaangazowaniem kadr dowddczych
/kadra i1 stuchacze/ w pracy politycznej / poprzez osobisty
udziat w pracy ideologicznej w sSrodowiskach wojskowych i1 cywil-
nych/.

Czynnikiem determinujacym droge stuzbowg oficera i wy -
wierajacym wpdyw na wyniki uzyskiwane przez niego w procesie
ksztatcenia na réwni z zaangazowaniem ideowo-politycznym sa
postawy zawodowe, przejawiajgce sie w dumie i godnosci oraz
ambicjach, aspiracjach i zainteresowaniach zawodowych.

Ksztattowanie postaw zawodowych jest procesem ciggdym i
trwa przez wszystkie etapy wojskowego systemu ksztakcenia usta-
wicznego, GH#owng role we whasciwym jego zapoczatkowaniu spet -
nia jednak wyzsza szkota oficerska, gdyz jeszcze w toku stu -
diow nastepuje u podchorgzych proces identyfikacji z ich przy-
sztg rola jako oficeroéw.

Dalszy istotny wptyw na ksztaltowanie postaw zawodowych
wywiera praca stuzbowa w jednostkach wojskowych na pierwszym
stanowisku po ukonczeniu studidow, W tym okresie - w zaleznoSci
przede wszystkim od uzyskanych rezultatéw - nastepuje wzmocnie-
nie lub ostabienie proceséw identyfikacji. W Swietle badan
przeprowadzonych przez pracownikédw Inspektoratu Szkolenia
1/ Ptk dypl, M. Jacygrad: dzieto: cyt, s, -8, 26-27.
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rezultaty uzyskiwane w tym wzgledzie moga budzid powazne oba -
wy. Otéz z przeprowadzonych sondazy opinii absolwentéw WSO z
lat 1971-73 wynika, iz przy podejmowaniu decyzji wyboru zawodu
oficera kierowali sie oni rdéznymi motywami, przy czym podziat
tych motywéw by+ nastepujacy:
- motywy korzystne dla wojskowej stuzby zawodowej 59,1 %\
- motywy ma4o lub zupednie niekorzystne dla wojskowej

stuzby zawodowej 32,8 %\
- brak odpowiedzi 8,1

Jest rzecza interesujaca, ze kolejne badania absolwentow
po roku ich pracy w jednostkach wojskowych wykazaty, 2ze te
pierwotne motywy zostaty w toku wykonywania obowigzkéw stuzbo-
wych utrwalone, Ua pytanie ,,czy praca na zajmowanym stanowisku
daje Obywatelowi pedne zadowolenie 7’ tylko 59 % respondentdw
potwierdzito ten stan, pozostali za$ wyrazili w mniejszym lub
wiekszym stopniu swg obojetng lub negatywna postawe.

Taki stan rzeczy jest niepokojacy i1 zmusza do zastano -
wienia, Niewatpliwie u podtoza omawianego negatawnego zjawiska
znajduja sie liczne przyczyny o charakterze obiektywnym, nie-
~10J jednak wyzsze szkoty i1 jednostki wojskowe powinny zwré —
oi6 uwage na zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie ksztak-
towania wkasciwych postaw, zwkaszcza w odniesieniu do pad -
chorazych 1 absolwentdéw WSO. Jest to niewatpliwie zadanie bar-
dzo trudne, gdyz jak dotychczas znajomos¢ problemu jest nie -
wystarczajaca, w szczegolnosci w zakresie pomiaru zachodzacych
zmian w postawach i motywach postepowania. Dlatego przeprowa -
dzenie kompleksowych badan w sprawie metod, form skutecznego
ksztattowania postaw spotecznych : zawodowych oraz sposobow
oceny zachodzacych zmian osobowosciowych miatoby znaczenie za-
sadnicze.

Ksztattowanie i1 rozwl.lanie u stuchaczy zdolnosci i umie-
jetnosci kierowniczych™

Kazdy wspodczesny dowddca i1 oficer sztabu, zaczynajac od
dowédcy plutonu, powinien wyréznia¢ sie okreslonymi umiejetno-

1/ Wykorzystano materiat: Z. Pietrasinski: Umiejetnosci orga -
nlzatorskle i kierownicze, ich wykrywanie, rozwijanie w pro-
cesie studiow w wyzszej szkole wojskowej, ASG 1974,
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Sciaml kierovsnioxgnii. Dlatego tez ksztattowanie 1 rozwijanie
u wszystkich stuchaczy tego rodzaju zdolnosci 1 predyspozycji
nalezy do podstawowych zadan wyzszych szkét wojskowych. Jest
to niewatpliwie sprawa podstawowa w ksztakceniu kadr dowddczo-
sztabowych, tym bardziej, ze dziatalno$¢ ta sprzyja ujawnianiu
stuchaczy o wybitnych uzdolnieniach dowddczych.

Dotychczas doskonalenie umiejetnosci dowdédczo-sztabowych,
zwhaszcza umiejetnosci kierowniczych, prowadzone bydto przez
kazdg wyzszg szkote wojskowag w cyklu zamknietym, w izolacji od
kolejnych ogniw ksztatcenia. Jest to jednak tryb nieekonomicz-
ny 1 mato skuteczny. Scislejsza synchronizacja tej dziatalno -
Soi w ramach catego systemu ksztalcenia ustawicznego, w ukka -
dziej WSO, ODO, ASG 1 jednostki wojskowe, znacznie przyczyni -
taby sie do podniesienia efektywnosci przygotowania dla sit
zbrojnych zdolnych i sprawnych organizatorow w masowej skali.

Wojsko w dziedzinie metodyki przygotowania wybitnych
organizatoréw dziatan bojowych, szkolenia i1 wychowania stosuje
interesujgce 1 w wielu wypadkach efektywne metody postepowania.
Nie zawsze jednak uzyskane wyniki mogty zadowoli¢. Dlatego tez
z punktu widzenia teoretycznego problem ma charakter otwarty
a jego rozwigzanie powinno by¢ traktowane jako szczegélnie pil-
ne zadanie badawcze. Pewne wstepne sugestie nasuwajg sie juz
obecnie. Mozna je sformutowac¢ w postaci kilku tez/".

1, Pierwsza czynnoscia poprzedzajaca opracowanie pednego
i funkcjonalnego algorytmu toku przygotowania najwyzszej klasy
organizatoréw bydoby podjecie prac teoretycznych, majacych na
celu uogolnienie dotychczasowego doswiadczenia sit zbrojnych
w ksztatceniu sprawnych dowédcéw,, z uwzglednieniem najnowszych
osiggnie¢ takich dyscyplin naukowych, jak; teoria organizacji
i kierownictwa, socjologia kierownictwa, psychologia dowodze -
nia 1 pracy sztabowej, ergonomia.

2. Doswiadczenie wskazuje, a teoria potwierdza, ze szyb-
kos¢ 1 efektywnos¢ uczenia sie i przyswajania umiejetnosci
kierowniczych zalezy w znacznej mierze od stopnia powtarzalno-
Sci zadan i warunkow. Zgodnie z Z, PietrasinskIm™*~ wyrézniamy

1/ Tres¢ tez zostata przekonsultowana z pracownikiem naukowo -
dydaktycznym ASG pptk. dypl. S. Nijakiem,

2/ Z, Pletrasinski: Podstawy przyspieszonego rozwoju kadr kie-
rowniczych. ASG 1974.
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trzy poziomy wymagan i odpowiadajgcych im dziatan, ktdre dowdd-
ca i oficer sztabu powinien opanowac:

Poziom sytuacji i dziatan stereotypowych /poziom elemen-
tarny/, Niektore dziatania dowddcze i1 sztabowe wymagaja powta-
rzania tych samych czynnosci w identycznych lub prawie nie -
zmienionych warunkach. Powtarzalnos¢ ta wystepuje szczegoOlnie
na nizszych szczeblach dowodzenia /w pododdziatach/, zwkaszcza
w czynnosciach zwigzanych z przestrzeganiem regulaminowego try-
bu zycia koszarowego, eksploatacji i1 konserwacji sprzetu i
uzbrojenia oraz szkolenia pododdziatéw. W konsekwencji jednak-
ze powtarzalnos¢ sytuacji i1 porzadku dziatania, aczkolwiek
ulatwia osiagniecie rzemieslniczej sprawnosci, w rezultacie
utrudnia dalszy rozwdj dowddcy /stuchacza/ przez usztywnienie
/zrutynizowanie/ jego zachowania. Dlatego w ksztatceniu stu -
chaczy nie mozna ogranicza¢ sie do dziatan stereotypowych na
poziomie elementarnym.

Poziom sytuacji 1 dziatan zindywidualizowanych. Takich
sytuacji charakteryzujacych sie mala powtarzalnoscig jest w
praktyce dowddczej, na c¢wiczebnym a tym bardziej rzeczywistym
polu walki, wyjatkowo duzo. Ich wkasciwosciag jest to, ze cho-
ciaz majag one charakter zindywidualizowany, niemniej jednak wy-
stepujg w nich pewne prawiddowosci, ktérych poznanie umozliwia
wypracowanie repertuaru stereotypéw, ultatwiajacych postepowa -
nie. Z uwagi na znaczng ilos¢ mozliwych rozwigzan /np.w szko -
leniu taktycznym/ uczenie sie na tym poziomie sytuacji wymaga
znacznie wiekszego wysidku i czasu niz w przypadku dziatan cat-
kowicie stereotypowych. Dlatego tez opracowywanie zadah,w kto-
rych dziatania majag charakter mato powtarzalny etanowi dobrg
szkote ksztattowania autentycznych zdolnosci kierowniczych. W
szkoleniu taktycznym nawet ten poziom nauczania i rozwijania
umiejetnosci organizatorskich /dowédczych/ jest niewystaroza -
Jacy.

Poziom sytuacji i dziatan unikalnych. Na tym poziomie
nauczania chodzi o stworzenie dla stuchaczy sytuacji 1 zadan
dydaktycznych o charakterze unikalnym, a przynajmniej takich,
ktorych powtarzalnos¢ jest wyjatkowo mata. Przygotowanie sdu -
chaczy do rozwigzywania tego rodzaju zadan jest koniecznoscia,
gdyz unikalno$¢ sytuacji moze sie okaza¢ whasciwosciag przysz -
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+ego pola walki. Dowoddcy, zwhkaszcza szczebla operacyjnego,mu -
szg zawsze liczy¢ sie z mozliwoscig znalezienia sie w sytuacji,
w ktorej zaden z dotychczasowych stereotypéw nie bedzie mogt
by¢ zastosowany i tylko zdolnos¢ do dziatania twdlrczego moze
umozliwi¢ znalezienie wkasciwego rozwigzania.

3. Z powyzszego wynikajg wazne implikacje dla procesu
ksztatcenia, lialezy przyja¢, ze niezaleznie od etapu ksztatce-
nia trzeba przygotowywa¢ stuchaczy do dziatania na wszystkich
trzech poziomach sytuacji. W WSO wysitek powinien by¢ skupiony
na rozwigzywaniu zadan stereotypowych z przejsciem na wyz -
szych latach studiow do dziatah w sytuacjach zindywidualizowa-
nych, a nawet unikalnych, W CDO nalezy eksponowa¢ sytuacje o
charakterze zindywidualizowanym, natomiast ASG zaréwno zlndy -
widualizo\™ane, jak i unikalne.

4. V/ celu dania stuchaczom gtebszych podstaw teoretycz -
nych do ksztattowania umiejetnosci organizatorskich nalezy
programy nauczania taktyki 1 sztuki operacyjnej wzbogacic o]
systemowg wiedze interdyscyplinarng z zakresu: teorii organi -
zacji 1 kierownictwa /w ramach stuzby sztabow/, socjologii
kierownictwa, informatyki, psychologii dowodzenia.

Podstawowg wiedze z wyszczegélnionych dziedzin stuchacze
powinni posigs¢ w WSO z praktycznym jej zastosowaniem w rozwig-
zywaniu zadan stereotypowych, zindywidualizowanych i unikat -
nych.

W toku ksztakcenia w CDO, po uogélniajacej rekapitulacji
materiatu teoretycznego, nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$s¢ zapoz -
nania stuchaczy /poza szeroko stosowanymi c¢wiczeniami taktycz-
nymi/ z metodg gier kierowniczych w rozwigzywaniu roéznych prob-
leméw gotowosci bojowej, szkolenia i wychowania.

Zasadniczy cykl ksztalcenia teoretycznego na wyzszym po-
ziomie - powinien przypas¢ ASG. Na tym szczeblu nauczania na -
lezy poszerzy¢ wiedze interdyscyplinarng stuchaczy z zakresu
kierowniczych /dowédczych/ funkcji planowania, decydowania»or-
ganizowania, pobudzania i1 kontrolowania. W akademii istnieje
mozliwos¢ zapoznania stuchaczy z podstawami budowy i formaliza-
cji modelu organizacyjnego instytucji, a takze przeprowadzenie
catego szeregu ¢wiczen taktyczno-operacyjnych, w tym rowniez
gier kierowniczych, ktorych celem bytoby doskonalenie umiejet-
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nosci kiero\T?Joiczych /dovjodczyoti/ - postugujac sie symulacjg sy-
tuacji na EMC - s rozwigzywaniu konkretnych probleméw organ! -
zacyjnyoh Jednostek wojskowych.

5, W ksztatceniu zdolnosci i umiejetnosci organizator -
okioh stuchaczy wielkie znaczenie ma wptyw przyktadu wysokiego
kunsztu organizatorskiego reprezentowanego przez kadre nauczy-
cieli akademickich. W praktyce nalezy dazy¢, aby wszystkie
dziatania danej uczelni cechowaty sie wysoka sprawnoscig orga-
nizacyjna.

4.3.4. Wykrywanie i ksztakcenie dowddcéw 1 oficerdow sztabu wy-
bitnie uzdolnionych®. Indywidualizac.ia ksztakcenia

Realizacja ambitnych zadan modernizacji sit zbrojnych
na skale potrzeb konca XX vDieku wymaga pednego wykorzystania
oficeréw utalentowanych, obdarzonych przez nature wybitnymi
uzdolnieniami dowddczymi lub sztabowymi. Swoja indywidualnosé
i predyspozycje ujawniaja oni zazwyczaj w sytuacjach szczegoél-
nych, dlatego tez w okresie pokoju nie zawsze sg widoczni, nie
zawsze z racji whasciwosci swego charakteru mogg by¢ doceniani
i zdoby¢ whasciwg pozycje. Te przyczyny powoduja, ze  ludzi
utalentowanych trzeba szuka¢, trzeba stwarza¢ warunki, ktére
umozliwig im wykazanie swych mozliwosci. Mowi+ o tym =z okazji
XXV-leoia ASG Minister Obrony Narodowej gen. armii W, Jaruzel- 1
ski stwierdzajgc, ze; , Istnieje w szczegdélnosci potrzeba ope -
ratywnego wytaniania talentow, ksztakcenia ludzi o okreslonych
cechach 1 walorach - konstruktywnie niespokojnych, o nastawie-
niu innowacyjnym, umiejacych przetwarza¢ idee i odkrycia na
posuniecia praktyczne - ludzi, ktorzy réwnie H+atwo przyswajaja
sobie zmiany i nowosci. Jak zmiany i nowosSci inicjuja’.

Z powodu wagi zagadnienia, w ciagu ostatnich trzech lat
podjeto w sitach zbrojnych odpowiednie wysitki, aby uregulowac

T/ Wykorzys-fcand opracowania: ptk doc. dr hab. J. Bogusz; Teo -
retyczne podstawy wykrywania i ksztatcenia talentow dowod -
ozych. ASG 1974? pik dypl. mgr S. Nogala; Nowe mozliwosci
ksztatcenia szczegolnie uzdolnionych stuchaczy wyzszych
szkét wojskowych, asc 1974; phk R. Sielecki; System dydak -
tyczno-wychowawGzy wykrywania i ksztatcenia uzdolnionych i
utalentowanych dowdédcow i oficeréw sztabu. aAso 1974? ptk
prof, dr Ii. Nozko; Uwagi o wydtawianiu i1 ksztattowaniu talen-
tow na tle doswiadczen ASG. ASG 1975.
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i uporzadkowa¢ problem wybitnie uzdolnionych stuohaozy, W re -
zultacie roznorodnych poczynan badawczych i przedsiewzie¢ or -
ganizaoyjnyoh zostato opracowane i zatwierdzone w lipou 1974 r.
zarzadzenie ministra obrony narodowej w sprawie ujawniania 1
ksztatcenia stuchaczy szczegélnie uzdolnionych oraz ioh wyko -
rzystania po ukonczeniu studiéw.

W oparciu o ten dokument wyzsze szkoty wojskowe zapoczagt-
kowaty odpowiednig dziaktalnos¢ realizacyjnga. Obecnie jest jesz-
cze za wczesnie na formutowanie zasadniczych wnioskoéw.niemniej
jednak na podstawie uzyskanych informacji nasuwaja sie pewne
spostrzezenia.

Przede wszystkim odnosi sie wrazenie, ze problematyka ujawnia-

nia i1 ksztatcenia stuchaczy wybitnie uzdolnionych nie wyszda

poza sfere wstepnych poszukiwan i eksperymentéw. Taki stan rze-
czy nie powinien jednak niepokoi¢. Po pierwsze - caty nasz

aktualnie funkcjonujacy system zostat zbudowany z mysla o

przecietnym sduchaczu, a przestawienie systemu 1 zwigzanych z

tym uwarunkowan wymaga czasu. Po drugie - problem jest auten-

tycznie trudny, jeszcze nie rozstrzygniety ani z teoretyczne-

go, ani z praktycznego punktu widzenia.

W rezultacie juz podjetej dziatalnosci i ustalen zostaty
blizej sprecyzowane takie pojecia, jak ,,zdolnosci"™ i ,uzdol -
nienia”, w tym zwkaszcza ,wybitne uzdolnienia™ dowédcze i1 szta-
bowe. Okreslono podstawowe kierunki dziatania organizacyjnego
i pedagogicznego, ktére moga rokowa¢ powodzenie w wykonywaniu
i ksztatceniu utalentowanych oficeréw oraz, oo najwazniejsze,
przetamano bariere psychologicznej niewiary i odczucia niemoz-
nosci. Juz sam ferment wywotany akcjg.,talent” przyczynit sie
do zaktywizowania wyk#adowcédw i stuchaczy.

Wykrywanie sduchaczy wybitnie uzdolnionych

Odrebng kategorie trudnosci etanowi ujawnianie talentoéw
dowddczych w warunkach szkolnych. W uczelni +atwo wyodrebnic
stuohaozy wyroézniajacych sie szczegdlng umiejetnosciag uczenia
sie 1 dobrg pamiecig. Zazwyczaj zaliczamy ich do grupy uzdol -
nionyoh. Tych, ktérzy maja sktonnosci do gtebszych analiz i
odznaczaja sie wyjatkowo zywg wyobraznig taktyczno-operacyjna,
lecz nie sag obdarzeni bd#yskotliwg pamiecig mozna pomy4kowo
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zaklasyfikowa¢ do gruyi» przecietnych. Ponadto talent dowdédczy
no ogét przejawia sie w dziataniach w sytuacjach napietych i
odpowiedzialnych, ktoérych stworzenie w warunkach szkolnych
jest wyjatkowo trudne. Dlatego tez oficera o wybitnych predy -
apozycjach dovjédozych znacznie +*atwiej mozna ujawni¢ w jedno -
stce, niz w uczelni, Nalezy ponadto umie¢ odréznic stuchacza
wybitnie utalentowanego od przodownika. Nie sg to bowiem syno-
nimy, Wybitnie utalentowany zazwyczaj jest jednostkg o szcze -
golnych cechach charakteru, niejednokrotnie kontrowersyjnag,
nie poddajaca sie naciskom, trudng we wspédzyciu 1 nie dajaca
sie tatwo sklasyfikowac.

V7ykrywanie zdolnosci 1 ich specyficznych ukierunkOMsan
jest wiec problemem nader trudnym, tym bardziej, ze ujawniaja
sie one w roznym wieku 1 z rézng sitg. Zgodnie z pitk. J. Bogu-
szem™ sposréd wielu sposobdéw rozpoznawania i1 wykrywania sdu -
chaczy o zdolnosciach ponadprzecietnych na uwage zastuguja te,
ktére moga- by¢ zastosowane kompleksowo. Proponuje sie, aby od-
powiednig informacje kompletowa¢ na podstawie; analizy testéw
inteligencji; oceny osiagnie¢ i1 zdolnosci twdrczych; opinii
pedagogow i kolegéw oraz danych socjometrycznych, W ocenianiu
uzdolnien dowddczych nalezy zwrdécié réwniez uwage na sposob
zachowania oficera w czasie c¢wiczen taktyczne - operacyjnych.
Cenng wartos¢ prognostyczng moga mie¢ zauwazone aspiracje do
nieformalnego przywddztwa,

W kontekScie wymienionych trudnosci wynika, ze problem
wypracowania metod ujawniania uzdolnien dowdédczo-sztabowych po-
winien by¢ rozwigzywany kompleksowo i centralnie. Podstawowe
znaczenie miatoby okreslenie sposobéw postepowania, umozliwia-
Jjacych whasciwe wyselekcjonowanie wsrod mbodziezy cywilnej ta-
kich kandydatéw do zawodu dowddcy i oficera sztabu, ktorzy w
jJjakiejs mierze wyrodznialiby sie ponad przecietnosS¢ pewnymi pre-
dyspozycjami kierowniczymi. Dopiero w nastepnej kolejnosci,juz
po zaliczeniu kandydatéw na studia w WSO i w toku ich dalszej
kariery zawodowej, mozna by dziatalnos¢ te ukierunkowa¢ na wy-
krycie oficeréw szczeg6lnie utalentowanych.

Dziatalnos¢ klasyfikacyjna powinno sie rozpocza¢ bardzo
wczesnie, w ramach powszechnego systemu ujawniania kadr uta -

1/ Dziedto cyt,, s. 3-5.
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lenljowanyoh i kontynuowanie w systemie szkolnictwa wojskowego*

Nalezy rowniez prowadzi¢ badania teoretyczne w celu Scistego

okreslenia istoty i charakteru réznego rodzaju uzdolnien: do-

wodczo-sztabowych, pedagogicznych, technicznych, naukowo-badaw-
czych, i1 to na réznych etapach rozwoju oficera, oraz ustalenia

zasad ich pomiaru. Odpowiednie narzedzia badawcze powinny przy-
gotowac¢ zespoty naukowe sktadajgce sie z psychologéw, pedago -

gow i specjalistow.

Obecnie jednak z braku takich narzedzi i do czasu ich
opracowania nalezy, jak proponuje pik prof. K. Nozko zawie -
rzy¢ inteligencji i zdolnosciom nauczycieli akademickich. Cen-
tralng osoba w tym wypadku jest kierownik grupy /w ASO,/, lub
dowddca pododdziatu szkolnego /WSO/, od ktorego wyczucia i
umiejetnosci zawodowych zalezy wkasciwe rozpoznanie 1 wykrycie
wsrod stuchaczy autentycznie utalentowanych dowédcéw. W dzia-
+alnosci tej moze on wzig¢ za podstawe nastepujace wyznaozni -
ki: +*atwos¢ przyswajania wiedzy, predyspozycje do jej twdrczej
interpretacji, umiejetnos¢ stosowania tej wiedzy w praktyce,
postavle dowddcza 1 cechy charakterologiczne ujawniane w toku
¢wiczen, daznos¢ do kierowania i przywodztwa rowniez w sytua -
ojach pozadydaktycznych. Wyznacznikéw moze by¢ znacznie wiecej,
jednakze ich ilos¢ powinna sie ograniczy¢ do zasadniczych.

Ksztatcenie wybitnie uzdolnionych

Zgodnie z aktualnymi pogladami w ksztatceniu stuchaczy
/oficerow/ wybitnie uzdolnionych nalezy stosowac réznorodne
formy i1 metody, Do podstawowych form zalicza sie: wzbogacenie,
przyspieszenie i grupowanie, W praktyce tylko wzbogacenie zna-
lazto uznanie w uczelniach o profilu dowédczo-sztabowym, przy
czym czyni sie proéby stosowania nastepujacych metod:

1. Uczestnictwo w kotach zainteresowan oraz wszelkiego
rodzaju konkursach,

2. Branie udziatu w czastkowych pracach naukowych danej
katedry oraz zaangazowanie sie w dziatalnosci publicystycznej,

3. Podjecie rownolegle z nauka zaocznych studiéw w uczel-
ni wojskowej lub cywilnej na kierunku humanistycznym /pedago -

1/ Dziedo cyt., s, 5.
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gika, organizacja i kierowanie, psychologia, historia/, a w ASG

otwarcie przewodu doktorskiegol’.

4. ~angazowanie sduchaczy do spra\;iowania obowiagzkdéw pomo-
cnikéw dowddcéw /w WSO/, instruktorow, asystentow wolontariu -
szy, a takze do udziatu w seminariach, sympozjach, konferen -
ojach. '

5. Opracowanie indywidualnych programéw studiéw oraz pod-
jecie studiow /samodzielnie lub pod opieka/ w dziedzinie szcze-
gélnie odpowiadajacej zainteresowaniom danego sduchacza.

Problematyka wykrywania, ksztalcenia i wykorzystania
wybitnie utalentowanych sdtuchaczy wymaga podjecia komplekso -
wych badan ze skoncentrowaniem uwagi na:

- opracowaniu teorii zagadnienia, a przede wszystkim: szukania
odpowiedzi na pytanie, jakie sg whasciwosci uzdolnien dowdd-
czo-sztabowych, naukowo-badawczych i1 innych ?{

- okresleniu zasad 1 narzedzi pomiaru przejawienia sie predy -
spozyC¢ji "i wybitnych zdolnosci;

- sprecyzowaniu metod i technik wykawiania i rozwijania uzdol-
nien dowdédczo-sztabowych wsréd kadry oficerskiej w jednost -
kaoh wojskowych;

- ustaleniu metod i toku rozwijania uzdolnien kierunkowych
oraz systemu ksztatcenia stuchaczy wybitnie uzdolnionych.

Indywidualizacja ksztakcenia

V/ praktyce indywidualizacja ksztatcenia jest dopiero w
zamierzeniach i1 jak dotychczas kojarzy sie z metodami pracy z
wybitnie uzdolnionymi. Tymczasem jest to kompleksowa metoda
uniwersalna, ktora w szerokim zakresie, chociaz w réznym stop-
niu, nalezy stosowa¢ w odniesieniu do wszystkich stuchaczy.
Odzwierciedla ona wymogi odnosnej zasady dydaktycznej, postu -
lujacej uwzglednianie w procesie nauczania indywidualnych za-
midtowan i mozliwosci. Indywidualizacja ksztakcenia odpowiednio
dozowana pobudza zainteresowania, sprzyja rozwijaniu samodziel-
nosci w mysleniu i dziataniu, przyzwyczaja oraz ksztattuje
umiejetnosci samodoskonalenia sie na drodze samoksztatcenia.
Zgodnie z opiniami pedagogéw indywidualizacja ksztakcenia pow-

1/ P4k J, Bogusz; dziedo cyt, a,7; ptk S_.Nogala.dziedo, cyt.,
s* 3-7.
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szechnio zastosowana jako metoda studiowania zrewolucjonizuje
ksztakcenie 1 umozliwi w przyszdosci przejscie z dydaktyki ,.pa-
mieci’ do dydaktyki samodzielnej tworczej pracy shuchaczy.

Wyzsze szkoly wojskowe prowadza obecnie aktywng dziakal-
nos¢, aby zwiekszyC¢ stopien Indywidualizacji ksztakcenia. W
praktyce jednak sprowadza sie ona do: samodzielnego dysponowa-
nia przez shuchaczy czasem przeznaczonym na nauke wkasng, ich
udziatu w kolach zainteresowan 1 wiedzy wojskowej, indywidual-
nego charakteru wykonywania zadan dydaktycznych 1 prac domo -
wych, przejsciowych oraz dyplomowych.

Kie jest to duzo. Wydaje sie jednak, ze nawet w aktual -
nych warunkach istnieja mozliwosci poszerzenia repertuaru me-
tod indywidualizacji ksztadcenia. Duze mozliwosci kryja sie w
zajeciach typu fakultatywnego, polegajacych na wprowadzeniu do
progranow kilku przedmiotow lub cykli tematycznych do swobod -
nego wyboru przez shuchaczy. Wiele nadziei mozna wigza¢,zvla -
szcza w WSO, z nauczaniem programowanym, szerokim zastosona -
nlem maszyn nauczajacych, uruchomieniem laboratoridw  jezykdw
obcych, z mozliwoscig korzystania z ich ushug w dowolnym cza -
sie. Wielkie wartosci ksztakcgce moze mie€ upowszechnienie
udziatu stuchaczy w pracy naukowo-badawczej prowadzonej przez
cykle 1 katedry. Shuchaczom mozna powierzyC wykonanie czastko-
wych prac naukowo-badawczych polegajacych na opracomywaniu na—
rzedzi badawczych, przeprowadzeniu badari, opracowaniu sprawoz-
dan, komunikatow naukowych lub referatow. Zakres udziatu shu -
chaczy w dziakalnosci naukowej powinien by¢ zréznicowany w za-
leznosci od wykazanych przez nich zainteresowarn 1 skdonnosci.
Catos¢ zadan zalecanych shuchaczom powinna byC ujeta w progra—
mach indywidualnego ksztakcenia.

Unzglednienie zasady Indywidualizacji musi w konsekwen -
cji prowadzi¢ do uznania tezy, ze rowniez pokoje w intermacie,
poza przeznaczeniem bytono-rekreacyjnyra, spelniajg funkcje dy-
daktyczne, stanowig one bowiem warsztaty indywidualnej pracy
shuchaczy. Skoro - tak, to trzeba stworzy¢ warunki, aby inter-
naty rzeczywiscie mogly te funkcje spekia¢. Rozbudowa inter -
natdw powinna byo prowadzona z uwzglednieniem wizji procesu
dydaktycznego lat dziewiecdziesiatych, z dostosowaniem sie do
wymogow architektury dydaktycznej .
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V konkluaji nalezatoby stwierdzi¢,ze w aktualnych warun-
kach istnieja znaczne mozliwosci upowszechnienia indywidualiza-
cji ksztakcenia, siegajac z tg ideg do jednostek wojskowych
whaczniett Wydaje sie, z juz na lata 1976-1930 mozna zapiano —
waC wprowadzenie do prograndw przedmiotow fakultatywnych i1 za-
poczatkonanie akcji opracomwania programow irdy_ idualnyoh#
Dalsze rozwiniecie indywidualizacji ksztakcenia, uzaleznione od
postepu w dziedzinie programowanego nauczania i upowszechnie -
nia nauczania wspomaganego komputerem, nalezy kontynuowaC w
latach 1980-1990.

4.3.5. Nauczanie problemowe, kompleksowe 1 proRramowvane

Wspolczesna mysl i1 praktyka dydaktyczna mogg sie posz -
ozycié wypracovaniem wielu innowacyjnych pomystdw, ktore przy-
czynidy sie do podniesienia efektywnosci nauczania. Takimi
plodnymi 1 perspektywlicznymi innowacjami sg- nauczanie jproble—
mone« kompleksowe 1 programowane. Mowigc o wspomniai’ch rodza-
Jach nauczania mamy na mysSli okreSlong koncepcje lub zasade dy-
daktyczng o specyficznych cechach konstytutywnych,ktérej wszy-
stkie elementy systemu dydaktycznego sa w jakiej$ mierze pod -
porzadkonane. W konsekwencji znajduje ona odzwierciedlenie za-
rowmo w celach i doborze tresci programowych, jak rowniez me-
todach 1 formach nauczania. Kazda z podanych koncepcji naucza-
nia ma okreslone walory, jak tez pewne ograniczenia, ktore po-
wodujg, ze zadna nie jest uniwersalna i dlatego tez ich jedno-
czesne stosowanie zapewnia najwieksze efekty dydaktyczne.

Nauczanie problemowe™ oznacza taki kompleks celowych
czynnosci  dydaktycznych wykdadowcy, ktdre sprzyjajac tworzeniu
sytuacji problemowych wdrazaja uczestnikéw szkolenia, przy ich
aktywnym wspéhudziale do samodzielnego formulowania, oceniania
i tworczego rozwigzywania tych sytuacji.

Istota nauczania problemowego polega na tworzeniu w pro-
cesie dydaktycznym i stawianiu przed stuchaczami zadan poznaw—
1/ Wykorzystano materiaty? ptk doc. dr hab. J. Bogusz: Naucza-

nie problemowe w ksztatceniu kadr dowddczych, ASG 1974;pptk
mgr M. Rowinski; Niektdore aktywizujace metody ksztakcenia w

WSO, ASG 1974; phk doc. dr J. Zakrzewski: Wybrane zagadnie-
nia z dydaktyki wojskowej. ASG 1974,
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czyoh i praktycznych, obfitujacych w trudnosci dydaktyczne i
rzeczywiste, ktore pobudzalyby uczestnikow zajed do zwiekezo -
nej aktywnosci 1 tworczego myslenia w poszukiwaniu pozytywnego
rozwigzaniae

Cechg charakterystyczng nauczania problemowego Jest upo-
dobnienie w Jakim$ stopniu procesu dydaktycznego do procesu ba-
dan naukowych,

U zrédet narodzin idei nauczania problemowego  znajduje
sie bowiem zalozenie, ze w dobie dynamicznie narastajacych za-
sobdw wiedzy dalsze zwiekszenie efektywnosci nauczania Jest
uzaleznione od stopnia wlgczenia sie do procesu dydaktycznego
samych ucznidw-shuchaczy, a temu sprzyja ich wlkgczenie do nur-
tu badan zblizonych do naukowych.

W procesie dydaktycznym szczegOlnie duzo okazji do za -
stosowania metody problemonej daja ¢dwiczenia taktyczne, zavla -
szcza z wojskami, w ktdrych problemy dydaktyczne wspdtistnieja
z rzeczywistymi, umozliwiajac dzieki temu stworzenie interesu-
Jacych sytuacji praktycznych. Nie nalezy sgdzi¢, ze szkolenie
taktyczne, w tym éwiczenia. Jest poniekad skazane na stosona -
nie metody problemowej. 7 praktyce wykorzystywanie zakozen
nauczania problemowego Jest uzaleznione od szeregu czynnikdw,
2vdaszcza od stopnia zrozumienia Jego istoty przez wykdadowcdw
oraz stanu przygotowania samych shuchaczy do rozwigzywania sy-
tuacji problemowych. Niezrozumienie walordw i1 ograniczen meto-
dy problemowej powoduje, ze stosuje sie Ja niekiedy, w sposob
przypadkowy 1 niepelny, co w konsekwencji nie gwarantuje uzy -
Skania pozadanych efektow. Wiadomo bowiem, Ze nie kazda trud -
nos¢ zmusza do mysSlenia i do tworczego zastosowania posiadanej
wiedzy. Aby pobudzi¢ shuchaczy do zastanowienia sie, nalezy
tworzy¢ sytuacje, ktore charakteryzowalyby sie  wystepowaniem
szeregu istotnych trudnosci. Dopiero dgcznie decydujg one o
stopniu problemowosol zadania.

Sytuacja problemova powinna przede wszystkim charaktery-
zowa¢ sie: odpowiednim stopniem nowosci, czyli niepowtarzalno-
soi w stosunku do Juz zastosowanych ukdadéw lub schematow,duzag
skalg trudnosci, niepelna informacjg oraz znacznym stopniem
konfliktowosci. zarowmo z punktu widzenia zakresu osiagnictej
uzytecznosci zastosowanego rozwigzania. Jak tez ze wzgledu ma
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zaangazowanie emocjonalne decydujacego. Zasadniczg cechg sytua-
Ccji /zadania/ problemowych jest ich otwarty charakter 1 zali -
ozenie do klasy sytuacji niepewnych /ryzykownych/, czyli ta -
kich, ktdére mogg mie¢ wiele rozwigzan, w ktdorych prawdopodo -
bienstwo wynikéw oraz konsekwencje ewentualnych dziakan sa
trudne do przewidzenia, a nawet nieznane.

V éwiczeniach taktycznych zakres stosowania zalozen nau-
czania problemowvego moze by¢ szczegOlnie szeroki. Wasnie w
éwiczeniach istniejg mozliwosci opracomwania takich sytuacji
i stawiania éwiczacym takich zadan, ktore zawierajg wiele roz-
wigzan 1 zmuszajg do wyboru jednego z nich, mimo ze  ¢wiczacy
nie moga z calg pewnoscig stwierdzi¢, z ich decyzje w prakty-
ce okazg sie rzeczywiscie najlepsze,

Z doswiadczen dydaktycznych szkolnictwa wojskowego wyni-
ka, ze elementy nauczania problemowego bydy zawsze w wiekszej
lub mniejszej mierze uwzgledniane w procesie dydaktycznym,zvka-
szcza w szkoleniu taktycznym, jednak glebsze poznanie 1 zrozu-
mienie jego teoretycznych podstaw moze wphynaC pozytjranie nie
tylko na upowszechnienie problemovosci w studiach, ale rowniez
przyczyni¢ sie do wzbogacenia sposobu rozwigzywania sytuacji
taktycznych 1 taktyczno-operacyjnych,

Niemniej istotng role w procesie ksztaklcenia moze spet -
nia¢ nauczanie kompleksowe, dzieki ktdéremu wdraza sie shucha -
czy do kompleksowego stosowania wiedzy lub umiejetnosci. Przez
nauczanie kompleksowe przeciwdziadamy tendencji do nadmiernego
podziadu tresci programowych ma waskie i1 wzajemnie nie powig -
zane przedmioty nauczania. Zasada nauczania kompleksowego po -
stuluje traktova¢ calosSC wiedzy dacznie 1 przerabia¢ materiat
w ukladzie zagadnieniomym, nie dzielac go ma przedmioty nau -
czanie.

W rzeczywistosci shuzbonej zadania rozstrzygane przez
donddcdw 1 oficerow sztabu nalezy zazwyczaj zaliozad do klasy
problemdw Interdyscyplinamych. Podobng konstrukcje maja w
znakomite] wiekszosci zagadnienia, z ktorymi borykajg sie do-
wodcy na polu walki. Aby wiec przygotowa¢ shuchaczy do rozwig-
zywania skomplikowanych zadann shuzbomych, nalezy nauczy¢ ioh
odpowiedniej metody postepowania, zwhaszcza kompleksowego sto-
sonvania wiedzy uprzednio zdobytej w ramach wielu odrebnych
przedmiotow studidw.
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Zadozenia nauczania kompleksowego sg w praktyce szeroko
stosowane w réznych przedmiotach wykdadanych w uczelniach woj-
skowych, znajdujac pekne odzwierciedlenie w ¢éwiczeniach takty-
cznych, Jednakze w Swietle rozwoju nowych dyscyplin tradycyjny
model nauczania kompleksowego, sprowadzajgcego te komplekso-
wosS¢ w zasadzie do c¢wiczen taktycznych, staje sie niewystar-
czajacy Ww stosunku do potrzeb.

V/pronadzenie nauczania kompleksowego do praktyki dydak-
tycznej doprowadzido do opracovania nowych metod nauczania,
zwanych kompleksowymi. Moga one znalez¢ szerokie zastosowanie
zaromo w przedmiotach spolecznych, szkoleniu 1 Owiozeniach
taktycznych, Jak rowmniez w przedmiotach technicziych™ ™™ i nauce
O broni. Ostatnio rozszerzono zakres ich wykorzystania na Wy~
klady, seminaria 1 zajecia grupose. Istota tej metody sprova -
dza sie do prowadzenia zajed przez kilku wykdadowcdw Jednocze-
Snie, z ktorych kazdy reprezentuje odrebng dyscypline naukowa.

Na przykdad mozna przeprowadzi¢ zajecia taktyczne daczac
zagadnienia dowodzenia z cybemetyka, teorig organizacji 1 kie-
romictwa, psychologig dowodzenia i1 pola walki, dydaktykg woj-
skong, automatyzacja dowodzenia, socjologig kierownictwa, hi -
storlg sztuki wojennej. Chociaz wartosci nauczania komplekso -
wego sg oczywiste, to Jednak wprowadzenie do praktyki dydakty-
cznej Jego zakozen Jest utrudnione ze wzgledu na pracochlon -
nos¢ przygotowania i prowadzenia zaje¢ tym systemem.  Dlatego
tez metode kompleksowg nalezy stosowa¢ wybiorczo w zaleznosci
od tematu zajecia 1 pozionu naukowego reprezentowanego przez
wyldrado\Tcow.

Nauczanie problemone 1 kompleksowe stanowig wartosciowe
sposoby dziakania dydaktycznego. Umozliwiajg one wdrazanie shu-
chaczy do twérczego 1 samodzielnego mysSlenia oraz sprzyjaja
wyrabianiu umiejetnosci rozwigzywania aktualnych problemow teo-
retycznych lub praktycznych.

Jeden z interesujacych kierunkéw doskonalenia procesu
dydaktycznego wigze sie z nauczaniem programowym. W  latach
szescédziesigtych wigzano z nim duze nadzieje, traktujac Je Ja-
ko panaceum ne wszystkie trudnosci dydaktyki. Rowniez w na-
szych warunkach poczyniono szereg prob, aby idee nauczania

1/ Np. w V/JjZ zostada opracowana metoda kompleksowa w szkole-
niu technicznym z zakresu dgcznosci.
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programowanego przenies¢ na teren wyzszych szkodk wojskomych. W
procesie dydaktycznym zastosowano, chociaz w wycinkowej skali,
maszyny dydaktyczne, zwlaszcza typu ,.repetytor’” i ,.egzaminator’.
Interesujacymi osiggnieciami w tej dziedzinie moze poszczycic
sie WP, WOY/RT, WSO\™ i inne,

V rezultacie nie uzyskano Jednak zbyt wiele, chociaz 1
tak w skali szkolnictwa krajowego osiggniecia sg znaczace. Wy-
Jasniono wiele spraw teoretycznych, opracowano szereg tekstow
progranowanych oraz praktycznie sprawdzono uzytecznos¢ maszyn
dydaktycznych uzyskujac cenne doswiadczenia.

Jednakze mozliwosSci zastosowania zasad i metod programo-
wania dydaktycznego sa znacznie wieksze. Moga by¢ one spozyt - ,
kowane do rozwigzywania nastepujacych probleméw dydaktycznych

1. Programowania tresci nauczania, ktéore Jako metoda mo-
ze znalez¢ szerokie zastosowanie w pracach nad doborem tresci
ksztatcenia oraz konstruowaniem nowoczesnych podrecznikéw i
materiatow dydaktycznych.

2. Programowania toku opanowania przez shuchaczy tresci
ksztakcenia.

3. Usprawnienia organizacji procesu nauczania.

4. Zwiekszenia efektywnosci nauczania poprzez wykorzysta-
nie maszyn dydaktycznych oraz komputeryzacje procesu ksztakce-
nia.

Metody programowvania mogg wiec odda¢ nieocenione ushugi.
Nalezy Jednak zerwaC z dziakaniami czastkowymi typu rzemiesl -
niczego, z angazowaniem do rozwiazywania problemdw nauczania
programowanego pojedynczych pracownikow. Istnieje koniecznosé
powokania zespotdow naukowych dla rozwigzywania poszczeglolnych
zagadnien nauczania programowanego /np. opracowanie programo -
wanyoh podrecznikdw/ oraz obarczania wybranych wyzszych szkok
wojskowych odpowiednimi, Scisle ukierunkowanymi zadaniami.

1/ P dr Kazimierz Gierczak; Nauczanie programowane. ASG 1975;
/maszynopis/.
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4-4. Technolorda ksztadcenia- Metody 1 formy organizagy.jne
orag srodki ksztakcenia
4.4.1. Podstawy teoretycgne tedyolo/Till ksztakcenial/

Zadaniem technologii ksztakcenia jest ustalenie warunkéw
optymalizacji procesu dydaktycznego, czyli sprecyzowanie  ta-
kich zasad, ktdrych realizacja zapewni osiagniecie zalozonych
celdw dydaktycznych najmniejszym /najbardziej racjonalnym/ wy-
sikkiem shuchacza i1 nauczyciela, w mozliwie najkrétszym cza -
sie, przy uwzglednieniu czynnika kosztow. Istote technologicz-
nego podejscia do procesu dydaktycznego mozna wyrazi¢ w Kilku
tezach®#

1. NaukowoS¢ wyrazajaca sie w badaniu skutkow zastosowa-
nia okreslonych metod i Srodkéw dydaktycznych,

2. Powtarzalnos¢ procesow i efektow, czyli dgzenie do
osiggania podobnych wynikéw przy zastosowaniu tych samych spo-
sobow 1 przy wzglednej niezmiennosci innych elementdw procesu
dydaktycznego /przygotowanie kandydatow, kwalifikacja nauczy -
cieli, stan bazy szkoleniowej/. Nalezy stwierdzi¢, = tk w
szkolnictwie cywilnym, jak w wyzszych szkokach wojskowych urze-
czywistnienie powtarzalnosci procesow dydaktyczno - wychowaw -
czych jest jeszcze bardzo odlegle.

3. Pro,g;ramnenie czynnosci shuchacza i1 nauczyciela, czy-
11 dazenie do zdyscyplinowvania procesu ksztatcenia. Wyzsze
szkolnictwo wojskowe odnotowuje w tej dziedzinie doSC  wysoki
poziom, nieniniej jednak rezerwy uprawnien sg nadal znaczne,

4. Stosowanie nowych metod, Srodkdw i materiakdw dydak -
tycznych. Jest to generalna zasada nowoczesnego  ksztakcenia,
postep ra tym odcinku warunkuje efektywnos¢ ksztakcenia,

5. Organizacja i rozbudowa materialnego Srodowiska dy -
daktycznego zakdadajgca modernizacje infrastruktury oraz duzej
i malej architektury dydaktycznej,

Z punktu widzenia obecnych potrzeb, technologia ksztat -
cenig powinna sie skoncentrowa¢ ma rozwigzaniu takich zagad -
1/ Do opracowania rozdzialu m.in. wyko tano: mgr P, Janusz-

kiewicz.Naukowe podstawy procesu cznego w szkole -
%%- ASG 74; Wspblczesna IOuczelnizg‘tjy\?/ojs owa?gWAP, HZBu\gaz/VZV

2/ F, Januszkiewicz. Dzielo cyt, s. 99-105,
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nien procesu dydaktycznego, jak; tok organizacyjny procesu
nauczania, formy organizacyjne i metody ksztakcenia oraz dos -
konalenie materialnego Srodowiska dydaktycznego.

4_4#2. Organizacja /tok/ procesu ksztatcenia

Dobra i stosunkowo rytmiczna organizacja procesu ksztat-
cenia jest cechg pozytywnie wyrézniajaca szkolnictwo wojskowe,
aczkolwiek zaréwno planowanie procesu ksztakcenia, jak i za -
rzadzanie w skali wyzszej szkoty wojskowej opiera sie na me -
todach tradycyjnych. Istniejg w tej dziedzinie znaczne rezerwy
usprawnien, ktdre mozna uzyskad w razie zastosowania bardziej
nowoczesnych metod organizacji procesu ksztatcenia i w tym wy-
padku dziatalnos¢ powinna przewidywac;

1. Rao.lonalizac.le wykorzystania przez sduchaczy czasu
przewidzianego na nauke wkasng. Problem ten nad wyraz wazny
nie by+ dotychczas nalezycie traktowany, gdyz prawie cata uwa-
ga pedagogéw byda zwrécona na uporzadkowanie czynnosci hauczy-
ciela akademickiego. W cieniu pozostawaty sprawy budzetu czasu
nauki stuchacza i1 metodyki uczenia sie. Podjecie odpowiednich
prac w tym wzgledzie jest sprawa pilng, rokujaca nadzieje
wprowadzenia znacznych usprawnien do catego procesu dydaktycz-
nego.

2. Zastosowanie metod analizy sieciowej oraz komputerow
do usprawnienia planowania procesu dydaktycznego. Kryja sie tu
znaczne mozliwosci podniesienia efektywnosci i elastycznosci
planowania, o czym sSwiadczy przyktad Akademii Wojskowej NRD,
w ktorej wykorzystanie maszyn cyfrowych do planowania przynio-
sto niezte rezultaty /chociaz nie spednity one oczekiwan/. w
naszych warunkach proéby zastosowania komputera do planowania
zamierza podjac¢ ASG.

3. Wprowadzenie elementédw automatyzacji w celu usprawnie-
nia czynnosci zwigzanych z kierowaniem szkota, w drodze upo -
rzadkowania obiegu informacji. Dziatalnos$¢ takg prowadzi oba -
cnie V/AT; interesujace zamierzenia w planie perspektywicznego
rozwoju na lata 1976-1990 przewidziata ASG.
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4.4_.3. Unowoczesnienie fTorm organizsoy.lInych oraz metod naucza-
nia. Sprawdzanie 1 ocenianie rezultatoy™) ksztatcenia

Problematyka doskonalenia form 1 metod organizacyjnych
nauczania shuchaczy stale znajduje sie w centrum zainteresowa—
nia zarowno poszczegdlnych wyzszych szkék wojskowych, jak i
instytucji nadrzednych. Zachodzi wobec tego pytanie ozy w dzie-
dzinie tak dobrze znanej istniejg mozliwosci dokonania dal -
szych usprawnien. Aczkolwiek nasuwa sie odpowiedZ twierdzaca ,
t sprawa nie jest datwa, gdyz w zasadzie proste, ekstensywne
zrodka rozwoju zostaly wyczerpane. Aby podniesé skutecznose
stosowanych form i1 metod ksztalcenia trzeba wiec siegnaC w
glab procesdw nauczania i1 uczenia sie oraz zastosowaC efektyw-
niejsze techniki przekazu informacji /nosniki informacji/.

W perspektywie najblizszych 10-15 lat dziakalnos¢ t@a po-
winna zakdadac:

1. Kompleksowe opracowanie teorii zagadnienia, zwlkaszcza
ujednolicenia terminologii, okreslenia Istoty funkcji oraz
typologii stosowanych form 1 metod organizacyjnych nauczania.
Sprawa wibrew pozorom jest istotna, gdyz panuje w tej dziadzi -
nie dza dowolnos¢, o czym Swiadczg réznice  w terminologii
stosowanej w wyzszych szkolach i jednostkach wojskowych. Za -
danie powyzsze mogloby byC powierzone Zakdadom Dydaktyki Woj -
skowej ASG 1 WAP.

2. Upowszechnienie zastosowania w nauczaniu metod akty -
wizujacych, wsréd ktorych zasadnicze znaczenie mialyby metody
problemone: problemowo-zespotowe, problemowo-zadaniowe, préb -
lemowo-badawoze, problemowo-tworcze, a takze metody komplekso-
we i programowane, o ktdrych wspominalismy uprzednio.

Zasade upowszechnienia metod aktywizujacych nalezy rozu-
mie€¢ szeroko jako postulat wniesienia do wszystkich form orga-
nizacyjnych nauczania elementdw poszukiwania, analiz, rozwa
zan 1 tworczego myslenia. W ten sposéb réwniez wykdad akademi-
cki moze zostaC znacznie wzbogacony i uatrakcyjniony /np. wy-
k#ad problemowy, monograficzny, konwersatoryjny/ i1 okazaC¢ sie
niezbednym oraz pozytecznym elementem procesu dydaktycznego,

3. Dalszg modemizacje form organizacyjnych ksztakcenia
praktycznego, ktorego podsfawe stanowig: d¢wiczenia taktyczne i
operacyjne /grupone, epizodyczne, dowddczo-sztabowe, szkiele -
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towe/, zajecia 1 dwlozenia Instruktorsko-metodyozne, podroéze
potowe, praktyki stuchaczy w Jednostkach. Cenng innowacja osta-
tnich lat staly sie letnie i1 zimowe ohozy szkoleniowe konczace
sie ¢wiczeniami miedzyszkolnymi pokrewnych WSO oraz udziat
pododdziatdéw szkolnych w ¢éwiczeniach taktycznych w Jednostkach
wojskowych. Réwniez w warunkach ASG uzyskano znaczny postep w
doskonaleniu praktycznych form nauczania przez organizowanie

wspolnych ¢éwiczeh z poszczegélnymi okregami wojskowymi oraz
wprowadzenie zwyczaju udziatu stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojska-
mi .

Ze wzgledu na wysoki stopien uzytecznosci praktycznej,te
ostatnie formy sa szczegllnie cennymi przedsiewzieciami szko -
leniowyml. Niemniej Jednak z punktu widzenia WSO nie speiniaja
one w pedni poktadanych w™nich nadziei poniewaz wiekszos¢ pod-
chorgzych wykonuje w,tych ¢wiczeniach funkcje szeregowych zok-
nierzy. Z dydaktycznego punktu widzenia podchorgzowie powinni
petni¢ funkcje dowédcéw plutonéw, natomiast stuchacze ASG dub-
lowa¢ dowddcéw putkdéw, a przynajmniej bataliondw. Zrealizowa -
nie takiego postulatu powinno by¢ troska okregéow wojskowych i
zwigzkéw taktycznych.

Postuluje sie roéwniez wprowadzenie zmian do systemu prak-
tyki stuchaczy w Jednostkach wojskowych. Zgodnie z propozycja-
mi pracownikéw WOSWZ**~ nalezatoby, w ramach globalnego czasu
przeznaczonego stuchaczom na praktyki, dazy¢é przy zmniejszeniu
ich ilosci do przedktuzenia czasu trwania niektérych z nich.

4» Unowoczesnienie sSrodkéw dydaktycznych oraz wzbogaca —
nie sposobdéw ich stosowania. Zgodnie z opinig Spedjalistow
Jest to najbardziej obiecujgca droga intensyfikacji catego pro-
cesu dydaktycznego, a w tym rowniez doskonalenia 1 uatrakcyj -
nienla form organizacyjnych i metod ksztatcenia.Poniewaz prob-
lem wychodzi poza ramy metodyki nauczania, zastuguje na od —
dzielne oméwienie.

Duze znaczenie dydaktyczne ma kompleks zagadnien zwiaza-
nych ze spravidzaniem i ocenianiem postepéw stuchaczy. Do za
sadniczych zagadnien nalezy zaliczyc:

- kwestie diagnostycznosoi, a zwkaszcza prognostycznoscl ocen
na daleki dystansj

1/ Ptk mgr M. Rowinski: dziedto cyt.
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- przedmiot sprawdzania i oceniania, w tym sprawe szczego6lnie
aktualng i1 wazng - metody pomiaru zachodzacych zmian osobo -
wosoiowych /ksztattowanie sie postaw, rozwdj uzdolnien dowodd-
czo-sztabowych, przeobrazenia charakterologiczne/;

- okreslanie sposobéw umozliwiajacych obiektywne i naukowo po-
prawne ustalenie"czestotliwosci zaliczenh w skali przedmiotu
i catego procesu dydaktycznego”/.

Dotychczas brak w wymienionych dziedzinach zagadnien
precyzyjnych ustalen, dlatego tez prowadzenie empirycznych ba-
dan teoretycznych i praktycznych aspektéw sprawdzania i oce -
niania oraz opracowanie odpowiednich zalecen i1 regut dziatania
Jest niezmiernie waznym 1 pilnym, chociaz trudnym zadaniem dy-
daktycznym.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym dynamiczng intensy -
fikaoje metodyki nauczania oraz sprawdzania i oceniania poste-
pow stuchaczy Jest mistrzostwo metodyczne nauczycieli akademi-
ckich, 1ich aktywny 1 peten inwencji stosunek do wkasnej dzia -
+alnosoi wychowawczej. Stad tak duzej wagi nabiera sprawa dos-
konalenia pedagogicznego kadry wykdadowcow.

4.4.4. Podstawowe kierunki modernizac.li materialnego Srodowi -
ska wyzszego szkolnictwa wo.lskowego™

Szkolnictwo wojskowe odnotowuje pozytywne doswiadczenia
w doskonaleniu szeroko rozumianej bazy szkoleniowej. Od wielu
lat przedmiotem uwagi stala sie modernizacja obiektéow dydakty-
cznych 1 rozbudowa zaplecza bytowo-rekreacyjnego. Narzedzia
pracy wyktadowcy stanowig: grafoskopy, aspektomaty, Ffilmy, a

takze gabinety przedmiotowe i laboratoria. Coraz wieksze za-
stosowanie znajdujg dydaktyczne Srodki specjalistyczne, takie

1/ Zob, pptk mgr T, Janiszewski: Kontrola i ocena rezultatéw
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wWS0. ASG 1974,

2/ Wykorzystano materiaty: mgr P, Januszkiewicz, dziedo cyt,;
pptk mgr L, Skibinski: Efektywnosc¢ dydaktyczna bazy szkole-
niowej WSO, ASG 1974; ptk w st, spocz, dr inz, A. Suchanek:
Modernizacja bazy dydaktycznej wyzszych szkdét oficerskich,
ASG 1974; kpt. mgr inz. tarczynski. Podstawowe Kierunki roz-
woju bazy technicznej, ASG 1974; ppitk mgr M, Rowinski: Pro-
ces dydaktyczny i kierunki Jego doskonalenia w  wyzszym
szkolnictwie wojskowym. ASG 1974; pptk mgr inz. Cz, Jedrys:
Podrecznik w wyzszej szkole oficerskiej, ASG 1974,
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jJak; kontrolery, trenazery, symulatory. Na wage zashuguje tak-

ze polona przyuozelnlana baza szkoleniowa i jej ciaghla moder -

nizacja w celu zwiekszenia funkcjonalnosci i stopnia automaty-
zaCji.

Dotychczasowe osiggniecia szkolnictwa wojskowvego w dzie-
dzinie rozbudowy materialnego Srodowiska™, w Swietle mozliwosci
nowoczesnej techniki dydaktycznej, staly sie jednak niewystar-
czajace. Racjonalna organizacja sSrodowiska dydaktycznego jest
zwigzana z odpowiednimi rozwigzaniami architektonicznymi, z
kompleksowym wyposazeniem szkék w Srodki audiowizualne i1 urza-
dzenia techniczne do komputeréw wlacznie, ze stosownym zaple -
ozem poligraficznym, fotolaboratoryjnym i warsztatowo-techni -
cznym, umozliwiajacym produkcje potrzebnych materiadow dydak -
tycznych i naukowych oraz utrzymanie organizmu szkoly w pelnej
sprawnosci. Tak zmodemizowana baza szkoleniowa powinna umoz -
liwiad;

- zintensyfikowanie procesiw przyswajania wiedzy i ksztaktowa-
nia umiejetnosci shuchaczy, przy jednoczesnym odcigzeniu ich
oraz kadry nauczycieli od pracochonnych i mechanicznych
czynnosci  przygotowvawczych i realizacyjnych;

- zwickszenie efektywnosci szkolenia zespolowego /Av pomieszcze-
niach 1 w warunkach polowoh/ oraz stworzenie sprzyjajacych”
warunkow do indywidualizacji ksztalcenia przez  zapewnienie
stuchaczom mozliwosci dokonywania czynnosci autokorekoyjnych
1 autokontrolnych oraz zwiekszenie czasu na  samodzielne
studiowanie;

- obiektywne ocenianie jakosci ksztaklcenia oraz ciaglego funk-
cjonowania tzw, sprzezenia zwrotnego.

Powyzszych warunkéw nie dopelnia w naszym kraju zadna ze
szkét zardwno wojskowych, jak 1 cywilnych. Podejmowane sg wpra-
wdzie intensywne prace w tym kierunku, niemniej Jednak jest to
problem przysztosci ze wzgledu zaréwno ma aktualny stan mate -
rialnego Srodowiska wyzszego szkolnictwa wojskowego,jak row -
niez duze koszty modermizacyjne oraz brak urzadzen i wyposaze-
nia produkowanego w skali kraju. W tg] sytuacji wielce uzyte -
czne bykoby opracowanie kompleksowego, dlbugofalowego programu
modernizacji 1 rozbudowy materialnego Srodowiska wyzszej szko-
4y wojskowej, W perspektywie lat dziewiecdziesigtych  program
ten powinien generalnie przewidywac:

105



1. Opracowanie peropektywicznego, ;)ednolitego systemu mo-
demizacji stacjonamej 1 polowej bazy dydaktycznej dla wszyst-
kich wyzszych szkék wojskowych, w tym rowniez pionu dowddczo -
sztabowego, z uwzglednieniem wspokczesnych tendencji w dziedzi-
nie modermizacji i rozbudowy infrastruktury, duzej 1 madej ar-
chitektury dydaktycznej, zakd#adajacej budove wg  nowoczesnych
zadozern nowych obiektow dydaktycznych, rekreaoyjno-socjalnych,
administracyjnych i obshugi oraz przebudone Iub modemizacje
starych,

2. Stopniowg, roztozong na lata 1976-1990 mechanizacje i
automatyzacje bazy szkoleniowej, poprzez uruchomienie systemdw
zdalnego sterowania obstugg i1 dziakaniem technicznych Srodkow
dydaktycznych, urzadzen treningowych I pomocniczych. Organizo-
wane w szkokach osrodki automatycznego przetwarzania informa ~
cji powinny mie¢ wszechstronne zastosowanie jako banki infor -
macji oraz shuzy¢ do automatyzacji procesu dydaktycznego,opra-
commania progranow i plandw studiow,

3. Utworzenie w latach 1976-1980 we wszystkich wyzszych
szkokach wojskowych /nma wzér rozwigzan przyjetych w  wyzszym
szkolnictwie wojskomym YR/ uczelnianych pracomi Srodkéw au -
diowizualnych, odpowiedzialnych za opracowvanie pomocy dydakty-
cznych, oprogranowvania Srodkow technicznych,  konserwacje i
obstuge.

4c Dalsze doskonalenie i modemizowanie przyuczelnianej,
poligonowej i1 polonej bazy szkolenionej, polgczone z unowocze-
Snianiem ruchomych i stacjonamych Srodkéw i obiektdw dowodze-
nia, Generalng tendencja powinno byd budowanie kompleksowej i
wspolnej dla pokrewnych wyzszych szkék wojskowych polonej bazy
szkolenionej, ktérag w miare mozliwosci nalezatoby daczy¢ z
baza poligonowg 1 bazg rozbudowywang przez jednostki wojskowe,

5, Rozbudowanie i unowoczes$nienie uczelnianej bazy poli-
graficznej i fotolaboratoryjnej, a takze uruchomienie central-
nych pracowmi i osSrodkéw opracomywania i produkcji na potrzeby
wszystkich uczelni, w tym pionu dowddczo-sztabowego, jednoli -
tych materiatdw dydaktycznych, 2zwlaszcza nowoczesnych zesta -
wow  dydaktycznych 1 podrecznikdw obudowanych. Dla produkcji
i rozpowszechnienia telewizyjnych pomocy dydaktycznych naleza-
doby powolaC centralne wojskowe studio telewizyjne.
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Do zespoldvs autorskich i realizacyjnych trzeb” Olaczyc?
specjalistéw roéznych dziedzin naukowych, w tym takze programo-
wania tekstow dydaktycznych i wytwarzania nowoczesnych zesta -
wow dydaktycznych. Tworzenie wymienionych osrodkéw i zespotéw
autorskich w pionie wyzszych szkét dowddczo-sztabowych naleza-
+oby zapoczatkowadé w latach 1976-1980, uwzgledniajac fakt, ze
opracowanie podrecznikéw obudowanych bedzie trwato przynaj —
mniej 3-5 lat.

Przedstawiony program nosi charakter zarysu. Blizsze je-
go okreslenie jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na brak sze -
regu danych wyjsciowych. Paktem jest jednak, ze dalsza moder -
nizacja bazy szkoleniowej jest koniecznosciag, gdyz nie ma in —
nej skuteczniejszej drogi podniesienia efektywnosci funkcjono-
wania wyzszego szkolnictwa wojskowego. ldzie o wybér strategii
dziatania i1 zaktadane tempo realizacji programu, poniewaz od
tych ustalen uzaleznione sa koszty przedsiewziecia 1 stopien
zaabsorbowania zasobow.

Paktady na modernizacje moga byd jednak wyraznie zmniej-
szone /lub wzmozone tempo realizacji/ pod warunkiem;

— wygospodarowania rezerw etatowych i1 finansowych na budowe
zaplecza technicznego oraz powokjweanle miedzyuczelnianych
placéwek, osrodkéw i zespodow autorskich;

— zastosowania jednolitych rozwigzan architektonicznych, znor-
malizowanie 1 ujednolicenie wyposazenia szkot w techniczne
urzadzenia oraz ich oprogramowanie, a takze opracowywanie
wspolnych materiatédw dydaktycznych w mozliwie najwiekszych
seriach na uzytek catego szkolnictwa wojskowego /a nawet
wojsk 1 sztabow/;

— nawigzania s$cistej roboczej wspotpracy z cywilnym szkolni —
ctwem wyzszym, zwkaszcza z odpowiednimi placowkami studyjno—
projektowymi i produkcyjnymi MOIW oraz MNSzWiT.

Realizacja kompleksowego programu modernizacji material-
nego sSrodowiska moze przyniesOd wymierne korzysci nawet w pers-
pektywie najblizszego pieciolecia. Tak np. w razie upowszech-
nienia uzycia technicznych $rodkéw metodycznych i uzyskania
dzieki temu wiekszej intensywnosci procesu ksztakcenia zaist -
niataby realna mozliwosé zwiekszenia czasu na nauke whasng
stuchaczy, zmniejszajac godzine lekcyjng o 510 minut, fi skali
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roku ilos¢ godzin na nauke wlasng zwiekszykaby sie o 75-150 go-
dzin, zas w skali 4 lat, 300-600 godzin. Temu celowi mozna by-
doby miedzy innymi podporzadkowa¢ dziakalnoS¢ modernizacyjng
plano™wang na lata 1976-1980.

5. y/ARUMI I ETI\PY MODERNIZACJI SYSTEIU PRZYGOTOWANIA  KADR
DOWbPC Z0- SZTABOATCH

Przedstawione zaltozenia modelone systemu  przygotowania
kadry dowddczo-sztabowej w latach 1976-1990 maja charakter
propozycji roboczych. Na tym etapie pracy brak jeszcze niektd-
rych podstanowych przeskanek wyjsciowych, np, nie zostak jesz-
Ccze sporzadzony w ostatniej wersji ,Program rozwoju  Wyzszego
szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990", co pomoduje konie -
cznoS¢ wariantowania rozwigzan, wzglednie kontynuowania dal "-
szych badari. Niemniej jednak ghdwne kierunki oraz sposoby dos-
konalenia samego procesu przygotowania kadr dowddczo-sztabo -
wych w latach 1976-1990 rysujga sie dos¢ wyraznie.  Odpowiedni
program dziakania zostak przedstawiony w rozdziale 4 niniej
szego opracowania. Mozliwosci realizacji jego zalozen uzalez -
nione sg jednak od wielu dodatkowych warunkow. V Swietle pers-
pektyw rozwojowych lat 1976-1990 do zasadniczych z nich nale-
zy zaliczy¢;

- kwalifikacje kadry nauczycieli akademickich;

- unowoczesnienie i usprawnienie funkcjonowania systemu stero-
wania wyzszym szkolnictwem wojskowym;

- zintensyfikowanie badan naukowych i dalsza rozbudowa dydakty-
cznego zaplecza naukowo-badawczego.

5.1. Kwalifikacje naukowe i1 pedagogiczne kadry nauczycieli
akademickich

Problem przygotowania kadry wojskowych pracownikéow dydak-
»tyczno-naukowych i naukowo-badawczych™™” znajduje sie  obecnie

1/ Termin rzygotowanla kadr'* rozumi szeroko jako czynno -
sci zwla;zp a/ doborem kandydatow emy zawodJ

wojskowego; b/ ksztakceniem /studia dyp pody?

w uczelniach akademickich; c/ uzupel-nlanlem vaall Fikacji

/studium ped iczne Iub z me i_wojskowych badan_nau_-

ke dﬁ K dosi?glem kwal ifi ﬁjall3 rzez uzy/‘:;:@wanle
Nni nau Cl ra i doktora i o] nacze-

ﬁltgpna StanaNOW%/sko docenta oraz nadanie tytuhu egorfeso ra/,
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w centrum uwagi kierownictwa resortu obrony narodowej oraz wyz-
szego szkolnictwa wojskowego. UWwaza sie bowiem, Zze urzeczywist-
nienie calego ambitnego progranu rozwoju wyzszego szkolnictwa
wojskowego przewidzianego na lata 1976-1990 bedzie wymagato do-
konania wielkiego skoku w poziomie zardwno naukowych, jak i
pedagogicznych kwalifikacji kadry nauczycieli akademickich.

Podstawowe znaczenie majg kwalifikacje naukowe. Wobec
zwiekszonych zadan stawianych przed szkolnictwem, muszg row -
niez wzrosna¢ wymagania jakim powinien odpowiadac wojskowy
nauczyciel akademicki. Nie moze on juz by¢ wlacznie posredni-
kiem w przekazywaniu shuchaczom gotonej wiedzy. Powinien on
sam reprezentowvaC wysoki poziom kwalifikacji zawmodowych 1 do-
starcza¢ shuchaczom wiedze nie tylko rzetelng, ale taka, kto-
ra zostala zdobyta dzieki jego osobistym wysidkom i dziakalno-
Sci badawczej. Taki dopiero nauczyciel moze sta¢ sie przewdd -
nikiem shuchaczy, ksztaktowaC i1 rozwijaC ich zdolnoSci poznaw-
cze, wzbudza¢ zainteresowania, zacheca¢ do samodzielnego stu -
diowania. Od poziomu kwalifikacji naukowych nauczycieli akade-
mickich zalezy rdwniez ranga wyzszych szkéd wojskowych,  jako
placdwek naukowo-badawczych, 7 zwigzku ze zvliekszaniem zakre-
su zadan naukowych zapotrzebowanie na kwialifikona™fob praoow -
nikow szybko rosnie. Te przyczyny posoduja, ze obecnie na plan
pierwszy wysuwva sie kwestia zdobywania przez wojskowych praco-
wnikdw naukowo-dydaktycznych stopni i tytuddéw naukowych.

Aktualna sytuacja w tej dziedzinie nie jest bowiem po -
myslna, chociaz w ostatnich latach nastgpida pewna poprawa.
Weddtug danych Inspektoratu Szkolenia tylko w 1974 r. 7 ofiee -
row z réznych WSO uzyskado stopien doktora, a ponadto otwarto
okoto 15 dalszych przewodow doktorskich, osiagajac dacznie
76 przewoddw. Chociaz poczatek zostak juz zrobiony, to Jednak
uzyskany stan nie moze zadomoli¢. Na ogélng bowiem ilos¢ po -
nad 1400 nauczycieli akademickich zatrudnionych wi4 wyzszych
szkokach oficerskich i ODO zaledwie 3 % uzyskalo stopien nau -
kowy doktora. SzczegOlnie trudna jest przy tym sytuacja w dys-
cyplinach Scisle wojskowych, gdyz tylko 26 % otwartych prze -
wodéw dotyczy problematyki : zakresu nauk wojskowych, Niepo -
mySlnie przedstawia sie sprawa doktoryzaoji w szkokach dowdd-
czych, zwlaszcza takich, jak: WSONZ 1 WSOWP oraz GO,
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Potrzeby za$ sg bardzo duze. Wdaje sie - takie sg tez
wstepne zatozenia Inspektoratu Szkolenia - 2 w okresie ngj
blizszego 10-leoia nalezakoby podnies¢ wskaznik  doktoryzacji
kadry nauczycieli akademickich zatrudnionych w WSO Srednio do
20 »%. Aby uzyskaC taki przyrost - uwzgledniajac stan obecny 1
eventualne ubytki - nalezatoby umozliwiC uzyskanie stopnia
naukowego doktora przez 200-250 oficerdw. Zadanie jest tym
trudniejsze, ze wiekszosS¢ doktoratiw, to jest okolo so % w
szkokach dowddozych, powinna byC¢ osiggnieta w dziedzinie nauk
woj skowych.

Powazny niedobdr pracomikéw o odpowiednich kwalifika
cjach naukowych wystepuje rowniez w ASG. Wedbhug stanu m ko -
nie¢ stycznia 1975 r. w uczelni pracowado 77 nauczycieli aka -
demickich posiadajacych stopnie i1 tytuy naukowe, co stanowi
21 % ogOlnego stanu kadry naukowo-dydaktycznej.Ponadto w uczel-
ni kontynuowanych jest 119 przewoddw doktorskich, z czego 55
przez oficeréw ASG. Jednakze sytuacja nie jest ponySlna, tym
bardziej, ze obecno tempo doktoryzaoji wynoszgce 5-7 doktoran-
tw w skali rocznej nie rekompensuje nawet ubytkow.

Zachodzi wobec tego koniecznosS¢ znacznego przyspieszenia
tempa doktoryzaoji. Akademia zakdada, ze w okresie 1976- 1985
okoto 120-150 oficerow w niej zatrudnionych oraz 100 pracowni-
kéw innych wyzszych szk&t wojskowych zwkaszcza WSO uzyska w
ASG stopien naukowy doktora. Nalezy wiec dgcznie zapewnié prze-
prowadzenie 25 promocji doktorskich w skali rocznej. Aby te
zadania wykonaC, nalezy osiggnaC tempo przynajmniej trzykrot -
nie szybsze od uzyskanego w 1974 r.

Ogolne wskazniki doktoryzaoji w skali calego szkolnictwa
wojskowego beda znacznie wyzsze z uwagi na udziak w tej dzia-
4alnosci innych wojskowych szkod akademickich: WP, WAT, WSWY,
wam .

Czy jednak, w sSwietle dotychczasowych - niezbyt optymi -
stycznych dodwiadczen, istnieja mozliwosci zrealizowania przez
wyzsze szkolnictwo wojskowe, zwlkaszcza pionu dowddczo-sztabo -
wego, Wyzej przedstawionego bardzo ambitnego i trudnego zada -
nia. Wydaje sie, ze tak, chociaz pod pewnymi warunkami. Wyra -
Zony optymizm jest uzasadniony tym, ze juz dzieki decyzjom Ra-
dy Wyzszego Szkolnictwa Y/ojskowego podjetych w 1974 r. zostaly
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stworzone przestanki utatwiajace uczelniom rozwigzywanie prob-
lemu doktoryzacji kadry. W celu stworzenia nauczycielom akade-
mickim, zwkaszcza zatrudnionym w /S0, warunkéw zapewniajacych
sprawniejsze uzyskanie stopni naukowych w wyzszych szkotach
akademickich, w tym w ASG, uruchomiono studia doktoranckie -
poza juz istniejacymi zaocznymi - réwniez stacjonarne i dla
pracujacych. Zostata tez podjeta dziatalnosé nad opracowaniem
dokumentu resortowego regulujacego problem przygotowania dla
sit zbrojnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych i naukowo-ba -
dawczycﬁl‘-

Konieczne sag jednak dalsze zabiegi 1 wysidtki, aby wyeli-
minowac¢ istnieje”ce jeszcze hamulce i przeszkody utrudniajgce
zintensyfikowanie procesu doktoryzacji kadry nauczycieli aka -
deraickich. Miedzy innymi nadal nie zostata rozwigzana sprawa
rangi zawodu nauczyciela akademickiego i nie wprowadzono jesz-
cze w zycie systemu bodzcédw /ekonomicznych i prestizowych / ,
ktére z jednej strony zachecatyby oficeréw linii - o odpowied-
nich predyspozycjach - do podejmowania pracy w zawodzie ofice-
ra, zas pracownikéw naukowo-dydaktycznych do podwyzszania kvia-
lifikacji naukowych /a ponadto réowniez fachowych i1 pedagogicz-
nych/. Konieczne sg w tym wzgledzie okreslone zabiegi, azeby
usprawni¢ dobdor kandydatéw do pracy w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym, uporzadkowa¢ i zracjonalizowa¢ kwestie przeptywu kadr
nauczycieli akademickich miedzy wyzszymi szkokami oficerskimi
a akademiami wojskowymi oraz zlilcwidowa¢ istniejace dyspropor-
cje w zaszeregowaniu poszczeg6lnych grup nauczycieli akademi -
ckich.

Istnieje nadzieja, ze i te sprawy zostang w jakiejs$ mie-
rze rozwigzane, tym bardziej, ze problem rangi zawodu pedagoga
wojskowego i1 pracownika naukowo-badawczego podejmuje rowniez
komisja pracujagca pod przewodnictwem gen, dyw.T.Hupatowskiego.
N projekcie ,,Program rozwoju wyzszego szkolnictwa wo jskowego
na lata 1976-1990"* przedstawia ona propozycje likwidacji zary-
sowujgcego sie deficytu nauczycieli akademickich.

1/ Tej problematyce by# poswiecony jeden punkt porzadku posie-
dzenia Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego odbytego w dniu
6 grudnia 1964 r., w ramach ktorego zostato oméwione oprg -

cowanie przygotowane przez zespot naukowy pik. prof.dr.hab.
V/. Filara.
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Srav'g duzej wegi, wymagajaca odd-zielnych decyzji, jest
stworzenie warunkdw przyspieszenia tempa doktoryzacji.

V tym celu nalezatoby;

- uzyskanie w weyzszych szkolach wojskowych wzglednie pomysSinej
sytuacji kadrowej, tak aby mozna bylo czesciono wydaczy¢ z
procesu dydaktycznego oficerdw ubiegajacych sie o uzyskanie
stopni naukowych™””y

- dallszego rozwijania studidw stacjonarmych i dla pracujacych,
umozliwiajacych usystematyzowanie procesu ksztakcenia kandy-
dstow;

~ zorganizowanie dla kadry naukonej wyzszych szkék wojskowych
centralnych Av szkolach akademickich/ kurséw doskonalenia w
zakresie metodologii wojskowych badah naukowych;

* Scislejszego przestrzegania zasady wigzania tematyki prac
doktorskich i habilitacyjnych z potrzebami naukowo-badawczy-
mi 1 stuzbowmi Instytucji, jednostek i uczelni wojskowych,a
takze popularyzowvania i upowszechniania idei zespolowych roz-
praw doktorskich;

- zorganizowanie w niektorych wyzszych szkokach oficerskich
/lub w skali gamizonowej/, przy wiodgcej roli akademii woj-
skowej, regionalnych seminariow /studiow/ doktoranckich;

- wdrazanie shuchaczy WSO, CDO i ASG - w wiekszej mierze niz
dotychczas - do badann naukowych przez wprowadzenie do progra-
mow przedmiotu metodyki wojskowych badan naukowych,a ponadto
w AsQe umozliwienie wybitnie uzdolnionym shuchaczom  jeszcze
w toku studidw, a zwlkaszcza bezposrednio po ich ukonczeniu,
zapoczatkowiania studiéw doktoranckich;

- stosowanie w szerszym zakresie bodzoow /materialnych, awan -
somych, prestizowych/ zachecajacych oficerdow, zwkaszcza nau-
czycieli akademickich do podejmowania studidw doktoranckich.

Do waznych problembw polityki kadronej nalezy  zaliczy€
sprave kwalifikacji naukowych kierowniczej kadry, a w szczegol-
nosci komendantow wyzszych szkék oficerskich. VAdaje sie bo -

Y ﬂ“é&%“.”%&“?éﬁ.amd?ak‘mm“?’A!’ﬁ%’uaﬁu’%"”ﬂcz@sk&'ﬁe e
ktoryzacji _dla wlasn;”\ch potrzeb w ska doktorow rocznie,
musi~ przewidywaC czesciowe odcigzenie od innych do-

ktorantow /Kandydatow/ w ciagu jednego roku, mu ze
gr?g%s realizacji przewodu 3gkt€)rsklego trhwa przﬁze%?%mie
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wiem, ze obecne ustalenia, zaliczajace stanowiska komendantdw
WSO do stanowisk administracyjnych, w przysztosci powinny byo
zrewidowane. Uzyskanie stopni naukowych i nadanie tytuddw nau-
kowych komendantom /30 ulatvii im Kierowanie dziaktalnoscig nau-
kowg uczelni oraz podniesie prestiz wyzszego szkolnictwa woj -
skowego w Srodowiskach cywilnych pracomikéw naukowych. Wydaje
sie, ze w perspektywie najblizszych 5-10 lat zrealizowanie te-
go postulatu nie powinno nastreczy¢ wiekszych trudnosci.

Obok wysokich umiejetnosci naukowo-badawczych kazdy nau-
czyciel akademicki powinien reprezentowaC odpowiedni poziom
kwalifikacji pedagogicznych. Zgodnie z dotychczasowa praktyka
kadra naukowo-dydaktyczna zdobywada te kwalifikacje w drodze
gromadzenia praktycznego doswiadczenia nauczycielskiego. Jed -
nakze taka droga jest zbyt dluga 1 nieefektywna.

VA/dhodzac z tych przeskanek, rowniez 1 w sprawie uspraw-
nienia procesu doskonalenia pedagogicznego kadry naukowo-dydak-
tyczrnej, zostaly podjete - w skali wojska - odpowiednie decy -
zje. Ha posiedzeniu Rady YAzszego Szkolnictwa Wojskowego odby-
tym w dniu 6 grudnia 1974 r. oméwiono i zaakceptowano  system
ksztakcenia pedagogicznego wojskowych nauczycieli akademickichY

zyjeto jako zasade, z ukoniczenie kursu lub studium pedago -
gicznego bedzie obowigzywado wszystkich pracownikow naukowo -
dydaktycznych wyzszych szkok wojskowych.

Zgodnie z ustaleniami wiodaca role w realizacji zadan w
zakresie ksztakcenia i doskonalenia pedagogicznego oficerdw
spelnia w sidach zbrojnych wap. Organizuje oma rowniez  kursy
i studia pedagogiczne dla nauczycieli akademickich wszystkich
szkék wojskowych. Pozostade wyzsze szkoly wojskone moga, w mia-
re mozliwosci, uruchomi¢ wewnetrzne kursy lub studia pedagogi-
czne dla wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Z tego punktu wi-
dzenia interesujace dosSwiadczenia uzyskala ASG, ktore juz w
1974-1975 roku studidw zorganizowada studium pedagogiczne,obej-
mujac ta forma doskonalenia ponad 50 oficerow kadry naukowo -
dydaktycznej zaangazowanych do pracy w uczelni w  ostatnich

YV Gn. b dr W. Dudek, doc. _dr_hab. J. Zasa%
ognlz%ac i nau C|eIE)Hgkadem|ck|chw s h szkolac

go} ch /mater na Rade Wyzszego Szko Wojskowe-



dwoch latach* Program studium zostak dopasowany do potrzeb
uczelni*

Podjete w ramach sit zbrojnych inicjatywy i przedsiebra-
ne dzialania wskazujg, ze problem ksztalcenia 1 doskonalenia
kadry nauczycieli akademickich zostanie pomysSknie rozwigzany.
Obecnie sprawa zasadnicza jest uruchomienie systemu, zaréwno
¥ skali calego wyzszego szkolnictwa wojskowego, jak 1 poszcze-
g6lnych uczelni oraz zorganizowvanie wnikliwych 1 systematycz
nych badarn stopnia uzyskanej efektywnosci jego funkcjonowania.

5.2 TLD—priZGénianie Tunkc. ionowania systemu sterowania wyzszym
szkolnictwem wojskowym

Ka optymalne funkcjonowanie systemu przygotowania nowo-
czesnych kadr dovsddczo-sztabowych skdadaja sie réznorodne czyn-
nosci /funkcjo/, realizowane przez rézne ogniwa tego systemu.
W tym ukladzie szczegblnie istotne miejsce zajmuja Tunkcje
sterownicze /zarzadzania/, wykonywane przez organa zarzgdzaja-
ce systemem wyzszego szkolnictwa wojskowego. Swiadomo$é wagi
zagadnienia spowodoweda, ze w pracach Rady Wyzszego Szkolni-
ctwa Wojskowego wazkie znaczenie ma probiera uelastycznienia
systemu zarzadzania w akademiach oraz wyzszych Szkokach ofl -
cerskich.

Podstawowe zalozenia obecnego systemu zarzadzania
uksztabtonaly sie w latach szesédziesigtych, Okazaly swojg
przydatnos¢, umozliwiajac sprawmne w zasadzie kierowanie dzia-
+alnoscig catosci wyzszego szkolnictwa wojskowego. Zgodnie z
ustaleniami dokumentdw dotyczacych centralnego podporzadkowa-
nia, wyzsze szkoly wojskowe podlegaja bezposSrednio wasciwym
funkcjonalnie szefom instytucji centralnych lub szefom rodza-
Jow wojsk i1 shuzb, ktorzy odpowiedzialni sg za caloksztakt
ich dziakalnosci.

Okreslone kompetencje w odniesieniu do wyzszych szkok
oficerskich w zakresie kierowania pracg partyjno- polityczna,
provadzenia polityki kadrowej, kierowania dziakalnoscig mobi-
lizacyjnq, realizacji zamierzen materiatowvo-technicznego i1 fi-

1/ Y/ykorzystano materiak; plk dypl. mgr_Stefan la: O

Noga ptyma-
lizacja sterowania () szkokami wo jskowymi plonu do -
WOdCZ_(l) -sztabowego™ A&Y’Z 1%)%» ! P
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nansowego zabezpieczenia oraz prowadzenia kontroli gospodar® -
czej posiada;3g dovddoy okregow wojskowych. Uprawnienia te, z
wyjatkiem kieronvania pracg partyjno-polityczng i1 pronvadzenia
polityki kadrowej, dotycza takze akademii wojskowych.

Gkomny Inspektor Szkolenia sprawuje zwierzchni nadzor
stuzbony nad caloksztaktem dziakalnosci wyzszych szkok oficer-
skich wojsk ladowych /z wyjatkiem kviaterraistrzoaskiej, sano -
chodowej i1 wojsk dgcznosci/, koordynuje organizacje i metodyke
procesu dydaktycznego oraz okresla podstavowe normy szkolenia
w pozostadych wyzszych szkokach oficerskich. Rola Inspektoratu
Szkolenia w odniesieniu do wyzszych szkok oficerskich wnika z
ranovego zakresu dziakania Gkownego Inspektora Szkolenia.

Z powyzszej charakterystyki systemu zarzadzania wynika e,
ze mozna zaliczy¢ go do-ukdadu scentralizowanego przy wystepu-
Jacej dekoncentracji kompetencji. Istota wspomnianej dekoncen-
tracji polega na tym, ze rézne zakrasy uprawnien kierowniczych
w odniesieniu do wyzszych szkok wojskowych znajduja sie w ge -
stii réznych decydentdy/''™. Nasuwa sie wobec tego pytanie  ozy
aktualnie funkcjonujacy system zarzadzania okaze sie optymalny
z punktu widzenia potrzeb lat 1976-1990, przewidujac powstawa-
nie wlelowydziatowych wyzszych szkék wojskowych oraz poglebie-
nie sie tendencji integracyjnych.

"Optymizmem wobec tego napawa fakt, z nma posiedzeniu Ra-
dy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, w grudniu 1974 r., uznano
za celowe dalsze poszukiwanie doskonalszych, optymalnych roz-
wigzan w kwestiach podporzadkowvania oraz zakresu odpowiedzial-
nosci za stan wyzszych szkék oficerskich. Zlecono opracowanie
i przedstawienie nowych propozycji w te] sprawie Gkownemu Ins-
pektorowi Szkolenia.

Wtym Swietle, z punktu widzenia potrzeb przygotowania
kadr dowmddczo-sztabowych, nasuwajg sie w odniesieniu do przy —
szhego systemu zarzadzania nastepujgce spostrzezenia.

Przede wszystkim w rozwigzaniach przysztosciowych nale -
zakoby okresSli¢ pozadany stopien centralizacji systemu zarzg -
1/ W Armii _Radzieckiej _oraz Wegierskiej Armii Ludonej przyje-

t w wyzszym szkolhictwie wojskowym_ odmienng_koncepcje” za-

rzadzania, " polegajaca na koncentracji uprawnien w  “jednej
instytucji.
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dzailia i sposOb rozwigzania kwestii podziatu kompetencji mie -
dzy resortowymi organami .

W wyzszym szkolnictwie wojskowym zarysowuja sie dwa wy -
odrebniane kierunki ksztalcenia - dowddczy /dowddczo-sztabowy/
i techniczny. Wobec powyzszego rezerw dalszej optymalizacji »
mieszczgacych sie w ramach obecnych ustalen resortowych /a w

przysztosci ewentualnie wykraczajgacych poza nie/, nalezatoby
gtoéwnie poszukiwaé na drodze zapewnienia pednej droznosci, w
tych wtasnie uktadach. Przyszty system zarzagdzania wyzszym

szkolnictwem wojskowym powinien sprzyjaé ewentualnym zamierze-
niom pednej integracji w ramach catego pionu dowddczo-sztabo -
wego, a przynajmniej rozwigzaniom czgstkowym w postaci tworze-
nia miedzyuczelnianych instytutéw, katedr> placéwek poligrafi-
cznych, obiektéow bazy szkoleniowej poligonowej 1 przyuozelnia-
nej oraz powodywaniu zespotdw roboczych. W tym kontakcie ist -
nieje celowosé rozwazenia mozliwosci pewnej decentralizacji sy
stemu zarzgdzania przez zwiekszenie zakresu uprawnien komen -
dantow wyzszych szkoét wojskowych#

Kompetencje organéw zarzadzajacych powinny bys w przysz-
+osci uscislone, a ingerencja w wewnetrzne problemy dydaktycz-
no-wychowawcze wyzszych szkét wojskowych ograniczona do mini -
mum tek, aby tym samym umozliwidé im uruchomienie sprawnych
mechanizméw samodoskonalenia, samoregulacjl 1 weryfikacji.
Zgodnie z tym dalsze usamodzielnienie szkot powinno nastagpic
w sprawach polityki zatrudnienia, planowania 1 programowania
procesu dydaktycznego, a takze zaopatrywania i gospodarki fi-
nansowej <

Uzyskanie w systemie zarzadzania whasciwej elastycznosci
oraz zapewnienie szkotom znacznej wewnetrznej autonoiali powin-
no wywrze¢ stymulujacy wptyw na uksztattowanie przez kazda =z
nich wlkasnej oryginalnej osobowosci dydaktycznej, naukowo-ba -
dawczej i Srodowiskowo-obyczajowej.

Mozna wiec bezspornie stwierdzi¢, ze idea optymalizacji
i doskonalenia sterowania wyzszymi szkodami wojskowymi plonu
dowédczo-sztabowego pozwala na uruchomienie szeregu meohanl -
zméw intensyfikujacych proces ksztakcenia, zapewniajac Inte -
gracje, droznos¢ i1 systematycznos¢. Obdarzenie wyzszych szkéd
wojskowych wiekszg autonomig wydatnie zwiekszy funkcje wspot -

116



dziakania 1 kontaktdw roboczych miedzy instytucjami, ktore ma-
Ja okreSlone kompetencje W odniesieniu do poszczegblnych uczel-
ni.

Coraz Scislejsza i bardziej rozleghla powinna byd wspoh-
praca wewnatrz wyzszych szk6tk wojskowych pionu dowddczo-szta-
bowego, miedzy Inspektoratem Szkolenia a instytucjami Swiad -
ozacymi na rzecz WSO oraz Akademig Sztabu Generalnego 1 Woj-
skowg Akademig Politycznag.

Szereg problembw o charakterze perspektywicznym dla wyz-
szego szkolnictwa wojskowego Jest i bedzie podejmowanych przez
Rade Y/Ayzszego Szkolnictwa Y/oJskonego. Rowniez Kolegium Komen -
dantdow Wojskowych Szkok Akademickich bedzie kontynuowaé dzla -
4alnosd dotyczaca m.in. problemow stykowych w ogniwie: WSO-CDO-
zainteresowane akademie wojskowe. Bykoby wskazane zwiekszenie
kompetencji kolegium przez nadanie mu uprawnien w zakresie po-
wokywania miedzyuczelnianych placdwek dydaktyczno - naukowych
1 naukowo-badawczych.

Ponadto zaznacza sie potrzeba uzyskania Scistej koordy *
nacji w dziakalnosci uczelni miedzy pionami dowddozo-sztabowym
i technicznym. Jak rowniez miedzy nimi a sidami zbrojnymi. W
tym Swietle wydaje sie konieczne organizacyjne i1 kompetencyjne
usytuowanie takiego organu, ktdry przy zachowaniu mozliwie
daleko posunietej samodzielnosci uczelni, koordynowad by praco
prognostyczne, planistyozno-programowe, badar naukowoh, dos -
konalenia kwalifikacji kadry dydaktyczno-naukowej oraz materia-
dono-Finansowego zabezpieczenia procesu nauczania.

5.3. Intensyfikacja badan naukowych, Rozbudowa  dydaktycznego
zaplecza naukowo-badawczego

Przyszdy wzorcowy system przygotowania nowoczesnych kadr
donddozo-isztabowych powinien stwarzad w swych zalozeniach opty-
malne dla tych kadr warunki ksztakcenia. ldzie przy tym o
optymalizacje dynamiczng,to Jest takg,ktora umozliwia rozsze -
rzenie i poglebienie procesiw ksztakcenia dowddcow 1 oficerow
sztabu zgodnie z przyjetym idealnym,perspektywicznym wzorcem
osobomym._Uzyskanie takiego stanu wymaga uruchomienia zardwo w
ramach catosci wyzszego szkolnictwa wojskowego,Jak tez poszcze-
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golnyoh uozelni raeohanlzméw weryfikacji, samodoskonalenia i
samoregulacji”™™. Skutecznos¢ funkcjonowania tych  mechanizmoéw
jest z kolei uzalezniona od dziatalnosci naukowo - badawczej
prowadzonej w celu zdobycia wszechstronnej informacji o prze
biegu 1 rezultatach procesu ksztatcenia. Duze znaczenie maja
réwniez prace o charakterze innowacyjno-wdrozeniowym.

Prace badawcze ukierunkowane na poznanie Istoty procesow
dydaktyczno-wychowawczych w catym uktadzie-wojskowego ksztatce-
nia ustawicznego sa podstawowym czynnikiem zapewniajgcym zasi-
lanie systemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych w odpo =
Wiednie bodzce, sprzyjajace optymaliziacjl dziatalnosci wycho -
wawczej. Warunkiem jest wszechstronnos¢ i ciagtos¢ uzyskiwanej
informacji, dlatego tez dziatalnos¢ naukowo-badawcza powinna
by¢ prowadzona z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb zaréwno
instytucji odpowiedzialnych za funkcjonowanie wyzszego szkol -
nictwa wojskowego, jak tez poszczegbélnych wyzszych szkét woj-
skowych.

W ogélnym zarysie propozycje dziatalnosci badawczej»kto-
ra w ramach dalszych prac nad tematem nalezatoby prowadzi¢ w
perspektywie lat 1976-1990, zostaty przedstawione w tresci
opracowania. Kierunki 1 tresci poszczegélnych tematdw prac nau-
kowych ilustruje projekt ramowego programu doskonalenia syste-
mu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych w latach 1976 - 1990
/patrz - zatacznik 6/.

Penetracji badawczej proponuje sie podda¢ wszystkie isto-
tne elementy systemu i procesu dydaktyczno-wychowawczego, z
koncentracja wysitkéw na zagadnieniach podstawowych. Podjecie
tak szerokiego programu badawczego jest koniecznoscia. Wymaga
on jednak zintensyfikowania badah naukowych 1 rozbudowy zaple-
cza naukowo-badawczego w pionie wyzszych szkdét dowddozo-szta -
bowyoh. Realizacja niniejszego postulatu jest obecnie znacznie
utatwiona z uwagi na istnienie w WSO i CDO trzyosobowych zes*-

potéw badan metodyki nauczania. Ponadto w ASG od kilkunastu
lat funkcjonuje Zak#tad Dydaktyki Wojskowej w skdadzie 5 o0sé6b.
Znacznej pomocy w dziatalnosci naukowo-badawczej dotyczacej

dydaktyki wojskowej szkoty wyzszej moze udzielié¢ WAP.
1/ Prof, dr w. Okon: Funkcja samoregulacyjna, samodoskonalgoa

i _weryfikacyjna systemu szkolni 2™ szczegOlnym uwzgled-
nientem potrzeb szkolnictwa wojskowego. ASG 1974*
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W 1974 r* nastgpito pewne wzmocnienie zaplecza naukowo -
badawczego Y/0 w zwiazku z utworzeniem w kazdej szkole nowego
etatu - pomocnika komendanta ds. naukowych, W wiekszosci WSO,
w tym we wszystkich dowddczych, powotano osrodki obliczeniowe
w sktadzie po 6 osob. Nastgpita rowniez dalsza intensyfika -
cja w badaniach naukowych we wszystkich ogniwach wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Pracownicy naukowi ASO, WAP, WOSMW, a
takze WSO dowddczych, ODO, podejmuja coraz Smielej teoretyczne
i praktyczne problemy wyzszego szkolnictwa wojskowego, o0 czym
Swiadczy fakt aktywnego zaangazowania przede wszystkim pracow-
nikow WAP, a takze prawie wszystkich WSO w pracach na rzecz ni-
niejszego tematu /zatgcznik 3/»

Optymizmem napawa fakt,ze Juz 8 oficerdéw,w tym 5 nauczy-
cieli akademickich z WSO /WSOwWz-2, WSOWP-1, WSOV/RiA-1 ,WSOWCh-1/,
otworzyto przewody doktorskie w ASG, opracowujac rozprawy z
dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej, 4 kolejnych oficeréw z WSO-
WRiIA czyni starania, aby otworzy¢ zespotowy przewdd doktorski.

Mimo tych pozytywnych zmian, stan dydaktycznego zaplecza
naukowo-badawczego w pionie dowdédczo-sztabowym wyzszego szkol-
nictwa wojskowego Jest nadal niewystarczajgcy. W praktyce ist-
niejace osrodki i zaktady, ze wzgledu na stosunkowo niskie kwa-
lifikacje naukowo-pedagogiczne pracownikéw, moga prowadzic
ograniczong dziatalnos¢ badawcza dla wewnetrznych potrzeb po -
szczegblnych wyzszych szké+ wojskowych.

Stabos¢ etatowa zaplecza powoduje, ze rowniez dziatat -
no$¢ badawcza o strukturze miedzyuczelnianym oraz na rzecz in-
stancji nadrzednych moze by¢ prowadzona w bardzo waskim zakre-
sie, Daje sie wyraznie odczuc¢ brak resortowej miedzyszkolnej
placowki naukowo-badawczej, koordynujacej dziatalnos¢ badawczag
w skali catego wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz realizuja-
cej wezdowe tematy badawcze wynikajgce z centralnych planéw
naukowo-badawczych. Taka funkcje spedniaja obecnie zakdtady dy-
daktyki ASG i WAP, ale ich mozliwosci sa bardzo ograniczone.
Pod tym wzgledem w znacznie lepszej sytuacji znajduje sie
szkolnictwo cywilne, ktdre w ciagu ostatnich kilku lat rozbu -
dowato 5 Instytutéw naukowo-badawczych podlegtych Ministerstwu
Oswiaty 1 Wychowania oraz 1 prawie 150 osobowy instytut/IPNiSW/
bedacy placéwkag Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i
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Techniki. Planuje sie, ze do 1980 r. nastgpi dalsze wzmoonionle
etatovje instytutu do pravsie 300 praocov?nikovj.

W tym stanie rzeozy wystepuje niezbedna potrzeba dalszej
rozbudowy dydaktycznego zaplecza naukowego wyzszego szkolnictwa
wojskowego. W tym celu nalezatoby;

a/ wzmocnic¢ istniejgce w WSO i ODO osrodki badan metodyki
nauczania, tworzac z niektdérych z nich placéwki o charakterze
miedzyuczelnianym, z powierzeniem im zadan. wykonywanych na
rzecz innych uczelni; zasadnicze etatowe przeobrazenia mogtyby
nastgpi¢ po utworzeniu zbiorczych wyzszych szkéd oficerskich
przez podaczenie istniejacych osrodkéw w wieksze placowki nau -
kowo~badawoze;

b/ przysSpieszy¢ przeksztatcenie - zgodnie z zatwierdzonym
programem rozwoju ASG opracowanym na lata 1976-1990 - Zak4adu
Dydaktyki Wojskowej w Instytut Dydaktyki Wojskowej, z powierze-
niem mu roli koordynatora dziatalnosci badawczej w pionie déwod-
ozo-sztabowym wyzszego szkolnictwa wojskowego. Proponuje sie,
aby Instytut prowadzit réwniez dziatalnos¢ w zakresie uogdlnie-
nia doswiadczen szkoleniowych wojsk i1 sztabéw oraz brat udziat
w badaniach efektywnosci wewnetrznego szkolenia doskonalgcego
kadry w skali sit zbrojnych;

o/ powota¢ w ciggu najblizszego pieciolecia /1976-1980/dy-
daktyozng placéwke naukowo-badawcza centralnego podporzadkowa -
nla /odpowiedniemu wiceministrowi OH/ z zadaniem prowadzenia
dziatalnosci badawczej na rzecz wyzszego szkolnictwa wojskowego
zgodnie z planami badan Inspektoratu Szkolenia i innych Inaty -
tucji.

5.4. Etapy realizacji zatozen wzorcowego systemu przygotowania
nowoczesnych kadr dowédczo-sztabowych

Koniecznos¢ liczenia sie z aktualng sytuacjg 1 juz przy -
jetymi ustaleniami na najblizszy piecioletni okres zadecydowata
0 zaproponowaniu dwoéch etapow realizacji modelowych przeobrazen
systemu przygotowania kadr dowédczo-sztabowych:

- pierwszy etap: lata 1976-1980;

- drugi etap: lata 1981-1990*
Szczegotowe okreslenie tresci etapow zostanie dokonane w
pézniejszym terminie, po skonkretyzowaniu projektu ramowego
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programu do8ko??>ilenia aystemu przygotowania kadr dowddczo-szta-
bowych /zatacznik 6/,
Niewatpliwie do podstawowych zadan pierwszego etapu be-
dzie nalezato miedzy innymii
- opracowanie ogolnego 15-letnlego programu badan wyzszego
szkolnictwa wojskowego oraz wojskowego systemu ksztakcenia
ustawicznego w oparciu o zaakceptowany ™Program rozwoju wyz-
szego szkolnictwa wojskowego na lata 1976-1990” oraz zaakcep-
towany projekt modelu wzorcowego systemu przygotowania kadr
dowédczo-sztabowychl

- podjecie przedsiewzie¢ wdrozeniowych w zakresie doskonalenia
biezacej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej |

- przeprowadzenie pogtebionych analiz mozliwosci dokonania za-
sadniczych przeobrazen strukturalnych, i systemowych wyz -
szego szkolnictwa wojskowego w latach 1981-1990;

- poczynienie zabiegéw majacych na celu wzmocnienie dydaktycz-»
nago zaplecza naukowo-badawczego*

Okres nadchodzacego pieoipleola bedzie niewatpliwie de-
cydowat o Kkierunkach i tempie przeobrazen oraz funkcjonowaniu
systemu przygotowania kadr oficerskich w perspektywie lat 1990.
Wydaje sie bowiem, Zze w ciggu najblizszych kilku lat powinny
zapas¢ zasadnicze decyzje co do przysztego ksztattu /ustroju,
struktury,dziatalnosci/ wyzszego szkolnictwa wojskowego, w tym
wypadku bowiem dla realizacji ewentualnych postanowien mozna
bedzie zapewni¢ odpowiednie sidy i Srodki.

Nie nalezy natomiast oczekiwa¢, aby w latach 1976 - 1980
w wyzszym szkolnictwie wojskowym nastgpity przeobrazenia o
charakterze zasadniczym, dotyczace Jego struktury, potencjatu
kadrowego lub naktadoéw inwestycyjnych* Decyzje w tych sprawach
dawno zapadty i1 wprowadzenie do ustalen Jakichkolwiek istot-
nych zmian Jest raczej wykluczone.

Mozliwo sa natomiast przeobrazenia typu organizacyjnego
1 dydaktyczno-wychowawczego, nie pociagajace za soba wysokich
dodatkovjych nak¥adéw lub wiekszego wysitku kadrowego /etatowe-
go wzmocnienia/. Z tego punktu widzenia w piecioleciu 1976
1980 mozna bydoby rozwazy¢ wprowadzenie w zycie postanowien w
zakresie organizacyjnej /bez lokalizacyjnej/ integracji wyz-
szych szkot oficerskich i utworzenia wielowydziatowyoh osrod -
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koA szkolenigY \dt*

Z daleko wiekszym rozmachem nalezy natomiast modernizo -
vass samg dziakalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza, zwlkaszcza w dzie-
dzinie integracji tresci programowych i doskonalenia samego
procesu ksztadcenia, w oparciu o zalozenia i wskazania techno-
logii ksztakcenia.

0 ile wiec w latach 1976-1980 wysidek wyzszego szkolni -
ctwa wojskowego i organéw odpowiedzialnych za jego funkcjono -
wanie nalezadoby skupi¢ w celu wypracowania zakozen koncepcyj-
nych przysztego systemu przygotowania kadr oficerskich i wpro-
wadzenia w zycie usprawnien organizacyjnych*oraz dydaktyczno -
wychowawczych, to w drugim okresie, przypadajacym na lata
1981-1990, nalezatoby catosSC dziakalnosci skoncentrowaC na rea-
lizacji podstavowych zakozen uprzednio opracowanego i zaakcep-
towanego modelu wyzszego szkolnictwa wojskowego.

UWAGIKOTJCOWE

Aurt 5 ro. "

W Swietle przedstawionych w roa™w»t-e habilitacyjnej za-
sadniczych tez nasuwa sie pytanie ozy nie nalezaloby w  pracy
tego typu, w sposob bardziej Smialy i zdecydowany, przedstawic
model perspektywicznego systemu przygotowania kadr dowddczo -
sztabowych, zwkaszcza przysztoscionej struktury wyzszego szkol
nictwa wojskowego profilu donddczo-sztabowego. Proponowane —w
rozprawie rozwigzania mogg bowiem budzi¢ odczucie niedosytu
ze wzgledu na brak pelnej wizji systemu ksztakcenia  oficerow
w latach dziewiecdziesigtych.

Autor nie mogt jednak wybra¢ tak daleko wybiegajacej
futurologicznej koncepcji badawczej, pozomie bardziej efekto-
wnej, ale jednoczesnie zbyt spekulatywnej, gdyz nie opieraja -
cej sie ma skalkulowanych przestankach. Dlatego tez wybrat
droge dokdadniejszych badari, wnikliwego kalkulowania rozwigzan
z uwzglednieniem zarowno realidw rzeczywistosci, jak tez czyn-
nikéw perspektywicznych.

Trudnosci z jakimi sie autor rozprawy zetknak w tych ba-
daniach byly w wielu przypadkach znaczne. Mialy one  przede
wszystkim charakter metodologiczny, gdyz jak dotychczas daje
sie odczu¢ brak opracowanej poprawnej metodyki badan zadozen
reformy wyzszego szkolnictwa w ogole, a wojskowego w szozegol-
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nosol. Ponadto zardéwno komisja. Jak tez autor rozprawy nie dy-
sponowali odpowiednig informacjg w zakresiek

1/ przewidywanego wzrostu nakdfadéw finansowych i1 rzeczo-
wych /np, wzmocnienie kadrowe/ na rozbudowe 1 modernizacje
wyzszego szkolnictwa wojskowego w perspektywie kolejnych okre-
séw piecioletnich, w relatywnym poréwnaniu do wydatkéw budze-
towych planowanych w skali kraju na rozwdéj wyzszego szkolni -
otwa cywilnego;

2/ skali mozliwych postanowien og6lnopanstwowych majag-
cych na celu podniesienie prestizu i rangi zawodu oficera,Jako
czynnikow warunkujacych naptyw do wyzszych szkoét oficerskich
utalentowanej mtodziezy. Autor stoi na stanowisku, ze raczej
nie nalezy zaktada¢ w tym zakresie zbyt daleko idacych zmian i
postuluje podjecie w ramach si+ zbrojnych wewnetrznych dzia-
+an, podnoszacych atrakcyjnos¢ wyzszych szkét wojskowych;

3/ mozliwosci wojska w dziedzinie urzeczywistnienia pro-
pozycji utworzenia na miejsce Jedenastu WSO kilku /2-3/ wielo-
wydziatowych uczelni wojskowych.

Niematg przeszkode dla komisji RWSzW i autora w uzyska-
niu potrzebi”~ch analiz stanowita trudnos¢ w odnalezieniu i po-
zyskaniu do wspétpracy kompetentnych oséb, zorientowanych w
problematyce. Dane,Jakimi dysponuja rézne instytucje byly cze-
sto niepewne, a nawet wzajemnie sprzeczne. Nie mozna by4o row-
niez odwota¢ sie w szerszym wymiarze do wynikéw badan nauko-
wych prowadzonych przez poszczegdlne uczelnie, gdyz badania te
nie obejmowaty zagadnien dotyczgcych organizacji,ustroju,struk
tury i ekonomiki ksztatcenia szkolnictwa wojskowego.

W tym Swietle, wydaje sie, ze niniejsza rozprawa stanowi
pewien krok w ustaleniu stanu faktycznego i okresleniu Kkierun-
kéw rozwazan, badan naukowych i dziatan rzeczowych. Moze wiec
ona w jakiejs mierze utatwi¢ dalsze poszukiwania w opracowaniu
optymalnego systemu przygotowania kadr dowédczo - sztabowych.
Autor sadzi, ze praca ma okreslone znaczenie teoretyczne, gdyz
w spos6b mozliwie wyczerpujacy uogolnia doswiadozexiia wojska w
dziedzinie ksztakcenia i1 przygotowania kadr, przedstawia pers-
pektywy rozwojowe oraz potrzeby w tym wzgledzie, rozwijajac
w okreslonym stopniu teorie ksztatcenia i wychowania kadr ofi-
cerskich. Juz samo postawienie hipotezy o celowosci integracji
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organizacyjne;) wyzazego ezkolnlotwa wojskowego moze pobudzic¢
do dalszych przemyslen, sprzyjajac w znalezieniu optymalnych
rozwigzan,

Konieczne sa jednak dalsze dziatania* Mogg by¢ one pod -
jete przez juz funkcjonujaca komisje RWSzW, ktora przy zapew -
nieniu jej lepszego dostepu do informacji bytaby w stanie opra-
cowa¢ zatozenia modelu wzorcowego systemu przygotowania kadr
dowédczo-sztabowych oraz przedstawi¢ rozwiniety program dzia -
tania. Wydaje sie jednak, ze nalezatoby raczej scentralizowac
catos¢ dotychczasowych badan prowadzonych przez trzy komisje
/Sztabu Generalnego, Inspektoratu Szkolenia i komisji RWSzW 7/
i stworzenie jednego zespodu pod przewodnictwem przedstawicie-
la /wysokiego szczebla/ Sztabu Generalnego. Zespot tak usytuo-
w&r* uzyskatby lepsze ?ozliwosoi dziatania.

Uogdlniajac dotychczasowe doswiadczenia dziatalnosci
réoznych komisji nalezy stwierdzié¢, ze efektywnos¢ ich funkcjo-
nowania bydta zazwyczaj niewielka. Sa to organa mato operatywne,
za$ ich cztonkowie, obarczeni okreslonymi zadaniami sdtuzbowy -
ml, nie dysponuja czasem aby pracowa¢ wydajnie na rzecz komi -
sji. Dlatego tez tego rodzaju stuzbowe nieetatowe zespoty po -
winny opiera¢ swoja dziatalnos¢ na pracy etatowych placowek
naukowych, prowadzacych®"w danej dziedzinie dziatalnos¢ badaw -
cza. W pracach komisji RWSzW te funkcje spedniat Zaktad Dydak-
tyki Wojskowej ASG. Komdérka ta - staba etatowo - nie moze jed-
nak z uwagi na zakres jej zadah prowadzi¢ szerszej dziatalno -
Soi badawczej na rzecz wyzszego szkolnictwa wojskowego. W roz-
prawie proponuje sie powodanie odpowiedniej miedzyuczelnianej
placowki naukowo-badawczej, ktoéra spedniataby role podstawowe-
go organu naukowo-badawczego Rady V/yzszego Szkolnictwa Wojsko-
wego .

Mimo szeregu trudnosci, z ktorymi komisja RVSZW ora* au-
tor zetkneli sie w toku prac nad tematem, napawa  optymizmem
fakt zapoczgtkowania w skali wojska 1 duzym rozmachem prac nau-
kowo-badawczych w dziedzinie perspektyw rozwojowych ksztakce-
nia kadr wojskowych. Podjecie bardzo ambitnych i1 daleko wybie-
gajacych naprzéd prac 1 zamierzen w zakresie modemizacji sy -
stemu przygotowania nowoczesnych kadr dowddczo-sztabowych zgod-
nie z potrzebami ostatniego 25-lecia XX wieku lezy w ramach
mozliwosci 1 aspiracji wyzszego szkolnictwa wojskowego,
n24
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ZALACZNIK 1

ZAKRIS BADAN PROWADZONYCH tV RAMACH TEMATU:

(T) PODSYSTEM INSTYTUCJI 1 ORGANOW ZARZADZANIA

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ"
INSmMuCJi ONTRALN - VA RODZAJOW Slt ZBROJINYC i
N RWSZW, RW R o '

ELEMENTY / OQ.Mm WOJSKOWEGO KSZTALCENIA USTAWIC ZJNEGO KADRY OFICERSKIEJ

«'K"szrso SZKOLNICTWA f/OJSKOWIGO

PIONU DOWODCZO-SZrABOMBOO WOJSK L//DOWYCH Q \ PODSysnM WO03SK ! SZTABOWIOEDNOSTIK W OJSKOW YCH!
L w przi/gotowamu kadr
. ~UNKCJe BFEKTYIVNE. Doskonalenie zanodowe, kadry
[STRUKIUKA WrZSZ£30 I t’SZKOLNICTWA WOISKOWEGO
SZKOtY COO SI’/?UKTU[PA / ELEMENTY ~AYSTEIYIU
AKADEMiaae \ W SO DOWODZTWA (SZTABY)
r—I— iOSRODKI RODZAJOW SIL ZBROJNmM ZWIAZKI TAKTYCZNE
ODDZIATY, PODODDZIAL I

JY 2 JTNTTGHFN W KIAMIW O~ récw® OKRECOW WeISKOWYCH

W/nz \SEXWOt>JVLQCzJu,

eiTECZ PfCEYGOTOWANIA KAO/R

r eELEMeENTY T VSYSTEM U +
kadra: -
n KANDYDACI. . T DOSKONALENIE ZAWODOWE KADRY
Z{QXEEIA?CECLYE SEUCHACZE CELE / TRESCI materialne POMOC * W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH PELNIENIE
-ADMINISTRACYINA  (Modéle osobowej KSZTALCENIA SRODOWISKO OKAIYWANM OBOW/AZKOH
. FUNKCYJNYCH
i TPRY T— SZKOLNICm r w
WOJISKOWEMU _
,EUNK<XK>NOWANiB"SYST|EIYIt"I"HF\DYDAKTYCZNO ~1 NSPUKPRACAI > A JEDNOSTKACH
tLOSC~ | WYCHOWAWCZA | J SZKOLENIE 1 S7ZKOLENIE SAMO- WOJSKOWYCH
PROCESY NAUKOWA BADANIA OOSKONALACa ADAPTA - Kksztalcenie
DYDAKTYCZNO-  ORGANIZACJA TECHNOLOGIA EFEKTYWNOSCI KADRY CYJNE [ 1EROWANE
i KSZTALCENIA PROCESU 1
htycuowawcze ksztadcenia ) . [ —
ksztatcenia DZIAKALhirA*~E \ﬁmwx\gléy&
_ PROGRAIYIY KADRA PROCES '\FASL?ADYY’
absol weNCi SAUCZAJACA SZKOLENIA SRODKI
-fDOBOR kandydatéw NA STUDIA .






TANNINITG, 7

HARMONOGRAM REALIZACJI TEMATU: |
~WZORCOWY SYSTEM PRZYGOTOWANIA NOWOCZESNEGO OOWOOCY"
[lySPNDI
DECYZJA
\PRUWODNICZmeO rady wyzszego szkolnictwa WOJSKOWEGO\
-Ministra ON-z dnia U czerwca 1973r.w sprawie opracowankA n
tematu
ISPND

ORGANIZACYINY-utw orzenie KOMISJI RIVSYV ) ("~ X 1973r

\%
ARESORTOWTr ZESPOL BADAWCZY ZESPOL KONSUL TANTOW
wsktadziz: 11 oficeréw KIEROWNICTWO 8 cyw. prac. nauKi__
AZESPOL BADAWCZY ASO KO M ISJI RWSW MONh "ZESPOLY AUTO_RSKIIE
Wsktadzie: 12oficeréw * ogotem: 76 oficerow
etapu Y WSTEPNEGO PROJEIIQ'OWANIA WSPND [1973-jS:1974>

OMAWANIE TEMATUWSPNDNA\ OPRACOWANIE ZAtOZEN\ ;ZAWIERANIE UMOW Z AUTORAMI,
~NNEDZEMACHHOMISARIMwy™MIPOMNEZ #TEZ ROBOCZYCH ROEESLANJE ZALOZEN
mj".Ym\ui.75[t2.i.74\2.Y/.74KORAZ ICH WSTEPNE /kOMPLETOWANIE OPRACOWAN.
POSEDZENE RWSW-e. XU.m4l \  ZAAKCEPTOWANIE KONTAKTY Z AUTORAMI

1 -~ETAPJE y~"PRACOWANIE MATERIALU STUDYJNEGO WSPND 'M)N7/M-MI97Sy

KUJ<ONSULTACIERECENZ 4 A WSPND ZEBRANYCH MATERIAKOW

+
ZALECENIA,PROPOZYCJE PRZYGOTOWANIE | PRZE- \ jOPRACOWANIE MA TERJIA —
UCZESTNIKOW KON- jPROWADZENIE KONFERENCJI)pkOW POKONFERENCYJ-
FERENCJI \NAUKOWEJ nt WSPND \NYCH dot. WSPND

NARADY ROBOCZE ZESPOs/ bpracowanie AUTORSKIEX ANALIZA AYNTEZA

| etapM  y~*M ONczm rpjiACnad tcmatim wspnd 1375r )-
1

OPRACOWANIE PROJEKTU WSPND,

APRZEDLOZENIE PROJEKTU WSPNi
RADZIE WSzW MON

IWYTYCZNE PRZEYZODNlCZACEGO RADY WSzW MON \
[DOTYCZACE DALSZEGO POSTEPOWANIA W ODNIESIENIU]
\ DO wsPnd /
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ETAPY USTAWICZNEGO KSZTALCENIA
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ZALACZNIK Z

SYSTEM WOJSKOWEGO KSZTALCENIA USTAWICZNEGO W PERSPEKTYWIE LAT 1976-1990

wZ5¢ etapu

PELNIENIE FUNKCJI
WODCZO 'SZTABOyVVC

INSTYTUCJACH CENTRALN]
¢MAIKACH OPFRACYJNYCh

'PEELNIENIE FUNKCJI
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FEENCONT FUNKCI
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'PELNIENIE FUNKCJI
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-PLUTON
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‘
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'SPRAWNOSa ZAWODOWEJ PRZEZ i

i nef/ni;:rtne sz*oirnie aosronoiace
s SomoKiitaicerue K.eronfarie

'‘przygotowanie oficerow

'do pe#nienia funkcji dowédcy

,BATAUONU / OFICERA SZTABU
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.
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3.

PRZYSPIESZONEGO ROZWOJUJ

"glé'wie cfle dydaktyczno-wychowawcze

AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ {ZAWODOWEJ

DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI

DOWODCZO-SZTABOWYCH
e

______ — ] e

UTRWALANIE POSTAW SPOLECZNYCH / ZAWODOWYCH
MOGACAME SYSTEMU WIEDZY SPOLECZNEJ, PRAKTYCZNEJ! ZAWODOWEJ
KSZTALCENIE UKHEJCTNOSa. CECHUMYStU / CHARARTF.RU

AKTUAUZAUA WIEDZY SPOLECZNEJ i ZAWODOWEJ
DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI

DOWODCZO - SZTABOWYCH

...... I — —— ————— NZZ:
ROZSZERZANIE ! AKTUALIZACJA WIEDZY

NABYCIE WPRAWY W ROZWIAZYYYANIU TEORETYCZNYCH
IPRAKTYCZNYCH PROBLEMOW TAKTYCZNO-OPERACYINYCH

AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ i ZAWODOWEJ
PRZYSPOSOBIENIE DO WYKONYWANIA 030P/IAZKOWFUNKCYJNYCH
DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNCSCI DOWODCZYCH
iSZTABOWYCH

UTRWALANIE POSTAW SPOLECZNYCH ! ZAWOOOY/YCH
WZBOGAaNit SYSTEMU MERYTORYCZNEJ ! METODOLOGICZNEJ WIEDZ Y\
*ipoieczno-polLthjcznej(ciziedzina inteqrujgca -maiki -jznin.o wojnie irrojsku)i
wawodowejz zakresu taktyki i sztuki operaajjnej na He

nauki wojennej

"KSZTALTOWANIE PRAKTYCZNYCH UMIEJETNOSO DOWODCZO-SZrABOWYCHI
'ISZTATTOWANIE ! ROZWIJANIE CECH UMYStU / CHARAKTERU

AKTUALIZACJA WEDZY SPOLECZNEJ/ ZAWODOWEJ

.DOSKONALENIE NA BIEZACO UMIEJETNOSCI

DOWODCZYCH / SZTABOWYCH

UGRUNTOWANIE POSTAW 6POtECZNYCH / ZAY/ODOWYCH
ROZSZERZANIE PRAKTYCZNEJ IVIEDZY / UMIEJETNOSCI
DOWODCZO - SZTABOWYCH

TR | - 1
AKTUALIZACJA WIEDZY SPOLECZNEJ/ ZAY/ODOW fJ

. PRZYSPOSOBIENIE U0 WYKONYWANIA OBOWIAZKOW FUNKCYJ'A
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. DOSKONALENIE NA BIEZACO UM.fJETNOSU DOWODCZYCH

~ T s
KSZTALTOWANIE POSTAWSPOLECZNO-FOUT. 1ZAWODOWYC

. KSZTALTOWANIE SYSTEMU W/EDZY .'spoteczno -poittpcKnej}

zawodowej z zakresu przeamioiaiv cpccjatwjczno twonKowijcP
z aamern podstaw z azie-dzinp nauki / sztuki rzojennej

. KSZTALTOWANIE UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNYCH z zakresu

doivodzenia,szro/enta mycnomania / eksploatacji tectmiki
KSZTALTOWANIE CECH UMYStU / CHARAKTERU

PRZEKAZANIE WSTEPNYCH WIADOMOSCI Z ZAKRESU OSRONNOSi
ZAPOZNANIE Z WARUNKAMI SiUZBY WOJSKOWEJ,

wyrobienie podstawowych umiejetnoZa zofnierskicn
WZBUDZANIE ZAINTERESOWANIA ZAWODEM OFICERA






JAtACZNIK 5

ZAKRES | UKLAD WIEDZY W SYSTEMIE WOJSKOWEGO KSZTALCENIA USTAWICZNEGO KADRY DOWODCZO-SZTABOWEJ WOJSKLADOWYCN

ZAKRES I

E T A P Y

KSITALCEm USTAWICZNEGO"POLECZNO-POLITYCZNA

« | PitNimL FUNKCI NA ROZNYCH ‘AKTUALIZACIA WIEDZY
_2: § SZCZEBLACH DOWODZENIA WYbrane problemy
10 1

- OOt"ODC.QW PCDODDHAko6”™ |

-DOWCDCOW oddziatéw / ZWIAZKOW
rAKrvczNvcu .

~ OFiaKOW SZTABO ODDZ/Ai U, ZWIAZKOW
TAKTYCZWCK | OPIiRACKJNyCU

NAUK SPOLECZNO-
POLITYCZNYCH

SJUDIU WYBRANE
PODYPLOMOWE A5G ZA(SADNIENiA
KURS y WYBRANE
PRZESZKOLENIA ASG S AGADNIENTA
OPERACYJNEGO
PO6LEBIENIE | POSZERZE"-
STUDIA NIE WIEDZY systemow e j
-noukot®u komaniim,
W Y Z S Z E >iS6 -nauka o ikOjnie i ivO/S*u

-doktnjnij miUtamo-Politycznt.
kiX>jo>if NATO,

- marksuPoifSka t«>na poznania

/AKADEMICKIEI

KURSY
"WYBRANC
P-lRAZ\ES%}éghEEl\éIé ZAGADNIENIA
>c-cl)-w BATAu0/YONT)
WYisze
DOWODCZE 5 Oﬁfs\gﬁg%'or?%”ésk'gr%%fg Rou—

STU D |A VVSO -Nédina medzametodologlcz/\rta,

ZAWODOWE Tnauka o'ffkglstegsr}?cpnog%alsg g

vojskotvoid

ffy perspektyme

OGOLNA

*AKTUALIZACJA WIEDZY ~
n-AMA>r-r

OUwLhtj
#DOSKONALENIE
ZNAJOMOSCI JIZYKOW
\OBCYCH

RODZAJE

lat 1976 ~ 1990)

WIEDZY

SPICmMiSTKZHO-WO03SKOm

(SYSTEMOWA ASKrmfiAFICZANIAN

"% W ¢ NSHZT

KTYCZNA {STOSCW ANAj

‘mMKKEmAaAIAKWAUIAaATAYYZmMBACAmMi POPRZU PRA-

WEDZY 6YSTEMOWn W ZAKREOItI

\ NAUK! SZTUR! WOJENNEJ i

sami optrncyjnti.

1 YD SRIZE BN R Fia

"POGLEBIANIE PODSTAW OOCLCf-POGIEBIENIE / ROZWINIECIE

NYCH WIEDZY ZAWODOWEJ
'DOSKONALENIE ZNAJONIOSCi
JEZYKOW OSCYCP

'AKTUALIZACJA WIEDZY
OGOLNEJ

'DOSKONALENIE ZNAJOMOSCI
JEZYKOW OBCYCH

*POGLEBIANIE PODSTAW
OGOLNYCH WIEDZY ZAWO -
DOWEJ

*POGLEBIANIE WIEDZY

O SAMOKSZTALCENIU
*+DOSKONALENIE ZNA JOMOSO
JEZYKOW OBCYCH

"DOSKONALENIE ZNAJO-

MOSCI JEZYKOW GB -
CYCH

PODSTAWY OGOLNE WIEDZY
ZAWODOWEJ (matematyka
wuzsza,raacoelsktroruka, eyoet-
netx/ka, teoria organczacji

i Kiert>tvania itp j

*WIEDZA 0 PRACY UMYSLOWEJ
| SAMOKSZTALCENIU
«JEZYKI OBCE

SYSTEMOWEJ W!fOZY
| ZAKRESU 6 TRATBGII
| SZTUKI OPERACYJNEJ

KTYKE | WEWNETRZNt ¢>ZKO~

iZNiE DOSKOHMACE WIEDZY
PRAKTYCZNEJ DOTYCZACEJ
POSZCIIGOLNYCtl SZCZEBLI

DOWODZENIA 0* ¢aie”nosci
oa funkcji)

UPANDWANIE RE6UL DZIALA-
m  PRAKTYCZNEGO PRZY DRGA-

NIZAtJ1 /| PROWADZENIU OPERA-

O | ARMIINEJ | FRONTOWEJ

AKTUALIZACJA SYSTEMOWE;j T"RESULY / SPOSOBY ORGANh

WIEDZY Z ZAKRESU
SZTUKI OPERACYJNEJ

POGLEBIENIE / ROZWINIECIE

SYSTEMOWEJ WIEDZY ZAWODOWE)
W zakresie:

-nauk!isztuki tKi/ennij

-zasad zutuja Oparoc”jinejlaktuKi

6in<tj | roazaiokf krojsK'tcorti

cZ>*voateniafmtonnatykij;

-mztocio/ogii tmjsko>V!/ch oac/an
naukotNifeTi.

mcoru szkotema jY%cnowama

*AKTUALIZACJA | POSZERZE-
NIE WIEDZY SYSTEMOWEJ
Z ZAKRESU PODODDZIALU

| ODDZIALU

TPODSTAWY SYSTEMU WIED.

zatozenta nauKt

50%‘65\/3%09@1: teorii

i oroktuk' wojennej
-¢atiadytokfuljit ogolnej i rodzaitm uajtl
ezoiadii uzyiio na potu watki

broni i "&zetu wmskoweop,

- odsta¥vo ttrirtt sfrzetan
ywy

-'norwo otetyrmo |eenmcz/tt

ZAU! | PROWADZENIA OPE-
RAO! ARMIJNEJ

~"PAUOWANIE REGUL /SPOSOBOW
DZIALANIA PRAKTYCZNEGO NA
SZCZEBLU ODDZIALU !'ZT(zapo -

ZNOWCZ0 arm i
8 Eﬁ]%am ﬁ(a?klwl l@&o%o i

la,

A

'REGULY | SPOSOBY PROWADZENIA

DZIALAN BOJOWYCH NA SaEBLU
batalionu

(mpoznawczo - putku)

TECHNICZNA

(TEORETYCZNA {STOSOWANA)

-AKTUALIZACJA WIEDZY
1J£J POetEBIANIE ORAZ

KONKRETYZACJA PRZEZ
DZIALALNOSC PRAKTYCZNA

*AKTUALIZACJA WIEDZY W ZA-

KRESIE NOWYCH ROZWIAZAN
/| PERSPEKTYW ROZWOJOWYCH
TECHNIKI Y/OJSKOWEJ

*AKTUALIZACJA WIEDZY

W ZAKRESIE POSTEPU
W TECHNICE WOJSKOWEJ

*AKTUALIZACJA WIEDZY O STA
IPERSPEKTYY/ACH ROZWOJO-
WYCH UZBROJENIA jSPRZETU
WOJSKOWEGO
-ZNAJOMOSC ZASAD | RESUt
UZYCIA SRODKOW(SYSIEMOK/J
DCiiVDZEN!A WRAZ Z UMIEJE-
TNOSCIAMI POSEUGIWANIA SIE
NIM!

CZNAJOMOSC ZASAD / REOUt
PRAKTYCIYCH OBStUGI IEKSPLO
ATAU! UZBROJENIA {SPRZETU
ZNAJDUJACEGO SIE NA WYPOSA-
ZEMU BATALIONU

REGULY! SPOSOBY DZIAL/UWNOSCIVIEQRETYCINCPODSTAWY WIEDZY

PRAKTYCZNEJ PRZY WYKONYWANK.

JTCKNICE WOJSkCWD I/IAJDUJACEJ

typowych zadan bojowych i SLU  SIE NA WYPOSAZENIU PODODDZIALOW
ZBOWYCH NA SZCZEBLU PLUTONU ORAI PERSPEKTYW JEJ ROZWOJU

J! KOMPANII W zakresie:
-orgonizacji dowodzenia :
-ruwlcufjwania problemow takty

‘miS/koleniP.wyebowpnto;

*ZNAJOMOSC ZASAD | REGUL PRAKTYCZ-
NYCU OBSLUGI,EKSPLOA TACJI
SPRZerU WOJSKOWEGO
'ZNAJOMOSC WRAZ Z UMIEJETNOSOA-
Ml poskuamsiA s/lebroNia oraz

-AMmtSo6d~ md~crélkawyc/} bodat SPRZETEM DOWODZIENIA (toczna -

noukowgch

¢ci)






Zatacsnlk nr 6

RAMOWY PROGRAM MODERNIZACJI 1 BADAIJ SYSTEMU
PRZYGOTOWANIA KADR DOWODCZO - SZTABOWYCH
% latach 1976-1990

I. DOSKONALENIE FUNKCJONOWANIA SYSTEMU PRZYGOTOWANIA KADR
DOWADCZO-SZTABOV/YCH

1. Zatozenia woJskowe;5 polityki kadrowej a system przygoto-
wania kadr specjalistéw wojskowych w Swietle potrzeb lat
1976-1990.

2. Analiza efektywnosci funkcjonowania wojskowego systemu
ksztakcenia ustawicznego 1 jego ogniw /wyzsze szkolnictwo
wojskovjo , jednostki wojskowe/ oraz kierunkow doskonale -
nia

3. Rola systemu przygotowania kadr oficerskich w systemie
przygotowania kadr w skali krajowej w sSwietle reformy
oswiaty

4. Analiza spotecznej rangi i prestizu zawodu oficera /zwka-
szcza dowédcy/ jako jednych z istotnych czynnikéw warun-
kujacych modernizacje systemu

5. Badania poréwnawcze: analiza funkcjonowania krajowego sy-
stemu przygotowania kadr dowddczo-sztabowych na tle sy -
tuacji w armiach zagranicznych.

Il1. WYZSZE SZKOLNICTWO WOJSKOV/E/W TYM PIONU DOWODCZO-SZTABOWEGO/

1, Prognozowanie rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego

- podstawy metodologiczne prognozowania rozwoju wyzszego
szkolnictwa wojskowego

- komplementarny model struktury szkolnictwa wojskowego
i systemu ksztakcenia na poziomie wyzszym /na lata
1976-1990/

- modele ksztakcenia w poszczegélnych pionach wyzszego
szkolnictwa wojskowego: dowodczo-sztabowym, politycz-
nym i technicznym

- rozwéj wyzszego szkolnictwa wojskowego na tle rozwoju
szkolnictwa w skali kraju.



142

Ustrdj 1 struktura wyzszego szkolnictwa wojskowego
/w latach 1976-1990/

rozwigzanie problemu jednolitych studiéw /na poziomie ma-
gisterskim/ w WSO 1 ich zapoczatkowanie w latach 1980-1985
integracja WSO w latach 1976-1990 /warianty rozwigzan* na
zasadzie garnizonowej lub pokrewienstwa profilu/ i two -
rzenie zbiorczych 7/30

analiza racjonalnosci utworzenia instytucjonalnych pionow
wyzszego szkolnictwa wojskowego: dowddozo-polityoznego 1
technicznego

ocena efektywnosci /zewnetrznej/ funkcjonowania wyzszego
szkolnictwa wojskowego

Zarzadzanie wyzszym szkolnictwem wojskowym i Finansowanie
kosztéw jego rozwoju

perspektywiczny optymalny model zarzadzania systemem wyz-
szego szkolnictwa zapewniajacy maksymalne mozliwosci dos-
konalenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej

zakres uprawnien i autonomii wyzszych szkét+  wojskowych,
kompetencje organdw zarzadzajacych

koszty wyzszego szkolnictwa wojskowego, analiza perspekty-
wicznych potrzeb finansowych 1 inwestycyjnych w poréwna -
nlu do tempa rozwoju szkolnictwa w skali kraju 1 armiach
zagranicznych

Dob6or miodziezy cywilnej na studia w WSO

prognozy naboru mdfodziezy na studia w WSO w latach
1976-1990

czynniki zapewniajace zwiekszenie atrakcyjnosci studiow

w WSO

system dziatalnosci rekrutacyjnej: analiza etapdéw tworze-
nia zbioru kandydatéw na studia w WSO

scentralizowanie kompetencji i dziatalnosci w zakresie do-
boru kandydatéw do zawodu oficera

Przygotowanie dla wyzszego szkolnictwa wojskowego kadr dy -

daktyczno-naukowych i naukowo-badawczych

okreslenie miejsca 1 rangi /status/ pracownika dydaktycz-
no-naukowego i naukowo-badawczego w strukturze kadrowej
sit zbrojnych



- optymalizacja metod doboru, ksztakcenia i doskonalenia
kvjalifikacji dydaktyczno-naukowych
- doskonalenie systemu podwyzszania kwalifikacji nauko -
wych przez kadre nauczycieli akademickich w latach
1976-1990 W dziedzinie nauk wojskowych
- efektywnos¢ funiccjononania systemu ksztakcenia 1 dosko-
nalenia pedagogicznego nauczycieli akademickich
- dobor 1 ksztakcenie Kierowniczego aparatu szkolnictwa
Wyzszego oraz pracomnikow organdw zarzadzajacych wyz -
szym szkolnictwem wojskowym.
6. DzialalnosS¢ dydaktyczno-wychowawcza w wyzszej szkole woj-
skonej
6.1, Modele osobowosciowe absolwentdw wyzszej szkoty
wojskowej
6.2, Optymalizacja doboru tresci ksztaklcenia, struktury
przedmiotdvi nauczania, nowoczesne metody konstruo -
wania programdw ksztakcenia
6.3. Naukowa organizacja procesu dydaktycznego 1 techno-
logia ksztadcenia;, tok studidw, doskonalenie metod
i form ksztadcenia, audiowizualny model szkoly wyz-
szej, unowoczesnianie materialnego Srodowiska /duza
i mada architektura dydaktyczna, dydaktyczny system
informatyczny/ polowego 1 uczelnianego
6.4, Optymalizacja procesu dydaktycznego; rozwi janie
umiejetnosci 1 zdolnosci organizatorskich  dowddcow
i oficerow sztabu, wykrywanie i ksztakcenie shucha-
czy wybitnie uzdolnionych, indywidualizacja ksztad-
cenia
6.5. Pomoce i Srodki tydaktyczne /podrecznik tradycyjny
i obudowany, materialy dydaktyczne/
6.6. Efektywnos¢ /wewnetrzna/ funkcjonowania wyzszej
szkoly wojskonej
111, FUNKCIE WOJSK 1 SZTABOW /JEDNOSTEK WOJSKOWYCH/ W PRZYGO -
TOWANIU KADR DOWI)DCZO-SZTABOV/YCH
1. Rola jednostek wojskowych w przygotowaniu kadr dowdd -
czo-aztabowych
2. Adaptacja asolvetton; wyzszych szkédF wojskowych do
dziakalnosci stuzbonej
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