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Nasza doktryna wojenna okresla ewentualng wojne PRL
jako wojne obronnag prowadzong z mozliwos$cia uzycia broni
jadrowej w ramach koalicji bratnich panstw socjalistycznych,
przy czym bron jadrowag traktuje sie jako zasadniczy Srodek
walki.

Zaktada sie, ze bron jgdrowa moze zosta¢ uzyta w pierw-
szej frontowe] operacji zaczepnej, uprzedzajgc pierwsze ude-
rzenie przeciwnika”, oraz ze po wymianie pierwszych zmaso-
wanych uderzen wojska rakietowe bedg dziataty jako zasadniczy
wykonawca zadarn ogniowych w toku catej pierwszej zaczepnej
operacji frontowej i mimo poniesionych strat pod koniec tejze
operacji osiggnag gotowo$¢ do wykonania zadan ogniowych w ra-
mach kolejnej operacji frontowej, ktdéra rozpocznie sie zmaso-
wanym uderzeniem jadrowym,

Z takich zatozen wynikajag wyjatkowo trudne do speinienia
wymagania wobec szefostwa stuzby uzbrojenia 1 elektroniki
frontu./SSUIE/, ktére - Kierujgc tylami rakietowymi - jest
zobowigzane do zapewnienia dostarczania wojskom rakietowym
gotowych rakiet.

Na dziatanie tytdw rakietowych naktada sie szereg ogra-
niczen - politycznych, operacyjno-taktycznych, technicznych
i ekonomicznych,

Z ograniczen politycznych wynika, ze nie posiadamy w
ogo6le gtowic jadrowych i chemicznych dla naszych rakiet w
okresie pokoju. Gtlowice takie wraz z zespotaimi przygotoweinia
1 przechowywania gtowic otrzymamy od Zwigzku Radzieckiego2
dopiero w przypadku imperialistycznej agresji na panstwa beda-
ce cztonkami Ukladu Warszawskiego,

Z ograniczen operacyjno-taktycznych wynika koniecznos¢
prowadzenia czynno$ci produkcyjnych w polu i czeste przemie-

szczanie tytow rakietowych.
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Z ogranlozenlaml technloznymi ii?igze sie koniecznos$é

facho”Tej obstugi, preoyzji i ostroznos$ci iv praocoaoh z bardzo
ztozonymi ukfadami elektrycznymi, materialami rozszczepial-
nymi i niezufykle zracymi rakietoTvymi materiatami napedo-
Tiymi /RMN/, a takze $cistego przestrzegania norm teohnioz-
nyoh, ‘
Ograniozenia ekonomiozne povfoduJdg natomiast niemozli-
wos¢ ciggtego utrzymywania ozesoi nosnyoh w peinej gotowos-
ci teohnioznej ozy chociazby pochopne napetnianie ioh RMN,
bowiem niezwykle zracy utleniacz wywota korozje, ktéra naj-
dalej po kilku miesigcach zniszczy czes$¢ napedowa.

Kierowanie dziataniem tytéw rakietowych w operacji Jest
wyjatkowo trudne takze ze wzgledu na koniecznos¢ liczenia
rakiet z doktadnoscig co do sztuki, 00 przy duzym zréznioo—
waniu gtowic i czes$ci nosnych oraz stopni ioh gotowosci
/68 nomenklatur/ stanowi dla sztabu duze utrudnienie*

Szozeg¢lne spietrzenie prac sztabowych Wyétepuje po
ogtoszeniu zeunlaru operacji przez dowcédoe w trakcie ooeny
mozliwosci zapewnienia wojskom frontu dostaw rakiet Z-Z w
operacji oraz po ogtoszeniu decyzji w trakcie planowania* |,
Napiete prace sztabowe towarzysza réwnlez zmianom sytuaciji
w dynamice operacji, a zwtaszcza podczas planowania uzupet-
nienia zapasow rakiet Z-Z w Jednostkach rakietowych*
Dzieki wyjatkowo wysokim kwalifikacjom i zdolnosciom nielicz-
nego grona oficerow zaangazowanych w organizacji dostaw
wojskom rakiet Z—Z, podstawowe kalkulacje z dopuszczalnymi
uproszczeniami sga w wiekszosci przypadkéw dokonywane ter-

minowo*

Dotyczy to zwiaszcza pierwszej frontowej operacji za—
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ozopnej na Zachodnio-Europejskim Teatrze Dziatan Wojennych
pro~Yodzonej przez front o znanym zairozasu i statym skiladzie
narodowym. Jednak nawet przy powyzszych zatozeniach zdarza-
ja sie klopoty z obiegiem informacji 1 loh przetwarzaniem,

Z powodu przerw w tgoznonoi, badz to na skutek nieterminowej
aktuallzaoji danych, ozy tez pomytek w ewidenojl i kalkula-
ojaoh doohodzlto nieraz do referowania odmiennego stanu za-
bezpieczenia w rakiety Z-Z przez szefa uzbrojenia i elektro-
niki niz stanu zabezpleozenia referowanego przez szefa wojsk
rakietowych 1 artylerii. Te rozbieznos$ci byly tak ucigzliwe«
ze rozpoczeto poszukiwanie rozwigzan zapewniajacych obiektyw-
ng jednoznacznosd”™« W wyniku tych poszukiwan przyjeto sie
w sztabach zwigzkéw operacyjnych stosowac¢ grafy przygotowy-
wania rakiet, a w jednostkach rakietowych wprowadzono pogla-
dowe moklety ewidencyjne rakiet Z-Z, /np, tablica ewidencyj-
na pod kryptonimem RUTTL wprowadzona do stuzby wraz 2z wozami
sztabowymi o tej samej nazwie/, »

Poczynione kroki przyniosty pewng poprawe w ewidencji
1 planowaniu, jednak nie jest to poprawa, jakiej sie spo-
dziewano.

Stosowanie graféw przygotowywania rakiet daje bardzo
dobre wyniki na szczeblu jednostek rakietowych, a nawet za-
dowalajgce na szczeblu armii przy niskich limitach. Na szczeb-
lu frontu budowanie grafu przygotowania rakiet obejmujacego

wszystkie rakiety we froncie jest juz zbyt pracochtonne.

x/ Pismo SWRIiArt do ASG nr 001212 z 1966 r w sprawie opraco-
wania przy pomocy BEMC Odra 1003 systemu ewidencji stanu
rakiet, ieh urzutowanla i gotowosSci technicznej i bojo-
wej.
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Makieta ewidencyjna wprowadzona do Jednostek /krypto-
nim RUTYL/ - pomimo swej pogladowos$ol i przejrzystos$ci - uzy-
wana Jest bardzo niechetnie. Fraoa na tej makiecie. Jest
Jeszcze Jednym dodatkowym obcigzeniem dla oficeréw” przy czym
nie zastepuje ona zadnego z dokumentéw przewidzianych w
instrukcjach* M

W tej sytuacji wydaje sie» ze rozwiazanie problemu do-
starczania Wojskom operacyjnym rakiet Z-Z wymaga dalszych
analiz» zmian technicznych 1 organizacyjnych w tytach rakie-
towych*

Wynika to rowniez z dyrektyw Ministra Obrony Narodowej -

Nasuwa sie wniosek aby wykorzystadé informatyke do roz-
wigzania problemu przetwarzania 1 obiegu informacji zwigza-
nych z zapewnieniem dostarczania wojskom operacyjnym rakiet
Z-7*

Niniejsza praca obejmuje analize 1 wazniejsze modele
Informacyjne przetwarzania i1 obiegu informacji* zwigzanych
z zapewnieniem wojskom frontu dostarczania rakiet Z-Z oraz
projekt zautomatyzowanego systemu przetwarzania Informacji

w SSUIE frontu zwigzanych z tym dostarczaniem*
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imMOTKI ZARYS ROZWOJU INFORMH\TYKI
W WOJSKU POLSKIM

Informatyka wojskowa w PRL istnieje etatowo od lutego
i965 roku, kiedy to w ASG zostal powotany do dziatania INSTY-
TUT ORGANIZACJI 1 TiiCHNna DOWODZENIA, obeony INSTYTUT DOAO
DZENIA, aczkolwiek osrodki obliczeniowe wyposazone w BVC
istniaty w Wojsku Polskim znacznie wczesniej*

W rozwoju informatyki wojskowej wyrézni¢ mozna trzy
okresy*

W piervTszyra okresie starano sie wykorzysta¢ EMC do rézno-
rodnych wyliczen przydatnych w wojsku, przy czym mialy one
charakter obliczen Jednorazowych, $cis$le dostosowanych do za-
tozonych warunkéw. Kadra informatykéw byta szczupta i nie-
doswiadczona i dysponowata wytgcznie maszynami liczagcymi typu
”ODRA-i003”,

W koncu i965 roku zorganizowano c¢wiczenia porownawcze
"MAZURY” , w ktérych braty udziat zdublowane komoérki sztabowe.
Przygotowywatly sie one do zreferowania propozycji dla dowddcy
po ogtoszeniu zamiaru, z tym, ze Jedne zespoty pracowaty
tradycyjnie, a drugie wykorzystywaty dorobek informatykoéw,
¢wiczenia te wykazalty wyzszos¢ metod informatykow”. Praco
informatykéw byly lepsze pod wzgledem doktadnosci, obszerno—
scl, przejrzystosci

Sami informatycy dostrzegli Jednak szereg mankamentéw
w zabezpieczeniu informatycznym. Wykorzystywane programy
pracy EMC okazaty sie mato elastyczne, nie dostosowane do
szybkich zmian w sytuacji operacyjnej, za$ czas trwania ca-
tego cyklu obiegu 1 przetwarzania informacji byt stosunkowo

dtugi.



- 10 -

Sprawne dziatanie informatykéw na ¢wiczeniach byto
zreszta utatwione przez podanie lin do wiadomosSci szeregu
istotnych elementéw zatozenia juz na Kkilka tygodni przed
¢wiczeniami.

Od 1966 roku rozpoczat sie drugi etap rozwoju Informa-
tyki, w ktorym postanowiono rozwing¢ powtarzalny serwis
obliczeniowy dla sztabéw wojsk operacyjnych w zakresie typo-
wych zadan obliczeniowych na szczeblu armii 1 frontu.

Od tego roku powstal szereg autonomicznych programéw
o0 elastycznej strukturze pozwalajgcej na szybkie dostosowy-
wanie ich do zaistniatej sytuacji. Zostalty ustalone formula-
rze danych wejsciowych, przy czym dane wejsciowe podzielono
na “state” |.”zmienne”, co znakomicie usprawnito 1 skrocito
cykl przetwarzania Informaciji.

Systematycznie rosta tez nmoc obliczeniowa maszyn liczag-
cych, pojemnos$¢ ich pamieci oraz sprwwnos¢ urzadzen peryfe-
ryjnych. Najczes$ciej uzywanym typem BEMC w tym okresie byita
maszyna radziecka »MINSK-22». Pojawity sie tez urzadzenia
transmisji danych /UTD/ zdolne do bezbitednego przesytania
informacji od maszyny liczagcej i do maszyny na duze j>dlegitp-
Sci. Opanowano tez programowanie w jezykach algorytmicznych,
00 znakomicie podniosto wydajnos$¢ pracy programistéw. Obszar
zagadnien opracowywanych przez BMC poszerzyt sie do tego
stopnia, ze zarysowala sie pewna kompleksowos¢ programow.
Pomimo znacznego postepu czas trwania catego cyklu przetwa-
rzania informacji byt jeszcze tak dtugi, ze w wielu przypad-
kach z informatyki korzystano tylko majac duzo czasu oraz |,
w trakcie omoéwienia, na ktére przynoszono wydruki z BMC cho-
ciaz w toku pracy sztabu nie zawsze sie nimi postugiwano.

Ponadto praca BEMC nie obejmowala wszystkich prac sztabowych
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ktére na to zastugiwaty, stwarzajgc luki w zabezpieczeniu
informatycznym pracy sztabu.

Z poczatkiem lat siedemdziesiatycli rozpoczat sie trzeci
okres rozwoju informatyki w ktéorym wytonit sie poglad, ze
praktyczne jest tylko systemowe podejscie informatykéw do
pracy sztabu”. I

Na uksztattowanie sie takiego pogladu wptynety wyniki
dotychczasowych doswiadczen informatykéw, jak 1 rozwoj kon-
cepcji systemdéw, a zwiaszcza uksztattowanie sie koncepcji
tzw, banku informacyjnego. Z dotychczasowych doswiadczen
wynika, ze pokonanie bariery optacalnosci nakiadow na infor-
matyke nie moze nastgpi¢ w wypadku Swiadczenia na rzecz
sztabu tylko wyrywkowego semvisu obliczeniowego za pomoca
oderwanych programoéw, zachowujgc wsadowy sposOb przetwarzania
danych.

Systemowe oprogramowanie pracy sztabu posiada nastepu-
jace cechy charakterywtyczne:

- utrzymywanie w pamieci BMC zbioru danych opisujgcego
okreslone zjawisko bitwy /walki/ /tak zwanego banku danych;

- ciagte, chociaz porcjowane, wprowadzanie danych aktu-
alizujgcych do pamieci BEMC przez abonentéw potgczonych syste-
mem tgcznosci z EMC;

- objecie elektroniczng technikag obliczeniowg catych
komplekséw zadan Informacyjnych 1 bezposrednie dostarczanie
wynikéw do abonentéw systemu.

Poczawszy od roku 1970 poczety powstawa¢ koncepcje syste-

mow Informatycznych dla potrzeb poszczegélnych rodzajow wojsk

X/ Notatka stuzbowa komendanta ASG do Szefa Sztabu General-
nego z dnia 9,04.1971 r, nr 0101/wych.-
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1 stuzb, jak np* konoepoja systemu kierowania ogniem dywizjo-
nu artylerii /rakiet/”~'~, koncepcja systemu OPL*M”, koncepcja
systemu dowodzenia tytami taktycznymi 1 operacyjnym¥¥\¥\/ i
inne*

Pracochtonnos¢ opracowania zautomatyzowanych systemoéw
informatycznych okazata sie jednak bardzo duza - rzedu co
najmniej Kkilkuset osobolat'~°°en' A,

Przebieg prac nad koncepcjag systemu Informatycznego
rozpoczyna sie od analizy istniejgcego systemu dowodzenia*
Polega ona na swego rodzaju inwentaryzacji zadan informacyj-
nych sztabu w oparciu o typowe zadania bojowe, ustaleniu
struktury organizacyjno-funkcjonalnej zbioru wykonawcéw,
ustaleniu formy i tresci informacji naptywajacych i wysyta-
nych oraz opracowaniu racjonalnego procesu technologicznego
przetwarzania informacji w sztabie*

Biorgc pod uwage aktualne mozitlwosol techniczne infor-
matyki, mozna wybrad do przeniesienia na BEMC |>ewien pod-
zbiér zadan informacyjnych ze zbioru dostrzezonych prac szta-
bowych.

Zadania te sg nastepnie szczeg6towo analizowane, mode-
lowane, algorytmizowane i programowane. Z kolei formutuje

sie wymagania taktyczno-teohniczne /WTT/, ktérym powinien

odpowiada¢ tworzony system. Koncowg czesciag kbncejpcji syste-

X/ Zespo6t oficerow SWRIiArt. pod kierunkiem pik.dypl. M. BLA-
ZEWICZA.

xx/ ptk dr Cz. GOZDECKI AUTOMA IYZAGJA SYSTEhiU DOWODZENIA -
OBRONA PRZECBULOTNICZA. WOJSK OPERACYJNYCH. Wyd. ASG
30/7i. oraz BIULETYN INFORMACYJNY Nr 4 /113/ 1973 rok
"Niektdére problemy automatyzacji dowodzenia sitami i
srodkami OPL wojsk operacyjnyoh*’str. 33.

xxx/ ptk dr hab. W. FILAR POLOWY ZAUTOMATYZOWANY PODSYSTEM
DOWODZENIA TYLAMI OPERACYJNYMI /PROJEKT/ ASG 1970 r.

xxxx/ Artur D, Hall, Podstawy techniki systeméw PWN 1968 r.
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mu informatycznego Jest analiza ekonomiczna efektéw nakita-
déw na budowe tegoz systemu. WM miare akoeptaojl projektu
koncepcyjnego rozwija sie front prac nad systemem. Waskie
gardto w pracach inforitetykéw wytworzyto sie przy pracach
analitycznych.

W trakcie modelowania prac sztabowych napotyka sie sze-
reg niejasnosci,.pomimo sprawnej pozornie pracy tradycyjnego
systemu dowodzenia* Nie wszystkie rodzaje stuzb podjety ana-
lize, modelowanie i porzgdkowanie swolDh procesow informa-
cyjnych, co Jest warunkiem efektywnego wprowadzania Informa-
tyKi®.

Obawy co do wykonalnosci 1 efektywnosci zamierzenia tak
powaznego. Jakim miato by¢ wprowadzenie do wojska zautomaty-
zowanego systemu dowodzenia, spowodowaty kolejng rekonstruk-
cje planu dziatania informatykéw wojskowych 1 ponowne obli-
czanie zasobéw niezbednych do Jego realizaciji.

W toku tych rozwazan wytonity sie trzy bariery do poko-
nania:

- bariera finansowa w trakcie budowy prototypu systemu,
uruchomienia produkcji 1 wyposazenia wojsk;

- bariera kadrowa w procesie projektowania, produkcji
1 eksploatacji systemu;

- bariera efektywnosci nakiadéw na zautomatyzowany
system dowodzenia zwigzang miedzy Innymi z pokonaniem bariery
Waskiego narodowego rynku zbytu dla wytworzonego wariantu

systemu.

Wspodtpraca nad zautomatyzowanym systemem dowodzenia wojskami
panstw Uktadu Warszawskiego wynika niejako z seimego faktu zawarcia

Uktadu Warszawskiego, Jednak miedzy innymi powyzsze rozwazania
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dopro”vadziiy do uzgodnienia poczynan w zakresie informatyki
wojskowej w ramach ZJEDNOCZONYCH St ZDROJNYCH PAJJSTW UICLADU

WARSZAWSKIEGO.
Opracowana w ID ASG koncepcja POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO

SYSTEI4U DOWODZENIA TYLAMI TAIITYCZNYMI | OPERACYJNYMI /POLAR/
zostata przedstawiona i zaakceptowana w maju 1970 roku na
konferencji w Helenowle 2z udzialem przedstawicieli panstw
Uktadu Warszawskiego.

W 1971 roku, w Dreznie, opracowana zostata koncepcja '
POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWODZENIA WOJSKAMI LODO-
WYMI przez miedzynarodowag grupe, zaakceptowana nastepnie
przez DOWODZTWO ZJEDNOCZONYCH SIt ZBROJNYCH.

W oparciu o te koncepcje zostatly opracowane JEDNOLITE
WYMINGANIA DOFYCZOCE POLOWEGO ZAUTOMATYZOWANEGO SYSTEMU DOWO-
DZENIA WOJSKAMI FRONTU i zatwierdzone w 1973 roku*

W ramach tych wymagan formutuje sie réwniez taktyozno-
techniczne wymagania dotyczace zautomatyzowanego systemu do-
wodzenia tytami taktycznymi i operacyjnymi, podsystem ten
jest czescia skitadowa polowego zautomatyzowanego systemu Kie-
rowania wojskami frontu, jest przeznaczony do zabezpieczenia
dowodzenia tylowymi zwigzkami, oddziatami i instytucjami wcho-
dzacymi w skitad frontu, armii i dywizji w celu zapewnienia
terminowego, ciggtego 1 rytmicznego tylowego zabezpieczenia
wojsk w walce i operaciji.

Wykorzystanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia tyta-
mi powinno zapewni¢ podwyzszenie operatywnosci, tajnosci,
ciggtosci dowodzenia tytami, a takze uzgodniong prace wszy-
stkich stuzb materiatowo-technicznego 1 medycznego zabezpie-
czenia przy planowaniu i kierowaniu pracg tytow.

M zautomatyzowanym podsystemie dowodzenia tytami takty-

cznymi i operacyjnymi powinno sie zapewni¢ zautomatyzowane
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dowodzenie zwigzkami 1 oddziatami frontowymi 1 armijnymi
bazami 1 loh oddziatami, polowyml technicznymi bazami rakie-
towymi rakiet Z-Z 1 plot*

W wymaganiach tych okreisla sie toz ogniwa dowodzenia 1
przebiegajace w nich procesy informacyjne podlegajace auto-
matyzacji* Zaakcentowano tam réwniez zasade budowy zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia sktadajacego sie z czterech

.DodsySternéw:

- zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia ogoélnowojskowyml
zwigzkami operacyjnymi, taktycznymi oraz Jednostek;

— zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia wojskami rakie-
towymi i artylerii;

— zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia wojskami OPL;

- zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tytami taktycz-
nymi 1 operacyjnymi.

W 1973 roku Ukazat sie tez, zatwierdzony przez Ministra
Obrony Narodowej, PROGRAM ZADAIi W ZAKRSSIE DOSKONALENIA
SYSTEMU ORGANIZACJlI KIEROWANIA SIEAMI ZBROJNYMI PRL NA LATA
1973-1975. W programie tym zostaly okreslone glbwne zadania
na lata 1973-1975 oraz harmonogram realizacji tych zadan.

W dokumencie tym stwierdza sie miedzy ihnyml:

"W catoksztatcie podejmowanych zamierzen na rzecz reali-
zacji przyjetej koncepcji doskonalenia systemu organizaciji
kierowania ustala sie nastepujgco priorytety:

- wsérod metod i Srodkédw usprawniajacych - informatyka.
Jako dziedzina mogaca przyniesd najwiekszy postep Jakosciowy
w doskonaleniu systemu organizacji kierowania, w ramach
rozwoju informatyki szczegdélng wage przywigzuje sie do budowy

perspektywicznych systeméw informatycznych opartych o banki
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danych oraz prac nad programami o charakterze «aktywnym”,
dajacych nie tylko obraz stanu rzeczy i pomoc w sensie ewl-
dencyjno-statystycznym, lecz przyczyniajacych sie do mozli-
wosci wyboru optymalnych rozwigzan, a zwiaszcza decyzji o
szczeglOlnej skali efektow operacyjnych i materialnych”*

oraz dalej tamze
"W dziedzinie budowy perspektywicznego systemu organizacji
kierowania podjadé kompleksowe prace eksperymentalne stwarza-
jace podstawy do radykalnego unowoczes$nienia 1 komputeryzacji
systemu* Dziatalnos¢ te prowadzi¢ od podstaw, realizujac
nastepujacy peitny zakres prac badawczych i1 projektowo-wdro-
zeniowych:

- analizag zasadniczych funkcji realizowanych w poszcze-
golnych pionach i dziedzinach dziatalnosci wojska;

- okreslenie optymalnych zasad dowodzenia i zarzadzania
w zakresie wymienionych funkcji;

- ocena obowigzujgcych obecnie zasad kierowania i struk-
tur organizacyjnych oraz okre$lenie niezbednych zmian;

- modyfikacja struktur organizacyjnych, stosownie do
postulowanych wymagan funkcjonalnych;

- sprecyzowanie obowigzkéw 1 uprawnien oraz stopnia
szczegbtowosci kierowania w odniesieniu do poszczegdlnych
stanowisk kierowniczych i komérek organizacyjnych wszystkich
szczebli;

- ustawienie optymalnego systemu informacyjnego, stosow-
nie do postulowanych wymagan funkcjonalnych;

- sprecyzowanie obowigzkéw liprawnien oraz stopnia
szczego6towosci kierowania w odniesieniu do poszczegdlnych

stanowisk kierowniczych 1 komoérek organizacyjnych wszystkich

szczebli;
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- ustalenie optymalnego systemu informacyjnego stosow-
nie do okres$lonych struktur 1 zakreséw dziatania;

- komputeryzacja procesdw informacyjno-decyzyjnychl’

Przyjety program sSwiadczy o zdecydowanym dazeniu Kie-
rownictwa mon do szerokiego i diugofalowego rozwoju infor-
matyki wojskowej,

W 1974 roku powotany zostat do dziatania ZARZI™D INFOR-
NATYKI SZTABU GENERALNEGO, ktory objat kierownictwo nad infor-
matyka wojskowa w miejsce dotychczasowego BIURA AUTOKIATYZACJI

I MECHANIZACJI SZTABU GENERALNEGO.
Jak sie wydaje ZARZAD INFOILMATYKI rozwijaé¢ bedzie

informatyke wojskowa w trzech ptaszczyznach:

- makroinforraatyki rozumianej jako automatyzacjg prac
sztabowych zaréwno w okresie wojny jak i pokoju;

- mikroinformatyki rozumianej jako wkomponowanie tech-
niki cyfrowej w systemy uzbrojenia jako ich organiczng czes$¢;
- badan operacyjnych rozumianych jako zastosowanie
metod matematycznych do optymalizacji proceséw obronnych

zarbwno z wykorzystaniem maszyn liczacych jak 1 bez ich

wykorzystania,



1. kr(&ki zarys rozwoju informatyki w sitach

14 DOWYCH NATO*

w rozboju informatyki paiistif NATO przodujg Stany Zjedno-
ozone Ameryki Péinocnej* Prace tym Kkierunku podjety one
latach pieédziesigtych* W latach 1953-1956 byly to jeszoze nie-
skoordynoTiane prace nad ivykorzystaniem elektronicznych maszyn
cyfrowych /EMC/ do rozwigzywania fragmentarycznych zadaii*

W latach 1956-1959 pojawita sie mozliwos¢é projektowania
systemow elektronicznego przetwarzania danych 1 w zwigzku z
wyniktymi potrzebami sformutowano pierwsze koncepcje wojskowych
systemow Informatycznych /np* FIELDATA/*

W latach szes$édziesigtych USA rozpoczety budowe zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia z perspektywg zakonczenia w
1975 roku*

Jak wykazaly doswiadczenia amerykanskie proces wprowadza-
nia automatyzacji jest bardzo kosztowny*

Pozostate panstwa kapitalistyczne ograniczytly swe wysitki
do automatyzacji kierowania ogniem artylerii potowej*

W okresie ostatnich 10 lat amerykanskie koncepcje wprowa-
dzenia automatyzacji zmienity sie kilkakrotnie*

W 1960 roku podjeto budowe systemoéw obejmujgcych problema-
tyke wsparcia ogniowego, zaopatrzenia, administracji, dziatan
bojowych i wywiadu z perspektywa zakonczenia w 1970 roku*

Z uwagi na zrealizowanie zamlerztgl*!]';\?v zakresie zaopatrzenia
i administracji oraz brak Istotnych postepéw w praktycznej re-
alizacji pozostatej czesSci programu, zostato utworzone w1965

roku specjalne dowddztwo, odpowiedzialne za opracowanie i
>/ Na podstawie materiatdbw dostarczonycli przez ZARZAD Il Szt*Gen*
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uruchomienie taktyczno-operacyjnych systemoéir doivodzenla i kie-
rowania* W opracowanym przez to dowddztwo nowym programie ogra-
niczono sie do trzech 6o0idle wspodipracujacych ze sobg syste-
moéw, z ktorych dwa /TOS 1 TACFIRE/*/ dotycza procesow dowo-
dzenia 1 kierowania, a.trzeci /CSSS/ - zaopatrywania*

System kierowania dziataniami bojowymi /TOS - Taotioal
Operations System/ obejmuje takie funkcje, jak rozpoznanie,
operacyjne 1 ogniowe wsparcie dziatan bojowych oraz ftinkoje
koordynujgce wsparcie ogniowe*

Wspotdziata on takze w pewnych funkcjach operacyjnych w
zakresie rozpoznania i koordynacji zaopatrzenia w amunicje*
Wilaczone sa takze elementy dotyczace stanéw jednostek, zadan,
organizaciji, sieci drdég, ruchu oddziatéw, planowania zapor,
przydziatu ozestotliwo6ol radiowej i dziatan saperskich*

System kierowania ogniom /TACFIRE - Taotioal Fire Direc-
tion/ jest zaprojektowany w celu zwiekszenia skuteoznodoi
wsparcia ogniowego przez szybsze, bardziej aktualne wykorzys-
tanie informacji o oelaoh* Wybrane beda automatycznie takie
dane o artylerii, jak: stan amunicji i oddziatéw ogniowych,
planowanie ognia, rozpoznanie celéw, techniczne i taktyczne
kierowanie ogniem, rozpoznanie artyleryjskie i dane meteoro-
logiczne*

Zautomatyzowany system stuzb zaopatrzenia /CSSS-CSN -
Combat Service Support Systeri*™tanowi jeden z gidwnych
elementéow skiadowych systemu automatycznego przetwarzania da-
nych /ADS - Automatic Data System/, w operacyjnych wojskach
lagdowych /ADSAF - Automatic Data Systems within the Army in
the Field/.

x/ UNAGA ! Y nawiasach podano oryginalne brzmienie skrétéw

nazw amerykanskich. )
XX/ Na podsta”Yie pozycCji 24 wykazu literatury.
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Podsta*Yowym oolem systemu CSS Jest zredukoitaiile czasu
potrzebnego na dowodzenie, dokiane 1 szczegétowe okreslenie
potozenia jednostek oraz ich zabezpieczenie. System bidzie
redukowal czas potrzebny na przygotowanie procesu decyzyjne, --
go, a w nastepstwie bedzie redukowat czas reakcji oraz zapew-
niat sztabowi pbmoo w momencie, kiedy jej potrzebuje.

Funkcje systemu zawierajg gtownie czynno$ci nadzorowane
przez G-i /kadra/, G-4 /kwatermistrzostwo/, G-6 /sprawy cywil-
ne/ i finansowego danego sztabu* Naczelnym celem CSS jest in-
tegracja tych wybranych funkcji w jeden system automatowego
przetwarzania danych /ADP Autonatic Data Procesing/.

Plany przewiduja wprowadzenie systemu do wysztkioh dywi-
zji i korpusow.

System sktada sie miedzy innymi z kilku os$rodkéw obliczenio-
wych, z ktérych jeden znajduje sie w kwatermistrzostwie korpusu,
za$ pozostate w kwatermistrzostwach dywizji wchodzacych w skiad
korpusu, system jest zaprojektowany tak, ze w razie, gdy ktorys
z osrodkéw na skutek uszkodzenia lub zniszczenia nie bedzie
zdolny do wykonywania zadan, inny osrodek przejmie funkcje
osrodka uszkodzonego. Wyposazenie osrodkéw jest zamontowane
emtywstrzasowo w klimatyzowanych nadwcziaoh przyczep - kontene-
row. OsSrodki obliczeniowe moga by¢ transportowane droga morskay
koleja, transportem lotniczym lub drogami ladowymi niezaleznie
od pory roku i bez obawy naruszenia funkcjonalnosci systemu.
Dzieki zastosowaniu urzgadzen utajniajacych w systemie mozna prze-
syta¢ informacje niejawne o gryfach tajnos$ci do ,, TAINE*™* wigcznie.

Korpusny System Stuzby Zaopatrzenia wykorzystuje komputer
IBM 360 model 40. OSrodek obliczeniowy miesci sie w czterech
przyczepach: przyczepie gitébwnej, przyczepie pamieci “sowej,

przyczepie tacznos$ci i przyczepie obstugi lokalnej.
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W skiad zestaifu komputera i“ohodza dodatkOTvo: przevrody taozace
poszczegoblne przyczepy, kryte pomosty miedzyprzyczopowe oraz
generatory pradotwoércze gtowny 1 zapasowyc

Z zestawem komputera potaczony jest system 12 stacji trans-
misji dcuiyoh znajdujacych sie w kwatermistrzostwie korpusu oraz
w jednostkach zaopatrzenia ogdlnego 1 bezpos$redniego* Staoja
transmisji danych sktada sie z oSmiu zespotdw transmisji da-
nych duzej szybkos$ci pracujacych z wydajnoscig 100 kart na mi-
nute, oztereoh urzadzeil transmisji danych posiadajacych klawia-
ture umozliwiajgcg bezposredni dostep do jednostki centralnej
oraz jednego ruchomego urzadzenia kontroli i obstugi urzadzen
stacyjnych.

Dywizyjny System Stuzby Zacpatrzenia jest podobny do kor-
pusnego, z ta rdéznicag, ze dywizja posiada mniej jednostek pa-
mieci tasmowej, drukarki o mniejszej szybkos$ci, mniejsza po-
jemnos¢ pamieci jednostki centralnej oraz 7 zamiast 12 stacji
transmisji danych*

Mozliwosci rozwojowe systemu CSSS sa duze dzieki budowle
modularnej, totez moze on by¢ rozbudowywany drogg dotgczania
nowych modutéw« Dla przykiadu Istnieje mozliwos¢ podtaczenia
do przyczepy tacznosci dwukrotnie wiekszej liczby stacji
transmisji danych« Pojemno$¢ pamieci operacyjnej systemu moz-
na takze podwoic«

Pojemnos¢ pamieci wewnetrznej mozna zwieksza¢ sposobem
dotaczania pakietow dyskéw magnetycznych lub stosowania tasm
magnetycznych o duzej gestosci zapisu.

W USA istniejag ponadto inne zautomatyzowane systemy kwa-
termistrz owskie ,

Automatyczny System Centralizacji Kierowania Zaopatrzeniem

/COSMOS/ zostat zbudowany w celu centralizacji kierowania za-
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pasami ruchomymi 1 nienaruszalnymi bezposrednio z os$rodka kon”
troll rezer\f materlaloTvyoh sztabu kontygentu kontynentalnego
/CONUS/ wojsk ladowych Stanéw Zjednoczonych. Cel ton zreallzo-*
wano przenoszac funkcje kierowania przeptywaniem dostaw oraz
kontroli stanu zapaséw ruchomych 1 nienaruszalnych ze skitad-
nic materiatlowych do wyzej wymienionego osrodka.

Informacja o biezacych obrotach skitadnio przesytana jest
za posrednictwem polewyoh urzadzen transmisji danych do kom-
putera IBM 360 zainstalowanego w osrodku.

Wyposazenie techniczne systemu COSMOS stanowig: dwa kom-
putery /IBM 360 model 30 1 TBM 360 model 40/, urzadzenia pe-
ryferyjne komputeréw, adaptery transmisji danych znajdujace
sie w osrodku oraz urzadzenia stuzgace do opracowania kart per-
forowanych 1 potowe urzadzenia transmisji danych zainstalowa-
ne w skiadnicach materiatowych.

Narodowy Program Automatycznego Przetwarzania Danych
Kierowania Logistycznego Szefostwa Zaopatrzenia Materiatowego
Wojsk Ladowych /NAPALM/ jest systemem automatyzacji kierowa-
nia na szczeblach skitadnio 1 dowddztw. System dotyczy badan
naukowych, rozwoju, testowania i oceny oraz kierowania zabez-
pieczeniem materialowym. Celem istnienia systemu jest podno-
szenie jakos$ci i standaryzacja urzadzenn wyposazenia technicz-
nego systemow przetwarzania danych, co pozwoli na uzytkowanie
wspoélnych programéw 1 wspomaganie Innych systeméw kwatermls—
trzowskich.

Skitad systemu NAPALM; 11 komputeréw IBM 360/65 jeden
komputer IBM 360/40 i jeden komputer IBM 360/50. Systemy opar-
te na wyzej wymienionych komputerach obejmuja szes6 dowddztw

podlegtych Szefostwu Zaopatrzenia Materiatowego.
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Automatyczny System Magazyaowo-Spedvov.1nY /MOWASP/ Jest
Jednolitym systemem wykorzystywanym w skiadnicach i magazy-
nach Oddziatu Zaopatrzenia Obronnego» Zapewnia on doataroza-
nie odpowiednich informacji kierownictwu i realizuje proce-
dury magazynowo-spedyoyjne. W systemie zastosowano komputer
IBM 360740 wyposazony w pamie¢ dyskowa« Przetwarzanie w sys-
temie odbywa sie trdjetapowo, W pierwszym etapie komputer zbie-
ra bezposrednio z szes$ciu skitadnio informacje o stanie ioh za-
pasébw oraz bada mozliwosci ulokowania przesytek zgodnie z u-
przednio przyjetymi zamodwieniami« Przesyitki mogg by6é lokowane
w dziesieciu magazynach« V? drugim etapie komputer wykonuje
obliczenia niezbedne do opracowania dokumentéw zdawczo-odbior-
czych i przewozowych« Jednoczesnie z drugim realizowany Jest
etap trzeciy tzn« drukowanie wymienionych dokumentow« System
MOWASP stuzy wytacznie do obliczen magazynowo-spedyoyjnyohc
Nie wykonuje takich zadan sprawozdawczosci i ksiegowos$ci, Jak
opracowywanie spiséw kontrolnych lub list ptac«

W sitach lgdowych Stanéw Zjednoczonych aktualnie obowig-
zuje koncepcja zintegrowanego systemu dowodzenia 1 kierowania
/1BCS—ntegrated Battlefield Control System/ wysunieta w po-
towie 1970 roku przez gen« W«C« Westmorelanda« Polega ona na
potaczeniu w Jeden uktad technicznych $Srodkéw rozpoznania, do-
wodzenia i uzbrojenia, z wykorzystaniem transmisji danych i
komputeréw, w celu kierowania srodkami razenia w zaleznosci
od rozwoju sytuacjic«

Najblizsza perspektywa rozwoju informatyki ta gtéwnie
rozwoéj technicznych $rodkéw rozpoznania pracujacych w syste-
mach Informatycznych oraz w dalszej perspektywie metoda cigg-

tego automatycznego okreslania potozenia wilasnych Jednostek
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oraz ruohomyoh T?yrzutni rakiet operacyjno-taktycznyoh z gto—
iflocunl *Jadroivyml = Zadanie to ma speinla<$ zautomatyzo'ifany sys-
tem nawlgaoyjno-pozycyjnyc«
Mimo, ze szybko$¢ liczenia przez komputery oraz pojemnosé
Ich pamieci na przestrzeni dziesieciolecia wzrosta tysigce ra-
zZy, uwaza sie, ze rzeczywisty potencjat ADP Jest tylko skrom-

nym poczatkiem*
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3. ANALIZA ISTNIEJACEGO SYSTEMU PRZETWARZANIA INFORMACJI
ZWIAZANYCH Z DZIALANIEM TYLOW RAKIETOWYCH W SZTABIE
FRONTU

3.1. ORGANIZACJA | ZADANIA TYLOW RAKIETOWYCH W WARUNKACH
POLOWYCH

Wojska rakietowe pri1 sg zorganizowane w dywizjony rakiet
taktycznych R 30 i R 70 podporzadkowane zwigzkom taktycznym,

w brygady rakiet operacyjno-taktycznych R 170 i R 300 podpo-
rzadkowane zwigzkom operacyjnym.

Ze wzgledu na nietrwato”¢é gtowic 1 czesci nosnych napet-
nionych paliwem ptynnym, koniecznos¢ kontroli ukiadow Kkiero-
wania 1 napedu, montazu czes$ci nosnych z glowicami - proces
produkcyjny rakiet konczy sie wtasciwie z chwilg ich odpalenia.

Proces produkcyjny rakiet, prowadzony w warunkach polowych
przez POLOWE TECHNICZNE BAZY IUKIETOWE /PTBR/ oraz czesciowo
przez BRYGADY RAICIET OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH /BilOT/ 1 dywizjony
rakiet taktycznych /drt/, obejmuje kontrole silnika i1 uktadu
kierowania, kontrole urzadzen elektrycznych i elaboracje gto-
wic Jadrowych, napetnianie czes$ci nosnych paliwem 1 utleniaczem
i scalanie czesci nosnej z gtowica.

Ponadto nalezy bra¢ pod uwage takie czynnosci Jak przeka-
zywanie rakiety i jeJd przetadunek, przetaczanie naczepy z rakie-
ta od zespotu do zespotu oraz zdejmowanie i naktadanie okryc.

Proces produkcyjny prowadzony Jest w sposOb Scisle okres-
lony w instrukcjach przyczym caty zbiér czynnosci produkcyjno-
-kontrolnych podzielony zostat na podzbiory.

Kazdy podzbiér czynnos$ci prowadzi do pewnego stanu gotowos-
ci. Stany gotowosci czesci nosnych, gtowic i zmontowanych ra-
kiet sg w wojskach rakietowych znane, opisane i ponumerowane.

Czas przeprowadzenia rakiety lub JeJd elementu ze stanu goto-
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~o$ol nizszej do wyzszej jest znormalizowany 1 zalezy w pew-
nym stopniu od pory doby, warunkéw klimatycznych 1 sktadu zes-
potdbw. Uzywa sie okreSlenia ,rakiety gotowe” w odniesieniu do
rakiet bedgoych w gotowosci oonajmnlej czwartej to jest w od-
niesieniu do rakiet sprawdzonych, napeinionych materialem na-
pedowym 1 zmontowanych.

Prace transportowe dotyczace gtowlo 1 czesci nosnych wyko-
nuja na szczeblu frontu samodzielne dywizjony dowozu rakiet
/sddr/, podlegte SzefostwuSUIE frontu.

Podwyzszenie gotowosci bojowej rakiet 1 loh elementéw
odbywadé sie moze tylko na postoju i to po rozwinieciu odpo-

wiednich urzgdzen. W miare potrzeby PTBR zwijajg sie 1 przesu-
Przyktadowe urzutcwanie mocy produkcyjnych w jednostkach

rakietowych przedstawia zalgcznik nr 1.
Jednym z najwazniejszych zadan sztabu frontu jest ustalenie

zakresu zadann ogniowych i sposobu uzycia wojsk rakietowych w

operacji. Ustalenia te powinny by¢ formutowane w warunkach pet-
nego rozeznania w mozliwosciach zaopatrzenia wojsk rakietowych
w rakiety, poniewaz zasoby rakiet wyznaczajag wtasnie putap ich
mozliwosci ogniowych. Kalkulacje dotyczace dowozu i podnoszenia

gotowosci rakiet, prowadzone w sztabie frontu sa pracochtonne i
diugotrwalte.

W szczegb6lnosci nalezy prowadzi¢ dokumentacje i kalkulacje
ktére pozwolityby uzyska¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

- Jaki jest stan, urzutowanie i gotowo$¢ bojowa rakiet i
ich elementow ?

- lle i jakich elementéw trzeba dowiezé wojskom frontu do
wykonania zadania /operacji/ ?

- Jaki jest potencjat produkcyjny technicznych jednostek
rakietowych ?

- Jakie dobowe teinpo dowozu jest potrzebne i mozliwe ?
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- Jaka 0ze$d6 transportu uzupetnienia nalezy dowiez¢ do
poszczegdllnych ZO, ypysitkiem Jakiego sddr i kiedy ?

- Jakie sag doboTve mozliTifo6oi produkcyjne technicznych Jed-
nostek rakietowych ?

- Jakie jest tempo narastania ilosci rakiet gotowych w wojs-
kach rakietowych frontu 7

Ponadto do obowigzkéw szefostwa SUIE frontu nalezy kierowa-
nie pracg tytow rakietowych frontu oraz sprawowanie nadzoru fa-
chowego w stosunku do tytéw rakietowych armii wchodzacych w
sktad frontu*

Na podstawie dyrektyw i zarzgdzen otrzymywanych w formie
maszynopisu, szkicu lub polecenia ustnego oraz na podstawie
podziatu limitu lub okreslonych potrzeb ogniowych przekazanych
przez Szefostwo 'Wojsk Rakietowych 1 Artylerii Frontu w formie
komunikatu przekazanego teolinioznymi S$rodkami tacznosci lub
bezposrednio ustnie oraz na podstawie meldunkéw od podwiladnych
zebranych technicznymi S$rodkeiml tgcznosci /najczesciej telegra-
ficznie/ przystepuje sie do oceny lubplanowania zabezpieczenia
/uzupeinienia/ w rakiety Z-Z. Dotychczas stosowana byta reczna
technika obliczeniowa.

Tak zorganizowany system przetwarzania informacji zdradza
objawy okresowej niewydolnosci. Szczegdlne spietrzenie prac
sztabowych wystepuje po ogtoszeniu zamiaru operacji przez dowdd-
ce w trakcie oceny mozliwosci zabezpieczenia wojsk frontu w ra-
kiety Z-Z w operacji, oraz po ogtoszeniu decyzji w trakcie pla-
nowania. Napiete prace sztabowe towarzyszg réwniez zmianom sy-
tuacji w dynamice operacji a w szczego6lnosci podczas planowamia

uzupetnienia zapasow rakiet Z-Z w jednostkach rakietowych.
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DZIALANIE TYLOW RAKIETOWYCH WB FRONTOWEJ OPERACJI
ZACZEPNEJ

Przyktadoilve dziatanie tylOYi rakletoiryoh ~ pler~rszej fron-

towej operacji zaozepnej przedstawia model sieciowy /zat«nr 2/«

Szereg wartosci przyjetych w modelu sieciowym zostato ustalo-

nych w trakcie konsultacji uzyskanych od oficer6w z SSUIB MON*

Opracowany model dziatania pozwala wyciggna¢ nastepujgce wnios-

Ki:

Przygotowanie rakiet operaoyjno-taktyoznyoh frontu do
pierwszego uderzenia Jadrowego skiladajacego sie z jed-
nej salwy nastgpi po stosunkowo diugim czasie Kilku-
dziesieciu godzin od chwili ogtoszenia alarmu*
Ogniowe Jednostki rakietowe wczesniej rozwing sie
w rejonie stanowisk startowych niz otrzymajg gotowe
rakiety*
Przygotowanie rakiet na kolejna salwe musi trwa¢ okoto
doby i to przy zatozeniu, ze nie dokonujemy przesuniec
technicznyoh Jednostek rakietowych*
Na czas przygotowania rakiet operaoyjno-taktyoznyoh do
pierwszego uderzenia Jadrowego w najlepszym przypadku
ztozg sie czasy nastepujacych czynnosci:
- wyjscie do rejonu alarmowego technicznych Jed-
nostek rakietowych,
- przegrupowanie na duzg odlegtos¢ tych Jednostek,
- zajecie rejonu i osiaggniecie gotowosci bojowej,
- wilaczenie sie zespoitdw przygotowania gtowic w
sktad PTBR oraz elaboracja gtowic
1 réownolegle wykonywana czynno$¢ napetniania
rakiet RMN,
- montaz rakiet,
- dowo6z rakiet do BROT 1 drt.

Od chwili podania sygnatu montazu rakiet uptynie
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Jeszcze okoto 245 minut do momentu przygotowania rakiet
na pierwszag salwe oraz okoto 350 minut do momentu odpalenia«
W okresie przygotowywanin'Apierwszego uderzenia nastgpi
przeciazenie praca technicznych Jednostek rakietowychc
Wystepowanie na s$ciezce krytycznej do pierwszego ude-
rzenia Jadrowego czynnosci wykonywanych przez tech-
niczne Jednostki rakietowe zmusza szefostwa UIE do

szczeglOlnie troskliwego i przemyslanego kierowania pra-

ca tytow rakietowych*



4. PUOJEKT ZAUTOMATYZOWANEGO PODSYSTEMU PRZETWARZANIA
INFORMACJII ZWIAZANYCH Z ZABEZPIECZENIEM WOJSK
W RAKIETY Z-Z W SZTABIE FRONTU

4,1. KONCEPCJA SYSTEMU

Zautomatyzotvany podsystem przetwarzania informacji zwia-
zanych z zabezpieczeniem wojsk w rakiety Z-Z tworzy sie w ce-
lu zapewnieni? sprawnego kierowania tytami rakietowymi fron-
tu w sktadzie narodowym 1 koalicyjnym*

Podsystem przeznaczony jest do podnoszenia operatywnos-
ci» ciagtosci, trwatosci 1 tajnosci dowodzenia oraz efektyw-
noséci wykorzystania w walce 1 operacji mocy produkcyjnej i
transportowej tytdw rakietowych*

Podsystem bazuje na stosowaniu istniejacych i nowych pers-
pektywicznych Srodkach technicznych informatyki i zapewnia -
skrocenie czasu na przygotowanie oceny, planéw, meldunkéw 1
zadan dla jednostek tytoéw rakietowych*

Podsystem przetwarzania informacji zwigzanych z zabezpie-
czeniem wojsk frontu w rakiety Z-Z jrest czes$cia skiadowa zau-
tomatyzowanego systemu dowodzenia tytami frontu*

Mimo tak ustalonych ogdélnych ram koncepcje systemu prze-
twarzania informacji, chociazby tylko zwigzanych z rakietami
Z-Z, trudno jest sformutowaé 1 zrealizowaé, a pr&dozyng jest
kilka powodéw:

- nie istnieje dotad jakikolwiek zautomatyzowany system
przetwarzania informacji dla sztabu w polu, na ktéry$ mozna
by sie wzorowac;

- nie ma ustalonej metodyki formutowania koncepcji syste-
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mu przetifarzanla informaojl, jego projektoiianla ani tez proce-
su akceptaoji projektu systemu;

- brak jasnej konoepojl rozTvoju teohnioznego informatyki
ivojskoiv6 .

Z powyzszych powoddéw autor poczynit nastepujgce zatoze-
nia upraszczajace:

- zaproponowany zostanie system przetwarzania informacji
ograniczony do prao ewldenoyjnyohi kalkulacyjnych 1 redakoyj-
nyoh;

- zbudowane zostang szczego6towe algorytmy kalkulacji
umozliwiajgce ioh zaprogramowanie w kazdym jezyku 1 na kazda
EMC;

, - zaprogramowane i uruchomione na staojonarnyoh BMC zos-
tang typowe procesy Informacyjne w oelu ich weryfikacji*

W szozegdlncéol:

- ewidencja zostanie zredukowana wytacznie do zapisu
aktualnego stanu posiadania, bez rejestrowania standéw poprzed-
nich;

- kalkulacje obejmag sprawy przyjecia rakiet, dowozu ra-
kiet, podnoszenia Ich gotowodoi technicznej oraz lIch stanu
llo6clowego, gotowoécl technicznej 1 ich urzutowanla w czasie
przygotowywalila 1 wykonywania zadania blizszego operacji frcn-
towej;

- redagowanie przez BEMC obejmuje dokumenty o uzgodnionej
tre6éol 1 formie z SSUIB MON*

Przejscie od wsadowego do systemowego przetwarzania Infor-
macji wymagato rozwigzania nastepujacych zagadnien struktural-
nych oprogramowania:

- umieszczenia danych zmiennych wraz z danymi statymi w

pamieci BEMC /jednolita baza danych/;
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- opracowania sposobu fragmentarycznej aktualizacji bazy
danych;

- umieszczenia w pamieci BEMC zbioru danych wystarczajg-
cych dla wszystkich programéw skiadowych systemu bez powtérzen
/wspdblna baza danych/;

- opracowania sposobu formutowania zadan dla EMC,

- opracowania sposobu przeglagdu /wydawania/ danych zawar-
tych w bazie;

- ustalenia wspdlnego szkice tu obliczen;

- ustalenia stopni szczegd6towosci danych;

- ustalenia alternatyw przetwarzania,

- okres$lenia tresci 1 kolejnosci zapisu wynikéw posred-
nich w pamieci EMC,

- opracowania, oproécz algorytmoéw szczegbétowych, rozwigzy-
wania zadan operaoyjno-taktycznyoh ,algorytmu ogélnego przedsta-
wiajgcego gospodarke programami pracy EMC.

Z analizy tradycyjnego systemu przetwarzania Informacji
zwigzanych z zabezpieczeniem wojsk frontu w rakiety Z-Z wyni-
ka, ze zautomatyzowany system powinien wykonywa¢ nastepujgce
funkcje:

1. Wyprowadza¢ informacje z bazy danych.

2. Produkowa¢ dokumenty:

- ,,ocena mozliwosci”,

- ,plan zabezpieczenia”,

- ,plan uzupetnienia”,

- meldunek o stanie, urzutowanlu 1 gotowosci rakiet,

- zadania dla sddr 1 FPTBR,

- wyciagi z planu zabezpieczenia,

- wyciagi z planu uzupetnienia,

- meldunek o stratach rakiet,

- meldunek okresowy.
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3. Dawa¢ odpowiedzi na krotkie wyrywkowe pytania z prze-
widzianego zawczasu zbioru pytan.

4. Prowadzi¢ obliczenia wedtug réznych wariantéw danych.

5. Wyprowadza¢ rézne wyniki posrednie obliczen.

6. Pracowa¢ dodatkowo wedtug programéw doraznie podig-
czonych*

7«Reprodukowa¢ wprowadzone przez abonentéw do systemu
informacje tekstowe*

Do wykonywania powyzszych funkcji system zawiera wspolng
i Jednolita baze danych wraz z programem ich aktualizacji i
wyprowadzania*

Algorytm ogélny pracy systemu przedstawiony Jest w zalgczniku
nr 5*

Programy pracy BEMC posiadajgc wspélny szkielet obliczen -
wykorzystujg okreslone wyniki posrednie do zredagowania zada-
nego dokumentu* Obliczenia te wykonujg BMC wykorzystujac nas-
tepujgce programy:

1* Obliczanie ilosci rakiet, ktore trzeba dowiez¢ zwigz-
kom operacyjnym dla wykonania zadania*

2. Obliczanie tempa dowozu, JesSli chodzi o ilos¢ rakiet
na dobe, zapewniajgcego petne wykorzystanie mocy produkcyjnej
technicznych Jednostek rakietowych*

3. Obliczanie tempa dowozu potrzebnego w ogniwie front-
-armla*

4* Obliczanie ilosci rakiet potrzebnych wojskom rakietowym
frontu 1 armiom poza dowozem z zapasoéw sddr.

5« Obliczanie mozliwego tempa dowozu czesci nosnych i
gtowic zapasdw sddr 1 uzupetnienia otrzymywanego przez front
proporcjonalnie do potrzeb*

6, Obliczanie potencjatu produkcyjnego z uwzglednieniem

czasu produkcyjnego.
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7. Obliczanie mozliv;ych wynikow produkcji w technicznych
jednostkach rakietowych z uwzglednieniom rozporzadzalnego cza-
su produkcyjnego oraz mozliwego dowozu gtowic i ozedbci nos-
nych.

8. Redagowanie dokumentu koricowego.

Pierwszy program umozliwia obliczenie ilosci rakiety kté6-
ro trzeba dowiez¢ dla wykonania zadania odpowiadajacej potrze-
bom ogniowym oraz rezerwie zasobow, jakie powinny zostaé¢ po
wykonaniu zadania z odjeciem stanu posiadania rakiet wojsk i
baz.

Drugi program umozliwia obliczenie tempa dowozu zapewnia-
jacego peitne wykorzystanie mocy produkcyjnej technicznych jed-
nostek rakietowych jako réznice pomiedzy potencjatem produk-
cyjnym a poczatkowym stanem posiadania rakiet. Zaktada sie, ze -
do zwigzkéw operacyjnych sddr dowozg tylko czesci nosne nie-
sprawdzone i gltowice w czwartym stopniu gotowoSci#

Trzeci program umozliwia obliczenie potrzebnego tempa

dowozu w ogniwie front-armie, wybierajgc mniejszg z dwoéch wiel
kosci: dowozu potrzebnego dla wykonania zadania oraz tempa do-
wozu zapewniajgcego peine wykorzystanie mocy produkcyjnej.

Czwarty program umozliwia obliczenie ilo$ci' rakiet potrzeb**
nych poza dowozem z zapaséw sddr jako réznice pomiedzy iloSciag
rakiet, jaka nalezy dowiez¢ zwigzkom operacyjnym dla wykonania
zadania a stanem posiadania rakiet w sddr#

Pigty program umozliwia obliczenie tempa dowozu do zwigz-
kéw operacyjnych, biorac pod uwage zapasy sddr, uzupeinienie
otrzymane przez front, oraz zapasy gtowic zespotdébw przygotowa-
nia gtowic wilgczanych w skiad PTBR, dzielac wysitek transpor-
towy kazdego sddr proporcjonalnie do potrzeb zwigzkdéw opera-

cyjnych, ktére nalezy zaopatrywac.
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Sz6sty program umozliwia obliczenie potencjatu produkcyj-
nego z uwzglednieniem rozporzadzalnego czasu produkcyjnego,
mnozao ilos¢ zespotdéw produkcyjnych wykonujgcych dang opera-
cje przez rozporzadzatby ozas produkcyjny i dzielgc wynik
przez czas trwania operacji produkcyjnej«

Siédmy program umozliwia obliczenie wynikéw produkcji i
stanu posiadania w kazdej dobie w technicznych jednostkach
rakietowych z uwzglednieniem stanu posiadania czes$ci nosnych
i gtowic, mozliwego dowozu tych elementéw, potencjatu produk-
cyjnego, z uwzglednieniem zasobdéw zmieniajagcych sie w posred-
nich stadiach produkcji« Przy obliczaniu ilosci rakiet zmon-
towanych bierze sie wiec pod uwage dostepna ilos¢ glowic go-
towych, jak 1 mozliwosci produkcyjne zespotdbw przygotowania
gtowlo wraz z zasobami gtowic nie gotowych, oraz odpowiednio
dostepne czes$ci nosnec

Program redagowania referatu oceny obejmuje:

- przydziat i podziatl rakiet na zadania, N

- stan rakiet w wojskach rakietowych i technicznych
jednostkach rakietowych, *

- uzupetnienie w gtowice i czesSci nosne otrzymywane przez
front,

- dowdz dokonywany przez sddr,

- zwiekszanie sie /narastanie/ ilosci rakiet gotowych
we froncie,

- limit, stan, uzupeinienie i zwiekszanie sie ilosci rakiet
gotowych w wojskach rakietowych frontu oraz w poszczegdlnych
armiachc

Powigzania informacyjne pomiedzy danymi wejsciowymi i wyjs-
ciowymi /we-wy/ oraz poszczegOlnymi programami przedstawia

zatgcznik nr 6«
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Program pietnowania zabezpieczenia wojsk frontu w rakiety
Z-Z na operacje zawiera analogiczne programy skiadowe, Jednak
dotyczg one poszerzonego zbioru nomenklatur* M trakcie plano-
wania bierze sie bowiem pod uwage wagomiary gtowic rakietowych,
a przy ocenie nie uwzglednia sie ich. Algorytm ogdélny planowa-
nia zabezpieczenia wojsk frontu w rakiety Z—Z przedstawia za-
tacznik nr 7*

Szczegblnie cennym efektem pracy systemu Jest skroécenie
czasu przetwarzania informacji w calym cyklu obejmujagcym zbie-
ranie danych, ich perforowanie, przesytanie, wprowadzanie itp.
Uzyskuje sie to gtownie dzieki ,,bankowej” strukturze systemu.

System posiada bowiem wsp6lng baze danych dla wszystkich
swoich programéw skiladowych i, co wiecej, stale przechowuje
w pamieci pewien komplet danych wejsciowych, a nawet wynikéw
etapowych oraz umozliwia ich szybka, czesciowg aktualizacje.
Taka struktura programu pozwala uzyska¢ wynik wprowadzajgc na
przyktad do BMC tylko okres$lono zgdanie, lub wprowadzi¢ por-
cje nowych aktualnych danych, czy podnies¢ gotowos$¢ iWC do
wyprodukowania informacji - bez zadnego wydruku.

Kalkulacji dokonuje sie dla frontu, ktdory moze wystepo-
wa¢ w sktadzie koalicyjnym. W programie speiniono wiec postu-
lat elastycznego wigzania typu rakiety ze szczeblem organiza-
cyjnym, na ktérym on wystepuje.

Rozwazania ograniczono do czterech typow rakiet R-30,
R-70, R-170, R-300. Niektdére z wymienionych typéw rakiet moga
W operacji nie wystepowaé; nie zmienia to programow systemu.
Jednak nie mozna bez gruntownej ich rewizji wykorzystywac
system do kalkulacji zabezpieczenia w inne typy rakiet.

Co sie tyczy struktury organizacyjnej wojsk frontu, to

dokonano nastepujacych zatozen upraszczajgcych:



- 37 -

W sktad frontu Trohodza nie ivleoed niz:

e dwa seunodzielne dywizjony dowozu /sddr/;
- Jedna FPTBR 1 Jedna FBROT,

W razie wystepowania w sktadzie frontu kilku FPTBR lub
kilku FBROT kalkulacje zostang wykonane tgcznie dla wszyst-
kioh baz lub brygad, traktowane zatem bedg Jako program dla®
jednej bazy lub jednej brygady«
> kazda armia nma Jedng APTBR 1 Jedng ABROT;

- front skiada sie 00 najwyzej z pleolu armii;

- armie Jak 1 wojska rakietowe frontu moga dysponowa¢ dowol-
nymi rakietami /z wymienionych czterech typéw/;

- w BROT nie podnosi sie stopnia gotowocol gltowic«

Przedziat czasu, w ktéorym mozna analizowaé¢ dziatanie technicz-

nych Jednostek rakietowych wynosi maksymalnie 15 dni« Taki bo-

wiem czas trwania frontowej operacji zaczepnej przewiduje sie

w przypadku uzycia broni jqdrowej<<X/

4«2. CHARAKTERYSTYKA INFORKIACJI ~YEJICIOWE]

W systemie zrezygnowano z tradycyjnego Juz podziatu da-
nych na state 1 zmienne, albowiem wszystkie niezbedne do pra-
cy programéw dane umieszczono zawczasu w pamieci zewnetrznej
maszyny 1 zastosowano specjalny podprogram Ich aktualizacji«

Informacje podlegajgce przetwarzaniu sa zebreine w 25
tabelach« Wykaz tabel danych wejsciowych przedstawia zatgacz-
nik nr 8« Aktualizowa¢ mozna osobno bgdz okres$long tabelke,
badz okres$lone kolumny, badz tez wiersze, wreszcie okreslone
liczby«

x/ Zbidr materialdbw operacyjno-strategicznych« Czes¢ 11,
wyd, Szt, Gen«, W-wa 1971«
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Formularz danych wejsciowych przedstawia zatgcznik nr 23*
W tabeli i wpisuje sie dane ogélne, ktére zawierajq:

- informacje, ozy podziat limitu nalezy traktowad Jako
potrzeby ogniowe;

- ilos¢ armii, rozpatrywanych déb i otrzymywanych trans-
portow;

- numery FPTBR oraz poszczegdélnych armii i ich APTBR*

Przez ilos¢ armii nalezy rozumiec¢ ilos¢ tylko tych zwigz-
kow operacyjnych wchodzacych w skiad frontu, ktdore posiadaja
wojska rakietowe i techniczne jednostki rakietowe* Bierze sie
wiec pod uwage wszystkie armie ogolnowojskowe i pancerne, kto-
re z reguty posiadajg PTBR i BROT w swoim typowym skitadzie, a
nawet korpusy armijne, jezeli takie wystepujg i posiadaja
korpusng PTBR i korpusne dywizjony rakiet operaoyjno-taktyoz-
nyoh, natomiast nie nalezy bra¢ pod uwage na przyktad armii
lotniczej*

Przez ilo$¢ rozpatrywanych déb nalezy rozumieé¢ takag ilosc¢
déb, ktdérag obejmuje perspektywa najblizszych kolejnych anali-
zowanych dni tacznie z dniem, w ktéorym odbywa sie przetwarza-
nie* llos¢ déb powinna by¢ okreslona jako liczba catkowita*

Przez ilo$¢ transportow nalezy rozumie¢ liczbe wypetnio-
nych wierszy w tabeli 15*

Jezeli w danym dniu jeden i ten sam sddr zabezpiecza przyje-
cie kilku transportéw, mozna je zsumowa¢ 1 wpisa¢ do jednego
wiersza tabeli 15 i bedzie to wdéwczas tylko jeden transport*

W tabeli 2 /ogélnie/, w tabeli 4 /szczegbétowc/wpisuje
sie potrzeby ogniowe* Tabele te wypetnia sie tylko w tych
przypadkach, kiedy podziat limitu na zadania i na 2wigzkl ope-
racyjne frontu nie moze by¢ podstawa do pracy stuzby uzbroje-

nia /np, limit nie istnieje/* W takiej sytuacji dane te for-
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rautuje i dostarcza Szefostwo Wojsk Rakietowych i Artylerii
Frontu.

W tabeli 3 /ogd6lnie/ i w tabeli 5 /szczegétowo/ wpisuje
sie wymagane stany koncowe rakiet w zwigzkach frontu po wyko»
nanlu zadania. Dane te podobnie Jak i potrzeby ogniowe precy-
zuje Szefostwo Wojsk Rakietowych i Artylerii Frontu.

W tabeli 617 wpisuje sie stan rakiet, gotowo$¢ bojowa
I urzutowanle rakiet, Jednak bez rozbicia na wagomlary gtowic.
Taki stopien szczegd6towosci wykorzystywany Jest przy ocenie
mozliwosci zabezpieczenia. Ze wzgledu na szerokos$¢ tabeli prze-
kraczajgca szerokos¢ tabulogramu dalekopisowego dokonano po-
dziatu tabeli stanu rakiet na dwie czesci: pierwsza obejmuje
rakiety taktyczne i wystepuje pod numerem széstym, druga zas
rakiety operacyjno-taktyozne wystepujace pod numerem siédmym,

W tabeli nr 8, 9, 10 i li wpisuje sie stan rakiet, goto-
wos¢ bojowa i urzutowanle rakiet z rozbiciem na wagomlary gto-
wic.

Wagomlar gtowicy nie ma wptywu na pracochtonnos$¢ podno-
szenia gotowosci bojowej rakiet. Jest Jednak niezbedng infor-
macja przy konstrukcji planu zabezpieczenia wojsk frontu w
rakiety Z-Z w operacji oraz przy ocenie doraznej, dokonywanej
w walce. W tabelach stanu rakiet pominieto gtowice konwencjo-
nalne, poniewaz nie uwzglednia sie obecnie w planach dziatal-
nosci ogniowej wykorzystania rakiet z takimi gtowicami.

W tabeli 12 wpisuje sie mozliwy czas produkcyjny technicz-
nych Jednostek rakietowych.

Na podstawie zamiaru dowddcy zawierajgcego parametry roz-
machu operacji planuje sie przesuniecia Jednostek rakietowych
na mapie.

Majac okresSlone rejony rozwiniecia i terminy gotowosci,
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mozaa wykalkulowa¢ czas potrzebny na kazde przesuniecie, a
nastepnie okresli¢ roapQrzad2alny czas produkcyjny kazdej Jed-
nostki .Zgodnie 2z opracowanymi przez SSUIE MON normami przyjmu-
je sie, ze maksymalnie mozna zaangazowa¢ zotnierzy w wymiarze
i6 godzin na dobe«”™ Czas ton nalezy skréol¢ o ozas potrzebny
na zwiniecie, przemarsz do nowego rejonu /rowniez do rejonu
zapasowego/ 1 rozwiniecie«swykonywane w danej dobie.

Ze wzgledu na prawdopodobne przerwy w produkcji wywoly-

wane réznego rodzaju alarmeuni i zajeciami nie produkcyjnymi

wydaje sie rozsadne dalsze skrécenie dnia produkcyjnego do

12 a nawet 10 godzin, zwitaszcza w wypadku rozwazania produk-

tywnosci technicznych Jednostek rakietowych na przestrzeni
diuzszego czasu. Rozporzadzalny czas produkcyjny okresla¢ na-
lezy w godzinach, przy czym liczby moga by¢ utamkami dziesiet-
nymi z Jednym miejscem po przecinku.

W tabeli 13 nalezy wpisa¢ normy wydajnosci zespotow za-
angazowanych do podnoszenia gotowosci rakietVozas trwania od-
powiedniego cyklu produkcyjnego w minutach/. Cykl produkcyjny
obejmuje ozas operacji produkcyjnej niezbedny na Jedng sztuke
oraz potrzebny czas na przerwy technologiczne. Nie obejmuje
natomiast czasu potrzebnego na rozwiniecie i zwiniecie stano-
wisk roboczych.

W tabeli 14 wpisuje sie ilosS¢ zespotdow produkcyjnych..
Przez zespd6t produkcyjny nalezy rozumie¢ pododdziat odpowied-
nio wyposazony i przygotowany do doprowadzenia gtowicy Ilub
czesci nos$nej do stanu wyzszej gotowos$ci bojowej.

W tabelach 15 i 16 wpisuje sie uzupetnienie rakiet i gto-
wic otrzymywanych przez fronty

x/ Mozliwosci produkcyjne PTBR. Zalgcznik pisma SSUIE MON
do ID ASG, nr 0420 z dnia 10.07.1970.
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Sztab frontu moze 1 poTvinlen otrzymaé¢ informacje o prze-
widywanym uzupetnieniu wojsk frontu w ozeéci noéne 1 gtowice,
jednoczesnie z dyrektywag dotyczgca operacji lub z pewnym nie-
wielkim przesunieciem w czasie. Uzupeinienie to moze odbywac
sie na przestrzeni Kkilku dni. Zgodnie z logika programu zos-
tanie ono rozdzielone na sddr, a dalej dla zwigzkéw operacyj-
nych frontul proporcjonalnie do potrzeb ogniowych 1 potencjatu
produkcyjnego*

W tabeli 17 wpisuje sie dane dotyczace transportu fronto-
wego 1 armijnego, a mianowicie: w pierwszych pietnastu kolum-
nach wpisuje sie diugosé¢ rejsu w km, w kolumnie 16 wpisuje sie
numer zabezpieczajgcego sddr, natomiast w dziewiatym wierszu
szesnastej kolumny wpisuje sie Srednie tempo marszu. Nalezy
przyja¢ $Srednie tempo dla wszystkich kolumn i w ciggu trwania
analizowanej operaciji.

Jezeli front prowadzi dowdz rakiet wysitkiem Jednego dy-
wizjonu, ale dziatajgcego bateriami w dwdch grupach, to mozenmy
potraktowa¢ kazda grupe jako dywizjon.

Jezeli front prowadzi dowdz wysitkiem jednego sddr dzia-
tajgoego catoscia, to nalezy wpisaé zera do wiers2y przewidzia-
nych dla drugiego sddr w tabeli' 18.

W tabeli 18 wpisuje sie ilos¢ s$Srodkéw transportowych i
wyrzutni w wojfekach rakietowych i technicznych jednostkach ra-
kietowych frontu.

W tabeli 19 i 21 wpisuje sie przydzial i podziat rakiet
na zadania. Przydziat rakiet jest zwykle zawarty w dyrektywie.
Podziat rakiet na zadania i na zwigzki operacyjne frontu SSUIEF
powinno otrzymac¢ od SWRIiArt F. Nie mozna wykluczy¢ jednak ta-
kiego wypadku, ze sztab frontu nie otrzyma limitu rakiet, a

wiec i nie dokona jego podziatu, a mimo to analizowac sie
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bedzie mozliwosci zabezpieczenia w rakiety na podstawie okres-
lonych potrzeb ogniowych*

W takiej sytuacji nalezy w tabelach 19, 20, 21 i 22 wpi-
saC same zera*

W tabelach 20 1 22 wpisuje sie podziat rokiet z zadania
blizszego na zwiazki operacyjne frontu* Dane takie réwniez
precyzuje i przesyta do SSUIEF szefostwo XRiArt frontu*

W tabeli 23 i 24 wpisuje sie ilos¢ gtowic otrzymywanych
wraz z zespotami ich przygotowania i przechowywania*

Koniecznos¢ uwzgledni© uzupeinienia otrzymywanego przez
front wraz z zespotami przygotowania gtowic wynika ze specy-
fiki pierwszej operacji frontowej* Poniewaz dotgczanie wymie-
nionych zespotéw moze nie by¢ jednoczesne, przewidziano moz-
liwos¢ wprowadzenia informacji do BEMC o przebiegu tych zdarzen

w czasie*
W tabeli 25 wpisuje sie zadania dla EMC*

Wyprowadzenie wynikéw przebiega¢ moze z nagtowkami lub bez
nich, co znakomicie skraca diugos¢ tasmy perforowanej i przy-
spiesza przesytanie oraz odtwarzanie, zwilaszcza odtwarzanie za
pomoca dalekopisu* Wszystkie gtowki dokumentéw posiadaja statg
szeroko$¢ niezalezng od tresci wewnetrznej* Pozwala to taczyc

uzytkownikowi gtéwki raz otrzymane 2z otrzymywanymi wynikami

obliczen transmitujac z BEMC wylacznie wnetrza tabelek i ich boczki*

W kolumnie drugiej tabeli 25 mozna zamowi¢ kopie danych
wejsciowych badz tylko aktualizowanych /wpisujgc jedynke/,
badz wszystkich /wpisujgc dwdjke/, badz to zadnych wpisujac
zero* W kolumnie trzeciej precyzujemy numer zadanego wyniku*

W kolumnie 4 precyzujemy numer wyrywkowego pytania, na
ktore otrzymamy krotka odpowiedz* Zbidr pytan i forma oczeki-
wanych odpowiedzi jest dopiero w opracowaniu. Przewiduje sie

zbiér dwucyfrowy.
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W kolumnie pigtej precyzujemy numer wariantu danych wejs-
ciowych* Opracowany program Jest przygotowany do pracy z Jed-
na tylko wspodlng bazg danych, mozliwe Jest Jednak koizystanle
z Kkilku réznych baz danych wejsciowych zaleznie od réznego
charakteru dziatan, warunkéw klimatycznych, geograficznych,
organizacyjnych Itp*’

W kolumnie 6 okreslamy numer wyniku pos$redniego /Zetapo-
wego/, ktory chcemy otrzymac¢ na wyjsciu. Numer wyniku pos-
redniego czerpiemy z algorytmdéw ogélnych programéw podanych
w zalgcznikach 213* |

W kolumnie 7 mamy mozliwo$¢ zamowienia pracy EMC wedtug
dowolnego programu dodatkowego. Jednak o numerze uprzednio
uwzglednionym przez programiste* W przedstawionej wersji sys-
tem nie posiada dodatkowych programow*

W.kolumnie 8 zamawiamy reprodukcje okreslonego tekstu
wprowadzonego do pamieci EMC* Jest to po prostu mozliwosé
zorganizowania tgcznosci tekstowej pomiedzy abonentami EMC,
Jednak w ramach okreslonych, ustalonych uprzednio numeréw
tych tekstow*

Wprowadzanie 1 przechowywanie informacji wejsciowej od-
bywa sie za pomocg tabel posiadajgcych standardowy rozmiar*
W sensie programu tabela wejsciowa posiada staly rozmiar o
wymiarach 14 wierszy i 68 kolumn*

W systemie wykorzystano 25 takich tabel* Mozliwe Jest
ewentualne zwiekszenie ilosci tych tabel do petnego rozmiaru

pamieci zewnetrznej*

*
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4.3. WYKORZYShW<ANE METODY KOZWI4ZANIA ZADANIA, TRE/ci
I UKLAD WTINIKdw KOiiCO\iYCH

Obliczenia dokonyivane 2 systemie sa nieskomplikowane me-
tematycznie, nie wykraczajg poza cztery dziatania arytmetycz-
ne, Jednakie operacje te dotycza zbioréw wielowymiarowych*

W algorytmach zastosowano wieo zapis tensorowy. Tensory sa
nie wieksze niz czwartego rzedu. Osie branych pod uwage
przestrzeni ozterowymiarowyoh wigzg sie:

- ze zbiorem nomenl™tur branych pod uwage 0zedoi noo6-
nyoh i gtowic Zindeks J » i, 2,3,««* 68/;

- ze zbiorem wykonawcéw przedsiewziecia, to Jest z oddziS
tami tytébw rakietowych i wojsk rakietowych /indeks i =
a&i  ,3,e*,i4/;

- ze zbiorem déb czasu trwcuiia rozwazanego zadania
/indeks t » i,2,3,...,i5%;

- ze zbiorem otrzymywanych transportow uzupetnienia
ozeb6bci nosnych i gtowic /Zindeks h » 1,2,3,.**,12/*

Wyniki koricowe przedstawione sg w termie tabel. Tres$o
wynikow:

- limit rakiet potrzebnych na operacje,

- stan, gotowo$d bojowa i urzutcwanie rkkiet,

- otrzymywani uzupeitnienie czesci nosnych i gtowic,

- zabezpieczenie przyjecia i roztadunku,

- zwiekszanie sie /narastanie/ ilosci rakiet gotowych
we froncie,

- podziat limitu i uzupeitnienie w odniesieniu do wojsk
rakietowych frontu i kolejno wszystkich armii wchodzacych w
sktad frontu.

Uktad dokumentu wynikowego Jest podobny dla przypadku
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,»,oceny mozliwosci zabezpieczenia” Jak i ,planu zabezpieczenia”

z odpowiedniem poszerzeniem dla przypadku planu.

Dane do wydruku koricowego czerpie sie z danych wejscio-
wych zapisanych na I'M ,,Bank” oraz wynikéw posrednich zapisa-
nych na TM ,,Robocza”, Kolejnos¢ obliczen Jest rowniez analo-
giczna w przypadku ,,oceny” Jak i ,,planowania’’. Obliczenia
obejmuja problematyke dowozu i produkcji rakiet gotowych, a
nastepnie BEMC przystepuje do redagowania wyniku.

Algorytm zadania obejmuje kalkulacje dowozu w ogniwie
front-armie oraz kalkulacje produkcji rakiet gotowych w tech-
nicznych Jednostkach rakietowych.

Poszczegdblne programy pracuja zgodnie z algorytmami szcze-
goétowymi podanymi w zatacznikach. Jest to forma Scista 1 Jed-
noznaczna, Jednak mato przejrzysta. Przyblizony sens tych
algorytméw wyrazony stownie Jest nastepujacy:

A 21 - Sumujemy stan rakiet /Sll-/ oraz uzupetnienie otrzyray-
wane wraz z zespotami przygotowania gtowic /U. ./,
Obliczamy ilos¢ gtowic i czesci nosnych, ktéro trzeba
dowiez¢é¢ armiom do wykonania zadania /DZ.l»J./ sumujac

potrzeby ogniovwe /P j/ i wymagang rezerwe rakiet po

»

wykonaniu zadania /R / oraz odejmujgc stan posiadania

1>>j

A 32 - Obliczeuny potencjat produkcyjny /PP. ~ mnozac ilos¢
zespotéw produkcyjnych /E.A »j/ przez ich czas produk-
cyjny /G. +/ i dzielgc przez czas trwania cyklu pro-
dukcyjnego /Nj/ w minutach,

A 22 - Obliczamy tempo dowozu, zapewniajace petne wykorzysta-
nie mocy produkcyjnej /DE.m_j. ~/, odejmujgc od potencja-

tu produkcyjnego /PP1 stan posiadania elementéw

j A
rakiet /S. _./.
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Obliczamy potrzebne tempo dowozu w ogniwie front-armia

/Dija wybierajac mniejszg z dwoéch liczb: - llodol
|

rakie\g,“*ktére trzeba dowiezé dla wykonania zadania

/DZ,Nj/:

- tempo dowozu zapewniajagcego petne wykorzystanie mocy
produkcyjnej

Obliczamy ilo$¢ rakiet ktére potrzebuje front /DS™MN/

odejmujagc od llosci rakiet, ktére trzeba dowiezd dla

wykonania zadania /DZ™ j/, stan rakiet w 1 sddr

/St j/ N ~ drugim dywizjonie /Sgj/*

Obliczamy tempo dowozu mozliwego z zapasow sddr 1 uzu-

peinienia otrzymywanego przez front proporcjonalnie do

potrzeb /DM. . . Tempo dowozu okresla sie jako lioz-
be mniejszg z dwdéch wielkosci:

- proporcjonalnie przypadajacej na dany zwigzek opera-
cyjny czesci zasobu;

- mozliwosci transportowych. OkresSlajac rozporzadzalng
wielkos¢ zasobu sumujemy stan posiadania
uzupetnienie otrzymywane przez front z zaplecza

i»j4IF/ oraz uzupetnienie otrzymywane przez front
wraz z zespoteuni przygotowania gtowic

Obliczamy mozliwag produkcje technicznych

jednostek rakietowych wybierajgc mniejszg z dwodch liczb:

- potencjatu produkcyjnego technicznych jed-
nostek rakietowych w poszczegdlnych armiach,

- rozporzadzalnyoh zasobéw do produkcji, to jest stanu
posiadania gtowic 1 czesSci nosnych oraz mozli-
wego dowozu /IM.i félff!/ tych elementow. Ponadto oblicza

sie stan rakiet po wykorzystaniu czasu produkcyjnego

w danej dobie /SP™ | jako sume stanu posiadania
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oraz mozli“wej produkcji danej dobie /MP

A 42 - Redagujemy \vydruk koncowy dokonujac przedruku odpo-
wiednich danych wejsciowych, wybierajgc i sumujac od-
powiednie dane Z'nikdbw posrednich programéw skiadowych

/A 21 - A 33/ 1 kojarzac odpowiedni tekst*

Algorytmy powyzsze /A 21, A 22, <<*A 42/ okreS$lajg frag-
menty procesu oceny mozliwosci zabezpieczenia wojsk frontu w
rakiety Z-Z w operacji.

M procesie tym nie Jest Istotne rozréznianie wagomlaru gtowic
Jadrowych poniewaz nie wptywa on na praooohtonno$é przygoto-
wania technicznego gtowlo ozy rakiet.

Rozréznianie takie Jest Istotne dopiero w procesie plano-
wania. Algorytmy okres$lajgce fragmenty procesu planowania
/B21, B22, .../ uwzgledniajg wszystkie praktycznie stosowane

/aplikacyjnie/ wagoralary gtowic.

Algorytm ogd6lny okresla przetwarzanie tylko ideowo w spo-
sO6b przyblizony.
Doktadne okreslenie pracy programow pokazane Jest w
algorytmach szczeg6towych przedstawionych w zalgcznikach.
Oznaczenia przyjete w algorytmach;
i =1,2,3,..., /72ijjj™ - 2/; numery dwoch sddr, FPTBR, APTBR,
FBROT i ABROT.
Najwieksza dopuszczalna w programie wartosé 1max wynosi 8.
Jx1,2,3,..., 68 kolejne numery nomenklatur gtowic, czesci
nosnych i gotowych rakiet wszystkich czterech branych

pod uwage typéw rakiet.
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?! j - potrzeby ogniowe armii 1 wojsk rakietowych frontu w
zadaniu*
N - wymagana rezerwa rakiet po wykonaniu zadania*
S, #jl— stan rakiet w armiach 1 wojskach rakietowych frontu*
~N - rozporzadzalny czas produkcyjny danej jednostki w da-
nej dobie*
t ~ 1y213Je**f tmajjf numer doby, przyozym
Nj - norma czasu ha jedna operacje produkcyjna wyrazona
w mlnutaoh*
E, tjl- Ilos¢ zespotdbw produkcyjnych*
®h j " uzupetnienie gtowic i czesci nosnych otrzymywanych

przez front*

h=1,2,3, *«* /max* transportu, przyozym O4hfann|2x
Tf ~ - diugos¢ rejsu w kilometrach*
M*tjl— Ilos¢ Srodkéw transportu rakiet i wyrzutni*

L;g j4— przydziat 1 podziat rakiet*
»

Uflfjl— uzupetnienie gtowic otrzymywanych przez front wraz
z zespotami przygotowania gtowic*

- tabelka zawierajgca dane ogd6lne to jest Ilos¢ armii,
ilos¢ transportéw. llos¢ rozpatrywanych déb oraz nu-
mery armii*

Z - tabelka okreslajgca zadania dla EMC*

Dz4 4 ilos¢ rakiet, ktore trzeba dowiezé zwigzkom operaoyj-

nym do wykonania zadania*
: Ij4 tempo dowozu zapewniajagce peitne wykorzystanie mocy
produkcyjnej;

DP/{1>§1- tempo dowozu potrzebnego w ogniwie front-armie*

DS4 4 1lo$¢ rakiet potrzebnych poza dowozem z zapasow sddr*
DI\/!J’\ tA - tempo dowozu mozliwego z zapasow sddr i uzupetnie-

nia otrzymywanego przez front rozdzielone pomiedzy

armie proporcjonalnie do potrzeb*
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potencjat produkcyjny technicznych Jednostek
rakietowych frontu z uwzglednieniem czasu produk-
cyjnego.
mozliwe wyniki produkcji w technicznych Jednostkach
rakietowych.
stan gtowic, czeséci nosnych 1 rakiet w koncu doby
/po wykorzystaniu czasu produkcyjnego/,
potencjat produkcyjny technicznych Jednostek rakie-
towych frontu z uwzglednieniem rozporzadzalnego
czasu produkcyjnego.
mozliwe wyniki produkcji w technicznych Jednostkach
rakietowych.
stan gtowic, czes$ci nosnych 1 rakiet w koricu doby

/po wykorzystaniu czasu produkcyjnego/.
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ZAKONCZENIE

Zasadniczym celem niniejszej rozprawy byto dokonanie wybo-
ru i opisu zadan rozwigzywanych w SSUIE frontu zwigzanych bez-
posrednio z zabezpieczeniem wojsk frontu w rakiety Z-Z w ope-
racji* Rozpatrywanie w f»'aoy wszystkich innych zagadnien miato
na celu pokazanie miejsca i roli opisanych zadan i dlatego zos-
taty one potraktowane w pewnym sensie marginesowo* Zanim zosta-
nie wykorzystany w polu zautomatyzowany system przetwarzania
informacji zwigzanych z dziataniem tytéw rakietowych, nalezy
rozwigza¢ jeszoze szereg zagadnien, wykona¢ wiele dodatkowych
prac, tak aby Cwiczebny System Przetwarzania Informacji wyko-
rzystywany przez wojska operacyjne obeonle przeksztatci¢ w pet-
ni uzyteczny. Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia Tytami
Zwigzku Operacyjnego* Wydaje sie, ze rozwigzanie tych zagadnien
/réwnolegle z rozwigzaniami technicznymi/ moze przebiega¢ w ni-
zej przedstawionej kolejnosci:

- Opracowanie kompletu algorytmdéw i programéw wszystkich
zadan dotyczacych zabezpieczenia wojsk w rakiety Z-Z przedsta-
wionych w pracy 1 ich praktyczne sprawdzenie przy pomocy EMC
/podobnie jak to zrobiono dla zadan informacyjnych zalgorytmlzo-
wanych w pracy/*

- Dokonanie opisu, zestawienie algorytmdéw 1 programéw zadan
zwigzanych z gromadzeniem, aktualizacjg i wyprowadzaniem danych
dotyczacych wszystkich probleméw dotyczgcych szefostwa U 1 E
a w szczegéblnosci:

- zabezpieczenia w rakiety Z-P,

- zabezpieczenia w amunicje ,

- zabezpieczenia w sprzet uzbrojenia i elektroniki uwzgledniajgc
przy tym konieczno$¢ sprecyzowania ostatecznej postaci wspodlnej

bazy danych SSUIE*
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- OpracoAvanlG opisu, algorytméw i programéw zadan pozos-
tatych stuzb techaicznych i Icivaterinistrzowsicich frontu wraz
z integracja bazy danych.

- Weryfikacja komplekséw programéw w 6pl.
- Opracowanie projektu a nastepnie budowa POLOMEGO ZAUTO-
MATYZOWANEGO SYSTEi.IU DOWODZENIA TYEAMI ZWINZITU OPERACYJNEGO,

Oczekiwanym efektem pracy byto stworzenie analitycznych
podstaw do kompleksowego zautomatyzowania prac Szefostwa Stuz-
by Uzbrojenia i Elektroniki Frontu zwigzanych z zapewnieniem
wojskom dostaw rakiet Z-Z oraz koncepcja odpowiedniego zauto-
matyzowanego systemu informacyjnego,

W mysl podanej koncepcji i na podstawie opracowanych szcze-
gotowo algorytmoéw napisano i uruchomiono kompleks programéw na
maszynach liczagcych MIiiSK-22 i ODRA-1304,

Programy te eksploatowane sg w Cwiczebnym Systemie Przetwa-
Tzania Informacji dla potrzeb sztabdéw szczebla operacyjnego w
warunkach polowych.

Po dokonaniu pewnym przerébek organizacyjnych planuje sie
ich systematyczne wykorzystywanie w opracowanym w latach
1975-1-76 Polowym Systemie Przetwarzania Informacji Szczebla

Operacyjnego.
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PRZYPISY

»ORGANIZACJA | PROWADZENIE FRONTOWEJ OPERACJI ZACZEPNEJ"
/Skrypt wykiadu/ ASG Katedra Strategii W—ato 1970 r. s«32
»Przejscie wojsk frontu do dziatad z uzyciem broni jadro-
wej w toku operacji nalezy do najwazniejdzyoh i najbar-
dziej ztozonych zadan. Pomysine wykonanie tych zadan za-
lezy od organizacji 1 wykonania szeregu przedslewzlen za-
pewniajacych stata gotowos$é sit i $rodkéw do szybkiego 1
zorganizowanego przejscia do dziatan z uzyciem broni mae
sowego razenia, a przede wszystkim - do wykonania w odpo-
wiednim czasie poteznego I niespodziewanego uderzenia
Jadrowego na wojska i obiekty nieprzyjaciela, z Jednocze-
snym zerwaniem Jego przygotowan do takiego uderzenia"*
S.33 "Aby nie dopusci¢ do wykonania uderzenia Jadrowego
przez nieprzyjaciela wszystkimi Jego srodkami, pierwszo
uderzenie Jadrowe wykonuje sie w momencie stwierdzenia
pierwszych oznak przygotowan przeciwnika do ataku Jadro-
wego".

gen.bryg. Wojciech Baranski, PODSTAWOWE ZALOZENIA STRA-
TEGII WOJENNEJ. Wyd. 1971 r. str.53.

"Wychodzac z powyzszego, strategia wojenna uwzglednia
koniecznos¢ przygotowania sie do niszczacego uderzenia,
ktére moze by¢ zrealizowane natychmiast po stwierdzeniu
lotu pociskdw strategicznych przeciwnika réwnoczesnie z
ich odpaleniem oraz w wyjgtkowej sytuacji - w postaci
uderzenia wyprzedzajgcego, gdy stwierdzono bez zadnych
watpliwosci przygotowanie i dedyzje przeciwnika co do
wykonania zmasowanego uderzenia Jadrowego na terytorium

wspoélnoty socjalistycznej".
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2. Wystgpienie Ministra Obrony Narodowej gen,broni
WOJCIECHA JARUZELSKIEGO na podsumowaniu ¢wiczenia
"KRAJ-73", Wyd. MON str. 17 "Nawet w warunkach dzia-
tan jadrowych nie bedziemy tylko strong razong. Dzieki
udziatowi w koalicji, dzieki wspodtdziataniu z Armiag
Radziecka réwniez 1 ny bedziemy dysponentami tej naj-

potezniejszej broni".

3. Przemdéwienie Ministra Obrony Narodowej gen, broni
WOJCIECHA JARUZELSKIEGO na podsumowaniu c¢wiczenia
"Lato-70". "Cwiczenie wykazato pewne braki, zwitaszcza
w zakresie zabezpieczenia | ud, jadrowego zaréwno pod
wzgledem organizacyjnym jak i technicznym, Do brakow
tych nalezy odnies¢ nie dos$¢ operatywne uaktualnia-

- nie planéw pierwszego uderzenia jadrowego oraz niedo-
ciggniecia w rozpoznawaniu obiektow uderzen"............
"Ponadto problemem, ktoéry wymaga doskonalenia organi-
zacyjnego jest sprawa technicznego przygotowania oraz
dowozu do pododdziatéw rakiet z gtowicami jadrowymi,
Konieczne bedzie ograniczenie dysproporcji miedzy
potrzebami operacyjnymi a mozliwosciami tytu rakieto-

wego zwilaszcza w okresie zagrozenia............. ,

4. ptk dr A, RUNIEWICZ, mjr mgr J, NOWAKOWSKI 1 inni
WNIOSKI DOTYCZACE STRUMURY ORGANOW DOWODZENIA ARMII,
UZYSKIWANIA, PRZETWARZANIA |1 OBIEGU INFORMACJI /wynika-
jace z ¢wiczenia "MAZURY'"/ ZBIOR PRAC AKADEMII, czer-
wiec 1966 r, str,190, "Zastosowane metody okazaty sie
doskonalsze od metod klasycznych nie tylko przy doko-
nywaniu wyboru efektywniejszego wariantu decyzji, lecz
rowniez ze wzgledu na dokiadno$¢ 1 czas dokonania tego

wyboru, ¢wiczenie wykazato ponadto, ze opracowane
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programy moga Juz by¢ « powodzeniem wykorzystywane w
praktycznej dziatalnos$ci dowddztw i sztabow oraz badaniach
teoretycznych nad okreslonymi problemami* Poza tym zosta-
to udowodnione, ze bez zastosowania metod matematycznych

i elektronicznej techniki obliczeniowej, we wspoétczesnych
warunkach wiele probleméw taktyczno-operacyjnych w ogdéle
nie da sie rozwigza¢ w realnym czasie, a podejmowane de-

cyzje moga sie przeksztatci¢ w improwlzaoje**.

ptk prof, dr hab, Wiadystaw FILAR.

«DZIS 1 JUTRO ZASTOSOWAIi INFORMATYKI W DOWODZENIU | ZA-
RZADZANIU TYLAMI™ .

PRZEGLAD IOVATERMISTRZOWSKI. Zeszyt 4-5 1973 r. 8.146*
~Komputery mozemy wprowadza¢ tylko tam, gdzie Scisle 1
jednoznacznie zostaly okreslone cele 1 zadania poszcze-
go6lnych ogniw systemu, gdzie uporzgadkowano pi~ocesy infor-
macyjne, gdzie Istnieje zgodno$¢ struktury organizacyjnej
z funkcjami realizowanymi przez system. Tylko wtedy mozemy
oczekiwac¢ jakosciowych zmian w usprawnieniu dowodzenia

tytami”.
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Program realizaojl zadaii zakresie doskonalenia systemu
organizacji kleroT?anla sitami zbrojnymi PRL na lata
1973-76. /Zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej
31.07.1973 r./

Mjr mgr Inz# Stanistaw NAPIERALA* Wst(gpna konoepoja budowy

1 wykorzystania dwlozebnego systemu przetwarzania Informacji
dla potrzeb sztabéw szozebla operacyjnego w warunkach polo-
wyoh /projekt/.

Szt.Gen. Biuro d/s Automatyzacji 1 Meohanlzaojl.Warszawa 1973

Instrukcja o organizacji i pracy stuzby uzbrojenia w warun-
kach polowyoh na szczeblu operacyjnym MON 1964.

Zakres zadan komoérek organizacyjnych 1 obowigzki oséb funk-
cyjnych oraz wzory dokumentacji szefostwa SUIB frontu.
Zalgcznik do pisma SSUIB MON nr 0787 z dnia 28.03.1973.

Gen.bryg. Wiestaw DUDEK, ptk dr Wiadystaw FILAR.

Problemy ruohu wojsk 1 transportéw zaopatrzenlowo-ewakuaoyj-
nyoh we wspodétczesnej operacji zaczepnej frontu.

ZRA 3/30/ 1966.

. ZBIOR MATERIALOW OPERACYJNO-STRATEGICZNYCH Cz.I

Podstawowe zatozenia wspoéiczesnej strategii wojennej.

Cz.ll Frontowa operaoja zaczepna. Cz.yil Uzyoie wojsk*rakie-
towych 1 artylerii w operaojl zaczepnej frontu. Cz.XIl Orga-
nizacja zabezpieczenia tytowego dziatan wojsk operacyjnych.
MON Szt.Geni? 1971.

System dowodzenia wojskami lgdowymi NATO MON Szt.Gen.
Zarzad 11,1970.

Dowodzenie i tgozno6dé w armii polowej i korpusie armijnym
NATO. MON Szt.Gen”™ Zarzad 1. 1973.

Tymczasowa instrukcja o zasadach funkcjonowania i organiza-
cji pracy sztabu frontu na polowych punktach dowodzenia.
MON. 1974.
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Zautomatyzowany i zmechanizowany system sprawozdawczos$ci 1
planowania zaopatrywania wojsk w czes$ci wymienne do broni
strzeleckiej JARD-2.
MON UZBR 1126/69.

Zautomatyzowany system planowania zaopatrzenia i ewlden«>
ojl 1 sprawozdawczosci w zakresie czesci wymiennych w SUIB
PROCES* MON Uzbr. 1411/73.

Koncepcja projektu technologicznego Systemu Automatowego
Przetwarzania Informacji w dziedzinie materlatowo-*teohnloz-
nego zabezpieczenia SAPI ,,ARSZYN".

Warszawa MON 1969.

Projekt koncepcyjny polowego zautomatyzowemego systemu dowo-
dzenia zwigzku taktycznego.
ID ASG 1972.

EYIDBNCB MUNICE V POLI.
CzAL. Praga 1972.

Zasady budowy polowyoh zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
wojskami. Tiumaczenie referatu opracowanego.w Akademii
Im.li;. W*Prunze i wygloszonego na naradzie przedstawloieli
padstw Uktadu Warszawskiego w Sofii 1969.

Inz.ptk B.BOKAREW. Nowyj etap awtomatlzaojl w wooruzennyoh
sitach jewo pricziny, specyfika i znaczenie.
Wojennaja Mysl 9. 1970.

Problemy awtomatlzaojl uprawienia wojskami.
Zbidér prac specjalistow armii padstw Ukltadu Warszawskiego.
Wyd.CzAL. luty 1969..

Ptk mgr inz. J.NOWICKI. Zautomatyzowane systemy dowodzenia
i kierowania w armiach zachodnich.
Wyd. ASG. 1969.

£dlnnajg8k”.perspektiwnaja koncepcja postrojenla polewoj
awtomatlzlrowanenoj sistemy uprawienia suchoputnyml wojskami
PASUW w zwienie diwizja, armia, front.



[ Y

20«

21«

22«

23«

24«

26«

26«

27«

28«

29.

- 57 -

Gen* SCHNSZ* Das Heer In der z\?elten teohnlsohen Resolution.
Wehrkunde nr 6. 1971« n

Vollautomatlslerung auf Armeegruppen - Elene Energlsohe
Arbelt an elektronlsohen Fdhrungsmltteln«

FULLERTON G«R«: System materlatoso-teohnloznego 1 admini-
stracyjnego zabezpieczenia dziatan bojosyoh« Combat Service
Support System* The Military Engineer.

Nr Llpleo-slerplen 1968 s.282-284«

FERGUSON R«L« Automatyczny system stuzby zaopatrzenia sojsk
ladosyoh Stands Zjednoczonych. Combat Sersloe Support System.
Signal 1968 nr 5 s.42-47«"

Wyposazenie techniczne systemds automatycznego przetwarzania
danyoh. Automatic Data Prooeslng Equlpement« FIELD MANUAL
10-13 Regulamin Polowy Armii Stanéw Zjednoczonych,

sygn.FM 10-13/ 1969. s.11-1 do 11-4.

ELSAESSER L.O« Testy systemu stuzby zaopatrzenia pola walki
przewiduje sie na maj«
Army Research and Development Neusmagazlne, marzeo .1968* s«'12,

Zbior norm szkolenia bojowego 1 technicznego SUIE. Cz.IlI
Normy dla pododdziatéw, warsztatéw, skiadnio 1 baz.
Uzbr. 1223/70.

Gen.Z.JUREWICZ* Refleksje polnspekoyjne.
MysSl Wojskowa nr 2/74«

Ptk mgr J.NOWAKOWSKI. Analiza niedociggnie¢ wspoéiczesnego
dowodzenia 1 sposoby Ich przezwyciezania.
Zbidér Prac Akademii:ASG 3/81« 1973«

Gen. Z«JUREWICZ. Glowne Kkierunki usprawnienia pracy szta-
béw w polu.
Zbidér Prac Akademii 4/62* ASG 1974«
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