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TEMAT; POWSTANIE | ROZWOJ SZTABOW,
ZAGADNIENIA:
Tstep®
I* Okres starozytny*

II* Epoka feudalizmu*
1* Na.zachodzie Europy*

2* Hosja®
5* Polska*
I11* Epoka kapitalizmu.

1* Wiek
a/ Francja N N
b/ Prusy,
c/ Hosja,
d/ Polska.

2* | Wojna Swiatowa.

IV* Okres miedzywojenny.
1* Francja*
2* Niemcy*
3« Polska.
4* Zwigzek Radziecki.
VA Il ~ojna Swiatowa*
1. Ogé6lne kierunki pracy sztabow*
2* Sztaby Wojska Polskiego.

VI* Niektore obecne problemy rozwoju sztabow
Zakonczenie*
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Organizacja sit zbrojnych stanowita od najdawniej«
szych czasow jeden z zasadniczych elementéw organizacji
panstwowej» “aZnym problemem tej organizacji wojskowej
jest spravja organizacji dowoOdztwa i sztabéw* Powstanie
dowddztwa jest Scisle zwigzane z pov;staniem wojska.

Na przestrzeni historii nie spotykamy armii, ktéra nie
bytaby dowodzona.

Nawet armie o tak malym stanie, jakimi byty armie panstw
starozytnych, posiadaty swych wodz(Jw. Dowodzeniu takg
armig mogt podota¢ jeden cztowiek* Dlatego dla armii
panstw starozytnych stuszniejsze jest okreSlenie "wbdz**
niz "dowddztwo".

Zatem dowodztwa i sztaby powstaly pozniej, kiedy wojny i
bitwy nabraty takiego charakteru, w ktérym jednostka

nie mogta panoyjad nad catoksztattem sytuacji. Zakres
wihadzy wodza ciggle sie rozszerzat, a wraz z tym rowniez
zakres jego obowigzkdw.

Ciagty rozwoj sztuki v,/ojennQj zwiekszat wymagania sta-
wiane dovjodzeniu, co z kolei stwrcrzyto poczgtkowo ko«
iliecznosOd wyreczania wodza r/A-ifm mniej waznych obo«?
wigzkach, a’'pdézniej udzielania dowddcy pomocy w povjzie«
ciu decyzji.

"ak wiec pierwotny aparat pomocnikow dowddcy ciggle sie,
rozrastat i doskonalit, az ostatecznie doszto do powsta-
nia takich organéw, jakimi sg wspoOtczesne sztaby.

Poczgtkowo pomocnikow dowodcy, a pézniej organp
dov;cdzenia powotywano na tym. szczeblu, gdzie zakres obo-
wigzkow byt najwiekszy, a wiec najpierw na szczeblu
naczelnego wodza, a nastepnie na nizszych szczeblach
dowodzenia, gdzie wymagania stawiane dowodzeniu woj-
skaml przekraczaty mozliwosci jednego cztowieka.

Na przestrzeni historii spotykamy wiele zasad
organizacji dowddztwa wojskowego. Najprostszg, a praw-
dopodobnie i najwcze$niejszg formg jest organizacja
liniowa, nazywana tez "hierarchiczng" /szkic nr |/.

Przy tej organizacji jedna lub kilka Jdb /dowdd-
CGW, szeféw/, odpoYi/iedzialna jest za catozc dowodzenia.
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0z3$6 swych, zadah przekazuje nizszym funkcjonariu-

szom do ktérzy odpowiedzialni sg za czesc
tej catoscig

do znobw z kolei czeScig zadah obarczajg swych
nizszych funkcyjnych do N Ci ostatni moga

znbw mied syjych podwiadnych itd*
Organizacja liniowa oparta Jest na zasadzie hierar-
chicznej™ w ktorej kazda Jednostka ma tylko Jednego
przetozonego»
Oguiwa tego samego szczebla sa sobie réwne i ogdlnie
biorgc majg do spetnienia Jednakowe zadania» W orga>
nizacji tej stosunki miedzy poszczegoOlnymi szczebla-
mi oparte sg wytacznie na zachowaniu drogi stuzbowej*
Rozkazy idace z gory w dot <“az meldunki i sprawozda-
nia przekazywane z dotu do géry musza byd przesytane
drogg stuzbowag” ten sposéb urzeczywistnia sie za-
sade, iz wszystkie ogniwa mogg otrzymywac rozkazy
od swej bezposSredniej wiadzy zwierzchniej*

Organizacja liniowa umozliwia witasciwy podziat
funkcji oraz.gwarantuje najwyzszym dowodcom”™ wtas- |
ciwg pozycjg”™ pozwalajgcg im panowaé¢ nad catoksztat-
tem sytuac/i*
Organizacja ta Jest doso elastyczna i zezwala na
przyjmowanie roznych form uksztattowania«» poczawszy
od ugrupowania szerokiego”™ gdzie i)dpowiedzielnemu
kierait*owi podporzadkowana Jest wieksza ilo$o
bezposSrednie podlegtych podwitadnych, az do ugru-
powania waskiego, w ktéorym na poszczegdlnych ,szcze-
blach Jest mniej bezposSrednio podlegtych podwitad-
nych.

Wada tej organizacji tkwi przede wszystkim

w sztywnym rygorze przestrzegania drogi stuzbowej.
Jednak cechy dodatnie tej organizacji gorujgce nad
jelJ -wadami, zadecydowaty o tym, ze stanowi ona
najwtasciwszg forme organizacji wojskowej hierarchii
dowodzenia. Organizacja ta z niewielkimi zmianami
utrzyrrcl™/ata sie we wszystkich armiach Swiata po
dzien dzisiejszy.
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Prg”~snizacja liniowa daje stojgcemu na czele doyjédcy
najwieksze kompetencje, a stad i wymaga od niego od-
powiedzialnosci, wielostronnych osobowos$ci, opanovmjg”®
cych Catos$¢ swych czynnosSci w zakresie dowodzenia.
Z chwilg gdy dowodzenie zaczeto sie komplikowad, woy;-
czas dowodca potrzebowat pomocnikow. Arniie zaczety
grupowac¢ tych pomocnikéw w sztabie.
Przez wlaczenie sztabéw do organizacji-liniowej powsta-
je tzw. organizacja sztabowo-liniowa /szkic nr i/.

Sztab tan nie byt taki jakim my to dzi$§ pojmujemy.
Ztozony ze specjalistéw stanowit organ pomocniczy
dowoddcy.
Nie posiadat on w stosunku do podlegtych oddziatéw
zadnej witadzy-rozkazodawczej| nie mogt nigdy dziatas w
iinieniu wtasnym, lecz tylko w imieniu dowddcy. JeSli,
w wyjatkowych wypadkach powzigt jakags$ decyzje lub. viy-
dat rozkaz, musiat byc do tego przez dowodce wyraznie
upowazniony.
~«"szystkie zlecenia otrzymywat wytacznie od dowddcey i
wszystko, co sam nakazat byto witasciwie zarzadzehiem
samego dowaodcy.

Z biegiem czasu na nizszych szczeblach hierarchii
dov;odzenia zaczynajg powstawaé sztaby i wilgczas sie do
pracy, z natury rzeczy sa tym mniejsze, im stojg nizej
w szczeblach do?iodzenia. Powstanie sztabdéw na wielu
szczeblach hierJ”chij, zaczyna rozwija¢ obok podlegtos$ci
po linii dowddcow —podlegtpss po linii sztabow.

Sztab zaczyna bra¢ coraz wiekszy udziat w dowodzeniu,,
a tym samym rozszerzajg sie jego obowigzki oraz zwiek-
sza sie jego znaczenie.

miare powstawania nowych rodzajéw broni /arty-
leria, saperzy itp/ zaczynajg powstawac odpov/iednie
funkcje, ktorych petnienie powierza sie odpowiednio
wyszkolonym w tym zakresie osobom. Powstanie "specjg--
lizacji” rozszerza organizacje sztabo-liniowag i pow-
staje tzw. “organizacja funkcjonalna**/szkic nr 3/#

odroznieniu od organizacji liniowej, gdzie
istniata tylko jedna podlegtos¢ - podlegtos$¢ liniowa, tu
istnieje jeszcze druga podlegtos¢ - podlegtosé funkcjo-
nalna.
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Zaletg tej organizacji jest to, ze dzieki spec«
jalizacji dokonad mozna systematycznego podziatu
pracy, co pozvjoli znacznie uspravmic5 prace sztabu»

Wadg jej jest to, ze na skutek dvm podlegtosci
zostaje naruszona zasada jednoSci iwydawania polecen.

Z tego powodu przez dituzszy czas w armiach unikano tej
formy organizacyjnej*

Jednak nie udato sie przed nig uciec i wdzi«
siejszych armiach organizacja ta rozwineta sie do nies-
potykanych granic.

Przed-przystgpieniem do szczegotowego nasSwietle-
nia rozwoju sztabow w poszczegdlnych epokach nalezy
wyjasni¢ pojecie "sztab”.

Pochodzenie wyrazenia "sztab” jest kwestig
sporng. Niektdrzy autorzy wywodzg je z pojecia “panstwo*
[’ staat”/, zawartego jeszcze dzi$S w wyrazeniu
"Hofstaat” /orszak, dwor/ i uwydatniajgcego sie we
francuskim ”Btat”,

Inni zajmujg odmienne stanoviisko i przypuszczajg, iz
nazwa ta pochodzi z czasow, kiedy we wszystkich ar-
liliach panowata "patka" /"stook"/ i w ktérych genarat
nosit "pateczke" /"Stab"/, a pozostali oficerowie
"patke" /Stock"/ jako atrybuty swej wiadzy dowddczej.
OkreSlenie "sztab" przeniesiono pézniej - mniej wiecej
w drugiej potowie XVIIlI wieku - na osoby i organi-
zacje. . -
Za "sztab" uwazato sie te osoby, ktore byty bezposSred-
nio do dyspozycji generata w jego kwaterze gtdéwnej..
W ten sposéb symbol dowodzenia stat sie symbolem po-
mocnikow dowddztwa.
%

X %

Praca niniejsza sktada sie z dwodch czesci,
lierwsza cze$¢ obejmuje pie¢ kolejnych rozdziatow
I nasSwietla zagadnienia zwigzane z, rozwojem sztabdéw..
Nie obejmuje ona rozwoju sztabow wogole, lecz przea-
stawia powstanie i rozwdj sztabow ogdlnowojskowych.
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Do opracowania tej czesci pracy autor wykorzystaty
dostepne prace naukowe i publikacje, ktére w wiekszos-
ci wypadkéw przedstawiajg bardzo ogolnie zagadnienia
dotyczace rozwoju |™tabow*
Najobszerniejszg pracg na temat jest artykut majora armii

szwajcarskiej Kurza, zamieszczony w szwajcarskim,
czasopismie y”ojskowym z sierpnia, wrzesSnia i pazdzier-
nika 1956ra

A juz zupetnie brak jest literatury nasSwietlajgcej
prace sztabow w okresie ostatniej wojny* Jezeli taktyka
I sztuka operacyjna z tej wojny badana i studiowana jest
w najmniejszych, szczegotach to technika pracy sztabow
ulegta prawie catkowitemu zapomnieniu*

Druga cze$c pracy /rozdziat VI/ przedstawia
rozwazania i poglady autora dotyczgce niektorych zasad
przyjetych przez sztaby* Wydaje sie, zo w obecnych wah
runkach prowadzenia wojny wiele z nich stracito swa
aktualnos¢* Rozdmiat ten jest probg pokazania przez
autora tych czynnikéw, ktére spowodowaty koniecznos¢
krytycznego podejsScia do niektdérych obowigzujgcych
zasad* Ta cze$C pracy zostata opracowana z nadzieja,
z9 nie bedzie to ostatni gtos w tej sprawie*

|, OKRES STAROZYTNY,

Juz w czasach starozytnych wodzowie armii dazyli
do utatwienia sobie dowodzenia przez obcigzenie drugo-
rzednymi zadaniami pomocnikow dowodcow* Tendencje takie
obserwujemy w wojskach greckich* Dowddcy armii aten-
skich mieli swoich pomocnikébw wystepujacych pod nazwag
toximarchowie.

Pomocnicy ci przeznaczeni byli do wykonywania zadan
ubocznych, takich jak» wyzywienie wojska, organizacja
obozow i zatatwiania wszelkich spraw administracyjnych.

Aleksander "Macedonski - na czas wyprawy organi-
zowatl kolektyw doradcéw w ktorego skitad wchodzili uczeni
I wojskowi* . C lh..

mmnm mmmmmm mmmm?~  m-mmmm”~  mm mmnmmm m» m mmmm mmm~Amm mmnm M mm nm nm am mmnm nm mm “m m» nme

1/ Przettumaczony przez Oddziat Naukowo-Badawczy
ASG i1 zamieszczony w Przegladzie Informacyjnym

nr 7/57.
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Byli ohi wywiadowcami, geografami, petnomocnikami
W sprawach zaopatrywania, mierniczymi, meteorologami
I ttumaczami.

Pomocnicy ci byli réznymi specjalistami w
sprawach zwigzanych z prowadzeniem wojny. Stanowili
oni aparat nie tylko wyreczajgcy Aleksandra w rdznych
sprawach, lecz byli rowniez jego bezposSrednimi dorad-
cami»

Oczywiscie nie byt to sztab, lecz tylko grono
specjalistow, ktéorzy stuzyli Aleksandrowi swa rada
nie zawsze w sprawach bezposSrednio zwigzanych z prowa-
dzeniem wojny.

trzy wzros$cie liczebnym armii Rzymianie rowniez
rozumieli konieczno$¢ uwolnienia wodzéw od szczeg6-
tov/ zwigzanych z bezposSrednim zyciem wojska. Pomoc-
nikami dowddcow w tym zakresie byli trybunowie.Trybun
peitnigcy te powinno$¢ sporzadzat co rano dokitadng licz
be obecnych, bedacych pod bronig. Wykaz ten, sporza-
dzony na tabliczce, zanosit dowddcy armii, od ktorego
otrzymywat rozkazy i hasta na dzien nastepny, przeka-
zujac |e legionom. -

Do obO7dgzkéw trybuna oprocz tego nalezaty 2 or-
ganizacja bezpieczenstwa obozu, rozstawienie strazy
I posterunkdéw, piecza nad sprawiedliwym podziatem
tupdéw, odwiedzanie chorych i rannych, sprawowanie s3g-
dow, troska o porzadek i tad w obozie.

Organizacja dowddztwa armii rzymskich byta
ciggle rczbud owywana i ulepszana przez Gajusza Mariu-
sza, zwtaszcza za$ przez Juliusza Oozara.

drugiej potowie | wieku p.n.e. Juliusz

Cezar dokonat dalszej reorganizacji armii™® Zmienit
jej organizacje i szyki-bojowe.

Przy naczelnym wodzu powstat® swego rodzaju sztab.
Org.an ten sktadat sie z legatow i trybundow, ”"egaci
spetniali funkcje pomocnikébw naczelnago-wodza, byli,
wyznaczeni przez senat i dowodzili wiekszymi oddzia-
tami lub poszczegdlnymi czeSciami szyku bojowego.



vicjskOYiycti byto po 6 w kazdym legionie”
byli oni wykonaYicsiiii rozkazowi naczelnego -yyodza i
legatow» Dowodzili ni9Y/ielkimi oddziatami oraz uczes-
tniczyli w radach wojennych» Organ ten byt jaka$ or-
ganizacjag dowddezQ-sztabo*wa* Z, jednej strony legaci
j trybunowie byli pomocnikami - jakby namiestnikami
naczelnego wodza w oddziatach™ w z drugiej, strony zas
- sami dowodzac oddziatami zdobywali umiejetnosSci
dowodzenia® ten sposéb Oow organ stat sie szkotg
przygotowujg,cg dawddccw wyzszych oddziatow®
Oprocz tego w kwaterze gtovinej Cezara dziata- .
i jako stali pomocnicy dowddcys 1 kwestor jako urzed-
nik do spraw zaopatrzenia™ 1 cohor practoria jako
najwyzszy urzednik do spraw sgdownictwa, 1 profectus
jako specjalista od spraw wywiadowczo-informacyjnych,
4 sekretarzy i wielu innych pomocnikow® .,
Organizacja kwatery naczelnego wodza zapoczagtko-
vi'ana przez Tulilisza Cezara zostata dalej -udoskonalona
za czasOw cesarstwa”™ szczegOlnie za Justyniana®
IYodzowie naczelnS. poszerzyli swoje kwatery glo-"wie
do dosSC duzej liczby urzednikow, doradcow, adiutantow,
ordynanséw i strazy przybocznych®
2a czasOw cesarstwa byli powotywani pomocnicy
doK4.3cbé« nizszych szczebli, ~azdy dowddca legionu
m miat zespdl pomoenikéwj sktadajacy sie z legatow i

trybimow®
~aroY/no legaci”™ jak i trybuni pochodzili z rodow
arystokratycznych® - =

Organizac ja pum.ocnikbw coraz bardziej sie
wyksztatcita i doskonalita. Od czasow ift Juliusza
Cezara zaczeto przydzielad trybundéw nizszym dowodcom .
» dowddcom leglcnow. Od tego okresu zaczagt sie zaryso-
wywa¢ podziat obowigzkéw wedtug funkcji /wywiad,
zaopatrzenie, sadcwnlctwo/.

Dojrze¢ tu juz mozna pierwszy zarodek poOzniejszej
orgaiilzacji sztabowej.

Il ,,» SPOKA- PSUDAI.-IZTS)-,

1. Na_2;afShpaz_ie 3ur opy.

« fecdallZmle nie spotykamy zorganizowanych
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armii, lecz system druzyn wojskowych, wielkich feudalow*
Podstawowym rodzajem wojska-byta ciezkozbrojna konnica
rycerska. Rycerstwo byto czyms$s indywidualnym i osobis-
tym.

Rycerz nie byt dowddca, lecz szlachetnym szermierzem.
Sita takich armii tkwita.nie w zorganizowanym i Kkiero-
wanym oddziale taktycznym, lecz w osobistej dziatal-

nos¢i .i. odwadze poszczegodlnych rycerzy. Bitwy rozpa- ,
daty sie na szereg pojedynkow z rycerzami strony prze-
ciwnoj .

W takiej bitwie nie mogto byc mowy o jakim$ dowodzeniu®
Stad okres rycerstwa nie przynosi zadnych osiggniec
zarébwno w taktyce, jak i w diOwodzeniu,

% jatek stanowig tu do$¢ dobrze i sprezysScie zorgani-
zowane zakony rycerskie. Jednym wtasnie z takich byt
Zakon Krzyzakow,

Trzon organizacji cywilnej i wojskowej panstwa
zakonnego stanowili bracia zakonni i.rycerze Swieccy
Na czele zakonu stat Wielki Mistrz. Byt on
kierOYinikiem zakonu, szefem panstwa zakonnego i na-

czelnym wodzem wojsk krzyzackich,
U boku wielkiego mistrza stata Rada Zakonna, sktadaja-
ca sie z 5 dygnitarzy, ktorzy kierowali,zasadniezymi
gateziami administracji wojskowej® « ™ skiad tej Rady
wchodzilis .Viielki Komtur, Wielki Marszatek, Wielki
Szpitalnik, Wielki Szatny oraz Wielki Skarbnik,
a/ Wielki Komtur byt.zastepca Wielkiego Mistrza,
W zarzgdzaniu panstwem. Na wypadek niebezpie-
czenstwa podczas nieobecnos$ci mistrza miat
prawo dysponowania sitami zbrojnymi.
Kierowat stuzbg uzbrojenia i zaopatrzenia
wojska.
Jemu podlegaty wszystkie arsenatyj magazyny
amunicyjne i zywnosSciowe.
Pomocnikiem Wielkiego Komtura byt Wicekomtur,
albo inaczej Maly Komtur, ktory b czasie
wojny miat nadzdér nad pachotkami.

1/ S.Kuczynski: Wielka Wojna z Zakonem Krzyzackim,
S.45
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b/ Wielki Marszatek byt faktycznym wodzem wojsk
krzyzackicli”™ *posiadat uprawnienie naczelnego
wodza, W czasie pokoju dbat o wyszkolenie
wojska, -

Podczas ?;0jny dokoijywat podziatu wojska na
hufce, ustalat porzadek marszu, wybierat
miejsce na obozowiska oraz organizowat roz:
poznanie i ubezpieczenie.

Wyrazie nieobecnosci Wielkiego Mistrza miat
prawo rozpoczynaé bitwe,

o/ Wielki Szpitalnik zarzagdzat.szpitalami, w
czasie wojny sprawowat opieke nad chorymi i

rannymi”
d/ \7ielki Szatny zarzgdzat skiadami odziezy,
pralnia, i uzbrojeniem,

0/ Wielki Skarbnik prowadzit rachunkowo$¢ i za—~
rzgdzat skarbem panstwa.

Byt to swego rodzaju sztab gtoymy, o szczegdlnym charak-

ter ze . obO'wia,zkOwW/, . zajmujacy s4e panstwoy/ymi /cywilnymi/

I wojskowymi sprawami Zakonu, Byto to zatem kierownictv/o

panstwa i wojska dziatajgce dosdé sprawnie i sprezyScie,

Wczasie wojny catg armig krzyzacka dowodzit osobiscie

Wielki Mistrz, Przy jego boku dziatata Hada Zakonna,
byta ona jednak organem zawsze obecnym i ciggle

dziatajagcym przy swoim wodzu,

W waznych-chwilach - dla podjecia doniostych uchwat

Wielki Mistrz zbierat Bade Zakonng, Na jej posiedzeniu

podejmOY”~ano decyzje zarowno w sprawach wojskowych,

jak 1 panstwowych.

Nie byt to oczywisScie sztab.

Jednak dostrzec,tu mozna wiele elementéw-pdzniejsze]j

organizacji naczelnych dowddztw i sztabow generalnycji,

V/ innych-panstwach-.zachodnich pierwsze orgac;

nizacje dowodcze spotykamy w wojskach zacieznych XV i

XVI wieku, - "o -

W swm dziele pfc,**Ksiega Wojenna'\ napisanym
przez niemieckiego pisarza wojskowego Fronspergera
Leon™rd« /1520«1575/, jako pomochicy naczelnego dowodcy
sg wymieniani:



1 Kriegsrate i Musterlierren jako doradcy i ‘i“erbu-
jacyi

- 1 Pfenuigmeister jako ksiegov?y;

- 1 Obester PrOYiautmeister jako fachowiec do spraw
wyzywienia 1 zaopatrzenia®

- 1 Oberstef QuartiQrineister jako odpowiedzialny za

. kwateryj

« 1 Artholey,jako szef artyleriij
1 Obester,Feldarzt jako naczelny lekarzy

- 1 herold - adiutant”®

% 1 Oberster Geueralschereiber™ jako naczelny pisarz

, generalny!-

« 1 Brandmeister jako specjalista burzenia*

Oprocz tego jeden sottys™ profesor i1 dozorca wiezien-

ny jako przedstawiciele sgadownictwa*

Podobny aparat pomocniczy wymienia Pronsperger posu-

wajac sie w dét az do kompanii*

Dowodcom kompanii powinni pomagaC nastepujacy pomoc-

nicy s

- Peldweibel, formujacy wojsko do bitwy|

- Perierer zasiegajgcy informacji w sprawie oboWo -

. wisk! - -

- Peldscherer /felczer/, zajmujacy sie stuzbg sani-

, tamag!

r Musferschreiber /pisarz/, przeprowadzajacy kontrole}

- Hurehweibel /nadzorca markietanek/, odpowiadajacy
za markietanki i tabory*

Organizacji tej nie nalezy uwazad za sztaby w
dzisiejszym pojeciu, jeto to raczej forma organizacji
funkcjonalnej*

Okres ten zwigzany jest z wiynalez ieniem pi®ochu, co
za sobg pocigga, rozw0Oj broni palnej - artylerii,
oddziatow burzenia*

Zaszta wiec konieczno66 powotania specjalistow od
tej broni jaks szefa artylerii, fachowca do burzenia*
Oprocz tego powotywano innych pomocnikéw, ktérym
powierzono funkcje.pomocnicze, niebojowe a powaznie
odcigzajgce dowddce* ~dea tej organizacji polegata
na tym, by do.Scisle okreslonych i organicznych
zadan wyznaczy¢ samodzielnych specjalistow, daé im _
odpowiednie kcfcpetencje i obdarzy¢ ich odpowiedzial-
noscig za samodzielne wykonanie zadan*
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Dla wspcirxego petnienia obowigzkow , specjalistow
tgczono w kwaterach gtownych* Nie stanowity one
jeszcze "pracy sztabu” we wiasciwym tego stov/a zna-
GzeniUi gdyz owe kwatery giéwne nia sg zamkniete

w sobie ideg mysSli i pracy dowddcy, lecz byty one
raczej miejscem samodzielnej luznej pracy fachowcoéw.
taczy ich tylko kwatera, jako miejsce pracy, a nie
bezposrednio interesujace ich zadania.

w Prusach pierwsza zarobki przysztej organizas”®
cji sztabowej znajdujemy w viojskach elektorow bran-
dEnburskich w czasie wojny trzydziestoletniej.

F tym okresie »igietki Elektor Fryderyk Wilhelm wysta-
wia wojsko stata stabilizujgc tym samym jego organi-
zacje.

Pierwszy sztab w Brandenburgii powstaje 7 la-
tach 1637 -1638" W 1650 r™ Wielki Blekt©u powigksza
te organizacje i tworzy tzw*”Sztab generalnego kwa-
termis trza” /G-eneralguartiermer stab /.

Sztab generalnego kwatermistrza Wielkiego Elek-
tora przewidywat nastepujgce stanowiska stuzbO7je:

- generalnego kwatermistrza /g Generalquartimeister
r naczelnego kviatermistrza /Oberguartiermister/”"

1 generalnego kwatermistrza sztabu /G-eneralstebquar«
fiermester/"

h kwatermistrza sztabu /Stobsquartiermeister/.

Zadania jego polegaty przede wszystkim na opia-
knwaniu sie wojskami inzynieryjnyral, nadzorze marsz-
rut, Yiyborze obozow i regulowaniu wszelkich spraw
zwigzanych z obozowiskami i postojem. Zresztg nazwa
samych stanowisk sSwiadczy o zakresie jego obowigzkow.

Za Fryderyka Wielkiego organizacja pruskiego
sztabu generalnego kwatermistrza nie posuneta sie
do przodu w svfm rozwoju. Rozwojowi temu nie sprzy-
jata imiworsaina esobo'woéc Fryderyka. V7ymagat on
bezwarunkowego 1 Slepego postuszenstwa, a tepit
najmniejszy przejaw samodzielnosSci. Dtawienie sa-
modzielnosSci i inicjatywy oficeréw i generalow nie
sprzyjato rozwojovii organizacji dowodzenia i roz-
woj cvri sztabow. Fryderyk osobiscie vmikat we wszyst-
kie szczegOty armii.
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Ta jego wyjatkouffa osobistos¢ likinjidOYjata potrzebe po-
siadania pomocnikOYie Sam opraco”yvjat plany SY/ych ope-
racji, a swoim wspotpr acoisnikom pozostawiat drugo-
rzedne zadania, takie jak* budowa obozowisk, wywiady
terer.cwy, oznaczenie drég, zadania kreSlarzy, sekre-
tarzy i gorleow konnych*

Dopiero w czasie wojny siedmioletniej sztab
generalnego kwaterxmistrza w«pewnym, chdéd dos$é ogra-
niczcnym stopniu, zaczyna sie rozwijac*

W 175Sr. obejmowat on jednego piitkoYvnika, czte*”
rech kwatermistrzéw - porucznikow oraz kilka osob.
personelu pomocniczego* Twor ten byt czymd posSred-
nim miedzy sekretariatem wojskowym, adiutanturg a
sztabem inzynieryjnym*

Po Fryderyku Wielkim, pruski sztab gener‘aln3go
kwatermistrza rozbudowat' sie nieco pod wzgledem li'«*
czebnym i stat sie samodzielng instytucjg.

Jednakze widdt on az do kleski 1806r* nedzny
zywot *

Brak sztabu odbit sie fatalnie na kampanii 1806i%
Rowniez we Francji poczawszy od XV wieku owa forma
organizacyjna zaczeta sie stopniowo rozrasta¢ przede
wszystkim we witadzach naczelnych*

Ludwik XV wprowadzit stanowisko gtownego szefa
artylerii, Henryk IV zreorganizowat kierownictwo wojsk
inzynieryjno-saperskich, Franciszek | powotat wodza,
wojsk piechoty, a Karol IX utworzyt stanowisko gene-
rat - putkownika kawalerii*

Za Ludwika hJIIl zreorganizowano organizacje
wojskowag i utworzono stanowiska”

- marszatkow liniowych, ktérych zadaniem byto szyko-

wanie wojsk do walki i prowadzenie ich do boju
zgodnie z rozkazem wodzaj
—adiutantow armii, ktorj*ch obowigzki nie zostaty

okresSlonej
—wykonawcow generalnych bitwy tez nie okreslono

od razu ich obowzigzkdwj
- wachmistrzéw do ktérych obowiazkéw nalezato

rozmieszczenie wojska;
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1 komisarzy generalnych armiij

m intendentdWe -

Czynnos$ci s”e vjykonywali pod okiem naczelnego wodza,
ktory mogt osobiscie dopilnowaé szczegotow* e
Viszystkie zarzgdzenia opieraty sie na ustnych rozka"-
zach, gdyz praca biurowa byta prawie nieznana*

Wzrost liczebnos$ci v/ojska w czasie wojen pro-
wadzonych przez Ludwika XIV stworzyt koniecznos$o
dalszej rozbudowy naczelnych prganizacji”i,

InoYjacje poczynione w latach 1672 -1678 byty
dzietem Lourois.i Nastgpit on marszatkow”, liniowych
/Maréchaux de Batailles/ przez generat - majorow
~AMajors Generaux/, ktoc'ym <ano do pomocy adiutantévi
generat - rnajor.ow /Aides ors - Generaux/.

Dotychczasowych v/achmistrz6?/ /T~archaux de Le-
gis d Armeea/ zrobiono wachmistrzami generalnymi
/Tviarchaux. Generaux de Logis/* Hierarchicznie ustawio-
no ich mieszy generat -majorami a adiutantami generat
- majorow*

Fapodlnie tworzyli oni sztaby generalne armii /Stats

- Majors - G”eneraux des Armes W taki sposéb po raz
pierwszy pojawito sie pojecie sztabu /Etat majors/.;
,Zadaniaejego polegaty przede wszystkim na regulowaniu
spraw zwigzanych z organizacjg marszow i obozow,
formowaniu szykow bojo~.vych i vjykonywaniu niezbednych
zadan wojskowo-geograficznych*

Analogicznie do armii réwniez poszczegdlne ro-
dzaje wojsk otrzymaty wiasne sztaby ~Etat -majors/.
Ten system stworzony przez Louvois zachowano, pomija”®
ja,G nieznaczne zmiany, az do czasu rewolucji* W orga-
nizacji tej brak byto jednak okresSlonych zadan dla
Yjykorzystania tych nowoutworzonych stanovjisk*_

Kazdy generat y mniejszym lub wiekszym stopniu pos-
tugiwat sie-nim w zaleznosSci od swego pogladu i
potrzeb*” Owym pomocnikifeom przydzielono z reguty zada-
nia pomocnicze. Powiedzied mozna, > by} to pewnego
rodzaju system funkcjonalny, lecz w poréwnaniu z
dotychczasowymi lepiej zorganizowany i ulepszony*



Cata struktura owych kwater gtownych jest o wiele
bardziej zwarta niz to byto dotychczas i
pewnym sensie instrumentem pracy dowodcy.
W 17.90r. Zgromadzenie Narodowe znosi sztaoy.
poszczegoOlnych rodzajéw wojsk 1 tgczy je w Central
nym Korpusie ztozonym.z 30 generat -adiutantéw
/Adjutants Generaux/. _
W rok pbézniej minister wojny okres$lit zakres dzia a
nia tych oficerow i przydzielit

sg one w

im pomocnikdw w stop-
niach putkownikow i podputkownikow. -

Ta zmiana w chwili wybuchu wojny zostata cze$-
ciowo anulowana przez Konwent Narodowy drogg utworzenia

w armiach stanowisk szeféw sztabow generalnych”

/chefs d Etat - Majors - Generaux/. Jednoczes$nie

w dywizjach utwodrz'ono stanowiska szeféw sztabow* pod-
porzadkowujgc ich szefom sztabu armii. »
dowddztwach obok dowddcy pojawito sie stanowis.o
sztabu.

z przytoczonych organizacji niewatpliwie na
czoto wysuwa sie francuskg koncepcja organizacji

itrorz*ono tu faktycznie,

oprécz naczelnego dowddztwa,
sztaby armii i

sztaby Rodzajow wojsk oraz utworzono
stanowiska szeféw sztabow dywizji.-Rozpoczyna sie

tu juz podlegto$6 po linii szefow sztabow. Utworze-

nie stanom,isk szefow sztabow powoduje odazieira . *

pomocnikow od dowoddcy 1 podporzgdkowanie ic
wi sztabu. W ten sposéb powstaje organ pracy dowcd.y
na czele z szefem sztabu.

stworzono tu juz dos¢ wyrazny pierwiastek
pozniejszej, witasciwej organizacji sztabu.

N Prusach natomiast niewiele wu.c/.ynlono
zorganizowania odpowiedniego.instrumentu pracy

dowddcy. Wiasciwie utworzono sztab genera nago

kwatermistrza, lecz przy tak ograniczonych zad”nioc.

nie moégt on dojsd dc nalezytego gtosu.
uczyniono dla utworzenia sztabdédw na nizszych

szc zeblach.
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Dopiero w okresie prowadzenia wejen wyzwolenczycti
w XI1X wieku powstaje pruska koncepcja organizacji
sztabu.

ROSJAI
mm &M

Powstanie rosyjskich sztabow przypada na koniec
XVII w i poczatek XVIIIN\v« w Kohcu XVII stulecia utworzony

zostat sztab potowy pracujgcy przy gtownodowodzacym.

Na czele sztabu stat generalny kwatermistrz /gienierat
kwatermeister/.

W sktad sztabu wchodzili szefowie r6znych oddziatOY]

dovodzenia woj skaml.

Na poGzc~tku XVIII ‘wstuzbie kwatermistrzowska
/stuzba s::tabow/ otrzymata etat i ustanowiono jej obo-
wigzki

D'uzg fole w organizacji sztabéw rosyjskich ode-

grat Pi.otr |. Dokonujac reorganizacji armii, wiele
uwagi poswiecit stv/orzeniu silnego aparatu doYiOdzania
wcjskamla

Organizujac ap*arat dowodzenia wojskami Piotr |
wzigt pod uwage dosSwiadczenia zarowno rosyjskie, jak
I innych krajow Puropy w tym zakresie.,

Il 171~r. dokonuje reorganizacji Centralnego
Kierovjnictwa Wojskowego, w ktdorego sktad wchodzi'trzy
urzedy s Kancelaria wojskowa”, komisariat /zajmujacy
sie “sprawand zaopatrzenia i ewidencji/ i kancelaria
arlyleryjska.

Do 172Cr, uk tytuowato sie Kolegium wojsk ow8
jako; organ Ceilralnego Kierownicfwa Wojskowego.
Wojskowemu Kolegium podlegaty urzedy: Ciéwny Koral-,
sarlat, Glowna ~"ancelaria Artylerii i Gtédwna Kamice-
laria-Portyfikacji.

Urzedy te tworzytly zalgzek pozniejszego sztabu ge-
neralnego oraz szefostw poszczegolnych rodzajow wojsk
I stuzb. -

Przy gtéwnodov;odzg,cym armig pracowat w tym
czasie generalny kwatermistrz z niezbedng iloScig
pomocnikow i adiutantow ktérzy tworzyli swego rodzaju
sztab. W kazdym-putku,brygadzie i dywizji wyznaczono
oficerow, ktorzy wykonywali obC7;ic.zki wynikajgce ze
stuzby kwatermistrzowskiej &
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Wszyscy oni podlegali generalnemu kv.>atermistrzo\vi armii.
Tak wiec stworzono podstawy stuzby sztabow na poszcze-
gélnych szczeblach oraz zapoczatkowano ich organizacje.
Ustawa wojskowa z 1716r* zwraca uwage na duzag
role, jakg ma do spetnienia generalny kwatermistrz i _
nakazuje wyznaczanie na to stanowisko **ma,drego, rozum-
nego i bystrego cztowieka™ posiadajgcego”™wiadcmodci
"z geografii, fortyfikacji 1 artylerii” '.
*Nstawa- ostro podkres$la, ze powinien on szczegOlnie znac
teren, w ktorym dziatajg wojska wiasne i nieprzyjaciela,
*\rocz tego generalny kwatermistrz ze swoimi oficerami
zobowigzany byt studiowac¢ marszruty dziatania wojsk,,
daw/aé wytyczne do marszu, wytyczne do rozwijania obo-
z0w, okreSlajgce sposOb i porzadek rozmieszczenia
wojsk,
Procz.tych zadan sztab uajmowat sie sprawami zaopatrze-
nia, Yiyzywienia, ewidencjg stanéw itp,
Greneralny k~vatermistrz jako szef sztabu stawat sie
nie tylko wykonawca, ale organizatorem i doradca”
Nie byt on doradcgviw sprawach zwigzanych z powzieciem
decyzji, ale badajgc i znajac doktadnie teren mogt
przedstawi¢ dowoddcy Yjiele danych majgcych bezposredni
Yiptyw na jego plan dziatania*
W 1762r. z kwatermistrzowskiej stuzby wydziela,
sie odrebny sztab generalny liczgcy ~0 ludzi /dotych-
czas w stuzbie |<wat9rmistrzowskiOj pracowato 30 ludzi/*
Przed wyodrebnionym sztabem generalnym stawiano
nastepujace z-adaniai-
1™ Rozpracowanie wszelkich danych w zakresie bojowego
przygotowania wojska |,

2* Przygotowanie oficerow do stuzby w sztabie general-
nym na wypadek wojny.

3. Prcwadzsiiie prac kartograficznych.

Nakres tych zadan stopniowo pi rozszerzano,

a szczegolnie w roku 1772 po wprowadzeniu nowych
przepisOw o stuzbie sztabu generalnego*

V/ nowym ujeciu spada na niego obowigzek rozpracowania
planu przeprowadzenia wojny i prow/adzenie dzieimiiiea
‘dziatan‘b¢jcwyoh*'Dla wykonanifa~P . . ® ~ N

1/ A*i .Strokow; Istoria Wojennowo ickustwa.T*j. sa*69*
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sEtab generalny musi wykona¢ wiele innych zadan /wy-,
wiad, zebranie danych o terenie itp/. Wwyniku reali-
zacji drugiego zadania robi sie duzy krok naprzod
w zakresie zdobywania i opracowywania doswiadczen
woj ny *

W roku 1796 rozv;igzano w Rosji sztab generalny,
a jego oficeréw rozdzielono do poszczegdlnych armii

Jednak w latach wojen wyzwolenczych dochodzi do ponow-
nej organizacji sztabu generalnego, w ktorej aktywny
udziat bierze pruski generat Gnejsenau*

V7 tej reorganizacji ulegat on - ze wzgledu na licznych
pruskich oficerovi w stuzbie rosyjskiej - wplyv,om
pruskim”

Polsk-a.

Piervjsze zalgzki péznie;™ zej organizacji sztabo-
wej w Polsce spotykamy w okresie wojen z Zakonem
Krzyzackim*

W okresie kampanii grunwaldzkiej /1410r./ naczelne,
dowddztwo nad wszystkimi wojskami sprawowat esobiSeie
krol, ktéry byt bezposSrednim wodzem armii koronnej.
Zastepcg krola ~VadystavWa Jagietty w dowodztwie nad
catoscig potaczonych wojsk byt ~Titold. On tez petnit
funkcje faktycnego szefa sztabu i bezposSredniego wodza

wojsk litewsko-ruskich ¥ ®

Zastepcami Witolda byli: Moniwid i Gasztotd,-
dowodzacy oddziatami litewsko-ruskimi i motdawskimi,
oraz Semen -Lingwen, sprawujacy dowddztwo nad putkami
smolenskimi*

Przy boku kréla, jako gtowy panstwa i naczelnego
wodza stata "rada osSmiu” powotana do zycia na kilka
dni przed w®©lng bitwa*

Rada?o$Smiu"byta jakby rada wojenng, stale dzia- ,
tajaca i wykonujaca rézne zadania o charakterze szta—
bowol‘kwatermistrzowskim*"

1/ M. Kasiuk: Bitwa pod Grunwaldem, s.67.
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W czasie nieobecnosci krola zajmowata sie, ona sprawa*
mi wojskowymi i politycznymi, a przewodnictwo jej
sprawowat ?7itold.

diada oSmiu nie byta sztabem w rozumieniu dzi-
siejszym, jedynie obok funkcji politycznych, petnita
zlecone funkcje sztabowo—kwaterr”istrzowskie, dla -
catosci wojsk polsko-litewskich'r * Rada osSmiu stale

znajdowata sie przy krolu* Petnita ona -CzesSciowp
funkcje pdZniejszego sztabu generalnego. Wykojiywata
rowniez zarzadzenia krdéla dctycz'go0 zaopatrzenia,
WXVI wieku z chwilg utworzenia stanowisk hetmazskich.
zaczynajg w Polsce powstawad zalazki organizacji szta-
bowej, - - - ~
Od XYl wystepujg d'wa hetmanie jeden w Koronie i
drugi na litwie. Kazdy z nich ma swego zastepce w 0so<*-
bie hetmana polnego,
Dd czaséw Stefana Batorego hetmani mogli byc odwotywa-
ni z urzedu,tBopiero Batory wprowadzit*zasade nieusuwal-
nosci i dozywotno$ci hetmanstwa,
Netman skupiat w swoim reku witadze jakby minis-
tra wojny, a zarazem naczelnego wodza*
.Hetmanowi przydzielono pomocnikowi
- pisarza polnego, ktéry przeprouiadzat-spis wojska, m
prowadzit wykazy imieruie i spetniat wszystkie fun-
kcje kancelaryjnej m -
- straznika, jako dowddcy ubezpieczenj -
- oboznego odpowiedzialnego za marsze,* urzgdzenie
ObOozOYl i postojow”
- szpitalnego, czuwajacego nad stuzbg zdrowia;
- profesora, ktory byt wiadzg wykon;tawozg stuzby
sprawieiliwosci i-dowoddcg policji wojskowej.
Do dyspozycji hetmana byta réwniez pewna ilo$é oficerdW
ordynansowych.
Od czasu gdy stanowisko hetmana nabiera znaczenia
ogOlnoparlstwow-ego, urzad ten-piastujg wytacznie
przedstawiciele polskiej magnateril.
W XVII wieku nie zachodza jakie$ zasadnicze
zmiany-w organizacji naczelnego dowodztwa i jego

aparatu*
K« «

1/ S.Kuczynski-. Wielka Wojna z Zakonem Krzyzackim
Ss.m -176.
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"Wihadystaw 1V w sv?ych reformach ~ivojskavych usta-
navn.a doviddzt™o artylerii na czele ze "starszym nad
armata".

N pézniejszym okresie godno$¢ te przeksztatcono VvV ty-"
tut generata artylerii.

W okresie tym spotykamy instancje pomocnikéw
dowddcow na szczeblach nizszych - regimentu /putku/.
Na czele regimentu stat putkownik, ktory posiadat kilku
pomocnikovi - oficerédw, pomocnicy ci to jego zastepca
obersztlojtnant, major, kwatermistrz regimentu; |,
felczer regimentu! dobosz, ks. kapelan, generat -
profos /gtowny dowoddca aresztu/, stopka /dozorca
aresztu/.

Nie byta to jakas organizacja z goéry okresloiB ,
lecz kazdy dowodca regimentu ilos¢ swych pomocnikow
ustalat vjOdtug witasnego uznania.

Stad spotyka sie w tym okresie rozne funkcje pomocni-
cze dov; 6dcOYIm -

Viek XVIIlI nie wnosit zasadniczych zmian-do
doty chczasOf0j organizacji. Nastg.pito tylko rozszerze-
nie wiadzy hetmana.

CatosScig wojska dowodzit krol* Irgo zastepca do spravj
wojskowych byt hetman. Od schytku XVII-wieku zakres
wiadzy hetmana byt bardzo duzy* Sprawowat on najwyzsze
dowddztwo nad wojskiem.

“wetmen wydawat uniwersaty wzywajace na wyprawe i pro-
wadzit wojsko ku nieprzyjacielowi. Miat wolng reke
jesli chodzi o diowodzenie wojskami i prowadzit kampa-
nie wedtug witasnego uznania*

Nie byt odpowiedzialny przed nikim za kampanie wojennag,
a sprawozdanie z niej sktadat przed sejmem dopiero po
zakonczeniu wojny. - .
Oczywiscie stwarzato to olbrzymie mozliwosci do prowa-
dzenia osobistej polityki hetmana, ktéry mogt prowa'-
dzic kompanie wedtug witasnego uznania, nawet zdradza-
jac interesy pailstva*

Aparat dowodzeniami administracji wojskowej
waVIll w. nieco sie rozszerzyt 7. sktad owego apara-
tu oproécz pisarza polnego straznika wielkiego, uboz-

nego i profesora wchodzili:
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- generat « k?jatermistrz jako gtowny intendent armiij
* szpitalny - sprawujacy piecze nad stuzbg zdrowial
« kaznodzieja”™ . : I
« rotmistrze « jako zastepcy hetmana, ktorym on powie-
rzat rézne funkcje; najcze$ciej byto to dowddztwo
wydzielonych oddziatow.
Ponadto znajdowali sie u boku hetmana oficerowie ordy-
nansOYii uzyv;ani do rozwozenia rozkazOYi.
Struktura naczelnego dowddztwa byta inna niz
w pozostatych armiach europejskich, gdzie czynnikiem
decydujgcym o sprawach wojskoYjych byta rada wojenna*,
Mada miata swoje dobre strony, gdyz ograniczata samo-
wole naczelnego dowddcy i koordynowata dziatania bojowe
na roznych .teatrach wojny.
Z drugiej strony zdolnosci swych *niektdorzy .dojodcy nie
mogli rozwinagé, poniewaz inicjatywe ich krepowaty in-
strukcje rady wojennej.

WPolsce istniata rada wojenna z krdlem na,czele,
lecz ta-nie wkraczata w sprawy wojskowe i nie krepowata
inicjatywy hetmana, co niewatpliwie byto korzystne,
ale pod warunkiem, ze stanowiska hetmanskie obsadzons_
bytyby przez ludzi zdolnych i uczciwych. Niestety jed-
nak nie zawsze tak byto.

7L omawianym okresie w Polsce nie widzimy jakich$
nopiycti i Smiatych koncepcji organizacji sztaboit. W po-
réznieniu od Prancji, gdzie z dotychczasowych pomoc-
nikow zaczyna sie tworzy¢ sztab jako instrument pracy
dowodcy, w Polsce istnieje dalej instytucja pomocni-
kow dowodcow*

Pomocnicy ci na nizszych szczeblach powotywani dowolnia
I bez zadnej podstawy prawnej, uzywani byli do najroz-
niejszych zadan, czesto nie zwigzanych bezposrednio

Z dowodzeniem.

BPOK™ KAPHTIILIBMU' .-
1, Wiek XIX,.

Rozwoj przemystu i techniki wplyvja bezposSrednio
na wynalazczo$¢ w dziedzinie uzbrojenia. Udoskonalenie
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uzbrojenia zv?ieksza siifte ognia na polu Vi/Zalki. To zmu™
sza wojska do przyjecia nocnych, form taktycznych i orga-
nizacyjnych*
N'odchodzenie wojsk do bitwy odbywa sie niewielkimi
koluninami, wchodzg one do walki bezposa'~ednio z marszu
bez uprzedniego zesrodkowania sie* To zwieksza wymagat-,
nosc w zakresie manevjrowania woj skaml, machodzi koniecz-
noscS rozbicia dotychczasovjych jednolitych armii na mniej*
sze oddziaty, ktdére bytyby bardziej ruchliwe i odpowiada*
tyhy potrzebom manewru.. -Jezeli dotychczas dowodzenie
najczeociej opierato sie na. szczeblach: -armia - putk -
kompania, to w tym okresie - ze wzgledu na wzrost |i-

czebny armii - miedzy armig a putk wchodzg takie szcze-
ble jak: brygady, dywizje i korpusy.
i“zrost liczebny armii i’ zmiany w taktyce powoduja,

ze dziatania bojoy?ie zaczynajg rozciggac¢ sie na wiekszych
przestrzeniach. Doprowadza to do utraty mozliwosSci
kierowania.walkg przez wyzszych dowddcow na podstawie
wtasnej obserwaciji.

Dowodzenie nie moze byc juz tak sztywne jak to.
byto do tej pory, ze dowddca armii osobiscie i bezpos$-
rednio kierowat catg armig. Obecnie duzego znaczenia
zaczyna habieraC inicjatywa nizszyeh-dowodcow, Kktorzy
samodzielnoSC s\vg przejawiajg na podstawie o0golnej
dyrektywy starszego dowddcy.

Dyrektywa.okres$la cel dziatan i ogdlny sposéb dziata-
nia dla osiggniecia tego celu. Zatem dyrektywa.lub roz-
kaz stajg sie zasadniczg forma przekazania decyzji
dowaodcy.

Przekazywanie rozkazow, zbieranie, danych o ,
potozeniu w warunkach poszerzenia i pogtebienia sie
strefy dziatan bojowych zaczyna sie komplikowac, .
i(7ynikajace stagd trudnosSci zwiekszajg role i znaczenie
instrumentéw dowodzenia, jakimi stawaly sie sztaby,

a/ Pr-anoj-a-.

poprzednim rozdziale byta mowa o stworzeniu
w konicu XVIIl wieku we Praneji sztabu generalnego i

sztabéw dla poszczegdlnych armii.
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7 dyYtfizjach utworzono na razia tylko stanowiska sze»
fdw sztaboéw. Tak wiec Napoleon zostat na wyzszych
szczeblach zorganizowana sztaby, na nizszych zad
szczeblach dowodzenta zapoczgtkowang te organizacje.
Ograniczyt sie tylko do powiekszenia ilosci oficeréw
Sztabu Generalnego, stosownie do liczebnod6ci armii,
Napoleon bedac potezng indywidualnoscig nie wykorzys-
tywat swego sztabu, -

Podobnie jak Fryderyk Wielki nie potrzebowat on
sztabu, potrzebowat tylko pomocnikéwo Jego niezwykita
osobowosS¢ ogarnia wszystko”™ zarowno wielkg linie, j~k
i szczego6ty. Oficerowie z jego otoczenia nie sa ani
doradcami, ani wspotpracownikami, sg tylko pomocni-
kami, potrzeba mu tylko pomocy czysto technicznej i
odcigzenia w sprawach administracyjnych.

Napoleon sam nie tylko podejmuje decyzje, lecz
rowniez sam dyktuje rozkazy z najwiekszg precyzja.
Jego oficerowie petnig obOYiigzki sekretarzy, piszau
rozkazy pod jego dyktando i doreczajgc ja dowddcom
armii.

Jego szef sztabu /Bertkcier/ byt tylko naczelnym
Szefera sekretarzy. Zarowno z nim, jak i z pozostatym
sztabem Napoleon porozumiewat sie tylko pisemnie.
Sprowadzony do takiej roli, szef sztabu nie. mogt aa”
dowodéw duzej inicjatywy i,rozciggng¢ swej dziatal-
nosci na najdrobniejsza szczegoOty zycia armii. Kie
bedgc-obdarzonym zaufaniem swego dowddcy nia mogt
przedstawiaC raupropozycji dotyozA® ,y° "N e

"Berthier - pisze gan,Kukiet - byt ekspS' y-
torem rozkazow cesarskich. Ograniczat sie ty,.ko do
sprostowania omytek popetnionych przez cesarza n

Wgorqczkowym wysitku,.nic nie przewidywat, zadnea

. 1/
nie usuwst trucnoscl

Caty sztab Napoleona przyzwyczéajOiiy byt o bestros
ki 1 przekonany, ze cesarz wSzysbko,przewidzi, o
Wszystko sie zatroszczy i wszystko zarzguz®. N
Istota wojny w okresie napoleonskim
: T romty tylko w wS+tOoCi
skomplikowana,-a jcj

0-.onowad- tak wybitng jednostk”, B C

17 "KNK; il g;jlsir; s ku. 3155
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Jednak 1 on pézniejszyr-h kampaniach zaczyna uginac
sie pod na'walem licznych i roznych obovda™zko™i.
Jednak jezeli starczyto mu sit do ?;ykonania tych
czynnosci iv poprzednich kampaniach pisze dalej gen.
Kukiet - to nie starczyto mu sit w 1812 r., kiedy
armia byja o ~/iele wieksza, warunki dziatania trud-
nie3sze a w ZYjigzku z tym i pracy 'wiecej”
W tym okresie daje sie powaznie odczué¢ brak nalezycie
przygotowanego sztabu, ktory procz przekazywania
woli cesarskiej bytty jego myslagcym pomocnikiem*

Zastuga Napoleona jest stworzenie szczebla kor««
pusu oraz utworzenie silnych sztabow korpusow i dywizji,
ktore byty narzedziem pracy swych dowodcow. % korzys-
tane tu zostaty dosSwiadczenia zapoczatkowanej orga-
nizacji sztabowej w XYIIl wieku.

Francuski sztab Generalny w XIX wieku ulegat kil«
kakrotnym recrganizacjcm raczej o charakterze zewnetrz-
nym. . N
W 1818 r./ marszatek GOUYRION SAINT «OYH stworzyt aciale
zamkniety Krdélewski Kcrp™ue oficeréw sztabu generalnego,
W sktad jego wchodzili w zasadzie tyli oficerowie
Sztabu Generalnego, v\iybitni 7jychowankowie szkét wojsko-
wych i1 Szketa Aplika-~yjna Sztabu Generalnego.

ten sposéb stworzono acidole ograniczony co do
liczby i danikniety w s'bie korpus, ktorego cztonkowie
nie byli odsytani do wojska, lecz stale przebyvjali w
Sztabie Generalnym.
OficerOYjie ci « inteligenci, wyksztatceni, przeznaczeni
byli do pracy kancelaryjnej lu: petnili funkcje adiu-
tantdbw o obowigzkach raczej towarzyskich niz wojsko-
wych, zatem nie mogli nabraé umiejetnos$ci dowodzenia*

W tej crganizaoji trak byto szefa sztabu General-

jsgo obowigzki spraw™ watc Ministerstwo V/ojny,

hozporzadzenie Krolewskie z 1833r. nakazuje aby
absolwenci Szk iy Aplikacyjnej Sztabu Generalnego pet-
nili dwuletnig praktyke.w putkach. Dotychczas zyli oni

w zupetnym odosobnieniu, trzymajgac sie z dala od wojska

liniowego-......... N

2/ Tamze,
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W 1571r. przeprowadzono reorganizacje Sztabu G-eneral!
nego, pod naciskiam opinii publicznej, ktora przypisy-
wata mu gtowna-wine za poniesiong kleske. Zreorganizo-
wany Sztab Generalny w 1871r. podlegat ministrowi wojny,
ktory bezposSrednio.odpowiedzialny‘byt przed partamen-,
tern. Generat, ktory przewidziany byt na naczelnego wo-,
dza, posiadat witasny odrebny sztab o charakterze dorad-
c zym*

Mimo pogtebienia i rozwiniecia pracy sztabow w
armii francuskiej w tym okresie, to Jednak nie stwo-
rzono takich warunkéw, Jakie w owych latach povvstaty
w Prusach.

b/ Prusye

77 roku 1305 zostat opracowany przez ptk von
Maseubacha i zatwierdzony przez Fryderyka 77iliielma 111
nowy plan organizacyjny pruskiego sztabu generalnego
kwaterrlnTs-trza."

Sztab Oow po raz pierwszy otrzymat statg organizacje.
Sztab ktory dawniej nalezat do osoby dowddcy, obecnie
przynaleze¢ zaczat do Jednostki wojskowej.

Sztab generalnego kwatermistrza z roku 1803
oktadat sie z«

I 1 generalnego kwatermistrza;

- 3 pomocnikow generalnego kwatermistrza /Generalguar-
tiermeister lieutenants/;

N 6 kwatermistrzow; ;

- 6 pomocnikéw kwatermistrzéw /Quartiermeister -

. lientenauts/,

r* 6 pomocnikow /AdlJoints/;

» 6 szefow kolumn /kolcnneujager/;

L 6 oficarébw - geograféw /Offiziarsgeographen/}

Ta nowa organizacja, ktorej nikt nie potraf
Witasciwie wykorzysta¢, nie zdotata za”obieo katastrofie
1806r. N 1
Tym niemniej tkwig w niej zaczagtki przysztej., doskonal-
szej ewolucji. - - o _—

Scharnhorst, jeden z teoretykdw wojskowych Prus,
przedstawit w iSOSr. memoriat, w ktorym wysunagt propo-
zycje utworzenia statego "sztabu generalnego armii”

z czterema dywizjami /oddziatami/, a mianci,?--re-
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r 1 dywizja /oddziat dla spraw strategii i taktyki/;
r 1 dywizja /oddziat dla ~Yi/ewnetrznych spraw armii/;
r 1 dywizja /oddziat artylerii i1 araunicji/;

1 dywizja /oddziat dla spraw zaopatrzenia/.

IT strukturze tej rozpozna¢ mozna pewne Kierunki
pracy sztabowej, wida¢ w niej prototyp poOzniejszego
'UYielkiego Sztabu Generalnego™ .

- Wedtug podobnej str-uktury miaty byc stworzone
sztaby 'dywizyjne. -

Propozycje Sctiarniiorsta zostaty w po0zniejszym
czasie czesciowo zrealizowane. W ISIOr. nazwe "sztab
generalnego kwatermistrza” zastgpiono nazwg "Sztab Gene”
ralny", ktdérego pierwszy oficer otrzymat tytut Szefa
Sztabu Generalnego.

Wprawdzie sztab 6w ciggle byt jeszcze tylko
grupa specjalistow tym niemniej zostaty potozone podwa-
liny pod przeksztatcenia owej organizacji w sztab no-
woczesily Takiej organizacji coraz bardziej wymaga
idea prowadzenia bitwy. - .

W okrasie tym w Prusach tworzy sie mieszane dy-
wizje na vizér francuski. Po potaczeniu w jednostce
roznych rodzajéw wojsk, postawito dowoddztwo wobec ko-
nieczno$ci organizowania ich wsiDOtdslatania™™ Wzrasta ja.
zadania administracyjne i kwatermistrzcwskie. Rola
dowddcy juz nie ogranicza sie tylko do uszykowania
wojska i dcprowiadzenla go do bitwy, ale na planowaniu
bitwy, kierowaniu wojskami w czasie jej trwania i
wptywanie roznymi srddkami na jej jn~™bieg.

Povjazni© wzrosta rola dowodcow nizszych szczeoli,
stajg sie oni. dowédcami we wilascjiwym tego stowa zna- ,
czeniu. Stad powstata potrzeba posiadania przez dowdd-
cOYi pomocnikow, ktdrzy nie spetnialiby zadah drugo-
rzednych, ale braliby bezposSredni udziat ™ dowodzeniu.
Obserwujemy w tym okresie dgznosé do stworzenia ’'0S-
rodka dowodzenia"”, ktorego cztonkowie potrafiliby
ogarng.6 szereg zagadnien i wia.czyc sie w catozdé plano-

A

wania 1| prowadzenia bitwy.
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*7 okresie kampanii 10l12rgenerat Yon Seydlietz Vv

SYiym dzienniku u\'szgledniat nastepujacy sktad sztabu
generalnego korpusu:

generat do”jodzacy:

1 szef sztabu generalnego;
r 1 kwatermistrz;
- ~ porucznikoTi sztabu generalnego;

drugi dowodca-korpusu:

- 1 major lub 1 kapitan i 1 porucznik sztabu generalnego;|
1 major /rotmistrz/ do zlecen.

Dowodca’ piechoty:

N 2 majorow sztabu generalnego;
- 2 porucznikow do zlecen.

Dowoddca* kawalerii®

- 1 kwatermistrz;
- 2 porucznikéw sztabu generalnego;
1 porucznik do zlecen.

\70jny prowadzone w latach 1815”1S15 stanowig
pierwszy sprawdzian tego nowego instrumentu dowodzenia,
stworzonego zupetnie "po cieku".

Szefowie sztabow pruskich po raz pierwszy dzia-
tali jako wtasciwi wspidtpracownicy i miarodajni do-
radcy swych dowddcow, na razie jednak pozostawali jesz-
cze na dalszym planie. Dopiero pdézZniejsza literatura
ujawnia i pochwala szefow sztabéw Scisle i rzeczowo
wspoétpracujgoych. ze swym dowddcag. Szczegdlnie jesi/
tu wyrézniany pézniejszy feldmarszatek Gnejsenau,”
ktory, bedac szefem sztabu armii Slgskiej-wyrézniat
sie we wspbipracy ze swym wodzem naczelnym /gen.-
Bliicherem/,. Jego praca i wspoétpraca jako szefa szta-.
bu z dowddcag.byta stawiana za przykiad wzajemnego uzu-
petnienia sie dwu oséb: dov<ddcy i szefa sztabu.

Doswiadczenia swe Gnejsenau przeniost na pra-
ce- sztabow armii pruskiej. Nadatl on nc™y ksztatt
pojeciu wspotodpowiedzialnosci szefa sztabu za dowo-

dzenie Yjcjskaml.
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\l razie rozbieznos$ci zadan miedzy do;vpdcg a szefem
sztabu, ten ostatni mogt sie zwracaé « uzywajac w tym
celu specjalnej drogi stuzbowej - bezposSrednio do szefa
sztabu generalnego. ten sposo6b znaczni© wzmocniono
pozycje sztabu generalnego oraz szefa sztabu*

N 1821r-., Gnejsanau tworzy Sztab Generalny z sze-
fem sztabu Miifflingiem na.czele.
Sztab generalny dzielit sie na wydziat centralny i 5
oddziatéw, a mianowicie;

oddziat | organizuje transport i koloje;

- oddziat Il i |Y prowadzi wywiad panstw obcych, wywiad
. forteczny 1 manewry;
- oddziat Ill organizuje zajecia i podréze naukowe ofi-

cerow Sztabu Generalnego, prowadzi nauke operacji
. wojskowych i sprawy akademii wojskowych;
- oddziat V, topografia, geografia, historia wojen.
Sam szef sztabu podlegat poczatkowo krélowi pruskiemu,
a pozniej cesarzowi, jako naczelnemu wodzowi, nie za$
ministrowi wojny, ktory byt za wojsko odpowiedzialny
przed parlamentem.

-Uniezaleznienie sie Sztabu Genercilnego od-ministra
v;ojny znacznie Yizmocnito jego pozycje oraz przyczynito
sie do wzmocnienia jego organizacji* Znaczenie Sztabu
Generalnego jeszcze bardziej wzmocnit jego poézniejszy
podziat na ”/7ielki Sztab Generalny“ i na “Generalny
Sztab Uojsk“.

Gwalttowny rozkwit pruskiego sztabu generalnego
przypada na okres.Moltka Masowy udziat wojsk w pro-
wadzonych wojnach,.zwiekszone wykorzystanie technicz-
nych srodkéw walki, transportu - szczegdlnie kolei,
stworzyty koniecznos¢ liczebnego i organizacyjnego
rozbud OYi/ania sztabow.

N chwili wybuchu wojny 18?0r. rozbudowa ta byta juz
w zasadzie zakonczona.

Za Moltke go pruski sztab general\?y w krotkim
czasie wyptynat na $wiatto dzienne. Moltke sam nie
stworzyt sztabu generalnego ani go nie przeksztatcit
w sposOb zasadniczy, ale wyodrebnit i doprowadzit go
do znacznych sukcesow.

Owemu wyodrebnieniu i jego ewolucji sprzyjaty szcze-
gélna warunki pruskie.
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Monarcha jako'najwyzszy dowddca wojanny posiadat wpraw-

dzie witadze na™ wojskami i flotg, praktycznie jednak
kierowanie operacjami wojsk lgdowych spoczywato w rekach
szefa Sztahu Generalnego. takim systemie sztab gene—.

ralny sitg rzeczy musiat przekraczaé swe funkcje pomoc-
nicze i osiggna¢ przez to kierowniczg.pozycje.
Ta ki©ro\v3iczQ rola sztabow znalaztQ swoja odbicio i

nizszych, szczoblach doviodzGni3« ion sposob
pruskie zrzucity pQto swych funkcji pomocniczych i
doszty do roli, ktcbSra przewyzszata zatozenia ich- t7jar-
cov;. - =

Sam Moltke stwierdzit, ze on jako odpowiedzialny
szaf sztahu generalnego wysuwat tylko propozycje, pod-
czas gdy decyzja i vjydanie rozkazu nalezaty do krélew-
skiego naczelnego v(odza", jednakze jak podaje .«loltke,
krol zawsze sie stosowst do jego rad.

Dla lloltke go sztab generalny nie oznacza instytu-
cji sprawujacej witadze, jak pojmowali to Jego nastepcy.
Sztab Generalny byt dla niego wyi.gcznie organizacja
wyszkolonych specjalistow, ktorych dziatalnos$¢ stanowié
miata zabezpieczenie jednolito$ci dowddztwa. Wedtug
niego oficer sztabu generalnego, a szczegdlnie szef szta-
bu spravjuja role'odpowiedniego -'doradcy do.i6dy , a vj-ev*
nie moze sktaniaé¢ sie do wysuwania na pierwszy plan, ani
do samodzielnego zwotywania rady \jcjennej.

Zastuga Koltke go jest to, ze przeksztaitcit on
sztab z organu czysto technicznego pcmocnika™w organ
doradczy -i wykonawczy zajmujacy sie planowaniem dziatan.

sam jako szef sztabu generalnego /peitnit tu funkeje
w ciggu 51 lat/, dowodzOiC pruskimi sitami zbrojnymi, po-
dzielit je na kilka armii i po raz pierwszy~dowodzi
nimi za pomocg dyrektyw, ktora zawieraty ogé6lne zada-
nia i dyspozycje. :

W ten sposéb i w tych nraych warunkach aostata oba-
lona stara napoleonska zasada jednos$ci armii na teatrze
dziatan wojennych.

Od roku 1891 rozpoczyna sie era Schliffen a,
ktora niezaleznie od innych zmian przesuneta punkt
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ciezkos$ci pracy sztabu generalnego na technike*

X X
X
Przez caty wiek zauwazyc5 mozna S$cieranie sie
dwéch pogladdéw.dotyczagcych organizacji i pracy sztabow

- pogladu w ujeciu francuskim i poglagdu w ujeciu prus*«
Kim*

Francuski poglad wywodzacy sie z form napole-
onskich widzi w osobie szefa sztabu generalnego, mowigac

przesadnie ™pomccnika” i "poSrednika**, a wiec widzi
organ wykonawczy dowddcy. Organ 6w nie ma v/tasnych
kompetencji do podejmowania decyzji i jesSli chodzi o

szczegoOty, uzalezniony jest catkowicie od doviodcy.

To napjoleonskie ujecie sprowadza role sztabu do funkcji
pomocniczych. Foglad ten zacigzyt nad przyszig ewolu-
cja sztabu we Francji*

Sztab Generalny nigdy nie wyszedt tu poza granice funkc
drugorzednej i nie' odegrat takiej roli, jakag odegrat

w Prusach.

Poglad pruski jest skrajnie odmienny od pogladu
francuskiego. Tu sztab generalnej « czysto technicznego
srodka pomocniczego szybko stat sie nieodzownym i pra-
wie rownouprawnionym aparatem dowodzenia. Pozostawia
sie mu jak najdalej idgcg swobode Inicjatywy, myS$lenia
I przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci.

Poglad ten podbuiovjany byt jednolitoscig dok”™jyny
rozjjowszechnionej w akademii \XOjennej podlegtej bez-
posSrednio sztabOYii generalnemu.

Tradycja pracy pruskiego sztabu generalnego
byta Swiadomie pielegnowana i rozpowszechniona, co
jeszscza bardziej wzmocnito pozycje i-role sztabow.

tym ciggtym Scieraniu sie owych pogladéw
stuszno$C jest po stronie pruskiej koncepcji ewch
lucji sztabu.
c/ Rosja.

77 poczatku XK wieku y armii rosyjskiej orga-
nizowani) sztaby armii oraz utworzono sztaby korpusow.

czele sztabOow armii i korpusow stali séefowia

sztabow *
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W tan sposdb na szczeblach tych nastaj)ito wyodrebnienie
sztabu sposrdod stuzby kwatermistrzowsklej. Natomiast.w
dywizjach funkcje sztabu wykonywata dalej stuzba kwa-
termistrzowska, a obowigzki szefa sztabu spetniat kwa-
termistrz dywizyjny,

77 peten?ie XIX w dokonano dalszej powaznej reorgani-
zacji w stuzbie sztabow armii rosyjskiej, 77 wyniku tych.
posunied nastgpito czesSciowe vjyz?jolenie 'sie¢ sztabu gene-
ralnego spod wplywow ministerstwa wojny oraz bardziej
skonkretyzowano Jego role.

Bezpos$rednie podporzadkowanie rosyjskiego sztabu gene-
ralnego carowi zostato wowczas przychylnie przyjete przez
pozniejszego generata Wille, ktéry stwierdzit, ze rowniezj
w czasie pokoju sztab generalny nie powinien byd tylko
gatezig administracji wojskowej, ale ze gtéwnie Jego
zadanie polega na przygotowaniu dowodzenia w razie

wojny, dlatego tez'; szef sztabu generalnego Juz w czasie
pokoju sta¢ musi na niezaleznym stanowisku dowddcy wojskol
wegc. Co - -

¥ okresie tym w-dywizjach zorganizowano sztaby i
utworzono stanowiska szefow sztabow.

Mimo tych reorganizacji sztaby armii rosyjskiej
nie rozwinety swej wiekszej dziatalnosci.

Brak statej i twardej organizacji oraz podziatu-zad-an
ujemnie odbit sie na ich p;pacy, ktdéra....... nazbyt
czesto -pisze gen. Kukiet - polegata wy”ia”cznie na
wyborze pozycji obronnych i schematycznym rozmieszcze-
niu na nizej korpuséw i dywizji, a w dziataniach
zaczepnych na sprawianiu réwnie schematycznego szyku
bo;].owego

c /' Polska-,’

Na poczatku Xn: wieku wsréd Polakow powstajg na-
dzieje na odrodzenie panstwa polskiego. Nadzieje znaj-
dov.aty oparcie w pomocy Francji, ktéra prowadzata woj-
ne z Austrig, Prusami, a pozniej i z Rosja.

Idea wyzwolencza,stvjerza koniecznos¢ organizacji
sity zbrojnej, f 1806r. Napoleon zezwolit zorganizcnvad
polska, jednostke, .za, ,zbieg.OW. z. armii, p.ruskiej., ...

\f K.Kukiet; ’'Yojna 1812 roku s.264.
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Jednostka ta nazwana zosta3a J-e”ig PoOinocna.

Ir 1807r, zorganizowane zostato Wojsko Polskie
sktadajgce sie z trzech ].egii. Stan osobowy i organi-
zacyjny wszystkich trzech legii byt identyczny.

Nazwa ”legia" utrzymywata sie do konca 1907r,
p6zniej zostata zastgpiona nazwag "dywizja".

W sktad sztabu legli oprdécz dowddcy w stopniu
generata dyvjizji wchodzili;

% major legii -/dywizji / w stopniu generata brygady Ilub
putkownika, ktéry byt najblizszym wspdtpracownikiem
, dowodcy i osobiscie kierowat szkoleniem zoinierzyk;
- dwoch generatéw brygad, z ktérych kazdy byt jedno-
E czesSnie dcwjodca brygady stanowigcej potowe legii;
r szef sztabu w stopniu gen.bryg. lub putkownika;
- dwoéch oficerow - inzynierow.
Oprocz tego przy sztabie kazdej legii znajdowat sie
m-ianowany przez Komisje Hzg.dzacg komisarz wojenny z
przydzielonym adiutantem oraz ptatnikiemi. Nominalnym
cztonkiem sztabu dywizji byt rdéwniez inspektor za
statg siedzibg w Warszawie. W sztabie-reprezentowato
go dwoch podinspektorow, ktorzy jako stali cztonkowie
wchodzili w sktad rady gospodarczej dywizji.
- Dowddca dyw:zji miat trzech adiutantow, i;tércy
rozwozili rozkazy.
Dowddcy brygad oraz major legii, jezeli byt w
stopniu generata, mieli po jednym-adiutancie.
Podcbny aparat sztabowy znajduje sie na szczeblu pul-
ku i batalionu-®*. Sztab putku daieli sie na-dwa
ogniwa; sztab-wyzszy i sztab nizszy. Sztab wyzszy
s.tanovjili wszyscy cztonkowie *w stopniach oficerskich,
natunriast sztab nizszy obejmowatl wszystkich pracow»
nlkow sztabu w stopniach podoficerskich i szeregowcdéw.
v/ sktad sztabu wyzszego wchodzili:
- dowoddca putku - putkownik;
r major putku - podputkownik;
- dwoéch szeféw batalionow h podputkownikow;
r adiut-anip - major, =w stopniu kapitana;
- chirurg z przydzielonym mu podchirurgiem;
kwatermistr~z* putku-;- ' S R

1/ D.Zych: Hok 130? s.90.
2/ Tamze : s.90, 91#
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w skiad sztabu nizszogo, ktéry podlegat bezpos-
rednio kMvatermistrzovji wchodzili: trzej rzemieSlnicy -
krawiec, 'szewc i rusznikarz, kapelmistrz oraz o$miu
orkiestrantow.

Byta to organizacja raczej dc.vodczo-'kwatermis”
trzowska nié-sztabowa.

Brak w niej witasciwych pracownikow sztabow, ta™ktycz« ,
nych organizatorow walki. Mimo,ze na na wyzszym szcze'»
blu jest szef sztabu legii, to jednak trudno sie dopa-
trze¢ roli, jakag on spetniat. Podlegli mu pracownicy

to przede wszystkim inspektorzy, ktérzy nie mieli nic iss
jspoine go z dowodzeniem.

iTiekszo00 sztabu legii stanowili pracownicy kwatermis-
trzostwa, stuzby zdrcv/ia i dowddcy wchodzacych w skiad,
legii wiekszych jednostek taktycznych, jakimi byly bry-
ssy.

Sztaby legii byty szczupte, tym bardziej, ze spadito

na nie wiele zadan z uwagi na to, iz brak-byto w oOwczes-
nym 'Vojsku Polskim sztabu generalnego. Czynnos$ci jego
petnit sztab marszatka Davomta, ktoremu w tym okresie
podlegata armia polska.

\7 1808r. kiedy wyjechat do Paryza marszatek Da-
Vont i oddano wieksza® ilo66 putkovi od dowodztwo Po-
niatowskie go, zaczete organizowaé zreby sztabu general-
nego, ™”~yzhaczono na razie tylko stanowisko szefa sztabu,
ktéorym zostat gen.Piszsr.

Na poczatku ISO9r. do sztabu - procz szefa sztabu
- pOjolano dwoch generatéw inspektorow oraz dowddce
artylerii.

P&zniej utworzono stanowiska inspektorow i pod-"inspek-
torow popisovi /rewii/. takiej niema], postaci pozos-
tat on do konca wojny. ™ ten;;sposéb utworzono tylko,
zreby sztabu generalnego ktéry orgaiiizacyjnie rozwi-
na.! sie dopiero po powstaniu Krolestwa Polskiego.

Brak sztabu generalnego szczegoOlnie ujemnie odbit sie
na szkoleniu zoinierzy.

2e wzgledu na zupeiny, brak instrukcji i regulamindéw,,
szkolenie odbywato sie wytacznie na podstawie wytycz-
nych sztabéw legii.

N okrasie Krélestwa Polskiego brygada zaczeta
organizacyjnie wystepowad jako jednostka woj skovja, ®
utworzono wiec na jsj szczeblu sztab. Jednak liczba,
oficeréow sztabu brygady byta mata, mniejsza od
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putku. - -

tym csasie powstat Sztab Giowny, ktory zaczagt sp|
wowal jednolite dowodztwo nad catym wojskiem. Sztab
Gtowny, byt organem dowodzenia naczelnego wodza i skta-
dat sie z trzech oddziatow:

- Oddziat Szefa Sztabu Gidéwnego; -

r Oddziat Kwatermistrzostwa Generalnego;

- Oddziat Gtéwnego DyZurstwa.

Do obowia”zkéw Oddziatu Szefa Sztabu Glévmego nalezato
opracowywanie rozkazéw o stuzbie wewnetrznej, stanie
wojska, jego dyslokacji i prowadzenie rozpoznania woj-
skowego. -

Skupiat on w sobie kompetencje i obowigzki pOzniejszego
oddziatu operacyjnego 1 rozpoznawczego. Oddziat Kwa-
termistrzostwa Generalnego organizowat zaopatrzenie
wojska li zywnos$¢, pasze oraz sprawowat f~;nkcje stuzby e
zdrowia. - - ,
Oddziat Gtéwnego Dyzurstwa posiadat kompetencje w dzie-
dzinie: tworzenia navych oddziatow wojska”"=" ich uzbro-
jenia 1 oporzadzania, zatatwiania wszelkich spraw per-
sonalnych oraz sprawowat sgdownictwo wojskowa.

Sztab Giéwny tego okresu nie rozwingt wiekszej
dziatalnos$ci z uwagi na to, ze podle gto6é przyboczne-
mu sztabowi Wielkiego Ksiecia Konstantego-ttumita
wszelki przejaw samodzielnosci Sztabu Gidownego.

Taka organizacja sztabowi pozostata 1 w okrasie Pow-
stania Listopadowego. ™ czasie powstania- toczyta sie
ciggta walka o stanowiska 1 poszerzenie swych kompe-
tencji. - 'o-
Brak rozgraniczenia obowigzkow Szefa Sztabu Glovmego
I Kwatermistrza Generalnego m doprowadzit do tego,
ze cbaj zajmowali sie sprawami operacyjnymi.- Odbito
sie to ujemnie na pracy sztaboéw dywizji, ktére otrzy-
mywaty rozkazy po oba liniach nieuzgodnione, a czesto
nawet ze sobg sprzeczne.
Powstanie Sztabu Gtownego rozwigzato vjiele spraw na
szczequNca’fego wojska. Poprawito sie zaopatrzenie
i wyszkolenie wojska, 8 pracuj sztabéw dyvaizji i szta-
bow nizszych szczebli zostata znacznie utatwiona.
Mimo ze Sztab Giowny w Polsce powstat prawie
Yispotczesnie z pruskim sztabem generalnym to jednak
nie osiggat on tej pozycji co sztab pruski.



u 36 -
¢Tzoreni napoleoiiskim sprOYjadzono stano'svisko szefa
sztabu do roli pisarza, a stad i sztab traktoviany byt
jako pomocnik czysto techniczny.

Z tych to poiifodev Sztab Cri6ivy \j Polsce diugo
nie moégt dojsé do nalezytej pozycji, mimo ze pracowali
w nim ludzie o otwartych umystach, tej miary co gene- .
rat Pradzynski i generat Chrzanowski. ™~ okresie Powsta-
nia Listopadowego mieli oni smia3?e pomysty, jednak
niestety, nikt ich nie chciat Wstuchad.

X
X X

M wojnach wieku strefy dziatan bojowych
znacznie sie poszerzyty, i |)Ogtebity. Na skutek tego
wzrosty odlegtcdci, ktorych pokonanie konno.lub pieszo
wymagato znacznej ilo$ci czasu. Z tego vjzgledu tgcznodc
przy pomocy konnych adiutantéw Ilub goncow staje sie
utrudniona. Zachodzi potrzeba wprowadzenia jakiego$
technicznego Srodka tg.cznosci, ktory zapewnitby porozu-'
miewanie sie na odlegtos¢ w krotkim czasie. Stad w koncu
ubiegtego stulecia na skutek duzych osiggnie¢ technicz-
nych 'WYjojsku jako Srodek tgcznosci zaczyna byc Yipro»»
wadzany telegraf.

Telegraf dla celow wojskowych po raz pierwszy zostaje
uzyty w wojnie prusko —austriackiej w 1866r.

czasie wojny francusko-pruskiej 1870-1871r. linie
telefoniczne sa juz dopr OYi/adzone do sztabdéw korpuséow.
Po stronie pruskiaj W tej wojnie zostato™uzyte 40?
stacji telegraficznych, i 10850 km kabla

"7 korpusie i nizej tacznos$c¢, z powodu matej
ilosci telegraféw, dalej byta utrzymywana przez adiutant
tow, oficeréow do zalecen, ordynansow i goncoiH.. 77 podod—.
dziatach zasadniczych S$rodkiem tgcznos$ci byta trabka i
werbel.

Dowodzenie wojskami odbywato sie z miejsc, ktore
dzi$§ mozemy nazwaé |)unktami obserwacyjnymi.

DoYJOdcy korpusOYi ze swoim sztabem rozmiOS~.czali sie w
rejonie pozycji./stanowisk/ artyleryjskich, a doriddcy i
sztaby dyvjizji - vjprost v pieri,iiszsj linii Ai zasiegu.
0.7*nia karabinow/.. ,

I/ Stuzba obsZGzewoinskich sztabow w boju, s.”
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Nin T.wybuchia | ~/o-na S;>vistO7/a zabrano viiele doc»
YJiadczeii z poprzednich T;rgen pr0'iadzonycli na poczatku
nXviiakUj s Z7«'k8szcza z Tticjny rosy ~sko-*aponskis]

1904 - 1905r.
rcjy j sko—;jalJ'onfikg charakteryzuje dalszy

zarowno jakosciowy, jak i iloSciowy rozr/ngj techniki
wojennej. Powstanie i rozwdj szybkostrzelnej artylerii,
przejScie artylerii do metody strzelania z zakrytych
stanowisk ogniOT/ych, w™‘ror™adzenie na uzbrojenia pie-
choty magazynkowego szybkostrzel~rego karabinu o
zasiegu do 2 km - gruntownie zmienity dotychczasowo
forniy prcwadzania dziatam b"*jcwyeh.
Sita artyleryjsklsgo i pis i.h-“tnegc ognia rozbita
doty che zas owe szyki i. zmu$it-S wojsko e szczegdlnie
piec-hote i kawalerie - do rozSrodkochania sie wszerz i
w gtab frontu. Nastepstwem tego byto rozciggniesia sie,
dziatan bojowych na szerokich przestrzeniach i pojcwie-"-
nie sie na polu walki olbrzymich masowych armii.

Zmiany w taktyce stworzyty potrzebe r~-~zpatrzenia
catego szeregu zagadnien z zakreo"i dowodzenia v;ojskeyn,,
w szczegob6lnosSci w zakresie organizacji ciggtej tacz-
nosci .
~_ Duze pomocg w rozwigzaniu tego problemu byto pO*-
jawienie 'sie na wyposazeniu wojsk nowego Srodka £.gcz®

nosoi - telefonu.
Organizacja i1 utrzymanie #gcznosSci spadty na barki

sztabu.
Nojna -potwierdzita koruiecsno$ c-posiac aula z-organizcwa

nych sztabéw o statym sktadzie, wyposal-iych w sroak..

y
li

:iaxboélsts"iia tynh dcésier~csen -rs™le N3 -szyst-
kic_i armia' i p *¢cwy uoZ0j.o ™
dzeiiia wojskami w » o

VTcjna 191~ -191S r, byta i.zs}-vi3zg Kzjng epoki
iiiiperiallerira, Yiielkg 'MOjng okresu .-.laszyr.-niego, wojng
SwiatOYia.

3yta ona prowadzona w warou.kai*h isuiiiania ixO*
wej bazy technicznc-ekoiicmioznaj powstatej w wynika

rozweju kapitalizmu.



WeQiLa ta pod vizgledem udziatu w niej ludzi, sprze
tu 1 torytOl*iuiii, iia Ictorym toczymy si”® oziatania
bcgoie, byta najYjiekszg whistorii do tamtago czasu.
Zasigg, rozmach, i charaktor, toczonych. y nia3 dziatan
boj.0Yjych przekroczyt wszelkie przeviidywania wszystkich
przywddcoYi i teoretykovi vjoj skowych. V7strZAsn”ta Qja
najtrwalszymi zasadami i najnowszymi teoriami sztuki
wojennej, ™Mywarta olbrzymi wptyw na rozwoj sztuki wojen-
nej i techniki "wojennej. G-runtownie zmienita taktyke
organizacje.

Dziatania bojowe tej wojny powotaty do zycia

nowe rodzaje wcjsk, jak: czotgi, lotnictwo, wojska tacz|
nosoi. m - . -
Ogromnie wzrosta rola artylerii, ktéra stata sie gitowng

sita™ ogniowg w okresie przetamujgcym..

liTojna ta prowadzona \j takim rozmachu 1 z udzia
tem takiej ilosci sit i Srodkbw w historii po raz
pierwszy-wywarta olbrzymi wptyw na charakter dowodzenia®
wojskami, a w awigzku z tym i na rozwdéj sztabdéw. Praca ¢
sztabéw nabrata nowej tresci.

a/ Prancjlae
drugiej potowie wieku we Praneji powstaty
w zasadzie sztaby zwigzkow od dywizji wzwyz.
Na poczagtku wieku,na podstawie doSwiadczen
ostatnio prowadzonych wojen doskonalono poglady na pra-
ce sztatow i dokonano ich reorganizacji.
Powaznie rozbudowano Sztab Generalny, ktéry w
1914r, liczyt 1000 oficerow dyplomowanych. .-
D.. konca 1912 r. zakonczono reorganizacje szta-
b6« z.lgzkiS» tsktjoiojch | osera.-yjb,oh. 3edtus r.raej
Otsanib,0jl » 1512b. , sktad k.ata« sti»»3 j
/sztabu/ armii w-hodzity nastepujgce oddziaty:
Oddziat I-srganizacy jny, ktéry zajmowat sj.e sprawami
organizacyjnymi jednostek, ustalat stan liczebny
uzbrojeni.O, uzupetnienie zapaséw itp. Liczyt 5
cerow, :

L Oddziat. Il-wywaa”~owczy; liczyt on 7 oficerow siuz.oy
czynnej, 1 ofic. rezerwy, 1 ttumacz w stopniu ofi-

cerskim.
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- Odd-ziat Ill -operacyjny, ktory opracowTja rozkazy,
meldunki, prowadzit dziennik dziatan, organizowat
tagcznoGce*

Liczyt 7 oficerow, w tym ™ oficeréw tgcznosci.
N Kancelaria, ktora przyjmowata, wysytata i rejestrowa-
ta wszelkie dokumenty. Stan - 5 oficeréw.
Oprécz tego przy sztabie znajdowaly sie specjalne orga-
ny, jak:
- oddziat zandarmeriij-
r ordynansi, tgcznicy sztabu i cyklisci®
« Sstraz sztabu;
L eskorta, ktdérg stanowit pluton kawalerii;
L oddziat taboréw;
r kilku urzednikow i robotnikéw administracyjnych;
- komisja gospodarcza sztabu. | '
T/ymienione oddziaty i dodatkowe orgar]# stanowity | czeSc
kwatery gto*wnej, czyli witasSciwy sztab. Na czele tej
czesci stat szef sztabu - generat lub putkownik.
Zastepca szefa sztabu byt odpowiednia putkownik albo
podputkownik.

Lruga czesc kwatery gitOYmej tyjorzyta tzw.Komenda
Okregu Stapowego i Stuzb,- ktora podlegata generatoyji
bezposSrednio podlegtego dcy armii. Zadaniem jej byto
przygotowanie i zapewnienie zaopatrzenia materiatowego
wojska jak rowniez ewakuacja. .

Komendant okregu etapowego i stuzb miat do po-
mocy szefa sztabu i okoto 20 oficerow. Sprawowat on
nadzor i kierownictwo nad wszystkimi stuzbami armii.
Podlegat mu obszar na tytach armii, na ktorym wykorzys-
tywane byty zasoby miejscowe i organizowano rozne skta-
dy.

Kwatera gtéowna byta potgczeniem wiasciwego szta-
bu, kwatermistrzcstvia, dov;0dcow rodzajow wojsk i szefow
stuzb. -

Przy czym jej pierwsza.czesc taczyta w sobie sztab
witasciwy /scisty-~ i czesdé kwatermistrzostwa.

Druga czes¢ kwatery gtownej tgczyta w sobie za-
dania ic«atermistrzowskie i szefow stuzb.
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mlidac tu iwyraznie, ze do™wddca armii sam wykonywat
wszystkie zadania zwigzane z organizacjg i prowadzeniem
walki* Sam doworlzi wszystkimi rodzajami wojsk* Spec-
jalisci od rodzajow wojsk i stuzb znajdujg sie daleko
z tytu*

Sztab jest w dalszym ciggu trakto;.any jako pomoci®
nik dowddcy-V/ sprawach drugorzednych, a nie jako organ
wspotmyslagcy i.wspotodpowiedzialnye Wynikato to z bited-
nych francuskich poglagdow na role sztabu, ktore pokuto-
watly tu jeszcze *od XIX wieku. Caty ciezar dowodzenia
ktadziono na barki dowodcy, sztab natomiast jako organ
bezimienny-byt tylko pomocnikiem dowddcy. Sztab kon-
centrowat swa™ prace na organizacji i administracji,
azeby umozliwi¢ dowodcy zorientowanie sie w stanach
liczebnych i1 Srodkach materiatowych. Z takag organizacja
I z taka. teorig pracy sztabovj rozpoczeta Prancja pierw-
szg wojne Swiatowa.

. Pierwsze dziatania ofensywne utkwity w wojnie
pozycyjnej. Z braku odpOY;iednich Ssrodkéw ogniowych o
rozwinieciu dziatan zaczepnych nie mogto byc mowy.
Przystgpiono przeto po obu stronach do umocnienia swych
pozycji wszystkimi znanymi i zupetnie nowymi sposobami
fortyfikacji potowej.

Zwiekszajgca sie stale fortyfikacja obronna i
Srodki jej stuzgce pociggnety za sobg formowanie nowych
Gdd”™-iatdow inzynieryjno-saperskich. To spowodowato ko-
nioG'zn€isc utYiorzenia szefostw saperskich na poszcze-,
goélnych smzeblach, a na szczeblu armii utworzono do-
wodztwo wojsk saperskich wyposazone w oddzielny sztab..
»fraz z powstawaniem noyjych jednostek saperskich powsta-
waty rowniez ich sztaby.

V7 latach poOzniejszych zaczeto szul™ac drég wyjs-
cia z wojny pozycyjnej. Wznowienie dziatan zaczepnych
mozliwe byto jedynie po obezwtadnieniu tych silnie
rozbudowanych urzgdzeh pozycyjnych. Zaczeto skupiaé
na pewnych odcinirach duze sity artylerii*.

Po jednostek zaczeto-przydzielad coraz wiecej sprzetu
artyleryjskiego, co wymagato zorganizowanego uzycia
artylerii.



7 tym C9lu na szczeblu korpusu i armii utwdrzono do-
wodztwa artylerii, ktora posiadaty wilasne sztaby.
Sztaby ta stopniowo sie powiekszaty w miare jak zacze-
te wprewadzadé nowe”rod zajs sprzetu artyleryjskiego,
/artylerie okopowg, wielkiej mocy, a pozniej artylerig,
przeciwozotgovjg. i przeciwlotnicza/.

Udziat w walce.coraz wiekszej ilo$ci réznych rodzajow
wojsk i stuzb powoduje kondscznozc organizacji tacz-
nosci miedzy nimi. To Bpowedowalo wyodrebnienie sie
wojsk tgcznos$ci w oddzielny rodzaj stuzby. »Tojska te
dotychczas wchodzity w skiad wojsk saperskich.

Uzycie telefonie znych, ..telegraficznych i1 radie- |,
w:;ch $rodkéw tacznosci oraz wypadki podstuchu pro/iadzo-
nych rozméw przez strone ?iroga zmuszajg wojujgce armie
do prowadzenia rozmow tekstem ukrytym.

Ciagty naptyw do \iojsk srcdkéw matsriatowy .ui i
roznsgo sprzetu bojowego ma bezpoSredni wpNyw ns rozw-."
sztaboéw - zarowno specjalnych, jak-i ogclnowo j skowych.

U-1917r. sztaby poszczegdlnych szczebli, a sztab
armii w szczegd6lnosci, przechodza reorganizacje.

* sztabie armii dctyc™hozasoyiy oddziat | rozbija sie
na dv-a oddziaty | poyjstaja oddziat 1V, ktéry -przejmuje
wszystkie sprawy, zwigzane z zaopatrzeniem, odazxaa_
| za$ zajmuje sie tylko sprawg aktualnego prowauzenia
stsnu ludzi, koni .r sprzecu., - roF
Z oddziatu Il /wywiadcwczegc/ wyodrebniono stuzbe szy-
frsi-w i stuzbe topograficzng, ktdére zorganizowano w
oddzielne oddziaty bezp.cSredr.io podlegte szefowi
sztab X#
Natomiast “udziat Il przejgt tylko stuzbe wywi&dowo-zg
I stuzbe polityczng ..'kontrdyvjiacov'i'Za,/.

Ka stuzbe .topograficzng spadt obowigzek zaopa- |,
trzenia sztabéw w mapy, na ktdére zspctrzebowanie o”rom-

't

enie wzrosto.
“ezeli stuzba topograficzna wydrukowata w Paryzu

w-1917r. tylko 300 egzemplarzy map, tc juz w 19150« -
wydrukowata 915000 egz., a w 19I17r. 4427000 egzempla-

rzy.



Z"iekszyta sie rola oddziatu Il /operacyjnego/.
Povjstanie no™rjych oddziatow i komorek sztabowych, ktére . i
zajmujg sie roznymi sprawami, przejocie do dziatah ofen-i
sywnych, konieczno$¢ dowodzenia roznymi rodzajami wojsk
- wszystko to zwieksza funkcje oddziatu operacyjnego.
Dowddca nie moze juz sam opanowac catosci sytuacji i
gruntownie ocenie potozenia. Do powziecia decyzji dowod-»
cy potrzeba nie tylko zna¢ aktualny stan oddziatow,ale
rowniez gruntownie ccenidé potozenie. N tym wiadnie
pomagaja mu oiicero\~ie oddziatu operacyjnego. Oddziat
oj)eracyjny staje sie coraz bardziej komorkg mysSlaca
I zaangazowang w docodzeniu.

OficerCYJie ci gruntownie badajg powstaf.e potozenie i
przedstawiajg dawodoy do rozstrzygniecia te sposrdéd
swoich wnioskéw, ktére uwazajg za. na j odpowiednie js ze™

Z chwilg gdy dowoddca powezmie decyzje, oficer
rowie oddziatu |1l skupiajg catg swa energie i.umiejetnej
by decyzje te urzeczywistnié, gdyby nawet wewnetrznie
przekonani byli, ze nie jest ona r.ajlepsza.

Na oddziat IIl spada obowigzek utrzymania z
innymi oddziatami i komorkami sztabu #gcznosci i koordy-j
nowania dziatalnosSci tych organdéw. Zajmuje sie on sprawagj
taktycznego viykorzystania noYjych $rodkéw walki, jak:
artyleria roznych kalibrow, czotgi, gazy bojowe,
lotnictwo.

Spadaja na niego rOYmiez zadania zwi.gzane v;ypraco-
waniem nowych zasad natarcia i obrony.

Tak wiec funkcje oddziatom 11l gruntovmie sie
zraienity, zmienita sie zaréwno forma, jak i tresc
jego pracy.

Mimo, Z9 jest "oddziatem IH ", to jednak wykonuje on
zasadniczg prace w sztabie, staje sie jakby oSroukiera
nerwow sztab-u.

Zmienita sie réwniez rola samego szefa sztabu,

z kierownika pisarzy i pomocnikow teolinioznych staje,
sie on naczelng osobg myslagcego i duchowo zaangazava-—
nogo w masie roznych szczeg6téw nowoczesnego sztabu.

Nastepuje ceraz wieksze zblizenie sie dowolacy i
szafa sztabu. Zblizenie to zaczyna opiera¢ sie na coraz

wiekszym zaufaniu.
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Chociaz szef sztabu nie ma pra-v7a \yda\=yania rozkazow
I zarzadzen, to jednak wnika w wiele szczegdtéw bezposS«
rednio zwigzanych z pr oivadzeniem operacji.

lak wiec charakter prowadzonej wojny wptyna.t na
zwiekszenie toli sztabow, zmusit dowodcéw do obfrarze-
nig sztabéw zaufaniem i zaangazowaniem ich w dowodze-
niu.

V. 011"SS U-ieDOTWOIJENIIY.

Po zakonczeniu | Vojny Swiatowej zaczeto szeroko
studiowaC i badad jej bitwy, i wycigga¢ wnioski w celu
nalezytego przygotowania sie dc przysztej ewentualnej
wojny.

mTedli chodzi o przewidywany charakter przysztej
wojny, to podziat zdan w tym zakresie utworzyt dviie
zasadnicza teorie:

Pierwsza gtosita, ze zwyciestwo przysztej wojnie
osiggng¢ bedzie mozna za pomocg najnowszych
srodkéw walki /lotnictwo, czotgi/ i w krétkim
czasie i™wojna btyskarjiczna/. .

b/ Druga teoria gtosita,, ze przyszta wojna bedzie
powszGcding, diugotrwata i prowadzona za pomocg
wszystkich Srodkéw walki.

wszyscy.teoretycy byli zgodni co do tego, ze przyszta

wojna bedzie inna, “~h”yieksza” cd poprzednia:™,,

Praktyczne przygotowanie armii do takiej wojny vyraa®

gato rozpatrzenia wielu, prclle mow. Miedzy innyEii»

rozpatrywano organizacje armii, organizacje kierow-
nictwa wojennego, dowoddztwa i sztabow.

a/ Pranc-jia.

Vie Prancji, podobnie jak i w innych panstwach.,
zaczeto doktadnie studiowacC i1 badaC dziatania ostat-
niej wojny.

Na tej podstawie dokonywano reorganizacji sztabdow,
przede wszystkim ujednolicono ich organizacjg |
zwiekszono ilo$§¢ pracownikow sztabowych, zwitaszcza
na nizsd/ ch szczeblach, a gtéwnie w dyviizji.

Roznorodng prace w sztabach vi/yzszych szczebli
/od dyYiizji Yjzwyz/ rozdzielono na kilka biur:
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- 1 biuro zajmOY/ato sie wszelkimi sprawami organizacyj
nymi, personalnymi oraz prowadzito kancelarie sztabuj
- 2 biuro dostarczato dowodztwu wszelkich informaciji,
dotyczacych armii nieprzyjaciela /wywiad cze/]
5-biuro zajmowato sie sprawami dotyczacymi dziata! i
wyszkolenia wojsk wtasnych. Ono przygotowywato dane
do decyzji, sporzadzato plany i rozkazy operacyjne,
- wydziat kurierow, do ktérego nalezy ekspedycja i
przyjmowanie wszelkich komunikatow przychodzg.cych
do sztabu.
Précz biur i1 wydziatu.kurierow w kazdym sztabie byt
personel zajmujacy sie kartografig” korpusach i
dywizjach tworzyt on wydziaty topograficzne, a w szta-
bach, armii -grupy sieci trangulacyjnej.

M ors”™”izscji sztabow armii francuskiej po -
pierwszej wojnie Swiatowej nie zaszta jakad zasadnicza
zmiana. Y
Jedynie udoskonalono, ujednolicono i powiekszono sztaby
Zwiekszono role i obowigzki niektérych komodrek szta-
bowych. - ;

Biuro IIl uwazane byto za gtéwny. osr odek nerw-Ow sztabu.
od cficerOY/ tego biura zahalo sie szczegotOvvego ba-
dania s y t u a ¢ jJ I - 1 przedstaijiiania dowodcy .
do rozstrzygnieoia vjnioské'ii, ktéra uuiazali za najod”io-
Wiedniejsze.

lednoczednie powinni aVi/idaczniac dodatnie i ujemne |,
strony swych propozycji, aby dowddca modgt sie zazna-
jomi¢ z catoksztattem sytuacji.

Oficerowie przydzieleni do sztabu prace v biurze III
uwazali za bardziej zaszczytng niz w innych biurach.
Ka czele sztabow wszystkich szczebli stali szefcflie

sztabow. - * *

Sztaby brygad kawalerii, piechoty i artylerii
jakkolwiek powiekszono - to jednak w skiad ich wchodzi
11 nieliczni oficerowie. Oficerowie ci nie podzieleni
byli na biura jak to ma miejsce na wyzszych szczeblach
lecz byli bezposSrednimi pomocnikami szefa sztabu we
wszystkich sprawach sztabu, jak i w wykonaniu polecen

na zewnatrz.
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Na pracy sztabow armii francuskiej zacigzyta biedna kon-
cepcja proiiadzenia przysztej wojny. Uwazano, ze w
przysztej wojr.ie pierwszenstwo przypadnie dziataniom
obronnym. Stad podstawe strategii stanowita idea
ciggtego frontu.

Linia Maginota. miata zatamaé¢ ofensywe przeciwnika,
a dtugotrwate jej oblezenia miato wyczerpaé jego sity
I stworzy¢ mozliwosci do jego rozbicia droga dziatan
zaczepnych wojsk sprzymierzonych.

Stad idei wojny pozycyjnej podporzadkowana byta
organizacja i uzbrojenie arnni oraz szkolenie wojsk i
sztabdw.

Sztaby szkolono w dowodzeniu, ktore opieracC sie
miato na -szeroko i szczegbétowo opracowanych rozkazach
operacyjnych. Sztaby podobnie jak w pierwszej YiOjnie
Swiatowej, miaty byc rozmieszczona w cichych i spokoj-
nych miejscach daleko od frontu i .za pomocg takich
rozkazéw realizowac¢ dowodzenie.

Pierwsze starcia wcjeime obality owe twierdze-
nia.

Ubrew oczekiwraniom wojna przyjeta charakter wybitnie
manewrowy. Ruch obok ognia stat sie gtownym elamentera
pobicia przeciwnika.

Dowodzenia w takich warunkach gruntownie sig.
zamienito w poréwnaniu z okresem pierwjszej wojny Swia-
towej,

Zamiast Yi/ydawania doS¢ obszernych pisemnych rozkazoYi
operacyjnych” trzeba byto przekazyYja¢ krotkie rozkazy
przez radio lub telefon. Zamiaot dowodzi¢ z miejsca
"“cichego”, z daleka od frontu, najezato do?iodzie z
samochodu pancernego pod bezposSrednim ogniem przejiiw-
nika,

Do takich wymogow bitviy y zakresie dowodzenia sztaby
armiii franouskiej nie byty przygotowane, Totez aowoaze-
nie dywizjami francuskiiTii yj 197°0r, byto nieudolne,.
Sztaby zasypywane byty nadmiarem rozkazéw pisemnych

I przewaznie spéznionych.

Rozkazy operacyjne byty bardzo obszerne, zaYjiera-
jaca kilka stron maszynopisu i Yiiele zatgcznikéw cpra-
coYiywanych przez roznych specjalistow. Nawet t-ym
czasie, kiedy Niemcy rozYiijali ofensywe y ly40 r ok
na kursach dla oficeréw sztabu rozwazano wielostron-
nie owe rozkazy putku.
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Na nizszych, szczeblach trzeba byto v/iele godzin,, byi
pr zestudio\™ac te rozkazy, ,7/ypracoviad decyz;je i przeo>raS
zic ja rozkazy wtasne. Na studiowanie takich rozka-
z6w nie byto. czasu w v;arunkach wojny ruchowej, gdzie
czas stat sie czynnikiem podstavjowym, a vjartosd jdgo
rosta wraz ze wzrcstem szybkodéci. Dlatego we Francji
najbardziej odczuto jatowosd obszernych rozkazow, ktére
najczesciej przychodzity spdznione i nierealne, odry-
wajgca sztaby od wojska.

b~ Niemcy.

Po przegranej woéjnie w 191S roku Niemcy zaczeli na nowo

organizowaé¢ armio, ni(/zwazajagc na postanowienia Trakta-

tu Wersalskiego, ktory nakazywat redukcje armii niemiec

kiej do I0OCOOO ludzi wojska la.dowego i 150CO ludzi

marynarki wojennej.

Traktat Wersalski ze wzgledu na bezpieczenstwo rozwig-

zywat niemiecki Sztab S-eneralny. Jednak organizacje te

pozostawiono wbrew postanowieniom Traktatu pod postacig

"Urzedu Wojskowego** /Truppenamt

W jego sktad Yiichodzity nastepujace oddziaty: N

- Tl r operacyjny;

- T2 - organizacyjny;

—- T3 « statystyc z-.y, ktéry zajmowal sie sprawami
wywiadowczymi;

- T4 - wyszkoleniowy.

Utworzone byty réwniez sztaby sk korpusow i dywizji.

Dowodztwa korpuséw stanowity szczebel stuzbowy miedzy

dywizjami piechoty i kawa3erii a”UTrzedsm »wojskowym e

Do-kompetencji dewllztw korpusow nalezat przede wszyst-

kim nadzér nad wyszkoleniem podlegtych im oddziatéw.

Sztab dowodztwa korpusu i dywizji sktadat sie

1. ze sztabu gtéwnego ~I. ~eneralstab/;

2. z adiutantary /U Adjutantur/;

5. z wydziatu prawnego /IIl Pechtsabteilung/;

4,

za sztabowych oiicerow broni i stuzb - nalezeli
do nich
- stom.ag, - oficer karabinéw maszynowych dywizji

stainf-piechoty/;
- stoart - oficer artylerii;
- stopi - oficer sapergV\N,
- stonaoh - oficer #tgccnozcij
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r stokraft, - ofic er samochodovjy 5,
h stokafr - oficer tabor

J tej poczatkoviOj organizacji niemieckiej brak
jest szefa sztabu*
Sztaby armii niemieckiej posiadaty takag strukture okre
si0] kiedy armia ta, mozna po\i?icdziec, po\'7stai.vata Vv,
"konspiracji”*
Struktura ta nie odzv;ierciedla witasciwych pogladow
niemieckich na organizacje sztabow na wypadek wojny.*
Gtéwnym ich zadaniem byto przeszkolenie jak najwiegk-
szej ilosci obywateli*
Poniewaz Traktat ~Tersalski rozwigzat akademie wojenng
szkoleniem oficerow dyplomowanych i oficerow sztabu
generalnego zajety sie sztaby dywizji i korpusow.
Dopiero po dojéciu Hitlera dc wiladzy Ni.emcy zaczety
rozbudoYiywa6é armie i Ys/eszty na droge otwartego przygo-
towania nowej wojny*
' tym czasie dokonano reorganizacji naczelnego do-
wodztwa i sztabOYi wszystkich szczebli*
Glovi?g paiisti®ja, a od 1958r. naczelnym wodzem sit zbroj-
nych Trzeciej Rzeszy byt Hitler. Organem dowodzenia
naczelnego wodza byt'Sztab GHOYjny Sit Zbrojnych*
Sprawami zwigzanymi z opracov;ywaniem planQYi operacyj-
nych zajmowat sie sztab kierownictwa /Ptthrungsstab/*
Naczelnemu dOYjddztwu Sit Zbrojnych /OKW/ podlegaty:
1, Naczelne Dowddztwo ~cjsk Ladowych /Oberkommando
des Heeres OKH/.
2. Naczelne D.ovjédztvlO Lotnictwa /Oberkommendo den
Luftwaffa -CKL/
3* Naczelne DowodztY/p Marynarki Wojennej /Oberkom-'
m.ando der Marina hOKTd/,
Naczelny dowddca Yiojsk lgdowych jaiat do swej pomocy,
odrjzielny organ, jakim byt Sztab Generalny Yiojsk Ig--
dowych*
Byt to szeroko rozbudowany aparat zajmujgcy takie
miejsce jak sztab kierownictwa naczelnego dowodztwa
sit zbrojnych.



sttad tego wchodzity:
Zarzad kadr wojsk 1lgdOYjych sk%adajqcy sie z trzech

oddziatow,

b/ Kierownictwo wojskowe, ktdore tworzyly nastepujaca

oddziaty:
operacyjny;

- organizacyjny;
do spraw armii obcych;
wyszkolenia bojowego;

- narodowosciowy,

Szefostyjo gospodarcze, ktére sktadato sie z oadzia-

} ow:

- administracyjno-finansowego;
kwatermistrzowskiego;

- zaopatrzenia;

- budowlanego.

d/ Szefostwo uzbrojenia, w sktad jego wchodzito caty
szereg oddziatow i wydziatow potrzebnych do sprawo”
wania swych funkcji.

0/ Kierownictwo administracyjne.

f / Inspektorat; w skiad jego wchodzili inspektorzy ro-
dzajéw wojsk i stuzb wojsk lgdowych za swymi szta-
bamie - N

Kaczelnemu dowddcy wojsk lgdowych podlegaty wszystkie

sity ladowe. Sp'rawowat cn tylko ogd6lne kierownictwo

nad operacjami wojennymi wojsk lgdowych. Szczegoty

dotyczace prowadzenia operacji powierzyt szoiowi ”
sztabu wojsk lagdo”™~ch, ktory w zasadzie byt faktycz-*
nym dowddcg. Do pomocy w dowodzeniu rodzaDami wo,sk

i stuzb miat odpowiednich inspektorow, 'ktorzy dowo-

dzili swymi wojskami w ramach ogdélnych zadan oper

cyjnych wojsk la.dowych.
T okresie dc 1958 roku powstaty sztaby armii

oraz zrealizowano sztaby korpusow i dywizji." pro- n
wadzono stanowiska szeféw sztabu armii, korpasu,
pozniej 1 dy”~vizji.

DI. pr.ykt.a«x zoat.nl. om6,,lon. otg.nlzaoi.

tolZzll! 00,«C5 ajnizjl poal.g.l a»«.««" ja

I artylerii dywizyjnej oraz sztoS. NN

stat szef sztaMu. Sztoib QI\WH‘H' sktadat siQ z*
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1. ze Sztabu Generalnegc, sktadajgcego sie z kilku
y/ydzi at dv;, mianowicie:
- la - wyszkolenie i uzycie Y/ojskj
- Ib - regulaminy i instrukcje” '
- lc wspotpraca z wiadzami cyY;ilnymi;
« le rtransporty? kolejowe;
« lu. - wyksztatcenie ogdlne;
Is-filmy 1 topografia;
- It-wywiad i kontrwywiad.

2. z Adiutantury, sktadajgcej sie z nastepujgcych
TWdziatow:
Ila - sprawy personalna oficerow;
- 1lb sprawy personalne szeregowych;

5. Oficeréw sztabu bronis
oficer sztabu piechoty,
" artylerii;
r- ” * pionierow;
r oficer sztabu tacznobci;
- oficer sztabu samochodéw;
» oficer sztabu tabordéw.

~zefOTni

m |Va intend enturai

» 1V~ r sanitarny;

t Me. r weterynary jny s

- 17d, duszpasterstwa.
5. Ilia - dyscyplina i- adovini mtwo, ktory podle gat

bezp csrednio dowddcy dyi zji.
6. Kancelarii sztabu.
n armil:ih; niemieckiej nazwag, ’sztab generalny” ns niz'
szych, szczeblach /armia, kcrpua, dywizja/ okre$lano
ue-cze00 sztabu, ktora bezposSrednio zajmowata sie
organizacjg walki 1 kiercwamem wojskami w czasie
dziatan™“Szt3begeneralny” dywizji niemieckiej zorga«.
nizowany jest z 7 wydziatém, ktore wjkonuj.g te same
zadania co dwa.widziaty w sztabach armii.innych m m
panstw /biura w arm,ii francuskiej/ « oiceracyjny i
erozpoznawczy,
Hczdrobnianie.. tyou w zasadzie dwoch grup zadan + m

I/ \L ttum.aczeniu polskim*'te czesc sztabu nazwac
mozna " sztabem Scistym?”.
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/operacyjne i rozpcznavjcze ™ na szereg komorek powaznie

komplikuje i utrudnia* kierowanie wykonawcami przez
szefa sztabu# -

Wiele grup zadan sciole sie ze anbg wig.ze i jest tu
sztucznie rozbite, np: wyszkolenie i1 uzycie wojsk,
a regulaminy i instrukcje, wyksztalcenie”™ ogo6lne oraz
filmy 1 topografia.

Wszystkie cztery zadania podporzadkowane sa* jednemu,
celowi wyszkoleniu wojska. Rozdzielenie tych zadan

na cztery wydziaty tylko utrudnia skoordynowanie
szkolenia.

Podobnie.przedstawia sie rozbicie w adiutanturze
spravi personalnych oficerOYJ) i szeregowych na oduziel«’
ne wydziaty.
Dalej, charakterystyczne jest to, ze oprécz dwbch
dowddcéw rodzajow wojsk =piechoty 1 artylerxi
podlegtych bezposrednio dowddcy. dywizji, znaj -
dujemy fachoYjych r~ferentOYi sztabowych oficeroyj
poszczegbdlnych rodzaj oj wojsk, a w tym piechoty i ar«
tylerii#. %glada iia to, jakoby dowoddcy piechoty* i ar«
tylerii byli tylko dowoddcami swych wojsk, a odpowied-
ni referenci*, w sztabie tylko doradcami. Jest to nie-
potrzebne zdublowanie jednego stanowiska i to wydaje
.sie z niekorzyscig dla sprawy dowodzenia. Zawsze ten,
ktory bezposSrednie dowodzi swym rodzajem wojsk, dO'-
ktadniej zna jego mozliwosSci i moze lepiej doradzie
niz ten siedzacy w sztabie. 2
'V organizasji sztabu dywizji armii niemieckiej sz«
fowie, ktdérzy tworzyli odpowiednik kwatermi str
©twa w innych armiach, podlegli sg tu szefowi szta.-~.
Brak jest kwatermistrza, ktéry by koordynowat wszelkie
sprawy zwigzane z zaopatrzeniem i ewakuacjg. Obar«
ozenie tymi sprawami szefa sztabu'powodOYiaro jego
odrywanie sie od spraw zwigzanych z bezpoSrednig or-
ganizacjg walki i dowodzeniem wojskami w czasie je;i

trwania# ) _ _ ) ) S
Organizacja sztabu niemieckiego dywizji.-

wszeohstrcnna i dos¢ skomplikowana. Sztab gr-apowa<
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j sobie wiele koraorek, ktore mogtyby byd wydzielone
I zorganizowane w'odrebna organy, np* kwatermistrzos-
twa, Stad i na szefa sztabu natozono liczna i1 roznprod’
ne obowigzki, za ktdére bedac bezposSrednio odpowie-
dzialny musiat wnika¢ w szczo-gdty, a to przeszka-
dzato rau w spetnianiu obowigzku udzielania pomocy
dowddcy w powzieciu deoy”/i. :
Po drugie kierowanie licznymi wydziatami, ktore wykony-
waty podobne obowigzki,*tez nie utatwito kierowania
pracg catego sztabu.

Podobng organizacje sztabu spotykamy na szczeblu
korpusu. organizacji sztabow nizszych szczebli
charakterystyczny jest brak szefa sztabu, Sztab tworzg
pomocnicy, ktorzy bezposrednio podlegajg dowdodcy.

Obok spray; zwigzanych z organizacjg 1 prowadzeniem”
walki na-d07o0dcow spadt tu réymiez obowigzek kiero-
wania swymi pomocnikami. Dowoddca obcigzony licznymi
obowip.zkami nie mogt nalezycie vwkgnywad zadan zY;is"za-,
nyoir z organizacja, walki, do ktorych byt wiasciwie
poYiotany,

¢ Polska*,-

Po raz pierYJszy od czaséw KrolestY;a Polskiego.
Sztab G-eneralny y; Polsce -"“pod nazwg ~Sztabu G-eneral«-
negcb/ powstaje 17*-~*1918r. w tonie Komisji Wojskowe'jjr/
Oficjalnie Sztab Generalny powotany zostat 25 pazdzier
nika 191S roku przez Hade Hegenlicyjng, ktdora zachc-
v;ata zwierzchnietyjo nad sitami zbrojnymi. Szefem jego
zostat gen,Pozi''Sdcwski* Lo o -

Poczagtkowo zorganizoYjany sztab generalny skta-
dat sie z 7 oddziatéw, W.latach 191" -1920 przecho-
dzit .dalszg rozhudoe /ze y/zgledu na pr owadzcna.
wojne™ poYjiekszsjac sie o 3 "wydziatymateriatowy,
tagcznooci i kolejCYjy/.

W okresis. wojny Sztab G-eneralny nie odegrat po*«
v;azniejszej roli, poniey™az Pitsudski biorac na sie-
bie koncepcje prowadzania-wojny i operacji ograniczyt
jegO' funkcje*, - LY

1/ Snsyklopedia Wojskowa, T.YIIl, s,781*
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Wyjezdzajac W pole dla pokierOTania wybrang operacja
tworzyt on oddzielny sztab wraz z szefera sztabu, ktory
byt jogo organem do7odsenia.

Sztab Generalny oraz doraZznie organizowany tzw.
"Sztab Scisty" byty tylko wykonsiwcami koncepcji Pit-
sudskiego, opracowujac je w formie wytycznych i rozka-
z0W operacyjnych.

6.111.1919 roku Sztab Generalny przemianowany
zostaje na "Naczelne Dowddztwo" i pod ta nazwag funkcjo-
nuje az do kwietnia 1921 roku. W kwietniu tego roku
nastepuje likwidacja Paczelnego Dowodztvja. kiektoie
jego oadzlaty i .wydziaty zostaty zlikwidowane, a te
ktore pozostaty przemianowano z powrotem na Sztab
Generalny. Wzorem francuskim zostat on wcielony do
Ministerstwa Spraw Wojskowych".

W 1926 roku Pitsudski dokonat reorganizacji na-
czelnych witadz wojskowych. Reorganizacja ta polegata,
na oddzieleniu kierownictwa prac zwigzanych z pokojo-
wym zyciem wojska od kierownictwa jbze.zwigzanego z
pracami przygotowawczymi do wojny /tzw. "tor pokojcwy
I "tor Yjojenny"/. " ' |

Kier ownictwo nacL pracami ZYdgsanymi z przygctc-
m\aniem wojny objc].3 ucyjo*™\itwor zony G-onoralny Inis™-ok”o,
rat Sit Zbrojnych. /'SiSS/, na ktorogo czolo mtanami
nerat przewtisleny na naczelnego wodza /Insfektor

C”ener alny
Sztab Gtoéwny podporzadkowany zostat generalneinu
inspektorowi ten spos6b utracit wpltyw na szko-

lanie wojska w okresie pokoju oraz wpltyw na sztaby'}®
ponadto zakres jego prac operacyjnych zostat zupetnie
ograniczony.

Poczawszy od lat trzydziestych rolajztabu
Gtownego coraz bardziej malata i stopniowo utracit
on wptyw niemal we wszystkich dziedzinach zycia
wojskowego. Jedynie wiekszego znaczenie nabrat Od-

dziat- -I-I Sztabu- Gtownego.

- Generalny" .
z tradycjag - wystepuje pod nazwg "Sztab 'owny






OprcSoz sztabu, do\y(bdcy dy”~Mizji podlegali:
do\;;6dca piechoty dywizyjnej;.
* artylerii dywizyjnej;
" kawalerii dywizyjnej;
- szefOYjie stuzb.
Dowodca piechoty dyYlizyjnej byt przetozonym dowddcow
putkow, a w czasie dziatan bojo”;jych dowodzit wszyst-
kimi podporzadkowanymi czeSciami dywizji bez YJZgledu
na rodzaj wojsk.
Tiiat on do swej dyspozycji oddzielny sztab, ktéry
wchodzit w sktad kvjatery gtoYjnej. Sztab ten zaleznie
od sytuacji pracowat samodzielnie badz tez wspotpra-
cowat ze sztabem dywizji w potrzebnym zakresie.
Charakterystyczne w tej organizacji jest’'to, ze w gru-
pie operacyjno-informacyjnej potgczono dwa rodzaje
zadank operacyjne i rozpoznawcze, Drupa kwatermistrzow
ska wykonywata zadania personalne oraz zadania zwigza-
ne z zaopatrzeniem 1 ewakuacja”™. Tak vjiec kwatermistrzcsj
two stanowito tu czesc sztabu,pcdobnie jak w dywizji
niemieckiej.
\V sztabie dywizji brak byto sekcji topogra-
ficznej, ktora mogtaby zaopatrywad dywizje w mapy:
Z tego powadu sztab stawat sie bezradny gdy ~'konczyta
sie mapa".
Dalszg cechg charakterystyczng jest pewna dwuwiladza
jeoli chodzi o zastepstwo dowddcy dywizji. Dovfodca
piechoty dywizyjnej byt z urzedu zastepca, dowddcy
dywizji. Pr-y czym zastepstwo to sprawowal w razie

dtuzszej niaobecnodci dowddcy dywizji i w sprawach
wiekszej wagi. 3z0f Sztabu natomiast zastepowat dowoa”
ce dywizji w sprawach mniejszej wagi I wrazie

chwilowej nieobecnos$ci. Z géry mozna byto przewidziec,
ze tak ustawiona zastepstwo w praktycznej pracy bedzie
powodowato wiele nieporozumien. Szef sztabu miat
prawo wydawal zarzadzenia w imieniu dowodcy, jezeli
wynikty one ze znanej szefowi sztabu ogolnej

decyzji. Dowddca piechoty dywizyjnej dowodzit dywizja
w "zastepstwie” i pod nieobecnosdé dowddcy dywizji
mogt podjgé nowe decyzje. Zatem 3ego prawa i kompe en
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cje byty wieksze niz szefa sztabu, chociaz nie zawsze
byto to z korzyscig dla dziatan dywizji.
Dov;édca piechoty dywizyjnej dowodzit tylko piechotat
dywizji, czyli putkami i zawsze znat sytuacje tylko
swych oddziatow.
Szef 'sztabu zes zawsze powinien byd zorientowany w
sytuacji catej dywizji 1 stad decyzja ja30 w wielu
wypadkach mogtaby byc celowsza.- Tyra bardziej, ze szef ,
sztabu miat prawo wystuchiwac¢ pro]pozycji szefow stuzb
I stawia0d im odpowiednie zadania.

Przy tak ograniczonej funkcji szef sztabu nie
mogt sie czué w peini zaangazowany i odpowiedzhalny
za dowodzenie dywizjg, Oczywidcie ograniczenie to ujem-«
nie musiato sie odbidé na catego sztabu.
Sztab byt tylko *organem pomocy”, a nie organem dowo*
dzenia.
Zawsze pracowat jako wykonawca v-;oli dorjodcy | j~dro
jego techniczny pomocnik. Odpowiedzialny za dowodzenie
byt sam dowddca, natomiast sztab bezimienny byt tylko
wykonawcg jego woli. Stagd tez nie mogt byc aparatem
petnyra inicjatywy, wiecznie czujagcym i przewidujgcym.

Ta ograniczona rola sztabu wynikata z niecheci
Pitsudskiego do sztabow i niedoceniania ich roli.
%wyzszat ¢n pozycje dowddcy, przyznajac jemu tylko
prawo do samodzielnego podejmovjania decyzji bez pomocy
I wptywu sztabu. Dowoddca za skutki swej decyzji pono-
si¢c miat petng i wylgczng odpovjiedzialnosc. Pitsudski
uwazat, ze sztaby rozrosty sie do przesadnych rczmia-«
row i zamiast byc poraoce. dla dowoOdcow, staja sie przesz

kodg w sprawnym dowodzeniu.
Druga nieoheo Pitsudskiego do sztabow wynikata

z nieuznania planoviania operacji. Gtoszona przez niego
tzw. ~strategia konkretnych ‘wypadkéw” przeciwstawiata
sie planowaniu bitwy, uwazajac ja. za zbedna. plano-
waniu dopatryvjst sie on zrédta biednych decyzji..
Piervjszeilstwo przed planowaniem - Yjediug niego w0
v;inna mioc impr cr;izacja, co nalezy wytacznie do dow™Oi-
cy, sztab zas winien zaja.c sie pisaniem i wiysytaniem
rczkazoy do wykonawc ow.

Poglady te gtoszone byty y regutemirach i iiistruk’
cjach i gteboko zakorzenity sie w wojsku, zwitaszcza
wsrod dowddcow.



3pro-;iadzity one sztaby do roli beziniiennych. i bezti.va-*
rzGViych pisarzy. Himo ze sztab pracuje na korzys$¢ dchidd-
cy, to jednak sktada sie z oficero;? - ludzi, ktorzy
maja. SNVOjQ iiaz\"iska, obov;igzki 1 upravjnienia tak niez™
bediie do ioti praktycznej dziatalnosci w j c¢dnostkacia.

Teoria ta przetri®jata do 1935 roku. Piervjsza
pr zecivj -takiemu .stanowi rzeczy wystgpita "Tyzsza.Sukota
Tojennaktdéra y szkoleniu cfi: crow podkresSlata, iz
przyszta wojna zwiekszy vjyrzaiania w stosunku do szL-aoov'),
stang sie one aktywnym i rowncupravmicnym pomccnikiera
dewoci ztwa-wszy stkicti szczebli.
Sta.d Yjzresng wymacania w odniesieniu do oficoroYj sztaou,
ktorzy svjyni wyksztatceniem |[)GWvinni dorownyvjac dowodcy.
Jednak to nie moato Y”ptyngc na pcprarje sytuacji, gdyz
absolwenci llyzszej Szkoty ITojennaj po przybyciu do szta-
bow spotkali sie z v;recz odmiennymi zasadami niz \j szkol
Ida zmiane tych. zasad nie mieli zadnego wptywu poniewaz
dla poparcia swych poglad i mogli sie tylko powota¢ na
wydawnictwa P.3,.wcj. ktora nie byly obowigzujgce.

ITie pomogly tu rcvmiez Swiezenia zorganizowane
-orzGz IT.S.VToj., ktore miaty no celu wpojenie dowddcom
dywizji zasad przyjetych przez w.S..o0j.-i zgranie ich
ze swoimi sztabami. Cvjiczenia te przeszty boz “wigkszego
echa, gdyz ".V.S.V/0j. nie miata prawa narzucie dowoddcom
swych pogladéw, a im trudno byto sie pozby¢ nabytych
pr.zGZ dtugie lata przyzmyozajeii. Tego stanu rzeczy
nie zmieniono na lepsze do czasu wybuchu wojny. Tak
Yjiec zespdl dow'ddca dyvliZji, sztab aw*i2%Ni w
wyruszyt w pole niezgrany i skidcony woYmetrznie.
Taka atmosfera nie pozostata bez wptywu na dowoazenie
I dziatania dywizji.

Je$li chodzi c prace sztabow, to przejety one
catkowicie doswiadczenia sztabow francuskiv.”h.

riima, ze armia polska zdobyta wiele doswiadczen
z dziatan ruchomych kompanii 192C roku., to jednak me
uwzgledniono tych dosSwiadczen uczac dalej oficerow w
oparciu o rozkazodawstv;o stosowane na froncie zachdd
nim w 1913 roku przygotowujgc je w ten sposdb do pras-

cy podczas wojny pozycyjnej nie ruchowej.
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%/ IYyzszej Szkole i/0jennej studioi/i/ano zagadnienia
miproszczenia rozkazodawstwa i przystosov®ania sztabd<47 di)
dziatali ruchomych. Jednak wpltyw doktryny francuskiej
byt tu tak iSiln™/, ze nie udato sie tego zagadnienia
rozwigza¢ odmiennie,

d/ Zwigzek Hadzlecki;

Rewolucja i”azdziernikowa stworzyta nowy typ panstwa i

jego armii.

Armia Radziecka przeszta diugg oraz trudng droge swego

rozwoju i organizaciji, poczg tkowym okresie jej orga-

nizacja byta roznorodna i niejednolita. Dopiero od

1918 roku, kiedy Armia Czerwona staje sie regularng

sitg zbrojng, jej organizacja nabiera cech bardziej

jednolitych,

\IT tym czasie zaczynaja powstawaé pierwsze zwigzki opera-

cyjne, jak armie i fronty. Krystalizuje sie rovmiez erga

nizacja zwigzkéw taktycznych 1 oddziatéw. Rownoczesnie

z tym powstajg odpowiednie szczeble dowodzenia, a z ni-

mi i sztaby, - -
listopadzie 1918 roku powstaje pierwszy sztab

dywizji. Sztab ten skiada sie z szefa sztabu, 4 pomoc-

nikow do spraw operacyjnych, 2 pomocnikév/ do spraw ad-

ministracyjnych i jednego topografa e Oprocz tego

przy sztabie znajdowat sie personel .pomocniczy,

Sztaby te stabo rozwinety swg dziatalno$¢ na
froncie ze wzgledu na szczupte swe stany oraz stabe
przygotowanie oficeréw do pracy sztabowej, Dowddcy,
rowniez nie-.potrafiii nalezycie organizowac¢ i wyko-
rzystywac swych sztabow.

Sytuacje popra-flito utworzanie 5.12.1918 roku
Akademii Sztabu Generalnego, ktora ksztatcita ofica-

rcw na stanowiska dowodcze i sztabov/e.
Oprécz tego dla przygotowania oficeréw sztabu utworzo-

now .1919 roku Szkote Stuzby Sztabowej z czteromie-
siecznym okresem,szkolenia. Zadaniem jej byto przygo

towanie oficerow do pracy w sztabie generalnym oraz w
wyzszych sztabach'wojskowych®. —

Armii str,6 1 70
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Szkota ksztatcita oficerow przeznaczonych doj
cy po linii operacyjnej i na stanowiska szeféw sztabow

Od 1919 roku do sztabéw zaczeli naptywaé ofice.
rowie - absolwenci Akademii Sztabu Generalnego B7 kot
Stuzby Sztabowej. Oficerowie ci zrobili duzo dla usprg
nienia organizacji i pracy sztabow.

-Po zwycieskim zakonczeniu wojny Armia Czerw(|
ciggle doffkfenalita swa organizacje spowodowang doswi
czeniami wojennymi i rozwijajagcg sie nowag .technikg wo|
skowa. R |
Do lat trzydziestych ostatecznie skrystalizowata si|
organizacja Armii Radzieckiej i jej organéw dowodzenia
Organem kolegialhym stojagcym na czele sit zbrojnych
byta Rewolucyjna Rada Wojenna Republiki®™ przewodniczg-,
cym jej byt komisarz do spraw wojskowych i morskich# |
Radzie Rewolucyjnej podlegat naczelny wobdz i caty szerf
urzedoéw oraz instytucji woj skciwych. Jednym z nich byt
Sztab Robotniczo-Chtopskiej Armii Czerwonej. Byt on|
odpOTjiodnikiem sztabu generalnego armii j.nnych panstji®
Na czele sztabu stat szef sztabu, psiadajacy dwoch poi
mocnikow.

Pomocnikom podporzgdkowane byty nastepujgce oddziaty:
|/ Pierwszemu pomocnikowi szefa sztabu;
- oddziat operacyjny,
« 1 wywiadowczy”
wyszkolenia®
topograficzny.

2/ Drugiemu pomocnikowi szefa sztabu*
- oddziat organizacyjny;
" mobilizacyjny 9

personalny e

Ponadto w sktad sztabu wchodzit oddziat administraoyy
ncN-gospodarczy z drukarnig wojskowg i specjalng seko.,
szyfrobw bezposSrednio podlegty komisarzowi sztabu,
SEYUP s tabli-szerowi sdidBY Pogieagts centralny Zarza
Wciskowego Przysposobienia Klas eracujgcych. Zarzad
McznosSci i Centralny Zarzad Koimmikacji .Wojskowyc.

'L os dziatalnosSci sztabu Armii '
to: opracowanie planéw obrony kraju, opracowanie eta

mJd" i iu«!trukcli prowadzenie prac o charak -e'
lze~mSilizacyjnym, ogtdészenie poboru i mchillzaooc,
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ustalenie dyslokacji i podziatu kraju pod wzgledem
0j skowo-ad mini stracyjnym.

Tak wiec organizowat catos¢ obrony kraju, w
odroznieniu od sztabu polskiego, ktéry nie.-jniat na
to zadnego wpltywu*

7 1955 roku z dotychczasowego Sztabu Robotni-
czo-Chtopskiej Armii Cserwonej utworzono Sztab Ge-
neralny Armii Czert™onej, ktory czeSciowo zreorgani-
zowano*

Zreorganizowano roéwniez dowddztwa i sztaby kor-
puséw oraz dywizji. W sktad dowodztwa dywizji wcho-
dzit dowddca dywizji z adiutantem i komisarz woje4dny
z sekretarzem*

Jako organ dowodzenia wojskami podlegat dowddcy
sztab dywizji* Na czele sztabu stat szef sztabu, kto6-
remu podlegaty nastepujgce komorki*
oddziat operacyjny;

- % informacyjny /rozpoznawczy/;
szefostwo tgcznosci;
oddziat rejestracyjno-mobilizacyjny;

* " zaopatrzenia;
- oddziat administracyjno -gospodarczy;
- oddziaty sztabowe /jednostki tgcznosSci i rozpoznania/*

Bezposrednio dowddcy dywizji podlegali wszyscy szefo-

wie stuzb i1 kancelaria zaopatrzenia /kwatermistrzostwo/*

Podclbnie zorganizoi??ane byty sztaby korpusow* Radziecka

instrukcja o pracy sztabow w polu okresSla sztab jako

organ dowodzenia dowoddcy dywizji, ktérego rola polega;

a/ na przygotowaniu wszystkich czynnikéw dajacych moz-
nos¢ powziecia decyzji przez dowodce dywizji;

b/ opracowaniu planow i rozkazow do walki;

c/ przekazaniu rozkazéw jednostkom i zapewnieniu po-
mys$lnego wykonania decyzji dowodcy*

& organizacji tej —w odroznieniu od sztabéw armii

polskiej czy tez niemieckiej —widzimy wyrazny podziat

sztabu na oddziaty odpowiadajgace gtownym kierunkom

jego pracy* Takie kierunki pracy narzucat charakter

przysztej wojny* .

Instrukcja radziecka wyraznie okreSla pozycje szefa
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sztabu, ktory niezaleznie od kierowniczej roli w sztabie
jest pierwszym zastepcg dowddcy# Ma on prawo wydawad
wszystkinh rodzajom wojsk i stuzb rozkazy w imieniu
dowodcy. Spoczat na nim obowigzek kierowania stuzbami
zabezpieczajgcymi dziatania dywizji, organizacji bojo-
wego zabezpieczenia 1 kierowania sztabami nizszych szcze-
bli.

Szef sztabu powinien byt badax5 i oceniac potoze-
nie, opracowywal przewidywania dotyczace planu dziata-
nia i przedstawia¢ dowodcy najbardziej celowg decyzje.»

Dowodca zobowigzany byt stale i na czas informp-
wa0 szefa sztabu o swych przedsiewzieciach i zamierze-
niach. - -

Tak wiec szef sztabu w przeciwienstwie do szefa
sztabu dywizji armii polskiej jest tu obdarzony petnym
zaufaniem, ma mozliwos¢ przejawienia duzej Inicjatywy
I samodzielnosci i jest na réowni z dowddcg odpowiedziat-
ny za dowodzenie.

Gribwnym organem sztabu w armii radzieckiej jest oddziat
operacyjny 1 na nim przede wszystkim opierat sie w swej
pracy szef sztabu.-W,odWdziale operacyjnym ogniskujag

sie wyniki-pracy wszystkich pozostatych oddziatéw szta-

bu i szefow stuzb.
Wykonuje on zasadniczg czesS¢ pracy sztabu w zakresie”

dowodzenia.. Szef oddziatu byt pierwszym zastepcg szefa

sztabu. _ o _ o Nao
Charakterystyczne jest rowniez w sztabie dywizji radziec

kiej Istnienie Oddziatu Zaopatrzenia. ~
Oddziat ten stanowit techniczny aparat szefa sztabu,
przy pomocy ktérego kierowat on pracag stuzb w celu
uzgodnienia ich dziatania z decyzjg dowoddcy i zaopa-
trzenia oddziatéw we wszelki niezbedny materia

Z poznanej organizacji sztabéw w okresie miedzy
wojennym najprostsza i najbardziej odpowiadajgcg wy-
mogom dowodzenia w przysztej wojnie byta organ z

stanpwit organ dowodzenia dowddztwa, ktore
aarzyto 6w organ peinym zaufaniem i gl.boko angazowato

go w dowodzeniu wojskami.
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7. 11 7/0J1U" SIZ/IATOWA.

1 runki pracy s”ztabow.

Uzycie w ostatniej wojnie wiele roznorodnego
sprzetu bojowego doprowadzito do szybko rozgrywa-*
jacych sie dziatan bojowych* Szybko$¢ dziatan w
porownaniu z pierwsza wojng Swiatowa byta olbBzymia.
To tempo dziatan bojowych niestychanie zwiekszyto
wymagania stawiane sztabom oraz podniosto ich role”

Uprzedzenie-przeciwnika w uderzeniu i otwar-
ciu ognia miato wielki wplyw na dalszy rozwoj walki
/bitwy/* Stad zaobserwowa¢ mozna prawdziwy wyscig
w reakcji dowddcow dziatajgcych przeciw sobie stron*
Aby dowddca mébgt szybko reagowal na zmieniajace sie
potozenia, winien mie¢ przygotowanych wiele elemen-
tow potrzebnych do decyzji, ktorych zebranie i op-
racowanie przez jednego cztowieka zajetoby wiele
czasu*-—

Stad tez dowddcy otaczali sie grupami oficeréw, bez
ktérych sami nie potrafiliby opanowaé¢ wszystkich pro-
blemoéw zwigzanych z dowodzeniem* Jezeli w czasie
pierwszej wojny Swiatoyjej oficer mogt zbieraC i oce-
nia¢ potozenie w okresSlonej jednostce czasu, to w
czasie ostatniej wojny czas ten 'skrocit sie kilka-
krotnie*-

Ten ciggty wyscig w przyspieszeniu swej reakcji
w odpowiedzi na dziatanie nieprzyjaciela spowodowat
przyblizenie sie dowddcow i sztabow wszystkich szcze-
bli do wojsk*

Dowodcy i1 sztaby chcac, aby z jednej strony wiadomosci
o0 sytuacji dotarty do nich jak najszybcieja z dru-
giej strony zeby wiadomos$ci te byty jak najpetniejsze
oraz najrealniejsze, starali sie osobiscie obserwowac
rozwijajace sie dziatania jezeli nie wcatos$ci, to
przynajmniej na zasadniczym Kkierunku. Stagd obserwuje-
my zblizanie rejon6w rozmieszczenia sztabow do linii
frontu 1 dzislcnls ich ns rzuty*

w okresie pierwszej wojny Swiatowej kwatery
gtowne armii rozmieszczano w odlegtosci 40 -50 km
od linii frontu, zwykle w miejscowosciach lub w

patacach folwarcznych.
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Na tej odlegtosci sztaby czuty sie zupeinie bezpiecznie.
Czesto ten spokojny nastréj pozwalat chwilowo zapomniod
0 wojitl,e i powodowat oderwanie sie sztabow od frontowego
zycia wojska. Wczasie ostatniej wojny odlegtos¢ ta uleg-
ta powaznemu skroceniu. Na przykitad sztab Rrontu Zachod-
niego Armii Radzieckiej w okresie kontrofensywy pod
Moskwa rozmieszczony byt w odlegtos$ci 5 -6 km od linii
frontu*
W bitwie pod Stalingradem stanowiska dowodzenia dywizji
znajdowaty sie w odlegtosci 5-8 km od czotowych oddzia-
t6w, natomiast w samym mieScie sztaby pracowatly w odle-
gtosci 500-600 m od frontu.

okresie wojny w Armii Radzieckiej przyjat sie

system dowodzenia ze stanowisk dowodzenia i punktow obser-
wacyjnych.
Na stanowisku dowodzenia rozmieszczato sie dowddztwo
1 sztab. Dov™ddca sla osobistej obserwacji pola walki wy-
suwat sie do przodu /na punkt obserwacyjny/ z niezbedng

grupa oficerow.
Organizowano réwniez zapasowe stanowiska dowodzenia,

na ktorych przygotowana byta tgcznosc¢; stanowiska te
zajmowane byty w wypadku utrudnionego dowodzenia ze
tstahowiska dowodzenia.

Nieco inny system praktykowany jest w niemiec-
kich jednostkach szybkich dowodzonych przez Guderiana.
Guderian z adiutantami zawsze znajdowat sie w oddzia-
tach czotowych, z reguty przy tej jednostce, ktéra w
danym czasie wykonywata gtowne zadanie. M ciggu dnia
byt nawet po kilka razy przy swych oddziatach i jezeli
zachodzita potrzeba, wyjezdzat réwniez do sgsiadéw. ~
Bedac w czbtowych oddziatach bezposSrednio obserwowat ich
dziatania 1 osobisScie interweniowat, gdy zachodzita po
temu potrzeba. Czesto rozkazywat bezposSrednio dowddcom
putkéw, dywizji, 8 nawet batalionéw pomijajac ich witas-
ciwy szczobel dowodzsnis*

Ze sztabem utrzymywat tgcznos¢ za pomocg radiostacji,
co zawsze zapewniato mu mozliwos¢ zorientowania sie
W catoksatflicie sytuacji#

w zasadzie catoscig walki kierowat sztab, stawia-

jac wojskom zadania bojowe zgodnie z decyzjg powzietg
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przea Guderiana, NCWV\XG,C3i do sztabu pod koniec
dnia, gdzie zwykle podejmowal decyzje na dzien nastepny.
Guderian podkreslat, ze system ten miat wielki wplyw na
morale zolnierzy i nizszych dowoddcow. Oczywiscie tak..
Jednak trzeba wiedzien, ze system ten szeroko byt sto-
sowany w kampanii polskiej w 1939 roku. francuskiej w
1970r. 1 w pierwszym okresie wojny ze Zwigzkiem Radziec-
kim w 1971r. Jet to okres, kiedy armia niemiecka odito-
aita doso znaczne sukcesy i posuwata sie szybko do
przodu.

Ten spos6b dowodzenia dat pozytywne rezultaty w
okresie, kiedy dziatania bojowe na catym froncie armia
niemiecka rozwijata pomys$inie. Nie wiadomo, czy okazatby
sie on. réwniez praktyczny w innych rodzajach ?/alki
/obrona, dziatania odwrotowe/. Jednak trzeba stwierdzio,,
ze spos6b dOYiodzenia stosowany przez Guderiana w dziata-
niach zaczepnych dat pozytywne rezultaty, w tym systemie .
zarbwno sztab, jak i sam szef sztabu byt w petni wykorzys-
tany. Na sztab spadta tu odpowiedzialnosé za catosc
dowodzenia. Szef sztabu w ramach ogodlnego zamiaru dowdd-
cy na caty dzien walki miat prawo precyzowania-ixHat
uaktualnienia decyzji w poszczegdlnych sytuacjach.

Trudno juz dzis powiedzied, ktéry z tych syste-
mow najpraktyczniejszy bedzie w dowodzeniu w przysziej
ewentualnej wojnie i czy w”gole ktory$ z nich bedzie
stosowany. - -

Ale mozna smiato stwierdzié¢, ze w przysztych
dziataniach bojowych zastosowanie Srodkéw walki o duzej
sile razenia bedzie wymagato utrzymania wysokiej dyscy-
pliny i stanu moralnego wojsk, do czego przyczynia sie
wydatnie czeste Yijyjazdy do wojsk dow.~dcow i oficeréw
sztaboéw, zwtaszcza wyzszych szczebli.

Dziatania wojenne zwiekszyty obowigzki sztabow,,
wzrosta ich rola, a szczegolnie rola wydziatow /oddzia-
tow operacyjnych. Staty sie one giédwnymi osrodkami koor-
dynacji wysitkéw, wszystkich rodzajéw wojsk w walce.

Ich obowigzkiem byto opracowanie i przygotowanie
petnych danych o potozeniu wojsk wla snych. Praca w tym
zakresie komorek operacyjnych byta ogromna. Trzeba byto
przygo-towa¢ dane o potozeniu wszystkich rodzajow wojsk
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i stuzb, ktorych dziatanie corat bardziej zaczeto wptly-
viab na walke zwigzkéw ogo6lnowo j skowych# Z masy napty-
wajacych w czasie walki do sztabu roznych wiadomosci
prawdziwych lub mniej prawdziwych, a w wielu wypadkach
wrecz falszywych badZz petnych przesady - wydziat /od-
dziat/ operacyjny winien byi znalezd prawde i ustalid
faktyczne potozenie wojsk*
Dane o potozeniu nalezato przygotowac¢ w formie wnioskow
I propozycji, aby da¢ dowddcy jak najbardziej realny
materiat do powziecia decyzji*
Potozenie trzeba byto zbiera¢ w dziataniach o v/ybitnie
ruchowym charakterze,' gdzie w wielu wypadkach trudno
byto ustali¢ aktualne potozenie wojsk.

Liczne i rdéznorodne obowigzki wykonywane przez
komoérki operacyjneeuczynity je niezbednymi i najbliz-
szymi pomocnikami dowddcow. -

eOparcie dowodzenia na technicznych Srodkach tgcz-
nosci, a szczegdlnie na tacznosci radiowej, ktora stwa-
rzata mozliwos¢ przechwytywania rozmow przez pffzeciw-
nika, doprowadzito do rozbudowy i
komorek kodowyah oraz szyfrowych.

m sztabach Armii Radzieckiej i Wojska Polskiego
powstaty one pod nazwag wydziatow /oddziatéw/ tgcznoSci
specjalnej. Z drugiej strony zwiekszajgca sie ilos¢
srodkéw tgcznosci i koniecznos¢ kierowania nimi do-
prowadzity do rozrostu wojsk tgcznosci i ich szefostw.,

W poréwnaniu z wojnami ubiegtymi powaznie wzros-
to znaczenie pracy komérek rozpoznawczych, ktdére od-
tej pory musiaty zajgC sie koordynacja rozpoznania pro-
wadzonego przez wszystkie roi zaje wojsk, w tym i

powstania specjalnych

przez
1 otnictTiyo*

.Rozpoznanie nalezato prowadzi¢ zarOmo na przea-

nim skraju, jak i na znacznej gtebokos$ci. Koniecznos$¢

prowadzenia rozpoznania na duzej gtebokos$ci wyni
mz wiielkiej ruchliwos$ci wojsk. Wykryta jednostka nawet

na duzej gtebokosSci mogta w krotkim czasie znalez¢

"'/tyTzlkresie wydziaty /oddziaty/ rozpoznawcze

musiaty wiele uczynié¢, aby wykorzysta¢ wszystkie
Srodki i rodzaje rozpoznania, umiejetnie opracowa.
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I spr3wdzic posiadane vjiadomoSci o0 nieprzyjacielu oraz
przedstawi¢ je dowddcy w formie wnioskdw i propozycji.
Zwiekszyty sie obowigzki sztaboéw, wzrdst zakres
ich prac. Nie bylo dziedziny dziatalnos$ci i zycia
wojska wbwarunkach wojny, v ktorej nie zaangazowany
bytby-sztab,
W odrdéznieniu od pierwszej wojny Swiatowej rozrosty
sie takie kierunki pracy sztabow jak:
Organizacja przegrupowania,
ktéra nabrata dotychczas niespotykanego znaczenia,
I"rzegrupowanie wielkiej ilosci oddziatow i zwigz-
kow réznych rod zajow. woj sk, viyposazonych w wielka ilosc
srodkow technicznych, 'ciggle narazonych na uderzenia
lotnictwa nieprzyjaciela, powaznie sie skomplikowato.
Zmiany pasoéw dziatania, kierunkéw uderzen wymagato prze-
suniecia 1 przegrupowania catych armii, co miato miej-»
sce niemal wer.wszystkich operacjach.
Na przyktad 1 Front Ukrainski dla wykonania operacji
w szOostym uderzeniu musiat przegrupowac¢ z lewego skrzyd-
ta na prawe trzy armie pancerne, jedng, ogolnowojskowa,
czesd sit czterech armii ogélnowojskowych, trzy dywizje
artylerii przetamania, cztery brygady artylerii i inne
jednostki.
Procz tego nalezato przyjmowacC i rozdzielaC przybywaja-
ce jednostki wzmocnienia i uzupetnienia oraz kierowacd
je dlo rejonow zesrodkowania,
Aby nie naraza¢ wojska na dziatanie lotnictwa i ukry¢
przed nieprzyjacielem swo0j zamiar, przesunie¢ tych do

konywano tylko w nocy.
Dow6z amunicji i innych Srodkéw materiatowych,

ktérych przecietnie w ciggu doby Front musiat przyjac
okoto 13000 - 14200 wagondéw, jeszcze bardziej utrudniat
przesuniecie wojsk.

Przesuniecie takiej masy wojsk, przy réwnoczesnym
uwzglednieniu dowozu Srodkéw materiatowych, wymagato”
wszechstronnie przemysSlanej organizacji przegrupowania
I wnikliwego planowania,

or 8« 11l s aoi - . pr o» 8dsee» 1>
do- bltpy 8P«P szybfcloh. ®up, dbjbkl. po .az pl.r.88y

powstaty w tej wojnie©
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armii grupe szybka stanowi¢ korpus pancerny lub
zmechanizowany, na szczeblu Front - armia pancernae
Niekiedy zwigzki te mogty mied po dwie lub wiecej
takich grup.
Gtéwnym celem ich dziatania byto rozwiniecie poruw
powodzenia taktycznego w operacyjne. Wchodzity do
bitwy zwykle po przetamaniu zasadniczej rubiezy obro-
ny nieprzyjaciela.
Praca sztabéw w tym zakresie skierowana byta na za-
bezpieczenie przesuniecia grup szybkich oraz zapewnie-
nia im dostatecznego wsparcia ogniowego.

Organizacija forsowania
przeszk=od wodnych. Operacje zaczepna rozwi-
jaty sie na duze gtebokos$ci: 150- 200 km operacje ar- ,
mijne i 500 - 600 km operacje frontowe. W czasie natar-
cia na tak duze gtebokosSci wojska napotykaty wiele
przeszkod wodnych.

Armia Radziecka wiekszo$¢ ich pokonywata z marszu.
Sztaby musiaty rozpatrywacC takie zagadnienia jak: zapew-
nienie uchwycenia mostéw przez oddziaty wydzielone i
wzmocnienia wojsk w Srodki przeprawowe, organizacja
przeprawy., organizacja stuzby porzadkowo-ochronnej na

przeprawach. ;
Organizac]ja obrony przeciw-
pancerne,|] I przeciwlotnicze]j.
Zagadnie te po raz pierwszy wystgpity w czasie pierwszej
wojny-Swiatowej, » okresie tym czotgi i samoloty poja-

wity sie na polu walki po raz pierwszy, przy czym
sprzet tego okresu w porownaniu ze sprzetem drugiej
wojny Sv)iatowej byt jeszcze niedoskonaty, Wojska pan
cerne i lotnictwo w czasie ostatniej wojny staty sie
jednym z zasadniczych rodzajéw wojsk i nie wyobrazano”
sobie operacji bez ich udziatu. Zatem walka z czotgami
I lotnictwem stata sie problemem.

Obowigzkiem sztabow .,.. zabezpieczenie wojsk
przed uderzeniem lotnictwa i czotgbw oraz zapewnienie

'‘wojskom swobody dzistsnifl.
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Do 2&lczania tych Srodkéw sztaby organizowflty dzia-
tania wszystkich rodzajéw ngsk,
S zk ol enie wWojsKk [ sztabdéw,.
v/ojna wykazata, ze przeszkolenie wojsk w okresie po-
kojowym jest niewystarczajgce, ze trzeba je szkolic
na podstawie zdobytych doswiadczen wojennych,
W Armii Hadzieckiej sztaby armii planowaty i kontrolo-
waty szkolenie kazdego batalionu przeznaczonego do
dziatania w pierwszym rzucie, prowadzac z nim zajecia
ze strzelaniem bojowym. Sztaby dywizji i korpusow

prowadzity szkolenie kompanii, plutonéw i druzyn,
2 oficerami prowadzono zajecia réznymi metodami, np,

odpra\uy szkoleniowe, zajecia zbiorowe, ¢wiczenia na
mapach i stotach plastycznych, W czasie szkolenia

omawiano z dowoOdcami i oficerami sztabdéw odpowiedni*/;
szczebli wszystkie dodatnie i ujemne strony dziatan w

poprzednio prowadzonych operacjach,

- -.Bylty to gtéwne zadania, ktére w tej wojnie wysta-
pity po raz pierrjszy lub w odrdéznieniu od pierwszej
wojny Swiatowej nabraty tu nowego znaczenia, Healiza-
cja tych zadan nalezata do obowigzkow sztabow. Ta wojna
podniosta sztaby do rangi petno uprawnionych organow
dowodzenia. Jezeli do czasu ostatniej wojny sztaby
nie byty nalezycie wykorzystywane, to dziato sie to
tylko dlatego, ze szybkos¢ rozwoju dziatan bojo\*iych
nie przekraczata szybkosci mysSlenia i reagowania jed-
nego cztowieka - dowddcy.

Dziatania bojowe ostatniej wojny nadaty sztabom
nowego znaczenia. Nie mozna sobie “vyobrazic organizo-
wania i kierowania tak gigantycznymi opercjami pro-
wadzonymi przy pomocy olbrzymich armii 1 ?rontow bez
odpowiednio przygotovianego i operatywnego organu dowo-
dzenia, jakim stat sie sztab.

Trzeba zaznaczyd, ze zwiekszaja”ce sie obowigzki
sztabow w zakresie dowodzenia dopBOwadzity do niebez-
piecznych tendencji, do rozrostu sztaboéw# Jezeli
rozwoj sztabéw jest celov/ym zwiekszeniem liczby pra-
cownikow lub wprovjadzeniem ncwych komoérek zgodnie z
rosngcymi obowigzkami i w takiej liczbie, aby mogty
one swobodnie wykonywa¢ swoje obowiazki, to rozrost
jest sztucznym i zbednym zwiekszeniem ilosci organow
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I pracownikoYi sztabo”jycli. Hozrost to obrastanie w ttuszcz
or,,anizmu sztabowego, X0 czyni go ociezatym i niezdol«
nym do normalnego funkcjonowania.
Sztab taki zamiast by6 operatywnym i gietkim orga-

nem dowodzenia staje sie organem biurokracji kompliku-
jacym dowodzenie.

Tendencje rozrostu sztabbw wyraznie wystepujg w
ostatnich latach wojny. Przykiadem moze by¢ Kwatera
G-towna gen. Sisenhowera jako dowoddcy zachodnio-europej-
skiego teatru dziatan wojennych.

7 1947~r. owa kwatera liczyta 16 tysiecy lu”~zi, w
czasie walk w Hiemczech w 1975 -30 tysiecy ludzi
Czyli wciggu jednego roku powiekszyta sie prawie o
100«?; swych pracownikéw. Z takiej ilosci ludzi zorganizo-
wac, mozna prawie 3 dywizje. Kwatera ta liczyta tyle lu-
dzi,, ile wynosi wPolsce liczba mieszkancéw sSredniego
miasteczka <“p. Rembertéw”™ Stary i Howy liczy 32 tys./ «
A jednak trzeba sobie wyobrazi¢, ze byt to sztab woj-

skowy.
OczYwioOcie ten stan nie utatwit dowodzenie wojskami.

Taka olbrzymia machina komplikowata przekazywanie roz-
kazow i wiadomoZci z rozpoznania, doprowadzita do
chaosu M dowodzeniu, a tym samym hamowata ruchliwosc¢

wojsk.

Sztaby ~Tojska Polskiego.

A. Sztab  Ownj.
Polska na przestrzeni historii musiata wiele

razy odbudowywa¢ swe wojsko po przezj'tych katastro-
fach narodov<ych, Warunki odrodzenia wojska w poszcze-

gélnych okresach historycznych byty rozne - jednak

zawsze ciezkie.
Prace podjete w 1947r. w celu stworzenia nowej

armii - rdéznigcej sie zarOwno wyposazeniamiak i
charakterem od swej poprzedniczki - przypadajg na
szczegoOlnie ciezki okres.

iPiojSkowr~rzeglagd Zagraniczny nr 2 1958 r. s.5p.
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Przepadta stara armia, je™ sprzet i uzbrojenie, zapa-
sy mobilizacyjne, administracja i instytucje \”ojskov/e.
'Kraj wyniszczony i wymeczony blisko piecioletnig oku-
pacja. Sabotan! , wroga agitacja, zbrojne napady ludzi
I organizacji zwigzanych ze starym, rczpadtym ustrojem.

il takich warunkach powstsYjata ncv;a panstwowos$¢
I jego armia wraz z roznymi instytucjami wojskoYjymi.
eJeang z takich instytucji byt Sztab Gtowny

Sztab Giowny powstat na bazie rozformowane
Gtownego Sztabu Formowania Armii Polskiej v, ZSRR
Ma to wyraz w rozkazie Naczelnego Dowddcy V7ojska
Polskiego nr 5 z dnia 8 sierpnia Ip™u Rozkaz ten roz-

go
P

wigzuje Glowny Sztab PormOY/aiila i powotuje Gl&miy Sztab
hojska Polskiego, ktory zakonczyé raiat owg organizacje il
do 15 wmze$nia 19~™ N

Sprawy zwigzane z formowaniem jednostek wojskowych
przejeto na siebie Szefostwo Mobilizacji i Formowania,
ktére jednocze$nie wykonywato i inne zadania nalemacp
do obowigzkéw Sztabu Giéwnego az do czasu jego sformo-
wania.

Sztab Gitéwny sformowany zostat wediug radzieckie-
go etatu sztabu frontu nr 02/401 z dostosowaniem do

warunkow polskich.
"loboc planowanego zore;snizcv;ania 3 M.T /procz 1 i 2A/

I ut\i)orz8nia Frontu Tclskiego miat on spetnia¢ funkcje
sztabu frontu i sztabu generalnego. Stad etat ten zostat
poszerzony i utworzono dodatkowe komarki ssabu.

Sztab Gitowny sktadat sie’
a/ Kierownictwo operacyjne sztabu w sktadzie : ~
- szef sztabu - gen.bryg.Zarko-Zarakowski i

- zastepca szefa sztabu d/s pol.-wych. -ptk w.jpy-

chalskio -

1/ Taka byta oficjalna nazwa obecnego Sztabu Generalnego.

2/ Gi%wnv Sztab Pormewania S"y’\OV\f/anie
z"dnia 21 ja_ 1974, 3®S° r
nowyc polgwch ?ednoste(?( na dawnycn wscnodnich

5/7KSfi™m?sSi'j.ko Szefa SewS? )
Zarko -ZarekowsSkiego. Jeanak”~faktyc”.-i

szefa sztabu spetniat ptk M.opychalski, k ~
zostat naznaczony na to stanowisko.



zastepca szefa sztabu d/s operacyjnych - ptk*
Andreje-wski, ktory byt jednoczesnie szefem
oddziatu operacyjnego,

b/ Oddziaty sztabu”

Oddziat operacyjny,

Oddziat Informacyjny,

Oddziat PrzeiAiozow,

Oddziat DoSYliadczen bojov»ych,

Oddziat Organizacyjny,

Oddziat Hydro-meteorologiczny,
~ddziat Topograficzny.
Oddziat 7 6smy*,

O © m N g P wwN
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Oddziat ~Wyszkolenia Bojowego,
Oddziat Szyfrodyj,

Oddziat Propagandy i Agitacji,
15. Oddziat Kadr,

[
N

7 takim niemal sktadzie pozostat do konca wojny,.
Zachodzity tylko niewielkie zmiany organizacyjne,szcze-
golnie wewnatrz poszczegdlnych oddziatéw,

Hozkaz Naczelnego Dowddcy ‘Wojska Polskiego z dnia
4,1X,1944r, mianuje Szefem Sztabu Gidwnego gen,bryg,
M. Korczyca, a ptk Id, Spychalskiego zastepca szefa

sztabu.
Miejsce postoju sztabu i- Lublin,

Obowiagzki Sztabu Gitéwnego podlegaty na organizacji
nOYjych jednostek zaktadow I instytucji wojskowych,
planowaniu i organizacji szkolenia oraz kierowanie
przesunieciem wojsk na zachéd w miare przesuwania sie
linii frontu.

Sztab nie rozwinat swej dziatalnoSci operacyjnej
z togo wzgledu, ze upadta koncepcja organizacji -frontu
Polskiego, a utworzone arm.e /1 i 2 A7TF/ podporza.dko-
wane zostaty operacyjnie odpowiednim Prontom radziec-
kim, Stad i zakres jego funkcji sie zmniejszyt, ogra-
niczajagc sie do wykonywania.zadan organizacyjnych i
wyszkolenio\vy cli.
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Rozkazem nr 25 z dnia 51.1.1975r. Sztab gtowny oraz
Instytucje Centralna zostajg przesuniete do '"“och i
Ursusa, gdzie pozostajg dc konca wojny.

Po wojnie M okresie, gdy organizowana byto Minis-
terstwo Obrony Karcdowej Sztab Gid»ny przemianowany
zostat na Sztab Generalny <7cjska Polskiego zmieniajgc
jednoczes$nie jego organizacje.*

Sztab 1 i 2, Armii Uojska Polskiego.

Dziatania 1 i 2 A7P znalazty wiele opracowan w
wydawnictwach' ‘wojskowych. Jednak do taj pory nie ma
zadnego opracowania dotyczacego pracy sztabéw tych
armii i,organizacji dowodzenia. Mimo, ze dosSwiadczenia
z tej dziedziny —z uwagi na brak szczebla korpusnego
M ich organizacji co byto zupeinie odmienne od innych
armii zarowno panstw zaprzyjaznionych jak i wrogich -
sg dla. nas szczegolnie aktualne.

Zagadnienia te wymagaja oddzialnegfc studiowania
I opracowania. Z tego wzgledu w rozdziale tym zostania
omowiona tylko organizacja tych sztabow i o0golny sposob
dowodzenia.

Dowodztwo 1 AP /w tym i sztab/ zorganizowani
zostato na podstawie rozkazu Naczelnego Dojtéodztwa Armii.
Radzieckiej z dnia 16 marca 19" roku zgodnie z radziec-
kim etatem nr 02/d-OA-/. Dowddztwo armii sformowano na
bazie dotychczasowego dowddztwa 1 korpusu Polskich
Sit Zbrojnych w ZSFPI. N

Sztab armii sktadat sie z nastepujgcych komore
1 Kierownicfwo sztabu w sktadzie: szef sztabu, zastepcy

* szefa sztabu do spraw: politycznoi-wychowawczych,
operacyjnych /byt nim szef oddz.oper.-/, organizacyj-
nych, oficer do zlecen zastepcy szefa sztabu do
spraw polm.'ych, adiutant i nauczyciele jezyka pol-
skiego. Razem IO oficerow.

2. Oddziat operacyjny: zastepca szefa oddziatu opera-
cyjnego /szef oddziatu nalezat do kierownictwa
sztabu/, 5 starszycn pom-cnikow,

1 pomocnik do spraw tytow, kancelari , P
kreslarz, 5 .Y, 1at studio-
N sktad oddziatu wchodzit n 3 oficerow
wania dosSwiadczen «*ennych w sktadki N

oraz wydziat hydro-raeteorologiczny
oficer
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5* Oddziat rozpoznawczy:. szef oddziatu, zastepca szefa
oddziatu do spra\v polWych« oraz Yjydziaty: roz-
pozna™yczy /4 cficer6\Y/, informacyjny A oficeroyj/,
§ledczy, topograficzny i kancelaria.

Razem w oddziale byto okoto 18 oficerdéw.
«

4. 0Oddziat topograficzny: szef oddziatu, pomocnik
szefa oddziatu, szef sktadu map, drukarz i kreslarz.

5. Oddziat organizacyjno-ewidencyjny i uzupetnien
sktadajacy sie z wydziatbw: organizacyjnego /2 ofi»
cerow/, uzupeinien /3 oficerow/, ewidencyjnego

osoby', dyslokacji wojsk /2 oficerOY;/ oraz kan-
celaria.
Oddziat wyszkolenia bojowego: szef oddziatu,

5 starszych pomocnikOYJ, pomocnik, maszynistka.

7. Oddziat tg.cznosci specjalnej - 16 oficercbw i 1
praGcecvinik cywilny.
8. Kancelaria sztabu, kierej podlegata drukarnia

- 5 0s0b.
9. Komendantura - 1 oficer.

10. % dziat finansowy - 1 oficer.
11. Wydziat administracyjno-gospodarczy - 2 oficerow.
12. Punkt medyczny - 1 oficer.
Razem w sztabie armii byto okoto 91 generatéw i ofi-
cercb, 5 podoficeréw i szeregowych oraz okoto 5 pracow-
nikébw cywilnych.

pozniejszym czasie do tego etatu wniesiono
uzupetnienia. Wedtug tych poprawek do sztabu armii do—
szodt wydziat lotniczy, ktory w niedtugim czasie zostat
rozformowany.
Zgednie z zarza™d zeniem sztabu armii nr C87 z dnia 15
marca 1945r. oddziat strat szeregowych i podoficerow
przeniesiono z Zarzadu Tytow do sztabu armii, ktéry
wystepowat pod nazwg "Oddziat ewidencji zaginionju.h i
przepadtych bez wiesSci podoficerow i szeregowych i za-
bezpieczenia pensjami ich rodzin ~
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OgdIniG sztab armii by> silnie rozbudo?janym crgaiiemi

dojodzeniae lednak vridaje sie, ze niektdre oddzi aty
miaty zbyt duzag ilod(5 s'vy:-h x”raco\vnikd'i7, np. oddziat
tgcznosSci specjalnej Oddziat HozpcznaTiiczy. Z drugiej
strony zbyt szczupty byt stan prac ciraiikd?; utasciY/ego
oddziatu operacyjnego, z tego \vzgleclu zachodzita po-
trzeba Yjykor zysty\'ania dc zadad operacyjnych Oficerow
wydziatu studiowania doswiadczen v,09jennyeh.

Pomimo catej specyfiki.pracy aparatu politycz-
nego j tym okresie, wydaje sie niezbyt uzasadnione
utrzynmywanio wie stanowm Kk zastepcdwv szefdw do
spraw pOlityczno-wyc howawczyoh.

Sztab 2 A7P sktadat sie z takich samych komdrek

I zorganizowany byt n3 podstawie tego samego etatu
C2/404.

Sposdb organizacji da-eedzenia zalezny byt od
sytuacji. Jezeli dokonywano przetamania pozycji npla
lub planowanego fcrsovjania przesikody wodnej vidwczas
organizowano punkt obserwacyjny zgDd:iizE gdzie roz-
mieszczat sie dowddea z grupg oficerdw i stanowisko
dowodzenia, na ktorym rozmieszczatl sie szef sztabu
z powstata grupa, cficercYi.

ten sposdb zorganizowane byto dowodzenie w czasie
przetamywania pozycji ryglowej Jatu Pomorskiego i
forsowania Odry przez |A oraz forsowania Nysy przez
2A.

czasie natarcia lub poScigu, gdzie dziatania

bojowe prowadzone byty na gitdwnym i pomocniczym
kierunku nrzy czym kierunki te wyraznie sie odazie-»
laty, wowczas na gtdwnym kierunku organizowano wy-
suniete stanowisko dowodzenia skad dowodzit dowodca
armii, a na pomocniczym kierunku pozostawato sta-
nowisko dOYJOdzenia skad dywizjami dziatajgcymi na
pomocniczym Kkierunku dowodzit szef sztabu lub Zc”stepca
dowoddcy armii do spraw liniowych /operacja warszaw-

ska IA/.
Po zakonczeniu dziatah wojennych zgodnie z roz-
kazem Naczelnego Dowodcy b'Ojska Polskiego nr 0370
z dnia 1 wrze$nia 1975ro0 rozwigzano dowddztwo i
sztab IA® Na jego bazie utworzono dowddztwo Slaskiego
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Okregu “@@Bsko\';jego z siGdzll; 83w Kat:icach.

Natomiast z dov;6dzt'. a i sztabu 2”2 ut\vorzono do-
v,odztv;0 Poznanskiego Okreg’'i b033koVggo.

Dowddztvia i sztaby dywizji zorganizowane byty
wedtug radzieckiego etatu 04/1300" z dostosowaniem do
warunkow i potrzeb armii polskiej.

Wedtug tej organizacji szefowi sztabu podlegaty
nastex)uj gce komorki”

- vjvdziat operacyjny /) oficerow, 1 podoficer i’
- wydziat wyv;iad owczy /3 oficerow”;
wydziat tgcznosci O oficerow'’;
» wydziat ta”cznooci specjatnej /3 oiic erow/;
- wydziat Gwidencj:i i uzupetnien /$ oficeréw, 1 podofic./
« wrdziet kadr wY oficer, podofioerow/j
- kartograf dywizji =l oficar/;
« wydziat admini stracy jno™.”gospod arczy /2 oficerow,
3 podoficerow i |10 szeregovjycli‘m
liasen sztabie dywizji byto 20 oficeréw, 7 podoficerow
I 10 szeregowych. -
Ponadto sztabowi podlegaty: pluton zandarmerii, orkiestraj
I poczta -potowa.

V, organizacji tej uderza sclismatyczny skta-d
poszczegoOlnych wydziatow - przecietnie 5 oficerdow.
Najbardziej na tym ucierpiat \'jydaje sie wydziai opera-
cyjny. Zadania jego byty wieksze od pozostatych wydzia-
{6~ sztabu, a juz o wiele wigisze np. od wydziatu tgcz-
nosci specjalnej mimo to skiad ich byt jednakowy

To samo powiedzie¢ mozna o0 stanie catego sztaou
w porownaniu z innymi elementami dowodztwa dywizji.»
Na przyktad wydziat polityczny dywizji liczyt 20 ofi-
cerow 'i sztab dywizji 20 oficerow, chociaz na ten
ostatni snadato wiele wiecej obowigzkow.

liii:30 waznosSci pracy politycznej w tym”~okresie
prowadzonej zaréwno wsréd zotnierzy jak i
nosci cywilnej jednak wydaja sie, ze komorki polityczne
rozdmuchane byty do przesadnych rozmiarow.

W sztabach natomiast rzuca sie w oczy maty
stan komérek operacyjnych, ktére miaty do wykonania
najwieksza ilo$§¢ zadan zwigzang z dowodzeniem,
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VI* NIOCTORE- OBECNE PROBLEI® ROZWOIU SZTABOW-.

1. Rola i zakres pracy sztabogjj.

Prawie jeszcze do poczatku wieku dobre lub
zta dowodzenie zalezne byto od zdolnos$ci i talentu
niemal jednego cztowieka « dowddcy. Armie’ byty nie-
liczne skupione, dziatajgce w szykach zwartych, mato
zwrotnych i na niewielkiej przestrzeni, totez sami,
dowodcy mogli nimi dowodzie przy pomocy kilku adiu-
tantéw, ktorzy konno przevjozili rozkazy. Najwiekszg
trudnosé¢ w oviczewnych warunkach sprawiato zebranie i
doprowadzenie korzystnym m.anewrem armii do-bitwy.

Jednak juz w wojnach kohca XIX.wieku, a ~zwilasz-
cza w wojnach poczatku XX wieku ten system dowodzenia
okazat sie niewystarczajacy. Udziat w tych

, wojnach réznych rodzajow wojsk zorganizoY”anych w ol-
brzymie armie, powstanie i rozw0j szybkostrzelnych
I dalekosieznych rodzajow broni /artyleria, lotnictwo/
e - powaznie skomplikowaty dowodzenie wojskami.
Kazda z tych wojen przysparzata nowych trudnosSci w
dowodzeniu realizowanym starymi sposobami. Te okolicz-
nosci zmusity dowddcow do wykorzystania sztabdy/ w do-
wodzeniu nie tylko do pracy technicznej, ale jako
organu wspotmysla,cego i v;spotdziatajgcego.
Uzycie w | wojnie Swiatowej j a zwitaszcza w jej dziata-
niach manewrowych wznowionych po okresie wojny pozy-
cyjnej, licznych i stosunkowo ruchliwych Srodkéw oraz
sposobéw walki, rozwiniecie bitew na olbrzymich ob*
szarach operacyjnych *wprowadzito nowe czynniki tar¢ ,
w dowodzeniu. -Pole bitwy zostato natadowane takim mnos*
t?jem roznych szczegdétow taktycznych i technicznych,
ze dowddcy, ktéry probowat sam ocenie potozenie i na,
tej podstawie powzigb decyzje, grozito.niebezpieczen-
stwo rozproszenia mysSli i zgubienia sie w mnoéstwie
drobiazgow.
Dowddca nie mogtby sam niczrobic na czas i nie potra-
fitby zdobyC sie na jakie$S Smiate przedsiewziecie.

-Sztab przyjmujac, badajagc i oceniajac meldunki z
potozenia wojsk witasnych i nieprzyjaciela, ktore byty
mniej lub viiecej realne, spetnij role olbrzymiego
filtra.
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Przepuszczatl wiadomosSci przez ramy rzecd wistosci,
wybierat czynniki o prawdziwym znaczeniu taktycznym
lub operacyjnym, ktdére nastepnie po odpowiednim spraw-
dzeniu, ocenie i obliczeniu przedsta®wiane byty do-
wodcy w formie wnioskébw 1 propozycji jako czynniki
decyzji. Praca sztabu w -tym zakresie byta olbrzymia
zaréwno jes$li chodzi o znaczenie, jak i wysitek.
Znaczenie tej pracy sztabu w pieknych stowach przed-
stawit w swej pracy gen. Mossor.

skromny pod wzgledem rozmiardow, ale tresSciwy
produkt pracy sztabu mozna $miato poréwna¢ do garsSci
zyznej ziemi, z ktérego ziarno mysli dowodcy armii
wypuBZCza swoje pedy. Nie mozna watptic, ze od wartosci
tego. podtoza zalezy duzej mierze warto$¢ pomystu,
ktory z niego wyrosnien*

Byt to odcinek pracy, ktory zapoczatkowat twor-
czy udziat sztabu w dowodzeniu wojskami. Od tej pory |,
pozycja sztabu ciggle sie wzmacniata, zakres jego obo-
wigzkéw wzrastat, a praca sztabu znajdowata coraz
petniejszy wyraz na polu vjalki.

Dziatania bojowe Il wojny $-iatowej zwiekszyty
ilos¢ trudnos$ci t dowodzeniu, ktére w lwiej czeSci ,
spadto.na barki sztabu, poszerzajac zakres jego obo-
wigzkow.

Zwiekszyt sie udziat sztabu w zakresie wypracowania
decyzji.

Jakkolwiek ostateczng sankcje decyzji nadawat
tylko dowddca, to jednak powstanie i w szczegOtach
jej iOpracowanie byto dzietem wspdlnego wysitku dowddcy
I sztabu.
prowadzenie w zycie powzietej decyzji 1 zapewnienie
jej wykonania spadto ha barki sztabu. Niezaleznie od
tych czynnosci sztab wykonywat wiele innych zadan.
Tak wiec kazda z wojen dokonywata zmian zaréwno w
sztuce wojowania, co wymagato nowej organizacji dowo~
dzenia oraz nowego podziatu obowigzkow i kompetencji

w sztabach”™..... N

1/ So Mossor. Sztuka wojenna w nowoczesnych warun-
kach. S«624<,
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Dziatania' bojwe w przysztosSci jeszcze bardziej
utrudnig i1 skomplikujg i tak juz ztozone do-wodzenie
Yjojskami,

Trudnosci te iwynikad beda przede wszystkim z charakteru,
dziatan w nowoczesnych warunkach* Pisarze wojskowi wyra-
,2zaja poglad, ze dziatania bojowe w obecnym okresie odzna-
czaC sie beda wybitng manewrowoscia.

Dzisiejsza motoryzacja i laiachanizac ja armii umozliwita
wojskonr* osiggniecie wielkiej ruchliwos$ci taktycznej i
operacyjnej, a wspotczesne Srodki razenia zapewniajg,
rozwiniecie Yjysokiego tempa dziatan bojowych. Czynniki
te zwiekszajg gtebokosé¢, szeroko$¢ i szybkos$¢ dziatan
bojov/ych.

Czestym zjawiskiem wspoOtczesnego pola bitwy bedzie
przechodzenie z szykow marszowych do szybkich, a nawet
gv/attOY/nych uderzen, ciggte dagzenie dowddcoYi dziataja-
cych przeciw sobie stron do jak najszybetego rozwinie-
cia swych wojsk, uprzedzenia przeciwnika w otwarciu
Ognia oraz uderzenia na jego obezwitadnione kolumny rozwi
jajace sie do-uderzenia lub przechodzace do obrony.
Silne wsparcie ogniowe oraz wysoka ruchliwo$¢ wojsk
powodowaé bedzie szybki przebieg starcia oraz szybkie,
a w wielu wypadkach nawet gYJattowne zmiany sytuacji
bojowych. .-

Obok sprezystej organizacji wojsk, wyposazenia ich
w Srodki transportowe i Srodki Yjsparcia ogniowego duzy
wptyw na ruchliwos¢ wojsk ma organizacja dowodzenia.

Gietkie i sprawne dowodzenie przyspiesza ruchli-
wos¢ wojsk, a tym*sagrnym zwieksza mozliwos$¢ szybkiego
wykonania uderzenia na nieprzyjaciela, natomiast zle
zorganizowane i nieudolne dowodzenie hamuje ruch wojsk
oddajac przez to inicjatywe w rece nieprzyjaciela,
co rowna sie klesce®
Z tego powodu zasadniczym zadaniem wspOtczesnego dowo-
dzenia winno bydé zapewnienie wojskopi wykonania przewi-
dyvianego manewru, zabezpieczenie im odpowiedniego
pa dziatania droga dalekiego przewidywania i usuwanie
wszelkich przeszkdéd, ktore mogg powstad na drodze do
wykonania zadania®
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Ograniczony czas na organizacje walki jest obok viy-,
sokiej manewrcwosci drugim czynnikiem powaznie kompli-
kujagcym dowodzenie wojskanl.

Czas na powziecie decyzji w obec™m okresie niewspoir
miernie sie skrocit. Mimo ze czynniki, ktére nalezy
rozpatrzy¢ przed poyjzieciem decyzji pozostaty te same,
to jednak sposob i zakres ich rozpatrywania ulegt powaz-
nym zmianom.

Na przyktad ocenie nieprzyjaciela.

Wczasie Il wojny Swiatoriej dywizja prowadzita
rozpoznanie wiasnymi sitami na gtebokos$¢ 10-15 km oraz
otrzymywata wiadomosci na zapotrzebowanie z rozpoznania
lotniczego. Oprocz, tego w czasie natarcia z zasady Kko-
rzystata z blllskiego rozpoznania lotniczego prowadzo-
nego na taktyczng gteboko$¢ obrony nieprzyjaciela.
Wiadomosci otrzymane w tym zakresie byty dla dywizji
wystarczajace. ;

W obecnych warunkach rozpoznanie na taka gtebo-
ko$é jest juz niewystarczajace. Srodki i charakter dzia-
tania' nieprzyjaciela wymagajg, aby rozpoznanie prowa-
dzone byto na znacznie wiekszg gtebokosé. Wspdiczesne
srodki transportowe pozwalajg nieprzyjacielowi dokony-
waé olbrzymich przegrupowan”

Wykryty wieczorem oddziat lub zviigzek taktyczny w od-
legtosSci 150-200 km od frontu w ciggu jednej nocy _
transportem samochodowym moze by¢ przesuniety do linii”
frontu i o Swicie znalez¢ sie w pasie dziatania dywizji.
Jeszcze w krotszym czasie,- bo zaledwie w .ciggu kilku
godzin, moze by¢ przerzucony.drogg powietrzng przy
uzyciu zmigtOT,7COiAr.

Rozpoznanie i ocene nieprzyjaciela bedzie utru -
niat fakt, ze nieprzyjatciel w obawie przed obezwitad-
nieniem jego odwodow bronig atomowa bedzie dokonywat,
ciggtej zmiany rejonOw ich rozmieszczenia przy jedno-
czesnej szerokiej rozbudowie rejonéw pozornych.

Te okolicznosSci niestychanie utrudnia¢ beda pro-
wadzenie rozpoznania, ustalenie sity 1 zamiaru nie-
przyjaciela# : oo
Dane z rozpoznania muszg by¢ potwierdzone wiadomoscia-
mi z roznych zZrodet. W tych wa-runkach ciggto$dé roz-



N 7T

poznania nabiera szczegdlnego znaczenia* Wyviielu wypad-
kach potozenie i ugrupowanie, a szczegdélnie rozmieszcze-
nie odwodow nieprzyja-ciela powinno byc okreslone bardzo
doktadnie ze wzgledu na koniecznos¢ ustalenia tadunku,
punktu zerowego i sposobu obezwitadnienia nieprzyjaciela
bronig atomowas.

m\Wszystkie wiadomosSci z rozpoznania poviinny byo
zdobyte w terminie i przedstawione w takim czasie, aby
mogty bydé wykorzystane do powziecia decyzji, a z drugiej
strony zbyt wczeSnie zgromadzone dane moga straci¢ swa
aktualnosc.
Zdobywanie wiadomos$ci powinno byc elastyczne, organizowa
ne i prowadzone roznymi Srodkami i metodami. W ocenie
wiadomosci i wydarzen iialezy byo catkowicie bezstronnym;
oraz stosowacC nalezy gtebokie 1 wnikliwe rozumowanie.
Wymaga to wyzbycia sie wszelkiej uczciwosci i toleraciji.
Jezeli potozenie jest zte, niekorzystne wodwczas trzeba
sobie otwarcie o tym powiedzie¢ 1 szuka¢ na to zto ja-
kiej$ realnej rady. Gdy natomiast potozenie nieprzyja-
ciela jest dla nas korzystne, nie wolno poddadé sie za-
patowi i brawurze.
Nie wolno réwniez w razie niejasnosci nawet w sprawach
drobnych - pozostawi¢ tej niejasnos$ci bez wyjasSnienia.
Niedopatrzenie i nierozwazZenie nawet na pozor btahej
sprawy moze-brutalnie zemscie sie w okresie urzeczywis-
tniania decyzji. n N

Z tych wzgledow praca sztabu w zakresie oceny.

potozonia y obecnych warunkach ogromnie wzrosta. Zdo-
bycie, ocena i okreSlenie poszczegdlnych celow dla ich
obezwtadnienia bronig atomowg sg znacznie utrudnioneo
A jednak bez tych wiadomosci dowddca nie moze powzigc
trwatej decyzji. NN

Jedynie celowo zebrane, wnikliwa 1 obiektywnie
ocenione wiadomosci o-niep”~t~fzyjmoga stanowic
mocne 1 pewne podstawy decyzji. Ocena nieprzyjaciela,
nie -moze byo zbudowana tylko na-podstawie danych bie-
zacych, leczAwinno sie w niej za pomoca wnioskQv/ania

przeiSiidzie¢ te rzeczy , ktore mO™g nastagpi
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Im szc”iebel do-eiodzenia jast wyzszy, tym zakres przewidywan
ieali - chodzi o przestrzeh i.czas powinien by¢ szerszy.

Gruntowna znajomos¢ zasad taktyczno -operacyjnych,
mozliwosci technicznych oraz wielka bezstronnos$¢ i rze-
czywistos¢-w ocenia sit nieprzyjaciela bedzie tym czynni-
kiem, ktory pomoze nadaC rzeczom przewidywanym pewne
cechy prawdopodobienstwa.

Ocena nieprzyjaciela jest tylko czesScig tych da-
nych, ktére potrzebne sg do powziecia decyzji. Drugim
znanym-i nie mniej waznym czynnikiem jest ocena potoze-
nia i1 stanu sit witasnych.

Zebranie, ocena-i przygotcwanie danych dotyczacych
potozenia wojsk witasnych powodowa¢ bedzie w obecnych
warunkach wiele trudnosci. Udziat we wspotczesnej walce
roznych rodzajow wojsk tworzacych wiele elementow ugru-
powania, boj owego zmusza do zebrania danych od wiekszej
ilosci podlegtych wojsk niz to byto w-ostatnich wojnach,
Ue wspdtczesnych warunkach walka toczy¢ sie bedzie™na
szerokich frontach,.czesto bez stycznos$ci poszczegol-
nych oddziatow ./zwigzkéw taktycznych/ oraz w wielu
wypadkach walka-na poszczegdlnych kierunkach przybrac
moze rozny charakter: na jednym kierunku woj~ska walczyc
moga o0 opanowanie jakich$ rubiezy Ilub punktow oporu,
na"innym-w wyniku silnego obezwtadnienia nieprzyjaciela
mogg przejs¢ do poscigu. To samo powiedzie¢ mozna o
dziataniach obronnych. - . 4-

Okolicznos$ci te utrudnia¢ bedg ustalenie wtasci-
wego i aktualnego potozenia. - n '

Wiadomosci do-sztabu-naptywacC bedg licznymi ka-
natami tgcznosci z najdalszych zakatkow pola bitvjy, =
z ziemi 1 z powietrza, mowigca o zwyciestwach ~ kles-
kach, o trudnoSciach rozwijania dziatania i prosbach
dotyczgcych wsparcia ogniem artylerii lotnictwem,
potrzebach zaopatrzeniaewakuacji i uzupetnien, O
stratach, trudnosciach ruchu i nastrojach wywotanych
bombardowaniem lotniczym i uderzeniami

Liczba tych meldunkéw naptywajgcych do sztaba A~
w postaci nadiogramow, telegramow, meldunkéw pisenmycn
/graficznych/ i relacji ustnych bedzie ogromna.
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JakkolTiviek sztaby poszczegdlnych szczebli beda wybie-
raty z nich tylko wiadomos$ci wazne, a odrzucaty wia-
domosci nieistotne, to jednak potok tych wiadomosci
chociazby nav/et do sztabu armii”
bedzie doso6 obfity,

Ta prawdziv/a fala meldunkéw przynosi¢ bedzie
wiadomosci.o. rzetelnej tresci, jak”pelne przesady,
a nieraz bedag miaty charakter panikarski.

Tu praca sztabu mieC bedzie ogromne znaczenie,
dowodca nie mogiby sie bez niego obejs¢é, nawet gdyby
byt obdarzony wszechstronno$cig i wydajnoscig pracy
Napoleona. Sztab bedzie przyjmowat napty”iajagce wia-
domosci, badat i oceniat, by wytuska¢ z nich istotng
tres¢, odrzucie to..co jest btahe,- zatatwi¢ sprawy
niecierpigce zwitoki, sprawdzi¢ te dane, ktdre sg
watpliwe oraz uzyskaC potrzebne wiadomosci, ktore do
sztabu nie naptynety* Wiadomosci wszechstronnie
zbadane i ocenione, przepuszczone przez normy czasu
| przestrzeni sg podstawa do wycie.gniecia vjnioskow,
ktére stanowie, podstacje decyzji*

Dowddca badajgc dane, ktdére przygotowat sztab
zgdajgc dodatka”™ych wyjasnien i obliczen ostatecznie
t'sorzy swodj plan. Przedtem winien jednak wystuchac ?
propozycji szefa sztabu. Czesto, w obecnej praktyce,
zdarza sie, ze dowddca nie stucha red swego szefa
sztabu ttu-maczac to brakiem czasu. ?/tasnie dlatego,
ze czas jest ograniczony, dowoOdca nie.mdégt doktadnie
rozwazy¢ wszystkich czynnikéw decyzji, powinien
zatem dac¢ moznoc¢¢ szefowi sztabu wypcwjiedzenia swych
p Oglad OYJ. ~
Rzadko jednak zdaiiza sie, by dobry dowddca zrezygnowat
z rad wspotmycélgcego 1 zaufanego wspotpracownika,
jakim jest szef sztabu” ystuchanie propozycji szefa
sztabu wcale nie oznacza,ze dowoddca wyrzeka sie samo-
dzielnosci w podejmowaniu decyzji czy tez uchyla sie
od odpOWiod zi all™" 0SGi *

Chodzi tu wytgcznie o to, by dowddca wspolnie z szefem
nrzemys$lat i we wszystkich aspektach rozpatrzyt dane
problemy, by po6zniej z wiekszg swobodg i pewnoscig
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powzigt witasng decyzje.

Rola.szefa sztabu jako doradcy zalezed bedzie
przede wszystkim od samego dowddcy, ..

Tam gdzie dowddca bedzie zarozumiaty, wysoko ce-
nigcy swoje **ja'*, rola szefa sztabu spadnie do funkcji
czysto pomocniczej i technicznej. Natomiast tam, gdzie
istnieje pewien.rodzaj rownorzednosci miedzy dowddcyg
a szefem sztabu, tam szef sztabu ma mozliwodc rozwigzy-
wania roznych probleméw i przejawienia swej inicjatywy.
| tu stanowisko szefa sztabu zostanie w petni wykorzys-
tane,

-Przygotowanie przez sztab danych do decyzji
jest bardzo pracochtonne”™ jednak musi sie ono odbyé w
6cisle ograniczonym czasie, Czas jest tym bezwzgledn™m
sedzig, ktory bedzie okreolat operatywno6d i wydajnosc
pracy sztabu”™ Najlepiej opracowane 1 przygotowane dane
do decyzji stajg bie-bez znaczenia, jezeli sg spo6znione.

Dowodca po wystuchaniu propozycji pobierze de-
cy2jej ktora poda do wiadpm”™oo6ci sztabowi, osobiscie
lub przez szefa sztabu. Be,cyzja ta bedzie miata postac
doz6 ogo6lng, gietka, pozbawiong jeszcze ostrych wykon-
czen. - - -

Jezeli w naszych szkolnych warunkach zada sie
od stuchacza.wy stepujacego.w roli dowoddcy szczegdtow
jego decyzji, to dzieje sie to tylko ze wzgledow szkol-
nych.

Jezeli, stuchacz rozwigze szczegéty swej decyzji prawi-
dtowo - jest debrze, jezeli Zle lub btednie - tez jest
dobrze /najwyzej wykta-dowca poprawi/, bo cwiczac na
mapie nie powoduje to zadnej szkody.

Jednak faktyczny dowddca nie moze i nie musi znao
wszystkich drobiazgbdw sktadajgcych sie na wykonalno$oé,
jego decyzji. Gdyby wspodtczesny do\vodca zagtebiat sie
w setne szczegdty zycia swej armii lub ZTsigzku tak-
tycznego, utracitby swobode mydli, tak niezbednag do
dalekiego przewidyuiania i. ogolnego kierownictwag.

Dopiero 'zmudna praca sztabu, popar$a kalkulacjami,
obliczeniami, dodatkowymi rozwazeniami - po uzgodnieniu
wielu szczego6téw z dowddcami rodzajéw wojsk i szefami



stuzb ~ nada decyzji dc™yddcy petng forme -i ostateczne
Yiykonc zenie.

Kiedy decyzja dowoddcy jest gotowa, cata praca
sztabu skupiona bedzie nad doprowadzeniem jej do
wykonawcow.

tycti czynnoEGiach praca dowodcy i sztabu powinna. ' .
sie wzajemnie uzupetniac« Czas nie pozwoli na to, o

aby sztab dublov;at czynnosci dOYiédcy jak tc byto do-_
tycticzas™. Npi dc tej pory dowodca stav;/iat zadania bo»
jowe, dawat wytyczne do zabezpieczenia bojowego dzia-
tan, organizowat wspotdziatanie i wykonywat inne

czynnos$ci, ktérych treso sztab ujmowatl w forme odpo-
wiednich dokumentow/. Zwykle omawiane czynnosSci
/moze z wyjantkiem wspétdziatania/ nic nowego do rzOQOc'zy

znanych nie wnosity. Dlatego sztab winien przejg¢ na
siebie obowigzek doprowadzenia decyzji do wykonawccw',
uwalniajgc .od tej czynnodéc dowodce.
u tym wzgledzie czas bedzie szczegdlnie bezwzgledny
i nie powinno tu byc zadnej opieszatosci. Trzeba mieo
na uwadze to, ze rozkaz przez wiele szczebli dowodze-
nia winien pore dotrze¢ do SwiadomosSci strzelcow,
kierowcéw, zatdg czotgow czy samolotow.

Hczkazodastwo nie moze byc takie szczegotowe
jak dotychczas. Czas nie pozwoli na to, aby w przysz-
tosci dowodzie za pomocag tak obszernych i szczegotOYiych
rozkazow.
Tre$S¢ rozkazu powinna byc inna na szczeblu operacyjnym

I inna na szczeblu taktycznym.
Rozkaz ze szczebla operacyjnego dla wykonawcy

powinien tylko krétko okreslac, co nalezy wykonac,
a w zadnym wypadku nie powinien narzuca¢ sposobu wyko
nania, Wazne jest, by 'zna¢ cel dziatania, wiedzie¢ co

nalezy wykonac.
Narzucenie sposobu wykonania w niczym nie pomaga do-

wodcy« ktory ma realizowad otrzymane zadanie, a tylko
moze utr-;dni¢ wykonanie zadania 4 ogranicza inicjatywe

danego dowddcy i sztabu.
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Np, gidwny kierunek uderzenia w natarciu, ugrupowanie
dywizji armia okres$la tylko na podstawie og6lnego zamiaru
dowddcy' armiie Natomiast rzadko kiedy bierze pod uwage
teren, modlity o§c wykonania manewru przez dywizje i inne
czynniki. Dowoddca dywizji w swej pracy dochodzi do innych
wnioskoOw, a szczegbétowe zapoznanie sie z terenem nie
pozwala na skupienie gtdwnego uderzenia na naka:aanym
kierunku. Dlatego dane dotycze”™oe sposobu wykonania sg
niepotrzebne, N

Samo zadanie moze by6é réwniez formutowane w rozny
sposob.

Np, w czasie bitwy spotkaniowej jedna z dywizji moze
otrzymacC zadanie zwigzania v;alkg nieprzyjaciela 1 umozli*-
wio rozbicie go przez inng dywizje.
Zadanie to moze byo sformutpwane w dwojaki sposob;
ai N-ta DP przejs¢ do obrony na rubiezy A,B, zwigzacC
epodchod zgce odwod3 npla nie dopuszczajagc do przerYjanla
sie ich na kierunku C,D i zabezpieczy¢ uderzenie przez
Netg DZ w kierunku ;
b/ N'-ta DP zwigza¢ podchodzgce odwody npla nie dopusz«”
czaja~c do przerwania sie ich na kierrinku A,B i umoz-
liwi¢ uderzenie N-tej DZ na kierunku C,D,
pierwszym 'wypadku dowddca dywizji ma narzucony spcsoo
dziatania, weditug ktérego ma wykona¢ swoje zadanie.
Nie moze sie odwazy¢ na zadne aktywna dziatanie, lecz
musi przej$é do obrony i ozekadé na uderzenie nieprzyja-
ciela.
7 drugim wypadku dowddca dywizji ma swobode dziatania.
To samo zadanie moze wykona¢ -drogg przejscia dc ocronys'!
badZz tez drogg uderzenia na podchodzaca kcluimny nieprzy-
jaciela. zadanie im czesSciowo strat, w ten sposéb zmusi
nieprzyjaciela do zaangaz-owania na tym kier*anku znacz”
nych sily a tym'samym utatwi dziatanie dywizji wyko-
nujgcej uderzenie. e m '

N piervjszym wypadku oddaje sie inicjatywe m re”-c.
nieprzyjaciela i daje sie mu moznos$¢ swobodnego dyspono-
wania witasnymi sitami o
W drugim wypadku dowddca ma mozliwos¢ wyboru sposobu
dziatania i1 przez aktywne dziatanie rozprasza wysitek



nieprzyjaciela, stwarzajac lepsze vjarunki “ego rozbiciao
Z tego wynika, ze si rrriiiilonanig zad3nia nie mode
byc sprawg ani obojetng, ani przypalku* Zadanie nie po-
winno ogranicza¢ sposobu dziatania podwiladnego a prze-
ciwnie - da¢ mu mozliwos¢ wyboru fermy wykonania zadania.
~ obecnych warunkach form dziatania jest bardzo duzo.
Inny zakres rczdoaz':da\vstwa p.cwinien by¢ na szcze-
blu taktycznym, a zwitaszcza: ra szczeblu pododdziatdéw.
Dowddcy pododdziatow bedg dysponowaé bardzo ograniczonym
czasem na organizacje walki, w'w olu wypadkaoli musza;’\0 A
dziata¢ natychmiast. Z tego wzgledu winni cni otrzymac'™"
sprecyzowane zadania,i sposOob jego wykonania.
Powodzenie na tym szczeblu zalszeo bedzie od szybkosSci
i sity otwarcia ognia eraz od Bzpybkoo6ci i gwattownosSci

uderzenia.
Te okoliczno$ci zmuszajg do zroznicowania zakre«=

su rozkazodavistwa M zaleznosci szczebla dowodzenia.

To samo pcwiedzieé¢ ncznc o kontrcli, ktoéra row
niaz nie powinna ograniczac¢ inicjatywif podlegtych dowadd-
cow i sztabow. Oczywisicie podlegte sztaby darzy¢ trzeoa
petnym zaufaniem, jednak nie mozna polegaC na tasce
iwych podwitadnych. Kontrola winna zapewni¢ wykonanie
zamiaréw dowddcy przez skierowvanie Mysit ku kazdego ele«
mentu ugrupowania bojowego w wybranym przez sitebie kie-
runku, czasie i miejscu.

Dowddca i sztab dowodzi, a dowodzenie nie ogranicza sie
do samego rozkazodawstwa, ale wy iaga ciggtego nadzoro-

wania .

3lare przystcwie mowi: "I'enskie oko konia taczy e
Przystm”ie to w odniesieniu do wojska oznacza koniecz-
nos¢ ciggtego dozoru, ustawicznej czujnos$ci i osobis-

tego wpltywu na podwitadnych. Ta czynnos¢”™bez watpienia

nalezy do choimagzkéw. i zakres’; zadan szoabu.
Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze rola szta-

bu we wspdétczesnych dziataniach bojowych jeszcze "bar-
dziej-sie zwicksza, rom-FRME A RCSoby provj3Qzeiiia
wojny, a vjraz z fy:a § 0Gse; [F"W- "skamiy co pofjyaziiie
utrudnia funkcjonowanie szt*b.C 0. /8Q¥erz” zakres
ich odpowiedzialnosci i obowigzkom.



Dowodcy powinni bardziej niz dotychczas oprzec sie
na pracy sztabow« Zirasza to doyodcov do obdarzania szta-
bow wiekszym niz to bydo do tej pory zai;faniera, a sztaby
przGZ spokojng lecz rzeczowg, 1 wydajna, prace e dad po-
wadOJ do nieufnosci* Praca dcvddcy i sztabu powinna byc
bardziej harmonijna i1 wzajemnie winna sie uzupedniaj™

Chociaz dzisiejsze regulaminy okreslaja czynnosci
dowodcy 1 sztabow, to jednak nie mozna dokdadnie okreslic,
co bedzie robit dowddca, a co bedzie nalezato dc zadan
sztab.

Rzeczg sztabu jest czuwad nad tym, by zrobiono wszystko,
co powinno byc zrobione - nawet wOYJczas, gdy dowddca
tego nie zarzadzit.

Powszechnie twierdzi sie, ze wazne decyzje naleza
do kompetencji dcwodcy. Takie okreslenie daje jednak
niewiele, gdyz ocena "waznosci” bywa czesto rozna.

Zwykle stopien waznosci ocenia sztab, a wkasciwie szef.
sztabu, gdyz on decyduje, co przedstawi¢ dowddcy do
rozstrzygniecia, a co zarza.dzic samemu*

inestielk ta w duzej mierze uzalezniona jest od
wzajemnego stosurtku dowodcy 1 szefa sztabu 1 od wzajemne-
go Z1"\ufania*

2, Organizacja 3Axdd'w.

Dotychczas w organizacji sztabow w poszczegolnych
panstwach nie zachodzg jakie$S zasadnicze zmiany.
Przyszte dziatania lojev.-e zachowajg w zasadzie dotychcza-
sowe kierunki pracy .;ztabowj z tego wzgledu ich struk-
tura -organizacyjna zayewnia realizacje tych zadan*

IT'ie oznacza to, ze na sztaby nie spadaja dodatkowe za-
dania, ktore wyiiiikajg z cech nowoczesnych warunkéw pro-
vjadzenia wojny, a maja.cG wplyw/ na organizacje sztabow.

Jednym z tych zadan jest ~zapewnienie cigghosci do-
wodzenia wojskami* P czasie ostatniej wojny sztaby row-
niez bydy zobowigzane utrzymywaC nieprzerwane dowodzenie
Wojgskami \ w \iypadku czasove™ utraty l-woznosci 1 zmiauy
stanowisk dowodzenia, w warunkach napadow lotniczych
artyleryjskich. 3si$ obok tych trudnosci istniejg
oartkovdtego Euisaezonis sztabu jednym Udcsrzoniem etomo-

V.\n 1 utrauty dCTiodz-snia wojskami-.



Niemal \J jednym jrzaeie vj*"zystkie sztaby generalne dos-
trzGgty to niebezpieczsiistT/o0 i rcs”™Nligzanie tego probI’emu
*Wdza® V organizacji zapasoiAiych dcvjodztw 1 sztabo?;.
Czesc paiist?? aod dyskusji 1 rozwazan teoratycznych
przesz4o do prakt;;-cznego rozvjia’zania tego zagadnienia.
Np, 7 armii Stand?; Zj odnoczoriych cbok sztabu dy\?izji
typu "'Pentomic™ o pednej obsadzie utworzono dowddztwo
brygady w skdadzie 9 oiicerd?;, 14 pcdoPicerow 1 szere™
gowych.
Do obOYjigzkow do?;ddztwa brygady nalezy:
« organizacja i praca na zapasowym stanc\7i3kii dowodze«
nia;
* organizacja i dowodzenie czescig dywjizji /owva lih
wiecej elemento?; dyvjizji/;
- s zkolenie oddziatow dywizji.
Z publikacji na ten temat wynika, ze zasadniczym przez-
naczeniem do?;0dzt?;a brygady jest organizacja. zgaiaOweig,
stanc?;iska dowodzenia. Podkresla sie, ze dzieki starej
1 aktualne j znajomosci sytuac ji taktyozns j dyviz)i
jest ono w stanie przejbS dowodzehie dywizgd* v, wypadk
zniszczenia lub,i1zolacji zasadniczego stanowiska dowo-
dzenia.
Amerykanie uv;azaja, ze dowoéz"twc brygady jesu
w stanie zgpe?;ni(b dowodzenie wojskarm jedynie czasowo.
vjypadku przejecia przez nie dcwcozenia o.j\j-zjc* no
cHuzszy okres czasu wymaga ono doaatkowegj ISZu0-"ni
odpowiednimi sidami 1 Srodkami. ~
Stwi*crdzio trzeba, ze zorggp.1z0?;ai:lle zawczasu
doviodztwa tr-ygady, wypossz®nie go w niezbedno arodki
dowodzenia 1 odpowiednio jego przygotowanie do -jjrasz—*
dych zadan jeszcze M okresie pokojowym - po-waznie roz-
wigzuje zagadnienie zape\?;nienia ciggtosci dovjodzenia.
Niestety, u nas problem ten pozostat jeszcze ¥
sferze ijyskusji 1 roz\7azan teoretycznych. Stan liczeb-
ny sztabu naszej dy'vizji zadnym vrypadku nie zape;rMa
zorganizotania zapasowego d-wodztwa 1 sztabu dywizji»
Obecna organizacja sztabu armii rs\3niez nie za-
peiwia cigfglosci d\«dzenia. Zakres zadan na tyra
szczeblu do-flodzenia w tyra wzgledzie jest jeszcze wiek-

szy niz w dywiizji»
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\7I'Vi/ynik|i N szczgB1Q kcrpu3iiOgOj smij-i

7L czasie operac;ji zaczepnej obok dziatania
gtab sté-mymi sitaird, arraii mozs zaj$¢ koniecznos$¢
rozwijania natarcia czescig sit /2 -3 dywizje/ w stro-
no skrzydta w celu ckroizenia nieprzyjaciela, odparcia
prZ6Ciwjderzen itp*
Dziatania tego rodzaju rozpraszaC bedg u?jage dcwodcy
I sztabu armii oraz utrudnig dowodzenie obydwoma
Zgrupoyjani ami

Dojska nacierajgce v. gtab odryiiac sie ledg od
sit dziatajacycii v, strone skrzydta, povjodujgc isielG
zPrzytou \} -sys¢oime dcviocizema *

Zatem istnieje potrzeba zorganizowania dodatko-
wego dcwodzt?{a do kierowania dywizjami dziwkajc",'/-*<-I
na j6édnym z kierunkor*

Do takich zadan nic pc”inrio sie uzy™oc grupy
oficerow tworzgcych zapasowe stanowisko dGwoozema.
Bowiem vi takim wypadku jest ono wkazdej chwili nara-"
zone na obeziztadnienie bronig atomowag i traci swe witas-
ciwa przezn,aczeni3 - cdcjecia aowodztwa armig ua wypa
dok zniszczenia zasadniczego stanov:iska dowodzenia.
Stad na szczeblu armii zachodzi potrzeba posiadania
sit i srodkbw do zorganizowania trzech grup dowodzenia
zasadnicze_stanowiskoz dowodzenia, zapasowe stunoui”-.-
dowodzenia i dowodztwo do kierowania czesScig wojsk
armii w toku operacji /nazwa raoze byS rozna-.

Sumujac nalezy stwierdzi¢, ze istnieje dalej
aktualna potrzeba zwiekszenia standw liczebnych na-
szych sztabéw i zawczasu zorganie m=11" z i-ii-'n
Bowiednich organéw dowodzenia. - innym .yp--idkv® ni-
zonewni sie potrzeby zorganizowania dodatkowych »za-
pasowych/ dowodztw tak niezbednych do zapewnienia

Ol,-MG-nych d2|a%an|ach
C|qg+050| dowodzenia ws
boifonveiix A V tyﬁ“ Wgdjedzie nie mozna dcpusoica ao
c-~rYch 1 iraprOYliza-ji nigc.y
uie dato pcsytyiiirych wynikoi'»
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Drugim niG mniej maznym zagadnieniGm “ptyuajgoym na
crganizacjo sztaban jo31 kQliecznosc istnienia komerki
sztabu /pr zynajmniej na szczeblu operdcyjnpn/ zajmuja,-
cej sie planovaniemuzy ia b~oni atcnowe]j. Obecnie cigg-
le sie znieksza ilosc sredkuw atomcvycl:i oraz ilos¢ rC’
dzajoYJ broni atemocjej "bemby lotnicze™, pociski artyle-
ryjskie, pociski kicrcTjane/. Pcv;cdujG to trudnosci ce-
I0Yjego jej YYykor zystsnia e
Komorka taka bytaby zer gani zoYjana z odpov;iednio uyszko-
lcYGb pod Yjzgledem technicznym i taktycznym oficercu,
ktorzy proponofjyaliby m-ykerzystanie réznych rodzajoiz
broni atomc*70j] oraz xol.cncualiby jej uzycie zgodnie z
decyzja donddcy.

zakresie nykerzy stania broni atomoYjej obov;igz-
kiem tych oficordv; bytoby ustalic:

« obiekty /cele/ ataku atomonsgo;

< czas 7;ykGnania uderzeh5

- rodzaj cjybuchOYJ atomOYjych;

r typ i moc broni atomowej; °*

- punkty zeroYle;

- maksymalne odchylenie od punktu zeroYjego ze 'Yzgle*-*

du na bezpieczenstwo Yjojsk T;tasn3'Ch;

- spo>;l.ziewano skutki uderzen atomowych;

- kolojncsdé wykonania uderzen atomCYO™ch na rézne

cele.

~1 przysztosci w miare rozwoju broni atomowej i
Worcy;adzenia jej na uzbrojenie ZYjigzkoYi/ taktycznych no?.v
zaj$s¢ konieczno$¢ poYJCisnia na tych szczeblach odpowiedz
nich specjalistcYJ w tej dziedzinie.

Zwiekszanie sztabow i dopascr.Yanie ich organizacji
do Yiymogow wspotczesnej bitv;y nie oznacza wcale dz.j.Qu.
ci do tworzenia szeroko rozbudowanych sztabow. Sztaby
epowinny byc nieY/ielkie, jednak dostatecznie 1czoad o\lv<re,
by moglty swobodnie wykonywac¢ swoje liczne 1 roéznoroc.ne
zadania,
stata grozita wwykrycia i zniszczenia sztabu zmuszaé¢-bedzie
do czestej zmiany.rejonu jego rozmieszczenia. ,I'-0vjni.z "
ruchowy charakter wspoétczesnych dziatan bojowych beuzie
stwarzat koniecznos¢ czestej z.miany SD, dowodzenia
wojskami w ruchu i z kroéotkich przystankéw. Wymogom tym
moga sprostaé¢ sztaby nieliczne i wysoce ruchliwe, wypo-



sazone w opanc'*=rzono srcciki transportu, ktére potrafityby
zapevjnic oficerGni sztabu ochrone przed dziataniem srod«
kow razenia,

Hozmie szc zenie sztsboy,

Rozmieszczenie sztabo\v miato i dalej mie¢ bedzie
duzy v~/ptyna spraunosc i ciggtooc dojodzenia,

Od lat, moze nav,et od czasu pc”/jstania sztabor?,
obowigzywata i dalej obowigzuje zasada rozmieszczenia
ich na gtownym kierunku uderzenia yj natarciu i w rejo-
nie gtdwnego wysitku w obronie* Zasada ta byta stuszna
w poprzednich wojnach, a zwtaszcza \j okresie pierwszej
Yjojny Swiatowej, V pierwszej wojnie Swiatowej zaczeto
szerzej Yjprowadzac techniczne Srodki tajcznosci -~telefon,
radio/ dla celow dowodzenia wojskami. Przy czym ilcdé
tych $Srodkéw byta daleko niewystarczajaca, technicznie
niedostateczna, ¢ matym zasiegu i niewielkiej yjydajnosci
roboczej.

To zmuszato dowddztyjo do organizowania tgcznosci -
za pomocyg Srodkow, teclanieznych -z najwazniejszymi
elementami ugrupowania. Chcac zwiekszy¢ zasieg tych
srodkéw p~rzyblizano sztaby do wojsk rozmieszczajgc je
na gtéymych kierunkach.

Sztaby lokujgc sie poza zasiegiem ognia artylerii
pracoTjaty vi ciszy 1 7 najTiiekszym spokoju. Jednak juz
pod koniec wojny ptatovjce przeci'.Tnika Sledzgc i bomban-
dujac sztaby zaktocaty ten spokojny i pokojowy tok

ich pracy.

Lotnictwo coraz czeS$ciej atakujagc sztaby zmusito je

do zraiany eobszernych-i wygodnych patacéw na lasy, czys-
tych pokoi na cicsiie i wilgotne zierdanki. W te- pory
sztaby nigdy nie odzyskaty 1 nie odzyskajg tego spokoju
c O na pocza.tku T v™ojny Swiatowej.

V czasie drugiej wojny swiato-sej w wielu wypad-
kach dowodzenie oparte byto.na tgcznosSci przewoaowej.
To zmuszato sztaby do rczmieszczenia i1 przesuwania sie
na gtownych kieruiikach dziatan, gdyz tam walczyta
gtobwna masa wojsk i tam byty tworzone najwazniejsze pota-

czenia telefciiiozirco



we

1"abel raozma powiedzieC przyv;igzalk sztaby do rejondw giow-
nych uderzen i wysidkow. Jednak w wielu wypadkach praca
sztabow.byda utrudnieni z powodu takiego rczmieszczenia,
eto pare przykf#adow. Sstab armii Vikodz™ w 193917. “rcz«
niisszGzcny byd na poczatku vjcjny w todzi, a w pozniej*»
szym okresie zmieniak rejony swego rozmieszczenia na
kierunku « t6dz, Mszezenow*

Kierunek ten pokrywat sie z gtownym kierunkiem uderzenia
hitlerowcOYi. Juz w wynikc. pierwszego uderzenia lotnictwa
niemieckiego zostaly zerwane napowietrzne linie {e.cz-
nosci telefonicznej 1 telegraficznej 1 wogcle cata +acz«
nosc sztabu przestata dziatac. Sam sztab armii byE kil-
kakrotnie bombardowany zupednie przypaukCviO dlatego, Z3
znajdowat sie na glovjnym kierunku dziatania hitlorowsKivli
stukasow.

Sztab niemieckiej grupy pancernej "Zachod" Kie-
ruji'c 8.6.194\1-r. przeciwudsrzeniem w Normandii rozmiesz-
czony byt na gZodvaiym kierunku tego przeciwuderzenia.

W wzniku bombardowann znalazi sie o. w Srodku dyvgiLiw
uderzenia amerykanskich bomDowcovy B9 1 zostat
ostatniego zo#nierza.

Sztab 116 putku amej”ykanskiego po opanowaniu przy-
czOtka przez pultk w rejonie Goleville rozmieScit sie
w wa’wozie na poltudnie od tej mie”™ cowosc i. *irty'e..c/a
niemiecka prov;adza.c ogien na ugrupoYjaniu pudku payes.,,
koXb ostrzelata sztab puiJiUy  viyniku czego sztau. ™~ u ,,
zniszczony tracgc 36 oficerow.

Przykd#addw zniszczenia 1 rozbicia sztabow w ubie-
agtej wojnie mozna znalezc wiecej. Jednak te sg charak e-
rystyczns z tego wzgledu, ze sztaby ponosity
dlatego, 1z znajdowaty sie na kierunkach, gdzie™nie-
przyjaciel sKkegp  u~dv N A

wsparciao , -
Ktos moze powied zlecS - cc tc za sztab, k —-y

odsuwa sie ud gF"Wﬁiﬂgy r| 9K’ dziakania swych wojsk
po to" .by OChronle swq =0 PYUL‘nIen cnr G»
nic sio .. ... .. .!..

winno 6yc w tanim k.c:<Kifh YX/ ]ak'm wymaga tagc furiija
dowodzeniao



Jeszcze  wojnach 2 IX wieku dowddcy od kompanii
(@ armii dowodzili v sposOb podobny. tamtym dOYJodze-
niu chcdzid4c o to, by dovjodca YHasnym przykdadem, ghcsenl
lub gestem por".val swoich zclnierzy do bitwy. Dowddcy
realizowalit dcwodzenie przevjaznie w ten sposob, ze
na czele svjych zodnierzy z obnazong, szablg rzucali sie
na nieprzyjaciela.

Byt to rycerski i piekny sposob dowodzenia.

Dowodzenie w-cjnach naszego wieku gruntownie, sie
zmienido. Doviddcy szablo zamienili na radio, konia na
woz pancerny. Radio stalo sie orezem wspodczesnych
dOYJ0dztYJ.

Dzi$ obok odwagi olbrzymig role odgrywa rozwaga. Zatem
od sztabu Vjj'irecp eie nie tylko odwagi, lecz 1 rcaaiaigl.
Dobrego lunkc jcnowania sztabu nie okresla sie i1loscia,
poswiecen, lecz umie jetrioscig 1 ciggloscig, dowodzenia.
"k wszystkich vjojnach cig.glosc dowodzenia miaiia luze
znaczerde, lecz \j v;aruidcach m8nev;rov;ych dziatan 1 szybki
zmieniajacych sie sytuacji nabiera aia vjyjatkcrrago zna-
cZenia.

Z tego wzgledu powinno sie dgzyC do zmniejszenia ni:™-
bezpieczeristvia przypadkowego zniszczenia sztabu.

Juz w czasie |1l wojny Swiatowej, gdy sSrodki
+acznosci na-to pozjslaly,. odstepowano od tej zasady.,
Mozna znalez¢ wd.ale przyk#sdois, kiedy sztaby rozmiesz-
czane-bydy zdata od ghdwnego wysidku.

Kp. 375 /SA gw™ w bitwie obronnej pod Kur-
skiem w lipcu 194azr. skupita glowny wysidek na lewym
skrzydle pasa obrony, a stanowisko dowodzenia rozmiesz-
czone bvdo M ndejscowoscl iiistoje zupeknie na pifA'yra
skrzydle. Sztab odsuniety byt wyraznie od rejonu giow-
nego wysidku. A

7 DP /2 y; Gzasio natarcia z rubiezy uzeki
Nysa w kwietniu 19°5r. otrzymata dosSC szeroki pas rne—
tarcia, jednak obrone niemiecka przeta.mada na waskkm
odcinku. Sztab dywizji rozmieszczono
«nrzetamania. Mimo ze dywizja wykonywata gidwne ,m.ev—
nie leYjym sKi2yditaiu ~ A-'RERAQK czt7b Tirsosuwat sie w
czasie natarcia po Srodki, pasa natarcia.
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Do\"»odzenie cly"™"ds;ia vocale z tero pcvjodu. nia uc?ierpiatCo

osp6].czesne src-k1 :'pnicje a/ighszyly zarov,no
s™sieCj jsk i proraien razenia, 'Tzrosty opolne mrzlin™s-
ci niszczenia ncjsk i sprzetu, a \i tym i sztabovj, ns
kierunkach gtounych uderzen A; rej onacii gtoynycb ysit-
koYj', gdzie nisprzy jaciel skupiat bodzie zasadniczg
maso ognia svvych srodkc-w vjalki.
Z tego pouodu u noiYoczesnycii warunkach nie powlnnc sie
przestrzega¢ tej starej zasaiy. Sztaby nalezy rozmiesz-
cza¢ w takim rojenie, ktéry zapewni im trwate dowodzenie
i wzgledne bezpieczenstwo,

spotczesn6 sro'iki t.aznosci 0 znacznym zasiegu

I duzej wydajnosci pracy pozwalaja sztabowi dowodzic
wojskami prairie z dowolnego miejsca potozonego w szerc-
kosem pasa dziatania. Odsuniecie sztabu od rejonu gtow-
nego wysitku 'scierunku giéwnego uderzenia/ nie oznacza,
ze powinno go sie rozmieszcza¢ w krancowo innym rejonie,
tj e na kierunku zupetnie pomocniczym, Hojon ten powi-»
nien by¢ odsuniety od tego kierunku, gdzie nieprzyja-
cie I moze skupi¢ gtowng mase ognia swych smrodkow ognio-
wych i uderzen lotnictwa oraz powinien on zapewni¢ wyko-
nanie tego celu, dla ktoregO sztab sie odsuwa.- to jest
zapewni¢ ciggtosc¢ i::pewnos¢ dowodzenia,

Hei,on rozmieszczenia sztabu nie powinien byc¢ po-
tozoiu;  gtebi gestego lasu, w miej scowesciach i w taki -h
rejonach, ktére czymkolwiek moga. sie wyrdéznia¢ od innych
przedmiotow potozonych w tym terenie oraz w rejonach
rozmieszczenia wojsk.

l-asy od czasu pojevi/ienia sie lotnictwa nad polem
walki staty sie nsjdoskonalszym i najpewniejszym ukry-
ciem dla wojsk i sztabéw iirzed obserwacja, i napadami z
powietrza.
Wkorzystanie las 6w jako masek utworzonyoh przez ~ ~ A2
stato sie juz sprawa, zwyczajno Lasy w dzisiajssycn wa -
runkSG.h, zamiast sta¢ sie ukrycCiami dla wojSk, na skui/Oi*
uzycia wsuotczes.nych $sro-kow razenia /bcraba napalmoy;a,
jadrowa/ moga. sta¢ sie jedng ptongca., olbrzymiag putapka.*
z ktorej ne skutek pozarow i licznych zawat trudno oecZu™e
sie wydcsta-'6e
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Z tego wzgledu UGlezy w ogole unikoc rozmieszcze»®
1la sztabow \J losie, jesli tylko warurxki na to pozwala—*

Skoro warunkiivj pc..temu nie ma 1 rozmieszczenie sztc.bu
w. lasie jest sprawg nieunikniong, wowczas nie nalezy
zapedzaC sie w gigb lasu, lecz wybierac¢ las mozliwie
rzadki A duzg iloscig drog /przesiek/, ktore zapewnig
szybkl wyjazd 1 swobode poruszania sie w tym rejonie*

Idie jSCowosci na rowni z lasami s niebezpieczne
dla rozmieszczenia wojsk i1 sztabow, zwkaszcza miasta
1 duze osiedla.

Te okoliczncoci powodujg™ to, zc sprawa vjyoora
rejonu rozmieszczenia sztabu nie jest taka datwa 1 pros-
13, n s
Rejon rozmieszczenia sztabu powinien byc podany doktad-
nej ocenie 1 szczegotowemu rozpoznaniu.

TrudnosC¢ ta jest wieksza z tego wzgledu, ze rejon
-agsvir.El byd duzy, aby zape.mit rozsrodkovianie sztabu.

Trudno dac¢ ¢akiea jedno ogolno rozwigzanie jesli
chodzi o v;ybor rejonu rozmieszczenia sztabu. Jednak mozna
pouiedzied, ze poszczegOlne organy nalezy rozmiessozac
w znacznej odlegtosci od siebie, W rzadkich, nievaelk.i-ch
1.nieuyrozniajacych sie lasach, zagajnikach, zakrzaczo-
nych lub pojedynczych zabudowaniach. Zddla od re™onow ,,
rozmieszcuonych uojsk lub rejonéw, ktdére moga byc dbie..-
tami uderzen broni atomouej albo lotnictwa nieprzyja-

ciel3o , _ _ _ _ e
Ruch zcrouno ad jak 1 do rejonu rozmieszczenia

sztabu or-az miedzy poszczegolnymi komorkami “sztabu
kusi by¢ Scisle ograniczony, Koze on odbywaC si™ y.
W nocy 1 scislG %‘tl r'rﬂ3! ELr(‘ogam- Nie przestrzeganie
1 zasady nrousdzi do utorowania licznych drog ms
rozcL"dzacych sie . roznych kierunkach od mie sca
rozmieszczenia sztabu, co demaskuje rejon jego .0z O-
FEETamanic, zenile ruchu ueungtrz sztabu vrymaga szeroko
rozbudov,anej 4gcznosci wev.Tretrznej , celem

,Lania sie ze sobg poszczegdlnych
Rejon zajety przez sztab pouinien mie. dcoi.

.0"’-rizDviana obrone przcciwatomo™.g, przecivjlotn

1 przscwclihiczn?
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W wypadku gc{y jest on potozony zdata od rejonow roz*”
mieszczenia'woj sk, powinien posiadad silny oddziat.
ochronny, przeznaczony do zwalczania grup dywersyj«
nych lub nienjielkich desantéw powietrznych#
Trzeba sie liczyc z tym, ze w przysztos$ci sztaby,
ZYiitaszcza sztaby wyzszych zwigzkow, mogg byc jednym z
licznych celéw dziatania desantéow powietrznych. Zada-
niem takiego desantu moze byc zniszczenie 1 opanowanie
sztabu lub jego blokowanie i uniemozliwienie mu dowo-
dzenia wojskami.

Wymaga to posiadania przez sztaby silnych eta-
towych oddziatébw ochronnych, a vy, wielu wypadkach wzmac-
niania tych oddziatow innymi wojskami.

Sumujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwier-
dzi¢, ze umiejetny i przemys$lany wybor rejonu rozmiesz-
czenia stap.OYiiska dowodzenia wzmacniat bedzie zywotnos$é
i trwato$¢ sztabow, a tym samym zmniejszy niebezpieczen*
stwo utraty cia”gtosci dowodzenia, ktéra ma tak ogromne
znaczenie we wspotczesnych dziataniach bojowych,

Z akionc-z-eni en "'

Sz-taby zostaty poYiotane do zycia woOwczas, kiedy
licznym i ro6znorodnym, obowigzkom w walce nie mégt po-

dotaé¢ jeden cztowiek - dowodca,
7/ okresie kiedy armie byty nieliczne, skupione

Y/alczyty w szykach ptytkich, ZY”artych i na matych
przestrzeniach mogli nimi kierowad sami dowddcy”™
m Najwiekszg trudnos$ciag w dowodzeniu tego czasu byto
zabranie, uszykowanie 1i. doproYiadzenie armii wo bitYjy ©
wielu wypadkach kleske ponosili ci dowddcy, ktdérzy
nie mogli opanowaé¢ sztuki uszykowania armii do bitwy©
Dlatego do pomocy w wykonaniu tych czynnos$ci powoty-
wani sg pierwsi pomochnicy dowodcow, - n
Pojawienie sie broni palnej rozbija szyki bo-
‘jowe sktadajgce sie ze zwartej masy wojsk. Bitwy

ezaczynaja byd prowadzone w szykach luznieiszych,
bardziej rozcztonkowanych i na wiekszych przestrze-

>niach®
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Dowodzenie woj skaml zaczyna sie coraz bardziej

kompli-
kowac.

Liczne obowiagzki w zakresie dowodzenia brzemie-
niem spadty na barki dowdodcow.

Dotychczasowe dowodzenie realizowane przy pomocy jed-
nego cztowieka okazuje sie niewystarczajace.

Do pomocy dowddcom dodany jest zespdt przygotowawczych
pomochikéw, zebranych w jednym zespole pod nazwg sztabu.

Zakres pracy sztabu zalezny byt od zdolnosci
i talentu dowddcy. Dowddca tej
ogarnaé¢ swym wzrokiem i
czynnosci

miary OO0 Napoleon mogt
osobistym wplyiem catoksztat
zwigzanych z .dowodzeniem. Dlatego sztab jego
nie odgrywat wiekszej roli, a szef jego sztabu byt tylko
szefem adiutantéw; | pisarzy. n

Dalszy rozwdj i doskonalenie techniki wojskowej

i Srodkow walki gruntownie zmienity obraz b_twy.

M miejsca nielicznych armii powstaty wielomilionowe
aml. sktadaj,«« «1, « «danych «odcajd. «ojak,
8«« aalatanla bojraa 108«l,sn«0" »a olbrcjmie p

Uzycia . hlt.l« and») «dénjch .dlodfcd, »alki
Cblakscyt* cacldSl 1 ruchllhOdd ddalad hojckjch,
,p«o,ad8ito dalsza tznduodci . dcodzoniu
Ucddca sam , 1« -rndet. obs.«c,ad dziatania s.yoh ncjsk,

zelLad 1 ocanld polozanla. po«zl,d dacyzje i nozpcacc-
j, , szczasdlach, prz.kazad j, e.cjskom, czn,ac nad

; ,...lizac, 1 jadnoczad«da zatat.ld sz.cag sp«a,

Ll.zanych z zaopatyzanlam. W tym okn.si« juz szt.b

atai sla niezbednym ..,.... klarc.ania «ojskami.
éta

sie n , . -Cy-rpsie dowodzenia wojskam.,i.
13gty %vzrost trudnosci w zaKrgsm gowoo’\ J V,itwv

ktéore powstaty na skutek zmieniajgcego sie oblicza bit vy,
r«rakszr.;olt,

a to

«ztab » .«ga,u pomocnika donddcy . organ

rreeonen o twzyszie]

N

zwiekszy

mojnla uzycia n<»ycb drodkdm .alki
bilwos¢ wojsk oraz skomplikuje dowodzenie
N bedzie mo.ta znaleZz¢ swc¢j pein;,
wojskami, 'Moia N,azie wspie-

wyraz na polu walki vy ~g™t~bu ttozonego z facho-
rana biegtg 1 sprawng pracg sztaou
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