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-  2 i.TEMAT; POWSTANIE I  ROZWOJ SZTABÓW, ZAGADNIENIA:
!7T stęp®I* Okres s ta r o ż y tn y *I I *  Epoka feu dalizm u *1* N a . zach o d zie  Europy*2* Hosja®5* P o lsk a *I I I *  Epoka k a p i t a l i z m u .1* Wieka/ F r a n c j a   ̂ ^b/ P r u s y ,  c /  H o s j a ,  d/ P o l s k a .2* I  Wojna Światowa.IV* Okres międzywojenny.1* F r a n c ja *2* Niemcy*3« P o l s k a .4* Związek R a d z i e c k i .V  ̂ I I  ^ o jn a  Światowa*1. Ogólne k i e r u n k i  pracy sztabów*2* Sztaby Wojska P o l s k i e g o .VI* N ie k t ó r e  obecne problemy rozw oju sztabów Zakończenie*



w- S T ę P iO r g a n iz a c ja  s i ł  z b ro jn y ch  s ta n o w iła  od n a jd a w n ie j«  szych czasów jed e n  z z a s a d n ic z y c h  elementów o r g a n i z a c j i  państwowej» ^̂ âźnym problemem t e j  o r g a n i z a c j i  wojskowej j e s t  spravja o r g a n i z a c j i  dowództwa i  sztabów* Powstanie dowództwa j e s t  ś c i ś l e  związane z pov;staniem w ojska .Na p r z e s t r z e n i  h i s t o r i i  n ie  spotykamy a r m i i ,  k t ó r a  n ie  byłaby dowodzona.Nawet armie o tak  małym s t a n i e ,  ja k im i  były armie państw s t a r o ż y t n y c h ,  p o s ia d a ł y  swych wodz(Jw. Dowodzeniu tak ą  armią mógł podołać jeden czło w iek *  D l a t e g o  d l a  arm ii  państw s t a r o ż y t n y c h  s ł u s z n i e j s z e  j e s t  o k r e ś l e n i e  "wódz** n i ż  "dowództwo".Zatem dowództwa i  szta b y  powstały p ó ź n i e j ,  kiedy wojny i  bitwy nabrały  t a k ie g o  c h a r a k t e r u ,  w którym je d n o s tk a  n ie  mogła panoyjaó nad c a ł o k s z t a ł t e m  s y t u a c j i .  Zakres władzy wodza c i ą g l e  s i ę  r o z s z e r z a ł ,  a wraz z tym również zakres jego  obowiązków.C ią g ł y  rozwój s z t u k i  v,/ojennQj zw ię k s z a ł  wymagania s t a ­wiane dovjodzeniu, co z k o l e i  stwrcrzyło początkowo ko«^ i i iecznosó  w yręczania wodza r/i-if ■ mniej ważnych obo«^w iąz k a ch ,  a ’ p ó ź n i e j  u d z i e l a n i a  dowódcy pomocy w povjzię« c iu  d e c y z j i ." âk więc pierwotny a p a r a t  pomocników dowódcy c i ą g l e  s i ę ,  r o z r a s t a ł  i  d o s k o n a l i ł ,  aż o s t a t e c z n i e  d o s z ło  do powsta­n i a  t a k i c h  organów, ja k i m i  są w spółczesne s z t a b y .Początkowo pomocników dowódcy, a p ó ź n ie j  organp dov;cdzenia powoływano na tym. s z c z e b l u ,  g d z ie  zak res  obo­wiązków b ył  n a jw ię k s z y ,  a więc n ajp ierw  na s z c z e b l u  n a cz eln eg o  wodza, a n a s t ę p n ie  na n i ż s z y c h  s z c z e b la c h  dowodzenia, g d z ie  wymagania staw iane dowodzeniu w o j-  skaml p r z e k r a c z a ł y  m ożliw ości  jednego c z ł o w ie k a .Na p r z e s t r z e n i  h i s t o r i i  spotykamy w ie le  zasad o r g a n i z a c j i  dowództwa wojskowego. N a j p r o s t s z ą ,  a praw­dopodobnie i  n a j w c z e ś n i e j s z ą  formą j e s t  o r g a n i z a c j a  l i n i o w a ,  nazywana t e ż  " h i e r a r c h i c z n ą "  / s z k ic  nr l / .Przy t e j  o r g a n i z a c j i  jedna lub k i l k a  J d b  /d owód- CGW, szefów /, odpoYi/iedzialna j e s t  za c a ł o ź c  dowodzenia.



i. 4 -Oząśó swych, zadań p r z e k a z u je  niższym  f u n k c j o n a r i u ­szom do k tó r z y  o d p o w ied zia ln i  są za c z ę ś ct e j  c a ł o ś c i ądo znów z k o l e i  c z ę ś c i ą  zadań o b a r c z a ją  swych n i ż s z y c h  fu n k c y jn y c h  do  ̂ Ci  o s t a t n i  mogąznów mieó syjych podwładnych itd *O r g a n i z a c j a  l i n i o w a  oparta J e s t  na z a s a d z ie  h i e r a r ­c h i c z n e j ^  w k t ó r e j  każda Jed no stka  ma t y l k o  Jednego przełożonego»Oguiwa tego samego s z c z e b la  są so b ie  równe i  o g ó ln ie  b io r ą c  mają do s p e ł n i e n i a  Jednakowe zadania» W orga> n i z a c j i  t e j  s t o s u n k i  między poszczególnym i s z c z e b l a ­mi oparte  są w y łą c zn ie  na zachowaniu d r o g i  służbowej* Rozkazy id ą ce  z góry w d ó ł  <̂ raz meldunki i  sprawozda­n ia  przekazywane z dołu do góry muszą byó p r z e s y ła n e  drogą służbową^ ten  sposób u r z e c z y w i s t n i a  s i ę  za­s a d ę ,  i ż  w s z y s t k ie  ogniwa mogą otrzymywać rozkazy od swej b e z p o ś r e d n ie j  władzy z w ie r z c h n ie j*O r g a n i z a c j a  l i n i o w a  umożliwia właściwy p o d z i a ł  f u n k c j i  o r a z . gw aran tu je  najwyższym dowódcom^ w ł a ś -  , ciwą pozycją^ p o z w a la ją c ą  im panować nad c a ł o k s z t a ł ­tem sy tuac J i *O r g a n i z a c j a  ta  J e s t  dośó e l a s t y c z n a  i  zezwala na przyjmowanie różnych form ukształtowania«» począwszy od ugrupowania szerokiego^ g d z ie  i)dpowiedzielnemu kierait^owi podporządkowana J e s t  w iększa i l o ś ó  . b e zp o śred n ie  p o d le g ł y c h  podwładnych, aż do u g r u -  . powania w ą s k ie g o ,  w którym na p o s z c z e g ó ln y c h  , s z c z e ­b l a c h  J e s t  mniej b e zp o śred n io  p o d le g ły c h  podwład­n y c h . Wada t e j  o r g a n i z a c j i  tkwi przede wszystkim w sztywnym r y g o rze  p r z e s t r z e g a n i a  d r o g i  s łu ż b o w e j .  Jed nak  cechy do d a tn ie  t e j  o r g a n i z a c j i  g ó r u ją c e  nad j e J  -wadami, zadecydowały o tym, że stanowi ona n a jw ła ś c iw s z ą  formę o r g a n i z a c j i  wojskowej h i e r a r c h i i  dowodzenia. O r g a n i z a c j a  t a  z n i e w i e l k i m i  zmianami utrzyrrcl^/ała s i ę  we w s z y s t k i c h  armiach św ia ta  po d z ie ń  d z i s i e j s z y .



-  5Prg^snizacja l in io w a  d a je  stojącem u na c z e l e  doyjódcy najw ięk sze  k om p etencje ,  a stąd i  wymaga od n ie g o  od­p o w i e d z i a l n o ś c i ,  w ie lo s tr o n n y c h  osobow ości,  opanovmją^ cych C a ło ś ć  swych c z y n n o ś c i  w z a k r e s ie  dowodzenia.Z c h w ilą  gdy dowodzenie z a c z ę ł o  s i ę  komplikowad, wóy; -  cz as  dowódca potrzebował pomocników. Arńiie z a c z ę ł y  grupować ty ch  pomocników w s z t a b i e .P rzez  w łą czen ie  sztabów do o r g a n i z a c j i - l i n i o w e j  powsta­j e  tzw. o r g a n i z a c j a  szta b o w o -lin io w a  / s z k i c  n r  i / .S ztab  ta n  n ie  b y ł  t a k i  jakim  my t o  d z i ś  pojmujemy. Złożony ze s p e c j a l i s t ó w  sta n o w ił  organ pomocniczy d ow ód c y .Nie p o s ia d a ł  on w stosunku do p o d le g ły c h  oddziałów żadnej w ła d zy -ro zk a zo d a w cze j|  n ie  mógł nigdy d z i a ł a ś  w iińieniu własnym, l e c z  t y l k o  w im ien iu  dowódcy. J e ś l i ,  w wyjątkowych wypadkach pow ziął ja k ą ś  d e c y z ję  lub. viy- dał  r o z k a z ,  m usiał byc do tego  p r ze z  dowódcę wyraźnie upoważniony.^«^szystkie z l e c e n i a  otrzymywał w y łą c z n ie  od dowódcy i  w szy stko ,  co sam n a k a z a ł  b y ło  w ła ś c iw ie  zarządzehiem  samego dowódcy.Z b ie giem  cz a s u  na n i ż s z y c h  s z c z e b l a c h  h i e r a r c h i i  dov;odzenia z a c z y n a ją  powstawać szta b y  i  w łączaś s i ę  do p r a c y ,  z natury rzeczy  są tym m n i e j s z e ,  im s t o j ą  n i ż e j  w s z c z e b l a c h  do?iodzenia. Powstanie sztabów na w ie lu  s z c z e b la c h  hierJ^chij ,  zaczyna r o z w i j a ć  obok p o d l e g ł o ś c i  po l i n i i  dowódców — p o d l e g ł p ś ś  po l i n i i  sztabów.S zta b  zaczyna b ra ć  c o ra z  większy u d z i a ł  w dowodzeniu,, a tym samym r o z s z e r z a j ą  s i ę  je g o  obowiązki oraz zwięk­sza s i ę  je g o  z n a c z e n i e .miarę powstawania nowych rodzajów b r o n i  / a r t y ­l e r i a ,  saperzy i t p /  z a c z y n a ją  powstawać odpov/iednie f u n k c j e ,  k t ó r y c h  p e ł n i e n i e  powierza s i ę  odpowiednio wyszkolonym w tym z a k r e s i e  osobom. Pow stanie  " s p e c j ą - -  l i z a c j i ” r o z s z e r z a  o r g a n i z a c j ę  s z t a b o - l i n i o w ą  i  pow­s t a j e  tzw . “ o r g a n i z a c j a  f u n k c j  ona Ina**/szkic nr 3/#o d ró ż n ie n iu  od o r g a n i z a c j i  l i n i o w e j ,  g d z ie  i s t n i a ł a  t y l k o  jedna p o d l e g ł o ś ć  -  p o d l e g ł o ś ć  l i n i o w a ,  t ui s t n i e j e  j e s z c z e  druga p o d le g ło ś ć  -  p o d l e g ł o ś ć  f u n k c jo ­n a l n a .



t e «  - .Z a l e t ą  t e j  o r g a n i z a c j i  j e s t  t o ,  że d z i ę k i  spec« j a l i z a c j i  dokonad można system atycznego p o d z i a ł u  p r a c y ,  co pozvjoli  znacznie  uspravmic5 pracę sztabu»Wadą j e j  j e s t  t o ,  że na skutek dvm p o d l e g ł o ś c i  z o s t a j e  naruszona zasada je d n o ś c i  iwydawania p o le c e ń .Z tego  powodu p r z e z  d łu ższy  cz as  w armiach unikano t e j  formy o r g a n i z a c y j n e j *Jed n a k  n i e  udało  s i ę  przed n i ą  u c i e c  i  w d z i «  s i e j s z y c h  armiach o r g a n i z a c j a  ta  rozw in ęła  s i ę  do n i e s ­potykanych g r a n i c .P r z e d - p r z y s t ą p ie n ie m  do szczegółowego n a ś w i e t l e ­n i a  rozw oju sztabów w p o s z c z e g ó ln y c h  epokach na le żyw y ja ś n ić  p o j ę c i e  " s z t a b ” .Pochodzenie  wyrażenia ’’ s z t a b ” j e s t  k w estią  sp o rn ą .  N ie k t ó r z y  autorzy wywodzą je  z p o j ę c i a  ’’ państwo*’ /” s t a a t ” / ,  zawartego je s z c z e  d z i ś  w wyrażeniu ”H o f s t a a t ” / o r s z a k ,  dwór/ i  u w y d a tn ia jąceg o  s i ę  we fra n cu sk im  ” B t a t ” ,I n n i  za jm u ją  odmienne stanoviisko i  p r z y p u s z c z a j ą ,  i ż  nazwa ta  pochodzi z czasów, kiedy we w s z y s t k ic h  a r -  liliach panowała "p a łk a "  / " s to o k " /  i  w k tó r y c h  g e n a r a ł  n o s i ł  " p a łe c z k ę "  / " S t a b " / ,  a p o z o s t a l i  o f i c e r o w i e  " p a łk ę "  / S t o c k " /  ja k o  atry b u ty  swej władzy dow ódczej .  O k r e ś l e n i e  " s z t a b "  p r z e n i e s i o n o  p ó ź n ie j  -  mniej w ię c e j  w d r u g i e j  połowie X V I I I  wieku -  na osoby i  o r g a n i ­z a c j e .  • -Za " s z t a b "  uważało s i ę  te osoby, k tó r e  były b e zp o śred ­n i o  do d y s p o z y c j i  g e n e r a ła  w je g o  kwaterze g ł ó w n e j . .W t e n  sposób symbol dowodzenia s t a ł  s i ę  symbolem p o -  mocników dowództwa. %X %P r a c a  n i n i e j s z a  sk ład a  s i ę  z dwóch c z ę ś c i ,  l i e r w s z a  c z ę ś ć  obejmuje p i ę ć  k o l e j n y c h  rozdziałó w  i  n a ś w i e t l a  z a g a d n ie n ia  związane z, rozwojem sztabów..N ie  obejmuje ona rozwoju sztabów w o g ó le ,  l e c z  p r z e a -  s ta w ia  pow stanie  i  rozwój sztabów ogólnowojskowych.



-  7 -Do opracowania t e j  c z ę ś c i  pracy autor wykorzystały dostępne prace naukowe i  p u b l i k a c j e ,  k tó r e  w w ięk sz o ś­c i  wypadków p r z e d s t a w i a ją  bardzo o g ó ln ie  z a g a d n ie n ia  d o tyczące  rozwoju l^tabów*N a j o b s z e r n i e j s z ą  p racą  na temat j e s t  a r ty k u ł  majora arm ii  s z w a j c a r s k i e j  K u rza ,  zamieszczony w szwajcarskim,czasop iśm ie  y^ojskowym z s i e r p n i a ,  w rześnia  i  p a ź d z i e r ­n ik a  1956raA ju ż  zu p e łn ie  brak j e s t  l i t e r a t u r y  n a ś w i e t l a j ą c e j  pracę sztabów w o k r e s ie  o s t a t n i e j  wojny* J e ż e l i  t a k ty k a  i  sztuka operacyjna  z t e j  wojny badana i  studiowana j e s t  w najm niejszych, s z c z e g ó ła c h  t o  t e c h n ik a  pracy sztabów u l e g ł a  prawie całkowitemu zapomnieniu*Druga c z ę ś c  pracy / r o z d z i a ł  V I/  p r zed staw ia  rozważania i  poglądy autora d o ty cz ą c e  n i e k t ó r y c h  zasad p r z y ję t y c h  p rzez  sztab y *  Wydaje s i ę ,  żo w obecnych wah runkach prowadzenia wojny w ie le  z n i c h  s t r a c i ł o  swą a k tu a ln o ść *  Rozdmiał ten  j e s t  próbą p okazania  p rzez  a u to ra  ty c h  czynników, które  spowodowały k o n ie c z n o ś ć  k ry ty czn e g o  p o d e j ś c i a  do n i e k t ó r y c h  obow iązujący ch zasad* Ta c z ę ś ć  pracy z o s t a ł a  opracowana z n a d z i e j ą ,  ż9 n i e  b ę d z ie  to o s t a t n i  g ło s  w t e j  sprawie*I ,  OKRES STAROŻYTNY,Ju ż  w c z a s a c h  s t a r o ż y tn y c h  wodzowie arm ii  d ą ż y l i  do u ła t w ie n ia  sobie  dowodzenia p rzez o b c ią ż e n ie  drugo­rzędnymi zadaniami pomocników dowódców* Tendencje  t a k i e  obserwujemy w wojskach g r e c k i c h *  Dowódcy a rm ii  a te ń ­s k ic h  m i e l i  swoich pomocników w y stę p u ją c y ch  pod nazwą toxim archow ie .Pomocnicy c i  p r z e z n a c z e n i  b y l i  do wykonywania zadań ubocznych, t a k i c h  jak» wyżywienie w o jsk a ,  o r g a n i z a c j a  obozów i  z a ł a t w i a n i a  w s z e lk ic h  spraw a d m i n i s t r a c y jn y c h .A leksand er "Macedoński -  na cz as  wyprawy o r g a n i ­zował kolektyw doradców w k tó r e g o  skład w c h o d z i l i  u c z e n i  i  wojskowi* , . . . . .  ______  I h . .
mm mm mm mm mm m mm mm ^  m- mm mm ^  mm mm mm mm m» m  mm mm mm m^mm mm mm- mm mm mm mm am mm mm mm mm "m m» mm>1/ Przetłumaczony p rzez  O d d zia ł  Naukowo-Badawczy ASG i  zamieszczony w P r z e g l ą d z i e  Informacyjnym nr 7/57.



8 -B y l i  ohi wywiadowcami, g e o g r a fa m i ,  pełnomocnikami w sprawach z a o p a try w an ia ,  m ie r n ic z y m i ,  meteorologami i  t łum aczam i.Pomocnicy c i  b y l i  różnymi s p e c j a l i s t a m i  w sprawach związanych z prowadzeniem w ojny. S t a n o w i l i  oni a p a ra t  n ie  t y l k o  w yręcza ją cy  A leksand ra w różnych sprawach, l e c z  b y l i  również je g o  bezpośrednimi dorad­cami» O cz y w iście  n i e  b y ł  to  s z t a b ,  l e c z  t y l k o  grono s p e c j a l i s t ó w ,  k tó rzy  s ł u ż y l i  Aleksandrowi swą radą n ie  zawsze w sprawach bezp ośredn io  związanych z prowa­dzeniem w ojn y .t r z y  w z r o ś c ie  l iczeb n y m  a rm ii  Rzymianie również r o z u m i e l i  k o n ie c z n o ś ć  u w o ln ie n ia  wodzów od s z c z e g ó -  łóv/ związanych z bezpośrednim życiem  w o jsk a .  Pomoc­nikam i dowódców w tym z a k r e s i e  b y l i  trybunow ie.Trybun p e ł n i ą c y  tę  powinność sp o rz ą d za ł  co rano dokładną l i c z  bę o b ecnych,  będących pod b r o n i ą .  Wykaz t e n ,  sporzą­dzony na t a b l i c z c e ,  z a n o s i ł  dowódcy a r m i i ,  od k tó re go  otrzymywał rozkazy i  h a s ł a  na d z ie ń  n a s t ę p n y ,  p r z e k a -  z u ją c  | e  legion om . -Do ob07dązków trybuna oprócz te g o  n a l e ż a ł y  2 or­g a n i z a c j a  b e zp iecze ń stw a  obozu, r o z s t a w i e n i e  s t r a ż y  i  posterunków , p i e c z a  nad sprawiedliwym podziałem  . łupów, odwiedzanie chorych i  ra n n y c h ,  sprawowanie s ą ­dów, t r o s k a  o porządek i  ład w o b o z ie .O r g a n i z a c j a  dowództwa a r m ii  rzym skich b y ła  c i ą g l e  rczbud owywana i  u le p sz a n a  p rzez  G-a ju sz a  M a riu ­s z a ,  zw łaszcza  zaś p r z e z  J u l i u s z a  O ozara .d r u g i e j  połow ie I  wieku p . n . e .  J u l i u s z  Cezar dokonał d a l s z e j  r e o r g a n i z a c j i  armii^ Z m ie n ił  j e j  o r g a n i z a c j ę  i  s z y k i - b o j o w e .Przy naczelnym wodzu powstał® swego r o d z a ju  s z t a b .  Org.an t e n  s k ł a d a ł  s i ę  z legatów  i  trybunów, ^ e g a c i  s p e ł n i a l i  f u n k c j ę  pomocników n a cz e ln a g o -w o d za ,  b y l i ,  wyznaczeni p r z e z  se n a t  i  d o w o d z i l i  większymi o d d z ia -  łam i lub p o s zcz e g ó ln y m i c z ę ś c i a m i  szyku bojowego.



vicjskOYiycłi było  po 6 w każdym le g i o n ie ^  b y l i  oni wykonaYicsiiii rozkazowi n a czeln eg o  -yyodza i  legatów» D o w od zil i  ni9Y/ielkimi o ddziałam i oraz u c z e s ­t n i c z y l i  w radach wojennych» Organ ten był ja k ą ś  or­g a n i z a c j ą  dowódezQ-sztabo*wą* Z, je d n e j  strony l e g a c i  j trybunowie b y l i  pomocnikami -  jakby nam iestnikam i naczeln eg o  wodza w oddziałach^ w z d r u g i e j ,  strony zas -  sami dowodząc odd zia ła m i zdobywali u m i e ję t n o ś c i  dowodzenia® ten  sposób ów organ s t a ł  s i ę  sz k o łą  przygotowują,cą dawódccw wyższych oddziałów®Oprócz tego w kwaterze głóvinej Cezara d z i a ł a -  . l i  jak o  s t a l i  pomocnicy dowódcys 1 kwestor ja k o  u rzęd­n ik  do spraw zao p atrzen ia^  1 cohor p r a c t o r i a  ja k o  najwyższy u rz ę d n ik  do spraw sądownictwa, 1 p r o f e c t u s  jako  s p e c j a l i s t a  od spraw w y w i a d o w czo -in fo rm a cy jn y ch ,4 s e k r e ta r z y  i  w ie lu  innych pomocników® • ,O r g a n iz a c ja  kwatery n a cz e ln e g o  wodza z a p o c z ą t k o -  vi'ana przez  T u l i  lis z a C ezara  z o s t a ł a  d a l e j  -udoskonalona za czasów cesarstwa^ s z c z e g ó l n i e  za Justyniana® lYodzowie naczelnS. p o s z e r z y l i  swoje kwatery głó-^wie do dość dużej  l i c z b y  urzędników , doradców, a d iutantó w , ordynansów i  s tr a ż y  przybocznych®2a czasów ce sa rstw a  b y l i  powoływani pomocnicy doK4i.3có« n i ż s z y c h  s z c z e b l i ,  ^ażdy dowódca l e g i o n u  ■ miał z e s p ó l  pomoenikówj s k ł a d a j ą c y  s i ę  z legatów  i  trybimów®^aroY/no l e g a c i ^  ja k  i  t r y b u n i  p o c h o d z i l i  z rodów arystokratycznych® - ■Organizac ja  pum.ocników co r a z  b a r d z i e j  s i ę  w y k s z t a ł c i ł a  i  d o s k o n a l i ł a .  Od czasów if t  J u l i u s z a  Cezara z a c z ę t o  p r z y d z i e l a ó  trybunów niższym  dowódcom . » dowódcom le g lc n ó w .  Od tego okresu z a c z ą ł  s i ę  z a r y s o ­wywać p o d z i a ł  obowiązków według f u n k c j i  /wywiad, z a o p a t r z e n i e ,  sądcwnlctwo/.D o jr z e ć  tu  już  można pierwszy zarodek p ó ź n i e j s z e jo r g a i i l z a c j i  s z ta b o w e j .I I  „• SPOkA- PSUDAi.-IZTSJ-,1 .  Na__2;af5hpaz_ie 3ur opy.•a f e c d a l l ź m l e  n ie  spotykamy zorganizowanych



. . — 3. o •«*a r m i i ,  l e c z  system drużyn wojskowych, w i e l k i c h  feudalow* Podstawowym rodzajem w o js k a -b y ła  c ię ż k o z b r o jn a  konnica r y c e r s k a .  Rycerstwo b y ło  czymś indywidualnym i  o s o b is ­tym.Rycerz n ie  b ył  dowódcą, l e c z  szlachetnym  szermierzem. S i ł a  t a k i c h  a rm ii  t k w i ł a . n i e  w zorganizowanym i  k i e r o ­wanym o d d z ia le  tak ty czn y m , l e c z  w o s o b i s t e j  d z i a ł a l ­ność i  . i .  odwadze p o s z c z e g ó ln y c h  r y c e r z y .  Bitwy r o z p a -  , dały s i ę  na s z e r e g  pojedynków z rycerzam i strony p r z e -  c iwno j • •,W t a k i e j  b i t w ie  n ie  mogło byc mowy o jakim ś dowodzeniu® Stąd okres r y ce r stw a  n i e  p r z y n o s i  żadnych o s i ą g n i ę ć  zarówno w t a k t y c e ,  j a k  i  w diOwodzeniu,% j ą t e k  stanow ią tu dość dobrze i  s p r ę ż y ś c ie  z o r g a n i­zowane zakony r y c e r s k i e .  Jednym w łaśn ie  z t a k i c h  b y ł  Zakon Krzyżaków,Trzon o r g a n i z a c j i  c y w i l n e j  i  wojskowej państwa zakonnego s t a n o w i l i  b r a c i a  zakonni i . r y c e r z e  świeccy Na c z e l e  zakonu s t a ł  W i e l k i  M i s t r z .  Był on kierOYinikiem zakonu, szefem panstwa zakonnego i  na­czelnym wodzem wojsk k r z y ż a c k i c h ,U boku w i e l k i e g o  m i s t r z a  s t a ł a  Rada Zakonna, s k ł a d a j ą ­ca s i ę  z 5 d y g n i t a r z y ,  k tó r z y  k i e r o w a l i , zasadniezym i g a ł ę z i a m i  a d m i n i s t r a c j i  wojskowej^ « ^ skład t e j  Rady w c h o d z i l i s  .V i i e l k i  Komtur, W i e l k i  M a r s z a ł e k ,  W ie lk i  S z p i t a l n i k ,  W i e l k i  Szatny oraz W i e l k i  S k a r b n ik ,a/ W ie lk i  Komtur b y ł . z a s t ę p c ą  W ie lk ie g o  M i s t r z a ,  w z a r z ą d z a n iu  państwem. Na wypadek n i e b e z p i e ­czeństwa podczas n i e o b e c n o ś c i  m is t r z a  miał prawo dysponowania s i ł a m i  zb ro jn y m i.K ierow ał s ł u ż b ą  u z b r o je n i a  i  z a o p a t r z e n ia  w o js k a .Jemu p o d le g a ły  w s z y s t k ie  a r s e n a ł y j  magazyny amunicyjne i  żywnościowe.Pomocnikiem W ie lk ie g o  Komtura b y ł  Wicekomtur, a lb o  i n a c z e j  Mały Komtur, który b c z a s i e  wojny m iał  nadzór nad pacho łkam i.
1/ S .K u c z y ń s k i :  W ielka  Wojna z Zakonem Krzyżackim,S.45



 ̂ 11 Lb/ W i e l k i  M a rsza łek  b ył  faktycznym  wodzem wojsk krzyżackicli^  * pos i a d a ł  uprawnienie n a cz eln eg o  wodza, W c z a s i e  pokoju  dbał o w yszko lenie  w o jsk a ,  -Podczas ?;ojny dokoijywał p o d z i a ł u  wojska na h u f c e ,  u s t a l a ł  porządek marszu, w y b ie ra ł  m ie jsc e  na obozówiska oraz organizow ał r o z ’-  poznanie i  u b e z p i e c z e n i e .Wyrazie n ie o b e c n o ś c i  W ie lk ie g o  M i s t r z a  miał prawo rozpoczynać b i t w ę ,o/ W i e lk i  S z p i t a l n i k  z a r z ą d z a ł . s z p i t a l a m i ,  w c z a s i e  wojny sprawował opiekę nad chorymi i  rannymi^d / \7ielki Szatny z a r z ą d z a ł  składami o d z i e ż y ,  p r a ln ia ,  i  u z b r o je n ie m ,
0/ W ie lk i  S karb nik  p row adził  rachunkowość i  za~ r z ą d z a ł  skarbem państw a.Był to  swego r o d z a ju  sz ta b  głoymy, o szczególnym  c h a ra k ­t e r  ze . obO'wia,zk ów/, . za jmujący s ’4ę państwoy/ymi /cywilnymi/ i  wojskowymi sprawami Zakonu, B yło  to  zatem kierownictv/o państwa i  wojska d z i a ł a j ą c e  dośó sprawnie i  s p r ę ż y ś c i e ,W c z a s i e  wojny c a ł ą  armią k r z y ż a c k ą  dowodził o s o b i ś c i e  W ie lk i  M i s t r z ,  Przy je g o  boku d z i a ł a ł a  Hada Zakonna, była  ona jednak organem zawsze obecnym i  c i ą g l e  d z ia ł a ją c y m  przy swoim wodzu,W w ażnych-chw ilach -  d l a  p o d j ę c i a  d o n i o s ł y c h  uchwał W ie lk i  M i s t r z  z b i e r a ł  Badę Zakonną, Na j e j  p o s ie d z e n iu  podejmOY^ano d e c y z je  zarówno w sprawach wojskowych, jak  i  państwowych.Nie był to o cz y w iśc ie  s z t a b .Jednak d o s t r z e c , tu  można w iele  e le m e n tó w -p ó ź n ie js z e j  o r g a n i z a c j i  n a cz e ln y ch  dowództw i  sztabów g e n e r a ln y c j i ,V/ innych-państw ach-.zachodnich pierw sze orga«; n i z a c j e  dowódcze spotykamy w w ojskach z a c ię ź n y c h  XV i  XVI wieku, - ' - -W swym d z i e l e  pfc,**Księga Wojenna'\ napisanym przez n ie m ie c k ie g o  p i s a r z a  wojskowego F ro n sp e rg e rai- 'Leon^lrd« /l520«1575/, ja k o  pomocnicy n a cz e ln e g o  dowódcy są wymieniani:



1 K r i e g s r a t e  i  M usterlierren jako  doradcy i  'i^erbu- j ą c y i-  1 P f e n u i g m e i s t e r  ja k o  księgov?y;-  1 Obester P r O Y ia u tm e is te r  ja k o  fachow iec do spraw wyżywienia i  za o p a trzen ia^-  1 O b e r s t e f  Q u a r t iQ rin e is te r  ja k o  odpowiedzialny za . kwateryj« 1 A r t h o l e y , ja k o  s z e f  a r t y l e r i i j1 O b e s t e r , F e l d a r z t  ja k o  n a c z e ln y  le k a rzy-  1 h e ro ld  -  a d iu ta n t^% 1 O b e r ste r  G e u e r a ls c h e r e ib e r ^  jak o  n a czeln y  p i s a r z  , g e n e r a l n y ! -« 1 Brandm eister jako s p e c j a l i s t a  b u rzen ia*Oprócz tego  je d e n  so łty s ^  p r o f e s o r  i  dozorca w ię z ie n ­ny jak o  p r z e d s t a w i c i e l e  sądownictwa*Podobny a p a ra t  pomocniczy wymienia P ron sp erger  posu­wając s i ę  w dół aż do kompanii*Dowódcom kompanii powinni pomagać n a s t ę p u ją c y  pomoc­n ic y  s-  P e l d w e i b e l ,  formujący wojsko do b itw y |-  P e r i e r e r  z a s i ę g a j ą c y  i n f o r m a c j i  w sprawie oboWo ~, w isk! - --  P e ld s c h e r e r  / f e l c z e r / ,  zajmujący s i ę  s łu ż b ą  s a n i -, t a m ą !r  M u s f e r s c h r e i b e r  / p i s a r z / ,  przeprowadzający k o n t r o lę }-  Hurehweibel /nadzorca m a rk ie ta n e k / ,  odpowiadającyza m a rk ie ta n k i  i  tabory*O r g a n i z a c j i  t e j  n ie  n a le ży  uważad za sztaby w d z i s i e j s z y m  p o j ę c i u ,  j ę t o  t o  r a c z e j  forma o r g a n i z a c j i  f u n k c j o n a l n e j *Okres ten związany j e s t  z v»iy n a le ż  i  eniem pi^ochu, co za sobą p o c i ą g a ,  rozwój b ro n i  p a l n e j  -  a r t y l e r i i ,  oddziałów b u r z e n ia *Z a s z ł a  więc koniecznoóó powołania s p e c j a l i s t ó w  od t e j  b r o n i  jaks s z e f a  a r t y l e r i i ,  fachowca do b u rze n ia*  Oprócz tego powoływano innych pomocników, którym powierzono f u n k c j ę . pom ocnicze , niebojowe a poważnie o d c i ą ż a j ą c e  dowódcę* ^dea t e j  o r g a n i z a c j i  p o l e g a ł a  na tym, by d o . ś c i ś l e  o k re ś lo n y c h  i  o rg a n ic z n y c h  zadań wyznaczyć sam odzielnych s p e c j a l i s t ó w ,  daó im _ odpowiednie kcfcpetencje  i  obdarzyć i c h  o d p o w ie d zia l­n o ś c i ą  za sam odzielne wykonanie zadań*



«. «p.Dla wspcürxego p e ł n i e n i a  obowiązków , s p e c j a l i s t ó w  łą czon o  w kw aterach głównych* Nie stanow iły  one j e s z c z e  ’’ pracy s z t a b u ” we właściwym teg o  słov/a z n a -  GzeniUi gdyż owe kwatery główne n ia  są zamknięte w so b ie  id e ą  m y ś l i  i  pracy dowódcy, l e c z  b y ły  one r a c z e j  m iejscem  sam o d zie ln ej  l u ź n e j  pracy fachowców. Łączy i c h  t y l k o  k w ate ra ,  jak o  m ie js c e  p r a c y ,  a n i e  bezp ośredn io  i n t e r e s u j ą c e  i c h  z a d a n ia .w Prusach pierw sza zarob ki  p r z y s z ł e j  o rg an iza s^  c j i  sztabowej znajdujemy w víojskach elektorów  b r a n -  dEnburskich w c z a s i e  wojny t r z y d z i e s t o l e t n i e j .V5T tym o k re sie  ’»igiełki E l e k t o r  Fryderyk  Wilhelm w ysta­wia wojsko s t a ł a  s t a b i l i z u j ą c  tym samym je g o  o r g a n i­z a c j ę . Pierw szy s z ta b  w B randenb u rgii  pow staje  7; l a ­tach  1637 -1638^ W 1650 r^ W i e l k i  Blekt©u powiększa tę  o r g a n i z a c j ę  i  tworzy tzw*” S zta b  g e n e r a ln e g o  kwa- termis t r z a ” /G-eneralguartierm er stab /.S zta b  ge n e raln eg o  k w aterm istrza  W ie lk ie g o  E l e k ­tora  przewidywał n a s t ę p u ją c e  stanow iska słuźb07je:-  ge n e raln eg o  kw ate rm istrza  /;g G e n e r a lq u a r t i m e i s t e r  r  n a cz eln eg o  kvíatermist r z a  / O b e r g u a r t ie r m is te r / ^1 ge n e raln eg o  kw ate rm istrza  sz ta b u  /G-eneralstebquar« f ie r m e s te r / ^h kw aterm istrza  sz ta b u  / S t o b s q u a r t i e r m e i s t e r / .Zadania je g o  p o le g a ły  przede wszystkim  na o p i a -  knwaniu s i ę  wojskami i n ż y n i e r y jnyral , nadzorze marsz­r u t ,  Yiyborze obozów i  regulow aniu  w s z e lk i c h  spraw związanych z obozowiskami i  p o sto jem . Z r e s z t ą  nazwa samych stanowisk świadczy o z a k r e s ie  je g o  obowiązków.Za Fryderyka W ie lk ie g o  o r g a n i z a c j a  p r u s k ie g o  sz ta b u  generaln ego  kw aterm istrza  n i e  posunęła s i ę  . do przodu w sv7ym ro zw oju .  Rozwojowi temu n i e  sp rzy ­j a ł a  imiworsaína esobo'woóc F r y d e r y k a .  V7ymagał on bezwarunkowego 1 ś le p e g o  p o s łu s z e ń s t w a ,  a t ę p i ł  . n a jm n iejszy  przejaw s a m o d z i e l n o ś c i .  D ław ie n ie  sa ­m o d z ie ln o ś c i  i  i n i c j a t y w y  o ficeró w  i  generałów n ie  s p r z y j a ł o  rozwojovíi o r g a n i z a c j i  dowodzenia i  r o z ­wój cvri sztabów. Fryderyk  o s o b i ś c i e  vm ikał we w sz y st­k i e  s z c z e g ó ły  a r m i i .



1 4Ta je g o  wyjątkouffa o s o b i s t o ś ć  liki^jidOYjała p otrzebę p o ­s i a d a n i a  pomocnikÓYi♦ Sam opraćo^yvjał plany SY/ych ope­r a c j i ,  a swoim wspołpr ac oisnikom p o z o s ta w ia ł  drugo­rzędne z a d a n ia ,  t a k i e  jak* budowa obozowisk, wywiady terer.cwy, oznaczenie  d r ó g ,  zadania k r e ś l a r z y ,  s e k r e ­ta rz y  i  gorle ów konnych*Dopiero w c z a s i e  wojny s i e d m i o l e t n i e j  sz ta b  ge n e raln eg o  kwaterxmistrza w «pewnym, chód dość o g r a -  niczcnym s t o p n i u ,  zaczyna s i ę  r o z w ija ć *W 175Sr. obejmował on jednego piiłkoYvnika, czte*^ r e c h  kwatermistrzów -  poruczników oraz k i l k a  osób. p e r s o n e lu  pomocniczego* Twór ten  b y ł  czymó pośred­nim między s e k r e t a r ia t e m  wojskowym, a d iu t a n t u r ą  a sztabem inżynieryjnym *Po Fryderyku W ielkim , p r u s k i  sz ta b  gener'aln3gok w a te rm istrza  rozbudował' s i ę  n i e c o  pod względem li'«* czebnym i  s t a ł  s i ę  sam odzielną i n s t y t u c j ą .Jednakże wiódł on aż do k l ę s k i  I806r* nędznyżywot *Brak sz ta b u  o d b ił  s i ę  f a t a l n i e  na kampanii 1806i% Również we F r a n c j i  począwszy od XV wieku owa forma o r g a n i z a c y j n a  z a c z ę ł a  s i ę  stopniowo r o z r a s t a ć  przede wszystkim we władzach n aczeln y ch *Ludwik XV wprowadził stanowisko głównego s z e f a  a r t y l e r i i ,  Henryk IV zre o rga n izo w a ł k ierow nictw o wojsk i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i c h ,  F r a n c is z e k  I  powołał wodza., wojsk p i e c h o t y ,  a K arol  IX utworzył stanowisko ge n e ­r a ł  -  pułkownika k a w a l e r i i *Za Ludwika h J I I I  zreorganizowano o r g a n i z a c j ęwojskową i  utworzono stanowiska^-  marszałków l i n i o w y c h ,  k t ó r y c h  zadaniem było  sz y k o ­wanie wojsk do w a lk i  i  prowadzenie i c h  do b o ju  zgodnie z rozkazem wodzaj— adiutantów a r m i i ,  którj^ch obowiązki n i e  z o s t a ł yo k r e ś lo n e j— wykonawców g e n e r a ln y ch  bitwy t e ż  n ie  o kreślo n ood r a zu  i c h  obowziązkówj-  wachmistrzów do k tó r y c h  obowiązków n a l e ż a ł or o z m ie s z c z e n ie  wojska;



, - *• 151- komisarzy g e n e r a ln y ch  a r m i i j  ■« intendentdWe -Czynności  s^e vjykonywali pod okiem n a c z e ln e g o  wodza, który  mógł o s o b i ś c i e  dopilnować szczegółów* • Viszystkie  z a r z ą d z e n ia  o p i e r a ł y  s i ę  na u stn y ch  rożka"- z a c h ,  gdyż p raca  biurowa b y ła  prawie n ieznana*Wzrost l i c z e b n o ś c i  v/ojska w c z a s i e  wojen pro­wadzonych p rzez  Ludwika X I V  stw o rz y ł  k on ieczno śó  d a l s z e j  rozbudowy n a c z e ln y c h  prganizacji^i ,InoYjacje poczynione w l a t a c h  1672 -1678 były dziełem  L o u r o is . i  N a s t ą p i ł  on marszałków^, l in io w y c h  /Maréchaux de B a t a i l l e s /  p rzez  g e n e r a ł  -  majorów ‘̂'Majors Generaux/, ktoc'ym <ano do pomocy adiutantôvi g e n e r a ł  -  rnajor.ów /Aides ors -  G eneraux/.Dotychczasowych v/achmistrzó?/ /T^archaux de Le-  g i s  d Armeea/ zrobiono wachmistrzami generalnym i /Tvîarchaux. Generaux de L o g is / *  H i e r a r c h i c z n i e  u staw io ­no i c h  mięszy g e n e r a ł  -majorami a a d iu ta n ta m i g e n e r a ł-  majorów*F a p ó ln ie  t w o r z y l i  oni sztaby ge n e raln e  a r m ii  / S t a t s-  Majors -  G^eneraux des Armes W t a k i  sposób po raz pierwszy p o ja w iło  s i ę  p o j ę c i e  s z ta b u  / E t a t  m ajors/.;,Z a d a n i a •je g o  p o le g a ły  przede wszystkim  na regulow aniu  spraw związanych z o r g a n i z a c j ą  marszów i  obozów, formowaniu szyków bojo^.vych i  vjykonywaniu niezbędnych zadań w ojsk o w o-g eo graficzn y ch *A n a l o g i c z n i e  do a r m ii  również p o s z c z e g ó ln e  ro ­d z a je  wojsk otrzymały własne sztab y ^Etat - m a jo r s / .  . Ten system stworzony przez Louv ois  zachowano, pom ija^ ja,G n ie zn a czn e  zmiany, aż do c z a s u  r e w o l u c j i *  W o rg a ­n i z a c j i  t e j  brak b y ło  jednak o k r e ś lo n y c h  zadań d la  Yjykorzystania ty ch  nowoutworzonych stanovjisk*_Każdy ge n e rał  vj mniejszym lub większym s to p n iu  p o s­łu g iw a ł  s ię - n im  w z a l e ż n o ś c i  od swego p ogląd u  i  potrzeb*^ Owym pomocnikifeom p r z y d z ie l o n o  z re g u ły  zada­nia  pomocnicze. Pow iedzieó  można,. >że b y ł  to  pewnego r o d z a ju  system f u n k c j o n a l n y ,  l e c z  w porównaniu z dotychczasowymi l e p i e j  zorganizowany i  u lepszony*



C a ł a  s t r u k t u r a  owych kwater głównych j e s t  o w ie le  b a r d z i e j  zwarta n i ż  to b y ło  d o ty ch cz a s  i  są one w pewnym s e n s ie  instrumentem pracy dowódcy.W 17.90r. Zgromadzenie Narodowe z n o s i  sztaoy. p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów wojsk 1 łą c z y  j e  w C e n t r a l «  nym K orpu sie  złożonym.z 30 g e n e r a ł  -ad iu ta n tó w/Adj u t a n t s  Generaux/. _ ;W rok p ó ź n ie j  m i n i s t e r  wojny o k r e ś l i ł  zakres d z ia  an ia  ty c h  o ficerów  i  p r z y d z i e l i ł  im pomocników w s t o p ­n ia c h  pułkowników i  podpułkowników. -Ta zmiana w c h w i l i  wybuchu wojny z o s t a ł a  c z ę ś ­ciowo anulowana przez Konwent Narodowy drogą utw orzenia  w armiach stanowisk szefów sztabów generalnych^/ c h e fs  d E t a t  -  M a jo r s  -  G enerau x/ .  J e d n o c z e ś n ie  w d y w iz ja ch  utwórz'ono stano w iska  szefów sztabów* pod­porządkowując i c h  szefom s z ta b u  a r m i i .  ^ dowództwach obok dowódcy p o ja w i ł o  s i ę  s t a n o w is .os z t a b u .z p r z y to c z o n y ch  o r g a n i z a c j i  n i e w ą t p l iw ie  na c z o ł o  wysuwa s i ę  fr a n c u s k ą  k o n ce p c ja  o r g a n i z a c j i¡trorz*ono tu  f a k t y c z n i e ,  oprócz n a cz e ln e g o  dowództwa, sztaby a r m ii  i  sztaby Rodzajów wojsk oraz utworzono stanow iska szefów sztabów d y w i z j i . -Rozpoczyna s i ę  . t u  ju ż  p o d le g ło ś ó  po l i n i i  szefów sztabów . Utworze­n i e  stanom,isk szefów sztabów powoduje o d a z ie ir a  . ^pomocników od dowódcy i  podporządkowanie i c  wi s z t a b u .  W ten  sposób pow staje  organ pracy dowcd.yna c z e l e  z szefem s z t a b u .stworzono tu  ju ż  do ść  wyraźny p i e r w i a s t e kp ó ź n i e j s z e j ,  w ła ś c iw e j  o r g a n i z a c j i  s z t a b u .N P r u s a c h  n a to m ia st  n ie w ie le  u.c/.ynlonozo rga n izo w an ia  o d p o w ied n ieg o . in stru m en tu  pracydowódcy. W łaściw ie  utworzono s z ta b  genera nago k w a t e r m i s t r z a ,  l e c z  przy t a k  o gran iczo n y ch  z a d ^ n i o c .  n i e  mógł on dojśd  dc n a l e ż y t e g o  g ł o s u .  u czyn iono d l a  u tw o rzen ia  sztabów na n i ż s z y c hszc z e b l a c h .



« 17 -Dopiero w o k r e s ie  prowadzenia wej en wy zwoleńczycłi w X IX  wieku pow staje  pruska kon cepcja  o r g a n i z a c j i  s z ta b u .0/ ROSJAimm mm i*« mm.' mPowstanie r o s y j s k i c h  sztabów przypada na kon iec  X V I I  w i  p o c zą te k  XVIII\v« w Kohcu X V I I  s t u l e c i a  utworzony z o s t a ł  sz ta b  połowy p r a c u ją c y  przy głównodowodzącym.V Na c z e l e  sztabu s t a ł  ge n e raln y  kw aterm istrz  / g i e n i e r a ł  kw a t e r me i  ś t  e r /.W skład sztab u  w c h o d z i l i  szefow ie  różnych oddziałÓYJ d ovv’ o d z e ni  a woj sk a m l .Na poGzc^tku X V I I I  'w s ł u ż b i e  kwatermistrzowska ./służba s::tabów/ otrzym ała e t a t  i  ustanowiono j e j  obo­w iąz k iD'użą f o l ę  w o r g a n i z a c j i  sztabów r o s y j s k i c h  ode­g r a ł  P i .o tr  I .  Dokonując r e o r g a n i z a c j i  a r m i i ,  w ie le  uwagi p o ś w i ę c i ł  stv/orzeniu s i l n e g o  a p a ra tu  doYiOdzania wcjskamlaO r g a n iz u ją c  ap*arat dowodzenia wojskami P i o t r  I  w z i ą ł  pod uwagę dośw iadczenia  zarówno r o s y j s k i e ,  ja k  i  innych krajów Puropy w tym z a k r e s ie . ,'II 171^r. dokonuje r e o r g a n i z a c j i  C e n t r a ln e g o  Kierovjnictwa Wojskowego, w k tórego skład w c h o d z i ' t r z y  urzędy s K a n c e l a r i a  wojskowa^, k o m i s a r i a t  /zajm ujący  s i ę   ̂spr awan.d z a o p a t r z e n ia  i  e w id e n c j i/  i  k a n c e l a r i a  ar l y l e r y j s k a .D o 17 2Cr „ uk: ty t  u ow ał  o s i ę  Kolegium wojsk ow 8
jakO; organ C e i l r a l n e g o  Kierownicfwa Wojskowego. . Wojskowemu Kolegium p o d le g a ły  urzędy: Cłówny Koral-, s a r l a t ,  Główna ^^ancelaria A r t y l e r i i  i  Główna Kamice- l a r i a - P o r t y f i k a c j i .Urzędy te  tworzyły z a lą ż e k  p ó ź n i e j s z e g o  sz ta b u  g e ­n e ra ln e g o  oraz szefostw  p o s z c z e g ó ln y c h  rodzajów wojski s ł u ż b .  - 'Przy głównodov;odzą,cym armią pracował w tym c z a s i e  ge n e raln y  k w ate rm istrz  z niezbędną i l o ś c i ą  pomocników i  adiutantów którzy  t w o r z y l i  swego r o d z a ju  s z t a b .  W ka żdym-pułku,bry gad z ie  i  d y w i z j i  wyznaczono o f i c e r ó w ,  którzy  wykonywali obC7;ic.zki w y n ik a ją ce  ze s ł  uż by kw a t e r m i s t r z o w s k i e j  ♦



« 1 8 ^Wszyscy oni p o d l e g a l i  generalnemu kv.>atermistrzo\vi a r m i i .  Tak więc stworzono podstawy służby sztabów na p o s z c z e ­g ó ln y c h  s z c z e b l a c h  oraz zapoczątkowano i c h  o r g a n i z a c j ę .Ustawa wojskowa z I716r* zwraca uwagę na dużą r o l ę ,  j a k ą  ma do s p e ł n i e n i a  generalny k w aterm istrz  i  _ n ak azuje  w yznaczanie na to stanowisko **ma,drego, rozum­nego i  b y s tr e g o  c z ło w ie k a ’* p o s i adającego^wiadcmoóci ” z g e o g r a f i i ,  f o r t y f i k a c j i  i  a r t y l e r i i ” ' .*^stawa- o s t r o  p o d k r e ś l a ,  że pow inien on s z c z e g ó l n i e  znać t e r e n ,  w którym d z i a ł a j ą  wojska własne i  n i e p r z y j a c i e l a ,  *^rócz tego ge n e ra ln y  k w a te rm is trz  ze swoimi o f ic e r a m i  zobowiązany b y ł  studiować marszruty d z i a ł a n i a  w o js k , ,  daw/aó wytyczne do marszu, wytyczne do r o z w i j a n i a  obo­zów, o k r e ś l a j ą c e  sposób i  porządek r o z m ie s z c z e n ia  w o js k ,P r ó c z . t y c h  zadań sz ta b  uajmował s i ę  sprawami z a o p a t r z e ­n i a ,  Yiyżywienia,  ewid enc ją  stanów i t p ,Greneralny k^vatermistrz ja k o  s z e f  sz ta b u  stawał s i ę  n i e  t y l k o  wykonawcą, a le  org an iza to rem  i  doradcą^Nie b y ł  on doradcąv:w sprawach związanych z powzięciem d e c y z j i ,  a l e  b a d a ją c  i  z n a ją c  do kładnie  t e r e n  mógł p r z e d s t a w ić  dowódcy Yjiele danych mających bezp ośredn i Yipływ na jego  p la n  d z i a ł a n i a *W 1762r. z k w a te r m is tr z o w sk ie j  służby w ydzie la ,  s i ę  odrębny s z ta b  generaln y  l i c z ą c y  ^0 l u d z i  /dotych­c z a s  w s ł u ż b i e  |<wat9rmistrzowski0j pracowało 30 lu d z i / *  Przed wyodrębnionym sztabem generalnym stawiano n a s t ę p u ją c e  z-ad ani a i-1  ̂ Rozpracowanie w s z e l k i c h  danych w z a k r e s ie  bojowego przygotow ania  wojska ,2* Przygotow anie  o ficeró w  do służby w s z t a b i e  g e n e r a l ­nym na wypadek w ojny.3 .  Prcwadzsiiie  prac k a r t o g r a f i c z n y c h .^akres t y c h  zadań stopniowo p i  r o z s z e r z a n o ,  a s z c z e g ó l n i e  w roku 1772 po wprowadzeniu nowych przepisów  o s ł u ż b i e  sz ta b u  ge n eraln eg o*V/ nowym u j ę c i u  spada na n ie g o  obowiązek rozpracowania p la n u  przeprowadzenia wojny i  prow/adzenie dzieimiiięa' d z i a ł a ń ‘ b ć jć w y ó h * ' D la  wykonani^a ^ P . ^ . ® ~ ^1 / A *, i .  S t  r ok ow; I  s t  or i  a Woje nn ow o i  c kû s tw a . T * j . s a ̂ 69 *



L 19 «esEtab generaln y  musi wykonać w ie le  innych zadań /wy-, w iad ,  ze b ra n ie  danych o t e r e n i e  i t p / .  W wyniku r e a l i ­z a c j i  d r u g ie g o  zadania  r o b i  s i ę  duży krok naprzód w z a k r e s ie  zdobywania i  opracowywania doświadczeń w o j ny *W roku 1796 rozv;iązano w R o s j i  s z ta b  g e n e r a ln y ,  a je g o  o ficeró w  r o z d z i e l o n o  do p o s z c z e g ó ln y c h  arm ii  i  dyvijizji*Jednak w l a t a c h  wojen wyzwoleńczych dochodzi do ponow­n e j  o r g a n i z a c j i  s z ta b u  g e n e r a ln e g o ,  w k t ó r e j  aktywny u d z i a ł  b i e r z e  p r u s k i  g e n e r a ł  Gnejsenau*V7 t e j  r e o r g a n i z a c j i  u l e g a ł  on -  ze względu na l i c z n y c h  p r u s k i c h  o ficeróvi  w s ł u ż b ie  r o s y j s k i e j  -  wpłyv;om pruskim^3. Polsk-a.Piervjsze z a l ą ż k i  późnie;^ ze j  o r g a n i z a c j i  s z ta b o ­wej w P o l s c e  spotykamy w o k r e s ie  wojen z Zakonem Krzyżackim*W o k r e s ie  kampanii g r u n w a ld z k ie j  / I 4 l 0 r . /  n a cz e ln e ,dowództwo nad w szy stkim i wojskami sprawował e s o b i ś e i ek r ó l ,  który  b y ł  bezpośrednim wodzem a rm ii  k o r o n n e j .Z a s tę p c ą  k r ó l a  ^^Vładysłav\/a J a g i e ł ł y  w dowództwie nadc a ł o ś c i ą  p o łączo n y ch  wojsk b y ł  ^Titold. On też  p e ł n i łf u n k c j ę  f a k t y c n e g o  s z e f a  s z ta b u  i  bezp ośredn iego  wodza
1/wojsk l i t e w s k o - r u s k i c h  ®Zastępcam i W itolda b y l i :  Moniwid i  Gasztołd,-  dowodzący o ddziałam i l i t e w s k o - r u s k i m i  i  mołdawskimi, oraz Semen -Lingw en, sprawujący dowództwo nad pułkami smoleńskimi*Przy boku k r ó l a ,  ja k o  głowy państwa i  n aczeln ego  wodza s t a ł a  "rada ośmiu" powołana do ż y c i a  na k i l k a  dni przed w©lną bitwą*Rada?ośm iu"była  jakby radą wojenną, s t a l e  d z i a -  , ł a j ą c ą  i  wykonującą różne zadania  o c h a r a k t e r z e  s z t a —' bowol‘kw aterm istrzow skim *'1/ M. K a siu k :  Bitwa pod Grunwaldem, s . 6 7 .



-  20 -*W c z a s i e  n i e o b e c n o ś c i  k r ó la  zajmowała się ,  ona sprawa* mi wojskowymi i  p o l i t y c z n y m i ,  a przewodnictwo j e j  sprawował ? 7 it o ld ..iiada ośmiu n ie  b y ła  sztabem w rozum ieniu d z i ­s i e j s z y m ,  je d y n ie  obok f u n k c j i  p o l i t y c z n y c h ,  p e ł n i ł a  z le co n e  f u n k c je  sztabowo—kw aterr^istrzow skie , d la  - c a ł o ś c i  wojsk p o l s k o - l i t e w s k i c h ' ^  * Rada ośmiu s t a l e  znajdowała s i ę  przy k ró lu *  P e ł n i ł a  ona -Częściowp f u n k c je  p ó ź n i e j s z e g o  sz ta b u  g e n e r a ln e g o .  Wy kojiy wał a również z a r z ą d z e n ia  k r ó l a  dctycz'ąo0 z a o p a t r z e n i a ,W X V I  wieku z c h w ilą  utw orzenia stanowisk hetm aźskich . z a c z y n a ją  w P o l s c e  powstawaó z a l ą ż k i  o r g a n i z a c j i  s z t a ­bow ej,  - - ■ ~Od X Y I  w ystępu ją  d*vvaj hetmanie jed e n  w Koronie id r u g i  na l i t w i e .  Każdy z n i c h  ma swego z a s t ę p c ę  w oso«*- b i e  hetmana p o ln e g o ,Dd czasów S t e f a n a  B atorego hetmani mogli byc odwoływa- n i  z u r z ę d u ,ł B o p i e r o  Batory wprowadził^zasadę n ie u s u w a l­n o ś c i  i  dożywotności hetmanstwa,^etman s k u p ia ł  w swoim ręku władzę jakby m i n i s ­t r a  w ojny, a zarazem n a c z e ln e g o  wodza*.Hetmanowi p r z y d z ie lo n o  pomocnikowi-  p i s a r z a  p o ln e g o ,  który p rzep rouiadzał-spis w o js k a , .  ■p row adził  wykazy imieruie i  s p e ł n i a ł  w s z y s tk ie  fu n ­k c j e  k a n c e l a r y j n e j  ■ --  s t r a ż n i k a ,  ja k o  dowódcy u b e z p ie c z e ń j  ---  oboźnego odpow iedzialnego za marsze,* u rz ą d ze n ieObOZÓYJ i  postojów^r- s z p i t a l n e g o ,  czuw ającego nad s łu ż b ą  zdrowia;-  p r o f e s o r a ,  k tó ry  b y ł  władzą wy k on; Ławo z ą służby s p r a w i e i l i w o ś c i  i-dowódcą p o l i c j i  w ojsk o w ej .Do d y s p o z y c j i  hetmana b y ła  również pewna i l o ś ó  o f i c e r óordynansowych.Od czasu gdy stanow isko hetmana n a b ie ra  zn a c ze n ia  ogólnoparlstwow-ego, urząd t e n - p i a s t u j ą  w y łą czn ie  p r z e d s t a w i c i e l e  p o l s k i e j  m a g n a t e r i l .W X V I I  wieku n i e  zachodzą j a k i e ś  z a s a d n ic z ezmiany-w o r g a n i z a c j i  n a c z e ln e g o  dowództwa i  je g o

ow

aparatu* «« «1/ S .K u czy ń ski- .  W ielka  Wojna z Zakonem Krzyżackims . m - 176 .



^  21"Władysław IV w sv^ych reform ach ^ivojskavych u s t a -  navn.a doviddzt^^o a r t y l e r i i  na c z e l e  ze "sta rszy m  nad a rm a tą " .7! p ó ź n ie jszy m  o k r e s ie  godność tę  p r z e k s z t a ł c o n o  v/ ty-^ t u ł  g e n e r a ła  a r t y l e r i i .W o k r e s ie  tym spotykamy i n s t a n c j e  pomocników dowódców na s z c z e b l a c h  n i ż s z y c h  -  regim entu /pułku/ .Na c z e l e  regim entu s t a ł  pułkow nik, k tó ry  p o s ia d a ł  k i l k u  pomocnikovi -  o f i c e r ó w ,  pomocnicy c i  to  j e g o  z a stę p ca  o b e r s z t l o j t n a n t , m a jo r ,  k w aterm istrz  regim entu ;  , f e l c z e r  reg im en tu !  do b o sz ,  k s .  k a p e l a n ,  g e n e r a ł  -  p r o f  os /główny dowódca a r e s z t u / ,  stopka /dozorca a r e s z t u / .Nie b y ła  to  ja k a ś  o r g a n i z a c j a  z góry o k re ślo iB  , l e c z  każdy dowódca regimentu i l o ś ć  swych pomocników u s t a l a ł  vj0dług własnego u z n a n ia .S tąd  spotyka s i ę  w tym o k r e s ie  różne f u n k c je  pomocni­cze  d ov; ódcÓYJm -V ie k  X V I I I  n ie  w n o sił  z a s a d n ic z y c h  zmian-do d oty chc z as O7f0 j o r g a n i z a c j i .  N astą .p iło  t y l k o  r o z s z e r z e ­n i e  władzy hetmana.C a ł o ś c i ą  wojska dowodził k r ó l *  I r g o  z a s t ę p c ą  do spravj wojskowych b ył  hetman. Od schyłku  X V I I - w i e k u  zakres władzy hetmana b y ł ’ bardzo duży* Sprawował on najwyższe dowództwo nad wojskiem .■̂̂ 'etman wydawał uniw ersały  wzywające na wyprawę i  pro­w a d ził  wojsko ku n i e p r z y j a c i e l o w i .  M ia ł  wolną rękę . j e ś l i  c h o d z i  o diowodzenie wojskami i  p row adził  kampa­n i ę  według własnego uznania*Nie b y ł  odpowiedzialny przed nikim  za kampanię wojenną, a sprawozdanie z n i e j  s k ł a d a ł  przed sejmem d o p iero  pozakończeniu  w ojny. - .O czy w iście  s tw a rz a ło  to  olbrzym ie m o żliw ości  do prowa­dzenia  o s o b i s t e j  p o l i t y k i  hetmana, który mógł prowa'- d z i c  kompanię według własnego u z n a n ia ,  nawet zdradza­j ą c  i n t e r e s y  pailstv^a*Aparat dowodzeniami a d m i n i s t r a c j i  wojskowej . w a V I I I  w.  n i e c o  s i ę  r o z s z e r z y ł .  71 skład owego a p a ra ­tu oprócz p i s a r z a  polnego s t r a ż n i k a  w i e l k i e g o ,  u b o ż-  nego i  p r o f e s o r a  w c h o d z i l i :



22-  g e n e r a ł  « k ? jate rm istrz  ja k o  główny in te n d e n t  a r m ii j  * s z p i t a l n y  -  sprawujący p i e c z ę  nad słu ż b ą  zdrowiaJ « k a z n o d z ie ja ^  . . ■ ,« r o t m i s t r z e  « jak o  za stę p c y  hetmana, którym on powie­r z a ł  różne f u n k c j e ;  n a j c z ę ś c i e j  b y ło  to  dowództwo w y d zie lo n y ch  oddziałów .Ponadto z n a jd o w a li  s i ę  u boku hetmana o f ic e r o w ie  ordy- nansOYii użyv;ani do rozwożenia rozkazÓYi.S t r u k t u r a  n a cz e ln e g o  dowództwa b y ła  inna n i ż  w p o z o s t a ł y c h  armiach e u r o p e j s k i c h ,  g d z ie  czynnikiem  decydującym o sprawach wojskoYjych b yła  rada wojenna*, ^^ada m iała  swoje dobre s t r o n y ,  gdyż o g r a n i c z a ła  samo­wolę n a c z e ln e g o  dowódcy i  koordynowała d z i a ł a n i a  bojowe na różnych . t e a t r a c h  w ojny.Z d r u g i e j  strony z d o ln o ś c i  swych ^niektórzy . d ovj ód cy n ie  mogli r o z w in ą ć ,  ponieważ i n i c j a t y w ę  i c h  krępowały i n ­s t r u k c j e  rady w o je n n e j .W P o l s c e  i s t n i a ł a  rada wojenna z królem n a , c z e l e ,  l e c z  t a - n i e  w kraczała  w sprawy wojskowe i  n i e  krępowała i n i c j a t y w y  hetmana, co n ie w ą t p l iw ie  b y ło  k o r z y s t n e ,  a le  pod warunkiem, że stanowiska hetmańskie obsadzons_ byłyby p r z e z  l u d z i  zdolnych i  u czc iw y ch .  N i e s t e t y  j e d ­nak n ie  zawsze tak  b y ł o .71 omawianym o k r e s ie  w P o l s c e  n i e  widzimy j a k i c h ś  nopiycłi i  ś m ia ły c h  k o n c e p c j i  o r g a n i z a c j i  szta b ó it .  W po­r ó ż n i e n i u  od P r a n c j i ,  g d z i e  z dotychczasowych pomoc­ników zaczyna s i ę  tworzyć s z ta b  j a k o  instrum ent pracy dowódcy, w P o l s c e  i s t n i e j e  d a l e j  i n s t y t u c j a  pomocni-ków dowódców*Pomocnicy c i  na n i ż s z y c h  s z c z e b la c h  powoływani dowolnia i  bez żadnej podstawy p raw n e j ,  używani b y l i  do n a j r ó ż ­n i e j s z y c h  z a d a ń ,  c z ę s t o  n ie  związanych b e zp o śred n ioZ dowodzeniem.I I I .  BPOK^ KAPłTiiŁIB^IU'.-1 ,  Wiek X I X , .Rozwój przem ysłu  i  t e c h n i k i  wpłyvja bezpośrednio  na w y n a la z c z o ś ć  w d z i e d z i n i e  u z b r o j e n i a .  Udoskonalenie



. 23u z b r o je n ia  zv?iększa s i i f ł ę  ognia na p o lu  Vi/alki. To zmu^  ̂sza wojska do p r z y j ę c i a  nocnych, form t a k t y c z n y c h  i  orga­n iz a c y jn y c h *  .•^'odchodzenie wojsk do bitwy odbywa s i ę  n i e w i e l k i m i  koluninami, wchodzą one do w a lk i  bezposa'^ednio z marszu bez u przedniego  zesrodkowania s ię *  To zwiększa wymagał-, nosc w z a k r e s ie  manevjrowania woj skaml, ■ Zachodzi k o n i e c z -  noscS r o z b i c i a  dotychczasovjych j e d n o l i t y c h  a r m ii  na mniej* sze o d d z i a ł y ,  k t ó r e  byłyby b a r d z i e j  r u ch liw e  i  odpowiada* łyhy potrzebom manewru.. - J e ż e l i  d o ty ch cza s  dowodzenie n a j c z ę ó c i e j  o p i e r a ł o  s i ę  na. s z c z e b l a c h :  -arm ia  -  pułk -  kompania, to w tym o k r e s ie  -  ze względu na w zrost  l i ­czebny arm ii  -  między armią a pułk wchodzą t a k i e  s z c z e ­b le  j a k :  b r y g a d y ,  dy w izje  i  korp u sy .i^zrost l i c z e b n y  arm ii  i ’ zmiany w t a k t y c e  powodują, że d z i a ł a n i a  bojoy îe z a c z y n a ją  r o z c i ą g a ć  s i ę  na w iększych p r z e s t r z e n i a c h .  Doprowadza to  do u t r a t y  m o żliw ości  k i e r o w a n i a . walką p rzez wyższych dowódców na podstawie w łasnej  o b s e r w a c j i .Dowodzenie n i e  może byc ju ż  ta k  sztywne j a k  to. było  do t e j  p o r y ,  że dowódca a rm ii  o s o b i ś c i e  i  bezpoś­r e d n io  k iero w a ł  c a ł ą  arm ią .  Obecnie dużego zn acze n ia  zaczyna n a b ie r a ć  i n i c j a t y w a  niższyeh-dowódców, k tórzy  sam odzielność s\vą p r z e j a w i a j ą  na podstawie o g ó ln e j  dyrektywy s t a r s z e g o  dowódcy.D yrektyw a. o k r e ś la  c e l  d z i a ł a ń  i  ogólny sposób d z i a ł a -  . n i a  d l a  o s i ą g n i ę c i a  tego  c e l u .  Zatem d y re k ty w a .lu b  r o z ­kaz s t a j ą  s i ę  z a s a d n ic z ą  formą p r z e k a z a n ia  d e c y z j i  dowódcy.Przekazywanie rozkazów, z b i e r a n i e ,  danych o , p o ło ż e n iu  w warunkach p o s z e r z e n ia  i  p o g ł ę b i e n i a  s i ę  s t r e f y  d z i a ł a ń  bojowych zaczyna s i ę  komplikować, . i(7ynikające stąd t r u d n o ś c i  z w ię k s z a ją  r o l ę  i  zn acze n ie  instrumentów dowodzenia, j a k i m i  stawały s i ę  s z t a b y ,a/ Pr-anoj-a-.poprzednim r o z d z i a l e  b y ła  mowa o stw orzeniu  w końcu X V I I I  wieku we Pranej  i  sz ta b u  g e n e ra ln e g o  i  sztabów d la  p o s z c z e g ó ln y c h  a r m i i .



 ̂* f-'2̂ f **7/ dyYtfizjach utworzono na r a z i a  t y l k o  stanowiska sze» fdw sztabów. Tak więc Napoleon z o s t a ł  na wyższych s z c z e b l a c h  zorganizowana s z t a b y ,  na n i ż s z y c h  zaó s z c z e b la c h  dowodzenta zapoczątkowaną tę  o r g a n i z a c j ę .  O g r a n ic z y ł  s i ę  t y l k o  do p ow iększenia  i l o ś c i  o ficeró w  S zta b u  G e n e r a ln e g o ,  stosownie do l i c z e b n o ó c i  a r m i i ,  Napoleon będąc potężną in d y w id u a ln o ś c ią  n ie  wykorzys­tywał swego s z ta b u ,  -Podobnie j a k  Fryderyk W ie lk i  n ie  potrzebował on s z t a b u ,  potrzebow ał t y l k o  pomocnikówo Je g o  niezw ykła  osobowość o ga rn ia  wszystko^ zarówno w ie lk ą  l i n i ę ,  j^k i  s z c z e g ó ł y .  O f ic e r o w ie  z je g o  o to c z e n ia  n ie  są a n i  doradcam i,  ani  współpracownikami, są  t y l k o  pomocni­kami, p o tr ze b a  mu t y l k o  pomocy c z y s t o  t e c h n ic z n e j  i  o d c i ą ż e n i a  w sprawach a d m i n i s t r a c y jn y c h .Napoleon sam nie  t y l k o  podejmuje d e c y z j e ,  l e c z  również sam d y k tu je  rozkazy z n a jw ię k s z ą  p r e c y z j ą .  Je g o  o f i c e r o w i e  p e ł n i ą  obOYiiązki s e k r e t a r z y ,  p is z ą u  rozkazy pod j e g o  dyktando i  d o r ę c z a ją c  j a  dowódcoma r m i i .Je g o  s z e f  sztabu /BertŁcier/ b y ł  t y l k o  naczelnym Szefera s e k r e t a r z y .  Zarówno z nim, ja k  i  z pozostałym  sztabem Napoleon porozumiewał s i ę  t y l k o  p ise m n ie .  Sprowadzony do t a k i e j  r o l i ,  s z e f  sz ta b u  nie_ mógł aa^ dowodów dużej i n i c j a t y w y  i , r o z c i ą g n ą ć  swej d z i a ł a l ­n o ś c i  na n a j d r o b n i e j s z a  s z c z e g ó ły  ż y c i a  a r m i i .  K ie  będąc-obdarzonym zaufaniem  swego dowódcy n ia  mógłp r z e d s t a w ia ć  racu p r o p o z y c j i  d o t y o z Ą ® , y ° ^ ^  •-" B e r t h i e r  -  p i s z e  g a n ,K u k i e ł  - b y ł  ekspS' y -  torem rozkazów c e s a r s k i c h .  O g r a n i c z a ł  s i ę  ty , .ko  do sprostow ania  omyłek p o p e łn io n y c h  p r z e z  c e s a r z a   ̂gorączkowym w y s i ł k u , . n i c  n i e  przew idyw ał,  zadneaWn ie usuwsł t r u c n o s c l 1/ lajoiiy b ył  J o  b e s t r o s
w

Cały  sz ta b  Napoleona przyzwycz<k i  i  p rzek o n an y ,  że c e s a r z  wszys b k o ,p r z e w i d z i, os z y s t k o  s i ę  z a t r o s z c z y  i  wszystko za r z ą u z ^ .  ^I s t o t a  wojny w o k r e s ie  napoleońskim-T r .̂omły t y l k o  w wSłOoCiskom plikow ana,-a  j c j
0’-.onowad- tak  w ybitną j  ed nos tk^ ,  B - C ----------
i7 'K^K;i:í¡lri;j;¡l8ir;;ku. s.155.



. , 25 --Jednak i  on późnie  j szyr-h kampaniach zaczyna u gin a ć  s i ę  pod na'walem l i c z n y c h  i  rożnych obovda^zkó^'í.Jednak j e ż e l i  s t a r c z y ł o  mu s i ł  do ?;ykonania tych c z y n n o ś c i  iv p oprzednich kampaniach p i s z e  d a l e j  gen .  K u k ie ł  -  to n ie  s t a r c z y ł o  mu s i ł  w 1812 r . ,  kiedyarmia b y ja  o ^/iele w ię k s z a ,  warunki d z i a ł a n i a  t r u d -. . 2 /n ie 3 s z e  a w ZYjiązku z tym i  pracy ' w i ę c e j ” .W tym o k r e s ie  d a je  s i ę  poważnie odczuć brak n a l e ż y c i e  przygotowanego s z t a b u ,  który p rócz  przekazywania w oli  c e s a r s k i e j  b y ł t y  je g o  myślącym pomocnikiem*Z a s łu g ą  Napoleona j e s t  stw orzenie  s z c z e b l a  kor«« pusu oraz utworzenie s i l n y c h  sztabów korpusów i  d y w i z j i ,  k t ó r e  były narzędziem  pracy swych dowódców. % k o r z y s -  tane tu  z o s t a ł y  dośw iadczenia  zapoczątkowanej orga­n i z a c j i  sztabowej w X Y I I I  w ieku.F r a n c u s k i  s z ta b  Generalny w X IX  wieku u l e g a ł  k i l «  kakrotnym r e c r g a n i z a c j c m  r a c z e j  o c h a r a k t e r z e  zew nętrz-  nym. • ^W 1818 r .  m arszałek  GOUYRION SAINT «OYH stw orzył á c i á l e/zamknięty K rólew ski  Kcrp^ue o ficeró w  sz ta b u  g e n e r a ln e g o ,W skład je g o  w c h o d z i l i  w z a s a d z ie  t y l i  o f ic e r o w ie  Sztabu G e n e r a ln e g o ,  v\iybitni 7jychowankowie szkó ł  w ojsko ­wych i  S z k e ła  Aplika-^yjna S zta b u  G e n era ln e go .ten  sposób stworzono á c i ó l e  ograniczony co do l i c z b y  i  2ianiknięty w s ' b i e  k o rp u s ,  k tórego członkow ie n ie  b y l i  o d s y ła n i  do w o jsk a ,  l e c z  s t a l e  przeb yvjali  w S z t a b i e  Generalnym.OficerOYjie c i  « i n t e l i g e n c i ,  w y k s z t a ł c e n i , p r z e z n a c z e n i  b y l i  do pracy k a n c e l a r y j n e j  l u :  p e ł n i l i  f u n k c je  a d i u ­tantów o obowiązkach r a c z e j  to w a rzy sk ich  n i ż  wojsko­wych, zatem n ie  m ogli  nabraó u m ie ję t n o ś c i  dowodzenia*W t e j  c r g a n i z a o j i  t r a k  było  s z e f a  sztabu G e n e r a l -  j s g o  obowiązki spraw^ wałc M in is t e r s t w o  V/ojny, h o zp o rzą d ze n ie  K ró lew skie  z 1833r. n a k a zu je  aby absolw enci  Szk iy  A p l i k a c y j n e j  S zta b u  Generalnego p e ł ­n i l i  d w u le tn ią  p rak ty k ę .w  p u ł k a c h .  D o ty ch cza s  ż y l i  oni w zupełnym o d o so b n ie n iu ,  trzym ając s i ę  z d a la  od wojska l in io w e g o - . ..................  ^2/ Tamże,



26 —W 1571r. przeprowadzono r e o r g a n i z a c j ę  Sztab u  G-eneral! nego, pod n a c is k ia m  o p i n i i  p u b l i c z n e j ,  k tó r a  p r z y p i s y ­wała mu główną-winę za p o n ie s io n ą  k l ę s k ę .  Z r e o r g a n iz o ­wany S zta b  Generalny w 1871r. p o d le g a ł  m in istro w i wojny, który b e z p o ś r e d n i o . o d p o w ie d z ia ln y ‘ b ył  przed parłamen-, tern. G e n e r a ł ,  k tó ry  przew idziany b y ł  na naczeln eg o  wo-, d z a ,  p o s ia d a ł  własny odrębny sz ta b  o c h a r a k te r z e  dorad- c zym* Mimo p o g ł ę b i e n ia  i  r o z w in ię c i a  pracy sztabów w a r m ii  f r a n c u s k i e j  w tym o k r e s i e ,  to  Jednak n ie  stwo­rzono t a k i c h  warunków, J a k i e  w owych l a t a c h  povvstały w P r u s a c h .b/ P r u s y •77 roku 1305 z o s t a ł  opracowany p rzez  p łk  von Maseubacha i  zatw ierdzony p rzez  Fryderyka 77iliielma I I I  nowy p la n  o r g a n iz a c y jn y  p r u sk ie g o  sz ta b u  generaln egoi • ■k w ate rm istrza ."S z ta b  ów po r a z  pierwszy otrzymał s t a ł ą  o r g a n i z a c j ę .  S zta b  który dawniej n a l e ż a ł  do osoby dowódcy, obecnie  p r z y n a l e ż e ć  z a c z ą ł  do J e d n o s t k i  w ojskow ej.Sztab g en eraln eg o  kw aterm istrza  z roku 1803o k ł a d a ł  s i ę  z«i  1 g e n e raln eg o  k w a te r m is tr z a ;-  3 pomocników ge n e raln eg o  k w aterm istrza  / G en eralg u ar-  t i e r m e i s t e r  l i e u t e n a n t s / ;^ 6 kw aterm istrzów ; ;-  6 pomocników kwatermistrzów / Q u a r t ie r m e is t e r  -; l i e n t e n a u t s / ,r* 6 pomocników /AdJ o i n t s / ;» 6 szefów kolumn / k o l c n n e u ja g e r /;L 6 oficarów  -  geografów / O ff i z ia r s g e o g r a p h e n / }Ta nowa o r g a n i z a c j a ,  k t ó r e j  n i k t  n i e  p o t r a f  W łaściw ie  w y k o r z y s t a ć ,  n i e  z d o ł a ł a  za^obieo k a t a s t r o f i e1806r.  ̂ i 1Tym n ie m n ie j  tkwią w n i e j  z a c z ą t k i  p r z y s z ł e j . ,  d o s k o n a l-s z e j  e w o l u c j i .  - - ' ’ ' , _S c h a r n h o r s t ,  jed e n  z teoretyków wojskowych P r u s ,p r z e d s t a w i ł  w i S O S r .  memoriał ,  w którym wysunął propo­z y c j ę  u tw o rzen ia  s t a ł e g o  " s z t a b u  g e n e ra ln e g o  a rm ii"  z czterem a dyw izjam i / o d d z ia ła m i/ ,  a mianci,,?--re-



-  27 -r  1 d y w izja  / o d d z ia ł  d la  spraw s t r a t e g i i  i  t a k t y k i / ;  r  1 d yw izja  / o d d z ia ł  d l a  ^Yi/ewnętrznych spraw a r m ii/ ;  r  1 d yw izja  / o d d ział  a r t y l e r i i  i  a ra u n ic j i/ ;« 1 dyw izja  / o d d z ia ł  d la  spraw z a o p a t r z e n i a / .IT s t r u k t u r z e  t e j  rozpoznać można pewne k ie r u n k i  pracy s z ta b o w e j ,  widać w n i e j  p ro to ty p  p ó ź n i e js z e g o  ’U Y ielkiego  S zta b u  G e n era ln e go ’^  .- Według podobnej str-uktury miały byc stworzone sztaby 'd y w iz y jn e .  -P r o p o z y c je  Scłiarniiorsta z o s t a ły  w p ó ź n ie jszy m  c z a s i e  częściow o z r e a l i z o w a n e .  W I S l O r .  nazwę " s z t a b  ge n e raln eg o  k w ate rm istrza "  z a s tą p io n o  nazwą " S z t a b  Gene^ r a l n y " ,  k tó re g o  pierwszy o f i c e r  otrzymał t y t u ł  S z e fa  Sztabu G e n e r a ln e g o .Wprawdzie s z ta b  ów c i ą g l e  b y ł  j e s z c z e  t y lk o  grupą s p e c j a l i s t ó w  tym n ie m n ie j  z o s t a ły  położone podwa­l i n y  pod p r z e k s z t a ł c e n i a  owej o r g a n i z a c j i  w sztab n o -  woczesiiy Takie  j  org an iza c  j i  co raz  b a r d z i e j  wymaga idea prowadzenia b i t w y .  - .W o k r a s ie  tym w P rusach tworzy s i ę  mieszane dy­w iz je  na vizór f r a n c u s k i .  Po p o ł ą c z e n i u  w je d n o s t c e  różnych rodzajów w o js k ,  p o s ta w iło  dowództwo wobec ko­n i e c z n o ś c i  organizow ania  ic h  w siDÓłdslałania^^ Wzrasta ją. zadania  a d m in is t r a c y jn e  i  k w a te r m is tr z c w s k ie .  Rola dowódcy już n ie  o g r a n ic z a  s i ę  t y l k o  do uszykowania wojska i  dcprowiadzenla go do b i t w y ,  a le  na planowaniu b it w y ,  k iero w aniu  wojskami w c z a s i e  j e j  trwania  i  wpływanie różnymi śrddkami na j e j  jn^^^bieg.Povjażni© wzrosła r o l a  dowódców n i ż s z y c h  s z c z e o l i ,  s t a j ą  s i ę  oni. dowódcami we włascjiwym tego  słowa zna- „ c z e n iu .  Stąd pow stała  p o trze b a  p o s ia d a n ia  p r z e z  dowód- cÓYi pomocników, k tó rzy  n i e  s p e ł n i a l i b y  zadań drugo­rzę d n y ch ,  a le  b r a l i b y  b e zp o śred n i  u d z i a ł  ^ dowodzeniu. Obserwujemy w tym o k r e s ie  dążnosó do stw orzenia  ’ o ś­rodka dow odzenia" ,  k to r e g o  członkowie p o t r a f i l i b y  ogarną.ó sz e r e g  zagadnień i  włą.czyc s i ę  w c a ł o ź ó  p l a n o ­wania i  prowadzenia b it w y .



• 28'*7 o k r e s i e  kampanii I 0 l 2 r g e n e r a ł  Yon S e y d l i e t z  v?SYiym d z ie n n ik u  u\'szględniał n a s tę p u ją c y  skład szta b u  ge neraln ego  korpusu: g e n e r a ł  do^jodzący:1 s z e f  sz ta b u  g e n e r a ln e g o ;  r  1 k w a te r m is tr z ;-  ^ porucznikoTi sz ta b u  g e n e r a ln e g o ;  d r u g i  d owodca-korpusu:-  1 major lu b  1 k a p i t a n  i  1 p o ru cz n ik  s z ta b u  generalnego;|-  1 major / r o t m i s t r z /  do z l e c e ń .Dowódca’ p i e c h o t y :^ 2 majorów s z ta b u  g e n e r a ln e g o ;- 2 poruczników do z l e c e ń .Dowódca* k a w a le r i i^-  1 k w a t e r m is tr z ;-  2 poruczników sz ta b u  g e n e r a ln e g o ;1 p oru cznik  do z l e c e ń .\7ojny prowadzone w l a t a c h  1815‘̂ 1S15 stanowią pierw szy sprawdzian tego nowego instrum entu  dowodzenia,stworzonego z u p e łn ie  "po c i e k u " .S ze fo w ie  sztabów p r u s k ic h  po raz pierwszy d z i a ­ł a l i  ja k o  w ła śc iw i  wspiółpracownicy i  m ia r o d a jn i  do­radcy swych dowódców, na r a z i e  jednak p o z o s t a w a l i  j e s z ­cze na dalszym p l a n i e .  D opiero p ó ź n i e j s z a  l i t e r a t u r a  ujawnia i  pochwala szefów sztabów ś c i ś l e  i  rzeczowo w sp ółp racująo y ch .  ze swym dowódcą. S z c z e g ó l n i e  jesi/ t u  wyróżniany p ó ź n i e j s z y  f e l d m a r s z a ł e k  G nejsenau,^  który, będąc szefem s z ta b u  a rm ii  ś l ą s k i e j - w y r ó ż n i a ł  s i ę  we współpracy ze swym wodzem naczelnym / g e n . - B l i ic h e r e m / , .  J e g o  p raca  i  współpraca jako s z e f a  s z t a - .  bu z dow ódcą.była  staw iana za przykład wzajemnego uzu­p e ł n i e n i a  s i ę  dwu osób: dov<ódcy i  s z e f a  s z t a b u .Dośw iadczenia  swe Gnejsenau p r z e n i ó s ł  na p r a ­cę -  sztabów a r m ii  p r u s k i e j .  Nadał on nc^y k s z t a ł t  .p o ję c iu  w sp ó ło d p o w ie d z ia ln o ś c i  s z e f a  s z ta b u  za dowo-d z e n ie  Yjcjskam l.



“  29 -\1 r a z i e  r o z b i e ż n o ś c i  zadań między do;vpdcą a szefem s z t a b u ,  t e n  o s t a t n i  mógł s i ę  zwracać « używając w tym c e l u  s p e c j a l n e j  d r o g i  służbowej -  b ezpośrednio  do s z e fa  sz ta b u  g e n e r a ln e g o .  ten sposób znaczni© wzmocniono p o z y c ję  s z ta b u  g e n e ra ln e g o  oraz s z e f a  sztabu*^ 1821r-.‘, Gnejsanau tworzy S z ta b  Generalny z sz e ­fem sz ta b u  M i i f f l i ń g i e m  n a . c z e l e .Sztab generalny d z i e l i ł  s i ę  na w y dział  c e n t r a ln y  i  5 o ddziałó w , a m ianow icie ;o d d z ia ł  I  o r g a n iz u je  t r a n s p o r t  i  k o l o j e ;-  o d d z ia ł  I I  i  l Y  prowadzi wywiad państw obcych, wywiad . f o r t e c z n y  i  manewry;-  o d d z ia ł  I I I  o r g a n iz u je  z a j ę c i a  i  podróże naukowe o f i ­cerów S z ta b u  G e n e r a ln e g o ,  prowadzi naukę o p e r a c j i. wojskowych i  sprawy akademii wojskowych;-  o d d z ia ł  V ,  t o p o g r a f i a ,  g e o g r a f i a ,  h i s t o r i a  wojen.Sam s z e f  szta b u  p o d le g a ł  początkowo k ró lo w i pruskiemu, a p ó ź n ie j  c e s a r z o w i ,  ja k o  naczelnemu wodzowi, n ie  zaś m in is tr o w i  w ojny, który  b y ł  za wojsko odpowiedzialny przed parlamentem.- U n i e z a l e ż n i e n i e  s i ę  Sztabu Genercilnego o d -m in is tr a  v;ojny z n a c z n ie  Yizmocniło jego  p o z y c ję  oraz p r z y c z y n i ł o  s i ę  do wzmocnienia j e g o  o r g a n i z a c j i *  Znaczenie  S zta b u  Generalnego j e s z c z e  b a r d z i e j  wzmocnił j e g o  p ó ź n i e j s z y  p o d z i a ł  na ” ’/7ielki Sztab G e n e r a ln y “ i  na “ Generalny S z ta b  U o js k “ .Gwałtowny rozkw it  p r u s k ie g o  szta b u  ge neraln ego  przypada na o k r e s . M oltką  Masowy u d z i a ł  wojsk w p r o ­wadzonych w o j n a c h , . zwiększone w y k o rzy stan ie  t e c h n i c z ­nych środków w a l k i ,  t r a n s p o r t u  -  s z c z e g ó l n i e  k o l e i ,  stw orzyły  k o n ie c z n o ś ć  l i c z e b n e g o  i  o r g a n iz a c y jn e g o  rozbud OYi/ania sztabów.^ c h w i l i  wybuchu wojny 1 8 ?Or. rozbudowa t a  b y ła  ju ż  w z a s a d z ie  zakończona.Za Moltke go p r u s k i  sz ta b  generaln y  w krótkim, 'Vc z a s i e  wypłynął na ś w i a t ł o  d z ie n n e .  Moltke sam n ie  stw orzył sz ta b u  g e n e ra ln e g o  a n i  go n i e  p r z e k s z t a ł c i ł  w sposób z a s a d n i c z y ,  a l e  w yodrębnił  i  doprowadził go do znacznych sukcesów.Owemu wyodrębnieniu i  je g o  e w o l u c j i  s p r z y j a ł y  s z c z e ­gólna warunki p r u s k i e .



-  50 -Monarcha ja k o 'n a jw y ż s z y  dowódca wojanny p o s ia d a ł  wpraw­d z ie  władzę na^ wojskami i  f l o t ą ,  p r a k t y c z n ie  jednak kierowanie o peracjam i wojsk lądowych spoczywało w ręk ach s z e f a  S zta h u  G e n e r a ln e g o .  takim system ie  sz ta b  gene~. r a ln y  s i ł ą  rzeczy  m usiał  p r z e k r a cz a ó  swe f u n k c je  pomoc­n i c z e  i  o s ią g n ą ć  p rzez  to  k i e r o w n i c z ą . p o z y c j ę .Ta ki©ro\v3i ic z Q  r o l a  sztabów z n a la z łQ  swoja o d b ić io  i  n iższych ,  s z c z o b l a c h  doviodzGni3« io n  sposob p r u s k ie  z r z u c i ł y  pQto swych f u n k c j i  pomocniczych i  doszły  do r o l i ,  k’tc5ra p rzew yższała  z a ł o ż e n i a  ich- t7jąr-cóv;. - ■Sam Moltke s t w i e r d z i ł ,  że on jak o  odpowiedzialny s z a f  sz ta h u  ge n e raln eg o  wysuwał t y l k o  p r o p o z y c j e ,  pod­c z a s  gdy d e c y z ja  i  vjydanie rozkazu n a l e ż a ł y  do królew ­s k ie g o  n a cz e ln e g o  v(odza’' ,  jednakże ja k  podaje  .«loltke,k r ó l  zawsze s i ę  sto so w sł do je g o  r a d .D la  l l o l t k e  go sz ta b  generalny n ie  oznacza i n s t y t u ­c j i  sp raw u jącej  w ła d z ę ,  ja k  pojmowali to  J e g o  n a s t ę p c y .  S zta b  Generalny b y ł  d l a  n ie g o  wyi.ącznie o r g a n i z a c j ą  wyszkolonych s p e c j a l i s t ó w ,  k tó r y c h  d z i a ł a l n o ś ć  stanowić m iała z a b e z p ie c z e n ie  j e d n o l i t o ś c i  dowództwa. Według n ie g o  o f i c e r  s z ta b u  g e n e r a ln e g o ,  a s z c z e g ó l n i e  s z e f  s z t a ­bu spravjuja r o lę 'o d p o w ie d n ie g o  -'doradcy do.iód.^y , a vj-ęv  ̂n ie  może s k ł a n i a ć  s i ę  do wysuwania na pierwszy p l a n ,  anido sam odzielnego zwoływania rady \ jc je n n e j .Z a s łu g ą  K o l t k e  go j e s t  t o ,  że p r z e k s z t a ł c i ł  on sz ta b  z organu c z y s t o  t e c h n ic z n e g o  pcmocnika^w organ doradczy -i wykonawczy zajm ujący s i ę  planowaniem d z i a ł a ń .sam ja k o  s z e f  szta b u  ge n e raln eg o  / p e ł n i ł  tu  fu n k e ję  w c i ą g u  51 l a t / ,  dowodzOiC pruskim i s i ł a m i  z b ro jn y m i,  po­d z i e l i ł  je  na k i l k a  arm ii  i  po ra z  pierwszy^dowodzi nim i za pomocą dyrektyw , k tó r a  za w iera ły  ogólne zada­n ia  i  d y s p o z y c je .  ,W te n  sposób i  w t y c h  nra y ch  warunkach a o s t a ł a  oba­lo na  s t a r a  napoleońska zasada j e d n o ś c i  a rm ii  na t e a t r z ed z i a ł a ń  w ojennych.Od roku 1891 rozpoczyna s i ę  era S c h l i f f e n  a ,  k t ó r a  n i e z a l e ż n i e  od innych zmian p r z e s u n ę ła  punkt



31 »c i ę ż k o ś c i  pracy sz ta b u  g en eraln eg o  na tech n ik ę*X XXP r z e z  c a ły  wiek zauważyc5 można ś c i e r a n i e  s i ę  dwóch p o g lą d ó w .d o ty c zą cy c h  o r g a n i z a c j i  i  pracy sztabów -  poglądu w u j ę c i u  fran cu sk im  i  poglądu w u j ę c i u  prus*«- kim* F r a n c u s k i  pogląd wywodzący s i ę  z form n a p o le ­o ńskich  w id z i  w osobie s z e f a  sz ta b u  g e n e r a ln e g o ,  mówiąc p r z e s a d n ie  ’*pomccnika” i  "pośrednika**,  a więc w id zi  organ wykonawczy dowódcy. Organ ów n ie  ma v/łasnych kom petencji  do podejmowania d e c y z j i  i  j e ś l i  ch o dzi  o s z c z e g ó ł y ,  u z a le ż n io n y  j e s t  c a łk o w ic ie  od doviodcy.To napjoleońskie u j ę c i e  sprowadza r o l ę  sztab u  do f u n k c j i  pom ocniczych. F ogląd ten z a c i ą ż y ł  nad p r z y s z ł ą  ewolu­c j ą  sz ta b u  we F r a n c j i *S z ta b  Generalny nigdy n i e  wyszedł tu  poza g r a n ic e  funkc drugorzędnej i  n ie '  o degrał  t a k i e j  r o l i ,  ja k ą  o degrał  w P r u s a c h .Pogląd p r u s k i  j e s t  s k r a j n i e  odmienny od poglądu f r a n c u s k i e g o .  Tu szta b  generalnej «  c z y s t o  t e c h n ic z n e g o  środka pomocniczego szybko s t a ł  s i ę  nieodzownym i  p r a ­wie równouprawnionym aparatem dowodzenia. P ozostaw ia  s i ę  mu jak  n a j d a l e j  id ą c ą  swobodę I n i c j a t y w y ,  m yślenia  i  przyjmowania na s i e b i e  o d p o w ie d z ia ln o ś c i .Pogląd ten  podbuiovjany b y ł  j e d n o l i t o ś c i ą  dok’̂ jyny rozjjowszechnionej w akademii \”iOjennej p o d l e g ł e j  b e z ­p o śre d n io  sztabOYii generalnem u.T rad y cja  pracy p r u s k ie g o  szta b u  g e n e ra ln e g o  była świadomie pielęgnowana i  rozpow szechniona, co jeszscza b a r d z i e j  wzmocniło p o z y c ję  i - r o l ę  sztabów.tym c ią g ły m  ś c i e r a n i u  s i ę  owych poglądów s ł u s z n o ś ć  j e s t  po s t r o n i e  p r u s k i e j  k o n c e p c j i  ewch l u c j i  s z t a b u .c / R o s j a .77 p o c zą tk u  X K  wieku yî a rm ii  r o s y j s k i e j  o rg a ­nizowani) sztab y a r m ii  oraz utworzono sztaby korpusów.c z e l e  sztabów a rm ii  i  korpusów s t a l i  sèefow ia  sztabów *



^ 32 -  ’W tan sposdb na s z c z e b la c h  ty ch  n a s t a j) i ł o  wyodrębnienie szta b u  sposród służby kwatermistrzów s k l e j . Natom iast .w  d y w izja ch  f u n k c j e  sztabu  wykonywała d a l e j  służba kwa- t e r m is t r z o w s k a , a obowiązki s z e f a  szta b u  s p e ł n i a ł  kwa­t e r m i s t r z  d y w iz y jn y ,77 pełen’?ie XIX w dokonano d a l s z e j  poważnej r e o r g a n i ­z a c j i  w s ł u ż b i e  sztabów arm ii  r o s y j s k i e j ,  77 wyniku tych. posunięd n a s t ą p i ł o  częściow e vjyz?jolenie ' s i ę  szta b u  gene­r a ln e g o  spod wpływów m in is te r s tw a  wojny oraz b a r d z i e j  skonkretyzowano Jeg o  r o l ę .B ezp ośredn ie  podporządkowanie r o s y j s k i e g o  sztab u  gene­r a ln e g o  carow i z o s t a ł o  wówczas p r z y c h y l n i e  p r z y j ę t e  przez p ó ź n i e j s z e g o  g e n e ra ła  W i l l e ,  k tó ry  s t w i e r d z i ł ,  że równieżj w c z a s i e  p oko ju  s z ta b  generaln y  n i e  powinien byó t y l k o  g a ł ę z i ą  a d m i n i s t r a c j i  w ojskow ej,  a l e  że głównie Jego zadanie  p o le g a  na przygotow aniu dowodzenia w r a z i e  wojny, d l a t e g o  też'; s z e f  sz ta b u  g e n e raln eg o  Już w c z a s i e  pokoju  s t a ć  musi na niezależnym  stanowisku dowódcy wojskolwegc. . . . .  - -•i7 o k r e s ie  tym w -dyw izjach zorganizowano sztaby iutworzono stanowiska szefów sztabów.Mimo ty c h  r e o r g a n i z a c j i  sztaby a rm ii  r o s y j s k i e j  n i e  rozw in ęły  swej w ię k sz e j  d z i a ł a l n o ś c i .Brak s t a ł e j  i  twardej o r g a n i z a c j i  oraz podziału-zad-ańujemnie o d b i ł ’ s i ę  na i c h  p;pacy, k t ó r a .............nazbytc z ę s t o  - p i s z e  g e n .  K u k ie ł  -  p o l e g a ł a  wy^ia^cznie na wyborze p o z y c j i  obronnych i  schematycznym r o z m ie s z c z e ­n i u  na n i ż e j  korpusów i  d y w i z j i ,  a w d z i a ł a n i a c h  zaczepnych na sp ra w ia n iu  równie schematycznego szykubo;].owego c /' Polska-, 'Na p o c zą tk u  X n :  wieku wśród Polaków p ow sta ją  na­d z i e j e  na odrodzenie  państwa p o l s k i e g o .  N a d z i e j e  z n a j -  dov.ały o p a r c ie  w pomocy F r a n c j i ,  k t ó r a  prowadzała w oj­nę z A u s t r i ą ,  P r u s a m i ,  a p ó ź n i e j  i  z R o s j ą .Id e a  w yzw oleńcza,stv jerza k o n ie c z n o ś ć  o r g a n i z a c j i  s i ł y  z b r o j n e j ,  f  1806r .  N apoleon z e z w o l i ł  zorganizcnvaó p o ls k ą ,  je d n o s t k ę ,  .za, ,z.bieg.ów. z. a rm ii ,  p .r u s k i e j . , ....................
\ f K . K u k i e ł ;  ’.Yojna 1812 roku s . 2 6 4 .



*"33Jed n o stk a  ta  nazwana z o s t a 3:a J-e^ią P ó łn o c n ą .17 1807r, zorganizowane z o s t a ł o  Wojsko P o l s k i e  s k ł a d a j ą c e  s i ę  z t r z e c h  ] . e g i i .  S t a n  osobowy i  o r g a n i ­zacy jny  w s z y s t k ic h  t r z e c h  l e g i i  b y ł  id e n t y c z n y .Nazwa ” l e g i a "  utrzymywała s i ę  do końca 1907r ,  p ó ź n i e j  z o s t a ł a  z a s tą p io n a  nazwą " d y w i z j a " .W skład sztabu l e g l i  oprócz dowódcy w sto p n iu  g e n e r a ła  d y v j i z j i  w c h o d z i l i ;*• major l e g i i  - / d y w i z j i  / w sto p n iu  g e n e ra ła  brygady lub p ułkow nika , który b y ł  n a j b l i ż s z y m  ’współpracownikiem , dowódcy i  o s o b i ś c i e  k ierow ał szkoleniem  żołnierzyk;-  dwóch generałów b ry g ad , z k t ó r y c h  każdy b y ł  je d n o -  E c ze ś n ie  dcwjódcą brygady s ta n o w ią ce j  połowę l e g i i ;r  s z e f  sz ta b u  w sto p n iu  g e n . b r y g .  lub pułkownika;-• dwóch oficerów  -  in ż y n ie r ó w .Oprócz tego  przy s z t a b i e  każdej l e g i i  znajdował s i ę  m-ianowany p rzez  Kom isję  Hzą.dzącą komisarz wojenny z p rzy dzie lo ny m  adiutantem  oraz p łatn ikiem i.  Nominalnym czło nk iem  sz ta b u  d y w i z j i  b y ł  również in s p e k to r  za s t a ł ą  s i e d z i b ą  w Warszawie. W s z ta b ie - r e p r e z e n t o w a ł o  go dwóch podinspektorów , k tórzy  ja k o  s t a l i  członkowie w c h o d z i l i  w skład rady g o sp o d a rcze j  d y w i z j i .- Dowódca d y w : z j i  miał t r z e c h  a d iu ta n tó w , i ; t 6rcy r o z w o z i l i  r o z k a z y .Dowódcy brygad oraz major l e g i i ,  j e ż e l i  b y ł  w s to p n iu  g e n e r a ł a ,  m i e l i  po j e d n y m - a d i u t a n c i e .Podcbny a p a ra t  sztabowy z n a jd u je  s i ę  na s z c z e b lu  p u l -  ku i  b a t a l i o n u - ® * .  S z ta b  pułku d a i e l i  s i ę  na-dwa ogniwa; sztab-w yższy i  sz ta b  n i ż s z y .  S z ta b  wyższy s .tano vjil i  wszyscy członkowie *w s t o p n ia c h  o f i c e r s k i c h ,  natunriast szta b  n i ż s z y  obejmował w s z y s t k ic h  pracow» nlków sz ta b u  w s t o p n ia c h  p o d o f i c e r s k i c h  i  szeregowców. v7 skład szta b u  wyższego w c h o d z i l i :-  dowódca p ułku -  pułkownik; r  major pułku -  podpułkownik;-  dwóch szefów b a ta l io n ó w  h podpułkowników; r adiut-anip -  m a jo r ,  -> w s t o p n iu  k a p i t a n a ;-  c h ir u r g  z p rzy d zie lo n y m  mu p o d ch iru rg iem ;kwatermistr^z* pułku-;- ' ' ' . ' ' I ' ! ‘ * ' ' ’ ' *
1 / D .Zych: Hok 130? s . 9 0 .
2 / Tamże : s . 9 0 ,  91#



••• 5 ̂w skład sztab u  n i ż s z o g o ,  który p o d le g a ł  bezpoś­red n io  kMvatermistrzovji w c h o d z i l i :  t r z e j  r z e m ie ś ln ic y  -  k r a w ie c ,  'szewc i  r u s z n i k a r z ,  k a p e lm is t r z  oraz ośmiu o r k i e s t r a n t ó w .Była to o r g a n i z a c j a  r a c z e j  d c.vôdczo-'kwatermis^ trzowska n i é -sztabowa.Brak w n i e j  właściwych pracowników sztabów, ta^^ktycz« , nych organizatorów  w a l k i .  Mimo,że na na wyższym szcze'» b l u  j e s t  s z e f  sz ta b u  l e g i i ,  to jednak trudno s i ę  dopa­t r z e ć  r o l i ,  j a k ą  on s p e ł n i a ł .  P o d l e g l i  mu pracownicy to  przede wszystkim i n s p e k t o r z y ,  którzy  n ie  m i e l i  n ic  iss vj spoinę go z dowodzeniem.ï ï ię k szo ó ó  sz ta b u  l e g i i  s t a n o w i l i  pracownicy kw atermis­t r z o s t w a ,  służby zdrcv/ia i  dowódcy wchodzących w skład, l e g i i  w iększych je d n o s te k  t a k t y c z n y c h ,  ja k im i  były b r y -s s ^ y .Sztab y  l e g i i  były  s z c z u p ł e ,  tym b a r d z i e j ,  że spadło na n ie  w ie le  zadań z uwagi na t o ,  i ż  b r a k - b y ło  w ówczes­nym 'Vojsku P o lsk im  sz ta b u  g e n e r a ln e g o .  Czynności  je g o  p e ł n i ł  s z ta b  m arszałka Davomta, któremu w tym okresie  p o d le g a ła  armia p o l s k a .
\7 I 8 0 8 r .  k iedy w y je c h a ł  do Paryża m arszałek  D a-  V ont i  od d an o w i  ęk szâ  i l o ó ó  p u łk  ovi od d ow ód z tw o P o -  n i a towskie  g o ,  z a c z ę t e  organizować zręby sz ta b u  g e n e r a l ­nego ,  ’"^yzhaczono na r a z i e  t y l k o  stanowisko s z e f a  s z ta b u ,  którym z o s t a ł  g e n . P i s z s r .Na p o c z ą tk u  l S 0 9 r .  do sz ta b u  -  prócz s z e f a  sz ta b u  -  p 07jolano dwóch generałów inspektorów oraz dowódcę a r t y l e r i i .P ó ź n i e j  utworzono stanowiska inspektorów i  pod-^inspek- torów popisôvi / r e w i i / .  t a k i e j  niema], p o s t a c i  p o z o s­t a ł  on do końca w ojny .  ^ ten;;sposób utworzono t y lk o ,  zręby s z ta b u  g e n e ra ln e g o  który o r g a i i i z a c y j n i e  rozw i­ną.! s i ę  d o p ie ro  po pow staniu K ró lestw a P o l s k i e g o .Brak s z ta b u  ge n e raln eg o  s z c z e g ó l n i e  ujemnie o d b ił  s ię  na s z k o l e n i u  ż o ł n i e r z y .

2e względu na zupełny, brak i n s t r u k c j i  i  regulam inów ,,  s z k o l e n i e  odbywało s i ę  w y łą czn ie  na podstawie w ytycz­nych sztabów l e g i i .^ o k r a s ie  K ró lestw a P o l s k i e g o  brygada z a c z ę ł a  ' o r g a n i z a c y j n i e  występowaó ja k o  je d n o s tk a  woj skovja, • • utworzono więc na j s j  s z c z e b l u  s z t a b .  Jednak l i c z b a ,  o f ic e r ó w  s z ta b u  brygady b y ła  mała, m n ie js z a  od



-  35 «p u łk u .  ■■ -tym c s a s i e  powstał S zta b  Główny, k tó ry  z a c z ą ł  sp| wowaó j e d n o l i t e  dowództwo nad całym wojskiem . Sztab Główny, był  organem dowodzenia n a cz e ln e g o  wodza i  s k ł a ­d a ł  s i ę  z t r z e c h  oddziałów:-  O d d zia ł  S z e f a  Sztab u  Głównego; •r  O d d ział  Kw aterm istrzostw a G e n era ln e go ;-  O d d ział  Głównego Dyźurstw a.Do obowia^zków O dd ziału  S z e f a  S zta b u  Głóvmego n a l e ż a ł o  opracowywanie rozkazów o s ł u ż b i e  wew nętrznej,  s t a n i e  w o jsk a ,  je g o  d y s l o k a c j i  i  prowadzenie rozpoznania  woj­skowego. -S k u p ia ł  on w sobie  kompetencje i  obowiązki p ó ź n i e j s z e g o  o d d z ia łu  o p e racy jn eg o  i  rozpoznawczego. O d d zia ł  Kwa­te r m istr z o stw a  Generalnego organizow ał z a o p a t r z e n ie  wojska li żywność, paszę oraz sprawował f^;nkcje służby • zdrow ia .  - - ,O d d ział  Głównego Dyżurstwa p o s i a d a ł  kompetencje w d z i e ­d z i n i e :  tw orzenia navych oddziałów wojska,^= .̂ i c h  u zb ro ­j e n i a  i  o p o r z ą d z a n ia ,  z a ł a t w i a n i a  w s z e lk ic h  spraw p e r ­sonalnych oraz sprawował sądownictwo wojskowa.S zta b  Główny tego  okresu n i e  ro z w in ął  w ię k sz e j  d z i a ł a l n o ś c i  z uwagi na t o ,  że podle głoóó p rzy b o cz n e ­mu sztabowi W ie lk ie g o  K s i ę c i a  K o n s t a n t e g o - t ł u m iła  ’w szelki  przejaw s a m o d z ie ln o ś c i  S ztab u  Głównego.Taka o r g a n i z a c j a  sztabowi p o z o s t a ł a  i  w o k r a s ie  Pow­s t a n i a  L istopadow ego. ^ c z a s i e  powstania- t o c z y ł a  s i ę  c i ą g ł a  walka o stanow iska i  p o s z e r z e n ie  swych kompe­t e n c j i .  - ' -Brak r o z g r a n i c z e n i a  obowiązków S z e f a  S z ta b u  Glovmego i  K w aterm istrza G eneralnego m  doprow adził  do t e g o ,  że cb aj  zajmowali s i ę  sprawami operacyjnymi.-  O d b iło  . s i ę  t o  ujemnie na pracy sztabów d y w i z j i ,  k t ó r e  o t r z y ­mywały rozkazy po oba l i n i a c h  n ie u z g o d n io n e ,  a c z ę s t o  nawet ze sobą s p r z e c z n e .Powstanie Sztab u  Głównego r o z w ią z a ło  v j ie le  spraw naNs z c z e b lu  c a łe g o  w o jsk a .  Popraw iło  s i ę  z a o p a tr z e n ie  i  w y sz k o le n ie  w o jsk a ,  8 pracuj sztabów d yv aiz j i  i  s z t a ­bów n i ż s z y c h  s z c z e b l i  z o s t a ł a  zn acznie  u ła t w i o n a .Mimo że S zta b  Główny w P o l s c e  powstał prawie Yispółcześnie z pruskim sztabem generalnym to  jednak nie  o s i ą g a ł  on t e j  p o z y c j i  co sz ta b  p r u s k i .



u 36 -¿Tzoreni napoleoiiskim sprOYjadzono stano'svisko s z e f a  sz ta b u  do r o l i  p i s a r z a ,  a stąd i  szta b  traktoviany b ył  jako pomocnik c z y s t o  t e c h n ic z n y .Z ty c h  to poi:7 0d 6\7 S z ta b  Crł6i,vny vj P o l s c e  długo n ie  mógł d o jsó  do n a l e ż y t e j  p o z y c j i ,  mimo że p r a c o w a li  w nim l u d z i e  o otw artych umysłach, t e j  miary co g e n e -  . ra“ł  P rą d zy ń s k i  i  g e n e r a ł  Chrzanow ski.  ^ o k r e s ie  Powsta­n i a  Listopadow ego m i e l i  oni smia3?e pomysły, jednak n i e s t e t y ,  n i k t  i c h  n i e  c h c i a ł  \7y s ł u c h a ó .XX. XVI wojnach wieku s t r e f y  d z i a ł a ń  bojowych zn aczn ie  s i ę  poszerzyły ,  i  | ) O g łę b i ły .  Na skutek tego  wzrosły o d l e g ł c ó c i ,  k t ó r y c h  pokonanie k o n n o .lu b  p i e s z o  wymagało znacznej  i l o ś c i  c z a s u .  Z tego vjzględu łą c z n o ó c  przy pomocy konnych adiutantów lu b  gońców s t a j e  s i ę  u tr u d n io n a .  Zachodzi p otrzeb a  wprowadzenia j a k i e g o ś  te c h n ic z n e g o  środka ł ą .c z n o ś c i ,  który zapewniłby porożu-' miewanie s i ę  na o d l e g ł o ś ć  w krótkim  c z a s i e .  Sta,d w końcu u b i e g ł e g o  s t u l e c i a  na skutek dużych o s i ą g n i ę ć  t e c h n i c z ­nych "W Yjojsku jak o  środek ł ą c z n o ś c i  zaczyna byc Yipro»’» wadzany t e l e g r a f .T e l e g r a f  d l a  celów wojskowych po raz pierwszy z o s t a j e  użyty w w ojnie  prusko —a u s t r i a c k i e j  w 1866r.c z a s i e  wojny f r a n c u s k o - p r u s k i e j  1870- 1871r .  l i n i e  t e l e f o n i c z n e  są ju ż  dopr OYi/adzone do sztabów korpusów.Po s t r o n i e  p r u ś k i a j  v/ t e j  wojnie z o s t a ło ^ u ż y t e  40? s t a c j i  t e l e g r a f i c z n y c h ,  i  10850 km k a b la  .
'.7 k o r p u s ie  i  n i ż e j  ł ą c z n o ś ć ,  z powodu małej i l o ś c i  t e l e g r a f ó w ,  d a l e j  b y ła  utrzymywana p rzez  a d i u t a n t  tów, oficerów  do z a l e c e ń ,  ordynansów i  gońcoiH.. 77 podod~. d z i a ł a c h  z a s a d n ic z y c h  środkiem ł ą c z n o ś c i  b y ł a  trąb ka i  w e r b e l . Dowodzenie wojskami odbywało s i ę  z m i e j s c ,  które d z iś  możemy nazwać |)unktami obserwacyjnym i.DoYJÓdcy korpusÓYi ze swoim sztabem r o z m i0S^.czali  s i ę  w r e j o n i e  p o z y c j i . / s t a n o w i s k /  a r t y l e r y j s k i c h ,  a doriódcy i  sz ta b y  d y v j i z j i  -  vjprost vi pieri,iiszsj l i n i i  A'i z a s i ę g u .  o.?*nia ka ra b in ó w / . .  , - . w  «wl /  S łu żb a  obsZGzew oinskich sztabów w b o j u ,  s . ^



2 .  I ' S ; 7 I A T 0 V / A vN in  T.vybuchła I  ^/o-na S;>vist07/a zabrano v iie le  doć» YJiadczeii z p o p rzed n ich  T;rgen p r 0';iadzonycli na p oczątku  n X v ii  akUj s Z7«'k8szcza z Tticjny rosy  ̂sko-^^aponskis j 1904 -  1905r. r c jy j sko~;ja]'on£iką c h a r a k t e r y z u je  dalszy  zarówno ja k o ś c io w y ,  ja k  i  i lo ś c io w y  rozr/nój t e c h n i k i  w o je n n e j .  Powstanie i  rozwój s z y b k o s t r z e ln e j  a r t y l e r i i ,  p r z e j ś c i e  a r t y l e r i i  do metody s t r z e l a n i a  z za k ry ty ch  stanowisk ogniOT/ych, w^^ror^adzenie na u z b r o je n ia  p i e ­choty magazynkowęgo szybkostrzel^rego karab inu  o z a s i ę g u  do 2 km - gruntownie zm ieniły  dotychczasowo forniy prcwadzania działam  b"*jcwyeh.S i ł a  a r t y l e r y j s k l s g o  i  p i s  i.h-^tnegc ognia r o z b i ł a  doty che zas owe s z y k i  i .  zmuś ił-S wojsko •• s z c z e g ó l n i e  piec-hotę i  k a w a le r ię  -  do rozśrodkochania s i ę  wszerz i  w głąb  f r o n t u .  Następstwem tego było r o z c i ą g n i e s i a  s ię ,  d z i a ł a ń  bojowych na s z e r o k ic h  p r z e s t r z e n i a c h  i  pojcwie-"- n ie  s i ę  na p o lu  w a lk i  olbrzym ich masowych a r m i i .Zmiany w t a k t y c e  stw orzyły p o trze b ę  r^-^zpatrzenia c a łe g o  s z e r e g u  zagadnień z zakreo"i dowodzenia v;ojskeyn,, w s z c z e g ó l n o ś c i  w z a k r e s ie  o r g a n i z a c j i  c i ą g ł e j  ł ą c z ­n o ś c i  .Duże pomocą w ro z w ią z a n iu  te g o  problemu było  pO’- ja w ie n ie  ' s i ę  na wyposażeniu wojsk nowego środka £.ącz^noś o i  -  t e l e f o n u .O r g a n i z a c j a  i  utrzymanie ł ą c z n o ś c i  spadły na b a r k i  s z t a b u .Nojna - p o t w i e r d z i ł a  koruiecsnoś c - p o s ia ć  aula  z-organizcwa nych sztabów o stałym  s k ł a d z i e ,  w y p o s a l- iy c h  w sroak. .
y  •  • •l i .  X  •:ia poćlsts^iia tynh dcćsier^cseń - r s ^ l e  v̂3 - s z y s t -kic_i  armia' i p *'c,wy ;uoZOj...o  ̂  ̂dzeii ia  wojskami w -  ‘  —  yfrVTcjn.a 191^ -191S r ,  była i.żs}-vi3zą K z jn ą  epokiiiiiperiallerira, Yiielką ’iV’Ojną okresu .-.laszyr.-niego, wojną światOYią.3yła  ona prowadzona w warou.kai^h i s u i i i a n i a  ixO* wej bazy te c h n ic z n c -e k o iic m io z n a j  p o w sta łe j  w wynika rozw eju k a p i t a l i z m u .



WcQiLa ta  pod vizględem u d z i a ł u  w n i e j  l u d z i ,  sprzę t u  i  torytOl*iuiii, iia Ictorym toczymy s i ^  o z i a ł a n i abcgoi^e, b y ła  n a jY j ię k sz ą  -w h i s t o r i i  do tamtago c z a s u .  Z a s i ą g ,  rozmach, i  char aktor, toczonych. vj n i  a 3 d z i a ł a ń  boj.OYjych p r z e k r o c z y ł  w s z e lk ie  przeviidywania w s z y stk ic h  przywddcoYi i  teoretykovi vjoj skowych. V7str ZĄsn^ła Oj.j.a n a j tr w a ls z y m i  zasadami i  najnowszymi te o r ia m i  s z t u k i  w o je n n e j ,  ^^ywarła olbrzym i wpływ na rozwoj s z t u k i  wojen­nej i  t e c h n i k i  "wojennej. G-runtownie z m ie n iła  tak ty k ę  o r g a n i z a c j ę .D z i a ł a n i a  bojowe t e j  wojny powołały do ż y c i a  nowe r o d z a je  w c j s k ,  j a k :  c z o ł g i ,  l o t n i c t w o ,  wojska ł ą c z |n o ś o i .  ■ - ’• ■ 'Ogromnie w zrosła  r o l a  a r t y l e r i i ,  k t ó r a  s t a ł a  s i ę  głównąsiła^ ogniową w o k r e s ie  przełamującym..iiTojna ta prowadzona vj takim rozmachu 1 z ud z i  a* łem t a k i e j  i l o ś c i  s i ł  i  środków w h i s t o r i i  po ra z  pierw szy-w yw arła  o lbrzym i wpływ na c h a r a k t e r  dowodzenia^ w ojskam i,  a w awiązku z tym i  na rozwój sztabów. Praca g  sztabów n a b r a ła  nowej t r e ś c i .a / Pr ancjla •d r u g i e j  połowie wieku we P r a n e j i  powstaływ z a s a d z ie  szta b y  związków od d y w i z j i  wzwyż.Na p o c z ą tk u  w iek u ,n a  podstaw ie doświadczeń o s t a t n i o  prowadzonych wojen doskonalono poglądy na pra­cę  sztatów i  dokonano i c h  r e o r g a n i z a c j i .Poważnie rozbudowano Sztab G e n e r a ln y ,  który  w 
1914r ,  l i c z y ł  1000 o f iceró w  dyplomowanych. . -D.. końca 1912 r .  zakończono r e o r g a n i z a c j ę  s z t a -  bó« z . lą z k iS »  t s k t j o i o j c h  l  o s e r a . - y j b ,o h .  3 e d łu s  r .raej  
0t s a n i b , 0j l  » 1512b. ,  sk ład  k . a t a «  s ł i » » 3  j/ s z t a b u /  a r m ii  w -h o d z iły  n a s t ę p u ją c e  o d d z ia ły :O d d z ia ł  I - s r g a n i z a c y  j n y , który  zajmował sj.ę sprawami o r g a n iz a c y jn y m i  j e d n o s t e k ,  u s t a l a ł  s t a n  l i c z e b n y  u z b r o je n i .0 , u z u p e ł n ie n i e  zapasów i t p .  L i c z y ł  5 cerów, .L. O d d z i a ł .  Il-wywâa^owczy; l i c z y ł  on 7 o ficeró w  siuz.oy c z y n n e j ,  1 o f i c .  rezerw y , 1 tłumacz w s t o p n iu  o f i -c e r s k im .



30-  Odd-ział I I I  - o p e r a c y j n y ,  który  oprać owy Tj âł r o z k a z y ,  m e ld u n k i,  p row a d ził  d z ie n n ik  d z i a ł a ń ,  organizow ał łącznoG c*L i c z y ł  7 o f i c e r ó w ,  w tym ^ o fic e ró w  ł ą c z n o ś c i . ̂ K a n c e l a r i a ,  k tó r a  przyjm ow ała,  w y sy ła ła  i  r e j e s t r o w a ­ł a  w s z e lk ie  dokumenty. S t a n  -  5 o f i c e r ó w .Oprócz tego  przy s z t a b i e  znajdowały s i ę  s p e c j a l n e  o r g a ­n y ,  j a k :-  o d d z ia ł  ż a n d a r m e r i i j -r  o r d y n a n s i ,  ł ą c z n i c y  sz ta b u  i  c y k l i ś c i ^« s t r a ż  s z ta b u ;L e s k o r t a ,  k t ó r ą  s ta n o w ił  p l u t o n  k a w a l e r i i ;L o d d z ia ł  taborów;r k i l k u  urzędników i  robotników a d m i n i s t r a c y j n y c h ;-  k om isja  gospodarcza s z t a b u .  ■ 'T/ymienione o d d z ia ły  i  dodatkowe orgar]# sta n o w iły  I  c z ę ś c  kwatery głó*wnej, c z y l i  właściwy s z t a b .  Na c z e l e  t e j  c z ę ś c i  s t a ł  s z e f  szta b u  -  g e n e r a ł  lub pułkow nik .Z a s tę p c ą  s z e f a  sz ta b u  b y ł  odpowiednia pułkownik a lb o  podpułkownik. .Lrugą c z ę s c  kwatery głÓYmej tyjorzyła  tzw. Komend a Okręgu Stapowego i  Służb,-  k tó r a  p o d l e g a ł a  generałoyji  b ezpośrednio  p o d le g łe g o  dcy a r m i i .  Zadaniem j e j  b y ło  przygotow anie i  zapew nienie  z a o p a t r z e n i a  m ateriałow egowojska ja k  również e w ak u acja .  .Komendant okręgu etapowego i  s łu ż b  m iał  do po­mocy s z e f a  s z ta b u  i  około 20 o f i c e r ó w .  Sprawował on nadzór i  k ierow nictw o nad w szy stk im i służbam i a r m i i .  P o d l e g a ł  mu obszar na t y ł a c h  a r m i i ,  na którym w ykorzys­tywane były  zasoby miejscowe i  organizowano różne s k ł a ­d y . Kwatera główna b y ła  p o łąc ze n iem  w łaściw ego s z t a ­bu ,  k w a te r m is tr z c s tv ia , dov;ódców rodzajów wojsk i  szefów s ł u ż b .  -Przy czym j e j  p i e r w s z a .c z ę s c  ł ą c z y ł a  w s o b ie  sz ta b  właściwy / scis ły -^  i  częsó k w a te r m is tr z o s tw a .Druga c z ę ś ć  kwatery głównej ł ą c z y ł a  w so b ie  z a ­dania ic«aterm istrzow sk ie  i  szefów s ł u ż b .



40 -■Jidac tu  iwyraźnie, że do^wódca arm ii  sam wykonywał w s z y s tk ie  zadania  związane z o r g a n i z a c j ą  i  prowadzeniem w a lk i*  Sam doworlzi w szy stkim i ro d za ja m i wojsk* Spec­j a l i ś c i  od rodzajów wojsk i  s łu żb  z n a j d u ją  s i ę  d a le k o  z t y łu *Sztab j e s t  w dalszym  c i ą g u  trakto; .any jak o  pomoci  ̂n i k  dowódcy-V/ sprawach dru gorzęd nych ,  a n ie  ja k o  organ współmyślący i .w s p ó ł o d p o w i e d z i a ln y • Wynikało to z b ł ę d ­nych f r a n c u s k i c h  poglądów na r o l ę  s z t a b u ,  k tó r e  pokuto­wały tu j e s z c z e  *od X IX  w iek u .  Cały c i ę ż a r  dowodzenia k ł a d z io n o  na b a r k i  dowódcy, sz ta b  n a to m ia st  jak o  organ b e z im ie n n y -b y ł  t y l k o  pomocnikiem dowódcy. S zta b  kon­c e n tr o w a ł  swâ  pracę na o r g a n i z a c j i  i  a d m i n i s t r a c j i ,  ażeby u m ożliw ić  dowódcy z o rie n to w a n ie  s i ę  w sta n a ch  l i c z e b n y c h  i  środkach m a te r ia ło w y c h .  Z tak ą  o r g a n i z a c j ą  i  z ta k ą .  t e o r i ą  pracy sztabóvj r o z p o c z ę ł a  P r a n c ja  p ie rw ­szą wojnę św iatow ą.. P ierw sz e  d z i a ł a n i a  ofensywne utkw iły  w w ojn ie  p o z y c y j n e j .  Z braku odpOY;iednich środków ogniowych o r o z w i n i ę c i u  d z i a ł a ń  zaczepnych n ie  mogło byc mowy. . .  P r z y s t ą p io n o  p r z e t o  po obu str o n a c h  do umocnienia swych p o z y c j i  w szy stkim i znanymi i  z u p e łn ie  nowymi sposobami f o r t y f i k a c j i  p o ł o w ę j .  .Z w ię k s z a ją c a  s i ę  s t a l e  f o r t y f i k a c j a  obronna i  ś r o d k i  j e j  s łu ż ą c e  p o c ią g n ę ły  za sobą formowanie nowych Gdd^-iałów i n ż y n i e r y j n o - s a p e r s k i c h .  To spowodowało ko- n i 0G'zn€iśc utYiorzenia sz efo stw  s a p e r s k i c h  na p o s z c z ę - ,  g ó ln y c h  s m z e b l a c h , a na s z c z e b l u  a rm ii  utworzono do­wództwo wojsk s a p e r s k i c h  wyposażone w o d d z ie ln y  s z t a b . .  »7raz z powstawaniem noyjych j e d n o s t e k  s a p e r s k i c h  powsta­wały również ic h  s z t a b y .V7 l a t a c h  p ó ź n i e j s z y c h  z a c z ę t o  szul^ac dróg w y jś ­c i a  z wojny p o z y c y j n e j .  Wznowienie d z i a ł a ń  zaczepnych możliwe b y ło  je d y n i e  po obezw ładnieniu  tych  s i l n i e  rozbudowanych urządzeń p o z y c y j n y c h .  Z a c z ę to  sk u p ia ć  na pewnych odcinirach duże s i ł y  a r t y l e r i i * .Po j e d n o s t e k  z a c z ę t o -p r z y d z i e l a ó  c o ra z  w ię c e j  s p r z ę tu  a r t y l e r y j s k i e g o ,  co wymagało zorganizowanego u ż y c i a  a r t y l e r i i .



-  -71 tym C9lu  na s z c z e b l u  korpusu i  arm ii  utwórz ono do­wództwa a r t y l e r i i ,  k tó ra  p o s ia d a ły  własne s z t a b y .S zta b y  ta  stopniowo s i ę  pow iększały w m iarę ja k  z a c z ę ­te wprewadzaó nowe^rod z a j s  sp r z ę tu  a r t y l e r y j s k i e g o ,  / a r t y l e r i ę  okopową, w i e l k i e j  mocy, a p ó ź n i e j  a r t y l e r i ę ,  przeciwozołgovją. i  p r z e c i w l o t n i c z ą / .U d z i a ł  w w a l c e .c o r a z  w ię k s z e j  i l o ś c i  różnych rodzajów . wojsk i  służb powoduje kondscznoźc o r g a n i z a c j i  ł ą c z ­n o ś c i  między n i m i .  To Bpowedowało wyodrębnienie s i ę  wojsk ł ą c z n o ś c i  w o d d z ie ln y  r o d z a j  s ł u ż b y .  »Tojska te d o ty ch cz a s  w ch od ziły  w skład wojsk s a p e r s k i c h .U ż y c ie  t e l e f o n i e  znych , . . t e l e g r a f  ic z n y c h  i  r a d i e -  , w:;ch środków ł ą c z n o ś c i  oraz wypadki podsłuchu pro/iadzo- nych rozmów p rzez  stron ę  ?iroga zm uszają w o ju ją c e  armie do prowadzenia rozmów tekstem  ukrytym.C i ą g ł y  napływ do \io js k  srcdków m a ts r ia ło w y .ui i  różnsgo s p r z ę tu  bojowego ma bezp ośredn i wp îyw ns rozw-.^j sztabów -  zarówno s p e c j a l n y c h ,  j a k - i  ogclnowo j skowy c h .U -1917r .  sztaby p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i ,  a s z ta b  arm ii  w s z c z e g ó l n o ś c i ,  przechodzą r e o r g a n i z a c j ę .  i* s z t a b i e  a rm ii  dctyc^hozasoyiy o d d z ia ł  I  r o z b i j a  s i ę  na dv.-a o d d z ia ły  | poyjstaja  o d d z ia ł  I V ,  który  -przejmuje w s z y s t k ie  sprawy, związane z za o p a tr z e n ie m , odazxaa_I  zaś zajm uje  s i ę  t y l k o  sprawą a k tu a ln e g o  prowauzeniasts n u  l u d z i ,  koni . r sprzęcu.,  - ' ' *Z o d d z ia łu  I I  /wywiadcwczegc/ wyodrębniono służbę s z y -  frsj-w i  służb ę  t o p o g r a f i c z n ą ,  k tó r e  zorganizowano w o d d z ie ln e  o d d z ia ły  bezp.cśredr.io p o d le g łe  szefow i sztab  XX .#N ato m iast  “u d z i a ł  I I  p r z e j ą ł  t y l k o  służb ę  wywi&dowo-zą i  służb ę  p o l i t y c z n ą  ..'^kontr7iyvjiacov'i'Zą,/.Ka służbę . t o p o g r a f i c z n ą  spadł obowiązek za o p a -  , t r z e n i a  sztabów w mapy, na k tó re  zspctrzeb o w anie  o^rom-'ł•nie w z r o s ło .‘’’e ż e l i  służb a  t o p o g r a f i c z n a  wydrukowała w P a ry żu  w-191^ r .  t y l k o  300 egzemplarzy map, t c  ju z  w 1915.0« - wydrukowała 915000 e g z . ,  a w 1 9 l 7 r .  4427000 egzem p la-r z y .



Z^^iększyła s i ę  r o l a  o d d z ia łu  I I I  / o p e ra cy jn e g o / .  Povjstanie no .̂rjych oddziałów i  komórek sztabowych, k tóre  .. i za jm u ją  s i ę  różnymi sprawami, p r z e j ó c i e  do d z i a ł a h  o f e n - i sywnych, k o n ie c z n o ś ć  dowodzenia różnymi rod zajam i wojsk ' -  w szystko t o  zwiększa f u n k c j e  o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o .  Dowódca n i e  może ju ż  sam opanować c a ł o ś c i  s y t u a c j i  i  gruntownie ocenie  p o ł o ż e n i a .  Do p o w z ię c ia  d e c y z j i  dowód-  ̂cy p o trze b a  n i e  t y l k o  znać ak tu a ln y  s t a n  o d d z ia łó w ,a le  również gruntownie c c e n ió  p o ł o ż e n i e .  ^ tym w łaónie pomagają mu oiicero\^ie  o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o .  O d d ział  oj)eracyjny s t a j e  s i ę  c o ra z  b a r d z i e j  komórką myślącą i  zaangażowaną w d cyc odzeniu .O ficerC Y Jie  c i  gruntownie b a d a ją  powstaf.e p o ło ż e n ie  i  p r z e d s t a w i a j ą  dąwódoy do r o z s t r z y g n i ę c i a  te  sposród swoich wniosków, k tó r e  uważają za. n a  j odpowiednie js ze .̂Z c h w ilą  gdy dowódca poweźmie d e c y z j ę ,  o f i c e r  rowie o d d z ia łu  I I I  s k u p i a j ą  c a ł ą  swą e n e r g ię  i . um iejętnej  by d e c y z ję  tę  u r z e c z y w i s t n i ć ,  gdyby nawet wewnętrznie przekonani b y l i ,  że n i e  j e s t  ona r .a j l e p s z a .Na o d d z ia ł  I I I  spada obowiązek utrzym ania z innymi oddziałam i i  komórkami sz ta b u  ł ą c z n o ś c i  i  koordy-j nowania d z i a ł a l n o ś c i  ty ch  organów. Zajmuje s i ę  on sprawąj t a k ty c z n e g o  viyk orzystan ia  noYjych środków w a l k i ,  ja k :  a r t y l e r i a  różnych k a l i b r ó w ,  c z o ł g i ,  gazy bojow e, l o t n i c t w o .S p a d a ją  na n ie g o  rÓYmież zadania  zwi.ązane v;ypraco­waniem nowych zasad n a t a r c i a  i  obrony.Tak więc f u n k c je  oddziałom I I I  gruntovmie s i ę  z r a ie n i ł y ,  z m ie n i ła  s i ę  zarówno form a, ja k  i  t r e ś ć  je g o  p r a c y .Mimo, Ż9 j e s t  "o d d z ia łe m  I H " ,  to  jedn ak wykonuje on z a s a d n ic z ą  p r a c ę  w s z t a b i e ,  s t a j e  s i ę  jakby ośroukiera nerwów sztab-u.Z m ie n iła  s i ę  również r o l a  samego s z e f a  s z t a b u ,  z k iero w n ik a  p i s a r z y  i  pomocników teo lin ioznych s t a j e ,  s i ę  on n a c z e l n ą  osobą myślącego i  duchowo zaangazava~ nogo w masie różnych szczegółów  nowoczesnego s z t a b u .N a s tę p u je  c e r a z  w iększe  z b l i ż e n i e  s i ę  dowóacy i  s z a f a  s z t a b u .  Z b l i ż e n i e  t o  zaczyna o p ie r a ć  s i ę  na co raz  większym z a u f a n i u .



 ̂ 43 -C h o cia ż  s z e f  sz ta b u  nie  ma pra-v7a \ ŷda\=yania rozkazów i  z a rz ą d z e ń , to jednak wnika w w ie le  szczegółów bezpoś« re d n io  związanych z pr oivadzeniem o p e r a c j i .l a k  więc c h a r a k t e r  prowadzonej wojny wpłyna.ł na zw ięk szen ie  t o l i  sztabów , zm usił  dowódców do obf^arże­n ią  sztabów zaufaniem  i  zaangażowaniem i c h  w dowodze­n i u .I V .  01:1̂ SS U-ięDOTWOJENIIY.Po zak oń czen iu  I  Vojny Światowej z a c z ę t o  szeroko studiować i  badaó j e j  bitw y, i  w yciągać w n io sk i  w c e l u  n a l e ż y t e g o  przygotow ania  s i ę  dc p r z y s z ł e j  ew entu aln ej  wojny.■Teóli ch o d zi  o przewidywany c h a r a k t e r  p r z y s z ł e j  w ojny, t o  p o d z i a ł  zdań w tym z a k r e s ie  utw orzył dviie z a s a d n ic z a  t e o r i e :P ierw sza g ł o s i ł a ,  że zwycięstwo p r z y s z ł e j  w ojnie o s ią g n ą ć  b ę d zie  można za pomocą najnowszych środków w a lk i  / l o t n i c t w o ,  c z o ł g i /  i  w k ró tk im  c z a s i e  i^wojna b ł y s k a r j i c z n a / .  . b/ Druga t e o r i a  g ł o s i ł a , ,  że p r z y s z ł a  wojna b ę d z ie  powszGcdiną, d łu g o trw a ła  i  prowadzona za pomocą w s z y s t k ic h  środków w a l k i .w sz y scy . t e o r e t y c y  b y l i  zgodni co do t e g o ,  że p r z y s z ł a  wojna b ę d zie  i n n a ,  ^h^yiększa” cd poprzednia:^.,P r a k ty c z n e  przygotow anie  a r m ii  do t a k i e j  wojny vjyraa«̂  g a ło  r o z p a t r z e n i a  w ie lu ,  pr c l  le  mów . Między innyEii» . rozpatrywano o r g a n i z a c j ę  a r m i i ,  o r g a n i z a c j ę  k ierow ­nictw a w ojennego, dowództwa i  sztabów .a / Pranc-jia.V7e P r a n c j i ,  podobnie j a k  i  w innych państwach., z a c z ę t o  d o k ładnie  studiow ać i  badać d z i a ł a n i a  o s t a t ­n i e j  wojny.Na t e j  podstawie dokonywano r e o r g a n i z a c j i  sztabów , przede wszystkim  u je d n o l i c o n o  i c h  o r g a n i z a c j ą  i  zwiększono i l o ś ć  pracowników sztabow ych, zw łaszcza  na n i ż s 2y ch s z c z e b l a c h ,  a głównie w d y v i i z j i .Różnorodną p racę  w s z ta b a c h  vi/yższych s z c z e b l i  /od d y Y i iz j i  Yjzwyż/ r o z d z i e l o n o  na k i l k a  b i u r :



L 44 L-  1 b iu r o  zajmOY/ało s i ę  w szelkim i sprawami o r g a n iz a c y j  nymi, personalnym i oraz prow adziło  k a n c e l a r i ę  szta b u j-  2 b iu r o  d o s t a r c z a ł o  dowództwu w s z e lk ic h  i n f o r m a c j i ,  d o t y c z ą c y c h  arm ii  n i e p r z y j a c i e l a  /wywiad c z e / j
5 -b iu ro  zajmowało s i ę  sprawami dotyczącym i d z i a ł a !  i  w y sz k o le n ia  wojsk w ła sn y ch .  Ono przygotowywało dane do d e c y z j i ,  sp o rz ą d za ło  p lany i  rozkazy o p e r a c y jn e ,-  w y d z ia ł  k u r ie r ó w ,  do k tó re g o  n a le ż y  e k s p e d y c ja  i  przyjmowanie w s z e l k i c h  komunikatów przychodzą.cych do s z t a b u .P ró c z  b iu r  i  w y d z ia łu .k u r ie r ó w  w każdym s z t a b i e  był p e r s o n e l  za jm u jący  s i ę  k a r t o g r a f i ą ^  korpusach i  d y w iz ja c h  tw orzył on w ydziały  t o p o g r a f i c z n e ,  a w s z t a ­bach, a r m ii  -grupy s i e c i  t r a n g u l a c y j n e j ..... VI o r s ^ ^ i z s c j i  sztabów a rm ii  f r a n c u s k i e j  po -p ie r w s z e j  wojnie  światowej n ie  z a s z ł a  jak a ó  z a sa d n ic zazm iana. ' 'J e d y n i e  u doskon alono,  u je d n o l i c o n o  i  powiększono sztabyZwiększono r o l ę  i  obowiązki n i e k t ó r y c h  komórek s z t a ­bowych. ■ ,,B iu ro  I I I  uważane b y ło  za główny. osr odek nerw-ów s z t a b u .  Od cficerÓY/ te g o  b iu r a  ża h a ło  s i ę  szczegołOvvego b a -  d a n ia  s y t u a c j i - i  p rzed stai j i ia n ia  dowódcy . do r o z s t r z y g n i ę o i a  vjnioskó'ii, k tó r a  uuiażali  za najod^io- W i e d n i e j s z e .‘le d n o c z e ó n ie  powinni aVi/idaczniac d o d a tn ie  i  ujemne , stron y swych p r o p o z y c j i ,  aby dowódca mógł s i ę  zazna­jo m ić  z c a ł o k s z t a ł t e m  s y t u a c j i .O f ic e r o w i e  p r z y d z i e l e n i  do s z ta b u  p racę  vi b i u r z e  I I I  , u w ażali  za b a r d z i e j  z a s z c z y t n ą  n i ż  w innych b i u r a c h .Ka c z e l e  sztabów w s z y s t k i c h  s z c z e b l i  s t a l i  s z e f c f l i esztabów . - * . * -S zta b y  brygad k a w a l e r i i ,  p ie c h o t y  i  a r t y l e r i ija k k o lw ie k  powiększono -  t o  jedn ak w skład i c h  wchodzi11 n i e l i c z n i  o f i c e r o w i e .  O f ic e r o w ie  c i  n i e  p o d z i e l e n ib y l i  na b i u r a  j a k  t o  ma m i e js c e  na wyższych s z c z e b l a c hl e c z  b y l i  b ezp ośredn im i pomocnikami s z e f a  sz ta b u  wew s z y s t k i c h  sprawach s z ta b u ,  ja k  i  w wykonaniu p o le c e ńna z e w n ą tr z .



-  45 -Na pracy sztabów arm ii  f r a n c u s k i e j  z a c i ą ż y ł a  błędna kon­c e p c j a  proiiadzenia  p r z y s z ł e j  w ojn y .  Uważano, że w p r z y s z ł e j  wojr.ie pierwszeństwo p rzyp ad nie  d z ia ła n io m  obronnym. Stąd podstawę s t r a t e g i i  s ta n o w iła  idea c i  ąg ł  e g o f  r on t u .L i n i a  M a g in o t a . m iała  załamać ofensywę p r z e c i w n i k a ,  a d łu g otrw ałe  j e j  o b lę ż e n ia  m iało  wyczerpać je g o  s i ł y  i  stworzyć m o żliw o ści  do j e g o  r o z b i c i a  drogą d z i a ł a ń  zaczepnych wojsk sp rzy m ierzon y ch .Stąd i d e i  wojny p o z y c y jn e j  podporządkowana była o r g a n i z a c j a  i  u z b r o j e n i e  arnńi  oraz s z k o l e n i e  wojsk i  s z t ab ów .Sztab y  szko lo n o  w dowodzeniu, k tó r e  o p i e r a ć  s i ę  m iało na -szeroko i  szczegółowo opracowanych rozk azach o p e r a c y jn y c h .  Sztaby podobnie ja k  w p i e r w s z e j  YiOjnie . ś w ia to w e j ,  miały byc rozm ieszczona w c i c h y c h  i  sp o k o j­nych m ie js c a c h  d a le k o  od f r o n t u  i . za pomocą t a k i c h  rozkazów r e a l i z o w a ć  dowodzenie.P ierw sze s t a r c i a  wcjeime o b a l i ł y  ow.e tw ie r d z e ­n i a .Ubrew oczekiwraniom wojna p r z y j ę ł a  c h a r a k t e r  w y b itn ie  manewrowy. Ruch obok ognia s t a ł  s i ę  głównym elamentera p o b i c i a  p r z e c i w n i k a .Dowodzenia w t a k i c h  warunkach gruntownie s ię .  zamieniło w porównaniu z okresem pierwjszej wojny św ia­to w e j ,Zamiast Yi/ydawania dość obszernych pisemnych rozkazoYi o p e ra c y jn y ch ” trze b a  b y ło  przekazyYjać k r ó t k i e  rozkazy przez r a d io  lub t e l e f o n .  Zamiaot dowodzić z m i e j s c a  " c i c h e g o ” , z daleka od f r o n t u ,  n a j e ż a ł o  do?iodzie z samochodu pancernego pod bezpośrednim ogniem przeji iw - n i  k a ,Do t a k i c h  wymogowi bitviy yj z a k r e s i e  dowodzenia sztaby armii i  f  r ano u sk i  e j n i  e by ły  pr zyg o t  owane , T o t  ez a ow oa z e ­n i e  dyw izjam i francuskiiTii  yj 19^0r, b y ło  n i e u d o l n e , .Sztaby zasypywane były nadmiarem rozkazów pisemnychi  przeważnie sp ó źn io n y ch .Rozkazy o p e racy jn e  b yły  bardzo o b sz e r n e ,  zaYjiera-ja c a  k i l k a  s t r o n  maszynopisu i  Y iie le  załącznik ów  c p r a -  coYiywanych p rzez  różnych s p e c j a l i s t ó w .  Nawet t-ym c z a s i e ,  k iedy Nie mcy r o z Yii j a 1 i  o f  e n sy w/ ę yj l y  40 r ok na k u r s a c h  d la  o ficeró w  sz ta b u  rozważano w i e l o s t r o n ­nie owe rozkazy p u łk u .



« ^6 ąNa niższych , s z c z e b l a c h  tr z e b a  było  v/iele g o d z i n , „ byi pr zestudio\^ac te rozkazy , ,7/ypracoviad decyz;ję i  przeo>raS z i c  j ą  rozkazy w łasn e.  Na studiowanie t a k i c h  ro z k a ­zów n i e  b y ło .  c z a s u  w v;arunkach wojny ru cho w ej ,  gd zie  c z a s  s t a ł  s i ę  cz ynnik iem  podstavjowym, a vjartosó jdgo r o s ł a  wraz ze wzrcstem s z y b k o ó c i .  D la t e g o  we F r a n c j i  n a j b a r d z i e j  odczuto jałow osó obszernych rozkazów, które n a j c z ę ś c i e j  p r z y c h o d z i ły  spóźnione i  n i e r e a l n e ,  odry­w ająca  sztaby od w o js k a .b  ̂ Niemcy.Po p r z e g r a n e j  w ójnie  w 191S roku Niemcy z a c z ę l i  na nowo organizować arm io ,  ni(/zważając na postano w ienia  T r a k t a ­tu  W e r s a l s k i e g o ,  który nakazywał r e d u k c ję  a rm ii  niemiec k i e j  do lOCOOO l u d z i  wojska la.dowego i  15OCO l u d z i  marynarki w o je n n e j .T r a k t a t  W e r s a ls k i  ze względu na b ezpieczeństw o ro z w ią ­zywał n ie m ie c k i  S zta b  S-eneralny. Jednak o r g a n i z a c j ę  t ę  pozostawiono wbrew postanowieniom T r a k t a t u  pod p o s t a c i ą  ” Urzędu Wojskowego** /TruppenamtW je g o  skład Yiichodziły n a s t ę p u ją c e  o d d z ia ły :   ̂ '-  T l  r o p e r a c y jn y ;-  T2 -  o r g a n i z a c y j n y ;-- T3 •« s t a t y s t y c  zi-;.y, który zajmował s i ę  sprawami wywiadowczymi;-  T4 -  w yszkoleniow y.Utworzone były również sztaby sk  korpusów i  d y w i z j i .  Dowództwa korpusów stanow iły  s z c z e b e l  służbowy między dywizjam i p ie c h o ty  i  kawa3. e r i i  a^UTrzędsm »wojskowym •D o -k o m p e te n c j i  dewllztw korpusów n a l e ż a ł  przede w s z y s t ­kim nadzór nad wyszkoleniem p o d le g ły c h  im o ddziałó w . S z ta b  dowództwa korpusu i  d y w i z j i  s k ł a d a ł  s i ę  :
1 . ze sz ta b u  głównego ^ I .  ^ e n e r a l s t a b / ;
2 . z a d i u t a n t a r y  / U  A d j u t a n t u r /;5. z w y d z ia łu  prawnego / I I I  P e c h t s a b t e i l u n g / ;
4 ; za sztabowych oiicerów  b ro n i  i  służb -- n a l e ż e l ido n i c h  .-  stom.ag, -  o f i c e r  karabinów maszynowych d y w i z j i  s t a i n f - p i e c h o t y /;-  s t o a r t  -  o f i c e r  a r t y l e r i i ;-  s t o p i  -  o f i c e r  s a p e r óy\?;-  stonaoh -  o f i c e r  ł ą c c n o ź c i j



^ - 7̂ -r s t o k r a f t ,  -  o f i c  er samochódovjy 5, h s t o k a f r  -  o f i c e r  tabor<T t e j  początkovi0j o r g a n i z a c j i  n i e m i e c k i e j  brak j e s t  s z e f a  sztabu*S z ta b y  a r m ii  n i e m i e c k i e j  p o s ia d a ł y  taką s t r u k t u r ę  okre s i 0 |  kiedy armia t a ,  można po\i?i0d z i e c ,  po\'7stai.vała v; " k o n s p i r a c j i ” *S t r u k t u r a  ta  n ie  o d z v ; ie r c ie d la  w łaściwych poglądów n i e m ie c k i c h  na o r g a n i z a c j ę  sztabów na wypadek wojny.* Głównym ic h  zadaniem b y ło  p r z e s z k o l e n i e  j a k  n a jw ię k ­s z e j  i l o ś c i  o b y w a te l i*Ponieważ T r a k t a t  ^Tersalski r o z w ią z a ł  akademię wojenną szkoleniem  o ficeró w  dyplomowanych i  o ficeró w  sztabu g e n e raln eg o  z a j ę ł y  s i ę  sztaby d y w i z j i  i  korpusów.Dopiero po d o j ó c i u  H i t l e r a  dc władzy Ni.emcy z a c z ę ły  rozbudoYiywaó armię i  Ys/eszły na drogę otw artego p r z y g o ­towania nowej wojny*'i! tym c z a s i e  dokonano r e o r g a n i z a c j i  n a c z e ln e g o  do­wództwa i  sztabÓYi w s z y s t k ic h  s z c z e b l i *Głovi?ą paiisti^ja, a od 1958r .  naczelnym wodzem s i ł  z b r o j ­nych T r z e c i e j  Rzeszy b y ł  H i t l e r .  Organem dowodzenia n a c z e ln e g o  wodza b y ł ' S z t a b  GłÓYjny S i ł  Z b rojnych*Sprawami związanymi z opraćov;ywaniem planÓYi o p e r a c y j ­nych zajmował s i ę  s z ta b  k ierow nictw a /Ptthrungsstab/* Naczelnemu dOYjddztwu S i ł  Z b ro jn y c h  /OKW/ p o d l e g a ł y :1 , N acze ln e  Dowództwo ^ c j s k  Lądowych /Oberkommando des Heeres OKH/.2 . N a c ze ln e  D.ovjództvJO L o tn ic tw a  /Oberkommendo den L u f t w a f f a  -CKL/3* N a c z e ln e  DowództY/p M a ry n a rk i  Wojennej /Oberkom-' m.ando der Marina hOKTd/,N aczelny dowódca Y io jsk  lądowych ja ia ł  do swej pomocy, odrjzielny o rgan ,  jak im  b y ł  S z t a b  Generalny Yiojsk lą-- d owy ch *Był to  szeroko rozbudowany a p a r a t  zajm ujący t a k i e  m ie js c e  ja k  sztab k ierow n ictw a n a c z e ln e g o  dowództwa s i ł  z b r o jn y c h .



s t ł a d  tego  w ch o d ziły :  ,Zarząd kadr wojsk lądOYjych s k ł a d a ją c y  s i ę  z t r z e c hodd z i a łó w ,b/ Kierownictwo wojskowe, k tó r e  tworzyły n a s t ę p u ją c a  o d d z ia ł y :  o p e r a c y jn y ;-  o r g a n i z a c y j n y ;do spraw arm ii  obcych; w y szk o le n ia  bojowego;-  narodowościowy,Szefosty jo  g o s p o d a r c z e ,  k tó r e  s k ła d a ło  s i ę  z o ad zia-  ł  ów:-  a d m in is t r a c y jn o - f in a n s o w e g o ;  k w ate rm istrzo w sk ieg o ;-  z a o p a t r z e n i a ;-  budowlanego.d/ S ze fo stw o  u z b r o j e n i a ,  w skład je g o  w ch od ziło  c a ły  s z e r e g  oddziałów i  wydziałów p otrze b n y ch  do sprawo^ wania swych f u n k c j i .
0/ Kierow nictw o a d m i n i s t r a c y j n e .f / I n s p e k t o r a t ;  w skład je g o  w c h o d z i l i  in sp e k to r zy  r o ­dzajów wojsk i  służb  wojsk lądowych za swymi s z t a -bam i• - ^Kaczelnemu dowódcy wojsk lądowych p o d le g a ły  w s z y s tk ie  s i ł y  lądowe. Sp'rawował cn t y l k o  ogólne kierow nictw o nad o peracjam i wojennymi wojsk lądowych. S z c z e g ó ły  d o t y c z ą c e  prowadzenia o p e r a c j i  p o w ie rz y ł  szoiowi „ s z ta b u  w ojsk  lą d o ^ ^ c h ,  k tó ry  w z a s a d z ie  b y ł  faktycz-*  nym dowódcą. Do pomocy w dowodzeniu rodzaDami w o,sk i  s łu ż b  m iał  odpowiednich in sp ek to rów , ’k tó rzy  dowo­d z i l i  swymi wojskami w ramach ogólnych zadań operc y jn y c h  w ojsk  la.dowych.TT o k r e s ie  dc 1958 roku powstały sztaby a rm iioraz  zre a lizo w a n o  sz ta b y  korpusów i  d y w i z j i . '^ p r o -   ̂wadzono stano w iska  szefów sz ta b u  a r m i i ,  k o r p a s u ,  p ó ź n i e j  i  d y ^ v iz j i .D l .  p r . y k ł . a «  z o a t . n l .  om6, , l o n .  o t g . n l z a o i .  t o l ź l l !  00„ « C 5 a j n i z j l  p o a l . g . l  a » « . « « '  jai  a r t y l e r i i  d y w iz y jn e j  oraz s z t o S .   ̂ ^. V dtiY jizii  s k ł a d a ł  siQ z*s t a ł  s z e f  s z t a b u .  Sztoib a^wizjj-



« 49
1 .  ze S z ta b u  G e n e r a ln e g c ,  s k ł a d a ją c e g o  s i ę  z k i l k u  y/ydzi a ł  dv;, m ian ow icie :-  l a  -  w y szko le n ie  i  u ż y c i e  Y/ojskj- Ib  -  regulam iny i  i n s t r u k c j e ^  '- Ic  współpraca z władzami cyY;ilnym i;-« le  r transporty? k o le jo w e ;« lu .  -  w y k s z t a łc e n ie  o g ó ln e ;I s - f i l m y  i  t o p o g r a f i a ;-  It-wywiad i  kontrwywiad.
2 . z A d i u t a n t u r y ,  s k ł a d a j ą c e j  s i ę  z n a s t ę p u ją c y c h  T(Vy dz i a ł ó w :I l a  -  sprawy p e r so n a ln a  o f i c e r ó w ;-  I l b  sprawy p e r s o n a ln e  szeregowych;5 .  Oficerów s z ta b u  broniso f i c e r  s z ta b u  p i e c h o t y ,” a r t y l e r i i ;r- ” ** p io n ie r ó w ;r  o f i c e r  s z ta b u  ł ą c z n o ó c i ;-  o f i c e r  s z ta b u  samochodów;•» o f i c e r  szta b u  taborów.^zefÓTni■ IVa intend ent ur a i 

» 1V^ r sanitarny; 
t- IVe. r weterynary jny 3-  I7d, d u s z p a s t e r s tw a .

5 .  I l i a  -  d y s c y p 1 i  na i  - ąd ovi n i  :■ tw o , k tó r y  p o d le  ga ł  bezp csr ednio d ow ódcy d y i  z j i .
6 . K a n c e l a r i i  s z t a b u .n armil:ih; n i e m i e c k i e j  nazwą, ’’ s z ta b  g e n e r a ln y ” ns niż'  szych, s z c z e b l a c h  /arm ia,  k c r p u a ,  d y w iz ja /  o k re śla n o  uę-częóó s z t a b u ,  k tó r a  b e zp o śred n io  zajmowała s i ę  o r g a n i z a c j ą  w a lk i  i  k iercw am em  wojskami w c z a s i e  d z i a ł a ń “*“ S z t 3 b • g e n e r a l n y ” d y w i z j i  n i e m i e c k i e j  zorga«. n i  z ow any j e s t  z 7 w y d z ia ł  ćm , k tó r e  wj k onu j .ą te s ame zadania  co d w a .w id z ia ły  w s z ta b a c h  a r m i i . i n n y c h  ■ ■państw /b iura  w a.rm,ii f r a n c u s k i e j /  « oiceracyjny i  •rozpoznawczy,Hczdrobnianie. .  tyou w z a s a d z ie  dwóch grup zadań t- ■l /  \1 tłum.aczeniu polskim *'tę  c z ę s c  s z ta b u  nazwać można ’’ sztabem ś c i s ł y m ” .



50 -/op eracyjne  i  r ozpcznavjc ze  ̂ na s z e r e g  komórek poważnie k o m p lik u je  i  utrudnia* k iero w anie  wykonawcami p rzez  s z e f a  sztabu# - ,W iele  grup zadań s c i ó l e  s i ę  ze anbą wię.że i  j e s t  tu  s z t u c z n i e  r o z b i t e ,  np: w yszko lenie  i  u ż y c ie  w ojsk ,  a regulam iny i  i n s t r u k c j e ,  wykształcenie^ ogólne oraz f i l m y  i  t o p o g r a f i a .W sz y stk ie  c z t e r y  zadania  podporządkowane sâ  jednemu, ce lo w i w y sz k o le n iu  w o jsk a .  R o z d z i e l e n i e  ty c h  zadań na c z t e r y  w ydziały  t y l k o  u tr u d n ia  skoordynowanie s z k o l e n i a .P o d o b n ie . p rze d sta w ia  s i ę  r o z b i c i e  w a d iu t a n t u r z e  spravi p e r s o n a ln y c h  of icerÓYJ i  szeregowych na oduziel«' ne w y d z ia ł y .D a l e j ,  c h a r a k t e r y s t y c z n e  j e s t  t o ,  że oprócz dwóch . dowódców rodzajów wojsk ”=• p ie c h o ty  i  a r t y l e r x ip o d l e g ł y c h  b e zp ośredn io  d owódcy. d y w i z j i , zna j - dujemy fachoYjych r^ferentÓYi sztabowych o f i c e r óyj p o s z c z e g ó ln y c h  r o d z a j  dyj w o js k ,  a w tym p ie c h o ty  i  ar« t y l e r i i # .  % g l ą d a  iia t o ,  jakoby dowódcy piechoty* i  ar« t y l e r i i  b y l i  t y l k o  dowódcami swych w o jsk ,  a odpowied­n i  referenci* ,  w s z t a b i e  t y l k o  dorad cam i.  J e s t  to  n i e ­p otrzeb n e zdublowanie jednego stanow iska i  to  wydaje . s i ę  z n i e k o r z y ś c i ą  d l a  sprawy dowodzenia. Zawsze t e n ,  który  b e z p o ś r e d n ie  dowodzi swym rodzajem  w o jsk ,  dO'- k ł a d n i e j  zna je g o  m o żliw o śc i  i  może l e p i e j  d o r a d z ie  n i ż  ten  s ie d z ą c y  w s z t a b i e .  ^'.V o r g a n i z a s j i  s z ta b u  d y w i z j i  a rm ii  n i e m ie c k i e j  sz^^« f o w i e ,  k tó r z y  t w o r z y l i  odpowiednik kwatermi str  ©twa w in n y ch  a rm ia ch ,  p o d l e g l i  są t u  sz e fo w i  s z ta .-^ .  .B rak  j e s t  k w a t e r m i s t r z a ,  k tó ry  by koordynował w sz e lk ie  sprawy związane z za o patrzen iem  i  ew ak u acją .  Obar« o z e n ie  tymi sprawami s z e f a  sztabu'powodOYiaro je g o  odrywanie s i ę  od spraw związanych z b e zp o ś re d n ią  or­g a n i z a c j ą  w a lk i  i  dowodzeniem wojskami w c z a s i e  je;itrwania# ' . . .  iO r g a n i z a c j a  sz ta b u  n ie m ie c k ie g o  dyw izji .-w szeohstrcn na i  dość skomplikowana. S z ta b  gr-apowa.<



• ««* 5 X ■»vj so b ie  w ie le  kora o re k ,  k t ó r e  mogłyby byd wydzielone i  zorganizowane w 'odrębna o rg an y ,  np* k w a t e r m is tr z o s ­twa, Stąd i  na s z e f a  s z ta b u  nałożono l i c z n a  i  rożnprod' ne o b o w ią z k i ,  za k tó r e  będąc b e zp o śred n io  odpowie­d z ia ln y  m u sia ł  wnikać w szczo-gdły ,  a t o  p r z e s z k a ­d z a ło  rau w s p e ł n i a n i u  obowiązku u d z i e l a n i a  pomocy dowddcy w p o w z ię c iu  d e o y ^ ^ i .  ,Po d r u g ie  k ie ro w a n ie  l i c z n y m i  w y d z ia ła m i ,  k tó re  wykony­wały podobne o b o w i ą z k i , * te ż  n i e  u ł a t w i ł o  k iero w an ia  p r a c ą  ca łe g o  s z t a b u .Podobną o r g a n i z a c j ę  sz ta b u  spotykamy na s z c z e b lu  korpusu . o r g a n i z a c j i  sztabów n i ż s z y c h  s z c z e b l i  .. c h a r a k t e r y s t y c z n y  j e s t  brak s z e f a  s z t a b u ,  Szta b  tworzą pomocnicy, k t ó r z y  b e zp o ś re d n io  p o d l e g a j ą  dowódcy.Obok spray; zw iązanych z o r g a n i z a c j ą  i  prowadzeniem^ w a lk i  na - d 07; ódców spadł t u  róymież obowiązek k i e r o ­wania swymi pomocnikami. Dowódca obciążony l i c z n y m iobowip.zkami n ie  mógł n a l e ż y c i e  wykony wad zadań zY;is^za-,♦nyoir z o rg a n iz a c ją ,  w a l k i ,  do k t ó r y c h  b y ł  w ła śc iw ie  poYiołany,c Polska*,-
. 1/Po r a z  pierYJszy od czasów KrólestY;a  P o l s k i e g o .  S z ta b  G-eneralny y; P o l s c e  -^pod nazwą ^ S ztab u  G-eneral«- negc^b/ pow staje  17*-^*19l8r. w ł o n i e  K o m i s j i  Wojskoweji O f i c j a l n i e  S z t a b  Generalny powołany z o s t a ł  25 p a ź d z i e r  n ik a  I 9I S  roku p r z e z  Hadę H egen licy jn ą ,  k t ó r a  z a c h c -  v;ała zw ie r z ch n ie  tyj o nad s i ł a m i  z b r o jn y m i.  Szefem  je g o  z o s t a ł  gen,Pozi' 'Sdcwski* . - . • -Początkowo zorganizoYjany s z ta b  g e n e ra ln y  s k ł a ­d a ł  s i ę  z 7 o ddziałó w , W . l a t a c h  191^ -1920 p rzech o ­dź i  ł  . d a 1 s z ą r ozbud o ę  /ze y/ z g l  ędu na pr ow ad z cną. wojnę^^ poYjiększs j â c s i ę  o 3 " w y d z i a ł y m a t e r i a ł o w y ,  ł ą c z n o ó c i  i  kole jCY jy/ .W o k r e s i s .  wojny Sztab G-eneralny n ie  o d e grał  po*« v;ażnie j s z e j  r o l i ,  poniey^aż P i ł s u d s k i  b io r  ąc na s i e ­b ie  kon cepcje  prowadzania-wojny i  o p e r a c j i  o g r a n i c z y łjegO' funkcje* ,  - * L' ' ' ..................1/ S n s y k lo p e d ia  Wojskowa, T . Y I I ,  s ,7 8 1 *



52 ■-W y jeżd ża ją c  W p o le  d l a  p okierO T ania  wybraną o p e r a c ją  tw orzył on o d d z ie ln y  sz ta b  wraz z szefera s z t a b u ,  który b y ł  jo g o  organem do7;o d s e n ia .S z ta b  Generalny oraz d o r a ź n ie  organizowany tzw. " S z t a b  Ś c i s ł y "  były t y l k o  wykonsiwcami k o n c e p c j i  P i ł -  . s u d s k i e g o ,  opracowując je  w formie wytycznych i  r o z k a ­zów o p e r a c y jn y c h .6 . I I I . 1919 roku S zta b  Generalny przemianowany z o s t a j e  na " N a c z e ln e  Dowództwo" i  pod t ą  nazwą f u n k c j o ­n u je  aż do k w ie t n ia  1921 r o k u .  W k w ie tn iu  tego roku n a s t ę p u je  l i k w i d a c j a  P a c z e ln e g o  Dowodztvja. k i e k t o i e  j e g o  o a d z la ły  i  .w ydziały z o s t a ł y  zl ikw idow ane, a t e  k t ó r e  p o z o s t a ł y  przemianowano z powrotem na Sztab G e n e r a ln y .  Wzorem fr a n cu sk im  z o s t a ł  on w cielony do M i n i s t e r s t w a  Spraw ’Wojskowych".W 1926 roku P i ł s u d s k i  dokonał r e o r g a n i z a c j i  na­c z e l n y c h  władz wojskowych. R e o r g a n i z a c ja  t a  p o le g a ła ,  na o d d z i e l e n i u  k ierow n ictw a prac związanych z p o k o jo ­wym życiem  wojska od k ierow nictw a j b z e . związanego z pracami przygotowawczymi do wojny /tzw. " t o r  pokojcwyi " t o r  Yjojenny"/. " ' ■K ie r  ownictwo nacL pracami ZYdąsanymi z p r z y g c t c -■waniem wojny objc].3i ucyjo**\itwór zony G-onoralny Inis^-ok^o, r a t  S i ł  Zbrojnych. /'SiSS/, na k toro go  c z o l o  ■ stanami n e r a ł  p r z e w t i s le n y  na n a c z e ln e g o  wodza / I n s f e k t o r  C^ener alnyS z ta b  Główny podporządkowany z o s t a ł  generalneinu in s p e k to r o w i te n  sposób u t r a c i ł  wpływ na s z k o -  .l a n i e  wojska w o k r e s i e  pokoju  oraz wpływ na sztaby'}^ ponadto zak res  j e g o  prac o p e r a c y jn y c h  z o s t a ł  zu p ełn ieo g r a n ic z o n y .Począwszy od l a t  t r z y d z i e s t y c h  r o l a j z t a b u  Głównego co r a z  b a r d z i e j  m a la ła  i  stopniowo u t r a c i ł  on wpływ n ie m a l  we w s z y s t k i c h  d z ie d z in a c h  ż y c i a  . wojskowego. J e d y n i e  w iększego z n a c z e n ie  n a b r a ł  Od­d z i a ł -  -I-I Sztabu- Głównego.■ G en eraln y "  .z t r a d y c j ą  -  w ystępu je  pod nazwą " S z t a b  '^^owny .





V

OprcSoz s z t a b u ,  do\y(5dcy dy^Mizji p o d l e g a l i :  do\-;;6dca p ie c h o ty  d y w i z y j n e j ; .’* a r t y l e r i i  d y w i z y j n e j ;” k a w a l e r i i  d y w i z y j n e j ;-  szefOYjie s ł u ż b .Dowódca p i e c h o t y  dyYJizyjnej  b ył  przełożonym dowódców pułków, a w c z a s i e  d z i a ł a ń  bojo^;jych dowodził w szy st­kimi podporządkowanymi c z ę ś c ia m i  d y w i z j i  bez YJZględu na r o d z a j  w o jsk .Tiiał on do swej d y s p o z y c j i  o d d zie ln y  s z t a b ,  który w ch o d ził  w sk ład  kvjatery głoYjnej .  S zta b  ten  z a l e ż n i e  od s y t u a c j i  pracował sa m o d zie ln ie  ba.dź te ż  współpra­cował ze sztabem d y w i z j i  w potrzebnym z a k r e s i e .  C h a r a k t e r y s ty c z n e  w t e j  o r g a n i z a c j i  j e s t ’ t o ,  ze w gru ­p ie  o p e r a c y jn o - i n f o r m a c y jn e j  połączono dwa r o d z a je  zadańk o p e racy jn e  i  rozpoznawcze, Drupa kwatermistrzów ska wykonywała zadania  p e rso n a ln e  oraz zadania  zw iąza-  ne z zao patrzen iem  i  ewakuacja^. Tak vjięc k w a te r m is tr z c s j  two s ta n o w iło  tu  c z ę s c  s z ta b u ,p c d o b n ie  j a k  w d y w i z j i  n i e m i e c k i e j .V,' s z t a b i e  d y w i z j i  brak b y ło  s e k c j i  t o p o g r a ­f i c z n e j ,  k tó r a  mogłaby zaopatrywaó d y w izję  w mapy:Z tego powadu sztab  staw ał s i ę  bezradny gdy ^'kończyłas i ę  mapa".D a l s z ą  ce ch ą  c h a r a k t e r y s t y c z n ą  j e s t  pewna dwuwładza j e ó l i  ch o d zi  o za stę p stw o  dowódcy d y w i z j i .  Dovfódca p ie c h o ty  d y w iz y jn e j  b y ł .  z urzędu zastępca, dowódcy d y w i z j i .  P r -y  czym zastępstw o to sprawował w r a z i e  d ł u ż s z e j  n ia o b e c n o ó c i  dowódcy d y w i z j i  i  w. sprawach w ię k s z e j  w a g i .  3z0f  S zta b u  n a to m ia st  zastępow ał dowóa^ cę d y w i z j i  w sprawach m n i e js z e j  wagi i  w r a z i e  chw ilow ej n i e o b e c n o ś c i .  Z góry można b y ło  p r z e w i d z i e ć ,  że ta k  ustawiona zastępstw o w p r a k t y c z n e j  pracy b ędzie  powodowało w i e le  n iepo rozum ień .  S z e f  sztab u  m iał  prawo wydawaó z a r z ą d z e n ia  w im ie n iu  dowódcy, j e ż e l i  wynikły one ze znanej  sz e fo w i  s z ta b u  o g o ln e j  d e c y z j i .  Dowódca p ie c h o t y  d y w iz y jn e j  dowodził d y w iz ją  w " z a s t ę p s t w i e ” i  pod n ie o b ec n o só  dowódcy d y w i z j i  . mógł p o d ją ć  nowe d e c y z j e .  Zatem 3ego prawa i  kompe en



53 -c j e  były w iększe  n i ż  s z e fa  s z t a b u ,  c h o c i a ż  n i e  zawsze b y ło  to z k o r z y ś c i ą  d la  d z i a ł a ń  d y w i z j i .Dov;6dca p ie c h o t y  d y w iz y jn e j  dowodził t y l k o  p ie c h o ta ł  dyw i z j i ,  c z y l i  pułkami i  zawsze z n a ł  s y t u a c j ę  t y lk o  swych o ddziałó w .S z e f  'sztabu zes zawsze powinien byó zorientowany w s y t u a c j i  c a ł e j  d y w i z j i  i  stąd d e c y z ja  j a 30 w w ie lu  wypadkach mogłaby byc celowsza.-  Tyra b a r d z i e j ,  że s z e f  , s z ta b u  m ia ł  prawo wysłuchiwać pro]pozycji  szefów służb i  s ta w ia ó  im odpowiednie z a d a n i a .Przy ta k  o g r a n ic z o n e j  f u n k c j i  s z e f  sz ta b u  n ie  mógł s i ę  czuó w p e ł n i  zaangażowany i  odpowiedzhalny za dowodzenie d y w i z j ą ,  O czyw iócie  o g r a n i c z e n i e  to ujem-« n i e  m usiało  s i ę  odbió na c a ł e g o  s z t a b u .Sztab b y ł  t y l k o  **organem pomocy” , a n ie  organem dowo* d z e n i a .Zawsze pracował ja k o  wykonawca v-;oli dorjodcy l j^dro j e g o  t e c h n ic z n y  pomocnik. Odpowiedzialny za dowodzenie b y ł  sam dowódca, n a to m ia st  sztab  bezimienny b y ł  t y l k o  wykonawcą je g o  w o l i .  Stąd te ż  n ie  mógł byc aparatem pełnyra i n i c j a t y w y ,  w ie c z n ie  czującym  i  przew idującym .Ta o gran iczo na r o l a  sztab u  w ynikała  z n i e c h ę c i  P i ł s u d s k i e g o  do sztabów i  n i e d o c e n i a n ia  i c h  r o l i .  % w y ż s z a ł  ćn p o z y c ję  dowódcy, p r z y z n a ją c  jemu t y l k o  prawo do sam odzielnego podejmovjania d e c y z j i  bez pomocy i  wpływu s z t a b u .  Dowódca za s k u t k i  swej d e c y z j i  pono­s i ć  m iał  p ełn ą  i  wyłączną o d p o v j ie d z ia ln o ś c .  P i ł s u d s k i  uw ażał ,  że szta b y  r o z r o s ł y  s i ę  do p rzesadnych rczmia-« rów i  zam iast  byc poraocę. d l a  dowódców, s t a j ą  s i ę  p r z e s zkodą w sprawnym dowodzeniu.Druga n ieoh ęó  P i ł s u d s k i e g o  do sztabów wynikała z n ie u z n a n ia  planoviania o p e r a c j i .  Głoszona p rzez  n ie g o  tzw. ^ s t r a t e g i a  konkretnych 'wypadków” p r z e c iw s t a w ia ła  s i ę  planowaniu b i t w y ,  uważając j ą .  za zbędną. p l a n o ­waniu dopatryvj5ł  s i ę  on ź r ó d ła  b łęd nych d e c y z j i . .Piervjszeilstwo przed planowaniem -  Yjedług n ie g o  ■»--po- v;inna mioc impr cr;izac j a , co n a le ż y  w y łą c z n ie  do dow^Oi- c y , sztab  zas w in ie n  zaja.c s i ę  p isa n ie m  i  wiysyłaniem r c z k a z ó vj do w y k on a v.» c ów.Poglądy te  głoszo ne były yj r e g u ł  emirach i  i i is tru k '  c j a c h  i  głęboko z a k o r z e n iły  s i ę  w w o jsk u ,  zw łaszcza wśród dowódców.



3pro-;iadziły one sztaby do r o l i  beziniiennych. i  bezti.va-^ rzGViych p i s a r z y .  Himo że sz ta b  p r a c u je  na k o rzy ść  dc îidd- c y ,  to jednak składa s i ę  z o ficero ;?  -  l u d z i ,  k tó rzy  mają. S'jv’ OjQ iiaz\^iska, obov;iązki i  upravjnienia tak n i e Z ’̂  ̂będiie do iołi  p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  w j c-d nos t  kacia.T e o r ia  ta przetri^jała do 1935 r o k u .  Piervjsza pr zecivj - takiemu . stanowi rze czy  w y s t ą p i ł a  '.Tyższa . Sukoła T o j e n n a k t ó r a  yj s z k o l e n i u  c f i :  crow p o d k r e ś l a ł a ,  iż  p r z y s z ł a  wojna zwiększy vjyrzaiania w stosunku do szL-aoov'J, s t a n ą  s i ę  one aktywnym i  r owncupravmicnym pomccnikiera dewoci ztwa-wszy s t k i c ł i  s z c z e b l i .Stą.d Yjzresną wymacania w o d n i e s i e n i u  do oficoroYj s z t a o u ,  k tó r z y  svjyni w y k szta łc en ie m  |)GVvinni dorownyvjac dowódcy. Jednak to n ie  moąło Y^płynąc na pcprarję s y t u a c j i ,  gdyż ab solw en ci  I Jy ższej  Szkoły ITojennaj po p r z y b y c iu  do s z t a ­bów s p o t k a l i  s i ę  z v;ręcz odmiennymi zasadami n i z  vj s z k o l  Ida zmianę tych. zasad n ie  m i e l i  żadnego wpływu ponieważ d la  p o p a r c ia  swych pogląd üví m ogli  s i ę  t y l k o  powołać na wydawnictwa P . 3 , . w c j .  k t ó r a  n ie  były o b o w ią zu ją ce .ITie pomogły tu rcvm iez św ieżen ia  zorganizowane -orzGz IT.S .VToj. ,  k tó r e  miały no c e l u  w pojenie  dowódcom d y w i z j i  zasad p r z y j ę t y c h  p rzez  w . S . .. o j . - i  z g r a n ie  i c h  ze swoimi s z ta b a m i .  Cvjiczenia te  pr z e s z ł y  boz ^większego e c h a ,  gdyż '.V.S.V/oj. n ie  m iała prawa n a r z u c i e  dowódcom swych poglądów, a im trudno było  s i ę  pozbyć nabytych pr.zGZ d ł u g i e  l a t a  przyzm yozajeii .  Tego stanu  rze czy  n ie  zmieniono na le p s z e  do czasu  wybuchu w ojny. Tak Yjięc z e s p ó l  dow'ódca d y v J i Z j i ,  sz ta b  ayv*’i 2 îi w w yruszył w p o le  n ie z g r a n y  i  skłócony woYm ętrznie .Taka atm o sfe ra  n i e  p o z o s t a ł a  bez wpływu na dowoazeniei  d z i a ł a n i a  d y w i z j i .J e ś l i  ch o d zi  c p racę  sztabów, to  p r z e j ę ł y  one c a ł k o w i c i e  d o św ia d cz en ia  sztabów francuskiv.^h.riima, że armia p o ls k a  zdobyła w ie le  doświadczeń z d z i a ł a ń  ruchomych kompanii 192C roku., to jednak m e  uwzględniono t y c h  doświadczeń u czą c  d a l e j  o ficeró w  w o p a r c iu  o rozkazodawstv;o stosowane na f r o n c i e  zachód nim w 1913 roku p rzygo tow u jąc  j e  w t e n  sposób do pras­cy podczas wojny p o z y c y j n e j  n ie  ru ch o w ej .



r; r:. ■'’ , -  er•V lYyższej S zk o le  i/ojennej studioi/i/ano za g a d n ie n ia  ■ u p r o s z c z e n ia  rozkazodawstwa i  p r z y stosov^ania sz ta b ó -̂’7 di) d z i a ł a l i  ruchomych. Jednak wpływ doktryny f r a n c u s k i e j  b y ł  tu tak iSiln^/, że n i e  udało s i ę  te g o  za g a d n ie n ia  ro z w ią za ć  odmiennie,d/ Związek H a d z l e c k i ;Rew olucja  ï^azdziernikowa stw o rzy ła  nowy typ państwa i  je g o  a r m i i .Armia R a d zie ck a  p r z e s z ł a  d łu g ą  oraz trudną drogę swego rozwoju i  o r g a n i z a c j i ,  począ_tkowym o k r e s i e  j e j  orga­n i z a c j a  b y ła  różnorodna i  n i e j e d n o l i t a .  Dopiero od 1918 r o k u ,  k iedy Armia Czerwona s t a j e  s i ę  r e g u la r n ą  s i ł ą  z b r o jn ą ,  j e j  o r g a n i z a c j a  n a b ie r a  ce ch  b a r d z i e j  j e d n o l i t y c h ,VÎT tym c z a s i e  z a c z y n a ją  powstawać pierw sze zw ią z k i  opera­c y j n e ,  jak  armie i  f r o n t y .  K r y s t a l i z u j e  s i ę  róvmież erga n i z a c j a  związków t a k t y c z n y c h  i  o d d zia łó w . Równocześnie z tym p o w stają  odpowiednie s z c z e b le  dowodzenia, a z n i ­mi i  s z t a b y ,  - -l i s t o p a d z i e  1918 roku p o w staje  pierwszy szta b  d y w i z j i .  S ztab  ten  sk ład a  s i ę  z s z e f a  s z t a b u ,  4 pomoc­ników do spraw o p e r a c y jn y c h ,  2 pomocnikôv/ do spraw ad­m i n i s t r a c y j n y c h  i  jednego t o p o g r a fa  • Oprócz tego  przy s z t a b i e  znajdował s i ę  p e r s o n e l  .pom ocniczy,Sztaby te  s ła b o  rozw in ęły  swą d z i a ł a l n o ś ć  na f r o n c i e  ze względu na s z c z u p łe  swe stany oraz słab e  przygotowanie oficerów  do pracy sztabowe j ,• Dowódcy, również n i e - . p o t r a f i i i  n a l e ż y c i e  organizować i  wyko­rzystyw ać swych sztabów.S y t u a c j ę  popra-fliło utw orzanie  5 . 12.1918 rokuAkademii S zta b u  G e n e r a ln e g o ,  k t ó r a  k s z t a ł c i ł a  o f i c a -  rćw na stanowiska dowódcze i  sztabov/e.Oprócz tego  d l a  p rzygotow ania  o f ic e r ó w  szta b u  utworzo­no.w .1919 roku S zk o łę  Służby Sztabowej z c z t e r o m i e ­sięcznym okresem , s z k o l e n i a . Zadaniem j e j  b y ło  przygo towanie o ficeró w  do pracy w s z t a b i e  generalnym oraz w wyższych sztabach'wojskowych®. —Î 7 " p ô î ¡ w ¡ j ¡ ' ¡ ł û ż b ¡ ' ô b ¡ ¡ ¡ ¡ ¡ w ¡ i l l s k i c h  sztabów S o w ie ts k o j  Armii s t r ,6  i  7 o



56S zk o ła  k s z t a ł c i ł a  o f ic e r ó w  przeznaczonych doj cy po l i n i i  o p e r a c y jn e j  i  na stanowiska szefów sztabów Od 1919 roku do sztabów z a c z ę l i  napływać ofice.
kołCn-oZrowie -  absolw enci Akademii S ztab u  G eneralnego Służby S z t a b o w e j .  O f ic e r o w ie  c i  z r o b i l i  dużo d la  usprg n i e n i a  o r g a n i z a c j i  i  pracy sztabów.-Po zwycięskim zakończeniu  wojny Armia Czerw(| c i ą g l e  doffkfenaliła swą o r g a n i z a c j ę  spowodowaną doświ czen iam i wojennymi i  r o z w i j a j ą c ą  s i ę  nową .t e c h n ik ą  wo|skową. ' 1Do l a t  t r z y d z i e s t y c h  o s t a t e c z n i e  s k r y s t a l i z o w a ł a  s i |o r g a n i z a c j a  Arm ii  R a d z i e c k i e j  i  j e j  organów dowodzenia Organem k o le g ia lh y m  sto ją cy m  na c z e l e  s i ł  zb ro jn y ch  b y ła  R ew olucyjna Rada Wojenna R e p u b lik i^  przewodniczą-, cym j e j  b y ł  komisarz do spraw wojskowych i  morskich# | R a d z ie  R ew o lu cy jn ej  p o d l e g a ł  n a c z e ln y  wódz i  ca ły  szerf urzędów oraz i n s t y t u c j i  woj skciwych. Jednym z n i c h  był S z ta b  R o b o t n i c z o - C h ł o p s k i e j  Armii C zerw onej .  Był o n |'  odpOTjiodnikiem s z ta b u  ge n e raln eg o  a rm ii  j.nnych panstji^ Na c z e l e  s z ta b u  s t a ł  s z e f  s z t a b u ,  p s i a d a j ą c y  dwóch po-imocników.Pomocnikom podporządkowane b yły  n a s t ę p u ją c e  oddziały:  l /  Pierwszemu pomocnikowi s z e f a  sz ta b u ;-  o d d z ia ł  o p e r a c y jn y ,«. 11 wywiadowczy^w yszkolenia^.  t o p o g r a f i c z n y .2/ Drugiemu pomocnikowi s z e f a  sztabu*-  o d d z ia ł  o r g a n i z a c y j n y ;” m o b i l iz a c y j n y  9 .  ’’ pe r s ona lny •Ponadto w skład s z ta b u  w ch o d ził  o d d z ia ł  administraoyync^-gospodarczy z d r u k a r n ią  wojskową i  s p e c j a l n ą  seko.,szyfrów b e z p o ś r e d n io  p o d le g ły  komisarzowi s z t a b u ,  szyirow i ,„ i -ab u  n o d le g a łs  C e n t r a ln y  ZarząiP r ó c z  s z t a b u - s z e f o w i  s z t a b a  poaie^a^ ^Wciskowego P r z y s p o s o b ie n ia  K l a s  ę r a c u j ą c y c h .  Zarząd M c z n o ś c i  i  C e n t r a ln y  Zarząd K o im m ik acji  .Wojskowyc."  : L os d z i a ł a l n o ś c i  s z ta b u  Arm ii  'ł o :  opracowanie planów obrony k r a j u ,  opracowanie eta ■»-o™ i iu « !tru k c1 i  prowadzenie p rac  o charak -e' Í z e ^ m S i l i z a c y j n y m ,  o g ł ó s z e n i e  poboru i  m c b i l l z a o o c ,



-  57 -u s t a l e n i e  d y s l o k a c j i  i  p o d z i a ł u  k r a j u  pod względem o j sk ow o‘-ad mi n i  s t r  ac y j ny m.Tak więc organizow ał c a ł o ś ć  obrony k r a j u ,  w o d r ó ż n ie n iu  od sz ta b u  p o l s k i e g o ,  k tó ry  nie .- jn iał  na to żadnego wpływu*7/ 1955 roku z dotychczasowego S z ta b u  R o b o tn i­c z o - C h ł o p s k i e j  Arm ii  Cserwonej utworzono S z ta b  Ge­neraln y  Armii Czert^onej , k tóry  częścio w o  z r e o r g a n i ­zowano* Zreorganizowano również dowództwa i  sztaby kor­pusów oraz d y w i z j i .  W skład dowództwa d y w i z j i  wcho­d z i ł  dowódca d y w i z j i  z ad iutan tem  i  kom isarz woje4ny z sekretarzem*Ja k o  organ dowodzenia wojskami p o d l e g a ł  dowódcy s z ta b  d y w i z j i *  Na c z e l e  sz ta b u  s t a ł  s z e f  s z t a b u ,  k t ó ­remu p o d le g a ły  n a s t ę p u ją c e  komórki*-  o d d z ia ł  o p e r a c y jn y ;-  *• in fo r m a cy jn y  /rozpoznawczy/;-  sz e fo stw o  ł ą c z n o ś c i ;-  o d d z ia ł  r e j e s t r a c y j n o - m o b i l i z a c y j n y ;*  ” z a o p a t r z e n i a ;-  o d d z ia ł  a d m i n i s t r a c y jn o  - g o s p o d a r c z y ;-  o d d z ia ły  sztabowe / j e d n o s t k i  ł ą c z n o ś c i  i  rozpo zn an ia/*  B ezp ośredn io  dowódcy d y w i z j i  p o d l e g a l i  wszyscy s z e f o ­wie służb  i  k a n c e l a r i a  z a o p a t r z e n i a  /kw aterm istrzostw o/* PodcJbnie zorganizoi??ane b y ły  szta b y  korpusów* R a d zie ck a  i n s t r u k c j a  o pracy sztabów w p o lu  o k r e ś l a  s z t a b  ja k o  organ dowodzenia dowódcy d y w i z j i ,  k tó r e g o  r o l a  p o l e g a ;  a/ na przygotow aniu w s z y s t k i c h  czynników d a ją c y c h  moż­ność p o w z ię c ia  d e c y z j i  p r ze z  dowódcę d y w i z j i ;b/ opracowaniu planów i  rozkazów do w a l k i ;  c/  p r z e k a z a n iu  rozkazów jednostkom i  zapewnieniu po­myślnego wykonania d e c y z j i  dowódcy* aY o r g a n i z a c j i  t e j  — w o d r ó ż n ie n iu  od sztabów a rm ii  p o l s k i e j  czy  te ż  n ie m ie c k ie j  — widzimy wyraźny p o d z i a ł  szta b u  na o d d z ia ły  odpow iadające głównym kierunkom j e g o  pracy* T a k ie  k i e r u n k i  pracy n a r z u c a ł  c h a r a k t e rp r z y s z ł e j  wojny* . .I n s t r u k c j a  r a d z i e c k a  wyraźnie o k r e ś l a  p o z y c je  s z e f a



t  58 -s z t a b u ,  k t ó r y  n i e z a l e ż n i e  od k i e r o w n i c z e j  r o l i  w s z t a b i e  j e s t  pierwszym z a s t ę p c ą  dowódcy# Ma on prawo wydawaó w s z y s t k in h  rodzajom w ojsk i  s łu ż b  rozkazy w im ien iu  dowódcy. S p o c z ą ł  na nim obowiązek k iero w a n ia  służbami z a b e z p ie c z a ją c y m i  d z i a ł a n i a  d y w i z j i ,  o r g a n i z a c j i  b o j o ­wego z a b e z p i e c z e n i a  i  k ie ro w a n ia  sztabam i n i ż s z y c h  s z c z e ­b l i . S z e f  sz ta b u  powinien b y ł  badax5 i  o c e n ia c  p o ło ż e ­n i e ,  opracowywaó przewidywania d o ty c z ą c e  p la n u  d z i a ł a ­n i a  i  p r z e d s t a w ia ć  dowódcy n a j b a r d z i e j  celową d e c y z ję .»Dowódca zobowiązany b y ł  s t a l e  i  na c z a s  inform p - waó s z e f a  sztabu o swych p r z e d s i ę w z i ę c i a c h  i  zam ierze­n i a c h .  -  -Tak więc s z e f  s z ta b u  w p r z e c iw ie ń s t w ie  do s z e f a  s z ta b u  d y w i z j i  a r m ii  p o l s k i e j  j e s t  tu  obdarzony pełnym z a u fa n ie m , ma możliwość p r z e j a w i e n i a  dużej I n i c ja t y w y  i  s a m o d z ie ln o ś c i  i  j e s t  na równi z dowódcą o d p o w ie d z ia ł-ny za dowodzenie.Grłównym organem s z ta b u  w a rm ii  r a d z i e c k i e j  j e s t  o d d z ia ł  o p e r a c y jn y  i  na nim przede wszystkim  o p i e r a ł  s i ę  w swej p racy s z e f  sz ta b u .-W ,o d W d z ia le  operacyjnym o g n is k u ją  s i ę  w y n ik i - p r a c y  w s z y s t k ic h  p o z o s t a ł y c h  oddziałów s z t a -bu i  szefów s ł u ż b .Wykonuje on z a s a d n ic z ą  c z ę ś ć  p racy s z ta b u  w z a k r e s ie ^  dowodzenia. .  S z e f  o d d z ia łu  b y ł  pierwszym z a s t ę p c ą  s z e f as z t a b u .  .  ̂ 4 r.C h a r a k t e r y s t y c z n e  j e s t  r ó w n i e ż  w s z t a b i e  d y w i z j i  r a d z i e ck i e j  I s t n i e n i e  O d d zia łu  Z a o p a t r z e n i a .  ^O d d z ia ł  t e n  s t a n o w ił  t e c h n ic z n y  a p a r a t  s z e f a  s z t a b u ,  przy pomocy k tó r e g o  k ie r o w a ł  on p r a c ą  słu ż b  w c e l u  u z g o d n ie n ia  i c h  d z i a ł a n i a  z d e c y z j ą  dowódcy i  zaopa­t r z e n i a  oddziałów we w s z e l k i  niezbędny m ateria  .Z poznanej  o r g a n i z a c j i  sztabów w o k r e s ie  między wojennym n a j p r o s t s z ą  i  n a j b a r d z i e j  odpow iadającą wy­mogom dowodzenia w p r z y s z ł e j  w o jn ie  b y ła  organ zs ta n p w ił  organ dowodzenia dowództwa, k tó r e  a a r z y ł o  ów organ pełnym za u fa n ie m  i  g l . b o k o  angażowałogo w dowodzeniu w o jsk a m i.



-  59 -7 .  I I  7/0JIU ' ST/ IATOWA.1 ru n k i  pracy  s^ztab owj.U ż y c ie  w o s t a t n i e j  w ojnie  w ie le  różnorodnego s p r z ę tu  bojowego doprow adziło  do szybko rozgrywa-* j ą c y c h  s i ę  d z i a ł a ń  bojowych* Szyb ko ść d z i a ł a ń  w porównaniu z p ie rw szą  wojną światową b y ła  o lbBzym ia.To tempo d z i a ł a ń  bojowych n i e s ł y c h a n i e  zw ię k s z y ło  wymagania staw iane sztabom oraz p o d n io s ło  i c h  r o lę ^  U p r z e d z e n ie - p r z e c iw n ik a  w u d e rz e n iu  i  otwar­c i u  ognia m iało  w i e l k i  wpływ na d a l s z y  rozwój w a lk i  /bitwy/* Stąd zaobserwować można prawdziwy w y śc ig  w r e a k c j i  dowódców d z i a ł a j ą c y c h  p rzeciw  sobie  stron* Aby dowódca mógł szybko reagować na z m ie n ia ją c e  s i ę  p o ł o ż e n i a ,  w in ien  mieć przygotowanych w i e le  elemen­tów p o trze b n y ch  do d e c y z j i ,  k t ó r y c h  z e b r a n ie  i  op­racowanie p r z e z  jednego c z ło w ie k a  z a ję ł o b y  w ie le  cz a su *-—Stąd te ż  dowódcy o t a c z a l i  s i ę  grupami o f i c e r ó w ,  bez k tó r y c h  sami n i e  p o t r a f i l i b y  opanować w s z y s t k i c h  p r o ­blemów związanych z dowodzeniem*’ J e ż e l i  w c z a s i e  p ie r w s z e j  wojny światoyjej  o f i c e r  mógł z b i e r a ć  i  o ce­n i a ć  p o ł o ż e n ie  w o k r e ś l o n e j  je d n o s t c e  c z a s u ,  to  w c z a s i e  o s t a t n i e j  wojny c z a s  ten  's k r ó c i ł  s i ę  k i l k a ­k r o t n i e * -Ten c i ą g ł y  w y śc ig  w p r z y s p i e s z e n i u  swej r e a k c j i  w odpowiedzi na d z i a ł a n i e  n i e p r z y j a c i e l a  spowodował p r z y b l i ż e n i e  s i ę  dowódców i  sztabów w s z y s t k ic h  s z c z e -Ib l i  do wojsk*Dowódcy i  sztaby c h c ą c ,  aby z j e d n e j  stro n y  wiadomości o s y t u a c j i  d o t a r ł y  do n i c h  j a k  n a j s z y b c i e j a  z d r u ­g i e j  s tro n y  żeby wiadomości te  były  j a k  n a j p e ł n i e j s z e  oraz n a j r e a l n i e j s z e ,  s t a r a l i  s i ę  o s o b i ś c i e  obserwować r o z w i j a j ą c e  s i ę  d z i a ł a n i a  j e ż e l i  n i e  w c a ł o ś c i ,  to  p rzy n a jm n ie j  na zasadniczym  k i e r u n k u .  Stąd obserwuje­my z b l i ż a n i e  rejonów r o z m ie s z c z e n ia  sztabów do l i n i if r o n t u  i  d z i s l c n l s  i c h  ns r z u ty *w o k r e s i e  p i e r w s z e j  wojny światowej kwatery główne a r m ii  ro z m ie sz cza n o  w o d l e g ł o ś c i  40 -5O km od l i n i i  f r o n t u ,  zwykle w m ie js c o w o ś c ia c h  lu b  wp a ł a c a c h  f o lw a r c z n y c h .



-  60 -Na t e j  o d l e g ł o ś c i  sztaby c z u ły  s i ę  zu p ełn ie  b e z p i e c z n i e .  C z ę s t o  ten  spokojny n a s t r ó j  p ozw alał  chwilowo zapomni od0 wojitl,e i  powodował oderwanie s i ę  sztabów od frontowego ż y c i a  w o js k a .  W c z a s i e  o s t a t n i e j  wojny o d l e g ł o ś ć  ta  u l e g ­ł a  poważnemu s k r ó c e n i u .  Na p rzy k ła d  s z ta b  3?rontu Zachod­n ie g o  Armii R a d z i e c k i e j  w o k r e s ie  kontrofensywy pod Moskwą rozm ieszczony b y ł  w o d l e g ł o ś c i  5 - 6  km od l i n i i  f r o n t u *W b i t w i e  pod S t a l in g r a d e m  stanow iska dowodzenia d y w i z j i  znajdowały s i ę  w o d l e g ł o ś c i  5 -8  km od czołowych o d d z ia ­łó w , n a to m ia s t  w samym m i e ś c i e  sztab y pracowały w o d l e ­g ł o ś c i  500-600 m od f r o n t u .o k r e s i e  wojny w Armii R a d z i e c k i e j  p r z y j ą ł  s i ęsystem dowodzenia ze stano w isk  dowodzenia i  punktów ob ser­w a c y jn y c h .Na stanow isku dowodzenia r o z m ie s z c z a ł o  s i ę  dowództwo1 s z t a b .  Dov^ódca s l a  o s o b i s t e j  o b s e r w a c j i  p o la  w a lk i  wy- suwał s i ę  do przodu /na punkt obserwacyjny/ z n ie zb ę d n ą  grupą o f i c e r ó w .Organizowano również zapasowe stanowiska dowodzenia, na k t ó r y c h  przygotowana b y ła  ł ą c z n o ś ć ;  stano w iska  t e  zajmowane b y ły  w wypadku u tru d n io n e go  dowodzenia ze łstah ow iska dow odzenia.N i e c o  inny system praktykowany j e s t  w n ie m ie c ­k i c h  je d n o s tk a c h  sz y b k ich  dowodzonych p r z e z  G u d e r ia n a .  G u d e ria n  z a d iu ta n ta m i  zawsze znajdował s i ę  w o d d z ia ­ł a c h  cz o ło w y ch ,  z r e g u ł y  przy t e j  j e d n o s t c e ,  k tó ra  w danym c z a s i e  wykonywała główne z a d a n i e .  Vi c i ą g u  d n ia  b y ł  nawet po k i l k a  ra zy  przy swych o d d z ia ła c h  i  j e ż e l i  z a c h o d z i ł a  p o t r z e b a ,  w y je ż d ż a ł  również do są s ia d ó w .  ̂Będąc w czbłowych o d d z ia ł a c h  b e zp o śre d n io  obserwował i c h  d z i a ł a n i a  1 o s o b i ś c i e  in t e r w e n io w a ł ,  gdy z a c h o d z i ła  po temu p o t r z e b a .  C z ę s t o  rozkazyw ał b e zp o śre d n io  dowódcom pułków, d y w i z j i ,  8 nawet b a ta l io n ó w  p o m i ja ją c  i c h  w ła s -  c iwy s z c z o b e l  dowodzsnis*Ze sztabem utrzymywał ł ą c z n o ś ć  za pomocą r a d i o s t a c j i ,co  zawsze za p ew niało  mu możliwość z o r ie n to w a n ia  s i ęW c a ł o k s a t f l ł c i e  s y t u a c j i #  .w z a s a d z ie  c a ł o ś c i ą  w a lk i  k ie r o w a ł  s z t a b ,  staw ia-ją c  wojskom z a d a n ia  bojowe zgodnie z d e c y z j ą  p o w z ię tą



-- 61 -p rzea  G u d e ria n a ,  p̂C\/\xć,c3i  do sz ta b u  pod k on iecd n i a ,  g d z ie  zwykle podejmował d e c y z ję  na d z ie ń  n a s t ę p n y .  G u derian  p o d k r e ś l a ł ,  że system ten  m ia ł  w i e l k i  wpływ na morale ż o ł n i e r z y  i  n i ż s z y c h  dowódców. O cz y w iśc ie  t a k . .  Jednak tr z e b a  w i e d z i e ń ,  że system ten szeroko b y ł  s t o ­sowany w kampanii p o l s k i e j  w 1939 ro k u .  f r a n c u s k i e j  w 19^0r. i  w pierwszym o k r e s i e  wojny ze Związkiem R a d z i e c ­kim w 19^1r. J e t  to  o k r e s ,  k ie d y  armia n ie m ie ck a  odito- a i ł a  dośó znaczne sukcesy i  posuwała s i ę  szybko do p rzod u. Ten sposób dowodzenia d a ł  pozytywne r e z u l t a t y  w o k r e s i e ,  k iedy d z i a ł a n i a  bojowe na całym f r o n c i e  armia niem iecka r o z w i j a ł a  p o m y ś ln ie .  N ie  wiadomo, czy okazałby s i ę  on. również p r a k ty c z n y  w in n y ch  r o d z a ja c h  ?/alki /obrona, d z i a ł a n i a  odwrotowe/. Jednak t r z e b a  s tw ie r d z ió , ,  że sposób dOYiodzenia stosowany p r ze z  Guderiana w d z i a ł a ­n i a c h  zaczepnych d a ł  pozytywne r e z u l t a t y ,  w tym system ie  . zarówno s z t a b ,  j a k  i  sam s z e f  sz ta b u  b y ł  w p e ł n i  wykorzys­t a n y .  Na s z ta b  sp adła  t u  o dp ow ied zia ln ośó  za c a ł o ś c  dowodzenia. S z e f  s z ta b u  w ramach ogólnego zamiaru dowód­cy na c a ł y  d z ie ń  w a lk i  m iał prawo p r e c y z o w a n ia - ix H a t  u a k t u a l n i e n i a  d e c y z j i  w p o s z c z e g ó ln y c h  s y t u a c j a c h .  .Trudno już  d z i ś  p o w ie d z ie ó ,  k tó ry  z ty ch  s y s t e ­mów n a j p r a k t y c z n i e j s z y  b ę d z ie  w dowodzeniu w p r z y s z ł e j  ew entualnej  wojnie i  czy w^góle k t ó r y ś  z n i c h  b ę d z ie  stosow any. - -Ale  można śm iało  s t w i e r d z i ć ,  że w p r z y s z ł y c h  d z i a ł a n i a c h  bojowych z a sto so w a n ie  środków w a lk i  o du żej  s i l e  r a ż e n i a  b ę d z ie  wymagało u trzy m an ia  w y s o k ie j  d y scy ­p l i n y  i  stanu moralnego w o js k ,  do cz eg o  p r z y c z y n i ą  s i ę  wydatnie c z ę s t e  Yijyjazdy do wojsk dow.^dców i  o ficerów  sztabów, zw łaszcza  w yższych s z c z e b l i .D z i a ł a n i a  wojenne zw ięk szy ły  obow iązki sztab ó w ,,  w zrosła  i c h  r o l a ,  a s z c z e g ó l n i e  r o l a  wydziałów / o d d zia ­łów o p e r a c y jn y c h .  S t a ł y  s i ę  one głównymi ośrodkami k o o r­d y n a c j i  wysiłków, w s z y s t k i c h  rodzajów wojsk w w a lc e .I c h  obowiązkiem b y ło  opracowanie i  przygotow anie  p e łn y c h  danych o p o ł o ż e n i u  wojsk wła sn y c h .  P r a c a  w tym z a k r e s i e  komórek o p e r a c y jn y c h  b y ła  ogromna. Trzeba było  przygo-tować dane o p o ł o ż e n i u  w s z y s t k i c h  rodzajów wojsk



« 62 t- —i  s ł u ż b ,  k t ó r y c h  d z i a ł a n i e  c o r a t  b a r d z i e j  z a c z ę ł o  wpły- viaó na walkę związków ogólnowo j skowych# Z masy n a p ły ­w a ją cy c h  w c z a s i e  w a lk i  do sztab u  różnych wiadomości prawdziwych lu b  mniej  prawdziwych, a w w i e l u  wypadkach wręcz fa łs z y w y c h  bądź p e łn y c h  przesady -  w ydział  /od­d z i a ł /  op eracy jn y  w in ie n  b y i  z n a le ź d  prawdę i  u s t a l i ć  fa k t y c z n e  p o ł o ż e n ie  wojsk*Dane o p o ł o ż e n iu  n a l e ż a ł o  przygotować w form ie  wniosków i  p r o p o z y c j i ,  aby dać dowódcy j a k  n a j b a r d z i e j  r e a ln y  m a t e r i a ł  do p o w z ię c ia  d e c y z j i *P o ł o ż e n i e  tr z e b a  b y ło  z b i e r a ć  w d z i a ł a n i a c h  o v/ybitnie ruchowym c h a r a k t e r z e , '  g d z i e  w w i e l u  wypadkach trudno b y ło  u s t a l i ć  a k t u a ln e  p o ło ż e n ie  w o js k .L i c z n e  i  różnorodne obowiązki wykonywane p r ze z  komórki o p e r a c y j n e •u c z y n i ł y  je  niezbędnymi i  n a j b l i ż ­szymi pomocnikami dowódców. -•Oparcie dowodzenia na t e c h n ic z n y c h  śro dk ach ł ą c z ­n o ś c i ,  a s z c z e g ó l n i e  na ł ą c z n o ś c i  r a d i o w e j ,  k t ó r a  stwa­r z a ł a  możliwość przechwytywania rozmów p rzez  pffzeciw- n i k a ,  doprow adziło  do rozbudowy i  powstania s p e c j a l n y c hkomórek kodowyah oraz s z y fro w y ch .7T s z ta b a c h  Arm ii  R a d z i e c k i e j  i  Wojska P o l s k i e g o  powstały one pod nazwą wydziałów /oddziałów / ł ą c z n o ś c i  s p e c j a l n e j .  Z d r u g i e j  stron y z w ię k s z a ją c a  s i ę  i l o ś ć  środków ł ą c z n o ś c i  i  k o n ie c z n o ś ć  k iero w a n ia  nim i do­p row a d ziły  do r o z r o s t u  wojsk ł ą c z n o ś c i  i  i c h  s z e f o s t w . ,  W porównaniu z wojnami u b ie g ły m i poważnie wzros­ł o  z n a c z e n ie  pracy komórek rozpoznaw czych, k t ó r e  od- . t e j  pory m u siały  z a j ą ć  s i ę  k o o r d y n a c ją  rozpo zn an ia  pro­wadzonego p r z e z  w s z y s t k i e  roi z a j e  w o jsk ,  w tym i  p rzez
1 otnictTiyo*.R o z p o z n a n ie  n a l e ż a ł o  prow adzić z a r ó m o  na p r z e a -  nim s k r a j u ,  ja k  i  na zn aczn e j  g ł ę b o k o ś c i .  K o n ie c zn o ść  prowadzenia r o z p o z n a n ia  na d u że j  g ł ę b o k o ś c i  wyni ■ z w i ie lk ie j  r u c h l i w o ś c i  w o j s k .  Wykryta je d n o s tk a  nawet na dużej  g ł ę b o k o ś c i  mogła w k rótk im  c z a s i e  z n a l e ź ć" ' / t y T z I k r e s i e  w y d zia ły  / o d d z ia ł y /  rozpoznawcze m u siały  w i e le  u c z y n i ć ,  aby w y k o rzy sta ć  w s z y s t k ie  ś r o d k i  i  r o d z a j e  r o z p o z n a n ia ,  u m ie ję tn ie  opracowa.



« » 6 3 ““i  s p r3’wdzic posiadane vjiadomości o n i e p r z y j a c i e l u  oraz p r z e d s ta w ić  j e  dowódcy w form ie  wniosków i  p r o p o z y c j i .  Zw iększyły  s i ę  obow iązki sztabów , w zrósł  zakres i c h  p r a c .  Nie b y ło  d z ie d z in y  d z i a ł a l n o ś c i  i  ż y c i a  wojska wbwarunkach w ojn y ,  vi k t ó r e j  n ie  zaangażowany b y ł b y - s z t a b ,W o d r ó ż n ie n iu  od p ie r w s z e j  wojny światowej r o z r o s ł y  s i ę  t a k i e  k i e r u n k i  p racy sztabów j a k :  O r g a n i z a c j a  p r z e g r u p o w a n i a ,  k tó ra  n a b r a ła  d o ty c h c z a s  n ie sp o ty k a n e g o  z n a c z e n i a ,l^rzegrupowanie w i e l k i e j  i l o ś c i  oddziałów i  zw iąz­ków różnych rod za jów. woj s k ,  viyposażonych w w ie lk ą  i l o s c  środków t e c h n ic z n y c h ,  ’c i ą g l e  narażonych na u d e rz e n ia  l o t n i c t w a  n i e p r z y j a c i e l a ,  poważnie s i ę  skomplikowało. Zmiany pasów d z i a ł a n i a ,  kierunków uderzeń wymagało p r z e ­s u n i ę c i a  i  przegrupowania c a ł y c h  a r m i i ,  co m iało  miej-» sce n ie m al  wer.wszystkich o p e r a c ja c h .Na p rzyk ład  1 Front  U k r a i ń s k i  d l a  wykonania o p e r a c j i  w szóstym u d e rz en iu  m u sia ł  przegrupować z lewego sk rzy d ­ł a  na prawe t r z y  armie p a n c e r n e ,  jedną, ogolnowojskową, c z ę s ó  s i ł  c z t e r e c h  a r m ii  ogólnowojskowych, t r z y  dyw izje  a r t y l e r i i  p r z e ła m a n ia ,  c z t e r y  brygady a r t y l e r i i  i  inne j e d n o s t k i .P ró cz  tego  n a l e ż a ł o  przyjmować i  r o z d z i e l a ć  przybyw ają­ce j e d n o s t k i  wzmocnienia i  u z u p e ł n ie n i a  oraz kierować j e  dTo rejonów ze sro d k o w a n ia ,Aby n ie  n a r a ż a ć  wojska na d z i a ł a n i e  l o t n i c t w a  i  ukryć przed n i e p r z y j a c i e l e m  swój z a m ia r ,  p r z e s u n ię ć  t y c h  dokonywano t y l k o  w n o c y .Dowóz a m u n ic j i  i  innych środków m a te riało w y ch ,  k tó r y c h  p r z e c i ę t n i e  w c i ą g u  doby F r o n t  m usiał  p r z y j ą ć  około 13000 -  14200 wagonów, j e s z c z e  b a r d z i e j  u t r u d n i a łp r z e s u n i ę c i e  w o jsk .P r z e s u n i ę c i e  t a k i e j  masy w o js k ,  przy równoczesnym u w z g lę d n ie n iu  dowozu środków m a te r ia ło w y c h ,  wymagało^ w s z e c h s tr o n n ie  p rzem y śla n ej  o r g a n i z a c j i  przegrupowania i  w nikliw ego p lan o w a n ia ,o r 8 • 11 I  s  a o i  • .  p r  o » 8 d s • »  1 >do- b l t p y  8P«P szybfcloh. ® u p ,  d b j b k l .  po . a z  p l . r . 88ypow stały w t e j  wojnie©



-  64 La rm ii  grupę szybką stano w ić  korpus pancerny lub zmechanizowany, na s z c z e b l u  Fro n t  -  armia p an ce rn a ♦ N ie k ie d y  z w ią z k i  te  mogły mied po dwie lu b  w ię c e j  t a k i c h  g r u p .Głównym celem  i c h  d z i a ł a n i a  b y ło  r o z w i n i ę c i e  poruw powodzenia t a k t y c z n e g o  w o p e r a c y j n e .  Wchodziły do bitwy zwykle po przełam aniu  z a s a d n ic z e j  r u b ie ż y  obro­ny n i e p r z y j a c i e l a .P r a c a  sztabów w tym z a k r e s i e  skierowana b y ła  na za­b e z p i e c z e n i e  p r z e s u n i ę c i a  grup s z y b k ic h  oraz zapew nie-  n i a  im d o s t a t e c z n e g o  w sp a rc ia  ogniowego.O r g a n i z a c j a  f o r s o w a n i a  p r z e s z k ó d  wodnych. O p e r a c je  zaczepna r o z w i­j a ł y  s i ę  na duże g ł ę b o k o ś c i :  150- 200 km o p e r a c je  a r -  , m ijn e  i  500 -  600 km o p e r a c je  fro n to w e.  W c z a s i e  n a t a r ­c i a  na ta k  duże g ł ę b o k o ś c i  wojska n a p o ty k a ły  w ie le  przeszkód wodnych.Armia R a d z ie c k a  w ięk szość  i c h  pokonywała z marszu.S zta b y  m usiały  rozpatryw ać t a k i e  z a g a d n ie n ia  j a k :  zapew­n i e n i e  uchwycenia mostów p rze z  o d d z ia ły  w ydzielone i  wzmocnienia w ojsk w ś r o d k i  przeprawowe, o r g a n i z a c j a  przeprawy., o r g a n i z a c j a  służby porządkowo-ochronnej nap rzep raw ach. ;O r g a n i z a c j a  o b r o n y  p r z e c i w ­p a n c e r n e j  i  p r z e c i w l o t n i c z e j .Zagadnie t e  po r a z  pierw szy w y s t ą p i ł y  w c z a s i e  p ie r w s z e j  w o jn y - ś w ia t o w e j ,  »7 o k r e s i e  tym c z o ł g i  i  samoloty p o j a ­w iły  s i ę  na p o lu  w a lk i  po r a z  p ie r w s z y ,  przy czym s p r z ę t  te g o  okresu w porównaniu ze sprzętem d r u g i e j  . wojny śv)iatowej b y ł  j e s z c z e  n i e d o s k o n a ł y ,  Wojska pan cerne i  l o t n i c t w o  w c z a s i e  o s t a t n i e j  wojny s t a ł y  s i ę  jednym z z a s a d n ic z y c h  rodzajów wojsk i  n i e  wyobrażano^ so b ie  o p e r a c j i  bez i c h  u d z i a ł u .  Zatem walka z czołgam i i  lo tn ic t w e m  s t a ł a  s i ę  problemem.Obowiązkiem sztabów b y ł o  z a b e z p i e c z e n i e  wojsk przed uderzeniem  l o t n i c t w a  i  czołgów oraz zapewnienie 'wojskom swobody d z i s ł s n i f l .



-  6^ -Do 2V3a l c z a n i a  t y c h  środków sztaby o rg an izow fły  d z i a ­ł a n i a  w s z y s t k ic h  rodzajów w o jsk ,$S z*k o l e n i e  w o j s k  i  s z t a b ó w , .  v/ojna w y k az ała ,  że p r z e s z k o l e n i e  wojsk w o k r e s ie  po­kojowym j e s t  n i e w y s t a r c z a j ą c e ,  że tr ze b a  j e  s z k o l i ć  na podstaw ie zd oby tych  doświadczeń w ojennych,W Armii H a d z i e c k i e j  sz ta b y  a r m ii  planowały i  k o n t r o l o ­wały s z k o l e n i e  każdego b a t a l i o n u  przeznaczonego do d z i a ł a n i a  w pierwszym r z u c i e ,  prowadząc z nim z a j ę c i a  ze s t r z e l a n i e m  bojowym. S zta b y  d y w i z j i  i  korpusówprow adziły  s z k o l e n i e  kom panii ,  plutonów i  d ru ży n ,
2 o f i c e r a m i  prowadzono z a j ę c i a  różnymi metodami, n p ,odpra\uy sz k o le n io w e ,  z a j ę c i a  zb io row e, ćw ic z e n ia  na mapach i  s t o ł a c h  p l a s t y c z n y c h ,  v7 c z a s i e  s z k o l e n i aomawiano z dowódcami i  o f i c e r a m i  sztabów odpowiedni*^: s z c z e b l i  w s z y s t k ie  d o d a tn ie  i  ujemne strony d z i a ł a ń  wpoprzednio prowadzonych o p e r a c j a c h ,- -.Były to  główne z a d a n i a ,  k t ó r e  w t e j  w ojnie  wystą­p i ł y  po r a z  p ierr jszy  lu b  w o d r ó ż n ie n iu  od p ie r w s z e j  wojny światowej n a b r a ły  tu  nowego z n a c z e n i a ,  H e a l i z a -  c j a  t y c h  zadań n a l e ż a ł a  do obowiązków sztabów . Ta wojna p o d n io s ła  sztab y do r a n g i  pełno uprawnionych organów dowodzenia. J e ż e l i  do c z a s u  o s t a t n i e j  wojny sztaby n i e  były n a l e ż y c i e  w ykorzystywane, t o  d z i a ł o  s i ę  to  t y l k o  d l a t e g o ,  że szybkość rozw oju d z i a ł a ń  bojo\*iych n ie  p r z e k r a c z a ł a  s z y b k o ś c i  m y śle n ia  i  reagowania j e d ­nego czło w iek a  -  dowódcy.D z i a ł a n i a  bojowe o s t a t n i e j  wojny nadały sztabom nowego z n a c z e n i a .  Nie można so b ie  ^vyobrazic o r g a n iz o ­wania i  k iero w a n ia  ta k  g ig a n ty c z n y m i o p ercjam i p r o ­wadzonymi przy pomocy o lb r z y m ic h  a rm ii  i  ?rontow bez odpowiednio przygotovianego i  operatywnego organu dowo­d z e n i a ,  jakim  s t a ł  s i ę  s z t a b .Trzeba z a z n a c z y ó ,  że zwiększaja^ce s i ę  obowiązki sztabów w z a k r e s i e  dowodzenia dopBOwadziły do n i e b e z ­p ie c z n y c h  t e n d e n c j i ,  do r o z r o s t u  sztabów# J e ż e l i  rozwój sztabów j e s t  celov/ym zwiększeniem l i c z b y  p r a ­cowników lub wprovjadzeniem ncwych komórek zgodnie z rosnącymi obowiązkami i  w t a k i e j  l i c z b i e ,  aby mogły one swobodnie wykonywać swoje o b o w ią z k i ,  t o  r o z r o s t  j e s t  sztucznym i  zbędnym zwiększeniem  i l o ś c i  organów



66 • -i  pracownikoYi sztabo^jycli. H o zro st  to o b r a s ta n ie  w tłu szcz  or,^,anizmu sztabowego, X20 c z y n i  go o ciężałym  i  n i e z d o l «  nym do normalnego fu n k cjo n o w a n ia .Sztab t a k i  zam iast  b y6 operatywnym i  g i ę t k i m  orga­nem dowodzenia s t a j e  s i ę  organem b i u r o k r a c j i  kompliku­jącym dowodzenie.Tendencje r o z r o s t u  sztabbw wyraźnie w y stę p u ją  w o s t a t n i c h  l a t a c h  w ojny .  Przykładem może być Kwatera G-łowna g e n .  Sisenhowera jak o  dowódcy z a c h o d n io - e u r o p e j­s k ie g o  t e a t r u  d z i a ł a ń  wojennych.
7/ i 9 4 ^ r .  owa kwatera l i c z y ł a  16  t y s i ę c y  l u ^ z i ,  w c z a s i e  walk w Hiemczech w 19^5 -30 t y s i ę c y  l u d z i  C z y l i  w c i ą g u  jednego roku p ow iększyła  s i ę  prawie o 100«?; swych pracowników. Z t a k i e j  i l o ś c i  l u d z i  z o r g a n iz o ­wać, można prawie 3 d y w i z j e .  Kwatera t a  l i c z y ł a  t y l e  l u ­d z i , ,  i l e  wynosi w P o l s c e  l i c z b a  mieszkańców śr e d n ie g o  m ia s te c z k a  <̂ np. Rembertów^ S t a r y  i  Howy l i c z y  32 t y s .  / « A jednak tr z e b a  so b ie  w y o b r a z ić ,  że b y ł  t o  sz ta b  w oj­skowy.O czYw iócie  ten  s t a n  n ie  u ł a t w i ł  dowodzenie w ojskam i.Taka o lb rzym ia  machina komplikowała przekazywanie r o z ­kazów i  wiadomoźci z r o z p o z n a n ia ,  doprowadziła  do chaosu VI dowodzeniu, a tym samym hamowała r u c h l iw o ś ć  w o js k .Sztaby ^Tojska P o l s k i e g o .A . S z t a b  ównj.P o l s k a  na p r z e s t r z e n i  h i s t o r i i  m usiała  w i e l e  razy odbudowywać swe wojsko po p r z e ż j ' ty c h  k a t a s t r o ­f a c h  narodov<ych, Warunki o drodzenia  wojska w p o s z c z e ­g ó ln y c h  o k re sa ch  h i s t o r y c z n y c h  były różne -  jedn ak  zawsze c i ę ż k i e .P r a c e  p o d ję t e  w 194^r. w c e l u  stw o rzenia  nowej a r m ii  -  r ó ż n i ą c e j  s i ę  zarówno wyposażeniamiak i  ch a ra k tere m  od swej p o p r z e d n ic z k i  -  p r z y p a d a ją  na s z c z e g ó l n i e  c i ę ż k i  o k r e s .i P i ó j ś k o w r ^ r ż e g l ą d  Z a g ra n ic z n y  nr 2 1958 r .  s . 5 p .



».* 67P r z e p a d ła  s t a r a  arm ia ,  je^ s p r z ę t  i  u z b r o j e n i e ,  zapa­sy m o b i l i z a c y j n e ,  a d m i n i s t r a c ja  i  i n s t y t u c j e  \^ojskov/e. 'K ra j  wyniszczony i  wymęczony b l i s k o  p i ę c i o l e t n i ą  oku­p a c j ą .  Sabotań! , wroga a g i t a c j a ,  zb ro jn e  napady l u d z i  i  o r g a n i z a c j i  zw iązanych ze starym , rczpadłym u s t r o je m .'il t a k i c h  warunkach powstsYjała ncv;a państwowość . i  je g o  armia wraz z różnymi i n s t y t u c j a m i  wojskoYjymi.•Jeaną z t a k i c h  i n s t y t u c j i  b y ł  S z t a b  GłównyS z ta b  Główny pow stał na b a z ie  rozformowanegop /Głównego S z ta b u  Formowania Armii P o l s k i e j  v; ZSRR ■ .Ma to  wyraz w r o z k a z i e  N a c ze ln e g o  Dowódcy V7ojska P o l s k i e g o  nr 5 z d n ia  8 s i e r p n i a  Ip^^u Rozkaz te n  r o z ­w ią z u je  Główny S z ta b  PormOY/aiila i  powołuje Gł&ymiy Sztab h o j s k a  P o l s k i e g o ,  który  zakończyć raiał ową o r g a n i z a c j ę  il d o 15 wmześnia 1 9 ^ ^  ^Sprawy związane z formowaniem je d n o s te k  wojskowych p r z e j ę ł o  na s i e b i e  S zefostw o  M o b i l i z a c j i  i  Formowania, k tó r e  je d n o c z e ś n ie  wykonywało i  inne zadania  nalemącp do obowiązków S z ta b u  Głównego aż do czasu  je g o  sformo­w ania . Sztab Główny sformowany z o s t a ł  według r a d z i e c k i e ­go e t a t u  sz ta b u  f r o n t u  nr 02/401 z dostosowaniem dowarunków p o l s k i c h ."ioboc planowanego zore;snizcv;ania 3 M.T /prócz 1 i  2A/ i  ut\i)orz8n i a  F ro n tu  T c l s k i e g o  m iał  on s p e ł n i a ć  f u n k c je  sz ta b u  f r o n t u  i  s z ta b u  g e n e r a ln e g o .  Stąd e t a t  ten  z o s t a ł  poszerzony i  utworzono dodatkowe komórki ss a b u .Sztab Główny s k ł a d a ł  s i ę ’ a/ Kierownictwo o p e r a c y jn e  szta b u  w s k ł a d z i e  : ^-  s z e f  s z ta b u  -  g e n .b r y g .Ż a r k o -Z a r a k o w s k i  i-  z a s tę p c a  s z e f a  s z ta b u  d/s p o l . - w y c h .  - p ł k  w . j p y -c h a l s k i o  ■_____ _________ _________________ _____1/ Taka była  o f i c j a l n a  nazwa obecnego Sztabu G e n e r a ln e g o .
2 / Głównv S zta b  Pormewania S^y^owaniez " d n ia  21 maja 19^“+^. 3®S° r fnowych p o l s k i c h  je d n o s t e k  na dawnycn wscnodnich5 / K S f i ™ ? s S i ' j . k o  S z e f a  S e w S ?Żarko -Ż a r e k o w s k ie g o .  J e a n a k ^ fa k t y c ^ .- i  . . .s z e f a  s z ta b u  s p e ł n i a ł  p ł k  M . o p y c h a l s k i , k  ̂z o s t a ł  naznaczony na to  s ta n o w is k o .



• »" z a s t ę p c a  s z e f a  s z ta b u  d/s o p e r a c y jn y ch  -  p łk *Andreje-wski, k tó ry  b ył  je d n o c z e ś n ie  szefem o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o ,  b/ O d d ziały  sztabu^O d d zia ł  o p e r a c y jn y ,
2 ,  O d d z ia ł  In f o r m a c y jn y ,3 ,  O d d z ia ł  PrzeiAiozów,4 ,  O d d z ia ł  DoŚYJiadczeń bojov»ych,5 ,  O d d ział  O r g a n i z a c y j n y ,
6 ,  O d d z ia ł  H y d r o - m e te o r o lo g ic z n y ,7 ,  ^ d d z i a ł  T o p o g r a f ic z n y .
8, O d d z ia ł  ’’ ósmy*’ ,9 ,

10 ,  O d d z ia ł  ^'Wyszkolenia Bojowego,
1 1 ,  O d d z ia ł  SzyfróYj,
12 ,  O d d z ia ł  Propagandy i  A g i t a c j i ,15. O d d z ia ł  K a d r ,7/ tak im  nie m al  s k ł a d z i e  p o z o s t a ł  do końca w o jn y , .  Z a c h o d z i ł y  t y l k o  n i e w i e l k i e  zmiany o r g a n i z a c y j n e , s z c z e ­g ó l n i e  wewnątrz p o s z c z e g ó ln y c h  oddziałów ,Hozkaz N a c ze ln e g o  Dowódcy 'Wojska P o l s k i e g o  z dnia  4 , I X , 1 9 4 4 r ,  m ianuje Szefem S z ta b u  Głównego g e n , b r y g ,M. K o r c z y c a ,  a p łk  Id, S p y c h a l s k ie g o  z a s t ę p c ą  s z e f a  s z t a b u .M i e j s c e  p o s t o j u  s z ta b u  i- L u b l i n ,  ,Obowiązki S z t a b u  Głównego p o d le g a ły  na o r g a n i z a c j i  nOYjych je d n o s t e k  zakładów i  i n s t y t u c j i  wojskowych, p lanow aniu i  o r g a n i z a c j i  s z k o l e n i a  oraz k iero w an ie  p r z e s u n ię c ie m  wojsk na zachód w miarę przesuwania s i ęl i n i i  f r o n t u .S z ta b  n i e  r o z w in ą ł  swej d z i a ł a l n o ś c i  o p e r a c y jn e j  z togo w z g lę d u ,  że upadła k o n ce p c ja  o r g a n i z a c j i  -frontu P o l s k i e g o ,  a utworzone arm.ie / I  i  2 A7TF/ podporza.dko- wane z o s t a ł y  o p e r a c y j n i e  odpowiednim Prontom r a d z i e c ­kim , Stąd i  zakres j e g o  f u n k c j i  s i ę  z m n i e j s z y ł ,  o gra ­n i c z a j ą c  s i ę  do wykonywania.zadań o r g a n i z a c y j n y c h  i  wy szkolenio\vy cl i .



69Rozkazem nr 25 z dn ia  5 1 .1 .1 9 ^ 5 r .  S z ta b  główny oraz I n s t y t u c j e  C e n tr a ln a  z o s t a j ą  p r z e s u n ię t e  do '^łoch i  U r s u s a ,  g d z ie  p o z o s t a j ą  dc końca wojny.Po w o jn ie  V! o k r e s i e ,  gdy organizowana b y ło  M i n i s ­terstw o  Obrony Karcdowej S z t a b  Głó’»ny przemianowany z o s t a ł  na S z t a b  G eneralny  <7cjska P o l s k i e g o  z m ie n ia ją c  je d n o c z e ś n ie  j e g o  o r g a n iz a c ję .*
3 / S z ta b  1 i  2, Armii U o jsk a  P o l s k i e g o .D z i a ł a n i a  1 i  2 A'.7P z n a l a z ł y  w ie le  opracowań w wydawnictwach' ’wojskowych. Jednak do t a j  pory n i e  ma żadnego opracowania d o ty c z ą c e g o  pracy sztabów ty c h  a r m ii  i , o r g a n i z a c j i  dowodzenia. Mimo, że dośw iadczenia  z t e j  d z ie d z in y  — z uwagi na brak s z c z e b la  korpuśnego vi i c h  o r g a n i z a c j i  co  b y ł o  z u p e łn ie  odmienne od innych arm ii  zarówno państw z a p r z y ja ź n io n y c h  j a k  i  w ro g ich  -  są dla. nas s z c z e g ó l n i e  a k t u a l n e .Z a g a d n ie n ia  t e  wymagają oddzialnegfc studiow ania  i  opracow ania.  Z tego  względu w r o z d z i a l e  tym z o s t a n ia  omówiona t y l k o  o r g a n i z a c j a  t y c h  sztabów i  ogólny sposóbd ow od z eni a .Dowództwo 1 A>7P /w tym i  s z ta b /  zorganizow ani z o s t a ł o  na podstaw ie  ro z k a z u  N a c z e ln e g o  Dojłództwa Armii. R a d z i e c k i e j  z d n ia  16 marca 19^^ roku zgodnie z r a d z i e c ­kim etatem  nr 02/d-OA-/. Dowództwo a rm ii  sformowano na b a z ie  dotychczasowego dowództwa 1 korpusu P o l s k i c hS i ł  Z b ro jn y c h  w ZSFPl. ^S z t a b  armii s k ł a d a ł  s i ę  z n a s tę p u ją c y c h  komorę :

1 Kierow nicfw o s z ta b u  w s k ł a d z i e :  s z e f  s z ta b u ,  za stę p cy  * s z e f a  s z ta b u  do spraw: politycznoi-wychowawczych, . o p e r a c y jn y ch  /był nim s z e f  o d d z .o p e r .-/ ,  o r g a n i z a c y j ­n y c h ,  o f i c e r  do z l e c e ń  za stę p c y  s z e f a  szta b u  do . spraw polm.’y c h ,  a d i u t a n t  i  n a u c z y c i e l e  ję z y k a  p o l ­s k i e g o .  Razem lO o f i c e r ó w .2 .  O d d zia ł  o p e r a c y jn y :  z a s t ę p c a  s z e f a  o d d z ia łu  o p e r a ­c y jn e g o  / s z e f  o d d z ia łu  n a l e ż a ł  do k ierow nictw a s z t a b u / ,  5 s t a r s z y c n  pom-cnikow, _1 pomocnik do spraw ty łó w , k a n c e l a r i  , Pk r e ś l a r z ,  5 „ y , , i a ł  s t u d i o -N skład o d d z ia łu  w ch o d ził  ^ 3 o ficeró wwania dośw iadczeń «^^ennych w s k ł a d k i  ^oraz  w y d z ia ł  h y d ro -ra ete o ro lo g iczn y  o f  i c e r



-  70 -«5* O d d z ia ł  rozpoznaw czy: .  s z e f  o d d z i a ł u ,  za stę p c a  szefao d d z ia łu  do spra\v p o lW y ch «  oraz Y jydziały:  r o z -pozna^yczy /4 cficer6\Y/, in fo rm a cy jn y  A  o f i c e r óyj/,ś l e d c z y ,  t o p o g r a f i c z n y  i  k a n c e l a r i a .Razem w o d d z ia l e  było  około 18 o f i c e r ó w .«
4 . O d d z ia ł  t o p o g r a f i c z n y :  s z e f  o d d z ia ł u ,  pomocnik s z e f a  o d d z i a ł u ,  s z e f  składu map, drukarz i  k r e ś l a r z .
5 .  O d d z ia ł  o r g a n iz a c y jn o -e w id e n c y jn y  i  u z u p e łn ie ń  s k ł a d a j ą c y  s i ę  z wydziałów: o r g a n iz a c y jn e g o  /2 o f i »  cerów/, u z u p e łn ie ń  /3 o f ic e r ó w / ,  ewidencyjnegoosoby'", d y s l o k a c j i  wojsk /2 oficerÓY;/ oraz kan­c e l a r i a .O d d z ia ł  w y s z k o le n ia  bojowego: s z e f  o d d z ia ł u ,5 s t a r s z y c h  pomocnikÓYJ, pomocnik, m a s z y n is tk a .7 .  O d d ział  łą .c z n o ś c i  s p e c j a l n e j  -  16 oficerc5w i  1 pr aG c vinik c y w i  l n y .8. K a n c e l a r i a  s z t a b u ,  k i e r e j  p o d le g a ł a  d ru k arn ia  -  5 osób.9 .  Komendantura -  1 o f i c e r .1 0 .  % d z i a ł  finansowy -  1 o f i c e r .

1 1 .  W ydział a d m in is t r a c y jn o - g o s p o d a r c z y  -  2 o f ic e r ó w .12. Punkt medyczny -  1 o f i c e r .Razem w s z t a b i e  a r m ii  b y ło  około 91 generałów i  o f i -  , cerc5v5,  5 p od oficerów  i  szeregowych oraz około 5 pracow-ników c y w iln y c h .p ó ź n ie js z y m  c z a s i e  do tego e t a t u  w niesiono u z u p e ł n i e n i a .  Według tych  poprawek do s z ta b u  arm ii  do~ s z o d ł  w y d z ia ł  l o t n i c z y ,  k tó ry  w n ie d łu g im  c z a s i e  z o s t a łrozformowany. .Zged nie  z zarza^d zeniem s z ta b u  arm ii  nr C87 z dnia 15 marca 1945 r .  o d d z ia ł  s t r a t  szeregowych i  p od oficerów  p r z e n i e s i o n o  z Z arzą d u  Tyłów do s z ta b u  a r m i i ,  który  występował pod nazwą " O d d z i a ł  e w i d e n c j i  za g in io n ju .h  i  p r z e p a d ły c h  bez w i e ś c i  podoficerów  i  szeregowych i  z a -  b e z p i e c z e n i a  p en sja m i i c h  r o d z in  ^



71OgdlniG sz ta b  a r m ii  by> s i l n i e  r ozbudo?janym crgaiiemi d ovj od ze n i  a • l e  dnak vr;d a je  s i ę ,  że n i e k t  dr e odd z i  ały miały zbyt dużą ilod(5 s’vy:-h x^raco\vnikd'i7, np. o d d z ia ł  ł ą c z n o ś c i  s p e c j a l n e j  O d d zia ł  HozpcznaTiiczy. Z d r u g i e j  s tro n y  zb yt s z c z u p ły  b y ł  s ta n  pr ac ciraiikd?; ułasciY/ego o d d z ia łu  o p e r a c y jn e g o ,  z tego  \vzglęclu z a c h o d z i ł a  po­trzeb a  Yjykor zy sty\'^ania dc zad ad o p e r a c y jn y c h  Oficerów w y d z ia łu  stu diow an ia  doświadczeń v;o© j enny eh .Pomimo c a ł e j  s p e c y f i k i . p r a c y  a p a r a tu  p o l i t y c z ­nego vj tym o k r e s i e ,  wydaje s i ę  n i e z b y t  uzasadnione u t  r z y m.y w a n i  o wie s ta n  o w i  k z a s t ę p c d\v s z e f  d w dospraw p O lity c z n o -w y c  howawczyoh.S zta b  2 A;7P s k ł a d a ł  s i ę  z t a k i c h  samych komdrek i  zorganizowany b y ł  n ,3 podstawie tego samego e t a t u  C2/404.Sposdb o r g a n i z a c j i  da-ęedzenia z a le ż n y  b ył  od s y t u a c j i .  J e ż e l i  dokonywano przełam ania  p o z y c j i  npla lub planowanego fcrso v ja n ia  p r z e s ik o d y  wodnej vidwczas organizowano punkt obserwacyjny zgDd:ii±E g d z ie  r o z ­m ie s z c z a ł  s i ę  dowddea z grupą o ficerdw  i  stanowisko dowodzenia, na którym r o z m ie s z c z a ł  s i ę  s z e f  szta b uz pow stałą  grupa, c f i c e r c Y i .te n  sposdb zorganizowane b y ło  dowodzenie w c z a s i e  przełamywania p o z y c j i  ry glo w ej  J a ł u  Pomorskiego i  forso w ania  Odry p rze z  lA oraz fo rso w a n ia  Nysy p rzez  2A. c z a s i e  n a t a r c i a  lub p o ś c i g u ,  g d z ie  d z i a ł a n i a  bojowe prowadzone były na głdwnym i  pomocniczym k ieru n k u  nrzy czym k i e r u n k i  te  w yraźnie  s i ę  odazię-» l a ł y ,  wówczas na głdwnym k ie r u n k u  organizowano wy­s u n ię te  stanow isko dowodzenia skąd dowodził dowódca a r m i i ,  a na pomocniczym k ieru n k u  pozostaw ało s t a ­nowisko dOYJOdzenia skąd dywizjam i d z i a ł a j ą c y m i  na pomocniczym k ieru n k u  dowodził s z e f  s z ta b u  lub Zc^stępca dowódcy a r m ii  do spraw l i n i o w y c h  / o p e r a c ja  warszaw­ska l A / .Po za k o ń cze n iu  d z i a ł a ń  wojennych zgodnie z r o z ­kazem N a c z e ln e g o  Dowódcy b'Ojska P o l s k i e g o  nr 03^o z dnia 1 w rze śn ia  19^5ro rozw iązano dowództwo i  sz ta b  lA^ Na jego  b a z i e  utworzono dowództwo Ś l ą s k i e g o



^■72 -Okręgu '̂ 0̂3 sko\';jego z siG dzll ;  r3. w Kat :vj i c a c h .N ato m iast  z dov;6dzt'. a i  sztab u  2 -̂̂ ut\vorzono do- v; ód z tv; o P o zna ń sk i  e g o Okr ęg’ i b’ 033 ko\̂  g g o .Dowództvia i  sztaby d y w i z j i  zorganizowane były według r a d z i e c k i e g o  e t a t u  04/1300  ̂ z dostosowaniem dowarunków i  p o tr z e b  a r m ii  p o l s k i e j .Według t e j  o r g a n i z a c j i  szefo w i sztabu podlegałynastęx)uj ące komórki^-  v jvdział  operacyjny /J o f ic e r ó w ,  1 pod o f i c e r  i';-  w y d z ia ł  wyv;iad owczy /3 o fic e r ó w ^ ; w y d z ia ł  ł ą c z n o ś c i  O  o f i c e r ó w ' ’ ;»• w y d z ia ł  ła^cznoóci spec j a ł n e  j /3 oiic  erow/;-  w y d z ia ł  Gwidencj:i  i  u z u p e łn ie ń  /$ o f i c e r ó w ,  1 p o d o f i c . /•• wr d z i e ł  kadr ■ 1̂ o f i c e r ,  pod of io er ow/j-  k a r t o g r a f  d y w i z j i  ■''! o f i c a r / ;« w y d z ia ł  admini s t r a c y  jno^.^gospod arczy /2 o f i c e r ó w ,
3 p od oficerów  i  lO szeregovjycIi*■. l iaseń s z t a b i e  d y w i z j i  b y ło  20 o f i c e r ó w ,  7 p odoficerówi  10 szeregowych. -Ponadto sztabow i p o d l e g a ł y :  p lu t o n  ż a n d a r m e r i i ,  o rk ie stra j  i  p o c z ta  -połowa.v; o r g a n i z a c j i  t e j  uderza sclismatyczny sk ła -d  p o s z c z e g ó ln y c h  wydziałów -  p r z e c i ę t n i e  5 o f i c e r ó w .  N a j b a r d z i e j  na tym u c i e r p i a ł  \'jydaje s i ę  w y d z ia i  opera­c y j n y .  Z ad an ia  je g o  b y ły  w iększe od p o z o s t a ł y c h  w ydzia-  łó ^  s z t a b u ,  a już o w ie le  w i ę i s z e  np. od w y d z ia łu  ł ą c z ­n o ś c i  s p e c j a l n e j  mimo t o  skład i c h  b y ł  jed n ak o w yTo samo p o w ie d zie ć  można o s t a n i e  c a ł e g o  sz ta o u  w porównaniu z innymi elementami dowództwa d y w i z j i .^Na p rzy k ła d  w y d zia ł  p o l i t y c z n y  d y w i z j i  l i c z y ł  20 o f i ­cerów 'i sz ta b  d y w i z j i  20 o f i c e r ó w ,  c h o c ia ż  na te n  o s t a t n i  snadało  w i e le  w ię c e j  obowiązków.Iiii:3o w ażności  pracy p o l i t y c z n e j  w tym ^okresieprowadzonej zarówno wśród ż o ł n i e r z y  j a k  i  n o ś c i  c y w i l n e j  jedn ak wydaja s i ę ,  że komorki p o l i t y c z n erozdmuchane b y ły  do p rzesad n y ch  rozmiarów.W s z t a b a c h  n a t o m ia s t  r z u c a  s i ę  w oczy mały s t a n  komórek o p e r a c y jn y c h ,  k tó r e  miały do wykonania n a j w i ę k s z ą  i l o ś ć  zadań zw iązaną z dowodzeniem.



73 *VI* NIOCTORE- OBECNE PROBLEI^ ROZWOJU SZTABÓW-.
1 . Rol a  i  za k res  pra cy  s z tab ójj .Prawie j e s z c z e  do p o c zą tk u  wieku dobre lub z ł a  dowodzenie z a le ż n e  b y ło  od z d o l n o ś c i  i  t a l e n t u  niem al jednego c z ło w ie k a  « dowódcy. A rm ie ’ b yły  n i e ­l i c z n e  s k u p io n e ,  d z i a ł a j ą c e  w szykach zw artych, mało zwrotnych i  na n i e w i e l k i e j  p r z e s t r z e n i ,  t o t e ż  sami, dowódcy m o gli  nimi dowodzie przy pomocy k i l k u  a d iu ­tantów , k tó r z y  konno p r z e v j o z i l i  r o z k a z y .  N a jw ię k szą  trudn ość w óviczewnych warunkach sp ra w ia ło  z e b ra n ie  i  doprowadzenie korzystnym  m.anewrem arm ii  d o - b it w y .Jed nak ju ż  w wojnach końca X I X .w i e k u ,  a ^zwłasz­cza w wojnach p o c z ą tk u  XX wieku ten system dowodzenia okazał s i ę  n i e w y s t a r c z a j ą c y .  U d z i a ł  w ty ch, wojnach różnych rodzajów  wojsk zorganizoY^anych w o l ­brzymie a r m ie ,  pow stanie  i  rozwój s z y b k o s t r z e ln y c h  i  d a l e k o s i ę ż n y c h  rodzajów b r o n i  / a r t y l e r i a ,  l o t n i c t w o /• -  poważnie skomplikowały dowodzenie w ojskam i.Każda z ty ch  wojen p r z y s p a r z a ł a  nowych t r u d n o ś c i  w dowodzeniu realizowanym s ta r y m i sposobami. Te o k o l i c z ­n o ś c i  zm usiły dowódców do w y k o r z y sta n ia  sztabóy/ w do­wodzeniu n ie  t y l k o  do pracy t e c h n i c z n e j ,  a l e  jako organu współmyśla,cego i  v ; s p ó ł d z i a ł a j ą c e g o .U ż y cie  w I  w ojn ie  światowej j, a zw łaszcz a  w j e j  d z i a ł a ­n i a c h  manewrowych wznowionych po o k r e s i e  wojny pozy­c y j n e j ,  l i c z n y c h  i  stosunkowo r u c h l iw y c h  środków oraz sposobów w a l k i ,  r o z w i n i ę c i e  bitew  na o lb rzy m ich  ob*- sz a r a ch  o p e r a c y jn y c h  *— wprowadziło nowe c z y n n i k i  t a r ć  , w dowodzeniu. -P o le  bitwy z o s t a ł o  naładowane takim mnos* t?jem ró ż n y c h  szczegółów  t a k t y c z n y c h  i  t e c h n ic z n y c h ,  że dowódcy, który  próbował sam ocenie  p o ł o ż e n ie  i  na, t e j  podstaw ie powziąó d e c y z j ę ,  g r o z i ł o . n i e b e z p i e c z e ń -  stwo r o z p r o s z e n ia  m y ś l i  i  z g u b ie n ia  s i ę  w mnóstwie , drobiazgów .Dowódca n ie  mógłby sam n i c z r o b i c  na cz a s  i  n i e  p o t r a ­f i ł b y  zdobyć s i ę  na j a k i e ś  śm iałe  p r z e d s i ę w z i ę c i e .- S z t a b  p r z y jm u j ą c ,  b a d a ją c  i  o c e n i a j ą c  meldunki z p o ło ż e n ia  wojsk własnych i  n i e p r z y j a c i e l a ,  k tó r e  były mniej lu b  v i ię c e j  r e a l n e ,  s p e ł n i j  r o l ę  o lbrzym iego f i l t r a .



1. 74 -P r z e p u s z c z a ł  wiadomości p r ze z  ramy r z e c 2y w i s t o ś c i ,  w y b ie ra ł  c z y n n i k i  o prawdziwym zn a c z e n iu  taktycznym lub operacyjnym , k tó r e  n a s t ę p n ie  po odpowiednim spraw­d z e n i u ,  o cenie  i  o b l i c z e n i u  przedsta^w iane były do­wódcy w form ie  wniosków i  p r o p o z y c j i  jak o  c z y n n i k i  d e c y z j i .  P r a c a  s z ta b u  w -tym z a k r e s i e  b y ła  olbrzym ia zarówno j e ś l i  ch o d zi  o z n a c z e n i e ,  jak  i  w y s i ł e k .  Z n a cze n ie  t e j  pracy s z ta b u  w p ięk n y ch  słowach p rze d ­s t a w i ł  w swej pracy g e n .  M ossor .skromny pod względem rozmiarów, a l e  tr e ś c iw y  produkt p racy  s z ta b u  można śm ia ło  porównać do g a r ś c i  ż y z n e j  z i e m i ,  z k tó re g o  z ia r n o  m y ś l i  dowódcy a r m ii  wypuBZCza swoje pęd y.  N ie  można w ą t p ł i c ,  że od w a r t o ś c i  t e g o .  p od łoża  z a le ż y  dużej  mierze w a rto ść  pomysłu, który  z n ie g o  wyrośnie^*Był to odcinek  p r a c y ,  który zapoczątkow ał twór­czy u d z i a ł  s z ta b u  w dowodzeniu w ojskam i.  Od t e j  pory , p o z y c ja  s z ta b u  c i ą g l e  s i ę  w zm acniała ,  zak res  jego  obo­wiązków w z r a s t a ł ,  a p raca  s z ta b u  znajdowała co razp e ł n i e j s z y  wyraz na p o lu  v j a l k i .D z i a ł a n i a  bojowe I I  wojny ś - i a t o w e j  zw iększyły  i l o ś ć  t r u d n o ś c i  t  dowodzeniu, k tó r e  w l w i e j  c z ę ś c i  , s p a d ło .n a  b a r k i  s z t a b u ,  p o s z e r z a j ą c  za k res  jego  obo­wiązków.Z w ię k s z y ł  s i ę  u d z i a ł  sz ta b u  w z a k r e s i e  wypracowania d e c y z j i .J a k k o l w i e k  o s t a t e c z n ą  s a n k c ję  d e c y z j i  nadawał t y l k o  dowódca, to  jedn ak powstanie i  w s z c z e g ó ł a c h  j e j  iOpracowanie b y ło  d z ie łe m  wspólnego w y s iłk u  dowódcy i  s z t a b u .p r o w a d z e n i e  w ż y c i e  p o w z ię te j  d e c y z j i  i  zapewnienie j e j  wykonania spadło  ha b a r k i  s z t a b u .  N i e z a l e ż n i e  od ty c h  c z y n n o ś c i  s z ta b  wykonywał w ie le  in n y c h  zadań.Tak więc każda z wojen dokonywała zmian zarówno w s z tu c e  w ojow ania ,  co  wymagało nowej o r g a n i z a c j i  dowo~ d z e n ia  oraz  nowego p o d z i a ł u  obowiązków i  k om p e te n cjiw  s z t a b a c h ^ .....................  ̂ _____________________________
1 / So M o ss o r .  S z t u k a  wojenna w nowoczesnych warun­k a c h .  S«624<, ,



^ 75D z i a ł a n i a '  boj wr e w p r z y s z ł o ś c i  j e s z c z e  b a r d z i e j  u tr u d n ią  i  s k o m p lik u ją  i  tak  j u ż  złożone do-wodzenie Yjojskami,Trud ności  te  iwynikad będą przede w szystkim  z ch a ra k teru ,  d z i a ł a ń  w nowoczesnych warunkach* P i s a r z e  wojskowi wyra- ,ż a ją  p o g l ą d ,  że d z i a ł a n i a  bojowe w obecnym o k r e s ie  odzna­c z a ć  s i ę  będą w y b itn ą  manewrowością.D z i s i e j s z a  m o to r y z a c ja  i  laiachanizac ja  a rm ii  u m ożliw iła  wojskonr* o s i ą g n i ę c i e  w i e l k i e j  r u c h l i w o ś c i  t a k t y c z n e j  i  o p e r a c y j n e j , a w sp ółczesne ś r o d k i  r a ż e n i a  zapewniają, r o z w in ię c i e  Yjysokiego tempa d z i a ł a ń  bojowych. C z y n n ik i  te z w i ę k s z a ją  g ł ę b o k o ś ć ,  sz e r o k o ść  i  szybkość d z i a ł a ńbojov/ych.Częstym z ja w isk ie m  w spółczesnego p o la  bitwy b ę d zie  p rze c h o d z e n ie  z szyków marszowych do s z y b k i c h ,  a nawet gv/ałtOY/nych u d e r z e ń ,  c i ą g ł e  d ą ż e n ie  dowódcoYi d z i a ł a j ą ­cych przeciw  so b ie  s t r o n  do j a k  n a js z y b e t e g o  r o z w in ię ­c i a  swych w o js k ,  u p r z e d z e n ia  p r z e c iw n ik a  w o tw a rciu  Ognia oraz u d e r z e n ia  na je g o  obezwładnione kolumny rozwi j a j ą c e  s i ę  d o - u d e r z e n ia  lu b  p rzecho dzące  do obrony.S i l n e  w sp arcie  ogniowe oraz wysoka r u c h l iw o ś ć  wojsk powodować b ę d z ie  s z y b k i  p r z e b i e g  s t a r c i a  oraz s z y b k i e ,  a w w ie lu  wypadkach nawet gYJałtowne zmiany s y t u a c j i  bojowych. . -Obok s p r ę ż y s t e j  o r g a n i z a c j i  w o js k ,  wyposażenia i c h  w ś r o d k i  transportow e i  ś r o d k i  Yjsparcia  ogniowego duży wpływ na r u c h l iw o ś ć  w ojsk  ma o r g a n i z a c j a  dowodzenia. _ G i ę t k i e  i  sprawne dowodzenie p r z y s p i e s z a  r u c h l i ­wość w o js k ,  a tym*sąrnym zw iększa  możliwość szyb k iego  wykonania u d e r z e n ia  na n i e p r z y j a c i e l a ,  n a to m ia st  z l e  zorganizowane i  n ie u d o ln e  dowodzenie hamuje ruch  wojsk oddając przez to  i n i c j a t y w ę  w r ę c e  n i e p r z y j a c i e l a ,  co równa s i ę  klęsce®
z tego powodu zasadniczym  zadaniem w spółczesnego dowo­d z en ia  winno byó zapewnienie wojskopi wykonania p r z e w i-  dyvłanego manewru, z a b e z p i e c z e n i e  im odpowiedniego pa d z i a ł a n i a  drogą d a l e k i e g o  przewidywania i  usuwanie w s z e l k i c h  p r z e s z k ó d ,  k t ó r e  mogą powstaó na drodze do wykonania zadania®



76 -Ograniczony cz as  na o r g a n i z a c j ę  w a lk i  j e s t  obok v iy - , s o k i e j  manewrcwości drugim czy n n ik iem  poważnie k o m p li­kującym dowodzenie w o js k a n l .Czas na p o w z ię c ie  d e c y z j i  w obec^.m o k r e s i e  niewspół^ m ie rn ie  s i ę  s k r ó c i ł .  Mimo że c z y n n i k i ,  k t ó r e  n a le ż y  r o z p a t r z y ć  przed poyjzięciem d e c y z j i  p o z o s ta ły  te same, t o  jednak sposób i  zakres i c h  rozpatryw an ia  u l e g ł  poważ­nym zmianom.Na p rzy k ła d  oce n ie  n i e p r z y j a c i e l a .W c z a s i e  I I  wojny św iatoriej  d y w iz ja  p row adziła  ro zp o zn an ie  własnymi s i ł a m i  na g łęb ok o ść 10-15 km oraz otrzymywała wiadomości na zapotrzebowanie z rozpoznania  l o t n i c z e g o .  Oprócz, te g o  w c z a s i e  n a t a r c i a  z zasady ko­r z y s t a ł a  z b l l l s k i e g o  rozpo zn an ia  l o t n i c z e g o  prowadzo­nego na t a k t y c z n ą  g łę b o k o ś ć  obrony n i e p r z y j a c i e l a .  Wiadomości otrzymane w tym z a k r e s i e  b y ły  d la  d y w i z j iw y s t a r c z a j ą c e .  ;W obecnych warunkach ro zp o zn an ie  na ta k ą  g ł ę b o -k ość  j e s t  ju ż  n i e w y s t a r c z a j ą c e .  Ś ro d k i  i  c h a r a k t e r  d z i a ­ł a n i a '  n i e p r z y j a c i e l a  wymagają, aby r o z p o zn an ie  prowa­dzone b y ło  na z n a c z n ie  w ięk szą  g ł ę b o k o ś ć .  Współczesne ś r o d k i  tran sp ortow e p o z w a la ją  n i e p r z y j a c i e l o w i  dokony­wać o lb rzy m ich  p r z e g r u p o w a ń ^Wykryty wieczorem o d d z ia ł  lu b  zviiązek t a k t y c z n y  w od­l e g ł o ś c i  150-200 km od f r o n t u  w c i ą g u  je d n e j  nocy _ tran sp ortem  samochodowym może być p r z e s u n ię t y  do l i n i i ^  f r o n t u  i  o ś w i c i e  z n a l e ź ć  s i ę  w p a s i e  d z i a ł a n i a  d y w i z j i .  J e s z c z e  w krótszym  c z a s i e , -  bo zaledw ie  w .c ią g u  k i l k u  g o d z i n ,  może być p r z e r z u c o n y . drogą p o w ie tr z n ą  przy u ż y c i u  źmigłOT,7CÓiAr.Rozpoznanie  i  ocenę n i e p r z y j a c i e l a  b ę d z ie  u t r u  -  n i a ł  f a k t ,  że n i e p r z y j a t c i e l  w obawie przed obezwład­n ie n ie m  j e g o  odwodów b r o n i ą  atomową b ę d z ie  dokonywał, c i ą g ł e j  zmiany rejonów i c h  r o z m ie s z c z e n ia  przy jedno­c z e s n e j  s z e r o k i e j  rozbudowie rejonów p o zo rn y ch .Te o k o l i c z n o ś c i  n i e s ł y c h a n i e  u t r u d n i a ć  będą p r o ­wadzenie r o z p o z n a n i a ,  u s t a l e n i e  s i ł y  i  zamiaru n i e -p r z y j a c i e l a #  , . .' Dane z ro z p o zn a n ia  muszą być potw ierdzone wiadom ościa­mi z r ó ż n y c h  ź r ó d e ł .  W t y c h  wa-runkach c i ą g ł o ś ó  r o z -



 ̂ 77poznania n a b ie r a  s z c z e g ó ln e g o  zn a c ze n ia *  W v i ie lu  wypad­kach p o ło ż e n ie  i  ugrupow anie ,  a s z c z e g ó l n i e  r o z m ie s z c z e ­n i e  odwodów n i e p r z y j a - c i e l a  powinno byc o k re ślo n e  bardzo d o k ła d n ie  ze w zględu na k o n ie c z n o ś ć  u s t a l e n i a  ładunku, punktu zerowego i  sposobu obezw ładnienia  n i e p r z y j a c i e l a  b r o n ią  atomową.■ W szystkie  wiadomości z ro zp o zn an ia  poviinny byó zdobyte w te r m in ie  i  p rzed staw io n e  w takim c z a s i e ,  aby mogły byó wykorzystane do p o w z ię c ia  d e c y z j i ,  a z d r u g i e j  strony zb yt w cześn ie  zgromadzone dane mogą s t r a c i ć  swą a k t u a l n o ś ć .Zdobywanie wiadomości powinno byc e l a s t y c z n e ,  organizowa ne i  prowadzone różnymi środkami i  metodami. W ocenie  wiadomości i  wydarzeń i ia le ży  byó c a ł k o w i c i e  bezstronnym; oraz stosować n a le ż y  g ł ę b o k i e  i  wnikliwe rozumowanie. Wymaga to  wyzbycia s i ę  w s z e l k i e j  u c z c i w o ś c i  i  t o l e r a c j i .  J e ż e l i  p o ło ż e n ie  j e s t  z ł e ,  n i e k o r z y s t n e  wówczas t r z e b a  sobie  otw arcie  o tym p o w ie d zie ć  i  szukać na to  z ło  j a ­k i e j ś  r e a l n e j  r a d y .  Gdy n a t o m ia s t  p o ł o ż e n ie  n i e p r z y j a ­c i e l a  j e s t  d la  nas k o r z y s t n e ,  n i e  wolno poddaó s i ę  za­pałowi i  brawurze.Nie wolno również w r a z i e  n i e j a s n o ś c i  nawet w sprawach drobnych -  p o z o s ta w ić  t e j  n i e j a s n o ś c i  bez w y j a ś n i e n i a .  N ie d o p a t r z e n ie  i  n ie ro z w a ź e n ie  nawet na pozór b ł a h e j  sprawy m oże- b r u t a l n i e  zemście s i ę  w o k r e s ie  u r z e c z y w is ­t n i a n i a  d e c y z j i .   ̂ ^Z t y c h  względów p r a c a  s z ta b u  w z a k r e s i e  oceny.p o ło ż o n ia  vj obecnych warunkach ogromnie w z r o s ł a .  Zdo­b y c i e ,  ocena i  o k r e ś l e n i e  p o s z c z e g ó ln y c h  celów d l a  i c h  obezw ładnienia  b r o n ią  atomową są  z n a c z n ie  utrudnioneo A jednak bez t y c h  wiadomości dowódca n ie  może powziąćtr w a ł e j  d e c y z j i .   ̂ ^J e d y n i e  celowo z e b r a n e ,  w nikliw a i  obiektyw nieocenione w iadom ości o -n i e p ^ t ^ z y j m o g ą  stanow ić mocne i  pewne podstawy d e c y z j i .  Ocena n i e p r z y j a c i e l a ,  nie  -może byó zbudowana t y l k o  na -p o d staw ie  danych b i e ­ż ą c y c h ,  lecz^w inno s i ę W n i e j  za pomocą wnioskQv/aniaprzeiS’i d z i ę ć  te  rze czy  ,  k t ó r e  mOj ą̂ n a s t ą p i



- 7 8 - .Im szc^iebel do-ęiodzenia j a s t  w y ższy ,  tym zak res  przewidywań i e á l i  -  c h o d z i  o p r z e s t r z e ń  i . c z a s  pow inien b yć s z e r s z y .  Gruntowna znajomość zasad t a k ty c z n o  - o p e r a c y jn y c h ,  m o żliw o ści  t e c h n ic z n y c h  oraz w ie lk a  b e z s tr o n n o ś ć  i  r z e -  . c z y w is to ść -w  o ce n ia  s i ł  n i e p r z y j a c i e l a  b ę d z ie  tym c z y n n i ­kiem , który  pomoże nadać rzeczom przewidywanym pewnecechy prawdopodobieństwa.Ocena n i e p r z y j a c i e l a  j e s t  t y l k o  c z ę ś c i ą  tych  da­n y c h ,  k tó r e  p otrzeb ne są do p o w z ię c ia  d e c y z j i .  Drugim znanym-i n i e  mniej  ważnym cz y n n ik iem  j e s t  ocena p o ł o ż e ­n i a  i  stanu  s i ł  w ła sn y c h .Z e b r a n i e ,  o c e n a - i  p rzygotcw anie  danych d o ty cz ą c y ch  p o ł o ż e n i a  wojsk w łasn ych powodować b ę d z ie  w obecnych warunkach w ie le  t r u d n o ś c i .  U d z i a ł  we w sp ó łcz e s n e j  walce ró żn y ch  rodzajów wojsk tw orzących w ie le  elementów u gru ­powania, boj owego zmusza do z e b ra n ia  danych od w ię k s z e j  i l o ś c i  p o d le g ł y c h  wojsk n i ż  to  b y ło  w - o s t a t n i c h  w ojnach , Ue w sp ó łczesn y ch  warunkach walka t o c z y ć  s i ę  będzie^na s z e r o k i c h  f r o n t a c h , . c z ę s t o  bez s t y c z n o ś c i  p o s z c z e g ó l ­nych oddziałów ./związków t a k t y c z n y c h /  oraz w w ie lu  wypadkach w a lk a -n a  p o s z c z e g ó ln y c h  k ie ru n k a c h  p rzy b ra ć  może różny c h a r a k t e r :  na jednym k ieru n k u  woj^ska w a lc z y c  mogą o opanowanie j a k i c h ś  r u b ie ż y  lub punktów oporu, na"innym-w wyniku s i l n e g o  o b ezw ładnienia  n i e p r z y j a c i e l a  mogą p r z e j ś ć  do p o ś c i g u .  To samo p o w ie d zie ć  można od z i a ł a n i a c h  obronnych. - , 4-O k o l i c z n o ś c i  te  u t r u d n i a ć  będą u s t a l e n i e  w ł a ś c i ­wego i  a k tu a ln e g o  p o ł o ż e n i a .  -  ̂ 'Wiadomości d o -s z ta b u -n a p ły w a ć  będą l i c z n y m i  k a -  nałam i ł ą c z n o ś c i  z n a j d a l s z y c h  zakątków p o la  b itv jy ,  ■ z z ie m i i  z p o w i e t r z a ,  mówiąca o zw ycięstw ach  ̂ k l ę s ­k a c h ,  o t r u d n o ś c i a c h  r o z w i j a n i a  d z i a ł a n i a  i  prośb ach d o t y c z ą c y c h  w s p a r c ia  ogniem a r t y l e r i i  lo tn ic t w e m , p o t r z e b a c h  z a o p a t r z e n i a e w a k u a c j i  i  u z u p e łn ie ń ,s t r a t a c h ,  t r u d n o ś c i a c h  ruchu i  n a s t r o j a c h  wywołanych bombardowaniem l o t n i c z y m  i  u derzeniam iL i c z b a  t y c h  meldunków n a p ły w a ją cy ch  do s z t a b a   ̂w p o s t a c i  nadiogramów, telegram ów , meldunków pisenmycn / g r a f i c z n y c h /  i  r e l a c j i  u s tn y c h  b ę d z ie  ogromna.

O



» 79 -JakkolTiviek szta b y  p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  będą wybie­r a ł y  z n i c h  t y l k o  wiadomości ważne, a odrzucały  w i a ­domości n i e i s t o t n e ,  to  jednak potok t y c h  wiadomości c h o c ia ż b y  nav/et do s z ta b u  a r m i i ”  b ę d z ie  dośó o b f i t y ,Ta prawdziv/a f a l a  meldunków p r z y n o s ić  b ędzie  w iadom ości . o. r z e t e l n e j  t r e ś c i ,  jak ^ p ełn e  p r z e s a d y ,  a n i e r a z  będą m iały  c h a r a k t e r  p a n i k a r s k i .Tu p ra c a  s z ta b u  mieć b ę d z ie  ogromne z n a c z e n i e ,  dowódca n ie  mógłby s i ę  bez n ie g o  o b e j ś ć ,  nawet gdyby b y ł  obdarzony w s z e c h s t r o n n o ś c ią  i  w y d a jn o ś c ią  pracy N a p o leo n a .  S z ta b  b ę d z ie  przyjmował napły^iające w ia­dom ości ,  b a d a ł  i  o c e n i a ł ,  by wyłuskać z n i c h  i s t o t n ą  t r e ś ć ,  o d r z u c ie  to . .c o  j e s t  błahe,-  z a ł a t w i ć  sprawy n i e c i e r p i ą c e  z w ł o k i ,  sprawdzić t e  d a n e ,  k t ó r e  są w ątpliwe oraz uzyskać p otrzeb ne w iadom ości,  k tó r e  do sz ta b u  n i e  n a p ły n ę ły *  Wiadomości w s z e c h str o n n ie  zbadane i  o c e n io n e ,  p rzep u szczo n e p rzez  normy czasu  i  p r z e s t r z e n i  są podstawą do w y c ię .g n ię c ia  vjnioskow,k tó re  stanowię, podstację d e c y z j i *Dowódca b a d a ją c  d a n e ,  k tó r e  przygotow ał s z ta b  ż ą d a ją c  dodatka^’ y c h  w y ja ś n ie ń  i  o b l i c z e ń  o s t a t e c z n i e  t'sorzy swój p l a n .  Prżedtem  w in ie n  jednak w ysłuchać ?  p r o p o z y c j i  s z e f a  s z t a b u .  C z ę s t o ,  w obecnej p r a k t y c e ,  zd arza  s i ę ,  że dowódca n ie  s łu c h a  red swego s z e f a  sz ta b u  tłu-macząc to  brakiem  c z a s u .  ?/łaśnie d l a t e g o ,  że c z a s  j e s t  o g r a n i c z o n y ,  dowódca n i e .m ó g ł  do kładnie  rozważyć w s z y s t k i c h  czynników d e c y z j i ,  powinien zatem dać możnoćć s z e fo w i  s z ta b u  wypcwjiedzenia swychp Ogląd ÓYJ. _Rzadko jednak zdaiiza s i ę ,  by dobry dowódca zrezygnowałz rad w społm yćlącego 1 zau fa n e go  współpracow nika, jak im  j e s t  s z e f  s z t a b u ” y s ł u c h a n i e  p r o p o z y c j i  s z e f a  s z ta b u  w cale  n i e  o z n a c z a ,ż e  dowódca wyrzeka s i ę  samo­d z i e l n o ś c i  w podejmowaniu d e c y z j i  czy  te z  u ch y la  s i ęod odpOW iod z i  âll^ OSG i  *Chodzi tu  w y łą c z n ie  o t o ,  by dowódca w spólnie  z szefem n r z e m y ś la ł  i  we w s z y s t k i c h  a s p e k ta c h  r o z p a t r z y ł  dane problem y, by p ó ź n i e j  z w ięk szą  swobodą i  pewnością



*- 80 --pow ziął  własną d e c y z j ę .R o l a . s z e f a  s z ta b u  jak o  doradcy z a le ż e d  b ę d zieprzede w szy stkim  od samego dowódcy, . • ;Tam g d z i e  dowódca b ę d z ie  z a r o z u m ia ły ,  wysoko c e ­n ią c y  swoje **ja'*, r o l a  s z e f a  s z ta b u  spadnie  do f u n k c j i  c z y s t o  pom ocniczej  i  t e c h n i c z n e j .  N atom iast  tam, gd zie  i s t n i e j e  p e w ie n .r o d z a j  rów norzędnosci między dowódcą ; a szefem s z t a b u ,  tam s z e f  s z ta b u  ma możliwoóc r o z w ią zy ­wania różn y ch problemów i  p r z e j a w i e n i a  swej i n i c j a t y w y .I  tu  stanow isko s z e f a  s z ta b u  z o s t a n i e  w p e ł n i  wykorzys­t a n e , -P rzy g o to w a n ie  p r z e z  s z ta b  danych do d e c y z j i  j e s t  bardzo pracochłonne^ jed n ak  musi s i ę  ono odbyć w ó c i s l e  ograniczonym c z a s i e ,  Czas j e s t  tym bezwzględn^^m s ę d z i ą ,  k tó r y  b ę d z ie  o k r e ó l a ł  operatywnoóó i  wydajność prący sztabu^ N a j l e p i e j  opracowane i  przygotowane dane do d e c y z j i  s t a j ą  b i ę - b e z  z n a c z e n i a ,  j e ż e l i  są s p ó ź n io n e .. Dowódca po w ysłuchaniu  p r o p o z y c j i  p o b ie r z e  d e -  cy2 j ę j  k t ó r ą  poda do wiadpm^oóci s z ta b o w i ,  o s o b i ś c i e  lub p r ze z  s z e f a  s z t a b u .  Be,cyzja ta  b ę d z ie  miała p o s ta ć  doźó o g ó ln ą ,  g i ę t k ą ,  pozbawioną j e s z c z e  o s t r y c h  wykoń­c z e ń .  - - -J e ż e l i  w n a sz y ch  sz k o ln y c h  warunkach żąda s i ę  od s łu c h a cz a .w y  s t ę p u ją c e g o .w  r o l i  dowódcy szczegółów  je g o  d e c y z j i ,  to  d z i e j e  s i ę  to  t y l k o  ze względów s z k o l ­n y c h .J e ż e l i ,  s łu c h a c z  rozw iąże  s z c z e g ó ły  swej d e c y z j i  praw i­dłowo -  j e s t  d e b r z e ,  j ę ż e l i  ź l e  lub b ł ę d n i e  -  t e ż  j e s t  dobrze /najw yżej wykła-dowca p op raw i/ ,  bo cw icząc  namapie n i e  powoduje t o  żadnej szko dy.Je d n a k  fa k t y c z n y  dowódca n i e  może i  n ie  musi znaó w s z y s t k i c h  drobiazgów s k ł a d a j ą c y c h  s i ę  na wykonalnośó, j e g o  d e c y z j i .  Gdyby w spółczesny do\vódca z a g ł ę b i a ł  s i ę  w setne s z c z e g ó ły  ż y c i a  swej a r m ii  lub ZTsiązku t a k ­t y c z n e g o ,  u t r a c i ł b y  swobodę m y ó l i ,  ta k  n ie zb ę d n ą  do d a l e k i e g o  przewidyuiania i .  ogólnego k ie r o w n ic tw ą .D op iero  'żmudna p raca  s z t a b u ,  popar$a k a l k u l a c j a m i ,  o b l i c z e n i a m i ,  dodatkowymi rozważeniami -  po u z g o d n ie n iu  w i e l u  szczegółów  z- dowódcami rodzajów wojsk i  szefam i



służb  ~ nada d e c y z j i  dc -̂yddcy p e łn ą  formę -i o s t a t e c z n e  Yiykońc z e n i e .Kiedy d e c y z j a  dowódcy j e s t  gotowa, c a ł a  praca sz ta b u  skupiona b ę d z ie  nad doprowadzeniem j e j  do wykonawców.tycłi czynnoEGiach p raca  dowódcy i  s z ta b u  powinna. ’ . s i ę  wzajemnie u z u p e łn ia ć «  Czas n ie  pozw oli  na t o ,  , • •.aby s z ta b  dublov;ał c z y n n o ś c i  dOYiódcy ja k  t c  było  dó-_ tycłiczas^. Np’i- dc t e j  pory dowódca stav;/iał zadania  bo» jow e, dawał wytyczne do z a b e z p i e c z e n i a  bojowego d z i a ­ł a ń ,  organ izow ał w s p ó ł d z i a ł a n i e  i  wykonywał inne c z y n n o ś c i ,  k t ó r y c h  t r e s ó  sztab ujmował w formę odpo­w ie d n ic h  dokumentów/. Zwykle omawiane c z y n n o śc i  /może z wyj antkiem w s p ó ł d z i a ł a n i a /  n i c  nowego do r z 0c’zy znanych n i e  w n o s i ł y .  D la t e g o  s z ta b  w in ie n  p r z e j ą ć  na s i e b i e  obowiązek doprowadzenia d e c y z j i  do wykonawccw', uwalnia ją c  . od t e j  czynnoóc dowódcę.u tym w z g lę d z ie  c z a s  b ę d z ie  s z c z e g ó l n i e  bezwzględny i  n ie  powinno t u  byc żadnej  o p i e s z a ł o ś c i .  Trzeba mieo na uwadze t o ,  że ro zk az  przez w i e l e  s z c z e b l i  dowodze­n i a  w in ie n  porę d o t r z e ć  cl o świadomości s t r z e l c ó w ,  kierowców, z a ł ó g  czołgów czy samolotow.Hczkazodastwo n ie  może byc t a k i e  szczegółowe j a k  d o t y c h c z a s .  Czas n i e  p ozw oli  na t o ,  aby w p r z y s z ­ł o ś c i  dowodzie za pomocą ta k  obszernych i  szczegołOYiychrozkazów.T reść ro z k a z u  powinna byc inna na s z c z e b l u  operacyjnym i  inna na s z c z e b l u  tak ty czn y m .Rozkaz ze s z c z e b la  o p e racy jn eg o  d l a  wykonawcy p ow inien t y l k o  krótko  o k r e ś l a ć ,  co n a le ż y  wykonać, a w żadnym wypadku n i e  pow inien n arzu cać sposobu wyko n a n i a ,  Ważne j e s t ,  by 'znać c e l  d z i a ł a n i a ,  w ie d z ie ć  con a le ż y  wykonać.N a rzu ce n ie  sposobu wykonania w niczym n ie  pomaga do­wódcy« k t ó r y  ma r e a l iz o w a ó  otrzymane ż a d a n ie ,  a t y l k o  może u tr - ;d n ić  wykonanie zadania  4 o g r a n ic z a  i n i c j a t y w ędanego dowódcy i  s z t a b u .



82Np, główny k ieru n ek  u d e r z e n ia  w n a t a r c i u ,  ugrupowanie d y w i z j i  armia o k r e ś la  t y l k o  na podstaw ie ogólnego zamiaru dowódcy' a r m i i • N ato m ia st  rzadko kiedy b i e r z e  pod uwagę t e r e n ,  modliły oś c wykonania manewru p rzez  dy w izję  i  inne c z y n n i k i .  Dowódca d y w i z j i  w swej pracy dochodzi do innych wniosków, a szczegółowe zapoznanie s i ę  z terenem n ie  pozwala na sk u p ie n ie  głównego u d e rz e n ia  na naka:aanym k ie r u n k u .  D l a t e g o  dane dotycze^oe sposobu wykonania są n i e p o t r z e b n e ,  ^Samo za d a n ie  może byó również formułowane w różny sposób.Np, w c z a s i e  bitwy spotkaniow ej jedna z d y w i z j i  może otrzymać zadanie  związania v;alką n i e p r z y j a c i e l a  i  umożli*- wió r o z b i c i e  go p r z e z  inn.ą. d y w i z j ę .Zadanie to  może byó sformułpwane w dwojaki sposób; a i  N - ta  DP p r z e j ś ć  do obrony na ru b ie ż y  A ,B ,  zw iązać• p odchod zą,c e odwod3̂ n p la  n ie  d o p u s z c z a ją c  do przerYjanla s i ę  i c h  na k ieru n k u  C,D i  z a b e z p ie c z y ć  u derzenie  przez N<n=tą DZ w k ie ru n k u  . :b/ N'-ta DP zw iązać podchodzące odwody n p l a ,  n ie  dopusz«^ czaja^c do p rzerw ania  s i ę  i c h  na kierrinku A,B i  umoż­l i w i ć  u d e rz e n ie  N - t e j  DZ na k ieru nku  C ,D ,  pierwszym 'wypadku dowódca d y w i z j i  ma narzucony spcsóo d z i a ł a n i a ,  według k tó r e g o  ma wykonać swoje z a d a n i e .N ie  może s i ę  odważyć na żadne aktywna d z i a ł a n i e ,  l e c z  . musi p r z e j ś ć  do obrony i  ozekaó na u d e rzen ie  n i e p r z y j a ­c i e l a .
7/ drugim wypadku dowódca d y w i z j i  ma swobodę d z i a ł a n i a .To samo za d a n ie  może wykonać -drogą p r z e j ś c i a  dc ocronys'!. bądź t e ż  drogą u d e rz e n ia  na podchodzącą kcluimny n i e p r z y ­j a c i e l a .  zadanie  im częścio w o  s t r a t ,  w ten  sposób zmusi n i e p r z y j a c i e l a  do zaangaż-owania na tym kier^anku znacz^ nych s i l ÿ  a tym'samym u ł a t w i  d z i a ł a n i e  d y w i z j i  wyko­n u j ą c e j  u d e r z e n i e .  • ■ 'N piervjszym wypadku oddaje s i ę  i n i c j a t y w ę  m rę^-c.n i e p r z y j a c i e l a  i  d a j e  s i ę  mu możność swobodnego dyspono­wania własnymi s i ł a m i  oW drugim wypadku dowódca ma m ożliwość wyboru sposobu d z i a ł a n i a  i  p r ze z  aktywne d z i a ł a n i e  r o z p r a s z a  w y s i łe k



n i e p r z y j a c i e l a ,  s t w a r z a ją c  le p s z e  vjarunki ^ego r o z b i c i a o  Z tego  w ynika ,  że s i  rr riiiil o w a n i  g z a ci 3 n i  a n i e  m o :ć e byc sprawą a n i  o b o j ę t n ą ,  ani przyp alku *  Zadanie n ie  po­winno o g r a n i c z a ć  sposobu d z i a ł a n i a  podwładnego a p r z e ­c iw n ie  -  dać mu m ożliwość wyboru fermy wykonania z a d a n ia .  ^ obecnych warunkach form d z i a ł a n i a  j e s t  bardzo dużo.Inny zak res  rczdoaz':da\vstwa p.cwinien być na s z c z e ­b l u  tak ty czn y m , a zwłaszcza: r.a s z c z e b lu  pododdziałów. Dowódcy pododdziałów będą dysponować bardzo ograniczonym czasem na o r g a n i  z a c j e w a 1 k i , w * w i  o 1 u w y p a d k a o li mu s z ą ̂ o c; ^d z i a ł a ć  n a t y c h m i a s t .  Z tego względu w inni cn i  otrzym ać'’'*" sprecyzowane z a d a n i a , i  sposób je g o  wykonania.Powodzenie na tym s z c z e b l u  z a l s ż e o  b ę d z ie  od s z y b k o ś c i  i  s i ł y  o tw a r cia  o gnia  era z od Bzpybkoóci i  gwałtowności u d e r z e n ia .Te o k o l i c z n o ś c i  zmuszają do zró żn ico w a n ia  zakre«=> su rozkazodavJstwa vi z a l e ż n o ś c i  s z c z e b la  dowodzenia.To s amo p cw i  e d z i  e ć mc żnc o kon tr c 1i , kt  ór a r ów-  n ia ż  n i e  powinna o g r a n i c z a ć  in ic ja ty w if  p o d l e g ł y c h  dowód­ców i  sztabów . Oczywisicie p o d le g łe  sztaby d a rzy ć  tr z e o a  pełnym z a u fa n ie m , jednak n ie  można p o le g a ć  na ł a s c e  ¡wych podwładnych. K o n tr o la  winna zapewnić wykonanie . zami ar ćw d ow ód cy pr zez s kie r ow an ie  vi y s i ł  ku każdego e 1 e«- mentu ugrupowania bojowego w wybranym p rzez  sitebie k i e ­runku, c z a s i e  i  m i e j s c u .Dowódca i  szta b  dowodzi,  a dowodzenie n i e  o g r a n ic z a  s i ę  do samego rozkazodaw stw a, a l e  wy iaga c i ą g ł e g o  nadzoro­wania .3 1 ar e pr z y s ł  cw ie  mów i : ” 1" en sk ie  ok o k oni a t  ac zy • P rzy słm ^ ie  to  w o d n i e s i e n i u  do wojska oznacza k o n ie c z ­ność c i ą g ł e g o  d o zo ru ,  u s t a w ic z n e j  c z u j n o ś c i  i  o s o b is ­tego  wpływu na podwładnych. Ta czynnosć^bez w ą tp ie n ia  na le ży  do cboimązków. i  z a k r e s ’; zadań szoabu.Z dotychczasow ych rozważań w ynik a ,  ze r o l a  s z t a ­bu we współczesnych d z i a ł a n i a c h  bojowych j e s z c z e  ^bar-. • ł ,,, *1 T 1-n "i"" ‘̂ "0 CS oby pr Ovj3QZ eiii ad z i e j - s i ę  z w ię k s z a ,  r. om-li^-u^-i  ̂ ►-■p4.  .  j; rr-W'- ^skami. co po^jyaziiiew ojny, a vjraz z ty:a i  o. C;> oj. v. - >
• _  j - r - V x  t - i  r . r f  'Aoszerz^ zakresu tr u d n ia  funkcjonow anie  sz t^b ..-C o . . . ¿ . - c s z ,i c h  o d p o w ie d z ia ln o ś c i  i  obowiązkom.



Dowódcy powinni bardziej niż dotychczas oprzeć sie 
na pracy s z t ab ow « Ziras z a to d o vj6 d c ów d o obd a r z ani a s z t a- 
bów większym niż to było do tej pory zai;faniera, a sztaby 
przGZ spokojną lecz rzeczową, i wydajną, pracę ĥ be daó po- 
w od ÓTJ do nie uf n ości* Pr a c a dc v; ód cy i s z t ab u p ow inn a by c 
bardziej harmonijna i wzajemnie winna się uzupełniaj*

Chociaż dzisiejsze regulaminy określają czynności 
dowódcy i sztabów, to jednak nie można dokładnie określić, 
co będzie robił dowódca, a co będzie należało dc zadań 
s z t ab.
Rzeczą sztabu jest czuwaó nad tym, by zrobiono wszystko, 
co powinno byc zrobione - nawet wÓYJczas, gdy dowódca 
tego nie zarządził.

Powszechnie twierdzi się, że ważne decyzje należą 
do kompetencji dcwódcy. Takie określenie daje jednak 
niewiele, gdyż ocena ’’ważności” bywa często różna.
Zwykle stopień ważności ocenia sztab, a właściwie szef. 
sztabu, gdyż on decyduje, co przedstawić dowódcy do 
rozstrzygnięcia, a co zarzą.dzic samemu*

irwestieł ta w dużej mierze uzależniona jest od 
wzajemnego stosurtku dowódcy i szefa sztabu i od wzajemne­
go Zî ufania*
2, Organizacja 3ztîdoó*vV.

Dotychczas w organizacji sztabów w poszczególnych 
państwach nie zachodzą jakieś zasadnicze zmiany.
Przyszłe działania bojev.-e zachowają w zasadzie dotychcza­
sowe kierunki pracy .;ztabówj z tego względu ich struk­
tura -organizacyjna zaye wnia realizację tych zadań*
ITie oznacza to, że na sztaby nie spadają dodatkowe za­
dania, które wyiiiikają z cech nowoczesnych warunków pro- 
vjadzenia wojny, a mają.cG wplyv/ na organizację sztabów.

Jednym z tych zadań jest ̂ zapewnienie ciągłości do­
wodzenia wojskami* P czasie ostatniej wojny sztaby rów­
nież były zobowiązane utrzymywać nieprzerwane dowodzenie 
’W o j s k ami \ w \iy p ad ku c z a s o v;e ̂ ut raty 1 ̂¿0 znosc i i zmi auy 
stanowisk dowodzenia, w warunkach napadów lotniczych 
artyleryjskich. 3siś obok tych trudności istnieją 
oaîkovdtego Euisaezonis sztabu jednym üdcsrzoniem etomo- 
v.'vn i utrauty dCTiodz-snia wojskami-.



Niemal vj jednym ¡rzaeie vj'̂ zystkie sztaby generalne dos-/*t r z G g ł y  t o  niebezpieczsiistT/o i  rcs ^ Jią za n ie  tego  problemu *v̂ idzâ  \v o r g a n i z a c j i  zapasoiAiycłi dcvjództw i  sztabo?; .
Częsc paiist?? od dyskusji i rozważań teoratycznych 

przeszło do prakt;;-cznego r ozvjiâ zania tego zagadnienia. 
Np, ?/ armii Stand?; Z j odnoczoriych cbok sztabu dy\?izji 
typu "Pentomic" o pełnej obsadzie utworzono dowództwo 
brygady w składzie 9 oiicerd?;, 14- pcdoPicerow i szere*» 
g owych.
Do obOYjiązkow do?;ddztwa brygady należy:« o r g a n i z a c j a  i  praca na zapasowym stanc\7Í3kii dowodzę«
ni a;

* organizacja i dowodzenie częścią dyvjizji /owa li7h 
więcej elemento?; dyvjizji/;

- s zkolenie oddziałów dywizji.
Z publikacji na ten temat wynika, że zasadniczym przez­
naczeniem do?;ództ?;a brygady jest organizacja. zapaiaOwe¿£, 
stanc?;iska dowodzenia. Podkreśla się, że dzięki starej 
i aktualne j zna j omos ci sy tuac j i t akty o zns j dy v; i z;) i 
jest ono w stanie pr z e j b/S d o w od z eh ie dy w i z- j ą̂ v; w y p acl k 
zniszczenia lub,izolacji zasadniczego stanowiska dowo­
dzenia.

Amerykanie uv;ażają, że dowoéz'twc brygady j es u 
w stanie zape?;ni(5 dowodzenie w oj skarm jedynie czasowo.
vjypadku przejęcia przez nie dcwcozenia o.jWj.zjĉ  n.o 

dłuższy okres czasu wymaga ono doaatkowegj isZiuO-'ni
odpowiednimi siłami i środkami.

Stwi*crdzió trzeba, że zorgap.izo?;ai:LÍe zawczasu 
dovíództwa tr-ygady, wypossż®nie go tw niezbędno árodki 
dowodzenia i odpowiednio jego przygotowanie do -¡jrzysz-* 
łych zadań jeszcze vi okresie pokojowym - po-ważnie roz­
wiązuje zagadnienie zape\?;nienia ciągłości dovjodzenia.

Niestety, u nas problem ten pozostał jeszcze '<? 
sferze ijyskusji i roz\7ażań teoretycznych. Stan liczeb­
ny sztabu naszej dŷ vizji żadnym vrypadku nie zape;rMa 
zorganizoł^ania zapasowego d-wództwa i sztabu dywizji» 

Obecna organizacja sztabu armii rś\’3niez nie za- 
pe’;vnia ciąfgłości dO'vJcdzenia. Zakres zadań na tyra 
szczeblu do-flodzenia w tyra względzie jest jeszcze więk-
szy niż w dyvíizji»



^  86 ^VT Vi/ynikli  ̂ s z c z g 1d1Q kcrpu3ii0gOj smij-ib e zp ośredn io  pod lega  k i l k a  dyYijizjio71 c z a s i e  o p erac ;j i  zaczepnej  obok d z i a ł a n i a  g łą b  słó-mymi s i ł a ir d ,  arraii m ożs z a j ś ć  kon ieczn o ść  r o z w i j a n i a  n a t a r c i a  c z ę ś c i ą  s i ł  /2 -3  d y w iz je /  w s t r o ­no s k r z y d ła  w c e l u  ckroiżenia n i e p r z y j a c i e l a ,  o dparcia  p rZ6 C iw jderzeń i t p *D z i a ł a n i a  tego r o d z a ju  r o z p r a s z a ć  będą u?jagę dcwódcy i  s z ta b u  a r m ii  oraz u t r u d n i ą  dowodzenie obydwomaZ g r u p o vj a n i  am i  •D o jsk a  n a c i e r a j ą c e  v: g łąb odryiiac s i ę  l ę d ą  od s i ł  d z i  a ła  ją c y c i i  v; s tro n ę  s k r z y d ł a ,  povjodując is ielGzP’r zy t  ou v} -sy s ¿0ime dcvioci ze m a  *Zatem i s t n i e j e  p o trze b a  zo rga n izo w an ia  dodatko­wego dcwództ?{a do k iero w a n ia  dyw izjam i dziwkajc'','/-*<-l 
11 a j 6dny m z k i e r u n k 01? *Do t a k i c h  zadań n i c  pc^inrio s i ę  uży^^oc grupy o ficeró w  tw orzących zapasowe stanowisko dGwoozema. Bowiem vi takim wypadku j e s t  ono v< k a żd e j  c h w i l i  n ara-^  żonę na obeziźładnienie  b r o n ią  atomową i  t r a c i  swe w ła ś­ciwa przezn,aczeni3 - cdcjęcia aowodztwa armią ua wypa dok z n i s z c z e n i a  z a s a d n ic z e g o  stanov:iska dowodzenia. Stad na s z c z e b l u  a rm ii  zach odzi  p o trze b a  p o s ia d a n ia  s i ł  i  środków do zorganizow ania  t r z e c h  grup dowodzenia z a s a d n i c z e _ stanow iskoż dowodzenia, zapasowe stunoui^- .-  dowodzenia i  dowództwo do k ierow ania  c z ę ś c i ą  wojsk a r m ii  w toku o p e r a c j i  /nazwa raoże byś r ó ż n a - .Sumując n a le ż y  s t w i e r d z i ć ,  ż.e i s t n i e j e  d a l e j  a k tu a ln a  p o tr z e b a  zw ięk sze n ia  stanów l i c z e b n y c h  na­s z y ch  sztabów i  zawczasu z o rg an ie  ■̂■>.’‘=111'̂  z i-ii-'n  ̂Bowiednich organów dowodzenia. - innym .,yp--idkv  ̂ n i - zonewni s i ę  p o trze b y  zorganizow an ia  dodatkowych »za­pasowych/ dowództw t a k  niezb ędnych do zapewnienia ̂ Ol,-^^G-nych d z i a ł a n i a c hc i ą g ł o ś c i  dowodzenia ws ,, r  A IV t'vpi w z g lę d z ie  nie  można dcpuśoic, aoboi OT\i V c i i *  ̂ y iii .V »6 -L  ̂  ̂ ^c-^rYch i  iraprOYJiza-ji  nigc.yu ie  d a ł o  pcsytyiiirych wynikói'^»



 ̂ o7 -
Drugim niG mniej mażnym zagadnieniGm ^płyuająoym na 

c r ga n i z ac j o sztab cm; j o 31 k 0:1 ie c z n os c istn ien ia  k o mer k i 
sztabu /pr z ĵna jmnie j na szczeblu operdcy jnpn/ zajmuja,- 
c e j się plan o v; a n i e m u ż y i a bi.̂  on. i a t c mo v.- e j .  Obecnie c iąg­
le się zniększa i lo s c  sredkuw atomcvycl:i oraz i lo ść  rC’-, 
dzajoYJ broni atemocjej ''bemby lo tn icze" ,  pociski a r ty le ­
ry jsk ie ,  pocisk i  kicrcTjane/. Pcv;cdujG to trudności ce- 
lOYjego je j \̂ y kor zystsnia •
Komorka taka byłaby zer gani zoYjana z odpov;iednio uyszko- 
Icn̂ Ĝ-b pod Yjzględem technicznym i taktycznym oficercu, 
którzy propono^jyaliby m-ykerzystanie różnych rodzajói.7 

broni atomc*70j oraz xol.cncualiby jej użycie zgodnie z 
decyzją donódcy.

zakresie nykerzy stania broni atomoYjej obov;iąz- 
kiem tych oficoróv; byłoby u s ta l ić :

« obiekty /cele/ ataku atomonsgo;
«• czas 7;ykGnania uderz eh 5
-  rodzaj cjybuchÓYJ atomOYjych;
r typ i moc broni atomowej; '
-  punkty zeroYJe;
-  maksymalne odchylenie od punktu zeroYjego ze 'Yzglę*-* 

du na bezpieczeństwo Yjojsk T;łasn3'Ch;
- spo>;l.ziewano skutki uderzeń atomowych;
- kolojncśó wykonania uderzeń atomCYO ĉh na różne 

c e le .
~I p rzyszłośc i  w miarę rozwoju broni atomowej i 

worcy;adzenia je j na uzbrojenie ZYjiązkoYi/ taktycznych mô ,.v 
zajść konieczność poYJCłsnia na tych szczeblach odpowiedz 
nich specjalistcYJ w tej dziedzin ie .

Zwiększanie sztabów i dopascr.Yanie ich organizacji  
do Yiymogów współczesnej bitv;y nie oznacza wcale d̂ iżj.j.Ou.. 
c i  do tworzenia szeroko rozbudowanych sztabów. Sztaby 
•powinny byc nieY/ielkie, jednak dostatecznie 1 czoad o\Jv<ne, 
by mogły swobodnie wykonywać swoje l iczne  i róznoroc.ne

zadania,s t a ł a  groziła ■,wykrycia i  z n i s z c z e n i a  s z ta b u  zm uszać-będzie  do c z ę s t e j  zmi any. r e j onu je g o  r o z m i e s z c z e n i a .  ,l'-óvjni..ż  ̂ruchowy c h a r a k t e r  w sp ółczesnych d z i a ł a ń  bojowych b ęuzie  s tw a rz a ł  k o n ie c z n o ś ć  c z ę s t e j  z.miany SD, dowodzenia wojskami w ruchu i  z k r ó t k i c h  p rzystanków . Wymogom tym mogą s p r o s t a ć  sz ta b y  n i e l i c z n e  i  wysoce r u c h l i w e ,  wypo-



sażone w opanc'^=rzono srcciki  t r a n s p o r t u ,  k tó r e  p o t r a f i ły b y  zapevjnic oficerGni sz ta b u  ochronę przed d z ia ł a n ie m  srod« ków r a ż e n i a ,5 ,  Hozmie szc ż e n ie  s z t s b óvj ,R o zm ie sz cze n ie  sztabó\v m iało i  d a l e j  mieć będzie  d uży ’v^/pł yna spr a unos c i  c i ą g ł  oó c d ovj od z e n i a ,Od l a t ,  może nav;et od cz a s u  pc^jstania sztabór?, obowiązywała i  d a l e j  obowiązuje zasada r o z m ie s z c z e n ia  i c h  na głównym k ieru n k u  u d e rz e n ia  yj n a t a r c i u  i  w r e j o ­n ie  głównego w y siłk u  w obronie* Zasada ta  b y ła  s łuszna  w p o p rze d n ich  w ojn ach ,  a zw łaszcza  vj o k r e sie  p ie r w s z e j  Yjojny ś w ia to w e j ,  V/ p ie r w sz e j  w ojnie  światowej z a c z ę t o  s z e r z e j  Yjprowadzac t e c h n ic z n e  ś r o d k i  ła¿cznosci -^telefon, r a d io /  d la  celów dowodzenia w ojskam i.  Przy czym i l c ó ó  t y c h  środków była d a le k o  n i  ewys ta r  c zaj a,ca , t e c h n i c z n i e  n i e d o s t a t e c z n a ,  c małym z a s i ę g u  i  n i e w i e l k i e j  yjydajnosci r o b o c z e j .To zmuszało dowództyjo do organizow ania ł ą c z n o ś c i  -  za pomocą środków, teclanieznych - z  n a jw a ż n ie js z y m i  elementami ugrupow ania. Chcąc zw iększyć z a s i ę g  t y c h  środków p^rzybliżano sztab y do wojsk r o z m ie s z c z a ją c  je  na głóymych k i e r u n k a c h .Sztab y l o k u j ą c  s i ę  poza z a s ię g ie m  o gnia  a r t y l e r i i  pracoTjały vi c i s z y  i  7! najTiiększym s p o k o ju .  Jed nak  ju ż  pod k o n ie c  wojny płatovjce przeci'.Tnika ś l e d z ą c  i  bomban- d u ją c  sz ta b y  z a k ł ó c a ł y  ten  spokojny i  pokojowy toki c h  p r a c y .L o tn ic tw o  co raz  c z ę ś c i e j  a t a k u ją c  sztaby zm usiło  je  do zraiany •o b szernych-i  wygodnych pałaców na l a s y ,  c z y s ­t y c h  pokoi  na c i c s i i e  i  w i lg o tn e  z i e r d a n k i .  ‘W t e -  pory sz ta b y  nigdy n ie  o dzyskały  1 n ie  o d z y s k a ją  tego  spokoju  c O na pocza.tku T v^ojny ś w ia to w e j .\7 c z a s i e  d r u g i e j  wojny świato-sej w w i e l u  wypad­kach dowodzenie o p a rte  b y ł o .n a  ł ą c z n o ś c i  przewoaowej.To zmuszało sztaby do r c z m ie s z c z e n i a  i  przesuwania s i ę  na głównych k ie ru iik a ch  d z i a ł a ń ,  gdyż tam w a lc z y ła  główna masa wojsk i  tam b y ły  tworzone n a j w a ż n ie js z e  połą- c z e n i a  t e l e f c i i i o z i r c o



w e
î abel raoźna powiedzieć przyv;iązał sztaby do rejonów głów­
nych uderzeń i wysiłków. Jednak w wielu wypadkach praca 
sztabów.była utrudnieni z powodu takiego rczmieszczenia, 
eto parę przykładów. Sstab armii VŁcdz'* w 1939i?. ' rcz«_ 
nii‘3 szGzcny był na początku vjcjny w Łodzi, a w później*̂  
szym okresie zmieniał rejony swego rozmieszczenia na 
kierunku « Łódź, Mszezenów*
Kierunek ten pokrywał się z głównym kierunkiem uderzenia 
hitlerowcÓYi. Już w wynikc. pierwszego uderzenia lotnictwa 
niemieckiego zostały zerwane napowietrzne linie łę.cz- 
nosci telefonicznej i telegraficznej i wogcle cała łącz« 
nosc sztabu przestała działać. Sam sztab armii by£ kil­
kakrotnie bombardowany zupełnie przypaukCviO dlatego, ż3 
znajdował się na głóvjnym kierunku działania hitlorowsKivli 
stukasów.S z t a b  n i e m i e c k i e j  grupy pan cernej  "Zachód" k i e -
rujî c 8.6.194̂ 1-r. przeciwudsrzeniem w Normandii rozmiesz­
czony był na gZcóvaiym kierunku tego przeciwuderzenia.
W w7niku bombardowań znalazi się on. w środku dy waj.u'̂nv' 
uderzenia amerykańskich bomDowcovj B-‘̂u9 i został 

, ostatniego żołnierza.
Sztab 116 pułku amej^ykańskiego po opanowaniu przy­

czółka przez pułk w rejonie Goleville rozmieścił się 
w wâ wozie na południe od tej mie ̂  c owośc i. *irtŷ e.. ¿.a 
niemiecka prov;adza.c ogień na ugrupoYjaniu pułku px2;ŷcs.,, 
kov\?o ostrzelała sztab puiJiUj vj viyniku czego sztau.  ̂ u „
zniszczony tracąc 36 oficerów.

Przykładów zniszczenia i rozbicia sztabów w ubie­
głej wojnie można znalezc więcej. Jednak te są charak e- 
rystyczns z tego względu, że sztaby ponosiły 
dlatego, iż znajdowały się na kierunkach, gdzie^nie-
przyjaciel s k"ap u ̂ c.’ w  ̂-- ^
wsparcia o , .Ktoś może powied zlecS - cc tc za sztab, k .— -y
, . .-j > -ó̂  o ̂ r i •; nk" działa ni a sw y c h w o j s kodsuwa się ud gł'jWiJ.3gv  ̂ .. > ł ■«'"-i q roYû nien cnr c-»po tô  . by ochronie swą jr • *- ^. , . *•,-}-T-,1 - 1  p *7. "»narażenie szoSo inic sio p r z e d  . n i e b e z p i e  - z e n o  eW-mo -

/ p w jakim wymaga tagc fur̂ -iijawinno byc w ta^im k.c:<Ki-^ w j  ̂ ^
dowodzenia o



Jeszcze wojnach 2IX wieku dowódcy od kompanii 
(do armii dowodzili yí sposób podobny. tamtym dOYJodze- 
niu chcdziłc o to, by dovjódca YJłasnym przykładem, głcseml 
lub gestem por'.val swoich żclnierzy do bitwy. Dowódcy 
realizowali d c w od zenie przevjażnie w ten sposób, że 
na czele svjych żołnierzy z obnażoną, szablą rzucali się 
na nieprzyjaciela.
Był to rycerski i piękny sposób dowodzenia.

Dowodzenie w-cjnach naszego wieku gruntownie, się 
zmieniło. Dovíódcy szablo zamienili na radio, konia na 
wóz pancerny. Radio stało się orężem współczesnych
dOYJÓdztYJ.
Dziś obok odwagi olbrzymią rolę odgrywa rozwaga. Zatem 
od sztabu vjj'inaga eię nie tylko odwagi, lecz i rczviiaí¿i. 
Dobrego lunkc j cnowania sztabu nie określa się ilością, 
poświęceń, lecz umie j ętrioscią i ciągłością, dowodzenia.
'Je wszystkich vjojnach cią.głosc dowodzenia miaiia luze 
znaczerde, lecz vj v;aruidcach m8nev;rov;ych działań i szybki 
zmieniających się sytuacji nabiera caia vjyjątkcrrago zna-
c Z en i a. .
Z tego względu powinno się dążyć do zmniejszenia ni:̂ - 
bezpieczeristvía przypadkowego zniszczenia sztabu.

Już w czasie II wojny światowej, gdy środki 
łączności na-to poẑ jslały,. odstępowano od tej zasady., 
Można znaleźć vd.ale przykłsdóis, kiedy sztaby rozmiesz­
czane-były zdała od głównego wysiłku.

Kp. 375 /SA gw^ w bitwie obronnej pod Kur-
skiem w lipcu 1943r. skupiła główny wysiłek na lewym 
skrzydle pasa obrony, a stanowisko dowodzenia rozmiesz­
czone bvło VÍ ndejscowoścl iiisłoje zupełnie na pî A'yra 
skrzydle. Sztab odsunięty był wyraźnie od rejonu głów-
nego wysiłku.  ̂ ^7 DP /2 y; Gzasio natarcia z rubieży uzeki
Nysa w kwietniu 19^5r. otrzymała dość szeroki pas na--
tarcia, jednak obronę niemiecką przeła.mała na wąskkm
odcinku. Sztab dywizji rozmieszczono
• nrzełamania. Mimo że dywizja wykonywała główne „■...ew.---, 1 n -  .t.-!pr]noi- c:z,t'^b Tjrsosuwał s i ę  wn ie  leYjym sKi'2:yai*^iu  ̂ ^ ,;eai-oK - i
czasie natarcia po środki, pasa natarcia.



-  91 -Do\^»odzenie cly ;̂^ds;ia vocale z t e r o  pcvjodu. n ia  uc?ierpiałCo o sp 6]:c ze sne s r  c- k 1 :'pni cvj e zv/ i  g It s zy l y  z a r ov;no s ^ s ię C j  j s k  i  proraień r a ż e n i a ,  'Tzrosły opolne mrżlin^^s- c i  n i s z c z e n i a  n c j s k  i  s p r z ę t u ,  a \i tym i  sztabovj, ns k ie r  un k a c h. g ł  o u ny c h. u d e r z e ń /v; r e j  o n a c ii g ł  o v; ny c b y s i  ł  -  koYj', g d z ie  n is p r z y  jac  i e l  s k u p ia ł  bodzie  z a s a d n ic z ą  maso ognia svvych srodkc-w v j a l k i .Z tego pouodu u noiYoczesnycii warunkach n ie  powlnnc s ię  p r z e s t r z e g a ć  t e j  s t a r e j  z a s a i y .  Sztab y n a le ż y  ro z m ie sz­c z a ć  w takim r o j e n i e ,  k tćry  zapewni im trw ałe  dowodzenie i  względne b e z p ie c z e ń s tw o ,s p o ł  c z e s n 6 s r o 'i k i  ł  .ąc zn o s c i  o zn ac zny m z a s ię g u  i  dużej  w y d ajn ości  pracy p o z w a la ją  sztabowi dowodzić wojskami prairie z dowolnego m ie js c a  położonego w s z e r c -  kosem pasa d z i a ł a n i a .  O d s u n ię c ie  s z ta b u  od r e jo n u  głów­nego w y s iłk u  '■̂ Icierunku głćwnego u d e r z e n ia /  n i e  o zn a cza ,  że powinno go s i ę  r o z m ie s z c z a ć  w krańcowo innym r e j o n i e ,  t  j • na k ieru nk u  z u p e łn ie  pomocniczym, Ho jon  ten powi-» n ie n  być o dsu nięty  od tego k ie r u n k u ,  g d z ie  n i e p r z y j a ­c i e  1' może skupić główną masę ognia swych smrodków o gn io ­wych i  uderzeń l o t n i c t w a  oraz pow inien on zapewnić wyko­nanie tego c e l u ,  d la  ktoregO sz ta b  s i ę  o d su w a.-  to  j e s t  zapewnić c i ą g ł o ś ć  i::pewność dowodzenia,He¿on r o z m ie s z c z e n ia  s z ta b u  n i e  powinien być po- łożoiu; vj g ł ę b i  g ę s t e g o  l a s u ,  w m iej scow esciach i  w t a k i  -h r e j o n a c h ,  k tó re  czymkolwiek mogą. s i ę  w yróżniać od innych przedmiotów położonych w tym t e r e n i e  oraz w r e jo n a c h  r o z m ie s z c z e n ia  w ojsk .I-asy od c z a s u  pojevi/ienia s i ę  l o t n i c t w a  nad polem w a lki  s t a ł y  s i ę  ns jd o sk o n a lszy m  i  najpew niejszym  u kry ­ciem d l a  wojsk i  sztabów iirzed obserwacją, i  napadami z p o w ie tr z a .V/y k or zy s ta n i  e l a s  ów ja k o  m.a s e k u t w or z o ny oh p r z e z   ̂  ̂  ̂s t a ł o  s i ę  ju ż  sprawa, zwyczajno Lasy w d z i s i a  j s s y c n  w a - runkSG.h, zam iast  s t a ć  s i ę  ukryćiam i dla  w o jSk , na skui/Oi*: u ż y c ia  w s u o ł  c z e s .ny c h ś r o -dk o w r a ż e n i  a /b crab a napa Im oy; a , jądrowa/ mogą. s t a ć  s i ę  jedn ą  płonącą. ,  o lbrzym ią pułapką.*z k t ó r e j  ne skutek pożarów i  l i c z n y c h  zawał trudno oecZu^e s i ę  wydcsta-'ôe



^ 92 -
Z tego względu UGleźy w ogolę unikoc rozmieszczę»' 

iiia sztabów vj losie, jeśli tylko warurxki na to pozwala-*

Skoro warunküvj pc..temu nie ma i rozmieszczenie sztc.bu 
w. lasie jest sprawą nieuniknioną, wówczas nie należy 
zapędzać się w głąb lasu, lecz wybierać las możliwie 
rzadki zi dużą ilością dróg /przesiek/, które zapewnią 
szybki wyjazd i swobodę poruszania się w tym rejonie*

Idie j SCowosci na równi z lasami sâ niebezpieczne 
dla rozmieszczenia wojsk i sztabów, zwłaszcza miasta 
i duże osiedla.

Te okoliczncóci powodują̂  to, żc sprawa vjyoora 
rejonu rozmieszczenia sztabu nie jest taka łatwa i pros-
ta,  ̂ ;;Rejon rozmieszczenia sztabu powinien byc podany dokład­
nej ocenie i szczegółowemu rozpoznaniu.

Trudność ta jest większa z tego względu, że rejon 
-oô;vir.ieii byd duży, aby zape.mił rozśrodkovianie sztabu.

Trudno dać ¿akieá jedno ogólno rozwiązanie jeśli 
chodzi o v;ybór rejonu rozmieszczenia sztabu. Jednak można 
pouiedzieó, że poszczególne organy należy rozmiessozac 
w znacznej odległości od siebie, vł rzadkich, n ie v aelk.i-ch 
i.nieuyróżniających się lasach, zagajnikach, zakrzaczo- 
nych lub pojedynczych zabudowaniach. Zddla od re^onow „ 
rozmieszcuonych uojsk lub rejonów, które mogą byc obie..- 
tami uderzeń broni atomouej albo lotnictwa nieprzyja-
c ie 13 o •Ruch zcróuno od jak i do rejonu rozmieszczenia
sztabu or-az między poszczególnymi komórkami ̂ sztabu
kusi być ściśle ograniczony, Koże on odbywać sî  y.

. 11't.'“l''r'’'mi drogami. Nie przestrzeganieW nocy 1 scislG Uo mx ux
ł-"i zasady nrousdzi do utorowania licznych dróg ■-s

rozcL'dzacych się . różnych kierunkach od mie sca 
rozmieszczenia sztabu, co demaskuje rejon jego .oz o-

’''"'""'om̂ anic, zenie ruchu ueunątrz sztabu vrymaga szeroko 
rozbudov,anej łączności vvev.'nętr zne j  , celem
„ania się ze sobą poszczególnych

Rejon zajęty przez sztab pouinien mie. dcoi.
.o'’-rizDví3na obronę przcciwatomo^.ą, przecivjlotn
i pr z -5 c iw c.li'3 n i c z n^



95W wypadku gdy j e s t  on położony zd ała  od rejonów roz*^\m i e s z c z e n i a ' woj sk ,  pow inien p osiadad s i l n y  o d d z ia ł .ochronny, przeznaczony do z w a lcz a n ia  grup dy w ersy j«nych lub nie^^jielkich desantów powietrznych#*Trzeba s i ę  l i c z y c  z tym, że w p r z y s z ł o ś c i  s z t a b y ,  ZYiiłaszcza sztaby wyższych związków, mogą byc jednym z l i c z n y c h  celów d z i a ł a n i a  desantów p o w ie tr z n y c h .  Zada­niem t a k i e g o  desantu  może byc z n i s z c z e n i e  i  opanowanie sz ta b u  lub je g o  blokow anie  i  u n ie m o ż l iw ie n ie  mu dowo­dzen ia  w ojskam i.Wymaga to  p o s ia d a n ia  p r z e z  sztaby s i l n y c h  e t a ­towych oddziałów ochronnych , a y; w ie lu  wypadkach wzmac­n i a n i a  ty c h  oddziałów innymi w ojskam i.Sumując dotychczasowe rozw ażania  n a le ż y  s t w i e r ­d z i ć ,  że um iejętny i  przemyślany wybór r e jo n u  r o z m ie s z ­c z e n ia  stap.OYiiska dowodzenia wzmacniał b ę d z ie  żywotność i  tr w a ło ść  sztabów , a tym samym zm niejszy  n ie b ezp ie czeń *  stwo u t r a t y  c ia ^ g ło s c i  dow odzenia,  k tó r a  ma ta k  ogromne z n a c ze n ie  we w spółczesnych d z i a ł a n i a c h  bojow ych,Z a k' o- ń c-z-  e n- i  e',  ̂ 'Sz-taby z o s t a ł y  poYiołane do ż y c i a  wówczas, kiedy l ic z n y m  i  różnorodnym, obowiązkom w w alce  n i e  mógł po­d o ła ć  je d e n  c z ło w ie k  -  dowódca,7/ o k r e s ie  kiedy armie b yły  n i e l i c z n e ,  skupioneY/alczyły w szykach p ł y t k i c h ,  ZY^artych i  na małych p rze strzen iach  m ogli  n im i kierowaó sami dowódcy^■ N a jw ię k sz ą  t r u d n o ś c i ą  w dowodzeniu tego  czasu  b y ło  z a b r a n i e ,  uszykowanie i .  doproYi ad ze n ie  a rm ii  w*o bitYjy © w ie lu  wypadkach k l ę s k ę  p o n o s i l i  c i  dowódcy, którzy n i e  m ogli  opanować s z t u k i  uszykowania a r m ii  do bitwy© D la t e g o  do pomocy w wykonaniu ty c h  c z y n n o ś c i  powoły­wani są p ie r w s i  pomocnicy dowódców, -  ̂ ,P o ja w ie n ie  s i ę  b r o n i  p a l n e j  r o z b i j a  s z y k i  b o -'jowe s k ł a d a j ą c e  s i ę  ze zw arte j  masy w o js k .  Bitwy •za c zy n a ją  byó prowadzone w szykach l u ź n i e i s z y c h ,’ bardziej  rozczłonkowanych i  na w ięk szy ch  p r z e s t r z e -> niach®



L 94 -Dowodzenie woj skaml zaczyna s i ę  c o r a z  b a r d z i e j  kom pli­kować. L i c z n e  obow iązki w z a k r e s ie  dowodzenia brzem ie­niem spadły na b a r k i  dowódców.Dotychczasowe dowodzenie re a l iz o w a n e  przy pomocy j e d ­nego c z ło w ie k a  o k a zu je  s i ę  n i e w y s t a r c z a j ą c e .Do pomocy dowódcom dodany j e s t  z e sp ó ł  przygotowawczych pomocników, zebranych w jednym z e s p o le  pod nazwą s z t a b u .Zakres pracy s z ta b u  za le żn y  b y ł  od z d o l n o ś c i  i  t a l e n t u  dowódcy. Dowódca t e j  miary 00 Napoleon mógł ogarnąć swym wzrokiem i  o so b istym  wpłyi^em c a ł o k s z t a ł  c z y n n o ś c i  związanych z .dowodzeniem. D la t e g o  szta b  je g o  n ie  odgrywał w ię k sz e j  r o l i ,  a s z e f  je g o  s z ta b u  b y ł  t y l k oszefem adiutantów; i  p i s a r z y .  ^D a ls z y  rozwój i  d o sk o n a le n ie  t e c h n i k i  wojskoweji  środków w a lk i  gruntownie z m ie n iły  obraz b _tw y .■ÍI m i e j s c a  n i e l i c z n y c h  a rm ii  powstały w ielom ilionow e a m l .  s k ł a d a j , « «  « 1 ,  « «danych « o d c a j d .  « o j a k ,  ,8«« a a l a ł a n l a  b o jr a a  i 08« l , s n « O '  »a o l b r c j m ie  pU ż y c i a  .  h l t . l «  and») « d ć n jc h  .dlodfcd, » a l k iC b l a k s c y ł *  c a c l d S l  1 ru ch llh O d d  d d a l a d  h o j c k j c h ,  a to  , p « o , a d 8 i ł o  d a l s z a  tz n d u o d c i  .  d c o d z o n i u  U c ó d c a  sam , 1« -rndeł. o b s . « c , a d  d z i a ł a n i a  s .y o h  n c j s k ,  z e L a d  1 o ca n ld  p o l o ż a n l a .  p o « z l , d  d a c y z j e  i  n o z p c a c c -  .j ,  ,  s z c z a s d l a c h ,  p r z .k a z a d  j ,  • .cjskom, c z n , a c  nad ;  , : : . l i z a c „  1 jadnoczad«da z a ł a t . l d  s z . c a g  s p « a ,  L l . z a n y c h  z z a o p a ty za n la m . W tym o k n .s i «  juz s z t . ba t a ł  s l a  niezbędnym o r g a n e m  k l a r c . a n i a  « o js k a m i .s t a ł  s i ę  n .-cv-rpsie dowodzenia wojskam.i.C i ą g ł y  w zro st  t r u d n o ś c i  w z a k r e s i e  dowoo  ̂ v,itwvk tó r e  powstały na sk u tek  z m ie n ia ją c e g o  s i ę  o b l i c z a  b i t  y ,  r « r a k s z r . ; o l ł ,  « z ta b  » . « g a „ u  pomocnika donddcy .  organ
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■i'ykaz vjsżniG3S2;ej l i t e r a t u r y :A r c is z e w s k i  - Kola -  " S z tu k a  do',vodzenia na za ch o d zie  . ' Europy" T iyd .G ł .  ~ K s .  ’Wojskowa.Warszawa 193^s.Baranowski B. -  " O r g a n i z a c j a  Wojska P o l s k i e g o  w l a t a c ht r z y d z i e s t y c h  i  c z t e r d z i e s t y c h  W VIII  . raiekui,'. Wyd .MOU War szawa 1957r." B a l l o n s "  z e s z y t  19̂ 3̂ - 4 4 r .  i 195^ ~58r.B i u c h m i i l l e r  -  " A r t y l e r i a  niaraiecka w bitw ach przełamu­j ą c y c h  wojny kw iatowej" T łu n e c z y ł  płk  S c h s l l y .  Wyd.W.I .ld.W. Warszawa 1925r.G o l i n  ' " " P r z e o b r a ż e n ia  wojny" Warszawa 1920r."E n c y k lo p e d ia  Wojskowa" -  Wyd.Towarzystwa Wiedzy Wojsko­wej i  W .I .W .O s .  Warszawa 1937r.•^aii-enkayn g e n . p i e c h .  - " N ls in ie c k ie  N ac ze ln e  Dowództwo■■ ■ w l a t a c h  1914 h i o i e r ’; Wyd...’T, ^ arssa ^ a  1926r.spomni e n ia  z-o^nie^ ̂ ’’ Bitwa pod G-ruinTjaldem” .V/yd, TiOi ,̂ 7/ar32avia 19573?.’’ D z i e j e  wojen i  ŷ o jskovjC£ci u P o l s c e ” . .  Wyd. Zakł, ."dar. i n . O s s o l i ń s k i c h ,  P^ oyj -•JarszaYia ^.KrekdYf 1 9 2 3 r .BP.Tielka B o jn a  z Zak.onera Krzyżackim  vj la-» ’ " t a ó h \ 4 0 9  ~ 141l’IWyd. NON Warszawa 1 9 5 5 r ._ "Wojny n a p o l e o ń s k i e " .  Wyd. W .I .N .W .WarszaYja 1 9 2 7 j? .» " Z a r y s - h i s t o r i i  wojskow ości  w P o l s c eKraków I 9 2 9 r .  _,  "Wojna 1812 , r o k u .” Nakład P o l s k i e 3  Aka­demii U n i e j ą t .  Kraków 1937r. ^” Dor T . l i l i t e r i s c h e  s t a l ;  se in e  G e s c h i c h t e ,  G-ostalt  und Pu nktion".. ’ 1 .-r: nc ine S c hw e i z e r i s  c he Ni 1 i  t  ar S e i t s c l i r i f t "  -  s i e r p i e ń ,  w r z e s i e ń ,. c .a źd a ie rn ik  1956 r o k .  , ,'-"S iły , .  Zbrojne N ie m iec"  Wyd.;'.  ••ai? s zawa. 195I 3? • •r.-r.nfti”■ . V - .n v ,odlenko -  "0 b u r ń u a z y jn e j  nauce wojennoDN i l s z t e j n  i  'Warszawa l 9 5 9 i .

C-uderian H , 
K asiuk  Td.

Kor z'an

Tdars




