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C 2 K A C z S  ̂ I  A

Crĵ  -  Cf*ntralnG inatytacja ateraj^ąca pr^ydriałem biei>^cjch 
zapasów CzZ, S!C<, kredytów i t p . ,

Ufi -  podległ© CUS instytucja sterującą przydziałem zadań
obsługowych i  związanych z nimi OzZ* 3MIC, kredytów i t p . ,

R -  rozdział zadeń i bieżących zapasów CzZ, S:ir<, kredytów itp .

JOio -̂ ł- ta  jcdnootko obt ł̂ugow© agregatu dl© DST tŷ JU o(
( i « 1 , 2 , . . . ,m),

-  zb iór rodzajów obsług BST, j  ,

j » 1 ,2 , . . . ,n  -  rodzaj obsług technicznych i  (lub ) organizacyjnych,

z

H

-  rozffiiBr zada} -  iloóó obsług rodzaju j  -  wykonywsrych 
przez JÔ  w stosunku do BST ty ixi o<

- technologia atosowan© w j-tym rodzaju obsługi aST danego 
typu oc ,

>

/ i j o T  wykortJ.'w©ni8 obsług j  BST typu qć według
technologii w i - t e j  JO,

-  ilońó zgłoGzeó (egz^mplsirźy  DST typu oc) do i - t e j  JO n© 
obsługą rodzaju j  ,

s

rodzaje typów BST, tworzących zbiór o( e S l ;

X (t ) -  potrzeby użytkowników w czasie t na różne rodzaje 
obsług BST ;

U (t) -

7 (t )  -

faktyczne iiiożliwoóci JO w zakresie wykonani© w czasie 
(t+1 ) okreól^onych rodzajów obsług (z  uwzględnieniem ©tanów 
bieżących zapasów wszelkich materiałów obsłucov^ch ,wydajnoii* 
c i maszyn i  ureądzeó, w ielkości kredytów i tp . ,

(optymalny) rozmiar zsdaó (zt^sobów) dla JO wynikający 
z ich możliwości,

B (t ) -  regulator (decydent) działa jący w czasie t  ,



Q (t) • ycr^rteriam rozdisiała s^adsń, wskaźnik jakości decyEji,

S -  operator pracksrtałceń.

d j j  - wek ter parametrów miers^aln^ch (sseataw paranaetrów rai@rEonych)t

i i
- craa wykonania j-tejf. obsłu^d w i- t e j  JO ;

7^ - c?as wykonania v/srystkich obsług pr&e  ̂ i-tą  JO ;

Ty -  iloó^  czę6ci zamiennych rodzaju 'f^'Btępa¿ących
w jednym egremplareu BST ty p j q< ;

®c * smarów i (lub) materiałów koneerwscyjn^^ch rodFaja
niezbędnych do wykonanie jednej obsługi rodzaju 

j  jednego egzemplarza BST typu o( ;

• odpowiednio koszt jednej sztuki CzZ rodzaju 
i  niezbędnej ilośc i s:.T?r rodzaju ;

[v j - zbiór rodzajów SÎ IK ;

g j( •)- funkcjo modelu probabilistycznego ;

- parametry losowe (zmienne losowe) odpowiadające (

F.(^) 

!(Tj) . 

Ó('tt -

i ( » l , . • . ,m) JO ;

funkcjo rozkładu porsmetrdw losowych 

wartoé'^ oczekiwana czasu 7^ ; 

dystrybuants zmiennej losowej T 5

G|(^)- dystrybuenta zmiennej kazoiir T̂  î 

h (t ) • gęstoóó zmiennej T ,

ĉdai ■ prowdopodobieistwo odtnowy iniykonsnia obsługi,

d - odchylenie od planu,

ty - CE»9 regulscji,

ty -  uataloryr (p rsy jfty ) ccas regulacji.



A -  roEWedi (w c s a s łe )  »apotrsabowaa na o b s łu g i i  powstawa­
n ie  ncdwyżet a a t e r io ło ^ c h i

1 -  długo^^ in fortnecji (o b j^ to śi in fo rm a c ji)  dotycf.ących iloi^ ei 
Bamówied na o b słu gę, namawianych środków o b a łu g o ^ c h ,
41ośó nadwyżek m ateriałow ych,

1 -
s. -

p'' -
mm

P *

wartośd oczekiwana 1 ,

iloś*^ określonego rodzaju  rapami środków obsługowych w i-*t©j 
JO ,

prawdopodobieństwo u sta lo n e  © p r io r i ,

w artość oczekiwana (lo so w ej) l ic z b y  zamówied ns obsługą la b  
l ic z b y  nadwyżek m ateriałow ych,

-  p ro je k t planu r e a l i z a c j i  obsług wymagających u ży c ia  m ateriałów  
(środków o b słu g i)  u - t e j  grupy fflomenklaturowej,

! ~ i

u ( » 1 , . . . ,w )  -  nuaier Krupy nomentkletui*owcj,

Hjy -  nfłkłody oocy obaługowej i - t e j  JO w e a k re s ie  auftycia 
iSrodków u - t e j  grupy.

*■ ' . -

-  kontrolny wskenfnik planu e k s p lo a ta c ji  o k ro d la ja cy  sum  ̂
m o^liwoici JO w sa k re s ie  u—t e j  grupy nosenklsturow eij ;

-  w ie lk o ź i eapnsu interw encyjnego en ajdującego a i f  u i- te g o
odbiorcy (w jed n o stce  obsługow ej) ;

#  -j ••

 ̂ m -  najw iękozo i lo ś ó  odbiorców w ykorzystających  jed n o cześn ie
zapas intorw encyjny danego rodzaju  m ateria łu  (w c z a s ie  T) ;

C -  średni czoa trw ania d e fic y tu  danego rodzaju  m ateriału*
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-  s t a le  weryfikowane metody prognozowania aadań obaiagowych,

-  wpływ postępu neakowo -  technicenego na wydajnoid urządzeń 

i  te c h n o lo g ii obsługoi^ych,

-  wydajność system i inform acyjnego w S2SUiE.

Zagadnienia te  i  w ynikające z n ich  sprawy uboczne b^dą uwzględ­

niane przy tworzeniu modeli poszczególnych (iiybranych) zadań za rzą ­

dzania operatywnego oraz formułowaniu algorytmów ic h  rozw iązań.

Z d ru g ie j s tro n y , ze względu na modelowy ch a ra k te r  rozważań i  modu­

łowe p o d e jśc ia  do rozwiązywania głównych grup zadań SZHJil w wy­

branych układach jego podsystemów fbnkcjonalrtych n ie  j e s t  możliwe 

opracowani© uniwersalnych metod sterow ania dostosowanymi do w sze lk ich  

woiunków ja k ie  mogą w ystąp ić w konkretnych d z ia ła n ia c h  SZHJiE oraz 

jago podsystemów o rgan izacy jn ych . Wsz.elkie zarząd zan ie  w systemach 

apołecznych. j e s t  zawsze d z ia ła ln o ś c ią  tw ó rczą , k t ó r e j  n ie  można

u ją ć  w ramy u stalonego ra z  na z^iwsze zbioru  prodeduralnych schema­

tów.

Sfoina natom iast i  n a le ży  d z ia ła ln o ś ć  tę  system atyzować w se n sie  

porządkującym procedury sk ła d a ją c e  s ię  na zarząd zan ie  p rzez jedno— 

znacznie 8fol:^alłowane c e l e , obow iązujące w szystk ich  decydentów 

s z c z e b li  organ izacyjn ych  SZEUiE, d z ia ła ją c e g o  zawsze w dokładnie 

^^^•eślonya m etsąystem ie. !Traktując system  nadrzędny w stosunku do 

S/lTUiE jako ta k i  netasystem , podsystem za o p a trzen ia  m ateriałow o — 

technicznego procesów o b słu g i w SEEUiE można p rzed staw ić w p o s ta c i 

s k ra jn ie  uproszczonego modelu z trzą d za n ia  operatywnego na t l e  odpo­

wiedniego fragmentu metamodelu za b ezp ieczen ia  m at.-tech n icen ego  -  

za łą czn ik  n r . ? .

Proces r e g u la c j i  o b cią że n ia  JO w z a le ż n o ś c i od napłymi p la ­

nowych i  losowych zg ło szeń  na obsługę BST dokonuje s ię  w EZEOiS 

poprzez blok fun kcjon alny zarząd zan ia  operatywnego. R egu lację ogra­

n ic z a ją  jednak czyn n ik i obiektyw ne, a m .in . moc urządzeń i  i n s t a l a c j i



JD, stany zapasów a a ta ria łó w  obsiui^owych, w ie lk o ś c i zg ło szeń  p lano­

wanych (system atycznych) i  losowych^ w ie lk o ś c i kredytów itp *  

v:ie lk o d ci regalom ne n ie  powinny przekraczać  ©ki*eślonych g ra n ic  

kon tro ln ych , gdyż g ro z i to  n an ssen iem  trw a ło ś c i ca łe go  metasystemu, 

8 tym samym gotow ości techniczno -  bojow ej w s k a l i  o r g a n ir a c ji  ¥ y ś- 

otego rzędu*

Rozwaiąy n ie k tó re  aspekty tak ich  s y tu a c ji  na podu^stawie po­

n iższeg o  echematu zarzł|dzania -  r y s .  1 .

Oznecrenła ;

CIS -  ce n tra ln a  in s ty tu c ja  s te r u ją c e  (np. SZEŁJiE s z c z e b la  c e n tr a l­

nego), . ^  .

IG -  p o d leg ła  CIS ( lo k a ln a )  in s ty tu c ja  s te r u ją c a  (np. SIFJiE OW 

lub  ZT w zględnie od d ziału  (GC,SOS,COi!i)) ,



10

2?OEd£iał Eadań i bieilącjch zapasów C n , kredytów łtp.,

i-ta jednostka obskugowa agregatu dla B3T danego typu BST

C i*  1 f 2 f • • • f ®i) f

- rodzaje obsług technicznych i (lub) organizacyjnych;

rozmiar zadad - ilod<5 obsług rodzaju j - wykonywanych przez 

JO^ w stosunku do BST typu

technologia stosowana w j-tys rodzaju obsługi BST danego 

typu oC ;

‘i j*^

Hj« t

- intensywność wykonywania obsług według te c h n o lo g ii 

w i - t e j  JO;

* -  l lo ś d  zg ło szed  (egzem plarzy BST typu <X) do i - t e j  JC na
i  Jcv

obsługę iH)dz8^ j  ;

X (t) -  potrzeby użytkowników (JW) w c z a s ie  t  na zm ien iające s ię

system atycznie i  losowo i l o ś c i  różnych rodzajów  j(=^t , . .* ,n ) |  

obsług BST typów oi^ iQ ;

U (t) — fa k ty czn e  m ożliw ości JO w za k re s ie  wykonania (w c z a s ie  

t 1̂ oki'e^lonych rodzajów obsłu g BST z uwzględnieniem  

bieżących  zapasów CzZ» SSIK i  innych naateriałów, wydajaoóci| 

maszyn i  urządzeń JO, stanów p erso n elu , kredytów i t p .  ;

5! ( t ) -  (optymalny) ogólny rozm iar zadań (zasobów) d la  JO u n i k a j ą ­

cy z ich  m ożliw ości (IJ(t)) ;

H (t) -  re g u la to r  (d ecyd en t),

S -  o p erato r p rz e k s z ta łc e ń ,

Q (t) -  ki*yterium ro zd z ia łu  zadań, wskaónik ja k o ś c i d e c y z ji  ;

przy czyn ;

x ( t )  *  (v\ Ct),V| j ( t ) )  ,



f f

gdf-i« jest kryteriuiB preferencji obsłtig BST ze

na ich wa nô >ć techniczno -  bojową dla danego użytkownika,

Prty aadanych ar i czeniecb wynikając^^ch z potrzeb i  możliwości 

obsługowych

Z (t) = S |x (t) ; U (t) ! Q (t ) }  ,

a na s ta ly ji  dokonywaniu tych p rze k e zta ic e il polega sana regulow ania 

cijgd w  proceadw o b s łu g i.

7e wzglądu no złożoność i^unkcji X (t) i  U (t)  ich ch arak te­

r y s ty k i  iloźd iow e ocen ia s ię  podczas planowania n a jc z ę ś c ie j  w p r z y b li­

że n iu , pości ja  ją c  zarówno czyn n ik i losowe tych f i in k c ji  jak i  fa k ty czn e  

zjaw isk a  ch arak teryzu jące  dynamikę procesów o b słu g i i  p rze d się w zifó  

organ izacyjnych  z nimi zw iązanych. U proszczenie te  sp ra w ia ją , że 

1® fak tyczn e  zapotrzebowania na obsługę BST z re g u ły  ró żn ią  s ię  

od plarowanych o wielkoitd A '^ (t) ; 2*̂  faktyczne stany bieżących

*apasdw m oteriołów obsługowych i  mocy (w ydojnośdi) .TO także wjkmzają 

odchylenia od standw swiąsanych z pokryciem r s tc & y ifis łych p o trzeb  

w za k re s ie  o b słu g i o A łJ(t)* W r e z u lt a c ie  przy rea lizac ji planów 

w bieżących  b ilan sa ch  p otrzeb  i  m ożliw ości w ystępują od ch ylen ia  :

d (t ) = [¿ Y (t )  AU(t>] * a. ,

g d z ie  oznacza od ch ylen ia  n ie  uwzględnione w b i la n s ie ,  le c z  

występuji^ce w eystectie materiałowo - technicznego zabezpieczenia 

(w o k resie  planowania) :

rd . 58 Z--i X . .  L
"tjtf’ «us«

u.

gdzie o«nacz.a planowane potr^.eby w zakresie środków obsługo­

wych zużywanych przy stosowaniu technologii H (j-tego rod za j





•rs£  t e o r i i  Jtapaatfw, adoptowsi je  i  roEwijad zgodnie s potrzebam i 

uarEQdf,aniB operatywnego STEUiH, siaj^c ponadto na uwadse te o r e ty c z ­

ne aspekty a n a liz y  i  syntezy informacyji^^ch systemów r e g u la c j i  

w pxM3cea£ch decyzyjnych, prs^ r e a l i z a c j i  cen tra ln ych  planów SUiE#

li X

X

ficgu lację au toostyczny w STEtJiE {choó n ie  ty lk o )  s t o ^ J e  

ai^ ty lk o  wtedy, gdy na systc^T: d z ia ła ją  bodące w^/restające in form acje  

ch arak teryzu jące  równioift podstawy dokon3rwanłe si#  zaiian na w yjęciu  

aysteiŁu# Ogóli>y schemat modelu autom atycznej r e g u la c j i  p rzed ataw io -
i

no na rys* 2 •

x ( t )  oznacza w ielkodó wprowadzaną na w e jśc iu  system u,

notom iast w ielkośó regulowana y ( t )  ch a ra k te ry zu je  stan  o b iek tu
«

r e g u la c j i  oraz p rzeb ieg  procesu r e g u la c j i*  W pewnych przypadkach 

x ( t )  mo ê wyi*«żaó zadaną wartośó y ( t ) ,  a wtedy celem autom atycznej 

r e g u la c ji  biedzie podtrzyraywanie r e g u la c j i  y ( t )  -  x ( t ) ,  n ie z a le ż n ie  

od w ie lk o śc i i  rodzajów zakłóceń  v ( t )  wywoływanych przez  o to cze ­

n ie .  Cz*.sto Jednek w ystępuje r e la c ja  y  « ( f i x ) .

W SZEXJiB w ie lk o ść  x ( t )  może \<?yr©żaó m .in^ z g ło s z e n ia  

uźj^tkownłków ¡̂ ST na o b słu g ę . I lo ś ć  zg ło sze ń  z n ik łe  zm ienia s ię



w C faeie  w sposób losowy (aw erie) o ras g a leo n ie  od obow iązujących 

nono c z ę s to ś c i  obsłuży zuaian i l o ś c i  u użytkowników itp*^  to

te ż  w ielkoóó y ( t )  powinna jskgdyby ’’ ś led zió * ’ zmiany x i t )  •

W związku z tym d z ia ła n ie  pegulator^ P (t)  oter*eólają ts.ożąc0 wiol*» 

k o ś c i

d ( t)  -  x ( t )  -  y ( t )  ,

a wypracowane p rzez n iego oddziaływ anie w (t) * f  d ( t)  powinno 

wpjtywaó na z im io jsza n ie  s ię  d ( t)  *

Celem r e g u la c j i  w S7UJiE (w za k re s ie  zarząd zan ia  opera** 

tywnego) j e s t  również sprowadzanie odchylen ia d ( t )  do minimum 

w zadanym p rze d z ia le  czasu t ,  t j*  między X (t)  idelkości€| b ie ż ą c y ^  

zgłoszę:^ na dokonenie każdego rodzaju  j   ̂N obsług BST każdego 

ic h  typu '^ćiS2i, a U (t) -  faktycznym i lażżlii^aóciami ic h  i#^'konania*

W procesie regulacji automatycznej ŝ ŝtemów ekononicznych 

istotną trudnoóó sprewia dobór właściwych psra?ie2trów regulacyjnychi 

jako środków podtrzymanie wartości wymaganej wielkości rcgulc^satioj, 

t j .  mówiąc ogólniej -  dobór charakterystyk i*c^ lac ji* Kiewątpliwie, 

bez obawy popełnienie poważniejszego błędu# można przyjąć# że 

w SZEUiE (podobnie jak w systemach technicznych) podstawowymi pa- 

ramatrami regulacji będą najczęściej charakterystyki konturów korek-| 

cyjnych -  zapasów asekuracyjnych wszelkich zasobów materialnych# 

(metameterialnych, np. finanse)# energetycznych# informacyjr^ch 

i metainformecyjnych. A zatem, jed li wielkości tych zapasów w różnyc 

ogniwach oZFJiE oanaczymy przez # a inne możliwe parametry re­

gulowane przez gdzie (3T jest podzbiorem indeksów rodzajów środ­

ków stanowiących przedmiot zapa^, to d (t ) « Fil?^ b
t

b» o ^ # * ..i  ĵ  *
n

 ̂(T» • • • »̂ 0*  ̂•1 i\
Oczywiście, podczas analizy SSEUiE można wyróżnif w jego 

strukturze bardzo złożony zbiór konturów#, włącznie z  takimi jak



tom tary wyłrrywanie odchyled, stabiliEacji, kierowania progranaowa- 

ntgo, aamore^!UIacji itp.

Jadną t  najważniejszych charakterystyk regulacji automatycznej| 

w SZKJIE jest zapewnienie jego trwałości. W systemie tym jakośd 

procesów przechodzenia z jednego stanu w inny styn należy traktować 

jako kryterium oceny trwałości przy nerussaniu równowagi* W przypad­

ku iiieeadawalającej jakości procesów przejścia» system TOże działać 

w reżimie generającym wahanie o wzrastającej ampliturEe. OmecEa to» 

że regulator (organ kierowania, zarządzania) znalazł si^ w reżimie 

wahań niekontrolowanych, przez- co stał się  nie tylko nieużyteczny, 

lecz nawet szkodliwy. Sytuecja taks występuje zwykle w wypadku doko-l 

nania niewłaściwego wyboru: parametrów regulacji oraz re la c ji ®i^dzy| 

nimi i parametremi zarządzanego obiektu.

System może okazać nietrwały, je ś li jego elementy regula­

cyjne eksploatuje si? z nadmiernym wysiłkiem gdy bod*śce regulując® 

wy8tr’;>ują ze znacznym opóźnieniem itd . 1 ogólnym wypadku system rów­

nież nie bidzie -trwały, je ś l i  nie jest w stanie dostatecr.nia długo 

działać na podstawi© parametrów regulacyjnych o wartościach zbliżo­

nych do pożądanych. A zatem, według |̂ 5] : ”syatem jest trwały , je ś li

prry dowolnym sygnale na wejściu, jego reakcja, wyrażona pewną 

fbnkcją, nie rośnie ifion^tonicznie w czasie lub nie wywołuje wahań 

o wzrastaj;jcej amplitudzie” .

Naruszeni© trwałości SZSUil! może powstać z wielu przyczyn, 

a niektóre z nich dotyczą: długotrwałego ni© pokrywania si^ Egłoszeń| 

ne obsługą BST z ich terminową realizacją, wyst-^powani© deficytów
i

w środkach obsługowych, obniżenie jako^^ci obsług, niski stan tech­

niczny bazy obsługowej itp .

X X

X
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Po«yts?.e rotw eian ia d otyczące mechanisaja p « 0 i ls c j i  autoiaatycz;; 

n«j w tarząd zan iu  operatywnym n ie  d o ty c z y ły  ty lk o  parametrów re g u la ­

cyjn ych  o ch arak terze  deteimu-nistycznym» le c z  równieit param etry, 

k tórych  w arzoóei zm ieniają si#  losowo przy b l i i e j  nieznanych r o z k ła ­

dach prawdopodobłedatwa * / .  Charakter oddziaływań losowych «ySiaga 

E k o le i  doboru w łaściwego aparatu matematycznego ( t e o r ia  fu n k c ji  

lo8ovo^ch| te o r ia  procesów stoch astyczn ych  i t p * )  pozw alającego doko­

nywać ocen w a rto ści parametrów ł  ch a ra k tery sty k  ja k o ś c i  systemu 

6 , 7 .

Ponieważ d la  każd ej zadanej w a rto śc i argumentu t  w artość 

fU n k cji losow ej X (t) j e s t  zwykłą sk alarn ą  w ie lk o ś c ią  losową» zatem 

pełną p ro b a b ilis ty czn ą  ch a ra k tery sty k ą  t e j  w a rto śc i s t a je  si^  j e j  

jednowymiarowy rozkład  prawdopodobieństwa* Rozkład ten  można pr&yjąć 

na podstawie jednowymiaMwej g ę s to ś c i  prawdopodobieństwa f| ( x » t) »  

stanow iącej d ostateczn ą ch arek terystyk ^  f lm k c ji  lo so w ej d la  tych 

zadaa, w których  w a rto ści fU n kcji losow ych, przy różnych w a rto ścia ch  

argumentów, ro zp a tru je  s ię  wzajemnie n ie za le żn ie #

Aby rozwiązywać zad an ia, w których  trze b a  rozpatryw ać w a rto śc i 

fu n k c ji  lo so w ej łą c z n ie ,  przy dwóch lu b  w ię k sze j l i c z b i e  w a rto śc i 

argumentu, n a le ży  wtedy wprowadzić łą c z n e  n-wymiarowe ro zk ład y  

w a rto ści fu n k c ji  lo so w ej d la  k ilk u  w a rto ściach  argumentu; wtedy 

n-wymiarowym r o z k łe d e i fu n k c ji  lo so w ej nazywa sit? ro zk ład  zb io iu  j e j  

w a rto ści X ( t | ) ,  X (t2)$ • • • »^(t^) przy n dowolnie w ziętych  w a rto ś- 

c ia ch  t  8 •

W zastosow aniach praktycznych można k o rzy sta ć  z naat^^pujących 

ch arak terystyk  fU n k cji lo so w e j: n a d z ie i matematycznej (w a rto śc i

ocM lciwanej) fu n k c ji lo so w ej 'E [x (t )], j e j  w a r ia n c ji D [x(t)] oras 

fu n k c ji  k o r e la c j i  K ( t , t * ) .

x /  ^ d e le  ro zd z ia łu  zadań (zasobów) w wr^runkach występowania d e te r­
m inistycznych i  p ro b a b ilis ty c zn y c h  parametrów reg u la cy jn ych  
będą rozpatrywane odpowiednio w ro zd z . 3 i  4 •



Wartośd <5r«dnią i  w a ria n c jf fu n k c ji  lo so w e j X (t)  wyznacza s ig  

p rzez jednowymiarowy prcwdopodobieistwa f^ ( x y i)  wzorai&i

B ^ it) * E | x ( t ) ] * J x f ^ U ,t )  dx ;
— oa

’^[x(t)] = E [ [ x ( t )   ̂ ' / [ *  ■   ̂ •

Ifprowadiając fiin k c jf  k o r e la c j i  d la  charaict#r;/otyki f lm k e ji lo so r| 

w e j, wyEnocito o i f  j e j  s to p ie d  zm iennoici przy zm ianie argumentu :

K ^ (t,t» ) * Ej [ X ( t )  -  ■ Fî <t)J[ X (t») -

W d alszych  rozwsi^sniach b^dzieiąy w wi^kazym stopniu  k o r z y s t a l i  

z tfWe stacjonarnych fu n k c ji  losowych za pomocą k tó ry ch , w większoó--| 

c l  wypadków, ła t w ie j  opisywaó procesy zachodzące w toku zarząd zan ia  

operatywnego, fanko je  losowa X (t) nazywa sif* stacjo n arn ą  w szaro-- 

kim s e n s ie , j e d l i  j e j  wertoóó oczekiwana (n a d z ie je  matematyczna) 

je s t  s t a ła ,  a fU nkcja k o r e la c j i  z a le t y  ty lk o  od zrótnicoa/anych a r ­

gumentów t , t *  [e] :

K ( t , t » )  « K i r )  ,yi X
g d zie  'T« t  -  t* .

W ariancja s ta c jo n e m e j fu n k c ji  lo so w ej wynosi :

D jx (t)j « K ^ (t,t* )  = ® c o n s t.

przy czym j e s t  s t a łe  i  równa w a rto śc i fu n k c ji  k o r e la c j i  w początku 

współ r z  ̂ '̂dnych •

?*8zelką stacjon arn ą fu n k cją  losową w końcowym p r z e d z ia le  

czasu można przedstawić! w p o s ta c i r o z b ic ia  kanonicznego ( s p e k tr a l­

n ego ), t j .  suaąr harmonicznych wahań o A n ych  c zę sto śc ia c h *  Ampli­

tudami tych wahańa są n ieskorelcw ane w ie lk o ś c i losow e o w a rto ściach  

oczekiwanych równych zero i  w arian cjach  zależn ych  od rodzaju  danej 

fu n k c ji  k o r e la c j i  [?J  ̂ [ s ]  * ^ k a z a ń , i e  w a rian cja  s t a c jo ­

n arn ej fu n k c ji  losow ej j e s t  równa sumie w a ria n c ji w szystk ich  harmo-
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n lk  j e j  r o z b ic ia  spektralnetśo. Bozkład w a r ia n c ji wcilług c z y s to tliw o i-  

c l  można przedstcw id w positaci Bpektrum a te c jo n a m e j fu n k c ji  lo so w ej 

8 ś c i ś l e j  -  spektrum w a ria n c ji.

W wypadkach oddziaływa!l przyjcau jących  postad fU n k cji losow ych, 

błąd  r e g u la c j i  bpdzie również fu n kcją  losow ą. W ielk o ścią  ch a ra k te ry ­

zu jącą  jakościow ą stronić systemu autom atycznej r e g u la c j i  w procesach  

sarząd zan ie operatywnego w warunkach oddziaływari losoi.^ch b id z ie  

średnio kwadratowy błąd  r e g u la c j i ,  t j .  :

i»1
N -  1

g d z ie  -  zmierzone w ie lk o ś c i b łfd u  r e g u la c j i ,  a SI -  l ic z b a  pomia­

rów. O czyw iście ja k o ś5 systemu r e g u la c j i  w zrasta w miarg? zm niejsza­

n ia  ai^ w ie lk A ści 8.3L
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¿.potsrfiui 0 HAfiPiiJ/>>e6& ¿j S,ZEu ,'E
2 .1 . iKJTEL rU;:KCJOX.')lVAIwiA zc w : W L

PDdejilująe prib f "przetłum aczenia" z*orważai w c z f ś e i  I  

(zw łaszcza  w ro zd z. 4 i  5 ) na jjzy lc  t e o r i i  autom atycznej r e g u la c j i  

w ayetem iAekonom icznychy k tó r e j fragm enty przedstawiomo w rozdz«

2 .1  n in ie js z e j  c z p ó c ł, moĴ n̂e a p r io r i  c tw ie rs łz ió , że sprawność 

b ieżącego funkcjonowania SZHJiE warunkują w głów nej m ierze współ­

z a le żn o śc i między stru ktu ram i: zarząd zan ia  operatywnego i  planow ania, 

tyn ik a  to s tą d , że wprawdzie od ja k o ś c i planowania V  zależą o s t a je  

teezne w ie lk o ic i  odchyle-i d ( t ) ,  jednak aparat zarząd zan ia  operatyw - 

nago (20) powinien p rze c iw d z ia ła ć  kom pensacji w sze lk ich  doraźnych 

zak łóceó  podczas r e a l i z a c j i  tych planów, « ic lk o ś o i odchyleń oraz 

mechanizmy ic h  powstawanie podczas 20 n ało ży  ponadto o cen iać  na 

po^dstawie odchyleń w ynikających z planowania opartego na w iolkoóciachl

m ierzalnych w ystępujących (przewidywanych) na p o szczegó lrych  p o zio — 

Btach Earrąd-^niaw

«Współzależność między strukturam i planowania i  zarząd zan ia  

operatywnego przedstawiono na l y s .  3 . I s t o tę  procesów r e g u la c j i

wyatępujących w obu ob szarach , t j .  planowania i  20 wyrażono na 

i j- s . 4.

Przedmiotem r e g u la c j i  j e s t  p ro ces r e a l i z a c j i  zgłoazoń  na 

o b słu g i DST (grupa A ), łą c z n ie  z zużywaniem zasobów środków 

i  m ateriałów obsługowych oraz mocy urządzeń J c , sch arakteryzow a- 

rych za pomocą parametrów odpowiadających każdemu typowi BST oraz 

każdemu rodzejow i o b słu g i i  w y n ik a ją ce j z n ic ii te c h n o lo g ii .  Część 

regu lacy jn ą  (ob szar ograniczony l i r d ą  przerywaną) tworzy a*ga z b ió r  

organów i  urządzeń oraz metod o b liczen io w ych , spośród których  pod- 

8tawovłymi są: re g u la to r  (S) s p e łn ia ją c y  zadania orgar^ k iero w n icze­

go w zarządzaniu operatywnym, zapasy b ie żą ce  zesobów (b ) , system

^ p rsk seo lo g iczn y ii, tzw.

n L i  1969^  4. s t r .  177- 185, " O s s o li-
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prEstY,-ar?.nnIc donych (f,rD) orsK ur?;ądf,cnie d etek cy jn e  <D) r e a l is u -  

jiice pro.jrnqy prognozoiaania zg ło sze ń  i  w;rkonujące o b lic z e n ia  v / ie l-  

końci o d ch y la ł od planu.

lYocoB r e g u la c ji  w systcai&  iO aio£e zecsyned s ig  w dowolnej 

c h v ;il i ,  le c z  ł^ ó w n ie  począw szy od w p lyn ig c ia  złoB-zeń na p o szcze g ó l­

ne ro d tn je  obsług DST (wyróżnionych typówj -  p rzy  czy e  zerńwno ob­

skub systraiatycznych (planowanych) jak  i  awaryjnj;ch. 'Jrządzenia r  

r e je s t r u je  in fo raecj^ /o  koniecznońci wykonania obsług n ie  planowa­

nych i  pionowanych le c z  e określonych  względów n ie  rea lizo w an ych . 

R egulator R otrzyma wtedy sygn ał w p o s ta c i o b lic z o n e j n is lk o ź c i  

odchyleniu d ( t ) .  Bodźcem ne w e jśc iu  ref^ulatore może byś taki,® wj'- 

dany przez D sygnał prognozy w ystąp ien ia  od ch ylen ia  d ( t ) ,  wynikają* 

oy ze etetyetyczn ego  opracowania zzuan w a rto śc i fu n k c ji  zg ło sze ń
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i  ich reelif& cji* Organ réguléej i  H ustala wtedy aaetod# oddEiałj -  

trania na r olitacj^^ proceaa obsługi* Jsloże ona przyjąć poatai oddaL 

wywanie informacyjnego F* na peraaietry tego procesu; na prEyklad 

w procesie aeteriałowo -  technicznego zabezpieczenia w t e  to bjd 

przeadreaowonie partii materiałów obsługowych w rfimach usaipełniania 

zapasów bieżących w JO, zmiana JO i  (lub) magazynu zapasów ma-* 

terlalów obsługowych w ramach manewru zapasami, zm ŝna forąy zaopa­

trywania itp . Oddziaływaniem i n f o r m a c y mota bjó takż© decyrk o 

kompensacji odchyleó poprzez zwiększenie dostaw materiałów obsługo­

wych z zepsów innyxh redzejów (tifeziec F *»). Oddziaływania inforaacy, 

ne regulatora przy ĵmują zazwyczaj postać odpowiednich dokumentów.

Wskaźnikami jakości 20 w SZEJiE (zależnie od przyjętych 

kryteriów oceny jakości) będą zwykle ;

-  sumaryczne ze pewne okresy wielkości odc^ îylei od planu ;

- wielkości odchyleń bieżący^ch d ;

- prewdepodobietistwo odsiewy wykonania obsługi (lub obsług) losowej

(pora planowej) , np. w lyniku e^mrii BST ;

-  czasy ree lirec ji poszczególnych rodzajó?/ obsług wyróżnionych 

typów I5ST, t j .  czos regulacji •

Oczywiście wielkości d, i  są funkcjonalnie współ­

zależne, tc też znając charakter re lac ji suLędzy nimi można regulować 

jakość ZO w zależności od chsraktem sytuacji eksploatscyjnej 

i  przyjętej polityki zej^asów. Oprócz powyższych parametrów* podlega­

jącymi regulowaniu raogą być również stany zapasów każdego rodzaju 

środków i materiałów obsługowych oraz określane przez SPP stany 

nadwyżek tych środków i  materiałów, wprowadzanych do procesów ob^u- 

gowych w Tomach 70. A zatem, można przyjąć, że w wamankach ustalo­

nych poziomów zapasów środków objpługowych Î eh rozmieszczenia jakośó 

ZO w może byó dowolnie wysoka. Za pomocą SPD, nastawio­

nego również na wykrywanie nadwyżej materiałowych i  określanie ich
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wielkoócii jożna ¿skoúé regulowania 20 w S lUiE |adnak

tylko w granicach pewrych ustalonych wartoBci regulowanych paramétrai 

CcEywiécie wyżalą jakoád ZO u«yska si^ rów nież w v̂ yniku wpi^owadae- 

nia zsftien w przep isach  prawnych i ekon̂ îaicEr̂ ĉh oraE atatutach orga- 

niEacyónych, skutkiem ceego Ecnienią się' oddziaływania ns parametry 

procesów obsługowych i  zaopatrzenia materiałowo - technicznego. 

Jednak i w tyn wypadku jakcid regulacji ma pemą nieprEckraesalną 

graniCr♦

Jodeł funkcjonalny 2.  ̂ w SZFJiE przedstawiono w załącEniku 

nr* 3* Wyodrębniono w nim następujące f^jnkcje regulacyjne jako pod­

stawowe dla ZO*

1 stabilizację procesu rea lizac ji planów ;

2® adaptację do zmieniających się warunków seOTętrznych (m*in* wsku­

tek występowania róí^nych trendów w rozwoju uzbrojenia) wywołujące 

zmiany w tendencjach odchyleó losowych ;

3  ̂ r e g u ls e jf  korekcyjną proced í raop0try\yania zgodnie ze zm ien ia ją­

cymi s ię  ilo á c ia m i « głoszeó  (w ze k re a ie  obsługi grupy á i  B) 

i  dyspozycyjnych ze  pasów órodków obsłu,rowych .

t  celu real i ESC j ł  tych funkcji w srHUÎE w jr^iźn iś się nasię- 

stępujące kotury twórz ene przez bloki moclelł odpowiednich redíalas j i :

Kipntur funkcji etabiliEac.ii wyznacza zbiór modeli s tab ilizac ji :

-  dostaw drodków obsługowych {grupy A i  B),

- rea lizac ji iloóci i  jakoóci obsług w JO,

- sterowanie zapasami órodkdw obsługowych, składających się 

(łącETuc) na globalny model stab ilizacji procesów w SZElJiE*

Istotną rolę w ty® konturze odgrywa model kontroli re a li­

zacji dostaw środków obsługowych i kontroli ich zapasów w połączeniu 

z kontrolą ilośc i i  jakości obsług i  B.



?TQntar flsnkcTii adaptacji odEwiercisdla dynamiki odclsiialj-

W8d otoczenia. Spełniajią liodele wjsnaczania progowych « r t o ś c i  

zepsodw bieżf|cych w zoloinc^ci od koztsłtowania sig wartości prawdo­

podobieństwa zgłoszeni i  prawdopodobiedotws odmowy ich wykonania ze- 

wtglgda na ziiyt nisk^ opłacalnoid atrzyfsy^Aanla Kbyt ^^'sokich standw 

zapasiw.

%1? decyzjonaln<'| spełniają modele bie:?:ącej korekcji planów 

zeopatrzonia mnt.-techn. i  procesów obsłagi grapy A i  B.

kontur rfeMalac.ii korekcyjnej spełniają isodele :

- prognozowania odcr^ylei od planów oraz wielkości zapasów f.b'#diiye'h,

- sterowania parametrami podlegającymi korekcji bieszącej stanów 

zapasów środków i  materiałów obsługowych,

- prognozowania tendencji zmian w ilościach i jakościach Egłoszeó 

obsiagi oraz

-  korekcji planowych stanów' rezerw odpowiadających tendencjom zmi^n  

zgłoazed.

T'Unkcjonoŵ anie powyższego mechśniz:na, modna przedstawić 

następująco.

7 chwilą przystąpienia dc rea lirsc ji planów zaopetrzenia 

niateriałowo - technicznegostarów rezerw (zapasów) i  ich rozmiesz­

czenia oraz plenów obsług (gnpy A i  B) - co zwykle występuje na 

początku roku, lecz nie stanowi, to reguły - rozpoczynają działa^-nia 

kontury modeli: stab ilizac ji (1) i  regulacja korekcyjnej (3 ). :Jodal@ 

(1) kontrolują stany dostaw na podotawie równych form wiadomości 

z jednostek obsługowych i składzie o nlezrcalizawaniu zamówień zgło- 

3zo.nych z kolcem zbiegłego roku. Celem tych modeli jest zrealizowanii 

ustalonych pierwotnie planów dostaw w określonych terminach T.

Cci ten osiąga sig na drodze uaankcjonowanych prawnie (administracyj^ 

nie) oddziaływa.! na do8ta*nców środków i a-teriałów obsługowych oraz 

poprzez oddziaływania aa parametry procesu zsopatrE.enia 2(d).



Jftilnoaf.eénl« na w a jâ c ic  bloku m odeli m i p l a c j i  k o re k c y jn e j (kon­

tu r  3) wpływajît wiadomości o m ian ach  ¡jiotrEsb w z a k r e s ie  środków 

obału figowych i  n iesbędn^ feeupełnisniach  oraz o powstawaniu nadwyfek 

m ateriałow ych. Strum ienie tych  in f o m s e j i  tworzą p ro ces losow y, ktÓ! 

moine seharaktaryzowed rozkładem i l o ś c i  tych  bod;’ cdw .ł w p r z e d z ia le  

cznsu T oraz pojem nością 1 (d łii^ ością) ~ i l o ś i  środków o b słu g i 

nieabiidnychji 2:afflówieniach lub jsuiyciu rodzajów  zasoM w

charakteryEowaiiych v.e pomocy: w a rto ści ocfi:tkiwam,1 J  . J  \ l  , 1 .

i  wariancji t S , G*", . Cel@:ri bloku tych a^odoll jostlu r û -w-jł ’

Jtr'®al iKowsnic proc*?3u losowego z pr«awdcpodob£€ d̂atwetii odmowy (wykonsB.

nia planowanych obaług) i  CEasorn regulacji nie vî ytaEymi cd u.atalDhych|

odpowiednio'wartości' i  • Cele te oaią£a s ię  metodanł od̂

dniaływania na parametry procesu seopatrEenia, ponowny roEdsial %bęó^\

nych sasob(5w' drodkdw materiałowych oraE wykorzystani© zapasów#

iśeb;/ w dysposycji modeli bloku I I I  występowały zawam n ie -

sbpdne zapasy włączeją się do działania modele adaptacyjne (koiitar 2) 
któi^ :

-  okreoiają ^ożliwctóci w^/stąpienia stanu krytycfnego zbiorczych 

odchyl su zapotrzebowari i*aktycznych od zsplsnowBnych,

-  realizuj/ij ko 'ekcĵ  ̂ planów dostaw 2 punktu widzenia modeli 

stob ilisacji (kontur U ,

-  uwzględniając tendencje smian zapewniają planowanie uzupełniania

zapasów na poszczeg(51nych poziomach i  i^^rdźnionych ogniwach
srn/ir,

hs rySe p przedstawiono acheraet struktui^lny 20 w SZEUiE# 

Funkcja (i=1 ,2 ,.. .  ,m) charakteryzuje czv^stodd zgłoszę 1 na dany 

rodzaj zacobu (wprowadzaną na wejściu zbioru JO lub każdej z nich) 

oraz czpstośf odmów wykonania obsług («c/stgpującą ns wyjściu). Odmowa 

wyrażone przez jedną JO określa pojawienie s i f  zapotrzebowania na 

wejściu nast-ipnej JO (włącznie do m). «-ielkodi 1>̂  oznacza liczbg
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Rys. 5. SCHEMAT STRUKTURALNY 20
riuleźr-ô '̂̂  dnigicii od pierw^E r̂ch* d* t P or̂ .iE t  ( i )  omacM*

waka:inik:i jakości każdej JO »e w zglęća na racjonelnośi5 i^^koreysta- 

nio iroclkdw i ałaterialónr obsłu^^oisych* toscystki© charakterystyki ZO 

w C'I,;!'- Si funkcjami losowymi wEgl^dem czam *

?.2. PODSTMY iiNALIZY £0 W CZniiE

Celem analizy ZO sprowadzaj^| si î do :

1. oceny trwałości systemu i  jakości regulacji wszystkimi podstawo­

wymi wskaśnikoffli (d, , t^) ł<|czni© lab tylko niektórymi

z nich ;

2* oceny mechanizmów powstawania odchylęd {

!• określania stanów zapasów* środków i  aateriałów obsługowych *

4* wykrywania źródeł uzupełniania rezerw aa teriałoi^ch i  zapasów 

bieżących i  dokonŷ wania analizy możliwości uzupełniania*



•E ult^ tra anftlisy powinny być o b lic ze n ia  w a rto ści parametrów 

rogulowanych, w zg l^ n le  ich  ocena p rzyb liżo n a, j e ó l i  « jak ich ó  

w rgl^ów  n ie  można przeprowadzić o b licze ń  an alilyczr^ ch *
\

roainiesQr chwilowo « le a o ity  oceny trw a ło ści SZUJiE.

Aby osią£7'.ą'^ postawione c e le  (na drodze prograaowanis matematycz­

nego lub ( i )  metodami atynulacyjnymi} n a le iy  przede wszystkim przepro- 

wadzid an aliz»  iloAciową i  jakodciow^ mechanizmu tworzenia s ię  wyróż­

nionych poprzednio odchylcó na w szystkich  poziomach zarzi|dzania 

w niezbędne zasoby Arodków i  m ateriałów obsługowych (grupy A i  B) -  

por. rya . 3. ?•' szczególnoAci a n a liza  JakoAciowa powinna doprowadzić 

do w ykrjcia  przyczyn powstawania odchyleń, natom iast -  iloA ciow a -  

u a ta lid  źródła powstawania najw iększych odchyleń.

*  ogólzyrm przypadku przyczyną odchyleń mogą b yi nieoptymalne 

p lany. F tym wypadku n a lety  zsstosow ai doskonalsze metody planowania 

łą c z n ie  z oatodami prognozowanie zg ło szeń  na obsługę BST i  wynika­

jących z nich potrzeb m ateriałowych oraz stanów Zftpasów i  ic li ro z-  

m icszcranta.

Odchylenia nogą powatawad również podczas r e a l i z a c j i  planów 

obsług grupy A i  B w wyniku zmian w planach dostaw m ateriałowych 

(odchylenie AU), a także w planach potrzeb m ateriałowych i  zaopatry­

wania (odchylanie a X ). F ogóliym przypadku lic z b a  tych i  innych para-| 

astrów występujących w ustalonym p rze d z ia le  czasu a T j e s t  zmienną

losową; są nimi rów riet zakres (długoA'« każdego bodźca. Za cenę a IT 

może ałużyd ilo czy n

gdzie ^  je a t  wartoAcią oczekiwaną (loaoz-ej) l ic z b y  dostaw z odchyle­

ni#« Arednia w o k resie  czasu a T. Jako Arednią ocenę a X m&n» 

Prtyjąd Iloczyn
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o£nac?<e wartość ooKekiwaną (losow ej) l ic z b y  Eeaaówieá ne 

obsługgf o íírcdniej pojeoinoáci (d łu g o śc i)  T w o k re sie  A ?  ,

Strumienie bodfców aprokaytraije si^i za pomocą znanych ro z k ła ­

dów prawdopodobiedatwft nadając im postad modeli strum ieni w każdym 

ktn ale  zaopetryw snla» Kanałem zaopatr^'wcnia nazywamy tu odcinek 

w apółdziełan ia między elementami SZUlIiF. w p ro cesie  zaopatrywania; 

in a c ze j mówiąc, cechą ch arakterystyczn ą kanału je s t  model strum ie­

nia oidzii^ływania jednego elementu na drugi#

Do podstawowych strum ieni oddzial^nvart w S7.EUÍE z a lic z y n y  :

 ̂ * M działyw cn ia  lnfor^^Ae;z.ine odbiorców środków obsłu^rowych 

nr iró d ła  zaopatrywenis (kanały I )  ,

" * ülÚLÁPjyv^'pnia Zv̂ -si le n i owe : dopływ zasobów (środków

obcłu^sot^ch) ze :?.ródła zaopatrywania do odbiorcy (kanały Z)#

é̂- k o le i oddzieływan ia  inf*ori!iocy jne d z ie l i  ny na strum ienie!

I| -  strumionio losowe dotyczące w ie lk o śc i potrzeb w za k resie  

ś]?odk<5w obsługowych d la  r js e l iz a c j i  procesów grupy A,

2̂ * le c z  d la r e a l i z a c j i  procesów o b słu g i grvpy B,

I3 -  struaiienie losowe dotycEące w ie lk o ści stanów nadhryéeK 

m ateriałowych.

Ponłewai podlogaj!|ce r e g u la c ji  ptirametry d, P . , t

t e la ią  c ló r a le  od parametrów strum ieni I  i  z ,  p o n iże j ro zp a tra y - 

my loh modalt.

MODEL T

Oddrlr.lywanio inforascyjne rbioru [M jii^ iO  JO ca iródła

«aopstrywania (sklednice) opisuje eiv‘ twykla Z6 pom cą modeli rca-

íM)wej obału.H. .. óonyo wypadku modele te charaktery su ją następując, 
eslf-npe losowe :

- sanówlenla na drodki obeługi,

-  rowi domlonla o miejscu, rodreju i  ilośc i nadwyżek ooterislów 
obołu^^owych,



2<3

-  pojeoTO^ci (d ła g o ic i)  każdego r pcwyżeeych oddziaływań*

Na podstawie doświadczeń-  ̂ i  bada 1 realnych kanałów zaopatrywa­

nia 9 aożna przyj^ój że rozkład proawdopodobieństwa zaniennej losow ej 

oddziaływań (zsBÓwień a a teris łó w  obsługowych) 1 zawiadooiied 

O występowaniu materiałów zbfdnychj^jest b l i s k i  ro zk ła  owi Poiasona*

A aateOt prawdopodobieństwo tego, że zaiienna losowa p> przyjm ie określ 

loną wai*tość a o kreśla  s i f  wzorem :

* ÂT)a

al

gdzie ą T je s t  średnią l ic z b ą  oddziaływań w c z a s ie  a 'T.

Gumer: czne długo 5̂ oddziaływań 1 ( ilo ś ó  określonego rodzaju 

zasobu zamawianego lub zbytecznego) w o k resie  a T je s t  również 

zmienną losową :

L( T) = 1  ̂ Ip . . .  ♦  1  ̂ ♦  ••• Ip, . (2.3.2)

przy czym jak można stw ie rd zić  zmienna losowa 1 podlega czę sto  

rozkłtdow i: r rmalneiai, geometrycznemu lub wykładniczemu.

J e ś li  d ługości a oddziaływań mają rozkład normolny, to  mxk ich  

suma * 1̂  ̂ ^2  ̂ ***  ̂ także rozkład normalny o g ę s to ś c i

pr8.vdopodobię*istwa :

1 ( i v j î i L ) . (2.3.3)

g d zie: Î  je s t  średnią d łu gością  jedne.^p oddziaływ ania ;

_ 2
S  ̂ -  w ariancją d łu gości jednego oddziaływania ;

e » ^ (3^
a

w eriocją  sumatycznejd d łu go ści oddziaływ ania przy

nieskorelowanych dłuirościach poszczególnych 

oddziaływań.

V wypadku rorkłf.du geometrycznego prawdopodobieństwo teg o , że 

dluroś-^ o ld zia ływ an ie  2̂  przyjm ie wartość b jed n ostek, wyznacza 

s ię  I wzoru :



P(l^ - a) »  p(1-p) e-1 (2.3*4)

£■<5x1̂  p oEnacFS, te  po (s - t ) jednostC0 dl:’a,gości,oiMEłsływania 

kończy si^ na s-te j jednostce z prawdopodobieństeiii p. A sratem^dla 

oceny rozlcłeriu r^iennej losowej sumaljycEnej długości s odd^iałyimil

Ij ~  ̂ •••   ̂ 1^

wyratenie anelityczne okotna otrzyfued ea pomocą ror#ią?.ania a roE- 

kładów geoaietrycEAych :

P(Lĝ  »  s) = p®(1-p)®‘ ® C^J , . . . (2.3.5)

£dEie e prtyjrai^p wprtcści a, a*1, a-*-2 łtd .; natomiast

jest licr.bą konbinacji z s-t pp a - l  .

Jeśli długość cddEiaływań ina ror-^ład wykładniczy o gęstości 

prewdopodobieifistw© :

p (l »  a) »  ^ exp i -  r  . •
I 1

Sdaio 1 j e s t  śred n ią  długO!?eią od d aiałyisan la , t o

(2.3.5)

t-al

ma roEkład .. 2^  2 2a stopnia.:ni swobody i gę^stośią rozkładu

P «  (s ) = 3B-1
exp ( -  #) .

2®( a - l > !
( 2 . 3 . 7 )

Ola Lg/ I  3ą opracowane t s b l i c e  w .d tu f k tó rych  można wymncsys!

2(L° >1> ) , ̂ S

gdzie i> jest pr?.yjv t̂  ̂ liczby.
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W celn  flfroffulowanła te/^o ao^ela ró.rnież atosu je  s ię  ela.TWity t e o r i i  

■ ^oowej o b s łu g i, przy czym w yróżniają go n F stfjs jją ce  charaktery s ty k i  :

-  rotk ład  prawdopodobie-^.stwa w ystąpien ia lic a b y  ^  -  ( i l o ś c i  dostaw) 

z odcbyleniaai wzglf*ceai zakresu (dostaw (przy ogóln ej i lo ó c i  z dos­

taw) Jest xx}zkładeai Poissona ;

-  losowa długoś‘< (zak res) odchylenia p a r t i i  dofatawy od w ie lk o ic i  za­

planowanej  ̂ podlega rozkładowi nonaelneaiu, geometryczmniu lub 

i^kładniczesu ;

-  rozkład prawdopodobłeietwa w ystąpien ia l ic z b y  losow ej x  dostaw

(z ogólnej ich lic z b y  z ) ,  zrealizow anych z odchyleniem \\

w stosunku do haraonogramu (począwszy od zaplanowanego xoir.enta 

ro rp o cz;cia  dostaw^ je s t  rozkładani Poisaona ;

rozkład losowej długoóci przedziału odchylenia U jest rozkładem 

normalnym lub vw .

Ifftory służące do ocery parametrów modeli Z, t j .  F( ) lub 

^(h) fo-mułujo s l -  a ra lo g ic z n ie  jak  ( 2 .3 .3 ) ,  ( 2 .3 .5 ) ,  (2 .3 .6 )  

i  ( " . 3. 7 ).

IV' rząn ie  mstetni. tycznych r o d e li strum ieni I  i  Z oraz wyzna­

czenie parametrów rozkładów charakteryzujących  kanały zaopatrywania 

jo st z re-ruły związane z dużymi trudnościam i uzyakiwania danych 

stfltyst:, csnycri o dodatkowych potrzebach w za k re sie  środków i  m ateria­

łów olsłuarowych oraz powstawaniu zasobów m ateriałów zbędnych. Ponadto 

dla o c ^ y  w ie lk o ści regulowanych n a leży  te ż  ocen iać etany dyepozycyj— 

ł^ch reserw arodków obsługowych oraz znać mechanizmy ich  tw orzen ia, 

n a tu ra ln ie , czym wyżaze aą stany rezerw tym m niejszy je s t  d e f ic y t  

w Io k resie  zaopatrywania, a tym aaa^m m niejsze prfwdopodobiedstwo

odm w p rocesie  o b słu gi zg łoszeń  n ie  uwzgl^^dnionych w planach. Przy 

* ^ ^ * * ® ^ * r o z m ie s z c z e n iu  rezerw mô .na także sk ró c ić  c zs s  r e g u la c ji



Procesy oceny ayepoeycyjnych rezerw i  odcł^’l«ri oraz mechanizmy 

ich powstawania zswoze o p ecyfic fn c  <31n ket^lego z d z ia ła ją c y c h  

sy8t«3u5w zarządzania i  n a jc z ę ś c ie j  n ie  nadają s ię  do ppisu sform ali- 

sowanego, d latego  też  w rordz* 6, przy o p is ie  tych procesćwt z ko- 

n ie c tn o ic i op^raniczyay s ię  do p o d e jśc ie  m etodologicznego.

? }:ol^i przystąpim y do o b lic rc ra a  w rrto śc i regJlowcrych para-

metrdw d, i  t „  . ̂ oaa r

2.3. OCUMA JAKOŚCI PROCPSOr HE3UUCJI

'̂a>:of ’ re£7.ila c ji w no^na ror.pairrywad dwojisko, t j .

w KT̂ pelku działania traktowanego statycznie i  dynamicznie. ^ ujęciu 

stotycznyo! jakoś5 regu lacji ocenia się na podstawie założenia^ źa 

p!3rQ-Łetry strumienie wyjściowego [u (t )J  , t j .  strumienie dostaw 

meteri łowych do ich użytkowników ( t j .  JO, skłeln ic i t p . ) ,  nakładają 

s i, ne parametry strumienia wejściowego [^ (t ) ]  t j .  parametry zapo- 

trrebowa' środków obt ł̂ugo^^ych.

ralcżnołii tę określa funkcjonał :

U(t) = rix(t) . . . .  (2.4.1)

V. ujęciu dynemicznj^m ocenia się procęsy przejścia z jednego 

atnru systemu do innego, przede wszystkiai na podstawie je^ro czasu 

trwania przy oddziiiływaniach zekłóca jących (np. zmiarjy zam(5v;iod 

mrtv'ri':łdw obc^‘j"ov.ych, rai*:i3zenle plâ ô dostaw i t p . ) ,  t j .  ocenia 

się r ie l in io w  charakter zmian parametru t^ .r Y*

P“oniewa.  ̂ oddziaływania w SZTDir są furkejami looo'«^ymi 

wzglądem czasu, to błąd re.gulccji będzie także przybierał postad 

funkcji losowej :

d ^ (t)  ̂ 4 X ( t )  + AJ ( t )
w

( 2 . 4 . 2 )



3 3

rer^o;l''Cji, o b liczo n y w stosjnku do perorgo przed zia łu  c&asUt 

tylko w Oi^raniczonyiB za k re sie  ch arak teryzu je  jakoid  b ie ż ą c e j regu­

la c ji#  Niezawodną ocenę ja k o ic i  .̂"ETJiE w dyPiiTnice jê ô funkcjono­

wanie można uzyekać ty lk o  metodasii s te ty s ty c 2 riy x i.

Jak ^^nlka z bada"  ̂ kontrolnych kenałów zaopatrywania 1̂ 9 j  w iory- 

^̂ o1ną ocenę b ie ż ą c e j jek o d ci daje prawdopodobieństwo odmoti  ̂ Ôvim 

w zaapokajamiu potrzeb obsługowych awz^*li?dnlające losowy ch arak ter 

oddriaływeń zewnętrznych# « ordlnym wypsdku ;vyprowsdźgnie za le żn có ci 

dla oceny » przy znf nych Todelach kanałdw I i  7 można do­

konań ra.^tipu j^co.

f  cza sie  T wpływa do SJEliiE losowa w ie lk c i ń ^ z n o s z e ń

0 długości 1 ) dotyczącycii dokonania obsług (grupy A
h

1 B) z naposów (rezerw)Jirodków obsługor/ycli. 2 opisu ksinałów ŁGopo- 

trywenia wiadomo, że prowdopodooie istwo Wĵ st ipienla p zgłoozerl 

podlej e rozkładowi ’'żissona i nożne je opisa ' wzeren (2.3# O# 

3umar':Czna długoiid zgłoazeł w czasie A l  wynosi L( a T).  Jest ona 

równie*: wielkością losową i 2iolna ją wy^zneczyi z wzoru (2#3#2)#

Odmowę wykonania dowolnego zg ło sze n ia  w C7EJiE, dysponującym 

rapese?: , o k r e ś li  prawdopodobie ństwo wyczerpanie .s ię  tego zapasu

po wykoneniu a obsług (zg ło s ze ń ); można je  wyznaczyć na podstawie 

wroni dla prawdopodobieństwa całkow itego :

r d r lf
a-l

P- = 1 ,  + . . .  ♦  ^ •a a 1 2 a

V- wypedku rozkładu normalnego d łu gości zamówię/^, ich  suma

as równidż rozkład norcialny z g^-etością prawdopodobieastwo
) poi&nej wf 7./or: e ( #3.3). “r z y  znznej g ę s to ś c i roz .łacla su- 

a lr y c t r c j  dłu.fj;ości a ra^nówierl orswlopodobie-^stwo . (L ) w ystąpienia 
«’ięk'3zej dlu *-;' c i  5»juar^.ernej od pewnej zadanej^ w iflkodci b można
tiyzn ac^ i z w ori*



<=o

= p (L ) dL * ). . . f -  ¿a a J  a a' 3)

O-o
gdzie

^  (x) 8??P (— y ) <it . . (2 .4 .4 )

jest celk^ prawdopodobierfetwe ujęt^ w tablicach, np. £ ?J , pamię­
tając o uwzględnieniu przyjętych grenie ceilcowenie.

A zetem przy poissonowskim strumieriu facówie.i i rorkludrie 

norałfilnym ich dlugodci prcwdopodobic.istwo 'w.-cr-.crpnnio repasu 

oblicr© nip r wtóru :
oc>

"odm  ̂ 4L^exp ( - A ^ T )
e=1 T l ■ ) . . . ( 2 .4 * 3 )

Aby oceni'* ^oda *rad tr^y parametry :

( A  aT) ; V&- ; T/6 - .

Jedli przy obliczeniu według (2 .4 .5 ) ograniczy« sip do

:>oc-:łth0 7ye»i k \iyraróv , to powstały bł^d aotna okreJli 5 neatppu- 

J4C0 : 00

odia exp(->kA.T)
a=k+l

( Xh.r)‘ l ~  aT
o ! ) <

< eicp ( -  A a T)

|Tq (S y  .

{>

ask'll a !
. (2w4.6)

Wartoś.^ liczbow ą o statn ie .! sumy w ( 2 •4 . 6 ) aoi:na w^rnacty<5 

z ta b lic  rcfk ied u  Poispcne# "Dle dowolne/^o rozkładu l ic z b y  zernówled 

j3  błąd o b l ic z a j  wedłû '̂  (2 e4 *5 ) 0£ r?niczorych do k wyrazów je s t  

•m iejsry  od 2 ^  r ,  .

7 r g y k > a (! zastosowania w?oru (2e4*SO 

Wiech b^dą , rzyjpte parenatry : « 1C, 1/^1 = 3 .







1  pnypBĆku rozkładu geoaatr^cznei^o długość zamówied iiyn ieaie  :

p * p ( l * X. ♦   ̂ •••  1 t  } Ia a I £ a

a stosu jąc wzór (2 .3 .5 )  i  zaletnodć

p « 1 -  P(L <T>) » 1 -  P(L =1) -  P{L =2) -  . . .  -  (L = V -  1) ,fi a a a  a
. . .  (2 .4 .7 )

cieatjr * o O  I

» Z ^ ( L ,» i )  * 1 -  Zl* P (L ,* i)  ;
’ i= b  ’ i  = l '

) * 1 -  P(Ifc,-i) ; . . . (2. 4 . 8 )
i*1
h -4 •

Ł ) = 1 -  ^  P(L^«i)

PrawiiopodobieAstwo odmoay ob słu gi je s t  wi^c prtwdopodobieńslaeai 

wyczerpania si^ dyspozycyjnych zapasów um ożliw iających zrealizow an ie  

a Eaaówie.''^ Można je  o b lic z y ć  na podstawie wzoru (2 .4 .3 )  sforaauło- 

wanego nr^aiępująco :
^  r f

^odo *  ̂ * 2-4 exp (-^   ̂ • p®(1-p) ® I>̂ _| '■...(2.4.9)
a - l  ̂ L )

^ak wynika z wzorów (2 .4 .5 )  i  (2 .4 .9 )  w wyrażeniach dla 

występują jako zmienne (oprócz parametrów modeli i  I 2  również

wartoó^ t  , t j .  w ielkoóć zapasu bieżącego d la  procesów obsługowych 

odpowiednio grupy A i  B. ogólnym wypadku w artość ta {sożet le c z  

nie su si uwzględniać kompensacji braku dostaw środków o b s łu g i.

Zauważamy przy tym, że modele i  I 2  uw zględniają tę

ąytu ację , gdyż tworzy s ię  je  bądź ty lk o  na podstawie losowych za- 

potrzebować dodatkowych na środki obsługi^w zględnic losowego stru a ie -l 

nia zbiór.!zych zgłoazed na dokonanie ob słu g. W piarwazym wypadku dla 

oceny Jakości raop>at'mywania n a leży  ponadto wprowadzić u zu p ełn ia jące  

wskaźniki dotyczące prawdopodobieństwa n ie  zrealizo w an ia  c z y ś c i do­

staw m ateriałów obsługowych, przedłużania czasu s k łs ć a n is  Omówień



itp . # o b lic r a  s ię  na podstawie tnanych parametrów modela 2.

Pr«y występowaniu d u fe j licirb y  czynników losowych n ie  je s t  możliwe 

wyprowadrenie konkretnych se le żn o śc i a n a lity cz i^ ch  d la  z b io rc z e j 

oceny modeli ?• Oceny t e j  nożna dokonać jedynie aetodą sym ulacji 

(statystyczn ego  modelowania) -  1̂0| f j^llj */  •

Gdyby n ie  uwzględniać losowych zmian w ie lk o śc i przedziałów  

między dostewamif to ocenę prawdopodobieustwa te g o , że odchylenia 

w ie lk o ści losow ej n ie  wykonania c z ę ś c i  dostaw Z jA będą w o k resie  

¿lT większe od d  ̂ , można przeprowadzić anf^logicznie jak (2. 4*3 ) 

i  (2 . 4. 9 ) le c z  w za le żn o śc i od rodzaju modelu Z :
oo

H(T > d^) “ Z__i .* p  ( -  X a T) 
° «=1 ^

*1
/ ¡r  S'

1

dla rozkładu norm/^Inego w ie lk o śc i niewykonanych dostaw  ̂ {

oraz
«»o

p(YP*d^) * Z Z  erp ( - ^ a T)^ i j i.Ł l l 1 •  P®(1 -  p)
o  1

. . . .  (2. ł .1t)

-  przy ro zk ła d zie  geometrycznyii w ie lk o śc i niewykonanych dostaw rj •

Gcone czasu r e g u la c ji  TO w SZZUiE , t j .  w is t o c ie  rzeczy  -  

etosu re a k c ji systeniu na za k łó cen ia , obejmuje czas ( łą c z n ie  z fcr~  

m alizreją  p rzetw arzan ia), czas poszukiwania źród ła  zasobów d la  z y -  

woł ania odpowiedniego bodźca orez czas p rzesu n ięcia  zasobu (np. 

czas dostawy a n te r ia łu ) .

Czas wstępnego przetwr-rzanla in form acji i  cza s  poszukiwania 

źródeł można traktować jako w ie lk o śc i zdeterminowane. W artości tych 

wyezynników za le żą  od metod i  środków inform atycznych stosowanych 

przez organ r e g u la c j i .  Czas p rzesu n ięcia  zasobów je s t  jednak zmien­

ną losową zależną od występowanie danego rodzaju zasobu w tym esy

x/ K iektóre p o d ejście  w t e j  d z ie d z in ie  rozpatrzyny w ro sd z. 7.2.1.



inny« iró d l«  ora^ •  o<3łd ^ ło d ci n ie rb ę d n t^  p rze su n ię c ia . W p ro cesie  

an alizy  nr?leiy ocenid każd^ składową, a ich  sumę porównod

z ustaloną w ie lk o ścią  dopuszczalnego (u stalonego) czasu r e g u la c ji
.0
^r

Ko podstawie t® można porównywać ZO w różnych pod syste- 

Bach SZEUiB mających jednakowe modele I  i  2 oraz jednakowe 

etany zepesdw. Za pomocą tego wska:!nika możno rdwnież ch arak teryzo - 

wa'̂  e fekty  kolejnych etapów (okresów) uspraw nię' funkcjonowania 

Z7W iE  uzyskiwanych przez wprowadzanie w ydajniejazych środków 

przetworzenia danych, m echonirseji i  autom atyzacji poszukiwania 

in fo n tn e ji i t p .

2.if. PODSTAWA S tU T lZ l ZO W SZCTiE

j*ijqc ne uwf^dre o p tym elizecję  ZO w SZHJiE uwzględniamy 

kryterium m in im alizacji b ieżących odchyleó w b ila n s ie  zab ezp iecze­

nia potrzeb m steriełowych i  b ils n e ie  r e a l i z a c j i  zg ło szed  d la  wykona­

nie obsług w grupie A i  B .  ̂ ob̂ i wypsdkkach (w spółzależnych ) 

wskaźnikiem tego kryterium  będzie “  prawdopodobieństwo odmowy

».ykonania spóźnionego i  dodatkowego zamówienia.  ̂ związku z tym, 

w werurkech u sta lo n e j stru k tu ry  o rg a n iza cy jn e j możne wyróż­

ni i  n est^ p ijące  pr5?eełanki.

1. Ka podatewie rozważań w p ro cesie  a n a lizy  systemu w c e la  jago 

usprawnienia tworzy s ię  matematyczne modele kanałów I i  Z

oriiz w yjaśnia m ożliwości zmiany (korekty) tych modeli w zględnie 

występujących w nich parametrów.

2. r a n a lizy  wpływu otoczen ia  ne CZEJiK m .in . zgłaszanych potrzeb

wynika o rien tacyjn a  ocena d cp u szczeln ej lub minimalnej w ie lk o śc i 

ôdm  ̂ • ^auweżmy przy tym, że SZFJiE j e s t  systemem,

w którym wzrost może wyw icrai n iekorzysth y wpływ na g o -

towośó techniczno -  bojową B3T; ponaito warunkuj je  sumę



<f0

M<ta9ri«ic aa-teria ło i» ych  ev»i:}i!sną e u zu p ełn ian iea  eapaadw h i  ieh  

ochrono*

J. Ba podstawie znanych parsiietréw  aioáeli l i r  oraz ustalonych 

P® o b lic z e  sig: w ie lk o śc i zapaoów t> d la  wsz;f8tkich poziomów 

SZrJiT ; przy tym ns każdym pos^iomie strum ienie przetw órcze 

tra k tu je  s iy  jeko n ie za le żn e  ; ponadto uwz,?:!.‘dnia s ię  xoélíw oáé 

dokonywanie b ieżącego ro zd zia łu  tworzących nadwyżek m ateria* 

łowych»

4. Jeó ll przyjmieiay wzglądem oceny P® p cd ejó cie  kompromisowe 

uzależnione od u s ta lo n e j w ie lk o ś c i nadwyżek na ochronić zapasów 

o ’-rzek o zta łca n ie  zasobów w zep asy, to  optymalne rozw iązanie za­

dania dotyczącego o in  przy zedonych w ie lk o ściach  nadwyżek

ważna zapioad nast-?pująco :

Pggu, = I (  4 ? )  » t ] a i n  , . . . ( 2 . 5 . 1 )

gdzie L ( a T) oznacza ausiatyczą w ielkośó dodatkowego zapotrzebo­

wania w o k re sie  T* wT związku z tym :

4. 1. dokonuje eię oceny zb io rczych  nadwyżek zwiąr^nnych z o b liczan ą  

(w p -cie  3 ) w ie lk o śc ią  zapasu, wy’̂ chcdsąc z zadanej w ie lk o ś c i P® ;

4*r. wprowadza s i?  o g ra n icze n ie  :

z: z: r  (h) h  ~ ,s r .s  r .s  ’
-< r\0 . (2 .5*2)

gdiie i>  ̂  ̂ je s t  wielkością zapasa na r-tys  poziomie i  w a-lym r ,c
o l iw ie  Sr^Uir ; '' (li>) -  nnrJwyżki ns r-tym poziomie 3-tegor I s
ogniwa na utworzenie i ochrony zapasu o w ielkości ^  ^ (bezr  f o
uwtglgidnlenie n«dw5’'żek prreznoczonycb do zgromadzenia i  wprowadza^ 

hycb do zapasów) ;
r̂ o

 ̂ -  u sta lan a  w ielkośó nadwyżek zbiorczych ;

4.3* opli om osiąga eiv poprzt's rozdzia ł n dwyżok i  włączenie ich 

do zr:pasów na poszcz«¿^ólnych poziomach 5. o.irr-iwach !^’FJiE.



A nalityczne o b lic z e n ie  fan kcjon riu  (2. 5 . 1) dla l ic z b y  poriomów 

rozaiofl^ozenia zapasów w ipkazej n i*  ówa je s t  zwi^jzane z du*yai 

trudnoócia^i, ponieważ z re g a ły  zachodzi koniecznoió dokonywania 

kompozycji różnych rozkładów prawdopodobieństwa zmiennych losowych. 

Dlstepo też w c e la  rozwiązywania tei;o rod zeju  zada! n a jk o rzy stn ie j 

je s t  stooowaó metody sym ulacyjne.

5, Po o b licze n iu  zapasów i  ich  ro z d z ia le  na poszczególne poziomy 

w '^ZEUiS mogą w ystąpió potrzeby w za k re sie  o r g a n iz a c ji ich

magazynowania i  ochrony, i' tym wypadku n ależy  rozw iązsó zadanie 

Ąf0lctyvm%^o rozm ieszczania zspesów na ogTi-niczonaj powierzchni 

magazynów. Zagadnienie to  rozpatrzymy w r o z d z ie lę  7.2

6. O bliczen ie stanów zapasów i  ich  rozmicszcEC-r.ic według poziomów 

i  ogniw w S71UiE j e s t  podstawowym le c z  n ie  jedynym zadaniom 

syntezy w tym system ie. W ce lu  zapewnienia dopłyaw bieżących 

nadwyżek 4  do zapasu t  n a leży  zbudowsó inform scyjno -  s ta ty ­

styczny pod-systsai o b lic z a n ia  i  prognozowania ich  stanu.

oprócz problemów czyn tc infermecyjre-ch 1 organizacyjnych 

związ^inych z budową tego podsystemu n a leży  je s z c z e  rozwiązoó 

ta k ie  ekonomiczne problemy syn tezy  js k  ;

6 .1 . wybór ogran iczon ej l ic z b y  źró d eł oddziaływ a' z otoczen ia  

npoiród ich  ogólnego zbioru ;

6 .2 . kwantowanie c ią g ły c h  fu n k c ji oddziaływań u stalanych  w c z a s ie  

t  i

6.3* prorno7.owf^Di€ w a rto ści tych ftinkcji«

Probletiy te  będą rozpatrywane w ro zd z. 5 v

7 . Procedury decyzyjne w S Z W it  , uw zgli?dniające s o c ja lis ty c z n e

aspekty kierow enia s i  również przedmiotem wyboru. .Aożna p -zy jąó
0

naatfpująca :



-  operatywny r o z d f ia ł  srasobu na t ie r jn lc i  Jego spcźytVowsnie>

- manewr zesoba’Tki występującyail w «opasach,

-  foiana planu dostaw «asobów w calu  u zupełn ian ia zapasów.

U podstaw p ic r a s z e j  procadary występuje aetoda oddziaływania 

infom acyjnogo na parajnetry procesu zaopatrywania n ie  ztriąsanw 

f  aanewrem z o s ile n ia n i,  np. przeadresownnie dostaw w s y s te a ie  

materiałowo -  technicznego z&bezpieczwnio, zxiany rodzajów tranapor- 

towpoych irodków i t p .

Druga procedura n ie  Tf̂ mE/ra wyjadnieii*

 ̂ t r z e c ie j  procedurze n ależy  odpowiedzió na pytania ; 

kiedy należy zapasy uzupełnied i  w ja k ie j  i lo d c i ,  ja k ie j  w ie lkoóci 

powinny oy5 ko lejn e p a r t ie  dostaw#

O czyw iście wybór procedur decyzyjn^'ch warunkują rodzaje zaao-

bów środk<5w obslugo^A^ych oraz organizacyjno -  ekonomiczne i  tech n icz­

no - bojowe apacyAi BST p od legające poazczególnyia rodzajom obsłu g.

k ogólnym wypadku, w celu  utw orzenie zautomatyzowanego wyboru 

procedur decyzyjnych n ależy  oprocowad zoutometyzowapy inforoiacyjno -  

logiczny system zapewniając^" poszukiwanie właiciw^ch procedur (np. 

die pokrycia rapotrzebowad na zasoby) oraz poszukiwanie in form acji 

sprawozdawczej n iezbędnej d la  rea lizo w an ia  manewru zasobami# Vie 

współczesnej l i t e r a t u r z e  systen^ te  są doód obszern ie omawiane 

[15], [U j .

ó . % n tezę  kończy s ię  wyborem drodków lechn.icznych

i  tech n ologii in form atyki, za pomocą ktćr^^cl: będzie dokonywana 

ra gu la -c ja  procesów zaopatrywania i  obsługi#

‘Cynikiem syntezy je s t  zbudowanie kompleksowe modeli :

Celowośći owego zarządz&nia operatywnego (rys» ś) i  funkcjonowania 

Z) (za łą czn ik  n r .3 ) f  re a liz u ją c y c h  podstawową fu n kcję  s y s te 3 i : 

sprowadzanie do minimum lub do w a rto ści u s ta lo n e j b ieżące  odchyle­

nia w b ila n s ie  zapotrzebowa . na ¿rodki o b s łu g i.



LIETODA 03IIC:/rvIA TT^U^OBCI 7APASD5 ZVODKO% OBSŁUGI

1* z dotj^cfcciasowymi roxwaiania£ai utrsyciujeaąy nadal w ¿kocy

postu lat, ¿s podstawowym warunkiem u trz y  wenie SZITJii; w sta n ie  

a e tliw ie  wysokiej spro^nodci j e s t  dysponowanie niezbsrdną w ie lk o śc ią  

zapasów k (środków o b słu g i)  zapewniającą niezawodnośó zsopatrywania

o •  ' -  '■oa. •

Oczywiw^cte mamy tu ne uwedze ogólną współ f a l  eżnośó o irdzy 

procesami obsługi {"rapy A i  E , c z y l i

ôdm ~ *odm(A) ^odm(B) .

r  cela w yzrscrenia prowdcpodobie^^stTra odmowy wykonie dowolnej 

obsiu*^i można zastosować wyrażenia lub ( 2. 4*8 ) z a l e c i e

od rodf.eju kanału faopetryw ania.

Przyjmując pewną w artość ~ oraz wyznecrając na pod-

siewie bcdfii ekspeiym entelnych (dartych statystyczn ych ) parametry 

liodeli I, i  I -  mo-tne wedlur (2 . 4. 5 ) i  ( 2. 4 . 9 ) o k r e ś lić  w ielkość 

zepnsów t  • 7? celu  u p ro srcfen ia  o b lic z e ó  k o rzystn ie  je s t  p o słu gi­

wać się  specjalr.yaii nowogromEmi.

P oniiej prze 1 stawimy ta k i nomogram,nBiątur6lnic tra k tu ją c  go 

jako przykład zactoscw ania wzoni (2. 4. 5 )* ( r y s .7) . Zależność ta  

przyjmie postać ;

F ’ ( P o ^ )  -  F ^ * ( - ^  ; ^  ^  A T )  * 0 . . .  (2 . 6 . 1)

Wsrtoćci ; V(5' ; 1/& w ystp itijącc w noTnogramie

zmieniają s ię  w u staloąych  z góry g ra n ic jc li ; ^ a "* natom iast

wartość s ta łą  równą 30.



i.:y:

I

2 ffior!Oi?re-T.u kor?:yeta si^ w spoaćb nset^ipujący : iącząc lin ię

prostą punkt 0 a odpowiedniit panktea no skali 1/ s' 9 otrzyiBUjeay 

odpowiedź w postaci wertości w oiiejscii prEoci^cio prostej z tą

eknlą i kraywą odpowiadającą zadaneaiu prawdopodobie^ ŝtau ôdm *

Na prz^hłeddla l/er = 3.3 ♦ otrayaiaiiy praj’ rćin ych  następują-

CS wartości V5^

’’ofia "  ’

oda = 0,7

V e' = 97 ,

V<r'= 89 , itd .



2# Jak ju t  poprzednio aeuwatono, przy o b licze n iu  motna 

uwagi ¿fdniad :

•  loaowe zbiorowe zg ło sze n ia  na órodki o b słu gi fn^ołene p rzez n ie -  

zreallzow sn ie dostaw i  zmiany potrzeb oraz

•  wj^ł^c^nie dodstkowe zg ło sze n ie  n ie  uwzględnione w planach zaopatry­

wania*

7 d o k ła in o ic ią  p raktyczn ie  zadew alającą ołożne oddzielni©  o b l i-  

czad zapesy d le  koapensi^cji n iezrealizow an ych  dootnw (k) i  kom- 

peneac j l  odch ylei od plendw ( \>') . Ogólna w ic lk o ó i zapasu wyniaula 

wtedy :

h ^

’Wypada przy tym m iei na uwadze, te  w o b licza n iu  ]? według 

p-tu 1 (n in ie jsze g o  ro z d z ia łu )  uwzgl¿ídnia tylko zmiany potrzeb ( V * ) .

Aby o b liczyd  V  n a le t j  postłużyd  s ię  donuszczslną w ie lk o śc ią  

prawdopodobie*^»twa i  pa/remetrami modela 7 . Tnając

oraz paranetry niezrcalizoifan^^ch dostaw (czę sto ść  n ie z r e a li- |  

zowf’Uych dostaw L ilo á ó  środków w każd ej dostaw ie) wielkoóó V  

można o b l i c z y z a  poifiocą wzorów (2*4* 10) i  ( 2*4. 11) •

W ce la  uproszczenia praktycznych o b liczcd  w ie lk o śc i y  tcożna 

dla wzorów (2*4*10 i  (2 .4 * 11)  oprccowa^ romogrcny podchneTO rodzaju 

Jak przedstawiono to w punkcie 1*

Ponieważ w o b licze n ia ch  według tyci', wzorów n ie  uwzględnia s ię  

w cza sie  T powstawania zamówieh opóźnionych wskutek zahaaiowań 

strumieni dostawt to otrzymana wartoáó y  n ie  będzie w ye ta rcza ją - 

ee doklaina* lia rd z ie j prawidłowy wynik ( je d l i  je s t  niezbędny) aiożna 

uzyskać ty lk o  metody ayault^ cji, bądź metodą ^ n t e  Cario*

3.  ̂ r e r u ltacie wdrożenia inforiiiacyjno — nprewozdawczego systemu 

ebliczed -  por. Częś^ 1) i  pro nozowania stanu materiałów



^í»

ebędnych pojawią s ię  dodctkowe »osoby u a o iliw la ją c e  tworzenie »s- 

pasów, »atea obliczon ą w ielkość »apaaów no*na nieco z a n ie js t y i .

Uwzględniając w łączen ie m ateriałów zbędnych do obrotu o b lic z e ­

nia t  aoina przeprowadzić następu jąco.

Wiech w ciągu pewnego okresu nT w ystąpi w ielkość losowa (i 

uzupełnienia zapasa 1> . Kaide u zu pełn ien ie ma długość o w ie lk o śc i 

losow ej i ;  . Prawdopodobieństwo te g o , te  sumatyctna długość = » 

uzupełnienie w yniesie LJ . otrzytaa s ię  na podstawie tw ierdzenia 

o nmoleniu rozkładów prawdopodobieństwa i ? ]  .

P(L») * Zu P i ^z ’ '  * *z * *

gdzie p ’ -  prawdopodobieństwo wykonania z uzupełnień w c z a s ie  

a T podlegające rozkładowi Poissona (por. model I)  ; ? ;(» )

gęstość rozkładu sumarycznej d łu gości z uzupełnień w c z a s ie  oT ;

L* a 1| ♦  ^2 ••••  *

¥ tym rozkładu normalnego d łu go ści uzupełnień

przy ro zk ła d zie  normalnym d łu gości zamówień m pływ ających w calu  

ich zrealizow an ia z zapasów, prawdopodobieństwo wyczerpania za-

pasu w yniesie

. p [[p ( a T) - l *( = p J a (w, ;  • • • ^2.6.3)

gdzie L(aT) oznacza aumatyczną długość a * zgłoszeń  

obsługi ; L’ ( a T) sumarrczna długość z « w  ̂ uzupenień zapotrze-

bowa.̂ . ; (w^; w^) ® L( a T) <5 L*( ^T) .

Dla rozpatrywanych normalnych rozkładów prawdopodobieństwa ich  

kompozycja je a t  równiet rozkładem normalnym o w arto ści śre d n ie j :

a (w, ; Wg) * »1^  "  »2^’ *

(gdzie T i  ! •  oznaczają w artości ocz.kiwane d łu gości zg ło szeń  

i  urupalnia^) oraa — w ^ ricn cji *





2 . i .  : ropei KOMiJticw I Łicc:n;ii::ł i cyrKACZAiro
JF.Łr.CCTig rŃAMOyAMA KJŁKCJI Zilliuil i)XiL21ŁVilMli 

Jednya t wolniejszych cel6w syst^^yj inTorrariCyjr.o - sprawozdaw-
V

czngo i3JZ2 -  p o r*C 2 .l) jest ispew nienlc dopł^nra bicfc4|cych na(5l^yźeł 

materiełowych do obliczonych Enpr.eów t  stanowiących p rrrd x io t Ea- 

rE^dfsnle oporatywnei^o. Cel ter  re a liE u je  si^  w aysten ie  /gównie 

przez :

-  o b licza n ie  stanu nadwy^iek i  pro ‘Tłorowonie znian,

-  s tfib liz a c ję  wykonj^.nla plonów dostaw n a te r is lowych i  k o n tro l; 

dostaw.

Ponadto, przy tworzeniu procedur» o b i ic r en :o'«r'Ch te^o systeTM 

w>£ai:/;aj4| rozw iązenia neetę^paj^ice problesny :

-  wybór c *r!?nicEone j  l ic z b y  óródel kontaktów z otocacniem z or,61ne— 

ro ich rb lo n i oraz

-  kw3ntowinie wz^li-deai czasu fu n k c ji c ią g ły ch  oddzii.ływaii 

’.yyróini^ nych r ogólnego ich rep ertu aru .

Fier?vs?y z pov*y?szych pmMeró?; wpmr/Cjje is tn ie n ie  obiektywnie 

dutoj l ic z b y  fró d e ł in form acji pł>T^ący'ch r o to czen ia , r których 

czfó * nsleiiy uw zglfdrioó w 7?. (w Trzeba wi ?c dokonaó wyboru

epoóród nich '^ródeł niPjw stniejszych, okrc.^lnjących w c a ło ś c i strum ie­

nie wapółoidziGływe i.

problem je s t  zwî -̂r̂ ny z konioc?>roóclą u s ta le n ia  iyskx*e- 

ty z a c ji  orzeJziełów  zbioru i  przcb.vtirr nia in form acji o oddziaływa—4 

niach płynących strumieniom ciągłym .

rrz<^c'^o3f ąc dc rczw i jzania tych problomów wyp ada zouwożyó, że 

rozpet O’ ware funkcje ( zspotrzfc?bo«łia i i  zmiany atanów nait.yże^ ma- 

terif^>ov;ych) r.o^na a s l i c z y i  do k la sy  tzw. fu n k c ji fin eln ych  

y^riz^b înin is to tn e  d la  ch a ra k tery sty k i t e j  fu n k c ji, s punktu widze­

nia rozpatrywanych w nin iejszym  r o z d z ia le  pix>blemów podano w za łą ­
czniku n r .4.



Dla saatosowad praktycanjrch va£na znaetania ma p o ję c ia  ssa ro - 

kotfei apektrua. X calu  ayjf^śr.iania taro p o jęcia  rozpatrzyay fUnkcJ, 

gepoŁrzabowa-i na m ateriały  obsługotia (rys«8«} k o rzy sta ją c  przy tym 

z r y s . 9 t kt<5ry^ ayi&bolem S  oznaczono potrzeby zgłoazana

f (6 )

/t
A

\

..................
S'

FUNKCJI Z A P 0 T R Z F 8 0 W A N

R ‘

QLt)
ćR

^ ^----------- .

^ v s . 9 . g r a f i c z n y  O&RAŁ f u n k c j i  SPFKTFALN EJ

w 3po5'5t adokari0ntowanyt n e to m cst H(t) -  i%et fu n kcją  ief^otrze- 

bowiłń, ktdra jako fu n kcje fin a ln a  roaklada s i t  w szereg  Fvuaiara :
v»1

/ ,  exp ( i  2 r  k ,R(t)
k«o

X ja s t  i lo ś c ią  JO rirłaazojących zapotrzebowania na środki 

i  ii' Leririł:^ o’ja l j«;:ovea

i’ tyz. szeregu koidą baraonikt Rj^exp(i 2 X^ Y ' M żna ro z- 

pmlrymć j-ko  zm ieniające si§! potrzeb poszczę,gólnpgo k-tego  odbior- 

Sf (lub odbiorców) środióa i  aiat^łriełów obsługoifycb» z których



f  f

się zbiorcza sepotrrebowanłe R (t ).  RuMr harmoniki k cha­

raktery żuje częsloi^  Fniany capo trzebow?? ' w c ią ^  okresu T . 

i®plltudo horsaonik z redliły t::miejata siv przy wzroście ich

numerj •

Rlech bidzie dena funkcja epektr^lna : 

f ( 0 )  s / f ( t )  exp (i< ^ t ) dt
-cA

stanowiąca przekoztałcenie Fouriera• W poataci groficraaej przekszal- 

eenie to wyrata amplitudv' zTiien zepotrz^bozm' z^taazarych przez JO 

(rys. 10) .
?(^) 03i  cz>'stoóci wyróżniono punktyj

asiędzy którymi odle£;p^ -̂ wyriOoi

^spółrzr^dne tych punk̂ tó] 

tów tworze amplitudy hermonik

j T  ---- ___ 3 odpowiada jętych ’fVybrenym

%s.lO. i^yjaónienie pojęcie 
sscrokoé^ opektrus.

Przy rozpatrywaniu funkcji zapotrzebowo' 3 , 2 ^ t  3 3 i t d . ,

będą ezęsto^ciemi zjiiany z/^łosre- poszczc,5Ólry'ch odbioixów określa­

jących op-lnc zapotrzebowanie R (t ) f  netonirat współrZr *ny^i h^óe 

największe (wedłup wielkości bez." zg lę In e j) odctylcnia amplitudy 

wahaó ir'potrzrbowcó tĄ?łaszanych przez odpowiednie {¿iMpy odbiorców 

nR (por.eys.')). Szcrokoóciii spektrum funkcji w ro 'patrywunyn: S2^íE 

będzie rozpiętość zmiany zapotrzebowań (lub w yet^ ien ia  w JO ina- 

terliłów  zbędnych) w okresie T, które znal azły si? w przedziale 

s»b (ry s .9 )*

Im B więksr:< częstością zmiany

r  «  (u -  a) / T • • • • (2 .7 «1 )

wkącEs się horaonika do rozpiętości (a,b)» tyocczęściej należy do- 

konywad pomiaru stanu fUnkcji R(t) • Wr.żnośó tego stwierdzenia



j fs t  uwagl^^ni s i ę  współtaletnośi^ ogólnej licsby

JO óo tych epoór^ó nich, których potrr^by okraslają zbiorowo^ó 

zapotrt^ebowoó P (t )*

Znając szeroko 5ó spektrum -nr̂ na :

1*̂  okroóli5 wielkoóó kwantu, t j ,  wybro  ̂ oplyoiolne aomenty czasu dla 

zebrani© informacji o zTdanie zapotrzebowa*' lub o powstających 

ned^ylkach materiałowych ;

2® wybra^ grjp » obiektów w cela ich włączenia do systeaaa korekcji*

P r z y k ł a d  . fTymsczyi kwant fUnkcji zDpotrzebowad :

r
i^it) » r^ (t) ,

k*1

giy potrzeby zbioru r  »  7 jednostek obsl:u :̂owych zostały przedsta­

wione w poniższej tab licy 2*

Tablica 2.

Nr.
JC
k

Zgłoszone
potrzeby
kwartalne

\

Amplituda od­
chyleń od zgło­
szonych potrzeb

a R,.&

C z ę s t o i5 
zmian potrzeb 
w cią^^j kwartału

S

1 60 40 1
2 40 30 3
3 20 15 4
4 10 7 5

5 5 O

6 3 1 10

7 1 0,5 - 14

96,5

3zerokoi5 spektrum F (2 .7 * l) można ok re ilió  na podstawie 

iftleźncdci ( (Z ,4,3) -  zsłącznik n r.4 ), je ^ li  dane jes t wyrażenie te  

analityczne T  W rozpatrywai^a przykładrie wyrażsnic to nie jest



Ç■ ^

dlatego t e i  w celu oceny T posłatyicy siv wmtoĆĄ ¿n iej 

ściełąt oparUi n?? ana liz ie  fiinlrcji spektralnej.

Wychodząc z niezbędnej praktycznie dokładności część płaszczyz­

ny fUnkcji spektralnej aioćna po'HinąĆ, Frzyjnilj?tły, śe zadawala nas 

dokładność L «  5 ' (pcr.7 .4*5 ). Toten, aby okraś lif spektru® stośna 

odrzucić te wyższe hermoniki, których suaa amplitud jes t smiejsza 

lub równe 5 % ogólnej susiy harmonik wszystkich aiaplitud.

i* rozpatrywanym przykładzie :

96,5 -2̂  10C< % ;

4,8 -V  5 ś .

4 zetem, w celu korekcji pomiaru zapotrzebowania (na środki 

ł  ar teria ły  obfcługowe) z dokładnością 5 Ś wystarczy obserwować 

JD, dla których przedział częstości zmiany zapotrzeboweó b «  5 •

Wtedy, zgodnie z (2.7.1) szerokość spektrura wyniesie F * b A  ♦ 
gdzie T «  300 dni. Kwant (krok kwantowania) wyznacza oię z zależ­

ności (7 .4 .3 ) i  wynosi t * 1/2 ? »  36 dni.



3. 0?tTlULI2ACJĄ r  : d: I acaJ zadak w AGRE U^IE Qn.>i Ua 

yiSZAŁEŻSYCH O 3ft)DEŁJ DETBPHIKISTYCZUrn

3. 1 .  SFORSiaiOir.JrrE

3*1 »I* ^ ep loa to c jf katdepo BgzcntplBrzB D5T dowolna£ro typu siożnA 

rotpatryw0<5 (w ujęciu ałodtlowym) jako prseaienny ciąg czynności, 

składających si? ne uSytkowenie i  obsługiimnie rozłożonych na osi 

czasu obejrmjącego cały okres jego ••życia?, t j .  do chwili kasacji.

Wyłączajcie Z rozwsżafl czynności użytkowania danego egzemplarza 

EST, t j .  ograniczając s ię  tylko do obsługiwania (technicznego 

i  organizacyjnego) przy jroijc2Qrt te na osi czaau wystąpią poszcze­

gólne ich rodzaje odwzorowrsne w postaci odcinków czaau (w zasadzie 

na przemian z odcinkami czasu użytkowenia) odpowiadającym średnim 

czasom trwania odpowiedniego rodzaju obsługi. Przyjmujeay również, 

że k: żdy rodzaj obsługi kodery s ię  w chwkili gdy BST uzyska peł­

ną aprawnodó techniczno -  bojową, tzn ., że jego parametry będą od- 

powlgiały występującym w metryce (ewentualnie skorygowanej zeleżnle 

cirsu naprewowania danego egzemplerza).

3.1.?. Poszczególne rodzaje obsług dokonuje się w cią^u kolejjoych 

okresów sprawozda..czych (np. kwartalnych, rocznych) z różnymi czę- 

stoócismi. *<lfyi îni!iy lwa rodzaje intensywności obsług BS7 :

- normatywne, t j .  w ynikające a u ata le ii in atru kcyjn ych , zarządzeń

i t p . f

• rzecz^/wiste. t j .  nonaiitywne ort z wynikające z faktycznych potrzeb 

związanych z neprow^izl awaryjnymi, wzmożoną konserwacją i  p ielęg­

nacją w szczególnych warunkach użytkowania itp .

kataralnie, intensywnoóó rzecz^/wista powinna by'  ̂ z reguły wî .*kazo

od nortaatywnej# l^ypadok przeciwny może ówiedczyó bądź o niedbal-
\

atwie użytkowników i  słutb obsługowych, względnie (w i^pedltach



ęw

aECEególnych) o rbyt ostrożnych noraioch w atosanku do efektów u ^ s k i-  

wenych przy  fa k ty czn ie  stosowerych órodków i  technologiach w srystkich  

lub ty lk o  n iektórych  rodrs^ach obsłu g.

3 .1 .3 . ? k o le i p rzyją łem -, źe kfiżda jednostka obsługowa (JD), za le żn ie  

oó swego ty ;u  i  prceznaczenia powinna :

A
K łitykonywa  ̂ rytm iczn ie ustalon e w j e j  rocznych planach w szystkich 

i lo ś c i  obług technicznych i  (lub) orgorizacyjn ych  DS? określonych 

typów,

2® dysponows'^ u stalon ą rezerwy mocy d la  dokonywania ponadplanowych 

obsług BST oraz własne,to wyposażenia technicznego (maszyn i  urzą­

dzeń, narz^^^dzi i t p . ).

3 .1 .4 . Spełn ien ie werunlni w p -c ie  3 wymara dysponowania okreólonywh, 

bieżąco uzupełnianym zapasem odpowiednich rodzajów czv?ści zamiennycłi 

(Czf) i  środków -  m ateriałów konserwacyjnych (S25̂ 0 oraz innych -  

wynikających z dokoziywania obsług o rgęn izacyjn ych , a m .in. -  środków 

transportu, bąd*̂  funduszów na o ^ c e n ie  tran sp o rtu , wykonywanie prac 

specjalnych l i p .

3. 1. 5. -steksymalnie możliwa dla danej JO iło ś d  wykor^mranych w ciągu 

reku obsług (planowanych i  pozapl©nowych) z t - le ż y  głóvmie cd stanu 

sprawności tech n iczn ej anszyn i  urządzed, stanu (ukompletoweria) 

za ło g i oraz k w a lif ik a c ji  personelu ; ponadto róv/nież od rodzaju

JO i  warunków w jek ich  dokonuje sip  obsług 5S? (w arsztaty  s ta c jo ­

narne lub ruchome). A zetem sprawnoś^ techniczne JO (n ie za le żn ie  

od sprawności o rg e n iza c y jn e j, k tó re j tu n ie  rozpatrujem y) za le ży  od:

2® j-fkości i  terminowości dokonywani® ich  obsług b ieżą cych , napraw
X

i  remontów, a tym seaym -  od dysponowania niezb^idnym zapasem c z y ś c i 

zamiennych i

3 niezakłócenego zaopatrywania w e n e rg ię ,

4® atanu urządzeń tn^ałych niepz*o<kikcyjnych, a m .in. budynków, drobni, 

i n s t a la c j i ,  łą c zn o śc i i t p .



1 6. RE uwadze w zasadzie scentrrlizowacy w S7’-'JiE rozdział

bieticj'ch zspaadw Cz7 , S3K i  Vredytdw (w rnm'ïch roopodErki aateli 

■eteriałowej i  finansowej) istotne znaczenie dis sprtwnodci zarzą­

dzania osją przewidywane (prognozorane) potrzeby w kolejnych okre- 

asch (podolresach) planu rocznego re a liza c ji obsług grupy A i  3.

Zagadnienie określenia przewidywanych stanćw zopasdw bielących 

CtZ, kredytów itp . je s t śc iś le  związane z optyoalizr-cją ich

rozdziału (w sensie czasy obsług, kosztów, możliwości jednostek 

obsługowych ornz wskaźników jskoAci oboług i  wskainików gotowości 

techniczno -  bojowej BS? użytkowanych w J S  (CC, W-1, Z~-C).

Z tego punktu widzenia optys&lizacjÿ rozdziała zapasów bie­

żących można rozpatrywać łącznie z ich proi^piozowanieis. Jiechsriim 

» id z ia łu  potroktujeiy modułowo *  postaci modelu swoistego agre­

gatu technologicznego, który 

1® okłada Si i z określonej i lo ź c i JQ, przy czy®

2® każda <10 jest przeznaczona do wykonywania śc iś le  określorjrch 

rodzajów obsług ustslonych typów BST,

3® wydajności każdej JO odnośnie rodzajów obsług poszczególnych 

typów BST są dokładnie określone,

4® każda JO obsługuje ustdone JW» t j .  użytko<mikó» różnych 

typów liOT.

3.1.7. ujyciu jsdnostkoï-ym t j .  : odpowiadającyn danecii oiresewi

plnnowanib materiałowo -  technicznego, w który® ne korzyść dsnej 

J'.- -  użytkownika ir.T powinny by ' rykenane okrciîone rodzaje 

obsług technicznych w stosunku do BST ustalonego ^ypu, ^c. ei 

ai^regatu prtedstowiono n? rys. t vctàz» 2*1 t

Taehnologla danego rodzaju j  N obsługi okre^^lonego

typu o t (> 1 ,...,c o ) nazywany tu wzgljdnie uporządkowany zbiór ope­

racji składających si? ns doprowadzenie zgłoszonego et.zempl •żs



PST 4o pciądene^o stanu sprnwnDÓci technicrro - bojowej.

Ociywiicie Eakrssy tec^irol o£ ii w denef^o rodzaju obsiuj^se

poseczególnych egzemplarzy 3:^ deneFO typu (ô ) bv3ą 

zależały od oceny diagnostycznej (w iyniku przeglądów technicznych 

przed 1 po obsłudze), jednek na podstawie dodwiadczeó eaęłirycznych 

(danych statystycznych re okresj^ ubiegłe) :aożna u s ta lił przeciytro’ 

rotoier zadaS obsługo»i?ych oraz w;>'nikające z niego potrzeby

w r^-kresie pracochłonności, ilo ś c i Cz? , ST<, k:fcedytów itp .

3.I.8. Tałożenic dotyczące scheMtu agregatu (p-kt 7) przeznaczonego 

dla wykon-inia różnych obsług jednepo typu P3T, t j .  ( « 1 , . . .  , ^  ) 

jest uzasadnione tyc, że »  kolejnych okresach plonu eksploatacji 

BCT w J;7i «  użytkownika inogą «.ystąpió różne ilodc i epzeaplarzy wy- 

aegejące (z  różnych przyczyn) dokonywanie obsług jednokrotnie lub 

( i )  wielokrotnie.

Zagadnienie te były rozpatrywane w c z .I  rozdz.?.1, a zestawie­

nie rasowych czystości obsług podano w załączniku n r.4 (c z . I ) .  

Uwzględniając rozb icie B3T na użytkowano i  przechowywane (¡angazy4 

nowane) wyróżniono dle każdego z nich w zasadzie sze-^ rodzajów 

obełu^, które można opatrzy'^ indeksi^mi :

j^ (użytkowane) nr. 1 : obsługa bieżąca (fB ) ,

j (fzagozynowene) nr. t : obsługa bieżąca (0>) ,ni
j.^, jjj n r .2 : odr.owłednio »

n r.3 • odpo^ie^^rio (OT-^) , »•̂ u *
, j  nr. 4

j u • Jm

odpowiednio : (3T-3 )̂  t »

odpowiednio : (03}̂  , (^2 )̂  , 

odpowiedrio : remonty (C

Załącznik n r. 3 ( c z .I )  u s ta la  ponadto jed n ostk i odpowiedzialne 

Zf. prawidłowe funkcjonowanie pcszczc/^ólrych rodzojów procesów ob— 

aługo^ ch w rr.leżności od ich  ch irakteru  jakościow ego.



5 ^

3,1.9. I^yj-Dujec^' również., żłj w rozpatrywar.yni agregacie technolo­

gicznym poszczególne zadania obsługowe są realizowane w JC nie­

zależnie t tzn. każdy egzemplarz B3T jest poddawany doifolnenu 

rodzajowi obsługi n iezależnie od pozostałych egzeoplarzy tego czy 

innego typu.

3.KIO. W modelu agregatu pcmijeąy zagadnienie optymalnego wykorzy­

stania urządzeń (stanowisk pracy) w ‘TC przy re a liza c ji planowa­

nych i pozaplanowych zgłoszę/; na obsłu^ti. 'Zagadnienie to można 

łatwo rozwiąza^ metodsmi te o r ii  meaowej pbsługi, oddzielnie dla 

każdej JO typu warsztatu czy zakładu remontowego.

i  związku z tym przyjmiijnły, że każda JC dysponuje własnym 

progrrjiaaem optymalizacji wykorzystania urządzeń, zrodnie t którym 

przopro.vadz8 okresowe spra^iidziany stopnie re a liza c ji zamówień.

3.2. laODFŁ D21/\LAU1A A1HIX}ATU

Ocen̂  sprawnoóci działania agregatu opieramy na następujących

kryteriach :

K ^minimalizacja czasu obsług BST (w kolojr\ych okresach sprawozdaw­

czych) przy Icielonych do wykon.snia przez urządzenie sterujące 

(U .̂) ; utrzyniuje się' przy tym w mocy technologiczne non^y czaai 

wykorkowania poszczególnych operacji składających s i» ns każdą 

obsługi ( jo c )  ;

2. doj>uszczelne odchylenia wskaźników rotowoóci techniczno — bojowej 

33? od ich wielko^^i normatywnej ;

3. ustalone koszty własne obsług ob liczan ych  według obowiązujących 

(państwowych) cen, eaortyzacyjn ych  norm użortkoc*anis maszyn i  u rzą- 

dtea technicznych, wysokoi^ci stawek pracownikÓA* cywilnych i t p . ,

t uwzględnieniem ekonomicznej opłscclnoóci obsług, odpOA'iadającej 

jakościowym stenom wyposażenia technicznego JO.



?rryja2jjąct że re wrf.li^du na '^otowoś^ bojową -  użytkow­

ników 337 k ry tcriu Ł  ®inia>alrie nierbfdne^o craau obsługi (uwaran- 

kowi n̂eiro tech n olorią  o b słu g i)  je e t  nadrz^-dnei lecE współzależna 

w stosunku do pozostałych  kryteriów ; kryteriuai to p r z y j i ie  postać :

* i j  ^^ij* ^ij^ * i * 1 * • • • I

gdzie :

parcjGctrów o ie rza ln y ch , mających wpływ na czas 

wykonania j- te c o  zadania (obsłu^^) w i - t e j  JC 

( i  * 1 .2 | , .  . ił) :

* i j  * ^osj&irr j- te g o  zadionia w i - t e j  JO ; ^ 0  ;

r. 4 -  cza s wykcnenia j- te g o  zadania w i - t e j  JO .i j

Jwa>c:a : ponieważ rozpatrajony obsłu^^i tylko jednego typu (ô )

' T , indeks oc poaijsriy w tyx  i  dalszych zapisach .

Hozfcier całkow itego zsdanifc na kcrzyóó użytkowników w yniesie
^   ̂ ^ ___

7. * ^  . I ^ ij * * * *  (3»2.2)
i* i  j^r:

gdzie je s t  zb iorea rodzajów w szystkich  możliwych obsług B3T

typu o< .

-en trsln a  in s ty tu c ja  s te ru ją c e  (CI3 ) podległymi sobie IS 

ob licza  w iplkoóci parnmetrów z^j na podstawie zestcm i parametrów

4 t i  .i J T *

3)
’ ’ ’ i j  ’ * 'ij]  ’ • *

gd fit c. • - irednio koszty ogólne j - t e j  obsługi jednego egzemplarza 

R”!  t^pu oi dokonenej w i-teJ  JO, priy czyo włellcoif tych kosEtdw:

' i j
♦ (c^ . ^ j )  . ..(3 .? .4 )



gdzie  :
r  eoc -  r o ć fs ju  Cz? ) ja k ie

tiBleżj wymienię w typu x (€ lSZi ) prsy j r t e j  obsiudae Jokonyw»-

nej w i-ie j JO ; |®<j- j« s t  rbioresi roda^^jów OzZ akładejącya si#

IV? jeden egaemplarr BfTT ;

8^^^^ -  ilodd i-tego rodrnju (£ »1 , . . . ,^ ^ ,  jakie

nalepy uźy^ pedCEae j - t e j  obsługi jednego egzc-iplarza BS? typu 

^ (fi^^do-ionywanej w i - t e j  JC ; |v ] -  jest Ebiorea rodzejdw SUK ;

-  odpowiednio koszty CzZ rodzaju V (= l, .. .# ^ ^ ) 

l 5iX x*odzaju i

-  koszty własne robocizny przypedajj^ce na jednostkę
t

cfoau ol/iługi r^dŁ łji j  dokonywanej w i - t e j  JC.

f .  . -  crofi Eutyty ne t^ykonanl* j - t o j  o b słu g i w i - t e j  JO,
t «)

« W azcze dlnołSci obejaw j^cy: roboczy diagnoz; i planowania o eracji 

oboługowycb 0 oczyszczenia BST i niezbrdn(| rozbićrkę (derLontai}| 

naprawę l i c zn ie  z wyiainn̂  zużytych lub uszkodzonych C22, takodsar- 

wowanifł (Sułsrowania) orrz kontrolę stanu gotowości techniczno — 

bo jvOwe je

tska/nik trchnoloyii j-tCi.o rodzaju obsługi jednostkowej w 

i- t e j  JC :

h„ ■ E | ( z : v i : 4 ^ ij
0 . 2 . 5 )

j  ć i: L

8tQd dla całego  agregatu :
a

1*1 j€ K
, h . ii j  to

(3-2*6)

^ ją c  na uwadze f że każdej JO ooże by<5 w ię ce j n iż  jedno s ta ­

nowisko każdego rodzaju o b słu ri (z ogdlnero ich  zbioru w danym ty -  

pia JC) czas obsługi jednostkowej w yn iesie  :



' i  j  ‘
Jc-K

. ( 3*2. 7 )

• w 8t03unku do całego zadanie (wg.3.2.6)

T. = M x (  ̂ ! • • • •
J

Ocry •Tigicie, eses zużyty no wykononie zadaxi w i - t e j  JC wynieeio :

"  ^ i j  ' ”̂ i j  •

a cf.rsz v/ykonania zade 1 w cały^ agregacie :

r * mar ( T , , T- ».*•♦ T ) t ♦ • • • (3 .2 .9 )• I ¿ n

priy rałożeniu, że z kodcetc ubie:ríego okreau zostały wykonena 

wszystkie zadania, a w okresie bieżącym wszystkie obsługi rozpoczy­

nają si* równocześnie.

Koszt AOzyctkich obstug wszystkich egzemplarzy 3ST typa 

zgłosr.ony^ch na dany okres przez użytkowników do i - t e j  JC wyniesie :

- i  = , . • ♦ (3 .2 .1 0
j  er:

a OiTÓlny koszt obsług w cołyic agregocie :

C = i  ’
( 3 . 2 . 11 )

2e wzglądu na kryteriua; minimalnych kosztów obsług w a¿rre63cie 

optymalny koszt powinien wynieód :

^ m(min | . . . f  C^) • • • (3 *2 .12>

Zakres radad i - t e j  JC w okresie spMwozdawczym można o b li­

czy * z wzoru :

I .  . ( t )  ® H, , • M, , * . . ( 3. 2. 13 )
U  i j

i = l  •• in f •
i dz i e  Ml  * •* średnia irtersywnośś jednostkowa wykonania w i - t e j  

ojaiü; i  j.t^ego rodzaju.



Pr*yj®ujeaor, obliczenie odijowiednich wartości d. . odUywe

8 if ror ns początku kafde,?,o cyklu, 8 ponadto -  w czasie łykoniT»ania

zadanie rorniary eedaó dle poszczei-dlnych JO nie b^dą si-p zxienieły, 
Łzn. :

* ^ ij  “ const , 0 < t  < T ,

aając na uwadze, że wszystkie JC rozpoczynają wykonywanie zaplano­

wanych zr.de.-l jednocreinie.

-orwiąziinie powyższego zagadnienia sprowadza s if  do znalezie­

nie takiego optymalnego rozdziału zadań

.0 o
* 1 '?!•••» *12 1r* z®2 P  ^22* ■ ' *  •  z _ ^ , . . . ,  z ^  ,

2* Z®’ *c2 » . 0 . 2. 14)‘®1 ' ’ ’ ~3an
który b̂ ,.dzie minimalizował ozbs wykonania wszyaticich rodzajów 

obPłui' z/iosionych na pocr.ątku dane/ro okresu 3pr;?wordGwcrago, tan. :

-rin = i V 4 l  • 4 p.........?

^ a 'S l*  *02 »• . . » z l_ ) .nsn 0 .2 .1 5 )

rrzyjnrj jesąy, że A inkcja j .  we wzorze ( 3 .2 .1 )  s p a n ia  

n s l . ' i j i c e ,  p raktyczn ie  oczyw ista  warunki :

• T ij  < ’ } j .  0) » O ,

• • Am kcje są Konotonicznie rosnące wzglydea

d is k;î C?e>’0 d. ł aI j

i  dąrku r. tyx  nesuAa si^i neot^puj^^ce tw ierdzenie :
roF ® »0 , .0 o o

11* ' ] ? • * * * •  ^1n * *21* *22***** *2n * *** *

ml* a2* * mn *
dla które o

M "2 ♦ •••»
jeet rcElripłeo^ o tymelnym, Itr).

“min



^ 2

D o w ó d  •

Ifprowad^c^ do r e a liE a c ji  d ow ln y Inny ro z ir .ia ł :

o - ._ _ _o
11 “ ‘ 11 ’ *1? “ “ 12 ’ ••*» *ron *̂̂ am■ /,, + 4 f , ,  , + AÍ

ile podstawie o^rrcriczenia Í2.2)  :
ni

E  E - u - oi j
i = 1 j é K

.tirdd przerostów ą powinier i s t n i e 5 prryn & jan iej jeden p rey
 ̂V'

rost dodatni. iCiech áz^^>  0 ; wtedy :

a ecteni
11 = ' f i i^‘^11* ^11 " ^ * i P >  fi i^'^i i» ' ñ ^  ’   ̂ •

r = mar (7^, T^,,..., T ^ ,..., >  *ain •

"yniks ati^d, ¿c przy innym rozdrií’ le  zadnd ogólny czas ich 

wykonanie bpdrie wi^^kszy. V. ten sposób cożna już stosunkowo łatwo 

wyznrczy^ rozdział opty3inlr*y. AnfilOf-iczrie przeprowadza sir również 

rozdział r .̂8obów (zapasów) bieżących 0z7 • SMK i  kredytów.

7 (3. 2. 1) vyyzneczat̂ y dla i ( * l , . . . , 3i)

^ij “ "ij^ ’

8 UiSt^prie  ̂ na roJstawie (3. 2. 2) obliczamy :

¿  « i j .  f u >  = "  •
i = 1 j€K

-  tych JO

( 3. 2 .1 0

(3.2.17)

IŁ rezultacie wystąpi z^leżno€^ :

T = f ( 7 f K<|̂ f *];:o »• • • • ■ fun) ( 3 . 2 . 18)

^3tewi‘ jąc (3. 2. 18) do ( 3. 2. 16) otrzynaaqy za le żn o śc i z ? j  od Z

oraz z , , c zy li poszukiwany algorytm sterowania.
1 1 ®

aorne t V żc Eatwo u d o w o d n i ż e  otrzyiaane w ten sposób w artości 

ap«tr iŁją w annki :
4 .  > 0 .



<^5

3.3. AŁGORYI î 0?rxA*Ii.TX  y-2D7IAŁU ZADAK (ZAPASOr)

norpotrzjwy ra^radnienie optyaialnego rozdzia ła  Mdad dotyczących 

tylko jadne^o rodzoja obołu^^i jednako typu 33T w zb iorze JO.

 ̂ rwiif.ku r tym porairdeay w zapisach indekąy i  oraz .

?dech zalctnoi^cl czasu wykonania zada/; obsługowych od ich roz­

miarów vjyznacza :

? i  - Yi f • • • (3 *3 .1)

¿:dzic JT/>0 •

Zalc^noóci (2 .16 ) przyjaą pootaó :

* i  “ ( “ 5 ^ / ...........................................(3 .3 .2 )

Z  rorw iązanis (3 .2 .1 7 ) otrryaanQr :

”  1/JT/.̂  \i/ir 1 / j i '^  /  ̂ \

i=l  ̂  ̂ '  i=1 ^

etąd

T = 1/3)- l i

ii po wŁtawierdu do (3 .3 *?) s

z r i v ) '
i=1

Ul
/3T

ovŁy#ozy wynik j e s t  an -logiczny do wyniku d la  ro zd zia łu  

eepuaów b ie lących  CzZ, TM  i  krcdiytów.

Aby rbadan wpływ psraaietrów a^ i  Jł na wrrtodó można

w ylicz '  ̂ te w rrtoścl d la  rówżnych konkretnych a^ oroz J‘ . 

Odpowieinl pro(?:ra3ł o b l ic z e !  na S£C w języku ^S T -2  przedstawio* 

no w I łuczniku nr.1 .





loaowg Eakłdcenia* BoRpctrzymy kilka typów tych wakłóc«^». HoEwsźyry 

priyps^ki, w których droga przekształca*^, anelitycznych zawodzi oraz 

takie która zoia8zej4i) do poszukiwania rozwiązań nu::ierycznych* Uzyska­

nia takich rozwiązań jest także istotne za wzglądu na ocżliwoód ich 

zestosowania przy wyznaczeniu rozdziału nadaii (zasobów) metodą 

egragacji kompleksu j^lj , |̂ 2] .

4 .* .  3F0 Ll20X:hVlE PnOBUiMJ

Analogicznie jak rozdz. 3«2. agregat obsługowy jest zbiorro 

JO t i  € >? # i  = ^ każdej JO czas zażyty

na zrealizowanie zadeó o rozmiarze z  ̂ można przedstawić w postaci 

równania :

- g. ( t ,  , R. ) 
l i i i

( 3 .2 .1 )

gdzie jest parane tran losowym.

Funkcje (4.2.1) powinny spełnia^ następujące wex\mki :

. powinno być jednoznaczne i  ciągłe względem Tl  ̂ »

• • g¿ powinno być rosnące zc wzglądu na ♦

...  g£(0, Rĵ ) - C dla wszystkich .

l'rzvjoaje??y, że realizacje ẑ  zmiennych loso/?ych i^bia-

rnne są tylko raz t j .  z  koicem popr^sdniego okresu dla każdego 

rozdziału zadań (zapasów) na okres następnyi nstouiast p^ozoatają 

stołe podczas wykonywar.ie zada' .

?«krta2̂  również, te CI*T, (ry s .c r .l) po3Ía3o ?»lną Informocj; 

O pareaet^rach losowj^ch , tzn. ich rozkład łączny :

F (”>c  11 Pĉ 2 ♦ • • • » f

lub dis wypadku niezależnych - rozkład każdego z nich : t j .

Zadanie sprowadza się óe wymoczenia tskie¿*o wektora roz- 

«Klału *b48; , i  * 1 , . . . ,  a , aby ^miniaalizoweó aumsiycsny



cffis ich vykonmla (s tym samym zn fy c is  ni©sb î!r\ych do tego celu 

fapr t̂ów CrZ. liirr, Icredy tdw, robocisny i t p . ) •

'ry te r iu r i r o iA e lu  przyjmą je  wi^c posta^S :

'' » j ' t d  C ( t )  . . . .  (4 .2 .2 )

^dile t  jeat wertoicią oczekiwaną czasu rea liza c ji zadania w i - t e j  

jn, a G("|) -  dystiybuantą zmennej losowej : " f  r max Tj C^j ) -  

Okredlorty w ter pposób wskaźnik jako ści (Q) rozdziału zadań 

(zasobów) można uzna^ jako uzasadniony, ponieważ T jest zmienną 

loaową wyrażającą mekeixua ciągu zmiennych losowych. * g^(z^,r?.) 

są zaiormytii losca^fliif ponieważ ruciennymi losowynai (z  znło—

ien ia ), a funkcjami jednoznacznymi^ i  ciągłymi (*  zało-

ien ia ). Całkowanie w (4 .2 .2 ) tylko dla dodotnich "j'związane jest 

z tym, źe czasy obsługi nie morą byi ujemno.

4 .3 . HC7V:iAZAM  ̂ ZaPAI ÎA

Ponieważ wyzneerenie optymalnego (ze wzglądu na czas) rozdzia-j 

łu zadań (zasobów) w ujęciu modelu probabilistycznego jeat złożonym 

zagadnienie^n rsuffieryczTO"̂ # w celu zTAiejszenia trudnoóci obliczenio- 

i^ch proponuje sią poniżej dwuetapową metody obliczeniową.

Etap pierwszy sprowndza siy do wyzneczenia wartoóci kryterium 

(w8kei!nika jekości) odpowiadającego konkretnemu procesowi występują- 

ceiffii w rozpelrywanyił agregacie, to też nie można opracowa. algorytmu 

uriwersalnego dla warystkich ssożli^ch wyp̂ idków.

Etap dnjgif polegający na minimalizacji kr terium, jest zamoż­

nieniem pro ramowania m>3tematycznego i  prsy doborze oX?,orytimi należy 

korzysta/ z gotowych metod, których przydatnoóó nclsży w icsż-*yia 

priypedku zestosowai praktycznych uprzednio sprawdzió doówiadczelnie

Uściślając stniktuiy oblicze^, według kolejnych etapów wyróżni 

my w nich neat^pujące włnóciwości.



I  pl«nvsry* « ta p it nalepy wprowairiii :

. analityczną postąp ra letnoóci v* ( |e^^) » albo 

alporytffl pozwalający dla iconkratnafo welrtoro rozdziała  

wartoć^ łi^teriuai ob liczyd ,7aleinodd mo^ra uzyskać głównie oatodacii p n y b liż o -

aa pomocą E C •

V drugim etap ie wyznaczamy wektor § i  ® 1, m minioa-

lizu jący  Q ([z^ p .  ̂ wyniku o b lic z e i dokonanych w etap ie pierwszym 

wyralenie to uzyskujemy bąd.** w postaci arytmetycznej, względnie 

w postaci algorytmu. Funkcja J«st zwykle funkcją n ie l in io ­

wą, to te t  dlfc je j  m inim alizacji należy stosować metody programowa­

nia nieliniowego#

4 .3 .1 .  PHccEiyjiu rTApg Pis3?ys2EQo

:'08teć funkcji zr le ty  od ustalonego modelu pro­

cesu rozdziału zada . oraz od rozkładu parametrów lo so ‘̂ ch  , 

a w związku z tym od faktu czy dla aóżz^ywh JO (lub agregatów)

aą zależne czy n ieza leżn e.

r;ozpatrzymy ksddy z tych wypadków.

4 .3 .1 .1 .  Aam^ATY C Kr:2AL£"infCK

Ponieważ funkcje niezależnych zmiennych losowych są n ieza leż ­

nymi zmiennymi losowymi, zatem założen ie n ieza leżn ości dla

i  * 1, . . . , a  pozwala napisać s
C *) ( ® 1

- ( ' f )  ■ pi* < y |*  p | “^* ' î  ̂ ' t j  1 / i j  ^ "^r

“ i ! i

. . .  ( 4 .3 .1 .1 * ł )



8

^ n  ( T )  , . . . { 4 .3 .1 .1 .2 )
1=1 ^

gdsie j®®' dystrybiisntą s:T.iennej

 ̂ i 5 •

Jailł tylko gi spełnia 'ile wsiystkich i polane u-'riefnio 

warunki to ziejąc g, orvit Fj^(’t-) noiSMs wyznecsyi dystrybuent, 

0 ( f )  . « szczególności je ś li g^(P) są funkcjami WŁ-ajennie r.ie-

zaletaymi orez je ś li poćbodna dg./d^j iśtnieje i jcct lesz^dzie 

dotstnia, to

-  ( ' f ) = ' * * * ( '( • 3 .1 .1 .3 )

a »nrtció oczakiwana rmionnej o rozkładzie (3.1.1*3) wyniesie

:{ N >  •  ^
( ) (f’ ’  ̂ y)) • t l  - ^ ) d

 ̂ J 7 = i  ^  ^  i ^  h ( g l ’ ( f ) >O  ̂ ^

• • • (4^*>w1wle4)

rdirie jes t g^stoocią pro^^opodobiedstwa parametru

Ii#E wív^ss^ych trudno*"ci 2iotne aforcnałowef wsory an-ilogłe^^ne 

do (4 .3 .1 .1 .3 ) i  (4 .3 .1 .1 .4 ) «lio sta le  ujen-r.ej pochodnej 

orcE pochodnej zmirni j^cej

P r z y k ł a d

f.yznriczy'  ̂ ki-̂  terium optysolno-ci ze ’.Trgl;au na czas dla ste­

rowanie agrega tena skłr«dającyss si^ z av;dch J-. Mec^. modele apel 

niaj^ nret.p-ujice warunki :

Tx .
0 dla

dis t^>0
i = 1.2 t

przy czya 

o g»etoáci :

i R. są loooware niezależnie z tenc same/TO rozkła<



-^3

o aia O :> i c

K d la  O ^ 3c i- 1/K

O d la  ->c>1/K

B o t w i a t a n i a_

Obliczając dyatrybuanty i  F_ można wymęczyć dla

Ti = ¿i 2. > n. 

dystryusntę «miennej :

i
6 dl©

1 dla

Byatrybaar.tp smiennej T , obliczonej z (4.3«J*1«4) przy 

zotożeniu k.z, ^k^z^ wyraża sip wzorem :

^0 dla Y<^2’̂ 2

3('|) = K^( ̂  - k,z^)(')'- kjE^) ¿la k2Z2 ̂ ' H ' k , z , + 1A  

Ki f -  k^Zj) . dis k,z, ♦ 1/tC < 'fć:k2Z2 ♦

1 dla ' f>k^r2 + 1/K

1’aloienie to nic wpływa n« ogólność metody, gdyż zawsze można 

tnaleid taką mmerocję JC w agregacie, by było ono spełnione«

Po obliczeniu d3('^) i  wstawieniu do (4.?.1.1.4) krj^teriuffi, czyli 

wartoi' oczekiwana zmiennej T przyjmie postać :

♦  1/2  ̂  ̂ 2/O K ) •

A £st©3i| oróln© cftpctrz^bowanie na obsługą rodzaju 

pawlnro by ̂  tak rofdzielone ctirdEy obie JO (ocrywiiScic pr£ystooo#ane| 

do ii>konyi«ini8 tego rodzęju obsług), aby j>owyżozy wielomian przyjął 

w?srto41 Bilnioaliiąe



4.3 • 1 .2 .  AGR̂ .aATY O ZAł̂ F̂ r̂ rrCh H.

r%iech F( osnrcza 1^3trybaantv‘ m-n^ai&rowe^.o wektora

losowego R=(T?^,...,P^) t które/:© i - t e  składowa je c t  para-

aetrea  kosoT̂ ^m za Janio wykonyi^ywanego w i - t e j  JC. Wektor losowy 

czasów wykonywania zedaó ?  ̂ składowych :

^i “ • i « ,

okrwólony je s t  przez d ystrybu an t; F(^'>c}) oraz postaó furJccji 

a j«PO dysŁi7 'buant,.’ G( ['N"] ) można wyznaczyć znan^^ni aelodarai,

* [  • • • j  . . . d t„  , . . . ( 4 . 3 . 1 . 2 . 10(

Sn

gdzie
-1 -1

•  j*i8t obranoB p rzed zia łu

'Jlożna bez trudrodci wykaże;', że dyetrybuanta zaienn<:;j

. . ( 4 .3 .1 .2 .2 )

f  : B U  ?. wyrażę s ię  wzcr«u :
i ^

( N>) = p<m*x 
' i

-) i m

' t [ “ p ) y \
•’ (i«1

* a ( t .  t . - - .  = c( ĵ '4̂ }̂  • • . ( 4 .3.1.2.3)
~~ŷ  

m razy

ITzór ( 4 .3 .1 .1 .2 )  je s t  8Kcrei;61ry'Ti priypedkiea ( 4 .3 .1 .2 .3 )  

ponieważ d la  n iezależn ych  zmiennych atożna napisać ;

/\ (T|<,'v|')|* p I T~T ( "y) . . . (4.3.1.2.4)

^ a ją c  5 ( '^) nożne o b lic z y -  k ry te riu a  joko wartoud o cze k i- 

vaa4| zmiennej ?  ze wzoru (4 .2 .2 )
oO

) «  I f ć ^  ( f )  ^



P r i y k ł a d

T\>(Jobnłe jak w p rry k łcd ti»  2 roed*. 4 .3 .1 .1  oblicEyd k ry- 

teriua ro rd ria łu  ro(1a-<. Tiech b id zi»  gpstoi-< łi^czna waktore (B, ,S_) ;|

i
O w Ob siarach  ( ■» oc« <X  ̂ < o ) , 00 <7f2< 0 )

( i A < 7 c^< '► -o), ( iii:< ')C 2 <  •

K (̂ V obszarze (0< tc  ̂  ̂ 1/K,  ̂ 1

R o z w i g n a n i t

Moźra udowodnić, że przedstawiona Arnice ja  

is to tn ie  ^pstoiicią dwuwyisierow^ oraz że pareaetr^ z a le ż ­

ne* zatem tr a c i  sens stosowanie wzorów (4 .1 .1 a 3 )  i  (4 a 3 .1 .1a 4 ).

7 (4 .3 « 1*?.2 ) wyznacza a i j  gp sto ó f ł 4 czną wektora T^iTpT^):

h(Y',,Yp) * *^2 -  ( k , i ,   ̂ V 2 ^ ^ ‘

netoffiiast * (4a3*1«2«1) w p rostokącie  (k^z^i ^2 2̂  ̂ *

(k^z  ̂ ♦  1/K*  ̂ ^2*2 ^
ponadfo ct̂ strybôant̂ :

a ( t i . t 2 )  * ’̂ '̂l -  'H iT? i* :! '!  ♦  V 2   ̂ ‘

-  2 ^2^2 '*'^2 * l̂‘ P  *% ^ 2^ 2  *̂‘̂ l'l * 2 ^ ^  *

^^2^1*1 ^^2*2 5^ ^  ■  2 *̂ 1*1 *̂ 2*2 *̂̂ 1*1 * ^2*2^ *

Tois ty® proptok^te® określana jeat nastt^puj.)co ;

I" e d la < kpij, ;

3 (t i , tp ) ® I 1 <3ia f ,  >k,E, 1IX ; ^p>kpip + l/E .

'^rzyjtmjjąc k^z  ̂ ^ podoi>nie jak  w p rzyk ład zie

w r»ozdz. 4.3a1a1 n ie wpływa na 0/|ólno€ó metody* na podstawie 

(4.3,1*?.3) otrsyroioąy :

k,.z.



^ 3

5 (t) <

gdcie

i  O dl»

dla k2 i 2  $

0(k^E, + 1/K) dla k , i ,  ♦  1/(C <^ ś- JC2 K2 *

1 d la  y k  * \/r.
\

G ( t t )  » K (̂  ̂  ̂  ̂  ̂ 2 ^

2«2
♦  't/2  (k f t f  + )Ąz^) -  1/2 1c| e  ̂ k2»2 * 1/2 l£,E, »

G(k.E, ♦  l/K,"^ » 't^/2 ♦  ^ ^ 0 / 2  -  1̂ 2*2̂  ■*■  ̂ ^2*2"'^

zade

Korzyetaji|c ? ( 4 .? . 1 .2 .5 )  otrzyiauje s lv  k ry te r iu a  ro zd zia łu

:(t,,Z 2 )  -  K^/6 0C2*2 -  ♦  K/2 (^2 * 2  “   ̂ *

♦  1/2 (1̂ 2 2̂ *  *̂ 1*̂ 1̂  * •

4 . 3 . 2 . PHOcnx;nA stapj DnrjGiEGo_

Jak ju? wapoonlano tr« źcii| drujle^ o etapu je s t  » in ia a lizo w a n i#  

■ loliniowcj fu n k c ji Q( [ s ^ p  przy O eraniczeniach :

r ^ ^ O i  i « 1 f e e e f ! Ł

m

V.>bór (Detodjr o b liczen io w ej za/^eży od k e z ta łta  Sankcji Q 

or»f od wymiaru probleaai, prry uzyskanie dokładnego wynika na

drodre a n a lity c z n e j je s t  oioiliwe ty lk o  w przypadkach bardzo prostych

' rriązku z tyn procedur^ etapu drugiego rozpotrzyti^ na p rzy- 

stsnowi«|C3T̂  kontynuacji dwóch poprzednich przykładów.



fiyzT\BCzy6 wektor iz^^z^) a ir .ira a liłu ją cy  k ry te riu a  r o s ic ia lu  

ZBĆM* o triyaon e w prsykłedach z ro£d*. 4.3« 1.1  i  4 .3 .1 .2  pr»y 

tacbowaniu nest^pujących o^ranic^e/ :

^ O ; ;

H o g w i  a iŁ a n i  ę

♦  g  ̂ a 2 ; > k^g  ̂ .

Posgukiwano minimua fu n k c ji Q(2 ^|g^) znajduje si^  na odcinku 

p ro ste j g  ̂ * 0£ranicgon;y'm punktami :

( r  • k ^  (k  ̂ > k j )  * 2 -k^/ik^ > k^) )  ; ( 0 , Z)  .

J e i l i  g® t z® ffiiniaifllizują Q » to powinna byd spełniona

Zil&f.noń^ :

dg(r
a O, g d z ie -  z 1 •

A gatesi, n ie  trzoba stosowad m .in . raetody ratno^ników LaTTan^e^Sf 

l^tóra daje si^ rozszerzyd  na o,?'rsniczenia nierdwnodciowet le c z  kosz- 

ter  znecinei*^o wzrostu l ic z b y  o b lic z e d . Pozwiązonie można uzyskać 

o w iele s z y b c ie j ,  a mianowicie :

dQCz  ̂ f 2“ Z| p
— 37:--------’  “= z; K/2 (k,4^k^)"' »

2(k^+lc^)^ ♦  •*■ k2>(K/2 (k^Z - n ) ^

♦  1/2 (k  ̂ -  k^) » C .

p ierw isd tk i

( .  : z
{k,+kp)(KZkj> -  1) + y  ak^ik^+kg) 

_ --------------- ^--------------------
X(k, •*■ kg)

Należy przy tym sprawdzi^, w ktdrym z punktów z| , funkcja|

m iriiu x  oraz czy ten punkt znajduje s ir  w p rze d zia le

k,
O ^ z'' ^ 2 ^





5. MSTODY i !CXA y

5 .t*  JiTAGI OgjLKŁ

Frt^^xozowanie is iinn  C7jnników (par' n:etr<5w) ilościow ych  i  jsjcościi 

wych, charakterysujących proces zarządzania  operatywnego w r  HJiS 

je s t  istotnyott vaninkiesi efektyw ności metod planowania w szelkich  

p rtad sifw ri^ ś okładających si^ na eksploatacją, dredków grapy A i  D. 

Ocena możliwych odchyleń w artości parametrów e k s p lo a ta c ji w każdym 

okresie (e ta p ie )  każdego plcru  rzecr.oi<vtgo orec u sta le n ie  ten d en cji 

saian w artości tych odchylę i stanowi w poważnyx stopniu o sprawności 

zartądEimia. Inforaw cje prognostyczne wsrunkują bo'^lem wybór w ła śc i­

wych procedur r e g u la c j i» le c z  jakodd tych in form acji za le ży  od za- 

atosovtanych modeli i  metod prognozowania*

•i' ogólnym wypadku prognozowanie w ffC TiE  może odbyvrrii s i; '

za pomocą n ejp rostezych  metod* Gdyby p rzy ją ó , że może

flinkcjonowa^ bez stosowania inform otycznych i  mntematyc?Xiych metod 

prognozowanie, to i  w tya  n^padku one w ystępuje, chociaż w postaci  

u k ry te j, a procesy decyzyjne b^dą wynikały z rozważań in tu icy jn o  -  

heury©tycznych. Jakoś^ ZO w tych WFPjnkach wynika jedynie z doś­

wiadczenia i  k w a li f ik a c j i  decydentów, prsy czym n ie  zawsze je st  ona 

wystarcESjąco wysoko.

ionieważ w założen iach  usprawnień ZC w GZlTJic występuj« 

postulat autom atyzacji procesów irform acyjno -  :iecyzyjrych , zatca!

podatawoiym warunkiea je z t  w łączen ie do / 'j matematycznych inetod

prognozowania stanu badanych procesów ekonomiczno -  wojenowych 

i taktyczne -  tech n iczn ej ores techniczno -  bojowej niezawodności 

eksploatowanego sprzi;itu.

W roEpatrywapiyn system ie 70 istot®  naukowo uzasadnionych 

Łetod prognozowania polega na c ią g ło ś c i  dokonywania iloocio^fych 

ocen wartości poszukiwanych fu n k c ji za pomocą matematycznego p rze-



t»ar*ania saeregtfw dynaraicrtijch, charsłrteryruj^cych saiany odchylffd 

V stanach lapasdw irodków i  o e te r is łd »  ot»sługo«ych lub cgłasaanych 

na n ia  w poprreJnich okresach sapotreebowa l. Vlyniki ocen tych od­

chylać podlegają a k o le i  e k r tro p o le c ji  na nastgpne okresy. Zadanie 

ek stra p o la c ji sprowsdŁa sis' do z n a le t ie n ie  wartołSci fb n k cji w punk­

cie  Enajdującyo sip  pora sreregiem  djnaaicsnyn. Opracowane d la  da­

nego system i (podaystensu) konkretne sze re g i dynamiczne podlegają 

(* ogólnym T*ypsdku) a n s l iz ie  w celu  p rzy jp c ia  najwłeddi-tfsri; j  metody 

prognozowania.

Pokonfinie wyboru n a jk o rzy stn ie jsze  metody prognozowania je s t  

zadaniem dośd złożonym, n ie  i s t n ie je  także metoda uniw ersalna, 

e ponadto stosowanie metod b a rd z ie j złoconych ogran iczają  zarówno 

iloś:* jak i  pojemnoói iruorm ncji wymagającej przetw orzenia jek 

i  CZP8 niezbędny d la przeprowadzania o b licze ń  prognootycznych.

P oniżej rozpatrzymy podstawowe metody prognozowania, najbar­

d z ie j przydatne w p ro cesie  ecyzyjn ya 70 w S7SUiE oraz w końco­

wej c z r ie i  zaproponujemy względnie prosty le c z  dońf efektywny a lg o - 

ryto  pi*oce&u proiTio^owenia.

5.2. SdETODA akapity

Is to ta  t e j  metody w zastosowaniu do 2ZDH2 polega na tym, 

te dla danego szeregu dynamicznego przyjm uje s ię  w pewien sposób 

określoną p o s ta ' fu n k c ji z s le tn o ó c i od czsau rozmiarów niezap lan o- 

wenych repotrzebowań (lub w ystąpien ia zasobu zbędnego), a następnie 

na podstawia danych szeregu dynamicznego, sto su ją c  jaką«« metody 

(np. metod? najm niejszych kwadratów), znajduje sis? parametry t e j  

fb n k c ji. Uzyskaną fVjnkcji s to su je  s ię  do ekstrapolfîC j i  procesu na 

okresy p rzy a z łe .

C cryw idcie, im k ró tsze  są okresy czasu na które ekstrep olu j. 

el,- procesy, ty a  d okład n iej można o k re ó lió  p rzy sz łe  w arto ści funkcj



łynlka to st^d, ie  r iw x n le  r e g r e e j i ,  stosowcne do Ajzna ceenie 

procnczoworsaj w ie lk o ic i ,  ty lk o  w p rzy b liie n iu  od zw iercied la  rzeczy - 

wiatfe prawa kieruj<ice procesem zaiany zapotrzebowa' w zglrdes czasu .

Cznaczs^ przez x  nuaer okresu w dyrs.aicznyia szercrfu cznso- 

wy-H, a przez y  zakres (w ie lk o d i) potrzeb w tya  o k re s ie . v, i  elkowi 

potrzeb je s t  fun kcją w zglid ra  czasu , t j .  z» f ( v ) .  ^ordeważ zasto ­

sowanie w ce la ch  prognozy xetody r a jc r .ie js z y c łi  kw&dretdw prsifŁdzi 

do zadawalających wynłkdw, skorzystainy w n ie j  w d alszych  rozważa­

niach. V rozpatrywany31 wypadku poszukiwanej za leżn oóci z= '^(v) 

nadaje s iy  postad wielom ifim  odpowiadciego stopnia :

z = C C,V ♦ + . . .  + C  • . • .o ł «- *

gdzie Cjj, c , ,  C2 ..* » .C j. są ws,oćłczynriikaai równanie r e g r e s j i .

O czyw iście n a jle p sze  rozw iązanie zadanie uzyska s iy  poprzez 

tak i dobór w arto ści c^, c ^ , . . . ,C j ,  , przy których odchylania fak ­

tycznej za lc tn o d ci z^ od prognozowanej y^ bgdą ogóln ie  najaniaj- 

sae. l  metodzie nejm niejs^ych kwedretów wt-runek ten przedstaw ia 

sift n s jc ic fś c ie j  ̂ p o sta c i s

5
/ s2(z^ -  Zjj)

k=1

gdzie 8 je s t  l ic z b ą  punktów (okresów) o'oserv/acji.

Wyznaczenie współ czy nr. ikóv; równr.nie ( 5 .2 .1 )  odbyws s ir  i?»ykle 

na dz*odt» ro o riiif aniß» ukia lu róvwns»>

22 • . (5.2.2)

0 s

c^s + c o k 2
k»1 k=1

V|ę • • • *

s

k^l k=1

i ’ i. • ' i Ż  '  ‘ 2 2 Z  ..............
k*1 k*1

s c

k^1

2  ̂ t •.o(5»2a3)

k^1



. • • • • • • • • •

8 8 a s

E  '̂ k * %
k*1

E  ^ r ’ ■ " •*•
k*l

* * ^ r E  “ E
k>1 k»1

Poniżej rozpetrryqy jednak inną, stosunkowo aisło snen4 * l e c i  

idenieai dogodniejszą raetod, o b lic ze n ia  współczynników c .

( i ~ "  , t f • • • f n )  f o p a r t ą  ne wy ko r*/y S t e n iu  wat^^pnie o b l i c z o n y c h  s t a ł y c h  

w spó łczynn ików  l i c z b o w y c h  j^tTj .

Mech z^fZ2****»^>:****»*^s w srto ó ciea i fu n k cji pewe^o

procesu, odpowiadającyai wsrto^cioaa zmiennej n ie za le żn e j v , przy-jr 

flBującej w artoóci w lic z b e c h  całkow itych  v » 1 , 2 , • • • ,v ^ ,• • • ,s  . 

Neleży wyznaczyć lin iow o skorelowaną zslein oóó mi îdzy z i  v 

w postaci :

z * • . • (5*2*4)

stosując metody nojoc-iejszych kwadratów.

Układ normalnych równa:; d ą żą c y c h  do wyznaczenia i

dle t e j  zalcPcoi^ci biedzie nast^^puj^cy :

S C  ^ c .
o 1 r . ' .  ■  L ‘ k i

k k

H \  * ®i 'k  •
k- k k

eorwiijrając ten układ rćvmad otry-yaauy wzory dl« wyr.n8C2.ni« 

włjłdł czynników  ̂ ®o '

*k - 1 1 %  /   ̂ Il j I ■ . ’
L k

k k k
^k k̂

2
Zauważnjy, te  w ystępujące w (5»2.5) »J®y Z^, ^k ^

są auaia^i pierwszych s l i c z b  szeregu M iaraInego w pierws«-cj 

i  dmiglej p o tę g i, a Gtąd nożna je  przedstawi^ w p o sta c i t



3 »(«♦ I) .

yc=»i

8

k=1

_g(g*< )(? 8 » i)

gdsis B je e t  l ic z b ą  aiaow8no’ch -Ayratów eseragu.

rodetaw iując wertoiści sum do wzorów d la  o j l ic s a n ia  v.sp<5łczin- 

Rików c , i  Cp wyznecr-yai>- ich  w&rtoói prr.ekartaconą :

k»n

Z Z  \   ̂ l ^ k  ~ is * 1 )J  /a (3»1) ; . . . ( 3 . ? . 6 )  
k»1 ^

k«n

k*1
2(28+1) -  3 Vĵ ) /  g( s- 1 )  ; . . . ( 5 . 2 . 7 )

V.yrai«nia (5 «2.6) i  (5 «2 .7 ) są funkcjami dwóch ?iii*nr^ch

8 i (k® IfaaafS} •

W tych w yrotenisch ¡nożna wyróżrdć tzw* w spółczynniki ep ro ltąy  

aając8 i ,  , or«s L  , według których przeprowadza si;* aproksymecjj? 

•apiryczntgo szeregu rozkładu

-  a -  1
I sr --------F.------- -— ----  ;

s (e + l)(a -1 )
a  (5 .2 .3 )

2(2q \̂ -  2 V,

»(©-1)
. . a . (5 .2 .9 )

Tiówn̂ nie (5*2.4§ mô n© teraz przedstawić rast(?ixijąco :

* Zr*k ♦  L  ) . . . (5 .2 .10 )
ko

2 T E y k ł  a (3. Kiech z » 10  ̂ 6* 9t 6, 4, 2 , 1 przy 

 ̂ * U 2, 3, 4, 5̂  6 , 7 . *'yznBCTimy wartoóć ł  równania

*^€rtsji (5 .2.4).

Podstawiając do (5 .2 .B ) i  (? .2 .9 ) s ® 7 , otrzycisai; '̂ :



t o

(v^ -  4)

Kadając T kolejn o w artości v, ■  » otrtyaao^ n s j-

proatsKe o k re ś la ją c e  » iv  s
*1 *0

28i,

7i,

“  “  3« “  2, — 1 , 0( ♦  1 , ♦  2, ♦  3 { 

» ♦ 4 * 3 > 2 ,  f l , o ,  - 1 , - 2 .

Podstaw iając otrtyanne w arto ści v/apdlcrynnikdw do (5 .2 .6 )  

i (5»2.7) 1 roaw iątu jąc ta  o s ta tn ie , otraynorany :

c , 3*10 -  ?-e  -  i»9 ♦  p .ę  ♦  i« i * 2-2 ♦  3*1) .  .  n
28

.  -U«10 ♦ 3«S ♦ 2-9 * 1*6 ♦ 0°<»4 -  1»2 -  2«1) . 12

A tatefiü, równfirie ret'raeji (5*?*4) prŁyjnie poetad :

E * -  V ♦  12 a

^yapółCEyrmiki równania raginrajl moi.na tai niysnacEyd z układu 

Tóm&ń norrafilnych, J e ć li  uprEcdnio oblicE y ai^ następujące sumy, 

a^sianowlcie :

ZTir^ ■ 140 ; 7 Z \  "2 8  i ^  •

Oirrytaatny więc ta k ie  bbtic w yn iki, e t y l i  , <5̂  * 2̂

WyftsEodd priadctawionaj aatody polega na tym, że współczynniki

i|̂  • i. można oblicEyd odpowiednio wcEeiniej i  ująć w fomie
*1 *0

tsbelaryesne j  w celu stosowania w mi erę potrreba Procedura ta nie 

tylko uprodECsa obliceonia, lecf »prowndra do ainimum nożliwoód 

popełnienie błędu«



5 .3 . «TCDA

f  ce lu  elcstrapolec j i  8zer©f;ów dyneaiiczn^ch, które ch araktery­

zują pojaw ianie sii^ pevm.ych le c f  n ietrw ałych  ten d en cji bądź ich  

brak można raproponowaó metody? przesuwanych órednich .

Według t e j  metody w ie lk o ó i prOfTnozowan  ̂ na kolejn y okres 

czasu okreóla aî  ̂ jako wertoóó średnią eo u b ieg łe  n okresów.

zb pomocą metody p ro ste j śre d n ie j je s t  eECsegól- 

rgra prtypadkiem Eastosowania metody n a ji^ ie jszy c h  kwadratówi gdy 

współeeynniki w w ielom ianie ( 5 .2 .1 )  są równe eeru orsz

k

Wielkość d  ̂ nfłzywaoy przesuwaną śred n ią .

Prognozowaną wielkoś"* odchyled według t e j  metody o b lic za  

• i f  r wzoru :

V (o)
's^ k * * i l r

Vr*1

gdzie •  prognozowana w ie l’3iość odchyle^^ w o k resie  (s- -̂k) ;

-  śred n ia  zsuwana ; i  -  początkowy okres o b licze d  ( i « 1 | 2 t . . . )  

1 -  okres w stosunku do którego dokonuje ai^ o b lic ze ó  ; r  -  koócou^ 

okres oblicze.d śre d n ie j zsuwanej ; s -  i lo ś ć  okx*esów włączonych 

do o b licza n ia  śre d n ie j ze?:.wsnej (s « 3 i5 |7 f. . . )  # Z|̂  -  faktyczn e

potrzeby na k -ty  okres (k » 1 ,2 | . . .  |S) ; -  wa.̂ a przesuwanej

śre d n ie j.

5 .4 . ŁirrODA WYGŁADZAKIA

Irjią metody prognozowania odchyleś* w artości zmian w za k resie  

zapotrzebowali m ateriałów obsługowych i  w;;;stąpienia ich  nadwyżek 

w kolejn^^m o k i^ sle  r e a l i z a c j i  plr^rów zabezpieczenia materiałowego



i  planów obsług je s t  saeloda wykładnierego (stopniowaiio) w>giadra- 

n ia . V odróinioniu od sta lody priesawanycb ójrednich (roEdt. 5*3) wk* 

obecnie roEpatiTwana prrew iduje, te  w p rocesie  o b licre ó  p ro ^ o - 

etycrnych na praysEly okres uwzglv"cinia s ię  bł^d prognoiyi która 

dotycEyłe okresu b ieżą ceg o . W tym celu  daaie z prognozy porównuje s ię  

t faktyernym i warościami fu n k c ji  prognostycŁnej, już ananymi chwi­

l i  fo r 2ułow ania prognozy na k o lejn y  okres.

Równanie prognozy uw zględniające wygładzenie wykładnicze laa 

następującą postaó :

V V / 'V/ V ^
t  ® 1 1 •  1 J8 a*"i s— 1 o—I

^  V 1   ̂ <1 -  ^  S -

gdzie :

z -* prognoza w ie lk o ó ci odchylenia w przyszłym  ok resie  ;

1  — dokonana uprzednio prognoza odchylenia d la  jx)przedniego
B-1

okresu ;

 ̂ -  faktyczn e odchylenie ja k ie  w ystąp iło  w poprzednix o k re sie ;

0  ̂ -  współczynnik wygłodzenia (C ^ oC ^1) .

J e d li brak danych za okres poprzedni, to jeko z^^ można 

wykorzystać prostą órednie z n a jb liż szy c h  o b serw acji. Wartość 

zwykle waha s ię  w granicach od 0 ,1 do 0,3 • Pr^y wyborze konkret 

nej w artości X można stosowa- następujący wzór •

? _ _oC
n *►  1

gdzie n je s t  l ic z b ą  obserw acji {pou^innów).

Metoda vfygłedzania wykładniczego polega na wprowadzeniu do 

©bliczed w artości śre d n ie j ważonej. Wynika ona z a n a lizy  szeregu

prognoz i  ich  porównania z rze c z y w is to śc ią .



g 3

Jsśli ayaiboleai oznaccya^ pientse«) prognozy, a następnie
' V

, z ^ , . . .  to szereg  p ro w o z mo«na przedstawi« nastfpujitco :

«• (1-=0 z^ 5

»2 * ♦  (1-=<) ^oc2,+(i-c<)[=(z^+(l-=<)i^]j

*3 *'^^2 '*’ *2 *̂ ®2 »1 ^

-  (1 -^ ^  [ i i^  * lUoO  ¿ J  .

To samo można napisać :

' s  = '^ V l   ̂ V l  •

* ’<*9-1 * z„_ , ♦  »Cd-O^ z„_^ > . . .  (1-o0® z .  .'8-2 s-3

fVinkcja ta  Jost liniow ti kombinacją danych o rozwoju w prreaE— 

ło^cl ,  wyważanych na podstawie s t a ł e j  wyi^ładEsnia

J e ć l l  E8uvmży że tworzące si^ odchylenia ch arakteryzuje

określone ten d en cje, tc  w celu  j e j  pomiarj i  uwgl^dnieniu przy 

zastawieniu prognozy na s - ty  okrea nałoży zastosow ał metcKly wykiad- 

niczar.o ¥0'>fł8dEania z uwzgl^^dnifniem ten d e n cji.

•• związku z tyx  wprowadza sit? p o jp cie  -  średnia wartość

ftm kcji w o k resie  s-1 :

*B_1  ̂ ♦  «8-3,8-2^ •

gdzie  ̂ o ~ w ielkość ten d en cji (trendu) proznoTowan^jf 8**c
A m k cji; w ielkość t^ o k reśla  s i f  jako w ie lk o ś ' ważoną, t j .

V i , s  * / ^ < V i  -  V 2 ^  ♦  n - A )  V 3 , s - 2 j  °  j®®’'

współczynnikiem obliczeniowym wyznnctonym uprzednio.

O bliczenia wwiązare z metody wygładzania wykładniczego można 

ująć w p ostaci ta b e la ry c zn e j.



w ta b l i c y  w yatup i^  n a e ty p u ją c e  koluany :

1. Okrea o b lłc e e ń  ( ty d g ie rf , m leD iąc).

2. F a k ty c tre  o d c h y le n ia  w k-tym  o k re a ie  .

3. Srfiiiła wielkoó<5 odchylenia •

4* Wielkość tendencji .

5. OblicEenia odchylania w k-tyai oicresie .

6. CblicEenie odchylenia w okresie (k^s-1) Ł
■ »▼ a** IV

7. P-łi|d ob licE en ia  •

5.5. tfYBOR «ETODY rR00HC20'<AKIA

Jak Już wapomnieno w rozds# 5a1» wybór konkretnej aetody 

prognoEowania zp.leży od rodEaju danego s fe re p j dynamicznego* Przy 

tya wyróżnia ai^ :

•  eReregl ? wyraźnie wyrcżonij, trw ałą tendencją lin iow ą ;

-  szeregi r występowaniem n ie trw a łe j tendencji łin io w e j ;

-  szeregi z brakiem ten d en cji lin io w e j.

 ̂ celu  o k re ś le n ia  rodzaju szeregu dynamicznego 

należy o b llczy ó  współczynnik k o r e la c ji  q^„ ch arakteryzującyKir
Istn ie n ie  i  cechy ten d en cji lin io w e j w szerc;^  dyna2i i c 2a '^  :

sz:
a - __k i l
>Zki

(Eĵ -

8
r :  K - 5 ) ^
k«1

«dtU  r i  V 34 w artoicłam i dpodnimi fu n k c ji i  Emier.nej n ie -  

■ «l.inaj.

J * i l i  ^ 0 ,7  to prEyjnuja s ię ,  te  s te re g  ma trw ałą
tendtneję lin io w ą.

IVŁy w artościach 0 ,3  < q_y «=0,7 szarego dynaoiczny wykazuje 

nietrw ałą tendencję lin io w ą .



Przy w artościach b lis k ic h  Ram moina u in sć , ¿a swiązek ko

korelacyjny z tendencją n ie  wyat^paje,

Zależnie o i roda^^ja s z e r e g  dynaoicznego (ziwdowanego na pod­

stawia danych eta ty sty czn y ch , charakteryzuji^cych odchylania 

w SZEUii) proponują ei^ przy ^ 0»7 etoaowaf oatodf a n a lizy

ra/jreoyjnaj łą c z n ie  z wy^równywaniem wialomiana odpowlednie^^o stop­

n ia .

Vi i^padku gdy 0 ,3 prognozowanie nożna dokonywad

aatodą wykładniczego wygładzania z uwzględnienieoi ten d en cji ro z- 

woju.

f  celu  o b lic za n ia  p ro ^ o z  wci!ług ezeregdw, których współczyn­

n ik i k o r e la c ji  przyjmują w artości m niejsze od *0,3 , proponuje eii  ̂

stosowa^ równolegle trz y  raetody :

-  przesuwanej śre d n ie j zv?ykłaj,
I

-  przesuwanej śre d n ie j ważonej,

-  liniowego pred^katora, np. wg. ĵ 19] •

5 .6 . AL3a31Ty. PnOOKOZOWAhlA ODgRyiKt̂ ^

"^oniżej przedstawiały algorytm  proceeu pro^yiostycznago według 

aa tedy a n a lizy  regresy jn e j ,  którą 3io>no uznaó jako jedną z podsta­

wówkach w Łostosowaniu do o7KUiE.

^ gorytm  ten sto su je  si^ w wypadku występowania ustalonych 

s ts ty s iy c z n ie  w artości fu n k c ji z^ •

KROK 1 . .Vybierfej^c n a jp ro stszą  form? zo leżn o ści z od v , t j .

 ̂ « d , . . ( 5 . 6 . 1 )o

trektujemy ją  jeko warunek przy któi^'a prognoza będzie p o legała  na 

o b lic ie n iu  w artości
s

C  *lr
,  iff.1---------  . . . .  (5 .C .? )

'k  •



8>c

iyEnacty? m rlsn e j#  t  wtóra

" i  ¿ 1  <*lr “  <̂ 0̂  ̂ ' • 
k«1

które to w crtoócl wprewadzló do pBc&i^cl w celu  wykoi*zy8t&nl& 

w neetfpnyta kroku do kolejnef^o porównania.

2. P rryjT ując nastip u jąoą caleknoóó lin iow y i

« Cg ♦  C, T ,

na podetewle waorów (5 .2 .8 )  I (5 .2 .7 )  o b l lc t y f  d la  t e j  aa le to o ó ci 

współcEynniki r e r r o a ji  lin io w e j c , i  c
1 O

7łiaj<iuj«ic wtirtoóci o b lic ty ó

wariancj? J

s |  g '  .

k tó r t j  wftrtodci również niileży wprowedtió 6o pai^i^cie

KH)K 3e nesti?pującą tależno^ó według w ielociiam

(5*2.1) ,  u w tg lfd 'ia ją c  ilo ó ó  (¿łożonodd) jego wyroEÓw, t j .  :

(3)
s   ̂  ̂ V  •

o b llc e y i d la  n ie j  wartodeł współCEyrniJców i  ®2 •

i  neeti^pnie -  w arto ści o rat

G ? • — -jr

KÎ IC 4 e Obi ic so n ie  według kroków od 1 do 3 kontynuowai r
2rnsy, t j .  a t  do U łyskanis G

KiłOK 5 febraó w arto ści w e ria n c ji oblicsonych w poprsednich 

2krokach , t  j .  \* 

ni oh w ariancją o w arto ści n a jrm ie je se j

o o
(oi , G j  t * * * »Gy  i  wybroó spośród



Odoeukad w pam ięci wielomian odpowiadający wybrnijej w a ria n c ji, 

który preyjąd jako podstawę prognotowania*

6f Według: wybranego w ie lo m ia n u  p ra e p ro w a d E ld  eketrapa-

lacj». procesu WEgli?dem in teresu jąceg o  naa okresu esasu* Prsy

ek etre .p o lacjl aaftryerne/^o arere^ęu roakładu także celowe je s t

wykoraystanle uprrednio oblicEonj^cb w ertodci wapółcfynników

aproksymu jących  î  ̂ , i td** według których d ośi prosto
o 1

wyanacea s ię  w artoóci » gd ?ie  k»1 ,2,3f »*.

I>o o b lic r e n ia  wapółCEynników ©tałych i. t i, itd *
*2

aożna ©astosowei wzor̂  ̂ ja t  wyprewadrone (5»2*8) i  (5*2*9) Essaie* 

n ia ją c  w nich kolejn od- podetewiania cmiennej n ie ra le ż n e j f t j *

V|̂  * 8(©**l)|*«*|3t^9^ •

A aatem^ o k re ś la ją c  punkty e k s tr a p o la c ji na jeden krok do 

preodii do równania (5*2* 10) p o d s t a w i v  * s ♦  1 otrzyn u jąc

s^1
r e. i . '  (s-M)
k *1 k ^  “ o

S
2 T * k  [̂ k. ( s + l)  ̂ I  • • (5 .6 .3 )

Mdzl«

^k, ^k  ̂ '  ^(8>1)^

je s t  współczynnikiem e k s tr a p o la c ji  na jeden krok.

Podstaw iając r (5*2.8) i  (5*2 .9) w arto ści

do (5 .6 .3 )  otrzyma a ię  wzory do o b lic za n ie  wapółczynników 

e k a tra p o la c jl na 1 , 2, 3 kroki do przadu (jednocześni© dla r  

przypisując w artości (©'♦ •2) i  (a+3) J

^(a+1 )|j “ ^

(3v. -  8 •  2)k
a(s~ fT

i ,

n.



€ 8

(•♦ 2)^ * 2
[3y^ (a*3) -  -  6 s -  5]

sia-^l) ( s - 1 )

(s^3). » 2

r .  p -ł  ̂ • 9 • (5»6*4)
(3V|,(8-5) -  8̂  -  9_ -  e ]  b

8(8*1) (8 -1) *■  " 3

Wyrażenie d la  e k a tra p o la c ji n© 1|2 ,3  kroki do praedu zaw ierają­

ce to w spółczynniki przyjmą postad :

3>1 'k i ’ ‘ (3+1),

'e-t-2

'8*3

( b*2)^ »

'k ^4s*3)^ ’

(5 .6 .5 )

'9* *k ^(8* )  ̂ •

gdzie, i (s^ yiO tu  / r?

Ponieważ. przyjmuje w arto ści l ic z b  całkow itych i • • 9^

to wielkoó^ i# rao^na o b lic z y ć  odDCvriednio wceeilniej przed-

staw iając wyniki pośrednie w ta b lic y  o następujących koliuEnach :

1« Okres o b lic ze ń  (tydzień» m ie sią c).

2. ITapólczynniki e k o tra p o la c ji •

3* Średnie ilo ó d  (za k res) zapotrzebowań w ciągu okresu (z^) •

I .  Iloczyn ^  •

5* Obliczona wartoó^ ^k^  ̂ *

6. Faktyczna vrartośd

P r z y k ł a d .  Niech -s*8» vĵ  * 1 , 2 , . . .  »8 • 

Współczynniki e k s tr a p o la c ji  na 3 kroki do przcodu przy ró ż­

nych o b lic ze  s ię  podstaw iając w artości s i  do wzoru.

(3.6.4)•  Ctrzyma s ię  :



€ 9

ri

(e+3)

(d+3)

105

( b+3)

^(e+3^

(s+3)

(8+3)

^(s+3)

1 ^

a
/ ( 3 )

25?

66
'2 25?'

ts i i i
3 "  S ? "

« ________ 1̂2
4 n-jj 25^

r O )
» '’3

«3 2$2

1SS
rp>-  - --.sę

6 r>3 ,

V(3)

7 «3 "  ”T 5 r

}■  (3) '
 ̂o ,  .JJ58

8 "3 252

na uwadEe wrór (5*6*5) i  otrEyaenii prevddłowośi W jraje­

n ia  licfubowe/iO i ( 3 ^o) P̂ ŝ y Enai^ych w artościach  prognozowanej 

fu n k c ji  za s « b ie g łych  okreaów ( t j .  znane Sg* ^3 »**>*f

f * * * f Z v f ••••#»-,) w c e lu  e k a tr a p o le c ji  w a rto ści t e j  fu n k c ji  ne 3K 8
okresy do przodu możne przedstew id  n astępu jącą z E le tn o ii  :

8 (3)

i(®'*’3)
k«1 (5. 6 .6 )

a.

1t' przypadku ogólnym

8 (. (yu)
'k Sk

(s-ył' ( 5 .6 .7 )
n
/*





MAyLZA w BiKŻACjrCF, 3I}U*.NSACfi Z.vOPA?HYWA^IA

I STA!;;OW ZAPASÓW w SZSUiS

ASI^fcP2XAMKlE i ÎEj>gY ?02IC^HI 2ArtZAD2A.KIA lu SiSTi^JIi:

ZAorAm ;:’A:iciA

Oc©nia‘j*4C ©pri2wno.1" SZEUiE r punktu widzenia ulelkoilci od- 

chylel rsi^dEy potrE^bami w zakresie tiirodkdw i  M teria łó^  obsługo­

wych © ich doatowamii procce powstawania i  wyr<5vmyw?3nia odcłiyle^i 

rozpatrzymy w pipciopozio-iicwyai układzie zaopatrywania, odpowieda- 

¡ącyrn usytuowaniu i r ó ć ^ l  powstawania odchyleń i  dąźeriom do zS lc j- 

seania ich w ielkości* Schemat tego układu r ^sy^różnioriern odbywają­

cym aię w nim procesów wyrównyv;ania oddhyle/i przedstawiono w załącz­

niku nr# * Jak moitns zauwaily'  ̂ układ ten odzwierciedla strukturt^ 

eyotemu zaopatrywania w procesach ob3lugow; '̂Ch, przedetcwioną 

w czyści I  -  »ałącsmik nr# 2 •

Na najwyższym (czwwartym) poziom ie, t j .  na pozlonrie ce n tra ln e ­

go organu zaopatryw ania (C07) i  jed n ocześn ie  c e n tra ln e j in s t y t u c j i  

s te r u ją c e j  (CUS) odbywa planowanie zaopatrywani© procesów 

e k s p lo a ta c ji  w śro d k i i  m a te ria ły  obsługowe według ich  podstawo— 

wych — głównych — nofncnklatur óroz zestaw ia podctnwowy dl® nich 

b ila n s  z w; '̂równywaniera odpowiednich odchyleń#

Kap. tym poziom ic poćlstawi? b ilan su  plonu o k s p lo a ta c ji (grupy

A i  B) stanowią :

1*̂  zao p atrzen ie  zgłaszane p rzez i - t e  ( i= 1 ,# . . ,m ) JO

Ibzczebl© i  or€sz podporządkowanie centrć^lnego) na a—ty

(u »1 ,### ,w ) rodztij środków obs.łii/'Ov/ych, t j#  u - te j  gnipy 

nom enklaturowej, wynikających z koniec-nocei wykonania j- te g o  

rod zrju  ( j«t ,##.^n)  obsługi (f-rupy A lab rO ,
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02 p ro je k t planu e k s p lo a ta c ji  rewi©rając;/ wstępną ocenv  ̂ w ie lk o śc i 

nakładów m ateriałow ych u - t e j  giMpy nomentklaturowej •

Na trzecim  poziom ie planowania pracprowadza s i?  k H  b lle n s
!

m ateriałowy r o z b ity  na nomenlrklatury wyspecyfikowane, łą c z n ie  

t  planem o b cią że n ia  JO w ielkościam i mocy obsługowej i  asortymen­

towym podziałem  zasobów (środków obsługowych) na pooEczególne ro­

d za je  wojsk 1 s łu żb  z uwzględnieniem  ich  s k a li  p r e fe r e n c ji  (wyni­

k a ją c e j  z o g ó ln ie js z e g o  plonu gotow ości o p eracyjn ej (bojow ej)*

Na drugim poziom ie przeprowedza e ię  ro d sio ł odchyled uwzględ­

n ia ją c  wpływ b ie ż ą c e j  p o l i t y k i  jednostek zaopatrujących (sk ła d n icy  

magazynów).

Ne pierwszym poyiocsie w ystępuje re g u la c je  procesów zw iąza­

nych z wykonywaniem planów dostaw; przoprowrsdza s ię  obserwscj^ 

zmian w z a k re s ie  potrzeb m ateriałowych oraz porównuje w ie lk o śc i 

pow stających nadwyżek m ateriałowych z dodatkowymi zepotrzebowa- 

niam l; dokonaj® s l f  ponadto operatyTivny ro z d z ia ł zasobów*

Na poziomi® zerowym występuj€^ w ykorzystanie zapasów mocy 

obftLugowej JO i  korekt® planów ich  ob ciążen ia  asortymentowego 

z uwzględnieniem  b ieżą cych  odchyled między potrzebami i  ustalonym i 

nnkładami*

Jak można zauważyó w łaściw y system zerządzania operatywnego 

w tym u k ła d z ie  obejnauje o a to tn ie  t r z y  poziomy, ^ nkcjonow anie 

ZO (w fZTOiE) w ob szarze zaopotr/w anls je s t  związane a operatyw­

nym przetwarzaniem  u jaw n iających  s ię  zakłóced  w zaplanowanym

1 zorganizowanym p ro c e s ie  zobezx>ieczenia JO w środ ki obsługowe 

ortiz ponadto ukierunkowane j e s t  na podtrzymywanie b ieżącego b ila n ­

su obsług BST (według ich  typów i  s k a l i  p r e fe r e n c ji)  przy powsta­

jących  w procespich obaług i  dostaw m aterit łowych odchyleniach

losou ych .



Plonowanie potraeb  w E ek resie  ob ilu g  i  obci^isenla (mocy) JO om a 

seetaw ien ia  bilansow e odbywają si^  ocsywiiSoie poza syetemefa ZOm

Podstawową tre<iclą funkcji celu 20 (w SPEUiE) jes t podtrsy- 

ttyw8ni.e bilaniRi obsług w warunkocb występowania odcbyleft islędi^y *

 ̂ dostaw w stosunku do standów Eaplenowanych. 

1q9 b an d zie j dynaralcsrtie są fU nkcje potnzeb 35iiteniałowych i  obsłuży 

tyas proces bilanacwGnia dyskretnych wartoi^ci tych  fU n k cjl s t a je  

s ię  b a r d z ie j i  tym b a r d z ie j ako:iipliltowfna j e s t  stru k tu ra  systetBU 

r e g u la c ji*

7a pomocą caodelu (z a ł.  n r .5) można p r fM lB c i? ,ii zależność 

procesów r e d lą c j i ,  począwszy od zakończenia procesów planowania 

obciążenia i  rozdziału zasobówy v<yIcorzyatu jąc do oceny jskoóci 

precy modelowenego systemu wslcs!^niki odchylert :

W p o s ta c i o g ó ln e j

(6.1)

, d (6 .2 )
J TT®!

gd ale  oznacza p otrzeb y i - t e j  JO na órodki obsługowe rodza­

ju  j  « (lu b  j - t y  ro d za j o b s łu g i) ,  "** fa k tyczn e  dostawy tych

(środków.

p ro c e s ie  fuhkcjonowania a y ste a  dąży do m in lm e liza c ji 

w le lk o ó c i d j . O bniżenie o g ó ln e j ^ ie lk o ó c i odchyleni© d j można 

u zyakai ty lk o  na drodze poprawy d z ia ła ln o ic i  każdego z ro zp a try ­

wanych poziomów za rzą d za n ie .

Ponieważ w łaściw y system 70 obejnw je tr z y  o s ta tn ie  p ozio­

my za rzą d za n ia , to  jego  skutecznośó z a le ż y  od dwóch pierwsz;/ch 

w ie lk o ś c i odjihyled, t j .  i  d  ̂ ns których  kończą s ię  procesy

plenowtmla (w^iriości d- i  d- powinny byó trektowene w p o s ta c iI
o g ra n icze ń ).



O b lic te n ie  stależno^ci funkcjoni>lnej (6 ,1 ) j e s t  matensatycrnie 

bardzo pracochłonne, © p ro k tyczn io  niemnl niem ożliw e, to też c e lo -  

podjęci© t e /!0 w yaiłku może budzić w ą tp liw o ści. Rzecz w tym, 

że w ostatecznym  rachunku, celem byłoby z a a le z ie n ie  sposobu obniże­

ni© w lelkoiści kompleksowej d  ̂ , co w dowolnym system ie a*otna uzys­

kać ty lk o  d z ię k i obniżeniu  k ażd ej z w ie lk o ś c i d p . . . , d ^  . To 

o s ta tn ie  p o d e jśc ie  wywaga jednak zbadania mechaniziiai powstawania 

odchyleń.

Ponieważ zależności przedstawione w zs ł. nr*5 obejmują 

wszystkie stopnie regu la c ji, zatem rozważania w niniejszym rozdzia­

le  wykraczają poza ramy zarządzenia operatywnego (operaty^mej re­

g u la c ji) konturu drugiego, pierwszego i  zerowego poziomu, pbejffiując 

także poziomy makroregulacji na poziomie czwartym i  trzecim.

6.2. im'^.iANI2:M PO-^OTAWAMIA ODCIiri.EN I  ICH OCEtU. 31X)SC1^&

Bozważani® dotyczą okresu planowania raopstrzenia JO w 

meteriały obsługowe, grupy A i  B. Ze względu na ograniczoną 

możliwość korzystania z odpov/iednich denych statystycznych zostaną 

naświetlone tylko ogdlne prawidłowości wynikające z przyjętych 

założeń formalnych i  organizacyjnych.

1. Bilans potrzeb i  możliwości obsług podstewowych grup typów 

BST (np. broń strzelecka, moździerze, a r ty le r ie  lufowa, arty­

le r ia  rakietowa, noktowizory i t p . ) powstaje na asczeblu naj— 

wyższy0i, t j .  realizującym określoną politykę utrzymywania 

stanłi gotowości bojowej no określonym poziomie*

2. Podstawy planowania stanowią zbiorcze zgłoszenia ou użytków

ników BST ne szcze b la ch : OT (ZT)  i  odpowiednich dowództw

i  ©zefów'(W| dotyczące wykonanie systematycznych (pozalosowych) 

obsług poszczególnych gxup BST (uznanych jako grupy podata-



<i<r

wowe). Ns t e j  poastswłe w oowsteje wstępny plan (Z )
' u

obsług systeaistycznych u -te j grapy  BGT oraz plan obci^żeil 

odpowiednich JO ilo ś c ią  różnych rodzajów obsług. Zatem ^  

oznacza ilo śó  środków obsługov!fych dla BST u -te j grupy, zapotrze­

bowanych przez i- tą  JO.

p. W rezu ltac ie  maicroplanowanis (ns poziomie 4) ustala się wielkoś­

c i nakładów H .‘ oraz określa sig w ielkości kontrolne d z ia ła l-lU

noź c i  obsłui;owe,i : ® Z j  j*
U  z • 3.U

4. Celem regu lacji na poziomie 4 jes t minimalizacja wielkości 

odchylenia

o - A  X. -  H.^  lU lU

Oczywiście taka wstępna mekrore&iulacja ma tym większe znaczę- 

nie iia dokładniej przestrzega s ię  bilfinsu przy rozbiciu grup 

podstawowych BST (na podgrupy), według których jes t on zesta­

wiony. J eś li przy tym rozb ieiu , t j .  prz3̂  zeetawieniu bilansu 

według wyspecyfikowanych nomenklatur pojawią się odchylenia (ze 

znakiem dodatnim lub ujemnym) między "obsługownikiem” (

r\
i  w ielkością zasobów środków obsługowych ( ¿ Z  należy

je  interpretować jako niedostateczną jakoś^ b i la n s .  »• tym wypad- 

\|u Xj ( j= 1 , . . . ,n )  oznacza ilo ść  środków obsłUe^i niezbędnych 

do zastosowania j - t e j  technologii określone»] irupy (podgrupy) BST, 

natomiast oznaczenie X*. wyraża rzeczywistą, a nie zawyżoną 

ilo ść  środków obsługi, jaka z reguły występuje w zopotrzebov;a- 

niach zgłaszanych przez i - t e  JO.

A zatem, na podstawie danych od użytkowników D3T o ich 

potrzebach w* zakresie obsług i  z JO o ich możliwościach tech­

nicznych opracowuje się plan cbciążeń ^ j y * Zestawiony plan 

znajduje odbicie w zleceniach obejmujących każdą snrap gropę (pod-



îrupi?) 3oT I w, ZiX©C0niQch “tych okr^iSls si^ przswldyws-*

nych na to drodkdw H. . . Odchylenie wielkości X.* od H,,
Jt j i

ORnac?,a wielkoś*^ , charakteryzuj^ica istotny jekośi< makro- 

regu lacji na poziomie 4 (ra ł.n r .5 ).  liUelkoś^  ̂ te bi^drie z kolei 

prj^edifiiotom oddjiiaływania podczas regu lacji na pozioraie 3.

Odchylenie d̂  przy ^ j l  ^  j i  symboleci d|

i  nazwiemy deficytoin vi?ewr^trrplanowym ig ^ y t  zarówno jego w ie l­

kość jak i  iloiSć nadî ijŷ ek materiałowych wyet^jpują w planie impli 

c lte )|  natomiast d̂  przy Kj* oznaczymy s;̂ mabole/ d *̂

i  nazwiemy wewnątrz, planowymi nadwyżkami nuiteriałowymi ^/*
%

Dlc poszczególnych uź -̂ytkowników i  JO :

" i  “  “  » ¿ i i ^2 ’ .u “  ^ j i  ’

natomiaot dis S""HJłK ji^ko całości

d!. zr E
' .i i

(X,. - F , . ) :j i  j i  ’

.(H,, -  X,. ) .

» »
Teoretycznie t*<5żnica między d̂  i  d̂  może wynt^pi^ 

z różnych przyczyn,^ a m.in. z powodu zawyżenia przez użytkowTtika 

i lo ś c i systematycznych obsług egzen^pl«u*’zy B3T rdżiiych typów 

(w stosunku do przydzielonego im lim itu obsług) przy  agłosjseniu 

konkretny^ch EOffiówleii* Jakie zawyżenie mote by^ u każdego r użyt­

kowników względnie niezn^^czne I le c »  je ^ l i  dotyczy ono te j samej 

grupy typów B3T u wszystkich użytkowników, to powstaje za leż— 

noóó : d| >  .

K o n t r o la  o g ó ln e j  fiuray p o t r z e b  p r z e z  porów T ian ie  z pewną 

w ie lk o ś c ią  bazow ą ( r e je a t r o w a n ą  c e n t r a l n i e )  p o zw a la  z n m ie js z y ó  

p ra w d o p o d o b ień s tw o  ą e w y ż e n i«  zam ów ień  na o b s łu g i? , l e c z  n i e  w yk lu ­

c z a  j e j  z u p e łn ie *

x/ Taką samą treść oznaczeń utrzymamy również^dla odchyleń na 
pozostałych poziomachę t j*  d̂  , d2 d̂  1 d̂  .



Drugą prŁ.yceyną wystąpienia różnicy jes t ponini^cie w sgło- 

sseniach u&ytkovfnika Esaitfwień no obs2;ugi! pewnych niedeficytowych 

nomentklatur (np. p is to le t TT, mając na uwadae, t& dokonają ich 

warsztaty CK5 {SOQ, COG).

Trzecią prayczyna rdżnic aofe byd wpł;>w SFCceWa centrslnago 

na korekcji! potrzeb dodatkowj-ch obsług pewnych typdw B3T, np. 

z powoda stwierdzenia pewnej wady, którą należy ueunąó w sposób 

planowy, a nie doraźny. . . .

S (
O czyw iście powyższe przirczyt^y ni© wycEerpują ich l is t y  ogól­

nie Jasej# Obiektywnriie, wyliczeni© wszystkich przyczyn iatoinych 

może mied miejsce tylko w praktyc© plonowania konkretnych przed-

sl';iWEii?d  ̂wychodząc przy  tym z pev/nycb prawidłowości odswierciecUo-
)

nych w materiale atatyetycunySi Hzecz bowiem w tyta* że wiele z tych 

przyczyn w róipym stopniu prEenike s ię  wEsjemnie, utrudniając 

skonkretyzowanie przyczyn ogólniejozych#

Liczbowa ocena pojawiających s i ę  odchyloó nie tylko

wyjaóhioni© ich przyczyn, lecz i  rnalezienia sposobów ich zmnioj- 

SEoniBe Ni© mając możliwości dokonywenia bieżących ilościowych 

ocen wielkości d̂  nie możemy też mówid o ilościow ej ocenie jakośóil 

makroremlocji* Oczywiściet analizy? jakościową przeprowadza s ię  

zawsze dis każdego przodsiiwzi^ci© systemowego, s w rozpatrywanym 

wypadku powinno doprowadzi‘̂  do skonkretyzowania następującyoh
łb f

właściwości*

V* procesie ciakTOplanowonia zobespieczenia procesu eksploatacjii| 

r© ssczególnym uwzględnieniemi zB i^p s tryw m lo  w środki obsłu­

gowe i  materiał, 2  ̂ procesów technologicsn^^ch obsługi łącznie 

z potrzebami w »©kresie »©pewnlenla jednostkom obsługowym niezb^ifd- 

nej ••mocy pr»erobowej^|J biorą bezpośredni udział następująco pod- 

systes^  t
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•* prOp^no -̂owsnio i  plcanowoinls df^iG^dnodci ©ksplostscyj—

nej (częźd I  r o z ó r . 3*?) ;

-  podeyste® aterowai^ie m zą  drodów trw ałych  w d z ia ła ln o ś c i  

obsługow ej icT^^Ó I  ro cd z. J. J)  t

-  podoyste® zsopatrronia saeterisłowo -  technicznego i  gospodarki

magazynowej (c zę ść  I .  rozdz. 3 .4 ) , czy® ten ostatni speł­

nia ro l^  •'pośrednika** w stosunku do obu poprzednich. -«Wyjście obu 

podsystemów dochodzą do centralnego planu eksploatacji BST jako 

podstawy działa lności SZOTiE#

ijtoc obsługowa (przerobowa) JO typu warsztatowego ( z  pomi­

nięciem obsług bieti|cych dokonywanych przez bezpośrecjnich uź;ytko-
i

wnłków BST, t j .  żo łn ierzy , za łogi i t p . ) rozkład© s i ę  w ciągu roku 

na wykonanie Bgłoazed od głównych użytkowników (OT, dowidddztwa 

i  szefostwa) dotyczących główni# obsług remontowych aysiematycznych 

i  losowych (ewaryjnychi wybranych rodzajów BST o znaczeniu c©n- 

tralttym (bród rskierowa, a r ty le r ia  lufowa nazieaina i przocłwlotni.- 

cza, sprzęt optyczno -  mieriuczy i  noktowizyjny itp # ). 2 kolei 

podział JO na grupy odpowiadsiijące szczeblom orf.arisacyjnym w jska 

(zakłady remontowe centralne, warsztaty OW, bataliony remontowe 

TT i  warsztaty uzbrojenia OG(SOCUCOG)) m  tylko foraaln ie ade­

kwatne łeb możliwościom technologiczn 3̂ ’n gdyż rzeczywiste potrzeby 

dora/ne narzucają Im w pem ytn  stppniu uniwersalizm ograniczony do 

typów BST w jednostkach, któfo obsługują z tytułu występowania 

w tym 88?ay® pionie organizacyjno -  funlccjonnlny®. A zatem k la sy ii-  

kacje JO według ich możliwości formalnych nie pokrywa się w pełni 

z ich k lasyfikacją według obsług realizowanych faktycznie, co znacz­

nie komplikuje planowanie na każdym szczeblu organizacyjnym i  z  ko­

l e i  wpływa niekorzystnie na s ta b iliza c ję  działalności JO.
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z k o le i  d ^ ie łe ln o ś i "pośrednika" (pod3yste,Ba tabe^ pieczenie 

m ateriałowo -  tech n icznego i  gospodarki m ete ria ło w e j) w sa k re sie  

• procesów obsługowych grupy A i  3 , t j .  głów nie CsZ i  s?4K oraz 

środków trw ałych  i  n ie trw a ły ch  (wyposażeń w arsztatów  remontowo -

naprawczych, s k ła d n ic , magazynów i t p . )  op iera  s ip  na zmierjiych 

Z regały i

-  planach użytkowania BST (plenach szk o le n ia  w ojak),

-  normach tech n ologiczn ych  obtóug BST (por. 1 i  2 ) ,

-  normach tech n olo giczn ych  obsług maszyn i  urządzeń w arsztatów
i

remontowo napTOWczych*

! . =
Zauważmy przy tym* te  zm ienności norm zu życia  ty lk o  0z7 

i  Sr̂ JC w ynikają z nleznan^ych a p r io r i  rozkładów prawdopodobieństwa
i *

wpływu intensyw ności użytkowania DST, n ie  mówiąc o s ta ły c h  waha­

niach dostaw środków obaługowych z powodów n ieza leżn ych  od omawia- 

nego podeysteciu* D latego te ż  kontrolne l ic z b y  (w skaźniki) planu den- 

tra ln ego  (z a łą c z n ik  n r*5) o s c y lu ją  w doUÓ znacznych graniclaęhj^priak— 

ty c zn ie  u n iem ożliw iając u zyskan ie odchyleń d| i  dj* równych zeru . 

Stąd też* m e  można ośiągnąó zbilansow ania isakro planu centralnego 

wedłur: rzeczy w isty ch  zg ło sze ń  BST w szystk ich  typów do o b słu g i 

i  fak tyczn ych  m ożliw ości ich  dokonywania w wydzielonych JC* Można 

natom iast bilansow ać plany ce n tra ln e  tworzone d la  głównych lub wy- 

różnionych grup BS5T.

r e g u la c j i  na trzecim  e ta p ie  ( z s ł .n r * 5 )  je s t  sprawozda-
' / k i

n ie  w ie lk o śc i dj do roinirmam# Osiąga s ię  to  p rzez zestaw ien ie  p la -  

nu m ożliwości obs>ugow;jxh H i  korekcją, w ic lk o ń ci , k tó rą

fa k ty c z n ie  o g ra n icza ją  moce JO. Aby ocenió w ie lk o ść  oraz



«(yniicsjącą c n i e j  , t j .  wielkoi5i5 wewnątrz planową skorygowaną

n a le iy  prowadzi<5 badania pom ocnicze, n ie z a le ż n ie  w dwóch układach ! 

według planu skorygowanego na poziom ie trzecim  i  nieskorygowanego»

iitożna spodziew ai a i^ , ż e  w wyniku k o r e k c ji planu i  przy 

sp ełn ien iu  dodatkowych, warunków -formalnych zm niejszy s ip  zarówno 

d e f ic y t  w e-n ątrz planowy dj ja k  również obniżą s ip  wewnątrz

planowe nacWyżki m ateriałow e d | ’ . Ip a cze j mówiąc ko rek cja  powo~
+ ■ ''

duje zw iększen ie efektów  n ie d e f ic y to iy c h , co w r e z u lta c ie  doprowa­

dza do o s ią g n ię c ia  w ie lk o ó c i d l  i  ¿ló* •
i

Kie przesądzam y, że j e s t  to jedyny sposob k o re k c ji i s t o t ­

n ie  dopi»o»/adzBjący do oczekiw tnych efektów . P otw ierd zić  je  mogą 

ty lk o  konkretne badania.

\

/•
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7 . SYHT-ZA PljCHYriTH W BISSa CYCH BILANSACH SZEUiS

7.1. 3rCRaaJlDS7.NIE Pî EŁiSMtf SYrrnZY w SZfflJiT.:

R ozpatrując problem 8j'ntcr.y maaty na uwadze, ża Sl^EUiE o kred la: 

1 zb ió r  aetod zarząd zan ia  operatywnego d la  r e a l i z o c j i  uprzednio 

u stalonych  planów m steriełcw o -  technicznego zaopatiyw snia w środki 

obsługowe (obsług tech n icznych  1 o rgan izscy jn ych  z uwzględnieniom 

oddziaływoó zewnętrznych oraz 2° śro d k i za pomocą których metody 

te  aotna stosow só.

Jak ju ż  wspomniano celem S7EUiS j e s t  m in im alizacja  b ie ż ą -  

c^ch odichyleń d ( t )  w u stalon ych  p rze d zia ła ch  ceasu T, t j*  do- 

ipirowadFania do wartOi^^cł m inisialnej ró żn ic  mi ¿̂ dEy bieżącym i p o trze­

bami wojsk lądoiATŷ ch w K akresie j- te g o  rodzaju  o b słu g i ( j « ! , * ♦ ♦ ,!!)

BST tyi:>u « l,.* .|C x> ) i  rECtczywiatymi stanami zb io rczy a h ’ za-
1

sobów órodków obsługowych (w p o sta c i zapasów) oraz mocy obsługowej 

i-^tej JO.

Aby osłąz-^ąd ten c e l  sr iU iS  sp e łn ia  n astęp u jące fu n k cje  :

t .  Planowanie rozm ieszczen ia  i  m ź y c ia  intcrw encyjnych zapasów 

órodków obsługowych rodiioju u ( » 1 , . .* iw )  łą c z n ie  % obliczenioiM 

ich  stanów d la  zapcTOienio ©prawnej d z ia ła ln o ś c i  infora-ncyjnej 

centrum jnago.

2. Planowani© ©tan.% rezerw  mocy obsługow ej JO.

3. O kreSlanie b ieżących  zapotrzebowań na o b słu g i 03?.

4. Prognozowanie b ieżących zmian w ie lk o ó c i aspcaów (rezerw ) na 

w szystk ich  poziomach s tru k tu ry  fu n k cjo n a ln e j srsU iS .

5* Poszukiwanie zssobdw w ce lu  operatywnego re a lizo w a n ia  b ieżących  

zg ło szeń  na o b słu g i grupy A i  D.
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6* Op0t*'St.ywr  ̂ ^biopcss^^ch X€kpQ@<Sw ¿Ir^dkdw obsłu ĝ[D\tfycłi

na różr^ch poelomach r e g u la c j i  3^EUiB*

7* H egulaeja w ic lk o d c l snapasów interw encyjnych z uwEgl^^dnienieni 

tworsących si^  n a d ^ żek  m ateriałow ych.

8. Korekcja planów obcią^^eni© (mocy obsługow ej) JO w jsakrosie 

j - t c  j  o b s łu g i 3ST typu oC *

Schemat w sp ó łd zia ła n ia  elementów zab ezp ieczen ia  mat—techn* 

w SZtUiE przedstawia»© inix w za łą czn ik u  nr# 6.

TTyrótnianiy nast&j?ujące elem enty zaopatrywania m at.-tech n .
i

w SZajiE  :

-  re g u la cy jn a  obejm uje organy regulując® , tj#  te r y to r ia ln e  

i  contreln© In s ty tu c ja  m et.-techn# zaopatrywania |

-  o b iek t kierow any, t j .  proce® m ateria!n o -  technicznego zaopatry­

wania (na schemacie -  z s ł .  n r .6 -  przedstawiono go  w p o sta c i 

zb ioru  strum ieni zaoileniowy^ch |

-  z b ió r  zopesów środków obsługowych (CzS, e n e rg ie , kred yty)

i  zapasów mocy obsługow ej (środków r e g u la c j i )  JO i  dostawców 

środków obsługowych ;

-  inforniacyjno -  tech n iczn e śro d k i zb ie ra n ia  i  tra n sm isji danych ,

przeznoczone do utrzym anie łą c z n o ś c i organów regu lacyjn ych\
; (ośrodków r e g u la c j i )  z 'o b ie k ta m i kierowanymi (składnicom i, megazy-

' ' '■ . - 
nami, jednoatkam i obsługovyrmi i  dostawcami i

-  okonomicznei prawne, ad m in istracyjn e  metody kierowani© (środ ki 

r e g u la c j i )  ;
* 1»

-  wojskowe 1 operacyjne i  tak tyczn e  -  tech n iczn e oraz taktyczn o -
I

bojowe metody i  środ ki oceny tech n iczn o -  bojow ej efektyw ności 

procesów o b s łu g i.
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IT0C«S inateriałowo -  technioerego robezpiacseanie przebiega 

zawsze w warankach oddziaływa,< zakłócajwęhych. ?apssy asaterialowe 

i  zaeoby mocy ob8łup;owej (wyrażające zdolności i  wydajnośd JO) aą 

drodkeml «o rek c ji planów, przy azy® łączn ie z zapasami mocy obsłu— 

gowej i  wydajnością podsystenw zbierania, przetwarzania i  trans­

m isji danych o nadwyżakach materiałowych stanowią podstaw# do pod­

wyższenia jakości kierowania procesami zaopatrywania.

Zapasy met^riałowe po^wslaj^ :

a) automatycznie krompeasowa(5 «atódcei. (zaburs^eń) jeascES na 

poziomie zaopatrywania terytorislne^-o, t j*  w ogniwach x

Sli -  BZ(ZT) -  CG poprzez, m w n ę tr z n ^  rozdzia ł Rapaaów ; c z0 ć  

odchyleń omaczymy symbolem ;

b) kompanaowa'5 inną odchyleń na drodze podziała zapasów

miedzy rejonami (akładnicemi rejonowymi) f b̂ d̂ą to odchylenia -  

d ;

c ) zBspokoid csfśd zgłoszeń na obsługi, nie uwzględnionych w pla­

nach, dzięk i wykorzystaniu zapasów mocy obsługowej -- d •

Zs pomocą operatywnej korekcji płanów obciąi^enla JO można

kompenoowań odchyleń dotyczących mocy obsługowej f  oznacz^isy

je  symbolem ć »
k

A satem, organy regulacyjne aą przemaczon© do operatywnego 

ffiinimalizoweni© wi.ględem czasu odchyleń s

d ( t)  »  d. d d ^  d. **• d • t  r  25 k o

Odchylenia d , których podsystem zaopatrsnyania w SZEUiB 

nie jes t w stanie kompcnsowBÓ w roEpatrywan^^m okresie czaisu, możno 

spożytkować do oceny jskońci działania tego podeystemu*

Rozpatrywanie lo k aln ych  m ożliw ości każdego z tych środków 

k o r e k c ji (w t e j  l i c z b i e  tak że  m ożliw ości kierowr^nia zapasami -
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•  gospodarką m ateriałow ą) ber uw rgl^dnienia ich  wrajenmej » aatfp o- 

w a W c i  i  m ożliw ości w s p d łd r io ła r ia , n ie  rapewi^i je s r c r e  pożądanej 

jakod ci rsopatryw enie w SZTJiF i dlate-^o colowe u k srta lto w an ie  

ja k o ś c i każdego elementu (w rnanej c r f ś c i  ich  zb iorow ości) n a leży  

rozpatryw ać na t l e  efektów  doskonelenia Innych ele!?ientów systemu.

Ponieważ o b lic z e n ie  b ie ż ą c e j  w a rto śc i d la  w szystkich

p o z y c ji materiałow;:/ch j e s t  w dynsmice fjnkcjonow en is S7lVi?. prak­

ty c zn ie  n ie  możliwe» d la te g o  te ż  w iclkoi'^ d  ̂ bodziemy o c e n ia li  

ty lk o  jako eumarycrny stan  syaternu r® pewien okres (m iesiąc, kw arteł 

ro k ) .

Jako b ieżą cą  ocen f ja k o ś c i  r e g u la c j i  systemu zaopatrywania 

w SZRliE można p rz y ją ć  prawdppodobioóstwo odmowy operatyw­

nego wykonanie o b s łu g i. Operatywne z g ło s z e n ie  p otrzeb  o b słu g i może 

wpłynąć z powodu :

-  w ystąp ien ia  dodatkowych zg ło sze ń  no obsługp i  środki m ateriałowe 

n ie  uwzgl^^dnione w plenach (np. wskutek aw arii sprzf^tu grupy A 

lub B) ;

-  p otw ierd zen ie się? potrzeb  uwzględnionych w planach» le c z  ni© 

zrealizow anych  wskutek n aru szen ia  planów dostaw « te r ia ło w y c h

i  (lu b ) nieprawidłowego planowania stanów zapasów interw encyjnych.

Ponieważ w każdym z tych  wypadków na w ejściu  SZEUiE w ystj.- 

puje zg ło sze n ie  (jako dokument lu b  w in n e j p o s ta c i)  ocenę 

można podejmować na drodze badań z a le ż n o ś c i s ta ty s ty k  pełnego stn a - 

mieni© zg ło sze ii i  strum ienia zg ło sze ń  zrealizow an ych .

Można tak że tw ie r d z ić » i© '̂ odm pariimetrów w e jśc io ­

wego strum ienia zg łoszeń  i  w ie lk o ś c i d ysp ozycyjn ych  zapasów. Przy 

zadanym strum ieniu wejściowym w ie lk o ść  można zm niejszyć

ty lk o  p rzez zw iększenie stanów rezeiwr (zapasów b ieżących  i  interw en­

cyjnych oraz zapasów csocy obsługow ej) lu b  p rzy e p ie sz a ją c  obrót d ys-
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pozycyjnymi zaposemi zs pomocą ucprewnienie Bystemu obiegu i  preo- 

twarsania danych.

Schemat ayBteznu rezerwov’?nla drody^w obaługo^jy^ch w S?SUiE 

przedstawiono na ry®. 11* Wyrótniono nast(^pujące ogniwa systarau t

0. nadwyź^ki meterlaiowe w sJDgezynacb 00(3CG,CDG) jsko JO ;

1# zapasy interwencyjne w mn^gatynach B^(7T) oraz ekł^dnicsch 

garrAzono^fOh ;

2* nadwyiki materiałowe w składnicach rejonowych i  magazynach %Wlf}

3. zapsy interwencyjne w »kłodnicach wiodących i  magazynach SC ;

4. rezerwa mocy (możliwości obsług orgcsnizscyjnych 1 transportowych) 

dosta^"'cy mfilerłałów obsługowych.



Wpływając® do systemu rezerwowania śi^dkdw o b słu g i (grupy A 

i  B) zap ytan ia  d o tyczące wykonania określonych obsług dodatkowych 

i  w ynikających z n ich  dodatkowych dostaw aateria ło w ych  są najpierw  

kierowane do ogniwa 0 . J e ś l i  w zestaw ie  nodwytek m ateriałowych 

w ystępują niezbti^dne (poszukiwane) m a te rie ły  zg ło sze n ie  zo sta n ie  

zre e lizo w sn e . V? przecivmy!E wypadku zap ytan ie  z o s ta je  skierowana do 

ogniwa 2 ( j e ś l i  d otyczy CG) lub  3 (gdy dotyczy COO i  SCG)j gdr.i© 

potrzeby t© s '4 zaspakajane J5 zapasów interw encyjn ych. W wypadku od- 

3iowy p rzer ogniwo 2 « g ło sze n ie  dochod?:! do ogniwa 3 i t d .  Powj’̂ ź:3«y 

model rezerwowani© środków obsługowych J est modele® z alternatyw ną 

Easadą funkcjonow ania.

JeiSli d la  każdego ( I - te g o )  ogniwa systemu j e s t  snana charak­

te ry sty k a  ® Ksleźrodd prawdopodobieństwa odmowy

p rzez 1 - t e  ogniwo g re a liso w a n ia  ggłosjtęn ia  od w ie lk o ś c i mipmm 

m sterialów  w tym ogniw ie prawdopodobiedstwo odmowy przez

c a ły  system rer-erwowanie sk ła d a ją c y  aii? s ogniw Kreolisow ania 

nieprr-ewidzianych potrzeb i»;;|rnieaie i

odm
) ( 7 .1 . 1 )

rrsryjmując a p rio r i wielkośó oblicza jąc ją  na

podstawi© danych statystycznych możno oblicuad pocssątkową wielkoá- 

Kopesów we wszystkich ogniwach eysteusu reserwowonio. tym celu 

możno ©korJT.ysta  ̂ e proponowanego p r z e z  O.lBng© wapółcEynnika

ryEyka  ̂ | wyrażający prawdopodobieństwo tego» t e  obliCEsny Eapas 

(w omawianym wypadku -  eapas interwencyjny) b^deie niewyatsrcESjący 

d la  pokrycie potrzeb w siakreaie materiałów obsługowych zgłesianych 

w warunkach nieokreśloności zcpotrEebowáil.
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Moflel o p isu ją c y  regalacyjn ^  podsystemu ^aopet.^yw3ni«

w S7TTJiE prEedstewiono w załączn iku  n r. 7 . Czid« regu lacyjn a 

skłede S i  i  E  trz e c h  konturów -  bloWw «odalu r a r J l a o j i  } są to :
I  - kontur s ta b i l lz n c j i »

JT r  kontur m odeli esT o rsiT u le c ji,

I I I  «  kontur modeli obserwncji koreke.ii.

Ro^a konturu s ta b ilia t ic ji polega na tym, aPy w ustalonych 

przećzU kP .ch  csr:aeu T (®ieei<^c, k w e r ta i ,  rok) EoJ>e£piecEa1 wykona« 

nie UBtolcnego planu dostaw px*zy iainimalnym od nie^^o odchyleniu»

V*ynik roi;:ulacJl na kontuiTu J xożna ocenid

z wEomj, :

U (U
j i

d
I J i ' . ( 7 .1 .2 )

g d t łe  -  Eoplanowon® dostawy j- le g o  m storiału  do i- ta g o  od b io r-

cy iJO) ; -  doetawy faktyczne i H “ odchylenie (10 jXisacEal-

ne cd plfiru doatriw.

Kontur I I  realiEuje ukierunkowane doskonalenie aemoroiculacji 

podsyoteuiu sseopetrywania materiałowo -  tochnicznego w SZEUiE 

w ralarv" zmiany oddzii^ływa 1 otoCT= ênia* Organ steru j^cy 'tego konturu 

¿est związany l centralnymi organizacjami planującymi; obiektem 

kierowanif4 są kontuT '̂ I  i  I I I  CirUili. *v©dług eprz|iŻGil zwrotnych 

do organu sterujące£:o wpływają wiadomo^ îci o zmienoch v;ielko^ci 

ôdm podstawie tych In fom ac ji według sprzgźe^ prostych

wychodzą z organu sterującego zarządzenia o korekcji stanóv; zapasów 

interwencyjny'ch ne poszczególnych poziomach, wielkości zapasu mocy 

obsługowej, zmienić rezizui pracy a y sto o i przetwarzanie danych usta­

lanego w wypadkach koniecznoóci atosowania preferencji rótnych ro­

dzajów obsług Itp »
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.«Tontur I I I  dotycjjy procesów ob serw acji i  k o re k c ji stru icien i

odchyl®!*-. *rasdfiiiote® dozonj O;} parametry X (t) zapotrzebowań na

o b s ł u g i  zmiany w ie lk o ś c i nadwyżek A ( t )  w c z a s i T { ponadto
0

występuj© tu prognozowanie w ie lk o ś c i zapotrzebowań i  stanów nadwyżek 

m ateriałowych w p r z e d z ia le  i  r o z d z ia ł (w ciągu okreiu  T)

dyspozycyjnych zapasów w skład n icach  K r y to r io ln y c h  (b ) lu b

i  SH oraz SZ’ ,

w ce lu  zre a lizo w a n ie  dodatkoyfjoh zg ło sze ń .

cen tra ln ych  ) , t j .  odpowiednio w 37,(ZT)

H egulacja w konturze I I I  odbywa ai^ na trzech  poziooiach : 

t j*  na poEiomi® O -  organu tf^J^torialnego obejaiuji|cego ogniwa 

OG -  BZ(ZT)| GOG •  SB ; na poziom ie 1 -  OW (GB-TiTiO«') i  na pozionaie 

2 -  SlJiH (SW -  C en traln e Zakłady Heoaontowe)®

Dla oceny jekOiSeł r e g u la c j i  w tym konturse w u ję c iu  statycz* 

nypi 330żna zaotoeowa '' wzor̂ r* wyprowadzone d la  wyznaczenia (por®

rozdz*2*4) ®

7»2e «D EL CBLICZAKIA WIl̂ ŁfCOSCI f^iSmCMhZZOV^ky£m

z/:.:-ASow in7K m m cxjim :n om z  ich BoziaEszczc^m -

Z o k r e s ie  pokojowej g 0 8 I>ô dâ ki m ateriałow ej o rg a n iza c je  

zapasów órodków obsługowych (^rupy A i  B) w wojsku w zased zie  n ie  

odbiega od stosow anej w p rzed sU b io rstw ach  cyw ilnych przemysłowych 

(produkcyjnychI transportow ych i t p * ) f  przy czym koncepcja zapasów 

scen tra lizo w an ych , w porównaniu z ich  d e c e n tra liz e c j^ , w^/kazuje 

sze re g  n iew ątpliw ych zalet#  W ob szarze gospodarki cy w iln e j p otw ier— 

dzojii je  m#in* prace t *

Rozpatrr.fii:^  ̂ to  zagadnienie na p rzyk ład zie*  Powne terenowe 

ugrtipowanie użytkowników różnych rodzejów BST j e s t  obsługiwane 

p rzez 10 jednostek obsługowych, z których każda z g ła s z a , n ie z a le ż n ie  

od p o zo sta ły ch , w k o le jn ych  okresach czasu różne potrzeby w za k re s ie



«sopattywania w środki obsługowe, zgłoszeń wynika c syste­

matycznych i  losowych potrzeb wykonywania istnych rodzajów obsług.

Konieczność utrzyąjrwania w każdej JO ( i * l , . . . , a )  interwencyj­

nych zapasów środków inisteriałóv/) obsługowych wynika z i  dyskretne­

go charakteru dostaw przy względnie stałym no nie zapotrzebowaniu 

*/, loBoviych wahDd w zakresie w ielkości potrzeb, wielkości p a rtii 

dostarczanych materiałów, długości okresu czasu miv»dzy dostawaini 

itp . Oddziaływani© powyiezycb czynników wywołuje szereg zdarzeń 

loso^^ch.

prawdopodobieństwo jednoczesnego wystąpienia m zda­

rzeń niezależnych biedzie iloczynem P (V ^ ,...,V ^ ) , gdzie P(V^) , 

i « l , . . . ,m  jes t prawdopodobieństwem wystąpienie i-tego  zdarzenia. 

Dlatego też, biorące pod «rwag^, że V ( V ^ ) < \  oraz

r(V^, ? (V ^ ) , . . . ,  ?(V^) ,

otrryasemy s

P(V^,V^)> ?(V^,V^,y^);> . . .  > P (V ^ ,V 2 ....» V ^ ).

Bardziej in tern u jące  jest porównania wielkości scentra li­

zowanego zapasu intOTwencyjnogo z wielkością zbiox*owoóci zapasów 

interwencyjnych znojdujących u m odbiorców. Porównanie to 

pozwala uzesadnió colowośó l  w;;/godv cen tra liza c ji.

Wprowadzasy naett^pujące oznaczenia :

m -  iloóó  odbiorców (JO) stosujących określonego rodzaju materiał 

(np. daną CzZ lub rodzaj Sî K i ^ * )  I (i»* 1 » 2 ,• • . ,» )  ;

-  wielkoóó zapaeu interwencyjnogo znajdującego u i-tego  

odbiorcy ;

-  nejwi^^ksza iloóś  odbiorców (spośród m) jednocześnie wykorzy­

stujących zapas interwencyjny danego rodzaju materiału (jako

x/ Przy założeniu, że ilo:VÓ PST podlegających różnego rodzaju 
obsługom systemntyczrsyi^m jes t zdccvdo«anle większa od i lo ś c i 
obsług losowych.
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A ©  moine p T f » y ¿ ą ć  warto^ś! ocEekiwaną lic?t?y odbiorców, k tó rsy  

w cii|gu okresu T k o rcy s ta li z irterwencyjnego sapasu, k tóry 

danego rodsaju Łaeteriału) ;

bĵ  i lo ś ó  danego i^ dgeju  m ateria łu  anejduj icego si^  w nagaEy- 

nach odbiorców ;

i  -  w ielkoóó śred n ia  Eapaau m ateriału  u ks^.dego odbiorcy  ̂
m

' a ^  [ b./m -  w ie lk o ś 
i  ^

Kspaau interw ency jnego

A Estem, można Eapioeó, te

a Vi ( 7 .2 .1 )

Wz0r ten wsknEuje, te  w ielkośó scen tr e l  iłowanego acpoeu 

interwency»inego‘ j e s t  t y l e  ra zy  mniejsEa od sucny zapasów in teiw en - 

cyjnych  zn ajdu jących  s iv  ^ oBgazynach m odbiorców, i l e  razy  

wartodó oczekiwana l ic z b y  odbiorców k o rzy sta ją cy ch  róvmocześnie 

z zapasów interw encyjnych j e s t  am iejsza od o g ó ln ej l ic z b y  odbiorców,
i' . » ■ ' .
A zatem w warunkach c e n t r a l iz a c j i  zacniejsza oł^ zbiorowy 

zapas interw encyjn y 1 ogólna potrzebna do tô ô ce lu  powierzchnia

magazynów.

Dla wygody o b lic z e ó  zbiorowego zspa^i interw encyjnego b 

pr«syjaił0Hv, że jego  wielkoi'^ ekł^ d, s ię  t  dwdch c z g ź c i:  b* -  *e-

paau interw encyjnego nierbi'!lnoco d la  kompensacji Eokłócert ae s tr o ­

ny <io8tawcy orsE b — Esposu interw ency jnego d la  kompensacji

Eakłócert Ee stro n y  o d b io rc y { c E y li b»b‘ + b * ’ .

Każdą E tych w ie lk o d cl wygodniej o b licead  o d d z ie ln ie .

Kryterium optym aln oici stanu sapasów b id z ie  w ie lk o id  prewdopodobie^-

stwa P .  Baspokojenia potrzeb m ateriałowych w p ro cesie  o b s łu g i 
odm

(ocE yw iżeie e uwagi^dnieniem odpowiednich ogran iczeń . Przy ocenie



wielkoiSci b n ie  b ie r z e  e ip  pod uwaj-i» odchyleń potrzeb b ieżących 

od zaplanowanych, w ie lk o ś c i potrzeb tra k tu je  a i?  jako zdeterminowa­

ne i  odpowiadające planom doataw. ZsScłdceniaml są odchylenia fa k ­

tycznych terminów doataw od zaplanowanych. Jednocześnie przy o b l i ­

czaniu  w ie lk o ś c i b ”  p rz y jm u je 's ig  w ie lk o ś c i dostaw jako zd e te r­

minowane, p rzyjm u jąc, że zamawiający dany m ateria ł zna F . ,

k tó r e j  w ielko ść go leaóiaTOlnia.

7 * 2 .1 . OBMCZAMIĘ. WII^LKOSCI b* Z?.P/'j:U

MSTOjDA WNTE CARLO

Oceni? w ie lk o ś c i b możne prrepi^ w edzif na podstawie meto— 

dyki przed staw ion ej w ro sd z . 2 .6 , jednak ue wfgl^du na czyn n ik i 

o ch a ra k terze  losowym^ d<^k:ladniejsee resultr^ty zapewnia metoda 

Monte C arlo  V  .

Warunkiem koniecznym o b lic r a n ia  wielkot^ci b* j e s t  dyspono­

wanie danymi o odchyleniach p a r t i i  dostaw m ateriałów , Eair5wno od
f

strony ich  w ie lk o ś c i jak  i  terminów, przy czym odchylenia te  nalelty 

u jąó w p o s ta c i odpowiednich rorkładów prawdopodobieństwa. Tbakłady 

te  u s ta la  s ip  na podstaw ie a n ali« y  faktyczn ych  doataw w poprEednich 

okresach .

x/ S to su je  aii;" również nazwę metody prób losowych la b  otatystycznych:| 
cechuje ją  p ro sto ta  s tru k tu ry  algorytm u, w ystarcey bo-iiAem 
»budować program d la  jed n e j próby (dośw iadczenia) i  powtarEad 
go n ra » y , a .nast;:pnie u^yak rie wyniki u śre d n ić . Próby tra k ­
tu je  s iv  jako w*ejemnie n ie E sle żn e . Błąd o b l i egeń według t e j  
metody j e s t  proporcjonalny do w ie lk o ś c i VT7n . ly n łk a  s tą d , 
to  d la  ugyakenia w yso kiej dokładności ^ n ik ó w , n a leży  swi^^kszyd 
i lo ś ć  prób. W Bagadnieniach zargądgGnie zspoaemi wyma ĵaną 
dokładność o b lic r e a  u ty sk u je  s ię  r reg u ły  przy i lo ś c ia c h  prób 
w gran icach  od ty s ią c a  do p ię c iu  ty s ię c y  prób, co j e s t  p ra k tycz­
n ie  w p e łn i o s ią g a ln e . Is to tn ą  trudność w zastosowaniu t e j  
metody sp raw iają  prektyczne aspekty wyznaczenie parametrów
badanego modelu. ^

/
./ ■



OcsywiUcie ilo^<< danj'tó atat;-atycEAych powinna hyó w ystarcza­

jąco  dufta, przy ccym dane te  ao^jia k lasyfikow ad według okresów 

o k ep lo a t& cji P.5T, no p rzykład  według okresu eirowego i  le tn ie g o . 

Korzystne je o t  r ć in ic ż  p r z y ję c ie  pewnych h ip o tez dotyczących ro­

dzajów rotkładdw  prawdopodobioóstwa. W rozpstrywanąym problemie 

eapsedw, motr.s p rzyjąd  n astęp u jące h ip o tezy  wstępne (zerowe) :

1 . d la  p rzed zia łó w  caesu między dostswnrai (dsnero rodzą,iu m ateria łu )

 ̂ ,ro?kła<? w^kła^Jnics:^,

2. d la  odchyleó terminów doataw faktycznych  od ustalonych  (za p la ­

nowanych) -  rozkład  normalny,

3. d la  odch,yle.' w ie lk o ś c i dostaw fsktyoznyeh od ustalonych  -  

-  TOEklad nortnalry*

N atu raln ie  h ip o tea y  to  nałoży 8prawdxi<5 (np# metodą testów  

8t®t,ystycEnych) i  odpowiednio skorygowad.

Jako w skaźniki ja k o ó ci systeca: eaopatrywanla proponuje ai^

p rry jąd  : prawdopodobieństwo powstania d e fic y tu  m ateriałowego

w yreżonew  prEec prawdopodobieństwo otfliBOwy wykonania obsług,! (P ę* ).1 ocm
órodni csa s  trw ania d e fic y tu  T  orax w arian cja  cr-asu trwania 

d e fic y tu  D(*t) .

WKgl^dnl© uprosjiCRony ochemat e lg o iy tc u  o b lic e a n ia  w ie lk o ifci 

Espaeów metodą S^nte C erlo  prcedetawiono w asłącEniku nr# 8# 

Zauwatey, źe gen era to r l i c z b  losowych (OLL) generuje l ic z b y
I >

pśeudolosowo ro zło żo n e je d n o s ta jn ie  w p rzecisia le  od O do 1# Na 

ly-aunku podano dwa w arian ty rozw iązań: z jednym gen era to reai k tó rył
btpdzi© k o lejn o  podłączany do poszczególnych modeli oraz z k ilk u  

generatoram iI z k tórych  każdy s t a le  ob słu gu je p rzyd zielo n y mu model.

O peratory O^t O2  i  Oj s łu żą  do p rze k sz ta łc a n ia  w ie lk o ś c i 

losowych o ro z k ła d z ie  jednostajnym  w w ie lk o ś c i losowe o postulowa­

nych (h ip o tetyczn ych ) r o z k ła is c h  prawdopodobieństwa w ystąp ien ia



terminów i  praedmiorów doetnw. ¿ lo k  obliciteniG  czasu trwonią d e f i ­

c y tu , według -wydanj-ch p rzez  operotoi^  terminów i  przedmiotów dostaw 

(przy Badanym p ro c e s ie  suiytkow ania raateriołów podczas obsług -  por,

h ip otezy  1 - 3 ) ,  o b lic z a  c z a s  d e f ic y tu . Blok nagromadzania i  uóred- 

n ia n ia  :

-  wytwarza sump czasów trw ania d e fic y tu  C i  w a ria n c ji czasu 

d e fic y tu  DCt) ^
V

-  o W icza  Urodni cza s  trv;ania d e f ic y tu ,

o b lic z a  prawdopodobieństwo (powstania d e f ic y t u ) ,

podaje roFke? blokoai GLL do ro zp o częcia  r e a l i z a c j i  k o le jn e j 

próby •

Hozpatrzyaęr za/icadnienie praktyczne^:© wprowadzenia do modelu 

zadanego rozkładu prewdopodobieńatwa wielkOiSci dostaw. Należy tu 

zauważyd, ż© w ie lk o ś c i dostaw n ie  s.̂  w ielkościem i losowymi n ie za — 

leżn yiu l, gdyż dostaw w planowanym o k ra si czasu powinna byd

równa sumie zg ło szeń  (p o trzeb ) w tym o k r e s ie . Prz^/jmijeiy, że suma* 

yyczn© potrzeby aą równe je d n o ś c i. Oznaczając w ie lk o ść  k * te j  do­

stawy przez U. , to
^  m .}

U, . . .  TJ » 1 ,1 2  !E ’

a w artość oczekiwane w ie lk o ś c i doetawionoj p a r t i i  wjm ieaie :

E(Uj.) * 5  » V a  .
•i \ ■

Na podstaw ie yrydanych p rzez o p erator 0̂  terminów dostaw 

i  ob liczan ych  w a rto ści zn ajdu je s ię  czas d e fic y tu  d la
> j

k - t e j  r e a l i z a c j i  z u w zg lę d n ien iem ,p rzy jęte j w ie lk o śc i przejściow ego 

zapasu in terw en cyjn ego.

IT bloku nagromadzani© (sumowania) oblicz©  s ię  w ielkość 

N 2 '
i  licB b g  prób K* , prey/których  obser«uje s ię  występowanie

d e fic y tu  (odmowy zasp okojen ia  p o trz e b ). Po wykonaniu K prób nast^
' : i

puje i^druk in te re su ją c y c h  nas w ie lk o ś c i, t j*



) ~ \ K  ̂ (r-ikał k«1

orar
?  ̂ K*

odm

t j . ‘ CEgfStoś^ d tf ic f i^ o k o  pre^dopcdotiieńetwo odmowy.

^ d elo w an io  odbywa aip  we wagli^dnych jednostkach po:rJLaru, 

pr*y crym «o jednostkę crscu i  jednoatkj? procesu obsługowego prąy j -  

BJuje s ię  odpowiednio: ca a s  trw ania okr^iaa modelowanego i  ogólne

p otrzeby w tym o k r e s ie . Ne p rzyk la d i t  « 0 ,2  n c le iy  rozuoiieó 

w tym znacKcnlu, te  u otalon y początków;^ zapoo interw encyjny stanowi 

w badanyił o k re s ie  czasu 70% ogólnego Kspotrzobowania, natom iast 

T» 0 ,1 -  śred n i cza s  tr\srania d e fic y tu  wynosi okresu modelowa­

nego i t p .

P r  z .Y k ł  a d Dane wejściowa s

1 . l ic z b a  dostaw m « 3 , 4 , • • • |t0 {

2. b 0 ; 0 ,1  ; 0 ,2  ; . . . i  0 ,8  i

3* w a ria c ja  w ie lk o ś c i dostaw » 0 ; 0 ,1 ; •••  , 0 ,7  ,

g d z ie  ^  j e s t  odchylenieai standardowym w ie lk o ś c i dostaw fa k ty c z ­

nych od ic h  w ie lk o ś c i d re d n łe j U .

Pr2vj®uj©mv, t®' órednia w ielkośd  dostaw n ie  z a le ty  od numeru 

dostawy oraz » 1/m , ponlewat w Eodeniu wyznacza s ię  równiet 

odch ylen ie standardowe w ie lk o ś c i dostaw : S'« 0; 0,1/m ;

012/m i* . . j0 ,7 / * !^ *
II'

Dla k a id e j t r ó j k i  l i c z b  (a , b , BJiC o b lic s a  i  prEoka«ije 

do wydraku 4redni czo s d e f ic y t u , w arian cją  CKaau d e fic y tu  i  prawdo- 

podobieństwo wyst^ipionia d e f ic y tu .



Ka i*ys* 1? praadatBwłono wykres saleino^cl pmwdopodobla^stwa

^ s t ą p ie n ia  dafic^^tu  ̂ i  brednie ,70 ceaau trw ania d e fic y tu  ?T

od wielkoi^ci zaprau początkowe^^^o b przy m » 8 .

Kozpatraaąy dwa p rzykład y w ykorzystania wyników o b licze ń  

według r y s .  12 .

1 . Kiach ogólne zapotrzebowania na pewną cz^66 saaienną znajdu-i
ją cą  s ię  w magazynach (sk ład n icach  -  wynosi w ciągu roku

50 0 0  s z t .  7. a n a liz y  h i s t o r i i  zaopatrywania w t# QzZ wynika, że

i^ s . 12 . '¿iykres tale^ noiloi prawdopodobieństwa w ystąp ien ia

d e fic y tu  i  średniego ceasu jego  tnvania od w ie lk o ś­

c i  pocrątkow ej eapasu.

wykonuje ją  ogdłe® 0 jednoatek produkcyjnych -  dostawcótS a

S A I . O . « .  J . k l .  . . M i n m  » y t o i .  .> ..1 .»

z/^opatrywanis przy pap^iaie interw ency jnyn b * 1CXX) azt#



>ff

Kcrr^ystając t  r y s . \2 ERajdujeniy d la  b » 1C>DO/5000 » o , 2 ,

01 « 8 i  ^AJ * Of4 pr&wdopodobiedstwo n^^st^pienia d e fic y tu  

ôdm ** bredni csaa  trw anie d e fic y tu  T« 0 ,23# t j .

2|7 m iesią ce .

% poda prEy tym eauweiyd, wytaagcnie co do dokładności 

okrod len ia  w ie lk o ś c i ^AJ oą dodd umiarkowane, a j e j  wpływ na 

wynik o b lic z e ń  j e s t  w zględnie ogran iczon y. Widad to  » rys* 12 g d zie  

przedstaw iono, t s  na dośJ wąskich obszarach zf^kreskowanych m ieści 

el^ w ie le  krzywych wyznaczonych d la  różnych w ie lk o ś c i SAl •

2. nozpatrzymy z k o le i  zadanie odw rttne. Niech znowu ogólne 

zapotrzebowani® na 50CO sztu k  danej Cz2: są realizow ane w 8 pajr-

t ia c h  dostaw czych, iifożna pi*2iyją*! ,̂ że SdJ « 0 , 4  . Należy okre/ilić 

zapnę początkowy t e j  Cf2 zapew niający ^0,16 ,

Z r y s .  12 ^ i k o ,  że minimalne w ielkośd zapmm zapewniająca 

sp e łn ie n ie  tych  z^m?ige i wynosi b ^ 0 ,3 7 , co odpowiada zapasowi 

Intorwenoyjnejou b* 1850 sz tu k . Przy tym średni er as trw ania 

d e fic y tu  'T;co,05, t j .  około 0 ,5  m iesiąca .

Koitcząc, fijuważmy, że n ie  k on ieczn ie  trzeb a  o b lic z a ć  zapas 

każdego rodzaju  (typu ) a o te r ia łu  obsługowego o d d z ie ln ie , gdyż można 

tak że  je  u o g ó ln ia - na podstaw ie zb ie żn o śc i parametrów i  rozkładów 

prawdopodobierlstwo, o b lic z a ją c  zapas ca łk o w ity  d la  esjfe j tych

m ateriałów . Zauwożaty t e ż ,  że nnjwl^gkszą trudnośó może ty lk o  sp re- 

wiaó ¥9y rn scze n ie  początkowego stanu zapasa, ikjnieważ z roku na rok 

ogólny schemat zaopetryw enia w za sa d zie  powtarza s i^ , to  proces 

ob liczen io w y n a b iera  cech system atyczn ości i  s t a je  s ię  łe t w ie js r y .



T•2* 2• oaLiczAKii.. g&PASo^ miCTimmc.

1 JiAH UPOTRZSgOfAi

Po u s ta le n iu  w ie lk o ś c i b ’ (ro z(9 r..7 .2 .1) lagad n len ie  sprowed*« 

a łę  do saatosow enle t a k i e j  k o r e k c ji w ie lk o śc i b * ’ , aby uw aglidn ia- 

la  b ie żą ce  smieny rapotrzebowail. Schematy obrazujące Ird d ła  zapasów 

z o s ta ły  przedstaw ione w za łączn ik u  n r. 6 (Schemat w sp ó łd zia łan ia  

między elementami za b e zp ieczen ia  m ateriałowo -  technicznego w S7®JiB 

i  na r y s . 11 (Schemat syBteaw rezerwowania środków obaługowych 

w nZOTili).

Jakkolw iek w ogólnym wypadku w magazynach (sk ład n icach ) 

w szystk ich  ogniw na pootczególnych poziomach mogą występować różne 

M d za je  zapasów (zapasy b ie żą o e , nadwyżki m ateriałow e, zspaoy po- 

nadnoncatywne) ,  to  w ce lu  u p i^ szczen ia  rozważań z początku n ie  

będzicmj' ich  u w z g lę d n ia li, tra k tu ją c  k o rzy sta n ie  r zefiaadw jako 

równoznaczne z, czerpanian  z zapasu interw encyjnego.

W związku z p ojęciam i wprowadzonymi w ro zd r. 2 schemat współ­

d z ia ła n ia  i- te g o  odbiorcy m ateriałów  obsługowych (JO) ze źródłem 

zapasów nazywamy kanałem zaopatryw anie. Jakość togo kanału ocenia 

aip  na podstaw ie w ie lk o ś c i o b słu g i o rg a n iza cy jn e j i  z a le ż y

od w ie lk o ś c i zapasu interw encyjnego b w c z a s ie  T oraz od 

w ie lk o ś c i c z ę ś c i  tego zapasu r-apotrzebowywanej w każdym zg ło sze n iu . 

U e lk o ś d  niezbędnego zapeou interw encyjnego w każdym żróddle z e le -  

iy  od d op u azczaln ej ja k o ś c i kanału na każdym odcinku drogi (w g.rya . 

1 1 ) ,  tzn . od dopuszczalnego prawdopodobieratwa w yczerpania tego 

zapasu, rrawdopodobieństwo w yczerpania t e j  c z ę ś c i  zepasu w mogazy- 

n ie  JO . (k tó rą  na poziomie 0 b ęd zie  00 (SCa.CCG)) ozr^czyey 

symbolem ; -  w ffiai;azynach D7(2T) -  ^ sk ła d n i­

cach rejonowych -  P(b3 j,) { w sk ład n icach  cen traln ych  -  P(b3 j,) .



H S

Sprovmii:my poji>clc "długo£< z ia re e n ie  (a g ło śze n ia ) oznaczone 

aymbolem 1 ,  p rzez k td re  b flziem y r o z u a le li  zb id r i lo d c i  poszcze?:dl- 

nych rodzajów (typów) m etcriełów  obsługowych niszbidnj-ch do wyko­

nania j- te g o  rodzaju o b słu g i (te c h n ic zn e j lub ( i )  o rg a n iza cy jn e j ) 

jednego egzeu p larsa  LGT typu oc . O czyw iście ze podstaw?,--yznacza- 

n ia  ^ k ic h  w ie lk o ś c i w kożdyn Zbiorze stanowią tech n ologie  obsług 

(Hj^) o k re ‘= l6 jące śred n i zestaw  odpowiednich m ateriałów . Na przy- 

k ła d , z g ło s z e n ie  ne » a te r ia ły  do wykonania obsług sezonowych zimo- 

wych 24 h au b ico-an cat 152 a® wz. 1 9 5 7 . przyjm ie p o sto i 1 » 24 , 

g d z ie  y. j e s t  nujnerea odpow iedniej te c h n o lo g ii obsługow ej. Prawdo­

podobieństwo te g o , że oczekiwane Zekoszenie b ?d zie  m iało długoóó 

l y  oznaczymy P d ^ ) .

ijsk wyniks z iin is llfy  w fskTOeie z&opBlry’w&niB

kandłów rooźna prri>d8tawi<? w p o staci następuj^icego niiodelus

1 . Z^ łoarenie w kanałach oą wzajemnie n ie za le żn e .

2 . HoEkład prawdopodobieństwa v«k ilo ;5 c i zgto&zeń napływa,>i|cych 

do każdego ir ó d ła  zapasów ¿©et b l i s k i  rozkładowi Poissono, c z y l i :

p (v*k ) « exp ( ( AT)*^
k !

g ó zie  >T j e s t  ?5rednii| l ic z b ą  «źlłosteń w c z a s ie  T .

3 . HoBkład prawdopodobledstwe d łu g o śc i EgłosEsnio Jest roskładeu 

geometrycznysii te n . pr»wdopodoifbie*^stwo te c o , że oczekiwene 

fg ło sE en ie  bgfdzle s iie ło  dłuroóó wyn&ai :

1 **1 .. 'v . ^
K l^ )  « p̂  ( 1 - p ,)  ^

g d z ie  oznacza, praWvdopodobi©ttstwo te g o , że zg ło sze n ie  b|tdzi®

zaw ierało  zapotrzebow anie na Jedną (Jednostk^i) obsłu,^ową według 

te c h n o lo g ii ,v .  ? le lk o ś ó  może byó różna z a le ż n ie  o1 pozi^nfiu

zaopatrywania (p o r. r y s .n r .  1 l ) |  tz n . p^(0)| pj (f) , pjC^}f



4 4

7 .2 .3 .  JAKOŚCI o n a m i  w kakałl ź-^ora:KrAA;:iA

JgHZY us;ta io k y ;̂  p : z io îi& zapasom'

K o rzy sta ją c  z powyżezego ciodelu wyznaczyaiy prawdopodobleiistwo 

w yczerpania zapaau interwencyjna#^:© w danyni źrd d le  ? (b ) . Mogą tu 

wyst^lpi- n©8tft’puj^ce wypadki :

1 , zapas interw encyjn y zo sta n ie  wyczerpany po zrealizow an iu  jednego

Kftsiówienia o d łu g o śc i 1^ b , k tó re  wpłynęło w c za s ie  T s 

prawdopodabie iStwo te g o  zd arzen ia: p^ O ) i

2. zapas in terw encyjn y zo sta n ie  w;j/czerpeny po zrealizow im iu dwóch 

zaiaówieó (k tó re  w płynęły w c z a s ie  T) o o góln ej d łu gości

i,* *  ̂  ̂ ^ b I prawdopodobieastwo zd erzon ia: p(2 ) .

* '1  ’ 2
3. r-Rpos interwenojr’ jny E ostsn ie  wycsierpany po zrealizow an iu

3 , 4 , . . . n  zamówień (k tó re  wpłynęły w c z a s ie  T) o ogóln ej d łu ­

g o śc i \  » ♦  1 *  ̂ ^v, ^
i <C J I c.

prowdopodobieństws zdarzeó odpowiednio : P ^ O ), P y ( 4 ) , . . .

. . . , p  (n) . C czyw ió cie , źe
W

P^(b) P y (1) ♦  P^t2) ♦ ...+Py(n) . .

O b licza n ie  P „(b) powinno byó wykonane według wzoi-u w ro zd z. 

2 ,4  d la  rozSłedu rdiseona cftłftto śe i zamówień w c z a s ie  T oraz 

d la  rozkładu geom etrycznego d łu g o śc i zamówień s

oo

P s P „(b ’ *) * ^odm V k*1
0xp ( -  ;\T) (J»T) l-p^^Cl-p)

b’ - i j

Dla celów praktycznych według poyyżsrego wzoru można opraco­

wać noinograa (według ogólnych p ro p o zycji przedstawionych w ro zd z, 

2 ,6 ) pozw alajiicy w zględnie łatw o w yznacza ' w a rto ści b*» przy 

zadanym oraz wykrytych (ne podstawie a n a liz y )  parametrów

modeli I ,  Dla modeli I ,  w których Sługońó zamówień ma rozkład  

norcialny :



OO

p
odm eatp ( -  AT)

“ f I

fidrie $ ( • )  je s t  catk ą  Laplae«*a .

QSLy^2L<‘>Ki2 y i ’;iiTv:ai b z rr-7^rBTV£TTj||gą

M/yT^HIiUCTyCH

'A łącian ie  aystaim  prir.atwar?.enia danych do o b lic ze ń  stanów

nadwyżek aiGteriołowych pozwala (wskutek wprowadzania tych nadwyżek

do procesów obsługowych) zaapokoió dodatkowo zapotrzebowania na

O B terio ły  obaługowo« a tym samym -  zm niojszyó o w ielkośó A o b liczan ą  
»

wielkoź^i zapasów interwencyjni^ch na w szystk ich  poziomach ąystornu 

zaopatrywania* W calu  dokonania ocony t o j  w ie lk o śc i nałoży rozwii|zaÓ 

zadani® kom pozycji <!.\iv(5ch rozkładów: struaaionia nadv^żek m sto ris ło — 

wych pow stających w m olaraontach SZSUiB oraz stram ionia dodat­

kowych zapotrzebowa 1 z ai oleoiontów no te  (a a te ria ły .

Za pomocą wzoru (?*6*4) można d la  rozkładu normalnego d łu -
i j i

go ó ci oddziaływań (Eopotrrebov/a< i  wiadomotlci o nadwyżkach m ateM a- 

łowych) oceni ó prawd o podob i  e r1 © two wyczerpania sl^  zapasu b z uwzgly 

dnieniem u zu p ełn ien ia  go nadwyżkami materiałowymi*

7*3* m:KTTmOSC HOZMIBSZCZFKIA zapasów IKTI«iliCIJTvlCH 

UA STAŁEJ TO W I^ m m i UAOAZYIiDIU

z z a le ż n o ś c i (7 * 2 .1 )  c y n ik a , że

¿  '’ i
i»1W a Ą n

m
a wi^fc można wnioskować i ż  w ie lk o ść  scen tralizow an ego zapasu in te r ­

wencyjnego T j e s t  ty lo k ro tn ie  tsmlcjsza od suny b tych zapasów 

w magazynach m odbiorców i l e  razy  wartoś^ oczokiw a^ dbiorców  A a
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jednocześnie w ykorzystu jących  ten z ^ s s  je s t  m niejsze oć l ic z b y  

odbiorców. A zate® przy c e n t r e l i z a c j i  zapeaów interw encyjnych 

u zysku je s i ;  najw ijdfszy, e fe k t  ekononicrnj- d la  tych m ateriałdw , na 

ktdre z£ł8BZ8 zapotrzebow ania najwi^-ksza i lo ś d  JO.

* pow ierzchnio użytkowa w nie^ezynach j e s t  zawsze

ogran iczon a, bardzo ważne je s t  j e j  spożytkowanie w sposdb ja k n a j-  

b s r d z ie j efsktywr<y, t j .  przed* wszystkim  pod te  atoŁeriały, k tó re  

odchodzą do nejw it»kszej i l o ś c i  odbiorców.

iS a te r ia ly  t e  aożne v^ykryó w sposób n e stg p u ją cy . Ka podsta­

wie a n a liz y  wykorzystyw anie przez JO różnych m ateriałów  n a le ży  

ostranówad ta b lic « ', na p rzykład  jak poniższo to b lic a  7 .3 .1  (d la  

CzZ do BST).

T ab lica  7 .3 .1 .

Numer Kua m e t  JO
rouzejJa

m ateria łu
(CzZ) 1 2 * * * t * e * m

1 p ( i) n(?) 
' 1 * * e p( i ) • • • p(m)

2

•

p O )
*2
•

p(2) 
2 • • •

J i )
‘ 2
•

• • • 

•

p(®)
*̂ 2

•
•

•
0

•
•

-,(1 )
" i

•
#

n(?)
M

* • « 

• * •

•

p ( i)

m
»

» • •
..(m)

# ► 
**

n

•

p(1)'
n

•
•
•

p ( i)
n e a * p(i) f m m 

—

^(m)

1 1 1 . 1 1

Po przetw orzeniu  zebranych in fo r o o c ji  ro d zaje  m ateriałów 

d z i e l i  alę  na grupy. Do pierw sze j  ipupy z a lic z a  civ! ;n a terie ły , k tó re

w ykorzystu je ty lk o  1 o d b io rca , do d ru g ie j -  dwóch odbiorców i t p .  

Otrzymane dane wprowadzę s i?  do t a b lic y  7.3«T«
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* T ablica  7 .3 .2 .
Nuaer

grupy m ateria łu
!^ d raj m eteriału  

( j “ 1 , 2 , . . . , n )
Sumaryczne potrzeby 
na j - t y  m ateria ł

Tow yisie ie s ta w ie n ie  danych nalepy wykonaf o d d eie ln ie  d le  CEZ 

do BCi (grupa 1 ) ,  CzZ i  ta a te r is ły  Jo obsług wyposażenia tcch —

nlcenago (taaaayn i  i n s t a l a c j i )  jednostek obsługowych (grupa 2)/
oraz d la  SMK stoaowanych przy obsługach obu powyższych grup*

U staloną pojemnoi^i ino£;8zynu r«ipełnia sig  zepasani m ateriałdw

poczynając od tych^ na k tó re  je s t  najwi^^ksze zapotrzebowanie a

Viprowadzi> ją c  grupy a e te r la łó w  o nuafierach od n do n « iiKDżnao
okre^^ l̂id ich  klaoi; <31a których  celowa j e s t  c e n tr i? liz a c ja  zapasów 

interw encyjnych* P o d zia ł ne k la s y  n a stą p i według n a stę p u ją ce j za­

sady: k la sę  I I I  będą tw o rzyły  m ateria ły  wykorzystywane ty lk o  przez

jednego odbiorcę» k la s ę  I I  (o znaczeniu pośrednim) utworzą m ateria- 

ł y  stosowane (zapotrzobowywane) p rzez odbiorców w i lo d c i  od 

do n

Z estaw ien ie  według k la s  można ująd w p o sta c i ta b lic y  7*3*3«

■ T a b lice  7 . 3 . 3 .

K lasa
m ateria łu

Grup©
acateriałów

n o ó 5  
rodzajów 

w gru pie

1

0
•
•
•

n-1
n

I I

2

3

n i

1 .- -, . . . .

1

i

Pojenmoód 
zapiHsu interw en­

cyjnego
(no rena ty w magazy­

nowy)

I
'1



Możnt, zm iw Bty\ to celowe je s t tworrenie ocentralłtowanych 

eapaoów materiałów Łsliczonych do I  i  l i  klaąj-, joklcolwiek możli­

wości te Oi^raniczaJ^i wymiary iatniejących pojemności magazynowychż, ii 

natomifiat niecelowo jeat tworzenie te io  rodzaju zapaeu materiałów 

«(yatppuji^cych w I I I  k las ie .

KOnUiCJI PUICOX' iX>GTA>t MATSRiAhOV.ïCH 

■ I  oaciAżEs 'jca i  jo

Sprawnot'Î sterow anie eapasami w toku r e a l i z a c j i  planów ob słu ­

g i  BST warurîcujîj n ie  ty lk o  zg ło sze n ia  obsług z okresu planowania, 

le c z  ponadto b ie żą ce  zg ło sze n ia  o ustalonych  m iejscach w a k s li
 ̂ r-

p r e fe r e n c j i ,  głów nie o ch era k terre  losowym (» g ło sze rio  aw ai^ jne), 

cz^»tokro<î K tego wzglądu wymagające r e a liR a c ji  posa k o le jn o ś c ią . 

V^ÿpadki te  p o g łę b ia ją  nierytm icEnodf obniżania s ię  zapesów b ie lą ­

cych w magarynsch JO i  okładach (sk ład n icach ) BZ, 3H, 2VI nawet 

pora dopusEcralno g rs n ic o . Teoretyesrnie rse e r  b io rą c  roworc i s t n ie ­

je  prawdopodobieństwo odmov.’y  wykonania o b słu g i w ram ierronym (po- ' \ (

stalowanym) te r m in ie ' jako równe iloeryn ow i prawdopodobieństw odmo­

wy r pov/oda braku Eapaau odpowiedniego m atoriału  (m ateriołów ), t j . :
f

g d zie  ? ( b ) ,  ( c * l , I I , I I I , i y )  -  oznecza prnwdopodobie.óBtwo odmowy 

wykonania o b s łu g i ( r e a l i z a c j i  z g ło s z e n ia )  z powodu wj'czerpania 

zapaadw, choóby jednego rodzaju  m ateria łu  z ogólnego ich  zbioru 

(te c h n o lo g ii danej o b s łu g i) ,  w megosyr.ech odpowiednio: I-JO (00,

SOO.COG) { I I  -  BÎÎ, 07(7T) ; I I I  -  JC OWUiB, SB ; IV : CZH, S'A.

Po wyczerpaniu m ożliw ości podsysteau ZO w ca k re sie  laanewru 

stąp asami (d la  denogo ro d ra ju  p bsłu g) ssesyna d i ie ła ó  podsystem 

o p e r a ty w e j k o r e k c ji  planów dostaw i  k o re k c ji o b cią ted  wydajności



(oíocy) JO. O cíyw iácie  tíorekcj* te  ®o?.na I nalefty wykonywad ty lk o  

na podstaw ie pro*pioE w eak rea ie  "d lu g o á ci" preewidiwanych e g lo -  

szeri oraz w ie lk o ś c i pow stających nadwyżek m ateriałow ych.

ICorekcjv’ plondw okresowych (mieaijíczrürch na szczeb lu  ZT, kwar- \ 

ta ln ych  d la  0«" ł  półrocznych -ce n tra ln y c h ) dostaw m ateriałów 

i  o b ciążeó  mocy JO można dokonywaó w gran icach  ustalonego planu 

(planów)' o b s łu g , le c z  poczynając od nomenklatur m ateriałów pod- 

stowowych d lo  obsinir BST o nojwyżesiyn priox*yteci© (w denej 

pi©) z punktu w idzenia ^otowoácl bojowej# Zagadnienie sprowadza 

fli^ V7Ít*c do u zy alearía luoÉliwoáci ponownego ro zd z ia łu  zasobów inocy 

obsługow ej d la  zapewnienia wykonania prac podstawov,ych zgodnie ze 

Emieniojącyrai sij? (przewidywanymi) zapotrzebowaniami n© okreélone
“i

ro d za je  o b słu g , u w zględ n iajíje przy tym ich  precochłonnośói

; Jako podatawv" rczw eżs'! o k o r e k c ji  planów przyjm ieny plany 

kw artaln e. "

W a r u n k i  w y j d o i o w e #

1e Ckres czasu p o ra e te jí|cy do ro zp o częcia  ko lejn ego  kw»^rt»łu
9

(w pocEííiftkovi’ym je^*o o k re s ie  k o re k c ji n ie  pode jem je  eli?) , 

powinien byó d łu ższy  la b  równy sumie dwóch podokreaów, t j .

« Z* ♦  , prry czym

-  Cf.sa procy ned k o rek cją  planu kw artalnego, łą c z n ie  r czasem 

niezbędnym do p rzetw arzan ia  infoi^ aaoji p lan istyczn ych  i  dopro­

wadzeniu skorygowanego planu do JO ;

* -cza© potrzebny  JO d la  przygotowania s ię  do r e a l i z a c j i

skorygowanych planów, przy za ło że n iu , że użytkownicy dostaregą 

zgłoszon e do o b s łu g i BST w u stalon ych  okresach (bez opóź­

nień)#

2# Przyjm uje s ię  :

2 . 1 .  w c z a s ie  t  , pozostający®  do ro zp o częcia  I I ,  I I I  i  IV kwar­

t a łu , wolno wprowedzeó do planów obciążeni©  JO korekty do-



d o tyczące  rodzajów obsług OG?, stanowiących ich  noaiinslne 

(reg u ł a'ni nowe statutiowe) p rzed n ioty  d z ie le n ia  ; przy tytn 

plan centraj.ny HOn i  plany poszczególnych rodzajów dowództw 

rodzajów wojsk i  azefostw  n ie  ul ega ją  zsiianie#

2#2* k ażd ej JO j e s t  oboj^^tne ja k ie  ro d zaje  obalag b id z ie  wykory- 

wała w stom nku do zgłoszonych i lo ó c i  33T, j e ó l i  w plnnow?inia 

o b łią ż e n ia  JO uw zględnia a ię  w spółczynniki pracochłonności

?  r  z y  k ł  a d

Kiach w zg ło szo n e j do JO gru pie D3T typu wymagają­

cych obifeługi j  (np. r^aortu głównego) można wyróżntó 10 podgrup 

odmiennych z punktu w idzenia prccochłonroi^ci, c z y l i  :

/ j < K - Woi » 1) ,

wtedy d le  JO b ęd zie  k o r z y s tn ie js z e  zamiana plnnów obejmujących 

np# ICO BST ze współczynnikietn  ̂ w spół-

ceynniku

3. Wyniku d jiia ła n ia  podsysteirai ran tąd rsn ia  oparatjTvn®go (nsneiN)-
1  ̂ .

wonią) saaobaini w cicBsie b ieżącego  Icwtirtalu, do c liliw ł zmiany

planu t  ■  T -  cT , po częściowym pokryciu powstaji|cego d e fic y tu  
P

przez w ykorzystan ie  c z ę ś c i  ujs^t^ionych nadwyżek materiałowych» 

powstają w k—t e j  sk ła d n icy  lub  magazynie w za k re s ie  o b słu g i j®( 

(technolcgi©  ĵoc  ̂ nadwyżki n a te ria ło w e  (nielikw idow alne i  ponad* 

normatywne) stenow iące do4*icyt ą —teSo organu i^ erytoriiilne—

Bozw iązsnio zadania k o re k c ji plonu wy^korzystani® mocy 

obsługow ej JO można uzyskaó zs pomocą algorytm u (śc i^ ile j -

oakroalgorytm u) przedstaw ionego w załącznku nr* 9*



oW icE a a le  hi9±ąc9 odchylenia w b ila n a ie  dyepo- 

«ycyjnych zasobów i  p o trzeb  dotyczących obsług j  oc, t j .  .

Dane wyjiiciow: fa k ty czn e  stany rezerw  (nialikw idow olnych i  ponad- 

nor-Jiatywnych) w k - t e j  sk ład n icy  i  d e f ic y t  w lokalnym q -  tya

o©aiwie SZHJiE -  • Dane te  u zysku je s ię  z podsystetai o b l i -

cteA  c e n tra ln y ch .

/  “ “ i ' “  » i*  » W t » «

by na o b s łu g i w kolejnyis o k re sie  Eicieny plonu*  ̂ tym

ce lu  korJŁysta oii? z wiadomoi^ci dotyciiących 2

1? preewidywanych p o trreb  i m  w llo i^ ci z zestaw ien ia
3rjo<

rocznego lu b  pro^ r̂osŁy potriw^b ro zb ity ch  no kw erttóy i 

o • '
2  normatywów zb io rczego  zspasii b ie lą ceg o  w składnicach  i  icagazy- 

nach, t j .  b . ;

3 w ie lk o d ci dV ^  o b lic z o n e j w bloku 1 ( f  współczynnik

k o re k c ji progn ozy).
I) «

(?)V/ bloku 3. wyznacza sis? d  odchyleń

eniędzy u śc iś lo n y ch  na podstaw ie z,^;ło»zeń na k o le jn y  kwar­

t a ł ,  k tó re  p o zo eta ły  do zrea lizo w a n ia  koszte© v^^datko;ywanej mocy 

obsługow ej, a w ie lk o ś c ią  -  planowanego o b ciążen ia  zd o l­

n o śc i obsługow ej m jed n ostek  obsługowych ^konaniem  obsług j  o< 

(z  planu ro czn ego ).

W bloku 4* nj^st^puje p o d zia ł w ie lk o śc i d j^  mig^day 

jed n o stk i obsługowe ( j  ) p ro p o rcjo n a ln ie  do planów ich  obciążeń

mjoć
W bloku B* przeprowadza si^  ocen^ m ożliw ości wykonania

obsług jo^ w stosunku do posiadanych zd o ln o śc i. W tym celu  o b lic z a  

ai^ w ielkośó -  pracochłonnośó przy r e a l i z a c j i  grupy u obsług 

j  oc (jo( 6 u) za pomocą tego samego w o o ż e n i ą  (tech n iczn e go ), t j .



WJO. Danymi wyjściowym i b̂ idą w ie lk o ś c i w p la n ie  Y • ,
(2) (  ®0'=̂

E )eu J  orer dane o współczynniku pracociiłonnoici

A j* a  *

y bloku 6# por4wnu¿<? ©î í w ielkoá í 5 e B uprEedniou u
oblicEOTUi pTOCOchłonnoeciii obsłu^  ̂  ̂ oblicrając wlelko^<!

^3 • Joüli AB >0 to  Informacje o wykorzystaniu zasobćw ćrodk?5w 

obsługi l la  grupy u przokc^zuje si^ do decyzji kontrolera” oyste- 

taui który n© drodze hełirystycznej koryguje plan obci^^żenla JO 

i  podzia łu obaiugi uwrgl^ídniojąc ustalony skal^? preferencji dla 

poazczególnych rodzajów obsług EST (j<=() oraz potrzeby u^,ytkowni- 

ków.

'Ifdy a B < 0 w blokach* 8 i  9 ziaienio si^ plany obsług jpcu, 

p r z e lic z s j i ic  nh .

Vr bloku 10 zestawia (na drodze sortowarda) nowy plan 

dostaw do odbiorcy (składnicy, bazy, fsagazynu) w celu zaopatrywa­

ni© JO*

Jak lioźna zauważy- poxvyższy a lg o ry tm  obejmuje tylko ob licze­

ni© o charakterze ”mechenicznyiti**f natoiaiast do ^kontrolera” syate- 

EQU należy decyzje wyMgoj^ice wysiłku intelektualnego.

7,5 ■ POPSYSfKM BCZRhCnmH*^ I  ;^VJ}Z3AłiJ ZhPjv:^\^ BX;:^,43ISł

rodsystem  te n , d r ia łE ją c  .na k o r z y i i  oriram r o ^ u ls c ji  gystamu 

B aopatrzcnia w rscsch  srsU iE , sp e łn ia  główne zadanie p o leg a ją ce  

na cen tra lizo w an iu  in fo rffia c ji o w ie lk o śc ia ch  dyspozycyjnych sapaaów- 

b w ce lu  ic h  r c z d r ie la n ia , a ponadto — u ó c ió la n ia  prorpiozowenych 

potrzeb  na poszczególne ro d za je  środków obsługowych. Ponieważ ja ­

koś.* rozrachunku na szczeb lu  c e n t r a l ( z  .ounktu w idzenia term i­

nowości i  zu p ełn o ści in fo rm a c ji o w ie lk o śc ia ch  b i  odchyleniach

d) z a le ż y  c a łk o w ic ie  od je k o ś c łip r e c y  poszczególnych ogniw sn/ate-



i ? 8

mu, rospetrEymy o d d z ie ln ie  organiE Scj? u s ta la n ia  w ielkodei tapasów 

¿rodkdw obsługowych znajdujących a ię  w magazynach JC i  c k łe d n i-  

cach ($3, 015, SW)a

7 . 5 . 1 . MAaAZYKACH JEDŁfOCT̂ lK

OBSfm m cti roi;Liał.YCH cw

l̂ ’y3uv/ei(jąc s^agadnłonie scentralizow&ne^ro u s t a la r le  w ie lk o śc i 

zepa&ów V/ terenowych podsystemach ob o łagi B3T n a leży  przede 

wazyeticim^ doprowadzili do tego, aby pracownicy organów kierowania 

proceserrd o b s łu g i p r z e s t r z e g a li  uetelanych  terminów w za k re sie  

pełnego za b e zp ieczen ia  JO w órodki m ateriałowe i  techniczne wyni^ 

kające  z b ie żą c y c h  p o trzeb . Tylko wtedy bowiem zan iknie za in te re so ­

wanie w utrzymywaniu nadw;j^żek m ateriałowych (jako zapasów ponad­

normatywnych, asekuracyjnych  "na w sze lk i wypadek**) w magazynach 

JO, a w ystąp ią  bodjf.ee do c e n t r a l iz a c j i  zapasów w skł^idnicech jako 

niazawoiinych źró d łach  za o p a trze n ia , W warunkach tolerow ania z a in te ­

resować do ukz^^enie zapasów ł  zawyżania zapotrzobowaó na órodki 

obsługowe n ie  uzyska aii,i pożądanej jsk o ó c i gospodarov/anła nimi i  n ie  

pomagą tu an i wapółczesnn inform atyka ani nowoczesne metody opty­

m a liz a c j i .

Jednym z kierunków d z ia łc n la ,  umożliwiającym stw orzenie 

układu bodiców do c e n t r a l i z a c j i ,  może byó tzw . forma gwarancyjnego 

zaopatrywania kompleksowego. 1k>lega ona na tym, że kierow nictw a 

JO p rzekazu ją  sv̂ rQ nadrriiidnym organom zaopatrywania w sze lk ie  dana 

d otyczące za b e zp ieczen ia  procesów o b słu g i (grupy A i  B ), nakłady 

órodków obrotowych na utrzyn^ywanie zapasów b ie żą cy ch , w ie lk o ó ci 

pow ierzchni {pojem ności) magazynowych i t p .  Kadrz^dna o rg a n iza c ja  

zaopatrzeniow a (CW) przyjm uje natom iast pełną odpowiedzialnoóó za 

terminów® dostawy órodków o b s łu g i. Na t e j  drodze powstają obiektywne
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«-
Zagadnienie to «nożne rorwiąrai« w ten epoodb, aby opanowed spo- 

sdb -  metodi? -  podbiału zapasów na grupy, nawet przy zaetosownniu 

dwóch k ry te rió w  ró«fe)ocEeónie, t j .  kosztów denego rodzaju  m ateriału  

w stosunku do ogólnych kosztów zapasów i  stopnia (procentu) a to so - 

WBlnoóci w procesach o b s łu g i, Sa p rzyk ład , w pewnej JO typu 

w arsztatu  remontowego ta k i p o d zia ł nógłby obejsnowaó 3 grupy środków  

o ateria ło w ych  (o d d z ie ln ie  C8Z i  SiiSC). wyróżnione w procesach 

o b słu g i w cii^gu popreedni^po kw artału :

grup© A 
! grupa B 
* grupa C

^ i l o ś ć  
nomorsk!! s tu r

#  j6 ko SE t ów 
w stosunku  do o g ó ln y c h  
k o s z tó w  w s z y s tk ic h  

Eapseów

100 100

O czyw iścieI normatywy dla każdej t  tych  grup n s le źy  

o b iic za d  in a c z e j  i  o k ie n n ie  organlEowaó kontrolą  stanu zapasów, 

le c z  wydaje ai^ i t  k o rz y ś c i były  by niewątpliwoe Z toczonych 

danych wynika, ż© k o n tro la  normatywów grupy A j e s t  ca łk o w ic ie  

uzasadniona, natom iast w gnipi© C w ystarczy sprawdzić ty lk o  pod­

grupy normatywów ; w g ru p ie  B -  k o rzy stn ie  j e s t  stosować dl© 

wybranych podgrup zased î? ja k  w gru p ie  A, kbś d la  p ozostałych  jak 

w C, u zależn i© j4 C %ybór pod^rrup od konkretnych warunków w ja k ic h  

p rze b ie g a ją  procesy o b s łu g i.

t  stosunka do każcilej grupy środków o b słu g i (w p o szczegó l­

nych JO i  sk ład n icach  podpoiT^ądkowanych S2FJ1S 0*5) n eloźy  ponad­

to organizować k o n tro lą  w le l^ o ic i  odchyleń od u s ta le ń  nomaatyway^ch. 

V;yniki k o n tr o li u ła tw ią  ^^krywanie (w ramach Ot) w ie lk o śc i 

mg^teriałowych i  d e f ic y ty  oraw ich  r e jo n iz a c ję ,  co pozwoli na stwo­

r z e n ie  okręgov;ego ©yi;temu scen tralizow an ych  o b lic ze ń  i  operatywny
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ich  ro s jd iia ł siijfdRy JO i  eicłednice w colu zaspakajan ie doraźnych 

zg ło szeń  pózeplłmowych.

A z a te x , org^nizuji^c scent,nali?ow any, operatywny rozrachanek 

stanu zapasów lo k aln ych  chodzi z założenia^ te  kierownictwa 

JO i  ek ła d n łc  uporzi^dkowsli właane ewidcsncje, © tyss 34  ekono­

m icznie zain teresow an i w zv;olnieńiu od zajmowania aii? rozchodaci 

powstałych nadwyżek m ateriałowych i  czu ją  s i ;  odpow iedzialni za 

wyr ik a ją c 0 stąd  e fe k ty  gospodarcze w s k a l i  okręgu. W tym wypadku 

uzasadnione s t a je  si'p stosow anie metod korekcyjnego roErachunku 

rozchodowania m ateriałów  i proźP70zowania stanu nadwyżek.

Pl.anowanie capotrzelłowań na 'm aterialne ói?odki o b słu g i w po- 

szczególn ych  JD i  sk ła d n ica ch , w okręgach, a ponadto -  w u k ła d zie
« i

w szystk ich  dowództw S  azefo stw  rodzajów wojak i  s łu żb  oraz w całyia 

r e s o r c ie  MON, dokonywane m  podstaw ie plonów rocznych, p rak tyczn ie  

rz e c z  b io rą c  n ie  moż© uw zględniać dynamiki procesu zg łoszeń  n© 

m a te ria ły  obsługowe dla,. BST użytkowanych i  prz€Chov3ywanych. Bez 

względu na dokladnoóó o b lic z e ń  p la n isty c zn y c h , z początkiem  r e a l i ­

z a c j i  planu zaczną nspływad wiadomości o zmianach zapotrzebowań, 

a stąd w ogólnym wypisdku zg ło sze ń  i - t e j  JO w c z a s ie  t  n ie  b^dą 

w yrażały w^ielkoóci s t a ł e j  , jak  to obecnie zwykle e ię  p r z y j-

lauje. V*ielkoś^ zg ło sze n ia  j e s t  fu n k cją  czasu Xj^(t), d latego  te ż  

pom ijanie tego zjaw iska podezr^s r e a l i z a c j i  planu c i ą ż e n i e  

(zw łaszcza  o ch a ra k terze  remontowo -  neprawesyn^) prowadzi do n ie -  

w ykorzyotenia jednjpg! !̂ rodzajów środków o b słu g i i  p o głęb ien ia  s ię  

d e fic y tu  innych.

Aby unilcnąó skutków tych  niepraw idłow ości i  uporządkować
i' \

c a ły  proces munewni zasobanii środllców o b s łu g i, a w tym również — moĉf ' ■ '
JO, niezbi^dne 8 ta je  s i?  etw orrpniei dyskretnego <w CEaaie) ś le d ze n ia  

zmień v ;ie lk o śc i Egłoszert (zapotrretoowart) na m a te ria ły  obałiitiowe.
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€  trJflZ* wl$Xu S^BSt080WDw ®®t.QC4̂ r «BQti®.Tlfi^^C2n© WykrytSZOTlis w i ^ l “

ko^ci zg ło sze ń  b ieżących  -  rsoramtywn^^ch i  metcd prognoEO/^enia.

G hcraktei' zaitiny zapotrz^źbowa/i laożns o p isać eq poiiocą sk rę t— 

n ie  E snicniająeej si^  fu n k c ji  czasu X (t)|ja k o  susaj? p«nvnej fu n k e ji 

n ie lo so w ej i  sk ład n ik a  losowego *

X( t )  ~ X.  ̂ a 7.̂  .u Xt

g d zie  o d zw ie rc ie d la  oddziaływ anie ’iin iej lub b a rd z ie j s t a b i l ­

nych czynników (np* kosnpletowanie do s e r y jn ie  wykonywanych o b słu g );

^ r a ż a  skutek występowania czynników loso'.vych (potrzeby 

e k sp lo a ta c y jn e , noŵ e norąy tech n olo giczn e o b słu g , zmiany planów 

i t p . ).

Metodę rozrachunku noriaotywr;cgo w stosunku do b ieżących  

zapotrzebowań , m*in* na poszczególne ro d zaje  CzZ i  S15K, t j .  

odpowiednio i  w c e la  ich  kompletowanie korzystni©  j e s t

atosow ai na poaioniech 2 i  3 (OW i  SUiE).

Jako in foro iację  początkową (''»yjóciową).'wystarczy wtedy 

p rzy jąó  pleny d z ia ła ln o ś c i  J0>, t\J. w ie lk o ś c i *■

JO , *" indeks o b s łu g i OłMiT ty  ou wykon.ywar?©j w JO) oraz nor­

mę rozrachunku d la  m ateriołów  kompletow.«*nych •

H j « . "  ę  ^  ’ ’«(■ <' “ n - j  •

J eś li dc te j informacji dodni otrzymaną przez podsystem 

rozrachunku inforinację o ietnieniu w k -te j JO rezerv<iy ~

j-tego  materiału, to- można przyjąó, t e  dy©ponujec^ wiarygodną infor«-| 

macją o prawdzi^o^ch potrzebach joc '^y^tępujących w JO danego 

okręgu w ciągu określonego roku rozrachunkowego :

X * X .
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Aby asy ska ogólrią wielkoł^d p?otrreb X {t )  wystarczy diodaif 

składowy losowi^ ¿i • Ocenv je j  moSne dokonai matodatai prognozo­

wania (kor^iyataj^c przy tym z zaproponowanych w rosds, ?*6).
%

W okri^gu 7.ub na szczeblu 3U4B mô .n© stwr^rzyd ayetem zauto- 

raatysowanej kontro li wykonania planu doataw dla oDsług ô< . System 

ten, w czasie uprzednio ustalonym , przygotowuje inforraricje 

o faktycznym zapotrzebowaniu na j- ty  materia! do ^©¿-tej obeługl 

DST typu o( w czasie T i

g d z ie  U. -  fa k ty c z n ie  sreelizow an e o b słu g i rodzaju przez k^tą
k ô(

JC, łą c z n ie  z obaługą własnych mtszyn i  urządzeń przypadającą 

(śred n io ) ne z r e a liz o w a n i” satadwienie użytkowników 3S7.

7.5.2. gaACHUMllK 2APA110W SA SZCZEBiJU GHK?!<AŁK74

Jak tsożni* zauważyó. w wyniku w sp ó łd zio ian ia  uli-dzy JP w pro­

c e s ie  ich  b ieżącego  zaopstryw ania^ m sterialne śro d k i ob ału gi powstaje 

na poziomach 6 , 1 i  2 sw o isty  zestaw zbiorowego zapasu b ieżącego . 

ft'opo:miano już w ro zd z. 6 , że d la  caegBzynów i  sk ła d n ic  tych JO 

flh eraktarystyczn e j e s t  występowanie pew-nej l ic z b y  "warstw tego za­

p asa, z któ i^ ch  każde mn inną "szyb kość" przepływu ( c y r k u la c j i)  

w ogniwach! dostawca -  sk ła d n ica  -  magazyn JO (OG). Aby z-wij-kszyi 

tę "szybkośó^do okreólonych g ra n ic  (ekonom icznie uzasadnionych m .in . 

kosztam i t r  nsportu i  potrrebsm i gotow ości techn iczno -  bojowej BST 

użytkowanych), e tym saniym podwyższyć jakość zaopatrywania i  spraw­

ność manewru zasobami n a jb a r d z ie j uzasadnione s t a je  s ię  zorgan izo ­

wanie cen tra ln ego  rozrachunku i  ro z d z ia łu  zapasów b ieżących  między

cni.
Koj^etrstyinfir t r s y  wj&riRnty sc0ntr©li2^owRn© '̂!o rozr8Chunk“u 

i  rozd?.iięiłu sapasóws Warianty t e ,  traktowr.ne jako przykłady sto ao -



wania o<Spowiednich do gpspodarowania Eapcaaml, r ó ż n iły

Bię układami e b ie ra n ia  i  prEeti^arEanie danych*

c©cłiuje acantrolizow iino prEot‘*arzan ie da­

nych o Etui linach alkanów zapaadw* PoX© â on na tyiTsi ź© dan® o zmia­

nach w id k o ó c i zapa©óv/ każd© ,̂o rodzaju  aiatariałów  (órodków) obsłu­

gowych zn ajdu jących  &ię w mai::afcynach OG (SOG, CCO), warsztatów 

rauiontowo -  naprawczych 2T i  sk ład n icach  (SB i  3W) napływa­

ją  bezpośrednio d o (cen tra ln eg o ) ośrodka inform atyczneeo sZliJiE, 

g d z ie  przeprowadza si^  korekcji? masywu inform acyjnego o w ie lk o śc i 

zapasów w k ażd ej JO.

Kontroli? stanu zapasów każdego rodzaju  m ateriałów  o b słu g o ^ ch  

przeprowadza oi|? p rzez porównywanie w ie lk o śc i zapasów rzeczyw istych  

i  ich  norajstywaml obliczonym i na b ie żą c y  rok d la  każdego CW.

V/ wyniku porównania u s ta la  &ię okresowe (np# m ie się c zn e )o d clv lo n ia , 

k tó re  w p o sta c i komunikatów doprov?sdza si^  do wiadomości kierow­

nictw© w szystk ich  JO S Z ili iI .  Komunikaty te  stanowią d la  podsy- 

atomu zaopetryw anią S2EUiI podstawę do powzięci© d e c y z ji o ro z­

d z ia le  napaeów między 0W| wcelu dokonywania korekt planów ob ciążeó

p od ległych  im JO* Ponadto w ośrodku informatycrmysa w ykorzysta je  s i
»

s ię  również wiadomości z podsystemu rozrach>unka i  ro zd zia łu  m ateria­

łów obsługowych stanow iących w JO częóó s t a łą  zapasu b ieżą ceg o . 

R ozdział tern może by i  dokon5«nrany za pomocą w sposób zm tom a-

tyzowan^  ̂ lu b  autom atyczny. Tt pierwszym îypi:.dku rozkazy d la  Etn , 

v^daje kierow nictw o podsystemu r.aopatr^f^ania SZnJiE, natom iast 

w drugim -  E:.C d z ia ła  bez in g e r e n c ji  człowiek© p r z e s y ła ją c  do po­

wyższego kierow nictw a ty lk o  komunikaty e tych odchyleniacht których 

n ie  mogła zllkwidowaó (np. z braku odpowiedniej fu n k c ji  k ryteriu m ).

D z ia ła ją c  według tego wariantu ośrodek inform atyczny powi­

n ien  p rzeayład  okresowe komunikaty n ie  ty lk o  do cen traln ego  kierow­

nictw a S7EUiE’ le c z  i  do 3i'EUiK OT,n© życzen ie  również do ZT,



Ne żądanie odrodka in fo ra a ty czn y  powiniari udsrielad in fo r o e c ji  

o fek tyczn ych  etanach zapesów biei^jcych poezczo^dlnyoh rodzajów 

m eteriołów  zn ajdu jących  w magazynach (sk ład n icach ) JO, a po­

nadto — przekazywać pewne (wybrane) dano statystyesn©  o zmianach 

w ie lk o ó cł zopeaów, o d ch ylen iach , oom atywech i t p .

i a n t , d ^ £ i cech u je  d G oen troIizacja  przetw orzenie danych 

o zmianach w ie lk o ś c i zspaaów. Mofto on być stosowany w wypadku wy­

s tą p ie n ia  w 7T i  sk ład n icach  (g©rnizonow3,'ch 1 rejonowych) punktów 

inform acyjnych, e w OW -  oórodkdw obliczeniow ych  i  banków danych, 

wypoe»Ź!onych w o d o sta te c zn ie  dużej pom ięci zewnętrznej*

Przy tym rozw iązaniu  dene o zmianech stanu zapasów są przekazywane 

z ' Jo(ZT) do OW, g d z ie  p o d legają  opracowaniu, podobnie jak w 

w a rian cie  pierwszym , t j*  otrzyąywsme k o m rik a ty  o zmiimach stanów 

zapasów poszczególnych  rodzojów m ateriałów  (lub  grupach tych  aaa- 

te r io łó w ) porównuje ^ię t  ich  okresowymi normatywa^^i, a o b liczo n e 

w ie lk o ś c i odchyle.i p rzesy ła n e  są do centrcilnego oórodka o b lic z e ­

niowego# Według tego v/ariantu do cen tra ln ego  ośrodka również p rzo- 

a y ła  s ię  komunikaty o w ie lk o śc ia ch  s ta ły c h  c z ę ś c i  zapasów b ieżących  

w magazynach OG(iSOG i  CCG), w arsztatów  ^  i  OW oraz o zmianach 

stanów zapasów v/ 30 i  SH*

Opracowane na t e j  podstaw ie koM inikaty o odchyleniach wyko­

r z y s tu je  s ię  jak  w w e ricn cie  pierwszym.
a

Wariant t r z e c i  je s t  m odyfikacją obu poprzednich wariantów. 

V/edług t e j  k o n cep cji napływ ające do centralnego ośrodka o b lic z e n io ­

wego komunikaty o odchyleniach  po uprzednim przetw orzeniu darych
k I

ośrodek wyda je  ty lk o  na ży cze n ie  JC* f^^cfenia t© przesył© s ię
I ■ I ,

w tr a k c ie  poszukiw ania jrepssów , odpor/iednich m ateriałów  w ce lu  ope- 

ratywnego zaspokojen ia potrzeb J6. J e d li  zepotrzehowenia JO ns 

dsno m a te ria ły  n ie  mogą być zrealizow an e z zapasów ce n tra ln y ch ,
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ftycrenia (prośby) JO k ie r u je  el^  do SZFJiE OW, T odpowiedri 0\1 

powinien prseołfid  wyci^^i zeatew ied dotyczące o d ch yle i poezdkiwa** 

nych m ateria łów , natom iast o etateczn ą  d ecyzją  ak^d i  i l e  przezna­

czy d d la  za in tereso w an ej JO podejijuje s ię  na szezeblu  centralny© .

Porównując powyższe w arian ty można wyróżnić ich  pewne 

z a le ty  i  wady*

W ariant p ierw szy op arty  na scentralizowanym  przetwarzaniu 

danych um ożliw ia o b lic z a n ie  stanu zapaoów aż do n ajn iższego  szcze­

b la  za rzą d ze n ia , przy ozy© E.IC w ystępuje ty lk o  w centralnym 

ośrodku informatycznym* N iew ątpliw e są  z a le ty  te k ie c o  rozw iązania 

zw łaszcza oceniane z r^^nktu w idzenie wiainigodności danych oraz 

oporętywnoóci i  p e łn o śc i uzyskiwanych in fo r m s c ji. Wadą natom iast 

Jest o k o lic z n o ś ć , że kierow nictw o SZBJiE n© szczeb lu  OW i  ST 

&ą fa k ty c z n ie  o d su n ięci od goapodrroweni© wł^^anymi zapasami* 

Jedmlfefce przy o k ro jo n y c h  gwarancjach w za k re s ie  terminowej kompan 

s a c j i  zużywanego zasobu m ateriałów  obsługowych w ramach podoyste- 

sni2 lo k aln ego  w arian t ten  może zn*?leżó praktyczne zastosowanie*

i>o z a le t  w ariantu drugio^ęo opartego n© d e c e n tr a liz a c j i  

przetw arzania danych można z a l i c z y i  ekonomiczną n ie za le żn o ść  

SZHTJiE OVif* OcK^nRriście, g ra n ic e  ©fimowystarczalnoóci są określone 

przede wszystkim  p rzez u sta lo n e  okr‘i'Sowo noTOstywy zapasów prze** 

chowywanych w JC* Inform acja o s ta n ie  zapasów wpływa bowiem do 

cen traln ego  ośrodka inform atycznego ty lk o  w tedy, gdy zapas rze czy ­

w is ty  je s t  w yższy lu b  n iż s z y  od u stalon ych  norsBctywów. k o le jn ą  

z a le tą  itenowi atODunifowo n ie w ic lk e  ilo ^ 5  i  zn krss in fo rm a cji prs®- 

kasywanych do cen traln ego  ośrodka in fo m a ty e sn e g o . Inn.śj z a le tą  

joB t w zględnie wysoki ( n a j^ is z y  w atoaunku do p o zo sta łych  warifan-l 

tdw) s to p ie i  fo r m a liz a c ji  procesów za rzą d rsn łs  pozw alających stworj 

rzyć  zamknięty kontur r e g u la c j i  s ta m  zapasów (bez u d zia łu  c z ło r
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wleka). ?.pTOT#adŁeni9 tak wysokiego stopnia foraalisecji do bież(|co 

dsiakeji^cego eystscnu zarŁądŁsnia procesami zaopatrywania wymaga 

uprzednio opracowania i  wdrożeni* zweryfikoworiych namatywów ma- 

gazynoï^ych poszczególnych rodzajów materiałów obsługowych. A zetem 

koniecznoóó formalizacji staja sij.’ reczej wodsj tego wariantu syste­

mu mż jego zelet:|. Innij wadą jest koniecznoóó wprowadzenie w ksdej 

składnicy punktu informatycznego wyposażonego w Jîœ o względnie 

dużej psmiv'ci zewnętrznej. «ï przeciwnym wypadku automatyczne wy- 

dewanic komunikatów o odchyleniech byłoby nadmiernie uciążliwe.
I

T rze ci w a ria n t, c h a ra k te ry m ją c y  si^  d é c e n tra iir a c jii  p rtetw a- 

rwania danych napływ ających % magazynów B7X7T) i  sk ład n ic  r e jo ­

nowych i  wydawaniem kossunikatów na i^ądanie cen traln ego  oiSrodka 

informa ty czne<;!:o wykasuje wyźazoóó w stosunku do wariantu pierwszego 

p o leg a ją cą  na znocznysn zm niejszeniu  i lo é c i  in fo rm a cji re g u la rn ie  

przekazywanej do centralnego ośrodka inform atycznego# Ponadto jedna 

z zasod o r g a n iz a c ji  i  d z ia ła n ia  SZlUiE przew iduje znaczną saoo- 

d z ie ln o ś i okręgowych aystemów zao p atrzen ia  w m a te ria ły  obsługowe 

oraz podległych  im skłridnic ; system  okręgowy sam zb iera  i  przetwa­

rza  dane o zapasach zn ejd u jących  si-ę w podległych  lau ».aegazynoch 

i  składnicach  oraz k o rzy sta  z wyników przetw orzfm ie w d z ic ła ln o ć c i  

zao p atrzen io w ej. W reszcie d ria  łalnodvd w u k ła d zie  pytań i  odpowie­

d z i ini© przewiduj© ko n ieczn o ści is t n ie n ie  bezy normi^itywnej, le c z  

k o rzy sta  ze znanych algorytmów operatywnego manewru zriisobami m®- 

teris ło w y m i. T rze ci w arian t pozwala w ięc na w łączen ie  do* SZSUiE 

ąyoteiTłów okręgowych bez k o n ieczn o ści dokonywania reform gospodar­

czych i  organ! żacy jjpych.

trz e c ie g o  w sriantu stanowi o k o llczn o ó ó , za ezybl«D i  do­

kładną odpowiedz n© zap ytan ia  cen traln ego  ośrodka inform atycznego 

można przekor©«? ty lk o  w ŵ ^̂ pedku dysponoweni© o .d u że j p a a ifc i



wewnętrznej. IVtedy bowiem zep yten ie  z centrum iiofeą byd kierowane 

bezpośrednio do BMC (za pomocą s p e c ja ln e j s ie c i  łą c z n o ś c i) ,  która 

wypracuje nc n ie  niezbędne odpow iedii i  z k o le i przekaże je  do 

E21C w centralnyai ośrodku inform atycznym . J e d li system okręgowy 

n ie  dysponuje^ H&iC wtedy jego prncownlcy m&zą cpracoY/ywa'  ̂ odpo­

w ied zi sposobem tredycyjnyx^ co znneznie wydłuża czas oczekiwenio 

na p ow zięcie  d e c y z ji  p rzez  centrum.
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8 . 1 .  UWAOI

System inforaiacyony Esrządsrsnio e lcsp loatecją  3ST (S irS  -  por. 

CE. I  ninl©jsEGi^^o opracow ania), jako najn^yższe uoc^lnieni© zbioru 

konturów modeli a n a liz y  i  syntezy podsystemów tworzących SZHJlS, 

¥ifynika z form alnej makropodstawy p o li t y k i  zarządzani© zasobami środ­

ków o b słu g i BST. P o lity k a  t® \^znacza bowiem zb ió r  s t r a t e g i i  two­

rzeni© i  rozm ieszczen ia  poszczególnych  rodzajów ich  zepaar^w oraz 

aaopatrjnłania w n ie  JO w ca lu  : 1 r e a l i e e c j i  centrfclnych planów

e k s p lo a ta c ji  oraa 2® -  pokrywanie bieS^cjrch jr.głosEe:l uijytkowników 

na o b słu g i pozaplanowe (lo so w e ), pvry czyni te  o a tn tn ie  traktuj©  a i ;  

jako zeb u rio n ia  w p ro c e s ie  r e a l iE S c j i  plonów okresowych.

C ele te  bi d̂ij sp ełn ian e w rdźnj'B sto p n iu , prsy czym n ie  ty lk o  

w za leS n o ćcl od p r z y jif te j  p o l i t y k i  e s p lo a ta c j i ' 3i*T, le c z  rÓ¥<niei ~ 

-  od etanu sprow noici stru k tu rj' orgem izacyjn ej zarządzanie eksploo-

ta c ją  ( X ‘CT) . łączni©  bowiem pow staje w p raktyce d z ia ła n ia  OTEUiE 

niezbfdne ukierunkowanie komplekaowo u ję ty c h  zesplóv/ przedaięw zięó 

orgonizBcy^jno — ekonoinicznych i  tech n ologiczn ych  podporządkowanych 

■ dyrektywom określającym  nornsy sprawności techniczno -  bojow ej DwT 

i  zasady organiE scyjnego za b ezp ieczen ia  procesów ich  « k s p lo a tn c ji.

Oczywistym j e s t  przy tym fa k t ,  taki© przedsi-^wzięcie jak
t , _

u a ta lo n ie  w ie lk o śc i poazczególny^ch rodzajów zapasów iJST, ich  lo k a ­

l i z a c j a  i  o rg a n iza c ja  ro zd z ia łu  na okree w ykraczeją poza ramy

d e c y z ji  podejmowanych w SriSlJłE, gdyż r o z s tr z y g n ię c ia  w tych spr© 

wach zapadają w innych system ach S i ł  Zbrojnych. Dle na to

m iast obow iązujące są tylko ł!ifor?Si®cje dyrektywne w ynikające z tycn 

r o z s tr z y g n ię ć . Stsnowią one głóvm4 po<^stawę progrsoau dz«i słani© 

SZEUiS ; w ynikające z tego pTOgrawu tyoowo c J * i żądania całodciow«



i  BiCEogółowe (w rainach podsystemów SZTUiE) Eostoły wyróżnione 

w r o z d z ia le  J czjióói I  nin ieJsE ego opracowania.

Spoóród Efids.i wyzłowyoh spełnianych p rzsr 3TZE w ramach 

włfi!ici'wych nai podsystemów, zadani® gospodarowania zasobacii órodfeów 

o b słu g i (grupy A i  B) wypada uzneó jako n a jw a żn ie jsze , bowiem o b e j-  

Biuje ono więkozoóó z®)f'adnieó podstawowych, któr5'ch rozw iązania 

stanowią o sprswnoóci d*unkcjonowania systBonu e k s p lo a ta c ji  DST.

7. tego wfgliidu traktu jeisy  ten problem jako fundamentelny d la  u sta ­

le n ie  s tru k tu ry  nakroslgorytiau »terowania operacjom i na inforiaacjach

w S17E.

:<ając na uwadze utrzym anie użytkowanych i  przechowywanych 

BST na dyrektywni® u a ts lo n y c  poziom ie gotowoóei techniczno — bojo­

w e j, wysuwa si#  na c zo ło  problem optyoalneso sterow ania wydatkowa­

niem zapasów órodków obsługowych, t j .  głów nie c zę ó c i zamiennych, 

órodków i  m ateriałów  k o n ce w a cyjryeh  ł  wydajr.oóci bazy o rg a n iza cy j­

no -  tech n iczn o j jadnooiek obsługowych, badanie to  można oprowadzió 

do wyznecesnia dródeł zasobów środków obsługowych, pozw alającycli 

b ie ż ą c o , operatyw nie likw idow a" w s z e lk ie  zaburzenia ch arakter3,'stycz-|

ne d la  proc<^au ekspłoB tac j i *

Na podstaw ie a n a liz y  fUnkojonowanie systemu obsługowego

można wyróżnió m st-ip u ją cc  ro d za je  zaburzeń wymagających zaopatrze­

n ia  JO w różne ro d ze je  i  i l o ś c i  środków obsługowych :

-  dodatkowe o b słu g i b ie żą ce  BST w ystępujące jadnorezowo, np.

z powodu przeprowadzania dodatkowych ówidzeA w o k re sie  jesienno

EimowyiB ; ;

-  naprę wy i  renionty •

-  wznowienie zg ło szeń  na pewne rp d zs je  obsług BGT typu , 

z których -w okroflie planowania i zrezygnowano

-  zarząd zen ia  organów kierow niczych  d otyczące wykonania dodetkowy<
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obsług p8v»r\ych typów SC7, np. Yfjfaiano pewnych czę& ci we w s«yst- 

ł i c h  eesem plarzech dmoi,o typu D :7.

7 B n a liry  chorakteinj tych rabużo/ n^nika równie?., że obecnie i 

operatywne pozaplanowe zaopatrywanie JO na szczeblach  0, 1 i  2
l

(OCJ, ZT i  OAO j e s t  n a jc z y ś c ie j  związane z r e a l iz a c ją  zg ło szę/ ne 

obsłUiii B2T przy w ystąpieniu  tzw* wypadków nadzwyczajnych, a wet 

dotyczących wykonania zadeil planowych le c z  w warunkach zwłoki w do­

stawach órodków obałui^owych lu b - odmowy wykonania pewnych dostaw#

1* ostclnioa wypadku poedejmuje sip  próby rozwiązań uzyskania niezbęd­

nych środków z inrych źró d e ł, np. importu, m ieędzyresortowej wymiany 

SIiiK.
A zatem , f^unkcje operatywnego zj?rząd2ania n a jc z ę ś c ie j  spro­

wadzają s ię  do uzyskfinia m ożliw ości zaspokojenia potrzeb JO. Is n ie ją  

u ts r e  d ro g i do posEukiwania rozw iąże', (odpowiedzi) na zg ło sze n ia  

w ynikające r iłyatępownnis po^^iszych rodzajów zek łó ced , ponieważ 

źró d ła  Eaopatryv/ania w poszczególne ro d za je  środków obsługowych są 

zwykle znane i  u s ta lo n e . Do źró d eł tych  zalicz?» e ię  głównie :

-  p o z o s ta ło ś c i środków o b słu g i u producentów (dostawców) głóv/nie 

krfiijowych, przy czym w ie lk o d i tych nadvs^żek zwykle u s ta la  s ię  

w zamówieniach ( p ic a c h )  produ kcji lub dostaw) w celu  zabezpiecz©— | 

ni© pozaplanovi?ych zg ło szę /  o 3pccjsin»^j wi żnoścl ;

-  zapi^sy b ie żą c e  pl^^nowane i

-  zapasy lntei*w©rcyjne o >oji*iujące również c??łoóó lub  cz^śó nadwyżek 

zapasów m o b ilizccy jn ych  r ie zn iża ln y ch  (poza u sta lo n y  po. aOIB> ;

-  zspaay m obilizecy,Ire t

-  zapasy m o b iliza cy jn e  n ie n a ru sza ln e, przy c/>ym dwa o s te tn ie  -

w o k re s ie  krytyernym przechowywania, t j .  w o k re s ie  wymiany m .in. 

w związku z. kończącymi s ię  terminami zużytkowania ,
's

-  n«dv*:/żk:i Enr.terlpłowe (w JO £rupy warsatatów r o a .-n a p r .)  uayslfane 

m .in . na drodze oazczv’«3noici p planowanych zapasów bieżących  i  in ter-



wencyjnyoh, podczas napraw i  remontów (wymian) planowych i t p .

Rozkład tych  z^ psiiw  i  nadwyżek w JC poszczególnych grup 

na w ezyatkłcn  pcziomach systeiai zaopatrywania podano (przykłodcwo) 

W poniźsŁ oj 1 .

T ab lica  t

U
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«8 a a X s E —SI r rs 3= «t a: ic X a ■:
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UodEej 
JO

OG(3no„

(SOG,
CCG)

7apos ilapas m obiliz
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\-----------
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Sćczególz^/m źrddlem zaapokcjenia operatywnych zg ło szeń  JO b% 

nad^^y^ki zapasów n ie z n iż a ln y c h , le c z  ich  uruchamianie na szczeblu  

OW lub  -  centrali^yra, wymagaj zgody SUiE.

Fieaauaijąc, .aożna w yrd żn ii dwie k a te g o rie  agłosEed ns materia- 

ły  obsługowe*

Do p ie rw sze j k a te g o r ii  n a leży  z a l i c z y t e ,  k tó re  w ynikają 

ze stw ierdzeń  i ^

— czy zapotrzebowywena i l o ś c i  posECzególnych rodzajów m rteriałów  

odpowiadają norfflo® przyznanym d?^nej JO w rozpatrywanym o k re sie  ,

— czy dsne JC wykonała o b słu g i planowe ;

-* CEy dana JO dysponuje dodatkowy ®ocs) niezbj^dn^  ̂ do wykonania
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okrei51on;^»ch obsiu£  ̂ posaplancwych ;

— czy  iRostały zaplanowanie odpo-viednie i lo ś c i  JSi^teriałów dl© uzupoł— 

nicni© za^siiersorero lub 'fsiktycznejiro roFChodo’Aywenia cz^^ści zapasu 

nienaru8r©ln©^?o ;

-  na korzyść  k tórych  użytkowników w^rkorano i l o ś f  poszcze­

gólnych rodzajów  obsłu g planowanych i  pozoplanow^ch różnych typów 

3ST itp .

Do drugiej krstegorii zgłoszaó należą cformiłownne ne pod­

stawie odpowiedzi na pytenis -  pier^^stej kategorii ; a misnoMdcie :

-  czy  w danej a y tu a c jl  możne w y d zie lió  zasoby z nadwyżek zapasu 

n ie zn iża ln e g o  ;

-  z ja k ic h  śró d eł celowe j e s t  w yd zielen ie  zeaobów na określone 

zg ło s z e n ie  ;

-  kosztem ja k ic h  rapotrzobov/©d dokonaó podziału  środków obsługo­

wych w ce lu  zaspokojen ia danego zg ło sze n ia  ;

-  czy  V/ danej c y lu a c ji  ¡nożna Łjkorygowsó plan JO.

Oczy w iś c ie ,  aby odpowiedzi^ na powyższe pytania n rle ży  dys- 

ponowa/  ̂ zbioram i in fo rm se ji przcchov<ywanyai w archiw ach, podsyste­

mów ew id en cji i  sprawozdawczości gospodorczej i  tech n iczn ej (por#

I  -  rodzinły odpowiednio 3*6 i  'J /D *

7:yp&óH wivC s tw ie rd z i s  że jrkoś^ operatywnego manewrowania 

zasobami b id z ie  w głów nej m ierze z a le ż a ła  od is tn ie n ia  w powyższych 

podoystenach p e łn e j,  terairiow ej i  w iarygodnej inforai4*Coi i  w iary­

godnych prognoz dotyczi|cych zgtoez^ń i  b ieżących  stenów ilo ścio w ych  

zasobów, a ponadto od szyb k o ści r e a k c ji  organa rcgu lacyjn ego  (szyb­

k o śc i poszukiwanie zasobów)*

m
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.1
ppocesi^ flinJcc jonowanie s, SZEUiE n ależy  lic z y d  sip  z koniGcz-

V
no^cl^ pokonywenla dŵ dch rcdznjdw trudności. Jeden z nich polege na
‘ ' ł
twórczyni dostosowywaniu i s t n i e j^cy\ch metod i technik: informatycz-

i , \

nych (op tym alizacyjn ych  i  heui^Btyc£;nych) do twórzenia struktur

algorytm icznych  rozw iązali b ieżących  pi^oblemów i  zadań zarządzania
\

Natomiast d ru gi -  je s t  związeny ze znaci^ną pracochłonnością operacji 

rachunkowych w ystępujących przy prowadcecaja licznych kartotek,  

k s ią g , dokumentów r e je s tra c y jn y c h  i t p * ,  bieżącej aktualizacji

i  korektach o raz porównywaniu różnych danych \w celu odziwierciedle-  

n ie  b ieżą cych  s y tu a c ji  (w system ie) eksploatacP,j i  3SZ. Niewątpli­

wie korzystnym rozwiązaniem  drugiego rodzaju truć^ności jest  zauto­

matyzowanie systemu inform acyjnego zarządzania eksiplo^tacją (SIZE) 

pozw alającego p rzy sp ie szy ć  n a jb a rd z ie j pracochłonne Uczynności 

w p ro c e s ie  operatywnego zarząd zan ie zasobami środków óvbsługi. 

Zauważnay bowiem, że zgodnie z prnponowreną koncepcją atiaSctura 3UZE  ̂

(p or. cz^śd I  ro zd z .3 )  obejmuje po 8 w spółzależnych podsystemów 

w każdej z.obu grup procesów o b słu g i ( t j .  A i  D),  przy cz3rm\na 

schemat o rg a n iza cy jn y  in fo rm a cji w każd ej gru p ie przypada ł ą c k i e  

32 k a r to te k i nastaw ione na zb ie ra n ie  danych do wykonania p rzyn aj- 

m niej 70 różnorodnych sedaA wt'złowych {na Icorzyóó każd ej grupy)* 

O czyw iście keżde redanie węzłowe oraz ich  kombinacje pozw alają
i /

sforoułowad w y sta rcza ją co  d u ż, l ic z b ę  zadail b a rd z ie j szczegółowych 

(n iższych  rzędów ), aby objąó nimi c a ło k s z ta łt  procesów w SZTOiE, 

z k tórych  poważną w iększośó n a le ży  trektowaó jako n iep ow tarzaln e.

K iepow tarzalnośó zedań w STWiU rozumiemy tu n ie  t y le  od 

strony ic h  stru k tu ry  lo g ic zn o  -  a lco rj'tm icsn ej (ch o ciaż n ie  wyklu­

cza  s ię  i  t a k i e j  ich  grupy) i l e  od stron y ja k o ś c i d e c y z ji  podejmo­

wanych w p ro c e s ie  operstywnego zarząd zan ia  zasobami órod^ów obsłu
\

gowych.
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j s a u ^  że przedstawione, w yżej idea (na p rzyk ład zie  opera* 

tywnego zarząd zan ia  irodka^oi o b s łu g i)  podziału  pytad i  odpowiedzi 

na dwie k a te g o r ie  Koże by'  ̂ zaatosowcna do w i^ keroźci zadań r e a l i ­

zowanych p rze z  podcyetemy S7EiJiE (por. roe<fi8ły od 3»2 do 3*9) w 

w ct^ d ci I ) .  2 a ło ie n ie  to  pozwala w y d z ie li i  pewne ro d zaje  przed­

s ię w zię ć  o cherakterz©  a n a lity czn o  -  decyzyjrym i któ re  aaożna ze a to - 

metyzowaći w SI2S, a sainnowicle :

-  poszukiw anie odpowiedzi na pytania za lic zo n e  do p ierw szej

k a te g o r ii  jf ^

-  w nioski lo g ic z n e  wynikając© z n iek tó rych  odpowiedzi n© pytania 

z a lic z o n e  do d ru g ie j k a te g o r ii  ;
/

-  u zyskan ie d e c y z j i  w wypadkach niiożJłwie proatych wniosków lo g ie z -
* ' 

nych| np. w p o s te c l rozkazu wydanego przez TMC.

Zautomatyzowi^nie przetw arzania in fo n a s c ji  w SI7E uzasad­

n ia  ponadto koniecznoóó rozwiązyy»ahid w ielu  zodai'̂ . kompleksowych,
‘ \

pow stających na pograniczu zadań spełnianych p rzez poszczególne
 ̂ I

podsyste*T:y in form acyjn e.
i /

itidewf stru k tu ry  S I? ’? koreystni®  je s t  roEpocaą^ od 

o b słu g i wonią sbiordw es łań moaiwi® nojinniej Ełoionych (lo g icw ii© ). 

Do ta k ich  można BslicEy^ poezuktwwnia od|3owi»dzi na pytania eqU ~  

CEsne do p ie rw sze j k a t e g o r i i ,  'etosu j^ c do tego ce lu  inform eoyjno -

-  posEUkiwowcay systoin typu fsk to grfcficE n .g o  ( [?5] , [ u j .  [26]) 

tym rdinego od . j s t o m  dokumentalnego, że w odpowiedsi na tsdan« 

p ytan ia  p ierw sty  z n ieb  '.sydaje fa k ty czn e  dana, natom ieat d n ig i -

-  dokumenty.

infornf^cyjny syote® fa k to g ra ficr ,n y  można Ebudowai d la

aśutoffiBtyrowi^nła te c h n o lo g ii caynnodci wykonywanych ręcE n ie .
A *A «vr.He?nod^. 9.9 ciynnoścŁ posEukiwe- 

J®dnakż. n a leżyu  uwagltfdni^ okolicE nos ,
 ̂ w karto tek ach  sposobem "rtfCEpym »ryko-

n ia  ni.Ebv^dnych wirdom oici w k o r io ie *
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n u js 0i(r obecn ie d o śi operotywnie« Złocony je s t  ty lk o  proces prowa- 

dsonia k a rto tek *  Dlate^ro tei  ̂ ^Helokrotne s^wraccrie 3 iv‘ do soatonia- 

tvfow?BnegOt faktogrcificg^nego sjr sterał poszukiwania in form acji w celu  

p o d ję c ia  je d n e j decyzju  czyn i systeoŁ inalooperstjwny* V. zwi<^iku 

t  tyflft celowe j e s t  poszukiwani© odpowiedzi d le  ustalonego konpleksu 

pytad odpowiednio w czed n iej przygotowanych. Suma odpor/iedri na py­

ta n ia  tworzy wtedy dane wyjściow e do powzi^fcia d e c y z ji  operatywnej*

lypads tok^e zauważy'*, ±e w p ro cesie  zarządzania jc a t  n ie ­

zbędne n ie  ty lk o  poszukiw anie danych wyjściov;ych do d e c y z j i i  le c z  

również porównywanie ic h  i  wyprowadzenie wniosków dotyczących każ­

d e j konkretnej s y t u a c j i .  Stąd te ż  STZZ powinien byó przystosowa­

ny do wykonanie o p e r a c ji  logiczr^y^ch przy użyciu  irodków inforr.a^. 

tycznych*

W odróżnieniu  od **r«cznego’’ aysteza  poazukiwi?nie in form acji 

wymagającogo zaangażowKtnia in te le k tu a ln y ch  zd o ln ości człow ieka 

przy podejmowBniu d e c y z ji  czą3tko»vjxht w SIZE w iększość tych 

czyn ności sp e łn i natom iast o p era cje  in te le k tu  dne n ie  pod-

le g a ją c e  zautomatyzowaniu b’«idą znacznie uł?^twxonef ponieważ 

w szy stk ie  dane w yjściow e niezbędne do podj‘i?cio d e c y z ji  prze^- c z ło ­

wiek© zostaną uprzednio p>r‘zygotowan© ; dotyczą one ¿.łównie odpo­

w ied zi na p y te n ła  d ru g ie j k a te g o r ii*

W i s t o c i e  rze czy  S I2 f powinien byó przygotowany do doko­

nywania ^ b o ru  W łaściwych procedur regu lacyjn ych  w ».'¿wUlE *

8.2* I.GOHYT-4 STEnCTrKIA

CiROĵ KCii o::icvjGC7r{Cii

M akroalgorytir funkcjonowanie SI7E przy r e a l i z a c j i  s to ro -  

wenia r o z d z ia łe m  easobów (zapasów) ¿rodków o b sfu g i tworrą w spół- 

le le t n e  podebiory -  blofei aU oiytm ćw , z ktdrych każdy sp e łn ia  

w łaściw e CU Eadanie cEąstkowe -  iałtjCEnik n r. 10.



Do SIZE mol»« w płynąi r^ęłosrenie a dowolnej Jednostki wojsko­

wej p o s ie d a ją c o j wletsfiy m m er, bowiemk ketde sp e łn ia  w okredlonjm ,. 

» «kresie rols? Jednostki obsługow ej (.TC) n ie E sle źn ie  od te g o , 

głów nie użytkownikiem  BST (np. ssaod eie ln y b a ta lio n , p u łk , bi^i^o- 

da, d yw isja  i t p « ) ,  ezy  te ż  głów nie przechowuje zapasy BST (np.

OGę SG| SB| Sni#) ®p®łnia ^ n k c jg  obtóugow® (np* woroE—

tftt UEbrojonia 00  ̂ BH(ZT)| TOK0W| CZR itp«)» S^stesiatyEacja po— ,] 

deiisilu JW n& iTO w u k ład ało  rodzajów obaług BST z o s ta ła  przad— 

Btt?iwlona w CE a I  -  z a ł^ c m lk  n r . 3 ♦ .

" . % gnełaBj uruchamia jącym b ieżą ca  d z is ła r ie  SITE w zak rea le.1

operatywnego goepodarow^nia zasobami i^rodków o b słu g i b/dzie zv«ykle 

bodziec (w form ie piema, szy frd w k i, tele<fonogremu i t p . )  zg ło sze n ie

zapotrzebowania o d o o tarczen ie  pewnej i lo d c i  określonych rodzajów
' /

środków o b słu g i w ce lu  wykonania pewnych rodzą j(5w obsług grupy A
i »- /• i

(lu b  ( i )  B) okredlonych typów BST w i l o ś c i  u s ta lo n e j w ramach 

planu lu b  -  w y n ik a ją ce j z innych przyczyn (np. aw arii i dora;ix>ych za­

rządzeń i t p e ) .  ' ■ ■

Wpływające z g ło s z e n ie  z o s ta je  poddane wstępnej a n a liz ie  

id e n ty fik a c y jn e je  Przeprowadza ją  o p erator SITU (Szef* kierow nik, 

dyżurny operacyjny z uprawnienieuii decydenta i t p . )  u s ta la ją c  przede- 

wyszystkim  :

1 . do j a k i e j  grupy obsługow ej n a leży  jednostka p rze sy ła ją c a  i - -  

zg ło s z e n ie  (jed n ostkę lin iow a* zakład reisontowo-neprawczy* 

sk ła d n ica ) ;

2e ja k ie g o  rodz&ju ifrodkdw o b słu g i dotyczy z g ło s z e n ie , w ja k ich  

i lo ś c ia c h  każdego rodzaju  i  w jakim to n a ln ie  powinno byó 

zrealizow an e |

3# przyczyna n a d esłan ie  zg ło sze n ia *  a mein. s
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1- odssowa o w yd zie lan iu  żądanych środków otisłu gi z naJwyżek w iaa- 

nago zapam interw encyjnego  (n le zn iia ln e g o ) {

-  niedotrzysaanie planowanego tercsinu dostaw ¿x*odków w żądanych 

rodzajów  i  i l o ś c i  ;

-  n iep rzew id zian e potrzeby poraplanowe.

Po szczegółowym zepozneniu ei^ z tre ó c ią  zg ło sze n ia  opera­

to r  sprewdze zgodnośó zawartych w nim danych z występującymi w od­

powiednich k arto tek ach  V  właściwych podoystemów 3ITE»  ̂ wypad­

ku z g ło sze n ia  w ynsinie  nieuzasndnionego op erator może podjąó de­

c y z ję  odmov?y wykonania» przy czym n a jc z ę ś c ie j  po uprzodi*iiej ro z­

mowie w y ja ś n ia ją c e j z liadawcą.

W p o z o i^ y c b  wypadkach o p erator zwraca s ię  do zautoinatyzo- 

wanego systemu Inform acyjnego (3I?E) w ce lu  u ś c iś le n ia  danych 

do d e c y z ji  o s ta te c z n e j*  przy  czyta w wypadkach niew ątpliw ych (bar­

dzo p iln ych  lu b  priorytor*ov?ych), gdy zg ło sze n ia  dotyczy w zględnie 

małe i l o ś c i  środków obsługowych* op erato r może podjąd d ecyzję  aby 

SIZE wydał odpowiednią asyg n atę . iratom iast w wypadkach wymc/^oją- 

cych dokonania d o k ła d n ie js z e j  a n a liz y  o p erator zwraca s ię  do SIZE 

o przygotow anie n io zb ^ n y ch  danych do d e c y z ji  o s ta te c z n e j. Te 

o s t a t n ia  w ystąp ią  z re g u ły  przy zg ło szen iach  na dokonanie obsług i 

1  ̂ pozeplanowych* np. z powodu uszkodzed Bu>T (a w a rii)  okre^lo 

nych typów o s p e c ja ln e j ważności* a m .in . d z ia ł czołgowych, p rze­

c iw lo tn iczy ch *  a r t y l e r i i  naziem nej i t p .

2® planowanych, l . c a  nie realizow anych a powodu n ied o atarczen ia  

w planowanym o k re a ie  niaabsdnych środków obaiugo-wych.

x /  Kartoteki podayateaiów byd*^*apiaane
fk«ch^ (kortach  lub  taśmach perforowanych, ta ó -



V iRQrnii£u anelir^^ jnoJi gdy op erator uzna aa ko­

n ieczn e sk o rzy sta n ie  z pomocy SKE» zwraca algi do z odpo­

wiednimi py taneini kontrolnym i doprowadzonymi do p o sta c i eform aliBO- 

wanej (w ję*Eyku danej i  ustalonym kodzie)* OdpowiedEi usya-

ku je  ai^ w fo r a ie  zoatawierl tab elaryczn ych  (tabulogramów) eaw iera- 

j^cych zb io ry  danych pozw alających operatorowi p o d ją ł o stateczn ą  

d ecyzją  » re g u ły  -  h eu rystyczn ą,

W wypadkach zg ło sze n ia  na potrzeby pozaplanowe pierw sze 

zw rócenie s i #^, T^' - . C V20że p rzy ją ć  postać pytań do bloku algorytmów 

k o n tr o li  b ie ż ą c e j  AKB t ”Czy dana JO otrzym ała u sta lo n e w p la ­

n ie  okresowym zg ło szo n e środ ki obsługowe?^** ’’Czy dana JO wykorzy­

s t a ła  zapas b ie żą cy  zgłoszonych rodzajów środków obsłu;*’owych?” * 

ja k ic h  sk ład n icach  (magazynach) znajdują si^ żądane órodkl ob­

sługowe 1 w ja k ic h  ilo śc ia c h T i' "7 ja k ie j  składnicy k oszt dowozu 

żądanych śi*odków obsługowych do danej JO je s t  n a jn iższy  przy 

ustalonym  c z iia ie  Ich d ostarczon iaT " • Dane w ejściowe do bloku KB 

wystir^pują w k arto tek ach  podsystemów nr* 1 , 3f 4, 5t 6 i  8 (por* 

cz;^óó I  z a łą c z n ik  nr* 6) .

W wypadkach zg ło sze ń  związanych z n iem ożliw ością r e a l i z a c j i  

o b słu g i planowanych, gdy przyczyną j e s t  n ie d o sta rcze n ie  ustalonych  

rodzajów środków obsługowych lub  odmowę ich  dostawy do danej JO 

w żądanej I l o ś c i ,  o p erato r zwraca sii? do bloku KP w ce lu  o trz y ­

mania odpowiedzi na p y ta n ia  kon troln e : **Czy sk ład n ice  (S3, CT,

SW) wykonały w u sta lo n ych  terminach pleny dostaw do dsinej JO 

żądanych rodzajów  środków obaługowycht” . ^Jakie są w ie lk o ś c i za­

pasów b ieżą cych  i  nadwyżek zapasów n ie zn iźa ln y ch  w składnicach  

(SO i  SR)?” * ” J ak ie  wielkości ^staw danych rodzajów środków obsłu ­

gowych n a stą p ią  w n a jb liższym  o k re s ie  planu zaopatrywania z p rzez­

naczeniom na u zu p e łn ie n ie  zapeaów b ieżących  lub  wy^ianf zapasów 

m o b iliżacy jo ych  w sk ła d n ica ch ?” *
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Odpoi^iedi na la b  podobne pytania powinny sawierad

Ebiory danych niezbjednych do zfckonczenia e iia liz y  pytarieir. • "Cny 

uKsaadnione o^st zgtoBzone przez den^ JO zapotrzebowania na 

wyróżnione śro d k i obstugoweT**# W r e z u lta c ie  powyższej em alizy 

w stępnej o p e ra to r  może p rzyetiip ió  do aroriDulowania odpowiedzi od­

mowne bt|dź p rzysti|p ió  do opracowania dalszych  pytart u ś c i ś la j 4|cyoh 

d ecyzją  pow tórnie zw róció si^i do w celu  dokonania odpowied­

nich o p e r a c ji  lo g iczn y c h  na danych z poprzedniego etapu*

P ru gie zw rócenie sij„ do__1̂ *2. wymaga z re g a ły  skonkretyzowania

pytari do tego  stopnia» aby uzyskane odpowiedzi stanow iły podstawy 

do d e c y z ji  d o ty c z ą c e j oprawnego manewrowanie danego rodzaju zasobów 

z re g u ły  w ob szarze ca łe g o  SZEUiE (SC21E). W związku z ty a  w py­

taniach  do n a leży  o k re^ lid  ( j e ś l i  n ie  uczyniono tego w po­

przednim e ta p ie )  5 m iejsce  danej JO na s k a li  p re fe ro n c ji w s to ­

sunku do p o zo sta łych  | ważnoló danego rodzaju obsług konkret|»ego 

typu oraz ich  z punktu w idzenie gotow ości teclin iczno -

-  bojow ej sp rzętu  (u zb ro je n ia ) znajdującego si^  na wyposażeniu kon­

kretnego użytkownika (je d n o stk i l in io w e j)  ; ro d zaje  i  ilo ó ó  n ie z -  

bi^dnych m ateriałów  obsługowych z uwzględnieniem ich  pochodzenia 

(produkcja krajowa czy z im portu); m iejsca w których Irmżey n a leży  

ich  poszukiwać w innych meg^^iynoch i  składnicach  (nadwyżki m ateria­

ło w e» zapasy b ie ż ą c e —planowane» nadwyżki zapiBSÓw niezn iżalnych» 

zapasy interw encyjn e i tp*)» w ie lk o ś c i zapasów tych m ateriałów w po— 

zo e ta ły ch  JO» j e ś l i  są używane przy f^bslugach 33T innych typów 

o wyższym stopniu ważności itp *  Rzecz w tym» że pewne JO mogą 

otrzymywać żądane m a te ria ły  ty lk o  w wypadku występowania w sk ła d n i-  

cach odpowiednich nadwyżek m ateriałowych» innym netom iast trzeb a  

udostępniać w sze lk ie  źródła» w łączn ie  z korektą Ich urodnłookreso- 

wych planów asortymentowego zaopatT^'wania#



Z a le fn io  od aformułow^nych prEee operatora ch arak tew  rgłoateW 

n ie  1 »«runków w ja k ic h  może lub powinno być area lłjo w an e, eedanie 

roawi^iyrwane w SIZE aprowadra ai^ do Eagadnionia aanetrowanła 

aaaobami daneiio rodaaju  ćrodkdw obsługowych, pray crym odpowiadti 

otratyniuje si*? na drodze w sp ó łd zia ła n ia  bloków algorytniów, któro  

umownie oznaczymy (p o r. ta b lic a  1 r o z ć t .  8 . 1 )  :

[pN j -  b lok  olgorytiłów  poazukiw-nie w SW, SH| 3  i  3Z(^T) • 

danych rodzajów  środków obsługowych w îród nadwyżek ma­

teria ło w y ch  oraK zapasów b ieżących  i  interw encyjnych ;

[^P^l -  b lo k  algorytmów poszukiwania danych rodzajów w2łrliżxxapiraii( 

flwIrkijraEy jj«3t«kxaxkrryty«a:jiyi; środków obsługowych^^wiród 

tapasów m o b ilizacyjn ych  o krytycznym nadokresie przecho- 

■ vi^wania.

[pwj  -  b lo k  algorytmów possukiwania w ersztatów i zakładów

 ̂ remontowo -  naprawczych i t p . , którym według planu przji- 

d zie lo n o  n ajw iększe i l o i c i  dartych rodzajów órodków 

obsługowych. wyniku poszukiw ał uzyska e łę  wstępne dane 

do dokonania ponownego ro zd ła łu  tych órodków.

b lok  algorytmów posrukiwenia w Si?, SH. SO i  DZ(2T)
m

órodków obsługowych ch srakt« ryzu jących  s ię  nsjwiykazya!, 

tech n iczn i«  i  tecim o lo giczn i«  uzaeednioi^yai podobi«i'.twam 

do żądanych rodesjdw źrodltdw. *? s^ynitai poazukiwad uzyaka 

aiif wattfpne dan. do k o re k c ji planów zaopatrywania przez 

doatawców.

[ a f ] -  b lok algorytmów a n a liz  ekonomicznych w za k re sie  uzaaadni.rt 

o p łeca ln o itc i dostaw żądanych órodków obsługowych ze wzglą­

du na k o szty  o b słu g i o rg a n iza cy jn e j (głów nie koszty  tre n -
a

Sportu) odpowiadające potrzebom sprnwnobcl (względem czasu)

ic h  d o sta rcze n ia  do danej dO oraz (ewentua-inie-^ponadto) 

k o szty  zakupu w kraju  lub za g ra n icą .
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KG - b lo k  algorytmćy/ ao tyctących  k o n tro li gotow ości techniczno - 

bojow ej DST znajduji|cych e ię  ne wypoeeżeniu użytkownika, 

( e punkta w idzenia gotow ości bojowej denej jed n o stk i wojs­

kowej) ,  którego B3T danego z o s ta ły  skierx)wane do

o b e łu g i te c h n ic zn e j wymagającej u ży c ia  poaaukiw^mych 

środków o b elu g i ; in a c z e j mówiąc, chodzi o sprawdzenie 

czy i  w jakim  stopniu oraz na ja k i okrea obniży si|r wartośó 

syn tetyczn ego  wskożniks sprawności tech n iczno-bcjow ej 

eksploatowanego sp rzętu  (p o r.cr# ! rozdz* 2*1*4) z powodu 

o b ełu g i zgłoszonych  BST, mając na uwadze dokonanie odpo­

w iedniego ałfcnewTwi zasobami środków o b słu g i według każdego 

z rozpotrywanych warianów rozwiązań (każd ej kom binacji 

algorytm ów)*

Dysponując pov^yższymi blokami algorytmów op erator może uprzed­

n io  u a ta lló  ic h  kóm binecjf (zestaw y) w oelu^ otrzym ania odpowiedei.. 

w yn ik ającej z charakteru  zadania i  wyróżnionych przez niego warun­

ków* I)o wypadków typowych możne l i c z y ó  nasti^pującc kombinacje .

ii'*!] i IH  • W  ‘ ‘ ‘
ih l] i [f^]. ■ W j  • M  • L” JJ ■

Do powyższych kom binacji bloków algorartraów operator może 

w r a z ie  potrzeby włączyó b lo k i [aeJ i  ( lub)  [kgJ •

iYzedstowii!^ IBBBBiż podatewowe w arianty bloków algorytmów,

t j .  ;

-  w ariant zapasów b ieżą cych  i » [^^]i *

-  w arian t zapaoów n ie zn i żalnych •
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H?$ZtJKT^A??lA STODKOW OaSŁUGI

Ogólny »®iya bloku elgorytmów t L ^ l l  pricdstaw iono

w za łą czn ik u  nr# 12# Pozwał® on operatorow i SI?£ wykonywać n a s t^  

pujące ro d za je  prac a n a lity c z n y c h .

1 • Jednym z b ie lą c y c h  zadań operatora je a l  4*l©dzenie terminów 

konaerw acji w sze lk ich  rodzajów zapasów Cz2 i  p rzea trzeg a n ie  

n ie p rz e k ra c za ln o ś c i terminów utrzyt?ywanio S’-iK w stanach p ełn ej 

u ż y te c z n o ś c i. W obecnych warunkach i ze wazgl^^du na znaczną praco- 

chłonnoó5 tego rodzaju  o p e r a c ji|  o p erator n ie  uwzględnia w swych 

d ecyzjach  tego warunku przy ly b o rze  J .̂ródeł poszukiwanych środków
I

obsługowych. W r e z u lt a c ie  w magazynach (sk ład n icach ) naogół n ie  

p rze strze g a  s ię  w ysta rcza ją co  ry g o ry sty czn ie  terminów i  techno­

l o g i i  ochrony m ateriałów  obsługoviych, co n ie  rzadko doprowadza do 

poaoszenia znaczn^^ch kosztów związanych z rekonserw acją Cz7 

i  s t r a t  wskutek przeterm inowania S1>3K. W zautomatyzowanym sy s te ­

mie informacyjnym przyjm uje s ię  jako kryterium  wyboru źródeł 

zaopatryw ania w lariteria ły  obsługowe te  źró d ła  w którychm m ateria ły  

n ie  p rze k ro c zy ły  krj^tycznego terminu zarówno odnoónie rekonsei^ 

w a c ji Cz2 ( j e ó l l  pewne ic h  ro d za je  tego wymagają) jak  i  o s ta te c z ' 

nycb terminów w erto ó ci użytkow ej poszczególnych rodza^J^ Sił»lK.

Zabezpieczenie w zględnej równomiernoóci o b ciążan ie  sk ład n ic proce­

sami zaopati^w ania JO w ¿^rodki obsługowe, mając na uwedze s ta łą  

k o n tro lę  terminów ich  w ełnoóci (u ż y te c z n o ś c i) .

•iydawanic asygnat na środki obsługowe z zapasów ponadnormatywnych 

i  nadwyżek m ateriałow ych. Asygnsty^zapotrzebowywane p rzez JO 

i l o ś c i  m ateriałów  n a le ży  wydawać ty lk o  w tych wypadkach, j e ś l i  

n ie  naruBzs to  równowagi między normatywem zapasa interw encyjnego 

(lub n ie zn iża ln e g o ) i  planowaną w ie lk o śc ią  zapasu df^nego śro d k a ..



A p o zo sta łje h  wypadkach wydaje s iji ssy^naty na s n ie ja s e  i lo ifc l  

lub odomwia nie r e a l i z a c j i  zp ło sse n ia  w danym o k re s ie .

Ą, y.yb<5r ten przeprowadza si jncMjęnky według naaL,pj  jącego a lg o ­

rytmu (z a łą c z n ik  n r . 12) ;

iSiliii— L i-  i'® podstaw ie zg ło sze n ia  z JO o wirianie pewnych i lo d -  

o i okrefclonych rodzajdw ałtderiałdw  obsługowych przeprowadza s iv  

id e n t y f ik a c j i  ; danej JC (u s ta la ją c  j e j  p r io r y te t  w u k ład zie  JO), 

i l o ś c i  i  typdw BST «ymai!»jsjcych ob słu g , przyczyn ob słu g , rodza- 

j<5w o b słu g , d la  wykonania których  zgłoszone zapotrzebowanie na 

m a te ris ły  oraz i l o ś c i  i  rodzajów tych środków (blok 0 ).

Krok 2 0 Skiorow si do SI7B pytanio : *'Czy w składnicach

(Sn, Slf) Jeet żądany ro d ra j 4'irodka obsl:a;.^owego o kryt^ctn^yai t<ir- 

m inie użytkowania (prrnchowy^^rania, z-ds^tnodci) w obscarjse »?ipasu 

bieżącego?**« PrEej^^ do kroku 3* ^

.Krpk 3« Cisy w ilW, SH j e s t  ponadnoraatywna ilod d  zapaau

bieżącego  donogo iirodka ? TAK -  prze  ̂ do kroku 4 (blok 2 ),

¿ e m  i m  do kroku 6 .

Krok 4« T^rómnć : **cEy Eapas porednonnatywny danego drodka

o ki^tycEnya t e r a in ie  Edotno^cl J e st wi^ikszy od żądanej i l o ś c i  

<5xYK!ka?**. (blok ?)• TAK -  przej^i  ̂ do kroku 5t Jo^Sli

t m  -  do kroku 7« •

Krok 5* i.ydad r^ozkar wydrukowania ©sygnety no żądaną

i l o A i  danego ,f5rodka ofcaługowego oraz dokonanie ©siiany w ew id en cji 

i lo d c i  z©p©8u b ieżącego  (ponadnorcŁatywnego) tego irodka w u s ta lo ­

n e j okłocJnicy (blok 3)*

Krok 6« C^y w SV\ S71 j e s t  ponadnonnat^^y zapas interw en­

cyjn y  danego drodka? TaP: -  prrej;id  do krokj 4 , je ^ li  NI3

-  p rzejć^  do kroku 7 (blok 5 ) .



w i  SH j« s t  planowań© nedwy^k© danego órodic* 

k© priOjJTłBCzon© do włóczeni© do 2 ©p?̂ sij błoi^ce^o lub ( i )  interwon— 

o y ^  Jei^li TAK (dl© jednego la b  ( i )  obu rodzajów zapasów) — 

-  przejó^ do kroku A, j e ó l i  k ie   ̂ <io )t:roku 8.

Krok 'Cm Czy vff s\Y i  SH j e s t  planowane nedM^żka danego ¿rodk- 

ka przeznaczona do w łączen ia  do zapasa m obilizacyjnego n ie z n iż a l-  

nego ? J e d li  TAK -  przej;^^ do kroku 9, j e d l i  NIE -  do kroku 10.

Krok 9 • Porównać czy naditvy:fki przew yższają iloó^  niezbędną 

do u zu p e łn ie n ia  planowanego zapasu n iezn iża ln ego  T J e ć l i  ZAK -  

-  p r z e jś ć  do kroku 5» j e i i l i  KIE •  do kroku 10.

Ĉrok 10. P rz e jś ć  do poszukiwania danego órodka w SG i  DZ(ZT) 

mając no uwodzę nadwyżki zapasu b ieżącego i  interw encyjnego w 

B7(ZT) i  SG oraz zapas b ie żą cy  w SG. Gprawdzii czy w magazynach 

BZ(7T) i  SG są poszukiwane ćrodki obsługowe wykazujące krytyczn y 

okres użytkowania* J e ó li  TAK •  p r z e jó i  do poszukiwania w masywie
ł

dsnych o i lo ś c ia c h  tych  iSrodków. J e ^ li TAK, t j .  w magazynach 

zn ajd u je  siii.' zapaa ponadnormatywny, to  przejdd do kroku 4, wykazu- 

jjjc  w aeygn acie  kr^ tj'czny okrea użytkowania drodków, a nasts^pnie 

do kroku 12 ; j e d l i  NIE -  to  przeid'? do kroku 11 .

Krok 1 I . P rz e jś ć  do poszukiwania danego środka w magazynach

waraztaŁów BR(” T ), C7;UiE i  CZN wśród nadwyżek zapasu biażijcego 

interw encyjnego i  n ie zn iża ln e g o  ( j e ś l i  wyst',rpuj9) . J e tili TA/ 

(podobnie j®k w kroku 10) *• przejiad do kroku 4, a nast<i'pnic *• do 

kroku 12 ; j e ś l i  NIS -  do kroku 12.

Krok 12. Druk danych o w ie lk o ścia ch  zapasów b ieżącego » in ­

terw encyjnego i  n łe zn lża ln e g o  (blok 9/.

U r a z ie  potrzeby uzyskania z SI7E dodatkowych uzasadnieA 

w z e k re s ie  a n a liz y  ekonomicznej i  a n e liz y  stanu gotow ości te c h n ic z-
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no bojow ej użytkow nik», oporotor ©oże wł^cuyi o")powiędnie

b lo k i 10 i  ( l a b )  11 .

yiXJiIKI OPF.BJ.CJl Al/JC*:Y7:iICZ:r£CH

r o le ż n le  od p r^ yj,?te j prroz operatora kom binacji bloków o l-  

goryt^nów ( z s ł *  n r . 10) ,  niZB wyda w p o sta ci dokunientów i  tab u la- 

grmów noot^pujące dane.

niiOk fól/rorvtGićw i  :

1 . Asyr.naty na wydanie żi|darej i l o ś c i  okre^ilopych rodzajów ^Środków 

obsługowych.

2* Asyipicty no wydanie am iejo sej od żądanej ilo ;śc i i^rodków łą c z n ie  

E danymi o s ta n ie  napisu bieżące^^o i  interw cncyjnego (n ie c n i-  

ża ln e g o ) •

3* '* y łą c m ie  dane o s ta n ie  Eopasu bieżącego i interw encyjnego 

w »wypadku braku nadwyżek w magnEynach.

Blok alror-gmów *

1 . Aśygnaty n?̂  viydan.ie żądanej i l o ś c i  o^*rei" l̂oftych rodsisjów Arodków 

obsługowych.

2. Ae ĵ ĝnoty na wydanie mniejsi^oj o<3 żądanej i l o ś c i  rodków, łą c e n ie  

E danymi o s te n ie  rapesu b ieżącego  i  łnterwency jnego (n ie s n i-  

ża ln ego) w ce lu  k o r e k c ji  plena dostaw.

3. Wy>ącr.nie dnr© o stnnnch Eapi-au b ieżącego i  interw encyjnego 

(n ie z n ifa ln e g o )  orit^ w atipne dane do ponownego ro zd la łu  Eaeobów 

idrodków ob3>uoovfych 'l i fd r y  masar.yny i  okiadnioe.

ia,ok clr.OTy. t aSw ] » L i}  *

1.  Aaysnaty na «o'donłe ¿-idane.j i l o ś c i  ota-oiflonych rodzajów órodków 

obsługowych,

2. Asy^maty na wjdenie n m i.je z o j od «ądanaj i l o ś c i  środków ob słu gi 

łą c z n ie  r. danymi o s ta n ie  zapsea bieżącego i  intcrw oncyjnego



(ni.6Eni.^dX7iG^o) w cgIu koi*6lccJi pliinii dlo8'tAw*

3* di\nft o stanach jŁ®pa®3 biei^ącs??’o i  intcrw sncyjnego orsE

wstępna dana do ponownego roEdfial:!3 zasobdw ośrodków obolugowych 

ni>r*dEy w o rsz ts ty  ncniontowo — n&prGwcce«

Blok elrory t33Ów |̂ [?Nj , [p f̂] , ;

1 . AsyOTaty na -/iydanii? źądsnej i l o ś c i  okr©i^lonych rodzajów środków 

oboługowych.

2* AaygTBty na wyi2enio m n ie jsze j •? i l o d c i  środków j^^obstugowych od 

£<|da©ej , łą c z n ie  z darsyiai o s ta n ie  zapsai bieżącego  i  in te r ­

wencyjnego I dane do k o re k c ji planu dostaw oraz watijfpne dane 

do ponownego r o z d z ia łu  ¿rodków mi^dry JO.

3. Dane o ©tanie zapaai b ieżą ceg o , interw encyjnego i  n ieaniżalnego 

niezbędne do k o r e k c ji planu dostaw oraz wstępne dane do ponow­

nego r o z d z i i łu  środków między JO,

Dlok alpiDrytmów |ĵ PZ j , ’

1 . Aoygncity na wyósnie żądanej i l o ś c i  określonych rodzcijów 

środków o b s łu g i.

2. A sygnsty na w;>'denie środków o b słu g i w i l o ś c i  u m iojszej od żąda­

n e j ; dane o s ta n ie  z©pa©u b ieżącego  i  interw encyjnego oraz 

d^ne niezbędne do k o re k c ji planów obsług JO (w arsztatów ).

3. Dan© o s ta n ie  zaposu b ieżącego  i  interMrencyjnego oraz dane 

niezbędno do k o r e k c ji  planu dostaw planowanych no następny okres

Blok el'^orytmów *

1 * Asygnoty no wydanie żądanej i l o ś c i  określonych rodzajów środków 

o b s łu g i.

2. Asygnsty n© wydanie środków o b słu g i w i l o ś c i  M n iejsze j od 

żądanej ; dane o s ta n ie  zapasu b ieżącego i  interw encyjnego 

orsz niezbędne dsne do k o r e k c ji ponownego rozdzii^łu środków 

o b słu g i między JO (magazyny)•



3* Ddn® o stftni© zapaau i  intor^ancyjnogo orać wsli^pne

iSane riecb ęd n e do k o r e k c ji ponoTiTiOgo ro cd cia lu  f̂rodków o b słu g i 

mi^dcy JO (magazyny).

rslolc «l,<i;oryteł5w [ [ ” 2] , [fm ] , [ w j j  :

1* Asygnaty na wydani® ">ądanej i l o ś c i  określonych środków ob słu gi*

2. Aaygnaty na i?r/danie środków o b słu g i w i l o ś c i  inniojssej od żąda­

n e j ; dane o e ta n ie  ?ap**9u b ieżącego  , interwencyjnego i  n ie ­

cni żal nago ; dane do k o re k c ji planów dostaw oraz dane do po­

nownego ro zd z ia łu  środków lui^dzy JO (magazyny i  w a ra tte ty ) .

3* Dane o s ta n ie  zapasu bieżącego» Interwencyjnego i  n iezn iża ln ego  

oraz wstępne dane do ponownego ro z d z ia ła  środków mię^dzy JO 

(magazyny i  warsztaty)*  Dane te  dochodzą do operatora w ce lu  

p o d ję c ia  d e c y z ji  o s ta te c zn e j*

Przy o r g a n iz a c ji  SI!?f moine róvmież p r z e w i d z i © a b y  

w wypadkach d z i a ł a n i e  powyższych bloków algorytmów, w te b u la g ra - 

mach dotyczących  stanów zapasu b ieżą ceg o , interwencyjnoi^o i  n io -  

zn lża ln e g o , gdy EMC wydaje asygnst,? n© nanlejszą i l o ś e  środków 

od żąd an ej, lu b  gdy odiuawis si,; wydania asygnaty oprócz wyraienion 

nych ju ż  wiadoiności, drukować ponadto dane o i lo ś c ia c h  p o szczegól­

nych (lub  wybranych) rodz^ijów środków zn©jdująo^^ch w SO i

D?(CT) oraz w arsztatach  BK(7T), O^UiE i  CZr̂ *.

W 3I7E o p ereto r przyjm uje o stateczn ą  d ecyzją  o wydaniu 

lub  odmowie wydenis aaygnsty ne śro d k i obsługowe ty l ko w wypad­

kach, gdy sprawa dotyczy 5 m ożliw ości naruszenia normat^Mi maga­

zynowego poszczególnych rodzrjów  zapasów, k o r e k c ji planów dostaw 

lu b  ponownego ro z d z is łu  środków m i;dzy JO* We w szystkich  pozo-

, , T''5r* bez ini^erenc.Ti człowxeka* In aczejs ta ły c h  s p a d k a c h  lofic.no-ponS^ .w c»^ * o r a .
«lawiąc. c z ł c l e k  r ło to n ych . t j .
p o d e j^ je  decy*^* t y l  o ^posohó* po*t^po«ania, nato-

Stosowania heurystyczny r  -»o,
, ia = t  .  por.o« aljc!L  "
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HoEwijając roEwa^ania w ro zd z. 6 ne ocen^ jeko^ ci ZO w pro- 

cosach obalu£ i (te ctin iczn e j i  o rg a n iza cy jn e j)  zauważssy, źe jodn^i 

z cech 3zczególr4^’'ch operatyw nej r e g u la c j i  procesów obsługowych 

je s t  j e j  zeleżnoóó od d z ia ła n ia  cen traln ego  spar^tu SZEUiE, k tóry  

jako ¿rodki r€,<ęiil©cji s to s u je  m.in* : b ieżą cy  pods:ieł potrzeb

obsługowych ¡aiii^dzy jed n o stk i obsługowo oraz korekcjys planów obci^4- 

te n ia  JO (grupy w araztstów ) i  cich  mocy obsługowej* Ka te  zagad­

n ie n ia  z o s ta ła  zwrócona uwsga w ro zd z. 6 przy a n a liz ie  SZiUiE 

odnoónie mechanizmu povifst©wBnis odchyleó w b ilan sach  zoopatt^^wania 

, i  stanów zapasów.
-i •
W a n a l iz ie  machanizmu powstawania odchyle:i w procesach obsług 

♦
o rgan irn cyjn ych  wyróżniamy 3 etapy zarządzenia (r y s . 13)*

■ ■ '■.'i '
■ ' i. ' ■ ■

T i

» i O *
’'lanowenia bili^nsu środków 

obsługowych

-W
j

r,p»y*  ̂ _
Z abezp ieczen ie planu dostaw 

órodków obsługowyCi'

ffjTnT3?5
TU.

-----------  ̂ y ---------------
7 « b .ip i .c ie n ie  doatsw pot«- 

planowych
■w»'. ........

— «in d>r-r

1 ^ ,.  13 .
ZC($” lSJi^) w proceaaci-
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w pierwszy® e tc p ie  70 proces*®! obsiu.:; o rsa n iza cy jiły ch .o b e j-  . 

m ijącya o k res planowania b ilon su  środk;W obsługowych dla zabezp ia- 

cze n ie  p o trzeb  system d ąiy  do m in irca liza cji w ie lk o śc i

min d, , » X . -  H . ,
J J *

,,ę4zio j e s t  w ie lk o ś c ią  zgtoszonyet« zapotrzebować na j - t y

ro d za j obaŁag T .typ u  oc (indeks -  poaaijaHjy) ; H. -  wyda&ielo-
I 0

DG i lo ś ć  (flindusE) m ateriałów  obsługowych ne wykoruinie obsług ro - 

ćzG ja .

Plany roE daiału  srweobów można traktowa^f jako u stalony pocR^t- 

kowy układ d z ia ła n ia  systemu operatywnej r e g u la c j i  w e ta p ie  drugim, 

^ le m  systemu na tym poniomie je s t  zapewnienie î^ykonania planu
V

dę&tBW do JO (grupy jednostek ^ k o ru ją c y c h  o b słu g i technlcr.ne), 

© inim alizaoje w ie lk o ś c i t
i ł

' I - ^ ?j * » 2j ‘  ^ j ’i\
tj|^ ró żn icy  mi^ÓRy planem dostaw (wydzielonym funduszem m ateriałów

li- ... ■ , , *
obsługowych) 1 faktycznym i ich  dostawarmi.

Celem trz e c ie g o  etapu sarząd san ia  je s t  aM>Żliwie wysokie 

sabezpiecReni© dostaw na rm ioniające ©ip ich  sapotrzebowariioi t j .  

m iniinaliR scjo w ie lk o ś c i :

min d j j  “  ^ -  Ą.Hj ,

g d z ie  A X . -  zmieni»jąc® s i f  potrzeby m ateriałowe na wykonanie

j-te^?:o x*oclzeju o b słu gt s ^ ^ j * J^iRianiony fbndusR na te  m ateria ły  

pow stały wskutek smieny w ie lk o śc i sapotrEebowsó.

Jak ju ż  wspoinniono (ro sd z .2 ) ogólną ocenti; d z ia ła ln o ś c i  

oySterna ¿0 procesam i obsług organ izacyjn ych  n a leży  » podejmować 

na podstawie kompleksowego kryterium  | uzależnionego od każde­

go RG wskaźników d p  d^, d  ̂ ; d  ̂ « f id ^ .d ^ .d j)  . Uynika stąd



Ą fy i

iconlocznodf przeprowadzania analiz;/ kaidei-o z tych wska^.nikćvł, 

pozw alej(|cej w yjaźnid iaeihaniząy powstawania tych odohyle;i i  wy-

brad k ieru n k i uspraw nienie driełe^^odci systeau w każdyn z wyróż­

nionych etapów.

Kystesj 20 proces&ioi o b słu r o rra rize cy jn y ch  obejaiaje dru^i 

i  t r z e c i  etap  zarząd zen ia  ( r y s . 13)» k tó re  oiożna przedatawió w po­

s t a c i  z b io w  konturów s t a b i l i z a c j i  i  rej^ ulacji k o rekcyjn ej r>''’̂ Uii;.

Podobnie je k  w ZO dotyczącym zaopatrywania w p ro cesie  

tw orzenie zapasów (r o z ó r .6 .2 )  je k o ó ’ jego funkcjonowania (w s y s te ­

mie zautomatyzowanym) w sposób is to tn y  za le ży  od vfyni>:ów uzyskanych 

w pierwszym e ta p ie , ponieważ opracowany wówczas początkowy plan 

roEdieiału fosoM w u e ta la  poci?i|tkov^ ukłod d f ia ła n ia  syote:mi opera­

tywnej r e g u la c ji*  Z a le żn ie  od tego w ja k i spoaób i  w jftkich terriii- 

TMsch b^dziie oprcicowarAy plan rosrdsiału zasobów d z ia ła n ie

konturu E ebeE plecrającego wykonanie togo planu (kontur sta b ilix -ic ji)||  

N a jp e łn ie js z e  zapewnienie r e a l i z a c j i  potrzeb EgłosKonych pocE^tkowo 

u le g a  obniżeniu  wskutek zglonzeii dodatkowych wywołanych 3? 

niepełnyrił ich  EaooEpłecEeniesa* Stąd, d E ia l^ o ś   ̂ konturu s t e b i l i -  

a a c j i  w system ie operatyw nej r e g u la c j i  za le ży  od ja k o śc i planowa­

n ia  i  d la teg o  te ż  pai^rwszym krokiew a n a lizy  eysto m  ZO powinna 

by.̂  ocena ja k o d cl planowania ł  jego vrpl'jm nn f-mkcjonowanie s y s te ­

mu operatyw nej r e g u la c j i .

Jako"^ d E ia łan io  systemu ZO procesami o b a la j o rg a n !sa cy j-

nych na e ta p ie  pracy nad planem ro zd z ia łu  rasobdw można oceniad

na podstawie wielkoi^ci odcnyle^^ Ainduszów !iiQterisłóv7 obsługowych

śd ujawriłonych p otrgeb , t j*  ^ l j * ^ j * ^ ' j *  o uja?/nio-

nych potrzebach X . wystn^^J^ ^ EiirłosEoniech jednostek obaiucowych
«3

(głdw nie B^^py w>rsEtet6w) i kartotekach  bilansow ych, w n ich  ¿'ów*— 

n le ź  Ensjdują ai%i wiadomości o wielko^ici^ch prsydElelo.nych fundu­

szów*
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B*ewgl#dnej wielitoiicl jest równoważne wsgl^dna ocezia

a *  ̂ okre»ia44CQ stopiar; Eobespieozenia zgłoszeiU Warunkiea

jakoklciowaj obany dzlakania oyataisu notoa przyjąć wskaźnik

â  1 •* £ <31® wszystkich rospstrywanych środków obatugowych*

Wiol koił <5 £ ustala «i| ‘ wtedy <31a każdego konkretnotjo system wy­

chodząc z analizy potrzeb metasystorau l  Kożllwoźci podsyatemu 

operetyw ne^l r e j ^ j l a c j i .

Jako^d zorządzani® na drugim etapie (ry s *13) s tab ilizu ją - 

cya; kontur TO proeeB&mi obsług organizacyjnych ocenia aiv rta 

podatowia wi®lkoi5eł d^^ »  • gdzie

E E
\  ■ i  , V' -ŷ

natomiast ^*^2jiv * msteiałów obsługowych (niezbędnych do

m^konania obsług j-tego  rodzaju ppt« «nsczonych dla i - t e j  JO
''' * 'V \ ''
(grupy waraztatcSw) i  dostarcEonych przez v—tą składnicę (!a®ga2yii)l
/I ; . ' , ‘ '
■ ,M.

Riadoffioścl o inejdują ai^ w podayatesaie eaopatree-

■ia sBst.-teeto. l  goepodarki magaEynowej (por. Ceećd I  ror.df.3 .4).

.E? okrea re f!u lsc jl ra drugi® poziomie (rya.13) motra dostoao- 

w»ó dc najkrótezego okreau planowania, przyjaując kwartał jako 

przecij?tny oki^s oceny jakości ayoteiau.
ł

Dla ocmy jakości działanie konturu korekcji w gyateaie 

operatywnej regu lac ji (t r z e c i poziom zorziidzania, iys .13 ) można 

'wykorzyated w ie lkośi odchylenia  ̂ V  '  reicalacji.

rtodobnie jak w etapie planowania ocenp aysleau na podsta­

wie dj można zaotąpió ocen? według wskaźnika *= a Xj

eharakteryzującego atopiań zabezpieczenia zgłoezert dodatkowych. 

Wiadomości o znajduj«! ai? w dokumentach nadsyłanych przez

jednostki obsługowe (typu warsztatów). a dotyczicych zmiany potrzel
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li in d w o ś c l O W3fst^paj4| vf fesrtotekfich bilfenoów m ateriałowych |

(por* C c*I roedR* 3*4).

W skaźniki i  pojcwalają na konywanie oceny ja k o ś c i

d z io łs n ia  kontuni r e g u la c j i  k o rek cy jn e j w całym o k resie  r e g u la c j i  

operatywnej* Jednakie ta  o s ta tn ia  j e s t  d e iś le  Łwiązana z bież^cy^ii 

Emianani pozaplanowych p o trrcb  na o o te r ia ły  obsługowe i  d la te g o  

te ź  ocena jako^oid d a ia ła n la  syotesoi w dowolnym momencie csasu 

dokon;;/viar.a na podstaw ie wskaźników d  ̂ i  a^ n ie  je s t  oceną 

pełnij i  wyeteroEaj^c^ą*

W c e lu  dokonania oceny pełneito i  terminowego EabeEpiecEe** 

n ie  b ieżą cych  potreeb doeStakowych można sostoacwad jeaso ze  jeden 

wskaźnik oceny ja k o ś c i ,  t j .  prawdopodobicrtatwo'odmowy zrealizo w an ia
f

potrzeb a X w przedziale cessu t s

X  » Pod®
* r AV.

j j
> ' . a H

j

A zatem , prey powyżazych wskaźnikach warunkiem Jakości 

d z ia ła n ia  konturu r e g u la c j i  k o rek cy jn e j bpdzle sp e łn ien ie  

no^ci :
a j  1 ; X  1 -  £ ,

g d z ie  Ł j e s t  l ic z b ą  dowolnie małą.

o o .r ,  ZO p r o « e » .l  o b .lM

,r f ..sn i.» c ,jp ,o h  u . , .b o  »tp -Ip c n . . i . h , l . n U

P « t r » . b  ( .  .< » > » »  ^
»,’ ŵ  S oraz -  stoplśis zrea lizo w an ia  tych potrzeb

vfykonsnych dostaw o ro t _ -

(w ko'ctt dsnego o k re su ), c z y l i  » * *
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9.2. M3DEL WKKCJONAlKY PnoCK'=  ̂ OB^łU".r

2^odni(i z podstijwowyiiii ?aio^er>iatni a/nteza Opara—

tywnego (ZD) w SZEUil*̂  (roEda.2*5) sprowad?-© s ię  do i 

1 • o b licK o n ia  w is lk o ś c i  y.apoaów środków obsługowych i  ich roawaiessi— 

cjtenia,

2* oceny funkcjonowania podsystersu in foi^cyjno - sprowo*d»>wcee/i;Ot 

3# obliczanie wielkości nadwyźiek środków obsługowych,

4# prognozowania zmian wielkości zapasów i nadwyżek,

5* »ta b ilizo c ji wykonyuwia planów dostaw środków obsługowych 

do poasczogólnych grup JO (tablica 1 rosdE.3),

W poprzednich rozdRiałach rozpetrzono wsźniejsEe eadania ZO 

wynikające z pierwsrych czterech problemów, obeeenie przystąpioDy 

do rozwiąKsnia ostatniego problesw, t j .  do sforinułowania funkcjonal­

nego modelu re£'ul®icji korekcyjnej i atabiliizującej w procesach ZC. 

Przyjmiemy przy tym, że wnioski wyprowsdzone odnośni© tworzenia 

zapasów w SZITJiE na szczeblach OW i  centraInya »łuszn©

również na niższych szczeblach Zb (w układsch obsług technicznych 

i  organizacyjnych)« Zauważaj też, że azGZOgólna rola podsyot©.aów 

ustalania wielkości zapasów polegs na zipo -̂srdeniu organom re>?ulecji 

ZO informacyjnych sprz^ężeó zwrotrijch od obiektów re ĵulsiewanych. 

Jakoś'" regulacji rsleży bowiem od wiarygodności i terLninowoóci 

informacji przepływających w ukłsidzie sprz^że^ zwrotnych.

Schemat fankcjonainego ziodelu ZO w procesach obsługi orga- 

'^izacyjnej zewiers zal licznik nr. t3*

\. Schemat ton obejmuje trzy podsystemy odpowiadające trze® 

etapW (pozioriiom) ?0 w procei^sch obsług organlzac jnych wyróżnio­

nym w ro?-dz. 9.1 • (T;; is. 13  ̂•



■ f . t a p io  p i . r . „ o y .  o p r .o . . , , i .  p i , „

M»bS» árodva« ob.łup.,,5,ei, i  ^

Etapy dnitTi i  t r z e c i  odpowiadfni .
‘ aystenio».! operatywnego aanetrowania

iceobaaii. .'ayates; tan jiikłeda b íí z konturu atcb ilizaeji Z'̂  w S2:ruiS, 

lepevvTdaj^cego wykonanie ustalonych plandw doate. oraz kontuiu korekcji 

ZO stanowiiice^o o kolejnych rozdziałach í'rodkáw obsługowych wskutek 

wian zgłaszanych przez ,JO. ?: układzie tego ostatniego kontum wy- 

at^pujc "pocfkontur” tíledzeni® przebiegu procesu regulacji dostaw. ^

Plan ro z d z ia łu  zasobów aradków obsługowych, opaacoweny p rzez 

podsysteia plonow ania, moi:no rczp stryw a i jako u stalon y początkowy reziai 

d ziałan ia  ZO w S"EUi£, c z y l i  zb ió r  początkowych w artoóci zadennej 

norcî  r 0/ ul&c)ji)^ kt.ÓFs w pt*zvíse3!c Ji-c í (np# w nf?st^pnyifi okrosii?) «¿lofc 

alega'* wahaniom wskutek za,ion s^-łaszenych z'spotrzcbowaniaeh JO na

poszczególnych szcscb lB ch  etru k tu ry  crgan izsicy jn aj (SC75).
/

^o wojifciu podaystesai plonowania wyst^^pują następujące in fo r -

86cje :

X ji “• ffgloasono na pliinowany rok* potrzeby w srrkresie j-ter^o ro d reja  

árodkéw 0 bsłUif:’0 ’tV̂ ĉh (rieKibęcSnych prr-y tcchnolo/^ii j - t e  ;o 

rodf^aju obaług) pr^e^ i - t ą  JO (typu wi^rsiitata) ;

0*. -  posŁoatałe (r  ko u b ie g łe ,;0 roku) j - t f  rodzaje dudkówj i
obsługowych w i - t e j  JO ;

^jv *“ planu (bp  początku roku bieżącego) twykononie obsług

o rgan lzacyjn ych  (dostaw) rodraju  j  przez v - tą  JO (typu 

o k ła d n ic y , aifsg®zynu) *

0. -  r z e c z vw iata wielkod^ dostaw j-t®go rodraju áwdków obsługowych
¡

w ubiegłym  o k r e s ie .

o s ta tn ią  in f o r a a c j;  fo n .a łu je  si* w stcbilizując>TH konturze

7.0,



% r e z u l t s c ie  d z ia ła n ia  podąyatesu planowania opreconijo  sl^ 

plan r o z d z ia ła  zaaobdw, e którego dane, t j .  przydzielon e fundusze 

« jiv  obsługowych rodza,ju j  d la  i - t e j  JC (giupy war­

szta to w ej) E v - t e j  JO (grupy sk ła d n io , oagazynów), p rze sy ła  aiv> 

do zainteresow anych JO obu grup.

Z podsyBteida plonowania do podaystemu operatywnej rc<:ulncji 

obołu^.az2i  organ!żacy¿ny?ai przepływa xnforaiacja o przydzielonych 

ftinduiszach, t j .  oraz o p o roatałoóeisch  3 .. .
V j i

we î îclu bloku ssodoli r e g u la c j i  stabiliEuj^:^c©j (konturu 

stab iliE u j^ icogo) naatv>puji^ce infor® ^cje s

-  p rsyd B ie lo ąy  fUnduaz drodkdw obeługowych rodzc^ju j  dl© 

i - t e j  JO w arsEtatu z v - t e j  JC (sk ład n icy) j

U ji^  •  rEeCEywiste doetewy w ro epstrywany® o k re sie  j- te g o  rodi.aju

drodków d la  i - t o j  JO (w o rsstata) v v - t e j  JO ( ^ ła d n ic y ) ,  

wykonane w rozpetrywanym o k re s ie  t  ;

^"jiv ** j-t©ijo rodEoju środków obsługowych wydsielonych

w dany'5̂  o k re s ie  i - t e j  jO  koastea fUndiiszu przydŁielonego 

v . « j  JO (H _n,S E j j , )  i

Hjj[y -  iloiśi! j - te g o  rodzaju  drodków obsługowych ja k ie  powinny byi5 

d ostarczone w m^sti^pnej k o le jn o śc i " j i v  ^

?. <♦  ** rz e c z y w is te  wykonimi© plonu do stew w rozpotrywanyE o k re s ie  t  ;

— p oE ostała  ilo ś ^  j —tego rodzi; ju ¿środków o b słu gi jaka p o zo stała  

w rozpatrywanym o k re e le  t  w v - t e j  JO.

W r e r u lt o c ie  driałeni©  konturu s ta b iliz u ją c e g o  uzyskuje a 

s i f  : oddziaływań i  o (b o d ice) s te r u ją c e  (̂ ŷ) na JC (grupy skład­

n ic )  w przypadku niewykonania przez n ie  planu dostaw oraz in fo ra ^ cje  

o funduszach nłew ykorzyotsnych  ̂ p o zo sta ło ścia ch  ponnd-



normatywnych- . Dwio o s ta tn ie  infomfUicjo wyłcorz: at;>-TODe

w konturze re ^ ^ la c ji korekcy^inej.

Celeja d z ifiła n ie  konturu r e g u ln c ji  korekc jn e j je s t  v^kri ftanie 

bioj Qcych odchylert w p ro ce s ie  zę^Pezpieczonia %JC (^rupy warsztatów) 

z^ isszaj^ cych  zapotrzebowania na środki obs^Uf^owCi operatywna n.iDiM 

r e a l iz a c ja  ich  p otrzeb  na drodze namewru nadwy&kaai oraz wykorzy­

sta n ie  E^paaów*

liB w ejóciu  bloku modeli (kontuna) reg u l.'ic ji korekcyjn ej 

wyst-^puj^ n a stęp u ją ce  inform acje :

^ ^ ji  "* dodatkowe p o trze b y , i - t e j  I'*' (w r s z ta tu )  na j - t y

ro d za j ¿środków obsługowych ;

^ ^ ji "* rezyg n a cja  i - t e j  JO (w irs z ta tu )  dostaw  ̂ c r ło ó c i lub czr.^xi 

fUnduom j- te g o  rodzaju óredków ;

Hji -  p rzy d zie lo n y  f^jindusz órodków obsługowych ;jiv

jv

Gjv t

ponadnormatywne p o z o s ta ło ś c i j-to g o  rozdzaju  ¿rodków w v - t t j  

JO ( s k ła d n ic y ) ;

p o zo sta ła  i lo ś ó  j —tego rodź* ju środków w o k reaie  1 w v - t c j  

JO .

*^^^^korzyot©ny ftandusz j  tego rodzaju  środków przeznaczo- 

nj'Ch a,l« i - t a j  JO e v -ta .i JO (sk ła d n ic y ).

Ua w yjściu  e y s te s j  tworzy »ii? inform-acje o : rminnsoh

w ie lk o ś c i fUndusEiSw j-tc-go rodzaju ¿rodkdw ( 4 ?!^^^), nadwyżkach 

środków o b słu g i ^^jv^  ̂ brakujących llo ó o ia o h  Ł-rodkó-z 4 l j y ) .

In fo rr jic je  o zmUnU' funduozu ( k ie ru je  sx . do

reinteresow anych J-̂  obu grup, t j .  i  oraz v ,  n o to a ia st inforaiaejir 

o brakujących ł lo ś c is c h  środków 1 ic h  nadv^4kiich p rze sy ła  s i ,  od 

pow ledalących im organom nedrr?dr.y* (w u k ła d zie  StiZE).





u

m k la s y f ik a to r  JC (grupy w ersztatów resortowo -  nsprawccych t j .  

o ib io rcćw ) uwEględnisJ^cy ich  wałnoddi w m iejsce na s k a li  p re fe ­

r e n c ji  w sy ste sd e  o b słu g i b st  każdeyo typu cd d e ic ln ie  ;

• xę?©t.Gtwî T'!© noT*®ist-̂ w6w ’H3g8szynowych poszcron^^nych rod3t8j6w

śro^ikó^i obsługi |

-  roc?H0 plany dostaw drodkrdw ob słu gi (wydzielonych fUndaazdw 

drodlcdw) do JO (gnapy w arsztatów ) r rozbicie®  na kwy-rtały ;

•  stany nadwyża?< poszczególnych  rodzajów ¿lix)dków obsługowych w JC 

(grupy s k ła d n ic )  na początku roka ;

-  plany dostaw ilrodków obsługoz/ych w ubiegłyia o k resie  (kwartałOf 

pófrocau , trze ch  kwcirtałów).

Powyższe dane (p-iy a i  b) podlegają przetworzeniu na pod­

staw ie szerei^u o p e r a c ji  a n a lity czn y ch ; można je  podr.ielid ria trz> 

podstawowe grupy :

1. operacje kontroli danych (symbole Okd| kd t̂ ^^2  ̂ •

?• operacje sform alizow ane (eymbolo: Og^,*««fOg^) ;

3* o p eracje  n leforT ialne (h eu rystyczn e) (syab ole: Oh^t#.#*Oh^) i
\

?osECEe£:<51ne grupy o p e r s e ji  dotycEą :

ad 1: sprawdzenia prawidłowodcl opracowania doiumentiiw wchodzących 

do s r 'E  i  m pim i i r f o r t e c j i  na ortpo'<-i«'^''ich nocnikach ;

ad2 : grupa o p e r a c ji  O f , . . . . . O f g  dotyczy opracowania danych do 

od.oowiadających tym operacjom ta b e la ry ctry ch  zeataw ien , t j .  

O g ,, . . . ,O g ^  , a ffiifmowicle :

0 ^ 2  -  zeetm rien ic  dsr<j-ch o i-jylconaniu planu 'dostaw w rafiach

SrEJiF }

Og  ̂ -  ze sta w ie n ie  d.nych o niewykorzystanych funduszach 

środków obsługowych f



 ̂ Eest®wi@ri© d©njob o ni©'wykonsniu | plpnowenjch dostaw 

p rzez  pofiRCzególnc JO (S?i,SW,BZ) ;

Ogę -  zestawieni©  den^ch o ruchu nadeytek m ateriałów obsłurowych

w magazynach SW, SH, BZ ;

Ogg -  z e s t a w ie n ie  d a ra c h  o ponadnormatywnych w ielkościach  

Kspasów w> DZ ;

Pierw sze dwa ze sta w ien ia  d rakaje e ię  w r a r le  koniecznoiici na 

prośbę pracowników kierow nictw a 5ZEU1E, natom iast p ozostałe  -  raz  

w m iesiącu , le c z  n ie  p ó źn ie j n lź ,  np. do dnia ?0 następnego m ieeią-

14* Kol id  ^peroc.ii a n a llty c in y c h  w konturse r«5 u la c j i



od 3: Oh, -  toku wyśonania <3osta# ¿rodkdw obsługi prEes

odpowiednich n̂ Klisiwców j

Chp -  a n a liz a  łn f o r s a c j i  c niew ykorzystania przydzielonego 

funduszu ¿rofiirdw obełu/jowych i  uzgodnienie ragndnienia 

V orekc ,31 tych l\mrtuar.dw ;

Oĥ  -  a n iiliz s  in forssaoji o niev.ykonar.iu planu dootaw środków 

obsługowych n rzez JO (sk ła d n ice) ;

f'h^ ~ a n a liz a  In fo r n a c ji  o s ta n ia  nadwyżek i  zapeeóv/a

:<olejnoói; wykonywania poszczególnych o p e ra c ji ic  ciójgd*’ 

o p e ra c ji w zautomatyzowanym cysternie Zarządzenia operatywnego 

(kontur r e g u la c j i  a t r b l l i z u j ą c o j ) przedetaw ia r y s . r.r. 14.

' Or’F.;UCJB KOKTTK̂ l.I DANYCH

Ckd -  C el: sprawdzenie prawidłowości opracowania dokumentów wejścio­

wych oraz zapisu wyst^fiu jicych w nim dwnych na nośnikach do - 'C. 

Przewiduje sił-' dwa rodzę je  k.onti'oli dokumentów wejściowych,
w »+

t j .  podoperacje kd- i  k i t j .  dotjc^^ce dwóch rodzojow tych
' c

dokumentów: i  .

¡¿:dl| - obejma jo spriwdstenie prawidiowoóci (3otyCJî -

cych s roiiTiijów obs2!U4”i| ntinerów J ' (¿ r̂upy skłedn.wC —

nadawców) i numerów JO (>rrupy weres-ttitów - odbiorców;.

- obeja^uje aprawdEorie pri widłowoóci zapisu wsko: pików wycjt^* 

pujących w dokumentach.

3ł'?dy wykryte podezi-E kd, likwidują pracownicy Ośrodka 

Obliczeniouego (In fonsecyjnego),'n rtoaiaat b5?-dy stwierdzoi.9 

podczas kd., usuwa eptrat kiorewrirzy po uprze n..3 uóci-

leniu odpowiedr^ich danych pr*̂ y współudziale nada-ircy doku.ientu

(J6- ^ru py SP).



ro .í« ¿ u  k o n tro li «ystjpow af rast-.pujące
Ea/?adnlenin :

1 . restsw ieriiach  o dostawach árodków o b sta ri (dokuaent d .)

aprawdta s iv  w a rto ic i wjíst.¿pujucych w n ia  danych dotyczących wy-

d tia le n y ch  fanduszćw árodkáw obołu^iowych przez porównanie

odpowiednich zapisów przechowywar^yoli y ; s c i , 'c i  lirc ;

w ten aposób ckiolu^je si^* kon tro lą  a^konania planu dostaw* '»v wypad*

ku »idy dane te  w zestow ien iu  n ie  pokrj'weją a i v ’4>rowadsa s i ;  w ie l-

koéd u sta lo n ą  r c z d z ie łu  rnsohdvj, n do dniVu podaje aig

inforraocj? na podstaw ie k tó r e j  n astępu je aó cli* len ie  z JP {ZU,

3R, B7) plsnu dostaw.

♦

2. Sprawdzenie z l i c z n i k a  dc zestawienia (dokur^ent d. )̂ sprowadzac
siv  ^ 0  : porównania wyst;^puj^cych w nin wlGlkoáci nadwyżek

rodzaju środków tm początku roku (S .) z odpowiadajt ĵcyitii 

im w lelkoźclaiii zewertjtsl w nagywie danyci; o nad’vifŷ kach (w tyaa 

crasio ) oraz 2  ̂ wykonenia obliczenia bilansującego ;

a  ̂ 5 .  -  Ü. « G,o j j  ',3

gdzie ■ij -  oznacza rzeczywisty stsn j-togo rodzaju środków w ST, 

SR i  B2 ; U, -  rzeczy^rlete dostaw;:̂ -' j-tego ¿rodk© do odbiorców ;

Qj -  pozostałą i lo ś   ̂ j**-iogo środkB w SH,

7: v»ypadku stwierdsrenis błędu do druku podaje się odpowied­

nią infoTYTTSCjp o koniecJinoici dokonsnis dodatkowej onaliny i  wpro-

wad rOT ia  poprawek•

Uściślenie w ie lk o ś c i  nadwyżek początkowych, t j .  występują­

cych na początku roku przeprowadza sip tylko w pierwsryai ¿.wartale 

tegoż roku* W wypsdku stwierdzeni® rozbieżności w nsi^trpnych 

miesiącach do dokumentu dp wprowadza si»  ̂ w ielkości tych nad 

wyżek zapisano na nośnikach (w mssywie in^ormecji o nadwyżkach 

początkowych) zaziiest wiel^cości podanych przez nadawcy dokumentu.



t a k ie ,  i e  m asy. i n f o ^ a c j i  o nad-«yikec.. na pocą,tka roku 

u ata ln  s ig  a» pier..3Ey m iesiąc roku. I>o przcprowadrenła k o n tro li 

o poprawieniu błgddw w ciągu  następnych dwdch o ie s lę c y  ,,ożna 

wprowod5ia^ do nasyMa odpowiednie poprawki.

ęgEnAC JE SFOl-Ut/. Liy a

OPKRACJA 0f"| dotycs^y opracowania wykazu danych o wykon^«nlu

Eł.! .̂ -̂AQ®.Łfl!gLJt.yp4 Qba4:a/̂ .ow:\̂ ch do i - teJ (¿irupy warsztatów)

.«ykaz ten (eysłbol 0 ^ |) J?awi©ra (w kolusin^jich) na3tgpuj‘̂ ce w i d — 

kodlci *

Oe kod JO (grupy w a r o z t a t ó w ) .......................... i

1# kod JO (grupy sk łac!n ic) . e . . . . v

2e iFazwa i  pysnbol j^rodka o b s łu g i......................

3* Cena jednostkowa środka o b słu g i . • • .

4* Podlega doi^tarczeniu (w jednoatkoch watowych, 
obj^^tości, i l o ś c i  sztuk i t p * )  :

4 . t .  według fundusEU u®talonejij:o p rzez S?BUIS . “ j i v

4 .2 . według aąygnat i^ t c j  JO « • m

4e3* według rapotrrebowaó i - t e j m 0 » H v
5. Dostarczono (w jed n . wagowych» ol^ Jętoici,

i l o ś c i  sztuk i t p * ) . . • • • « U",‘' j ł v

6. \i^konanie p laru  (w %) :

6*1* według planu * • • • • * „(P )

6 .2 . fa k ty c z n ie  • • • * * • y ( f )
J1V

7 . Koszty Środków obsługowych : 

7*1* planowanej i l o ś c i  • • • ♦ K'r>

7*2. fa k ty c z n ie  d o sta rczo n e j * • • • ^(f ) 
^ jiv

8. Koszty  tran sp ortu  środków o b słu g i 

8 .1 .  planowanej i l o ś c i

••

• • T>e>TIYŁJ *

8 .2 . fa k ty c z n ie  d o ste rczo n e j • • • D<f>J1V



UąjMa 5 ^0 roeztów transportu włącza aię toszty: opakowania

(tary) załądunk» i ^ładunku ; zale^.nie od tefo w jak i» stopniu 

odbioi^a ucnoatniczy w procesie transportu, koszty te rozkłada 

odpowiednio na odbiorcy i nadawcę.

:^owy«sry wykaz danych (Cg,) wykonuje sij; dla każdego 

rodzaju ( j )  iśrodkdw obsługi (Cz7 lub SJK). ł>oszczegdlne pozycje

wykazu zawierfiją dane występujące w różnych kartotekach (fCT) SI2cl| 

a aiiitinowici© :

pOE. 0 -  E©ot©wi®oie kodów JO (5>?r-0.1.2) ; 

poE* 1 -  Eestawiani© kodów JO (5K T -0 .1.1) ; 

pOE. 2 -  lia ta  rodE^ijów CM2 (5CT-Oe3) lub l i s t a  rodsojów 

r m  (5C T .0 .4) i

pOE* 3 -  E0stawienie cen jednostkovi^ch 4KT-1*1 lub 

4CT-1.2 ;

pOEa4-»1 -  zestawienie funduszów środków obsługowych dla warszta­

tów re^ołontowych (wg. 1CT-2.1 lub 1< ?-2.?) | 

pOE.,4.2 -  Eesta'/d..eni© ilo ś c i środków ob3lugovi^ch według aey^^t

wydanych k ażd ej JO (5 .K T -C .1.2 ) ze składnic (5kT«-0.1.1^'

3 .C T -3 .t)  ;

poE. 4.3  -  Eestawienłe ilości środków obsługowych niezbędnych 

do wykonania obsług BST EgłosEonych przez JC 

(5 .K T -O .I.3 ) .

Uwaga: i l o ś c i  do por:.4*3 uzyskuje si^  przeF. prE^iinoże- 

n ie  odpowiednich w ie lk o ś c i t 5*^T-2 i 1KT-5 oraz 

Esumowaniee

poE. 5 -  z e s t a w ie n ie  w 5KT-t.t ; 

poE . 6 -  E e s t a w ie n ie  w 5C T -1 .1  ; 

poE•7•1 -  w ed łu g  4KT-2•1 | 

pOE. 7 .2  -  w ed łu g  4KT-*2.2 ;

por. 8 .1 -  według tJKT-1.1, 8KT-1.? , 8KT-3 lub 8KT-4.1 ; 

poz. 8 .2  -  według B K T -1.1. , 3KT-1.2 , SfCT-3 luh aVT-4.i }



•3dy j - t y  ro d ra j ¿Środków o b sla p i je c t  dostarcrsny do i - t e j  JO 

(w aroetatu) p rrea k i lk a  JO (s k ła d n ic ) , n a le ż , w ielkodci te  

EoaBowad według j  , t^n. p o .y c je  ł . l ,  4 . 2 . A, p r w 4

w arto ści odpowiednio :

aJ iv  » Ił* '
“ j i

" j i .  “

■ ę  " J i.  1 «3i ■ L  ■ <]{

T2 'h u ,  .

Koniecrnoéd u s ta le n ia  stop n ie viQ^konenia planu dostaw Û .;̂
j i v

(pofra6at) w k o le jn ych  okresach sprawoedowczych wynika ct^d, że 

plan dostaw d la  JC (akiadinic- dostawców) u s ta la  sl^ na rok z roz­

biciem  na k w a rta ły , p o m i j a d a l s z e  roEblcie n» m ie sią ce .Disto, 

te ż  w ciągu  trzo ch  roiooi,/cy każdego kwartału w testew ieniach

sk ład n ic  w ystępują s t a le  te  same wio>koáci . Ponadto w ze sta -j i v
wieniach tych  w ielkoáó ^^j|y j®®̂  s t a le  w zrastającą suaą : za

pierw szy k w a rta ł, p ó łr o c z e , t r z y  kw artały i  rok.

Aby wipc u s t a l ió  plan dostaw na rozpatrywany kjy r t o ł  (? wy­

jątkiem  p ien vszego) n a le ży  o b lic z a ó  ró żn icy  : ^
z'

'^ jiv  ~ ^ j iv  *

g d zie  oznocza plan dostaw ze u b ieg łe  kw artały  roku.

U w zględniając vjymai;;ania system atyczności dostaw można zapro­

ponować zasad ę, aby w pierwszym m iesiącu każdego kwartału z r c a l l -  

zowad dostewy w 1/3 planowenych w ie lk o ś c i, pozostaw iając no następ* 

ne m iesiące -  2/3* O czyw iście nsfleży ty lk o  pamięta'^, że obcługi 

sezonowe BST n a rzu cają  w okre*^lonych rnieaiącach kwartału dru gie­

go i  czw artego dodatkowe w ie lk o ś c i dostaw (p rzek raczające 1/^)ę 

co n ie  powinno spraw iać pow ażniejszych tr.idno¿»ci obliczeniow ych. 

S tąd , w k o le jn ych  in iesiącech  sprawozdawczych planowany procent 

dostaw w yn iesie  :



-  01 : -  33 » ,

-  02 : -  66 *  ,

-  03f 06, 09, 12 : -  po 100 iS .
9

-  04, 0 7, 10 :

-  05, 08, 11 :

Pm

j i v

w 3UMiT^crry^ch w ierszach  do wzorów o b licze n ia  d la eeetawierf 

wprowadź» s ip  zam iast i  w le lk o ió  pod znakiem

Wartoód pobiera o i f  z  masyw depych w p lan ie  doetow

*» u b ie g łe  k w a rta ły  roku . R zeczyw iste procenty wykonania planu

dostaw, t j .  i  ( ę r !- - ! .!  i  ll'T-4.1) zs okres aprs^oz-

dswozy wyznacza s iji z wzorów :

yCi") 
’̂ jiv J iv

ri

Wyniki wprowadza sij; do p o z y c ji  6 . K oszty planowanych dostaw ćrodków 

obsługowych i  fo k ty e z n ie  wykonanych oraz k oszty  ich  transportu o b li­

cza sii? odpowiednio ;

-  d la  p o z y c ji  7

-  d la  p o z y c ji  8
( ? )  • *

?V  * i5i ♦
J O J

■ d< u .
J j  J



a j  J c t  k o . « „

ustslonya (optymalnym) środkiem tran sp o rtu .

Po wykoneniu a;eiitawi#nifł na- Air.Wlenia o«, d la  wsz:y5tkich rodzęjdw środków

Obsługowych d«nej s k ła d n ic y , sumuje eip  odpowiednie p o zycje .

^^2 ^otycgy opracowania wykazu (Og,) *  toku wykonania 

Otntgslnego planu doatjiW środków oba>.i.: rurŷ v. .

.y k a z  0 ^ 2  a®wiep«? te  B«mc wakeóniki co wykaz 0^, , le c z  

bez r o z b ic ia  ne p oszczególn e JO (grupy warsztatów i  uftytkownlków 

BST wykonujących o b s łu g i sam o d zie ln ie). W ielkości H. , r^», h .,U, 

(poz. od 4 .1  do 5 -  wg. O g ,) otrzym ują aip przez podwójne sumowa­

n ie , n ajp ierw  -  odpowiednich danych ® wykonaniu planów dostaw do 

poszczególnych odbiorców (w arsztatów , użytkowników DOT), a nastypnic 

-  według sfcła dnie (magazynów) w ysyłających  j - t y  rodzaj środka 

obsługowego, t j .

I! i tdaJ ■ jv

Planowany procent wykonania planu dostaw (poz. C. 1)  o b licz»  

s ię  ne podstaw ie ^ ch  samych wzorów jok d is  zestaw ien ia  Og. , le c z

zam iast w ie lk o ś c i ,

Wiednie ,

H
j i • '* ji wprowadza a i?  odpo-

K’,1 , , l l .  .jv

Jizeczywiaty procent '«ykonanl® planu dostaw i  rze czy w iśc ie  

dostarczonych środków obeługowych (poz. 6 .2 ) wyznacza a i?  z wzoru :

« U. /  H*.' .

iCoQ£5ty planowane i  r?ec»:,wi©te doatarcrenych ifrodków ot>ołujo- 

iiych oraz k o szty  ich  tran sp ortu  (poR. 7*1 do 8 .2 ) oblicKa sii? 

wjKorów odpowiednio :

* c K

D

i

& !1.

K'/^a e U, {

,( f)D V 3 TT
j  -  " ",1 ’ ■  '<3

Po wykonaniu ze sta w ien ia  d la  w szystkich  rodzajów ifradków



m

Obałufio^ch sanuje s l,  je  wed>ug astalonych gnip tych irodkdw.

-Jwage. Prty opracowaniu zestewiert nadesłanych se składnic 

(n-.<l«wc6w) ia cstetnl miesiąc roku, formułuje e ł, wasi-w danych 

o dostawach faktycznych zrealizowEnych w remach SZSyiE, który jest 

wykorzystywery w następnym etepie planowanie (przy wymęczeniu 

ogólnych zopotrzebowai nn środki obaługtij.

OPERACJA Of^ dotyczy opracowania wykazu (Og^) niozużytych

przez JO (grapy warsztatów i użyt­

kowników aST wykonywujących obaługi samodzielnie.
I

V?yker Og elcładB si#  % nastf.y)ujących p o zy cji (koluscn) :

0* kod JO (w a rse ta tu , użytkownika) •

t. nerwa. środka obaługi • . * * . *
V

?• kod środka obeługi • • . • * *

3o kod JC ( składnicy-nadp,wcy) » • • .

4. Podlega dostaw ie :

4#1o według planu S^BUłK • • . • .

4.^ . według wenn^tranych aaygnat asiaterisłowych
‘ (wydano z mgBzjn\x sk ła d n icy ) •

4.3* według zamówień i - t e j  JC (w arsjrtstu) . •

Z estaw ien ie danych w Og  ̂ d la  k«.żdej ( i - t e j )  JO przepro- 

wsd*© się? na podstaw ie wyboru z wykam 0g2  d-nych o tych środkawa 

o b słu gi d la  których

i  ,

H..JXV ,

'• j iv

H’.?J iv

HJ iv -  « 5 iv  > "+ •

gd sie  ^  j e s t  l ic r b ij  o k r e ś la ją c ą  dopusEC^olną d is  danego w srsetatu 

wielkoád sapasu b ieżą ceg o ; lic^b^* tę u s ta la  oii? na sKCzeblu .vZnjiE

Uwagi :

1. w w ykazie Og, v^ystíspuje ty lk o  dane dotyczące óroóków r o z d z i e l
✓

lan ych  c e n tr a ln ie .



2. Jednoczeiinie z opraccwamien. wykana tworay s ię  masy-ir danych 

o n ła ^ k o r^ y sta ry c h  funduszach, wykorzystywany przy uóci^laniu 

zapotrzebowaii na ¿rodki obsługowe w konture© korekcyjnym 3I7£.

OPERACJA Of^ dotycr.y opracowania wykazu (Og^) o niewykonania

Planu dpfttftw jgrpdkdw obałuftowych oreeg wiodąc© (s*)

1 rejonowe (SH).

^ykas Og  ̂ wykonuje el*;? d la  każdego rodzaju ( j )  irodke ob- 

c łu gie  to w iera  on dane dotycziice ty lk o  tych ck ła d n ic , które w eto - 

eanJcj choćby do jednego odbioroy danego órodka wykonały plan dostaw 

w stopniu im iejarym  od planowanego.

l^ykoz Og  ̂ sk ład a s ię  z następujących p o zy c ji (koluain) :

0 . t^azwa i  kod skladnic^r

1. Hazwa środka o b s łu g i

3. Xod środka o b słu g i 

3e K*od w arsztatu  (o d b io rcy)

4e Hośi^ posiadsrjych środków 

4• 1 .  według planu

4 .2 . s tsn  fa k ty czn y

4e^e procent s ta m  p osiad an ia  w stosunku do 
planu  ̂ i 4 . •

5* P o z o s ta ło ś c i na początku roku

Z■ w

jv

o jv

6. Dostawy :

6 . 1 .  w ielkośd  zgłoszon ych  zapotrzebowa; 

622. dostotczon o • . • •

6 .3 . ^ rocfn ty  ;

6 .3 « 1•planowano . . • •

6 .3 .2 . fa k ty c z n ie  . . . •

7 . P o z o s ta ło ś c i w końca roku •

jv
Ujv

>



< s o

.> k ..U  aa„. „ btei^cc,, (Ure,,
.b « a .o ..« o  ,  , - t a J  . a a a . 1 « ,  ( ^ ^ ,  5.^ ,

łro 3 la  (H j; i i U j j i  oraa p o io sta la icL a ch  na i» cz ,tiiu

i W końcu okresu sprawozdowcr.epo (a n '\
ojv* ^jv^*

Ponadto w w yka.io  «cystipują dane o dostawach ¿rodkdw do tych 

odbiorców (weroKtatÓw, uft.ytkovmik:<3w BST) dla których

U<i*> <• u(P )
^ j iv  ^ “ j ł v  •

W ielkości ; U w y b i e r a  s i ;  z Enłąc^ników

do wykBEÓw priiysii łaryrch p rzez  w -te a k ła d n ice , H’.? . U . ,  -  e wv-
JiV ’ j i v

kazdw s k ła d n ic . P rocent wykonania planu Ą yapozycji produkta^.i obsłu­

g i (p o e .4 .3 )  o b lic z e  si#  z wzoru ;

V *  ̂ •
mianowane i  fa k ty czn e  procenty wykonania planu dostaw

(p) (f)
W i U oblicM  si^ tak aaiao jak d la  wykazu Oĝ  •

OPEHACJA Of^ d o tyczy  opracowania wykazu (Og^) o ruchu

...ŚX0Ak6% obaŁu^owych w mmtynsięh ?>n l^3Zi2Z). Mko

ifródłach doatsCT K, -

Wykaz Ogę sk la d s n ię  z naatippujących p o zy c ji (kolumn) :

Oe kod ak lad n icy  . • ♦ . • v

1* ?v^adwyżki na pocr^^ t̂ku roku grup m ateriałów

1 e0bs3łu/-07iych 

2. .Ilośd poaiadanych iroddw 2 

2*\. według planu •

2.2* fa k ty c z n ie  

3* Dostarczono »

Goqv

■ qv

qv

. Uqv

4. Nadwy^,ki w końcu m iesiąca sprawozdawczego Qaov

5* ¿miany w i lo ś c ia c h  UB^^tek  w o k re sie  ^^0^^ 

spT^awoEdewcByai * * . « • •



i s ^ f

dnna uogólnione według-.gnup
•ych :

Z

i ss
oqv G .

j  q OOV

a
qv j  q

Q̂ aqv i 0qv
Ita . dlB

'¿ypedku potrs-eby «rykonuje aig  aumowanie w otosunku do w seyst- 

kich sk ła d n ic  (OT, SR, m ' a } )  w których znajdują aip drodki ob.łu-

g i nsle^^ące do q--tej grupy :

o a Q ^oq  ̂ % q v »

7oqv

^•artoiicl d la  G, 7 i  U pobiera sij; 2̂ s:8łqc:?niic^w do wykaatów 

dotycj&ących dostaw-¡iSrodkóu’ o b s łu g i.

OFEiiAGJA Ofg d o ty c 2:y opracowani o ViyiceEU Og^) o stanach

¿^©iiadfiSMśfy^j^gh i§rodków o b słu g i w składnicach (SW,

B2(77).
Z ostaw ien ie danych w Cg^ ob®jiiuje .ponadnonmitywne nadwyżki

‘ > .

tych irodków obsługowych, d la  których  zachodsi zależno^'* :

°  •

g d zie  G. w ielkoś^  nadwyżek j- te g o  rodzaju drodków obsługi w v t c j  
J *

B kładnicy- nadawcy w ko:1cu roku sprswt^zdawcsego, -  nomps nad­

wyżek j- te g o  rodzaju  ^rodkdw, -  wielkod^ ponadnorraatywnoj

nadwyżki j- te g o  środka o b słu g i w v - t e j  akłn dn icy.

W ielkość w ystępuje w załączn ik ach  do zestawied -  sprawa

zdań o wykonaniu dostaw , natom iast Wj  ̂ »^'biera sl»* r masywu norm 

nadwyżek (I^^KT-fnS).



i S Z

Jed n o crein ie  jt ooprocowjrwenleia r^stswioi'' fo ra u ja  s i?  aiaayw 

ponadnoraatywnych nad-Ayżek drodlrdw obsłu,Ti, wykorzystywa­

nych w konturze korekcyjny® SIZI  podczos w ym ęczania w ie lk o śc i 

zapasów niezbędnych do za b ezp ieczen ia  dodatkowych zapotrzsbow a‘ 

na środki obaiugow©.

Przeprowpdzenie o p e r a c ji  Og  ̂ no 21SC z a le ty  od uprzednie­

go opracowania bazy nor®atyvmoj, t j .  nom  dopuszczalnych w icakoźci 

zapasów b ieżących  i  m o b ilizacyjn ych  -  n leżn iża ln ych  oraz intorwen- 

cyjnych ( j e ó l i  w y stę p u ją ).

Zastaw ienie od Oĝ  do Og  ̂ , otrzymane w «^niku d z ia ła ­

n ia  pod system  o b llc» ed  według operac j i  od Of  ̂ do Of^  ̂wykorzy­

s tu je  si^  zarówno w p ro c e s ie  s t a b i l i s a c jŁ  jak  i  r e g u la c j i  k o rek cyj­

nej* 2'>swart© w tych zestaw ien iach  Infori-aacje ca łk o w ic ie  sap©wr;iaji| 

ca łk o w ic ie  zapew niają p rsje jó c ie  do r e g u la c j i  w s y a te a ie  Rautoniaty-

K.owanej r e g u la c j i ,  tym b a r d z ie j że problemy swiągane ro stopniową 

autouBatysacją o p e ra c ji oblłciseniow ych od Of  ̂ do Ofg są wsgl^dnie 

łatw o do TOSwiąrania w SIZE*
#

J e ś l i  ty lk o  i s t n i e ją  inform ncjeo w ie lk o śc ia ch  planowanych 

eeposów środków o b słu g i i  ich  w ie lk o ścin ch  ponadnorsi®tywr>ych ora» 

źród łach  rek ló ceó  w zaplanowanym i  jRorg©ni?iowanym p ro ce sie  Jtoopatry- 

wania wsrasitetów i  innych użytkowników BST (wykonu jących o b słu g i 

sam odcieln le) -  wykazy od Oĝ  do Og  ̂ -  s ta ja  możliwe s f e r -  

m aiiłow anie ŵ b̂oru o p e ra c ji reg u la cy jn y ch  spośród znanego ich  abioru

H egulacjc s t a b i l i r u ją c e  w 3I7B (SZEUiK) przeprowadza ai^ 

na podstawie abioni o p c rn c ji n ieform aln ych, t j .  od Oĥ  do Oh  ̂

( r y s . 14)*



' ( S 3

OPK!^>cjs

^PEHACJA OhI ^otyc^<y pr2epTO'#i’©cllReni3 sinaliry proc€iyi wylcoTî î/B'̂  

nia planu dostaw środków  ob&>\isr î .

Ka podstawie in forsiacji zawartych w restawiariach (od 0̂ :̂  

do Og^) pracownicy nr-TJiT! analizują przebiegi wykonania central- 

ne.̂ 0 planu dostaw joko colc4ci otbz wykonanie planów dostaw prze* 

poszczególnych nadawców ( składnice| inagszyry), aby na te.j podstawie 

przygotować^ dltî  kierowrictw© Sri7JiI propozycje podJ|.‘cio odpowied­

nich decyzji regulacyjnych.

Analizy te wyV*omje z regały netodnmi heuryotycznyrd prąy 

wz^óclowym współudEial©

0?^'"ACJa Oĥ  dotyczy analizy niewykorzystanych itmduszów 

<TOdków obsługowych 1 a,z/yodnienia zagadnienia korekcji t.vch fundu-

A n a lizy  te  vtykonuj4 pracownicy SZlTJiF z rogaty ri.zeE 

z p rzed ataw iciela in l zainteresow anych akłodnlc i w arsztatów , przy 

cr.yin ae pomocą SI?® r o fw ią m ją  rngaanienie riem^-.ytych fur.Ja3r.(}\r. 

Z a leżn ie  od p od j*itcj decystji r. k o le i  opracowują odpowiednie doku­

menty d otyczące zrezygnowanie n iektd rych  sk ład n ic i  worsrtadów 

z c a ło ś c i  lub  CEji^ci .funduozdw lub opracowują odpowiednia zmieny 

wydanych ju ż aaygn at.

OPERACJA Ch  ̂ d o tyczy  a n a liz y  stppni n iewykonywania plsndw 

doetaw p rzez s k le -inice«

rracovm icy G rru ir  \ '^ 'ja in iają  przyczyny niewykorijTwania 

plandw dostrw ¿rodkdw o b słu g i oraz proponują rozw iązanie zn ie rza jił-  

ce do l ik w id a c ji  tych przyczyn .
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OPERACJA Oĥ  ^otycty  a n a liz y  łnfomn.^cji o stanach nadwyżek

Bet^rło^oycych-W celii ;)rzf>ciwdgiatania grooBadzenia ai^ ich  nad^dLar-

w fLkłĝ ^̂  i  y^&Kazynach i  azyskania Z0 3 0 *v;dw do gaber-

lt^-CtlEi.2,  dodatkowych zapotrzebowa.’. gFłeszanych o rzcz w arsztatT

T  ¥ ^ ik u  przeprowadzania p rzez EUKi (SIZE) odpowiednich  ̂

o p e ra c ji 0f*onialiKOwenych (C f, Og) s t a je  a i?  możliwe dokonywanie 

we właściwym c z a s ie  k o n tr o li  przebiefi^i dostaw w szystkich  rodzajów 

środków i  raatcriałów  ob8 ługov/y.ch znajdujących s ię  w składnicach 

(magazynach OT, SR, SG, B7(ZT)) oraz T>odejmowanio odpowiednich de­

c y z j i  w z a k re s ie  usprawnień procesów dostaw. ¿yst,7puje w i:c  rąożli.*- 

woa.  ̂ d z ia ła n ie  na oąck/leriiąî Ĉ ^̂  ̂ pomocą KAC można bowiem

form łow a^  l  przekazyweó uaystoM tyzow ane Inform acjo o dostawach 

n ie  w p e łn i zrealizow an ych . Są to  zestc^wienia dotyczące nicwykorzy 

nania planów dostaw p rzez sk ła d n ice  i  n i owy itorry sianych funduszów 

środków obsłuiłowych* Pn^cownicy mogą wiv?c bez zwłoki sku-

piad uwsgi na po*:ycjnęh'wylcoT\yw»rtych n ispaasyiln ie tzn . nc tych  któr« 

¿wiadcrą o niewykonyweniu planów dOBtaw bądź o n ieb zp ieczeń stw ie  

esłams.l planu w p r e y B iło ź c i. « re E u lta c le  Jakoió d iia ła n ia  korturu 

r e g u la c j i  s t s b l l i r u j ą c e j  u le g a  wydatnej poprawie.

MóSno ta k ie  Bauw aiyi, ¿e w łączen ie  te ch n ik i o b liczen io w ej 

do pracy konturu s t a b i l i z a c j i  w pewnysi stppniu wpływa również na 

popraw,’  d z in le n ie  konturu k o r e k c ji .  In fonnecje o niewykorzystanych 

funduszech órodków obsługowych, k tó r e j  uzyskanie je s t  możliwe d z ię k i 

wprowadzeniu nowy'Ch form przetw arzan ia  danych, pozwie we w ło śc i y  

c z c a ie  wysuwaó przed dysponentazii funduozów zagadnienie o j '

, fbnduBZów niew ykorzystanych no rzecz innych dysponentów jako zasób | 

dodatkowych niezb,’ dnych do zrealizowania pozapl8novvych obsług D3T. 

Bo tego rodzaju zasobów możne też za liczy  i nadwyżki środków obsługi
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wjrst^pujsice w magazynach (sk ła d n ic a ch ), októrych wicdomoóci b^dą 

napływ ały we włećciwym c z a s ie  do konturu e t a b i l i r a c j i ,  TonadtOt 

jakość? d z ia ła n ia  konturu k o r e k c ji  powinna także w z r a s t a d r i n k i  

zw olnieniu pracowników SíTEUlE od u cią ż liw y ch  obowiązków w innych 

etapach zarząd zan ia  i  przygotowywania d>=inych w konturze a t r ib i l iz a c j i  

d la  ich  w ykorzystania w konturze k o r e k c ji .

9 .4 . REGlFLî .CJA KORKKCYJt-̂ A W PROCV:SJ\.CH CaiLUG

OH-jANIZACYJK\CH

V» konturze k o r e k c ji ro zp a tru je  sii? zasoby wj^korzystywane 

przy wykonywania dodatkowych (pozaplarowych) obsług BST. t j .  te  

órodki obsługowe,, k tó re  pozootały  w d ysp o zycji or?UiE wskutek 

r e z y g n a c ji nlektór^^ch dysponentów z c a ło ó c i lub cz,?áci p rzy d z ie lo ­

nych funduszów, zapasy b ie ż ą c e 5 nadwyżki ponadnormatywne i  zapasy 

mocy obsługow ej (p or. z a ł .n r .  13)*

J e ś l i  po pozytywny^n aałatw ien lu  zg ło szę , na dodatkowo środki 

pozostanć) je s z c z e  duże i l o ś c i  środków wynikajs^co z rezyj‘̂ a c j i  n ie ­

których  dysponentów funduszów (a wi¿.c odpowiednio duże ich  zapasy 

b ie ż ą c e ) , przygotow uje odpowiednią Informacją w ce lu  podjjicia 

d e c y z ji  d o ty c z ą c e j k o r e k c ji  planów doctaw do sk ład n ic  wiądących 

i  ( lu b ) rejonowych* W ty® ce lu  przygotow uje si r̂ rów nież inTormacje 

w wypadkach braku ojjpowiednlch środków niezbędnych do zabezpiec^.c 

n ia  dodatkowych zg ło sze ń .

lío r y s .  1 5  podano k o lejn o śó  o p e ra c ji fia lity c zn y c h  w konturze 

r e g u la c j i  k o re k c y jn e j. In fo rs a c je  wejáciow® wprowad?.© s i ;  na pod­

staw ie  dokumentu p .n . "Tmiany aspotrrebowari na m ateria ły  obsługowe 

Eow ierającego n a stfp u j'íc e  p o ty c je  (kolusnny zestaw ien ia  ta o e la ry ca

nago) : .



Hay. 15. lColejr.oś-5 o p e r a c ji  a n a lity crn y ch  w konturze 

r e g u la c j i  k o re k c y jn e j.



0» 1̂ 818 ł  kod nadawcy dokuŁsntu 

1 • N8£v/a iirodka obsltu^ i  

2m î od środka o b słu g i 

3* 24Łiany zapotrzebowania 

3*1.  Zw ifkazonie (o L lo i6 )

3*2# Z jan lejszen ie  (o ilod(5)

3*3* W t e j  l i c z b i e  wg* kwartałów :

3*3*1* p ierw szy kw artał 

3.3«2* d ru gi kw artał

?*3«3* t r z e c i  kw artał i

3«3*4* czw arty kw artał

4. Kod sk ła d n icy  (magazynu) -  nadawcy 

5* Uwagi (przyczyny ziaiany zapotrzebowania)

Inform acje te  występuJ4| w bloku dw (dokunienly w e jic io w e ) '

(rys* 15) .   ̂ konturze k o r e k c ji wyatiiipujr4 ponadto inform ccje zawarte 

na nośnikach in fo rm a cji d la  :

-  k la s y f ik a t o r  środków ob o łu gi (5KT-C.3 i  5KT-0*4) t

-  k la s y f ik a to r  sk ła d n ic  i  magazynów (51Tr-C .K 1) ,

•  k la s y f ik a to r  w arsztatów  remontowych (5KT-C*1*f) »

T i le s y f i lc a t o r  użytkowniW w BGT .lako o b słu g i Oronaerw. HJKT-O.I .3^

-  plan r o fd r ia łu  sasoW » dro<3kóiv o b słu g i (1I<'” '“ 4 .3 ) •

-  «apesy b ie żą co  źrodkdA’ o b słu g i w posKCKególnych jsdnostkoch

(3KT-4 , 5K?-0,14 , 5!^T-0.15) ,

-  aepaay ponadnormatywne w poszczególnych JO (5iiT-0.16,

5KT-0.17 , 3 X T -? .l) .

i- toku d z io ta n io  kontur k o r e k c ji ir,-twarze dwa rodzaje  doku- 

mentów :

1 . dokumenty wewni-trznet t j .

-  ze sta w ien ie  danych do rof/działu środków o b słu g i -  o p e ra c ji 

w bloku oznaczonym symbolem Owp i
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-  ze sta w ia n ie  breków i  .nadwyiok ¿rocków obaHugi -  o p e ra c ji 

W blołcu -  OWj ;

2. áekamenly w yjściow e :

-  -  Kffiiany w* planach dostaw (wysylcne do sk ład n ic)

-  -  sjawiadofflienia o irnsienach w ie lk o śc i funduszów (przezna­

czone d le  w arsztatów  remontowo -  naprawczych i  JO 

-  użytkowników BCT).

Kontur k o r e k c ji  wykonuje n astęp u jące o p eracje  :

( r y s . 15) 5

a) Operacje g-‘fort3:!aligowane (grupy kd i  Ok)» do których n ależą:

-  kd -  o p era cje  k o n tro li prawidłowości danych występującycti

w nadsyłanych dokumentach wejściowych oraz zapisów 

in fo rm a cji no nośnikach d lo  E;>-C ;

-  Ok̂  -  formowanie nssytów danych dotycz'^cych dodatkowych

zg ło sze ó  (zapotrzebowań) i  re zy g n a c ji z przyi^zielorych 

funduszów ;

-  Ok  ̂ -  o k re ś le n ie  m ożliw ości zrea lizo w an ia  dodatkowych

f.spotrzcboweii na o a t e r i a i j  obsługowe picrwszeFto 

sto p n ie  wsíinoáci kosztem dyspozycyjnych zcsobów

szłiuii; }

_ Ok- -  o k re ś le n ie  noíiliv 'oáci zren lizo w en is dodatkowych

zapotrzebowad drj/Uego stop n ia  w ażnoioii korekcja  

ro zd zio łu  zosobów ;

-  Ok* -  formułowanie danych io ra z  druk w iaaoao*ci) o z a ia -
4

nach w ie lk o ś c i funduszów i  planów dostaw 5

Ok.. -  a n a liz a  danych o stanrch zapasów oi-ez k o rek cje  ;
5

Okg- formułowanie msaywu danych dotyczących nÍer,a3i>okcjo -  

n,vch zapotrzcbowsd na árodki o b słu g i «



Okfjp opracowywanie wykarów dotyczących nadwy?.ck ¿rodków 

o b c łu g i i  niezBspokojonych zcpotrzetowari*

b) Opęrac.ie nleóform allRowane (grupa On) :

o k re ś le n ie  stop n i ważności zgłoszonych dodatkowo 

zapotrzebowań oraz s n e lir a  terminu wpłyni|tcia dokumentu 

1 r e a l i z a c j i  dostawy ;

On  ̂ -  w y ja śn ie n ie  M ftliw odci zrea lizo w an ia  dodatkowego

zg ło sze n ia  kosztem ponadnormatywnych nadwyżek^rezerw 

iiocy obsługow ej ;

On  ̂ -  podji^cie d e c y z ji  o zabezpieczeniu  zapotrzebowań 

dodatkowych o ważności pierwszego stopnie ;

Cn  ̂ -  p o d je c ie  d e c y z ji  o zabezp ieczen ia  zapotrz bowoń 

dodatkowych o ważności drugiego stopnia j

OHr- “  azizodnionie zagadnień dotyczących k o re k c ji planów
b

dostaw (zamówia.i) poesczególnych rodząjóvf środków 

o b słu g i do 3 h i  SH .

o? i:racji  ̂ zTon^^LummK^

OPSRACJA KOKTaOlI iM )  obejsruje -  podobni® ¿ałr

w podoysteaie r e g a la c j i  o te b iliitu j^ c o j -  dwe rodss jo  k o n tro li do- 

kjKentów wchodp-ijcych 0. Jedan d otyczy  sprawdzenia prewidłowodci 

kodów irodków o b s łu g i, w arsztatów  i s k ła d n ic , natom iast drugi 

-  praw idłow ości wskaźników ( l ic z b )  zaw rtych  w dok-umentach.

OPrdłACJA (Ok^) . Na podstaw ie in fo ra a c  j i  zawartych w ooku 

mentnch wchodzących, sprawdzonych i  wprowadzonych na n o in ik i, 

rzy  oip sujsyw danych dotyczących kaddego dodotkoweio tępotrzehowa-

n ia  no środki o b s łu g i. Masyw ten składn s i?  z podz-asi-wu zgłoszę/. 

pierw szego stopn ia w ofności V  i  ««sywu danych o re zy g n a c ji z fu n -

x/ iitopnie wałnoóci S25nUów*^?wag)?^°
h eu ry styczn ie  sforaupowanej l i s t y  p re io re n c j



dusziw* W pód!oasywie ogłoszeń drugiego stopnia watnoi^ci wyi*dżnia 

si^i te f  k tó re  zo sta i^  nades l̂^ane w nekazenyaa teraiin ie  i  po jego 

upłyni*^ciu.

Przy formowaniu ffiaaywu danych drugiego stopnia ważnoi^ci 

uwzglęfdr/ia si^  także z a le g łe  zapotrzebowania tj»  n ie  zrealizow ane 

w poprzednich okreaach« Zapotrzebowania z a le g łe  tworzii iiesyw, k tó­

rego z a ła tw ie n ie  |> referyje ei^ w kolejnym cyklu ro zd zia łu  zasobów.

OPET̂ ACJA Okg . ?ródłeitii zab ezp ieczen ia  dodatkowych zap otrze­

bowań pierw szego stop n ia  ważności rezygnacje z przydzieT

lonych funduszów zapasy b ie żą ce  środków obałui^owych

nadwyżki ponadnormatywne (aŴ ) i  rezon^y mocy obsługow ej.

lia jp ierw  o k re ś la  si^  zab erp ieczen ia  vrszyQlkich

zapotrzebowań łą c z n ie  (po ich  waumcwaniu), t j .

..=z: a X .
0 “

ko flzte iti śro<3k<5w u zy o k en y ch  w sk u tek  r e e y g n a c j i  z  c a ł o ś c i  lu b  c E p ć c i 

fU n flu srów , t j .

X
j ' 1

J e ś l i  a X .  >  ą X j , o k r e ś la  s i ?  E o i l iw o ś c i  B a b e e p ie c e e n ia  

óodatlcow ych  *a p o tra e b o w a !l kosE tetc Eaaobów U Eyskanych z  ich r e iy « :w * -  

n a c j i  i  E8P®s<5w b ie ż ą c y c h ,  t j .  p o ró w n u je  sii# w ie lk o ś c i  a X j e A X j ♦

♦  V j » .

J e ż e l i  4 X. > a V’. , to  Eapotr*ebowp.nia dodatkowe cotna zaspo 

koió ty lk o  no drodze w łączen ia  dc zasobów ponadnormotywnj^^ch nad­

wyżek lub rezerw y mocy obsługowej*

We w szystk ich  vsrypadkach wykonuje i  drukuje zeatew ieniu 

zsw ie rs ją c e  dane o zapotrzebowaniach i  m ożliwościach źródeł, ic-* 

zasp o k o jen ia .
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OPERACJA Ok żrd d la a i zabezp ieczen ia  doiatlcawych za­

potrzebowań JO, ktwre zrezyiin^cwtiiły z przydzielonych funduszów 

oraz zapasy torodKÓw ja k ie  p o zo sta ły  po zrealizow aniu  w ie lk o śc i 

^ ji  *  ̂ ponadto ponadnortnatywre nadwytlci i  rezerwy oocy obsługo­

wej*  ̂ wypadku k o n ieczn o ści przeprowadza si^  korekcją  ro zd zia łu  

zasobów.

0?l3AQJk Ok4 • Zmiany w ystępujące w wiadomościach doty­

czących w ie lk o ś c i fianduazów (rtoKumenty ) i  planóvt dostaw 

(dokucenty D^) ną foriiiułowane na podstawie danych zswertych 

w dokramentach oprticowanych w ri^aiach o p e ra c ji Oŵ  .
ł = ‘

UwB/ra Dokuzjenty wychodzące i  ^ogą by*5 dmkowane

równie:^ po przeprowadzeniu k ilk u  c y k i i  ro zd zia łu  zasobów, ponieważ 

po każdym z n ich  wyniki p rzekazu je  si^  zarówno do zainteresov/anych 

warsztatów jak  l  sk ła d n ic  (niagazynów) -  naóewców za pomocą łą c z ­

n o śc i operatyw nej i  (por. r y s . t5)*

OPEKACJA Okę̂  . Przeprowadza s i f  ją  na podstawie d e c y z ji 

podjętych przy wykonywania o p e r a c ji On  ̂ i  odzw ierciedlonych 

w dokumentach Oŵ  * V.'©zyotkie p o zo sta łe  niowydotkowane środki 

( i  o g ó ln ej ich  l ic a b y  óotycirncej funóusfiów r których r.resygnowano) 

tak że  w lic z a  s ię  do stanu zaps8ÓVî  b ieżą cych , c z y l i

V 4 **• a X t — >  ̂1 •j  ąj u

?o przeprowadzeniu k o r e k c ji ffissywu zapasów sprawdza s ię  d la  

każdego rodz&ju środka o b słu g i zsleżn o śó  :

w, S 5 w,
i '

gclEie w, j e s t  Bilnimalni}, a -  makayasalną dopasrcrelną i lo ó c ią  

zapasu j- te g o  środka obsłu«?!*
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oTOćki d la  których   ̂ lub ^2

powiędnie do ®asywów Espaaów o w ie lk o ścia ch  zwiększonych lub n ie ­

d o sta teczn ych .

OPERACJA Ck^ * i-fesyw niezrealizow an ych  zgło&zeó tworzy s ię

na podstaw ie inf*oraQOcji zawartych.w dokuracntach ^ 2
»

podczas wykon^rwania o p e r a c ji  On  ̂ . ^ s tę p a j^ c e  w tytn aiasywie in ­

form acje w ykorzystu je  s ię  w o p e ra c ji Ok̂  podeżrą r e a l i z a c j i  na­

stępnego c y k lu  ro zd z ia łu  zasobów.

OPERACJA Ok̂ v • V/ykazy d otyczące w ie lk o śc i nadwyżek środk-

ków o b słu g i i  niezespokojonych zepotrzebowaó tworzy s ię  na podsta­

wie infor®i8c'ji uzyskanych przy r e a l i z a c j i  o p e ra c ji Ok  ̂ i  Ok  ̂

(masyw danych o zepassch zwi^^kazonych i  n iedostetecznych  oraz

HM̂ syw niezaspokojonych zapotrrebow eó).
*

OPfcTiACJH ;<:iaSFOriMŁIZO?.ANS

OPBRA.CJA Cn. . V/iadoaioćci o ?®ianach zapotr^ebowart ne
% ____ .1 I -------------- -----------------

Środki obsługowe w pływ eji do systemu w p o staci dokumentu o ujedno­

l ic o n e j  form ie ta b o la ry c z n e j. Pracownicy SZEJiS okro*^lej4 3 topieó| 

weżnoóci do^tkowo zgłoszonych  potrzeb na środki i  matei^isły obsłu­

gowe, a n a stę p n ie , po pogrupowaniu według pierwszego i  drugiego 

stopnia w ażn ości, tworzą odpowiedni dokument wewnrtrzny. Ponadto 

odnośnie zg ło ezeó  drugiego stop n ia  wnżno^^ci zestaw ia s ię  je  według 

terminóvi w p łyn ięcia  do s y s te m .

OPERACJA On  ̂ . Wiadomości o powstawaniu nadvtfyżek ponad- 

norantywnych Ebiera ai;* rn i  w a ie s i.łc u  po opracowaniu zestawie^ 

z  JO  (sk ła d n ic  i  w arsztatów ) dotyczących wykonsnio dostaw środ­

ków obsługowych, przy czym ni» p ó źn ie j n i i  w 15 dni po term irae 

nadsyłan ia  Eestew ierl. ■ * ty a  c z ts i«  bowies sk ład n ice  aoiją p rz-k aze- 

warsztatom  l  uitytkownizoca BST posiat^ e nadwyżki w c s ło ó c i lub
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cz/ ic i. Dlatego też oprawn możliwo;5ci F.nber,pieo:.eaio dod‘ tkowych 

potrzeb kosztem nadwyżek ponednonaetywnych należy uprzednio uzgod­

nić z f składnicami (korzysta^iąc z łącrno.lci ioperoty-moj).

jdy okaże s i j ,  że posiadane zaeoby środków obsłu gi (wynika­

ją c e  z r e z y g n a c ji z p rzyd zielon ych  flmduszów, zapasy b ieżące,n ad ­

wyżki ponadnoi*3iatywne) sq n ie w y sta rcza ją ce  do zebezpinczenia dodat—
/

kowych rapotrzebowtiil, rorwiązuje ei? Eega;inienie ich z?ibe9^i f^c?o-  

niG kossbes? raiccy ohsłuf^owej (so ir* na *:it*oilF6

iowo rużyt.ych 0z7^ ponadplanowej ich produkcji| rakupu rtSi:.— 

nych rodf-ejdw SMfC w sektorze uspołecznionym i t p . ) .

r f tOCEDUCn^ ♦ Na podstawie wiadomości znwtrtych w zesta­

wieniu opracowenytn za pomocy ITtC i  w wyniku ur^cdnlenia zagad­

nienia dodatkoYiych zasobów podejaauje sip decyzje w zakresie- zaber- 

pieczenie dodatkowych zgłoszc'/'^, t j .  : wyznacza s i. ‘ dodatkowe fun­

dusze órodków oboługl obci!4.^aJąc nimi wybrane składnice Jako ich 

dostawców.

W zwi?ązku z tą decyzją opracowuje s ir odpowiedni dokument 

(operacje Cw^), który wprowadza si§ do ISM- w celu dokonania ko­

rek c ji planu rozdziału zasobów?, korekcji masywu zapasów oraz opes- 

cowonia zmian w ielkości funduszów i  plenów ich dostaw do zaintere­

sowanych warsztatów.

lFwaĵ ;s . Podjęte decyzje przekatuje 0 1 ;̂ odpowiednia^ składni­

com - dostawconi i  warsztatom -  cdbiorcott przydzielonych środków 

za pomocą łączności (iperatyw ej* natomiftst szczegółowe dane o zacie­

rach planó'rv dostaw i  w ielkości funduszów przesyła edreaetom 

w ustalonym czasie w poolaci dokuGientów.

OPUPiACJA Cn- • ^  uypodkij nie£nożlivioóci zabezpieczc^nia
______  v̂-

dodatkowych zapotrzebowa/. na irodki obsługi kosztem dyepozjrcyJnych 

zasobów, lecz. przy istnieniu zapasów przekraczających ich noMv



dopaszcRGlną, precownicy r7nUiE (wspólnie z wojskowymi p rzcó sta - 

w ic ie lsm i zjadnoczcii (zakładów) produkujijcych odpowiednie CzZ 

i  (lub^ posrczefcólne rodzą je  3*3aK“ orcz handlu E8 r re n ic 2ne<-,o)| 

pod^jiTiuj^ in ro n n a cji zsw crtych w wykazie Oŵ  i  rozwidl—

tQxU 2.agadnienie m ożliwej k o re k c ji pisnów produkcji Oz? i  Sd£iC, 

oraz k o re k c ji plandw ich  zakupu no rynku krajowym lub zopranicznym*

?owyt?:sz0 operacje dokonywane w konturze korekcji stanowią 

iototn:^ proceeów realiTOwsnych w podsystencie re<i?:iil8cji sta­

b ilizu jącej procesy operatywnego sterowania zapasami środk(5w obsłu­

g i i  rezerwami mocy obsługov/ej DoT.

Stele zmieniające si;r* obiektywne warunki w jakich jauei 

flmkcjonov/a1 SrE“Uil̂  sprawiają, i.e wszelkie je/TO działanie prze­

biega zgodnie z ustalonymi planami tylko w krótkich początkowych 

ich okresach. KaMy plan ’̂ i^yje” tylko od chwili jego zatwierdzenie 

do oiomentu doprowadzenia do bezpoitrednich wykonav;ci5w, poczcfni szybko 

starzeje sî -', wymaga kori^kcji , e tym ssoiym przekształca oiv̂  w nowy 

plan, który podle/^a podobnym zeiienora itd . Z praktyki organów ple- 

nowania wiadomo, korekcje plenów rcają charakter ciągły, e od 

Gpr'*wnoóci ich dokonywania zależy w poważnym (je ó li nic główny®) 

stopniu sprHimoóó operatywnego zarządzenia.



1 o • UOOOLNIIIKIA I  %VlOOKI

1. Zgodnie z przedstawionymi w c z - ś c i  I  ogólnymi celsmi n in ie j-  

oprscowenia zaproponowany koncopcjy syst^niu zarządzania 

operatywnego oparto ns zn'^o?:eniech enolizy i  syntezy nechanizrodw 

autoaiatycznej re/^jlacji odcbyleii od noi^ i  ustaleri planistycznych 

zmieniajycych si? (obiektywnie i  siibiekt;>’wnic) wielko;:ci zapeadw 

środków obsługowych i  naocy (wydajności) jednostek obstufowych# 

Minimslizacjj^** tych odchyleń przyjęto jako podstawowe kryteriins 

oceny jakości 5r'FJiE (rozdz.2|6 i  ?)•

2m Systemowe podejście do ocen3" jakości zarządzania operatyw­

nego pozwoliło wyodr;bnid główne iró d ła  zakłóceń w gospodarowaniu 

zapasami Mteriałowymi orez usytuow®^ je  w sforach planowania pro­

cesów zaopatrywania oraz re a liz a c ji tych pliciów, a ponadto w oferze 

rozdziału zadań obsłago"*?ych| tę ostatnią rozpatrzono w dwóch u ję­

ciach: determlnistsrcznym (wynikającym z ustaleń planistycznych) 

i  probabilistycznym (wynikającym z wpływu zakłóceń losowych podczes 

re a liz a c ji planów) -  odpowiednio -  rozdz. 3 i  4 .

3* Uwzględniając śc is łą  współzaleinoó*^ systemów: infortaacyj-

ne-o (G lfE ) i  orranizecyjnego ($07E) w odniesieniu do zarządzenia 

operatywnego w SfHJiE stnikturę i  funkcjonowanie pierwszego 

z nieb rozpatrzono w kategoriach automatycznej rexrul8cji| edapto- 

wenych do specyfik i zjawisk ekonomicznych i  technologiczi>ych w pro­

cesach obsługi BST oraz maszyn i 'in s ta la c j i  jednostek obsługowych 

Podejście to wyzwala jakościowo nowe możliwości korelacji przedsię­

wzięć orgenizacyjnych z polityką zarządzania zapasami i  polityką 

inwestycyjną, jakkolwiek aspekty t e j  oetatn ie j z przyczyn obieictyw- 

nych pominięto traktując je  jako względnie niezależny, s przy tym 

otwarty problem badaw^czy.
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4. Jako gen eraln e kryterium  oceny js k o ic i  furkojonowania 

SrKJiE p r z y ję to  utrzymywanie użytkowanych i  przechowywanych SS7 

w ustalor;yaj, n iep rzekrsczającym  określonego p o z ło u i, s ta n ie  go to ­

w ości tech n iczno -  b o jo w e j. Uwzgl;-(!niając za ło żen ia  i  wyniki prac 

[ l]»  [ 2 ] i  [ 3 ] (wymienionych w cz^iści 1 n in ie jsze g o  opracowania) 

żc po!!)Xorn Iĉ n prowdopodobioiistwo wy8t^^po'w^^ís

w o k re s ie  na szcsjeblach la k  ty ornych BST w ste n ie  z'-atności

n io  m niejszo od 0 ,9 5 . Taka wortoi^ tego prav;dopodobie latwe w ystr- 

puje zarówno w o b lic z e n ia c h  nom  jednontkowych i  ronuatywćw rnsgo- 

zynpwych d lo  CaZ i  Sî !K jak  i  a s te ls n iu  w ielkod ci ich  zapasów 

(bież^co£<^ i  In ter^ en cyjn ego ).

O c z y w iś c i e  u t r z y  iay w e n ie  BGT na tak  wysokim  p o z io m ie  z d s t -  

n o ś c i  za le i^ y  od w y^de jnośc i b a zy  o b s łu g o w e j ,  j a k o ś c i  a tosow anych  

t e c h n o l o g i i  i  m a t e r i e ł ó w  o b s łu g o w y c h ,  r o d z a jó w  o b s łu g  i  c z ę s t o t l i ­

w o ś c i  i c h  s t o s o w a n ia  ( p o l i t y k i  p r o f i l e t y c z n e j ) ,  k w a l i f i k a c j i  p e r ­

s o n e lu  obsłu ii^uj^jcego i t p .  T ą g a d n ie n ia  t e  o d d z ie ln y c h  b a -

dfiri i  r o z w ią z a r l  podejm ow anych  w ś c i s ł y m  zw iązku  z  rosni^cytn p o s tęp e n  

naukowo -  t e c h n ic z n y m  w t e c h n i c e  i  t e c h n o l o g i i  w o jskov/e j.

5 .  Ih:*oponowana k o n c e p c ja  s i r n ik tu r y  0 w n i e j  -  p o d -

© t r u k tu r y  za rz^ąd zan ia  o p e ra ty w n e g o  z o s t a ł o  dos tosow an o  do i s t n i e j ą ­

c e j  w w o jsk u  s t r u k t u r y  dowcdzen i-o  1 w y n ik a ją c y c h  ź  n ie g o  f i n k c j i  

p od c ta w ow ych . 2  d r u g i e j  s t r o n y  k o n c e p c ja  t a  n i e  w y k lu c za  e l a s t y c z ­

n o ś c i  d o s to s o w y w a n ia  j e j  p o d s t r u k t u r  fu n k c jo n a ln y c b  ( p o r .  p - k t  6 )  

do z m ie n ia ją c y c h  s i ę  warunków e k s p l o a t a c j i  BGT w k o , le jn ycb  latach,| 

a  oa*in. w zw ią zk u  z  p o s tęp em  w s z k o l e n iu  w o js k  i  w z r a s t a ją c ą  

in t e n s y w n o ś c ią  u ż y tk o w a n ia  DoT w w am n k ach  p>olowych.

ZałożerdLa te  w płynęły dostosowanie k o n stru k cji a lg o iy t — 

mów zarząd zan ie  oper3 tyvt*nego do wyoksponowonogo problenroi gospodor- 

k i  zapasami (gospodarki m s te r ie ło w e j) i  rezerwami nocy obs:Tagowej.



6« Al^^orytiny d la  posECEególnych ^rup prz<?dsi^wEig?i5 w Earr.^- 

dzanlu operatywnyii (w SZKUil;') tworzono i  rozpatrywano w apoaób 

uogólniony (.'oakrookopowy) wychodząc z znłoźed o aetodolo^icznym 

ch arak terze  opr!«iCov:&nia oraz ayntctycrnym  podojilciu do mechnnizaai 

k s z ta lto w a rio  i  oceny odchyleń od norn*. i  planów. Utrzymano przy 

tym w mocy*metodyki o b lic z e ń  norm i  stru k tu ry  ich  podDyeteaiów 

zawarte w [ l j  « [^]  ̂ [̂  ] 1 ,

Makroskopowe u ję c ia  algorytmów zarządzania operetywne^.o 

dotyczą m .in . :

-  znaad £\inkcjonowania modelu zarządzania operatyvvnego ( z a ł .n r .

2 i  3 ).
i

-  w sp ó łd zia ła n ia  mi^jdzy elementami stru ktu ry  fu n kcjon aln ej 

za b ezp ieczen ia  m oteriałow o-technicznego procesów o b słu gi 

(za ł*  nr* 5 1 6 )  ;

_ ito r e le c ji  planów o b c ią te r ia  jednostek ofaałufowych ( z a ł .n r .  9) ;

-  uesed ftankcjonowania taoóelu zarziiózania obałuiiami o r g e r ir s c y j-  

nymi ( z a ł .  n r . 13) ;

-  wyznoc?.8nia w ie lk o ilc i fiaposów irodków obsługowych ( * a ł .  n r .8 );

-  sterowaniK ro rd rie łem  óroóków obsługowych ( z a ł .  n r. 10) ;

-  ro zd zia łu  zaóań <11a jednostek obsługowych (gnipy warsztatów 

remontowc-naprawęzych) ( z s ł .  n r . 1) }

-  ponzuKiwania źró d eł órodków obsługowych ( r e ł .  n r . 12) •

7 . row yisze m akroalgorytny poezczególnych konturów » odęli 

w syataiiio  zarzi^dZania operatywnego t  z y n ik s ją c e  z nlcK a lg o rytg y  

zagadnieó szczegółow ych odpowladejsi p rzy jy ty ii za łożen io»  syntezy 

tego systemu two^z^c wzglv'dnie zwarty kompleks podstawo

wych procedur realizow anych w zautomatyzowanym, inform acyjno -  

-  docyzj'jnym system ie przetw arzania danycn przy ócisłym  w spóidzia

• . „ j r c l . i L «  -  P 0 .e . » i ,= ^



heavys^tyctne. Operatorem je st  icoloktyif występaj^cy w syoteuiie or>:8-
ni zacy jnym snr2:ąd 7ania

W^glv^nie ś c ia ły  podział rdl mi îdzy i  operatora syste­

mu sprawił I że aolG^nod f kryteriów jakości zara^dzanie operatywne­

go od kryteriów u uprawnienie,i Ŝ 7TJ ( i  odwrotnie) możne rozpatry­

wać w kategoriach ocen ilościowych^ © v#ynikoj^ce z niĉ 'i dla obu 

stron wskaźnik k iytcriów  secze^TÓłowych sta ły  siv̂  jednoznacLnie 

określone.

8 . Skupiając gfÓMcną uwsg f̂ na wyrażon̂ ^m w temacie oproco’/fa- 

nia ograniczenia do algorytmów optym alizacji zarządzanie prococami 

ek sp loatacji DST pominli^to rzer©£̂  zegadnieil ogólniejszych, uata- 

Innych t reguły na wyższych szczeblach

w stosunku do jakkolwiek istotnych dla oceny jakości

funkcjonowania tego systejiu. Do zagadnie 4 tych należą m.in. :

-  polityka u stalan ia  jeko ści i  i lo ś c i  uzbrojenia,

-  polityka u stalan ia  videlkoścł zapasów mobilizacyjnych uzbrojenia 

i  ich rozmieszczenia m  obszarze kraju ,

-  polityka inwestycyjna w obszarze bazy obsług technicznych 

i  organizec^f jnycb,

-  polityk© uzupełniani© zapoaów z  produkcji krajowej i  importu,

-  ukierunkowonia procesów szkolenia wojak i  sztabów oraz ich 

wpływ no intensywnoóó użytkowani© broni i  sprzętu technicznego.

l i e  rozpatrywano również ś c iś le  infonaatycznych aspektów 

projcktow.r.nia SZDUil.’, dotyczących wyposażeni© technicznego 

i  technologii przetwarz-ania danych.
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Z A ^ Ą C m iC n r. A

CHAR(lK?i:nYSrjiKA FUIiKCJI FIKAUIYCH

Funkcją f ( t )  naŝ 7W0!cy fu n kcją  fin a ln ą  je t f l i  d la w szyatkich 

t  znajdujących  si^  na zo w iątrz p rzed zia łu  ograniczonego punktami 

6i b przyjcnu^ w ?irtoźci równe zeru oraz n ie  równe zeru w przeciw ­

nym W5'padku, c z y l i

f ( t )
0 d la  t  ^  (a ,b )  ;

(^0 d la  t  6 (a ,b )  . . . (Z *4 .1)

llm k cja  f in a ln a  a ta je  sii? fUnkcją z ogrsniczonym spektrum, 

je ^ l i  odpowiadająca j e j  fUnkcj© ep ektraln a :

f ( t )  exp (-  i  ^ t)  dt (Z .4 .2 )

©pełnia warunek ;

/ r O d la  e: / (« ,b ) }
f U ) » <

[^ 0  d la  e  € (a*b) •
/

W tym \«̂ p©dku s z e r o k o ś c ią , spektrum nozywE ol^ p rze d zia łI I

c z p a to tliw o ś c l ( a ,b ) .

Jedna z w ła ściw o ści fU n keji z ograniczonym apektram pole^^a na 

tym, że  j e ś l i  w ogólnym wypadku f ( t )  o k reśla  oi^ nieskończoną 

l ic z b ą  w a rto ści przyjmowanych na skończonym odcinku czasu t  , to 

fu n kcją  z ograniczonym spektrum ca łk o w ic ie  o k reśla  skończona lic z b a  

j e j  w artości w ystyptijących na ekoócronym odcinka p rzed zia łu  czasu« 

•Dla ta k ich  fu n k c ji  s łu szn e  j e s t  tw ierd zen ie Kotiolnikowa 

p o tw ierd za ją ce , te  fu n k cja  z ograniczonym spektrum je s t  cp łkow icie  

określona włs£inymi w artościam i dyskretnym i w p rze d z ia le

A t « t/2 F , (Z .4 .3 )

g d zie  F je s t  sze ro k o ścią  spektrum fu n kcji«



p o ^ ż e fa  d e fin ic jf i  f lin k c ji z ograniczonym apaktrua 

eaatosowanoj w p raktyce a n a liz y  i  syntezy celów d z ia ła n ia  je s t  

zbyt wąska, ^^chodz^c z t e j  d e f i n i c j i ,  f ( t )  mająco n ieogran iczo­

ne, spektrum, n ic  j e s t  (według twierdzc?nia *^ tieln ikow a) kwanto- 

w eln s. 1/̂ związku z tym rozszerz;^nsy klaa^ furJccji do których tw ier­

dzenie to  rco*e stosowane. W udowadnia si^?, ¿e za pomocą 

przekształcen i®  F o u riera  można w szelką fun kcją fin a ln ą  z a ie n if  na 

ftinkcjv‘ apełniając:^ nierówno^id :

f ( 6 ') (  $ c

g d zie  C j e s t  w ie lk o ś c ią  s t a łą  zm ieniającą si^ w za le żn o śc i od

n ie ró ’wnoáó ,

q « 0, t ,  2 , . . .  i  cdv/rotnie -  każdą fun kcją  ̂ sp e łn ia ją cą

f(e)|  <

p re e k a e ta łce n ia  fo u r ie r a  »mienia w funkcją: firta ln ą .

A r s te « , k a żd ej fu n k c ji  f in a ln e j  f ( t )  odpowiada p riek a a ta ł' 

cen ie  F ourier«  (fu n k cja  s p e k tre ln a ) . F rs o k s ita łc e n io  to sp ełn ia  

warunek ;

V
( 2 ,4 .4 .)

a którego w ynika, ża  pr»y
Ig-I o= f ( & ) 0

T.'a powyŻBEsj podstaw ie uiożna sformułował definicj;,* fU nkcji

Z ograniczonym opak trasa.

M ech f ( t )  b id z ie  fu n k cją  f in a ln ą  j f  (^) -  p rz e k s z ta łc e ­

niem Fourier® ; f ( t )  można traktowe 5 jako fu n kcją z ogreniczonym 

spektrum, j e ś l i  i s t n i e ją  o i  b ta k ie , że

8 r

j
f  (^) f  (^) de

j '
< L (Z .4 .5 )

g d t ie  L je s t  pewną w ia lk o d cią  s t a łą  okreóloną ekaperyaentaln ie
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lKi.-2.2* •  każdo^o rodzaju  il4K (fundusz S;lłC) prze cno czonef.o

do o b słu g i BST w kolejn ych  okresach planu przez JO 

(wg* 5CT-0*1*2).

• ** Plsn.7 inw estycyjno w z c k re s ie  drodkdw trwał:ych*

,l?r,r7,4 • ~ Pl*^ny .icdnookresowe łs c e n ie  z ywynikami ich  r e a l i z 3 C . i l>

tiCT-4*1* -  Z estaw ien ie ogólne o wykonaniu kwartalnych i  rocznych

planów dostaw poszczególnych rodzajów órodków obsługowych 

łą c z n ie  z procentoaii wykonania planów.

1KT-4.2. -  Zmiany okresowych planów {kw artalnych) planów dostaw 

órodków obsługowych.

lKT-5 : zb io rc z e  nonav ru^ycia ¿rodków i  m ateriałów w oroceaai?h

lK T-5*i* •  ze sta w ien ie  rodzajów te c h n o lo g ii B3T każdego typu, tzn .

u sta lo n e  órednic i l o ś c i  poszczególnych rodzajów caateria- 

łów obsługcy/rych (Cz2 i  S:^) niezbędnych do wykonania 

każdego rodzaju o b słu gi jednego egzecaplarza każdego typu 

BST,

zesta w ien ie  norm nadw^'żek órodków obsługowych w sk ła d n i­

cach (magazynach).

1KT-6 : nortny tech n lo gic™ ^  w procesach obsługoypfcb

IZ lr a  :

1 • I tv —w  •

A<̂ ŷ r.y ptitinnnh ł-ftnnaJO j  W »P90»e»ql̂  »batu# 

P̂ iŁii’r g T>jyi ■'h T\n>-i7Ł,y<» BpDt a tu  flw py  A i  J  '>
I

zeatn w ien łs potrzeb ooterialoYiych ns różne rod?,eje 

oboiiiug sprzętu  grupy A i  P (wg« ich  ro d za ju ),



1KT—8.1« ~ ze sta w ien ia  z^nian zapotnzebowa.' na poDZczo.irćlne r d z r j e

środków ob$łUł?owych»

2. PODSYSTSl/ł STi;RmAKIA BAZA SRODKO» TRAAbYCi! 

r. D2IAłAIJ<C3CI CSSŁU30WEJ

2!^r-l : -  atsflzyn.v i  u rząd zen ia  w JC z awzgl idnicnieia icb  

w.vda.1ności

2lcr-2 ; -  aaortyzac.ie  grodków trw atych

?VT-3 : -  obażugj środków trw ałych  ( łą c z n ie  r. r e aiontani)

3. -^l-DI^ZTT l_H^ę?kT-?7zinii aATCTIAł-0’.V0 4 TLOiM

I UOSPODArotl :.{AC.A7YKCySJ

3CT-1 : -  dofltawcY w szcllricb  rodzą.̂ (Sw środków i  ¡aaterj^^dw 

obsługowych oraz wialko^^cŁ ZHmdwjed-

3KT-2 : -  o lany zBOOPtrzenia i  guftycia ma te ria łó w  ob3 ła/ o*<ycb.

3K T-2.1. -  Z estaw ien ie ponadnormatywnych nadwyżek poazczegcilnych 

środków o b słu g i w składnicach  SU, GH, S3, ł.;7(/T).

3CT-3 :

3K T-3.1.

3KT-3.2. -

stany ewidency ine orzychodówi A  r o z.ęhgdów m a te rią łdg

OBSbUCłC'.'YCH obaŁugowych.

7eatew ien ia  i l o ś c i  poazczcgólnych rodzajów drcdków 

obsługowych rozchodowanych (na podstawie asygnat) 

w ko lejn ych  mio:iiącech i kw crtnłach planu ns k o r z y ś ' 

JO (z rozbicie/Ti wg. 5-''n'-0.1).

? f8 ta w ie r la  i l o i c i  niewykorzystanych f^andaszdw 

środków obsługowych w kolejn ych  m iesiącach.
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' -  gąpesdw a o b i l i z .  t Cz7 i »łijPf ,

* T *  » •

iO '-4.2. -

tan zapasów m o b iliie c y jry c h  nienaraoEelnych każdego 

typu BST przewid7^nei?o d la  CO(300,COa) ( f  rorbicioai 

wg. 5K T -0 .1).

otan ?;apa£'5w fflobilisacy jnych n ie m i żalnych każdego 

typu BST przew ldsienego d la  OG(GOO,CC<}) ( t  roEbiciem 

wg. 5r<T-0.1).

3*Cr-4.3. -  otan zsposów m obilizacyjn ych  nienaruszalnych każdego 

rodzaju  ?n7 d la  każdego typu ilCT przowidsoianych 

d la  OGiSOGiCOG), z rozbiciem  wg. 5*<T-0.1 i  5KT-0.3.

vK‘T -4 .4 . -  8tan zapasów o o b iliza c y jn y c h  n iezn iża ln ych  każdego 

rodzaju  Cz7. d la  kożdego typu 3ST przew idzianych 

d la  O C r i S O O  ̂ z rozbiciem  wg. 5icr-0.1 .

3iCT-'4.5* -  Stan m obilizacyjn ych  nienaruszalnych każdego

rodzaju  SI4K w OG(SOG,CCG)t z rozbiciem  wg. pźr^-O.l •

3i^T-4.6. -  Stan zapasów m obilizacyjnych  n iezn iże ln ych  każdego

rodzaju  S iK w Cn(S^*,crG ), z rokbiciem  wg. 5iS^-0.1 .

4. PCDSyST^H GOSPODARKI FIK/Ĵ SCTiYSJ

4 -ri*l : •  r o z lic z a n ia  Kosztów j, k fd k u la c ji  obsłuż:

4K T-1.J. -  Ceny jednoetkowe każdego rodzaju CfZ dla każdego 

typu BST (wg. 5KT-0.2).

4K T -1.?. -  >ny jednostkowe każdego rodzaju 3kW (wg. 5*^^T-C.3)-

: Plany kosztów obsług i.ijfeh realizBclfLg^

4K T-2.1. -  ogólny kosrt órodków ebolucowych planowanych na ko lejn y 

okres dlo J )  (z rozbiciem  wg. 51CT-C.1).



4KT-2»2* — ogólny koa?t śro<1k:ów obsługowych wyienych w kolejnym 

o k re s ie  JO (z r o z b ic ie a  5K T-0.1).

: -  konte k8i^i';owp,

• *• planor flmanaoweCcaiŚciowe) i  ich  re a li? e c .ifi«

5* PODSYSTEM lünPE^CJT I  3?RAl 07D;,V CZOSCI OOSÎ OD

5?CT-C.K -  L is ta  kodów Jednostik Wojskowych według podziołu n© 

tr z y  grupy: 5 K T 6 .1 .1 . -  ekłednice (SW, SE, BZ).

5^ T 0 .1.2 . -  w arsztaty  reciontowo-n©pr©wcze 

5^TO,1.3. -  jed n ostk i lin iow c-użytkow nicy 

E3T,

L is ta  rftdzajów i  typów BST oraz ich  kody,5KT-G.2.

5KT-0.3. L is to  rodzajów c z t^ c i z©mienrjrch (dlo każdego typni DST) 

oro? ich  kody.

5KT--0.4. -  L is ta  rodzajów ćrodków i  m etericłów  konserwacyjnych 

(SMK) oroz ich  kody.

5KT-0.5. -  

5KT-0.6. -  

5lCT-^^7.' -

5KT~0.a. -  

«

5^.T-C.9. “  

5STT-0.10. -

Kormstywy magazynowe poerczeg'Slnych rodzajów CzZ.

Normatywy magazynowe poszczególnych rortzt-.jów SŁtK.

Normy Czr przypada,jqce na jeden egzemplarz każdego 

typu ÜCT użytkowany.

Normy CrZ przypadające na jeden egzemplerz każdego 

typu BST przechowywany (w sta n ie  zapasu mob.).

Koma S;J?r przypadajijca na jeden egzemplarz każdego 

ty:xi BST użytkowany.

Norma S„tK przypadająca na jeden egzemplarr każdego 

typu przechowywany' (w s ta n ie  zapasu mob.).



5i<T-0.11. - -tetow y ,stOT ilościo^iiy kEitdo£*o rodzaju 3ST znajdującego 

s ię  na w;,'posażenia CG(500|C0 x) w sta n ie  u: .̂ytkowani©

(z rozbiciem  wg. 5K7-Cul).

Faktyczny atan iloócioviy keżdego rodzaju B3? znajdu­

jącego  algi ne wyposażeniu Cf îSOO.COG) w sta n ie  u ży t­

kowanie (r  rozbiciem  wg. 5KTT-0.1).

etan zapasa bież^^cego każdego rodzaju 33? znajdującego 

a i f  na wypo»ażeniu OGCŜ Ĝi CC j) i  przoznaczoneio do 

użytkowanie (z rozbiciem  wg. 5iCSC.1) .

5KT-C.14* -  Stan zapasów b ieżących  każdego rodzaju CzZ d la  każdego 

typu 3ST w C3(30G,C0G) w sta n ie  użytkowania (z ro zb i­

ciem wg* 5KT-0.1) -  wg. 5KT-0.3 .

5KT-0*12. -

5KT-0.15. - Stan zapaaów bieżących każdego rodzaju ZJK v; 0"(SCG, 

COG) % rozbiciem  wg. 5KT-0.1 •

5KT-0.16* -  Stan ponadnormatywnych zepesów każdego rodzaju Czr 

każdego typu lis? w OG(z rozbiciem  wg. 5frT-C.t^.

5KT-0.17. -  Ston ponadnorxat.>witych zep^ ŝów kożdego rodzo îju 3M  

w OG(z rozbiciem  wg*

5 K T -1.1. -

^KT-2* : 

5KT-2v1. -

o b słu g i wykonywore w Krupie A i  D .

7eotawi©nia t l o i c i  każdego ro d fsju  ¿rodków obslui-ow/j-ch 

(loslsrcKonych w kolejn ych  okrecijch z TO ( sk łod n ic) do 

Jo pow stałych grup z. rozbiciem  n« i l o i c i  planowane 

i  fa k ty c z n ie  w ysiane.

lyf lo a te n in  na wykonorie określonych rodzajów ot^ętu^.

ilod'^ każdego rodź ju plenowych obsług 3oT (każdego typu 

_ uż,ytkow'.«nych jn k ie  n a leży  wykona< w kolejnym o k resie  

prze* JO (z rozbiciem  wg. 5f7r-0.1) .



5KT-2.2. -  ilodi? katdogo rodznj^a pozaplenoY/ych obsług I3ST (keżdo^o 

typu) -  użytkowanych js k ie  należy wykonać w bież^ cys 

o k re s ie  r e a l i z a c j i  planu prze? JO (z rozbicie^! wg. 

5K T-0.O  .

5KT-2.3. -  i l o ś ć  każdego rodzaju planowych obsług ^C? (każdego 

, typu w ystępujących w zap asie bieżącyi^i, ja k ie  należy 

wykona^ w kolejnym o k re s ie  przez (z rozbiciem  wg. 

5K T -0 .1).

5KT-2.4. -  i lo ś ć  każdego rodzaju pozaplanowych obsług rCT (każdego

typu) w;:^'stępujących w zapasie bieżącym , ja k ie  należy 

wykona^ w bieżącym o k resie  r e a l i z a c j i  planu przez JO 

(z rozbiciem  wg. 5K’r-0.1).

5KT-2.5. -

5KT-2.6

5?rr-2.7. -

5:oT-2';8. -

i lo ś ^  każdego rodzaju planowych obeług BST (każdego typu 

w ystępujących w zapasie m obilizecyjnym  nienaruszalnym 

(3 K T -4 .1), ja k ie  n ależy  wykonać w kolejnym o k reśie  przez 

JO (z rozbiciem  wfr, 5K T -0 .O .

ilo a ii kożdeiP-0 rodraju  pozaplsnoA^ch obsług 33T (keidego 

ty p u ), w ystępujących w zap asie  m obilizacyjnym  nienoniszt>u.-| 

nyn (3 K T -4 .1), j f k i e  n r le ż y  wykona? w bieżącym o k resie  

r e f i l i * a c j i  plnnu prsez JC (z rozbiciem  wg.

i lo i^  kaM ego rodzaju planowych obsług B3T (każdego typu) 

występujących w zap asie  m obilizacyjnym  niezniżalriyr. 

( 5 fr-i>-4 . ? ) j  t?o ’.'/ykonsnis w bieżącym okreoie r e a l i z a c j i

p lon u .

ilo .^ ' każdego rodzaju  pozaplanowych obsług loT (każdego 

ty p u ), w ystępujących w zap asie  n obilitacyjn ym  niennru8zal| 

nym (3K T -4 .?), j^ k ie  n a leży  wykor.cf w bieżącym o k resie

r e a l i z a c j i  planu.
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5!Cr-j i -  wyników k o n tr o li  ^ospodorlci a a te rie ło w e .i.

6. PODSYSTSul B ’iaa :cJ i i  craAnCiDATcronci ??CHtac:T>EJ

6KT-t : -  f y n ik i  obsług uiytkowaaych i  (lu b ) Drgechowywerych w J.v 

B?*!* wr. typów 1 k r:tag o rii zu życia  figvcgne/;o,

6KT-1*1- “  ilOiSÓ cęeem plerey poszctególnych typów 3ST plenowanyoh 

Po neprswy w ko lejn ych  kw artałach roku (z ro fb icietc wg. 

5 C T -0 .1),

i lo ś ó  egzeraplnrzy posrezególnych typów BST planowanych 

Po reiEontii drePniero w k o le jn ych  kw artałach roku (r roz­

b iciem  wg. 5‘->T-0.1 ; ,

6K T-1.2. -

ferr~2. j - wykonŁne 31a każd ej Jk' i lo ź e i  obsług naprpwccypj?. 

i  rijmontow/eh (awagw.inych i  terapentycznych_nb ka^cłyn 

ghioren oggenplarzy poBgczególnygh typów ;^SE..gr^ . ..w£j. 

k e to g o r il  z - jży c ie .

(SKT-3. : - przozn ecopna Pp kaaęc j l  BST t ■ k a c ie j— 

nienieia czeau uftytkowenia).

7. PCDBYSTS-i! 7ł\'"P'!ir>liI'’A'IA I  'iVYDAJN> >.,CT PRACY

7<T~1 : - plany r a tn iPniania i  fUnPnpzu p łac oraz—¿ę̂  jO_r^ali ze

: - z c tru P r le riia w JO« 

7 rrr,3 , ; -  p ła ce  (wg. li_§ty..Jg^°9.L ]g— ^



¿Zi

3* TCgSYCTIM OaSż UG TT̂ AKSPCKTÔ T̂î CH

8KT-1 * : ~ u síu ^ i śjjrodkami transportu w^esne^

8KT-K 1* -  K o stl  ¿emoBtkcVtfy u ży c ia  kaáidepo ro1r''¿u  środka

tran sp o rto  własnego Ju ( e roRDicietr, 5 < r-9 .1 ) .

8K T-1.2. -  OáLe^Xoi^ -nięds ŷ u c tt lo n y a i (podporzfídkowBnyjii)

jecínootíCMi podlega,lącyiii aaopatrywrniu prE02 każdą

J6 (wg, 5 K r - 0 .1 .l)  .

SKT"*.?> : ~ sten y lIoé>piowe i  dskoHycLow r ârku podazddw w łasnych JC

8KT-3» : -  o lm v  usłu/r transportowych i  ich  reeligaci&_^

8KT-3.1* -  ilo á ^  prsewioEéonych árodków ob8ługo’vvyĉ i (w t* )  z jed ­

n o stk i o b slu g u jíice j do obsługiw anej z rozbicie«! ne 

ilod'5 planowaną i  faktycainą,

8KT-4> : -  uałui;:! transportu  padstwowegQ

8KT-4.U - k o szt przewozu je d ro j tony árodków obslu'^owj^ch rdżnynii 

środkaoii tran sportu  (PIC>| ko le j»  tran sp ort rzeczny 

i  lo t n ic z y )  według o d le g ło ś c i z 6XT-U2.

♦ - *1

%
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