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JOio™-

C2KACZS”™1 A
Cf*ntralnG inatytacja ateraj™gca pr”-ydriatem biei>"cjch
zapasow CzZ, SIC<, kredytow itp .,

podlegi© CUS instytucja sterujgcg przydziatem zadan
obstugowych i zwigzanych z nimi 0Ozz* 3MC kredytéw itp .,

rozdziat zaden i biezacych zapasow CzZ, Sir<, kredytow itp.

t-ta jcdnootko obt™Mugow®© agregatu di© DST tyNU
(i«1,2,...,m),

zbiér rodzajow obstug BST, | :
..,n - rodzaj obstug technicznych i (lub) organizacyjnych,

rozffiiBr zada} - ilo66 obstug rodzaju | - wykonywsrych
przez JON w stosunku do BST tyixi o

technologia atosowan© w j-tym rodzaju obstugi aST danego
typu o,

wykort].'woni8 obstug j BST typu owedtug
technologii wi-tej JO,

ilondé zgtoGzed (egz"mplsirzy DST typu o) do i-tej JO n©
obstugg rodzaju j

rodzaje typow BST, tworzgcych zbior o eSl;

potrzeby uzytkownikow w czasie t na rézne rodzaje
obstug BST ;

faktyczne iiiozliwoéci JO w zakresie wykonani© w czasie
(t+1) okredél™onych rodzajéw obstug (z uwzglednieniem ©tanow
biezacych zapasow wszelkich materiatow obstucov”ch ,wydajnoii*
ci maszyn i ureadzeo, wielkosci kredytéw itp.,

(optymalny) rozmiar zsdad (zt"sobow) dla JO wynikajacy
z ich mozliwosci,

regulator (decydent) dziatajgcy w czasie t |,



Q(t) =
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ycrrteriam rozdisiata s™adsn, wskaznik jakosci decyEji,

operator pracksrtatcen.

wekter parametréow miers™aln*ch (sseataw paranaetrow rai@rEonych)t
craa wykonania j-tejf. obstu™d wi-tej JO ;

c?as wykonania v/srystkich obstug pr&e”™ i-tg JO ;

ilo6”™ cze6cei zamiennych rodzaju 'tN'Btepag¢acych
w jednym egremplareu BST typ] o«;

smarow i (lub) materiatow koneerwscyjn™ch rodFaja
niezbednych do wykonanie jednej obstugi rodzaju
J jednego egzemplarza BST typu o ;

e odpowiednio koszt jednej sztuki CzZ rodzaju
I niezbednej ilosSci sT* rodzaju ;

zbidér rodzajow K ;
funkcjo modelu probabilistycznego ;

parametry losowe (zmienne losowe) odpowiadajgce (
i(»l,..,m) JO ;

funkcjo rozkiadu porsmetrdw losowych
wartoé'™ oczekiwana czasu 7" ;

dystrybuants zmiennej losowej T 5
dystrybuenta zmiennej kazoiir T 1

e gesto60 zmiennej; T

m prowdopodobieistwo odtnowyiniykonsnia obstugi,
- odchylenie od planu,

- CB9 regulsciji,

- uataloryr (prsyjfty) ccasregulaciji.



roEwWedi (w csaste) »apotrsabowaa na obstugi i powstawa-
nie ncdwyzet aaterioto”™chi

dtugo™™ infortnecji (obj~tosi informacji) dotycf.gcych iloi™ei
Bamoéwied na obstuge, namawianych srodkéw obatugo”ch,
41086 nadwyzek materiatowych,

wartosd oczekiwana 1 ,

ilo§*™ okre$lonego rodzaju rapami Srodkow obstugowych w i-*t©j
JO

prawdopodobienstwo ustalone ©priori,

warto$¢ oczekiwana (losowej) liczby zamoéwied ns obstugg lab
liczby nadwyzek materiatowych,

projekt planu realizacji obstug wymagajacych uzycia materiatow
(Srodkoéw obstugi) u-tej grupy fflomenklaturowej,

u(»1,...,w) - nuaier Krupy nomentkletui*owcj,‘

Hjy

nftktody oocy obatugowej i-tej JO w eakresie auftycia
iSrodkéw u-tej grupy.

-

kontrolny wskenfnik planu eksploatacji okrodlajacy sum®
mo~liwoici JO w sakresie u—tej grupy nosenklsturoweij ;

wielkozi eapnsu interwencyjnego enajdujgcego aif u i-tego
odbiorcy (w jednostce obstugowej) ;

najwiekozo iloéé#odbiorcéw Wykorzysiéjqcych jednocze$nie

zapas intorwencyjny danego rodzaju materiatu (w czasie T) ;

Sredni czoa trwania deficytu danego rodzaju materiatu*
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- stale weryfikowane metody prognozowania aadan obaiagowych,
- wplyw postepu neakowo - technicenego na wydajnoid urzgdzen
I technologii obstugoi™ych,

- wydajnos¢ systemi informacyjnego w S2SUIE.

Zagadnienia te i wynikajgce z nich sprawy uboczne b”dg uwzgled-
niane przy tworzeniu modeli poszczegolnych (iiybranych) zadanh zarzg-
dzania operatywnego oraz formutowaniu algorytmow ich rozwigzan.

Z drugiej strony, ze wzgledu na modelowy charakter rozwazan i modu-
towe podejscia do rozwigzywania gtownych grup zadan SZHJil w wy-
branych uktadach jego podsystemow fbnkcjonalrtych nie jest mozliwe
opracowani© uniwersalnych metod sterowania dostosowanymi do wszelkich
woiunkow jakie moga wystgpi¢ w konkretnych dziataniach SZHJIE oraz
jago podsystemoéw organizacyjnych. Wsz.elkie zarzadzanie w systemach
apotecznych. jest zawsze dziatalnoscig twdrcza, ktdérej nie mozna

uja¢ w ramy ustalonego raz na z”™Niwsze zbioru prodeduralnych schema-
tow.

Sfoina natomiast i nalezy dziatalno$¢ te systematyzowaé w sensie
porzadkujacym procedury sktadajgce sie na zarzadzanie przez jedno—
znacznie 8fol:~allowane cele, obowigzujgce wszystkich decydentow
szczebli organizacyjnych SZEUIE, dziatajgcego zawsze w doktadnie
NnNee§lonya metsgystemie. !Traktujgc system nadrzedny w stosunku do
S/ITUIE jako taki netasystem, podsystem zaopatrzenia materialowo —
technicznego procesow obstugi w SEEUIE mozna przedstawi¢ w postaci
skrajnie uproszczonego modelu ztrzgdzania operatywnego na tle odpo-

wiedniego fragmentu metamodelu zabezpieczenia mat.-technicenego -

zatacznik nr. 2.

Proces regulacji obcigzenia JO w zaleznosci od naptymi pla-
nowych i losowych zgtoszen na obstuge BST dokonuje sie w EZEOQOIS

poprzez blok funkcjonalny zarzadzania operatywnego. Regulacje ogra-

niczajg jednak czynniki obiektywne, a m.in. moc urzadzen i instalacji



JD, stany zapaséw aatariatow obsiui~owych, wielkos$ci zgtoszen plano-
wanych (systematycznych) i losowych”™ wielkosci kredytow itp*
v:ielkodci regalomne nie powinny przekracza¢ ©Kki*eSlonych granic
kontrolnych, gdyz grozi to nansseniem trwatosci catego metasystemu,
8 tym samym gotowosci techniczno - bojowej w skali organiracji ¥ys-
otego rzedu*

Rozwaigy niektore aspekty takich sytuacji na podu”stawie po-

nizszego echematu zarzt|dzania - rys. 1.

Oznecrenta ;

CIS - centralna instytucja sterujgce (np. SZELIJIE szczebla central-
nego), .

IG - podlegta CIS (lokalna) instytucja sterujgca (np. SIFJIE ON
lub ZT wzglednie oddziatu (GC,SOS,COil)),



10

Z0EdE£1at Eadan 1 bieilacjch zapasow Cn, kredytow +tp.,
1-ta jednostka obskugowa agregatu dla B3T danego typu BST
Ci* 1f2feee f@)f

- rodzaje obstug technicznych 1 (lub) organizacyjnych;

rozmiar zadad - i1lod$ obstug rodzaju J - wykonywanych przez

TN
N JON w stosunku do BST typu
Hj«t technologia stosowana w j-tys rodzaju obstugi BST danego
typu oC ;
- intensywno$¢ wykonywania obstug wediug technologii
wi-tej JO;
i..'TCV - llosd zgtoszed (egzemplarzy BST typu <X) do i-tej JC na
obstuge iH)dz8™ j ;

X(t) - potrzeby uzytkownikéw (W) w czasie t na zmieniajgce sie
systematycznie i losowo ilosci roznych rodzajow j(=t,..*,n)|
obstug BST typéw oi™ iQ ;

U(t) —faktyczne mozliwosci JO w zakresie wykonania (w czasie
t™ oki'e™lonych rodzajow obstug BST 2z uwzglednieniem
biezgcych zapaséw CzZ» SSIK i1 innych naateriatdw, wydajaooci|
maszyn i urzgdzen JO, standéw personelu, kredytéw itp.

J3(t) - (optymalny) ogdélny rozmiar zadan (zasobow) dla JO unikajg-
cy z ich mozliwosci (1J(t))

H(t) - regulator (decydent),

S - operator przeksztatcen,

Q(t) - ki*yterium rozdziatu zadan, wskaonik jakoSci decyzji ;

przy czyn ;

x(t) * W\ Ct,vIii(r))



ff

gdf-i« jest kryteriuiB preferencji obsttig BST ze

na ich wa no™>¢ techniczno - bojowa dla danego uzytkownika,

Prty aadanych ariczeniecb wynikajgc™ch z potrzeb i mozliwosci

obstugowych
Z(t) =S |Ix(t) ; uU() ! Q(t)} ,

a na stalyji dokonywaniu tych przekeztaiceil polega sana regulowania
cijgdw proceadw obstugi.

7e wzgladu no ztozono$é i”unkcji X(t) i U(t) ich charakte-
rystyki ilozdiowe ocenia sie podczas planowania najczes$ciej w przybli-
zeniu, poscijajac zaréwno czynniki losowe tych fiinkcji jak i faktyczne
zjawiska charakteryzujgce dynamike procesow obstugi 1 przedsiewzifo
organizacyjnych z nimi zwigzanych. Uproszczenie te sprawiajg, ze
1® faktyczne zapotrzebowania na obstuge BST 1z reguty réznig sie
od plarowanych o wielkoitd A'~(t) ; 2™ faktyczne stany biezgcych
*apasdw moteriotdw obstugowych 1 mocy (wydojnosdi) .TO takze wjkmzajg
odchylenia od standw swiasanych z pokryciem rstc&yifistych potrzeb
w zakresie obstugi o AR(t)* Wrezultacie przy realizacji planéw

w biezgcych bilansach potrzeb i mozliwosci wystepujg odchylenia
d(t) = [¢Y(©) AU(t>] * a. ,
gdzie oznacza odchylenia nie uwzglednione w bilansie, lecz

wystepuji~ce w eystectie materialowo - technicznego zabezpieczenia

(w okresie planowania)

d. 8 Zi x . . L U
"gtf «US«
gdzie o«nacz.a planowane potr™.eby w zakresie Srodkow obstugo-

wych zuzywanych przy stosowaniu technologii H (j-tego rodzaj






ers£ teorii Jtapaatfw, adoptowsi je i roEwijad zgodnie s potrzebami

uarEQdf,aniB operatywnego STEUIH, siaj~c ponadto na uwadse teoretycz-
ne aspekty analizy i syntezy informacyji®™ch systemoOow regulacji
w pxM3ceaEch decyzyjnych, prs™ realizacji centralnych planéw SUIE#
li X
X

ficgulacje autoostyczny w STEtJIE {chod nie tylko) sto”™Je
ai™ tylko wtedy, gdy na systc™T: dziataja bodace w”/restajgce informacje
charakteryzujgce rownioift podstawy dokon3rwante si# zaiian na wyjeciu

aysteiLu# Ogoli>y schemat modelu automatycznej regulacji przedatawio-

NO na rys* 2 e

x(t) oznacza wielkod6 wprowadzang na wejsciu systemu,
notomiast wielkos6 regulowana y(t) charakteryzuje stan obiektu
regulacji oraz przebieg procesu regulacji* W pewnych przyﬁadkach
x(t) mo™e wyi*«zad zadang wartoso y(t), a wtedy celem automatycznej
regulacji biedzie podtrzyraywanie regulacji y(t) - x(t), niezaleznie
od wielko$ci i rodzajéw zaktécen v(t) wywolywanych przez otocze-

nie. Cz*.sto Jednek wystepuje relacja y «(fix).

W SZEXJiIB wielko$S¢ x(t) moze \<yr©zad m.in™ zgtoszenia

uzj™tkowntkow ST na obstuge. llos¢ zgtoszen znikte zmienia sie



w Cfaeie w sposob losowy (awerie) oras galeonie od obowigzujgcych
nono czestosci obstuzy zuaian iloSci u uzytkownikow itp*™ to
tez wielko66 y(t) powinna jskgdyby ”Sledzié*’ zmiany Xxit) e

W zwigzku z tym dziatanie pegulator™ P(t) oter*eodlajgts.ozacO wiol*»
kosci

d(t) - x(t) - y(r) ,

a wypracowane przez niego oddziatywanie w(t) * f d(t) powinno

wpjtywad na zimiojszanie sie d(t) *

Celem regulacji w S/UJIE (w zakresie zarzgdzania opera**
tywnego) jest réwniez sprowadzanie odchylenia d(t) do minimum
w zadanym przedziale czasu t, tj* miedzy X(t) idelkosci€| biezgcy”
zgtosze:™ na dokonenie kazdego rodzaju j N obstug BST kazdego

ich typu '~CiSA, a U(t) - faktycznymi lazzlii“adociami ich i#™Nkonania*

Woprocesie regulacji automatycznej s™stemdw ekononicznych
istotng trudnodo sprewia dobor wlasciwych psra?ie2trow regulacyjnychi
jako Srodkéw podtrzymanie wartosci wymaganej wielkosci rcgulc/satioj,
tj. mowigc ogolniej - dobdr charakterystyk i*c”lacji* Kiewatpliwie,
bez obawy popeinienie powazniejszego bledu# mozna przyjac# ze
w SZEUIE (podobnie jak w systemach technicznych) podstawowymi pa-
ramatrami regulacji beda najczesciej charakterystyki konturow korek-|
cyjnych - zapasow asekuracyjnych wszelkich zasobéw materialnych#
(metameterialnych, np. finanse)# energetycznych# informacyjr”*ch

I metainformecyjnych. A zatem, jedli wielkosci tych zapaséw w roznyc

ogniwach 0ZFJIE oanaczymy przez # a inne mozliwe parametry re-

gulowane przez gdzie @ jest podzbiorem indeksow rodzajow Srod-

kow stanowigcych przedmiot zapa”™, to d(t) « Fil?~ b N ibj‘ *
t . n

N )...»/\o*i\/\.
Oczywiscie, podczas analizy SSEUE mozna wyroznif w jego

strukturze bardzo ztozony zbidr konturow#, wigcznie z takimi jak



tomtary wytrrywanie odchyled, stabiliEacji, Kierowania progranaowa-
ntgo, aamore™MUlacji itp.

Jadng t najwazniejszych charakterystyk regulacji automatycznej|
w SZKIJIE jest zapewnienie jego trwatosci. Wsystemie tym jakosd
procesow przechodzenia z jednego stanu w inny styn nalezy traktowac
jako kryterium oceny trwatosci przy nerussaniu rownowagi* W przypad-
ku ilieeadawalajgcej jakosSci proceséw przejsScia» system TOze dziatac
W rezimie generajacym wahanie o wzrastajacej ampliturEe. OmecEa to»
ze regulator (organ kierowania, zarzadzania) znalazt si™ w rezimie
wahan niekontrolowanych, przez- co stat sie nie tylko nieuzyteczny,
lecz nawet szkodliwy. Sytuecja taks wystepuje zwykle w wypadku doko-I
nania niewtasciwego wyboru: parametréw regulacji oraz relacji ®idzy]

nimi 1 parametremi zarzgadzanego obiektu.

System moze okazac nietrwaty, jesli jego elementy regula-
cyjne eksploatuje si? z nadmiernym wysitkiem gdy bod*$ce regulujgac®
wy8tr';>ujg ze znacznym opo6znieniem itd. 1 ogélnym wypadku system row-
niez nie bidzie -trwaly, jesli nie jest w stanie dostatecr.nia ditugo
dziata¢ na podstawi© parametrow regulacyjnych o wartosciach zblizo-
nych do pozadanych. A zatem, wediug 9 : 7"syatem jest trwaty, jeSli
prry dowolnym sygnale na wejsSciu, jego reakcja, wyrazona pewng
fonkcja, nie ros$nie ifion™tonicznie w czasie lub nie wywotuje wahan

0 wzrastaj;jcej amplitudzie”.

Naruszeni© trwatosci SZSUil! moze powstaC z wielu przyczyn,
a niektore z nich dotyczag: diugotrwatego ni© pokrywania si™ Egloszen]|
ne obstugg BST =z ich terminowa realizacjg, wyst-"powani© deficytéw
w Srodkach obstugowych, obnizenie jako™ci c;bs’fug, niski stan tech-
niczny bazy obstugowej itp.

X X



Po«yts?.e rotweiania dotyczgce mechanisaja p«Oilscji autoiaatycz;;
N«j w tarzadzaniu operatywnym nie dotyczyty tylko parametréw regula-
cyjnych o charakterze deteimu-nistycznym» lecz rdéwnieit parametry,
ktéorych warzooei zmieniaja si# losowo przy bliiej nieznanych rozkta-
dach prawdopodobtedatwa */. Charakter oddzialywan losowych «ySiaga
E kolei doboru witasciwego aparatu matematycznego (teoria funkcji
lo8ovo~ch| teoria procesow stochastycznych itp*) pozwalajgcego doko-
nywa¢ ocen wartosci parametrow t+ charakterystyk jakosSci systemu
6 , 7

Poniewaz dla kazdej zadanej wartosci argumentu t wartos¢
fUnkcji losowej X(t) jest zwyklg skalarng wielkoscig losowag» zatem
petng probabilistyczng charakterystykg tej wartosci staje si™ jej
jednowymiarowy rozktad prawdopodobienistwa* Rozktad ten mozna pr&yjac
na podstawie jednowymiaMwej gestosci prawdopodobienstwa f|(x»t)»
stanowigcej dostateczng charekterystyk”™ flmkcji losowej dla tych
zadaa, w ktorych wartosci fUnkcji losowych, przy réznych wartosciach

argumentow, rozpatruje sie wzajemnie niezaleznie#

Aby rozwigzywaC zadania, w ktoérych trzeba rozpatrywaé wartosci
funkcji losowej tgcznie, przy dwoch lub wiekszej liczbie wartosci
argumentu, nalezy wtedy wprowadzi¢ tgczne n-wymiarowe rozktady
wartosci funkcji losowej dla kilku wartosciach argumentu; wtedy
n-wymiarowym rozktedei funkcji losowej nazywa sit? rozktad zbioiu jej
wartosci X (t]), X(t2)$eee»™(t™) przy n dowolnie wzietych wartos-
ciach t 8

W zastosowaniach praktycznych mozna korzysta¢ z naat™pujacych
charakterystyk fUnkcji losowej: nadziei matematycznej (wartosci
ocMIciwanej) funkcji losowej 'E[x(t)], jej wariancji D]J[x(t)] oras
funkcji korelacji K (t,t*).

x/ ~dele rozdziatu zadan (zasobow) w wr”~runkach wystepowania deter-

ministycznych i probabilistycznych parametrow regulacyjnych
beda rozpatrywane odpowiednio w rozdz. 3 i 4 -«



Wartosd &«dnig i wariancjf funkcji losowej X(t) wyznacza sig
przez jednowymiarowy prcwdopodobieistwa f~(xyi) wzorai&i

BAit) * E|x(t)]*Ixf~AU t) dx ;
—@

~x(M] = ELIx(t) 7 WA I IS .

Ifprowadiajgc fiinkcjf korelacji dla charaict#r;/otyki flmkeji losor|

wej, wyEnocito oif jej stopied zmiennoici przy zmianie argumentu
KAN(t,t») * Ej [X(t) - 1 AN)J X(t») -

W dalszych rozwsi*sniach b7~ dzieigy w wikazym stopniu korzystali
z tfWe stacjonarnych funkcji losowych za pomocg ktoérych, w wiekszoo--|
cl wypadkéw, tatwiej opisywad procesy zachodzgce w toku zarzadzania
operatywnego, fankoje losowa X (t) nazywa sif* stacjonarng w szaro--
kim sensie, jedli jej werto6d oczekiwana (nadzieje matematyczna)
jest stata, a fUnkcja korelacji zalety tylko od zrdétnicoa/anych ar-

gumentow t,t* [e]

I%‘-(t,t») « Kgr) -,
gdzie 'T« t - t*

Wariancja stacjonemej funkcji losowej wynosi
Djx(t)] « K~ (t,t*) = ®const.

przy czym jest state i1 réwna wartosci funkcji korelacji w poczatku
wspotrz ~Mdnyche
?*8zelka stacjonarng funkcjg losowg w koncowym przedziale

czasu mozna przedstawi¢! w postaci rozbicia kanonicznego (spektral-
nego), tj. suaar harmonicznych wahan o Anych czestosSciach* Ampli-
tudami tych wahana sg nieskorelcwane wielkos$ci losowe o wartosciach
oczekiwanych réwnych zero i wariancjach zaleznych od rodzaju danej
funkcji korelacji [?J ™ [s] * Nkazan, ie wariancja stacjo-

narnej funkcji losowej jest rowna sumie wariancji wszystkich harmo-
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nlk jej rozbicia spektralnetso. Bozkiad wariancji wcillug czystotliwoi-
cl mozna przedstcwid w positaci Bpektrum atecjonamej funkcji losowej

8 scislej - spektrum wariancji.

W wypadkach oddziatywa!l przyjcaujgacych postad fUnkcji losowych,
btad regulacji bpdzie réwniez funkcjag losowg. WielkosScig charaktery-
zujaca jakosciowg stroni¢ systemu automatycznej regulacji w procesach
sarzagdzanie operatywnego w warunkach oddziatywari losoi.*ch bidzie

Srednio kwadratowy btgd regulacji, tj.

) N- 1
»1

gdzie - zmierzone wielkosci bHdu regulacji, a 3 - liczba pomia-
row. Oczywiscie jako$5 systemu regulacji wzrasta w miarg? zmniejsza-

i A .
nia ai™ wielkAsci 81
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2.1. IKJTEL rU:KCIOX')IVAMWA zc w WL

PDdejilujge pribf "przettumaczenia" z*orwazai w czfSei |
(zwtaszcza wrozdz. 41 5) na jjzylc teorii automatycznej regulacji
w ayetemiAekonomicznychy ktorej fragmenty przedstawiomo w rozdz«
2.1 niniejszej czpoct, m™e a priori ctwierstzio, ze sprawnosc
biezagcego funkcjonowania SZHJIE warunkujg w gtéwnej mierze wspot-
zaleznosSci miedzy strukturami: zarzgdzania operatywnego i planowania,
tynika to stad, ze wprawdzie od jakoSci planowania V  zalezg ostaje
teezne wielkoici odchyle-i d(t), jednak aparat zarzadzania operatyw-
nago (20) powinien przeciwdziata¢ kompensacji wszelkich doraznych
zaktoced podczas realizacji tych planéw, «iclko$oi odchylen oraz
mechanizmy ich powstawanie podczas 20 natozy ponadto ocenia¢ na
po~dstawie odchylen wynikajacych z planowania opartego na wiolkodciachl
mierzalnych wystepujgacych (przewidywanych) na poszczegdlrych pozio—
Btach Earrgd-"niaw

«WspoizaleznoS¢ miedzy strukturami planowania i zarzadzania

operatywnego przedstawiono na lys. 3. |Istote proceséw regulacji

wyatepujacych w obu obszarach, tj. planowania i 20 wyrazono na

ij-s. 4.

Przedmiotem regulacji jest proces realizacji zgtoazon na
obstugi DST (grupa A), tacznie z zuzywaniem zasobdéw Srodkéw
i materiatdbw obstugowych oraz mocy urzadzenh Jc, scharakteryzowa-
rych za pomocg parametrow odpowiadajacych kazdemu typowi BST oraz
kazdemu rodzejowi obstugi 1 wynikajgcej z nicii technologii. Czesc
regulacyjng (obszar ograniczony lirdg przerywang) tworzy a*ga zbior
organdéw i urzadzen oraz metod obliczeniowych, sposréd ktorych pod-
8tawovlymi sg: regulator (S) spetniajacy zadania orgar”™ Kkierownicze-

go w zarzadzaniu operatywnym, zapasy biezgce zesobow (b), system

N prskseologicznyii, tzw.

nLi 1969° 4.str. 177-185, "Ossoli-






prEstY,-ar?.nnlc donych (f,rD) orsK ur?;adf,cnie detekcyjne <D) realisu-
jiice pro.jrngy prognozoiaania zgtoszen i w;rkonujgce obliczenia v/iel-
konci odchylat od planu.

IYocoB regulacji w systcai& 10 aiofe zecsyned sig w dowolnej
chv;ili, lecz +~6éwnie poczawszy od wplynigcia ztloB-zen na poszczegol-
ne rodtnje obstug DST (wyréznionych typowj - przy czye zerhwno ob-
skub systraiatycznych (planowanych) jak i awaryjnj;ch. 'Jrzadzenia r
rejestruje inforaecj™/o koniecznonci wykonania obstug nie planowa-
nych i pionowanych lecz e okreslonych wzgledéw nie realizowanych.
Regulator R otrzyma wtedy sygnat w postaci obliczonej nislkozci
odchyleniu d(t). Bodzcem ne wejsciu ref~ulatore moze bys taki,® wj'-
dany przez D sygnat prognozy wystgpienia odchylenia d(t), wynikajg*

oy ze etetyetycznego opracowania zzuan wartosci funkcji zgtoszen
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I ich reelif&cji* Organ réguléeji H ustala wtedy aaetod# oddEiatj -
trania na r olitacj™ proceaa obstugi* Jae ona przyja¢ poatai oddalL
wywanie informacyjnego F* na peraaietry tego procesu; na prEyklad
W procesie aeteriatowo - technicznego zabezpieczenia wte to bjd
przeadreaowonie partii materiatdbw obstugowych w rfimach usaipetniania
zapasow biezgcych w JO, zmiana JO i (lub) magazynu zapasow ne*
terlalow obstugowych w ramach manewru zapasami, znY‘sna forgy zaopa-
trywania itp. Oddziatywaniem in form acy mota bjé takz© decyrk o
kompensacji odchyleé poprzez zwiekszenie dostaw materiatdw obstugo-
wych z zepsow innyxh redzejow (tifeziec F*»). Oddziatywania inforaacy,

ne regulatora przy\jmujg zazwyczaj posta¢ odpowiednich dokumentow.

Wskaznikami jakosci 20 w SZEJIE (zaleznie od przyjetych
kryteriow oceny jakosci) bedg zwykle ;
- sumaryczne ze pewne okresy wielkosci odc™vylei od planu ;
- wielkosci odchylenn biezacy*ch d ;
- prewdepodobietistwo odsiewy wykonania obstugi (lub obstug) losowej

(pora planowej) , np. wlyniku e™mrii BST ;

- czasy reelirecji poszczegoélnych rodzajo?/ obstug wyrdznionych

typow I5ST, tj. czos regulacji .

Oczywiscie wielkosci d, i sg funkcjonalnie wspot-
zalezne, tc tez znajac charakter relacji sulLedzy nimi mozna regulowac
jakos¢ 20 w zaleznosci od chsraktem sytuacji eksploatscyjnej
I przyjetej polityki zej™asow. Oprécz powyzszych parametrow* podlega-
jacymi regulowaniu raogg by¢ rowniez stany zapasow kazdego rodzaju
Srodkow i materiatébw obstugowych oraz okreSlane przez SPP stany
nadwyzek tych Srodkéw i materiatéw, wprowadzanych do proceséw ob”™u-
gowych w Tomach 70. A zatem, mozna przyjac¢, ze w wamankach ustalo-
nych pozioméw zapasow $rodkéw objptugowych T eh rozmieszczenia jako$6
20 w moze byé dowolnie wysoka. Za pomocg SPD, nastawio-

nego rowniez na wykrywanie nadwyzej materiatowych i okresSlanie ich
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wielkodcii jozna ;skoué regulowania 20 w S IUIE Jadnak
tylko w granicach pewrych ustalonych wartoBci regulowanych paramétrai
CcEywiécie wyzalg jakoad 20 u«yska si”™ rowniez w vyniku wpi™owadae-
nia zsftien w przepisach prawnych i ekonYNaicErVch oraE atatutach orga-
niEacyonych, skutkiem ceego Ecnienig si¢' oddziatywania ns parametry
proceséw obstugowych i zaopatrzenia materialowo - technicznego.
Jednak i w tyn wypadku jakcid regulacji na pema nieprEckraesalng
graniCre
Jodet funkcjonalny 22 w SZFJIE przedstawiono w zatgcEniku
nr* 3* Wyodrebniono w nim nastepujace fAjnkcje regulacyjne jako pod-
stawowe dla ZO*
1 stabilizacje procesu realizacji planéw ;
2R adaptacje do zmieniajacych sie warunkéw seOTetrznych (m*in* wsku-
tek wystepowania réi™nych trendow w rozwoju uzbrojenia) wywotujgce
zmiany w tendencjach odchyleé losowych ;
3™ regulsejf korekcyjng procedi raopOtry\yania zgodnie ze zmieniaja-
cymi sie iloaciami «gtoszed (w zekreaie obstugi grupy a i B)

I dyspozycyjnych ze pasow orodkow obstu,rowych

t celu real i BCjt tych funkcji w srHUIE wjr*izni$ sie nasie-

stepujgce kotury tworzene przez bloki moclelt odpowiednich redialasji:
Kipntur funkcji etabiliEac.ii wyznacza zbior modeli stabilizacji

- dostaw drodkow obstugowych {grupy A i B),
- realizacji ilod6ci 1 jakooci obstug w JO,
- sterowanie zapasami orodkdw obstugowych, skiladajacych sie

(tacETuc) na globalny model stabilizacji proceséw w SZEIJIE*

Istotng role w ty® konturze odgrywa model kontroli reali-
zacji dostaw srodkow obstugowych 1 kontroli ich zapasow w potgczeniu

z kontrolg ilosci i jakosci obstug I B.



7TQOntar flsnkcTii adaptacji odEwiercisdla dynamiki odclsiialj-
WBd otoczenia. Spetniajig liodele wjsnaczania progowych «rtosci
zepsodw biezfjcych w zoloinc”™ci od koztsttowania sig wartosci prawdo-
podobienstwa zgtoszeni i prawdopodobiedotws odmowy ich wykonania ze-
wtglgda na ziiyt nisk”™ optacalnoid atrzyfsy™Aanla Kbyt ~'sokich standw
zapasiw.
%1? decyzjonaln<'] spetniajg modele bie:?:gcej korekcji planéw

zeopatrzonia mnt.-techn. i procesow obstagi grapy A i B.

kontur rfeMalac.ii korekcyjnej spetniajg isodele :

- prognozowania odcr”ylei od planéw oraz wielkoSci zapasow f.b'#diiye'h,

- sterowania parametrami podlegajgcymi korekcji bieszacej stanéw
zapasOw srodkow i materiatdw obstugowych,

- prognozowania tendencji zmian w ilosciach i jakosciach Egtoszed
obsiagi oraz

- korekcji planowych stanow' rezerw odpowiadajgcych tendencjom zmi”n
zgtoazed.

TUnkcjonow™anie powyzszego mechsnizzna, modna przedstawic
nastepujgco.

7 chwilg przystgpienia dc realirscji planéw zaopetrzenia
niaterialowo - technicznegostaréw rezerw (zapasow) i ich rozmiesz-
czenia oraz plenow obstug (gnpy A i B) - co zwykle wystepuje na
poczatku roku, lecz nie stanowi, to regutly - rozpoczynajg dziata™-nia
kontury modeli: stabilizacji (1) i regulacja korekcyjnej (3). :Jodal@
(1) kontrolujg stany dostaw na podotawie rownych form wiadomosci
z jednostek obstugowych i skiladzie o nlezrcalizawaniu zamowien zgto-
3zo.nych z kolcem zbiegtego roku. Celem tych modeli jest zrealizowanii
ustalonych pierwotnie planéw dostaw w okreslonych terminach T.

Cci ten osigga sig na drodze uaankcjonowanych prawnie (administracyj®
nie) oddziatywa.! na do8ta*ncoéw srodkéw i a-teriatdéw obstugowych oraz

poprzez oddzialywania aa parametry procesu zsopatrE.enia 2(d).



Jftilnoaf.eénl« na wajacic bloku modeli miplacji korekcyjnej (kon-
tur 3) wplywajit wiadomosci o mianach jjiotrEsb w zakresie Srodkéw
obatu figowwch i niesbedn”feeupetnisniach oraz o powstawaniu nadwyfek
materiatowych. Strumienie tych infomseji tworza proces losowy, ktO!
moine seharaktaryzowed rozktadem ilosci tych bod; cdw .+ w przedziale
cznsu T oraz pojemnoscig 1 (dtii“oscig) ~ iloSi Srodkéw obstugi
rodzajow zasoMw

\I 1.

nieabiidnychji 2:affléwieniach lub jsuiyciu
charakteryEowaiiych vie pomocy: wartosci ocfi:tkiwam,1J . J

I wariancji ut S . ~ny GHW'* . Cel@ri bloku tych a™odoll jostl,

Jtr'®al iKowsnic proc*?3u losowego z pr«awdcpodob£€/datwetii odmowy (wykonsB.

nia planowanych obatug) i CkEasom regulacji nie wytaBEym cd u.atalDhych|

odpowiednio'wartosci' I e Cele te oaigEa sie metodant od®
dniatywania na parametry procesu seopatrEenia, ponowny roEdsial %beo™

nych sasob(5W drodkdw materiatowych oraE wykorzystani© zapasow#

iSeb;/ w dysposycji modeli bloku 111 wystepowaty zawam nie-

sbpdne zapasy wiaczejg sie do dziatania modele adaptacyjne (koiitar 2)

ktoin

- okreoiaja "™ozliwctoci w™/stgpienia stanu krytycfnego zbiorczych

odchyl su zapotrzebowari i*aktycznych od zsplsnowBnych,

realizuj/ij ko 'ekcj™ planéw dostaw 2 punktu widzenia modeli

stobilisacji (kontur U,

- uwzgledniajgc tendencje smian zapewniaja planowanie uzupetniania
zapasOw na poszczeg(51lnych poziomach i i™™rdznionych ogniwach
srn/ir,

hs rySe p przedstawiono acheraet struktuilny 20 w SZEUIE#

Funkcja (i=1,2,... ,m) charakteryzuje czv"stodd zgtosze 1 na dany

rodzaj zacobu (wprowadzang na wejSciu zbioru JO Ilub kazdej z nich)

oraz czpstosf odmow wykonania obstug («c/stgpujaca ns wyjsciu). Cdnowa

wyrazone przez jedng JO okresla pojawienie sif zapotrzebowania na

wejsciu nast-ipnej JO (wigcznie do m). «ielkodi > oznacza liczbg



(stany) rez«rv deneg0 rodeeju easobu w poszceogolnych JO, a z kol

- Be rdéanycb porloraach S'B'Ji'. 0, , sg operaiorami uat
Isjgcyrii isle'nodd al~dzy funkcjami ne wejaciu i wyjacia, e aeildlej
A
— 2T TT7TI
JO,,
n_.ir-f)
pawiriwd?
1 trO»)
Rys. 5. SCHEMAT STRUKTURALNY 20
riulezr-o dnigicii od piew™E~Nch* d* t P o™NE t (i) omacM*

waka:inik:ii jakosci kazdej JO »e wzgleéa na racjonelnos$i5 i~ koreysta-
nio iroclkdw i ataterialénr obstu™oisych* toscystki© charakterystyki Z0

w C'l;I'- Si funkcjami losowymi wEgl"dem czam*

?.2. PODSTMY iiNALIZY £0 W CZniiE

Celem analizy 20 sprowadzaj™] si”Ni do
1. oceny trwatosci systemu i1 jakosSci regulacji wszystkimi podstawo-
wymi wskasnikoffli  (d, , t7) K|czni© lab tylko niektorymi
Z nich ;
2* oceny mechanizmow powstawania odchyled
le okreslania standéw zapasow* Srodkow i aateriatow obstugowych *

4* wykrywania zrodet uzupetniania rezerw aateriatoi™“ch i zapasow

biezacych i dokonywania analizy mozliwosci uzupetniania*



eEult~tra anftlisy powinny by¢ obliczenia wartosci parametréw
rogulowanych, wzgl~nle ich ocena przyblizona, jedli « jakicho
wrgl~déw nie mozna przeprowadzi¢ obliczen analilyczr~ch*

roainiesQr chwilowo «leaoity oceny trwatosci SZUJIE.

Aby osigE7'.g postawione cele (na drodze prograaowanis matematycz-
nego lub (i) metodami atynulacyjnymi} naleiy przede wszystkim przepro-
wadzid analiz» iloAciowag i jakodciow” mechanizmu tworzenia sie wyroz-
nionych poprzednio odchylcdé na wszystkich poziomach zarzi|dzania
w niezbedne zasoby Arodkow i materiatow obstugowych (grupy A i B) -
por. rya. 3. ¥ szczegolnoAci analiza JakoAciowa powinna doprowadzic
do wykrjcia przyczyn powstawania odchylen, natomiast - iloAciowa -
uatalid zrédta powstawania najwiekszych odchylen.

* 0golzyrm przypadku przyczyng odchylen mogg byi nieoptymalne
plany. F tym wypadku nalety zsstosowai doskonalsze metody planowania
tacznie z oatodami prognozowanie zgtoszen na obstuge BST i wynika-
jacych z nich potrzeb materiatlowych oraz stanow Zftpaséw i icli roz-
micszcranta.

Odchylenia noga powatawad réwniez podczas realizacji planow
obstug grupy A i B wwyniku zmian w planach dostaw materiatowych
(odchylenie AU), a takze w planach potrzeb materiatowych i zaopatry-
wania (odchylanie aX). F ogoéliym przypadku liczba tych i innych para-|
astrow wystepujgcych w ustalonym przedziale czasu a T jest zmienng
losowa; sa nimi réwriet zakres (dlugoA'« kazdego bodZca. Za cene alT

moze atuzyd iloczyn

gdzie ™ jeat wartoAciag oczekiwang (loaoz-ej) liczby dostaw z odchyle-

ni#« Arednia w okresie czasu a T. Jako Arednig ocene a X mé&n»

Prtyjad lloczyn
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ofnac?<e wartos¢ ooKekiwang (losowej) liczby Eeaadwiea ne
obstuggf o iircdniej pojeoinoaci (dtugosci) T wokresie A? ,
Strumienie bodfcéw aprokaytraije si™i za pomocg znanych rozkita-
dow prawdopodobiedatwft nadajgc im postad modeli strumieni w kazdym
ktnale zaopetrywsnla» Kanalem zaopatr™'wcnia nazywamy tu odcinek
wapotdzietania miedzy elementami SZUIlIF. w procesie zaopatrywania;
inaczej mowigc, cechg charakterystyczng kanatu jest model strumie-

nia oidzii“tywania jednego elementu na drugi#

Do podstawowych strumieni oddzial®*nvart w S7.EUIE zaliczyny

N * Mdziatywcnia Infor™Ae;z.ine odbiorcow srodkéw obstu”rowych
nr irodta zaopatrywenis (kanaty 1) |,

" * {IULAPjyvNpnia Ansileniowe :  doptyw zasobow ($Srodkow

obctu”sot~*ch) ze :?.rodlka zaopatrywania do odbiorcy (kanaty 2)#

@ kolei oddzietywania inf*oritiocyjne dzieliny na strumienie!
I|] - strumionio losowe dotyczace wielkosSci potrzeb w zakresie

$]?0dk<Bv obstugowych dla rjselizacji procesow grupy A,

N * lecz dla realizacji procesow obstugi grvpy B,
I3 - struaiienie losowe dotycEgce wielko$ci stanéw nadhryéeK
materiatowych.
Pontewai podlogaj!|ce regulacji ptirametry d, P . , t
telaig clorale od parametrow strumieni | i z, ponizej rozpatray-

my loh modalt.

MOCH- T

Oddrlr.lywanio inforascyjne rbioru [Mjii“iO JO ca irddta
«aopstrywania (sklednice) opisuje eiv' twykla Z6 pomcg modeli rca-
iMwe] obatu.H. . donyo wypadku modele te charakterysujg nastepujac,
eslf-npe losowe

- sandwlenla na drodki obetugi,

- rowi domlonla o miejscu, rodreju i ilosci nadwyzek ooterislow
obotu™owych,



2<3
- pojeoTO”ci (dtagoici) kazdego r pcwyzeeych oddziatywan*
Na podstawie do$wiadczen-~ i bada 1l realnych kanatow zaopatrywa-
nia 9 aozna przyj~oj ze rozktad proawdopodobienstwa zaniennej losowej
oddziatywan (zsBOwien aateristow obstugowych) 1 zawiadooiied
0 wystepowaniu materiatdw zbfdnychj™jest bliski rozkta owi Poiasona*
A aateOt prawdopodobienstwo tego, ze zaiienna losowa p> przyjmie okresl
long wai*tos¢ a okresSla sif wzorem :
* AT)®
al

gdzie a T jest Srednig liczbg oddziatywan w czasie a 'T.

Gumer: czne dtugo”5 oddziatywan 1 (ilo$é okreSlonego rodzaju
zasobu zamawianego lub zbytecznego) w okresie aT jest rowniez

zmienng losowa
L(C T) =1~ lp N RAR XY Ip, . (2.3.2)
przy czym jak mozna stwierdzi¢ zmienna losowa 1 podlega czesto

rozkttdowi: r rmalneiai, geometrycznemu lub wykladniczemu.

Jesli diugosci a oddziatywan majg rozkiad normolny, to mxk ich

suma *NL NN N RN takze rozktad normalny o gestosci

pr8.vdopodobie*istwa
1 (iv jiiL ) (233)

gdzie: T jest $rednia diugoscig jedne.p oddziatywania ;

2
S N - wariancjg dtugosci jednego oddziatywania ;

e»”n i weriocjg sumatycznejd diugosci oddziatywania przy
nieskorelowanych dtuirosciach poszczegdlnych
oddziatywan.

V wypadku rorkif.du geometrycznego prawdopodobienstwo tego, ze
dluros-~ oldziatywanie 2 przyjmie warto$¢ b jednostek, wyznacza

sie | wzoru



P~ - a) » p(1-p)&7t (2.3%4)

5™ p oEnacFS, te po (s-t) jednostCO dl:a,gosci,oiMEtstywania
konczy si”™ na s-tej jednostce z prawdopodobiensteiii p. A sratem™dla

oceny rozlcteriu r~iennej losowej sumaljycEnej dtugosci s odd”iatyimil
IJ ~ N\ eoe N\ 1/\
wyratenie anelityczne okotna otrzyfued ea pomocg ror#ig?.ania a roE-
ktadow geoaietrycEAych
Plg™ » s) = p®(1-p)® ® C~J : : . . (2.3.5)
£dEie e prtyjrai™p wprtcsci a, a*l, a2 ttd.; natomiast
jest licr.bg konbinacji z s-t pp a-lI

Jesli dtugos¢ cddEiatywan im ror-Mad wyktadniczy o gestosci
prewdopodobieifistw®©

p(l » a) » ’i exp i- 5. : . (2.3.5)

Sdaio 1 jest Srednig dtugO!?eig oddaiatyisanla, to

t-al

ma roEktad ~ 2 2 2a stopnia.:ni swobody i ge’stosig rozktadu

3B-l
P« (s) = exp (- #) . (2.3.7)
2®(a-1>!
Ola Lg/ | 33 opracowane tsblice w.dtuf ktorych mozna wymncsys!
A 2(L§ >1> )

gdzie > jest pr2.yjvM» liczby.
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Wceln flfroffulowanta te/~o ao”™ela ro.rniez atosuje sie ela.TWity teorii

1 ~oowej obstugi, przy czym wyrozniajag go nFstfjsjjace charakterystyKki

- rotktad prawdopodobie-~.stwa wystgpienia licaby ~ - (ilosci dostaw)
Z odcbyleniaai wzglf*ceai zakresu (dostaw (przy ogoélnej ilodci z dos-
taw) Jest xx}zkladeai Poissona ;

- losowa diugos$'< (zakres) odchylenia partii dofatawy od wielkoici za-
planowanej ™ podlega rozkladowi nonaelneaiu, geometryczmniu lub
IMktadniczesu ;

- rozkiad prawdopodobteietwa wystgpienia liczby losowej x dostaw
(z ogdlnej ich liczby z), zrealizowanych z odchyleniem \\
w stosunku do haraonogramu (poczawszy od zaplanowanego Xxoir.enta

rorpocz;cia dostaw”™ jest rozkiadani Poisaona ;

rozktad losowej diugodci przedzialu odchylenia U jest rozkiadem

normalnym lub wv

Ifftory stuzace do ocery parametréw modeli Z, tj. F( ) lub
~N(h) fo-mutujo sl- aralogicznie jak (2.3.3), (2.3.5), (2.3.6)

i (".3.7).

IV rzagnie mstetni. tycznych rodeli strumieni | i Z oraz wyzna-
czenie parametrow rozkiadoéw charakteryzujgcych kanaty zaopatrywania
jost z re-ruty zwigzane z duzymi trudnoS$ciami uzyakiwania danych
stfltyst:, csnycri o dodatkowych potrzebach w zakresie srodkéw i materia-
tow olstuarowych oraz powstawaniu zasobéw materiatdw zbednych. Ponadto
dla oc”™y wielkosSci regulowanych nalezy tez oceniaé etany dyepozycyj—
~ch reserw arodkéw obstugowych oraz zna¢ mechanizmy ich tworzenia,
naturalnie, czym wyzaze ag stany rezerw tym mniejszy jest deficyt

w lokresie zaopatrywania, a tym aaa™m mniejsze prfwdopodobiedstwo

odm w procesie obstugi zgtoszen nie uwzgl™dnionych w planach. Przy

*ANFE@®@ N*rozmieszczeniu rezerw motna takze skroci¢ czss regulacji



Procesy oceny ayepoeycyjnych rezerw i odctVl«ri oraz mechanizmy
ich powstawania zswoze opecyficfnc 81n ket™lego z dziatajgcych
sy8t«3ubw zarzgdzania i najczesSciej nie nadajg sie do ppisu sformali-
sowanego, dlatego tez w rordz* 6, przy opisie tych proceséwt z ko-

niectnoici op”raniczyay sie do podejscie metodologicznego.

? }.0l™i przystgpimy do oblicrcraa wrrtosci regJlowcrych para-

It

metrdw d . 0aa .

2.3. QOOUVA JAKOSCI PROCPSOr HE3UUCJI

Na>of ' reE7ilacji w no”™na ror.pairrywad dwojisko, tj.
w KT™pelku dziatania traktowanego statycznie i dynamicznie. ™ ujeciu
stotycznyo! jako$5 regulacji ocenia sie na podstawie zatozenia® Za
p!3rQ-tetry strumienie wyjsciowego [u(t)d , tj. strumienie dostaw
meteri towych do ich uzytkownikéw (tj. JO, skitelnic itp.), naktadaja
si, ne parametry strumienia wejsciowego [ (t)] tj. parametry zapo-
trrebowa' Srodkow obt™Mugo™ych.

ralcznotii te okresla funkcjonat
U(t) = rix(t) ] ] ] i (2.4.1)

V ujeciu dynemicznjm ocenia sie procesy przejscia z jednego
atnru systemu do innego, przede wszystkiai na podstawie jero czasu
trwania przy oddziiitywaniach zekiécajgcych (np. zmiarjy zam(5v;iod
mrtv'ri:tddw obc™j"ov.ych, rai*:i3zenle pla™o dostaw itp.), tj. ocenia

sie¢ rieliniow charakter zmian parametru t4x .

Poniewa.® oddziatywania w SZTDir sg furkejami looo'«“ymi
wzgladem czasu, to biad re.gulccji bedzie takze przybierat postad

funkcji losowej

dA(t) A 4AX(t) + AJ(1) (2.4.2)
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rer™o;l"Cji, obliczony w stosjnku do perorgo przedziatu c&asUt
tylko w OiraniczonyiB zakresie charakteryzuje jakoid biezgcej regu-
lacji# Niezawodng ocene jakoici “N"ETJE w dyPiiTnice j¥o funkcjono-

wanie mozna uzyeka¢ tylko metodasii stetystyc2riyxi.

Jak "nlka z bada"™ kontrolnych kenatéw zaopatrywania Y9 wiory-
~Molng ocene biezacej jekodci daje prawdopodobienstwo odmoti® ~Ovm
w zaapokajamiu potrzeb obstugowych awz”*li?dnlajace losowy charakter
oddriatywen zewnetrznych# « ordlnym wypsdku ;vyprowsdzgnie zalezncoci
dla oceny » przy znfnych Todelach kanatdw | i 7 mozna do-

konan ra.”tipuj”co.

f czasie T wplywa do SJIEHLIE losowa wielkcin ~ znoszenh
O dtugosci 1 ) dotyczacycii dokonania obstug (grupy A
1 B) z naposow (rezerw)Jri]rodkc')w obstugor/ycli. 2 opisu ksinatow tGopo-
trywenia wiadomo, ze prowdopodooie istwo W"stipienla p zgtoozerl
podlej e rozktadowi "zissona i nozne je opisa' wzeren (2.3# O#
3umar:Czna dtugoiid zgtoazet w czasie Al wynosi L(aT). Jest ona

rownie*: wielkoscig losowa i 2iolna ja wy”zneczyi z wzoru (2#3#2)#

Odmowe wykonania dowolnego zgtoszenia w C7EJIE, dysponujacym
rapese?: , okres$li prawdopodobie nstwo wyczerpanie .sie tego zapasu
po wykoneniu a obstug (zgtoszen); mozna je wyznaczy¢ na podstawie

wroni dla prawdopodobienstwa catkowitego

a-1
rdrif

N\

Py = a 1 lp+ ...0v 4 °

V wypedku rozktadu normalnego diugosci zamoéwie/”, ich suma

as rownidz rozktad norcialny z g”™-etoscig prawdopodobieastwo

) poi&nej wf 7./or: e ( #3.3). ‘rzy znznej gestosSci roz .tacla su-
alryctrcj dbu.fj;osci a ra™noéwierl orswlopodobie-~stwo . (L ) wystgpienia
iek'3zej dlu = ci 5»juar”™.ernej od pewnej zadanej™wiflkodci b mozna
tiyznac”™i z w ori*



a a = Jpa(La-) dL * ). . . - ¢ 3)
€
gdzie
~ ) 87 (— y ) <it . . (2.4.4)

jest celk”™ prawdopodobierfetwe ujet™ w tablicach, np. £?7J] , pamie-

tajac 0 uwzglednieniu przyjetych grenie ceilcowenie.

A zetem przy poissonowskim strumieriu facowie.i i rorkludrie

noraffilnym ich dlugodci prcwdopodobic.istwo ‘w.-cr-.crpnnio repasu

oblicr© nip r wtoru

“odm aLrexp (-ANT) 1) ..(2.4%3)
Aby oceni'* “oda *rad try parametry

(A aT) ; V& ; T/6-
Jedli przy obliczeniu wedtug (2.4.5) ograniczy« sip do

>oc-HthO7yeri  k \iyrarév , to powstaty bi*d aotna okredli 5 neatppu-
J4Co 0

odia exp(->kA.T) (g(h'r)‘ I~ aT) <
a=k+ ' la Sy/.
< sicp (- AaT) ¥ . (2w4.6)
ask'll a |

Warto$. ™ liczbowg ostatnie.! sumy w (2+4.6) aoi:na w”rnacty$
z tablic rcfkiedu Poispcne# "Dle dowolne/”o rozktadu liczby zernéwled
j3 btad obliczaj wedu™ (2e4*5) OEr?niczorych do k wyrazow jest

emiejsry od 2™ r,

7r gy k>a/( zastosowania w?oru (2e4*SO

Wiech b™dg , rzyjpte parenatry : « 1C, 1/~1 = 3 .









1 pnypBCku rozkiadu geoaatr™cznei™o diugo$¢ zamowied iiynieaie

* * N\ oeee
p, " p(1, * X 1, t}l

a stosujgc wzor (2.3.5) i zaletnod¢

pp « 1- P(L, <T>) » 1- P(L=1) - P{L =2) - ... - (L,=V- 1),
(2.4.7)

cieatjr * oo I

» Z™N(L,»i) * 1 - ZI* P(L,*1)
i=b 1=l '

)y * 1 - P(Ifc,-i) ; .. . (2.4.8)
xq
Ih-4 .

E)=1- " P(L i)

PrawiiopodobieAstwo odmoay obstugi jest wi™c prtwdopodobienslaeai
wyczerpania si”™ dyspozycyjnych zapasow umozliwiajgcych zrealizowanie
a FEaadwie."” Mozna je obliczy¢ na podstawie wzoru (2.4.3) sforaauto-

wanego nr”aiepujaco
N r f

~odo * N* 2-4 exp(-N Ne p®(1L-p) ®PN] 'm...(2.4.9)
a-1 N L )

~Nak wynika z wzoréw (2.4.5) i (2.4.9) w wyrazeniach dla
wystepuja jako zmienne (oprocz parametrow modeli I 12 rowniez
wartoo”™ t , tj. wielkooC zapasu biezgcego dla procesow obstugowych
odpowiednio grupy A i B. ogolnym wypadku wartos¢ ta {sozet lecz
nie susi uwzglednia¢c kompensacji braku dostaw Srodkow obstugi.

Zawwazamy przy tym, ze modele Il uwzgledniajg te
aytuacje, gdyz tworzy sie je badZz tylko na podstawie losowych za-
potrzebowaé¢ dodatkowych na srodki obstugi™wzglednic losowego struaie-l|
nia zbidr.'zych zgtoazed na dokonanie obstug. W piarwazym wypadku dla
oceny Jakosci raop>at'mywania nalezy ponadto wprowadzi¢ uzupetniajace
wskazniki dotyczace prawdopodobienstwa nie zrealizowania czy$ci do-

staw materiatow obstugowych, przedtuzania czasu skisCanis Omodwien



itp. # oblicra sie na podstawie tnanych parametréw modela 2.
Pr«y wystepowaniu dufej licirby czynnikow losowych nie jest mozliwe
wyprowadrenie konkretnych seleznosci analityczi~ch dla zbiorczej

oceny modeli ?¢ Oceny tej nozna dokonac¢ jedynie aetodg symulacji

(statystycznego modelowania) - ™O| f j™Ij */ e

Gdyby nie uwzglednia¢ losowych zmian wielko$ci przedziatéw
miedzy dostewamif to ocene prawdopodobieustwa tego, ze odchylenia
wielkosci losowej nie wykonania czesci dostaw ZjA bedg w okresie
T wieksze od d™ , mozna przeprowadzi¢ anf™logicznie jak (2.4*3)

I (2.4.9) lecz w zaleznoSci od rodzaju modelu Z :
00

HT>dA) * Z i *p (- X aT) 1

«=1

/ir S'1

dla rozkiadu norm/~Inego wielkosci niewykonanych dostaw ~{

oraz
3))

p(YP*d™) * ZZ erp (-~ aT)® ijit Il 1+ P&L - p)

(2.4.11)

- przy rozktadzie geometrycznyii wielkosci niewykonanych dostaw 1 e

Gcone czasu regulacji TO w SZZUIE , tj. w istocie rzeczy -
etosu reakcji systeniu na zaktocenia, obejmuje czas (tgcznie z fcr~
malizrejg przetwarzania), czas poszukiwania Zrédta zasobdow dla zy-
wotania odpowiedniego bodzZca orez czas przesuniecia zasobu (np.

czas dostawy anteriatu).

Czas wstepnego przetwr-rzanla informacji i czas poszukiwania
zrodet mozna traktowacC jako wielkos$ci zdeterminowane. Wartosci tych
wyezynnikéw zalezg od metod i srodkow informatycznych stosowanych
przez organ regulacji. Czas przesuniecia zasobéw jest jednak zmien-

ng losowg zalezng od wystepowanie danego rodzaju zasobu w tym esy

x/ Kiektore podejscie w tej dziedzinie rozpatrzyny w rosdz. 7.2.1.



inny« irédl« ora”™ ¢ oc3Add™todci nierbednt™ przesuniecia. Wprocesie
analizy nr?leiy ocenid kazd”™ skiadowg, a ich sume porownod

z ustalong wielkosScig dopuszczalnego (ustalonego) czasu regulacji

.0
Ny

Ko podstawie t® mozna porownywa¢ ZO w réznych podsyste-
Bach SZEUiIB majacych jednakowe modele | i 2 oraz jednakowe

etany zepesdw. Za pomocg tego wska:lnika mozno rdwniez charakteryzo-
wa” efekty kolejnych etapow (okresow) usprawnie' funkcjonowania
ZIWIE uzyskiwanych przez wprowadzanie wydajniejazych Srodkow
przetworzenia danych, mechonirseji i automatyzacji poszukiwania

infontneji itp.

2.if. PODSTAWA  StUTIZI ZO W SZCTiE

j*ijgc ne uwf™dre optymelizecje Z0 w SZHJIE uwzgledniamy
kryterium minimalizacji biezacych odchyledé w bilansie zabezpiecze-
nia potrzeb msterietowych i bilsneie realizacji zgtoszed dla wykona-
nie obstug w grupie A i B . ™ o\ wypsdkkach (wspotzaleznych)
wskaznikiem tego kryterium bedzie “ prawdopodobienstwo odmowy
».ykonania spoOznionego i dodatkowego zamowienia. ™ zwigzku z tym,
w werurkech ustalonej struktury organizacyjnej mozne wyroz-

nii nest™pijace pr5?eetanki.

1. Ka podatewie rozwazan w procesie analizy systemu w cela jago
usprawnienia tworzy sie matematyczne modele kanatow | 1 Z
oriiz wyjasnia mozliwosci zmiany (korekty) tych modeli wzglednie

wystepujacych w nich parametrow.

2. r analizy wplywu otoczenia ne CZEJIK m.in. zgtaszanych potrzeb
wynika orientacyjna ocena dcpuszczelnej lub minimalnej wielkosci
odm N e Nauwezmy przy tym, ze SZFJIE jest systemem,

w ktérym wzrost moze wywicrai niekorzysthy wplyw na go-

towos$o6 techniczno - bojowg B3T; ponaito warunkuj je sume



<fO

Mktari<ic aa-teriatoi»ych ev»i}ilsng e uzupetnianiea eapaadw h i ieh
ochrono*

J. Ba podstawie znanych parsiietréw aioaeli | i r oraz ustalonych
R® oblicze sig: wielko$ci zapaodw t dla wsz;f8tkich poziomow
SZrJiT ; przy tym ns kazdym pos”™iomie strumienie przetworcze
traktuje siy jeko niezalezne ; ponadto uwz?:l'dnia sie xoéliwoaé
dokonywanie biezgcego rozdziatu tworzacych nadwyzek materia*
towych»

4. Jedll przyjmieiay wzglagdem oceny PR® pcdejocie kompromisowe
uzaleznione od ustalonej wielkosci nadwyzek na ochroni¢ zapasow
0o -~rzekoztatlcanie zasobow w zepasy, to optymalne rozwigzanie za-
dania dotyczgcego oin przy zedonych wielko$ciach nadwyzek

wazna zapioad nast-?pujaco
Pggu, = 1(4?) »t ] ain . . .(2.5.1)

gdzie L(aT) oznacza ausiatyczg wielkosé dodatkowego zapotrzebo-

wania w okresie T W zwigzku z tym

4.1. dokonuje eie oceny zbiorczych nadwyzek zwigr*nnych z obliczang

(w p-cie 3) wielkoscig zapasu, wy”chcdsac z zadanej wielkosci P® ;
4*r. wprowadza si? ograniczenie
|| ]
L. L.,
S

gdiie B2 2 jest wielko$cig zapasa na r-tys poziomie i w a-lym

(hy h . =0, . (2.5%2)

r.s .S

r,c
oliwie Sr~Uir "rls(li>) - nnrdwyzki ns r-tym poziomie 3-tego
ogniwa na utworzenie i ochrony zapasu o wielkosSci r£o (bez

uwtglgidnlenie n«dws'zek prreznoczonycb do zgromadzenia i wprowadza”
hycb do zapasow) ;
o : iy . _
N - ustalana wielko$6 nadwyzek zbiorczych ;
4.3* opli om osigga eiv poprzt's rozdziat n dwyzok i wigczenie ich

do zr:pasdw na poszcz«;”™olnych poziomach 5 o.rr-iwach "WFJIE.



Analityczne obliczenie fankcjonriu (2.5.1) dla liczby poriomow
rozaiofl™ozenia zapasoOw wipkazej ni* éwa jest zwiNjzane z du*yai
trudnoécia”™i, poniewaz z regaty zachodzi koniecznoié dokonywania
kompozycji réznych rozkiadow prawdopodobienstwa zmiennych losowych.
Distepo tez w cela rozwigzywania tei;o rodzeju zada! najkorzystniej

jest stooowad metody symulacyjne.

5, Po obliczeniu zapasow i ich rozdziale na poszczegdlne poziomy
w '~ZEUIS mogg wystapid potrzeby w zakresie organizacji ich

magazynowania i ochrony, i' tym wypadku nalezy rozwigzsé zadanie
AfOlctyvm%”™0 rozmieszczania zspesOéw na ogTi-niczonaj powierzchni

magazynéw. Zagadnienie to rozpatrzymy w rozdziele 7.2

6. Obliczenie stanow zapaséw i ich rozmicszcEC-r.ic wedtug poziomow
I ogniw w S71UIE jest podstawowym lecz nie jedynym zadaniom
syntezy w tym systemie. Wcelu zapewnienia doptyaw biezgcych
nadwyzek 4 do zapasu t nalezy zbudowsé informscyjno - staty-

styczny pod-systsai obliczania i prognozowania ich stanu.

oprocz probleméw czyntc infermecyjre-ch 1 organizacyjnych
zwigz™Ninych z budowag tego podsystemu nalezy jeszcze rozwigzoo

takie ekonomiczne problemy syntezy jsk

6.1. wybdr ograniczonej liczby Zrodet oddziatywa' z otoczenia

npoirdd ich ogolnego zbioru

6.2. kwantowanie ciggtych funkcji oddzialywan ustalanych w czasie
t i
6.3* prorno7.owf*"Di€ wartosci tych ftinkcji«

Probletiy te beda rozpatrywane w rozdz. 5v

7. Procedury decyzyjne w SZWit , uwzgli?dniajagce socjalistyczne
aspekty kierowenia si rowniez przedmiotem wyboru. .Aozna p-zyjao

naatfpujaca



- operatywny rozdfiat srasobu na tierjnlci Jego spczytVowsnie>
- manewr zesoba'Tlh wystepujacyail w «opasach,

- foiana planu dostaw «asobow w calu uzupetniania zapasow.

U podstaw picraszej procadary wystepuje aetoda oddziatywania
infomacyjnogo na parajnetry procesu zaopatrywania nie ztrigsanw
f aanewrem zosileniani, np. przeadresownnie dostaw w systeaie
materialowo - technicznego z&bezpieczwnio, zxiany rodzajow tranapor-
towpoych irodkow itp.

Druga procedura nie T¥WwE/ra wyjadnieii*

N trzeciej procedurze nalezy odpowiedzié na pytania ;
kiedy nalezy zapasy uzupeinied i w jakiej ilodci, jakiej wielkooci

powinny oy5 kolejne partie dostaw#

Oczywiscie wybor procedur decyzyjn”™'ch warunkujg rodzaje zaao-
bow Srodk<5w obslugo™A”ych oraz organizacyjno - ekonomiczne i technicz-

no - bojowe apacyAi BST podlegajace poazczegdlnyia rodzajom obstug.

k ogélnym wypadku, w celu utworzenie zautomatyzowanego wyboru
procedur decyzyjnych nalezy oprocowad zoutometyzowapy inforoiacyjno -
logiczny system zapewniajac™" poszukiwanie witaiciw”ch procedur (np.
die pokrycia rapotrzebowad na zasoby) oraz poszukiwanie informacji
sprawozdawczej niezbednej dla realizowania manewru zasobami# \e
wspotczesnej literaturze systen”™ te sg dodéd obszernie omawiane
[15], [U]

0. %nteze konczy sie wyborem drodkéw lechn.icznych
i technologii informatyki, za pomocg ktér™cl: bedzie dokonywana

ragula-cja procesOw zaopatrywania i obstugi#

Cynikiem syntezy jest zbudowanie kompleksowe modeli
CelowosCiowego zarzadz&nia operatywnego (rys»$) i funkcjonowania
Z) (zatacznik nr.3)f realizujgcych podstawowg funkcje syste3i
sprowadzanie do minimum lub do wartosci ustalonej biezgce odchyle-

nia W bilansie zapotrzebowa . na ¢rodki obstugi.



LIETODA 03I1IC:/rvIA TTMUMOBCI 7APASDS ZVODKO% OBSEUGIH

1* z dotj~cfcciasowymi roxwaianiaf£ai utrsyciujeagy nadal w ¢kocy
postulat, ¢s podstawowym warunkiem utrzy wenie SZITJii; w stanie
aetliwie wysokiej spro”™nodci jest dysponowanie niezbsrdng wielkoScig

zapasow k (Srodkéw obstugi) zapewniajgca niezawodno$d zsopatrywania

Oe ' - 'mOA. *
Oczywiwcte manmy tu ne uwedze o0g6lng wspétfaleznosd oirdzy

procesami obstugi {'rapy A i E , czyli

~odm ~ *odm(A) ~odm(B)
r cela wyzrscrenia prowdcpodobie™stTra odmowy wykonie dowolnej
obsiu*™i mozna zastosowal wyrazenia lub (2.4*8) zalecie

od rodf.eju kanatu faopetrywania.

Przyjmujac pewng wartos$¢ ~ oraz wyznecrajagc na pod-
siewie bcdfii ekspeiymentelnych (dartych statystycznych) parametry
liodeli I, 1 I- mo-tne wedlur (2.4.5) i (2.4.9) okresSli¢c wielkosc¢
zepnsow t ¢ 7 celu uprosrcfenia obliczed korzystnie jest postugi-

waé sie specjalr.yaii nowogromEmi.

Poniiej prze lstawimy taki nomogram,nBigtur6lnic traktujgc go
jako przyktad zactoscwania wzoni (2.4.5)* (rys.7). Zalezno$¢ ta

przyjmie postac¢ ;

F'(Po”) - FA*X(-~ ; A~ ~AT)*0. . . (2.6.1)
W srtocdci ; V(&' ; 1/& wystpitijacc w noTnogramie
zmieniajg sie wustalogych z gory granicjcli ; NMa'™ natomiast

wartos¢ statg réwng 30.



LY.

2 ficlOeTu kor?:yeta si™ w spoaéb nset”ipujacy : iaczac linie
prostag punkt O a odpowiedniit panktea no skali 1/s 9 otrzyiBUjeay
odpowiedZz w postaci wertosci w oliejscii prEoci”*cio prostej z tg

eknlag 1 kraywa odpowiadajgcg zadaneaiu prawdopodobie™stau “odm *

Na prz~hteddla I/er = 3.3 + otrayaiaiiy praj’ rc¢inych nastepuja-
CS wartosci Von
P Afia N , Ve' = 97
ofia
=0,7 V<r'= 89 , itd.

oda



2# Jak jut poprzednio aeuwatono, przy obliczeniu motna

uwagi ¢fdniad

e loaowe zbiorowe zgtoszenia na 6rodki obstugi fn~otene przez nie-
zreallzowsnie dostaw 1 zmiany potrzeb oraz

« wj™McMnie dodstkowe zgtoszenie nie uwzglednione w planach zaopatry-
wania*

7 doktainoicig praktycznie zadewalajgca otozne oddzielni© obli-

czad zapesy dle koapensi”™*cji niezrealizowanych dootnw (k) i kom-
peneacjl odchylei od plendw (V) . Ogédlna wiclkodi zapasu wyniaula
wtedy :

h A

Wypada przy tym miei na uwadze, te w obliczaniu J? wedtug

p-tu 1 (niniejszego rozdziatu) uwzgliidnia tylko zmiany potrzeb (V *).

Aby obliczyd V naletj posttuzyd sie donuszczsing wielkos$ciag
prawdopodobie*”»twa I pa/remetrami modela 7. Tnajac

oraz paranetry niezrcalizoifan™”~ch dostaw (czesto$¢ niezreali-|
zowfUych dostaw L iloa6 Srodkow w kazdej dostawie) wielkodd V

mozna ob liczyza poifioca wzorow (2*4*10) i (2*4.11) -

Wcela uproszczenia praktycznych obliczcd wielkosSci y tcozna
dla wzoréw (2*4*10 i (2.4*11) oprccowa”™ romogrcny podchneTO rodzaju

Jak przedstawiono to w punkcie 1*

Poniewaz w obliczeniach wedtug tyci', wzorow nie uwzglednia sie
w czasie T powstawania zamowieh opo6znionych wskutek zahaaiowan
strumieni dostawt to otrzymana wartoddé y nie bedzie wyetarczajg-
ee doklaina* liardziej prawidtowy wynik (jedli jest niezbedny) aiozna

uzyskaC tylko metody ayault”~cji, badZz metodg ~nte Cario*

3. N rerultacie wdrozenia inforiilacyjno — nprewozdawczego systemu

ebliczed - por. Cze$™ 1) i pro nozowania stanu materiatéw



Ni»

ebednych pojawig sie dodctkowe »osoby uaoiliwlajgce tworzenie »s-
paséw, »atea obliczong wielko$¢ »apaadw no*na nieco zaniejstyi.
Uwzgledniajagc wigczenie materiatbw zbednych do obrotu oblicze-

nia t aoina przeprowadzi¢ nastepujgaco.

Wiech w ciggu pewnego okresu nT wystgpi wielkos¢ losowa (i

uzupetnienia zapasa > . Kaide uzupetnienie ma dtugos¢ o wielkoSci

losowej i; Prawdopodobienstwo tego, te sumatyctna dtugos¢ = »

uzupetnienie wyniesie LJ . otrzytaa sie na podstawie twierdzenia

o nmoleniu rozkiadéw prawdopodobienstwa 7]

P(Ly) * Zu Pi "% ’ ' £ x

gdzie p’ - prawdopodobienstwo wykonania z uzupeinien w czasie

aT podlegajgce rozktadowi Poissona (por. model 1) ; ?;(»)

uzupetnien w czasie oT ;

gestosC rozkiadu sumarycznej dtugosci z

L* a 1| + "2  eese *

¥ tym rozktadu normalnego dtugos$ci uzupeinien

przy rozktadzie normalnym diugosci zamowien mptywajgcych w calu
ich zrealizowania z zapasow, prawdopodobienstwo wyczerpania za-

pasu wyniesie

pllr(aT) - 1% = pJa(w; e« e o N26.3)

gdzie L(aT) oznacza aumatyczng diugo$é¢ a *
obstugi

zgtoszen
; L’ (aT) sumarrczna dtugos¢ z « w™ uzupenien zapotrze-

bowaN W™, wN) ®L(aT) SL*( NT)
Dla rozpatrywanych normalnych rozkiadéw prawdopodobienstwa ich

kompozycja jeat rowniet rozkladem normalnym o wartosci Sredniej

a(w,; Wg) * »1N " »2n *

(gdzie T i e oznaczajg wartosci ocz.kiwane diugosci zgtoszen

I urupalnia”™) oraa —w~”ricncji *






2.1. s ropei KOMiJticw | ticc:n;ii::it 1 cyrKACZAIro
T=HrCCTig MAMDVAVA KEKCA Zlliuil DEL2H\INI

Jednya t wolniejszych celéw syst™Yyj inTorrariCyjr.o - sprawozdaw-
czngo 13JZ2 - por*C2.1) jest ispéwnienlc dopt™nra bicfcd|cych na(51™MyzZet
materietowych do obliczonych Enpreéw t stanowigcych prrrdxiot Ea-
rE~dfsnle oporatywnei™o. Cel ter realiEuje si™ w aystenie /géwnie
przez
- obliczanie stanu nadwy”iek i pro‘Ttorowonie znian,

- stfiblizacje wykonj™.nla plonéw dostaw naterislowych i kontrol,
dostaw.

Ponadto, przy tworzeniu procedur» obiicren:o«w'Ch te™o systeTM
w>fail/;a4 rozwigzenia neete”paj”ice problesny
- wybdr c *r!?nicEonej liczby oOrodel kontaktow z otocacniem z or,61lne—

ro ich rbloni oraz
- kw3ntowinie wz™li-deai czasu funkcji ciggtych oddzii.tywaii

yyréini™ nych r ogolnego ich repertuaru.

Fier?vs?y z pov*y?szych pmMerd?; wpmr/Cjje istnienie obiektywnie
dutoj liczby fréodet informacji pt>T™gcy'’ch r otoczenia, r ktorych
czfé * nsleiiy uwzglfdriod w 7?2 (w Trzeba wi ?c dokonad wyboru
epoorod nich '~rédet niPjwstniejszych, okrc.”~Injacych w catosci strumie-

nie wapotoidziGlywe i.

problem jest aw™-r™My z konioc?>rooclg ustalenia iyskx*e-
tyzacji orzedzietdw zbioru i przcb.vtirr nia informacji o oddzialtywa—

niach ptynacych strumieniom ciggtym.

rrz<~c'o3fge dc rczwi jzania tych problomoéw wyp ada zouwozyo, ze
rozpet Oware funkcje (zspotrzfc?bo«hiai i zmiany atanow nait.yze”™ ma-
terifA>ov;ych) r.o™a asliczyi do klasy tzw. funkcji finelnych
y?rizoNnin istotne dla charakterystyki tej funkcji, s punktu widze-

nia rozpatrywanych w niniejszym rozdziale pix>bleméw podano w zatg-
czniku nr.4.



Dla saatosowad praktycanjrch vafEna znaetania ma pojecia ssaro-
kotfei apektrua. X calu ayjf~Sr.iania taro pojecia rozpatrzyay fUnkcJ,
gepokrzabowa-i na materiaty obstugotia (rys«8«} korzystajgc przy tym
zrys. 9t kt<bry”t ayi&bolem S o0znaczono potrzeby zgtoazana

f(6)

FUNKCJI ZAPOTRZF8OWAN

QLY)
¢R

Avs. 9. graficzny O&RAL funkcji SPFKTFALNEJ]

w 3po5'5t adokariOntowanyt netomcst H(t) - i%et funkcjg ief™otrze-
bovidi, ktdra jako funkcje finalina roaklada sit w szereg Fvuaiara :
v
R(t) /, exp (i 2r K ,
k«o
X jast iloscig JO rirtaazojagcych zapotrzebowania na $rodki
I 1" Leririk”™ o’jal j«;:ovea
I’ tyz. szeregu koidg baraonikt Rjexp(i 2 XN Y' Mzna roz-
pmlrymc¢ j-ko zmieniajgce si8! potrzeb poszcze,gélnpgo k-tego odbior-

Sf (lub odbiorcéw) Srodida i aiat™Mrietdw obstugoifycb» z ktorych



sie zbiorcza sepotrrebowante R (t). RuMr harmoniki k cha-
rakteryzuje czesloi™ Fniany capotrzebow??' w cig”™ okresu T .
i®plltudo horsaonik z redlity t::miejata siv przy wzroscie ich

numerj

Rlech bidzie dena funkcja epektr*lna

f(0) s /7f(t) exp (i<”™t) dt
-CA
stanowigca przekoztatcenie Fourierae Wpoataci groficraaej przekszal-

eenie to wyrata amplitudv' zTiien zepotrz~bozm' z~taazarych przez JO

(rys. 10)
?2(M) 03i cz>'stoOci wyrdzniono punktyj

asiedzy ktoérymi odleg;p™- wyriOoi
Nspotrzrrdne tych punk™g
tow tworze amplitudy hermonik

] T -—— 3 odpowiadajetych fWhbrenym

%s.10. iyjadnienie pojecie

sscrokoé”™ opektrus.

Przy rozpatrywaniu funkcji zapotrzebowo' 3, 2t 33 itd.,
beda ezesto~ciemi zjiiany z/”Mosre- poszczc,50Iry'ch odbioixéw okres$la-
jacych op-Inc zapotrzebowanie R (t)f netonirat wspotrZr *ny™i h”™oe
najwieksze (wedtup wielkosci bez."zglelnej) odctylcnia amplitudy
wahad ir'potrzrbowcd tA?laszanych przez odpowiednie {;iMpy odbiorcéw
NR (por.eys.")). Szcrokodciii spektrum funkcji w ro 'patrywunyn: S2/™NE
bedzie rozpieto$s¢ zmiany zapotrzebowan (lub wyet”™ienia w JO ina-
terlitdw zbednych) w okresie T, ktore znal azty si? w przedziale
s»b (rys.9)*

Im B wieksr:< czestoscig zmiany

r« (u-a)/ZT o . . . (2.7«1)

wkacEs sie horaonika do rozpietosci (a,b)» tyocczesciej nalezy do-

konywad pomiaru stanu fUnkcji R(t) ¢ Wr.znos6 tego stwierdzenia



jfst uwagl™ni sie wspottaletnosi™ ogolnej licsby
JO 60 tych epodér™6 nich, ktérych potrr*by okraslajg zbiorowo”™6
zapotrt*ebowo6 P (t)*

Znajac szeroko 50 spektrum -nr'na

P okrodli5 wielko66 kwantu, tj, wybro ” oplyoiolne aomenty czasu dla
zebrani© informacji o zTdanie zapotrzebowa*' lub o powstajacych

ned”ylkach materiatowych ;
20 wybra™ grjp» obiektow w cela ich wigczenia do systeaaa korekcji*

Przyktad . fTymsczyi kwant fUnkcji zDpotrzebowad

r
INt) » r~(t)
k*1

giy potrzeby zbioru r » 7 jednostek obsl:u™owych zostaty przedsta-

wione w ponizszej tablicy 2*

Tablica 2.

Nr Zgtoszone Amplituda od- Czestoib
' potrzeby chylen od zgto- zmian potrzeb
JC kwartalne szonych potrzeb w cig™y kwartatu
k \ a R& S
1 60 40 1
2 40 30 3
3 20 15 4
4 10 7 5
5 5 o
6 3 1 10
7 1 0,5 - 14
96,5

3zerokoi5 spektrum F (2.7*1) mozna okreilid na podstawie
iftlezncdci ((Z,4,3) - zstacznik nr.4), je~li dane jest wyrazenie te

analityczne T Wrozpatrywai™a przyktadrie wyrazsnic to nie jest



Q/\

dlatego tei w celu oceny T postatyicy siv wmtoCA ¢niej

Scietgt oparUi r? analizie fiinlrcji spektralnej.

Wychodzac z niezbednej praktycznie doktadnosci czesé pilaszczyz-
ny funkcji spektralnej aioéna po'HinaC, Frzyjnilj?tly, $e zadawala nas
dokladnos$¢ L « 5 ' (pcr.7.4*5). Toten, aby okraslif spektru® stoSna
odrzuci¢ te wyzsze hermoniki, ktérych suaa amplitud jest smiejsza

lub réwne 5 % o0go6lnej susiy harmonik wszystkich aiaplitud.
i rozpatrywanym przyktadzie

96,5 -2 Ik %
4,8 -V 558§

4 zetem, w celu korekcji pomiaru zapotrzebowania (na Srodki
} ar teriaty obfclugowe) z doktadnoscia 5 S wystarczy obserwowaé
JD, dla ktérych przedziat czestos$ci zmiany zapotrzebowed b« 5

Wtedy, zgodnie z (2.7.1) szerokoSC spektrura wyniesie F * bA ¢
gdzie T « 300 dni. Kwant (krok kwantowania) wyznacza oie z zalez-

nosci (7.4.3) i wynosi t* 1/2 ? » 36 dni.



3. O?tTIULI2ACJA r :d:lacad zadak w AGREUNE Q> Ua
MSZAEZSSYAH O ) CETEFHKISTYCALIN

3.1. SFORSIiaiOir.JrrE

3*1L»l* ~eploatocjf katdepo BgzcntplBrzB D5T dowolnafro typu sioznA
rotpatrywO<5 (w ujeciu atodtlowym) jako prseaienny cigg czynnosSci,
sktadajacych si? ne uSytkowenie i obstugiimnie roztozonych na osi
czasu obejrmjacego caty okres jego eezycia?, tj. do chwili kasacji.

Wylgczajcie Z rozwszafl czynnosci uzytkowania danego egzemplarza

EST, tj. ograniczajac sie tylko do obstugiwania (technicznego
I organizacyjnego) przyjroijc2Qrt te na osi czaau wystgpig poszcze-
golne ich rodzaje odwzorowrsne w postaci odcinkéw czaau (w zasadzie
na przemian z odcinkami czasu uzytkowenia) odpowiadajagcym Srednim
czasom trwania odpowiedniego rodzaju obstugi. Przyjmujeay rowniez,
ze k zdy rodzaj obstugi kodery sie w chwkili gdy BST uzyska pet-
na aprawnoddé techniczno - bojowa, tzn., ze jego parametry beda od-
powlgiaty wystepujacym w metryce (ewentualnie skorygowanej zeleznle

cirsu naprewowania danego egzemplerza).

3.1.?. Poszczegdélne rodzaje obstug dokonuje sie w cig™u kolejjoych

okresow sprawozda..czych (np. kwartalnych, rocznych) z réznymi cze-

sto6cismi. *<lfyininiliy Ilwa rodzaje intensywnosci obstug BS7 :

- normatywne, tj. wynikajgce a uataleii inatrukcyjnych, zarzadzen
itp .f

e rzecz/wiste. tj. nonaiitywne ort z wynikajgce z faktycznych potrzeb
zwigzanych z neprow?izl awaryjnymi, wzmozong konserwacjg i pieleg-
nacjg w szczeg6élnych warunkach uzytkowania itp.
kataralnie, intensywnoo6 rzecz™/wista powinna by~ z reguty wi*kazo

od nortaatywnej# "'ypadok przeciwny moze owiedczyd badZz o niedbal-

\
atwie uzytkownikéw i stutb obstugowych, wzglednie (w i“pedltach



ew

aECEegdInych) o rbyt ostroznych noraioch w atosanku do efektéw u”ski-
wenych przy faktycznie stosowerych orodkow i technologiach wsrystkich

lub tylko niektérych rodrs”™ach obstug.

3.1.3. ? kolei przyjatem-, ze kfizda jednostka obstugowa (JD), zaleznie

06 swego ty;u i prceznaczenia powinna

I(A‘Jritykonywa’\ rytmicznie ustalone w jej rocznych planach wszystkich
ilosci obtug technicznych i (lub) orgorizacyjnych DS? okre$lonych
typow,

B dysponows'™ ustalong rezerwy mocy dla dokonywania ponadplanowych
obstug BST oraz wiasnejto wyposazenia technicznego (maszyn i urzg-

dzen, narz™dzi itp .).

3.1.4. Speitnienie werunlni w p-cie 3 wymara dysponowania okredlonywh,
biezagco uzupeinianym zapasem odpowiednich rodzajow czv?$ci zamiennychi
(Czf) 1 Srodkéw - materiatow konserwacyjnych (SZ0 oraz innych -
wynikajacych z dokoziywania obstug orgenizacyjnych, a m.in. - sSrodkow
transportu, bgd* funduszbw na o”~cenie transportu, wykonywanie prac

specjalnych lip.

3.1.5. -steksymalnie mozliwa dla danej JO ito$d wykormranych w ciggu
reku obstug (planowanych i pozapl©nowych) zt-lezy gtévmie cd stanu
sprawnosci technicznej anszyn i urzadzed, stanu (ukompletoweria)
zatogi oraz kwalifikacji personelu ; ponadto rov/niez od rodzaju
JO i warunkéw w jekich dokonuje sip obstug 5S? (warsztaty stacjo-
narne lub ruchome). A zetem sprawno$”™ techniczne JO (niezaleznie

od sprawnosci orgenizacyjnej, ktdérej tu nie rozpatrujemy) zalezy od:

2B j-fkosci i terminowosci dokonywani® ich obstug biezgacych, napraw
I remontow, a tym seaym - od dysponowania niezb”™idnym zapasem czysci

zamiennych i

3 niezaklocenego zaopatrywania w energie,

4® atanu urzadzen tn”atych niepz*o<kikcyjnych, a m.in. budynkow, drobni,

instalacji, tgcznos$ci itp.



16. RE uwadze w zasadzie scentrrlizowacy w S7-'JIE rozdziat
bieticj'ch zspaadw Cz7 , S3K i Vredytdw (w rnm‘ich roopodErki aateli
meteriatowej i finansowej) istotne znaczenie dis sprtwnodci zarzg-
dzania osja przewidywane (prognozorane) potrzeby w kolejnych okre-

asch (podolresach) planu rocznego realizacji obstug grupy A i 3.

Zagadnienie okreslenia przewidywanych stanc¢w zopasdw bielacych
Ctz, kredytow itp. jest Scisle zwigzane z optyoalizr-cjg ich
rozdziatu (w sensie czasy obstug, kosztéw, mozliwosci jednostek
obstugowych ornz wskaznikéw jskoAci obotug i wskainikow gotowosci

techniczno - bojowej BS? uzytkowanych w JS (CC, W-1, Z~-C).

Z tego punktu widzenia optys&lizacjy rozdziata zapasow bie-
zacych mozna rozpatrywac tacznie z ich proi”*piozowanieis. Jiechsriim
»idziatu potroktujeiy modutowo * postaci modelu swoistego agre-

gatu technologicznego, Kktoéry
I® oktada sii z okreslonej ilozci JQ, przy czy®

2® kazda <0 jest przeznaczona do wykonywania Scisle okreslorjrch

rodzajéw obstug ustslonych typow BST,

3® wydajnosci kazdej JO odnosnie rodzajow obstug poszczegdélnych

typow BST sag dokiadnie okresSlone,

4o kazda JO obstuguje ustdone JIWh tj. uzytko<mikd» roznych
typéw 1iOT.

3.1.7. ujyciu jsdnostkoi-ym tj. : odpowiadajgcyn danecii oiresewi
plnnowanib materiatlowo - technicznego, w ktéry® ne korzys¢ dsnej

J- - uzytkownika ir.T powinny by' rykenane okrciione rodzaje

obstug technicznych w stosunku do BST ustalonego “ypu, ”c. e

ai“regatu prtedstowiono n? rys. t vctaz» 21 t
Taehnologla danego rodzaju | N obstugi okre™lonego

typu ot(>1,...,co) nazywany tu wzgljdnie uporzadkowany zbidr ope-

racji skladajacych si? ns doprowadzenie zgtoszonego et.zempl ezs



PST 40 pciadene”o stanu sprnwnDOci technicrro - bojowej.
Ociywiicie Eakrssy tec”irolo£ii w denef*o rodzaju obsiuj”se
poseczegdlnych egzemplarzy 3:~ deneFO typu (0 bv3ag
zalezaty od oceny diagnostycznej (w iyniku przegladow technicznych
przed 1 po obstudze), jednek na podstawie dodwiadczed eaetirycznych
(danych statystycznych re okresj™ ubiegte) :aozna ustalit przeciytro’
rotoier zadaS obstugo»i?ych oraz w;>'nikajgce z niego potrzeby

w r-kresie pracochtonnosci, ilosci Cz? , ST<, k:ifcedytow itp.

3.1.8. Tatozenic dotyczace scheMtu agregatu (p-kt 7) przeznaczonego
dla wykon-inia réznych obstug jednepo typu P3T, tj. («1,...,")
jest uzasadnione tyc, ze » kolejnych okresach plonu eksploatacji
BCT w Jd « uzytkownika inogg «.ystgpidé roézne ilodci epzeaplarzy wy-
aegejace (z roznych przyczyn) dokonywanie obstug jednokrotnie lub

(1) wielokrotnie.

Zagadnienie te byly rozpatrywane w cz.l rozdz.?.1, a zestawie-
nie rasowych czystosci obstug podano w zatgczniku nr.4 (cz.l).
Uwzgledniajgc rozbicie B3T na uzytkowano i przechowywane (jangazy4
nowane) wyrézniono dle kazdego z nich w zasadzie sze-™ rodzajow

obetu”, ktére mozna opatrzy'™ indeksi™mi
J  (uzytkowane) nr. 1 : obstuga biezgca (fB) ,
jri (fzagozynowene) nr. t : obstuga biezaca (0>) ,
3. )] nr.2 : odr.owtednio »

nr.3 e odpo®tie™rio (OT-») »

./U *
, j nr. 4 odpowiednio : (3T-3)™ t »
odpowiednio : (03} , (™2)™ ,
iu - Im odpowiedrio : remonty C

Zatacznik nr. 3 (cz.l) ustala ponadto jednostki odpowiedzialne
Z. prawidtowe funkcjonowanie pcszczc/”6lrych rodzojow proceséw ob—

atugo”™ch w rr.leznosci od ich chirakteru jakosSciowego.



3,1.9. I7yj-Dujec”™' rowniez., ztj w rozpatrywar.yni agregacie technolo-
gicznym poszczeg6lne zadania obstugowe sg realizowane w JC nie-
zalezniet tzn. kazdy egzemplarz B3T jest poddawany doifolnenu
rodzajowi obstugi niezaleznie od pozostatych egzeoplarzy tego czy

innego typu.

3.KIO. Wmodelu agregatu pcmijegy zagadnienie optymalnego wykorzy-
stania urzadzen (stanowisk pracy) w ‘TC przy realizacji planowa-
nych i pozaplanowych zgtosze/; na obstu”ti. 'Zagadnienie to mozna
tatwo rozwigza”™ metodsmi teorii meaowe] pbstugi, oddzielnie dla
kazdej JO typu warsztatu czy zakiadu remontowego.
I zwigzku z tym przyjmiijnty, ze kazda JC dysponuje wilasnym
progrrjiaaem optymalizacji wykorzystania urzadzen, zrodnie t ktorym

przopro.vadz8 okresowe spraniidziany stopnie realizacji zamoéwien.

3.2. laODR D2INLAUIA ATHIXATU

Ocen™ sprawnodci dziatania agregatu opieramy na nastepujacych
kryteriach
K “minimalizacja czasu obstug BST (w kolojr\ych okresach sprawozdaw-
czych) przy Icielonych do wykon.snia przez urzgadzenie sterujgce
(UN) ; utrzyniuje sie' przy tym w mocy technologiczne non”?y czaai
wykorkowania poszczegélnych operacji skiadajacych si» ns kazda

obstugi (joc) ;

2. doj>uszczelne odchylenia wskaznikow rotowoodci techniczno — bojowej

33? od ich wielko™i normatywnej

3. ustalone koszty wtasne obstug obliczanych wediug obowigzujgcych
(panstwowych) cen, eaortyzacyjnych norm uzortkoc*anis maszyn i urza-
dtea technicznych, wysokoi”~ci stawek pracownikOA* cywilnych itp .,

t uwzglednieniem ekonomicznej opitscclnodci obstug, odpOA'iadajacej

jakosciowym stenom wyposazenia technicznego JO.



?rryja2jjact ze re wrfli“du na '“otowos™ bojowg - uzytkow-
nikbw 337 krytcriuk ®inia>alrie nierbfdne”™o craau obstugi (uwaran-
kowi™neiro technolorig obstugi) jeet nadrz™-dnei lecE wspétzalezna

w stosunku do pozostatych kryteriow; kryteriuai to przyjiie postac

*j ANGE NN *F ] F 1reee I
gdzie
parcjGctrow oierzalnych, majacych wpltyw na czas
wykonania j-teco zadania (obstu™”™) wi-tej JC
(i * 1.21],. .i¥) :
*ij * Nosj&irr j-tego zadionia w i-tej JO ; AN O -

rij4- czas wykcnenia j-tego zadania w i-tej JO .
we>ca : poniewaz rozpatrajony obstu™i tylko jednego typu (Y
"T , indeks oc poaijsriy w tyx i dalszych zapisach.

Hozfcier catkowitego zsdanifc na kcrzy6o uzytkownikOw wyniesie

NN N

T * N I N * * : (3»2.2)
i*i jor:
gdzie jest zbiorea rodzajow wszystkich mozliwych obstug B3T

typu o<.

-entrslna instytucja sterujgce (CI3) podlegtymi sobie IS
oblicza wiplkoéci parnmetrow z”j na podstawie zestcmi parametrow
igtio «
D orii o griid « 3
] 1] . )
gdfit c. - irednio koszty ogolne j-tej obstugi jednego egzemplarza

R”l  t"pu o dokonenej w i-ted JO, priy czyo wiellcoif tych kosEtdw:

¢ (€N . Nj) . ..(3.7.4)



gdzie
r eoc - roé¢fsju cCz? ) jakie

tiBlezj wymienie w typu x (€EBZ) prsy jrtej obsiudae Jokonyw»-
nej wi-iej JO ; |®<j- j«st rbioresi roda™jow 0zz aktadejgcya si#

NV? jeden egaemplarr BT ;

gAnAn -~ jlodd i-tego rodrnju (E»1,...,~", jakie
nalepy uzy”™ pedCEae j-tej obstugi jednego egzc-iplarza BS? typu

N (fin~do-ionywane] w i-tej JC ; |v] - jest Ebiorea rodzejdw SUK ;

- odpowiednio koszty CzZ rodzaju V(=I,...#"")

| 5iX x*odzaju I

- koszty wilasne robocizny przypedajj®~ce na jednostke
cfoau ol/itugi r~dLtji j dokonywanej w(i—tej JC.
f't<) - crofi Eutyty ne t“ykonanl* j-toj obstugi wi-tej JO,
« Wazcze dInotSci obejawj”™cy: roboczy diagnoz; i planowania o eracji
obotugowycb O oczyszczenia BST i niezbrdn(] rozbiérke (derLontai}|
naprane licznie z wyiain™ zuzytych lub uszkodzonych C22, takodsar-
wowanift (Sutsrowania) orrz kontrole stanu gotowosci techniczno —
bo jMOneje
tska/nik trchnoloyii j-tCi.o rodzaju obstugi jednostkowej w
i-tej JC :

h,,l E | ( z : v i : 4 Nij 0.2.5)
j Ci: L

8tQd dla catego agregatu

a
., h.i (3-2%6)

1*1 JEK
Njac na uwadzef ze kazdej JO ooze by$wiecej niz jedno sta-
nowisko kazdego rodzaju obsturi (z ogdinero ich zbioru w danym ty-

pia JC) czas obstugi jednostkowej wyniesie



" . (3%2.7)

Jc-K
e w 8t03unku do catego zadanie (wg.3.2.6)
T. =Mx ( ~ leooe

J

Ocry eTigicie, eses zuzyty no wykononie zadaxi w i-tej JC wynieeio

n Aij ] N\ ij PS

a cfrsz v/ykonania zade 1 w caty”™ agregacie

r* mar (TI’ TZ ».*ed Tn) t ¢ . e (3.2.9)

priy ratozeniu, ze z kodcetc ubie:riego okreau zostaty wykonena
wszystkie zadania, a w okresie biezgcym wszystkie obstugi rozpoczy-
naja si* rownoczes$nie.

Koszt AOzyctkich obstug wszystkich egzemplarzy 3ST typa

zgtosr.onych na dany okres przez uzytkownikow do i-tej JC wyniesie

-i = : : . ¢ (3.2.10
] er:

a OTOIny koszt obstug w colyic agregocie

C = o (3.2.11)

2e wzgladu na kryteriua; minimalnych kosztéw obstug w a¢rre63cie

optymalny koszt powinien wyniedd

A m(min | ...Tf CN) o . . (3*2.12>

Zakres radad i-tej JC w okresie spMwozdawczym mozna obli-

Czy * Z wzoru

1. .(t) ®H, , = ™ , * .. (3.2.13)
U 1]
o i=1 e« in f .
idzie MI * < Srednia irtersywnos$s jednostkowa wykonania w i-tej

ojaiu; 1 j.t™ego rodzaju.



Pr*yj®ujeaor, obliczenie odijowiednich wartosci d. . odUywe
8if ror ns poczatku kafde,?,0 cyklu, 8 ponadto - w czasie tykoniT»ania
zadanie rorniary eedad dle poszczei-dinych JO nie b™dg si-p zxieniety,
tzn.

* Ny " const O<t <T ,
aajagc na uwadze, ze wszystkie JC rozpoczynajg wykonywanie zaplano-
wanych zr.de.-l jednocreinie.
-orwigziinie powyzszego zagadnienia sprowadza sif do znalezie-

nie takiego optymalnego rozdziatu zadan

9‘(:3_2'?!.00)) *ir* . _2P_ @2 ‘
‘@ s -an .0 .2.14)

ktory bM.dzie minimalizowal ozbs wykonania wszyaticich rodzajow

obPhui' z/iosionych na pocr.gtku dane/ro okresu 3pr;?wordGwcrago, tan.

-rin = I V41 « 4p... ?
Aa'SI* *02»° > Zly) 0.2.15)

rrzyjnrjjesay, ze Ainkcja j. we wzorze (3.2.1) spania

nsl.'ijice, praktycznie oczywista warunki
e Tij <'}j. 0) » O

ee  Amkcje sg Konotonicznie rosngce wzglydea

dis kinCx>0 dlj’f a

I darku r. tyx nesuAa si™i neot™puj™ce twierdzenie

roF ® W , .0 0 0
11* ']?.***. /\1n * *21* *22***** *2n * **%%* *

ml* a2* * m *
dla ktére o

M "2  oeoe)
jeet rcElripteo”™ o tymelnym, Itr).

“min



N2

Dowodd -

Ifprowad”™~c™ do realiEacji dowlny Inny rozir.iat

. ‘ 0
' Py AR i, Fon e
ile podstawie o”rrcriczenia 12.2)
n
E E - y4j-o0
i=1 jéK
tirdd przerostow ~G powinier istnie5 prryn&janiej jeden prey
rost dodatni. iCiech az~"™> 0 ; wtedy :
11 = "fiinvAlex ML " A*iP> 0 filiNMNi» AN TN .
a ecteni
r =mar (77, TM,,..., TN, ..., > *ain e

"yniks atind, ¢c przy innym rozdrii'le zadnd ogoélny czas ich
wykonanie bpdrie wi™kszy. V ten sposob cozna juz stosunkowo tatwo
wyznrczy”™ rozdziat opty3inlrty. AnfilOf-iczrie przeprowadza sir rowniez
rozdziat r™.8obow (zapaséw) biezacych 0z7 « SVK i kredytow.

7 (3.2.1) wyzneczat™y dla  i(*l,...,d) - tych JO
N , (3.2.10

1 Th

8 UiSt™prie™ na roJdstawie (3.2.2) obliczamy

2.17
[4 «ij. fu> =" (3 )
i=1 j€K
L rezultacie wystgpi z™lezno€n
T = f(7f K *omecee i) (3.2.18)

N3tewi‘jgc (3.2.18) do (3.2.16) otrzynaaqy zaleznos$ci z?j od Z

oraz z1 ' ® , czyli poszukiwany algorytm sterowania.

aorne t Vic Eatwo udowodnize otrzyiaane w ten sposéb wartosSci

ap«tr iLjg wannki
4. >0.



<G

3.3. ALGORYI™ 0?rxA*1i.TX y-2D7IALU ZADAK (ZAPASOr)

norpotrzjwy ra”“radnienie optyaialnego rozdziata Mdad dotyczgcych
tylko jadne”o rodzoja obotu™i jednako typu 33T w zbiorze JO.

N rwiif.ku r tym porairdeay w zapisach indekay i oraz

?dech zalctnoi”~cl czasu wykonania zada/; obstugowych od ich roz-
miaréw vjyznacza
?21 - Vi f . . e (3*3.1)
¢.dzic JT/>0 -
Zalc™noo6ci (2.16) przyjag pootad

K (B A e (3.3.2)

Z rorwigzanis (3.2.17) otrryaanQr
/™ \ilir 1/ji'™~ /7 ~ \WT

=l AN =1 n

etad
3 1i

i po wktawierdu do (3.3*?) s

u
31

zriv)'
1=1
ovkLy#Hozy wynik jest an -logiczny do wyniku dla rozdziatu
eepuadw bielgcych Czz, TM i krcdiytéw.
Aby rbadan wptyw psraaietrow a™ i X na wrrtodo mozna
wylicz' ~ te wrrtoscl dla rowznych konkretnych a” oroz J

Odpowieinl pro(?:rast oblicze! na SEC w jezyku ~ST-2 przedstawio*

no w il tuczniku nr.1






loaowg Eakidcenia* BoRpctrzymy kilka typow tych wakioc«™. HoEwszyry
priyps”Ki, w ktorych droga przeksztatca*”, anelitycznych zawodzi oraz
takie ktora zoia8zejdi) do poszukiwania rozwigzan nu::ierycznych* Uzyska-
nia takich rozwigzan jest takze istotne za wzgladu na oczliwood ich
zestosowania przy wyznaczeniu rozdziatu nadaii (zasobow) metodg

egragacji kompleksu ™ , 9 .

4.*. 3FO LI20X:hVIE PnOBUIMJ

Analogicznie jak rozdz. 3«2. agregat obstugowy jest zbiorro

JOt i €2# 1 = N kazdej JO czas zazyty

na zrealizowanie zaded o rozmiarze 2z mozna przedstawiC w postaci
rownania :

| Ig %t, . R ) (3.2.1)

gdzie jest paranetran losowym.
Funkcje (4.2.1) powinny spetnia™ nastepujgce wex\mki

powinno byC jednoznaczne i ciggte wzgledem 1~ »
ee g¢, powinno by¢ rosngce zc wzgladu na .
. gE(0, R - C dla wszystkich
I'rzvjoaje??y, ze realizacje 2z zmiennych loso/?ych I"bia-
mne sg tylko raz tj. :z koicem popr~sdniego okresu dla kazdego
rozdziatu zadan (zapaséw) na okres nastepnyi nstouiast p”~ozoatajg

stote podczas wykonywar.ie zada' .

2«krtaz® rowniez, te Q¢T, (rys.cr.l) po3ia3o0 ?»lna Informocj;

O pareaet”rach losowj”ch , tzn. ich rozkiad taczny
F(%c 11 R4 e oo » f
lub dis wypadku niezaleznych - rozktad kazdego z nich : tj.

Zadanie sprowadza sie 0e wymoczenia tskiei*o wektora roz-

«Klatu *48; , 1 * 1,..., a , aby “miniaalizoweé aumsiycsny



cffis ich vykonmla (s tym samym znfycis ni©sb™i!r\ych do tego celu
fapr™ow CrZ. liirr, Icredytdw, robocisny itp.) e

‘ryteriuri roiAelu przyjmagje wi~c posta™S :
» j'td C(t) . ... (4.2.2)

~dile t jeat wertoicig oczekiwang czasu realizacji zadania w i-tej
jn, a G("|]) - dystiybuantg zmennej losowej : "fr max TjC?j)-
Okredlorty w ter pposéb wskaznik jako sci (Q) rozdziatu zadan

(zasobow) mozna uzna”™ jako uzasadniony, poniewaz T jest zmienng

loaowg wyrazajacg mekeixua ciggu zmiennych losowych. * g™ (zNr?))
sa zaiormytii losca”Mliif poniewaz ruciennymi losowynai (z znto—
ienia), a funkcjami jednoznacznymi”™ i ciggtymi (* zato-

ienia). Catkowanie w (4.2.2) tylko dla dodotnich "j'zwigzane jest

z tym, ze czasy obstugi nie morg byi ujemno.

4.3. HCVIAZAM™  ZaPAINA

Poniewaz wyzneerenie optymalnego (ze wzgladu na czas) rozdzia-j
tu zadan (zasobdéw) w ujeciu modelu probabilistycznego jeat zlozonym
zagadnienie™ rsuffieryczZTO w celu zTAiejszenia trudnoodci obliczenio-

i“ch proponuje sig ponizej dwuetapowg metody obliczeniowa.

Etap pierwszy sprowndza siy do wyzneczenia wartodci Kryterium
(Wskeilnika jekosci) odpowiadajgcego konkretnemu procesowi wystepujag-
ceiffii w rozpelrywanyit agregacie, to tez nie mozna opracowa. algorytmu
uriwersalnego dla warystkich ssozli“~ch wyp™Nidkow.

Etap dnjgif polegajacy na minimalizacji kr terium, jest zamoz-
nieniem pro ramowania nmetematycznego i prsy doborze oX?,orytimi nalezy
korzysta/ z gotowych metod, ktorych przydatnooo nclszy w icsz-*yia
priypedku zestosowai praktycznych uprzednio sprawdzid dodwiadczelnie

UsScislajac stniktuiy oblicze”™, wedtug kolejnych etapdéw wyrozni

my w nich neat”™pujace windciwosci.



I plenvsry* «tapit nalepy wprowairiii
. analityczng postgp raletnodci v (|]e™) » albo
alporytffl pozwalajacy dla iconkratnafo welrtoro rozdziata
warto¢”™ ti~Mteriuai obliczyd,
7aleinodd mo”ra uzyskacC gtownie oatodacii pnyblizo-

aa pomocg EC -
V drugim etapie wyznaczamy wektor § 1 ®1, m minioa-
lizujacy Q([z™p. ™ wyniku obliczei dokonanych w etapie pierwszym
wyralenie to uzyskujemy bed** w postaci arytmetycznej, wzglednie

w postaci algorytmu. Funkcja J«st zwykle funkcjg nielinio-

wa, to tet difc jej minimalizacji nalezy stosowa¢ metody programowa-

nia nieliniowego#

4.3.1. PHccEiyjiu rTApg Pis3?ys2EQo

'08te¢ funkcji zrlety od ustalonego modelu pro-

cesu rozdziatu zada . oraz od rozkiadu parametrow loso”ch :

a w zwigzku z tym od faktu czy dla adzz’ywwh  JO  (lub agregatow)

ag zalezne czy niezalezne.
r;ozpatrzymy ksddy z tych wypadkow.

4.3.1.1. Aam”™ATY C Kr:2ALE"InfCK

Poniewaz funkcje niezaleznych zmiennych losowych sg niezalez-

nymi zmiennymi losowymi, zatem zatozenie niezaleznosci dla
i * 1,...,a pozwala napisacC s
C b ( ® 1
-(Cf) mpi* <y [ p|tAE A AT L) AT

(4.3.1.1%})



~ N (t)y ., .. . {4.3.1.1.2)
=1 ~»
gdsie J®®" dystrybiisntg s:T.iennegj
N 5 o

Jailt tylko gi spetnia ‘'ile wsiystkich i polane u-'riefnio
warunki to ziejac (¢, orvit Fji*(Ct) noSVs wyznecsyi dystrybuent,
O(f) . « szczegdlnosci jesli g™N(P) sa funkcjami Wt-ajennie r.ie-
zaletaymi orez jesli pocbodna dg./d”j istnieje i jcct lesz™dzie

dotstnia, to

- ('f) = : * % % ("(e3.1.1.3)
a »nrtcid oczakiwana rmionnej o rozktadzie (3.1.1*3) wyniesie
{ () o (Fhy)) et -~)d
N o> - "0 A &7=| NN i~ h Lg N (F)>

° o e (4™M>wlwled)

rdirie jest g”‘stoociag pro™opodobiedstwa parametru

li#E wivss”ych trudno*'ci 2iotne aforcnatowef wsory an-ilogte™ne
do (4.3.1.1.3) i (4.3.1.1.4) «lio stale ujen-r.ej pochodnej
orcE pochodnej zmirni j~cej

Przyktad

f.yznriczy'® ki*terium optysolno-ci ze Trgl;au na czas dla ste-

rowanie agregatena skir«dajgcyss si™ z av,dch J-. Mec”. modele apel

niaj™ nret.p-ujice warunki

0 dla
> . i =12t
dis t~>0
przy czya I R. S3 loooware niezaleznie z tenc sn®/T0 rozkia<

0 gretoaci



-N3

O aa o =ic
K dla O™ 3i- 1/K
O dla ->c>1/K

Botwiatania
Obliczajagc dyatrybuanty i F_ nozma wymeczy¢ dla

Ti =¢1 2. > n.
dystryusnte «miennej

Gm dlo

dla

Byatrybaar.tp smiennej T , obliczonej z (4.3«J*1«4) przy

zotozeniu Kk.z, "k”™z™ wyraza sip wzorem

N dla Y272
3CD = KN~ - k,zM)O)™- KJEN)  ¢la k2Z2~"H"k,z, + 1A
Kif- k”Zj) . dis k,z, ¢ IAC< 'f¢:k2Z2 +

1 dla 'f>k™r2 + /K

laloienie to nic wplywa n« 0golnos¢ metody, gdyz zawsze mozna
tnaleid takg mmerocje JC w agregacie, by bylo ono spetnione«

Po obliczeniu d3(') 1 wstawieniu do (4.?.1.1.4) krj™teriuffi, czyli

wartoi' oczekiwana zmiennej T przyjmie postac

¢ 1/2 N N 2/0K) -
A £st©3] ordéln© cftpctrz*bowanie na obstugg rodzaju
pawilnro by~ tak rofdzielone ctirdEy obie JO (ocrywiiScic preEystooo#ane|
do ii>konyi«ini8 tego rodzeju obstug), aby j>owyzozy wielomian przyjat

w?srtodl Bilniocaliiage



4.31.2. AGRMNaATY O ZAYVPYYCh H

rY%iech F( osnrcza 173trybaantv’ m-n"ai&rowe”™.0 wektora
losowego R=(T?",...,.P") t ktore/:© i-te skladowa ject para-
aetrea kosol”™m zaJdanio wykonyiywanego w i-tej JC. Wektor losowy

czasOw wykonywania zedadé *? N sktadowych

/\i 11 ° i «

okrwélony jest przez dystrybuant; F(~'>c}) oraz postadé furJccji

a j«PO dysti7'buant,” G( ['N]) mozna wyznaczy¢ znan”™™ni aelodarai,

o( A N .. .dt, ,...(4.3.1.2.1
Sn
dzi
gdzie » »
(4.3.1.2.2)
. j*i8t obranoB przedziatu

‘Jlozna bez trudrodci wykaze;', ze dyetrybuanta zaienn<:;j

f : BU ?. wyraze sie wzcr«u

I Y im
(N> = p<m*x "t p)y\
! ‘ (i«l
*a(t.t.--. =c(jay - - (4.3.1.2.3
—
m razy
ITzor (4.3.1.1.2) jest 8Kcrei;6lry'Ti priypedkiea (4.3.1.2.3)
poniewaz dla niezaleznych zmiennych atozna napisac ;
/\ TI<.vII* pl T~T ("y) . .. (4.3.1.2.4)

Najac 5 (') nozne obliczy- kryteriua joko wartoud oczeki-

vaa4| zmiennej ? ze wzoru (4.2.2)

Y« Ifcn () ~



Priyktad

T\>(Jobnte jak w prrykicdti» 2 roed*. 4.3.1.1 oblicEyd kry-

teriua rordriatu ro(la-<. Tiech bidzi» gpstoi-< ti”*czna waktore (B, ,S_)

O w Qosiarach ( »@x <X < 0), 00 <7f2<0)
|

iIA<7c™< ) -0), (ili:<")C2< .

K™ V obszarze (0< tc " 1/K, ~N1

Rozwignanit

Mozra udowodnic¢, ze przedstawiona Amicga
iIstotnie ~pstoiicig dwuwyisierow”™ oraz ze pareaetr™ zalez-

ne* zatem traci sens stosowanie wzorow (4.1.1a3) i (4a3.l1.1a4).
7 (4.3«1*?.2) wyznacza aij gpstoof t4aczng wektora TNTpTH):
h(Y',,Yp) * *N2 - (k,i, MV2~An!

netoffilast * (4a3*1«2«1) w prostokagcie (kK"™zn™i ™2™ N *

(k™2™ v 1/K* N N2x2 N
poedo astniarat™
a(ti.t2) * ~nA - 'HiT? =ty v 2 Ry
- 2 /\2/\2 '*'/\2 */\I‘ P *%/\2/\2 MI\I'I * 2/\/\ *
/\/\2/\1*1 /\/\2*2 5/\/\ ] 2 */\1*1 */\2*2 /\*/\1*1 * /\2*2/\ *
Tois ty® proptok”™te® okresSlana jeat nastt™puj.)co ;
e dla < kpij, ;

3(ti,tp) ® I 1 <Ga f, >k,E, 11X ; ~p>kpip + I/E .

"‘Arzyjtmjjac k"2 A podoi>nie jak w przyktadzie
w r»0zdz. 4.3alal nie wptywa na 0/]|6Ino€6 metody* na podstawie

(4.3,1*?.3) otrsyroicay :



~3

I O dl»
dla k2i2 $
5(t) : .
O(k"E, + 1/K) dla k,i, + U/C <N & LK *
1 dla y k * \/r.
gdcie
G (tt) » KN~ N n N9 A
2«2
v 't/2 (kf tf + )Az™) - 1/2 K] e™ k2»2 * 1/2 I£E, »
G(k.E, ¢+ I/K,"™ »"t"™N/2 ¢ ~MN0/2 - 12N AN N2*2M N

Korzyetajilc ? (4.?7.1.2.5) otrzyiauje slv kryteriua rozdziatu

zade

(,,Z2) - K6 0C2*2 - b OK/2 (P22 ¢ n*

¢ 172 (IM2n2 xRN * .

4.3.2. PHOcnx;nA stapj DnrjGIEGo

Jak ju? wapoonlano tr«zcii| drujle™o etapu jest »iniaalizowani#

1 loliniowcj funkcji Q( [s™p przy Oeraniczeniach

EARANON i«lfeeeflL

V.>bér (Detodjr obliczeniowej za/”ezy od keztatta Sankcji Q
or»f od wymiaru probleaai, prry uzyskanie doktadnego wynika na

drodre analitycznej jest oioiliwe tylko w przypadkach bardzo prostych

rrigzku z tyn procedur”™ etapu drugiego rozpotrzyti™® na przy-

stsnowi«|C3™ kontynuacji dwoch poprzednich przyktadéw.



fiyzZT\BCzy6 wektor iz™z”) air.iraalitujgcy kryteriua rosicialu
ZBOVK otriyaone w prsykiedach z rof£d*. 4.3«1.1 i 4.3.1.2 pre»y

tacbowaniu nest”™pujacych o”ranic™e/
O ; ¢ gt a2 ; > k™gh
Hogwi aikani e

Posgukiwano minimua funkcji Q(2”7|g”) znajduje si™® na odcinku

prostej g™ * o£ranicgon;y'm punktami
(r « k™ (KN > Kkj) * 2 -k™Mik™ > k™) ; (0,2)
Jeili g® t z2® ffiiniaifllizujag Q » to powinna byd spetniona
Zil&f.non"
dg(r
9 a O, gdzie -7,

A gatesi, nie trzoba stosowad m.in. raetody ratno™nikéw LaTTan”e/Sf
I“"téra daje si”™ rozszerzyd na o,?'rsniczenia nierdwnodciowet lecz kosz-
ter znecinei*™o wzrostu liczby obliczed. Pozwigzonie mozna uzyskac
o wiele szybciej, a mianowicie

dQcz~ f 2+ 7] D

G » =2, K/2 (kA4"™NKk™M™ »

2(KA+ICNN ) & k2>(K/2 (K~Z -n)~

v 1/2 (k™ - k™) » C .

pierwisdtki
{k+kp)(KZK> - 1)ty akTik7+kg)
(o2 ~ X(k,  kg)
Nalezy przy tym sprawdzi”, w ktdrym z punktow z| , funkcja]

miriiux oraz czy ten punkt znajduje sir w przedziale

K,
onz' A2 A






5.  MSTODY i IOXA y

5.t* JiTAGI OgjLKL

Frt~"xozowanie isiinn C7jnnikéw (par' nietr<bw) iloSciowych i jsjcoscii
wych, charakterysujacych proces zarzadzania operatywnego w r HJiS
jest istotnyott vaninkiesi efektywnos$ci metod planowania wszelkich
prtadsifwri™$ oktadajgcych si™ na eksploatacjg, dredkow grapy A i D.
Ocena mozliwych odchylen wartosci parametrow eksploatacji w kazdym
okresie (etapie) kazdego plcru rzecr.oi<vtgo orec ustalenie tendencji
saian wartosci tych odchyle i stanowi w powaznyx stopniu 0 sprawnosci
zartgdEimia. Inforawcje prognostyczne wsrunkuja boem wybér witasci-
wych procedur regulacji» lecz jakodd tych informacji zalezy od za-

atosovtanych modeli 1 metod prognozowania*

4 0g6lnym wypadku prognozowanie w ffCTIiE moze odbyvrrii si;'
za pomocg nejprostezych metod* Gdyby przyjad, ze moze
flinkcjonowa”™ bez stosowania informotycznych i mntematyc?Xiych metod
prognozowanie, to i w tya n”padku one wystepuje, chociaz w postaci
ukrytej, a procesy decyzyjne b~dag wynikaly z rozwazan intuicyjno -
heury©tycznych. Jako$™ Z0 w tych WFPjnkach wynika jedynie z dos-
wiadczenia i kwalifikacji decydentow, prsy czym nie zawsze jest ona
wystarcESjgco wysoko.

ioniewaz w zatozeniach usprawnien ZC w GZITJic wystepuj«
postulat automatyzacji procesow irformacyjno - :iecyzyjrych, zatca!
podatawoiym warunkiea jezt wlaczenie do /'j matematycznych inetod
prognozowania stanu badanych procesdéw ekonomiczno - wojenowych
i taktyczne - technicznej ores techniczno - bojowej niezawodnosci
eksploatowanego sprzi;itu.

WroEpatrywapiyn systemie 70 istot® naukowo uzasadnionych
tetod prognozowania polega na ciggtosci dokonywania iloocio”™fych

ocen wartosci poszukiwanych funkcji za pomocg matematycznego prze-



t»ar*ania saeregtfw dynaraicrtijch, charstrteryruj~cych saiany odchylffd
V stanach lapasdw irodkow i oeteristd» ot»stugoxych lub cgtasaanych
na nia w poprrednich okresach sapotreebowa |l. Vlyniki ocen tych od-
chyla¢ podlegaja a kolei ekrtropolecji na nastgpne okresy. Zadanie
ekstrapolacji sprowsdta sis' do znaletienie wartotSci fbnkcji w punk-
cie Enajdujgcyo sip pora sreregiem djnaaicsnyn. Opracowane dla da-
nego systemi (podaystensu) konkretne szeregi dynamiczne podlegajg
(* ogllnym T*ypsdku) anslizie w celu przyjpcia najwieddi-tfsri;j metody
prognozowania.

Pokonfinie wyboru najkorzystniejsze metody prognozowania jest
zadaniem dosd ztozonym, nie istnieje takze metoda uniwersalna,
e ponadto stosowanie metod bardziej ztoconych ograniczajg zaréwno
ilo$:* jak 1 pojemnodi iruormncji wymagajacej przetworzenia jek

I CZP8 niezbedny dla przeprowadzania obliczen prognootycznych.

Ponizej rozpatrzymy podstawowe metody prognozowania, najbar-
dziej przydatne w procesie ecyzyjnya 70 w S7SUIE oraz w konco-
wej czriei zaproponujemy wzglednie prosty lecz donf efektywny algo-

ryto pi*oce&u proiTio”™~owenia.

5.2. SEIMA akapity

Istota tej metody w zastosowaniu do 2zDH2 polega na tym,
te dla danego szeregu dynamicznego przyjmuje sie w pewien sposéb
okreslong posta' funkcji zsletnod6ci od czsau rozmiar6w niezaplano-
wenych repotrzebowan (lub wystgpienia zasobu zbednego), a nastepnie
na podstawia danych szeregu dynamicznego, stosujgc jakac« metody
(np. metod? najmniejszych kwadratow), znajduje sis? parametry tej
fbnkcji. Uzyskang fVjnkcji stosuje sie do ekstrapolfiCji procesu na
okresy przyazte.

Ccrywidcie, im krotsze sg okresy czasu na ktore ekstrepoluj.

el,- procesy, tya doktadniej mozna okredlié przyszte wartosci funkcj



tynlka to st™d, ie riwxnle regreeji, stosowcne do Ajzna ceenie
procnczoworsaj wielkoici, tylko w przybliieniu odzwierciedla rzeczy-

wiatfe prawa kieruj<ice procesem zaiany zapotrzebowa' wzglrdes czasu.

Cznaczs™ przez x nuaer okresu w dyrs.aicznyia szercrfu cznso-

wy-H a przez y zakres (wielkodi) potrzeb w tya okresie. vielkowi

potrzeb jest funkcja wzglidra czasu, tj. z» f(v). “ordewaz zasto-

sowanie w celach prognozy xetody rajcr.iejszycti kw&dretdw prsiftdzi
do zadawalajagcych wyntkdw, skorzystainy w niej w dalszych rozwaza-
niach. Vrozpatrywany3 wypadku poszukiwanej zaleznooci z= "~(v)

nadaje siy postad wielomifim odpowiadciego stopnia

z=C CVe+ _ + ... +cC, = . -

gdzie Cjj, c¢,, C2..*».Cj. sa ws,oétczynriikaai réwnanie regresiji.

Oczywiscie najlepsze rozwigzanie zadanie uzyska siy poprzez

taki dobor wartosci ¢, c¢c™,...,Cj, , przy ktérych odchylania fak-

tycznej zalctnodci 2z od prognozowanej y”~ bgda ogdlnie najaniaj-

sae. | metodzie nejmniejs™ych kwedretéw wt-runek ten przedstawia

sift nsjcicfSciej ™ postaci s

5

29 fr -z . . (622)
k=1

gdzie 8 jest liczbg punktow (okresdow) o'oserv/acji.

Wyznaczenie wspotczynr.ikdv; rownr.nie (5.2.1) odbyws sir i?»ykle

na dz*odt» rooriiifani» ukia lu rowns>

0 S S
CAS + ¢ VIe  ee- ¥
0] k 2 _
k»1 k=1 K™ =1
i e izZ ' 227 A
1 %< 1 k™M
2™t «.0(5»2a3)
s ¢



8 8 a S

E K * % E N’ 1" e*e x *NALE « E
k*1 k> k>1 k»1

Ponizej rozpetrrygy jednak inng, stosunkowo aisto snen4* leci
idenieai dogodniejszg raetod, obliczenia wspoétczynnikéw c.
(i~" ,tfeeefn)f opartg ne wykor*/ySteniu wat™pnie obliczonych statych
wspoétczynnikéw liczbowych JNT]

Mech  zNfZ2¥*** N> dxkxyyxNng wsrtoocieai funkcji pewe”o
procesu, odpowiadajgcyai wsrto”~cioaa zmiennej niezaleznej v , przy-jr
flIBujgcej wartooci w liczbech catkowitych v » 1,2 eee vy eee g
Nelezy wyznaczy¢ liniowo skorelowanag zsleinodéd mitNidzy z i v
W postaci

Z * . : . (5*2*4)

stosujgc metody nojoc-iejszych kwadratéw.

Uktad normalnych réwna:; dazacych do wyznaczenia i

dle tej zalcPcoi”~ci biedzie nast™puj”™cy

N\ -
SCo M Cyr v I_‘k |

k k

H\ *a@ ke
k K K

eorwiijrajgc ten ukiad révmad otry-yaauy wzory dl« wyr.n8C2.ni«

wijtdt czynnikow N ®o

*K - 11% /7 "1 jl = C
Lk

ko Nk
k k k

Zauwaznjy, te wystepujace w (5»2.5) »J®y zZ~, ~k 2

sg auaia™ pierwszych s liczb szeregu Miaralnego w pierws«-cj

I dmiglej potegi, a Gtad nozna je przedstawi™ w postaci t



3 (1) _9(g*< ) (?8»1)

Yo k=1

gdsis B jeet liczba aiaow8no'ch -Ayratéw eseragu.

rodetawiujgc wertoisci sum do wzoréw dla ojlicsania v.sp<5biczin-

Cp wyznecr-yai>- ich wé&rtodi prr.ekartacong

Rikbw c, i
k»n
Z7Z \ NI~k ~is*1)J /a (3»1) ; ...(3.?7.6)
k»1 N
k«n
2(28+1) - 3 VN / g(s-1) ; ...(5.2.7)

k*1

V.yraicnia (5«2.6) i1 (5«2.7) sa funkcjami dwoch ?iii*nr*ch

8 i (k®lfaaafS} -
Wtych wyrotenisch jnozna wyrézrd¢ tzw* wspotczynniki eproltay
, wedtug ktorych przeprowadza si;* aproksymecjj?

aajac8 i, , or«s L
eapiryczntgo szeregu rozkiadu
- a-1
I g - F---- ; ‘ (5.2.3)
s(e+l)(a-1)
2(2g™ - 2V,
(2 . a . (5.2.9)
»(©-1)

(5*2.48 mo'© teraz przedstawié rast(?ixijgco

*Zk v L) . . (5.2.10)
k0

z » 10~ 6* 9t 6, 4, 2, 1 przy
} rownania

Tiown\nie

2 TEykta@ Kiech
N*U 2, 3, 4, 5™ 6, 7. *yznBCTimy wartooé
*NErtsji (5.2.4).

Podstawiajgc do (5.2.B) i (?.2.9) s ®7 , otrzycisai;



to

W~ - 4
Kadajagc T kolejno warto$ci v, 1 » otrtyaao”™ nsj-
proatsKke okreslajgce » v s
*] *0
281, o« o« 3t 2 —1,0( 4+ 1,2, ¢+ 3 {

7i »¢y 4*3>2, fl,o, -1,-2.

Podstawiajagc otrtyanne wartosci v/apdlcrynnikdw do (5.2.6)
i (5»2.7) 1 roawigtujagc ta ostatnie, otraynorany :
c, 3*10 - ?-e - »9 ¢+ p.e b i« * 2-2 ¢4 3*1) . . n
28
-U«10 ¢ 3«S ¢ 2-9 * 16 ¢ 0°<4 - D2 - 2«1) . 12

A tatefi, rownfirie ret'raeji (5*?*4) prLyjnie poetad

E>* - Vi 12 a

yapOtCEyrmiki rownania raginrajl noi.na tai niysnacEyd z ukiadu
Tom&n norrafilnych, Jecli uprEcdnio oblicEy ai”™ nastepujace sumy,
a”“sianowlcie
ZTir™ m 140 ; 7Z\ "28 i N

Oirrytaatny wiec takie bbtic wyniki, etyli , <HF N2

WyftsEodd priadctawionaj aatody polega na tym, ze wspotczynniki

*0

] AN mozna oblicEyd odpowiednio wcEeiniej i uja¢ w fomie
*1
tsbelaryesnej w celu stosowania w miere potrreba Procedura ta nie

tylko uprodECsa obliceonia, lecf »prowndra do ainimum nozliwodéd

popeinienie bledu«



5.3. «TCDA

f celu elcstrapolecji 8zer©f;6w dyneaiiczn”ch, ktdére charaktery-
zujg pojawianie sii™ pevm.ych lecf nietrwatlych tendencji badz ich

brak mozna raproponowad metody? przesuwanych o6rednich

Wedtug tej metody wielkodi prOfTnozowan”™ na kolejny okres

czasu okreola a™ jako werto0d srednig eo ubiegte n okreséw.

zb pomocg metody prostej Sredniej jest eECsegol-

rgra prtypadkiem Eastosowania metody naji™iejszych kwadratowi gdy

wspoteeynniki w wielomianie (5.2.1) sg rowne eeru orsz

k

Wielkos¢ d™ nflzywaoy przesuwang Srednig.

Prognozowang wielkos"* odchyled wedtug tej metody oblicza

eif r wzoru

v (0)
'Sk * *ilr
W+l
gdzie e prognozowana wiel3ios¢ odchyle™ w okresie (5"“K) ;
- Srednia zsuwana ; i - poczatkowy okres obliczed (i«1]|2t...)
1 - okres w stosunku do ktérego dokonuje ai™ oblicze6 ; r - kobécoun
okres oblicze.d sredniej zsuwanej ; s - ilosC okx*eséw wigczonych

do obliczania Sredniej ze?.wsnej (s«3i5|7f...) # 2™ - faktyczne
potrzeby na k-ty okres (k»1,2]...|S) ; - wa”a przesuwanej

Sredniej.
5.4. LirrODA WYGLADZAKIA

Irjia metody prognozowania odchyles* wartosci zmian w zakresie
zapotrzebowali materiatbw obstugowych i w;;;stgpienia ich nadwyzek

w kolejn™m oki~sle realizacji plr™row zabezpieczenia materiatowego



i planéw obstug jest saeloda wykiadnierego (stopniowaiio) w>giadra-
nia. V odrdéinioniu od stalody priesawanycb 4jrednich (roeEdt. 5*3) wk*
obecnie roEpatiTwana prrewiduje, te w procesie oblicreé pro™o-
etycrnych na prayskEly okres uwzglv'cinia sie b#™d prognoiyi ktdra
dotycEyte okresu biezacego. Wtym celu daaie z prognozy poréwnuje sie
t faktyernymi warosciami funkcji prognostycktnej, juz ananymi chwi-

i forautowania prognozy na kolejny okres.

Rownanie prognozy uwzgledniajgce wygtadzenie wykladnicze laa
nastepujaca postad

/v \%

Vv \Y4 n
tg ® gef s—t * oY

"VI1oAg - N S-

gdzie
z * prognoza wielkod6ci odchylenia w przysztym okresie ;
1Bl — dokonana uprzednio prognoza odchylenia dla jx)przedniego

okresu ;

N - faktyczne odchylenie jakie wystgpito w poprzednix okresie;
o™ - wspotczynnik wygtodzenia (C ™ oC ™)

Jedli brak danych za okres poprzedni, to jeko z™™ mozna
wykorzysta¢ prostg Orednie z najblizszych obserwacji. Wartos¢
zwykle waha sie w granicach od 0,1 do 0,3 < Pr™y wyborze konkret

nej wartosci X mozna stosowa- nastepujgcy wzoér e
f)
oC -
n¥ 1

gdzie n jest liczbag obserwacji {pou™inndéw).

Metoda vfygtedzania wyktadniczego polega na wprowadzeniu do

©bliczed wartosci Sredniej wazonej. Wynika ona z analizy szeregu

prognoz i ich pordéwnania z rzeczywistoscia.



g3

Jss$li  ayaiboleai oznaccya”™ pientse«) prognozy, a nastepnie

Y,
, z™,... to szereg prowoz mo«na przedstawi« nastfpujitco

e (1-=0 z» 5

»2 * ¢ (1= Noc2,+(i-c<)[=(z™M+(1-=<)1nN])
*3 *'/V\2 e 4 *2 */\®2 »1 N\

- (1-~A~ [N * 1U0O ¢

To samo mozna napisacé

's ="MV A VI e

* '<*9-1 * zg o ¢+ »Cd-ON Z,S_’é > ... (1-o0® z.

fVinkcja ta Jost liniowti kombinacjg danych o rozwoju w prreaE—

to~cl, wywazanych na podstawie statej wyitadEsnia

Jeéll E8uvmzy ze tworzace si”™ odchylenia charakteryzuje
okreSlone tendencje, tc w celu jej pomiarj i uwgl™dnieniu przy
zastawieniu prognozy na s-ty okrea natozy zastosowat metcKly wykiad-

niczar.o ¥'>ftlsdEania z uwzgl™™dnifniem tendencji.

« zwigzku z tyx wprowadza sit? pojpcie - Srednia wartosc¢

ftmkcji w okresie s-1

*B 1 N t «8-3,8-2N

gdzie fé\,d% ~ wielkos¢ tendencji (trendu) proznoTowan”j

Amkecji; wielkos¢ t™ okresSla sif jako wielko$' wazong, tj.
Vi,s */~"<Vi - V2~ ¢+ n-A) V3,5-2] ° @)
wspoétczynnikiem obliczeniowym wyznnctonym uprzednio.

Obliczenia wwigzare z metody wygtadzania wyktadniczego mozna

uja¢ w postaci tabelarycznej.



w tablicy wyatupi® naetypujgce koluany
1. Okrea obliceen (tydgierf, mleDiac).
2. Faktyctre odchylenia w k-tym okreaie
3. Srfiiita wielko6<5 odchylenia .
4* Wielkos¢ tendencji
5. OblicEenia odchylania w k-tyai oicresie
6. CblicEenie odchylenia w okresie (k”™s-1) t

V 1> a*l
7. P4i|jd oblicEenia .

5.5. tfYBOR «ETODY rROOHC20"<AKIA

Jak Juz wapomnieno w rozds# 5al» wybor konkretnej aetody
prognoEowania zp.lezy od rodEaju danego sferepj dynamicznego* Przy
tya wyréznia ai®
e eReregl ? wyraznie wyrczonij, trwatg tendencjg liniowg ;

- szeregi r wystepowaniem nietrwatej tendencji tiniowej ;

- szeregi z brakiem tendencji liniowej.

N celu okreS$lenia rodzaju szeregu dynamicznego

nalezy obllczyé wspoiczynnik korelacji AR charakteryzujacy

Istnienie i cechy tendencji liniowej w szerc;”™ dynaziica'”™
| |

Z = (Ef-

a_. -__ kil
>
8
r: K-5)~
k«l
«dtU r 1 V 34 wartoictami dpodnimi funkcji i Emier.nej nie-
1 «l.inaj.
J*ili ~NO,7 to prEyjnuja sie, te stereg ma trwalg

tendtneje liniowa.
IVLy wartosciach 0,3 < q vy «=0,7 szarego dynaoiczny wykazuje

nietrwatg tendencje liniowg.



Przy wartosciach bliskich Ram moina uinsé¢, ¢;a swigzek ko

korelacyjny z tendencjg nie wyat”™paje,

Zaleznie oi roda™ja szereg dynaoicznego (ziwdowanego na pod-
stawia danych etatystycznych, charakteryzuji~cych odchylania
w SZEUii) proponujg ei™ przy N O0»7 etoaowaf oatodf analizy
ra/jreoyjnaj tgcznie z wy”rownywaniem wialomiana odpowlednie™™o stop-
nia.

\ ipadku gdy 0,3 prognozowanie nozna dokonywad
aatodg wyktadniczego wygtadzania z uwzglednienieoi tendencji roz-
Woju.

f celu obliczania pro”~oz wciltug ezeregdw, ktorych wspotczyn-
niki korelacji przyjmujg warto$ci mniejsze od *0,3 , proponuje eii®
stosowa”™ rownolegle trzy raetody :

- przesuwanej Sredniej zv?ykiaj,
- przesuw‘anej Sredniej wazonej,

- liniowego pred”katora, np. wg. j™M9] -

5.6. AL3a31Ty. PnOOKOZOWANIA ODgRyiKt™

"Aonizej przedstawiaty algorytm proceeu pro”tyiostycznago wedtug
aatedy analizy regresyjnej, ktorg 3io>no uznad jako jedng z podsta-

wiwkach w tostosowaniu do o7KUIE.

Ngorytm ten stosuje si™ w wypadku wystepowania ustalonych

ststysiycznie wartosci funkcji z™ e
KROK 1. .Vybierfej~c najprostszg form? zoleznosSci z od v , tj.

N« dO : : : (5.6.1)

trektujemy ja jeko warunek przy ktéi™'a prognoza bedzie polegata na

oblicieniu wartosci

C
, T — L (5.C.?)



8>c

IyEnacty? mrilsnej# t wtdra

"l el <HIr <OV e
<k<<1

ktore to wcrtoocl wprewadzl6 do pBc&i~cl w celu wykoi*zy8t&nl&

w neetfpnyta kroku do kolejnefo pordéwnania.
2. PrryjTujac nastipujgoa caleknodd liniowy i
«Cg+ C, T ,
na podetewle waoréw (5.2.8) | (5.2.7) obllctyf dla tej aaletoodci

wspoOtcEynniki rerroaji liniowej (:1 [ CO

Thaj<iuj«ic wtirtooci oblictyo

wariancj? J

s | g
ktértj wftrtodci rowniez niilezy wprowedtié 60 pai”i‘cie

KH)K 3e nesti?pujgcg talezno”™6 wedtug wielociiam

(5*2.1), uwtglfd'iajac ilo66 (;tozonodd) jego wyroEOw, tj.

(3)
s N NV .
obllceyi dla niej wartodet wspotCEyrniJcow i ®2 .
i neetipnie - wartosci orat
G? o — 4r

KINNC 4e Obiicsonie wedtug krokéw od 1 do 3 kontynuowai r

rnsy, tj. at do Utyskanis 62

KIHOK 5 febrad wartosci weriancji oblicsonych w poprsednich
krokach , tj. ¥ (og : G? t***» Gy i wybro6 sposréd

nioh wariancjg o warto$ci najrmiejesej



Odoeukad w pamiegci wielomian odpowiadajgcy wybrnijej wariancji,

ktory preyjad jako podstawe prognotowania*

6f Wedlug: wybranego wielomianu praeprowadEld eketrapa-
lacj». procesu WEgli?7dem interesujgcego naa okresu esasu* Prsy
eketre.polacjl aaftryerne/”o arere”eu roakitadu takze celowe jest

wykoraystanle uprrednio oblicEonj~cb wertodci wapotcfynnikow

aproksymujgcych v itd** wedtug ktorych dosi prosto
0 1
wyanacea sie wartooci » gd?ie k»1,2,3f»*,
I> oblicrenia wapoiCEynnikow ©tatych i. t i, itd*
*2

aozna ©astosowei wzor™ jat wyprewadrone (5»2*8) i (5*2*9) Essaie*

niajac w nich kolejnod- podetewiania cmiennej nieraleznej ft)*

\4/\ * 8(@**')'*«*|3t/\9/\ °
A aatem”™ okreSlajac punkty ekstrapolacji na jeden krok do

preodii do réwnania (5*2*10) podstawiv * s + 1 otrzynujac

r e. 1." (s-M)

Lk *1 k ~ “o
S 2 T*K [k (s+1) ~ oo (5.6.3)
Mdzl«
/\k1 /\k/\ ! /\(8>1)/\
jest wspotczynnikiem ekstrapolacji na jeden krok.
Podstawiajac r (5*2.8) i (56*2.9) wartosci

do (5.6.3) otrzyma aie wzory do obliczanie wapétczynnikow
ekatrapolacjl na 1, 2, 3 kroki do przadu (jednoczesni© dla r
przypisujac wartosci © < i (a+3) J

Bv, - 8+ 2) i,
Na+l)) o~ a(s~fT n.



€8

[3y* (@*3) - - 65 - 5]
(4 2N * 2 sia-"~) (s-1)

{3\/|’(8'5) - g’\ -9 - e]-* G - 9 - (5»6*4)
(S/\s) »

8(8*1) (8-1) 1 -3

Wyrazenie dla ekatrapolacji n© 1|2,3 kroki do praedu zawierajg-

ce to wspotczynniki przyjmag postad

3>1 'k i(3+1),
'et-2 (b*2)™  »
(5.6.5)
'‘8*3 'K N4s*FIHN
g% *Kk /\(8* )/\ °
gdzie, i(s’\yiO tu /r
Poniewaz. przyjmuje wartosci liczb catkowitych i oo gn
to wielkoo”™ i# rao™a obliczy¢ odDCvriednio wceeilniej przed-

stawiajgc wyniki posrednie w tablicy o nastepujgacych koliuEnach

1« Okres obliczen (tydzien» miesigc).

2. ITapolczynniki ekotrapolacji .

3* Srednie ilo6d (zakres) zapotrzebowan w ciggu okresu (z”)
I. lloczyn ~ .

5% Obliczona warto6”™ k™M *

6. Faktyczna vrartosd

Przyktad. Niech -s*8» wy™N* 1,2,... »8 e«
Wspoétczynniki ekstrapolacji na 3 kroki do przcodu przy réz-

nych oblicze sie podstawiajgc wartosci s i do wzoru.

(3.6.4) Ctrzyma sie



ri

€9

105
(e+3)1" 257
/(3)
a 66
(d+3), 257
s
3 "S2"
« ] 2
(b+3)y, 25N
ro)
» H3
~e+3n «3 2%$2
155 - ---.s€
(s+3)g =3
V(3)
(8+3)7 «3 ""T5r
2 :
;o( ) , .JJ58

na uwadEe wror (5*6*5) i otrEyaenii prevddiowosi W jraje-

nia licfubowe/iO i(370) P~y Enaiych wartosciach prognozowanej

funkcji za s «biegtych okreadéw (tj. znane Sg* 3 »>*
f***lexf----#»-g) w celu ekatrapolecji wartosci tej funkcji ne 3
okresy do przodu mozne przedstewid nastepujaca zEletnoii
3 (3)
= k«l
i (5.6.6)
@®~3) a.

It przypadku ogolnym

(s-yb ] (5.6.7)






MAYLZA w BiKZACjrCF, 3IJU*NSACfi Z.vOPA?HYWANIA
I STAI:OW ZAPASOW w SZSUiS

ASIMCP2XAMKIE NE>gY ?02ICMHI 2ArtZAD2AKIA lu SiSTiNdli:
ZAorAm::’AiciA

OcOniaj4C ©pri2wno.1" SZEUIE r punktu widzenia ulelkoilci od-
chylel rsirdey potrE~bami w zakresie tiirodkdw i Mteriat6”™ obstugo-
wych © ich doatowamii procce powstawania i wr<Svnyw?3nia odctiyle/i
rozpatrzymy w pipciopozio-iicwyai uktadzie zaopatrywania, odpowieda-
igcyrn usytuowaniu iré¢”l powstawania odchylen i dazeriom do zSlcj-
seania ich wielkosci* Schemat tego ukitadu r “sy”™rdznioriern odbywajg-
cym aie w nim proceséw wyrownyv;ania oddhyle/i przedstawiono w zalgcz-
niku nr# * Jak moitns zauwaily'® uktad ten odzwierciedla strukturt®
eyotemu zaopatrywania w procesach ob3lugow,NCh, przedetcwiong
w czysci | - ratlgcsmik nr# 2 -

Na najwyzszym (czwwartym) poziomie, tj. na pozlonrie centralne-
go organu zaopatrywania (CO7) i jednoczeSnie centralnej instytucji
sterujgcej (CUS) odbywa planowanie zaopatrywani© procesow
eksploatacji w Srodki i materiaty obstugowe wedtug ich podstawo—
wych — gtownych — nofncnklatur 6roz zestawia podctnwowy dI® nich
bilans z w;”réwnywaniera odpowiednich odchylen#

Kap. tym poziomic pocClstawi? bilansu plonu oksploatacji (grupy

A i B) stanowig

™ zaopatrzenie zgtaszane przez i-te (i=1,#...m) JO
Ibzczebl© [ or€sz podporzadkowanie centré”~lnego) na a—ty
(u»1,###,w) rodztij Srodkow obs.ti/'Ov/ych, tj# u-tej gnipy
nomenklaturowej, wynikajgcych z koniec-nocei wykonania j-tego

rodzrju (j«t,##.~n) obstugi (f-rupy A lab rO ,



92

2O projekt planu eksploatacji rewi©rajac;/ wstepng ocenv™ wielkos$ci

naktadow materiatowych u-tej giMpy nomentklaturowej e

, Na trzecim poziomie planowania pracprowadza si? kH bllens
mate.ria’rowy rozbity na nomenlrklatury wyspecyfikowane, tgcznie
t planem obcigzenia JO wielkoSciami mocy obstugowej i asortymen-
towym podziatem zasoboéw (Srodkéw obstugowych) na pooEczegdlne ro-
dzaje wojsk 1 stuzb z uwzglednieniem ich skali preferencji (wyni-

kajacej z ogo6lniejszego plonu gotowosci operacyjnej (bojowej)*

Na drugim poziomie przeprowedza eie rodsiot odchyled uwzgled-
niajac wptyw biezacej polityki jednostek zaopatrujacych (sktadnicy
magazynow).

Ne pierwszym poyiocsie wystepuje regulacje proceséw zwigza-
nych z wykonywaniem planéw dostaw; przoprowrsdza sie obserwscj™
zmian w zakresie potrzeb materiatowych oraz porownuje wielkosSci
powstajgcych nadwyzek materiatowych z dodatkowymi zepotrzebowa-

niaml; dokonaj® slIf ponadto operatyTivny rozdziat zasobow*

Na poziomi® zerowym wystepuj€”™ wykorzystanie zapasow mocy

obftLugowej JO i korekt® planéw ich obcigzenia asortymentowego
z uwzglednieniem biezgcych odchyled miedzy potrzebami i ustalonymi
nnktadami*

Jak mozna zauwazyé witasciwy system zerzadzania operatywnego
w tym uktadzie obejnauje oatotnie trzy poziomy, “~nkcjonowanie
Z0 (w fZTOIE) w obszarze zaopotr/wanls jest zwigzane a operatyw-
nym przetwarzaniem ujawniajacych sie zakidoced w zaplanowanym
1 zorganizowanym procesie zobezx>ieczenia JO w Srodki obstugowe
ortiz ponadto ukierunkowane jest na podtrzymywanie biezgcego bilan-
su obstug BST (wedtug ich typéw i skali preferencji) przy powsta-

jacych w procespich obatug i dostaw materit fowych odchyleniach

losouych.



Plonowanie potraeb w Eekresie obilug i obci®isenla (mocy) JO oma

seetawienia bilansowe odbywajg si”™ ocsywiiSoie poza syetemefa Z0m

Podstawowg tre<iclg funkcji celu 20 (w SPEUIE) jest podtrsy-

ttyw8ni.e bilaniRi obstug w warunkocb wystepowania odcbyleft isledi™y *
N dostaw w stosunku do standow Eaplenowanych.

1P bandziej dynaralcsrtie sg fUnkcje potnzeb 35iiteniatowych i1 obstuzy
tyas proces bilanacwGnia dyskretnych wartoi~ci tych fUnkcjl staje
sie bardziej i tym bardziej ako:iipliltowfna jest struktura systetBU
regulacji*

7a pomocg caodelu (zat. nr.5) mozna prfMIBci?,ii zaleznosc¢
procesdéw redlagcji, poczawszy od zakonczenia procesOw planowania
obcigzenia i rozdziatu zasobdéwy v<ylcorzyatujgc do oceny jskoéci

precy modelowenego systemu wslcs!*niki odchylert :

(6.1)

Wpostaci ogollnej

, d (6.2)
J TI®
gdale oznacza potrzeby i-tej JO na o6rodki obstugowe rodza-
ju J « (lub j-ty rodzaj obstugi), * faktyczne dostawy tych

(Srodkow.

procesie fuhkcjonowania aystea dgazy do minlmelizacji
wlelkod6ci dj . Obnizenie ogolnej ~ielkooci odchyleni© dj mozna
uzyakai tylko na drodze poprawy dziatalnoici kazdego z rozpatry-

wanych poziomow zarzgdzanie.

Poniewaz witasciwy system 70 obejnwje trzy ostatnie pozio-
my zarzadzania, to jego skuteczno$o zalezy od dwoch pierwsz;/ch
wielkosci odjihyled, tj. i d™ ns ktorych koncza sie procesy
plenowtmla (w”iriosci d-I I d- powinny byo trektowene w postaci

ograniczen).



Oblictenie stalezno”™ci funkcjoni>Inej (6,1) jest matensatycrnie
bardzo pracochtonne, © proktycznio niemnl niemozliwe, to tez celo-
podjeci© tesio wyaitku moze budzi¢ watpliwosci. Rzecz w tym,
ze w ostatecznym rachunku, celem byloby zaalezienie sposobu obnize-
ni© wlelkoisci kompleksowej d~ , co w dowolnym systemie a*otna uzys-
ka¢ tylko dzieki obnizeniu kazdej z wielko$ci dp...,d™ . To
ostatnie podejscie wywaga jednak zbadania mechaniziiai powstawania

odchylen.

Poniewaz zalezno$ci przedstawione w zst. nr*5 obejmuja
wszystkie stopnie regulacji, zatem rozwazania w niniejszym rozdzia-
le wykraczajg poza ramy zarzgdzenia operatywnego (operaty”™mej re-
gulacji) konturu drugiego, pierwszego i zerowego poziomu, pbejffiujac

takze poziomy makroregulacji na poziomie czwartym i trzecim.

6.2. IMNiANI2Z:M PO"OTAWAMIA ODCIiri.EN | ICH OCEU. 31X)SC1M&

Bozwazani® dotyczg okresu planowania raopstrzenia JO w
meteriaty obstugowe, grupy A i B. Ze wzgledu na ograniczong
mozliwosC korzystania z odpov/iednich denych statystycznych zostang
naswietlone tylko ogdlne prawidtowosci wynikajace z przyjetych

zatozen formalnych i organizacyjnych.

1. Bilans potrzeb i mozliwosci obstug podstewowych grup typow
BST (np. bron strzelecka, mozdzierze, artylerie lufowa, arty-
leria rakietowa, noktowizory itp.) powstaje na asczeblu naj—
wyzszyQ, tj. realizujacym okreslong polityke utrzymywania

stanti gotowosci bojowej no okreSlonym poziomie*

2. Podstawy planowania stanowig zbiorcze zgtoszenia ou uzytkéw

nikow BST ne szczeblach: OT (ZT) i odpowiednich dowodztw
I ©zefow' (W] dotyczace wykonanie systematycznych (pozalosowych)

obstug poszczegélnych gxup BST (uznanych jako grupy podata-



P.

<9<

wowe). Ns tej poastswie w oowsteje wstepny plan (Zu)
obstug systeaistycznych u-tej grapy BGT oraz plan obci®zeil
odpowiednich JO ilo$cig roznych rodzajow obstug. Zatem™

oznacza ilos6 sSrodkéw obstugovlfych dla BST u-tej grupy, zapotrze-

bowanych przez i-tg JO.

Wrezultacie maicroplanowanis (ns poziomie 4) ustala sie wielkos-
ci naktadow HIU‘ oraz okresla sig wielkosci kontrolne dziatal-

nozci obstui;owe,i : ® Zj i
U z « 3.U

4. Celem regulacji na poziomie 4 jest minimalizacja wielkosci

odchylenia

0 - A Xy - Hu

Oczywiscie taka wstepna mekrore&iulacja ma tym wieksze znacze-
nie iila doktadniej przestrzega sie bilfinsu przy rozbiciu grup
podstawowych BST (na podgrupy), wedilug ktorych jest on zesta-
wiony. JesSli przy tym rozbieiu, tj. prz3® zeetawieniu bilansu
wedtug wyspecyfikowanych nomenklatur pojawig sie odchylenia (ze

znakiem dodatnim lub ujemnym) miedzy "obstugownikiem” (

N
i wielkos$cig zasobdow Srodkéw obstugowych (¢ Z nalezy

je interpretowacC jako niedostatecznag jakos”™ bilans. » tym wypad-
\Nju Xj (j=1,...,n) oznacza ilos¢ Srodkéw obstUe” niezbednych
do zastosowania j-tej technologii okreslone»] irupy (podgrupy) BST,
natomiast oznaczenie X*. wyraza rzeczywistg, a nie zawyzonag
ilos¢é¢ Srodkéw obstugi, jaka z reguty wystepuje w zopotrzebov;a-

niach zgtaszanych przez i-te JO.

A zatem, na podstawie danych od uzytkownikéw D3T o ich
potrzebach w zakresie obstug i z JO o ich mozliwosSciach tech-
nicznych opracowuje sie plan cbcigzen ~j y * Zestawiony plan

znajduje odbicie w zleceniach obejmujgacych kazdg snrap grope (pod-



Nirupi?) 30T | w  ZiXECOniQch tych okr?iSls sin przswldyws-*

nych na to drodkdw H. . . Odchylenie wielkosci XJ’j[ od Hj’i
ORnac?,a wielkos$*” , charakteryzuj”ica istotny jekosi< makro-

regulacji na poziomie 4 (rat.nr.5). liUelko$™ te bi™drie z kolei

prj”edifiiotom oddjiiatywania podczas regulacji na pozioraie 3.

Odchylenie d przy I~ i symboleci dj
I nazwiemy deficytoin vi?ewr~trrplanowym ig”yt zarowno jego wiel-
koS¢ jak i iloiS¢ nadifijy’ek materiatowych wyet?jpuja w planie impli
clte)] natomiast d przy Kj* oznaczymy s;“abole/ d™*

I nazvx{)}emy wewnatrz, planowymi nadwyzkami nuiteriatlowymi 7/*
0

Dlc poszczegdlnych uz™-ytkownikow i JO :

Ili 113 [13 ))CI H A 7 .u [13 Aji )

natomiaot dIS S"HIIK E’\ko catosci

.,..) :
(H,, - X,.)
»» .
Teoretycznie t*<bznica miedzy o 1 moze wynt*pi®

z roznych przyczyn, a m.in. z powodu zawyzenia przez uzytkowTtika
ilosci systematycznych obstug egzen“plku*zy B3T rdziiych typow
(w stosunku do przydzielonego im limitu obstug) przy agtosjseniu
konkretny”ch EOffiowleii* Jakie zawyzenie mote by™ u kazdego r uzyt-
kownikow wzglednie niezn™cznel lec» je”™li dotyczy ono tej samej
grupy typow B3T u wszystkich uzytkownikéw, to powstaje zalez—
nodo : d] >

Kontrola ogd6lnej fiuray potrzeb przez poréwTianie z pewna
wielkosciag bazowag (rejeatrowang centralnie) pozwala znmiejszyo
prawdopodobienstwo gewyzeni« zamodwien na obstugi?, lecz nie wyklu-
cza jej zupeilnie*

x/ Takg samg tres¢ oznaczen utrzymamy rowniez™dla odchylen na
pozostatych poziomache tj* o , d2 & 1 o



Drugg prk.yceyng wystgpienia roznicy jest ponini®cie w sgto-
sseniach u&ytkovfnika Esaitfwien no obs2;ugi! pewnych niedeficytowych

nomentklatur (np. pistolet TT, majac na uwadae, t& dokonaja ich

warsztaty @5 {SOQ, COG).

Trzecig prayczyna rdznic aofe byd wpk>w SFCceWa centrsinago
na korekcji! potrzeb dodatkowj-ch obstug pewnych typdw B3T, np.

z powoda stwierdzenia pewnej wady, ktorg nalezy ueungd w sposob

planowy, a nie dorazny.

S
(Oczywiécie powyzsze przirczyt®y ni© wycEerpujga ich listy ogol-

nie Jasej# Obiektywnriie, wyliczeni© wszystkich przyczyn iatoinych
moze mied miejsce tylko w praktyc© plonowania konkretnych przed-
sI';iWEIi?d™ wychodzac przy tym z pev/nycb prawidiowosci odswierciecUo-
nych w materiale) atatyetycunySi Hzecz bowiem w tyta* ze wiele z tych
przyczyn w roipym stopniu prEenike si¢ wEsjemnie, utrudniajac

skonkretyzowanie przyczyn ogolniejozych#

Liczcbowa ocena pojawiajgcych sie odchyloo nie tylko
wyjadhioni© ich przyczyn, lecz i rnalezienia sposobow ich zmnioj-
SEoniBe Ni© majac mozliwosci dokonywenia biezgcych iloSsciowych
ocen wielkosci d* nie mozemy tez moéwid o iloSciowej ocenie jakos$oil
makroremlocji* Oczywisciet analizy? jako$ciowg przeprowadza sie
zawsze dis kazdego przodsiiwzi™ci© systemowego, S w rozpatrywanym
wypadku powinno doprowadzi”* do skonkretyzowania nastepujacyoh
wiaécfwoéci* f

\f procesie ciakTOplanowonia zobespieczenia procesu eksploatacjiil

ro ssczegolnym uwzglednieniemi zBi*pstrywmlo w Srodki obstu-
gowe I materiat, 2~ procesow technologicsn™ch obstugi tacznie

Z potrzebami w »©kresie »©pewnlenla jednostkom obstugowym niezb”ifd-
nej eemocy prerobowej*]J biorg bezposredni udziat nastepujgco pod-

systes™ t
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- prOp™no™-owsnio i plcanowoinls df*"iG”~dnodci ©ksplostscyj—

nej (czezd | rozor. 3*?)

- podeyste® aterowai”ie mzg drodéw trwatlych w dziatalnosci

obstugowej icTO | rocdz. J.J) t

- podoyste® zsopatrronia saeteristowo - technicznego i gospodarki
magazynowej (czes¢ 1. rozdz. 3.4) , czy® ten ostatni spet-

nia rol”™ e'posrednika** w stosunku do obu poprzednich. -«WyjsScie obu

podsysteméw dochodzg do centralnego planu eksploatacji BST jako

podstawy dziatalnosci SZOTIE#

ijtoc obstugowa (przerobowa) JO typu warsztatowego (z pomi-
nieciem obstug bietijcych dokonywapych przez bezposrecjnich uz;ytko-
wntkéw BST, tj. zoinierzy, zatogi itp.) rozktad© sie w ciggu roku
na wykonanie Bgtoazed od gitéwnych uzytkownikow (OT, dowidddztwa
I szefostwa) dotyczgacych gtowni# obstug remontowych aysiematycznych
I losowych (ewaryjnychi wybranych rodzajow BST o0 znaczeniu cOn-
tralttym (brdéd rskierowa, artyleria lufowa nazieaina i przoctwlotni.-
cza, sprzet optyczno - mieriuczy i noktowizyjny itp#). 2 kolei
podziat JO na grupy odpowiadsiijgce szczeblom orf.arisacyjnym wjska
(zaktady remontowe centralne, warsztaty OW, bataliony remontowe
TT i warsztaty uzbrojenia OG(SOCUCOG)) m tylko foraalnie ade-
kwatne teb mozliwosciom technologiczn3n gdyz rzeczywiste potrzeby
dora/ne narzucajga Im w pemytn stppniu uniwersalizm ograniczony do
typow BST w jednostkach, ktéfo obstugujg z tytutu wystepowania
w tym pionie organizacyjno - funlccjonnlny®. A zatem klasyii-
kacje JO wedtug ich mozliwosci formalnych nie pokrywa sie w petni
z ich klasyfikacjg wedtug obstug realizowanych faktycznie, co znacz-
nie komplikuje planowanie na kazdym szczeblu organizacyjnym i z Kko-

lei wplywa niekorzystnie na stabilizacje dziatalnosci JO.
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z kolei d”™ietelnosi "posSrednika" (pod3syste,Ba tabe”pieczenie
materiatowo - technicznego i gospodarki meteriatowej) w sakresie
eprocesow obstugowych grupy A1 3, tj. gtownie CsZ i s2K oraz
srodkéw trwatych i nietrwatych (wyposazen warsztatow remontowo -
naprawczych, sktadnic, magazynéw itp.) opiera sip na zmierjiych
Z regaty i

- planach uzytkowania BST (plenach szkolenia wojak),
- normach technologicznych obtéug BST (por. 1 i 2 ) ,

- normach technologicznych obstug maszyn i urzadzen warsztatow

remontowo napTOWézych*
| =

Zauwazmy przy tym* te zmiennoSci norm zuzycia tylko 0z7
I S”’\Et wynikajg z nleznan”™ych apriori rozkiadow prawdopodobienstwa
wp’rylvvu intensywnosci uzytkowania DST, nie méwiac o statych waha-
niach dostaw Srodkéw obatugowych z powodow niezaleznych od omawia-
nego podeysteciu* Dlatego tez kontrolne liczby (wskazniki) planu den-
tralnego (zatacznik nr*5) oscyluja w doUO znacznych graniclaghjpriak—
tycznie uniemozliwiajgc uzyskanie odchylen d| 1 dj* rownych zeru.
Stad tez* me mozna oSiggnad zbilansowania isakro planu centralnego
wedtur: rzeczywistych zgtoszen BST wszystkich typoéw do obstugi
I faktycznych mozliwosci ich dokonywania w wydzielonych JC* Mozna

natomiast bilansowacC plany centralne tworzone dla gtéwnych lub wy-

roznionych grup BS5T.

regulacji na trzecim etapie (zst.nr*5) jest sprawozda-
nie wielkosci dj do roiniram# Osigga sie to przez zestawienie pla-
nu mozliwos$ci obs>ugow;jxh H i korekcjg, wiclkonci , ktora

faktycznie ograniczajg moce JO. Aby ocenidé wielkos$¢ oraz



«(yniicsjagcg ¢ niej , tj. wielkoi5i5 wewnatrz planowg skorygowang
naleiy prowadzi<5 badania pomocnicze, niezaleznie w dwdéch uktadach !

wedtug planu skorygowanego na poziomie trzecim i nieskorygowanego»

litozna spodziewai ai”™, ze w wyniku korekcji planu i przy
spetnieniu dodatkowych, warunkéw -formalnych zmniejszy sip zaréwno
deficyt we-natrz planowy dj jak réwniez obnizg sip wewnatrz
planowe nacWyzki materiatowe d|’ . Ipaczej mowigc korekcja powo~
duje zwi:kszenie efek.téw niedeficytoiych, co w rezultacie doprowa-

dza do osiggniecia wielkooci dl 1 ¢lox e
[
Kie przesgdzamy, ze jest to jedyny sposob korekcji istot-
nie dopi»o»/adzBjacy do oczekiwtnych efektow. Potwierdzi¢ je moga

tylko konkretne badania.
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7. SYHT-ZA PljiCHYriTH W BISSaCYCH BILANSACH SZEUIS

7.1. 3rCRaaJIDS7.NIE PVELISMtf SYrrnzZY w  SZfJiT.:

Rozpatrujac problem 8j'ntcr.y maaty na uwadze, za SIEUIE okredla:
1 zbidr aetod zarzgdzania operatywnego dla realizocji uprzednio
ustalonych planéw msterietcwo - technicznego zaopatiywsnia w Srodki
obstugowe (obstug technicznych 1 organizscyjnych z uwzglednieniom
oddziatywod zewnetrznych oraz 2° $rodki za pomocg ktorych metody
te aotna stosowso.

Jak juz wspomniano celem S7EUIS jest minimalizacja biezg-
c”~ch odichylen d(t) w ustalonych przedziatach ceasu T, tj* do-
ipirowadFania do wartOi™ct minisialnej roznic mi¢dEy biezacymi potrze-
bami wojsk IlgdoiATych w Kakresie j-tego rodzaju obstugi (j«!,*4 4 1D
BST tyi:>u1 «l,.*.|Cx>) i rECtczywiatymi stanami zbiorczyah’za-
sobow 6rodkow obstugowych (w postaci zapasdéw) oraz mocy obstugowej

iI-"tej JO.
Aby ostgz-~ad ten cel sriUiS spetnia nastepujgce funkcje

t. Planowanie rozmieszczenia i mzycia intcrwencyjnych zapasow
orodkéw obstugowych rodiioju u(»1,..*iw) tgcznie % obliczenioiM
ich stanow dla zapcTOienio ©prawnej dziatalno$ci infora-ncyjnej
centrum jnago.

2. Planowani© ©tan.% rezerw mocy obstugowej JO.

3. OkreSlanie biezacych zapotrzebowan na obstugi 037?.

4. Prognozowanie biezgcych zmian wielkodci aspcadéw (rezerw) na
wszystkich poziomach struktury funkcjonalnej srsuUiS.

5* Poszukiwanie zssobdw w celu operatywnego realizowania biezgcych

zgtoszen na obstugi grupy A i D.
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10Z

OpOt*'St.ywr™ ~biopcss™ch XA ¢ Ir~dkdw  obstu™g[D\tfych
na rozr~ch poelomach regulacji 3”~EUIB*
Hegulaeja wiclkodcl snapaséw interwencyjnych z uwEgl™dnienieni

tworsgcych si™ nad”zek materiatowych.

Korekcja plandéw obcig™eni© (mocy obstugowej) JO w jsakrosie

j-tcj obstugi 3ST typu oC*

Schemat wspotdziatania elementow zabezpieczenia mat—techn*

SZtUIE przedstawia»© inix w zatgczniku nr# 6.

TTyrotnianiy nast&j?ujgce elementy zaopatrywania mat.-techn.
1
SZajiE
regulacyjna obejmuje organy regulujac®, tj# terytorialne

I contreln© Instytucja met.-techn# zaopatrywania |

obiekt kierowany, tj. proce® materialno - technicznego zaopatry-
wania (na schemacie - zst. nr.6 - przedstawiono go w postaci

zbioru strumieni zaoileniowy”~ch |

zbidr zopeséw Srodkéw obstugowych (CzS, energie, kredyty)
I zapasow mocy obstugowej (Srodkow regulacji) JO i dostawcow

srodkow obstugowych ;

inforniacyjno - techniczne Srodki zbierania i transmisji danych |,
przeznoczone do utrzyn\anie tagcznosci organéw regulacyjnych
(osrodkow regulacji) z'obiektami kierowanymi (skiadnicomi, megazy-

nami, jednoatkami obstugovyrmi i dostawcami i

okonomicznei prawne, administracyjne metody kierowani© (SrodKkKi
regulacji) ;

wojskowe 1 operacyjne II taktyczne - techniczne oraz taktyczno -

bojowe metody i $rodki oceny techniczno - bojowej efektywnoSci

procesoOw obstugi.
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ITOC«S inateriatlowo - technioerego robezpiacseanie przebiega
zawsze w warankach oddziatywa,< zakidcajwehych. ?apssy asaterialowe
i zaeoby mocy ob8tup;owej (wyrazajgce zdolnosci i wydajnosd JO) ag
drodkeml «orekcji planow, przy azy® tgcznie z zapasami mocy obstu—
gowej I wydajnoscig podsystenw zbierania, przetwarzania i trans-
misji danych o nadwyzakach materiatowych stanowig podstaw# do pod-

wyzszenia jakosci kierowania procesami zaopatrywania.

Zapasy met”~riatowe po~wslaj®
a) automatycznie krompeasowa® «atdédcei. (zaburs”™en) jeascES na
poziomie zaopatrywania terytorislne”™-o, tj* w ogniwach x
Sli - BZ(ZT) - OG poprzez, mwnetrzn”® rozdziat Rapaaow ; czO0C¢C

odchylen omaczymy symbolem ;

b) kompanaowa’ inng odchylen na drodze podziata zapasow
miedzy rejonami (aktadnicemi rejonowymi) f b’dg to odchylenia -
d

c) zBspokoid csfsd zgtoszern na obstugi, nie uwzglednionych w pla-

nach, dzieki wykorzystaniu zapaséw mocy obstugowej — d .

Zs pomocg operatywnej korekcji ptanow obcigi®enla JO mozna
kompenoowan odchylen dotyczgacych mocy obstugowej f oznaczMisy

je symbolem ék »

A satem, organy regulacyjne aa przemaczon© do operatywnego

ffiinimalizoweni© wi.gledem czasu odchylen s

d(t) » d, d dg d

Yo .
t r dO

k
Odchylenia d , ktorych podsystem zaopatrsnyania w SZEUiIB

nie jest w stanie kompcnsowBO w roEpatrywan™m okresie czaisu, mozno

spozytkowa¢ do oceny jskonci dziatania tego podeystemu*

Rozpatrywanie lokalnych mozliwosci kazdego z tych Srodkow

korekcji (w tej liczbie takze mozliwosci kierowr™nia zapasami -



io4

e gospodarka materiatowg) ber uwrgl~dnienia ich wrajenmej »aatfpo-
waW ci i mozliwosci wspdidriotaria, nie rapewi™ jesrcre pozadanej
jakodci rsopatrywenie w SZTJiF i dlate-~o colowe uksrtaltowanie
jakosci kazdego elementu (w rnanej crfsci ich zbiorowos$ci) nalezy

rozpatrywa¢ na tle efektow doskonelenia Innych ele!?ientow systemu.

Poniewaz obliczenie biezgcej wartosci dla wszystkich
pozycji materiatow;:/ch jest w dynsmice fjnkcjonowenis S7IVi?. prak-
tycznie nie mozliwe» dlatego tez wiclkoi'”» d™ bodziemy oceniali
tylko jako eumarycrny stan syaternu r® pewien okres (miesigc, kwartet
rok).
Jako biezgcg ocenf jakos$ci regulacji systemu zaopatrywania
w SZRIIE mozna przyjaé¢ prawdppodobiodstwo odmowy operatyw-
nego wykonanie obstugi. Operatywne zgtoszenie potrzeb obstugi moze
wptyngé z powodu
- wystgpienia dodatkowych zgtoszen no obstugp i Srodki materiatowe
nie uwzgl™dnione w plenach (np. wskutek awarii sprzf~tu grupy A
lub B) ;

- potwierdzenie sie? potrzeb uwzglednionych w planach» lecz ni©
zrealizowanych wskutek naruszenia planéw dostaw «teriatowych

I (lub) nieprawidtowego planowania standéw zapasow interwencyjnych.

Poniewaz w kazdym z tych wypadkéw na wejsciu SZEUIE wystj.-
puje zgtoszenie (jako dokument lub w innej postaci) ocene
mozna podejmowaé¢ na drodze badan zaleznos$ci statystyk peinego stna-

mieni© zgtoszeii i strumienia zgtoszen zrealizowanych.

Mozna takze twierdzi¢» i© “odm pariimetréow wejscio-
wego strumienia zgtoszen i wielkos$ci d yspozycyjnych zapasow. Przy
zadanym strumieniu wejsciowym wielkos$c¢ mozna zmniejszyc¢
tylko przez zwiekszenie stanOw rezeiwr (zapasOw biezgcych i interwen-

cyjnych oraz zapaséw csocy obstugowej) lub przyepieszajgc obrét dys-



pozycyjnymi zaposemi zsS pomocg ucprewnienie Bystemu obiegu i preo-
twarsania danych.
Schemat ayBteznu rezerwov’'?nla drody”~w obatugo™Njych w S?SUIE

przedstawiono na ry®. 11* Wyrotniono nast(”~pujace ogniwa systarau t

0. nadwyz”™ki meterlaiowe w sJDgezynacb 00(3CG,CDG) jsko JO ;

1# zapasy interwencyjne w mngatynach B”(7T) oraz eki*dnicsch
garrAzono™NOh ;

2* nadwyiki materiatowe w skiadnicach rejonowych i magazynach %WiIf}

3. zapsy interwencyjne w »kiodnicach wiodacych 1 magazynach SC ;

4. rezerwa mocy (mozliwosci obstug orgcsnizscyjnych 1 transportowych)

dosta™"cy mfilertatéw obstugowych.



Wplywajac® do systemu rezerwowania Si“dkdw obstugi (grupy A
i B) zapytania dotyczgace wykonania okreslonych obstug dodatkowych
I wynikajacych z nich dodatkowych dostaw aateriatowych sa najpierw
kierowane do ogniwa 0. JesSli w zestawie nodwytek materiatowych
wystepuja niezbtidne (poszukiwane) materiety zgtoszenie zostanie
zreelizowsne. V2 przecivmy!E wypadku zapytanie zostaje skierowana do
ogniwa 2 (jesli dotyczy CG) lub 3 (gdy dotyczy COO i SCG)j gdr.i©
potrzeby t© s4 zaspakajane b zapasow interwencyjnych. Wwypadku od-
3iowy przer ogniwo 2 «gtoszenie dochod?:! do ogniwa 3 itd. Powj”"Z3«y
model rezerwowani© Srodkow obstugowych Jest modele® z alternatywng

Easadg funkcjonowania.

JeiSli dla kazdego (I-tego) ogniwa systemu jest snana charak-
terystyka ® Kslezrodd prawdopodobienstwa odmowy
przez 1-te ogniwo grealisowania ggtosjtenia od wielkosci mipmm
msterialow w tym ogniwie prawdopodobiedstwo odmowy przez
caty system rer-erwowanie sktadajgcy aii? s ogniw Kreolisowania

nieprr-ewidzianych potrzeb i»;;|rnieaie i

) (7.1.1)

odm

rrsryjmujac a priori wielkosé obliczajac jg na
podstawi© danych statystycznych mozno oblicuad pocssatkowg wielkoa-
Kopesoéw we wszystkich ogniwach eysteusu reserwowonio. tym celu
mozno ©korJT.ysta™ e proponowanego przez 0O.IBng© wapoétcEynnika
ryEyka ~ | wyrazajacy prawdopodobienstwo tego» te obliCEsny Eapas
(w omawianym wypadku - eapas interwencyjny) b”~deie niewyatsrcESjacy
dla pokrycie potrzeb w siakreaie materiatdow obstugowych zgtesianych

w warunkach nieokres$lonosci zcpotrEebowail.



Moflel opisujacy regalacyjn”™ podsystemu “aopet. ywsni«
w S7TTJIE prEedstewiono w zatgczniku nr. 7. Czid« regulacyjna

sktede sii e trzech konturow - bloWw «odalu raritaoji 3} sg to

| - kontur stabillzncji»
JT r kontur modeli esTorsiTulecji,

Il « kontur modeli obserwncji koreke.ii.

Ro™a konturu stabiliaticji polega na tym, aPy w ustalonych
prze¢zUkP.ch csraeu T (®ieei<”c, kwertai, rok) EoJ>efpiecEal wykona«

nie UBtolcnego planu dostaw px*zy iainimalnym od nie™o odchyleniu»

V*ynik roi;:ulacJl na kontuiTu J xozna ocenid
z wEom,
U U.. d
( ii 13 (7.1.2)
gdtte - Eoplanowon® dostawy j-lego mstoriatu do i-tago odbior-
cy 1JO) ; - doetawy faktyczne i H “ odchylenie (0jXisacEal-

ne cd plfiru doatriw.

Kontur Il realiEuje ukierunkowane doskonalenie aemoroiculacji
podsyoteuiu sseopetrywania materiatowo - tochnicznego w SZEUIE
w ralarv" zmiany oddziiMtywa 1 otoCT="enia* Organ steru j™cy 'tego konturu
cest zwigzany 1 centralnymi organizacjami planujacymi; obiektem
kierowanif4 sa kontuT~ | i |1l CirUili. *v©dlug eprz]iZGil zwrotnych
do organu sterujgce£:o0 wplywajg wiadomo™ici o zmienoch v;ielko”ci
~odm podstawie tych Infomacji wedtug sprzgze”™ prostych
wychodzg z organu sterujgacego zarzadzenia o korekcji standv; zapasow
interwencyjny'ch ne poszczegélnych poziomach, wielko$ci zapasu mocy
obstugowej, zmienié¢ rezizui pracy aystooi przetwarzanie danych usta-

lanego w wypadkach koniecznodéci atosowania preferencji rétnych ro-

dzajéw obstug Itp»
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«Tontur 111 dotycjjy procesdow obserwacji i korekcji struicieni
odchyl®!*-. *rasdfiiiote® dozonj Q} parametry X(t) zapotrzebowan na
obstugi zmiany wielkos$ci nadwyzek A (t) w czasi TO { ponadto
wystepuj© tu prognozowanie wielko$ci zapotrzebowan i standéw nadwyzek
materiatowych w przedziale I rozdziat (w ciggu okreiu T)
dyspozycyjnych zapasow w skiadnicach Krytoriolnych (b ) lub
centralnych ), tj. odpowiednio w 37,(ZT) i SH oraz Z

w celu zrealizowanie dodatkoyfjoh zgtoszen.

Hegulacja w konturze 111 odbywa ai™ na trzech poziooiach
tj* na poEiomi® O - organu tf~J”torialnego obejaiujijcego ogniwa
OG - BZ(ZT)| GOG e« SB ; na poziomie 1 - ON (GB-TITIO«) i na pozionaie
2 - SIJIH (SW - Centralne Zaktady Heoaontowe)®

Dla oceny jekOiSet regulacji w tym konturse w ujeciu statycz*
nypi 330zna zaotoeowa " wzor'v* wyprowadzone dla wyznaczenia (por®

rozdz*2*4) ®

7»2e  «DEL CBLICZAKIA WINLCOSCI £/~ 1SmCMhZZOVAKY£Em

z/..:-ASow in7TKmmecexjim:n omz ich BoziaEszczc™m-

Z okresie pokojowej gosl>0"da™ki materiatowej organizacje
zapasoéw orodkow obstugowych (“~rupy A i B) w wojsku w zasedzie nie
odbiega od stosowanej w przedsUbiorstwach cywilnych przemystowych
(produkcyjnychl transportowych itp*)f przy czym koncepcja zapasow
scentralizowanych, w poréwnaniu z ich decentralizecj”™, w”/kazuje
szereg niewatpliwych zalet# Wobszarze gospodarki cywilnej potwier—
dzojii je m#n* prace t *

Rozpatrr.fit™ to zagadnienie na przykitadzie* Powne terenowe
ugrtipowanie uzytkownikéw réznych rodzejow BST jest obstugiwane
przez 10 jednostek obstugowych, z ktorych kazda zgtasza, niezaleznie

od pozostatych, w kolejnych okresach czasu rézne potrzeby w zakresie



«<sopattywania w Ssrodki obstugowe, zgtoszen wynika c syste-

matycznych i losowych potrzeb wykonywania istnych rodzajow obstug.

Konieczno$¢ utrzygjrwania w kazdej JO (i*l,...,a) interwencyj-
nych zapasow srodkéw inisteriatov/) obstugowych wynika zi dyskretne-
go charakteru dostaw przy wzglednie statym no nie zapotrzebowaniu
*/, loBoviych wahDd w zakresie wielkosci potrzeb, wielkosci partii
dostarczanych materiatow, diugosci okresu czasu miwdzy dostawaini
itp. Oddziatywani© powyiezycb czynnikow wywotuje szereg zdarzen
loso™ch.

prawdopodobienstwo jednoczesnego wystgpienia m zda-
rzen niezaleznych biedzie iloczynem P(V/™,...,V”) , gdzie P(V") ,
i«l,...,m jest prawdopodobienstwem wystgpienie i-tego zdarzenia.

Dlatego tez, biorgce pod «rwag”®, ze V(V/A)<\ oraz
r(v~n, 2(VN),..., 2(VN)
otrryasemy s

P(VANVA)S 2(VANVAYA)S> .. >P(VANV2...»VA).

Bardziej internujgce jest poréwnania wielkosci scentrali-
zowanego zapasu intOTwencyjnogo z wielkosScig zbiox*owodci zapasow
interwencyjnych znojdujgcych u m odbiorcow. Porownanie to

pozwala uzesadnié colowosdé | w;/godv centralizacji.

Wprowadzasy naett“pujgce oznaczenia

m - ilo6od odbiorcow (JO) stosujacych okreslonego rodzaju materiat
(np. dang CzZ Ilub rodzaj SKiIi™*) | (D*1»2,0¢.,») ;
- wielko66 zapaeu interwencyjnogo znajdujacego u i-tego
odbiorcy ;

- nejwi™ksza ilo6és odbiorcow (sposrod m) jednoczesSnie wykorzy-
stujacych zapas interwencyjny danego rodzaju materiatu (jako
x/ Przy zalozeniu, ze ilo:VO PST podlegajacych ré6znego rodzaju

obstugom systemntyczrsyi"m jest zdccvdo«anle wieksza od ilosSci
obstug losowych.



A© moine pTf»y;aé warto™$! ocEekiwang lic?t?y odbiorcéw, ktorsy

w ciijgu okresu T korcystali z irterwencyjnego sapasu, ktory
danego rodsaju taeteriatu)

B~ ilos6 danego i~dgeju materiatu anejdujicego si™ w nagaEy-

1«1 _
nach odbiorcéw

I - wielko66 Srednia Eapaau materiatu u ks”™.dego odbiorcy

a ™ [ b./m - wielko$§ Kspaau interwencyjnego
i N\

A Estem, mozna Eapioed, te

a M (7.2.1)

WzOr ten wsknEuje, te wielko$6 scentrel itowanego acpoeu
interwency»inego‘jest tyle razy mniejsEa od sucny zapasow inteiwen-
cyjnych znajdujgacych siv ™ oBgazynach m odbiorcéw, ile razy
wartodo oczekiwana liczby odbiorcéw korzystajgcych rovmoczesnie

z zapaséw interwencyjnych jest amiejsza od ogdlnej liczby odbiorcéw,
) _»>E"
A zatem w warunkach centralizacji zacniejsza ot™ zbiorowy

zapas interwencyjny 1 ogélna potrzebna do to™o celu powierzchnia
magazynow.

Dla wygody obliczedé zbiorowego zspa”™i interwencyjnego b
pr«syjaitoHv, ze jego wielkoi'c eki™d, sige t dwdch czgzci: b* - *e-
paau interwencyjnego nierbi'llnoco dla kompensacji Eokiocert ae stro-
ny <io8tawcy orsE b  — Esposu interwencyjnego dla kompensacji
Eakiécert Ee strony odbiorcy{ cEyli b»b'+ b*

Kazda E tych wielkodcl wygodniej oblicead oddzielnie.
Kryterium optymalnoici stanu sapasow bidzie wielkoid prewdopodobie™-
stwa P . Baspokojenia potrzeb materiatowych w procesie obstugi

odm
(ocEywizeie e uwagi”dnieniem odpowiednich ograniczen. Przy ocenie



wielkoiSci b nie bierze eip pod uwaj-i» odchylen potrzeb biezgcych
od zaplanowanych, wielkosSci potrzeb traktuje ai? jako zdeterminowa-
ne 1 odpowiadajace planom doataw. ZsSctdceniaml sg odchylenia fak-

tycznych terminow doataw od zaplanowanych. JednoczesSnie przy obli-
czaniu wielkosci b” przyjmuje'sig wielkosci dostaw jako zdeter-
minowane, przyjmujac, ze zamawiajgcy dany materiat zna F . :

ktérej wielkos¢ go leadiaTOlnia.

7*2.1. OBMCZAMIE. WIINLKOSCI  b*  Z2P/j:U
VSTODA WNTE CARLO

Oceni? wielkosci b  mozne prrepi®“wedzif na podstawie meto—
dyki przedstawionej w rosdz. 2.6, jednak ue wfgl™~du na czynniki
o charakterze losowym” d<”k:ladniejsee resultr™ty zapewnia metoda
Monte Carlo V

Warunkiem koniecznym oblicrania wielkot™~ci b* jest dyspono-
wanie danymi o odchyleniach partii dostaw materiatow, Eairbwno od
stronyf ich wielkosci jak i termindéw, przy czym odchylenia te nalelty
ujad w postaci odpowiednich rorktadéw prawdopodobienstwa. Tbaktady

te ustala sip na podstawie analicy faktycznych doataw w poprEednich

okresach.

x/ Stosuje aii;" réwniez nazwe metody prob losowych lab otatystycznych:|

cechuje jg prostota struktury algorytmu, wystarcey bo-iiAem
»budowaé¢ program dla jednej préby (do$wiadczenia) i powtarEad
go n ra»y, a .nast;:pnie u”yak rie wyniki usredni¢. Proby trak-
tuje siv jako w*ejemnie nieEslezne. Blagd obliegen wediug tej
metody jest proporcjonalny do wielkosSci VT7n . lyntka stad,

to dla ugyakenia wysokiej doktadnos$ci ~“nikdéw, nalezy swi™kszyd
ilos¢ prob. WBagadnieniach zargadgGnie zspoaemi wyma’jang
doktadnos$¢ oblicrea utyskuje sie r reguty przy iloSciach préb
w granicach od tysigca do pieciu tysiecy proéb, co jest praktycz-
nie w petni osiggalne. Istotng trudnosS¢ w zastosowaniu tej
metody sprawiajg prektyczne aspekty wyznaczenie parametréow

badanego modelu. 7
J1



OcsywiUcie ilo"<< danj'té atat;-atycEAych powinna hyo wystarcza-
jaco dufta, przy ccym dane te ao”jia klasyfikowad wedtug okresow
okeploat&cji P.5T, no przyktad wedtug okresu eirowego i letniego.
Korzystne jeot rcCinicz przyjecie pewnych hipotez dotyczgcych ro-
dzajow rotktaddw prawdopodobiodstwa. W rozpstrywangym problemie

eapsedw, motr.s przyjad nastepujgce hipotezy wstepne (zerowe)

1. dla przedziatéw caesu miedzy dostswnrai (dsnero rodza,iu materiatu)

N ro?kla<? w/klanNJnics: N,

2. dla odchyleé terminow doataw faktycznych od ustalonych (zapla-
nowanych) - rozktad normalny,

3. dla odch,yle." wielkosci dostaw fsktyoznyeh od ustalonych -

- TOEklad nortnalry*

Naturalnie hipoteay to natozy 8prawdxi<t (np# metodg testow

8t®t,ystycEnych) i odpowiednio skorygowad.

Jako wskazniki jakooci systeca: eaopatrywanla proponuje ai®
prryjad : prawdopodobienstwo powstania deficytu materiatowego
wyrezonew prEec praWPopodobieﬁstwo otfliBOW wykonania obstug,! (Pogm).
orodni csas trwania deficytu T orax wariancja cr-asu trwania
deficytu D(*t)

WKgI"dnl© uprosjiCRony ochemat elgoiytcu obliceania wielkoifci
EspaedOw metodg S™nte Cerlo prcedetawiono w astgcEniku nr# 8#
Zalllwatez, Ze generator liczb losowych (OLL) generuje liczby
pseudolosowo roztozone jednostajnie w przecisiale od O do 1# Na
ly-aunku podano dwa warianty rozwigzan: z jednym generatoreai Iitéry
btpdzi© kolejno podtaczany do poszczegdlnych modeli oraz z kilku

generatoramil z ktérych kazdy stale obstuguje przydzielony nu model.

Operatory O™ O2 i Oj stuzg do przeksztatcania wielkoSci
losowych o rozktadzie jednostajnym w wielko$ci losowe o postulowa-

nych (hipotetycznych) rozktaisch prawdopodobienstwa wystapienia



termindéw i praedmiorow doetnw. ¢lok obliciteniG czasu trwonig defi-
cytu, wedtug -wydanj-ch przez operotoi”™ terminéw i przedmiotow dostaw
(przy Badanym procesie suiytkowania raateriotow podczas obstug - por,
hipotezy 1-3), oblicza czas deficytu. Blok nagromadzania i udred-
niania

- wytwarza sump czaséw trwania deficytu C i wariancji czasu

deficytu DCt) ~
V

- oWicza Urodni czas trv;ania deficytu,

oblicza prawdopodobienstwo (powstania deficytu),

podaje roFke? blokoai GLL do rozpoczecia realizacji kolejnej

proby e

Hozpatrzyaer za/icadnienie praktyczne™:© wprowadzenia do modelu

zadanego rozktadu prewdopodobienatwa wielkOiSci dostaw. Nalezy tu
zauwazyd, z© wielkosSci dostaw nie s”™ wielkosciemi losowymi nieza—
leznyiul, gdyz dostaw w planowanym okrasi czasu powinna byd
rowna sumie zgtoszen (potrzeb) w tym okresie. Prz”/jmijeiy, ze suma*
yyczn© potrzeby ag rowne jednosci. Oznaczajac wielkos¢ k*tej do-

stawy przez U , to
} m.
U1 > -D!E » 1,

a warto$¢ oczekiwane wielkos$ci doetawionoj partii wjmieaie
E(Uj.) * 5 » Va
4\
Na podstawie yrydanych przez operator O™ terminéw dostaw

I obliczanych wartosci znajduje sie czas deficytu dla

>J
k-tej realizacji z uwzglednieniem,przyjetej wielkosSci przejsciowego
zapasu interwencyjnego.

IT bloku nagromadzani© (sumowania) oblicz© sie wielkos$¢

N 2 '
i licBbg préb K* |, prey/ktérych obser«uje sie wystepowanie

deficytu (odmowy zaspokojenia potrzeb). Po wykonaniu K préb nast”
oy

puje i~druk interesujgcych nas wielkosSci, tj*



) ~ ]
kat \ K%
orar

’) /\ K*
“odm

tj.  CEgfStos™ dtficfi“roko pre~dopcdotiienetwo odmowy.

Ndelowanio odbywa aip we wagli“dnych jednostkach po:rJLaru,
pr*y crym «0 jednostke crscu i jednoatkj? procesu obstugowego prayj-
BJuje sie odpowiednio: caas trwania okr~iaa modelowanego i ogolne
potrzeby w tym okresie. Ne przykladi t « 0,2 ncleiy rozuoiied
w tym znacKcnlu, te uotalony poczatkow;”™ zapoo interwencyjny stanowi
w badanyit okresie czasu 70% ogllnego Kspotrzobowania, natomiast
T» 0,1 - Sredni czas tr\srania deficytu wynosi okresu modelowa-

nego itp.

PrzYkt ad Dane wejsciowa s
1. liczba dostaw M« 3,4 ,2¢¢|t0 {
2. b 0; 01 ; 0,2 ; ...i 0,8 i

3* wariacja wielko$ci dostaw » 0 ; 0,1 ; eee 0,7

gdzie ~ jest odchylenieai standardowym wielkos$ci dostaw faktycz-

nych od ich wielkosci dredntej U .

Pr2vi®uj©myv, t®'drednia wielkosd dostaw nie zalety od numeru
dostawy oraz » 1/m , ponlewat w Eodeniu wyznacza sie rowniet
odchylenie standardowe wielko$ci dostaw : S« 0; 0,1/m ;

012/m i*..jO,7/*In*
Dla kaidej trojki liczb (a, I'b, BJC oblicsa i prEoka«ije

do wydraku 4redni czos deficytu, wariancjg CKaau deficytu i prawdo-

podobienstwo wystNipionia deficytu.



Ka i*ys* 1? praadatBwiono wykres saleino”™~cl pmwdopodobla”stwa

Nstagpienia dafic™tu N I brednie7o ceaau trwania deficytu 7T

od wielkoi™~ci zaprau poczatkowe™™ 0 b przy m» 8 .

Kozpatraagy dwa przyktady wykorzystania wynikow obliczen
wedtug rys. 12

1. Kiach ogélnei zapotrzebowania na pewng cz66 saaienng znajdu-

jaca sie w magazynach (sktadnicach - wynosi w ciggu roku

5000 szt. 7. analizy historii zaopatrywania w t# QzZ wynika, ze

iIns. 12. ‘siykres tale™noiloi prawdopodobienstwa wystgpienia

deficytu i Sredniego ceasu jego tnvania od wielkos-

ci pocratkowej eapasu.

wykonuje ja ogdie® O jednoatek produkcyjnych - dostawcotS
SAI.O.«. J.kl. ..M inm

a

»ytoi. .>..1.»

z/™opatrywanis przy pap”iaie interwencyjnyn b * 1CXX) azt#



>ff

Kcrrystajac t rys. \2 ERajdujeniy dla b » 1CDO/S000 » 0,2
a«8 i A * Of4 pr&wdopodobiedstwo n™st™pienia deficytu
odm ** bredni csaa trwanie deficytu T« 0,23# tj.
2|7 miesigce.

%poda prEy tym eauweiyd, wytaagcnie co do doktadnosci
okrodlenia wielkosci ~AJ o0g dodd umiarkowane, a jej wplyw na
wynik obliczen jest wzglednie ograniczony. Widad to » rys* 12 gdzie
przedstawiono, ts na do$J waskich obszarach zf~kreskowanych miesci

el wiele krzywych wyznaczonych dla réznych wielkoséci SAIl -

2. nozpatrzymy z kolei zadanie odwrttne. Niech znowu ogélne
zapotrzebowani® na 50CO sztuk danej Cz2: sg realizowane w 8 pajr-
tiach dostawczych, iifozna pi*2iyjg*!y, ze SdJ «0,4 . Nalezy okre/ilic

zapne poczatkowy tej Cf2 zapewniajacy ~0,16

Zrys. 12 ~iko, ze minimalne wielkosd zapmm zapewniajaca
spetnienie tych z”m?ige i wynosi b ~0,37, co odpowiada zapasowi
Intorwenoyjnejou  b* 1850 sztuk. Przy tym Sredni eras trwania

deficytu 'T;co,05, tj. okoto 0,5 miesigca.

Koitczgc, fijuwazmy, ze nie koniecznie trzeba oblicza¢ zapas
kazdego rodzaju (typu) aoteriatu obstugowego oddzielnie, gdyz mozna
takze je uogollnia- na podstawie zbiezno$ci parametrow i rozkiadoéw
prawdopodobierlstwo, obliczajgc zapas catkowity dla esjfej tych
materiatow. Zauwozaty tez, ze nnjwl™gksza trudnos$é moze tylko spre-
wiad ¥yrnsczenie poczgtkowego stanu zapasa, ikjniewaz z roku na rok
0g6lny schemat zaopetrywenia w zasadzie powtarza si”™, to proces

obliczeniowy nabiera cech systematycznosSci i staje sie tetwiejsry.



Te2* 2+ o0aLiczAKii.. g&PASo™ miCTimmc.

1 JIAH UPOTRZSgOfAI

Po ustaleniu wielkosci b’ (roz(9r..7.2.1) lagadnlenie sprowed*«

ate do saatosowenle takiej korekcji wielkosci b*’ , aby uwaglidnia-
la biezgce smieny rapotrzebowail. Schematy obrazujgce Irddta zapaséw
zostaty przedstawione w zalgczniku nr. 6 (Schemat wspétdziatania

miedzy elementami zabezpieczenia materialowo - technicznego w S7T®JiB

i na rys. 11 (Schemat syBteaw rezerwowania Srodkéw obatugowych

w  nZOTili).
Jakkolwiek w ogolnym wypadku w magazynach (sktadnicach)

wszystkich ogniw na pootczegolnych poziomach mogg wystepowacC rozne

Mdzaje zapasow (zapasy biezgoe, nadwyzki materiatowe,

nadnoncatywne),

zspaoy po-
to w celu upi”™szczenia rozwazan z poczatku nie

bedzicmj' ich uwzgledniali, traktujac korzystanie r zefiaadw jako

rownoznaczne z czerpanian z zapasu interwencyjnego.

Wzwigzku z pojeciami wprowadzonymi w rozdr. 2 schemat wspo6t-

dziatania i-tego odbiorcy materiatow obstugowych (J0) ze zrddiem

zapasOw nazywamy kanatem zaopatrywanie. JakoSC togo kanalu ocenia

aip na podstawie wielkosci obstugi organizacyjnej i zalezy

od wielkos$ci zapasu interwencyjnego b w czasie T oraz od

wielkosci czesci tego zapasu r-apotrzebowywanej w kazdym zgtoszeniu.
Uelkosd niezbednego zapeou interwencyjnego w kazdym zroddle zele-

iy od dopuazczalnej jakosci kanatu na kazdym odcinku drogi
11), tzn.

(wg.rya.
od dopuszczalnego prawdopodobieratwa wyczerpania tego
zapasu, rrawdopodobienstwo wyczerpania tej czeSci zepasu w mogazy-
nie JO . (ktérg na poziomie O bedzie 00 (SCa.CCG)) ozr”~czyey

symbolem ; - w ffiai;azynach D7(2T) - N sktadni-

cach rejonowych - P(b3j,) { w skiadnicach centralnych - P(b3j,)



H S

Sprovmii:my poji>clc "dtugo£< ziareenie (agto$zenia) oznaczone
aymbolem 1, przez ktdre bflziemy rozualeli zbidr ilodci poszcze?:dl-
nych rodzajow (typéw) metcrietdw obstugowych niszbidnj-ch do wyko-
nania j-tego rodzaju obstugi (technicznej lub (i) organizacyjnej )
jednego egzeuplarsa LGT typu oc . Oczywiscie ze podstaw?,--yznacza-
nia ~kich wielko$ci w kozdyn Zbiorze stanowig technologie obstug
(Hj”™) okre=16jagce Sredni zestaw odpowiednich materiatow. Na przy-
ktad, zgtoszenie ne »ateriaty do wykonania obstug sezonowych zimo-
wych 24 haubico-ancat 152 a® wz. 1957. przyjmie postoi 1 » 24 |,
gdzie vy. jest nujnerea odpowiedniej technologii obstugowej. Prawdo-
podobienstwo tego, ze oczekiwane Zekoszenie b?dzie miato diugodo

ly oznaczymy Pd”™)

ijsk wyniks z iinisllfy w fskTOeie z&opBlrywé&niB
kandtow roozna prri>d8tawi<? w postaci nastepuj”™icego niiodelus
1. Z™toarenie w kanatach o0a wzajemnie niezalezne.
2. HoEkiad prawdopodobienstwa v«k ilo;5ci zgto&zen naptywa,>i|jcych

do kazdego irodta zapaséw (©et bliski rozkladowi Poissono, czyli:

p(v*k) « exp ( (Al;T)TA
go6zie >T jest ?5rednii| liczbg «zllosten w czasie T .

3. HoBkiad prawdopodobledstwe diugos$ci EgtosEsnio Jest roskitadeu
geometrycznysii ten. pr»wdopodoifbie*stwo teco, ze oczekiwene

fgtosEenie bgfdzle siieto diurooo wyn&ali

1 * NS
KI?) «pr (1-p,) ©

gdzie oznacza, praWvdopodobi©ttstwo tego, ze zgtoszenie b|tdzi®
zawierato zapotrzebowanie na Jedng (Jednostk”™i) obstu,”~owag wedtug
technologii ,v. ?lelkosé moze byo rézna zaleznie ol pozi™nfiu

zaopatrywania (por. rys.nr. 11)] tzn. p~™O)| pj (f) , pjC M
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7.2.3. JAKOSCI onami w kakadl z-~ora:KrAA::iA

JHZY usitaioky ™ p:zio”Vi& zapasom'

Korzystajac z powyzezego ciodelu wyznaczyaily prawdopodobleiistwo
wyczerpania zapaau interwencyjna#™.© w danyni zrddle ?(b). Moga tu

wyst?Mpi- nEBtfit' puj™ce wypadki

1, zapas interwencyjny zostanie wyczerpany po zrealizowaniu jednego
Kftsiowienia o diugos$ci 1~ b , ktdére wplyneto w czasie T s

prawdopodabie iStwo tego zdarzenia: p~0O) i

2. zapas interwencyjny zostanie w;j/czerpeny po zrealizowimiu dwoch

zaiadwied (ktére wptynety w czasie T) o ogodlnej diugosci
i’* * N\ N\ N\ b I

* "1 ' 2
3. r-Rpos interwenojr'jny Eostsnie wycsierpany po zrealizowaniu

prawdopodobieastwo zderzonia: p(z)

3,4,...n zamoéwien (ktore wptynety w czasie T) o ogodlnej dtu-

osci \ ¢ 1 * N Ny, N
g > e J . .

prowdopodobienstws zdarzedé odpowiednio : P~0O), Py(4),...

..,p (n) . Cczywiocie, Ze
P~ (b) Py(1) ¢+ P~t2) v ...+Py(n)

Obliczanie P,(b) powinno byoé wykonane wediug wzoi-u w rozdz.

2,4 dla rozStedu rdiseona cftifttosei zamowien w czasie T oraz

dla rozktadu geometrycznego diugosci zamowien s

(00)

. J»T) NN
ke x A Oxp (- \T) ¢ I-p~AACl-p) o
Podm S Py(P"™) k*1 b'-ij

Dla celow praktycznych wediug poyyzsrego wzoru mozna opraco-
wac¢ noinograa (wedtug ogdélnych propozycji przedstawionych w rozdz,
2,6) pozwalajiicy wzglednie tatwo wyznacza' wartosci b*» przy
zadanym oraz wykrytych (ne podstawie analizy) parametrow

modeli 1, Dla modeli 1, w ktéorych Stugondé zamoéwien na rozkitad
norcialny



IOodm eatp (- AT) wg |

fidrie $(e) jest catkg Laplae«*a

QSLy™2>Ki2 yi'siiTv:ai bz rr-7~rBTVETT]| |lga

M/YyTAHIIUCTyCH

'‘Atgcianie aystaim prir.atwar?.enia danych do obliczen stanow
nadwyzek aiGteriotowych pozwala (wskutek wprowadzania tych nadwyzek
do proceséw obstugowych) zaapokoid dodatkowo zapotrzebowania na
OBterio)iy obatugowo« a tym samym - zmniojszyé o wielkos6 A obliczang
wielkoz”™i zapasow interwencyjni”™~“ch na wszystkich poziomach gystornu
zaopatrywania* Wcalu dokonania ocony toj wielkos$ci natozy rozwii|zaO
zadani® kompozycji dNv&h rozktadow: struaaionia nadv”~zek mstoristo—
wych powstajagcych w m olaraontach SZSUIB oraz stramionia dodat-

kowych zapotrzebowal z a oleoiontow no te (aateriaty.

ij
gooci oddziatywan (Eopotrrebov/a< i wiadomotlci o nadwyzkach mateMa-

Za pomocg wzoru (?*6*4) mozna dla rozktadu normalnego dtu-
1

towych) ocenio prawdopodobierd©two wyczerpania sI”™ zapasu b z uwzgly

dnieniem uzupetnienia go nadwyzkami materiatowymi*

7*3*  m:KTTmOSC HOZMIBSZCZFKIA zapaséw IKTI«iliCIJTvICH
UA STALEJ TOWI™mmi UAOAZYIIDIU

z zaleznos$ci (7*2.1) cynika, ze

¢ 1
wa P An
m

a wifc mozna wnioskowac iz wielkos¢ scentralizowanego zapasu inter-
wencyjnego T jest tylokrotnie tsmicjsza od suny b  tych zapaséw

w magazynach m odbiorcow ile razy warto$”™ oczokiwa”~dbiorcow Aa
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jednoczesSnie wykorzystujagcych ten z”~ss jest mniejsze o liczby
odbiorcéw. A zate® przy centrelizacji zapeadbw interwencyjnych
uzyskuje si; najwijdfszy, efekt ekononicrnj- dla tych materiatdw, na

ktdre z£48BZ8 zapotrzebowania najwi™-ksza ilosd JO.

* powierzchnio uzytkowa w nie”ezynach jest zawsze
ograniczona, bardzo wazne jest jej spozytkowanie w sposdb jaknaj-
bsrdziej efsktywr<y, tj. przed* wszystkim pod te atoteriaty, ktore

odchodzg do nejwit»kszej ilosci odbiorcow.

iSaterialy te aozne v~ykryd0 w sposdb nestgpujacy. Ka podsta-
wie analizy wykorzystywanie przez JO roznych materiatdow nalezy
ostrandéwad tablic«', na przykiad jak ponizszo toblica 7.3.1 (dla
Czz do BST).

Tablica 7.3.1.

Numer Kua me t JO
rouzejJa
m ateriatu .
(Cz2) - 2 . t e m
1 p (i) -”f") *xxg  PCL) - p(m)
2 pO) pC(2) .. I ... p®)
*2 2 ‘2 *)
0 -(1) n(?) ... p@) .. -(m)
" M
f >
" PO p(D ear PO g M

Po przetworzeniu zebranych inforoocji rodzaje materiatow
dzieli ale na grupy. Do pierwszej ipupy zalicza civ! ;nateriety, ktdre
wykorzystuje tylko 1 odbiorca, do drugiej - dwoéch odbiorcow itp.

Otrzymane dane wprowadze si? do tablicy 7.3«T«



Tablica 7.3.2.

Nuaer _ Indraj meteriatu Sumaryczne potrzeby
grupy materiatu (j“1,2,...,n)  npa j-ty materiat

Towyisie iestawienie danych nalepy wykonaf oddeielnie dle CEZ
do BCi (grupa 1), CzzZ i taateristy Jo obstug wyposazenia tcch—
nicenago (taaaayn i instalacjp jednostek obstugowych (grupa 2)

oraz dla SMK stoaowanych przy obstugach obu powyzszych grup*

Ustalong pojemnoi™i ino£;8zynu r«ipetnia sig zepasani materiatdw
poczynajac od tych”™ na ktore jest najwi™ksze zapotrzebowaniea
Viprowadzi>jgc grupy aeterlatéw o nuafierach od n do N, « 1KDzna
okre™Nid ich klaoi; <3la ktérych celowa jest centri?lizacja zapasow
interwencyjnych* Podziat ne klasy nastgpi wedtug nastepujacej za-
sady: klase |11l bedg tworzyly materiaty wykorzystywane tylko przez
jednego odbiorce» klase Il (o znaczeniu posrednim) utworzag materia-

ty stosowane (zapotrzobowywane) przez odbiorcéw w ilodci od

do n
Zestawienie wedtug klas mozna ujad w postaci tablicy 7*3*3«
[ Tablice 7.3.3.
Klasa Grup© noos _ Pojenmood
materiatu acateriatow rodzajow zapiHsu interwen-
w grupie cyjnego
(norenatyw magazy-
nowy)
0
: :
n-1
n
I
I
"1



Moznt, zmiwBty\ to celowe jest tworrenie ocentralttowanych
eapaoow materiatow tsliczonych do | i |i klagj-, joklcolwiek mozli-
wosci te OiraniczaJ™ wymiary iatniejgcych pojemnosci magazynowychz, ii
natomifiat niecelowo jeat tworzenie teio rodzaju zapaeu materiatéw

«(yatppuji“cych w 111 klasie.

KOnUICJI PUICOX' DSGIAt MATSRIAhOV.ICH

I I oaciAzEs ‘jcai jo

Sprawnot'T sterowanie eapasami w toku realizacji planéw obstu-
gi BST waruricujij nie tylko zgtoszenia obstug z okresu planowania,
lecz Qonadto biezgce zgtoszenia o ustalonych miejscach w aksli
preferencji, gtownie o cherakterre losowym (»gtoszerio awai”jne),
cz™»tokro<i K tego wzglagdu wymagajace realiRacji posa kolejnoscig.
VAypadki te pogtebiajg nierytmicEnodf obnizania sie zapesow bielg-
cych w magarynsch JO i oktadach (sktadnicach) BZ, 3H, 24 nawet
pora dopusEcralno grsnico. Teoretyesrnie rseer biorgc roworc istnie-
je prawdqpodobier'lstwo odmov.y Wy(konania obstugi w ramierronym (po-
stalowanym) terminie'jako rowne iloerynowi prawdopodobienstw odmo-

wy r pov/oda braku Eapaau odpowiedniego matoriatu (materiotéw), tj.:

f

gdzie ?(b), (c*I,ll1,11l,iy) - oznecza prnwdopodobie.0Btwo odmowy
wykonania obstugi (realizacji zgtoszenia) z powodu wj'czerpania
zapaadw, chooby jednego rodzaju materiatu z ogolnego ich zbioru
(technologii danej obstugi), w megosyr.ech odpowiednio: 1-JO (0O,

~~

S00.cOG) { Il - Bil, 07(7T) ; 11l - JC OWUIB, SB ; IV : CZH, SA.

Po wyczerpaniu mozliwosci podsysteau ZO w cakresie laanewru
stgpasami (dla denogo rodraju pbstug) ssesyna diietad podsystem

operatywej korekcji planéw dostaw i korekcji obcigted wydajnosci



(oiocy) JO. Ociywiéacie tiorekcj* te ®o?na | nalefty wykonywad tylko
na podstawie pro*pioE w eakreaie "dlugoéaci" preewidiwanych eglo-

szeri oraz wielkos$ci powstajgcych nadwyzek materiatowych.

ICorekcjv’ plondw okresowych (mieaijiczrirch na szczeblu ZT, kwar-\
talnych dla O« t poétrocznych -centralnych) dostaw materiatéw
I obcigzed mocy JO mozna dokonywad w granicach ustalonego planu
(planow)' obstug, lecz poczynajac od nomenklatur materiatdw pod-
stowowych dlo obsinir BST o0 nojwyzesiyn priox*yteci© (w denej
pi©) z punktu widzenia ~otowoacl bojowej# Zagadnienie sprowadza
fli~ V7itc do uzyalearia luoEliwoaci ponownego rozdziatu zasobow inocy
obstugowej dla zapewnienia wykonania prac podstawov,ych zgodnie ze
Emieniojqcyrqi sij? (przewidywanymi) zapotrzebowaniami n© okreélone
rodzaje obs’r'ug, uwzgledniajije przy tym ich precochtonnoséi

;  Jako podatawv" rczwezs'! o korekcji planow przyjmieny plany

kwartalne. "
Warunki wyjdoiowe#
le Ckres czasu poraetejijcy do rozpoczecia kolejnego kw»rt»tu

(w pocEiiiftkoviym je™*o okregie korekcji nie podejemje eli?) ,

powinien byé diuzszy lab rowny sumie dwoch podokreadw, tj.
« Z* , prry czym

- Cf.sa procy ned korekcjg planu kwartalnego, tgcznie r czasem
niezbednym do przetwarzania infoi™aaoji planistycznych i dopro-
wadzeniu skorygowanego planu do JO ;

* -cza© potrzebny JO dla przygotowania sie do realizacji
skorygowanych planow, przy zatozeniu, ze uzytkownicy dostaregg
zgtoszone do obstugi BST w ustalonych okresach (bez opoéz-
nien)#

2#  Przyjmuje sie
2.1. wczasie t , pozostajacy® do rozpoczecia II, Il i IV kwar-

tatu, wolno wprowedzedé do plandéw obcigzeni© JO korekty do-



dotyczgce rodzajéw obstug OG?, stanowigcych ich noaiinsine

(reguta'ninowe statutiowe) przednioty dzielenia ; przy tytn
plan centraj.ny HOn i plany poszczegdlnych rodzajéw dowddztw

rodzajow wojsk i azefostw nie ulegajg zsiianie#

2#2* kazdej JO jest oboj™tne jakie rodzaje obalag bidzie wykory-

wata w stomnku do zgtoszonych ilooci 33T, jeoli w plnnow?inia

obtigzenia JO wuwzglednia aie wspotczynniki pracochtonnosci

?7rzy kit ad

Kiach w zgtoszonej do JO grupie D3T typu wymagaja-
cych obifetugi j (np. r”™aortu gitdwnego) mozna wyréznté 10 podgrup

odmiennych z punktu widzenia prccochtonroi”™ci, czyli

/j<K- woi > D

wtedy dle JO bedzie korzystniejsze zamiana plnnow obejmujacych

np# ICO BST ze wspotczynnikietn N wspot-
ceynniku

3. Wynilku/\dj.iia’fania podsysteirai rantgdrsnia oparatjTvn®go (nsneiN)-

wonig) saaobaini w cicBsie biezgcego Icwtirtalu, do cliliwt zmiany

planu tPI T - ¢, po czesciowym pokryciu powstajijcego deficytu

przez wykorzystanie czesci ujs™t~ionych nadwyzek materiatlowych»

powstajg w k—tej sktadnicy lub magazynie w zakresie obstugi &
(technolcgi© Noc™ nadwyzki nateriatowe (nielikwidowalne i ponad*
normatywne) stenowigce dod*icyt g—teSo organu i™erytoriiilne—

Bozwigzsnio zadania korekcji plonu wy”korzystani® mocy
obstugowej JO mozna uzyskad zs pomoca algorytmu (Sci™ilej -

oakroalgorytmu) przedstawionego w zatgcznku nr* 9*



oWicEa ale hi9xgac9 odchylenia w bilanaie dyepo-

«ycyjnych zasobéw i potrzeb dotyczacych obstug | oc, tj.
Dane wyjiiciow: faktyczne stany rezerw (nialikwidowolnych i ponad-
nor-Jiatywnych) w k-tej sktadnicy i deficyt w lokalnym q - tya

0©aiwie SZHJIE - e Dane te uzyskuje sie z podsystetai obli-
cteA centralnych.

/ CECTTE 1 o » W oty «

by na obstugi w kolejnyis okresie Eicieny plonu* ~ tym

celu korJkLysta oii? z wiadomoi”~ci dotyciigcych 2

1? preewidywanych potrreb im w lloi*ci 3o z zestawienia
J
rocznego lub pro™Yyosty potriw™b rozbitych no kwerttéy i

2 nhormatywow zbi.orczego zspasii bielgcego w sktadnicach i icagazy-

nach, tj. b. ;

3 wielkodci dV~™ obliczonej wbloku 1 ( f wspétczynnik

korekcji prognozy).

“ 2
V bloku 3. wyznacza sis? ('c? odchylen
eniedzy uscis$lonych na podstawie z,”to»zen na kolejny kwar-
tat, ktore pozoetaty do zrealizowania koszte© v/~datko;ywanej mocy

obstugowej, a wielkoscig - planowanego obcigzenia zdol-

nosci obstugowej m jednostek obstugowych ~konaniem obstug | o<

(z planu rocznego).

Wbloku 4* nj~st™~puje podziat wielkosSci dji™  mig"day
jednostki obstugowe (j ) proporcjonalnie do planéw ich obcigzen
mjoc

Whbloku B* przeprowadza si”™ ocen”™ mozliwosci wykonania
obstug jo™ w stosunku do posiadanych zdolnos$ci. W tym celu oblicza
ai™ wielkos$o - pracochtonnos6 przy realizacji grupy u obstug

Jj & (o( 6 u) za pomocg tego samego woozeniag (technicznego), tj.



WJO. Danymi wyjsciowymi bMNdg wielkosci w planie Y e
(2) ( ®="

E)euJd orer dane o wspotczynniku p?acocii’fonnoici

Aj*a *

y bloku 6# pordwnu;<? ©N wielkoai 5u e Bu uprEednio
oblicEOTUI pTOCOchtonnoeciii obstu™ N oblicrajgc wlelko™<!
N3 e Jouli AB >0 to Informacje o wykorzystaniu zasobcéw crodk?5w
obstugi lla grupy u przokc™zuje si™ do decyzji kontrolera” oyste-
taui ktory n© drodze hetirystycznej koryguje plan obci™zenla JO
I podzia tu obaiugi uwrgl®idniojgc ustalony skal™? preferencji dla
poazczegbélnych rodzajéow obstug EST (j<=() oraz potrzeby u”ytkowni-
kow.

Idy aB < O w blokach* 8 i 9 ziaienio si™ plany obstug jpcu,

przeliczsjiic nh

\f bloku 10 zestawia (na drodze sortowarda) nowy plan
dostaw do odbiorcy (sktadnicy, bazy, fsagazynu) w celu zaopatrywa-
ni© JO*

Jak liozna zauwazy- poxvyzszy algorytm obejmuje tylko oblicze-
Ni© o charakterze ”mechenicznyiti**f natoiaiast do ~kontrolera” syate-

EV nalezy decyzje wyMgojtice wysitku intelektualnego.

7,5 WPOPSYSfKM BCZRhCnmH** | ;"VJ}Z3AKJ ZhPjv:M\ BX;:N,431St

rodsystem ten, driatEjac .na korzyii oriram ro”ulscji gystamu
Baopatrzcnia w rscsch srsUIE, spetinia gtowne zadanie polegajgce
na centralizowaniu inforffiacji o wielkosciach dyspozycyjnych sapaadw-
b wcelu ich rczdrielania, a ponadto —udcidlania prorpiozowenych
potrzeb na poszczeg6lne rodzaje Srodkow obstugowych. Poniewaz ja-
koS.* rozrachunku na szczeblu central(z .ounktu widzenia termi-
nowosci i zupetnosci informacji o wielkoSciach b i odchyleniach

d) zalezy catkowicie od jekoSctiprecy poszczegdlnych ogniw sn/ate-



mu, rospetrEymy oddzielnie organiEScj? ustalania wielkodei tapasow

¢crodkdw obstugowych znajdujacych aie w magazynach JC i cktedni-
cach ($3, 015 SW)a

7.5.1. MABAZYKACH JEDHFOCTNK
oBSfmmecti ra;LUatYCH ow

Fy3uv/ei(jac s”™agadnitonie scentralizow&ne”™ro ustalarle wielkoS$ci
zepa&ow V terenowych podsystemach obotagi B3T nalezy przede
wazyeticim”™ doprowadzili do tego, aby pracownicy organdw Kkierowania
proceserrd obstugi przestrzegali uetelanych termindw w zakresie
petnego zabezpieczenia JO w orodki materiatowe i techniczne wyni®
kajagce z biezacych potrzeb. Tylko wtedy bowiem zaniknie zaintereso-
wanie w utrzymywaniu nadw;j~zek materiatowych (jako zapasow ponad-
normatywnych, asekuracyjnych "na wszelki wypadek**) w magazynach
JO, a wystagpiag bodjf.ee docentralizacji zapasow w skiidnicech jako
niazawoiinych zrodtach zaopatrzenia, Wwarunkach tolerowania zainte-
resowa¢ do ukz”™™enie zapasow t zawyzania zapotrzobowad na oOrodki
obstugowe nie uzyska aii,i pozadanej jskodci gospodarov/anta nimi i nie
pomaga tu ani wapotczesnn informatyka ani nowoczesne metody opty-
m alizacji.

Jednym z kierunkéw dziatcnla, umozliwiajgcym stworzenie
uktadu bodicéw do centralizacji, moze byo tzw. forma gwarancyjnego
zaopatrywania kompleksowego. lk>lega ona na tym, ze kierownictwa
JO przekazujg svYQ nadrrilidnym organom zaopatrywania wszelkie dana
dotyczgce zabezpieczenia procesow obstugi (grupy A i B), nakiady
orodkéw obrotowych na utrzyn”ywanie zapasow biezgcych, wielkooci
powierzchni {pojemnos$ci) magazynowych itp. Kadrz~dna organizacja
zaopatrzeniowa (CW) przyjmuje natomiast petng odpowiedzialno6dé za

termindbw® dostawy orodkow obstugi. Na tej drodze powstajg obiektywne
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Zagadnienie to «nozne rorwigrai« w ten epoodb, aby opanowed spo-
sdb - metodi? - podbiatu zapaséw na grupy, nawet przy zaetosownniu
dwoch kryteriow ro«fe)ocEeodnie, tj. kosztow denego rodzaju materiatu
w stosunku do ogélnych kosztow zapasoéw i stopnia (procentu) atoso-
WBInod6ci w procesach obstugi, Sa przyktad, w pewnej JO typu
warsztatu remontowego taki podziat ndgtby obejsnowad 3 grupy Srodkéw
oateriatowych (oddzielnie C8Z i SiiSC). wyrdéznione w procesach

obstugi w cii“fgu popreedni™po kwartatu

~ ilosc # $ KkoSEtow
nomorsk!! stur w stosunku do ogélnych
kosztéw wszystkich
Eapsebéw

grup© A

I grupa B

*grupa C
100 100

Oczywisciel normatywy dla kazdej t tych grup nslezy
obiiczad inaczej i okiennie organlEowaé kontrolg stanu zapasow,
lecz wydaje ai™ it korzysci byty by niewatpliwoe Z toczonych
danych wynika, z© kontrola normatywéw grupy A jest catkowicie
uzasadniona, natomiast w gnipi© C wystarczy sprawdzi¢ tylko pod-
grupy normatywow ; w grupie B - korzystnie jest stosowaé di©
wybranych podgrup zased™N? jak w grupie A, kbs dla pozostatych jak
w C, uzalezni©j4C %ybor pod™rrup od konkretnych warunkéw w jakich

przebiegajg procesy obstugi.

t stosunka do kazcilej grupy S$rodkéw obstugi (w poszczegol-
nych JO i skiadnicach podpoiT~gdkowanych S2FJ1S 0*5) nelozy ponad-
to organizowaé¢ kontrolg wlel™oici odchylen od ustalenn nomaatyway”ch.
V;yniki kontroli utatwig ~"krywanie (w ramach Ot) wielkosci
mg”~teriatowych i deficyty oraw ich rejonizacje, co pozwoli na stwo-

rzenie okregov;ego ©yijtemu scentralizowanych obliczen 1 operatywny
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ich rosjdiiat siijffdRy JO i eictednice w colu zaspakajanie doraznych

zgtoszen poézepltmowych.

A zatex, org”nizuji~c scent,nali?owany, operatywny rozrachanek
stanu zapaséw lokalnych chodzi z zatozenia”™ te kierownictwa
JO i ektadnic uporzi~rdkowsli wtaane ewidcsncje, © tyss 34 ekono-
micznie zainteresowani w zv;olnieniu od zajmowania aii? rozchodaci
powstatych nadwyzek materiatowych 1 czujg si; odpowiedzialni za
wyr ikajgco stad efekty gospodarcze w skali okregu. W tym wypadku
uzasadnione staje si'‘p stosowanie metod korekcyjnego roErachunku

rozchodowania materiatow i prozP70zowania stanu nadwyzek.

Pl.anowanie capotrzeltlowan na 'materialne 6i?odki obstugi w po-
szczegélnych JD i sk’radnicach,iw okregach, a ponadto - w uktadzie
wszystkich dowddztw S azefostw rodzajow wojak i stuzb oraz w catyia
resorcie MON, dokonywane m podstawie plonéw rocznych, praktycznie
rzecz biorgc nie moz© uwzglednia¢ dynamiki procesu zgtoszen n©
materiaty obstugowe dla,. BST wuzytkowanych i prz€EChov3ywanych. Bez
wzgledu na dokladno66 obliczen planistycznych, z poczatkiem reali-
zacji planu zaczng nsptywad wiadomosci o zmianach zapotrzebowan,

a stad w ogolnym wypisdku zgtoszen i-tej JO w czasie t nie bda
wyrazaty w”ielkodci statej , jJak to obecnie zwykle eie przyj-
lauje. V*ielko$™ zgtoszenia jest funkcjg czasu Xj™(t), dlatego tez
pomijanie tego zjawiska podezr™s realizacji planu cigzenie
(zwtaszcza o charakterze remontowo - neprawesyn”™) prowadzi do nie-
wykorzyotenia jednjpg™ rodzajow Srodkow obstugi i pogtebienia sie

deficytu innych.

Aby unilcngd skutkéw tych nieprawidtowosci i uporzadkowacd
"\
caty proces munewni zasobanii S$rodllcow obstugi, a w tym rowniez — noch

f L
JO, niezbi~dne 8taje si? etworrpniei dyskretnego <w CEaaie) $ledzenia

zmien v;ielkosSci Egtoszert (zapotrretoowart) na materiaty obatiitiowe.
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€tz wis$Xu SM"BStO80WDw @®Bt.QCAY «BQti®. TIfiMC2n© WykrytSZOTlis w i™M1“

ko~ci zgtoszen biezacych - rsoramtywn™ch i metcd prognoEO/”enia.

Ghcraktei' zaitiny zapotrz~zbowa/i laozns opisa¢ eq poiiocg skret—
nie Esnicniajgeej si™ funkcji czasu X(t)]|jako susg? p«nvnej funkeji

nielosowej I sktadnika losowego *

X(t) ~ X, " al%

gdzie odzwierciedla oddziatywanie iniej lub bardziej stabil-
nych czynnikéw (np* kosnpletowanie do seryjnie wykonywanych obstug);
Nraza skutek wystepowania czynnikdw loso'.vych (potrzeby

eksploatacyjne, now norgy technologiczne obstug, zmiany planow
itp.).

Metode rozrachunku noriaotywr;cgo w stosunku do biezacych
zapotrzebowan , M*In* na poszczegoOlne rodzaje CzZ i SI5K tj.
odpowiednio [ w cela ich kompletowanie korzystni© jest

atosowai na poaioniech 2 i1 3 (OWi SUIE).

Jako inforoiacje poczatkowg ("»yjéciowa).'wystarczy wtedy

przyjao pleny dziatalnosci JO>, t\J. wielkoSci 1
JO , * indeks obstugi AMT tyou wykon.ywar?©j w JO) oraz nor-
me rozrachunku dla materiotdw kompletow.«*nych .

Hj«." e n "«@ < “n -] e

Jesli dc tej informacji dodni otrzymang przez podsystem
rozrachunku inforinacje o ietnieniu w k-tej JO rezerv<iy ~
j-tego materiatu, to- mozna przyjgo, te dy©ponujec”™ wiarygodnag infor«-|
macjg o prawdzi™o”™ch potrzebach joc '~y"“tepujacych w JO danego

okregu w ciggu okreslonego roku rozrachunkowego

X * X .
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Aby asyska ogolrig wielkot™d p?otrreb X {t) wystarczy diodaif
sktadowy losowi™ (i e Ocenv jej moSne dokonai matodatai prognozo-

wania (kor”~iyataj™c przy tym z zaproponowanych w rosds, ?*6).

%

W okrigu 7.ub na szczeblu 3U4B noN\n© stwrrzyd ayetem zauto-
raatysowanej kontroli wykonania planu doataw dla oDstug “o<. System
ten, w czasie uprzednio ustalonym , przygotowuje inforraricje
o faktycznym zapotrzebowaniu na j-ty materia! do "©¢-tej obetugl

DST typu o w czasie T i

gdzie Uk’b(_ faktycznie sreelizowane obstugi rodzaju przez k™tg
JC, tgcznie z obatuga wiasnych mtszyn i urzadzen przypadajgca

(Srednio) ne zrealizowani” satadwienie uzytkownikéw 3S7.

7.5.2. gaACHUMIIK 2APA110W SA SZCZEBIJU GHK?I<ALK74

Jak tsozni* zauwazyd. w wyniku wspotdzioiania uli-dzy JP w pro-
cesie ich biezgcego zaopstrywania”™msterialne $Srodki obatugi powstaje
na poziomach 6, 1 i 2 swoisty zestaw zbiorowego zapasu biezgcego.
ftopo:miano juz w rozdz. 6, ze dla caegBzynéw i sktadnic tych JO
flhneraktarystyczne jest wystepowanie pew-nej liczby "warstw tego za-
pasa, z ktoi~“ch kazde mn inng "szybkoSc¢" przeptywu (cyrkulacji)

w ogniwach! dostawca - sktadnica - magazyn JO (OG). Aby z-wij-kszyi

te "szybko$é”~do okreolonych granic (ekonomicznie uzasadnionych m.in.
kosztami tr nsportu i potrrebsmi gotowosci techniczno - bojowej BST
uzytkowanych), e tym saniym podwyzszy¢ jakoS$¢ zaopatrywania i spraw-
nos¢ manewru zasobami najbardziej uzasadnione staje sie zorganizo-

wanie centralnego rozrachunku i rozdziatu zapaséw biezacych miedzy

cni.

Koj™etrstyinfir trsy wj&riRnty scOntrEli2~owRn©™Nlo rozr8Chunkt

i rozd?.iieitu sapaséws Warianty te, traktowr.ne jako przyktady stoao-



wania o<Spowiednich do gpspodarowania Eapcaaml, roznity

Bie uktadami ebierania i1 prEeti®arEanie danych*

c©ctiuje acantrolizowiino prEot*arzanie da-
nych o Etuilinach alkanow zapaadw* PoX©™a on na tyiTsi 2© dan® o0 zmia-
nach widkoodci zapa©ov/ kazd©o™No rodzaju aiatariatow (6rodkow) obstu-
gowych znajdujgcych &ie w mai::afcynach OG (SOG, CCO), warsztatéw
rauiontowo - naprawczych 2T i sktadnicach (SB i 3W) naptywa-
ja bezposrednio do(centralnego) osrodka informatyczneeo sZIiJiE,
gdzie przeprowadza si”™ korekcji? masywu informacyjnego o wielkosci
zapasow w kazdej JO.

Kontroli? stanu zapaséw kazdego rodzaju materiatow obstugo”ch
przeprowadza oi|? przez poréwnywanie wielkosci zapaséw rzeczywistych
I ich norajstywaml obliczonymi na biezacy rok dla kazdego CW.

VV wyniku poréwnania ustala &ie okresowe (np# miesieczne)odclvlonia,
ktére w postaci komunikatow doprov?sdza si”™ do wiadomosci Kierow-
nictw© wszystkich JO SZiliil. Komunikaty te stanowig dla podsy-
atomu zaopetrywanig S2EUil podstawe do powzieci© decyzji o0 roz-
dziale napaedow miedzy OW wcelu dokonywania korekt planéw obcigzeo
podlegtych im JO* Ponadto w osrodku informatycrmysa wykorzystaje si
sie réwniez Wie?domoéci z podsystemu rozrach>unka i rozdziatu materia-
tow obstugowych stanowigcych w JO «cze60 statg zapasu biezgcego.
Rozdziat tern moze byi dokons«rany za pomoca w sposOb zmtoma-
tyzowan™ lub automatyczny. Tt pierwszym "iypi..dku rozkazy dla Etn ,
v~daje kierownictwo podsystemu r.aopatr“f™ania SZnJiE, natomiast
w drugim - E.C dziata bez ingerencji cztowiek© przesytajgc do po-
wyzszego kierownictwa tylko komunikaty e tych odchyleniacht ktorych
nie mogta zllkwidowadé (np. z braku odpowiedniej funkcji kryterium).
Dziatajgc wedtug tego wariantu osSrodek informatyczny powi-

nien przeaytad okresowe komunikaty nie tylko do centralnego kierow-

nictwa S7EUIE’ lecz i do 3iI'EUIK OT,n© zyczenie rowniez do ZT,



Ne zadanie odrodka inforaatyczny powiniari udsrielad inforoecji

o fektycznych etanach zapeséw biei™jcych poezczo™dIinyoh rodzajéw
meteriotdw znajdujacych w magazynach (sktadnicach) JO, a po-
nadto — przekazywaé¢ pewne (wybrane) dano statystyesn© o0 zmianach

wielkodct zopeadw, odchyleniach, oomatywech itp.

lant,d™£i cechuje dGoentrolizacja przetworzenie danych
0o zmianach wielkosci zspaadw. Mofto on by¢ stosowany w wypadku wy-
stapienia w 7T i skiadnicach (g©rnizonows'ch 1 rejonowych) punktow
informacyjnych, e w OWN - oorodkdw obliczeniowych i bankow danych,
wypoe»Zlonych w 0 dostatecznie duzej pomigci zewnetrznej*
Przy tym rozwigzaniu dene o zmianech stanu zapasOw sg przekazywane
z 'Jo(ZT) do OW, gdzie podlegajg opracowaniu, podobnie jak w
wariancie pierwszym, tj* otrzygywsme komrikaty o zmiimach stanéw
zapasOw poszczegOlnych rodzojow materiatéw (lub grupach tych aaa-
teriotéw) porownuje ~ie t ich okresowymi normatywa”™™i, a obliczone
wielkosci odchyle.i przesytane sga do centrcilnego oérodka oblicze-
niowego# Wedtug tego v/ariantu do centralnego oSrodka rowniez przo-
ayta sie komunikaty o wielkosSciach statych cze$ci zapasow biezgcych
w magazynach OG(ISOG i CCG), warsztatow ~ i ON oraz o zmianach

stanow zapasow W 30 i SH*

Opracowane na tej podstawie koMinikaty o odchyleniach wyko-

rzystuje sie jak w wericncie pierwszym.

a

Wariant trzeci jest modyfikacja obu poprzednich wariantow.
V/edlug tej koncepcji naptywajgce do centralnego osSrodka obliczenio-
wego komunikaty o odchyleniach po uprzednim przetworzeniu darych

k

osrodek wydaje tylko na zyczenie JC* f{~cfenia t© przesyl© sie
w trakcie poszukiwania jrepsséw,odpor/iednich materiatdw w celu ope-
ratywnego zaspokojenia potrzeb J6. Jedli zepotrzehowenia JO ns

dsno materiaty nie moga by¢ zrealizowane z zapasow centralnych,



3.

ftycrenia (prosby) JO Kkieruje el™ do SZFJIE OWN, T odpowiedri O\
powinien prseotfid wyci™™i zeatewied dotyczgce odchylei poezdkiwa**
nych materiatow, natomiast oetateczng decyzjg ak™d i ile przezna-
czyd dla zainteresowanej JO podejijuje sie na szezeblu centralny®©.

Porownujgc powyzsze warianty mozna wyrézni¢ ich pewne

zalety 1 wady*

Wariant pierwszy oparty na scentralizowanym przetwarzaniu
danych umozliwia obliczanie stanu zapaodéw az do najnizszego szcze-
bla zarzadzenia, przy ozy© EIC wystepuje tylko w centralnym
osrodku informatycznym* Niewatpliwe sa zalety tekieco rozwigzania
zwitaszcza oceniane z r™nktu widzenie wiainigodnosci danych oraz
oporetywnoo6ci i petnosci uzyskiwanych informscji. Wadg natomiast
Jest okoliczno$¢, ze kierownictwo SZBJIE n© szczeblu OWi ST
&y faktycznie odsunieci od goapodrroweni© w™anymi zapasami*
Jedmlfefce przy okrojonych gwarancjach w zakresie terminowej kompan
sacji zuzywanego zasobu materiatdow obstugowych w ramach podoyste-

g lokalnego wariant ten moze zn*?lez6 praktyczne zastosowanie*

>0 zalet wariantu drugio™eo opartego n© decentralizacji
przetwarzania danych mozna zaliczyi ekonomiczng niezaleznos¢
SZHTJIE Of* OcK™nRriscie, granice ©fimowystarczalnodci sg okresSlone
przede wszystkim przez ustalone okr'i'Sowo noTOstywy zapaséw prze**
chowywanych w JC* Informacja o stanie zapaséw wptywa bowiem do
centralnego osrodka informatycznego tylko wtedy, gdy zapas rzeczy-
wisty jest wyzszy lub nizszy od ustalonych norsBctywéw. kolejng
zaletg itenowi atODunifowo niewiclke ilo”™5 i1 znkrss informacji prs®-
kasywanych do centralnego os$rodka infomatyesnego. Inngj zaleta
joBt wzglednie wysoki (naj”™iszy w atoaunku do pozostatych warifan-I
tdw) stopiei formalizacji procesow zarzadrsnis pozwalajgcych stworj

rzy¢ zamkniety kontur regulacji stam zapasow (bez udziatu czitor
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wleka). ?.pTOT#adteni9 tak wysokiego stopnia foraalisecji do biez(]co
dsiakeji“cego eystscnu zartgdtsnia procesami zaopatrywania wymaga
uprzednio opracowania i wdrozeni* zweryfikoworiych namatywow ma-
gazynoiych poszczegolnych rodzajow materiatow obstugowych. A zetem
konieczno6d formalizacji staja sij.’” reczej wods) tego wariantu syste-
mu mz jego zelet:]. Innij wadg jest koniecznodd wprowadzenie w ksdej
skitadnicy punktu informatycznego wyposazonego w Jice o0 wzglednie
duzej psmiv'ci zewnetrznej. « przeciwnym wypadku automatyczne wy-

dewanic komunikatow o odchyleniech bytoby nadmiernie ucigzliwe.

Trzeci wariant, charakterymjgcy si™ décentraiiracjii prtetwa-
rwania danych naptywajgacych % magazynow B7X7T) i skitadnic rejo-
nowych i wydawaniem kossunikatow na i”gdanie centralnego oiSrodka
informatyczne<;:o0 wykasuje wyzazo60 w stosunku do wariantu pierwszego
polegajacg na znocznysn zmniejszeniu iloéci informacji regularnie
przekazywanej do centralnego osrodka informatycznego# Ponadto jedna
z zasod organizacji i dziatania SZIUIE przewiduje znaczng saoo-
dzielnoSi okregowych aysteméw zaopatrzenia w materiaty obstugowe
oraz podlegtych im skiridnic ; system okregowy sam zbiera i przetwa-
rza dane o zapasach znejdujacych si-e w podlegtych lau ».aegazynoch
i skiadnicach oraz korzysta z wynikéw przetworzfmie w dzictalnocci
zaopatrzeniowej. Wreszcie dria talnodvd w uktadzie pytan i odpowie-
dzi ini© przewiduj© koniecznos$ci istnienie bezy normi®itywnej, lecz
korzysta ze znanych algorytmow operatywnego manewru zriisobami m®-
teristowymi. Trzeci wariant pozwala wiec na witgczenie do* SZSUIE
ayoteiTtdbw okregowych bez koniecznos$ci dokonywania reform gospodar-

czych i organ!zacy jjpych.

trzeciego wsriantu stanowi okollcznod6, za ezybl«D i do-

ktadng odpowiedz n© zapytania centralnego osrodka informatycznego

mozna przekor©«? tylko w w¥YYyedku dysponoweni© 0.duzej paaifci



wewnetrznej. IVtedy bowiem zepytenie z centrum iiofeg byd kierowane
bezpo$rednio do BMC (za pomocg specjalnej sieci tgcznosci), Ktora
wypracuje nc nie niezbedne odpowiedii i z kolei przekaze je do

E2IC w centralnyai oSrodku informatycznym. Jedli system okregowy
nie dysponuje”™ HSIC wtedy jego prncownlcy mé&za cpracoY/ywa”c odpo-
wiedzi sposobem tredycyjnyx”™ co znneznie wydiuza czas oczekiwenio

na powziecie decyzji przez centrum.
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8.1. UWAQI

System inforaiacyony Esrzadsrsnio elcsploatecja 3ST (SirS - por.
CE. | ninl©sEGI0 opracowania), jako najn”yzsze uoc”™lnieni© zbioru
konturéw modeli analizy i syntezy podsystemow tworzgcych SZHJIS,
¥ifynika z formalnej makropodstawy polityki zarzadzani© zasobami S$rod-
kéw obstugi BST. Polityka t® \~znacza bowiem zbidér strategii two-
rzeni© i rozmieszczenia poszczegdélnych rodzajow ich zepaar™w oraz
aaopatrjntania w nie JO wcalu : 1 realieecji centrfclnych planow
eksploatacji oraa 2® - pokrywanie bieS~cjrch jr.gltoskEe:l uijytkownikéw
na obstugi pozaplanowe (losowe), pvry czyni te oatntnie traktuj© ai;

jako zeburionia w procesie realiEScji plonow okresowych.

Cele te bindij spetniane w rdznj'B stopniu, prsy czym nie tylko
w zaleSnocécl od przyjiftej polityki esploatacji' 3i*T, lecz rO¥<niei ~
- od etanu sprownoici strukturj' orgemizacyjnej zarzadzanie eksploo-
tacjg (X‘CT) . taczni© bowiem powstaje w praktyce dziatania OTEUIE
niezbfdne ukierunkowanie komplekaowo ujetych zesplov/ przedaiewzied
orgonizBcy”™jno —ekonoinicznych i technologicznych podporzadkowanych
dyrektywom okre$lajgcym nornsy sprawnosci techniczno - bojowej DwT

I zasady organiEscyjnego zabezpieczenia procesow ich «ksploatncji.

Oczywistym jest przy tym fakt, taki© przedsi-~wziecie jak
uatalonie wielkoS$ci poazczegélnyx_(:h rodzajow zapasow iJST, ich loka-
lizacja i1 organizacja rozdziatu na okree wykraczejg poza ramy
decyzji podejmowanych w SriSIJE, gdyz rozstrzygniecia w tych spr©
wach zapadajg w innych systemach Sit Zbrojnych. Dle nato
miast obowigzujgce sg tylko Hifor?Si®cje dyrektywne wynikajace z tycn
rozstrzygnieé. Stsnowig one gtdbvm4 po<~stawe progrsoau dz«i stani©

SZEUIS ; wynikajace z tego pTOgrawu tyoowo cJ*i zadania catodciow«



i BiCEogdtowe (w rainach podsystemow SZTUIE) Eostoty wyroznione

w rozdziale J czji6édi | ninieJsEego opracowania.

Spodrod Efids.i wyztowyoh spetnianych przsr 3TZE w ramach
wifilici'wych nai podsystemdéw, zadani® gospodarowania zasobacii oOrodfedw

obstugi (grupy A i B) wypada uznedé jako najwazniejsze, bowiem obej-
Biuje ono wiekozodd z®)f'adnied podstawowych, ktérs'ch rozwigzania
stanowig o0 sprswnooéci d*unkcjonowania systBonu eksploatacji DST.

7. tego wfgliidu traktujeisy ten problem jako fundamentelny dla usta-

lenie struktury nakroslgorytiau »terowania operacjomi na inforiaacjach
w SI17E.

<ajagc na uwadze utrzymanie uzytkowanych i przechowywanych

BST na dyrektywni® uatslonyc poziomie gotowoodei techniczno — bojo-

wej, wysuwa si# na czoto problem optyoalneso sterowania wydatkowa-

niem zapasoéw oOrodkéw obstugowych, tj. gtéwnie czedci zamiennych,

orodkéw i materiatow koncewacyjryeh t wydajr.o6ci bazy organizacyj-
no - technicznoj jadnooiek obstugowych, badanie to mozna oprowadzi6
do wyznecesnia drodet zasobow Srodkow obstugowych, pozwalajgcycli
biezaco, operatywnie likwidowa" wszelkie zaburzenia charakter3'stycz-|
ne dla proc<™au eksptoBtacji*

Na podstawie analizy fUnkojonowanie systemu obstugowego
mozna wyroznié mst-ipujacc rodzaje zaburzen wymagajgcych zaopatrze-
nia JO wrdzne rodzeje i ilo$ci Srodkéw obstugowych

dodatkowe obstugi biezgce

BST wystepujgce jadnorezowo, np.
z powodu przeprowadzania dodatkowych owidzeA w okresie jesienno
EimowyiB ;
- naprewy i renionty .
wznowienie zgtoszen na pewne rpdzsje obstug BGT typu :

z ktérych -w okroflie planowania izrezygnowano

zarzadzenia organéw kierowniczych dotyczgce wykonania dodetkowy<



obstug p8v»r\ych typow SC7, np. Yfjfaiano pewnych cze&ci we ws«yst-

tich eesemplarzech dmoi,o typu D:7.

7 Bnaliry chorakteinj tych rabuzo/ n”nika rownie?., ze obecnie i
operatywne pozaplanowe zaopatrywanie JO na szczeblach 0, 11 2
(OCJ, ZT i OAO jest najczySciej zwigzane z realizacjg zgtosze/ ne
obstUiii B2T przy wystgpieniu tzw* wypadkdédw nadzwyczajnych, a wet
dotyczgcych wykonania zadeil planowych lecz w warunkach zwitoki w do-
stawach 6rodkéw obatui~owych lub- odmowy wykonania pewnych dostaw#

* ostclnioa wypadku poedejmuje sip proby rozwigzan uzyskania niezbed-
nych srodkéw z inrych Zrédet, np. importu, mieedzyresortowej wymiany
ShiK.

A zatem, f~unkcje operatywnego zj?rzad2ania najcze$ciej spro-
wadzajg sie do uzyskfinia mozliwosci zaspokojenia potrzeb JO. Isniejg
utsre drogi do posEukiwania rozwigze', (odpowiedzi) na zgtoszenia
wynikajgce r ityatepownnis po”~™~iszych rodzajéow zekidced, poniewaz
zrédta Eaopatryv/ania w poszczegOlne rodzaje Srodkdéw obstugowych sg

zwykle znane i ustalone. Do Zrodet tych zalicz?» eie gtéwnie

- pozostatosci srodkow obstugi u producentow (dostawcow) gtov/nie
krfiijowych, przy czym wielkodi tych nadvs”™zek zwykle ustala sie
w zamowieniach (picach) produkcji lub dostaw) w celu zabezpiecz©— |

ni© pozaplanovi?ych zgtosze/ o 3pccjsin»”™j] wi znoscl ;

- zapi”sy biezace pl™nowane i

- zapasy Intei*w©rcyjne 0 >0ji*iujgce rowniez c??t066 lub cz™s60 nadwyzek
zapaséw mobilizccyjnych rieznizalnych (poza ustalony po. aQB> ;

- zspaay mobilizecy,lre t
- zapasy mobilizacyjne nienaruszalne, przy o>m dwa ostetnie -

w okresie krytyernym przechowywania, tj. w okresie wymiany m.in.

w zwigzku =z konczacymi sie terminami zuzytkowania

5
n«dv*./zk:i Enr.terlptowe (w JO £rupy warsatatow roa.-napr.) uayslfane

m.in. na drodze oazczv'«3noici p planowanych zapaséw biezacych i inter-



wencyjnyoh, podczas napraw i remontéw (wymian) planowych itp.

Rozktad tych z”psiiw i nadwyzek w JC poszczegdélnych grup

na wezyatkicn pcziomach systeiai zaopatrywania podano (przykiodcwo)

Wponizstoj 1
Tablica t
Naewa - 7apos ilapas mobiliz Nadwyzki
grupy JC UOJ%EGJ P P Y
inter- niezni-| nie- jzapa zapasu
wen- h«ru- séw niezni-
cyjny szal- Die- ialno/io
igce-I
TO i »
i Inter.
&&aXskE —drs3ztaicXar C XX BTk Xr Xtr XX i it gr—a:3 a; X X3 X XXX;
U Jj:ytkownicy OG(3no,,
«ntrar$>
5y UKbroj. ' (SOG,
CCG)
‘t
>Varsz.taty re- BR(ZT)
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Sc¢czegolz™/m zrddlem zaapokcjenia operatywnych zgtoszen JO b%
nad™y”ki zapasow nieznizalnych, lecz ich uruchamianie na szczeblu
ON lub - centrali“yra, wymagaj zgody SUIE.

Fieaauaijgc, .aozna wyrdznii dwie kategorie agtosEed ns materia-
ty obstugowe*
Do pierwszej kategorii nalezy zaliczyte, ktore wynikaja
ze stwierdzen i N
— czy zapotrzebowywena ilosci posECzegdlnych rodzajéw mrteriatéw
odpowiadajg norfflo® przyznanym d?™nej JO w rozpatrywanym okresie ,
—czy dsne JC wykonata obstugi planowe ;

-+ CEy dana JO dysponuje dodatkowy ®ocs) niezbj™dn™ do wykonania



okrei5lon;”™»ch obsiuE”™ posaplancwych

— czy iRostaly zaplanowanie odpo-viednie ilosci JSiMeriatdw dI© uzupot—
nicni© za~nsiiersorero lub ‘'fsiktycznejiro roFChodoAywenia cz”™sci zapasu
nienaru8roln©n™?o0 ;

- na korzys¢ ktorych uzytkownikow w”rkorano ilosf poszcze-
goélnych rodzajow obstug planowanych i pozoplanow”ch roznych typdéw
3ST itp.

Do drugiej krstegorii zgtoszad nalezg cformitownne ne pod-

stawie odpowiedzi na pytenis - pier™stej kategorii ; a misnoMdcie

czy w danej aytuacjl mozne wydzielié zasoby z nadwyzek zapasu
nieznizalnego ;
- z jakich Srodet celowe jest wydzielenie zeaobow na okresSlone
zgtoszenie ;
- kosztem jakich rapotrzobov/©d dokonadé podziatu srodkéw obstugo-
wych w celu zaspokojenia danego zgtoszenia ;
- czy VV danej cyluacji jnozna tjkorygowsé plan JO.
OczywiScie, aby odpowiedzi™ na powyzsze pytania nrlezy dys-
ponowa/” zbiorami informseji przcchov<ywanyai w archiwach, podsyste-

mow ewidencji i sprawozdawczos$ci gospodorczej i technicznej (por#

| - rodzinty odpowiednio 3*6 i 'J/D*

7.yp&OH wivC stwierdzis ze jrko$”™ operatywnego manewrowania
zasobami bidzie w gtownej mierze zalezata od istnienia w powyzszych
podoystenach petnej, terairiowej i wiarygodnej inforai4*Coi i wiary-
godnych prognoz dotyczi|jcych zgtoez”™n i biezgcych stendédw iloSciowych
zasobow, a ponadto od szybkoSci reakcji organa rcgulacyjnego (szyb-

kosci poszukiwanie zasobow)*



4(M

ppocesin® fIinJccjonov:\L/anie s\?ZEUiE nalezy liczyd sip z koniGecz-
no”cl™ pokonywenla dwdch rcdznjdw trudnosci. Jeden z nich polege na '
tworczyni dostosowywaniu istniej’\ciy\cih metod i technik: informatycz-
nych (optymalizacyjnych i heui’\Btyc,E;nych) do twdrzenia struktur
algorytmicznych rozwigzali biezgacych pi~obleméw i zadan zarzgdzania
Natomiast drugi - jest zwigzeny ze znaci™ng pracochtonnoscia operacji
rachunkowych wystepujacych przy prowadcecaja licznych kartotek,
ksigag, dokumentéw rejestracyjnych itp*, biezgcej aktualizacji
I korektach oraz porownywaniu roznych danych \w celu odziwierciedle-
nie biezacych sytuacji (w systemie) eksploatacP,ji 3SZ. Niewatpli-
wie korzystnym rozwigzaniem drugiego rodzaju trué™nosci jest zauto-
matyzowanie systemu informacyjnego zarzadzania eksiplo”™tacja (SIZE)
pozwalajgcego przyspieszy¢ najbardziej pracochtonne Uczynnosci
W procesie operatywnego zarzadzanie zasobami Srodkow 6évbstugi.
Zauwaznay bowiem, ze zgodnie z prnponowreng koncepcjg atiaSctura 3UZE
(por. cz™sd | rozdz.3) obejmuje po 8 wspdtzaleznych podsystemow
w kazdej z.obu grup proceséw obstugi (tj. A i D), przy czam\na
schemat organizacyjny informacji w kazdej grupie przypada tgckie
32 kartoteki nastawione na zbieranie danych do wykonania przynaj-
mniej 70 roznorodnych sedaA wt'ztowych {na Icorzy0od kazdej grupy)*
Oczywiscie kezde redanie weztowe oraz ich kombinacje pozwalajg
sforoutowad wystarczajgco duz, liczbe zadlail bardziej szczeg6towych
(nizszych rzedow), aby objad nimi catoksztatt procesow w SZTOIE,

z ktorych powazng wiekszo$6 nalezy trektowad jako niepowtarzalne.

Kiepowtarzalnosé zedan w STWiU rozumiemy tu nie tyle od
strony ich struktury logiczno - alcorj'tmicsnej (chociaz nie wyklu-
cza sie i takiej ich grupy) ile od strony jakoSci decyzji podejmo-

wanych w procesie operstywnego zarzgadzania zasobami o6rod”™6w obstu

\

gowych.
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jsau”™ ze przedstawione, wyzej idea (na przyktadzie opera*
tywnego zarzadzania irodka”™oi obstugi) podziatu pytad i odpowiedzi
na dwie kategorie Koze by zaatosowcna do wi™kerozci zadan reali-
zowanych przez podcyetemy S7EIJIE (por. roe<fi8ty od 3»2 do 3*9) w
w ct”™dci 1). 2atoienie to pozwala wydzielii pewne rodzaje przed-

siewzieC o cherakterz© analityczno - decyzyjrymi ktOre aaozna zeato-

metyzowaci w SI2S, a sainnowicle

- poszukiwanie odpowiedzi na pytania zaliczone do pierwszej

kategorii ff N

- wnioski logiczne wynikajagc© z niektorych odpowiedzi n© pytania

zaliczone do drugiej kategorii

/
- uzyskanie decyzji w wypadkach niiozJtwie proatych wnioskow logiez-
* 1

nych| np. w postecl rozkazu wydanego przez TMC.

Zautomatyzowi™nie przetwarzania infonascji w SI7E uzasad-

nia ponadto konieczno66é rozwigzyy»ahid wielu zodai'’ kompleksowych,

\

powstajgcych na pograniczu zadan speinianych przez poszczegdlne

/
itidewf struktury SI1?'? koreystni® jest roEpocag”™ od

podsyste*T:y Ai nformacyjne.
i

obstugiwoniag sbiordw estan moaiwi® nojinniej Etoionych (logicwii©).
Do takich mozna BslicEy”™ poezuktwwnia od|3owi»dzi na pytania eqU~
CEsne do pierwszej kategorii, 'etosuj™~c do tego celu informeoyjno -
- posEUKiwowcay systoin typu fsktogrfcficEn.go ([?5] , [u]. [26])
tym rdinego od .jstom dokumentalnego, ze w odpowiedsi na tsdan«
pytania pierwsty z nieb '.sydaje faktyczne dana, natomieat dnigi -

- dokumenty.

infornfAcyjny syote® faktograficr,ny mozna Ebudowai dla

asutoffiBtyrowi™nta technologii caynnodci wykonywanych recEnie.

N -
J®dnakz. nalezyu uwagltfdnl" SKGREERgE™, 99 ciynnosct posEukiwe

kach b "rtfCE ko-
nia ni.Ebv/~dnych wirdomoici W Kartatekach sposobem “rtfCEpym  »ryko



nujs Oi(r obecnie doSi operotywnie« Ziocony jest tylko proces prowa-
dsonia kartotek* Dlate*ro tei™® “Helokrotne s”™wraccrie 3iv‘ do soatonia-
tvfow?BnegOt faktogrcificgnego grsterat poszukiwania informacji w celu
podjecia jednej decyzju czyni systeobL inalooperstjwny* \V zwi</Niku

t tyfift celowe jest poszukiwani© odpowiedzi dle ustalonego konpleksu
pytad odpowiednio wczedniej przygotowanych. Suma odpor/iedri na py-

tania tworzy wtedy dane wyjsciowe do powzifcia decyzji operatywnej*

lypads tok”~e zauwazy'*, xe w procesie zarzadzania jcat nie-
zbedne nie tylko poszukiwanie danych wyjsciov;ych do decyzjii lecz
rowniez poréwnywanie ich i wyprowadzenie wnioskdw dotyczgacych kaz-
dej konkretnej sytuacji. Stad tez STZZ powinien byé przystosowa-
ny do wykonanie operacji logiczr*y™ch przy uzyciu irodkéw inforr.a”.
tycznych*

Wodroznieniu od **r«cznego” aysteza poazukiwi?nie informacji
wymagajacogo zaangazowKtnia intelektualnych zdolnosci cztowieka
przy podejmowBniu decyzji cza3tko»vjxht w SIZE wiekszos¢ tych
czynnosci speini natomiast operacje intelektu dne nie pod-
legajagce zautomatyzowaniu b«idg znacznie uf?”~twxonef poniewaz
wszystkie dane wyjsciowe niezbedne do podji?cio decyzji prze™- czto-
wiek© zostang uprzednio pt¥zygotowan© ; dotyczg one ¢.f0wnie odpo-

wiedzi na pytenta drugiej kategorii*

Wistocie rzeczy SlI2f powinien byo przygotowany do doko-

nywania “boru Wiasciwych procedur regulacyjnych w »' \WUIE *

8.2* .GOHYT-4 STENCTrKIA
GROKAi o::icvjGC7r{Cii
Makroalgorytir funkcjonowanie SI7E przy realizacji storo-

wenia rozdziatem easobéw (zapasow) ¢rodkéw obsfugi tworrg wspot-

leletne podebiory - blofei aUoiytmcw, z ktdrych kazdy spetnia
wiasciwe CU Eadanie cEagstkowe - iattjCEnik nr. 10.



Do SIZE nobx wptyngi r~etosrenie a dowolnej Jednostki wojsko-
wej posiedajgcoj wletsfiy mmer, bowiemk ketde spetnia w okredlonjm
»«kresie rols? Jednostki obstugowej (.TC) nieEsleZznie od tego,
gtownie uzytkownikiem BST (np. ssaodeielny batalion, putk, bi®i®o-
da, dywisja itp«), ezy tez gidbwnie przechowuje zapasy BST (np.

OGe SG| SB| Sw) ®p®inia “nkcjg obtéugow® (np* woroE—
tftt UEbrojonia 00N BH(ZT)| TOKOW] CZR itp«)» S~ stesiatyEacja po— ]
deiisilu  JW n& iTO w uktadato rodzajow obatug BST zostata przad—

Btt?iwlona w CEa | - zat~cmlk nr. 3 + .

N %gnetaBj uruchamiajacym biezgca dzistarie SITE w zakreale
operatywnego goepodarow”™nia zasobami irodkow obstugi b/dzie zv«ykle
bodziec (w formie piema, szyfrdwki, tele<fonogremu itp.) zgtoszenie
zapotrzebowania o doo/tarczenie pewnej ilodci okreSlonych rodzajow
érodkc')\{v o»b/.siugi w celiu wykonania pewnych rodzgjbw obstug grupy A
(lub (i) B) okredlonych typow BST w ilosci ustalonej w ramach
planu lub - wynikajgcej z innych przyczyn (np. awariii dorajix>ych za-

rzadzen itpe). ' [

Wptywajgce zgtoszenie zostaje poddane wstepnej analizie
identyfikacyjneje Przeprowadza jg operator SITU (Szef* kierownik,
dyzurny operacyjny z uprawnienieuii decydenta itp.) ustalajac przede-
wyszystkim

1. do jakiej grupy obstugowej nalezy jednostka przesytajaca i --
zgtoszenie (jednostke liniowa* zaktad reisontowo-neprawczy*
sktadnica) ;

2e jakiego rodz&ju ifrodkdw obstugi dotyczy zgtoszenie, w jakich
iloSciach kazdego rodzaju i w jakim tonalnie powinno byoé
zrealizowane |

3# przyczyna nadestanie zgtoszenia* a mein. s



"ici8

+ odssowa o wydzielaniu zadanych srodkéw otistugi z naJwyzek wiaa-
nago zapam interwencyjnego (nlezniialnego) {
niedotrzysaanie planowanego tercsinu dostaw ¢x*odkéw w zadanych

rodzajéw i ilosSci

)

- nieprzewidziane potrzeby poraplanowe.

Po szczegétowym zepozneniu ei™ z tredcig zgtoszenia opera-
tor sprewdze zgodno$é zawartych w nim danych z wystepujgcymi w od-
powiednich kartotekach V witasciwych podoysteméw 3ITE» ™ wypad-
ku zgtoszenia wynsinie nieuzasndnionego operator moze podjaé de-
cyzje odmov?y wykonania» przy czym najczesciej po uprzodi*iiej roz-

mowie wyjasniajacej z liadawca.

Wpozoirycbhb wypadkach operator zwraca sie do zautoinatyzo-

wanego systemu Informacyjnego (31?E) w celu us$ciSlenia danych

do decyzji ostatecznej* przy czyta w wypadkach niewgtpliwych (bar-
dzo pilnych lub priorytor*ov?ych), gdy zgtoszenia dotyczy wzglednie
mate ilosci Srodkdéw obstugowych* operator moze podjad decyzje aby

SIZE wydat odpowiednig asygnate. iratomiast w wypadkach wymc/”oja-

cych dokonania doktadniejszej analizy operator zwraca sie do SIZE
0 przygotowanie niozb”~nych danych do decyzji ostatecznej. Te
ostatnia wystgpiag z reguty przy zgtoszeniach na dokonanie obstug i
I~ pozeplanowych* np. z powodu uszkodzed BuwT (awarii) okre”lo
nych typow o specjalnej waznosci* a m.in. dziat czotgowych, prze-
ciwlotniczych* artylerii naziemnej itp.

2® planowanych, l.ca nie realizowanych a powodu niedoatarczenia

w planowanym okreaie niaabsdnych Srodkéw obaiugo-wych.

x/ Kartoteki podayateaiow byd**apiaane

fk«ch”™ (kortach lub tasmach perforowanych, tao-



V IRQmiiEu anelir™ jnoJi gdy operator uzna aa ko-
nieczne skorzystanie z pomocy SKE» zwraca algi do z odpo-
wiednimi pytaneini kontrolnymi doprowadzonymi do postaci eformaliBO-
wanej (w je*Eyku danej I ustalonym kodzie)* OdpowiedEi usya-
kuje ai™ w foraie zoatawierl tabelarycznych (tabulograméw) eawiera-

j~cych zbiory danych pozwalajgcych operatorowi podjat ostateczng

decyzja » reguty - heurystyczna,

Wwypadkach zgtoszenia na potrzeby pozaplanowe pierwsze
zwrécenie si#N, TN -.C V202 przyjaé postaC pytan do bloku algorytmoéw
kontroli biezgcej AKB t 7”Czy dana JO otrzymata ustalone w pla-
nie okresowym zgtoszone Srodki obstugowe?™** ”Czy dana JO wykorzy-
stata zapas biezgcy zgtoszonych rodzajow Srodkéw obstu;* owych?” *

jakich skiadnicach (magazynach) znajduja si”™ zadane o6rodkl ob-
stugowe 1 w jakich ilosciachTi' "7 jakiej skitadnicy koszt dowozu
zadanych Si*odkéw obstugowych do danej JO jest najnizszy przy
ustalonym cziiaie Ich dostarczoniaT"™ < Dane wejsciowe do bloku KB
wystir*pujg w kartotekach podsystemow nr* 1, 3f 4, 5t 6 i 8 (por*

cz;™00 | zatgcznik nr* 6)

W wypadkach zgtoszen zwigzanych z niemozliwoscig realizacji
obstugi planowanych, gdy przyczyng jest niedostarczenie ustalonych
rodzajow S$rodkow obstugowych lub odmowe ich dostawy do danej JO
w zadanej lloSci, operator zwraca sii? do bloku KP wcelu otrzy-
mania odpowiedzi na pytania kontrolne : *Czy sktadnice (S3, CT,
SW) wykonaty w ustalonych terminach pleny dostaw do dsinej JO
zadanych rodzajéw srodkow obatugowycht”. ~Jakie sg wielkosSci za-
pasow biezgcych i nadwyzek zapasow nieznizalnych w skiadnicach
(SO i SR)?” * ”Jakie wielkoSci ~staw danych rodzajéw Srodkéw obstu-
gowych nastgpia w najblizszym okresie planu zaopatrywania z przez-

naczeniom na uzupetnienie zapeadw biezgcych lub wy”ianf zapasow

mobilizacyjoych w sktadnicach?”*
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Odpoi”iedi na lab podobne pytania powinny sawierad
Ebiory danych niezbjednych do zfckonczenia eiializy pytarieir. = "Cny
uKsaadnione o”st zgtoBzone przez den™ JO zapotrzebowania na
wyréznione Srodki obstugoweT**# Wrezultacie powyzszej emalizy
wstepne] operator moze przyetiipio do aroriDulowania odpowiedzi od-
mowne  bt|dZz przysti|pié do opracowania dalszych pytart usci$laj4cyoh
decyzjg powtdrnie zwrdcidé si™Ni do w celu dokonania odpowied-

nich operacji logicznych na danych z poprzedniego etapu*

Prugie zwrécenie sij,, do_ ¥¥2 wymaga z regaty skonkretyzowania
pytari do tego stopnia» aby uzyskane odpowiedzi stanowily podstawy
do decyzji dotyczacej oprawnego manewrowanie danego rodzaju zasobow
z reguty w obszarze catego SZEUIE (SC21E). W zwigzku z tya w py-
taniach do nalezy okre”~lid (je$li nie uczyniono tego w po-
przednim etapie) 5 miejsce danej JO na skali preferoncji w sto-
sunku do pozostatych | waznolé danego rodzaju obstug konkret|»ego
typu oraz ich z punktu widzenie gotowosci tecliniczno -
- bojowej sprzetu (uzbrojenia) znajdujgcego si™ na wyposazeniu kon-
kretnego uzytkownika (jednostki liniowej) ; rodzaje i ilo6d niez-
bi~dnych materiatéw obstugowych z uwzglednieniem ich pochodzenia
(produkcja krajowa czy z importu); miejsca w ktorych Irmzey nalezy
ich poszukiwa¢ w innych meg™iynoch i skitadnicach (nadwyzki materia-
lowe» zapasy biezgce—planowane» nadwyzki zapiBSOw nieznizalnych»
zapasy interwencyjne itp*)» wielko$ci zapasow tych materiatdow w po—
zoetatych JO» jesSli sg uzywane przy f~bslugach 33T innych typow
0 wyzszym stopniu waznos$ci itp* Rzecz w tym» ze pewne JO moga
otrzymywac¢ zgdane materiaty tylko w wypadku wystepowania w sktadni-
cach odpowiednich nadwyzek materiatowych» innym netomiast trzeba
udostepnia¢ wszelkie zrdédia» wiacznie z korekta Ich urodntookreso-

wych planow asortymentowego zaopatT/™'wania#



Zalefnio od aformutow”™nych prEee operatora charaktew rgtoateW

nie 1 »«runkéw w jakich moze lub powinno by¢ arealifjowane, eedanie
roawiiyrwane w SIZE aprowadra ai”™ do Eagadnionia aanetrowanta
aaaobami daneiio rodaaju c¢rodkdw obstugowych, pray crym odpowiadti
otratyniuje si*? na drodze wspotdziatania blokow algorytniow, ktéro

umownie oznaczymy (por. tablica 1 rozét. 8.1)

[PNj - blok olgorytitbw poazukiw-nie w SW, SH| 3 1 3Z("T)
danych rodzajow srodkéw obstugowych whirdd nadwyzek ma-

teriatlowych oraK zapaséw biezgacych i interwencyjnych ;

P - ok algorytmow poszukiwania danych rodzajow rlizxxapiraill
[P blok al 5 Ki ia d h rodzajow wdrliz iraii(
flwlirkijraky jj«3t«kxaxkrryty«a:jiyi; srodkow obstugowych”™™wiréd

tapasow mobilizacyjnych o krytycznym nadokresie przecho-

vi*wania.

[pwj - Dblok algorytméw possukiwania wersztatowi zakiadow
~ remontowo - naprawczych itp., ktorym wedtug planu przji-

dzielono najwieksze iloici dartych rodzajéow orodkéw
obstugowych. wyniku poszukiwat uzyska ete wstepne dane

do dokonania ponownego rozdtatu tych &érodkow.

blok algorytmow posrukiwenia w Smi?, SH. SO i DZ(2T)
orodkow obstugowych chsrakt«ryzujgcych sie nsjwiykazya!,
techniczni« 1 tecimologiczni« uzaeednioiyai podobi«i'.twam
do zadanych rodesjdw zrodltdw. *? s"ynitai poazukiwad uzyaka
aiif wattfpne dan. do korekcji planow zaopatrywania przez
doatawcow.

[af] - Dblok algorytméw analiz ekonomicznych w zakresie uzaaadni.rt
optecalnoitci dostaw zgdanych o6rodkéw obstugowych ze wzgla-
du na koszty obsa’fugi organizacyjnej (gtéwnie koszty tren-
Sportu) odpowiadajgce potrzebom sprnwnobcl (wzgledem czasu)

ich dostarczenia do danej dO oraz (ewentua-inie-~ponadto)
koszty zakupu w kraju lub zagranica.



KG - blok algorytmcy/ aotyctagcych kontroli gotowosci techniczno -
bojowej DST znajduji|jcych eie ne wypoeezeniu uzytkownika,
(e punkta widzenia gotowosci bojowej denej jednostki wojs-
kowej), ktorego B3T danego zostaty skierx)wane do
obetugi technicznej wymagajacej uzycia poaaukiw”mych
srodkow obelugi ; inaczej méwigc, chodzi o sprawdzenie
czy i w jakim stopniu oraz na jaki okrea obnizy si|r wartoso
syntetycznego wskozniks sprawnosci techniczno-bcjowej
eksploatowanego sprzetu (por.cr#! rozdz* 2*1*4) z powodu
obetugi zgtoszonych BST, majac na uwadze dokonanie odpo-
wiedniego alfcrewTw zasobami $rodkéw obstugi wedtug kazdego
z rozpotrywanych warianéw rozwigzan (kazdej kombinacji

algorytmow)*

Dysponujgc pov/yzszymi blokami algorytmow operator moze uprzed-
nio uatallé ich kémbinecjf (zestawy) w oelu”™ otrzymania odpowiedei..
wynikajacej z charakteru zadania i wyréznionych przez niego warun-

kow* 1)o wypadkéw typowych mozne liczyd nasti™pujgcc kombinacje

i~ i IH e« W ° : :
inl] i [f°].mWj e M o[ D
Do powyzszych kombinacji blokow algorartrabw operator moze

w razie potrzeby wiaczyo bloki [aed 1 (lub) [kgd -

iYzedstowii!”™ IBBBBiz podatewowe warianty blokow algorytmow,
tj.
- wariant zapasow biezgacych i » [AM]i *

- wariant zapaoOw nieznizalnych .



4/\/\

H2$ztIkT~A21A sTookow CeS UG

Ogolny »®iya bloku elgorytmow t L™ pricdstawiono
w zataczniku nr# 12# Pozwal® on operatorowi SI?£ wykonywa¢ nast”
pujace rodzaje prac analitycznych.
le Jednym z bielgcych zadan operatora jeal 4*I©dzenie terminow
konaerwacji wszelkich rodzajow zapasow Cz2 i przeatrzeganie
nieprzekraczalnosci termindéw utrzyt?ywanio S-K w stanach petnej
uzytecznosSci. Wobecnych warunkachi ze wazgl™du na znaczng praco-
chtonnod5 tego rodzaju operacji| operator nie uwzglednia w swych
decyzjach tego warunku przy lyborze J™rodet poszukiwanych srodkow
Iobs’fugowych. Wrezultacie w magazynach (skiadnicach) naogo6t nie
przestrzega sie wystarczajaco rygorystycznie termindéw i techno-
logii ochrony materiatbw obstugoviych, co nie rzadko doprowadza do
poaoszenia znaczn™ch kosztow zwigzanych z rekonserwacjg Cz7
I strat wskutek przeterminowania SBK W zautomatyzowanym syste-
mie informacyjnym przyjmuje sie jako Kkryterium wyboru Zrédet
zaopatrywania w lariteriaty obstugowe te zrédia w ktdrychm materiaty
nie przekroczyty krj~tycznego terminu zarowno odnodnie rekonsei”™
wacji Cz2 (jedll pewne ich rodzaje tego wymagajg) jak i ostatecz’

nycb terminow wertooci uzytkowej poszczegolnych rodza™J”™ ShiK

Zabezpieczenie wzglednej rownomiernoéci obcigzanie skitadnic proce-

sami zaopati®wania JO w ¢(~rodki obstugowe, majac na uwedze statg

kontrole terminow ich wetnodci (uzytecznosci).

eiydawanic asygnat na Srodki obstugowe z zapasow ponadnormatywnych
I nadwyzek materiatowych. Asygnsty”~zapotrzebowywane przez JO
ilosci materiatdow nalezy wydawa¢ tylko w tych wypadkach, jeSli
nie naruBzs to réwnowagi miedzy normatywem zapasa interwencyjnego

(lub nieznizalnego) i planowang wielkosScig zapasu df*nego Srodka..



A pozostatjeh wypadkach wydaje siji ssy”™naty na sniejase iloifcl

lub odomwia nie realizacji zptossenia w danym okresie.

A, yyb<br ten przeprowadza si jncMjenky wedtug naal,pjjacego algo-
rytmu (zatgcznik nr. 12) ;

iSilili— Li- iI® podstawie zgtoszenia z JO o wirianie pewnych ilod-
oi okrefclonych rodzajdw aittderiatdw obstugowych przeprowadza siv
identyfikacji ; danej JC (ustalajgc jej priorytet w uktadzie JO),
ilosci i typdw BST «ymail!»jsjcych obstug, przyczyn obstug, rodza-
j<Bw obstug, dla wykonania ktorych zgtoszone zapotrzebowanie na

materisty oraz ilosci i rodzajow tych Srodkow (blok 0).

Krok 20 Skiorowsi do SI7B pytanio : *Czy w skiladnicach
(Sn, SIf) Jeet zadany rodraj 4'irodka obsl:a;.”~owego o kryt“ctn”*yai t<ir-
minie uzytkowania (prrnchowy”™"rania, z-ds”tnodci) w obscarjse »?ipasu

biezagcego?**« PrEej™ do kroku 3*

Krpk 3« Cisy w ilW, SH jest ponadnoraatywna ilodd zapaau

biezgcego donogo iirodka ? TAK - prze ~do kroku 4 (blok 2),
iem Im do kroku 6 .
Krok 4« T2~romn¢ : *cEy Eapas porednonnatywny danego drodka

o ki~“tycEnya terainie Edotno”™cl Jest wi”ikszy od zadanej ilosci
<5xYKlka?*, (blok ?)e TAK - przej™i ~do kroku 5t JoNSli

tm - do kroku 7« e

Krok 5* i.ydad r~ozkar wydrukowania ©sygnety no zadang
iIloAi danego ,f5rodka ofcatugowego oraz dokonanie ©siiany w ewidencji
ilodci z©pCBu biezgcego (ponadnorctatywnego) tego irodka w ustalo-
nej oktocJdnicy (blok 3)*

Krok 6« ChNy w SV\ S71 jest ponadnonnat™™y zapas interwen-
cyjny danego drodka? TaP - prrej;id do krokj 4, je~li NI3
- przejé¢”™ do kroku 7 (blok 5).



w i SH j«st planowan© nedwy”™k© danego orodic*
k© priOjJTIBCzon© do wibczeni© do 2@*sij btoi~ce”™o lub (i) interwon—
oy N Jei™li  TAK (dI© jednego lab (i) obu rodzajéw zapaséw) —
- przejo”™ do kroku A, jeoli kie ™ <o )tiroku 8.

Krok 'Gn Czy W s\Y i SH jest planowane nedM”zka danego ¢rodk-
ka przeznaczona do witgczenia do zapasa mobilizacyjnego nieznizal-

nego ? Jedli TAK - przej;~™ do kroku 9, jedli NIE - do kroku 10.

Krok 9 < Porowna¢ czy naditvy:fki przewyzszajg ilo6”™ niezbedng
do uzupetnienia planowanego zapasu nieznizalnego T Jecli ZAK -

- przejs¢ do kroku 5» jeiili KIE ¢ do kroku 10.

~Crok 10. Przejs¢ do poszukiwania danego o6rodka w SG i DZ(ZT)
majagc no uwodze nadwyzki zapasu biezgacego i interwencyjnego w
B7(ZT) i1 SG oraz zapas biezacy w SG. Gprawdzii czy w magazynach
BZ(7T) i SG sa poszukiwane c¢rodki obstugowe wykazujace krytyczny
okres uzyFkowania* Jeoli TAK e przejoi do poszukiwania w masywie
dsnych o ilosciach tych iSrodkéw. Je”li TAK, tj. w magazynach
znajduje siii.' zapaa ponadnormatywny, to przejdd do kroku 4, wykazu-
jjic w aeygnacie kr~tj'czny okrea uzytkowania drodkéw, a nasts”pnie

do kroku 12 ; jedli NIE - to przeid'? do kroku 11.

Krok 11. Przej$¢ do poszukiwania danego Srodka w magazynach
waraztakow BR(’T), C7,UE 1 CZN wsréd nadwyzek zapasu biazijcego
interwencyjnego i nieznizalnego (jesli wyst',rpuj9) . Jetili TA/

(podobnie jJ®k w kroku 10) * przejiad do kroku 4, a nast<i'pnic * do
kroku 12 ; jes$li NIS - do kroku 12.

Krok 12. Druk danych o wielkos$Sciach zapasow biezgcego » in-

terwencyjnego i nteznlzalnego (blok 9/.

U razie potrzeby uzyskania z SI7E dodatkowych uzasadnieA

w zekresie analizy ekonomicznej i anelizy stanu gotowos$ci technicz-



HTh

no bojowej uzytkownik», oporotor ©oze wi*cuyi o0")powiednie
bloki 10 i (lab) 11.

yiXJilKl OPF.BJ.CJl AIZJC*YT7:ICZrECH

roleznle od pr~yj,?tej prroz operatora kombinacji blokow ol-
goryt™now (zst* nr.10), niZB wyda w postaci dokunientow i tabula-
grmow noot”™pujgce dane.

niiOk fol/rorvtGicw i

1. Asyr.naty na wydanie zi|darej ilo$ci okre”ilopych rodzajow “Srodkéw

obstugowych.

2* Asyipicty no wydanie amiejosej od zgdanej ilo;sci i”rodkow tgcznie

E danymi o stanie napisu biezagce™™o i interwcncyjnego (niecni-
zalnego)-
3* "*ylgcmie dane o stanie Eopasu biezacego i interwencyjnego

w »wypadku braku nadwyzek w magnEynach.

Blok alror-gmow *

1. AsSygnaty r” viydan.ie zgdanej ilosci o™rei"Moftych rodsisjow Arodkéw
obstugowych.

2. AeNjgnoty na wydanie mniejsi™oj o3 zgdanej ilosci rodkow, tgcenie
E danymi o stenie rapesu biezgcego i interwencyjnego (niesni-
zalnego) w celu korekcji plena dostaw.

3. Wy>gcr.nie dnr© o stnnnch Eapi-au biezgcego i interwencyjnego
(nieznifalnego) orit™ watipne dane do ponownego rozdlatu Eaeobdéw

idrodkow ob3s>uoovfych 'lifdry masar.yny i okiadnioe.

ia,ok clr.OTy. taSw ] » L i} *

1. Aaysnaty na «o'donte ¢-idane.j ilosci ota-oiflonych rodzajow o6rodkéw
obstugowych,

2. Asy™maty na wjdenie nmi.jezoj od «agdanaj ilosci Srodkéw obstugi

tacznie r. danymi o stanie zapsea biezgacego i intcrwoncyjnego



3*

2*

1*

(ni.6ENi.AdX71G™0) w cglu koi*6lccdi pliinii  dlo8'tAw*
di\nft o stanach Kk®p®B8 biei™gcs??0 1 intcrwsncyjnego orskE
wstepna dana do ponownego roEdfial:!3 zasobdw osrodkéw obolugowych

ni>rdey worsztsty ncniontowo — n&prGwcece«

Blok elroryt33w YN , [pM] ;
AsyOTaty na -/iydanii? Zadsnej ilo$ci okr©i™lonych rodzajéw Srodkéw
obotugowych.
AaygTBty na wyi2enio mniejszej ® ilodci srodkéw j™obstugowych od
f<|da©ej , tacznie z darsyiai o stanie zapsai biezacego i inter-
wencyjnego | dane do korekcji planu dostaw oraz watijfpne dane
do ponownego rozdziatu ¢rodkéw mi~dry JO.
Dane o ©tanie zapaai biezacego, interwencyjnego i nieanizalnego
niezbedne do korekcji planu dostaw oraz wstepne dane do ponow-

nego rozdziitu Srodkéw miedzy JO,

Dlok alpiDrytméw |[PZj ’

Aoygncity na wydsnie zadanej ilosci okre$lonych rodzcijow

Srodkéw obstugi.

. Asygnsty na w;>'denie Srodkow obstugi w ilosci umiojszej od zada-

nej ; dane o stanie z©CpaCu biezgcego i interwencyjnego oraz
d”™ne niezbedne do korekcji planéw obstug JO (warsztatéw).
Dan© o stanie zaposu biezacego i interMrencyjnego oraz dane

niezbedno do korekcji planu dostaw planowanych no nastepny okres

Blok el'~orytmoéw *
Asygnoty no wydanie zadanej ilosci okre$lonych rodzajéw Srodkow

obstugi.

. Asygnsty n© wydanie Srodkow obstugi w ilosci Mniejszej od

zgdanej ; dane o stanie zapasu biezgcego i interwencyjnego
orsz niezbedne dsne do korekcji ponownego rozdzii™~tu Srodkow

obstugi miedzy JO (magazyny)e



3* Ddn® o stftni© zapaau I intor™ancyjnogo ora¢ wsli™“pne

iSane riecbedne do korekcji ponoTiTiOgo rocdcialu “Mrodkéw obstugi

mi~dcy JO (magazyny).

rslolc «l,<i;orytetsw [[”2] , [fm] , [w]] :

1* Asygnaty na wydani® ">adanej iloSci okre$lonych $rodkéw obstugi*
2. Aaygnaty na i?r/danie sSrodkow obstugi w ilosSci inniojssej od zada-
nej ; dane o etanie ?ap*™9u biezgcego , interwencyjnego i nie-
cnizalnago ; dane do korekcji planéw dostaw oraz dane do po-
nownego rozdziatu Srodkow luirtdzy JO (magazyny |1 warattety).
3* Dane o stanie zapasu biezgcego» Interwencyjnego i nieznizalnego
oraz wstepne dane do ponownego rozdziata Srodkéw miedzy JO
(magazyny i warsztaty)* Dane te dochodza do operatora w celu

podjecia decyzji ostatecznej*

Przy organizacji SI!?f moine rovmiez przewidzi©aby
w wypadkach dziatanie powyzszych blokow algorytmow, w tebulagra-
mach dotyczacych stanOw zapasu biezacego, interwencyjnoi™o i nio-
znlzalnego, gdy EMC wydaje asygnst,? n© nanlejszg iloSse Srodkow
od zgdanej, lub gdy odiuawis si,; wydania asygnaty oprocz wyraienion
nych juz wiadoinos$ci, drukowa¢ ponadto dane o iloSciach poszczegdl-
nych (lub wybranych) rodz”™ijow Srodkéw zn©jdujgo”™ch w SO i
D?(CT) oraz warsztatach BK(7T), OMUIE |1 &™

W 3I7E operetor przyjmuje ostateczng decyzja o wydaniu

lub odmowie wydenis aaygnsty ne $rodki obstugowe tylko w wypad-
kach, gdy sprawa dotyczy 5 mozliwosci naruszenia normat™Mi maga-
zynowego poszczegb6lnych rodzrjow zapaséw, korekcji planow dostaw

lub ponownego rozdzistu Srodkéw mi;dzy JO* We wszystkich pozo-

statych spadkach T bez m'Aer%]ﬁ'J.'ng—ZE)%Vly\)é%.%\’;c»/mag%gj.
«lawigc. cziclek rtotonych. tj.
podej™je decy*™* tyl o ~posoh6é* po*t~po«ania, nato-
Stosowania heurystyczny r -0,

,dja=t . por.o«aljclL
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[MACH OBiS.110 CroA:;it»CY>7a-fCH

Pi7387 JAKOSCI gAHtZANMijA “psryArrgHT a0 ar 21tDCE.;ACH
ODGLUSI

HoEwijajac roEwa”ania w rozdz. 6 ne ocen”™ jeko”™ci ZO0 w pro-

cosach obalufi (tectinicznej i organizacyjnej) zauwazssy, ze jodn/i
z cech 3zczegolrda™'ch operatywnej regulacji proceséw obstugowych
jest jej zeleznod6d od dziatania centralnego spar™tu SZEUIE, ktéry
jako ¢rodki r€<eiil©cji stosuje m.in* : biezgcy pods:iet potrzeb
obstugowych jaiiindzy jednostki obstugowo oraz korekcjys planéw obci™4-
tenia JO (grupy waraztstow) 1 cich mocy obstugowej* Ka te zagad-
nienia zostata zwrocona uwsga w rozdz. 6 przy analizie SZIUIE
odnoonie mechanizmu povifst©wBnis odchyledé w bilansach zoopatt™wania
i star_lic')w zapasow. .

Wanal‘izie machanizmu powstawania odchyle:i w procesach obstug
organirncyjnych wyrézniamy 3 etapy zarzgadzenia (rys. 13)*

1 . 'n » I O* VY,
J

] lanowenia bili“nsu $Srodkéw
TI obstugowych

ey~ _
Zabezpieczenie planu dostaw
orodkow obstugowyCi'

fiTnT3 ? TU.

7«b.ipi.cienie doatsw pot«-
planowych
V.......

— «in d>rr

ZC($”1SJi”™) w proceaaci-
i~,. 13.



ihO

w pierwszy® etcpie 70 proces*®! obsiu.:;; orsanizacyjitych.obej-
mijacya okres planowania bilonsu Srodk;W obstugowych dla zabezpia-

czenie potrzeb system dagiy do minircalizacji wielkosSci

j %

,,e4zi0 jest wielkoScig zgtoszonyet« zapotrzebowacC na j-ty

min d, , » X. - H
J

rodzaj ob?Lag T .typu o (indeks - poaaijaHjy) ; HO - wyda&ielo-

DG ilos¢ (flindusg) materiatéw obstugowych ne wykoruinie obstug ro-
¢zGja

Plany roEdaiatu srweobéw mozna traktowa”™f jako ustalony pocR”t-
kowy ukiad dziatania systemu operatywnej regulacji w etapie drugim,
"Vlem systemu na tym poniomie jest zapewnienie ~i*ykonania planu
de&tBW do JO (grupy jednostek ~korujgcych obstugi technlcr.ne),

~ ©inimalizaoje wielko$ci t
| }
| : N2 x 2]t A
tj|™ réznicy mi“ORy planem dostaw (wydzielonym funduszem materiatow

*

I- - I J L)
obstugowych) 1 faktycznymi ich dostawarmi.

Celem trzeciego etapu sarzadsania jest aM>Zliwie wysokie
sabezpiecReni© dostaw na rmioniajgce ©ip ich sapotrzebowariioi tj.
miniinaliRscjo wielkoSci

min djj “ - AH

gdzie A X. - zmieni»jagc® sif potrzeby materialowe na wykonanie
j-ten?:0 x*oclzeju obstugt s ~7™j * JINRianiony fondusR na te materiaty

powstaty wskutek smieny wielkosSci sapotrEebowso.

Jak juz wspoinniono (rosdz.2) ogo6lng ocenti; dziatalnosci
oySterna ¢0 procesami obstug organizacyjnych nalezy »podejmowac
na podstawie kompleksowego kryterium | uzaleznionego od kazde-

go RG wskaznikow dp d», dn ; d™ « fid~.d”~.dj) . Uynika stad



Afyi

iconlocznodf przeprowadzania analiz;/ kaidei-o z tych wska”™.nikévt,
pozwalej(|cej wyjaznid iaeihanizay powstawania tych odohyle;i i wy-
brad kierunki usprawnienie driete™odci systeau w kazdyn z wyroz-
nionych etapow.

Kystesj 20 proces&ioi obstur orrarizecyjnych obejaiaje dru”i
i trzeci etap zarzadzenia (rys.13)» ktore oiozna przedatawid w po-

staci zbiow konturow stabilizacji i rej~ulacji korekcyjnej r>""Uii;.

Podobnie jek w ZO dotyczacym zaopatrywania w procesie
tworzenie zapasow (rozoér.6.2) jekoo’ jego funkcjonowania (w syste-
mie zautomatyzowanym) w sposOb istotny zalezy od vfyni>:6w uzyskanych
W pierwszym etapie, poniewaz opracowany wowczas poczatkowy plan
roEdieialu fosoMw uetala poci?i|tkov™ ukiod dfiatania syote:mi opera-
tywnej regulacji* Zaleznie od tego w jaki spoadb i w jftkich terriii-
TMech b~dziie oprcicowarAy plan rosrdsiatu zasobow dziatanie
konturu EebeEplecrajacego wykonanie togo planu (kontur stabilix-icji)]]|
Najpetniejsze zapewnienie realizacji potrzeb EgtosKonych pocE”tkowo
ulega obnizeniu wskutek zglonzeii dodatkowych wywotanych 2
niepetnyrit ich EaooEptecEeniesa* Stad, dEial™~0$ ™~konturu stebili-
aacji w systemie operatywnej regulacji zalezy od jakos$ci planowa-
nia i dlatego tez pai“rwszym krokiew analizy eystom ZO powinna
by ocena jakodcl planowania t jego vrpl')m nn f-mkcjonowanie syste-
mu operatywnej regulacji.

Jako"”™ dEiatanio systemu ZO procesami obalaj organl!sacyj-
nych na etapie pracy nad planem rozdziatu rasobdw mozna oceniad
na podstawie wielkoi”™~ci odcnyle™ Ainduszéw liiQteristov7 obstugowych
§d ujawritonych potrgeb, tj* ~Nlj*Nj*nty* 0 uja?/nio-
nych potrzebach X<3 wystn™MJN N EiirtosEoniech jednostek obaiucowych
(gtdwnie B™Mpy w>rsEtetéw) i1 kartotekach bilansowych, w nich Jow—

nlez Ensjdujg a% wiadomosci o wielko”ici*ch prsydElelo.nych fundu-

szOw*



ibZ

B*ewgl#dnej wielitoiicl jest rownowazne wsgl™dna ocezia

ax* N okre»ia44CQ stopiar; Eobespieozenia zgtoszeiU Warunkiea

jakoklciowaj obany dzlakania oyataisu notoa przyjaC wskaznik
an 1+ £ <GI® wszystkich rospstrywanych Srodkéw obatugowych*
Wiolkoit& £ ustala «i]‘ wtedy <3la kazdego konkretnotjo system wy-
chodzac z analizy potrzeb metasystorau | Kozllwozci podsyatemu
operetywne”™l rej™jlacji.

Jako™d zorzadzani® na drugim etapie (rys*13) stabilizuja-

cya; kontur TO proeeB&mi obstug organizacyjnych ocenia aiv ra

podatowia wi®lkoi5et d™ » e gdzie
E E H
A | [ , V
natomiast M"\2jiv * msteiatéw obstugowych (niezbednych do

m"k\c;\nania obstug j-tego rodzaju ppt««nsczonych dla i-tej JO

(grupy waraztatcSw) i dostarcEonych przez v—tg skiadnice (la®ga2yii)l
/I - ) W ow

)l ? ’

Riadoffioscl o inejduja ai™ w podayatesaie eaopatree-
mia sBst.-teeto. | goepodarki magaEynowej (por. Ceeéd | ror.df.3.4).
E? okrea reflulscjl ra drugi® poziomie (rya.13) motra dostoao-

w»d dc najkrotezego okreau planowania, przyjaujac kwartat jako

przecij?tny oki”s oceny jakos$ci ayoteiau.
}

Dla ocmy jakosSci dziatanie konturu korekcji w gyateaie
operatywnej regulacji (trzeci poziom zorziidzania, iys.13) mozna

'wykorzyated wielkosi odchylenia NV reicalacji.

rtodobnie jak w etapie planowania ocenp aysleau na podsta-
wie dj mozna zaotgpid ocen? wediug wskaznika = a Xj
eharakteryzujgcego atopian zabezpieczenia zgloezert dodatkowych.
Wiadomosci o znajduj«! ai? w dokumentach nadsytanych przez

jednostki obstugowe (typu warsztatéw). a dotyczicych zmiany potrzel



4f>7

[
Wa3fst™paj4| f fesrtotekfich bilfenoéw materiatowych |

(por* Cc*l roedR* 3*4).

liindwoscl O

W skazniki i pojcwalajg na konywanie oceny jakosSci

dziotsnia kontuni regulacji korekcyjnej w catym okresie regulacji

operatywnej* Jednakie ta ostatnia jest deisle twigzana z biez”*cyNii
Emianani pozaplanowych potrrcb na ooteriaty obstugowe i dlatego

teZ ocena jako”oid daiatanla syotesoi w dowolnym momencie csasu

dokon;;/viar.a na podstawie wskaznikow d™ i a™ nie jest oceng

petnij i wyeteroEaj”~cNg*

Wcelu dokonania oceny petneito i terminowego EabeEpiecEe**

nie biezacych potreeb doeStakowych mozna sostoacwad jeasoze jeden

wskaznik oceny jako$ci, tj. prawdopodobicrtatwo'odmowy zrealizowania
f

potrzeb aX w przedziale cessu t s

r Al = ".aH.

*
X » Poy® i j j

A zatem, prey powyzazych wskaznikach warunkiem Jakosci
dziatania konturu regulacji korekcyjnej bpdzle spetnienie

no”ci
aj 1 ; X 1 - £
gdzie L jest liczbg dowolnie malta.

00.r, Z0 pro«ex».l ob.IM

rf..sni.»c,jp,o0h u.,.bo »tp -Ipc n. d.hl.nU

P«tr».b (. <»>»» N

] S oraz - stoplsSis zrealizowania tych potrzeb
vfykonsnycﬁ gfo\staw oro% P - y P

(w ko'ctt dsnego okresu), czyli » * *



9.2. MBDEL WKKCJONAIKY PnoCK'=~ OB™MU".r

27odni(i z podstijwowyiiii ?aio”™er>iatni a/nteza Opara—
tywnego (ZD) w SZEUI™ (roEda.2*5) sprowad?-© sie do i
le oblicKonia wislkosci y.apoadow Srodkéw obstugowych i ich roawaiessi—
cjtenia,

2* oceny funkcjonowania podsystersu infoi*cyjno - spronwo*ch>wcee/1;0t
3 obliczanie wielkosci nadwyZiek Srodkow obstugowych,

4# prognozowania zmian wielkosci zapasow i nadwyzek,

5% »tabilizocji wykonyuwia planéw dostaw Srodkéw obstugowych

do poasczogolnych grup JO (tablica 1 rosdE.3),

W poprzednich rozdRiatach rozpetrzono wszniejsEe eadania ZO
wynikajgce z pierwsrych czterech problemow, obeeenie przystgpioDy
do rozwigKsnia ostatniego problesw, tj. do sforinutowania funkcjonal-
nego modelu ref£'ul®icji korekcyjnej 1 atabiliizujacej w procesach ZC.
Przyjmiemy przy tym, ze wnioski wyprowsdzone odnosni© tworzenia
zapasow w SZITJIE na szczeblach  OWN | centralnya »uszn©
rowniez na nizszych szczeblach Zb (w ukiadsch obstug technicznych
I organizacyjnych)« Zauwazaj tez, ze azGZOgolna rola podsyot©.adw
ustalania wielkosci zapasow polegs na zipo™-srdeniu organom re>?ulecji
ZO informacyjnych sprz”eze6 zwrotrijch od obiektéw reMNulsiewanych.
Jako$™ regulacji rslezy bowiem od wiarygodnosci i terLninowodci

informacji przeptywajacych w ukisidzie sprz”~*ze™ zwrotnych.

Schemat fankcjonainego ziodelu ZO w procesach obstugi orga-

'Nizacyjnej zewiers zal licznik nr. t3*

\. Schemat ton obejmuje trzy podsystemy odpowiadajgce trze®

etapW (pozioriiom) 7?0 w procei®sch obstug organlzac jnych wyrdoznio-

nym w ro?-dz. 9.1 «(T;; is. 13"



1f .tapio pi.r.,,oy. opr.o..,,i. pi,,

M»bS» &rodva« ob.tup.,5,ei, i

Etapy dnitTi i trzeci odpowiadfni . : :
aystenio».! operatywnego aanetrowania
iceobaaii. .'ayates; tan jiikleda bii z konturu atcbilizaeji 2Z» w S2:rruiS,
lepewTdaj”*cego wykonanie ustalonych plandw doate. oraz kontuiu korekcji
A stanowiiice™o o kolejnych rozdziatach i'rodkaw obstugowych wskutek
wian zgtaszanych przez ,JO. ? ukladzie tego ostatniego kontum wy-

at"pujc "pocfkontur” tiledzeni® przebiegu procesu regulacji dostaw. N

Plan rozdziatu zasobow aradkow obstugowych, opaacoweny przez
podsysteia plonowania, moi:no rczpstrywai jako ustalony poczatkowy reziai
dziatania ZO w S"EUIE, czyli zbidr poczatkowych wartodéci zadennej
norci™ r o/ ul&c)ji)™ kt.OFs w ptizvise3cdci (np# w nf?stpnyifi okrosii?) «lofc
alega™ wahaniom wskutek za,ion s”™-taszenych z'spotrzcbowaniaeh JO na

poszczegOlnych szcscbIBch etruktury crganizsicyjnaj (SC75).

/
~o wojifciu podaystesai plonowania wyst™pujg nastepujgce infor-

86¢je
Xji % ffgloasono na pliilnowany rok* potrzeby w srrkresie j-ter™o rodreja
arodkéw obstUif:’otv¥eh (rieKibecSnych prr-y tcchnolo/”ii j-te ;0

rodf*aju obatug) pr™e”™ i-tg JO (typu wi”rsiitata) ;

Oj*i - postoatate (r ko ubiegte,;o roku) j-tf rodzaje dudkow
obstugowych w i-tej JO ;

Ny * planu (bp poczatku roku biezacego) twykononie obstug
organlzacyjnych (dostaw) rodraju | przez v-tag JO (typu
oktadnicy, aifsg®zynu)*

0. - rzeczvwiata wielkod”™ dostaw j-t®go rodraju awdkéw obstugowych

| w ubiegtym okresie.

ostatnig inforaacj; fon.atuje si* w stcbilizujgc>TH konturze

7.0,



% rezultscie dziatania podagyatesu planowania opreconijo sI®
plan rozdziata zaaobdw, e ktérego dane, tj. przydzielone fundusze
«jiv obstugowych rodza,ju ] dla i-tej JC (giupy war-
sztatowej) E v-tej JO (grupy sktadnio, oagazyndéw), przesyta aiv>

do zainteresowanych JO obu grup.

Z podsyBteida plonowania do podaystemu operatywnej rc<:ulncji
obotu™.az:i organl!zacyiny?ai przeptywa xnforaiacja o przydzielonych

ftinduiszach, tj. y oraz o poroatatodeisch 3j.i

weNiNiclu bloku ssodoli regulacji stabiliEuj™:~c©j (konturu
stabiliEuj”™icogo) naatv>puji~ce infor®”cje s
- prsydBielogy fUnduaz drodkdw obetugowych rodzc™Mu | di©
iI-tej JO warsEtatu z v-tej JC (sktadnicy) j

Uji™ « rEeCEywiste doetewy w roepstrywany® okresie j-tego rodi.aju
drodkéw dla i-toj JO (worsstata) v v-tej JO (~tadnicy),

wykonane w rozpetrywanym okresie t ;

AMiv j-t©ijo rodEoju Srodkow obstugowych wydsielonych
w dany'5™ okresie i-tej jO koastea fUndiiszu przydtielonego
Vv.«j JO (H_n,S Ejj,) i

Hjj[y - iloisi! j-tego rodzaju drodkéw obstugowych jakie powinny byi5
dostarczone w m~sti“pnej kolejnosci v N
7. 4 *rzeczywiste wykonimi© plonu dostew w rozpotrywanyE okresie t ;

— poEostata ilos”™ j—ego rodzi;ju ¢Srodkow obstugi jaka pozostata

w rozpatrywanym okreele t w v-tej JO.

Wrerultocie driateni© konturu stabilizujgcego uzyskuje a
sif : oddziatlywanio (bodice) sterujace (*Yy) na JC (grupy skiad-
nic) w przypadku niewykonania przez nie planu dostaw oraz infora”cje

o funduszach ntewykorzyotsnych N pozostato$ciach ponnd-



normatywnych- . Dwio ostatnie infomfUicjo wyitcorz: at;>TODe

w konturze re”™”"lacji korekcy”inej.

Celeja dzifitanie konturu regulncji korekc jnej jest v~kri ftanie
bioj Qcych odchylert w procesie ze™Pezpieczonia %C (~rupy warsztatow)
z™Nisszaj”™cych zapotrzebowania na $Srodki obs™UfowCi operatywna n.iDiM
realizacja ich potrzeb na drodze namewru nadwy&kaai oraz wykorzy-
stanie E”paaow*

liB wejociu bloku modeli (kontuna) regul.'icji korekcyjnej

wyst-~puj™ nastepujgce informacje

AN "™ dodatkowe potrzeby, i-tej I (w rsztatu) na j-ty

rodzaj ¢Srodkow obstugowych ;

ANjI ™ rezygnacja i-tej JO (wirsztatu) dostaw™ crtoéci lub czr.”xi

fUnduom j-tego rodzaju Oredkow ;

Hjjj - przydzielony f2jindusz orodkéw obstugowych ;

ponadnormatywne pozostatosci j-togo rozdzaju ¢rodkédw w v -ttj

JO (sktadnicy) ;

ijt pozostata ilo§é j—tego rodz* ju Srodkow w okreaie 1 w v-tcj

JO .

*NNANNKkorzyot©ny ftandusz j tego rodzaju SrodkOw przeznaczo-

nj'Ch a,l« i-taj JO e v-ta.i JO (sktadnicy).

Ua wyjsciu eystesj tworzy »ii? inform-acje o : rminnsoh
wielkos$ci fUnduskiSw j-tc-go rodzaju ¢rodkdw (4 ?!I™7), nadwyzkach

Srodkow obstugi ™Mjv™ ™ brakujgcych llo6éoiaoh t-rodké-z 4ljy).

Inforrjicje o zmUnU" funduozu ( kieruje sx. do
reinteresowanych J obu grup, tj. i oraz v, notoaiast inforaiaejir
0 brakujacych tloscisch srodkow 1 ich nadv™4kiich przesyta si, od

powledalgcych im organom nedrr?dr.y* (w uktadzie StiZE).






mklasyfikator JC (grupy wersztatow resortowo - nsprawccych tj.
oibiorcéw) uwEglednisJ”™cy ich walnoddi w miejsce na skali prefe-

rencji w systesde obstugi bst kazdeyo typu cddeiclnie

e XeZCLGWT'© noT*RIst"Wew 'H3g8szynowych poszcron™™nych rod3t8j6w
sroniko™Ni obstugi |
- roc?Ho plany dostaw drodkrdw obstugi (wydzielonych fUndaazdw

drodicdw) do JO (gnapy warsztatow) r rozbicie® na kwy-rtaly ;

e stany nadwyza?< poszczegO6lnych rodzajéw (lix)dkébw obstugowych w JC

(grupy sktadnic) na poczatku roka ;

- plany dostaw ilrodkéow obstugoz/ych w ubiegtyia okresie (kwartatOf

pofrocau, trzech kwcirtatow).

Powyzsze dane (p-iy a i b) podlegajg przetworzeniu na pod-
stawie szerei™u operacji analitycznych; mozna je podr.ielid ria trz>
podstawowe grupy

1. operacje kontroli danych (symbole Ckd] kdM ~M27N e

?¢ operacje sformalizowane (eymbolo: Ogn,*«fOg”)

3* operacje nleforTialne (heurystyczne) (syabole: OhM##*OhN) i

?0sECEe£:<5lne grupy operseji dotycEg

ad 1: sprawdzenia prawidtowodcl opracowania doiumentiiw wchodzacych

do sr'E i mpimi irfortecji na ortpo'<-i«ich nocnikach

ad2 : grupa operacji Of,..... O fg dotyczy opracowania danych do

od.oowiadajacych tym operacjom tabelaryctrych zeatawien, tj.
0g,,...,0g”n , a ffiifmowicle
072 - zeetmrienic dsr<j-ch o i-jylconaniu planu 'dostaw w rafiach

SrEJiF }
Og™ - zestawienie d.nych o niewykorzystanych funduszach

srodkéw obstugowych f



N Eest®wi@ri© d©njob o ni©'wykonsniu | plpnowenjch dostaw
przez pofiRCzeg6lnc JO (S?i,SW,BZ) ;

Oge - zestawieni© den”ch o ruchu nadeytek materiatdbw obsturowych

w magazynach Sw, SH, BZ

Ogg - zestawienie darach 0 ponadnormatywnych wielko$ciach

Kspasow w> DZ ;

Pierwsze dwa zestawienia drakaje eie w rarle koniecznoiici na
prosbe pracownikéw kierownictwa 5ZEUILE, natomiast pozostate - raz

w miesigcu, lecz nie pozniej nlz, np. do dnia ?0 nastepnego mieeig-

14* Kol id ~peroc.ii analltycinych w konturse r«sulacji



od 3: Oh, - toku wysSonania <3osta# ¢rodkdw obstugi prEes
odpowiednich nKlisiwcow j
Chp - analiza tnforsacji ¢ niewykorzystania przydzielonego

funduszu ¢rofiirdw obetu/jowych 1 uzgodnienie ragndnienia

Vorekc,31 tych Nmrtuar.dw ;
Oh™ - aniilizs inforssaoji o niev.ykonar.iu planu dootaw S$rodkéw
obstugowych nrzez JO (sktadnice) ;

fh™ ~ analiza Infornacji o stania nadwyzek i zapeedv/a

:<olejnodi; wykonywania poszczegoOlnych operacji ic ciojgd*
operacji w zautomatyzowanym cysternie Zarzadzenia operatywnego

(kontur regulacji atrbllizujagcoj) przedetawia rys. r.r. 14.

"OrF.;UCJB KOKTTKN.I DANYCH

Ckd - Cel:sprawdzenie prawidtowos$ci opracowania dokumentéw wejscio-
wych oraz zapisu wystMiujicych w nim dwnych na no$nikach do - 'C.

Przewiduje sit-' dwa rodzeje k.onti'oli dokumentéw wejSciowych,

w »+
tj. podoperacje kd- i kiC tj. dotjc™ce dwodch rodzojow tych
dokumentow: i
icd|l - obejmajo spriwdstenie prawidiowodci (SotyCIi™-
cych s roiiTiijéw obs2W4’i|] ntinerow  J ' (¢”rupy skiednwC —

nadawcow) i numerdw  JO (>rrupy weres-ttitow - odbiorcow;.
- obeja™uje aprawdEorie pri widtowooci zapisu wsko: pikdw  wycjt™*
pujacych w dokumentach.
3¥?dy wykryte podezi-E kd, likwidujg pracownicy Osrodka
Obliczeniouego (Infonsecyjnego),'nrtoaiaat b5?-dy stwierdzoi.9

podczas kd., usuwa eptrat kiorewrirzy po uprze n.3 uolci-

leniu odpowiedr™ich danych pr*y wspdétudziale nada-ircy doku.ientu

(J6- “rupy SP).



ro.i«iu kontroli «ystjpowaf rast-.pujace
Ea/?adnlenin

1. restswieriiach o dostawach arodkéw obstari (dokuaent d.)
aprawdta siv wartoici wijist.;,pujucych w nia danych dotyczgcych wy-
dtialenych fandusz¢w arodkadw obotu”iowych przez porownanie
odpowiednich zapisow przechowywar”yoli y ;sci,'ci lirc ;

w ten aposob ckiolunje siM* kontrolg a”konania planu dostaw* S wypad*
ku »idy dane te w zestowieniu nie pokrj'wejg aiva>rowadsa si; wiel-
koéd ustalong rczdzietu rnsohdvj, n do dniVu podaje aig
inforraocj? na podstawie ktdérej nastepuje aodcli*lenie z JP {ZU,

3R, B7) plsnu dostaw.

2. S[Srawdzenie zlicznika dc zestawienia (dokur”ent th) sprowadza
Siv. 20 porownania wyst;”puj™~cych w nin wlGlkoaci nadwyzek

rodzaju srodkow tm poczatku roku (S .) z odpowiadajt/jcyitii
im wlelkozclaiii zewertjtsl w nagywie danyci; o nadvify™kach (w tyaa

crasio) oraz 2™ wykonenia obliczenia bilansujgcego ;

an 5. - Uj. « G,3

gdzie mij - oznacza rzeczywisty stsn j-togo rodzaju Srodkéw w ST,
SRi B2 ; U, - rzeczy”~rlete dostawv:™ j-tego ¢rodk© do odbiorcéw ;

Qj - pozostata ilo$ ~j**-iogo SrodkB w SH,

7. wypadku stwierdsrenis biedu do druku podaje sie odpowied-

nig IiNfoTYTTSCjp o koniecJinoici dokonsnis dodatkowej onaliny i wpro-
wadrOTia popraweke

UsScislenie wielkosci nadwyzek poczatkowych, tj. wystepuja-
cych na poczatku roku przeprowadza sip tylko w pierwsryai ¢.wartale
tegoz roku* Wwypsdku stwierdzeni® rozbieznosci w nsitrpnych
miesigcach do dokumentu dp wprowadza si»™ wielkosci tych nad
wyzek zapisano na nos$nikach (w mssywie in“ormecji o nadwyzkach

poczatkowych) zaziiest wiel™cosci podanych przez nadawcy dokumentu.



takie, ie masy. info™acji o nad-«yikec.. na poca,tka roku
uataln sig a» pier..3Ey miesigc roku. >0 przcprowadrenta kontroli

0 poprawieniu bigddw w ciggu nastepnych dwdch oieslecy ,,0zna

wprowod5ia” do nasyMa odpowiednie poprawki.

egENACJE SO-W/.Liy a

OPKRACJA Of'| dotycs™y opracowania wykazu danych o wykon”™«nlu

ELNN-AQ®RLAIgLItYypd Qoadia/Now\ch do i-teld (¢irupy warsztatow)
«ykaz ten (eystbol O07]) J?awi©ra (w kolusin®jich) na3tgpuj”ce wid—
kodlci *

Oe kod JO (grupy waroztatoOw ).eeeevvvivveeeeenn, [

# kod JO (grupy sktaclnic) . e . . . . v

2e iFazwa i1 pysnbol j~rodka obstugi............o.ooo..l.

3* Cena jednostkowa Srodka obstugi . ¢ e

4* Podlega doitarczeniu (w jednoatkoch watowych,

obj~tosci, ilosci sztuk itp¥*)
4 .t. wediug fundusEU u®talonejij.:o przez S?BUIS . “jiv
4.2. wediug agygnat i~tcj JO « e m
4e3* wedtug rapotrrebowad i-tej m O »HYV
5. Dostarczono (w jedn. wagowych» ol”Jetoici,
ilosSci sztuk itp*) . : e © o« Yy
6. \i“*konanie plaru (w %)
P
6*1* wedtug planu * . . . . o+ (P
2. i e e e x o r e y(h)
6.2. faktycznie 10U
7. Koszty Srodkéw obstugowych
7*1* planowanej ilo$ci . . - ¢+ K>
. , ~(f)
7*2. faktycznie dostarczonej * * ° * Niv
8. Koszty transportu $rodkéw obstugi *
= Z H ° ° T ?
8.1. planowanej ilosci fﬁ

8.2. faktycznie dosterczonej ° * * Dfyy



UajMa 5 "0 roeztéw transportu wlacza aie toszty: opakowania
(tary) zatgdunk» i “Madunku ; zale™.nie od tefo w jaki» stopniu
odbioi™a ucnoatniczy w procesie transportu, koszty te rozkiada

odpowiednio na odbiorcy 1 nadawce.

~owyesry wykaz danych (Cg,) wykonuje sij; dla kazdego
rodzaju (j) isrodkdw obstugi (Cz7 lub SJK). t>oszczegdlne pozycje
wykazu zawierfijg dane wystepujgce w roznych kartotekach (fCT) Sl2cl|

a aiitinowici© :

pOE. 0 - E©ot©wi®oie kodow JO (5>?r-0.1.2) ;

poE* 1 - Eestawiani© kodéw JO (5KT-0.1.1) ;

pOE. 2 - liata rodenijow CM2 (5CT-0Oe3) lub lista rodsojow
rm (5CT.0.4) i

pOE* 3 - EOstawienie cen jednostkovi”“ch 4KT-1*1  lub

4CT-1.2

pOEad»1 - zestawienie funduszéw Srodkéw obstugowych dla warszta-
tow reMotontowych (wg. 1CT-2.1 lub 1<?-2.?) |

pOE., 4.2 - Eesta/d..eni© ilosci Srodkéw ob3lugovi“ch weditug aey”™"t
wydanych kazdej JO (5.KT-C.1.2) ze skitadnic (5kT«-0.1.17
3.CT-3.t) ;

poE. 4.3 - Eestawiente ilosci sSrodkéw obstugowych niezbednych
do wykonania obstug BST EgtosEonych przez JC
(5.KT-0.1.3)
Uwaga: ilosci do por:.4*3 wuzyskuje si”™ przeF. prE~iinoze-
nie odpowiednich wielkosci t 5*T-2 i 1KT-5 oraz
Esumowaniee

POE. 5 - zestawienie w S5KT-t.t ;

poE. 6 - Eestawienie w 5CT-1.1

POEe7+1 - wediug A4KT-2e1 |

pOE. 7.2 - wedtug 4KT-*2.2 ;

por. 8.1 - wediug tJKT-1.1, 8KT-1.? , 8KT-3 Ilub 8KT-4.1 ;

poz. 8.2 - wediug BKT-1.1. , 3KT-1.2 , SfCT-3 Iluh aVvT-4.i }



«3dy j-ty rodraj ¢Srodkéw obslapi ject dostarcrsny do i-tej JO
(waroetatu) prrea kilka JO (sktadnic), nalez, wielkodci te
EoaBowad wedtug | , t™n. po.ycje .1, 4.2. A, prw 4

wartosci odpowiednio

* !

Jiv § “ii me "Ji. 1 «3i mL 1
"ji- L T2 th,

Koniecrnoéd ustalenia stopnie viQ™konenia planu dostaw UJ"I\’/\
(pofrabat) w kolejnych okresach sprawoedowczych wynika ct™d, ze
plan dostaw dla JC (akiadinic- dostawcéw) ustala sI”™ na rok z roz-
biciem na kwartaty, pomijadalsze roEblcie n» miesigce.Disto,
tez w ciggu trzoch roiooi,/cy kazdego kwartatu w testewieniach

sktadnic wystepujg stale te same wio>koAci Ponadto w zesta-

jiv'’
wieniach tych wielkodd ~™Mjly j®®" stale wzrastajgcg suag : za

pierwszy kwartat, pdtrocze, trzy kwartaty i rok.

Aby wipc ustalié plan dostaw na rozpatrywany kjy rtot (? wy-

jatkiem pzienvszego) nalezy obliczad roéznicy : ™

"Njiv ~ Njiv *

gdzie oznocza plan dostaw ze ubiegte kwartaty roku.

Uwzgledniajgc vjymai;;ania systematycznosci dostaw mozna zapro-
ponowa¢ zasade, aby w pierwszym miesigcu kazdego kwartatu zrcall-
zowad dostewy w 1/3 planowenych wielkoS$ci, pozostawiajac no nastep*
ne miesigce - 2/3* Oczywiscie nsflezy tylko pamieta'r, ze obctugi
sezonowe BST narzucajg w okre**lonych rnieaigcach kwartatu drugie-
go i czwartego dodatkowe wielkosci dostaw (przekraczajgce 1/™)e
co nie powinno sprawiaC powazniejszych tr.idno¢»ci obliczeniowych.

Stad, w kolejnych iniesigcech sprawozdawczych planowany procent

dostaw wyniesie



01 : - 33 » ,

- 02 : - 66 * |,
- 03f 06, 09, 12 : - po 100 iS .
- 04, 07, 10
jiv
- 05, 08, 11
Fm

w 3UMiTcrrych wierszach do wzoréw obliczenia dla eeetawierf
wprowadz» sip zamiast I wlelkoio pod znakiem
Wartood pobiera oif z masyw depych w planie doetow
*» ubiegte kwartaty roku. Rzeczywiste procenty wykonania planu
dostaw, tj. [ (er!--1.1 i II'T-4.1) zs okres aprs”™oz-

dswozy wyznacza siji z wzorow :

yCi")
Nii

ri

Wyniki wprowadza sij; do pozycji 6. Koszty planowanych dostaw c¢rodkow
obstugowych 1 foktyeznie wykonanych oraz koszty ich transportu obli-
cza sii? odpowiednio ;

- dla pozycji 7

- dla pozycji 8

(?) .
o) *
: Olgl '

md< u



aj Jct ko .«,
ustslonya (optymalnym) Srodkiem transportu.

Po wykoneniu a;elltawférr“g 86}2, é'l% wsz:y5tkich rodzejdw Srodkow
Obstugowych d«nej sktadnicy, sumuje eip odpowiednie pozycje.

A2 ~Notycgy opracowania wykazu (Og,) * toku wykonania
Otntgsinego planu doatjiw Srodkow oba>.i.: ruryv.

.ykaz o072 a®wep«? te B«mc wakeodniki co wykaz 07, , lecz
bez rozbicia ne poszczeg6lne JO (grupy warsztatow i uftytkownlkow
BST wykonujacych obstugi samodzielnie). Wielkosci H. , r», h.U,
(poz. od 4.1 do 5 - wg. Og,) otrzymuja aip przez podwdljne sumowa-
nie, najpierw - odpowiednich danych ®wykonaniu planéw dostaw do
poszczegblnych odbiorcéw (warsztatow, uzytkownikow DOT), a nastypnic
- wedtug sfcta dnie (magazynéw) wysytajacych j-ty rodzaj Srodka

obstugowego, tj.

I :
I.‘J Vv i tda
Planowany procent wykonania planu dostaw (poz. C.1) oblicz»
sie ne podstawie ~ch samych wzorow jok dis zestawienia Og. , lecz
zamiast wielkoSci , H.. < '*ji wprowadza ai? odpo-
Ji
Wiednie : Kj’\} , , .

Jizeczywiaty procent '«ykonanl® planu dostaw i rzeczywiscie

dostarczonych Srodkow obetugowych (poz. 6.2) wyznacza ai? z wzoru
« U. / H*
ICoQESty planowane i r?ec»:,wi©te doatarcrenych ifrodkéw ot>otujo-

liych oraz koszty ich transportu (poR. 7*1 do 8.2) oblicKka sii?
wjKorow odpowiednio
*c K K'/ra e U, {
11 D(f)v 3
Dj & 1l [

Po wykonaniu zestawienia dla wszystkich rodzajow ifradkéw

I



Obatufio~ch sanuje sl, je wed>ug astalonych gnip tych irodkdw.

-Jwage. Prty opracowaniu zestewiert nadestanych se skiladnic
(n-<lkawwcow) ia cstetnl miesigc roku, formutuje et, wasi-w danych
o dostawach faktycznych zrealizowEnych w remach SZSyiE, ktory jest
wykorzystywery w nastepnym etepie planowanie (przy wymeczeniu

ogolnych zopotrzebowai nn srodki obatugtij.
OPERACIJA Of™  dotyczy opracowania wkazu (Og”) niozuzytych

przez JO (grapy warsztatow i uzyt-

kownikow aST wykonywujacych obatugi samodzielnie.
I

V?yker Og elctadB si# % nastf.y)ujacych pozycji (koluscn)

0* kod JO (warsetatu, uzytkownika) e i

t. nerwa. Srodka obatugi - : * * *
\Y

?e kod Srodka obetugi e o : o * *

30 kod JC (sktadnicy-nadp,wcy) » e .

4. Podlega dostawie

4#1o wedtug planu S"BUIK . . .. : Hyw

4.~. wedlug wenn”tranych aaygnat asiateristowych
(wydano z mgBzjn\x sktadnicy) - ‘jiv

4.3* wediug zamowien i-tej JC (warsjrtstu) . e H:]’l?v
Zestawienie danych w Og™ dla k«.zdej (i-tej) JO przepro-

wsd*© sie? na podstawie wyboru z wykam o0g2 d-nych o tych Srodkawa

obstugi dla ktorych

HJiV - «5iv > "+ .

gdsie ™ jest licrbij okre$lajacg dopusEC”™olng dis danego wsrsetatu

wielkodd sapasu biezgcego; lic™b™* te ustala oii? na sKCzeblu .vZnjiE

Uwagi
1 Wwykazie Og, v~/ystispuje tylko dane dotyczace o6rookow rozdziel

lanych centralnie.



2. Jednoczeiinie z opraccwamien. wykana tworay sie masy-ir danych

o nta”kor”~ystarych funduszach, wykorzystywany przy uodci™laniu

zapotrzebowaii na ¢rodki obstugowe w konture© korekcyjnym 3I7£.

OPERACJA Of™ dotycr.y opracowania wykazu

Planu dpfttftw jgrpdkdw obatuftowych oreeg

1 rejonowe (SH).

(Og”™) o niewykonania

wiodac© (s*)

~ykas Og”™ wykonuje el*? dla kazdego rodzaju (j) irodke ob-

ctugie towiera on dane dotycziice tylko tych cktadnic, ktdére w eto-

eanJcj chocby do jednego odbioroy danego orodka wykonatly plan dostaw

w stopniu imiejarym od planowanego.

I"ykoz Og™ skilada sie z nastepujacych pozycji (koluain)

0. thazwa i kod skladnic”™r

1. Hazwa Srodka obstugi

3. Xod srodka obstugi

3e Kod warsztatu (odbiorcy)
4e HoSi™ posiadsrjych Srodkéw
4.1. wedtug planu

4.2. stsn faktyczny

4e”™e procent stam posiadania w stosunku do
planu N I 4 : .

5* Pozostatosci na poczatku roku

6. Dostawy
6.1. wielkosd zgtoszonych zapotrzebowa,;
622. dostotczono . : . .

6.3. ~rocfnty ;

6.3« 1leplanowano : : . .
6.3.2.faktycznie : : : .
7. PozostatosSci w konca roku .

JVv

ojv

JV

JVv



<So

>k..U aa,,. ,, btei~cc,, (Ure,,
.b«a.o..«xo0 , ,-taJ .aaa.l«, (™™, 5~ ,
tro3la (Hj; 1 I Ujji  oraa poiostalaicLach na i»cz,tiiu
I Wkoncu okresu sprawozdowcr.epo (a n. \

Ojv* Njyn*
Ponadto w wyka.io «cystipujg dane o dostawach ¢;rodkdw do tych
odbiorcow (weroKtatOw, uftytkovmik:<3w BST) dla ktorych
Wi 2 ue)
W ielkosci ; Uwybiera si; z Entgc™nikéw
do wykBEOw priiysii taryrch przez w-te aktadnice, H:'J’i)v ’U'jiv - e Wv-
kazdw sktadnic. Procent wykonania planu Ayapozycji produkta”™.i obstu-

gi (poe.4.3) oblicze si# z wzoru ;

V* N e

mianowane i faktyczne procenty wykonania planu dostaw

(P ) _ _ .
wW i U oblicM si™ tak aaiao jak dla wwkazu Og™ -

OPEHACJA Of™ dotyczy opracowania wykazu (Og”™) o ruchu

...SX0Ak6% obatu™owych w mmtynsieh ?n IN"3Zi2Z). Mko
ifrodtach doatsCT K, -

Wykaz Oge sklads nie z naatippujacych pozycji (kolumn)

Oe kod akladnicy : . ' : e Vv

1* nNadwyzki na pocr™W“ku roku grup materiatéw
Obs3tu/-07iychl e Goqv

2. .llosd poaiadanych iroddw 2

2*\. wedtug planu . X

2.2* faktycznie qv

3* Dostarczono » : qu

4. Nadwy” ki w koncu miesigca sprawozdawczego Qg

5 ¢miany w ilo$ciach UB~™"tek w okresie 2O
sp T~ awoEdewcByai * * « . .



is™Nf

dnna uogdlnione wedtug-.gnup

*ych
I s
Z a
v jq
Ita. dIB ,\Qaqv i qu

‘sypedku potrs-eby «rykonuje aig aumowanie w otosunku do wseyst-
kich sktadnic (OT, SR, m 'a}) w ktorych znajdujg aip drodki ob.tu-
gi nsle"gce do g--tej grupy

p‘Oq a A G}%qv »

7oqv

Neartoiicl dla G, 7 i U pobiera sij; 2™s:8lqc:?niic™w do wykaatow

dotycj&acych dostaw-jiSrodkéu’ obstugi.

OFEIAGJA Ofg dotyczy opracowanio ViyicecEU Og”) o stanach

(N O©iiadfiSMsfy™N~gh iSrodkow obstugi w sktadnicach (SW,

B2(77).

Zostawienie danych w Cg”™ ob®jiiuje .ponadnonmitywne nadwyzkKi
‘ >
tych irodkow obstugowych, dla ktorych zachodsi zalezno™'™

° °

gdzie Gj* wielko$”™ nadwyzek j-tego rodzaju drodkow obstugi w vitcj
Bktadnicy- nadawcy w ko:lcu roku sprswt”™zdawcsego, - nomps nad-
wyzek j-tego rodzaju “rodkdw, - wielkod”™ ponadnorraatywnoj
nadwyzki j-tego Srodka obstugi w v-tej akindnicy.

Wielkos$¢ wystepuje w zatgcznikach do zestawied - sprawa

zdan o wykonaniu dostaw, natomiast W™ »”~'biera sl»* r masywu norm

nadwyzek (IMKT-fnS).



1SZ

Jednocreinie jt ooprocowjrwenleia r/stswioi” forauja si? aiaayw
ponadnoraatywnych nad-Ayzek drodlrdw obstu,Ti, wykorzystywa-
nych w konturze korekcyjny® SIZI podczos wymeczania wielkosSci
zapasOw niezbednych do zabezpieczenia dodatkowych zapotrzsbowa'
na Srodki obaiugow®.

Przeprowpdzenie operacji Og™ no 2C zalety od uprzednie-
go opracowania bazy nor®atyvmoj, tj. nom dopuszczalnych wicakozci
zapasow biezgcych i mobilizacyjnych - nleznizalnych oraz intorwen-

cyjnych (jedli wystepuja).

Zastawienie od Og™ do Og", otrzymane w «™niku dziata-
nia podsystem obllc»ed wedtug operacji od O do Of “wykorzy-
stuje si”™ zarobwno w procesie stabilisacjbt jak i regulacji korekcyj-
nej* 2>wart© w tych zestawieniach Infori-aacje catkowicie sap©wr;iaji|
catkowicie zapewniaja prsjejocie do regulacji w syateaie Rautoniaty-
K.owanej regulacji, tym bardziej ze problemy swiggane ro stopniowg
autouBatysacjg operacji obliciseniowych od Of do Ofg sa wsgl™dnie

tatwo do TOSwigrania w SIZE*

#

Jesli tylko istnieja informncjeo wielkosciach planowanych
eeposéw Srodkdw obstugi i ich wielkoscinch ponadnorsi®tywr>ych ora»
zrédtach rekléced w zaplanowanym i jRorg©ni?iowanym procesie Jtoopatry-
wania wsrasitetow i innych uzytkownikow BST (wykonujgcych obstugi
samodcielnle) - wykazy od Og™» do Og™ - staja mozliwe sfer-

maiitowanie w™boru operacji regulacyjnych sposréd znanego ich abioru

Hegulacjc stabilirujgce w 317B (SZEUiK) przeprowadza ai™
na podstawie abioni opcrncji nieformalnych, tj. od O do O

(rys.l14)*
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OPKI"™*>cjs

"PEHACIJIA Ohl  7otyc™<y pr2epTO#H'CxclIReni3 sinaliry proc€iyi wioolr¥v/B»

nia planu dostaw Srodkow ob&>\isri .

Ka podstawie inforsiacji zawartych w restawiariach (od O™
do Og”) pracownicy nr-TJiT! analizujg przebiegi wykonania central-
ne0 planu dostaw joko colc4ci otbz wykonanie planéw dostaw prze*
poszczegolnych nadawcéw (sktadnice|] inagszyry), aby na te.j podstawie
przygotowac” diti® Kierowrictw© Sri7Jil propozycje podl].‘cio odpowied-
nich decyzji regulacyjnych.

Analizy te wyV*omje z regatly netodnmi heuryotycznyrd pray

wz~oclowym wspotudEial©
0?""ACJa Oh™ dotyczy analizy niewykorzystanych itmduszow

<TOdkow obstugowych 1 a,z/yodnienia zagadnienia korekcji twch fundu-

Analizy te vtykonuj4 pracownicy SZITJiF =z rogaty ni.z=E
z przedatawicielainl zainteresowanych aktodnlc i warsztatéow, przy
cryin ae pomocg SI?® rofwigamjag rngaanienie riem”-.ytych fur.Ja3r.(}\r.
Zaleznie od podj*itcj decystji r kolei opracowujg odpowiednie doku-
menty dotyczgce zrezygnowanie niektdrych skitadnic i worsrtadéw
z catosci lub CEji*ci .funduozdw lub opracowujg odpowiednia zmieny
wydanych juz aaygnat.

OPERACJA Ch™ dotyczy analizy stppni niewykonywania plsndw

doetaw przez skle-nice«

rracovmicy Grruir \'Mjainiajag przyczyny niewykorijTwania
plandw dostrw ¢rodkdw obstugi oraz proponujg rozwigzanie znierzajit-

ce do likwidacji tych przyczyn.



OPERACJA Oh™ ~otycty analizy infomn.”cji o stanach nadwyzek

Bet~rto™oycych-W celii ;)rzf>ciwdgiatania grooBadzenia ai™ ich nad™dLar-
w fldg™™™ I y™&Kazynach i azyskania Zo3o*;dv do gaber-

It™-CtlEi.2, dodatkowych zapotrzebowa.. gFteszanych orzcz warsztatT

T ¥~7~iku przeprowadzania przez BK (SIZE) odpowiednich

operacji offonialiKOwenych (Cf, Og) staje ai? mozliwe dokonywanie

we wiasciwym czasie kontroli przebiefi*i dostaw wszystkich rodzajow
Srodkéw i raatcriatdw obstugov/y.ch znajdujgcych sie w skiadnicach
(magazynach OT, SR, SG, B7(ZT)) oraz T>odejmowanio odpowiednich de-
cyzji w zakresie usprawnien procesow dostaw. ¢yst,7puje wi:c ragozli.*-
woa™ dziatanie na ogck/leriigi™"C™vV\ pomocg KAC mozna bowiem
formtowa”™ | przekazywed uaystoMtyzowane Informacjo o dostawach

nie w petni zrealizowanych. Sg to zestc™wienia dotyczgce nicwykorzy
nania planéw dostaw przez skitadnice i niowyitorrysianych funduszow
srodkéw obstuitowych* Pn”cownicy moga wiv?c bez zwioki sku-
piad uwsgi na po*:ycjneh'wylcoT\yw»rtych nispaasyilnie tzn. nc tych ktdr«
¢wiadcrag o niewykonyweniu planéw dOBtaw bgdz o niebzpieczenstwie
estams.l planu w preyBitoZci. « reEultacle Jakoié diiatania korturu

regulacji stsbllirujgcej ulega wydatnej poprawie.

MoSno takie Bauwaiyi, ¢e wigczenie techniki obliczeniowej
do pracy konturu stabilizacji w pewnysi stppniu wpltywa rowniez na
popraw,” dzinlenie konturu korekcji. Infonnecje o niewykorzystanych
funduszech o6rodkow obstugowych, ktérej uzyskanie jest mozliwe dzigki
wprowadzeniu nowy'Ch form przetwarzania danych, pozwie we witosci y
czcaie wysuwad przed dysponentazii funduozéw zagadnienie o0 B
fonduBZow niewykorzystanych no rzecz innych dysponentow jako zaséb |
dodatkowych niezb,’dnych do zrealizowania pozapl8novvych obstug D3T.

Bo tego rodzaju zasobdéw mozne tez zaliczy i nadwyzki Srodkéw obstugi
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wjrst™pujsice w magazynach (sktadnicach), oktorych wicdomooci b dg
naptywaty we wieéciwym czasie do konturu etabiliracji, TonadtOt
jako$¢? dziatania konturu korekcji powinna takze wzrastadrinki
zwolnieniu pracownikow SITEUIE od ucigzliwych obowigzkébw w innych

etapach zarzgdzania i przygotowywania d>=nych w konturze atribilizacji

dla ich wykorzystania w konturze korekcji.

9.4. REGAINCIA KORKKCYJt-"A W PROCV:SI\CH CaiLUG
OHANIZACYJIK\CH

W konturze korekcji rozpatruje sii? zasoby wj”korzystywane
przy wykonywania dodatkowych (pozaplarowych) obstug BST. tj. te
orodki obstugowe,, ktore pozootaty w dyspozycji or?UIiE wskutek
rezygnacji nlektor*ch dysponentow z catodci lub cz,?aci przydzielo-
nych funduszow, zapasy biezgces nadwyzki ponadnormatywne i zapasy

mocy obstugowej (por. zat.nr. 13)*

Jesli po pozytywny™n aatatwienlu zgtosze, na dodatkowo Srodki
pozostanC) jeszcze duze ilosci Srodkéw wynikajs™co z rezyj~acji nie-
ktérych dysponentéw funduszéw (a wii.c odpowiednio duze ich zapasy
biezgce), przygotowuje odpowiednig Informacjg w celu podjjicia
decyzji dotyczacej korekcji planow doctaw do sktadnic wigdacych
I (lub) rejonowych* Wty® celu przygotowuje s’y rowniez inTormacje
w wypadkach braku ojjpowiednich srodkow niezbednych do zabezpiec™.c

nia dodatkowych zgtoszen.

lio rys. 15 podano kolejnosé operacji fialitycznych w konturze
regulacji korekcyjnej. Inforsacje wejaciow® wprowad?.© si; na pod-
stawie dokumentu p.n. "Tmiany aspotrrebowari na materiaty obstugowe
Eowierajgcego nastfpuj'ice potycje (kolusnny zestawienia taoelaryca

nago)



Hay. 15. IColejr.os-5 operacji analitycrnych w konturze

regulacji korekcyjnej.



O» 17818 t kod nadawcy dokuksntu
1« N8£v/a iirodka obsltu™i

2n 1™od Srodka obstugi

3* 24tiany zapotrzebowania

3*1. Zwifkazonie (o Lloi6)

3*2# Zjanlejszenie (o ilod(5)

3*3* Wtej liczbie wg* kwartatow
3*3*1* pierwszy kwartat

3.3«2* drugi kwartat

?7*3«3* trzeci kwartat

3«3*4* czwarty kwartat

4. Kod sktadnicy (magazynu) - nadawcy

5* Uwagi (przyczyny ziaiany zapotrzebowania)

Informacje te wystepud4| w bloku dw (dokunienly wejiciowe)'

(rys* 15). ~ konturze korekcji wyatiiipujr4 ponadto informccje zawarte

na nosnikach informacji dla

klasyfikator Srodkéw obotugi (5KT-C.3 i 5KT-0*4) t
klasyfikator sktadnic i magazynow (51Tr-C.K1) ,
klasyfikator warsztatow remontowych (5KT-C*1*f) »

ilesyfilcator uzytkowniww BGT .lako obstugi Oronaerw. HIJKT-O.l .3»
plan rofdriatu sasoW» dro<3koiv obstugi (U<"%“4.3) -«

«apesy biezgco zrodkdA’ obstugi w posKCKegélnych jsdnostkoch

(3KT-4 , 5K?-0,14 , 5I~T-0.15) ,

aepaay ponadnormatywne w poszczegélnych JO (5iiT-0.16,

5KT-0.17 , 3XT-2.1)

I- toku dziotanio kontur korekcji ir,-twarze dwa rodzaje doku-

mentow

dokumenty wewni-trznet tj.

- zestawienie danych do rof/dziatu Srodkow obstugi - operacji

w bloku oznaczonym symbolem Owp i



fg

- zestawianie brekéw i .nadwyiok ¢rockéw obaHugi - operacji
W blotcu - OWj

2. aekamenly wyjsciowe

- - Kffilany w planach dostaw (wysylcne do sktadnic)
- sjawiadofflienia o irnsienach wielkosci funduszéw (przezna-
czone dle warsztatow remontowo - naprawczych i JO
- uzytkownikow BCT).
Kontur korekcji wykonuje nastepujace operacje
(rys. 15) 5
a) Operacje gfort3:laligowane (grupy kd i Ok)» do ktérych naleza:
- kd - operacje kontroli prawidtowosci danych wystepujgcycti
w nadsytanych dokumentach wej$ciowych oraz zapisow

informacji no no$nikach dlo E>C ;

- Ok~ - formowanie nssytéw danych dotycz'*cych dodatkowych
zgtoszed (zapotrzebowan) i rezygnacji z przyi~zielorych
funduszow ;

- Ok™ - okresSlenie mozliwosci zrealizowania dodatkowych
f.spotrzcboweii na oateriaij obstugowe picrwszeFto
stopnie wsiinoaci kosztem dyspozycyjnych zcsobdéw
sztiuii; }

__ Ok- - okreS$lenie noiilivioaci zrenlizowenis dodatkowych

zapotrzebowad drj/Uego stopnia waznoioii korekcja

rozdziotu zosobow

- ijr - formutowanie danych ioraz druk wiaaoao*ci) o zaia-

nach wielkosci funduszow i planéw dostaw 5

Ok.. - analiza danych o stanrch zapasow oi-ez korekcje
5

Okg- formutowanie msaywu danych dotyczacych nier,a3i>okcjo -

nyvch zapotrzcbowsd na arodki obstugi «



Cdfjp opracowywanie wykaréw dotyczacych nadwy?.ck ¢;rodkow

obctugi i1 niezBspokojonych zcpotrzetowari*

b) Operac.ie nle6formallRowane (grupa On)

okreslenie stopni waznosci zgtoszonych dodatkowo
zapotrzebowan oraz snelira terminu wptyni|tcia dokumentu

1 realizacji dostawy ;

On™ - wyjasnienie Mftliwodci zrealizowania dodatkowego
zgtoszenia kosztem ponadnormatywnych nadwyzek”rezerw
liocy obstugowej ;

On™ - podji~cie decyzji o zabezpieczeniu zapotrzebowanh
dodatkowych o waznos$ci pierwszego stopnie ;

Cn™ - podjecie decyzji o zabezpieczenia zapotrz bowon
dodatkowych o waznos$ci drugiego stopnia |j

OH- “ azizodnionie zagadnien dotyczgcych korekcji planow
dostaw (zamodwia.i) poesczegolnych rodzajévf Srodkéw

obstugi do 3nh i SH .

o?iracji™zTon™LummK»

OPSRACJA KOKTaOll IM) obejsruje - podobni® catr
w podoysteaie regalacji otebiliituj~coj - dwe rodss jo kontroli do-
kjKentéw wchodp-ijcych 0. Jedan dotyczy sprawdzenia prewidtowodci
kodéw irodkéw obstugi, warsztatow i sktadnic, natomiast drugi

- prawidtowosci wskaznikow (liczb) zaw rtych w dok-umentach.

OPrdtACJA (Ok”) . Na podstawie inforaacji zawartych w ooku
mentnch wchodzacych, sprawdzonych i wprowadzonych na noiniki,
rzy oip sujsyw danych dotyczacych kaddego dodotkoweio tepotrzehowa-

nia no Srodki obstugi. Masyw ten sktadn Si? 2z podz-asi-wu zgtosze/.

pierwszego stopnia wofnos$ci V i ««sywu danych o rezygnacji z fun-

oci o _ . S25nUdw*N2wag)?/°
sforaupowanej listy preiorencj



dusziw* W podloasywie ogtoszen drugiego stopnia watnoi”ci wyi*dznia
sii tef ktdére zostai”™ nades™™ane w nekazenyaa teraiinie i po jego
uptyni*~ciu.

Przy formowaniu ffiaaywu danych drugiego stopnia waznoi”ci
uwzglefdr/ia si™ takze zalegte zapotrzebowania tj» nie zrealizowane
w poprzednich okreaach« Zapotrzebowania zalegte tworzii iiesyw, kto-

rego zatatwienie |>referyje ei™ w kolejnym cyklu rozdziatu zasobdéw.

OPET™MACJA Okg . ?rédieitii zabezpieczenia dodatkowych zapotrze-

bowan pierwszego stopnia waznosci rezygnacje z przydzieT

lonych funduszow zapasy biezace Srodkow obatui™owych

nadwyzki ponadnormatywne (aW") i rezon”™y mocy obstugowej.
liajpierw okresla si® zaberpieczenia vrszyQlkich

zapotrzebowan tgcznie (po ich waumcwaniu), tj.
'd_Z' aX.
koflzteiti Sro<3k<bw uzyokenych wskutek reeygnacji z catosci lub cEp¢ci

fUnflusrow, tj.

X.
J o1
Jesli aX. > gXj , okresla si? Eoiliwosci Babeepieceenia

6odatlcowych *apotraebowa!l kosEtetc Eaaobéw UEyskanych z ICh reiy«w*-
nacji i E8P®s<&v biezacych, tj. poréwnuje sii# wielkosci aXj e AXj ¢
¢ Vj »

Jezeli 4X. > aV'. , to Eapotr*ebowp.nia dodatkowe cotna zaspo

koié tylko no drodze witgczenia dc zasobOw ponadnormotywnj™ch nad-

wyzek lub rezerwy mocy obstugowej*

We wszystkich vsrypadkach wykonuje I drukuje zeatewieniu

zswiersjgce dane o zapotrzebowaniach i mozliwosSciach zréodet, ic-*

zaspokojenia.
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OPERACJA Ok zrddlaai zabezpieczenia doiatlcawych za-

potrzebowan JO, ktwre zrezyiin~cwtiity z przydzielonych funduszéw
oraz zapasy torodKOw jakie pozostaty po zrealizowaniu wielko$ci

~Nji * N ponadto ponadnortnatywre nadwytlci i rezerwy oocy obstugo-
wej* ™ wypadku koniecznoSci przeprowadza si™ korekcjg rozdziatu
zasobow.

0?13AQJk Ok, _ Zmiany wystepujace w wiadomosciach doty-
czacych wielkos$ci fianduazow (rtoKumenty ) 1 planévt dostaw

(dokucenty D7) nag foriiiutowane na podstawie danych zswertych

w}dokramenta‘ch oprticowanych w ri®Naiach operacji  Ow™ .

UwB/ra Dokuzjenty wychodzace I ~oga by’ dmkowane
rownie:™ po przeprowadzeniu Kilku cykii rozdziatu zasobOw, poniewaz
po kazdym z nich wyniki przekazuje si™ zarobwno do zainteresov/anych
warsztatow jak | skiadnic (niagazyndéw) - nadewcdéw za pomocg tgcz-

nosci operatywnej [ (por. rys. tb)*

OPEKACJA Q& . Przeprowadza sif jg na podstawie decyzji
podjetych przy wykonywania operacji O™ |1 odzwierciedlonych
w dokumentach Ow™ * V.'©zyotkie pozostate niowydotkowane SrodkKi
(i ogdlnej ich licaby o6otycirncej funousfiow r ktorych r.resygnowano)

takze wlicza sie do stanu zaps8OVi™ biezacych, czyli
*% — N °
VJ4 aX& > &

?0 przeprowadzeniu korekcji ffissywu zapasOow sprawdza sie dla

kazdego rodz&ju Srodka obstugi zslezno$o
w, S 5 W

gclEie w, jest Bilnimalni}, a - makayasalng dopasrcrelng ilodGcig

zapasu j-tego Srodka obstu«?!*
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oTOCki dla ktorych N lub n2

powiednie do ®asywow Espaadéw o wielkosSciach zwiekszonych lub nie-
dostatecznych.

OPERACJA Ck™ * i-fesyw niezrealizowanych zgto&zed tworzy sie
na podstawie infforaQOcji zawartych.w dokuracntach ~» 2
podczas wykon”rwania ope?acji On™ . ~stepaj”™ce w tytn aiasywie in-
formacje wykorzystuje sie w operacji Ok™ podezrg realizacji na-

stepnego cyklu rozdziatu zasobéw.

OPERACJA KV «  V/ykazy dotyczgce wielkosci nadwyzek Srodk-

kow obstugi i niezespokojonych zepotrzebowad tworzy sie na podsta-
wie infor®i8c'ji uzyskanych przy realizacji operacji Ok™ i1 Ok™
(masyw danych o zepassch zwi™kazonych i niedostetecznych oraz

HWsyw niezaspokojonych zapotrrebowed).

*

OPfcTIACIH ;<:iaSFOriMLIZO?.ANS

OPBRACJIA Cn. . V/iadoaiocci o ?®ianach zapotr~ebowart ne
Srodk%i_()Esiha-ég\-f-\;:“\/“\;p’ryweji do systemu w postaci dokumentu o ujedno-
liconej formie tabolarycznej. Pracownicy SZEJiS okro*™lej4 3topied|
weznooci do™tkowo zgtoszonych potrzeb na Srodki i matei”isty obstu-
gowe, a nastepnie, po pogrupowaniu wediug pierwszego i drugiego
stopnia waznosci, tworzg odpowiedni dokument wewnrtrzny. Ponadto

odnosnie zgtoezed drugiego stopnia wnzno™<ci zestawia sie je wedtug

terminovi wptyniecia do system.

OPERACJA On™ . Wiadomosci o powstawaniu nadvtfyzek ponad-
norantywnych Ebiera ai;* rni w aiesi.tlcu po opracowaniu zestawie”
z JO (sktadnic 1 warsztatow) dotyczacych wykonsnio dostaw Srod-
kéw obstugowych, przy czym ni» pdézniej nii w 15 dni po termirae
nadsytania Eestewierl. 1* tya cztsi« bowies skitadnice aoijg prz-kaze-

warsztatom | uitytkownizoca BST posiat™e nadwyzki w cstooci lub
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cz/ici. Dlatego tez oprawn mozliwo;5ci F.nber,pieo:.eaio dod‘ tkowych

potrzeb kosztem nadwyzek ponednonaetywnych nalezy uprzednio uzgod-

ni¢ zf skiadnicami (korzysta”™igc z tacrno.lci ioperoty-moj).

jdy okaze sij, ze posiadane zaeoby Srodkow obstugi (wynika-
jace z rezygnacji z przydzielonych flmduszéw, zapasy biezace,nad-
wyzki ponadnoi*3iatywne) sq niewystarczajgce do zebezpinczenia dodat—
kowych rap;otrzebowtiil, rorwigzuje ei? Eega;inienie ich z?ibed*if*c?0-
NiG kossbes? raiccy ohstuffowej (soir* na *it*ollF6
iowo ruzyt.ych 0z7” ponadplanowej ich produkcji] rakupu nS:.—

nych rodf-ejdw S9MIC w sektorze uspotecznionym itp.).

rftOCEDUCN” ¢ Na podstawie wiadomosci znwtrtych w zesta-
wieniu opracowenytn za pomocy ITtC i w wyniku ur”~cdnlenia zagad-
nienia dodatkoYiych zasobow podejaauje sip decyzje w zakresie- zaber-
pieczenie dodatkowych zgloszc'/'A, tj. : wyznacza si.‘ dodatkowe fun-
dusze orodkéw obotugl obci'4.”aJac nimi wybrane skiadnice Jako ich
dostawcow.

W zwi?gzku z tg decyzjg opracowuje sir odpowiedni dokument
(operacje Cw”), ktéry wprowadza si§ do IS+ w celu dokonania Kko-
rekcji planu rozdziatu zasobow?, korekcji masywu zapasoéw oraz opes-
cowonia zmian wielkosci funduszéw i plenow ich dostaw do zaintere-

sowanych warsztatéw.

IFngs . Podjete decyzje przekatuje 017 odpowiednia™ skiadni-
com - dostawconi i warsztatom - cdbiorcott przydzielonych Srodkow
za pomocg tgcznosci (iperatywej* natomiftst szczegétowe dane o zacie-
rach pland'rv dostaw i wielkos$ci funduszéw przesyta edreaetom
w ustalonym czasie w poolaci dokuGientéw.

OPUPIACJIA Cn\;\ e " uypodkij nieEnozliviooci zabezpieczc™nia

dodatkowych zapotrzebowa/. na irodki obstugi kosztem dyepozjrcyJnych

zasobow, lecz. przy istnieniu zapaséw przekraczajacych ich noMv



dopaszcRGIng, precownicy r7nUIiE (wspdlnie z wojskowymi przcésta-
wicielsmi zjadnoczcii (zaktadow) produkujijcych odpowiednie CzZ
I (lub”™ posrczefcdlne rodzaje 33K orcz handlu Esrrenic2ne<-,0)|
podNjiTiuj™ inronnacji zswcrtych w wykazie Ow™ i rozwidl—
tOxU 2agadnienie mozliwej korekcji pisnéw produkcji 0z? i SHC

oraz korekcji plandw ich zakupu no rynku krajowym lub zopranicznym*

?0vWt?:sz0 operacje dokonywane w konturze korekcji stanowig

iototn:” proceedw realiTOwsnych w podsystencie re<i?:iil8cji sta-

bilizujgcej procesy operatywnego sterowania zapasami Srodk(5w obstu-

gi i rezerwami mocy obstugov/ej DoT.

Stele zmieniajgce sir* obiektywne warunki w jakich jauei
filmkcjonov/al SrEUIIN sprawiajg, i.e wszelkie je/TO dziatanie prze-
biega zgodnie z ustalonymi planami tylko w krotkich poczatkowych
ich okresach. KaMy plan "NiMyje” tylko od chwili jego zatwierdzenie
do oiomentu doprowadzenia do bezpoitrednich wykonav;ciSw, poczcfni szybko
starzeje si™', wymaga korikcji , e tym ssolym przeksztatca av™ w nowy
plan, ktéry podle/~a podobnym zeiienora itd. Z praktyki organow ple-
nowania wiadomo, korekcje plenow rcajg charakter ciggty, e od
Gpr'*wnoodci ich dokonywania zalezy w powaznym (jedli nic gldwny®)

stopniu sprHIMo0d operatywnego zarzadzenia.
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1. Zgodnie z przedstawionymi w cz-Sci | ogdélnymi celsmi niniej-
oprscowenia zaproponowany koncopcjy syst™niu zarzgdzania
operatywnego oparto ns zn'0?.eniech enolizy i syntezy nechanizrodw
autoaiatycznej re/”jlacji odcbyleii od noi™ i ustaleri planistycznych
zmieniajycych si? (obiektywnie i siibiekt;>wnic) wielko;:ci zapeadw
Srodkow obstugowych i naocy (wydajnosci) jednostek obstufowych#

Minimslizacjj™* tych odchylen przyjeto jako podstawowe kryteriins

oceny jakosci 5r'FJIE (rozdz.2]6 i ?)e

2m  Systemowe podejs$cie do ocen3 jakos$ci zarzadzania operatyw-
nego pozwolito wyodr;bnid ddnre irddta zakidécen w gospodarowaniu
zapasami Mteriatowymi orez usytuow®” je w sforach planowania pro-
cesOw zaopatrywania oraz realizacji tych pliciow, a ponadto w oferze
rozdziatu zadan obstago™?ych| te ostatnia rozpatrzono w dwoch uje-
ciach: determlnistsrcznym (wynikajacym z ustalen planistycznych)
I probabilistycznym (wynikajgcym z wptywu zakiocen losowych podczes

realizacji planéw) - odpowiednio - rozdz. 3 i 4 .

3* Uwzgledniajgc Scistg wspodizaleino6*™ systemoéw: infortaacyj-
ne-o (GIfE) i orranizecyjnego ($07E) w odniesieniu do zarzadzenia
operatywnego w SfHJIE stnikture i funkcjonowanie pierwszego
z nieb rozpatrzono w kategoriach automatycznej rexrul8cji] edapto-
wenych do specyfiki zjawisk ekonomicznych i technologiczi>ych w pro-
cesach obstugi BST oraz maszyn i'instalacji jednostek obstugowych
PodejScie to wyzwala jakosciowo nowe mozliwosci korelacji przedsie-
wzieC orgenizacyjnych z politykag zarzagdzania zapasami i polityka
inwestycyjnag, jakkolwiek aspekty tej oetatniej z przyczyn obieictyw-
nych pominieto traktujgc je jako wzglednie niezalezny, s przy tym

otwarty problem badaw’czy.
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4. Jako generalne kryterium oceny jskoici furkojonowania
SrKJIE przyjeto utrzymywanie uzytkowanych i przechowywanych SS7
w ustalor;yaj, nieprzekrsczajagcym okreslonego poztoui, stanie goto-
wosci techniczno - bojowej. Uwzgl;-(Iniajac zatozenia i wyniki prac
[11» [2]1 [3] (wymienionych w cz”™isci 1 niniejszego opracowania)

zc pohXom Ic'™Mm prowdopodobioiistwo wy8t™po*w™is
w okresie na szcsjeblach laktyornych BST w stenie z'-atnosSci
nio mniejszo od 0,95. Taka wortoi™ tego prav;dopodobie latwe wystr-
puje zarowno w obliczeniach nom jednontkowych i ronuatyw¢w rnsgo-
zynpwych dlo Caz i S7N¥K jak i astelsniu wielkodci ich zapaséw

(biezMco£<”™ i Inter™encyjnego).

OczywisScie utrzyiaywenie BGT na tak wysokim poziomie zdst-
nosci zalei”y od wy”~dejnosci bazy obstugowej, jakosci atosowanych
technologii i materietéw obstugowych, rodzajow obstug i czestotli-

wosci ich stosowania (polityki profiletycznej), kwalifikacji per-

sonelu obstuii“uj™jcego itp. Tagadnienia te oddzielnych ba-
dfiri i rozwigzarl podejmowanych w Scistym zwigzku z rosni“cytn postepen
naukowo - technicznym w technice i technologii wojskov/ej.

5. Ih:*oponowana koncepcja sirniktury O wniej - pod-

©truktury zarz”"gdzania operatywnego zostato dostosowano do istnieja-
cej w wojsku struktury dowcdzeni-o 1 wynikajacych z niego finkcji
podctawowych. 2 drugiej strony koncepcja ta nie wyklucza elastycz-
nosci dostosowywania jej podstruktur funkcjonalnycb (por. p-kt 6)
do zmieniajacych sie warunkow eksploatacji BGT w ko,lejnycb latach,]|
a oa*in. w zwigzku z postepem w szkoleniu wojsk i wzrastajaca
intensywnos$ciag uzytkowania DoT w wamnkach p>olowych.

ZatozerdLa te wptynety dostosowanie konstrukcji algoiyt—
mow zarzgadzanie oper3tyvt*nego do wyoksponowonogo problenroi gospodor-

ki zapasami (gospodarki msterietowej) i rezerwami nocy obs:Tagowej.



6« Al™orytiny dla posECEegdlnych ~rup prz<?dsi™wEig?i5 w Earr.”-
dzanlu operatywnyii (w SZKUil;') tworzono i rozpatrywano w apoaob
uogoblniony (.'oakrookopowy) wychodzgc z zntozed o aetodolo”™icznym

charakterze opr!«iCov:&nia oraz ayntctycrnym podojilciu do mechnnizaai

ksztaltowario i1 oceny odchylen od nom* i planéw. Utrzymano przy

tym w mocy*metodyki obliczen norm i struktury ich podDyeteaidéw

zawarte w [lj « [~ ™ ] 1,

Makroskopowe ujecia algorytméw zarzadzania operetywne”™.o

dotyczg m.in.

znaad £\inkcjonowania modelu zarzgdzania operatyvvnego (zat.nr.
2 i 3). _
wspotdziatania miNjdzy elementami struktury funkcjonalnejI
zabezpieczenia moteriatowo-technicznego procesow obstugi
(zat* nr* 516)

__itorelecji planéw obcigteria jednostek ofaatufowych (zat.nr. 9) ;
uesed ftankcjonowania taolelu zarzii6zania obatuiiami orgerirscyj-
nymi (zat. nr. 13) ;

wyznoc?.8nia wielkoilci fiaposow irodkow obstugowych (*at. nr.8);
- sterowaniK rordrietem oOroékow obstugowych (zat. nr. 10) ;
rozdziatu zadan <lla jednostek obstugowych (gnipy warsztatow
remontowc-naprawezych) (zst. nr. 1) }

- ponzuKiwania Zrédet o6rodkow obstugowych (ret. nr. 12) e

7. rowyisze makroalgorytny poezczegdlnych konturéw »odeli
w syataiiio zarzi~dZania operatywnego t zyniksjgce z nlcK algorytgy
zagadnied szczegob6towych odpowladejsi przyjytyii zatozenio» syntezy
tego systemu two”z”*c wzglv'dnie zwarty kompleks podstawo
wych procedur realizowanych w zautomatyzowanym, informacyjno -
- docyzj'jnym systemie przetwarzania danycn przy o6cistym wspodidzia

e.,jrcl.iL « - PO.e.»i,="



heavys”tyctne. Operatorem jest icoloktyif wystepaj™cy w syoteuiie or>:-
Nnizacy jnym snr2ad7ania

W~glv™nie Sciaty podziat rdl mifNdzy I operatora syste-
mu sprawit | ze aolG™nod f kryteriow jakosSci zara”™~dzanie operatywne-
go od kryteriéow uuprawnienie,i SYT1J (i odwrotnie) mozne rozpatry-
wa¢ w kategoriach ocen iloSciowych”™ ©v#ynikoj”™ce z nic™i dla obu

stron wskaznik kiytcriéow secze~TOlowych staty siv™ jednoznacLnie

okreslone.

8. Skupiajac gfOvbng uwsg™ na wyrazor'™m w temacie oproco/fa
nia ograniczenia do algorytmow optymalizacji zarzgadzanie prococami
eksploatacji DST pominli“to rzer€E”™ zegadnieil ogdlniejszych, uata-
Innych t reguty na wyzszych szczeblach
w stosunku do jakkolwiek istotnych dla oceny jakosci

funkcjonowania tego systejiu. Do zagadnie 4 tych nalezg m.in.

- polityka ustalania jekos$ci i ilosSci uzbrojenia,
- polityka ustalania videlkosSct zapasow mobilizacyjnych uzbrojenia
I ich rozmieszczenia m obszarze kraju,
- polityka inwestycyjna w obszarze bazy obstug technicznych
I organizec™Mjnych,
- polityk© uzupetniani© zapoadéw : produkcji krajowej i importu,
- ukierunkowonia procesow szkolenia wojak i sztaboéw oraz ich

wptyw no intensywnod6o uzytkowani© broni i sprzetu technicznego.

lie rozpatrywano rowniez $cisSle infonaatycznych aspektow
projcktow.r.nia SZDUil.’, dotyczacych wyposazeni© technicznego

I technologii przetwarz-ania danych.
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10.

11.

12.

13.

SPIS ZALACZKIKOW

Program obliczeii opt~rsarinego rf>~Azia>\x redad (aapeséw)
niesreleznych (?>?0ST-2).

Zagregowany model zarzgadzania operatywnego na tle fragoenta
metaoiodela zabezpieczenie met.-techn.

jiodel funkcjonowanie TC w GZENfU.
Charakterystyke fUnkcji finalnych.
tVap64zole>nOilci miOzy r>ozioni©mi zarzadzania-

Schemat wspotdziatania miedzy elementami zabezpieczenia
mat.-techa. w SSilUiig.

Makromodel czesSci regulacyjnej zoopetrywanio mat.-techn*
w S2Wi'E.

Schemat algorytmu, obliczenia ©tanow zepséow metodg ;4onto Carlo.
Algorytmokorekcji plonéw obcig:i>.enla jednostek obstugow;y*ch.
yakroalgorytm sterowania rozdziatem srodkéw obatugowych.
Zestawienie zbioru kartotek podsysteméw SIZS.

Blok algorytmow poszukiwania zrodet srodkéw obstugowych.

Schefnat funkcjonalnego modela zarzgdzania operatywnego
w procesach obstugi organizacyjnej.
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WEXP (P IKAI) * 3XPiP * '

PUNCH W5’

STOP

START 1
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ZANACmMIiICnr. A

CHAR(IK?i:nYSrjiKA FUIIKCJI FIKAUIYCH

Funkcjg f(t) nas™WOlcy funkcja finalng jetfli dla wszyatkich
t znajdujgcych si™® na zowigtrz przedziatu ograniczonego punktami

6i b przyjcnu™ w?irtozci réwne zeru oraz nie réwne zeru w przeciw-

nym VW'padku, czyli

O dla t ~ (a,b) ;
f(t)
(0 dla t 6 (a,b) . : : (Z2*4.1)

IImkcja finalna ataje sii? fUnkcjg z ogrsniczonym spektrum,

je™li odpowiadajaca jej fUnkcj© epektralna

f(t) exp (- i ~t) dt (Z.4.2)

©petnia warunek ;

/ r O dla e/ («,b) }

fuU)»<
[*O dla e € (a*b) -
/

W tym \«’\q©:iku szerokoéciql,spektrum nozywk ol™ przedziat
czpatotliwos$cl (a,b).

Jedna z witasciwosci fUnkeji z ograniczonym apektram pole™a na
tym, ze jes$li w ogélnym wypadku f(t) okresla oi™ nieskonczong
liczbg wartosci przyjmowanych na skonczonym odcinku czasu t , to
funkcjg z ograniczonym spektrum catkowicie okre$la skonczona liczba
jej wartosci wystyptijacych na ekodécronym odcinka przedziatu czasu«
eDla takich funkcji stuszne jest twierdzenie Kotiolnikowa
potwierdzajgce, te funkcja z ograniczonym spektrum jest cptkowicie

okreslona wisEinymi wartosciami dyskretnymi w przedziale

At « t/2 F (£.4.3)

gdzie F jest szerokosScig spektrum funkcji«



po~zefa definicjfi flinkcji z ograniczonym apaktrua
eaatosowanoj w praktyce analizy i syntezy celéw dziatania jest
zbyt waska, ~chodz”~c z tej definicji, f(t) majgco nieograniczo-
ne, spektrum, nic jest (wedlug twierdzc?nia *~tielnikowa) kwanto-
welns. ¥ zwigzku z tym rozszerz;”™nsy klaa”™ furJccji do ktérych twier-
dzenie to rco*e stosowane. W udowadnia si™"?, ¢e za pomoca
przeksztatceni® Fouriera mozna wszelkg funkcjg finalng zaienif na
ftinkcjv* apetniajgc:”™ nierowno”id :

f(6")( $c

gdzie C jest wielkoScig statg zmieniajgcg si™ w zaleznos$ci od
g «0, t, 2, ... 1 cdv/rotnie - kazdg funkcjg spetniajgca

niero6wnoad

f(e)] <
preekaetatcenia fouriera »mienia w funkcjg: firtalna.

A rste«, kazdej funkcji finalnej f(t) odpowiada priekaatat’
cenie Fourier« (funkcja spektrelna). Frsoksitatcenio to spetnia
warunek

(2,4.4.)

a ktorego wynika, za pr»y
Ig-I o= f(&) 0

T'a powyZBEsj podstawie uiozna sformutowat definicj;,* fUnkgcji
Z ograniczonym opaktrasa.

Mech f(t) bidzie funkcjg finalng j f (™) - przeksztaitce-
niem Fourier® ; f(t) mozna traktowe 5 jako funkcjg z ogreniczonym
spektrum, jesSli istniejg o i b takie, ze

8 r
f f (™) de <L (2.4.5)
] .

gdtie L jest pewng wialkodcig statg okredlong ekaperyaentalnie
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IKi.-2.2% o

drper 4 o~

tiCT-4*1* -

1KT-4.2. -

IKT-5

IKT-5%1* o

1KT-6

1Zlra

1l —w ¢

kazdo™o rodzaju il4K (fundusz S;HC) przecnoczonef.o

do obstugi BST w kolejnych okresach planu przez JO
(wg* 5CT-0*1*2).

Plsn.7 inwestycyjno w zckresie drodkdw trwat:ych*

PI*~ny .icdnookresowe tscenie z ywynikami ich realiz3cC.il>

Zestawienie ogo6lne o wykonaniu kwartalnych i rocznych
planéw dostaw poszczegolnych rodzajéw o6rodkow obstugowych

tacznie z procentoaii wykonania plandw.

Zmiany okresowych planow {kwartalnych) planow dostaw

orodkow obstugowych.

zbiorcze nonav ru”ycia ¢jrodkéw i materiatdow w oroceaai?h

zestawienie rodzajow technologii B3T kazdego typu, tzn.
ustalone drednic ilo$ci poszczegblnych rodzajow caateria-
tow obstugcy/rych (Cz2 1 S:”) niezbednych do wykonania
kazdego rodzaju obstugi jednego egzecaplarza kazdego typu
BST,

zestawienie norm nadw”'zek érodkow obstugowych w skiadni-

cach (magazynach).

nortny technlogic™”™ w procesach obstugoypfch

A2YYy ptitinnnh-ftnnaJOj W »P90»e»ql™ »batu#
PNLIiT g Ty mh T\n>-i7by<» BpDtatu flwpy Ai J >

zeatnwienits potrzeb ooterialoYiych ns rézne rod?,.eje

oboiiiug sprzetu grupy A i P (wg« ich rodzaju),



1IKT-8.1«

217r-|

2lcr-2

?VT-3

3CT-1

3KT-2

3KT-2.1.

3CT-3

3KT-3.1.

3KT-3.2.

~ zestawienia z™ian zapotnzebowa." na poDZczo.irélne rdzrje

Srodkéw ob$tU?owych»

PODSYSTSI/A STi;RmAKIA BAZA SRODKO» TRAADYCi!
r. D2IAtAIJ<C3CI CSSEU30WEJ

atsflzyn.v 1 urzagdzenia w JC z awzglidnicnieia icb

w.vda.lnosci

aaortyzac.ie grodkéw trwatych

obazugj Ssrodkow trwatych (tgcznie r. reaiontani)

NM-DINZTT I_H"e?KT-?7zinii aATCTIA-0’\O 4 TLOIM
I UOSPODArotl :.{AC.A7YKCySJ

dofltawcY wszcllricb rodzg”™Sw Ssrodkéw i jaaterj*™dw

obstugowych oraz wialko™ct ZHmdwjed-

olany zBOOPtrzenia i guftycia nateriatow ob3sta/ o*<ych.

Zestawienie ponadnormatywnych nadwyzek poazczegcilnych

srodkéw obstugi w skiadnicach su, GH, S3, .;7(/T).

stany ewidency ine orzychodowiA rozehgdéw materigtdg

OBSbUCIC.'YCH obat.ugowych.

7eatewienia ilosci poazczcgdlnych rodzajow drcdkow
obstugowych rozchodowanych (na podstawie asygnat)
w kolejnych mio:iigcech i1 kwcrtntach planu ns korzys'

JO (z rozbicie/Ti wg. 5-"n'-0.1).

?f8tawierla iloici niewykorzystanych f~andaszdw

srodkéw obstugowych w kolejnych miesigcach.



10'-4.2.

3*Cr-4.3.

VKT-4.4.

3iCT-'4.5*

3iINT-4.6.

4-ri*l

4KT-1.J.

4KT-1.7,

4KT-2.1.

Z4

gapesdw aobiliz. t Cz7 i DhjFf,

tan zapasow mobiliiecyjrych nienaraoEelnych kazdego

typu BST przewid7™nei?o0 dla CO(300,COa) (f rorbicioai
wg. 5KT-0.1).

otan ?apaE’bw fflobilisacyjnych niemizalnych kazdego
typu BST przewldsienego dla OG(GOO,CC<}) (t roEbiciem
wg. 5r<T-0.1).

otan zsposow mobilizacyjnych nienaruszalnych kazdego
rodzaju ?n7 dla kazdego typu iICT przowidsoianych
dla OGISOGICOG), z rozbiciem wg. 5*<T-0.1 i 5KT-0.3.

8tan zapaséw oobilizacyjnych nieznizalnych kazdego
rodzaju Cz7. dla kozdego typu 3ST przewidzianych

dla O CrisoO O~ z rozbiciem wg. 5icr-0.1

Stan mobilizacyjnych nienaruszalnych kazdego

rodzaju SMK w OG(SOG,CCG)t z rozbiciem wg. pzr™-0O.0 -

Stan zapasOw mobilizacyjnych nieznizelnych kazdego

rodzaju SiIK w Cn(S™*,crG), z rokbiciem wg. 5iS™-0.1

PCDSyST" GOSPODARKI HAK/XSCTiYSJ
rozliczania Kosztow j, kfdkulacji obstuz:

Ceny jednoetkowe kazdego rodzaju CfZ dla kazdego
typu BST (wg. 5KT-0.2).

>ny jednostkowe kazdego rodzaju 3KW (wg. 5*"T-C.3)-

Plany kosztow obstug i.ijfeh realizBclfLg"

0g6lny kosrt orodkéw ebolucowych planowanych na kolejny

okres dlo J) (z rozbiciem wg. 51CT-C.1).



AKT-2»2* —

o %o

ogollny koa?t Sro<lk:dw obstugowych wyienych w kolejnym

okresie JO (z rozbiciea 5KT-0.1).

konte k8i™Ni';owp,

planor flmanaoweCcaiSciowe) i ich reali?ec.ifi«

o* PODSYSTEM lUnPENCJT | 3?RAI O7D;,V CZOSCI OC8I™OD

57CT-C.K -

SKT-G.2.

5KT-0.3.

5KT--0.4. -

5KT-0.5. -

5KT-0.6. -

SICT-~MT." -

S5KT~0.a.

«

oNnT-C9. “

5STT-0.10. -

Lista koddéw Jednostik Wojskowych wedtug podziotu n©
trzy grupy: 5KT6.1.1. - ektednice (SW, SE, BZ2).

5T0.1.2. - warsztaty reciontowo-n©pr©wcze
57T0,1.3. - jednostki liniowc-uzytkownicy
E3T,
Lista rftdzajow i typéw BST oraz ich kody,

Listo rodzajow czt™ci z©mienrjrch (dlo kazdego typni DST)

oro? ich kody.

Lista rodzajow crodkow i meterictow konserwacyjnych

(SMK) oroz ich kody.
Kormstywy magazynowe poerczeg'Sinych rodzajéow CzZ.
Normatywy magazynowe poszczegélnych rortzt-jow SttK

Normy Czr przypada,jqce na jeden egzemplarz kazdego

typu UCT uzytkowany.

Normy CrZ przypadajgce na jeden egzemplerz kazdego

typu BST przechowywany (w stanie zapasu mob.).

Koma SJ* przypadajijca na jeden egzemplarz kazdego

ty:xi BST uzytkowany.

Norma S,tK przypadajaca na jeden egzemplarr kazdego

typu przechowywany' (w stanie zapasu mob.).



5i<T-0.11.

SKT-0*12.

SKT-C.14*

S5KT-0.15.

5KT-0.16*

5KT-0.17.

SKT-1.1.

AKT-2*

SKT-2vl.

-tetowy ,stOT iloScio™Niiy KkEitdo£*o rodzaju 3ST znajdujgcego
sie na w;,'posazenia CG(500|COx) w stanie u\ytkowani©

(z rozbiciem wg. 5K7-Cul).

Faktyczny atan ilo6cioviy kezdego rodzaju B3? znajdu-
jacego algi ne wyposazeniu CfNSOO.COG) w stanie uzyt-

kowanie (r rozbiciem wg. 5KTT-0.1).

etan zapasa biez™cego kazdego rodzaju 33?7 znajdujgcego
aif na wypo»azeniu OGCCSVGCCj) i przoznaczoneio do

uzytkowanie (z rozbiciem wg. 5iCSC.1)

Stan zapaséw biezacych kazdego rodzaju CzzZ dla kazdego
typu 3ST w C3(30G,C0G) w stanie uzytkowania (z rozbi-
ciem wg* 5KT-0.1) - wg. 5KT-0.3

Stan zapaadéw biezacych kazdego rodzaju ZJK v, 0"(SCG,
COG) % rozbiciem wg. 5KT-0.1 -«

Stan ponadnormatywnych zepesow kazdego rodzaju Czr

kazdego typu lis? w OG(z rozbiciem wg. 5frT-C.t".

Ston ponadnorxat.>witych zep™sow kozdego rodzoNiju 3M

w OG(z rozbiciem wg*

obstugi wykonywore w Krupie A i D .

7eotawi©nia tloici kazdego rodfsju ¢rodkéw obslui-ow/j-ch
(loslsrcKonych w kolejnych okrecijch z TO ( skitodnic) do
Jo powstatych grup z rozbiciem n« iloici planowane

I faktycznie wysiane.

Mloatenin na wykonorie okresSlonych rodzajéw ot™etu™.

ilod'™ kazdego rodz ju plenowych obstug 30T (kazdego typu
__uzytkow'.«nych jnkie nalezy wykona<w kolejnym okresie

prze* JO (z rozbiciem wg. 5f7r-0.1)



5KT-2.2. - ilodi? katdogo rodznj™a pozaplenoY/ych obstug I3ST (kezdo”™o
typu) - uzytkowanych jskie nalezy wykona¢ w biez”cys
okresie realizacji planu prze? JO (z rozbicie™! wg.

5KT-0.0

SKT-2.3.

ilo§¢ kazdego rodzaju planowych obstug ~C? (kazdego
, typu wystepujgcych w zapasie biezacyi™i, jakie nalezy
wykona”™ w kolejnym okresie przez (z rozbiciem wg.
5KT-0.1).

5KT-2.4. - ilo$¢ kazdego rodzaju pozaplanowych obstug rCT (kazdego
typu) w;:N'stepujacych w zapasie biezgcym, jakie nalezy
wykona™ w biezagcym okresie realizacji planu przez JO

(z rozbiciem wg. 9Kr-0.1).

5KT-2.5 . ilos™ kazdego rodzaju planowych obetug BST (kazdego typu
wystepujgcych w zapasie mobilizecyjnym nienaruszalnym
(3KT-4.1), jakie nalezy wykona¢ w kolejnym okreSie przez

JO (z rozbiciem wifr, 5KT-0.0.

5KT-2.6 iloaii kozdeiP-O rodraju pozaplsnoA”~ch obstug 33T (keidego
typu), wystepujacych w zapasie mobilizacyjnym nienoniszt>u.-|
nyn (3KT-4.1), jfkie nrlezy wykona? w biezagcym okresie
refili*acji plnnu prsez JC (z rozbiciem wag.

57rr-2 7. - iloi™ kaMego rodzaju planowych obstug B3T (kazdego typu)
wystepujacych w zapasie mobilizacyjnym nieznizalriyr.
(sfrH>4.7?)j t20 ''/ykonsnis w biezacym okreoie realizacji
plonu.

5:0T-2"8. - ilo.~" kazdego rodzaju pozaplanowych obstug loT (kazdego
typu), wystepujacych w zapasie nobilitacyjnym niennru8zall|
nym (3KT-4.?), j~kie nalezy wykor.cf w biezgcym okresie

realizacji planu.
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5ICr-j i - wynikow kontroli ~ospodorici aaterietowe.i.
6. PODSYSTSuUl B'iaa:cJi i craAnCiDATcronci ??CHtac:T>EJ
6KT-t : - fyniki obstug uiytkowaaych i (lub) Drgechowywerych w J.v

B»** wr. typéw 1 kr:tagorii zuzycia figvcgne/;o,

6KT-1*1- “ ilOiSO ceeemplerey poszctegélnych typéw 3ST plenowanyoh
Po neprswy w kolejnych kwartatach roku (z rofbicietc wg.

5CT-0.1),

6KT-1.2.

ilos§é egzeraplnrzy posrezegolnych typéw BST planowanych
Po reiEontii drePniero w kolejnych kwartatach roku (r roz-

biciem wg. 5->T-0.1;,

ferr~2. j - wykontne 3la kazdej Jk' ilozei obstug naprpwccypj?.
I rijmontow/eh (awagw.inych i terapentycznych_nb ka”ctyn
ghioren oggenplarzy poBgczegolnygh typow ;~SE.gr™ . WEj.

ketogoril z-jzycie.

(SKT-3. przoznecopna Pp kaaecjl BST t mkaciej—

nienieia czeau uftytkowenia).
7. PCDBYSTSH! 7N"Plir>lillA'IA 1 '"WDAIN> >,CT PRACY
7eT-1 - - plany ratniPniania i fUnPnpzu ptac oraz—eNO_r~Malize
zctruPrleriia w JO«

7rrr,3, ; - ptace (wg. li_8ty.Jg"°9L Jg—"



VA

3* TCgSYCTIM 0aSz UG TIMAKSRKIOYTICH
8KT-1* : ~ usiu”™i §jjrodkami transportu w”esne”™
8KT-K1* - Kostl ¢emoBtkcVtfy uzycia kaaidepo rolr'¢;u Srodka
transporto witasnego Ju (e roRDicietr, 5<r-9.1).
8KT-1.2. - OaLe™Xoi™ -nieds™y ucttlonyai (podporzfidkowBnyjii)

jecinootiCMi podlega,lacyiii aaopatrywrniu prEo2 kazdag
J6  (wg, 5Kr-0.1.1)

SKT*?> : ~ steny lloé>piowe i dskoHycLow r~arku podazddw wiasnych JC
8KT-3» : - olmv ustu/r transportowych i ich reeligaci& ™
8KT-3.1* - iloa™ prsewioEéonych arodkow ob8tugoweN (w t*) z jed-

nostki obslugujiicej do obstugiwanej z rozbicie«! ne

ilod'5 planowang i faktycaing,
8KT-4> : - uatui;:! transportu padstwowegQ

8KT-4.U - koszt przewozu jedroj tony arodkéw obslu”owj~ch rdznynii
srodkaoii transportu (PIC>| kolej» transport rzeczny

i lotniczy) wedtug odlegtosci z 6XT-U2.
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