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Pierwsza Centralna Narada w Sprawie Automatyzacji 1 Me-
chanizacji Proceséw i Systeméw Kierowania Si+ Zbrojnych wy-
nika z potrzeby wszechstronnej wymiany pogladéw 1 doswiad-
czen w nowej rozwijajacej sie dziedzinie automatyzacji 1 me-
chanizacji.

Celem 1 Centralnej Narady w Sprawie Automatyzacji 1 Me-
chanizacji jest:

- przedyskutowanie dotychczasowych osiagnie¢ organiza-
cyjnych, naukowo-badawczych, projektowo-wdrozeniowych 1 tech-
nicznych oraz przygotowania kadr specjalistow w dziedzinie
automatyzacji i mechanizacji proceséw dowodzenia i zarzadzania
- dla wykorzystania pozytywnych doswiadczen w toku realizacji
przedsiewzie¢ wynikajacych z koncepcji i planu prac na najbliz-
sze lata;

- omOowienie warunkéw automatyzacji 1 mechanizacji proce-
sow dowodzenia i zarzadzania w Sidach Zbrojnych na tle mozli-
wosci kradov7ych i wspédpracy w ramach Ukckadu ~Warszawskiego;

- przedyskutowanie i okresSlenie skuteczniejszych sposobdw
realizacji zadah w omawianej dziedzinie, ivynikajacych z planu
na lata 1968 - 1969, z uv/zglednieniem dalszej perspektywy
rozwojowej -

Zasadnicza tematyka Narady obejmie nastepujgcag problema-
tyke automatyzacji 1 mechanizacji proceséw i systemdédw dowodze-

nia 1 zarzadzania:
- charakterystyke aktualnego stanu prac;
- gtéwne Kierunki rozwoJov/e;

- zadania na lata 1968 - 1969 oraz sposoby ich reali-

zacjli.
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CJI 1 MECHANIZACJI PROCESOW 1 SYSTmioW DOWODZENIA 1 ZiVRZIVDZiUJIA

W Sidtach Zbrojnych PRL od kilku lat prowadzi sie prace nad
wdrazaniem metod i Srodkéw automatyzacji 1 mechanizacji procesow
dowodzenia i zarzadzania. Aktualnie zebrano juz w tym zakresie
pewne doswiadczenia, gtéwnie w dziedzinie zarzadzania gospodarkag
wojskowg, kadrami i1 Ffinansami oraz w kierowaniu Srodkami walki
i w rozpoznaniu, a takze w automatyzacji obliczen naukowo-tech-
nicznych.

W wyniku dotychczasowego rozwoju omawianej dziedziny w Si-
4+ach zbrojnych uzyskano okreslone rezultaty organizacyjne,nauko-
wo-badawcze, techniczno-uzytkowe 1 szkoleniowe.

1. Stan prac organizacyjnych

Aktualng strukture organizacyjno-funkcjonalng instytucji
i komérek automatyzacji i mechanizacji procesow i systeméw do-
wodzenia 1 zarzadzania w Sidtach Zbrojnych /zatacznik Nr 1/okres-
laja nastepujgce podstawowe dokumenty normatywno-prawne;

- rozkaz Ministra Obrony Narodowej Nr 065/0rg. z dnia
26.05.1966 r. w sprawie zmian organizacyjno-funkcjonalnych w
pionie planowania i techniki oraz komunikacji wojskowej i utwo-
rzenia Biura do Spraw Automatyzacji 1 Mechanizacji;

- rozkaz Ministra Obrony Narodowej Nr 08/~ION z dnia 25.03.
1967 r. w sprawie zapewnienia kompleksowego rozwoju automaty-
zacji 1 mechanizacji dowodzenia 1 zarzadzania w Sitach Zbroj-

nych;

- zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej Nr Pf 8/MON z dnia
31,01.1968 r. w sprawie powotania Rady Naukowej do Spraw Automa-
tyzacji MON;

- zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego Nr 066/Sztab z dnia
29.07.1967 r. w sprawie struktury organizacyjno-funkcjonalnej
instytucji i komérek automatyzacji i mechanizacji w Sitach Zbrdj

nych oraz zakresu ich dziatania.



Zgodnie z wymienionymi dokumentami normatywno—prawnymi
funkcje kierowniczg w dziedzinie automatyzacji 1 mechanizacji
dowodzenia 1 zarzadzania sprawuje Szef Sztabu Generalnego, Kkto-
rego organem wykonawczym Jest Biuro do Spraw Automatyzacji i Me-
chanizacji podlegte Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego d/s Sys-
temow Kierowania.

W IC MON, dowddztwach rodzajow Sit+ Zbrojnych 1 OW powota-
no oddziaty /wydziaty, wydzielone stanowiska funkcyjne/ Jako
fachowe organy wykonawcze do spraw planowania, koordynowania,
nadzorowania i wspétdziatania w realizacji przedsiewzie¢ w dzie-
dzinie automatyzacji i mechanizacji proceséw dowodzenia i za-
rzadzania.

Baze naukowo-badawczg 1 projektowo-wdrozeniowg w omawianej
dziedzinie stanowig:

- Instytut Dowodzenia ASG /1D ASG/ prowadzacy prace w za-
kresie stacjonarnych i polowych systemow dowodzenia dla potrzeb
wojsk ladowych;

- Instytut Automatyzacji Systeméw Zarzadzania WAT/I1ASZ WAT/
prowadzacy prace w zakresie procesow i systemdéw zarzadzania;

- Zespot Automatyzacji i Mechanizacji ITtIL /ZAiM 1TWh/
prowadzacy prace w zakresie systeméw dowodzenia i zarzadzania
wojsk OPK i LO;

- Zesp6t Automatyzacji i Mechanizacji Marynarki Wojennej
/ZAIM Mar.Woj ./ prowadzacy prace w zakresie systeméw dowodzenia
1 zarzadzania Marynarki Wojennej.

Dla uzytkowego przetwarzania informacji stuza:

- Osrodek Maszynowego Przetwarzania Danych Sztabu Gene-
ralnego /CMPD Sztabu Gen./;

- Stacje Maszyn Liczgco-Analitycznych /SMLA/ w GHownym
Kwatermistrzostwie WP, we wszystkich okregach wojskowych i w
Marynarce Wojennej,

techniczno-uzytkowych
obliczeniowe w:

Dla prowadzenia obliczen naukowych

i
wykorzystuje sie wyspecjalizowane osrodki



Instytucie Dowodzenia ASG;

Instytucie Automatyzacji Systeméw Zarzadzania WAT;

- Zespole Automatyzacji i Mechanizacji I1TWL;

- Wojskowym Instytucie tacznosci /WIL/;

- Wojskowym Instytucie Techniki Uzbrojenia /WITU/;

- 2 0OsSrodku Rozpoznania Radioelektronicznego /2 ORR/;

- Zarzadzie Topograficznym Sztabu Generalnego;

- Szefostwie Wojsk Rakietowych i Artylerii WP/SWRIArt./;
- Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej /WSMW/;

- Wyzszej Oficerskiej Szkole Wojsk tgcznosci /WOSWL/*

Ponadto na etapie organizacji znajduja sie osrodki oblicze-
niowe w DW OPK, Oficerskiej szKole Wojsk Rakietowych 1 Artylerii
i w Wyzszej Oficerskiej Szkole Wojsk Inzynieryjnych.

Szczegbtowe zakresy dziatania poszczegélnych instytucji
i komorek automatyzacji i mechanizacji reguluja oddzielne doku-
menty normatywno—prawne. Zasadnicze zadania oraz wspédpraca
instytucji komérek automatyzacji i mechanizacji dowodzenia 1
zarzadzania przedstawione sa w zalgczniku Nr 2.

Ogoétem w organach automatyzacji 1 mechanizacji uruchomiono
795 etatéw, Z tego przypada 21,3 na komérki w dowédztwach
/szefostwach/ 1 ic MON, 41,3 % na placéwki naukowo-badawcze i
projektowo-wdrozeniowe oraz 37,4 % na osrodki przetwarzania
informacji 1 osrodki obliczeniowe. Obsada etatowa organéw auto-
matyzacji 1 mechanizacji zostata zrealizowana dotychczas w okoto

75

Struktura organizacyjno-funkcjonalna instytucji i komoérek
automatyzacji 1 mechanizacji w Sitach Zbrojnych poxvstawata su-
kcesywnie w latach 1962-1967 w warunkach braku jednolitej koor-
dynacji. Z tego wzgledu skoordynowanie ich dziatalnosci jest
utrudnione, tym bardziej, ze nadal powstaja nowe komérki. Przy-
k#adowo na szczeblu OW i1 rodzajow Sit+ Zbrojnych nadal brak
rzeczywistych powigzan organizacyjno-funkcjonalnych pomiedzy
wydziatami /oddziatami/ automatyzacji 1 mechanizacji a stacjami
maszyn liczgco-analitycznych oraz placéwkami naukowo-badav/czymi
i projektowo-wdrozeniowymi.

Jak wynika z praktyki roku ubiegtego i | potowy 1968 r.
wspotpraca pomiedzy placéwkami naukowo-badawczymi 1 projektowo-
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wdrozeniowymi jest sporadyczna 1 nie zapewnia niezbednej wzajem-
nej wymiany informacji, dorobku naukowego i praktycznych wyni-
kéw dotychczasowej pracy,

Z wyjatkiem nielicznych przypadkéw - istnieje jeszcze nie-
zadawalajgca sytuacja w zakresie wspodpracy pomiedzy instytu-
cjami kierujacymi pracami /jako uzytkownikami/ a placéwkami
i komérkami automatyzacji 1 mechanizacji /jako wykonawcami
prac/. Dotyczy to szczegbélnie braku sScislejszej wspodpracy
uzytkownikéw z ID ASG, IASZ WAT i z ZAiM ITWL oraz ze sztabami
Ow, zarowno w pracach planowych, jak i inicjatywnych szczebla
okregowego.

W celu poprawienia takiego stanu, dla poszczegélnych prac

zorganizowano zespoty robocze, w ktorych oprocz wykonawcow

uczestnicza przedstawiciele instytucji zamawiajacych prace.
Zadaniem przedstawicieli instytucji zamawiajagcej jest infor-
mowanie na biezgco kierownictwa instytucji o aktualnym stanie
pracy, czynne uczestniczenie w pracach oraz dostarczanie
cztonkom zespotu niezbednych danych do pracy - wynikajacych
z zaméwienia.

Ponadto - w celu niezbednego przyspieszenia prac projektowo-
wdrozeniowych i1 podejmowania pilnych prac podstawowych /np.in-
deksowo-kodowych/ - utworzono czasowo-dziatajace nieetatowe
zespoty robocze dziatajace w ramach prac stuzbowych i1 zleconych,

W zakresie zaopatrzenia i postepu technicznego w dziedzinie
sprzetu automatyzacji i mechanizacji oraz Srodkéw organizacyjno-
technicznych istniejg nastepujace centralne organy:

- Szefostwo Wojsk tacznosci MON w zakresie sprzetu automa-

tyzacji i1 +acznosci;

- Departament Uzbrojenia MON w zakresie urzadzehn automaty-
zacji kierowania $rodkami bojowymi;

- Departament Stuzby Mundurowej WP w zakresie sprzetu me-
chanizacji 1 maszyn biurowych;

- Zarzad Wydawnictw, Drukarn 1 Zaopatrzenia GZP w zakresie
urzadzen kserograficznych, powielaczy i zszywarek elektrycz-

nych oraz drukéw dla potrzeb SMLA i OSrodkéw Obliczeniowych;
- Inspektorat Szkolenia MON w zakresie magnetofonéw i

Swiattokopiarek;



- Departament SHuzby Rwaterunlcowo-Budowlaned WP w zakresie
mebli biurowych,

W obecnej chwili w celu usprawnienia zaopatrzenia w .sprzet
automatyzacji 1 mechanizacji planuje sie skupienieytych funkcji
w Departamencie Uzbrojenia MON,

2, Stan prac naukowo-badawczych

Prace naukowo-badawcze w dziedzinie automatyzacji 1 mecha-
nizacji proceséw i systemédw dowodzenia 1 zarzadzania prowadzi
sie w nastepujacych kierunkach:

- algorytmizacja 1 programowanie;

- analiza systeméw informacyjnych;

- formalizacja Jezyka wojskowego i1 dokumentacji oraz
opracowanie kodéw i indeksow;

- postep techniczny,

i programowanie dla wojsk operacyjnych 1 OPK

Prowadzone prace w zakresie algorytmizacji 1 programowa-
nia zmierzaja do usprawnienia poszczegélnych czynnosci i pro-
cesow dowodzenia wojskami operacyjnymi i OPK oraz kierowania
Srodkami bojowymi. Prace w tym Kierunku sg realizowane g#éw-
nie w ID ASG, WAT, ZAiM ITWL, Szefostwie Wojsk Kakietowych
1 Artylerii WP 1 Zarzadzie Topograficznym Sztabu Generalnego,
Tematycznie obejmujg one problematyke operacyjng, rozpoznawcza,
topograficzng, wojsk rakietowych i artylerii, wojsk lotniczych
OPL i1 OPK, wojsk chemicznych i tyd#ow. Ogdélna ilos¢ opracowa-
nych algorytméw i programéw wynosi okoto 140, z czego okoto
50 w wyniku weryfikacji podczas c¢wiczen w ASG i1 w wojskach -
posiada wartos¢ uzytkowg. Jednakze wiekszos$¢ z tych algorytmow
i programéw wykorzystywana Jest Jedynie w procesie dydaktycz-
nym lub w czasie pokazow. Ten stan rzeczy ivinien ulec zmianie,
przede wszystkim poprzez wieksze zainteresowanie dowddcow i
sztabdéw w praktycznym stosow®"aniu opracowanych algorytméw i
programow. Zestawienie algorytméw i programéw podano w zak.Nr 3«

Duzg pomoc w dalszych pracach W omawianym Kierunku moze
przynies¢ zapoczatkowana wspodpraca miedzynarodowa w ramach
Uk+adu Warszawskiego,
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b/ Analiza systemOTY informacyjnych

Analizy systemow /ciggow/ informacyjnych majg fundamen-
talne znaczenie dla opracowania projektéow organizacyjno-techno-
logicznych /Zalgorytméw, programéw/>* Dotychczas przeprowadzono
takie analizy przewaznie w wagskim zakresie bez szerszego i1 kom-
pleksowego spojrzenia na dany system /podsystem/ informacyjny*
Sposroéd szeregu prob tego rodzaju analiz na uwage zastuguje
przeprowadzona w 1967 r* analiza systemu informacyjnego nha
szczeblu centralnym i1 w latach 1967-1968 wstepna analiza w DWL
oraz w latach 1966-1967 w Warszawskim Okregu Wojskowym*

Przedsiewziecia te nie daty jednak pozadanych rezultatéw
ze wzgledu na brak opracowanej metodologii analizy systemow
informacyjnych z wyraznie okreslonymi celami i kryteriami.
Obecnie istnieje pilna potrzeba opracoiyania metodologii w tym
zakresie. Wstepne préby w tym kierunku podjeto ostatnio w ID
ASG, SOW i w Marynarce Wojennej,

wo jskowego i dokumentacji. Prace w za-

kresie kodéw 1 indeksoéw

Prace nad formalizacja jezyka wojskowego majace duze zna-
czenie w automatycznym przetwarzaniu informacji podejmuje w
biezacym roku ID ASG, W tym celu ma by¢ zorganizowany nieeta-
towy zespot zdozony z oficerdw sztabow rodzajow Si+ Zbrojnych,
rodzajow wojsk /stuzb/, naukowcéw cywilnych i1 innych specjalis-
tow.

Pierwszym etapem formalizacji dokumentacji wojskowej dla

przetwarzania informacji jest ujednolicenie tresci, formy i
obiegu dokumentoéw.

Prace nad ujednoliceniem dokumentacji sa prowadzone ale
narazie Tfragmentarycznie w ramach poszczegélnych projektow
technologicznych maszynowego przetwarzania informacji.

Prace w zakresie kodow i indekséw prowadzone sa od kilku
lat w pionach: materiatowo-technicznego zabezpieczenia, kwater-
mistrzowskim, organizacyjno-mobilizacyjnym i kadrowym. Uzys-
kane dotychczas wyniki sg niepedne 1 nie oparte o jednolity
system indeksowo-kodowy, Do realizowanych na biezgco programow
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maszynowego przetwarzania informacji w dziedzinie zarzadzania
wykorzystuje sie przestarzaty juz tzw. Maty Indeks Materiatowy
/MB1-62 WP/ dla wyrobdéw finalnych oraz opracowane fragmenty
tzw. Duzego Indeksu Materiatowego /DIM-WP/ dla czeSci zamiennych
Nowy Maty Indeks Materiatowy AlIM-68/WP jest obecnie w opraco-
waniu i1 planuje sie jego wydanie w biezgacym roku. 0Od 1967 r.roz-
poczeto prace nad perspektywicznym Jednolitym Kodem Materiato-
wym /JKM/ obejmujacym wyroby finalne i czesci zamienne - w ra-
mach Miedzynarodowej Czasowej Grupy Roboczej d/s Indeksacji
Materiatowej statej Komisji Przemysdu Obronnego RWPG,

Jednolity kod adresoiiry wszystkich jednostek Sit+ Zbrojnych
jest znacznie zaawansowany I zostanie wydany w 1969 r. Prowa-
dzone sg réwniez prace w Zarzadzie Mob.-Uzup, Sztabu Generalne-
go nad jednolitym kodem osobowym,

d/ Postep techniczny

W ubiegtych latach rozpoczeto realizacje szeregu prac z
matego i1 duzego postepu w zakresie techniki automatyzacji.
Zestawienie zasadniczych tematdédw prac rozwojowych w tym Kierun-
ku podano w zatgczniku Nr 4,

W wyniku prowadzonych prac osiagnieto dotychczas nastepu-
jJace rezultaty:

- opracowang przez WAT univ/ersalng maszyne analogowg
ELWAT-1 produkuja seryjnie Wroctawskie Zaktady Elektroniczne
"ELWRO”; maszyna ta jJest wykorzystywana v, wojskoivych osrodkach
obliczeniowych do celéw badawczych i1 szkoleniowych;

- opracowany przez UAT integrator cyfrowy zostat przekaza-
ny do produkcji seryjnej; integrator bedzie stuzyt jako grafi-
czne urzadzenie wejscia 1 wyjsScia EMC;

- w WAT wykonano model komparatora-reproducera tasmy
dziurkowanej, ktéry znajdzie zastosowanie w wojskowych osrodkacki
obliczeniowych;

- w ZAIM IT\yL opracowano model urzadzenia automatycznego

zdejmowania informacji radiolokacyjnej — UAZIR; urzadzenie to
znajdzie zastosowanie w systemie dowodzenia v/ojsk OPK;
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- w 21AIM ITWL opracowano model uzytkowy nadajnika infor-
macji o planowanym ruchu samolotéow - NIPRS do wspédpracy z apa-
raturg systemu “WOZDUCH-IP”; urzadzenie znajduje sie w bada-
niach systemodvych;

- opracowany przez Politechnike Warszawskg w 1966 r. model
urzadzenia transmisji danych - "PRZEBISNIEG” znajduje sie w ba-
daniach systemowych.

Dotychczasowe wyniki postepu technicznego w dziedzinie
automatyzacji sg skromne i nic w pedni zabezpieczaja biezacych
i perspektywicznych potrzeb wojska,

Stan prac w zakresie projektowania i1 wdrazania program
méw uzytkowych w terytorialnym systemie kierowania

Sit+ Zbrojnych

V pionie operacyjnym praktyczne u™korzystanie technikKi
obliczeniowej zapoczagtkowano dopiero w 1968 r, pracami inicja-
tywnymi SOW 1 POW, Opracowuje sie tam kompleksowe programy
na maszyny liczaco-analityczne i1 czesciowo na elektroniczne
maszyny cyfrowe w zakresie elementéw gotowosci bojowej wojsk
okregow,

W Zarzadzie 11 Sztabu Generalnego wykorzystuje sie uzyt-
kowo 5 programéw wykonywanych na maszynach liczgco-analitycz-
nych w OMPD Sztabu Generalnego a dotyczacych ewidencji obiek-
tow wojskowych 1 danych z rozpoznania na europejskim TDW* Po-
nadto w 2 OSrodku Rozpoznania Radioelektronicznego realizowa-
ne sg na biezgco programy specjalistyczne w zakresie radio-
namierzania,

W pionie organizacyjno-mobilizacyjnym wdrozono dla po-
trzeb Zarzadu VI Sztabu Generalnego jeden autonomiczny program
szczebla centralnego na maszynach 1iczgco-analitycznych w
C*1PD Sztabu Generalnego, dotyczacy naliczen etatéw, W Zarzag-
dzie Mobilizacyjnym i Uzupednien Sztabu Generalnego eksploa-
tuje sie na maszynach ksiegujacych okodo 10 programéw autono-
micznych o charakterze ewidencyjno-sprawozdawczym,

W pionie materiatowo-technicznego zabezpieczenia, oprocz
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kilku, Jednorazowego uzytku, programéw na maszynach liczaco~
analitycznych /wycena majatku wojskowego, koszty formowah Jed-
nostek, ewidencja garazy itp/ zostat opracowany dla Zarzadu

VIl Sztabu Generalnego i dla okregéw program , dotyczacy nali-
czania z pomocg elektronicznych maszyn cyfrowych i maszyn
liczgco—analitycznych naleznosci etatowo—tabelarycznych uzbro-
jenia 1 techniki wojskowej dla wszystkich Jednostek wojskowych
na czas pokoju 1 wojny* Program ten objat oprécz naleznosci
rowniez stan zabezpieczenia sprzetu z uwzglednieniem kategorii*
Ponadto wdrozono dwa analogiczne programy biezgcej kontroli
standbw 1 ruchu materiatowego w centralnych skdadnicach: pancer-
nej i lotniczej, ktére sg realizowane na elektronicznej maszy-
nie cyfrowej 1 na maszynach ksiegujacych z przystawkami na
tasmy dziurkowane* Poza tym zrealizowano cztery Jednoszczeblo-
we autonomiczne programy centralne na elektroniczne maszyny
cyfrowe 1 maszyny liczgco-analityczne z zakresu ewidencji,
eksploatacji i stanu technicznego sprzetu wojskowo-techniczne-
go*

W pionie kwatermistrzowskim po zrealizowaniu na maszynach
liczgco-analitycznych kilku Jednoszczeblowych programéw autono-
micznych z zakresu ewidencji i sprawozdawczosci stuzb kwatermi-
strzowskich, opracowano zestaw 9 programéw dla stuzb zywnos-
ciowej, mundurowej, mps i zdrowia, ktore wdrozono Jako dwu-
szczeblowe w relacji G#oéwne Kwatermistrzostwo WP - Kwatermi-
strzostwa Okregoéw Wojskowych/réwnorzednych/. Ponadto w depar-
tamentach 1 stuzbach GE*Kwatermistrzostwa WP majgq szerokie za-
stosowanie maszyny ksiegujace 1 Takturujgce do prowadzenia
rachunkowosci 1 ksiegowosci materiatowej,

W Departamencie Kadr MON wdrozono na maszyny liczgco-ana-
lityczne zestaw programow z zakresu ewidencji kadry, przy
czym catkowicie zrezygnowano Juz z wszelkiej ewidencji konwen-

cjonalnej w tym zakresie*

W pionie finansowym eksploatuje sie 12 programéw na ma-
szynach ksiegujacych i liczgco-analitycznych w zakresie spo-
rzadzania list ptac, ewidencji optat za kwatery state, analiz
wydatkow budzetowych itp, dla szczebla centralnego»okregowego
/réwnorzednego/ i oddziatdéw gospodarczych* Ponadto podjeto
opracowanie kompleksowego programu sporzadzania list pltac z
pomoca elektronicznej maszyny cyfrowej MINSK-22 w 1D ASG*
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Ogolnie — aktualny stan w zakresie projektowania i wdraza-
nia programéw uzytkowych w terytorialnym systemie kierowania
Sit Zbrojnych charakteryzuje sie:

- stosunkowo wyzszym stopniem zaangazowania sie piondw
zarzadzania w pracach projektowo-wdrozeniowych niz to miato
miejsce poprzednio;

- opracowywaniem i wdrazaniem w wiekszosci projektow auto-
nomicznych /tematycznie wycinkowych/, jJednoszczeblowych /nie—
systemowych/, aczkolwiek w ostatnim roku rozpoczeto wdrazanie
projektéw dwuszczeblowych /w pionie kwatermistrzowskim i ma-
teriatowo-technicznego zabezpieczenia/;

- podejmowaniem inicjatywnych prac projektowo-wdrozeniowych
przez okregi wojskowe,.a w szczeg6lnosSci przez SOW,w zakresie
projektu dotyczacego sprawozdawczosci o gotowosci bojowej jed-
nostek parcernych z uwzglednieniem ewidencji eksploatacji i
remontéw wozdéw bojowych, zuzycia amunicji 1 procesu szkolenia —
kryptonim ""PANCERZ";

- zbyt madg inicjatywg i zainteresowaniem ze strony uzyt-
kownikéw w projektowaniu i wdrazaniu maszynowego przetwarzania
informacji;

- niepednym wykorzystaniem istniejacego w wojsku parku
maszynowego ze wzgledu na niedostateczng ilos¢ opracowanych
projektow i programow uzytkowych*

4* Stan prac w zakresie wdrazania techniki obliczeniowej
i innych urzadzen teehnicznych, usprawniajacych prace

sztabowe /biurowe/

a/ Elektroniczne maszyny cyfrowe

W wojsku czynnych jest 12 elektronicznych maszyn cyfro-
wych /EMC/ bedacych na wyposazeniu 9 osrodkéw obliczeniowych,
co stanowi ok. 10 26globalnej sumy EMC w kraju. Dalsze trzy osro-
dki obliczeniowe znajduja sie w stadium organizacji /w DW OPK,
lyS\RIArt., WSWInz./

Sumaryczna moc obliczeniowa EMC w wojsku wynosi ok. 100
tysiecy operacji na sekunde.
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Elektroniczne maszyny cyfrowe w v/ojsko\rycli osrodkach obli-
ozeriAowych sg maszynami typu stacjonarnego, przeznaczonymi do
obliczen numerycznych, za wyjatkiem ENIC MIlisK~22 /w ID ASG/ i
"1/ w ZAIM , ktére moga by¢ uzyte do przetwarzania

masowych informacji.

Dziesieé pochodzi 2z produkcji krajowej, natomiast dwie
/JURAL-2 1 MINisK~22/ z ZSRR.

Elektroniczne osrodki obliczeniowe znajduja sie gkéwnie
w wyzszych uczelniach 1 instytutach wojskowych /aSG, V/AT,
ASw, I1TWL, WITU, WIL/ a tylko trzy - w instytucjach eksplo-
atujacych je dla biezacych potrzeb w zakresie swej dziatalnosci
/SWRIMN\rt?fT Zarzad Topograficzny Szt.Gen., 2 ORR/. Istniejace
osrodki dziatajg autonomicznie, bez powigzania S3"/stemowego.
Pracuja one w wiekszosci na jedng zmiane, a tylko osrodki w
WAT 1 ITV/L stosujg prace 312 zmianov/g.

Wskaznik wykorzystania maszyn ksztakttowat sie w 1967 r.
na poziomie normy krajowej /zatgcznik Nr 5/,

Elektroniczne osrodki obliczeniowe wykonuja prawie wytgcz-
nie obliczenia numeryczne typu naukowo-technicznego i ustugowego.
Elektroniczne przetwarzanie informacji dla celéw dowodzenia i
zarzadzania obejmuje jeszcze znikomy zakres zadan.

b/ Srodki duzej mechanizacji

W wojsku czynnych jest 6 stacji maszyn liczgco-analitycz-
nych systemu kart dziurkowanych o 4gcznej liczbie 14 zestawdw
/Sztab Generalny, GE.KwaterBiistrzostwo VA, WO/, POW, SO\7, Mar.
Woj./. W organizacji znajduje sie stacja maszyn liczaco-anali-
tycznych w IASZ WAT oraz w Zarzadzie IX Sztabu Generalnego.
Liczba 15 zestawow znajdujacych sie na wyposazeniu wojska
stanowi Ok, 3% ilosciowego stanu tych maszyn w kraju.

Wszystkie stacje wyposazone sga w maszyny radzieckie typu

SAM 5 uzupednieniem maszynami SOEMTRON z NRD § BULL z Francji
/w br. stacja SOW zostata wyposazona w elektroniczny kalkulator

ODRA 1103 produkcji krajowej/.
Brak jest planowanych od kilku lat zestawéw alfanumer3"-cz-

nych z powodu opdézniania dostav/ z ZSRR.
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W wiekszosci stacje pracujg na jedng zmiane a ich wykorzy-
stanie, szczegoOlnie jesli chodzi o stacje ON, nie jest jeszcze
pedne /zatgacznik Nr 6/.

Wiekszos¢ zadan wykonywanych przez stacje dotyczy zagad-
nien z zakresu zarzadzania /zabezpieczenie materiatowo-technicz*
ne, problematyka kwatermistrzowska, kadrowa, organizacyjno-mo-
bilizacyjna 1 i1nne/.

c/ Srodki $redniej mechanizacji

W wojsku znajduje sie 125 maszyn ksiegujacych i 8 fakturu-
jacych, co stanowi ok. 1 % ilosciowego stanu tych maszyn w kraju.

Na skutek ograniczeh dewizowych i dostaw z NRD zapotrze-
bowania wojska na te maszyny z roku na rok sg realizowane tylko
czesciowo, \

Mimo madej i1losci maszyn Sredniej mechanizacji sg one
jeszcze nie w peini #?ykorzystywane /tylko w plonie finansowsrm
stopien wykorzystania doréwnuje obowigzujacej normie krajowej/.
Wynika to z jednej strony z nieodpowiedniego niekiedy przygoto-
wania instytucji /brak programéw/, =z drugiej za$ strony z przy-
czyn organizacyjnych, powodujgacych rozproszenie maszyn w réznych
pionach i1 komérkach. Ponadto stan techniczny tych maszyn nie
zawsze jest zadowalajacy gtdéwnie z powodu nie dos¢ sprawnej
konsenvacji .

OSrodki obliczeniowe, stacje maszyn liczaco-analitycznych
oraz punkty wstepnego przygotowania danych /maszyny Sredniej
mechanizacji/ nie sg powigzane siecig transmisji danych, co
obniza efektywnos¢ pracy tych osrodkow.

d/ Srodki +*acznosci

Automatyzacja i mechanizacja systeméw dowodzenia i zarzag-
dzania uwarunkowana jest wasciwym rozwojem sieci transmisji

danych.

Mimo prowadzenia pewnych prac rozwojowych w zakresie urzag-
dzen transmisji danych oraz innych Srodkéw 4acznosci niezbednych
w zautomatyzowanych systemach jak réwniez zapoczagtkowania
/w sieci wojsk OPK/ badan #gczy przewodowych, radiowych i ra-
dioliniowych pod katem wykorzystania ich dla transmisji danych -
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w wojsku do chwili obecnej nie wdrozono ani jednego kanatu
transmisji danych, ktérym moznaby bydo przesyta¢ dane do osrod*
kéw przetwarzania informacji.

Taki stan rzeczy moze w przysztosci wptyngé niekorzystnie
na rozwéj automatyzacji systemow dowodzenia i zarzadzania.

Na uwage zastuguje praktyczna realizacja przez Szefostwo
Wojsk tacznosci MON technicznego wyposazenia w sprzet 1 urzg-
dzenia 4acznosci dyzurnej stuzby operacyjnej. Poczawszy od
ubiegtego roku SWL MON rozpoczedo systematyczne wdrazanie tele-
graficznej aparatury do alarmowania w relacjach Sztab General-
ny - OW /réwnorzedne/ — dywizja /roéwnorzedne/*

W powaznym stopniu sg réwniez zaawansowane prace nad urzg-
dzeniami do alarmowania kadry w garnizonach przy wykorzystaniu
abonenckiej sieci telefonicznej,

®/ Usprawnianie systemu dowodzenia wojsk OPK

Prace nad automatyzacjgq systemu doi7odzenia i kierowania
Srodkami bojowymi wojsk OPK prowadzi Zespot Automatyzacji 1 Me-
chanizacji ITWL i Departament Uzbrojenia — na zlecenie 1 pod
kierownictwem DW OPK i DWL.

Zasadnicze wyniki tych prac sprowadzaja sie do kilku
opracowan modelowych urzadzen w3rmienlonych w zatgczniku Nr 4
oraz projektoéow koncepcyjnych, organizacyjno-technicznych i
algorytmlczno-programowych.

Ze wzgledu na wage zagadnienia 1 jego pilnos¢ nalezy
uzna¢ dotychczasowe wyniki za niewystarczajgce. Wpdtynety na
to miedzy innymi nastepujgce gtoéwne czynniki:

- brak na rynku krajowym i krajéow demokracji ludowej
elektronicznych maszyn cyfrowych 1 innych urzadzen niezbed-
nych do automatyzacji tego rodzaju systeméw;

- brak w kraju bazy naukowo-badawczej, technicznej i pro-
dukcyjnej oraz doswiadczen w zakresie kompleksowej automaty-

zacji duzych systeméw;
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— trudnosci w zabezpieczeniu wkasciwej dziatalnosci
Zespotu Automatyzacji 1 Mechanizacji ITWL;

- zbyt s4abo rozwijane biezgce usprawnianie istniejace-
go systemu \70PK,

Udzielony priorytet temu zagadnieniu nakazuje dotozyc
wszelkich staran w kierunku usuniecia przyczyn hamujacych
rozwdéj automatyzacji systemu dowodzenia wojsk OPK,

zstcyjno-technic zne

Zagadnieniem usprawniania pracy biurowo-sztabowej w za-
kresie wdrazania organizacyjno-technicznych $rodkéw pracy
biurowo-sztabowej do 1968 r, nie zajmowata sie kompleksowo
1 koncepcyjnie zadna instytucja wojskowa,

Z tego tez wzgledu wyposazenie niektdérych komérek na-
szych sztabéw, a szczegbélnie kancelarii stoi na wyjatkowo
niskim poziomie.

Ten stan rzeczy powoduje niskg wydajnos¢ pracy personelu
kancelaryjnego i1 nienadgzanie w terminowym wykonywaniu praco-
ch+onnych czynnosci biurowo-kancelaryjnych.

Nalezy nadmieni¢, ze obecne v/yposazenie 1 nasycenie woj-
ska organizacyjno-technicznymi Srodkami pracy biurowo-sztabo-
wej z zakresu tzw, maltej mechanizacji jest w stosunku do sytu-
acji ogolnokrajowej niskie 1 nie zabezpiecza potrzeb wojska.
\wymaga ono radykalnej poprawy. Dla przyk#adu podaje sie, ze
badania przeprowadzone pi“zez inspektorow GHownej Kontroli Woj-
skowej w jednym ze zwigzkow taktycznych wykazaty, 1z obecne
tabele naleznosci w dziedzinie maszyn biurowych matej mecha-
nizacji zabezpieczajg niespedna w 50 potrzeby oddziatéw
w tym zakresie.

Analizujac te pioblematyke trzeba podkresli¢, ze nasyce-
nie tego rodzaju maszynami 1 urzadzeniami wojska jest duzo
nizsze, niz stopien nasycenia jednostek gospodarki narodowej
w tej dziedzinie. Jesli chodzi o biurowe maszyny do liczenia,
to w gospodarce uspodtecznionej w r,1966 jedna maszyna przypa-
data na 9 pracownikéow umysdowych,natomiast w wojsku na dzienh
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1.01.1968 r. Jedna maszyna przypadata na 13 pracownikéw. Dla
otrzymania w 1970 r. tj. na koniec obecnej pieciolatki stopnia
nasycenia istniejacego w kraju w r.1966, wojsko winno posiadac
okoto 16 tys*sztuk maszyn do liczenia, tJ. zwiekszy¢ swoj
stan posiadania o okoto 5 tys.sztuk*

Podobnie sprawa wyglada z maszynami do pisania* Wedtug
danych opracowanych przez miedzyresortowg komisje przy Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw wynika, ze w ubiegtej piecio»
+atce na Jedng maszyne do pisania przypadato 9 pracownikéw umy-
stowych, a zatozenia przewidywaty na koniec biezgacego planu
piecioletniego /1970 r./ - 5 pracownikow umysdowych. Nasycenie
maszynami w wojsku natomiast wynosido na 1.01*68 r. Jak 1:10.
Przyjmujac na rok 1970 wskaznik dla maszyn do pisania Jak 1:7
/nizszy niz przewiduje plan dla catej gospodarki uspotecznionej/
wojsko musiatoby posiadac w tym okresie 20.400 szt maszyn do

pisania, tJ. zwiekszy¢ swdj stan posiadania o okoto 6.300 szt*

Biorgc pod uwage, ze plan zaopatrzenia na lata 1969 1 1970
przewiduje zakup maszyn do liczenia w ilosci 5450 szt., a ma-
szyn do pisania 2920 szt., oraz zaktadajgc wybrakowanie pewnej
ilosci tych maszyn w tym okresie nalezatoby przypuszczac¢, ze
stan ten w roku 1970 w pewnym stopniu polepszy sie. Jednak

w dalszym ciagu bedzie odbiegat od zaktadanego dla catej gospo-

darki narodowej*

Wybitnie niezadowalajgce Jest wyposazenie sztabéw w nowo-

czeshe urzadzenia organizacyjno-techniczne, do ktérych nalezg

urzadzenia usprawniajace powielanie dokumentéw, magnetofony,

dyktafony, urzadzenia konferencyjne 1 #gcznosci wewnetrznej,

zmechanizowane kartoteki, urzadzenia do wykreslnego obrazowa-

nia danych, automaty kreslarskie Itd.

W ramach pomys4#ow racjonalizatorskich w ID ASG oraz w
okregach wojskowych wykonano wiele drobnych urzadzen 1 przy-
rzadéw, ktére w istotny sposéb usprawniajg prace oficera w wa-

runkach Polowych. W za#gczniku Nr 7 podano zasadnicze opraco-

wania zrealizowane dotychczas w wojskach. Opracowania te wyma-
gaja oceny kompetentnych czynnikéw 1 ewentualnego podjecia pro-

dukcji seryjnej 1 wdrozenia do wojsk.
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Osiagniecia w dziedzinie przygotowania kadr

Szkolenie specjalistéw w dziedzinie automatyzacji 1 mecha-
nizacji proceséw i systeméow dowodzenia i zarzadzania prowadzo-
no w WAT, ASG, OSt, G#ownym Kwatermistrzostwie WP,u dostawcéw
maszyn 1 na innych kursach organizowanych w wojsku 1 przez
instytucje cywilne.

Do konca 1967 r. ukonczyto WAT 47 absolwentéw kursu ma-
szyn matematycznych 1 cybernetyki wojskowej. Na kursie Podyplo-
mowym Badan Operacyjnych w ASG przeszkolono 75 oficerdw a na
Podyplomo™yym Studium Maszynowego Przetwarzania Danych WAT - 70
oficerow. Oficerska Szkote tacznosci ukonczyto 59 technikow
elektronicznych maszyn cyfrowych.

Na kursach z zakresu matej, Sredniej 1 duzej mechanizacji
prowadzonych przez Gkéwne Kwatermistrzostwo WP przeszkolono
okoto 1000 0sOb - wojskowych i1 pracownikoéw cywilnych.
Szkoleniem u dostawcow maszyn w kraju 1 za granicag objeto
okoto 110 o0s6b /wojskowych i pracownikéw cywilnych/.

tacznie, do konca 1967 r. przeszkolono okoto 1400 oso6b
z czego okoto 40 % pracuje w organach automatyzacji 1 mecha-
nizacji,

W celu zapoznania kadry poszczegdlnych instytucji dowddztw
/sztabow/ z problematyka automatyzacji i mechanizacji dowodze-
nia 1 zarzadzania organizowano szkolenia, cwiczenia
techniki obliczeniowej, g#dédwnie na stacjach maszyn liczgco-ana-
litycznych 1 w osrodkach obliczeniowych. Najwiecej tego rodzaju
szkolen i pokazéw przeprowadzono w ID ASG, OMPD Sztabu Gene-
ralnego 1 na stacji Maszyn Liczgco-Analitycznych Gtdéwnego Kwa-

termistrzostwa WP,

i
i pokazy

Dla kierowniczej kadry dowddztw rodzajoéw Sit+ Zbrojnych,
rodzajow wojsk i1 stuzb, IC MON i1 okregow wojskowych Sztab Gene-
ralny wydaje drukowane opracowania ujmujace kompleksowo zaga-
dnienia automatyzacji 1 mechanizacji procesow i systemédw do-
wodzenia 1 zarzadzania. Wydawane obecnie zeszyty sg opracowa-
ne dla odbiorcéw nie posiadajgcych odpowiedniego przygotowa-
nia z zagadnien automatyzacji 1 mechanizacji.
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Brakiem w dotychczasowym przygotowaniu kadr specjalistow
automatyzacji i1 mechanizacji jest stosunkowo mata ilos¢ przy.
gotowanych do pracy projektantow systeméw przetwarzania infor-
macji 1 programistéow. Odczuwa sie to szczegb6lnie w IASZ VAT,
CMPD Sztabu Generalnego i w SMhA O\ i Marynarki Wojennej,

Programy szkolenia na kursach podyplomowych w ASG 1 WAT
przewidujg zbyt wiele wiadomosci teoretycznych i w matym stop-
niu przygotowuja oficerdéw do praktycznej pracy w dowédztwach
/sztabach/ 1 w Instytucjach w zastosowaniu istniejacej w woj-
sku techniki obliczeniowej,

Maja miejsce rowniez takie przypadki kiedy to oficerowie
po ukonczonych kursach podyplomowych nie sg zatrudniani do
usprawniania dowodzenia i zarzadzania przy zastosowaniu tech-
niki obliczeniowej i nowoczesnych metod matematycznych.
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GLOIYNE KIERUNKI ROZWOJOWE AUTOMATYZACJI 1 MECHA.NIZACJI
PROCESOW 1 SYSTEMOW KIEROWANIA SIt ZBROJNYCH

n rozwoju automatyzacji 1 mechanizacji

proceséw 1 systeméw kierowania Sit Zbrojnych

W oparciu o dotychczasowe osiggniecia w dziedzinie auto-
matyzacji 1 mechanizacji przetwarzania informacji w Sitach
Zbrojnych i w kraju oraz o doswiadczenia sojuszniczych armii
a takze na podstawie analizy potrzeb i realnych mozliwosci
ich wypednienia sitami wkasnynii 1 przy wspodpracy z sidami
zbrojnymi panstw-uczestnikow Ukdadu Warszawskiego zostata
opracowana. '‘Koncepcja rozwoju automatyzacji 1 mechanizacji
proceséw i systemédw kierowania Si+ Zbrojnych PRL w okresie

1968-1975 z orientacyjnym uwzglednieniem lat 1976-1985.

Koncepcja przewiduje rozwdéj automatyzacji 1 mechanizacji
proceséw informacyjnych:

- w terytorialnym systemie kierowania Sit+ Zbrojnych;
- w polowym systemie dowodzenia wojskami operacyjnymi /JProntu/.

W koncepcji zatozono nastepujacy program dziatania:

W okresie do 1976 r, - zorganizowanie 1 uruchomienie stacjonar-
nych osrpdkéw elektronicznego przetwarzania informacji
/0P1/ na szczeblu centralnym 1 okregowym /réwnorzednym/ 1
powigzanie ich niezbedng siecig 4acznosci /transmisji da-
nych/ w terytorialnym systemie kierowania oraz przygotowa-
nie i1 wdrozenie okoto 450 projektdédw organizacyjno-techno-
logicznych automatyzacji gtdéwnych ciagéw informacyjnych
w dowodzeniu 1 zarza™dzaniu.

System osrodkow stacjonarnych rozmieszczonych w budynkach
naziemnych bedzie miat charakter eksperymentalno-uzytkowy
a do jego gtoéwnych zadan naleze¢ bedzie:

- wdrazanie i eksploatacja uzytkowych -programéw mechani-
zacji 1 automatyzacji przetwarzania informacji w syste-
mie kierowania Sit+ Zbrojnych w okresie pokoju a w kon-
sekwencji zracjonalizowanie i zoptymalizowanie procesow

kierowania;
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— eksperymentalne wdrazanie automatyzacji ciagow informa-
cyjnych dla potrzeb terytorialnego systemu kierowania na
okres zagrozenia i wojny oraz polowego systemu dowodzenia

— przygotowanie podstaw do dalszych etapéw rozwoju automa-
tyzacji kierowania oraz doskonalenia struktur organiza-
cyjnych i metod kierowania;

— szkolenie kadr i wdrazanie sztabow do pracy przy uzyciu
nowoczesnej techniki Kkierowania.

Priorytetowym zadaniem w tym okresie bedzie zbudowanie 1
uruchomienie stacjonarnego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia wojskami OPK.

okresie do 1980 r. - pedne zorganizowanie uzytkowego zauto-
matyzowanego , terytorialnego systemu kierowania Sit Zbroj-
nych opartego na stacjonarnych i1 przewoznych osrodkach
przetwarzania informacji oraz sieci transmisji danych i
spetniajacego wymagania operacyjne na okres "P" 1 *W”.
W okresie pokoju beda czynne osrodki stacjonarne, w kto-
rych rozmieszczone réwniez beda przewozne osrodki, W okre-
sie zagrozenia 1 wojny przewozne EMC wraz z cze$Scia obstu-
gi 1 wyposazenia osrodkow stacjonarnych skierowane zosta-
na na wkasciwe stanowiska dowodzenia, gdzie - wkgczone do
uprzednio przygotowanej sieci +gcznosci - przejma zasad-
nicze funkcje przetwarzania informacji, podczas gdy osrod-
ki stacjonarne beda pedni¢ pomocnicze funkcje tj, przetwa-
rza¢ mniej pilne informacje.

System terytorialny przewiduje sie powigza¢ z sieciag
cywilnych osrodkéw obliczeniowych, ktére - zaréwno w okre-
sie "P” jak 1 W” - powinny wypednia¢ zadania gtdwnie
w zakresie zagadnien mobilizacji 1 uzupeknien, szkolenia
oddziatéw i pododdziatow OT oraz analizy 1 prognozov/ania
skazen.

Nalezy podkresli¢, ze giéwnym elementem warunkujgacym auto-
matyzacje systemu jest rozwdj sieci +acznosci /transmisji
danych/, ktora «wedbug oszacowan Szefostwa \Yojsk Lacznos-
ci MON - ze wzgledu na ograniczone mozliwosci techniczno-
ekonomiczne kraju - moze by¢ w pedni zrealizowana dopiero
do 1985 roku.
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\t okresie do 1985 r, — przewiduje sie zbudowanie zautomatyzowa-

nego systemu dowodzenia wojskami operacyjnymi Frontu.

System ten - ujednolicony w ramach Si+ Zbrojnych
panstw-uczestnikow Ukdadu V/arszawskiego — bedzie posiadat
trzyszczeblowg strukture elektronicznych osrodkéw przetwa-
rzania informacji /Front, /irraia, Dywizja/.

Budowa tego systemu przekracza mozliwosci naukowo-tech-
niczne i1 2)rodukcyjne, kraju, w zwigzku z czym przewiduje si®
Scista wspodprace z armiami sojuszniczymi oraz import
/gtoéwnie z ZSRR/ lub produkcje licencyjnag gtownych elemen-
toéw technicznych systemu.

Do czasu pojawienia sie mobilnej techniki obliczeniowej

i +acznosci /z produkcji v/dasnej lub z importu/przygotcwa-
nie systemu polowego bedzie odbywato sie w oparciu o tery-
torialny system kierowania /przygotowanie 1 “wdrazanie algo-
rytméw i programoéw, iormalizacja dokumentacji, modelowanie
podsysteméw i systembév/, przygotowanie kadry itp/*

2, G¥b6wne zadania w latach 1968 - 1975

Ramowy program rozwoju automatyzacji i mechanizacji proce-

sow 1 systemdéw kierowania w okresie 1968 - 1975 przewiduje:

- do roku 1971 - zakoniczy¢ zmechanizowanie proceséw dowodzenia

i zarzadzania w systemie terytorialnym na bazie stacji ma-
szyn iiczaco-analitycznych systemu kart dziurkowanych i uzys-

kanie pednego obcigzenia tych stacji na 2 zmiany robocze;

- do roku 1970-71 - zakonczyC¢ opracowanie 1 aktualizacje projek-
tow koncepcyjnych i1 organizacyjno-technicznych automatyzacji

1

m
W

w
W
w

echanizacji przetwarzania informacji:
og6éInowojskowym systemie kierowania;
systemie dowodzenia wojsk OPK;
systemie dowodzenia wojsk lotniczych;
systemie dowodzenia marynarkag wojenng;

- do roku 1971 zakonczy¢ prace w zakresie jezykéw, kodéw i in-

deksow dla potrzeb maszynowego przetwarzania informacji,
ktorych efektem bedzie kod adresowy, jednolity kod materia-
t+owy /ZJNIM/ oraz rozwiniete prace w zakresie kodu operacyjnego
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/wraz z formaldzacja jezyka wojskowego/. Zakonczenie prac nad
kodem operacyjnym przewiduje sie w latach 1973 - 1974;

do roku 1975 opracowa¢ i systematycznie wdrazac¢ projekty orga-
nlzacyjno-technologlozne /algorytmy i programy/ automatyzacji
1 mechachanlzacji zasadniczych ciggéw informacyjnych.

Ogotem w zautomatyzowanym terytorialnym systemie kierowania
przewiduje sie do roku 1975 opracowanie okodo 550 uzytkowych

projektéw, jednoczesnie przewiduje sie w tym okresie opracowa-
nie okoto 150 projektédw whasnych oraz biezgca adaptacje pro-
jektéw uzyskanych z wymiany z armiami panstw uczestnikow
Ok+adu Warszawskiego dla potrzeb zautomatyzowanego polowego
systemu dowodzenia;

do roku 1975 zbudowa¢ O¢rodki Przetwarzania Informacji, ktore
wejdag w sktad zautomatyzowanego terytorialnego systemu kiero-
wania a mianowicie:

a/ w ogolnowojskowym systemie kierowania:
- Centralny Od6rodek Przetwarzania Informacji /COPI/MOIN

- 06rodek Przetwarzania Informacji GHF*Kwat*WP;

- OsSrodki Przetwarzania Informacji trzech Okregéw Wojsko-
wych;

- OSrodek Przetwarzania Informacji Centralnego Osrodka
Analizy Skazen przy Szefostwie Wojsk Chem.WP;

- OsSrodki Obliczeniowe w Osrodkach Rozpoznania /Przeciw-
dziatania/ Radioelektronicznego.

b/ w systemie dowodzenia wojskami OPK:

- OSrodek Przetwarzania Informacji Dowddztwa WOPK;
- Osrodek Przetwarzania Informacji CSD WOPK;
- OSrodki Przetwarzania Informacji Korpuséw OPK.

c/ w systemie dowodzenia Wojskami Lotniczymi:
- OS$rodek Przetwarzania Informacji Dowddztwa WL,
d/ w systemie dowodzenia Marynarka Wojenna:

- OSrodek Przetwarzania Informacji Dowddztwa Mar.Woj,
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V/ymienione os$rodki przetwarzania informacji i1 obliczenio-
we wchodzace w sk#ad zautomatyzowanego terytorialnego systemu
kierowania przewiduje sie wyposaza¢ w elektroniczne maszyny
cyfrowe do przetwarzania danych produkcji krajowej wzglednie
z importu. Moga to by¢ projektowane w ZSRR elektroniczne ma-
szyny cyfrowe typu RIAD.

W latach 1970-75 przewiduje sie uruchomienie os$rodkéw
obliczeniowych w WOS Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, WOS Wojsk
tacznosci, V/0S Wojsk Chemicznych i1 WOS Radiotechnicznej;

— do roku 1975 potgczy¢ poszczegbélne osrodki przetwarzania
informacji 1 zorganizowa¢ systemowa sie¢ dacznosci /tran-
smisji danych/ w nastepujacych relacjach:

a/ transmisja danych Sredniej szybkosci:

- COPI MON - wszystkie OPI szczebla centralnego i okrego-
wego /rownorzednego/, osrodki wspodpracujace oraz nie-
ktorzy odbiorcy informacji szczebla centralnego;

- relacje miedzy OPl Mar.Woj. - OPI POW, SOW oraz OPI
DWL - OPI CSD WOPXv;

- OPlI CSD Wojsk OPK - OPl Korpuséw OPK, PSD, PPSD i OPI
DWOPK ;

b/ wolna transmisja danych z kontrolnym sprzezeniem zwrotnym

- w okregach wojskowych - pomiedzy OPI OW a ZT i WSzW
/WHiW/;

- W Marynarce Wojennej - pomiedzy OPI Marynarki Wojennej
a Flotyllami Obrony Wybrzeza, brygadami okretdéw podwod-
nych i kutréow torpedowych, dowédztwem lotnictwa Mar.
Woj. oraz osrodkiem obliczeniowym Wyzszej Szkody Mar.
Woj.;

- w G¥ownym Kwatermistrzostwie WP - pomiedzy OPI GH.Kwat.
WP a OPl OW i1 dowddztr/ rodzajow wojsk oraz skdadnicami;

- pomiedzy OPI Zarzadu Il Sztabu Generalnego a osrodkami
rozpoznania 1 przeciwdziatania radiotechnicznegoe,

- pomiedzy COPlI MON a osSrodkami obliczeniowymi aSG,WAT,
ITWL, WIL;
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- w lotnictwie operacyjnym - pomiedzy OPl DWL a dy’yizjami
i brygadami Ilotniczymi,
m

c/ telegrafia klasyczna z uzyciem komparatoréw oraz wymiana
danych za posrednictwem poczty tajnej zastosowane zostang
w relacjach do pozostatych oddziatdédw gospodarczych jednostek
i instytucji,

do roku 1975 zainstalowa¢ okoto 700 urzadzen wstepnego przygo-
towania danych,

w latach 1974-75 przewiduje sie wprowadzanie na wyposazenie
jednostek rakietowych i artylerii elektronicznych przelicznikow
cyfrowych typu RODAN.

3, Baza naukowo-badawcza

Wykonanie zamierzonych zadan jest uwarunkowane posiadaniem
odpowiedniej bazy naukowo-badawczej i projektov/o-wdrozeniowej.
Opracowanie 1 wdrozenie co najmniej 550 kompleksowych projektow
organizacyjno—technologicznych niezbednych do zagospodarowania
/oprogramowania/ terytorialnego systemu kierowania wymaga okoto
2200 osobolat.

Prace naukowo-badawcze planowane do wykonania przez wojsko
z udziatem cywilnych placowek naukowo-badawczych i projektowo-
wdrozeniowych obejmuja nastepujgca problematyke:

- zasady budowy jednolitych kodéw i1 indeksow;

- jezyki algorytmiczne;

- metodologie analizy informacyjnych systeméw dowodzenia i1 za-
rzadzania;

- efektywnos¢ operacyjna, techniczna i1 ekonomiczna automatyzo-
wania i1 mechanizowania procesow 1 systemédw dowodzenia i za-
rzadzania ;

- analizy 1 wymagania taktyczno-techniczne na sprzet automaty-
zacji 1 mechanizacji proceséw i systemdw dowodzenia.

Dla zapewnienia niezbednej bazy naukowo-badawczej 1 projekto*
wo-wdrozeniowej przewiduje sie utworzenie w latach 1972-74. Re-
sortowego Instytutu Automatyzacji, ktéry przejmie zadania wykony-
wane do tego czasu przez Instytut Dowodzenia ASG i1 Instytut
Automatyzacji Systeméw Zarzadzania WAT.
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G+éwnym zadaniem instytutéow naukowo-badawczych bedzie pro-
wadzenie dziatalnosci udoskonalajacej metody i Srodki dowodzenia
i zarzgdzania w Sidach Zbrojnych, g#béwnie w oparciu o automa-
tyczne przetwarzanie informacji. Instytuty beda wykonywaC pro-
jekty koncepcyjne, organizacyjno-techniczne, technologiczne i
techniczne dla systemow dowodzenia i zarzadzania, sprawowac
nadz6ér autorski w okresie wdrazania tych projektéw, prowadzic
prace publikacyjne, informacyjne 1 wydawnicze z zakresu swej
dziatalnosci oraz organizowa¢ odpowiednie przeszkolenie uzyt-
kownikéw systeméw.

4. Przygotowanie kadr

Rozw6j automatyzacji i mechanizacji proceséw i systeméw
informacyjnych zalezny Jest w powaznym stopniu od przygotowa-
nia kadr projektantéw - organizatoréw systeméw, problemistéw-
programistow oraz inzynieréw 1 technikédw eksploatacji. Zaanga-
zowany w tej chwili potencjat ludzki realizujgcy wdrazanie
automatyzacji 1 mechanizacji w ilosci ok.600 os6b, bedzie
musiat wzrosna¢ w okresie do 1975 r. - czterokrotnie.

Pokrycie potrzeb kadrowych przewiduje sie realizowac
w gtownej mierze poprzez ksztatcenie i doskonalenie kadr
w nastepujacych kierunkach;

- szkolenie specjalistow /mgr inz, 1 inz./ na piecioletnich
studiach stacjonarnych w WAT z dziedziny;

a/ Cybernetyka wojskowa;
b/ Cybernetyka ekonomiczna - rozpoczecie szkolenia od 1968 r.

c/ Maszyny matematyczne;
d/ Automatyzacja systeméw sterowania - rozpoczecie szkolenia

od 1968 r. ;

- szkolenie technikéow EMC w Wyzszej OFicerskiej Szkole Wojsk
tacznosci - rozpoczecie szkolenia od 1968 r.

- szkolenie oficerdow na podyplomowych kursach w ASG i1 WAT;
- szkolenie obstug technicznych i operatoréw na EMC i maszyny
matej, Sredniej 1 duzej mechanizacji na kursach krétkoter-

minowych organizowanych przez COZ;
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- szkolenie programistéow u dostawcédw maszyn oraz ha kursach
organizowanych przez instytucje cjVvilre;

- szkolenie kierowniczej kadry ic MON i oficeréw sztabow miedzy
innymi metodg samoksztatcenia 1 na krotkich dwutygodniowych
kursach specjalistycznych w ASG 1 WAT;

- szkolenie informacyjne /encyklopedyczne/ w akademiach woj-
skowych 1 wyzszych szkotach oficerskich;

- szkolenie rezerw osobowych;

- inne rodzaje szkolenia zaleznie od wynikajacych potrzeb*

Przyjeto, Zze niezbedne kadry, w duzej mierze zabezpieczag
uzytkownicy osrodkow przetwarzania informacji z istniejacego
stanu osobowego poprzez przeszkolenie tych kadr na odpoiviednich
kursach specjalistycznych*

Zadania priorytetowe

Jako zadania priorytetowe w okresie do 1975 r* przyjmuje
sie w koncepcji nastepujace Kkierunki prac:

1* Rozwdj systemowej sieci +gcznosci /transmisji danych/;
2* Automatyzacja systemu dowodzenia wojskami OPK;
3* Automatyzacja procesow informacyjnych z rozpoznania;

4* Automatyzacja procesow informacyjnych w systemie kiero-
wania Marynarki Wojennej oraz w podsystemie zarzadzania
/zabezpieczenia materiatowo-technicznego/ Dowédztwa Wojsk
Lotniczych;

5% Opracowanie indekséw i kodéw oraz formalizacja jezyka
wo jskowego;

6* Analiza cigagow informacyjnych w systemach kierowania;

7 Rozwiniecie bazy projektowej i wdrozeniowej mechanizacji
i automatyzacji proceséw i systemédw kierowania i1 przyspie-
szenie opracowania projektow organizacyjno-technologicz-
nych mechanizacji 1 automatyzacji g#éwnych proceséw dowo-
dzenia 1 zarzadzania;

8- Przyspieszenie wdrazania duzej i $redniej mechanizacji w
kierunku pednego wykorzystania istniejacych urzadzen oraz
zwiekszenia ich nasycenia w wojsku;
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9, Budowa Centralnego Osrodka Przetwarzania Informacji MON

wraz z Resortowym Instytutem Automatyzacji oraz osrodkow
szczebla okregowego /roéwnorzednego/;

10* Budowa osrodkéw przewoznych i prowadzenie badan systemo-
wych z uzyciem tych osrodkow;

11« Prace rozwojowe nad postepem technicznym sprzetu automa-
tyzacji;

12, Szkolenie kadr w dziedzinie automatyzacji i mechanizacji*
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I11. ZADANIA W DZIEDZINIE__AUTaiATYZACJl iMECHANIZiICJI
NA LATA 1968 1 1969 ORAZ SPOSOBY ICH REALIZACJI

Podstawowe zatozenia plandw przedsiewzie¢ w dziedzinie
automatyzacji i mechanizacji procesow dowodzenia 1 zarzadzania

w Sitach Zbrojnych w latach 1968-1969 przewidujg nastepujace
grupy zadan w zakresie:

- opracowania koncepcji rozwoju automatyzacji 1 mechanizacji
procesow i1 systeméw kierowania Sit+ Zbrojnych PRL;

- automatyzacji i mechanizacji terytorialnego systemu kierowa-
nia Si+ Zbrojnych;

- automatyzacji polowego systemu dowodzenia wojskami opera-
cyjnymi /Frontu/;

- podstawowych prac naukowo-badawczych;
- rozwoju techniki dowodzenia;

- przygotowania kadr.

koncepcji rozwoju automatyzacji i mecha-

nizacji procesow i systemow kierowania Sit Zbrojnych PRL

Sporzadzona w Sztabie Generalnym w 1968 roku 'Koncepcja
rozwoju automatyzacji 1 mechanizacji procesow i systemdw
kierowania Sit+ Zbrojnych PRL w oicresie od 1968-1975 r. z orien-
tacyjnym uwzglednieniem lat 1976-1985" stanowi podstawe do
opracowania do konca 1968 roku szczegétowych koncepcji /progra-
mow/ rozwoju automatyzacji 1 mechanizacji procesow 1 systemow
kierowania w poszczegdlnych dowédztwach rodzajéw Sit Zbrojnych,
szefostwach rodzajow wojsk i stuzb. GHOwnym Kwatermistrzostwie
WP, IC MON i w dowdédztwach okregéw wojskowych.

Powyzsze koncepcje szczegoétowe - po ich akceptacji w Szta-
bie Generalnym - postuzg do opracowania przez wymienione wyzej
dowddztwa, szefostwa i1 instytucje ich wkasnych planéw /dwulet-
nich i1 piecioletnich/ w tym zakresie.

Realizacja tak sporzadzonych plandw w ciggu lat 1968-1969
dopuszcza ich biezgce aktualizowanie w uzgodnieniu ze Sztabem
Generalnym, natomiast w 1970 roku przewiduje sie zaktualizowanie
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zar<twno koncepcji Sztabu Generalnego, jak i na tej podstawie,
uzupeknienie /poprawienie/ omawianych koncepcji szczegétowych,

i mechanizacji
a fml zhynjnyr ~

2, Zadania w zakresie automatyzacji
systemu kierowani
Bioragc za podstawe wspomniang koncepcje Sztabu Generalnego
przewidziano wykonanie w latach 1968-1969 szeregu prac organi-
zacyjno-technicznych i projektowo-wdrozeniowych, majacych na
celu budowe zmechanizowanego i zautomatyzowanego terytorial-
nego systemu kierowania Sit+ Zbrojnych.

W zwigzku z tjon z "Planu przedsiewzie¢ w dziedzinie auto-
matyzacji 1 mechanizacji procesdéw dowodzenia 1 zarzadzania w
Sitach Zbrojnych w latach 1968-:-1969” wynika szereg zadanh
do realizacji.

organizacyjno-tecliniczne

W latach 1968-1969 planuje sie opracowanie okoto 20 projek-
tow organizacyjno-technicznych automatyzacji 1 mechanizacji
przetwarzania informacji:

a/ w og6élnowojskov/ym systemie kierowania dla:
- pionu operacyjnego i OTK;
- pionu zabezpieczenia materiatowo-technicznego;
- pionu kivatermistrzowskiego i finansowego;
- pionu organizacyjno-mobilizacyjnego,uzupednien 1 kadr;

b/ w systemie kierowania wojsk lotniczych;
c/ w systemie kierowania wojsk OPK;
d/ w systemie kierowania Marynarki Wojennej;

W realizacji wymienionych opracowan projektowych biorg
udziat jako instytucje kierujace /zamawiajace/:
-Biuro d/s Automatyzacji 1 Mechanizacji;
- Zarzad 1 Sztabu Generalnego;
- Zarzad 11 Sztabu Generalnego;
- Zarzad VI sztabu Generalnego;
- Zespot d/s Koordynacji \yojskowych Badan Ekonomicznych
Sztabu Generalnego;
- Szefostwo Wojsk tacznosci MON;
- Szefostwo Wojsk Chemicznych MON;
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- G¥owne Kwatermistrzostwo WP;
- Departament Finanséw MON;

- powédztwo Wojsk OPK;

- Dowédztwo Wojsk Lotniczych;

- Dowbdztwo Marynarki Wojennej*

ly wykonawstwie poszczegbélnych opracowan projektowych
uczestniczg Jako gtéwni wykonawcy ID ASG, I1ASZ WAT, ZAill I1TWL,
ZAIM Mar_.Woj. a takze specjalnie w tym celu powctane czasowo
dziatajgce nieetatowe zespoty projektujace przy instytucjach
kierujacych /zamawiajacych/.

Na podstawie wstepnej analizy, przeprowadzonej w Sztabie
GeneralnjTn, wynika, ze powyzszo prace projektowe o bardzo
duzym znaczeniu dla przysz4ych systeméw realizowane sg nie-

rownomiernie. Szczeg6lnie utrudniona jest praca w tym Kierunku

w pionie materiatowo-technicznego zabezpieczenia, pionie opera-
cyjnym i pionie kwatermistrzowskim. Dla poprawienia tego stanu
niezbedne jest uaktyi“nienie sie TFfachowych organéw koordynuja-
cych w tych pionach oraz skompletowanie 1 uruchomienie robo-
czych zespotow projektujacych.

~"*M\3ekty organizacyjno—technologiczne
«

Szczeg6lnie istotne znaczenie dla wdrazania elementdw
terytorialnego systemu kierowania Si+ Zbrojnych ma opracowanie
w latach 1968-1969 /a w oddzielnych przj™padkach zakonczenie

po 1969 roku/ szeregu planowych projektéw organl!zacyjno-techno-
logicznych /Zalgorytméw, programéw/, ktore realizuje sie na
zamowienie poszczegolnych dowoédztw rodzajow sit Zbrojnych i
dowédztw Okregéw Wojskowych, szefostw rodzajoéw wojsk i stuzb

G+éwnego Kwatermistrzostv/a WP, [1C MON,

Wykonawcg tych opracowan projektowych sg wojskowe

naukowo-badawcze i1 projektowo-wdrozeniowe oraz spe-

placowki
nieetatowe

cjalnie powotane w tym celu czasowo dziatajace,
zespoty projektujace, W sktad takich zespotow - jak rov/niez
wyspecjalizowanych tematycznie grup roboczych w wojskowych
placéwkach naukowo-badawczych 1 projektowo-wdrozeniowych - z za-
sady wchodzg przedstawiciele instytucji kierujacej /nadrzednej”
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instytucji zamawiajgcej /uzytkownika projektu/, instytucji
projektujacej /wykonawcy/ oraz inni specjalisci /np.z osrodkéw
obliczeniowych/*

Prawie wszystkie zaplanowane projekty w zasadzie zostaty
rozpoczete, nalezy jednak liczy¢ sie - jak na to wskazuja
dotychczasowe doswiadczenia - z bardzo znacznym wzrostem
pracochfonnosci w dalszym projektowaniu, co wymaga zabezpie-
czenia zawczasu niezbednej ilosci projektantéw-programistéw,
a szczegblnie Scistej 1 aktawnej wspodpracy przedstawicieli
instytucji zamawiajacych Zuzytkownikow/ z wykonawcami*

Z przeprowadzonych analiz organizacji 1 postepu omawianych
prac wynika, ze opracowywane projekty- nie obejmuja w catosci
poszczegblnych piondéw funkcjonalnych wojska /od szczebla cen-
tralnego az do koncowych elementéow danego pionu/ tj. nosza
charakter wycinkowy a nie systemowy. Ponadto cigzy na nich na-
dal tendencja opierania sie na dokumentach pierwotnych, za-
wierajacych informacje kompilowane, a nie informacje Zzrédtowe,
tzn. powstajace w miejscach ich zasztosci. W tym wzgledzie ko-
nieczne jest bazowanie na bezposrednich zrédtach informacji
w relacji do IC MON, ale to wymaga innych, bardziej skutecz-
nych sposobéw organizacji pracy i metod projektowania. Trzeba
koniecznie takie metody wypracowywac.

Duze znaczenie dla postepu 1 pozytywnych wynikéw prac
projektowych ma wspodpraca wojskowych placéwek naukowo-badaw-
czych 1 projektowo-wdrozeniowych z IC MON oraz IC MON pomiedzy
sobg. Pominiecie tego rodzaju wspédpracy moze ujemnie wptynaé
na prace projektowe. W tym sensie potrzebne jJest praktykowa-
nie zupednie nowego niz dotychczas podejscia do kwestii metod,
rozwigzan 1 trybu wspédpracy w procesie projektowania.

Sposrod szczegolnie waznych prac projektowych, wywodzg-
cych sie z oddolnej Inicjatywy okregéw wojskowych, nalezy
ze wszech miar popiera¢ i rozwija¢ projekt dotyczacy gotowosSci
bojowej wszystkich jednostek SOW kryptonim GOT-1, ktéry jest /
opracowywany w SMLA SOW* Konieczne jJest dazenie do udoskona- n
lenia tego projektu, do oparcia rozwigzah przetwarzania infor-
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macjl w tym projekole na technice elektronicznej oraz ™ w
szczegolnosci do Jego rozpowszechnienia we wszystkich OW.
Istotng sprawa bedzie ukierunkowanie tych prac przez zainte-
resowane piony funkcjonalne w Sztabie Generalnym oraz w do-
wédztwach rodzajéw Si+ Zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb*

Analogicznego wysidtku 1 postepowania wymaga szerokie
wdrozenie projektu "PANCERZ”, ktéry dotyczy mechanizacji i
automatyzacji sprawozdawczosci o gotowosci bojowej Jednos-
tek pancernych z uwzglednieniem ewidencji eksploatacji i
remontéw wozow bojowych, zuzycia amunicji i proceséw szko-
lenia w okregach wojskowych*

Na podkreslenie zastuguje roéwniez udzielenie pomocy
przez wszystkie zainteresowane instytucje wojska sprawie prac
kodowo-indeksacyjnych, w ktdérych winny one poprzez swoich
przedstawicieli aktywnie uczestniczy¢* Pewne negatywne do-
Swiadczenia w tym wzgledzie z przesztosci wskazujg, ze brak
uczestnictwa zainteresowanych /przyszdych uzytkownikéw kodow
i indeksow/w pracach kodowo-indeksacyjnych prowadzi wrecz
do nieuzytecznosci wykonanych opracowan*

Z doswiadczen SOW w opracowywaniu projektu "PANCERZ”
i Iinnych prac inicjatywnych w okregach wojskowych, wynika,
ze nie zawsze celoirym Jest Sciste trzymanie sie form doku-
mentacji pierwotnej* Opracowany w projekcie "PANCERZ” zmody-
fikowany wzor rozkazu wyjazdu wozu bojowegd okazat sie dla
maszynowego przetwarzania informacji o wiele przydatniejszy
od wzoru dotychczas praktykowanego* Rzecz Jasha, ze tego ro-
dzaju zmiany w dokumentacji w poczatkowym okresie wdrazania
nosza charakter eksperymentalny, lokalny i dopiero po uzys-
kaniu pozytywnych rezultatow mozna Je rozpowszechni¢* Stad
wniosek, ze w pracach projektowych dokumentacje pierwotnag
nalezy w twdrczy sposob modyfikowac¢, przystosowujgc Jed tresé,
formy 1 obieg dla celdéw maszynowego przetwarzania informa-

cji*
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i mechanizacja systemu dowodzenia wojsk OPK

W okresie do 1970 r. w dziedzinie automatyzacji 1 mechani-
zacji systemu dowodzenia 1 kierowania $Srodkami bojowymi wojsk
OPK przewiduje sie nastepujace gtoéwne zadania:

- biezgce usprawnianie istniejgcego systemu za pomoca Srodkow
matej 1 Sredniej mechanizacji dostepnych na rynku krajowym
i zagranicznym;

- opracowanie eksperymentalnego systemu zautomatyzowanego
kierowania OPK na szczeblu operacyjno—taktycznym wraz z
oprogramowaniem tego systemu;

- przeprowadzenie badan systemowych zestawu automatycznego
zdejmowania 1 przekazywania informacji radiolokacyjnej,
modelu nadajnika o planowanym ruchu samolotow, modelu auto-
matycznego wyjscia transmisyjno-wskaznikowego, modelu auto-
matycznego wejscia z teleodbiornlkéw ASPD-1 systemu
"WOZDUCH-I1P” do EMC;

- opracowanie zatozen 1 WTT na EMC i inne urzadzenia przezna-
czone do pracy w systemie dowodzenia wojsk OPK;

- opracov/anie algorytméw i programéw planowania ruchu lotni-
czego w istniejacym systemie dowodzenia wojsk OPK oraz mo-
delu nadajnika informacji o planowanym ruchu samolotéw;

- opracowanie projektu koncepcyjnego stacjonarnego zautomaty-
zowanego podsystemu zarzadzania wojsk OPK i DWL.

Warunkiem skutecznej realizacji wymienionych zadanh
jest doktadne sprecyzowanie zamierzen i1 podziat zadan po-
miedzy wykonawcéw, Scista synchronizacja 1 koordynacja wyko-
nawcow .
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Organizacja osrodkow przetwarzania informacji i osrodkoi
obliczeniowych

Planowane przedsiewziecia inwestycyjne dotycza budowy i
organizacji osrodkéw przetwarzania informacji i1 osrodkéw obli-
czeniowych ;

- w terytorialnym systemie Kkierowania Sit Zbrojnych;
- w wojskowych placéwkach naukowo-badawczych, projektowo-wdro-
zeniowych 1 dydaktycznych.

Obie te grupy osrodkéw roéznig sie zasadniczo w sposobie
przygotowania inwestycyjnego. Jesli bowiem osrodki drugiej
grupy, nie pracujgce w systemie terytorialnym, mogg by¢ in-
westowane na podstawie okreslonych zadan i1 potrzeb poszczegol-
nych instytutéw i placéwek dydaktycznych, to inwestowanie osrod-
kéw systemowych powinno by¢ oparte na projekcie organizacyjno-
technicznym categ\> systemu, Z uwagi jednak na zatozone w kon-
cepcji terminy i stosunkowo d¥ugi okres inwestycji budowlanych
/5-6 lat/ zachodzi potrzeba juz w biezacym roku uruchomié¢ prace
projektowe osrodkéw systemowych, nie czekajac na ukonczenie kom-
pleksowego projektu systemu terytorialnego.

Taki tryb realizacji zadan moze doprowadzi¢ do pewnych
nieoptymalnych rozwigzan, jednak jest konieczny dla termino-
wego wypednienia postawionych zadanh. Niezbedne jest przy tym
w trakcie opracowywania projektow systemu i podsysteméw oraz
osrodkéw przetwarzania informacji state wspotdziatanie projek-
tantow i uzgadnianie poszczegdélnych etapdéw prac. Dotyczy to
takze projektow rozbudowy sieci 4acznosci /transmisji danych/
oraz wezdéw Hacznosci, Kktdére powinny zapewni¢ niezbedny przeptyw

informacji w systemie.

Prace nad budowlanymi programami organizacyjno-uzytkowyml
osrodkéw systemowych sg w toku. Ukoriczone zostaty programy dla
osrodkéw okregowych i Marynarki Wojennej, Na ukoriczeniu znaj-
duja sie programy Centralnego Osrodka Przetwarzania Informacji
MON /COPI MON/ wraz z Hesortowym Instytutem Automatyzacji MON
i weztem +acznosci oraz osrodkiem GHownego Kwatermistrzostwa WP,
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W najblizszym okresie tj. Jeszcze w biezgcym roku powinny

by¢ opracowane budowlane programy organizacyjno-uzytkowe pozo-
statych osrodkow systemowych.

Nastepnym etapem po zakonczeniu prac nad budowlanymi pro-
gramami organizacyjno-uzytkowymi Jest opracowanie zatozen in-
westycyjnych i projektéow technologicznych,

Z uwagi ha przyjecie programu organizacyjno-uzytkowego
oraz akceptacje zatozen inwestycyjnych na nowe obiekty [IASZ
WAT 1 ZAIM 1TWL konieczne Jest bezzwdoczne przystgpienie iIn-
stytutu i zespotu do opracowania projektu technologicznego,
warunkujacego rozpoczecie inwestycji budowianej.

Ze wzgledu na brak w wojsku biur projektujgcych tego ro-
dzaju inwestycje, Jeszcze w roku biezgcym nalezy powotaé¢ zespo-
4y projektowe w IASZ WAT, ktorych zadaniem bedzie opracowanie
projektow technologicznych osrodkéw systemowych przy wspétudzia*
le ID ASG, ZAiM ITWL, OMPD Sztabu Generalnego, ZAiM Marynarki
Wojennej 1 uzytkownikow.

Biorac pod uwage mozliwosS¢ wyposazenia w biezacym roku
stacji maszyn liczaco-aualitycznych w zestawy alfanumeryczne
i kalkulatory elektroniczne ODRA-1103, znacznie zwiekszajgce
potencjat obliczeniowy stacji zachodzi pilna potrzeba przeszko-
lenia programistéw i obstug maszyn oraz przygotowania odpowied-
niej ilosci projektow /programow/,

W zwiazku z planowang dostawa dla IASZ WAT w roku bie-
zacym elektronicznej maszyny cyfrowej ZAM-41 koniecznym Jest
przygotowanie programistéw i obstugi maszyny oraz przyspie-
szenie adaptacji pomieszczen,

W ZAiM ITWL nalezy w 111 kwartale br, sfinalizowa¢ prace
adaptacyjne przydzielonych ostatnio pomieszczen na maszyne
ZAM-41, ktéra zostata zakupiona dla zespotu Jeszcze na poczag-
tku 1968 r,

W ramach uruchomien osrodkéw obliczeniowych w wyzszych
oficerskich szkotach przydzielono w roku biezgcym dla Wyzszej
Oficerskiej Szkoty Wojsk Inzynieryjnych EMC ODRA-1003 i za-
planowano przejecie EMC ODRA 1013 z WSMW przez Wyzszg Oficerskag
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Szkote Wojsk Rakietowych i Artylerii* Z tego tez wzgledu
konieczne Jest zakonczenie Jeszcze w 1968 r* wszelkich prac
zwigzanych z przejeciem maszyn i1 uruchomieniem osrodkéw obli-
czeniowych w WOSWInz. 1 w WOSWRIA.

W zwigzku z nie zawsze wHasciwym przydziatem dla uzyt-
kownikédw maszyn ksiegujacych z przystawkami do dziurkowania
tasmy powinna nastgpi¢ weryfikacja dotychczasowego wykorzys-
tania zainstalowanych maszyn i ewentualna rewizja przydzia-
46w - stosownie do rzeczywistych potrzeb*

3* Zadania w zakresie automatyzacji polowego systemu

dowodzenia wojskami operacyjnymi /Frontu/

W zakresie automatyzacji polowego systemu dowodzenia woj-
skami operacyjnymi /Frontu/ nalezy realizowa¢ w latach 1968—
1969 16 kompleksowych zadan dotyczacych:

- projektu ogélnego /koncepcyjnego/ polowego zautomatyzowa-
nego systemu dowodzenia wojskami Frontu;

- algorytméw 1 programéw na EMC w zakresie planowania
operacyjnego uzycia wojsk rakietowych i1 artylerii, wojsk
inzynieryjnych, planowania zabezpieczenia operacji w amu-
nicje, mps i zywnos¢, a takze organizacji dowozu;

- modelowania dziatan bojonrych i zaopatrywania wojsk Frontu,

W wyniku prac realizowanych w latach 1968-1969 w zakresie
analizy procesow informacyjnych na szczeblach operacyjnych i
taktycznych nalezy dgzy¢ do uzyskania niezbednych materiatow
statystycznych pomocnych przy formalizacji informacji i projek-
towaniu polowych podsysteméw informacyjnych.

Planowane do opracowania 8 kompleksowych algorytméw i pro-
graméw powinny umozliwié¢ rozwiazywanie zadah takich Jak:

- oceny i1losciowego stosunku sit i1 Srodkdéw na operacje /walke/,

- naliczanie potrzeb szczebla operacyjnego /taktycznego/w zakre-
sie rakiet, amunicji i bomb lotniczych i1tp#;

- obliczen zwigazanych z kalkulacjg potrzeb $rodkéw materiatowo-
technicznego zabezpieczenia operacji/walki/ 1 ich dowozem*
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4. Zadania m zakresie podstawowych prac naukowo-badaprczych

automatyzacji i mechanizacji procesow 1 systeméw kiero-
wania Sit+ Zbrojnych PRL

W celu zrealizowania przewidzianych na lata 1968-1969
zamlerzeh planowych gdotyczacych automatyzacji 1 mechanizacji
terytorialnego systemu kierowania Sil Zbrojnych i polowego sys-
temu dowodzenia wojskami operacyjnymi /Frontu/ - zgodnie z kon-
cepcja Sztabu Generalnego - zachodzi koniecznos$¢ dalszej konty-
nuacji w latach 1968-1969/z zakonczeniem wielu prac po 1969 r./
nastepujacych podstawowych zadan naukowo-badawczych w zakresie:

- analizy proceséw informacyjnych w systemach kierowania silami
Zbrojnymi; podjecie tych prac wymaga opracowania w pierwszej
kolejnosci metodologii 1 zasad organizacyjnych prowadzenia
tego rodzaju analiz;

- studidw 1 badan nad sprecyzowaniem zatozen 1 wymagan dla okre-
Slenia gtéwnych skdadnikéw sformalizowanego Jezyka wojskowego
oraz unifikacji 1 formalizacji zasadniczych dokumentéw ope- Yy
racyjnych;

- ustalenia optymalnych zatozen dla struktury i wewnetrznych
powigzan Jednolitego systemu indeksowo-kodowego Si4 Zbroj-
nych dla celéw przetwarzania informacji;

- metodologii badan statystycznych ciggéw informacyjnych w po-
szczego6lnych pionach i1 dziedzinach dziatalnosci Sit Zbrojnych;y

- studiow nad adaptacja naukowej organizacji pracy do uspraw-
nlenla funkcjonowania organéw dowodzenia;

- studiow i1 analiz w zakresie metod projektowania osrodkow
obliczeniowych i1 osrodkéw przetwarzania informacji*

Prace te obejmuja bardzo szeroki wachlarz zagadnien, sa
pracochtonne 1 zazwyczaj dfugofalowe*
Kierujg nimi placowki naukowo-badawcze w ASG, WAT, ITWL 1 ZAIM
Marynarki Wojennej z udziatem specjalistow cywilnych z wyzszych
uczelni 1 instytutéw naukowo-badawczych* Szczegdlnie istotnym
dla rozwijania tych, prac pod katem praktycznej przydatnosci

dla Si+ Zbrojnych PRL Jest Scisty i1 aktywny wspotudziat kon-
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sultaoyjny grup 8pecjalist<$w wojskowych z dowdédztw rodzajow
Sit Zbrojnych, szefostw rodzajéw wojsk 1 stuzb. GH#béwnego Kwa-
termistrzostwa WP, IC MON 1 okregéw wojskowych*

5 Zadania w zakresie rozwoju techniki dowodzenia

Zagadnienia rozwoju techniki automatyzacji i mechanizacji
procesow i1 systeméw dowodzenia oraz kierowania sSrodkami bojowy-
mi pozostajg w gestii pionu planowania 1 techniki sztabu Gene-
ralnego oraz centralnych organéw zaopatrzenia /C0Z/* Rola in-
stytucji 1 komérek automatyzacji 1 mechanizacji w dowddztwach
/szeiostwach/ rodzajow Sit+ Zbrojnych OW wojsk i1 stuzb oraz
IC MON sprowadza sie w tym zakresie do zgtaszania potrzeb oraz
precyzowania zatozen i wymagan jak réwniez przeprowadzania
analiz taktyczno-teohnicznych*

Zadania z dziedziny rozwoju techniki dowodzenia pre-
cyzuje dwuletni plan duzego 1 matego postepu techniki na lata
1968-1969 oraz w zakresie studiow, analiz i1 opracowania wyma-
gan - plan przedsiewzie¢ w dziedzinie automatyzacji 1 mecha-
nizacji proceséw dowodzenia 1 zarzagadzania w sidtach Zbrojnych
w latach 1968-1969.

Plan duzego 1 matego postepu techniki zawiera 26 prac
doswiadczalno-konstrukcyjnych a w szczegdlnosci:

- urzadzenie transmisji danych Sredniej szybkosci - wykonanie
modelu w 1968 r*;

- uniwersalny przelicznik przygotowania topogeodezyjnego,
meteorologicznego oraz danych do strzelania réznego tj*u
rakiet - wykonanie prototypu do korica 1969 r¥*;

- urzadzenie do zobrazowania Informacji wspoédpracujace z EMC
— wykonanie modelu do konca 1969 r*j

- teleszkicownik - urzadzenie do przekazywania informacji
wykreslnej - wykonanie prototypu do konca 1970 r*;
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- urzadzenie do zobrazowania na mapie punktu o okreslonych
cyfrowo wspodrzednych - wykonanie modelu w 1968 r, ;

- elementy systemu transmisji informacji /urzadzen wstepnego
przygotowania danych na szczeblach taktycznych, przetwor-
niki analogowo-cyfrowe, nadajniki informacji binarnej, ele-
ktroniczna przetgacznica kanatow, pamie¢ buforowa, urzadze-
nie utajniajace/ - w fazie studidéw i analiz oraz opracowan
projektéw wstepnych.

Ponadto w stadium opracowan wstepnych Jest przewozny
punkt obrachunkowy, realizowany dla potrzeb Gkdwnego Kwater-
mistrzostwa a na etapie studiéw i1 analiz - opracowanie WTT
na przewozny osrodek przetwarzania informacji oparty na EMC.

Ogélnie mozna stwierdzié¢, ze realizacja powyzszych prac
napotyka na znaczne trudnosci wynikajace z jednej strony,
ze zbyt szczuptej kadry wykonawczej, z drugiej zas$ strony -
z catkowicie nowej 1 ztozonej problematyki zadan.

W sSwietle zadan wytyczonych w koncepcji, plan prac
rozwojowych nie w pedni zabezpiecza potrzeby w tym zakresie.
Wydaje sie, ze wiele urzadzen niezbednych do technicznej
realizacji systemow wojskowych mogtoby by¢ wykorzystanych
réwniez w sektorze cywilnym. W zwiazku z tym nasuwa sie
wniosek, by rozszerzy¢ tematyke postepu technicznego w dzie-
dzinie automatyzacji i mechanizacji a szczeg6élnie w zakre-
sie transmisji danych i realizowa¢ Jg w szerokiej wspodpracy
z instytucjami i1 zak#adami C3rwilnymi. Realizacja prac rozwo-
jowych w takim trybie uzasadniataby 1 utatwiataby w znacz-
nym stopniu przyszde uruchamianie produkcji opracowanych

urzadzen.

W zakresie wdrazania w wojsku srodkéw organizacyjno-
technicznych Sztab Generalny bedzie realizowat nastepujace
zadania:

- okresli pojecia organizacyjno-technicznych sSrodkéw pracy
biurowo-sztabowej i1 ich klasyfikacji w wojsku;

- ustali obecny stan wyposazenia wojska w organizacyjno-
techniczne Srodki pracy biurowo-sztabowej;
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» opracuje sposob i1 kolejnod6¢ zaopatrywania wojska w orga-
nizacyjno-techniczne o6rodki pracy biurowo-sztabowej;

e ustali system kompleksowego planowania”™ Ffinansowania 1 za-

opatrywania wojska w organizacyjno-techniczne o6rodki pracy
biurowo-sztabowej ;

- przeanalizuje rynek krajowy poprzez kontakty z wkasciwymi
centralami handlowymi”™ celem ustalenia wielkosci dostaw
maszyn 1 urzadzen organizacyjno-technicznych z gospodarki
narodowej dla nalezytego nasycenia wojska tymi Srodkami*

Powyzsze zagadnienia powinny by¢ ujete w opracowywanej
przez Sztab Generalny koncepcji wdrazania w wojsku organiza-
cyjno-technicznych Srodkéw pracy biurowo-sztabowej* Przewi-
duje sie, ze koncepcja bedzie wprowadzana w zycie od przyszite«
go roku*

6* Zadania w zakresie szkolenia i wykorzystania kadr

G+éwne zadania w zakresie przygotowania specjalistycznego
w dziedzinie automatyzacji i mechanizacji proceséw 1 systemow
kierowania Sit Zbrojnych zaplanowane na lata 1968-1969 prze-
widuja szkolenie kadr organdéw automatyzacji i mechanizacji,
zapoznanie z ta problematyka kierowniczej kadry I1C MON, do-
wodztw /szefostw/ 1 sztabdéw oraz szkolenie informacyjne /ency-
klopedyczne/ stuchaczy akademii wojskowych i wyzszych szkot
oficerskich*

Szkolenie kadr organéw automatyzacji i mechanizacji

Zadania w zakresie szkolenia kadr organéw automaty-
zacji 1 mechanizacji powinny by¢ realizowane weddug nizej
podanych kierunkéw specjalistycznych:

- badan operacyjnych na Podyplomowym Kursie Badan Opera-
cyjnych w aSG. Celem kursu Jest przygotowanie oficerodw
- problemietéw do biezacego i perspektywicznego uspraw-
niania dowodzenia i1 zarzadzania przy zastosowaniu nowo-
czesnych metod matematycznych, szczegélnie w zakresie
algorytmizacJi zadan operacyjno—taktycznych*Szkolenie be-
dzie nadal prowadzone w dwéch grupach oficerdow posiadaja—
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cych wyzsze wyksztatcenie ogoélnowoJakowe — Jedna grupa 1
techniczne lub ekonomiczne czy uniwersyteckie /matematycz*”
ne/ - druga grupa» Kurs powinno ukonhczycC:

- w 1968 r. - 45 oficerom”
- w 1969 r. - okodto 40 oficerow*

maszynowego przetwarzania informacji - na Podyplomowym
Studium Maszynowego Przetwarzania Danych w WAT* Celem
studiéw Jest przygotowanie oficerdow z wyzszym wyksztakce-
niem technicznym w zakresie maszynowego przetwarzatnia in-
formacji i1 eksploatacji techniki obliczeniowej, urzadzen
peryferyjnych i pomocniczych* Kurs powinno ukonczyc:

-w 1968 r. - 34 oficerow,
- w 1969 r* - okoto 50 oficerow*
cybernetyki wojskowej - na piecioletnich studiach sta-

cjonarnych w WAT. Przygotowani specjalisci zostang wyko-
rzystani Jako analitycy systeméw /probiernisci/ stanowiac
swego rodzaju ogniwo posrednie pomiedzy dowbédca a progra-
mistg w placéwkach naukowo-badawczych, osrodkach przetwa-
rzania informacji i w Innych komérkach automatyzacji i me-
chanizacji* W roku biezgcym studia powinno ukonczy¢ 17 ab-
solwentéw i1 w roku 1969 dalszych 20*

eksploatacji elektronicznych maszyn cyfrowych - na pie-
cioletnich studiach stacjonarnych w WAT* Z uwagi na brak
naboru kandydatéw na studia w latach ubiegtych wojsko po-
winno otrzyma¢ tych specjalistéw dopiero w 1970 r*

eksploatacji elektronicznych maszsm cyfrowych w WOSL .
Szkolenie tego rodzaju specjalistow przerwane w 1967 r*
z uwagi na brak zapotrzebowania — powinno by¢ wznowione
Jeszcze w 1968 r*

programowania 1 obstugi maszyn Sredniej 1 duzej mechaniza-
cji w Gkownym Kwatermistrzostwie WP. Szkolenie nalezy
prowadzi¢ na pieciu nastepujacych kroétkoterminowych
kursach /od 2 do 6 tygodni/:

- Kurs encyklopedyczny w zakresie Sredniej 1 duzej mecha-

nizacji oraz KMC;
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- Kurs podstawowy 1 stopnia w zakresie budowy, obstugi i
organizacji przetwarzania informacji przy pomocy maszyn
liczaco-analitycznych systemu kart dziurkowanych;

=+ Kurs podstawowy w zakresie programowania 1 projektowania
przetwarzania informacji przy pomocy maszyn liczgaco-"na-
litycznych;

- Kurs programistéw na maszynach ksiegujacych;

- Kurs operatorow na maszynach ksiegujacych "Ascota”;

- programowania 1 obstugi elektronicznych maszyn cyfrowych

i maszyn liczgco-analitycznych u dostawcédw maszyn w Kraju
i za granica« Celem szkolenia bedzie zapoznanie inzynieréw
eksploatacji i1 programistéw wojskowych z budowag,programo-
waniem i eksploatacja dostarczonych wojsku maszyn i1 urza-
dzen« W latach 1968-1969 r« powinno sie przeszkoli¢ okoto

50 o0os6b rocznie«

Szkolenie kierowniczej kadry IC MON” dowddztw /szefostw/

i sztabow

Celem zapoznania Kkierowniczej kadry IC MON, dowédztw
/szefostw/ 1 sztabow z problematyka biezgcego usprawniania
dowodzenia 1 zarzadzania przy zastosowania istniejacej w
wojsku techniki obliczeniowej zostanie rozwazona mozliwosé
uruchomienia dwutygodniowych kurséw specjalistycznych w aSG
i WAT« Ponadto, Sztab Generalny bedzie nadal kontynuowat
wydawanie drukowanych opracowahn z dziedziny automatyzacji
i mechanizacji proceséw i systeméw kierowania«

szkolenie informacyjne /encyklopedyczne/

Tym rodzajem szkolenia beda objeci stuchacze wszystkich
akademii wojskowych i wyzszych szkdét oficerskich« Celem szko-
lenia bedzie zapoznanie studiujacych z zagadnieniami cyber-
netyki wojskowej oraz automatyzacjg 1 mechanizacja systeméw
dowodzenia wojskami i1 kierowania Srodkami bojowymi« W progra-
mie szkolenia przewiduje sie okoto 60 godz« wyktadow i1 cwiczen
w zaleznosci od rodzaju studiow /specjalnosci/«
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Na obecnym etapie z powodu duzych potrzeb w obsadzie ka-
drowej organdéw automatyzacji 1 mechanizacji szkolenie na kur-
sach podyplomowych jest szczegélnie przydatne z uwagi na moz-
liwosci przekwalifikowania oficeréw z wyzszym wyksztatceniem
og6éInowojskowym 1 technicznym i skierowania ich do pracy w in-
stytucjach i komérkach automatyzacji i mechanizacji w roku
biezgcym. W zwigzku z tym programy szkoleniowe kurséw winny
byé zweryfikowane pod katem przygotowania oficeréw do samo-
dzielnego podejmowania zadadé w zakresie usprawniania dowodze-
nai 1 zarzadzania przy zastosowaniu techniki obliczeniowej 1
nowoczesnych metod matematycznych.

W zwigzku z powstaniem w WAT w 1968 r. Wydziatu Cyberne-
tyki 110os6 szkolonych specjalistéw dla organéw automatyzaoji
i mechanizacji powinna wzrosngé. W celu okresSlenia i1losci
absolwentéw WAT w szkolonych dotychczas specjalnosciach i
proponowanych przez WAT nowych — cybernetyki ekonomicznej 1
automatyzacji systemow sterowania - nalezy jeszcze w roku
biezacym przeanalizowa¢ potrzeby wojsk weddug specjalnosci
i lat.
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Na tle przedstawionych zagadnien wynika szereg wnioskow
dotyczacych dalszego rozwoju automatyzacji i mechanizacji pro-
cesow 1 systemow kierowania Sit+ Zbrojnych,

1, W rezultacie dotychczasowych prac w dziedzinie automatyzacji
i mechanizacji w wojsku uzyskano szereg pozytywnych wynikéw
i dosSwiadczen, ktére pozwola nada¢ dalszemu rozwojowi charak-
ter bardziej zorganizowany - systemowy,Osiggniecia te dla
uzyskania dalszego postepu wymagaja maksymalnego spopula-
ryzowania w wojskach,

2, Nowy etap rozwoju omawianej dziedziny wymaga:

- z jednej strony jak najaktywniejszego wkgczenia sie do-
woédztw /szefostw/ i sztabdow wszystkich szczebli do reali-
zacji zadan poprzez inicjowanie, organizowanie i nadzorowa-
nie prac w zakresie usprawniania dowodzenia 1 zarzadzania
- z drugiej zas strony - rozwiniecia szerokiej i wszech-
stronnej wspoédpracy pomiedzy uzytkownikami a wykonawcami;

- rownolegtego prowadzenia prac w dwéch wzajemnie oddziaty-
wujacych na siebie kierunkach tj, studidéw, analiz i1 pro-
jektow perspekty\?icznych systeméw /podsysteméw/ informa—
cyjnych oraz kompleksowych i wycinkowych prac praktyczno-
uzytkowych w zakresie maszynowego przetwarzania informacji;

- zintensyfikowania udziatu w obu tych kierunkach rozwojowych
wojskowych instytutéw /zespoddédw/ naukowo-badawczych oraz
szerszego korzystania z dorobku, doswiadczen i1 pomocy pla-
cowek 1 pracownikow cywilnych,

3, \V zakresie algorytmizacji 1 programowania zachodzi koniecz-

nos
- wiekszego niz dotychczas wdrazania 1 rozpowszechniania

w praktyce opracowanych projektow /np, inicjatywnie O02)raco-

N

wane w SOW projekty «PANCERZ'"™ i "GOT-1"/

- podejmowania opracowania projektow systemowych ujmujacych
kompleksowo problematyke dowodzenia 1 zarzadzania w po-
szczegolnych pionach funkcjonalnych Si+ Zbrojnych,
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Zadaniem priorytetowym w automatyzacji 1 mechanizacji tery-
torialnego systemu kierowania Sit Zbrojnych Jest biezace
oraz perspektywiczne doskonalenie systemu dowodzenia wojak
OPK,

Znaczne Srodki finansowe zainwestowane w zorganizowanie

1 wyposazenie wojskowych osrodkéw obliczeniowych, stacji
maszyn liczgoo-anal itycznych 1 punktdéw obrachunkowych zobo-
wigzuja do optymalnego wykorzystania zaangazowanych kadr 1
parku maszynowego* W zwiazku z powyzszym uzytkownicy maszyn
powinni dotozyd staran azeby w roku biezacym zdecydowanie
poprawi¢ wskazniki wykorzystania maszyn i stwo-rzy¢ warunki
do przejscia na prace dwuzmlanowg w 1969 r* Wobec przewi-
dywanego wyposazenia w roku biezgcym SMLA w zestawy maszyn
alfanumerycznych i1 kalkulatory elektroniczne ODRA->1103 Juz
obecnie nalezy zapewni¢ przygotowanie obsdug maszyn i pro-
gramow uzytkowych usprawniajgcych dowodzenie i zarzadzanie*

Niezaleznie od rozwoju i wdrazania maszyn i urzadzen auto-
matyzacji*! mechanizacji powinno sie poswieci¢ wiecej uwagi
rozwijaniu i wprowadzaniu sSrodkéw usprawniania pracy bluro-
wo-sztabowej /Zorganizacyjno-technicznych/*

Warunkiem pomyslnej i racjonalnej realizacji przewidywa-
nych planem zamierzen w zakresie automatyzacji i mecha-
nizacji Jest wkhasciwe ustawienie problemu przygotowania

i wykorzystania kadr specjalistéow a w szczegélnpsci ana-
litykéw /projektantéw/ systemdédw 1 programistéw* Wobec
narastajacego deficytu tych kadr niedopuszczalnym powinno
by¢ zatrudnianie przeszkolonych fachowcéw poza profilem
nabytej specjalnosci*
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