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lî tÈ Bolaela^ Mô?iàWSKI
p»łB. öypl^ ZjipîRint EOMCIii 
njr î3.gi‘ In ż ę Tadeuas bOX'O 
por*mgr isB* ié%sf FILÜSBK

QPimCôîANîS ALaOJÎïTife I Hà,
DLâ OOEÎIT S m m í  POIBfAFO'ÏVYCH ELiFLlïlîÔW 

GOTOWOŚCI BOJOl'EJ- WÖJSE

et-

'*/fc ...0 2 6 8 Y \1  im,îi..  ,., ),̂

S S 'foiEísml

.»i*,L<it>4.,.ii<Mw».»(iiÉi<t»i| iiWIIIH Ii»iui|ftwariiiiiwi|»tf>i| iai>ijiń|i»i'*i»  I vtrrnmnm'WÊim'i.m m  iWiK W 'Mfiim  '

mESSAWA Ewiodieá itSSr,

-.;. tFBv' Fj r



OPRACOWAHIE MSTOBYICÎ BADÂIIÂ ï OCIHf STAMJ CtOTOWOàCI BOJOWEj SIŁZBROJIÎCH I WYŁOIIEMIE EŁEMSifTÓM SÎILADOWYCH a01*0¥0Sci BOJO¥SJ.
X  Ogólna analiza problean i  ustaleni© kierunków prae naukowo-badawcsycli*

1,  ¥SfSP
■':0kar akt er-'- ws pôi-ës©-sne3----w©ô-ĵ-ÿ̂^̂ 'Óeó'-■-proMadsanŁą^^^ągaif ei©

I ""■'awycięst̂ â ^̂ est n ie «ToN^osyśl^a^ bes^-'Uç^ednX®^ ¥sse"bl\strón^ego
!: p oy,gotówan-la •wo-jn̂ ’- j u i- s i"!--' z hr-Q-jéy^, "'W  \ \  \

,4- . .

Prs^fgotowaais kraju do wojâ r pra©biaga w trseeli aasadniesyok kierun­
kach; przygotowanie sił zbrojnych, przygotowanie ekonoaiki kraju oraz
p rz y go t o wan ie ludnoóci,  ̂prsyt jtym--pM--iiwaĝ -~rosw4j-ś-rodkó¥--tfal •
k;ip-ŝcfea?©j-n©̂v
— Słatega.-też w  współczesnych warunkach katdT̂ . państwo star^ sif przy­
gotować à ^ w o ^ n j tak, aby édnleêé zwyciestw<yii możliwie n^krótss/m cza­
sie* P^mktyczaie rzecz hiorąc oznacza to^^e podczas pi;^gotowa^a kraju 
do Wjny szczególną ^ a g ę poświęca się^^korzystaaiu najnowszych strate- 
gi^^żSych śródków~waiM'“^̂ l5róJheó,

opasie ̂ oRo-
\ ■ ju* Zagadnienie to nabiera we Współczesnych /^arunkach d^cydującegb znaóze-

/  - /  ///’Mt:
■! nia*-"fróś6 tego-przygotowań^, uwarunkowś

ńiczną, postępem ' w nauce ,/tecimice ̂ i pr^ukćji ̂/ / /  I .& k .
\

sytuacją/polityczaą/i ekemo-
HOwyai-1 spo^obaisa i

IrodkaBiiyóprowadzea^^lki żbrojaej^€®ieniły gruntowi^, n m m  w
p*ńpównaniu z niedawną przeszłością/- okresem dmgiej wojny śviiatowej i. /  /Njjmlkiej-^^iigLJŁwjdoMej

Współczesne przygotowanie sił zbrojnych obejmuje;
- określenie ich składu i organizacji na czas pokoju i wojny;
- przygotowanie mobilizacji sił zbrojnych;
- zapewnienie wysokiej gotowości bojowej sił zbrojnych;
- syst@5iatyczny rozwój rodzaju sił zbrojnych stosowaiAido ich roli i 
zadań;

- materiałowe 1 techniczne wyposażenie ich do prowadzenia działań wojenny;
- przygotowanie terytorium kraju i teatrów działań wojennych oraz organi-



zacjf i províadzenis Fozposnania strategicznego*

— a-a ez-as wo^áy stanowi bardzo ważne 
daaiâ '̂-poaIswaź-od. .tego■ ■ ̂4leżą wszystkie tókoaywane w króju-prseés^^wsif*
cia /ffi-obil is a c jjn e • /

/Mobilizaeja lab n^ilizacyjae ,rozwMifcie sił a^ojnyeh, t<yprzejście
ze staaa-pQkojo^go do-^stami.Moj^ÍLaegO-^z-ged^^ z pl&nsMd wojay.

, ¥ zaieźriOści;.,od sposcbów i aetod przaprowadzaaia, współczesna mobili*
y  .zaeja'ŝ ił zbrojnych może bye powszeehsa lab częściowa* jawaa lub akryta#

'>C" .¿;-
Każda z "̂ (ymieriionych rodzajów mobilizacji powinna byÓ .przeprowadzona 

w jak najkrótszy, czasie i przebij jej nis powinien, zakłócić fuakcjonowa* 
nia całości'życia kraja-względnie rejonów kra^M objętych mobilizacją częi' 
eiową, _ , „

Ważne jest to a tych powodów, że. .uderzenia jądrowe nieprzyjaciela mogą 
wyrź^zic wiałkie straty Óraz wywołać nieuclifoanie powążn© zakłócenia w 
jx.acy, „całego-systemu transportu i łączności*

2* Istota 1 znaczenie gotowości bojowej wojska
Bron rakietę̂ wo. * jądrowa/Wpływa zas^ddniczo nie tylko aa sposoby prowa­

dzenia działtó bojowych, jtecz także da sposoby i/metody roz^czynan^ woj* 
ny* Broń %a dzięki swy.y właściwośi^om tecłmlczm’'̂ i dużej ^ile ogn/a stwa­
rza agreęrorowi dogodne warunki ^  przygotowała i wykonała uderi^nia w 
bardzo/krótkim cz^i®, tym ba^ziej, że je^o siły lądowe, powietrzne i 
morsMe wydzielOTe do działm bezpośredr^o po uderzeniu rakietowym mają 
również wysoką/gotowość bojową i krótkie terminy mobilizacyjne.

B^rąc-4y3~ą«jd-Juwagę_stwleM że gotowość bo/jowa naszy©b̂ -¥oj«if/̂ »0* 
siada ogromne/znaczenie; bmk t#j gotowości w chw/ili wybucmi konfliktu
zbrojnego mo^e spowodować /iragiczae w skutkach

WoMmidlczesnyelnmrani
■i rakietowej * jądrowej rola zamoczenia wzrastsi 

aycli w ̂ tałej "gotowości bQj/ovej~~aabierg— oümm

í-m-

irzymanie całojici sił/zbroj-



r-J

Probl8isatyka /gotowości- bo;!ô fej-ti03sk..-.3©s.t-- ■bardau3-...3?oai©gł-a-i trudu©-gest
i /

nawet ściśle aikreślic jej raray, Z uwągi na, cec%, specyficzne# jak
również ze względu na dotychczasowe 2ainter'9sowani'y^z podjętą dotychczas 
tematyką, b̂ daii Instytutu Bowadzeniai celowe wydaje się wyodrębnienie z 
niej zagadnień mobilizacji*

c>cTak więc mówiąc o gotowści bojowej, będziemy mieó na myśli /?/

aktualnego stanu Sił Zbrojnych# a ściśle rzecz biorąc wojsk

' \ c {

operacyjnych okresu pokojowego /dyslokację# ukompletowanie stanu osobowe- 
go/i wyposażenia wojsk, poziom ich wyszkolenia itp*/, Tys/Saray® ©peracyj*« 
ne rozwinięcie wojsk pierwszego rzutu operacyjnego rozpatrywać tu będzie« 
my mając aa uwadze woĵ sko pierwszej gotowości* /

Wszytki© pososta^e problemy związane z przestawieniem się Sił Srojnych,/■/gospodarki i administracji państwowej na tory/trojenae, traktov/aó będziemy
jako zagadnienia mobilizacyjne. Wprawdzie łączą sif one ściśle, a nawet

. / /zazębiają^z problematyką gotowości bojowe;^ lecz stanowią w Istocie rzeczy
odrębną■ gałąź prąc naukowo-badawczych', której poruszać tu w zasadzie nie/
będziemy*

Gotowość bojowa Sił Zbrojnych zawsze była i jest prZ''edmlotam szczegól­
nych zainteresowań Sztabu Generalnego z uwagi na konieczność uwzględnienia 
j^jijpodćźas planowania ©paracygnogo* , ■ / r r ^

Pojęcieh**gotowość bojowa” ? i ? a n a © z - a ' dowództw i wojsk do

o f UQ (9/wykonania zadań bojowych*
'K  -. - - - ___  —Stan tesk/zależy od ,'Wysakoi@aia oj^ganizacji jednostek wojsko-
, Od m c '/-i , J7 k i  ĥ O i

wyeh* ich ukompletowaaia, wyposażenia w sprzęt bojowy i techniczny, zabez- 
pieczenia materiałowo-technicznego oraz stanu moralno-politycznego*/Stan 
gotowości bojowej powinien umożliwić jak najszybsze użycie w każdej sytu­
acji Sił Zbrojnych do wykonania zadsdi bojowych*

¥ systemie obronnym państwa przyjmuje się następujące okresys 
a/ pokojowyi
b/ zagrożenia, w tym stan podwyższonej obronności kraju i bezpośrednie­

go zagrożenia państwa;



§

C/ wojillf.
Odpowiednio do tego aaleźy ksistałtować gotowość bojową wojsk prsyjnm- 

jąc dla nich stan;

« stałej /pokojowej/ gotowości bojo'weji 

ł- podwyżsaonej gotowości bojowej |

- pełnej gotowości bojowej,

Saleanośc w caasie nie jest jednak dokładna* ponieważ stany gotowości 

bojowej sił abrojnych. a uwagi na aadania i charakter działań^powinny wj® 

prsedzac wprowadzenie posscsególnych stanów gotowości obronnej jjaństwa.

.Gotowość ̂ bo-jowa sił'zbrojnych ksstaituje sif odpowiednio do posioau
sił wytwórczych, ogólnego poaiosu rozwoju tedinicznego danego kraju, od®

I powiadającego ia ilościowego i jakościowego rozwoju środków 'Waiki zbrój«
^\^©j, _______ -------  ■ ...—

¥ zależności od rozwoju sytuacji międzynarodowaj, a szczególnie jej
aspektów politycsno-wojsko^/ych, sity zbrojne oraz ich poszczególne części

_f / 0(1 i i'<'
składowe mogą znajdować się w różiiym stopniu gotowości bojowej,

J J etvi
Stopień gotowości bojowej poszczególnych rodzajów sił zbrojnych zależy 

przede wszystkim od ich przeznaczenia. Jeśli aa przykład od oddziałów ra« 
kietowyeli i lotnictwa wymagamy jest taki stopień gotowości bojowej, który 
umożliwiałby natychmiastowe ich użycie do wykonania uderzenia odwetowego 
¥ wypadku rozpoczęcia przez niefrsyjaciela wojny, to oddziały i związki 
taktyczne wojsk lądowych mogą osiągnąć pełną gotowość bojową do działań 
stopniowo, aa przykład w miarę wprowadzania ich do walki. Ogólnie rzecz 

' biorąc, według pokojowej gr^acji gotowości bojowy, poszęzególnę rodzaje 
B i i zbrojnyci^i wojsk możim ustawić y  następującej kolejnościs 

a/ wojska obrony povieti*zimj | 
b/® lot Met ¥0 operacyjne/1 marynarka wojennaj 
® wojsim lądowe, w/tymi 
® wojskk opej^yjne-}
® wojska strony pograniczni'
® wojsk^obr^y wewnętrznej f



§

g/ inne rodnaje wojsk i służb zabespiocaająco daiałaaie podstawowych
rodzajów sił zbrojnych 1 wojsk aa obszarze kraju.

Tak wifc wszystkie rodzaje sił zbrojnych, rodzaje wojsk i s^îàh oraz 
siły zbrojne w całości powinny ZBMsze znajdować'si§ w określony stąnie 

gotowości ■bojowej •
Pod pojfciem *̂pełaej gotowości 'bojowej*® należy roziirtieé gotowość od­

działów i związków do działań po uzupełnieniu ich /w ramach mobilizacji/ 
do stami iłmożliwiającsgo wykonanie zadań bojowych w toku wojny, praewidzia- 
nych dla tego rodzaju jednostek.

Stan gotowości-dîojowej-sił zlïr€̂ sÿeli-¥- okresie poko jowym powinien odpo- 
ifiadać sto:^iowi przy^towanla pJm dopodohm m przeciwni^do agri^ji i 
zapewniæ możliwość, zarówno u^iylenia się pd. jego udemeń z powietrza, 
jak iyiiatyciimiaî oî ego wykonmiia uderzeni^ odwetowego^ Praestr^eganie tej 
zasffciy~j.aaiL^niaczn^jlla-^p@wn-i-eâ ia-^obronnoś ci papstwa. 
i Jednostk^ wojsk lą dm ych zgodni^ z przewidyw^ymi dla î^h zadania®i 
w planach ^peracyj ne^ Toz%"iuięQ^a. sił sbrojn^-h w początkowym ok:rcsie| 
wojny, m ^ ą  zmz&iGpwm^ stopi«» gotowości Wjowej, ¥ oposie poMojow^ 
tylko niezbędna 1 /możliwie ma^ymałna ccfé^ jednostek /est utrzymywani 
w stanie pełnego/ukomletowaiUa zgodnie z /état asa i i r^aiarami/czasu/4?o- 
jenae^, a poz<^tałe'j@da<^tki są skadWwaae 1 pełm gotowość bojową mo­
gą ojsiągaąó p</ vykonaaiu/zadàil mobilizacyjnych, t^, po zreorganizowaniu 
według etatóW czasu woĵ ny*

Pełną gotowość bojową gwarsutują jedynie jednostkiiio organizacji zbli­
żonej lub identycznej z organizacją' przewidzianą aa czas wojny.- Za utrzy­
maniem tych jednostek przemawia między innymi również stosunkowo długi 
okres szkolenia składu osobowego w posługiw^iu się nowoczesnym, skompli­
kowanym uzbrojeniem i sprzętem technicznym, 

i Siły ^rojae ikresu ^kojowego są ^Naprowadzone djś pełnej, gotę^iości 
I jowej w^cząs, gdy skî4d osobowy w^aacśOByeh jodnostsk rodzajów sił/zbroj- 
Î aych i/rodzajów wojsk został uzuppłaiony przeszkolonpti śolnierzaay, kadra



ofic@a?ska i podofieerska objęła swe staawiska agodaia s atate© mobiliaa- 
cyjapi# spraęt bojowy aostał adj^ty z koaserwacjl i aaajdaja sif w podod-«* 
dslalach, sapasy Irodków materialowo-tachaicsaych/Są
day pododdsialy i oddalały oras s&ładaice, sztaby osiągsfły goiowośd do

X
pracy w poła ©ras roztiaift© i urmh&miom połowy syst® łączności, a ty-» 
ły eą gotow® do zaopatrywania jednostek w warnakach polowych« dodnoczaś- 
ai® jednostki przesaaczoa© do mobilizowania i formowania nowych pododdzia-*
I6w ł oddziałów rozpoczynają roałiZacjf wstępnych"przędslęwzitć związanych/
z ̂ Mobilizacją powszochną«

Wszystkl®^ przodsifwzięcia- związano- z -doprowadzeaiaia wojak’do stanu'..-#@ł- 
noj gotowości bojowej powinny % c  zai^-asu zapłaaowan®’ i przygotowano z 
uwzględnieniem wariantów a?ozwoju ^tędzynarodowoj, sytuacji polityczno-Bil- 
litaraej Oi^ konkretnych warunków dyslokacji i zadań jednostek* Stan ukom- 
pletow^ia poszczególnyeh^ddziałów i zw^iązków będziê .# dutym stopniu 
wp,łpikiL_aa_jS|^4kJ-_czds--Osiągn4ę©ia-p-rzez ■nie ■ gotowości bojowej*

3# Czynniki kształtując® gotowość bojowa*
Ha kształtowanie gotowości bojowej wojsk wywierają wpływ przede wszyst­

kim następujące czynniki:
Oj - stopień orgaalzacyjny^ozwinięcia i szkolenia bojowego} 
liij - techniczna sprawnośó uzbrojenia i sprzętu bojowego j 

- sposób przechowywania i gro-madzenia zs^asóWf 
d j» syst^ alarmowy 1 powiadamlaniai 

operacyjne rozwinięcie wojsk* 
a/ Stopić organizacyjn# rozwinięcia i BZkoleniŚ^ hoAoyę^o.

Jl^w pełni rozwiniętei 
Jl^o niepełnych stanach osobowych} 

skadrowane*
I>okojowe etaty oddziałów i związków/rozwiniętych są zbliżone



B

lulj Meatyęsae g etataai wojeaiiyai, Mają om  p®im ^yposaiaai© i 
asbrojeaia oraz około 8G-*100^ mko®p2@towaaego staaii osobowego.

P'

Oddziały i świątki o aiepelnycli stanacli osobowych
r-’ 'Ci.¿¿^- -ę.-
klm ę®  -wfpozB.toniĄ'M spraęt bojowy i nsbrojeałe sają niższy staa
akoffipletowaaia stami osobowego^^ If4e®irfr©y-yadiiak £ą on® w sianie
bez dodatkowego uzupełnienia wyjść w sposób zorganizowany wraz z

całym wyposażeniem i zapasmi z rejonóir dyslokacji st:ałf:oh do re*jonów ałamowych lub zeirodkowania a częścią s i ł  wziąć udział w 
«vk-on=nł« />'' -i f/ć-UÔ f̂ Ł* /X.iAill tUfKU/£M / i m Ą f ‘-l U\

- J . a w k i  r '  h  ( } u o j i v i
Oddziały i zwi-ązki skadi*owajie i|0%--ŝ ®iżŝ -̂¥feipî -'=gotewości

bo#ow#t^ dysponują pełnym uzbrojeniem, jednak ukom-
płttowanłe sianu osobowego i n4sfeie#f sprzętu transportowego 
unimoźłiwia im jednoczesne wyjście ż garnizonów stałych całością 
sił, «lednostki te wymagają uprzedniego uzupełnienia stanu osobo­
wego oraz traasportu#i'i./ U//t cn { 6[..&î  ;

Wynika stąd, ż© w zależności od stopnia organizacyjnego roz­
winięcia i rodzaju jednostek - mają one zróżnicowany stopień po­
kojowej gotowości bojowej i związany z tym zakres pa?z@dsięwzifó 
prsygotowaiiezych do osiągnięcia pełnej gotowości bojowej.

Idealnym rozwiązanie® byłoby utrzymanie 100^ stanu ewidencyj­
nego w stałej gotowości do wykonywania określonych czynności alar­
mowych, ¥ praktyce na dłuższy okres czasu jest to jednak nieaioż- 
liwe do zrealizowania,

¥ celu niedopuszczenia d© obniżenia pokojowej gotowości bojo­
wej jednostek, dyrektywa Kinistra ibroay liarodowej ustala dolną 
granicę stanu ewidencyjnego ludzi i sprzętu, utrzymywanych w sta­
łej gotowości do wykonania zadań bojowych lub mobilizacyjnych, 
Dyrektywa ta ustala, że stan faktyczpy ludzi i sprzętu nie może 
byó niższy niż 70% stanu ewidencyjnego, Jednakże do wysokości tej 
granicy nie można podchodzić w sposób mechaniczny a należy brać



pod uwagę specjalności śołniersj, które mają 'wpływ, ¥■-
na gotowość bojową danej jednostki /ap* kierowcy* pi­

loci itp,/,
Na-sscsebln:-©d-dsi-aiti--̂ y awiągktt aaleźy sporsądaac 

aie bojowe, .które ma n& m lu  ai@ tylko stwierd,sea^<^drO aktual- 
aotói stadu bojo¥@go,/ale rówaiei pod uwagę ©ośli*
¥oścl"^kreiloaych/óśób prses ian©,

/Ka szczeblir pododdziału i oddziału -Wliczeni© bojow® powinno 
być uaktua^łniane przydajmniaj raz w ciągu doby, a aa szczeblu zwit­
ku taktycznekp •• przynajmniej raz w tygodniu.

Forma doki^^^ntu przedstawiającego rozliczenie bojowe, powinna
\

być prosta, łatwa^w obsłudze i jak najbardziej wizualna^
Czynnikiem warunkującym gotowość bojową jednostki jest stopień 

wyszkolenia, bojowego żołnierzy, a także przygotowanie pododdziałów 
do wykonywania zadań bojô ycli w składzie oddziału /związku taktycs-

QfTJjR̂
nego/ę IBfeiejętność posługiwaiiia się nowoczesną techniką wojenną, 

Dla^^^achowania stałej gotowości bojowej konieczne jest posia- 
danie przecz jednostki maksymalnej ilości przeszkolonych żołnierzy, 
przygotowanycń\do prowadzenia działań bojowych* femu celowi służy 
między innymi dwt^oine w ciągu roku wcielsuiie żołnierzy młodego 
rocznika* Iiezależnie\M tego na czas przeszkolenia młodych żoł­
nierzy przewiduj® się uz^ątolenie jednostek rozwiniętych żołnie­
rzami rezerwy w tak zwaną »»aakł^kę”. Ponadto w eałokształcie pro- 
cesu szkolenia żołnierzy przewiduj^l^rugą specjalność̂  dla całego 
stanu osd^wego szeregowych jednostki,

b. techniczna sprawność uzbrojenia i sprzętu bojowego*
Brugim niezwykle ważnym probl^^ wpływającym aa stan gotowości 

bojowej jest wysoka sprawność techniczna uzbrojenia i sprzętu*
I Sależy ona od szeregu czynników, a zwłaszcza od$

- właściwej eksploatacji i konserwacji!



f

- warunków pii^eehowyt/ania /magazynowała ia/?
« termiiłowoici i dokładności przeprowaslBaayeli aapraw*

We wsz’̂stklch jednostkach WF są sporządzane rocznś i  ©kresowa 
plany @kspl^,tdcji i konserwacji sprzętu bojowego, któW należy 
ściśle przastmegad. Szezegóiay wpły^ aa\taa got©wości\ bojowej 
ffla okresI w k f ó h ^  dokonaj® s i ę s©zo|(owyeii^rz®jid ekspł^atacyj« 
aych.

Duży wpłW ma sposób oraz miejsce /garaże, p©«i@^czeai@ sa«-̂  

knifte, woliii® powietrze/ praechowywmia sprs^u w jadnostce,
/ ' KlaprawMMeżąc^?^ sprzętu bojowego w zasadzie dokonuje się w 

jMaostęe zj ty», że czas trwania p|i® powinien trwaó dłużej jak 
i  m 2 dni.

Ifaprówjf średnie i główne dokoiuje się w warsztatach okręgowych 
i ceatrali^ch. W myśl obowiązujących przepisów ilośó sprzętu /wed*
ług ich rMzajów/ /przekazanego do
nostką nie może praekroczyś 30^»
mieć obowiązko%b /fundusz zamienny

Si jednostkach skadrowaaycb koaiserwacjf sprzętu bojowego w za-/ i\
sadzie wykonuje się przez żołniersy r@z@n#y powołanych okresowo aa
piraeszkoleni®, cfefś^owo zaś prze; 
dzie drugiej sp^cjalfiości*

naprawy i pozostającego poza jed- 
Igzemplarze pojedyncze powinny

żołnierzy pododdziałów na zasa-

c/. Sposób przechowywania i gromadzenia zapasów.
IConlecznośó osiągania pi^ez jednostkę pełnej gotowości bojowej 

I w krótkim czasie i szybkiego opuszczała przez nią rejonu stałej 
dyslokacji zmusza do stałego utrzymywania zapasów ruchomych i doraś* 
nych na środkach transportowych* Dotyczy to szczególnie jednostek 
rozwiniętych oraz jednostek o niepełnyeh stanach osobowych 1 w pew»#
nym tylko stopniu niektórych jednostek skadrowanych* 

i Szczególną uwagę należy zwrócló na utrzymanie amunicji bojowej
w czołgach bojowych oraz czołgach szkolno^bojowych* W tych ostatnleh



sożiia utrsymytfać ok« 50^ kuniej i czołgowej wQ->mą%m wozu eo 
znaczni® prsyspiesEy osiąganie gotowości bojowej prses jednostkę.

Ładowanie sapasdw aa środki transportowe regnlają odpowiednie 
instriikcje.

Przedaiioty mandarowe i ifwaośś wymagają częstej rotacji. Warna- 
kiem zasadniczym w tys wypadku będzie ilolś pojazdów niezbędna do 
zapsMłiienia codziennego iycia jednostki* iloió ta na sźczeMn ©d- 
działu wyniesie ok. h*»€ pojazdów /samochodów/, a na sseseMu związ-»» 
ku taktycznego ok. 20«25 pojazdów.

M tej sytuacji calowe jest ifjrkorzystanie pojazdu przewidzianego 
do przewożenia zapasów do zabezpieczenia codziennego życia jednost­
ki, a omawiane zapasy ładowaó dopiero podczas alarmu /w okresie 
podwyższonej gotowości bojowej/.

iii® wyklucza się również pozostawienie niewielkiej ilości amu­
nicji czy ?'iPS ¥ magazynach, ale w tym wypadku ładowanie na środki 
transportowe susi byó w maksymalnym stopniu zmechanizowane.

i ■ r
¡/ ¿¡/¡■¿■(¿U'’
d, System alarisowĝ - i powiadamiania.

dednym z ważniejszych przMsifWzięó warunkujących szybki© 
ażfsia osiągani© pełnej ■gotowości bojowej pf^ez jednostkę jest 
dobrze przygotowany i sprawnie działający system alamowaaia i po­
wiadamiania. Należy to przede wszystkim ods 
^ właściwych rozwiązań organizacyjnychi
•• automatyzacji systemu ©lamowego jednostki i sprawnego działania 
slużbj

- dokładnej znajomości zadań wykonywanych na sygnał przez cały stan 
osobowy jednostki!

- dobrej organizacji powiadamiania kadry# prawidłowego rozwiązania 
problemu dojazdu kadry do ustalonego fejonu itp.
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e/ Operac.Y.1ne roawlaięcie wojsk«
Doświadczenie wojenne dowodzi, źe siły zbrojne rozwijano operacyj­

nie bezpośrednio przed wybncbes wojny Inb w pierwszych dniach wojny.
Obecnie prawie wszystkie armie świata utrzyimją aktualne strate­

giczne rozwinifcie /przynajmniej pierwszego rzutu strategicznego/ sił 
zbrojnych aa określony® teatrze działaś wojennych odpowiednio do 

sił przeciwnika,z którym mają walczyó i celów politycznych.
Oczywiście, źe powszechnym dążeniem stron jest ciągłe utrzymanie 

zgodnie z opracowany® planem wojny, aktualnego roswinifcia operacyj­
nego wojsk w okresie pokoju, lecz obiektywiie warunki pokojowej dyslo­
kacji niê  zawsze to uaoźliwiają* Wyrazem tych dążei jest przede wszyst­
kim dyslokacja związków operacyjnych aa otezarach zapewniających i» 
najdogodniejsze warunki do rozwijania wojsk z chwilą wybuchu wojny 
/lub bezpośrednio prz^ jej wybucheia/ i doprowadzenie ich do obszaru 
bitwy*

r

Aby-sprecyaowaó.'Sakres-naszych '-rozważań należy
ustalió-treśó pojęcia baperacyy^e rozwiał^ie związku operacyjnego**.

Pod tym pojęciem rozumie# skryte i szybkie przejście wojsk, orga­
nów dowodzenia i tyłów związku operacyjnego w warunkach bezpośrednie­
go lub pośredniego zagrożenia nieprzyjaciela od pokojowej dyslokacji 
do przyjęcia przez nie w terenie w określonym miejscu i czasie plano­
wanego ugrupowania operacyjnego odpowiadającego zamiarowi użycia broni 
jądrowej oraz zapewniającego osiągnięcif^przewagi nad nieprzyjaciele® 
i swobodę daiałaiiia.

Treścią operacyjnego rozwinięcia sil związku operacyjnego, realizo­
wanego w ramach rozwinięcia strategicznego będzie:

- wykonanie przedsięwzięć zapewniających opussezenis przez wojska, 
sztaby i tyły związku operacyjnego garnizonów pokojowej dyfloka- 
cji możliwie w pełnej gotowości bojowej|

- przegrupowanie związków taktycznych do rejonów alaraowychi
- pi^esunięeie wojsk na wyznaczone kierunki działań}



- zsśrodkowanie sił ¥ czasie podchodzeilia do rejonu ifyjściowego 
lub bezpośrednio do obszaru

- rozwinięcie poloiirego systemu dowodzenia i tyłów operacyjnych#

Ustalanis właściwej oceny operacyjnego rozwinięcia zależeć^będzie 
przede wszystkim od prawidłowego określenia kryterium>'csynników, 
które będą miały wpływ zasadniczy wpływ#

?ro,pon«-ĵ ały-aby i/ ocenie operacyjnego rozwinięcia rozpaijKsyi na­
stępujące elementy;

a/ Praca dowódcy i sztabu /planowani® zadań/ w zakresie operacyj­
nego rozwinifciai

b/ Stopień przygotowania wojsk i obiektów do obrony przed bronią 
masowego rażeniai

c/ Sozwinifcie operacyjne wojsk /zgodnie z treścią podaną wyżej/#

Metodyka bad^i^ zakres i treść oraz ocena zostanie omówiona w roz­
dziale 04Wy~^peFaCyjhego ''Fozwinifcia ''W'©ysk#



4.  QCEHA a0?0¥0^Cl BOJOWEJ,
Sposób oceny stanu gotowości bojowej oddziałów lub związków taJctycs- 

ayeb zależy każdorazowo od zakresu kontro i owariycli przedmiotów i meto­
dy prowadzenia kontroli, Cbodzi tu bowiem o to, ,ż@ na oceuf gotowości 
bojowej oddziału lub związku taktycznego składa slf szereg czynników 
/schemat 1 - 5/« Dowódcy /sztaby/ wszystkich szczebli powinni dokonywaó 
sprawdzania gotowości bojowej'podległych jednostek z chwilą opanowania 
przez nie wszystkich czynności alarmowych* Sprawdzenie to może odbywać 
się jednocześnie ze zgrywaniem w całości poszczególnych fragmentów 
alarmu* Najbardziej zbliżony sbrss do rsaczywistości obraz gotowości 
bojowej oddziału lub związku taktycznego laoina osiągnąć ¥ czasie wyko­
nywania pi“zez nie wszystkich czynności wchodzących w takres gotowości, 
włącznie z przeprowadzeniem mobilizacji ludzi i środków transportowych* 

Sprawdzenie i ocenę gotowości bojowej jednostki można przeprowadzić 
według następujących działów:
- ogłoszenie alarmu oraz kierowanie i dowodzenie wojskami podczas aiar- 
mu|

- przygotowanie, rozdział oraz przewóz sprzętu i zapasów materiałowychj
- pi*zemarsz wojsk z rejonów stałej dyslokacji do rejonu alarmowego lub 
ześrodkowaniai

- rozaieszcsenie i ubezpieczenia wojsk w rejonie alarmowym lub ześrod- 
kowania;

- zabezpieczenie opuszczonych rejonów zakwatero-waaia w garnizoniej
- znajomość zadać ł obowiązków składu osobowego w czasie alarsmi
- ©pracowanie dokumentitiji alarmowej.

Do najwaźnieszych z tych el^eatów należy zaliczyć poziom wyszkole­
nia bojowego /taktycznego i ogniowego/, stan ilościowy i techniczny uz­
brojenia i wozów bojowych, organizację, przygotowanie i prowadzenie als^| 
mu smlzk itp*

Wymagania w zakresie gotowości bojowej będą stale wzrastać w miarę



doskonalenia struktury organisac^^nej wyposażenia teckiiics*-
nego oras systemu mobilizacyjnego i saopatrżenia sateriaiowo-^iecknicz-» 
aego wojsk*

Są to najważniejsze czynnik1 kształtując® gotowość bojową zarówno 
całyeb sił zbrojnycb jak i possczególayck zwiąsków i oddziałów*

Hi© aai®j ważnym problemem, rzutującym na gotowość bojowąyśojsk 
jest sposób uzupełniania i mobilizacji'jednostek^^wypadku/wybucku woj­
ny*

Mależy dążyć do stałego doskonalenia systemu mobilizacyjnego z mak­
symalnym uwzględnieniem warunków jaki© mogą powstać na terenie kraju 
¥ chwili mobilizowania jednostek oraz konieczności odtwarzania gotowoś­
ci bojowej wojsk pierwszego rzutu operacyjnego Frontu, na które nie«» 
pi^yjaciel wykonał uderzenia jądrowe w czasie marszu w kierunku linii 
frontu*

Biorąc pod/uwagę zasadnicze czynniki rzutujące ną/^gotowość bojową 
wojsk ł" ze gotowoáé ta musi być stale podwy^zaria w ^iarę rozwo­
ju tecliniki, doskonalenia striaktury organiaacyj, systemu mobilizacyj­
nego i Syaopatrywania oraz zwiększania potencjału gospod^czogo kraju* 
PonadW -gotowość bojowa pwinaa s*tal@ odpowi^ać alctualiii© prayjmowa* 
nym jmrunkom rozpoczęć^ wojny przez agresora,
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II. ZARYS MSgpIgSl 1 WSgEPm KOHCBFCJA SYSTEMg OCESY SSANg 
OOfOWOŚCI BOJO\fEJ SIŁ ZBROJłTYCE

1. CEL STSTmiC _
Ogólnie rseos blorąe* celem elektronicznego systemu prz< 

t\mrzania inforiBacji jest ciągłe i szybki© zbieranie wszyst­
kich niezbędnych informacji, przechowywanie ich i aktualizacja 
oraz przekształcani© i uogólnianie w mysi wymagań wszystkich 
użytkowników systesiu* Urządzenia elektronicznego przetwarzanii 
danych skracają bardzo znacznie czas przetwarzania intormacji 
zwiększają dokładność i w poważnej mierz© zmniejszają Eiożliwô  
Występowania omyłek i błędów*

Celem systemu elektronicznego przetwarzania informacji 
o stanie goto%irości bojowej jest;
1/ dokładna, bieżąca sprawozdawczość w zakresie stanu gotowoś* 

bojowej wojski
2/ ocena stanu gotowości bojowej pod względem ilościo\̂ 'ym i 

kośeiowym we wszystkich przekrojach dostosowanych do po#rs 
użytkowników /dowództw i sztabów/ 1  

3/ śledzenie postępów poszczególnych jednostek i związków ope­
racyjnych w dziedzinie podnoszenia gotowości bojowej i jak 
najbardziej obiektywna ich ocena, niezależnie od ich rodza­
ju i stopnia ukompletowanlai

4/ szybkie ujawniani© braków i niedociągnięć, umożliwiające 
operatjnme kierowanie działalnością organów odpowiedzial­
nych za stan gotowości bojowej wojsk na wszystkich szczeb­
lach dowodzenia*

2.. NIEKTdHE OEREŚLENIA t  IBFIHICJE
Określenia i terminy użyte w niniejszym tekście należy 

rozumieć następująco:



1/ in fo rm so ja  « o k re ślo n y  sy g n ał p o s ia d a ją c y  nadawcę, odMoro« tr e ś ć  i  form ę, sgodnie % wyraogaiai określonym i w p r o je k c ie  
systemu.

2/ dane wssystki© rodzaje iiiforraaoji o elementaoli mającyolł 
na gotowość bojową jednostki wojskowej i użyifan© 

vi ocenianiu gotowości bojowej toj Jednostlci.
3/ wejście « ściśle określone infoinacje środłow© posiadając© 

przewidzianą formę 1 treść.
4/ prsetwarsani© danych « operacja cMiosiywan© na danych w celi 

otrzymania określonyoh rezultatów.
5/ system elektronicznego przetwarzania danych /SEFD/ ^ systei 

działający na danych w celu ©trzymania okresloiiyoli rezul­
tatów.

Zadaniem SEFD dla potrzeb określenia gotowości bojowej 
wojsk jest przetwarzania informacji źródłowych /wejść/ na 
wyjścia. Informacje źródłowe - wejścia - są informacjami 
o stanie elementÓY# decydujących o gotowości bojowej jedaosi 
ki wojskowej /pododdział« oddział, Zf, ZO/. Informacje 
wyjściowe są oceną gotowości bojowej jednostki wojskowej,

6/ Tiyjśoi© - produkt działania SBFD składający się z określo­
nych informacji o ustalonej formie i treści, bądź w postach 
tabulogramu, taśmy perforowanej lub innej postaci,

7/ nadawca jednostka wojskowa objęta działaniem systemu EFD 
posiadająca prawo i obowiązek do nadawania ściśle określo­
nych informacji, Z punktu widzenia systemu nadawca jest 
źródłem informacji pierwotnych.

8/ odbiorca - jednostka Wojskowa objęta działaniem systemu BPJ 
otrzymująca określone informacje /wyjścia/ z systemu. 
Odbiorca może byó nadawcą.



3» OŁdWME ZAŁOŻENIA KONCEPCJI SYSTEMU OGEHIT STANU GOTOWOŚCI 

BOJOWEJ

a/ Podstaw koncepo.ll
Strukturę obiegu iaforsiaoji w sakresie oeesiy gotowości 

bojowej ilustruje sotiesiat ar 2* Prostokątne bloki sobeiiatu 
przedstawiają dowództwa, posaozególuyoh szczebli dowodzenia, 
natomiast okrągłe obrazują usytuowani® ośrodków IFB iioźli\fye!ł| 
do wykorsystania w obeonej strukturze ©rganizaoyjaej«

Podstawę dla systomu przetwarzania informacji o stanie 
gotowości bojowej Jednostki stanowió mają dane zaczerpnięte Z!
etatu i tabel należności na okres 

-ustaionyoli n o m  ezasowycli ujętycłi w planie osiągania gotowoś« 
ci boj0?<?ej i operacyjnego roz¥/inięcia wojsk,

- bieżąoyclł meldunków o stanie gotowości bojowej Jednostki 
ocenianej /stan faktyczny/»

Ocena stanu gotowości bojowej wyrażana będzie w fomie 
wskaźników, stanowiącycli w przeważającej części stosunek pro­
centowy stanu faktycznego i osiąganych ostatnio wyników do 
etatu i tabel należności na okres oraz ob0¥/iązująeych u

U- > Uf ■czasowych,^
W wyniku przetwarzania powyższych informacji uzyska się 

3 podstawowe wskaźniki globalne:
1» Wskaźnik procentowy ukcmpletcwania 
2» Unormowany wskaźnik ilośoicwo-*Jakościowy 0^
3« Unormowany wskaźnik subiektywny /globalna ocena cẑ  

ników zależnych od stanu osobowego Jednostki ocenia« 
iiej/Gg.

Kolejne uogólnienie wskaźnikó%¥^ aż do us^skania wskaźni­
ków globalnych następowaó będzie główni® drogą wyznaczania 
coraz bardziej ogólnych średnich ważonych
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gdzie - wagi ustałem© i zatwiordzou© przez kompetantae 
organa aa podstawie przedstawion©J przez Instytut Dowodzenia 
propozycji oraz opraoowanyoii wyników badań ankietowych.
/W następn7/ffi ©tapie pracy/.

Y/artoáci liczbowe wskaźników zawierać się będą w prze­
dziale liczbowym [0}i00| Jako procenty ekwiwalentne• Tam, gdsj 
ustalenie xfskaánika procentowego będzie niemożliwe lub uznane 
za niewłaściwe* punkt wyjścia stanowić ma ostatnia ocena orga­
nów kontroliiycli /5,4,3,2/ sprowadzona do postaci ekwiwalentu 
procentowego za pomocą współczynnika 20* Czyli ocena b*dobra 
iOOffe, dobra - 8<yf&, dostateczna - 609̂-* niedostateczna - 40̂ >, 
przy czym w ni©któryeh przypadkach pośredni© uogólnieni© wski 
nika moż© być równe najniższej spośród uzyskanych ocen*

Postuluje się zestawienie informacji o stanie gotowości 
bojowej wojsk w formie macierzy elementów i deskryptordw in­
formacji /odpowiednio - wiersze i kolumny macierzy/, W taki® 
ujęciu wskaźnikami gotowości boJ©%?©J są wartości liczbowe ele­
mentów maclersy.

Ten sam układ posiadać będą trzy macierze, macierz stam 
faktycznego /S/, macierz należności i norm /^/ i macierz wskaá 
ników /W/ 9 z której ź kolei uzyska się drogą kolejnego uogól­
nienia elementów i wskaźników - ostateczną macierz wskaźników 
globalnych /G/, zawierającą Już znacznie mniej elementów, 
Ebiór macierzy tego samego rodzaju odnoszących się do poszcze­
gólnych Jednostek wojskowych, zgodnie z terminologią EP© sta­
nowi kartotekę.
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Opisaaą w yże^ ogólną koncepcję p r z e tv m r z a n la . dany cli 
ilustruje sciiemat nr 3«

Zasadniczymi eiemeiitami ocenianymi są:
- stan osobowy
- teołmika wojskowa 

zapasy
- system alanaowaiiia i operacyjnego rozwinięcia.

Elementy powyższe ocenione będą pod następującymi, sasad^ 
ni ozyai wzglę darni: 
ukompletm^ania

« konserwacji i prawidłowości eksploatacji
- wyszkolenia i stanu moralno-^politycznego
- spełnienia wymogóif w zakresie norm czasoiTycłi,

BąrdzieJ szczegółowe ujęcie elementów i deskryptorów 
informacji dla potrzeb wojsk lądowych zawiera macierz /schema^ 
ar 4/. Oczywiste Jest, że dla wojak OHC,, lotnictwa operacyj­
nego, maryJinrki wojennej i wojsk OTK zbiory elementów i de­
skryptorów będą nieco inne. Wnikliwych rozważań, ponadto 
z udziałem użytkowników systemu, wymagać będzie Jeszcze sto­
pień agregacji ocenianych elementói? i deskryptorów.

V  Elementy i wskaźniki oceny stanu gotowości bojowej
<w*Wwn>mawiw»iia. iii.»i u^m nn ni.^^ ■̂ll■ ânwM̂ 'l■ll■l» W l w f  'n  n m i riMta ,»ini— w i n« uniwMii.̂  m i-.m- nw >i ni«*!— iiTiWini»iiir,a>,'..- . n  n łi <<>1 iB iw uy imm.  >• niW.■■ -rAKMMMMMMn»

Z matematycznego punktu widzenia przyjęty układ ocenia­
nia gotowości bojowej stanowi macierz o postaci: W =»

W

®lł ®12 e  •  « ■̂ In
®2ł 
• # #

®22 
• • •

•  •  #  

•  •  # •  •  •

“aa « •  •

a» W.tj
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Elementy te mogą. bye uzupełniane /lub zmieniane/ w zalej 
nośoi od p o t r z e b d o  tego  c e lu  Ełiiżą pozostaw ione wolne wier« sze* O sta te cz n e  sprecyzow anie elementów może nastąi>ic dopiero po w y cze rp u ją ce j dysfeusji z iR s t y t n c ją  w iodącą i  iiżytfcownikasij systemu*

Deskryptory iiiformacji przedstawiają ąotoą niżej omawiane 
pojęcia.
Ulcoapletowanie wg etatu

Jest stoBUoliiera ewidesieyjriego stasiu ilościowego żołnie* 
rzy, sprzętu i zapasów do należności ozasu V *  ivyrażonym 
w procentach.

2a ilościowy stan e-wideiicyjiiy uważa się ogólną ilość 
żołnierzy, sprzętu i zapasów, którą Jednostka t̂ ôjskowa Jest 
obciążona co powinno być ujęte edpowiednio w ewidencji Jed* 
nostki.

Po agregacji kolumn deslcryptorów uleempletcwanie wg etati 
znajduje się w kartotece /schemat nr 4/ w rubryce ogólnej 

nazwanej ’̂bkompietowaaie w grupaeli*̂
gkomplet owani e f^ctyczne na d z i ...

Wyraża procentowy stosunek stanu faktycznego żołnierzy, 
sprzętu i zapasów do stanu należnego wg etatu czasu ”Ŵ ’.

Przez stan faktyczny rozumie się żołnierzy zdolnych do 
działań oraz sprzęt i zapasy teolmlcznie sprawne, znajdujące 
się litycznie w Jednostce na daiiy dzień.

Stan faktyczny jest z reguły mniejszy cd stanu ewiden­
cyjnego z powoda np.: pewnej liczby żołnierzy chorych, sprzęti 
znajdującego się w remoncie itp.

Problem ulcompletowania faktycznego ujęto w zagrego^mnej 
giupie kartoteki pod nazwą ’‘Stan faictyczay na dzień ...”
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Pod pojęciem eksploatacji rozumie się wespół oT̂ ytm.ośoi 
ztęiąsaJiĵ cli z;
- iiźytlcowaniem sprsiętu i raasssyii /plaiiowaiaie pracy itp,/
- obsługą teciiuiczuą /terialmowość i dokłacluość okresowyoli 
przeglądów i napraw itp./

«• przeeliowywaniem i koiisesn̂ ao.ją /sposób przeoIłowywaHia, ilosó 
i Jakość zabiegów konserwacyjny cii itp«/*

Ftmlicjoaaliia zbieżność 2;agadn.iexi ofedarzonycli skoispliko** 
waną wymieniośclą uzasadnia wartościowanie całości problemu 
przy użyciu jednej z ocen skali pięciostopniowej /lub iimejj 
punktowej itp./.

Mogą to być iip.i oeeny uzyakan© w czasie ostatniej in- 
spekoji lub iłiiiymi specjalnymi metodami.

Problem w całości uialeszczono Jako kolumnę o nazwie 
^Ocena stanu eksploatacji i konserwacji”. Dotyczy to teennikl 
wojennej i zapasów /szczególnie w zakresie konsertmoji/.
Zużycie

RoKuisie się przez to pewien stan Jakości istniejąeego 
sprzętu a tym sasyEi Jego zdolności do wykonyŵ aiiia zadań. 
Bierze się tu pod uwagę dotychczasowe przebiegi sprzętu i ma* 
szyn /?i km, godzinach, motogodzinach/ oraz zapas tych peraise* 
trów posiadany Jeszcze przez sprzęt i maszyny.

Dla potrzeb ogólnej oceny gotowości bojowej ujęto ten 
problem w kartotece w rabiyce ”iikompletow/ania” * gdzie Jest 
on wyrażany przez kategorie sprzętu odzwiereiadlająee w pewlei 
sposób omawiane stany.
Naprawy

W przyjętym układzie wyrażają ilość Jednostek sprzętowym 
znajdujących się w różnego rodzaju naprawach i remontach.



proís löst ten ujęto w sagra gowanej rubryce !cartoteIci pod nazwą 
^̂ Siły i árodiíi niecsynaa^,
Zöoino3ci_^reiaoat£we

Cliodsi tu o fundusz reaiontowy Jakim dysponują Jednostki 
wojskowe lub inne szczeble dowodzenia - oceniane w przyjętym
przez nas układzie^ W wynika posiadania takiego fandussu reaoi 
towego /iidolnosei ifykoiiawcze, orgaiiisaoyjne j przepustowość 
warsztatów itp*/ jednostki lub inna komorki wojskowe są w sta*| 
nie ziaieaiać stan ilościowy /i jakościowy/ suż3rwaJącego się 
sprzętu. Dlatego też, w kartotece ujęto ten probleis w rubryce 
”Srediii czas odtworzenia stanu • . Odtworzenie to dotyczy 
zarówno sprzętu, zapasów’ jak i stanu osobowego,
Stan wyszkolenia

Użyte w mbryee »̂Staii wyszkolenia*^ schematu nr 4 symboli 
A i B dotyczą wykształcenia kadry zawodowej, ”A** oznacza wy­
kształcenie odpowiadające, natomiast nie w pełni ocljsoifia- 
dające na sajmowanyiii stanowisku.

System alaimowania i operacyjnego rozwinięcia \fOjsk 
przewiduje się oceniać przy pomocy ocen lub czasów wykonywani? 
odnośnych czynności lub poprzez obydwa te wskaźniki równocześ­
nie /patrz iiibr.as i 29 schematu nr 4/,

Dla lepszego wprowadzenia czytelnika w istotę po^^yższej 
problematyki zamieszcza się poniżej szczegółowy opis dwu naj­
bardziej skomplikowanych kartotekowych rubryk. Są to rubryki:
- Ukompletowsnie w grupach - symbol umowny U;
- Siły i środki nieesyna© - symbol umowny N,

Inne rubryki kartoteki pokazanej na schemacie nr 4 nie 
wymagają dodatkowych objaśnień, gdyż dane niezbędne do ich wŷ  
pełnienia mogą być uzyskiwane wg obowiązujących w wojsku zasai 
i przepledw. Nie wyklucza się jednak nowych opsracowaá dotycz«
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Dążeniem opraoorliJących tablice II i N było:
h vpłyvv na goto?/ość bojową w r 

maeli ogólnych problemów naswanyoli D i Nj 
- usseregowanio tych csymiiliow w nposób stopniowo rsamiejszają- 
cy gotowość bojową wojsk-

. St£|d też według w/w z& Ł o żeń grupy I stanomą iiaj\?yżss?e 
wartości a np» grupy IV m?4niżsse, Słus^-nośó treści pos25czegóI| 
nych ginip powiaim byó dogłębnie prsedyslmtowana także w gro­
nach specjalistów wojskowyoli« Wj>ro\fadse3iie cweatualiiyeh m i a n  
w tym wsględsie nie zmienia koncepcji przyjętego układu«

Jednocześnie nadmienia się ̂ że g?n<ipy I i II problewu U 
mało różnią się między sobą, a więc w następnej fazie pracy 
mogą bye \?yce2iiane przy pomocy współczynników o zbliżonej wsT" 
toóci. /Np, za grupę I współczynnik 1,0, za grupę II 0,9 a za 
grupę III Już tylko 0,5/. W zasadzie z grup I i XI można było-| 
by srobdć Jedną grupę.

Jednali z punktu widzenia praktycznych zastosować układu 
/zbieranie informacji z Jednostek/ wydaje się korzystnlejsaym 
utrzyneó te 2 grupy /I 1 II/ ocldsielnie. Np,: sprzęt, wyposa- 
źenie, aminie Ja i, uzbrojenie ktg I są z reguły zmagazynowane 
/i dokładnie/ dane o ich stanie mogą. byc przekazane rąrżej - 
ujęte są, w grupie I tablicy TJ. Te same środki oddane do użytkul 
bieżącego na ogół szybko przeeliodaą do ktg II znajdując się im| 
innej ewidencji - ujęte są w grupie II tablicy 0«

Ponadto za wyodrębnieniem grupowym sprzętu i maszyn 
ktg I przemawia fakt ni©przeprowadzenia przez niektóre Jednosi 
ki docierania - w wyniku czego sprzęt ten w odróżnieniu od 
sprzętu ktg.II oraz ktg.I dotartego, nie Jest zdolny do długo­
trwałej i intensywnej eksploatacji* W przyjętym układzie tab-* 
lloy U istnieje możliwość ujemnego punktowania za taki stan 
rzeczy«
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ii ej (Ij/sI.:usyJiią &pr£wvą aoże byo 
inie liadiy TJojakoî eJ do poŝ iOisególisycli grap tafolioy

U. S2i0osoT’e in7ag:l na ten i inne tematy są ze v?szeeli miar pożą­
dane .

c/ Propozycji e w zakresie podstaw owy eli alĘorytiiow oraz 
informacji wyjśolowyołi 1 wejścioweli

Zasadnicze wymagania doSyozące zMoni informacji wejścio| 
wych oraz algorytmów dla przetwarzania tyołi informacji wynika­
ją oczy%viśei® z postulowanego zbioru informacji wyjściowycli 
/wynikowych/, Z uwagi na złożoność problemu oceny stanu goto­
wości bojowej, dużą liczbę czynników oddziaływujących oraz ko­
nieczność permanentnej oceny, na czoło wysuwa się zagadnienie 
ustalenia niezbędnego minimum tych informacji. W niniejszej 
wstępnej koncepcji systemu^minimum takie wyraża zbiór elemen­
tów macierzy S i N - jako informacje wejściowe oraz zbiór ele­
mentów macierzy W i G - jako informacje wyjściowe.

Zbiory te należy traktować jednak Jako wstępną propozy­
cję, stanowiącą podstawę do dyskusji w szczególności z gronem 
przyszłych użytkowników systemu.

Z koncepcji sformułowanej ogólnie w punkcie II a/ wynikał 
że na szczeblu OW występować będą dwie kartoteki danych wejś­
ciowych i dotyczące wszystkich jednostek okręgu, które 
będą na bieżąco aktualizowane.

W ośrodku przetwarzania informacji OW pierwszy etap prze| 
twarzania danych dokonywać się będzie za pomocą algorytmów 
i programów, które uwzględniając wagi przypisane poszczególnymi 
elementom zbioru zapewnią obliczenie elementów macierzy 
i dla każdej jednostki, dając w ten sposób materiał do 
wszechstronnej analizy i oceny stanu gotowości bojowej tych 
jednostek.



Algorytmy i programy drugiego etapu przetwarzania danyoJ 
zapewnić powinny dalsze uogólnieni© wskaźników stanu gotowoźcil 
bojowej, dając ocenę dla związków taictyoznyoli i okręgów w@jsko| 
wy oh«

Niezależnie od informacji wynikowych zawartyoh w macie- 
rzaeh i poszezególni użytkowniey systeiai^^stawieó zfeio] 
czyoh w różnych przekrojach i o różaoro.dnym stopnil uogólnieni] 
przystosowanych do kierunku szczegółu©go ich zainteresowania 
i obowiązujących lub tradycyjni© przyjętych dokumentów sprawo« 
zdawczych. Uzyskanie tego rodzaju informacji w wymagany® ukła* 
dzie dla poszczególnych użytkowników systemu stanowić będzie 
treść trzeciego etapu przetwarzania danych. Podstawę dla ©pra« 
cowania algorytmów i programów tego etapu stanowić będzie ze­
stawienie wymogów poszczególnych użytkowników w foml© listy 
pytań na jakie system powinien dać odpowiedź.

W ś̂ ^̂ ietle przedstawionej wyżej koncepcji systemu przetwi 
rzania informacji w zakresie ©ceny stanu gotowości bojowej^al­
gorytmy, które określają w jaki sposób od zbioru danych wejś­
ciowych uzyskuje się informacje wyjściowe o wymaganej postaci, 
zawierać będą operacje sortowania danych, operaoj© obliczania 
rzeczywistych i ekwiwalentnych wskaźników procentoifych, opera­
cje uogólniania wskaźników drogą kolejnego wyznaczania wartoś-| 
ci średnich ważonych ©raz operacje zapewniające drukowanie Tl­
ałków w wymaganej formie, dostosowanej do potrzeb użytkowaików|

^  Postulaty pod adresem instytucji wiodącej, użytkowników 
i wspólrwykonawoów.

Terminowe wykonanie zadania przez Instytut Dowodzenia 
w zakresie tego tematu uwarunkowane jest wydatną pomocą z© 
strony instytucji wiodącej, przyszłych użytkowników systemu
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