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JO jeosvjinT^ola'’- . - o j B s ł o  \:ojna no:óe o j ó  prov/odoona s a rd y n o  p r a j  adjG iu b r o a i  a r l i i e  oov;d -g p d r  oae j  . j a d  i  pra p sas  bo ao vya □ iu  P p ł p o s n i e  br oai  ko dv;o ao j  ona l a o  j  * W obu p r a j p a d b a o h  i ińpcie ' uspdPc aesne j b r o t i i  i  u p p o n a ż o n la  uoir P:  o p o n o d u j e .  że s j t u -  a o j a  na p o l u  « a l k i  b ę d s i e  u l e g a ć  -^-pbkiia 1 jwaltouDpm j a k o ś  Giov;0 siiiianoirij a d a i a l a o l a  n o je n n e  nioga bpś pnovisdaone u epoaób upsooe nianeurouij na d u ż j c h  obasaraob,  i  u u j s o k i n i  bei-ipie* P o o i p j n t e  to na s o b ą  snaoane s t r a t ą  w l u d z i a c h  i  E p r s ę o l G j  u s b r o j e n i i :  i  ina t e r i a  l o r  O'-te o knio nnąi:: nąp osa że Diu<. l e n  o h a r a k t e r  v;ojnv wprnsgac be dn ie  aiaso-oego an g a ż o w a n ia  ro a era l u d n k i o h j  d u ż e j  i l o ś o i  r ó ż n e g o  r o d z a j u  t e o n n i o z n e g o  s p r z ę t u  b o j c , ; s g O j  środków t r a n s p o r  towpoh oraz  s a b e s p l e o z e -  n ia  środków ma te r  laków go k*. w t e j  s j t u a o j l  sprawa,  p r s p g o  towo nla  Vv c z a s i e  p o k o j u  odpowie dnio  w ą sskolonp oh re z e rw  osobo^» w jc h j  nagrom adzenia  1 u r a u t o w a n ia  zapasów j e s t  jednąm z G S jn n lk ó w  g o t o w o ś c i  wcjsli:*17 w arunkach e u r o p e j s k i c h ,  z a o s t r z a n i e  s ą t u a o j i  p o l i t p o a n e j  p o c i ą g a  za s o b ą  wzmożenie p r z e d s i ę w z i ę ć  r a i l i -  ta r n p o b  z m ie r z a  j ą c ą c  b do p o d n o s z e n ia  g o t o w o ś c i  b o j o w e j »  S a k ł a d a  s i ę .  że n i e p r  zą ja c i e l  może r o z p o c z ą ć  d z i a ł a n i a  wo-~ je n ne  n a g l e  wykonując  gwałtowne i  z a s k a k u j ą c e  u d e r z e n i a  r a k i e  tow O'-jadro we 5 zarówno na w o jsk a  o p e r a c y j n e  j a k  i ,  na z a p l e c z e  k r a j u .  K o n f l i k t  z b r o j n ą  może bąc p o p rz e d z o n ą  k r ó t -  Esąm l u b  d łu żs zą m  okresem n a p i ę c i a  s ą t u a P j i  m lę d z ą n a r  odo we j . D z i a ł a n i a  wojenne mogą r o z p o c z ą ć  s i ę  p r z ą  uźąc iu b r o n i  k o n w e n c j o n a l n e j ,  a e s k a l a c j a  d z i a ł a ń  może do p ro w a d zić  do u ż ą c i a  b r o n i  j ą d r o w e j  od s k a l i  t a k t y c z n e j  do s t r a t e g i c z n e j .O d d z ia ł y w a n ie  l o t n i o t w u j  ud erzeń r a k i e t o w o - j ą d r o -  wy oh j a k  i  prow adzenie  d z i a ł a ń  p s y c h o l o g i o  sną oh ,  dąwers-yj»“ nych i  desantow yob może wp łynąć na u t r u d n i e n i e  i  o p ó ź n i e ­n i e  w m o b i l i z a c y j n y m  r o z w i j a n i u  w o j s k .U ż y c i e  b r o n i  ra kie tow o - j ą d r o w e j  może spowodować u b y te k  w g o s p o d a r c e  'naród owe j  b ę d ą c y c h  na p r z y d z i a ł a c h



niob i i i j d : ' 0  h ń o ł n i o r n  liisGsvG ln¿:vu jnyoh o "r: "’.-7 -n iorvil j  pojazidóv'i saiGOo hodoapol p
PoaażDpin aa Pl oc e ni o n i  mele ul  a o Guetein I p o a u o d o l  v;oi okoue j i  opol n opońs fcv; ous i »l lonovie r o u ś r o d l o u a  uie l u a n o e o i  n o ‘ o spowoáovíaG prsG nióGu ose niG c l ę  s a c o b o u  reuerw o s o bo a pc h 1 tran cp o r t  u u rej onovi  duapoh m i a s t ,  co nie sawsac może bp ó apodne a potr--G bami m o b i l i s a c p i  aprni n o i s l : »Ruch. w o j s k  może o c r a n i o s p o  pmaesuni ęc  i e  l u c l s i  i  t r a n s p o r t u  awl ranne a f  ormovva niem j e d n o s t e k  woj ckcwpoh i  cplp-^ wad na opi5żrj ienie terminów s a k o mc z a nl a  m o b i l i z a c j i ,  svila"- s z c z a  i e d n o s t e k  uz upe l  ni a  j  mcpo h s i ę  eks t e r p  t o r  i a l n i e  «
M o b i l i z a c p  j  ne r o s v i l n i o c i e  w o j  sk , ú s a l e  żn l one j e s t  pr sede , ws spst  kim od s a l o ż e ń  obronnpcl i  i  p o t e n c j a 3: u  e k o n o mi -  G s n e g o .  S k o l e i  s a s a d n i e s p m  el ementem r z u t u j ą c p m  na k o n ­c e p c j ę  s t r a  t e g i o  a n o - o b r o n n ą  j s s t  p r s  swidpwanp c h a r a k t e r  d a i a l a i i  wojennpołi  o r a s  s l i p  i  ś r o d k i  j a k i e  mogą bpe vypkc- r s p s t a n e  w o a a s i e - w o j a p  p r s e a  p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a ,  s s o a e g ó l n l e  w poosątkowpm o k r e s i e  viojnp,  k t o r p  wpwiera s a -  s a d n i e s p  wplpw na r s a l l a a c j ę  poospnań m o b i l i s a o p  j  npe h* S t ą d  t e ż  w p n i k a j ą  odpowi edni e  wpinagania w- z a k r e s i e  m o b l l i s a c p  j nago r o z w i n i ę c i a  w o j s k .■ Wspołesesnp s pst em m o b l l i z a c p  j negc r o s w i n i ę o i a  woj sk po v i l n l e n  odpov^ladac n a s t ę p u j ą c p m  vypmogom i  praewl dpwad:-  s t a l e  utrzpmpwanie c z ę ś c i  s i ł  w g o t o w o ś c i  do n a t p c h -  mi a s t oweg o  o d p a r c i a  u d e r z e n i a  n i e p r s p  j  ao ie l a  ,- m o ż l i w o ś ć  s t o p n i o w e g o  l u b  j e d n o c z e s n e g o  r o z w i n i ę c i a  wo j s k  w z a l e ż n o ś c i  od s p t u a o j i  p o l i  tpo z n o - m l l i t a r n e  j  ,-  makspffialne s l r a c a n i e  tesminów s a k o i i o s e n l a  m o b i l t z a o j i  p o p r z e z  z a p e w n i e n i e  sprawnego dopłpwu l u d z i  1 s p r z ę t u  z g o s p o d a r k i  n a r o d o w e j ,
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i Odr ov;i ećlnle urautov̂ anie aapascr mater Ładiorpo h. v; oelu 
aapGrnienia terp torialnedo uaupekDienla lub Diesrlocs«™ 
aego odtaoraenia strat porstałpok r o rasie mob ilirao jî

rpodn ode planu operacpj n o--nbr oddg go ora u potrsebg i niońll' 
roso i gospoaarki narodoueij

- elastposuosc niob ilisaG3 i n ego rozvviDioola uoislr. sapeu“-'-
niaóą.o możliwość rosvviiaDia ich w roŻDgoh okresach sytu­
acji polit yo •: DO-militarnej skrycie lub u drodze jawnej 
mobilisao ji.

- szybkość realiżowania prz edsięw.sięó m ob il i za c y j ny o h w dro­
dze sprawnego uruchomienia mobilizacji«

2* Charakterystyka wojsk okręgu z punktu widzę nia rnobilizagy 
'cyjnego i ry nika j ący z t;> go zakres przedsięwzięć 
mobilizacyjnychl a  t e r e n i e  okręgu wojskowego s t a c j o n u j ą  j e d n o s t k i  wojskowe p o d l e g l e  b e z p o ś r e d n i o  o k rę g  o w i  oraz j e d n o s t k i  pod­l e g l e  różnym r o d z a j o m  w o jsk  i  s ł u ż b .  P r z e ło ż o n y m  t y c h  j e d n o ­s t e k  /z pewnymi w y j ą t k a m i /  pod względem m o b i l i z a c y j n y m  ■jest dowódca o k r ę g u .  D y s l o k u j ą c e  na t e r e n i e  OV/ j e d n o s t k i  p o s i a d a j ą  b a r d z o  zró żn lo o w a ny  c h a r a k t e r  w z a k r e s i e  s t o p n i a  ukomple towao ia i c h  w olc resls .  poko j  u w s t o s u n k u  do e t a t ó w0 zas  li w ojny cHóżn:ice między stanem ew idencyjnym c z a s u  p o k o j o ­wego i  e t a t u  c z a s u  wojennego nazywa s i ę  p o t r z e b a m i  m o b i l i ­z a c y j n y m i .  P o t r z e b y  m o b i l i z a c y j n e  j e d n o s t e k  wojskowych u z u p e ł n i a n e  s ą  ż o ł n i e r z a m i  rezerwy«, środ k am i  tr a n s p o r t o w y m i1 maszynaiiii  p o b i e r a n y m i  z gospoó.a.rki  n a r o d o w e j .  P o t r z e b y  tew z a s a d z i e  sg, u z u p e ł n i a n e  t e r y t o i a l n i s  -  w' g r a n ' l c a c h  p o v a a t U j



sa b a r a n ie  k t ó r e g o  sbg oioD uoe j e a n o s t u a  vvojsliovvg» Zoeoáa be j e s t  no chora na i e r o l l  je  do os t r  03 £ kov̂ ;a ofc?:rgnia u ru p e Z ' ’ n i e s i e  a- s a s i e c - D i o b  p o r Ł a b o S j  prsg sao hora s i n  dogoó.ogcb wa- r u s k ó r  e t a r i e s n l o k r a »r s a l e b n o a o l  ocl s t o r n i a  ukoreple tovr; nia r o z a a i e  p o k e j u j  íg  as o s t k i  roie kov.e  ä s i c l '3 s i s  na;roTi- 1  n i e t e  ,
- o n ie p e h n g o h  s ta nao h.. os ob ovvgo h,£ ii,aici-'-1 ’ , , ’ L : s '5 n-  Doro f o r a  o rase  »J e a n o s t k i  r o a r i u i o t e  r  o k r e s i e  p o k o j u  ins j ą  s t a s g  e t a t o r e  n a j b a r d s i e j  a b l i ż o n o  do e t a t o r  r o j e n n p c h j  o s p l i  i o h  p o t r a e b p  niobl l ls¿:io: ’ joe  s ą  r i s i a a l D e « ,^^ednostki  o n ie p e h u p o h  s t a D a c n  osoborgob aa j ą  r o s w i n l ę t ą  s t r u k t u r ę  o r g a n i s a o g j n ą  pus.g j e d n o G s e s n g a  bra k u0 s e s o  i  j e j  obsadgj  m a ją  r i ę o  dogodne r a r  l inki  do io h m o b i l i -  saog j u a g o  r o s a  i n i ę o  i a ,  gdgż p o t r s e h g  m o b i l i a e o g  j  oe s ą  s t o -  suukovio n l e r i e l k i e «

l e a n  o s t k i  s k a d r o r a n e  rn a- jąr  o s a s  ie p o k o j u  t g l k o  n i e k t ó r e  e lem eutg  s t r u k t u r g  . o r g a o i s a c g j n e j  c z a s u  r o j e n n a g o1 wgrnagają p r s g  i o h  r o z w i n i ę c i u -  s n a o s n e g o  u z u p e ł n i ę  n i a  re ze rw a m i os obowg ml i  środk am i t r a u s p o r t o r g m i  z g o s p o d a r k i  nar o do vue 3 • kobee te g o  j e a n o s t k i  te z n a j d u j ą  s i ę  v? t r u d n i e j -  s u s i  s g t u a o j t j  mając o r i e l e  r i ę k s s g  z a k r e s  o s g n n o ś o ir p r o c e s i e  m o b i l i z a c g  j nego r o s r i n i ę c i a *J e d n o s t k i  noro formoviane s ą  o a ł k  o r lo  i e  r o z r i j  ane r c z a s i e  m o b i l i z a c j i ®J e d n o s t k i  r o z w i n i ę t e j  o b l e  p e l n g o b  s t a n a c h  o s o b o -  rg cti  i  s k a d r o r a n e  r g k o n u j ą  z a d a n i a  mob i l i s a o g  jne  r' s t o s u n k u  , do s i e b i e ®  N a t o m i a s t  j e d n o s t k i  n o ro  formowane muszą bgó r o z w i j a n e  p r z e z  inne j e d n o s t k i  w o j s k o w e .



I ^ l a t e r o  t e ż  iećlDOGtk l  \voookov.e v7G¿:lsdeni aado ż  m o t l l i s a ołi d a l e  la .  a l e  n:
-  m o b I l i s u i g o e ;
-  leob 11 tzoe.aoe j-- m o b i l i z i g ą c e  & t a .J e d n o s t k i  m o b l l i a u j ą o e  I s  t n i e  j ą  v; o za s io  p o k o j u  iiza 3 a  s a d a u lG  prz j  po bez a z ia  po\7 le rz  ona o o i l ¡ j  e.-LijOO  ̂ t¡k zOwO 1 077ÍT1 o D p  o Ii do El O O l l  1 ZO O Z j  D ag O Z O ZV71 D 10 O ES « ' ¡ c ClD C S 1 l  i/d noga. inled r ó i n t e ż  z l a s n e  zadanie: n i o o l l l z a o p j  ne pnze lor*- n o z a z i a  s ip  na s t r u k t u r ę  orga n izao p j np c z a s u  o;oinp lu b  u a i i p a l D l e n i a  n ł a s u p o h  p o t r s s b  i i i o b i l i z a o p  j npo łn-Jadu os bki mob i l l s  Ovia ue -  są. to j e d n o s t k i  form owa ue od n o z a ,  z z g l ę d n i e  j e d n o s t k i  i s t n i e j p o e  z o k r e s i e  p o k o j u  i  pra ecko'^zpo e na c z a s .  n o jn p  na I n n ą  s t r u k t u r ę  orga n iza  cp j -- ną* T p l k o  z w p ją t k o z p c i i  p rs p p a d k a c l i  j e d n o s t k a  w o jsk oza  i s t n i e j ą c ą  w c z a s i e  p o k o j u  może wp stępów a o j-auo j s a n o s u r a  m o b i l i z o w a n a ;  d ecy d u ją ,  o tym p r z e z e  w s z y s t k i m  -  b r a k  j e j  o r g a n i c z n y c h  e la n ie nt o z  kza term ie  te? zozs  kio 1 l u b  inne w zg lędy  n a t u r p  l o k a l n e  joJ e d n o s  t k t . m o b i l i z u j ą c e  s i ę  -r- s ą  t o  t a k i e  jedno*- s t k l j  k t ó r e  i s t n i e j ą  w c z a s i e  pokoju^ u z u p e ł n i a j ą  swoje p o t r z e b y  mob i l l z a  op jne l u b  pra ef  orizoz uj ą s i ę  na s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  c z a s u  wojennego bez pomocy i n n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych 1 nie wykonu j-ą za d a ń  niob l i i s  soyj  n yc n na r z e c z  i n n y c h  j e d n o s t e k  wojskowych*P r z e j ś c i e  j e d n o s t e k  woj s k o ry c h  0V/ ze s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  c z a s u  ic o k o joze g o  na w o jen n ą d.okonuie s i ę  p o p r z e z :-  u z u p e ł n i e n i e  j e d n o s t e k  wojskowych ż o ł n i e r z a m i  rezerwy^ ś rod k a m i t r a n s p o r t Ovv'ymlj maszynami i n ż y n i e r y j n y m i  i  u r z ą d z e n i a m i  o r a z  s p rzętem  t e c h n i c  zno~boj owynij .
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o r a z  kadr  naukor^^oo i  ¿ a o ł i o r j o h  d l a  p o t r z e  u odaziarOiv samoobrony i  j ed n o s  t e k  s m i l i b a r y z o r a o p o bma prrydzi i Ły mob i l l r a o y  j ne do oa eLuoabek roj akcvsyon •p'korsys t a j e  s i ę  p o c l o f i o e r o r  i  s s e r e p o r o o r  r e s e r r y ^^ r ‘ (teku do 35 l a t | Q  r der i cy  t osy oh s paGi a-LuOsoi aon — do 4-C l a  tj  ' .-  r y s s k c l a n i  o d p o a i e d n i o  do rymapań s t a n o : ^ i s h  e t a t o w y c h ,W p r z y p a d k u  br a ku r y s s l - c l o n y o h  r e s e r r  do n i e k t ó r y c h  jedno*- s t e k  v:y kor s ys  t u j e  s i ę  ż o ł n i e r z y  r e z e r wy  ni e  wy s akoloDyob  ̂a l e  p r z y d a t n y c h  z.g w z y l ę d u  na p o s i a d a n y  c y w i l n y  zawodymaj ący  wł a ś c i we  k a t e g o r i e  adr.ovyia,den era I n ą  z a s a d ą  j  es-t wy z n a c z a n i e  ż o ł n i e r z y  rezervyy do t y c h  j e d n o s t e k ,  w k t ó r y c h  o s b y w a l i  s ł u ż b ę  oj o j akową l u u  ć w i c z e n i a  wo j s k o we ,l i GHi Dl e j  ważną z a s a d ą  j e s t  z a s p a k a j a n i e  p o t r z e ć  m o b i l l z c C y  j nyo ti j e d n o s t e k  01 ż o ł n i e r z a m i  reze rwy z a ml e s z k a ł y n n  g ł o wn i e  w z a s i ę g u  t e r y  t o r l a l c y n i  p o w i a t U j  zasadę tę s t o s u j e  s i ę  b e z o j z g l ę d n i e  oj o d n i s s l e n i u  clo ż o ł n i e r z y  rezerojy p o w o ł y ­wanych w t r y b i e  alarmowym w ramach m o b i l i z a c y j n e g o  r a u t u  a l a r moweg o .P o t r z e b y  m o b i l i z a c y j n e  j e d n o s t e k  o p e r a c y j  n y c h ? OPEy M a r , W o j ,  i  n i e k t o r y o h  j e d n o s t e k  woj sk wewnętrznych z a s p a ­k a j a  s i ę  wys z ko l on ymi  ż o l n i e r z a m l j  k t ó r z y  o d b y l i  w pełnym wymiarze z a s a d n i c z ą  s2:użbę wo j s k ową ^M o b i l i z a c y j n e  p o t r z e b y  w z a k r e s i e  k i e r o wc ó w,  o p e r a ­torów ma s z yn ,  mechaników s a mo l o t o w y c h ,  z a ł ó g  j e d n o s t e k  p ł y w a j ą c y c h  z a s p a k a j a  s i ę  kompleksowo to z n a c z y  wraz ze s p r z ę t e m ,  .



15I I *  ORGANIZACJA I  PRZYGOTOWANIE MOBILIZACYJMGO ROZWINIĘCIA WOJSK OKRĘGU ORAZ ROLA I  ZADANIA SZTABU OW W TYM ZAKRESI]
1 . GarniizoDoyęe ośrodki mobllisao^?jne i  grupy organizaoyjno- mobllizaoy jne •Potrzeba maksymalnego odciążenia jednostek wojsk operacyjnych od zadań m obilizacyjnych, Jak  również zapewnień; nowo formowanym Jednostkom wojskowym niezbędnej sam odziel­ności organizacyjno-funkcjonalnej w procesie ich  m o b ili­zacyjnego rozw ijania  ̂poc iąga za sobą konieczność właściwego wykorzystania etatowych zalążków tych Jednostek* W tym celu  tworzy s ię  garnizonowe ośrodki m obilizacyjne oraz etatowe grupy organizacyjno-m obilizacyjn e•Garnizonowe ośrodki m obilizacyjne tworzy s ię  w gar­nizonach, w których zachodzi potrzeba sformowania przez te ośrodki od nowa więcej n iż jednej Jednostki wojskowej. Garnizonowy ośrodek m obilizacyjny podlega dowódcy garnizonu*Szef garnizonowego ośrodka m obilizacyjnego Je s t przełożonym mobilizacyjnym formowanych przez s ie b ie  Jedno­stek i  odpowiada za należyte zorganizowanie, przygoto­wanie oraz terminowe ich  zmobilizowania* W skład ośrodka wchodzą oficerow ie, chorążowie i  podoficerow ie, stanowiący potencjalną kadrę dowódczą 1 s p e c ja listy c z n ą  formowanych przez ośrodek oddziałów*Do zadań garnizonowego ośrodka m obilizacyjnego w szczególn ości należy:-  samodzielne planowanie, przygotowanie i  r e a liz a c ja  przed­sięw zięć w zakresie m obilizaoyJnego rozw inięcia oddzia­łów mobilizowanych,-  ś c is ła  współpraca z dowódcami Jednostek wojskowych s ta ­cjonujących w danym garnizonie w zakresie magazynowania, konserw acji, r o t a c j i  i  obsługi oraz utrzymania w s ta łe jsprawności technicznej i  przydatności użytkowej sprzętu



-  16 - ai  mat8riałi5v9 sapasu nleDariissalnego prsewidslaEijroli na uzupełnienie potrzeb m obllizao3?jn^^ch oddziałów formowa­nych przez garnizonowy ośrodek m o b ilizacy jn y ,-  współpraca z terenowym sztabem wojskowym oraz terenowymi organami a d m in istra cji państwowej i  gospodarki naro­dowej w zakresie o rg a n iza cji zabezpieczenia przeprowa­dzenia m o b iliz a c ji ,-sam od zieln e planowanie, organizacja i  prowadzenie szko­le n ia  rezerw osobowych będących na przydziałach mobi­liza cy jn y ch  jednostek wojskowych, przy wykorzystaniu is tn ie ją c e j w danym garnizonie bazy szkoleniowej oraz środków materiałowyoh przeznaczonych określonym na ten c e l  lim item ,-  bezpośrednie kierowanie procesem m obilizacyjnego rozwi­n ię cia  mobilizowanych oddziałów*Etatowe grupy organizacyjno-m obilizacyjne tworzy s ię  w zasadzie w garnizonach, w których formowane są od nowa pojedyńcze jedn ostki wojskowe* Podlegają onedowódcom garnizonów lub dowódcom jednostek wojskowych, przy których został^utw orzone. Szef grupy organizacyjno- m ob ilizacyjnej odpowiada w pełni za o rgan izację , przygo­towanie i  m obilizacyjne rozw inięcie jedn ostki wojskowej* Zadania grupy są podobne do zadań garnizonowego ośrodka m obilizacyjnego, z tą tylko ró żn icą , że nie je s t  ona samo­dzielna w organizowaniu i  prowadzeniu szkolenia żołnierzy rezerwy będących na przydziałach m obilizacyjnych w formo­wanym przez n ią  oddziale*
tW związku z powyższym wydatne zmniejsza, i^e zakres zadań szeregu jednostek wojskowych, wykonywanych przez nie na rzecz formowanych przez garnizonowe ośrodki m obiliza­cyjne i  grupy organizacyjno-m obilizacyjne oddziałów /pod­oddziałów/, w stosunku do zadań jednostek m obilizujących, których dowódcy k ie ru ją  całokształtem  prac związanych e przygotowaniem rozw inięcia m obilizacyjnego powierzonych im



17jednostek wojskowych.2 . Uaupełnlenie potrzeb m obilizacyjnych wojsk OW.S|)rawa0 1 terminowe rozw inięcie m obilizacyjne wojsk OW uzależnione jestj^ między innymi^ od d z ia ła ln o ś c i orga­nizatorskie j4z tabu OW, terenowych sztabów wojskowych, dowódców garnizonów, dowódców jednostek wykonujących z a - daniaf^mobilizacyjne, jak  również właściwych organów admi­n is t r a c j i  państwowej i  gospodarki narodowej, partycypują­cych w r e a l iz a c j i  zadań na rzecz zabezpieczenia m o b iliz a c ji wojsk OW.W d z ia ła ln o ś c i te j bardzo is to tn ą  rolę  mają przed­sięw zięcia związane z zapewnieniem przybycia żołnierzy rezerwy do jednostek wojskowych.W tym celu  żołnierze rezerwy przew idziani na uzupeł­nienie potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych otrzy­mują nrzydział.y mobilizao.y.ine. P rzyd ział m obilizacyjny je s t  to imienne wyznaczenie żołnierza do jedn ostki wojskowej i  pododdziału zgodnie z określoną sp e cja ln o ścią  wojskową i  na stanowisko /funkcję/ przewidziane na czas wojny.Planowanie uzupełnienia potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych rezerwami osobowymi, środkami trans­portowymi i  maszynami realizowane je s t  oddolnie. Oznacza to , że jedn ostki wojskowe sk ład ają  odpowiednie zapotrze­bowania w tym zakresie bezpośrednio do macierzystych powia­towych /równorzędnych/ sztabów wojskowych. Ponieważ jednak powiatowe /równorzędne/ sztaby wojskowe nie zawsze będą mogły pokryć w p ełn i potrzeby m obilizacyjne jednostek wojskowych z własnychzasobów, dlatego też sk ład ają  one od­powiednie wykazy potrzeb w tym zakresie do wojewódzkich sztabów wojskowych. Analogiczna sytuacja  może z a is tn ie ć  na szczeblu wojewódzkiego sztabu wojskowego, który nie będzie w stanie uzupełnić potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych z własnych zasobów, pomimo dokonania przerzutów



— 18 “•w ramaoh jeviódz twa • W taj s;j?fcuaGji wojawddskl sztab viojskow;j? przedstawia do okręgu propozj?oja rozwiązania próbie; uzupełniania potrzeb mobilizaoyjn^/ołi jednostek wojskowych we własnym zakresie oraz wykaz potrzeb, które powinny byo uzupełnione w ramaoh okręgu wojskowego« Is tn ie ją c e  braki poszczególnych wojewódzkich sztabów wojskowych okręg stara się  uzupełnić w drodze dokonywania przerzutów między­wojewódzkich, w ramach własnych możliwości« J e ż e l i  okręg nie będzie w stanie pokryć braków w uzupełnieniu poszcze­gólnych wojewódzkich sztabów wojskowych we własnym za k re sie , to wówczas składa odpowiednie zapotrzebovsanl6 do Sztabu deneralnego, który dokonuje przerzutów między okręgowych*Pomimo oddolnego planowania, ostateczne decyzje w zakresie uzupełnienia potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych są podejmowane sa szczeblu okręgu wojskowego«Stąd też okręg wojskowy ponosi pełną, odpowiedzialność za właściwe gromadzenia, przygotowanie i  wykorzystanie rezerw osobowych, środków transportowych i  maszyn inżynieryjnych na uzupełnienie potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojsko­wych« H iezależnie od uzupełnienia potrzeb m o b illza o y j- nyoh jednostek wojskowych, sztab okręgu wojskowego planuje wydzielanie zalążków w ramach okręgu«Żołnierzom rezerwyj zgodnie z przydziałem m obiliza­cyjnym, wystawia się  karty mobillzacy j  ne^ i  karty powołania, Karty m obilizacyjne znajdują s ię  u żołnierzy rezerwy^ a karty powołania deponuje s ię  w zasadzie w powiatowych /równorzędnych/ sztabach wojskowych«Karty powołania żołnierzy rezerwy przewidzianych do powo­ła n ia  w trybie alarmowyra^a doręczane siłam i jednostek wojskowych przechowuje s ię  w tyoh jednostkach* Część doku­mentów powołania może być również przechowywana w prezy­diach rad narodowych, przewidzianych do udzielania pomocy jednostkom wojskowym*Na środki transportowe, maszyny in ży n iery jn e , samolot; jednostki pływające pobierane z gospodarki narodowej, wy-



19stawia s ię  kart^? przeznaosenia i  nakaas? dostarczania t̂ ôh środków*Karty przeznaczenia wyd.aóa s ię  dyrektorom zakładów pracy a w odniasianiu do transportu nie uspołeoznlonego -  deponuje s ię  we właściwych organach rad narodowych*Nakazy dostarczenia deponuje s ię  w zasadzie we właściwych radach narodowych* Nakazy dostarczania na środki transportowe| pobierane w trybie alarmowym, pobierane siłam i Jednostek wojskowych deponuje s ię  w Jednostkach*Dokumenty powołania przekazMUje s ię  również na prze­chowania prezydiom gromadzkich rad narodowych oraz wydzia­łom spraw wewnętrznych prezydiów rad powiatowych, narodowych i  prezydiów m iejskich rad narodowych w miastach nie stano­wiących powiaty, J e ż e l i  w miastach będącymi siedzibam i tych prezydiów nie ma PSzW* ^ r t y  powołania przekazuje się  również na przechowanie zakładom pracy formującym Jedno­s tk i wojskowe. Karty powołania przekazuje s ię  na przecho­wanie organom prezydiów rad narodowych i  zakładom praoy^ właściwym ze względu na m iejsce zamieszkania^a karty prze­znaczenia 1 nakazy dostarczenia wg m iejsca zamieszkania albo siedziby posiadacza pojazdu samochodowego*Zakładom praoy mogą byó również przekazane na przechowa­nie karty powołania żołnierzy rezerwy zamieszkałych poza mlejsoowośoią, w której znajduje s ię  siedziba danego zakładu pracy, Jak też i  karty przeznaczenia i  nakazy dostar-| dzenia na środki transportowe będąoe w posiadaniu zakładów praoy* Powiatowe sztd)y wojskowe przekazują na przechowanie dokumenty powołania bezpośrednio prezydiom gromadzkich rad narodowych;-  w razie  wprowadzenia stanu podwyższonej gotowości bojowej, natychmiast po wprowadzeniu tego stanu, bez odrębnego zarządzenia,



20-  przed wprowadzeniem tego stanu « na podstawie s p e c ja l­nego zarządzenia Szefa Sztabu Generalnego»Zakładom praô j? zobowiązaąy m do formowania Jednostek dla potrzeb s i ł  zbrojn^yoh przekazuje s ię  dokumenty powo­łan ia  na prze o Iłowanie w czasie  pokoju»Właściwe organy rad narodowych, Jednostki wojskowe oraz zakłady gospodarki narodowej powodują doręczanie dokumentów powołania niezwłocznie po otrzymaniu sygnału o zarządzeniu m o b iliz a c ji .Dla każdej Jednostki wojskowej wyznacza s ię  odpowiedn' procent; zabezpieczenia w zakresie rezerw osobowyoh/pod- ofioefów 1 szeregowców/^, w sp ecjaln o ściach  wojskowych decydu* Jąoych o gotowości bojowej Je d n o stk i, dla uzupełnienia wy- kruszeń w ozasie m o b iliz a c ji , feooent zabezpieczenia Je st uzależniony od potrzeb m obilizacyjnych /w określonych specjaln ościach/ przeznaczenia Jed n o stk i, charakteru rejo n u , w Jakim znajduje się  Jednostkaisłi wojskowa. W przeciętnych warunkach wielkość zabezpieczenia waha s ię  od 15-25W celu  zabezpieczenia odpowiedniej gotowości Jedno­stek wojskowych w okresie zwolnienia do rezerwy starszego rooznilka oraz szkolenia podstawowego t sp ecja listy czn ego  poborowych, powiatowe sztaby wojskowe plan ują tzw. ” nakładkę’| żołnierzy rezerwy na stanowiska 1 sp ecja ln o ści, w którychpoborowi nie z o s ta li  dostatecznie w yszkoleni. r
Decyzje o feym, Jak ie  sp e c ja ln o ści w ramach nakładki należy ^uwzględnić w zapotrzebowaniu do terenowego sztabu wojskowego oraz o Je J  powołaniu podejmuje każdorazowo dowÓKioa Jednostki m ŁbilizuJąoeJ /m obilizującej s ię / .

AZ deponowaniem dokumentów powołania ś c iś le  wiąże s ię  organizacja dyżurów w prezydiach rad narodowych.Przewodniczący gromadzkich rad narodowych i  przewodni­czący prezydiów rad narodowych .których organom mają być



21przekazane na przeołiowanie dokumenty powołania są zobowią­zane do zorganizowania i  utrzymywania całodobowych dyżurów? w razie przekazania dokumentów powołania na przechowanie -niezwłocznie po p rzy jęciu  tych dokumentów lub w innym przypadku -  na podstatie d e cy zji M inistra Obrony Narodo?i0j  .ipowziętej w porozumieniu z Ministrem Spraw Wewnętrznych, przekazanej przez szefa  właściwego powiatowego /m iejskie­go/ sztabu wojskowego»Do zorganizowania i  utrzymywania dyżurów są obowiązan również przewodniczący prezydiów powiatowych rad narodo­wych i  m iejskich  rad narodowych w miestach stanowiących powiat m iejsk i i  podzielonych na d zie ln ica  -  w razie  wpro­wadzenia dyżurów w prezydiach rad narodowych niższego stopnia*Ib?z0wodnioząoy prezydiów rad narodowych stopnia gromadzkiego /z wyjątkiem przewodniozących prezydiów d z ie l­nicowych rad narodowych/ organizują również przewóz ż o ł­nierzy rezerwy powołanych do odbycia ćwiczeń wojskowych z natychmiastowym terminem stawiennictwa oraz osób powoła­nych do czynnej służby wojskowej jW razie  wpro vi/adzQnia stanu bezpośredniego zagrożenia bezpieczeństwa P a ń s tw a o g ło ­szenia m o b iliz a c ji i  w czasie wojny -  do określonych m iejsc zb iórk i albo do jednostek wojskowych na terenie danego powiia tu*Przewodniczący prezydiów powiatowych i  m iejsk ich  /w miastach stanowiących powiaty/ rad narodowych są zobo­wiązani do organizowania przewozu żołnierzy rezerwy do określonych m iejsc zb iórki albo do jednostek wojskowych znajdujących się  na terenie danego województwa*Szefowie wojewódzkich sztabów wojskowych organizują przewóz osób powołanych do czynnej służby wojskowej do jednostek wojskowych lub określonych m iejsc zb iórk i na te re ­nie innych województw -  stosownie do ustaleń sztabów okręgów wojskowych*



Do przewosu żołnierzy? rezerwy? powołan^^ob do cs5?n-» nej służby? wojskoisej z oat^?obmiastov«5?m terminein sfcawien- niotwa v?ykorz5?sfcuje s ię ;  pojazdy? samoohodo’«e lub inne środki transportowe należące do jednostek o rgan izacyj­nych a d m in istra cji państv\’owej i  gospodarki uspołecznionej oraz o rg a n iza cji społecznych i  zawodowych, ja k  rdwnleż będące w posiadaniu osób fizyczn ych  i  prawnych nie będą­cych jednostkami gospodarki uspołecznionej, a dostarczane w ramach obowiązku świadczeń na rzecz obrony, jak też pojazdy samochodowe przekazywane na rzecz S i ł  Zbrojnych, jednkaże tylko w tym przypadku, gdy pojazdy te mają byó dostarczane do tych samych oddziałów lub mlejsoowośol, do których mają stawić s ię  w tyra samym terminie powołani żołnierze rezerwy.2* Szkolenia r e z erw osobowychJednym z zasadniczych przedsięw zięć wpływających na systematyczne zmniejszenie ro z p ię to ś c i czasu między zakończeniem przez jedn ostki wojskowe m o b lliz a o ji , a o s ią - gnięolem pełnej gotowości bojowej je s t  szkolenie rezerw osobowych# Zapewnia s ię  to głównie poprzez okresowe p rze- szkalanle żołn ierzy rezerwy w macierzystyoh jednostkach wojskowych i  doskonalenie ich  w wykonywaniu zadań w czasie m obilizaoj i .Organizacja szkolenia żołnierzy rezerwy dostosowana je s t  ś c iś le  do zakładanej r o t a c j i  rezerwistów pozosta­jących na przydziałach m obilizacyjnych. W związku ze s ta b i­l iz a c ją  przydziałów m obilizacyjnych żołn ierzy  rezerwy w gra­nicach 6 l a t ,  wypracowane zostały formy oyklloznego szko­len ia  w oparciu o 3 -le tn ie  /długofalowe / plany do skórna len ia  1 przekw alifikow ania, umożliwiające przynajmniej dwukrotne powołanie żołn ierza rezerwy na p rzeszkolen ie , przy pełnym rozw inięciu  je d n o stk i, w czasie  pozostawania na przydziale m obilizacyjnym.



23W oelu doskoDalenia kadr;y zawodowaj oras żołnierzy? reserw3>5 w sakresie r e a l iz a c j i  przedsięysizięó m o b iliza cy j­nych, organizuje s ię  6vd ozenta m obilizacyjne i  m o b iliza- cyjn o-tak tyczn e.Celem tych ćwiczeń może być:-  sprawdzanie aktualnego systemu m obilizacyjnego rozw inię­cia  jednoste k w ojskowyo h,-  doskonalenie metod rozw ijania m obilizacyjnego wojsk przez sprawdzanie czynności m obilizacyjnych na określonych szczeblach dowodzenia,-  doskonalenie systemu powiadamiania o zarządzeniu m o b iliz a c ji ,-  sprawdzanie dyscypliny stawiennictwa żołnierzy rezerwy i  Ich przydatności na przydziałach m obilizacyjnych,-  prowadzenie prac badawczych dla usprawnienia systemu mobilizacyjnego#4# Przygotowanie zabezpieczenie materiałowo-techniczneZabezpieczenie materiałowo-techniczne je s t  składową czę ścią  ogółu przedsięw zięć wykonywanych przez sztab OW na rzecz m obilizacyjnego rozw inięcia podległych jednostek wojskowych.[ Planowanie materiałowo-technicznego zabezpieczenia m o b iliz a c ji wojsk OW obejmuje c a ło k szta łt czynności w celu  ustalenia i lo ś c i  1 rodzajów zaopatrzenia oraz określania m ożliw ości, źródeł, sposobu i  ozasu ich  zabezpieczenia#Materiałowo-techniczne potrzeby m obilizacyjne d z ie lą  s ię  na:1/ potrzeby w zakresie zabezpieczenia m obilizacyjnego rozw inięcia s i ł  zbrojnych, które obejmują:



24-  sapas^  ̂ nienaruszalne uzbrojenia i  osa żenią teoliń i- oznego według należności etafcow;>’ch i  tab8lar;yozn5?oli czasu wojennego oraz sprzętu i  uzbrojenia stanowią­cego różnicę między należnościam i czasu pokojowegoi  wojennego,-  zapasy nlenari®szalne am u n icji, żywności, leków, paliwa oraz zapasy niezniżalne czę ści zamiennych 1 innychma teriałów eksploa tacy jno-naprawozych|2/ potrzeby m obilizacyjne po rozpoczęciu wojny, które obejmują;-  zapasy m obilizacyjne uzbrojenia 1 wyposażenia tech n i­cznego,-  zapasy m obilizacyjne am u n icji, paliw a, żywności, leków i  innych materiałów jednorazowego użytku,-  zapasy m obilizacyjne c z ę śc i zamiennych 1 materiałów eksploa tacy j  no-na prawe zy oh*Zabezpieczenie potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojskowych osiąga s ię  poprzez;-w yposażenia is tn ie ją c y c h  w czasie  pokoju jednostek w naleźi sp rzęt,-  zgromadzenie środków materiałowych w zapasach n ien aruszal­nych i  niezniżalnyoh,-  pobór i  dostawy z gospodarki narodowejj^ niektórych rodzajów zaopatrzenia*Zasoby materiałowe nagromadzone w wojsku oraz planował do pobrania z gospodarki narodowdj pod względem m obiliza­cyjnym d z ie lą  s ię  na:-  sprzęt i  materftały użytku bieżącego,-  sprzęt i  m ateriały zapasu nienaruszalnego,



« 25 »-  sprzęt 1 materiały? zapasu n iezn lźaln ego ,« sprzęt 1 materiał;}? zapasu raobilizaoj?jnego,-  sprzęt i  materiały? pobierane z gospodarki narodoviej.Do m obilizaC5?j nyoh zasobów materlałowyoh groma-dzonych i  utrzymywan^oh w wojsku z a lic z a  s ię :1/ sprzęt i  m ateriały użytku bieżącego •» znajdująca s ię  na wyposażeniu jednostek według należności określonych w etatach , tabelach 1 normach należności -  obowiązują­cych w czasie  pokoju 1 zaliczan e na zaspokojenie potrzeb woj annychi2/ sprzęt i  m ateriały zapasu nienaruszalnego, które d z ie lą  s ię  na:-  zapasy nienaruszalne Uzbrojenia i  sprzętu przeznaczo­nego na wyposażenie jednostek formowanych od nowa według etatów i  tabel należności czasu wojennego, zaspokojenie potrzeb m obilizacyjnych jednostek wojsko­wych, wynikających z różnic pomiędzy należnościam iwg etatów i  tabel czasu pokojowego i  należnościam i czasu wojennego,-  zapasy nienaruszalne /ruchome/ am u n icji, paliw , żywność leków i  innych materiałów jednorazowego uyżtku usta­lone wg norm czasu wojennego, tworzone na szczeblu związku taktycznego i  samodzielnego oddziału, prze­znaczone dla zapewnienia c ią g ło ś c i zaopatrywania w wa­runkach wojennych (sraz dla składów polowyoh wojsk opera' cyjnych i  składnio okręgowych /równorzędnych/;3/ sprzęt i  m ateriały zapasu nlezniżalnego przeznaczonedla zapewnienia c ią g ło ś c i zaopatrywania w c z ę śc i zamienne oraz m ateriały eksploafea^yjno-naprawcze;4/ sprzęt i  m ateriały zapasu m obilizacyjnego /centralne/, które d z ie lą  s ię  na:



26zapasy' raobiliza05?3 ne uzbrojenia 1 wyposażenia technioz- nsgo  ̂prze znaczone na po rbzpoc zęicu wojny,nsgo  ̂prze znaczone na pokrycie przewidywanych stra t
-  zapasy m obilizacyjne am u n icji, paliw , żywności, leków i  innych materiałów Jednorazowego użytku, przeznaczone na pokrycie przewidywanego zużycia po rozpoczęciu wojny,-  zapasy m obilizacyjne c z ę śc i zamiennych i  materiałów eksploatadyjno-naprawozych, utrzymywane Jako zapasy n ie zn iża ln e , przeznaczone dla zapewnienia e k sp lo a ta c ji i  remontu uzbrojenia oraz sprzętu teohniczno-wojsko- wego po rozpoczęicu wojny.Sprzęt i  m ateriały przewidziane na zabezpieczenie potrzeb wojennych s i ł  zbrojnych gromadzi s ię  i  przecho­wuje w zależn o ści od przeznaczenia:-  w ramach s i ł  zbrojnych -  w składnicach i  bazach szczebla centralnego i  okręgdwego oraz w składach i  magazynach, względnie /w uzasadnionych wymogami gotowości bojowej przypadkach/ na środkach transportowych w związkach tak­tycznych i  oddziałach,-  w gospodarce narodowej -  rezerwy państwowe dla potrzeb obronnych /żywnośó, paliw o, l e k i ,  ogumienie, m ateriały i  urządzenia teohnio zne/ przeohowywane w specjalnych magazynach i  bazach oraz zapasy przeznaczone na dostawy nat5iG«hmiastowe /różne środki materiałowo-technicznei  techniczne m ateriały eksploataoyjnei-naprawoze/ utrzymy­wane w ramach bieżących, norma tywnyohbzapasów przedsię­biorstw i  c e n tra l handlowych.W calu  zaspokojenia m ateriałowo-technicznych potrzeb m obilizacyjnych s i ł  zbrojnych do zadań gospodarki narodo­wej należy:-  przekazanie maszyn i  różnych urządzeń technicznych, środków z rezerw państwowych przeznaczonych dla celówobronnych oraz r e a liz a c ja  dostaw natychmiastowych,



-re a liz o w a n ie  dostaw środków materiałowo-teoh.niozn5?oh5 z produkooij i  importu, przewidsian^^oh na okres 30 dni /dostaw;y krótkoterminowe/ oraz dostaw pierwszego kw artału.Dalsze zaspokojenie materiałowo-taołiniozn^^oh potrzeb s i ł  zbrojnyoii przewiduje s ię  reallzowaó przj? w^korz;ysta« niu możliwośoi dostaw środków matariałowo-teohniozn^ołi.^/ szczególnie o długim c^^klu produkoyjn^^m/ oraz zagwaranto- wanj ôh dostaw importow^^ch ujęt;yoh w planie roku o b llo ze- nlo'W8go.Gospodarowanie zasobami materiałowymi zgromadzonymi w jednostkach OYij a przewidzianymi dla zabezpieczenia mobil; zaoyjnego rozw inięcia wojsk należy do sztabu OW. Sztab OW zabezpiecza jednostki podległe i  przydzielane na zaopa­trzenie gospodarcze. Stąd rózróżnia się  w 0?/ jed n o stk i:-  m obilizujące gospodarcze, które is t n ie ją  w czasie po­koju, mają zadania m obilizacyjne i  są oddziałami gospo­darczymi w poszczególnych działach zaopatrzenia .’̂ ednostki te prowadzą w każdym dziale zaopatrzenia samo­dzieln ą gospodarkę /magazynowanie, ewidencje i  sprawoz­dawczość/ i  są zaopatrywane przez organ zaopatrujący,-  m obilizujące niegospodarcze -  które is t n ie ją  w czasie pokoju, mają zadania mobilizacyjne^ a nie s4 oddziałami gospodarczymi.Jedn ostki te sztab OW przydziela na zaopatrzenie gospo­darcze do określonych oddziałów gospodarozych.Sztab OW zgodnie z dyrektywami, zarządzeniami wyty­cznymi Sztabu Generalnego i  Gł.Kwa tarmistrzostwa WP prowadzi prace i  odpowiada za c a ło k s z ta łt  |)rzygotowań w zakresie maberlałowo-taohnioznego zabezpieczenia m obilizacyjnego rozw inięcia jednostek podległych i  będących na zaopatrze­niu gospodarczym. Całokształtem  prac związanych z plano­waniem,' przygotowaniem zabezpieczenia m ateriałow o-techni­cznego kieruje dowódca 0V/, funkcję koordynacyjną sprawuje szef sztabu 0?/, a bezpośrednie kierownictwo 1 nadzór nad



28r e a lis a o ją  sadań w tym prsadmiooie spełnia zastępca dowódcy do spraw teołinlcznyoli i  kwatermistrz każdy w swym zakresie*W ca ło k szta łc ie  prowadzonych w s iła c h  zbrojnych prac związanych z ma teria łow^-fcechnic znym zabezpiecze­niem m obilizacyjnego rozw ijania wojsk na szczeblu dowództwa okręgu wojskowego /równorzędnego/ r e a liz u je  s ię  podstawowe przedsięw zięcia p lanistyczne 1 wykonawcze decydujące o zaspokojeniu potrzeb m obilizacyjnych jednostek podległych i  będących na zaopatrzeniu*Do podstawowych dokumentów  ̂w oparciu o które r e a l i ­zuje s ię  planowanie i  materiałowo-techniczne zabezpieczenie m obilizacyjnego rozw inięcia wojsk należą:-  dyrektywa o gotowości bojowej S i ł  Zbrojnych PEL^-  zadania m obilizacyjne danego dowództwa,-  dyrektywa MON o zabezpieczeniu materiałowo-technicznych potrzeb m obilizacyjnych S i ł  Zbrojnych PRL,-  rozkazy 1 zarządzęnia;operacyjne, organizacyjne i  m o b ili­zacyjne oraz wytyczne Szefa Sztabu Generalnego,- e t a t y  1 tabele należności jednostek wojskowych podległych 1 będących na zaopatrzeniu gospodarczym,-  zarządzenia i  wytyczna Głównego Kwatermistrza WP, SsefaGłównego Politycznego \YP oraz dowództw i  sza fos twrodzajów wojsk 1 służb w zakresie podległych im działów zaopatrzenia materiałowego*Odpowiednio do ustaleń podstawowych dokumentów w do­wództwach okręgów wojskowych /równorzędnych/ w ramach planu m obilizacyjnego rozw inięcia podległych wojsk opraco­wuje s ię  i  r e a liz u je  plan materiałowo-technioznego zabezpie­czenia m o b iliz a c ji .



29W zakresie ma teriałow o-teoliniozaego zab ezpieoze-« nia m o b lliza o ji w okresie pokoju r e a liz u je  s ię  wsz^^stkie przedsięv?zięcia organizacyjne oraz te spośród przedsięw zięć rzeczowych, któryo h r e a liz a c ja  w okresie zagrożenia lub po rozpoczęciu wojny będzie niemożliwa względnie opóźniona.Na okres zagrożenia planuje s ię  r e a liz a c ję  przedsięw zięć, które w okresie pokoju są n ieo p łacaln e, a ich r e a liz a c ja  w okresie zagrożenia lub po rozpoczęciu wojny je s t  możliwa i  zapewnia uzyskanie spodziewanych efektów*okcj.eaia P^feju powinny być zrealizowane nastę­pujące podstawowe przedsięw zięcia:a/ ustalone w ielk o ści, i lo ś c i  i  racje  należnych na czaswojny środków materiałowfc-teohnicznych, stan ich  posiada­nia w oddziałach /związkach taiktycznych/, składnicach, bazach wojskowych oraz ustalona wielkość dostaw z gospo­darki narodowej w ramach rezerw dyspozycyjnych /URP/, dostaw natychmiastowych i  krótkoterminowych wg planu roku obliczeniowego,b/ opracowane odpowiednie dokumenty uwzględniające optymalne warianty materiałowo-technicznego zaspokojenia potrzeb m obilizacyjnych podległych i  zaopatrywanych jednostek, w tym rozwijanych w czasie m o b iliz a c ji składów p o lo - wych, składów i  baz zaopatrujących jednostki p ozostają­ce na terenie k raju , baz zabezpieczenia technicznego it p .,|o/ zgromadzone w jednostkach, składnicach i  bazach niezbędne zapasy nienanusżalne i  niezniżalne,środków  materiałowo- technicznych oraz dokonany właściwy ich  p o d ział, urzu- towanie, rozm ieszczenie, rozśrodkowanie, ukrycie i t p . ,d/ zapewnione warunki należytego utrzymania zapasów w p e ł­nej sprawności technicznej i  przydatności użytkowej, n ależytej konserw acji, r o t a c j i ,  obsługi i  remontu tak w odniesieniu do sprzętu utrzymywanego w zapasach/ jak i  będących w użytku bieżącym, a zaliczanego na pokryć należności 1 potrzeb m obilizacyjnyoh jednostek,



30e/v?ykoDan6 Diasbędne prace prz;5/gotoisawoae umożliwiające szybkie i  sprawne uruchomienie zapasów, wydanie ich zgodnie z przeznaczahiem, załadowanie na tran sport, wyprowadzenie z miejsc s t a łe j  d y s lo k a c ji , stacjo n ar­nych baz i  składnic wojskowych, pobór z gospodarki narodowej i t p . ,f/  opracowane i  zdeponowane na odpowiednich szczeblach doku­menty po tyczące w ydzielania, przekazania i  przerzutów sprzętu i  materiałów dla wojsk operacyjnych oraz jedno­stek pozostających na terenie kraju* Ustalone środki przewozu, rejony odbioru i  dowozu, określone wojenne przydziały gospodarcze, źródła zaopatrzenia i t p . ,g/ opracowane dokumenty w sprawie zabezpieczenia tech n i­cznego i  wykorzystania w okresie zagrożenia i  po roz­poczęciu wojny posiadanych stacjonarnych oraz formowa­nych od nowa warsztatów 1 jednostek remontowych, orga­n iz a c ji z b ió rk i, ewakuacji 1 remontu uszkodzonego sprzętu it p * ,h/ opracowane, wydane i  zdeponowane na odpowiednich szcze­blach organizacyjnych /zaopatrywania/ wszelkiego rodzaju niezbędne na czas wojny zarządzenia, wytyczne, przepisy i  in stru k cje  u sta la jące  i  o k reśla jące;-  zasady o r g a n iz a c ji, planowania i  r e a l iz a c j i  materiałowo technicznego zabezpieczenia m obilizacyjnego rozw inięciaoraz zaopatrywania wojsk w warunkach wojny,-  zadania, kompetencje 1 zasady współpracy organów zaopatrzenia materiałowego 1 zabezpieczenia teohnicznegi na w szystkich szczeb lach  organizacyjnych wojsk wydzie­lanych i  pozostających na terenie okręgu,-  zasady prowadzenia ew idencji m ateriałow ej, terminy, formy i  kanały obiegu in fo rm a cji, meldunków 1 sprawo­zdań o stanie zabezpieczenia, potrzebach, zużyciu i  sfcrataoh w środkach m ateriałow o-technicznych it p * .



31-  zasady? postępowania dowódodw /komendantów/ garnizonów z przyj ęti^mi nadwyżkami sprzętu i  materiałów jednostek wojskowych wychodzących z danego garnizonu,oraz inna dokumenty ustalające zasady i  formy zaspokajania materiałowo-technicznych potrzeb wojsk w warunkach zagro­żenia, m o b il iza c j i  1 wojny.Plan materiałowo-technicznego zabezpieczenia m ob ili­z a c j i  powinien ujmować wszystkie przedsięwzięcia, które nie zostały, względnie nie mogły byó zrealizowane w czasie pokoju, a które z punktu widzenia potrzeb mobllizacyjnych konieczne są do zrealizowania, aby zapewnić o sią-gnięcie  stanu pełnej gotowości bojowej wojsk.Wszystkie przedsięwzięcia ujęte w planie powinny byó uszeregowane w odpowiedniej k o le jn o ś ci ,  zgrane w czasie 1 rozmiarze, dobrane w grupach lub zestawach, dostosowane do właściwych szcze b li  oraz ś c i ś l e  powiązane z planami orga­nizacyjnymi, mobilizacyjnymi i  operacyjnymi odnośnego dowiSdz twa.^dpowljjłzialnośó za należyte,  zgodne z wymogami przy­gotowanie i  zrealizowanie materiałowo-technloznego zabezpie­czenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek /osiągania wyższych stanów/gotowoścl bojowej/ spoczywa na wszystkich dowifdztwaoh /sztabach, służbach i  organach tyłowego i  technioznego zaopatrzenia dantfeo dowództwa/ oraz podległych im 1 będących na ich. zaopatrzeniu związkach taktycznych i  oddziałach.D o zadań sztabu OW w za kresie piano wania, przygoto- wanla i  materiałowo-technicznego zabezpieczenia mobili­z a c j i  należy w szczególności:-  kierowanie oałokształtem prac w zakresie planowania za­bezpieczenia ma teria łowo-technicznyoh potrzeb mobiliza­cyjnych jednostek podległych 1 będących na zaopatrzeniu gospodarczym,



32opraoov?3?wanie 1 dawanie na podstawie d̂ yrekt^̂ w MON i  Sstabu G-eneralnego^ roakasów, zarządzeń 1 szosogdłow^cłi w;ytj'Gsn;yGh sprawaoh materiałowo^bechnlcznego zabeapie- Gzeaia^osiąganla wyższ^̂ oŁi stanów gotowości bojowej od­działów 1 związków taktyczn^^oh,ustalanie zbiorcz;yoh mat erla ł  ovyo-teołinicsn;yoh. potrzeb mobilizao^/jn^ ’̂Gh za okręg wojskowy, wojska operacyjne i  obrony te ry to r ia ln e j  kraju oraz w podziale na poszcze­gólne rodzaje wojsk, związki taktyczne ij^samodzielne oddziały,opracowywanie planów rozdziału sprzętu 1 materiałów dla związków taktycznych 1 oddziałów, planów przerzutów sprzętu| między jednostkami oraz planów gromadzenia i  rozmieszcze­nia zapasów dla polowyob składów armii 1 zapasów okrę­gowych dla wojsk obrony te ry to r ia ln e j  kraju ,prowadzenie prac mających na ce lu  viłaściwe rozmieszczenie zapasów materiałowych, ich rozśrodkowanie, ukrycie 1 zabezpieczenie przed zniszczeniem I t p . ,ustalenie potrzeb w zakresie poboru sprzętu i  materia­łów z gospodarki w okresach zagrożenia 1 wojny,śoisła współpraca z zainteresowanymi sztabami i  in s t y t u -  ojami w sprawach związanych z zabezpieczeniem materia­łowo-technicznych potrzeb mobilizacyjnych podległych, im jednostek,klerovyanle pracami związanymi z gromadzeniem, z a l i c z a ­niem 1 zwalnianiem z zapasu nienarius żalne go sprzętu i  materiałów,posiadanie aktualnych danych odnośnie należności i  stanu zapasów nienaruszalnych oraz kontrolowanie zgodności z obowiązującymi należnościami w związkach taktycznych 1 oddziałach,



33posiadanie aktualnych danych o stanie zabe zpieose nia materiałowych potrzeb mobilizacyjnych po^czególnych oddziałów gospodarczych i  zwią,zk6w taktycznych oraz opra­cowywanie w tym zakresie sprawozdań i  meldunków do Sztabu Generalnego i  G-lównego Kwatermistrzostwa WP,organizowanie 1 prowadzenie kontroli  stanu przygotowań do osiągania wyższych stanówjjgotowoóci bojowej związków taktycznych i  oddziałów z udziałem p rzedstaw icie l i  sze -  fostw rodzajów wojsk i  służb, zbierania w tym zakresie wniosków, wydawania zarządzę ń pokontrolnyc h,prowadzenie kontroli  stanu przygotowań w zakresie o sią­gania wyższych stanów gotowości bojowej składnic i  maga­zynów wojskowych przechowujących zapasy nienaruszalne i  nl( zniżalne, sprawdzanie gotowości składnic do wydzielenia, uruchomienia oraz wydawania i  ładowania zapasów na transport,organizowanie treningów i  ówiozeń mobilizacyjnych spraw­dzających stan przygotowań jednostek na odcinku materiałowo| technicznego zabezpieczenia osiągania wyższych stanów gotowości bojowej,prowadzenie ewidencji przydziałów gospodarczych w oparciu0 zarządzenia organizacyjne i  organizacyjno-mobiliza­cyjne ,analizowanie stanu posiadania 1 wykorzystania magazynów1 garaży w jednostkach wojskowych oraz składnio, ustalanie zbiorczych docelowych potrzeb w tym zakresie ,  wnioskowa­nie w sprawach zmian l o k a l i z a c j i  1 przydziałów mobili­zacyjnych jednostek oraz w sprawach planów zamierzeń Inwestyoyjnych z tym związanych,analizowanie form i  systemu o rgan izac j i  materiałowo- technicznego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek, opracowywanie wniosków, podejmowanie 1 i n i c j o -



"  34 -wanie przedslęv¥zlęc usprawniająo^^oh oraz przedstawianie w t3?m zakresie propoz5'0 3i  zmian do cbowiązuja^oyoh i n ­s t r u k c j i ,  przepisów i  c zn^cłi,nadzór nad oprao oŵ ^waniem przez szefów rodzajów vfojsk i  służb dokumentów do planu materiałowo-technicznego za­bezpieczenia m o b il iz a c j i  1 p rzejśc ia  na strukturę wojen­ną sztabu okręgu wojskowego /równorzędnego/ i  w^^dzlelo- n5?ch wojsk operacj?j n̂ ôh,prowadzenia szkolenia i  narad z przedstawicielami rodza­jów wojsk i  służb dowodźtw okręgów wojskow^^oh /równorzęd- nyoh/ oraz związków taktyczn;yoh i  oddziałów na tematy? planowania, organizacji  1 materiałowo-technicznego zabez­pieczenia mobllizac^?jnego rozwinięcia jednostek /osią­gania w;j ż̂sz;ych stanów gotowdści bojowej/,analiza meldunków /sprawozdań/ otrzym^^wan^oh z jednostek wojskowych o stanie zabezpieczenia materiałowo-teohnicz- nyoh potrzeb mobilizacyjnych, podejmowanie w tym zakresie odpowiednich decyzji  oraz przedstawianie wniosków do Sztabu Generalnego i  Głównego Kwatermistrzostwa V/P.
I I I .  ZIKBES, METODY I  FORMY PLANOWANIA MOBILIZACYJNEGO W OW1* Treść 1 zakres planowaniaPlanowanie w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk j e s t  uzupełnieniem i  kontynuacją planowania opera­cyjnego. Ustala ono sposoby mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk i  środków niezbędnych do r e a l i z a c j i  planów operacyj­nych, w ścisłym powiązaniu z założeniami osiągania goto­wości bojowej przez jednostki wojskowa. Ma ona na celu wy­pracowanie, w oparciu o możliwości ekonomiczne i  pótrzeby obronne państwa, optymalnego sys temu mobtlizaoy j nego rozwi- nięoia wojsk oraz sprecyzowanie form i  sposobów działania w tym zakresie na poszczególnych szczeblach dowodzenia.



-  35 -c 'tlednokaże o wartości i  realności  planowania mobiliza-  
03?3negOj stanowiącego is to tn 5? element prao »̂ dowódców i  sztabów wojskow3?o h. wsẑ /s tkich ssozeb li  dowodzenia, decyduje dopiero praktyczna r e a l iz a c ja  przedsięwzięć w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych. Stąd też główny wysiłek dowódców 1 sztabów jednostek wojskowych powinien być skierowany na zapewnienie wysoce sprawnego i  szybkiego wykonania w praktyce zadań mobilizacyjnych.Zakres przedsięwzięć w ramach planowania mobili­zacyjnego je st  uzależniony przede wszystkim od szczebla dowodzenia oraz charakteru i  stopnia rozwinięcia jednostki wojskowej. W jednostkach rozwiniętych oraz o niepełnych stanach osobowych, których ukorapletowanie zbliżone je s t  do jednostek rozwiniętych, przedsięwzięcia mobilizacyjne powinny| byó planowane w ramach czynności związanych z osiąganiem przez te jednostki gotowości bojowej. W jednostkach skadro- wanyoh oraz o niepełnych stanach osobowych, których ukomple- towanie zbliżone j e s t  do jednostek skadrowanyoh, planowanie mobilizacyjne obejmuje główną i  decydującą część przedsię­wzięć zapewniających osiągnięcie pełnej gotowości bojowej wojsk. Natomiast w jednostkach nowo formowanych planowanie mobilizacyjne pokrywa się z całokształtem przedsięwzięć składających się na osiągnięcie gotowośói bojowej.Planowanie mobilizacyjne rozpoczyna się  z chwilą otrzymania zadania i  biorąc pod uwagę, iż  w trakole jego r e a l i z a c j i  mogą zachodzić zmiany wynikające głównie z k ształ-|  towania się  warunków i  systemów mob. rozwijania wojsk OW, należy przyjąć ,  iż  planowanie mobilizacyjne je s t  procesem ciągłym. Jednak główny wysiłek sztabu CV/ 1 innych sztabów w toku planowania mobilizacyjnego należy skupić na opraco­wanie pierwotnego /zasadniczego/ planu mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk. Natomiast wnoszenia poprawek do opracowy­wanego planu j e s t  czynnością doraźną przy rozwiązywaniu spraw mobilizacyjnych.



36Sztab OW j e s t  podstavyowy:in szozeblem planowaniazasadniczych ustaleń Sztabu Generalnego dotyo zącycEl"^--  zarządzania i  kierowania mobilizacyjnym roz^jinięoiem 
wojskj-  administrowania /gOipodarowanla/ rezerwami osobowymi, środkami transportowymi i  maszynami in^yniaryjnymi prze­znaczonymi na uzupełnienie potrzeb raobllizacyjnyoh jednostek wojskowych,-  ustalania potrzeb oraz dokonania podziału środków materia łowo-teohnloznego zabezpieczenia na poszczególne związki taktyczne 1 samodzielne oddziały podległe Ow 1 będące na jego zaopatrzeniu gospodarczym,-  zapewnienia ^odpowiednich warunków dla gromadzenia, przechowywania i  konserwacji środków raat-techn«,-  finansowego zabezpieozeola m o b i l i z a c j i ,-  koordynacji działań w zakresie zabezpieczenia mobiliza­cyjnego rozwinięcia wojsk pomiędzy związkami taktycz­nymi, oddziałami, garnizonami, WSzW oraz terenowymi orga­nami politycznymi, administracyjnymi 1 gospodarczymi.2. Zadania, współzależność, współpraca i  koordynacja pracy komórel^organizacyjnych związanych z planowaniem mobilizacy jnymSztab OW jest-erganem^^ i  zasadniczym organem w zakre­sie planowania 1 koordynacji całokształtu  spraw mobiliza­cyjnych. Do jego zadań należy w szczególności:  *..-  opracowywanie i  aktualizowanie planu mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk OW,-  kierowanie i  kontrolowanie całokształtu  przygotowań mobilizaoyjnyoh w jednostkach OW,



37-  administrowanie sasobaml reserw osobow;yołi5 środków trans­portowcach i  niasac?n Inżc^nierc?jnc^oh podlegaoąoc?ola przeka­zaniu z gospodarki narodowej siłom zbrojnymj-  planowanie nagromadzenia rezerw osobowc^oh dla zaspokoje­nia potrzeb mobillzaoc?jnc^oh jednostek wojskowc?oh,-  sprawowanie nadzoru nad d zia ła ln o ś c ią  terenowc^oh sztabów wojskowc^cłi w zakresie prac orga niżący jno-mobilizaoc? j -  nyoh,-  planowania 1 organizacja przedsięwzięć dotc?ozącc^oh. szkolenia mobllizacc/jnego#Zastępca Szafa Sztabu Generalnego do spraw organi- zaoc?jno-mobilizacc^jnc/oh sprawuje kierownictwo i  nadzór nad W3?konc^wanyml przez komórki sztabu OW, jednostki wojskowe i  terenowe sztabem wojskowe zadań związanc^ch z r e a l i z a c j ą  przedsięwzięć organizao^jncioh, planowaniem mobilizacyjnc^m, administrowaniem zasobami rezerw osobowegołi oraz loli wc^korzc?- staniem do uzupełnienia potrzeb mobilizaoc/jnc^ch wojsk#J e s t  on również koordynatorem prac mobilizacyjnych, wykony­wanych przez wszystkie ogniwa sztabu OW# Wydaje wytyczne i  bierze udział w opracowywaniu planu mobilizacyjneg'^o rozwi­nięcia 0V/j jak  również inspiruje i  koordynuje całość kon­t r o l i  prac mobilizacyjnych.Oddziały TI -  Organizacy jno-Mobllizaoyjny stanowi zasadnicze ogniwo planowania i  koordynacji działaln.ośoi dowództwa OW w zakresie organizacyjno-raobilizaoyjnym. Realizuje on nadzór specjalistyczny nad dzia ła ln o ścią  innych komórek dowództwa OW i  odnośnych komórek w podległych jednostkach i  sztabach w zakresie problematyki organiza- oyj no-mobilizaoyjnej #Do zasadniczych zadań tego oddziału należy:-  prowadzenia całokształtu  prac o r^n lzaoyjno-m ob il iza-  oyjnyoh i  ewidencyjnych dotyczących podległych jednostek wojskowych i  sztabów terenowych oraz opracowywania planów,



38rozkazów i  zarządzeń organizaos/jno-mob i l i z a  o-  organizowanie f  ormowań, prze for mowa ń i  r ozf ormowań jednostek wojskovvs'ołi, sztabów terenows/oh,- a n a l i z a  struktury? orga nizaos/jna j OW i  przedstawianie wniosków,-  planowanie, in sp iro w a n ia , koords^nowanie dwlozeń m o b i l iz a -  cyjns/oh oraz ogólna koords/naoja prao mobilizaos/jns/oh na szcze b lu  OW 1 oprą o owy Wania podstawowej dokumen tao J i ,-  planowanie przedsięwzięć mobilizaoyjnyoh, ioh praktyczna r e a l iz a c ja  oraz sprawowanie nadzoru nad całokształtem przygotowań mobilizacy jnyo b. w j ednostkac h wojskowychi  sztabach terenowych,-prowadzenie k o n tro l i ,  ewidencji ,  meldunków, sprawozdań, zaopatrywanie w pieczęcie  1 stemple#Zadania i  zakres obowiązków Oddziału VIi omawia no w dziale zabezpieczenia materiałowo-technicznego#Oddział V I I I  “  Uzupełnień stanowi podstawowe ogniwo sztabu OY/ w zakresie zagadnień dotyczących całokształtu  przygotowań zasobów poborowych, planowania i  r e a l i z a c j i  bieżącego uzupełnienia stanów osobowych, jednostek wojsko­wych oraz jego potrzeb mobilizacyjnych, administrowania zasobami rezerw osobowych, pojazdów samochodowych, współ­udziału w r e k r u ta c j i  kandydatów do wojskovíych szkół zawodowych# Oddział ten prowadzi nadzór specjalistyczny nad działalnością  innych komórek dowództwa OW oraz odnośnych komórek w podległych jednostkachnwojskowych i  sztabach t eren owych*Wszelkie przedsięwzięcia w zakresie planowania mobilizacy jnego’ znajdują sweje odbicie w opracowanej doku­mentacji,  która powinna w maksymalnym stopniu ułatwiać po­sługiwanie się  nią przy wykonywaniu zadań mobilizacyjnych#W zależności od treśdi  i  prze znaczenia dokumenty m ob ili-



-  39 -zaoyjne d z ie lą  s ię  na zasadniczej pcmoonioze oraz sprawozdav?o informacyjne»a/ Zasadnicze dokumenty planowiania mobilizacyjnego mają charakter ibperacyjny /bojowy/ 1 obrazują c a ło k s z ta łtiprzedsięwzięć związanyph__^/mobilizaoyjnym rozwinięciem wojsk na danym szczeblu. Forma tych dokumentów j e s t  uza­leżniona od tr e ś c i  rozwiązywanego problemu i  powinna byc śc iś le  dostosowana do potrzeb praktycznego ich wykorzy­stania* Zasadnicze dokumenty planowania mobilizacyjnego opracowuje się  w formie g r a f ic z n e j  na mapie. Należy do nich przedd wszystkim z a l ic z y ć  plany mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk oraz plany zabezpieczenia mobiliza­cyjnego rozwinięcia wojsk.b/ Dokumenty pomocnicze stanowią uzupełnienie lub rozwi- bięcie zasadniczych dokumentów planowania mobilizacyjnego i  mogą być opracowane w formie ta b el ,  wykresów, kalku­l a c j i ,  materiałów analitycznych, zestawień, kartotek 
itp.o/ Dokumenty sprawozdawczo-informcyjne opracowuje s ię  po rozpoczęciu m o b il iza c j i  w postaci  meldunków 1 sprawoz- .dań mobilizacyjnych. IoWegu~wojskowego stanowi póds^lslńwy |'^'szcMhel planowania r e a l i z a c j i  ustaleń Sztabu Generalnego w zakresie mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojsko­wych dyslokowanych na terenie okręgu /za wyjątkiem Zgrupo­wania Jednostek Zabezpieczenia MON oraz jednostek Mar.Woj./.Na szczeblu okręgu następuje Integracja procesów planowa­nia mobilizacyjnego oraz administrowania rezerwami osobo­wymi 1 materiałowymi przeznaczonymi na uzupełnianie po­trzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych.Dowództwo okręgu wojskowdgo sta w la4adania mobiliza­cyjne bezpośrednio dowództwom jednostek mobilizujących, lub poprzez związkimtaktyozne zgodnie z podległością służbową a w zakresie uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych -  wojewódzkim sztabom wojskowym.



40Dowddgbwo związku takfc.vogneg:o planuje pTsedsię\ivsię- oia mobilizao^jD8 w zakresie zapewniająo3?m sprawne kierowa­nie procesem mobilizao^?jnego rozwinięcia podległych od- działdw oraz jednostek wojskowych powierzonych irm do zmo­bilizowania •lednosbki wojskowe rozwinięte oraz o niepełnych s t a ­nach osobowych, których ukompletowania zbliżone j e s t  óo jednostek rozwiniętych, j e ż e l i  nie mają zadań mobilizowania innych jednostek wojskowych nie opracowują oddzielnych planów mobilizacyjnego rozwinięcia . Niezbędne zagadnienia w tym zakresie ujmują one w planie osiągania gotowości bojo­wej, który powinien określać sposób uzupełnienia potrzeb mobilizacyjnych.Dowództwo jednostki / i n s t y t u c j i/  mobllizu.iaoe.i /mobilizującej s ię /  je s t  podstawowym organem wykonawczym w zakresie planowania mobilizacyjnego rozwinięcia własnej oraz powierzonych mu do zmobilizowania jednostek wojskowych.(jrun.y organlzao.yJno-mobillzac.v.1ne lub inne organy tego typu planują mobilizacyjne rozwinięcie jednostek wojskowych, powierzonych im do zmobilizowania, na zasadach działalności dowództwa jednostki m o b il izu ją ce j .Wojewódzki sztab wojskowy planuje przedsięwzięcia w zakresie zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinięcia jedno­stek wojskowych -  stacjonujących na t e r e n i e  województwa -  rezerwami osobowymi, środkami transportowymi, maszynami Inżynieryjnymi, urządzeniami i  narzędziami oraz r e a l i z a c j i  świadczeń osobistych 1 rzeczowych na rzecz tych jednostek.^ odniesieniu do jednostek wojskowych powierzonych woje­wódzkiemu sztabowi wojskowemu do zmobilizowania spełnia on rolę dowództwa jednostki m o b i l iz u ją c e j .Powiatowy sztab wojskowy /równorzędny/ 1est nodstawo-terenoWy!!!-------- -^ ^  > owym, organem wykonawczym w zakresie zabezpieczenia mobiliza­cyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych rezerwami osobowymi, środkami transportowymi, maszynami inżynieryjnymi, urządza-



41 ””niaml i  narzędziami oraz r e a l l s a o j l  śwladosań osoblstyoh i  rseosow5?oh. na rzeoz t^̂ ch jednostek.  W stosunku do jedno»» stek v?o jskow5?Głi powie rzon^^ch PSzW do zmobilizowania spełnia on rolę doŵ odztwa jednostki moblllzująoej •Opracowana plany « raobilizacy j nago rpzwinlęoia jvoj sk, osiągania wyższych stanów gotowiśol bojowej oraz zabezpie­czenia mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych nie­zależnie od szczebla planowania powinny zapewniać:-  wyraźne określenie celu  planowanych przedsięwzięć zgodnie z otrzymanymi zadaniami oraz posiadanymi siłami i  środkami do Ich r e a l l z a o j l j-  objęcie całokształtu  problematyki mobilizacyjnej na szczeblu planującym z wyraźnym określeniem kolejności  r e a l i z a c j i  poszczególnych przedsięwzięć w boku m o b ll iza o j i j-  pełną zgodność omawianych problemów zarówno w ramach konkretnego planu jak 1 z planami sz c z e b li  -  nadrzędnagoj podległych i  wspóldzialająoyohj-  sprawne 1 szybkie przeprowadzenie m o b i l iz a c j i  w każdych warunkach, w zależności od rozwoju s y t u a c j i  p o lity czn o -  wojskowej, w przypadku zarządzenia m o b i l iz a c j i  skrytej lub jawnej, przed lub po wybuchu kon fl iktu  zbrojnego,- maksymalne uproszczenie i  właściwe dostosowanie formy poszczególnych dokumentów planu do rozwiązywanej proble­matyki z możliwością loh uzupełnienia lub wymiany w przy­padku częściowej d e a k tu a l iz a o j i ,-  możliwość łatwego sprawdzenia zarówno całego planu jak i  poszczególnych jego elementów,-komunikatywność poszczę gólnyo h d okumantówj kbóraby umożli­wiała swobodne posługiwanie s ię  nimi zarówno przez autorów, jak i  Innych oficerów,-  łatwość posługiwania się nimi w toku mobilizacyjnego ;rozwijania wojsko



42Ogólną I lo á c ,  formę i  treść posso sególn¿?oh dokumen­tów wQhqdsąo^?Gh w skład planów oprao ow3?wan3?ołi na różn^^oh ssozeblaoh dowodsenia /kierowania/ określa "Instrukcja o mobilisao^? jn5?m roswinięo iu S i ł  2brojn^^ch IRL” . Przestrze­gając ustaleń zawartj^cłiw in s t r u k c j i  należy' jednak mieć na liwadze, że w konkretn^^oh warúnicach i l o ś ó ,  a nawet forma i  treść dokumentów wobfodząo,ycli w skład planów mogą b¿?6 różne, ponieważ nawet równorzędne szczeble dowodzenia /kierowania/ mogą otrzymać różne zadania zarówno j e ś l i  chodzi o zakres jak 1 charakter przedsięwzięć mobilizaoyjn¿?ch.Podstawow¿?m i  stał^^m elementem każdego planu mobl- lizac;yjnego rozwinięcia wojsk okręgu /rodzajów s i ł  zbroj­nych/ oraz planów osiągania wyższych stanów gotowości b o jo- wej /związku taktyczneg^iy oddziału/ j e s t  myśl przewodnia przeprowadzenia m o b il iz a c j i  /osiągania wyższych stanów gotowości boj owej/j opracowywana w formie opisowej.Natomiast wszystkie pozostałe elementy /dokumenty / planu stanowią załączniki  do myśli przewodniejj a ich i l o ś ó ,  treść i  forma opracowania są każdorazovyo uzależnione zarówno od szczebla ,  charakteru jak 1 zakresu zadań mobilizacyjnych i n s t y t u c j i  planującej . Ustalenia zawarta w in s t r u k c j i  doty­czące planów mobilizacyjnych /osiągania wyższych stanów gotowości bojowej, zabezpieczenia mobilizacy j nego rozwi­n ięcia  jednostek wojskowych/ należy więc traktować jako ukierunkowanie ogólne. Natomiast konkretną i l o ś ó ,  treść i  formę dokumentów wchodzących w skład planu ustala każdorazowo dowódca /szef ,  kierownik/ szczebla planującego vi czasie wydawania wytycznych©



43PLAN MOBILIZACYJN-EGO ROZWINIĘCIA WOJSK OKRĘGU WOJSKOY®GO
Plan mobilizac^'’ jnego roswinięcia wojsk okręgu wojskowego sawlera c a ło k s z ta łt  przedsięwzięć w zakresie o r g a n iz a c j i ,  prz;ygotowania, zabezpieczenia oraz przepro­wadzenia m o b il iz a c j i  jednostek wojskow;ych s tao j onując3?cb na terenie okręgu.Plan obejmuje: mjśl przewodnią zabezpieczenia rea­l i z a c j i  zadań mobillzac^?jn5>’cli na terenie okręgu wojskowego, sposób przeprowadzenia raobllizaoji  po szczególny? oh. rodza­jów wojsk i  służb, organizację je j  zabezpieczenia oraz niezbędne k a l lu la c je  i  naliczenia doty?czące terminów, potrze b mobillzaoy?jny?ch, zabezpieczenia materiałowo-tech­nicznego, finansOi?ego i t p .Plan mobilizacy’ jnego rozwinięcia wojsk okręgu woj­skowego opracowuje zastępca szefa sztabu do spraw orga n i ­żący? jno-moblllzacy? jny?ch we współpracy? z pionem operaoy?jny»m i  przy? udziale za interesowany'oh dowódców /szefów/ rodzajów wojsk i  służb oraz kwatermistrzostwa okręgu.Plan podpisuje szef  sztabu i  zastępca szefa  sztabu do spraw organizacy?jno-mobilizaoy?jny^ch, a zatwierdza “  dowódca okręgu wojskowego.My?śl przewodnią zabezpieczenia r e a l i z a c j i  zadań mo­b i l iz a cy jn y c h  na terenie okręgu wojskowego opracowije s ię  w formie opisowej. Zawiera ona:-  warunki przeprowadzenia m o b i l i z a c j i ,-  założenia /warianty/ mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk,-  zastrzeżenia wynikające z planowania operacyjnego,-  zakres i  metody pracy p a rty jn o -p o l ity c zn e j ,-  sposób uzupełniania potrzeb mobilizacyjnych w zakresie oficerów, podoficerów i  szeregowców, środków transpor­towych, maszyn inżynieryjnych, samolotów /śmigłowców/ -  ogólne ich i l o ś c i ,



-  4:4 -“  sj ŝtembi d07j0EiU żołniers^? rezerwy? 1 dostarczenia środ^dw trans por fcov«;y oh i  maszyn inżynieryjnych do jednostek wojskowych,~ założenia materiałowo-technicznego 1 finansowego zabez- pieczenla|imobiltzac j l ,-  zakres świadczeń adm inistracji  państwowej i  gospodarki narodo7/ej na rzecz zabezpieczenia mobilizacyjnego roz­winięcia wojsk,-  sposób zarządzania m o b i l i z a c j i ,-  ustalenia dotyczące m.eldunków 1 sprawozdawczości.Szczegółowo sposób m o b il iz a c j i  poszczególnych rodza­jów wojsk 1 służb i  j e j  zabezpieczenie ujmują w swejtr e ś c i  na'stępujące załączn iki  do myśli przewodniej:1. Mapy zadań mobilizacyjnych wojsk operacyjnych 1 obrony terytorium kraju uwzględniające miejsca dyslo kacj i  i  formowania jednostek mobilizujących, mobilizujących s ię  i  moblli¥ówa1nych, terminy i  tryb ich mobilizowania, odpowiedzialnych za mobilizacyjne rozwinięo^ie, potrzeby mobilizacyjne i  inne.2. Mapa wydzielonych wojsk operacyjnych -  prze ds ta w ia j8¿ca miejsca i  terminy m o b il iz a c j i  jednostek wojskowych oraz ich podział zgodnie z operacyjnym podporządkowaniem.|3. %py mobilizacyjnego rozwinięcia według jednostek rodzajów wojsk i  służb zawierające miejsca formowania, terminy 1 tryb przeprowadzenia m o b i l iz a c j i  jednostek, ich  podział /przeformowywane, nowo formowane, pozosta­jące według etatów czasu pokojowego/, potrzeby mobi­l iz a c y jn e  i  inne.4. Mapy mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek wojskowych według dni m o b i l iz a c j i  oraz mapy mobilizacyjnego roz­wijania jednostek wojskowych w ramach stopniowego osiągania gotowości bojowej według zestawów /rzutów/ uwzględniające miejsca, terminy 1 tryb przeprowadzenia



45 «mobilizao j i ,  podział jednostek wo jsko\'v̂ ôh według rodzaj 6w s i ł  zbrojnych, rodzajów wojsk i  s łużb , potrzeby m obili­zacyjne i  sposób ich uzupełniania*5* Mapa jednostek wojskowych formowanych przez jednostki gospodarki oarodovyej.6. Mapa bilansu rezerw osobowych i  materiałowych według wo­jewództw i  powiatów obrazująca również stopień tery­toria Inośoi uzupełniania potrzeb mobilizacyj nyc h,f7* Mapa bilansu środków transportowych i  maszyn inżynie­ryjnych.8. Plan powiadamiania o zarządzeniu m o b il iz a c j i  uwzględnia­jący okręgowe i  garnizonowe ogniwa powiadamiania, jedno­s t k i  gospodarki narodowej powiadamiane za pośrednictwem organów wojskowych oraz środki i  sposoby przekazywania sygnałów.9. Plan pracy partyjno-politycznej  określający główna k i e ­runki i  zadania pracy partyjno-politycznej  w okresie mo­b i l i z a c j i  oraz konkretne czynności ą>aratu politycznegoz określeniem terminów, miejsca i  wykonawców.10* Plan materiałowo-technicznego zabezpieczenia mobiliza­c j i  zawierający organizację zaopatrzenia jednoste k wojsk operacyjnych i  obrony terytorium kraju, organizację mobilizacyjnego rozwinięcia składów polowych i  wydzielenia zapasów ruchomych, przydziały gospodarcze j ednoste k woj­skowych i  inne.11. Plan finansowego zabezpieczenia m o b i l iz a c j i  określający wielkość kredytów dla wojsk oraz miejsce i  sposób pobrania tych kredytów.12. Podział oficeró^ na za lążki  do nowo formowanych jednostek wojskowyc h.13. Plan skierowania nadwyżek po zakończeniu m o b i l i z a c j i .



— 4-614* Mapa jednostek v?ojskow;}’oh pososta jąoj^oh na etatach czasu pokojoviego* *15. Mapa jednostek wojsko\i5?ch podlegających rozformowaniUj wykazująca również sposób wj^kofeysta nia żołnierzy i  sprzętu tych jednostek*16. Mapa jednostek / i n s t y t u c j i /  gospodarki narodowej świad­czących bezpośrednie usługi na rzecz wojsk jak  np.: cywilne s z p i t a le ,  zakłady remontowe, p ra ln ie ,  rzeźnie , piekarnie i t p .17. terminarz składania meldunków i  sprawozdań o praebiegu mobilizao j i .W każdym przypadku, zależnie od konkretnych warun­ków, różna może byó i l o ś ć ,  treść i  forma załą-czników do myśli przewodniej* Ponadto załącznikami mogą być również dokumenty o charakterze ewidencyjno-sta tystycznym jak -  tabele mobilizowania jednostek wojskowych, kalkulacje  potrzeb mobilizacyjnych i  inne.




