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ZASADY dziatalnosci
AKADEMII SZTABU GENERALNEGO W ZAKRESIE ORGANIZACII

I MOBILIZACJI WOISK

WSTEP:;

Staty rozv86j nauki ?jojennej m coraz miekszym stopniu zmie-
rza kierunku organizacji, przygoto-y™ania i zaangazowania w ewen-
tualnej przysztej wojnie catych spoteczehstw /narodéw/ wraz z ich
sitami zbrojnymi.

Taki system przygotowan do wojny nie moze byc rozstrzy -
gniety w krotkim okresie czasu. Wymaga on statego i systematycz-
nego i kompleksowego rozwigzywania oraz udoskonalania problematy-
ki obrony panstwacx.

Spos6b prowadzenia przysziej wojny termojgdrowej, polega-
jacy na dziataniu wojsk operacyjnych na froncie zewnetrznym oraz
sit i Srodkow systemu OTK - na froncie wewnetrznym wymaga rozwig-
zania skomplikowanych zadan organizacyjnych i mobilizacyjnych.

Na przygotowanie sit zbrojnych i spoteczenstwa do obrony
kraju, obok takich czynnikow jak; moralno-polityczny, wyszkole-
nie bojowe, uzbrojenie i zaopatrzenie w Srodki materiatowo-tech-
niczne itp. sktadajg sie rowniez takie czynniki jak; organizacja
i mobilizacja sit zbrojnych oraz ?iszystkich sit i $rodkow syste-
mu OTK.

Organizacja i mobilizacja wojsk nalezg do czynnik6?ij decy-
dujacych o mozliwos$ci podjecia przez panstwo dziatanh wojennych
zarowno na zewnetrznym, jak i na wewnetrznym froncie wojny, szcze-
golnie w warunkach wojny termojgdrowej.

Dlatego tez w okresie pokoju musi by¢ zachowana i utrzymywa-
na stata gotowo$¢ mobilizacyjna i strukturalno-organizacyjna sit
zbrojnych oraz sit i S$Srodkéw systemu OTK*



Mobilizacja i organizac'ja wojsk, jako czesci skiadowe
/dziatydyscypliny/ nauki wojennej, na skutek rozwoju nauk ogél-
nych, techniki i sit wytworczych, podobnie jak i inne dyscypliny
tej nauki podlegajg ciggtemu procesowi rozwoju. Z tych wzgledéw
wymagania w stosunku do tych dyscyplin /mob, i org. wojsk/ w za-
kresie rozwijania mysli teoretycznej i praktyki oraz ksztatcenia
kadr dowddczo-sztabowych dla aktualnych i perspektywicznych po-
trzeb sit zbrojnych i ludowej obronnosci kraju - sg identyczne
do wymagan w stosunku do innych dziatbw nauki wojennej.

Organizacja i mobilizacja wojsk, jako dyscypliny nauki
wojennej zawsze byty i sg przedmiotem zainteresowanhn sztabow gene-
ralnych wszystkich armii, dazacych do ciggtego ich doskonalenia
i dostosowywania do wymogéw strategii i sztuki operacyjnej oraz
warunkow rozpoczecia wojny. Generalnym celem ich przedsiewzieé
jest - z jednej strony - poprzez najwitasciwszg organizacje wojsk
- zapewnienie im jak najwiekszej sity uderzeniowej, ogniovsjej i
manewréw osci na polu bitwy, z drugiej za$ - poprzez zastosowanie
odpowiedniego systemu mobilizacyjnego - zapewnienie najkorzystniej-
szych warunkéw do szybkiego rozwiniecia mobilizacyjnego wojsk i
osiggniecia przez nie peinej gotowos$ci bojowej.

Wspotczesne warunki prowadzenia wojny termojgdrowej wyma-
gaja rowniez posiadania przewagi nad przeciwnikiem w dziedzinie
organizacji wojsk i wszystkich sit narodu, biorgcych udziat w
ludowej obronnosci kraju w systemie GTE oraz w dziedzinie mobili-
zacyjnego rozwiniecia tych sit.

Przewaga w tych dziedzinach nad przeciwnikiem, przy jedno-
czesnym zachowaniu przewagi w innych dziedzinach /stan moralno-
polityczny narodu, sit zbrojnych, wyszkolenie bojowe sit zbroj-
nych, przygotowanie do obronnos$ci kraju spoteczenstwa, technika
i uzbrojenie/ przesgdza o pomysSlnym rozstrzygnieciu losow wojny
na korzys¢ obozu socjalistycznego.

Z tej najogédlniejszej analizy wynika, ze organizacja i
mobilizacja wojsk oraz sit i Srodkow OTK w réwnym stopniu ® inny-
mi czynnikami decydujg o zdolnosSci obronnej kraju.

?/aga problematyki organizacji wojsk i mobilizacji polega
rowniez na tym, ze musza one by¢ zawczasu, w czasie pokoju roz-
wigzane i ciggle udoskonalane, aby w kazdej chwili zapewni¢ sitom
zbrojnym i catemu spoteczenstwu osiggnag¢ w jak najkrétszym czasie
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zdolno$¢ do pro”~iadzenia dziatan zbrojnych ii obronie kraju,

Probleiaatyka organizacji i mobilizacji V30jsk ze vvzgledoiAi
obiekty”mych, nie mogta by¢ w dotychczasowej dziatalnosci ASG
w petni rozwigzywana zarowno w zakresie dydaktyczno-wychowawczym
jak i naukowO“badawczdm W miare istniejgcych mozliwos$ci, byta
ona w okreSlonym stopniu uwzgledniana w zakresie dydaktyczno-wy-
chowawczym.

Wyptywato to z faktu, ze struktura organizacyjna ASG, do-
stosowana byta do potrzeb ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych
pod wzgledem taktyczno-operacyjnym, a wiec do zadah w zakresie
przygotowania dowddcow i oficeréw sztabu do rozwigzywania rézno-
rodnych zadah w okresie wojny.

Sztab Generalny, doceniajgc wage omawianej problematyki,
wprowadzit do struktury organizacyjnej ASG nowa komérke - Kate-
dre Organizacji i Mobilizacji Wojsk, stwarzajgc tym samdri bar -
dziej sprzyjajagce warunki do rozwiniecia dziatalnosci ASG w za-
kresie organizacji i mobilizacji wojsk#

W tych warunkach powstata konieczno$¢ szerszego rozwinie-
cia planowej i skoordynowanej przez Sztab Generalny dziatalnos$ci
ASG w takich integralnych dziedzinach nauki wojennej, jak orga -
nizacja i mobilizacja wojsk#

I* 05|>ifi=ZAi,0Z|[JAKCSEC|ieYINE_DZIALAM O&INAKAD|[5 |_SAA
GEIIERAMEGO W ZAKRESIE ORGANIZACJI | MOBILIZACJI T/0ISK

Zgodnie z ustawag o wyzszym szkolnictwie wojskowym i zarzg-
dzeniem Ministra Obrony Karodowej, Akademia Sztabu Generalnego
jest powotana do realizacji nastepujgcych najwazniejszych za-
dan;

a/ ksztatcenie i wychowjrwanie wysoko kwalifikowanych kadr do-
wodczo-sztabowych;

b/ prowadzenie pracy naukowo-badawczej z zakresu taktyki, sztu-
ki operacyjnej i strategii, podporzagdkowanych aktualnym i
perspektywicznym potrzebom naszych sit zbrojnych;

¢/ ksztatcenie kadr naukowych - specjalistow z taktyki, sztuki
operacyjnej i strategii dla potrzeb witasnych oraz dla innych
instytucji naszego wojska#
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Staty rozwdj nauki wojennej, sztuki operacyjnej, tak-
tyki 1 techniki wojennej stawiajg wcigz nowe zadania i ?iymaga-
nia przed kadra dowddczo-sztabowag*

Kadra dowddczo-sztabowa na rowni z umiejetno$ciami roz-
wigzywania zadan taktyczno-operacyjnych na zewnetrznym froncie
oraz zadan obronnych na wewnetrznym froncie wojny, musi byo
przygotowana do rozwigzywania w sposéb kompleksowy problematy-
ki w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk, stanowigcej je-
den z gtownych atrybutéw gotowos$ci bojowej sit zbrojnych*

Wychodzac z gtownjrch zadan ASG, uwzgledniajgcych aktua!
ne i perspektywiczne potrzeby naszych sit zbrojnych oraz ludo-
wej obronnos$ci kraju, ustala sie nastepujgce ogOlne kierunki
dziatalnosci ASG w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk:

1* Poszerzenie dotychczasowych studid?ii poprzez ksztatcenie
kadr dowddczo-sztabowych w zakresie organizacji i mobiliza-
cji wojsk, dajac im niezbedne podstawy do rozwigzy¥vania
teoretyczno-praktycznego tej problematyki; wrezultacie
wszechstronniej przygotowywac te kadre do rozwigzywania
réznorodnych zadan zarowno w czasie pokoju jak i wojny*

2. Rozpoczecie i prowadzenie pracy naukoviio-badawczej w zakre-

sie organizacji i mobilizacji wojsk, podporzagdkowanej
aktualnym i perspektywicznym potrzebom naszych sit zbroj-
nych i ludowej obronnosci kraju*

3* Ksztatcenie okresSlonej ilosci kadr naukowych - specjali-

stow w dziedzinie organizacji i mobilizacji wojsk dla po-
trzeb wilasnych oraz dla innych instytucji naszych sit
zbrojnych*

4* Doksztatcanie pod wzgledem teoretyczno-praktycznym kadr
dowddczo-sztabowych, pracujacych aktualnie w dowddztwach
i sztabach zinlgzkdm taktycznych /WSzIf/, okregow wojsko-
wych, rodzajéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb*

W celu wtasciwego ukierunkowania pracy dydaktyczno-
wychowawczej i naukowo-badawczej, stuzacej ksztatceniu kadr
dowodczo-sztabowych oraz aktualnym i perspektywicznym potrze-
bom naszych sit zbrojnych, zaktada sie nastepujgce zasady
dziatalnosci ASG w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk;



a/

b/

c/

d/

e/

f/

g/

- 8"

S§ciste powigsanie prac nauko"io-bada’\yyczych«i dydaktyczno-

viychoiiaiiCzych z praktyczng dziatalnoscig ?7ojsk « zakresie
organizacji i mobilizacji wojsk;

rozwijanie catoksztattu dziatalno$ci w zakresie organiza-
cji i mobilizacji wojsk na podstawie wiytycznych Ministra

Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego oraz ustalonych kie-
runkéw dziatalnosci ASG w tej dziedzinie;

utrzymywanie statych kontaktéw z wyzszymi uczelniami woj-
skowymi panstw Uktadu Warszawskiego oraz wymiana dos$wiad-
czen i osiggnie¢ na odcinku dydaktyczno-wychowawczym i
naukowo-badawczym w dziedzinie organizacji i mobilizacji
wojsk;

zbieranie, studiowanie oraz opracowywanie materiatow z
dziedziny organizacji i mobilizacji wojsk panstw zachod-
nich, szczeg6lnie wchodzgcych w sktad NATO;

wykonywanie prac naukowo-badawczych, zlecanych przez Sztab
Generalny w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk, do-
tyczagcych aktualnych i perspektywicznych potrzeb naszych

sit zbrojnych;

wykonywanie prac naukowo-badawczych, wynikajgcych z zapo-
trzebowan okregdw wojskowych, rodzajéow sit zbrojnych,
wojsk i stuzb, dotyczacych aktualnych potrzeb rozwigzywa-
nia problematyki zakresie organizacji i mobilizacji
wojsk;

stopniowe i systematyczne wdrazanie naukowych zasad do
organizacji i kierowania mobilizacjg, przy wykorzysta-
niu matej automatyzacji i najnowoczes$niejszych S$rodkéw
technicznych /maszyny maternatyczno-analityczne/.

ZALO|EpA_KONCE|gYINEA|TUpPibW W _~A ZMRESAA
BIIIZACII WOJSK

Gtownym zadaniem ASG jest przygotowanie oficerow ro-

dzajow sit zbrojnych oraz wojsk i stuzb do sprawowania funkcji
dowoddczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycznych
oraz pomocniczych w ogniwie dowodzenia operacyjnego.

Studia powinny przygotowac¢ absolwentéw do dowodzenia



przede wszystkim w dziataniach bojoviych w czasie wojny oraz
da¢ podstawe rowniez do sprawo?jania funkcji do?jéodczych i szta-
bowych w okresie pokoju, szczegdlnie w zakresie zape?mienia
wysokiej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej.

W Swietle powyzszego zadania, powstaje koniecznos$¢
poszerzenia dotychczaso\iych studiow w ASG w zakresie organiza-
cji i mobilizacji wojsk, majacych na celu wszechstronniejsze
przygotowanie absolwentéw do spetniania funkcji dowddczych i
sztabowych w okresie pokoju.

A. KSZTALCENIE KADR DOWbLPGZOySZTABOWYGH hA KURSACH DYPLOMOWYCH

Wychodzac z gtownego zadania ASG, ustala sie nastepujag-
cg koncepcje ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych w zakre -
sie organizacji i mobilizacji wojsk;

1. Cel studiéw

Przygotowy\>?ac absolwentow w niezbednym zakresie teore-
tycznym i praktycznym do rozwigzywania problematyki or-
ganizacji i mobilizacji wojsk y ramach wykonywanych fun-
kcji dowddczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach
taktycznych oraz pomocniczych w ogniwach dowodzenia ope-
racyjnego. Realizacja tego celu przyczyni sie do pogte-
bienia i poszerzenia wiedzy wojskowej absolwentow oraz
przygotowania ich w szerszym zakresie do wykonywania
funkcji dowoddczych i sztabowych zaréwno w czasie pokoju
jak i wojny.

2. 0gOllny zakres studidéw

Przy ustalaniu zakresu studiow w ASG w dziedzinie or-
ganizacji i mobilizacji wojsk, przyjmuje sie nastepuja-
ce zatozenia;

- kandydaci na studia w ASG posiadajag pewne dosSwiadcze-
nia w dowodzeniu na szczeblu batalionu /réwnorzednym/,
a tym samym brali udziat wrealizacji kompleksowych,
badz wycinkowych zadah mobilizacyjnych putku; w zwig-
zku z tym dolny putap wiedzy i umiejetnosci kandydatow
na studia z zakresu praktycznej realizacji przedsie-
wzie¢ mobilizacyjnych stanowi problematyka szczebla
batalionu /réwnorzednego/* jest to jedna z podstawo-
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~ych zasad,lezaca u podstawi programu studiéw w zakre-
sie mobilizacji;

studia w ASG sg studiami taktyczno-operacyjnymi ze
skoncentrowaniem uwagi na problematyce putku i dywizjil
przy zapoznaciezym potraktowaniu wiedzy o charakterze
operacyjnym; wychodzac z powyzszego,studia w zakresie
organizacji i mobilizacji wojsk sg rozszerzeniem stu-
diow w zakresie przygotowania dowodcow i oficeréw
sztabu i obejmowa¢ beda problematyke putku /PSzW/,
dywizji /?2/SZW/ i korpusu, przy zapoznawczym potraktowa-
niu tej problematyki na szczeblu operacyjnym /okreg
wojskowy, szczebel centralny/, przy czym giowny wysitek
w zakresie mobilizacji skierowany bedzie na szczebel
putku /PSzW/, stanowiacy podstawowe ogniwo mobiliza-
cyjnego rozwiniecia wojsk;

dobdér tresci programowych studiéw powinien zapewnié
realizacje zaktadanych celow studiow w zakresie orga-

nizacji i mobilizacji wojsk;
powigzanie studiow w zakresie organizacji i mobiliza-
cji wojsk ze studiami taktyczno-operacyjnymi i OTK,

szczegOlnie w ramach ¢wiczehn grupowych i dowiddczo-
sztabowych /na mapach i szkieletowych/;

ze wzgledu na ograniczony czas, wydzielon na studia
w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk, przyjmuje
sie, ze bedg one przede wszystkim studiami zatozen
teoretycznych, tzn, polega¢ beda na przekazywaniu
stuchaczom i przyswajaniu przez nich odpowiedniego
zakresu wiedzy teoretycznej /system faktow, ogdlne
prawa i prawidtowosci rzgdzace organizacjg i mobiliza-
cja wojsk/, przy jednoczesnym, choC w ograniczonym
stopniu, przygotowywaniu stuchaczy do praktycznej
pracy dowddczo-sztabowej na szczeblach taktycznych
oraz wykonywania pomocniczych funkcji w ogniwach do-
wodzenia operacyjnego w zakresie tych dziedzin; osia-
gnieciu tego celu stuzy¢ bedg réznorodne formy i me-
tody nauczania /wyktady, seminaria, kolokwia, C¢wicze-
nia grupowe, dowddczo-sztabowe na mapach, pokazy,
praktyka i obozy ¢wiczen/;
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- suma \bjiedzy teoretycznej i okreSlonym zakresie V\iiedzy
praktycznej /system zasad i regut praktycznego postepowa-
nia/, ustalona zgodnie z celami studiow, przekazana stu-
chaczom i przysviojona przez nich w czasie studiow w ASG
powinna zape?mi6 absolwentom uzyskanie trwatych podstaw,
umozliwiajacych szybkie i elastyczne dostosowanie sie do
realnych warunkéw jednostek, zwigzkéw taktycznych i zwig-
zkO¥ operacyjnych oraz zapewnie im - po stostunkowo krot-
kim okresie pracy dowodczo-sztabowej - mozliwosci praktycz|
nego roz?)iigzdrwania problematyki w zakresie organizacji i
mobilizacji ?jojsk, zgodnie ze wspoétczesnymi wymogami;

- podstawe do okresSlenia dla poszczegdlnych specjalnos$ci za-|
kresu studiowi stanowi¢ powinny ustalenia dotyczgce nie -
zbednego stopnia przygotowania absolwentow do rozwigzywa-
nia problematyki organizacji i mobilizacji wojsk podczas
petnienia przez nich funkcji dowddczych i sztabowych w
danym rodzaju wojsk i stuzb;

- zakres studiow dla poszczegolnych kierunkéw i specjalno-
§ci wojskoviiych stuchaczy powinien by¢ zrdéznicowany*

Wychodzac z powyzszego ustala sie;
a/ w zakresie mobilizacji

- absolwenci o specjalnosci ogdlnowojskowej, przewidywa-
ni na stanowiska dowodcze i sztabowe w oddziatach i
zwigzkach taktycznych oraz pomocnicze w sztabach szcze-
bla operacyjnego powinni w wyniku studiow uzyska¢ naj-
szerszy zakres wiedzy i umiejetno$ci w rozwiazdrwaniu
problematyki mobilizacyjnej wojsk na szczeblu ogélno-
wojskowego oddziatu /PSzW/, zwigzku taktycznego /WSzZW/
I informacyjnie na szczeblu operacyjnym;

- absolwenci o specjalnosciach; wojsk rakietowych i arty-
lerii, wojsk inzynieryjnych, wojsk chemicznych, rozpo-
znanie, wojsk OPK i lotniczych, wojsk tgcznosci i OPL
powinni w wyniku studiow uzyska¢ zakres wiedzy i umie-
jetnosci, niezbedny dla rozwigzywania problematyki mo-
bilizacji wojsk na szczeblu oddziatu /PSz?/ i zwigzku
taktycznego /WSzW/, wiasciwego dla danej specjalnosci
/rodzaju wojsk/oraz informacyjnie na szczeblu operacyj-
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nym /szefostViia danego rodzaju
« szefost\ia danego rodzaju V30jsk MOIT/;

~ absol\"enci pozostatych specjalnosci /kvyatermistrzostviOj|
i tyty lotnicze/ poiAiinni Wb wyniku studiéow uzyskac za-
kres wiedzy i umiejetnosci, niezbedny dla rozwigzywa-
nia problematyki mobilizacyjnej wojsk przez oficerow
tych specjalnos$ci w ramach sztabow ogdélnowojskowych
szczebla taktycznego /putk, dywizja, PSzW, WSzZW/ oraz
na szczeblu oddziatu tytowego, jak réwniez informacyj-
nie na szczeblu operacyjnym\ni ramach sztabéw ogélno-
wojskowych;

b/ w zakresie organizacji wojsk

- absolwenci wszystkich kierunkéw i specjalnosci powinni

w vMyniku studiéw uzyskaé¢ wiedze w zakresiej

- zatozen strukturalnych sit zbrojnych, poszczeg6inych
rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb;

- zatozen i zasad struktur organizacyjnych pododdzia-
6w, oddziatO¥i, zwiazkéw taktycznych i operacyjnych
poszczegOlnych rodzajow wojsk i stuzb /wiasnych i
NATO/;

- organizacji pododdziatow, oddziatow, zwigzkow tak-
tycznych i operacyjnych ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem rodzajéw wojsk i stuzb, wiascitiych dla danej
specjalnosci stuchaczy;

- zatozen strukturalnych, struktur organizacyjnych i
organizacji: wojsk OTK, sit i Srodkéw uktadu tery-
torialnego i funkcjonalnego, KOK, okregu wojskowe-
go, KO /WSz?//, PKO /PSz?i/ - wiasnych i panstw za-
chodnich.

Zakres wiadomosci, jaki maja opanowac¢ /lub zapo-
zna¢ sie informacyjnie/ z dziedziny organizacji wojsk za-
lezny bedzie, podobnie jak z dziedziny mobilizacji, od
specjalnosci wojskowej stuchaczy.

W oparciu o powyzsza analize, ustala sie nastepujgce
grupy specjalnos$ci ze wzgledu na przewidywany dla nich,
zakres wiedzy z dziedziny organizacji i mobilizacji
wojsk:
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grupa pierwsza specjalnos¢ ogolnowojsko?m;
grupa druga specjalnos$ci - v?ojska rakietowe i
artylerii, OPL, inzynieryjne, tacz-
nosci, chemiczne, rozpoznanie;
grupa trzecia specjalnosci - wojska OPK i lotnicze;
~ grupa czwarta specjalnos$ci- kwatermistrzostwo i
tyty lotnicze,

Zakres i uktad studiéw dla poszczegdlnych specjalnosci

Kazdy rok studiéw bedzie obejmowat w zasadzie cato$-
ciowg problematyke dotyczgacg okreslonego szczebla dowodze-
nia z uwzglednieniem w niezbednym stopniu szczebla nad-
rzednego w celu naswietlenia zaleznosSci i wspoétzaleznosci
poszczegoOlnych szczebli dowodzeniax W ten sposOb zapewni
sie stuchaczom mozliwo$¢ uzyskania pewnego okre$lonego
zasobu wiedzy w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk
w ramach kolejnych lat studiow, dostosoY”anego do studiow
taktyczno-operacyjnych, przy zachowaniu zasady dydaktycz-
nej stopniowania trudnosci.

W zwigzku z tym, uwzgledniajac réwnoczesnie koncepcje
studiow taktyczno-operacyjnych, zaktada sie nastepujacy
uktad studiow w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk;

Dla grupy pierwszej - ogélnowojskowej; *

- w zakresie organizacji \fiojsk - problematyka struktur
organizacyjnych, organizacji pododdziatow i oddziatow
i ogOlnie zwigzkow taktycznych poszczeg6lnych rodzajéw
wojsk operacyjnych i OTK,sit i $rodkéw uktadu terytorial-
nego na szczeblu powiatu oraz informacyjnie problematyka
pododdziatéw, oddziatow i zwigzkow taktycznych oraz sit
i Srodkéw OTK armii obcych;

- w zakresie mobilizacji wojsk - problematyka mobilizacji
putku /PSzW/, i ogdllnie dywizji AfSzlf/ oraz informacyjnie
problematyka mobilizacji odpowiednich szczebli armii
obcych*

- w zakresie organizacji wojsk - problematyka struktur
organizacyjnych i organizacja zwigzkow taktycznych wojsk’
operacyjnych i OTK, sit i S$rodkow Ukladu Terytorialnego
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na szczeblu is-ojev™0dztvia i ogdlnie zwigzkb\>g operacyjnych,
sit i orodkévi Uktadu Punkcjonalnego; problematyka odpo~
lijiednich szczebli armii obchch;

~ zakresie mobilizacji v™ojsk ~ problematyka mobilizacji
dyv?izji /WSz2W/ oraz ogd6lnie na szczeblu operacyjnym
/okregu viojskovyego/, informacyjnie problematyka mobiliza~
cji odpoYiiednich szczebli atmii obcych.

“ M zakresie organizacji viojsk - problematyka struktur or-
ganizacyjnych i organizacja zwigzkéiy operacyjnych /armia,
okreg iyojsko¥iy, front, sity i Srodki Uktadu Funkcjonalne-
go/ i ogéblnie poszczegblnych rodzajévii sit zbrojnych, ro-
dzaj o ViOjsk i stuzb; problematyka odpovyiednich szczebli
armii obcych;

- \ zakresie mobilizacji viojsk - og6lnie problematyka mo-
bilizacji na szczeblu operacyjnymi i informacyjnie na
szczeblu sit zbrojnych Aitasnych i armii obcych/.

~ specjalnos$ci: i9ojska rakietoiye i arty-
lerii., OPL, inzynieryjne, chemiczne,
tagcznosci, rozpoznanie.

Uktad studidvi analogiczny jak dla grupy pierwszej z tym,

ze:

- w zakresie organizacji ?iojsk - szczegdlny wysitek skie-
rowany bedzie na opanowanie problematyki struktur orga-
nizacyjnych i organizacji wojsk wtasnych i armii zachod-
nich /FATO/, odpowiadajacej wiasciwym specjalnosciom i
kierunkom studiéw stuchaczy, przy potraktowaniu w sposob
bardziej ogdlny pozostatej problematyki;

- w zakresie mobilizacji wojsk - szczegolny wysitek skie-
rowany bedzie na przygotowanie stuchaczy do rozwigzywa-
nia problematyki mobilizacyjnej oddziatow, zwigzkow tak-
tycznych poszczegélny™~&odzajéow wojsk i stuzb, wiasciwych
dla poszczegélnych specjalnos$ci stuchaczy, jak rowniez
na przygotowanie ich do petnienia funkcji dowddczo-szta-
bowych w tym zakresie w ramach dowodztw i sztabow ogdlno-
wojskowych*
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" specjalnos$ci; frojska OPK i lotnicze

a/ Na specjalizacji lotnict\na operacy,1nep;o;
- m zakresie organizacji ~gojsk - problematyka struktur
organizacyjnych i organizacja;
- pododdziatéi?g, oddziatov3d i ogdlnie z”igzkodiig taktycz-
nych /lotnict\va operacyjnego/;
- ZT i og6lnie ZYWNazkd™~y operacyjnych sit napadu po-
wietrznego armii obcych /NATO/,
- oddziatow i ogolnie ZT wojsk OPK;
- sit i $rodkO¥i OPK panstw zachodnich;
- Zz?iigzkow taktycznjrch oraz ogoélnie zwigzkéw opera-
oraz ich sit i Srodkow OPl /wojsk witasnych
i armii obcych/;
- wojsk, sit i $rodkOYi systemu OTK na szczeblu powia-
tu i wojewéddztwa /informacyjnie/;
- w zakresie mobilizacji wojsk - problematyka mobiliza-
cyjna putku i ogdlnie zwigzku taktycznego wojsk lotni-
czych oraz na szczeblu PSzZW i WSzW.

b/ Na specjalizacji wojsk OPK
- W zakresie organizacji ¥iojsk - problematyka struktur
organizacyjnych i organizacja;
- pododdziatéw, oddziatéw i ogdlnie zwiazkow taktycz-
nych wojsk OPK;
- sit i Srodkéw OPK panstw zachodnich;
- zwigzkow taktycznych i ogdllnie zwiazkbw operacyj-
nych sit napadu powietrznego armii obcych /NATO/;
- oddziatow i ogolnie zwigzkow taktycznych lotnictwa
operacyjnego;
- zwiagzkow taktycznych oraz ogdlnie zwigzkbw opera-
cyjnych oraz ich sit i $rodkbw OPL /wojsk wiasnych
i armii obcych/;
- wojsk, sit i Srodkéow systemu OTK na szczeblu powia-
tu i wojewodztwa;
- w zakresie mobilizacji wojsk - problematyka mobiliza-
cji putku i ogdlnie zwigzku taktycznego wojsk OPK
oraz na szczeblu PSzZW i WSzW.



Trzeci rok studiov3

a/ Na specjalizacji lotnictyja operacyjnego;

- zakresie organizacji ?jojsk ~ problematyka struktur
organizacyjnych i organizacja;

- zwigzkoii taktycznych i operacyjnych lotnictvia opera~
cyjnego;

- zvyiazk6-w operacyjnych i strategicznych sit napadu
po”jietrznego armii obcych /NATO/,

" ZT i operacyjnych \iojsk OPK;

“ sit i $rodkOYi OPK panst\* zachodnich;

- zilazkQYi operacyjnych /armia, front. Grupa Armii/
Niojsk wtasnych i armii NATO oraz ich sit i srodkOYi
OPL;

- v3ojsk, sit i Srodk6?i systemu OTK, na szczeblu okre-
gu vyojskoviego i centralnym /informacyjnie/;

- zakresie mobilizacji - problematyka mobilizacji zwia-
zku taktycznego oraz ogOlnie zwigzku operacyjnego
Y~ojsk lotniczych oraz na szczeblu okregu wojskowego
i centralnym.

b/ Na specjalizacji wojsk OPK

- w zakresie organizacji wojsk - problematyka struktur
organizacyjnych i organizacja;
- zwigzkow taktycznych, operacyjnych /KOPK i armia
OPK/;
- sit i Srodkéw OPK panhstw zachodnich;
- zwigzkow taktycznych i operacyjnych lotnictwa ope-
racyjnego;
- zwigzkow operacyjnych i strategicznych sit napadu
powietrznego armii obcych /NATO/;
- zwigzkow operacyjnych wojsk wiasnych i armii obcych
oraz ich sit i srodkow OPL;
- wojsk, sit i Srodkow systemu OTK na szczeblu okregu
wojskowego i centralnymi
- w zakresie mobilizacji - problematyka mobilizacji KOPK,
marmii OPKi okregu wojskowigo oraz informacyjnie na
szczeblu sit zbrojnych.
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“ specjalnosci - km'atermistrzost?iio i ty-
ty lotnicze*

Zakres ogoOlny i oktad studi6i/i - jak dla grupy pierwszej|

i trzeciej z tyrrij ze gitdbwny wysitek skupiony bedzie nas

- strukture organizacyjna i organizacje tytdw zar6o\gino wojsk
wiasnych jak i armii zachodnich /NATO/;

- problematyke mobilizacyjng tytow oddziatow, zwigzkow tak-
tycznych i operacyjnych ogélnowojskowych i lotniczych
oraz na mobilizacyjne zabezpieczenie materiato\yo-tech-
niczne tych oddziatéw, zwigzké??/ taktycznych i operacyj-
nych;

- przygotowanie stuchaczy do wykonywania funkcji sztabo-
wych /kwatermistrzowskich/ w zakresie organizacji i mo-
bilizacji wojsk w ramach ogdélnowojskowych i lotniczych
dowddztwach i sztabach*

B. KSZTALCSNIE KADR DOWbpGZO-SZTABOWYGH NA KURSACH STRATEGIGZNO-
OPERACYJINYGH

Ksztatcenie kadr dowoddczo-sztabowych na kursach stra-
tegiczno-operacyjnych ma na celu przede wszystkims
- uzupetnienie wiedzy stuchaczy tych kursé?» oraz poszerzanie
horyzontow ich wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie
organizacji i mobilizacji wojsk, uzyskanej w dtugoletniej
dziatalnos$ci dowddczo-sztabowej na réznych szczeblach dowo-

dzenia;
- ujednolicenie pogladow na zatozenia teoretyczne i praktycz-
ne w zakresie organizacji li mobilizacji wojsk;

- poprzez uzupetnienie wiedzy w czasie jednorocznych kurséw,
gruntowniejsze przygotowanie absolwentéw tych kurséw do
rozwigzywania problematyki organizacji i mobilizacji w woj-
skach*

Zakres studiow dla kurséw strategiczno-operacyjnych;

a/ w zakresie organizacji wojsk - problematyka struktur orga-
nizacyjnych i organizacja:
- zwigzkow taktycznych, operacyjnych i operacyjno-strate-
gicznych wojsk witasnych i zachodnich;
- rodzajow poszczegOllnych sit zbrojnych, rodzajéowf wojsk i
stuzb wojsk witasnych i zachodnich;
- W8z?/ /1KO/, okregow wojskowych i centralnych organéw
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% YiOjsk OTKj sit i Srodké\Y uktadu terytorialnego i funkcjo-
nalnego;

b/ m zakresie mobilizacji Yiojsk - problematyka mobilizacji
ZVYjiazkow taktycznych, i 2z\YiazkOY)i operacyjnych oraz informa-
cyjnie na szczeblu sit zbrojnych i panstYia /m odpoYsiiednim
zakresie podobna problematyka dotyczgca panstii NATO/.

DOKSZTALGANIB KAhR': DOWODCZO-SZTABOWYCH

Jednym z zadah ASG jest doksztatcanie kadr dOYidédczo-
sztaboYiych zviiazkQYj taktycznych» operacyjnych oraz innych

instytucji.
Celem doksztatcania mm kadr jest:
- ujednolicenie pogladéw m zakresie organizacji i mobilizacji

wojsk /z punktu widzenia teoretycznego i praktycznego/;

- poszarzanie horyzontow wiedzy dowddczo-sztabowej w zakresie
organizacji i mobilizacji wojsk poprzez przekazywanie jej
najnowszych osiggnie¢ w tej dziedzinie, szczegdlnie w za-
kresie naukowych rozwigzan przy wfykorzystaniu wspodtczes-
nych Srodkow technicznych /maszyn matematyczno-analitycz-
nych itp./;

- przygotowiywanie kadr sztabowych dla pionu organizacyjno-mo-
bilizacyjnego dla potrzeb dowddztw i sztabo\Y zwigzko?i tak-
tycznych /WSzW/ okregow wojskowych. Sztabu Generalnego i
innych centralnych instytucji.

Doksztatcanie kadr dowddczo-sztabowych powinno by¢
realizowane poprzez organizowanie przez ASG, na podstawie
wytycznych Sztabu Generalnego, kilku miesiecznych kurséw.

Program nauczania /doksztatcania/ tych kadr opracowy-
wataby ASG wg wytycznych Sztabu Generalnego.

Tego rodzaju kursy mogtyby sie rozpoczaé nie wczes-
niej jak w 1971 roku ze wzgledu na nastepujace przyczyny:

- rok akademicki 1969/70 poswiecony bedzie na przygotowanie
nowych programéw i materiatdw naukowych do rozpoczecia
procesu nauczania mroku 1970/71 stuchaczy kursow dyplo-
mowych;

- przy sprzyjajacych warunkach Katedra Organizacji i Mobiliza-
cji ffojsk moze by¢ uzupetniona kadrg nie wcze$niej jak w po-
towie 1970 roku, w zwigzku z tym ASG nie bedzie dysponowata
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sitami factiowdmii dla realizacji dvioch roifnolegtych zadan -
zabezpieczenia procesu nauczania stuchaczy kurso?i dyplomo-
iMjych i stuchaczy kursowi krotkotermino\iych*

W procesie nauczania oficer6”y takich kursow stosowane
bytyby przede wszystkim zajecia teoretyczne /wyktady, seminar
ia, dyskusje, majace na celu wymiane doswiadczen/ oraz prak-
tyczne C¢wiczenia pokazowe /dosSwiadczalne/ w zakresie organiza-
cji i mobilizacji jednostki.

Szczegbtowe opracowanie konkretnych programéw nastg-
pitoby po uznaniu celowo$ci organizacji takich kursow przez
Sztab Generalny oraz po zaistnieniu ku temu warunkéw, a prze-
de wszystkim po sformowania i odpowiednim ukompletowaniu Ka-

tedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG oraz dostosowaniu
jej stanu osobowego do zadan, wynikajacych z koncepcji dziatal-
nosci ASG w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk*

. KSZTALCMia | HIZYGOTOWAI"ia KADR-SPECJALI STbhw Il DZIBDZIMIE

ORGAMIZACII | MOBILIZACII WOISK

Akademia Sztabu Generalnego, posiadajgc w swojej struk-

turze organizacyjnej Katedre Organizacji i Mobilizacji Wojsk,
prowadzac dziatalno$¢ naukowo-badawczg i dydaktyczno-wychowaw-
czg, rownoczes$nie ksztatci i przygotowuje ograniczong grupe

oficero6w sztabowych-specjalistow w dziedzinie organizacji i
mobilizacji wojsk.

Kadra powyzsza rekrutowac¢ sie bedzie z oficeréw Kate-
dry Organizacji i Mobilizacji Wojsk*

Ksztatcenie i przygotowywanie tej kadry realizowane
bedzie poprzez;

- organizowane i przeprowadzane przez Sztab Generalny kursy
krotkoterminowe, informacje z zakresu organizacji i mobili-
zacji wojsk, dostarczanie katedrze niezbednych materiatow
w tej dziedzinie itp.;

- prowadzenie prac naukowo-badawczych poprzez zbieranie, stu-
diowanie i opracowyvbanie przez oficerow katedry historycz-
nych i aktualnych oraz perspektywicznych materiatéw w dzie-
dzinie organizacji i mobilizacji wojsk;

- publikacje materiatdw z zakresu organizacji i mobilizacji
wojsk w wydawnictwach ASG i Sztabu Generalnego;
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- utrzymywanie statych kontakow! z jednostkami, zwigzkami tak-
tycznymi, okregami ylojskowymi, instytucjami centralnymi i
Sztabem Generalnym, majacych na celu $Sledzenie aktualnego
stanu i rozwoju teorii i praktyki dziedzinie organizacji
i mobilizacji wojsk;

- utrzymywanie statych kontaktéw z pokrewnymi katedrami /ko-
morkami/ wjT-zszych uczelni wojskowych armii panstw socjali-
stycznych, majacych na celu ?iymiane doswiadczen i wzbogaca-
nie mysli teoretycznej i praktycznej dziedzinie organiza-
cji i mobilizacji wojsk;

- prowadzenie przez oficerow katedry dziatalnos$ci dydaktyczno-
wychowawczej w ASG oraz dziatalnos$ci informacyjnej w zakre-
sie organizacji i mobilizacji wojsk dla zainteresowanej ka-
tedry dowddczo-sztabowiej jednostek, zwigzkoiy taktycznych i
operacyjnych oraz terenowych sztabow wojskowych;

- opracowywanie przez oficerow Katedry Organizacji i Mobiliza-
cji Wojsk prac doktorskich i habilitacyjnych z dziedziny or-
ganizacji i mobilizacji wojsk.

Ze wzgledu na fakt, ze Katedra Organizacji i Mobilizacji sformol

wana i uzupeiniona bedzie w zasadzie oficerami nie bedacymi spe

cjalistami z dziedziny organizacji i mobilizacji wojsk, w pierw|
szych latach istnienia tej katedry bedag wystepowaty obiektywne
trudnosci w catoksztatcie dziatalnosSci tej katedry. zwigzku

z tym istnieje konieczno$¢ otrzymyiti/ania okre$lonej pomocy ze
strony Sztabu Generalnego, przynajmniej do czasu okrzepniecia
tej katedry oraz uzyskania przez oficerow okre$lonego stopnia
specjalizacji.

METODY | FORMY HAUCZAHIA

W nauczaniu z dziedziny organizacji i mobilizacji (Qjsk
stosowane bedg nastepujgce metody i formy nauczaniat

1. Wykiady
Wyktady stanowi¢ bedag jedng z podstawowych form naucza-
nia z zakresu organizacji i mobilizacji wojsk. Wyktadami po-

winny byC poprzedzone wszystkie nastepne zajecia i C¢wicze-
nia, przewidziane programem nauczania.

2. Seminaria

Seminaria jako jedna z form i metod nauczania, stosowa-
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ne pofjinnjr byc celu p o g + e b i z a k r e s u
viiedzy, ktory jest przesildziany zar@¥yno z pun-
ktu widzenia teoretycznego, jak 1 praktycznego. Ze Wzgledu
na ograniczong ilos¢ godzin, wydzielonych na organizacje i
mobilizacje wojsk, seminaria nie beda stosowane w zakresie
problematyki, majgcej charakter informacyjny.

Ustala sie zasade, ze seminaria zawsze powinny by¢
stosowane w zakresie tej problematyki, +*tora bedzie przedmio|
tern ¢wiczen /zaje¢/ grupowych, dowddczo~sztabo?jych /na ma-
pach i szkieletowych/. Wtych przypadkach mogg by¢ zastosowat
ne tylko ograniczenia czasowe.

kwiczenia /zajecia/ grupowe

Cwiczenia /zajecia/ grupowe, stosowane powinny by¢ w
zakresie problematyki podstawowej dla danej grupy specjal-
nosci i z reguty po uprzednio przeprowadzonym seminarium.
Tylko w wyjagtkowych przypadkach ¢wiczenia /zajecia grupo-
we/ moga by¢ prowadzone bez poprzedzenia ich seminarium.

Cwiczenia /zajecia/ grupowe, stosowane powinny by¢
przede wszystkim z zakresu tej problematyki mobilizacyjnej,
ktorej opanowanie pozwoli absolwentom uzyska¢ niezbedny po-
ziom wiedzy /teoretycznej i praktycznej/, okre$lony celami
i zakresem studiow dla poszczeg6lnych grup specjalnosci.

Jako zasade przyjmuje sie, ze éwiczenia /zajecia/ gru-
powe powinny by¢ stosowane, jako jedna z podstawOYiych form

i metod nauczania, dla stuchaczy studiujacych na kierunku

wojsk lagdowych, a w szczeg6lnos$ci o specjalnos$ci ogélno-

wojskowej, co nie ytiyklucza mozliwosci stosowania takiej for-
my nauczania stuchaczy innych kierunkéw i specjalnosci.

Celem ¢wiczeh /zaje¢/ grupowych jest;

- pogtebianie i utrwalanie odpo?siiedniego zakresu i™iedzy te -
oretycznej, opanowanego uprzednio innymi metodami i forma-
mi nauczania /wyktad, seminarium, praca samodzielna/;

- przygotowjrwanie stuchaczy do pracy do?i6dczo~sztabowej w
zakresie mobilizacji na szczeblach taktycznych oraz wy-
konywania pomocniczych funkcji w ogniwach dowodzenia ope-
racyjnego*

Cwiczenia /zajecia/ grupowe z zakresu mobilizacji mogag po-

przedza¢ ¢wiczenia grupowe z talctyki i sztuki operacyjnej
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lub mogg by¢ pro\“Madzone jako oddzielne ¢wiczenia.

Mobilizacyjne c¢\iiczenia doiAiodczo-sztaboy”e /na mapach i
szkieleto\"e/

Taktyczno-operacyjne C¢fiiczenia dowddczo-sztabowe, po-
winny w zasadzie by¢ poprzedzone mobilizacyjnymi ¢wiczenia-
mi dowddczo-sztabowymi, W ten sposob ¢wiczenia takie miaty-
by charakter kompleksovuy, obejmujgce problematyke gotowosci
bojowej, mobilizacji wojsk i taktyczno-operacyjna*

Celem mobilizacyjnych ¢wiczen dowddczo-sztabOYtiych jest;

- pogtebianie i utrwalanie wiedzy teoretycznej;

- nauczanie i doskonalenie praktycznych umiejetnosci w za-
kresie rozwigzywania problematyki mobilizacyjnej w zato-
zonych warunkach i1 sytuacjach;

- przygotowyyjanie stuchaczy do pracy dowddczo-sztabowej w
zakresie mobilizacji na szczeblach taktycznych oraz wYWko
nywania pomocniczych funkcji w ogniwach dowodzenia opera-
cyjnego.

Mobilizacyjne (¢?jiczenia pokazo?je

Zaktada sie, ze C¢wiczenia pokazowe z dziedziny mobili-
zacji beda stanowity jedng z form i metod nauczania. Doty-
czy to problematyki podstawowej, ktpra bedzie przedmiotem
bardziej gruntownych studiéow. Porblematyka ta bedzie doty-
czyta przede wszystkim szczebla taktycznego i taktyczno-
operacyjnego 6pu+k, dywizja/, ze szczegl6lnym uwzglednieniem
szczebla taktycznego /puik, jednostka réwnorzedna/.

dwiczenia pokazowe z dziedziny organizacji wojsk, w
zaleznosci od mozliwos$ci czasowych, mogg i powinny by¢ sto-
sowane.

dwiczenia takie powinny dotyczy¢ przede wszystkim no-
wych struktur organizacyjnych pododdziatow i oddziatéw po-
szczegblnych rodzajéw wojsk i stuzb, wynikajgcych z wprowa-
dzenia nowego sprzetu i uzbrojenia.

dwiczenia tego rodzaju - jako zasada- powinny by¢ t3-
czone z praktycznym dziataniem pododdziatow i oddziatow.

Y tym zakresie celowe jest rowniez stosowanie ¢wiczen
pokazowych, dotyczgcych organizacji i zasad dziatania pod-
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oddziatO¥" /oddziatarmii zachodnich /NATO/*

MobiliaaC3r3ne c”iczenia pokazoisie proY”adzone powinny
byc ¥ zasadzie na trzecim roku studiow. UYNarunkOYiiane jest
to tym, ze przed ukonczeniem studidovi bytaby mozliwos¢ poka-
zania najbardziej aktualnych rozwigzanh w tym zakresie#

W wypadku zaistnienia spi“zyjajacych warunlcOYi, celowe
bytoby przeprowadzanie cwiczefi pokazowych juz na pierwszjrm
roku studiOYj* Cwiczenia takie powinny Yiéwczas poprzedzaé
zajecia teoretyczne, gdyz utatYfitob™ to nastepnie studia
teoretycznee

Cwiczenia pokazow'e z zakresu organizacji Yiojsk powin-
ny byc prowadzone w zasadzie na pierwszym lub drugim roku
studiOYi, lub tez w zalezno$ci od zmian zachodzacych w struk-
turze organizacyjnej pododdziatéw i oddziatow#

Praca samodzielna

Praca samodzielna stuchaczy - ze wzgledu na ograniczo-
ng ilos6 godzin na zajecia i C¢wiczenia programowe - stanowi
jedna z podstawowych form studiow? w zakresie organizacji i
mobilizacji wojsksi Wcelu zapewnienia warunkéw do pracy sa-
modzielnej stuchaczy Katedra Organizacji i Mobilizacji
Wojsk ASO powinna im dostarczy¢ we wiasciYym czasie odpo-
wiednie materiaty naukoYie, zawierajgce tre$¢ przewidziana
programem nauczania. Problematyka o charakterze specjalnym,
informacyjnym moze by¢ opracOYjywana w postaci materiatow
naukOYiych i udostepniana stuchaczom m zaleznos$ci od decyzji
Komendy ASG i Sztabu Generalnego#

Konsultacje

Konsultacje organizowane dla stuchaczy, m warunkach
stosunkOYJo matej ilosci zaje¢ i ¢Ewiczen, stanowig istotng
forme pomocy stuchaczom w zrozumieniu i opanowywaniu bar- e
dziej skomplikowanej problematyki.

Konsultacje powinny by¢ planowe, a terminy ich dla
poszczegbélnych kurséw i grup - podawane we witasciwdm cza-
sie do wiadomos$ci stuchaczy. W planach konsultacji powin-
na by¢ uwzgledniana problematyka, wynikajgca z programéw
nauczania# Nie wyklucza to jednak uwzgledniania w czasie
konsultacji, innej problematyki, interesujgcej stuchaczy.
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Praktyka

Praktyka ogo6lna stuchaczy jednostkach i zf~igzkach
taktycznych poviinna r6?miez m”yzgledniac mozliyjo66 zapozna-
nia stuchaczy z problematyka organizacji i mobilizacji je-
dnostek. Niezaleznie od tego stuchacze poiyinni bra¢ aktyvmy
udziat m <5v”iczeniach mobilizacyjnych i mobilizacyjno-tak-
tycznych, dosSwiadczalnych itp. - jezeli takie ¢wiczenia be-
dg proYmdzone w okresie odbywania przez stuchaczy praktyki.

Celowe jest rowniez aby stuchacze w tym okresie otrzy-
myvjali konkretne zadania wymagajagce rozpracowania odpowied-
nich dokumenté?i mobilizacyjnych dla potrzeb jednostek.

I"ace tego rodzaju mogag dotyczy¢ uaktualnienia lub udo-
skonalenia pewnych dokumentéw planu mobilizacyjnego jedno-
stki.

W 2Bigzku z tym celem praktyki stuchaczy w jednostkach
wojskowych,obok celow natury organizacyjnej, szkoleniowej i
taktyczno-operacyjnej, powinno réwniez b¥¢;

- pogtebianie zakresu wiedzy z dziedziny organizacji i mo-
bilizacji wojsk;
- zdobywanie praktycznych umiejetnosci organizacji, pla-

nowaniu i kierowaniu mobilizacjg jednostki /ZT/,;
- udzielanie pomocy jednostkom /ZT/ w zakresie rozwigzywa-
nia problematyki mobilizacyjnej.

Realizacja powyzszych celow wymagataby rozwigzania
formalnego dopuszczenia stuchaczy do okresSlonej czesSci
plandbw mobilizacyjnych jednostek, bez ujawniania catoksztat-
tu planéw /wszystkich dokumentéw i realnych rejonéw mobili-
zacyjnych/, co - wydaje sie - jest rzeczag realnsg.

Obozy szkoleniowe

W ramach letnich i zimowych obozéw szkolenioYiiych /7-14~
dniowych/ dla i i 2 kurséw wojsk lgdowych ewentualnie row-
noczes$nie dla kurséw specjalistycznych, moga by¢ przeprowa-
dzane mobilizacyjne ¢wiczenia pokazowe oraz C¢wiczenia poka-
zowe, dotyczgce organizacji wojsk i ich mozliwosci taktycz-
no-bojowych i ogniowiych*

Mozliwosci przeprowadzania tego rodzaju ¢wiczen uwarun-
kowane bytyby dyslokacjg obozow /w poblizu jednostek wojsk
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operacyjnych, zZ\WNazko\™- taktyczn”~rch, OTK i terenovjych szta-
boV* M)jsko\*'jych/ oraz zaviczasu opraco?mnyrni planami, zaakce-
pto\*anymi przez Sztab Generalny,

10, Praca dyPlomovia

Majac na vjzgledzie przygotoi®'dvjanie ?iysokokwalifiko\*a~
nych kadr dla do?j6dzt?] szczebla taktycznego i operacyjnego
oraz dla potrzeb ASG jak réwniez celu wzbogacenia mysli
teoretycznej, celowe jest uwzglednianie w planach prac dy™
plomowychotematyce z zakresu organizacji i mobilizacji
wojsk.

Prace powyzsze poviinny by$ opracowdmane przez stucha-
czy interesujacych sie szczegOlnie problematykg organiza-
cyjng i mobilizacyjng wojsk oraz majgcych zamiar pracy w
pionie organizacyjno-mobilizacyjnym«

P. METODY | FORMY SPRAWDZANIA WYMIKIm MUCZAhIIA

1. Metody
W toku nauczania z zakresu organizacji i mobilizacji
wojsk stosuje sie nastepujace metody sprawdzania wynikow
nauczania;

&/ ObserwaCAg_prgwadzonag., w. toku...zglgc_program owych;..

W toku observmcji sprawdza sie i ocenia sprawno$¢ umy-
stoYig stuchaczy, zas6b wiedzy teoretycznej i umiejetnosci
praktycznych oraz okres$la sie ich walory osobowos$ciowe /ce-
chy charakteru, zdyscyplinowanie, stosunek do nauki itp./«

Metode obserwacji stosuje sie w szczegblnosci przy
sprawdzaniu stopnia opanowania przez stuchaczy umiejet-
nosci praktycznych, zwitaszcza w czasie ¢wiczen grupowych
i dowddczo-sztabowych /na mapach, szkieletowych/.

Obserwacja umiejetnosci praktycznych ma na celu
ustalenie przede wszystkim oceny dla kazdego stuchacza
oraz zespotu w zakresie petnienia przez nich odpowied-
nich funkcji w czasie c¢wiczen.

b/ Ustne~s~rawdzanie”~wiedzy”i“umiejetnoscii

Metode te stosuje sie przede wszystkim w ramach
biezgcej kontroli nauczania oraz w czasie kolokwiow i
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egzamind™. Istotg tej metody sg pytania stawiane przez wy—
ktadOYiice. Pytania /ustne lub pisemne/ powinny by¢ tematycz*®
nie zwigzane z poprzednim lub noYsiym zajeciem i mie¢ charak-
ter problemo?iiy.

Kazda btedna wypowiedz stuchacza poprawia sie, wzywa-
jac do odpo?iiiedzi innych.

Jezeli wiekszo$¢ wezvvanych stuchaczy nie potrafi dac
zadowalajgcej odpowiedzi, wyktadowca sam wyjasnia zagadnie-
nie e

Przez przepytjwianie ustala sie faktyczny stan wiedzy
stuchaczy oraz okresla sie stopien opanowania danego zakre-
su wiedzy.

Ustne spra?idzanie w czasie prowadzenia zaje¢ progra-
mowych ma na celu przede wszystkim“uczenia stuchaczy przez
wykazanie im luk w ich wiedzy.

Ustne sprawdzanie w czasie kolokwiow lub egzamindw ma
na celu przede wszystkim kontrole opanowanego zakresu wie-
dzy przez stuchaczy.

Podczas ustnego sprawdzania wykladowca kontroluje sto-
pien opanowania przez stuchaczy wiedzy teoretycznej i prak-
tycznej, w tym znajomo$¢ zasad stoso?mnia uogOlnien teore-
tycznych w dziataniach praktycznych.

Sprawdzanie prac pisemnych stosuje sie wcelu stwier-
dzenia ogdlnego stopnia opanowania przez ostuchaczy okreS$lo-
nego zagadnienia /materiatu/ oraz umiejetnosci zastosowania
teorii w praktyce z zakresu mobilizacji wojsk.

Metoda sprawdzania pisemnych prac, w odréznieniu od
powszechnie stosowanej metody pisemnych prac kontrolnych,
rozni sie tym, ze prace te wykonywane sg przez stuchaczy
/zespoty stuchaczy/ w ramach samodzielnej przed zaje-
ciami /¢wiczeniami/ programowymi badZz w czasie przeprowadza-
nych ¢éwiczen dowddczo-sztabowych /na mapach i szkieletowych/-

Tematem prac pisemnych powinny by¢ zagadnienia, wynika*
jace z celéw i zagadnien zaje¢ /c¢wiczen/ mobilizacyjnych.
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Prace pisemne beda miaty M zasadzie charakter dokumen-
téiv planu mobilizacyjnego lub innych materiatow j stuzgcych
rozwigzywaniu problematyki mobilizacyjnej.

Ocena prac pisemnych /dokumentéw/”~ opracowywanych w
ramach pracy samodzielnej, ktore bedg zwykle wykonywane
przed programow”rmi zajeciami /¢éwiczeniami/ ma na celu prze-
de wszystkim uczenie stuchaczy przez \“ykazanie im biedow
merytorycznych i metodologicznych.

Ze wzgledu' na warunki opracowywania prac pisemnych
/dokumentéw/, w ktoérych istnieje mozliwos¢é pracy zespotowej,|
ocena tych prac moze byé tylko orientacyjna, wymagajgca po-
twierdzenia innymi metodami i formami sprawdzania wynikow
nauczania.

Ocena prac pisemnych /dokumentéw/, opracowywanych w
czasie c¢wiczen /zajec¢/ grupowych i dowddczo-sztabowych be-
dzie miata zwykle charakter oceny zespotu stuchaczy.

Prace pisemne /dokumenty/ wykony”jane w czasie C¢wiczen
/zaje¢/ dowddczo-sztabowych bedg miaty podwdjny charakter -
nauczania i kontroli opanowania przez stuchaczy odpowiedniej
problematyki /zakresu wiedzy/.

Kazdg sprawdzong prace /dokument/ powinno sie omowic
W grupie,
2, Formy
Do form sprawdzania wynikbw nauczania Y zakresie orga-
nizacji i mobilizacji wojsk - naleza:
a/ Zaliczenie
Te forme oceny i sprawdzania, opanowanej wiedzy i
umiejetnosci stosuje sie po zakonhczeniu zaje¢ /éwiczen/,

Podstawg zaliczania danego ¢wiczenia czy zajecia prak-
tycznego jest uczestnictwo, aktywnos$¢ i rzetelnos$¢ pracy
stuchacza podczas zajec¢ /¢éwiczen/ i roZ\™igzyYiania danego
zadania /problemu/.

Praca stuchacza w toku c¢wiczen i zaje¢ praktycznych
zostaje zaliczona, jezeli sg speinione warunki, zgodnie z
celem Cwiczenia /zajecia/, a mianowicie:
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- osobisty iwktad pracjr rozawigzywanie zadania /problemu/;

* zdyecyplinowanie i umiejetno$¢ wispotdziatania z innymi;

- konkretno$¢ opano?jania wiedzy i umiejetnosci praktycznych
z danego tematu /cyklu zagadnieh/«

WyktadOYiica w czasie Cviiczenia /zajecia praktycznego/ prowa-

dzi ewidencje brakow Yiiiedzy stuchacza w celu wykazania mu

brakbw i eliminacji ich«

Kolokwium

Kolokwium stanowi forme sprawdzania wiadomosci stucha-
czy zdobytych po okre$lonych wyktadach i seminariach lub
¢wiczeniach /zajeciach/, w terminach ustalonych w programie
studiow e

Kolokwium z zakresu organizacji i mobilizacji XJolJsk ma
charakter ramowy na okre$lone tematy.

Kolokwia oddzielne z zakresu organizacji i mobilizacji
wojsk przeprowadza sie tylko dla kurséw o specjalnosci ogdél-
nowojskowej.

Sprawdzanie wiadomosci stuchaczy pozostatych specjal-

nosci z zakresu organizacji i mobilizacji wojsk odbyvia sie
w ramach kolokwium z taktyki i sztuki operacyjnej. Wtym ce-|
lu Katedra Organizacji i Mobilizacji fiojsk ASG opracowuje

odpowiednie zestawy pytan, wynikajace z zakresu programéw
nauczania poszczegdlnych specjalnosci.

Kolokwia z zakresu organizacji i mobilizacji wojsk,
przeprowadza sie w zasadzie po przerobieniu na zajeciach
/éwiczeniach/ programowych problematyki z zakresu danego
szczebla dowodzenia np. putku /PSzW/, dywizji /WSzW/.

Egzaminy

Z zakresu organizacji i mobilizacji wolsk,w ramach
0ogolnych egzaminow,przeprowadza sie egzaminy roczne i dy-
plomowex

Celem tych egzaminow Jest sprawdzenie catoksztattu wie

dzy i umiejetnos$ci zdobytych w ciagu danego roku akademickie-
go lub w toku studiow.

6/ Obrona pracy dyplomowej

Prace dyplomowe z zakresu organizacji i mobilizacji
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wojsk stanowi¢ bedg prawdopodobnie znikomy procent w sto”®
sunku do prac dyplomowych na tematy taktyczno-operacyjne
I szkoleniowe*

Dlatego tez obrona pracy dyplomowej na tematy z zakresi
organizacji i mobilizacji wojsk stanowii koncowy etap sprawit
dzania wiedzy i przygotowania tylko nielicznej grupy stuch|
czy /ktéra podjeta tego rodzaju tematy prac dyplomowych/
do samodzielnej i tworczej pracy.

Obrona prac dyplomowych z zakresu organizacji i mobili®
zacji wojsk odbdTfia sie wg og6lnych zasad obrony prac dy-
plomofiiych.

1* Gléyme zatozenia

Ustalajgc kierunki dziatalnosci naukowo-badawczej w
zakresie organizacji i mobilizacji wojsk, stanowigcej inte-
gralny dziat catoksztattu dziatalnosci naukowo-badawczej ASG
- przyjmuje sie za podstawe nastepujgce zatozeniaj

a/ podporzadkowanie dziatalnos$ci naukowo-badawczej w tej dzie-
dzinie aktualnym i perspektywicznym potrzebom naszych sit
zbrojnych oraz wszystkim sitom i Srodkom, stuzacym ludo-
wej obronnosci kraju i wewnetrznym potrzebom ASG;

n b/ skoncentrowanie wysitku na badaniach stosowanych i wdroze-|

n niowych, zgodnie z aktualnymi i perspektdwicznymi potrze-
bami jednostek, zwigzkow taktycznych i operacyjnych wszy-
stkich rodzajow sit zbrojnych, rodzajow wojsk i stuzb
/wojsk operacyjnych/, przeznaczonych do dziatan na zewne-
trznym froncie wojny oraz wojsk, sit i sSrodko?™ systemu OTK
przeznaczonych do dziatan na wewnetrznym froncie wojny,
zapewniajac optymalny wkiad ASG w rozwigzywaniu konkret-
nych, najpilniejszych dla ?iojsk i sztabéw probleméw w za-
kresie organizacji i mobilizacji’wojsk, sit i Srodkow sy-
stemu OTK;

c/ prowadzenie badan podstawowych w zakresie niezbednym dla

rozwoju mys$li wojskowej w dziedzinie organizacji i mobili-
zacji wojsk;
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skoncentro™mnie yj pisrfjszym roku /1970/ Y”iysitku na przygo™
toviianie, uruchomienie i rozwiniecie dziatalnosci dydaktycz-
no-r/ychowawcze 3 w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk
wg nowej koncepcji i programu nauczania kadry dowddczo-
sztabowej ;

utrzymyfiianie i rozszerzanie wispdtpracy Akademii z innymi
uczelniami w kraju oraz m bratnich krajach socjalistycznych!
w celu wymiany i wzbogacenia dos$”jiadczen oraz wynikébw pracy|
naukowo-badawczej w dziedzinie organizacji i mobilizacji
wojsk;

utrzym37wanie statych kontakéw z Sztabem Generalnym, Inspe-
ktoratem OTKj Inspektoratem Szkolenia EION, dowddztwami
okregdbw wojskowych /MW, WL, WOPK/, rodzajéw wojsk, stuzb,
zwiigzkéw taktycznych i jednostek wojskowych oraz terenowy-
mi sztabami wojskowymi /PSzW i WSzW/ w celu weryfikacji za-
tozen teoretycznych i wymiany doswiadczen;

przeprowadzanie przez ASG dosSwiadczalnych /eksperymental-
nych/ c¢wiczen mobilizacyjnych i z zakresu organizacji

wojsk dla potrzeb Sztabu Generalnego, ?iojsk i ASG, zgodnie
z aktualnymi i perspektywicznymi zatozeniami Sztabu General*
nego;

utrzymywanie statych kontaktéw; z ~wydzielonymi przez Sztab
Generalny jednostkami i zwigzkami taktycznymi poszczegol-
nych okregdbw wojskowych, jako jednostkami eksperymental-
nymi, stosunku do ktérych ASG, przy akceptacji Sztabu
Generalnego, zobo?iigzana bedzie udzielaé pomocy i spetniac
funkcje doradcza dowoddcom tych zwigzkéw taktycznych i je-
dnostek w zakresie roz\"“igzan problematj*ki mobilizacyjnej.
Dziatalnos¢ ta bedzie miata na celu Sciste powigzanie
teorii z praktjj-kg w interesie rozwoju mysSli teoretycznej

i praktycznej dziatalnos$ci wojsk;

wykonywanie zleconych przez Sztab Generalny, dowodztwa
okregobw wojskowych, dowoddztw”rodzajdw wojsk i stuzb,prac
badawczych w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk;

perspektywiczne planowanie prac badawczych na kilka lat i
szczeg6towo na jeden rok, biorgc za podstawe zadania wynika-
jace z dyrektyw Ministra Obrony Narodowej i wytycznych Sze-
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fa Sztabu Generalnego, planu pracy nauko”ioiibadaiiicze) Szta-
bu Generalnego oraz \ievilietrzne zadania "Yjynikajgce z potrzeb]|
procesu dydaktycznego;

orgaiiizoviianie i przepro”Jadzanie konferencji i sesji nauko-
wych, poswieconych problematyce organizacji i mobilizacji
wojsk;

state podnoszenie poziomu lu~mlifikacji i specjalizacji ka-

dry naukowej Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk po-
przez rozwijanie dziatalno$ci naukowo-badawczej;

zdobywanie poprzez Sztab Generalny i badanie materiatéw do-
tyczacych organizacji i mobilizacji armii zachodnich, szcze|
golnie armii wchodzacych w sktad KATO;

jedng z metod i form rozwijania dziatalnosci naukowo-badaw’
czej Stanowic bedg prace doktorskie i habilitacyjne kadry
naukowej Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk«

runki dziatalno$ci naukowo-badawczej

Badania w zakresie teorii mobilizacji, jako jednej z dzie-
dzin nauki wojennej*

Badania czynnikéw wptn™\iajacych na rozwéj systeméw mobiliza-
cyjnych wojsk*

Badania w zakresie organizacji, planowania i kierowania mo-
bilizacjag jednostek, zwigzkow taktycznych i operacyjnych
rodzajéow sit zbrojnych, wojsk i stuzb oraz sit i srodkév”®
OTK z zastosowani#”metod naukowych i nowoczesnych Srodkow
technicznych.

Badania zwigzkéw i Yispdtzaleznos$ci pomiedzy strukturg orga-|
nizacyjnag a systemem >moOb.ilizacyjnym wojsk w celu optjrmal-
nych rozwigzan problematyki mobilizacyjnej, i strukturalno-
organizacyjnej jednostek i zwigzkow taktycznych.

Badania w dziedzinie teorii systemow strukturalno-organiza*
cyjnych wojsk /sit zbrojnych/ oraz sit i S$rodkéw OTK.
Badania w zakresie Yjptywu struktur organizacyjnych wojsk

} i Srodkéw OTK/ na system dowodzenia i kierowania.

Badania czynnikdw wptywajgcych na rozwdj systeméw/ struktu-
ralno-organizacyjnych wojsk.

Badania form i metod nauczania w ASG w zakresie organiza-
cji i mobilizacji wojsk.
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j. Badania struktury organizacyjnej Katedry Organizacji i Mo-
bilizacji Wojsk ASG.
P miejsce i zadania KATSDRY CAGffIZACJI | MOBILIZACII
WOIJSK_ASG
Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk jest ogo6lnoaka-

demickg komorka, podlegtg Komendantowi ASG poprzez jego zastep-
cow. Spetnia ona role organu planujgcego, koordynujacego i wy-

konawczego Komendy ASG w zakresie catoksztattu dziatalnos$ci Aka-
demii w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk*

Jednoczeé$nie Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk,
ze wzgledu na specyfike, polegajaca na bezposSredniej zaleznos$ci
specjalistycznej od Sztabu Generalnego, funkcjonalnie podlega
bezposSrednio Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego ds Organizacyjno-
Mobilizacyjnych poprzez Szefa Zarzadu Mobilizacji i Uzupeinien
oraz Szefa Zarzadu Organizacyjnego.

Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG, jako jedy-
na specjalistyczna komérka naukowa wojska powinna byd centralnym
osrodkiem nauko™ym wojska w zakresie organizacji i mobilizacji
wojsk, funkcjonujgcym zgodnie z aktualnymi i perspektjrwicznymi
zatozeniami Sztabu Generalnego.

A. Gkbims ZADAMIA

1. Dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza majaca na celu naucza-
nie kadry dowoddczo-sztabowej /stuchaczy kursow dyplomowych,
podyplomowych i kurséw krotkoterminowych/ w zakresie orga-
nizacji i mobilizacji wojsk;

2. Dziatalnos$ci naukowo-badawcza i publicystyczna w dziedzi-
nie organizacji i mobilizacji wojsk, majgca na celu rozwija-
nie mysli teoretycznej oraz realizacje zadah uzytecznych w
zakresie organizacji i mobilizacji wojsk dla aktualnych i
perspektdTwicznych potrzeb naszych sit zbrojnych i ludowej
obronnosci kraju oraz wewnetrznych potrzeb ASG.

B. ZADAHIA SZaZEGbtOrE
W zakresie planowania nauczania

W oparciu o wytyczne szkoleniowe Ministra Obrony Herodo-
wej oraz wytyczne Sztabu Generalnego i Komendy ASG - opra-

cowuje?
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a/ perspektyv/jiczne /3 letnie/ plany nauczania kadry dov~6dczo—~|
sztabo”iej /stuchaczy/, miizgledniajace cele, kierunki i za-
kres nauczania z dziedziny organizacji i mobilizacji vfojsk|

b/ roczne plany nauczania kadry do?i6dczo-sztabo\lyej /stucha-
czy/, Yjynikajagce z perspektywicznych plan6évj nauczania i
korekt ?moszonych kazdego roku oraz uwzgledniajace;

- cele, kierunki, zakres, program nauczania poszczego6l-
nych kurséow i specjalnosci/tematy i zagadnienia po-
szczegblnych zajec i cwiczeri/;

- metody i form”™r proyyadzenia poszczegdllnych zajec¢ /¢wi-
czen/;

- zadania Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk oraz
innych katedr i komorek naukowych zakresie zabezpie-
czenia procesu nauczania;

- zakres pomocy udzielanej przez Sztab Generalny, maja-
cej na celu realizacje programu;

- wykaz materiatOYi opracowanych i planowanych do opraco-
wania, niezbednych do przeprogtadzenia ?“ykiadow, cwiczen
/zaje¢/ oraz przestudiowania przez stuchaczy;

¢/ roczne plany praktyki odbjwianej przez stuchaczy w jedno-
stkach 1 zwigzkach taktycznych, uwzgledniajgce zadania w
zakresie zapoznania stuchaczy z problematyka organizacji
i mobilizacji jednostek oraz ich wspdtudziatu praktjrcz-
nym rozwigzPwaniu problematyki mobilizacyjnej jednostek;

d/ roczne plany doskonalenia kadry naukowej i administracji
ASG m zakresie organizacji i mobilizacji wojsk;

e/ roczne plany i programy kolokwiow;

f/ plany egzaminbw/ rocznych i dyplomoYjych, uw/zgledniajgce
problematyke i zagadnienia egzaminacyjne;

g/ roczne plany narad kadry naukowej katedry, majacych na
celu ocene wynikbw nauczania;

h/ roczne plany obcigzenia pracg dydaktyczng i naukowo-ba-
dawczg kadry naukowej katedry.

W oparciu o perspektywiczne i roczne plany nauczania kadry
dowddczo-sztabowej /stuchaczy/ oraz kadry naukowej i admini-
stracyjnej ASG - opracowuje;
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a/ materiaty naukowe do provmdzenia “yykiadow dla poszczegol-
nych kurséw i specjalno$ci oraz dla kadry nauko?jej i ad-
ministracyjnej ASG|

b/ materialty do prowadzenia y”~szelkiego rodzaju 0?iiczeii /za-
jec/.
W zakresie zabezpieczania procesu nauczania

Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG powinna rea-
lizowa¢ wssjrstkie zadania wynikajgce z procesu nauczania za-
rowno w zakresie organizacji, jak i mobilizacji \"ojsk. Powyz'
szy zakres zadan, obok zadan dziedzinie naukowo-badawczej,
mozliwy jednak bedzie do wykonania po uzupetnieniu katedry
kadrg odpowiednio wyspecjalizowana i dos?iiadczong pod wzgle-
dem dydaktycznym oraz dostosowaniu stanu osobowego katedry
do zadan przed nig stojacych.

Analiza wstepna wykazuje, ze w pierwszych latach, Katedra|
Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG nie bedzie w stanie wy-
kona¢ sTioimi sitami wszystkich zadan do niej nalg”™zacych.

% zwigzku z powyzszym przewiduje sie rozwigzanie tego
problemu w sposéb nastepujacy;

Oficerow sposrod kadry naukowej poszczeg6lnych katedr,
zajmujgcych sie dotychczas problematyka organizacji wojsk
oraz procesem dydaktycznym w tym zakresie - podporzadkowac
funkcjonalnie Katedrze Organizacji i Mobilizacji ?/0jsk, po-
zostawiajgc ich w sktadzie organizacyjnym swoich katedr.
Oficerowie ci byliby nieetatowymi wyktadOYicami ds organiza-
cji wojsk poszczegdélnych katedr. Z drugiej strony oficero-
wie ci, wraz z kadrg Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk
stanowiliby integralny zespo6t, pracujacy pod wzgledem spe-
cjalistycznym, pod kierownictwem Szefa Katedry Organizacji
i Mobilizacji Wojsk. Wkatedrach, w ktprych nie ma oficerow
zajmujgcych sie dotagd problematyka organizacji wojsk, naleza-
toby takich wyznaczyc.

Z uwagi na to, ze ww oficerowie organizacyjnie bedg pod-
legali swoim wiasciwym Szefom Katedr, stanowiliby oni czyn-
nik scistej wiezi i wspoétpracy tych katedr z Katedrg Organiza-
cji i Mobilizacji Wojsk ASG*
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Wszystkich oficer6”™i poszczegblnych katedr, zajmujacych
sie dotychczas problematykg organizacji wojsk ?Jtgczyc orga*”
nizacyjnie /etatowo/ do Katedry Organizacji-i Mobilizacji
Wojsk. Jest to jednak rozwigzanie najmniej korzystne dla
katedr, w ktorj~ch tacy oficerowie istnieja, gdyz spo¥~odovmiO'
by to zmniejszenie ich stand\iy osobowych.

Oba przedstawione warianty nalezg do rozwigzan tymczaso-|
wych, tj. do czasu dostosowania stanu osobo?s/ego Katedry Orga*
nizacji i Mobilizacji Wojsk do witasciwych dla niej zadan#

Rozwigzania wymaga rowniez problematyka organizacji
wojsk obcych, dotychczas nalezgca do Katedry Rozpoznania
Wojskowego i Armii Obcych.

Wychodzac z zatozenia, ze do Katedry Organizacji i Mo-
bilizacji Wojsk nalezy problematyka zai'6wno organizacji wojsk]|
witasnych, jak i obcych, co jest uzasadnione warunkami badaw-
czymi i nauczania, Katedrze RW i AO nalezatoby pozostawié
tylko problem.atyke doktryn wojennych i dziatan bojoviych
wojsk obcych*

W konsekwencji takie rozwigzanie \¥ymagatoby zwieksze-
nia stanu osobowego Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk
kosztem Katedry RW i AC. Jest to rozwigzanie korzystne ze
wzgledu na skoncentrowanie problematyki organizacji wojsk
w jednym os$rodku, lecz r6?moczesnie nie korzystne dla Kate-
dry RW i AO ze wzgledu na zmniejszenie jej stanu osobowego,

W zwigzku z tym pozostaje drugie rozwigzanie - pozo-
stawienie w ASG dwoch os$rodkéw zajmujgcych sie problematyka
organizacji wojsk Katedre RW i AO z problematykg organizacji
wojsk obcych i Katedre Organizacji i Mobilizacji Wojsk - z
problematyka organizacji wojsk witasnych# Problematyka mobili-
zacji wojsk obcych pozostataby jednak w Katedrze Organizacji
I Mobilizacji Wojsk#

W zakresie naukowo-badawczym

Gldyme zadania;
- opracow3TWanie zgodnie z zalozeniami Sztabu Generalnego i
Komendy ASG diugofalowych /5 letnich/ i rocznych planoéw
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naukom’o™bada\iczych m zakresie organizacji i mobilizacji
?i0jsk]|

- koordynacja catoksztattu przedsiewzie¢ naukomo“bada™czych
wszystkich katedr i komoérek ASG m dziedzinie organizacji i
mobilizacji wojsk;

“ realizacja zadan naukowo-badawczych, zgodnie z opracowany-
mi planami;

- inicjo?”™anie dziatalnos$ci naukowo-bada\"(iczej yj zakresie orga"
nizacji 1 mobilizacji wojsk;

- realizacja zadan ASG y/ zakresie organizacji i mobilizacji
wojsk “ zgodnie z rozdziatem |1l /zalozenia i kierunki
dziatalnos$ci naukoYJO-badaivczej ASG w zakresie organizacji
i mobilizacji wojsk/,

W zakresie ?jspoétpracy z wojskami i innymi instytucjami
Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk ASG, we wszelkie'

go rodzaju kontaktach stuzbowych z wojskami i innymi insty-

tucjami zakresie organizacji i mobilizacji \iiojsk, reprezen-

tuje Komende ASG, a kontaktach z wojskowymi uczelniami
bratnich panstvi socjalistycznych - réwniez Sztab Generalny.

Wcelu realizacji zadah m zakresie utrzymania kontaktow

i wspotpracy z wojskami, Katedra Organizacji i Mobilizacji
Wojsk ASG opracoYiuje roczne plany kontaktéw i wspotpracy z
Yiojskami i instytucjami oraz z Yiojskowymi uczelniami panstw

socjalistycznych, uwzgledniajgca:

- cele, problematyke, formy i metody pracy;

- przedsiewziecia organizacyjno-mobilizacyjne, realizowane
przez wojska, na podstawie planow Sztabu Generalnego , w
ktorych planowane jest uczestnictwo katedry;

- instytucje z ktorymi planowane jest utrzymywanie kontaktéw
i Ylspbipracy*

Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk realizuje za-
dania ASG w zakresie utrzymywania kontaktow i YispOtpracy z
Yijojskami i innymi instytucjami - zgodnie z tre$cig rozdzia-
tu 111 /zalozenia i kierunki dziatalnos$ci naukovsfo-badawczej
ASG w zakresie organizacji i mobilizacji wojsk/.
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Y. ZAGADHIENIA OGOLNE

Zabezpieczenie tajemnicy ojsko\>iej ;

~ Y1 procesie nauczania przekazuje sie stuchaczom \”szelkiego
rodzaju dane* dotyczace organizacji \"Jojsk na podstaiiie
¢miiczebnych etato\i jednostek i 2z\igzk6\y taktycznych oraz
operacyjnych ?iiOjsk ?>itasnych z gryfem "tajne”;

™ ?2»isselkiego rodzaju CY”iczenia /zajecia/ mobilizacyjne opra’
covmje sie zasad obo™‘yigzujacych inne przedmioty, tj.
jako materiaty /dokumenty/ c¢”iiczebne z gryfem "tajne”,

postaci mozliYiych y~ariantOYj rozYiigzan problematyki mo-
bilizacyjnej jednostki iiojsko-s;i;ej czy tez zYiigzku taktycz-
nego lub operacjrjnego;

- materiaty z zakresu organizacji i mobilizacji vi)ojsk o
charakterze specjalnego znaczenia, udostepniane moga byc
stuchaczom dopuszczonym do korzystania z tych materiatow;
Y~ylgcznie w odpo¥viednich pomieszczeniach, dotyczy to prze-
de wijszystkim stuchaczd, podejmujacych prace dyplomowie z
zakresu organizacji lub mobilizacji \Yojsk»

Wcelu stwforzenia Katedrze Organizacji i Mobilizacji Wojsk
ASG odpowiednich wiarunkéw, do pracjr naukowio-badawfczej jak
rowniez mozliwosci Sledzenia za postepem w dziedzinie orga-
nizacji i mobilizacji wwojskach, niezbedne jest wtiydanie
dla kadry naukowej Katedry upowiaznieii na kontakty stuzbowe
z dowddztwami i sztabami jednostek, zwigzkéw taktycznych,
okregow wojskowych, rodzajow wojsk i stuzb w zakresie orga-
nizacji i mobilizacji wojsk, z mozliwosScig zapoznania sie

z okreSlonymi dokumentami mobilizacyjnymi i organizacja
pracy komérek mobilizacyjnjrche

Zezwo|.enia tego rodzaju wydawane bytyby przez Sztab
Generalny na podstaYiie zat?vierdzonego planu kontaktow i
wspotpracy katedry z wojskami i instytucjami wojskowiymi*

Ponadto Katedra Organizacji i Mobilizacji Ifojsk ASG
powinna otrzyntdrwac najwazniejsze wytyczne, dyrektyiYy i inne
materiaty dotyczgce rozwioju sit .zbrojnych i mobilizacji
/bez konkretn”~rch zadan mobilizacyjnych/, wydawane wojskom
praez Sztab Generalny.
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Zarzad 11 Sztabu Generalnego powinien zosta¢ upowaznio'
ny do przekazywania katedrze wszelkiego rodzaju materiatbw W
zakresie mobilizacji obcychj szczegdlnie ?iojsk NATO*
SZEP KATEDRY ZASTEPCA KOMENDANTA
ORGANIZACII I MOBILIZACJI WOISK AKADEMII SZTABU’\GENERALNEGO
AKADiNill SZTAbC gI™"ERALNEGO im.gen.broni K.Swijerczewskiego
ds szkoleniowjych
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