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ZASADY d z ia ł a l n o ś c iAKADEMII SZTABU GENERALNEGO W ZAKRESIE ORGANIZACJII  M OBILIZACJI WOJSK
W S T Ę P ;S t a ł y  rozv§ój nauki ?jo jennej m co ra z miększym sto p n iu  zm ie­r z a  k ieru n ku  o r g a n i z a c j i ,  przygoto-y^ania i  zaangażow ania w ewen­tu a ln e j p r z y s z łe j w ojnie c a ły c h  społeczeństw  /narodów/ wraz z ic h  s iła m i zb ro jn y m i.T ak i system  przygotowań do wojny n ie  może byc r o z s t r z y  -  g n ię t y  w krótkim  o k r e sie  c z a s u . Wymaga on s ta łe g o  i  sy ste m a ty cz­nego i  kompleksowego rozw iązyw ania oraz u d o sko n alan ia  problem aty­k i  obrony państwa«.Sposób prowadzenia p r z y s z łe j  wojny term o ją d ro w ej, p o le g a ­ją c y  na d z ia ła n iu  w ojsk o p eracy jn y ch  na fr o n c ie  zewnętrznym oraz s i ł  i  środków systemu OTK -  na fr o n c ie  wewnętrznym wymaga ro zw ią­z a n ia  skomplikowanych zadań o rg a n iz a c y jn y c h  i  m o b iliz a c y jn y c h .Na przygotow anie s i ł  zb ro jn y ch  i  sp ołeczeń stw a do obrony k r a ju , obok t a k ic h  czynników ja k ; m o r a ln o -p o lity c z n y , w yszkole­n ie  bojow e, u z b ro je n ie  i  z a o p a trze n ie  w śro d k i m a te ria ło w o -te ch ­n iczn e  i t p .  s k ła d a ją  s ię  rów nież ta k ie  c z y n n ik i ja k ; o r g a n iz a c ja  i  m o b iliz a c ja  s i ł  zb ro jn y ch  oraz ? is z y s tk ic h  s i ł  i  środków s y s t e ­mu OTK. O r g a n iz a c ja  i  m o b iliz a c ja  w ojsk n a le ż ą  do czynnikó?ij decy­d u jących  o m ożliw ości p o d ję c ia  przez państwo d z ia ła ń  wojennych zarówno na zewnętrznym, ja k  i  na wewnętrznym fr o n c ie  w o jn y, s z c z e ­g ó ln ie  w warunkach wojny term o ją d ro w ej.D latego  te ż  w o k r e sie  pokoju musi być zachowana i  utrzymywa­na s t a ł a  gotowość m o b iliz a c y jn a  i  s tr u k tu r a ln o -o r g a n iz a c y jn a  s i ł  zb ro jn y ch  oraz s i ł  i  środków system u OTK*



M o b iliz a c ja  i  o rga n iza c 'ja  w o jsk , jako c z ę ś c i  składowe / d z ia ły 4 y s c y p lin y /  nauki w o je n n e j, na sku tek  rozw oju nauk o g ó l­n y ch , te c h n ik i  i  s i ł  w ytw órczych, podobnie ja k  i  inne d y s c y p lin y  t e j  n auki p o d le g a ją  ciągłem u  procesow i ro zw o ju . Z ty c h  względów wymagania w stosunku do ty c h  d y s c y p lin  /mob, i  o r g . w ojsk/ w z a ­k r e s ie  r o z w ija n ia  m y śli te o r e ty c z n e j i  p r a k ty k i oraz k s z t a ł c e n ia  kadr dowódczo-sztabowych d la  a k tu a ln y ch  i  persp ektyw iczn ych  po­trz e b  s i ł  zb ro jn y ch  i  ludow ej obronności k r a ju  -  są id en ty czn e  do wymagań w stosunku do in n ych działów  n au ki w o jen n ej.O r g a n iz a c ja  i  m o b iliz a c ja  w o jsk , jak o  d y sc y p lin y  nauki w ojennej zawsze b y ły  i  są przedmiotem zain teresow ań  sztabów gene­r a ln y c h  w szy stk ich  a r m ii , dążących do c ią g łe g o  ic h  d o sk o n alen ia  i  dostosowywania do wymogów s t r a t e g i i  i  s z tu k i o p e ra c y jn e j oraz warunków ro z p o c z ę c ia  w ojny. Generalnym celem  ic h  p rze d się w zię ć  j e s t  -  z je d n e j stro n y  -  poprzez n a jw ła ściw szą  o r g a n iz a c ję  wojsk -  zapew nienie im ja k  n a jw ię k s z e j s i ł y  uderzeniow ej , ogniovsjej i  manewrów o ś c i na p o lu  b itw y , z d r u g ie j zaś -  poprzez zastosow anie odpowiedniego systemu m o b iliz a c y jn e g o  -  zapew nienie n a jk o r z y s t n ie j­szych  warunków do szyb kiego  r o z w in ię c ia  m o b iliz a c y jn e g o  w ojsk i  o s ią g n ię c ia  przez n ie  p e łn e j goto w o ści b o jo w e j.W spółczesne warunki prowadzenia wojny term ojądrow ej wyma­g a ją  rów nież p o sia d a n ia  przew agi nad przeciw nikiem  w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  w ojsk i  w sz y stk ich  s i ł  narodu, b io rą c y ch  u d z ia ł  w ludow ej obronności k r a ju  w system ie GTE oraz w d z ie d z in ie  m o b ili­za cy jn e g o  r o z w in ię c ia  ty c h  s i ł .Przewaga w ty c h  d z ie d z in a ch  nad p rzeciw n ik ie m , przy jed n o ­czesnym zachowaniu przew agi w in n ych d z ie d z in a c h  / sta n  m oralno- p o lity c z n y  naro d u , s i ł  z b r o jn y c h , w yszkolen ie  bojowe s i ł  z b r o j-  n y ch , przygotow anie do obronności k r a ju  sp o łe cze ń stw a , te c h n ik a  i  u z b ro je n ie /  p rzesąd za o pomyślnym r o z s t r z y g n ię c iu  losów wojny na k o rzyść obozu s o c ja l is t y c z n e g o .Z t e j  n a jo g ó ln ie js z e j  a n a liz y  w ynika, że o r g a n iz a c ja  i  m o b iliz a c ja  w ojsk oraz s i ł  i  środków OTK w równym sto p n iu  ® in n y ­mi czynnikam i d ecydu ją o z d o ln o ś c i obronnej k r a ju .?/aga problem atyki o r g a n iz a c ji  w ojsk i  m o b i l iz a c j i  p o lega  rów nież na tym , że muszą one być zaw czasu, w c z a s ie  pokoju r o z ­w iązane i  c ią g le  u d oskon alan e, aby w k ażd e j c h w ili  zapewnić siłom  zbrojnym  i  całemu sp ołeczeństw u o s ią g n ą ć  w ja k  n ajk ró tszym  c z a s ie



— b “zd o ln o ść  do pro^iadzenia d z ia ła ń  zb ro jn y ch  ii obronie k r a ju ,Probleiaatyka o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  V30jsk ze vvzględóiAi obiekty^m ych, n ie  mogła być w dotychczasow ej d z ia ł a ln o ś c i  ASG w p e łn i rozwiązywana zarówno w z a k re s ie  dydaktyczno-wychowawczym ja k  i  naukowO“ badawcz3rm, W miarę is t n ie ją c y c h  m o ż liw o ś c i, b y ła  ona w określonym  sto p n iu  uw zględniana w z a k r e s ie  dydaktyczno-w y­chowawczym.Wypływało to  z f a k t u , że s tr u k tu r a  o r g a n iz a c y jn a  ASG, do­stosowana b y ła  do p o trzeb  k s z t a ł c e n ia  kadr dowódczo-sztabowych pod względem ta k ty czn o -o p e ra cy jn y m , a więc do zadań w z a k re s ie  przygotow ania dowódców i  oficeró w  szta b u  do rozw iązyw ania ró żn o­rodnych zadań w o k re sie  w ojny.Szta b  G e n e ra ln y , d o c e n ia ją c  wagę omawianej p ro b le m a ty k i, wprowadził do s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j ASG nową komórkę -  K a te ­drę O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  W ojsk, stw a rz a ją c  tym sam3mi bar -  d z ie j  s p r z y ja ją c e  warunki do r o z w in ię c ia  d z ia ła ln o ś c i  ASG w z a ­k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  wojsk#W ty c h  warunkach pow stała k o n ieczn o ść sze rsze go  ro z w in ię ­c i a  planow ej i  skoordynowanej przez Sztab  G en eraln y d z ia ł a ln o ś c i  ASG w t a k ic h  in te g r a ln y c h  d z ie d z in a c h  n au ki w o je n n e j, ja k  orga -  n iz a c ja  i  m o b iliz a c ja  wojsk#I*  05|> ifi= ZAi,0Ż ||J^ ^ K C §C |ięY JN Ę _D Z IĄ Ł A M 0& I^A K A D ||5 I_S^ ^  GEIIERAMEGO W ZAKRESIE ORGANIZACJI I  M OBILIZACJI T/OJSKZgodnie z ustawą o wyższym s z k o ln ic tw ie  wojskowym i  z a r z ą ­dzeniem M in is tr a  Obrony K arodow ej, Akademia Sztab u  G eneralnego j e s t  powołana do r e a l i z a c j i  n a stę p u ją cy ch  n a jw a ż n ie js z y c h  z a ­dań;a/ k s z ta łc e n ie  i  wychowjrwanie wysoko k w alifikow an ych kadr do­w ódczo-sztabow ych;b/ prowadzenie pracy naukowo-badawczej z zakresu  t a k t y k i ,  s z tu ­k i  o p e ra cy jn e j i  s t r a t e g i i ,  podporządkowanych aktualnym  i  perspektyw icznym  potrzebom n aszych  s i ł  z b ro jn y ch ;c/ k s z t a łc e n ie  kadr naukowych -  s p e c ja lis tó w  z t a k t y k i ,  s z tu k i o p e ra c y jn e j i  s t r a t e g i i  d la  p otrzeb w łasnych oraz d la  innych i n s t y t u c j i  naszego wojska#



7S ta ły  rozw ój nauki w o je n n e j, s z tu k i o p e r a c y jn e j, t a k ­t y k i  i  t e c h n ik i  w ojennej s ta w ia ją  w ciąż nowe zad a n ia  i  ?iymaga- n ia  przed kadrą dowódczo-sztabową*Kadra dowódczo-sztabowa na rów ni z u m ie ję tn o ścia m i r o z ­w iązyw ania zadań ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h  na zewnętrznym fr o n c ie  oraz zadań obronnych na wewnętrznym fr o n c ie  w o jn y, musi byó przygotow ana do rozw iązyw ania w sposób kompleksowy problem aty­k i  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , s ta n o w ią ce j j e ­den z głównych atrybutów  goto w o ści bojow ej s i ł  zb rojn ych *Wychodząc z głównjrch zadań ASG, u w z g lę d n ia ją cy ch  aktua! ne i  perspektyw iczne potrzeby n aszych s i ł  zb ro jn y ch  oraz lu d o ­wej ob ron n o ści k r a ju , u s t a la  s ię  n a stę p u ją ce  ogólne k ie r u n k i d z ia ł a ln o ś c i  ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk:1* P o szerzen ie  dotychczasow ych studió?ii poprzez k s z ta łc e n iekadr dowódczo-sztabowych w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b iliz a ­c j i  w o jsk , d a ją c  im niezbędne podstawy do rozwiązy¥vania te o re ty cz n o -p ra k ty cz n e g o  t e j  p ro b lem a ty k i; w r e z u lt a c ie  w sz e ch s tro n n ie j przygotowywać tę  kadrę do rozw iązyw ania różnorodnych zadań zarówno w c z a s ie  pokoju ja k  i  wojny*2 . R o zp o częcie  i  prowadzenie pracy naukovii o-badaw czej w z a k re ­s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o js k , podporządkowanej aktualnym  i  perspektywicznym  potrzebom n aszych  s i ł  z b r o j­nych i  ludowej obronności k ra ju *3* K s z ta łc e n ie  o k re ślo n e j i l o ś c i  kadr naukowych -  s p e c j a l i ­stów w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk d la  po­tr z e b  w łasnych oraz d la  innych i n s t y t u c j i  n aszych  s i ł  zbrojn ych *4* D o k s z ta łc a n ie  pod względem teo rety czn o -p rak ty czn y m  kadr dow ódczo-sztabow ych, p ra cu ją cy ch  a k tu a ln ie  w dowództwach i  szta b a ch  zinlązkóm ta k ty c z n y c h  /WSzlf/, okręgów w ojsko­wych, rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , rodzajów  w ojsk i  słu żb *W c e lu  w łaściw ego ukierunkow ania pracy dyd aktyczn o - wychowawczej i  naukow o-badaw czej, s łu ż ą c e j k s z ta łc e n iu  kadr dowódczo-sztabow ych oraz aktualnym  i  perspektyw icznym  p o trz e ­bom n aszych  s i ł  z b r o jn y c h , zak ład a  s ię  n a stę p u ją ce  zasady d z ia ł a ln o ś c i  ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;



-  8 ” «a/ ś c i s ł e  pow iąsanie prac nauko^io-bada^yyczych i  d yd aktyczn o - viychoiiaiiCzych z p raktyczn ą d z ia ła ln o ś c ią  ?^ojsk « z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;b/ r o z w ija n ie  c a ło k s z t a ł t u  d z ia ł a ln o ś c i  w z a k r e s ie  o r g a n iz a ­c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk na podstawie wiytycznych M in is tr a  Obrony Narodowej i  Sztabu  G eneralnego oraz u sta lo n y c h  k i e ­runków d z ia ł a ln o ś c i  ASG w t e j  d z ie d z in ie ;c/  utrzymywanie s ta ły c h  kontaktów z wyższymi u cz e ln ia m i w oj­skowymi państw Układu W arszawskiego oraz wymiana doświad­czeń i  o s ią g n ię ć  na odcinku dydaktyczno-wychowawczym i  naukowo-badawczym w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;d/ z b ie r a n ie , stu diow anie oraz opracowywanie m ateriałów  z d z ie d z in y  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  wojsk państw zachod­n ic h , s z c z e g ó ln ie  wchodzących w sk ła d  NATO;e/ wykonywanie prac naukowo-badawczych, z le ca n y ch  p rzez Szta b  G eneralny w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , do­ty c z ą c y c h  a k tu a ln y ch  i  perspektyw icznych p o trzeb  n aszych  s i ł  z b ro jn y ch ;f /  wykonywanie prac naukowo-badawczych, w yn ik ających  z zapo­trzebowań okręgów w ojskow ych, rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , w ojsk i  s łu ż b , d o ty czący ch  a k tu a ln y ch  p o trzeb  rozw iązyw a­n ia  p roblem atyki z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;g/ stopniow e i  system atyczne w drażanie naukowych zasad  do o r g a n iz a c j i  i  k iero w an ia  m o b il iz a c ją , przy w ykorzysta­n iu  m ałej a u to m a ty z a c ji i  n a jn o w o cze śn ie jszy ch  środków te c h n ic z n y c h  /maszyny m atern a ty czn o -an ality czn e/ .I I .  ZAŁO|EpA_KONCE|gYJNĘ^|TUpibW _W _^ Z M R E S^ ^B I I I Z A C J I  WOJSKGłównym zadaniem ASG j e s t  przygotow anie oficerów  r o ­dzajów s i ł  zb ro jn y ch  oraz wojsk i  s łu żb  do sprawowania f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ych w o d d z ia ła c h  i  zw iązkach ta k ty c z n y c h  oraz pom ocniczych w ogniwie dowodzenia o p e ra cy jn e g o .S tu d ia  powinny przygotow ać absolwentów do dowodzenia



przede w szystkim  w d z ia ła n ia c h  bojoviych w c z a s ie  wojny oraz dać podstawę rów nież do sprawo?jania f u n k c j i  do?jódczych i  s z t a ­bowych w o k re sie  p o k o ju , s z c z e g ó ln ie  w z a k r e s ie  zap e?m ienia w y so k ie j goto w o ści bojow ej i  m o b il iz a c y jn e j .W ś w ie tle  powyższego z a d a n ia , pow staje k o n ie czn o ść  p o sz e rz e n ia  dotychczaso\iych studiów  w ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a ­c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o js k , m ających na c e lu  w sz e c h s tro n n ie js z e  przygotow anie absolwentów do s p e łn ia n ia  f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ych w o k re sie  p o k o ju .A . KSZTAŁCENIE KADR DOWbPGZOySZTABOWYGH hA KURSACH DYPLOMOWYCHWychodząc z głównego zad an ia  ASG, u s t a la  s ię  n a s tę p u ją ­cą  k o n cep cję  k s z t a ł c e n ia  kadr dowódczo-sztabowych w zakre -  s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;1 . C e l studiówPrzygotowy\>?ac absolwentów w niezbędnym z a k r e s ie  te o r e ­tycznym i  praktycznym  do rozw iązyw ania p roblem atyki o r­g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk ysj ramach wykonywanych fu n ­k c j i  dowódczych i  sztabow ych w o d d z ia ła c h  i  zw iązkach ta k ty c z n y c h  oraz pom ocniczych w ogniwach dowodzenia ope­r a c y jn e g o . R e a l iz a c ja  tego  c e lu  p rz y c z y n i s ię  do p o g łę ­b ie n ia  i  p o sz e rz e n ia  w iedzy wojskowej absolwentów oraz przygotow ania ic h  w szerszym  z a k r e s ie  do wykonywania f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ych zarówno w c z a s ie  pokoju ja k  i  w ojny.2 . Ogólny zak res studiówPrzy u s ta la n iu  zak resu  studiów w ASG w d z ie d z in ie  o r ­g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , przyjm uje s ię  n a s tę p u ją ­ce z a ło ż e n ia ;-  kandydaci na s tu d ia  w ASG p o s ia d a ją  pewne dośw iadcze­n ia  w dowodzeniu na s z c z e b lu  b a ta lio n u  /równorzędnym/, a tym samym b r a l i  u d z ia ł  w r e a l i z a c j i  kompleksowych, bądź wycinkowych zadań m o b iliz a c y jn y c h  pułku; w zw ią­zku z tym dolny pułap w iedzy i  u m ie ję tn o ś ci kandydatów na s tu d ia  z zakresu  p ra k ty cz n e j r e a l i z a c j i  p r z e d s ię ­w zięć m o b iliz a c y jn y c h  stanow i problem atyka s z c z e b la  b a ta lio n u  /równorzędnego/* je s t  to  jedna z podstaw o-



10^ych z a s a d ,le ż ą c a  u podstawi programu studiów w z a k re ­s ie  m o b i l iz a c j i ;s tu d ia  w ASG są stu d iam i ta k ty czn o -o p e ra cy jn y m i ze skoncentrowaniem  uwagi na problem atyce pułku i  d y w iz j i J  przy zapoznaciezym potraktow aniu  w iedzy o ch a ra k te rze  operacyjnym ; wychodząc z p o w y ższe g o ,stu d ia  w z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk są ro zszerzen iem  s t u ­diów w z a k r e s ie  przygotow ania dowódców i  oficerów  szta b u  i  obejmować będą problem atykę pułku /PSzW/, d y w iz ji /?/SzW/ i  k o rp u su , przy zapoznawczym potraktow a­n iu  t e j  problem atyki na s z c z e b lu  operacyjnym  /okręg w ojskow y, s z c z e b e l cen traln y/, przy czym główny w y siłe k  w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  skierow any b ęd zie  na s z c z e b e l pułku /PSzW/, stano w iący podstawowe ogniwo m o b iliz a ­cy jn ego  r o z w in ię c ia  w o jsk ;dobór t r e ś c i  programowych studiów pow inien zapew nić r e a l i z a c j ę  zakład anych celów studiów  w z a k re s ie  o rga­n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;pow iązanie studiów  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b iliz a ­c j i  w ojsk ze stu d iam i ta k ty czn o -o p e ra cy jn y m i i  OTK, s z c z e g ó ln ie  w ramach ćw iczeń grupowych i  dowiódczo- sztabow ych /na mapach i  sz k ie le to w y c h / ;ze w zględu na ogran iczo n y c z a s , w yd zielon 5r na s tu d ia  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , przyjm uje s i ę ,  że będą one przede w szystkim  stu d iam i za ło że ń  te o r e ty c z n y c h , t z n , p o le g a ć  będą na przekazyw aniu słuchaczom  i  przysw ajan iu  przez n ic h  odpowiedniego zakresu  w iedzy te o r e ty c z n e j /system  fa k tó w , ogólne prawa i  praw idłow ości rzą d zą ce  o r g a n iz a c ją  i  m o b iliz a ­c ją  w o jsk / , przy jednoczesnym , choć w ograniczonym  s to p n iu , przygotowywaniu s łu c h a c z y  do p ra k ty czn e j p racy dow ódczo-sztabow ej na s z c z e b la c h  ta k ty czn y ch  oraz wykonywania pom ocniczych f u n k c j i  w ogniwach do­w odzenia op eracyjn ego  w z a k r e s ie  ty c h  d z ie d z in ; o s ią ­g n ię c iu  tego  c e lu  s łu ż y ć  będą różnorodne formy i  me­to d y n a u cza n ia  /w ykłady, s e m in a ria , k o lo k w ia , ćw icze­n ia  grupowe, dowódczo-sztabowe na mapach, pokazy, p raktyka i  obozy ćw iczeń/;



11-  suma \’5jiedzy te o r e ty c z n e j i  określonym  z a k r e s ie  v\iiedzy p ra k ty cz n e j /system  zasad i  r e g u ł praktycznego postępowa­n i a / , u s ta lo n a  zgodnie z ce lam i stu d ió w , przekazana s łu ­chaczom i  przysviojona przez n ic h  w c z a s ie  studiów  w ASG powinna zape?mió absolwentom u zysk an ie  trw a ły ch  podstaw , u m o żliw ia ją cy ch  szyb kie  i  e la s ty c z n e  dostosow anie s ię  do re a ln y c h  warunków je d n o s te k , związków ta k ty c z n y c h  i  zw ią- zkÓ¥i o p eracyjn ych  oraz zapewnie im -  po stostunkow o k r ó t ­kim o k re sie  pracy dow ódczo-sztabow ej -  m o żliw o ści praktycz| nego roz?)iiąz3rwania problem atyki w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  ? jo js k , zgodnie ze w spółczesnym i wymogami;-  podstawę do o k r e ś le n ia  d la  p o szczegó ln y ch  s p e c ja ln o ś c i  za-| k re su  studiówi stanow ić powinny u s t a le n ia  d o tyczące n ie  -  zbędnego s to p n ia  przygotow ania absolwentów do rozw iązyw a­n ia  prob lem atyki o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk podczas p e łn ie n ia  przez n ic h  f u n k c j i  dowódczych i  sztabow ych w danym ro d z a ju  w ojsk i  s łu ż b ;-  zak res studiów  d la  p o szczegó ln ych  kierunków i  s p e c ja ln o ­ś c i  wojskoviiych słu ch a czy  pow inien być zróżnicow any*Wychodząc z powyższego u s t a la  s i ę ;a/ w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i-  ab solw en ci o s p e c ja ln o ś c i  ogólnow ojskow ej, przewidywa­n i  na stanow iska dowódcze i  sztabowe w o d d z ia ła c h  i  zw iązkach ta k ty c z n y c h  oraz pomocnicze w szta b a ch  s z c z e ­b la  op eracyjn ego powinni w wyniku studiów  u zyskać n a j ­s z e r s z y  zakres w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i w ro zw iąz3rwaniu prob lem atyki m o b iliz a c y jn e j w ojsk na s z c z e b lu  o g ó ln o - wojskowego o d d z ia łu  /PSzW/, zw iązku ta k ty czn e g o  /WSzW/i  in fo rm a c y jn ie  na s z c z e b lu  operacyjnym ;-  ab solw en ci o s p e c ja ln o ś c ia c h ; w ojsk rak ieto w ych  i  a r t y ­l e r i i ,  w ojsk in ż y n ie r y jn y c h , w ojsk chem icznych, ro zp o­z n a n ie , wojsk OPK i  lo t n ic z y c h , w ojsk łą c z n o ś c i  i  OPL powinni w wyniku studiów u zyskać zak res wiedzy i  umie­j ę t n o ś c i ,  niezbędny d la  rozw iązyw ania p roblem atyki mo­b i l i z a c j i  w ojsk na s z c z e b lu  o d d z ia łu  /PSz?i/ i  zw iązku ta k ty czn e g o  /WSzW/, w łaściw ego d la  danej s p e c ja ln o ś c i/ro d za ju  w ojsk/oraz in fo rm a c y jn ie  na s z c z e b lu  o p e r a c y j-
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îi/v

nym /szefostViia danego ro d z a ju  « sze fo st\ ia  danego ro d z a ju  V30jsk MOIT/;~ absol\^enci p o z o sta ły ch  s p e c ja ln o ś c i  /kvyaterm istrzostviOj| i  t y ł y  lo t n ic z e /  poiAiinni v5 wyniku studiów  u zyskać z a ­k re s w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i, n iezbędny d la  rozw iązyw a­n ia  prob lem atyki m o b iliz a c y jn e j w ojsk przez oficeró w  ty c h  s p e c ja ln o ś c i  w ramach sztabów ogólnowojskowych s z c z e b la  ta k ty czn e g o  / p u łk , d y w iz ja , PSzW, WSzW/ oraz na s z c z e b lu  o d d z ia łu  ty ło w e go , ja k  rów nież in fo r m a c y j­n ie  na s z c z e b lu  operacyjnym,\ńi ramach sztabów o gó ln o ­wo jskow ych;b/ w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  w ojsk-  ab solw en ci w sz y stk ic h  kierunków i  s p e c ja ln o ś c i  powinni w v^yniku studiów  u zyskać w iedzę w z akr e s i e j-  za ło że ń  s tr u k tu r a ln y c h  s i ł  z b r o jn y c h , p o szczegó ln y ch  rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , wojsk i  s łu ż b ;-  za ło że ń  i  zasad s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  pododdzia­łów , oddziałÓ¥i, związków ta k ty c z n y c h  i  o p eracyjn ych  p o szczegó ln y ch  rodzajów  w ojsk i  s łu żb  /w łasnych i  NATO/;-  o r g a n iz a c j i  pododdziałów , o d d ziałó w , związków t a k ­ty czn y ch  i  o p eracy jn y ch  ze szczególnym  u w zględnie­niem rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , w łaści^iych d la  danej s p e c ja ln o ś c i  s łu c h a c z y ;-  zało żeń  s tr u k tu r a ln y c h , s tr u k tu r  o r g a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c j i :  w ojsk OTK, s i ł  i  środków układu t e r y ­to r ia ln e g o  i  fu n k c jo n a ln e g o , KOK, okręgu wojskowe­g o , ??K0 /WSz?//, PKO /PSz?i/ -  w łasnych i  państw z a ­ch o d n ich .Zakres w iadom ości, ja k i  mają opanować /lu b zapo­znać s ię  in fo r m a c y jn ie /  z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  w ojsk z a ­le ż n y  b ę d z ie , podobnie ja k  z d z ie d z in y  m o b i l i z a c j i ,  od s p e c ja ln o ś c i  wojskowej s łu c h a c z y .W o p a rciu  o powyższą a n a liz ę , u s t a la  s ię  n a stę p u ją ce  grupy s p e c ja ln o ś c i  ze w zględu na przewidywany d la  n ich , za k re s  w iedzy z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk:



13grupa pierw sza grupa druga
“  grupa t r z e c ia  ~ grupa czw arta

s p e c ja ln o ś ć  ogólnow ojsko?m ; s p e c ja ln o ś c i  -  v?ojska rakietow e i  a r t y l e r i i ,  OPL, in ż y n ie r y jn e , ł ą c z ­n o ś c i , chem iczn e, ro zp o zn a n ie ; s p e c ja ln o ś c i  -  w ojska OPK i  lo t n ic z e ;  s p e c ja ln o ś c i -  kw aterm istrzostw o i  t y ł y  lo t n ic z e ,3* Zakres i  układ studiów  d la  p o szczeg ó ln y ch  s p e c ja ln o ś c iKażdy rok studiów będ zie obejmował w z a sa d z ie  c a ł o ś ­ciow ą problem atykę d o ty czącą  określon ego s z c z e b la  dowodze­n ia  z uw zględnieniem  w niezbędnym sto p n iu  s z c z e b la  nad­rzędnego w c e lu  n a ś w ie tle n ia  z a le ż n o ś c i  i  w s p ó łz a le ż n o ś c i p o szczegó ln y ch  s z c z e b li  dowodzenia« W te n  sposób zapewni s ię  słuchaczom  m ożliw ość u zy sk an ia  pewnego określon ego zasobu w iedzy w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk w ramach k o le jn y c h  l a t  stu d ió w , dostosoY^anego do studiów  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h , przy zachowaniu zasady d y d ak ty cz­n e j sto p n iow an ia tr u d n o ś c i .W zw iązku z tym , u w zglę d n ia ją c  rów nocześnie k o n cep cję  studiów ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h , zak ład a  s ię  n a s tę p u ją cy  układ studiów  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;D la  grupy p ierw szej -  ogólnow ojskow ej; *
-  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  \*iiojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o r g a n iz a c y jn y c h , o r g a n iz a c j i  pododdziałów i  oddziałów i  o g ó ln ie  związków ta k ty c z n y c h  p o szczegó ln ych  rodzajów  w ojsk o p eracyjn ych  i  O T K ,s ił  i  środków układu t e r y t o r i a l ­nego na s z c z e b lu  pow iatu oraz in fo rm a c y jn ie  problem atyka pododdziałów , oddziałów  i  związków ta k ty cz n y ch  oraz s i łi  środków OTK a rm ii obcych;-  w ż a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  w ojsk -  problem atyka m o b i l iz a c j i  pułku /PSzW/, i  o g ó ln ie  d y w iz ji AfSzlf/ oraz in fo rm a c y jn ie  problem atyka m o b i l iz a c j i  odpow iednich s z c z e b li  a rm ii obcych*
-  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  w ojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o rg a n iz a cy jn y ch  i  o r g a n iz a c ja  związków ta k ty czn y ch  w ojsk' o p eracyjn ych  i  OTK, s i ł  i  środków Układu T e r y to r ia ln e g o



-  14 -na s z c z e b lu  is-ojev^ództvia i  o g ó ln ie  związkó\>g o p e ra cy jn y ch , s i ł  i  órodkóví Układu Punkcj onalnego; problem atyka odpo~ líjiednich s z c z e b li  a rm ii obc5rch;~ z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  v^ojsk ~ problem atyka m o b i l iz a c j i  d y v ?izji /WSzW/ oraz o g ó ln ie  na s z c z e b lu  operacyjnym  /okręgu viojskovyego/, in fo r m a c y jn ie  problem atyka m o b iliza~  c j i  odpoYiiednich s z c z e b li  a tm ii obcych.
“  M z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  viojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o r ­g a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja  związkóiy o p eracy jn y ch  /arm ia , okręg iyojsko¥iy, f r o n t ,  s i ł y  i  śro d k i Układu F u n k c jo n a ln e ­go/ i  o g ó ln ie  p o szczeg ó ln y ch  rodzajóvií s i ł  z b r o jn y c h , r o ­d zaj óvi VíOjsk i  s łu ż b ; problem atyka odpovyiednich s z c z e b li  a rm ii obcych;-  V? z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  víojsk -  o g ó ln ie  problem atyka mo­b i l i z a c j i  na s z c z e b lu  operacyjnymi i  in fo rm a c y jn ie  na s z c z e b lu  s i ł  zb ro jn y ch  A iła s n y ch  i  a rm ii ob cych /.~ s p e c ja ln o ś c i :  i9ojska rakieto iye i  a r t y ­l e r i i . ,  OPL, in ż y n ie r y jn e , chem iczn e, ł ą c z n o ś c i ,  ro z p o z n a n ie .Układ studióvi a n a lo g ic z n y  ja k  d la  grupy p ierw szej z tym ,że :-  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  ?iojsk -  sz cz e g ó ln y  w y siłe k  s k ie ­rowany b ęd zie  na opanowanie p roblem atyki s tr u k tu r  orga­n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c j i  w ojsk w łasnych i  a rm ii zachod­n ic h  /FATO/, od pow iadającej właściwym s p e cja ln o ścio m  i  kierunkom studiów s łu c h a c z y , przy potraktow aniu  w sposób b a r d z ie j ogólny p o z o s ta łe j p ro b lem a ty k i;-  w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  w ojsk -  s z c z e g ó ln y  w y siłe k  s k ie ­rowany będ zie na przygotow anie słu ch a cz y  do rozw iązyw a­n ia  p roblem atyki m o b iliz a c y jn e j o d d ziałó w , związków t a k ­ty czn y ch  poszczególny^&odzajów  w ojsk i  s łu ż b , w łaściw ych d la  p o szczegó ln ych  s p e c ja ln o ś c i  s łu c h a c z y , ja k  rów nież na przygotow anie ic h  do p e łn ie n ia  f u n k c j i  dow ódczo-szta­bowych w tym z a k r e s ie  w ramach dowództw i  sztabów o g ó ln o - wojskowych*
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”  s p e c ja ln o ś c i ;  f^ojska OPK i  lo t n ic z e

a/ Na s p e c j a l i z a c j i  lo tn ict\n a operacy,1nep;o;-  m z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  ^gojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja ;-  pododdziałói?g, oddziałóv3 i  o g ó ln ie  z^iązkóiig t a k t y c z ­nych / lo tn ict\v a  o p eracyjn ego /;-  ZT i  o g ó ln ie  ẑ ^̂ iązkó̂ -y op eracyjn ych  s i ł  napadu po­w ietrzn ego  a rm ii obcych /NATO/;-  oddziałów  i  o g ó ln ie  ZT w ojsk OPK;-  s i ł  i  środkÓ¥ii OPK państw zach o d n ich ;-  z?iiązków taktyczn jrch  oraz o g ó ln ie  związków o p era-oraz ic h  s i ł  i  środków O Pl /wojsk w łasnych i  a rm ii obcych/;-  w o jsk , s i ł  i  środkÓYi systemu OTK na s z c z e b lu  powia­tu  i  województwa / in fo r m a c y jn ie / ;-  w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  wojsk -  problem atyka m o b iliz a ­c y jn a  pułku i  o g ó ln ie  zw iązku ta k ty czn e g o  wojsk l o t n i ­czych  oraz na s z c z e b lu  PSzW i  WSzW.b/ Na s p e c j a l i z a c j i  w ojsk OPK-  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  ¥iojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja ;-  pododdziałów , oddziałów  i  o g ó ln ie  związków t a k t y c z ­nych w ojsk OPK;-  s i ł  i  środków OPK państw zach o d n ich ;-  związków ta k ty cz n y ch  i  o g ó ln ie  związków o p e r a c y j­nych s i ł  napadu pow ietrznego a rm ii obcych /NATO/;-  oddziałów i  o g ó ln ie  związków ta k ty c z n y c h  lo tn ic tw a  o p eracy jn ego ;-  związków ta k ty c z n y c h  oraz o g ó ln ie  związków opera­c y jn y ch  oraz ic h  s i ł  i  środków OPL /w ojsk w łasnych i  a rm ii obcych/;-  w o jsk , s i ł  i  środków systemu OTK na s z c z e b lu  powia­tu  i  województwa;-  w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  w ojsk -  problem atyka m o b iliz a ­c j i  pułku i  o g ó ln ie  zw iązku ta k ty czn e g o  w ojsk OPK oraz na s z c z e b lu  PSzW i  WSzW.



IGT r z e c i ro k  studióv3a/ Na s p e c j a l i z a c j i  lo tn ic ty ją  o p eracyjn ego ;-  z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  ?jo jsk  ~ problem atyka s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja ;-  związkóii ta k ty c z n y c h  i  o p eracyjn ych  lo tn ic tv ia  opera~ c y jn e g o ;-  zvyiązkó-w op eracyjn ych  i  s tr a te g ic z n y c h  s i ł  napadu po^jietrznego a rm ii obcych /NATO/;”  ZT i  o p eracyjn ych  \iojsk OPK;“  s i ł  i  środkÓYi OPK państ\^ zach od n ich ;-  z^ îlązkÓYi o p eracyjn ych  /arm ia , f r o n t .  Grupa A rm ii/  \’io js k  w łasnych i  a rm ii NATO oraz ic h  s i ł  i  srodkÓYi OPL;-  v3ojsk, s i ł  i  środkó?i systemu OTK, na s z c z e b lu  okrę­gu vyojskoviego i  centralnym  / in fo r m a c y jn ie / ;-  z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  -  problem atyka m o b i l iz a c j i  zw ią­zku ta k ty czn e g o  oraz o g ó ln ie  zw iązku op eracyjnego Y^ojsk lo t n ic z y c h  oraz na s z c z e b lu  okręgu wojskowegoi  ce n tra ln y m .b/ Na s p e c j a l i z a c j i  w ojsk OPK-  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  w ojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o r g a n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja ;-  związków ta k ty c z n y c h , op eracyjn ych  /KOPK i  arm ia OPK/;-  s i ł  i  środków OPK państw zach o d n ich ;-  związków ta k ty cz n y ch  i  o p eracyjn ych  lo tn ic tw a  ope­r a c y jn e g o ;-  związków o p eracyjn ych  i  s tr a te g ic z n y c h  s i ł  napadu pow ietrznego a rm ii obcych /NATO/;-  związków op eracyjn ych  w ojsk w łasnych i  a rm ii obcych oraz ic h  s i ł  i  środków OPL;-  w o jsk , s i ł  i  środków systemu OTK na s z c z e b lu  okręgu wojskowego i  cen traln ym i-  w z a k re s ie  m o b i l iz a c j i  -  problem atyka m o b i l iz a c j i  KOPK,■ a rm ii OPK i  okręgu wojskowigo oraz in fo rm a c y jn ie  na s z c z e b lu  s i ł  z b r o jn y c h .



17“  s p e c ja ln o ś c i  -  km'atermistrzost?iio i  t y ­ł y  lo tn ic z e *Zakres ogólny i  okład studiói/i -  ja k  d la  grupy pierw szej|i  t r z e c i e j  z tyrrij że główny w y siłe k  skupiony będ zie  nas-  s tr u k tu rę  o r g a n iz a c y jn ą  i  o r g a n iz a c ję  tyłów zaró\ąino wojsk w łasnych ja k  i  a rm ii zach od n ich  /NATO/;-  problem atykę m o b iliz a c y jn ą  tyłów  od działów , związków t a k ­ty czn y ch  i  o p eracyjn ych  ogólnowojskowych i  lo t n ic z y c h  oraz na m o b iliz a c y jn e  z a b e zp ie cze n ie  m ateriało\’y o -tech ­n icz n e  ty c h  od działów , związkó??/ ta k ty cz n y ch  i  o p e r a c y j­nych;-  przygotow anie słu ch a czy  do wykonywania f u n k c j i  s z ta b o ­wych /kw aterm istrzow skich/ w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  mo­b i l i z a c j i  w ojsk w ramach ogólnowojskowych i  lo t n ic z y c h  dowództwach i  sztab ach *B . KSZTAŁCSNIE KADR DOWbpGZO-SZTABOWYGH NA KURSACH STRATEGIGZNO-OPERACYJNYGHK s z ta łc e n ie  kadr dowódczo-sztabowych na kursach  s t r a -te g ic z n o -o p e r a c y jn y c h  ma na c e lu  przede wszystkims-  u zu p e łn ie n ie  wiedzy słu ch a cz y  ty c h  kursó?» oraz p o szerzan ie  horyzontów ic h  w iedzy te o r e ty c z n e j i  p ra k ty cz n e j w z a k re s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , uzyskanej w d łu g o le t n ie j  d z ia ł a ln o ś c i  dow ódczo-sztabow ej na różnych s z c z e b la c h  dowo­d z e n ia ;-  u je d n o lic e n ie  poglądów na z a ło ż e n ia  te o re ty cz n e  i  p r a k ty c z ­ne w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  l i  m o b i l iz a c j i  w o jsk ;-  poprzez u zu p e łn ie n ie  w iedzy w c z a s ie  jednorocznych kursów , gru n to w n iejsze  przygotow anie absolwentów ty ch  kursów do rozw iązyw ania p roblem atyki o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w w oj­skach*Zakres studiów  d la  kursów s tr a te g ic ż n o -o p e r a c y jn y c h ;a/ w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  w ojsk -  problem atyka s tr u k tu r  o rga­n iz a c y jn y c h  i  o r g a n iz a c ja :-  związków ta k ty c z n y c h , op eracyjn ych  i  o p e r a c y jn o -s tr a te ­g ic z n y c h  w ojsk w łasnych i  zach od n ich ;-  rodzajów  p o szczegó ln ych  s i ł  z b r o jn y c h , rodzajówf w ojsk i  słu żb  w ojsk w łasnych i  zach o d n ich ;-  WSz?/ /IK O /, okręgów wojskowych i  c e n tr a ln y c h  organów



18kiero^iiijniczych państi,^a m o k re sie  ^ o jn y j *• YiOjsk OTKj s i ł  i  środkó\Y układu te r y t o r ia ln e g o  i  fu n k c jo ­n aln ego ;b/ m z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  Yiojsk -  problem atyka m o b i l iz a c j i  ZYjiązków taktyczn ych, i  z\YiązkÓY)i o p eracy jn y ch  oraz in fo rm a­c y jn ie  na s z c z e b lu  s i ł  zb ro jn y ch  i  państYia /m odpoYsiiednim z a k r e s ie  podobna problem atyka d o ty cz ą ca  państii NATO/.DOKSZTAŁGANIB KAhR': DOWÓDCZO-SZTABOWYCHJednym z zadań ASG j e s t  d o k s z ta łc a n ie  kadr dOYiódczo- sztaboYiych zviiązkÓYj tak tyczn ych » o p eracy jn y ch  oraz innych i n s t y t u c j i .Celem d o k s z ta łc a n ia  mm kadr j e s t :-  u je d n o lic e n ie  poglądów m z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk /z punktu w id zen ia  te o re ty cz n e g o  i  p rak tyczn ego /;-  p o szarzan ie  horyzontów w iedzy dow ódczo-sztabow ej w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk poprzez przekazyw anie j e j  najnow szych o s ią g n ię ć  w t e j  d z ie d z in ie , s z c z e g ó ln ie  w z a ­k r e s ie  naukowych rozw iązań przy w fykorzystaniu w sp ó łcze s­nych środków te c h n ic z n y c h  /maszyn m a te m a ty c z n o -a n a lity c z - nych i t p . / ;-  przygotowiywanie kadr sztabow ych d la  pionu o rgan izacyjn o -m o ­b iliz a c y jn e g o  d la  p o trzeb  dowództw i  sztabó\Y związkó?i ta k ­ty czn y ch  /WSzW/ okręgów wojskowych. Sztabu  Generalnego i  in n ych  c e n tr a ln y c h  i n s t y t u c j i .D o k sz ta łc a n ie  kadr dowódczo-sztabowych powinno być realizo w an e poprzez organizow anie przez ASG, na podstawie w ytycznych Sztabu G e n e ra ln e g o , k i lk u  m ie się czn y ch  kursów .Program n a u cza n ia  / d o k s z ta łc a n ia /  ty c h  kadr opracowy­w ałaby ASG wg w ytycznych Sztab u  G e n e ra ln e g o .Tego ro d z a ju  ku rsy  mogłyby s ię  ro zp o czą ć n ie  w cześ­n i e j  ja k  w 1971 roku ze w zględu na n a stę p u ją ce  przyczyny:-  rok akadem icki 1969/70 poświęcony b ęd zie  na przygotow anie nowych programów i  m ateriałów  naukowych do r o z p o c z ę c ia  procesu n a u cza n ia  m roku 1970/71 słu ch a czy  kursów d yp lo ­mowych;-  przy s p r z y ja ją c y c h  warunkach K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b iliz a ­c j i  ffo jsk  może być u zu p ełn io n a kadrą n ie  w cze śn ie j ja k  w po­łow ie 1970 ro k u , w związku z tym ASG n ie  b ęd zie  dysponowała



”  19 "s iła m i facłiow3mii d la  r e a l i z a c j i  dvióch ró ifn o le g ły ch  zadań -  z a b e z p ie c z e n ia  procesu n au czan ia  s łu c h a c z y  kursó?i dyplomo- iF̂ jych i  s łu ch a czy  kursowi krótkoterm ino\iych*W p ro ce sie  n a u cza n ia  oficeró^y t a k ic h  kursów stosowane byłyb y przede w szystkim  z a ję c ia  te o re ty c z n e  /w ykłady, sem inar" i a ,  d y s k u s je , m ające na c e lu  wymianę dośw iadczeń/ oraz prak­tyczn e ćw icze n ia  pokazowe /d ośw iadczalne/ w z a k r e s ie  o r g a n iz a ­c j i  i  m o b i l iz a c j i  je d n o s t k i .Szczegółow e opracowanie konkretnych programów n a s tą ­p iło b y  po uznaniu ce lo w o ści o r g a n iz a c ji  t a k ic h  kursów przez S zta b  G en eraln y oraz po z a is t n ie n iu  ku temu warunków, a p rze ­de w szystkim  po sform owania i  odpowiednim ukompletowaniu Ka­te d r y  O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG oraz dostosow aniu j e j  stanu osobowego do zad ań , w y n ik ają cy ch  z k o n c e p c ji d z i a ł a l ­n o ś c i ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  wojsk*D. KSZTAŁCM ia I  HłZYGOTOWAl^ia KADR-SPEC JA Ł I ST bw II DZIBDZIMIE ORGAMIZACJI I  M OBILIZACJI WOJSKAkademia Sztabu G e n e ra ln e g o , p o s ia d a ją c  w sw o jej s tr u k ­tu rz e  o r g a n iz a c y jn e j K atedrę O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  W ojsk, prowadząc d z ia ła ln o ś ć  naukowo-badawczą i  dydaktyczno-wychowaw­c z ą , rów nocześnie k s z t a ł c i  i  przygotow uje ogran iczon ą grupę oficeró w  sz ta b o w y ch -sp e cja lis tó w  w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk .Kadra powyższa rekrutow ać s ię  b ęd zie  z o ficeró w  K a te ­dry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk*K s z ta łc e n ie  i  przygotowywanie t e j  kadry realizo w an e będ zie  poprzez;-  organizowane i  przeprowadzane przez Sztab  G en eraln y k u rsy  krótkoterm inow e, in fo rm a cje  z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b ili­z a c j i  w o jsk , d o sta rc z a n ie  k ated rze  niezbędnych m ateriałóww t e j  d z ie d z in ie  i t p . ;-  prowadzenie prac naukowo-badawczych poprzez z b ie r a n ie , s t u ­diow anie i  opraćowyv5anie przez o ficeró w  k a te d ry  h is t o r y c z ­nych i  a k tu a ln y ch  oraz perspektyw icznych m ateriałów  w d z ie ­d z in ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;-  p u b lik a c je  m ateriałów  z zakresu o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk w wydawnictwach ASG i  Sztabu G en eraln ego;



20-  utrzymywanie s t a ły c h  kontaków! z je d n o stk a m i, związkam i ta k ­ty czn y m i, okręgami yiIojskow ym i, in s ty tu c ja m i ce n tra ln y m i i  Sztabem Generalnym , m ających na c e lu  ś le d z e n ie  ak tu aln ego  stanu  i  rozw oju t e o r i i  i  p r a k ty k i d z ie d z in ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;-  utrzymywanie s ta ły c h  kontaktów z pokrewnymi katedram i /ko­mórkami/ wjT-ższych u c z e ln i  wojskowych a rm ii państw s o c j a l i ­s ty c z n y c h , m ających na c e lu  ?iymianę dośw iadczeń i  wzbogaca­n ie  m y śli te o r e ty c z n e j i  p ra k ty cz n e j d z ie d z in ie  o r g a n iz a ­c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;-  prowadzenie przez o ficeró w  k ated ry  d z ia ła ln o ś c i  d yd aktyczn o - wychowawczej w ASG oraz d z ia ła ln o ś c i  in fo rm a c y jn e j w z a k re ­s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk d la  za in tere so w an ej k a­te d ry  dowódczo-sztabowiej je d n o s te k , związkói^y ta k ty c z n y c h  i  o p eracyjn ych  oraz terenow ych sztabów wojskowych;-  opracowywanie przez o ficeró w  K atedry O r g a n iz a c ji  i  M o b iliz a ­c j i  Wojsk prac d o k to rs k ic h  i  h a b i l it a c y jn y c h  z d z ie d z in y  o r­g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk .Ze względu na f a k t ,  że K ated ra  O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  sformol wana i  u zup ełn io n a będ zie w z a sa d z ie  o fic e r a m i n ie  będącymi spe c j a l i s t a m i  z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , w pierw| szych  la t a c h  i s t n i e n ia  t e j  k a te d ry  będą w ystępowały obiektywne tru d n o ś ci w c a ł o k s z t a ł c ie  d z ia ł a ln o ś c i  t e j  k a te d r y . związku z tym i s t n i e j e  k o n ieczn o ść otrzymyi^i/ania o k re ś lo n e j pomocy ze stro n y  Sztabu G e n e ra ln e g o , p rzyn ajm n iej do cza su  o k r z e p n ię c ia  t e j  k a te d ry  oraz u zy sk an ia  przez oficeró w  określon ego s to p n ia  s p e c j a l i z a c j i .METODY I  FORMY HAÜCZAHIA (0 js kW n au czan iu  z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  stosowane będą n a stę p u ją ce  metody i  formy n au czan iat1 . WykładyWykłady stano w ić będą jedną z podstawowych form n au cza­n ia  z zakresu  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk . Wykładami po­winny być poprzedzone w szy stk ie  następne z a ję c ia  i  ćw icze­n i a ,  przew idziane programem n a u cz a n ia .2 . Sem inariaSem inaria ja k o  jedn a z form i  metod n a u c z a n ia , stosow a-



21 ■̂awin..ne pofjinnjr byc c e lu  p o g ł ę b i z a k r e s u  v iie d zy , k tó ry  je s t  przesil d zian y  zaró^^yno z pun­k tu  w id zen ia  te o r e ty c z n e g o , ja k  i  p ra k ty czn e go . Ze \’?zględu na o gran iczo n ą i l o ś ć  g o d z in , w yd zielon ych  na o r g a n iz a c ję  i  m o b iliz a c ję  w o jsk , sem in aria  n ie  będą stosowane w z a k r e s ie  p ro b le m a ty k i, m a ją ce j c h a r a k te r  in fo rm a c y jn y .U s ta la  s ię  za sa d ę , że sem in aria  zawsze powinny być stosowane w z a k r e s ie  t e j  p ro b le m a ty k i, ł^tóra będ zie  przedmio| tern ćw iczeń / z a ję ć /  grupowych, dowódczo~sztabo?jych /na ma­pach i  s z k ie le to w y c h / . W ty c h  przypadkach mogą być zastosował ne ty lk o  o g ra n ic z e n ia  czasow e.3* k w icze n ia  / z a ję c ia /  grupoweĆ w icze n ia  / z a ję c ia /  grupowe, stosowane powinny być w z a k r e s ie  prob lem atyki podstawowej d la  danej grupy s p e c ja l ­n o ś c i i  z re g u ły  po uprzednio przeprowadzonym sem inarium . T ylko w wyjątkowych przypadkach ć w icze n ia  / z a ję c ia  grupo­we/ mogą być prowadzone bez p oprzedzenia ic h  sem inarium .Ć w icze n ia  / z a ję c ia /  grupowe, stosowane powinny być przede w szystkim  z zakresu  t e j  p roblem atyki m o b il iz a c y jn e j , k t ó r e j  opanowanie pozw oli absolwentom u zyskać niezbędny po­ziom w iedzy / te o r e ty c z n e j i  p r a k ty c z n e j/ , o k reślo n y  ce lam i i  zakresem studiów  d la  p o szczegó ln y ch  grup s p e c ja ln o ś c i .Jako zasadę przyjm uje s i ę ,  że ćw icze n ia  / z a ję c ia /  g ru ­powe powinny być stosow ane, jako jed n a z podstawOYiych form i  metod n a u c z a n ia , d la  s łu ch a cz y  s tu d iu ją c y c h  na kierun ku  wojsk lądow ych, a w s z c z e g ó ln o ś c i o s p e c ja ln o ś c i  o g ó ln o - w ojskow ej, co n ie  ytiyklucza m o żliw o ści stosow ania t a k i e j  f o r ­my n au czan ia  s łu ch a cz y  innych kierunków i  s p e c ja ln o ś c i .Celem ćw iczeń / z a ję ć /  grupowych j e s t ;-  p o g łę b ia n ie  i  u trw alan ie  odpo?siiedniego zak resu  i^^iedzy t e ­o r e ty c z n e j , opanowanego uprzednio innymi metodami i  form a­mi n a u cza n ia  /w ykład, sem inarium , praca sam od zielna/;-  przygotowjrwanie słu ch a czy  do pracy do?iódczo~sztabowej w z a k re s ie  m o b i l iz a c j i  na s z c z e b la c h  ta k ty cz n y ch  oraz wy­konywania pom ocniczych f u n k c j i  w ogniwach dowodzenia ope­ra cy jn e g o *Ć w icze n ia  / z a ję c ia /  grupowe z zakresu  m o b i l iz a c j i  mogą po­przedzać ćw icze n ia  grupowe z ta lcty k i i  s z tu k i o p e ra c y jn e j



“* 22 *•lu b  mogą być pro\^'adzone jako o d d zie ln e  ć w ic z e n ia .4 , M o b iliz a c y jn e  ć\ iicze n ia  doiAiodczo-sztaboy^e /na mapach i  szkieleto\^e/T a k tyczn o -o p eracy jn e  ć fiic z e n ia  dow ódczo-sztabow e, po­winny w za sa d z ie  być poprzedzone m o b iliz a cy jn y m i ć w ic z e n ia ­mi dowódczo-sztabowym i, W te n  sposób ćw ic z e n ia  t a k ie  m ia ły ­by ch a ra k te r  kompleksovuy, obejm ujące problem atykę goto w o ści b o jo w e j, m o b i l iz a c j i  w ojsk i  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn ą *Celem m o b iliz a c y jn y c h  ćw iczeń dowódczo-sztabOYłiych j e s t ;-  p o g łę b ia n ie  i  u trw alan ie  w iedzy t e o r e t y c z n e j ;-  n auczan ie i  do sko n alen ie  p raktyczn ych  u m ie ję tn o ś c i w z a ­k r e s ie  rozw iązyw ania problem atyki m o b iliz a c y jn e j w z a ło ­żonych warunkach i  s y tu a c ja c h ;-  przygotowyyjanie s łu ch a cz y  do pracy dow ódczo-sztabow ej w z a k r e s ie  m o b i l iz a c j i  na s z c z e b la c h  ta k ty cz n y ch  oraz ŵ ^̂ ko- nywania pom ocniczych f u n k c j i  w ogniwach dowodzenia opera­c y jn e g o .5» M o b iliz a c y jn e  ć ? jic z e n ia  pokazo?jeZakład a s i ę ,  że ćw iczen ia  pokazowe z d z ie d z in y  m o b ili­z a c j i  będą sta n o w iły  jed n ą z form i  metod n a u c z a n ia . D oty­czy  to  p rob lem atyki podstaw ow ej, k tp ra  b ę d zie  przedmiotem b a r d z ie j gruntownych stu d iów . Porblem atyka t a  b ę d zie  d o ty­c z y ła  przede w szystkim  s z c z e b la  ta k ty czn e g o  i  ta k ty c z n o -op eracyjn ego / p u łk , d y w iz ja / , ze szczególnym  uw zględnieniem  os z c z e b la  ta k ty czn e g o  / p u łk , je d n o stk a  rów norzędna/.d w iczen ia  pokazowe z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  w o jsk , w z a le ż n o ś c i  od m ożliw ości czasow ych, mogą i  powinny być s t o ­sowane.d w iczen ia  t a k ie  powinny d o ty czy ć przede w szystkim  no­wych s tr u k tu r  o rg a n iz a cy jn y ch  pododdziałów i  oddziałów  po­szcze g ó ln y ch  rodzajów  w ojsk i  s łu ż b , w yn ik ających  z wprowa­d ze n ia  nowego sp rz ę tu  i  u z b r o je n ia .d w iczen ia  teg o  r o d z a ju  -  jako z a sa d a - powinny być ł ą ­czone z praktycznym  d zia ła n ie m  pododdziałów i  od d ziałów .Y/ tym z a k r e s ie  celowe j e s t  rów nież stosow anie ćw iczeń pokazowych, d o tyczących  o r g a n iz a c ji  i  zasad d z ia ła n ia  pod-



“  23 ~oddziałÓ¥^ / o d d z i a ł a r m i i  zach od n ich  /NATO/*MobiliaaC3r3ne c^^^iczenia pokazoisie proY^adzone powinny byc Ysi za sa d z ie  na trz e cim  roku stu d ió w . UY ĵarunkOYiiane je s t  to  tym, że przed ukończeniem studióvi b yłab y m ożliw ość poka­z a n ia  n a jb a r d z ie j a k tu a ln y ch  rozw iązań w tym zakresie#W wypadku z a is t n ie n ia  spi^zyjających warunIcÓYi, celowe byłoby przeprow adzanie cw iczefi pokazowych ju ż  na pierwszjrm roku studiÓYj* Ć w icze n ia  ta k ie  powinny Yiówczas poprzedzać z a ję c ia  te o r e ty c z n e , gdyż ułatYfiłob^^ to  n a stę p n ie  s tu d ia  te o r e ty c z n e •Ć w icze n ia  pokazovv'e z zakresu o r g a n iz a c j i  Yiojsk powin­ny byc prowadzone w z a sa d zie  na pierwszym lu b  drugim roku studiÓYi, lub te ż  w z a le ż n o ś c i  od zmian zachodzących w struk- tu rze  o r g a n iz a c y jn e j pododdziałów i  oddziałów#Praca sam odzielnaPraca sam odzielna s łu ch a cz y  -  ze w zględu na o g r a n ic z o ­ną i lo ś ó  g o d zin  na z a ję c ia  i  ćw icze n ia  programowe -  stanow i jedn ą z podstawowych form  studiów? w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  wojsksi W c e lu  zapew nienia warunków do pracy s a ­m o d zie ln e j s łu ch a cz y  K ate d ra  O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASO powinna im d o s ta r c z y ć  we właściY^ym c z a s ie  odpo­w iednie m a te r ia ły  naukoYie, z a w ie ra ją ce  t r e ś ć  p rzew id zianą programem n a u c z a n ia . Problem atyka o ch a ra k te rze  sp e cja ln y m , inform acyjnym  może być opraćOYjywana w p o s ta c i  m ateriałów  naukOYiych i  u dostęp n ian a słuchaczom  m z a le ż n o ś c i  od d e c y z ji  Komendy ASG i  Sztabu  Generalnego#K o n s u lta c jeK o n s u lta c je  organizowane d la  s łu c h a c z y , m warunkach stosunkOYJo m ałej i l o ś c i  z a ję ć  i  ćw icze ń , stanow ią is t o t n ą  formę pomocy słuchaczom  w zrozum ieniu  i  opanowywaniu b a r -  • d z ie j  skom plikowanej p ro b le m a ty k i.K o n s u lta c je  powinny być planow e, a term iny ic h  d la  p o szczegó ln ych  kursów i  grup -  podawane we w łaściw 3rm c z a ­s ie  do wiadom ości s łu c h a c z y . W p lan ach  k o n s u lt a c j i  powin­na być uw zględniana p roblem atyka, w y n ik ają ca  z programów nauczania# Nie w yklucza to  jednak u w zględ n ian ia  w c z a s ie  k o n s u l t a c j i ,  in n e j p ro b le m a ty k i, in t e r e s u ją c e j  s łu c h a c z y .



248 , PraktykaPraktyka ogólna s łu ch a cz y  je d n o stk a ch  i  zf^iązkach ta k ty czn y ch  poviinna ró ?m ież m^yzględniac możliyjoóó zapozna­n ia  słu ch a czy  z problem atyką o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  j e ­d n o ste k . N ie z a le ż n ie  od tego słu ch a cze  poiyinni b rać aktyvmy u d z ia ł m <5v^iczeniach m o b iliz a c y jn y c h  i  m o b iliz a c y jn o -t a k -  ty c z n y c h , d o św iadczalnych i t p .  -  j e ż e l i  ta k ie  ć w icze n ia  bę­dą proYmdzone w o k re sie  odbywania przez s łu ch a cz y  p r a k ty k i.Celowe je s t  rów nież aby słu ch acze  w tym o k re sie  o t r z y -  myvjali konkretne zad a n ia  wymagające rozpracow ania odpowied­n ic h  dokumentó?i m o b iliz a c y jn y c h  d la  potrzeb je d n o s te k .I^ace tego  r o d z a ju  mogą d o ty czy ć u a k tu a ln ie n ia  lu b  udo­sk o n a le n ia  pewnych dokumentów planu m o b iliz a c y jn e g o  jed n o ­s t k i . W z%’3iązku z tym celem  p r a k ty k i słu ch a czy  w je d n o stk a ch  w ojskow ych,obok celów n a tu ry  o r g a n iz a c y jn e j , szk o len io w ej i  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e j, powinno rów nież b3rć;-  p o g łę b ia n ie  zakresu  w iedzy z d z ie d z in y  o r g a n iz a c j i  i  mo­b i l i z a c j i  w ojsk;-  zdobywanie p rak tyczn ych  u m ie ję tn o ś c i o r g a n iz a c j i ,  p la ­nowaniu i  k ierow an iu  m o b iliz a c ją  je d n o s tk i /ZT/;-  u d z ie la n ie  pomocy jednostkom  /ZT/ w z a k re s ie  rozw iązyw a­n ia  problem atyki m o b il iz a c y jn e j .R e a l iz a c ja  powyższych celów wymagałaby ro zw ią z a n ia  form alnego dop u szczen ia  słu c h a c z y  do o k r e ś lo n e j c z ę ś c i  planów m o b iliz a c y jn y c h  je d n o s te k , bez u ja w n ia n ia  c a ł o k s z t a ł ­tu  planów / w szy stk ich  dokumentów i  re a ln y ch  rejonów m o b ili­z a c y jn y c h / , co -  wydaje s ię  -  je s t  r z e c z ą  r e a ln ą .9* Obozy szkoleniow eW ramach le t n ic h  i  zimowych obozów szkolenioYiiych /7-14~ dniowych/ d la  i  i  2 kursów wojsk lądowych ew en tu aln ie rów­n o cześn ie  d la  kursów s p e c ja l is t y c z n y c h , mogą być przeprowa­dzane m o b iliz a c y jn e  ćw icze n ia  pokazowe oraz ćw iczen ia  poka­zowe, d o tyczące o r g a n iz a c ji  w ojsk i  ic h  m o żliw o ści t a k t y c z -  n o -b o j owych i  ogniowiych*M o żliw o ści przeprow adzania tego r o d z a ju  ćw iczeń uwarun­kowane byłyb y d y s lo k a c ją  obozów /w p o b liż u  je d n o ste k  w ojsk



-  25 -o p e ra cy jn y ch , z\ îązkó\ -̂ taktyczn^rch, OTK i  terenovjych s z t a -  bó\̂  -̂̂ 0 jsko\*'jych/ oraz zaviczasu opraćo?mnyrni p lan am i, z a a k c e - pto\^anymi przez Szta b  G e n e ra ln y ,10, Prac a dy P1 omovi aMając na v jzg lę d zie  przygotoi^'3rvjanie ?iysokokwalifiko\^a~nych kadr d la  do?jództ?J s z c z e b la  ta k ty czn e g o  i  op eracyjn egooraz d la  potrzeb ASG ja k  rów nież c e lu  w zbogacenia m y ś lit e o r e t y c z n e j , celowe j e s t  u w zględ n ian ie  w p lan ach  prac dy™ oplomowych tematyce z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o js k .Prace powyższe poviinny byś opraćow3mane przez s łu c h a -  cz y  in te r e s u ją c y c h  s ię  s z c z e g ó ln ie  problem atyką o r g a n iz a ­c y jn ą  i  m o b iliz a c y jn ą  w ojsk oraz m ających zam iar pracy w p io n ie  o rga n iza cy jn o -m o b iliza cy jn y m «P . METODY I  FORMY SPRAWDZANIA WYMIKIm  M UCZAhlA1 . MetodyW toku n a u cza n ia  z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk s to s u je  s ię  n a stę p u ją ce  metody spraw dzania wyników n a u cz a n ia ;&/ Obsęrw aCAą_pr gw ądzoną., w._t oku ...z ą lg c _  program owych;..W toku ob servm cji sprawdza s ię  i  o ce n ia  sprawność umy- słoYią s łu c h a c z y , zasób w iedzy te o r e ty c z n e j i  u m ie ję tn o ś c i p rak tyczn ych  oraz o k r e ś la  s ię  ic h  w alory osobowościowe / ce ­chy c h a r a k te r u , zd y scy p lin o w a n ie , stosunek do n au ki i t p ./ «Metodę o b se rw a cji s to s u je  s ię  w s z c z e g ó ln o ś c i przy spraw dzaniu s to p n ia  opanowania przez s łu ch a cz y  u m ie ję t­n o ś c i p ra k ty czn y ch , zwiłaszcza w c z a s ie  ćw iczeń grupowych i  dowódczo-sztabowych /na mapach, sz k ie le to w y c h / .Obserw acja u m ie ję tn o ś c i p raktyczn ych  ma na c e lu  u s t a le n ie  przede w szystkim  oceny d la  każdego słu c h a c z a  oraz zesp o łu  w z a k r e s ie  p e łn ie n ia  przez n ic h  odpowied­n ic h  f u n k c j i  w c z a s ie  ćw iczeń .b/ U stn ę^ s^ raw d zan ie^ w ied zy^ i^ u m iejętn o ściiMetodę tę  s to s u je  s ię  przede w szystkim  w ramach b ie ż ą c e j k o n t r o li  n au czan ia  oraz w c z a s ie  kolokwiów i



-  26 -egzaminó^^. I s t o t ą  t e j  metody są p y ta n ia  staw iane przez wy~ kładOYiicę. P y ta n ia  /ustne lu b pisemne/ powinny być tem atycz“  n ie  związane z poprzednim lub noYsiym z a ję c ie m  i  m ieć ch arak ­t e r  pr oblemo?iiy.Każdą błędną wypowiedź s łu ch a cz a  poprawia s i ę ,  wzywa­ją c  do odpo?iiiedzi in n y ch .J e ż e l i  w ięk szo ść wezvvanych słu c h a c z y  n ie  p o t r a f i  dać za d o w a la ją ce j od pow iedzi, wykładowca sam w y ja śn ia  z a g a d n ie ­n ie  • Przez przepytjw ianie u s t a la  s ię  fa k ty c z n y  sta n  w iedzy s łu ch a cz y  oraz o k r e ś la  s ię  s to p ie ń  opanowania danego z a k re ­su w ied zy .Ustne spra?idzanie w c z a s ie  prowadzenia zajęć p ro gra­mowych ma na c e lu  przede w szy stk im û cz e n ia  słu ch a cz y  przez w ykazanie im lu k  w ic h  w iedzy.Ustne spraw dzanie w c z a s ie  kolokwiów lub egzaminów ma na c e lu  przede w szystkim  k o n tr o lę  opanowanego zakresu  w ie­dzy przez s łu c h a c z y .Podczas ustnego spraw dzania wykładowca k o n tr o lu je  s t o ­p ie ń  opanowania przez s łu ch a cz y  w iedzy te o r e ty c z n e j i  p rak­t y c z n e j ,  w tym znajom ość zasad stoso?m nia u o g ó ln ień  te o r e ­ty czn y ch  w d z ia ła n ia c h  p ra k ty czn y ch .
Sprawdzanie prac pisemnych s to s u je  s ię  w c e lu  s tw ie r ­d zen ia  ogólnego s to p n ia  opanowania przez osłuchaćzy o k r e ś lo ­nego z a g a d n ie n ia  / m a te ria łu /  oraz u m ie ję tn o ś c i zastosow ania t e o r i i  w praktyce z zakresu  m o b i l iz a c j i  w o js k .Metoda spraw dzania pisemnych p r a c , w o d ró żn ie n iu  od powszechnie stosow anej metody pisem nych prac k o n tr o ln y c h , r ó ż n i s ię  tym , że prace te  wykonywane są przez słu ch a cz y  / ze sp o ły  słu ch a czy /  w ramach sam o d zieln ej przed z a ję ­c ia m i /ćw iczen iam i/ programowymi bądź w c z a s ie  przeprow adza­nych ćw iczeń dowódczo-sztabowych /na mapach i  szk ieleto w ych /-Tematem prac pisemnych powinny być z a g a d n ie n ia , wynika* ją c e  z celów i  zagad n ień  z a ję ć  /ćw iczeń/ m o b iliz a c y jn y c h .



27Prace pisemne będą m ia ły  vi z a sa d z ie  c h a r a k te r  dokumen- tóiv planu m o b iliz a c y jn e g o  lu b  in n ych m ateriałów  j s łu ż ą c y c h  rozw iązyw aniu problem atyki m o b il iz a c y jn e j .Ocena prac pisem nych /dokumentów/^ opracowywanych w ramach pracy s a m o d z ie ln e j, k tó re  będą zwykle wykonywane przed programow^rmi z a ję c ia m i /ćw iczen iam i/ ma na c e lu  p rze ­de w szystkim  u czenie  słu ch a cz y  przez \^ykazanie im błędów m erytorycznych i  m eto d o lo g iczn ych .Ze względu' na warunki opracowywania prac pisemnych /dokumentów/, w k tó ry ch  i s t n i e j e  m ożliw ość pracy zesp o ło w e j,| ocena ty ch  prac może być ty lk o  o r ie n t a c y jn a , wymagająca po­tw ie rd z e n ia  innymi metodami i  formami spraw dzania wyników n a u cz a n ia .Ocena prac pisem nych /dokumentów/, opracowywanych w c z a s ie  ćw iczeń / z a ję ć /  grupowych i  dowódczo-sztabowych bę­d zie  m ia ła  zwykle ch a r a k te r  oceny zesp o łu  s łu c h a c z y .Prace pisemne /dokumenty/ wykony^jane w c z a s ie  ćw iczeń / z a ję ć /  dowódczo-sztabowych będą m ia ły  podwójny c h a r a k te r  -  n au czan ia  i  k o n t r o li  opanowania przez s łu c h a c z y  odpow iedniej p roblem atyki /zakresu  w iedzy/.Każdą sprawdzoną pracę /dokument/ powinno s ię  omówić w g r u p ie ,2 , Formy Do form spraw dzania wyników n a u cza n ia  Yi z a k r e s ie  orga­n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  wojsk -  n a le ż ą :a/ Z a lic z e n ieTę formę oceny i  sp raw d zan ia, opanowanej w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i s to s u je  s ię  po zako ńczen iu  z a ję ć  /ćw iczeń / ,Podstawą z a l ic z a n ia  danego ć w icze n ia  czy  z a ję c ia  prak­tyczn ego  je s t  u c z e s tn ic tw o , aktywność i  r z e t e ln o ś ć  pracy słu c h a c z a  podczas z a ję ć  /ćw iczeń/ i  roz\̂ *‘iązyYiania danego z a d a n ia  /problem u/.Praca s łu ch a cz a  w toku ćw iczeń i  z a ję ć  p raktyczn ych  z o s ta je  z a l ic z o n a , j e ż e l i  są sp ełn io n e w aru n ki, zgodnie z celem  ćw icze n ia  / z a ję c ia / , a m ian ow icie:



28-  o s o b is ty  iw kład pracjr r  o zawiązywanie zad an ia  /problem u/;*" zdyecyplinow anie i  u m iejętn o ść w isp ó łd zia łan ia  z innym i;-  konkretność opano?jania w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i p rak tyczn ych  z danego tem atu / cy k lu  zagadnień/«WykładOYiica w c z a s ie  ćv iicze n ia  / z a ję c ia  praktycznego/ prowa­d z i ew idencję braków Yiiiedzy s łu c h a c z a  w c e lu  w ykazania mu braków i  e l im in a c j i  ich«b/ KolokwiumKolokwium stanow i formę spraw dzania wiadom ości s łu c h a ­czy  zdobytych po o k reślo n y ch  w ykładach i  sem in ariach  lu b  ćw iczen iach  / z a ję c ia c h / , w term in ach  u s ta lo n y c h  w program ie studiów •Kolokwium z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  \’'JoJsk ma c h a r a k te r  ramowy na o k reślo n e tem aty .Kolokw ia o d d zie ln e  z zakresu  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  wojsk przeprowadza s ię  ty lk o  d la  kursów o s p e c ja ln o ś c i  o gó l- now ojskow ej.Sprawdzanie wiadom ości s łu ch a cz y  p o z o sta ły c h  s p e c ja l ­n o ś c i z zak resu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk odbyvJa s ię  w ramach kolokwium z t a k t y k i  i  s z tu k i o p e r a c y jn e j. W tym ce -| lu  K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  fio jsk  ASG opracowuje odpowiednie zestaw y p y ta ń , w yn ikające z zakresu  programów n au czan ia  p o szczegó ln y ch  s p e c ja ln o ś c i .Kolokw ia z zakresu  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , przeprowadza s ię  w z a sa d zie  po p r z e ro b ie n iu  na z a ję c ia c h  /ćw iczen iach /  programowych prob lem atyki z zakresu danego s z c z e b la  dowodzenia n p . pułku /PSzW/, d y w iz ji /WSzW/.c/ EgzaminyZ zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  woJsk,w ramach ogólnych  egzam inów ,przeprow adza s ię  egzam iny roczne i  dy­plomowe«Celem ty c h  egzaminów Je s t  sprawdzenie c a ło k s z t a ł t u  wie dzy i  u m ie ję tn o ś c i zdobytych w c ią g u  danego roku akadem ickie- go lu b  w toku stu d ió w .ó-/ Obrona pracy dyplomowejPrace dyplomowe z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i



29 “w ojsk stano w ić będą prawdopodobnie znikomy p rocen t w sto^ sunku do prac dyplomowych na tem aty ta k ty c z n o -o p e r a c y jn e  i  szkoleniow e*D latego  te ż  obrona pracy dyplomowej na tem aty z zakresi o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk stanowii końcowy e ta p  sprawił d za n ia  w iedzy i  przygotow ania ty lk o  n i e l i c z n e j  grupy słuch| czy  /k tó ra  p o d ję ła  tego ro d z a ju  tem aty prac dyplomowych/ do sam o d zieln ej i  tw ó rczej p r a c y .Obrona prac dyplomowych z zakresu  o r g a n iz a c j i  i  m obili^ z a c j i  w ojsk odb3Tfia s ię  vyg ogólnych zasad obrony prac d y- plomofiiych.
1* Głóyme z a ło ż e n iaU s t a la ją c  k ie r u n k i d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badawczej w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o js k , sta n o w ią ce j i n t e ­g r a ln y  d z ia ł  c a ło k s z t a ł t u  d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badawczej ASG -  przyjm uje s ię  za podstawę n a stę p u ją ce  z a ło ż e n ia ja/ podporządkowanie d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badawczej w t e j  d z ie ­d z in ie  aktualnym  i  perspektyw icznym  potrzebom n aszych  s i ł  zb ro jn y ch  oraz w szystkim  siłom  i  środkom, służącym  lu d o ­wej obronności k r a ju  i  wewnętrznym potrzebom ASG;n b/ skoncentrow anie w y siłk u  na badaniach stosow anych i  w droże-|  ̂ n iow ych, zgodnie z aktualnym i i  p e rsp e k t3rwicznymi p o tr z e ­bami je d n o s te k , związków ta k ty cz n y ch  i  o p eracy jn y ch  w szy­s t k ic h  rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , rodzajów  w ojsk i  s łu żb  /w ojsk o p e ra cy jn y ch / , przeznaczonych do d z ia ła ń  na zewnę­trznym fr o n c ie  wojny oraz w o jsk , s i ł  i  środkó?^ systemu OTK przeznaczonych do d z ia ła ń  na wewnętrznym fr o n c ie  w ojny, zap ew niając optym alny wkład ASG w rozw iązyw aniu k o n k re t­n y ch , n a jp i ln ie js z y c h  d la  ?io jsk  i  sztabów problemów w z a ­k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i ’ w o jsk , s i ł  i  środków sy ­stemu OTK;c /  prowadzenie badań podstawowych w z a k re s ie  niezbędnym d la  rozw oju m y ś li wojskowej w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b ili­z a c j i  w o jsk ;



30d/ skoncentro^m nie yj pisrfjszym  roku /1970/ Y^iysiłku na przygo™ toviianie, uruchom ienie i  r o z w in ię c ie  d z ia ł a ln o ś c i  d yd aktycz­no-r /̂y chow awc ze 3 w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk wg nowej k o n c e p c ji i  programu n a u cza n ia  kadry dowódczo- sztabow ej ;e/ utrzymyfiianie i  r o z s z e r z a n ie  wispółpracy Akadem ii z innym i u cz e ln ia m i w k r a ju  oraz m b r a tn ic h  k r a ja c h  s o c ja l is t y c z n y c h !  w c e lu  wymiany i  w zbogacenia doś^jiadczeń oraz wyników pracy| naukowo-badawczej w d z ie d z in ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;f/  utrzym37wanie s ta ły c h  kontaków z Sztabem Generalnym , In sp e ­ktoratem  OTKj In spektoratem  S z k o le n ia  EiON, dowództwami okręgów wojskowych /MW, WL, WOPK/, rodzajów  w o js k , s łu ż b , zwiiązków ta k ty cz n y ch  i  je d n o ste k  wojskowych oraz terenow y­mi sztabam i wojskowymi /PSzW i  WSzW/ w c e lu  w e r y f ik a c j i  z a ­ło ż e ń  te o re ty c z n y c h  i  wymiany dośw iadczeń;g/ przeprow adzanie przez ASG dośw iadczalnych /eksp erym en tal­nych/ ćw iczeń m o b iliz a c y jn y c h  i  z zakresu  o r g a n iz a c j i  w ojsk d la  potrzeb Sztabu G e n e ra ln e g o , ?iojsk i  ASG, zgodnie z aktualnym i i  perspektyw icznym i za ło że n ia m i Sztab u  General* n ego;h/ utrzymywanie s ta ły c h  kontaktów; z ^wydzielonymi przez Sztab  G en eraln y jednostkam i i  związkam i taktyczn ym i p o s z c z e g ó l­nych okręgów w ojskow ych, jako jedn ostkam i eksp erym ental­nym i, stosunku do k tó ry ch  ASG, przy a k c e p t a c ji  Sztabu G e n e ra ln e g o , zobo?iiązana będ zie u d z ie la ć  pomocy i  s p e łn ia ć  fu n k c ję  doradczą dowódcom ty c h  związków ta k ty czn y ch  i  j e ­dnostek w z a k r e s ie  roz\^^iązań problematj^ki m o b il iz a c y jn e j . D z ia ła ln o ś ć  t a  będ zie m ia ła  na c e lu  ś c i s ł e  pow iązanie t e o r i i  z praktjj-ką w in t e r e s ie  rozw oju m y śli te o r e ty c z n e j i  p ra k ty cz n e j d z ia ł a ln o ś c i  w ojsk;i/  wykonywanie zle co n y ch  przez Szta b  G e n e ra ln y , dowództwa okręgów w ojskow ych, dowództw^rodźaj ów w ojsk i  s łu ż b ,p r a c  badawczych w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;j/  perspektyw iczne planowanie prac badawczych na k i lk a  l a t  i  szczegółow o na jeden r o k , b io rą c  za podstawę zad a n ia  w ynika­ją c e  z dyrektyw M in is tr a  Obrony Narodowej i  w ytycznych S z e -



“  31f a  Sztab u  G e n e ra ln e g o , planu pracy nauko^ioiibadai^iiczej S z ta - bu Generalnego oraz \ievi!iętrzne zad an ia  ^Yjynikające z potrzeb| procesu dydaktycznego;k/ orgaiiizoviianie i  przepro^Jadzanie k o n fe r e n c ji  i  s e s j i  nauko­wych, pośw ięconych problem atyce o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;1/ s t a łe  podnoszenie poziomu lu ^ m lif ik a c ji  i  s p e c j a l i z a c j i  k a ­dry naukowej K ated ry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk po­p rzez ro z w ija n ie  d z ia ła ln o ś c i  naukow o-badaw czej;ł /  zdobywanie poprzez Sztab G en eraln y i  badanie m ateriałów  do­ty c z ą c y c h  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  a rm ii za ch o d n ich , szcze| g o ln ie  a rm ii wchodzących w sk ła d  KATO;m/ jedną z metod i  form r o z w ija n ia  d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badaw' c z e j  Stanow ic będą prace d o k to rsk ie  i  h a b i l i t a c y jn e  kadry naukowej K atedry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk«2. K ie ru n k i d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-badawczeja . B adania w z a k r e s ie  t e o r i i  m o b i l i z a c j i ,  jako je d n e j z d z ie ­d zin  n au ki w ojennej*b* Badania czynników wpł3n^\iających na rozw ój systemów m o b iliz a ­cy jn y ch  w ojsk*c* Badania wi z a k re s ie  o r g a n iz a c j i ,  planow ania i  k iero w an ia  mo­b i l i z a c j ą  je d n o s te k , związków ta k ty cz n y ch  i  o p eracy jn y ch  rodzajów  s i ł  z b r o jn y c h , w ojsk i  słu żb  oraz s i ł  i  srodkóv^OTK z zastosowani#^metod naukowych i  nowoczesnych środków te c h n ic z n y c h .d . Badania związków i  Y isp ó łz a le ż n o ści pomiędzy s tr u k tu r ą  o rga-| n iż ą c y jn ą  a systemem >m0b.ilizacyjnym w ojsk w c e lu  optjrm al- nych rozw iązań problem atyki m o b iliz a c y jn e j, i  s tr u k tu r a ln o -  o r g a n iz a c y jn e j je d n o ste k  i  związków ta k ty c z n y c h .e . Badania w d z ie d z in ie  t e o r i i  systemów s tr u k tu r a ln o -o r g a n iz a *  cy jn y ch  wojsk / s i ł  zb ro jn y ch /  oraz s i ł  i  środków OTK.f .  Badania w z a k r e s ie  Yjpływu s tr u k tu r  o rg a n iz a c y jn y c h  w ojsk/ s i ł  i  środków OTK/ na system  dowodzenia i  k ie ro w a n ia .g .  Badania czynników w pływ ających na rozwój systemów/ s tr u k tu -  r a ln o -o r g a n iz a c y jn y c h  w o jsk .h . Badania form i  metod n au czan ia  w ASG w z a k re s ie  o r g a n iz a ­c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk .



32 -j .  Badania s tr u k tu r y  o r g a n iz a c y jn e j K atedry O r g a n iz a c ji  i  Mo­b i l i z a c j i  Wojsk ASG.
I* m ie j s c e  i  z a d a n ia  KATSDRY C ^ G fflZ A C JI I  M OBILIZACJIWOJSK__ĄSGK ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk je s t  o gó ln o ak a- demicką komórką, p o d le g łą  Komendantowi ASG poprzez je g o  z a s tę p ­ców. S p e łn ia  ona r o lę  organu p la n u ją c e g o , koordynującego i  wy­konawczego Komendy ASG w z a k re s ie  c a ło k s z t a ł t u  d z ia ł a ln o ś c i  Aka­dem ii w z a k re s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk*Je d n o cz e śn ie  K ated ra  O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  W ojsk, ze w zględu na s p e c y f ik ę , p o le g a ją c ą  na b e z p o śre d n ie j z a le ż n o ś c i  s p e c ja l is t y c z n e j  od Sztabu G en e ra ln e g o , fu n k c jo n a ln ie  podlega bezpośrednio Z a stę p cy  S z e fa  Sztabu Generalnego ds O rg a n iz a c y jn o - M o b iliz a c y jn y c h  poprzez S z e fa  Zarządu M o b i l iz a c j i  i  U zup ełn ień  oraz S z e fa  Zarządu O rg a n iz a c y jn e g o .K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG, jako je d y ­na s p e c ja lis t y c z n a  komórka naukowa w ojska powinna byó centralnym  ośrodkiem nauko^^ym w ojska w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk, fun kcjon u jącym  zgodnie z aktu aln ym i i  perspektjrw icznym i zało żen iam i Sztabu G e n e ra ln e g o .A . GŁbims ZADAMIA1. D z ia ła ln o ś ć  dydaktyczno-wychowawcza m ająca na c e lu  n au cza­n ie  kadry dow ódczo-sztabow ej / słu ch a cz y  kursów dyplomowych, podyplomowych i  kursów krótkoterm inow ych/ w z a k re s ie  o rga­n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk ;2 . D z ia ła ln o ś c i  naukowo-badawcza i  p u b lic y s ty c z n a  w d z ie d z i­n ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o js k , m ająca na c e lu  r o z w ija ­n ie  m y śli te o r e ty c z n e j oraz r e a l i z a c j ę  zadań u żyteczn ych  w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk d la  a k tu a ln y ch  i  p e rsp e k t3Twicznych p o trzeb  n aszych s i ł  zb ro jn y ch  i  ludowej obronności k r a ju  oraz wewnętrznych p otrzeb ASG.B . ZADAHIA SZaZEGbŁOrE W z a k r e s ie  planow ania n au czan iaW o p a rciu  o w ytyczne szkoleniow e M in is tr a  Obrony Herodo­wej oraz wytyczne Sztabu G eneralnego i  Komendy ASG -  op ra­cowuje?



33a/ perspektyv^jiczne /3 le t n ie /  p lan y n a u cza n ia  kadry dov^ódczo~| sztabo^iej / s łu c h a c z y / , m iizg lęd n ia jące  c e l e ,  k ie r u n k i i  z a ­k re s n a u cza n ia  z d z ie d z in y  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  vfojsk|b/ roczne p lan y n au czan ia  kadry do?iódczo-sztabo\!yej / słu c h a ­c z y / , Y jynikające z perspektyw iczn ych planóvj n a u cz a n ia  i  k o re k t ?moszonych każdego roku oraz u w z g lę d n ia ją ce ;-  c e l e ,  k ie r u n k i , z a k r e s , program n au czan ia  p o s z c z e g ó l­nych kursów i  s p e c ja ln o ś c i/ te m a ty  i  z a g a d n ie n ia  po­szcze g ó ln y ch  z a ję c  i  cw iczeri/;-  metody i  form^r proyyadzenia p o szczegó ln y ch  z a ję ć  /ćw i­czeń /;-  za d a n ia  K ated ry  O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk oraz in n ych k a te d r i  komórek naukowych z a k re s ie  z a b e z p ie ­c z e n ia  procesu n a u cz a n ia ;-  zak res pomocy u d z ie la n e j przez Sztab  G e n e ra ln y , m ają­c e j  na c e lu  r e a l i z a c j ę  programu;-  wykaz materiałÓYi opracowanych i  planowanych do op raco­w an ia , n iezbędn ych do przeprogładzenia ?^ykładów, ćw iczeń / z a ję ć /  oraz p rzestu d io w an ia  przez s łu c h a c z y ;c/ roczne p lan y p r a k ty k i odbjwłanej przez s łu c h a c z y  wi jed n o ­stk a c h  i  zw iązkach ta k ty c z n y c h , u w zględ n ia jące  za d a n ia  w z a k r e s ie  zap oznania słu ch a cz y  z problem atyką o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  je d n o ste k  oraz ic h  w sp ó łu d zia łu  p ra k tjrcz- nym ro zw ią z3?waniu p roblem atyki m o b iliz a c y jn e j je d n o s te k ;d/ roczne p lan y d o sk o n alen ia  kadry naukowej i  a d m in is t r a c ji  ASG m z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk ;e/ roczne p lan y i  programy kolokwiów;f /  p lan y  egzaminów/ ro czn ych  i  dyplomoYjych, uw/zględniające problem atykę i  z a g a d n ie n ia  egzam in acyjn e;g/ roczne plany narad kadry naukowej k a te d r y , m ających na c e lu  ocenę wyników n a u cz a n ia ;h/ roczne p lan y o b c ią ż e n ia  pracą dydaktyczną i  naukowo-ba­dawczą kadry naukowej k a te d r y .W o p a rciu  o perspektyw iczne i  roczne p lan y  n a u cza n ia  kadry dow ódczo-sztabow ej / słu ch a czy /  oraz kadry naukowej i  ad m in i- s t r a c y jn e j  ASG -  opracow uje;



34

w

a/ m a te r ia ły  naukowe do provmdzenia ^yykładów d la  p o s z c z e g ó l­nych kursów i  s p e c ja ln o ś c i  oraz d la  kadry nauko?jej i  ad­m in is t r a c y jn e j ASG|b/ m a te r ia ły  do prowadzenia y^szelkiego ro d z a ju  ó?iiczeii / z a ­ję ć / .z a k r e s ie  z a b e z p ie c z a n ia  procesu n au czan iaK ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG powinna r e a ­lizo w a ć w ssjrstkie zad a n ia  w yn ikające z procesu n a u cz a n ia  z a ­równo w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i ,  ja k  i  m o b i l iz a c j i  \^Jojsk. Powyż' szy  zak res zad ań , obok zadań d z ie d z in ie  naukow o-badaw czej, m ożliwy jednak będ zie  do wykonania po u z u p e łn ie n iu  k ated ry  kadrą odpowiednio w ysp ecjalizo w an ą i  dos?iiadczoną pod w zglę­dem dydaktycznym oraz dostosow aniu sta n u  osobowego k a te d ry  do zadań przed n ią  s t o ją c y c h .A n a liz a  wstępna w ykazuje, że w pierw szych la t a c h , Katedra| O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG n ie  będ zie w s ta n ie  wy­konać sTioimi s iła m i w szy stk ich  zadań do n i e j  nalą^żących.?/ zw iązku z powyższym przew iduje s ię  ro zw iązan ie  tego problemu w sposób n a s tę p u ją c y ;
O ficerów  spośród kadry naukowej p o szczegó ln ych  k a te d r , za jm u jących  s ię  d o tych czas problem atyką o r g a n iz a c j i  w ojsk oraz procesem dydaktycznym w tym z a k r e s ie  -  podporządkować fu n k c jo n a ln ie  Katedrze O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  ?/ojsk, po­z o s ta w ia ją c  ic h  w s k ła d z ie  organizacyjnym  sw oich k a te d r . O fice ro w ie  c i  b y lib y  n ieetatow ym i wykładOYicami ds o r g a n iz a ­c j i  w ojsk p o szczegó ln ych  k a te d r . Z d r u g ie j stro n y  o f ic e r o ­wie c i ,  wraz z kadrą K atedry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk s ta n o w ilib y  in te g r a ln y  z e s p ó ł , p ra c u ją c y  pod względem sp e­c ja lis t y c z n y m , pod kierownictwem  S z e fa  K atedry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  W ojsk. W k a te d r a c h , w k tp ry ch  n ie  ma o ficeró w  zajm u jących  s ię  dotąd problem atyką o r g a n iz a c ji  w o jsk , n a le ż a ­ło b y  ta k ic h  w yznaczyć.Z uwagi na t o ,  że ww o fic e ro w ie  o r g a n iz a c y jn ie  będą pod­l e g a l i  swoim właściwym Szefom K a te d r , s ta n o w ilib y  on i czyn ­n ik  ś c i s ł e j  w ię z i i  w spółpracy ty ch  k a te d r z K ated rą  Organiza- c j i  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG*
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W szystkich  oficeró^^i p o szczegó ln y ch  k a te d r , za jm u jących  s ię  d o tych czas problem atyką o r g a n iz a c j i  w ojsk ?Jłączyc orga*” n iz a c y jn ie  /etatow o/ do K atedry O r g a n iz a c j i - i  M o b i l iz a c j i  W ojsk. J e s t  to  jednak ro zw iązan ie  n a jm n ie j k o rzystn e d la  k a te d r , w którj^ch ta c y  o fice ro w ie  i s t n i e j ą ,  gdyż spo¥^odovmłO' by to  zm n ie jsz e n ie  ic h  stanó\iy osobowych.Oba przedstaw ione w arian ty  n a le ż ą  do rozw iązań tym czaso-| w ych, t j .  do cza su  dostosow ania stanu osobo?s/ego K ated ry Orga* n i z a c j i  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk do w łaściw ych d la  n ie j  zadań#R ozw iązania wymaga rów nież problem atyka o r g a n iz a c ji  w ojsk ob cych , d o tych czas n a le ż ą c a  do K ated ry R ozpoznania Wojskowego i  A rm ii Obcych.Wychodząc z z a ło ż e n ia , że do K ated ry O r g a n iz a c ji  i  Mo­b i l i z a c j i  Wojsk n a le ż y  problem atyka zai’ ówno o r g a n iz a c j i  wojsk| w łasn y ch , ja k  i  ob cych , co je s t  uzasadnione warunkami badaw­czym i i  n a u c z a n ia , K atedrze RW i  AO n a le ż a ło b y  p ozostaw ić ty lk o  problem.atykę doktryn wojennych i  d z ia ła ń  bojoviych w ojsk obcych*W konsekw encji ta k ie  ro zw iązan ie  \¥ymagałoby zw iększe­n ia  stanu  osobowego K atedry O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk kosztem  K atedry RW i  AC. J e s t  to  ro zw ią z a n ie  k o rzystn e ze w zględu na skoncentrow anie p roblem atyki o r g a n iz a c ji  w ojsk w jednym ośrod ku , le c z  ró?m ócześnie n ie  ko rzystn e d la  K a te ­dry RW i  AO ze względu na zm n ie jsze n ie  j e j  stanu  osobowego,W zw iązku z tym p o z o s ta je  d ru gie  ro zw iązan ie  -  pozo­sta w ie n ie  w ASG dwóch ośrodków zajm ujących  s ię  problem atyką o r g a n iz a c ji  wojsk K atedrę RW i  AO z problem atyką o r g a n iz a c j i  w ojsk obcych i  Katedrę O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk -  z problem atyką o r g a n iz a c j i  w ojsk własnych# Problem atyka m o b ili­z a c j i  w ojsk obcych p o zo sta ła b y  jednak w K atedrze O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk#3* W. z a k r e s ie  naukowo-badawczym Głóyme za d a n ia ;-  opracow3TWanie zgodnie z za ło że n ia m i Sztabu  G eneralnego i  Komendy ASG dłu go falow ych /5 le t n ic h /  i  ro czn ych  planów



3bnaukom’o™bada\iczych m z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  ?io js k |-  k o o rd yn acja  c a ło k s z t a ł t u  p rze d się w zię ć  naukom o “ bada^’̂ czych w szy stk ich  k a te d r i  komórek ASG m d z ie d z in ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;“  r e a l i z a c j a  zadań naukowo-badawczych, zgodnie z opracowany­mi planam i;-  in icjo ?^ an ie  d z ia ł a ln o ś c i  naukowo-bada\’'(iczej yj z a k r e s ie  orga^ n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk;-  r e a l i z a c j a  zadań ASG y/ z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w ojsk “  zgodnie z ro zd ziałem  I I I  / z a ło ż e n ia  i  k ie r u n k i d z ia ła ln o ś c i  naukoYJO-badaivczej  ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk / ,W z a k r e s ie  ?js pół pracy z wojskami i  innymi in s ty tu c ja m iK ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b il iz a c j i  Wojsk ASG, we w sze lk ie ' go ro d z a ju  k o n ta k ta ch  służbowych z wojskami i  innymi in s t y ­tu c ja m i z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  i  m o b i l iz a c j i  \iiojsk, re p re ze n ­t u je  Komendę ASG, a k o n ta k tach  z wojskowymi u cz e ln ia m i b r a tn ic h  panstvi s o c ja l is t y c z n y c h  -  rów nież Sztab  G e n e ra ln y .W c e lu  r e a l i z a c j i  zadań m z a k re s ie  utrzym ania kontaktów i  w spółpracy z w ojskam i, K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG opracoYiuje roczne p lan y kontaktów i  w spółpracy z Yiojskami i  in s ty tu c ja m i oraz z Yiojskowymi u cze ln ia m i państw s o c ja l is t y c z n y c h , u w z g lę d n ia ją ca :-  c e l e ,  problem atykę, formy i  metody p racy ;-  p r z e d s ię w z ię c ia  o r g a n iz a c y jn o -m o b iliz a c y jn e , realizo w an e przez w o jsk a , na podstaw ie planów Sztab u  G eneralnego , w k tó ry ch  planowane j e s t  u cze stn ictw o  k a te d r y ;-  in s t y t u c je  z którym i planowane je s t  utrzymywanie kontaktów i  YJspółpracy*K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk r e a l iz u je  z a ­d an ia  ASG w z a k re s ie  utrzymywania kontaktów i  Yispółpracy z Yijojskami i  innymi in s ty tu c ja m i -  zgodnie z t r e ś c i ą  r o z d z ia ­łu  I I I  / z a ło ż e n ia  i  k ie r u n k i d z ia ł a ln o ś c i  naukovsfo-badawczej  ASG w z a k r e s ie  o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk / .



37Y . ZAGADHIENIA OGOLNEZ a b e zp ie cze n ie  ta je m n icy  o jsko\>ie j  ;~ \n p ro ce sie  n a u cza n ia  p rzek azu je  s ię  słuchaczom  \^szelkiego ro d z a ju  dane* d o tyczące o r g a n iz a c ji  \"Jojsk na p o d staiiie  ćmiiczebnych etató\i je d n o ste k  i  z\̂ iiązk6\ ĵ ta k ty cz n y ch  oraz o p eracy jn y ch  ?iiOjsk ?>iłasnych z gryfem  " t a jn e ” ;™ ?»isselkiego ro d z a ju  ĆY^iczenia / z a ję c ia /  m o b iliz a c y jn e  oprą' covmje s ię  zasad obo^^yiązujących inne p rzed m io ty , t j .  jak o  m a te r ia ły  /dokumenty/ ć^iiczebne z gryfem  " t a jn e ” , p o s ta c i  możliYiych y^ariantÓYj rozYiiązań problem atyki mo­b i l i z a c y j n e j  je d n o s tk i iiojsko-s;i;ej czy  te ż  zYiiązku t a k t y c z ­nego lu b  op eracjrjn ego;-  m a te r ia ły  z zakresu o r g a n iz a c ji  i  m o b i l iz a c j i  vi)ojsk o ch a ra k te rze  sp e c ja ln e g o  z n a c z e n ia , u dostępniane mogą byc słuchaczom  dopuszczonym do k o r z y s ta n ia  z ty c h  materiałów; Y^yłącznie w; odpo¥viednich p o m ie szcze n ia ch , d o ty czy  to p rz e ­de wjszystkim s łu c h a c z 3r, podejm ujących prace dyplomowie z zakresu  o r g a n iz a c j i  lu b  m o b i l iz a c j i  \Yojsk»W c e lu  stw forzenia K atedrze O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Wojsk ASG odpowiednich wiarunków; do pracjr naukowi o-badawfc ze j  ja k  rów nież m ożliw ości ś le d z e n ia  za postępem w d z ie d z in ie  o rga ­n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w w o jsk a ch , niezbędne je s t  wtiydanie d la  kadry naukowej K ated ry upowiażnieii na k o n ta k ty  służbowe z dowództwami i  sztabam i je d n o s te k , związków ta k ty c z n y c h , okręgów wojskowych, rodzajów  w ojsk i  słu żb  w z a k re s ie  o rga­n i z a c j i  i  m o b i l iz a c j i  w o jsk , z m o żliw o ścią  zap ozn an ia s ię  z określonym i dokumentami m o b iliza cy jn y m i i  o r g a n iz a c ją  pracy komórek m o b ilizacyjn jrch eZezwo|.enia tego ro d z a ju  wydawane byłyby przez Sztab G eneralny na podstaYiie zat?vierdzonego planu kontaktów i  w spółpracy k a te d ry  z wojskam i i  in s ty tu c ja m i wojskowiymi*Ponadto K ated ra O r g a n iz a c ji  i  M o b i l iz a c j i  Ifo jsk  ASG powinna otrzynł3rwac n a jw a ż n ie js z e  w ytyczn e, dyrektyi.Yy i  inne m a te r ia ły  d o tyczące rozwioju s i ł  .zb ro jn ych  i  m o b i l iz a c j i  /bez konkretn^rch zadań m o b iliz a c y jn y c h / , wydawane wojskom praez Sztab  G en eraln y .
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