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Gwiczenia taktyczne madą celu przygotoi^^anie podod“ 
działów a r ty le r ii do działania w dowolnych warunkach hodo“  
wy oh 9

Dają one możność przygotowania dowódców do praktycznego 
wykonywania swoich funkcydnych obowiązków oraz zapewniadą 
zgranie pododdziałóvu a rty le r ii*  W ramach ćwiczeń taktycznych 
istniedą możliwości pogłębiania wiedzy oraz doskonalenia na*- 
wyków wszystkich działów i  przedmiotów szkolenia bodowego 
dak róvvnież vgyrabiania hartu i  odporności psyohiczned żoł**̂  
nierzy w warunkach nadbardzied zbliżonych do rzeczywistych 
sytuacdi pola walki®

Ćwiczenia z pododdziałami a r ty le r ii mogą być organizo““ 
waiie dako dadno lub dwustronne'zależnie od tego czy występu"'“* 
de przeciwna strona działadąca czy pozorowana® Przy organi-- 
zowaniu i  prowadzeniu ćwiczeń dwustronnych nadade się stro“- 
nom nazwy, na przykład *^Strona północna^’ i  **Strona południo*^ 
vja**® Dvmstronne ćwiczenia umożliwiadą szkolenie a r ty le r ii  
w warunkach nadbardzied zbliżonych do waruiików bodowych lecz 
wykluczadą możliwość przeprowadzenia strzelali bodowych ze 
względu na konieczność zachowania warunków bezpieczeństwa® 
Dlatego też ćwiczenia taktyczne pododdziałów a r ty le r ii  połą*-” 
o zonę z ostrym strzelaniem organizude się i  przeprowadza się 
na poligonach dako daónootronne z pozorowaniem nieprzydaeiela® 

Dla -osiągnięcia wysokiego poziomu wyszkolenia i  uczenia 
umiedęonośoi współdziałania a rty le r ii z pododdziałami innych 
rodzajów broni, p-ododdziały a rty le r ii yjinny być powoływane na 
Ćwiczenia wspóln-'i z pododdziałami /oddziałami/ piechoty 
chanizowaned luD czołgów® W celu zrealizowania tak postawionych 
zadali program ozmoleiiia a rty le r ii nazienned przewidude odpo*“ 
vviecuiią liczbę godzin na ćy-̂ îczenia samodzielne i  wspólne®

‘lematy ćvvicze2i samodzielnych i  terminy ich prsepro?aidze‘“ 
nia określa się w kalendarzowym polanie szkolenia oddziału arty=  ̂
le r iio  lematy ćv»iczeń wspólayc-h usta ladą dowódcy ogóliiowdikowi,^ 

ha każde ćwiczenie pnwołude się pododdziały Vi etatowym 
•jiiciozie^ a oprócz tego przyuzieia się na całe cwiczciiiie lub na 
określony okres techniczne środki rozpoznania /stacye radiolo“» 
kaî -yjnê  pododdziały rozpoznania dźwiękowego, śmigłowce itp®/®



H

Dô ó̂dca odpowiedzialny za przygotowanie i  przeprowa-* 
dzenie ćwiczenia Jest zwykle kierownikiem tego ćwiczenia* Mojże 
on powierzyć opracowaniet zorganizowani^ a w niektórych wypad­
kach i  przeprowadzenie ćwiczenia swemu zastępcy d i liniowych 
lub szefowi sztahu®Dowódoa organizujący ćwiczenie taktyczne 
określa jego strukturę»

Przed przystąpieniem do opracowania i  organizacji 
ćwiczeniaj kierownik ćwiczenia powinien vii oparciu o realne 
warunki określić cele ćwiczenia oraz sporządzać plan przygo­
towania ćwiczenia w którym określa się terminy oraz wyznacza 
się osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczególnych przed'** 
sięwzięć*

Ćwiczenie należy opracować i  przygotować zawczasu*
W zależności od charakteru^ szczebla oraz zasięgu ćwiczenia 
może byc ono przygotowywane przez jedną lub kilka osób® Jeś li 
do opracov^ania ćwiczenia powołuje się kilka osób to taki 
zespół nazywamy zespołem autorskimi a jego kierownika głów— 
nym autorem®

Podstawą dla autora /zesp,'.łu autorskiego/ do opraco­
wania ćwiczenia sąi

obowiązujące programy i  plany szkcleniov3ei
 ̂ regulaminyi instrukcje i  inne wydawnictwa wojskowe;

-  Wytyczne przełożonegoi
konkretne warunkis stan viyszkolenia pododdziałUi 

materiałowe możliwości jednostki organizującej ćwiczeniai warunki 
terenowei pora roku itp®

Dowódca organizujący cwiczeniej w wypadku gdy powo­
łuje zes|)ół oficerów do opracowania ćwiczeniai winien dążyć 
do postawienia wytycznych całemu zespołowi autorskiemui gdyż 
w ten sposób zmniejsza się prawdopodobieństwo wypaczenia 
koncepcji dowódcy wskutek niewłaściwej in terpretacji in tencji 
przełożonego w którymś z ogniw informacji® fym samym Zapewnia 
się większy stopieii zrozumienia myśli przewodniej dowódcy 
przez każdego członica zespołu autorskiego i  większą sprawność 
oraz bezbłędność rea liza c ji te j myśli®
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vV;ytyc2iiie dov.ódcy mogą za^^ierac następujące elementys 
“  taktyczną koncejjcję ć\,’sicżenią|
~ metodę przeprov»iadzenia d^iiczeniai 
 ̂ celet które należy osiągnąć "w ćv«ięzeniu|

“ ustalenie struktury organizacyjnej kleroi^nictwa ćvsi** 
czeniaj aparatu rozjemczego i  ¡^upy kontrolnej!

^ przygotovianie kiero\snictvia cwiczeniaj aparatu rozjem 
czego i  grupy kontrolnej do ć\<iiczenia|

** pr zygot o'fl anie do ći^iczeiiia po zorać ji|
-  pr zygot anie rejonu przyszłych ćisicżeń!
“=* organizacja łączności kiero*iijnictvsia|
*“ organizacja materiało^jo.-^technicznego zabezpieczenia 

ćviiczenia|
zapevmienie V5aruiikó\i bezpieczeńst^^a na ó\iiicz6nru|. 
zapevi/nienie tajnego , doodzenia i  tajemnicy 'wiiojskoviieo | 
pr zygot ovi anie ĆYiiiczącycłi pododdziałów do ćwiczenia®

Po otrzymaniu wytycz.nych  ̂ autor przeprowadza szcz6golow^_ 
analizę tych wytycznych« W wyniku analizy członkowie zespołu 
autorskiego wirmi uzmysłowić treść tematu ćwiczenia^a więo 
charakter działań wojsk jednej i  drugiej strony przy dwû  
stronnych ćwiczeniach lub wojsk własnych i  nieprzyjaciela 
przy opracowywaniu jednostronnego ćwiczenia^ zdać sobi© 
sprawę z rodzaju ćwiczenia^ czy to ma być ćwiczenie |>okazoifej 
zg.i^ywającej kontrolne itp » Ponadto w wj^iku analizy wytycz 
liych przełożonego autor ćwiczenia winien uświadomić sobie 
główny ce l ćwiczenia i  wyodrębnić problemyi których wytyczne 
nie ujmowały! a które autor będzie zmuszony rozwiązać^ aby 
osiągnąć założony c e l ćwiczenia® W wyniku analizy wytycznych 
przełoźonegoI stopnia przygotowania pododdziai^u, arty lerx i 
i  niedociągnięćI które wystąpiły tym podoadzuale na poprzed® 
nich ćwiczeniach zespół autorski do przygotowania przeâ idzj»«̂ ®̂  
negc ćwiczenia określa /o i le  dowódca nie podał w wytycznych/ 

cele szkoleniaI 
czas trwania ćwiczenia^
główne zagadnienia szkolenia i  orientacyjny czas na 

ich przerobienie|
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~ rejon leżenia;
”  skład pododdziału ćwiczącego;
“• orientacyjne zużycie srodkó’*? materiałowycli niezbęd'^ 

nych do zabezpieczenia ćwiczenia;
-  ogólną sytuację taktyczną*
Gdy ćwiczenie ma przygotować zespół autorski, wów«* 

czas sporządza się plan pracy zespołu® V/ planie tym ujmuje 
się zasadnicze czynności członków zespołu autorskiego oraz 
terminy icJi realizacji®

następną czynnością autora opracowującego ćwiczenie 
jes t dobieranie i  studiowanie odpowiedniej literatury® Przy 
dobieraniu literatury potrzebnej do opracowania ćwiczenia, w 
pierwszym rzędzie powinno się uwzględniać obowiązujące pro-> 
grany szkolenia, regulaminy i  instrukcje, a dopiero X3óźniej 
inr̂ e wydawnictwa związane tematycznie z ćwiczeniem® Podczas 
gromadzenia materiałów teoretycznycli wskazane jes t wyszuka*  ̂
nie odpowiednich przykładów bojowych oraz przykładów z prze-*" 
prowadzonych uprzednio ćwiczeń i  manewrów® Is tn ie je  również 
potrzeba zeorania i  przestudiowania materiałów dotyczących 
poglądów naszych potencjalnych przeciwników w sprawach uży­
cia, jego wojsk w działaniach związanych z tematem opracowy™ 
Viianego cwiczeni.a©

Studiowanie w ten sposób wybranych i  skcmpletowanych 
materiałów daje możliwość zorientowania się w aktualnych 
poglądach na dany temat oraz pozwala wyłonić wszystkie specy­
ficzne zagadnienia właściwe dla daj-iego tematu i  uwzględnić 
je  w ćwiczeniu® Studiowanie aktualnych materiałów i  poglądów 
pozwala także na sformułoi^anie słusznych wniosków teoretycz-- 
x.ych oraz na opracowanie ciekawej i  pouczającej myśli prze- 
v,0(iQiej ćwiczenia® W miarę studiowania materiałów teoretycz»-
nych u autora ćwiczenia kształtuje się koncepcja konstrukcji 
ćw ic z enia ©

3-® 2hha2.i2Wąni^s_^yśli_przęwounięj___cwicz

Bardzo istotną czynnością autora ćwiczenia jest 
opracowanie myśli prz56ivSodniej ćwiczenia© liyśl przewodnia 
Ćwiczenia winna być z jednej strony -  koncepcją całości ćwi­
czenia, z drugiej zaś -  podstawowym dokumentem oiracowanjm



toka przygotowania ćwiczenias planem ćwiczenia« Można stwiecr ĵ 
dzić, że myśl przewodnia ćwiczenia to idea autora ćwiczenia 
czy kierownika ćwiczenia, służąca jako podstawa do stworze"“
Ilia skomplikowanych i  pouczających sytuacji taktycznych 
pozwalających rozegrać w ćwiczeniu wszystkie, ustalone po*̂  
przednio zagadnienia szkoleniowe, a tym samym osiągnąć 
wszystkie cele tego ćwiczenia®

Myśl przewodnią opracowuje s ię wykreślnie na mapie, 
która jes t jednocześnie planem ćwiczenia i  obejmujes 

-- nazwę tematu ćwiczeniaj
cele szkolenia ~ ogólne i  według grup szkolnych /dla 

oficerów, podoficerów i  szeregowców/; 
czas trwania ćwiczenia;
zagadnienia szkolenioYie i  czas ich przerobienia|

-  podział na etapy wg wytycznych i  ich treść|
sytuację'wyjściowąs położenie i  charakter działania 

n ieprzyjaciela; położenie oddziału /pododdziału/, któremu, 
dywizjon ,/bateria/ został przydzielony lub który wspieraf 
położenie sąsiadów i  położenie dywizjonu /baterii/ w określo^ 
nym czasie przy przerabianiu każdego zagadnienia szkolenia;

«  sytuację taktyczną i  sytuację wprowadzające według 
et ap ów ćw ic z enia ®

Wszystkie elementy graficznej części myśli przewodniej 
wykonuje się na mapie o skali lî OOOO® Sytuację wyjściową 
i  pozostałe sytuacje taktyczne Yirysowuje się z dokładnością 
do dwóch szczebli w dół®

Zamiar stron ogólnowojskowego ćwiczenia wspólnego oprą** 
cowuje s ię  przeważnie o jeden szczebel wyżej® W niektórych 
wypadkach może być on opracowany o dvsa szczeble wyżej od 
szczebla rozgrywanego w ćviiiczeniu z uwzględnieniem przebiegu 
poprzedzających działań®

ITatomiast podczas opracowywania ćwiczeń samodzielnych, 
decyzje ogólnowojskowe opracowuje się dla tego szczebla, na 
którym przewiduje s ię wykorzystanie pododdziału a r ty le r ii  
grającego w ćwiczeniu®
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liło ogółnoviQÓsko\̂ <e zamiaru stron ći.^giczenia samodziel’̂  
nego dyysizjonu a r ty le r ii może obejmo^aci szczebel dy^yizji 
vi odniesienia do dyvsizionUf isykorzystanie którego podczas 
oprać01̂ ŷ -ganego cysiczenia^ przevsiduje s ię   ̂ bezpośrednied 
dyspozyc-di doyiódcy dyvyizdi| szczebel pułka  ̂ m odniesieniu 
do dyyyizdonu przydzielonego pułkov5i zmealianizovsanemu /czół** 
s6'R/\ szczebel batalionu -  o i le  dywizjon został podporządlt^^ 
\sany doyyódcy batalionu® Działanie b a te r ii «  składzie dywizdo-**- 
nu może rozpatryysane ‘na tym samym t le  co dyisiĴ dcoif  ̂
skład którego bateria yycłiodzi* Ifatomiastj d^sli bateria ZO"- 
stała przydzielona batalionowy! /kompanii/f działanie d̂ d 
rozpatru,jemy na t le  działania batalionu /kompanii/®

Tło taktyczne zamiaru stron samodzielnego dy^iczenia; 
pododdziałów« a r ty le r ii przeciwpancerned stanov^iTicyob od'̂ ó<l 
przeć iwy pancerny określonego szczebla lub yscliodzi^o^ck vs skład 
tego odv6odUr po^ l̂mio obedmowiać ten szczebetiti na którym rozgryź- 
V5any odwwód wwystępud©«

Tło specdałistyczne /artylerydskie/ ÓY îczenia 
dzielnego bardzo istotną^, a , zatem wyymagadąOą bardzo
wwyraźnego wyeksponowwaniaj częścią składową zamiaru stron® Tło 
takie nadczęścied d©st opracowywane o d^den szczebel wyżed’ 
od szczebla rozgrywanego ćwiczenia® Całość t ła  specdalistycz-- 
nego przedstawia się w o^ólu^Gh zarysach^ a elementy dotyczące 
pododdziału a r ty le r ii rozgrywanego w ćviiczeniu podadc się 
szczegółowo®

Zamiar stron musi byc zawsze realny i  w pełni uzasadaio" 
ny aktualnie obowiążującymi poglądami taktycznymi®

Zarys dynamiki walki ćwiczącego pododdziału a r ty le r ii 
przedstawia się na mapie myśli przewodnied ćwiczenia® Wyraża 
ona koncepcjf rozegrania ’walki i  obrazuje przewidywany~rozwój 
działań pododdziałów /oddziałów/ własnych 1 nieprzydaciela®

Opracowanie dynamiki w alk i polega na ustalen iu  i  gra-^  ̂
iicznym przedstawieniu w szczegółachi uwzględniad^cych wszyst^ 
kie  elementy ugrupowania bojowego^ sytuacdii które obrazowały  

położenie i  charakter dz ia łań  bodowych wodska vvłasnyeh, oraz 
n ieprzydacie la  w czasie  i  p rzestrzen i z dokła-dnością o doden
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d'«a szczeble dół od szczebla rozgrywanego ćwiczeniu,.
Przy ustalenia poszczególnych położeń należy kierować 

się celami i  zagadnieniami szkoleniowymi oraz w.y. c "n 
odpoviiiednich instrukcji odnośnie i lo ś c i i  rodzaju zadań 
bojowychi jakie pododdział a r ty le r ii może wykonać w ramach 
danego ćwiczenia*

W ćwiczeniach samodzielnych pododdziałów a rty le r ii 
przebieg dynamiki walki ustala się i  opracowuje się zawczasu 
łącznie z decyzjami ogólnowojskowymi* W tym wypadku decyzja 
dowódcy ogólnowojskowego rozpracoviuje się szczegółowo gdyż 
w toku ćwiczenia będą one podawane przez-kierownika ćwiczę“  ̂
nia lub rozjemcę dowódcy ćwiczącego pododdziału artylerii^, 
k więc będą służyły za podstawę do podjęcia decyzji specja^  ̂
liotycznej /artyleryjsk iej/«

Spracowanie zarysu dynamiki walki zapewnia* rozegranie
ćwszystkich zagadnień szkoleniowych niezbędnych do osiągnięć" 

oia ustaloi^ch celów i  ułatwia prowadzenie ćwiczenia®

c/ Położenie wyjściowe

Położenie wsyjściowe ma obrazować położenie stron w 
momencie rozpoczęcia ćwiczenia zgodnie z jego tematem® 
Ćwiczenia z wojskamd muszą rozpoczynać się z chwilą wyjścia 
z gamizonu^a każdy przejazd do rejonu óvsiczeń musi stanowić 
część składową ćwiczenia® Stronę przeciwną należy przedsta*^ 
yiiać odpowiednio do położenia wojsk własnych z uwzględnieniem 
poprzednich działań®

Ustawianie obu ^tron w położeniu wyjściowym w dużej 
mierze zależy od celów szkoleniowych* jakie należy osiągnąć 
w wynika danego ćwiczenia® Jeśli na przykład jednyia z celów 
ćvviczenia jest nauczeniet względnie doskonalenie w organi--" 
zac ji przemarszów wojsk na dużą odległość wówczas stronę 
ćwiczącą i  przeciwną należy tak ustawić w położeniu wyjśćiowymj 
aby była pełna podstawa i  warurjki do osiągnięcia tego celu®

0 i le  zakłada się* że rezultat walki w ćwiczeniu dmstro^ 
nym ma zależeć wyłącznie od ćwiczącychi od ich umiejętności 
wykorzystania błędów przeciwnika* to obie strony -ćwicząc©' 
muszą mieć równe szanse wygrania walki® W takich wypadkach 
położenie wyjściowe.stron winno być tak skonstruowane* aby 
Zakładając bezbłędną i  idealną działalność dowódców obu stron
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nie można było z góry \A/yt?ypov̂ ać zisycięzcy®
Położenie vvyJściov.e opraco^^uje s ię na mapie myśli 

przewodniej w legendzie położenia wyjściowego zazwyczaj podaje 
Się dane niezbędne do właściwej oceny położenia Jak: dotycli*” 
czasowe wzmocnieniei dctychczaso\vy podział s i ł  i  środków ćwi“̂  
czącego szczeblaf straty jednej i  drugiej strony itp®

&^iP^£Hafizęnig_£Akpnesąnsu

c-6s .̂i opracowywane ćwiczenie ma być prowadzone w te*  ̂
renie viówczas niezbędne Jest skonfrontowanie całej myśli 
prz  ̂vvodnieJ lub niektórych JeJ elementów z terenem® Nielctóre 
elementy myśli przewodniej Jaki decyzję stroii5 dynamit - walk i j
położenie wyjsciowe stron można opracować bezpośrednio w terę* 
nie®

Podczas rekonesansu należy określic i
czy dany teren zapewnia przerobienie przewidywanych 

zagadnień^ a Jeśli nie to Jakie zmiany należy wprowadzić do 
myśli przewodniej ćwiczeniai

rejon rozmieszczenia pododdziału a r ty le r ii biorącego 
udział w ćwiczeniu przed rozpoczęciem ćwiczenia; położenie 
n ieprzyjaciela i  własnych oddziałów /pododdziałów/ ogólno- 
v.cJskowych w położenia wyjściowym; rejon zbiórki pododdziału 

po zakończeniu ćwiczeniai

“  czas niezbędny do przerobienia każdego zagadnienia 
szkolenia;

-  położenie nieprzj/óaciela i  pododdziałów wiasnycii 
oraz cnarakter sytaaool wprowadzających w toku ćwiozenlaj

pozorację pola walki i  celów w toku ćwiczenia;
-  prawdopodobne rejony stanowisk ogniowych, miejsca 

rozmieszczenia stanowisk dowódczo-obserwacyjnych oraz punktów 
obserwacyjiiych, s tac ji radiolokacyjnych, punktów dwubocznsj
obserwacoi oraz rubieży rozwinięcia pododdziałów rozpoznania 
dźwiękowego;

“  puiikty rozmieszczenia grupy kontrolnej'
, "y^eJsca rozmieszczenia grupy oficerów podczas prowa»- 

azenia Ćwiczeń pokazowych;

,  ̂ 1 zakres prac inżynieryjnych prs urządzaniu
s-«nowiok ogniowychp punktów obserwacyjnych itp^
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Plan. przeprowadzenia ćwiczenia jes t zasadniczym dokameii"” 
tem kiero\^nika ćy^iczenia® Winien on określaci sposób prze^ 
pro\iadzenia ćwiczenia; cz;ynności aparatu kierovsniczo-^rGzgem"  ̂
czego; czynności ówiozących» Służy on do spra înego przepro®*̂  
\'«iadzenia cv.iczenia® Plan przeproś?adzenia cviiczenia pOYiinien 
być opracowany w formie dogodnej do posługiwania się naa 
w Warunkach polowych® IJajczęściej sporządza się go na mapie 
myśli przewodniej ćwiczenia według etapów ćwiczenia« 
p Plan przeprowadzenia ćwiczenia obejmujei

temat ćwiczenia oraz cele szkoleniowe dla ćwiczącego 
pododdziału a r ty le r ii;

etapy ćwiczenia^ zagadnienia szkoleniowe w każdym 
etapie i  czas przeznaczony na ich przerobienie!

kolejność i  treść pracy kierownictwa* grupy kontrol^^ 
nej i  rozjemców w toku ćwiczenia^

zadania wykonywane przez pododdział a r ty le r ii w każdym 
etapie ćwiczenia;

** orientacyjny czas zakończenia ćwiczenia oraz przed^ 
sięwzięcia wykonywane przez ćwiczący pododdział po zakoń*“ 
c z en iu ćwicz en ia ;

czas i  miejsce przeprowadzenia omówienia®
W wypadku przej^^rowadsenia ćwiczenia ze strzelaniem amu-“ 

nicją bojową plan uzgadnia się z komendantem ośrodka szkole** 
nia poligonowego /poligonu/« W tym wyp*adku spor się od“=
dzieln ie plan przeprowadzeni..a indywidualnych strzelań e.g:z,amî

on roboczym dokumentem kierownika ćwiczenia 
i  powinien Zawieraći

stanowiska* stopnie i  nazwiska strzelających; 
num.ery wykonywanych zadań Ognioŵ ych zgodnie z *̂ Progra"̂  

mem strzel.aó**|
sposoby przygotowania danych początkowych i  waruni î 

strzelan ia;
zużycie am.uniGji|
wykorzystywane do strzelania środki rozpoznania i  ob'-* 

sługiwania;
“  pododdziały wyznaczone do wykonania zadań;

rejony punktów obserwacyjnycn i  stanowisk ogniowych«
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Oprócz planu przeprov»adzonia ćwiczenia i  planu prze'=’ 
prov»<adzenia strzelań opraćov5uje się plan pozoracji  ̂ który jes t 
niezbędnym dokumentem roboczym dla sprawnego przepro\ęadzenia 
ćwiczenia® Opracowuje go autor ćwiczenia lub dowódca grupy 
pozoracyjnej na mapie o dużej skali®

Podstav^ą do sporządzania tego dokumentu jest plan 
przeprowadzenia ćwiczeniaj dane z rekonesansu rejonu ćwiczę"^ 
nia oraz ilość  posiadanych środków pozoracji*

W planie pozoracji zaznacza s ię i
rozmieszczenie celów /ich współrzędne/; 
charakter ich rozbudowy i  maskowaninj 

”” sposób oznaczania 1 pozorowania celów^
^ s iły  i  środki przeznaczone do oznaczania i  pozorowa««

nr a |
czas rozpoczęcia oraz zakończenia pozoroviiania®

Na podstawie piana pozoracji sporządza się zapotrze"* 
bowanie na pozoraoję^ które wysyła się w celu zrealizowania 
do komendy ośrodka szkolenia poligonowego /poligonu/* Way 
sporządzania zapotrzebowaniai należy uwzględniać możliwości 
Ośrodka®

2Maoasasig_2ałażeiiia

Po zatwierdzeniu myśli przewodniej ćwiczenia oprać o** 
yjuje się założenie do tego ćwiczenia®

Założenie ma na celu dostarczenie ćwiczącym niez** 
będnych danych wyjściowych o położenia wojsk własnych i  nie"-- 
przyjąći@la.g a także odnośnie sposobu przygotoiiania s ię 
czących do ćwiczenia®

Założenie opracowuje się na podstawie myśli przewód-» 
niej^. piana przeprowadzenia ćwiczenia oraz położenia wyjście 
î ego® V/ ćwiczeniach jednostronnych założenia opracowuje si^ 
tylko dla strony ćwiczącej  ̂ zaś w Ćwiczeniach dwustroniiych 
dla każdej ze stron®

Założenia redaguje s ię  w krótki i  zwięzły sposób®
Mogą one zawierać następuje^ce rozdn/ałys 

^ położenie ogólne;
^ położenie szczegółowe;

sytuację poszczególnych rodzajóv< wojsk i  służb;
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■SWIE«U'-'#“= vjiadoffiości dodatkovie;
■“ praca do \^ykonania*
W rozdziale “położenie ofi;óXne” ~ podaje się krótko 

dotyciiczaso'Ay przebieg działań v̂ iô sk Viiłasnych. i  przećiv^niKa; 
ich. obecne położenie oraz charakter przeviidyv<anych działań® 
Ponadto rozdział ten może za\^ierać dane o sąsiadach i  sy« 
taac^i V« povvietrzu^ Położenie ogólne to nic innego jak tłOj 
na podsta^'ie którego- roz\-̂ iną się działania szczebla ó\,»iiczą”- 
cego® Na podsta’v̂ ie danych położenia ogólnego ńv9iczący pov̂ i“  
nien zrozumieCj ¿akie miejsce vi ćwiczeniu zajmuje szczebel 
ć\'5iczący i  jaką rolę ma on spełnić vy toku cvsiozenia®

W rozdziale “ położenie szczegóło^^e“ podaje się dotych“*̂ 
czasoviy przebieg działań szczebla ćvsiczącego oraz położer..:i 
vyyjścio?rfe \'5ojsk własnych i  n ieprzyjaciela w chwili rozpoczęć“ 
cia ćwiczenia z dokładnością o jeden^dwa szczeble w dół® 
Szczegółowe dane uzupełniające treść tego rozdziała zawiera 
szkic położenia viyjsciowego  ̂ który załącza się do założenia®
W niektórych wypadkach rozdział ten może również zawierać- 
dane dotyczące przysniego działania bojowego®

Następne kolejne rozdziały “ sytuacja poszcze/̂ ioln̂ /oh 
rodzajów, wojsk i  służb“ ** będą obrazowały sytuacjel wojsk 
rakietowych i  a r ty le r ii ,  kwatermistrzostwa, łączności i  in'- 
nych rodzajów wojsk czy służb w zależności od założonych 
celów ćwiczenia® Dane dotyczące rodzajów i  służb mogą byćI o
podawane nie w założeniu » na szkica i^ołożenia wyjściowego» 

W ćwiczeniach samodzielnych pododdziałóv3 a r ty le r ii 
wszystko to, co dotyczy szczebla owiczącegOi należy podawać 
w położenia szczegółowym, natomiast wyodrębniać sytuacje 
poszczególnych rodzajów wojsk i  służb współdziałających z 
ćwiczącym pododdziałem artylerii®

W rozdziale “wiadomości dodatkowe“ podaje się takie 
dane, które ze względu na ich treść nie zostały podane w 
poprze-ojiich rozdziałach, a bez których nie można właściwie 
ocenić położenia® ilogą to być dane dotyczące terminóvi pracy 
przełożonegoi charakterystyka terenu, prognoza pogody itp®

W ostatnim rozdziale założenia “praca do wykoiiania“ ■- 
podaje się wskazov^ki odnośnie przygotowania się szkolonych do 
ćwiczenia® Na przykład co szkolari-ic muszą wykonać do czasu 
rozj)ooaęcia ćwiczeniai jaką literaturę mają przestudiować
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przed cv?leżeniem» W za leżności od kcnkreljnj^cii warunków'? i  po“  
trzeb ro zd z ia ł ten może zawierać także inne niezbędne dane.

Do założeniag  ̂ za leżności od potrzeby opracowuje 
s ię  szereg załączniku,i Jak; szkic położenia wyjściowego^ wy­
c iąg  z arkusza iden^yiiicaoJi n iep rzy jac io ia^  różne zestaw ie­
nia dotyczące stanu liczebnego o rgan izac jij d y s lo k ac ji i  
opatrzenia wojsk oraz inne dane» .

Szkic położenia wyjściowego opracowuje s ię  na pod­
stawie mapy myśli przewodniej Ćwiczenia» Na szkicu tym dane 
o przeciwniku powinny być niepełne^, aby tym Sar4ym zmusić 

szkolcnych do przeprowadzenia szczegółowej oceny przeciwnika  
w warunkach, zbliżonych do rzeczyw istego pola w alk i» Norma 
pozostałych załączników może być dowolnat a ich  tre ść  powin­
na odpowiadać rzeczyw istości»

X

X  X

Należy a ca łą  Stanowczością podkreślić , że caynnOśći 
sisiązane z opracowaniem ćwiczenia, a ^zozegć łn ie  forma i  
treść  poszczćsóliiych dokacientów, opisane w n in ie js z e j pracy  
m e mogą być traktowane jako szablon, a stanowią jedynie  

próbę uogólnienia dotychczasowych doświadczeń w opracowywa­
niu Ćwiczeń a pododuziałaol a r ty le -r ii .  Opracowując ćw iczenia  
należy każdorazowo uwzględniać konkretne warunki i  potrzeby
oraz do nich dostosować formę i  tre ść , a także zalores doku-
mentówy

Oi-ganlza-norem zarówno samodzielnych jak  i  wspólnych 
Ćwiczeń je s t  dowódca odpowiedzialny aa szkolen ie pododdziału  
a r t y le r i i  lub oddziała /pododdziału/ ogólnowojskowego.

Odpowiedzialny za organizację ćwiczenia, winien uwzględ­
n ić  szereg czynników mających bezpośredni wpływ na przygoto­
wanie 1 prowadzenie ćw iczenia, ’.iinien, on każdorazowo uwzględ­
niać.. poziom wyszkolenia taktycznego; k w a lifik ac je  fachowo- 

OęjSfCo\ie» poziom zgrania pododdziału, itp «

î-’óani żując ego A spó ło rgan iza jących /  ćvsi'  ̂
czenue ^ęd^re za ieza ł od różnych czynnikóyi, Jak na przyk ład ;
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ćwiczenie iDędzie wspólnet czy samodzielne; czy będzie 
■"'̂ 'H'osti?onrie czy dwustronne; czy zostanie powołany aparat 
rozjemczy itp®

Ponadto zakres czynności i  prac związanych z or^anłza“ 
cją ćwiczenia powinien być zawsze tak i, aby z jednej strony 
zapev^niał przebiegowi Ćwiczenia planowany charakter, z dru'"*
gie^^itrony szkolonym umożliwiał wykazanie maksimom własnej 
inicjatywy® .... ..............  ....

/y niniejszym skrypcie zostaną naświetlone następujące 
przedsięwzięcia!

ustalanie składu aparatu kierownic zo"=rozjemczego;
““ organizowanie materiałowo-=technicznego zabezpieczenia; 

organizowanie łączności kierownictwa ćwiczenia; 
opracowywanie zarządzenia /rozkazu/ organizacyjnego! 
przygotowywanie aparatu kierowniczo^-rozjemczegu i  

ćwiczących;
Kolejność wymienionych czynności organizacyjnych może 

byC rożna i  każdors ̂ -owo będzie-zależeć od konki^etnych wa™ 
ranków, w których urganizuje się ćwiczenie® Często szereg 
wymienionych przedsięv,-zięć będzie v3ykonywanych równolegle®

n§Łi>teni^_składa^ąparatu_ki erQinic.zQ"°roz„i emc z ego

W ćwiczeniach samodzielnych aparat kierowniczo-^rozjem™ 
czy jest zawsze mniejszy niż w ćwiczeniach wspólnych® Ponadto 
im niższy szczebel ćwiczenia tym skład aparatu kierowniczo- 
rozjemczego będzie mniejszy® Najistotniejszym zadaniem, któ’- 
re należy rozwiązać przy ustalciniu. aparatu kierownic z os**' 
jem.czego, jest zapewnienie przez ten aparat osiągnięcia w 
maksymalnym stopniu celu ćwiczenia®

Aparat kierowniczo«rozjemczy może składać s ię iz i 
kierownictwa ćwiczenia; 
rozjemców; 
grupy kontrolnej;

 ̂ grupy /pododdziału/ pozoracji®
W skład kierownictwa ćwiczenia mogą wchodzići ' 

kierownik ćwiczenia;
™ zastępcy kierownika ’ćwiczenia; 

sztab kierownictwa®



Sztab kiero\'ynic't\’sa leżenia samodzielnego komplebn ĵe 
się spośród etatOv'?ycii of’iG6róv!i sztaba i  służb jednostki arty^ 
lery jsk ie j przeprovjadzającej c^iozenie^ natomiast sztab kie~ 
rovaiictViia c^siczenia vsspólnego organizuje s ię  spośród oficeróis 
sztaba ogólno\^ojskO'iSeso oraz oficeróv< rodzajów? broni i  służb®

a/ 'Qumo.m

Rozjemcóvi z zasady \'iiyznaGza się przy dov<ódcy i  szta^ 
b ie dyvsizjonU| dowódcach b a te r ii i  oficeracłi ognio\^ycłi celu 
kontroli działania szkolonych i  udzielania pomocy kierovmi"“ 
kovsi Vi czasie ćwiczenia® Zarówno stanówiskamif jak i  stop^  ̂
niem wojskowym nie powinni cxii być n iżs i ani młodsi od dO"- 
wódcóWf przy których zosta li wyznaczeni na rozjemców®

Rozjemcy obowlrązani sąi .. -
stwarzać sytuacje przy przerabiania poszczególnych 

zagadnień^ zgodnie z planem ćwiczeniai.
kontrolować działanie ćwiczących pododdziałów i  

ich dowódców  ̂ a także wykonywćâ ńe otrzymanych komend i  roz®» 
kazówf __ .. .

wymagać od dowódców i  pododdziałów wykonania
wszystkich przedsięwzięć zw-iązanych z dowiązaniem topogeode^

przygotowaniem meteorologicznym^ balistycznym i  tech**
nicznym.| a także wyboru i  za^stosowania najbardziej dokładnego
sposobu przygotowania danych do strzelania w is tn ie jące j sy^ 
tn-ci-1® Kontrolować przestrzeganie przez pododdziały 

środków bezpieczeństwa;
określać czas wykonywania komend i  rozkazów /roz^ 

winięcia w ugrupowanie bojowe^ przesunięćia^ wykonania zada-=- 
nia ogniowego itd/®

Rozjemcy na stanowiskach ogniowych powinni kontr o*- 
iOŶ ać prawidłowość obliczania nastaw do strzelania^ prawidło*^ 
wość podawania komend do otwarcia ognia i  nie zezwalać na 
otwarcie ognia^ je ś l i  wykonanie komendy może dopro^wadzić do 
naruszenia warunkowi bezpieczeństwa® Ponadto obowiązani są oni 
znać nastawy przyrządów celowniczych* dzia ł /moździerzy^ wo*** 
zów bojowycii/ odpowiadające granicom strePy ognia na poligonie 
z zadętego stanowiska ogniowego®

Roz.jemcy w toku ćwiczenia mogą występować w różnych 
rolach, lieoś w żadnym wypadku nie mogą zastępować szkolonych®
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Po zakończenia ći-siczenia każdy rozjemca pov«inien zamel^ 
dovjac kierovniikovii leżenia s’̂’íoje m iosk i i  u\̂ agi dotyczące 
działania kontroXovvanego pododdziału®

Grupę kontrolną organizuje kierownik ćwiczenia w celu 
kontroliI

-- dokładności przygotowania nastav? okreslonycłi do strze““ 
lania w dywizjonie i  bateriach;

-- dowiązanie topograficznego stanowisk ogniowych; 
określenia współrzędnych celów i  uchyleń wyb hów 

od celu oraz do wykonywania innych zadań®
WychodZ0feC z konieczności wykonywania tych zadań grupa 

kontrolna może być organizowana w następującym skraózies 
rachmistrz- z przyrządem kierowania ogniem;

^ drużyna rozpoznawcza^' która rozwija dwuboczną obser"  ̂
wację z zadaniem wcinania celów i  określania uchyleń wyou** 
chów od celów;

dalmierzysta z dalmierzemi
-  drużyna topograficzna lub autotopograf do kontroli 

dokładności prac topograficznych®

Pozorowanie oraz oznaczanie s i ł  i  środków o^piiowych 
nieprzyjaciela w toku ćwiczenia zabezpiecza poglądowość jego 
działania, zmusza ćwiczących do prowadzenia ciągłego rozpoz­
nania, pozwala na określenie położenia celów w terenie i  wcię­
cie ich środkami pododdziału®

Pozorowanie i  oznaczenie celów wirmo odpowiadać taktyoz^^ 
nej myśli ćwiczenia® W terenie niezbędne jest realne oznaczenie 
poszczególnych elementów ugrupowania bojowego nieprzyjaciela ■ 
/transzeje, baterie a r ty le r ii ,  środki ogniowe, punicty oporu 
itd/®

Obecniei gdy w ślad za wykryciem celu oddziaływaje się 
nań ogniem, pozorowanie nieprzyjaciela bezpośrednio przez 
żołnierzy stwarza trudności pod względem powiązania zagadnj^-, 
strzelania i  kierowania ogniem ze szkoleniem taktycznym® Dla^ 
tego też należy dążyć do tego, aby cele pozorowano sposobem
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elektrycznyiiij przy szerokim Viiykorzystaniu pomysłów? usprays*- 
niającyołi®

Grupa pozoracyjna zależnie od. zadaiij które pcviiiina 
-̂yykonaó  ̂ może Pyó zorganizov<iana następującym sk ład z ie i 

do;^ódca grupy /o ficer/ j dv^'ie^trzy^ drużyny po d\^ócłi-pięciu 
lu dz i pod dov’5ództ\'sea podoficerów ^wóchi-czterech ra d io te le «  
fouistów z radiostacjam i /po jednym ra d io te le fo n iś c ie  do 
każdej drużyny/®

Zadania do pozo rac ji stawia sztab organizujący  
ćwiczenie® Przy stawianiu grupie pozoracyjnej zadań konieczne 
jest v'iskazaói

gdzie i  GO pozorować5
^ kolejiiość pozorowania i  czas jego  trv^aniaj 

Sygnał rozpoczęcia pozorowania|
** zużycie środkówI

™ sposób przechodzenia na ko le jne punkty prącym 
m iejsce zb ió rk i grupy po wykonaniu zadań®

Zadania grupie pozoracyjnej można niekiedy postawić  
w czasie  adokładniania m yśli przewodniej ćwiczenia w te re n ie .

2* 0£gąaŁiaę,a.§_Batgriałowo-teohnl^zBe^o_ zabezpieczenia

Zabezpieczenie M ateriałowo-techniczne wywiera is to tn y  
wpływ na przebieg  ćw iczenia. Stanowi ono złożony problem i  

ie s t  praeoebłomie, w związku z czym w organizowaniu zabezpie­
czenia raateriałowo-tecliniczneso oprócz dowódcy i  szefa  sztaba  
w in ii  brać u d z ia łi kwaterm istrz; zastępca dowódcy ds technloz*- 
nycii oraz szefo'.^ie rodzajóvs bron i i  służb®

Eczy opracowywaniu tego zagadnienia należy uwzględnić 
dwa aspekty, z jednej strony obejmuje ono przygotowanie n ie z -  
ędnyvb. danych, które będą stanowimy d la  ćwiczących podstawę

do o rgan izac ji materiałowc-technloznego zabezpieczenia w kon­
kretnym Ćwiczeniu i  będą zarazem częścią składową ćw iczenia, 
ś drugiej strony organ izac ja  m ateriałówo-tecbnioznego zabezp ię - 
czenia polega na przygotowaniu dla aparatu k ierow niczo-rozjem - 
c^efjO i  pododdziału ćwiozącegc; środków oraz materiałów n ie z -  

ędnyoh do przeprowadzenia ćwiczenia i  udzia łu  w nim.

»' zakresie  o rgan izac ji materiałówo~teolinicznego zabez-
p ieczenia należyi
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^ określić i  przygotov5ać niezbędną ilość mapi materia« 

łó\̂  piśmiennych i  kreślarskich oraz przyrządowejj urządzeń 
technicznych itp j

określić sposób żyw îenia oraz przygotoysać do tego 
celu personel i  punkty żywienia;

«  przygotować miejsca pracy^ odpoczynku oraz zorgani^ 
zoviać ich ochronę i  obsługę;

przygotować transport i  materiały pędne oraz smary 
zabezx)ieczające niezbędny przebieg transportu;

określić i  przygotować niezbędną ilość bronią amu-̂  
n ic j i i  sprzętu bojowego i  imiego wyposażenia oraz środkóŵ  
łącznościj pozoracji itp «

Materiałówo«*tecłmiozne zabezpieczenie ćwiczenia orga«’ 
nizuje się według ŵ wytycznych. dowódcy lub szefa sztabu*

W trakcie organizowania materiałówo^^tecłmicznego zabeẑ  ̂
pieczenia ćwiczeń należy określić potrzeby^ zbadać możliwości 
i  ostatecznie ustalić ilo ść  i  rodzaj niezbędnych środków 
materiałowych oraz sposób ich wykorzystania*

3® QfeS§tóiaS.ia^łas.gaaBai_kierpwQio^w^_ćwŁcgęsia

System łączności kierownictwa ćwiczenia powinien zapeŵ ' 
nić sprawne kierowanie ćwiczeniem oraz możliwość porozumienia 
się oficerów aparatu kierowniczo-^rozjemczego między sobą* 
Łączność kierownictwa może być zapewniona technicznymi śród*- 
kami łącznością a ponadto środkami ruchomym.! i  sygnałami 
■iw i  et Inymi*

Łączność kierownictwa ćwiczenia może obejmowaći kierów-- 
nictwo ćwiczenia? rozjemcówj grupę kontrolną oraz i>ozorację 
pola walici* Łączność ta powinna być zorganizowana i  rozbudo-* 
wana przed rozpoczęciem ćwiczenia«

Za organizację Łączności odpowiada szef łączności kie*- 
rovjnictwa^ który ją organizuje na podstawie wytycznych kierow^  ̂
nika lub szefa sztabu ćv'iiczenia»

ządgar4a./rozka zu/^org§n4zącyjn§go

Zarządzenie organizacyjne z jednej strony pozywała 7i.a 
terminowe przygotowaiiie się do ćwiczeń pododdziału CwiczącegOg, 
s drugiej zaś usankcjonowuje sprawy związane z organizacją i  
przebiegiem ćwiczenia#
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Zarządzenie organizac^^ ĵne wydaje się po opracowaniu 
ć\>:.iczenia i  rozwiązaniu podstawowych, problemów związanych 
z organizowaniem ćvviczenia®

Zarządzenie organizacyjne winno określali 
kiedy i gdzie i  na jaki temat zostanie przeprowa*- 

dzone ćwic zenie;
ro dzs j ów ic z enia

 ̂ skład ćwiczącego pododdziału oraz pododdziałów
zabezpieczającyc.h ćwiczenia|

skład kierownictwaj aparatu rozjemczego i  grupy 
kontrolnej;

skład pozoracji oraz zagadnienia zviiązane z organi^ 
sacją pozoracji;

““ sposób zabezpieczenia ćwiczenia /politycznei ma** 
t  e r i  a ł  ow ec łin ic zne j kw a t e r m i  s t r z ow slv i  e i t  p ® / 1

•=* przedsięwzięcia mające na celu zapeynienie przygo*” 
towania apsaratu kierownic zo^^rozjemc z ego i  ćwiczących do 
ćwiczenia;

'termin osiągnięcia gotowości do ćwiczenia®
W zarządzenia organizacyjnym wymienia się osoby od'-* 

powiedzialne za wykonanie poszczególnych czynności*
Zarządzenie organizacyjne podaje s ię  do isiadomości 

wszystkim zainteresow nym w terminie zapewniającym możliwość 
wykonania wszystkich przedsięwzięć związanych z przygotowa*“ 
niem ćwiczenia®

5. ££2^aOtMaaig,,aaa£atu_teiełomięaa--Ł'oa.jeaozeKO i  ćy,le z ąc.?oi^

Wynik każdego przedsięwzięcia szkoleniowego dużej 
mierze zależy od stoiDiiia przygotcykania s ię  do jego re a liz a c jij 
zarówno aparatu kierowniczo^-rozjemczego^ jak i  ć\Uczących* 
Dlatego dokładne przygotowanie się wymienionych jes t zawsze 
waruiikiam pomyślnego przebiegu ćwiczenia® Zakres^ forma i  
treść tego przyg:otowania zależą od wielu czynników*

^̂ '̂ yŝ ^̂ ‘̂wanie kierownictwa^ rozjemców^ grupy kontrolnej 
oraz pozoracji stanowi jedno z ważniejszych przedsięwzięć 
zapewniających sprawne i  pouczające przeproi^adzenie ćwiczenia 
z pododdziałami artylerii^, jak również otrzymanie niezbędnych 
materiałów do oceny ćwiczących wojsk*
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W raiaacłi przygoto^^iania się oficeróv^ aparatu kierovjniGzo^ 

rozjemczegOj przed instruktażem proviadzonyni przez kiero?Uiika 
ćvi±GzenXa /dov̂ 6dcę organizującego ó\^iczenia/f viinni c i o f i-  
cerov?ie zapoznać się z treścią zarządzenia organizacyjnego 
oraz ze svioimi prawarai i  obo^siązkamij które za^iarte są 
vi) ‘ ÎnstrulcG j i  przepro%>adzenia ć\̂ ic l .il.l"'tycznych**»» Następnie 
\ înni pobrać mapy i  inne dokumenty przygotov<ane dla poszczę^ 
gólnych oficeróvś oraz przestudiov^ać je «

Instruktaż do ćv«iczenia przeprowadza dowódca A-ior^ownik/ 
ćwiczenia na sa li i  w terpenie lub tylko w terenie® V/ wyniku 
instruktażu każdy o fice r z aparatu kie równic zo^^rozjemc z ego 
musi zdać sobie sprawę ze swej r o l i  w danym ćwiczeniui z 
metody kierowania ćwiczeniem? ze sposobu wzajemnej współpracy 
i  rozpoznawania się? ze sposobu rozgrywania poszczególnych 
fragmentów ćwiczenia i  składania meldunków. Podczas instruk^ 
tażu do ćwiczenia podaje s ię  oficerom aparatu kierowniczo^ 
rozjemczego jakimi środkami dysponować będą i  w jakim za*” 
kresie bę^ :̂ mogli te  środki wykorzystywać«

Pi’Zygotowanńe pododdziałów a r ty le r i i  do ćwiczeń obej-  ̂
muje szereg różnych przedsięwzięć zarówno nakazanych przez 
kierownika ćwiczenia jak i  realizowanych z inic* tt^jy dov3ódców 
pododdziałów»

Przed ćwiczeniami taktycznym, w pododdziałach przeprowa*** 
dza się kontrolęi

 ̂ zna.jomości sprzętu bojowego i  jego parametrów eksplo-*' 
at ac y j no--t ec hiii c zny c h;

praktycznych umiejętności żołnierzy pododdziału w wy*“ 
konywaniu swoich obowiązków funkcyjnychi

stanu technicznego uzbrojenia specjalnego i  przyrz|dów.

I I I »

§Poaćb_prow^dzenig_cwi^iąn^

Pododdziały a r ty le r i i  na ćwiczenia mogą wyjeżdżać po za-- 
rządzeniu alarmu lub bez^ Zależnie od potrzeb i  wskazówek 
kierownika ćwiczenia dywizjon A a te j może wyjeżdżać na 
ćwiczenia z rejonu zakwaterowania lub z rejonu ześrocBiowania.»
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•- •Prsykłado'\<̂ 0|, g ęś li ćysicząoy pododdział znajduje się 
na poligoniej ■fco ci^ęiczenia mogą rozpoczć^c się "bez ^ymanszu w 
2?0jon ześrodkov5ania9 J eś li naiomiasu pododdział ien przed roz' 
poczęcieiu cvviGzeiiia znajduje s ię  w; rejonie zaky^akeroyiania| id 
CvTiiczenie celowo pjest; rozpoczgi^nac od wymarszu w rejon ześrod*^ 
kowania® Przy czym Jeś li Ćwiczenie Jesk zaplanowane na poli®* 
gonie^ Zależnie od odległości do poligonu marsz może wykonać 
vvłasnymi srodmam.i kransporkowymi lub może być przewieziony ' 
kransporkem kolejowym®

iri koku marszu dywizjonu /bakerii/ w rejon rozpoczęć 
cia ćwiczeniaj, celowe Jesk przerobienie zagadnieńs

działanie w czasie napadu loknickwa n ieprzyjaciela 
oraz przy pokonywaniu odcinków kerenu skażonego środkami 
chemicznymi lub promieniokw6rezymi|

caparcie z marszu ataku czołgów nieprzyjaciela® 
rejonie ześrodk.owania kierownik ćwiczenia i  rozjem«^ 

cy winni^sprawdzić stan sprzętu uzbrojenia, środków ciągu, 
przyrządów i sprzętu będącego na wyposażeniu; Jego ułożenie 
¿a poJai.aach, vvyposażenie osobiste żołnierzy i  znajomość 
instrukcji o zachowaniu Y-ro-ikii, hozpieozeństwa podczas ow i- 
czeń. «0 sprawdzeniu i  wskazaniu ćwiczącyn niedociągaJ^ 
należy »yd z le ilć  czas potrzebny na usunięcia stwierdzonych

Ćwiczenie dywizjonowe 1 bateryjne prowadzi s ię  z za­
sady bez^jaki«,aal.Uek przerw cperaoyjnych i  w dużym tempie,
00 odpowiada charakterowi współczesnej walki.

W toku Ćwiczenia należy stwarzać skomplikowane sy­
tuacje taktyczne, które wymagają śmiałych i  pełnych in ic j i -
kywy decyzji oraz aktywnych działań®

Sytuację taktyczną podaje i  rozwija kierownik ćwicze­
nia z rozjemcami, wykorzystując szeroko pozorację i  oznaczenie 
pola walki. Podawane sytuacje powinny spowodować wykonywanie 
ruznorodnyah- ogni przez dywizjon A a te r ię/ , likwidację skut- 
Kuw stosowania broni masowego rażenia, zmian? ugrupowania 
bojoiiego i  inne działania.

iV wypadku, gdy dowódca ćwiczącego pododdziału pocej- 
3e niesłuszną decyzję kierownik ćwiczenia powinien za. d̂ać

 ̂ ^konieczności wysłuchać wniosków
położenia®

g '©
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aW celu skomplikoviania dalszych sytuac_ 
także wprowadzenia zmian w podjęte przez szkolonych dowódców 
decyzje, kierownik ćwiczenia i  rozjemcy przy odpowiednich 
dowódcach mogą podawać decyzję za dowódców ogólnowojskowych, 
nowe dane o działaniu n ieprzyjaciela przy wykorzystaniu 
środków pozoracji, straty w pododdziałach**uczynić niezdol« 
nym do walki” poszczególnych dowódców, ohezwładnić punkty 
dowodzenia itd#

xd’zy przeraoianiu w czasie ćwiczenia zagadnienia ohez“- 
władnienia kolumn nieprzyjaciela przez dywizjon wskazane 
jeso- wykorzystywanie śmigłowca przy jednoczesnym pozorcftuiiu 
ruchu czołgów /samochodów/ n ieprzyjaciela, W tym wypadku 
wykorzystuje się tarczO“-ciągi je ś l i  ćwiczenie odbywa się 
na poligonie lub saraochody i  makiety czołgów /samochodów/ 
je ś l i  ćwiczenie odbywa s ię  poza poligonem*

Jeś li nie ma możliwości wykorzystania śmigłowca, to 
położenie kolumn wskazuje kierownik ćwiczenia*

Podczas prowadzenia ćwiczeń połączoriych ze strzelaniem 
amunicją bojową, należy dążyć do tego, aby we wszystkich 
«•ypadtcacii miejsca wybucnow pocisków były obserwowane z 
naziemnych puitK:tów obserwacyjnych* Pozwoli to określić dô - 
kładność wyiconania zadań ogniowych przez wcięcie wybuchów,
a następnie podać szkolonym wyniki ogni pododdziału ćwicząc 
cego*

Dowódca i  sztab ćwiczącego dywizjonu /bateril/'powiniii 
systematycznie zbierać dane z rozpoznania uzyskane przez 
etatowe i  przydzielone pododdziały rozpoznawcze, analizować 
je  i  na te j podstawie podejmować słuszne decyzje dotyczące 
obezwładnienia nieprzyjaciela*

Za prowadzenie rozpoznania pododdziały ocenia się z 
uv̂ z g lę dnieniem ilo ś c i i  dokładności wcięć pozorowanych i  
oznaczonych celów*

Wykonywanie zadań ogniowych w każdym wypadku powinno 
wyni-oaó z za istn ia łej sytuacji, taktycznej* laka metoda pro*® 
wadzenia ćwiczeń stawia ć^wiczącego w sytuacji najbardziej • 
zbliżonej do warunków realnego pola walki*

Czas wcinają i  zapisują rozjemcy przy odpowiednich 
dowódcach*
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w toku całego ćv5iczenia należy st -̂sarzać sytuacje 
vęymagające pro\?5adzenia ogni z observiacji co zmusza ćrviczącyGn 
do \’3ykon^ îiiania różnorodnych ind^A^yidualnych strzelań bojô . ĵych 
podczas ćv5lczeń na poligonach«

W czasie przesunięcia ugrupov’5ania bojoviego dyviizjona 
i  b a terii rozjemcy kontrolują zgranie i  działania pododdzia^ 

zapisują czas opuszczania śtanov5isk ogniô /\ych| przyby*» 
cia na novse stanowiska ogniowe i'uzyskania gotowości; oce^ 
rdają dokładność dowiązania topogralicznęgo«

Podczas strzelania amunicją bojową wskazane jest¿aby 
kierownik ćwiczenia do oddania kontrolnych strzałów wyzna«* 
Gzał różne działa w baterii^ gdyż daje to w efekcie dokład-» 
niejszą x)racę wszystkich obsług dział przy wykonywaniu 
otrzymanych zadań®

Dokładność obliczenia nastaw przez ćwiczących| do 
celów bez strzelania kontroluje się przez porównanie z 
danymi grupy kontrolnej«

2* Qaaaiśs4^_n2£saa-Ś£is.z^flia
Po zakończeniu ćwiczenia prueprowadza się ogólne i  

szczegółowe omówienie z żołnierzami dywizjonu /baterii/ blo-^ 
rącymi udział w ćwiczeniu®

Zależnie od konkretnych warunków omówienia może się 
odbyć w wyznaczonym rejonie lub w rej:oiiie zakwaterowania 
pododdziału«

Do ogólnego omówienia kierownik ćwiczenia przygoto^-  ̂
wuje się w toku ćwiczenia i  podaje w nimi

tematy cele szkolenia/ zagadnienia szkolenia i  
stopień ich wykonania;

najbardziej pouczające i-udane mon:f/Łty działania 
baterii^ plutonów oraz poszczególnych funkcyjnych;

najoharakterystyczniejsze niedociągnięcia ujaw«* 
nione w przygotowaniu pododdziałów oraz sposoby ich usunię*- 
G ia ®

Bardrńiej szczegółowe omówienie kierownik ćwiczenia 
przeprowadza oficerami biorącymi udział V5 ćwiiczeniu w 
obecności oficerów irmych pododdziałów®
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'ii czas ie  tego omówienia kieroisnili ćwiczenia podaje.
-  myśl przewodnią i  przebieg ćw iozenlai
~ dane teoretyczne o przerąb lanych na ćwiczeuru za -

i3;adnieniach szkolenioyjych;
iak d z ia ła ły  na ćwiczeniu pododdziały, poszczegol

o ficerow ie , ilu s tru ją c  to  pozytywnymi ^
-  oceny: zgrania pododdziałów i  sztabu dywizjonu, pr

oy d o w ó d c ó w ,  sztabu dywizjonu, pododdziałów i  roZjemcow}^

** oc6nę ogólną c\'iicseniaę
-  ko le jne  zadania ojlfeolenla bojowego.

Z46QSQŁgNi3

Omówione w tym skrypcie zagadnienia oparte są na w ielo­
le tn ie j praktyce szkoleniow ej. Z doświadczeń tych n iezb ic ie  

wynika, że prawidłowe i  pełne przygotowanie aparatu k ierow - 
niczó—rozjemczego oraz systematyczne szkolenie podwłaAuyo-i 
zapewniają przeprowadzenie ćwiczenia na wysokim poziomie i  

osiągn ięcie  wszystkich, celów szkoleniowych.
Zasad omówionych w niniejszym  skrypcie nie należy trak­

tować sztywno lecz stosować je  e lastyczn ie  1 twórczo rozwi­
ja ć , gdyż nie ulega w ątp liw ośc i, że metody szkolenia podod­
działów a r t y le r i i  będą doskonalić i  zmieniać s ię  w miarę 
doskonalenia s ię  tech n ik i a r ty le ry js k ie j oraz wzrostu wyma­
gań stawianych a r t y le r i i  przez współczesne pole w a lk i,

\mioski i  doświadczenia z ćwiczeń stanowią cenny dorobek 

szkoleniowy, gdyż s ta ją  s ię  podstawą do lepszej o rgan izac ji 

procesu, szkolenia®
Dlatego też przelDieg każdego ćy^iczenia y^inien byc vaiikl=,. 

vgie przeaiiallzo^ianyI a v^nioski uogólniane i  skrzętnie odnoto 
wane,so wymaga aktywnej i  twórczej pracy ze strony wszystkich  

ofioerói? ‘biorących u d z ia ł ć^iiczeniach»

BIBLI0SS4.2Ł4
1® Metodyka szko len ia  taktycznego pododdziałów^ a r t y le r i i  na--- 

ziemnej V/yd® MO.N3. 19^5
2e In stru kc ja  o rgan izac ji i  przeprowadzenia ćwiczeń taktycz-« 

nyoh z oddziałami i  pododdziałami a r t y le r i i  ^ Wyd* Szefest?^« 

® lA rt®  V/Pf 1968 r®



-  2̂  “

In stroko ja  organ izac ji^  przepro\\adzenia i  oceny óy^iczeii 
■fcaiit/ycznych. pododdziałów i  oddziałów art?ylerii naziemnej 
oraz rozpoznanie a rty le ry jsk ie go  «  wyd* MOii., I 963 r® 

Program szkolenia specjalnego oddziałów i  pododdziałów  
a r t y le r i i  naziemnej -  wyd. MOK, 1965 r®

5 . In stru kc ja  przeprowadzenia i oceny ćwiczeń kontrolnych  
zgrania s t a c j i  ARMS i  b a t e r i i  m eteorologicznej -  Wyd. 
Szefostwo iffiiAai. Vff, 196? r .

S z S i n  f  taktycznych w pododdziałach

nych -  Wyd. MOli, I 963 r .  aiscyoz

C2V H dSG M Proces dydaktycane-spchesaw-
czy ff P.0G. M ateria ły  c z . U  -  wyd. ASG, 1969 r .
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