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TKeSi: KONSPSKTU
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WPROWADZENIE DO PRZEDMIOTU ”  SŁUŻBA SZTAB&W **
D z ia ła ln o ś ć  sztabów  s ta n o w i, wiadom o, n ie z b ę d n ywarunek z a p e w n ia ją cy  p rzy g o to w a n ie  d z i a ł a ń  bojowych, i  dowo­d z e n ie  w ojskam i w to k u  w a lk i  i  o p e r a c j i*  D la te g o  t e ż  s ł u ­ch acze  ASG muszą w to k u  stu d ió w  g łę b o k o  ro zu m ieć i  w s z e c h s tr o ­n n ie  p rzy sw o ić  so b ie  z a s a d y  r e j  d z i a ł a l n o ś c i *  C e lo w i temu m ają s łu ż y ć  t w ykłady, z a j ę c i a  grupowe i  p r a k ty c z n e  ze s ł u ż ­by sztabów  o ra z  l ic z n e  ć v iic z e n ia  na mapach i  ć w ic z e n ia  s z k ie ­le to w e , n a k tó r y c h  s łu c h a c z e  p e ł n ią  ró żn oro d n e fu n k c je  s z t a ­bowe i  dowódcze* Programov^e z a j ę c i a  i  ć w ic z e n ia  n ie  w y s ta r ­c z ą  je d n a k , aby s łu c h a c z e  m o g li  d o s t a t e c z n ie  opanować za g a d ­n ie n ia  sztabow e« D la  n a le ż y t e g o  z ro z u m ie n ia  podstawowych problemów sztabow ych i  sp raw n ej d z i a ł a l n o ś c i  p r a k ty c z n e j k o n ieczn e  j e s t  rów nież sa m o d z ie ln e  s tu d io w a n ie  p r z e z  n ic h  z a ­równo opracowań te o r e ty c z n y c h  z  z a k r e s u  s łu ż b y  sztabów ,, ja k  t e ż  1 do św iad czeń  zd o b y ty ch  p o d cza s ró żn o ro d n y ch  ć w ic z e ń , a t ^ ż a  wniosków z p r z e s z ł o ś c i*  O c z y w iś c ie  s tu d io w a n ie  t o  n ie  powinno sta n o w ić  c e lu  saimego w s o b i e , ,  l e c z  ma ono b y ć r e a ln ą  pomocą w d z i a ł a l n o ś c i  p r a k t y c z n e j  na r ó ż n y ch  sta n o w is k a ch  podczas s z k o le n ia  grupowego i  ć w ic z e ń  w s a l i  i  w p o lu *  Ch cąc w ła śc iw ie  i  spraw nie d z i a ł a ć  n ie  w y s ta r c z y  viyuczyć s i ę  na pam ięć z a ło ż e ń  te o r e ty c z n y c h *  B ard zo  ważne j e s t  w sze ch stro n n e  p rz e m y śle n ie  i  p r z e a n a liz o w a n ie  p r z e z  s łu c h a c z y  'od p ow ied n ich  m a te ria łó w , zro zu m ien ie  warunków i  o k o l ic z n o ś c i  d e c y d u ją c y c h  o c h a r a k te r z e  d z i a ł a l n o ś c i  s z ta b u  i  u m ie ję tn e  sto so w a n ie  w p r a k ty c z n e j d z i a ł a l n o ś c i  w skazań i  z a le c e ń  te o r e ty c z n y c h *  Tak w ięc te o r e ty c z n ą  znajom ość m a t e r ia łu  p o w in ien  s łu c h a c z  wykazać i  w yzyskać w c z a s ie  z a ję ć  p r a k ty c z n y  eh* J e s t  t o  n a j ­le p s z y  dowód rozumowego, a n ie  fo rm a ln e g o  opanowania m a t e r ia ­łów teoretycznych®  K radziem y s z c z e g ó ln y  n a c is k  na sa m o d z ie ln e  s tu d io w a n ie , poniew aż zrezygn o w aliśm y z s z e r e g p  c y k lu  t e o r e ­ty cz n e g o  w p o s t a c i  wykładów. C ię ż a r  p r a c y  w z a k r e s ie  p o z n a n ia  t e o r i i  z a g a d n ie n ia  z o s t a ł  z ło ż o n y  na b a r k i  s ł u c h a c z a , k t ó r y  dyBp'onując sk ry jjta m i i  innym i m a te r ia ła m i p o w in ie n  s a m o d z ie l­n ie  .p o g łę b ia ć  i  r o z w ija ć  swoj^' wiedzy- ce o ra b y czn ą  o p rze d m io ­cie®
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W d alszej części inform acji cliciałbym.zwrócić uwagę na tirzy zagadnienia, kbóre mog  ̂ stać s ię  ogólny wskazówkę do d alszej pracy. Zaliczam do nich :-  określenie isto ty  i  zakresu przedmiotu “ służba sztabów” oraz jego powiązania z przedmiotami wojskowymi ;-  ustalenie powiązania przedmiotu służby sztabów z innymi przedmlotami-Ogólnymi }-  wskazówki b ib lio graficzn e dotyczące przedmiotu “ służba sztabów“ i  przedmiotów z nim związanych.I .  ISTOTA I  a?RE55 PHZEDMIOTU “SŁUŻBA SZTABSW““ Służba sztabów “ jako przedmiot nauczania obejmuje zagadnienia dotyczące t r e ś c i  i  organizacji, pracy sztabu w za­kresie zapewnienia dowódcy dowodzenia w ojskami*Na przedmiot “ służba sztabów “ składają się  takie zagadnienia, jak : _-  przeznaczenie i  ro la  sztabów w dowodzeniu wojskami $-  ogólne obowiązki sztabu i  jego striiktura organizacyjna ;-  zasady podziału prac w sztabie i  jego stosunki z innymi organami dowództwa } _-  metody pracy w zakresie kierowania wojskami w walce . i  okresie pokoju j-  wyposażenie sztabu w techniczne środki oraz kolejność i  sposób ich  wykorzystania w dowodzeniu wojskami i-  organizacja punktów dowodzenia i  praca sztabu na tych punktach ;treść dokiimentów bojowych i  zasady ich opracowania ;-  zasady prowadzenia biurowości t a jn e j .Przeznaczenie i  ro la  sztabu wynikają z nałożonych na nie­go obowiązków, które zależą od charakteru i  zakresu/za- biegów przedsięwzięć / w dziedzinie kierowania wojskami.tTak wiadomo, są one realizowane nie tylko.przez sztab . Dlatego też ogólne obowiązki sztabu związane są ś c iś le , z obowiązkami dowódcy i  innych osób funkcyjnych dowództwa związku /oddziału/.
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Naj^iażniejsze w.zakresie przedmiotu ” slużba sztabów” są zagadnienia związane z określeniem d z ia ła ln o śc i praktycznej sztabu. Można p od zielić . Je na dwie wzajemnie uwarunkowane /powiązane/ grupy :-  Jedna z nich bada ogólne zasady /reguły/ pracy sztabu, którymi kieruje  się  on we wszelkich rodzajach d ziałań  ;— druga wskazuje zaś na właściwości pracy sztabu stosownie do konkretnego rodzaju walki / n a ta r c ie , obrona i t p / .Takie podejście db badania d z ia ła ln o śc i sztabu nie Je s t  przypadkowe* Wynika ono z ia k tu  is tn ie n ia  ogólnych /stałych/i  doraźnych prawidłowości w charakterze i  sposobach prowa­dzenia współczesnej walki oraz w dowodzeniu wojskami, a więc i  w pracy sztabu.Powodzenie i  skuteczność pracy sztabu zależą w dużej mierze od Jego technicznego wyposażenia, tz n . od posiadania najnowocześniejszych środków łą c z n o śc i, m echanizacji i  auto- matyzacdi procesów p ra c y ./ d zia ła ln o ści/ , a także śrsdków transportowych zapewniadąoych możliwość i  wygodę pracy na postociu, w inichu oraz odpoczynek stanu osobowego.Dlatego też studiowanie wyposażenia sztabh i  jego rozmie­szczenia na punktach dowodzeniaa zia la ln o ści sztabu je s t  stuaiowanie t r e ś c i  i  ogólnych zas^ad opracowywania dokumentów bojowych oraz zasad prowadzenia biurowości ta jn e j w warunkach bojowych i  w czasie pokoju.Przedmiot ” służba sztabów ” Je s t . ś c iś le  powiązany z innymi przedmiotami wojskowymi,. zwłaszcza-zaś z tak tyk ą , sztuką operacyjną, pedagogiką i  adm inistracją wojskową.N ajściślej-Jed n ak Je s t  on powiązany z. taktyką i  sztuką operacyjną, ponieważ :taktyka, decydując o charakterze w alki, określa Jednocześ­nie warunki, w Jakich będzie realizowane dowodzenie wojska­mi ;-  skuteczność dowodzenia zależy od tego ,, w jakim stopniu sztab zna i  uwzględnia zasady bojowego użycia sił i  środków w walce, a więc zasady, które rozpatruje i  określa taktyka.
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Opierając s ię  na zasadach ta k ty k i, przedmiot służby sztabów nie tr a c i jednak swojej sam odzielności. Zbadanie tr e ś c i pracy sztabu oznacza u dzielenie oĄ) owiedzi na pytania: kto w sztab ie , kiedy, na podstawie czego i  w ja k i sposób zapewnia dowodzeniśt wojskami w walce lub w warunkach pokojo­wych. Treść przedmiotu ^służba sztabów ” sta je  s ię  coraz bogatsza. Przedmiot .ten został wprowadzony do programów nau­czania wojsk w związku z potrzebami doskonalenia metod do­wodzenia wojskami w miarę tego, jak komplikowały s ię  warun­k i dowodzenia.Adm inistracja wojskowa u sta la  założenia wyjściowedla struktury organizacyjnej .organów dowodzenia i  obowiązujące normy prawno-wojskowe dotyczące wzajemnych stosunków międzysztabem a dowódcą i  innymi osobami funkcyjnymi dowództwazwiązku /oddziału. / oraz między oficerami wewnątrz danego sztabu i  podległymi wojskami. ̂ Powiązanie omawianego przedmiotu z pedagogiką wojskową polega głównie na tym, że jeden z je j  działów -  metody­ka szkolenia sztabów -  spełnia rolę służebną w stosunku doprzedmiotu służby sztabów, który ze swej strony dostarcza wskazówek i  danych wyjściowych służących doskonaleniu metodyki.I I .  POWIĄZANIE PRZEDMIOTU ” SŁUŻBA SZTABÓW« Z I M M Iprzedmiotami ogólnymi.Chciałbym zwrócić uwagę na działalność sztabu jako ważny element procesu dowodzenia wojskami, a.jednocześnie na konieczność uwzględniania w tym procesie osiągnięć n ie­których nauk ogólnych.Dowodzenie wojskami — przez które rozumiemy ca ło k sz ta łt d zia - - ła ln o ści dowództw i  ich  organów dowodzenia w zakresie przygoto­wania i  prowadzenia działań bojowych oraz szko len ia , wychowy  ̂Wania wojsk i  administrowania jednostkami wojskowymi -z a w ie ra  w sobie elementy o rgan izacji i  kierowania d zia ła ln o ścią  ludzką w ogóle i  w tym względzie powinno w p ełn i uwzględniać zalece­nia  wielu nauk ogólnych /ergologicznych/, zwłaszcza zaś :



-  8 -
ogólnej t e o r ii  o rgan izacji pracy, nauki o zarządzaniu, p sych o logii, s o c jo lo g ii p ra c y ,- t e o r i i  podejmowania d e cy z ji oraz cybernetyki wojskowej — zupełnie nowej g a łę z i wiedzy, bez której trudno dziś mówić o dowodzeniu i  kierowaniu środkami w alki, Z samego nawet zestaw ienia tych nauk wyni­ka powiązanie z nimi przedmiotu służby sztabów.Dowodzenie wojskami / w nim zaś praca sztabu/ Je s t  niczym innym Jak kierowaniem ludźmi i  środkami w warunkach szcze- golaych, stąd też miele ogólnych wytycznych d zia ła n ia  formu­łowanych przez nauki.ergologiozne stanowi punkt w yjścia doPi^aktycznej dowódcy i  sztabu.- W dowodzeniu • odzi bowiem o racjonalną organizację pracy, skuteczne Zwalanie, właściwy podział pracy, zapewnienie p od jęcia  szybkiej i  słusznej d e c y z ji , n a le ży te j organ izacji d ziałań  i  kierowania wojskami w toku walki i  o p e ra cji.Ogólne reguły dobrego kierowania czy też zasady organizacji komórek znajdujemy właśnie w ogólnych naukach
Ó L I r r “ ’ a o .4 d .B . .<^1,  a „ i ,takie Ogólne zasady, jak : »ip.-  pracownik powinien podlegać  ̂ •kierownikowi 1 otrzymywać polecenia tyTko Ŝ̂ nî ^̂ ^̂ ^-  kierownik musi mieć pozostawione odpowiednie pole dopodejmowania samodzielnych d e cy z ji i  działać, według włas­nej koncepcji/oczywista w ramach ustalonych dla  niegokompetencji / uprawnień/ |-  kierownictwo.znacznie Ułatwia sobie pracę i  zapobiegapersonel do dokładno-rodzaju §■ ”  opracowywaniu płanćw, sprawozdań,’  Przybywania na umówio-Wszystkie wyżej omówione zasady w zupełności nadają s ie  doprocesie pracy sztabów / i  nie tylko sztabów/.
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a mimo "bo przykładów świadczących, o nieznajomości luh nie­docenianiu tych zasad można byłoby znaleźć sporo w prakty­cznej d zia ła ln o ści -różnych organizmów wojskowych*Weźmy inny przykład. Zastanawiamy s ię  często , jak należy opracowywać plany, np. : plan o p e ra c ji, plan obrony itp*Jak dokładny powinien, on być, czy na ca łą  głębokość itp .,?W tym względzie mogą być nam również pomocne ogólne wskazów-*- k i  prakseologiczne*. Prakseolog żąda na przykład, by każdy plan d ziałan ia /oczywiście skuteczny / odpowiadał w ielu wy­maganiom, a przede wszystkim,,aby_był s celowy, wykonalny,zgodny wewnętrznie, nie za szczegółowy, g ię t k i , długody­stansowy, komunikatywny. Znajdujemy w tych wskazówkach również bardziej szczegółowe w yjaśnienia, co „znaczą po­wyższe sformułowania. Związek więc przedmiotów z zakresu sprawnego działan ia  z przedmiotem służby sztabów je s twidoczny i  oczywisty. To samo dotyczy takich  przedmiotów, psychologia i  socjo logia  prący oraz te o ria  podejmowa—n ia  decyzji._D^bry organizator -  pracownik sztabu musi 
«1 pełni uwzględniać psychikę człowieka pracującego oraz zależność jego zachowania się  od okoliczności.- To samo dotyczy całych zespołów ludzkich, należy przewidzieć ich  możliwe reakcje i  zachowanie się  w warunkach bojowych, w jakich  mogą s ię  znaleźć.. Inaczej trudno je s t  realn ieprzewidywać, planować-działania i  kierować.-Chciałbym również zwrócić uwagę na d z ia ł , cybernetyki stosowanej zajmującej s ię  problemami wojskowymi.- Szczegołowa-analiza procesu dowodzenia wojskami pozwoliła dostrzec, że w swej is to c ie  odzwierciedla on pew- ue Ogólne prawidłowości wykryte przez cybernetykę w zakresie sterowania i  przetwarzania /transformowania/ in fo rm acji. Okazuae s i ę ,  że-proces dowodzenia tak jak  każdy proces - te ro w a n ia -w  ogólnym znaczeniu cybernetycznym polega na przekazywaniu 1 odbieraniu in form acji.W ,całokształcie procesu-dowodzenia wojskami obserwu­jemy więc. c iągły  ruch różnorodnych inform acji /rozkazów, meldunków, zarządzeń,sprawozdań itp /  między przełożonym
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a podwładnym, przy czym podejmowane decyzje stanowią w swej is to c ie  wynik operacji logicznych i  arytmetycznych dokony­wanych na różnorodnych informacjach uzyskiwanych przez dowódcę i  sztab -  o ca ło ści sy tu a cji i  warunkach, w ja k ichprzebiegać lub przebiegają d z ia ła n ia  bojowe* Mimo c a łe j sp ecyfik i dowodzenia wojskami i  kierowania techniką bojową, stanowiących przejaw sterowania w szczególnych warimkach -  wiele wskazań i  prawidłowości cybernetyki może i  znajduje zastosowanie w kierowaniu wojskami. Problemy autom atyzacji dowodzenia /przynajmniej pewnych c z ę ś c i i  fragmentów do­wodzenia/ stanęły na porządku dziennym w wielu armiach świa­ta* Problemy te są jak n a jś c iś le j  związane z d z ia ła ln o ścią  dowództw różnych sz cz e b li, zwłaszcza operacyjnych.Powyższe uwagi — dotyczące powiązania przedmiotu /służba sztabów/ z innymi przedmiotami ogólnymi -  poczyniłem po to , by zwrócić zainteresowania na te  ogólne podstawy,bez których trudn^o d z is ia j mówić o świadomej i  celowej działał-» ności praktycznej w zakresie o rg a n iza cji i  kierowania dowol­nymi zespołami /jednostkami/, W tych przedmiotach należy doszAskiwać s ię  ogólnych wskazań t ogólnych prawidłowość i ,  któ­rych uwzględnienie ułatwia dowodzenie, a umiejętne dostoso­wanie do warunków szczególnych daje większą gwarancję spraw­nego d ziałan ia .I I I ,  WSKAZbWKI BIBŁIOGHAPICZNE D0TYCZ4CE PRZEDMIOTU •'aUŻBA SZTABÓW "Materiały teoretyczne w zakresie przedmiotu "służba sztabów" móżna podzielić na dwie grupy :a/ skrypty 1 podręczniki oraz reg^uMminy, in stru kcje  i  inne pozycje wydawane przez Sztab Generalny lub Inspektorat Szkolenia, stanowiące o fic ja ln e  i  obowiązujące poglądy na zagadnienia dowodzenia lub podsumowujące doi^obek wojsk w tym zakresie ;b/ czasopisma wojskowe, k sią żk i i  skrypty stanowiące bazę do rozszerzenia wiadomości z zakresu o rg an iza cji i  funkcjono­wania sztabów oraz dające ogólne podstawy do konkretnej d ziała ln o ści praktycznej.
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Ponadto ciekawe m ateriały dotyczące pracy sztabów są publi­kowane na łamach czasopism .: Myśl Y/ojskowa, Wojskowy Przegląd Zagraniczny i  Żołnierz Wolności /przykłady z d zia ła ln o ści praktycznej/* O ficer sztabu powinien m ateriały te studiować na bieżąco*Oczywiście całokształt problemów służby sztabów -  zarówno o rgan izację , treść i  metody pracy /strona merytoryczna, organizacyjna i  metodologiczna/ -  trzeba dostosowywać w każ­dym wypadku do konkretnej sy tu a cji,, w której d zia ła  sztab. Dlatego też studiowanie o rgan izacji i  zasad pracy sztabu- ą^ięc zagadnień zawartych głównie w obowiązujących i  o fic ja le  nych materiałach i  skryptach -  może ułatw ić jedynie zrozumie**-nie sensu zasad ogólnych* M ateriały te  nie mają bowiem na celu wskazywania konkretnych rozwiązań* Powinny one raczej - przygotować słuchacza do szybkiego orientowania s ię  w zmien­nych i  skomplikowanych sytuacjach, do których trzeba dosto­sowywać zalecenia i  rozwiązania ogólnie. Konkretny wykaz materiałów do studiowania, każdorazowo opracowuje s ię  dla każdego rocznika oddzielnie.
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