M 8 12 13 14 15 B 17 18 19

i i mii - "
-y a- - myzsw'
5 KADEM iA SZEABU GENERALNE GO &
F 0~ : im. generata broni K. Swierczewskiego >N
7mn .
\i<i |i-' KATEDRA TAKTYKI OGOLNEJ I SZTUKI OPERACYINE!
. 0
li-
r .
. el
ol i e
Egz. Nr J
el

pDtr~rg”™l. Jerzy GAWELOWSKI
= /® Temat: METODY STUDIOWANIA PROBLEMATYKI PRACY
[;&L SZTABU NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH ®
et (Konspekt wpktadu)

Co

/tif
[
BN oD
HA
AULI
UMi.
WARSZAWA MARZEC 19 6 8



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO

im. generata broni K. Sirierczeinskiego

KATEDRA TAKTYKI OGOLNEJ | SZTUKI OPERACYJINE]

Egz. Nr |

t

pptk dppt. Jerzp GAWLOWSHI

Temat: METODY STUDIOWANIA PROBLEMATYKI PRACY
SZTABU NA SZCZEBLACH TAKTYCZNYCH

(Konspekt wpktadu)

V

iISI“"P WWSARSZA WA MARZEC 196
G









TKeSi: KONSPSKTU
WPKOWADZENIE DO PRZEDMIOTU " SEUZBA SZTABSw "

ISTOTA | TRESi PRZEDMIOTU " StUZBA SZTABftwW <
POWI4ZAUrB PRZEDMIOTU StUZB! SZTAB&W Z IMIM| OG5IN!MI
PRZEOMIOTHAl.

WSKAZOWKI BIBLIOGRAPICZHE DOTICZ4CE STUDIOWAMIA

PRZEDMIOTU * StUZBA SZTAB&W



WPROWADZENIE DO PRZEDMIOTU ” StUZBA SZTAB&W *

Dziatalno$¢ sztabow stanowi, wiadomo, niezbedny
warunek zapewniajacy przygotowanie dziatan bojowych, i dowo-
dzenie wojskami w toku walki i operacji* Dlatego tez stu-
chacze ASG muszg w toku studiow gteboko rozumie¢ i wszechstro-
nnie przyswoi¢ sobie zasady rej dziatalnosci* Celowi temu
majg stuzyé¢ t wyktady, zajecia grupowe i praktyczne ze stuz-
by sztabéw oraz liczne C¢viiczenia na mapach i ¢wiczenia szkie-
letowe, na ktorych stuchacze petnig réznorodne funkcje szta-
bowe i dowddcze* Programov”e zajecia i ¢wiczenia nie wystar-
cza jednak, aby stuchacze mogli dostatecznie opanowa¢ zagad-
nienia sztabowe« Dla nalezytego zrozumienia podstawowych
problemow sztabowych i sprawnej dziatalnos$ci praktycznej
konieczne jest réwniez samodzielne studiowanie przez nich za-
rowno opracowan teoretycznych z zakresu stuzby sztabdw,, jak
tez 1 dosSwiadczen zdobytych podczas réznorodnych ¢wiczen,

a t"za wnioskébw z przesztosSci* Oczywiscie studiowanie to nie
powinno stanowi¢ celu saimego w sobie, lecz ma ono by¢ realng
pomoca w dziatalnosci praktycznej na réznych stanowiskach
podczas szkolenia grupowego i ¢wiczen w sali i wpolu* Chcac
witasciwie i sprawnie dziata¢ nie wystarczy viyuczyé sie na
pamie¢ zatozen teoretycznych* Bardzo wazne jest wszechstronne
przemyslenie i przeanalizowanie przez stuchaczy 'odpowiednich
materiatéw, zrozumienie warunkéw i okolicznos$ci decydujgcych
o charakterze dziatalno$ci sztabu i umiejetne stosowanie

w praktycznej dziatalno$ci wskazan i zalecen teoretycznych*
Tak wiec teoretyczng znajomos$S¢ materiatu powinien stuchacz
wykazaé¢ i wyzyskaC w czasie zaje¢ praktycznyeh* Jest to naj-
lepszy dowod rozumowego, a nie formalnego opanowania materia-
tow teoretycznych® Kradziemy szczegollny nacisk na samodzielne
studiowanie, poniewaz zrezygnowaliSmy z szeregp cyklu teore-
tycznego w postaci wyktadow. Ciezar pracy w zakresie poznania
teorii zagadnienia zostat ztozony na barki stuchacza, ktéry
dyBp'onujac skryjjtami i innymi materiatami powinien samodziel-
nie .pogtebia¢ i rozwija¢ swoj™ wiedzy- ceorabyczng o przedmio-
cie®



Wdalszej czesci informacji cliciatbym.zwréci¢ uwage
na tirzy zagadnienia, kbore mog® sta¢ sie ogolny wskazéwke
do dalszej pracy. Zaliczam do nich

- okreslenie istoty i zakresu przedmiotu “stuzba sztabow”
oraz jego powigzania z przedmiotami wojskowymi ;

- ustalenie powigzania przedmiotu stuzby sztabow z innymi
przedmlotami-Ogolnymi }

- wskazéwki bibliograficzne dotyczace przedmiotu “stuzba
sztabow" i przedmiotéw z nim zwigzanych.

|. ISTOTA | aRE55 PHZEDMIOTU “StUZBA SZTABSW!

" Stuzba sztabow “ jako przedmiot nauczania obejmuje
zagadnienia dotyczace tres$ci i organizacji, pracy sztabu w za-

kresie zapewnienia dowddcy dowodzenia wojskami*
Na przedmiot “stuzba sztaboéw “ sktadajg sie takie
zagadnienia, jak : _
- przeznaczenie i rola sztabow wdowodzeniu wojskami $
- 0go6lne obowiagzki sztabu i jego striiktura organizacyjna ;
- zasady podziatu prac w sztabie 1 jego stosunki z innymi
organami dowoddztwa }
- metody pracy w zakresie kierowania wojskami w walce
.1 okresie pokoju j
- wyposazenie sztabu w techniczne Srodki oraz kolejnosc¢
i sposéb ich wykorzystania w dowodzeniu wojskami i
- organizacja punktow dowodzenia i praca sztabu na tych
punktach ;

tres¢ dokiimentéw bojowych i zasady ich opracowania ;
- zasady prowadzenia biurowosci tajnej.

Przeznaczenie i rola sztabu wynikajg z natozonych na nie-
go obowigzkdéw, ktore zalezg od charakteru i zakresu/za-
biegbw przedsiewzie¢ / wdziedzinie kierowania wojskami.
tTak wiadomo, sg one realizowane nie tylko.przez sztab.
Dlatego tez ogélne obowigzki sztabu zwigzane sg sSciSle,

z obowigzkami dowodcy i innych oséb funkcyjnych dowoddztwa
zwigzku /oddziatu/.



Naj~iazniejsze w.zakresie przedmiotu ”"sluzba sztabow” sg
zagadnienia zwigzane z okreSleniem dziatalnos$ci praktycznej
sztabu. Mozna podzieli¢. Je na dwie wzajemnie uwarunkowane
/powiagzane/ grupy

- Jedna z nich bada ogélne zasady /reguty/ pracy sztabu,
ktorymi kieruje sie on we wszelkich rodzajach dziatan ;

—druga wskazuje za$ na witasciwosci pracy sztabu stosownie
do konkretnego rodzaju walki / natarcie, obrona itp/.

Takie podejscie db badania dziatalnos$ci sztabu nie Jest
przypadkowe* Wynika ono z iaktu istnienia ogélnych /statych/
I doraznych prawidtowosci w charakterze i sposobach prowa-

dzenia wspotczesnej walki oraz w dowodzeniu wojskami, a wiec
I wpracy sztabu.

Powodzenie i skuteczno$¢ pracy sztabu zalezg w duzej
mierze od Jego technicznego wyposazenia, tzn. od posiadania
najnowoczesniejszych srodkow tgcznosci, mechanizacji i auto-
matyzacdi proceséw pracy./dziatalnosci/, a takze Srsdkéw
transportowych zapewniadgoych mozliwo$¢ i wygode pracy na

postociu, w inichu oraz odpoczynek stanu osobowego.

Dlatego tez studiowanie wyposazenia sztabh i jego rozmie-
szczenia na punktach dowodzenia

azialalnosci sztabu jest stuaiowanie tresci i ogolnych zas™ad

opracowywania dokumentow bojowych oraz zasad prowadzenia
biurowosci tajnej w warunkach bojowych i wczasie pokoju.

Przedmiot ”"stuzba sztabéw ” Jest. SciSle powigzany
z innymi przedmiotami wojskowymi, zwtaszcza-zas z taktyka,
sztukg operacyjng, pedagogikg I administracjg wojskowa.

Najscislej-Jednak Jest on powigzany z.taktyka
I sztukg operacyjng, poniewaz :

taktyka, decydujac o charakterze walki, okresla Jednoczes-
nie warunki, wJakich bedzie realizowane dowodzenie wojska-
mi ;

- skuteczno$¢ dowodzenia zalezy od tego,, w jakim stopniu

sztab zna i uwzglednia zasady bojowego uzycia sid i Srodkéw
w walce, a wiec zasady, ktore rozpatruje i okresla taktyka.



Opierajac sie na zasadach taktyki, przedmiot stuzby
sztabOow nie traci jednak swojej samodzielnosci. Zbadanie
tresci pracy sztabu oznacza udzielenie o0A)owiedzi na pytania:
kto w sztabie, kiedy, na podstawie czego i w jaki sposob
zapewnia dowodzenist wojskami w walce lub w warunkach pokojo-

wych.

Tres¢ przedmiotu ~stuzba sztabow ” staje sie coraz
bogatsza. Przedmiot.ten zostal wprowadzony do programéw nau-
czania wojsk w zwigzku z potrzebami doskonalenia metod do-
wodzenia wojskami w miare tego, jak komplikowaty sie warun-
ki dowodzenia.

Administracja wojskowa ustala zatozenia wyjsciowe

dla struktury organizacyjnej .organédw dowodzenia i obowigzujace
normy prawno-wojskowe dotyczgce wzajemnych stosunkow miedzy

sztabem a dowddcg i innymi osobami funkcyjnymi dowddztwa

zwigzku /oddziatu. / oraz miedzy oficerami wewnatrz danego
sztabu i podlegtymi wojskami.

 Powigzanie omawianego przedmiotu z pedagogika
wojskowg polega gtownie na tym, ze jeden z jej dziatow - metody-
ka szkolenia sztaboéw - speinia role stuzebng w stosunku do
przedmiotu stuzby sztabow, ktéry ze swej strony dostarcza
wskazéwek i1 danych wyjsciowych stuzgcych doskonaleniu metodyki.
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przedmiotami ogdolnymi.

Chciatbym zwrdéci¢ uwage na dziatalnos$¢ sztabu jako
wazny element procesu dowodzenia wojskami, a.jednoczes$nie na
koniecznos¢ uwzgledniania w tym procesie osiggnie¢ nie-
ktorych nauk ogolnych.

Dowodzenie wojskami —przez ktére rozumiemy catoksztatt dzia- -
talnos$ci dowodztw i ich organdw dowodzenia w zakresie przygoto-

wania i prowadzenia dziatan bojowych oraz szkolenia, wychowy™
Wania wojsk i administrowania jednostkami wojskowymi -zawiera
w sobie elementy organizacji i kierowania dziatalnos$cig ludzka
w ogole i w tym wzgledzie powinno wpetni uwzglednia¢ zalece-
nia wielu nauk ogolnych /ergologicznych/, zwiaszcza za$ :



ogoblnej teorii organizacji pracy, nauki o zarzadzaniu,
psychologii, socjologii pracy,-teorii podejmowania decyzji
oraz cybernetyki wojskowej —zupetnie nowej gatezi wiedzy,
bez ktdorej trudno dzi§ mowi¢ o dowodzeniu i kierowaniu
srodkami walki, Z samego nawet zestawienia tych nauk wyni-
ka powigzanie z nimi przedmiotu stuzby sztabdéw.

Dowodzenie wojskami / w nim za$S praca sztabu/ Jest niczym

innym Jak kierowaniem ludzmi i Srodkami w warunkach szcze-

golaych, stad tez miele ogolnych wytycznych dziatania formu-

towanych przez nauki.ergologiozne stanowi punkt wyjscia do
Pi~aktycznej dowddcy i sztabu.- Wdowodzeniu

e 0dzi bowiem o racjonalng organizacje pracy, skuteczne

Zwalanie, wiasciwy podziat pracy, zapewnienie podjecia

szybkiej i stusznej decyzji, nalezytej organizacji dziatan

I kierowania wojskami w toku walki i operacji.

Ogoblne reguty dobrego kierowania czy tez zasady
organizacji komorek znajdujemy witasnie w ogolnych naukach

OLIrr«?” ao.4d.B. < a,i,

takie Ogoblne zasady, jak : »ip.

- pracownik powinien podlegac N e

kierownikowi 1 otrzymywaé polecenia tyTko ASMmivwwwh
- kierownik musi mie¢ pozostawione odpowiednie pole do

podejmowania samodzielnych decyzji i dziata¢, wedlug wias-
nej koncepcji/oczywista w ramach ustalonych dla niego
kompetencji / uprawnien/ |

- kierownictwo.znacznie Utatwia sobie prace i zapobiega

_ personel do doktadno-
rodzaju 8

- ” opracowywaniu ptanéw, sprawozdan,
’ Przybywania na umowio-

Wszystkie wyzej oméwione zasady w zupeinosSci nadajg sie do
procesie pracy sztabow / i nie tylko sztabdéw/.



a mimo "o przykiadoéw swiadczacych, o nieznajomosci luh nie-
docenianiu tych zasad mozna byloby znalezé¢ sporo w prakty-
cznej dziatalnosci -réznych organizméw wojskowych*
Wezny inny przykiad. Zastanawiamy sie czesto, jak nalezy
opracowywaC plany, np. : plan operacji, plan obrony itp*
Jak doktadny powinien, on by¢, czy na cata glebokos¢ itp.,?
Wtym wzgledzie mogg by¢ nam réwniez pomocne ogoélne wskazOw-*-
ki prakseologiczne*. Prakseolog zada na przyktad, by kazdy
plan dziatania /oczywiscie skuteczny / odpowiadat wielu wy-
maganiom, a przede wszystkim,aby byt s celowy, wykonalny,
zgodny wewnetrznie, nie za szczegotowy, gietki, diugody-
stansowy, komunikatywny. Znajdujemy w tych wskazowkach
rowniez bardziej szczegbétowe wyjasSnienia, co ,znaczg po-
wyzsze sformutowania. Zwigzek wiec przedmiotéw z zakresu
sprawnego dziatania z przedmiotem stuzby sztabéw jest
widoczny i1 oczywisty. To samo dotyczy takich przedmiotow,
psychologia i socjologia pracy oraz teoria podejmowa—
nia decyzji. D"bry organizator - pracownik sztabu musi
4 petni uwzgledniaé¢ psychike cztowieka pracujacego oraz
zaleznos¢ jego zachowania sie od okolicznosci.- To samo
dotyczy catych zespotdw ludzkich, nalezy przewidzie¢ ich
mozliwe reakcje i zachowanie sie w warunkach bojowych,
w jakich moga sie znalezC.. Inaczej trudno jest realnie

przewidywac¢, planowac-dziatania i kierowac.

-Chciatbym réwniez zwroci¢ uwage na dziat, cybernetyki
stosowanej zajmujgcej sie problemami wojskowymi.

- Szczegotowa-analiza procesu dowodzenia wojskami
pozwolita dostrzec, ze wswej istocie odzwierciedla on pew-
ue Ogolne prawidtowosci wykryte przez cybernetyke w zakresie
sterowania i przetwarzania /transformowania/ informacji.
Okazuae sie, ze-proces dowodzenia tak jak kazdy proces -

terowania-w o0golnym znaczeniu cybernetycznym polega
na przekazywaniu 1 odbieraniu informaciji.

W catoksztatcie procesu-dowodzenia wojskami obserwu-
jemy wiec. ciggty ruch réznorodnych informacji /rozkazow,
meldunkdw, zarzadzen,sprawozdan itp/ miedzy przetozonym
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a podwiadnym, przy czym podejmowane decyzje stanowig w swej
istocie wynik operacji logicznych i arytmetycznych dokony-
wanych na roznorodnych informacjach  uzyskiwanych przez
dowoddce i sztab - o catoSci sytuacji i warunkach, w jakich
przebiegaC lub przebiegajg dziatania bojowe* Mimo catej
specyfiki dowodzenia wojskami i kierowania technika bojowa,
stanowigcych przejaw sterowania w szczegoélnych warimkach
- wiele wskazan i prawidtowosci cybernetyki moze i znajduje
zastosowanie w kierowaniu wojskami. Problemy automatyzacji
dowodzenia /przynajmniej pewnych czesci i fragmentow do-
wodzenia/ stanety na porzadku dziennym w wielu armiach $wia-
ta* Problemy te sg jak naj$ci$lej zwigzane z dziatalnosSciag

dowddztw roznych szczebli, zwiaszcza operacyjnych.

Powyzsze uwagi —dotyczace powigzania przedmiotu
/stuzba sztabow/ z innymi przedmiotami ogolnymi - poczynitem
po to, by zwréci¢ zainteresowania na te ogolne podstawy,bez
ktorych trudn™o dzisiaj méwi¢ o Swiadomej i celowej dziatat-»
nosci praktycznej wzakresie organizacji i kierowania dowol-
nymi zespotami /jednostkami/, Wtych przedmiotach nalezy
doszAskiwa¢ sie ogolnych wskazan togélnych prawidtowosCi, kt6-
rych uwzglednienie utatwia dowodzenie, a umiejetne dostoso-
wanie do warunkéw szczegolnych daje wiekszg gwarancje spraw-
nego dziatania.

111, WSKAZbWKI BIBLIOGHAPICZNE DOTYCZACE PRZEDMIOTU
«'aUZBA SZTABOW ™

Materiaty teoretyczne w zakresie przedmiotu "stuzba
sztabéw" mozna podzieliC na dwie grupy :

a/ skrypty 1 podreczniki oraz reg®uMminy, instrukcje i inne
pozycje wydawane przez Sztab Generalny lub Inspektorat
Szkolenia, stanowigce oficjalne i obowigzujgce poglady
na zagadnienia dowodzenia lub podsumowujgce doi”obek wojsk
w tym zakresie ;

b/ czasopisma wojskowe, ksigzki i skrypty stanowigce baze do
rozszerzenia wiadomos$ci z zakresu organizacji i funkcjono-
wania sztabOow oraz dajgce o0golne podstawy do konkretnej
dziatalnos$ci praktycznej.
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Ponadto ciekawe materiaty dotyczgce pracy sztabow sg publi-
kowane na tamach czasopism.: Mysl Y/ojskowa, Wojskowy Przeglad
Zagraniczny i Zotnierz Wolnosci /przyktady z dziatalnosci
praktycznej/* Oficer sztabu powinien materiaty te studiowac
na biezaco*

Oczywiscie catoksztatt probleméw stuzby sztabow - zarowno
organizacje, tres¢ i metody pracy /strona merytoryczna,
organizacyjna i metodologiczna/ - trzeba dostosowywaé w kaz-
dym wypadku do konkretnej sytuacji,, wktdérej dziata sztab.
Dlatego tez studiowanie organizacji i zasad pracy sztabu-
g"iec zagadnien zawartych gtownie w obowigzujacych i oficjale
nych materiatach i skryptach - moze utatwi¢ jedynie zrozumie**-

nie sensu zasad ogolnych* Materiaty te nie majg bowiem na
celu wskazywania konkretnych rozwigzan* Powinny one raczej -
przygotowaC stuchacza do szybkiego orientowania sie w zmien-
nych i skomplikowanych sytuacjach, do ktorych trzeba dosto-
sowywaC zalecenia i rozwigzania ogoélnie. Konkretny wykaz
materiatdw do studiowania, kazdorazowo opracowuje sie dla
kazdego rocznika oddzielnie.
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