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Zgodnie 2 uchwalg podjetg na ostatniej konferencji
partyjnej ASG /w styczniu ubiegtego roku/, zalecajgca nowo-
wybraBLemu Komitetowi Uczelnianemu bardziej szczegbétowe za—
interesoYtianie sie pracg naukowo-badawczg i dydaktyczna,
utworzona zostata w ramach Komitetu Uczelnianego specjalna
komisja, ktorej zadaniem byto dokonanie w tej dziedzinie
analizy aktualnego stanu rzeczy, wyciggniecie z nie”™ odpo-
wiednich wnioskéw oraz przedstawienie ich cztonkom Rady Nau-
kowej celem przedyskutowania i zajecia w tej sprawie odpo-
wiedniego stanowiska. Wswej pracy nad tym problemem Komi-
tet Uczelniany i dziatajgca”™~Jego ramach wspomniana Juz wy-
zej Komisja Naukowo—Dydaktyczna kierowaty sie przede wszyst-
kim troska o dobro naszej uczelni i dalszy JeJ rozwdj, tak
by niwatpliwe osiggniecia ASG w tej dziedzinie - w przysztos$ci
"Ayty Jeszcze wieksze. Znaczy to, ze Komitet Uczelniany, Jak-
kolwiek docenia dotychczasowe osiggniecia Akademii oraz Jeld
ogromny wkiad do rozwoju nauki wojennej i wychowania licz-
nyoh kadr dov\iodczo—sztabowych dla naszego wojska — co zreszta
znalazto wyraz w odznaczeniu uczelni Orderem Sztahdoru Pracy
I klasy - nie moze Jednak przejs¢ do porzadku dziennego nad
pewnymi zjawiskami negatywnymi, ktére utrudniajg, badZ tez
hamujg rozwdj uczelni i osigganie przez nig coraz lepszych
wynikow zaréwno w pracy dydaktycznej. Jak i naukowej.

Zdawatoby sie, ze praca naukowo-badawcza i dydak-
tyczna Jest sprawg tylko stuzbowg i dlatego tez powinna byc
prowadzona przez osoby i komorki do tego powiotane, zajmujace
sie tym na co dzien i wtej dziedzinie najbardziej kompetentne.
Ot6z Komitet Uczelniany, zdajgc”sobie z tego sprawe, w swej
pracy kierowat sie Jednak zasadg, ze Jakkolwiek organizacja
partyjna nie powinna nikogo zastepowa¢ ani tez nikomu na-
rzuca¢ swych rozwigzan, to Jednak powinna w tej dziedzinie
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Zgodnie z uchwatg podjetg na ostatniej konferencji
partyjnej ASG /w styczniu ubiegtego roku/, zalecajgcg nowo-
wybrajaemu Koinitetowi Uczelnianemu bardziej szczeg6towe za-
interesowanie sie pracg naukowo-badawczg i dydaktycznag,
utworzona zostata w ramach Komitetu Uczelnianego specjalna
komisja, ktérej zadaniem byto dokonanie w tej dziedzinie
analizy aktualnego stanu rzeczy, wyciagniecie z nieji odpo-
wiednich wnioskéw oraz przedstawienie, ich cztonkom Rady Nau-
kowej celem przedyskutowania i zajecia w tej sprawie odpo-
wiedniego stanowiska. Wswej pracy nad tym problemem Komi-
tet Uczelniany i dziatajgca”™~Jego ramach wspomniana Juz wy-
zej Komisja Naukowo-Dydaktyczna kierowaty sie przede wszyst-
kim troskg o dobro naszej uczelni i dalszy JeJ rozwdj, tak
by niwgtpliwe osiggniecia ASG w tej dziedzinie - w przysztosci
""yly Jeszcze wieksze. Znaczy to, ze Komitet Uczelniany, Jak-
kolwiek docenia dotychczasowe osiggniecia Akademii oraz Jed
ogromny wkitad do rozwoju nauki wojennej i wychowania licz-
nych kadr dowddczo-sztabowych dla naszego wojska - co zreszta
znalazto wyraz w odznaczeniu uczelni Orderem Sztah”~dru Pracy
I klasy - nie moze Jednak przej$é do porzagdku dziennego nad
pewnymi zjawiskami negatywnymi, ktére utrudniajg, badZ tez
hamujg rozwdj uczelni i osigganie przez nig coraz lepszych
wynikéw zarowno w pracy dydaktycznej, Jak i naukowej.

Zdawatoby sie, ze praca naukowo-badawcza i dydak-
tyczna Jest sprawg tylko stuzbowg i dlatego tez powinna by¢
prowadzona przez osoby i komodrki do tego powotane, zajmujace
sie tym na co dzien i wtej dziedzinie najbardziej kompetentne.
Ot6z Komitet Uczelniany, zdajgc,sobie z tego sprawe, w swej
pracy kierowat sie Jednak zasadg, ze Jakkolwiek organizacja
partyjna nie powinna nikogo zastepowac¢ ani tez nikomu na-
rzuca¢ swych rozwigzan, to Jednak powinna w tej dziedzinie
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odegrac¢ role niejako inspiratora, . czynnika utat™”siajgcego
rozwiktanie trudnych, probleméw# Ponadto Komitet Uczelniany
stanat na stanowisku, ze podobnie jak i w innych, dzie-dzi-
nach, rowniez i w tym wypadku organizacja partyjna powinna
udzieli¢ przetozonym pomocy w wykrywaniu zjawisk nienormal-
nych, utrudniajgcych rozwdj pracy naukowo-badawczej i dydak-
tycznej. Komitet wychodzit przy tym z podstawowego zatoze-
nia, iz prawdziwy naukowiec i dydaktyk, bedacy jednocze$-
nie oficerem LV/P, ma pewne zobowigzania wobec spoteczenstwa
I pandtwa, i Ze rezultaty jego pracy muszg by¢ spotecznie
przydatne. Kierujac sie tymi przestankami i majgc na wzgle-
dzie wymienione wyzej cele, niniejszym Komitet Uczelniany
przedstawia swoje stanowisko i swoOj poglad na te zagadnie-
nia.

Nauka w naszych czasach oddaje wielkie ustugi gospo-
darce narodowej. Dlatego tez wzrost nakiadoéw finansowych
na badania naukowe bardzo szybko sie amortyzuje. ASG ma do-
statecznie dobre warunki dla prowadzenia prac naukowo-badaw-
czych, poniewaz liczba samodzielnych pracownikéw naukowych
stale wzrasta. W Akademii jest dos¢ duza liczba oficerow
ze stopniami naukowymi, istnieje odpowiednia baza naukowa.
Totez rzeczg zrozumiatlg jest, ze uczelnia nasza posiada w
tej dziedzinie rdéwniez niemate osiggniecia.

Obok niewatpliwych i bezspornych osiggnie¢ Akademii,
o0 ktorych warto i trzeba moéwi¢, w pracy naszej - zwitaszcza
na odcinka naul™owo-badwczym - wystepujg réwniez pewne zja-
wiska negatywne, ktdére hamujg i utrudniajg osigganie przez
Akademie lepszych i jeszcze wiekszych rezultatow. Trzeba
stwierdzi¢, ze od kilku lat nastepuje pogtebiajacy' sie spa-
dek aktywnosci i efektywnosci pracy naukowo-badawczej w ASG,
podczas gdy w innych uczelniach wojskowych obserwuje sie
znaczny jej rozw0Oj. Nie moze to nas nie niepokoiC.

0 spadku aktywnos$ci pracy naukowo-badawczej w ASG
Swiadcza:

— coraz mniejsza liczba doktoratow /przy czym zarGwno

prac obronionych, jak i przewodéw nowo otwieranychi
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v znikomym stopnia realizuje sie plany idoktoryzacJi:
na kilkadziesigt prac planowanych. - tylko kilka
obronioiiycti/j

- niepokojace zjawisko przedtuzania terminow prac
habilitacyjnych /dotychczas ASG posiada tylko Jednego
docenta habilitowanego, ktoéry nb. habilitowat sie
poza ASG/, mimo, ze kilkudziesieciu doktoréw zajmuje
stanowiska docentow;

- coraz ubozsze tematycznie i w coraz mniejszym stopniu
wykonywane plany pracy naukowo-badawczej;

- spadek liczby konferencji naukowych, sesji itp,, a tak-
ze niedotrzymywanie ich terminow;

- coraz mniejsza aktywno$¢ naukowa Rady KaukoweJ;

- obnizenie atctywnosci publicystycznej i popularyzator-
skiej;
- ostabienie kontaktow z cywilnymi osrodl™ami i pracowni-

kami naukov?ymi, a takze z osSrodkami naukowymi innych
uczelni wojskowych.
Wymowng ilustracjg takiego stanu rzeczy moze by¢
chociazby stan doktoryzacJi w ASG w ostatnich latach lub tez

stan publikacji. | tak na przyktad sposréd kadry naukowej
ASG stopien doktora nauk wojskowych uzyskato:

- w 1963 r. - 17 oficerow;

- w 196" r. “ 13 oficerow;

- w 1965 r. - 10 oficerdow;

- 1966 r. - 5 oficerdow;

- 1967 " 7 oficerdow;

lirzceba ponadto dodaé, ze w tym.czasie z Akademii
odeszto okoto 22 oficer6w posiadajgcych stopien doktora
/co stanowi prawie wszystkich oficeréw, ktorzy uzyskali
ten stopien/, w wyniku czego sStruktura wyksztatcenia kadry
naukowej ASG ulegta pogorszeniu.

Rowniez Jes$li chodzi o stan publikacji, sprawa przed-
stawia sie nielepiej. Swiadcza o tym ponizsze dane™ Ot6z
Jes$li kadra ASG opublikowata w roznych czasopismach wojsko-

wych:
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- @ 196™ r, - 129 artykutdvi o tgczne™ objetosci 2QA arkuszy
\dydawniczycti, to W latach:

- 1969 r. - 119 artykutébw o objetosSci 19 ark«wyd*|

- 1966 r. - 119 artykutéw o objetosSci 129 ark*wyd#|

- 1967 r. - 109 artykutow, ktore stanowity 109 ark.wyd.

Jak z tego wynika, stan publikacji w ASG pod wzgledem
ilosci arkuszy wydawniczych w ciggu ostatnich czterech lat
obnizyt sie prawie o 100%.

0 tym, ze sytuacja w dziedzinie pracy .naukowo-badaw-
c;zej w ASG nie jest najlepsza, niech $Swiadczg jeszcze inne
dane. Otéz wiadomo, ze w uczelni naszej aktualnie pracuje
okoto 950 samodzielnych i pomocniczych pracownikéw naukowych.
Warto przy tym dodaé, ze w 1969 r. w Politechnice Poznanskiej
pracowato 2874, w Politechnice Gdanskiej - 902, w Politechni-

ce Warszawskiej — 1292 pracownikow naukowych.,Z powyzszego
wynika, ze nasz potencjat naukowy - rozpatrujgc go na tle
innych uczelni - jest niemaly, a zatem nalezatoby sadzic,

ze i efekty naszej pracy powinny by¢ znaczne. Okazuje sie
jednak, ze jest inaczej. Jakkolwiek wartosciowanie pracy
naukowo-badawczej w poszczegdlnych uczedniach, z przyczyn
zupetnie obiektywnych /inny charakter uczelni/, jest raczej
trudne z uwagi na to, ze sg to sprawy niewymierne i nieporow-
nywalne, niemniej jednak - na podstawie pewnych pobieznych
obserwacji i ocen - trzeba stwierdzi¢ otwarcie, ze z uczel-
niami tymi w zakresie rozwoju nauki w zadnym wypadku konkurowacé
nie mozemy. Nienajlepiej wypadioby tez poréwnanie naszych
osiggnie¢ z WAT i WAP. Kazda z tych uczelni, a szczegdlnie
WAT, moze sie poszczci¢ tym, ze,cho¢ co jaki$ czas w masie
roznych prac naukowych pojawiajg sie takze prace.wybitne,
niekiedy - wrecz odkrywcze. Ity zaS ani masowos$cig, ani wybit-
noscig swych prac poszczyci¢ sie raczej nie mozemy. Na palcach
mozemy policzy¢é nasze prace, ktore znalazty odZwiek w Swiecie
wojskowym. */Ratujac sytuacje”’ zaliczamy do prac naukowych
prawie wszystko, co nie ma charakteru opracowan czysto szkole-
niowych, a niekiedy nawet jesteSmy skionni traktowac takze
niektére opracowania tego typu jako prace naukowe. Nasze pra-
ce w wielu wypadkach - to w zasadzie kompllaoje,- opierajace
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sie na réznych., ¢dkze czesto - z naukovsego punktu widzenia
- watpliwych zrodtach, albo prace zawierajgce li tylko
indywidualne poglady autora na dang sprawe, bazujgace naj-
czesciej nie tyle na badaniach, eksperymentach, wszech-
stronnych studiach problemu, ile na wtasnych, nie zawsze
najszczesSliwych pomystach. Bardzo czesto s one opracowy-
wane z nadma?nym pospiechem, zeby tylko pozby¢ sie kito-
potu i jesli sie uda - zdazy¢ na czas. Prawdopodobnie
dlatego nie sa one wykorzystywane w praktyce. Po prostu
z chwilg napisania pracy sprawe uwaza sie za zatatwiong

I odktada do archiwum lub pozostawia w kancelarii czy
bibliotece na przechowanie. Tak wyglada sprawa z pracami
doktorskimi, a gorzej jeszcze z innymi pracami naukowymi,
bo¢ przeciez ich autorjsy znacznie mniej posSwiecajg im
wysitku i zdolnosSci niz doktoranci swym rozprawom.

Giéwne_przyczyny niedociggnie¢ pracy naukowo-badawczej w ASG

Jakie sg przyczyny tego, ze efekty naszej pracy nau-
kowo-badawczej sa wcigz za mate w poréwnaniu z mozliwosciami
kadry naukowej Akademii? Ot6z wydaje sie, ze jedna z wielu
przyczyn niedociggnie¢ w naszej pracy na tym odcinku - jest
brak jasno sprecyzowanej polityki naukowej, w wyniku czego
nastepuje rozproszenie wysitku badawczego Akademii i nie
zawsze witasciwa organizacja prac.y naukoygo—badawczej. Czesto
jednak 'zto tkwi rowniez w nas samych, w naszym stosunku
do tego zagadnienia i stylu pracy oraz w ksztatltujgcej sie
na tym poditozu ogdllnej atmosferze. Ztozyto sie na to wiele
czynnikow zarowno obiektywnych, jak i subiektywnych. Nie
wdajgc sie w gtebsze dociekania nad tym zagadnieniem i nie
wnikajagc gtebiej w przyczyny zaistnienia takiego stanu
rzeczy - Warto jednalc niektére z tych przyczyn przeanalizo-
wa¢ nieco doktadniej.

Jedna z podstawowych przyczyn, Ictéore obnizajg wartosc¢
naszej pracy naukowej — jest brak nalezytego jej ukierunkowa-
nia. A przeciez na ogo6t zdajemy sobie sprawe z tego, ze w
pracy naukowej nie mozna sie rozdrabniaé¢, jak rowniez nie-
dopuszczalny jest brak synchronizacjic Ag:ademia musi sobie
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viyraznie uswiadamiaé, ¢jakie sga cele ¢ej dziatalnos$ci nauko-
wej i jaki w tej dziedzinie wyznacza sie jej zakres dziatal-
nosci, majac na uwadze catoksztatt badan naukowych, prowadzo-
nych w catych Sitach Zbrojnych przez wszystkie instytucje,
rodzaje wojsk i stuzby — zaré6wno w jednostkach, jalc tez i

w sztabach.

Dopiero na tej podstawie mozna dokona¢ wyboru pro-
blematyki i sposobu jej ujecia - z wyraznym okreSleniem kon-
kretnych tematow i zaGadnien, ktdére majg sie sta¢ przedmio-
tem badaii zaréwno catej uczelni, jak tez poszczegdlnych
jej komorek. Celowe jest przy tym uwzglednianie perspekty-
wicznych i biezgcych potrzeb Sit Zbrojnych i samej uczelni,
a takze konkretnych zadan staviiianych nam przez przetozonych.
Bardzo istotng sprawg jest w tych wypadkach analizowanie moz-
liwosci kadcowych Akademii.

«Test to wszystko o tyle wazne, ze prace naukowo-ba-
dawczg prowadzg obecnie na coraz wiekszg skale nie tylko
poszczegOlne uczelnie /w tym i nasza/ badz o$rodki badaw-
cze i instytuty, lecz rowniez okregi wojskowe i instytucje
podlegte Sztabowi Generalnemu. Nalezy przypuszczac, ze
w niedalekiej przysztosci wigcze sie do tej pracy rowniez
i wyzsze szkoty oficerskie.

Wtej sytuacji nalezy sie liczy¢ z mozliwos$cig du-
bloviania niektérych prac i podejmowania tematyki, ktorag
O wiele tatwiej bytoby opracowa¢ innym instytucjom.

Majac to na uwadze wydaje sie, iz Akademia nasza
nie moze i nic jpowinna prowadzi¢ badan podstawowych wolnych
1 kierowanych, badan stosowanych i prac wdrozeniowych, gdyz
w przeciwnym wypadlcu musielibySmy sie przeksztatci¢ w akade-
mie nauk, resortowy instytut naukowo-badawczy i poligon wojsko-
wy, bedac rownoczesSnie wyzszym zaktadem naukowym. Akademia
moze prowadzi¢ jedynie takie badania, do jakich jest zdoJma
i powotana jako uczelnia o okreSlonym profilu* I~daje s”™e,
ze powinna ona skupia¢ sie gtownie na problematyce metodolo-
gicznej i metodycznej oraz na analizach czgstkowych i syn-
tezach traktowanych jako weryfikacja naukowa réznych doktryn
i teorii. Go sie tyczy probleméw wdrozeniowych badz weryfikacji
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poprzez ¢wiczenia itp., to wydaje sie, ze tego rodzaju proble-
my powinny by¢ gtdwnym przedmiotem prac badawczycti na przy-
ktad poszczegolnych okregow.

Powaznym manlcamentem naszej pracy naukowo-badawczej
jest wadliwa jej organizacja - i to zarbwno w poszczegodlnych
komorkach naukowych, jak i w catej Akademii. lruizmem niemal
bytoby twierdzenie, ze skuteczne rozwigzywanie nowych proble-
mow naukowych jest niemozliwe bez ujecia pracy we witasciwe
formy organizacyjne. Wdzisiejszej dobie nawet geniusz pra-
cu\kacy na niwie naukowej sam nic powaznego nie zdziata., J’veé-
li swej pracy nie bedzie korzystat z pomocy wspotpracy z
innymi ludzmi reprezentujgcymi rozne specjalnosci, z ktérych
kazdy rozwigzuje pewien fragment zagadnienia.

Wydaje sie wiec, ze opieranie pracy naukowo-badawczej
tylki™~a katedrach - jak to ma miejsce w Akademii - jest
rozwigzaniem nienajwtasciws|jym. Katedra bowiem, z punktu wi-
dzenia pracy tego typu, w naszych warunkach jest komorka
albo o zbyt wasmim stopniu specjalizacji, albo — ze wzgledu
na nie zawsze witasciwy dobdr specjalistow - zbyt ogdlnie
mogacg widzie¢ problemy. (Totez majac powyzsze na uwadze
wytania sie problem oparcia pracy naukowo-badawczej na spe-
cjalnie powotanych w tym celu zespotach miedzykatedralnych.
Wtym wypadku zespoty takie, tworzone doraznie badz tez na
state, zajeltyby sie prowadzeniem szczegdOlnie doniostych i
waznych badan kompleksowych /stanowigcych przedmiot zainte-
resowania zaréwno Akademii, jak i catych Sit Zbrojnych/,
zas katedry — na ktoi?ych bazie tworzone bytyby zespoty —
opracowywatyby, poza tematami ogolnymi, problematyke badaw-
Cza zwigzang ze swoim prcgilem”'

Wdotychczasowej naszej praktyce zespoty takie na
szczeblu Akademii byty juz niekiedy tworzone, ale w praktyce
bez wiekszych szans na osiggniecie w swej pracy nalezytych
efektow. Czesto tworzono je w sposob dos$¢ przypadkowy —
Zarébwno w sensie doboru ludzi, jak i wyznaczania zespotom
wyraznych celow ich dziatalnos$ci. Tworzac i powotujac zespoty
niekiedy pomijano catkowicie sprawe koordynacji wszelkich
poczynan na szczeblu Akademii. Wtej dziedzinie brak byto
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naocz”$cieo zgodnos$ci miedzy celami dydaktycznymi Akademii

a zadaniami naukoYJo-badaviiczymi. Zabierajgc poszczegdlnych
ludzi z katedr, czesto nie liczono sie z ich realnymi i aktu-
alnymi mozliviosciami kadJDo\*ymi, co poviOdoviato, iz wtasnie

na tym tle sitg rzeczy musiaty wystepowaé sprzecznos$ci miedzy
interesami katedr /realizujgcymi przeciez zadania naukowo-
badawcze narzucone ini przez ten .sam organ rozkazodawczy
Akademii/ a interesami zespotéw. ITie znaczy to jednak, ze
poszczegblne zespoty, ktore posiadaty pewne prerogaildiiy i by-
ty nieraz w sytuacji bardziej uprzywilejowanej niz katedry,
zawsze miaty zapewnione nalezyte warunki pracy. Najczesciej
kierownik takiego zespotu - nie majagc zadnych uprawnien
stuzbowych w stosunku do.cztonkéow podlegtego mu zespotu, a

z drugiej strony nie chcac popada¢ w koin‘likt z poszczegdllny-
mi katedrami, ktore przeciez i tak muszg realizowa¢ swoje
normalne obowigzki - borykat sie z trudnosSciami wprost nie do
pokonania. Ghcac na przykiad zebra¢ zespot w peilny'm sktadzie,
by zorganizowaé¢ jego prace i postawi¢ mu zadania, kierownik
taki musiatby chyba dysponowaé¢ specjalnym aparatem administra-
cyjnym, bo przeciez wiadomo, ze poszczeg6Olni jego cztonkowie
w tym czasie mogg mie¢ zupeinie inne zadania, nie majgce nic
wspélnego z praca zespotu. Poniewaz jednak takiej koordyna-
cji, ktéra by ujmowata w zasadzie wszelkie poczynania, u nas
w Akademii nie ma, przeto staje sie zrozumiate, ze wspbipra-
ca zespotow z katedrami i odwrotnie, jest oparta tylko na
zwyktej improwizacji, co z kolei stwarza wiele mozliwosci
dokonywania przeroznych **kombinacji**, nieraz utatwiajacych
zycie tym, ktdérzy potrafig i umiejg uchylaé¢ sie od ciezkiej
pracy.

Niezwykle istotng sprawg, ktdéra wywiera powazny wplyw
na efekty pracy zespotéw i katedr, jest dobor do nich odpo-
wiednich ludzi. Ot6éz wydaje sie, iz w zadnym wypadku nie
mozna zaliczy¢ do zespotdw naukowo-badawczych - i w petnym
tego stowa znaczeniu tworczych - grup ludzi przypadkowo do-
branych, sktadajgcych sie z jednostek nie znajdujgcych wspél-
nego jezyka, a ktorych koncowym efektem pracy moze by¢ tylko
zbior oddzielnych *h”~ypracowan* i to czesto bez jednolitej



nawet redakcji, kazdy taki zespdét lub. katedra muszg sie skita-
da¢ z ludzi cticacycti wspolnie rozwigza¢ prawidtowo sforrauto-
wany problem naukowy, chcacycii dzieki wspdélnym rozwazaniom
i dyskusjom osiggng¢ pozgdany skutek. Przy tym zespot taki
lub katedra muszg mie¢ przede wszystkim odpowiedniego Kierow-
nika naukowego, umiejgcego nie tylko wydajnie pracowac i
postugiwac¢ sie metodami naukowymi”™ lecz takze pobudzaé¢ ludzi
do twdrczej pracy, inspirowac¢ naukowe rozwigzania, przeka-
zywa¢ w toku wspdlnej pracy miodszym kolegom swe dos$wiad-
czenia naukowe, a ponadto stwarza¢ sprzyjajacy pracy klimé.tro'.
Podstawowym jednak warunkiem osiggania sukcesévy nau—
kov\ycti przez zespdét lub katedre jest nalezyte przygotowanie
ludzi do pracy i posiadanie przez nicii odpowiednich kwali-
fikacji# Chodzi o to, by kazdy z nich, z jednej strony,
znat dobrze swojg dyscyx-)line naukowg, a z drugiej zas§ —
opanowat nalezycie nowoczesne metody pracy naukowej, czyli
byt zapoznany ze swym warsztatem naukowym, Wtym wypadku
kazdy musi nabra¢ rutyny jesli chodzi o wykonywanie prostych,
podstawowych, codziennych prac /na przyktad szukanie litera-
tury przedmiotu, korzystanie z niej, postugiwanie sie kata-
logiem itd*/, a jednocze$nie przyswoi¢ sobie pewne nawykKi
i zapozna¢ sie z metodologig pracy naukoweje Dopiero na
tej podstawie, po latach samodzielnej i uporczywej pracy,
mozna stworzy¢ swoOj wilasny warsztat tworczy. Oczywista te
wszystkie sprawy nie moga by¢ rozwigzane, jesli nie znajdg
odbicia w odpowiednio zorganizowanym szkoleniu kadry,
Wogdle szkolenie kadry i wdrozenie jej do pracy nau-
kowej ma kapitalne znaczenie jesli chodzi o pO6Zniejsze
osiggacie nalezytych efektow tej pracy. Jak ta'sprawa
przedstawia sie u nas?. Otd6z wiadomo, ze szkolenie czes-
ciowo odbyvja sie w ramach poszczegdélnych katedr i czeSciowo w
ramach szkolenia ogoOlnoakademickiego /informacje, wykitady,
szkolenie cybeidaetyczne, jezyki obce itd./. Wydaje sie, iz
przyjete u nas metody szkolenia sg nieco przestarzate i
sprowadzajg sie do tego, ze albo *smazymy sie we wilasnym so-
sie /katedralnym/**, albo tez formalnie przyjmujemy pewne
informacje natury ogdélnej na tzw, zajeciach ogo6lnoakademickich,
tak by je po prostu tylko mie¢ za sobg. Oczywiscie takich form
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zaje¢ jak dotychczas w ogoOle odrzuci¢ nie mozeniy, niemiej
jednak «ydaje sie, ze nalezatoby, obok zaje¢ wspomnianych
juz wy .ej /nieco bardziej uaktrakcyjnionych i udoskonalonych/,
stwarza¢ wiecej okazji do szerokiej i swobodnej wymiany mysli
i pogladow oraz pogtebienia wzajemnego zrozumienia miedzy
réznymi specjalistami /lgdowcami i lotnikami, taktykami i
teciinikami, historykami i ekonomistami itd./, tak by mozna
byto wypracowywa¢ pewne wsjjolne wnioski, na przykitad dotyczg-
ce przej;rowadzonego c¢vjiczenia, wynikow prac zespotow itd*
i“daje sie, ze doskonalg okazjg po temu sg witasnie te same
zajecia ogo6lnoakademickie lub seminaria doktoranckie, spe-
cjalnie x~™"2ewidziane spotkania miedzykatedralne /konwersa-
toria/ z tym, ze bytyby one zaplanowane i zorganizowane w nie-
co inny sposéb* Nie znaczy to jednak, .ze zajecia tego typu,
majPiCe charakter wolnej dyskusji, moga by¢ prowadzone w spo-
s6b zywiotowy, stwarzajgcy tylko okazje do popisywania sie
swojg elokwencjg stale jednym i tym samym oficerem* Odwrotnie,
wydaje sie, ze powinny one posiadaC z gory zatozony cci i plan
ich przeprowadzenia po to, by zapewni¢ rzeczowno$¢ i m-ory—
toryczng stusznos$¢ dyskusji przy omawianiu poszczegdlnych
zagadnien*

Powazng przyczyna niedomagan pracy naukowo-badawczej
w NSG sg tez miedzy innymi warunki, w jakich dziatamy« Ot6z
pomimo tego, ze stosunek ilosciowy kadry naukowej i stucha-
czy ASG waha sie w poblizu jednosSci , to jednak w rzeczywi-
stosci pracg naukowag zajmujemy sie w chwilach wolnych od
zaje¢* Wocigz stajemy przed koniecznoScig wyboru, co jest
wazniejsze i pilniejsze 1 mimo iz oficjalnie stwierdzamy, ze
praca naukowa jest rownie wazna jal™ dydaktyczna, decyzje
w tym wzgledzie sa jednak z reguty niekorzystne dla pracy
naukowej* Ot6z wydaje sie, ze jest to spowodowane tym, iz
nadal zbyt wielu naszych pracownikéw zaabsorbowanych jest
zajeciami dydaktycznymi* ROwniez wydaje sie, iz w zbyt
duzym stopniu angazuje sie u nas V:adre naukowo-dydaktycz-
ng do prac o charakterze pomocniczym i administracyjnym
/)rzyncszenie i odnoszenie do kancelarii ASG. poczty, wykony-
wanie czynnos$ci kre$larskich, odreczne przepisywanie dokumen-
tow i materiatéw, sporzgadzanie réznych wymazéw i zapotrzebowan,
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pobieranie i rozdziat rnateriatévj p)isiiiiennycti i0Od./, co odry-
vja od zasadPiiczej pracy, absorbuje jej i pozera
czas. V/ydalde sie, iz dla tych celdis nie \"Marto Jest utrzymy-
wat o 1/3 wiekszej liczby pracownikéw naukowycri. JeS$li

mogg to robi¢ ludzie o nizszych kwalifikacjach i mniej ptat-
ni.

Niestuszne Jest chyba przekonanie, ze w czasie opra-
cowywania wyktadéw i ¢wiczeh oraz w trakcie ich prowadzenia
mozna rozwigzywac takze wszystkie problemy naukowe. Trzeba
bowiem wiedzie¢, ze rozwigzania stosowane w ¢wiczeniu, Jak-
kolwiek mogg by¢ bardzo wartoSciowe, najczes$ciej Jednak zwig-
zane sg raczej z okreSlonymi warunkami przyjetymi w danym za-
tozeniu do konkretnego tematu ¢wiczenia /narzuconego nota
bene w programie dydaktyczrym/ niz z witasSciwie pojmowang pra-
cg naukowo-badawczg, gdyz Jest rzeczg oczywistg, ze cele
dydaktyczne nie zawsze muszg sie pokrywac¢ i pokrywajg z cela-
mi naukowymi. A przeciez chcielibyS§my, azeby przede wszystkim
na tym odcinku nastepowato umiejetne potgczenie i pogodzenie
wiysitkdw i celow dydaktycznych z wysitkami i celami nauicowy-
mi. Totez majagc to na uwadze proponuje sie, by z ogolnej
liczby ¢wiczen, przynajmniej pewng ich czes¢ /na przykiad
23-30%/ podporzadkowywaé¢ - w sensie tematdéw i przebiegu akcji
- okre$lonym celom naukowym nawet z Jakim$, by¢ moze, uszczer-
bkiem dla zamierzen dydaktycziiych.

Nie tak dawno prze™irowadzona u nas analiza pracy nau-
kowo-dydaktycznej i uzyskane w zwigzku z tym wyniki wykazaty:
z jednej strony, bardzo nierbwnomierne obcigzenie poszczegol-
nych grup naszych pracownikéw naukowych, z drugiej za$ - nie-
racjonalue wykorzystanie najwartosciowszej czesci kadry,

a wiec najbardziej sprawnej i najlepiej przygotowanej do wy-
konywania tych prac. VWV tym tkwi, wydaje sie, zrodio i przy-
czyna istniejacego u nas paradoksu, ktéry polega na tyra, ze
Jakkolwiek ogolnie w catej Akademii mamy powazne przerosty eta-
towe, to Jednak z rezultatow naszej ouacy naukowo-badawczej
zadowoleni by¢ nie mozemy. Jak tatwo mozna sie domyslec,

tylko pewna nieznaczna cae$¢ naszych pracownikéw /witasnie

tych najbardziej sprawnych i wydajnych/ Jest powaznie prze-
cigzona roznego rodzaju obowigzkami, za$ znacznie wiekszy
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procent - jest po prostu za mato obcigzony. Majac to na uviadze,
wydaje sie, ze za jeden z podstawowych, i najbardziej niezbed-
nych warunkow ozywienia u nas pracy naukawo-badawczej uznad
nalezy Zachowanie wtasciwych proporcji w absorbowaniu posz-
czegb6lnych pracoimikéw naukowo-dydaktycznych /zwtaszcza samo-
dzielnych pracownikéw naukowych/ réznymi czynnos$ciami. Chodzi
o to, by fundusz czasu, jakim dysponuje ta witasnie najwartos-
ciowsza kadra, nie byt ~pozerany” catkowicie przez rdéznego
rodzaju czynnos$ci, nie zwigzane z wykonywaniem zadan dydaktyczu
nych i naukowo-badawczych. Wyciiodzgc z zatozenia jednakowej
doniostos$ci zarbvmo pracy dydaktycznej, jak i naukowo-badaw-
czej - jjroponuje sie, by w miare mozliwosci przeznacza¢ na

nie jednakowag ilo$s¢ czasu. Obcigzenie dydaktyczne powinno
wynosi¢ okoto globalnego funduszu czasuj tyle tez na-
lezatoby mniej wiecej wydzieli¢ czasu na badania, za$ pozo-
state 30-35% nalezatoby rozdzieli¢ na doskonalenie kadry

/na przyktad wyktady, ¢éwiczenia doskonalgce, praca polityczna/
oraz na sprawy organizacyjno-administracyjne i porzadkowe
/przy zym te ostatnie czynno$ci nalezatoby ograniczy¢ do
niezbednego minimum, limitujac je czasem $ci$le na nie przezna-
czonym/. Takie podejScie do sprawy pozwolitoby na bardziej
racjonalne gospodarowanie posiadanym potencjatem naukowo-
badawczym. a zatem i konsekwentne egzekwowanie realizacji
postawionych zadan. Ponadto pozwolitoby to bardziej doktadnie
okresla¢ faktyczne obcigzenie poszczegdélnych pracownikow pra-
cg, mierzy¢é pracochtonno$é poszczegdlnych zadan, dokonywad
analizy pordéwnawczej czasoc”™Ltonnosci zadanh w zestawieniu z
realnymi mozliwosciami, a zatem dokonywa¢ w tej dziedzinie
odpowiedniego bilansu posiadanego potencjatu badawczego - a
tym samym i sposobu jego wykorzystania.

Istotnym Zrodiem naszych niedomagah w dziedzinie pra-
cy nauko.uo-badawczej sg braki majgce swe poditoze w Oi™0lngj
atmosferze panujgacej wnaszej uczelni* Na to z kolei sktada-
ja sie pewne czynniki zaréwno natury subiektywnej, jak i
obiektywnej lub tez inaczej je okresSlajagc - czynniki wewnetrz-
ne .oraz zewnetrzne. Jes$li chodzi o te pierwszg strone
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zagadnienia, to trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze przyczyny
istniejgcego u nas w tej dziedzinie zta czestokro¢ tkwia
w nas samych, w naszych umystach i charakterach, w naszej
psychice i umiejetnosciach, niekiedy w braku ideowej zarli-
wosci I szczerego zaangazowania, ktdére mogtyby znalez¢ wyraz
w prawdziwej pasji tworczej. Inaczej mowiac, jedni z nas.
nie umiejg pracowa¢ naukowo a inni - po prostu - nie chcg.
l; Nie trzeba chyba nikogo przekonywaé o tym, ze praca
naukowo-badawcza ma bardzo specyficzjgy charakter. Dlatego
tez musimy liczy¢é sie z tym, ze wystgpi¢ wniej musza naj-
przerdzniejsze trudnos$ci, ktdére nazwaé¢ by mozna trudnos$ciami
natury zawodowej, badawczej, moralnej i politycznej. Ich po-
konywanie wymaga od kazdego pracownika naukowego duzej
ofiarnos$ci i samozaparcia, niezwykiego wysitku, wysokiej
uczciwosci naukowej, zdolnos$ci ponoszenia ryzyka, a zatem
i duzej odwagi cywilnej. Kto temu wszystkiemu nie moze
sprosta¢ - sitg rzeczy nie moze sie uwaza¢ za naukowoa* laka
jest prawda. JeSli stwierdzamy, ze “nie umiemy pracowa¢ nau-
kowo'*, to rozumie¢ nalezy przez to fakt, ze nie zawsze
umiemy i potrafimy w spos6b naukowy rozwigzywa¢ wszystkie
problemy taktyczno-operacyjne i organizacyjne, gdyz nie
dysponujemy do tego dostateczng, szeroko,upowszechniong
wsrod kadry naukowej ASG, nalezytg wiedzg metodologiezng»
Sprawa jest o tyle wazna, Zze przeciez praca naukowa - to
nie tylko to, co wydajemy drukiem. Jest to co$ znacznie
wiecej niz pisarskie ujecie problemu| to przede wszystkim
w $cistym tego stowa znaczeniu catoksztatt prowadzonych
studiow i badahn wraz z przygotowaniem warsztatu pracy.

Witasciwie pojeta praca naukowa moze da¢ pozadane re-
zultaty tylko wtedy, gdy wykonu”/jacy ja potrafi zastosowac
witasciwg metode. Wtym wzgledzie potrzebne jest wrecz
mistrzostwo, co wymaga oczywiscie podjecia wielkich wy-
sitkbw w celu ox)racowania odpowiednich podstaw metodologicz-
nych naszej dzidziny nauki - z jednoczesnym upowszechnieniem
ich wsréd naszej kadry.

Oprocz czynnikdéw subiektywnych i czysto wewnetrznych,
ktore wptywajg na rezultaty pracy naukowo-badawczej, donioste,
a niekiedy nawet decydujgce znaczenie majg czynniki zewnetrzn.e.



a wiec niezalezne od cLdbrel woli i checi kazdego z nas#
Nie cnodzi w tym wypadku na przyktad o warunki lokalowe
/bo je nam stworzono w stopniu zadawalajacym/, lecz o co$
znacznie wiecej. Chodzi o odpowiedni klimat i atmosfere, w
jakiej pracujemy. Wydaje sie, ze praca naukowo-badawcza, aby
mo”~™a da¢ owoce i rozwijaé sie w pozadanym kierunku i tempie”
musi by¢ otoczona specjalng opieka i troska zarébwno ze strony
przetozonych, jak i nas wszystkich. Wtym wypadku niezbedna
jest zawsze, z jednej strony - odpowiednia pomoc metytonyczna
ze strony specjalisty lub osoby najbardziej kompetentnej w da-
nej dziedzinie nauki lub dyscyplinie, a z drugiej - zacheta
ze strony najblizszego otoczenia i pi?zede wszystkim- przeto-
z onego. Prawdziwa praca naukowa powinna sie cieszy¢ wsrod
nas i naszych przetozonych odpowiednim szacunkiem i uznaniem.
Dobry pracownik naukowo-dydaktyczny musi uzyska¢ w na-
szej uczelni odpowiednig range spotecang. sta¢ sie jak gdyby
centralng postacig we wszystkich poczynaniach naukowych, po-
winien otrzymaé w tej dziedzinie odpowiednie prerogatywy i
nawet pewne przywileje. Ocena jego pracy, a zatem i uznanie clm
dlan za jego rzetelny wysitek naukowy i,uzyskiwiane rezultaty po-
winny zaleze¢ nie od. subiektyvgnych poglagdow tej czy innej
osoby administrug.g0ej naukag, lecz od opinii.okreslonej spo-
tecznosci, zwigzanej na co dzien z dziedzing reprezentowang
przez danego pracownika. Przy ocenie takiej nalezy brac¢ pod
uwage walory osobiste danego pracownika /umiejetnos$ci, kwali-
fikacje itd./~"~ego rzeczywisty wkiad do rozwoju danej dyscy-
pliny naukowej Oraz jego realne osiggniecia w *tej dziedzinie.
Wszystko to, CO nie ma cech rzetelnej pracy naukowej, co czynio-
ne jest tylko dla efektu i na pokaz pod szyldem praery naukowej
- powinno by¢ przez nas odrzucone jako co$, co hamuje i
utrudnia postep w nauceiii W zadnym wypadku nie mozemy przy
ocenie pracy naukowej godzi¢ sie na nieprawdziwe i fikcyjne
przedstawianie faktycznego stanu rzeczy w tej sprawie,na
faworyzowanie tych ludzi i tych komodrek, ktéore dla zamaskowania
swojej/iieporadnos$ci imajg sie czesto chwytéw reklamiarskich,
byleby tylko przypodoba¢ sie przetozonym i wytworzy¢ w swym
srodowisku mit i legende o ich duzych osiggnieciach. Wocenie
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pracy naakovie¢ trzeba by¢ jak najbardziej obiektywnym,
uczciwym i zgodnym z prawdg. Dopiero przy takim podejsciu
do sprawy mozna bedzie dowiedzie¢ sie, kto rzeczywiscie
stuzy rozwojowi nauki w Akademii, a kto zas$ bluffuje. Przy
tym trzeba zwréci¢ uv\'age™a to, by ci ktorzy rzeczywiscie
co$ wniesli do rozwoju nauki wojennej i majg wtej dziedzi-
nie niezaprzeczalne osiggniecia, znaleZli u przetozonych

i kolegbw nalezne im uznanie, a nie spotykali sie - jak to
sie czesto niestety jeszcze zdarza - z murem obojetnosci,
przemilczaniem, a nieraz cichg dyskryminacjg, witgcznie z
obrzucaniem ich ztosSliwymi epitetami i zaliczaniem do
'Agroszorobow”, lub tez efekciarzy. Pych ludzi, ktérzy majag
w dziedzinie'rozwoju nauki osiggniecia, nalezy stawiaé¢ za
wzor, populaxv20wac¢ ich x™ace oraz wyro6zniaé¢, stosujac w
tym wypadku najprzerdzniejsze sposoby i formy zachety. Nie-
stety, u nas w tej dziedzinie nie dzieje sie najlepiej.
Przyktadem tego moze by¢é chociazby nasz system wyrdzniania

i nagradzania, ktéory zamiast sta¢ sie jednym z czynnikow
wychowawczych jest w swej istocie czesto jego zgprzedzeniem,
a nawet niekiedy - wrecz czynnikiem demoralizujgcym $rodo-
wisko. Pajemnicg poliszynela jest bowiem fakt,iz nieraz
powazna cze$¢ nagrod, odznaczeii i awansOw przypada u nas
ludziom, ktjrzy na iiie jeszcze albo nie zastuzyli, albo w
ogb6le nie zastuguja. Natomiast ci, ktdorzy swag mrbéwczg praca
naprawde przystuzyli sie Akademii, ale przy tym sg skromni

I mniej ekspansywni, a ponadto nie wywyzszajg sie ponad in-
nych - czestokro¢ sg pomijani w zaszczytach, gdyz nie po-
trafig sie o nie upomnieC.| Paki stan rzeczy oczywiscie nie
moze by¢ u nas tolerowany. Innym zjawiskiem nienormalnym
jest to, ze w katedrach, gdzie nie ma samodzielnych pracow-
nikow naulcowych, a wiec o0séb z tzw. "uprawnieniami*” stosuje
sie wielce szkodliwg dla danej komorki i dyscypliny naukowej
praktyke. Polega ona miedzy innymi na tym, ze na przyktad
kierowanie pracami doktox*skimi.powierza sie ludziom, ktdrzy
z dang dyscypling niewiele majg wspdlnego, a co gorsza -
oceny tych prac dokonuje sie niekiedy bez udziatu chociazby
jednego przedst™*”™wiciela danej komodrki. ¥ konsekwencji doktorant
taki nie czuje sie zwigzany ze Srodowiskiem ani pod wzgledem
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factiov9yni, ani organizacyji]™a. Zaczyna S$rodOYiisko to lekcevva-
zy0 orazidziatadé poza nim, wie bowiem, ze praca, ktorg
przedstawi - chociazby merytorycznie byta niestuszna i nie
przedstawiata zadnej wartosci - moze byé uznana przez osoby
spoza danej katedry za "objawienie’*. Taki stan rzeczy -
pomijajac to, ze powoduje podwazenie autorytetu danej ka-
tedry lub komérki - doprowadza mimo wszystko do obnizenia
wartosci naszych prac, i to czesto tylko dlatego, by stwo-*
rzy¢ dla danego samodzielnego pracownika naukowego “komplet**
doktorantowj ktéry by byt uznawany przez instancje finansowe.

W atpliwosci i pewne niezadowolenie ws$réd wielu naszych
wartosciowych pracownikéw naukowych wywotlywa¢é moze rowniez
sposOb ustalania etatow w niektorych komérkach i katedrach,
nadawania tak zwanych uprawnienh naukowych, nie moéwigc juz o
innych problemach natury czysto ludzkiej. Zachodzi bowiem
obawa, ze w tym wypadku sprawy te zatatwiane sg metodg admi-
nistrowania, czesto w spos6b subiektywny i niezgodny z interesa”™
mi wielu naszych komorek. Majac to wszystko na uwadze, warto
przeanalizowa¢ niektdére najwazniejsze problemy determinujgce
lub sktadajgce sie na catoksztatt pracy naukowej naszej
Akademii. Do tych probleméw warto zaliczy¢? planowanie pra-
cy nauliowo-badawczejj zagadnienie intensyfikacji procesu
doktjouyzacji i habilitacji; rozwijanie publicystyki i prac
popularyzatorskich oraz zagadnienie naszej biblioteki nauko-
wej.

Planowanie pracy naukowo-badawcze]

Rowniez i w planowaniu pracy naukowo-badawczej wystepuja
u nas niedociggniecia. Plan pracy naukowo-badawczej jest
obecnie swego rodzaju sumg arytmetyczng - automatycznym
nieomal potgczeniem w jedng catos¢ konkretnych postulatéw
instytuycji nadrzednych oraz planéw poszczegdlnych katedr,
bez gtebszego wnikania w mozliwos¢ ich realizacji w okre$lo-
nych terminach. Wplanowaniu pracy naukowo-badawczej nie-
zbedne jest, uwzgledniajgc zadania stawiane nam przez przeto-
zonych, okresSlenie przez ASG — jako wyzszg uczelnie — moz-
liwosci, kierunkdéw i zakresu badan nanitowych oraz ich orga-
nizacji na tle badan prowadzonych w Sitach Zbrojnych przez
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wszystkie instytucie, rodzaie Yoisk, stuzby itd. Dopiero
VO\DCzas mozna bedzie dokonaé viiyboru problematyki i tematdva
pracy naukoviio-badav9czej w ASQ - z uv«zglednieniem perspek-
tywicznych i biezgcych potrzeb Sit Zbrojnych i samej uczelni,
zadan stawianych przez przetozonych i mozliwos$ci kadrowych.
Kolejny etap - to plan pracy naukoi”™o-badawczej /uzgodniony
z planami innych instytucji/ oddziatow, katedr, zakiadow
Instytutu Dowodzenia, zespotdw} plan perspektywiczny i pla-
ny biezace.

Plan pracy naukowo-badawczej moze obejmowaé takie
dziaty, jak; badania naukowe /ustalone problemy i tematy -
z podaniem, ktore komorki w ASG, kiedy, co i jak realizuja/,
szkolenie kadry naukowej, udziat w ¢wiczeniach z wojskami,
zjazdy i konferencje nauko\™e, wspéipraca z innymi uczelniami
i instytucjami /wojskowymi i cywilnymi/, wspolitpraca z zagra™*
nicg, popularyzacja osiggniec¢, wydawnictwa ASG, biblioteka.
Plan taki powinien zawieraé¢ wazniejsze przedsiewziecia dy-
daktyczne majace wpltyw na badania i odwrotnie * wykorzysta-
nie badan naukowych w procesie dydaktycznym. Konstrukcja
takiego planu w tym wzgledzie powinna sie opiera¢ na zasadzie
sprzezenia zwrotnego. Ponadto plan taki powinien zawierac

ocene mozliwosci i potrzeb w zakresie prowadzenia badan, to
znaczy, ze po okreSleniu: co mamy robi¢, okre$lamy: jak mamy to
robi¢ oraz jakimi sitami i $Srodkami. Plan taki powinien by¢

dtugofalowy, z mozliwo$cia wprowadzania korekty w trakcie
jego realizacji.

Poszczeg6lne komoérki ASG /katedry, zespoty itd./ po-
winny opracowywa¢ w ramach planu ogo6lnego witasne, perspektywi-
czne i biezgce plany pracy naukowo-badawczej.

Trzeba przekona¢ czynniki nadrzedne, ze wszelkie na-
rzucanie tematow z zewnatrz bez liczenia sie z mozliwoSciami
ASG /duza ilo$¢ roéznorodnych tematow, krotkie terminy/ dezor-
ganizuje j3lanowag prace uczelni, odcigga sity i Srodki od gtow-
nego kierunku pracy zatwierdzonego przeciez przez przetozonych.
Kazdy z tych przetozonych powinien sobie uswiadomié, ze Aka-
demia nie zawsze moze podjag¢ sie opracowania tematow, ktére
wykraczajg poza ramy jej dziatalnos$ci naulcowej, a w przypadku
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gd;y z przyczyn obiekoyvTinyc™ stanie sie to.nieodzo\me - na-
lezy prze\vidziedé dla niej niezbedne rezervjy ludzkie, co
viigze sie z przyznaniem dodatkovMycti etaté\™ badZz tez oddele-
gowaniem odpowiednich, pracownikéw lub zespotéw ludzi.

Wdotychczasowej praktyce nasze planowanie badan spro-
wadza sie w zasadzie do zestawienia zgtoszonych tematow. Po-
winno sie natomiast dgzy¢ do tego, by plan byt wyrazem i -
sprecyzowaniem gtdévvnych zadali naukowych uczelni i sposobow
ich realizacji} nie tyle suma tematow, ile ich rozdziatem
na poszczegoOlne komorki badawcze. Zadania czastkowe powinny
by¢ ze sobg potgczone tematem i czasem viiykonania.

Wplanowaniu pracy naukov;o-badawczej sie
uwzglednia¢ potrzebe koordynacji wysitkéw. Chodzi o to, ze
kazdy cztowiek angazowany do tego typu prac moze w okres$lo-
nym czasie wykonywac¢ tyllio jedng,prace, a dopiero po jej
zakonczeniu - podejmowaé nastejong. Tematy, ktdére wykraczaja
poza tak pojmowane mozliwos$ci - muszg by¢ odrzucane jako
niewykonalne. S

Do opracowania tematow wynikajgcych z planéw powoty-
wat¢ nalezy niekiedy zespoty, uwzgledniajgc przy tym potrzeby
zwigzane z opracowaniem tego tematu. Nie mozna wyznaczac
pojedynczych os6b do opracowania tematu narzuconego ASG przez
przetozony”~ch, jezeli temat ten powinien.byé opracowany przez
zespOt, obejmujgcy réznych specjalistow. Prowadzi to do
niedopuszczalnej i deprawujacej praktyki uznawania spraw za
zatatwione.

Tematy katedralne powinny by¢ ujmowane wytgcznie
w planach katedr i w przypadku dodatkowego obcigzenia tematami
tf, gory'* - bez sliuputdw skreslane z planUei

Dazenie do bezapelacyjnego wykonania prac w terminie
nie jest uzasadnione, poniewaz powoduje niejednokrotnie nie-
bzepieczenstwo niedbatego ich opracowania. Sprawy trudne,
a tylko takie kwalifikujg sie do uznania ich.za przedmiot
badan, nie moga by¢ tak traktowane. Podejmujgcy prace z reguty
nie wiedzag”™ ozy w ogoéle uda iis sie rozwigza¢ problem i Kkiedy
uda sie im go rozwigzac.
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Sprana moze by¢ zanilmieta vydéwczas, gdy probiera ¢est rzeczy«
vjiscie rozvjigzany* Stad tez terminy u”jete \j planie mogg by¢
uwazane wytacznie jako element ogo6lnej orientacji*

Plan musi uwzglednia¢ rowniez r)rzedsiewziecia o clia«
rakterze badawczyra i eksperyraentalnym, a mianowicie; tematy
i zakres ¢wiczen dosSwiadczalnych, akademickich, i prowadzonych
w wojskach; wykaz os6b i kosztéow zwigzanych z koniecznoS$cig
zebrania materiatdow w réznych instytucjach i jednostkach
organizacyjnych? wyjazdy i konsultacje krajowe i zagraniczne
itp. Plan taki moze wiec powsta¢ tylko na bazie przeay$.la-’
nych plandéw pracy zespotéw miedzykatedralnych i musi stano-
wi¢ podstawe do opracowania miedzy innymi planéw tematycz-
nych i studiow; planéw finansowych; planéw wykorzystania
transportu, zlecen przewozowych, wyjazd6?i zagranicznych itp.

Planuje sie u nas zbyt duza ilo$¢ tematéw /na przykiad
w ubiegtym roku - 179 tematéw/. Stad mata wartos¢ tych
opracowan /w wiekszos$ci sg to raczej kiepskie skrypty, a nie
opracowania naulcowe/. Wiekszos¢ tematdéw opraCowy?uana jest
przez 1-2 ludzi, a jes$li nawet powotany jest w tym celu
wiekszy zespo6t - to poszczegdllni jego cztonkowie /specjalisci/
ograniczajg sie tylko do opracowania-swojej wstavjki. O war-
tosci tych wstawek niech Swiadczy fakt, ze niektbéa?zy ofice-
rowie - specjalisci wchodza w sktad kilku zespotéw /na przy-
ktad pptk Kitkowski figuruje w siedmiu zespotach opracowu-
jacych tematy ogo6lnoakademickie/, to znaczy opracowujg po
kilka takich wstawek. Proponuje sie, aby zespoty naukowo-
badawcze byty na czas opracowywania okreslonych tematow zwal-
niane od obowigzkow dydaktycznych.

S22.es_doktoryzacii_i_hablitacj.i_pracownjliéw_nau”

Rozprawy doktorskie i habilitacyjne nie moga by¢ celem
samym w sobie. Sg one przede wszystkim uwienczeniem dotych-
czasowych wysitkébw naukowych danego pracownika i zachetg
do dalszej pracy naukowej oraz formag egzaminu przed udzielcniera
naukogcjwiySgciefo~cli“uggawnign ikaccii
oego procesu nalezy szuka¢ nie tyle w nim samami, ile w uspraw-
nieniu pracy naukowej w ogoOle. Efekty w postaci wzrostu
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procesu doktoryzacoi i tiabilitacji oraz popravcy jakos$ci tych
prac - nie dadza na siebie diugo czekac.

Stosunek ilosciovjy samodziekuycti pracownikéi'\i nauko-
VYych do pracownikdé\v pomocniczych  wyzszych uczelniach w
Polsce ksztattuje sie 1:”, podczas gdy u nas w ASG stosunek
ilosciovay samodzielnych pracownikow”™ wraz z doktorami /a
przeciez doktorzy sg w gruncie rzeczy tylko pracownikami po"
mocniczymi/, do pozostatej kadry ksztattuje sie jak li5*
Sytuacja na tym odcinku jest wiec bardzo niekorzystna /cho¢
oczywiscie zrozumiata, bo mySmy zaczeli realizowaé proces
dok”i/Oryzacji dopiero od niedawna/, Swiadczg wymownie o tym,
ze rowniez i wtym wzgledzie nie doréwnujemy innym ...uczelniom.
A trzeba przy tym dodac¢, ze przy obecnej rotacji personalnej
liczba os6b bez doktoratéw zaczyna znacznie wzrastaé, podczas
gdy' liczba nowo otwieranych przewodéw doktorskich maleje. Nie
moze to nie niepokoié¢. Stad tez pilny postulat i zadanie:
zdobywaé¢ stopnie i tytuty naukowe, wtasciwie wykorzystywac
posiadang kadre. Irzeba sie jednak zastrzec, ze drogg admini-
stracyjng tego problemu sie nie rozwigze, bowiem rozprawy
doktorskie /habilitacyjne/ mogg by¢é jedynie rezultatem /nie
celem/ odpowiedniej pracy naukowej. Od-tego, jaka bedzie ta
praca, zalezg w duzym stopniu rezultaty oraz efekty procesu
doktoryzacji i habilitacji.

lematy prac doktorskich i habilitacyjnych zatwier*»
dza Rada. Naukowa. Oficerowie habilitujgcy sie i doktoranci
powinni w zasadzie podejmowa¢ tematy ustalone z profesorem,
a wynikajgce z diugofalowych, perspektywicznych planéw pracy
naukowo-badawczej uczelni®™ Zasada powinno byé¢, ze oficer -
pracownik Akademii - moze ewentualnie zgtosi¢ swodj temat
pod warunkiem, iz odpowiada on kierunkowi prac ASG. Przy tym
powinien on wykaza¢ sie jednoczeSnie powaznym juz dorobkiem
w zakresie proponowanego tematu, i~daje sie tez, ze nalezy
niekiedy ogranicza¢ podejmowanie dowolnych tematéw, gdyz
moga one nie miesci¢ sie w ramach szczegolnych zainteresowan
ASG i wojsk /moga by¢ tez trudnos$ci ze znalezieniem promoto-
ra/. bniloietoby sie przez to kilopotliwych zmian tematéow, licz-
nych przerdébek i skroécitoby czas pisania pracy.
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Nie ¢est) sprecyzo\™aae a nas ostatecznie, czy vyartosé
pracy doktorskiej ma polegaé¢ przede vsiszystkirn na osiggnieciach
w dziedzinie metodologii, czy tez na praktycznym rozwigzaniu
konkretnego problemu, to znaczy czy chodzi w procesie dokto--’
ryzacji o przygotowanie doktoranta do pracy naukowej, czy tez
O wyniki samej pracy. Na pewno o jedno i drugie, tyll™o na co
potozy¢é gto\™' nacisk?

Jakkolwiek jest to problem wielce dyskusyjny, niemniej
jednak wydaje sie, iz w uczelni naszej trzeba eks£)onowaé
przede wszystkim strone metodologiczng, za$ strone praktycz-
ng - raczej w Instytucie Badawczym. Nie ulega jednak watpli-
wosci, iz praca doktorska powinna by¢ po prostu oryginalnym
przyczynkiem badawczym, sktadajgcym sie w odpowiednim stopniu
na rozwdj danej dziedziny nauki. Doktorant musi wykaza¢ znajo'-
mos$¢ pewnych dyscyplin naukowych i umiejetnos¢ prowadzenia
badan. Dopiero przy takim podejsciu./nie tylko do prac dok-
torskich i habilitacyjn™/ch, lecz rowniez katedralnych/ mozna
mowi¢ o wiasciwym rozwoju nauki wojennej i jej poszczegdlnych
dyscyplin.

W zwigzku z tym wydaje sie, ze tematy wielu prac doktors-
kich /u nas/ sa za obszerne, zbyt pracochtonne, co przedtuza
ich opracowanie do pieciu, szeSciu, a nawet siedmiu lat, a

tym samym ogranicza w pewnym stopniu mozliwosci rozpoczecia
przez iniiych oficerow w katedrach procesu doktoryzacji.

Ogromng przeszkodg dla niektorych doktorantéw i ofice-
row, pragnacych sie habilitowac¢, jest nadmiar przedsiewzieé
organizacyjno-administracyjnych,, szczeg6lnie w malych kate-
drach. Wtej dziedzinie /zresztg i innych tez/ brak jest
w Akademii jakiejkolwiek koordynacji /czesto przedsiewziecia
na siebie sie "nakladajg*'/» A przeciez wiadomo, ze pracy nau-
kowej nie mozna pisa¢ dorywczo”™ w "okienkach” miedzy zajeciami.
Wtym wypadku musi istnie¢ ciggtos¢ wysitku myslowego.

Jest u nas pewna ilo$¢ oficeréw, ktdérzy juz dawno po-
winni zdoby¢ stopnie naukowe. l.jakkolwiek mozna ich czes-
ciowo tlumaczy¢ tym, ze istniejg u nas pewne przyczyny
obiektywne, hamujgce ten proces /na przyktad pewne niedociggnie-
cia organizacyjne, brak odpowiedniej atmosfery Srodowiskowej
badZz tez zachety ze strony przetozonych i kolegow itp./,



22 -

niemniej jednak wydaje sie, ze gitdbwnag przyczyna tego stanu
rzeczy tkwi w tym, ze oficerowie majg powazne trudnosSci i
niedostatki w opanowaniu warsztatu naukowego /nieporadnos¢
jezykowa, nieznajomos$¢ jezykéw obcych., nieumiejetnos¢ postugi-*
Wanig sie literaturg itp./, a niejednokrotnie tal™ze nie potrafig
P3SlodniQ™MMN\f?a£5y™M\(?1”asem 1 marnujg go bezuzytecznie.

Zaktadanie, ze kazdy wyktadowca moze podjgC sie napi-’
sania rozprawy doktorskiej czy habilitacyjnej nie jest chyba
stuszne. Zezwalajgc bowiem oficerowi na rozpoczecie pisania
takiej pracy bez odrobiny chocby pewnosci, ze ja ukoniczy,
hamuje proces doktoryzacji nie tylko w danej komérce, lecz
rowniez w catej uczelni. Mimo, ze w tej dziedzinie musi byc
pozostawiona catkowita swoboda decydowania o sobie, to jednak
nie nalezy rezygnowa¢ i zapomina¢ o pewnych formach zachety i
agitacji w stosunku do tych, ktdérzy rokujag pod tym wzgledem
jakie$ nadzieje. W zadnym wypadku jednak nie nalezy stosowacd
w tej dziedzinie jakichkolwiek form nacisku-administracyjnego.
O ficer dyplomowany musi sam chcie¢ zosta¢ doktorem nauk wojsko--
wych, a doktor - docentem. Trzeba tez pamietaC, ze nie kazdy
doktor rokuje nadzieje zostania w przysztosci samodzielnym
pracownikiem naukowym, tak jak nie kazdy oficer dyplomowany mo-
ze zostaC doktorem. Dlatego tez kierownictwo Akademii powinno
mie¢ duzg swobode w doborze pracownikéw. Pracownikiem naulcowo--
dydaktycznym moze byé tylko ten oficer, co do ktdrego istnieje
pewnos$¢, ze ma wszelkie dane po temu, aby staé¢ sie dobrym naukow*
cem i dydaktykiem.

Przyspieszenie procesu doktoryzacji jest mozliwe jedy-
nie pod warunkiem, ze zostanie on ujety odpowiednio pod wzgle-
dem organizacyjnym, ze bedg wtasciwie dobierani kandydaci
i ze nalezycie przygotowuje sie ich do podjecia tego wielkiego
trudu.

Nasze prace doktorskie i habilitacyjne powinny sie
opierac¢, podobnie jak i w innych dziedzinach, przede wszystkim
na badaniach i eksperymencie. Wtym wypadlwU bardzo istotne
jest stosowanie odpowiednich metod badawczych. Celem niniej-
szego opracowania nie jest omawianie wszystkich metod, jakie
nalezatoby stosowaé¢ w kazdym konkretnym przypadku, a takze
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ustalanie a priori, jaki charakter po\yinny posiada¢ nasze
prace /uzytkowy czy tez teoretyczny/ doktorskie lub habi-
litacyjne* Wykraczatoby to bowiem poza ramy krotkiego
opracowania. Prace doktorskie powinny czerpa¢ z prac dy-
plomowych, zas$ prace dyplomowe powinn”y¢ "przediuzeniem?”
tych prac lub odwrotnie. Nalezy do tej pracy angazowac
stuchaczy, dawa¢ im zadania, ktére bytyby pokrewne zada-*
niom naukowym Akademii /aby dokonywali analiz, prowadzili
badania czastkowe/. Trzeba przy tym jednak unika¢ naduzy-
wania pewnych przywilejéw danych w tej dziedzinie kadrze
naukowej, przestrzegajgc przede wszystkim pewnych norm
etycznych i zachowania praw autorskich. Przy takim podejs-
ciu do zagadnienia pracy naukowej, prace czastkowe moga I
powinny by¢ traktowane przez nas jako "c;egietki" do
zbudowania /opracowania/ powazniejszego dzieta naukowego.

prace, pppularyZatorskie

Efektywno$¢ naszej pracy publicystycznej w ostatnich
latach powaznie sie zmniejszyta. Wydaje sie, ze zjawisko
to wystepuje zardvsno w zwigzku z pewnym przecigzeniem znacz-
nej czesci kadry ¢wiczeniami, jak i wskutek odejscia z =*
demii czes$ci kadry "piszacej" /nowi zas ludzie nie majg
jeszcze doSwiadczenia w pracy publicystycznej - na to potrze-
ba kilku lat/.

Publicystyka i dziatalno$¢ popularyzatorska stanowia
mhgines pracy naukowo-badawczej, ale margines szczegdlnego
rodzaju, bez ktéorego nie moze by¢ mowy o wzbogacaniu naszego
dorobku naukowego, o prawidtlowym rozwoju poszczegéln;>"Gh dys-
cyplin naukowych i nauki wojennej w catosci. Stad tez wszel-
kie niedociggniecia w planowaniu i realizacji pracy naukowo-
badawczej w ASG znajduja swoje negatywne odbicie w interesu-
jacym nas przedmiocie.

Wplyw witasciwego planowania pracy naukowo-badawczej
w ogble na efekty tej pracy, a wtym i na prace publicystyczne
i popularyzatpjskie - jest bardzo duzy. Planowanie takie po-
winno uwzglednia¢ realne mozliwosci katedr, okresla¢ ich
udziat w opracowaniach ogo6lnych /narzuconych przez instancje
nadrzedne/ w takim rozmiarze, aby pozostawiony im~”~rgines
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kadrowo~czasovjy faktycznie /a nie teoretycznie/ poz\™alat na
realizacje Vviasnycti zamierzen nauko™yycli» Plan taki - to jed-
na strona zagadnienia; druga - to umiejetna jego realizacja
na odcinku publicystyki i popularyzacji. Majac to na miacize
nalezatoby skupi¢ gitévjny vjysitek na opracov3aniu - zgodnie

z planem pracy naukowo-badawczej - /i zaawanasowaniem prac/
szeregu tematow oryginalnycti i ciekawycti, ktére« by mozna

w formie referatéw wygtosi¢ w sztabach okregow, dywizji

i tpo;poddajgc je pod dyskusje. Bytoby to spopularyzowanie
stowem osiggnie¢ ASG /mozna by to robi¢ m..in. w ramach ICVdV/«

Publikowane mogg by¢ zarévmo fragmenty czy tez stresz-
czenia prac naukowych podejmowanych w mamach realizacji pla-
nu naul?;owo-badawczego, jak i referaty przygotowywane na kolo-
kwia, sympozja, seminaria naukowe, wystgpienia w dyskusjach
przygotowane na piSmie itp./rowniez tematy zaproponowane do
wygtoszenia poza ASG/. Wydaje sie, ze sensovmego pisania I
prowadzenia pracy naukowo-badawczej nie mozna nauczy¢ sto-
sujac Srodki administracyjny. Trzeba po prostu wzbudzi¢ w
naszych pracownikach naukowych zamitowanie do pracy naukowo-
badawczej i pisania oraz wyrobi¢ u nich poczucie konieczno$-
ci prowadzenia tej dziatalno$ci naukowej. Powazng role na
tym odcinku moze spetni¢ organizacja partyjna.

Wpracy publicystycznej istniejg u nas rozne trud-
nosci obiektywne. Na przykitad brak jest lotniczego wydawni-
ct\rva tajnego, W Wojskowym Przeglgdzie Lotniczym mozna dru-
kowa¢ tylko artykuty jawne /ogranicza to mozliwosci odpowied-
niego naswietlenia niektéorych problemoéow/; w inny’ch wydawni'-
ctwaoh /ha przyktad Aiysli Wojskowej/ nie bai’dzo mozna wyx*a—
za¢ wtaine poglady /artykut przewaznie musi odpowiadaé pogla-
dom recenzenta/.

Biorgc to wszystko poa uwago« wydaje sie, ze najlepszym roz-
wigzaniem bytoby wydawanie przez ASG witasnego czasopisma
dyskusyjnego.

Bib i ot eka™ngukowa

Obecna obsada personalna wystarcza do wykonywania
pracy tylko w zakresie tradycyjnym. Zadania stojg.ce przed
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bibliotekg sg niewspoétmierne do liczby personelu /na przy-
ktad osSrodek bibliograiiczny zatrudnia tylko dwie osoby -
a przeciez powinien on by¢ zrédiem aktualnej informacji
naukowej oraz stale opracowywaé biuletyny bibliograficzne/.
Kazda proba w]?rowadzenia jakichkolwiek iiftwacji natrafia na
powazne trudnos$ci. i¢jinimalne zapotrzebowanie na dodatkowe
etaty wynosi 2-5 ludzi.

Dotychczasowa wysoko$¢ kredytéw nie wystarcza na za-
kup ksigzek, prenum(~te i oprawe /nalezatoby je zwiekszyc¢
przynajmniej o ~0-50.000 ztotych/. Obserwuje sie bowiem cig-

gty wzrost zapotrzebowania na nowe ksigzki 1 nowe wyvdawnictwa
/na przyktad Instytut Dowodzenia, Zaktad Cybernetyki/.
Wchwili obecnej brak jest wielu tytutéw i interesu-

jacych nas czasopism z krajow socjalistycznych i kapitalis-
tycznych. Biuro Importu i Eksportu Sztabu Generalnego mogto-
by /przy dobrych checiach/ zapewni¢ doptyw niezbednych czaso-
pism chociaz z krajow socjalistycznych. Jes$li chodzi o kraje
kapitalistyczne, to wielu tytutdw nie mozna uzyskaé ze
wzgledu na odmowe wydawcow, a niekiedy takze ze wzgledu na
oszczednosci dewizowe.

Pomieszczenia biblioteki sg zbyt szczupte na posiadany
ksiegozbidor. Szczegdlnie zattoczone jest pomieszczenie dziatu
tajnego. Istnieje palgca potrzeba x)"2eniesienia tego dziatu
do innego pomieszczenia. Poprawitoby to znacznie warunki
pracy tego dziatu, a z drugiej strony - pozwolitoby na lep-
szg ekspozycje wydawnictw znajdujgcych sie w dziale jawnym
/uzyskatoby sie dodatkowg powierzchnie magazynowg/e Propo-
zycja przeniesienia biblioteki do bloku 56 jest trudna do
zrealizowania, poniewaz wymaga wielu przerébek adaptacyjnych
i powiekszenia etatow /potrzeba bytoby dwoch magazynierow/.
lotez pewnym rozwigzaniem /wprawdzie doraznym/ bytoby prze-
niesienie dziatu tajnego do prawego skrzydta bloku 1™ /bez
koniecznos$ci dokonania wiekszych przerébek budowlanych/.

Dotychczasowy podziat bibliotek na “szkoleniowa**

i **naukowg** nie jest w peitni uzasadniony. Przeciez wiele wy-
dawnictw o charakterze jak najbardziej teoretycznym i nauko-
wym znajduje sie wbibliotece szkoleniowej. Utrudnia to w
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pe\jilym stopniu orientacje przy poszukivjaniu potrzebnych opra-
coyjaii. Ponadto biblioteka naukov™a nie skupia cato$ci wydav3-
nict\?t’ nauii;oi,vych« Dlatego tez wydaje sie celowe rozwazenie

i ustalenie, co powinna zawiera¢ i skupiaé¢ biblioteka naukol\va,
a co szkoleniowa. Przy tyra podziale wydaje sie, ze do biblio-
teki szkoleniowej nalezatoby zaliczy¢ ‘bylko te wydavynic-

twa /zatozenia, opracowania metodyczne/, ktére sg wykorzysty-
wane w pewnym sensie Jednorazowo, zwtaszcza do éwiczeh, semi-
nariow, zajec¢ grupowych itp*

Nalezatoby rozpatrzy¢ mozliwo$s¢ odcigzenia kierow-
nictwa biblioteki od wielu p>rac natury administracyjnej. Do-
tychczas napotyka on w tej dziedzinie szereg trudnos$ci /na
przyktad: zawsze trudno Jest zdoby¢ samochdd do przywiezie-
nia z Warszawy wydawnictw zakupionych i przydzielonych”
kierownik biblioteki musi sam przewozi¢ i dzZwiga¢ wielokilo-
gramowe paczki, zatatwia¢ osobiscie sprawy zwigzane z reali-
zacje kredytow itp”™ Samo przywozenie ksigzek zajmuje zbyt
wiele czasu /okoto 1/6 efektywnego czasu pracy/. Wydaje sie
wiec, ze wbibliotece potrzebny bytby podoficer lub tez od-
powiedni pracownik cywilny, iefcory zatatwiatby te sprawy dla
catej Akademii.

Komitet Uczelniany - po dokonaniu analizy pracy nauko-
wo-badawczej w A3G - ,ponizej przedstawia swoje najwazniejsze
whnioski 1 ijropozycje.
le Proponuje sie Jak najszybsze wypracowanie modelu koordyna-

cji badan naukowych podejmowanych przez Akademie, ktory by
miedzy innymi przewidywat ustalenie witasciwych propo*”~rcJdi
iloSciowych prac tzw. uzytecznych i teoretycznych.
Przy tym nalezatoby dazy¢ do podniesienia wartosSci prac
zarowno pod wzgledem merytorycznym. Jak i metodologicznym.
2. Nalezatoby zwréci¢ uwage na odpowiednie ukierunkowanie
pracy naukowo-badawczej podejmowanej przez ASG. Wazne
Jest przy tym okresSlenie celow i zakresu dziatalnosSci
naukowej Akademii. Zobowigzania ASG w tej dziedzinie muszg
byé zgodne z JeJ mozliwosciami, profilem i aktualnymi za-
daniami.
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5» Wydaje sie celoyje zast;osovianie YJtasoiwycti form organiza-
cyjnychi  kierovJaniu pracg nauko\vo-lDada\vczg, Wazne jest
tez roz\sigzanie sprawy zespotow miedzykatedralnyeh /dla
rozstrzygania najwazniejszych problemow/, ktérych dzia-
talnos¢ nie pozostawataby w sprzecznosSci z interesami
poszczegbdlnych katedr. Konieczne jest ponadto rozwazenie
sprawy ewentualnego utworzenia odpowiednich instytutéw
/na przyktad Instytutu**Logistyki'», a takze wzmocnienie
01TB5 Nalezatoby dazy¢ przy tym do wyzbycia sie wtej
dziedzinie spraw ambicjonalnych, ktére niejednokrotnie
sg gtowng przeszkodg w realizacji tego zamierzenia.

Palgcg potrzebg staje sie u nas problem koordynacji wszel-
kich p>oczynan na szczeblu Akademdi, tak by mozna byto za-
pewni¢ catkowitg zgodno$¢ miedzy celami dydaktycznymi

a zadaniami naukowo-badawczymi. Koordynacja taka powiima
objg¢ nie tylko zadania dydaktyczne i naukoi-jo-badawcze, lecz
rowniez spoteczne, administracyjne, pomochicze i inne.
Celowe tez wydaje sie podporzadkowanie niektorych waz-
niejszych c¢wiczen akademickich okreslonym celom naukowo-
badawczym. Nasuwa sie przy tym koniecznos¢ dokonania
pewnych zmian zarobwno w metodzie opraco™jywania programow
¢wiczen™- jak i prowadzenia oraz odpowiedniego wykorzysta-
nia kadry naukowej i dydaktycznej.

5. Proponuje sie zwroéci¢ uwage na wiascivsiy dobor ludzi do
Akademii i do poszczegolnjxh katedr, nie rezygnujac z
rozsagdnej rotacji kadry, majac na uwadze jej przydatnos¢,
kwalifikacje fachowe i predyspozycje do pracy naukowej.
Nalezy przy tym unikaé jakiejkolwiek przypa-il“owosci w tej
dziedzinie. Wazne jest zwracanie uwagi na umiejetnos$¢ two”
rzenia przez poszczegolnych pracownikéw odpowiedniego warsz-
tatu naukowego i obeznanie ich z metodologig pracy naukowo-
badawczej oraz podnoszenie przez nich swych kwalifikacji.
Irzeba zwréci¢ wiecej uwagi na odpowiednie szkolenie ka-
dry, Zapewniajgce wdrazanie jej do pracy naukowej.

b. majac na uwadze v.ystepowanie tu i Owdzie zjawiska niera-
cjonalnego wykorzystania czes$ci kadry /przecigzenie jed-
nych i zbyt male obcigzenie innych przy jednoczesnym wy-
stepowaniu pewnych przerostéw/, proponuje sie zaprowadzenie
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v3tasci\vycti proporcji M obarczania zadaniami poszczet™6lnych
praGovjnikO7J nauko\~o-dydaktyczn;ycti. Przy tym trzeba zvjrécic
uvjase na rozsgdne gospodarowanie naszym potencjatem naukowo-
badawczym i funduszem czasu.

Z uwagi na to, ze istotnym zZrodiem naszych, niedomagan

w dziedzinie pracy naukowo-badawcze]j sg braki majace nie-
kiedy podtoze w ogdlnej atmosferze panujgcej w naszej
uczelni - wydaje sie celowe eliminowanie wszelkich, przy-
czyn zaréwno natury subiektywnej, jak i obiektywnej.
Trzeba zgodzi¢ sie z tezag, ze praca naukowo-badawcza, aby
mogta daC owoce i rozwijaC sie w pozadanym kierunku, musi
by¢ otoczona przez nas specjalng opiekg i troskg. Wtej dzie-
d-.inie trzeba zwréci¢ uwage na pomoc, merytoryczng udzie-
lang kazdemu pracownikowi naukowemu, stosowa¢ odpowiednie
formy zachety, otacza¢ go - gdy zastuzy na to - szacunkiem
i uznaniem, nieraz nadawaC pewne prerogatywy. Dobry pracow-
nik naul-Lowy powinien uzyska¢ w naszej uczelni Odpowiednig
range spoteczng. Za dobrg i rzetelng prace naukowo-badaw-
cza j~owinien znaleZz¢ takie samo uznanie jak za realizacje
procesu dydaktycznego.

Bioragc pod uwage yjystepowanie pewnych mankamentow w plano-
waniu naszej pracy naukowo-badawczej proponuje sie, by plan
taki wprzysztos$ci byt wyrazem i precyzjg gtdownych zadan
naukowych uczelni i sposobéw ich realizacji, a ponadto

by zawierat bilans mozliwosci i potrzeb w zakresie prowa-
dzenia badan. Ponadto musi uwzglednia¢ potrzebe koordynacji
wysitkow badawczych.

Proponuje sie zintensyfilcowanie procesu doktoryzacji

i habilitacji pracownikow ASG. Zrodet intensyfikacji tego
procesu nalezy szukac¢ nie tyle w nim samym, ile w uspraw-
.nieniu pracy naukowo-badawczej w ogoOle. Strong praktyczng
powinny sie zajg¢ nasze instytuty* X\l podejmowaniu prac
doktorskich /habilitacyjnych/ musi by¢ u nas pozostawiona
catkowita swoboda decydowania o sobie, lecz w stosunku

do tych, ktorzy rokuja wtej dziedzinie jakie$ nadzieje

nie nalezy rezygnowaé¢ oczywiscie z pewnych form zachety i
agitacji.
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lo.,- Wiadomo, ze istnieje duza zaleinno$¢ publicystyki i ptacy
pox>ularyzatorskiej od pracy nauko?«ej v o¢ple, i odvjjjotnie,
ze .Tarace publicystyczne i popularyzatorskie ~ply~Tajg na
rozyjoj poszczeGOlnycii dyscyplin i nauki vvojennej Vi ca-
tos$ci. Stad nasuvja sie koniecznos$¢ odpo\iiednieso plano-
vjania pracy naukov;o-bada\vczej, tak by uwzgledniato ono

.1 zapevniialo rowniez rozw0j publicystyki i prac popula-

ryzatorskicli. l.lajagc na uwadze rozwdéj bej dziedzieiiy

dziatalnos$ci naukowej, wydaje sie celovje poczynienie
starania o uzyskanie zgody na wydawanie wtasnego czaso-
pisma dyskusyjnego. '

11. Proponuje sie bardziej wnikliwe zajecie sie nasza, biblio-
teka, naukowg i zapoznanie sie z wystepujacymi tam trud-
nosciami. »/ydaje sie, iz istnieje palaca potrzeba zwiek-
szenia obsady personalnej, przyznania wiekszej ilosci
..kredytéw na zakup wydawnictw, zwiekszenia jjomieszczen
dla poWiekiaZaj gcego sie y”~cigz ksiegozbioru. Ponadro Vy—
daje sie celowe wyrazne sTjrecyzowanie, cO powinna zawie-
ra¢ biblioteka ”szkoleniowa”,aco “naukowa% lIstnieje tez
konieczno$¢ odcigzenia kierownictwa biblioteki od wielu
.prac natury administracyjnej.

12. rroponuje sie zwiekszenie w ASic prac naukowo-ba-
dawczych w przedmiocie dyscyplin spotecznych, szczegdlnie
na styku tych dyscyplin z kierunkiem badah operacyjno-
takbycznych. Istnieje tez i:)alagca potrzeba jeszcze $cisSlej-
szego i)owigzfoiia prac i wysitkbw podejmowanych przez nasz
Instytut Dowodzenia ze wszystkimi katedrarai i zaktadami
Akademii, a ponadto zespolenia wysitkéw Instytutu z wy-
sitkiem Zaktadu /katedry/ Cybernetyki, jako.ze rozstrzygaja
one problemy bardzo zblizone do siebie.

13« Nalezatoby dazy¢ do szerszego niz dotychczas popularyzowa-
nia mysli wojskowej rodzacej sie w A3G nie tylko w $rodo-
wisku wojskowym, lecz réwniez i na zewnatrz™ na przyktad
przez zainicjowani”™ dyskusji na tamach roznych czasopism
cywiln;>"ch, takich jak "Polityka’* i inne. Przede wszystkim
konieczne jest podejmowanie przez pracownikéw naukowych
ASG na tamach naszej prasy krytyki sprzecznych z nasza nauké
i sztuka wojenng pogladow burzuazyjnych pisarzy i publi-
cystow wojskowych”
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e Nalezatoby zaf£)evvni¢ ASG nozli\iio§¢ wyboru problematyki
badawczej na Cwiczeniacii z wojskami, stosownie do potrzeb
Akademii wynikajgcycii z JeJ planpw pracy naukowo-badaw-
czej* Nuzy zakres pracy badawczej ASG powinien by¢ skie-
rowany na zaspokojenie potrzeb wojsk*

15* 'lrzeba dazy¢ do $ciSlejszego powigzania pracy naulcowo—
badawczej z dydaktyka, a takze ustali¢ najbardziej roz-
sadne proporcje miedzy tg pracg* a wszelkimi pracami
pomocniczymi* barto bytoby przy tym zda¢ sobie sprawe
z te”™po, ze praca nauliowzo—-badawcza Jest rOwnie wazna Jak
praca dydaktyczna* w»i/arto tez przeanalizowaC bardziej
wnikliwie problem integracji studiow*

16. Powazng role w inspirowaniu pracy nauliowo-badawczej i dy-
dakoycznej w Akademii powinna odegra¢ organizacja partyjna,
ktora w tym wypadku powiinna dotrze¢ do wszystkicii ogniw
organizacyjnych uczelni i sygnalizowa¢ o wszelkich zjar
wismach namujacych i utrudniajgcych dalszy rozwdj tej
dziatalnosci*

Poniewaz Komitet Uczelniany najdzie nie zajmowat sie
szerzej zagadnieniem procesu nauczania w Akademii, zatem Jego
rozeznanie w ijOj dziedzinie Jest nieco mniejsze* Nie znaczy
oo Jednak, Zze sprawa ta nie interesuje nasziy"Gh organizacji
partyjnych i ze w przysztosci Komitet nie bedzie sige tg siirawg
zaJmoviac* Juz w chwili obecnej IQU uwaza za wskazane zasygnha-
lizowanie niektérych spraw, ktore w przysztosci powinny sie
tiGeiC przedmiotem rozwazan». 2c™ovjno IQJ Jak tez i zainteresowa-
nych instancji i komérek naszej akademii*

majac to na uwadze wydaje sie, iz przy okazji warto
przytoczy¢ zestawienie wynikébw badan ankietowych stuchaczy
/ktorzy ukonczyli studia w 196/ r/ i zapozna¢ sie z niekto-
rymi charakterystycznymi wy*powiedziami:

— w i“rogramie naszym przewidzianCb za duzo ¢wiczon z tak-
tyki ogdélnej; icli kosztom mozna bytoby zwiekszy¢ ilos¢
godzin ze Stuzby Sztabow /przedmiot tral-tjowany Jest
zupeinie D;arginesowo, odczuwar”™ ox*aki w umiejetnosci
opracowywania dokumentéw bojowych/;
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Sa malo ¢esu u nas zaie€C z zakresu automatyki dovjo-
dzenia;
z taktyki ~odzai;6vj \Mojsk za duzo ¢est zade¢ grupowych,
a za mato \i;yktadodvj;
peyaiycti okresach ¢est u nas za duzo Cv;iczen \ tere-
nie, ktore wskutek duzego przemeczenia stuchaczy nie
daja zbyt duzego efektu}
e na prace dyplomowe przeznacza sie,zbyt mato czasu;
e w szkoleniu taktycznym brak ¢est w Akademii zgodnosci
miedzy celami a metoda# Llowi sie, ze ASG przygotowuje
oficera do pracy sztabowej# Faktycznie za$ wiekszos¢
wysitku wklada sie w czasie studiow taktyczny'ch w wy-
pracowanie zamiaru i decyzji, podczas gdy fuiikcja ofi-
cera sztabu polega na zapewnieniu realizacji decyzji;
e konnczac ASG doskonale znamy sztuke operacyjng, stabiej
natomiast - taktyke o0godlnag.
W zwigzku z tym stuchacze proponuja.;
e do przedmiotu doktryn wojcnr*h nalezatoby wydac¢ jak
najszybciej skrypt;
enalezatoby zwiekszy¢ ilo§¢ godzin na.psychologie i
peda”™”™o”nNike, nooryc.*.! za™-res ¢;jest za wagsm. Qlh 'wspoét-
czesnego dowaodcy;
nalezatoby zwiekszy¢ ilo$s¢ wykladow# Poza wyktadem,
pozostate metody w wiekszosci katedr “kiadzione sg dc
Jednego worka” . V/sZ'ystko Jedno, czy to seminarium, repe-
tycjaj dyskusja - zawsze sie pyta, ocenia; stuchacz nie
ma mozliwosci wypowiadania wlaGnyTdn j-"*ogladow;
z nrekuorych przedmiotow nalezatoby zlikwidowac¢ kolok-
wia Jako mato przydatne;
za mato wykorzystuje sie u nas Srodki audiowizualne,
a zv 'aszcza filmy szkoleniowe i magnetofony;
kadia nauliowa powinna bardziej konsekwentnie i obiektyw-
nie podchodzi¢ do wszystkich stuchaczy;
oceny powinny by¢ Jawne;
nalezatoby stara¢ sie o to, by byto wiecej swcbodiiycti
dyskusji naukowyc hj,przy czym mozna by pozwoli¢ iiswet
na pewne ’filozofuwenie”;
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- naleiiy ostrozniej viydavja¢ opinie o przydatnos$ci
stuzbowej stuchacza;

- nie robi¢ ’przodownikow** i nie utwierdza¢ ich w
przekonaniu, ze s stworzeni na "wodzow**.

wyprowadzanie nowych przedraiotéw, takich jak badanie
operacyjne, rachiuiek prawdopodobiennstwa na Wydziale Lotniczym
nie moze byC realizowane wedtug programu ogoélnoakademickiego.
Husi by¢ uwzgledniana specyfika pio2iu. Dotychczas w tych
przedmiotach jest zbyt duzo teorii, a prawie zadnej praktyki.

Z przytoczonych wypowiedzi wynika, ze jakkolwiek
sg wsrod nich poglady skrajne, d;j”~skusyjne oraz wida¢ dagzenie
do tauwizny, nie:..niej jednak niektdre z tych wypowiedzi na-
lezatoby wzig¢ pod uwage i wyciggna¢ z nicn wnioski praktyczne,
nalezatoby dokona¢ wnikliwej analizy programow szkoleniowych.
Duzg pomocg w poznawaniu naszych brakéw i osiggnie¢ na od-
cinku dydaktycznym mogg by¢ dla nas: ani®iety, rozmowy z
wyktadowcami i stuchaczami, a takze spotkania z absolwentami
Akademii. Organizacje partyjne mogg w tej dziedzinie odegrac
role bardzo wazna.

gppblem doboru kandydatow_na gtudia_w A3G

Wymagania stawiane kandydatom na studia do Akademii
sg bardzo wysokie, natomiast przygotowanie oficerow do stu-
diow, zwtaszcza z przedmiotow ogollnych - coraz stabsze
/przyczynygstabe przygotowanie oficeréw w szkotach oficerskich,
po ukonhczeniu szkoty w jednostkach brak jest systematycznego
I zorganizowanego samoksztatcenia, przetozeni nie czujg sie
odpowiedzialni za poziom i przygotowanie swoich oficerow,
dobdér oficerow do /ISG czesto jest przypadlcowy/.

W zwigzku z ;ym proponuje sie, aby:

- odpowiedzialnymi za przygotowanie oficerow do ASG
uczyni¢ dowolcow dywizji i okregow, dowodcow i szefow
rodzajow wojsk i stuzb;

- kandydat do ASG powinien mie¢ przynajmniej jeden-dwa
miesigce zupetnie wolnego czasu na przygotowanie sie;

- Akademia powinna w wiekszym stopniu prowadzi¢ prace
wyjasniajgca w jednostkach, zapoznajgc kandydatéw
na studia z wymaganiami uczelni;
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— ziaiiicészy¢ liczbe przedmiot;0vj egzaminacyjnych, do
t;rzech—zterech /na przyktad jezyk polski, matema-
tyka, taktyka i technika bojovia/;

— zvsiekszy¢é wymagania w stosunku do zdajt”~cych; potozyé
szczegdblny nacisk na znajomos$¢ techniki bojowej,

— zorganizowa¢ 2— miesieczny kurs przygotowawczy /na
kursie takim mozna bez egzamindéw przeprowadzi¢ wstepng
selekcje kandydatéw/.

Selekcja stuchaczy

Selekcja stuchaczy powinna by¢ dokonana na | roku
studiow, a tallco wyjatkowo - na Il. 0 odejSciu z ASG nie
powinny decydowaé tylko "suctie" oceny,-lecz wszechstronna
ocena /szczegOlnie nalezy bra¢ pod uwage postepy i rozwdj
stuchaczy/ «

NE2£2S1cjy.e w_zakresie_2racy_dydaktyczn”™ _i1_szkoleniow

Wswietle wspotczesnych kierunkéw wychowania wojsk
zachodzi konieczno$¢ zwiekszenia ilosci godzin dydaktycznych
na przedmioty spoteczno-polityczne. Postuluje sie nastepujgce
dyscypliny spoteczne jako zasadnicze; podstawy filozofii mar-
ksistowskiej; doktryny wojenne; wybrane probleny ideologii
i polityki krajow zachodnich i trzeciego Swiatae socj4ologia
wojny i wojska. .

Nalezy dazy¢ do takiego nauczania w Akademii, dzieki
ktoremu stuchacze zdobyliby nie tylko wiedze o aktualnych
zasadach, sposobach i formach walki, lecz rowniez umiejetnosc
- W oparciu o te wiedze - przystosowania.zasad walki do zmie-
niajgcych sie warunkow i sytuacji. W zwigzku z tym nalezatoby
traktowac¢ sztuke operacyjng nie jako cel nauczania, a ja™o
§rodek do kierowania wojskami dla osiggniecia zatozonego ce-
lu walki zbrojnej.
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