











VS TEP

W chuili obecnej dokonuje sie M ¢wiecie niespotykany w histo-
rii rozwdj sit wytwérczych, pociggajacy za sobg powazne zmiany jakos-
ciowe* Proces ten nazywany rewolucja techniczna*

Rewolucja techniczna charakteryzuje sie przede wszystkims
- nowg rola nauki, ktéra uwidacznia sie w tym, ze decydujace rezul -

taty produkcji wywodza sie bezposrednio z odkry¢, wynalazkéw i
postepu naukii

- automatyzacja catych proceséw i gatezi produkcyjnych, jak rowniez
szerokim wykorzystaniem elektronicznego przetwarzania danych do
planowania i kierowania procesami produkcyjno-spotecznymi*

Wspétczesne urzadzenia automatyzacji uwalniajag cztowieka nie
tylko od prac fizycznych, lecz i od pewnych stale powtarzajacych sie
procesow myslowych* Pozwalajg one realizowa¢ te procesy szybciej i
doktadniej od cztowieka, stajac sie przez to niezbednym Srodkiem po -
mocniczym w kierowaniu ekonomika i innymi dziedzinami spotecznymi™
Nastgpita wiec zasadnicza zmiana roli cztowieka w produkcji*

Rewolucja techniczna rozciagajac sie.na wszystkie dziedziny
zycia spotecznego, wprowadza réwniez zasadnicze zmiany do nauki wo-
Jlhnej, ktére okresla sie terminem **rewolucji w nauce wojennej**«

Rewolucje te na obecnym etapie cechuje:

- wysokie tempo rozwoju i doskonalenia Srodkéw walkie

- mechanizacja i automatyzacja proceséw dowodzenial

- zastosowanie nowych metod naukowych we wszystkich dziedzinach
nauki wojennej;

- wszechstronne, odpowiadajace potrzebom wspétczesnego pola walki
oraz wspo6tczesnemu wyposazeniu technicznemu sit zbrojnych szkclec=>
nie zoinierzy*

Coraz aktywniejsze whkaczenie najnowszych osiggnie¢ naukowych
w wojskowosci prowadzi do gruntowych zmian we wszystkich jej dzie -
dzinach* Poprzez wykrywanie potrzeb wspoédczesnej wojny i1 perspektyw
18ozwoju militarnego tworzy sie warunki postepu i wysokiego poziomu
wiedzy wojskowej™W ten spos6b nauka przybiera coraz bardziej charak-
ter sity bojowej i bezposredniego potencjatu wojskowego*

Birrzliwy przebieg rewolucji technicznej spowodowat nieréwno -
mierny rozwO0j roéznych dziedzin wojskowosci* W panstwach naszego obo-
zu szczegblny rozwdj osiagnety nowe Srodki walki oraz teoria i prak-

tyka walki zbrojnej* Sa jednak dziedziny, ktdérych rozwdj nie dordwn\ije



na\jliaonsssya osiggnieciom naukonym™ a co natitalnle®jsze nie odpoulada
potrzebom jakie wynikaja z wprowadzenia na uzbrojenie nowych sSrodkoéw
walki 1 zwigzanych z tym nowych zasad prowadzenia dziatan wojennych*
Do takiej dziedzii”™ nalezy zaliczyd przede wszystkim szeroko rozu -
mlane dowodzenie wojskami, ktére zawiera w sobie dziatalnosé orga-
néw dowodzenia oraz organizacje 1 kierowanie walkg zbrojna*

Rozwéj w dziedzinie dowodzenia wojskami miat dotychczas charak-
ter Iloéclowych /zwiekszanie ilosci 1 usprawnienie istniejacych
srodkéw dowodzenia/. Nie odpowiadato to osiggnieciom wynikajacym z re-
wolucji technicznej, ktore stworzyty realne warunki na dokonanie zmian
Jakosciowych*

Przezwyciezenia sprzecznosci zaistniatej z jednej strony miedzy
wywac “*fufi w zakresie dowodzenia wojskami, a mozliwosciami i zatoze -
n " vrozwojowymi z drugiej strony, jest jak najbardziej palacym za -
daniem w chwili obecnej dla teorii 1 praktyki wojskowej*

Rewolucja techniczna, ktéra prowadzi do jakosciowych zmian
w dziedzinie wojskowej i1 tyra Samym wprowadza nowe i istotne wymagania
w zakresie dowodzenia wojskami, stwarza jednoczesnie przestanki do roz-
wigzania tego problemu na drodze mechanizacji 1 automatyzacji*

Rozw6j dowodzenia na drodze mechanizacji i1 automatyzacji nie
moze byC¢ traktowany wydgcznie jJako proces wprowadzania nowych Srodkéw
technicznych* Wprowadzenie nowych Srodkéw technicznych wyraza sie ra-
czej w formie planowo kierowanego procesu, ktéry bedzie pozostawat pod
wptywem wszystkich charakterystycznych cech rewolucji w dziedzinie wej-
skowej* Proces ten w réwnym stopniu obejmuje teorie jak i praktyke do-
wodzenia wojskami*

Réznorodnos¢ 1 zdozonosS¢ procesu prowadzgcego do nowej jakosci
dowodzenia wymaga przedsiewzie¢ wojskowo-naukowych, technicznych,orga-
nizacyjnych i1 szkoleniowych*

Ogélnie rzecz bioragc, automatyzacja dowodzenia znajduje swa
techniczng realizacje we wprowadzeniu na wszystkie szczeble dowodze -
nia technicznych srodkéw, ktdére tworzag wspodlnie jednolity, zautomaty-
zowany system dowodzenia*

Automatyzacja dowodzenia nie oznacza jednak automatyzacji wszy-
stkiego co mozliwe, lecz tylko tego co najwazniejsze, a wiec automaty-
zacje istotnych proceséw dowodzenia*

Skomplikowany charakter wojskowego procesu dowodzenia powoduje
koniecznos¢ wykorzystania technilci elektronicznej. Podstawoi”™y czdon
stanowia elektroniczne maszyny cyfrowe i1 $s~dki 4acznosci o duzej wy-

dajnosci. Jednak techniczna realizacja systemu zautomatyzowanego jest



tylko jedna strong automatyzacji dowodzenia wojskami* Réwnie skompli-
kowane, wymagajace duzego naktfadu pracy,sa inne zadania rozwigzywane
na ptaszczyznie naukowej*

Ré6znorodne procesy dowodzenia wojskami muszg by¢ analizowa-
ne, modelowane, algorytmizowane 1 programowane, Problemem doniostej
wagi, oproécz limych zadah, jest formalizacja informacji operacyjno-
taktycznych /wojskowych/, lezgcych u podstaw dowodzenia*

Automatyzacja dowodzenia nie oznacza prostego przekazania

pewnych funkcji dowodzenia automatom lub mechanicznego wprowadzenia

automatow do istniejgcego systemu dowodzenia. ldzie o dokonanie za-

sadniczych zmian w zakresie struktury, organizacji 1 metodach pracy
oraz w przedsiewzieciach szkoleniowych* TO jednak wymaga wiele pra-
cy i1 wysidku*

Na drodze do nowej jakosci dowodzenia, z przyczyn obiektyw-
nych, obok automatyzacji znajdzie zastosowanie rowniez mechanizacja
dowodzenia*

Proces mechanizacji 1 automatyzacji dowodzenia wojskami jest
Scisle zwigzany z przedsiewzieciami w zakresie racjonalizacji pracy
sztabow, pod polleciem ktérej nalezy rozumien osiggniecie maksymalne-
go efektu poprzez celowg i wkasciwg organizacje przy tizyciu
mozliwie najmniejszych sit, Srodkéw i1 czasu*

State doskonalenie metod dowodzenia, organizacji pracy,

struktury organéw dowodzenia 1 technicznych Srodkéw dowodzenia, jak
rowniez podnoszenia poziomu wyszkolenia stanowig wzajemnie uwarunko-

wang koniecznosc¢*
l. ~DOWODZENIA~N
rozwéj dowodzenia

Spojrzenie na historyczny rozwdj dowodzenia doprowadza nas
do wniosku, ze dowodzenie utozsamiano z zasadami sztuki wojennej,
przy czym miato ono swoja bardzo ogdélng 1 waska metodyke w dziedzinie
realizacji, sprowadzajacg sie do zasad przygotowania i kierowania
walkg. Zasady te mégt w pedni opanowa¢ jeden czlowiek, wzglednie wagski
krag niezbyt wyspecjalizowanych pomocnikéw*

Dowodzenie nie miato opracowanej swojej samodzielnej teoretycz-

podstawy. Wyrazem tego jest historia organéw dowodzenias od pierw -
wystepuje tylko dowddca,

nej
SS5ich~stHI2broinjrnrnan

V  Opracowano na podstawie materiatow Czechostowackiej Armii
przedstawionych na konferencji naukowej w 1965 r*

ludowel



a dopiero od dnsgiej poloiiy tty uleku stopniowo Zaczyna sie formowad

i powstfHa¢ setab« Wraz z powstaniem i dziatalnoscig sztabu oraz stop-
niowym uogélnianiem praktyld. dowodzenia ~ako czynnosci dowédcow i
sztabowt powsta™jg teoretyczne przestanki do opracowania teorii dowo -
dzenia#

Podobne wnioski zawarte sg w pracy Engelsa pt» “Armia"” z 1858
rokn» w ktérej po raz pierwszy dokonano dialektyczno-marksistowskiej
analizy historii szt\iki wojennej. Engels niezwykle trafnie uchwyci+
przetom w dowodzeniu, charakteryzujgcy sie powstaniem sztabdéw. W pracy
opisano przeznaczenie, sk#ad i zadania sztabéw odpowiednio do XIX wie-
ku, w ktérym zostaty sformowane.

Z historii sztuki wojennej opracowanej w tym dziele wynika, Ze
do czasu powstania sztabdéw, dowodzenie jako metoda kierowania sitami
zbrojnymi utozsamiane bydo z teorig sztuki wojennej i zwigzane jJest
Z osobowoscig dowddcy 1 jego osobistymi metodami dowodzenia. Uogdélnie-
nie tych metod wyraza historia sztuki wojennej. W ten”spos6b, sztuka
wojenna 1 dowodzenie, a takze ich rozwdj, sa w zgodnosci Z historycz -
X)ym rozwojem nauki 1 spolteczenstwa.

W XIX i1 XX wle]a;i dowodzenie wydzielato sie stopniowo jako wzgled-
nie samodzielna czynnos¢ oraz funkcja w ramaoh sztr.ki™wojennej. Konkret-
nym wyrazem tego"procesu jest system dowodzenia, rozumiany jako ogo4
organdéw dowodzenia /dowédcow, szefébw stuzb 1 sztabow// norm okreslaja-
cych ich czynnosci /regulaminy i przepisy/ oraz technicznych srodkow
dowodz™ania.

Okres po zakonczaniu Il wojny sSwiatowej charakteryzuje sie znacz-
nymi niedomagcuiiami w dziedzinie dowodzenia, ktdére sg odzwierciedIMSIiiMi
analogicznych niedomagan w dziedzinie kierowania w spoteczenstwie;

Najogolniej rzecz biorgc, owe niedomagania znajduja swoj wyraz
w sprzecznosci pomiedzy aktualnymi zadaniami 1 aktualnymi mozliwosciami
w zakresie dowodzenia* Jednym z koniecznych warunkdéw przezwyciezenia
tejJ sprzecznoscia, jest opracowanie ogo6lnej teorii dowodzenia, rozumia-
nej jako teoretyczna podstawa dowodzenia*

Istotng cecha charakterystyczng ksztattujacego sie obecnie nowe-
go systemu dowodzenia jest wyrazne przechodzenie od ukdadu dwuelemen -
towego /dowdédoa ¥ sztab/ do uktadu tréjelementowego /dowdédca * sztab <F
+ maszyna/* Ten nowy system jest wyrazem stale postepujgcej techniza-
cji dowodzenia, ktdra z kolei Scisle zwigzana jest z ogdlng techniza -

cja sit zbrojnych*



Historycane etapy rozwodu systemu dowodzenia mozna w sposdb

schematyczny przedstawi¢ nastepujacot

~ggggzy,,™ storyozny eta” rozwoju systemi d~odzeola

Dowodzenie ”“est skoncentrowane w rekach dowédcy* Dowddca ;jest

informowany o sytuacji wkasnych wojsk i npla przede wszystkim droga

bezposredniej obserwacji oraz przez osobiste in“zyjmowanie wiadomosci*

Sam ocenia sytuacje, N swej wyobrazni plan przysztej walki

i na tej podstawie pdejmuje decyzje. Bezposrednio kieruje przygotowa -

niem I przebiegiem walki*

odzenia

I— dowddca

N 1 1
sztab

1
LJ wojska J

Dowodzenie jest realizowane przez dowdédce przy pomocy sztabu»

ktéry staje sie jego organem dowodzenia. Informacje o sytuacji sa
sytuacje i podej»

sztab* Béwniez

zbierane i1 opracowywane przez sztab. Dowdédca ocenia

muje decyzje na podstawie danych opracowanych przez

plan operacji, bedacy modelem przyszdej walki jest wynikiem zbiorowej

pracy sztabu* Wzajemny stosunek i podziak pracy pomiedzy dowddca

i sztabem stale sie rozwija, zardowno pod wzgledem ilosciowym, jak i

Jakosciowym. Podstawowg tendencja tego rozwoju jest poglebianie sie
podziatu pracy pomiedzy dowddca 1 sztabem, a takze w ramach samego
sztabu*

~rzeci historyczny /aktualny/ etap rozwodu systemu dowodeen”«
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Dowodzenie ;jest realizowane przez dowddce przy pomocy sztabUf
przy czym zarowno dowddca jak 1 sztab w procesie dowodzenia wykorzy e
stuja maszyny cyfrowe, ktdére gromadzg, zapamietuja 1 opracowuja infor-
macje o sytuacji. Dowdédca podejmuje decyzje na podstawie danych opra -
cowanych przez sztab za pomocag elektronicznych maszyn cyfrowych* Model
przysztej walki wraz z przewidywanym jej przebiegiem i wynikiem wg
rézny<”® wariantéw, ksztattowany jest na podstawie réznorodnych danyoh,
opracowanych przez elektroniczng maszyne cyfrowa. Dowddca podejmjao
decyzje dokonuje wyboru spoéréd wielu zaprezentowanych mu mozliwosci

rozegrania walki i dlatego w tych warunkach mozna tiznac, zZza decyzja

dowddcy jJest optymalizacjg na wyzszym poziomie.

Przedmiotem badan sztuki wojennej sg starcia zbrojne w catym
ich kompleksie. Zgodnie z prawami rozwoju nauki, techniki 1 spoteczen-
stwa, sztuka wojenna bada obiektywne prawiddfowosci star¢ zbrojnych
i uogélnia je w teoriil sztuki wojennej. Teoria sztuki wojennej jest
w tym sensie odbiciem obiektywnych prawidfowosci stardé zbrojnych.

Celem badan sztuki wojennej jJest uzyskanie danych potrzebnych
do praktycznego kierowania przygotowaniem do walki zbrojnej i samg wal-
ka zgodnie z obiektywnymi prawidfowosciami.

W ten sposob teoria sztuki wojennej nakresla program dowodzenia
tzn.. czynnosci kierowniczych w zakresie przygotowania i prowadzenia wal-
ki zbrojnej. Istota tego programu jest oparcie przygotowania i1 prowadzef-
nia walki zbrojnej na obiektywnych prawidfowosciach»czego praktycznym
wyrazem jest wojskowo - techniczna czes¢ doktryny wojennej, bedaca kon-
kretnym strategicznym modelem przygotowania i prowadzenia walki zbréj -
nej na podstawie ogolnej teorii sztuki wojennej.

Z pimktu widzenia Tfisnkcji, dowodzenie stanowi wiec Srodek reali-
zacji teorii sztuki wojennej, przy pomocy ktdérego abstrakcyjny, teorety-
czny model sztuki wojennej jest praktycznie realizowany* W tym sensie
dcwcdzenie spednia szczegbélng funkcja 1 zajmuje szczegdlne miejsce w od-
réznieniu od pozostatych Czesci sktadowych teorii sztuki wojennej.

Kryterium jakosci dowodzenia jest jednoczesnie miarg obiektyw-
nosci podejmowanych decyzji, uwarunkowana funkcja informacji. Chodzi o
to do jakiego stopnia procesy informacyjne umozliwiaja obiektywne pozna-
nie pola walki i na tej podstawie r wzglednie optymalnej decyzji. Jakosc

dowodzenia zalezy wiec w decydujacym stopniu od iASormacji.



Podjecie optymalnej decyzji jest bezposrednio zalesne od
Obiektyidnego poznania aktualnej sytuacji? inaczej mdisiac - od obiektyw-
nosci danych, ktdrf sg potrzebne dc podjecia decyzji™ a ktdre przeka»
zuje system informacyjny. Optymalng decyzje nalezy rozumied jako de «
cyzje, ktora w mozliwie maksymalnym stopniu odpowiada obiektywnie
istniejacej sytiiacji. Obiektywizacja 1 optymalizacja podejmowania

decyzji jest gtéwnym kryterium jakosci systemu dowodzenia.

016tTOfNnl_oaa~ggAfcaei «PHi»aj9eymi_n9.rogi!9a-tggrtili_mfogfci--SeagdSg~

nia. oJaestajacymi kierunek i temp® tego rozwoju sas

- technizacja walki zbrojnej, przejawiajgca sie we wzrastajgcym
udziale techniki w systemie sit zbrojnych? z punktu widzenia dowo-
dzenia powstaja w ten sposob wyso” izautomatyzowane zespoty oraz
podzespoty;

- rozwéj ogolnej teorii kierowania spoteczeristwem i zastosowanie jej

w wojsku.
Rozwéj

- poznadia obiektywnych prawid¥owosci walki zbrojnej i ich odbicia
w teoril sztuki wojennej;

- formowaSJda modelu walki zbrojnej, jako programu catego systemu sit
zbrojnych, a takze budowania systemu dowodzenia odpowiadajacego
temu modelowi, systemu ktéry stanowi narzedzie realizacji programu.

Wspotczesna teoria dowodzenia opiera sie na cybemietyce, jako
samodzielnej nauce o kierowaniu i informowaniu. liSaterialno-techniczng
podstawe wspoétczesnego dowodzeisla stanowig réznorodne urzgdzenia ele-
ktroniczne, gtoéwni®© zas elektroniczne maszyny liczace, ktére pozwala-

Jja automatyzowaé¢ wiele proceséw dowodzenia®

Perspektywy dalszego rozwoju dowodzenia widzimy przede wszyst=
kim w jego praktycznej mechanizacji i automatyzacji. Wymaga to Okres«
lenia teoretycznych podstaw, ktore pozwolg w Scisty spcadéb formutcwad
wymogil oraz zasady wykorzystania wspotczesnych metod i1 Srodkéw do
kompleksowej analizy»szeroko rozumi-~anego procesu dowodze2d.a wojskami®.

Nalezy podkresli¢, ze nie i1dzie tu o zadng ~nowg teorie” lecz o ze -

branie, uporzadkowanie i1 jednolite opracowanie, w Oparciu o metody

cybernetyki, juz istniejacych, lecz na razie rozpylonych zasad sztu-
ki wojennej traktujacych o dowodzeniu®

Uksztattowana w ten sposdb teoria dowodzenia wyrastataby z za-
sad sztuki wojennej i korzystataby z nowych metod badawczych, dzieki

oparciu jej na cybernetyce, badaniach operacyjnych, matematyce itp.



Takie wyeksponoKianie teorii doviodzenia pozwolitoby proble-
matyke dowodzenia i jego rozwoju oprze¢ na solidnej, naukowej bazie

teoretycznej*

Teoria dowodzenia dzieli sie na:

o/golng* ktéra na podstawie obiektywnych prawiddowosci wal3ci
zbrojnej, w sposdb syntetyczny bada i1 formuje model teorii sztuki
wojennej, jako program dziatania sit zbrojnych oraz okresla na
podstawie ogolnej teorii kierowania, wymagania dotyczgce systemu
dowodzenia, a wiec okresla hipoteze rozwoju dowodzenia;

- 0zes6 specjalistyczng, ktéra stosujac w sposéb doktrynalny hipo-
teze rozwoju dowodzenia, doprowadza do uksztattowania doktrynal-
nego systemu dowodzenia, a takze zapewnia jego realizacje i fun-
kcjonowanie =

Mozna wiec powiedzie¢, ze og6lna czes¢ teorii dowodzenia
wypracowiije teorie i1 hipoteze rozwoju, natomiast specjalistyczng
czes¢ teorii dowodzenia planuje 1 realizuje konkretny rozwdj do-

wodzenia*
Og6lna czes¢ teQrii_dowpdz enia obejmje i

1* Analize teoriil sztuki wojennej rozumianej jako program dziata-
nla i funkcjonowania systemu si4 zbrojnych, na kt*6rej podsta -
wie ustala sie wymagania dotyczace rozwoju teorii dowodzenia
w ogole, a specjalistycznej czesci doktrynalnej w szczegélno-
sci*

2* Analize dowodzenia jako procesu kierowania w aspekcie stosowa-
nia teoriil 1 metod cybernetyki*

Analiza ta bada teories
- wojskowej informacji;
- podejmowania decyzji w wartmkach wojskowych;

- struktur organizméw wojskowych.

3. Analize subiektywnego czynnika w systemie dowodzenia, na ktérej
podstawie opracowuje sie socjologiczng 1 psychologiczng probie*
matyke dowodzenia w og6le, a problematyke podejmowania decyzji

w ramaoh dowodzenia w szczegélnosci*
Ogo6lIna~czesé™Mteorii obejmuje réwniez;

1. Badanie specyfiJddL stosowania w wojsku logicznych, matematycznych
1 innych scistych teorii oraz metod procesow dowodzenia* Jest to

specyficzne zastosowanie teorii bada¢ operacyjnych w wojsku*



1 -

20 Pziddzlne badanjLa tandanc™l. roziNoju techiil.czZZfdi arodkdn donodza»
nia I wypraconania gkd?inych kierunkd™i ich roznoju.

Synteza wnioskow wynikajacych z badan w ramach ogélnej czesci
teorii dowodzenia daje nam hipoteze rozwoju dowodzenia”™ rozumiang
jako ogdlny zbidr pogladéw 1 plandw dotyczacych rozwoju dowodzenia»
opracowanych w oparciu o teorie 1 potrzeby praktyki dowodzenia,

SI£QiISEg,20MIL: . -dowo™ed™g stanowi podstawy dla specjallg-

grznej czysci teorii dogodzenia”™ ktdora obe™muies

1, Doktrynalny model dowodzenia, okreslajgacy na danym etapie
budownictwa sit zbrojnych cele, zasady i1 plany budowy systemu dowo«»
dzenia,

2, Dziedzine metodyki pracy sztabu 11 ramach ktérej na podsta-
wie systematycznej analizy i1 projektowania operacji oraz czynnosci
zwigzanych z dowodzeniem, opracowuje sie szczegétowe metody pracy«

Jest to ta czes¢ teorii dowodzenia, ktdora w sposéb decydu =
jJacy okresla strukture, normy, techniczng realizacje 1 przygotowa-itis
sztabow 1 organdow dowodzenia«

3« Dziedzine opracowania norm dla funkcjonowania systemu do-
wodzenia, Obejmuje ona opracowanie regulaminéw, przepisow i1 zarzadzen
dla systemu dowodzenia.

4« Dziedzine zajmujacag sie projektowaniem struktury organi-
zacyjnej, zakresu dziatania i1 norm pracy sztabow oraz organow dowo —
dzenia«

$, Badanie i rozwdj technicznych Srodkéw dowodzenia«

6, Dziedzine teorii 1 metodyki przygotowania sztabéw droga

szkolenia dowodczego i ¢wiczen*

~giil-ggighgj-j~tyczna teorii dowodzenia zaj-muje sie rowniez;
sprzezeniem zwrotnym w systemie teorii dowodzenia, czego wyrazem sg
pomiary i analiza praktyki dowodzenia, przy pomocy metod statystykKi
wojskowej i historiografii dowodzenia. Wyniki pomiaréw stanowig pod-
stawe dla ogb6lnej czesci teorii dowodzenia, jako zréddo informacji o

stopniu zgodnosci systemu dowodzenia z programem systemu sit zbrojnych*
11* SLE2NgZAJRQNQ ~ _DOV/ODZMIA

Rozwéj dowodzenia itak jak rozwdj wszystkich pozostatych dzie-
dzin sztuki wojennej, podlega ogélnym prawom okreslajgcym zaleznosé
pomiedzy stopniem rozwoju nauki, techniki i1 spoteczenstwa z jednej

strony, a wojskowosciag /sztuka wojenng/ z drugiej strony* Zaleznosc¢ te
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elsarakter~zu™e nast™prjL"g”™a ogélna kolejnos¢ rozviojuj

i sztuki vfojennej pod |
I adresem nauki ]

p okreslenie efektywnosci |
/korzysci/ w zastosowaniu |

.49.zagadnien wojskowych, . I

M. wymagania sztuki wojexmej |
dotyczace konkretnego J
zastosowania odkrycia i
w zagadnieniach wojskowyohi

i5* nowa jakos¢ w sztuce
n Jaaufti= . we s

Azializa zmian zachodzgcych aktualnie w pogladach na
dowodzenie» jak i w samym dowodzeniu pozwala sformul”~aé¢ wniosek» ze
obecnie mamy do czynienia z przechodzeniem do czwartej fazy, Efektyw-
nos¢ nowiiki srodkow i1 mstod z(S;ala juz w zasadzie udowodniona i1 obec-
nie rozpoczyna sie formutowanie konkretnych wymogéw oraz zadah z pun-
ktu widzenia zastosowania w wojsku» a scislej w dowodzeniu* Podstawo-
we gadanie w tej fazie rozwoju przypada sztuce wojennej» ktéra powinna
kierowa¢ rozwojem dowodzenia w taki sposéb» aby w kohcowym efekcie do-
prowadzi¢ do nowej jakosci*

Wstepujac w czwartg faze musimy odpowiedzieé¢ sobie na pyta-
nie» czy bedziemy tworzyli nowy system naukowy zwany teorig dowodzenia*

W wypadku odpowiedzi twierdzacej» gtdéwnym zagadnieniem staje
sie dobdér i zastosowanie whkasciwej metody naukowej rozwoju nowej teorii
a wiec jej metodologii«

Metodologia teorii dowodzenia jest w tym sensie teorig meto-
dy» przy pomocy ktoérej opracowuje sie i stosuje w praktyce teorie do -
wodzmia*

Nastepnym krokiem jest opracowanie hipotezy rozwoju dowodz©O-»
nia» ktorej w metodologii rozwoju dowodzenia przypada rola prowadzgca«
Hipoteza rozwoju dowodzenia jest podstawg dla konkretnego formudowania
zadan w rozwoju dowodzenia» coO wyraza sie w wypracowywaniu poszczego6l-
nych dziedzin teorii dowodzenia oraz jest podstawg do formudowania
zadan specjalistycznych i wycinkowych«

Zasadniczym problemem hipotezy rozwoju dowodzenia jest
odzwierciedlenie podstawowej tendencji rozwoju dowodzenia 1 na podsta-

wie tego» kierowanie procesem rozwoju dowodzenia*



Na hipotezf rozv>oju do\KOGlzdnia sktadaja siet

1* wymagania dotyczaca rozvioju doisodzenia, formudonane po~zez teorig
sztuki v(ojenxia® $
2, zatozenia cybernetyczne |
3* oglOTsne kierunki rozboju technicznych $rodkéw dOTSodzeniaj

plan i metodyka rozwoju dowodzenia w blizszej i dalszej perspek-
tywie*

Aktualnie, podstawowg tendencja rozwoju si+ zbrojnych jest
ich technizacja. W dowodzeniu powyzsza tendencja przejawia sie w tech-
nizacji samego procesu 1 systemu dowodzenia* Obok technizacji dowo -
dzenia, jego jakosciowy rozwdj okresla takze ogélna teoria kierowa -
nia*

roz dowodzenia zaktada?

- przebudowe wojskowego systemu informacjii

- budowe wzglednie samodzielr”~ch, zautomatyzowanych podsysteméw
funkc jonalt”ch |

“ opracowanie teorii zautomatyzowanego, ogolnowojskowego systemu do-
wodzenia, integrujacego stopniowo jakosciowo nowy system informacji
oraz podsystemy*

Wyrazem nowej jakosSciopracowywanego w ten sposéb systemu
dowodzenia, jest model walki ogdélnowojskowej, pozwalajacy na obiek -
tywne, zoptymalizowane podejmowanie decyzji, realizujace mozliwie
maksymalng zgodnos¢ pomiedzy kierowaniem walka zbrojna i obiektywziy»
mi prawidtowosciami wdki zbrojnej.

W ten sposéb, w stosunkowo krotkim czasie, usuwana jest naj -
bardziej krytyczna dysproporcja w dowodzeniu, ktérej istota polega na
obnizeniu obiektywnosci informacji, a jednoczesnie zostaja stworzone
warunki do szybkiego opanowania z4ozonych pod wzgledem funkcjonalnym
podsystemow =

Cele hipotezy rozwo.iu dowodzenia

~N* Zadanie systemu sit zbrojiaych z pmktu “widzenia dowodze-
fila,,az” zffliana sposobu [*dejscia do”badania 1 rozwigzywania”probie-

méw rozwoju dowodzenia

Stosowanie cybernetycznych metod w badaniach procesu dowodze-
nia wymaga, aby zjawiska walki zbl™ojnej, w mozliwie maksymalnym stop-
niu, bylty wyrazane w sposob sScisty, a przede wszystkim ilosciowo.

Dowodzenie stanowido dotad sfere zastosowania przede wszystkim

metod intuicyjnych, bezposrednich logicznych rozmyslan oraz subiektywnie



opraconynanych zatozen« Uogé~jslen dokonano przy pomocy metody intuicyj-
nego vyboru typowych rozwigsan na podstawie doswiadczen historycznych®
Sciste metody badania materlaldw historycznych 1 wspotczesnych nie byty
stosowane; rezultatem tego jest brak statystycznie opracowanego materia-
Hy ktory zawieratby sSciste dane potrzebne do analizy dowodzenia®

Z okresu budownictwa nowoczesnej armii w minionych 20 latach» nie posia-
dany do dyspozycji zadnego materiatu statystycznego z zakresu dowodzenia®
Scisty opis, analizy, modelowanie 1 projektowanie sg wiec obecnie bardzo
ograniczone, poniewaz nie tylko nie many do dyspozycji zadnych danych
lecz nie prowadzi sie nawet wspétczesSnie systematycznych 1 wszechstron -
nych statystycznych zapiséw® Statystyka wo jskowa jako taka“praktycznie
nie istnieje.

Osiagniecie wiekszych wynikéw w rozwoju dowodzenia przy zastoso
wanlu cybernetycznych metoi i sSrodkéw jest niemozliwe bez statysty .¢;8nych
badan obecnego stanu oraz niektdérych materiatédw z niedalekiej historii»
a takze bez statych statystycznych pomiardow dotyczacych dalszego rozwoju
dowodzeMa®

Zapoczatkowanie i systematyczne stosowanie pomiaréw statystycz -
nych oraz analiza ich wynikéw sa wiec podstawowym warunkiem naukowego
badania dowodzenia®

Realizacja powyzszych zami”erzen bedzie wymaga¢ fcs/jy stanu i uzy -
teoznosci tych nielicznych dan™-ch» ktérymi obecnie dysponujemy oraz usta-
lenia programu dalszych badan statystycznych® Trzeba bedzie réwniez prze-
szkoli¢ krag oficerdow, ktérzy zajmg sie pomiarami statystycznymi w szta-
bach 1 Innych ogniwach, sprecyzowa¢ konkretne zadania i tistali¢ metody
pomiaréw, a takze zapewni¢ centralne opracowywanie i analize uzyska.nych
danych®

Biorac pod uwage koniecznos¢ badan statystycznych w wojsku i trud-
no$ci zwigzane z ich organizacja, nalezy przyprszczaé, ze 1966 rok trzeba
bedzie poswieci¢ na przygotowania, 1967 na pomiary dosv;5adczalne, a do -
piero w latach 196S-69 przystagpi¢ do systematycznych pomiarow®

ki,erowania w dziedzinie
aSaS~5j:a-Sllga™-2toojnktmiJd._gkon£~aOTgglg_g_tgn.sp” Uni i1 dowo-
fegPig 97gZ-lgi-ggtodologii,. jJako specyficaaago przypadku spotecznego

kierowania.

Opracowanie podstawowych dziedzin teorii dowodzenia*

a/ cybernetyczny aparat z cybernetyczng metodg analizy i1 systemy dowo-

dzenia w sidach zbrojnych;



b/ na podstaYile metody cybernetyczne;) oraz ¢;akO8ciovie;} analizy
teorii iiojenne;) zbudovianie ogdélnego modelu systemu dogodzenia»
odpowiada;)acego wspotczesnym sitom zbrojnymi

c/ opracowanie teorii spotecznych» szczegélnie soojologiczzsych
i psychologicznych warunkéw rozwoju dowodzenia oraz hipotezy
spotecznych nastepstw zaktadanego rozwoju dowodzenia;

d/ opracowanie hipotezy gtoéwnych kierunkédw i jakosciowych etapok
Rozwoju technicznych Srodkéw dowodzeniai

e/ opracowanie modelu doktrynalnego systemu dowodzenia» odpowia-

dajacego obiektywnemu programowi wspodczesnych sit zbrojnych»

Ne ystglenie zadania rozwoju doktrynalnego systemu dowodze-

Skoncentrowanie analizy 1 projektowania na tworzenie zinte-»
growanego» zautomatyzowanego systemu wojskowych informacji /ZS1/»
ktéry nalezy rozumie¢ jako podstawowg, ujmowang w sposob komplek-
sowy 5 przebudowe wojskowego systemu informacyjnego » przebudowe
umozliwiajacq obiektywizacje i optymalizacje podejmowania decyzji»

Sity zbrojne rozwijaty sie droga powstawania nowych rodza -
jow wojsk i1 stuzb, nowych form dziatan bojowych oraz sposobéw ich
zabezpieczenia* Réwnolegle z tym procesem rozszerzat sie system
+acznosci, powstawaty nowe rodzaje informacji, wypdywajac® z nowych
zadan* W ten sposob stopniowo tworzyty sie wzglednie samodzielne
specjalne uktady informacyjne, podporzadkowane jednoznacznie odpo-
wiedniemu rodzajowi wojsk, stuzb lub dziedzinie czynnosci*

Obecnie istnieje szeroko rozwiniety system informacyjnygWie-
lokrotnie dublujacy bez potrzeby zbierane i opracowywane dane* lle
WHasnie dane sag opracowywane rownolegle i wielokrotnie przez rézne
elementy, a takze przekazywane sa réoznymi kanatami 4acznosci*

Wspotczesne informacje sa w zasadzie rézne, jesli chodzi o
strone formalng i powoduja przerost ilosciowy sztabéw i elementéw
0 te organa, ktdére je opracowuja oraz powodujg przecigzenie kanatow
+acznosci* "ormacje nie sg normatywnie klasyfikowane wg szczebla
dowodzenia, sTad tez niepotrzebnie opracowywane sg na wyzszych
Szczeblach dowodzenia informacje, ktore ze wzgledu na zasieg i1 for-

me powinny by¢ opracowywane o dwa lub wiecej szczebli nizej* Wypty-

wa to m* in* z faktu, ze na wyzszych szczeblach dowodzenia nie zostata

zastosowana wojskowa statystyka, a raohm”™ek prawdopodobienstwa nie

jest uwazany za narzedzie dajace tzWc "konkretng znajomos¢ rzeczy'»
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Podstawg fimkojonowania kazdego w#ozonego ukdadu jest system
sintegrowanych informacji, przy czym stopien integracji zalezy wprost
od ztozonosci uktadu. Istotg integracji jest wielokrotne wykorzystanie
jednej 1 tej samej, centralnie opracowanej informacji o danym zjawisku.
Niski poziom integracji informacji swiadczy © niskim poziomie organiza-
cji danego uktadu oraz niskiej efektywnosci dziatania jego organdw
kierowniczych*

Co Wiec ma byd trescig i celem integracji informacyjnego sy -
stemu, jako podstawy nowego systemu dowodzenia oraz elementarnego wa-
runku salszego rozwoju dowodzenia ?

Nalezy w sposob kompleksowy, tj. w ramach catego MON, wszyst-
kich elementow i1 wyzszych sztabdéw, zintegrowa¢ informacje i1 ukdad
informacyjny jak® przygotowanie do nastepnego kroku — zautomatyzowane-
go opracowania zarowno zintegrowanych informacji, jak 1 Ffachowych czyn-
nosci sztaboéw i ich elementédw, czynnosci warunkowanych bezposrednio ty-

j*

mi informacjam
| itafprmacji powinno bycg

- dokonanie pomiarow, opis i klasyfikacja wszystkich informasjij
- opracowanie systemu centralnego zbierania, opracowywania i dystry-
bucji zintegrowai”~ch informacji oraz danych dla sztabéw 1 poszcze-
g6élnych organéw dowodzenia;
- rozwigzania technicznej strony zin~tegrowanego systemu;
- organizacyjne przygotowanie organéw dowodzeniae
Elementem wigzacym sie z jakosciowg przebudowg sftystemu informa-
jest teoretyczne Opracowanie problemu modelowania i1 optymalizacji
/p@®dejmowania decyzji* Nakazie jednak nad teoriag logiczno-matematycznych
modeli dziatas bojowych pracuja bardzo ograniczone sity.

W tej dziedzinie trzeba pracowa¢ nie tylko nad wojskowym zasto-
sowaniem teorii i metod, ktdore zostaty juz sprawdzone w innych dziedzi-
nach. Przede wszystkim nalezy planowo, na podstawie logicznej analizy
wojskowych czynnosci /zwkaszcza problemu przygotowania i wyboru opty-
malnej decyzji/ bada¢ 1 formutowaé¢ matematyczne metody typowe dla ana-
lizy walki zbrojnej i wyptywajace =z jsj specyficznego charakteru.

Na tym polega wiec istota nowej jakosci dowodzenia. Opracowany
przez maszyne logiczno-automatyczny model walki zbrojnej, jako podsta-
wa wyboru optymalnego wariantu podejmowania decyzji stanowi dzisiaj
gtowny problem rozwoju dowodzenia. Teoretyczne prace sa bardzo trudne

i rozlegte.



Hinteze roziigiu dowodzenia nalezy podporzadkowad nastepu;)a

nmmese» g>c c3crargace>cr<»e»w»< 3~ «r«iraaca pe&oaaa

oym g+éwnym zasadom metodo logieznyms

- przechodzi¢ od stacjonarnego systemu dowodzenia do polowego, za»
rowno w budowaniu technicznej bazy systemu dowodzenia, jak i w
dziedzinie stopniowego rozwiagzywania zadan rozwoju dowodzenial

- daczy¢ indukcyjny i dedukcyjny sposéb podejscia do rozwigzywa -
nych probleméw oraz Scislej wigza¢ stopniowe, iloSciowe zmiany
z jednoczesnym przygotowaniem zasadniczej jakosSciowej zmiany syste-
mu dowodzenia{

- w sposc¢b scentralizowany kierowa¢ pracami koncepcyjnymi oraz meto»
dologiag rozwoju dowodzenia;

- w dziedzinie analiz i projektowania stopniowo przechodzi¢ z eeu“
tralisaeji na decentralizacje, a z nowych metod rozwoju dowodz® -
nia tworzy¢ stopniowo ogélnie stosowang metode* n

Zadania hipotezy rozwodu dowodzenia mozna okresli¢ w sposoéb

1. Dalsze opracowywanie projektéw obejmujacych przygotowanie
poszczegbélnych zadan na w ;.8
- wykorzystania w maksymaSjsym stopniu mozliwosci EMC i udatwienia

wykonania trudnych prac;
- przygotowanie w ten spesob dostosowatia poszczegélnych sztabéw do
zmian w systemie dowodzenia«

2* Zapoczatkowanie 1 rozwijanie pomiaréw statystycznych oraz
kontynuowanie badan operacyjnych wojskowego systemu informacyjnego
w celu uzyskania scis”™ch danych o obecnym stanie systemu informacyj-
nego* Na podstawie wynikéw pomiaréw oraz teoretycznej analizy wypra -
cowanie wnioskéw przebudowy systemu informacyjnego, z klasycznego na
zintegrowani™ 9 zautomatyzowany system informacji oraz wyciagnieci®
/z punktu widzenia informacji/ wnioskéw dla zorganizowania funkcjo »
nalnych podsysteméw dowodzenia*

Postugujac sie opracowanymi wnioskami ukierunkowanie niezalez-
nych od siebie poszczegdélnych projektéw i1 w ten sposéb przygotowanie
wdaczenia ich do zintegrowanego systemu informacji*

3* Rozpoczecie opracowania teorii dowodzenia na trzech réwno -
legtych, wzajemnie ze sobg powigzanych kierunkach - wojskowym, cy -
bernetycznym i spotecznym«

Za pomocag aparatu i metod cybernetyki oraz na podstawie anali-

zy wymogow teoriil sztuki wojennej, dotyczacych systemu dowodzeniaoprag-



conanie teorii mo~skotiych procesow informaoy”~uych i podejmowania de-
cyzji oraz funkcji 1 struktury systeméw wojskowych z punktu widzenia
dowodzenia*

Poprzez synteze wnioskéw wyptywajacych z analizy opracowania

projektu zautomatyzowanego systemu dowodzenia*
4* Stopniowa realizacja podsysteméw dowodzenia z jednoczes »

nym przeprowadzeniem pomiaréw i badan operacyjnych, dotyczacych pro -
jektu zautomatyzowanego systemu dowodzenia*

5% Opracowanie projektu maksymalnie pewnej i1 efektywnej
+gcznosci zintegrowanego systemu informacji 1 podsysteméw, wigzacej je
w jednolity system dowodzenia ogélnowojskowego, innozliwiajacej modelo-
wanie walki zbrojnej w jej catym kompleksie, Rozpoczecie prac w tym
zakresie uwarunkowane jest pomyslnag realizacjg wszystkich faz w zada-
niach 1-4%*

6. Techniczne 1 kadrowe zabezpieczenie poszczegdlnych etapow
i zadan rozwoju dowodzenia nalezy reallzowad na podstawie wczesniejsze-
go ustalenia wymogow dotyczacych rozwoju”™ technicznego oraz przygotowa <
nia kadr, z jednoczesnym uwzglednieniem praktycznych wynikéw rozwoju

technicznego*
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Fenne metodologiczne unioski mozna m”~ciggnad z oceny roziROju
dowodzenia w armii USA. Sity zbrojne USA, wykorzystujgc szybki roz-»
wdj cybernetyki w USA oraz dobrze rozbudowang baze naukowo-tecMcz*
na, same staty sie inicjatorem rozwoju mechanizacji i1 automatyzacji
w dziedzinie kierowania* Powyzsza okoliczno$¢, wraz ze znanymi mo -
mantami politycz”™mi, spowodowata, ze sity zbrojne USA w ciggu dzie»
sieciolecia 1950-1960 staty na pierwszym miejscu w Swiecie jezeli
idzie o wykorzystanie sSrodkéw mechanizacji i automatyzacji w cato -
ksztatcie dowodzenia* Pigtego doswiadczenia w tym zakresie, uzyska-
ne przez sidy zbrojne USA powinny by¢ starannie zbadane*

Analiza tych doswiadczen pozwoli unikngaé¢ tych btedéw, jakie
podczas szukania drog rozwoju dowodzenia musiano bezwzglednie poped-
nic*

Przy ocenie i wykorzystaniu doswiadczen uzyskanych w sitach
zbrojnych USA nalezy uwzgledni¢ roézne punkty widzenia 1 fakt, ze
informacje o rozwoju dowodzenia w sitach zbrojnych USA dotyczg w
wiekszosci przypadkéw technicznych Srodkéw, wzglednie podstawowych
problemow struktury organizacyjnej, mato natomiast omawiaja konkret-
ne rozwigazania*

Dotychczasowy rozwdj dowodzenia w sidach zbrojnych USA moziaa
podzieli¢ na trzy zasadnicze etapy* 0golny trend rozwoju charaktery-
zuje fTakt™ ze o ile w roku 1951 wprowadzono do uzytku pierwszg EMC
dla celdow panstwowych, to w roku 1963 ministerstwo obrony dysponowa-
40 juz 800 EMC oraz duzg ilosScig iirzadzen techniki kart perfcrowa -
nych*

W Pierwszym etapie* w latach 1953 - 1956, praca naukowo-badaw-
cza byta prowadzona w sposéb zdecentralizowany, a jej celem byto
eksperymentowanie dla okreslenia mozliwosci stosowania srodkéw mecha-
nizacji i1 automatyzacji w dowodzeniu i kierowaniu. GH#oébwnym wynikiem
tego wysitku byto stwierdzeni®, ze efektywnos¢ zastosowania EMC jest
uwarunkowana kompleksowoscig zautomatyzowanego systemu, opartego o
jednolitagtskuteczng sie¢ dacznosci* Jednoczesnie zostaly potozone pod-
stawy w zakresie praktycznego zastosowania nowej techniki automatycz -
nej w lotnictwie strategicznym i systemie OPK*

x/ Opracowano na podstawie materiatéw Czechostowackiej Armii Ludowej ,
przedstawionych na konferencji naiikowej w 1965 r*



W drugim etapie, w latach 1958 - 1961, zbudo™iano szereg doé-
viiadczal™ych modeli,aut omat~czZ]”ch urzadzed dla podstavfomych rodzaj dm
sit zbrojnych USA. ldea przewodnia tego olcresu byta strategiczna kon-
cepcja masowego odwetu jadrowego. Na tej podstawie zbudowano zautoma-
tyzowany system dowodzenia lotnictwem strategicznym i rakietami oraz
zautomatyzowany system wczesnego powiadamiania i OPK. W wojskach lg -
dowych, w wyniku tego wysidku, opracowano system **Pieldata**» planowa-
ny pierwotnie do przebadania w 1960 roku.

Obecnie w sk#ad systemu **Pieldata*"” /zat* nr 1/, ktoéry obej-
muje automatyzacje dowodzenia wojskami »poczynajagc od kompanii do TDW,
wchodzg nastepujace podsystemy:

- rozpoznania}

- wspotdziatania lotnictwa z wojskami ladowymi}

“ zbierania danych o wojskach wkasnych;

< kierowania ogniem artylerii polowej 1 rakietami;

- przeciwdziatania zydlowego 1 rozpoznania radiotechnicznego;

- obrony przeciwlotniczej j

- zaopatrywania;

- stusby meteorologicznej;

- kierowania dziataniami bojowymi#

Podsystemem rozpoznania /Battle Field Surveillance/"" zosta#t
opracowany, a nastepnie sprawdzony w 1956 roku. Jest on przeznaczony do
zdobywania, analizowania i przesytania informacji o dziataniach prze -
ciwnika. W sk#ad podsystemu rozpoznania wchodzg stacje radiolokacyjne,
urzadzenia na podczerwien, fotograficzne, telewizyjne, akustyczne,
Srodki rozpoznania lotniczego /pilotowane i bezpilotowe/ oraz przyrzady
optyczne*

W podsystemie wspotdziatania lotnictwa z wo.iskami ladowymi naj-
wiecej uwagi poswiecone maksymalnemu wykor2”~staniu lotnictwa dla wspar-
cia dziatan wojsk ladowych w dzien 1 w nocy oraz w réznych warimkach
atmosferycznych. W sk#ad podsystemu wchodzga: punkt naprowadzania samo-
lotow na cel, ruchome os$rodki dowodzenia samolotami w powietrzu,osrodki
operacyjnego wsparcia lotniczego, urzadzenia automatycznego naprowadza-
nia samolotéw na lotnisko i1 wyjscie do ladowania*

Podsystem zbierania danych o wojskach wkaanyc” zostat sprawdzo-
ny w 1956 r* w pieciu zwigzkach operacyjnych, rozmieszczonych na tere -

x/ czytaj: fTildata
xx/ czytaj: Betl fild serwejans
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nie Standn Zjednoczonych* Na tej podstaviie ustalono zasady ifiymiassy
informacji pomiedzy roznymi instancjami, charakter przekazywania
danych, zakres informacji przechowywanych w elektronicznych maszynach
liczacych brygad, dywizji, korpuséw, armii i grup armii, dane Kktore
maja byd demonstrowane na ekranach, miejsca rozmieszczenia urzadzen
wejsciowo-wyjéciowych, typowg aparature umozliwiajgcg réznym instan®
cjom zbierani#wiadomosci o wojskach wkasnych« Ustalono réwniez, ze
wiadomosci o stratach poniesionych w wyniki» Jjadrowych prze«
ciwnika bedg podawane poza kolejnoscig«

frace nad stworzeniem podsystemu kierowania ogniem art.vlerii
Polowej i rakietami zostaty zakohczone w 1959 r« GHéwnym jego ele ®

mentem sa elektroniczne maszyny liczace* Grupa artylerii i rakiet

yﬂ,a kazdy

wyposazona jest w elektrojxiczng maszyne cyfrowg LOGICPAC
dywizjon w maszyne COMPAKS "« Informacje o celach naziemnych wpSy«
waja do elektronicznych maszyn cyfrowych LOGICPAC z maszyn znajdu «
jJacych sie na wyposazeniu dywizji, korpuséw i armii polowych*Blek -
troniczna maszyna cyfrowa COMPAKS, wykorzystujgc dane o celach, wa~
riinkach atmosferycznych i1 przechowywane w swej pamieci informacje o
whasciwosciach taktyczne - technicznych wkasnego sprzetu, moze opra-
cowa¢ dane dla prowadzenia ognia oraz przekaza¢ je na SD®

Podsystem przeciwdziatania i rozpoznania radioelektronicznego
sktada sie z oddzielnych posterunkédw /grup/ przechwytywania radio-
wego i pelengowania. Uzyskane przez nie informacje opracowuja elek-
troniczne maszyny liczace na szczeblu armii i grupy armii®

Podsystem obrony przeciwlotniczej zostat opracowany w dwdch
wariantach: stacjonarny - MISSILE MASTZP~ i mobiOay - MISSILB MOKI-
Ti8P”, na potrzeby armii potowej® Do zespotu urzadzen tego podsys -
temu wchodzg: elektroniczna maszyna liczaca oraz trzy stacje radio -
lokacyjne® Podstawowym elementem i1 g4éwnym organem podsystemu MISSI-
LE MONITOR armii potowej jest SD obrony przeciwlotniczej , ktére
sktada sie z dwéch osrodkéw: opracowywania danych 1 kierowania og —
niem® GHdéwnym przeznaczeniem tego podsystemu jest zapewnienie obro-
ny rejonu dziatan armii polowej przed uderzeniami przeciwnika z po-
wietrza®

Podsystem zaopatrywania MASS - zostat wyprébowany w 1956 r®;

ebowania materiatowego

V czytaj: lodzykpek
xx/ czytaj: kompeks
czytaj: nysail mester
xxxx/ czytaj: mysail monytor
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na szczeblach armii oraz jego ewidencje, jak réwniez kontrole ruchu
zaopatr~rwania*

Podsystem sduzto meteorologiczne i AN/SMp-1 zadani© dos-
tarcza¢ niezbedne dane z zakresu meteorologii na potrzeby armii. In -
formacje zbierane przez posterunki stuzby meteorologicznej beda opra-
cowywane za pomoca elektronicznej maszyny liczacej armii potowej»

Podsystem kierowania dziataniami bodowymi - Army Tactical
Operation Center”~/armijny osrodek kierowania dziataniami bojowymi/.
Jest on zorganizowany w ramach SD armii i stanowi punkt centralny
w catym omawiajsym systemie* W sk#adzie odrodka kierowania dziataniami
bojowymi znajduja sie nastepujace elementy i urzadzenia: oé6rodek opra-
cowywania informacji wyposazony w elektroniczne maszyny liczace,aut® —
matyczne urzadzenia #*gcznodci, odérodek opracowywania danych rozpozna -
nia radiowego i planowania przeciwdziatania radiowego wyposazony
w elektroniczng maszyne liczaca, osrodek opracowywania danych s4uzby
zaopatrywania wyposazony w elektroniczng maszyne liczacg, wzgdzenia
radiowe, telewizyjne, radiolokacyjne, wideotelefon*

Automatyzacja dowodzenia w systemie Pieldata ma charakter kom-
pleksowy i1 obejmuje wszystkie szczeble. Zamierza sie w nim wykorzystacé
elektroniczne maszyny liczace kilku typow, stuzgce do réznych celéw.
Najwieksza z nich, elektroniczna maszyna cyfrowa MOBIDIC , ma by¢ wy-
korzystywana na szczeblu korpusu, armii i1 grupy armii* W toku dziatan
s+u”™ ona do opracowywania informacji o wojskach wkasnych i przeciwni-
ka. Na podstawie otrzymanych informacji, maszyna opracowuje dane dla
utatwienia podejmowania decyzji operacyjno - taktyczn¥§@7 Obecnie na
Wyposazeniu wojska znajduj© sie pie¢ maszyn tego typu -

Weddug niektorych danych™“ ™ korpus armijny ma by¢ wyposazo-
ny w elektroniczng maszyne cyfrowa e natomiast dywizja
w elektroniczny maszyny cyfrowe LOGICPAC 1 BASICPACXXXXXX/. W sztabie
brygady zamierza sie wykorzystaé¢ uniwersalng maszyne cyfrowg HInT 1 TP~

x/ czytaj: army taktykal opereiszen sente

xz/ czytajl mobydyk ~
yyy/ Art_red. "The USA S National Military Command System"
Interavia nr 6 1964 r.
yyyy/ Tamze - obecnie na wyposazeniu amerykarnskich sit+ ladowych
Znajduje sie 7 maszyn tego typu.
Xxxxx/ czytaj: mobylodzyk

XXXXxX/ czytaj: beisykpek
XXXXXXX/ czytaj: minipek
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lub COMPAKS, Maszyny LOGICPAC, BASICPAC i MUIIPAC stanowig warianty
maszyny MOBIDIC*

Oprécz wymienionych typéw elektronicznych maszyn liczacych w
zautomatyzowanym systemie dowodzenia Pieldata zamierza sie wykorzy -
sta¢ elektroniczng maszyne cyfrowg IHPORMER, ktdra moze przechowywac
w swe™ pamieci duzg ilos¢ informac;)i. PojemnosS¢ urzadzenia pamiecio-
wego wynosi 200 miliondw znakowj wyszukiwanie informacji wg okreslo-
nego adresu trwa 1 sekunde.

W pamieci maszyny bedg przechowywane informacje dotyczace
stanu osobmiego, uzbrojenia 1 wyposazenia wojsk. Jezeli do pamieci
zostang wprowadzone niezbedne dane dotyczgce przeciwnika, maszyna
Wykona odpowiednie obliczenia i1 przekaze informacje o jego mozliwos-
ciach bojowych 1 przypuszczalnych dziataniach®

Sposéb dziatania zautomatyzowanego systemu dowodzenia Fielda-
ta jest nastepujacy.

Na szczeblach oddziatow, pierwszym zréddem reczziego wprowa-
dzenia informacji o wojskach wkasnych i przeciwnika jest dowddca
kompanii /batalionu/. Przekazuje on za pomocag urzadzenia elektron! -
cznego informacje zdobyte Srodkami poszczegélnych kompanii i pod -
oddziatow wsparcia do elektronicznej maszyny liczacej brygady.

W sztabie brygady otrzymane dane opracowuje sie za pomocg elektro -
nicznej maszyny liczacej 1 przekazuje urzadzeniami transmisji daiiych
do sztabu dywizji.

W sztabie dywizji wszystkie informacje przekazane do elektro -
nicznej maszyny cyfrowej z brygad i pozostatych elementdédw ugrupowania
bojowego dywizji, sgsiadow i oddziatdbw wspierajacych opracowuje sie,
®™ull2uje i demonstruje dowdédcy oraz oficerom sztabu na ekranie w
postaci tabel, schematéw i wykreséw. Poltozenie wojsk demonstruje sie
na mapie, rzuconej na ekran za pomocag projektoréow.Blektroniczne ma -
szyny cyfrowe BASICPAC /I0GICPAC/ znajdujace sie na wyposazeniu dy -

umozliwiajg rowniez zbieranie, analizowanie i opracowywanie
informacji o wojskach wkasnych i1 przeciwnika, przygotowanie danych
niezbednych do podjecia decyzji, analize i poréwnywanie przypuszczal-
nych wynikow realizacji rozmaitych planow i zamiaréw walki, zaréwno
Whasnych wojsk, jak i przeciwnika, sporzadzania zestawien i1 wykazow
stanu osobowego, zbierania zapotrzebowan od wojsk na zaopatrzenie
Oraz szereg innych czynnosci. Analogiczne zadania wykonuja roéwniez

elektroniczne maszyny na szczeblu korpusu.
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DO elektronicznej maszyny cyfrowej armii potowej wpiywaja
informacje z elektronicznych maszyn dywizji i korpuséw, technicznych
stuzh armijnych, lotnictwa itp. Informacje te stuzg do sporzadzenia
rozmaitych zestawien, komunikatéw, meldunkéw, obliczen i1 planowania
dziatan bojowych*

Elektroniczne maszyny liczace, znajdujace sie ha wyposaze-
niu armii potowej moga wykonywaé¢ nastepujgce czynnosci*

— opracowywa¢ dane dotyczace liczebnosci 1 uzupednienia stanu osobo-
wego armiil

— oblicza¢ i ukazywaC¢ na ekranie rejon opadu py4u promieniotwdrczego
w rejonie dziatan bojowych*

— zbiera¢, analizowa¢ i1 demonstrowa¢ na ekranie dane z rozpoznania
przeciwnika}

— opracowywa¢ informacje dotyczace sytuacji bojowej w oddziatach
i zwigzkach taktycznych}

— koordynowa¢ dziatania bojowe i wsparcie ogniowe wojsk}

— opracowywaC informacje przekazane przez stuzbe zaopatrzenia,
transportowa, medyczng 1 ewakuacyjng oraz przewidywa¢ na podstawie
dokonanej analizy sytuacji bojowej, przypuszczalny rozwéj walki}

— sporzgdza¢ rozmaite obliczenia niezbedne dla dowodzenia wojskami
i Arodkami wsparcia*

W chwili obecnej jedynie cze$¢ podsysteméw Eieldata jest
w pedni opracowana, wyprobowana i przekazana do wojsk* 0Ogd6lnie oce-
nia sie, ze uruchomienie catego systemu umozliwi skrécenie czasu
zbierania, opracowywania i przekazywania informacji o Wszystkie
prace w zakresie automatyzacji systemu dowodzenia zostaty tijete w
realizowanym obecnie planie”™ Pod nazwg »»Systemy dowodzenia i kontro-
Ii - 1970» /Command Information System 1970**/_. Plan ten okresla*
kolejnos¢ 1 czas opracowania poszczegélnych elementédw podsysteméw,
przeprowadzenia doswiadczen, oceny poszczegolnych urzadzen, wprowa-
dzenia poszczeg6lnych elementdédw na wyposazenie wojsk oraz zasady ich
wykorzystania w armii polowej na okres do 1970 roku*

Trzeci etap rozpoczat sie w roku 1961, kiedy nastgpita
zmiana strategicznej koncepcji USA i przejscie do teorii elastyczne-
go reagowania i trwa do chwili obecnej « W zwigzku z tym wytyczono
koncepcje NMCS /National Military Command System//““A .

V David P. Gibbs gen. »»Computuers Aid Command and Control»»
Arny Information Digest 1/1964 r. s. 32*
czytaj * komand informeiszen system
czytaj* neiszenel mydytery komand system
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Czym charakteryzuje sie powyzsza koncepcja, ktdéra jest obecnie
intensywnie realizowana pod kierownictwem specjalnie w tym celu zor »
ganizowanego oddziatu Pentagonu ICCRG /Joint Command and Control
Requirements GroupX/,

Chodzi tu o jednolity, kompleksowy system dowodzenia i kiero -
wania sidami zbrojnymi USA jako catoscig, W przeciwienstwie do pop <«
rzedniego samodzielnego rozwigzywania zadan w poszczegélnych rodzg «
jJach sit zbrojnych, obecnie opracowany jest jednolity system tiojsko—»
wy, rézniacy sie oprocz jednolitosci takze tym, ze zgodnie z teoriag
elastycznego reagowania zabezpiecza w sposéb wywazony wszystkie ro-
dzaje sit zbrojnych.

Jego gtoéwnym przeznaczeniem jest zbieranie, ewidencja, opra -
cowanie 1 rozdziat informacji oraz opracowywanie wszystkich niezbed-
n~fh danych potrzebnych do planowania i kierowania operacjami wojsko-
wymi .

Jak wyraza jego nazwa “CC System**~" /Command and Control
System®"*™M2/ ma on funkcjonowa¢ jako narzedzie przewidywania, plano-
wania oraz realizacji doviodzenia w skali strategicznej i1 taktycznej.
Dazy sie do tego, aby najwyzsze dowddztwo bydto zdolne na czas i w
sposob wyczerpujacy oceniC sytuacje, szczegolnie w czasie narastania
napiecia w momentach mozliwych lokalnych konfliktéw oraz podczas
grozby konfliktu globalnego.

Koncepcja budowanego systemu jest wiec w pe#ni okreslona
wojskowo - polityczng koncepcja strategiczng oraz wymogami optyma -
liza¢ji decyzji we wszystkich dziedzinach strategicznego dowodzenia,
a takze w waznych przypadkach rozwigzan taktycznych.

Jadrem NMCS, jest NMCC~~~ - wojskowa centrala Pentagonu.

Centrala ta ma by¢ w najblizszych trzech latach w pedni
zautomatyzowana. Obecnie zatrudxiia oficerow wszystkich rodzajoéw
wojsk - specjalistéow od oceny informacji i sytuacji; wyposazona
jest w EMC IBM 1410~7~" , IBM 1401, CDC 1604"N*\/MVYW graz posiada

+acznos¢ ze wszystkimi podlegtymi i1 wspotdziatajgcymi elementami
X/ czytajs dzoint komand end kontrol rykuairments graup
xx/ czytaj 3 si si system
xxx/ czytaj 8 komand end kontrol system
XXX/ czytajs en, en., si, es oraz en, em, si, Si
xxxxs/ czytaj? aj, bi, em

XXX/ czytaj? si, di,si



oraz amerykanskimi sitami zbrojjziyml* Centrala posiada staaonisko do-—
wodzezila na czas pokoNju» stanowisko dowodzenia na czas wo”™ny oraz za*
pasowei latajace i plywajgce stanowiska dowodzenia* Z centralg sa
potaczone uktady informacyjne 1 organy poszczegolnych rodzajow sit
zbrojnych oraz wspoétdziatajgcych instytucji* Przeznaczeniem NMCC jJest
nieprzerwane zbieranie oraz ocena wojskowo-politycznych informacji i
przedstawianie wnioskow do sali sytuacyjnej Biatego Domu« gdzie na
ich podstawie podejmowane sg decyzje na najwyzszym szczeblu*
W podsystemach NMCS pracuje na korzyé6 wojsk ladowych USA
Army War Room”~* Podsystem ten posiada ngtazie zautomatyzowane tylko
niektdére odcinki i obejmuje w wiekszosci klasyczne Srodki* prowadzo-
ne sg intensywne prace nad modelem tego podsystemu wg projektu CCI&70
/Command Control Information System 1970/7°°~* Wojska ladowe maja w
ten sposob otrzyma¢ dla grupy armii i1 podlegtych sobie sztabow
zintegrowany zautomatyzowany system dowodzenia« wyczerpujacy catg
problematyke dowodzenia i kierowania« wdgcznie z opracowywaniem in-
formacji dotyczgcych zaopatrywania 1 prac administracyjnych* Projekt
nawigzuje do opoznionego projektu Pieldata* Prace eksperymentalne
prowadzone sa przy wspodudziale 7 A USA« rozlokowanej na $rodkowo -
eiiropejskim iCOV* Do konca 1965 roku, z projektu CCIS miaty by¢ odda«
ne do uzytku nastepujace elementys
- Sledzenie sytuacji na polu walki $
- wyniki rozpoznania i ocena mozliwosci przeciwnika;
- ewidencja stanu osobowego;
- uderzenia na przeciwnika;
- manewr dowodzenia;
- kierowanie przewozami i przegrupowaniami;
- kierowanie zabezpieczeniem tytowym« w sprzet *gcznosci i inzynie-
ryjny*
Pro.iekt NMCS budowany nest wg nastepu.lac.vch* podstawowysh
wo.iskowo - technicznych wymogowt
- system musi by¢ zdolny do statego dalszego systematycznego rozwoju
zgodnie z nowymi strategicznymi wymogami § koncepcjami oraz rozwo-
jem technicznym;
- system musi by¢ pojmowany "globalnie” « tzn* powinien umozliwié¢ kie-
rowanie i dowodzenie w skali sSwiatowej;
X/ czytaj; army uor ruum

XSN czytaj; si« si« aj, es oraz komand kontrol end informeiszen
system



® system mtisi uwzglednia¢ czynnik czasu, tzn», ze jego zastosowanie
powinno da¢ w efekcie skrdcenie czasu potrzebnego na przygotowanie
i podjecie decyzji»
system musi by¢ zintegrowany» planuje sie, ze bedzie on obejmowak:
dotychczasowe zdecentralizowane systemy, ktérych specyficzne
potrzeby zostang jednak uwzglednione w procesie integracji»
e system musi by¢ absolutnie pewny»
- system musi wytrzyma¢ /”przezyc¢”/ pierwsze uderzenie i po nim pra-
cowa¢ bezawaryjnie»
- system powinien zapewni¢ pedne dane potrzebne do podejmowania de —
cyzji, tj* wojskowe, polityczne, gospodarcze, techniczne i1 socjalne
inforisacje»
system powinien posiada¢ pewng 1 wydajng sie¢ dgcznosci umozliwia
jJjaca natychmiastowe potgczeni”, wysokg szybkos¢ i1 pewnos¢ przeno -
szenia informacji» system dgcznosci powinien réwniez integrowaé d&e
tychczasowe systemy +gcznosci.
Jrakie metodologiczne wnioski mozna wyciagna¢ z doswiadozes
uzyskanych w sidtach zbrojnych USA ?

Waznym momentem jest zmiaaa koncepcji rozwoju dowodzenia do-
konana w latach 1961 - 1362, a wy2;*azona w koncepcji Z metodolo-
gicznego punktu widzenia zmiana ta wskazuje na decydujacg role sztuki
wojennej w 2?o0zwoju dowodzenia® Stany Zjednoczone w ocenianym okresie
dysponowaty dostateczng iloscig znakomitej techniki* Zamieizone wy —
korzystanie tgj techniki okreslone byto strategiczng koncepcjg zma -
sowanego odwetu® ze zmiang doktryn™ wojennej zmienita sie réw -
niez koncepcja rozwoju dowodzenia®

Powyzsze fakty potwierdzity decydujacy wpdyw teorii sztuki

wojennej na rozwdj dowodzenia w duchu znanego ogdélnego stosuniru?

J rozwéj nauki i techniki 1.7 rozwdj sztuki wojennej

Zmiana koncepcji jest oczywiscie *nie tylko wynikiem zmiany
strategicznej koncepcji, lecz réwniez wynikiem pomyslnego rozwigza -
nia okreslonych trudnosci, ktére sie pljawi”™ i wykazaiy, i1z zasad -
nlczv nroblem lezv nie tylko w technice# lecz takze w meto.dach , ifJ
Zzastosowania w, dowodzeniy®

Wniosek powyzszy zostat wyciggniety na podstawie faktu, z®
system Pieldata, planowany do przebadania w roku 1S60, ni® jest do-

tychczas w pedni wprowadzony w zycie# EMC tego systemu nie sg spraw-



dsane « pekzjym zakresie* EMC MOBICIC zamiast W sztabie armii «ykorz”»
stynana ;jest M organach materiatowo - technicznego zaopatrywania, a

idac Basicpac zamiast w sztabie dywizji - w systemach kierowania uzbro-
jeniem, Z¥a™onojs¢ procesu przygotowywania i podejmowania decyzji kompli-
kuje analize i1 programowanie«

Okazuje sie, ze OSA majag duze osiggniecia w rozwoju automa-
tycznej techniki, za pomoca ktérej amerykanskie sity zbrojne zautoma -
tyzowaty pomyslnie systemy materiatowego zabezpieczenia oraz prac ad -
ministracyjnych. Dowodzenie ogélnowojskowe okazato sie _jednak bardziej
z+ozone niz sobie poczatkowo wyobrazano«

Dlatego obecnie oin™acowywany jest skuteczny system dowodze-
nia obejmujacy caty kompleks dowodzenia i kierowania« O#6wnym przezna-
czeniem systemu bedzie optymalizacja podejmowania decyzji« System be -
dzie przygotowywat dane potrzebne do podejmowania decyzji, ktdére sa
optymalizowane za pomoca £HIC« Praktyczne zastosowanie systeméw zostato
przebadane podczas kryzysu karaibskiego, kiedy bydy modelowane 1 opty-
malizowane rézne warianty sytuacji oraz mozliwy ich rozwdj«

W interesie celowosci 1 kompleksowosci systemu oraz zlik-
widowania dotychczasowego braku koordynacji, wzmocniono funkcje cen-
tralnego kierowania rozwojem dowodzenia, co zostato wyrazone w projek-
cie NMCS #raz w zorganizowaniu jednolitego organu kiertijacego Pentago-
nu, IT0CRC™N« Za podi“tawe systemu uwaza sie obecnie obieg jednolitej
informacji, umozliwiajacy prace wszystkich podsystemdw«

Istotnym zagadnieniem jest programowanie zadan na EMC, kto-
rego realizacja wymaga nie tylko duzo czasu, lecz takze znacznych na-
ktadow finansowych. Wieksze urzadzenia wymagaja wiekszych nakdadpw na
projektowanie 1 programowanie niz na same techniczne urzadzenia® Np«
programy SACA”N /dowdédztwo lotnictwa strategicznego/ zawieraja 650 000
rozkazéow. Oblicza sie, ze jeden pracownik opracowuje w ciggu miesigca
92 rozkazy, przy czym program jednego rozkazu kosztuje 32 dolary i
jest drozszy od elementu BtIO, do ktorego uktada sie dany rozkaz. W od-
niesieniu do programowania kalkuluje sie koszt jednego rozkazu na 100-
-1000 dolaréw« Dotychczasowe programowanie dla stanowiska dowodzenia
SAC kosztowato 20 miliondow dolardw.

Odrzucono uprzednie niedocenianie wojskowej strony rozwoju
dowodzenia i1 uwzglednia sie praktycznie obiektywne wzajemne oddziaty-

wanie rozwoju techniki i sztuki wojennej«

x/ czytaj: aj, si, si, er, si
XX/ czytaj: es, aj, si
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IV. ANALIZA AKTUALNEGO 1 IERSPEKTYWICZKBGO ST”wn nnwnTy.RWTA

Metody stosowane obecnie n organiiaacji doviodzenia opieraja sie
gtéwnie na dosvl!iadczeniach zebranych w okresie drugiej wojny sSwiatowej
i w latach powojennych. Czesciowy postep jaki dokonat sie w tej dzie «
dzinie jest nastep”|\iem pednej motoryzacji i odpowiedniej technizacji
sit zbrojnych*

Doswiadczenia w zakresie organizacji dowodzenia sa zbierane w
oddzielnych pionach /a nawet komdrkach/ bez wzajemnego powigzania»co
uniemozliwia poddanie ich naukowej analizie i opracowaniu. Z catag pew*
noscig mozna stwierdzi¢, ze sztaby sa zbyt rozbudowane 1 mato ruchliwe*
Charakterystyczne jest dublowanie czynnosci przez poszczegbélne komorki
sztabu tego samego szczebla dowodzenia, co wynika z uporczywego prze »
strzegania tradycyjnego schematu pracy sziiabow i obiegu informacji.

Przywigzanie do tradycyjnego schematu i metod pracy odbija
sie ujemnie na stmikturze organéw dowodzenia, powoduje niepedne wyko-
rzystanie Srodkéw technicznych znajdujacych sie w wojaku, s4aby roz -
wojJ matematyzacji procesow dowodzenia oraz implikuje wykorzystywanie
w procesie dowodzenia dokumentédw bojowych, ktdérych opracowanie jest
zbyt praco i1 czasochtonne /formaUzaeja dokumentacji zostata dopiero
zapoczagtkowana/ .

Dokonanie dalszego rozwoju jakosciowego w dziedzinie dowodze-
nia wojskami moze by¢ uzyskane tylko przez rozwigzanie wynikajacych
probleméw i1 oparcia ich na podstawach naukowych.

Kompleksowe zadania zwigzane z jakosciowym rozwojem w dzie-
dzinie dowodzenia wojskami mozna podzieli¢ na dwa zakresy.

Pierwszy zakres obejmuje zadania biezace, oparte aa posiada-
nej obecnie bazie technicznej, a mianowicie:

a/ stata racjonalizacje pracy organéw dowodzenia, ktdora swdj wyraz
znajduje przede wszystkimi w doskonaleniu metod i1 organizacji pracy,
w usprawnieniu struktury organéw dowodzenia i w formalizacji doku -
mentéw bojowychj

b/ zwiekszenie mechanizacji intensywnych i1 czasochtonnych proceséw
pracy przez wyposazenie organéw dowodzenia w odpowiednig technike
z zakresu matej, Sredniej i duzej mec]naniza-:;jlIf

o/ state doskonaleiliie systemu szkolenia dowédcédw i1 sztabdw.

Drugi zakres obejmuje zadania perspektywiczne, ktérych rozwiag-
zanie jest obecnie tylko przygotowywane, a mianowicie:

a/ wypracowanie teoretycznych zasad i gtownych koncepcji automatyzacji
dowodzenia, opracowanie zasadniczych modeléw walki ogolnowojskowej

i rodzajéw wojsk /stuzb/, ich rozwigzanie i1 opracowanie programéw na



EMCj opracoisanie kompleksosiego systemu obiegu inforniaeji w zakresie
doifodzenia ifto;jskami]
b/ zwiekszenie stopnia mechanizacji proceséw dowodzenia» wprowadzenie
i1 zastosowanie czesciowo zautomatyzowanych systemow dowodzenial
c/ zastosowanie w dowodzeniu wojskami automatycznych podsystemow dowo®
dzenia™ a nastepnie sprzezenie ich w jednolity zautomatyzowany
i kompleksowy system dowodzenia;
d/ ksztalcenie kadry dla obstugi zautomatyzowanych systemédw doviodzenia»
wyszkolenie zespotdédw sztabowych /grup roboczych/*

Powyzsze obydwa zakresy zadah nie sa od siebie oddzielone» prze-
ciwnie sg wzajemnie powigzane* Praca w obydwu zakresach okresla tempo
i jakos¢ kompleksowych rozwigzan*

Przy tym nalezy uwzglednié¢ przedsiewziecia w zakresie racjona-
lizacji pracy dowddztw i1 sztabow ™ sprawdzanie wynikédw w praktyce i1 roz-=
wigzywanie czesciowych zadan w celu dalszego doskonalenia teorii dow®
dzenla*

Analizuiac, rozwoj, ugprawnienia dowodzenia w Wojsku Polskim po
i

drugiej wojnie Swiatowej » moz~iamowMe, wyodrebnicé

1* O0d chwili zakonczenia drugiej wojny sSwiatowej do roku 1962*

W tym okresie nastepuja zmiany ilosciowe* Na wyposazenie wojsk wprowadza
sie udoskonalone srodki dowodzenia® Rozpoczyna sie okres ogolnych r*z -
wazan naukowych» lecz i bardzo wgskim saks”ssle. Doskonali sie struktury
organizacyjne dowédztw» sztabdéw» zwigzkédw, oddziatdédw i1 pododdziatdw*
Usprawnieniem dowodzenia zajmuja sie przewaznie dowddztwa i sztaby wyz-
szych szczebli. Jednak w miare postepu nauki 1 techniki w dziedzinie
wojskowosci» zaistniata koniecznos¢ wydzisieiila pewnej liczby oséb do
naukowego rozpracowania zagadnienh zwigzaziych z dowodzeniem* Nastepuje

to w kolejnym etapie*

2. W latach 1962 - 63 powstajag komérki mechanizacji i1 automa -
tyzacji dowodzenia w zarzgdach Sztabu Generalnego WP, oraz nieetatowe
w Akademii Sztabu Generalnego, Wojskowej Akademii Technicznej i Wyzszej
Szkole Marynarki Wojennej z zadaniem prowadzenia rozwazah i1 prac wstep«=
nych nad usprawnieniem dowodzenia, a szczeg6lnie rozpoznania w litera -
turze oraz wymiany pogladow z placéwkami pokrewnymi za”“ranicg*

Powstaje tez dziat automatyzacji w Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych, SMLA w Sztabie Generalnym i os$rodek obliczeniowy w V/ojako-
wej Akademii Technicznej*

Opracowano projekt rozwoju mechanizacji i automatyzacji dowodze-

nia Sit Zbroj-nych PRL*
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3 W latach 1964 - 66 poiistaja na szerszg skale instytuty i
osrc -a obliczeniowe, a mianowicie]

"JIPo d/s automatyzacji w Sztabie Generalnym oraz oddziaty /wydzia-

i/ w Sztabach Dowddztw i Rodzajow Si+ Zbrojnych oraz czedd samo <
dzielnych etatéw*

- Instytut Organizacji i Techniki Dowodzenia w ASG*

- Wydziaty mechanizacji i automatyzacji dowodzenia w Inspektoracie
Szkolenia Bojowego, w sztabach Okregow Wojskowych*

- OSrodki obliczeniowe w Zarzadzie Topograficznym Szt. Gen, WP,
w ASG, w WSMW, w dowddztwie WRIA WP.

Jest to etap ogolnych rozwazan doswiSczalnych.

4* Lata 1966-70»

V tym okresie beda realizowane przedsiewziecia przygotowawcze
do przebudowy systeméw dowodzenia» Zostanie przygotowana baza badaw =
cza oraz kadra naukowa w celu wypracowania nowych zasad dowodzenia,
a w szczego6lnosci nowych struktur organizacyjnych, wymagan
sprzetu technicznego i1 innych sSrodkéw dowodzenia oraz opracowania
programéw pracy osrodkéw obliczeniowych,

5« W latach 1970-75 przewiduje sie wdrazanie wynikéw badan
i prac pastepu technicznego® Prowadzone bedg prace nad zbudowaniem
stacjonarnego, kompleksowego, zautomatyzowanego systemu dowodzenia
oraz prace przygotowawcze do zbudowania polowego systemu dowodzenia*

6, Lata 1975“77 przezn™iczone sg do zbudowania polowego zauto«®
matyzowanego systemu dowodzenia»

Przyjete kierunki dziatalnosci i1 prac naukowo«badawc”~ch p©°
winny zapewni¢ sprawne dowodzenie wojskami w réznych dziataniach bo»

jowych przy uzyciu najnowoczesniejszych srodkéw walki.

4*1* Struktiira Organow Dowodzenia

Jedna z waznych drég usprawnienia dowodzenia jest optymaliza-
cja struktur organizacyjnych organéw dowodzenia oddziatow, zwigzkow
taktycznych 1 zwigzkédw operacyjnych« Jejecelem jest znalezienie ta -
ktej struktwy organizaoyjnej organéw dowodzenia, ktéra uwzglednia -
Jjac nasze mozliwosci ekonomiczne oraz wymogi wspétczesnego pola walki,
pozwolitaby na maksymalnie sprawne organizowanie i1 realizowanie pro -
ces6w informacyjnych /zbieranie, przechowywanie, opracowywanie 1 prze-
kazywanie informacji operacyjno-taktycznych/.

Dotychczasowe zabiegi w tym zakresie opieraty sie niemal wy -
+acznie na metodach tradycyjnych, co niewgtpliwie wptywato ogranicza-

jaco na ich rezultaty*



thiieza pOMiiki«aad.e aouych striiktiir organizacyjas”oh
organd« | rs#d* idssyatldLm snigzkoii taktyczoyeh 1 operacy”™-
ayeh» parainno dokez™aic ale na basie noviyoh “tod naukowych prsy sze-
9«Ma «yJcexBysiaXliu takich nauk ;}ak novioczesna teoria organizacji»
DUteisatyka» logika» cybernetyka 1 inne«

Wpronadzenie na pole maiki broni rakietomo-jadromej C3raz mypo-
sazenie mojak m duzg ilod¢ pojazddém mechanicznych réznego typu znacz-
nie zaoatrzyto dysproporcja poisiedzy mozlimodciami ogniomymi i manem-
~ornymi mspotczeanych mojsk» a mozlimosciami skutecznego domodzenia
nimi«

Jednym z naturalnych odruchom» zzsierzajacych do zmniejszenia
tej dyapropareji bydto zmi~kszenie mspotudziatu sztabu oraz innych
organom domodzenia oddzialdm» zmiazkém taktycznych i operacyjnych m
domodzanitu

OMcnie kazdy sztab mojskomy oraz inne organa domodzenia prze-
staty byd arganami przekazujacymi mol”™ domédcy podlegdtym mojskom» do-
rfosycjelnad rozkazdm i1 zarzadzeni, a staly sie organami domodzenia»
Irtdre tmdrczo organizujg 1 zabezpieczaja domodzenle mojskami oraz
ponoszg za to pedna odponiedzialnosd«

W tej sytuacji mzrosty zadania realizomane przez organa domo-
dzenia oraz mzrosty mymaganla stamiane organom domodzenia« Nalezy
jednak podkresli6é, ze nome zadania i nome mymaganla nie pociaggaty za
sOba istotnych zmian organizacyjnych organom dowodzenia* JPordémnanie
aktualnej struktury organizacyjnej organdm dowodzenia armii» ze struk-
tura obomigzujaca m 1944 r* pozmala stwierdzié, ze m ciagu 22 lat nie
zaszty zadne istotne zmiany w strukturze organéw dowodzenia armil,
mimo~zz zadania realizowane przez nie zmienity sie w spos6éb zasadniczy
/zat« nr 2 i1 Jir 3/«

Przystosomywanie organdw dowodzenia do realizacji nowych zadah
odbywato sie przede wszystkim na drodze zwiekszenia standw osobowych
i dobudomymania nowych komérek, co spowodowato, ze organa domodzenia
oddziatow» zmigzkém taktycznych i operacyjnych sa obecnie zbyt liczne»
a co za tym idzie”zbyt ciezkie i mato operatywne« Zgodnie z obowigzu-
Jjacymi etatami i1londé stanowisk pracy w armii wynosi 329, a me froncie
870«

Nalezy podkredli6, ze zasada, zgodnie z ktdra wzrost zadan po-
cigga za sobg i1losciowy wzrost ludzi do ich realizacji, w zastosowa -
niu do organizacji organow domodzenia okazata sie o tyle niestiiszna»

ze pociagneta za sobag ich nadmierna rozbudowe«
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W wielu wypadkach bardziej stuszna jest zasada przegrupo-
wania 1 reorganizacji, zasada ktorej istota sprowadza sie do lepsze-
go, bardziej efektywnego wykarscystania posiadanych sit i1 Srodkéw.

Praktyka wykazata, ze nadmierne rozbudowywanie organéw
dowodzenia nie wpdtywato na utatwienie ich pracy, lecz stawato sie
powaznym hamulcem w operacyjnym planowaniu i organizacji walki»

Rozbudowa organdw dowodzenia odbywata sie w zasadzie w
kierunku poziomego rozwijania organizacji, czego rezultatem jest w
chwili obecnej duza ilos¢ roznych komérek organizacyjnych podlegtych
bezposrednio dowdédcy. Aktualna struktura organizacyjna organéw dowo -
dzenia armii podporzadkowuje bezposrednio dowédcy armii czterech za -
stepcow oraz jedenastu szeféw roznych komérek Zanalogicznie wyglada
sprawa we Proncie/.

Bezposrednie kierowanie i kontrolowanie pracy pietnastu oficerow,
szczeg6lnie w warunkach wojny jadrowej jest absolutnie niemozliwe»

Pozioma organizacja organow dowodzenia zwigzkéw taktyez «
nych i1 zwigzkéw operacyjnych doprowadzita rowniez do sytuacji, ze
organa dowodzenia zwigzku operacyjnego /taktycznego/ posiadaja w swo-
im sktadzie przynajmniej dwa sztaby /Zogélnowojskowy i kwatermistrze -
stwa/Z i1 przynajmniej Kilka dowédztw /dowdédztwo armii, dowddztwo WRIA
oraz szefostwa OHi, wojsk inzynieryjnych i chemicznych™majgce fakty -
cznie uprawnienia dowddztw rodzajow wojsk/, z ktdérych kazde dazy do
maksymalnej samodzielnosci i rozbudowy, fa wewnetrzna niejednolitosc
staje sie bodzZzcem do nadmiernej rozbudowy organéw dowodzenia oraz
czynnikiem utrudniajacym operatywne i szybkie wypracowywanie rozkazow
i zarzadzes oraz doprowadzenie ich do wykonawcow.

laki stan rzeczy ma zasadniczy wpdyw takze na sam proces
zbierania, opracowywania i przekazywania informacji operacyjno-tak-
tycznych w procesie dowodzenia.

Praktyka réznych o6wiczed wykazuje, ze zbyt wiele komérek
zbiera jednoczes$nie te same dane, dublujac sie w wielu wypadkach nie-
potrzebnie. Powyzszy styl pracy powoduje znaczne przecigazenie techni-
cznych, szczeg6lnie radiowych”~sSrodkéwco w warunkach przeciwdziata —
nia radioelektronicznego moze doprowadzi¢ do przerw w dgcznosci.

Niejednokrotnie spotykamy sif z faktami, ze informacje o
tej samej lub podobnej tresci wysytane w okreslonym czasie do réz —
nych komérek, trafidty do nich juz wczesniej 1 sa dokltadnie znane ich
pracownikom, W takim wypadku czas przeznaczony na utajnianie 1 roztaj-

nianie tych informacji jest czasem straconym.
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Wydaje sie réviniez, 7€ przyjety u nas system planowania
i kierowania rozpoznaniem wymaga korekty» Rozpoznaniem Kkieruje nie
tylko organ rozpoznawczy sztabu, lecz réwniez inne organa /dowddztwa
WR14, szefostwo wojsk inzynieryjnych, szefostwo OPL i1 szefostwo wojsk
chemicznych/, co utrudnia szybkie zdobywanie, przekazywanie i opraco-
wywanie informacji rozpoznawczych.

Aktualna struktura organizacyjna organéw dowodzaiia, charak-
teryzuje sie pewng i1loscig komorek organizacyjnych istniejgcych samo-
dzielnie, lecz wykonujacych podobne bads$ zblizone zadania /np.w armii
oddziat organizacyjno-ewidencyjny i uzupednien oraz oddziat kadr, wy-
dziat zaopatrzenia i napraw szefostwa wojsk inzynieryjnych, wydziat
zaopatrzenia technicznego i napraw szefostwa wojsk chemioziaych, wy -

dziat techniczny szefostwa wojsk inzynieryjnych, wydziat zaopatrze

nia 1 remontu oddziatu Hgcznosci oraz analogiczne komorki w szefos

twie stuzby techniczno - czodtgowej, szefostwie stuzby samochodowej;
a nawet w zarzadzie politycznym/»

Wydaje Sie, ze w integracji komorek realizujacych analogi -
czne funkcje nalezy réwniez szuka¢ drog optymalizacji struktur orga <«
nizacyjnych organéw dowodzenia»

Mata operatywnos¢ organéw dowodzenia oddziatédw zwigzkow tak-
tycznych i1 operacyjnych jest nie tylko wynikiem niedoskonatosci - ich
struktiiry, lecz takze jest wyrokiem stosunkowo stabego /w pordéwnaniu
do wojsk/ ich wyposazenia technicznego»

Organa dowodzenia nie dyspon?4jq wystarczajgaco sprawnymi,
szybkimi, zdolnymi do pokonywania réznorodnych przeszkdéd terenowych i
.umozliwiajacymi prace we wszystkich mozliwych warunkach»wozami dowo -
dzenia» Brak jest takze urzadzen pozwalajgcych na organizacje racjo -
nalnego wypoczynku oficeréw. Dlatego wkasnie efektywnos¢ pracy stanu
osobowego organdw dowodzenia jest znacznie mniejsza od tej, "~>akie®
oczekujemy»

Wisie k¥opotu sprawia sprzet kacznosci, ktorym die jestesmy w stanie
Ef.hszpie@zyé sprawnego i ciagtego dowodzenia we wszystkich sytuacjach
bej 9wyoh»

Nasze sztaby raczej ubogo sg wyposazone w Srodki tzw. 'matej
mechanizacji', przez ktorg rozumiemy w jezyku wojskowym magnetofony,
minifony, dyktafony, urzgadzenia gtosnoméwigce, tranzystorowe radiote-
lefony ,powielacze, maszyny do pisania, rézne maszyny do liczenia, li-
nijki kalkulacyjne itp» Zmusza to oficeréw do recznego wykonywania

wielu czasochtonnych czynnosci, ktdre przy pomocy urzadzen technicz -



nych mozna by wykona¢ Kilkakrotnie szybciej i niekiedy znacznie dok-
+adniej /np* kalkulacje matematyczne/*

Ze strtikturg organizacyjng organdéw dowodzenia wigze ai”™ niez-
miernie wazny, a do dnia dzisiejszego nie rozwigzany, problem rezer-
wowych stanowisk dowodzenia, zwkaszcza na szczeblu zwigzku taktycz -
nego 1 operacyjnego* Wydaje sie, ze posiadanie rezerwowego stanowis-
ka dowodzenia, np* na szczeblu armii, jest we wspokczesnej wojnie
nieuchronng koniecznosciag* Tymczasem urzadzenie kompletnego 1 zdol-
nego do samodzielnego dziatania rezerwowego SS napotyka w chwili
obecnej na bardzo duze trudnosci natury kadrowej i technicznej*

Stosowana obecnie praktyka polegajaca na wyznaczeniu jednego
z podlegtych sztabow, jako rezdrwowego SD, wymaga wydzielenia dodat-
kowej ilosci sSrodkow #gcznosci oraz zwieksza stany osobowe sztabdéw*

Powyzsze rozwazania upowazniajag do sformutowania wniosku, ze
organa dowodzenia oddziatdéw, zwigzkow taktycznych 1 operacyjnych
posiadaja strukture organizacyjna, ktora jest uogélnieniem przede
wszystkim doswiadczen Il wojny Swiatowej - ich podstawowa niedosko-
natos$¢ wyraza sie w nadmiernej rozbudowie, zbyt licdliych stanach
etatowych i stabym wyposazeniu technicznym, co powoduje ich ocieza-
+os¢, matg manewrowosé w pordwnaniu z manewrowoscig wojsk 1 malg
operatywnosc¢*

Wszelkie zmiany organizacyjne w tym zakresie powinny is¢ w
pierwszym rzedzie, w kierunku zahamowania dalszego ilosciowego
wzrostu organdéw dowodzenia réznych szczebli, a takze w Kierunku ich
rozsadnego zmniejszania oraz w kierunku wyposazenia w wiekszg ilos¢
Srodkéw technicznych umozliwiajacych 1 utatwiajacych skuteczne do-
wodzenie*

W Instytucie Organizacji i Techniki Dowodzenia problematyka
optymalizacji struktur organizacyjnych organdéw dowodzenia, przede
wszystkim zwigzkéw taktycznych i operacyjnych, jest przedmiotem wie-
lu badan i1 analiz*

Ostatnio, wspélnym wysidkiem pracownikéow Katedr i Instytutu
ASO opracowano projekt perspektywicznej struktury organizacyjnej
organdw dowodzenia zwigzkéw operacyjnych /armia, grupa operacyjna,
front/, struktury, ktéra zdaniem jej autoréw moze stanowié podstawe
do poszukiwan optymalnych rozwigzan w tym zakresie /zat* nr 4, nr 5
i nr 6/.

Opracowujac te strukture dgzono do realizacji postulatoéw,

ktore wynikaja z charakteru wspétczesnego pola walki oraz doswiadczen
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pokojowego szkolenia wojsk. Obecnie dokonamy krétkiego przegladu tych
postulatdw«

Konieczno66 przystosowania
Qglg3Jg™ _~o_g~acy_gay™g,”gni;,»gruakach wo j~"™ konwencjonalnej | i
drowej ,

Praktyka kwiczen wykazuje, ze dowddztwa zwigzkdédw operacyjnych
o formach organizacyjnych i1 wyposazeniu technicznym™rfsapswniajgcym im
wzgledng mozliwo$é dowodzenia w warunkach wojny jadrowej9sa bardziej
wszechstronne od dowddz-tw, ktére sag przystosowane do kierowania dzia*
+ani€loi taktycznymi i1 operacyjnymi jedynie i1 wydacznie w warunkach
wojny konwencjonalnej«

Organa dowodzenia przystosowane do pracy w warunkach wojny ja-
drowej - potrafig - bez potrzeby wprowadzenia specjalnych zmian orga-
nizacyjnych, wykonadé z powodzeniem kazde zadanie w warunkach wojny
konwencjonalnej, podczas gdy dowédztwa przystosowane tylko i wydkgcz-
nie do wojny konwencjonalnej, w wojnie jadrowej napotykaja w swej
pracy na bardzo powazne trudnosci. Mogag roéowniez zaistnie¢ warunki,ze
praca ta bedzie catkiem niemozliwa. Hasuwa sie wiec nieodparty wnio-
sek, ze opracowujac organizacje organow dowodzenia zwigzkdéw opera -
cyjaych, za podstawe nalezy przyjad zapewnienie im mozliwosci reali-
zacji dowodzenia w warunkach wojny jadrowej .

czesciowa automtyzaoja i matematyzacja pro-

cesow dowods m ™

Perspektywy rozwoju technicznych srodkéw dowodzenia oraz wy -
posazenia w nie organow dowodzenia zwigzkéw taktycznych i1 operacyj -
nych stwarzajg realne przestanki, aby w zatozeniach organizacyjnych
dotyczacych dowédztwa Prontu, armii 1 grupy operacyjnej przyjmowac
matematyzacje procesu obiegu, przetwarzania 1 zobrazowania informacji«

Zaktada sie mozliwos¢ wykorzystania elektronicznych maszyn li-
czacych zapewniajacych szybkie rozwigzywanie zasadnie” ch probleméw z
dziedziny przetwarzania danych, zaopatrywania, kierowania przegrupo-
waniem wojsk, kierowania ogniem, okreslenia stosunku sit itp«

Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej potgczone
jest z koniecznoscig budowy i1 wykorzystania matematycznych modeli po-
szczegollnych procesow /zagadnien/ dowodzenia. Ten stan rzeczy rzutuje
na i1a?zygotowanie fachowe wspodczesnych oficerow dowédztw. Obok wyso -
kich kwalifikacji wojskowych powinni oni posiada¢ niezbedne wiadomosci
matematyczne, ktdore w warunkach ‘smatematyzacji™* proceséw dowodzenia

beda niezbedne w ich codziennej pracy«
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MozliYTOSel Yiykorz/stania elektronicznej techniki obliczenie <
V] nieco szerzej zostang orndnione  nastepnym rozdziale*
Uproszczenie i1 standaryzacja form organizacyjnych
Realizacja tego post\ilatu pozinna znalef£¢ odzwierciedlenie wt
- utworzeniu takiej i1losci cztondébw organizacyjnych dowodztw» ktora
odpowiadataby ilosci zasadniczych kierunkéw ich. dziatalnosci»
- daczeniu w jedng catos¢ organow wykonujacych podobne co do zadan
i tresci funkcje; przyczyni sie to do zmniejszenia ilosci tych
organow;
- strukturalnym upodobnieniu organizacji dowédztw oddziatow» zwigzkow
taktycznych i1 zwigzkdéw operacyjnych.
Mozliwos¢ tworzenia doraznych zespotdédw roboczych przy zachowa-
niu statych form organizacyjnych
Jednym z zatozen warimkujgcych sprawng prace organéw dowodze-
nia jest unikanie nadmiernego rozdrabniania poszczegdlnych cs&lonéw
organizacyjnych. Tworzenie statych komérek organizacyjnych celowe
jest tylko tam, gdzie wystepuja wyraznie ukierunkowane 1 staCa wyko-
nywane czynnosci. Dla rozwigzywania okreslonych problemow calowe
jest tworzenie zespotow roboczych réznych specjalistow.
Tworzenie kompleksowego systemu dowodzenia
Perspektywy automatyzacji procesu dowodzenia stawiajg rowniez
wymagania w stosunku do struktury organizacyjnej dowdédztw. Zautoma -
tyzowany obieg 1 przetwarzanie informacji mozliwe sa w kompleksowym
systemie dowodzenia. Jednym z warunkéw zbudowania kompleksowego sys-
temu dowodzenia jest realizacja postulatu traktujacego o uproszcze -
niu 1 standaryzacji form organizacyjnych. Nalezy dazy¢ zatem do ta-
kich rozwigzan organizacyjnych» w ktérych sztaby i kwatermistrzostwa
oraz inne zasadnicze czdony organizacyjne dowddztw wszystkich szczebli
dowodzenia posiadaty w swym skdadzie odpowiedniki komérek organiza -
cyjnych, wystepujacych na wyzszym i nizszym szczeblu dowodzenia* Moga
jednak by¢ pewne wyjatki wynikajace ze specyfiki zadan danego szczebla.
Przykdtadem tego stanu rzeczy moze by¢ Zarzad administracji obszaru
Frontu kwatermistrzostwa Frontu. Analogiczna komérka organizacyjna
nie wystepuje na nizszych szczeblach ze wzgledu na to» ze tego ro -
dzaju zadania realizowane sg tylko na szczeblu Frontu i wyzej. Jako
zasade nalezy jednak przyjmowa¢ kierunek pewnej rozsadnej standaryza-

cji form organizacyjnych organéw dowodzenia na wszystkich szczeblach.
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JPrzesunlecie caynnosci o charakterze **mechaniczJ3g¥’ z oboifigz-
kovi organom dowodzenia na oddzialy i pododdziaty zabezpieoza.l8.ce j>ro “
ces doinodzenia

W dotychczasowej organizacji dowédztw, wiele prac ktore nie
wymagaja wysokich kwalifikacji operacyjno - taktycznych, jak np. mecha-
niczne zbieranie informacji, prognozowanie pogody, przeprowadzenie
dfugich pracochtonnych obliczen itp. wykonywali osobiscie oficerowie
wchodzacy w sktad organéw dowodzenia* Wydaje sie, ze celowe jest,aby
odciazyé te organa od prac mechanicznych 1 tym samym pozostawid im
wiecej czasu i energii na rozwigzywanie probleméw koncepcyjnych. Tego
rodzaju pztace jak zbieranie danych, mechaniczne przesytanie informa-
cji, wykonywanie réznego typu obliczen i kalkulacji nalezy przekazac
odpowiednio przygotowanym, wyspecjalizowanym pododdziatom zabezpie-
czajacym realizacje procesu dowodzenia*

I"ododdziaty te bydtyby wyposazone w odpowiedni, zmechanizowa-
ny i1 zautomatyzowany sprzet, jak: centrale odbiorcze, kompleksowe
urzadzenia przekazywania informacji zbiorczych /KUPI1Z/, zautomatyzo -
wane urzadzenia wstepnego opracowania danych /ZITWOB/, rdéznego typu
elektroniczne maszyny cyfrowe /EMC/ itp*

Standaryzacja i usprawnienie technicznych $srodkéw dowodzenia

0 sprawnosci 1 skutecznosci dowodzenia w powaznym stopniu
decyduje wysoka sprawnos¢ technicznych sSrodkéw dowodzenia, +atwosc
ich obstugi 1 mozliwos¢ uzycia /zastosowania/ w kompleksowym systemie
dowodzenia* Zatozenia, wedtug ktérych powinien odbywaé¢ sie planowy
iozw¢j tych Srodkéw, powinny uwzgledniac:

- prostote konstrukcji technicznych srodkéw dowodzeliia /tam, gdzie
to bytoby mozliwe, celowe jest stosowanie konstrukcji modutowej/;

- uniwersalizacje zastosowania technicznych srodkéw dowodzenia pozwa-
lajacg na wykorzystanie ich w réznorodnych wartmkach dziatan bojo -
wych 1 zapewniajgaca wspodprace z innymi Srodkami dowodzenia;

- ograniczenie roéznorodnosci typow okreslonych Srodkéw technicznych
/np* radiostacji, wozéw dowodzenia, sSrodkdéw transportowych/ do
niezbednego minimum;

- tam, gdzie to jest mozliwe i niezbedne, miniaturyzacje urzadzen

technicznych;

- d\iza szybkos¢ /wiekszag niz szybkos¢ przemarszu walczacych wojsk/
transportowych Srodkéw dowodzenia, pozwalajaca na szybkie i1 sprawne

przesuniecie punktdow dowodzenia;



- 4 -

- uzbrojenie Yiszystidch miozéii transportowych, co zapewniatoby obrone
organdéw dowodzenia przed atakaisi powietrznymi 1 naziemnymi, a takze
- warunki zapewniajace swobode pracy i wypoczynek*

Unifikacja nazewnictwa dla poszczegdlnych szczebli dowodze-

Powaznym usprawnieniem w dowodzeniu, a w szczegoélnosci
w procesie obiegu informacji, jest uporzadkowanie terminologii* Nie-
zbedne jest, aby w strukturze organizacyjnej organéw dowodzenia
uwzgledni¢ jednolite nazewnictwo dla poszczegdlnych szczebli dowo -
dzenia*

Proponuje sie zatem, aby poza zasadniczymi czdonami orga -
nizacyjnymi dowédztw oddziatow zwigzkoéw taktycznych 1 zwigzkédw ope -
racyjnych, jakimi sg sztab i kwatermistrzostwo, dla zasadniczych

czesci sktadowych tych organdw przyjac¢ nazwyj

- w putku - sekcja}
- w dywizji - wydziat}
- w armii - oddziat}
- we Froncie - zarzad*

V/e Froncie ze wzgledu na specyfike zadan 1 duzy stan ilos -
ciowy poszczegdlnych cztondédw organizacyjnych niektdre zarzady moga
sie dzieli¢ na oddziaty*

Obok zatozen i postulatéw natury organizacyjnej i opera -
cyjno - taktycznej w pracy nad strukturag dowédztw zwigzkow opera -
cyjnych nalezy uwzglednié¢ réwniez wymagania metodologiczne* Jednym
z wymagah jest koniecznos¢ analizy, oceny i wykorzystania osiagniec
jakie na tym polu zostaty dokonane w Innych krajach* W pierwszym
rzedzie nalezy korzysta¢ z doswiadczen radzieckich* Obok tego po -
winnismy uwzglednia¢ w naszych rozwazaniach doswiadczenia 1 o0siag-
niecia gtdéwnego panstwa kapitalistycznego Stanéw Zjednoczonych*

Realizacja powyzszych postulatéw pozwala uja¢ organa do-
wodzenia armii w nastepujaca strukture organizacyjna /zad* nr 5/«
Sztab* rozumiany jako organ realizujacy funkcje planowania 1 koordy-

nacji catoksztattu dziatan operacyjnych armii oraz dowodze -

nia podlegtymi wojskami*

Oddziat sSrodkow Razenia« bedgacy organem planujacym i realizujacym
kompleksowe wykorzystanie wszystkich srodkéw razenia/wojska
rakietowe, artyleria i1 lotnictwo/ w zakresie wykorzystania

Srodkéw jadrowych, chemicznych i konwencjonalnych*
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OAdgjat Obrony Przeoi”~lotnicze stanoisigoy N reku dowédcy organ pla-
nujacy 1 reallziijacy Ziifalczanle srodkon powietrznych nieprzy-
jaciela /samoloty, Smigtowce, rakiety i desanty/ w wartmkach
kompleksowego wykorzystania takich ¢rodkéw jak rakiety ziemia-
powietrze, artyleria plot i lotnictwo mysSliwskie«

Kwatermistrzostwo. ktére jako jeden z organéw dowodzenia armii planuje
i realizuje proces materiatowo-technicznego zywienia walki
oraz kierowania ruchem w strefie tydow armii™

Oddziat Polityczny* ktéry jest organem okreslajgacym w oparciu o uchwa-
4y KC IMPR, rozkazy IKK 1 dowédcy armii omaz zarzadzenia CKZP
i ZF ProntUj~gtéwne problea”™ pracy partyjno-politycznej w zwigz-
kach taktycznych i samodzi”oych oddziatach*

Proponowana struktura organizacyjna organdw dowodzenia armii
zaktada, ze dowbédoa armii dowodzi armig osobiscie oraz przez swoich
zastepcow, ktorymi sas
- szef sztabu jako pierwszy zastepca;

- zastepca dowodcy armii do spraw liniowych;

- zastepca dowédcy armii do spraw pc/litycznych;

- kwatermistrz*

Dzieki takiej koncepcji struktury organizacyjnej organéw dowo-
dzenia armii otrzymjemyj
- ©graniczenie poziomej struktury dowddztwa armii na korzys$o struktiiry

pianowej, CO wyraza sie w znacznym zmniejszeniu podstawowych komdrek
dowodzenia armii podlegtych bezposrednio dowddcy;

- zmniejszenie liczby oficerow, ktorzy bezposrednio podlegaja dowddcy
armii;

- wzgledne ujednolicenie nazw poszczegélnych cztonow dowodztwa armii;
w zasadzie oprocz sztabu i1 kwatermistrzostwa, wszystkie czdony nazy-
wamy "oddziatami'«

Sztab armii zgodnie z proponowang strukturg sktadatby sie z;

- Oddziatu 1 Operacyjnego;

- Oddziatu Il Rozpoznawczego;

- Oddziatu 11l tacznosci;

- Oddziatu 1V Zabezpieczenia Bojowego Dziatas Wojsk;

- Oddziatu V Kadr i Uzupednien oraz

- Komendy SD*

Najwieksze zmiany zwigzane sa z oddziatami 1V i V«

Oddziat 1V, w proponowanej formie nie wystepuje w aktualnej
strukturze organizacyjnej sztabu armii« Jest on oddziatem nowym,ktory

proponuje sie utworzy¢ na bazie aktualnych szefostw wojsk chemiczziych
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i wojsk inzyaieryjiiych oraz na bazie wydziatu topograficznego. Do za-
dan tego oddziatu - obok tych, ktére dotychczas realizowaty zintegro-
wane komorki < nalezatoby takze planowanie i1 kierowanie przeciwdzia
+aniem radioelektronicznym, zabezpieczenie hydrometeorologiczne oraz
maskowanie operacyjne»

Dzieki tym zmianom catos¢ zagadnien bojowego zabezpieczenia
dziatan bytaby skoncentrowana w jednym oddziale i podporzadkowana
oficerowi, ktory za to zabezpieczenie odpowiada - szefowi sztabu»

Oddziat V stanowi organ powstaty z potgczenia aktualnie
istniejacych* oddziatu organizacyjno-ewidencyjnego i uzupednien
sztabu armii oraz oddziatu kadr» Uwazamy, ze problemy rozwigzywane
przez te komérki sg analogiczne i dlatego nalezy je zgodnie z wy -
sunietymi uprzednio postulatami potgczy¢ w jedna catosé»

Oddziat srodkéw razenia proponuje sie utworzy¢ na bazie

aktualnie istniejgcego dowoédztwa wojsk rakietowych i1 artylerii»
W skdtad oddziatu Srodkéw razenia wszeddby réwniez aktualnie istnie-
jJacy oddziat uzbrgjenia, a w czasie dziatan bojowych organizowana
doraznie komorka lotnictwa operacyjnego /SWL/ wydzielona ze skdadu
armii lotniczej»

Takie zmiany pozwolityby*

- zlikwidowa¢ niezgodng z duchem zasady jednoosobowego dowodzenia
sytuacja ~zawierania** sie dowédztwa /WiIlk/ w dowédztwa Zarmii/j

- skupi¢ w jednym organie dowodzenia planowanie i realizacje
kompleksowego wykorzystania gtéwnych sSrodkéw razenia, takich jak*
rakiety, artyleria i lotnictwo, zardéwno w zakresie broni jadrowej,
chemicznej, bakteriologicznej jak 1 konwencjonalnejj

- zlikwidowa¢ jeszcze jedna komorke /oddziat uzbrojenia/ aktualnie
bezposrednio podlegta dowddcy armiij

- zblizy¢ sie znacznie do ujednolicenia nomenklatury /zamiast J"do-
wodztwo” - ~oddziat/»

Pewne zmiany proponuje sie takze w organach partyjno-po-
litycznych armii i1 w stuzbie sprawiedliwosci» Wydaje sie celowe,
aby sad i prokuratura podlegaty szefowi oddziatu politycznego, co
jest uzasadnione ze wzgledu na podobny, a w wielu wypadkach iden -
tyczny, charakter problemdw rozwigzywanych przez organa politycz e
ne i1 stuzbe sprawiedliwosci»

Jest oczywiste, ze szef oddziatu politycznego sprawuje
jedynie partyjno-polityczng kontrole nad dziatalnoscig sadu i pro-

kuratury»



- 44 -

iroporuije sie rowniez zorganizowa¢ oddziat WSVW/ armii 1 podpo-
rzadkowa¢ go organizacyjnie bezposrednio dowdédcy armii* Przyjmujemy»
ze oddziat ISKW, podobnie jak pozostate, stanowidtby jeden z organdéw
dowodzenia armii*

Znaczne zmiany zostaty zaproponowane w strukturze organizacyj-
nej kwatermistrzostwa*

Proponujac te zmiany dazono do:

- ograniczenia czynnosci wykonywanych przez kwatermistrzostwo armii
do Zadan nieodzownie koniecznych w procesie dowodzenia tydami]|

- wyeliminowania wszelkiego dublowania fimkcji, ktdére wystepowato w
uktadzie: sztab kwatermistrzostwa armii, komérki Ffachowe stuzb
kwatermistrzowskich 1 pozakwatermistrzowskich oraz szefostwo RBA)

- odejscia od tradycyjnych ukdadéw specjalistycznych organéw dowo -
dzenia tytami do ukdadu fiinkcjonalnego, przystosowanego do reali-
zacji zadan o charakterze operacyjno-orgafizacyjnymi

Y przyspieszenia i uproszczenia procesu zaopatrywania i obstugi
wojsk oraz obiegu informacji w procesie kierowania tytami przez
wyeliminowanie ogniwa jEtBA /potaczenie RBA z KSD/}

- podporzadkowania kwatermistrzowi armii wszystkich stuzb zwigzanych
z zaopatrywaniem i obstuga wojsk /stuzba samochodowa, techniczno-
czotgowa itp/*

¥ proponowanej strukturze kwatermistrzostwa armii wyrozniamy:

Kwatermistrzowska Grupa Operac.y.ina: ktdéra proponuje sie utworzy¢ jako
etatowg, w przeciwienstwie do obecnie organizowanej doraznie*
Do jej zadan nalezatoby ramowe planowanie zaopatrywania
i obstugi dziatan wojsk oraz wzajemne informowanie sie z KSD
0 sytuacji bojowej i tytowej*

Oddziat Organizac.ii Pracy Tyd4ow* ktéry proponuje sie zorganizowaé za-
miast dotychczasowego sztabu kwatermistrzostwa* Podstawowym
zadaniem tego oddziatu bedzie planowanie rozmieszczenia, ugru-
powania i urzutowanie ty4éw, organizacja ochrony i obrony,

organizacja dowodzenia tytami itp*

Oddziat Organizac.ii Przewozéw i Kierowania Kuchem* Oddziat ten prze-
Jatby zadanie aktualnie istniejagcip™ddziatu komunikacji woj-
skowej 1 sztabu kwatermistrzostwa. Realizuje on gtéwne zada-
nia zwigzane z planowaniem i realizacja przewozéow, planowa -
niem zabezpieczenia drogowego, kierowaniem catoscig ruchu na
zapleczu walczacych wojsk*

W zagadnieniach zwigzanych z przegrupowaniem wojsk ope-

racyjnych scisle wspédpracuje ze sztabem armii™



Oddziat Organizac.li Zaopatrywania« W oddziale tym slcupiono problemy
zaopatrywania wo;}sk we wszystkie rodza;|e srodkéw materiato -
wych sprzetu i uzbrdéjeniai realizowanego w aktualnej strtik -
turze przez poszczegdlne komorki stuzb kwatermistrzostwa
i rodzajow wojsk*

Oddziat Organizacji Obstugi Techniczne™i* ktéry zajmuje sie catokszat-
tem obstugi technicznej wszystkich rodzajéw wojsk /uzbrojenie,
ozotgowo - samochodowe, iiizynieryjne itp*/.

Oddziat Stuzby Medyczned «<<"est komérka planujaca i1 koordynujaca za -
bezpieczenie medyczne wojsk*

~Nddziat Kierowania RBA. ktdory spedniatby role analogiczng do tej,
ktérg w aktualnej strukturze organizacyjnej spednia szefo
stwo RBA 1 czesciowo wydziat planowania materiatowego i1 ewi-
dencji kwatermistrzostwa armii*

Komenda KSD. ktéra realizowataby catoksztatt spraw zwigzanych z ochro-
ng i obrong KSP a takze zwiagzanych z warimkami pracy i odpo -
czynku skdadu osobowego KSP.

I”"oponowana struktm®a organizacyjna tytowych organéw dowodzenia
charakteryzuje sie rezygnacja z tradycyjnego ukdadu strukturalnego,
ktéry w naszym przekonaniu posiada wiele niedoskonatosci™

Realizacja takiej struktury i prawidfowe jej Funkcjonowanie
mozliwe jest tylko w warunkach rezygnacji z detalicznych, czesto nie-
realnych we wspétczesnych warunkach,”wymagadé ,wysuwany ch wobec organdw
dowodzenia tytami, przesuniecia akcentu z zagadnieii wasko specjalisty-
cznych na problematyke operacyjno - organizacyjng oraz sSmiatego zmniej-
szania liczebnosci sztabu* Jestesmy przekonani, ze taka struktura
przyspieszy obieg informacji oraz usprawni proces zaopatrywania i
obstugi wojsk zgodnie z wymaganiami wspoétczesnych dziatan*

Jedng z cech omawianej striiktury organizacyjnej organéw dowo -
dzenia armii jest oddzielenie funkcji dowodzenia od f\mkcji zabezpie-
czenia dowodzenia* Znalaz4o to wyraz w odcigzeniu poszczegélnych od -
dziatdéw Od bezposSredniego zajmowania sie spraiami zaopatrzenia I inny-
mi, a skupienie catego ich zainteresowania na problemach operacyjno-
taktycznych, a takze w utworzeniu specjalnej jJednostki /Armijna Bry-
gada Powodzenia/, ktéra zabezpieczataby proces dowodzenia*

Wazna cecha omawianej struktury jest to, ze dowédcy armii pod-
lega bezposrednio tylko 6 komérek, podczas gdy w obecnej strukturze

podlega ich az 14*



I"oponofiana strukt™ira organizacyjna zaktada» ze dowédcy armii
podlega bezposrednio 4“0Ob zastepcow i 3-ch szeféw pozostatych oddzia-
46w, podczas gdy w aktual-i?de obowigzujgcej strukturze podlega mu 4-ch
zastepcéw i ll-tu szefow pozostatych komérek#

Poréwnujac ztozonosS¢ organizacyjng proponowanej i aktualnej
struktury organdw dowodzenia armii dochodzimy do nastepujgacych wnios-
kows w strukturze aktualnej mamy okoto 60-ciu roznych elementarnych
komérek organizacyjnych /wydziat, sekcja, kancelaria itp./, natomiast
w strukturze aktualnej przy zatozeniu, ze woddziatach organizujemy 2-3
zespoty, otrzymujemy w sumie okoto 35-50 zespotow#

Proponowana struktura likwiduje dublowanie funkcji /np.sprawy
zaopatrzenia i eksploatacji, problemy kadrowe/ na drodze d4gczeMa ko-
moérek realizujgcych identyczne lub analogiczne funkcje#

Udato sie uniknaé¢ sytuacji »»zawierania** sie dowédztwa w »do -
wodztwie»» oraz wystepowania kilku sztabéw w organach dowodzenia armii#

Proponowana struktura organizacyjna charakteryzuje sie znaczng
uniwersalnoscig, a takze duzg elastycznosciag#

Udato sie réwniez osiggn” pewna normalizacje i typizacje nazw
organow dowodzenia#

Podobne rezultaty Otrzymalismy stosujac zaprezentowane zasady

organizacyjne do organéw dowodzenia Prontu /zat# nr 4/#

4#2# Techniczne $rodki dowodzenia
A4#2#1> Srodki przetwarzania informacji *

Jedna z gtownych i1 radykalnych drég usprawnienia dowodzenia
jest zastosowanie w wojsku wspodczesnej, automatycznej techniki obli-
czeniowej# .

Obecnie, w wojsku pracuja nastepujace typy automatycznych ma -
szyn liczacych#

Maszyny analitycano-liczace system”™kart dziurkowanych, pracu -
jace w catych zespotach /dziurkarki, sprawdzarki, sortery, kolatory,
tabulatory, reprodukcery, mnozarki/ tworzacych Stacje Maszyn Sutomaty-

czno-Liczacych /SMAL/>»

Maszyny analityczno—liczfce zaliczamy do srodkéw duzej mecha —
nizacji# Pracuja one w wiekszosci na zasadzie elektromechanicznej, po-
siadaja znaczne gabaryty i wymagaja znacznej powierzchni do zamstalo-
Wania# Nadaja sie doskonale do prac statystyczno-ewidencyjnych#

W Polsce masizyny te nie byty wykorzystywane do rozwigzywania
probleméw o charakterze operacyjno—taktycznym# DosSwiadczenia przepro —
wadzane w Czechostowacji wykazujg jednak, ze mogg by¢ one wykorzystane

w warunkach pokojowych, réwniez do ewidencji bojowych jednostek poten-—



cjalnego przecl”™mdLI™ é&io ocdiiy (@EO stanua do analizy stosunku sil itd*

Szersze zastosoTnanie tych maszyn m dogodzeniu jest vigtpli\ifea
ze wzgledu na ich gabaryty, charakter pracy i1 mozliwosci™*

Elektroniczne Maszyny Analogowe” ; znajduja szerokie
zastosowanie w systemach kierowania ogniem artylerii plot, poktadowych
systemach Slepego ladowania itp., a takze w biurach konstrukcyjnych
i technicznych osrodkach naukowo-badawczych* i1osiadajg one trzy pod-
stawowe whasciwosci, ktdre w zasadzie okreslajg kierunki i1 zakres ich
zastosowan*

Po pierwsze, maszyny te oporujg informacjami przedstawionymi
w Formie wielkosci ciagtych*

Po drugie, charakteryzuja sie ogromng szybkoscig dziatania”®
czas rozwigzania zadania rowny jest, ogolnie rzecz biorac, czasowi
przeptywu pradu w obwodach maszyny*

Po trzecie, maszyny te posiadajg ograniczong dok#adnosé¢, co
wynika z operowania przez nie wielkosciami ciagtymi*

Duzy wkdad w rozwéj elektronicznych maszyn analogowych u nas
w Polsce wniosta Wojskowa Akademia techniczna, ktdra samodzielnie
opracowata wiele oryginalnych konstrukcji* Ostatnio WAT przekazata do
zaktadoéw Blwro we Wroctawiu, kompletng dokumentacje nowoczesnej ,tran-
zystorowej maszyjt” aiflogowej ELWAT-1.

Ze wzgledu na swe whasciwosci elektroniczneinaszyny analogo-
we nie moga znalez¢ szerokiego zastosowania w usprawnieniu dowodze -
nia ogélnowojskowego*

Elektroniczne Maszyny Cyfrowe /EMC/* Maszyny te operuja
informacjami zapisanymi w postaci cyfr, stad wkasnie ich nazwa* Po —
siadaja one zdolnos¢ przechowywania w swych pamieciach ogromnych
ilosci informacji /rzedu kilkuset 1 wiecej milionéw bitéw/, a takze
wykonywania operacji arytmetycznych i logicznych* Maszyny te sg zna-
cznie wolniejsze od maszyn analogowych, mimo to szybkos¢ ich w wielu
wypadkach jest imponujgca* Najszybsza maszyn,a polskiej konstrukcji
wykonuje okoto 10 000 operacji na sekunde, natomiast najszybsza ma -
szyna pracujgca w Polsce wykonuje okoto 30 000 operacji na sekunde*
Najszybsze maszyny tego typu na Swiecie wykonujag kilka milionéw ope-
racji na sekunde. Elektroniczne maszyny cyfrowe sa natomiast znacz -
nie doktadniejsze od maszyn analogowych* Urzadzenia wyjsciowe tych
maszyn pozwalaja wyprowadza¢ z duza szybkoscig i w zasadzie w dowol-
nej formie /np. w postaci tabel, zestawien itp*/ opracowane przez

maszyne informacje.
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Oméwione pokrotce whasciwosci EMC, a przede wszystkim ich
zdolnos6é do wykonywania operacji logicznych, czynig z tych maszyn
potfzJiy Srodek automatyzacji dowodzenia«

Proces nasycania naszego wojska elektronicznymi maszynami cy-
frowymi rozpoczat sie w koncu 1961 roku i nai)Oczatku 1962 roku*7/%as-
nie wtedy trafity do wojska, a scislej do wojskowych osrodkéw nauko-
wych, pierwsze elektroniczne maszyny cyfrowe*

Obecnie w wojsku pracuje okoto 10 EMC /w Polsce okoto 60/, Sa
to przede wszystkim maszyny mate /0DRA-1003/ i1 maszyny sSrednie /ZAM-2
i URAL-2/.

W najblizszych latach wojsko nasze otrzyma nowe elektroniczne
maszyny cyfrowe polskiej konstriikcjir ZAM-21 i ZSSi-41*

EMC, ktorymi dysponuje w chwili obecnej wojskO;,wykorzystyw€Uie
sg przede wszystkim do obliczen inzynieryjno - technicznych /nume -
rycznych/* Pewne proby wykorzystania tych maszyn do rozwigzywania
probleméw o charakterze operacyjno-taktyczhym czynione sa w WAT i w
naszej uczelni* W Akademii Technicznej przy pomocy maszyny URAL-2
obliczano optymalne marszruty dla przegrupowania wojsk, natomiast w
naszej akademii przy pomocy maszyny ODRA-1003 dokonywano optymalnego
podziatu Srodkéw ogniowych i celdéw, planowano przegrupowanie wojsk
na duze odlegtosci, rozwigzywano problemy optymalizacji ostony plot
obiektow i1tp*

Nalezy podkredlid, ze rozwigzywanie problemédw operacyjno-tak-
tycznych przy pomocy EMC zwigzane jest z ich tzw* algorytmizacjg,tzn»
budowg modelu matematycznego rozwigzywanego problemu i opracowaniem
algorytmu jego rozwigzania*

Znajdujace sie obecnie na wyposazeniu wojska EMC nie sg mobil-
ne i z tego wzgledu nie moga byd wykorzystane w polowym systemie do -
wodzenia* Uwazamy, ze w przysztosci stanie sie to mozliwe* Elektroni-
czne maszyny liczace potgczone w jeden kompleksowy system z innymi
elektronicznymi Srodkami do przetwarzania i zobrazowania informacji
utworzg kompleksowy, zautomatyzowany system dowodzenia*

Szerokie zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowej w
dowodzeniu zwigzane jest z opracowaniem wzoréw maszyn liczacych, kté-
rych parametry beda dostosowane do warunkéw wspétczesnego pola walki™*

Analiza wspotczesnego stanu dowodzenia wojskami pozwala sfor-
mudowan teze, ze zastosowanie EMC szczegbélnie potrzebne jest w pio -

nie operacyjno - rozpoznawczym, rakietowo-artyleryjskim, OPL 1 tydo-

wym*



Ze wzgledu na charakter wykonywanych zadan, w pionie operacy”«
no-rozpoznawczym /og6lnowo~skowym/ i tyktowym powinny znalez¢ zasto -
sowanie maszyny uniwersalne /UEKC/* W wojskach rakietowych i arty -
lerii oraz w wojskach OEL szerokie zastosowanie znajdag réwniez ma e
szyny specjalistyczne, ktore beda rozwigzywaty problemy kierowania
ogniem, podziatu celdw, opracowywaty komunikaty meteorologiczne itp*

Wydaje sii, ze w warunkach naszego wojska szczeblem, od kt6-
rego trzeba i optaca sie zainstalowa¢ EMC Jest dywizja. Nizsze
szczeble, a mianowicie batalion i1 pudk powinny raczej posiadaé¢ pros-
te ;irzadzenia elektroniczne, przeznaczone do wspotpracy z wyz -
szego szczebla.

W celu catosciowego potraktowania problemu, w Kilku zdaniach
sformutujemy nasz poglad na zastosowanie EMC na wszystkich szczeb -
lach dowodzenia /zak. nr 7/.

W batalionie, a w dalszej perspektywie takze w kompanii po —
winno znajdowa¢ sie niewielkie urzadzenie klawiszowe, majace postac
przystawki do Srodkéw 4acznosci, ktére pozwolityby skdadaé podsta -
wowe informacje /np, ¥ potozeniu wojsk, wykrytych celach, kierunku
dziatania, stratach itp./ i przekazywa¢ Je - w sposéb utajniony —
bezposredni® do urzadzenia znajdujgcego sie w putku. W literaturze
wojskowej urzadzenie takie nosi nazwe: kompleksowe urzadzenie prze-
kazywania informacji zbiorczej - KUPIZ.

W putku istnieje potrzeba zainstalowania programowanego
urzadzenia elektronicznego z pamiecig, ktére zbieratoby informacje
przekazywane przy pomocy KUPI1Z-6w oraz wprowadzane recznie,a nastep-
nie dokonywatoby wstepnej weryfikacji, analizy i klasyfikacji tych
informacji. Wszystkie informacje bydtyby wyprowadzane na urzagdzenie
wyjsciowe znajdujgce sie w pudku i w zaleznosci od potrzeb prze-r.
kazywane bezposrednio do EMC w dywizji. W literaturze wojskowej
dla urzadzenia putkowego proponuje sie nazwe: zautomatyzowane urzg—
dzenie wstepnego opracowaaia danych - ZUWOD.

W sztabach dywizji, armii 1 Frontu powinny sie znajdowad EMC
sprzezona z pozostatymi Srodkami automatyzacji w Jednolity zauto-
matyzoYiany system dowodzenia wojskami®

Wyposazenie organdw dowodzenia dywizji, armii i Frontu w EMC
oraz ich wykorzystanie moze by6é ujete w nastepujacy schemat. Przyj-
miemy, ze Jedna UEMC zostanie oddana do dyspozycji sztabu, ktory
wykorzystuje Ja w spos6b scentralizowany. Na bazie UEMC organizuje

sie osrodek automatycznego opracowywania informacji operacyjnych
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podporzadkoviany szefovii sztabu i pednigcy funkcje ustugowe w stosun-
ku do catego sztabu* W komérkach sztabu znajdujg sie urzadzenia typu
ZUWOD oraz typowe urzadzenia wejscia - wyjscia /drukarki, czytniki
tasmy perforowanej, wskazniki elektroniczne itp./, przy pomocy ktdrych
oficerowie sztabu kontaktuja sie z maszyng. Podobnie mozna wykorzystad
UhMC zainstalowang w kwatermistrzostwie. Na Jjej bazie tworzy sie osSro-
dek automatycznego opracowania informacji tytowych podporzadkowany
kwatermistrzowi i1 spekniajacy funkcje ustugowe w stosunku do catego
kwatermistrzostwa. W komérkach kwatermistrzostwa natomiast, w miare
potrzeb instalowane sa urzadzenia typu ZIAtOD.

Wojska rakietowe i artyleria, podobnie jak wojska OPL, winny
posiada¢ wkasne EMJ - na szczeblach nizszych beda to tylko maszyny
specjalistyczne, na szczeblach wyzszych - réwniez maszyny uniwersalne.

Wszystkie EMC pracujgace w organach dowodzenia jednego szczebla
powinny by¢ ze sobag sprzezone 1 tworzy¢ jednolity zespét funkcjonalny*

Nalezy dazy¢ do tego, aby wszystkie maszyny cyfrowa przeznaczow
ne do pracy w organach dowodzenia réznego szczebla miaty podobna kon -
strtikcje, opartg na zasadzie modutowej, co pozwoli zastosowa¢ w zauto-
matyzow8&/m systemid dowodzenia jeden podstawowy wz<ér maszyny, Tfeyposa—
zony - w zaleznosci od szczebla - w mniejsza lub wiekszg 110S¢ urzag -
dzen peryferyjnych i centralnych.

Analiza potrzeb oraz nakreslony powyzej sposob wykorzystania

~ dowodzeniu pozwala sformutowa¢ bardzo ogdlne, przyb3JJtone cha —
rakterystyki BIIIMC przeznaczon do pracy w sztabach ogolnowojskowych .

Maszyna przeznaczona dla sztabu /kwatermistrzostwa/ dywizji|”
powinna, w naszym przekonaniu, posiadadé pamie¢ operacyjna nie mniejsza
jak 4096 komérek, pamie¢ zewnetrzng w granicach 300-500 tysiecy komé -
rek, szybko$¢ okoto 30 tysiecy operacji na sekunde i gabaryty pozwala-
jJace zainstalowa¢ j» w samochodzie terenowym.

tiniwersaina EMC pracujaca w sztabie /kwatermistrzostwie/Zarmii
powinna mie¢ w przyblizeniu nastepujgce parametry: szybka pamie¢ ope-
racyjna o pojemnosci nie mniejszej niz 8192 komorki, pamie¢ zewnetrzna
w granicach 1 miliona komérek, szybkosc okoto 50-100 tysiecy operacji
na sekunde i gabaryty pozwalajgce zainstalowa¢ jJja na samochodzie tere-
nowym.

x/ Wszystkie propozycje, dotyczgce parametrow UEMC przeznaczen.”™ dla
organow dowodzenia poszczegolnych szczebli oparte sg na cht.rakte —

rystykach EMC przeznaczonych do pracy w amerykanskim systemie
FXELDATA, doswiadczeniach radzie ckiizh:?-doswiadczeniu zespotu autors-

kiego.
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Uniirtersalna EMC poracu“jaca \t sztabie /kviatermistrzostviie/
Frontu poviinna mie¢ w przyblizeniu nastepujace parametry: pamiec
operacyjna o pojemnosci ponad 16384 komorek, pamie¢ zewnetrzna o po-
jemnosci w granicach 2 milionow i wiecej komérek, szybkos¢ okodo 500
tysiecy operacji na sakunde i gabaryty pozwalajgace zainstalowaé¢ Ja
co najwyzej na dwoch samochodach terenowych#

Ze wzgledu na koniecznos¢ zagwarantowania wysokiej nieza-
wodnosci nalezy dazy¢ do tego, aby wszystkie wymienione maszyny
miaty dublowane niektdore bloki /pamieé, arytmometr/.

Osobny problem, to zastosowanie EMC w wojskach rakietowych
i artylerii oraz w wojskach OPL. Wydaje si”, ze nalezy przyja¢ za -
sade, aby na szczeblu baterii i dywizjonu artylerii instalowa¢ spe-
cjalistyczne EMC, przeznaczone do szybkiego przygotowania danych do
strzelania 1 kierowania ogniem. Maszyny te miatyby posta¢ przelicz-
nikéw. Oprécz tego w dywizjonach artylerii, podobnie jak w batalio-
nach, powinny znajdowa¢ sie KCPIZ-y, a w pudkach artylerii 2UWOD-y#
Na szczeblach dowddztw wojsk rakietowych i artylerii bedzie chyba
istniata koniecznos¢ instalowania takich EMC, ktére mimo, ze beda
przystosowane do rozwigzywania zadan typowych dla artylerii oraz
wojsk rakietowych i dlatego beda maszynami specjalistycznymi, to
jednak muszg charakteryzowa¢ sie duza elastycznoscia. Przy ich po -
mocy bedg rozwigzywane zagadnienia podziatu zadah, przegrupowania
wojsk rakietowych 1 artylerii itp. Podobnie wyglada problem zasto-
sowania EMC w wojskach OPL#

Autorzy uwazali za stuszne skupié¢ swg uwage tylko na ma-
szynach cyfrowych. Wynika to z faktu, ze posiadane przez EMC whas-
ciwosci predestynujg je do odegrania zasadniczej roli w zautomaty-
zowanym systemie dowodzenia. Taki poglad nie jest réwnoznaczny z
dyskwalifikacja maszyn analogowych. Uwazamy, ze elektroniczne ma -

szyny analogowe réwniez moga znalezé¢ zastosowanie w wojsku#

4.2,2. Srodki do zbierania informacji

Najszerzej stosowane sa sSrodki optyczne i fotograficzne#
Srodki elektroniczne stosowane sg g¥ownie w specjalnych rodzajach
wo j sk#

Srodki optyczne zaspakajaja potrzeby dowodzenia, natomiast
fotograficzne posiadaja jeszcze zbyt ddugi czas obrobki zdjecia#
Prace rozwojowe idg w kierunku zmniejszenia tego czasu do minimum#

0d roku 1954 nastepuje systematyczne wyposazenie wojsk w

srodki radiolokacyjne# ¢rodki te spekniaja wymagania Im stawiane i
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ffiogg by¢ przystosowane do pracy n kompleksowym systemie zbierania
informacji# Jednak zbyt mato jest jeszcze typow do sSledzenia celdw
naziemnych, a zasieg istniejacych jest zbyt maty. Urzadzenia te sag
typu czynnego, a zatem mozliwe do wykrycia i wrazliwe na zaktdcenia#
Czes¢ srodkéw radiolokacyjnych posiada urzadzenia do skutecznej walki
z zaktoceniami* Celowe jest dgzenie do miniaturyzacji sprzetu radio-
lokacyjnego#

Wprowadzone do wojsk Srodki zbierania infozmacji o skazeniu
chemicznym i promieniotwérczym sga przydatne i odpowiednie, nalezy
jednak sugerowac¢ by mogty one w sposob alarmowy przekazywa¢ informa-
cje*

W celu zbierania informacji o emitujacych srodkach nieprzyja -
ciela wykorzystywane sa etatowe odbiorniki szerokopasmowe, typu ra -
diowego i radiolokacyjnego# Srodki te zabezpieczaja zbieranie infor-
macji w okreslonych pasmach} istnieje natomiast potrzeba, aby tego
typu urzadzenia prgcowaty kompleksowo i pokrywaty cate widmo emi-
towanych fal#

Srodki akustyczne» stuzgce do okres$lenia prowadzacej ogien
artylerii o tgcznosci radiowej sag bardziej ruchliwe niz poprzednie
o tacznosci przewodowej#

Uo transportu srodkow zbierania informacji wykorzystane sg
pojazdy naziemne 1 sprzet lotniczy# Wozy bojowe dostosowane do pot-
rzeb zbierania informacji powinny by¢ wyposazone w niezbedne Srodki
zbierania informacji# Samoloty rozpoznawcze posiadajg srodki zbie -
rania informacji na swych poktadach, nie majg jednak mozliwosci na-
tychmiastowego przekazywania danych dok#adnych /wizualnych i pomia-
rowych/ # Ponadto powinny mie¢ mozliwos¢ prowadzenia rozpoznania za-
réwno z bardzo matych jak i z bardzo duzych wysokos$ci*

Ogélnie stwierdzic¢ nalezy, ze techniczne whasciwosci sSrodkéw
zbierania informacji nie w pedni zaspakajajg potrzeby dowodzenia
/zak# nr 8/# Mozliwosci Srodkéow walki i Srodkow razenia przewyzsza-
Jja mozliwosci srodkow zbierania informacji, ponadto Srodki te nie
sa przystosowane do jednolitego, centralnego i kompleksowego zbie -
rania informacji*

Wychodzgc z potrzeb przysztosSciowego, zautomatyzowanego
systemu dowodzenia, rozwéj Srodkédw zbierania informacji przebiega
dwutorowej ulepszane sg znane i juz stosowane /oméwione wyzej/
Srodki oraz wprowadza sie nowe Srodki, na bazie nowych osiagnie¢ w

technice* Te ostatnie, gtownie opieraja sie na osiagnieciach elek-



troniki 1 przystosowane beda do pracy w zautomatyzowanych systemach
zbierania informacji*

Do nowych Srodkéw, ktoére bedg wykorzystane w najblizszej
przysztosci mozna zaliczy¢:

e termolokacyjne, stuzace do zbierania réznorodnych informacji
o0 obiektach bedacych promiennikami podazerwieni, w postaci obra-
z6éw lub innych form wizualnych]

- mazeroradiolokacyjne, termoradiolokacyjne i1 inne, bedace kombina-
cja juz istniejacych i nowych Srodkoéw.
Urzgdzenia te moga byd przenoszone w przyszdosci przez po-
wietrzne Srodki bezpilotowe, pojazdy zdalnie kierowaneltp. na réz-
ne odlegtosci, w zaleznosci od potrzeb i1 szczebla dowodzenia.
Uwzgledniajac rozwéj technicznych srodkéw, nalezy liczy¢
sie z tym, ze w perspektywie Srodki zbierania informacji zapewnia;
- zbieranie informacji ogélnych na gtebokos¢ zadania /i zgrupowa-
nia wojsk wkasnych okreslonego szczebla/;

- doktadne okreslanie potozenia, wykrytych obiektéw na gtebokosé
zasiegu srodkéw razenia danego szczebla;

- prace w réznych warunkach atmosferycznych, terenowych oraz
w kazdej porze doby i roku;

- szybkie »utajnione i kontrolowane przekazywanie danych w warun -
kach oddziatywania nieprzyjaciela.

Oprécz perspektywicznych srodkéw, beda wykorzystane do —
tychczasc stosowane Srodki 1 sposoby rozpoznania, nalezy jednak
zmodyfikowa¢ metody i Fformy organizacyjne zbierania informacji.
Zmiany te dotycza zwhkaszcza organizacji systemu zbierania informa-
cji, struktury pododdziatdéw rozpoznania oraz ich wyposazenia 1 wy-
korzystania, a takze organizacji organow dotjodzenia planujacych i
kierujacych zbieraniem informacji.

Postuluje sie stworzenie jednolitego, scentralizowanego 1
kompleksowego systemu zbierania informacji, ktory sSwiadczytby ustu-
gi dla wszystkich organéw dowodzenia /w tym dla rodzajéw wojsk
i stuzb/ z mozliwosScia zdecentralizowanego wykorzystania poszczego6l-
nych srodkoéw. System ten powinien opiera¢ sie na potaczonych ze sobag
i wyposazonych w niezbedne Srodki /w tym EMC/ osrodkach zbierania
informacji, organizowanych na poszczeg6lnych szczeblach /za¥. nr 9/.

Oméwiony system zbierania informacji jest jednym z podsta-

wowych podsysteméw ogolnego, zautomatyzowanego systemu dowodzenia*
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4.2,3. Srodki do prgekaayi>ianla informacli

Obeoais « \iQjskachj do przekazynaaia informac™Ji stosuje sie
radlone, radioliniowe, przewodowe 1 ruchome sSrodki +gcznosci*

Whasciwosci techniczne tych Srodkéw pozwalajg na kompleksowe
ich wykorzystanie zaréwno do prowadzenia bezposrednich rozméw. Jak
i przyjmowania /przekazywania/ sygnatéw, komend, rozkazéw, meldunkow
w Formie stuchowej, a takze dokumentéw*

Podstawowymi radiostacjami KP 1 UKP sg radiostacje typu *R’*

0d ioku 1956 nastepuje systematyczne wyposazenie wojsk
w Srodki radioliniowe zastepujgce w wielu przypadkach sSrodki prze -
wodowe. Oprécz stacji radioliniowej R-401, sg wprowadzane udoskona-
lona stacje R-403 M oraz wielokanatowe stacje R-400 M i R-404#

Radiostacje typu R zapewniaja #3acznos¢ bez podstrajania* Ra -
diostacje KR majag specjalne urzadzenia wynosne, pozwalajace na ste. -
rowanie radiostacjami 1 prowadzenie rozmow na odlegtos¢ do 3 km* Za-
stosowanie urzadzen wynosnych zmniejsza powaznie ilos¢ radiostacji
na SD oraz pozwala rozsrodkowad radiostacje w terenie, nie demaskujac
zasadniczego punktu dowodzenia*

tacznos¢ radioliniowa swoimi whasciwosciami taktyczne““techni-
cznymi rézni sie znacznie od 4gcznosci radiowej* Skupia ona w sobie
wszystkie pozytywne cechy 4acznosci radiowej i1 4acznosci przewodowej*

W zakresie +gcznosci przewodowej istniejg aparaty oraz +gczni-
ce telefoniczne 1 telegraficzne, urzadzenia telefonii i telegrafii
wielokrotnej, wzmacniaki, przedtacznice i przewodowe linie 4acznosci™

Potaczenie #*gcznosci radiowej, radioliniowej 1 przewodowej
zapewnia obecnie najbardziej efektywne dowodzenie i obieg informacji
miedzy punktami dowodzenia /réznych szczebli/*

Nie oznacza to Jednak, ze obecnie istniejgce Srodki przekazy-
wania informacji spedniaja wymagania dowodzenia wojskami* Radiostacje
krétkofalowe posiadaja zbyt maty zasieg w ruchu, sa mato odporne na
zaktocenia oraz maja niewystarczajaca ilos¢ fal* Radiostacje UKF —
pomimo ich zalet - charakteryzuje szereg stron ujemnych, ktdére w zna-
cznym stopniu niekorzystnie wp]iywajg na ciggtos¢ Hacznosci* Ze wzgle-
du na to, ze wymagania dla radiostacji typu "R” opracowywane byty w
latach 1949-50, posiadajg one zasiegi nie w pedni dostosowane do
potrzeb wspédczesnego pola walki* Dlatego tez, zaistniata koniecznosé
zwiekszenia zasiegu srodkow radiowych przez wprowadzenie przystawek

mocy. Rozwigzanie to spowodowato Jednak wzrost ciezaru i wymiardéw ra-

diostacji. Ponadto czas rozwijania i zwijania radiostacji Jest obecnie



stosimkoYio ddugi» co pi“zy czestych zmianach punktév) dOYiodzenia»
z’ifkaszcza na szczeblach taktyczzsych, gdy doviddcy i sztaby musza
pracowa¢ w ruchu - nie zapewnia ciagtosci dowodzenia* Radiostacje
Sredniej 1 duzej mocy zamontowane na samochodach, sag mato ruchliwe,
ciezkie, dostosowane do pokonywania terenu na przetaj, i nie na-
dazajg w marszu za samochodami kolumny sztabow*

Stacje radioliniowe nie w pedni odpowiadajg wspotczesnym
potrzebom dowodzenia, gdyz:

- posiadajg jeszcze niedostateczng ilos¢ fal roboczych}
-posiadaja niewystarczajacqg ilos¢ kanatow +gcznosci}
- nieefektywne jest wykorzystanie stacji podczas ruchu*
Przewodowe srodki #*gcznosci sg 1 bedg w przysztosci wykorzy-
stywane rownolegle, lub w po#aczeniu ze Srodkami radioliniowymi* tag-
cznos¢ przewodowa znajduje zastosowanie przede wszystkim w warunkach,
gdy tempo dziatan umozliwia rozbudowe linii przewodowych oraz w
okresach, w ktorych praca radiostacji musi by¢ catkowicie lub czes-
ciowo ograniczona*
Dotychczasowy brak urzadzen utajniajacych przedtuza znacz -
nie czas opracowania 1 przekazywania informacji, z uwagi na konie -
cznos¢ kodowania tresci tajnej informacji*
Znaczna cze$¢ srodkéw przekazywania informacji nie jest
przystosowana do pracy w zautomatyzowanym systemie dowodzenia
wo jskami™*
Wychodzgc z potrzeb przysztosciowego, zautomatyzowanego
systemu dowodzenig™raz w oparciu o najnowsze zdobycze teletechniki,
elektroniki i1 automatyki, przewiduje sie wprowadzenie Zzla wyposaze -
nie wojsk nowych sSrodkéw i1 urzadzen do przekazywania informacji*
W najblizszfl przysztosci bedg wykorzystywane nastepujace
Srodki i urzadzenia #3cznoscis
- radiostacje UKF o szerokim zakresie czestotliwosci, duzej ilosci
fal roboczych oraz o znacznej mocy, umozliwiajgce utrzymanie
+acznosci z réznymi korespondentami i na wymagane odlegtosci}

- radiostacje KF oparte na technice jednowstegowej modulacji,
bardziej odporne na zakdd6cenia i gwarantujace stabilnos¢ pracy
w ruchu}

- stacje radioliniowe o wiekszej liczbie kanatow;

* urzadzenia telefonii i telegrafii wielokrotnej, pozwalajgce na

zwiekszenie liczby kanatdw na torach przewodowych i radiolinio-

wych}
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- urzadzenia telekopiovie i teleMiizyjne, umozliviiajace przesytanie
informacji N postaci obrazovij

- centrale automatyczne do automatycznego zestawienia podaczen na
dalekosieznych i wewnetrznych #gczach szczebla operacyjnego;

- urzgadzenia do zdalnego sterowania nadajnikami radiowymi, pozwalajag-
ce na automatyczne przekazywanie informacji z wozow dowodzenia na
postoju i w ruchu;

- tirzadzenia do automatycznej retranslacji informacji miedzy roznymi
kanatami 4gacznosci oraz na kazdg praktyczng odlegtosc;

- urzadzenia do automatycznego utajniania informacji, zapewniajace
tajnos¢ korespondencji i przyspieszajace obieg informacji;

- urzadzenia do automatycznego rejestrowania, selekcji, gromadzenia,
wydawania 1 zobrazowania informacji, powigzane Sscisle z automatycz-
nymi urzadzeniami do zbierania informacji oraz elektronicznymi ma —
szynami liczacymi, zapewniajacymi automatyczne przetwarzanie danych.

Oprécz wprowadzania nowych srodkéw do przekazywania informa-
cji, prowadzone sg prace nad przystosowaniem istniejgcych urzadzen do
wspodpracy z urzadzeniami i1 sSrodkami automatycznego zbierania i1 prze-
twarzania informacji.

Zastosowanie nowej techniki w zautomatyzowanym systemie do-
wodzenia pociagnie za sobg zmiany w organizacji systemu 4gcznosci,

st rukturze organéw kiemijacych tym systemem oraz zmiany w organizacji.

Wyposazeniu i wykorzystaniu oddziatéw i1 pododdziatow +acznosci

Przekazywanie informacji mozna osiggng¢ poprzez kompleksowe
wykorzystanie srodkow 1 urzadzen +gcznosci przy automatycznym wyszu —
kiwaniu 1 zestawieniu podgczen w wolnych kanatach 1 na kierunkach
okreznych oraz przez stworzenie osiowo - rokadowego /przestrzennego/
systemu 4gcznosci na szczeblach operacyjnych, a na szczeblach taktycz-
nych w oparciu o system bazujacy na weztach +acznosci punktéw dowodze-

nia i pomocniczych weztach ¥gcznosci /zat. nr 10 i nr 11/.

4 .2 4« ¢rodki transportu i pracy organow dowodzenia

Wyposazenie sztabéw na szczeblach operacyjnych w zakresie
wozow dowodzenia, w chwili obecnej obejmuje glowiTe samochody specjalne,
ktérych nadwozia przystosowane sg jako miejsce pracy i odpoczynku«
W poréwnywaniu z okresem drugiej wojiay Swiatowej, takie wyposazenie
stanowi wyrazidy postep, gdyz pozwala rozmieszcza¢ sztaby w terenie
pozbawionym zabudowann i nie przygotowanym pod wzgledem inzynieryjnym
oraz zwieksza ruchliwos¢ stanowiska dowodzenia, skracajac powaznie

czas niezbedny na jego rozwiniecie 1 zwiniecie«



Pomimo tych zalet, zna”dujace sie na wyposazeniu sztabow samo-
chody specjalne nie odpowiadaja zasadniczym wymaganiom, a mianowicie«
- nie umozliwiaja zatodze zorganizowania nawet doraznej obrony przed
atakiem z powietrza i ziemi oraz nie chronig przed bojowymi Srodka-
mi trujgacymi}

- nie posiadajg przewagi w szybkosci nad Srodkami transportu walcza -
cych wojsk*

Pierwszy problem jest oczywisty. W warunkach masowego stosowa-
nia przez walczace strony lotnictwa oraz duzych mozliwosci przenika -
nia wojsk nieprzyjaciela na tyty, wozy dowodzenia - bez wzgledu na
ich rodzaj /wozy sztabowe, radiostacje samochodowe, w-ozy odpoczynku
i obstugi/ - muszg by¢ wyposazone w uzbrojenie umozliwiajgce zatodze
odparcie ataku nisko lecgcych samolotéw i1 grup dywersyjnych, zaréwno
w ruchu jak i na postoju. Pod tym wzgledem obecne wozy dowodzenia sg
dla zatogi prawdziwag "“puapka**. Liczenie wydgcznie na pododdziaty
ochrony 1 ostony jest na pewno rozwigz, -baniem nie do przyjecia.

Niezbedne wydaje sie rowniez wyposazenie wozow dowodzenia w
urzadzenia wytwarzajace wewngtrz wozu nadcisnienie, podobne do stoso-
wanych w transporterach 1 czotgach*

Pozornie przedstawiony problem wydaje sie #atwy do rozwigza -
nia przez modyfikacje obecnych wozéw dowodzenia* W rzeczywistosci
nalezy liczy¢ sie z koniecznoscia produkcji catkowicie nowych wozéw
dowodzenia, spedniajacych rownoczesnie warunki obecnego wozu dowo -
dzenia i transportera opancerzonego*

Ze zrozumiatych wzgledow pozadane bytoby zeby nowy typ wozu
dowodzenia nie réznit sie znacznie wygladem zewnetrznym od powszech*
nie stosowanych transporterow opancerzonych*

Wprowadzenie nowego typu wozéw dowodzenia zwiekszydtoby bezpie-
czenstwo pracy sztabu i ich trwatos¢ oraz pozwolito zmniejszy¢ stan
pododdziatéw ostony i obrory*

Pomimo udoskonalenia wozéow dowodzenia i Srodkéw +acznosci,
ruch powoduje znaczny spadek wydajnosci pracy sztabdéw i trudnosci w
utrzymaniu ciagtej +acznosci* Jezeli dodamy do tego, ze z uwagi na
Srodki transportu ruch sztabdw przywigzany jest z koniecznosci do
zattoczonych drog 1 jest wrazliwy na zniszczenia oraz przeszkody te-
renowe, to ogrom trudnosci zmusza do zastanowienia sie nad innymi
Srodkami transportu*

Przede wszystkim wydaje sie godnym uwagi transport smigtowco-
wy* Przy pomocy sSmigtowcéw czas jaki zuzywatyby sztaby na ruch zostat-

by radykalnie ograniczony:
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- pirzy przegrupoifaulach z tempem 300—400 km/dob”, ruch trviatby 2-3
godziny na dobe;

- przy dziataniach z tempem okoto 20-80 km/dobe ruch trwatby niecaty
godzine na dobe*

Zastosowanie $Smigtowcédw do transportu stanowisk dowodzenia
moze wystgpi¢ w trzech wariantach, a mianowiciet
- zastgpienie samochodu specjalnego smigtowcem typu ciezkiego o po-

dobnym wyposazeniu;
- przerzut kotowych wozéw dowodzenia przy pomocy $Smigdowcow - a dzwi-
gow;
- czesciowe wyposazenie sztabdéw w powietrzne Srodki transportu,
pozostawiajac pozostatg czesC sztabu na tradycyjnych sSrodkach
transportu*

Kazda z wyzej wymienionych propozycji, z punktu widzenia
teoretyczno-technicznego, jest mozliwa do rozwigzania* Czynnikiem
ograniczajacym moga by¢ tylko warunki ekonomiczne, a szczegolnie
stan zaplecza /baza/ technicznego panstwa*

Pierwsze rozwigzanie jest najbardziej radykalne, jednak
moze okaza¢ sie ekonomicznie mniej uzasadnione od rozwigzania dru -
giegOa Nawet przy duzym tempie dziatan silniki warunkujgce przelot
bytyby wykorzystane przez niecata godzine na dobe, a wiec bytyby
wykorzystywane w bardzo matym stopniu. Przy matym tempie dziatan
olbrzymia moc powietrznych srodkéw transportu bydaby prawie catko -
wicie ”zamrozona”*

Drugie rozwigzanie pozwala uzywa¢ Srodki powietrznego
transportu tylko w warunkach nieodzownych i na kroétki okres czasu
umozliwiajgc im wykonanie innych zadahn lub obstuge wielu punktow
dowodzenia* Jednak decydiijace sie na drugie rozwigzanie nalezy mieé
na uwadze, ze wowczas ciezar przewozonego +adunku wzrosnie co naj-
mniej dwukrotnie /ciezar wyposazenia + ciezar samochodu specjalne-
go/*

Rozwiazanie trzecie nalezatoby przyja¢ za przejsciowe -
ilos¢ wozéw dowodzenia przerzucanych drogg powietrzng w miare zwiek-

szenia ilosci Smigtowcdw wzrastataby.

4.3* Modelowanie 1 formalizacja procesow dowodzenia

pT’ace nad modelowaniem i1 formalizacjg proceséw dowodzenia
podjete zostatly na szeroka skale z chwila powstania Instytutu
OiID* Prowadzone bydy roéwnoczesnie w kilku zespotach i dotyczyty

og6lnie takich problemow, jak:
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a/ problem ruchu v2o;jsk i sterownia tym ruchemj
b/ planoTsanie desantow« taktyczno-operacyjnych i operacyjnych;

c/ struktura organizacyjna systemu doviodzenia szczebla operacyjnego*

obieg 1 obrazovlanie informacji tym systemig”™raz praca sztabu
armii;

d/ optymalizacja uzycia wojsk rakietowych i1 artylerii;

e/ organizacja systemu obrony przeciwlotniczej obiektéw lezacych
w strefie wojsk operacyjnych i na obszarze kraju sitami mato -
kalibrowej artylerii przeciwlotniczej i rakiet przeciwlotniczych;

f/ planowanie dowozu sSrodkow materiatowo-technicznego zaopatrzenia*
obliczanie biezacych i1 prognozowanych wielkosci jednostek kalku-
lacyjno-operacyjnych oraz planowanie zaopatrzenia w materiaty
pedne i smary na okres”™operacji zaczepnej;

g/ cybernetyczne modelowanie osiggania gotowosci bojowej oddziatow
i zwigzkow taktycznych, analiza czynnosci alarmowych oraz usta-
lenie momentdéw krytycznych w czasie wychodzenia wojsk w rejony
alarmowe.

W wyniku prac nad w/w problemami udato sie sformalizowaé¢ sze-
reg istotnych zagadnien, tzn. zbudowano ogdlne modele i1 opracowano
konkretne algorytmy rozwigzan* ktdore wykorzystywane juz bydty w réz -
nego rodzaju ¢wiczeniach oraz w procesie szkolenia stuchaczy ASG*
Oceny wyniesione z ¢wiczen odnosnie wartosci tych modeli i algoryt-
méw sg pozytywne* Wymienmy niektdére z opracowanych modeli i algoryt-
mow*

a/ Model sieciowy przegrupowania zwigzku taktycznego /ZT/
na dowolng /operacyjnie uzasa”™iong/ odlegtos¢ wraz z programem
na EMC *0dra-1003*». Umozliwia planowanie przegrupowania dowolnego
ZT transportem kotowym z duza doktadnoscig i przy jednoczesnej
koordynacji wszystkich przedsiewzie¢ zapewniajacych wykonanie mar-
szu* Ponadto pozwala uzyska¢ wszystkie wskazniki potrzebne do ste-
rowania marszem* Istnieje rowniez mozliwos¢ wyprowadzenia danych z
maszyny bezposrednio do wykonawcow i1 sztabu OTK w postaci utajnio-
nej, Program rozwigzuje sie¢ zaleznosci o 2048 czynnosciach oraz
wyprowadza sciezki krytyczne* Czas trwania obliczen z uwzglednie -
niem przygotowania danych, perforacji tasmy i wyprowadzenia wyni -
kow dla sciezki krytycznej wynosi okoto 140 mlin /zat* nr 12, 13*
14> 15, 16/.

b/ Model sieciowy desantu taktyczno-operacyjnego ppd przy-

dzielonego do armii oraz model sieciowy desantu operacyjnego /DH)/



uraz Z programami na EIC "Odra-1003". Obydvia modele i programy limoz-
liniaja planovianie, kontrole i1 szybkie przekazywanie zadan dla wyko-
nawcow* Czas trwania obliczen z przygotowaniem danych poczatkowych,
perforacjg tanny i wyprowadzeniem wynikéw dla Sciezki krytycznej wy-
nosi od 70-95 min.

c/ Algorytm podziatu celow miedzy Srodki ogniowe z uwzgled -
nieniem kryteriéw waznosci celu i ekonomieznosci Srodka razenia oraz
programy na EMC *Thelta - 1,2,3,4” . Algorytm ten zostat w ostatnim
okresie rozwiniety m.in» przez wprowadzenie ,jako srodka razenia ,lotni-
ctwa wsparcia. Przebudowany program na EMC nosi nazwe "Huragan'. Wy -
mienione algorytmy i programy moga by¢ wykorzystywane przez szefostwo
artylerii dywizji, armii i Prontu. Czas trwania obliczen zalezny jest
od ilosci celéw i Srodkéw ogniowych, np. dla 9 celdéw i 6 Srodkoéw ognio-
wych wynosi 4 -5 min.

d/ Algorytm optymalizacji planu uzycia broni jadrowej w zalez -
nosci od srodkdéw jej przenoszenia i program na EMC '"Lambda'". Pozwala
okresli¢ optymalne wykorzystanie sSrodkéw jadrowych w konkretnych
sytuacjach operacyjno-taktycznych”™uwzgledniajac mozliwos¢ wykonania
uderzen jadrowych przez npla. Kryterium optymalizacji stanowi wartosé
oczekiwania nierazonej ilosci sit whasnych, obliczana na podstawie mo-
delu walki Lanchestera. Problem jest sformalizowany w postaci gry ma -
cierzowej, ktéra rozwigzuje sie metoda iteracyjng. Algorytm moze bycé
wykorzystany przez szefostwa artylerii dywizji, armii i Prontu. Czas
trwania obliczeh okoto 30-45 min.

e/ Algorytm obliczania procentu strat zadanych przez artyleryj-
skie, rakietowe i lotnicze Srodki razenia. Umozliwia jednoczesnie obli-
czanie procentu strat wiekszej liczby celédw punktowych i powierzchnio -
wych przeciwnika przy zastosowaniu réznych srodkéw razenia, z uwzgled -
nieniem przeciwdziatania npla oraz bteddéw celowania* Czas wykonywania
obliczen tacznie z przygotowaniem danych wejsciowych i wyprowadzeniem
wynikow nie przekracza 60 min*

Tt/ Algorytm planowania 1 kierowania ogniem artylerii przy strze-
laniu pociskami zwykdymi i chemicznymi z programom ''Omega"™. Na podsta -
wie opracowanego programu mozna dokonywa¢ optymalnego podziatu celéw
miedzy dywizjony ogniowe z réwnoczesnym obliczeniem zuzycia pociskow*
Program moze by¢ wykorzystatby na szczeblu dywizji i pudku. Czas obli-
czeh zalezny jest od ilosci celdéw i Srodkédw ogniowych, np. dla 7 ce -

16w i 5 Srodkéw ogniowych wynosi okodo 5 minut.
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g/ Algorytm opracoviaiiia koinunikatéw meteorologicznychu
"Meteorakietowy” 1 “Meteosredni” z programem “Meteo*** Na podstayiie
danych otrzymywanych od stacji meteorologicznej program opracowuje
komunikaty meteorologiczne 1 odpowiednio je koduje* iProgram moze
hy¢ wykorzystany w dywizjonach rakiet taktycznych oraz w brygadach
i dywizjonach rakiet operacyjno-taktycznych*

h/ Model i algorytm optymalnego ugrupowania sit i «Srodkéw
O¥L /rakiet i matokalibrowej artylerii przeciwlotniczej/ w obronie
punktowej i strefowej* W oparciu o wymieniony algorytm mozna we
whasciwy sposoéb zorganizowa¢ system obrony przeciwlotniczej obiek -
téw lezacych w strefie wojsk operacyjnych i na obszarze krgj u* Jako
kryteriiim efektywnosci stuzy nadzieja matematyczna ilosci razonych
celow 1 prawdopodobienstwo obrony obiektow. Algorytm ten obejmuje
takze optymalizacje podziatu ognia sit i srodkéw OPI do zwalczania
celdéw powietrznych* Czas trwania obliczeh z uwzglednieniem przygo-
towania danych wejsciowych 1 wyprowadzeniem wynikéw wynosi okodo
60 min*

i/ Algorytm obliczania biezacych i1 prognozowanych wielkosci
jJednostek kalkulacyjno - operacyjnych /jednostek ognia, jednostek
napednienia i racji dziennych zywnosci/ na szczeblu putk - dywizja —
armia i1 Front wraz z programem ”Sigma-1** na HIMC **0dra-1003"* Umoz -
liwia wykonanie szybkich i doktadnych obliczen jednostek kalkula -
cyjnych 1 operacyjnych dla kazdej nomenklatury sprzetu i materiatu*
Czas obliczen dla 50 jednostek najwiekszej grupy srodkéw materiato-
wych Zamunicja artyleryjska/ +acznie z wyprowadzeniem wynikéw wynosi
okoto 120 min* Po modyfikacji programu na BMC ’0dra-1013** czas li-
czenia skraca sie do okodo 30" /zad* nr 17 i 12* 18/*

J/ Algorytm opracowania planu zaopatrzenia w materiaty pedne
i smary na operacje zaczepna wojsk Frontu Zarmii/ wraz z programem
”Sigraa-2” na EMC ”0dra-1003"* Pozwala na wykonanie i wydrukowanie
jednego wariantu planu zaopatrzenia w MPS dla 50 jednostek w ciggu
150 min*

ky Algorytm procesu planowania i1 realizacji dowozu Srodkéw
materiatowych na szczeblu operacyjnym* Algorytm ustala zakres dowo-
zu srodkow materiatowych do poszczegdlnych elementdw ugrupowania
operacyjnego Frontu 1 armii* Mozna go wykorzysta¢ zaroéwno biezacO"
go kierowania procesem zaopatrzenia jak 1 prognozowania potrzeb
Srodkéw materiatowych 1 ich dowozu na poszczegdlne zadania* Program

na EMC ”0dra-1003" pod kryptonimem “EL-1", obejmuje obliczenie wyso =
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kOFlci dotifozu kazdego rodzaju srodkéhi materiatowych dla wszystkich
zwigzkéw operacyjnych i1 taktycznych Frontu« Podstawg rozwigzywania

tego zadania jest ustalona na poszczegélnych szczeblach dowodzenia
Wysoko66 zapaséw ruchomych, ktdére w zaleznosci od konkretnej sytua-

cji taktyczno-operacyjnej i tyltowej sg uzupeknione przez szczebel
nadrzedny« Obliczenia rozpoczyna sie od wyliczenia réznicy miedzy 1iloscig
ustalong na poszczegdlnych wysokosciach zapaséw ruchomych, stanem
faktycznym zapaséw w zwigzkach operacyjnych i taktycznych« Réznica
powyzsza stanowi wskaznik potrzeb w zakresie dowozu*

Ponadto opracowano projekt modelu sieciowego dotyczacego pra-
cy sztabu armii« Model ten przedstawia sie¢ powiazang miedzy poszcze-
géInymi czynnosciami oraz uwypukla czynnosci szczegdlnie istotne
w procesie wypracowania decyzji i1 doprowadzania zadan do wykonawcoéw«

Z powyzszego wykazu zagadnien wynika, ze dotychczasowe prace
nad formalizacjg procesow dowodzenia dotyczyty probleméw, ktdrych
formalizacja jest bezsporna, a korzysci wynikajgce z zastosowania
elektronicznej techniki obliczeniowej sag intuicyjnie wyczuwalne« Pod-
jecie przez Instytut probleméw szczegdlnych tego typu jak podano wyzej,
byto stuszne z dwdéch powoddéw: po pierwsze, zespoty pracujgce nad roz-
wigzaniem poszczegdlnych zagadniehn czesciowych nabraty doswiadczen i
mogg obecni© podjac¢ prace nad problemami kompleksowymi, po drugie,
wiekszos¢ z opracowanych algorytméw 1 programéw znajduje juz obecnie
praktyczne zastosowanie w ¢wiczeniach oraz w procesie szkolenia kadry
i stuchaczy ~Gf«

Dalsze prace w zakresie formalizacji i1 algorytmizacji procesoéw
dov.odzenia bedg sie koncentrowaty nad udoskonaleniem oraz weryfikacjag
istniejacych algorytméw i programéw, a takze na rozwigzywaniu wybra -
nych probleméw kompleksowych« Do takich probleméw mozemy m«in« zali -
czy¢;

a/ Studia nad strukturag systemu dowodzenia dostosowanego do
wspétczesnych wymogéw i1 wykorzystujgcego elektroniczng technike
obliczeniowa, z elementami formalizacji w oparciu o takie metody, jak
np« teoria grafow, teoria informacji itp«

Oczywistym np« jest, ze przy badaniu skomplikowanej struktury
systemu dowodzenia wskazanym jest w pierwszej fazie zbudowanie ogol-
nego schematu blokowego, uwzgledniajacego podstawowe ukdady Zogniwa/
i Iich wzajemne powigzania« Schemat ten moze stuzy¢ z kolei do skon-
struowania aaileco doktadniejszej struktury systemu w oparciu o teorie
grafow« Proces uzyskiwania coraz bardziej doktadnych uje¢ struktury

systemvj. metoda kolejnych podziatow moze byé powtarzany, zaleznie od



potrzeb, mniejsza lub wiekszg ilos¢ razy. Na podstawie szczegdtowego
opisu struktury za pomoca grafu mozna nastepnie przystgpi¢ do bardziej
doktadnych badan strukt\iry w oparciu o aparat matematyczny i w osta-
tecznym celu zbudowaé¢ ogélny model matematyczny. Majac zbudowany mo-
del matematyczny mozna po uwzglednieniu najwazniejszych czynnikéw i
warunkéw ograniczajacych przystgpi¢ do okreslenia optymalizacji struk-
tury systemu dowodzenia.

b/ Problem ruchu wojsk z uwzglednieniem powigzah z OTK i1 stero-
wania tym ruchem na szczeblu operacyjnym.

c/ Planowanie desantéw morskich i1 powietrznych z elementami
optymalizacji.

d/ Optymalizacja uzycia wojsk rakietowych i1 artylerii w powig-
zaniu z zadaniami wykonywanymi przez lotnictwo wsparcia.

e/ Optymalizacja planéw iInzynieryjnego zabezpieczenia dziatan
wojsk dacznie z forsowaniem przeszkdédd wodnych*

f/ Organizacja obrony przeciwlotniczej obiektéw wojsk operacyj-
nych w powigzaniu z lotnictwem mysliwskim.

g/ Materiatowo-techniczne zaopatrzenie wojsk operacyjnych
/ewidencja, urzutowanie zapasow i1 dowdz/. Rozwigzanie w/w probleméw
moze stworzy¢ wstepne warunki do pednej formalizacji proceséw dowo -
dzenia, co oczywiscie wymaga diugiego czasu.

Réwnolegle z opracowaniem powyzszych probleméw winny by¢ pro -
wadzone studia w zakresie organizacji wojsk, metod zbierania, opra-
cowania oraz szybkiego przekazywania informacji zaréwno o wdasnych
sitach 1 $srodkach jak 1 o przeciwniku*

W ten sposOb stworzone zostang Warunki do peinej formalizacji
i automatyzacji procesow dowodzenia. W dalszym etapie bedzie mozna
rozpoczg¢ prace nad zbudowaniem ogélnego modelu i1 algorytmu, w Kkté-
rym w/w problemy z opracowanymi programami na EMC bedag potaczone w
ogolny system. Oczywistym jest, ze dla realizacji takiego algorytmu
potrzebne sa szybkoliczgce maszyny elektroniczne o duzej pojemnosci
pamieci i1 odpowiedniej niezawodnhosci.

Proces dowodzenia w oparciu o ogélny algorytm mogiby przebie-
ga¢ nastepujaco:

Do centralnego osrodka sterujgacego przychodzityby informacje
0 potozeniu, ukompletowaniu, mozliwosciach taktyczno-~echnicznych
1 stanie materiatowo-technicznego zaopatrzenia wkasnych wojsk oraz
wszelkie informacje o przeciwniku, terenie i1 warunkach meteorolo -

gicznych. Ponadto winny byd uwzglednione warunki 1 wymagania szczebla



nadrzednego oraz inne ograniczenia ustalone przez organ spraiilujacy
dowodzenie wojskami. Na podstawie ogoélnego algorytmu maszyna steru-
jaca po wykonaniu szeregu obliczeh w oparciu o odpowiednie podpro-
gramy dokonataby poréwnan mozliwych w danych warunkach jakosciowo
réznych rozwigzan - wybordéw i okreslitaby rozwigzanie optymalne. Na
rozwigzanie to moze sie sktada¢ jeden lub kilka wariantéw uzycia
wtasnych wojsk. Organ dowodzacy po przeanalizowaniu winien ostatecz-
nie ustali¢, ktory wariant ma by¢ realizowany. Dla tego wariantu
centralny osrodek sterujacy formowatby w odpowiednim kodzie rozkazy
sterujace, ktdore nastepnie roznymi kanatami przechodzityby do wyko-
nawcow /rys. 1/. Oczywiscie, na wykonanie wspomnianych wyzej operacji
potrzebny jest pewien czas. Im czas ten jest kroétszy, tym sprawniej-

przebiega proces dowodzenia wojskami.

Rys. 1, Schemat systemu sterowania automatycznego

Z chwilg rozpoczecia realizacji wybranego wariantu dziatania,
do centralnego osrodka sterujgcego znowu zaczynatyby naptywaé¢ informa-
cje. Na ich podstawie po uptywie pewnego czasu, dokonywany bydby wybor
decyzji optymalnej oraz precyzowane odpowiednie rozkazy wykonawcze w
nowopowstatych warunkach. Sytuacja zaczetaby sie powtarzac,

Do wyboru decyzji optymalnej w automatycznym systemie stero-
wania konieczny jest algorytm, ktéry moze byc¢ skonstniowany na podsta-

wie uprzednio zbudowanego modelu matematycznego. Zaréwno w modelu jak
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i n algor;/tfflia konieczne jest przejecie jednego lub kilku kryteridvi
efektywnosci« Whasciwy wybér kryteridw, to najwazniejsza rzecz za w
rowne w budowie modelu, jak 1 algorytmu. Konieczna jest tu przede
wszystkim gteboka znajomosd zagadnien operaoyjno-taktyoznyoh oraz
snajofflosé6 mozliwosci i1 specyfiki uzycia posaosegdlnych rodzajéw sit
i Srodkéw tak wkasnych jak i przeciwnika* Wwielu przypadkach trudno
jest dobraé whkasciwe kryteri\un efektywnosci* Tak jest na pewno w
przypadku formalizacji walki lub operacji ogélnowojskoweje Dotych-
czasowe prace majgce na celu ustalenie kryterium stanowigcego mia-
re efektywnosci dziatania roznych rodzajow wojsk nie przyniosty
pozadanego rezultatu* Z uwagi na brak wkasciwego kryterium efektyw-
nosci problematyczna jest takze sprirvia formalizacji dziatan ogoélno-
wojskowych w oparciu o réwnania Lanchestera*

By¢ moze stuszniejszym jest takie podejscie do zagadnienia
formalizacji dziatan ogdélnowojskowych, ze nie szuka sie wspdlnego
kryterium do oceny efektywnosci dziatania roéznych rodzajow wojsk,
lecz staramy sie ustaldLé kryteria do oceny efektywnosci poszczegol-
nych przedsiewzie¢ sktadajgcych sie na catos¢ operacji* W mysl tego
wariant dziatania wtasnych wojak na danym etapie bydby Ffunkcjag
ilosci 1 rodzaju przedsiewzie¢ operacyjno-taktycznych oraz terminéw
ich realizacji* Te zas bytyby ustalane na podstawie przyjetych kry -
teridow efektywnosci* Tak wiec wariant optymalny ujmowatby tylko te
przedsiewziecia operacyjno-taktyczne, ktérych realizac”™ moze przy-
nies¢ w danym etapie dziatan najwieksze efekty* Bola maszyny steru-
jacej polegataby w tym wypadku na wyborze w oparciu o algorytm
i dostarczone informacje i1losci i rodzaju przedsiewzie¢ sposrad
wszystkich mozliwych na danym etapie, termindéw ich realizacji oraz
efektywnosci kazdego przedsiewziecia w Swietle dziatania przeciw-
nika, terenu, warunkéw meteorologicznych oraz innych ograniczen
wprowadzonych uprzednio do maszyny*

Z przeprowadzonych rozwazanh dotyczacych formalizacji 1 auto-
matyzacji procesow dowodzenia wojskami mozna odnotowa¢ nastepujace
uwagit
1* Dowodzenie wojskami polega w swej istocie na etapowym podejmo -

waniu decyzji i formowaniu odpowiednich rozkazéow sterujgcych
w oparciu o okresowg ocene sytuacji 1 kontrole rezultatéw wyko-

nania poprzednich decyzji*
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Czotem

Ogonem

Odcinek nr ...

Og

Za
bezp

Zia

tm-

todpocz-

Ztoi¢ przejazd, koh
Przepast #/nii ko*-

topdzn -
Hm-

tpozm*
topdzn-

topoTun*

kohi>>ten)

Odcineik nr...
D*
tm a

0g todpoocz.--

Za

Zhio przej.kotej *
PrzepiUbt linii ko/ejs

topOTzA *
tfm~»

tpoz:m -

bezp topdizn -

topézzn *

Czotem

Ogonem

Czotem

Ogonem

Odcineik nr - .

Og

Za
bezp

Dl
tm -

todpKKz-

/toié. przej. kolej*
Przepfsust linii kol *

topd'izn
Uum
tpozim
topdizn i

topdizn s

Odcinek nr___
tm
Og todpocz *

Za
bezp

Jioidprzejlepigj*
Przepust linii koleje

topézn *
hm -
tpoz m <

top6zn e

topbzLln «

Czotem

Ogonem

Czolem

Ogonem

Odcinek nr ..

Og

Za
bezp

D-.
tm -

todpocz-

IfosG przej Zaolej*
Przepast linii kolej=

top6zn *
hm »
tpozm =
topdzn -

topozn«

Zaho”™tnik nr 1A

Domarsz do linii Ngjic.

Og

Za
bezp

D--

tm a

todpocz*
Uoi¢przej kotej*
Przepust linii Zustej*
top6zn -

Am

tpozm

topdzn

topozn.

Domoirsz do linii int/jsciahiej

Og

Za

bezp.

D*
tm*

todpocz.--

Uoi6 przejazd, kolej. *
Przepust linii koty i

top6zh*
tfm*

tpozm -
topbzn-

topo6zn..
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