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Komitet Uczelniany Akademii Sztabu Generalnego przedsta-
wia materiaty z XIV Konferencji Partyjnej PZPR. Obrady konfe -
rencji wytyczyty kienmki pracy naszej uczelni w dziedzinie
ideologicznej, dydalctyczno-wychowawczej, naukowej i gospodar -
czej na lata 1973/197~*

M ateriaty z konferencji stanowig cenny dorobek naszej
uczelnianej organizacji partyjnej. Z tg mysla, Komitet Uczel -
niany zaleca wszystkim organizacjom partyjnym wnikliwe przestu-
diowanie catego materiatu i konsekwentne realizowanie zawartych

w nich wnioskéw w codziennej pracy partyjnej.
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//ISTNIENIE KOLIEIsSIDMTA ASG

Na uroczysto$ci jubileuszowe;) w dniu 1J*12*1972 r. Mini-
ster Obrony Narodowej podkreslit wysoka range Akademii Sztabu
Generalnego i godny szacunku jej dorobek* Wyraza sie on giow -
nie w wyksztatceniu licznego zasi epu oficerow uzbrojonych w
orez marksizmu-leninizmu i rzetelng wiedze operacyjno-taktycz-
ng, ktorzy swa pracg i postawg na wielu stanowiskach, w tym i
na wysokich szczeblach struktury wojskowej, dajg dobre Swia -
dectwo naszej Uczelni i wysokim warto$Sciom zdobytym i utrwalo-
nym w jej murach.

M inister Obrony Narodowej wskazal rowniez na wiodacg ro-
le Akademii w systemie wyzszych uczelni wojsko\<vych,, co miedzy
innymi znalazto ostatnio praktyczne potwierdzenie w powierz© -
niu nam przev;odnietwa w nowo powotanym, statym organie Rady
szego Szkolnictwa Wojskowego MIN - Kolegium Komendantéw Wojsko-
wych Szkd6t Akademickich* Nie jest to rzeczg przypadku,lecz wy-
nika z dowodczo-sztabowego charakteru Akademii i faktu uprawia-
nia wniej sztuki wojennej, jako dziedziny profilujgcej wea -
toksztatcie nauki wojennej*

Z pozycji tej v;ielce zobowigzujgcej oceny Komitet Uczel-
niany dokonat analizy catoksztattu wtasnej pracy i akademie
kiej organizacji partyjnej za ubiegta kadencje, nakreS$lit pro-
jekt programu dziatania przysztego Komitetu* Znalazty one od -
zwierciedlenie w udostepnionym Towarzyszom Delegatom sprawozda-
niu. Sg wnim.wyrazy dumy z osiggnietego dorobku, jak rowniez
stowa rzeczowej, partyjnej krytyki tego, co jeszcze przeszka -
dza nam w uzyskiwaniu lepszych efektow w catoksztatcie dziatal-
no$ci Akademii na miare dynamiki i tempa, z jakim od kilku lat,
a zwtaszcza po VI Zjezdzi© PZPR rozwija sie caty nasz kraj I
jego Sity Zbrojne*

Tworcza i pryncypialna krytyka i samokrytyka - potezny
prez nas?;ej Partii - obejmuje nie tylko wychwycenie negatyw -
nych zjawisk i okreSlenie sposobu ich usuniecia, lecz takze
bez jakiegokolwiek pomniejszania osiggnieC ubiegtego etapu :



ustalenie, czy posiadany dorobek stanowi yjtasciwg odskocznie

do podjecia nowych zadan w kolejnej fazie dziatania i znalezie-

nia metod ich rozwigzywania.

7 tym Swietle ~ bez rozpamietywania spraw drobnych,omo -
wionych juz na wielu odprawach w czasie dorocznego rozliczania
komdrek organizacyjnych Akademii i ujetych w odpowiednich pla-
nach, ktére pozostaje tylko sprawnie zrealizowaC - sadze, ze
warto skupi¢ uwage Towarzyszy Delegatow na problemach szczegol-
nie waznych dla dalszego ro' woju Uczelni i doskonalenia stylu
jej funkcjonowania. Korespondujg one ze sprawozdaniem ustepuja-
cego Komitetu i cho¢ moze majg nieco ujecie stuzbowe, to s3
jednak niepodzielne w partyjnej i stuzbowej dziatalnosci Aka -
demii e

Jesli dobrze **v;czytainy” sie w treS¢ sprawozdania,to mo-
zemy sobie zadal pare pytan krytycznych, jak na przykitad;

- czy rzeczywiscie zrobiliSmy wszystko, by proces dydaktyczno-
wychowawczy byt peten dynamizmu, Swiezosci, czy uwzglednia
najnowsze rozwigzania operacyjno-taktyczne, metodyczne,tech-
niczne?

- dlaczego w dziedzinie pracy naukowo-badawczej nie mozemy sie
poszczyciC réwnie wielkimi osiggnieciami jak w procesie dy-
daktycznym?

- CcO sprawia, ze w poszczegoOlnych dziedzinach gospodarki, wa-
runkbw socjalno-bytowych, tzw. "zabezpieczenia** v;ystepuja
razgce dysproporcje?

Odpowiedzi na te pytania musimy sprzac z przemyS$leniami,
jak wykonaC najlepiej zadania postawione ostatnio Akademii
przez Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego.Uj-
me je globalnie wtrzech punktach:

1* Dokonanie okreSlonych przeobrazen w koncepcji i systemie stu-

diow i ksztattowanie nowej sylwetki naszego absolwenta.

2. Uczynienie z Akademii centrum promieniujacego pracg naukowo-

badawczg i jej wynikami w zakresie sztuki wojennej - na
wszystkie osrodki szkoleniowe wojska, a takze na nauki ”cy-
wilne** o

3. Sprav;ienie, by nasza Uczelnia byta wzorcem organizacji pra-
cy .

Stawia takze przed nami zadania Uchwata Sekretariatu KC



PZPR w sprawie obchodow 50 rocznicy powstania ludowego WP, w
ktérej czytamy, ze tre$S¢ hasta, pod jakim bedziemy Swieci¢ ju-
bileusz, ma: ’*eee mobilizowa¢ wszystkich ludzi w zoinierskich
mundurach w jednostkach, szkotach i UCZELNIACH instytucjach
oraz wojskowych zaktadach produkcyjnych do wzorowej, zotnier -
skiej stuzby i pracy, pogtebia¢ ideowy klimat spotecznego [
stuzbowego zaangazowania W realizacji uchwaty VI Zjazdu PZPR,
sprzyjaC rozwijaniu i wdrazaniu tworczej inicjatywy, dalszemu
doskonaleniu procesu SZKOLENIA i V/YCHOWANIA,podnoszeniu spraw-
nosci dowodzenia i zarzadzania, rozwijaniu dziatalnosci NAUKO-
WO-BADAV/CZE]J, umacnianiu zwartosci bojowej i dyscypliny wojsk**.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze jako Uczelnia po-
dejmujemy realizacje tych zadan w ROKU NAUKI POLSKIEJ.

Sadze zatem, ze w toku tworczej dyskusji na konferencji
powinniSmy uzyskac¢ jasnos$¢: co i jak musimy zrobi¢ wnajbliz -
szym czasie, co natomiast powinniSmy wykona¢c w dalszej perspek-
tywie.

Formutujgc przy tym zadania blizsze, do 1975 musimy
wychodzi¢ z realiov;, jakimi dysponuje Akademia w ramach obec -
nego planu 5-1"toiego. Liczy¢ mozemy bowiem tylko na nieznacz-
ne zwiekszenie limitow roznego rodzaju - w stosunku do obowig-
zujgcych ustalen.

Zamierzenia perspektywiczne, przewidziane do realizacji
raczej pp 1975 mozemy formutowac Smielej, gdyz sadze, ze w
Srodkach, jakie przewidzi Kiero\waictwo MON na rozwdj nauki i
szkolnictwa w Sitach Zbrojnych, uwzglednione zostang niezbedne
potrzeby i1 podkreSlona zostanie materialnie i technicznie ran-
ga I znaczenie Akademii.

Przechodze zatem do szczegétowego omowienia sygnalizowa-
nych dotychczas probleméw.

X
X

Wdziatalno$ci dydaktyczno-wychowawczej zasadniczym za-
daniem stojgcym przed akademig i jej organizacjg partyjng, be-
dzie dokonanie w najblizszym okresie daleko idacych przeobra -
zen w koncepcji i systemie studiow.

Konieczno$¢ ta jest konsekwencjg zv;iekszonych wymagan -
zgodnych z duchem etapu rozwojowego Kraju - stawianych kadrze



zawodowej naszych Sit Zbrojnych, zwtaszcza pionu dowddczo-
sztabowego. Uwzgledniamy tu takze w odpowiedniej mierze rozwoj
sytuacji miedzynarodowej. Liczymy sie bowiem z faktem,ze pro -
cesy odprezeniowe, mimo wysitkow két militarystycznych 1 zimno-
wojennych beda sie pogtebiaty. Z satysfakcjg przeciez stwier -
dzamy, ze mozliwosci wybuchu wojny w Europie dzieki polityce i
sile ZSRR, catego obozu socjalistycznego, dzieki takze stano -
wisku Polski i warto$ci jej Sit Zbrojnych w pewnym sensie od-
dality sie i zmniejszyty.

Wtych warunkach nalezy nieco inaczej spojrzeé¢ na sylwet-
ke naszych absolwentdiv, na ich przygotowanie do petnienia fun-
kcji dowodczych i sztabo\?ych. Chodzi bowiem o to, by byli oni
przysposobieni bardziej wszechstronnie, a wiec nie tylko do
dziatan na wspotczeSnie 1 perspektywicznie widzianym polu wal-
ki —co nota bene jest ich gtbwnym jako zoinierzy przeznacze —
niem - ale rowniez do czynnosci waznych w kierowaniu catoksztat-
tem pokojowego zycia jednostek wojskov;ych.

Musimy zatem zmieniC proporcje programov;e, nadac nowe
tresci studiom, wypracowa¢ wydajniejsze od dotychczasowych spo-
soby dziatania dydaktyczno-v;,ychowawczego. Zaktadam, ze juz od
poczatku przysztego roku szkolnego zostang wprowadzone istotne
zmiany do programéw, a ich ostateczne dostosowanie tgcznie y
catym procesem studiéw do nowych zatozen nastgpi w latach 1977
-1975*

Fakt istnienia tendencji odprezeniowych nie powinien jed-
nak nas demobilizowac¢, nastrajaC pacyfistycznie. Bytoby to bo-
wiem nawet zaprzeczeniem samej istoty istnienia armii, ktéra
przeciez catkowicie nie zniknie w aktualnym uktadzie sit mie —
dzynarodowych, nawet je$li prowadzone rozmowy rozbrojeniowe, w
miare uptywu lat przyniosa jakies pozytywne rezultaty.M inister
Obrony Narodowej na odprav;ie szkoleniowej w listopadzie ubie -
gtego roku podlo?eS$lit, ze mimo tendencji pokojowych, rozmow i
uktadow, w panstwach kapitalistycznych trwa krzgtanina militar-
na, systematycznie wzrastajag budzety wojskowe, nadal liczy sie
na uzyskanie przewagi nad obozem socjalistycznym,

Nie mozemy wiec pozwoli¢ sobie na zwolnienie tempa proce-
su szkoleniowego, obnizenie wymagan. Nasza armia reprezentuje
wysoki poziom jakoSciowy. Z okazji roznych kontaktow z przed -



stawicielami armii panstvj zachodnich miatem mozno$¢ stwierdz: ¢,
ze Wojsko Polskie jest oceniane jako powazna sita militarna
Budzi ono szacunek i respekt, wynikajacy nie tylko z uznania
tradycyjnej waleczno$Sci Polakow, lecz i z faktu aktualnie wy-
sokiego poziomu wyszkolenia kadry i zoinierzy oraz posiadania
doskonatego wyposazenia i uzbrojenia. Bedgc wiec autentycznie
za odprezeniem, musimy jednak u przeciwnika ten uzasadniony
do nas respekt pogtebia¢ - w warunkach Akademii poprzez coraz
doskonalsze przygotowanie kadr.

Przesunigecia w proporcjach i tresSci studidw, nie zmienia-
ja gtownego Y/ysitku w ksztatceniu stuchaczy. Bedzie on nadal
skoncentrowany na problematyce czasu wojennego, chociaz w
zmniejszonym wymiarze czasu, a przy tym bez jakiegokolwiek ob-
nizenia Yjymagan. V/prost przeciwnie, musimy tak zintensyfikowac
proces studiéw taktyczno-operacyjnych, i vopracowac¢ tak wydaj-
ne metody i formy ksztatcenia, by nic nie uroni¢ z dotychcza -
sowych osiggnieC i uzyskaC jeszcze lepsze efekty w przygotowa-
niu stuchaczy do prowadzenia skomplikowanych i roznorodnych
dziatan bojov;ych. Nalezy wiec skrupulatnie rozwazy¢, jakie
tresci uwzglednia¢ w programach, z jakich za$ zrezygnowac,glsie
skupi¢ gtowny wysitek. Sadze, ze bedzie to takze doskonata
okazja do "rozluZznienia" pedzajacych juz dzi$§ w szwach progra-
moéw, do wyeliminowania z nich tematow :i zagadnien, ktére za -
mieszczg sie z racji "mody** lub checi podkreSlenia waznoSci ja-
kiej$s stuzby, do ustav/ienia wtasciwych proporcji miedzy nauczet-
niem, nazwe to umownie, *teoretycznym** i "praktycznym** Mimo
zmian w programach, tak jak dotychczas przygotovjywaé¢ bedziemy
stuchaczy gtownie do prowadzenia dziatan bojowych zgodnie z
aktualnym wyobrazeniem charaktem ewentualnej wojny. Jedno-
czesSnie jednak powinniSmy uksztattowac¢ u absolv;entow cechy wi-
dzenia pola walki za lat 10-20. Wtym celu nalezy Swiadomie w
niektérych ¢wiczeniach zaktadaC zupeinie inne warunki walki,
aby pobudza¢ wyobraznie taktyczno-operacyjng i doskonali¢ stu-
chaczy w umiejetnosci dostosowywania sie do catkowicie nowych
sytuacji, rozwigzywania zupetnie nieoczekiwanych zadan.

Wtym Swietle sadze, ze wiekszg range nalezy nada¢ skom-
plikowanym i trudnym formom c¢wiczen dowddczo-sztabowych, zwia-
szcza szkieletowym. Niewatpliwie kadra akademicka ma duze osig-



gntecia w zakresie opracowywania ciekawych 1 pouczajagcych za-
miarow i zatozen taktyczno-operacyjnych* Ten dorobek nalezy
ciggle wzbogaca¢ przez wysziikiwanie nowych sposobéw kompliko -
Wania Cv/iczebnego pola walki* Mozna np* ograniczy¢ aplikacyjne
metody w uzyskiwaniu i przekazywaniu danych o przeciwniku, a
nawet w ¢wiczeniach na mapach odpowiednie informacje przekazy-
waé nie przez rozjemcow, lecz przez Srodki tgcznos$ci, nastuch,
zdobyte jakoby mapy i dokumenty w obcym jezyku itp*

Na marginesie warto podkres$li¢, ze mimo nasycenia Aka -
demii doS¢ duzg iloscig technicznych Srodkéw - w tym takze stu-
zacych nauczaniu - stronimy od nich* Ta jaka$ wewnetrzna nie-
che¢ tkwigca wnaszej naturze musi byC przetamana, a w pierw-
szym rzedzie u kadry naukowo-dydaktycznej.

Nie moze nas rowniez zadowoli¢ formalna poprawno$¢ roz-
wigzan taktyczno-operacyjnych i techniczna prawidtowo$¢ podej-
mowanych przez stuchaczy decyzji* Nowoczesne dowodzenie nie
znosi schematyzmu* Wkazdej rozgrywanej sytuacji, w kazdej oce-
nie potozenia nalezy wiec domagaC sie od stuchaczy merytorycz—
nej gtebi i oryginalnos$ci, przy czym nie wbrew regulaminom :
lecz zgodnie z ich zaleceniami, tworczo interpretowanymi i wy-
korzystywanymi*

Wnawigzaniu do tego ostatniego .zadajmy sobie takze py-
tanie, czy poprzez "fetyszyzacje” skryptow i podrecznikow nie
zapomnieliSmy o regulaminach walki, stuzby sztabow? Moze nie-
ktore ich postanowienia wymagajg juz aktualizacji, ale mimo to
regulaminy winny by¢, moéwiac po rosyjsku, “nastolnoj knigoj”
kazdego i*ktadowcy i stuchacza*

Wcelu SciSlejszego wigzania teorii z praktykg w wiek -
szym stopniu niz dotychczas bedziemy korzystali z dosSwiadczen
wojsk przez bardziej szeroki udziat zarowno kadry, jak i stu —
chaczy w ¢wiczeniach prowadzonych w okregach wojskowych,rodza-
jach sit zbrojnych oraz w zwigzkach taktycznych i oddziatach*

X X
X

Jak juz mowitem wyzej ustalenia M inistra Obrony Narodo —
wej | Szefa Sztabu Generalnego zaktadajg, ze absolwent naszej
akademii musi umie¢ takze organizowa¢ w sposOb wzorowy codzien-
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ne zycie jednostki i operatywnie rozwigzywa¢ problemy pokojowe-
go zarzadzania.

Dlatego tez w szerszym niz dotychczas zakresie winnisSmy
uczy¢ stuchaczy umiejetnego planowania i organizowania procesu
szkolenia w jednostkach, witasSciwego przygotowywania bazy szko-
leniowej, rozwigzywania probleméw gotowos$ci bojowej,zadanh mo -
bilizacyjnych, a takze madrego, pozwalajgcego maksymalizowac
efekty, gospodarowania przydzielonymi Srodkami, sprzetem, ma-
teriatam i#

Proces szkoleniowy splata sie nierozerwalnie z procesem
wychowawczym. Musimy daé naszym Sitom Zbrojnym dowddcow i ofi-
cerow sztabu, ktorzy bedg pe3inowartoSciowymi wychowawcami pod-
legtych sobie kolektywow. Doswiadczenie wykazuje, ze absolwen-
ci ASG w niektO27ych sytuacjach konfliktoviych, z jakimi spoty -
kaliSmy sie w latach ubiegtych, zdawali na celujgco egzamin ja-
ko '‘operatorzy”, nie zawsze jednak potrafili umiejetnie rozwig-
zywaC rodzace sie w takich sytuacjach nietypowe problemy na-
tury wychowawczej.

\V y"iekszym niz dotychczas zakresie trzeba uczy¢ stucha -
czy organizowania pracy partyjno-politycznej i udziatu w niej
w warunkach pokojov;ego zarzgdzania. JesteSmy uczelnig o profi-
lu dowodczo-sztabowym. Ale gdzie, jak nie tutaj ma witasSciwie
nauczy¢ sie przyszty dowddca jako jednoosobowy kierownik pod -
legtego sobie pododdziatu, oddziatu lub zwigzku, organizacji i
odpowiedzialnos$ci za prace partyjno-polityczng w jednostce, w
garnizonie, w toku oOvdczen we wiasnym kraju lub nawet na wspél-
nych ¢wiczeniach bratnich armii UW.

Wnaszym socjalistycznym panstwie z natury rzeczy istnie-
je nierozerwalna wiez wojska ze spoteczenstwem, czego wyrazem
jest m.in. takze zwracanie sie witadz cywilnych z prosba o po -
moc w realizacji trudniejszych zadan gospodarczych,zresztg nie
bez korzys$ci rowniez i dla wojska. Nasi zotnierze biora wiec
udziat nie tylko w takich tradycyjnie wojskowych akcjach jak
zapobieganie lub usuwanie skutkéw klesk zywiotowych lecz row-
niez w innych przedsiewzieciach®nazwijmy je "zdecydowanie cy -
wilnych”. Nie musze chyba przytacza¢ przykiadéw - podaje je
do$¢ szeroko prasa wojskowa. JesteSmy dumni, ze udziat wojska
utatwia wykonywanie ztozonych przedsiewzie¢ gospodarczych, .a
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niekiedy stanowi warunek ”sine qua non” ich realizacji*

Uswiadomienie sobie powyzszej tezy prowadzi do waznego,
pierwszego dla nas wciosku, ze nalezy przygotowywaé stuchaczy
akademii réwniez do organizowania i kierowania ztozonymi ope -
racjami wykonywanymi przez v;ojsko na rzecz gospodarki narodo -
wej, przy Scistej wspotpracy z zatogami lub zespotami cywilny-
mi*

Zastrzegam sie, ze nie chce, by wniosek ten rozumiano
opacznie* Chodzi bowiem o takie operacje, w ktorych jednostki
wystepuja zgodnie ze swoim przeznaczeniem, wiasciwym dla nich
sprzetem, a przez to doskonalg swoje kwalifikacje specjali -
styczne, badz tez jesSli navi/et operacja nie jest zbyt typowa,
to jednostka, zespoOt Cwiczacy doskonali sie w sprawno$ci dzia-
tania, organizacji zabiegu* WKkazdym przypadku bezposSrednio Cy
poSrednio wystepuje czynnik lepszego przygotowania jednostki
do dziatania w czasie wojny*

Drugi wynikajgcy z omawianej tezy wniosek: oficer dyplo-

mowany oprocz sztxiki wojennej powinien opanowaC wiedze i po-
sigs¢ okreSlone umiejetnosci z zakresu ogoOlnej metodologii or-
ganizacji i kierowania w stopniu nie mniejszym niz nowoczes$ni

organizatorzy administracji gospodarczej, potocznie nazywani
managerami* Od tych ostatnich wymaga sie, aby byli po trosze
socjologami, ekonomistami i prawnikami* Muszg posiadacd zdol-
nos¢ prze?jidywsnia konsekwencji, jakie wynikajag ze zmian zacho-
dzgcych w produkcji, mie¢ tatwos¢ podejmowania trafnych decy -
zji, umiejetnos¢ przygotowania materiatu dla komputeréw,a tak-
ze aiaalizy uzyskanych wynikéw* Stowem muszg to by¢ ludzie
wszechstronni*

Chciatbym jednak podkres$li¢, ze absolwent naszej akademii
winien by¢ kim$ wiecej niz managerem; musi bowiem tgczy¢ w so-
bie wspomniane wyzej cechy managera z cechami dowodcy, oficera
sztabu, vjychowawcy, prsygotov”anego do kierowania ztozonymi dzia-
taniami bojolami, a tatcze wzorowego organizowania pokojowego
zycia jednostki*

Mozna powiedzie¢, ze wymagania stawiane dzi$ managerom
I oficerom sg identyczne* Skad zatem wspomniana wyzej teza? Do-
wddca, oficer sztabu podejmuje decyzje i organizuje dziatania
bojowe, w ktdéi“ch z racji naturalnych praw wojny wchodzi w
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gre sprawa zycia lub Srderci zoinierzy* | to jest ten czynnik
zasac3niczo réznigcy i stawiajgcy wyzej dowddce i oficera szta-
bu od managera w gospodarce nlirodowej* Swiadomo$¢ bowiem tej
szczegOlnej odpowiedzialnoSci za zycie ludzkie rzutuje na spo-
sob mysSlenia i postepowania kazdego oficera nie tylko w czasie
wojny, lecz takze i w okresie pokoju. | warto sie zastanowic,
czy te Swiadomo$C w procesie nauczania i wychowania w Akademii
w petni ksztattujemy?

Istotnymi elementami wywie imajagcymi wptyw na ocene kazde-
go cztowieka przez otoczenie, w ktorym dziata, a takze utatwia-
jacym wykonywanie codziennych zadan sa: jego kultura, etyka,
sposdéb bycia, wiedza ogd6lna. Dowddca jednostki, czy tez ofice-
rowie sztabu to reprezentanci wojska wteinie, utrzymujacy
szerokie kontakty z witadzami terenowymi i instancjami partyj —
nymi, wielokrotnie wchodzac nawet w ich sktad. Musza zatem
zna¢ strukture, zadania, tryb dziatania tych wtadz, umiec ukilee-
da¢ zwigzki miedzy jednostkag a tymi wiadzami. Nawigzuja oni
takze stosunki stuzbowe i towarzyskie z miejscowg inteligencja
i Srodowiskiem twdrczym i muszg by¢ co najmniej ich rownorzed-
nym partnerem. Stad tez nasz absolwent - oficer dyplomowany wi-
nien by¢ cztowiekiem o viysokiej kulturze i szerokich horyzon -
tach myslowych, niejako w podwdéjnym wymiarze - jakp oficer w
ogo6le i z racji wspomnianych wyzej zv;igzkow - dodatkowo. | to
tez ma da¢ mu w okre$§lonej mierze Akademia. Wtym przedmioci$
szczegOlnie licze na wnioski i propozycje Delegatow stuchaczy.

Przygotowanie stuchaczy do sprawnego zarzgdzania jedno -
stkami wojskowymi w czasie pokoju nie bedzie, wbrew pozorom,
zadaniem prostym i tatwym. Wynika to stagd, ze problematyka te-
go zarzagdzania jest niezwykle szeroka i bogata w tres$c¢, jak row-
niez z faktu, ze zawsze nalezy jag podporzadkowywac¢ nadrzednemu
zadaniu utrzymania wysokiej gotowosci bojowej naszych Sit Zbroj-
nych.

Realizacja procesu przygotowania oficera dyplomowanego
niejako bardziej wszechstronnego, 0 szerszym zakresie dziata -
nia, bedzie wymagata opracowania i zastosowania nowych, bar-
dziej efektywnych form ksztatcenia i wychowania, réznigcych sie
od "klasycznych”, stosowanych dotychczas*

Bardzo perspektywiczne wydajg sie by¢ gry kierownicze
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s-f-osowane z duzym powodzeniem w procesie ksztatcenia kadr cy-
wilnych* W akademii podjeto juz proby wyzyskania tej foimy
dydaktycznej do szko: 3nia s+uchaczy* Winny byc¢ one jednak sto-
sowane Smielej przez wszystkie katedry, w oparciu o metodologie
opracowang przez katedre Teorii Kierowania i Informatyki* Wy -
daje sie, ze trzeba rowniez wykorzysta¢c mozliwosci tkwigce w
samych stuchaczach - niech np* na seminariach i zajecia grupo-
wych dzielg sie pozytywnymi doSwiadczeniami organizacji zycia,
procesu szkolenia i wychowywania zotnierzy w jednostkach,z kto-
rych przybyli /jednostek czesto wzorowych/,osiggnieciami gar -
nizonu i catego regionu, w ktoiym pe#nili stuzbe*

Problematyka zarzgdzania jednostkami wojskowymi w okre —
sie pokoju musi znalez¢ rdév/niez odbicie w pracach dyplomowych,
doktorskich i habilitacyjnych*

Zwiekszenie nacisku w procesie szkolenia stuchaczy . na
problemy zarzgdzania jednostkami wojskowymi w czasie pokoju
bedzie wymagato od kadry naszej uczelni zwiekszonego wysitku*
Znana jest ona ze swojej ambicji zawodowej i \amiejetnosSci nau-
kowo-dydaktycznych* Jestem przekonany, ze dzieki temu sprosta-
my stojacym przed nami zadaniom* Musimy sie jednak  witasSciwie
przygotowac¢, dokona¢ odpowiedniego przegrupowania sit* W tym
wzgledzie widzimy viyraznie dwa kierunki dziatania? po. pierwsze
systematyczne przeszkalanie kadry jikademii w zakresie nowej
problematyki i nowych metod szkolenia, po drugie pozyskiwanie
dla akademii nowych pracownikéw —oficerow o duzym doSwiadcze-
niu, posiadajgcych wyraznie uksztattowane zadatki na dobrych
dydaktykow i pedagogow*

X X

Praca naukowa stanowi - obok pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej - drugi podstawowy kierunek dziatalnosci Akademii Sztabu
Generalnego* Niematy jest dorobek naukowy naszej Uczelni* Trze-
ba go tym bardziej ceni¢, gdyz powstawatl w warunkach nie zaw -
sze sprzyjajacych*

Nie umniejszajagc w niczym warto$ci tego dorobku, musimy
jednak obiektywnie stwierdzi¢, ze obecny poziom rozwoju pracy
naukowej i jej wyniki wcigz jeszcze nie sg na miare rangi Aka-
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demii, nie catkiem zaspokajajg nasze ambicje i aspiracje,nasze
rosngce przeciez stale wemietrzne potrzeby uczelniane i potrze-
by sit zbrojnych#

Przyczyny niedomagan sg réznorodne i zlozone# Zrbdta
czesSci z nich znajdujg sie poza Uczelnig# Wtym zalsresie moze-
my - i bedziemy - przedstawiaé odpowiednie propozycje naszym
przetozonym# JesteSmy przekonani, ze reailne wnioski i postula-
ty Al:ademii znajdg w kierownictwie naszego resortu I Sztabu

Generalnego zrozumienie i poparcie, zwtaszcza w tak przychyl -
nej dla nauki ogoOlnej atmosferze, jaka sie ksztattuje i rozwi-
ja w ostatnich latach# Ale sg takze przyczyny wewnetrzne,prze-
de wszystkim natury organizacyjno-metocCtycznej, psychicznej I
czesciowo kadrowej# Ich mozliwie szybkie usuniecie staje sie
nieodzowne dla koniecznej intensyfikacji zycia naukowego Aka -
demii, zdynamizowania dziatalnosci badawczej i odczuwalnego
zwiekszenia uzytkov;ych efektow pracy naukowej#

Akademii Sztabu Generalnego, jako najwyzszej uczelni ty-
pu dowddczo-sztabowego, przypada "czotlowe miejsce w systemie
naukowo-dydaktycznym wojska"* Musimy zatem uczyniC wszystko
aby to miejsce byto rzeczywiscie bezdyskusyjne i niepodwazalne#

Na pierwszym miejscu postawitbym tu konieczno$¢ wyjscia
szerszym niz dotad frontem z badaniami naukowymi i ich wynika-
mi poza wtasne optotki, przy czym z niektorymi pracami nie tyl-
ko do wojsk czy resortowych instytucji centralnych - co zresz-
tg czynimy, chociaz w stopniu niedostatecznym - lecz rowniez
poza sity zbrojne. Wtej ostatniej dziedzinie wystepujg, oczy-
wiscie, zroz\imiate ograniczenia i swoistosci, wynikajgce z do-

wddczo-sztabowego, operacyjno-taktycznego charakteru naszej
uczelni# Jednakze niektdére dziaty i kierunki pracy oraz osig -
gniecia, jakie wnich mamy, nadajg sie do upowszechniania w

Srodoy/isku cywilnym# Dotyczy to na przyktad dziedziny teorii
kierowania, naukowej organizacji pracy i zarzadzania, szeregu
problemoéw dydaktycznych, wychowawczych, metodycznych# A warto

przemysleC takze sposOb wyjscia z problemami nauki i sztuki
v;ojennej, jako takiej# Zainteresowanie zasadami, kanonami stra-
tegii, sztuki operacyjnej, taktyki - jest duze i w Srodowiskach

cywilnych* Mozemy to przeciez odpowiednio ksztattowac i ukierua-
kov/ywac *
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Rozwijanie w stopniu zwiekszonym naszycti zainteresowan

laktycznycti i naukowych w zakresie pokojowej stuzby sit

zb™Mojnych powiekszaC bedzie ptaszczyzne pozaresortowych stykow
i kontaktow naukowych#

Szersze, nieodzowne wychodzenie z pracg naukowga i jej wy-
nikami poza ramy Akademii nie oznacza zmiany kierunku gtéwnego
uderzenia# Pozostanie nim nadal praca na v;tasciwie rozvimiane
potrzeby Uczelni, wcelu zapewnienia wysokiego poziomu naucza-
nia# Miedzy pracg dydaktyczng i naiikowg musi istniec bowiem
stata 1 Scista organiczna wiez# Bez dobrego poziomu pracy nau-
kowej nie ma efektywnej pracy dydaktycznej i odwrotnie# Chodzi
jednak o to, ze trafnie ustawiona problemowo i wtasciwie pro -
wadzona praca naukowa na potrzeby witasne moze i powinna jedno-
czesSnie \V duzej czeSci zaspokajac¢ potrzeby wojsk, a takze,przy
odpowiedniej adaptacji, by¢ uzyteczng poza sitami zbrojnymi# W
ten witasnie sposéb problemy te chcemy rozwigzywac#

Pewna czeSC problematyki naukowej zlecanej Akademii, do-
tyczgca zwtlaszcza istotnych zagadnien podstawov;ych, a poniekad
I stosowanych, wylcraczaC moze pozornie poza strefe bezpos$red -
nich zainteresowan Uczelni# Wspomne na przyktad oczekujgce Alca-
demie powazne zadania wynikajace z potrzeb prowadzenia badan
prognostycznych, zwtaszcza w dziedzinie przev/idywania zagroze-
nia i okreslonych kierunkéw rozwoju obronnos$ci kraju, przede
wszystld.m za$§ rozwoju naszych sit zbrojnych i sposobow ich uzy-
cia# Problemy te musimy traktowa¢ z niezwyktg powagg, zwazyw -
szy naszg wiodgcg role w dziedzinie badan wielu zagadnien nau-

Ki 1 sztuki wojennej# Zamierzamy te sprawy ujac odpowiednio
organizacyjnie i merytorycznie, tv/orzac np# silne, odcigzone
maksymalnie od innych zadan zespoty pozakatedralne, ogdlnoaka-
demickie, ScisSle wspotpracujace wroznych formach z innymi
uczelniami, instytucjami, wojskami i cywilnymi oSrodkami nauko-
wymi# m

Wdziedzinie potrzeb witasnych - obok zadan $cisSle opera-
cyjno-taktycznych, stuzacych wprost procesowi nauczania, wylta-
niajg sie z catg wyrazistoScig problemy modelu studiéw ,progra-
mow nauczania, struktury akademii w Swietle nowych i perspekty-
wicznych zadan, zwigzanych m#in# z wszechstronnym przygotowa —
niem naszego absolwenta do jednakowo dobrego dziatania zaréwno
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na przeividyv;onym polu walki, jak i do r6znorodnych dziatan voj-
ska w stuzbie pokojowej* i

Wielce viaznym dziatem prac, ktére juz teraz musimy in.-
tensywnie rozwing¢, a do ktorych kierownictwo resortu przywig-
zuje szczegdlne znaczenie, sa badania dotyczgce procesu przy -
gotowenia nov;oczesnego dov;6dcy. Wtym wzgledzie nasze witasne
potrzeby wia™zg sie |1 przeplatajg bezposSrednio z potrzebamiogdl-
noresortowymis

Zadania biezace, a szczegOllnie perspektywiczne, v;yniagaja
trafnego wytyczenia generalnych kierunkow badan naukovych,
witasciwego okres$lenia probleméw i zadah badawczycl.Chodzi tak-
ze o0 to, aby zalcres podjetych prac odpowiadat realnie posiada-
nym przez nas mozliwosciom, rzeczywistemu potencjatowi nauko -
wemu. Musimy zatem doprov;adzié do zdecydowanej koncentracji
Yjyslllm na kilku podstawov?ych, szczegdlnie pilnych i uzytko -
wych problemach, przy czym bedg to zapewne problemy t.zw. in-
terdyscyplinarne. Jest to jedno z najvjazniejszych zadan z za-
kresu usprawniania kierowania pracg naukowg oraz jej planowa -
nia i organizacji. Pewne kroki juz doraznie podjeliSmy,do kon-
ca 1975 roku zamierzamy sprawe rozwigza¢ w znacznie szerszym
vliymiarze.

Wiasciwemu kierunkow/ i koncentracji wysitku naukowego
towarzyszy¢ musi diugofalowa, przemyslana polityka kadrowa.Ro-
zumiem przez to dobor, ksztatcenie, doskonalenie, odpowiednie
ustawienie i efektyvne vykorzystanie oraz stuszng ocene wyni -
kov; pracy kadry naukowej. Towarzyszy¢ musi temu takze sprzyja-
jarcy rozwojowi pracy naukovjej klimat zarév/ino w zyciu stuzbowym,
jalc i partyjnym.

Chciatbym sie zatrzymacC tylko nad niektéi"mi aspektami
tych nader istotnych spraw. Daje sie u nas zauv/azy¢ na przy -
ktad pevng przesade i przewrazliwienie w odniesieniu do wieku
kadry naukowej e Pracownik naukowy Akademii Sztabu Generalnego
musi mie¢ m.in. odpowiednio duze doSwiadczenie praktyczne, tj#
staz pracy Vv, wojskach, ktory zdobyv;a sie z uptywem stosunkowo
dtugiego czasu. Stad tez dojrzatos¢ naukowa nastepuje u nas w
granicach 40 rolcu zycia i moze owocowaC skutecznie przez wiele
jeszcze lat. A wiec nie tylko nie nalezy nawet czeSciowo rezy-
gnowa¢ z utalentowanych oficerow relatywnie czy formalnie star-
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szych, lecz na odwrdt - trzeba maksymalnie wykorzysta¢ ich cen-
ne umiejetnosci i dosSwiadczenie* Zasada ta nie jest oczywiscie
sprzeczna z potrzebg wynajdywania i odpowiedniego prowadzenia
utalentowanych miodych oficerov7, wykazujgcych zamitowanie do
pracy teoretycznej, a takze niesprzeczna z nieodzowng potrzebg
stabilizacji kadry naukowej i ciggtosci uprawiania dziatalnos-
ci naukowej* Zdobywanie, aktualizacje 1 "odSwiezanie” doSwiad-
czenia praktycznego przez kadre naukowg ASG widzimy gtownie po-
przez krotkotrwate, lecz bardziej czeste staze w jednostkach
Isztabach/, szeroki udziat w ¢wiczeniach*

Katedry sg niewagtpliwie powaznie obcigzone pracg dydak -
tyczng* Konieczno$C¢ rozwoju kadry dydaktyczno—raukowej,potrze-
by efektywnego v;ykonsnia zadan naukowych vymagaja odcigzania
czesci oficerow od innych zadan w celu wykonania  konkretnych
prac naukowych lub doskonalenia kwalifikacji naukowych* Ka tej
drodze chcemy zintensyfikowa¢ m*in* podejmowanie tematov) roz —
praw nauko\?ych i zapemi¢ mozliwosci maksymalnego skrdécenia o-
kresu uzyskiwania stopni naukovych /doktoryzacja i habilitacjg”

Kaszg gospodarke kadrami naukoY/ymi zamierzamy tak usta —
wi¢ oraz tak uelastyczni¢ organizacyjnie system pracy naukov;ej,
aby mozna byto w jego ramach vjykorzysta¢ z pozytkiem wartoscio-
~Tych wyktadowcow odcigzonych czesSciovlJo od petnego v/ymiaru dy-
daktycznego lub nawet kierowanych na stacjonarne Icursy dokto --
~cudii-/xviG, Uoalendéowonych oficerow ASG zwalnianych do rezerwy
oraz dosSwiadczonych, Swiattych oficerow z wojsk i IC MOK kto-
rzy z uv/agi na wiek lub stan zdrowia odchodzi¢ beds. z poprzed-
nich stanowisk* Powinno to zapewni¢ odczuwalne powiekszenie
naszego potencjatu i mozliwo$Sci naukow?ych, sta¢ sie jedng z
podstawa do rozw;iniecia pogtebionych prac badawczych*

Jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia wszystkich na-
szych zamierzen wW dziedzinie usprawnienia dziatalnosci nauko —
ANej, a zarazem nieodzownym skutkiem ich realizacji jest wytwo-
rzenie odpowiedniej atmosfery sprzyjajacej rozwojov;i i intensy-
fikacji pracy naukowej* Musimy range pracy naukow/ej podnie$¢ do
poziomu rangi pracy oydaktycznej* Powinno to znalez¢ rdznorod-
ny i konkretny w™raz we wszystkich niemal aspektach naszej
dziatalnos$cib m*in* takze w ocenie wyartosci i przydatnosci do
pracy w ASG poszczegOlnych oficerobw* Istnieje potrzeba rozbu —
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dzenia zdro™ych nauko\7ycti ambicji; dostrzegania i odpowiednie-
go Y”™~rozniania zarévino moralnego, jalk i materialnego, aictywnie
zaangazowanych i osiggajacycl dobre wyniki w pracy naukowej
oficerow, zespotow i katedr* Chcemy z jednej strony zapewniaé
przyspieszong droge rozwojowg miodym utalentowanym oficerom, z
dj?ugiej - ceni¢ Yjysoko rzeczywiste osiggniecia . dosv-/iadczoilLej
tzw. **starej kadry”* Zamierzamy pobudzi¢ i wyraznie premiowac
nowatorstwo, tworczy niepokoj, eksperyjjientowanie i rzetelng
naukowg dociekliwos¢* Bedziemy dazyli zdecydowanie do tego,aby
- jak stwierdzit Minister Obrony Narodowej - “umacniaC autory-
tet i godno$¢ wojskowego naukowca i pedagoga, ktéry swa trudna,
odpowiedzialng pracg tworzy wartosci o wielkim perspektywiez -
nym dla sit zbrojnych znaczeniu”*

X X
X

Proces dydaktyczno-wychoY”awczy i prace naukowo -badawcze
to nasza produkcja* Uzyska ona znak najwyzszej jakosci, jeSli
spetnimy okreslone warunki*

Wyksztatcimy i iTychowamy dowddcow i oficerow sztabow,
dobrych organizatorow pola vmlki i zycia jednostek wojskov;ych
V okresie pokoju tylko wtedy, gdy Akademia bedzie wzorem do-
skonatos$ci i sprawnoS$ci dziatania, wzorem organizacji pracy,
porzadku i dyscypliny wojskowej* Caty ten system, ma by¢ tak
zbudowany, by nawet bez wykiadow, seminariow i rdéznych zajec
z tego przedmiotu, poprzez sam mechanizm swojego dziatania,
niejako podswiadomie, mimowoli zniewalat nas wszystkich do
wzorcowego dziatania* Dla stuchaczéw za$§ w szczegdlnoSci wzo -
rzec Akademii winien by¢ zrodtem inspiracji do  pomystowych
rozwigzan, ktore beda mogli zastosowa¢ w swoich jednostkach*

Bytoby niedobrze, gdybySmy nie cenili dorobku Alcademii
w tej dziedzinie* Ale musimy obiektywnie przyznaé, ze po skoku,

jaki dokonat sie w Sitach Zbrojnych na przestrzeni ostatnich
kilku lat, wiele jednostek wojskowych i garnizonéw moze by¢
wzorem dla naszej Uczelni* Nie bedziemy sie wstydzili uczyc

sie od wojsk* Ale chyba nie mozemy pogodzi¢ sie ze zjawiskiem,
ze uczelnia dowodczo-sztabowa nie jest w tej dziedzinie przo -
dujgca*
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Na przetomie lutego i marca mieliSmy w Akademii wjstaTJe
osiggaie¢ okregow wojskowych i rodzajow Sit Zbrojnych zadzie -
dziny organizacji pracy* Wielu Towarzyszy zwiedzato jg, pozna-
o te osiggniecia* Pragne podkres$li¢ szczegdlng cennosd tego,
co widzieliSmy* Prezentowane opracowania, rozwigzania i pomy-
sty wyszty od ludzi, ktérzy nie dysponujg wydzielonym czasem
na badania i pomysty racjonalizatorskie. Ciezko obarczeni pra-
cqg szkoleniowg, wychowawczg, dyzurami bojowymi, alarmami, pro-
wadzeniem gospodarki, znajdowali jednak chwile, by szuka¢ roz-
wigzan, ktére utatwig i usprawnig ich prace i dziatalno$¢* Ile
np* witozono trudu w opracowanie wzorow roznych dokumentow, ak-
tow regulujacych prace dowddztw i sztabow itp* A w  Akademii?
Z ubolewaniem trzeba przyznacC, ze nie mamy nawet wzorow wewne-
trznych dokumentéw* Kazda komérka preparuje je na witasny spo -
sob* Jest to o tyle przykre, bo nauczamy przeciez stuzby szta-
béw, mamy opracowane przez Zaktad Stuzby Sztabow tzw*. sforma-
lizowane dokumenty bojowe, skad przeciez tak tatwo czerpaC wzo-
ry* Mamy Instytut Powodzenia godny rzeczywisScie najwyzszej po-
chwaty* Sadze, ze problem jest na tyle zrozumiaty, ze nie ma
potrzeby szerzej go rozwija¢* Jedno jest wazne - w tym wtasnie
roku - Roku Nauki Polskiej - Akademia jako catos¢ 1 kazda jej
komorka ma sta¢ sie wzorem naukowej organizacji pracy,, wzorem
doskonatosci stuzby sztabow*

X X
X

. Wiele uczelni, szkot i jednostek wojskowych moze Akademii
zazdrosSciC¢ jej usytuowania. Piekniejszego rejonu I obiektow
niesposob znalez¢* Wcodziennym trudzie tego nawet nie dostrze-
gamy.

Stoi przed nami, zatem zadanie, by to miejsce, gdzie sie
uczymy, pracujemy i wychowujemy, gdzie wiekszo$¢ z nas mieszka,
korzysta z ddébr kultury, odpoCzywa, utrzymuje zycie towarzys -
kie, zamieni¢ rzeczywiscie we wzorowe osiedle wojskowe* Chodzi
tez o to, by nasza przeciez niemata spotecznosSC tworzyta w obre-
bie Akademii zwartg, serdeczng, petng dobrych obyczajow socja-
listyczng rodzine* By nie miatly tu miejsca awatury pijackie,by
nie dewastowano rdoznych urzadzen, okradano samochodow itp* Mu-
simy wiec wytworzy¢ atmosfere, by kazdy, kto narusza wustalony
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porzadek, postepuje whbrew zasadom etyki i moralnosSci socjali-
stycznej, nie szanuje mienia spotecznego i prywatnego,czut sie
tu sam nieswojo, niezaleznie nawet od natychmiastowej dezapro-
baty i ogdlnego potepienia ze strony catej naszej spotecznosci.

Sadze, ze w tym przedmiocie - niezaleznie od poczynan i
postawy nas zoinierzy - odwota¢ sie musimy do szczegdlnego za-
angazowania naszych rodzin, zon, mitodziezy#

Yl/iele zrobiono, by nasze obiekty i poszczegdlne A*/yCinki
terenu uczyni¢ bardziej fimkcjonrlnymi, estetycznymi, pieknymi.
Wiele, ale - na miare Akademii i wymagan obecnego etapu - sta-
nowczo za mato. Niedobry jest przy tym fakt, ze w wielu dzie -
dzinach wystepuja razgace dysproporcje. Mamy np. pieknie urzg -
dzony klub, szkolny os$rodek dowodzenia czy tez czes¢ bloku 101#
Ale stan obiektow i wyposazenie stuzby zdrov;ia, warsztatow réz-
nych typow, komorek wydawniczych, zaplecza kasynowego itp. po-
zostawia wiele do zyczenia. Nasi pracownicy cywilni, zotnierze
stuzby zasadniczej, rezerwisSci pracujag dosS¢ czesto w warunkach
nieodpowiadajgcych wymaganiom bhp. Krytykujemy np. pracownikow
stuzby zdrowia, czy tez kasyna za ztg prace. Robimy to stusz-
nie, jesli widzimy przyczyny w ich stosunku do pracy Ilub jej
organizacji. Ale musimy widzie¢ jednoczes$nie w jakich warun -
kach i przy pomocy jakich urzadzen v>/ykonujg oni swoje trudne

zadania. | tu musimy im pomoc. Komenda Akademii podejmuje juz
okre$§lone poczynania w tym zakresie.
W szystkie nasze zamierzenia muszg byc jednak wyraznie

ukierunkowane i zaplanowane. Stad tez podjeliSmy juz prace nad
sporzagdzeniem jednolitego planu ”zagospodarowania” Akademii,
planu ujmujgcego zadania na rok biezacy i lata najblizsze.

Program, ktory sie dopiero rodzi i zarysowuje,wydaje sie
by¢é programem ambitnym, ale i trudnym ze wzgledu na zatozony
rozmach naszych zamierzen i na miare uczelni zakrojony zakres
prac. Chcemy realizowa¢ go etapami, ale w kazdym z nich zamie-
rzamy okresli¢ podstawowe cele, na ktorych szybkim realizowa-
niu bedziemy koncentrowali naszg uwage i wysitki#

Realizacja tego programu - ktory poddamy ogdlnoakademic-

kiej dyskusji - wymaga¢ bedzie koncentracji wysitkow catego na-
szego aparatu gospodarczego, technicznego i administracyjnego,
aby w ramach zapewnionych akademii Srodkow finansowych I ma-
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teriatov;ycti osiggng¢ maksymalne i widoczne efekty.. Kionieczne
jest przy tym ujawnieni© wszystkich rezerw naszych niewatpli -
wie duzych mozliwo$SC: , a przede viszystkim nierozpraszania sie
na wielu odcinkach, co w konsekwencji nie daje pozadanych re-
zultatow.

Niezbedne jest wiec odejscie od niedob??ych tradycji,
gtomie partykularyzmu, wasko pojmowanych lokalnych zaintere -
sowan, wycinkowego zatatwiania-nieprzemyslanych do konca i nie
podporzagdkowanym ogolnym zatozeniom prac i to metodg - kazda
stuzba dla siebie*

Na marginesie omawianego problemu pragne zasygnalizowac

sprawe niezvykle pilng. Wiosna przed nami - a wiec jak w ca -
tych Sitach Zbrojnych - generalne porzagdkowanie, czyszczenie,
sprzagtanie, tworzeni© ogrédkow, miejsc zabaw dzieci, placow

sportowych itp.

Zabiegi zwigzane z zagospodarowaniem uczelni mozemy przy-
spieszy¢ i uzyska¢ znaczne efekty, jezeli potrafimy wyzwolic
szerokg: inicjatywe spoteczng i pozyskaé dla niej poparcie ca-
tego Srodowiska akademickiego, a zwitaszcza mitodziezy, wyraza -
jace sie w spontanicznym zaangazowaniu spotecznym i rzetelnej,
uzytecznej pracy.

Tej inicjatywy spotecznej, krytycznego spojrzenia na podr-
stawowe dziedziny naszej dziatalno$ci, “odpowiedzenia nam odpo-
wiednich rozwigzan, wskazania na rezerwy, mozliwosci i sposoby
ich wyzwolenia oczekujemy juz teraz w czasie obrad Konferencji
Partyjnej. Jezeli postulaty i propozycje, jakie padnag dzisiaj w
toku obrad zespotéw i plenarnych postuzg witasciwemu ukierunko-
waniu naszych zamiaréw i sprecyzowaniu metod ich realizacji, a
w konsekwencji pozwolg w przysztosSci osiggng¢ wysoki standard
we wszystkich dziedzinach bogatej i wszechstronnej dziatalnos$-
ci Akademii, bedziemy mogli z catg SwiadomosScig i z przekona -
niem powiedzie¢, ze nasz podstawowy obowigzek partyjnego zaan-

gazowania i pracy dla dobra uczelni i naszych sit zbrojnych wy-
konaliSmy. A bytoby pozadane, by o wielce efektywnym wykonaniu,
przynajmniej czeSci naszych ambitnych zamierzen, zameldowac

przetozonym Akademii w przeddzien zapowiedzianej na koniec bie-
zagcego roku Krajowej Konferencji naszej Partii*
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g"CMEMNNA

dziatalnosci Komitetu Uczelnianego PZPR Akademii Sztabu Gene
ralnego im. gen. broni K. Swierczewskiego przez GzZP

Glov;ny Zarzad Polityczny WP ocenia, ze Komitet Partyjny
Akademii Sztabu Generalnego skutecznie realizowat zadania wy-
nikajgce z uchwat VII i VIII Plenum KC PZPR, VI Zjazdu Partii
oraz rozkazéw i zarzadzen M inistra Obrony Narodowej I Szefa
Giownego Zarzadu Politycznego VI/P.

Komitet Partyjny Uczelni oraz podstawowe organizacje par-
tyjne dziatalno$¢ swag koncentrowaty gtownie na:

- ksztattowaniu postaw ideowo-politycznych stanu osobowego;

- doskonaleniu tre$ci, stylu i metod pracy partyjnej zmierza -
jacej do zwiekszenia skutecznosSci partyjnego oddziatywania
na proces dydaktyczno-wychowavjczy i dziatalno$¢ naukowo-ba -
dawcza;

- unowocze$nianiu procesu studiow w celu skuteczniejszego
ksztattowania u stuchaczy \imiejetnosci oraz cech osobowych
wspobtczesnego dowodcy i oficera sztabu;

- ksztattowaniu wysokiego stanu moralno-politycznego, dyscypli-
ny i porzadku v;ojskowego oraz socjalistycznych stosunkdéw
miedzyludzkich wsrod kadry, stuchaczy, zoinierzy stuzby za-
sadniczej i praccmikdéw cywilnych;

- przejawianiu troski o gospodarskie wykorzystanie SrodkOw ma-
teriatowych i finansowych na rozwo6j Uczelni;

- udzielaniu pomocy w rozwigzywaniu probleméw gospodarczych,
socjalno-bytowych i kulturalno-oSwiatowych.

Wytyczone kierunki partyjnego dziatania iimozliwity roz -
wigzanie szeregu probleméw zycia spoteczno-politycznego i stuz-
boviego Akademii, a realizacji ich sprzyjat klimat zaangazowa -
nia, aktywnos$ci i inicjatywy partyjnej, wytworzony przez pogni-
dniowg polityke partii i rzadu.

Wscistym wspétdziataniu z komendg ASG i wydziatem po-
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lii;;ycz33;ym Komitet rozwingt prace ideowo—wychowawczg wyzwalajgc
aktywne postawy ws$rod stanu osobowego oraz konkretyzujgc dal-
sze zadania dla dziatalnos$ci podstawowych organizacji partyj -
nych, grup partyjnych i wszystkich cztonkéw partii*

Osiggnieto pozytyvne rezultaty w wyszkoleniu ideowo-po -
litycznym poprzez usprawnienie organizacji szkolenia, podnie -
sienie poziomu ideowo-teoretycznego i metodycznego zajec*

Pomyslnie rozwigzywano wiekszoS¢ problemoéw 2z dziedziny
spraw socjalno-bytowych kadry, stuchaczy, zotnierzy stuzby za-
sadniczej i pracownikéw cywilnych* Komitet Partyjny Uczelni o-
bok dziatalnosci inspiratorskiej organizowat spotkania srodo -
wiskowe z cztonkami partii* Skutecznie wzmacniat kontrole spo-
teczng i oceniat cztonlcow partii odpowiedzialnych za poszcze -
gbélne dziaty gospodarki* Konsekv/entnie badat wypadki- naru -
szen przepiséw, w uzasadnionych przypadkach wyciggat konsekwen-
cje partyjne wobec winnych*

Komitet informowat organizacje partyjne na biezgco o za-
mierzeniach dotyczgcych popravjy warunkOow pracy i spraw socjal-
no-bytowych*

X
X X
Komitet Partyjny Akademii Sztabu Generalnego skutecznie
realizowat uchwate XI1IlI konferencji sprawozdawczo-wyborczej u—

czelni*

Probleioy pracy ideowo—wychowawczej, organizacyjnej i we-
wnatrzpartyjnej wynikajgce z uchvi?aty, wytycznych nadrzednych
instancji partyjnych oraz vnioskbw zgtaszanych przez podstawo-
we organizacje partyjne i aktyw partyjny rozpatrywat kolegial-
nie i rozwigzywat na biezaco.

Poza osiggnieciami instancji partyjnej ASG w niektérych
dziedzinach vjystepuja jeszcze pewne stabos$ci, niedomagania i
braki* Do nich przede wszystkim zaliczy¢ nalezys
—za mato skuteczne dziatanie Komitetu, aktywu I partyjnych

organizacji w usuwaniu istniejgcych jeszcze niedomagan w
przygotowaniu stuchaczy do wykonywania trudnych zadan dowdd-
czych i sztabowych odpowiadajgcych wymogom wspoOiczesnego po—

_la walki;
- niewystarczajgca inspiracja Komitetu i cztonkow partii do ~

walki z przejawami formalizmu i1 rutyny w procesie dydaktycz-
nowychowawczym,;
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- niezbyt konsekwentne wykorzystanie systemu polecen party”j-
nych oraz rozmov; i n dualnych dla aktywizacji cztonkéw
partii VV dziatalno$ci partyjno-stuzbowej i realizacji kon-
kretnych zadan partyjnych;

- niewystarczajgca praca nad upartyjnieniem zoinierzy stuzby
zasadniczej i pracownikow cywilnych;

- niezadowalajg-ce wyniki W walce o wyzszy poziom dyscypliny
zwitaszcza wsrdd zoinierzy stuzby zasadniczej, ktorych wyra -
zem jest duza ilosS¢ wykroczen dyscyplinarnych, a szczegdlnie
wykroczen dokonywanych pod wptywem alkoholu.

Wysoce niepokojacym zjawiskiem jest v/zrost wypadkow nad-
zwyczajnych o prawie 20% w poréwnaniu z ubiegtym okresem spra-
wozdawczym.

Powyzsze dane wskazujg, ze Komitet Uczelniany PZPR,alttyw
partyjny 1 podstawowe organizacje partyjne wniewystarczajgcym
stopniu troszczyty sie o zapev/nienie przodujgcej roli cztonkow
partii wdyscyplinie.

Istniejgce braki i niedomagania wymagaja zdecydowanego
I konsekwentnego dziatania Komitetu, aktywu i organizacji par-
tyjnych.

Biorgc pod uwage catoksztatt pracy partyjnej,Glowny Za -
rzad Polityczny WP dziatalno$C ustepujgcego Komitetu Uczelnia-
nego PZPR ocenia zadowalajgco oraz wyraza partyjne podziekov;a-
nie cztonkom Komitetu, aktywowi partyjnemu i Sekretarzov/i KU
PZPR ASG - Toviarzyszowi Putkownikowi Stanistawowi Y/ASILOWI za
ofiarng i. skuteczng dziatalnos¢ w okresie minionej kadenciji.

Przed nowo wybranym Komitetem Uczelnianym PZPR, Kktdrego
dziatalno$¢ przypadnie w okresie doniostych wydarzen w zyciu
partii, narodu polskiego i naszych sit zbrojnych, sta¢ - beda
zadania v;;™nikajace z uchwat VI Zjazdu PZPR i posiedzen plenar-
nych KG PZPR, rozkazéw szkoleniov;ych M inistra Obrony Narodowej
I wytycznych Szefa Git6\mego Zarzadu Politycznego \YP, a talcze
z oceny catoksztattu pracy partyjnej dokonanej na obecnej kon-

ferencji sprawozdawczo-v;yborczej .
Nowo wybrany Komitet Uczelniany PZPR gtdbwng uwage winien

skoncentrowaé¢ na:
- dalszej intensyfikacji pracy partyjnej zmierzajacej do pet -
nej realizacji uchwaty VI Zjazdu i VII Plenum KG PZPR we
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wszystkich dziedzinach zycia i dziatalnoSci akademickiej or-
ganizacji partyjnej, umacnianiu inspiratorskiej i kieromi
czej roli organizacji partyjnej w rozwigzywaniu gtdwnych pro-
blemow zycia uczelnig

- ksztattowaniu w oparciu o wiedze marksistowsko I—Ieninows[gaz
ideowych postaw kadry i stuchaczy, zotnierzy i pracownikow
cywilnych, wyostrzaniu ich czujnos$ci w zwalczaniu przejawow
wrogiej ideologii i propagandy-;

- doskonaleniu stylu i metod pracy wewngatrzpartyjnej zmierza -
jacej do integracji i zespalania wysitkow stanu osobowego
uczelni wokoét wzorowego wykony ..»ania zadan partyjno-politycz-
nych, szkoleniowo-wychowawczych i naukowo-badawczych;

- ksztattowaniu dyscypliny wsrod cztonkow partii, wzorowym wy-
konywaniu przez nich statutowych obowigzkow, konsekwentnym
rozliczaniu kazdego cztonka partii z otrzymanych zadan par -
tyjnych 1 stuzbowych;

- wypracowaniu skuteczniejszych form pracy wewnatrzpartyjnej
doskonalgcych proces studiow oraz wigzacych szkolenie z
aktualnymi i perspektywicznymi potrzebami wojska; umacnianiu
zwigzkow nauki z praktyka, a zwtaszcza operatyvmego doprowa-
dzania osiggnie¢ naukowych uczelni do poszczegdlnych ogniw
sit zbrojnych;

- aktywizowaniu odpowiedzialnych ogniw stuzbowych i partyjnych
w dziedzinie rozwijania przodownictwa kadry, stuchaczy, zot-
nierzy stuzby zasadniczej i pracownikéw cywilnych w nauce”
dyscyplinie i pracy;

- systematycznym dokonywaniu wnikliwych i pryncypialnych ocen
uegatymych zjawisk liystepujagcych w zyciu partyjnym i stuzbo-
wym oraz zdecydowanym zwalczaniu wszelkich uproszczen, nie-
frasobliwosci i biernosci.

Intensyfikacja pracy partyjnej, ofiarna dziatalnosé¢ akty-
wu oraz przodownictwo cztonkovi partii stanowig nieodzowne wa-
runki skutecznosci dziatania w wykonywaniu zadan nakres$lonych

przez partie, kierownictwo MN i GZP MP oraz przez obecng kon-
ferencje sprawozdawczo-wyborczg organizacji partyjnej Akademii
Sztabu Generalnego,

QLbmX ZARZAD POLITYCZNY
' WOJSKA POLSKIEGO
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SZANOVINI TOWARZYSZE DELEGACI!

Obrady Konferencji Partyjnej naszej uczelni - najwyzjszej
wiadzy partyjnej - majg dla mnie szczegOlnie wazne znaczenie z
racji objecia stanowiska Zastepcy Komendanta Akademii do spraw
politycznych.

Pragne zwrdci¢ uwage Towarzyszy tylko na niektore kierun-
ki partyjno-politycznego dziatania, ktdére zarysowujg sie w
swietle materiatu zawartego w referacie sprawozdawczym ustepu-
jacego Komitetu Uczelnianego oraz w wystapieniu komendanta Aket-
demii e

Sposrod wielu problemow przedmiotem szczegdlnej troski
aktywu partyjnego i POP powinna byC praca ideowo-polityczna oraz
zadania "i“ikajace z uchwaly Sekretariatu KC PZPR w sprawie ob-
chodéw 50 rocznicy powstania LWP i wytycznych Sekretariatu KC
PZPR w sprawie pracy organizacji partyjnych w Roku Nauki Pol-

TOWARZYSZE!

Z procesow odprezeniowych w Europie i w Swiecie niektore S$rodo-
wiska cywilne, a nawet wojskowe, wyciggajg nieprawidtowe,samo-
uspokajajgce i pacyfistyczne wnioski. Wwyniku tego zanika czuj-
nos¢ wojskowa i polityczna w tych Srodowiskach.

Odprezenie i pokojowe wspoOtistnienie jest formg walki
klasowej; wymuszone na imperializmie, nie daje nam, cztonkom
partii oddechu, ale wymaga od nas jeszcze intensywniejszej pra-
cy ideowo-politycznej. Sprawy te wymagajg z naszej strony sta-
tego wyjasniania, poniewaz niektére publikacje, a czasem i $rod-
ki masowego przekazu upraszczajg je, przedstawiajg jednostron-
nie. Postawa imperializmu wynika ze stosunku sit ideologicz -
nych, ekonomicznych i militarnych. Stosunek sit miedzy kapita-
lizmem a socjalizmem nie jest wielkoScig statg, ulega on [
bedzie ulegat zmianie na korzy$¢ socjalizmu lub kapitalizmu w
zaleznos$ci od naszego codziennego partyjnego i stuzbowego dzia-
tania. Nasz aktyw powinien gtebiej znaC te procesy zachodzace
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w Swiecie, powinien wiedzie¢, ze im bedziemy silniejsi ideowo,
politycznie i militarnie - a to jest w duzej mierze zalezne od
nas - to przeciwnik bedzie zmuszony powaznie sie z nami liczyc.

Konieczne jest baczniejsze $Sledzenie sytuacji politycz -
nej wNEF-ie i uwzglednienie jej w pracy partyjno-politycznej.
Czasami patrzymy na sytuacje polityczng w NRF-ie po staremu z
okresu uktadow —a tam zactiodzg powazne zmiany na naszg nie-
korzys¢. Nie mozemy utozsamiaC dyplomacji z pracg ideowo-poli-
tyczng. Dla ziomkostw wystpK”iczyto, aby Brand nie poruszyt dal-
szej normalizacji stosynkow z Polskg, aby atakowac¢ te wuktady
z pozycji antykomunistycznych..

Sita naszego wojska zalezy nie tylko od uzbrojenia i te-
chnicznego wyposazenia, ale przede wszystkim od postawy ideowo
-politycznej, wyszkolenia i madrosci kadry dowodczej. Decydujg-
cy wptyw na ksztattowanie sie postaw ideowo—politycznych, na
zdobywanie wiedzy i doSwiadczenia kadry dowodczo-sztabowej ma-
ja studia wnaszej Akademii oraz dziatalno$¢ instancji i orga-
nizacji partyjnych Uczelni.

Dlatego nasza Uczelnia w systemie wojska stanowi bardzo
wazny element ksztattowania gotowos$ci bojowej Sit Zbrojnych.

X X
X

Na kogo stawiajg i na co liczg przeciwnicy socjalizmu
w naszym kraju i wojsku w okresie szerokich kontaktow i prze -
ptywu idei 1 ludzi? Stawiajg oni i liczg na rewizjonizm prawy
I lewy oraz na jego lekkostrawnos$SC i pseudonaukowosS¢, na bezi-
ideowosSC i zobojetnienie niektorych ludzi i Srodowisk. Licza
oni takze na swoich sojusznikéw w postaci pozostatosci reakcyjr
nych klas i wyzyslmjgcych, na syjonizm, na karierowiczoOw oraz
na ludzi o chorobliwych ambicjach. Pragng, aby wnaszym kraju
I wojsku byto jak najwiecej ludzi obojetnych, zgorzkniatych i
niezadowolonych —jednym stowem malkontentow. Stawiajg oni na
rozbrojenie ideologiczne spoteczenstwa, wojska i partii.

Panstwa imperialistyczne dajg wielkie sumy pieniedzy,aby
sia¢ zamet w naszym kraju i wojsloi, podrywac¢ zaufanie do poli-
tyki partii i rzagdu, do socjalizmu, ostabia¢ aktywno$¢ mas w
budowie socjalizmu.

50



Powstaje pytanie czy w warunkach wojska istnieje rewizje-
nizm i na czym on polega? Generalnie i oficjalnie nalezy stwier-
dzi¢, ze nie istnieje, ale pewne zaczadzenie, opary i symptomy
rewizjonizmu tu i 6wdzie wystepujg. Polegajg one na;

- spychaniu roli organizacji partii na margines zycia wojska;

- nie liczeniu sie z opinig organizacji partyjnej w sprawach
kadrovych;

- nieuwzglednianiu wnioskdw i postulatéw zebran i konferencji
partyjnych;

- uchylaniu sie od pracy ideowo-politycznej;

- rozluznieniu dyscypliny i porzadloi w wojsku oraz marnotraw -
stwie i niegospodarnosci.

Podstawowym kryterium oceny wszelkiej naszej dziatalnos-
ci w YJojsku i Akademii jest ideowo$¢, jakosé, efektywnosS¢ i no-
woczesno$¢ - odnosi sie ona w petni do dziatalno$ci partyjno -
politycznej.

Ideowos¢, jako$Sc¢, efektywno$é i1 nowoczesno$¢ partyjnego
dziatania powinna by¢ pimktem v/yjsScia i odniesieniem do wszel-
kich naszych poczynan i ocen. Element iloSciowy, statystyczny
przestat by¢ podstaviowym parametrem oceny partyjnego i stuzbo-
wego dziatania.

Podstawowg przyczyng naszych stabosSci i niedomagan do-
wddztwa, organizacji partyjno-politycznej jest odejscie od klar-
sowych marksistowsko-leninowskich ocen zjawisk zachodzgcych w
kraju 1 w wojsku.

TOWARZYSZE!

0 randze 50-lecia naszego wojska Swiadczy uchwata Sekre-
tariatu KC PZPR w sprawie obchoddéw JO rocznicy powstania LWP.
Daje ona nam bardzo powazny orez do ofensywy ideowo-politycz -
nej, stav;ia przed catg partig, wiladzami panstwowymi, organiza-
cjami miodziezowymi i spotecznymi oraz przed catym narodem kon-
kretne zadania:

1. Rok JO-lecia LWP i Rok Nauki Polskiej powinien byc¢ w  ASG
okresem walki o wyzszag jako$¢ pracy ideowo-politycznej, dy-
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7*
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daktb”czno-v?5"chowawczed i naukowo-badawczej* JtOleole po-
winnismy wykorzysta¢ do gtebszego poznania historii spo-
pularyzowania jego wzorcow osobowych i Scistego powig.zania
obchodow z realizacjg uchvjat VI Zjazdu Partii*

PowinniSmy sie zastanowiC¢, jak w warunkach naszej Akademii
realizowac¢ powszechnie przyjete w kraju hasta partii "budo-
vjy drugiej Polski”; oczywiscie nie chodzi tu o budovie dru-
gich gmachow Akademii, ale o podwojenie dorobku Akademii w
pracy dydaictyczno-wychowawczej 1 naukowo-badawczej, w pod -
noszeniu efektdw nauczania, rozwoju przodownictwa i w0l -
zawodnictwa, oraz w poprawie warunkéw socjalnych*

Bardzo waznym zadaniem katedr, dowodcow, wyktadowcow, in —
stancji 1 organizacji partyjnych jest praktyczne ksztatto -
wanie modelu i cech osobowos$ci dowddcy - oficera sztabowego
I pracownika naukowego Akademii*

Giebiej powinnismy stosowa¢ metodologie marksistowsko-leni-
novi;skg w pracy dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej*

Wwarunkach Al*cademii warto zastanowi¢ sie nad dalszym roz-
wojem systemu przodovmictwa i wspdtzawodnictwa wsrdéd stucha-
czy i wyktadowcow.

Wrozkazie MON do szkolenia wojsk w 1975 roku proponuje sie
preferowa¢ niektore przedmioty i rodzaje wojsk i stuzb, np*
taktyke, rozpoznanie, dowodzenie, OPL oraz prace tytdw; czy
nie warto pokusi¢ sie 0 zorganizowanie miesigca danego ro-
dzaju wojsk lub przedmiotu; miesigc taki mozna by wykorzy -
sta¢ do spopularyzowania rodzaju wojsk, stuzb, dorobku ka -
tedry, pokazania ludzi dobrej roboty zarowno z kadry,jak i
stuchaczy*

Wcelu wyciaggniecia catej kadry i stuchaczy do usprawnienia

fimkcjonowania i podnoszenia efektow nauczania w naszej Aka-
demii warto zastanowiC sie nad ”bankiem pomystéw i inicja -
ty w” *

Sitg napedowg tych wszystkich poczynan powinien by¢ nowo wy-
brany Komitet i alctyw partyjny* Dlatego rowniez zachodzi pil-
na potrzeba doskonalenia stylu partyjnego dziatania,sciSlej-
szego powigzania pracy instancji i organizacji partyjnych z



zac miami Akademii postawionymi w rozkazie MN i Wytycznych
Sz€ :a GZ&P WP oraz w wystgpieniu Komendanta*

Pra”a partyjna w Akademii powinna by¢ wzorem i przyktadem
wysokiej jakosSci, organizacji i treSci#

9* Niepokoi¢ nas powinny takze sprawy ideowego i patriotyczne-
go wychowania miodego pokolenia zarowno zoinierzy, jak i
dzieci kadry w garnizonie*

X
X

Na krajowag konferencje partyjng, ktora odbedzie sie na jesieni
br*, powinniSmy przyjs¢ juz z konkretnymi wynikami w pracy ide-
owo-politycznej, dydaktyczno-wychowawczej i naukowo-badawczej*

Oto niektore sygnaty i mySli, ktérymi chciatem sige z To-
warzyszami podzieli¢ na dzisiejszej konferencji*

TOWARZYSZE!

W swoim krotkim przemowieniu przedstawitem uwagi dotycza-

ce tylko niektorych najv;azniejszych kierunkdw naszej pracy par-
tyjnej*
Jako szef organu partyjno-politycznego wspoélnie ;; z Komitetem
Uczelnianym dotozymy wszelkich staran i wykorzystamy cate na -
sze doSwiadczenie, aby w petni zrealizowaé¢ uchwate konferenciji,
aby zgtoszone wnioski, propozycje i postulaty zostaty wnikli -
wie rozpatrzone i zatatwione*

Niech mi bedzie wolno wyrazi¢ gtebokie przekonanie,ze w
tej pracy spotkazny sie z pelnym poparciem i pomocg catego na-
szego aktywu partyjnego zebranego na dzisiejszej Konferencji
sprawozdawczo-wyborczeje¢
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W ystgpienie tow» ptk><3eypl> Henryka SOBEZEWICZA

TOWARZYSZE!

Zabieram gtos w dyskusji z upowaznienia POP katedry TO
I katedry Sztuki Operacyjnej. Towarzysze tych. organizacji upo-
waznili mnie aby wich imieniu daé ocene Komitetu Uczelnianego.

Obie wymienione POP uznajg, ze Komitet Uczelniany w mi-
nionej kadencji pracowat w o”:resie szczegolnym, wobec czego -
niezaleznie od niektérych samokrytycznych okre$len podanych w
referacie sprawozdawczym - pracowat bardzo intensywnie, praca
jego byta spotecznie konieczna i stuszna, a ideologicznie pra-
widtowa. Catoksztatt pracy Komitetu Uczelnianego za okres ka-
dencji oceniamy bardzo wysoko.

Uznajemy, ze Komitet Uczelniany umiejetnie kierowat dy-
skusjg w ola?esie przed i po VI Zjazdzie, czego wyraznym dowo -
dem byto to, iz nie dopuszczono do wystapien nadmiernie emocjo-

nalnych, zwtaszcza personalnych. Dyskutowano o problemach, a
nie polemizowano z towarzyszami, co byto nowym i chyba dobrym
zjawiskiem. Umiejetny wplyw na przebieg dyskusji i kierowanie

jej na zagadnienia ideowo—polityczne spowodov/aty, ze wzbogaco-
ny zostat w sensie ideowym program szkolenia partyjno—politycz-
nego. Konferencje ideowo—teoretyczne, mimo iz tematycznie <cig-
gle jeszcze budzg zastrzezenia, miatly o wiele aktywniejszy i
ciekawszy przebieg. Wzrosta znacznie odpowiedzialno$¢ cztonkow
partii za tresS¢ przedmiotéw nauczania, prac dyplomowych i nau-
kowych. Za zastuge Komitetu Uczelnianego uznajemy to, ze w spo-
sOb wnikliwy i zasadny badat rzeczov7o$¢ treSci wnioskéw i po-
stulatéw zgtaszanych przez tov;arzyszy, udzielat wnikliwych od-
powiedzi. Inne postulaty, to znaczy te, na ktore sam nie mogt
odpovjiedzieé¢, kierowat do witadz zwierzchnich. Na podkreSlenie
zastuguje tu fakt, iz Komitet nie wahat sie przekazywac¢ i ta-
kich postulatow, ktore w warunkach wojska byty krytyka obowig-
zujacych rozkazéw i zarzadzen, co stanowito pewien wylom w do-
tychczasowych zwyczajach. Przypomnie¢ wypada, ze chodzito tu o:

- rozkaz zezwalajgcy szeregowcom MO na legitymowanie [
interweniowanie w stosimku do oficerow WP,
—wprowadzenie niekorzystnych zmian do ustawy 70 stuzbie
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wojsko™ej zoinierzy zawodowych”, gdzie zmiany emerytalne i so-
cjalne "byly gorsze niz poprzednio*

Aktualnie problemy e zostaty przez Kierownictwo MN roz-
wigzane* Krodtki czas, w jakim sprawy te rozwigzano, oraz nowe
tresci obowigzujagcych dokumentéw Swiadczy¢ moga, ze przetozeni,
a zwtaszcza Kiero\mictwo MN nie potraktowato tych gtosow w dy-
skusji jako wykraczajacych poza uprawnienia zwyktych, szerego-
wych cztonkéw partii* Rzeczowe potraktowanie tych nabrzmiatych
w tamtych czasach problemow i rozwigzanie ich w stosunkowo krdt-
kim czasie jest dowodem powaznego traktowania zwyktych ludz-
kich gtoséw i Swiadczy o wzroScie wr.ajemnego zaufania*

Powyzsze rozv;igzania poczynione przez najwyzsze wtadze
Kierownictwa MON mogg sie staC przykiadem dla rozwigzyv.?ania
niektorych spraw wewnatrzuczelnianych, ktére od lat wystepuja
prawie ze niezmiennie i nie moga byC rozwigzane w sposob rze -
czov>ly* Bywajg odktadane lub po prostu zbywane, a Komitet Uczel-
niany nie zdotat wyegzekwowa¢ od odpowiedzialnych Towarzyszy
takich rozwigzan, ktére polepszytyby niedoskonaty istniejacy
stan rzeczy*

Dotyczy to wielu problemow, a zwtaszcza takich, jak:

- wprowadzenie do programOw nauczania historii Uczelni;

- wyeksponowanie w procesie nauczania sylwetek wybitnych
dowodcow i teoretykow z dziedziny wojskowos$ci, polskich postar
ci historycznych naszego istnienia narodowego;

- bardziej ekonomiczne Vilykorzystanie czasu pozaprogramo-
wego stuchaczy i przeznaczenia ¢go badz na samodzielne studio -
wanie istotnych problemow szkoleniowych, badz na poprawienie i
ugruntowanie wrazen i nav>/ykow estetycznych i kulturalnych;

- poprawienie istniejgcych niedoskonatosci organizacyj -
nych rzutujgcych na sprawy bytowe, kulturalne itp*;

A zroznicowanie zakresu doboru tematéw szkolenia ideowo-
teoretycznego;

- wieksze popularyzowanie talentdéw i wybitnie zdolnych
stuchaczy oraz mistrzow dydaktyki*

WdziatalnosSci Komitetu Uczelnianego uznaje sie za wyjat-
kowo korzystne zjawisko podejmowania wysitkéw w sprawie ksztat-
towania dyscypliny w ogéle, a dyscypliny partyjnej w szczegol-
nosci, chociaz przyznacC trzeba, ze wysitki te nie wszedzie
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spotykaty sie z przychylnym oddzwiekiem# ROzne tu sg oceny.
Uwazamy, ze ogo0lna intencja v;ysitkow Komitetu Uczelniaiiego w
tym wzgledzie byta spotecznie uzasadniona. Jedyne obiekcje po-
wstajg w odniesieniu do oceny skali zastosowanych S$roCLiow wy-
chowawczych przez Komitet Uczelniany w stosunku do Towarzyszy,
ktorych sprawy byty rozpatrywane w tej instancji. Rozumiemy, ze
byto szereg zwigzkdéw przyczynowych powodujgcych taki© decyzje.
Proporcje \'“yciggnietych konsekwencji nie zadowalaty opinii
spotecznej, kary byty za mate'w stosunku do przewinienia.
Jednym z bardzo znamiennych zalecen Uchwaty XIIl Konfe -

rencji byto - "bezkompromisowe zwalczanie wszelkich przejawow
ttumienia krytyki bez wzgledu na to, gdzie sie one rodzag i kto
je reprezentuje” .... 1 czuvjanie nad tym, aby za krytyczne wy-

stgpienia nie pociggano krytykujgcych do odpowiedzialnosci par-
tyjnej i stuzbowej”.

Oceniamy, ze generalni© rzecz biorgc punkt ten byt kon—
sekwetnie realizowany, ale zdarzaty sie przypadki, iz w wystg-
pieniach niektorych towarzyszy zatracat sie dobry i powszech —
nie stosowany zvyczaj, ze polemizuje sie z problemem lub mowi
sie o problemie, a nigdy z osobg dyskutantéw.

Wydaje sie, ze do sprawy tej trzeba bedzie jeszcze wra —
cad, a moze nawet posSwieci¢ temu zagadnieniu jedno z  zebran
szkoleniowych.
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Wystapienie t ow> ptk# dypl> Jana ORZECHOMSKIEQD

TOWARZYSZE!

Referat programov;y Komendanta Akademii Sztabu Generalne-
go wygtoszony w dniu dzisiejszym jest ambitnym wyrazem dazen
do nowoczesnosSci najwyzszej i najstarszej uczelni Wojska Pol-
skiego, jej organizacji partyjnej, jej kierownictwa oraz szero-
kicb rzesz bezpartyjnych*

TresC referatu wskazhje nam niedwuznacznie, ze u podstaw
szeroko pojetego procesu dydaktycznego lezg prace naukowo-ba -
dawcze i projektowo-wdrozeniowe z zakresu doskonalenia proce -
sow i systemow dowodzenia*

Jes§li zaktadamy, ze przyszta wojna bedzie starciem sie
nie tylko dwoch przeciv;stawnych ideologii i systemoéw ekonomiczr-
nych, ale rowniez starciem nauki i techniki obydvm stron,to na-
sycenie tresci programu dydaktycznego naukowo$cig s.i\ teoimika
jest niezbednym warunkiem wspdtczesnosci szkolenia i inwesto-
waniem w przysztosSc*

Dlatego nasza organizacja partyjna Instytutu Dowodzenia
sgdzi, ze nalezy podnie$S¢ na wyzszy poziom intensywnoS$¢ i orga-
nizacje prac w ASG w zakresie dynamicznego uspravniania proce-
sow i systemOow dowodzenia nie tylko przez stosowanie metod i
srodkov/ informatyki, ale i pozainformatycznych.

Wspotczesne nam czasy sg znamienne tym, ze gazety i fa-
chowe czasopisma rojg sie od artykutdow na temat komputerow,
informatyki, planowania, kierowania, zarzgadzania, dowodzenia*
\i7ytworzyt sie szczeg6lny “duch czasu”. Powstata na tym tle spe-
cyficzna ”duchov/a atmosfera”, ktora odbija sie na kategoriach
naszego mysS$lenia* Powstata swego rodzaju “moda” na naduzywanie
tych poje¢. Z mody tej vjyptyvjaja czesto nie zawsze przebadane i
nie zawsze gmmtomie przeanalizowane zasady i pojecia, ktore
czesto nie wytrzymujg trzezwej analizy* Nieodzowne jest przeto
ciggte i nader kiytyczne podejsScie do wtasnych, uwazanych za
niezbite zasad, ciggte ich weryfikowanie* Nalezy mie¢ na tyle
silnej vl0li, by je zaniechaC, o ile sg one sprzeczne z wynika-
mi naukowej analizy, czyli ze zdrowym rozsagdkiem.
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Konieczne jest zatem, by wtasnie Akademia uporzgdkowata
wzajemng zalezno$¢é miedzy nowoczesnymi i przysztoSciowymi sy-
stemami dowodzenia, ktore majg swoje bezsporne oparcie w teorii
i praktyce minionych wojen i badan ostatniego okresu*

Konieczne staje sie dla nas uporzagdkowanie terminologii
wojskowej w zakresie dowodzenia, nadanie jej jednoznacznych
pojec*

JesteSmy zdania, ze winniSmy wypracowa¢ nowoczesny sty
dowodzenia, ktéry odpowiadat"y pod kazdym wzgledem wspotczesne-
mu dowodcy* Wzorzec ten bytby rozwijany przez naszych absolwen-
tow w wojskach, doskonalony i wracatby zweryfikowany do naszej
uczelni, by tu znow przej$S¢ orzezwiajacag kapiel*

Wszyscy stoimy w obliczu ogromnego narastania ztozonoS$ci
procesu dowodzenia. W zrastajagca specjalizacja powoduje wzrastae-
jacg wspotzaleznosC wszystkich dziedzin, za$ v/zrastajgcy potok
informacji powoduje trudno$ci w jego wykorzystaniu*

Cia"glty wiec proces dostosowywania "dowodzenia” do postepu
naukowo-technicznego jest zatem zywotng sprawg dla naszej u-
czelni, jesli chce ona zachowac dotychczasowg swojg range*

Wydaje sie, ze cieszymy sie dobrg opinia "maszerowania
na czele postepu”, ale czy rzeczywiscie znajdujemy sie na cze-
le? Czy nie spoczywamy przypadkiem na laurach, ktore juz nieco
zwie dty ?

Na wszelkie watpliwos$ci musimy da¢ odpowiedz w postaci
wiekszego zespolenia prac Instytutu Dowodzenia z katedrami [
odwrotnie, by wiez naukowg istniata na podstawie petnej osmozy*

Nie mozemy nie wiedzie¢, ze trwa obecnie proces przeobra-
zania stylu kierowania /dowodzenia/, ktory zywo przypomina Ow

proces, jaki zaistniat w wojsku przed z gorg 150 laty, a w
zyciu gospodarczym na przetomie stulecia* Wowczas to dowddcy
wojskowi /a takze wtasciciele przedsiebiorstw/ musieli uczy¢
sie dowodzi¢ przy pomocy sztabow, poniewaz zakres informacji

stat sie tak duzy, a zadania planowania tak rozlegte, ze pa-
triarchalne zasady dowodzenia i planowania staty sie przesta -
rzate*

Nie jesteSmy jeszcze w stanie zdefiniowac¢ dzi$ jasno te-
go nowego, rozwijajgcego sie stylu dowodzenia* By¢C moze, . ze
nigdy nie sprecyzujemy jego ostatecznej definicji, bo proces
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rozwoju bedzie ciggle kontynuowany* Mozna jednak juz dzisiaj
wskazaé na niektore kryteria tego nowego stylu* Musimy bezwarune*
kowo 3twierdzi¢t ze same zasady dowodzenia nie bedag sie zmie
niaét a zajdzie potrzebag by jeszcze bardziej je przestrzegad
niz dotychczas* Zasada jednoosobowego dowodzenia pozostaje tu
kamieniem wegielnym* Zasada ta wymaga jednak jednolitosci pla-
nowania w catych sitach zbrojnych, wymaga zdolnych planistow,
ktérych musimy szkoli¢*

Nowoczesne planowanie zmusza do korzystania z dr6g komu-
nikacji czesto niezgodnych z hierarchig wojskowa, lecz bez je-
dnoczesnego jej naruszania* OsiggngC to mozna tylko na zasa-
dzie nieograniczonej wspoéipracy* Ta wspltpraca ma  wewnatrz
sztabu charakter bezposSredniej wspdlnej pracy, za$ na zewnatrz
przejawia sie w gotowosci lojalnego informowania*

PowinniSmy pamieta¢ jednak i o tym, ze sztab, w ktorym
wspotpracownicy nie majg swego '.zdania, lub tez nie majg odwa-
gi, albo nie potrafig go wyrazi¢, nie jest zadnym . zespotem
wspoltpracujacym. A sztab planujgcy, w ktérym nie kazdy oficer
jest gotéw sam wykona¢ przydzielong mu prace, takze nie jest
zadnym zespotem*

Kolejnym zagadnieniem jest uporzagdkowanie naszego stowni
ka wojskowego, co ma takze gteboki sens* Pojecia, jak wszyscy
wiemy, stanowig podstawowe sktadowe mySlenia* Bez tych skitado-
wych nie ma hipotez, a bez tych nie ma teorii*

Jasnos$¢ poje¢ ma dla nas nie tylko wartoS¢ teoretyczna,
lecz takze znaczenie praktyczne* Pojecia tworzg fakty /np*for-
my organizacyjne/, ktore nie tak tatwo dajg sie usimat z na-
szego organizmu.

Widzimy réwniez konieczno$¢ dania stuchaczowi ASG  sumy
zasad na\xki o kierowaniu* Problem polega jednak naszym zdaniem
na tym, by nie zaSmieci¢ jego umystu, by z catego bogactwa wie-"
dzy specjalistycznej da¢ tylko to, co najistotniejsze i ogol -
nie obowigzujgce, majac na uwadze cel, jaki chcemy osiggnaé na
poszczegblnych etapach ksztatcenia*

Musimy stworzy¢ podstawy ”nauki o kierowaniu” w specyficznych
warunkach wojska uwzgledniajagc Swiatowy trend:

1. Naukowego mySlenia w kierowaniu;
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2* Gospodarczego mySlenia, gdzie analiza efektywno$ci naktadéw
gra wazng role;

3* Funkcjonalnego podchodzenia do rozwigzywanych zadan;

4# Zaniku "hierarchicznego” myS$lenia dowodcy na rzecz specja -
listycznego mysSlenia doradcow™

Ta swoista algebra kierowania w wojsku wymaga ogromnej

pracy zbiorowej, wymaga dtugofalowej wspotpracy z  wyzszymi
uczelniami wojskowymi i cywilnymi»
Wydaje sie, ze wprzysztos$ci absolwent ASG,konczac Akademie
bedzie w zakresie wiedzy o kierowaniu posiadat dyplom majacy
uznanie takze w sferze cywilja®ej, tak jak to dzieje sie dzis z
dyplomami absolwentow WAT i WAP»

Wyobrazamy sobie, ze w modelu stuchacza najblizszych lat
obok zasad sztuki wojskowego kierowania bedg wyktadane zasady
naukowego kierowania ztozonymi przedsiebiorstwami, wzorce Kie-
rowania sztandarowymi budowlami narodowymi /np# duzo mogtby
opowiedzie¢ stuchaczom dyrektor elektrowni Kozienice/, kiero-
wania administracjag panstwowa, a caty zakres wiedzy bytby no-
woczesnym stylem kierowania, ktory jest nakazem obecnej chwili.

Gtowny problem wtej chwili dla naszej uczelni polega,
wydaje sie, na doktadnym zdefiniowaniu celow szkolenia i jego
etapow w tej nowej dyscyplinie.

Istnieje rowniez potrzeba przebadania struktury sztabdéw
w sensie ich podziatu na sztaby kierownicze /takie sg wprzed-
siebiorstwach/ oraz sztaby specjalistyczne —fachowcoéw, ich
wzajemnej zaleznos$ci i zakresu kompetencji.

Wielkg wage przywigzujemy do prac nad metodami prognozo-
wania rozwoju sit zbrojnych na korzy$s¢ Kierownictwa MON w za-
kresie zapewnienia Kierownictwu MON warunkow podejmowania opty-
malnych decyzji strategicznych.

Dla wtasciwej realizacji tych prac widzimy koniecznosc¢
niezbednej koordynacji wysitku wszystkich wyzszych uczelni woj-
skowych typu akademickiego.

Prace prognostyczne dadzg rezultaty, jes$li bedg prowadzo-
ne kompleksowo, a np. poszczegoOlne akademie bedg specjalizowa-
ty sie:

—ASG w ocenie efektywnos$ci operacyjno—taktycznej proceséw [
systemOw dowodzenia oraz uzycia rodzajow wojsk na polu walki;
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- WAP Wocenie efektymos$ci ekonomicznej tychze zagadnien i o-
cenie stanu moralno-politycznego wojsk;

- WAT w ocenie efektywnos$ci technicznej procesow i systemow do-
wodzenia*

Jest wiec nad czym mys$le¢ i jest ogromne zapotrzebowanie
na naukowe spojrzenie na sprawy dowodzenia i rozwigzania, wy-
dawa¢ by sie mogto, niemozliwego wprost do pokonania dylematu,
ze z jednej strony rozrastajg sie sztaby wyposazone w coraz
wiekszg ilo$§¢é wozéw sztabowych, a z drugiej strony, ze sztaby
te wobec ogromnego zalewu inforzaacji sg i tak za mate, wskutek
czego dowodztwa i sztaby sg stale przecigzone praca*

Rozwigzanie tej kwadratury kota jest naszym najblizszym
I podstawowym zadaniem, na co nie mozemy zatowacC ani sit, ani
srodkow*

Sadzimy, ze nowy Komitet bedzie miat owe problemy w cen-
trum swojej uwagi*

W zakonczeniu chciatbym stwierdzi¢, ze nasza partyjna
organizacja ocenia wysoko prace ustepujacego komitetu,poniewaz
konsekwentnie realizowat zadania wynikajgce z ducha uchwat
VI Zjazdu naszej Partii i uchwaty XI1Il Konferencji Partyjnej

ASG* Wyczuwato sie stale, ze Komitet jest i pracuje* | to jest
chyba najwyzsze dla niego; uznanie e
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SZANOWNI TQWAZY SZgl

Zadaniem dzisiejsze] konferencji, obok wielu spraw natu-
ry ideologicznej i szkoleniowej, jest rowniez dokonanie podsu-
mowania dziatalnos$ci partyjnej Komitetu Uczelnianego i Komite-
tow POP oraz wytyczenie nowych zadan do dalszej pracy.

Mozna by zadaC pytanie: czy w okresie sprawozdawczym na-
sza Uczelnia wykonata swe podstawowe zadania. Na pytanie to
twierdzagco odpowiedziat Minister Obrony Narodowej podczas uro-
czystosci XXV-lecia Akademii. Rozumiemy, ze wtej ocenie znaj-
duje sie rowniez ocena naszej dziatalnoSci partyjnej.

Organizacje partyjne Oddziatu WOPK i Lotnictwa oceniaja
prace ustepujacego Komitetu Uczelnianego jako dobrg, a na pod-
kreslenie zastuguje duza jego operatywno$¢, troska o wysokie
zaangazowanie ideowo-wychowawcze, pryncypialno$é¢ i zadbanie o
ko.nkretnosSC pracy instancji partyjnych Akademii. Zdajemy sobie
sprawe, ze byta to niemata zastuga sekretariatu,komisji proble-
mowych i | Sekretarza tow. ptk. WASILA.

Jako sekretarz POP kadry Oddziatu WOPK i Lotnictwa chciat*'
bym towarzyszom delegatom przedstawiC niektore problemy pracy
partyjno-politycznej, ktorymi zyta nasza organizacja,a przede
wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie; z czym przychodzimy na XIV
Konferencje Partyjng ASO.

TOWAYGZEi

Klimat zrodzony z ducha VII i VIII Plenum KC naszej
Partii oraz uchwaty VI Zjazdu sprzyjaty szerokiemu rozwinieciu
pracy partyjno-politycznej wnaszym S$rodowisku. Wszyscy bez
wyjatku cztonkowie naszej POP witgczyli sie wnurt tej pracy.
Najlepszym tego sprawdzianem byto rozliczenie Oddziatu z wyni-
kow pracy, w tym réwniez partyjnej, dokonane przez Komende ASG
pod koniec ubiegtego roku.

Nasza organizacja partyjna, realizujac w codziennym tru-
dzie nietatwe zadania naukowo-dydaktyczne i wychowawcze,aktyw-
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nie uczestniczyta ~ rozwigzaniu problemoéw, ktorymi zyto cate
spoteczenstwo, Akademia, w tym i nasz Oddziat*

Podstawowe zagadnienia,wokodt ktérych skupiata sie praca
naszej organizacji to przede wszystkim:

- wdrazanie na nasz giunt uchwat VI Zjazdu Partii;

- ksztattowanie zaangazowanych ideowo-politycznych postaw;

- stwarzanie klimatu sprzyjajacego realizacji hasta "Rok 1972
rokiem najwyzszej jakosSci efektow pracy”;

- ksztattowanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich I
troska o warunki pracy 1 rozwdj kulturalny*

Wydaje sie, ze nie bedzie przesadg, jeSli oceniajagc ca-
toksztatt naszej dziatalnos$ci, powiem, iz mamy osiggniecia*

0 sprawach tych moéwili szerzej przedstawiciele naszej or-
ganizacji partyjnej na posiedzeniach zespotow problemowych dzi-
siejszej konferencji* Dlatego tez ogranicze sie do sygnalizo?”
wania problemow* Mamy miedzy innymi godne, jak sie wydaje, od-
notowania wyniki wspotpracy w dziedzinie rozwoju radiolokacji
z Szefostwem Stuzby Uzbrojenia, z Wojskowym Instytutem Techni-
cznym i Uzbrojenia, Przemystowym Instytutem Telekomunikacji
oraz z WAT* PrzeprowadziliSmy sesje naukowg na temat graficz -
nego opracowania dokumentow bojowych* Obecnie przygotowujemy
materiaty dotyczgce zakresu dziataljiosci i metod pracy dowdd -
cow w Wojskach OPK podczas odpierania nalotbw oraz wykorzysta-
nia lotnictwa wojsk lgdowych* OpracowaliSmy takze znaczng ilos¢
materiatow potrzebnych do przeprowadzenia zaje¢ ze stuchaczami*
Od kilku lat prowadzimy c¢wiczenia na mapach z naszymi stucha -
czarni na SD Wojsk OPK i Lotnictwa* Kadra i stuchacze Il kur-
sow biorg udziat w ¢wiczeniach z wojskami, co obu stronom przy”
nosi niewatpliwie korzys$ci*

Te formy dziatalno$ci zamierzamy pogtebiaC i poszerzaC *
Nasi towarzysze zgtosili na posiedzeniach komisji problemowych
szereg propozycji zmierzajacych do zidentyfikowania i uspraw -
nienia pracy naukowej, dydaktycznej i wychowawczej* W naszej
pracy partyjnej dazymy do stworzenia atmosfery sprzyjajacej
swobodnej, Smiatej 1 tworczej dyskusji ksztattowania nawykow i
umiejetnosci organizowania pracy partyjno-politycznej, wycho -
wawczej i kulturalno-oSwiatowej*

Powyzsze osiggniecia dajg nam duzo satysfakcji i mobili-
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kazywanie istoty i wyzszosci ustroju socjalistycznego nad Kka-
pitalistycznym oraz na dalsze rozwijanie i pogtebianie zaanga-
zowanych postaw w zakresie budownictwa socjalizmu w Polsce .
Zwracamy baczng uwage na dalsze ksztattowanie socjalistycznych
stosunkow miedzyludzkich.

Duzy wptyw na ideowo-polityczne wychowanie kadry i stu -
chaczy majag zrealizowane i planowane podréze polowo-historycz-
~ng Wyjazdy do oS$rodkéw kultury oraz spotkania z literatami
jak np: Przewodniczgcym Stotecznego Zw. Literatéw Polskich Ob.
Bartelskim i popularnym pisarzem Ob. Zukrowskim oraz z prof.
Jakobowskim,

Nie zapominamy takze i o pracujgcych wsrod nas skromnych
bohaterach. Z okazji 55 rocznicy powstania Armii Radzieckiej
zorganizowaliSmy bardzo ciekawe, zdaniem uczestnikow, spotka -
nie z tow. ptk .Jarosinskim - zotnierzem Armii Czerwonej i obron-
cg Stalingradu oraz z tow. ptk .Podgdrskim - jednym z najstar -
szych oficeréw, pilotow Ludowego Lotnictwa.

Wnajblizszym czasie planujemy spotkanie cztonkéw partii
I rodzin z jprof. Suchodolskim, podczas ktorego w kameralnej for-
mie bedziemy mowi¢ o wychowaniu w rodzinie. Chcemy réwniez zor-
ganizowac¢ roboczg dyskusje z pracownikami naukowymi WAP obej -

mujgcg nowe zagadnienia filozofii, ekonomii i pedagogiki.Chce-
my wiec wykorzysta¢ wszystkie mozliwe ptaszczyzny dziatania
dla realizacji zadania “kazdy oficer cztonek partii - wyksztat-

conym marksistg”.

Realizujemy 3-letni plan harmonijnego "wyszkolenia i wy-
chowania stuchaczy”. Uwazamy, ze kazdy oficer - stuchacz korzy-
stajgc z' okazji przebywania w Warszawie, powinien zapoznaC sie
z podstawowymi zagadnieniami historii naszej stolicy, historii
ruchu rewolucyjnego, literatury i sztuki. Powinien on takze po-
zna¢ zabytki pamieci narodowej. Traktujemy to jako minimum wie-
dzy,ktérg oficer wtym zakresie powinien posiadac. Realizacji
tego zadania stuzy¢ bedzie takze reaktywowanie studium kultury
przy klubie oficerskim, ktdéry posiadajac obecnie wspaniatg ba-
ze sprzetowo-rozrywkowa moze organizowa¢ dla kadry, stuchaczy
i ich rodzin dobre imprezy o charakterze polityczno-ideowym i
kulturalno-rozrywkowym. Nasza organizacja partyjna tym zarnie -
rzeniom klubu stwarza¢ bedzie jak najbardziej sprzyjajacy kli-
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mat do szerokiego udziatu towarzyszy w tycti przedsiewzieciach.

Na wyniki pracy, na dobre samopoczucie w dziataniu nie-
maty wplyw ma.ig stosunki miedzyludzkie i witasSciwie stosowana
praktyka dyscyplinarna. Zaréwno nasi przetozeni, jak i Komite-
ty partyjne zagadnieniu temu w okresie sprawozdawczym przywig-
zywaty wiele uwagi, zdajac sobie sprawe z tego, ze czasem tzw,
¥ludzkie dziekuje” znaczy wiecej, anizeli nawet nagroda pie-
niezna# Zwracamy baczng uwage na przestrzeganie regulaminow,
dyscypline, v~glad zewnetrzny, zasady zoinierskiego zachowania
sie oraz kulture jezyka wojskowego.

PodjeliSmy réwniez, chcac uczci¢ XXV rocznice ASG, prace po-
rzadkowo-rekreacyjne wokot naszego bloku. Planujemy realizacje
podobnych zadan na XXX-lecie WP i XX-lecie Oddziatu,

- Dokumentujac raz jeszcze swe zwigzanie z klasg robotni -
czg, z ludzZzmi pracy w ich dazeniu i zadaniach spoteczno-produk-
cyjnych prowadzimy bezpoSrednig wspoOtprace z organizacjg par -
tyjng i zatoga Warszawskich Zaktadéw Telewizyjnych,

Rekapitulujgc chce stwierdzi¢, ze wrealizacji zasady -
kazdy oficer marksista - widzimy realizacje tego zadania nie
tylko poprzez szkolenie programowe i studiowanie nauk marksi -
zmu-leninizmueUwazamy, ze ideow0S$S¢ i zaangazowanie \W”"raza sieg
w okreslonym stosunlcu do pracy i wykonywaniu codziennych obo -
wigzkow, ktéro przypadio nam realizowac¢ - jako kadrze dydak -
tyczno-naukowej Akademii.

W zakonczeniu swego wystagpienia pragne zapewni¢ obecnych
na naszej konferencji przedstawicieli wyzszych instancji par -
tyjnych, naszych przetozonych i wszystkich towarzyszy delega -
tow, ze organizacje partyjne Oddziatu Wojsk OPK i Lotnictwa nie
bedg szczedzity wysitku w kierunku doskonalenia stylu i metod
pracy oraz wykonajg, jak na komunistow przystato, z honorem,
kazde zadanie, jakie postawig przed nami witadze partyjne i stuz-
bowe.
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tow» ppor* Zbi~i1ewa KUMOSIA

TOWARZYSZE!

V imieniu Podstawowej Organizacji Partyjnej Pododdziatow
Obstugi chciatbym przedstawi¢ pod obrady XIV Konferencji kilka
spraw, ktore, wedlug nas, wymagajg postawienia na dzisiejszym
forum*

Pierwsze zagadnienie to kwestia upartyjnienia, rozpatry-
wana od strony udziatu zotnierzy stuzby zasadniczej wsrod
cztonkow i kandydatéw partii* Wokresie sprawozdawczym sposrdd
zotnierzy stuzby zasadniczej przyjeliSmy do naszej organizacji
53 towarzyszy. Wtym tez okresie, a konkretnie w czasie Jesien-
nego zwolnienia do rezerwy oraz w okresie poOzniejszym, odeszto
od nas 24 towarzyszy, tak ze obecnie stoimy Jako organizacja
przed kolejnym zadaniem wzrostu szeregdéw partyjnych*

Chce podkreslic, ze ta cyklicznos¢ w stanie upatryjnie-
nia bedzie wystepowata caty czas ze wzgledu na state odchodze-
nie i przychodzenie zotnierzy do naszych pododdziatow™*

Komitet POP-26 przywigzuje statg troske o wzrost szere -
gow partyjnych* OtoczyliSmy partyjng opieka cztonkéw Socjali -
stycznego Zwigzku Mtodziezy Wojskowej, gdyz stoimy na stanowi-
sku, ze wsrdod nich powinniSmy widzie¢ przysztych cztonkow i
kandydatow partii* Aktyw SZMV zapraszany Jest na szkolenie par-
tyjne, w sktadzie Komitetu POP zasiada Przewodniczacy Zarzadu
Akademickiego*

Przejawiamy statg troske o JakosSciowy rozwoj SZMW,udzie-
lamy im partyjnej rady i pomocy; efekty tej pracy sg Juz wi -
doczne* Obecnie do Komitetu POP-26 wpiyneto 7 podan w sprawie
przyjecia w poczet kandydatow PZPR* Wnajblizszym czasie kole-
dzy ci powinni otrzymac legitymacje kandydackie, gdyz sg to
zotnierze wzorowi, aktywni i zdyscyplinowani* Chciatbym zakomu-
nikowac, ze widzimy Jeszcze wielu zoinierzy, ktorzy - przy od-
powiedniej z nimi pracy - moga sie sta¢ wartosciowymi cztonka-
mi partii*
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Prowadzona jest rowniez aktywna praca w kierunku wzrostu
upartyjnienia wsrod kadry zawodowej* Wdziedzinie tej mozemy
rowniez poszczyci¢ sie pewnymi osiggnieciami*

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze stata i aktywna praca
Komitetu oraz wszystkich cztonkéw partii naszej organizacji be-
dzie przynosita dalsze efekty*

Kolejnym zagadnieniem, ktOore uwazamy za szczegOlnie waz-
ne wprocesie wychowania zotnierzy, jest zagadnienie prawidto-
wej 1 statej oceny ich wysitku tak w kwestiach wyszkolenia,jak
I udziatu w pracach zmierzajagcych do zabezpieczenia procesu
szkolenia w ASG*

N iestety, musimy stwierdzi¢, ze istniejg tu pewne nie -
prawidtowos$ci* Zoinierze naszych pododdziatow w spos6b zaanga-
zowany i peten ofiarnosci witgczajg sie do prac prowadzonych na
terenie naszego Poligonu przez inne komdrki organizacyjne ta-
kie, jak: WAK GAM Kwatermistrzostwo, wykonujg je jako polece-
nia stuzbowe, a najcze$ciej jako prace spoteczng* W ostatnim
roku przepracowali wiele godzin przy budowie bl* nr 14, budo -
wie gazociggu, czy tez przy zaktadaniu gazu w mieszkaniach. Do
dnia dzisiejszego nie podziekowano im za te prace, a jej wyni-
kami szczyca sie inni* Zbierajg laury za zotnierski trud*

Podstawowa Organizacja Partyjna przywigzuje duza wage
do poprawienia stanu dyscypliny w pododdziatach, jak rowniez do
przeprowadzenia w sposdb normalny cyklu szkolenia ogdlnowojsko-
wego, politycznego i specjalistycznego* Te dwie sprawy sg nie-
roztgczne i wzajemnie uzaleznione* Bez szkolenia nie bedzie dy-
scypliny - stwierdzenie to zaliczone jest przez swojg oCzywi-
stos¢ do truizméw* DosSwiadczenie pododdziatow obstugi wskazuje,
ze jedyna droga do poprawienia stanu dyscypliny jest konsekwent-
ne przestrzeganie czfaSU poSwieconego na szkolenie, odpoczynek,
prace i inne zajecia* Innymi stowy codziennie przestrzegac po-
rzgdku dnia* U nas niestety do zwyczaju juz weszto tamanie” te-
go rozkazu, prowadzenie réznych **akcji” w sposéb nieskoordyno-
wany i chaotyczny*

Uwazamy, ze istnieje potrzeba powotania instytucji,ktora
hytaby w stanie integrowaé¢ wysitki innych trzech kompanii*Mog#t-

to by¢ np. batalion. Talia zintegrowana instytucja zapewnita-
by wiekszy niz dotychczas udziat zoinierzy w pracach na rzecz
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ASG, usprawnitaby proces ich szkolenia, jak rowniez przy opera-
tywnym dziataniu zapewnitaby petniejszy udziat zotnierzy w za-
bezpieczeniu procesu szkolenia stuchaczy ASG*

Konczac to swoje krotkie wystapienie, chciatbym zapewnic
towarzyszy, ze kadra i zoinierze pododdzialdéw obstugi bedg
aktywnie uczestniczyli wprocesie doskonalenia naszego zycia i
stuzby, bedg wtaczali sie do wspdtzawodnictwa o miano najlep -
szej 1 najgospodarniejszej kompanii.

TOWAHZYSZE!

Podstawowa Organizacja Partyjna nr 26 ocenia prace uste-
pujacego Komitetu Uczelnianego jako zastugujgca na najwyzsze
uznanie* Komitet wraz ze swym sekretarzem tow* WASILSM potrg -
fit w sposob pryncypialny i partyjny rozwigzywac nabrzmiate
problemy, i ksztattowal odpowiednig atmosfere partyjnag*

To, ze Minister Obrony Narodowej z okazji 25-lecia ASG tak wy-
soko ocenit dorobek naszej Uczelni jest wistotnej mierze za-
stugg ustepujgcego Komiuetu*
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wystapienie tow« Mieczystawa STA&SKIBGO

Towarzysze Delegaci!

Dobrze sie stato, ze dzisiejsza nasza Konferencja obra --
dowata w zespotach. MogliSmy aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji
i poruszy¢ wiele spraw nurtujgcych Srodowisko naszych pracowni-
kow cywilnych.

Korzystajac z obecnosSci na naszej Konferencji przetozo -
nych z GZP chce poruszy¢ najwazniejsze tylko sprawy, ktérych
rozwigzanie lezy w gestii naszego Ministerstwa; sg to sprawy
dotyczace wszystkich pracownikéw cywilnych instytucji wojsko -
wych.

Pierwszg sprawg, ktorg chce zasygnalizowaé, jest przyzna-
ny nam dodatek za wystuge lat; rodzi on wiele komentarzy i uwa-
zamy, ze jest przyznany w sposob niewtasciwy. Dodatek ten po-
winien byC przyznany za ilo$S¢ lat pracy i nie powinen by¢ uza-
lezniony od posiadanego wynagrodzenia. Uwazamy, ze za prace
kazdy z nas pobiera odpowiednie wynagrodzenie, a dodatek po-
winien by¢ przyznawany za ilos¢ lat pracy i nie powinien byc
uzalezniony od posiadanego wynagrodzenia.Uwazamy, ze za prace
cowanych lat. Tylko takie zatatwienie jest zgodne z zyczeniem
0go6tu pracownikéw naszej Uczelni.

Nieprawidtowoscig jest rowniez fakt potracania tego do-
datku pracownikom fizycznym w cze$ci lub catosci, jesSli pracow-
nik przebywa na zwolnieniu lekarskim. Przeciez pracownik bedac
na zwolnieniu lekarskim nie rozwigzuje umowy o0 prace | jest
normalnym pracownikiem pobierajgcym tylko zasitek chorobowy.

Sprawg bardzo wazng, a nie rozwigzang do chwili-obecnej,
jest przyjmowanie pracownikow cywilnych do szpitala wojskowego.
Mimo wydanego w 1971 r. specjalnego pisma przez Szefa  Stuzby
Zdrowia MON regulujgcego ilo$s¢ i sposGb przyjmowania pracowni-
kow cywilnych do szpitali wojskowych - wykonanie tego pisma
nie jest realizowane. Wdalszym ciggu dostanie sie do szpitala
jest uzaleznione od szczescia lub pracownik cywilny po pomisze-
niu catego aparatu partyjno-stuzbowego naszej Uczelni, w drodze
wyjatku za zgodg Komendanta Szpitala zostaje przyjety do tegoz
szpitala.
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Przepisy regulujgce wydawanie sortow mundurowych dla
pracownikdéw cywilnych sg chyba najbardziej przestarzate# Aby
pracownikowi mozna byto zamieniC zniszczone ubranie robocze,
przetozony musi sie zwroci¢ pisemnie do inspektora bhp; wtedy
powotana komisja rozpatruje dane pismo i wydaje odpowiednig de-
cyzje.

- Czy nie szkoda czasu komisji, ktora na te okolicznosc musi
sie specjalnie zbierac?

-Czy nie mozna dac¢ takich uprawnien przetozonemu pracownika |,
na ktorego pisemne oS$wiadczenie zamieniono by zniszczone ubra-
nie? Inne resorty stosuja wymiane ubran roboczych w ogdle bez
pism.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze w ostatnim czasie duzo spraw
pracownikéw cywilnych zostato zatatwionych pozytywnie. Bardzo
cieszymy sie z przyznania nam funduszu socjalnego, ktdory pomo-
ze nam w rozwigzaniu wielu spraw pracowniczych. Prosimy tylko
0 jak najszybsze jego uruchomienie - mija juz kwartat iw tej
sprawie nic nie stycha¢ - ludzie natomiast zyjg | pracujg i po-
trzebujg pomocy#

Pracov/nicy cywilni naszej Uczelni optacani sg z roznych
zarzadzen i ukladéw zbiorowych wprowadzonych przez resort MON#
Uktady sg, ale poprawki do tych ukiadow nie sg na biezgco wpro-
wadzane w naszym resorcie. Podam tylko, ze z uwagi na to opie-
szate prowadzanie poprawek, w ciagu 9 miesiecy z jednego
tylko dziatu, na 7 zatrudnionych tam pracownikOw inzynieryjno-
technicznych odeszto 5» a na ich miejsce do chwili obecnej nie
mozna zdoby¢ nikogo.

Poza tym niskie uposazenie, jakie otrzymujg rzemieS$lnicy, do -
prowadza do tego, co zostato zasygnalizowane w referacie spra-
wozdawczym w czesSci dotyczgcej oceny pracy gospodarczej i So-
cjalno-bytowej: ”ze pracowac¢ to pracownicy cywilni dobrze i
duzo pracujg, ale brak jest nadzoru i dobrych rzemieSIinikéw”

Skad wzigé tych rzemie$lnikow, jesli ich wynagrodzenie wynosi
miesiecznie 2500-2800 z+. Na poczatku roku biezgcego ukazato

sie zarzadzenie regulujgce ptace niektorym pracownikom w la -
tach 73-7"e« Jednak po zapoznaniu sie z zarzgadzeniem nasi pra -
cownicy czuje sie pokrzywdzeni, bo reguluje ono ptace tylko w
instytucjach wyzszego szczebla. V naszej Akademii tez pracuja
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ludzie zajmujacy podobne stanowiska, dla jakich przewidziane sg
pudwyzki w omawianym zarzgdzeniu* JesSli wydaje sie takie za-
rzadzenie, to uwazamy, ze powinno ono dotyczy¢ wszystkich pra-
cownikéw zatrudnionych w resorcie#

TOWARZYSZE!

D zisiejsza nasza Konferencja ma réwniez oceni¢ prace u-
stepujgcego Komitetu# Ocene te chce przekaza¢ w odczuciu na-
sze]j Podstawowej Organizacji Partyjnej#

Okres miniony byt okresem bardzo trudnym. Towarzysze na
zebraniach wysuwali wrele postulatow i problemow do rozwigza -
nia, ktore narastaty od szeregu lat# Trzeba stwierdzi¢,ze dzie-
ki duzej operatywnos$ci naszego Komitetu Uczelnianego i osobis-
cie tow. Wasila, sprawy stawiane przez naszg organizacje z0-
staty nalezycie zrozumiane i w miare mozliwosci rozwigzane#
Uwazamy, ze praca ustepujacego Komitetu byta dobra; pragne za
nig podziekov/aC ustepujacemu Komitetowi w imieniu Podstawowej
Organizacji Partyjnej pracownikéw cywilnych.
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ZESPOLU PO_SPRAW__ IDIQWp-\TO
| DYDAKTYCZNO-SZKOLENIOWYCH

Obradom w zespole przewodniczyt Tow.ptk dypl.Zdzistaw HENDRYS

W obradach zespotu do spraw ideowo-wychowawczych i dy-
daktyczno-szkoleniowych uczestniczyto 5~ delegatow i 16 zapro-
szonych gosci* Wdyskusji zabrato gtos 15 towarzyszy, w tym:
przedstawiciel Gtownego Zarzadu Politycznego Tow.kmdr DUDKOW -
SKI, z kadry ASG Towarzysze; RESPONDEK, STAWSKI, BARTUSZEK,
mOCZKO, LUSZCZYNA, WASIL, GRgDKA i HENDRYS, z stuchaczy To-
warzysze: BeBEN, RYCAK, GRZYMALA, JAUER, KOLANKIEWICZ oraz de-
legat Podstawowej Organizacji Partyjnej pracownikow cywilnych
akademii Tow. teCKI* Ponadto postulaty w zakresie WE ztozyt na
pismie pptk. K. KH/ERSKI.

Zgodnie z intencja zatozong przez Komitet Uczelniany
PZPR Akademii w dystoasji dominowaty-przede wszystkim problemy
ideovi?o-wychowawcze 1 dydaktyczno-szkoleniowe.

Jezeli chodzi o problematyke ideoyvo-wychov;awczq dyskusja
skoncentrowata sie gtév~ie wokot nastepujgcych zagadnien:

- metod oddziatywania ideowego na ksztattowanie witasciwej po-
stawy i osobowos$ci stuchacza; wskazano na role patriotyczne-
go i intemacjonalistycznego Vilychowania; ksztattowanie ofen-
sywnos$ci dziatania politycznego i partyjnego oraz tzw. . ~od-
porno$ci” ideologicznej na obcg nam ideologie,ktdorg usituja
nam zaszczepi¢ nosiciele neorewizjonizmu;

- zywotnej i nader aktualnej potrzeby ksztattowania wtasciwe]
I wzorowej postawy cztonka partii wnaszym srodowisku i wzmo-
zenia ofensywnej dziatalnosSci majgcej na celu wzrost szere -
gow partyjnych; odnosi sie to gtownie do organizacji pracow-
nikow cywilnych, ktéra w licznym srodowisku naszych pracowni-
kow cywilnych nie reprezentuje roli, jaka powinna spetniac;

oceny poziomu szkolenia partyjnego i politycznego w akademii
oraz kierunkéw jego doskonalenia;
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- ozywienia i uatrakcyjnienia pracy kulturalno-o$wiatowej za-
rowno wsrod stuchaczow, jak i kadry oraz rodzin zainiesz-
kujcjcych Po~gon*

W ystgpienia dyskutantow w sprawach dydaktyczno-wychowaw-
czych skupity sie wokdt sposobow realizacji zadania postawione-
go przez Komendanta ASG w jego wystgpieniu na Konferencji w
zwigzku z nowg koncepcjg studiow, polegajacg na ksztatceniu
wnajblizszej przysztos$ci absolwenta ASG jako organizatora dzia-
talnosSci jednostek liniowych zaré6wno w okresie wojny,jak i po-

koju. Z krytycznej analizy aktualnie realizowanej koncepcji
studiow wysunieto propozycje i wnioski dla realizacji zmodyfi-
kowanych programow studiow 1 w zasadzie zbiezne z intencja

przedstawiong w wystgpieniu Komendanta ASG.

Szereg wnioskéw dotyczyto doskonalenia codziennej dzia -
tainosci dydaktyczno-wychowawczej uczelni poprzez eliminowanie
z naszego zycia zjawisk ostabiajgcych skuteczno$¢ oddziatywa -
nia dydaktycznego i wychowawczego, ktdre ujawniajg sie gtownie
w organizacji pracy, planowaniu, poziomie ustug, wykorzystaniu
teci™iki usprawniajacej proces dydaktyczny i dziatalno$¢ szta-
bowo-biurowa, warunkach bytowych stuchaczéw, kadry i ich ro-
dzin.

Wskazano rowniez na wazny problem zintensyfikowania [
uelastycznienia procesu doskonalenia wiedzy i umiejetnosci fa-
chowych kadry i potrzebe zapewnienia wtaSciwie rozumianej i re-
alizowanej stabil-iosci kadry, widzagc w tym podstawowy warimek
wiasciwej realizacji nowej koncepcji studiow i dalszego uspraw-
niania naszych zabiegow dydaktyczno-wychowawczych.

Zywa, konstruktywna i twdrcza dyskusja, w ktorej nalezy
podkre$li¢ duzy i powazny udziat towarzyszy stuchaczéw, nace-
chowana zarazem partyjnym niepokojem i troskg o wtasciwy roz -
woéj i umacnianie rangi Akademii Sztabu Generalnego, czotowego
osrodka dydaktyczno-naukowego ksztatcgagcego kadry dowddcze dla
naszych Sit Zbrojnych, przyniosta bogaty i ciekawy m ateriat,
ktéry postuzy wypracowaniu programu doskonalenia procesu dydak-
tycznego i dziatalnos$ci ideowo-wychowawczej, na realizacji kto-
rego powinna by¢ skupiona uwaga nowo wybranego Komitetu Uczel-
nianego, aktywu partyjnego, podstawowych organizacji partyjnych,
jak i dziatalnos¢ stuzbowa naszego Srodowiska uczelnianego#
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§25A12Z2ANIB_Z gBRAD
ZESPOLU DO SPRAW NAUKOWO-BADAWCZYCH

Obradom w zespole przewodniczyt: Tow* gen. bryg.Zbigniew JURE-
WICZ -

W obradach zespotu brato udziat; 40 delegatow i 14 za-
proszonych gosci*

Do dyskusji zgtosito sie 17 towarzyszy. Gtos zabrato

14 towarzyszy, wtym: z kadry ASG Towarzysze: MASTEJ, KARPIlii -

SKI, MAZAR E ., UCHAIiSKI, MALECKI, MUCHA, NIJAK, CIECHANOWICZ |,

OIEICSIfISKI, GeSEK, WISNIEWSKI, ZAKRZEWSKI, BRONOWICKI, Tow.eme-

owady prof. F. WISNIEWSKI, z stuchaczy Tow. TYILHiiSKI.Ponad-

to do protokoOtu zlozono v;ystgpienia na piSmie Towarzyszy: BECK-
KLIMKOWSKIEJ, PIEKARSKIEGO i NIJAKA.

Zdajagc sobie sprawe z tego, ze czas przewidziany na dy-
skusje w zespole nie pozwoli wyczerpa¢ wszystkich problemow,
aby jednak da¢ mozno$C wypowiedzenia sie wszystkim chetnym :
przyjeto zasade, ze dyskusja zapoczatkuje omawianie poszcze -
gélnych probleméw, ktore nastepnie nalezy rozwigzywaC w cCoO-
dziennej dziatalnos$ci partyjno-stuzboweje

Ogolnie z dyskusji wynikato, ze towarzysze wykazali duze
zaangazowanie, ale problematyka naukowa nie w peitni zostata
v;yczerpana® Towarzysze widzg wszystkie w zasadzie trudnosSci i
T)Osiadajg doS¢ dobre rozeznanie w stanie faktycznym, natomiast
gdy przychodzi do formutowania ?jnioskéw*, czy tez konkretnych
propozycji rozwigzan, lub wytyczenia perspektyw, napotykajg na
trudrio$ci - wiacznie do stwierdzenia *nie wiem.co proponowac”.
Ta niepemo$¢ w poruszaniu sie w omawianej problematyce powodo-
wata rowniez odchodzenie niektoi*ch dyskutantow w strefe pro -
blematyki dydaktycznej.

Ogdlnie w tralccie dyskusji przedstawiono okoto 40 wnios-
kow, ktore wymagaja gtebszej analizy, uporzadkowania i przyje-
cia do realizacji juz wcodziennej naszej dziatalnosci.

Nalezy rov/niez stwierdzi¢, ze aktualny dorobek naukowo -
"badawczy naszej uczelni, traktowany jalco baza wyjSciowa, poz -
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wala na bardziej ambitne planowanie pracy naukowej. Nie udato
sie jednak, niestety, ustali¢ w trakcie obrad jakiego$ bar-
dziej konkretnego planu zarowno na okres' najblizszy, jak i na
dalszg perspektywe. To zadanie nalezy wykona¢ juz w toku pracy
stuzbowej i uwzgledni¢ w dziatalnosSci nowo wybranego komitetu
uczelnianego.

Przedstawione w toku dyskusji wnioski mozna zgrupowacC na-

stepujaco:

le

2*

Sprawa atmosfery pracy naukowo-badawczej. Oceniono ja ra-
czej krytycznie i tu nalezy oczekiwa¢ duzego wysitku ze
strony komendy i organizacji partyjnych, aby dokona¢ zasa-
dniczego przetomu.

Szczegdlnie nalezy zwalcza¢ mniemanie, ze ’‘cztowiek pod
pie¢dziesigtkg to juz cztowiek w podesztym wieku” niezdol-
ny do twdrczej pracy naiikowej. Nalezy zwrdci¢ uwage,czy pod
tym hastem nie kryje sie co$ innego, np. wygodnictwo. Row -
niez w obiektywnych trudnosSciach /duze obcigzenie dydaktycz-
ne, dodatkowe zadania stawiane przez przetozonych, vacaty,
choroby, btedy w planowaniu pracy naukowej/ szukac nalezy
tych miejsc, w ktérych aktywna postav/ag i konsekwentnym po-
stepowaniem mozna znalez¢ rezerwy, jak np. racjonalne wyko-
rzystanie czasu, rezygnacja ze zbednych ponownych opracowan
¢wiczen, nierownomierne “obcigzenie poszczegoOlnych pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych, witasciwa informacja naukowa,lep-
sza praca komorek zabezpieczajacych, itp.

Nastepny wniosek to problem ideologicznego przygotowania kee
dry naukowo-badawczej 1 to nie tylko pod katem zabezpiecze-
nia partyjnosci w pracy naukowej, ale aby rowniez podnies$¢
ja na wyzszy poziom, uchroni¢ od btedow rewizjonizmu,szcze-
golnie w metodologii marksistowskiej, ktéra jest ostatnio
mocno atakowana przez tzw. ne©marksistow.

. Wazny staje sie problem koncentracji wysitku i wyboru te -

matéw prac naukowo-badawczych. Wymaga to gruntownej rewizji
dotychczas obowigzujgcych planéw. Konsekwentne zgdanie od
zleceniodawcy wiasciwego postawienia zadania i jego zabez -
pieczenia, poczawszy od udostepnienia odpowiednich materia-
}ow do oceny wykonanej pijacy.



®

Problem podnoszenia kwalifikacji kadry naukowo-badawczej vy
wypracowanie kryteriow pracy naukowej i w konsekwencji okre-
Slona ocena wynikéw pracy kazdego pracownika naukowego i ze-
spotu powotanego do rozwigzania danego problemu.Konieczno$é
uwzgledniania przy stawianiu zadan, predyspozycji, zaintere-
sowan i mozliwosci.

Dyskusja wykazata, ze praca naukowa powinna sta¢ w centrum
uwagi naszej codziennej dziatalno$ci. Musimy popularyzowad

pracownikéw naukowych i ich prace. Dawa¢ im satysfakcje [
to tak w sensie zaspokojenia ambicji naukowych, jak i w sen-
sie wyroznien materialnych za wykonanie pracy, naturalnie

przy wysokim jej poziomie naukowym i duzej uzytecznoSci.

ITalezy szeroko popularyzowaé¢ dorobek naukowy wewnatrz akar-
demii i na zewnatrz. Konieczne sg dla pracownikow naukowych
/1 dla instytucji/ kontakty z innymi oSrodkami naukowymi
oraz pracownikami naukowymi tych osrodkow, zarowno wojsko -
wych, jak i cywilnych w kraju i zagranica.

Dla YJykonania stojgcych zadan w dziedzinie rozwoju dziatal-
nosci naukowo-badawczej konieczne jest aktywne, codzienne
wigczenie sie w ten proces organizacji partyjnych, kazdego
cztonka partii. Duze pole do popisu bedg tu miaty nowo wy-
brane witadze naszych organizacji partyjnych.
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SPRAWOZDMIE_"Z_ "OBRAD
ZESPOLU DO SPPJIIW GOSPODARCZO-BYTOWYCH

Obradom w zespole przewodniczyt Tow« gen»bryg»Mieczystaw CYGAN.

W obradach zespotu brato udziatu 41 delegatow oraz 14 za-
proszonych goSci#

Wdyskusji brato udziat 17 towarzyszy, wtym: z kadry
ASG Towarzysze: KA5MIEROWSKI, PAWLOWSKI, KACPERSKI, KAMIffSKiI,
SMULKO, KRYLA, BUDNIAK, SZWARSCKI, BARSZCZ, KASPROWICZ, OtY -
SIAK, BRZEZINSKI, z stuchaczy: Towarzysze KUSHIIDER, PELCYN, 2*
POP pracovmil5:6w cywilnych i ORW Tow# CIELAS,'SZUFLITA, JANOWSKA.
Ponadto na piSmie ztozono dwa wystapienia w imieniu POP nr 3
I 6#

I"skutanci poruszyli obszerng i rozlegta game problemow
gospodarczych, socjalnych i wychowawczych, ktéore w formie kry-
tycznej analizy i wnioskéw zpstaty zawarte w protokole prac
zespotu# Wszystkie wypowiedzi i wnioski podyktowane w naszej
ocenie szczerg troskag o poprawe warunkéw pracy i bytowania ka-
dry, stuchaczy ASG oraz mieszkancow garnizonu remberbo”jskiego,
a w $lad za tym rowniez troskag o jak najlepsze wyniki naszej
dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej i wychowawczej - winny by¢
przedmiotem szczegOtowej analizy i podjecia niezbednych staran
o ich wcielenie w zycie przez przyszte witadze partyjne nagzej
uczelni.

Przedstawiajac syntetycznie rozwazane problemy w repre -
zentowanym zespole zawieramy je w nastepujacych tvw/ierdzeniach:

1# Delegaci pozytywnie oceniajg dziatalno$S¢ KU w dziedzinie go-
spodarczc-bytowej, w wyniku ktoérej osiggnieto pozytywne wy-
niki i zapoczatkowano zastugujgce na aprobate zmiany na lep-
sze.

2. Delegaci z zadowoleniem i aprobatg podejmujg inicjatywe [
apel komendy ASG i KU, aby uczelnia nasza stata sie wzorowo
zorganizowang i spra\mie wykonujacg swoje zadania oraz repre-
zentujgcg zewnetrznie cechy i walory godne nasladowania.

58



5*

. Wystepujacy w dyskusji zobowigzali sie czynnie w ramach obo-

wigzkéw stuzbowych i czyndéw spotecznych poprze¢ wspomniane
inicjatywy 1 wzywajg do takiej czynnej postawy cata naszg
spotecznos$¢ akademicksy.

. Wystepujacy wskazywali na to, ze prace zmierzajagce do usprayl™-

nien i odnowy winny by¢ wdrazane nie metodg prob i bitedow ,
lecz droga naukowo opracowanego programu dziatania, w kto -
rym v?ychodzac z celéw i zadan okreSlone beda Srodki," ;etapy
I metody ich realizacji. Akces wtej sprawie w imieniu POP
ID zgtosit Tow. SZWARECKI-

Najbardziej krytycznie oceniane byly nastepujace sprawy, kto-
re przedstawiamy tylko w formie sygnatdéw:

- praca kasyna i bufetow;

- warunki lokalowe internatu;

- warunki pracy stuchaczy, szczegoOlnie 111 kursow w okresie
pisania prac dyplomov;ych;

- praca placowek MPH ~ ich zaopatrzenia, iloSci personelu
czasu pracy, sprzedazy alkoholu, kultury obstugi itp.;
pi'acy kulturalno-oSwiatowej - radiofonizacja internatu,
ksiegarnia, kolorov;y telewizor;

- praca stuzby zdrowia, organizacja odpoczynku stuchaczy
kadry 1 rodzin;

- taryfikacja stanowisk stuzbowych w réznych komdrkach ASG;

- organizacja nauczania stuchaczy, planowanie zajec, dni
wolnych stuchaczy;

- praca z mtodziezg, organizacje inprez;

« praca komitetow blokowych;

- wykorzystanie transpor-ha /autobusy, samochody/;

- remonty mieszkan, doprowadzenie gazu;

- dyscyplina pracy;
spravy mieszkaniov;e;

- troska o mienie vjoosicowe, wyglad naszych obiektow, terenu,
doméw mieszkalnych ... i wiele innych spraw.

Wdyskusji poruszane byty réwniez sprawy stosunkow miedzy-

ludzkich, wskazywano na potrzebe doceniania ludzkiej pracy i
trudu 1 wyrazenie uznania za nalezyta postawe i dobrg prace
bez wzgledu na to, na jakich stanowiskach: naukowych, dydaktyczr

59






w feiu 14 marca 1973 roku

Cztonkowie Komitetu U cz e £ 2 i

1. Tow. BARTUSZEK Stanistaw
2v Tow. BIELECKI Kazimierz
3* Tow. CZAJOR Julian

4. Tow. CIERPICKI Aleksander
5. Tow. CZUBIIiISKI Eugeniusz
6. Tow. GIERCZAK Kazimierz
7« Tow. GRUDKA Bolestaw

8. Tow. JUREWICZ Zbigniew
9. Tow. KA5MIEROWSKI Daniel
10. Tow. KI&CZYK Boginnit

11. Tow. MALECKI Franciszek
12. Tow. MICHALAK Stefan

13. Tow. NOWAKOWSKI Jan

14. Tow. NOZKO Kazimierz

15* Tow. RADOMSKI Bogdan

16. Tow. RYCAK Henryk

17. Tow. SOBKIEWICZ Henryk
18. Tow. STARSKI Mieczystaw

Tow. BeBEN W3;adystaw

. Tow. DOLIiiSKI Wactaw

. Tow. GRZECA W iestaw

Tow. PARASKIEV/ICZ Aleksander
5. Tow. PORZUCZEK Bronistavj

Na | posiedzeniu Komitetu Uczelnianego wybrano:
Sekretarzem KU ~ tow. ptk. Stanistawa BARTUSZKA

B~ o1 N

Zastepcami sekretarza:

Tow. ptk. Bogumita KI&CZYKA
Tow. ptk. Jana NOWAIOWSKIEGO



WYSTAPIM1S-SSIOJfFIBRMEGONSEKFATARZANKCMITA

BARTUSZKA

Wimieniu nowo wybranego Komitetu Uczelnianego i wiasnym
dzielmje towarzyszom za okazane nam zauianie»

Dotozymy wszelkich staran”™ by natozone na nas obowigzki
wypetni¢ nalezycie.

Ja osobiscie zdaje sobie doskonale sprawe z tego,jak od-
powiedzialna jest funkcja, ktdorg mi powierzono, jak duza i trud-
na to praca. Zrobie wszystko, co w mej mocy, by zaufania towa-
rzyszy nie zawiesc.

Przy tej okazji pragne zwrdci¢ uwage towarzyszy na fakt,
ze wyniki mojej pracy i catego KU zaleze¢ bedg w duzej mierze
od pracy Komitetbw POP, egzekutyw OOP* organizatorOw grup par-
tyjnych, a przede wszystkim od postalyy i pracy wszystkich cztat-
kow naszej akademickiej organizacji partyjnej.

Trniizmem bedzie przytoczenie stwierdzenia, ze organiza -
cja party jna, mata Partia jest taka, jvacy sg jej czionkowie.

Dlatego tez apeluje do werystkich cztonkow partii,za Wa-
szym posSrednictwem towarzysze delegaci i zaproszeni geS$cie,aby-
siny dotozyli wszelkich staran i wjdcoriali nalezycie stojgce
przed nami nietatwe zadania.

Faktem jest, ze zadania te sg trudne 1 odpowiedzialne
ale na miare naszych mozliwosci, a ponadto icti realizacja przy-
pada na wazne lata jubileuszowe JO-lecia LWP i 50-lecia PRL -
to jeszcze bardziej powinno nas mobilizowa¢ do nalezytej reali-
zacji tych zadahn.

Dalsza nasza praca koncentrowacC sie bedzie na dopx*owadse-
niu postanowien konferencji de ¥YladoraosSci wszystkich cztonkdéw
partii, opracowaniu planu i spop.obow konsekwentnej realizacji
uchwaty, by kolejna konferencja partyjna ocenita naszg prace wy-
soko«

Pozwolcie towarzysze, ze w Waszym. imj,eniu podziekuje za
duzy wktad pracy ustepujagcemu KU, a przede wszystkim tow. WASI-
LOWI, ktory umiejetnie kierowat pracg partyjng z calym zaanga-
zowaniem nie szczedzgc czasu i sit dla rozwigzywania problemow
nurtujgcych naszg organizacje partyjng«

Jeszcze raz dzieloije towaarzyszom«
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XIV KONFERENCJI PARTYJNEJ
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
Akademii Sztabu Generalnego z dnia 14 marca 1973 r#

XIV Konferencja Partyjna ASG podsumowujac dwuletni okres
pracy uczelnianej organizacji partyjnej i jej komitetu stwier-
dzaj ze wariinki dziatalnosSci catej organizacji partyjnej i Ko-
mitetu Uczelnianego w tym czasie /lata 1971-1972/ w wyniku hi-
storycznych w swej tresci i skutkach uchwat VII i VIII Plenum
u5 a nastepnie VI Zjazdu - zasadniczo roznity sie od warun-
kow, w jakich pracowala nasza organizacja partyjna w poprzed-
niej kadencji*

Jezeli wpoprzednim okresie /lata 1969-1970/ wysuwala
sie wskali catej partii na czoto potrzeba dokonania istotnych
korekt w zakresie szeregu podstawowych KkierunkOw oraz metod i
stylu partyjnego dziatania, to okres ostatnich dwodch lat i
obecny wykazat, ze sprawg rozstrzygajgcg dla dalszego postepu,
a tym samym dla oceny poszczegoOlnych org.part., ich instancji
i pojedynczych cztonkéw partii jest aktywnos¢,wiernos¢ i pryn-
cypiainos¢ wrealizacji wypracowanego przez kierownictwo par-

tii 1 zaaprobowanego przez catg partie i nardéd programu i sty-
lu dziatania*
Dlatego tez konferencja w Swietle dyskusji i referatu

sprawozdawczego ocenia, ze rozwinieta i systematycznie prowa-
dsoua przez Komitet Uczelniany w ubiegtej kadencji praca ideo-
s'c-poi..ityczna w zakresie przenoszenia do wszystkich $rodowisk

ncuzej uczelni tres$ci uchwat, decyzji i generalnej linii na-
szej pBTtli oraz stata daznos¢, pomimo roznych trudnosci do
lok praktycznej realizacji, nalezy do podstawowych osiggniec

jacego komitetu.Wysuv;ajac w codziennej dziatalno$ci pra-
ce ideologiczng i polityczno-organizacyjng na pierwszy plan
ocepu dziatania, KU rozwingt i poszerzyt formy i sposoby kon-
sul ~acji podejiiiov/anych ocen i opinii z szerokim aktywem par-
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tyjnym i spotecznym poszczeg6inych érodoi?gisk ASG. Wten sposob
vypracowywat swe partyjne stanowisko w podstawowych kwestiach
I dziedzdnach pracy party jno-stuzbowej o

Zasadnicze oceny i wnioski wtym zakresie warimkujace
realizacje party:jnych wuchwat-i dyrektyw KU przedstawiat Ko-
mendzie ASG. Stojgc na stanowisku” ze kazda dziedzina i1 sfera
dziatalnosci zycia naszej uczelni i catego Srodowiska Poligonu
winna by¢ przedmiotem partyjnego zainteresowania i inspiracji,
Komitet Uczelniany stusznie postagpit powotujagc od poczatku
swej kadencji state zespoty problemowe, organizowat okresowe
zespoty lub komisje do analizowania i rozwigzywania powazniej-
szych probleméw oraz organizowat rézne formy partyjnego oddzia-
tywania i kontaktéw ze wszystkimi Srodowiskami Poligonu.

Uwzgledniajgc powyzsze zasadnicze elementy w pracy Komi-
tetu - konferencja stwierdza, ze ustepujacy Komitet Uczelnia-
ny prawidtowo wywigzywat sie z zadan wynikajacych z generalnej
linii partii i konkretnych obow”igzkdbw okreSlonych w uchwale po-
przedniej /X 111/ Konferencji Partyjnej wysoko ocenia cato-
ksztatt jego dziatalnos$ci oraz zatwierdza przedtozong w referar
cie sprawozdaw'Czym IL0 ocene pracy uczelnianej organizacji par-
tyjnej .

JednoczesSnie konferencja stwierdza, ze wcatoksztatcie
pracy partyjno-politycznej wubiegtej kadencji mialy miejsce
nastepujace niedomagania:

- nie przetamano do konca zjawiska absencji czes$ci towa—
vzyszy i bezpartyjnych na réznych formach s2kolenia ideowo—po-
litycznego;

- niewystarczajgco akty wizowano towarzyszy odpowiedzial-
nych z racji zajmowanych stanowisk stuzbowych ? pracy ideowo—
wychowawczej z podwiadnymi;

- nie osiggnieto petnej skutecznosSci niektdérych dziatan
i decyzji partyjnych, w wynilri czego stuszne tresci i liczne
formy partyjnego dziatania nie zawsze przynosity peine rezul-
taty np; w zakresie decyzji personalnych, w dziedzinie gospo-
darczej, wprocesie dydaktyczno-wychowawczym, a szczegdlnie na
odcinku vypracow’ania norm dydalctycznych®

Wnowej dwuletniej kadencji przed catg akademickg orga-
nizacja [ korniteteiu stanety do rozwigzania bardzo
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istotne problein;® natui® d;ydaktyczno-wyctiowawczej, naukowo-ba-
dawczej, gospodarczej i socjalno-bytowej. Sprecyzowanie tych
probitiiiow’ znalazto swo0j wyraz w referacie Komendanta ASG.Gow-
ne zadania w tym zakresie sprowadzajg sie do:

- dokonania w ciggu najblizszych dwodch lat istotnych
przeobrazen w koncepcji I systemie studiow;

- przystosowania do tych przeobrazen prac naukowo-badaw-
czych 1 rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej;

- uczynienia gospodarki akademickiej i catoksztattu wa-
runkébw socjalno-bytowych pozytywng i trwatg przestankg wzrostu
efektywnos$ci pracy i wzorem nalezytego funkcjonowania tej dzie-
dziny.

Wcelu dalszego udoskonalania pracy partyjnej i podno-
szenia jej efektywnos$ci w osigganiu petnej i wzorowej realiza-
cji catoSci powyzszych zadan stuzbowych i partyjnych stawia-
nych przed naszg wuczelnig, Konferencja zobowigzuje Komitet
Uczelniany, wszystkie POP i kazdego cztonka partii do skoncen-
trowania gtdwnego wysitku w dalszej pracy na rzecz mobilizacji
wszystkich sit, wykrywania rezerw, podnoszenia dyscypliny pra-
cy 1 uspravvniania jej organizacji, bowiem decyduje dzis przede
wszystkim rzetelna, solidna i vjydajna praca na kazdym odcinku
i stanowisku. Bedzie to nasz konlcretny wktad do ogdélnmarodo-
wego dzieta “zbudowania drugiej Polski”.

Wcelu realizacji tego gtownego zadania konferencja po-
leca szczegdlng uwage zwroOci¢ na stosowanie nastepujacych spo-
sobow i form pracy partyjno-politycznej w poszczegolnych dzie-
dzinach dziatania:

1. Wzakresie pracy ideologiczno-~wychowawczej:

- konsekwentnie wprowadza¢ w zycie zasade “kazdy oficer
wyksztatconym marksistag" poprzez dalsze udoskonalanie wszyst-
kich form oddziatywania i1 szkolenia ideowo-politycznego oraz
doktadne rozliczanie nie tylko komitetow POP, lecz i kazdego
przetozonego z obowigzkéw statego organizowania, analizowania
I pi“owadzenia pracy ideov]JO-wycbovjawcze] z podwitadnymi;

- viprowadzi¢ do praktyki pracy KU okresowe wystuchiwanie
ocen i analiz ze stanu i v;ynikbw szkolenia ideowo-politycznego
oficerow, chorgzych, podoficerow zawodowych, zoinierzy stuzby
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zasadnicsed i pracoYzaikow cywilnych, sktadanych przez szefow
/dowddcoéw/ poszczegolnych komoérek organizacyjnych ASG;

podczas wazniejszych odpi®aw,narad z sekretarzami POP
w KU posSwieconych ukierunkowywaniu pracy ideowo - wychowawczej
luh wytyczajgcych zadania w powazniejszych akcjach i przedsie-
wzieciach ideowo-politycznych stosowa¢ obecno$¢ odpowiedzial-
nych za te prace z tytutu zajmowanego stanowiska stuzbowego-
towarzyszy?

- zdecydowanie przeciwdziata¢ zarysowujgcemu sie waskie-
mu funkcjonalizmowi w postawach niektérych towarzyszy, stosu-
jac zasade **kazdy dowodca, szef i kieroYJnik zespotu dziataczem
ideowo-politycznym i wychowawcag SYjych podwitadnych**;

- zwiekszy¢ zaln?es form i wzbogaci¢ treS¢ zebran par-
tyjnych o tematyce ideologicznej oraz oddziatywanie ideowe ko-
lektywu grup partyjnych, majagc na uwadze pogtebianie takiego
hoicrzontu wiedzy spoteczno-politycznej i umiejetnosSci dziata-
nia partyjnego,by oficer-absolwent ASG posiadat yjszelkie walo-
ry wychowavicy zotnierzy i dziatacza spoteczno-politycznego*

2. W zalcresie pracy organizacyjno-partyjnej:

- rozwija¢ dalej dziatalno$S¢ zmierzajacg do utrwalenia
I dalszego umacniania autorytetu i roli uczelnianej organiza-
cji partyjnej we v;szystkich dziedzinach zycia uczelni;

- rozwing¢ szeroki zaicres form i metod pracy wewnatrz —
partyjnej nad zapewnie®iiem alctyvmej postawy wszystkich czton-
kow partii wcatoksztatcie prac zwigzanych z unowoczes$nieniem
modelu studiow, pracy naukowej oraz podniesieniem warunkow by-
towych wuczelni;

- systematycznie oceniaC na zebraniach ox*ganizacji par—
tyjnyoh czy posiedzeniach komito-ow akty\mos$é i partyjne zaan-
gazowanie w realizacje swych zadan poprzez poszczegdlnych
cztonkéw i kandydatow partii;

- ksztattowac¢ zrozumienie wagi dyscypliny wrealizacji
wszystkich zadan, szczegO6lnie w odniesieniu do uczelni ksztat-
cacej kadre dowddcza zdecydowanie przeciwdziata¢ najmniej-
szym nawet przejawom niezdyscyplinowania, prowadzi¢ szerokg
prace profilaktyczng w tym zakresie, wrytwarzaé atmosfere do-
brej roboty;
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- prov;adzi¢ rozmowy indywidualne, w czasie ktérych obok
vmikliwed oceny postaw - wystuchiwa¢ uwag, propozycji i pogla-
dow towarzyszy na temat dziatania instancji i organizacji par-
tyjnych uczelni oraz innych istotnych probleméw, wymagajacych
partyjnego czy stuzbowego rozwigzania;

uogodlnia¢, populaiyzowaé¢ godne wupowszechnienia pozy -
tywne formy i metody pracy, wyrd6znia¢ towarzyszy na to zastu-
gujacych, rozstawac¢ sie z tymi, ktérzy nie wykonuja obowigzkow
statutowych, zaniedbujg funkcje stuzbowe Ilub uchylajg sie od
dziatalnosci spotecznej;

- wtasciwie ksztattowaé zaangazowanie w pracy spotecznej,
ocenia¢ wyniki tej pracy, wyraza¢ uznanie dla ludzi spotecznie
attywnych;

- wnikliwie wystuchiwa¢ opinii, wnioskObw na tematy pracy
dydaktyczno-naukowej, ideowo-wychowawczej, kulturalno-oswiato-
wej, warunkéw socjalno-bytowych, stosunkév\/ miedzyludzkich, dy-
scypliny, metod zarzagdzania i kierowania, operatywnie konfron-

towa¢ ich tresci z mozliwosciami wykorzystania i wdrazania do
praktycznej dziatalnos$ci;

- inspirowac¢ i organizowa¢ narady partyjne z udziatem
przedstawiciel-i'poszczegolnych $Srodowisk uczelni, na ktorych
wszyscy uczestnicy mogliby w sposéb nieskregpowany wypowiedzied
sie na tematy zwigzane z zyciem i pracg akademii;

- inspirowac¢ i organizowa¢ wspoOlne posiedzenia Komitetu
Uczelnianego i Rady Naukov\/ej na tematy zwigzane z aktualng i
perspektywiczng problematyka dziatania wuczelni, na ktore za-
prasza¢ aktyw partyjny i spoteczny;

- organizowaC rozszerzone posiedzenia Komitetu Uczelnia-
nego z udziatem akty?Ai partyjnego, zwigzkowego, mitodziezowego
i spotecznego w celu omawiania tych problemoéw, ktére majg za-
jadnioze znaczenie dla spraimej dziatalnos$ci alcademickiej or-
rnnizacji partyjnej i catej uczelni;

- ksztattowac¢ atmosfere sprzyjajacg rozwijaniu szczerej
Partyjnej krytyKki;

- zdecydowanie przeciwdziata¢ wszelkim przejawom tiumie-
nja lirybyki, Y~~cigga¢ wnioski organizacyjne w stosunloi do to-
arz® szy, ktorzy swojg postavjag Vvj sposob posSredni czy bezpo-

,i powodujg ohavly albo niecheci do krytycznych wystapien;
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- ksztattowaé samokirytyczne postawy towarzyszy w odnie~
sieniu do wykonywanych obowigzkéw, zaistniatych niedociggniec,
popetnionych przewinien,wytknietych brakow w dziatalnosci par-
tyjnej i stuzbowej;

- dalej doskonali¢ jakos¢ i obieg inionnacji dotyczacej
zycia politycznego, gospodarczego, kulturalnego, dziatalnoSci
wewngtrzpartyjnej, problemow rozwigzywanych przez Komitet
Uczelniany i zespoty stuzbowe akademii;

- dokonywaC na posiedzeniach KU i sekretariatu oceny
pracy poszczegdlnych komitetow i podstav/owych organizacji par-
tyjnych oraz zespotdw KU,

- organizowac odpravily i szkolenia metodyczne z sekreta-
rzami POP, na ktdrych ~-wystuchiwa¢ sprawozdan, uwag i wnioskow,
oraz przekazywaé¢ aktualne informacje, zadania i wytyczne do
biezacej pracy;

- rozwija¢ prace ideowo-organizacyjng zmierzajagcg do po-
zyskania w szeregi naszej partii nowych, wartosciowych czton-
kéw, wykorzystujac duze mozliwosci w tym wzgledzie w $rodowi-
sku pracownikow cywilnych i zotnierzy stuzby zasadniczej;

- kontynuowaC wspotprace z terenovi/lymi instancjami psir—
tyjnymi i administracyjnymi oraz zakladovo™mi organizac jami”
partyjnymi stolicy;

- inspirowac¢ ideowo—wychowawczg i organizacyjng dziatal-
no$¢ istniejgcych na naszym terenie organizacji spotecznych;
Zaktadowej Organizacji Zwiazkowej, Socjalistycznego Zwiazku
Mtodziezy Wojskowej, Organizacji Rodzin Wojskowych, WKS ”Kadra”,
Kota PTTK, Kota ZBOWIO i innych, zwracajgc szczegOlng uwage na
prace wychowawczg wsrod mtodziezy wojskowej i cywilnej.

5* W zakresie pracy d~dalctyczno—wychowawczej i naukowo-
badawczej s

- dalej inspirowaC prace zespotdw partyjnych i cztonkéw
partii nad doskonaleniem modelu studiow, programéw i metod
nauczania, jak rowniez nad zwiekszaniem efektywnoS$Sci pracy
naukowo-badawczej kadry w zakresie wzbogacania wspdiczesnej
mys$li wojskowej, zabezpieczenia potrzeb obronnosci kraju i
procesu dydalctycznego w ASG;

- inicjowac prace zmierzajace do: opracowania kryteriow
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I wskaznikow oceny efektywnosci studiow, zakonczenia opracowa-
niami wydania dolaiinentow regulujgcycti proces studiow w ASG,
zakonczenia prac zwigzanych, ze stworzeniem modelu absolwenta
ASG, jak réwniez doprowadzenia do konca spraw nom dydaktycz-
nych; A

- inspirowa¢ doskonalenie procesd6w wdrazania nowym Wwy-
ktadowcow do specyfiki pracy dydaktyczno-wychowawczej i nauko-
wo-badawczej w akademii;

- troszczyC sie o0 systematyczne podnoszenie przez cata
kadre uczelni swych kwalifikacji zawodowych i fachowych;

- popierac¢ inicjatywy w zakresie poszukiwan i wdrazania
normy form usprawniania procesu dydaktyczno-wychowawczego i
naukowo-badawczego, a takze zlikwidowania istniejgcych jeszcze
wielu niedomagan organizacyjnych i metodycznych;

- intensymiej oddziatywaé partyjnie na unowocze$nianie
procesu ksztatcenia stuchaczy;

- pobudza¢ kadre akademii do ciggtego doskonalenia prac
realizowanych tak przez komérlci dydaktyczne, jak i zabezpie-
czajgce, wyrdzniajagcych sie w tym zalcresie odpowiednio i sze-
roko popularyzowac;

- pobudzaé¢ kadre naukowo-dydaktyczng do szerszego publi-
kowania prac i artykutow w v»rydamietwach vjojskovjych i cywil-
nych;

- zacheci¢ kadre naukowo-dydaktyczng., szczegdlnie mito-
dych, wartoSciowych oficerow do podejmowania prac doktorskich
i habilitacyjnych»W ytwarza¢ dla tej pracy odpowiednig atmosfe-
re w kolektywach stuzbowych,stwarzajagc wszelkie warunki do rear-
lizacji tych zamierzen»

4. W zakresie problematyki p;ospodarczej i socjalno-bytowej;

- wspétdziata¢ z ogniwami stuzbovjymi we wszystkich przedr
siewzieciach zmierzajgcych do podniesienia warunkéw pracy i
zycia wuczelni, zapevni¢ v, nich alctywny udziat cztonkéw par-
tii oraz mobilizowaé Srodkami partyjnymi caty stan osobowy
uczelni i mieszkancéw do czynnej pracy na rzecz povjyzszych
przedsiewzie(¢;

- usprawni¢ dziatanie w zakresie przekazywania, rozpa-
trywania i realizacji wnioskéw i postulatéw zgtaszanych przez
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POP i cztonkéw partii w sprawach gospodarczych i socjalno-hy -
towych przez odpowiedzialnych za zatatwienie tych spraw towa -
rzyszyi

orgaj®izowa¢ narady partyjne, stanowigce forum do oia%e-
sowego przedyskutowania problemow zwigzanych z pracg poszcze-
gélnych piondéw gospodarczych, inspirowania ich dziatalnos$ci i
mobilizowania do rozwigzywania | przezwyciezania trudnosci
oraz wyzwalania inicjatywy spotecznej;
n - prowadzi¢ olcresowe analizy strat i szkdd, stanu ich
likwidacji oraz przyczyn ich powstawania# V/ycigga¢ konsekwen-
cje partyjne w stosunku do ludzi odpowiedzialnych za powstawa-
nie strat i szkoéd,;

I inspirowaé¢ dziatalnos$¢ partyjng i stuzbowag w zalcresie
rozwigzywania problemoéw mieszkaniowych na drodze przydziatow
stuzbowych, popularyzowania i organizowania budownictwa indy-
widualnego i spoétdzielczego oraz poprawe standardu dotychcza-
sowych mieszkan;

- inspirowaé¢ i mobilizowac¢ toviarzyssy z dziatobw gospo-
darczych i komisji spotecznych do aktywnej dziatalnosci i roz-
wijania invieneji w <celu polepszenia kultu.ry zycia oraz rozwi-
jania réznorodnych form racjonalnego odpoczynku;

" - inspirowac¢ dziatalnos¢ partyjng i stuzbowg w dziedzi-
nie przestrzegania przepiséw i warunkéw bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy nie tylko przez pracownikéw dziatbw gospodarczych,
lecz rév/niez stuchaczy i kadre w ich miejscach pracy;

- rozwing¢ popularyzacje zespotdbw wyrozniajgcych sie
osiggnieciami w doskonaleniu metod i organizacji pracy, popra-
wie wanonkow kultury zycia oraz wsirunkdbw bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, rozwija¢ wspoOtzawodnictwo pracy i gospodarnosci;

- utrzymywaé Scistg wiez z komisjami spotecznymi, prowa-
dzi¢ ocene ich dziatalnoséci, udziela¢ im pomocy,inspirowaé ich
dziatalno$¢ zgodnie z postulatami POP, naptywajgcymi do Komi-
tetu Uczelnianego ASG.
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