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K om itet U cze ln ian y  Akademii S z tab u  G eneralnego  p rz e d s ta ­
wia m a te r ia ły  z XIV K o n fe re n c ji  P a r ty jn e j  PZPR. Obrady konfe  -  
r e n c j i  w ytyczyły  k ie n m k i  p racy  n a s z e j  u c z e ln i  w d z ie d z in ie  
id e o lo g ic z n e j ,  dydalctyczno-w ychow aw czej, naukowej i  go spodar -  
c z e j  n a  l a t a  1973/197^*

M a te r ia ły  z k o n fe r e n c j i  s tan o w ią  cenny dorobek n a s z e j  
u c z e ln ia n e j  o r g a n iz a c j i  p a r t y j n e j .  Z t ą  m yślą , K om itet U cze l -  
n iany  z a le c a  w szystkim  o rg an izac jo m  p arty jn y m  w nik liw e p r z e s tu ­
diow anie ca łe g o  m a te r ia łu  i  konsekw entne re a liz o w a n ie  zaw artych 
w n ic h  wniosków w c o d z ie n n e j p racy  p a r t y j n e j .
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//IS T N IE N IE  KOLIElsiDMTA ASG

Na u ro c z y s to ś c i  jub ileuszow e;) w dn iu  1J*12*1972 r .  M in i- 
s t e r  Obrony Narodowej p o d k r e ś l i ł  wysoką rangę Akademii S z tabu  
G eneralnego i  godny szacunku j e j  dorobek* Wyraża s i ę  on głów -  
n ie  w w y k sz ta łc e n iu  l ic z n e g o  zasi ępu o fice ró w  u zb ro jo n y ch  w 
o ręż  m arksizm u-len in izm u i  r z e t e ln ą  wiedzę o p e ra c y jn o - ta k ty c z -  
n ą , k tó rz y  swą p ra c ą  i  postaw ą n a  w ie lu  s ta n o w isk a c h , w tym i  
na  w ysokich sz c z e b la c h  s t r u k tu r y  w ojskow ej, d a ją  dobre św ia -  
dectwo n a s z e j  U c z e ln i i  wysokim w artościom  zdobytym i  u trw a lo ­
nym w j e j  m urach.

M in is te r  Obrony Narodowej w skazał rów nież n a  w iodącą ro ­
lę  Akademii w sy s tem ie  wyższych u c z e ln i  wojsko\<vych,, co między 
innym i z n a la z ło  o s ta tn io  p ra k ty c z n e  p o tw ie rd z e n ie  w powierz© -  
n iu  nam przev;o dn ie  tw a w nowo powołanym, s ta ły m  o rg a n ie  Rady 
szego S zk o ln ic tw a  Wojskowego MON -  Kolegium Komendantów ’Wojsko­
wych Szkół Akadem ickich* N ie j e s t  to  rz e c z ą  p rz y p a d k u ,le c z  wy­
n ik a  z dow ódczo-sztabow ego c h a ra k te ru  Akademii i  f a k tu  u p raw ia­
n i a  w n i e j  s z tu k i  w o jen n e j, jak o  d z ie d z in y  p r o f i l u j ą c e j  w ę a  -  
ł o k s z t a ł c i e  n a u k i w ojennej*

Z p o z y c ji  t e j  v ;ie lce  zo b o w iązu jące j oceny K om itet U cze l­
n ian y  dokonał a n a l iz y  c a ło k s z ta ł t u  w ła sn e j p racy  i  akadem ie 
k i e j  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn e j  za  u b ie g łą  k a d e n c ję , n a k r e ś l i ł  p ro ­
j e k t  program u d z ia ł a n ia  p rz y sz łe g o  K om itetu* Z n a laz ły  one od -  
z w ie rc ie d le n ie  w udostępnionym  Towarzyszom D elegatom  spraw ozda­
n i u .  Są w nim . wy ra zy  dumy z o s ią g n ię te g o  dorobku , ja k  rów nież 
słow a rz e c z o w e j, p a r ty jn e j  k ry ty k i  te g o , co je s z c z e  p rz e s z k a  -  
dza nam w u zysk iw an iu  lep szy c h  efek tów  w c a ło k s z ta ł c i e  d z i a ł a l ­
n o ś c i  Akademii n a  m iarę  dynam iki i  tem pa, z jak im  od k i lk u  l a t ,  
a zw łaszcza  po VI Z jeździ©  PZPR ro z w ija  s i ę  c a ły  n a sz  k r a j  i  
jeg o  S i ły  Z brojne*

Twórcza i  p ry n c y p ia ln a  k ry ty k a  i  sam okrytyka -  po tężn y  
p rę ż  nas?;ej P a r t i i  -  obejm uje n ie  ty lk o  wychwycenie negatyw  -  
nych z ja w isk  i  o k re ś le n ie  sposobu ic h  u s u n ię c ia ,  le c z  ta k ż e  , 
bez ja k ie g o k o lw ie k  p o m n ie jsz a n ia  o s ią g n ię ć  u b ie g łe g o  e ta p u  ,



u s t a l e n i e ,  czy posiadany  dorobek stan o w i yjłaściw ą odskoczn ię  
do p o d ję c ia  nowych zadań w k o le jn e j  f a z i e  d z ia ł a n ia  i  z n a le z ie ­
n ia  metod ic h  rozw iązyw an ia .

7/ tym ś w ie t le  ~ bez rozpam ię tyw an ia  spraw  drobnych,om ó -  
wionych ju ż  n a  w ie lu  odprawach w c z a s ie  dorocznego r o z l i c z a n ia  
komórek o rg a n iz a c y jn y c h  Akademii i  u ję ty c h  w odpow iednich p l a ­
n ach , k tó re  p o z o s ta je  ty lk o  sp raw nie  z re a liz o w a ć  -  s ą d z ę , że 
w arto  sk u p ić  uwagę Towarzyszy D elegatów  n a  problem ach szc zeg ó l­
n ie  ważnych d la  d a lsze g o  ro ' woju U cz e ln i i  d o sk o n a le n ia  s ty lu  
j e j  fu n k c jo n o w an ia . K orespondują one ze spraw ozdaniem  u s tę p u ją ­
cego K om itetu  i  choć może m ają n ie c o  u ję c ie  służbow e, to  są  
jed n ak  n ie p o d z ie ln e  w p a r ty jn e j  i  s łużbow ej d z i a ł a ln o ś c i  Aka -  
dem ii •

J e ś l i  dobrze **v;czytainy” s i ę  w t r e ś ć  sp ra w o z d a n ia ,to  mo­
żemy so b ie  zadać p a rę  p y ta ń  k ry ty c z n y c h , ja k  n a  p rz y k ła d ;
-  czy rz e c z y w iśc ie  z ro b iliśm y  w szy stk o , by p ro c e s  d y d ak ty czn o - 

wychowawczy b y ł p e łe n  dynamizmu, św ie ż o śc i , czy u w zg lęd n ia  
najnow sze ro z w ią z a n ia  o p e ra c y jn o - ta k ty c z n e , m e to d y c z n e ,te c h ­
n ic z n e ?

-  d laczeg o  w d z ie d z in ie  p racy  naukow o-badaw czej n i e  możemy s i ę  
p o sz c z y c ić  rów nie  w ie lk im i o s ią g n ię c ia m i ja k  w p ro c e s ie  dy­
daktycznym?

-  co sp ra w ia , że w p o szczeg ó ln y ch  d z ie d z in a c h  g o sp o d a rk i, wa­
runków so c ja ln o -b y to w y c h , tzw . "zabezpieczenia** v ;y s tęp u ją  
ra ż ą c e  d y sp ro p o rc je ?

O dpowiedzi n a  t e  p y ta n ia  musimy sp rz ą c  z p rz e m y śle n ia m i, 
ja k  wykonać n a j l e p i e j  z a d a n ia  p o staw io n e  o s ta tn io  Akademii 
p rz e z  M in is t r a  Obrony Narodowej i  S z e fa  S z tab u  G e n e ra ln e g o .U j-  
mę je  g lo b a ln ie  w t r z e c h  p u n k ta c h :
1 * Dokonanie o k re ś lo n y c h  p rz e o b ra ż e ń  w k o n c e p c ji  i  sy s tem ie  s tu ­

diów i  k s z ta ł to w a n ie  nowej s y lw e tk i  n aszeg o  a b so lw e n ta .
2 .  U czy n ien ie  z Akademii cen trum  p ro m ie n iu ją c e g o  p ra c ą  naukowo- 

badawczą i  j e j  wynikami w z a k re s ie  s z tu k i  w o jennej -  n a  
w sz y s tk ie  o ś ro d k i szk o len io w e w o jsk a , a  ta k ż e  n a  n a u k i ’’cy­
wilne** •

3 .  S p ra v ;ie n ie , by n a s z a  U c z e ln ia  b y ła  wzorcem o r g a n iz a c j i  p r a ­
cy .

S taw ia  ta k ż e  p rz e d  nami z a d a n ia  Uchwała S e k r e ta r i a tu  KC



PZPR w sp raw ie  obchodów 5 0  ro c z n ic y  p o w stan ia  ludowego WP, w 
k tó r e j  czytam y, że t r e ś ć  h a s ła ,  pod jak im  będziemy św ię c ić  ju ­
b i l e u s z ,  ma: ’*••• m obilizow ać w szy s tk ich  lu d z i  w ż o łn ie r s k ic h  
mundurach w je d n o s tk a c h , sz k o ła c h  i  UCZELNIACH in s ty tu c ja c h  
o raz  wojskowych zak ład ach  p rodukcy jnych  do w zorow ej, ż o łn ie r  -  
s k i e j  s łu żb y  i  p ra c y , p o g łę b ia ć  ideowy k lim a t sp o łeczn eg o  i  
służbow ego zaangażow ania v>/ r e a l i z a c j i  uchwały VI Z jazdu  PZPR, 
s p rz y ja ć  ro z w ija n iu  i  w drażan iu  tw ó rc z e j in ic ja ty w y , dalszem u 
d o sk o n a len iu  p ro c e su  SZKOLENIA i  V/YCHOWANIA,podnoszeniu spraw ­
n o ś c i  dow odzenia i  z a rz ą d z a n ia , ro z w ija n iu  d z ia ł a ln o ś c i  NAUKO- 
WO-BADAV/CZEJ, um acnian iu  z w a r to śc i bojow ej i  d y scy p lin y  wojsk**.

N ie bez z n a c z e n ia  j e s t  ta k ż e  f a k t ,  że jak o  U c z e ln ia  po­
dejmujemy r e a l i z a c j ę  ty c h  zadań w ROKU NAUKI POLSKIEJ.

Sądzę za tem , że w to k u  tw ó rc z e j d y s k u s j i  n a  k o n fe r e n c j i  
powinniśmy u zy sk ać  ja s n o ś ć :  co i  ja k  musimy z ro b ić  w n a j b l i ż  -  
szym c z a s i e ,  co n a to m ia s t  powinniśm y wykonać w d a ls z e j  p e rsp e k ­
ty w ie .

F orm ułu jąc  p rzy  tym z a d a n ia  b l i ż s z e ,  do 1975 musimy
w ychodzić z re a l ió v ; ,  ja k im i dysponuje Akademia w ram ach obec -  
nego p la n u  5 - l ^ to i e g o .  L iczy ć  możemy bowiem ty lk o  n a  n ie z n a c z ­
ne zw ięk szen ie  lim itó w  różnego  ro d z a ju  -  w s to su n k u  do obowią­
zu jący ch  u s t a l e ń .

Z am ie rzen ia  p e rsp e k ty w ic z n e , p rz ew id z ian e  do r e a l i z a c j i  
r a c z e j  pp 1975 możemy form ułow ać ś m ie le j ,  gdyż są d z ę , że w 
śro d k ach , j a k ie  p rz e w id z i K iero\waictwo MON n a  rozw ój n au k i i  
s z k o ln ic tw a  w S i ła c h  Z b ro jn y ch , uw zględnione z o s ta n ą  n iezb ęd n e  
p o trz e b y  i  p o d k re ś lo n a  z o s ta n ie  m a te r ia ln ie  i  t e c h n ic z n ie  ra n ­
ga i  z n a czen ie  A kadem ii.

P rzechodzę  zatem  do szczegółow ego om ówienia sy gnalizow a­
nych  d o ty ch czas  problem ów .

X

X

W d z ia ła ln o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej zasadniczym  za­
daniem s to jący m  p rz e d  akadem ią i  j e j  o rg a n iz a c ją  p a r ty jn ą ,  b ę­
d z ie  dokonanie w n a jb liż s z y m  o k re s ie  da lek o  id ą c y c h  p rz e o b ra  -  
żeń w k o n c e p c ji  i  sy s tem ie  s tu d ió w .

K onieczność t a  j e s t  konsekw encją zv;iększonych wymagań -  
zgodnych z duchem e ta p u  rozwojowego K ra ju  -  s taw ian y c h  k ad rze



zawodowej naszych  S i ł  Z b ro jnych , zw łaszcza  p io n u  dowódczo- 
sz tabow ego . Uwzględniamy tu  ta k ż e  w odpow iedn iej m ie rze  rozw ój 
s y tu a c j i  m iędzynarodow ej. Liczymy s i ę  bowiem z fa k te m ,ż e  p ro  -  
cesy  odprężen iow e, mimo wysiłków  k ó ł m i l i ta ry s ty c z n y c h  i  zimno- 
wojennych będą s i ę  p o g łę b ia ły .  Z s a ty s f a k c ją  p rz e c ie ż  s tw ie r  -  
dzamy, że m ożliw ości wybuchu wojny w E u ro p ie  d z ię k i  p o l i ty c e  i  
s i l e  ZSRR, c a łe g o  obozu s o c ja l i s ty c z n e g o ,  d z ię k i  ta k ż e  s ta n o  -  
w isku P o ls k i  i  w a r to śc i  j e j  S i ł  Z bro jnych  w pewnym s e n s ie  od­
d a l i ły  s i ę  i  z m n ie jsz y ły .

W ty c h  w arunkach n a le ż y  n ie c o  in a c z e j  s p o jr z e ć  n a  sy lw e t­
kę n aszych  absolw entóiv, n a  ic h  p rzyg o to w an ie  do p e ł n i e n i a  fu n ­
k c j i  dowódczych i  sz tab o \’?ych. Chodzi bowiem o t o ,  by b y l i  o n i 
p rz y sp o so b ie n i b a r d z ie j  w s z e c h s tro n n ie , a  w ięc n ie  ty lk o  do 
d z ia ła ń  n a  w sp ó łcz e śn ie  i  p e rsp e k ty w ic z n ie  widzianym  p o lu  w al­
k i  — co n o ta  bene j e s t  ic h  głównym jako  ż o łn ie rz y  p rz e z n a c z ę  — 
niem  -  a le  rów nież do cz y n n o śc i ważnych w k ie ro w an iu  c a ło k s z ta ł ­
tem pokojowego ż y c ia  je d n o s te k  wojskov;ych.

Musimy zatem  zm ien ić  p ro p o rc je  programov;e, nadać  nowe 
t r e ś c i  s tu d io m , wypracować w y d a jn ie js z e  od dotychczasow ych spo­
soby d z ia ł a n ia  dydaktyczno-v;ychowaw czego. Zakładam , że ju ż  od 
p o cz ą tk u  p rz y sz łe g o  roku  szk o ln eg o  z o s ta n ą  wprowadzone i s t o t n e  
zmiany do program ów, a ic h  o s ta te c z n e  d o sto so w an ie  łą c z n ie  z 
całym  procesem  stu d ió w  do nowych z a ło ż e ń  n a s t ą p i  w l a t a c h  197^ 
-1975*

F ak t i s t n i e n i a  t e n d e n c j i  odprężeniow ych n i e  pow in ien  je d ­
nak  n a s  dem ob ilizow ać, n a s t r a j a ć  p a c y f i s ty c z n ie .  Byłoby to  bo­
wiem naw et zap rzeczen iem  sam ej i s t o t y  i s t n i e n i a  a r m i i ,  k tó r a  
p r z e c ie ż  c a łk o w ic ie  n ie  z n ik n ie  w ak tualnym  u k ła d z ie  s i ł  m ię — 
dzynarodow ych, naw et j e ś l i  prow adzone rozmowy ro z b ro je n io w e , w 
m iarę  upływu l a t  p rz y n io s ą  j a k i e ś  pozytyw ne r e z u l t a ty .M i n i s t e r  
Obrony Narodowej n a  odprav;ie sz k o le n io w e j w l i s t o p a d z i e  u b ie  -  
g łeg o  roku  p o d lo ? e ś l i ł ,  że mimo te n d e n c j i  pokojow ych, rozmów i  
układów , w państw ach  k a p i ta l i s ty c z n y c h  trw a  k r z ą ta n in a  m i l i t a r ­
n a ,  sy s te m a ty c z n ie  w z r a s ta ją  b u d że ty  wojskow e, n a d a l  l i c z y  s i ę  
n a  u zy sk a n ie  p rzew ag i n ad  obozem s o c ja l is ty c z n y m .

N ie możemy w ięc pozw o lić  s o b ie  n a  z w o ln ie n ie  tem pa p ro ce ­
su  szk o len io w eg o , o b n iż e n ie  wymagań. N asza a rm ia  r e p r e z e n tu je  
w ysoki poziom  ja k o śc io w y . Z o k a z j i  różnych  kon tak tów  z p rz e d  -
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s ta w ic ie la m i a rm ii państvj zachodn ich  m iałem możność s tw ie rd ź : ć, 
że Wojsko P o ls k ie  j e s t  o cen iane  jako  poważna s i ł a  m i l i t a r n a  
Budzi ono szacunek  i  r e s p e k t ,  w ynikający  n ie  ty lk o  z u z n a n ia  
t r a d y c y jn e j  w a le czn o śc i Polaków , le c z  i  z f a k tu  a k tu a ln ie  wy­
so k ieg o  poziomu w yszk o len ia  kadry  i  ż o łn ie rz y  o raz  p o s ia d a n ia  
doskonałego  w yposażenia  i  u z b r o je n ia .  Będąc w ięc a u te n ty c z n ie  
za  odprężen iem , musimy jed n ak  u p rz e c iw n ik a  te n  uzasadn iony  
do n as  r e s p e k t  p o g łę b ia ć  -  w w arunkach Akademii p o p rzez  c o ra z  
d o sk o n a lsze  p rzygo tow an ie  k a d r .

P rz e s u n ię c ia  w p ro p o rc ja c h  i  t r e ś c i  s tu d ió w , n ie  zm ien ia­
j ą  głównego Y/ysiłku w k s z ta łc e n iu  s łu c h a c z y . B ędzie  on n a d a l 
skoncentrow any n a  p rob lem aty ce  c z a su  w ojennego, c h o c ia ż  w
zm niejszonym  wymiarze c z a s u , a p rzy  tym bez jak ie g o k o lw ie k  ob­
n iż e n ia  Yjymagan. V/prost p rz e c iw n ie , musimy ta k  z in te n sy fik o w a ć  
p ro c e s  s tu d ió w  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h , i  vopracow ać ta k  wydaj­
ne metody i  formy k s z t a ł c e n ia ,  by n ic  n ie  u ro n ić  z d o ty ch cza  -  
sowych o s ią g n ię ć  i  uzyskać je s z c z e  le p s z e  e fe k ty  w przygotow a­
n iu  s łu ch aczy  do p row adzen ia  skom plikow anych i  różnorodnych  
d z ia ła ń  bojov;ych. N ależy więc s k ru p u la tn ie  rozw ażyć, j a k ie  
t r e ś c i  uw zg lędn iać  w program ach, z ja k ic h  zaś zrezygnow ać,g lsie  
sk u p ić  główny w y s iłe k . S ądzę , że b ę d z ie  to  ta k ż e  d o sk o n a ła  
o k a z ja  do ” ro z lu ź n ie n i  a" pędzających ju ż  d z iś  w szwach p r o g r a ­
mów, do w yelim inow ania z n ic h  tematów :i z a g ad n ień , k tó r e  za  -  
m ieszczą  s i ę  z r a c j i  "mody** lu b  c h ę c i  p o d k re ś le n ia  w ażności j a ­
k i e j ś  s łu ż b y , do u s ta v /ie n ia  w łaśc iw ych  p r o p o r c j i  m iędzy nauczet-
n iem , nazwę to  umownie, **teoretycznym** i  ''praktycznym** Mimo
zmian w p rogram ach , ta k  ja k  d o ty ch czas  przygotovjywać będziem y 
s łu ch aczy  g łów nie do p row adzen ia  d z ia ła ń  bojow ych zgodnie z 
aktualnym  wyobrażeniem  c h a ra k te m  ew e n tu a ln e j w ojny. Jedno­
c z e ś n ie  jed n ak  powinniśmy u k s z ta łto w a ć  u absolv;entów  cechy wi­
d z e n ia  p o la  w a lk i za  l a t  1 0 -2 0 . W tym c e lu  n a le ż y  świadom ie w 
n ie k tó ry c h  ćw iczen iach  za k ła d a ć  z u p e łn ie  in n e  w arunki w a lk i, 
aby pobudzać w yobraźnię  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn ą  i  d o sk o n a lić  s łu ­
chaczy w u m ie ję tn o ś c i  dostosow yw ania s i ę  do c a łk o w ic ie  nowych 
s y t u a c j i ,  rozw iązyw ania  z u p e łn ie  n ieo czek iw an y ch  zad ań .

W tym ś w ie t le  są d z ę , że w ięk szą  rangę  n a le ż y  n adać  skom­
plikowanym i  trudnym  formom ćw iczeń dow ódczo-sztabow ych, zw ła­
s z c z a  szk ie le to w y m . N iew ą tp liw ie  k a d ra  akadem icka ma duże o s ią -



g n tę c ia  w z a k re s ie  opracowywania ciekaw ych i  p o u cza jący ch  z a -  
miarów i  za ło ż eń  ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h *  Ten dorobek n a le ż y  
c ią g le  wzbogacać p rz e z  w ysziikiw anie nowych sposobów kom pliko -  
Wania ćv/iczebnego p o la  w alk i*  Można np* o g ra n ic z y ć  a p l ik a c y jn e  
metody w u zysk iw an iu  i  p rzekazyw aniu  danych o p rz e c iw n ik u , a  
naw et w ćw iczen iach  n a  mapach odpow iednie in fo rm a c je  p rz ek azy ­
wać n ie  p rz e z  rozjem ców , le c z  p rz e z  ś ro d k i ł ą c z n o ś c i ,  n a s łu c h ,  
zdobyte jakoby mapy i  dokumenty w obcym języ k u  i tp *

Na m a rg in e s ie  w arto  p o d k r e ś l ić ,  że mimo n a s y c e n ia  Aka -  
dem ii dość dużą i l o ś c i ą  te c h n ic z n y c h  środków -  w tym ta k ż e  s ł u ­
żących n au c zan iu  -  s tron im y  od n ich *  Ta ja k a ś  w ew nętrzna n i e ­
chęć tk w iąca  w n a s z e j  n a tu rz e  m usi być p rze łam an a , a  w p ie rw ­
szym rz ę d z ie  u kadry  n aukow o-dydak tyczne j.

N ie może n a s  rów nież zadow olić  fo rm a ln a  popraw ność ro z ­
w iązań ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h  i  te c h n ic z n a  p raw id łow ość p o d e j­
mowanych p rz e z  s łu c h a c z y  d e c y z ji*  Nowoczesne dowodzenie n ie  
z n o s i schematyzmu* W k a ż d e j rozgryw anej s y t u a c j i ,  w k aż d e j oce­
n ie  p o ło ż e n ia  n a le ż y  w ięc domagać s i ę  od s łu c h a c z y  m ery to ry c z— 
n e j  g łę b i  i  o r y g in a ln o ś c i ,  p rzy  czym n ie  wbrew regulam inom  , 
le c z  zgodn ie  z ic h  z a le c e n ia m i, tw órczo  in te rp re to w a n y m i i  wy­
korzystyw anym i *

W n aw ią zan iu  do teg o  o s ta tn ie g o  .zadajmy so b ie  ta k ż e  py­
t a n i e ,  czy p o p rz ez  ’’f e ty s z y z a c ję ” skryp tów  i  podręczn ików  n ie  
zapom nieliśm y o reg u lam in ach  w a lk i ,  s łu żb y  sztabów ? Może n i e ­
k tó r e  ic h  p o s ta n o w ie n ia  wymagają ju ż  a k t u a l i z a c j i ,  a le  mimo to  
regu lam iny  winny b y ć , mówiąc po ro s y js k u ,  ’’n a s to ln o j  k n ig o j” 
każdego i^k ładow cy  i  s łu ch ac za*

W c e lu  ś c i ś l e j s z e g o  w ią z a n ia  t e o r i i  z p ra k ty k ą  w w ięk -  
szym s to p n iu  n iż  d o ty ch cz as  będziem y k o r z y s t a l i  z dośw iadczeń 
w ojsk  p rz e z  b a r d z ie j  s z e ro k i  u d z ia ł  zarówno k a d ry , ja k  i  s ł u  — 
chaczy w ćw ic zen iach  prow adzonych w ok ręg ach  w ojskow ych ,rodza­
ja c h  s i ł  zb ro jn y c h  o ra z  w zw iązkach  ta k ty c z n y c h  i  o d d z ia łac h *

X X

X

Jak  ju ż  mówiłem wyżej u s t a l e n i a  M in is t r a  Obrony Narodo — 
wej i  S z e fa  S z tab u  G eneralnego  z a k ła d a ją ,  że ab so lw en t n a s z e j  
akadem ii m usi um ieć ta k ż e  o rgan izow ać w sposób  wzorowy c o d z ie n -
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ne ż y c ie  je d n o s tk i  i  opera tyw nie  rozw iązyw ać problem y pokojowe­
go z a rz ą d z a n ia .

D la tego  te ż  w szerszym  n iż  do ty ch czas z a k re s ie  winniśmy 
uczyć s łu ch aczy  u m ie ję tn eg o  p lanow an ia  i  o rg an izo w an ia  p ro c e su  
s z k o le n ia  w je d n o s tk a c h , w łaściw ego przygotow yw ania bazy szko­
le n io w e j, rozw iązyw ania  problemów gotow ości b o jo w e j, zadań mo -  
b i l iz a c y jn y c h ,  a ta k ż e  m ądrego, pozw ala jącego  maksymalizować 
e f e k ty ,  gospodarow ania p rz y d z ie lo n y m i środkam i, sp rzę tem , ma­
te r ia ła m i#

P ro ce s  szkolen iow y s p l a t a  s i ę  n ie ro z e rw a ln ie  z procesem  
wychowawczym. Musimy dać naszym S iłom  Zbrojnym dowódców i  o f i ­
cerów s z ta b u ,  k tó rz y  będą pe3inowartościowymi wychowawcami pod­
le g ły c h  so b ie  kolektyw ów . D ośw iadczenie w ykazu je, że absolw en­
c i  ASG w niektÓ27ych s y tu a c ja c h  k o n flik to v iy c h , z ja k im i sp o ty  -  
kaliśm y  s i ę  w l a t a c h  u b ie g ły c h , zdaw ali n a  c e lu ją c o  egzam in j a ­
ko '‘o p e ra to rz y ” , n ie  zawsze jed n ak  p o t r a f i l i  u m ie ję tn ie  ro zw ią­
zywać ro d z ące  s i ę  w ta k ic h  s y tu a c ja c h  n ie typow e problem y n a ­
tu ry  wychowawczej.

V/ y^iększym n iż  d o ty ch czas  z a k re s ie  t r z e b a  uczyć s łu c h a  -  
czy o rg an izo w an ia  p racy  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j  i  u d z ia łu  w n i e j  
w w arunkach pokojov;ego z a rz ą d z a n ia . Jesteśm y  u c z e ln ią  o p r o f i ­
lu  dowódczo-sztabowym. Ale g d z ie , ja k  n ie  t u t a j  ma w łaśc iw ie  
nauczyć s i ę  p rz y s z ły  dowódca jak o  jednoosobowy k ie ro w n ik  pod -  
le g łe g o  so b ie  p o d o d d z ia łu , o d d z ia łu  lu b  zw iązku , o r g a n iz a c j i  i  
o d p o w ied z ia ln o śc i za  p ra c ę  p a r ty jn o - p o l i ty c z n ą  w je d n o s tc e ,  w 
g a rn iz o n ie ,  w to k u  óvdczeń we własnym k r a ju  lu b  naw et n a  wspól­
nych ćw iczen iach  b r a tn ic h  a rm ii UW.

W naszym s o c ja l is ty c z n y m  p ań s tw ie  z n a tu ry  rz e c z y  i s t n i e ­
je  n ie ro z e rw a ln a  w ięź w ojska ze spo łeczeństw em , czego wyrazem 
j e s t  m .in .  ta k ż e  zw racan ie  s i ę  w ładz cyw ilnych  z p ro śb ą  o po -  
moc w r e a l i z a c j i  t r u d n ie js z y c h  zadań g o s p o d a rc z y c h ,z re s z tą  n ie  
bez k o rz y ś c i  rów nież i  d la  w o jsk a . N asi ż o łn ie r z e  b io r ą  więc 
u d z ia ł  n ie  ty lk o  w ta k ic h  t r a d y c y jn ie  wojskowych a k c ja c h  ja k  
za p o b ie g an ie  lu b  usuw anie skutków  k lę s k  żywiołowych le c z  rów­
n ie ż  w in n y ch  p rzed sięw zięc iach ^n azw ijm y  j e  "zdecydow anie cy -  
w ilnych” . N ie muszę chyba p rz y ta c z a ć  przykładów  -  p o d a je  j e  
dość sze ro k o  p r a s a  wojskow a. Jesteśm y  dumni, że u d z ia ł  w ojska 
u ła tw ia  wykonywanie z łożonych  p rz e d s ię w z ię ć  g o sp o d arczy ch , . a
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n ie k ie d y  s tan o w i w arunek ”s in e  qua non” ic h  r e a l i z a c j i *
U św iadom ienie so b ie  pow yższej te z y  p row adzi do ważnego, 

p ie rw szego  d la  n a s  w ciosku , że n a le ż y  przygotow ywać s łu c h a c z y  
akadem ii rów nież do o rg an izo w an ia  i  k ie ro w a n ia  złożonym i ope -  
ra c ja m i wykonywanymi p rz e z  v;ojsko n a  rz e c z  g o sp o d a rk i naro d o  -  
w ej, p rzy  ś c i s ł e j  w spółpracy  z za łogam i lu b  zesp o łam i cy w iln y ­
mi*

Z astrzegam  s i ę ,  że n ie  c h c ę , by w niosek  te n  rozum iano 
opaczn ie*  Chodzi bowiem o t a k i e  o p e ra c je ,  w k tó ry c h  je d n o s tk i  
w y stęp u ją  zgodn ie  ze swoim p rzezn aczen iem , właściwym d la  n ic h  
sp rzę tem , a p rz e z  to  d o skonalą  sw oje k w a l i f ik a c je  s p e c j a l i  -  
s ty c z n e , bądź t e ż  j e ś l i  navi/et o p e ra c ja  n ie  j e s t  zb y t typow a, 
to  je d n o s tk a ,  z e sp ó ł ćw iczący d o sk o n a li s i ę  w sp raw n o śc i d z ia ­
ł a n i a ,  o r g a n iz a c j i  zab iegu*  W każdym przypadku  b e z p o ś re d n io  C2y 
p o ś re d n io  w y stęp u je  cz y n n ik  le p sz e g o  p rzy g o to w an ia  je d n o s tk i  
do d z ia ł a n ia  w c z a s ie  wojny*

D rugi w ynikający  z omawianej te z y  w niosek : o f i c e r  dyp lo ­
mowany oprócz sz tx ik i w ojennej pow in ien  opanować w iedzę i  po­
s i ą ś ć  o k re ś lo n e  u m ie ję tn o ś c i  z z a k re su  o g ó ln e j m e to d o lo g ii o r ­
g a n iz a c j i  i  k ie ro w a n ia  w s to p n iu  n ie  m niejszym  n iż  now ocześn i 
o rg a n iz a to rz y  a d m in i s t r a c j i  g o sp o d a rc z e j, p o to c z n ie  nazyw ani 
managerami* Od ty c h  o s ta tn ic h  wymaga s i ę ,  aby b y l i  po t r o s z e  
so c jo lo g a m i, ekonom istam i i  praw nikam i* Muszą p o s ia d a ć  z d o l­
n o ść  p rze? jid y w sn ia  k o n sek w e n c ji, j a k ie  w y n ik a ją  ze zmian zacho­
dzących  w p r o d u k c j i ,  m ieć ła tw o ść  podejm ow ania t r a f n y c h  decy ­
z j i ,  u m ie ję tn o ść  p rz y g o to w an ia  m a te r ia łu  d la  kom puterów ,a ta k ­
że a iaa lizy  uzyskanych  wyników* Słowem muszą to  być lu d z ie  
w sze ch s tro n n i*

C hciałbym  jed n ak  p o d k r e ś l i ć ,  że abso lw en t n a s z e j  akadem ii 
w in ien  być kim ś w ię c e j n i ż  managerem; musi bowiem łą c z y ć  w so ­
b ie  wspomniane wyżej cechy m anagera z cecham i dowódcy, o f i c e r a  
s z ta b u ,  vjychowawcy, prsygotov^anego do k ie ro w a n ia  złożonym i dzia­
ła n ia m i bo jo la m i,  a  tałcże wzorowego o rg a n iz o w an ia  pokojowego 
ż y c ia  je d n o s tk i*

Można p o w ie d z ie ć , że wymagania s ta w ia n e  d z i ś  managerom 
i  o fice ro m  s ą  id en ty czn e *  Skąd zatem  wspomniana w yżej te z a ?  Do­
wódca, o f i c e r  s z ta b u  podejm uje d e c y z je  i  o rg a n iz u je  d z ia ł a n i a  
bo jow e, w k tó i^ c h  z r a c j i  n a tu ra ln y c h  praw wojny w chodzi w
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grę spraw a ż y c ia  lu b  ś r d e r c i  ż o łn ie rz y *  I  to  j e s t  t e n  czy n n ik  
zasac3niczo ró ż n ią c y  i  s ta w ia ją c y  wyżej dowódcę i  o f i c e r a  s z t a ­
bu od m anagera w gospodarce nlirodow ej* Świadomość bowiem t e j  
s z c z e g ó ln e j o d p o w ied z ia ln o śc i za  ż y c ie  lu d z k ie  r z u tu j e  n a  spo­
sób m y ś len ia  i  po stęp o w an ia  każdego o f i c e r a  n i e  ty lk o  w c z a s ie  
w ojny, le c z  ta k ż e  i  w o k re s ie  p o k o ju . I  w arto  s i ę  z a s ta n o w ić , 
czy t ę  świadomość w p ro c e s ie  n a u c z a n ia  i  wychowania w Akademii 
w p e łn i  k sz ta łtu je m y ?

Is to tn y m i elem entam i wywie imającymi wpływ n a  ocenę każde­
go cz ło w iek a  p rz e z  o to c z e n ie , w którym  d z i a ł a ,  a  ta k ż e  u ła tw ia ­
jącym wykonywanie codziennych  zadań s ą :  jeg o  k u l tu r a ,  e ty k a , 
sposób  b y c ia , w iedza o g ó ln a . Dowódca je d n o s tk i ,  czy t e ż  o f ic e ­
row ie  s z ta b u  to  r e p re z e n ta n c i  w ojska w t e i n i e ,  u trzy m u jący  
s z e ro k ie  k o n ta k ty  z w ładzam i terenow ym i i  in s ta n c ja m i p a r t y j  — 
nym i, w ie lo k ro tn ie  wchodząc naw et w ic h  s k ła d .  Muszą zatem  
znać s t r u k t u r ę ,  z a d a n ia , t r y b  d z ia ł a n ia  ty c h  w ładz , um ieć ukłee- 
dać zw iązk i między je d n o s tk ą  a  tym i w ładzam i. N aw iązu ją  o n i 
ta k ż e  s to s u n k i  służbow e i  to w a rz y sk ie  z m iejscow ą i n t e l i g e n c j ą  
i  środow isk iem  twórczym i  muszą być co n a jm n ie j i c h  rów norzęd­
nym p a r tn e re m . S tą d  t e ż  n a sz  abso lw en t -  o f i c e r  dyplomowany wi­
n ie n  być cz łow iek iem  o v iysok iej k u l tu r z e  i  s z e ro k ic h  ho ryzon  -  
ta c h  m yślowych, n ie ja k o  w podwójnym wymiarze -  jak p  o f i c e r  w 
ogó le  i  z r a c j i  wspomnianych wyżej zv;iązków -  dodatkow o. I  to  
te ż  ma dać mu w o k re ś lo n e j m ierze  Akademia. W tym p rz e d m io c iś  
s z c z e g ó ln ie  l i c z ę  n a  w n io sk i i  p ro p o z y c je  D elegatów  s łu c h a c z y .

P rzygo tow an ie  s łu ch ac zy  do spraw nego z a rz ą d z a n ia  jedno  -  
s tk am i wojskowymi w c z a s ie  p o k o ju  n ie  b ę d z ie ,  wbrew pozorom , 
zadaniem  p rostym  i  łatw ym . Wynika to  s t ą d ,  że p ro b lem a ty k a  t e ­
go z a rz ą d z a n ia  j e s t  n iezw y k le  s z e ro k a  i  b o g a ta  w t r e ś ć ,  ja k  rów­
n ie ż  z f a k tu ,  że zawsze n a le ż y  j ą  podporządkowywać nadrzędnem u 
zad an iu  u trz y m a n ia  w ysok ie j go tow ości bo jow ej n asz y ch  S i ł  Z bro j­
n y ch .

R e a l iz a c ja  p ro c e su  p rzy g o to w an ia  o f i c e r a  dyplomowanego 
n ie ja k o  b a r d z ie j  w szech s tro n n eg o , o szerszym  z a k re s ie  d z i a ł a  -  
n i a ,  b ę d z ie  wymagała opracow ania  i  z a s to so w a n ia  nowych, b a r ­
d z ie j  efek tyw nych form  k s z t a ł c e n ia  i  wychowania, ró ż n ią c y c h  s i ę  
od "k la sy c zn y ch ” , stosow anych  do tychczas*

Bardzo p e rsp e k ty w ic z n e  w ydają s i ę  być gry  k ie ro w n ic ze
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s-f-osowane z dużym powodzeniem w p ro c e s ie  k s z t a ł c e n ia  k a d r  cy­
w ilnych* W akadem ii p o d ję to  ju ż  próby w yzyskan ia t e j  foim yt .
d ydak tycznej do szko: 3 n ia  s łu ch aczy *  Winny być one jed n ak  s t o ­
sowane śm ie le j  p rz e z  w sz y s tk ie  k a te d r y ,  w o p a rc iu  o m etodologię 
opracowaną p rz e z  k a te d rę  T e o r i i  K ierow an ia  i  In fo rm a ty k i*  Wy -  
d a je  s i ę ,  że  t r z e b a  rów nież w ykorzystać  m ożliw ośc i tk w iące  w 
samych s łu c h a c z a c h  -  n ie c h  np* n a  se m in a ria c h  i  z a j ę c i a  grupo­
wych d z ie lą  s i ę  pozytywnymi dośw iadczeniam i o r g a n iz a c j i  ż y c ia ,  
p ro c e su  s z k o le n ia  i  wychowywania ż o łn ie rz y  w je d n o s tk a c h ,z  k tó ­
ry c h  p rz y b y li  / je d n o s te k  c z ę s to  w zo ro w y ch /,o s iąg n ięc iam i g a r  -  
n izo n u  i  c a łe g o  re g io n u , w k tó iym  p e ł n i l i  s łu żb ę*

P rob lem aty k a  z a rz ą d z a n ia  jed n o stk am i wojskowymi w o k re  — 
s i e  poko ju  m usi z n a le ź ć  róv/n ież o d b ic ie  w p ra c a c h  dyplomowych, 
d o k to rs k ic h  i  h a b i l i ta c y jn y c h *

Z w iększen ie  n a c is k u  w p ro c e s ie  s z k o le n ia  s łu c h a c z y  . n a  
problem y z a rz ą d z a n ia  jed n o stk am i wojskowymi w c z a s ie  p o k o ju  
b ę d z ie  wymagało od kad ry  n a s z e j  u c z e ln i  zw iększonego w ysiłku*  
Znana j e s t  ona ze sw o je j a m b ic ji  zawodowej i  \a m ie ję tn o śc i nau­
kow o-dydaktycznych* Jestem  p rzek o n an y , że d z ię k i  tem u s p r o s ta ­
my s to jący m  p rz e d  nam i zadaniom* Musimy s i ę  je d n a k  w ła śc iw ie  
p rzy g o to w ać , dokonać odpow iedniego p rzeg ru p o w an ia  s i ł *  W tym 
w zg lęd z ie  widzimy v iyraźnie dwa k ie ru n k i  d z ia ła n ia ?  po. p ie rw sz e  
sy s tem a ty czn e  p r z e s z k a la n ie  kadry  jik ad em ii w z a k re s ie  nowej 
p ro b le m a ty k i i  nowych m etod s z k o le n ia ,  po d ru g ie  p o zysk iw an ie  
d la  akadem ii nowych pracow ników  — o fice ró w  o dużym dośw iadcze­
n i u ,  p o s ia d a ją c y c h  w yraźn ie  u k sz ta łto w a n e  z a d a tk i  n a  dobrych 
dydaktyków i  pedagogów*

X X

P ra c a  naukowa s tan o w i -  obok p ra c y  dydaktyczno-wychowaw­
c z e j  -  d ru g i podstawowy k ie ru n e k  d z i a ł a ln o ś c i  Akadem ii S z tab u  
G eneralnego* N iem ały j e s t  do robek  naukowy n a s z e j  U cz e ln i*  T rz e ­
b a  go tym b a r d z ie j  c e n ić ,  gdyż pow staw ał w w arunkach n i e  zaw -  
sz e  s p rz y ja ją c y c h *

N ie u m n ie js z a ją c  w niczym  w a r to ś c i  te g o  dorobku , musimy 
jed n ak  o b iek ty w n ie  s tw ie r d z ić ,  że obecny poziom  rozw oju  p ra cy  
naukow ej i  j e j  w yn ik i w ciąż je s z c z e  n ie  s ą  n a  m iarę  r a n g i  Aka-
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d em ii, n ie  ca łk iem  z a s p o k a ja ją  n asze  am bicje  i  a s p i r a c je ,n a s z e  
ro sn ąc e  p rz e c ie ż  s t a l e  w em iętrzne p o trz e b y  u c z e ln ia n e  i  p o tr z e ­
by s i ł  zbro jnych#

Przyczyny niedom agań s ą  różnorodne i  z łożone#  Ź ró d ła  
c z ę ś c i  z n ic h  z n a jd u ją  s i ę  p o za  U cze ln ią#  W tym zaJsres ie  może­
my -  i  będziemy -  p rz e d s ta w ia ć  odpow iednie p ro p o z y c je  naszym 
przełożonym # Jesteśm y p rz e k o n a n i, że rea iln e  w n io sk i i  p o s tu la ­
ty  Al:ademii zn a jd ą  w k ie ro w n ic tw ie  n aszeg o  r e s o r tu  i  S z tab u  
G eneralnego  zrozum ien ie  i  p o p a r c ie ,  zw ła szcza  w ta k  p rz y c h y l -  
n e j  d la  n a u k i o g ó ln e j a tm o s fe rz e , ja k a  s i ę  k s z t a ł t u j e  i  rozw i­
j a  w o s ta tn ic h  la ta c h #  Ale s ą  ta k ż e  p rzyczyny  w ew n ę trzn e ,p rze ­
de w szystkim  n a tu ry  o rg an izacy jn o -m eto ć ty czn e j, p sy c h ic z n e j i  
częściow o kadrow ej# Ic h  m ożliw ie sz y b k ie  u s u n ię c ie  s t a j e  s i ę  
nieodzow ne d la  k o n ie c z n e j i n t e n s y f i k a c j i  ż y c ia  naukowego Aka -  
d em ii, zdynam izow ania d z ia ła ln o ś c i  badaw czej i  odczuwalnego 
zw ię k sz e n ia  użytkov;ych efek tów  p ra cy  naukowej#

Akademii S z tab u  G enera lnego , jak o  n a jw y ż sz e j u c z e ln i  t y ­
pu dow ódczo-sztabow ego, p rzy p ad a  "czołow e m ie jsc e  w sy s tem ie  
naukowo-dydaktycznym  w ojska"* Musimy zatem  u c z y n ić  w szystko  , 
aby to  m ie js c e  b y ło  rz e c z y w iśc ie  b ezd y sk u sy jn e  i  n iepodw ażalne#

Na pierw szym  m ie jsc u  postaw iłbym  tu  k o n iecz n o ść  w y jś c ia  
szerszym  n iż  d o tą d  fro n tem  z badan iam i naukowymi i  ic h  w ynika­
mi poza  w łasne o p ło tk i ,  p rzy  czym z n ie k tó ry m i p racam i n ie  t y l ­
ko do w ojsk czy re so rto w y ch  i n s t y t u c j i  c e n tr a ln y c h  -  co z r e s z ­
t ą  czynim y, c h o c ia ż  w s to p n iu  n ie d o s ta te c z n y m  -  le c z  rów nież 
p o za  s i ł y  z b r o jn e .  W t e j  o s t a t n i e j  d z ie d z in ie  w y s tę p u ją , oczy­
w iś c ie ,  z ro z \im ia łe  o g ra n ic z e n ia  i  s w o is to ś c i ,  w y n ik a jące  z do­
w ódczo-sztabow ego, o p e ra c y jn o -ta k ty c z n e g o  c h a ra k te ru  n a s z e j  
u c z e ln i#  Jednakże n ie k tó r e  d z ia ły  i  k ie ru n k i  p ra cy  o ra z  o s ią  -  
g n ię c ia ,  j a k ie  w n ic h  mamy, n a d a ją  s i ę  do u p o w szech n ian ia  w 
środoy/isku cywilnym# Dotyczy to  n a  p rz y k ła d  d z ie d z in y  t e o r i i  
k ie ro w a n ia , naukowej o r g a n iz a c j i  p racy  i  z a rz ą d z a n ia ,  s z e re g u  
problemów dydak tycznych , wychowawczych, m etodycznych# A w arto  
p rzem y śleć  ta k ż e  sposób w y jś c ia  z problem am i n a u k i i  s z tu k i  
v ;o jen n e j, jak o  t a k ie j#  Z a in te re so w a n ie  zasad am i, kanonam i s t r a ­
t e g i i ,  s z tu k i  o p e ra c y jn e j ,  t a k t y k i  -  j e s t  duże i  w środow iskach  
cyw ilnych* Możemy to  p r z e c ie ż  odpow iednio k s z ta ł to w a ć  i  uk ierua- 
kov/y wać *
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R ozw ijan ie  w s to p n iu  zwiększonym naszycłi z a in te re so w a ń  
lak tycznycłi i  naukowych w z a k re s ie  pokojow ej s łu żb y  s i ł

zb^^ojnych pow iększać b ę d z ie  p ła sz c z y z n ę  p o za reso rto w y ch  styków 
i  kontak tów  naukowych#

S z e rs z e , nieodzow ne w ychodzenie z p ra c ą  naukową i  j e j  wy­
n ikam i poza ramy Akademii n i e  oznacza zmiany k ie ru n k u  głównego 
u d e rzen ia#  P o z o s ta n ie  nim  n a d a l  p ra c a  n a  v ;łaśc iw ie  rozvimiane 
p o trz e b y  U c z e ln i ,  w c e lu  zap ew n ien ia  w ysokiego poziom u nau cza­
n ia #  Między p ra c ą  dydak tyczną i  naiikową m usi i s t n i e ć  bowiem 
s t a ł a  i  ś c i s ł a  o rg a n ic z n a  w ięź# Bez dobrego poziom u p ra cy  nau­
kowej n ie  ma efek ty w n ej p ra cy  dyd ak ty czn ej i  odw ro tn ie#  C hodzi 
jed n ak  o t o ,  że t r a f n i e  u s ta w io n a  problemowo i  w ła śc iw ie  p ro  -  
wadzona p ra c a  naukowa n a  p o trz e b y  w łasne może i  pow inna jed n o ­
c z e ś n ie  V/ d u że j c z ę ś c i  z a sp o k a ja ć  p o trz e b y  w o jsk , a  ta k ż e ,p r z y  
odpow iedniej a d a p ta c j i ,  być u ż y te c z n ą  poza  s i ła m i  zbrojnym i# W 
te n  w ła śn ie  sposób  problem y t e  chcemy rozwiązywać#

Pewna c z ę ść  p ro b le m a ty k i naukowej z le c a n e j  A kadem ii, do­
ty c z ą c a  zw ła szcza  i s to tn y c h  zag ad n ień  podstawov;ych, a  p o n iek ąd  
i  s tosow anych , wylcraczać może p o z o rn ie  p o za  s t r e f ę  b e z p o ś re d  -  
n ic h  z a in te re so w a ń  U cze ln i#  Wspomnę n a  p rz y k ła d  o czek u jące  Alca- 
demię poważne z a d a n ia  w y n ik a jące  z p o trz e b  p ro w ad zen ia  badań 
p ro g n o s ty cz n y ch , zw ła szcza  w d z ie d z in ie  p rzev /idyw an ia  za g ro że ­
n i a  i  o k re ś lo n y c h  k ierunków  rozw oju  o b ro n n o śc i k r a ju ,  p rz e d e  
wszystld.m zaś  rozw oju  n a sz y ch  s i ł  zb ro jn y c h  i  sposobów ic h  uży­
c ia #  Problem y t e  musimy tra k to w a ć  z n iezw y k łą  powagą, zważyw -  
szy n a sz ą  w iodącą r o l ę  w d z ie d z in ie  badań w ie lu  za g ad n ień  nau ­
k i  i  s z tu k i  w ojennej#  Zamierzamy t e  spraw y u ją ć  odpow iednio 
o rg a n iz a c y jn ie  i  m e ry to ry c z n ie , tv /orząc np# s i l n e ,  o d c iążone  
m aksym alnie od in n y ch  zadań ze sp o ły  p o z a k a te d ra ln e , o g ó ln o ak a- 
d em ick ie , ś c i ś l e  w sp ó łp ra c u ją c e  w ró żn y ch  form ach z innym i 
u c z e ln ia m i, in s ty tu c ja m i ,  w ojskam i i  cyw ilnym i ośrodkam i nauko­
wymi # ■

W d z ie d z in ie  p o trz e b  w łasnych  -  obok zadań  ś c i ś l e  o p e ra -  
c y jn o - ta k ty c z n y c h , s łu ż ą c y c h  w p ro st p ro ceso w i n a u c z a n ia , w yła­
n i a j ą  s i ę  z c a łą  w y ra z is to ś c ią  problem y m odelu s tu d ió w ,p ro g ra ­
mów n a u c z a n ia , s t r u k tu r y  akadem ii w ś w ie t le  nowych i  p e rsp e k ty ­
w icznych zad ań , zw iązanych m#in# z w szechstronnym  p rz y  gotowa — 
niem  n aszeg o  ab so lw e n ta  do jednakowo dobrego  d z i a ł a n i a  zarówno
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n a  przeividyv;onym p o lu  w a lk i ,  ja k  i  do różnorodnych  d z ia ła ń  v o j-
ska  w s łu ż b ie  pokojow ej* ;̂

 ■
W ielce v;ażnym dzia łem  p r a c ,  k tó r e  ju ż  t e r a z  musimy in ­

tensyw nie  ro zw in ąć , a  do k tó ry c h  k ie row n ic tw o  r e s o r tu  p rzyw ią­
zu je  szczeg ó ln e  z n a c z e n ie , są  b a d a n ia  d o ty czące  p ro c e su  p rzy  -  
go tow enia nov;oczesnego dov;ódcy. W tym w zg lęd z ie  n a sz e  w łasne 
p o trze b y  wia^żą s i ę  i  p r z e p la t a j ą  b ez p o śred n io  z p o trzeb am io g ó l-  
no reso rto w y m i•

Z adan ia  b ie ż ą c e , a s z c z e g ó ln ie  p e rsp e k ty w ic z n e , v;yniagają 
t ra fn e g o  w y ty czen ia  g en e ra ln y ch  k ierunków  badań  naukovych, 
w łaściw ego o k re ś le n ia  problemów i  zadań badaw czycl.C hodzi ta k ­
że o t o ,  aby zalcres p o d ję ty c h  p ra c  odpow iadał r e a l n i e  p o s ia d a ­
nym p rz e z  n a s  m ożliw ościom , rzeczyw istem u  p o te n c ja ło w i nauko -  
wemu. Musimy zatem  doprov;adzió do zdecydow anej k o n c e n tr a c j i  
Yjyslllm  n a  k i lk u  podstawov?ych, s z c z e g ó ln ie  p i ln y c h  i  u ży tk o  -  
wych p rob lem ach , p rzy  czym będą to  zapewne problem y t .z w .  in ­
te r d y s c y p l in a r n e .  J e s t  to  jedno  z n a jv ja ż n ie jsz y c h  zadań z za­
k re su  u sp ra w n ia n ia  k ie ro w an ia  p ra c ą  naukową o ra z  j e j  planow a -  
n i a  i  o r g a n iz a c j i .  Pewne k ro k i ju ż  d o ra ź n ie  p o d ję l iś m y , do koń­
c a  1 9 7 5  roku  zamierzamy sprawę ro z w iązać  w zn a czn ie  szerszym  
v/ym iarze.

Właściwemu kierunków / i  k o n c e n tr a c j i  w y siłk u  naukowego 
tow arzyszyć  m usi d łu g o fa lo w a , p rzem y ślan a  p o l i ty k a  kadrow a.R o- 
zumiem p rz e z  to  dobór, k s z t a ł c e n ie ,  d o s k o n a le n ie , odpow iednie 
u s ta w ie n ie  i  e fek ty v n e  v y k o rz y s ta n ie  o ra z  s łu s z n ą  ocenę wyni -  
kóv; p racy  kadry  naukow ej. Tow arzyszyć m usi temu ta k ż e  s p r z y ja -  
ja^cy rozw ojow i p ra cy  naukovjej k l im a t  zaróv/no w ż y c iu  służbowym, 
jalc i  p a r ty jn y m .

C hciałbym  s i ę  zatrzym ać ty lk o  n ad  n ie k tó i^ m i aspek tam i 
ty c h  n a d e r  i s to tn y c h  spraw . D aje s i ę  u n a s  zauv/ażyć n a  p rz y  -  
k ła d  pevną p rz e sa d ę  i  p rz e w ra ż liw ie n ie  w o d n ie s ie n iu  do wieku 
kadry  naukowej • P racow nik  naukowy A kadem ii S z tab u  G eneralnego  
musi m ieć m .in .  odpow iednio duże d o św iad czen ie  p ra k ty c z n e , t j #  
s t a ż  p racy  v; w o jskach , k tó ry  zdobyv;a s i ę  z upływem stosunkow o 
d łu g ieg o  c z a s u . S tą d  t e ż  d o j r z a ło ś ć  naukowa n a s tę p u je  u n a s  w 
g ra n ic a c h  40 rolcu ż y c ia  i  może owocować s k u te c z n ie  p rz e z  w ie le  
je s z c z e  l a t .  A w ięc n ie  ty lk o  n ie  n a le ż y  naw et częściow o re z y ­
gnować z u ta len to w an y c h  o fice ró w  re la ty w n ie  czy fo rm a ln ie  s t a r -
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szy ch , le c z  n a  odwrót -  t r z e b a  m aksym alnie w ykorzystać  ic h  cen­
ne u m ie ję tn o śc i i  dośw iadczen ie*  Zasada t a  n ie  j e s t  oczyw iśc ie  
sp rz e c z n a  z p o trz e b ą  w ynajdyw ania i  odpow iedniego p row adzen ia  
u ta len to w an y ch  młodych oficeróv7, w ykazujących zam iłow anie do 
p racy  t e o r e ty c z n e j ,  a  ta k ż e  n ie s p rz e c z n a  z nieodzow ną p o trz e b ą  
s t a b i l i z a c j i  kadry  naukowej i  c i ą g ło ś c i  u p ra w ia n ia  d z ia ła ln o ś ­
c i  naukowej* Zdobywanie, a k tu a l i z a c ję  i  "o d św ie żan ie” dośw iad­
c z e n ia  p rak ty czn eg o  p rz e z  k ad rę  naukową ASG widzimy g łów nie po­
p rz ez  k ró tk o trw a łe ,  le c z  b a r d z ie j  c z ę s te  s t a ż e  w je d n o s tk a c h  
/ s z t a b a c h / ,  s z e ro k i  u d z ia ł  w ćw iczen iach*

K atedry  s ą  n ie w ą tp liw ie  pow ażnie obciążone  p ra c ą  dydak -  
tyczną*  K onieczność rozw oju  kadry  dydaktyczno—naukow ej, p o t r z e ­
by efektyw nego v;ykonsnia zadań  naukowych vym agają o d c ią ż a n ia  
c z ę ś c i  o fice ró w  od innych  zadań  w c e lu  w ykonania k o n k re tn y ch  
p ra c  naukowych lu b  d o sk o n a le n ia  k w a l i f i k a c j i  naukowych* Ka t e j  
drodze chcemy z in te n sy fik o w a ć  m*in* podejm owanie tematóvJ ro z  — 
praw nauko\?ych i  z a p e m ić  m ożliw ości maksymalnego s k ró c e n ia  o - 
k re su  u zy sk iw an ia  s to p n i  naukovych /d o k to ry z a c ja  i  h a b i l i t a c j ą ^  

K aszą gospodarkę kadram i naukoY/ymi zamierzamy ta k  u s t a  — 
wić o ra z  ta k  u e la s ty c z n ić  o rg a n iz a c y jn ie  system  p racy  naukov;ej, 
aby można b y ło  w jeg o  ramach vjy korzy  s ta ć  z poży tk iem  w a r to śc io -  
^Tych wykładowców odciążonych  częściovJo od p e łn eg o  v/ymiaru dy­
dak tycznego  lu b  naw et k ierow anych  n a  s ta c jo n a r n e  Icursy dok to  -- 
ĉ«iii-/xviG, Uoalenóowonych o fice ró w  ASG zw aln ianych  do rezerw y 

o raz  dośw iadczonych, ś w ia tły c h  o fice ró w  z w ojsk i  IC MOK, k tó ­
rz y  z uv/agi n a  w iek lu b  s ta n  zdrow ia odchodzić  będą. z p o p rzed ­
n ic h  s tan o w isk *  Powinno to  zapew nić odczuw alne p o w ięk szen ie  
naszego  p o te n c ja łu  i  m ożliw o śc i naukow^ych, s t a ć  s i ę  je d n ą  z 
podstawa do ro z w ;in ięc ia  p o g łęb io n y ch  p ra c  badawczych*

Jednym z z as  ad n iczy ch  warunków pow odzenia w sz y s tk ic h  n a ­
szy ch  zam ierzeń  w/ d z ie d z in ie  u sp ra w n ie n ia  d z ia ł a ln o ś c i  nauko — 
^^ej, a  zarazem  nieodzownym sku tk iem  ic h  r e a l i z a c j i  j e s t  wytwo­
r z e n ie  odpow iedn ie j a tm o sfe ry  s p r z y ja ją c e j  rozw ojov;i i  in te n s y ­
f i k a c j i  p racy  naukow ej* Musimy ran g ę  p ra cy  naukow/ej p o d n ie ść  do 
poziom u ra n g i  p ra cy  o y d ak ty czn e j * Powinno to  z n a le ź ć  ró ż n o ro d ­
ny i  k o n k re tn y  w^^raz we w sz y s tk ic h  n ie m a l a sp e k ta c h  n a s z e j  
d z i a ł a l n o ś c i 5 m*in* ta k ż e  w o c e n ie  w yartości i  p rz y d a tn o ś c i  do 
p racy  w ASG p o szczeg ó ln y ch  o fice rów *  I s t n i e j e  p o tr z e b a  ro zb u  —
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d z e n ia  zdro^^ych nauko\7ycłi a m b ic ji ;  d o s trz e g a n ia  i  odpow iednie­
go Y^^różniania zaróvjno m oralnego , ja!k i  m a te r ia ln e g o , aictywnie 
zaangażowanych i  o s ią g a ją c y  cl dobre w ynik i w p ra cy  naukowej 
o fic e ró w , zespołów  i  k a te d r*  Chcemy z je d n e j  s t ro n y  zapew niać 
p rz y sp ie sz o n ą  drogę rozwojową młodym utalentow anym  o fice ro m , z 
dj?ugiej -  c e n ić  Yjysoko rz e c z y w is te  o s ią g n ię c ia  . dośv-/iadczoiLej 
tzw . **starej k ad ry ” * Zamierzamy pobudzić  i  w yraźn ie  premiować 
now ato rstw o , tw órczy n ie p o k ó j ,  eksperyjjientow anie i  r z e t e l n ą  
naukową d o c iek liw o ść*  Będziemy d ą ż y li  zdecydow anie do te g o ,a b y  
-  ja k  s tw ie r d z i ł  M in is te r  Obrony Narodowej -  ’’um acniać a u to ry ­
t e t  i  godność wojskowego naukowca i  pedagoga, k tó ry  swą tru d n ą , 
o d p ow iedz ia lną  p ra c ą  tw orzy w a r to śc i  o w ielk im  p e rsp e k ty w ie z  -  
nym d la  s i ł  zb ro jn y c h  zn a czen iu ” *

X X

X

P ro c e s  dydaktyczno-wychoY^awczy i  p ra c e  naukowo -badaw cze 
to  n a s z a  p ro d u k c ja*  Uzyska ona znak n a jw y ższe j j a k o ś c i ,  j e ś l i  
spełn im y o k re ś lo n e  w arunki*

W ykształcim y i  iTychowamy dowódców i  o fice ró w  sz tab ó w , 
dobrych o rg a n iz a to ró w  p o la  vm lki i  ż y c ia  je d n o s te k  wojskov;ych 
V/ o k re s ie  poko ju  ty lk o  w tedy , gdy Akademia b ę d z ie  wzorem do­
s k o n a ło ś c i  i  sp raw n o śc i d z i a ł a n i a ,  wzorem o r g a n iz a c j i  p ra c y , 
po rządku  i  d y scy p lin y  wojskowej* C ały te n  sy s tem , ma być t a k  
zbudowany, by naw et bez wykładów, sem inariów  i  różnych  z a ję ć  
z te g o  p rz e d m io tu , p o p rzez  sam mechanizm sw ojego d z i a ł a n i a ,  
n ie ja k o  podśw iadom ie, mimowoli z n ie w a la ł  n a s  w sz y s tk ic h  do 
wzorcowego d z ia ła n ia *  D la słuchaczów  zaś  w s z c z e g ó ln o ś c i  wzo -  
rz e c  Akademii w in ien  być źród łem  i n s p i r a c j i  do pomysłowych 
ro z w iązań , k tó r e  będą m ogli zastosow ać w sw oich  jed n o stk ach *

Byłoby n ie d o b rz e , gdybyśmy n ie  c e n i l i  dorobku Alcademii 
w t e j  d z ie d z in ie *  Ale musimy o b iek ty w n ie  p rz y z n a ć , że po skoku, 
j a k i  dokonał s i ę  w S i ła c h  Z bro jnych  n a  p r z e s t r z e n i  o s ta tn ic h  
k i lk u  l a t ,  w ie le  je d n o s te k  wojskowych i  garnizonów  może być 
wzorem d la  n a s z e j  U cze ln i*  N ie będziem y s i ę  w s ty d z i l i  uczyć 
s i ę  od wojsk* Ale chyba n ie  możemy p o g o d z ić  s i ę  ze z jaw isk iem , 
że u c z e ln ia  dow ódczo-sztabow a n i e  j e s t  w t e j  d z ie d z in ie  p rz o  -  
du jąca*
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Na p rz e ło m ie  lu te g o  i  m arca m ieliśm y w Akademii wjstaTJę 
o s ią g a ię ć  okręgów wojskowych i  rodzajów  S i ł  Z bro jnych  z a d z ie  -  
dżiny  o r g a n iz a c j i  p racy*  W ielu Towarzyszy zw iedza ło  j ą ,  pozna­
ło  t e  o s ią g n ię c ia *  P ragnę p o d k re ś l ić  s z c z e g ó ln ą  cennośó  te g o ,  
co w idzie liśm y*  Prezentow ane opracow an ia , ro z w ią z a n ia  i  pomy­
s ły  w yszły od l u d z i ,  k tó rz y  n i e  dysponu ją  w ydzielonym  czasem  
n a  b a d a n ia  i  pom ysły r a c j o n a l i z a t o r s k i e .  C iężko  o b a rc z e n i p ra ­
cą  szk o len io w ą , wychowawczą, dyżuram i bojowym i, a larm am i, p ro ­
wadzeniem g o sp o d a rk i, z n a jd o w a li jed n ak  c h w ile , by szu k ać  ro z ­
w iązań , k tó re  u ła tw ią  i  u sp raw n ią  ic h  p ra c ę  i  d z ia ła ln o ś ć *  I l e  
np* włożono tru d u  w opracow anie wzorów różnych  dokumentów, ak­
tów re g u lu ją c y c h  p ra c ę  dowództw i  sztabów  i tp *  A w Akadem ii?
Z ubolew aniem  t r z e b a  p rz y z n a ć , że n i e  mamy naw et wzorów wewnę­
trz n y c h  dokumentów* Każda komórka p re p a ru je  j e  n a  w łasny spo -  
sób* J e s t  to  o t y l e  p rz y k re ,  bo nauczamy p rz e c ie ż  s łu żb y  s z t a ­
bów, mamy opracowane p rz e z  Z ak ład  S łużby Sztabów  tzw*. sfo rm a­
lizow ane  dokumenty bojow e, skąd  p rz e c ie ż  t a k  ła tw o  c z e rp a ć  wzo­
ry* Mamy I n s t y t u t  Pow odzenia godny rz e c z y w iśc ie  n a jw y ż sz e j po­
chwały* S ądzę , że prob lem  j e s t  n a  t y l e  z ro z u m ia ły , że n ie  ma 
p o trz e b y  s z e r z e j  go ro z w ija ć *  Jedno  j e s t  ważne -  w tym w ła śn ie  
roku  -  Roku N auki P o ls k ie j  -  Akademia jak o  c a ło ś ć  i  k ażd a  j e j  
komórka ma s t a ć  s i ę  wzorem naukowej o r g a n iz a c j i  p ra c y ,, wzorem 
d o sk o n a ło śc i s łu żb y  sztabów *

X  X

X

. W iele u c z e ln i ,  s z k ó ł i  je d n o s te k  wojskowych może Akademii 
z a z d ro ś c ić  j e j  u sy tu o w a n ia . P ię k n ie js z e g o  re jo n u  i  ob iek tów  
n ie sp o só b  zn a leźć*  W codziennym  t r u d z ie  te g o  naw et n ie  d o s trz e ­
gamy.

S to i  p rz e d  nami, zatem  z a d a n ie , by to  m ie js c e ,  g d z ie  s i ę  
uczymy, pracujem y i  wychowujemy, g d z ie  w ięk szo ść  z n a s  m ieszka, 
k o rz y s ta  z dóbr k u l tu r y ,  odpoćzywa, u trzy m u je  ż y c ie  tow arzys -  
k i e ,  zam ien ić  rz e c z y w iś c ie  we wzorowe o s ie d le  wojskowe* C hodzi 
t e ż  o t o ,  by n a s z a  p r z e c ie ż  n ie m a ła  sp o łe c z n o ść  tw o rz y ła  w o b rę­
b ie  Akadem ii z w a rtą , s e rd e c z n ą , p e łn ą  dobrych  obyczajów  s o c ja ­
l i s ty c z n ą  ro d z in ę *  By n i e  m ia ły  t u  m ie js c a  aw atury  p i j a c k ie ,b y  
n i e  dewastowano różnych  u rz ą d z e ń , okradano samochodów i tp *  Mu­
simy w ięc wytworzyć a tm o s fe rę , by k ażd y , k to  n a ru s z a  u s ta lo n y
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p o rzą d ek , p o s tę p u je  wbrew zasadom e ty k i  i  m o ra ln o śc i s o c j a l i ­
s ty c z n e j ,  n ie  s z a n u je  m ien ia  sp o łeczn eg o  i  p ry w a tn e g o ,c z u ł s i ę  
t u  sam n ie sw o jo , n ie z a le ż n ie  naw et od n a ty ch m iasto w ej dezap ro ­
b a ty  i  ogólnego p o tę p ie n ia  ze s t ro n y  c a ł e j  n a s z e j  s p o łe c z n o ś c i .

S ądzę, że w tym p rzed m io c ie  -  n ie z a le ż n ie  od poczynań i  
postaw y n as  ż o łn ie rz y  -  odwołać s i ę  musimy do szczeg ó ln eg o  za­
angażow ania naszy ch  ro d z in ,  żon , m łodzieży#

Y/iele z ro b io n o , by n a sz e  o b ie k ty  i  p o szczeg ó ln e  Ą*/yćinki 
te r e n u  u c z y n ić  b a r d z ie j  f im k c jo n rln y m i, e s te ty c z n y m i, p ięknym i. 
W ie le , a le  -  n a  m iarę  Akademii i  wymagań obecnego e ta p u  -  s t a ­
nowczo za  m ało . N iedobry j e s t  p rzy  tym f a k t ,  że w w ie lu  d z ie  -  
d ż in ach  w y stęp u ją  ra ż ą c e  d y s p ro p o rc je . Mamy n p . p ię k n ie  u rz ą  -  
dzony k lu b , szko lny  ośrodek  dow odzenia czy t e ż  c z ę ść  b lo k u  101# 
Ale s ta n  obiektów  i  w yposażenie s łu żb y  zd rov ;ia , w arsz ta tó w  ró ż ­
nych typów , komórek wydawniczych, z a p le c z a  kasynowego i t p .  po­
z o s ta w ia  w ie le  do ż y c z e n ia . N asi p racow nicy  c y w i ln i ,  ż o łn ie r z e  
s łu żb y  z a s a d n ic z e j ,  r e z e rw iś c i  p ra c u ją  dość c z ę s to  w w arunkach 
n ieo d p o w iad a jący ch  wymaganiom bhp . K rytykujem y n p . pracowników 
s łu żb y  zd ro w ia , czy te ż  kasyna za  z ł ą  p r a c ę .  Robimy to  s łu s z ­
n i e ,  j e ś l i  widzimy przyczyny w ic h  s to su n k u  do p racy  lu b  j e j  
o r g a n iz a c j i .  Ale musimy w id z ieć  je d n o c z e śn ie  w ja k ic h  warun -  
kach  i  p rzy  pomocy ja k ic h  u rz ąd zeń  v>/ykonują o n i sw oje tru d n e  
z a d a n ia . I  t u  musimy im pomóc. Komenda Akademii podejm uje ju ż  
o k re ś lo n e  p o cz y n an ia  w tym z a k r e s ie .

W szystk ie  n a sz e  z a m ie rz e n ia  muszą być jed n ak  w yraźn ie  
ukierunkow ane i  zap lanow ane. S tą d  t e ż  p o d ję liśm y  ju ż  p ra c e  nad  
spo rządzen iem  je d n o l i te g o  p la n u  ” zagospodarow ania” A kadem ii,
p la n u  u jm ującego  z a d a n ia  n a  ro k  b ie ż ą c y  i  l a t a  n a j b l i ż s z e .

P rogram , k tó ry  s i ę  d o p ie ro  r o d z i  i  za ry so w u je ,w y d a je  s i ę  
być programem ambitnym, a le  i  trudnym  ze w zględu n a  założony  
rozm ach n asz y ch  zam ierzeń  i  n a  m iarę  u c z e ln i  zak ro jo n y  z a k re s  
p r a c .  Chcemy re a liz o w a ć  go e ta p a m i, a le  w każdym z n ic h  zam ie­
rzamy o k r e ś l i ć  podstawowe c e l e ,  n a  k tó ry c h  szybkim  re a liz o w a ­
n iu  będziem y k o n c e n tro w a li n a sz ą  uwagę i  w y s iłk i#

R e a l iz a c ja  te g o  program u -  k tó ry  poddamy ogó lnoakadem ic- 
k i e j  d y s k u s j i  -  wymagać b ę d z ie  k o n c e n tr a c j i  w ysiłków  c a łe g o  n a ­
szego  a p a ra tu  g o sp o d arczeg o , te c h n ic z n e g o  i  a d m in is tra c y jn e g o , 
aby w ramach zapew nionych akadem ii środków finansow ych  i  ma-
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te r ia ło v ;y c łi o s iąg n ąć  maksymalne i  w idoczne e f e k ty . .  Kionieczne 
j e s t  p rzy  tym ujaw nieni©  w sz y s tk ic h  reze rw  n aszy ch  n ie w ą tp l i  -  
wie dużych m ożliwość: , a  p rz ed e  viszystkim  n ie ro z p r a s z a n ia  s i ę  
n a  w ie lu  o d c in k ach , co w konsekw encji n ie  d a je  pożądanych r e ­
z u lta tó w .

N iezbędne j e s t  w ięc o d e jś c ie  od n ied o b 2?ych t r a d y c j i ,  
g łó m ie  p a rty k u la ry zm u , wąsko pojmowanych lo k a ln y c h  z a in te r e  -  
sowań, wycinkowego z a ła tw ia n ia -n ie p rz e m y ś la n y c h  do końca i  n ie  
podporządkowanym ogólnym za łożen iom  p ra c  i  t o  m etodą -  każda  
s łu ż b a  d la  s ie b ie *

Na m a rg in e s ie  omawianego problem u p rag n ę  zasy g n alizo w ać  
spraw ę n ie z v y k le  p i l n ą .  W iosna p rz e d  nami -  a  w ięc ja k  w c a ­
ły c h  S i ła c h  Z bro jnych  -  g e n e ra ln e  po rządkow an ie , c z y s z c z e n ie , 
s p r z ą ta n ie ,  tw orzeni©  ogródków, m ie jsc  zabaw d z i e c i ,  placów  
sportow ych i t p .

Z a b ie g i zw iązane z zagospodarow aniem  u c z e ln i  możemy p rzy ­
s p ie s z y ć  i  u zy sk ać  znaczne e f e k ty ,  j e ż e l i  p o tra f im y  w yzw olić 
sze ro k ą : in ic ja ty w ę  sp o łe c z n ą  i  pozyskać d la  n i e j  p o p a rc ie  c a ­
łeg o  środ o w isk a  akadem ick iego , a zw łaszcza  m ło d z ie ż y , w yraża -  
¿ące s i ę  w spon tan icznym  zaangażow aniu społecznym  i  r z e t e l n e j ,  
u ż y te c z n e j p r a c y .

T ej in ic ja ty w y  s p o łe c z n e j ,  k ry ty cz n eg o  s p o j r z e n ia  n a  podr- 
stawowe d z ie d z in y  n a s z e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  ^odpow iedzen ia  nam odpo­
w ied n ich  ro z w ią z a ń , w skazan ia  n a  re ze rw y , m o żliw ośc i i  sposoby 
ic h  w yzw olenia oczekujem y ju ż  t e r a z  w c z a s ie  o b rad  K o n fe re n c ji  
P a r t y j n e j .  J e ż e l i  p o s tu la ty  i  p ro p o z y c je , j a k ie  padną d z i s i a j  w 
to k u  o b rad  zespołów  i  p le n a rn y c h  p o s łu ż ą  właściwemu u k ie ru n k o ­
w aniu n a sz y ch  zamiarów i  sp recyzow an iu  m etod ic h  r e a l i z a c j i ,  a  
w kon sek w en cji pozw olą w p r z y s z ło ś c i  o s ią g n ą ć  w ysoki s ta n d a rd  
we w sz y s tk ic h  d z ie d z in a c h  b o g a te j  i  w sz e c h s tro n n e j d z ia ła ln o ś ­
c i  A kadem ii, będziem y m ogli z c a łą  św iadom ością i  z p rzek o n a  -  
niem  p o w ie d z ie ć , że n a sz  podstawowy obow iązek p a r ty jn e g o  zaan­
gażow ania i  p racy  d la  d o b ra  u c z e ln i  i  n asz y ch  s i ł  zb ro jn y c h  wy­
k o n a liśm y . A by łoby  p o żąd an e , by o w ie lc e  efektywnym wykonaniu, 
p rz y n a jm n ie j c z ę ś c i  n aszy ch  am bitnych  za m ie rz e ń , zameldować 
przełożonym  Akadem ii w p rz e d d z ie ń  zap o w ied z ian e j n a  k o n iec  b ie ­
żącego roku  K rajow ej K o n fe re n c ji  n a s z e j  P a r t i i *
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g^C^E^N^A

d z ia ła ln o ś c i  K om itetu  U cze ln ian eg o  PZPR Akadem ii S z tab u  Gene 
ra ln e g o  im . g en . b ro n i  K. Ś w ierczew skiego  p rz e z  GZP

Głóv;ny Z arząd  P o lity c z n y  WP o c e n ia , że K om itet P a r ty jn y  
Akademii S ztabu  G eneralnego s k u te c z n ie  r e a l iz o w a ł  z a d a n ia  wy­
n ik a ją c e  z uchwał V II i  V III  Plenum KC PZPR, VI Z jazdu  P a r t i i  
o raz  rozkazów i  za rząd zeń  M in is t r a  Obrony Narodowej i  S z e fa  
Głównego Zarządu P o lity c z n e g o  V/P.

K om itet P a r ty jn y  U c z e ln i o raz  podstawowe o rg a n iz a c je  p a r ­
ty jn e  d z ia ła ln o ś ć  swą koncen trow ały  głów nie n a :

-  k s z ta ł to w a n iu  postaw  id e o w o -p o lity c z n y c h  s ta n u  osobowego;
-  d o sk o n a len iu  t r e ś c i ,  s t y l u  i  m etod p racy  p a r ty j n e j  zm ie rza  -  

j ą c e j  do zw ięk szen ia  s k u te c z n o ś c i  p a r ty jn e g o  o d d z ia ły w a n ia  
n a  p ro c e s  dydaktyczno-wychowavjczy i  d z ia ła ln o ś ć  naukow o-ba -  
dawczą;

-  unow ocześn ian iu  p ro c esu  stu d ió w  w c e lu  s k u te c z n ie js z e g o
k s z ta ł to w a n ia  u s łu ch aczy  \ im ie ję tn o ś c i  o raz  cech  osobowych 
w spółczesnego  dowódcy i  o f i c e r a  s z ta b u ;

-  k s z ta ł to w a n iu  w ysokiego s ta n u  m o ra ln o -p o li ty c z n e g o , d y s c y p li­
ny i  p o rząd k u  v;ojskowego o ra z  s o c ja l i s ty c z n y c h  stosunków  
m ięd zy lu d zk ich  wśród k a d ry , s łu c h a c z y , ż o łn ie rz y  s łu ż b y  za­
s a d n ic z e j  i  p ra ccm ik ó w  cy w iln y ch ;

-  p rz e ja w ia n iu  t r o s k i  o g o sp o d a rsk ie  w y k o rz y s ta n ie  środków ma­
te r ia ło w y c h  i  finansow ych  n a  rozw ój U c z e ln i;

-  u d z ie la n iu  pomocy w rozw iązyw aniu  problemów gosp o d arczy ch , 
so c ja ln o -b y to w y c h  i  k u ltu ra ln o -o św ia to w y c h .

Wytyczone k ie ru n k i  p a r ty jn e g o  d z i a ł a n i a  iim ożliw iły  ro z  -  
w iązan ie  sz e re g u  problemów ż y c ia  sp o łe c z n o -p o lity c z n e g o  i  s łu ż -  
bov;ego A kadem ii, a  r e a l i z a c j i  ic h  s p r z y j a ł  k l im a t  zaangażow a -  
n i a ,  ak tyw ności i  in ic ja ty w y  p a r t y j n e j ,  wytworzony p rz e z  pogni- 
dniową p o l i ty k ę  p a r t i i  i  r z ą d u .

W śc is ły m  w sp ó łd z ia ła n iu  z komendą ASG i  w ydziałem  p o -
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1 ii:;ycz33;ym K om itet ro z w in ą ł p ra c ę  ideowo—wychowawczą w yzw alając 
aktywne postaw y wśród s ta n u  osobowego o raz  k o n k re ty z u ją c  d a l­
sze  z a d a n ia  d la  d z ia ła ln o ś c i  podstawowych o r g a n iz a c j i  p a r ty j  -  
nych , grup p a r ty jn y c h  i  w sz y s tk ic h  członków  p a r t i i *

O s ią g n ię to  pozy tyvne r e z u l t a ty  w w y szk o len iu  ideow o-po -  
lity c zn y m  p o p rzez  u sp raw n ien ie  o r g a n iz a c j i  s z k o le n ia ,  p odn ie  -  
s i e n ie  poziomu id eo w o -te o re ty czn e g o  i  m etodycznego za jęć*

Pom yślnie rozwiązywano w ięk szo ść  problemów z d z ied z in y  
spraw  so c ja ln o -b y to w y ch  k a d ry , s łu c h a c z y , ż o łn ie rz y  s łu żb y  za­
s a d n ic z e j  i  pracowników cyw ilnych* K om itet P a r ty jn y  U c z e ln i o - 
bok d z ia ła ln o ś c i  i n s p i r â t o r s k ie j  o rg an izo w ał s p o tk a n ia  śro d o  -  
wiskowe z członkam i p a r t i i *  S k u te c z n ie  w zm acniał k o n tro lę  spo­
łe c z n ą  i  o c e n ia ł  członlców p a r t i i  odpow iedz ia lnych  za  p o szczę  -  
gó lne d z ia ły  gospodark i*  K onsekv/entnie b a d a ł wypadki- n a ru  -  
szeń  p rz ep isó w , w u zasad n io n y ch  p rzypadkach  w y ciąg a ł konsekwen­
c j e  p a r ty jn e  wobec winnych*

K om itet inform ow ał o rg a n iz a c je  p a r ty jn e  n a  b ie ż ą c o  o za­
m ie rz e n ia c h  d o tyczących  popravjy warunków p ra cy  i  spraw  s o c j a l ­
no-bytow ych*

X
X X

K om itet P a r ty jn y  Akademii S z tab u  G eneralnego  s k u te c z n ie  
r e a l iz o w a ł  uchw ałę X II I  k o n f e r e n c j i  spraw ozdaw czo-w yborczej u— 
c z e ln i*

Probleioy p racy  ideowo—wychowawczej, o rg a n iz a c y jn e j  i  we­
w n ą tr z p a r ty jn e j  w yn ika jące  z uchvi?ały, w ytycznych n ad rzęd n y ch  
i n s t a n c j i  p a r ty jn y c h  o raz  vnioskôw  zg ła sz an y ch  p rz e z  podstaw o­
we o rg a n iz a c je  p a r ty jn e  i  aktyw p a r ty jn y  ro z p a try w a ł k o le g ia l ­
n ie  i  rozw iązyw ał n a  b ie ż ą c o .

P oza o s ią g n ię c ia m i i n s t a n c j i  p a r ty j n e j  ASG w n ie k tó ry c h  
d z ie d z in a c h  v jy stęp u ją  je s z c z e  pewne s ł a b o ś c i ,  n ied o m ag an ia  i  
b ra k i*  Do n ic h  p rz e d e  w szystk im  z a l ic z y ć  n a le ż y s
— za  m ało sk u te c z n e  d z ia ła n ie  K o m ite tu , aktywu i  p a r ty jn y c h  

o r g a n iz a c j i  w usuw aniu  i s t n i e j ą c y c h  je s z c z e  niedom agań w 
p rzy g o to w an iu  s łu ch ac zy  do wykonywania tru d n y c h  zadań dowód­
czych  i  sztabow ych odpow iadających  wymogom w spó łczesnego  po—

_  l a  w a lk i;
-  n ie w y s ta r c z a ją c a  i n s p i r a c j a  K om itetu  i  członków  p a r t i i  do ~ 

w a lk i z p rzejaw am i fo rm alizm u i  ru ty n y  w p r o c e s ie  d y d ak ty cz - 
nowychowawczym;
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-  n ie z b y t  konsekw entne w y k o rzy stan ie  system u p o le c e ń  p a rty ^ j-  
nych o raz  rozmóv; i n dual nych d la  a k ty w iz a c j i  członków 
p a r t i i  V/ d z ia ła ln o ś c i  p a r ty jn o -s łu ż b o w e j i  r e a l i z a c j i  kon­
k re tn y c h  zadań p a r ty jn y c h ;

-  n ie w y s ta rc z a ją c a  p ra c a  nad  u p a r ty jn ie n ie m  ż o łn ie rz y  s łu żb y  
z a sa d n ic z e j i  pracowników cyw ilnych ;

-  n iezadow alajq-ce w ynik i v? w alce o wyższy poziom  d y scy p lin y  , 
zw łaszcza  w śród ż o łn ie rz y  s łu żb y  z a s a d n ic z e j ,  k tó ry c h  wyra -  
zem j e s t  duża i l o ś ć  wykroczeń d y scy p lin a rn y c h , a  s z c z e g ó ln ie  
w ykroczeń dokonywanych pod wpływem a lk o h o lu .

Wysoce n iepokojącym  z jaw isk iem  j e s t  v /z ro st wypadków nad­
zw yczajnych o p raw ie  20% w porów naniu z ub ieg łym  okresem  s p ra ­
wozdawczym.

Powyższe dane w sk azu ją , że K om itet U cze ln ian y  PZPR,alttyw 
p a r ty jn y  i  podstawowe o rg a n iz a c je  p a r ty jn e  w n iew y s ta rcza jąc y m  
s to p n iu  t r o s z c z y ły  s i ę  o zapev /n ien ie  p rz o d u ją c e j  r o l i  członków  
p a r t i i  w d y s c y p l in ie .

I s t n i e j ą c e  b r a k i  i  n iedom agan ia  wymagają zdecydowanego 
i  konsekw entnego d z ia ła n ia  K om ite tu , aktywu i  o rg a n iz a c j i  p a r ­
ty jn y c h .

B io rąc  pod uwagę c a ł o k s z t a ł t  p racy  p a r t y j n e j , Główny Za -  
r z ą d  P o lity c z n y  ■JTP d z ia ła ln o ś ć  u s tę p u ją c e g o  K om itetu  U c z e ln ia ­
nego PZPR o c e n ia  zadow ala jąco  o ra z  w yraża p a r ty jn e  podziękov;a- 
n ie  członkom  K om ite tu , aktywowi p a rty jn em u  i  S e k r e tarzov/i KU 
PZPR ASG -  Toviarzyszowi Pułkow nikow i S tan is ław o w i Y/ASILOWI za 
o f ia r n ą  i. sk u te c z n ą  d z ia ła ln o ś ć  w o k re s ie  m in io n e j k a d e n c j i .

P rz e d  nowo wybranym Komitetem U czelnianym  PZPR, k tó re g o  
d z ia ła ln o ś ć  p rz y p ad n ie  w o k re s ie  d o n io s ły c h  w ydarzeń w ż y c iu  
p a r t i i ,  n a rodu  p o lsk ie g o  i  n aszy ch  s i ł  z b ro jn y c h , s t a ć  - będą 
z a d a n ia  v;;^'nikające z uchwał VI Z jazdu  PZPR i  p o s ie d z e ń  p le n a r ­
nych KG PZPR, rozkazów szko len iov ;ych  M in is tr a  Obrony Narodowej 
i  w ytycznych S z e fa  Głó\mego Z arządu P o lity c z n e g o  \YP, a  talcże 
z oceny c a ło k s z ta ł t u  p racy  p a r ty j n e j  dokonanej n a  obecnej kon­
f e r e n c j i  spraw ozdaw czo-v;yborcze j .

Nowo wybrany K om itet U cze ln ian y  PZPR główną uwagę w in ien
skoncen trow ać n a :

-  d a ls z e j  i n t e n s y f i k a c j i  p racy  p a r ty j n e j  z m ie rz a ją c e j  do p e ł  -  
n e j  r e a l i z a c j i  uchwały VI Z jazdu  i  V II Plenum KG PZPR we
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w szy stk ich  d z ie d z in a c h  ż y c ia  i  d z ia ła ln o ś c i  ak ad em ick ie j o r­
g a n iz a c j i  p a r t y j n e j ,  um acnian iu  i n s p i r â t  o r s k i  e j  i  k i e r o m i  
c z e j  r o l i  o rg a n iz a c j i  p a r ty jn e j  w rozw iązyw aniu  głównych p ro ­
blemów ż y c ia  u c z e ln ią

-  k s z ta ł to w a n iu  w o p a rc iu  o w iedzę m arksistow sko  ■ — len inow ską
»

ideowych postaw  kadry  i  s łu c h a c z y , ż o łn ie rz y  i  pracowników 
cy w iln y ch , w y o s trz a n iu  ic h  c z u jn o ś c i  w zw a lczan iu  przejaw ów  
w ro g ie j id e o lo g i i  i  propagandy-;

-  d o sk o n a len iu  s t y l u  i  m etod p ra cy  w e w n ą trz p a rty jn e j zm ierza  ­
ją c e j  do i n t e g r a c j i  i  z e s p a la n ia  w ysiłków  s ta n u  osobowego 
u c z e ln i  wokół wzorowego wykony ..»ania zadań  p a r ty jn o - p o l i ty c z ­
nych , szkoleniowo-wychowawczych i  naukowo-badawczych;

-  k s z ta ł to w a n iu  d y scy p lin y  w śród członków  p a r t i i ,  wzorowym wy­
konywaniu p rz e z  n ic h  s ta tu to w y c h  obowiązków, konsekwentnym 
r o z l i c z a n iu  każdego c z ło n k a  p a r t i i  z otrzym anych zadań p a r  -  
ty jn y c h  i  służbow ych;

-  wypracowaniu s k u te c z n ie js z y c h  form  p racy  w e w n ą trz p a rty jn e j
doskonalących  p ro c e s  s tu d ió w  o raz  w iążących  s z k o le n ie  z
ak tu a ln y m i i  persp ek ty w iczn y m i p o trze b am i w ojska; um acnian iu  
związków n a u k i z p ra k ty k ą , a zw łaszcza  o p e ra ty vmego doprowa­
d z a n ia  o s ią g n ię ć  naukowych u c z e ln i  do p o szczeg ó ln y ch  ogniw 
s i ł  zb ro jn y c h ;

-  aktyw izow aniu  odpo w ied z ia ln y ch  ogniw służbow ych i  p a r ty jn y c h  
w d z ie d z in ie  ro z w ija n ia  p rzodow nictw a k a d ry , s łu c h a c z y , ż o ł­
n ie r z y  s łu żb y  z a s a d n ic z e j  i  pracowników cy w iln y ch  w nauce^ 
d y s c y p lin ie  i  p ra c y ;

-  system atycznym  dokonywaniu w nik liw ych  i  p ry n c y p ia ln y c h  ocen 
u e g a ty m y c h  z ja w isk  l’iys tę p u ją c y c h  w ż y c iu  p a rty jn y m  i  s łu ż b o ­
wym o raz  zdecydowanym zw a lczan iu  w sz e lk ic h  u p ro sz c z e ń , n i e ­
f r a s o b l iw o ś c i  i  b i e r n o ś c i .

I n t e n s y f ik a c j a  p racy  p a r t y j n e j ,  o f i a r n a  d z ia ła ln o ś ć  ak ty ­
wu o raz  przodow nictw o członkóvi p a r t i i  s ta n o w ią  nieodzow ne wa­
ru n k i s k u te c z n o ś c i  d z ia ł a n ia  w wykonywaniu zadań  n a k re ś lo n y c h  
p rz e z  p a r t i ę ,  k ie row n ic tw o  MON i  GZP Vi/P o ra z  p rz e z  obecną kon­
f e r e n c ję  spraw ozdaw czo-w yborczą o r g a n iz a c j i  p a r ty j n e j  Akademii 
S z tab u  G en era ln eg o ,

QLbmX ZARZAD POLITYCZNY 
' WOJSKA POLSKIEGO
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SZANOV/NI TOWARZYSZE DELEGACI!

Obrady K o n fe re n c ji  P a r ty jn e j  n a s z e j  u c z e ln i  -  najw yźjszej 
władzy p a r ty jn e j  -  m ają d la  mnie s z c z e g ó ln ie  ważne zn a czen ie  z 
r a c j i  o b ję c ia  s tan o w isk a  Z astęp cy  Komendanta Akademii do spraw  
p o li ty c z n y c h .

P ragnę zw rócić  uwagę Towarzyszy ty lk o  n a  n ie k tó r e  k ie ru n ­
k i  p a r ty jn o -p o li ty c z n e g o  d z i a ł a n i a ,  k tó r e  za ry so w u ją  s i ę  w 
ś w ie t le  m a te r ia łu  zaw artego  w r e f e r a c i e  sprawozdawczym u s tę p u ­
jącego  K om itetu  U cze ln ian eg o  o raz  w w y s tą p ie n iu  kom endanta Aket- 
dem ii •

S pośród  w ie lu  problemów przedm iotem  sz c z e g ó ln e j  t r o s k i  
aktywu p a r ty jn e g o  i  POP pow inna być p ra c a  id e o w o -p o lity c z n a  oraz 
z a d a n ia  ^ i^ ik a ją c e  z uchwały S e k r e ta r i a tu  KC PZPR w sp raw ie  ob­
chodów 5 0  ro c z n ic y  p o w stan ia  LWP i  w ytycznych S e k r e ta r i a tu  KC 
PZPR w sp raw ie  p ra cy  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h  w Roku Nauki  P o l -

TOWARZYSZE!

Z procesów  odprężeniow ych w E u ro p ie  i  w św ie c ie  n ie k tó r e  śro d o ­
w iska c y w iln e , a naw et wojskowe, w y c ią g a ją  n ie p ra w id ło w e , samo- 
u s p ó k a ja ją c e  i  p a c y f is ty c z n e  w n io sk i. W wyniku te g o  z a n ik a  czu j­
n o ść  wojskowa i  p o l i ty c z n a  w ty c h  ś ro d o w isk ach .

O dprężen ie  i  pokojowe w s p ó ł is tn ie n ie  j e s t  form ą w a lk i 
k la so w e j; wymuszone n a  im p e r ia l iź m ie ,  n ie  d a je  nam , członkom  
p a r t i i  oddechu, a le  wymaga od n a s  je s z c z e  in te n s y w n ie js z e j  p r a ­
cy id e o w o -p o li ty c z n e j .  Sprawy t e  wymagają z n a s z e j  s tro n y  s t a ­
łeg o  w y ja ś n ia n ia , poniew aż n ie k tó r e  p u b l ik a c je ,  a  czasem  i  ś ro d ­
k i  masowego p rz ek azu  u p ra s z c z a ją  j e ,  p r z e d s ta w ia ją  je d n o s tro n ­
n i e .  P ostaw a im p e ria lizm u  w ynika ze s to su n k u  s i ł  id e o lo g ic z  -  
nych , ekonom icznych i  m i l i t a r n y c h .  S to su n ek  s i ł  m iędzy k a p i ta ­
lizmem a soc ja lizm em  n ie  j e s t  w ie lk o ś c ią  s t a ł ą ,  u le g a  on i  
b ę d z ie  u le g a ł  zm ian ie  n a  k o rz y ść  s o c ja liz m u  lu b  k a p ita l iz m u  w 
z a le ż n o ś c i  od n aszeg o  codz iennego  p a r ty jn e g o  i  służbow ego d z ia ­
ł a n i a .  Nasz aktyw pow in ien  g ł ę b i e j  znać t e  p ro c e sy  zachodzące
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w ś w ie c ie , pow in ien  w ie d z ie ć , że im będziem y s i l n i e j s i  ideow o, 
p o l i ty c z n ie  i  m i l i t a r n i e  -  a  to  j e s t  w duże j m ierze  z a le żn e  od 
n as  -  to  p rz e c iw n ik  b ę d z ie  zmuszony pow ażnie s i ę  z nami l i c z y ć .

K onieczne j e s t  b a c z n ie js z e  ś le d z e n ie  s y t u a c j i  p o l i ty c z  -  
n e j  w NEF-ie i  u w zg lęd n ien ie  j e j  w p ra cy  p a r ty jn o - p o l i t y c z n e j .  
Czasami patrzym y n a  s y tu a c ję  p o l i ty c z n ą  w NRF-ie po s ta rem u  z 
ok resu  układów — a tam zacłiodzą poważne zmiany n a  n a sz ą  n i e ­
k o rz y ść . N ie możemy u to żsam iać  dyp lom acji z p ra c ą  id e o w o -p o li-  
ty c z n ą . D la ziom kostw wystpK^iczyło, aby B rand n i e  p o ru s z y ł d a l­
s z e j  n o rm a l iz a c j i  stosynków  z P o lsk ą , aby atakow ać t e  uk łady  
z p o z y c ji  an tykom unistycznych ..

S i ł a  n aszeg o  w ojska z a le ż y  n ie  ty lk o  od u z b r o je n ia  i  t e ­
chn icznego  w yposażen ia , a le  p rz e d e  w szystk im  od postaw y ideowo 
- p o l i t y c z n e j ,  w y szk o len ia  i  m ąd rośc i kadry  dow ódczej. D ecydują­
cy wpływ n a  k s z ta ł to w a n ie  s i ę  postaw  ideowo—p o li ty c z n y c h , n a
zdobywanie w iedzy i  d o św iad czen ia  kadry  dow ódczo-sztabow ej ma­
j ą  s tu d i a  w n a s z e j  Akademii o ra z  d z ia ła ln o ś ć  i n s t a n c j i  i  o rg a ­
n i z a c j i  p a r ty jn y c h  U c z e ln i .

D la teg o  n a s z a  U c z e ln ia  w sy s tem ie  w o jska  s tan o w i b a rd zo  
ważny e lem en t k s z ta ł to w a n ia  go tow ości bo jow ej S i ł  Z b ro jn y ch .

X  X

X

Na kogo s ta w ia ją  i  n a  co l i c z ą  p rz ec iw n icy  s o c ja liz m u  
w naszym  k r a ju  i  w ojsku w o k re s ie  s z e ro k ic h  kon tak tów  i  p rz e  -  
pływu i d e i  i  lu d z i?  S ta w ia ją  o n i i  l i c z ą  n a  rew iz jo n izm  prawy 
i  lewy o raz  n a  jeg o  le k k o s tra w n o ść  i  pseudonaukow ość, n a  b e z i -  
ideow ość i  z o b o ję tn ie n ie  n ie k tó ry c h  lu d z i  i  ś ro d o w isk . L ic z ą  
o n i ta k ż e  n a  sw oich  so ju szn ik ó w  w p o s t a c i  p o z o s ta ło ś c i  r e a k c y j r  
nych  k la s  i  w yzyslm jących , n a  sy jo n izm , n a  k arie ro w iczó w  o raz  
n a  lu d z i  o cho ro b liw y ch  a m b ic ja c h . P ra g n ą , aby w naszym  k r a ju  
i  w ojsku b y ło  ja k  n a jw ię c e j  lu d z i  o b o ję tn y c h , z g o rz k n ia ły c h  i  
n iezadow olonych  — jednym słowem m alkon ten tów . S ta w ia ją  o n i n a  
r o z b ro je n ie  id e o lo g ic z n e  sp o łe c z e ń s tw a , w o jska  i  p a r t i i .

P aństw a im p e r ia l i s ty c z n e  d a ją  w ie lk ie  sumy p ie n ię d z y , aby 
s i a ć  zamęt w naszym k r a ju  i  w ojslo i, podryw ać z a u fa n ie  do p o l i ­
ty k i  p a r t i i  i  rz ą d u , do s o c ja l iz m u , o s ła b ia ć  aktyw ność mas w 
budowie s o c ja l iz m u .
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P ow sta je  p y ta n ie  czy w warunkach w ojska i s t n i e j e  re w iz je -  
nizm i  n a  czym on p o leg a?  G en e ra ln ie  i  o f i c j a l n i e  n a le ż y  s tw ie r ­
d z ić , że n ie  i s t n i e j e ,  a le  pewne z a c z a d z e n ie , opary i  symptomy 
rew izjonizm u tu  i  ówdzie w y s tę p u ją . P o le g a ją  one n a ;

-  spychan iu  r o l i  o r g a n iz a c j i  p a r t i i  n a  m arg ines ż y c ia  w ojska;
-  n ie  l i c z e n iu  s i ę  z o p in ią  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn e j  w spraw ach 

kadrovych;
-  n ie u w z g lę d n ia n iu  wniosków i  p o s tu la tó w  z e b ra ń  i  k o n fe r e n c j i  

p a r ty jn y c h ;
-  u c h y la n iu  s i ę  od p racy  i  de owo-p o l i t y c z n e j ;
-  r o z lu ź n ie n iu  d y scy p lin y  i  porządlo i w w ojsku o raz  m arnotraw  -  

s tw ie  i  n ie g o s p o d a rn o ś c i .

Podstawowym k ry te r iu m  oceny w s z e lk ie j  n a s z e j  d z ia ła ln o ś ­
c i  w YJojsku i  Akadem ii j e s t  ideow ość , ja k o ś ć , e fek tyw ność i  no­
w oczesność -  o d n o si s i ę  ona w p e łn i  do d z i a ł a ln o ś c i  p a r ty jn o  -  
p o l i t y c z n e j .

Ideow ość, ja k o ś ć ,  e fek tyw ność  i  now oczesność p a r ty jn e g o  
d z ia ł a n ia  pow inna być pimktem v /y jśc ia  i  o d n ie s ie n ie m  do w sze l­
k ic h  n asz y ch  poczynań i  o ce n . E lem ent i lo ś c io w y , s ta ty s ty c z n y  
p r z e s t a ł  być podstaviowym param etrem  oceny p a r ty jn e g o  i  s łu ż b o ­
wego d z i a ł a n i a .

Podstawową p rzy czy n ą  n asz y ch  s ła b o ś c i  i  n iedom agań do­
wództwa, o r g a n iz a c j i  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j  j e s t  o d e jś c ie  od klar- 
sowych m a rk s is to w sk o -le n in o w sk ic h  ocen z ja w isk  zachodzących  w 
k r a ju  i  w w o jsk u .

TOWARZYSZE!

0 ra n d ze  5 0 - l e c i a  n aszeg o  w ojska św iadczy uchw ała S ek re ­
t a r i a t u  KC PZPR w sp raw ie  obchodów JO ro c z n ic y  p o w sta n ia  LWP. 
D aje ona nam b ardzo  poważny o rę ż  do ofensywy id e o w o -p o lity c z  -  
n e j ,  s ta v ;ia  p rz e d  c a łą  p a r t i ą ,  w ładzam i państwowym i, o rg a n iz a ­
c jam i młodzieżowym i i  spo łecznym i o raz  p rz e d  całym  narodem  kon­
k re tn e  z a d a n ia :

1 . Rok J O - le c ia  LWP i  Rok N auki P o ls k ie j  pow in ien  być w ASG 
okresem  w a lk i o wyższą ja k o ść  p ra cy  id e o w o -p o li ty c z n e j ,  dy -
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d ak t5^czno-v?5^chowawczeó i  naukowo-badawczej* JtO^leole po­
winniśmy w ykorzystać do g łęb szeg o  p o z n a n ia  h i s t o r i i  spo­
p u la ry zo w an ia  jego  wzorców osobowych i  ś c is łe g o  pow ią.zania 
obchodów z r e a l i z a c j ą  uchvjał VI Z jazdu  P a r t i i *

2* Powinniśmy s i ę  z a s ta n o w ić , ja k  w w arunkach n a s z e j  Akademii 
re a liz o w a ć  pow szechnie p r z y ję te  w k r a ju  h a s ła  p a r t i i  "budo- 
vjy d ru g ie j  P o ls k i” ; o czy w iśc ie  n ie  ch o d z i tu  o budov;ę d ru ­
g ich  gmachów A kadem ii, a le  o podw ojen ie  dorobku Akademii w 
p racy  dydaictyczno-wychowawczej i  naukow o-badaw czej, w pod -  
n o sz e n iu  efek tów  n a u c z a n ia , rozw oju  przodow nictw a i  wv-^^ół -  
zaw odnictw a, o raz  w popraw ie warunków so c ja ln y c h *

5* Bardzo ważnym zadaniem  k a te d r ,  dowódców, wykładowców, i n  —, 
s t a n c j i  i  o rg a n iz a c j i  p a r ty jn y c h  j e s t  p ra k ty c z n e  k s z t a ł t o  -  
wanie modelu i  cech  osobow ości dowódcy -  o f i c e r a  sztabow ego 
i  p racow nika naukowego Akademii*

4* G łę b ie j  powinniśmy stosow ać m eto d o lo g ię  m a rk s is to w s k o - le n i-  
novi;ską w p racy  dydaktyczno-wychow awczej i  naukowo-badawczej*

5* W w arunkach Al^cademii w arto  zas tan o w ić  s i ę  n ad  dalszym  ro z ­
wojem system u przodovm ictw a i  w spółzaw odnictw a w śród s łu c h a ­
czy i  wykładowców.

6* W ro z k a z ie  MON do s z k o le n ia  w ojsk  w 1975 roku  p ro p o n u je  s i ę  
p re fe ro w ać  n ie k tó r e  p rzed m io ty  i  ro d z a je  w ojsk  i  s łu ż b ,  np* 
ta k ty k ę ,  ro z p o z n a n ie , dow odzenie, OPL o raz  p ra c ę  ty łó w ; czy 
n ie  w arto  p o k u s ić  s i ę  o zo rg an izo w an ie  m ie s ią c a  danego r o ­
d z a ju  w ojsk  lu b  p rz ed m io tu ; m ie s ią c  t a k i  można by wykorzy -  
s t a ć  do sp o p u la ry zo w an ia  ro d z a ju  w o jsk , s łu ż b ,  dorobku k a  -  
t e d r y ,  p o k a z a n ia  lu d z i  d o b re j ro b o ty  zarówno z k a d r y , ja k  i  
s łu ch aczy *

7* W c e lu  w yciągnięcia c a ł e j  kadry  i  s łu c h a c z y  do u sp ra w n ie n ia  
fim kcjonow an ia  i  p o d n o szen ia  e fek tów  n a u c z a n ia  w n a s z e j  Aka­
dem ii w arto  za s tan o w ić  s i ę  n ad  ”bankiem  pomysłów i  i n i c j a  -  
ty  w” *

8* S i ł ą  napędową ty c h  w sz y s tk ic h  poczynań pow in ien  być nowo wy­
brany  K om itet i  alctyw p a r ty jn y *  D la teg o  rów nież z a ch o d z i p i l ­
n a  p o trz e b a  d o sk o n a le n ia  s t y l u  p a r ty jn e g o  d z i a ł a n i a , ś c i ś l e j -  
szego  p o w iąz an ia  p racy  i n s t a n c j i  i  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h  z
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zac miami Akademii postawionymi w rozkazie MON i  Wytycznych 
Sz€ :a GZP WP oraz w wystąpieniu Komendanta*
P ra ^ a  p a r ty jn a  w Akademii pow inna być wzorem i  p rzyk ładem  
w ysok ie j j a k o ś c i ,  o r g a n iz a c j i  i  t r e ś c i #

9* Niepokoić nas powinny także sprawy ideowego i  patriotyczne­
go wychowania młodego pokolenia zarówno żo łn ierzy , jak i  
d z iec i kadry w garnizonie*

X

X

Na kra jow ą k o n fe re n c ję  p a r ty j n ą ,  k tó r a  odbędz ie  s i ę  n a  j e s i e n i  
b r* , powinniśmy p r z y jś ć  ju ż  z konkre tnym i wynikami w p ra cy  id e -  
o w o -p o lity c z n e j, dydaktyczno-w ychow aw czej i  naukow o-badaw czej* 

Oto n ie k tó r e  sygnały  i  m y ś l i ,  k tó ry m i ch c ia łe m  s i ę  z To­
w arzyszam i p o d z ie l i ć  n a  d z i s i e j s z e j  k o n fe re n c j i*

TOWARZYSZE!

W swoim k ró tk im  przem ów ieniu  p rz e d s ta w iłe m  uw agi d o ty czą ­
ce  ty lk o  n ie k tó ry c h  n a jv ;a ż n ie jsz y c h  kierunków  n a s z e j  p ra cy  p a r ­
ty jn e j*
Jako s z e f  o rganu  p a r ty jn o -p o l i ty c z n e g o  w sp ó ln ie  ;; z Kom itetem  
U czelnianym  dołożymy w sz e lk ic h  s t a r a ń  i  wykorzystam y c a łe  n a  -  
sze  d o św iad c zen ie , aby w p e ł n i  z re a liz o w a ć  uchw ałę k o n f e r e n c j i ,  
aby zg ło szo n e  w n io sk i, p ro p o z y c je  i  p o s tu la ty  z o s ta ły  w n ik li  -  
wie ro z p a trz o n e  i  za ła tw io n e*

N iech  mi b ę d z ie  wolno w y raz ić  g łę b o k ie  p rz e k o n a n ie , że w 
t e j  p ra c y  spotkazny s i ę  z pełnym  poparc iem  i  pomocą c a łe g o  n a ­
szego  aktywu p a r ty jn e g o  zebranego  n a  d z i s i e j s z e j  K o n fe re n c ji  
spraw ozdaw czo-w yborczej♦
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W ystąp ien ie  tow » płk><3ęypl> Henryka SOBEZEWICZA
TOWARZYSZE!
Zabieram  g ło s  w d y s k u s j i  z upow ażn ien ia  POP k a te d ry  TO 

i  k a te d ry  S z tu k i O p e ra c y jn e j. Tow arzysze tych. o r g a n iz a c j i  upo­
w a ż n ili  mnie aby w ic h  im ie n iu  dać ocenę K om itetu  U czeln ianego .

Obie wymienione POP u z n a ją ,  że K om itet U cze ln ian y  w mi­
n io n e j  k a d e n c ji  p racow ał w o^ :resie  szczególnym , wobec czego -  
n ie z a le ż n ie  od n ie k tó ry c h  sam okrytycznych  o k re ś le ń  podanych w 
r e f e r a c i e  sprawozdawczym -  p racow ał bardzo  in te n sy w n ie , p ra c a  
jego  b y ła  s p o łe c z n ie  k o n ieczn a  i  s łu s z n a ,  a  id e o lo g ic z n ie  p ra ­
w idłow a. C a ło k s z ta ł t  p racy  K om itetu  U cze ln ianego  za  o k re s  ka­
d e n c j i  oceniamy b ard zo  wysoko.

Uznajem y, że K om itet U cze ln ian y  u m ie ję tn ie  k ie ro w a ł dy­
s k u s ją  w o la?esie p rz e d  i  po VI Z ja ź d z ie ,  czego wyraźnym dowo -  
dem b y ło  t o ,  i ż  n i e  dopuszczono do w y s tąp ień  n ad m ie rn ie  emocjo­
n a ln y c h , zw łaszcza  p e rso n a ln y c h . Dyskutowano o p rob lem ach , a 
n ie  polem izowano z to w arzy szam i, co b y ło  nowym i  chyba dobrym 
z jaw isk iem . U m iejętny  wpływ n a  p rz e b ie g  d y s k u s j i  i  k ie ro w an ie  
j e j  n a  z a g a d n ie n ia  ideowo—p o l i ty c z n e  spowodov/ały, że wzbogaco­
ny z o s ta ł  w s e n s ie  ideowym program  s z k o le n ia  p a r ty jn o —p o l i ty c z ­
n e g o . K o n fe ren c je  ideowo—te o r e ty c z n e ,  mimo i ż  tem a ty czn ie  c i ą ­
g le  je s z c z e  budzą z a s t r z e ż e n ia ,  m ia ły  o w ie le  ak ty w n ie jszy  i  
c iekaw szy  p r z e b ie g .  W zrosła  z n a czn ie  o d p o w ied z ia ln o ść  członków  
p a r t i i  za  t r e ś ć  przedm iotów  n a u c z a n ia , p ra c  dyplomowych i  nau ­
kowych. Za z a s łu g ę  K om itetu  U cze ln ian eg o  uznajem y t o ,  że w spo­
sób w nikliw y i  zasadny b a d a ł  rzeczov7ość t r e ś c i  wniosków i  po­
s tu la tó w  z g ła sz a n y c h  p rz e z  to v ;a rzy szy , u d z i e l a ł  w nik liw ych  od­
p o w ie d z i. Inne  p o s tu l a ty ,  to  znaczy t e ,  n a  k tó r e  sam n ie  mógł 
o dpov jiedz ieć , k ie ro w a ł do władz z w ie rz c h n ic h . Na p o d k re ś le n ie  
z a s łu g u je  t u  f a k t ,  i ż  K om itet n ie  w ahał s i ę  p rzekazyw ać i  t a ­
k ic h  p o s tu la tó w , k tó r e  w w arunkach w ojska b y ły  k ry ty k ą  obowią­
z u ją c y c h  rozkazów  i  z a rz ą d z e ń , co s ta n o w iło  pew ien wyłom w do­
tychczasow ych zw y cza jach . Przypom nieć wypada, że c h o d z iło  t u  o:

-  ro z k az  zezw ala jący  szeregowcom MO n a  leg itym ow an ie  i  
in te rw e n io w an ie  w s to s im k u  do o fic e ró w  WP;

— w prow adzenie n ie k o rz y s tn y c h  zmian do ustaw y ”0 s łu ż b ie
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wojsko^^ej ż o łn ie rz y  zawodowych” , g d z ie  zmiany em ery ta ln e  i  so ­
c ja ln e  "były g o rsze  n iż  poprzedn io*

A k tu a ln ie  problem y e z o s ta ły  p rz e z  K ierow nictw o MON ro z ­
w iązane* K ró tk i c z a s ,  w jak im  sprawy t e  ro zw iązan o , o ra z  nowe 
t r e ś c i  obow iązu jących  dokumentów św iadczyć mogą, że p rz e ło ż e n i ,  
a zw łaszcza  K iero \m ictw o  MON n ie  p o tra k to w a ło  ty c h  głosów w dy­
s k u s j i  jak o  w y k racza jących  poza  u p ra w n ien ia  zw ykłych, sz e re g o ­
wych członków  p a r t i i *  Rzeczowe p o tra k to w a n ie  ty c h  n ab rzm ia ły ch  
w tam tych  c z a sa c h  problemów i  ro z w ią z a n ie  ic h  w stosunkowo k ró t­
kim c z a s ie  j e s t  dowodem poważnego tra k to w a n ia  zwykłych lu d z ­
k ic h  głosów i  św iadczy o w z ro śc ie  wr.ajemnego za u fan ia*

Powyższe ro z v ;ią z a n ia  poczyn ione  p rz e z  najw yższe w ładze 
K ierow nictw a MON mogą s ię  s t a ć  p rzyk ładem  d la  rozwiązyv.?ania 
n ie k tó ry c h  spraw  w ew n ą trzu cze ln ian y ch , k tó r e  od l a t  w y stęp u ją  
p raw ie  że n ie z m ie n n ie  i  n ie  mogą być ro zw iązan e  w sposób rz e  -  
czov>/y* Bywają odk ładane lu b  po p r o s tu  zbywane, a K om itet U czel­
n ian y  n ie  z d o ła ł  wyegzekwować od odpow iedz ia lnych  Towarzyszy 
t a k ic h  ro z w ią z a ń , k tó re  p o lep szy ły b y  n ied o sk o n a ły  i s t n i e j ą c y  
s ta n  rzeczy *
Dotyczy to  w ie lu  problem ów, a  zw łaszcza  t a k i c h ,  ja k :

-  w prow adzenie do programów n a u c z a n ia  h i s t o r i i  U c z e ln i;
-  wyeksponowanie w p ro c e s ie  n a u c z a n ia  sy lw e te k  w ybitnych  

dowódców i  teo re ty k ó w  z d z ie d z in y  w ojskow ości, p o ls k ic h  p o s ta r  
c i  h is to ry c z n y c h  n aszego  i s t n i e n i a  narodow ego;

-  b a r d z ie j  ekonom iczne Vi/ykorzystanie c z a su  pozaprogram o- 
wego s łu c h a c z y  i  p rz e z n a c z e n ia  go bądź n a  sam odzie lne  s tu d io  -  
w anie i s to tn y c h  problemów szk o len io w y ch , bądź n a  p o p raw ien ie  i  
u g run tow an ie  w rażeń i  nav>/yków e s te ty c z n y c h  i  k u l tu ra ln y c h ;

-  p o p ra w ien ie  i s t n i e j ą c y c h  n ie d o s k o n a ło ś c i  o rg a n iz a c y j -  
nych rz u tu ją c y c h  n a  sprawy bytow e, k u l tu r a ln e  i t p * ;

^  z ró żn ico w an ie  za k re su  doboru tem atów s z k o le n ia  ideow o- 
te o re ty c z n e g o ;

-  w iększe p o p u laryzow an ie  ta le n tó w  i  w y b itn ie  zdo lnych  
s łu ch ac zy  o raz  m istrzów  dydak tyk i*

W d z ia ła ln o ś c i  K om itetu  U cze ln ian eg o  u z n a je  s i ę  za  w y ją t­
kowo k o rz y s tn e  z jaw isk o  podejm ow ania wysiłków  w sp raw ie  k s z ta ł ­
to w an ia  d y scy p lin y  w o g ó le , a  d y scy p lin y  p a r ty j n e j  w s z c z e g ó l­
n o ś c i ,  ch o c ia ż  p rz y zn ać  t r z e b a ,  że w y s i łk i  t e  n ie  w szędzie
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sp o ty k a ły  s i ę  z przychylnym  oddźwiękiem# Różne tu  s ą  oceny. 
Uważamy, że ogó lna i n t e n c j a  v;ysiłków K om itetu  U czeln ia iiego  w 
tym w zg lędz ie  b y ła  sp o łe c z n ie  u z a sa d n io n a . Jedyne o b ie k c je  po­
w s ta ją  w o d n ie s ie n iu  do oceny s k a l i  zastosow anych  śroćLiów wy­
chowawczych p rz e z  K om itet U cze ln ian y  w s to su n k u  do Tow arzyszy, 
k tó ry c h  sprawy b y ły  rozpa tryw ane  w t e j  i n s t a n c j i .  Rozumiemy, że 
b y ło  s z e re g  związków przyczynow ych pow odujących tak i©  d e c y z je . 
P ro p o rc je  \'^yciągn iętych  konsekw encji n i e  zadow ala ły  o p in i i  
s p o łe c z n e j ,  kary  b y ły  za  m ałe 'w  s to su n k u  do p rz e w in ie n ia .

Jednym z b ard zo  znam iennych z a le c e ń  Uchwały X II I  Konfe -  
r e n c j i  b y ło  -  "bezkompromisowe zw a lczan ie  w sz e lk ic h  przejawów 
t łu m ie n ia  k r y ty k i  bez względu n a  t o ,  g d z ie  s i ę  one ro d z ą  i  k to  
je  r e p r e z e n tu je ” . . . .  i  czuvjanie nad  tym , aby za  k ry ty c z n e  wy­
s t ą p i e n i a  n i e  p o c iąg an o  k ry ty k u ją c y c h  do o d p o w ie d z ia ln o śc i p a r ­
t y j n e j  i  s łu żb o w e j” .

Oceniamy, że g en e ra ln i©  rz e c z  b io rą c  p u n k t te n  b y ł  kon— 
sek w e tn ie  re a liz o w a n y , a le  z d a rz a ły  s i ę  p rz y p a d k i, i ż  w w ystą­
p ie n ia c h  n ie k tó ry c h  tow arzyszy  z a t r a c a ł  s i ę  dobry i  pow szech — 
n ie  stosow any z v y c z a j ,  że p o le m iz u je  s i ę  z problemem lu b  mówi 
s i ę  o p ro b le m ie , a  n igdy  z osobą d ysku tan tów .

Wydaje s i ę ,  że do sprawy t e j  t r z e b a  b ę d z ie  je s z c z e  wra — 
c a ó , a  może naw et p o św ię c ić  temu z a g a d n ie n iu  jedno  z zeb rań  
szk o len io w y ch .
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W y stąp ien ie  t ow> p łk#  dypl>  Jan a  ORZECHOWSKIEGO

TOWARZYSZE!

R e fe ra t  programov;y Komendanta Akademii S z tab u  G enera lne­
go w ygłoszony w dn iu  d z is ie js z y m  j e s t  ambitnym wyrazem dążeń 
do now oczesności n a jw y ż sze j i  n a j s t a r s z e j  u c z e ln i  W ojska P o l­
s k ie g o , j e j  o r g a n iz a c j i  p a r t y j n e j ,  j e j  k ie ro w n ic tw a  o raz  sz e ro -  
k ic b  r z e s z  b e z p a rty jn y c h *

T re ść  r e f e r a t u  w skazhje nam n ied w u z n aczn ie , że u podstaw  
sze ro k o  p o ję te g o  p ro c e su  dydak tycznego  le ż ą  p ra c e  naukow o-ba -  
dawcze i  p ro jek tow o-w drożen iow e z z a k re su  d o sk o n a le n ia  p ro c e  -  
sów i  systemów dowodzenia*

J e ś l i  zakładam y, że p r z y s z ła  w ojna b ę d z ie  s ta rc ie m  s i ę  
n ie  ty lk o  dwóch p rzećiv ;staw nych  id e o lo g i i  i  systemów ekonomiczr- 
nych , a le  rów nież s ta rc ie m  n a u k i i  t e c h n ik i  obydvm s t r o n , t o  n a ­
sy c e n ie  t r e ś c i  program u dydaktycznego  naukow ością  s.i\ te o im ik ą  
j e s t  niezbędnym  warunkiem w sp ó łc z e sn o śc i s z k o le n ia  i  in w es to ­
waniem w p rz y sz ło ś ć *

D la teg o  n a s z a  o rg a n iz a c ja  p a r ty jn a  I n s t y t u t u  Dowodzenia 
s ą d z i ,  że n a le ż y  p o d n ie ść  n a  wyższy poziom  in ten sy w n o ść  i  o rga­
n iz a c ję  p ra c  w ASG w z a k re s ie  dynam icznego u s p ra v n ia n ia  p ro c e ­
sów i  systemów dow odzenia n ie  ty lk o  p rz e z  s to so w a n ie  m etod i  
środkóv/ in fo rm a ty k i ,  a le  i  p o z a in fo rm a ty c z n y c h .

W spółczesne nam czasy  s ą  znam ienne tym , że g az e ty  i  f a ­
chowe czaso p ism a r o j ą  s i ę  od a r ty k u łó w  n a  tem at kom puterów, 
in fo rm a ty k i ,  p lan o w a n ia , k ie ro w a n ia , z a rz ą d z a n ia ,  dowodzenia* 
\i7ytworzył s i ę  szczeg ó ln y  ” duch c z a su ” . P o w sta ła  n a  tym t l e  spe­
c y f ic z n a  ” duchov/a a tm o sfe ra ” , k tó r a  o d b i ja  s i ę  n a  k a te g o r ia c h  
naszeg o  m yślen ia*  P o w sta ła  swego ro d z a ju  ”moda” n a  nadużyw anie 
ty c h  p o ję ć .  Z mody t e j  vjypłyvjają c z ę s to  n ie  zawsze p rzeb ad an e  i  
n ie  zawsze g m m to m ie  p rz ean a lizo w a n e  zasady  i  p o j ę c i a ,  k tó r e  
c z ę s to  n ie  w ytrzym ują trz e ź w e j a n a liz y *  Nieodzowne j e s t  p r z e to  
c ią g łe  i  n a d e r  k iy ty c z n e  p o d e jś c ie  do w łasn y ch , uważanych za  
n i e z b i t e  z a sa d , c i ą g łe  ic h  w eryfikow anie*  N ależy  m ieć n a  t y l e
s i l n e j  vJ0 .1 i ,  by j e  z a n ie c h a ć , o i l e  s ą  one sp rz e c z n e  z w ynika­
mi naukowej a n a l iz y ,  c z y l i  ze zdrowym ro z są d k iem .
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K onieczne j e s t  zatem , by w ła śn ie  Akademia uporządkow ała 
wzajemną z a le ż n o ść  między nowoczesnymi i  p rzy sz ło śc io w y m i sy ­
stemami dow odzenia, k tó re  m ają swoje b ezsp o rn e  o p a rc ie  w t e o r i i  
i  p ra k ty c e  m inionych w ojen i  badań  o s ta tn ie g o  okresu*

K onieczne s t a j e  s i ę  d la  n a s  uporządkow anie te rm in o lo g ii  
wojskowej w z a k re s ie  dow odzenia, n a d a n ie  j e j  jednoznacznych  
po jęć*

Jesteśm y z d a n ia , że winniśmy wypracować nowoczesny s t y l  
dow odzenia, k tó ry  odpowiadał" y pod każdym względem w spó łczesne­
mu dowódcy* Wzorzec te n  by łby  ro zw ijan y  p rz e z  n aszych  absolw en­
tów w w ojskach , doskonalony i  w racałby  zw eryfikow any do n a s z e j  
u c z e ln i ,  by tu  znów p r z e j ś ć  o rz e ź w ia ją c ą  k ą p ie l*

Wszyscy sto im y w o b lic z u  ogromnego n a r a s t a n i a  z ło ż o n o śc i 
p ro c e su  dow odzenia. W z ra s ta ją c a  s p e c j a l i z a c j a  powoduje wzrastae- 
ją c ą  w sp ó łza le żn o ść  w sz y s tk ic h  d z ie d z in ,  za ś  v /z ra s ta ją c y  p o to k  
in fo rm a c ji  powoduje t ru d n o ś c i  w jeg o  w ykorzystan iu*

Cia^gły w ięc p ro c e s  dostosow yw ania "dow odzenia” do p o s tę p u  
naukow o-techn icznego  j e s t  zatem  żywotną spraw ą d la  n a s z e j  u -  
c z e l n i ,  j e ś l i  chce ona zachować dotychczasow ą sw oją rangę*

Wydaje s i ę ,  że cieszym y s i ę  dobrą o p in ią  "m aszerow ania 
n a  c z e le  p o s tę p u " , a le  czy rz e c z y w iś c ie  znajdujem y s i ę  n a  cz e ­
le ?  Czy n ie  spoczywamy przypadkiem  n a  la u ra c h ,  k tó r e  ju ż  n ie c o  
zwię d ły  ?

Na w sz e lk ie  w ą tp liw o śc i musimy dać odpowiedź w p o s ta c i  
w iększego  z e s p o le n ia  p ra c  I n s t y t u t u  Dowodzenia z k a te d ra m i i  
o d w ro tn ie , by w ięź naukową i s t n i a ł a  n a  p o d s taw ie  p e łn e j  osmozy* 

N ie możemy n ie  w ie d z ie ć , że trw a  obecn ie  p ro c e s  p rz e o b ra ­
ż a n ia  s t y l u  k ie ro w a n ia  /d o w o d z e n ia /, k tó ry  żywo przypom ina ów 
p ro c e s ,  j a k i  z a i s t n i a ł  w w ojsku p rz e d  z g ó rą  150 l a t y ,  a  w 
ż y c iu  gospodarczym  n a  p rz e ło m ie  s tu le c ia *  Wówczas to  dowódcy 
w ojskow i / a  ta k ż e  w ła ś c ic ie le  p r z e d s ię b io r s tw /  m u s ie l i  uczyć 
s i ę  dowodzić p rzy  pomocy sz tab ó w , poniew aż z a k re s  in fo rm a c ji  
s t a ł  s i ę  t a k  duży , a  z a d a n ia  p lan o w an ia  t a k  r o z l e g ł e ,  że p a -  
t r i a r c h a l n e  zasady  dow odzenia i  p lan o w an ia  s t a ł y  s i ę  p r z e s t a  -  
r z a łe *

N ie je s te śm y  je s z c z e  w s t a n i e  zd e fin io w ać  d z iś  ja sn o  t e ­
go nowego, ro z w ija ją c e g o  s i ę  s t y l u  dowodzenia* Być może, . że 
n igdy  n ie  sp recyzu jem y jeg o  o s ta te c z n e j  d e f i n i c j i ,  bo p ro c e s
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rozw oju  b ę d z ie  c i ą g le  kontynuowany* Można jed n ak  ju ż  d z i s i a j  
wskazać n a  n ie k tó r e  k r y t e r i a  te g o  nowego s ty lu *  Musimy bezwarune* 
kowo 3 tw ie rd z ić t  że same zasady  dow odzenia n ie  będą  s i ę  zmie 
n ia ć t  a  z a jd z ie  p o trzeb ag  by je s z c z e  b a r d z ie j  j e  p r z e s t r z e g a ć  
n iż  do tychczas*  Z asada jednoosobow ego dow odzenia p o z o s ta je  t u  
kamieniem w ęgielnym * Z asada t a  wymaga jed n ak  j e d n o l i t o ś c i  p l a ­
now ania w c a ły c h  s i ł a c h  z b ro jn y c h , wymaga zdo lnych  p la n is tó w , 
k tó ry c h  musimy s z k o lić *

Nowoczesne p lanow an ie  zmusza do k o r z y s ta n ia  z d róg  komu­
n i k a c j i  c z ę s to  n iezgodnych  z h i e r a r c h i ą  w ojskow ą, le c z  bez j e ­
dnoczesnego j e j  n a ru sz a n ia *  O siągnąć to  można ty lk o  n a  z a sa ­
d z ie  n ie o g ra n ic z o n e j w spółpracy*  Ta w sp ó łp raca  ma wewnątrz 
s z ta b u  c h a r a k te r  b e z p o ś re d n ie j  w spó lne j p ra c y , za ś  n a  zew nątrz  
p rz e ja w ia  s i ę  w go tow ości lo ja ln e g o  inform ow ania*

Powinniśmy p am ię tać  jed n ak  i  o tym , że s z t a b ,  w którym  
w spółpracow nicy n i e  m ają swego '.z d a n ia , lu b  t e ż  n i e  m ają odwa­
g i ,  a lb o  n ie  p o t r a f i ą  go w y ra z ić , n i e  j e s t  żadnym .. zespołem  
w spó łp racu jącym . A s z ta b  p la n u ją c y ,  w którym  n ie  każdy o f i c e r  
j e s t  gotów sam wykonać p rz y d z ie lo n ą  mu p r a c ę ,  ta k ż e  n i e  j e s t  
żadnym zespołem*

Kolejnym zagadn ien iem  j e s t  uporządkow anie n aszeg o  s ło w n i­
ka  wojskowego, co ma ta k ż e  g łę b o k i sens*  P o ję c ia ,  ja k  wszyscy 
wiemy, s tan o w ią  podstawowe składow e m yślen ia*  Bez ty c h  sk ła d o ­
wych n ie  ma h ip o te z ,  a  bez ty c h  n ie  ma t e o r i i *

Ja sn o ść  p o ję ć  ma d la  n a s  n ie  ty lk o  w a r to ść  te o r e ty c z n ą ,  
le c z  ta k ż e  zn a czen ie  p rak ty czn e*  P o ję c ia  tw o rzą  f a k ty  /n p * f o r -  
my o rg a n iz a c y jn e / ,  k tó re  n ie  ta k  ła tw o  d a ją  s i ę  usim ąć z n a ­
szego  organizm u.

Widzimy rów nież k o n ieczn o ść  d a n ia  s łu ch aczo w i ASG sumy 
zasad  na\xki o k ierow aniu*  Problem  p o le g a  jed n ak  naszym  zdaniem  
n a  tym, by n ie  za śm iec ić  jeg o  um ysłu , by z c a łe g o  bogactw a wie-^ 
dzy s p e c ja l i s ty c z n e j  dać ty lk o  t o ,  co n a j i s t o t n i e j s z e  i  o g ó l -  
n ie  o bow iązu jące , m ając n a  uwadze c e l ,  j a k i  chcemy o s ią g n ą ć  n a  
p oszczegó lnych  e ta p a c h  k s z ta łc e n ia *
Musimy stw orzyć  podstaw y ”n a u k i o k ie ro w a n iu ” w sp e c y fic z n y c h  
warunkach w ojska u w zg lęd n ia jąc  światowy t r e n d :

1 . Naukowego m y ślen ia  w k ie ro w an iu ;
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2* Gospodarczego m y ś le n ia , g d z ie  a n a l iz a  e fek ty w n o śc i nakładów  
g ra  ważną r o l ę ;

3* F unkcjonalnego  p o d chodzen ia  do rozw iązyw anych zadań ;
4# Zaniku " h ie ra rc h ic z n e g o ” m y ś le n ia  dowódcy n a  rz e c z  s p e c ja  -  

l i s ty c z n e g o  m y ś le n ia  doradców*

Ta s w o is ta  a lg e b ra  k ie ro w a n ia  w w ojsku wymaga ogromnej 
p racy  z b io ro w e j, wymaga d łu g o fa lo w e j w spó łp racy  z wyższymi 
u c z e ln ia m i wojskowymi i  cyw ilnym i»
Wydaje s i ę ,  że w p r z y s z ło ś c i  ab so lw en t ASG,kończąc Akademię 
b ę d z ie  w z a k re s ie  w iedzy o k ie ro w a n iu  p o s ia d a ł  dyplom m ający 
u zn an ie  ta k ż e  w s f e r z e  cywilja^ej, t a k  ja k  to  d z ie je  s i ę  d z iś  z 
dyplomami absolw entów  WAT i  WAP»

Wyobrażamy s o b ie ,  że w m odelu s łu c h a c z a  n a jb l i ż s z y c h  l a t  
obok za sad  s z tu k i  wojskowego k ie ro w a n ia  będą  w ykładane zasady  
naukowego k ie ro w a n ia  złożonym i p rz e d s ię b io rs tw a m i, w zorce k ie ­
row an ia  sztandarow ym i budowlami narodowymi /np#  dużo mógłby 
opow iedzieć słuchaczom  d y re k to r  e le k tro w n i K o z ie n ic e / ,  k ie r o ­
w ania a d m in is t r a c ją  państw ow ą, a c a ły  z a k re s  w iedzy by łby  no­
woczesnym s ty le m  k ie ro w a n ia , k tó ry  j e s t  nakazem obecnej c h w il i .

Główny problem  w t e j  c h w il i  d la  n a s z e j  u c z e ln i  p o le g a , 
wydaje s i ę ,  n a  dokładnym z d e fin io w a n iu  celów  s z k o le n ia  i  jeg o  
etapów w t e j  nowej d y s c y p l in ie .

I s t n i e j e  rów nież p o trz e b a  p rz e b a d a n ia  s t r u k tu r y  sztabów  
w s e n s ie  ic h  p o d z ia łu  n a  s z ta b y  k ie ro w n ic z e  / t a k i e  s ą  w p rz e d ­
s ię b io r s tw a c h /  o ra z  s z ta b y  s p e c ja l i s ty c z n e  — fachowców, ic h  
wzajem nej z a le ż n o ś c i  i  z a k re su  k o m p e te n c ji .

W ielką wagę przyw iązujem y do p ra c  n ad  metodami p rognozo­
w ania rozw oju  s i ł  zb ro jn y c h  n a  k o rz y ść  K ierow nictw a MON w za­
k r e s ie  zap ew n ien ia  K ierow nictw u MON warunków podejm ow ania o p ty ­
m alnych d e c y z j i  s t r a te g ic z n y c h .

D la w łaśc iw e j r e a l i z a c j i  ty c h  p ra c  widzimy k o n ieczn o ść  
n ie z b ę d n e j k o o rd y n a c ji  w y siłk u  w sz y s tk ic h  w yższych u c z e ln i  woj­
skowych ty p u  akadem ick ieg o .

P ra c e  p ro g n o s ty cz n e  dadzą r e z u l t a t y ,  j e ś l i  będą prowadzo­
ne kompleksowo, a n p . p o sz c z e g ó ln e  akadem ie będą sp e c ja liz o w a ­
ły  s i ę :
— ASG w o ce n ie  e fek ty w n o śc i o p e ra c y jn o —ta k ty c z n e j  procesów  i  

systemów dow odzenia o raz  u ż y c ia  rodzajów  w ojsk n a  p o lu  w a lk i;
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-  WAP W o cen ie  e fe k ty  m o ś c i  ekonom icznej ty c h ż e  zag ad n ień  i  o -  
c e n ie  s ta n u  m o ra ln o -p o lity c z n e g o  w ojsk ;

-  WAT w o cen ie  e fek ty w n o śc i te c h n ic z n e j  procesów  i  systemów do­
wodzenia*

J e s t  w ięc n ad  czym m yśleć i  j e s t  ogromne zap o trzeb o w an ie  
n a  naukowe s p o jr z e n ie  n a  spraw y dow odzenia i  ro z w ią z a n ia , wy­
dawać by s i ę  m ogło, n iem ożliw ego w prost do p o k o n an ia  dy lem atu , 
że z je d n e j  s tro n y  r o z r a s t a j ą  s i ę  s z ta b y  wyposażone w c o ra z  
w iększą i l o ś ć  wozów sztabow ych , a  z d ru g ie j  s t r o n y ,  że s z ta b y  
t e  wobec ogromnego zalew u in fo rz a a c ji  s ą  i  t a k  z a  m a łe , w skutek  
czego dowództwa i  s z ta b y  s ą  s t a l e  p rz e c ią ż o n e  p racą*

R ozw iązanie t e j  k w adra tu ry  k o ła  j e s t  naszym n a jb liż s z y m  
i  podstawowym zadaniem , n a  co n ie  możemy żałow ać a n i  s i ł ,  a n i  
środków*

Sądzim y, że nowy K om itet b ę d z ie  m ia ł owe problem y w cen ­
trum  sw o je j uwagi*

W zakończen iu  chc ia łbym  s tw ie r d z ić ,  że n a s z a  p a r ty jn a  
o rg a n iz a c ja  o c e n ia  wysoko p ra c ę  u s tę p u ją c e g o  k o m ite tu ,p o n ie w aż  
konsekw entn ie  r e a l iz o w a ł  z a d a n ia  w yn ika jące  z ducha uchwał 
VI Z jazdu  n a s z e j  P a r t i i  i  uchwały X lI I  K o n fe re n c ji  P a r ty jn e j  
ASG* Wyczuwało s i ę  s t a l e ,  że K om itet j e s t  i  p ra c u je *  I  to  j e s t  
chyba najw yższe d la  n ieg o ; u zn an ie  •
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SZANOWNI TQW^ZYSZgl

Zadaniem d z i s i e j s z e j  k o n f e r e n c j i ,  obok w ie lu  spraw  n a tu ­
ry  id e o lo g ic z n e j  i  s z k o le n io w e j, j e s t  rów nież dokonanie podsu­
mowania d z ia ła ln o ś c i  p a r ty jn e j  K om itetu  U cze ln ian eg o  i  Komite­
tów POP o ra z  w y ty czen ie  nowych zadań do d a ls z e j  p ra c y .

Można by zadać p y ta n ie :  czy w o k re s ie  sprawozdawczym n a ­
sz a  U c z e ln ia  w ykonała swe podstawowe z a d a n ia . Na p y ta n ie  to  
tw ie rd z ą c o  o d p o w ied z ia ł M in is te r  Obrony Narodowej podczas u ro ­
c z y s to ś c i  X X V -lecia A kadem ii. Rozumiemy, że w t e j  o c e n ie  z n a j­
d u je  s i ę  rów nież ocena n a s z e j  d z ia ł a ln o ś c i  p a r t y j n e j .

O rg a n iz a c je  p a r ty jn e  O ddzia łu  WOPK i  L o tn ic tw a  o c e n ia ją  
p ra c ę  u s tę p u ją c e g o  K om itetu  U cze ln ian eg o  jako  d o b rą , a  n a  pod­
k r e ś le n ie  z a s łu g u je  duża jego  o pera tyw ność , t r o s k a  o w ysokie 
zaangażow anie ideowo-wychowawcze, p ry n c y p ia ln o ść  i  zad b an ie  o 
ko .nkretność p racy  i n s t a n c j i  p a r ty jn y c h  A kadem ii. Zdajemy so b ie  
sp raw ę, że b y ła  to  n ie m a ła  z a s łu g a  s e k r e t a r i a t u ,k o m i s j i  p r o b le ­
mowych i  I  S e k re ta r z a  tow . p ł k .  WASILA.

Jako s e k r e ta r z  POP kadry  O d d zia łu  WOPK i  L o tn ic tw a  chciał*' 
bym tow arzyszom  delega tom  p rz e d s ta w ić  n ie k tó r e  problem y p racy  
p a r ty jn o - p o l i t y c z n e j ,  k tó ry m i ż y ła  n a s z a  o r g a n iz a c ja ,a  p rz ed e  
w szystkim  odpow iedzieć n a  p y ta n ie ;  z czym przychodzim y n a  XIV 
K o n fe ren c ję  P a r ty jn ą  ASO.

TOW^YGZEi

K lim at zrodzony z ducha V II i  V II I  Plenum KC n a s z e j  
P a r t i i  o raz  uchw ały VI Z jazdu  s p rz y ja ły  szerok iem u  ro z w in ię c iu  
p ra cy  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j  w naszym  śro d o w isk u . Wszyscy bez 
w y ją tku  cz łonkow ie  n a s z e j  POP w łą c z y li  s i ę  w n u r t  t e j  p ra c y . 
N ajlepszym  te g o  spraw dzianem  b y ło  r o z l i c z e n ie  O ddzia łu  z wyni­
ków p ra c y , w tym rów nież p a r t y j n e j ,  dokonane p rz e z  Komendę ASG 
pod k o n iec  u b ie g łe g o  ro k u .

N asza o rg a n iz a c ja  p a r ty jn a ,  r e a l i z u j ą c  w codziennym  t r u ­
d z ie  n ie ła tw e  z a d a n ia  naukow o-dydaktyczne i  wychowawcze,aktyw-
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n ie  u c z e s tn ic z y ła   ̂ ro z w iązan iu  problem ów , k tó ry m i ży ło  c a łe  
sp o łecz eń s tw o , Akademia, w tym i  n a sz  O ddział*

Podstawowe z a g ad n ien ia ,w o k ó ł k tó ry c h  s k u p ia ła  s i ę  p ra c a  
n a s z e j  o r g a n iz a c j i  t o  p rz e d e  w szystk im :
-  w drażan ie  n a  n a sz  g iu n t  uchw ał VI Z jazdu  P a r t i i ;
-  k s z ta ł to w a n ie  zaangażowanych id e o w o -p o lity c z n y c h  postaw ;
-  s tw a rz a n ie  k lim a tu  s p rz y ja ją c e g o  r e a l i z a c j i  h a s ł a  ”Rok 1972 

rokiem  n a jw y ż sze j ja k o ś c i  efek tów  p ra c y ” ;
-  k s z ta ł to w a n ie  s o c ja l i s ty c z n y c h  stosunków  m ięd zy lu d zk ich  i  

t r o s k a  o w arunki p racy  1 rozw ój k u l tu ra ln y *
Wydaje s i ę ,  że n ie  b ę d z ie  p rz e s a d ą , j e ś l i  o c e n ia ją c  c a ­

ł o k s z t a ł t  n a s z e j  d z i a ł a ln o ś c i ,  powiem, i ż  mamy o s ią g n ię c ia *
0 spraw ach ty c h  m ów ili s z e r z e j  p r z e d s ta w ic ie le  n a s z e j  o r ­

g a n iz a c j i  p a r ty jn e j  n a  p o s ie d z e n ia c h  zespołów  problem owych d z i­
s i e j s z e j  k o n fe re n c j i*  D la teg o  t e ż  o g ra n ic z ę  s i ę  do sygnalizo?^ 
w ania problemów* Mamy m iędzy innym i godne, ja k  s i ę  w ydaje , od­
n o tow an ia  w yn ik i w spółpracy  w d z ie d z in ie  rozw oju  r a d io lo k a c j i  
z Szefostw em  Służby U z b ro je n ia , z Wojskowym In s ty tu te m  T ech n i­
cznym i  U z b ro je n ia , Przemysłowym In s ty tu te m  T e lek o m u n ik ac ji 
o raz  z WAT* P rzep row adz iliśm y  s e s ję  naukową n a  tem at g r a f ic z  -  
nego opracow ania dokumentów bojowych* O becnie przygotow ujem y 
m a te r ia ły  d o ty czące  za k resu  d z ia ła l j io ś c i  i  m etod p ra cy  dowód -  
ców w W ojskach OPK podczas o d p ie ra n ia  n a lo tó w  o ra z  w ykorzysta ­
n i a  lo tn ic tw a  w ojsk  lądowych* Opracowaliśm y ta k ż e  znaczną i lo ś ć  
m a te ria łó w  p o trze b n y ch  do p rzep ro w ad zen ia  z a ję ć  ze słuchaczam i*  
Od k i lk u  l a t  prowadzimy ć w ic zen ia  n a  mapach z naszym i s łu c h a  -  
czarni n a  SD Wojsk OPK i  L o tn ic tw a*  K adra i  s łu c h a c z e  I I I  k u r­
sów b io r ą  u d z ia ł  w ćw iczen iach  z w ojskam i, co obu stronom  p rzy^  
n o s i  n ie w ą tp liw ie  k o rz y śc i*

Te formy d z ia ła ln o ś c i  zamierzamy p o g łę b ia ć  i  p o sz e rz a ć  * 
N asi to w arzy sze  z g ł o s i l i  n a  p o s ie d z e n ia c h  k o m is ji  problemowych 
s z e re g  p ro p o z y c ji  zm ie rza jący ch  do z id e n ty f ik o w a n ia  i  uspraw  -  
n i e n ia  p racy  naukow ej, dyd ak ty czn ej i  wychowawczej* W n a s z e j  
p racy  p a r ty jn e j  dążymy do s tw o rz e n ia  a tm osfery  s p r z y ja ją c e j  
sw obodnej, ś m ia łe j  i  tw ó rc z e j d y s k u s j i  k s z ta ł to w a n ia  nawyków i  
u m ie ję tn o ś c i  o rgan izow an ia  p racy  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j ,  wycho -  
wawczej i  k u ltu ra ln o -o św ia to w e j*

Powyższe o s ią g n ię c ia  d a ją  nam dużo s a t y s f a k c j i  i  m o b i l i -
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kazywanie i s t o t y  i  w yższości u s t r o j u  s o c ja l is ty c z n e g o  nad  ka­
p i ta l is ty c z n y m  o raz  n a  d a ls z e  ro z w ija n ie  i  p o g łę b ia n ie  zaanga­
żowanych postaw  w z a k re s ie  budow nictw a s o c ja liz m u  w P o lsc e  • 
Zwracamy baczną uwagę n a  d a ls z e  k s z ta ł to w a n ie  s o c ja l i s ty c z n y c h  
stosunków m ięd zy lu d zk ich .

Duży wpływ n a  id e o w o -p o lity c z n e  wychowanie kad ry  i  s ł u  -  
chaczy m ają z rea lizo w an e  i  planow ane podróże  p o lo w o -h is to ry c z -  
^ ^ 9  wyjazdy do ośrodków k u l tu ry  o ra z  s p o tk a n ia  z l i t e r a t a m i  , 
ja k  n p : Przew odniczącym  S to łe c z n e g o  Zw. L ite ra tó w  P o ls k ic h  Ob. 
B a rte lsk im  i  popularnym  p isa rz e m  Ob. Żukrowskim o raz  z p r o f .  
Jakóbowskim .

Nie zapominamy ta k ż e  i  o p ra c u ją c y c h  w śród n a s  skromnych 
b o h a te ra c h . Z o k a z j i  55 ro c z n ic y  p o w sta n ia  Arm ii R a d z ie c k ie j  
zorgan izow aliśm y b ardzo  c iek aw e, zdaniem  u c z e s tn ik ó w , sp o tk a  -  
n ie  z tow . p łk  .J a ro s iń s k im  -  żo łn ie rz em  A rm ii C zerw onej i  obroń­
cą  S ta l in g ra d u  o raz  z tow . p łk  .P odgórsk im  -  jednym z n a j s t a r  -  
szych  o f ic e ró w , p ilo tó w  Ludowego L o tn ic tw a .

W n a jb liż sz y m  c z a s ie  p lanujem y s p o tk a n ie  członków  p a r t i i  
i  ro d z in  z jp ro f. S uchodolsk im , podczas k tó re g o  w k am era ln e j for­
mie będziemy mówić o wychowaniu w r o d z in i e .  Chcemy rów nież z o r­
ganizow ać ro b o czą  d y sk u sję  z pracow nikam i naukowymi WAP obej -  
m ującą nowe z a g a d n ie n ia  f i l o z o f i i ,  ekonom ii i  p e d a g o g ik i .Chce­
my więc w ykorzystać  w sz y s tk ie  m ożliwe p ła sz c z y z n y  d z ia ł a n ia  
d la  r e a l i z a c j i  z a d a n ia  ”każdy o f i c e r  c z ło n e k  p a r t i i  -  w y k sz ta ł­
conym m a rk s is tą ” .

R ealizu jem y 3 - l e t n i  p la n  harm onijnego  "w y sz k o len ia  i  wy­
chow ania s łu c h a c z y ” . Uważamy, że każdy o f i c e r  -  s łu c h a c z  k o rzy ­
s t a j ą c  z' o k a z j i  p rzebyw ania  w W arszaw ie, pow in ien  zapoznać s i ę  
z podstawowymi zagadn ien iam i h i s t o r i i  n a s z e j  s t o l i c y ,  h i s t o r i i  
ruchu  rew o lu cy jn eg o , l i t e r a t u r y  i  s z t u k i .  P ow inien  on ta k ż e  po­
znać z a b y tk i p am ięc i n a ro d o w ej. T raktu jem y to  jak o  minimum w ie­
dzy , k tó r ą  o f i c e r  w tym z a k re s ie  pow in ien  p o s ia d a ć .  R e a l i z a c j i  
teg o  za d an ia  s łu ż y ć  b ęd z ie  ta k ż e  reaktyw ow anie s tud ium  k u l tu ry  
p rzy  k lu b ie  o f ic e rs k im , k tó ry  p o s ia d a ją c  ob ecn ie  w sp a n ia łą  ba­
zę sprzętow o-rozryw kow ą może organizow ać d la  k a d ry , s łu ch ac zy  
i  ic h  ro d z in  dobre im prezy o c h a ra k te rz e  p o lity czn o -id eo w y m  i  
ku 1 t u r  a ln o - r  o zrywkowym. N asza o rg a n iz a c ja  p a r ty jn a  tym żarnie -  
rżeniom  k lubu  s tw arzać  b ę d z ie  ja k  n a jb a r d z ie j  s p rz y ja ją c y  k l i -
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mat do sz e ro k ie g o  u d z ia łu  tow arzyszy  w ty c łi p rz e d s ię w z ię c ia c h .
Na w yniki p ra c y , n a  dobre sam opoczucie w d z ia ła n iu  n i e ­

mały wpływ ma.ią s to s u n k i  m ięd zy lu d zk ie  i  w ła śc iw ie  stosow ana 
p ra k ty k a  d y s c y p lin a rn a . Zarówno n a s i  p r z e ło ż e n i ,  ja k  i  Komite­
ty  p a r ty jn e  z a g a d n ie n iu  temu w o k re s ie  sprawozdawczym p rzy w ią­
zywały w ie le  uw agi, z d a ją c  s o b ie  spraw ę z te g o ,  że czasem  tzw , 
»‘lu d z k ie  d z ię k u ję ” znaczy w ię c e j ,  a n i ż e l i  naw et n ag ro d a  p i e ­
n iężn a#  Zwracamy baczną  uwagę n a  p r z e s t r z e g a n ie  regulam inów , 
d y sc y p lin ę , v ^ g lą d  zew n ętrzn y , zasady ż o łn ie r s k ie g o  zachow ania 
s i ę  o raz  k u l tu r ę  ję z y k a  w ojskow ego.
P od ję liśm y  ró w n ie ż , chcąc u c z c ić  XXV ro c z n ic ę  ASG, p ra c e  p o - 
rząd k o w o -re k rea cy jn e  wokół n aszeg o  b lo k u . P lanujem y r e a l i z a c j ę  
podobnych zadań n a  XXX-lecie WP i  X X -lecie  O d d z ia łu ,

- Dokum entując r a z  je s z c z e  swe zw iązan ie  z k la s ą  ro b o tn i  -  
c z ą , z ludźm i p ra cy  w ic h  d ąż en iu  i  z a d an iach  sp o łeczn o -p ro d u k - 
cy jn y ch  prowadzimy b e z p o ś re d n ią  w spó łp racę  z o rg a n iz a c ją  p a r  -  
t y jn ą  i  z a ło g ą  W arszaw skich Zakładów T e lew iz y jn y c h ,

R e k a p itu lu ją c  chcę s tw ie r d z ić ,  że w r e a l i z a c j i  zasady  -  
każdy o f i c e r  m a rk s is tą  -  widzimy r e a l i z a c j ę  teg o  z a d a n ia  n ie  
ty lk o  p o p rzez  s z k o le n ie  programowe i  s tu d io w a n ie  nauk  m ark si -  
zm u-leninizm u•Uważam y, że ideow óść i  zaangażow anie Vi0 ^raża s i ę  
w określonym  stosunlcu  do p racy  i  wykonywaniu co d z ien n y ch  obo -  
wiązków, k tó ro  p rz y p a d ło  nam re a liz o w a ć  -  jako  k a d rz e  dydak -  
tyczno-naukow ej A kadem ii.

W zak o ń czen iu  swego w y s tą p ie n ia  p rag n ę  zapew nić obecnych 
n a  n a s z e j  k o n f e r e n c j i  p r z e d s ta w ic ie l i  w yższych i n s t a n c j i  p a r  -  
ty jn y c h , n aszy ch  p rz e ło ż o n y c h  i  w sz y s tk ic h  tow arzyszy  d e le g a  -  
tów , że o rg a n iz a c je  p a r ty jn e  O ddzia łu  Wojsk OPK i  L o tn ic tw a  n ie  
będą s z c z ę d z i ły  w y siłk u  w k ie ru n k u  d o sk o n a le n ia  s t y l u  i  m etod 
p racy  o raz  w ykonają , ja k  n a  kom unistów p r z y s t a ło ,  z honorem , 
każde z a d a n ie , j a k ie  p o s ta w ią  p rz e d  nami w ładze p a r ty jn e  i  s łu ż ­
bowe.
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tow» ppor* Zbi^iewa__KUMOSIA

TOWARZYSZE!

V/ im ie n iu  Podstawowej O rg a n iz a c j i  P a r ty jn e j  Pododdziałów  
O bsług i chcia łbym  p rz e d s ta w ić  pod obrady XIV K o n fe re n c ji  k i l k a  
spraw , k tó r e ,  według n a s ,  wymagają p o s ta w ie n ia  n a  d z is ie js z y m  
forum*

P ie rw sze  z a g a d n ie n ie  to  k w e s tia  u p a r ty jn i e n i a ,  r o z p a t r y ­
wana od s tro n y  u d z ia łu  ż o łn ie rz y  s łu żb y  z a s a d n ic z e j  w śród
członków i  kandydatów p a r t i i *  W o k re s ie  sprawozdawczym sp o śró d  
ż o łn ie rz y  słu żb y  z a s a d n ic z e j  p rz y ję liś m y  do n a s z e j  o r g a n iz a c j i  
53 to w arzy szy . W tym te ż  o k r e s ie ,  a k o n k re tn ie  w c z a s ie  J e s ie n ­
nego z w o ln ie n ia  do rezerw y o raz  w o k re s ie  p ó źn ie jszy m , o d esz ło  
od n as  24 to w arzy szy , t a k  że obecn ie  sto im y Jako o rg a n iz a c ja  
p rz e d  kolejnym  zadaniem  w zro s tu  szeregów  p a r ty jn y c h *

Chcę p o d k r e ś l ić ,  że t a  c y k lic z n o ś ć  w s t a n i e  u p a t r y j n i e -  
n i a  b ę d z ie  w ystępow ała c a ły  c z a s  ze względu n a  s t a ł e  odchodze­
n ie  i  p rzy ch o d zen ie  ż o łn ie rz y  do n aszy ch  pododdziałów *

K om itet POP-26 p rz y w iązu je  s t a ł ą  t ro s k ę  o w z ro s t s z e re  -  
gów p a r ty jn y c h *  O toczyliśm y p a r ty jn ą  o p iek ą  członków  S o c ja l i  -  
s tycznego  Związku M łodzieży W ojskowej, gdyż sto im y n a  s tan o w i­
sk u , że wśród n ic h  powinniśmy w id z ie ć  p rz y sz ły c h  członków  i  
kandydatów p a r t i i *  Aktyw SZMW zap raszan y  J e s t  n a  s z k o le n ie  p a r ­
ty jn e ,  w s k ła d z ie  K om itetu POP z a s ia d a  P rzew odniczący  Z arządu (
Akademickiego*

Przejaw iam y s t a ł ą  t ro s k ę  o Jakościow y rozw ój SZMW,udzie­
lamy im p a r ty jn e j  rady i  pomocy; e fe k ty  t e j  p racy  s ą  Już wi -  
doczne* Obecnie do K om itetu  POP-26 w płynęło  7 podań w sp raw ie  
p r z y ję c ia  w p o c z e t kandydatów PZPR* W n a jb liż s z y m  c z a s ie  k o le ­
dzy c i  pow inni otrzym ać le g ity m a c je  k an d y d ack ie , gdyż s ą  to  
ż o łn ie rz e  wzorow i, aktyw ni i  zdyscyp linow an i*  Chciałbym  zakomu­
nikow ać, że widzimy Je szc ze  w ie lu  ż o łn ie r z y ,  k tó rz y  -  p rzy  od­
pow ied n ie j z n im i p ra cy  -  mogą s i ę  s t a ć  w artościow ym i c z ło n k a ­
mi p a r t i i *
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Prowadzona j e s t  rów nież aktyw na p ra c a  w k ie ru n k u  w zrostu  
u p a r ty jn ie n ia  w śród kadry  zawodowej* W d z ie d z in ie  t e j  możemy 
rów nież p o sz c z y c ić  s i ę  pewnymi o s ią g n ię c ia m i*

Reasumując można p o w ie d z ie ć , że s t a ł a  i  aktywna p ra c a  
K om itetu o raz  w szy s tk ich  członków  p a r t i i  n a s z e j  o r g a n iz a c j i  bę­
d z ie  p r z y n o s i ła  d a ls z e  e fe k ty *

Kolejnym zagadn ien iem , k tó r e  uważamy za  s z c z e g ó ln ie  waż­
ne w p ro c e s ie  wychowania ż o łn ie r z y ,  j e s t  z a g a d n ie n ie  p ra w id ło ­
wej i  s t a ł e j  oceny ic h  w y siłk u  t a k  w k w e s tia c h  w y s z k o le n ia ,ja k  
i  u d z ia łu  w p ra c a c h  z m ie rz a jący c h  do z a b e z p ie c z e n ia  p ro c esu  
s z k o le n ia  w ASG*

N ie s te ty ,  musimy s tw ie r d z ić ,  że i s t n i e j ą  tu  pewne n ie  -  
p raw id łow ośc i*  Ż o łn ie rz e  n aszy ch  pododdziałów  w sposób zaanga­
żowany i  p e łe n  o f ia r n o ś c i  w łą c z a ją  s i ę  do p ra c  prowadzonych n a  
t e r e n ie  n aszeg o  P o lig o n u  p rz e z  in n e  kom órki o rg a n iz a c y jn e  t a ­
k ie ,  ja k :  WAK, GAM, K w ate rm is trzo stw o , wykonują j e  jak o  p o le c e ­
n i a  służbow e, a n a jc z ę ś c ie j  jak o  p ra c ę  sp o łeczn ą*  W o s ta tn im  
roku  p rz e p ra c o w a li  w ie le  g o d z in  p rzy  budowie b l*  n r  14 , budo -  
wie g az o c iąg u , czy te ż  p rzy  z a k ła d a n iu  gazu w m ie sz k a n ia c h . Do 
d n ia  d z is ie j s z e g o  n ie  podziękow ano im za t ę  p ra c ę ,  a j e j  wyni­
kami szczy cą  s i ę  in n i*  Z b ie ra ją  la u ry  za  ż o łn ie r s k i  tru d *

Podstawowa O rg a n iz a c ja  P a r ty jn a  p rz y w iązu je  dużą wagę 
do p o p ra w ien ia  s ta n u  d y scy p lin y  w p o d o d d z ia ła c h , ja k  rów nież do 
p rzep ro w ad zen ia  w sposób norm alny cy k lu  s z k o le n ia  ogólnow ojsko- 
wego, p o li ty c z n e g o  i  s p e c ja l is ty c z n e g o *  Te dwie sprawy s ą  n i e ­
ro z łą c z n e  i  w zajem nie u z a le ż n io n e *  Bez s z k o le n ia  n ie  b ę d z ie  dy­
sc y p lin y  -  s tw ie rd z e n ie  to  z a lic z o n e  j e s t  p rz e z  sw oją oczywi­
s to ś ć  do truizm ów* D ośw iadczenie pododdziałów  o b s łu g i w skazuje, 
że jed y n ą  drogą do p o p ra w ien ia  s ta n u  d y scy p lin y  j e s t  konsekw ent­
ne p r z e s t r z e g a n ie  czfaSU pośw ięconego n a  s z k o le n ie ,  odpoczynek, 
p ra c ę  i  in n e  z a ję c ia *  Innymi słowy c o d z ie n n ie  p r z e s t r z e g a ć  po­
rządku  dnia*  U nas n i e s t e t y  do zw yczaju ju ż  w eszło  łamanie^ t e ­
go ro z k a z u , p row adzen ie różnych  **akcji” w sposób n ie sk o o rd y n o ­
wany i  chaotyczny*

Uważamy, że i s t n i e j e  p o trz e b a  po w o łan ia  i n s t y t u c j i , k t ó r a  
hy łaby  w s t a n i e  in teg ro w ać  w y s i łk i  innych  t r z e c h  kom panii*M ógł- 

to  być n p . b a t a l i o n .  Talia z in teg ro w an a  i n s t y t u c j a  z a p ew n iła ­
by w iększy n iż  d o ty ch czas  u d z ia ł  ż o łn ie rz y  w p ra c a c h  n a  rz e c z
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ASG, u sp raw n iłab y  p ro c e s  ic h  s z k o le n ia ,  ja k  rów nież p rzy  o p era ­
tywnym d z ia ła n iu  zapew niłaby p e łn ie j s z y  u d z ia ł  ż o łn ie rz y  w za­
b e z p ie c z e n iu  p ro c e su  s z k o le n ia  s łu ch ac zy  ASG*

Kończąc to  sw oje k r ó tk ie  w y s tą p ie n ie , chc ia łbym  zapew nić 
tow arzy szy , że k a d ra  i  ż o łn ie r z e  pododdziałów  o b s łu g i będą 
aktyw nie u c z e s tn ic z y l i  w p ro c e s ie  d o sk o n a le n ia  naszego  ż y c ia  i  
s łu ż b y , będą w łą c z a l i  s i ę  do w spółzaw odnictw a o miano n a j l e p  -  
s z e j  i  n a jg o s p o d a rn ie js z e j  k o m p an ii.

TOWAHZYSZE!
Podstawowa O rg a n iz a c ja  P a r ty jn a  n r  26 o c e n ia  p ra c ę  u s t ę ­

pu jącego  K om itetu  U cze ln ianego  jak o  z a s łu g u ją c a  n a  najw yższe 
uznanie*  K om itet wraz ze swym se k re ta rz e m  tow* WASILSM p o t r ą  -  
f i ł  w sposób p ry n c y p ia ln y  i  p a r ty jn y  rozw iązyw ać n a b rz m ia łe  
problem y, i  k sz ta łto w a ć  odpow iednią a tm o sfe rę  p a r ty jn ą *
To, że M in is te r  Obrony Narodowej z o k a z j i  2 5 - l e c ia  ASG ta k  wy­
soko o c e n ił  dorobek n a s z e j  U c z e ln i j e s t  w i s t o t n e j  m ie rze  za­
s łu g ą  u s tę p u ją c e g o  Komiuetu*
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wys tą p ie n ie  t ow« M ieczysław a STA&SKIBGO

Tow arzysze D eleg ac i!

Dobrze s i ę  s t a ł o ,  że d z i s i e j s z a  n a sz a  K o n fe re n c ja  o b ra  -- 
dowała w z e s p o ła c h . Mogliśmy ak tyw nie u c z e s tn ic z y ć  w d y s k u s ji  
i  p o ru szy ć  w ie le  spraw  n u r tu ją c y c h  środow isko  n aszy ch  pracow ni­
ków cy w iln y ch .

K o rz y s ta ją c  z o b ecn o śc i n a  n a s z e j  K o n fe re n c ji  p rz e ło ź o  -  
nych z GZP chcę p o ru szy ć  n a jw a ż n ie js z e  ty lk o  spraw y, k tó ry c h  
ro z w iązan ie  le ż y  w g e s t i i  n aszeg o  M in is te rs tw a ; s ą  to  sprawy 
d o tyczące  w sz y s tk ic h  pracowników cyw ilnych  i n s t y t u c j i  wojsko -  
wych.

P ie rw szą  sp raw ą, k tó r ą  chcę za sy g n a liz o w ać , j e s t  p rzy zn a­
ny nam d o d a tek  za  w ysługę l a t ;  ro d z i  on w ie le  kom entarzy i  uwa­
żamy, że j e s t  p rzyznany  w sposób  n ie w ła śc iw y . D odatek te n  po­
w in ien  być p rzyznany  za  i l o ś ć  l a t  p racy  i  n ie  pow inen być u za ­
leżn io n y  od p o siad an eg o  w y nag rodzen ia . Uważamy, że za  p ra c ę  
każdy z n a s  p o b ie r a  odpow iednie w ynagrodzen ie , a d o d a tek  po­
w in ien  być przyznaw any za  i l o ś ć  l a t  p ra cy  i  n ie  p o w in ien  być 
u z a le ż n io n y  od p o s iad an eg o  w ynagrodzenia.U w ażam y, że za  p ra c ę  
cowanych l a t .  Tylko t a k i e  z a ła tw ie n ie  j e s t  zgodne z życzeniem  
ogółu  pracowników n a s z e j  U c z e ln i .

N iep raw id ło w o śc ią  j e s t  rów nież f a k t  p o t r ą c a n ia  te g o  do­
datku  pracownikom  fizycznym  w c z ę ś c i  lu b  c a ł o ś c i ,  j e ś l i  pracow ­
n ik  przebyw a n a  zw o ln ien iu  le k a r s k im . P rz e c ie ż  p racow nik  będąc 
n a  zw o ln ien iu  le k a rsk im  n i e  ro z w ią z u je  umowy o p ra c ę  i  j e s t  
normalnym pracow nikiem  p o b ie ra ją cy m  ty lk o  z a s i ł e k  chorobow y.

Sprawą b a rd zo  w ażną, a n ie  ro zw iązan ą  do c h w il i -o b e c n e j ,  
j e s t  przyjm ow anie pracowników cyw ilnych  do s z p i t a l a  wojskowego. 
Mimo wydanego w 1971 r .  s p e c ja ln e g o  p ism a p rz e z  S z e fa  S łużby  
Zdrow ia MON re g u lu ją c e g o  i l o ś ć  i  sposób przy jm ow ania p racow ni­
ków cyw ilnych  do s z p i t a l i  wojskowych -  wykonanie te g o  p ism a 
n ie  j e s t  re a liz o w a n e . W dalszym  c ią g u  d o s ta n ie  s i ę  do s z p i t a l a  
j e s t  u z a le ż n io n e  od s z c z ę ś c ia  lu b  p racow nik  cyw ilny  po pom isze- 
n iu  c a łe g o  a p a ra tu  p a r ty jn o -s łu ż b o w e g o  n a s z e j  U c z e ln i ,  w drodze 
w yjątku  za  zgodą Komendanta S z p i t a l a  z o s ta je  p r z y ję ty  do teg o ż  
s z p i t a l a .
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P rz e p isy  r e g u lu ją c e  wydawanie so rtów  mundurowych d la  
pracowników cyw ilnych  są  chyba n a jb a r d z ie j  p r z e s ta r z a łe #  Aby 
pracow nikow i można b y ło  zam ien ić  zn iszc zo n e  u b ra n ie  ro b o c z e , 
p rze ło żo n y  m usi s i ę  zw rócić  p isem n ie  do in s p e k to ra  bhp; wtedy 
pow ołana k o m is ja  r o z p a t r u je  dane pism o i  w ydaje odpow iednią de­
c y z ję .
-  Czy n ie  szkoda cz a su  k o m is j i ,  k tó r a  n a  t ę  o k o lic z n o ść  m usi 
s i ę  s p e c ja ln ie  z b ie ra ć ?
- C z y  n ie  można dać ta k ic h  upraw nień  przełożonem u p racow n ika  , 
n a  k tó re g o  pisem ne o św iad czen ie  zam ieniono by zn iszc zo n e  u b ra ­
n ie ?  Inne  r e s o r ty  s to s u ją  wymianę u b ra ń  roboczych  w ogó le  bez 
p ism .

T rzeba  jed n ak  s tw ie r d z ić ,  że w o s ta tn im  c z a s ie  dużo spraw 
pracowników cyw ilnych  z o s ta ło  z a ła tw io n y c h  p o zy ty w n ie . Bardzo 
cieszym y s i ę  z p rz y z n a n ia  nam fu n d u szu  s o c ja ln e g o , k tó ry  pomo­
że nam w ro z w ią z a n iu  w ie lu  spraw  p raco w n iczy ch . Prosim y ty lk o  
o ja k  n a js z y b sz e  jeg o  u ruchom ien ie  -  m ija  ju ż  k w a r ta ł  i w  t e j  
sp raw ie  n ic  n ie  s ły c h a ć  -  lu d z ie  n a to m ia s t  ż y ją  i  p r a c u ją  i  po­
t r z e b u ją  pomocy#

Pracov/nicy c y w iln i n a s z e j  U c z e ln i o p ła c a n i s ą  z różnych  
za rząd zeń  i  układów zbiorow ych wprowadzonych p rz e z  r e s o r t  MON# 
Układy s ą ,  a le  popraw ki do ty c h  układów n ie  s ą  n a  b ie ż ą c o  wpro­
wadzane w naszym r e s o r c i e .  Podam ty lk o ,  że z uwagi n a  to  o p ie ­
s z a łe  p ro w a d z a n ie  popraw ek, w c ią g u  9 m ie s ię c y  z jednego  
ty lk o  d z ia łu ,  n a  7 z a tru d n io n y c h  tam pracowników in ż y n ie ry jn o -  
te c h n ic z n y c h  o d esz ło  5» a n a  ic h  m ie jsc e  do c h w il i  obecnej n ie  
można zdobyć n ik o g o .
Poza tym n i s k ie  u p o sa ż e n ie , j a k ie  o trzy m u ją  rz e m ie ś ln ic y ,  do -  
prow adza do te g o , co z o s ta ło  zasygnalizow ane w r e f e r a c i e  s p ra ­
wozdawczym w c z ę ś c i  d o ty c z ą c e j oceny p racy  g o sp o d a rc ze j i  so ­
c ja ln o -b y to w e j:  ” że pracow ać to  p racow nicy  c y w iln i dobrze i  
dużo p r a c u ją ,  a le  b ra k  j e s t  n ad zo ru  i  dobrych rz em ieś ln ik ó w ” . 
Skąd w ziąć ty c h  rz em ieś ln ik ó w , j e ś l i  ic h  w ynagrodzenie w ynosi 
m ie s ię c z n ie  2500-2800 z ł .  Na p o cz ą tk u  roku  b ie ż ą c e g o  u k a z a ło  
s i ę  z a rz ą d z e n ie  re g u lu ją c e  p ła c e  n iek tó ry m  pracownikom  w l a ­
ta c h  73-7^ • Jednak  po zapoznan iu  s i ę  z zarządzen iem  n a s i  p r a  -  
cownicy c z u ję  s i ę  pokrzyw dzen i, bo r e g u lu je  ono p ła c e  ty lk o  w 
in s ty tu c ja c h  wyższego s z c z e b la .  V/ n a s z e j  Akademii t e ż  p r a c u ją
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lu d z ie  zajm ujący podobne s ta n o w isk a , d la  ja k ic h  p rz ew id z ian e  są 
pudwyżki w omawianym za rząd zen iu *  J e ś l i  wydaje s i ę  t a k ie  za­
rz ą d z e n ie ,  to  uważamy, że powinno ono do tyczyć w sz y s tk ic h  p r a ­
cowników z a tru d n io n y c h  w r e s o r c ie #

TOWARZYSZE!
D z is ie j s z a  n a sz a  K o n fe re n c ja  ma rów nież o c e n ić  p ra c ę  u -  

s tę p u ją c e g o  K om itetu# Ocenę t ę  chcę p rz e k a z a ć  w o d czuciu  n a­
s z e j  Podstawowej O rg a n iz a c j i  P a r ty jn e j#

Okres m iniony b y ł okresem  b ard zo  trudnym . Tow arzysze n a  
z e b ra n ia c h  w ysuw ali w re le  p o s tu la tó w  i  problemów do ro z w iąza  -  
n i a ,  k tó r e  n a r a s t a ły  od sz e re g u  l a t#  T rzeba s tw ie r d z ić ,ż e  d z ię ­
k i  duże j o p era ty w n o śc i n aszego  K om itetu  U cze ln ian eg o  i  o s o b iś ­
c ie  tow . W a sila , sprawy s ta w ia n e  p rz e z  n a sz ą  o rg a n iz a c ję  zo­
s t a ł y  n a le ż y c ie  zrozum iane i  w m iarę  m ożliw ości rozw iązane#  
Uważamy, że p r a c a  u s tę p u ją c e g o  K om itetu  b y ła  dob ra ; p ragnę za  
n i ą  podziękov/ać u stęp u jącem u  K om itetow i w im ie n iu  Podstawowej 
O rg a n iz a c j i  P a r ty jn e j  pracowników cy w iln y ch .
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ZESPOŁU P0_SPRĄW__IDlQWp-\TO
I  DYDAKTYCZNO-SZKOLENIOWYCH

Obradom w z e sp o le  p rzew o d n iczy ł T ow .płk  d y p l.Z d z is ła w  HENDRYS

W obradach  z e sp o łu  do spraw  ideowo-wychowawczych i  dy­
dak tyczn o -szk o len io w y ch  u c z e s tn ic z y ło  5^ delega tów  i  16 zap ro ­
szonych g ośc i*  W d y s k u s j i  z a b ra ło  g ło s  15 to w arzy szy , w tym: 
p r z e d s ta w ic ie l  Głównego Z arządu  P o lity c z n e g o  Tow.kmdr DUDKÓW -  
SKI, z kadry  ASG T ow arzysze; RESPONDEK, STAWSKI, BARTUSZEK, 
mOCZKO, ŁUSZCZYNA, WASIL, GRgDKA i  HENDRYS, z s łu ch ac zy  To­
w arzysze: BęBEN, RYCAK, GRZYMAŁA, JAUER, KOLANKIEWICZ o ra z  de­
le g a t  Podstawowej O rg a n iz a c j i  P a r ty jn e j  pracowników cyw ilnych  
akadem ii Tow. ŁęCKI* Ponadto  p o s tu la ty  w z a k re s ie  WE z ło ż y ł  n a  
p iśm ie  p p łk .  K. KH/ERSKI.

Zgodnie z in t e n c j ą  za ło żo n ą  p rz e z  K om itet U cze ln ian y  
PZPR Akademii w d y sło as ji dom inow ały-przede w szystk im  problem y 
ideovi?o-wychowawcze i  d y d ak ty czn o -szk o len io w e .

J e ż e l i  ch o d z i o p rob lem atykę ideowo-wychov;awczą d y sk u s jaI
sk o n cen tro w ała  s ię  g łó v ^ ie  wokół n a s tę p u ją c y c h  zag ad n ień :

-  metod o d d z ia ły w an ia  ideowego n a  k s z ta ł to w a n ie  w łaśc iw e j po­
stawy i  osobow ości s łu c h a c z a ; wskazano n a  r o l ę  p a t r io ty c z n e ­
go i  in te m a c jo n a l i s ty c z n e g o  Vi/ychowania; k s z ta ł to w a n ie  o fe n -  
syw ności d z ia ła n ia  p o l i ty c z n e g o  i  p a r ty jn e g o  o raz  tzw . . ’’od­
p o rn o ś c i” id e o lo g ic z n e j  n a  obcą nam id e o lo g ię , k tó r ą  u s i ł u j ą  
nam z a sz c z e p ić  n o s ic i e l e  neo rew iz jon izm u ;

-  żyw otnej i  n a d e r  a k tu a ln e j  p o trz e b y  k s z ta ł to w a n ia  w łaśc iw e j 
i  wzorowej postawy c z ło n k a  p a r t i i  w naszym  środow isku  i  wzmo­
ż e n ia  ofensyw nej d z ia ła ln o ś c i  m ające j n a  c e lu  w z ro s t s z e re  -  
gów p a r ty jn y c h ; odnosi s i ę  to  g łów nie do o r g a n iz a c j i  pracow ­
ników cyw ilnych , k tó r a  w licznym  środow isku  n aszy ch  pracow ni­
ków cyw ilnych  n ie  r e p re z e n tu je  r o l i ,  ja k ą  pow inna s p e łn ia ć ;

oceny poziomu s z k o le n ia  p a r ty jn e g o  i  p o l i ty c z n e g o  w akadem ii 
o raz  kierunków  jego  d o sk o n a len ia ;
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-  ożyw ien ia  i  u a t r a k c y jn ie n ia  p racy  k u ltu ra ln o -o ś w ia to w e j za­
równo w śród słuchaczów , ja k  i  kadry  o raz  ro d z in  za in iesz -
kujcjcych Po^gon*

W y stąp ien ia  dysku tan tów  w spraw ach dydaktyczno-wychowaw­
czych  s k u p iły  s i ę  wokół sposobów r e a l i z a c j i  z a d a n ia  postaw ione­
go p rz e z  Komendanta ASG w jeg o  w y s tą p ie n iu  n a  K o n fe re n c ji  w 
związku z nową k o n ce p c ją  s tu d ió w , p o le g a ją c ą  n a  k s z ta łc e n iu  
w n a j b l i ż s z e j  p r z y s z ło ś c i  ab so lw en ta  ASG jak o  o rg a n iz a to ra  dz ia ­
ł a ln o ś c i  je d n o s te k  lin io w y ch  zarówno w o k re s ie  w o jn y ,ja k  i  po­
k o ju . Z k ry ty c z n e j  a n a liz y  a k tu a ln ie  re a liz o w a n e j k o n c e p c ji 
s tud iów  w ysun ię to  p ro p o z y c je  i  w n io sk i d la  r e a l i z a c j i  zm odyfi­
kowanych programów stud iów  i  w z a sa d z ie  zb ieżn e  z in t e n c j ą  
p rz e d s ta w io n ą  w w y s tą p ie n iu  Komendanta ASG.

S zereg  wniosków d o ty czy ło  d o sk o n a le n ia  c o d z ie n n e j d z ia  -  
ł a in o ś c i  dydaktyczno-w ychow aw czej u c z e ln i  p o p rzez  e lim inow an ie  
z naszego  ż y c ia  z ja w isk  o s ła b ia ją c y c h  sk u te c z n o ść  oddzia ływ a -  
n i a  dydaktycznego i  wychowawczego, k tó re  u ja w n ia ją  s i ę  g łów nie 
w o r g a n iz a c j i  p ra c y , p lan o w an iu , poziom ie u s łu g ,  w y k o rzy stan iu  
t e c i ^ i k i  u s p ra w n ia ją c e j  p ro c e s  dydaktyczny i  d z ia ła ln o ś ć  s z t a -  
bow o-biurow ą, w arunkach bytowych słuchaczów , kadry  i  i c h  ro ­
d z in .

Wskazano rów nież  n a  ważny problem  z in te n s y f ik o w a n ia  i  
u e la s ty c z n ie n ia  p ro c e su  d o sk o n a le n ia  w iedzy i  u m ie ję tn o ś c i  f a ­
chowych kadry  i  p o trz e b ę  zap ew n ien ia  w łaśc iw ie  rozu m ian e j i  r e ­
a lizo w a n e j s t a b i l - io ś c i  k a d ry , w idząc w tym podstawowy warimek 
w łaśc iw ej r e a l i z a c j i  nowej k o n c e p c ji  s tu d ió w  i  d a lszeg o  uspraw ­
n ia n ia  n aszy ch  zabiegów  dydaktyczno-wychow awczych.

Żywa, k o n stru k ty w n a  i  tw ó rcza  d y sk u s ja , w k tó r e j  n a le ż y  
p o d k re ś l ić  duży i  poważny u d z ia ł  tow arzyszy  s łuchaczów , n a c e ­
chowana zarazem  p arty jn y m  n iepoko jem  i  t r o s k ą  o w łaściw y ro z  -  
wój i  um acn ian ie  r a n g i  Akademii S z tab u  G enera lnego , czołow ego 
o śro d k a  dydaktyczno-naukow ego k s z ta łc ą c e g o  kadry  dowódcze d la  
n aszy ch  S i ł  Z b ro jn y ch , p r z y n io s ła  bogaty  i  ciekaw y m a te r i a ł ,  
k tó ry  p o s łu ży  wypracowaniu program u d o sk o n a le n ia  p ro c e su  dydak­
tycznego  i  d z ia ł a ln o ś c i  ideowo-wychowawczej, n a  r e a l i z a c j i  k tó ­
reg o  powinna być sk u p io n a  uwaga nowo wybranego K om itetu  U cze l­
n ia n e g o , aktywu p a r ty jn e g o , podstawowych o r g a n iz a c j i  p a rty jn y ch , 
ja k  i  d z ia ła ln o ś ć  służbow a n aszeg o  środow iska  u cze ln ian eg o #
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§25AI2Z2ANIB__Z__gBRAD

ZESPOŁU DO SPRAW NAUKOWO-BADAWCZYCH

Obradom w z e sp o le  p rz ew o d n iczy ł: Tow* g en . b ry g .Z b ig n iew  JURE­
WICZ -

W obradach  ze sp o łu  b r a ło  u d z ia ł ;  4-0 delega tów  i  14 za­
proszonych  gośc i*

Do d y s k u s j i  z g ło s i ło  s i ę  17 to w arzy szy . G łos z a b ra ło  
14 to w arzy szy , w tym: z kadry  ASG Tow arzysze: MASTEJ, KARPlii -  
SKI, MAZUR E . ,  UCHAiiSKI, MAŁECKI, MUCHA, NIJAK, CIECHANOWICZ , 
OIEICSlflSKI, GęSEK, WIŚNIEWSKI, ZAKRZEWSKI, BRONOWICKI, Tow.eme- 

owady p r o f .  F . ’WIŚNIEWSKI, z s łu ch ac zy  Tow. TYI.HiiSKI.Ponad­
to  do p ro to k ó łu  złożono  v ;y s tą p ie n ia  n a  p iśm ie  Tow arzyszy: BECK- 
KLIMKOWSKIEJ, PIEKARSKIEGO i  NIJAKA.

Z dając so b ie  sprawę z te g o ,  że c z a s  p rzew id z ian y  n a  dy­
sk u s ję  w z e sp o le  n ie  pozw oli w yczerpać w sz y s tk ic h  problem ów, 
aby jednak  dać możność w ypow iedzenia s i ę  w szystk im  chętnym  , 
p rz y ję to  z a sa d ę , że d y sk u s ja  z a p o c z ą tk u je  omawianie p oszczę  -  
gó lnych problem ów, k tó re  n a s tę p n ie  n a le ż y  rozw iązyw ać w co­
d z ien n e j d z ia ła ln o ś c i  p a r ty jn o - s łu ż b o w e j•

O góln ie z d y s k u s ji  w y n ik a ło , że to w arzy sze  w y k aza li duże 
zaangażow anie, a le  p ro b lem aty k a  naukowa n i e  w p e łn i  z o s ta ł a  
v;yczerpana® Towarzysze w idzą w sz y s tk ie  w z a sa d z ie  t r u d n o ś c i  i  
T)Osiadają dość dobre ro z e z n a n ie  w s t a n ie  fak tycznym , n a to m ia s t  
gdy p rzy ch o d z i do fo rm ułow ania ?jniosków*, czy t e ż  k o n k re tn y ch  
p ro p o z y c ji ro zw iązań , lu b  w y ty czen ia  p e rsp ek ty w , n a p o ty k a ją  n a  
tru d rio śc i -  w łączn ie  do s tw ie rd z e n ia  *’n ie  w iem .co proponować” . 
Ta n ie p e m o ść  w p o ru sz a n iu  s i ę  w omawianej p ro b lem aty ce  powodo­
w ała rów nież odchodzenie n ie k tó i^ c h  dyskutantów  w s t r e f ę  p ro  -  
b lem aty k i d y d a k ty c z n e j.

O gólnie w tra lc c ie  d y s k u s ji  p rzed s taw io n o  około  40 w nios­
ków, k tó re  wymagają g łę b s z e j  a n a l iz y ,  uporządkow ania i  p r z y ję ­
c i a  do r e a l i z a c j i  ju ż  w c o d z ie n n e j n a s z e j  d z i a ł a l n o ś c i .

N ależy róv/nież s tw ie r d z ić ,  że a k tu a ln y  dorobek naukowo -  
' badawczy n a s z e j  u c z e ln i ,  trak tow any  jalco b aza  w yjściow a, poz -
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w ala n a  b a r d z ie j  am bitne p lanow an ie  p racy  naukow ej. N ie u d a ło  
s i ę  je d n a k , n i e s t e t y ,  u s t a l i ć  w t r a k c i e  obrad  ja k ie g o ś  b a r ­
d z ie j  konk re tn eg o  p la n u  zarówno n a  okres' n a j b l i ż s z y ,  ja k  i  n a  
d a ls z ą  p e rsp e k ty w ę . To za d an ie  n a le ż y  wykonać ju ż  w to k u  p racy  
służbow ej i  u w zg lędn ić  w d z ia ł a ln o ś c i  nowo wybranego k o m ite tu  
u c z e ln ia n e g o .

P rze d s ta w io n e  w to k u  d y s k u s j i  w n io sk i można zgrupować n a ­
s tę p u ją c o :

1e Sprawa a tm o sfe ry  p racy  naukow o-badaw czej. Oceniono j ą  r a ­
c z e j  k ry ty c z n ie  i  t u  n a le ż y  oczekiw ać dużego w y siłk u  ze 
s tro n y  komendy i  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h ,  aby dokonać za sa ­
dn iczego  p rz e ło m u .
S z c z e g ó ln ie  n a le ż y  zw alczać m niem anie, że ’‘cz ło w iek  pod 
p i ę ć d z ie s ią tk ą  t o  ju ż  c z ło w ie k  w podeszłym  w ieku” n ie z d o l ­
ny do tw ó rc z e j p ra cy  naiikow ej. N ależy zw rócić  uw agę,czy pod 
tym hasłem  n i e  k r y je  s i ę  co ś  in n eg o , n p . w ygodnictw o. Rów -  
n ie ź  w ob iek tyw nych tru d n o ś c ia c h  /d u ż e  o b c ią ż e n ie  dydak tycz­
n e , dodatkowe z a d a n ia  s ta w ia n e  p rz e z  p rz e ło ż o n y c h , v a c a ty , 
ch o ro b y , b łęd y  w p lanow an iu  p ra cy  naukow ej/ szukać  n a le ż y  
ty c h  m ie js c ,  w k tó ry c h  aktyw ną postav/ą i  konsekwentnym p o -  
stępow aniem  można z n a le ź ć  re z e rw y , ja k  n p . r a c jo n a ln e  wyko­
r z y s ta n ie  c z a s u , r e z y g n a c ja  ze zbędnych ponownych opracowań 
ćw iczeń , n ierów nom ierne  ^ o b c ią ż e n ie  p o szczeg ó ln y ch  p racow ni­
ków naukow o-dydaktycznych , w łaśc iw a  in fo rm a c ja  n au k o w a ,lep ­
s z a  p ra c a  komórek z a b e z p ie c z a ją c y c h , i t p .

2* N astępny w niosek  to  prob lem  id e o lo g ic z n e g o  p rzy g o to w an ia  kee 
dry naukow o-badaw czej i  to  n i e  ty lk o  pod kątem  z a b e z p ie c z e ­
n i a  p a r ty jn o ś c i  w p racy  naukow ej, a le  aby rów nież p o d n ie ść  
j ą  n a  wyższy poziom , u c h ro n ić  od błędów  re w iz jo n iz m u ,sz c z e ­
g ó ln ie  w m e to d o lo g ii  m a rk s is to w s k ie j ,  k tó r a  j e s t  o s ta tn io  
mocno atakow ana p rz e z  tzw . ne© m arksistów .

3 . Ważny s t a j e  s i ę  prob lem  k o n c e n tr a c j i  w y siłk u  i  wyboru t e  -  
matów p ra c  naukow o-badaw czych. Wymaga to  g run tow nej r e w iz j i  
d o ty ch czas  obow iązu jących  p lanów . Konsekwentne żąd an ie  od 
z lecen iodaw cy  w łaściw ego p o s ta w ie n ia  z a d a n ia  i  jeg o  zabez -  
p ie c z e n ia ,  począwszy od u d o s tę p n ie n ia  odpow iednich m a te r ia ­
łów do oceny wykonanej p ijacy .



4 . Problem  p o d n o sze n ia  k w a l i f i k a c j i  kadry naukow o-badaw czej y 
wypracowanie k ry te r ió w  p racy  naukowej i  w konsekw encji okre­
ś lo n a  ocena wyników p racy  każdego p racow nika  naukowego i  ze­
sp o łu  powołanego do ro z w ią z a n ia  danego p rob lem u.K onieczność 
u w zg lę d n ia n ia  p rzy  s ta w ia n iu  zadań , p re d y s p o z y c ji ,  z a in te r e ­
sowań i  m o ż liw o śc i.

5 . D yskusja  w ykaza ła , że p ra c a  naukowa pow inna s ta ć  w centrum  
uwagi n a s z e j  c o d z ie n n e j d z i a ł a l n o ś c i .  Musimy popularyzow ać 
pracowników naukowych i  i c h  p r a c e .  Dawać im s a ty s f a k c je  i  
to  ta k  w s e n s ie  z a sp o k o je n ia  a m b ic ji naukowych, ja k  i  w sen ­
s i e  w yróżnień  m a te r ia ln y c h  za  wykonanie p ra c y , n a tu r a ln i e  
p rzy  wysokim j e j  poziom ie naukowym i  d u że j u ż y te c z n o ś c i .

6 . ITależy sze ro k o  popularyzow ać dorobek naukowy wew nątrz akar- 
dem ii i  n a  z e w n ą trz . K onieczne s ą  d la  pracowników naukowych 
/ i  d la  i n s t y t u c j i /  k o n tak ty  z innym i ośrodkam i naukowymi 
o raz  pracow nikam i naukowymi ty c h  ośrodków , zarówno w ojsko -  
wych, ja k  i  cyw ilnych  w k r a ju  i  z a g ra n ic ą .

7® Dla YJykonania s to ją c y c h  zadań w d z ie d z in ie  rozw oju  d z i a ł a l ­
n o ś c i  naukow o-badaw czej k o n ieczn e  j e s t  aktyw ne, codz ienne  
w łączen ie  s i ę  w te n  p ro c e s  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h ,  każdego 
c z ło n k a  p a r t i i .  Duże p o le  do p o p isu  będą t u  m iały  nowo wy­
b rane  w ładze n aszy ch  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn y c h .
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SPRAWOZDMIE_^Z_^OBRAD 

ZESPOŁU DO SPPJIW GOSPODARCZO-BYTOWYCH

Obradom w z e sp o le  p rzew o d n iczy ł Tow« gen»bryg»M ieczysław  CYGAN.

W obradach  ze sp o łu  b r a ło  u d z ia łu  41 delega tów  o raz  14 z a ­
p roszonych  go śc i#

W d y s k u s j i  b r a ło  u d z ia ł  17 to w arzy szy , w tym: z kad ry
ASG T ow arzysze: KA5;MIER0WSKI, PA\VŁOWSKI, KACPERSKI, KAMiffSKI, 
SMULKO, KRYLA, BUDNIAK, SZWARSCKI, BARSZCZ, KASPROWICZ, OtY -  
SIAK, BRZEZIŃSKI, z s łu c h a c z y : Tow arzysze KUSHIIDER, PELCYN, 2* 
POP pracovmil5:ów cyw ilnych  i  ORW Tow# CIELAS,'SZUFLITA, JANOWSKA. 
Ponadto  n a  p iśm ie  z łożono  dwa w y s tą p ie n ia  w im ie n iu  POP n r  3 
i  6#

I^ s k u ta n c i  p o r u s z y l i  o b sze rn ą  i  r o z le g łą  gamę problemów 
gosp o d arczy ch , s o c ja ln y c h  i  wychowawczych, k tó r e  w fo rm ie  k ry ­
ty c z n e j  a n a l iz y  i  wniosków z p s ta ły  zaw arte  w p ro to k ó le  p ra c  
zespo łu#  W szystk ie  wypowiedzi i  w n io sk i podyktowane w n a s z e j  
o ce n ie  s z c z e rą  t r o s k ą  o poprawę warunków p racy  i  b y to w an ia  ka­
d ry , s łu c h a c z y  ASG o raz  m ieszkańców g a rn iz o n u  rem berbo^jskiego, 
a w ś la d  za  tym rów nież t r o s k ą  o ja k  n a j le p s z e  w ynik i n a s z e j  
d z ia ł a ln o ś c i  naukow ej, d y d ak ty czn e j i  wychowawczej -  winny być 
przedm iotem  szczeg ó ło w ej a n a l iz y  i  p o d ję c ia  n iezb ęd n y ch  s t a r a ń  
o ic h  w c ie le n ie  w ż y c ie  p rz e z  p r z y s z łe  w ładze p a r ty jn e  n a g z e j 
u c z e ln i .

P rz e d s ta w ia ją c  s y n te ty c z n ie  rozw ażane problem y w re p re  -  
zentowanym z e sp o le  zawieramy je  w n a s tę p u ją c y c h  tv»/ie rd z e n i  ach :

1# D e leg ac i pozytyw nie o c e n ia ją  d z ia ła ln o ś ć  KU w d z ie d z in ie  go- 
sp o d a rc z c -b y to w e j, w wyniku k tó r e j  o s ią g n ię to  pozytywne wy­
n i k i  i  zapoczątkow ano z a s łu g u ją c e  n a  ap ro b a tę  zmiany n a  le p ­
s z e .

2 . D e leg ac i z zadow oleniem  i  a p ro b a tą  podejm ują in ic ja ty w ę  i  
a p e l komendy ASG i  KU, aby u c z e ln ia  n a sz a  s t a ł a  s i ę  wzorowo 
zorganizow aną i  sp ra \m ie  w ykonującą sw oje z a d a n ia  o raz  r e p r e ­
z e n tu ją c ą  ze w n ę trzn ie  cechy i  w alory godne n a ś la d o w a n ia .
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1
5 . W ystępujący w d y s k u s j i  zo b o w ią za li s i ę  czy n n ie  w ramach obo­

wiązków służbow ych i  czynów sp o łeczn y ch  p o p rzeć  wspomniane 
in ic ja ty w y  i  wzywają do t a k i e j  czynnej postaw y c a łą  n a sz ą  
sp o łe c z n o ść  akadem icką.

4 .  W ystępujący w skazyw ali n a  t o ,  że p ra c e  z m ie rz a ją c e  do usprayl^- 
n ie ń  i  odnowy winny być w drażane n ie  m etodą p rób  i  błędów , 
le c z  d rogą naukowo opracowanego program u d z i a ł a n i a ,  w k tó  -  
rym v?ychodząc z celów  i  zadań o k re ś lo n e  będą ś ro d k i, ' ; e tap y  
i  metody ic h  r e a l i z a c j i .  Akces w t e j  sp raw ie  w im ie n iu  POP 
ID z g ł o s i ł  Tow. SZWARECKI-

5* N a jb a rd z ie j  k ry ty c z n ie  o cen ian e  by ły  n a s tę p u ją c e  sp raw y ,k tó ­
re  p rzedstaw iam y ty lk o  w fo rm ie  sygnałów :

-  p ra c a  kasyna i  bu fe tów ;
-  w arunki lokalow e in t e r n a t u ;
-  w arunki p racy  s łu c h a c z y , s z c z e g ó ln ie  I I I  kursów w o k re s ie  

p i s a n ia  p ra c  dyplomov;ych;
-  p ra c a  placów ek V/PH ~ ic h  z a o p a tr z e n ia ,  i l o ś c i  p e rso n e lu  ,

czasu  p ra c y , sp rzed aży  a lk o h o lu , k u l tu ry  o b s łu g i i t p . ;  
pi'acy k u ltu ra ln o -o ś w ia to w e j -  r a d io f o n iz a c ja  i n t e r n a t u ,
k s ię g a r n ia ,  kolorov;y te le w iz o r ;

-  p ra c a  s łu żb y  zd row ia , o rg a n iz a c ja  odpoczynku s łu ch ac zy  , 
kadry i  ro d z in ;

-  t a r y f i k a c j a  s tan o w isk  służbow ych w różnych  komórkach ASG;
-  o rg a n iz a c ja  n a u c z a n ia  s łu c h a c z y , p lanow anie  z a ję ć ,  dn i 

wolnych s łu c h a c z y ;
-  p ra c a  z m ło d z ieżą , o rg a n iz a c je  in p re z ;
« p ra c a  kom itetów  blokowych;
-  w yko rzy stan ie  transpor-ha  /a u to b u s y , sam ochody/;
-  remonty m ieszkań , doprow adzenie gazu;
-  d y sc y p lin a  p ra cy ; 

sp ravy  m ieszkaniov;e;
-  t r o s k a  o m ien ie  vjoosicowe, w ygląd n aszy ch  ob iek tów , te re n u , 

domów m ieszka lnych  . . .  i  w ie le  innych  sp raw .
W d y sk u s ji  p o ruszane  by ły  rów nież sprawy stosunków  między­

lu d z k ic h , wskazywano n a  p o trz e b ę  d o c e n ia n ia  lu d z k ie j  p racy  i  
tru d u  i  w yrażen ie  u zn a n ia  za  n a le ż y tą  postaw ę i  dobrą  p ra cę  
bez względu n a  t o ,  n a  ja k ic h  s tan o w isk ach : naukowych, dydaktyczr
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w f e iu  14 m arca 1973 roku

Cz ło n kowie Komi t e t u  U c z ę £ 2 i

1 . Tow. BARTUSZEK S ta n is ła w  
2v Tow. BIELECKI K azim ierz 
3* Tow. CZAJOR J u l i a n
4 .  Tow. CIERPICKI A lek san d er
5 . Tow. CZUBlilSKI E ugen iu sz
6 .  Tow. GIERCZAK K azim ierz  
7« Tow. GRUDKA B olesław
8 . Tow. JUREWICZ Zbigniew
9 . Tow. KA5;MIER0WSKI D an ie l

1 0 . Tow. KI&CZYK Boginnił
11 . Tow. MAŁECKI F ra n c is z e k
1 2 . Tow. MICHALAK S te fa n
13 . Tow. NOWAKOWSKI Jan
14 . Tow. NOŻKO K azim ierz 
15* Tow. RADOMSKI Bogdan
16 . Tow. RYCAK Henryk
1 7 . Tow. SOBKIEWICZ Henryk
1 8 . Tow. STARSKI M ieczysław

1 . Tow. BęBEN W3;adysław
2 . Tow. DOLliiSKI Wacław 
5 . Tow. GRZECA W iesław
4 .  Tow. PARASKIEV/ICZ A lek san d er
5 . Tow. PORZUĆZEK B ron isłav j

Na I  p o s ie d z e n iu  K om itetu U cze ln ian eg o  wybrano: 
S ek re ta rzem  KU ~ tow . p ł k .  S ta n is ła w a  BARTUSZKA

Zastępcam i s e k r e ta r z a :

Tow . p ł k .  B o g u m iła  KI&CZYKA 
Tow . p ł k .  J a n a  NOWAIiOWSKIEGO



WYST^PIMłS-SSlOJflBRMEGO^SEKF^TARZA^KCMIT^

BARTUSZKA

W im ie n iu  nowo wybranego K om itetu  U cze ln ian eg o  i  własnym 
d z ię lm ję  tow arzyszom  za  okazane nam z a u ia n ie »

Dołożymy w sz e lk ic h  s ta ra ń ^  by n a ło żo n e  n a  n a s  obow iązki 
w ypełn ić  n a le ż y c ie .

J a  o s o b iś c ie  z d a ję  so b ie  doskonale  spraw ę z t e g o , j a k  od­
p o w ie d z ia ln a  j e s t  f u n k c ja ,  k tó r ą  mi pow ierzono , ja k  duża i  tru d ­
n a  to  p r a c a .  Z ro b ię  w szy stk o , co w mej mocy, by z a u fa n ia  towa­
rzy sz y  n i e  z a w ie ść .

P rzy  t e j  o k a z j i  p rag n ę  zw rócić  uwagę tow arzyszy  n a  f a k t ,  
że w yniki m ojej p racy  i  c a łe g o  KU z a le ż e ć  będą w duże j m ierze  
od p racy  Kom itetów POP, egzekutyw  OOP  ̂ o rg a n iz a to ró w  grup p a r ­
ty jn y c h ,  a p rz e d e  w szystk im  od posta\yy i  p racy  w szy s tk ich  cz ła t-  
ków n a s z e j  ak ad em ick ie j o r g a n iz a c j i  p a r t y j n e j .

Trniizmem b ę d z ie  p rz y to c z e n ie  s tw ie rd z e n ia ,  że o rg a n iz a  -  
c j a  p a r ty  jn a ,  ■ c a ł a  P a r t i a  j e s t  ta k a , jvacy są  j e j  cz ło n k o w ie .

D la teg o  t e ż  a p e lu ję  do w e ry s tk ic h  członków  p a r t i i , z a  Wa­
szym pośredn ic tw em  tow arzy sze  d e le g a c i  i  z a p ro sz e n i g e ś c ie ,a b y -  
śiny' d o ło ż y l i  w sz e lk ic h  s t a r a ń  i  wjdcoriali n a le ż y c ie  s to ją c e  
p rz e d  nami n ie ła tw e  z a d a n ia .

Faktem  j e s t ,  że z a d a n ia  t e  s ą  tru d n e  i  o dpow iedz ia lne  , 
a le  n a  m iarę  n aszy ch  m o ż liw o śc i, a ponad to  ic łi r e a l i z a c j a  p rzy ­
pada n a  ważne l a t a  ju b ile u szo w e  J O - le c ia  LWP i  5 0 - l e c ia  PRL -  
to  je s z c z e  b a r d z ie j  powinno n a s  m obilizow ać do n a le ż y te j  r e a l i ­
z a c j i  ty c h  zad ań .

D a lsza  n a s z a  p ra c a  koncentrow ać s i ę  b ę d z ie  n a  dopx*owadse- 
n iu  p o stan o w ień  k o n f e r e n c j i  de Yv‘ladoraości w szy s tk ic h  członków 
p a r t i i ,  opracow aniu  p la n u  i  spop.obów konsekw entnej r e a l i z a c j i  
uchw ały , by k o le jn a  k o n fe re n c ja  p a r ty jn a  o c e n iła  n a sz ą  p ra c ę  wy­
soko«

P ozw ólcie  to w a rz y sz e , że w Waszym. im j,eniu p o d z ię k u ję  za  
duży w kład p racy  u s tęp u jącem u  K.U, a p rzed e  w szystk im  tow . WASI- 
LOWI, k tó ry  u m ie ję tn ie  k ie ro w a ł p ra c ą  p a r ty jn ą  z całym  zaanga­
żowaniem n ie  szc zęd zą c  czasu  i  s i ł  d la  rozw iązyw ania  problemów 
n u r tu ją c y c h  n a s z ą  o rg a n iz a c ję  p a r ty jn ą «

Je sz c z e  ra z  d z ię lo iję  towaarzyszom«
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XIV KONFERENCJI PARTYJNEJ 
P o ls k ie j  Z jednoczonej P a r t i i  R o b o tn ic ze j 

Akademii S z tab u  G eneralnego  z d n ia  14 m arca 1973 r#

XIV K o n fe re n c ja  P a r ty jn a  ASG podsumowując d w u le tn i o k res 
pracy  u c z e ln ia n e j  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn e j  i  j e j  k o m ite tu  s tw ie r -  
dzaj że w ariinki d z ia ł a ln o ś c i  c a ł e j  o r g a n iz a c j i  p a r ty jn e j  i  Ko­
m ite tu  U cze ln ianego  w tym c z a s ie  / l a t a  1971-1972/ w wyniku h i ­
s to ry czn y ch  w swej t r e ś c i  i  sk u tk a c h  uchw ał V II i  V III  Plenum
u 5 a n a s tę p n ie  VI Z jazdu  -  z a sa d n ic z o  r ó ż n i ły  s i ę  od w arun-

ków, w ja k ic h  p raco w ała  n a s z a  o rg a n iz a c ja  p a r ty jn a  w poprzed ­
n i e j  k a d e n c ji*

J e ż e l i  w poprzednim  o k re s ie  / l a t a  1969-1970/ wysuwała 
s i ę  w s k a l i  c a ł e j  p a r t i i  n a  c z o ło  p o trz e b a  dokonania i s to tn y c h  
k o re k t w z a k re s ie  sz e re g u  podstawowych kierunków  o raz  m etod i  
s t y l u  p a r ty jn e g o  d z ia ł a n ia ,  to  o k res  o s ta tn ic h  dwóch l a t  i  
obecny w ykazał, że spraw ą r o z s t r z y g a ją c ą  d la  d a lszeg o  p o s tę p u , 
a tym samym d la  oceny p o szczeg ó ln y ch  o r g . p a r t . ,  ic h  i n s t a n c j i  
i  po jedynczych  członków p a r t i i  j e s t  ak ty w n o ść ,w iern o ść  i  p ry n -  
c y p ia in o ść  w r e a l i z a c j i  wypracowanego p rz e z  k ierow nic tw o  p a r ­
t i i  i  zaaprobowanego p rz e z  c a łą  p a r t i ę  i  n a ró d  program u i  s t y ­
lu  d z ia ła n ia *

D latego  te ż  k o n fe re n c ja  w ś w ie t le  d y s k u s j i  i  r e f e r a tu  
sprawozdawczego o c e n ia , że ro z w in ię ta  i  sy s te m a ty c z n ie  prow a- 
dsoua p rz e z  K om itet U cze ln iany  w u b ie g łe j  k a d e n c ji  p ra c a  id e o -  
s 'c -po i..ityczna w z a k re s ie  p rz e n o s z e n ia  do w szy s tk ich  środow isk  
ncuze j  u c z e ln i  t r e ś c i  uchw ał, d e c y z j i  i  g e n e ra ln e j  l i n i i  n a ­
s z e j  p B T tli  o raz  s t a ł a  d ążn o ść , pomimo różnych  t ru d n o ś c i  do 
lok p ra k ty c z n e j r e a l i z a c j i ,  n a le ż y  do podstawowych o s ią g n ię ć

jącego  kom itetu.W ysuv;ając w c o d z ie n n e j d z ia ła ln o ś c i  p ra ­
cę id e o lo g ic z n ą  i  p o l i ty c z n o -o rg a n iz a c y jn ą  n a  p ie rw szy  p la n  
o cepu d z i a ł a n i a ,  KU ro z w in ą ł i  p o s z e rz y ł  formy i  sposoby kon­
s u l  ^ a c j i  podejiiiov/anych ocen i  o p in i i  z szerok im  aktywem p a r -
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ty jnym  i społecznym  p o szczeg ó ln y ch  érodoi?gisk ÁSG. W te n  sposób 
v7ypracowywał swe p a r ty jn e  s tan o w isk o  w podstawowych k w estiach  
i  dz iedzdnach  p ra cy  p a r ty  jno -słu żb o w e j  •

Z asad n icze  oceny i  w n io sk i w tym z a k re s ie  w arim kujące 
r e a l i z a c j ę  p a rty :jn y ch  u c h w a ł- i  dyrektyw  KU p rz e d s ta w ia ł  Ko­
m endzie ASG. S to ją c  n a  stanow isku^  że każda  d z ie d z in a  i  s f e r a  
d z ia ł a ln o ś c i  ż y c ia  n a s z e j  u c z e ln i  i  c a łe g o  środow iska  P o lig o n u  
w inna być przedm iotem  p a r ty jn e g o  z a in te re s o w a n ia  i  i n s p i r a c j i ,  
K om itet U cze ln ian y  s łu s z n ie  p o s t ą p i ł  pow ołu jąc od p o czą tk u  
sw ej k a d e n c ji  s t a ł e  zesp o ły  problem ow e, o rgan izow ał okresowe 
zesp o ły  lu b  kom isje  do a n a liz o w a n ia  i  rozw iązyw ania p o w ażn ie j­
szych  problemów o ra z  o rgan izo w ał ró żn e  formy p a r ty jn e g o  o d d z ia ­
ły w an ia  i  kon tak tów  ze w szy stk im i środow iskam i P o lig o n u .

U w zg lędn ia jąc  powyższe z a sa d n ic z e  elem enty  w p racy  Komi­
t e t u  -  k o n fe re n c ja  s tw ie rd z a , że u s tę p u ją c y  K om itet U c z e ln ia ­
ny praw idłow o wywiązywał s i ę  z zadań w ynikających  z g e n e ra ln e j  
l i n i i  p a r t i i  i  k o n k re tn y ch  obow^iązków o k reślo n y ch  w uchw ale po­
p rz e d n ie j  / X I I I /  K o n fe re n c ji  P a r ty jn e j  wysoko o c e n ia  c a ło ­
k s z t a ł t  jeg o  d z ia ł a ln o ś c i  o raz  z a tw ie rd z a  p rz ed ło żo n ą  w r e f e r a r  
c ie  sprawo z davv'Czym IÜJ ocenę p racy  u c z e ln ia n e j  o r g a n iz a c j i  p a r ­
ty j n e j  .

Je d n o c z e śn ie  k o n fe re n c ja  s tw ie rd z a , że w c a ło k s z ta łc i e  
p racy  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j  w u b ie g łe j  k a d e n c ji  m iały  m ie jsc e  
n a s tę p u ją c e  n iedom agan ia :

-  n i e  p rz e ła m a n o  do k o ń c a  z ja w isk a  a b s e n c j i  c z ę ś c i  to w a — 

vzyszy  i  b e z p a r t y jn y c h  n a  r ó ż n y c h  fo rm a c h  s 2:k o l e n ia  id eo w o —p o ­

l i t y c z n e g o ;
-  n ie w y s ta rc z a ją c o  akty wizowano tow arzyszy  odpow iedzial­

nych z r a c j i  zajmowanych s ta n o w isk  służbow ych ?; p racy  ideowo— 
wychowawczej z podwładnym i;

-  n ie  o s ią g n ię to  p e łn e j  s k u te c z n o ś c i  n ie k tó ry c h  d z ia ła ń  
i  d e c y z j i  p a r ty jn y c h ,  w w ynilri czego s łu s z n e  t r e ś c i  i  l i c z n e  
formy p a r ty jn e g o  d z ia ła n ia  n ie  zawsze p rz y n o s i ły  p e łn e  r e z u l ­
t a t y  n p ; w z a k re s ie  d e c y z j i  p e rso n a ln y c h , w d z ie d z in ie  gospo­
d a r c z e j ,  w p ro c e s ie  dydaktyczno-wychowawczym, a s z c z e g ó ln ie  n a  
odcinku  vypracow’a n ia  norm dydalctycznych®

W nowej d w u le tn ie j  k a d e n c ji  p rz e d  c a łą  akadem icką o rga­
n iz a c ją  i  korniteteiu s ta n ę ły  do ro z w ią z a n ia  bardzo
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i s t o tn e  problein;^ n a tu i^  d;ydaktyczno-wycłiowawczej, naukowo-ba­
daw czej, g o sp o d a rc ze j i  s o c ja ln o -b y to w e j.  Sprecyzow anie ty c h  
probitiiiów’ z n a la z ło  swój wyraz w r e f e r a c i e  Komendanta ASG.Głów­
ne z a d a n ia  w tym z a k re s ie  sp row adzają  s i ę  do:

-  dokonania  w c ią g u  n a jb l iż s z y c h  dwóch l a t  i s to tn y c h  
p rz eo b raż eń  w k o n c e p c ji  i  sy s te m ie  s tu d ió w ;

-  p rz y s to so w a n ia  do ty c h  p rz e o b ra ż e ń  p ra c  naukowo-badaw­
czych i  rozw oju  kadry  naukow o-dydak tycznej;

-  u c z y n ie n ia  g o sp o d ark i ak ad em ick ie j i  c a ło k s z ta ł tu  wa­
runków so c ja ln o -b y to w y ch  pozytyw ną i  t rw a łą  p rz e s ła n k ą  w zrostu  
e fek ty w n o śc i p racy  i  wzorem n a le ż y te g o  funkcjonow an ia  t e j  d z ie ­
d z in y .

W c e lu  d a lsze g o  u d o sk o n a la n ia  p racy  p a r ty jn e j  i  podno­
s z e n ia  j e j  e fek ty w n o śc i w o s ią g a n iu  p e łn e j  i  wzorowej r e a l i z a ­
c j i  c a ło ś c i  powyższych zadań służbow ych i  p a r ty jn y c h  s ta w ia ­
nych p rz e d  n a sz ą  u c z e ln ią ,  K o n fe ren c ja  zobow iązuje K om itet 
U cz e ln ian y , w sz y s tk ie  POP i  każdego c z ło n k a  p a r t i i  do skoncen­
tro w a n ia  głównego w ysiłk u  w d a ls z e j  p racy  n a  rz e c z  m o b i l iz a c j i  
w szy s tk ich  s i ł ,  wykrywania re z e rw , p o d n o szen ia  d y scy p lin y  p ra ­
cy i  u spravvnian ia  j e j  o r g a n iz a c j i ,  bowiem decyduje d z iś  p rzed e  
w szystkim  r z e t e l n a ,  s o l id n a  i  vjydajna p ra c a  n a  każdym odcinku 
i  s ta n o w isk u . B ędzie to  n a sz  konlcretny w kład do o g ó ln m a ro d o - 
wego d z ie ł a  ’’zbudowania d ru g ie j  P o ls k i” .

W c e lu  r e a l i z a c j i  teg o  głównego z a d a n ia  k o n fe re n c ja  po­
le c a  sz c z e g ó ln ą  uwagę zw rócić  n a  s to so w an ie  n a s tę p u ją c y c h  spo­
sobów i  form  p racy  p a r ty jn o - p o l i ty c z n e j  w p o szczeg ó ln y ch  d z ie ­
d z in ach  d z ia ła n ia :

1 .  W z a k r e s i e  p r a c y  id e o lo g ic z n o -^ w y c h o w a w c z e j:

-  k o n se k w e n tn ie  w p ro w ad zać w ż y c i e  z a s a d ę  ” k a ż d y  o f i c e r  

w y k sz ta łc o n y m  m a r k s i s t ą "  p o p r z e z  d a l s z e  u d o s k o n a la n ie  w s z y s t ­

k ich  form o d d z ia ły w a n ia  i  s z k o l e n i a  id e o w o - p o l i t y c z n e g o  o ra z  

dokładne r o z l i c z a n i e  n i e  t y l k o  k o m ite tó w  POP, l e c z  i  k a żd eg o  

przełożonego z obow iązków  s t a ł e g o  o r g a n iz o w a n ia ,  a n a l iz o w a n ia  

i  pi^ow adzenia p r a c y  id eovJO -w ycbovjaw czej z p o d w ład n y m i;

-  viprowadzić do p ra k ty k i  p racy  KU okresowe w ysłuchiw anie 
ocen i  a n a l iz  ze s ta n u  i  v;yników s z k o le n ia  id eo w o -p o lity czn eg o  
o ficerów , ch o rąży ch , podoficerów  zawodowych, ż o łn ie rz y  słu żb y
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za sad n ic seó  i  pracoYzaików cy w iln y ch , sk ład an y ch  p rz e z  szefów  
/dowódców/ p o szczeg ó ln y ch  komórek o rg a n iz a c y jn y c h  ASG;

podczas w aż n ie jszy ch  odpi^aw,narad z s e k re ta rz a m i POP 
w KU pośw ięconych ukierunkow yw aniu p racy  ideowo -  wychowawczej 
lu h  w y ty cza jący ch  z a d a n ia  w p o w ażn ie jszy ch  a k c ja c h  i  p r z e d s ię ­
w z ię c ia c h  id eo w o -p o lity czn y c h  stosow ać obecność o d p o w ied z ia l­
nych za t ę  p ra c ę  z t y t u ł u  zajmowanego s tan o w isk a  służbow ego- 
tow arzyszy?

-  zdecydow anie p rz e c iw d z ia ła ć  zarysow ującem u s i ę  w ąsk ie­
mu fu n k c jo n a lizm ó w i w postaw ach  n ie k tó ry c h  to w arzy szy , s to s u ­
ją c  zasadę  **każdy dowódca, s z e f  i  kieroY Jnik ze sp o łu  d z ia łaczem  
ideo w o -p o lity czn y m  i  wychowawcą SYjych podwładnych**;

-  zw iększyć zaln?es form  i  w zbogacić t r e ś ć  zeb rań  p a r ­
ty jn y c h  o tem atyce  id e o lo g ic z n e j  o ra z  oddz ia ły w an ie  ideowe ko­
lek tyw u grup  p a r ty jn y c h ,  m ając n a  uwadze p o g łę b ia n ie  ta k ie g o  
hoic^zontu w iedzy s p o łe c z n o -p o l i ty c z n e j  i  u m ie ję tn o ś c i  d z ia ł a ­
n i a  p a r ty jn e g o ,b y  o f ic e r -a b s o lw e n t  ASG p o s ia d a ł  y jsze lk ie  w alo­
ry  wychowav7 cy ż o łn ie rz y  i  d z ia ła c z a  sp o łe c z n o -p o lity c z n e g o *

2 . W z a lc re s ie  p racy  o rg a n iz acy  j n o - p a r ty j n e j :

-  ro z w ija ć  d a le j  d z ia ła ln o ś ć  z m ie rz a ją c ą  do u t rw a le n ia  
i  d a lsze g o  u m acn ian ia  a u to r y te tu  i  r o l i  u c z e ln ia n e j  o rg a n iz a ­
c j i  p a r ty j n e j  we v ;szy s tk ich  d z ie d z in a c h  ż y c ia  u c z e ln i ;

-  rozw inąć  s z e ro k i  zaicres form  i  m etod p racy  wewnątrz — 
p a r ty jn e j  nad  zapewnie^iiem alctyvmej postaw y w sz y s tk ic h  c z ło n ­
ków p a r t i i  w c a ło k s z ta ł c i e  p ra c  zw iązanych z unow ocześnieniem  
m odelu s tu d ió w , p racy  naukowej o raz  p o d n ie s ien iem  warunków by­
towych w u c z e ln i ;

-  sy s te m a ty c z n ie  o ce n ia ć  n a  z e b ra n ia c h  ox*ganizacji p a r— 
ty jn y o h  czy p o s ie d z e n ia c h  kom ito-ów  akty\m ośó i  p a r ty jn e  zaan­
gażow anie w r e a l i z a c j ę  swych zadań p o p rzez  p o szczegó lnych  
członków  i  kandydatów  p a r t i i ;

-  k s z ta ł to w a ć  z rozum ien ie  wagi d y scy p lin y  w r e a l i z a c j i  
w sz y s tk ic h  zadań , s z c z e g ó ln ie  w o d n ie s ie n iu  do u c z e ln i  k s z t a ł ­
c ą c e j  k ad rę  dowódczą zdecydow anie p rz e c iw d z ia ła ć  n a jm n ie j­
szym naw et przejawom  n ie z d y sc y p lin o w a n ia , p row adzić  sz e ro k ą  
p ra c ę  p r o f i l a k ty c z n ą  w tym z a k r e s ie ,  wrytwarzać a tm o sfe rę  do­
b r e j  ro b o ty ;

66



-  p ro v ;a d z ić  rozmowy in d y w id u a ln e ,  w c z a s i e  k t ó r y c h  obok 

v m ik liw e ó  o cen y  p o s ta w  -  w y s łu c h iw a ć  u w ag, p r o p o z y c j i  i  p o g lą ­

dów t o w a r z y s z y  n a  te m a t d z i a ł a n i a  i n s t a n c j i  i  o r g a n i z a c j i  p a r -  

t y jn y c h  u c z e l n i  o r a z  in n y c h  i s t o t n y c h  p ro b lem ó w , w y m ag a jących  

p a r t y jn e g o  c z y  s łu ż b o w e g o  r o z w ią z a n ia ;

u o g ó ln ia ć ,  p o p u la iy z o w a ć  godne u p o w s z e c h n ie n ia  p o zy  -  

tyw ne fo rm y i  m etody p r a c y ,  w y r ó ż n ia ć  t o w a r z y s z y  n a  t o  z a s ł u ­

g u ją c y c h ,  r o z s t a w a ć  s i ę  z t y m i ,  k t ó r z y  n i e  w y k o n u ją  obow iązków  

s t a t u t o w y c h , z a n ie d b u ją  f u n k c je  s łu ż b o w e  lu b  u c h y l a j ą  s i ę  od 

d z i a ł a l n o ś c i  s p o ł e c z n e j ;

-  w ła ś c iw ie  k s z t a ł t o w a ć  z a a n g a ż o w a n ie  w p r a c y  s p o łe c z n e j ,  

o c e n ia ć  w y n ik i  t e j  p r a c y ,  w y ra ż a ć  u z n a n ie  d la  l u d z i  s p o łe c z n ie  

a t ty w n y c h ;

-  w n ik l iw ie  w y s łu c h iw a ć  o p i n i i ,  w n io sków  n a  te m a ty  p r a c y  

d y d a k ty c z n o -n a u k o w e j, id e o w o -w y c h o w a w c z e j, k u l t u r a ln o - o ś w ia t o ­

w e j ,  warunków s o c ja ln o - b y t o w y c h ,  stosunkóv\/ m ię d z y lu d z k ic h , dy­

s c y p l i n y ,  m etod z a r z ą d z a n ia  i  k ie r o w a n ia ,  o p e r a ty w n ie  k o n fro n ­

tow ać i c h  t r e ś c i  z m o ż liw o ś c ia m i w y k o r z y s t a n ia  i  w d r a ż a n ia  do 

p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i ;

-  in s p ir o w a ć  i  o rg a n iz o w a ć  n a r a d y  p a r t y jn e  z u d z ia łe m  

p r z e d s t a w ic ie l - i 'p o s z c z e g ó ln y c h  ś r o d o w is k  u c z e l n i ,  n a  k t ó r y c h  

w sz y sc y  u c z e s t n ic y  m o g lib y  w sp o só b  n ie s k rę p o w a n y  w y p o w ie d z ie ć  

s i ę  n a  tem aty  z w ią z a n e  z ż y c ie m  i  p r a c ą  a k a d e m ii ;

-  in s p ir o w a ć  i  o rg a n iz o w a ć  w sp ó ln e  p o s ie d z e n ia  K o m ite tu  

U c z e ln ia n e g o  i  Rady Naukov\/ej n a  te m a ty  z w ią z a n e  z a k t u a ln ą  i  

p e r s p e k t y w ic z n ą  p r o b le m a ty k ą  d z i a ł a n i a  u c z e l n i ,  n a  k t ó r e  z a ­

p r a s z a ć  ak tyw  p a r t y jn y  i  s p o łe c z n y ;

-  o rg a n iz o w a ć  r o z s z e r z o n e  p o s ie d z e n ia  K o m ite tu  U c z e ln ia ­

n ego  z u d z ia łe m  akty?A i p a r t y jn e g o ,  z w ią z k o w e g o , m ło d z ie ż o w e g o  

i  s p o łe c z n e g o  w c e l u  o m aw ian ia  t y c h  p ro b lem ó w , k t ó r e  m a ją  z a -  

ja d n io z e  z n a c z e n ie  d l a  s p r a im e j  d z i a ł a l n o ś c i  a lc a d e m ic k ie j o r -  

r n n i z a c j i  p a r t y j n e j  i  c a ł e j  u c z e l n i ;

-  k s z t a ł t o w a ć  a t m o s fe r ę  s p r z y j a j ą c ą  r o z w i ja n iu  s z c z e r e j  

P a r  ty jn e  j  k r y t y k i ;
-  z d e c y d o w a n ie  p r z e c iw d z ia ł a ć  w sz e lk im  p rze jaw o m  t łu m ie -  

l i r y b y k i ,  Y^^ciągać w n io s k i  o r g a n iz a c y jn e  w s to s u n lo i do t o -n j- a
arz' szy, k t ó r z y  swoją postavją vj sposob p o ś r e d n i  c z y  b e z p o -  

,i powodują ohav/y albo n ie ch ę c i do k r y t y c z n y c h  w y s t ą p ie ń ;
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-  k s z ta ł to w a ć  sam okirytyczne postaw y tow arzyszy  w odnie~ 
s ie n iu  do wykonywanych obowiązków, z a i s tn ia ły c h  n ie d o c ią g n ię ć , 
p o p e łn io n y ch  p rz e w in ie ń ,w y tk n ię ty c h  braków w d z ia ła ln o ś c i  p a r ­
t y jn e j  i  s łu żb o w e j;

-  d a le j  d o sk o n a lić  ja k o ść  i  ob ieg  in io n n a c j i  d o ty c z ą c e j 
ż y c ia  p o l i ty c z n e g o , gosp o d arczeg o , k u l tu r a ln e g o ,  d z ia ła ln o ś c i  
w e w n ą trz p a r ty jn e j, problemów rozw iązyw anych p rz e z  K om itet 
U cze ln ian y  i  ze sp o ły  służbow e akadem ii;

-  dokonywać n a  p o s ie d z e n ia c h  KU i  s e k r e t a r i a t u  oceny 
p racy  p o szczeg ó ln y ch  kom itetów  i  podstav/owych o r g a n iz a c j i  p a r ­
ty jn y c h  o raz  zespołów  KU;

-  organizow ać odpravi/y i  s z k o le n ia  m etodyczne z s e k r e ta ­
rzam i POP, n a  k tó ry c h  ^-wysłuchiwać spraw ozdań, uwag i  wniosków, 
o raz  p rzekazyw ać a k tu a ln e  in fo rm a c je , z a d a n ia  i  w ytyczne do 
b ie ż ą c e j  p ra c y ;

-  ro z w ija ć  p ra c ę  id eo w o -o rg an izac y jn ą  z m ie rz a ją c ą  do po­
z y sk a n ia  w s z e r e g i  n a s z e j  p a r t i i  nowych, w artośc iow ych  c z ło n ­
ków, w y k o rzy stu jąc  duże m ożliw ośc i w tym w zg lędz ie  w środow i­
sku pracowników cyw ilnych  i  ż o łn ie rz y  słu żb y  z a s a d n ic z e j ;

-  kontynuow ać w spó łp racę  z terenovi/ymi in s ta n c ja m i psir— 
ty jn y m i i  ad m in is tra c y jn y m i o ra z  zakładovo^mi o rg a n iż a c  jam i  ̂
p a r ty jn y m i s t o l i c y ;

-  in sp iro w a ć  ideowo—wychowawczą i  o rg a n iz a c y jn ą  d z i a ł a l ­
no ść  i s tn i e j ą c y c h  n a  naszym t e r e n ie  o rg a n iz a c j i  sp o łeczn y ch ; 
Zakładow ej O rg a n iz a c j i  Zw iązkow ej, S o c ja l is ty c z n e g o  Związku 
M łodzieży W ojskowej, O rg a n iz a c j i  R odzin Wojskowych, WKS ’’Kadra”, 
K oła PTTK, K oła ZBOWi0 i  in n y ch , zw raca jąc  sz c z e g ó ln ą  uwagę n a  
p ra c ę  wychowawczą w śród m łodzieży  wojskowej i  c y w iln e j .

5 *  W z a k r e s i e  p r a c y  d ^ d a lc tyczn o —w ych ow aw czej i  n au k o w o -

badaw czej s

-  d a le j  in sp iro w ać  p ra c ę  zespołów  p a r ty jn y c h  i  członków 
p a r t i i  n ad  doskonalen iem  m odelu s tu d ió w , programów i  metod 
n a u c z a n ia , ja k  rów nież n ad  zw iększaniem  e fek ty w n o śc i p racy  
naukow o-badaw czej kadry  w z a k re s ie  w zbogacania w sp ó łczesn e j 
m y śli w ojskow ej, z a b e z p ie c z e n ia  p o trz e b  o b ro n n o śc i k r a ju  i  
p ro c e su  dydalctycznego w ASG;

-  in ic jo w a ć  p ra c e  z m ie rz a ją c e  do: opracow ania k ry te r ió w
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i  wskaźników oceny e fek ty w n o śc i s tu d ió w , zak o ń czen ia  opracowa­
n iam i w ydania dolaiinentów re g u lu ją c y c łi  p ro c e s  stud iów  w ASG, 
zakoń czen ia  p ra c  związanych, ze stw orzen iem  modelu abso lw en ta  
ASG, ja k  rów nież doprow adzenia do końca spraw  n o m  dydak tycz­
nych; ^

-  in sp iro w a ć  d o sk o n a len ie  procesów  w drażan ia  nowym wy­
kładowców do s p e c y f ik i  p racy  dydaktyczno-wychowawczej i  nauko­
wo-badawczej w akadem ii;

-  t ro s z c z y ć  s i ę  o sy stem aty czn e  p o d noszen ie  p rz e z  c a łą  
kad rę  u c z e ln i  swych k w a l i f i k a c j i  zawodowych i  fachowych;

-  p o p ie ra ć  in ic ja ty w y  w z a k re s ie  poszukiw ań i  w drażan ia  
normy form  u sp ra w n ia n ia  p ro c e su  dydaktyczno-wychowawczego i  
naukowo-badawczego, a ta k ż e  z lik w id o w an ia  i s t n ie ją c y c h  je sz c z e  
w ie lu  niedom agań o rg a n iz a c y jn y c h  i  m etodycznych;

-  i n t e n s y m ie j  oddziaływ ać p a r ty j n i e  n a  unow ocześn ian ie  
p ro c esu  k s z ta ł c e n ia  s łu c h a c z y ;

-  pobudzać kad rę  akadem ii do c ią g łe g o  d o sk o n a le n ia  p ra c  
rea lizo w an y ch  ta k  p rz e z  komórlci dyd ak ty czn e , ja k  i  z a b ezp ie ­
c z a ją c e ,  w y ró żn ia jący ch  s i ę  w tym za lc re s ie  odpow iednio i  s z e ­
roko popularyzow ać;

-  pobudzać k ad rę  naukow o-dydaktyczną do sz e rsz e g o  p u b l i ­
kowania p ra c  i  a rtyku łów  w v»rydamietwach vjojskovjych i  cy w il­
nych;

-  z a c h ę c ić  kad rę  naukow o-dydaktyczną., s z c z e g ó ln ie  mło­
dych, w artościow ych  o fice ró w  do podejm ow ania p ra c  d o k to rsk ic h  
i  h ab ilita cy jn y ch » W y tw arzać  d la  t e j  p racy  odpow iednią a tm osfe­
rę  w kolek tyw ach  s łu żb o w y c h ,s tw a rza ją c  w sz e lk ie  w arunki do rear- 
l i z a c j i  ty c h  zam ierzeń»

4. W zakres ie  prob lem atyki p;ospodarczej i  socja lno-bytow ej;

-  w s p ó łd z ia ła ć  z o gn iw am i słu żb o v jy m i we w s z y s t k ic h  p rz e d r  

s i ę w z i ę c i a c h  z m ie r z a ją c y c h  do p o d n i e s i e n i a  w arunków p r a c y  i  

ż y c i a  w u c z e l n i ,  z a p e v n ić  v; n ic h  alctywny u d z i a ł  c z ło n k ó w  p a r ­

t i i  o ra z  m o b iliz o w a ć  śro d k a m i p a r t y jn y m i  c a ł y  s t a n  osobow y 

u c z e ln i  i  m ieszk a ń có w  do c z y n n e j  p r a c y  n a  r z e c z  p o v jyższ ych  

p r z e d s ię w z ię ć ;
-  usprawnić d z ia ła n ie  w zak res ie  przekazywania, rozpa­

trywania i  r e a l iz a c j i  wniosków i  postu latów  zgłaszanych przez
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POP i  c z ło n k ó w  p a r t i i  w sp ra w a c h  g o s p o d a r c z y c h  i  s o c ja ln o - h y  -  

to w ych  p r z e z  o d p o w ie d z ia ln y c h  z a  z a ł a t w i e n i e  t y c h  sp ra w  to w a  -  

r z y s z y i
o rg a j^ iz o w a ć  n a r a d y  p a r t y j n e ,  s t a n o w ią c e  fo ru m  do o ia?e- 

sow ego p r z e d y s k u t o w a n ia  prob lem ów  z w ią z a n y c h  z p r a c ą  p o s z c z e ­

g ó ln y c h  p io n ó w  g o s p o d a r c z y c h , in s p i r o w a n ia  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  i  

m o b il iz o w a n ia  do r o z w ią z y w a n ia  i  p r z e z w y c ię ż a n ia  t r u d n o ś c i  

o r a z  w y z w a la n ia  i n i c j a t y w y  s p o ł e c z n e j ;
^  -  p r o w a d z ić  o lcresow e a n a l i z y  s t r a t  i  s z k ó d , s t a n u  i c h

l i k w i d a c j i  o r a z  p r z y c z y n  i c h  p o w sta w a n ia #  V /yc iąg ać  ko n sekw en ­

c j e  p a r t y j n e  w s t o s u n k u  do l u d z i  o d p o w ie d z ia ln y c h  z a  p o w staw a­

n i e  s t r a t  i  s z k ó d ;

■“  in s p i r o w a ć  d z i a ł a l n o ś ć  p a r t y j n ą  i  s łu ż b o w ą  w z a lc r e s ie  

r o z w ią z y w a n ia  p ro b lem ó w  m ie s z k a n io w y c h  n a  d ro d z e  p r z y d z ia łó w  

s łu ż b o w y c h , p o p u la r y z o w a n ia  i  o r g a n iz o w a n ia  b u d o w n ictw a  in d y ­

w id u a ln e g o  i  s p ó ł d z i e l c z e g o  o r a z  p o p raw ę s t a n d a r d u  d o t y c h c z a ­

so w ych  m ie s z k a ń ;

-  in s p i r o w a ć  i  m o b il iz o w a ć  t o v ía r z y s s y  z d z ia łó w  g o sp o ­

d a r c z y c h  i  k o m i s j i  s p o łe c z n y c h  do a k ty w n e j d z i a ł a l n o ś c i  i  r o z ­

w i j a n i a  in v ie n e j i  w c e l u  p o le p s z e n i a  k u ltu .ry  ż y c i a  o r a z  r o z w i­

j a n i a  ró ż n o ro d n y c h  fo rm  r a c jo n a ln e g o  o d p o czyn k u ;

' -  in s p ir o w a ć  d z i a ł a l n o ś ć  p a r t y j n ą  i  s łu ż b o w ą  w d z i e d z i ­

n ie  p r z e s t r z e g a n i a  p r z e p is ó w  i  warunków  b e z p ie c z e ń s t w a  i  h i ­

g ie n y  p r a c y  n i e  t y l k o  p r z e z  p ra c o w n ik ó w  d z ia łó w  g o s p o d a r c z y c h , 

l e c z  ró v /n ie ż  s łu c h a c z y  i  k a d r ę  w i c h  m ie js c a c h  p r a c y ;

-  r o z w in ą ć  p o p u la r y z a c ję  z e sp o łó w  w y r ó ż n ia ją c y c h  s i ę  

o s i ą g n ię c ia m i  w d o s k o n a le n iu  m etod  i  o r g a n i z a c j i  p r a c y ,  p o p r a ­

w ie  wanonków k u l t u r y  ż y c i a  o r a z  wsirunków b e z p ie c z e ń s t w a  i  h i ­

g ie n y  p r a c y ,  r o z w i ja ć  w sp ó łz a w o d n ic tw o  p r a c y  i  g o s p o d a r n o ś c i ;

-  u trz ym y w ać  ś c i s ł ą  w ię ź  z k o m is ja m i s p o łe c z n y m i, p ro w a­

d z ić  o cen ę  i c h  d z i a ł a l n o ś c i ,  u d z i e l a ć  im p o m o cy , in s p ir o w a ć  ich 
d z i a ł a l n o ś ć  z g o d n ie  z p o s t u la t a m i  POP, n a p ły w a ją c y m i do Kom i­

t e t u  U c z e ln ia n e g o  A SG . ,
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