
i Hf-'*’'fii-.-i :’; •,' ••• ; •--̂ • . ' >• .

P i' ^ ■ ; ■:■■■ .

mś.
i :a  ■;, S Z T A B  -U;' G 'e :,N' E';K-̂ A" l  m ;« $m !m m

^ eB e^ a te  Broni K aro li Sinierczeinskiegom

ZAi^ŁŚD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

'■ ffil'
.‘"- :'si

.y >y<i; y?..T ■ .■ :,;.yi'■;;:.’5

w §3iSM i:i

- l

SŁUCHACZY III KURSU 
W LIPCU 1971 ROKU

l i i i
' wk

■i

I

i->K;¥S
iiMj

P A  2  D Z 1 E R N I K 1 9  7  1

. .. . . 
; .-'Ąf

CO

03

U3



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im. G enerała  Broni K arola Siuierczetuskiego

ZAKŁAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ

8 9  9 t Y T f f '5

Eg^. Nt.

ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAN ANKIETOWYCH 
PRZEPROWADZONYCH WSROD SŁUCHACZY III KURSU

W LIPCU 1971 ROKU

N.

^  ii,

M

P A Ź D Z I E R N I K 1 9  7  1

A ' - ' .



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E M E E A L N E G O  
im a g e n .b r o n i  K. á w ie rc z e ? ís lc ie g o

hivü^. Ą U f l .

ZAIOAD D^DAIiTYKI WOJSKOBTSJ
/A

Egz * Nr-r . . . .  1

ZESTAWIENIE WYNIKÓW BADAŃ ANKIETOWYCH 
PHZEPRCWADZONYCH WŚRÓD SŁUCHACZY I I I  KURSU W LIPCU 1971 ro k u

m.
E

OPRACOWALI: 
p łk  mgr S.WASILEWSKI 

pp łk  d y p l . S.DROZD 
pp łk  mgr P.PASZKOWSKI 
pp łk  mgr St,ALEKSO

WARSZAWA -  WHZSSIEŃ -  1971 r .

._A  8 C H 1 V» Ü M
IWUeTSKI SZKOLHTOWr

lIM i i íáZl ABü GBNKRáWiii



S P I S  T R E Ś C I

1, Z e s ta w ie n ie  wyników badań w g r u p i e  ogólnowojskowej

2,  Z e s ta w ie n ie  wyników badań w g r u p i e  ?/E i  A r t^  • • .

3, Z e s ta w ie n ie  wynikó\¥ badań w g r u p i e  OPL

4 ,  Z e s ta w ie n ie  wyników badań w g r u p i e  r o z p o z n a n ia

5,  Ogólne z e s t a w i e n i e  odpowiedzi  ska tegoryzow anych .  .

• ♦ # •



I

UWAGI OGÓLIE

U i n i e j s z e  z e s t a w i e n i e  j e s t  zeb ran iem  odpow iedzi  a n k i e t o ­

wych, d o ty c z ą c y c h  t r z e c h  z a s a d n ic z y c h  problemów, a m ianow ic ie  

problemu programu i  t r e ś c i  n a u c z a n i a ,  prob lem u metod n a u c z a n ia  

o r a z  problemu k s z t a ł t o w a n i a  osobowośc i  dowódcy i  p racow nika  

s z t a b u .  W z e s t a w i e n i u  z o s t a ł y  z aw ar te  również  oceny absolwentów 

własnego p rzy g o to w a n ia  do i?ykonywania n i e k t ó r y c h  f u n k c j i  dowód­

c zo -sz tab o w y ch  o r a z  s t o p i e ń  p o s i a d a n e j  w iedzy  n i e z b ę d n e j  r o z ­

wiązywaniu  problemów t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h .  Z e s t a w i e n i e  t o  n i e  

j e s t  j e s z c z e  u o g ó ln ie n ie m ,  t o t e ż  n i e  z a w ie ra  gotowych odpowiedzi  

n a  p y t a n i a  p os taw ione  w b a d a n ia c h ,  b r a k  w nim również  końcowych 

wniosków. S tanowi ono d o p ie r o  z e b r a n i e  kon k re tn eg o  m a t e r i a ł u  ba­

dawczego, s łu ż ą c e g o  do fo im u ło w an ia  odpowiedzi  i  w y c iąg an ie  wniósł 

ków c z y l i  tw orzy  podstawę do p row adzen ia  s tud iów  nad o p i n i ą  a b s o l |  

wentów w z a k r e s i e  n a j i s t o t n i e j s z y c h  problemów p r o c e s u  n a u c z a n ia  

w ASG.

Niemniej  j e d n a k  z eb ran y  nawet w t e n  sposób  m a t e r i a ł  u m o ż l i ­

wia  stosunkowo ł a tw e  p o c z y n ie n i e  n i e k t ó r y c h  uwag w stępnych  w za ­

k r e s i e  n a j i s t o t n i e j s z y c h  problemów badawczych.

1. Problem programu i  t e o r i i  n a u c z a n ia

Z z e s t a w i e n i a  wynika w y ra ź n ie ,  że o g ó ln a  o p i n i a  absolwentów 

o p rogram ie  i  t r e ś c i  n a u c z a n i a  w ASG j e s t  n a  o g ó ł  pozytywna.  

Zdecydowana w iększość  j e s t  z d a n i a ,  że zarówno z a k r e s  j a k  i  t r e ś ć  

w ię k sz e j  c z ę ś c i  przedmiotów n a u c z a n i a  odpowiada po trzebom  p r z y ­

g o tow an ia  o f i c e r a  do p e ł n i e n i a  o d p o w ie d z ia ln y ch  f u n k c j i  dowódczo-|  

sz tabowych na  s z c z e b l u  o d d z i a ł u  i  związku t a k t y c z n e g o .
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Jeân a k ze  o p i n i a  t a  d o ty czy  p rz e d e  ^^szystkim przedmiotów p r o f i l u j ą ­

cych ,  Nieco i n a c z e j  k s z t a ł t u j e  s i ę  ona w o d n i e s i e n i u  do n i e k t ó ­

ry c h  przedmiotów pomocniczych* Znaczna c z ę s c  absolwentów uważa, ż< 

z a k r e s  t r e ś c i  t y c h  przedmiotów n i e  zawsze j e s t  d o s t a t e c z n y *

Odnosi s i ę  t o  p rze d e  wszystk im  do metodyki  s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o .  

Większość /65fa/ respondentów j e s t  z d a n i a ,  że zalcres programu t e g o  

p rzed m io tu  j e s t  n i e w y s t a r c z a j ą c y  w p rzy g o to w an iu  o f i c e r a  do rozwiąj 

zywanla  problemów s z k o l e n i a  w p r z y s z ł e j  p racy  doti/ódczo-sztabowej * 

Dość c h a r a k t e r y s t y c z n e  j e s t  t o ,  że o p i n i a  t a  p o w ta rz a  s i ę  sy s tem a­

t y c z n i e  we w s z y s tk i c h  b a d a n ia c h ,  j a k i e  z o s t a ł y  przeprowadzone  od 

roku 1964* K o le jn e  m i e j s c e  w t e j  o p i n i i  z a jm u ją :  j ę z y k i  obce 

/5 7 ,2 ? V ,  t a k t y k a  a r m i i  obcych /54 ,6?» / ,  t a k t y k a  wojskowej s łu ż b y  

t o p o g r a f i c z n e j  / 5 3 , 3 ; l / ,  o r g a n i z a c j a  i  m o b i l i z a c j a  wojsk / 4 9 , 4 ^ /  

i  i n n e .

Do przedm iotów,  k t ó r e  u z y sk a ły  n i e z b y t  pozytywną o p in ię  

u absolwentów, n a le ż y  p rze d e  wszys tk im  t a k t y k a  tylovs  / 4 6 , 8 / ,  

S łu c h ac ze  uważa ją ,  że t r e ś ć  tego  p rze d m io tu  j e s t  zb y t  p rz e sy c o n a  

formułkaini i  danymi cyfrowymi, k t ó r e  w dużym s t o p n i u  o b c i ą ż a j ą  

pamięć,  a  po pewnym c z a s i e  mogą s t a ć  s i ę  p r z e s t a r z a ł y m i .

2* Problem metod n a u c z a n i a

Dość pozytywnie  k s z t a ł t u j e  s i ę  o p i n i a  absolwentów/ o s to so \ f a -  

nych w ASG metodach n au czan ia*  Zdecydowana w iększość  uwaźay że 

metody t e  z d a j ą  egzamin w p r o c e s i e  s tu d ió w  i  pomagają s ł u c h a ­

czom w dużym s t o p n i u  p r z y s w o je n ie  i  usys tem atyzow an ie  wiedzy 

zarówno t e o r e t y c z n e j  j a k  1 p r a k ty c z n e j*  N a j b a r d z i e j  pozy tyw nie  

są  o cen ian e  ć w ic z e n ia  n a  mapach /68 ,9f^ ,  pod róże  połowę / 6 7 , 6 ^ / ,  

ć w i c z e n i a  s z k i e l e t o w e  o raz  z a j ę c i a  p r a k ty c z n e  /66,3^^/* Absolwenci  

uvFażają, że  metody t e  p o z w a la ją  z j e d n e j
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s t r o n y  konfron tować  n a b y tą  wiedzę t e o r e t y c z n ą  z p r a k t y k ą  dovio- 

d z e n i a ,  z d r u g i e j  zaś  p o s z e r z a ć  i  ugruntować j ą  pod kątem widze- |  

n i a  p r z y s z ł y c h  p o t r z e b  p rac y  w j e d n o s t k a c h .  Również dość pozy­

tyw nie  z o s t a ł y  o c en io n e  metody p r a c  sa m o d z ie ln y ch ,  p rze d e  wszystl  

kim p ra c e  dyplomowe / 6 5 , 0 /  o r a z  sa m o d z ie ln e  s tu d io w a n ie  m a t e r i a ­

łów naukowych / 6 2 , 4 / .  Ysfarto z az n a c z y ć ,  że a b so lw en c i  u w aża ją ,  i ż |  

z a k r e s  s to s o w a n ia  n i e k t ó r y c h  z t y c h  metod j e s t  w ASG stosunkowo 

wąski  i  n i e w y s t a r c z a j ą c y .  Dotyczy t o  p rze d e  w szys tk im  wykorzys ta ł  

n i a  f i lm u  w p r o c e s i e  n a u c z a n ia  / 6 7 , 6 / ,  podróży  polowych / 5 9 , 8 / y  

ćwiczeń  pokazowych / 5 7 , 2 /  o r a z  ćwiczeń  s z k i e l e t o w y c h  / 4 2 , 9 / «

3.  Problem wpłyym p r o c e s u  n a u c z a n i a  na  k s z t a ł t o w a n i e  osobov^/ości 

o f i c e r a  dowódcy i  p racow nika  s z t a b u

Większość  absolw/entów uw;aża, że ASG s t w a r z a  wariinki do 

rozw oju  osobowośc i  dowódcy i  p racow nika  s z t a b u  w s p ó łc z e sn e j  

a r m i i .  l o k  ż y c i a ,  a  z w ła sz c z a  p r o c e s  n a u c z a n i a ,  wpływają w dużymi 

s t o p n i u  na  rozwój p rze d e  w szys tk im  t a k i c h  cech  osobowych o f i c e r a  

j a k  u m ie j ę tn o ś ć  a n a l i z y  i  s y n t e z y ,  szybkość  d e c y z j i ,  i im ie ję tn o ść  

p rzew idyw an ia ,  p l a s t y c z n o ś ć  m y ś l e n i a ,  wytrzym ałość  na  t r u d y  p sy - |  

c h i c z n e ,  a s p i r a c j e  zawodowe, sp o s t r z e g a w c z o ś ć  i  uwaga, am bic je  

zawodowe, t r a f n o ś ć  podejmowania  d e c y z j i .

J a k  wynika z a n a l i z y  z e s t a w i e n i e  w z n a c z n ie  mnie jszym 

s t o p n i u  r o z w i j a  ASG u  s łu c h a c z y  u m ie j ę t n o ś ć  wychowawczego od­

d z ia ły w a n i a  na  podwładnych, u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c y j n e ,  k r y t y ­

cyzm i  samokrytycyzm o r a z  u m i e j ę t n o ś c i  podejmowania o ry g in a ln y c h j  

d e c y z j i .  Ha uwagę z a s ł u g u j e  f a k t ,  że n a  26 cech  osobowych wy­

s z c z e g ó ln io n y c h  w a n k i e c i e  a b so lw en c i  u z n a l i ,  i ż  n a j s ł a b i e j  

r o z w i j a  s i ę  w ASG u m ie j ę tn o ś ć  wychowawczego o d d z ia ły w a n ia  na  

podwładnych. Również według u z y sk a n e j  o p i n i i  n i e  n a j l e p i e j  

k s z t a ł t u j ą  s i ę  t a k i e  w ła ś c iw o ś c i  m oralne  j a k  h o n o r  / 2 4  m i e j s c e /
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ideowość /2 1  m i e j s c e /  i  p a t r i o t y z m  /1 6  m i e j s c e / *  P rzyczyn  t e g o  

s t a n u  rze cz y  abso lw en c i  d o sz u k u ją  s i ę  mówiąc o g ó l n ie  -  w niewy­

k o r z y s t a n i u  w s z y s tk i c h  m ożl iw ośc i  j a k i m i  r o z p o r z ą d z a  ASG*

4* Ocena s t o p n i a  p rzy g o to w a n ia  do wykonyigania w j e d n o s tk a c i i  n i e ­

k tó r y c h  obowiązków dowódczo-sz tabowych*

Uzyskana o p i n i a  o p rzy g o to w an iu  a b so lw e n ta  w tym z a k r e s i e  

n i e  j e s t  z b y t  pozytywna. Z z e s t a w i e n i a  wynika ,  że t y l k o  w d z i e ­

d z i n i e  s z k o l e n i a  t a k ty c z n e g o  i  t a k t y c z n o - s p e c j a l i s t y e z n e g o  / t a k ­

ty k a  rodzajów w o j s k /  ab so lw en c i  c z u j ą  s i ę  p rzygo tow an i  w s t o p n i u  

w y s ta rc z a ją c y m .  "W małj?m n a to m i a s t  s t o p n i u  -  w z a k r e s i e  n adzoru  

nad o r g a n i z a c j ą  1 p r z e b ie g ie m  pracy  p a r t y j n o - p o l i t y c z n e j ,  gotowo­

ś c i  b o jo w e j ,  k o n t r o l i  i  nad zo ru  nad p r a c ą  s ł u ż b  k w a te r m is t r z o w s -  

k i c h  oraz  p rzy g o to w a n ia  i  w y k o r z y s t a n i a  bazy s z k o l e n i o w e j .

5.  S to p i e ń  p o s ia d a n e j  wiedzy^ n i e z b ę d n e j  w rozw iązyw aniu  problemów 

t a k ty c z n o - o p e r a c y j n y c h

Z z e s t a w i e n i a  wynika w y ra ź n ie ,  że abso l \?enc i  uw aża ją ,  i ż  

n a jw ię c e j  z d o b y l i  wiadomości i  u m i e j ę t n o ś c i  w ASG w d z i e d z i n i e  

podejmowania d e c y z j i  t a k ty c z n y c h  i  o p e ra c y jn y c h .  Hównież w z a k r e ­

s i e  meldowania  d e c y z j i  i  s t a w i a n i a  zadań  c z u j ą  s i ę  w p e ł n i  p r z y ­

g o to w an i .  N ieco  g o r z e j  o c e n i a j ą  zasób  wiedzy na  odc inku  z a b e z p i e ­

c z e n i a  r e a l i z a c j i  p o d j ę t y c h  d e c y z j i .  I  t a k  np .  znaczny o d se te k  

s ą d z i ,  że w znacznym s t o p n i u  p o s i a d a  s i ę  wiedzę w z a k r e s i e  o r g a n i ­

z a c j i  r o z p o z n a n ia  / 2 9 , 9 / ,  o r g a n i z a c j i  opbmar / 2 9 , 9 / ,  w y k o rz y s ta ­

n i a  wojsk i n ż y n i e r y j n y c h ,  chemicznych,  ł ą c z n o ś c i  / o k .  20fó / ,o rga ­

n i z a c j i  sys tem u dowodzenia  i  ł ą c z n o ś c i  / 2 6 ,0 % / ,  o r g a n i z a c j i  i  

w spó łp racy  ze sz tab am i  i  ro d za jam i  s ł u ż b  / 2 2 , l / ,  a  p rz e d e  w s z y s t ­

kim dowodzenia  wojskami / 3 6 ,4 ^ i / .
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W zak o ń c ze n iu  n i n i e j s z y c h  uwag w a r to  zaz n ac zy ć ,  że 

około  40% absolwentów p r a g n ie  p o d jąć  n a sz e  s t u d i a  po p r z y j ę c i u  

do j e d n o s t e k ,  Z wycho?/awczego punktu  w id z e n ia  z ja w isk o  t o  z a s ł u ­

g u je  na  s z c z e g ó ln e  u z n a n i e .  Również duży o d s e t e k  p r a g n ie  podno­

s i ć  swoje k w a l i f i k a c j e  d ro g ą  s a m o k s z t a ł c e n i a .  Stosunkowo mały 

p r o c e n t  s t a n o w ią  c i ,  k t ó r z y  s ą d zą ,  i ż  t o ,  co d a ł a  u c z e l n i a  j e s t  

w y s t a r c z a j ą c e ,  by być dobrym dowódcą i  pracownikiem s z t a b u .

p łk  mgr S. WASILEY^SKI
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t r o n i c z n a

'"T"..
1 48 ,2  
1

" V'
1 4 3 ,4  
I

iłl1

1111
9 ,5

i—— —

1 6 /  wojsko\iia s ł u ż b a  
t o p o g r a f i c z n a

"■"T"“" -----
j 52 ,4  
1

■"■■'T------
! 4 5 ,8  
1

”T“11l

1111
1 7 /  h i s t o r i a  s z t u k i  

wojennej
! 81 ,2

i"
! 11 ,9 111

71 r11
1 8 /  g e o g r a f i a  wojenna 1 59 ,6  

..+ i 38 ,5
4. .

11
-1-

2 ,4 1
1

1 9 /  ekonomika wojenna j 8 8 ,4
1 11

1
4 ,7 111

2 0 /  d y dak tyka  i^ojskowa
"'4....—

[ 62
' i  ■■ .—

i 36 ,1
111 2 ,4

1
1
1

2 1 /  metodyka s z k o l e n i a  
t a k ty c z n e g o

1
1 23 ,9 i 71 ,6i

■ f” '
I11

T1112 ,4

1 /  f i l o z o f i a  i  s o c j o ­
l o g i a

1 62 1

1"
i 11,9 1

t
j

I
19,1

' t ' 1 1 1
2 /  wybrane z a g a d n i e n i a  

i d e o l o g i c z n e  i  p o l i ­
ty c z n e  ś w i a t a

11 66,8  
1 !

! 4,711

"t ■ 1 1 1 1 1
26 ,5

i*11
l11

3 /  ekonomia p o l i t y c z n a T 8 1 .2 1 4,7 111 14 ,3 111
4 /  d o k t ry n  wojennych j 59 ,6  + 1  33,7

- +
11 2 ,4 11 4 ,7

5 /  prawo m iędzynarodo­
we i  wojenne

ł
! 62 1

i
1 26 ,5

I11ł 2 ,4
1111 9 ,5

6 /  p s y c h o l o g ia j 6 9 ,2
j

! 26 ,5
- j .

11
-ł- -

4 ,7 1
I1

7 /  p r a c a  p a r t y j n o -  
p o l i t y c z n a

j 86 
1

i 7 ,1
111

J . -
71

1111
8 /  p ed ag o g ik a j 8 1 ,2 1 16,7  1

111
2 ,4 11

9 /  t e c h n o l o g i a  p racy  
umysłowej

i 69 ,2  
1

i 1 4 ,3  
1

1111
14 ,3

1
I1ł

-i
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-©” 1----------------------------------------------
cl I ,rH I 1 /  wyższa matematyka\ Q  I-. —— — — —— — — .

i 2 /  wybrane z a g a d n ie n i a
^  ____________________
■g 1 3 /  j ę z y k i  obce
•H L.—— —

I<§ I 4 /  c y b e r n e ty c z n e  podstawy
g *___ .52122522^1--.___ _________

I, I 5 /  t e o r i a  o r g a n i z a c j i

59.6

71.6

ł-
52 ,4

62

4

4 ,7 i  2 ,4

Co n a l e ż a ło b y  według Was u c z y n ić ,  by program stud iów
b a r d z i e j  dostosować do wymagań, j a k i e  s t a w i a  p rze d  o f ic e re m
/abso lw en tem  ASG/ p r a c a  w j e d n o s t c e  na  s ta n o w isk a c h  dowódczo-
sztabowych?

-  N a leż a ło b y  s łu c h a c z y  w to k u  s tud iów  zapoznawać z p rob lem aty k ą  
a d m i n i s t r a c j i  na  s z c z e b l u  p u łk u .

-  Uważam, że n a le ż a ło b y  przygotowywać s ł u c h a c z y ,  s z c z e g ó l n i e  na 
3-cim k u r s i e  w z a k r e s i e  p lan o w an ia  s z k o l e n i a  j e d n o s t k i  o raz  
s p o r z ą d z a n i a  dokumentów szk o len io w y ch .

-  Powiększyć program z:  s łu ż b y  sz tabów; t a k t y k i  o g ó l n e j .
-  Więcej  uwagi p o św ię c ić  metodyce s z k o l e n i a  t a k t y c z n e g o ,  nauczyć 

s ł u c h a c z a  opraćovT?ywania ćw/iczeń od p o c zą tk u  do końca .  W/g obec­
nego programu i  metody,  p rz e p ro w a d z e n ia  z a j ę ć  s łu c h a c z e  z b y t  
mało wynoszą wiadomości  p ra k ty c z n y c h  u m i e j ę t n o ś c i  w opracowywa­
n i u  ćw iczeń .

-  Wydaje s i ę ,  że w n a u c z a n iu  p o sz cz eg ó ln y c h  rodza jów  t a k t y k  
/ a r t y l e r i i j  ł ą c z n o ś c i ,  i n ż . , OPL, l o t n i c t w a  i t p /  powinno s i ę  
p rze d e  wszystk im  dać s o l i d n e  podstawy t e o r e t y c z n e  /  w ię ce j  wy­
kładów i  s e m in a r ió w /  kosztem ćwiczeń  p r a k ty c z n y c h ,  gdyż ćw icze ­
n i a  p r a k ty c z n e  bez wiadomości  t e o r e t y c z n y c h  s ą  ud ręką  s ł u c h a c z a .

-  Z z a k r e s u  wyższej  m atem atyki  do programu n a le ż a ło b y  wprowadzić 
w ięce j  elementów wprowadzających do p ra k ty c z n e g o  z a s to s o w a n ia  
c y b e rn e ty k i*  K o n ie c z n o śc ią  j e s t  z a t r u d n i e n i a  do tego  p rzed m io tu  
wykładowców z prawdziwego z d a r z e n i a  -  z n a ją c y c h  swój zawód
a  n i e  amatorów.

-  W p rze d m io c ie  c y b e rn e ty c z n e  podstawy dowodzenia zrezygnować
z w i e l k i e j  t e o r i i  na  r z e c z  p ra k ty c z n e g o  z a s to s o w a n ia  w dowodzeniu,
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W s ł u ż b i e  sztabów? na  1-m roku p ro p o n u ję  wprowadzić ” wojskowy 
ry su n e k  zawodowy do 20 godz ,~  na którym nauczyć s ł u c h a c z a  

g r a f i c z n e g o  p r z e d s t a w i e n i a  s y t u a c j i  dynamicznych na mapach* 
Miałem z tym c a ły  rok^ k ł o p o t y .
Ekonomika wojenna p r z e s t a ł a  być w ASG przedmiotem n a u c z a n ia
a  s z e s ć  wykładów n i e w i e l e  d a j e  s łuchaczom ,  p rzy  czym są  t o  wy brane
z a g a d n ie n i a  z k o n t e k s t u  c a ł o ś c i ,  n i e z b y t  przemyślane*
Obok t e o r i i f k t ó r e j  j e s t  n i e r a z  za  dużo,  w ię ce j  roz i^ iązań  i  s z k o ­
l e ń  p r a k ty c z n y c h ,  życiowych,  ponieważ k o n f r o n t a c j a  ogólnych 
zasad  pracy  /  na  mapach i  o r g a n i z a c y j n e j /  w j e d n o s t k a c h  n i e  
j e s t  zgodna z tym co wykłada  s i ę  w ASG, s t w i e r d z i l i ś m y  to  na  
p o d s W ie  wspólnych ćt^iczeń z FOW i  S0¥/,

Z b l i ż y ć  go maksymalnie do p o t r z e b  wiedzy o f i c e r a  s p e c j a l i s t y  
rodza jów  wojsk  i  s łu ż b  -  uczyć w ASG w o p a r c i u  o d o św ia d c z e n ia  
obecnej  p r a k t y k i  i  przygotowywać s i ę  do u m ie ję tn e g o  p row adzen ia  
d o k u m e n ta c j i ,  b iu r o w o ś c i ,  a d m in i s t r o w a n ia  w o k r e s i e  pokoju  
/ j e s t  to  b .ważne w j e d n o s t k a c h / .
Prowadzić  ć w ic z e n ia  z przewagą ćw iczeń  s z k i e l e t o w y c h  lufo z w o j ­
skami gdyż t e  n a j b a r d z i e j  wprowadzają w s y t u a c j ę  r e a l n e  p racy  
d-cy  i  s z t a b u  ćw icząceg o .  Stanowczo w ię c e j  z a j ę ń  z metodyki  
odn o śn ie  opracowywania ćwiczeń  gdyż wychodzą z ASG ze zby t  s ł a b ą  
wiedzą  na  temat  opracowywania ćwiczeiń *.
Należy w ię c e j  wykonywać p r a c  sam odz ie lnych  a l e  na  z a j ę c i a c h  
co zapewni w ięk szą  sam odz ie lność  i  zmusi do m y ś l e n i a  n i e  o d p i ­
sywania*
G e o g r a f i a  wojenna winna być w p la ta n a  w ć w ic z e n ia c h  j u ż  od 
s z c z e b l a  d y w iz j i  i  r o z p a t ry w a n a  p ro b lem a ty k a  oceny warunków 
terenowych winna być t r a k to w a n a  na  równi z innymi przedm iotami 
ł ą c z n i e  z rozpoznaniem* Za mało p ro b le m a ty k i  m o b i l i z a c j i  -  
u ro zm a ic ić  ć w ic z e n ia  u w z g lę d n ia j ą c  na jnow sze  wytyczne  MON w tym 
z a k r e s i e *
Program d obry ,  a l e  za  mało d a j e  podstaw do czy n n o śc i  a d m i n i s t r a ­
cy jn o  o r g a n iz a c y jn y c h  w o k r e s i e  pokojowym.
P o s iad a ć  wykładowców po du że j  p r a k t y c e  dowódczo-sztabowej  i  c h ę t ­
nych do p racy  w ASG,



II.W jaicim s t o p n i u  n i ż e j  
wymienione metody i  
ś r o d k i  dydak tyczne  sto-{ 
sowane w ASG, pomogły 
Wam w p rz y s w a ja n iu  i  
sys tem atyzow aniu  wiado-j 
mości o raz  w ykorzys ty ­
waniu i c h  w p r a k t y c e  
s z k o len io w e j  w procesie^ 
s tudiów i  czy z a k r e s  
s to s o w a n ia  t y c h  metod 
by ł  w y s t a r c z a j ą c y :

T r  2 j

1 /  z a j ę c i a  p r a k ty c z n e

S to p ie ń  p rzy  
d a tn o ś c l

Zakres  s t o - s o - ’ 
Wania metody

— •

H"
10___.J

A. - J -----------1. . - J
2 /  ć w ic z e n ia  grupowe

o r'
o  I—

3 /  ć w ic z e n ia  na  m a p a c h |6 9 , 2 ¡ 31 ,3  
—  -------—|.

4/ ćwiczenia szkleleto-j 64,4j 26,5j 9,5 

5/ ei¥iczenia pokazowe

1 9 , 1  

4 , 7 j 8 3 , 6  j 9 , 5

2 , 4

7 , 1

6 /  podróże  połowę 6 9 , 2 11,91 9 , 5

,4 ----------- 1------ ------ 1.

2 , 4 i 2 8 , 9  i 62

— J-.
4 , 7

7,1

^ — I-

•p«

|IP0)I<D;h

02 c3

7 /  p r a k t y k i  w j e d -  
___ ^ o s t k a c h _____________
1 /  wykłady

2 /  r e p e t y c j e

3 /  s e m i n a r i a

1 / . p ra c e  domowe

2 /  p r a c e  Indywidu-  
___alne_________________
3 /  p ra c e  dyplomowe

4 /  sam odz ie lne  s t u d i o -
___ ______________________
i /  p r a c e  k o n t r o l n e

2 /  ć w i c z e n i a  spraw-
___ __________________
3 /  ko lokw ia

4 /  egzaminy

6 4 , 4 1 2 3 , 9 1  9 , 5
---------- j -------- ---------------

41 ¡ 4 5 , 8 ¡ 1 4 , 3

62 j 3 6 , 1  ¡ 2 , 4

4 ,7 74 1 9 , 1

3 3 , 7 ¡  4 8 , 2 ¡  1 4 , 3 { 4 , 7  ¡ 2 3 , 9 | 5 2 , 4  ¡ 1 4 , 3

2 8 , 9¡ 5 2 , 4Í 1 6 , 7  
--------

3 3 , 7 1 3 8 , 5 1  4 , 7

5 2 , 4]  3 6 , l ]  11 ,

6 6 , 8 ¡ 2 6 , 5 ¡  7 , 1

2 3 , 9 ¡ 5 9 , 6  I 1 4 , 3  J 2 , 4
---- -I------Ą---- •
1 9 , 1¡ 62 j 1 1 , 9  ¡ 2 , 4

------ r-----
8 3 , 6  ¡ 1 6 , 7

8 1 , 2  ¡ 9 , 5  ¡ 4 , 7

59,6|3l,3i 7,l| 2,4|14,3! 62 ¡21,5 ¡2,4
---------- 1---------- L________I_________ l ----------- 1-------------Ł________ J_______

21,5|41 ! 36,1! 2,4 | 14,3¡69,2 I 14,3 ! 2,4
■4 •4 4-

2 1 , 5 ¡  5 2 , 4 i  2 3 , 9 Í  2 , 4  i 4 , 7 ¡ 8 1 , 2 Í  9 , 5  i 4 , 7

3 1 , 3¡ 4 3 , 4¡ 2 6 , 5
---------------------- ^-----------

4 3 , 4¡ 3 6 ,  i j  2 1 , 5

3 1 , 3 |  62 4 , 7  ! 2 , 4

7 , 1 ¡ 6 9 , 2  ¡ 1 9 , 1  ¡ 2 , 4



__
1 2 /  r z u t n i k
L__ _i m agnetofon

I 4 /  w y k re sy , 
s c h e m a ty , 
t a b l i c e _____

1 5 /  t a b l i c a
[_
I 6 /  t a b l i c a  
'____

o> I £3 !ta Ł--

r ^ 3 "] 1L l ^ l S  1 4 , 3  4^7 
’i ” i r
I 5 2 , 4 | 2 8 , 9 | 9 , 5  ¡ 3 3 , 7 1 4 3 , 4 ! 1 1 , 9
I * I ’ I *-j----------------
I I i¡ 5 2 , 4 { 3 1 , 3  I 7 , 1  
I I I

, L __ ____L--.^____l____ _ J

"l-

7,1

38 41

i I i
{23,9[71,6_[_4,7

j 33, 7| 62 ¡4,7 j----
\ 3 1 , 3 5 9 , 5  |7 ,1
T i r

4 , 7  J76,4 ¡11,9 ¡7,1
I I I

____ I -
,7

I ■+” '---- ’f"

I i I
¡2 3 ,9 i4 5 ,8 , ‘ 4 ,7

.1______ I_______ I_______

2 ,4  \ 83,6'  7 ,1  ¡4 ,7  
____ i -------1------- y— —

i 2 6 ,^  57, 2| 11,9 
i I I

Co Waszym zdaniem n a l e ż a ło b y  uspraw nić  i? z a k r e s i e  s t o ­
sowanych metod i  środków dydak ty czn y ch ,  by u ł a t w i ć  słuchaczom 
zdobywanie ,  u t r w a l a n i e  i  sys tem atyzow an ie  wiedzy w p r o c e s i e  
s t u d i ó ’vv w ASG?

-  Więcej  z a j ę ć  p ra k ty c z n y c h ,  ćwiczeń  s z k i e l e t o w y c h .  Podróże 
połowę, to  t e ż  metoda / b . d o b r a /  n a u c z a n i a ,  a  ASG -  b .m ało
0 n i e j  s i ę  s ł y s z y .  P r a k t y k i  -  k ie row ać  s łu c h a c z y  z t a k i c h  
wojsk  j a k  np.  i n ż . , chem. i t p .  do j e d n o s t e k  teg o  ty p u ,  a n i e  
na s t a n o w is k a  ogólnowojskowe.

-  Z rad io fon izow aó  s a l e  wykładowe celem l e p s z e j  s ł y s z a l n o ś c i .
-  N a leża ło b y  i^ y d z ie l ić  czas  na  przygotov¥anie  s i ę  do kolokwiów

1 na i c h  zdawanie  /w g o d z in a ch  p rze d p o łu d n io w y ch /  lu b  z r e z y ­
gnować z t e j  formy sp ra w d z an ia  wiadomości .

-  Mniej ćw iczeń  a  d o k ł a d n i e j  p r z e r a b i a ć .
-  W ięcej  wiadomości  p ra k ty c z n y c h  z wojsk o raz  obowiązujących  

wiadomości z z a k r e s u  pracy  w s z t a b a c h  / s ł u ż b a  s z t a b ó w /  w ię ce j  
kontaktów z \¥ojskaml w ć w ic z e n ia c h .

-  Ćwiczenia  sp raw d z a jąc e  s ą  p rze ładow ane  wymaganiami wykonania 
p rac  na mapie i  p i s e m n ie .  Mimo, że s łu c h a c z  j e s t  do n i c h  p r z y ­
gotowany, n i e  j e s t  w s t a n i e  okreś lonym c z a s i e  wykonać w ięce j  
n i ż  70-75% p o l e c e ń .

-  Więcej  o p i e r a ć  s i ę  o t e c h n ic z n e  ś r o d k i  a  m nie j  g a d a n ia  d l a  
w y p e łn ie n ia  c z a s u .

“  Odpowiednio przygotowany i  przeprowadzony wykład.



Konieczna  p r a k t y k a  z d z ie d z in y  t e c h n i c z n e j  o f i c e r  dyplomowany 
pow in ien  bez względu na  s p e c j a l n o ś ć  znać podstawowe ś r o d k i  
ogniowe i  umieć prowadzić  wozy bojowe.
Odpowiednio planować z a j ę c i a  aby n i e  b y ło  s p i ę t r z e ń .

I I I .  W jak im  s t o p n i u  p ro c e s  dydaktyczno-wychowawczy wpływał 
w c z a s i e  s tudiów w ASG /w pływ a/  na  k s z t a ł t o w a n i e  n a s t ę ­
p u jąc y ch  cech  osobowości o f i c e r a  dowódcy i  p racow nika  
s z t a b u .

Cechy osobowości 1 S t o p i e ń  k s z t a ł t o w a n i a Nie
1
j d u ż y 1

1 Ś r e d n i i
1 m a ł y !

1
1

m a m
z d a n i a

1 i 2 1
1

3 1
1

4 ł
ł 5

1 / i d e o w o ś ć

T
1 4 8 , 2

1
1
1 2 6 , 5

1
1
1 2 % ,  5

1
1
1

2 / p a t r i o t y z m 1 5 0
1
1 3 6 , 1 !

1
_i -

1 4 , 3 1
1
1

3 / i n t  e r n a c  j  o n a l i  z m 1 4 8 , 2
1
1

. J —
3 6 , 1

1
1

- - t -
1 4 , 3

>
I
l

4 /  honor

5 /  a s p i r a c j e  zawodowe

6 /  am bic je  zawodowe

7 /  sp o s t r z e g a w c z o ś ć ,  
___ UH§S§_______________

36,1

45 ,8

8 /  u m ie ję tn o ść  a n a l i z y  
i  sy n te zy

ł 50 1 1

sI11
50

111!
111

9 /  u m ie ję tn o ść  p rz e w i­
dywania

j 5 2 ,4
-_J

11i1
4 3 ,4

11łi
4 ,7

\— 1 1 ł
1 0 /  p l a s t y c z n o ś ć  m y ś le n ia i 48 ,2 i1 4 3 ,4

■■ 1.. .11 4 ,7 i 4 ,7

1 1 /  krytycyzm 1 samokry­
tycyzm

i 36 ,1  
1

f"1ł1
4 3 ,4 11!

21 ,5 ł11
1 2 /  szybkość  d e c y z j i

—1 ^
1 5 2 ,4 l1 48 ,2 1łJ.

111
1 3 /  t r a f n o ś ć  d e c y z j i I 4 3 ,4 1l1 50 11! 7 ,1

111
1 4 /  o r y g i n a l n o ś ć  d e c y z j i

i_ -  . - .............-  -
1 3 8 ,5

1ł1 3 6 ,1
r11 23 ,9 1 2 ,4

1 5 /  zd y scy p l in o w a n ie
" - f-... ""

1 38 ,5
r11 5 2 ,4 11 9 ,5 ł1

1 6 /  i n i c j a t y w a ! 3 8 ,5 11 4 3 ,4 11_ L 19 ,1 ł11
1 7 /  sy s te m a ty cz n o ść  

w pracy
1
j 41

111 3 8 ,5
111 19,1

11I



- s

1 i 2 1 3 1 4 i 5 j

18/  u m ie j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c y jn e
111 33 ,7

ł1I 3 8 ,5
111

1
2 8 ,9  1

1 i
19/  d o k ładność  w p racy 11-L. 41, 11 41 11 19,1  !

20/  k o le ż e ń s k o ś ć i1f 5 7 ,2 11
1

33 , '7 1 1 7 ,1  1

21/  l o j a l n o ś ć 11 4 5 ,8 ł1 41
111 1 4 ,3  j

22/  u m ie ję tn o ś ć  wychowawczego od­
d z ia ły w a n ia  n a  podwładnych

111 11,9
ł11 33 ,7

11i 4 8 ,2  j 2 ,4  1

23/  u m ie j ę tn o ś ć  d z i a ł a n i a  w z e s p o l e  
/ s z t a b ,  j e d n . /

ł11 50
1ł1 4 5 ,8

1t1 4 , 7  j
■---- “‘“1

-.u
24/  odwaga i n t e l e k t u a l n a 11 3 3 ,7 4 3 ,4 11 2 1 ,5  i 2 ,4  \

25/  wytrzym ałość  n a  t ru d y  p s y c h ic z n e 111 57 ,2 I11 4 3 ,4 111
11_ _ . _ L —ł

26/  wytrzym ałość  na  t ru d y  f i z y c z n e 111 4 5 ,8 11 38 ,5 1ł
I

14 ,3  j

Co według Was n a l e ż a ło b y  zm ien le  w z a k r e s i e  prograiaów o raz
metod n a u c z a n ia  w ASG, hy usp raw nić  k s z t a ł t o w a n i e  u s łu c h a c z y  wy­
ż e j  wymienionych cech osobowych?
-  P rzeznaczyć  w ięce j  c za su  o ra z  p o s t f i ę e ić  w ię c e j  uwagi metodyce 

s z k o l e n i a  t a k ty c z n e g o  / s z c z e g ó l n i e  opracowywania ćw ieze i i / .
-  Brać pod uwagę in n e  czy n n o śc i  m ające  wpływ n a  zachowanie ,  postawyj 

i t p ,
-  Więcej  dbać o sprawność f i z y c z n ą ,  o rganizować zaprawę poran n ą  

i  p ływ an ie  w g o d z in ach  rannych#
-  Obiektywnie  o c en iać  w y s i ł e k .
-  Więcej  z a j ą ć  s i ę  ob l iczem  i  pos taw ą  poza  6 godzinnymi z a j ę c i a m i  

s ł u c h a c z a  i  b r a ć  pod uwagę n i e  t y l k o  u m i e j ę t n o ś c i  w nauce  a l e  
i  postawę o s o b i s t ą  o f i c e r a #

-  Część wykładowców zb y t  dużą r o l ę  p r z y w ią z u je  do rozw iązań  meto­
dycznych co s z c z e g ó l n i e  do tyczy  ćwiczeń  grupowych.
O g ra n ic za  t o  sa m o d z ie ln o ść  m y ś l e n i a  s ł u c h a c z a ,  wprowadza go w s y s t |  
m y ś l e n i a  wykładowcy a tym samym n i e  wyzwala i n i c j a t y w y ,  k r y t y c y z ­
mu 1 u m ie j ę t n o ś c i  p rzew idyw ania .

-  s tw orzyć  a tm o s fe rę  s z c z e r e j  d y s k u s j i ,  u n ik ać  metody p a r a l i ż u j ą c e j  
umysł / m y ś l e n i e / .  S łu ch acz  na  z a j ę c i a c h  n i e  może ” drżeć** i  obawiać| 
s i ę ,  że Jego wypowiedź b ę d z i e  t r w a l e  zapamiętywana.  Dotyczy głów­
n i e  I  i  I I  roku  studiów#

-  Należy  dać c z a s  na  dok ładne  s tu d io w a n ie  m a t e r i a ł u .
Kiedy n i e  Je s te m  przygotowany r o b i ę  dobre  wrażenie#
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IV. Oceńcie  sami,  w jak im  s t o p n i u  
j e s t e ś c i e ,  d z i ę k i  s tud iom  w 
ASG, p rzygo tow an i  do wykony­
wania  w j e d n o s t k a c h  obowiąz­
kóŵ  do*wódczo-sztabowych w za ­
k r e s i e :

duży

t o p i e ń

ś redli nie maoi i 
zdania ¡

I----- ------- 1
K I

1 /  s z k o l e n i a :
a /  t a k ty c z n e g o 1 4 8 ,2  1 1 ’ 1 43 , 4 ł11 7 , 1 !1 2 ,4

, r  n 
b /  t a k t y c z n o - s p e c j a ł i s t y c z n e -  j g i

go / t a k t y k i  rodza jów w^ojsk/ ! \ 6 4 ,4
11I1

i
11, 9 | 2 ,4

c /  ogólnowojskowego / m u s z t r a ,  
r e g u la m in y ,  o g n i o w o - s t r z e l

r
! 2 ,4  !

/' '• / l
28 ,9

11111

------ 1“
6 4 , 4¡1-...........1....

4 ,7

d /  t e c h n ic z n e g o 1 2 ,4  1 26 ,5
1111

1
6 6 ,8  { 1 4 ,7

2 /  n a d zo ru  nad o r g a n i z a c j ą  i  
p r z e b ie g ie m :
a /  s z k o l e n i a  p a r t y j n o - p o l i t y ­

cznego

r  ii 1 1 1 i i i 1
1 2 , 4 |  
1 i I J

36, i

1111I1I11

111I1
62 ¡11r  1 1 1b / p r a c y  k u l t u r a l n o - o ś w i a t o w e j  j j 16 ,7

1i11
1

8 3 , 6¡

c /  p rac y  z o r g a n iz a c ja m i  mło­
dzieżowymi w wojsku

i 1 1 i i I i i1- - f
1 4 ,3

1111I

..r^"- 1
86 ¡

d /  p racy  z o r g a n iz a c ja m i  cy­
wilnymi w spó łp racu jącym i  
z wojskiem

i 1 1 1 1 1 1 i i 1 14 ,3

11111
i1

8 3 ,6  } 2 ,4

3 /  go tow ośc i  bo jo w e j :
a /  o r g a n i z a c j i  i  p rzygo tow a­

n i a  alarmów

1 1 1 i i 1 1 1
! 2 ,4  j
i '

36,1

1111111

I11
62 j

1

b /  o r g a n i z a c j i  i  p rzygotowa­
n i a  m o b i l i z a c j i

1 1
• . Í
I 1 3 1 ,3

ł111
1

6 6 ,8  i

4 /  k o n t r o l i  i  nadzo ru  nad p r a ­
cą  s ł u ż b :  
a /  f in an so w e j

1 t 1 1 1 4 7 1
i 1J i

9 ,5
1i1
111

1
88 , 4 1* ł Ił_

b /  mundurowej
i  1 
! 2,4 ¡ 9 ,5

1i
1 88 , 4¡

c /  żywnościowej ! I 9 ,5 11
["■ ■

86 j
■ ---- -

d /  kwaterunkowo-budowianej i 1
i__2,4 1 7 ,1

11 90 ,8  j
5 /  p rz y g o to w a n ia  i  w y k o r z y s t a n i a  

bazy s z k o len io w e j
i i i 1
! 2,4 ¡ 2 1 ,5

1111
i

7 6 , 4j
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y.  O l i r e s lc ie  v/eúlug w łasnego sądu 
s t o p i e ń  posiadeinycłi p r z e z  Was 
wiadomości  i  u m i e j ę t n o ś c i  n i e ­
zbędny cii w rozwiązywaniu  p r o b l e ­
mów t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h  w 
_zakresiei________________ ____ _____

4.

1 /  W podejmowaniu d e c y z j i :
______________

b /  o p e ra c y jn y c h

2/  meldowania  d e c y z j i  i  s t a w i a ­
n i  a^zadań______ ______ ____

3 /  o rg an iz o w an ia  d z i a ł a ń  
______ _

4 /  o r g a n i z a c j i  i  prov»adzenia
___ _______________ ________ _________
5 /  o rg an iz o w an ia  opbmar

6/  w y k o rz y s ta n ia :
a /  wojsk  r a k ie to w y c h  i

t o p i e ń

duży I ś r e d n i  \ mały Nie mam 
z d a n i a

2__ 1 3 
]"
1

n§.
1 74-+-----1

,2
1
1 41

2 j4

14 ,3

57 ,2

5 2 ,4

74

18,5 2 ,4

7 ,1

- .n .

c3&.
O 04-cs,n S-) cS ft̂ -pJLtS9m

a r t y l e r i i  ! ! ! i
b /  wojsk ł ą c z n o ś c i i 9 ,5 111

6 6 ,8 i 23 ,9
_..ł ..

I1
i
e /  wojsk  opl 1 9 ,5

\11 74 1 16 ,7
111

d /  wojsk I n ż y n i e r y jn y c h 1 9 ,5 I1ł 6 9 ,2 ¡ 2 1 , 5 11ł
e /  tyłów ¡14,3

j11 69 ,2 i 16 ,7
r" “ ... ^11

f /  wojsk chemicznych ¡11,9 11i
74 i 14 ,3

_ _4 -

11
7 /  dowodzenia w c z a s i e  ćwiczeń:  

a /  sz tabam i ¡16,7
j_

ł111
6 6 ,8

i
! 19 ,1-1 -r-

1I1i_
b /  wojskami 1 71

L
11
1

45 ,8 ! 45 ,8  
J 1 2 ,4  1 *

8 /  p row adzen ia  p racy  p a r t y j n o -  
p o l i t y c z n e j  w d z i a ł a n i a c h  
bojowych

1
I 2 ,4  
1

11i\1
5 2 ,4

i "
1 4 3 ,4
ł

i
1 2 ,4  
1

1 /  p rz e p ro w a d z e n ia  oceny p o ło ­
ż e n i a  i  p r z e d s t a w i a n i a  
wniosków dowódcy

1
¡ 54 ,8  
1

11!
1I

45 ,8
111111

1
111
1
1

2 /  p rzek azy w an ia  aadań j 50 11 4 5 ,8 i 4 .7
“r  *“ “ 1 1

3 /  op racow ania  dokum en tac j i j 57 ,2
i_ _ __

111
38 ,5 i

ł1i_
4 /  o r g a n i z a c j i  p racy  s z t a b u j 33,7 1

11 59 ,6 i 9 ,5
11
J______________________
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^  5 /  pro'^’i a d z e n ia  mapy r o b o c z e j  ] 57 ,2

6/  organizmu an i  a  systemu do- | 9 5
^  _________ ________________________________________________________ _____________ \____

L _ .

. — l .

7 /  o r g a n i z a c j i  i  k i e r o w a n ia  |
a /  przegrupo¥?aniem I 16 ,7  I 71 ,6  I 11 ,9

. 4 —

b /  zab e zp iec ze n iem  p r z e -  | ±g^±
b~— marszu

8/  o r g a n i z a c j i  i  w spó łp racy  
ze sz tab a m i  i  ro d za jam i  
s łu ż b

71 11,5

Co według Was n a l e ż a ło b y  uspra \?nić  w p r o c e s i e  s tu d ió w
w ASG w z a k r e s i e  p rzy g o to w a n ia  s łu c h a c z y  do wykonywania wyżej
wymienionej  f u n k c j i ?

-  Za mało i n f o r m a c j i  na  tem at  a k tu a ln y c h  programów s z k o l e n i a  
wojsk i  p lan o w an ia  s z k o l e n i a  .

-  T e o r ię  n a le ż y  z b l i ż a ć  do p r a k t y k i  1 sprawdzać w r z e c z y w i s t o ś c i .
-  Uczyć teg o  co j e s t  p r z y d a tn e  m j e d n o s t c e .
-  Organizowanie  ówiczeil 1 p r a k ty k  pozwał a j  egcycip^ionfrontow a n i  e 

t e o r i i  z p r a k t y k ą .
-  Więcej  p r a k t y k i  o raz  pokazów.
-  R ozszerzyć  p r a k t y k i  w j e d n o s tk a c h  i  b a r d z i e j  j e  k o n t ro lo w a ć .
-  Większą uwagę zwrócić  na  p rzygo tow an ie  s łu c h a c z y  do p r a k t y c z n e j  

d z i a ł a l n o ś c i  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  i  k i e r o w a n i a  p r a c ą  zespołów 
i  dowodzenia wojskami.
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VI. Czy B am ie rz ac ie  po ukończen io  ASG p o d n o s ić  n a d a l  s-*^oje 
i k a c j e . J e ś l i  t a k ,  t o  w j a k i  sposol)?

Zamierzam p odnos ić  s ^ o j e  k ? i a l i f i k a c j e  1 Tak
ł ¿...i. .  ̂ i i

1 /  d a l s z e  s t u d i a  /p o d ać  nazwę u c z e l n i  i 
w r u b r y c e , w k t ó r e j  u d z i e l o n a  j e s t  j

_̂_____ ___________________________ _ ______ __
2/  u z y sk a n ie  s t o p n i  naukowych /p o d ać  j 19 

w r u b r y c e , w k t ó r e j  u d z i e l a n a  j e s t  I 
odpowiedź t w i e r d z ą c a  w z a k r e s i e  j

___ __________________________________________ j.
3 /  p i s a n i e  a r ty k u łó w  do czasop ism  |

,_____________________________________ ____ ____ I
4 /  s t u d io w a n ie  l i t e r a t u r y  fachowej 1

_____________       L
5 /  u d z i a ł  w d z i a ł a l n o ś c i  Kół Wiedzy 1

_____ l £ l § ^ 2 f £ i ______________________________ L
6 /  opracowywanie i  w y g ła sza n ie  1

r e f e r a t ó w  i

1
Nie I Nie maml 

^ z d a n ia

3 3 ,2

2, 0

57,2 ¡1 6 ,7 i 26 ,5

93 ,2 1 2 ,4A *_ 1 4 ,7  1 V
5 4 ,8 ¡1 4 ,3

1
j 31 ,3

_j 1- __
4 8 ,2 i 21 ,5

1
! 31 ,3

J a k i e  macie  uwagi i  p ro p o z y c je ?

-  Należy z a j ą c  s i ę  sprawami bytowymi s ł u c h a c z y .
-  Co t r z y  l a t a  skierowywać w s z y s tk i c h  o f ice ró w  na  p ó ł r o c z n e  

p r z e s z k o l e n i e  w ASG.

N i e k tó r e  dane p e r s o n a l n e  /w s k a ż c i e  k rzyżykiem w łaśc iwą 
odpowiedź we w ła śc iw e j  r u b r y c e / .

1-111 1 / wiek
i14_ Ij a t  a od - do

11 ii 26-30 łi 30-35 11 36-4011
1

r11 16 ,7
.■ T'1ł 57 ,2

■ I“--11 23 ,9

t1
2 / i l o ś ć  l a t  

s łużby  w 
wojsku

11 L a t  a od-do 11 1i11j
rll_ 1 - 5

"1“““1 6 - 1 0
■ 1 11-15 1

11 i1 i1 11 59 .6 ł
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Zakład Dydaktyki  Wojskowej 
A S G Egz* N r . ,

Z e s ta w ie n ie  wyników badan
ankie towycli  przeprowadzonycJb w dn iu  1 9 ,0 7 .7 1  r ,  w g r u p i e  
WR i  A r t .  Badaniami o b j ę t o  15 osób.  W szy s tk ie  e y f r y  z e ­
s t a w i e n i a  w y s tę p u ją  w r e l a c j i  p r o c e n to w e j .

O k r e ś l c i e , czy z punk tu  +■ 
w id z e n ia  przewidywany cli 
obowiązków dowódczo- 
sz tabowych z a k r e s  i  t r e ś ć  
n i ż e j  wymienionych p r z e d ­
miotów o b j ę t y c h  p r o g r a ­
mem n a u c z a n ia  w ASG J e s t  
w y s t a r c z a j ą c y ,  n i e w y s t a r ­
c z a j ą c y ,  prze ładowany 
/ w s k a ż c i e  k rzyżyk iem  wła­
śc iw ą  odpowiedź me w ł a ś c i f

o
1
1

1
1

CS1 s
•r“j ( 1 •H
c3 \ i sS
N 1 ^ ł cS
O 1 cS 1
U 1 0: tQ
CS 1 O ł
+3 1 'O i
co 1 cS 1 oj

1 1 £3
¡3: 1 o 1
O 1 1 o
*H 1 u s •H

i Ph 
i

i
1

f

“ ”2 ” “ “ ~ j. . . . . .  4
3 ~ r ”11 4 ---i 5

'~ł—
1 6 1

1
1 /  t a k t y k a  o g ó ln a  \

. ... ..........  .... .1 -
8 6 , 6

11
11

1 3 ,4
1
1
1\

11
11 1

2 /  s z t u k a  o p e r a c y j n a  1 6 6 , 6
1
1
1 1 3 ,4 l

1
1 2 0 , 0

11
1

3/ s ł u ż b a  sztabów j 4 6 ,6
1
1
1 5 3 ,4

1
1
1

I
1

1

4 /  t a k t y k a  wojsk r a k i e - |  
towych i  a r t y l e r i i  j 26 ,6

1
11 7 3 ,4

1
1
1

11
1

5 /  wojska chemiczne i  i 
opbmar ‘ 8 6 , 6

11
1 6 ,7

1
11

11
1ł_..„

6 ,7
1

6/  t a k t y k a  wojsk ł ą c z -  ' 
n o ś c i  [

79 ,9 1ł
11

13 ,4 11
1ł_

11
11.

6 ,7
1

7 /  t a k t y k a  opl I
4

33 ,3 1
1
1

6 ,7 11
1

6 0 ,0 1
1
1

8 /  t a k t y k a  w ojsk  i n ż y -  j 
n i e r y j n y c h  i 7 3 ,4

11
I
1

6 ,7
11
11

13 ,4
1
11
1

6 ,7
1

9 /  t a k t y k a  ty łów  [ 26 ,6
ł "
1
1 6 ,7

1
1
1 6 6 , 6

"I""ł
1

.... „1

1
1 0 /  t a k t y k a  wojsk \ 

l o t n i c z y c h  ! 5 3 ,4
1
1
I 6 ,7

11
1 33 ,3

1
1l 6 ,7

1 1 /  t a k t y k a  a r m i i  obcychj
. .. - ... ............ -1 -

2 6 ,6 1
1

73 ,4 1
11

1
11 1

1 2 /  obrona  t e r y t o r i u m  \ 
k r a j u  \

3 3 ,3
11
11

11
1I

6 0 ,0
1
1
1ł

6 ,7
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Co n a l e ż a ło b y  F^edłiig Was u c s y n i e ,  by prograni s tud iów  b a r d z i e j  
dostosować do wymagań, j a k i e  s t a w i a  p rzed  o f i c e re m  /ab so lw en tem  ASG/ 
praca- w j e d n o s t c e  a a  s t a n o w isk a c h  dowódczo~sztabov’yycli?

-  Więcej g o d z in  szko len iow ych  p r z e i n a c z y ć  a a  s z k o l e n i e  s p e c j a l i s t ó w ,  
w i c h  s p e c ja - ln o ś c i  wojsk .

-  Tech •■pracy umysłowej ’h iie  p o t r z e b n e ” ?
-  W o k r e s i e  s tud iów  n i e  u w zg lędn ia  s i ę  p r z y s z ł e j  s p e c j a l i z a c j i  -  

wskazane by b y ło  aby p rze z  o k re s  k i l k u  m ie s i ę c y  s z k o l i ć  w z a k r e ­
s i e  i  p rog ram ie  dostosowanym do p r z y s z ł y c h  s tano 'w isk .

-  B a r d z i e j  nakierowywctć na  z a k r e s  wiedzy j a k i  b ę d z i e  s łu c h a c z  po
ukończeniu  p o t rze b o w ał  w praktycznym d z i a ł a n i u ?  n i e  c z y t ............

-  Szczegółowo zapoznać z dokum entac ją  prowadzoną na  s z c z e b l u  od­
d z i a ł u ,  o g ó ln ie  w ZT.

-  Zapoznać na  k u r s i e  doszkoleniowyin o f i c e ró w ,  k t ó r z y  obejmą s t a n o ­
w iska  o p e ra c y jn y c h ,  szefów sz tab ó w ,  zców d / s  l i n io w y c h  i  dców,
z n i e k t ó r y m i ,  możliwymi -  oszustwami f inansov^ymi, mundurowymi, 
żywnościowymi i t p .  J e s t  t o  b e zw zg lęd n ie  p o t r z e b n e  gdyż oprócz  
u m ie j ę t n o ś c i  t a k t y c z n y c h  powinno s i ę  i  w ty c h  z a g a d n ie n ia c h  
mieć r o z e z n a n i e .

-  Uczyć p racy  na  o k re ś lo n y c h  s t a n o w is k a c h ,  ś c i ś l e j  i  d o k ł a d n i e j  
/ n p .  w I I  roku n a u c z a n ia ,  c z ę ś c i e j  występować na  s t a n o w isk a c h ,  
k t ó r e  b ę d z ie  p e ł n i ł / .

-  Zwrócić j e s z c z e  w ię k szą  uwagę na  s p e c j a l i z a c j ę  s łu c h a c z y  z uwzględ­
n ien iem  pracy  na  p r z y s z ł y c h  s t a n o w isk a c h  służbowych wg rodzajów/ 
wojsk i  s ł u ż b .



-  1.7 -

[I. W jak im  s t o p n i u  n i ż e j  
wymienione metody i  
ś ro d k i  dydak tyczne  s t o ­
sowane w ASG, pomogły 
Wam w p r z y s w a ja n iu  i  
sys tem atyzow aniu  wiado­
mości o raz  w ykorzys ty ­
waniu i c h  w p r a k t y c e  
szk o len io w e j  w p r o c e s i e  
s tudiów i  czy z a k r e s  
s to so w an ia  t y c h  metod hy^ 
w y s ta r c z a ją c y  -  "2

I S t o p i e ń  p r z y ­
d a t n o ś c i

11 1!II 11
<t3 j•N 1 rM
U 1

-O  1 '•03 1 a
kj

f Z ak res  stoso-i'  
wania  metody

-----r

a

10

-1,

2 /  ć w ic z e n ia  grupowe

3 /  ć w ic z e n ia  na  mapach

4 /  ć i^ icz en ia  s z k i e l e -  
___ towe_____ ____________
5 /  ć w ic z e n ia  pokazowe

6 /  podróże  połowę

7 /  p r a k t y k i  w j e d -
___________

1 /  wykłady

2 /  r e p e t y c j e

3 /  s e m i n a r i a

1 /  p r a c e  domo\?e

2 /  p r a c e  indywidu-  
___ ą ln e __________________
3 /  p r a c e  dyplomowe

4 /  sam o d z ie ln e  s t u -  
___
1 /  p r a c e  k o n t r o l n e

2 /  «kwiczenia sp raw -
___ _____________ _________
3 /  ko lokw ia

4 /  egzaminy

1 /  f i lm

2 /  r z u t n i k  ś w ie t l n y

3 /  m agnetofon

4 /  wykresy ,  schematy ,  
t a b l i c e

66 ,6120,0
.— -------

60,0 ¡33,3

79 ,9 |20 ,0
— 1..̂--------

86,7i 6 ,7  
I *

113,4 8 6 ,7
■1--------r*

6 ,7  | 6 , 7  ¡93 ,3

79 ,9

33 ,333.3126.6— Ą---- -
60,0*26,6
------ r---- -
40, (^20,0

I--- -----
{46,6146,6 

' +  — •i'«” — —

¡43,0140,0 .1_.Lj _
46,6«26,6 

— r—■—
53,4¡46,6----i------
66, 6133,3

I---4-------
66 ,e i20 ,0  ¡13,4 J - a ________ i -

I

60,o |33,3

46,6(40,0
— r-------

46,6¡40,0
I— -r-------

53,4l33,3
-4 '

153.4146.6 •._:~J__1-,
53,4j20,0

■T----- i—
¡4O,0|4O,O

f --------------
¡26,6|40,0

.4.-------- --------
b s , 4140,0

I 
I

6 ,7  16,7

6 6 , 6 l 2 6 ,4

,20,0«
■|--------r

1 3 , 4|

1

13 ,4

•4
6 ,7 26,6

«6,7 16,7 160 ,0« 6 ,7
1 1 1 1

6 ,7  ¡6,7 1 ¡53 ,4* 20 ,0

1 3 ,4  ¡ 1i ¡60 , 0 l 13 ,4
1 i i

13 ,4  i ¡6 ,7 ¡66 , 6 | 1 3 , 4

¡13,4

6 ,7

6 ,7

H

2 0 , 0
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7 i p i o

5 /  t a b l i c a  zwykła i53,4|26,6|20i^

6 /  t a b l i c a  inagne tycsna | i3   ̂^40 ,0

!

i l73,4l
--- {---------^  — j--------

20p|^ i  ¡26,6 U o ,

20

A ba,

Co '̂^aszyiB zdaniem n a l e ż a ło b y  uspraw nić  w z a k r e s i e  s to so w a-  
nycłi metod i  środkói^ dydak ty czn y ch ,  by u ł a t w i ć  słuchaczom zdoby­
wanie ,  u t r w a l a n i e  i  sys tem atyzow an ie  w/iedzy w p r o c e s i e  s tud iów  
w ASG?

B ie rz e  s i ę  pod uwagę j a k o  t r a f n e  t e  d e c y z j e ,  k t ó r e  n o szą  nazwę 
” k a t e d r a l n y  cli’*.
Za dużo m a t e r i a ł u  d a je  s i ę  s łu ch aczo w i  do p rz y g o to w a n ia  n a  n a s t ę p ­
ny d z ie ń  z a j ę ć  grupowych z t a k t y k i  na  mapach* W wyniku t e g o  s ł u ­
chacze  w w i ę k s z o ś c i  przypadków t e o r e t y c z n i e  w ogóle  n i e  j e s t  
przygotowany do z a j ę ć .
Mniej kolokwium, a  w ię ce j  wymagań na  codzien* Kolokwia są  t y l k o  
o d z w ie rc ie d le n ie m  ocen a a  o k r e s ,  więc po co j e  s to so w a ć ,  k ied y  
ocen można p o s ta w ić  w ię c e j  i  b a r d z i e j  t o  b ę d z i e  sp rawied l iw ie .

I I I .  W jak im  s t o p n i u  p r o c e s  dydaktyczno-wychowawczy wpływał
w c z a s i e  s tud iów  w ASG /w p ływ a/  na  k s z t a ł t o w a n i e  n a s t ę p u ją c y c h ]  
cech  osobowości o f i c e r a  dowódcy i  p racow nika  s z t a b u .

Cechy osobowości  i__S t o p i e ń  k s z t a ł t o w a n i a
I___________________________ __i_______ średni J__

Nie mami 
z d a n i a

I-

1 /  ideowość 

2 /  p a t r i o ty z m  

3 /  i n t e r n a c j  ona l izm  

4 /  honor

5 /  a s p i r a c j e  zawodowe 

6 /  am bic je  zawodowe 

7 /  s p o s t r z e g a w c z o ś ć ,  uwaga

2 0 , 0 53 ,4

3 3 ,3  ¡46,6
L____
46 ,6  
33 ,3
mm mmm w* mm* tmm

2 0 , 0
-----
¡40,0

-j--------
¡46,6

2 0 , 0

1 3 , 4

_13_,_£ 
4 0 ,0

" 7 ,7
13,4

.!__________r*

6 .7

6 .7

_6,7

6 ,7
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13/

•amiejętność a n a l i z y  i  
syntezy___________ ____________ „l..
l im ie ję tnosć  przeVt/idy',i?ania 

p l a s t y c z n o ś ć  m y ś l e n i a  

krytycyzm i  samokrytycyzm

___________
t r a f n o ś ć  d e c y z j i

66,6

6 6 , 6

79 ,9

j ” i" r
I 33 ,3  I i! I i4 _ _ „ _ 4  ^

I 33 ,3  I I.1__ ____________ii I TI 20,0 I I
-------- ---------------- ^

I 4 6 ,6  j 4 0 ,0  ¡
^ 26 6 * • . L r r j r - j „ „ __
j 3 3 ,3  I 2 0 ,0  I

14/ o r y g i n a l n o ś ć  d e c y z j i 1 3 3 ,3 r  4 0 ,0
i

1 26 ,6  
t T 1I 1

15 / z d y sc y p l in o w a n ie 111
4 0 ,0

i_
’T 2 o ” cr 1 t I 1

_ i  __ . 1
16/ i n i c j a t y w a

l11 2 0 ,0 ¡ 6 0 ,0  1 ! 2 0 ,0
1 i1 i { I

17 / sy s te m a ty cz n o ść  w pracy 11 4 0 ,0 1 4 0 ,0
" \ .... "
j 1 3 ,4 ! 6 ,7  i

18/ u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i z a c y jn e 1!J 13 ,4
l h " 
1 53 ,4 i o o q1 »a 1 1i 1

19/ dok ładność  w pracy 111 13,4 i 7 3 ,4 1 13 ,4 1 1 i 1 1 . - 1
20 /  k o le ź e h s k o ś ć

_ ■
ll 26 ,6 j 4 0 ,0 1 33 ,3

i 1 1 1 1 1
21 / l o j a l n o ś ć 11 4 0 ,0

"'T'- -----
1 4 0 ,0

"'T'-....
¡ 2 0 ,0

'1 ------ 1t 1 1 i
22 / u m ie ję tn o ś ć  wychowawczego 

o d d z ia ły w a n ia  na  podwład­
nych

1i111
2 0 ,0

1
1 33 ,3  
1 1

I
i 46 ,6
1i

i 1i 1 ! i 1 i 1 i
23 / u m ie ję tn o ś ć  d z i a ł a n i a  w 

z e s p o l e  / s z t a b ,  j e d n . /
1
1
1

4 6 ,6
"< ' ■
1 46 ,6 ! 6 , 7  

1

1  - - - -  , 
1 1 
1 1 
1 1

24/ odwaga i n t e l e k t u a l n a 11 33 ,3
“ T “'" "" ■ " 

| 6 0 , 0
r ..........
i 6 ,7

,_ j----
1 i1 i

25/ wytrzymałość  na  t ru d y  
p sy c h icz n e

l1
1
ł

53 ,4 ¡3 3 ,3\ ¡ 1 3 ,4 1 1 
1 1 
1 i

26/ wytrzymałość  na  t ru d y  
f i z y c z n e

1
1
1

20 ,0 1 40,0 1 4 0 ,0 1 i 
i i 
1 1

Co według Was n a l e ż a ło b y  zm ien ić  w z a k r e s i e  programów 
oraz metod n a u c z a n i a  w ASG, by uspraw nić  k s z t a ł t o w a n i e  u s łu c h a c z y  
wyżej wymienionych cech  osobowych?

P r z e s t r z e g a ć  ogólnych zasad  poszanow ania  god n o śc i  każdego obyw a te la
, tajeo f i c e r a .  Poza t e m t ra k to w a ć  go j a k  p r z e w id u ją  regu lam iny  i  w sze lk ie g o  

r o d z a ju  rozkazy  i  dyrektywy MON.
Pobyt na  ASG n i e  może być k a r ą  -  a  j e ż e l i  t a k  t o  awanse,  k t ó r e  nam 
zabrano są  pewnym, i  w ie lk im  n ieporozum ien iem  i  t o  nas  w ogó le  n i e  
m ob i l izow ało  do p r a c y .
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Przede wszystk im  s t a w ia ć  oceny ja\me na w sze lk ic l i  z a j ę c i a c h ,  po-  
nieifaż odpowiedzi  p o szcz eg ó ln y c h  kolegów s łu c h a c z  p o t r a f i  dobrze  
o cen ić ,  a  wynik i  okazu je  s i ę ,  że w w ie lu  p rzypadkach  są  zaskaku  -  
j ą e e .

Nie t rzymać s i ę  ś c i ś l e  m e to d y k i , dać słuchaczom możliwość p o d e j ­
mowania d e c y z j i ,  a  n i e  zgadywania  co może być w raetodyczce p r z e ­
p rowadzenia  z a j ę ć ,  a l e  j e s t  t o  również  t r u d n e  d l a  prowadzącego 
z a j ę c i a ,  więc dobór wykładowców!
Pow tórzen ie  n i e k t ó r y c h  z ag a d n ień  z d z ie jó w  o r ę ż a  p o l s k i e g o .  
P o p u l a r y z a c j a  bohaterów narodowych ,a mamy p r z e c i e ż  p ięk n e  t r a d y c j e .

IV. Oceńcie  sami,  w jeJiiiri
s t o p n i u  j e s t e ś c i e ,  d z i ę k i  
s tud iom  w ASG, p rzygotowa­
n i  do w>ykonyimania w j e d n o s t |  
kaeli obowiązków dowódczo-

__________________________________
____________ _____________ _______ _

1 /  s z k o l e n i a :

b /  t a k t y c z n o - s p e c j a l i s ­
tycznego  / t a k t y k i  r o -

____ _____________________ _
c /  ogólnowojskowego

/ m u s z t r a ,  r eg u la m in y ,
____2SBł£!!2l£i: I!5£i i /______

d /  t e c h n ic z n e g o

2 /  n ad zo ru  nad o r g a n i z a c j ą  
i  p rze b ieg iem :  
a /  s z k o l e n i a  p a r t y j n o -

____ ^ £ l ł i l 2 5 5 £ £ 2 __________
b /  p racy  k u l t u r a l n o -

____ 2 £ £ i § i £ 2 £ i _____________
e /  p racy  z o r g a n iz a c ja m i  
___
d /  p racy  z o r g a n iz a c ja m i  

cywilnymi w sp ó łp ra cu -
____ _____ slS2Z§i_5-H2i£M£§_____

S t o p i  e ń
I

duży I ś r e d n i
Nie
mam
z d a n i a

2 0 , 0

3 3 , 3

f-

1-

11 4 0 , 0 11 4 0 , 0 (

1
1
1 3 3 , 3

- r -
1
t
1 6 6 , 6

~ T ”  ” ■ 
i 
1 
1

“ 7

1
1
1 2 6 , 6

1
1
1
1 7 3 , 4

1
1
t

.......

j 1

ł
1
1

1 3 , 4 ł
1
1
1

8 6 , 7 1
1
1
1
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3 /  g o to \ fo śc i  bojOłfej:
a /  o r g a n i z a c j i  i  przygoto-
_____________________ _______
b /  o r g a n i z a c j i  i  p rzygoto-  

______ __________________________

I 2 0 ,0  ; 4 6 ,6  , 26 ,6  I 6 , 7  j
I I i

___________i________I_______ IT 1 r i
4 0 ,0  I 5 3 ,4  i I

t i I---------------- j------------------ j------------------j
I I I

I 
!

6 ,7

p r a c ą  s ł u ż b :  
a /  f in an so w e j

!

1
.1. .

\1
1

. J.
13 ,4  [ 7 3 ,4  \ 13,4

b /  mundurowej 1
1\

i
1
!

1 3 ,4  1 7 3 ,4  1 13 ,4  
i ;

c /  żywnościowej
ł'
11 I1

1 i
1 3 ,4  1 7 3 ,4  i 1 3 ,4

d /  kwaterunkowo-budowianej 1
1

\
! 13 ,4  1 7 3 ,4  i 13,4

5 /  p rz y g o to w a n ia  i  w y k o rz y s ta ­
n i a  bazy s z k o len io w e j

!1łł

1
!
!
1

1 1
3 3 ,3  1 6 0 ,0  I 6 ,7

i
I.

. O k r e ś l c i e  według własnego sądu 
s t o p i e ń  p o s ia d an y c h  p rz e z  Was

f
I
1--------- ■” 1----

S t o p i e ń
-----------—T---- ----------- T----------------

wiadomości i  t i i a i e j ę tn o ś c i  nie-  
zbędiiycJi w rozwiązywaniu  p rob ­
lemów t a k t y c z n o - o p e r a c y  jnyci i  
w z a k r e s i e : ____ _____ _____ _____

duży I ś r e d n i  i mały

4

Nie “ 
mam i 
z d a n i a

1 /  w podejmowaniu d e c y z j i :
_________

b /  o p e ra cy jn y c h

2 /  meldowania  d e c y z j i  i  
___s t  awi a n i  a_ zadań_________
3 /  o rg a n iz o w a n ia  d z i a ł a ń

6 0 ,0

40,* 6 ,7

6 0 ,0

4 / o r g a n i z a c j i  i  prowadze­
n i a  r o z p o z n a n ia

111
_ i_.

2 0 , ol
__ _|

6 6 ,6  j 13,4 !

1
5 / o rg a n iz o w a n ia  opbmar i

!
L .

20,01 6 0 ,0  i
_/ L

20,0 11
- 1 -

6 / w y k o rz y s ta n ia :  
a /  wojsk  rak ie to w y ch  

i  a r t y l e r i i

111
I
1

1
7 9 , 9|

1
1

2 0 ,0  !

1
11
1
1

b /  w ojsk  ł ą c z n o ś c i 11
- L .

2 6 , 6i * 1  _
5 3 ,4  t 20 ,0 1

1
1

c /  wojsk  opl
i1
1 26,6,1 5 3 ,4  j 13 ,4 i 6 ,7

d /  wojsk i n ż y n i e r y j n y c h 1
1 2 6 , 6| 5 3 ,4  i 20 ,0 11

e /  ty łów i
j 33, 3! 5 3 ,4  1 13 ,4 1

1

f /  wojsk chemicznych t 1 3 ,4I 6 6 ,6  1 2 0 ,0 1
j
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r*

14 /  t a k t y k a  wojskowej i 
s łu ż b y  t o p o g r a f i c z -  |

15 /  t a k t y k a  r a d i o e l e k t r o - |
_̂______ _______________ __________________ „ „ 4 ,

1 6 /  wojskowa s ł u ż b a  t o -  i 
p o g r a f i c z i i a  !

40

40

60

60

■— i '

■— -f- ■— — I

I h i s t o r i a  s z t u k i  wojen-j

g e o g r a f i a  wojenna 1

ekonomika wojenna "j

dydak tyka  wojskowa j

metodyka s z k o l e n i a  \

■f""

10

I_
1 /  f i l o z o f i a  i  s o c j o l o -  j

ji
2 /  ------  - - ‘

J i a
wybrane z a g a d n i e n i a  i 
i d e o l o g i c z n e  i  p o l i -  |

_______ *.
ekonomia p o l i t y c z n a  \

----------------- -------- ------------------------- -— j..

d o k t ry n  wojennych

70

40

■—’”--1

'~*”ł

— .—I

30 20 iO

40
-J-..  ̂— _ ——— -j—

11
!

5 / prawo międzynarodowe 
i  wojenne

111
40 1iI

50 10 11

6 / p s y c h o lo g ia
Ił1 90 r11 10 i11

t  ----Ii
7 / p r a c a  p a r t y j n o -  

p o l i t y c z n a
i11 70 111 10

“T““'1I1 20
r  -  1 1 ł

8 / p edagog ika \i4._
60 11 40

r  'i1
t-——— ■“ “■
11

9 / t e c h n o l o g i a  pracy  
umysłowej

i1ł 80
11i 10

111
1
\ 10

1 / wyższa matematyka !1
!

50 111
40 i11

10 i11
2 /  wybrane z a g a d n ie n i a  

z l o g i k i
1ł11 40

\111 50
11ł1 10

1
ł_ 1 __

3 / j ę z y k i  obce
1ł1 40

i'"' 1 1 60
I1ł

T11
4 / c y b e rn e ty c z n e  pod­

stawy dowodzenia
111 70

111 20
111 10

111
5 / t e o r i a  o r g a n i z a c j i 11 60 11 30 11 10 11
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Co n a l e ż a ło b y  \i-’edłi ig Was t i c z y n i c , by program s tad ió w  
b a r d z i e j  dostosować do wymagań, j a k i e  s t a w i a  p rzed  o f ic e re m  
/abso lw en tem  ASG/ p r a c a  w j e d n o s t c e  na  s t a n o w isk a c h  dowódczo- 
sztabowych?

Należy wprowadzić w ięk szą  s p e c j a l i z a c j ę .  Akademia po­
winna w większym s t o p n i a  uczyć w z a k r e s i e  przedmiotói?  nowych, 
k t ó r e  będą mu p o t r z e b n e  w p r z y s z ł e j  p r a c y ,  a k t ó r y c h  p r o b l e ­
matyka b ę d z ie  mu s p r a w i a ł a  t r u d n o ś c i  w samodzielnym j e j  opano­
waniu po s t u d i a c h .  Do przedmiotów ty c h  z a l i c z a n o  p rz e d e  w s z y s t ­
kim programowaiiie.

Przy obecnym program ie  s tu d ió w  o s i ą g a  s i ę  z b y t  mało wiedzy 
t e o r e t y c z n e j •

I I .  W jak im  s t o p n i u  n i ż e j  |
wymienione metody 1 i 
ś r o d k i  d ydak tyczne  s t o ­
sowane w ASG, pomogły 
Wam p r z y s w a ja n iu  i  
sys tem atyzow an iu  wia­
domości o raz  w y k o rzy s ty f  
waniu i c h  w p r a k ty c e  
s z k o le n io w e j  w p ro ce  
s i e  s tud iów  i  czy za­
k r e s  s to s o w a n ia  t y c h  
metod b y ł  w y s t a r c z a -

___ _________________________2
1 /  z a j ę c i a  p r a k ty c z n e  

2 /  ć w ic z e n ia  grupowe 

3/  ć w ic z e n ia  na  mapach

I S t o p i e ń  przy|-
d a t n o ś c i  i

p  a k r  es sto* 
1 sowania  me-

20

i1 Cd ! tody \1 c3
i ci i ! i i ci1 c3 1 ! o 1 11 t3 ! af 11 N 1 1 N1 1 P-i 11 i3 N 1 a1 ci I O CCS i c31 £3 i 'O I ^ 1 a I Ei1 1 ci3 1

C3 1 O j c4 1 -p 1 cvS ! CD
£1 •H 1 tą 1 w 1 « ! •H1 C{ i 1 ^  ! I ci11 11 1 ^ I 1t
5

i
I 6

1
- |  Y ~

1 1 
! 8 1 9

1
110

20 11 1 40 ł 20 \30
1
I 10

H "1 — 1 ir  — r 1111 j 20 i ! 10 I
1 20

- 1 “1I ¡20 ! 120 1
1 10

I

|'0(DOJhOl-iJOSiOOtS]i:̂ -po

4/ Ćw iczenia s z k i e l e t o w e \ 40 łi1 20 111 40 ł11 11 1
J_

SO i 30
--J- -

111 20

5/ ć w ic z e n ia pokazowe 1 50
..1......

II1
30 111

20 !11
111

I11 40 \ 40  
1

111 20

6 / podrożę  połowę 1
{ 90 1ł 10 11

»1
I

I1
------- V

11 30
*1“
\ 50

l11 20

7/ p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h
i
1 40 11 30 11 30 11 11 11 30 1 60

ł
I 10

1 /  wykłady ! 40I,

111 30
111 30

I11
ł11 1

_ 1 20 [ 60
11
1 20

2 / r e p e t y c j e I
j 10

1
i
1 60

1
I 20

1
1
1 10

ł
1
1

1
10 { 50

1
\ 20

1
1
1 20

3/ s e m in a r i a
" r

i 20
1
1
1 50

ł
11 20

1

i 10
1
1
1

—1" 
30 i 30

"1
\ 20

“1
11 20



2 7

I—

<ü ©d d bQ tq o o*H ?►»d "u xj o o -P © oB a

1 /  p r  ex e c! om o e

2 /  p r a c e  indy w id u a ln e

3 /  p ra c e  d37pioiao'we

4 /  sam odz ie lne  s t u ­
d iowanie  m a t e r i a -

____________ __________ ___
1 /  p r a c e  k o n t r o l n e

2 /  Ćwiczenia  spraw- 
__dzające_^_____ ____ _

3 /  ko lokw ia  

4 /  egzaminy 

1 /  f i lm

2 /  r z u t n i k  ś w i e t l n y

3 /  m agnetofon

4 /  wykresy,  schematy ,
___ _____________ _____ —
5 /  t a b l i c a  zwykła

6 /  t a b l i c a  magnetycz­
na

! 3T T "t“”'—1 51 6~i 7-H™! 8~T9 ~-j_—— 1 10Hi___ "'j I __ _j i jI
40 j 30 1 |20 ¡30 1130 \ 20 ! 20 1i

1—— —■■* -j--- 'T---- ■T— ""nr”—‘r””"n80 1 10 1 10 1 ! 20 i 30 1 30 1 \ 201 11-!----- -1!1
!

70 1 1 11 1 10 1140 ¡ 30¡ 20 11
1 •4---1 .4™™~! ._4_t 1 ” -----1 -I1i1190 111
1i1

1¡10 i¡ 10 11l 10 ¡ 601 20 1
11!I —-— i-T--- !•’i”™"” 1“1— 1•t“”- I 1 1■i———-1!I 10 1 50 ¡30 |10 1 10 1170 1 1 20 11■—I»-— „4--- " "4*" 1 -1--1 -4- — 1 ,1-.̂---1 -»1jÍi 30 ¡ 60 1I ¡10 ¡ 10 1i 80 [ 1 10 1I—_4~ —.4— -̂-- 4_~~ __i__ .i__—_I

Í[ 20 \ 20 j |40j ¡20J 1 80I
11110 \ 101

1J1
111l[ 30 1 501”""1 ¡ 20"i~“~ 1 20H“! 70 1 10l “!1I1“I ~ 1 T”'—"I —1j 60 11 ¡ 10 ¡30 !1 1i i 80! 20 11-h ■i---- H--- -I140 ¡ 20 ¡ 10 11 11 40 40i 20 j1-ł- —î .—-1-_-1-- - J--- -U_ n__».11i 40 11 ¡40

-1—11

¡20 11J__ ¡30 1 601 10 L__
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Co Waszym zdaniem n a l e ż a ło b y  usprawnić  w z a k r e s i e  s to so w a­
nych metod i  środków dydak ty czn y ch ,  by u ł a t w i ć  słuchaczom zdoby­
wanie,  u t r w a l a n i e  i  sys tem atyzow an ie  wiedzy v¥ p r o c e s i e  s tud iów 
w ASG?

Samodzielne  s tu d io w a n ie  n i e  aSaje egzaminów w ASG ze względu 
na b ra k  c z a su .  T e c h n o lo g ia  p racy  umysłowej w warunkach ASG n i e  
j e s t  możliwa do zas tosow an ia*  Nie c z y t a ć  skryptów w c z a s i e  wygła­
s z a n i a  wykładów. Więcej z a j ę ć  p ra k ty c z n y c h  w s e n s i e  p r z y s to s o w a n ia  
i c h  do pracy  w j e d n o s t k a c h .  Na b i e ż ą c o  wyprowadzać w wykłady t e  
zmiany j a k i e  dokonu ją  s i ę  w p r o c e s i e  dowodzenia w j e d n o s tk a c h .
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I I I *  W jak im  s t o p n i a  p r o c e s  d3^daktycz.no-B’yciiov§awcay wpłyr^^ał 
w c z a s i e  s tud iów  ASG / \?p ływa/  na  k s z t a ł t o w a n i e  nas tę -  
pu jącyc l i  cech osobowości o f i c e r a  dowódcy X p racow nika  
s z t a b u .

Cechy osobowo; S t o p i e ń  k s z t a ł t o w a n i a  •
*!"•

I duży ; ś r e d i i i  j mały [ j
1 1 2 1 1i 3 1i 4 11 5

1 /  ideowośó
!'
1

rf! 40 1!1 30 \i1
2 /  p a t r i o t y z m ! 30 ii 20

—  f -
i1 50

"■ ’T̂  1 1
3 /  i n t e r n a c j o n a l i z m \ 70

... I.........
11_ ..L._

20 11_ 1_„
10 11...i. .

4 /  honor 1 40i
11i 10 11

I
50 !ii

5 /  a s p i r a c j e  zaii^odowe
‘ł... .
1 30

....
i1 40

.. , „j..,,
If 20 Ii 10

6 /  am bic je  zawodowe 1 ći
r  .

111_ «
30

" ł"" i i |.
30 ił_4

20

7 /  s p o s t r z e g a w c z o ś ć ,  uwaga 1 20 
1

i11
40 111

30 ł1i
10

8 /  u m ie ję tn o ś ć  a n a l i z y  i  
sy n te z y

'"T.
1 20 1

11
I1 60

111
j

10
1i1
I

10

9 /  u m ie ję tn o ś ć  p rzew idy­
wania ! 30

I

1łi 40
i1
I1 20

I!ii
10

1 0 /  plas tys^znośó m y ś le n ia
.. ^-------- -

1 30 i1 30
~"r"1ł 20

111 20

1 1 /  kry tycyzm 1 samokry­
tycyzm i 20

i1! 30
1I! 40

ł!1 10

1 2 /  szybkość  d e c y z j i 1 40
11
1 40

11
_ 1 20

11__1

13 /  t r a f n o ś ć  d e c y z j i 1
j 30

11! 40
111 30

J11

1 4 /  o r y g i n a l n o ś ć  d e c y z j i
\
i 10i

"1 ■ 1 1 1 60
■ 'T"' 1 1 1

30
1i!1

1 5 /  zd y scy p l in o w a n ie I 40
111 20

_ j--_
t
I

40 n ..11
1 6 /  i n i c j a t y w a i 40

I
11_!

20 11-̂j -
30 11-4

1 7 /  sy s tem a ty cz n o ść  w 
pracy

1 30
L

1ł1
-J -

70
1111

1111
18/  u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i ­

z a c y jn e
T
! 10 
1

1!1 70
1111

20
ł11i

1 9 /  dok ładność  w pracy 1 20 1
'i '11 60 1

1 20 111
2 0 /  k o le ż e ń s k o ść j 50

1 _ . .
114  _. _

20 1
1

30 ł
11

2 1 /  l o j a l n o ś ć i
\ 40

i
1
I 30

1
11 30

1
1
1

Ą
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-------j..

2 2 /  L i m i e j ę t n o ś ć  liiycliowa^jczego‘ 
o ddz ia ły ivan ia  na  podi^ład-i

23 /  u m ie ję tn o ś ć  d z i a ł a n i a
w zes i jo le  / s z t a b ,  j e c ln , /  | ■' — — — —

24 /  odTvaga i n t e l  e k t u a l n a  j

25 /  t r zy m ał  ość na  t ru d y  j
_£sy;ęhiczne____^_______________J_

26 /  w y trzym ałość  na  t ru d y  |
f i z y c z n e _______________ ____

f*
20

--- 1.
60

- J _ - . _____

!0

50

TO

40 10

Co według Was n a le ż a ło b y  zmien ić  w z a k r e s i e  programów 
oraz metod n a u c z a n i a  vj ASO, by usp raw nić  k sz ta ł to w ran ie  u s ł u ­
chaczy wyżej i fymienionych cech  osobov;ych?

Przy o c e n ie  s łu c h ac zy  n a l e ż a ło b y  b ra ć  pod uwagę n i e  
ty lk o  j e g o  p o s tęp y  w n a u c e ,  a l e  również  j e g o  z d y scy p l in o w a n ie  
i  inna  i s t o t n e  cechy osobowośc i .  Uczyć w ię ce j  o p a t r i o t y z m i e ,  
mniej -  o i n t e r n a c j o n a l i ź m i e •

;V. Oceńcie  saiiii, w jak i ia  
s t o p n i u  j e s t e ś c i e ,  
d z i ę k i  s tud iom  w ASG, 
p rzygo tow an i  do wiyko- 
nywania  w j e d n o s tk a c h  
obowiązków dowódezo-

___

duży

S t o p i e ń

ś r e d n i mały m e  mam 
z d a n ia

1 /  s z k o l e n i a :
________

b /  t a k t y c z n o - s p e c j a l i -  
s ty c zn e g o  / t a k t y k i  

___I2iiZa^ów__wojsk/___
c /  ogólnowojskowego 

/ m u s z t r a ,  r e g u l a ­
miny, ogniowo^

___s t r z e l ^ / ____________
6 /  t e c h n ic z n e g o

30

20

20

60

60

30

.0

20

30

70
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2 /  nadzoru nad o rg a n iza c ją  i  
przeb ieg iem :
cl/ s z k o l e n i a  i J a r ty jn o -
_____________________

b /  p racy  k u l t u r a l n o -

T'

50 30

30

30

70

10

oświatowej 1 1 1 i
c /  p racy  z o rg a n iz a c ja m i  

młodzieżowymi w wojsku
11iI

I1r1
50

1111
50

\111
d /  p racy  z o r g a n iz a c ja m i

c y ?v i  1 n y la i  w spó łp racu jący ,  
z wojskiem

11

1

■ r"1f1I1
30

- 4- 
!
I111

70
11ł1s
t

3 / go tow ośc i  bo jowej:  
a /  o r g a n i z a c j i  i  p r z y g o to ­

wania  alarmów*

\1111!

11I1
{_

40
11l1[- ł-

50
11111I

10
.

b /  o r g a n i z a c j i  i  p r z y g o t o ­
wania  m o b i l i z a c j i

ł111
1i1-  ̂ ..

40 !i1 50 1111
10

4 / k o n t r o l i  i  nadzoru  nad 
p r a c ą  s łu ż b :  
a /  f in an so w e j

\1111
4

10

1111i 20

11111 60

11111 10

b /  mundurowej 1
1
1

1
1
i__

20 !
1

...4
70 I

1
1

10
-J

c /  żywnościowej 1
1
1

!
1
j 10 1

1
1

80 1
1
1

10

d /  kwateruiikowo-budowlanej
1
1
1

i
1
1 10

r"“ '■ł
1 80

1
1
I 10

5 / p rzy g o to w an ia  i  wykorzy­
s t a n i a  bazy sz k o len io w e j

1
1
1
1

10
I
!
1
1

50
1
!
I
I

40
1
1
1
1

Uwagi i  p r o p o z y c j e ,  RealizowacS w p r a k t y c e  codziennego  
ż y c i a  i  s tud iów  tez y  i  z a l e c e n i a  t a k  p i ę k n i e  przekazyviane 
nam p r z e z  Zakład  D yd ak ty k i ,

V, O k r e ś l c i e  według własnego 
sądu s t o p i e ń  p o s ia d an y c h  
p rz e z  Was l i iadomości  i  
u m i e j ę t n o ś c i  n iez b ęd n y c h  
w rozw iązyw aniu  problemów 
t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h  w 
z a k r e s i e :

1 /  : podejmowania  d e c y z j i
_________

b /  o p e ra cy jn y c h

2 /  meldowania  d e c y z j i  i  
s t a w i a n i a  zadali

S t o p i e ń

duży I ś r e d n i  i mały

30 60 10

Nie 
mam 
zdaniaj
■"6 1 
______ i
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Co według Was n a l e ż a ło b y  usprawnić  w p r o c e s i e  s tud iów 
w ASG w z a k r e s i e  p rzy g o to w an ia  s łu c l iac sy  do wykonywania 
wyżej wymienionej  f u n l ic j i ?

Dawać w ięce j  p r a k t y k i ,  to  j e s t  uczyć j a k  rozwiązywać 
k o n k re tn e  z a d a n ia  w y n ika jące  z  d z i a ł a l n o ś c i  dcy j e d n o s t k i  
wojskowej.  Więcej  z a j ę ć  p rak ty czo y c l i  z wojskami* D łuższe  
p ra k ty k i*

VI. Czy z a m ie r z a c i e  po ukosiczeniu ASG podnos ić  n a d a l  swoje 
k w a l i f i k a c j e .
J e ś l i  t a k ,  to  w j a k i  sposób?

1 1 1 1
Zamierzam p odnos ić  swoje k w a l i f i k a c j e  j t a k I

1 n i e  j Nie mam j
p o p r z e z : 1i 1

1
1
1

z d a n i a  »
ł

i ■ ... ............... ........ i-
1 2 1i 3 T 4 1

1 /  d a l s z e  s t u d i a  /p o d ać  aaz\ię  u c z e l n i  
w r u b r y c e ,  w k t ó r e j  u d z i e lo n a  j e s t

___ _______________________________________
2 /  u z y sk an ie  s t o p n i  naukowych /p o d ać  

w r u b r y c e ,  w k t ó r e j  u d z i e l a n a  
j e s t  odpowiedź t w i e r d z ą c a  w za~

__IS lQ s ie_^ak ieJ_dyscyp l iny_naukow eJ /
3 /  p i s a n i e  a r ty k u łó w  do czasopism
___
4 /  s tu d io w a n ie  l i t e r a t u r y  fachowej

5 /  u d z i a ł  w d z i a ł a l n o ś c i  Kół Wiedzy
___ j ______________________________________
6 /  opraćowyw/anie i  w y g ła sz a n ie  r e f e ­

ratów

60

T
70

50

40

30

H-

10

40

50

10

4

J a k i e  macie  uwagi i  p ro p o zy c je?

Podać słuchaczom absolwentom w arunk i ,  j a k i e  muszą 
s p e ł n i a ć  by m ogli  o tw ie ra ć  przewody d o k t o r s k i e  w ASG.





Zakład Dydaktyki Wojskowej 
ASG-

3 4
Egz. Er.

Z es tav / ien ie  w yników badań
ankie tow ych  przeprowadzonych w d n iu  1 9 . 0 7 . 7 1 r  . w g r u p i e  
rozpoznawczej  t r z e c i e g o  k u r s u .  Badaniami o b j ę t o  10 o f i c e r ó w .  
W szystk ie  c y f r y  z e s t a w i e n i a  w y s t ę p u j ą  r e l a c j i  procentow^ej/ .

O kreś lc ie ,  czy z punktu  
widzenia p rze  widy wdanych 
obowiązków do¥/ódczo- 
sztabowych z a k r e s  i  t r e ś ć  
n iżej  ¥i?ymienionych p r z e d ­
miotów o b j ę t y c h  programem 
nauczania  w ASG j e s t  wy­
s t a r c z a j ą c y ,  n i e w y s t a r ­
czający,  prze ładowany 
/wskażcie  krzyżykiem 
właści¥/ą odpowdedź we

o 'k 1 3 j 4 11 5 1 6
1

1/ t a k t y k a  og ó ln a  j 70
111 10 10

11
I no

2/ s z t u k a  o p e r a c y j n a  \ 60
11 20 i1 10 11 10

3/ s ł u ż b a  sz tabów i 60
1!1 30 11f -

II 10
§/ t a k t y k a  wojsk  r a k i e -  j 

towych i  a r t y l e r i i  1 70 111 -
(111 10

111 20
— j

5/ wojska  chemiczne i  j 
opbmar i

60 111
- 111 30

" f  ■ 1 1 ł 10
6/ t a k t y k a  wojsk  ł ą c z -  \ 

n o ś c i  «
60 111

10
"" 1.11ł 20

----y ------

111
10

7/ t a k t y k a  o p l  \ 60 I1 -  .. 11 20 11 20
8/ t a k t y k a  wojsk i n ż y n i e -  i 

—  ry jn y c h  J 70
1
1
1

10 I
1

20 i
1

-

9/ t a k t y k a  ty łó w  i 20
ł
1 - 1

1 70 1
ł 10

10/ t a k t y k a  wojsk  i 
l o t n i c z y c h  i 50

1
1
1 10

1
1ł 30 1

1
1 10

11/ t a k t y k a  a rm i i  obcych j 20 1
1

60 1
1
1

10 1
1
1

10
12/ obrona  t e r y t o r i u m  k ra ju | 40 1

1 20 1
1 30

■ ~ 1-------
1
1 10

13/  o r g a n i z a c j a  i  m o b i l i -  i 
z a c j a  wojsk  !

50 1
1
j

20 1
1
1

20 ł
1
1

10 II

14/  t a k t y k a  wojskowej i 
s łu ż b y  t o p o g r a f i c z n e j  \

30 1
1
1

50 ł
1\| - 1

11 20 1ł
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Co n a l e ż a ł o b y  według Was u c a y n ic ,  by program studióy/
b a rd z i e j  dos tosow ać  do wymagań, j a k i e  s t a w i a  p rz e d  o f i c e r e m  
/absolwentem ASG/ p r a c a  w j e d n o s t c e  n a  s t a n o w is k a c h  dowódczo- 
sztabowych?

Zbliżyć  ASG do wojsk .  U dz ia ły  w ć w ic z e n ia c h  z poszczegó lnym i  
dywizjami ifinny byc c z ę s t s z e .  P o św ięc ić  w ię c e j  c za su  n a  s amo- 
d z ie ln e  opracowanie  ćw iczeń .  S łu ch acz  powin ien  sam opracować 
ćw iczen ie .  Mnie t eg o  n i e  nauczono .  Uczyć s łu c h a c z y  n i e  t y l k o  
opracowania  ćw iczeń ,  l e c z  zapoznawani© z planowaniem i  o r g a n i ­
z ac ją  s z k o l e n i a .  Więcej p r a k t y k i  w Je d n o s tk a c h ,  Organizować 
wspólne jćwiczenia  ze s łu c h ac za m i  a r m i i  r a d z i e c k i e j ,  n i e m i e c k i e j  
i  c z e c h o s ło w a c k ie j .  ASG n i e  przygotov¥uje s łu c h a c z y  do p racy  
w c z a s i e  p o k o ju .  B a r d z i e j  zw róc ić  uwagę na  p r a k t y c z n ą  przydat^-osć  
wiedzy o f i c e r a ,  a n i e  na  dane zaw ar te  w i n s t r u k c j a c h ,  k t ó r e  c z ę s t o  
s ię  z m i e n i a j ą  t w  k ażd e j  c h w i l i  można do n i c h  z a j r z e ć .  Uie p r z y j ­
mować na  ASG o f i c e ró w  bez n i e z b ę d n e j  p r a k t y k i  dowódczej / p r z y n a j ­
mniej na  s ta n o w isk u  dcy kom p,/  Ifauczać s łu c h a c z y  n i e  t y l k o  spraw 
p o t rze b n y ch  na  w o jn ie ,  a l e  również  p o ś w ię c i ć  c z ę ść  c zasu  n a  n a ­
u czan ie  problemów d o ty cz ąc y ch  s z k o l e n i a ,  \¥ychowania i  k ie ro ¥ /an ia  
j ed n o s tk am i  w c z a s i e  p o k o ju .

|l l, W jak im  s t o p n i u  n i ż e j  
wymienione metody i  
ś r o d k i  dydak tyczne  
s tosowane w ASG, po­
mogły ?/am w przyswa­
j a n i u  i  sy s t e m a ty z o -  
¥/aniu wiadomości  o raz  
wykorzystywaniu  i c h  
w p r a k ty c e  s z k o l e n i o ­
wej w p r o c e s i e  s t u ^ '■ 
d ió w o i-ó zy  z a k r e s  sto* 
so?/ania t y c h  metod 
b y ł  w y s t a r c z a j ą c y :

S t o p i e ń  p r z y ­
d a t n o ś c i  ----- ----------—

f - 4— f-

Z akres  s t o s o ­
w an ia  metody ------ ---------- T’

4 * 8 10

1/  z a j ę c i a  praktycz* 
___ne^____

2 /  ć w ic z e n ia  grupowe

3 /  ć w ic z e n ia  na  ma- 
_gach_______________

4 /  ćv?iczenia s z k i e l e ­
towe

4 -

30

40 i -
40110

10i20

5 0

60

50

4 0

5 0  ! 1 0

30 I 4 0
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Co Waszym zdaniem n a l e ż a ł o b y  usprawnicS w z a k r e s i e  s tosowanych 
metod i  środków d3!‘d ak ty c zn y c h ,  by u ł a t w i ć  s łuchaczom zdobywanie ,  
u t rw a la n ie  i  sys tem atyzow anie  wiedzy p r o c e s i e  s tu d ió w  w ASG?

M e  p r z e k s z t a ł c a ć  sem inar iów  w ^odpy tyw an ie” • M e  stawdaó 
ocen i  n i e  zapisj^wac nazw isk  s łu ch aczy  w’ o s o b i s t y c h  d z i e n n i c z k a c h .  
Więcej s tosow ać  metody se m in a r y jn e .  Pozw a la ją  one na  u t r w M e n i e  
wiedzy d ro g ą  wymiany swych m y ś l i  i  d o św iadczeń .  Zezwolić  s ł u c h a ­
czom na  sa m o d z ie ln e  s tu d io w a n ie  i  z g ł ę b i e n i e  danego wybranego 
przez n i c h ,  w yc inka  badań \¥ojskowych j u ż  od p ie rw szego  k u r s u  po­
czyna jąc ,  P r a c a  dyplomowa winna być uwieńczeniem t r z y l e t n i c h  
badań, a n i e  e fek tem  dokonywanych wypisów z ró żn y c h  m ater ia łów ' .

I I I ,  V/ jak im  s t o p n i u  p ro c e s  dydaktyczno-wycliowfawfczy wpływał 
w c z a s i e  s tu d ió w  w ASG /wpływa/  na  k s z t a ł t o w a n i e  n a s t ę ­
p u jąc y ch  cech osobowości  o f i c e r a  dowódcy i  p racownika  
s z t a b u .

Cechy osobowości  

1

____ S t o p i e ń ^ k s z t  § ł to w a n ia
duży ś r e d n i  j

-I- x\iie mam 
z d a n ia

1/ ideov/ość f1 30 11 40
ł1 10

I1f 20
1

-U . p a t r i o ty z m
11 30 ł1 40

—p -  
1 1 10

i11 20 1
3/ i n t e r n a c j o n a l i z m I! 20 1! 20 11 30

- ^ 1 ł ł 30

4/ honor 111 20
1!- 1___ 20 1 40

11! 20 !

5/ a s p i r a c j e  zawodowe !i 40 ł11 20 11

11

20 i1 20

I / ' amb i  c j  e z awo dov/e
~1--

I 30
■*~r—  1 1 40 10

jLw.1II 20

7/ spos trzegaY/czość ,
uwaga

1!1
50 111

20
f -" ...1!1

20
' ' T' 1 1 10

8/ u m ie j ę t n o ś ć  a n a l i z y  
i  sy n te zy

I11
60 111

10 ł11
20

-T111
10

9 / u m ie j ę tn o ś ć  p rz e w i ­
dywania

1łI
50 111

30 111
10 111

10

10/ p l a s t y c z n o ś ć  myślenia! 60 11 20 1
4 10 1Ł 10 . 1

11/ k ry tycyzm  i  samo­
kry tycyzm

I11
20 1ł1

30 if1..J___
40 1I1

10

12/ szybkość  d e c y z j i
11 40 11 30 1ł 20 !11 10

- j
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j 13/ t r a f n o ś ć  d e e y s j i  j

I 14/ o ry g in a l i io só  d e c y z j i  ]

I 15/ zdyscypliiiovvaiiie | 
L-.—— J

I 16/ i n i c j a t y w a  i
____________________      -„»Jr , , ,  i

j l i /  sys res ia tycz i iosc  w i
|_1________________ ______ _ '
I 18/ u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i - j

_______________ _________
j 19/ dok ładność  w pracy

4
T'

—I- . - _ u .

-L .

20/ ko leże i iskość  

21/  l o j a l n o ś ć

— — .«1----------- —  r 1
~ 1 1r ! 20 !

1
1 40i

j111 ““
1 1 4-0

~ r  ■”
1 20 11

________I

10

22/ umiejętność wychowa-i 
wczego oddziaływania j 
na podwładnych !

30
1i
I
11

-
1
1ł1
1

50
i
1
11
1

20

23/ umiejętność działa­
nia w zespole

51
1 30

1
1! 40

1!
1 20

s
1
1 1 0

/sztab, jedii*/ 1
1

1
1

i1 1
1” 124/ odwaga intelektu- 1 10 11 20 i1 50 1I 20

__________________ __________ 1T“^ — - !“■"1 ” i— j— .. ___ i__ —
25/ wytrzyma.łość na l1 30 11 20 1 20 1i 30trudy psychiczne 1 1 i
26/ wytrzymałość na 11 30 11 I1 40 1 30trudy fizyczne 1 1 1 i ■

Co według Was n a l e ż a ło b y  zm ien ić  w z a k r e s i e  programów oraz  
metod n a u c z a n ia  w ASG, by usprawnić  k s z t a ł t o w a n i e  u s łu c h a c z y  
wyżej wymienionycli cecłi osoborjycii?

W z a k r e s i e  r o z w i j a n i a  z d o ln o ś c i  decy zy jn y ch  trzymano s i ę  schema­
tów i  gotowych ro zw iązań  k a t e d r a l n y c h .  W o c e n i a n i u  o f ice ró w  n a l e ­
żałoby w większym s t o p n i u  s tosować i n d y w i d u a l i z a c j ę ,  być b a r d z i e j  
obiektywnym i  n i e  trzymać s i ę  szablonów*
Prowadzić l e p i e j  p rac ę  p a r t y j n o - p o l i t y c z n ą ,  angażować w ięk szą  
i l o ś ć  s łu c h a c z y  w pracy  o r g a n i z a c y j n e j •
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V. Określcie według własnego 
sądu stopieii posiadanycli 
przez Was wiadomości i 
umiejętności niesbędnycii 
w rozwiązywaniu problemów 
takty csno-operacy jnycłi 
^  saliresie:

’S t o^p i' e u
I duży I średni i mały { Nie mam

i zdania >

. j .

il/ .... podejmowania decyzji:
[ a/ taktyczny cii
I -------------------- -—„ —.— .—
I b/ operacyjiiyeli

--------- -----
¡2/ meldowania, decyzji i 
I __.stawiania__zadań___________j *"* *” — ^ —
¡3/ organizowania działali 
j bojowycli
s—  ----------------------------------— ,—  --------- ------
1*4/ organizacji i prowa- 
\ dzenia rozpoznania
i,------------ ------ -— ------------- ---------------- -------- --

*5/ organizowania opbisar
____________________ ___ , - „ - 1 __ _________ _

I|6/. wykorzystania:
j a/ rjojsk raki et owy cli 
I_______________________ _
\ fc/ wojsk łączności !..---- -— ------------ -------- -
I c/ wojsk opli__ _________________ _______
I d/ wojsk inżynieryj”
i__________________
I__ ____________ ____________
I .I iy 1̂ 0jsk cliemicznycli
j ---------------------- ----------------------------------------

\ 1 /  doi^odzenia w czasie 
j 6 v y i c z e ń :

! a/ sztabami
I b/ F^ojskami
I ------------------------------ -— -------------------------------

j 8/ prowadzenia pracy 
i partyjno-politycznej 
I w działaniach bo-

10

10

r"

40

50

40

60

50
70

10

20

r -
30

20

10

10

20
l o '

Oj i
O03 2̂o o3

c3 -P 5h tq
co

10

10

20 1
1r “

50 !
1.-Ji1

20 !
1

- 1 ______11

1 0

1 0
1
11
1

60 l

1
1
1

20
11
1i

1 0

10 i
1
I
I

30 1
I

1
j

50 1
11

1 0

—

i
1
1 50

1
11 20

1
1i 30

j owych 1 i1 1
j

I. .j
1 / przeprowadzenia oceny 

położenia i przedsta­
wiania wniosków dowódcy

1
1
1II!

50
— j - - - -

i

i
1Ii

30
i
1
1l14-

-
1
1
1
11 20

2/ przekazywania zadań 1
f

i 50 1
ł
1 30 1

i1 1 0
i
1
1 1 0

3/ opracowania, dokumentacji I1 40
j1
1 20

T11 3 0
11 1 0



“r '
¡4/
! -■ i /0 1o 1 6/rö 1i —

CQ 1 '̂ /
FJ 1!O !fd 1Th iA-i i

4 2

I 4/  o r g a n i z a c j i  p racy  s z t a b u  i
j-- ------ -----—
{ 5 /  probsadzenia mapy r o b o c z e j  j 

r g a n i s o g a n ia  systemu do- j

T
;o i

a /  przegrupowaniem

h /  z a b e z p i e c z e a i e a  p rz e ^
iiiarssuj -------- ---------------- -—  ----------------- --— ..

j 8 /  o r g a n i z a c j i  i  wspó łp racy  
j ze sz tabam i  i  ro d z a ja m i
i s ł u ż b

iO

30

20

30
*h"

„L .

Co według Was n a l e ż a ło b y  usp raw nić  w p r o c e s i e  s tad ió w  
w ASO w z a k r e s i e  p rz y g o to w a n ia  s łu c h a c z y  do wykonywania 
wyżej wymienionej  f u n k c j i ?

Brak wypowiedzi t e s to w y c h .

VI. Czy z a m ie r z a c i e  po ukończen iu  ASG pod n o s ić  n a d a l  swoje 
k w a l i f i k a c j e .  J e ś l i  t a k j  t o  w j a k i  sposób?

1
Zamierzam p o d n o s ić  swoje k w a l i f i k a c j e
poprzez:

" 1i!
1i

tak
i[!
1

!
n ie  Ii

..............  j_
i

nie mar} 
zdania |

1 /  d a l s z e  s t u d i a  /p o d a ć  nazwę u c z e l n i
w rubryce, w której udzielona jest 
odpowiedź tiińerclząca/

1
1
1
1i
1

60
!
1
1
I!!

1 0 1 
11

30
i
1
1!
ł!

2/ uzyskanie stopni nanikowycii /podać 
w r u b r y c e ,  w której udzielana 
jest odpowiedź twierdząca w zakre­
sie jakiej dyscypliny naukowej/

1
11
1ii

10
1
1i
1
1
1

. J ..  

130 {I1
1

60
11
11
1
1j

3/ pisanie artykułów do czasopism 
?ioj skowych

i1I
1

50 11!
i

1 0 1 
1

.  I
40 1

11j-
4/ studiowanie literatury fachowej 1

1-L- 60
I11-J.

r
1 0 1 30

i
1i

5/ udział w działalności Kół liiedzy 
Wojskowej

i1
1-i-

40 Iii-1 -
2 0 . 1  

_____ _______ 1____

20
111

6/ opracowywanie i wygłaszanie re­
ferat (5 w

1
ł1 4-0

111 20 j m
f1f

J a k i e  macie  uwagi 1 p ro p o z y c je ?  
Brak wypowiedzi  t e s to w y c h .





Zakład  Dydaktyki  Wojskowej 
ASG

4 4  -
Kgz iŜ r.

Ogólne z e s t a w i e n i e
odpowiedzi  ska tegoryzowanych  w b a d a n ia c h  ank ie tow ych  
przeprowadzonych 1 9 .0 7 ,7 1  r .  w n a s t ę p u j ą c y c h  g ru p ach  
s łu c h a c z y  I I I  k u r s u :

-  Ogólnowojskowa / 4 2  o f i c . / ;
-  WEiArt /1 5  o f i c . / ;
-  OPL / l O  o f i c . / ;
-  Rozpoznawcza / l O  o f i c . /
Razem badan iam i  o b j ę t o  77 o f i c e r ó w .
W szy s tk ie  c y f ry  z e s t a w i e n i a  w y s tę p u ją  w r e l a c j i  p ro cen to w ej

I .  O k r e ś l c i e ,  czy z punk tu  
\ i i d z e n i a  przewidywanych 
obowiązków dowódczo- 
sz tabowych z a k r e s  i  t r e ś ć  
n i ż e j  wymienionych p r z e d ­
miotów o b j ę t y c h  p r o g r a ­
mem n a u c z a n i a  w ASG j e s t  
w y s t a r c z a j ą c y ,  n iewy­
s t a r c z a j ą c y ,  p rze ładowany 
/w s k a ż c i e  k rzyżykiem  wła­
śc iw ą  odpowiedź we w ła ś ­
c iw ej  r u b r y c e /

i{
1
1

l
1

1 o 1 1
1 1 d
ł •t-3 i 1 *H

o I c3 t i ^
1 N i d 1 d

• o 1 o 1 d t3
o3 1 u 1 i

1 1 o
O ł • p I lę j

i ^
u 1 Ol 1 c3 i d
03

-P
1
1 i

1
i O

1 ^  
i

CQ 1 o i N d
f>» 1

1
•H ł 1 *•!

s 1 C k 1

2 1_ r 3 1 4 1 5 1 6

1 /  t a k t y k a  ogó lna
111
J -

76 ,7
111i

1 0 ,4
1111

11 ,7
i
I1

.  - I
1 ,3

2 /  s z t u k a  o p e ra c y jn a
r
I1 7 5 ,4

111 5 ,2
11
1

1 6 ,9 1A 2 ,6
3 /  s ł u ż b a  sztabów 11 5 2 ,0

11
1 46 ,8

1
11 —

111 1 ,3
4 /  t a k t y k a  wojsk r a k i e t o ­

wych i  a r t y l e r i i
ł11 7 0 ,2 1\1 19,5 111 6 ,5

.
11
I-

3 ,9

5 /  w o jsk a  chemiczne i  
opbmar

I11 7 6 ,7
111 1 3 ,0

111 7 ,8 1
I 2 ,6

6 /  t a k t y k a  w ojsk  ł ą c z ­
n o ś c i

1
11 6 8 ,9

1
I1 16,9

1
11 9 ,1 1

1
1

5 ,2

7 /  t a k t y k a  opl 11___
5 2 ,0 «

11
16 ,9 111

24 ,7 11 6 ,5

8 /  t a k t y k a  wojsk i n ż y n i e ­
r y jn y c h

_j_
11L

7 1 ,5
I
I1
1

11 ,7
1111

1 0 ,4
111 6 ,5

9 /  t a k t y k a  ty łów
■ i 1 1 4 5 ,5

111 6 , 5
1
ł1 46 ,8

i1 1 ,3
1 0 /  t a k t y k a  wojsk 

l o t n i c z y c h

ł~
ł11
i

59 ,8
11
ł
ł

6 ,5
1
1
i1

.1.
2 7 ,3

i "11 6 ,5
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2
p -
I 00

- f
! 4 1 5 i

1 6 I

1 / wyższa matematyka i
1
I

3 8 ,5 16,9 !
i1 2 0 ,8

i
i
1

0 c% i0 , y
2/ wybrane zagadnie­

nia z logiki
1
!
I 67,6 1

ii 2 2 ,i 1•i
1

r? 0 4 j CJ i
!
1

!3,9 1

3 / języki obce !
1

, 1. . .

37,7 !
1
1

57,2 I
1
j___

i ,̂6 !
i 1 , 6  1

4/ cybernetyczne pod­
stawy dowodzenia.

i
!
i
[.

57,2
f
1
!
f

24,7
I
1
i 13,0 1

1i
L. .

5 , 2  j

5/ teoria organizacji !
11 57,2 i

i
1 23,4 i

1
1

11,7 1
1f

7,8 1

;i* w jakim stopniu niżej 
;-;ymienione metody i 
środki dydaktyczne 
stosowane w ASG, po­
mogły Wam w przyswa­
jania i systematyzo­
waniu w l a & o E k o ś o l  oraz 
wykorzystywania icii 
w praktyce szkolenio­
wej w procesie sta­
diów i czy zakres 
stosowania tycli metod 
by ł wy s t ar c z a, j â c y :

L l

— “ ł-

ł c3 c3c!CQrHO
c3*hON
Sh O£i

1 / zajęcia praktyez- 
___n e____
2/ ćwiczenia grup owe
3/  ć w ic z e n ia  na  ma- 
_.„pncii______
4/  ćwiiczenia  s z k i e ł e -
___i k i e ____________ _
5/  ć^^iczenia  p o k a z 0- 
___we___ _____________
6 /  podrożę  połowę

7/  p rad i tyk i  w j e d -  
n o s t k a c h __________

1 /  wykłady

2 /  r e p e t y c j e

3/  s e m in a r i a

1 /  p r a c e  domowe

2 /  p r a c e  indyw i­
dua lne

Stopień przy­
datności

Zakres stoso™ * 1_wania_metoG2_
I c3

1
l
f
1

1
!
1
i

•H

a
-"O

1
1
i
i

1 ?>»
I 0  
! CÓ" 
I

!
I
i
1

1 *H
1 n
1 'W

i
!
1 p-7.

!
1
1

M i
1
1

•N I c3 
d  1 N
'•0 1 0

1
i
1

P>>
'3

! <D 
i ^

i
1

i
! i 1

I
1 U

Cu 1 Cu
I
1

S
j '■00 I a ! 1 N 1 1 Cd

1
1
1
i

1
I
!
I

CD
•H.

I
1
1
I

! 03
I &  
1

1
I
1
1

N

I { 1 1 1
- 1 -

1l ^
1

4 -
1

5 1j 6 i
! 7  ]  8 9

i ■ 1 1 1 i

i t
6 3 ; / i ’ 2 2 , j! 1 0 , 4

"T-------f --------
5 2 ,q  4 1 ,61 3 ,9
-------------- -

i I
6 8 ,9  2 8 ,6j 1 ,3
--------- j.--------- --------------

6 6 ,q 14-,aj 1 4 ,3
— ----- j.------------ j.----------

49 ,4 | 19,5* 2 3 ,4  

67,6} 14,3! 1 0 ,4
- a . ------------ 4 . _ — —

i i
,5 2 ,0 | 2 7 ,3l 1 6 ,9  

4 .~ ------1----------L----------
¡4 1 ,ei 3 9 , d  1 8 ,21--- Ą-----i.---—
29,9 j 45,5i 1 8 ,2
---------f---------- f — — —

33 ,8 j 4 4 , 2! i 8 , 2  

36 ,4 l 37 ,7 l 9 ,1
. , J ----------1_____ ________

5 9 ,8 1  28 ,61 1 0 ,4  
- J ----------1 - .

■i

7.8 1 5 7,2! 23,4lli,7i_____ ___________ [_ ‘
14,3j 74,ji 3,9 1 7 , 8
------ ------- 1----- -—j-----
1 1 , 7 1 74,i| 11,7|2,6

I t i
1 , 3  |48,1| 42,9 17,8
------ j------ 4-------- +.-----

I I i
3 .9  ¡23,41 57,2 ¡15 ,6|
--------- 1,---------- 1 - - -------- j -----------1

, 1,3 I 24, 7! 59,8 l l4 ,3 l

-  1 48, ll 4 1 ,6  l l0 ,4 |
------ 1------ ^ -------- 1------ j
6 .5  I 61,11 31, 2 I 1,31

g  I____ _ I___ ___ I ___

19,51 50 ,7| 1 3 ,0  ¡ 1 6 ,9|---- Ą---- 1----- 4.---
27,3¡ 4 8 , ll 1 4 ,3  ¡10,41 ---- im—  ini
20,81 4 8 , ll 14,3 ¡16,91I I l i-----------j----------- j------------ ^ ----------1

2 .6  I 67 ,6| 18 ,2  111,9}
I I  l i
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I¥. Oceńcie sami, w jakim 
stopnia Jestesciej 
dzięki studiom w ASG, 
prsygotov?axii .do wyko­
nywania w j ediiostkacii 
obowiązków 
GowÓGCSO-sstabowycii 
w zakresie:

doży i
S t o p i e  

---- — ---- -
średni \ mały !

I!

ń
--i-

aie inaiii 
zdania

----------------------------------------------- --- ------------------------------------------------------------
I -

1 2 - i -
i

™ „ J
3 1 4 — ,  -

! 5

!
”  T

!

, szkolenia; 
a/taktycznego

~ r" "  1 1
i 48,1 !

1
1

142,9 1 5,2
1
!
1 3,9

1
I
i

b/ taktyczno-specjekistycz- 
nego /taktyki rodzajów 
wojsk/

ł
” !

1
1
1

31,2
I
i
I11

5 4 , 6 , '
1

13,0 i
!
1
1

1,3
!
!
l
i
!

c/ ogólnowojskowego
/musztra, regulaminy, 
ogniowo-strzel• /

1
1
I
1
1

3,9 !1
1
1
!

31,2i 1
................... 1

61,1 !1
f
11

3,9 !
!
!
{
!

d/ teciinicznego i
1
i

3,9 1
!
I

29,9 1
-  -  - " I

61,1 i
1
1

- “ 1 -
5,2 ................ f

1
S

2/  i iad zo m  nad o r g a n i s a -  
c j ą  i  p r z e b ie g ie m :
a /  s z k o l e n i a . p a r t y j n o -

____._„S2lii:k!£S!f2S2_________ _
b /  p racy  k u l t u r a l n o -  

oświa towej.

c /  p racy  z o r g a n i z a ­
c jami młodzieżowymi

_____________________ _______ _
cl/ pracy  z o r g a n i z a c j a ­

mi cywilnymi współpra-  
CUjącyai_z_woj skiem__

3/  g o to t jo śc i  bo jowej :
a /  o r g a n i z a c j i  i  p r z y -  

____
b /  o r g a n i z a c j i  i  p r z y ­

go tow an ia  m o b i l i z a -  
______ ,£¿1__________ ___________

4 /  k o n t r o l i  i .  n adzoru  
nad p r a c ą  s łu ż b :  

a /  f in an so w ej

b /  mundurowej

c /  żywnościowej

d/  kw a t  e r  unk owo- 
btid owianej

13, 35,1 49,4 I

1 ---------- —  •— 1 -
1 i !

I - - ” ™ “ ’ -

!1
1---------- r -

20,8 1 76,7 \ 2,6 ł
1
l---------f

. ! ............... ..

1
I
I
i
i

i

19,s j  

!

1

78,0 I 
1

2,6
i
l
i
!
f

1
—

t
....................................... t"'" --------- ---------1” ^

1
7

1
!11

.  - 4

14,31 79,3 1 1
_______ _ n

6,5 !■
!
1

------ 4

7,8

1,3

1,3

37,7 3,9

>8,6} 55,9 I 14,3
H-

13,oi 79,3 I

ł - H-

5/ przygotowania i wy­
korzystania bazy szkoleniowej

2 , 6



5 0

c3----

V. O k r e ś l c i e  tsedług «•słasaego , 
sądu s t o p i e ń  pos iadanyc l i  |™' 
p rz e z  Was v?iadoraości i  i
u m i e j ę t n o ś c i  n iesbędnyc i i  j 
?v r o s w ią z y ^ a n iu  problemów i 
t a k t y c s n o - o p e r a c y j n y c h  \ 

z a k r e s i e :  ,j

8 t 0 p i ł
i

1S5
d u ż y  i

!1I

88!
Ś re d n i  i 1 1 1 !

mały

i11I!18fi

88i1
Kie 1
mam 1
zdan ia l1

i 2 1-j  .
!3 1____ L- 4 11 5

---f ■ -
-4 - 6 !1

'i............ ..................... ' " ...........
I i /  podejmowania  d e c y z j i ;
1 a /  t a k ty c z n y c h

1I11

I!
52 ,0  I... . } 4 5 ,5

11i1}... 1 ,3

i811. j . 1 ,3 i

i b /  o p e ra cy jn y c h II
I . 27 ,3  1 68,9 1 2 ,6

i1.1 1 ,3 8
r  ■""" ”
j 2 /  meldowania  d e c y z j i  i
i s t a w i a n i a  zadań 1

i1iIi

'1
50,7 1 44,2

11ii1
3,8

i8
l__a

1 ,3
i....... ... ...... . ............  ..... ........... :.......
j 3/ organizowania działań 
8 bojowy cii

i81!

i

O h f i . 58,0
8i8 14,3

!Il! . 2,6
1
i

i
j 4/ o r g a n i z a c j i  i  prowadzę- 
1 nia rozpoznania

111i.J

8
20,8 1 46,8

1!iii
29,9

i!8I 2,6 I

• 5 /  o rg an iz o w an ia  opbmar
i!I 14 ,3  1 54,6 1i1 29,8 i81 1,3h" ” — ™ —.

I 6/ wykorzystania:
1 a /  wojsk rakietowych 
1 i artylerii

1I
i
11
1

... .........r
27,3 1

11-
61,1

8
181- ! _

6,5
1!1
1

5,2
!
1

1 b/ wojsk łączności i
i
! 18,2 1 61,1 Ii 18,2 111 2,6

i

j e /  wojsk opl 1I 18,2 1 63,7 8
i 15,6

f!i 0 PCa \̂J 1

i d/ wojsk inżynieryj- 
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