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UWAGI OGOLIE

Uiniejsze zestawienie jest zebraniem odpowiedzi ankieto-
wych, dotyczacych trzech zasadniczych probleméw, a mianowicie
problemu programu i tresci nauczania, problemu metod nauczania
oraz problemu ksztattowania osobowos$ci dowoddcy i pracownika
sztabu. W zestawieniu zostaty zawarte rowniez oceny absolwentéw
witasnego przygotowania do i?ykonywania niektorych funkcji dowdd-
czo-sztabowych oraz stopien posiadanej wiedzy niezbednej roz-
wigzywaniu problemoéw taktyczno-operacyjnych. Zestawienie to nie
jest jeszcze uogoOlnieniem, totez nie zawiera gotowych odpowiedzi
na pytania postawione w badaniach, brak w nim réwniez koncowych
wnioskow. Stanowi ono dopiero zebranie konkretnego materiatu ba-
dawczego, stuzacego do foimutowania odpowiedzi i wycigganie wniost
kow czyli tworzy podstawe do prowadzenia studiow nad opinig absol|
wentow w zakresie najistotniejszych probleméw procesu nauczania
w ASG.

Niemniej jednak zebrany nawet w ten sposéb materiat umozli-
wia stosunkowo tatwe poczynienie niektérych uwag wstepnych w za-

kresie najistotniejszych probleméw badawczych.
1. Problem programu i teorii nauczania

Z zestawienia wynika wyraznie, ze o0gOlna opinia absolwentéw
0 programie i tresci nauczania w ASG jest na ogOt pozytywna.
Zdecydowana wiekszo$¢ jest zdania, ze zarowno zakres jak i tres$¢
wiekszej czeSci przedmiotow nauczania odpowiada potrzebom przy-
gotowania oficera do petnienia odpowiedzialnych funkcji dowodczo-|

sztabowych na szczeblu oddziatu i zwigzku taktycznego.



Jednakze opinia ta dotyczy przede ~"szystkim przedmiotow profiluja-
cych, Nieco inaczej ksztattuje sie ona w odniesieniu do niekté-
rych przedmiotéw pomocniczych* Znaczna czesc absolwentow uwaza, =
zakres tresSci tych przedmiotow nie zawsze jest dostateczny™*
Odnosi sie to przede wszystkim do metodyki szkolenia taktycznego.
Wiekszo$¢ /65fa/ respondentow jest zdania, ze zalcres programu tego
przedmiotu jest niewystarczajagcy w przygotowaniu oficera do rozwigj
zywanla problemoéw szkolenia w przysztej pracy doti/6dczo-sztabowej *
Dos¢ charakterystyczne jest to, ze opinia ta powtarza sie systema-
tycznie we wszystkich badaniach, jakie zostaty przeprowadzone od
roku 1964* Kolejne miejsce w tej opinii zajmuja: jezyki obce
/57,2?V, taktyka armii obcych /54,6?»/, taktyka wojskowej stuzby
topograficznej /53,3;1/, organizacja i mobilizacja wojsk /49,4"/
i inne.

Do przedmiotow, ktore uzyskaly niezbyt pozytywng opinie
u absolwentéw, nalezy przede wszystkim taktyka tylovs /46,8/,
Stuchacze uwazajg, ze tre$¢ tego przedmiotu jest zbyt przesycona
formutkaini i danymi cyfrowymi, ktére w duzym stopniu obcigzajg

pamie¢, a po pewnym czasie mogag staC sie przestarzatymi.
2* Problem metod nauczania

Do$¢ pozytywnie ksztattuje sie opinia absolwentéw/ o stoso\fa-
nych w ASG metodach nauczania* Zdecydowana wiekszo$¢ uwazay ze
metody te zdajg egzamin w procesie studiow i pomagajg stucha-
czom w duzym stopniu przyswojenie i usystematyzowanie wiedzy
zarbwno teoretycznej jak 1 praktycznej* Najbardziej pozytywnie
sg oceniane ¢wiczenia na mapach /68,9f*, podrdze potowe /67,6"/,
¢wiczenia szkieletowe oraz zajecia praktyczne /66,3"/* Absolwenci

uvFazaja, ze  metody te pozwalajga z jednej
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strony konfrontowa¢ nabytg wiedze teoretyczng z praktykag dovio-
dzenia, z drugiej za$ poszerza¢ i ugruntowa¢ jg pod katem widze-|
nia przysztych potrzeb pracy w jednostkach. Rowniez do$¢ pozy-
tywnie zostaty ocenione metody prac samodzielnych, przede wszystl
kim prace dyplomowe /65,0/ oraz samodzielne studiowanie materia-
tow naukowych /62,4/. Ysfato zaznaczy¢, ze absolwenci uwazajg, iz|
zakres stosowania niektdérych z tych metod jest w ASG stosunkowo
waski i niewystarczajgcy. Dotyczy to przede wszystkim wykorzystat
nia filmu w procesie nauczania /67,6/, podrdozy polowych /59,8/y
¢wiczen pokazowych /57,2/ oraz ¢wiczen szkieletowych /42,9/«

3. Problem wplyym procesu nauczania na ksztattowanie osobov”*/osci

oficera dowddcy i pracownika sztabu

Wiekszo$¢ absolw/entéw uw;aza, ze ASG stwarza wariinki do
rozwoju osobowos$ci dowoddcy i pracownika sztabu wspdiczesnej
armii. lok zycia, a zwtaszcza proces nauczania, wptywajg w duzymi
stopniu na rozw0j przede wszystkim takich cech osobowych oficera
jak umiejetno$¢ analizy i syntezy, szybko$¢ decyzji, iimiejetnosc¢
przewidywania, plastyczno$¢ mysSlenia, wytrzymato$¢ na trudy psy-|
chiczne, aspiracje zawodowe, spostrzegawczos$¢ i uwaga, ambicje
zawodowe, trafno$¢ podejmowania decyzji.

Jak wynika z analizy zestawienie w znacznie mniejszym
stopniu rozwija ASG u stuchaczy umiejetnos¢ wychowawczego od-
dziatywania na podwitadnych, umiejetnosci organizacyjne, Kkryty-
cyzm i samokrytycyzm oraz umiejetno$ci podejmowania oryginalnychj
decyzji. Ha uwage zastuguje fakt, ze na 26 cech osobowych wy-
szczegoOlnionych w ankiecie absolwenci uznali, iz najstabiej
rozwija sie w ASG umiejetno$¢ wychowawczego oddziatywania na
podwiadnych. RoOwniez wediug uzyskanej opinii nie najlepiej

ksztattujg sie takie witaSciwosSci moralne jak honor /24 miejsce/



ideowo$¢ /21 miejsce/ i patriotyzm /16 miejsce/* Przyczyn tego
stanu rzeczy absolwenci doszukujg sie modwigc ogoOlnie - w niewy-

korzystaniu wszystkich mozliwos$ci jakimi rozporzadza ASG*

4* Ocena stopnia przygotowania do wykonyigania w jednostkacii nie-

ktorych obowigzkéw dowoddczo-sztabowych*

Uzyskana opinia o przygotowaniu absolwenta w tym zakresie
nie jest zbyt pozytywna. Z zestawienia wynika, ze tylko w dzie-
dzinie szkolenia taktycznego i taktyczno-specjalistyeznego /tak-
tyka rodzajéw wojsk/ absolwenci czujg sie przygotowani w stopniu
wystarczajagcym. "Wmal?m natomiast stopniu - w zakresie nadzoru
nad organizacjg 1 przebiegiem pracy partyjno-politycznej, gotowo-
§ci bojowej, kontroli i nadzoru nad pracg stuzb kwatermistrzows-

kich oraz przygotowania i wykorzystania bazy szkoleniowej.

5. Stopien posiadanej wiedzy® niezbednej w rozwigzywaniu problemow

taktyczno-operacyjnych

Z zestawienia wynika wyraznie, ze absol\?enci uwazajg, iz
najwiecej zdobyli wiadomos$ci i umiejetnoSci w ASG w dziedzinie
podejmowania decyzji taktycznych i operacyjnych. Héwniez w zakre-
sie meldowania decyzji I stawiania zadan czujg sie w peini przy-
gotowani. Nieco gorzej oceniajg zasOb wiedzy na odcinku zabezpie-
czenia realizacji podjetych decyzji. | tak np. znaczny odsetek
sgadzi, ze w znacznym stopniu posiada sie wiedze w zakresie organi-
zacji rozpoznania /29,9/, organizacji opbmar /29,9/, wykorzysta-
nia wojsk inzynieryjnych, chemicznych, tgcznosci /ok. 20fd/,orga-
nizacji systemu dowodzenia i tgcznos$ci /26,0%/, organizacji i
wspoOtpracy ze sztabami i rodzajami stuzb /22,1/, a przede wszyst-

kim dowodzenia wojskami /36,4"i/.



[1] Yt

W zakonczeniu niniejszych uwag warto zaznaczy¢, ze
okoto 40% absolwentow pragnie podja¢ nasze studia po przyjeciu
do jednostek, Z wycho?/awczego punktu widzenia zjawisko to zastu-
guje na szczegOlne uznanie. RoOwniez duzy odsetek pragnie podno-
si¢ swoje kwalifikacje drogg samoksztatcenia. Stosunkowo maty
procent stanowig ci, ktorzy sadzg, iz to, co data uczelnia jest

wystarczajgce, by by¢ dobrym dowddcg i pracownikiem sztabu.

ptk mgr S. WASILEY"SKI
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|1Qq| '__1/’ wyzsza matematyka _ 59.6
i 2/ wybrane zagadnienia 71.6
m 13/ jezyki obce 4.7i 2,4
H L——
<£€ 14/ cybernetyczne podstawy 52,4
g *  .52122522"1--. }-
|5/ teoria organizacji 62

Co nalezatoby wedtug Was uczyni¢, by program studiow

bardziej dostosowa¢ do wymagan, jakie stawia przed oficerem
/absolwentem ASG/ praca w jednostce na stanowiskach dowodczo-
sztabowych?

Nalezatoby stuchaczy w toku studiow zapoznawaé z problematyka
administracji na szczeblu putku.

Uwazam, ze nalezatoby przygotowywaé stuchaczy, szczegOlnie na
3-cim kursie w zakresie planowania szkolenia jednostki oraz
sporzgdzania dokumentow szkoleniowych.

Powiekszy¢ program z: stuzby sztabow; taktyki ogolnej.

Wiecej uwagi posSwieci¢ metodyce szkolenia taktycznego, nauczy¢
stuchacza opratovT?ywania ¢w/iczen od poczatku do konca. W/g obec-
nego programu i metody, przeprowadzenia zaje¢ stuchacze zbyt
mato wynoszg wiadomos$ci praktycznych umiejetno$ci w opracowywa-
niu cwiczen.

Wydaje sie, ze w nauczaniu poszczegOlnych rodzajow taktyk
/lartyleriij tgcznosci, inz., OPL, lotnictwa itp/ powinno sie
przede wszystkim da¢ solidne podstawy teoretyczne / wiecej wy-
ktadow i seminariow/ kosztem c¢wiczen praktycznych, gdyz cwicze-
nia praktyczne bez wiadomosci teoretycznych sg udrekag stuchacza.
Z zakresu wyzszej matematyki do programu nalezatoby wprowadzic
wiecej elementéw wprowadzajgcych do praktycznego zastosowania
cybernetyki* Konieczno$cig jest zatrudnienia do tego przedmiotu
wyktadowcow z prawdziwego zdarzenia - znajacych swdéj zawdd

a nie amatorow.

W przedmiocie cybernetyczne podstawy dowodzenia zrezygnowac

z wielkiej teorii na rzecz praktycznego zastosowania w dowodzeniu,



W stuzbie sztabédw? na 1-m roku proponuje wprowadzié¢ ” wojskowy
rysunek zawodowy do 20 godz,~ na ktorym nauczy¢ stuchacza
graficznego przedstawienia sytuacji dynamicznych na mapach*
Miatem z tym caty rok”™ kiopoty.

Ekonomika wojenna przestata by¢ w ASG przedmiotem nauczania

a szes¢ w kiggg\ﬁveniewiele daje stuchaczom, przy czym sg to
zagadnienia® z kontekstu catos$ci, niezbyt przemyslane*

Obok teoriifktorej jest nieraz za duzo, wiecej rozi®igzan i szko-
len praktycznych, zyciowych, poniewaz konfrontacja ogo6lnych
zasad pracy / na mapach i organizacyjnej/ w jednostkach nie
jest zgodna z tym co wyktada sie w ASG, stwierdziliSmy to na
podsWie wspolnych ¢thiczen z FOWN i SO¥/,

Zblizy¢ go maksymalnie do potrzeb wiedzy oficera specjalisty
rodzajow wojsk i stuzb - uczy¢ w ASG w oparciu o doSwiadczenia
obecnej praktyki i przygotowywac¢ sie do umiejetnego prowadzenia
dokumentacji, biurowos$ci, administrowania w okresie pokoju
/jest to b.wazne w jednostkach/.

Prowadzi¢ Cwiczenia z przewagg Cwiczen szkieletowych lufo z woj-
skami gdyz te najbardziej wprowadzajg w sytuacje realne pracy
d-cy i sztabu ¢wiczgcego. Stanowczo wiecej zajen z metodyki
odnos$nie opracowywania ¢wiczen gdyz wychodzg z ASG ze zbyt stabg
wiedzg na temat opracowywania ¢wiczein *

Nalezy wiecej wykonywa¢ prac samodzielnych ale na zajeciach

co zapewni wiekszg samodzielno$é i zmusi do mySlenia nie odpi-
sywania*

Geografia wojenna winna by¢ wplatana w ¢wiczeniach juz od
szczebla dywizji i rozpatrywana problematyka oceny warunkéw
terenowych winna by¢ traktowana na rowni z innymi przedmiotami
tagcznie z rozpoznaniem* Za mato problematyki mobilizacji -
urozmaici¢ ¢wiczenia uwzgledniajgc najnowsze wytyczne MON w tym
zakresie*

Program dobry, ale za malo daje podstaw do czynno$ci administra-
cyjno organizacyjnych w okresie pokojowym.

Posiada¢ wyktadowcow po duzej praktyce dowddczo-sztabowej i chet-
nych do pracy w ASG,
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1/ zajecia praktyczne
Je Y y A R L L]
21 ¢wiczenia grupowe 19,1
or
3/ ¢wiczenia na mapach|69,2i31,3 4,7j83,6 j 9,5
o - T -
4/ cEwiczenia szkleleto-j 64 ,4) 26,5 9,5 2,4
4 mmmeeee I 1 — J-
5/ ei¥iczenia pokazowe 7,1 4,7
6/ podréze potowe 69,2 11,91 9,5 2,4i28,9 i62 7,1
7/ praktyki w jed- - .
o 1/ wyktady 41 i45,8i14,3 4,7 74 19,1
2/ repetycje 33,7j 48,2 14,3{4,7 i23,9]/52,4 14,3
¥ 3/ seminaria 28,9i 52,4 16,7 23,9159,6 14,3 12,4
________ I [ — —— O
1/.prace domowe 33,7138,51 4,7 19,1 62 j11,9 j 2,4
2/ ace Indywidu- 52,4 36,1] 11, 83,6 16,7
Al
3/ prace dyplomowe 66,8i26,5;] 7,1 81,2 i 9,5 4,7
4/ samodzielne studio- 59,6|31,3i 7,1] 2,4]14,3! 62 21,5 j2,4
---------- j(— I [P, WS ]
i/ prace kontrolne 21,5]41 136,11 2,4 ]14,3i69,2 114,3 12,4
- . ml 4 4
2/ Cwiczenia spraw- 21,5{ 52,4i 23,91 2,4 i 4,7i{81,21 9,5 i 4,7
3/ kolokwia 31,3 43,4j 26,5 31,3 62 4,7 12,4
4/ egzaminy 43,4i 36,ij 21,5 7,1i69,2 19,1 ;2,4

W jaicim stopniu nizej

Stopien przy
wymienione metody i datnoscl
Srodki dydaktyczne sto-{

sowane w ASG, pomogty

Wam w przyswajaniu i
systematyzowaniu wiado-j

mosci oraz wykorzysty-

waniu ich w praktyce

szkoleniowej w procesie”

studiow i czy zakres

stosowania tych metod

byt wystarczajacy:

Zakres sto-so-’
Wania metody
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LINIS, 14,3 477 {23,9[71,6_[_4,7
T S| r
12/ rzutnik 15241289195, 133,7) 62 4T
|7 magnetofon [33.7143,4111.9 \31,359,5 |7,1
| 4/ wykresy, | L T 1
I schematy, 152,4{31,3 17,1 7,1 4,7 J76,4 i11,9 {71
gf___ tablice A S |'|- .'Jr,,.____,llc..

1L5/ tablica 38 41 7 2,4 \83,6" 7,1 i4,7

. | i | -k ——
.' 6/ tablica i23,9'i45,8,‘4,7 | 26, 57,2 11,9

- 1 | | i | |

Co Waszym zdaniem nalezatoby usprawnié¢ i? zakresie sto-
sowanych metod i $rodkéw dydaktycznych, by utatwié¢ stuchaczom
zdobywanie, utrwalanie i systematyzowanie wiedzy w procesie
studidow w ASG?

- Wiecej zaje¢ praktycznych, c¢wiczen szkieletowych. Podréze
potowe, to tez metoda /b.dobra/ nauczania, a ASG - b.mato
0 niej sie styszy. Praktyki - kierowa¢ stuchaczy =z takich
wojsk jak np. inz., chem. itp. do jednostek tego typu, a nie
na stanowiska ogo6lnowojskowe.

- Zradiofonizowad sale wyktadowe celem lepszej styszalnoSci.

- Nalezatoby i”ydzieli¢ czas na przygotov¥anie sie do kolokwidéw
1 na ich zdawanie /w godzinach przedpotudniowych/ lub zrezy-
gnowa¢ z tej formy sprawdzania wiadomosci.

- Mniej ¢éwiczen a doktadniej przerabiac.

- Wiecej wiadomos$ci praktycznych z wojsk oraz obowigzujgcych
wiadomosci z zakresu pracy w sztabach /stuzba sztabdéw/ wiecej
kontaktow z \¥ojskaml w ¢wiczeniach.

- Cwiczenia sprawdzajace sa przetadowane wymaganiami wykonania

prac na mapie i pisemnie. Mimo, ze stuchacz jest do nich przy-

gotowany, nie jest w stanie okreSlonym czasie wykona¢ wiecej
niz 70-75% polecen.
- Wiecej opiera¢ sie o techniczne S$rodki a mniej gadania dla
wypetnienia czasu.
Odpowiednio przygotowany i przeprowadzony wyktad.



Konieczna praktyka z dziedziny technicznej

oficer

dyplomowany

powinien bez wzgledu na specjalno$¢ zna¢ podstawowe SrodKki

ogniowe i

umieé¢ prowadzi¢ wozy bojowe.
Odpowiednio planowa¢ zajecia aby nie bylo spietrzen.

W jakim stopniu proces dydaktyczno-wychowawczy wptywat

w czasie studiéw w ASG /wpitywa/ na ksztattowanie naste-

pujacych cech osobowoSci

sztabu.

Cechy osobowoSci

1

1/ ideowos$é

2/ patriotyzm

3/ internacjonalizm

4/ honor
5/ aspiracje zawodowe
6/ ambicje zawodowe

7/ spostrzegawczosc,

Wumiejetnoéé analizy
i syntezy

9/ umiejetnosS¢ przewi-
dywania

10/ plastycznos¢ mysSlenia

11/ krytycyzm 1 samokry-

tycyzm
12/ szybko$¢ decyzji

13/ trafnos$¢ decyzji

i14/ oryginalnos$¢ decyzji

15/ zdyscyplinowanie
16/ inicjatywa

17/ systematycznos$¢
W pracy

oficera dowddcy i

11 Stopien ksztattowania

j duzy
i 2
T
148,2

1 48,2

iso
J

52,4

-1
las 2
i 36,1

_4n

152,4
143,4

138,5
"1
138,5

138,5

| a

[y
N T

P e 0

!
1

1

Sredni

3
26,5
36,1

36,1

36,1
45,8

50
43,4

43,4
43,4

48,2
50

36,1
52,4
43,4
38,5

maty

4

2%, 5

el e e
.
=
N
w

1
~+
1
[
o
w

4,7
P47
Ill 21,5
i 7,1
i 23,9
9,5

19,1
19,1

pracownika

Nie
I mam
% zdania
5

——\V R R

4,7

2,4

—— T B B



18/

19/
20/
21/
22/

23/

24/
25/
26/

1 3 1 4 i

:1 1

337 (385 1289 1
|

41, 1 41 f101 1

57,2 1 33,71 7.1 1
458 § 41 1143 |

1

umiejetnosci organizacyjne

doktadnos$¢ w pracy

HH— R B e e T e

kolezenskos¢
lojalnos¢

umiejetno$¢ wychowawczego od-

dziatywania na podwitadnych 11,9 433’7 |}48'2 j 24 1

<

umiejetno$S¢ dziatania w zespole ﬁ éll i
Isztab, jedn./ 50 45,8 4.7 J_u
odwaga intelektualna 33,7 43,4 } 21,51 2,4 \

wytrzymato$s¢ na trudy psychiczne

14,3 |

57,2 } 43,4 i t )

wytrzymato$s¢ na trudy fizyczne 45,8 138,5 o

Co wedtug Was nalezatoby zmienle w zakresie prograiabw oraz

metod nauczania w ASG, hy usprawni¢ ksztattowanie u stuchaczy wy-

zZe

J wymienionych cech osobowych?

Przeznaczy¢ wiecej czasu oraz postfieei¢ wiecej uwagi metodyce
szkolenia taktycznego /szczegdlnie opracowywania ¢wiezeii/.

Bra¢ pod uwage inne czynno$ci majace wpltyw na zachowanie, postawyj
itp,

Wiecej dba¢ o sprawno$¢ fizyczng, organizowaé zaprawe poranng

i ptywanie w godzinach rannych#

Obiektywnie ocenia¢ wysitek.

Wiecej zajaé sie obliczem i postawg poza 6 godzinnymi zajeciami
stuchacza i braé¢ pod uwage nie tylko umiejetnosci w nauce ale

i postawe osobistg oficera#

Cze$¢ wyktadowcow zbyt duzg role przywigzuje do rozwigzan meto-
dycznych co szczegdlnie dotyczy cwiczen grupowych.

Ogranicza to samodzielno$¢ myslenia stuchacza, wprowadza go w syst|
mysS$lenia wyktadowcy a tym samym nie wyzwala inicjatywy, Kkrytycyz-
mu 1 umiejetnos$ci przewidywania.

stworzy¢ atmosfere szczerej dyskusji, unika¢ metody paralizujgcej
umyst /mysSlenie/. Stuchacz na zajeciach nie moze "drze¢** i obawiac|
sie, ze Jego wypowiedZz bedzie trwale zapamietywana. Dotyczy gtow-
nie 1 i Il roku studiow#

Nalezy daC czas na doktadne studiowanie materiatu.

Kiedy nie Jestem przygotowany robie dobre wrazenie#



V.

1/

2/

3/

4/

5/

9 -

Ocencie sami, w jakim stopniu

jestescie, dzieki studiom w topien
ASG, przygotowani do wykony- _ ) _ ) o
wania w jednostkach obowigz- duzy Sredli nie maoi i
kow* do*wodczo-sztabowych w za- zdania j
kKresie: ﬁ
K
szkolenia:
al taktycznego r}48’2n} 43,4 7’1i 2,4
, - . [
b/ taktyczno-specjatistyczne- | gl
go /taktyki rodzajow w”ojsk/ ; \ 64,4 1__1___9|1 2,4
¢/ ogdlnowojskowego /musztra, ! 2,4! 28,9 64,4 4,7
regulaminy, ogniowo-strzel «/ - %
d/ technicznego 1 2,41 26,5 66,8 4,7
r i
nadzoru nad organizacjg i :l }
przebiegiem: 1
al szkolenia partyjno-polity- 2,4]. 36, 62 |
cznego :]'1 %
b/pracy kulturalno-oSwiatowej |j I 16,7 83, 6j
. 1 - 1
c/ pracy z organizacjami mito- y i
dziezowymi w wojsku h I 14,3 86
d/ pracy z organizacjami cy- ; h
wilnymi wspotpracujgcymi 14 .3 83,6 } 24
z wojskiem l b ' ’ ’
1
gotowosci bojowej: !% } i
al organizacji i przygotowa- I 2.4 j 36,1 62 j
nia alarmow & T 1
. S 1 1
b/ organizacji i przygotowa- ;
nia mobilizacji | '1 31,3 166,81
kontroli i nadzoru nad pra- i E & 1
ca stuzb: 471 9,5 1 88,4
al/ finansowej i 1 1
7 " -
b/ mundurowej 1 2,4 9,5 | 88,41-.
¢/ zywnosciowej ! | 95 1 86 I
- - 1 . -
d/ kwaterunkowo-budowianej ;__2’4 % 71 } 90,8 j
. . [
przygotowania i wykorzystania | h
bazy szkoleniowej 1 2,45 215 i 76,4
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Olireslcie w/eulug wtasnego sadu
stopien posiadeinycti przez Was
wiadomosci i umiejetnosci nie-
zbednycii w rozwigzywaniu proble-
mow taktyczno-operacyjnych w
_zakresiel

4

1/ W podejmowaniu decyzji:

b/ operacyjnych

2/ meldowania decyzji i stawia-

nia”zadan
organizowania dziatan

organizacji i prov»adzenia

organizowania opbmar

6/ wykorzystania:

al wojsk rakietowych i
artylerii

t_)/ wojsk tgcznosci

é/ wojsk opl

d/ wojsk Inzynieryjnych
e/ tytow

f/ wojsk chemicznych

dowodzenia w czasie ¢éwiczen:

al sztabami
b/ wojskami

prowadzenia pracy partyjno-
politycznej w dziataniach
bojowych

przeprowadzenia oceny poto-

zenia i przedstawiania
wnioskow dowodcy

przekazywania aadan
opracowania dokumentacji

organizacji pracy sztabu

topien

duzy ISredni \ maty Nie mam

zdania
2 1 3
ré.
1 74 2j4
—_—t
1
2 1 41
57,2
18,5 2,4
52,4
14,3 7.1
! ! ! i
i 9,5 166,8 i23,9 |
t o
19,5 116,7
19,5 169,2 21,5
1 (13 ./\
14,3 4692 i 16,7
i11,9 i14,3 1
__4i-
jl16,7 66,8 |19 1 i
L 1 -
i?l 45,8 i]!45,8 i 2.4
| 2,4 143,4 1 2,4
1 1 } 1
Love tas
i 54,8
1 iL ) .
j50 1458 47 }

j57.2 $38,5

|
] 33,7 1596 | 9,5

("H-f—lu*-
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5/ pro~™adzenia mapy roboczej ] 57,2

6/ organizmuania systemu do- | 9 5
\_ —1
7/ organizacji i kierowania t
al przegrupo¥?aniem 16,7 1 71,6 1 11,9
4 —
b/ zabezpieczeniem prze- | g™t
b marszu
8/ organizacji i wspoOtpracy 71 115
ze sztabami 1 rodzajami ’
stuzb

Co wedtug Was nalezatoby uspra\?ni¢ w procesie studidéw

w ASG w zakresie przygotowania stuchaczy do wykonywania wyzej
wymienionej funkcji?

Za mato informacji na temat aktualnych programéw szkolenia
wojsk i planowania szkolenia

Teorie nalezy zbliza¢ do praktyki 1 sprawdzaé w rzeczywistosci.
Uczy¢ tego co jest przydatne m jednostce.

Organizowanie oOwiczeil 1 praktyk pozwatajegcycip®ionfrontowanie
teorii z praktyks.

Wiecej praktyki oraz pokazow.

Rozszerzy¢ praktyki w jednostkach i bardziej je kontrolowac.
Wiekszg uwage zwrdci¢ na przygotowanie stuchaczy do praktycznej
dziatalnosSci w zakresie organizacji i kierowania pracg zespotéw
i dowodzenia wojskami.
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VI. Czy Bamierzacie po ukonczenio ASG podnosi¢ nadal s-*‘oje
ikacje. Jesli tak, to w jaki sposol)?

1
Zamierzam podnosi¢ s”™oje k?ialifikacje 1 Tak Nie |INie
b A : : Azdania

Goenl. i i
1/ dalsze studia /poda¢ nazwe uczelni i

w rubryce, w ktérej udzielona jest j 33,2
2/ uzyskanie stopni naukowych /poda¢ | 19 2.0

w rubryce, w ktorej udzielana jest 1

odpowiedZz twierdzgca w zakresie j

J-

3/ pisanieartykutéw doczasopism | 57,2 16,7 i 26,5

4/studiowanieliteratury fachowej

E 93,2 A2.4 % 4,7

5/ udziat w dziatalnos$ci Kot Wiedzy 1 54,8 j14,3 j 31,3
L .
1
i

IEISN2TEI i -
6/ opracowywanie i wygtaszanie 48,2 i21,5 131,3
referatow
Jakie macie uwagi i propozycje?

- Nalezy zajgc sie sprawami bytowymi stuchaczy.
- Co trzy lata skierowywa¢ wszystkich oficeréw na pdétroczne
przeszkolenie w ASG.

Niektore dane personalne /wskazcie krzyzykiem wiasSciwg
odpowiedz we wtasciwej rubryce/.

i ! 26-30 _" 30-35 1 36-40
: 1 167 J‘; 57,2 23,9
| | } L at,g, od-do . } |1
2/ ilosé¢ lat
Sosby W [ 1-5 16-10 1 11-15 !
wojsku b h 1 596
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Zestawienie wynikéw badan

ankietowycli przeprowadzonycJb w dniu 19,07.71

Egz* Nr.,

r,

w grupie

WR i Art. Badaniami objeto 15 os6b. Wszystkie eyfry ze-
procentowej.

stawienia wystepujg wrelacji

OkreSlcie, czy z punktu =
widzenia przewidywanycli
obowigzkéw dowddczo-
sztabowych zakres i tres¢
nizej wymienionych przed-
miotow objetych progra-
mem nauczania w ASG Jest
wystarczajacy, niewystar-
czajacy, przetadowany
/wskazcie krzyzykiem wia-
§ciwg odpowiedz me witascif

LL’!2 L N1 1) ~ 'h 3
T !
1/ taktyka ogoélna l\ 86,6
2/ sztuka operacyjna 1 66,6
3/ stuzba sztabdéw j 46,6
4/ taktyka wojsk rakie-
towych i artylerii Ij 26,6
5/ wojska chemiczne i i
opbmar - 86,6
6/ taktyka wojsk tgcz- ' 79,9
nosci [
f 7/ taktyka opl I 33,3
8/ taktyka wojsk inzy- Li 73 4
nieryjnych I ’
9/ taktyka tytow [ 26,6
1
10/ taktyka wojsk \
lotniczych ! 53.4
11/ taktyka @rmii obcychlj_ 26,6

12/ obrona terytorium \ 33,3
Kraju \

— = ==

fom 8 dgcozat °©

13,4
13,4
53,4

73,4

6,7
13,4

6,7

6,7
6,7
6,7
73,4

e Y N s . e = Y= =

¥

r—r—r-h-—w—v—\

Fec o &dog&>

o1

20,0

60,0

13,4
66,6

33,3

60,0

1

1

S CS

1 H

[ sS

t cS

1

' Q

I .

P

1 £3

1 0

s °H

i

1
INI__

1 6

H—\g—r—w—1—]-\n-—v—1—»r—1—v—»»—v—|—1—1—1—1—1—1—\
o O
~N 0~

(o]
~

(o]
~

S e
D
~
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Co nalezatoby Fredtiig Was ucsynie, by prograni studiow bardziej
dostosowa¢ do wymagan, jakie stawia przed oficerem /absolwentem ASG/
praca- w jednostce aa stanowiskach dowoddczo~sztabovyycli?

- Wiecej godzin szkoleniowych przeinaczy¢ aa szkolenie specjalistow,
w ich specja-Inosci wojsk.

- Tech empracy umystowej ’hiie potrzebne”?

- Wokresie studiow nie uwzglednia sie przysztej specjalizacji -
wskazane by byto aby przez okres kilku miesiecy szkoli¢ w zakre-
sie 1 programie dostosowanym do przysztych stano'wisk.

- Bardziej nakierowywcté na zakres wiedzy jaki bedzie stuchacz po
ukonczeniu potrzebowatl w praktycznym dziataniu? nie czyt.......

- Szczegotowo zapozna¢ z dokumentacjg prowadzong na szczeblu od-
dziatu, ogolnie w ZT.

- Zapozna¢ na kursie doszkoleniowyin oficeréw, ktdrzy obejmg stano-
wiska operacyjnych, szefow sztabdéw, zcow d/s liniowych i dcow,
z niektérymi, mozliwymi - oszustwami finansov*ymi, mundurowymi,
zywnosciowymi itp. Jest to bezwzglednie potrzebne gdyz oprécz
umiejetnosci taktycznych powinno sie i w tych zagadnieniach
mieC rozeznanie.

- Uczy¢é pracy na okre$lonych stanowiskach, $cislej i doktadniej
/Inp. w Il roku nauczania, cze$ciej wystepowa¢ na stanowiskach,
ktore bedzie petnit/.

- Zwroci¢ jeszcze wiekszg uwage na specjalizacje stuchaczy z uwzgled-
nieniem pracy na przysztych stanowiskach stuzbowych wg rodzajéw/
wojsk i stuzb.
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Wjakim stopniu nizej

- 17 -

IStopien przy- f Zakres stoso-i'
wymienione metody i Ent ;
Srodki dydaktyczne sto- datnosci wania metody
sowane w ASG, pomog}y
Wam w przyswajaniu i
systematyzowaniu wiado- [1L i
mos$ci oraz wykorzysty- N “
waniu ich w praktyce u 1™ K a
szkoleniowej w procesie © ' % 1 a
studiow i czy zakres
stosowania tych metod hy”
wystarczajqc,¥
- 10
66 ,6120,0 113,4 86,7
o S ------- r*
2/ ¢wiczenia grupowe 60,0 i33,3 6,7 |6,7 j93,3
3/ ¢wiczenia na mapach 79 9|2o 0 79,9
4/ ¢iNiczenia szkiele- 86,7i 6,7 66,6126,4
towe b 1
5/ ¢wiczenia pokazowe 33.3126.6 33,3 6,7 16,7 ,20,0«
6/ podroze potowe 60, 0*266 *134|
7/ praktyki w jed- 40, (Azoo 13,4
S R
1/ wyktady {46,6146,6
2/ repetycje 143 01400
3/ seminaria 46,6«26,6
— r—a—
1/ prace domo\?e 53’4i46’6
2/ prace indywidu- 66, 6133,3
alne S/ S o
3/ prace dyplomowe 69’-‘?20’0 i13i,51 6,7 26,6
. I
. 4/ samodzielne stu- 60,0/33,3 «6,7 16,7 1600« 6.7
-1, — 1 1 1 1
1/ prace kontrolne 46, 6(400 6,7 i6,7 1 i53,4* 20,0
2/ «kwiczenia spraw- 46,6.40,0 13,4 L 60,0113,4
__}_ _______ | |
3/ kolokwia 53,4¢I133,3 13,4 i i6,7 66,6]|13,4
_ ' H
4/ egzaminy }53.~4J1461(_3 6,7
1/ film 53,4j20,0 13,4
W i—
2/ rzutnik Swietlny i40,0/40,0 6,7
3/ magnetofon ,26 6]40,0
4/ wykresy, schematy, bs 41400 20,0

tablice



|7 |p 1 0
5/ tablica zwykfa i53,4/26,6120i~ | [734l20
____________ N J________

6/ tablica inagnetycsnali3 M40,0 20p|* i i26,6 Uo, Aba,

Co ~7aszyiB zdaniem nalezatoby usprawni¢é w zakresie stosowa-
nycti metod i S$rodkéi® dydaktycznych, by utatwié¢ stuchaczom zdoby-
wanie, utrwalanie i systematyzowanie w/iedzy w procesie studiow
w ASG?

Bierze sie pod uwage jako trafne te decyzje, ktdre noszg nazwe
“katedralny cli™.

Za duzo materiatu daje sie stuchaczowi do przygotowania na nastep-
ny dzien zaje¢ grupowych z taktyki na mapach* W wyniku tego stu-
chacze w wiekszos$ci przypadkéw teoretycznie w ogolle nie jest
przygotowany do zajec.

Mniej kolokwium, a wiecej wymagan na codzien* Kolokwia sg tylko
odzwierciedleniem ocen aa okres, wiec po co je stosowac, kiedy
ocen mozna postawi¢ wiecej i bardziej to bedzie sprawiedliwie.

I11. Wjakim stopniu proces dydaktyczno-wychowawczy wptywat
w czasie studiow w ASG /wptywa/ na ksztattowanie nastepujacych]
cech osobowos$ci oficera dowodcy i pracownika sztabu.

Cechy osobowosci i__Stopien ksztattowania Nie nmami
I i srednid zdania
1/ ideowos¢ 20,0 53,4 20,0 6.7
2/ patriotyzm 33,3 iL46,6 13,4 6.7
3/ internacj onalizm 46.6 13, f 6,7
4/ honor 33,3 40,0
5/ aspiracje zawodowe 20,0 A 6,7
| 6/ ambicje zawodowe i40,0 | 13,4
- 'J """" - r*

7/ spostrzegawczo$é, uwaga i46,6
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eamiejetnos$¢ analizy i
syntezy
limiejetnos¢ przeVt/idy',i?ania

L.

plastyczno$¢ mysSlenia

Krytycyzm i samokrytycyzm

13/
14/

trafno$¢ decyzji

oryginalno$¢ decyzji
15/
16/
17/
18/
19/

zdyscyplinowanie
inicjatywa
systematycznoS$S¢ w pracy
umiejetnosci organizacyjne

doktadno$¢ w pracy

Tl e e e e

20/ kolezehskos¢
21/

22/

lojalnos$¢

umiejetno$¢ wychowawczego
oddziatywania na podwtiad-
nych

23/ umiejetno$¢ dziatania w !
zespole /sztab, jedn./ 1
24/ odwaga intelektualna }
25/ wytrzymatos¢ na trudy 1
psychiczne i
26/ wytrzymatos¢ na trudy i
fizyczne !

66,6

66,6
79,9

33,3
40,0

20,0
40,0
13,4
13,4
26,6
40,0

20,0

46,6

33,3
53,4

20,0

| 46,6 j 40,0 j

%5f-T,

§33,3 1 20,0 |

(40,0 1 26,6 T I
T20"¢cr

i iiL . |§:

|

1_60,0 1 20.0 %

140,0 13,4 1 6.7 i
| h " 1
153,4 4 00,9 ; 1
i73,4 1134 i )
j40,0 1 33,3 }
s ARRELLE LI - -
140,0 ;20,0 |
1 I i
133,3 i 46,6 | ;"}
1 } I
L., L !
146,6 | §.7 1 i
1 - I
N B | TR = -
60,0 i 6,7 1 |
i33,3 13,4 i i
\ I
1 40,0 1400 | i

s —

Co wedtug Was nalezatoby zmieni¢ w zakresie programéw
oraz metod nauczania w ASG, by usprawni¢ ksztattowanie u stuchaczy

wyzej wymienionych cech osobowych?

Przestrzegaé¢ ogollnych zasad poszanowania godnos$ci kazdego obywatela
. . .. taje L . . _
oficera. Poza temtraktowac go fak przewidujg regulaminy i wszelkiego

rodzaju rozkazy i dyrektywy MON.

Pobyt na ASG nie moze by¢ karg - a jezeli
i wielkim nieporozumieniem i

zabrano sg pewnym,
mobilizowato do pracy.

tak to awanse, ktore nam
to nas w ogole nie
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Przede wszystkim stawia¢ oceny ja\me na wszelkicli zajeciach, po-
nieifaz odpowiedzi poszczego6lnych kolegow stuchacz potrafi dobrze
oceni¢, a wyniki okazuje sie, ze w wielu przypadkach sg zaskaku -
jaee.

Nie trzymaé sie Scisle metodyki, da¢ stuchaczom mozliwo$é podej-
mowania decyzji, a nie zgadywania co moze by¢ w raetodyczce prze-
prowadzenia zajeé¢, ale jest to rowniez trudne dla prowadzacego
zajecia, wiec dobdr wyktadowcdw!

PowtoOrzenie niektorych zagadnien z dziejow oreza polskiego.
Popularyzacja bohateréw narodowych ,a mamy przeciez piekne tradycje.

IV. Ocencie sami, w jeliiiri ) )
stopniu jestescie, dzieki Stopi en

studiom w ASG, przygotowa- :

ni do wsykonyimania W jednost| . .. | . : Nie
kaeli obowiazkow dowgdczo- duzy I sredni rzngrgnia
1/ szkolenia:
b/ taktyczno-specjalis-
tycznego /taktyki ro- 33,3
, : - f-
¢/ ogb6lnowojskowego
Imusztra, regulaminy,
2SBHENI2IEi:IN5E]/
d/ technicznego
1-
2/ nadzoru nad organizacja
i/przibilegi_em: _
al szkolenia partyjno- 200
NEIiI255EE2 TR T
b/ pracy kulturalno- 1 1 ]
2ELiSIE2E] A
e/ pracy z organizacjami b oses 754 +
L 1 ' 1 ' t
d/ pracy z organizacjami ] !
cywilnymi wspétpracu- porsd *%86'7 i
sIS2Z8i_5-H2Ii£MES 1 1 1
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3/ goto\fosci bojOtfej:

al organizacji i przygoto-

b/ organizacji i przygoto-

5/

pracg stuzb:
a/ finansowej

b/ mundurowej
c/ zywnosciowej
d/ kwaterunkowo-budowianej

przygotowania i wykorzysta-
nia bazy szkoleniowej

. OkreSlcie wedtug witasnego sadu
stopief posiadanych przez Was
wiadomosci i tiiaiejetnosci nie-
zbediiycli w rozwigzywaniu prob-
leméw taktyczno-operacyjnycii
w zakresie:

1/ w podejmowaniu decyzji:

b/ operacyjnych

2/ meldowania decyzji i

stawiania_zadan

3/ organizowania dziatan

4/ organizacji i prowadze-

nia rozpoznania

5/ organizowania opbmar

6/ WP/korzystania:
a

wojsk rakietowych
i artylerii

b/ wojsk tacznosci
c/ wojsk opl
d/ wojsk inzynieryjnych

e/ tytow
f/ wojsk chemicznych

— —"

| 20,0 ; 46,6 , 26,61 6,7 j
I
T i J
6,7 40,0 | 53,4 |
i [
| | |
) } 13,4 [ 73,4 \13,4
1 L.
1 | 13,4 1 73,4 1134
{ ! : :
¥ il i
b Y 13,4 173,4 i 13,4
1 Y 134 1734 i13.4
| 1 1 1
il | 333 1600 1 67
i
‘ l.
] i Stopien
. . - Nie
duzy I Sredni i maty mam
zdania
4
60,0
40,* 6,7
60,0
120,o| 66,6 | 13,4 1
s
1 20,01 60,0 | 20,0 il
' - 1 o
1 1 ]
79,9 20,0 ! 1
1 1
126,6i 53,4 t 200 i
L. 1 _ 1
12661 53,4 j 13,4 | 6,7
1266/ 53,4 i 20,0 }
i 33,31 53,4 1134 &
t 13,41 66,6 1 20,0 |

J

11
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14/

15/

N

taktyka wojskowej
stuzby topograficz-

25

taktyka radioelektro-|
o d

16/

1/
I

2/

5/

6/
7/

8/
9/

1/
2/

3/
4/

5/

Jia

wojskowa stuzba to-
pograficziia

historia sztuki wojen-j

geografia wojenna
ekonomika wojenna
dydaktyka wojskowa

metodyka szkolenia
filozofia

wybrane zagadnienia
ideologiczne i poli-

ekonomia polityczna

doktryn wojennych
prawo miedzynarodowe
I wojenne
psychologia

praca partyjno-
polityczna
pedagogika
technologia pracy
umystowe]

wyzsza matematyka
wybrane zagadnienia
z logiki

jezyki obce
cybernetyczne pod-
stawy dowodzenia
teoria organizacji

40

40

60

i socjolo- j* 70

60

30

10
40

50
60

20
30

—i'
— I — —1
.fllll
10
=1
l‘_jl’+
— —
20 io
10 1
} .
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Co nalezatoby Wedtiig Was ticzynic, by program stadidéw
bardziej dostosowa¢ do wymagan, jakie stawia przed oficerem
/absolwentem ASG/ praca w jednostce na stanowiskach dowddczo-
sztabowych?

Nalezy wprowadzi¢ wiekszg specjalizacje. Akademia po-
winna w wiekszym stopnia uczy¢ w zakresie przedmiotdi? nowych,
ktore beda mu potrzebne w przysztej pracy, a ktérych proble-
matyka bedzie mu sprawiata trudno$ci w samodzielnym jej opano-
waniu po studiach. Do przedmiotéw tych zaliczano przede wszyst-
kim programowaiiie.

Przy obecnym programie studiéw osigga sie zbyt mato wiedzy
teoretyczneje

1. \JVer?]li(émoﬁteognneitlédniiEj Stopien przy|- p akres sto*

y y datnosci i Isowania me-
srodki dydaktyczne sto- | @ Itod \ g
sowane w ASG, pomogty cotody L=
Wem  przyswajaniu i :L !8 b a
systematyzowaniu wia- 1 f N
domosci oraz wykorzystyf 1R N
waniu ich w praktyce & 0O G| %
szkoleniowej w proce 2 R 14 l
sie studiéow i czy za- 8 h% 1-% 16 I
kres stosowania tych % : 1)@’ il« 5
metod byt wystarcza- i 1 ) . :IL

[
2 5 161 YT1rs8 19 110
1/ zajecia praktyczne 20 } 140 i20 i\30 IilO
"I —7 —
2/ ¢wiczenia grupowe H} ]20 110 | 20
-1
3/ ¢wiczenia na mapach 20 t 20 y q20 110
4/ Cwiczenia szkieletowe \40 J‘120 40 & J1SO i30 20
5/ ¢wiczenia pokazowe 50 530 20 1 % %40 N0 T 20
6/ podroze potowe {90 {10 } ,T h 130 \s0 1 20
- - I
7/ praktyki wjednostkach 140 130 }30 1 I ts0 160 1 10
1/ wyktady 1 40 ie,o 5}30 } & 120 [60 alzo
. ) 1 1 1 i -
2/ repetycje j10 160 ' 20 1 10 %1 10 &50 \20 i 20
. . "r 1 t 1 — “1
3/ seminaria i20 150 20 ; 10 { 30 i30 \20 120
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w
_I
_|
(&)
—1
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1/ prexe domoe
2/ prace indywidualne

3/ prace d37pioiao'we

S
i

4/ samodzielne stu-
diowanie materi a-

8 d8
|

—Fp—p—
|
By T
=Y

1/ prace kontrolne

2/ Cwiczenia spraw-
|— _ dzajace N

3/ kolokwia

4/ egzaminy
1/ film

—r—\ —-l!—
B

- .]O .
2/ rzutnik Swietlny :+ _?l?;b_
3/ magnetofon ;I'ZD : 40 I [

wykresy, schematy, %5) i[)-% ill'o % | ZD‘ZDj-Z) h
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~

BRA.
OtoyRER@
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Tp
2 @

Co Waszym zdaniem nalezatoby usprawni¢ w zakresie stosowa-
nych metod i $rodkéw dydaktycznych, by utatwi¢ stuchaczom zdoby-
wanie, utrwalanie i systematyzowanie wiedzy W procesie studidow
w ASG?

Samodzielne studiowanie nie aSaje egzamindw w ASG ze wzgledu
na brak czasu. Technologia pracy umystowej w warunkach ASG nie
jest mozliwa do zastosowania* Nie czyta¢ skryptow w czasie wygta-
szania wyktadow. Wiecej zaje¢ praktycznych w sensie przystosowania
ich do pracy w jednostkach. Na biezaco wyprowadza¢ w wyktady te
zmiany jakie dokonujg sie w procesie dowodzenia w jednostkach.
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I11* W jakim stopnia proces d3”daktycz.no-BYyciiov8awcay wptyr at
w czasie studiow ASG /\?ptywa/ na ksztattowanie naste-
pujacycli cech osobowos$ci oficera dowoddcy X pracownika
sztabu.

Cechy osobowo: Stopien kszta’rtoi}{f\nia .
I duzy ;Srediii jmaty [ J
1 % 2 %1 3 1 4 i 5
1/ ideowos$o 1 40 _ @_30 ﬂ!k
2/ patriotyzm 1 30 20 hs50 }
3/ internacjonalizm \I 70 } 20 } 10 %
4/ honor 4140 - Lll_ 10 _ﬁ 50 |
5/ aspiracje zaii“odowe i3 b 40 ”f" 20 ¢ 10
B .
6/ ambicje zawodowe r1ci 1 30 ! 30 { 20
7/ spostrzegawczo$é, uwaga iZO }_ 40 130 _i 10
8/ umiejetno$¢ analizy i )
Syntezy }20 60 !110 I_HL 10
9/ umiejetno$¢ przewidy- I 30 il 40 20 i 10
wania A - NEL A
10/ plastys”zno$é myslenia 13 § 30 ;{20 1 20
11/ krytycyzm 1 samokry- i 20 :[ 30 il40 11 10
tycyzm : '
12/ szybkos$¢ decyzji 1 40 } 40 } 20
_1 !
13/ trafno$¢ decyzji {130 IiL 40 ﬂi 30
|
14/ oryginalno$¢ decyzji | 10 & 60 iso ‘1
1 S n,..
15/ zdyscyplinowanie 140 "1 20 t 40 ¢
16/ inicjatywa I| 40 & 20/\_ _30
17/ systematycznoS¢ w 1 30 _i 70
pracy .|L 3 -
18/ umiejetnosci organi- I 10 i 70 20
zacyjne 1 g
19/ doktadno$é w pracy 20 1 60 1 20 l}l
+
20/ kolezensko$¢ Jl 50 4& 20 1 30 §
21/ Iojalnos'é {_40 }I__ 30 %_ 30 %1
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22/ Limiejetnos$¢ liiycliowa™jczego®
oddziatyivania na poditad-i 20 60
re — 1 e
23/ umiejetnoS¢ dziatania 10
" w_zesijole /sztab, jecln,/ |

24/ odTvaga intel ektualna

[

25/ trzymato$¢ na trudy j
_£sy;ehiczne_ » J

26/ wytrzymato$¢ na trudy | 50 40 10
fizyczne

Co wedtug Was nalezatoby zmieni¢ w zakresie programéow
oraz metod nauczania vj ASO, by usprawni¢ ksztattowranie u stu-
chaczy wyzej ifymienionych cech osobov;ych?

Przy ocenie stuchaczy nalezatoby bra¢ pod uwage nie
tylko jego postepy w nauce, ale rdéwniez jego zdyscyplinowanie
i inna istotne cechy osobowosci. Uczy¢ wiecej o patriotyzmie,
mniej - o internacjonaliZzmies

V. Ocencie saiiii, w jakiia . .
stopniu jesteS$cie, Stopien
dzieki studiom w ASG,
przygotowani do wiyko-

n%wania w jednostkach duzy Sredni maty me mam
obowigzkéw dowodezo- zdania
1/ szkolenia: 30 60 0

b/ taktyczno-specjali-
stycznego /taktyki 20 60 20
____l2iiza™ow__wojsk/___

c/ ogo6lnowojskowego

Imusztra, regula- 20 30
miny, ogniowo”
___strzeln/

6/ technicznego 30 70



2/

3/

4/

5/

nadzoru nad organizacja I
przebiegiem:

cl/ szkolenia iJartyjno- X 30 30 10
b/ pracy kulturalno- 30 70 )
o$wiatowej 1 1 1 i
c/ pracy z organizacjami }
mtodziezowymi w wojsku | ! 50 50
. 1 - -
d/ pracy z organizacjami } 30 ! 70
cyM lnylai wspétpracujacy,
z wojskiem >
gotowos$ci bojowej:
a/ organizacji i przygoto- ]1 40 50 10
wania alarméw* {I L
b/ organizacji i przygoto- i 40 i 50 10
wania mobilizacji - A
kontrol*i _ibnadzoru nad i § 1
pracg stuzb:
al/ finansowej 10§ 20 60 10
b/ mundurowej i 120 1 70 i 10
__ LA -J
c/ zywnosSciowej i Ji 10 % 80 % 10
1 e
d/ kwateruiikowo-budowlanej 1 10 f' 80 % 10
przygotowania i wykorzy- ! ! ! i
stania bazy szkoleniowej i 10 1 50 ! 40 %
Uwagi i propozycje, RealizowacS w praktyce codziennego

zycia 1 studiow tezy i zalecenia tak pieknie przekazyviane
nam przez Zaktad Dydaktyki,

Vv,

Okreslcie wedtug wtasnego
sadu stopien posiadanych
przez Was liiadomosSci i
umiejetnosci niezbednych
w rozwigzywaniu probleméw
taktyczno-operacyjnych w
zakresie:

1/ . podejmowania decyzji

b/ operacyjnych

2/ meldowania decyzji i
stawiania zadali

duzy |1

30

Stopiehn

Sredni

60

maty

10

Nie
nﬁm. .
zdaniaj
w0

1
I
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Co wedtug Was nalezatoby usprawni¢ w procesie studiow
w ASG w zakresie przygotowania stucliacsy do wykonywania
wyzej wymienionej funlicji?

DawaC wiecej praktyki, to jest uczy¢ jak rozwigzywac
konkretne zadania wynikajgce z dziatalnos$ci dcy jednostki
wojskowej. Wiecej zaje¢ praktyczoycli z wojskami* Dituzsze
praktyki*

VI. Czy zamierzacie po ukosiczeniu ASG podnosi¢ nadal swoje
kwalifikacje.
Je$li tak, to w jaki sposéb?

1 1 1 1
Zamierzam podnosi¢ swoje kwalifikacje j tak ] nie j Nie mam]j
poprzez: % % ! zdania >
i Do siiiiiinnnrnnns arrnnans Il 2 ]i 3 -I- 4 1
1/ dalsze studia /podaC aaz\ie uczelni
w rubryce, w ktorej udziefona jest 0 40

2/ uzyskanie stopni naukowych /podacd
w rubryce, w ktdrej udzielana 40 0
jest odpowiedz twierdzaca w za~

__ISIQsie_"akied _dyscypliny_naukowel/

3/ pisanie artykutéw do czasopism 60 30 10

4/ studiowanie literatury fachowej

5/ udziat wdziatalnos$ci K6t Wiedzy H 4
l— — _ T
6/ opracowyw/anie i wygtaszanie refe- 70 10
ratow
Jakie macie uwagi i propozycje?

Poda¢ stuchaczom absolwentom warunki, jakie muszg
spetnia¢ by mogli otwiera¢ przewody doktorskie w ASG.
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Zestav/ienie wynikéw badan
ankietowych przeprowadzonych w dniu 19.07.71r . w grupie
rozpoznawczej trzeciego kursu. Badaniami objeto 10 oficerdow.

Wszystkie cyfry zestawienia wystepuja relacji procentow”ej/.

OkreS$lcie, czy z punktu
widzenia przewidywdanych
obowigzkéw do¥/6dczo-
sztabowych zakres i tres$¢
nizej ¥i?ymienionych przed-
miotow objetych programem
nauczania w ASG jest wy-
starczajacy, niewystar-
czajacy, przetadowany
/wskazcie krzyzykiem
wiasci¥/a odpowdedz we

R 1 3 j 4 t s 1 s
: t
1/ taktyka ogolna j 70 } 10 10 | no
2/ sztuka operacyjna \ 60 1 20 EL 10 } 10
3/ stuzba sztabow i g0 T 30 _ \ 10
§/ taktyka wojsk rakie- ] 70 % - 10 1 20
towych i artylerii 1 . .
5/ wojska chemiczne i i 60 i ] 30 & 10
opbmar I . S
6/ taktyka wojsk tacz- \' 60 i 10 20 ir 10
nosci «
7/ taktyka opl \ e 1 2 1 20
8/ taktyka wojsk inzynie- 1 70 1 10 1 20 i -
— ryjnych J L ! 1
9/ taktyka tytow i 20 ! - i 70 i 10
10/ taktyka wojsk i 50 i 10 i 30 i 10
lotniczych i ! !
11/ taktyka armii obcych j 20 1 60 % 10 i 10
12/ obrona terytorium Kkrajul| 40 ; 20 1 30 M% _______ 10
13/ organizacja i mobili- T 5o i 20 1 20 ! 10
zacja wojsk ! ] L !
14/ taktyka wojskowej I 30 % 50 \i - i 20

stuzby topograficznej \
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Co nalezatoby wedtug Was ucaynic, by program studidy/

bardziej dostosowaé¢ do wymagan, jakie stawia przed oficerem
/absolwentem ASG/ praca w jednostce na stanowiskach dowddczo-
sztabowych?

Zblizy¢é ASG do wojsk. Udziaty w ¢wiczeniach z poszczegdlnymi
dywizjami ifinny byc czestsze. PoSwiegci¢ wiecej czasu na s amo-
dzielne opracowanie ¢wiczen. Stuchacz powinien sam opracowacd
¢wiczenie. Mnie tego nie nauczono. Uczy¢ stuchaczy nie tylko
opracowania ¢wiczen, lecz zapoznawani© z planowaniem i organi-
zacjg szkolenia. Wiecej praktyki w Jednostkach, Organizowac
wspolne jéwiczenia ze stuchaczami armii radzieckiej, niemieckie]j

i czechostowackiej. ASG nie przygotov¥uje stuchaczy do pracy

w czasie pokoju. Bardziej zwrdci¢ uwage na praktyczng przydat®-osc
wiedzy oficera, a nie na dane zawarte w instrukcjach, ktdre czesto
sie zmieniajg tw kazdej chwili mozna do nich zajrze¢. Uie przyj-
mowa¢ na ASG oficerow bez niezbednej praktyki dowodczej /przynaj-
mniej na stanowisku dcy komp,/ Ifaucza¢ stuchaczy nie tylko spraw
potrzebnych na wojnie, ale rowniez poSwieci¢ cze$S¢ czasu na na-
uczanie probleméw dotyczacych szkolenia, \¥ychowania i kiero¥/ania
jednostkami w czasie pokoju.

Wjakim stopniu nizej Stopien przy- Zakres stoso-

e Y akaegde datnosci wania_metody,

stosowane w ASG, po-

mogty ?/am w przyswa-

janiu i systematyzo-

¥/aniu wiadomos$ci oraz

wykorzystywaniu ich

w praktyce szkolenio-

wej w procesie stu’'m

diowoi-6zy zakres sto*

so?/ania tych metod

byt wystarczajacy:

*
f-4—f1- ! 8 10

1/ zajecia praktycz* 30 50 50
_net

2/ ¢wiczenia grupowe 40i - 60 40

3/ ¢wiczenia na ma- 40110 50 ! 10
__gach

o ) . b )
4/ év?iczenia szkiele- 10i20 30 1 40
towe
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Co Waszym zdaniem nalezatoby usprawnicS w zakresie stosowanych
metod i Srodkéw d3Idaktycznych, by utatwi¢ stuchaczom zdobywanie,
utrwalanie 1 systematyzowanie wiedzy procesie studiow w ASG?

Me przeksztatca¢ seminariow w “odpytywanie”s Me stawdad
ocen i nie zapisj*wac nazwisk stuchaczy w osobistych dzienniczkach.
Wiecej stosowaé metody seminaryjne. Pozwalajg one na utrwMenie
wiedzy droga wymiany swych mys$li i doSwiadczen. Zezwoli¢ stucha-
czom na samodzielne studiowanie i zgtebienie danego wybranego
przez nich, wycinka badan \¥ojskowych juz od pierwszego kursu po-
czynajac, Praca dyplomowa winna by¢ uwienczeniem trzyletnich
badan, a nie efektem dokonywanych wypisow z r6znych materiatow'.

I, V jakim stopniu proces dydaktyczno-wycliowfawfczy wptywat
w czasie studiow w ASG /wptywa/ na ksztattowanie naste-
pujgcych cech osobowos$ci oficera dowddcy i pracownika

sztabu.
Stopien”kszt8ttowania .
oo E— X\iie mam
Cechy osobowosci duzy sredni j + S dania
1
1
1/ ideov/osé b0 1 40 _g 10§20
i
.y patriotyzm t 30 4 40 t 10 o 12 1
3/ internacjonalizm | 20 } 20 } 30 li 30
4/ honor i 20 _il' 20 1 40 _ 20 !
5/ aspiracje zawodowe | 40 iﬁ 20 20 _ 20
. 4wy j
| /' ambicje zawodov/e | 30 }r 40 % 10 20
7/ spostrzegaY/czo$¢, I 50 i 20 20 10
uwaga 1 1 T
8/ umiejetno$¢ analizy i 60 1 10 i 20 i 10
I syntezy
9/ umiejetnosé przewi- f 50 i 30 i 10 i 10
dywania
10/ plastyczno$é myslenial 60 } 20 n 10 1 10 .1
11/ krytycyzm i samo- i 20 & 30 [E 40 ? 10
Krytycyzm D ,
12/ szybkoé decyzji 40t 3 20 1 10
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4
T
j 13/ trafnos$é deeysji ]
| 14/ oryginaliiosé decyzji ]
I 15/ zdyscypliiiovvaiiie
2O zdyseyp o4
I 16/ inicjatywa Ji
-l -L.
jr i/’ sysresiatycziios¢ w I
1 _ [ | |
| 18/ umiejetnosci organi;j% | 20 3[ 40 i
1 ' ~r i
j 19/ doktadno$¢ w pracy 1 40 1r 20 i
20/ kolezeiiskosc¢ 10

21/ lojalnos¢

22/ umiejetnos¢ wychowa-i ]i
wczego oddziakywania j 30 } - S0 20
na podwdadnych !

23/ umiejetnos¢ dziata- }l }
nia w zespole 30 40 1 20 10
/sztab, jedii*/ I ) L

24/ odwaga intelektu- L' 10 20 | 50 1 20

Tl wp e

25/ wytrzyma.40oSC na 1 30 i 20 L 20 i 30
trudy psychiczne i

26/ wytrzymato$¢ na b 30} | 40 L 39
trudy fTizyczne 1 1 1 ]

Co wediug Was nalezatoby zmieni¢ w zakresie programéw oraz
metod nauczania w ASG, by usprawni¢ ksztattowanie u stuchaczy
wyzej wymienionycli cecti osoborjycii?

Wzakresie rozwijania zdolnos$ci decyzyjnych trzymano sie schema-
tow i gotowych rozwigzan katedralnych. W ocenianiu oficerow nale-
zatoby w wiekszym stopniu stosowacC indywidualizacje, byC bardziej
obiektywnym i nie trzymac¢ sie szablondéw*

Prowadzi¢ lepiej prace partyjno-polityczng, angazowaé wiekszg
ilos§¢ stuchaczy w pracy organizacyjneje






RO

8D O

-41

V. OkresSlcie wedtug whkasnego
sgdu stopieii posiadanycli |
przez Was wiadomosSci i
umiejetnosci niesbednycii
w rozwigzywaniu probleméw
takty csno-operacy jnychi

saliresie:

il/ _ podejmowania decyzji:
F a/ taktyczny cii

I b/ operacyjiiyeli

i2/ meldowania, decyzji i
} __stawianiagzadan

i3/ organizowania dziatali

J bojowycli

S_ —— e e s
M/ organizacji i prowa-

\ dzenia rozpoznania

*5/ organizowania opbisar
_”_1_

: .
[67/. wykorzystania:
J a/ rjojsk raki etowycli

\ f/ wojsk dgcznosci

I d/ wojsk inzynieryj”

| .
| iy Ojsk cliemicznycli

j
. 1., doi”odzenia w czasie
J Gvyiczen:

1 a/ sztabami

| b/ F~ojskami

8/ prowadzenia pracy
partyjno-politycznej
w dziataniach bo-
Jjowych

_ 1/ przeprowadzenia oceny
! potozenia 1 przedsta-
wiania wnioskéw dowddcy

—

T T et

2/ przekazywania zadan

3/ opracowania, dokumentacji f

duzy 1

10

10

20

10

10

50

50
40

-

[ Ty

Lo 1

- ™

| e =Tl

Sredni

40

50

40

60

50
70

50

60

30

50

30

30
20

s s S Tl i S R,

StoMp 1I"eu

maty { Nie mam
zdania >

10

20

30

20

10

10

20
lo

20

Ml

20

50

20

10

30

|
L]
Py, I—!Ao—wq—'h_H—\l—pa — -———

10

10

10

10

10

30

20

10
10
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Tsome m 0 o

‘lr - T
§4/ organizacji pracy sztabu i 0 i
_! — e ————— = —————
{57 probsadzenia mapy roboczej j
1
16/ rganisogania systemu do- |j io
I_
4
1 al/ przegrupowaniem 30
% h/ zabezpieczeaiea prze” 20
1 iiiarssu o Hr
j 8/ organizacji i wspotpracy
] ze sztabami i rodzajami 30
I stuzb

Co wedtug Was nalezatoby usprawni¢ w procesie stadiow
w ASO w zakresie przygotowania stuchaczy do wykonywania
wyzej wymienionej funkcji?

Brak wypowiedzi testowych.

VI. Czy zamierzacie po ukonczeniu ASG podnosi¢ nadal swoje
kwalifikacje. Je$li takj to w jaki sposob?

—_

Zamierzam podnosi¢ swoje kwalifikacje J,! tak '[ nie | nie mar}
poprzez: i 1| vvvvv i zdania |
i
1/ dalsze studia /poda¢ nazwe uczelni l 60 f }l
w rubryce, w ktérej udzielona jest y 101 30 !
odpowiedz tiinerclzaca/ f f } [
2/ uzyskanie stopni nanikowycii /podac ! 1
w rubryce. w ktérej udzielana 10} 30 { 60
jest odpowiedz twierdzaca w zakre- j [ %l i
sie jJakiej dyscypliny naukowej/ ' J
3/ pisanie artykutéw do czasopism ]: 50 Jll 10 } 40
?i10j skowych 1 ; i
;
4/ studiowanie literatury fTachowej i_ 60 J 10 1 30

i
o
— -
N
o
—_
Hh e mw—

5/ udziat w dziatalnosci Ko+ liiedzy F 20
Wojskowej -+ 4-_ 1

6/ opracowywanie i wygtaszanie re- b 40 20 | m
ferat &

Jakie macie uwagi 1 propozycje?
Brak wypowiedzi testowych.
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Ogblne zestawienie
odpowiedzi skategoryzowanych w badaniach ankietowych
przeprowadzonych 19.07,71 r. w nastepujgacych grupach
stuchaczy IIl kursu:

Ogélnowojskowa /42 ofic./;
WEiArt /15 ofic./;

OPL /1O ofic./;
Rozpoznawcza /10 ofic./

Razem badaniami objeto 77 oficerow.

Wszystkie cyfry zestawienia wystepujg w relacji procentowej
Okreslcie, czy z punktu )
\iidzenia przewidywanych it : 1
obowigzkéw dowddczo- . .
sztabowych zakres i tres¢é o oo L
nizej wymienionych przed- TN i d 1
miotow objetych progra- "o L o 1 ;-
mem nauczania w ASG jest } Lo ,
wystarczajacy, niewy- N TR P
starczajgcy, przetadowany o ! : A Lo
/wskazcie krzyzykiem wtita- @® 1 o i N ¢
$ciwg odpowiedz we wtas- i R P
ciwej rubryce/
2 A 3 1 4 1 5 1 6
1/ taktyka og6lna i 76,7 1 10,4 illj :1 1,3
Jr .-l
2/ sztuka operacyjna Y 75,4 5 2 16.9 /}\ 2.6
i) ) i ) H
3/ stuzba sztabow } 52 0 i 46,8 i - % 1.3
4/ taktyka wojsk rakieto- i 70 2 i 19 5 i 65 } 39
wych i artylerii ’ ' ' N
5/ wojska chemiczne i '1 76.7 i 13.0 i 78 L 25
opbmar ' ' ' ’
6/ taktyka wojsk tacz- i 68.9 i 16.9 i 91 1 52
nosci 1
7/ taktyka opl t 520 ;169 } 247 } 65
—1
8/ taktyka wojsk inzynie- % 71 5 Ii 117 11024 i 6.5
ryjnych _ ’ ’ ’ : ’
9/ taktyka tytow } 45,5 % 6,5 ;L 46,8 !I. 1,3
~ 1 "
10/ taktyka wojsk 1
RN S 1 59,8 : 6,5 % 273 1 6,5
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p- f
2 I 9 !
i

1/ wyzsza matematyka 1 385
2/ wybrane zagadnie- ! 676 1
nia z logiki | .
3/ jJezyki obce i 37,7 %
4/ cybernetyczne pod- 5 57.2 5
stawy dowodzenia. t T
5/ teoria organizacji } 57,2 i

;I* w jakim stopniu nizej

LI

_“}

1/
%
|

;—;ymienione metody i
srodki dydaktyczne
stosowane w ASG, po-
mogd4y Wam w przyswa-
jJania i systematyzo-
waniu .= o oraz
wykorzystywania icii
w praktyce szkolenio-
wej w procesie sta-
diéw 1 czy zakres
stosowania tycli metod
by+ wystarczajavcy :

E ko s$soll

1/ zajecia praktyez-
__ne

2/ ¢wiczenia grupowe
3/ ¢wiczenia na ma-
_..pncii_____

4/ ¢wiiczenia szkiete-
___ikie

5/ ¢"iczenia pokazO-
we

podroze potowe

6/

7/ pradityki w jed-

nostkach

1/ wyktady

2/ repetycje
3/ seminaria
prace domowe

prace
dualne

indywi-

Stopien przy-

datnosci

B>ass 1

[ et el =i

4 -

i 1
63;/i’ 22, p

2

fot}

(6;]
[ R e B s il SEX bl

10,4

68,9 28,6

1,3

J-

66 q 14- m

49,4 19,5*
67 6} 143!

52 0| 27, 3|

/R
i41,ei 39,d_

29,9j 45.5i

14, 3

23,4
10 4

16,9

18,2

182

33,8] 44,2! i8,2

364I 37,71
1

59,81 28 61

9,1

10,4

B 1-.

4
16,9
22,10
57,2
24,7

23,4

E<o]a b i

1g =

R e S i et e Y it S o

20,8
2 &
N6

13,0

P —'H—r'l—‘— e =

11,7

,_\_
(o3}

8.y

3,9 1

o ——

1,6 1

e e e e I STt

7,8 1

Zakres stoso™ =*

_wania_metoG2 _

&az

zZe

P 8 gcozp goy

RPR—  mRpRRR R
RRRE— R R R s =

\,

—
")

e

1 1 i

7.8 157,21

1

I a3

zZe 0o

23,4111, 7i,

14,3 74,j]I-

3,9 17,8

11,71 74, 1]

| t
1,3 ]48,l|

_J____ -

11,7]12.6

i
42,9]7,8

]

3.9 |23 41

57,2 .15 6

, 1,3 |24 7'

- 148 H

59 8||4 3|

41,6 110,4]
1 J

6,5 I6111
1951507|

273 48,11

20,81] 48,|IJ

31,21 1,31
13,0 .16 9

14,3 .10,_41
1ni

14,3 16,91
R i,

2.6 167,6|
|

18,2 111,9}
|









I¥. Ocencie sami, w jakim
stopnia Jestesciej
dzieki studiom w ASG,
prsygotov?axii .do wyko-
nywania w jediiostkacii
obowigzkow
GowOGCSO-sstabowycii
w zakresie:

, Szkolenia;
a/taktycznego

b/ taktyczno-specjekistycz-.

nego /taktyki
wojsk/

c/ ogo6lnowojskowego
/musztra, regulaminy,
ogniowo-strzel./

rodzajow

d/ teciinicznego

2/ iiadzom nad organisa-

cjg i przebiegiem:
al szkolenia.partyjno-
_»S2lii:KIES!2S2

b/ pracy kulturalno- '
oSwiatowej.

c/ pracy z organiza-
cjami miodziezowymi

cl/ pracy z organizacjd-
mi cywilnymi wspdtpra-
CUjacyai_z_woj skiem
3/ gototjoSci bojowej:

al organizacji i przy-

b/ organizacji i przy-
gotowania mobiliza-
Eel

4/ kontroli i nadzoru
nad praca stuzb:
a/ finansowej

b/ mundurowej
c/ zywnosciowej

d/ kwat er unk owo-
btidowianej

5/ przygotowania 1 wy-
korzystania bazy
szkoleniowej

49

Stopie A

dozy 1 Sredni y maty
!
!
I -i- nd -
%:‘-!. 2 i 3 1 4 1
} | 1 )
+ 48,1 ! 42,9:. 5,2 !
t I _
81,2 poosees 13,0 4
1 1 1
1 ! !
13,9 1} 31,2i 61,1 1
1 1 !
A
1 3,9 1 29,91 61,1 !
- " -1
13, 35,1 49,4 |
____________ 1-
1 1 i
1 20,81 76,7 .
e 1 . 1
L 19,55 78,0 |
K | ! 1
L | U 1A
t 1
1 14,31 79,3 1
_4 n
7,8 37,7
1,3 >8,6} 55,9 1
H-
1,3 13,0i 79,3 1
}- H-
2,6

aie raii

zdania

3,9

1,3

3,9

5,2

2,6

6,5

3,9

14,3
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e

V. Okreslcie tsedtug «estasaego - 8t Opi

sagdu stopien posiadanycli | . g
przez Was v?iadoraoSci i I é g
umlejetnosm niesbednycii ] , : h
% roswigzy”aniu problemow 1 duzy 1 Sredni i maty Kie 1
taktycsno-operacyjnych \ I % mam 1
zakresie: i il I zdanial;L
: -—Tm
i 2 1 4 % 5 4 6 1
TR R | 1
li/ podejmowania decyzji; i : .
1 al taktycznych 52,0 { 45,5 i 13 113 i
| b/ operacyjnych 2731689 1 26 [ 1,3 8
r m ,l .
j 2/ meldowania decyzji i 1 1 5
| stawiania zadar%/ 50,7 1 44,2 {8L 3,8 4 1,3
.................................................... i — 1
] 3/ organizowania dziaFan i I 5 l i
? bojowy cii Ohft i 58,0 . 14,3} 2,6
J 4/ organizacji i prowadze- i l | I
1 nia rozpoznania JI 20,8 1 46.8 i 29,9 ? 2,6
;1.5/ organizowgmnia opbmar !l 14,3 1 54,6 g 29,8 i 1,3
— — ol o r I
16/ wykorzystania: ) :
1 a/ wojsk rakietowych Ii 27,3 1 61,1 % 6,5 152 1
1 i artylerii 7 1 I 1 ;
_ . - i
1 b/ wojsk *acznosci | 18,2 1 61,1 1 18,2 % 2.6
j el wojsk opl } 18,21 63,7 8 15,6 + &8 1
i d/ wojsk inzynieryj- i 14,30 63,7 % 20,8 § 1,3
i nycii 1 >
i e/ tykow J 1951611 169 126
i T/ wojsk chemicznych i 13,\9 % 67,6 } 18,2 ?' 1,3
17/ dowodzenia w czasie } g i
| cwiczen: i 18,2 j 66,3 g 15,6 8 1,3
} a/ sztabami | 1 8 b
} b/ wojskami |1 15,6 1 45,5 8 36,4 5]3' 2,6
18/ prowadzenia pracy i ! i
1  partyjno-politycz- 3,81 53,3 1 37,7 15,2
. nej w dziataniach } i
a 1 bojowych i - W ﬁ
- -
j1/ przeprowadzenia _ ]
1 oceny potozenia i {i A0 21 46,8 i 1,3 & 1.3
\  przedstawiania ; 1 i
J wnioskow dowddcy i i i w v
i2/ przekazywania zadan 4!1 442 1 49,4 § 5,2 1,3 1
13/ opracowania dokumen- 1} 59 0 'l 38 0 ?‘ 65 ,8 26
02 , } : ! )

[ tacji









