





EQzTSHTTT

oM OWTIEEIS

¢wiczenia mobilizacyjnego, przeprov/adzonego z Kursami
Wojsk Ladowych w dniach 16-18,1970 r.

w ramach ¢wiczenia na temat: "Planowanie i kierowanie
obrong obszaru OW i Ukdadu terytorialnego' zostato przeprowadzo-
ne wieloszczeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na mapach aa temats]
"Planowanie i1 kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk okregu"

W cv/iczeniu tym wystgpity ogniwa mobilizacyjne wszystkie]
szczebli dowodzenia od OW do putku i1 PSzW,
Przed ¢wiczeniem i)ostawilismy nastepujace cele:

1. Uczy¢ i doskonali¢ stuchaczy w zakresie organizacji i planowa-
nia mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk na szczeblach OW-ZT-0d-
dziat.

2. Uczy¢ i doskonali¢ stuchaczy w zakresie organiazeji i planowa-
nia mobilizacyjnego uzupednienia wojsk na szczeblach OW-¥SzW-
I~zW*

Uczy¢ i doskonali¢ stuchaczy w zakresie planowania materiatowol

technicznego zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk
na szczeblach OW-ZT-Oddziat*

4. Dac¢ praktyke stuchaczom w wykonywaniu Funkcji dowddczo-sztabowy!
w zakresie organizacji i planowania mobilizacji wogsk oraz kie-|
rowaniu jej przebiegiem w warunkach wojny.

Ponadto zatozeniem kierownictwa c¢wiczenia by4os$
praktyczne zapoznanie sduchaczy z problematykg mobilizacyjna,
stanowigca istote osiggania pednej gotowosci bojowej wojsk;

- zapozna¢ sdtuchaczy z mechanizmami mobilizacji, wystepujgcymi
zaréwno w pionie militarnym, jak i Innych resortach goapodar]
narodowej ;

- zapoznanie z zaleznosciami i1 funkcjami pracy réznych szczeblil
dowodzenia wojsk operacyjnych i terenowych sztabdw wojskowych!
w procesie planowania i1 kierowania mobilizacja;

- wreszcie, zapoznanie sdtuchaczy z ogromem pracy zwiazanej z



organizacja i1 planowanieni mobilizacji, jako procesem cigg-
+ym, trwajacym przez caty okres pokojowy, az do momentu
rozpoczecia 1 zakonczenia rzeczywistej mobilizacji.

Nalezy stwierdzié, ze nie zaleznie od stosunkowostabe*
go przygotowania teoretycznego i1 praktycznego sdtuchaczy -

wypedni.

Mozliwe to byio dzieki powaznemu potraktoy/aniu przez
Sztaby \¥szystkich szczebli dowodzenia problematyki mobilizacyjnej*
jak réwniez oiilarnej pracy YiTszystkich oficeréw, bioracych udziat
w ¢éwiczeniu.

Ze wzgledu na skrécony okres ¢wiczenia, /nie by4o ok-
resu przygotowa-wczego,, jak pierwotnie zak#adano - przeznaczonego
na planowanie mobilizacyjne/, zaistniata koniecznos¢ w ciagu 5 bni]
opracowa¢ plany mobilizacyjne na wszystkich szczeblach dowodzenia
i zrealizowa¢ zadania W zakresie kieroY/ania. procesem mobili zacy jv|
Wiadomo, ze w ciggu 3 6ni naY/et najbardziej wyspecjalizoY/ane i
dos$wiadczone sztaby, nie sa w stanie wykonaé¢ wszystkich zadan w =
kresie organiazcji i1 planowania mobilizacji na szczeblach;
WSzW,oddzia¥t 1 PSzW.

W tych Y/Zarunkach, z koniecznosci musielibysmy z?1?récic
uwage na zasadniczag tylko problematyke, pomij*ajac szereg drugorzei
nych spraw, majacych jednak wazne znaczenie w mechanizmie .mobili«
zacyjrym. E6wniez kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk
musielibysmy ograniczy¢ do jednej sytuacji 1 na zakonczenie do -
pokazania koncowej fazy mob* rozwiniecia wojsk.

Me mniej jednak, w/g oceny kierOY/nictwa ¢wiczenia,
wszyscy uczestnicy c¢wiczenia, a w szczegl6lnosci pionu mobilizacyj-
nego mieli moznos¢ pozna¢ problematyke mobilizacyjng od strony
teoretycznej i praktycznej oraz zdoby¢ okreslony stopieh doswiad-
czenia w tej dziedzinie. Dla stuchaczy I 1 1l Kurséw bedzie to
stanowito istotng podstawe do dalszego zgtebiania i1 poznawania tei
przedmiotu, a dla stuchaczy 111 Kursu - podstawe do pracy dowddczi
sztabowej w wojskach,

X X X X

Mobilizacja jest czescig sktadowa nauki wojennej i
sztuki operacyjnej.

Plany operacyjno-strategiczne armii wszystkich pans”’
wspotczesnych oparte sg w zasadzie na planach mobilizacyjnych.
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Plan;7 niobilizacyjne i mobilizacyjne rozv/inieoie wojsk stanowig
integralng catos¢ problematyki operacyjno-strategicznego planowa-
nia i rozwiniecia sit zbrojnycia* Mozna uzy¢ stwierdzenia, ze mobi-
lizacja stanowi najbardziej istotng forme materialnego zabezpie-
czenia operacyjho-strategicznego rozwiniecia sit zbroJdIDycia.

Waznos¢é problematyki mobilizacyjnej Wynika z faktu,
iz zadne, nawet najbardziej rozwiniete pod wzgledem ekonomicznym
panstwo nie Jest witanie utrzymywa¢ w czasie pokoju w pedni rozwi-
nietej armii, bedacej w gotowosci do realizacji zadan operacyjno-
strategicznych.

Stad tez wypdywa koniecznos¢ aby kadra dowddczo-szta-
bowa naszych sit+ zbrojnych byt+a nalezycie przygotowana pod v/zgle-
dem teoretycznym i praktycznym do rozwigzywania skomplikowanej
problematyki mobilizacyjnej oraz posiadat-a opanowang sztuke Kkie-
rowania JeJ przebiegiem.

Wyrazem praktycznym realizacji powyzszej tezy bydto
przeprowadzone po raz pierwszy w ASG ¢wiczenie mobilizacyjne na
tak szeroka skale. Tego rodzaju ¢wiczenia, niewatpliwie beda kon-
tynuowane w latach nastepnych.

X X X

Czas nie pozwala na szczegotowe oméwienie przebiegu
¢éwiczenia i ocene pracy poszczegb6lnych ogniw pionu mobilizacyjneg«
Z koniecznosci wiec ogranicze sie do podkreslenia niektérych tyl-
ko wazniejszych momentowNistotnych zardéwno dla okresu planowania,
Jak 1 kierowania mobilizacjg na tle przeprowadzonego cwiczenia.

Qlg?2es planowania;

1. Prawidtowe planowanie mobilizacyjne”™ mozliwe Jest tylko wéwczas
kiedy kadra dowédczo-sztabowa, a szczeg6lnie kadra pionu mob.
posiada dobrze opanowane zagadnienia teoretyczne oraz doskonal«
zna zakres zadan 1 kompetencji poszczegdlnych szczebli planuja-
cych, tak w pionie operacyjnym /0OW-ZT-oddziat4/, Jak 1 w pionie
terenowych sztabow wojskowych /0W-WSzW_PSzW/.

W pierwszym okresie ¢wiczenia, szczeg6lnie w pierwszym
dniu, stuchacze majac duze luki w znajomosci teoretyczriych za-
sad mob* - natrafiali na duze trudnosci w pracy.



Blatego tez organizacja pracy w ?/iekszosci sztabdédw oraz
kierownictwo ze strony przetozonycli o6wiczacycii sztabdéw ¢ nie sta-
4y na ¥/yniaganyQX poziomie.

Juz w drugim dniUj przy wydatnej pomocy rozjemcow i kie-
ro?/nictwa ¢wiczenia, Kkiedy oficeroifie zapoznani zostali z zasada-
mi 1 metodami pracy w zailo?esie planowania » sytuacja znacznie sie¢
pox)rawida. Sztaby ¢wiczgce okrzepty organizacyjnie i rozpoczety
pracowa¢ bardziej operatywnie, ze znajomoscig problematyki, ktdrag
nalezato rozwigzywac¢* Jako pozytywny moment tego okresu nalezy
podkresli¢, ze wszystkie ogniwa pionu mob# pracowaty z kazda godz3|
ng lepiej 1 pewniej, co ceciiowato je do konca ¢éwiczenia - Z-ca
Szefa Sztabu POW d/s Mob* przy pomocy Oddziatu Yl stopniowo i w
coraz wiekszym zakresie spedniat role kierownicza.

Podobnie by#o i1 na nizszych szczeblacki dowodzenia.

Problem uzgadniania i1 wspédpracy pomiedzy sztabami oddziatow i
PSZT?? odgrywa bardzo istotng role w planowaniu uzupednienia mobili-
zowanych jednostek zaréwno zodnierzami rezerwy, jak i pojazdami
samochodowymi /maszynami inzynieryjnymi/* Te najnizsze szczeble
planowania mobilizacyjnego w zasadzie decyduja o nalezytym uzu-
pednieniu mobilizacyjnym jednostek 1 o sprawnym przebiegu mobilizi
cji>

Dlatego nalezyta wspoédpraca tych sztabow /Zoddziatu i PSzW/, |
ich operatywnos¢, wzajemne zrozumienie zadan na nich cigzacych i
inicjatywa - stwarza najlepsze przestanki dla osiagniecia w krot-
kim czasie pednej gotowosci bojowej mobilizowanych jednostek*

Oddziat, po otrzymaniu zadah mob* nie moze oczekiwa¢ na
dalsze wytyczne 1 dane sztabu przetozonego - wspélnie z PSzW musi
rozstrzygii¢ wszystkie zagadnienia dotyczgace mobilizacyjnego uzu-
pednienia.

Szczeg6towe naliczania na szczeblach wyzszych hamuja procej
pracy na nizszych szczeblach dowodzenia.

Obecnie przechodzimy na planowanie oddolne w tym zakresie,
natomiast sztaby przedozone bedg jedynie interweniowaty w wypad-
kach stwierdzenia trudnosci w terytorialnym uzupednieniu danej
jednostki. W zwiagzku z tym pedne dane dotyczace uzupedniania szta-
by wyzsze bedg posiadaty w terminach pézniejszych, na podstawie
meldunkow oddziatow, ZT, PSzW WSzW.

i
Jest to stuszna zasada i nalezy ja w praktyce przestrzegad



w éwiczeniu tej saeacy w pedni nie stosof/anoj poczatkowo
niektére sztaty wyczekiwaty rozwigzahn odgérnych.

. ¢"agadnienie przyjecia, rozdziatu zoknierzy rezer¥/y i sformowania
pododdziatow/ w/g whasciwych S4) i funkcji stanow/i jeden z najbar-
dziej skomplikowanych i trudnych momentéw mobilizacji.
ha podstawie wkasnego doswiadczenia musze podkreslic, ze

jezeli ten problem zostanie wkasciw/ie zorganizowany, to mobiliza»
cja oddziatu przebiega¢ bedzie harmonijnie i1 sprawnie. Problem
ten polega w zasadzie na tym, aby wszystkie elementy mobiliza-
cyjne wraz z kierownictwem /dow/6dztw/era/ wykonyw/aty swoje zadania
szybko, 1 sprawnie, zapewniajac tym samym zorganizowang p¥ynnoscé
ruchu mas ludzkich od momentu ich przybycia do koszar az do batal:
nu, kompanii 1 druzyny w rejonie mobilizacji. Przy czym, w elekci«
tego ptynnego ruchu pov/Zinny b yc formowane wszystkie jednoczes$nie
pododdziaty, bez najmniejszych zahamowan.
W tym celu w coraz szerszym zakresie stosowana jest mata mechani-
zacja czynnosci zw/igzanych z przyjmowaniem 1 rozdzielaniem na po-
szczeg6lne pododdziaty - zodnierzy rezerwy oraz ich ewidencja.
Dla zapewnienia nalezytej organizacji tego procesu niezbedne jest
posiadanie w jednostkach mobilizujacych;
- aktualnych wykazéw zodnierzy rezerwy, bedgcych na przydziatach

mobilizacyjnych;

- prostej i przejrzystej dokumentacji Punktu Kontrolno-informacyj-
nego;

- nalezycie przygotowanych i przeszkolonych oficerdow i podoficeroi
/szeregowcow/, stanowigcych Punkt Kontrolno-inithrmacyjny;

- wkasciwie wybranego, wyposazonego 1 zorganizowanego Punktu Kon-
trolno-informacyjnego tak w koszarach, jak i w terenie;

- wkasciwie zorganizowanej pracy w grupach organizacyjno-mobiliza-
cyoiiych /pododdziatach mobilizujgcych/ w zakresie;
odbierania zo#nierzy z Punktu Kontrolno**ini*ormacyjnego, prze-

, prowadzenia /przewozenia/ ich do grup /pododdziatéw/, mundurowa-
nia, wyposazenia w bron i ekwipunek oraz szybkiego wkgczenia icJ
do poszczegélnych pododdziatow.

Problem ten nie byt pominiety przez Sztaby putkéw. Jedni
ogélnikowe plany w tym zakresie, jakie w wiekszosci sztabdéw zos-
taty opracowane - nie mogty gwarantowa¢ w pedni sprawnego prze-
biegu mobilizacji.



w przysz4osci na tego rodzaju o6wiczeniacli i1 na cwicze-
niacd grupowych nalezy poswieci¢ wiecej uv/agi temu zagadnieniu,

Organizacja i kierowanie akcja kurierskaga nalezy do EIT. i"Me nini<
Jednak za proces powotania i dostarczenia do Jednostek zodnie-
rzy rezerwy odpowiadajg PSzW 1 WSzW, Dlatego tez sprawa akcji
kurierskiej nie moze by¢ obojetng dla PSzW.

ESzW musi sprawo?/a¢ bezwzglednie nadzér nad catoksztattem orga-
nizacji tej akcji oraz wymaga¢ abys

- w okreslonych terminach /po przekazaniu do Rh sygnatéw/ w
kazdej porze doby akcje kurierskie zostaly zorganizowane ;

ich skt#ad osobo™ i zabezpieczenie w pojazdy samochodowe i
inne odpov/iadaty ilosciom powodywanych zodnierzy rezerwy, ora:
warunJiom rozmieszczenia tych zodnierzy w terenie;

kalkulacje czasu dostarczenia kart powotania zodnierzom reze:
wy bydy z jednej strony Jak najkrotsze, a z drugiej realne; |

Rh we whasciwym czasie meldowaty o przebiegu doreczania zok-
nierzom rezeiwyy kart powodania Itp.

Ralezy podkresli¢, ze to zagadnienie opracowane zostali
dos¢ powierzchownie, bez gtebszej analizy. YMiekszos¢ cEyticza-
cych sztabow zbyt pochopnie okreslata czaso\ye mozliwosci do-
datkowych powotan zodnierzy rezerwy, nie uwzgledniajac przy
tym podstay/owych czynnosci PSzW i1 kurieréw, Jak réwniez moz-
liwosci komunikacyjnych od miejsc zamieszkania zodnierzy re-
zerwy do poszczeg6lnych miejsc dyslokacji Jednostek. Y& zasa-
dzie nie uwzgledniano tez warunkéw dojazdu /dojscia/ zodnie-
rzy rezerwj”™, wynikajacych z dziatalnosci dywersyjnej przeciw-
nika.

Przy okreslaniu czasu przybycia zodnierzy rezerwy do
Jednostek nalezy uwzglednia¢ wszystkie aspekty tego procesu
zaroéwno w czasie, Jak i przestrzeni nie pomijajac konkretnycd
warunkéw operacyjnych na danym obszarze.

. Mobilizacyjny rzut alarmowy wydziela sie z catosci mobilizacyJ-|
nego uzupednienia w celu stworzenia sprzyjajacych warunkéw do
rozpoczecia 1 rozwiniecia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia
Jednostek. Sktad osobowy takiego rzutu zalezny Jest od stopnia
skadrowania Jednostki oraz niezbednych JeJd potrzeb w zakresie
realizacji zadan mobilizacyjnych.
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Do rzutu alarmowego dzieta aie przede wszystkim, spe-
sgalistow do obstugi i1 eksploatacji sprzetu bojowego i tecki-
nicznego oraz zoknierzy rezeiw/y, niezbednych do ?~konywania
innych zadan ,jak zatadowanie Srodkéw materiatowo™teckinicznychld
ochrona rejonu mobilizacyjnego, organizacja punktédw munduro¥;a-
nia i uzbrajania zoknierzy rezer\¥y itp. 0Ogélnie mozna okres$-
li¢, ze zoknierze rzutu alarmowego stanowig przede ?/szystkim
réznych niezbednych funkcyjnych, powodanych na uzupednienie
grup organizacyjno-mobilizacyjnych, ktére maja zadanie przepro-
wadzi¢ mobilizacje okreslonych pododdziatdéw, i~raktycznie rzut
alarmowy, w zaleznosci od stopnia skadrowania jednostki moze
wynosi¢ okoto 30 % wojennego stanu osobowego jednostki. %iek-
szenie jego bytoby niecelowe ze ¥/zgledu na trudnosci szybkiego
jego powotania.

Nalezy jednak pamieta¢, ze przy pomocy rzutu alarmov/ego
nie mozna w zasadzie uzupedni¢ skadrowang jednostke, a w zwigz-
ku z tym niedppuszczalne jest aby po wcieleniu rzutu alarmowegi
do jednostek skadrowanych w okoto 60 %, jednostki te byty trak-
towane jako w pe#ni zdolne do wykony?/ania zadan bojowych. Tak
wkasnie dowdédztwo POW nakazato przegrupowaé¢ olsztynska DZ w Kiek
runku zachodnim, kiedy zaledwie powotata ona rzut alarmowy. By#|
to oczywisty b#ad, wynikty na skutek braku wspoédpracy pionu or-
ganizacyjnego z pionem mobilizacyjnym. Tego rodzaju btedy w wa-
runkach rzeczywistych mogtyby spowodowa¢ powazne nastepstwa,
gdyz uzupednienie DZ w toku jej ciagtego ruchu - jest rzecza
nieosiggalng, fTtispomniana DZ /nieuzupedniona/ zostata przegrupo-
wana s wojewddztwa olsztynskiego na zachdéd od Bydgoszczy i1 do-
piero na interwencje kierownictwa c¢wiczenia Dtwo POW stwierdzi-
4o fakt, 1z przegrupowywana jest DZ o minimalnej gotowosci bo-
jowej.

. Rejony alarmowe i mobilizacyjne,
W czasie ¢wiczenia stwierdzono pewne niezrozumienie. Rejon alar]
mowy jest rownoczesnie rejonem mobilizacji jesSli oddalony jest
on nie dalej jak 13 km od statego miejsca zakwaterowania jed-
nostki z tym,ze rejon mobilizacji posiada wielkosS¢ zabezpiecza-|
d8cy pododdziaty jednostki przed skutkami klasycznej broni*
Natomiast rejon alarmowy powinien zabezpiecza¢ pododdziaty przel
skutkami broni jadrowej. Praktycznie rejon mobilizacji znajduje]
sie w czesci rejonu alarmowego, potozonej najblizej stat-ego
miejsca zakwaterowania jJednostki,

Jezeli natomiast rejon alarmowy znajduje sie powyzej



15 km od statego miejsca sakwateroYZaiiia, to rejon mobilizacji
wj~znacza sie pomiedzy rejonem alarmowym, a statym miejscem za-
kwaterowania jednostki.

Infoimacja wewngtrz sztaoow i1 pomiedzy sziabami przetozonymi
i podlegtymi.

Problem in-Cormacji pomiedzy poszczegllrij-mi komérkami i po-
miedzy sztabami przetozonymi i podlegtymi ma duze znaczenie za-
rowno w okresie planowania, jak i1 kierowania mobilizacjg. Zna-
czenie tej informacji v/zrasta szczegbélnie obecnie, kiedy prze-
chodzimy do lolanowania mobilizacyjnego na szczeblu ZT 1 oddzia-
+u w ramach jednolitego planu osiggania wyzszych standw goto-
wosci bojov/ej, tych warunkach zagadnienia mobilizacyjne sta-
nowig integralng czes¢ jJednolitego planu Z1 /oddziatu/ wszyst-
kich przedsiewzie¢, majacych na celu zapewnienie petnej zdol-
nosci bojowej mobilizujacych 1 mobilizowanych ZT i jednostek.

Nalezy podkresli¢, ze zagadnienia mobilizacyjne, w za-
leznosci od stopnia skadrowania jednostek, bedg w mniejszym
lub wiekszym zakresie rzutowaty na proces osiggania gotowo-Sci
/zdolnosci/ bojowej danego ZT /oddziatu/. Np. w jednostkach sk?
drowauych, problematyka mobilizacyjna bedzie decydujacym ele-
mentem, zapewniajgacym osiggniecie przez nie gotowosci bojowej
Natomiast w jJednostkach rozwinietych, wymagajacych nieznaczjaegi
uzupednienia mobilizacyjnego, na pierwszy plan wysuwajg sie za-
gadnienia natury organizacyjno-alarmowej i te zagadnienia beda
decydowaty o osiaggnieciu przez te jednostki gotowosci bojowej.

Roéwniez na wyzszych szczeblach dowodzenia, planowanie
mobilizacyjne jJest realizowane przez wszystkie komérki dowddz-
twa 1 sztabu pod kierownictwem Szefa Sztabu, dzieki czemu za-
pewniona jest Scista wspodpraca zainteresowanych Szeféw /ko-
moérek/ i informacja wevmetrzna w zakresie zadan mobilizacyjny
i sposobu ich wykonania.

W ¢éwiczeniu odczuwato sie stosunkowo mate zainteresowa-
nie Dowddcy 1 Szefa Sztabu OW problematyka mobilizacyjna. Ogri
niczato sie ono do oficjalnie sktadanych meldunkéw na ogolnycd
odprawach dowédztwa i Sztabu. Plany mobilizacyjne opracowuje
sie przez dtugi okres czasu 1 ciggle doskonali je.Realizowane
natomiast sg zaledwie w ciggu kilku dni /przynajmniej w odnie-
sieniu do wazniejszych jednostek/. Po uruchomieniu ich nie ma

w zasadzie mozliwosci dokonywania korekt 1 zmian. Dlatego tez
muszg one by¢ precyzyjnie 1 gruntownie przemyslane 1 rozpraco-



wane, a nastepnie sprawdzone poprzez treningi, ¢éwiczenia mobili]
zacyjne i proébna mobilizacje. Z tycii wzgledbéw wzajemna znajome
zadan mobilizacyjr™chi przez poszczeg6lne komérki dowddztwa i
sztabu oraz wymiana informacji W toku planowania 1 doskonale-
nia tycia planéw w okresie pokoju ma \¥W“jagtkowo duze znaczenie.
Systematyczna ?/ymiana informacji zapewnia nalezyta koordynacje
roznorodnycia przedsiem”™zie¢ mobilizacyjnycJa realizowanych przez
wszystkie szczeble dowodzenia i1 ich poszczeg6lne komorki .

Meldowanie plandir mobilizacyjnych.
Stwierdza sie, ze znaczna czes¢ stuchaczy ma trudnosci w

referowaniu problematyki/Zplanéw/mobilizacyjnych. I meldunkach

tych czesto nie poruszano najbardziej istotnych probleméw do-
tyczacych gtéwnych zatozen i1 koncepcji mobilizacyjnego rozwinie
cia wojsk, Natomiast przedstav/iano przewaznie zagadnienia sta-
tystyczne, Kktére sg rowniez wazne, lecz nie z punktu widzenia
dowddcy. Trudnosci te wyply¥/aty ze wzgledu na brak doswiadcze-
nia w tym zakresie.

W przysztosci, w toku ¢wiczen grupowych trzeba bedzie 2zwrej
ci6 wiekszg, uwage na przygotowanie oficerdw rowniez i w tym
zakresie. Absolwent ASG powinien umie¢ zrefero¥/a¢ stan przygots
wania jJednostki pod wzgledem mobilizacyjnym.

Kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem wojsk.

W przeprowadzonym ¢éwiczeniu zatozylismy wariant rozpo-
czecia mobilizacji po ~/prowadzeniu stanu bezposSredniego zagroze-
nia panstwa i pednej gotowosci bojowej si+ zbrojnych.

Warunki te stworzydty niev/atpliwie duze trudnosci, ze
v/zgledu na koniecznos¢ realizacji ¥/szystkich przedsiewzie¢ mobili-
zacyjnych zarOY/no okresu podwyzszonej goto¥/osci bojowej, jak i sté
nu bezposredniego zagrozenia panst¥/a.

Wariant taki mobilizacji wynikat z koncepcji c¢wiczenii
operacyjnego i by¢ mobz nie nalezy absolutnie wykluczy¢ mozliwos¢;
niespodziewanego uderzenia przeciwnika na NRD, badz na wszystkie
inne panstwa socjalistyczne.

"Nednak, wydaje sie, ze pednego zaskoczenia nie powinni
by¢. Chodzi o to, ze we wspoétczesnych warunkach, wszelkie przedsi”®
wziecia przeciwnika, odbiegajgace od normalnych - beda natychmiast
ustalone przez wywiad panstw socjalistycznych. Nalezy wiec liczy¢,]
ze nie uda sie przeciwnikowi uzyskaé¢ przynajmniej w pedni, momenti
zaskoczenia. Rownolegle z jego przedsiewzieciami natury polityczni
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i gospodarczo- militarnej, bedziemy rov/niez realizowa¢ swoje za-
dania w zakresie stopniowego podv\?yzszania goto\¥0"ci bojowej sit
zbrojnych oraz przygotowania panstY™a do odparcia uderzenia*

Yiirealizacji zadan mobilizacyjnych istnieje koniecznos¢ Y;y-
przedzania przeciwnika po to, aby uzyska¢ nad nim przewage*sit*
Réwnoczesnie nalezy przy tym unika¢ prowokowania przeciwnika. U
tym celu istnieje koniecznos¢ prowadzenia maskowania mobilizacji
przez organizacje i1 prowadzenie c¢wiczen mobilizacyjnych, mobiliza-
cy jno-taktycznych itp. Jest to problem w zasadzie otv/arty 1 wyma-
ga gruntO¥7nych studiéw™ i opracowania.

Musimy sobie zdawa¢ sprawe z faktu, ze rozpoczecie i przepro-
wadzenie mobilizacji po rozpoczeciu wojny - naraza ja na niepowo-
dzenie, chyba, ze wojna rozpocznie sie bez uzycia broni termojadri
wej. Me mozemy przeciez dopusci¢ aby mobilizacja naszych sit
zbrojnych stata pod znakiem zapytania* Dlatego tez w zasadzie
wiekszos¢ sit powinna by¢ rozwinieta i uzyska¢ petng gotowos¢ bo-
Jjowg w warunkach stopniowego osiggania gotowosci bojowej, w mia-
re jak przeciwnik bedzie rozwijat swoje sity z tym, ze powinnismy
dazy¢ do wyprzedzenia jego w tej dziedzinie.

Z przedstawionych powyzej wzgledéw, w procesie nauczania be-
dziemy raczej stosowa¢ zasade narastania konfliktowych sytuacji
i stopniowego osiggania gotowosci bojowej, niewykluczajac przy tyi
w sposoOb absolutny mozliwosci okreslonego stopnia zaskoczenia.

Wariant mobilizacji przyjety w przeprowadzonym ¢wiczeniu na-
lezy do najtrudniejszych, bowiem nie uwzglednia okreséw wstepnych
I przygotowawczych, w ktérych stopniowo i w warunkach normalnych
realizowanych jest juz wiele przedsiewzie¢ mobilizacyjnych, jak
powotanie rzutu alarmowego, uzupednienie wakatow oficerskich, roz-
winiecie dowédztw i1 sztabdéw, rozkonserwowanie sprzetu, przygotowa-
nie jednostek do ewakuacji z garnizonéw do rejonow mobilizacji itj

kierowanie mobilizacjag w warunkach przyjetych w naszym ¢éwi-
czeniu wymaga wyjatkowej sprezystosci i organizacji.

halezy podkresli¢, ze w ezasie c¢v?iczenia nie odczuwato sie
tego zdecydowanego i sprezystego dowodzenia, skutkiem czego nawet
jedna ze skadrowanych dywizji /olsztynska/,po powodaniu rzutu aia]
mowego zostata przegrupowana na duza odlegtos¢ /na zach. od Bydgo-
szczy/ . W realnych warunl?:ach, armia pozbawiona zostataby jednego
zwigzku taktycznego, co musiatoby sie powaznie odbi¢ na przebiegi
dziatan operacyjnych tej armii. Rakt taki mégt zaistnie¢ tylko w
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warunkacti stabej iniormacji 1 powiersciiownej znajomosci sytuacji
mobilizacyjnej przez Dowddce i Szefa Sztabu Okregu, ktérzy podjel:
decyzje do przegrupowania tej dywizji na podstawie propozycji Sze-
fa Oddziatu Operacyjnego, ktéry na znat aktualnej sytuacji i zig-
norowat w ogéle mobilizacje* Nie zazadano meldunku o gotowosci
bojowej tej dywizji» Zastepcy Szefa Sztabu d/s Org.Mob. lub Szefa
Oddziatu Ylo

Dowodzty/o OVF nie przejawiato inicjatywy w kierunku nale-
zytego zorganizowania dowodzenia wojskami w okresie mobilizacyjne-
go ich rozwijania i osiagania gotowosci bojowej.

Doswiadczenie wykazuje, ze na ten okres czasu istniegje
koniecznos¢ organizowania odpowiedniej grupy operacyjno-mobiliza-»
cyjnej, ktérej zadaniem jJest realizacja przedsiewzieé¢ dotyczacych
mobilizacji i1 osiggania pednej gotowosci bojowej przez jednostki
i ZF Okregu*

Niewgtpliwie, ze szereg brakéw w tej dziedzinie powstali
z braku czasu. Okres trzech dni na wieloszczeblowe ¢wiczenie mo-
bilizacyjne, prowadzone roéwnolegle z ¢wiczeniem w zakresie obrony
obszaru OW nie moégt zapewnié¢ ¢Ewiczacym sztabom odpowiednich warun-
kéw pracy, tym bardziej, ze w ramach 3-ch dni musiaty by¢ opraco-
wane od podstaw plany mobilizacyjne od szczebla 07 do PSzW 1 pudki
wkgcznie. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna by4o 1 w tych ciez-
kich warunkach unikng¢ niektdorych wazniejszych btedéw, tym bar-
dziej, ze .kiero¥mictv/o ¢wiczenia, uwzgledniajac realne warunki dwil
czacych, nie Zadato szczegdétowych planéw mobilizacyjnych.

Uzupednienie_strat_w_czasie_woj .

Do przeprowadzonego ¢wiczenia mobilizacyjnego wprowadzi-
lismy eksperymentalnie nowa, opracowang przez Sztab Generalny pro-
blematyke uzupednienia strat czasie wojny.

Problem ten zostat w zasadzie opracowany przez ¢wiczace
Sztaby w postaci odpowiednich dokumentéw. Nie mozna jednak stwier-
dzi¢, ze problematyka ta byta rozwigzywana w toku ¢éwiczenia z
wszechstronng znajomoscig zagadnien organizacyjnych i merytorycz-
nych. Na usprawiedliwienie stuchaczy mozna w~czesci zaliczy¢ brak
czasu na przestudiowanie doreczonych materiatéw teoretycznych i
dlatego tez nie mozemy w pedni oceniC pracy c¢wiczacych sztabow z
tej dziedziny.

Chciatbym podkresli¢, iz problematyka uzupedniania wojsk
w czasie wojny, stanowiC bedzie istotng strone dziatania wszystki(
terenowych sztaboéw wojskOYjych i pionu organizabyjno-uzupednieniowel
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okregéw wojskCY/yoli«

0 prziebiegu ey/entualneg j przesztej woonf decydowaé¢ bedzie na czas]
rozwiniete pod wzgledem mobilizacyjnym sity zbrojne, lecz ro™Njniaz
icii ciggte uzupednianie w toku pro\¥adzenia dziak-ail ¥/ojennycii.
Majac to na uwadze zaréwno w toku dalszego nauczania w ASG, jJak

1 w studiach naukowo-badawczych musimy te problematyke w szerszym
zakresie podejmowac i1 UY~rzgledniad.

Zakonczenie:

Podsumowujac catoksztatt przeprowadzonego cy/iczeniaj prag-
ne podkresli¢, ze pomimo szeregu trudnosci, wynikajacych ?; znaczny]
stopniu z przyczyn obiektywnych /stabe przygotowanie teoretyczne
stuchaczy ze wzgledu na matg ilos¢ godzin przeznaczonych na nauke
przedmiotu moo*, krotki ozas c¢wiczen - 3 dni itp./ - kierownictwo
¢éwiczenia ocenia wysoko prace sduchaczy ¢v/iczacych w komérkach
mobilizacyjnych wszystkich szczebli dowodzenia. Uwazamy, ze stucha
cze w wyni ;™ tych éwiczen poznali praktycznie wszystkie wazniejsza
problem™" ,rozwigzywane sg w jJednostkach ZP i sztabach Okregéw v/ojs]
wyc'a oraz w ?/SzZW i PsZF.

Ogolnie ¢wiczenie ~rnobilizacyjne™oceni’™ sie na dobrze.

ZasOb wiedzy teoretycznej i praktycznej uzyskany w ciggu trzech
lat studidéw i przeprowadzonego, po raz pierwszy w ASG na tak sze-
roka skale c¢wiczenia powinien da¢ dostatecznag podstawe do pracy
mob* dla stuchaczy 11l roku studidw, ktérzy wkrétce opuszcza mury
ASG, a dla pozostatych stuchaczy do dalszych i gtebszych studidw.
Konczgc to krotkie, uogdlniajgce oméwienie ¢wiczenia mo-
bilizacyjnego, pragne serdecznie podziekowa¢ za solidng i ofiarng
prace wszystkich stuchaczy, pracujgacych w komérkach mobilizacyjny(
Jednoczes$nie, w imieniu Komendy ASG i1 wkasnym pragne
serdecznie podziekowa¢ oficerom Sztabu Generalnego, Zastepcom
Szeféw Sztabdéw Wojewddzkich: Warszawa wojewdédztwo, Lublin, Bydgos;
i Zielona .Gora oraz Zastepcom Szefow PSzW z tych wojewdédztw, Ktoér:
nie szczedzili trudu i pracy w pomocy dla kierownictwa ¢éwiczenia
celu przeprowadzenia c¢wiczenia na jak najwyzszym poziomie i ktor:
w miare mozliwosci starali sie przekaza¢ swoje bogate doswiadczeni!
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z dziedziny? mobilizacji naszym stuchaczom,

rozszerzajac tym samym]
ich wiedze teoretyczng i praktyczng w tej

dziedzinie.
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