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Ba"wsffpie'"clfciaai5j7i3 dac 'wjras' sadowoleniu”®
a saro,sea wpiika.jagcej e tego tytiatu wdEiecEBOaci dXO itlCx
rorv-alc5twa Hesoi-Mu® Ze uiaoidiwit© ni wygtoszenie referatu dla-
tale sESikOfiiitego auilytcrius« Selenie to ni© ma charakteru
kurtucT~y"nego gestu s mojej strony* Jest ©no przede wssyetkss
Ee?#,netrznyffi objawem rs©cF4"¥?istef 1 prawdzifiej radosci czio®>
wiwka® parajagcego sie sprawami szttil?:! fiojennej ™ widzacego
miony zachodzace w tej dsiedzliaie i ©bsen?ulaeego coraiS
czeaciej™ $© isiaiany te zno-jdujg s\f6j wyras w praktycsii®**ch
poczyncmiaclis polegajacych m«in» na mii*azowmlu sie w t@
spra?” wssystkicli ogniw naszego pasist™?©. i spoteczenstwa*
x»rzyznem sie .jednakj ¢© Jednocze$ni© licze na to™ £§ pmo”e
mi to bjre moze na posysiranie sobie pewnej dozy syapcinli u
stuchaesyj, utatwiajgcej is snie$dé ewentualne dalsze rozcaa«*
rowania* A 2*©zczarowimie te sg raczej nieuchronBei» a to z
tego wzgledu® & temat traktuje o sprawach najwhj*s*szej ogdliio»
panstwowej skalij ktorymi dotychczas zawodowo sie nie zajmo-
watem, a ktdre, jeszcze teras, mimo ssere”pi ustalef genered-
nych, wcigz znajdujg sie w otadius raczej poosatkoigrch decyzji»
Kie te$ ot*ha dziwnego, z© prsygoto”icfiie sie do
wygtoszenia referatu m teinat **OgoXnej charakterystyki systemu
oopony terytorium wprawit© imie w stan rosterki duchowej»
Po dtuzszych roswaz”aniaeh i analizie tematu oraz warmkow
okreelonycli charakterem audytorium, doszedtem do fmiosku, ze
powinienem chyb® rozpoesad od og6lnej charakterystylci wspot-
czesnej strategii Mh a ozosegdlnie tych jej witasciwoSci,
ktore rzutujg bezposrednio na rozwigzani© systemu obronnego
HtL* Kasteimie przedstawi¢ cel®, zadania i ? og6lnym zarysie
strukture systemu obronnego kraju, a wreszcie og6lne zasady
ierowsnla i zai“gdsania oraz do”iodzenia obrong terytoriiM

kraju»

¢ Z tag nadziejg, z© talci uktad referatu zadowoli to-
warzyszy»

1» Sprébujmy wiec scharakteryzowaé najogdlniej wiasci?iOséci . m

wspbiczesnej strategii BOu, koncentrujac sie na dwoch



sprawach» B5 piter~ssei

®strategia lccalic™i™ a strategia pailstria cstonkowskiegO|
p© drmr™e « spra?ia sakresu ~laiateresowsE i d”~datsIBOSci wo»
jetmej /strategia ML/»

Esaesg dosIBUJacg w tresci spoteesae-polit™osaegc
obrasa wspoétcsesneg© jest istnieiiie dwocli prseeiwstaw«
nj/cli sobie s”stemoéfi ustrojowych# feocli tirogieti sobie ideologii
spoteesn™'oli i wregicli sobie sbos6?# pmstw* Ptostwa# stsmowig*
o© trsbn tych Choisdw# powig”nielty sie Scietyini sojuszami# w
tya takie sojuszsmii ©ohmrafcterze militarnym i tiiforza wspot-'
CS©snie eaiej lub bardsiej zwarte i trwate koalicje. 1 ra-
mach tych koalicji# szczeg6Ini© w dziedziai© wojskowej fiyjat-
kowt role spetniajg aocarstm najsilniejsze militarnie#
ekotiomlcsnie i ludnosciowo*

SzczegO6lng zwarto$cig# ¥/sz©chstroim®©sScig i trwatosciag
wsaj«M®ych pm~lg™m charakteiyzuje sie sojusz paiist\**i sooja-
listyezaych# wynikajacy ni© s przejsciowej wspdlnoty lute-
resoif# al© z catkowitej Jednosci ideologii i celow dziata«
nia« Wojna wspotczesna Jest bardzo wymagajacym 4 bezwzi®ed-
Bym egzaminatorems wymaga wiec petnego zaangazowania sie
wszystkich cztonkéw koalicji# petnego wykorzystania, wszystkich
mozliwosci dla osiggniecia zi?iyciestwa« Jest to oczywiscie
niemozliwe bez jednolitej# wspdlnej i zawczasu uzgodnionej
koalicyjnej strategii# Jest t© niemozliwe bez wspolnej te-
wojennej doktryny# Jest to niemozliwe bes JO&iosci wspolne-
go# koalicyjnego kierownictwa sitaiai zbrojnymi i wojnag*

Koalicja panstw socjsdistycznych dysponuj© taka
wspdlng i Jednolitag doktryng wojennag# strategig# orgcmemi
?;sp6lnego koalicyjnego kierownictwa wojskowego* Czy w tych
warunkach w istocie rzecs™ mozna mowi¢ o wojennej strategii
panstwa cztonkowskiego koalicji# o ile nie Jest ono mocarstwa
najpotezniejszym? Czy wspdlna wojenna strategia catego
obozu panstffi socjalistycjmych nie Jest strategig Jedynie
mozliwg# sensowng i konieczng?

Ha wstepie trzeba stwierdzié# ze pytania te# a przede
wszystkim pytanie pierwsze# zawierajg w podtekscie podsta-
wowy blad# przeciwstawiajgc niejako strategie obozu panstw
socjalistycznych strategii panstwa cztonko?iskiego tej koa-
licji# tak Jak gdyby tylko zasadnicze réznice miedzy nimi®
byty Jedynym kryterium, pozwalajgcym na stwierdzenie faktu



istnienia el)u* Symcsasm fii© i-syka*a¢” Se rsecgs eif aa
sui“etnio isacse”s vi istocie rsi-ecrij bes oteeslonej sbiednodci
poglhradw wssystkicfe cstonko?/ koalicji w sprawach sassani'»
csycii /a do takich naleiy zalicsyd takie strateisie/j* nie
mose hj6 samej koalicji* Jest sliybs rsecsg besspornaf Ze ia
$cifeEejssa jest wspollnota interesow” tgcsgca csgonkow koaw
licjiff tym bardasiej sbieSnymi s? ich poglady i metody poste-
powania® tys mniej jest ro$nie® dsielgeycij salntereaowane
panstwa talcze % clsiedsinie strategii« Koalicja pa“istw soc"a-"
listci/cmj”oli jest zid*gzklem wynikajacys z petnej wspdlnoty
ideologicanoj i politycznej» Wtakiej wspolnocie i tylko
2 takiej TispOlnoeie istniejg wssysticie prsestatiki do tego,
*aby strategia kazdego panstm cstonkoi“sklego posostawata %
petnej iSgodnoiksi 2; praktylca i teo”g wtej dziedzinie w
skali catej koalieji# Wspdlna strategia koalicji paiistw
jest jednym z podstawo?jycli zrodet sityi w tycti ?/arunkseh
uzasadniong jest dazno$¢ do niifolo?/anla ewentualnycti réznic
w mozli?/ie najiriekssej iloSci ssczegotdif» Wszystko to jed-
nak nie oznaesa, ze paastfm socjalistyczne, -wchodzace w sktad
koalicji, .nie majg kazde sf/ojej fitasnej strategii, ze
istnieje i ma sen© tylko ?/spdljm, koalicyjna strategia obo-
zu pasistw socjalistycznych«

frseba takze zwrdci¢ mvage na fakt, ze azeby zai-
stniata jakakolwiek wspdlnota, przedtem muszg istnieé jej
cze”i slstadow©« w kazdym zwigzku koalicyjnym czynnikiem
bezwzglednie pler?/otnym sg paiistwa, tworzagc© te koalicje#
WO \7spdbinocie polityki obozu paiistw socjalistycznych czyn-
nikiem pierwotnym jest wiec tales© polityka kazdego z tych
paiistw* A z t©go z kolei wynika, ze wO© wspolnocie strate-
gii takim czynnikiem pto/otnym j©st strategia kazdego pan-
stwa cztonkowskiego koalicji, a stiBtegia koalicyjna jest
tylko wynikiem uzgodnienia zatozen, postulatéw, studidéw,
zamierzen i planéw wszystkich cztonkéw, jest wiec wypadkowq
strategii kazdego z partnerow# Czy jednakze z chwilg
uksztattowsaiis sie koalicji, wyksztatltowanie sie jednoli-
tych pogladow wszystkich partneréw, ustalenia wspolinej
strategii catej koalieji jest miejsce dla strgtegii kazde-
go z panstw cztonkowskich? Niewatpliwie tak, a nawet dalej —
jest ona konieczna! Strategia nie jest przeciez niezmienna#



fredc strategii selezj @d ?/ielu esyjmlkéwi, stale ulega»
~gojroli smiasc® w miare ro”;oju waismkéw i sytuacji«
Hezjgnacja panstw estossisowskioh z ?/tas»ej strategii omacsa*
taby ule tylko utrate przes ni© euwereimoasi z pratsuieg©
punictu widzenia® oznaczataby takze wrecz utrate sensu istnie»
nia strateiiii koalioyj,nej* Jezeli nie bedzie strategqii
poszcs©gdbinyc.li panot?# czl(mkovmktQh” nie moze byé w istocie
rzeczy takze strategii koalicyjnej« lawet  war*unkach pet»
nej ideologicsne.j i polityssnej jednoS$ci panstw socjalisty»
canych nie mozna negov/aé tego faktu# ze strategia kazdego
panstwa ma swoje cecliy szcsegdlne# wynikajac© & realnych
mozli?/oSci tego psiist??a# jego potozenia geograficznegOf wia»
§ciwosci i tradycji narodowyeli# a taicze konkretnych po»
trzeb danego kraju« Strategia kazdego panstwa ma i musi mie$
viiee swoje wyrazne narodowe rysy« Strategia za$ koalicyjna
musi uwzglednia¢ wszystkie wtasciwosci narodoifycri strato»
gii™® musi odpowiada¢ fissystkim partnerom* ale jednoczes$ni©
nie moze ona by¢ reziiltatem mechanicznego potaczenia pogladow
strategicznych panstw cztonkowskich« Jest sprawg oczywista#
ze tworzac wspdlng strategie# kazdy z cstonkéw koalicji
moze byé 1 z reguty musi by¢ v jakim$ sensie fcrepofiany inte-
resami partnerow* Jest to sprawa tale oczywista jak to# ze
.koncepcja strate"ozna panstw socjalistycznych musza uwzgled-
nia¢ w rozsadny sposob takze abateresy mas pracujgcych catego
Swiata# reprezentowane przez rewolucyjne partie proletariatu*
W tych warunkach dla witasnego dobra kazde z panstw czton-
kowskich musi niekiedy rezygno?/a¢ z wiasnego wasko pojmowa-
nego interesu w jednej dziedzinie na rzecz wiekszych korzy-
§ci# uzyskiwanych dzieki wspdlnocie* So w jakim$§ sensie
krepuje samodzielno$¢ strategiczng kazdego z cztonkow# ale
zadnym wypadku ,nle wyklucza tej samodzielnosci«

Dzieki petnej jednos$ci ideologicznej i politycznej#
dzieki petnej wspdlnocie intereséw panstw socjalistycznych#
rezygnacja poszczegdlnych p”~stw cztonkowskich z wiasnycdi
korzys$ci na rzecz wspdlnoty dotyczy z reguty kwestii drobnych
i nie istotnych« Odwrotnie ma sie sprawa W koalicjach panstw
imperialistycznych* Panfstwa te czesto tgczy tylko **wspdlne
niebezpieczenstwo**# a rownie czesto wszystko inne je dzieli«
A w tych warunkach omszg cne dla utrzymania koalicji bardzo

czesto rezydowa¢ z wiasnych bardzo istotnych intereséw#



z Ittteresofi tak istotnych, &o niekiedy i?©syi™acja z nich
stoi na pogrardcsii podporsadlioweaiia eie .lednycli dmitisji
resygnac,ji s petnej siiwerennosci, p~yjecia dyktat®i sUnielJ**
ssego partnera« OesjA-d,icle w tych ~imnjakaoti niekiedy, a
na's?et c~ento dochodzi do Jafmycli spie¢, al© to ewiaicsj.

nie o filfkssej sasiocl”™lelnosei pmiotif cztonkowskich koalicji

lisper.ia,list:fCSB3rcli, tylko o ogromie sprzecznosci Jakie roz«

dzleraja te koalicj©»

ReastraTiJgo trzeba etiTienzicCi
a/ tak Jalc wspélna, koalicyjna polityka nie wyklncza, a wrecz

przeolirmie Jest warnikiom samodzielnej polityki kaf.dego

z pmistw cztonkowskich, tak i wspolna, fcoslioyjaa strate*»
gla tych parist?® nie przekreca falctn posiadania pmez
kande z nich wlasnej strategii]

b/ bes pro¥#adzenia przm ksNide z p~Istw eztoakowskicli iftas«
iiej polityki, hez posiadania przes kazde mnich witasnej
strategii,, zakladajacych przecie wsaystkisi oparcie sif o
sojnss”™bratnimi pmistwaiaif rezygnacje z si”entualinyoli
posimiee godzacych w ich interesy, wzajeime poparcie i
¥isz©chstronng pomoc nie moze by¢ koalicji, nie aoze by¢
wspolnej polityki i strstegdli

e/ koalicja Jest ty® silniejszg i trwalszg im mniej sprsesz“
nosci wewnetrznych musi godzi¢ droge rezygpaacji poszeso»-
g6lnych panistw z interes6w wiasnych na rzecz intereséow
panstw « partneréw»
laJii?yzssg Irarto¢é, site i trwatos¢ sape”aia koalicji petnag
wspdlnota id00Ologioz.naf polityczna, petnia Jakos$ci inte-
res6?/ ekonomiosnych9 sproiradzajgoa rozbiezno$ci miedzy
partnerami do zupetnego minimum» fakg Jest wspdtozeinio
koalicja panstw socjalistycznych»

Polska Rzeczypospolita Ludowa Jest Jednym z paiistw
wielkiej socjalistycznej koalicji* flaezelnym zatozeniem jel
polityki i strategii Jest wiec dgzno$¢ do pomnozenia sit nie
tylko wilasnych, ale catej socjalistycznej wspdlnoty, zapew«*
niajacej mozno$¢ oparcia sie kazdego cztonka tej wspolinoty
0 potege wszystkich sojusznikow™*

Strategia PRL dzieki petnej JednosSci ideologicznej
1 politycznej, dzieki petnej wspoOlnocie interes6w moze cat*
kowicie uwzglednia¢ i odpowiada¢ nie tylko interesom wia”ego

kroju i spoteczenstwa, ale takze interesom wszystkich



pmlstw socgeli3tycsii5"ch# WJi podobn“rml “liesaiai z*rigz&rm
Jest takze z wsssystfciiai pa3?txaai rowolucyjuyiai miatas
reprejseittunjacyial interesy S$wiatowego proletariatu *faas pra»»
cujgcyeii« Bsielci JeJ polityka i strategia ®oie i musi
'mvsidednio.e i odpOT/iadae takze interesom mfiato?v'ego pro3,eta"
ria..tut ir..ter@sowi aas pracujacyali $jriata®

X
X

WojKc, Jest zjawiskiem spoteozaj-ia# Wojeima, strategia
jest ?fiec iicdziiig wiedsy i dziataliiolci siJ-oteesneje Sicoro
takt to iii-aucliromiie aussg zacliodsié miedzy nig? a innymi
dziecislaasi wiedzy oras iimymi dsieisisiami dsiakalnosci
spotecsiioj ©.kresSlone swigski i wspoksaleinoaci« dest tak
?; istocie« Strategia jako. nauka s jednej str<” musi i to
w coras szerszym stopniu wykorzystywaé¢ dla swoich potrzeb
osig”gniecia innych nauk sar6?®© hmanistyesnych Jak i met©x
matycsno«prsyi*odnicsyo]i i techniesnych« a s drugi©;] w coras
ssers™”Orm stopiiiu  wysuTOC pod adresem tych nauk okre$IOB©
i?:Mania i postulaty#

Strategia Jako praktyczna dziatalnodé powigzana Jest
natomiast w scisty sposéb s polityka# **I?2ojna Jest dalss”s
ciggiem polityki®» s prawdy tej wynikajg wosystki© powigaa«
nia Jakie wystepujg mied,zy politykag* a strategig# Istota
tych powigsasl sprowadza sie do bezpoS$redniej zaleznoSci
strategii od polityki /salesao$c ta Jest logicznym .nastep-
stwem uznania ?iojny m orez polityki/ oraz do zaleznosci
polityki takze oi realnych* rzeeaywistych mozliwoSci strate-
gii# Tm ?/saleiiiny zwigzek Jest w swej istocie prawidtowoscig™
obiektywnie istniejgcg i dziatajgca niezaleznie od woli
ludzkiej» ktdérej przeoczenielub niedocenieni© nieuchronnie
proimdzi do krachu w polityce» a wiec i w strategii#

Tak Jak na skutek rozwoju ifzrasta ilo$S¢ i zakres
powigzan» wystepujacych miedzy strategig» a innymi dziedzi-
nami wiedzy ludzkiej i nauki» mimo ze nie zamienia ich cha-
rakteru» tak samo» mimo iz istota zaleznoS$ci i wspoétzalez-
nosci wystepujacych miedzy polityka 1 strategig Jest wciaz
ta sama» ulega zmianie zakres 1 charakter wystepujacych
miedzy nimi powigzaiU Zakres saintearesowan i dziatalnos$ci
wojennej strategii ni© Jest wiec staty» ulega ciggtym Zndancmi

majagcym charakter wzrostu#



w prsesstoicl pOiissechnie niemel prz™-Jmowany® i
majacy® prawic racge swoistej sasady byt podbiat sfer sain«
toresO¥#as i d~/iatal»os$ci polityki i strategii$ sforrimtowaay
najogdlBiej “bbzgzq pTzcm Claiiseti-tsa w jego sk sty»JGya
dsieXe liriege”™» r*od2;iat toE sprowadzat sie w sar”rsie
do nastepujgc ©gos sztuka wojeana# to sztuka utycia “gotowych
jué srcdkow do celow wojnystrategia jest skiadowa czes“
cla sztuki ?/oje«nej«* ogranicza eie wiec do rozwlgzywariia
problamo6?/ wykorsystania, sit zbrojnych w wojnie™ natoiilast nie
zajmuje sie sprawani przygotowania paiistwaj™ krajii i spote-
czenstwa clo mdjny opas wykorzystania dla potrzeb vkJjny wszyst®
kich niewojsicoviy6li sit 1 éTOiikdxi® mozliwosci i okolicsnOBci«' A
W prsessto$oi udziat i~szystkieli tych nie?iOjskowych
sit# sSrodkow* mozliwosci i okolicznos$ci w wojnie byt stosUn«*
ke-mo nieznacznyl sprowadzal sie oa czesto na przykiad do
\Tykorzystania nadarzajacej sie okazji# ktéra nié byte
przy tym sazwycsaj stwarzana celo?i”ii dziala:niem panstwa /np«
wykorzystanie efektow samorzutnego ruchu ludowego nawet
wowczas# gdy dazyt on do sfiyeh wiasnych celof/# obcych danemu
I>anst'ij/Ul Tiyfcorzystania przejawéw nienawls$cie religijnej*
narodo?/ej, ldaso?fsj# rasowej itp/# albo do przedsiewziec
majacych na. calu uzyskanie korsystnj™~ch sojuszéw lub zapext-
nienie sobie neutralnos$ci sgsiednich pimstw* Wojna nie wy~ 1
magata catkowitego* a naxvet daleko idgcego zaangazowania
sie ?/szystkich sit spoleczenstwa# pailsttm# kraju* Przygoto-
wanie sie do /923" sprowadzato aie do przygotowani® sit zbroj-
nych# co byto spra™wg wzgle®i® prosta* Stowng trudnoscia
byto z regtity nieomal utrzymanie fcontygentéw ludzkich# a ni©
ich 'uzbrojeni© i xfyposeaenie# a nie ich zaopatrywani© w
sprzet i materiat wojenny* Prowadzenie wojny czesto nie
x/ Tak formutujgc definicje sztuki wojennej miat Clausewitz
na myali sity i Srodki przeznaczone wytgcznie dla celow
walki zbrojnej# t"ika to niedwumacznie z cato$ci rozwazan*

Xx/ Oczywiscie w praktyce nie zawsze podziat ten byt przes**
;trzegany$ granica miedzy sferami zainteresowan i dziatal-
nosci polityki i strategii nie zawsze byta jednakov/o
xvyraéna 1 nie za?/sze przebiegta w tym samym miejscu«
Niekiedy polityka bardzo gteboko przenikata w teoretyczisa
strefe dziatalno$ci strategii i odwrotnie*

330oc/ Hustmje to w jakim$ sensie zestawienie procentowego
udziatu kosztox? techniki wojennej w ogélnych kosztach wojny#
sporzadzone przez A* tagowskiego« wojna 1612r* « okoto 14%j

wojna rosyjsko-japonska « okoto 25%$ dopiero pierx*/sza wojna
évdatowa okoto 60%# a druga wojna Swiatowa juz az ponad 75%«



odbijato iimet doSe eyyr&ziiie aa toku &ycia spoteoBeiistwa
i kraju» a aiekiedj jiawat c;fwiliiego aparatu poiiete’Ov/ago#
aspekty i stroay dsrlatalaosci wo™Nermej aikn”/ty
v;obeo walki sbrojtiej - ta wysuwata sie ni© tylko na plan
pierwssy» ale nawet usuwata mpedtnie w cioil wssystkl© inne
prsedsifwsiecia i wysitki panstwa i spotecse/istwa» ejsynione
na rseca zwyciestwa w wojnie* Wyrazna miana w tym wz”*edaia
datuje sie dopiero w .jsasadsie od pier™?s"©j wojny Swiatowej*
W warunkach wspotcsesnycli sytuacja ksztattuj© .sie
zupetni© octeismie nawet w poréwnaniu z okresem rln.tgiej Wo®x
ny Si-yiatowej* Ka, esjmi polega ta odmieaaoic#
?0 pi.er??sze na tys™ ie f/spiStcsostia wojna* w spesob niospoty*»
kemy dotychczas nawet w woj,nacli- $Swiatoifjych* angaiitje» wcigga
w swag oad”ite \fssystld,e sity iliateria3ne i moralne kraju»
panstwa.» spoteczeastffo* Icwocsesny samolot bojowy czesto
przedstawia warto$sé ztota o wadze réwnej ciezarovii, catego
samolotu# la jodnsgo pl3ota lub jedng zatoge smiolotii bojo»
wego pracowa¢ musza wspbiczeinie setki ludzi /robotnik<Sw»
technikéw» Xnzim+OTGw/ i setki raaezyn zaPowno '“iohouzgoe w
sktad i .na wyposazenie tytow wojskov#ych jak i na zaplecsu*
iZjawisko te jest moze najbardziej jaskra\*?e w przypadku,
lotnictwa bojosiego* ale podobnie s,prawa wyi™gda w przypadioi
prawi© wszystkich rodzajow sit zbrojns™cli« Sitj»’ zbrojne
posbawione tego cennego sprzetu, sg wspotozesni© .prafiie
bez wartosci«
?0 diwde na tym* ze wspodiczesne sity sbrojii© .nie moga spet-
ni¢ roli *tarcsy®» zs-kt02?3 kraj mogiby irs™edni© bezpiecz-
nie i pe?/nie zyé i pracowaé¢ na »eez Zf~clestwa w wojnie*
Jezeli vi przesztosci» aby osiggna¢ swoj cel musiat przeciw”
nik nieotoiennie strzaska¢ “Marcze®* sit zbrojnych wrogiego
kraju w bezposrednim z nimi starciu sie» to obecnie mozli-
wymi Sa nav/et tak absurdalni:© pozornie sytuacje» jak za-
gtada kraju» mamo isiaiienia j ©szose przez jakie czas i
naYmt wzglednie spra™mego dsli“ania jego sit zbrojnych”™ roz-
YTinietych na zewnetrznym froncie#
Po trzecie na tym» Ze przygotowanie sie dor wspoélesesnej
wojny i jej prowadzenie jest zupetnie niemozliwe bez pet-
nego zaangazowania Y/szystldLch dyspocyzyjnych sit i Srodkow»
na slaitek czego coraz wyrazniej nastepuje za.ci@ranio sie



ljrafjicy jaiedsy a spotoo”eiistwc lufe
naréd* i?ra™By i tra%cy,my seas pojecia ”-sily jsbrojBOstaje
sie dssiwaie przsstaraaty, nie odpowiadajacy wspotcesesnjJEi
waniniiomi w ktérp-cii kazdy lub prawic kazdy objmfatel /fTytacsyc
oczywiscie trzeba dziaci i starcow/ w istocie rzeczy staje
sie $o-kniersem /cliod jilc kazdy nosi mundm™ i nie kazdy Jest
zotiiierscia w aenisie cz”/sto prawnyra/t r6fmie iafensytmie wal-
GmiGjm i praoiijgoyn”™ a tafcie niemniej narazonyia sia ikiero
Jak oij ktcIXZy znajdujg sie im ?lymagania wsiKSt-
czasiiej wojny ®g tak eg™voiaac i rozlegte-™ z© nawet kazde

lub prawi© kazde najbardziej '~pokojowe** narzedzie pracyt
stajo sie S$rodkiem niezbeclnjm do obronj™« Sity i srodki
wojaltowe sg Juz niewystarczajgce* Aby zy0 1 zwyciezy¢ caty 1
kraj i spotecseiisteo musi wspdétezeaiie doskonale zorganizowad
sie obron®,ie i byé¢ w stalle wzigé udzial w ~“miganiacbt cze**
sto nawet w beziioaradniej walc©» 1

Po czy/arte na tym* ze aeskolwisfc nigdy dotycliczas ¥/alka
zbrojna nie wyozerpy\fala pojecia to wspotezeenie
inne zsagaii nabraly ogrosmego znaczenia» W waruakach
wojny Jadrowel,...bcsposretoia walka wrogich sobie sJJ:'sbroj*
nycb aoze ns\?et zaj$s¢ na plan dalszyt wyparta prsez akcja
posrednio stuzgce oelovd. znlosczenia sit zbrojnych przeciw”
nika« Hisccsac uderzejiia w ekonomike» spotacz©nst¥iOf apai»at
adsiinistracyjny w*rogiego kraju lub obozu mogg wysunaé sie

¥ przysztosci na plan pierwszy» gwarantujgc najpetniej osige»
gniecle efektu w postaci “tg3n posyty?megoJaicim Jest snisz-
czeni© ait sbPojnych przeciwnika» A  tslclm wypadku szans©
zwye$.estwa moze mie¢ praede wszystkim ta strona» ktdora dys-
ponujeipotezniejs™g ekonomika# ktdrej ckonoEsifca» spotecsed-
stwo# administracja lepiej zostata przygotowajia do viOjny*
Wwalc© s ateinistracjg i spoteczenstw” wrogiego kraju lub
obozu ogrom®© efekty moze da¢ w przyszto$Sci zastosowanie
tzv/i« na 2aoliOdsi© “roni psychologicznej ktorej podsta”io-
wym $rodkiem Jest przeciez nie narzedzie stuzagc© do zabi-
jania# a stO¥io# Howe terminy 9* zimna wojna# wojna psycho«»
logiczna itd* sg wytwora™ dopiero wspotczemej nam epoki#
Tych wszystkich noi*ch $rodkéw i sposobow walki ni© tylko
nie mozna lekwetmzy¢é# trzeba Je co najmniej docmind#
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sa tjmi» Se ogrom prseciwleilstw klaisow*rolig 4s;iaXg**
cyoh wrogie sobie obosy parletw powodu;}.©, iZ w istooie tTm
mzedmy nimi stata f/o”™na, aawet w okresie pokojowym* Wo™nha
ia toczy sie w roziayob ptassogfzuaobs ldeologicznej, ekoao«»
micznej, dyplomatycznej# Sa to oczywiscie sraagania bezkrwawe,
pr3bifix\a;|ace czesto postae wspetzawodsictira 3iib
ale stajgce jednocso$nie charakter walki, zmagm”™ a wztee

IMfxg&m.a te odnossg sie talcze do ¥i>"Soigu ft prsygoto«
waniu sie do wojnjf, y praodslei®ziiiciacti majacych zapewnic
zgromadzenie wiekszego potcsiejatu wojennego i uzyskanie
lepszysil nli przeciwnik mosSliwojk™l jego w’ykorzystania na
rzecz zwyciestwa w ed4f@ntua3-nej ??ojnie» czapu do czasu
na grancie tych zaiaga/i dochodzi do star» bezposrednich”
ktére jak dotychczas, na siiczeSeie ni® przerodzity sie w
wojne miedzy systemaail, ale w fctO3%'"cli an*zowane sg po«
ezezegOlne pan8t¥ia naletagce do wrogich sobie obozow, a
cze$ciej sojusznicy klagowi tych obmizows»

W warunkach nam ifspotcsestiyeh rezultat eiffeatualnej
1Jrzysztej wChjiijr staje sie corsz bardziej salc™ny od man
gan jakie tocza z soba ftrogie systemj™ w okresie pokoju*
Przjrsstg ?jojne w zasadzie mozna ¥/ygraé lub przegra¢ bar»
dziej w okresie jg poprzedzajgeym niz 7 toku samej tej wojny«

W tslricli ifarmikacli ograniczenie sfery zainteresowan
1 dsia.talnoscl wojennej strategii do spraw zwigzanyoh s
~Nkorzystaniem sit i Srodkéw walki zbrojnej w wojnie jest
juz rowigzaniem nie do przyjecia* Sfera ta jusi ulee
ogromnemu rozsserzcailu, strategia musi obje¢ catoksztatt
spraw majacych'istotny wplyw nas przebieg i warnik wojny*
Nie aa wspoicze$nie lub prawie nie ma takich probleméw
natury politycznej, ekonomicznej, ideologicznej, adsinistra»
cyjnej, ktéra by w jalcims sensie nie byty jednoczes$nie
problemami natury strategicznej, ktére by nie byly istot-
nymi dla zwyciestwa w v/ojnic* Wkregu zainteresowan i
dsiatalnOBci wojennej strategii Polskiej Rzeczypospolitej
LudOY/ej l@ifey viiec catoksztatt zagad”iienn przygotowania
spoteczenst\m, kraju i panstwa ludowego /a w tym jego sit
zbrojnych/ do przysztej ewentualnej wojny oraz ©«doksztatt
zagadnien zwigzanych z wykorzj/staniem wszystkich wojskowych ,,
i nie wojskowych sit i Srodkéw kraju w wojnie i dziataniach
wojennych, catoksztatt zagadnien kierowania wojng w skali
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nassego paastwa« Strategia prsenika wspotojsesnie gteboko
we wszystkie didedsina”™ z,yc:la spotecsnegoj splata sie rile-«
omal w orgémioang cato$¢ » dsiatalnoscig politycma”
ekonomiosilgi administracyjnas angasige sie w Baagania prowa«
disoné na ptaszcsyciiie ideologicznej*
Podobnemu rozsaarseniu ulega sfera zainteresowan

i dsiatalnoi';c;l polityki« Co.prawda jup, Ciaus©v/its stwierdzit.

~polityka przewija sie / / przojs cata alccje wojenng
i wywiera na nig nieustanny wplyii w gr£dii.cach, jakie jej
sa.’-irresXa natura sit, i~jswalajacycli sie podczas wojny**, ale
w praktyce bardao czesto ¥ przesztosci jedynym **nam®calilyiii®
dowodem zv/ierzc.hnictws polityki nad strategig byt fakt
**okre»lenia** strategii celu wojny jsil-co celu politycznego,
ktorego realizacje catkowicie przejmowata strategia, usitujac
nawet, niekiody s powodaeni era, podporzadkowaé sobie polityke*
Wreitultacle tego zdarzato sie niekiedy /wowczas gdy rozwdj
wydarzeri zmuszat do zmiehn w tresci pierwotnie ustalonego oc-
lu politycznego wojny/, Ze w toku wojny w ogcble /gubiono**
ten cel poiityc.sny, a zmagania px*zoksztatcaty sie w sztoke
dla sztuki, obojetno bai szkodliwg a punlitu ~lidaenia intere-
sow tycli s;0: spotcozny”cii, ktox*e reprezentowata polityka i
ktérym, miata, stuzy¢ strategia* ?olity™:a wiec w toku wojjiy
czesto schodzita na plan drugi, interesy sit spotocarjyfch
/ktdre byty pi“zyczyiug samej woj.ny»/, schodzity na pla.n dru®;i,
wszystko podpox*zadli:owy¥valo sde wymogom i otrategicznycih celdw,
ktéro czesto na skutek rozwoju wydeirseu i zmian sytuacji
okazyv/aly sie wrecz sprzeczne z rosogtb-iymsi celomi politycznymi <
W takich warimlcacli polityka px*zejmovmtii prytaat panowania
albo dopiero po osigp;nleciu zv/ycigestwa, albo woéwczas gdy oka-
zato sie, io zwyciestwo jest niemozliwo, i trzeba dokonac
wyboru miedzy “lionorowif** kleska, a mniej honorowym komproiaisom*
Kie oznacza to, zc w .przosato$ci awigzok polityki i stra-
tegii oraz zwlorscimictwo polityki zawsze byto tak stabe*
i>CEy\¥iocie nici AI© tym nimmulej historia ma bardzo wiel©
przyktadow ialciogo wtasnie rozwoju wydarzmi wojennych, ma-
jacych swe ZiNSdlo w stabos$ci zwigzku i ewieraolinictwa poli-
tyki nad strategig* Cayi> wynik drugiej wojny Swiatowej nie
okazat oie w iotooie rzeczy sprzoasny z celmai i BomielT«®-
niami kica i*zad»gciyoh m UIIA 1 Wielkiej Brytfcuiii, mimo de
ltostttwa te odnioiity awyciestwot OayA t punktu
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7/idise)iia iB,teresdw wielicioh monoptli i barsuas,ji “jargsatjt
czernione politykom i strategom imperiallstyczcym, t& %5galiili®
ord. cel wojny, nie sg siussn©? Czy$ nie okazato sie, &z
wojny tea wyszedt zwyciesko przede wssysticis ZS2E, ze z za*»
wientchy wojennej wytonit sie ob6z panst\? socjalistyczi”ch,

00 z pewnQiscig nie byto jej celem s panktu widzenia liSI i

1)08d czesta watto$¢ m-Jigzfcu zachodagaogo mieday
politytei i strategigt prowadzaca zawsze do Blapc”/odsenia,
byta wynikiem prawdopodobnie szeregu, przer6znyob przyczyn*
Eo6ziie byty tez przyczj™ny oddawania strategii prymatu z cW.«*
la Yiy"“bueliu wojny i podpodporzadkowywanis sie nawet polityki
jej ?ymogoa® I™ba petnej analiay wszystkiclt tych przyczyn
wykracza posa rmy toffiatiik tydaje sie jednak, te miedzy
innyini byto to nastepstwem waskiego trakto?/ania sfer SE\in*
teresowad dziatalnos$ci tak strategii jak i polityki*
firzeba ponadto wyraZznie stwierdzi¢, §c w przesztosci wattosc
po?/iazitai i zeleznos$ei strategii od polityki zazw”™fcsaj nie
byta tak niebezpieczng \f skutkach aby utrzymac¢ problem stale
w centrtsi?. uwagi zaiiittresowanych czyjmiko?/ i wiadz»
Clsusewitz 'pisatl %e»wojna»zawsze teira dos¢ diugo, aby
jessoze podczas jej ti~r/ania mogt sie ujawni¢ wplyw, zdolny
nada¢ jej tan ozy inny kierunek, a zate® i poddaé ja
kicantjacego intelektu**»

Wwarunlcacb ?i*spotczesttycli wojna, moze trwaé dostatecz*»
nio diugo, ale moze by¢ takze bsrdso krotkg* Eity zbrojne
nie dajg juz wspotcze$Snie zadnej gwarancji czasu, niezbedne-
go w tym c.elu abjr jeszcze czasie te/ania wojny sie
uja\mié¢ wplyw** tego intelektu, rosumianego jako polityka,
dazaca do osiggniecia celow, odpowiadajgcych iiitereeom sit
spoteozrtych, ktére reprezentujg» Utrata, oNowos$¢i dziatania
w wojnie ?#spbétézesnej jest' rzeczg ogromnie nlebezpieozng
zarowno se wzgledu na to, iz w przypadku nas inte.resujgeym
chodzi o Yiojne dwoéch prsecl?#stafmych sobie systeméw spotecz-
nych, o wojne wybitnie klasowg, jak i ze wzgledu na efektyw-
nos¢ Srodkéw, jakie mo” wniej byé uzyte, fezy pesaocy $rod-
kow, jakimi dysponuja juz teraz w dostatecznej iloSci prze-
ciwstawne sobie obozy panstw, mozna doprowadzié do katastrofy,
ktora o ile nie bytaby jedqoczes’nie zagtada ludzkosci, to w
kazdym razie oznaczalaby cofniecie sie jej w i*zwoju o setki
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lat wstecz* Rosw'S* rscfiej nieuohrOimie prowadzi do sytuacji»
w ktérej kazda proba osiggniecia w drodiie wojjiy radykalnego
celu po7Litycsnego™ nie tylko stoi© ale pra.wd©podobnle nawet
nuoi da« w efekcie wzajem®© miuzomnle sie stroa»- lub' przy-
najtaniej taki© rozmiary strat» ktoére nie pozwolg zastosowac
tradycyjnie pojmowanego terminu “zwyciezc©** nawet dla tej
strony» ktdrej tida sie zmusi¢ przeciwnika do bezwa3?unkowej
kapitulacji* Dotychczas nigdy nie byto mo”liwya petne zniss-
czenie kraju przeciwnika, i to nawet kraju.stosunkowo matego
w sensie tOrytorisl.«ym* WspobiczesSnie zupetnie realnym jest
zamienianie w skazong pustynie kazdego wysoko nawet rozwi-
nietego kraju S$redniej wielkoSci*wPrzy wiasciwy® roztoze-
niu wybuchéw w istocie rzeczy wystarcza w tym celu uzyci©
zaledwie Kkilkunastu pocisskow jadrowych o mocy rzedu 10-20 M*
technicznie zupetnie mozliwyi-n jest takze uzyskanie takiego
samego efektu w uderzeniu na kraje wielkie terytorialni©»
na grupy lcr-ajéow i cate kontynenty* S~ aeksztatcenio tych ®oz-
liwodoi technicznych w mozliwos$ci rzeczywiste jest juz spra-
wg tylko., zmian il.Q4ciowych* aaiana jakosciowa nastgpita
z chwilg skonstruowania broni jadrowej i rakietowej dalekiego
aaoiegu*

Zmiana ta nie mogta nie wptyngé aa charakter i za-
kres powigzali zachodzacych miedzy polityka i strategig*
na wielko$¢ pTAmatii polityki w tyui zwigsku* na wielkos$¢
przenikania polityki w tradycyjng sfere ..zainteresowan i
dziatalnoSci strategii* WspoOtczeSnie w istocie rzeczy
polityka nie moze nie wnikaé w szczegdty tej dziatalnosci*
nie moze dopuszcza¢ pod zadnym pozorem do ostabienia .swojego
prjaaatu» nie tylko w olot*esie pokojo?”ia ale takze i podczas
wojny* bo nie m i nie moze by¢ wspoOtcze-$nie takich proble-
mdw natui®i- strategicznej* ktoére by jednoczes$nie nie byty
problemami natuiy politycznej, ideologicznej* ekonomicznej
czy admi.nistracyjnej* ktor© ni© bytyby problemami zyciowo
waznymi dla tych sit spoteczn;*oh» ktoiych interesy repre-
zentuj© polityka* Kazda koncepcja strategiczna, kazde posu-
niecie w dziedzinie wojennej strategii tak w oicresie pokoju
jak i w toku wojny musi by¢ wspo6tcze$ni© rozpatrzona przede
wszystkim z punktu viidzenia celowos$ci politycznej* z punktu
widzenia interes6w sit spotecziaych, sprawujacych wiadze
panstwowa*
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.0a chmii pojawienia sie broni mawowego razenia
pojawito sie w %fiecie wiol© przerdsa™roli koncopcji nowocgos-
nej wejnj's rojititsiane-J Jako walka wiele przeréznych
koneepeji strategicznycli™ ustidajgcycli lub usitujgcych usts«
,li¢ nowe sposoby prowadzerda dziatan wojennyoh*

Ol~"Tnym systesss wiekszos$ci tych koncepcji byto VA
zyskanie do maks™mm wszystkich mozliwoscig Jakie daje s*tra«
tegia licwa bron™ dla aniszczenig przecivmika* | to Jest
zrozumiate* Sle Jakze malo z tych koncepcji rozpatruj© swoje
gtbwno postiilsty i wskasowici w Swietle celéw politycznych
przysztej ewentualnej, wojny,.rozumianych Jako cole, odpo*

1 YiTiaillaJace latereoom tych sit Bpo”~eoZixyeh$ fctdr© represcB»»
tuje polityka* Jakze wiele tych koncepcji rozpatruje prob-
lora wojny ?/asko, sprowadzajgc go v/yiacraiie do akcji sit
zbrojnych5 wytgcznie W-ukiadnie wojska wlasno « wojska
przeCiTifiiilca, a nie w uktadzie wicisay feraj <« lub obé6z -

kraj lub obos vjrogi« Ssy$S te wspaniate ai8kie% kOBcepcJo
strategiczne, rzeczywiscie zapewniajgce uzysksMo ogroianych
efektow w seksie nisze senia przeciiifnika, nie sg w wielu
wypadkach Jednocze$nie nonsensofinym z pmktu widzenia In*-
tereso6w okresSlonych klas spotecsaycli lab narodow, kttSi/ym
okreslona strategia ma stuiyé? Czyz w wiekszosci wypadkow
nie zapewniaja om w ograniczonych mozliwos$ciach wspétczes-
nych sit zbroJ.ayoh w zakresie spetniania loli “tai'czy®osta-
niajgcej ¥Hmsny kraj przed romie totalnyid zniszczenie® go
przez przeciwnika? Wydaje sie, ze tylko ox”ganiczay niera©!
z¥/igz©k polityki i strat&asi» tylko visajamne przeniknieci©
sie sfer ,zainteresowanych i dziatalnos$ci strategii i poli-
tyki, Ciggtos¢ i wielkosé pr-yaate polityki ©os© zapobiegac
powstawaniu takich **konc©pcli™* i co wazniejaz© moznosc
unikniecia niebezpieczehstwa ewentualnej |y zrealizo-
wania ktorejé z nich.

KoniocznyM Jest wspotczesnie kompleksowe rozwiazy-
wani© probleméw zardimo strategicznych Jak i politycznych,
ekonomicznych, ideologicznych, a&ainistracyjn”~fch, konieczni®
Jest przy rozv?iggywehiu tych problméw uwzglednienie wymogow
i postulatow tych wszystidch irnijch dziedzin dziatalnosSci
spotecznej, wspoipracujgcych s sobg dla osiggniecia wspdl-
nego celu i wsajeanic sie uzupetniajacych*

Efie chodzi przy tym o daznos$¢ do zatarcia réznic
miedzy nimi, a szczegdlnie miedzy politykg, a strategig*
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Sg to z pewnoscig oclrebn© dsiedsiny wiadsy i aaletalno”ci
ludsfciej* Wydaje sie tylkOj™ se'if nowym uktadzie stosunkéw”™
taczgcych wysitki 3sssystkioh tych dziedzin wiedzy i d™de™al®
noicij na skutek ssian rozwoj<>wycn™ nastgpito w wfBokim.
stopniu ich splecenie siei wrezultacie czego ulegty pewnemu
zatarciu sie dzielac© je granice, wzrosta potrzeba wyraznego
prirotytetu polityki jako najwyzszego intelektu, jako gawaraa**
tu celowos$ci wszystkich pocgjynan#
X, <$t™NatOf]iaw/CQVmna, 1PINklaj \
jest niewatpliwie strategiag fimkejonujagcg w takia wtasnie
ukladzie* Jest'ona ¢ie tylko poldiioipzadkowan™ ~blityfiyr 7 r—J
naszego ludoc?™AN Bot$Blip%-otriO™ ‘pa»«twa'i »a skutek- -
dei zwi™Mskéw tgosaeyotsr.lg C&es1 «i?/yra \TniQj-.®-wazy?BtkiKii innymi,”;
edMatidzingsd tHsi-a.fallMosei sfjioteca”j"-na-skutok’ pmeAiicania
ij2 11 thinte Cik»WBANWY juohlsBatykf™.degacj /i tieh ~
rdzied”ziti JzI™Malnos$ci; ~.s_gkutek, wresapie wielkos$ci 2?/ierach«*
nictwa polityki, stanowi atr&tegia nictoal orgaj™cang '0¥gM
tej polityki# - non
Sprdbujm™ na podstawie t'jc'h ogdlnych i byc moze
i przydtugich rozwazali nad niektdryrai- wia.Eici?#osciami wspot®
czesnej strategii sformutowac¢ zasadniese »mioslcijf iniejgco
range doktrynalnych zasad Imacjoh u podstaw organizacji i
dsiatania catego systemu obronnego naszego panstwai
1/ W Y/armifcacli Tispotczesmych role fcierovmiotwa stra,,®
tegicznego powinno i w istocicf mOse sprawowaé¢ tylko kiercroic*
t?2JO polityczne paiistwa % odpowiada to nie tylko witasciwosciom
wspoOtczesnej wojny ¥ og6le odpowiada to takze charakterkowi
naszego paust-wa« fylko kierownict?/o0 polityczne moze \¥laiV
dwie oceni¢ oelo™o$¢, i realnos¢ wszystkich zamierzen obron-
nych; okreslici
®cele, sadanla, ikierunki gtownego lgygitku chromego|
« 0g0lng, organisacjf systemu obronnego panstwal
& kierunkowe wytyegne w sakresie planowania wojny i
kierowania wojngi
- wyroaganf.j poziom, gotowosci obronnej panstvia, ,~kraju
i spotecscilstY/a#
2/ Podstawg systemu obronnego PHL stanowi sojusz
i jednos$¢ poesj™nan obronnych catej wspolnoty pailstw socja-
listycznych«
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3/ Bla i »kania sw;yciestwE w eventual»
n&i prziysstej wodnie kontoGznyn jjest prsygotowaiiie <io niej
nic tylko sit sbrojn”™'oh, o2e tafcie wssystkioh iimyob orga-
now i o;p:iw naszego panstwa™ catleg adisinistraogi i gospodai”™Ki
naTOdowQji» catego spotecsen»tna> peine njkorzystasie wssyst«’
kich wozliv/olcl* jakie kryjo w isohie naose psilstwo i kraj*
4/ gspoétoKesna strategia, wojcraia PKI* obejmuje swym
zasiegiem catos$é spraw prsygotowanis i prowadzenia prs/™-si™Mej
ewentualnej wojacy, alo dla jasniejszego obrasu Kskrsmi jej
sainteresoii*ak. mozna rosgranicsy¢ jej dwa zansAniom” ifsajeK*«
nie se sobg poiiigsane i usalezniotie» leas odiaieiaie w swej
tresci i ujeciu metofologicsnym as|>efctyi
- obronnego przygotowania kraju do iunkojonowania w wa-
runkach wojiiii? i kiefrowania catoscig dsiataliioéci admi**
nistrfocyjnej9 gospodarid, i spotecsekstwa w toku wojny;
* operacyjnego przygotowania i dziatan wojsk operacyj-
nych, przesnaczojojroh do wykonania sadan w ramach planéw
i samierso6 Bowod™tvia Sjediiocsoayoh ¢it Ebrojnycli
ljktadu ~Warszawskiego«

Sadgh,-i-#-terttz-mosémy jt™-'-pTssej-se-do sseherskteryzowcsi.ia
j 'straktury'-eys «
System obromiy KU» obejmuje zaromo sity i SrodKki
wojsk operacyjnych wraz z ich dziatalnos$cig na froncie sow«
natrznyffl, wspdlnie z operacyjnyisi sitaiai zbrojnymi lanych
panstw sojuszniczych jak i caty system obrony terytorium Kkraju»
" Jest rzeczg iiiei/atpliwg, se juz z chwilg wybuchu
wojj’»- terjftoriimi FHL moze stanoi'/i6 pi~edaiot szczegélnego
zainteresowania przeciwnika”™ a przed© wszystkim jego opera-
cyjnyoh,I strategicznych srodkow napadu# Wynika to, ze epecj®
ficznej pozycji PEL w systemie pmistw socjalistycanycli i jtj
potozenia geograficznego* Sg&Imifi™ ze te same lub podobne
przestanki bedzie prarsfdopodobnie brat pod uwage nasz przeciw-
nik ustalajgc gtéwne obiekty atalcu* Ma t©j podsta?/ie mozna
przypuszczaé, iz przede wszystkim atalcowany bedzie system
komunikacji i tacznosci, wszystkie wazne obiekty wojsiiOwe
i zgrupowania 'wojsk przechodzace lub ozasowo stacjonujgce
na obszarze naszego kraju, a takze przemyst zbrojeniowy i te 1
gatezie przemystu# ktdre warunkujg szybka produkcje sprzetu,
tizbrojeaia, wyposazeni© i szeregu materiatoir, niezbedjB~ch dla .

sit zbrojnych#
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Wromach tego oddjsiatjwimief s punktu ~fadsonia obro-
ny teiytoriuin kraadut soinaby ifyodrebaicés
a/ dgiatalnea¢ zbrojng prseeiimlka /uderzenia rakieto™#© i

U3ystL |pieniG grup zbrojnego podziemia itp/|

b/ bezpoSremie i posrednie skutki ¥iynikajace s tej dziatal-
nosci tak dla gospodarki narodoifejf® administracyjnej i wojsk
jak i dla ogétu ludnosci«

Walka s przeciwnik!« attukujgcym, obsagir kraju oras
usuweni© lub co najmniej zaniojszenie efektéw tych; atakéw,
uniemozliwiajgcych funlaejonowani© gospodarki iadaiaistracji
©ras grozacych samemu istnieniu zycia na atakowanyi'i obssars©
« oto podstawowe raaiy dziatalnosci systemu Ofl* Stad tez
mozna prsyjgo® ze *celeom OfE jest swelcsaiiie ¥/sselkl@j dsia-
teilnosci sbrojnej prseci'wailca na obssarse kraju oraz utrzyma-
nie ciggtosci dziatania podstaifowych dziedzin gospodarki
narodO¥/ej i administraéj.i paasti/owej, ochrona ludnosci,
¥/ss©lkie™ dobr materialnych i kulturaln”~fch narodu”«

Z tresci tale sformutowanego celu OfK wynikaja
tssy podstawowe zadania, ktérych sreaiiso¥.ranie fmrunkuje
Osiagnieci© tego eelus
1/ 270jna ¥ialka z przeciwiaikiea, dsiatajacya na. obszarze

kraju poza linig frontu zewnetrznego«

2/ Utrzymanie optymalnej dla konkretny”ch warunkéw sprawnosci
1 ciggtosci dziatania najwazniejszych dla kraju sit Zbroj-
nych dziedzin zycia gospodarczego, polityczno-administra-
oyjnego i spotecznego«

3/ &miejszeni© skutkow uderzen npla na kraj do rozmiaréw
umozliv/tajacych realizacje dwoéch pierwszych zadi”™, a jedno-
cze$nie i przede wszystkim umozliv/iajacych zachowanie
lenienia narodu«

Odpowiednio do tych podstaT"fOwych zadan zostat za-
tozoiay caty system obrony terytorium kraju* Stano”¥i on jedno-
litg Catos¢ z Ogb6lnym system« obronnosci panstwa i w tych
ramach organizacyjnie obejmuj® trzy zasadnicze uktadyi
1/ Militarny, ha ktory sk2:sdaja sie Sity Zbrojne
2/ Funkcjonalny, obejmujacy wszystkie sity i $rodki bedace

w bezposredniej dyspozycji centraliilych wiadz administra-
cyjnych i gospodarczych panstwa oraz adiainistracyjno-
polityczny i gospodarczy aparat szczebla centralnego* ,
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3/ fforAstkie insMtucje» sity i
—s,%Qdki Ba sacgelilu-*.iewQdsteLJ.-"ni&e.1

faki uktad striil™*turalny daje najwyi;ssg gifaraacj™
S]'ra?iBO& i fisifitanies gdy$ aa ogdét lai© odbiega w spoedb snaosay
cd pokojowej struktury orgaaisacjjnej psjistwa™ a jednoeso$ai©
posv/ala na petne vjykorzystmiz© wsiaystkicli mozlivfOdci kraju i
spoteesodstEia dla celow obromiycli« limo to ~ pomos$cig Hosc
dysponujgojeli sit i S$rodkéw laozo okasad sie aief#spotai©mie
mata w stosmto d© potrseb* Ibniecsns™a jest wiec przewidywa-
ni© B gbéry* &B sity i $rodki ukiadu funkcjonalnego i militar-
nego”™ pozostajgce w sasadsie ? dyspozycji centralnej bedag wyko*»
%n?/aly tylko zadani© najwasniejsse z punktu irldzenia intereséw
catego kraju® zadmsia najwazniejsze i p”~ems”~oplmowe w ca-
tosci syst©?iu obronnego pansthia® wkraczajac zakres dziatal-
nosci uktadu terytorialnego tylko ta® i wtedy® gdzie i kiedy
sity i S$rodki tog© ukiladu o&as$g sie besracte© imhec ogromu
zadania* Kstoroiast sity i $rodki ukiadu terytorialnego, po-
zostajgce w dyspozycji whadz tereno¥/ychi, beda fiykonywaty
wszystkie lub prawi© wszystkie zadania w sakresic obrony wtas-
nego obszaru, stoso?«de do lokalnych potrzeb* Dlatego tes$
musza One obejmofm¢ w swojej skali zaro?®o sity i Srodki
typu wojskowego, przesnacson© gtéwnie do wykonywania zadah
typu operacyjno-taictycsnego, jak i elementy techniczne oras
medycsne, saopEitrzeniOf*s itd® jak *?r®szcie obronni©
zorganizowane epoteezenstfio* 7 ton sposob ukiad terytorialny
stanowi swojego rodzaju silniature systemu obronnego parnstwa*
Obejmuje tak elemonty ukiadu militarnego /wojska terytorialne/,
jak i funkcj©Halnego /zmilitaryzowane sity i Srodki wojewddztwa,
po?s?iatu itd/* Ponadto jednak obejmuje ukMd terytorialny
zupelni© specyficzny element w postaci obronnych ox”anizacji
spoteczenstwa /oddsitééw samoobroay/*

Zajmiemy sie nieco szerzej charakterystyka poszcze-
gblnych uktadéw*

Uktad militarny™* obejmuje N Sity
Zbrojne naszego panstwa. Pod tym pojeciem rozumiemy rzecz
jasna tak irojska operacyjne, przeznaczone do dziatan na
zewnetrznym froncie i wramach Zjednoczonych Sit Ukfadu
Warszawskiego pod wspolnym dowodztwem, jak i wojska pozosta-
jace w kraju, przeznaczone do dziatan na froncie wewnetrznym*
Warto przy okazji zwroci¢ uwage na te okolicznos¢, Se o ile
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wojska operacyjne sg do dsiata:! w mysl

jednolitej ktes koncepcji ttrstegiesaaj™ mobilizacyjnej i

organizacyjnej catej koalicji panstw socjalistycsaych® © tyle

wojsisa 02li pozostaja i w czasie ?i0Ojny w bezposredniej i wy-
tacznej dyspozycji politycznego kierownict?#e OT*» a pi*ygoto-
wywaa© sg do dziatan, podobni© jak caty system Ofl zgodni©

z witasna, narodOivg doktryng obronng™ résaigeg sie od ;©.ncep-

cji iiassycli osjasznikow«

Obie te czesSci sit zbrojnych staaO'.gig ocsyfiiacie
jedng catosc» wspotdziatajg z soba bardzo scli“e dla osigg«™
‘niecia wspodlnego ealiu fyri nicjimiej chodzi tn raczej o dwa
rodzaje sit shrojnych® Bas oczywiscie Interesowaé beda sity
zbrojne Cssic, Pozostajgc w dyspozycji kierownictwa politycz«
nago PSL og one w sposOb bezpot%>edni kierowane przez 1®
poprsoz Sztab Generalny oraz dowddztwa i szefostwa rodzaj @i
wojsk i stuzb i poprzez dowddztwa i sztaby Okregéow Wojsko«
wyctit pozostate na czas wojny po wydzieleniu dOiréSztw i szta-
hOW E2*i3ii*

Sity Zbrojne Ofl przeznaczone sg do wykonania szeregu
zadani oto ©nei
1/ obrona powietrzna kraju « stanowi om zresztg element

systemu obejmujgcego fiszystkie kraje wzajesaiiej

2/ operacyjna obrona lgdowa terytorium krajue Syecie- t©
obejmuje dziatalno$¢ wydzieloiy"Cli sit ladOfiy<& 2 celu
zwalczania desantow powietrznych, sit specjalnycli i ewen-
tualnych grup zbrojnego podziemia, ochrone granicy panstwa,
ochrone i obrone lagdowg aajwazniejs™di obiektow, majacych
dla nas znaczenie strst®giczn©f

3/ obrona wybrzeza morskiego, ktdéra obejrmaje tak walke z
sitami przeciwnika na lgdzie' jak i w strefie przybrzeznej
oraz ochrone granicy morskiej panstwa, portow, baz morskich
i przybrzeznej komunikacji!

4/ obrona przed bronig masowego i innymi na*odkami napadu
powietrznego, ale tylko w zakresiei a/ powiadamiania i
alarmowania o zagrozeniu napadem z powietrza} h/ obserwacji,
analizy i powiadamianie o skazeniach oraz c/ tzw* likwida-
cji skutkow uderzen jadrowych w je&tOstkaeh i obiektach
wojskowych a t"ze pomocy w tym~zakresie sitom i S$rodkom
niewojskowym w ramach ogolnopailstwowego systemu obrony#
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5/ opgrsGjf3nO“»tectmissri® sabespiee-seule prsegrapowarila i
pra©marsz6w nogsk na obssarse kraju”™ szesegdlnle m$ na
prrieprarmcht w punktach pysetaiimko?i3rclit poficsas prs@ltrs®
cssania stref mlsscssen i slca'Z6iji itp? 1

6/ materiaa:owo«“teelinicjTns saopati”™aaie oraz usupeiniaBie
0atOBOI sit shrGg.n™-ca a takze, wsajrstkicli sit i SPodfcd ?
niswojsko™oli ir ssakresie sprzetu i ?7/poaasenia wojskowego*

3la wykonsmia wssjstkicli tjoh zadan sity zbrojne OfK
dysponujg rosnyal rodzajami wojsk i stuzby a raiaBOwicies

wojskami otXp wojskajni we?ffietrz,Bymis stanowigcymi, gtom g

site obrony lgdowejwojskami obrony wybrzeza”™ obejmtijgey-..i

tak sity Mar™markl Wojen™ej™ jak i jednostki wojsk tiewnetrz-

nych”™ dziatajace na. Pomorzuf wojskemi teolmicziiymi, a w

BZCzogdIn&SG'Xs drogowo«>mostowyTiiit fcOiej ornymi® pontOiiovymi

i innymi jedaostics”™i in”»»teohii»? wejskaail obrony przed

srodkiMi masofiogo raseniai jednostkaral szkolnymi i zapasowymi|

wreszcie jednostkami i organaira zaopatrzenia i medy™-cznymi*

liesaleznie od podziatu na ré6zne rodzaje wojsk i
stuzb9 sity zbrojne OfIC dzielg sie na wojska szczebla cen*-
tralnego i okregowego* Wojska szczebla centralnego majg
charakter gtémych ottwodow mogacych 'wykonywaé manefir na
obszarze catego kraju w celu fizmocrkienia w razie potrzeby
wojsk okregowych oraz sit ukitadu terytorialnego i funkcjo®
nalnego* Sg one takze zdolne do podjecia samodzielnych akcji
w rejonech gtdwnego wysitku obrony«

Wojska ssczebla okregowegOj, pozostajgca w dyspozycji
dcow Qif spetniajg te same fimlccja w ramach okregu, oo nie
oznacza, ze ni© moga one by¢ takze na mocy i”ozkazéw ?#tadz
centralnych zaangazowane nawet na obszarze Innych okregow,
podobni© jak zaktada sie ewentualnos$¢ uzycia razie potrzeby
czesci sit zbrojnych WL do akcji na terenie panstw
sojuszniczych /i odwrotnie/«

Uktad funkc.ionaln.Y wg naszej koncepcji systemu
obrony terytorium 3KL obejmuje szereg dziatow, w ramach
ktdrych wystepuja te wszystkie sity 1 $srodki, ktdére sg nie-
zbedne dla utrzymania sprawnosci funkcjonowania najwazniej-
szych dziedzin zycia kraju mczasie wojny* Organizacja admi-
nistracji panstwowej i organow kierujgcych gospodarka narodowa
W okresie pokoju jest bardzo ztozc«aa*Mir&LEN, z

\r'
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okresu pokoaoifego i ao «doli dostosow”™a* Utrzymanie tej

orgaiiisaeji w stania niezmleaioiiy™a na okres wojny Jest
roswigsatiiem MO© do przyjecia» Jako ze f/ojns nie ziiosa
stru.ktur orgasiizaeyjiiycti bai”azo stozcnyoli i skospiikowanyeli
i wjmaeA rozwigzan mozliwie prostych» nawet Jezeli beda one
mniej doskonate» iylko takie i-osYdgsanla organizacyjne sa
w stanie funkcjonowaé wzglednie sprawnie w truinycli warun-
kach wojny# &tkladsEiy wiec» ze dla utrzymania sprawnego
kierownictwa cato$cig spraw p~istwO¥iych, dla zapewnienia
ciggtosci fuitxjonowanis catego aparatu administracji i
gospodarki narodowej oras dla utrzymania dsiatania najwaz-
niejszych dziedzin zycia kraju w czasie wojny - struktura
organizacyjna pailstiia na czas wojry musi uisc Smianie w
kierunku jej zdecydowmego uprossesania# Poniewaz smrana
ta jak nalezy przypuszcza¢ Pedzie musiata by¢ dokonana w
praktyce w czasie nadzfiycsaj krotkim» mierzonym raczej
godzinach niz w dniach» przy ustalaniu struktury organi™a
cyjnej panstwa na czas wojny» koniecznym jest z jednej
strony uwz”ednienie w mozliwie maksymalnym stopniu rozwig-*
zan istniejacych w czasie pokoju» a s drugiej strony zato
zenie rozwijania zalagzkéw ©tiuktury wojennej jessese w
czasie pokoju» s wiec juz w r”~ach obecnego uktadu orga»
nizacyjnego*

lak wiec punktetii wyjscia wojennej struktury orga-
nizacyjnej jest ukiad istniejgcy ¥ OT#,aktualnie» ooejau«»
jacy na szczeblu centralnym ministerstfia i centralne urzedy
bezposrednio r~odporsadkowane# Srcaaierowi» Podobnie rzecz

sie ma na szczeblu wojewodztw i pofiiatow» lecz rzecz jasna

0 mniejszej skali®

Uktad funkcjonalny okresu YiOjny, uproszczony i
zredukowany dla dostoso?/ania go do potrzeb dziatania w
warunkach wojny» sprowadza sie do dziesieciu dziatdbw» obej-
mujacych zasadnicze dla poti“eb wojny dzieasiny administra
cji pahstwo'wej i gospodarki narodoia-ej® Dziaty te tworza
odpowiednio tgczone w grupy pokrewne resorty» zreorganizo-
wane i znacznie zredukowane w sensie personelu tgc2inie z
kierujgcymi nimi ministerstwami»c©ntralnymi urzedami i insty-
tucjami ogélnopenstwowymi*
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b/

o/

d/

f/

g/

Kilka bs temat Irospetcacji i pos»os5egoltt;;cli
iat6?/ uktadu funlccjonalnegog
I>zjiaS polituro« kiei»nomiicfeo sprawaM. propagmidjf
infoisaac”if pracy party|»o-poiitycsiieJ i plaiiowmii© poli*
tyoiSBO obroimego”™ m*eallsowamego .prses wssystkie asiatj
i uklady*
iCiero?fenie pracg partjpjncpolityGEBg e wsKystkicli
dziatach d uktadach« m -
Dsiat glanowarda i IUcoEomild. < kiero?/aBie catoksstatti®
planowania gOapOiiaro™o**obroniiego »ar6”dO dla okresu poko«-
30wego jak i wojny oras koor<”,0¥?Dde wysitkoxf goapodar*
cs”ychi ws/ystkioti daiatéw i ulctadéw* odpowiednio do samie<o>
rsen operacyjno«»obroiiii™"cli«
j)siat v/ewa8trmy ¢ Kkietkowanie catos$cia spraw iitrsymaEia
besplecsoastwa weim”~trenego i porsgdkn publlicsnego w
sak”e”tsie nie ~wymagajacym uzycia sit sbrojnycli OfK oms
catoscig spraw ©adc™wniotwa i wymiaru sprawiedliwos$ci*
Bsiat kOBunikaoni - kierowani© sprawami obronnego przy-
gotowania i dalat™nos$eig systaiu komtmlkacji i tgcznosci
w worujikaeli bezposredniego zagrozenia beapiecz~dstwa
pasistwa i v/ojny» Przygotowanie i kierowanie dziatalnoscig
sit i Srodkéw niezbednych dla utrzymania ciggtosci pracy
systemu koiaimikaoji i tgcznosci*

Dsiat ~chromr Ludnos$ci &« kierowanie sprawami ochrony i
ratownictwa ludnos$ci oraz visayetkich w zasadzie débi'
materlalnj/ch i kulturalnych prsed skutkami udemesi bmar
i Srodkévi klasycKnychi organizowani© i kierowanie pi~zed*™
slewzieciami w zaicresie usuwemia sku.tkéw tych uderzeiSj
przygotowania- niezbednych sit i $rodkéw orau urzadzen
ochronnych*

Dziat Prscrr/sitt » kierowanie sprawasai produkcji prze-
inystowej, a w szczegdlnosci przemystu zbrojeniowego,
ciezkiego, gbdéamictwa i energetyki, ohaBioznego itd*

Dziatl Zaopatrzenia * kierowanie sprawami produkcji rolnej
oraz przemystu lekkiego i spozywczego| dystiybucja i
organizowanie zaopatrzenia ludnosci oraz wszystkich sit

i Srodkdw nie wojskowych uktadu terytorialnego i funkcjo-
nalnego /w produkty 1 sprzet oczywiscie niewojskowy/«
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h/ Bgiat SakolRietwa_r

i/ Bgial SagragiogSt

5/ Bsiak i*gpoti“raoy “ospoaaro”e; a

joBt to ogoffij'- pcdsiat QTgmim a&aiitistrac,ii pmistwoirej

i gospodarlci Barodowe™ sscsebla eoot2*ala060 i toreaowego.

Hsecs gasna” »a ssoseblii wojawdd”tf/ i powiatow

nie wysteptija wszystkie ~ wmienionyoh wyzej isiatow. la
pr?.yktad sbedaya jest dsiat sagi®aniesny lub wspoOtpracy gospo»
dara®.@j s sagranicg” zbednym moze.by6é oddsi®nie istnienl©
dsiatu politycsiiego i fiemetrmego itp« Po”a ty®, na sestei?
dziatdbw ¥ wojewddstéoe i po?/iecie istotny %fplyw wywiera
charakter regionu. Sg wojewodztwa i powiatyt w ktorych
isupsinle zbednym bytoby tworzenie np* dziatu przemystowego*
Sg jednak takie yiojewodatwa® w ktérych celow;m moze byo
Yjyodrebaisiiie dziatu w innych nie wstepujacego* jak na
nrzyktad dziatu gospodarki morskiej* ktéry zdanieti towa®
rsyszy s wybrzeza jest niezbedny# lie chce przez to © «er-
dsio* ze dziat taki fi ostatecznym rezultacie powstanie w
wojewddztwach nadmorskich. Chce tylko wsicazab na fakt® ze
0 tym zala”esie istnieje i msi istnied znaczna sfioboda
wiadz terytorialnych* wynikajgca z rzeczywistej potrzeby
dostosowania struktury administracyjnej i gospodarczej
okresu wojennego do konkretnych potrzeb regionu# Wmiare
postepow prac organizacyjnych i uzyskiwani© dos$wiadczen
nie jest jalc sie ftydaje wykluczony® wprowadzeni© pewiych
smiait fi tej strukturze* polegajacych na ewentualiaym dalszym
taczeniu niektérych dziatéw dla saniejezenia ich iloS$ci
lub na ewentualny® utworzeniu Ijmych# Jednakze jest rzeczg
pewia* z© wszystkie saiany w tym zakresie muszg isc w
kieruniu uprossesenia struktury organizacyjnej# gdyz
tylko prosta struktura ma szanse wz”edaie sprawnego
dziatania w warunkach wojny# Frostota ta wymaga* aby w
czasie bezposredaiego sa”rotenia bezpieczeAstwa i w czasie
wojny zawiesity wrecz swa dziatalno$¢ te wszystkie urzedy*
ktére i tak nieuchronnie z”~usi wojna do przerwania dsis'»
talnoici# Frostota ta wymaga wielkiego zmniejszenia iloa”
ciov/ego catego aparatu kierujgcego zyciem spoteczenstwa*
kraju i panstwa. Prostota ta wymaga wreszcie szybkiego
doprowadzenia do st™u catkowitej jasno”i do do zakresu
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kompetencji lissjstkich dsiiatOYi i iilctadéw, a takze wssystkioh
organof/f instytucji, ursedOT? a naTOt osob, wchodzacych w
skpiad tych dziatéw 1 ulctad6if 1 sprawujacych olerealone funkcje*
Aparat tsiki upodobniony w jakiind sensie w zakresie struktury
orgasisacyjBsj i stylu pracy do wojskowego aparatu dowodzenia,
mis-ic szes'egu wad typO¥/ych dla organizacyjnych struktur tego
typu jest jedynie zdolnym do dziatania w warunkach wojny#
To jego moze jedyne, ale napewno fiystarczajgc© wazna saleta*

Dla si*ealisowan,ia cigzgcych na nich zadan, possese-
g6lne dziaty aysponoivaé muszg odpowiednimi 1 é&rodkarai*
Zrédiem forsowania tycli sit i $rodkéw w postaci réznorodnych
jednostek sinilitaryfowanych sg Istniejace aktualnie przed-
siebiorstY/a i zaktady pracy* Ja ssoseblu ceatralnjrs sg to
przedsiebiorstwa podlegte bespoarednio ministerstwom i
centralnym urzedom, a na ssczeblu ter:ftorialny® - odpo?dednim
ogniYora ?/tadzy w wojewodzt?/acla i powiatach«

2alcres i sposbéb ich przygotowan3a do ?/ykonania zadan
Wczasie woj,ny = to jjrzede wszystkim ustale,nie na podstawie
centralnego rozdziatu zasobow przydziatéw mobilizacyjnych
dla ludzi i sprzetu, ustale,nie wtasciwej sti*uktury organiza-
cyjnej jednostek i ich szkolenie if zakresie zadan przewidzia-
nych do wykonania prsez te jednostki w czasie wojny#
VV ramach tego szkolenia rzecza istotng, aczkolwiek trudng do
przeprowadzenia sg treningi, polegajace na Cwiczeniu a3arrao-
v.?ego fOlinowania sie tych jednostek*

Jednostki te, w zalezno$ci od struktury organizacyjnej
i przeznaczeniem nOyy mie¢ rézne nazwy# Ma przykiad; ffisui-
tafyzowane oddziaty ratownict?m technicznego, srailitarysowan®©
oddziaty odbudowy, eksploatacji, bataliony i brygady techniczno-
eksploatacyjne roznych typéw” i td itp* ih?ganizaeja, wyposaze-
nie, zasady wykorzystania Oraz dzi®ani© tych r6znorodnych
jednostek stanowig oddzielny obsserby problem* Z tego wzgledu
te sprawe musis”™ chyba opudsié» Warto tylko zwrdécié¢ i-wage
na fakt koniecznosci $cistego ich z sobg wspdétdziatania w
czasie akcji, wynikajaca z tego faktu, z© z regi”™y beda one
musiaty pracowaé wspolnie na jednym obszarze, w jednym a?ejonie
lub strefie porazenia# Poniewaz za$ podlegaja one wg specjal-
nosci roznym dziatom, konieczng bedzie nie tylko $cista
wspotpraca tych dziatléw z sobg, ale takze tworzenie og6lnych
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d.owda™tw CSJZ kierofmiotw catg akcjg i poapersigdkoweiile nim
tych rozBoroclnycli sit”™i $rodkcSw na csae tnfania akcji*
% 1©rm temat i\lrfadti ftitikcjonalRego* fressct© Wwiec
liktad terytorialnyjL ISclcJ, ten obajrmje te r/szystkie orgaaa*
I»stytucjO> iirzedy i przedsiebiorstwa oraz forowane przez
nie sity i Srodki EirrdlltarysowaGo oraz te wssystkie jsdnogtki
wojskowe5 ktOTe posoetajg w he”pOslrefitii-e] dyspozycji wiads
terj~torialnyclis wojcwdédzkiclig powiato?;~?©li i
Ponadto iiktad ten obejmuje catos$ci obronnie sorgsinizof/ai-ie
spotecsexietwo*
Uktad tei~torialny stanowi w ogcSlnej stmkturae
obrony/ terjf*torium PMj w pevmym sensie antonomiczny organisist
strukturalnie zblizony do systemu OFEYN al© oyganiozony do
administraoyjjiycli -Si~SSew wojew<tdstwa lub powiatu*
t~ad ten prze\fidsiany jest do wykonania przed© wszystkim
nastepujgcych zadalii
a/’ ochronjr'ludnosci i wszelkich dobr materialnych 1 kultursl**
.nych przed slrutkami uderzeh przeciwnika peprzess po?/iade««
mianie 1 alarmowanie ludnos$$oi miast 1 wsi oras zakladow
pracyl rossrodkowanie i ukrycie tej ludnoscig prowadzeni©
fikcji a?iaryjno*«rattmkowycli] Urganiso”™fanie i udzielanie
pomocy Ji“dycsno-saiaitartiej | gaszenie pozarowi praeprowa-*
dsanie prac w salsresie odkazania i dezaktywacji itd|

b/ utrzymywanie w'stanie eksploatacyjnymi sieci komunikacji
i tgczno”™! oraz z2.r¥/otiiosei i ciagto”™dcl dziatania systarau
saopatr™n”snia oras najwazniejszych dsledsin gospodarki
narodowej|

o/ ochrona, i obro.na obiektéw i urzgadzenn oraz mienia pahstwo*
Mego'¥ spotecznego i obywateli, a wiec swalcsania na swym
terenie desant6?; powietrznych i morskich™ grup dywer*
i-.syjnyoh# eirentualnycli grup zbrojnego podziemia# utrzyray*
wanie porzadku publicznego i bezpieczenstwa weimetrziiego*
zwalczanie bandytyzmu# przecCiwdziat*M~de akcjo® z zakx*esii
wojny psychologicznej itd itp*

Oczy\*/isk;ie wszystkie te zadania uklad terytorialny
jest stanie T*/yfconad w zakresie ograniczonym* Wwarunkach
wspobtczesnej woj.ny ?;ydajag sie by¢ jednak nieuchronnyiai takie
sytuacje, wobec ktérych mozliwOasi tego uktadu okazg sie
zupeinie niewspdtiaiemie raalj™mi* Stad tez konieczny® jest
ustalenie w zaleznos$ci od sytuacji ewentualnej hierarchii



waznosci ssadatif po™¥/ate.jgoe3 slaipiaé catos¢ sit dla wykonania
najwaziaicjsEycli# Stad ta$ uzasadnionym ;j©st zatozenia

intewcttcoi sit i Sroakow szczebla centrcililiegOt. zdolnego
udzieli¢ wladzom tes™-toriainym wyda™ej poraooy«

Okfad ter~ftorialny dysponuje powazrag/mi sitciSii i
srodkami»

Ha szczeblu wo.jewédzttfa i powiatu mozna wydzielié
sity i Srodki wojskO'we oraz sity i Sindlci isailitajcyzOf/aae#
Do pierefszyck nalezy Sallcsy¢i brygady i putku % wogeipStisteaoii
Oraz bataliony obrony t6rytori£dae,j w poi®iataok /poczatkowo
w niektpryc}! tylko* ale W przysztosci byé moz© we wezystkicli/j
v/0jskO¥/e Oddziaty 1 pododdziat™r porzgdkowo«»ocliroime i stuzby
gamlzonowai | pododdziaty tacznoiici™ zaopatryviania i
obstugiwania, teclinicznego $prz&fa ?/o”sfco®@gO] mo toryzowane
oddziaty i pododdziaty MO™ posogt8jac™ w d~/spozycji‘dziatu
polityezno»»wewnetrznego wojewodztwa lub powiatu» I)o dm£5icli
sa$ nalezas oddziaty i pododdzialy ratomistwa teclmieznego
tworzone przez wojewoOdztwa i powiaty na bazie podlegtycli im
przedsiebiorstw i zakladowjs a przezaacsone do wykonania w
skali T/oje\fédztwa i powiatu przeréznych zadaii przede ~iszystkim
sa$ typu awaryjBO*»ratunkowego |l ruchc®e i etacjoname oddziaty
1 pododdziaty isedycziio***simitfmieg pferwszej pomocy medycznej»
wyssulciwania i viydobywania rannych”™ szpitale, aabulatoria,
stacje sanit™epidemlologiczn©, kr/clodastwa itp| pododdziaty
i oddziatly transportu samochodowego, s takze by¢ moze np»
kornego- oddziaty i pododdziaty przeciwpozarowe, wydobycia
viOdy itd i tp*

latcraiast na szczeblu aiast, dzielnic, osiedli, wsi,
blokéw mieszkalnych lub Iswartatéw teejskich i zakladéw pracy
podejmuje sie akcje formowanie lub organizacyjnego przygoto-
wajiia powotania oddziatbw samoobrony» Serenowe oddziaty
samoobron™ fomuje sie z mieszkancow, ktérzy nie sg powoty-
wani do sit zbrojnych i sit militeryzowanych oraz ni® eg
stale zatrudnieni w zaktadach przemyNowych i instytucjach*
Zakladowe oddziaty saaoobroi® powsti®og, jak sie zaktada,
z© sktadu pracownikéw tych zaktadow# Aktualni© bazag formowa-
nia oddziatbw samoobrony stanowig iaasov/e orgainizacje spote-
czne, a przede wszystkim liga Obrony iCraju, a takze OMaO,
ZOSP, PCK, Polski Zwigzek Krotkofalowcow itp# ferenowe i
zaktadowe kc”a tych organizacji stanowia zarazem okreslong
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stusbf oddaiatiiw sasioobrony* Wcatos$ci iia tej basie poweti®
oddsiat sa-iscobrOBj soze wiee dysponowac rorinjsii st™zbaml™ ®
ssoaegolnisi yosposnania# powiadamiania* oebronno”porsarlkowaj
tacsnocci, przeciwpozarowg, ratownictwa technicznego /a wiee
in™«»saperskg/, medycano-sanitsmg, odkazania i dezaktywacji itd*

Ile w kazdysi oddziale ssMOObronjr mtissg wystepowac
wssystk3e te stiisby# Ich ilos¢ i rodzaje, tak jak ogolnu
liozebnos$e, fiyposazenie itp« zaleza od konlcretns-eh pot:~eb
i mozliwosci denej sis3sco?;0cci Itib saktadn pracy« W ten
spostb w istocie rsecsy wszystkie rezerwy jakie kryje nass
kraj moga bysS w razie potrs-eb,y wygyskbme dla oeléw obrony«
Sktad osobofijf Oddzialtéw samoobrony, riiezaleznie ¢4 swej
codsioimej dziatalnos$ci sawodo¥/ej i'‘produkcyjnej, odpowiedni©
przeszkolony moze w trybie a3arso?ipa przeksztatci¢ sie w
&0OTgm=zoYismg jednostke zdolng do wykonania podstawowych
sadan obrotinych na swYm teranie# C~ddsiaty samcbrony, ze
wz”edu, na w przysztosci najbardziej masowy charakter,
uznaé¢ nalezy za jeden s zasadniezych elementéw obrony tery»
torlalnej, zdolny do podjecia wielkiej pracy#

W ten spos6b na szczeblu ukiadu terytorialnego
zamyka sie ostatnie ogniwo struktury organizacyjnoj systeau
OTK* Warto doda¢, ze sity i S$rodlci nietadu ter5*~torialn,ego
sg tymi, ktére pierwsze podejmujg walke z przeoiwniklo®
lubnastepstwami jego destruleeyjnej dziatalnos$ci# 1 zasadzie
dopiero w toku dziatah moga i bedg one w razie potrzeby wmao-
niane sitami i S$rodkami szczebla centralnego*

Sktad ilosciowy i jakosSciowy, organizacyjna strtictura
jednostek pozostajgcych if dyspozj~cjl ?itadz terytorialnych
nie moze byé oczywisci© jednakowa* Nalezy ona tak od konkret*»
nych mozliwosci jak i potrzeb« Z pe?moscla % wojewoddztwach
silnie uprzemystowionych i zaludnionych jednostek takich
bedzie wiecej, a ich wyposazenie bedzie lepsze, tak' jak
napewno w wojcfiédzt*ach takich bedg przewazaly jednostki
typu inzynieryjno-technicsnego, gdy w wojewddztwach stabo
uprzemystowions™ch z pewnos$cig bardziej potrzebnymi
okaza¢ sie liczne jednostki typu strzeleckiego i porzadkowe*
ochronnego« Chodzi bowiem o to, z© rejony uprz/systowione
Z pewnoscig przede wszystkim moga by® obiektami niszczgcych
uderzen z powietrza, a rejony rolnicze spetnia¢ moga
w planach prseoiwjolka raczej tylko role baz dla sit specjalnych
i grup zbrojnego podziemia«
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jJuse zZT6>zn+QOwWBIi+& possosegoljiycjli rejono?/ kraju pod
wzgledem idi zaiudAienia, uprzemystowienia i w ogo6le zagos-
podarmi”mia stam*za pe™N/ne tmiclnosci vi siakresle ioh przygoto®
Wania obronnego* w wielu e¢/ojewddztwacli wystepuje brak przes-
trzeni niezbednej dla rozwiniecia sit i Srodkow oraz dla
rozsrodkowania ludnodoi* W sseregu -wojewodirtimcb f/j/stepuje
niedostatek lub nadraiar sity roboczej i zasobéw materiatowyeh
I aprowizaey;]iiZdi® Dodatkowe trudnos$ci sprawia ta okoliez®
nos¢™ se podziat aflniiniErb?acyjny nie stanom jednocses$aie
podstawy dla terytorialnego zasiegu takicb instytucji jak
DACA BOPIS, Lasow Panstwowycti» Hejonéw Drog Wodnych itd*
Oddzieln;>?" v?reszcie problem stanowig miasta tiydzielone,, s
reguty dyaponajgoe:-;S3EKitai$ wielkimi zasobami i mozliwosciami
w sensie ludnosci i sprzetu» ale zupetnie bezradne w sensie
prsesti*seimego rozwiniecia swych sit i srodlcd?/« Wszysto to
powoduje» ze nie mozemy obejs¢ sie bez ingerencji szczebla
centralnego i bez zatozenia' Scistej wspodtpracy siiedzy woje-
swOdzwrpai i po?jiatami# lle jest wykluczonym» ze koniecz-
nym moze okaza¢ sie nawet ponowne rozpatrzenie spraw podziatu
administracyjnego kraju, % celu utworzenia bardziej dosto-
BOwm.joli do potrzeb i warunkéw wojny, sai™OY/ystarcsalnych
pod wsgledf~i gospodarczo-obronnys rejonéw«

SystoBi Of BIL obejmuje swym zasiegiem w istocie
caty organlm paiistwc?™ gospodarczy, spotecisgy« Bsieki
temu jest on w stmite spetni¢ postulats %azdy obywatel,
wszystkie przydatne dla celéw obromiycli 'sity i $rodki,
urzagdzenia i obiekty, warsztaty i narzedzia pracy stanowig
$srodek walki i~suszg by¢ ~lyko™-zystane w catej petni, aby
przetrwa¢ wojne i Osiggnal w miej Z¥/cieBt\?0MN,. Wtym sensie
syst”™ OfK HUi rézni sie od systemow istniejagcych w .innych
krajach* Wnassym systemie w seiisie organizacyjnym nie ma
tz¥/* obrony cywilnej« Mesci sie ona catkowicie w ramach’
uktadu te2*ytorialnego i stano™i jedng z jego |}OdstawO'Syycli
funkcji# Wnassym ukiEdzie nie ma rozprc® zenia wysitkdir,
wystepujacego zawsze wOYiesaSf ~gdy wystepuja rézne kierow-
nictwa spmwami réznych dziedzin, obronnos$ei i kazd© z nich
dysponuje witasnymi, niejako autonomicznymi sitami i Srodkami#
Poprzez $ciste zespolenie v/ysitkO¥/ réznych sit i $rodkow
oraz ogdélne kierownictwo cato$cig poczynan obronnych na
kazdym szczeblu osiagneliSEiy najlepsze warunki skutecznego
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dziatania* MozZkiwoici to ¢(©anafc bedg mogly by¢ przeksztat-
cone w rs€EOKyv/istOBC w razie pctrzeby 'ti/lkc? wted.jf kiedy
intensyi?no¢é prac orga.nizacyiEO«*j;iobilisacy;Inyoh i ich sp”™a?/-
no$d bedzie na tyle duza? zo wykorzysta wszystkie salety
tego systemu*

Srseba wreszcie atw.ii?rdsi¢? ze ~gnaty nsptj~a4d ac©
z réznych wiarygodnych Zr6det wskasu”™g na to, iz w szeregu
panstw Ssaaiiodnio”eurepogskieii dotychczas istni€,igey systes
obrony poddawany Jest ostrej krytyce i rewlsji* [¥sewidiij©
sie wprowadsenio szeregu amian? prmvadzacycli do zwieksze-
nia raoili?#0iioi wyzyskania w eelacJi obronsr wiekszej ni$
dotyoliczas ilo$sci wewnetrznych rezer?/*

..elyie-ita-tefiia-t- ci 6w,1 satan--i..ogélnej .st ruktury-
@~ ,anizacy”™m4_[JsJcii:L_ohr.Gmegd™""PHii"/

I» ».SSiSSIi»2SSS»8212Z22£Sii

ilystsm Iciero?/ania i z-arsgdsania oraz dowodzenia
sitaird i $rodkami, OfiC wyptywa $ciele z og6lnej struktury
organizacyjnej catego systemu obro:rly PEL* Szanse wzglednie
choéby sprawnego funkcjonowania w warunkach wapo6tozesnej
YiOjay '» Jak Juz s6??illsay - ma tylko gtrstesffi .prosty, upodob-
niony niejako do woiskowego systemi dowodzenia* "Ost® formy,
clio¢ najczesciej rdodoskoisat© o tyle, ze przechodzac© do
porsadku dziennego nad ssczegoétaial. i si:~telnOkticiaai, majg
te ogromno™ zalete, g/NJiarantujg z?d,elofcrotniong szybkos¢
procesu dowodzenia i odporno$¢ m zakidcenia» A sg to za-
lety na tyle wazne, ze pi~sesadsajg wybdr« Wojskowe regulaminy
walki réznych paiistw w sposob istotny ré6znig sie od siebie»
ile rzecz charakterysts”~czna, zgodne sg co do tego, ze
"leiszg jest decyzja stabsza, ale poYizieta na czas i na
czas viprowadsona w zycie, niz najlepsza decyzja, o ile
jest spoézniona™ Aby m6c na czas podejmowaé decyzje i na
czas wprowadza¢ je w zycie trzeba postugiwac¢ sie jak naj-
prostszym systemem dochodzenia, trzeba mie¢ mozno$¢ uchro-
nienia aporatu dowodzgcego przed zniszozenlem i zapewnieni®
mu mozliwie najlepszych irarua&oéw pracy*

Paiistw# tak mate terytorialnie jak nasze, narazone
na potezne zmasowane uderzenia przeciwnika sprawy te musi
szczegOIni® dobrze widzie¢, rozwazy¢ i uwzgledni¢* frseb®



30

sobie wyraznie powiedsjierSj 8e  tiassyofe warunkscli nie ma
moznoéci kierowania ca2:0$cig opraw paaetwa w wasnmkacli
wojny przy SEcbowaniu systemu istniejagcego w okreeie po»
kojowym* Osrodki kierownica©® mueag sxe przenie$¢ na potowe
stanO¥fiska kierow e » gdj& tylko potowe BtBnowiskSi majg
&zs.nBo ukrycia sie prsied prseciimikieiis ugyskania dostateca.
nogo roasrodkowania sie w terenie i wjkorBystaaie niesbed«»
nycli maocnion* Hoalbnilowa statych mtocftiesl™ zapewniajacyofe,
ukrycie, caliego aparatu kieTOfianla 1 aarsgdsania panstwem,
¥/e wssystfcich ogniwach w ¢totychcsaBOfiyoli miejscach, prsela-a»
cjsa passe mozl3.wosci, bytoby sresatg trwonieniem S$rodkdw«
Prseniesienie calego pokojowego aparatu, bardso prseele$
rosbudowanego, na potowo stanowiska kiercwania jest rzecza
nonsensowng dlatego, Seipo pierwsze < pozba?dioby to nas

b gory jakichkolwiek szans ukrycia polowyoh stanowisk kie»
rowanla j~rsed fiywiaclem nplai po drugie * wymagato by wyko-
nania ogromnych prac insyal©iyjB3."cfe] po trzecie - byloby
besoelowe z teg;0 wzgledu, $e i tak pod' uderzeniami przeciw«
nika szereg; dziedzin tycie- paiSstwa i spoteczenistwa w caasi©
wojny mimi. wstrzymaé swa dsiatalnosd, mirao te jest oaa

tali: wazng w czasie pokoju*

Wpro?iadsenle wojeimego, tiproszozonego systemu za-
rzadzania i kierowania panstwem juz w czasie pokoju jest
oczywiscie rosi-figzaniem nie do przyjecia* HozwigsanieiTi aio
do przyjecia jest rowrziez proba wypracOfiywanla nowych kon-
cepcji dla tego eyeteim w czasie wojny, na podstawie uzyski-
wa.nyoh dofwiadezon* Istnieje bowiem raczej pewnos$¢, ¢©
wowczas predzej skonczyta by sie wojna, niz udatoby sie
wprowadzi¢ ?; zycie t©n nowy system* Koniecznym jest wiec
ustalenie sawcsasu- i organizacyjne przygotowmiie systerati
wojennego i-to takiego, aby mdgt on rozpocza¢ funkcjono-
wanie bardso szybko, \io?ecs na ustalony sygnat* System
taki musi wiec byé nie tylko odpoiriednio zswczasu przygo-
towany - musi on wprost wy'plywadé z BystoMi pokojowego, wyko-
rzystywacé petni najwazniejsze jeg© elementy, musi pow-
stawa¢ gtomie poprzez odrzucenie ®©lesentéw shedn”iroh, a ni©
poprzez tworzenie nowych*
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Jizste:%aj w staditin tworzjeX3.iB takiego s”rstomu. Syoto

mu tego jesaese Nio naj istnieje nara?d@ jogo sasadnicz.a
koiiospcja i o0 niej tj'lto ocsjn»ideie nozeoy mowiz.
Koncepcja ta zaktada skupienie catos$ci spraw sarzg-

dsania, kierowania i dowodzenia v rekach jednego i petno«

prawnego organu jakim ma hj6 aa wypadek wojny na szczeblu
eentritinym IQICN a aa szczeblu terianO'CFili WKO, PiQO i 1.KO»
Safclada 7rfec™ ze kolektyw kazdego komitetu, obrony
bedzie sktadat sie z przewodniczacego,, okres$lonej Ixozby
jego zastepcéw oras czitonkéw komitetu, w zasadzie bedacych
jeanocseBirie kieroiftiikami okreslonych dzialow# Siakie usta”™
Wilenie kelektsmu kiertn”miczego po-"rala na stosowani© sarGw™o
neto%, salctadajacej kolegialne podejmowanie
wQwecsas gdy istniejg ku temi sprzyjajgce warunki, oak X

metody jednoosobowego ao?#odsonia, stosowanej w wojsku z

rem3y a przypal realiso™anej przez przewodniczgcego

komitetu, 0 ilo \iytiaga¢ tego bedzie sytuacjax* M susie wiec
k<Mitet jest jakirad odpowiednikiem, naje”™”"iszego dla danego
szczebla szta.bti, otsnowi.goego Zrédto wszystkich poczynan
sprawjaoego petnie wihadzy w tmidnych warunkach wojny#
Poszaseg6lne zaa dziaty komitetu cbrovVY, speiniad s.oga

role poszczegdlaycli stuzb,

odpowiedzlsinycli sa okrcfctloae
dziedziny zycia 1 azialféLiiosci oraz za fachowe kieromiictwo
dziatan réznego szczebla i wszystkimi podporzadkowanymi im
sitard i arodteisi« Kazdy 3 cztonkow komitetu, a jednocseénle
kierownik dziatu po%?infen dysponowaé¢ organcBt., speiniajgcym
role jego sztabu# i™Madad sie @npowinieii z oséb kompetan-
tnych, w okresie pokojowym pracujacych w réznych resortach
i ui-~.edach, wchianianych w przypadku wojny przez ten dziat.
Os6b doskonale 2;orientowanych w catoksztatcie problematyki
dzietu»

Ketody pj?aoy tes°® Organu powinny M takzo dosto-
sowywane do konkretnych potrzeb 1 mozliwos$ci, konieczng
Jest wiec utrzymanie jego zdolnosci tak do kierownictwa

kolegialnego jak i do stosowania w peini metody jednooso-

bowego dowoazcuis» i
Podobnie po?iinny byé zovgsntzo™ms organa pracy

Wojewddzkich i Powiato”™vych Komitetéw «brony* Jedyni® lokalne

Komitety Obrony, szczegdélnie zbm koialtety matych osiedli,

gromad, zakladow prs.cy itp ze wzgledu na ograniczony zakres



D)

dai.-taiaa rie i,ov,inni' rdei - jak aii .r/dajo - aparatu tak
TOzbudov.meso, Ha tym sscseblu ifydaje sie byc wstarcsaga-
oym killcuoscbo?” slticid koma.to tu®

3isktorO decysgo xiie bedg joduak sog3y by¢ rean
lisOiraae tj~ako 3 ts® proatya ttktadrf.es KOK-WKD-PKO-LKO.
niektdre dce-ysje# -asosegéliiie w tyob oprawach* ictore z re*
guky syiiseajg Viir.lltica oentralisaoji aowodsenie, bedg musiaty
by¢ realisOT/ane gtéwnie Ba 50Sredniotweo samcdaielnycbh ogniw
okrsiUoKycli ¢siatow, a v.d:;o Ea poaredaictifeiii ogniw rue poa-
porsadko-sanych wiadsora terr/torialncm. Dotyoay to prKefle®
wszystkiis spraw koraaaikaoji, tacEnos$ci, oras lacoiliBaoja
sit abroanyoh i szorefju iiinj*ob - np. OPSitp, Sps-atiy tgoa-
BOSai i fccwaiikaoji w skali krajoweg beda raecB ;asna musiaty
by¢ realisow-u-io prses organa dniatu kosatmikaoji, a wxec

gtovmie Sprawy mobiliisacs”™ * prses orgajm
uktadu ffiilitaniego* a

wiec gtowiiis Sstab acacralny* sztaby
O\u

CoK - przez orgojia tcgc$ dziatu* awiec dCYiuctZtwo

OTE i dowddstim KO03?pusé\? OrK iid®

Taka atiniktura organizaoji systemu kiez~ wania* zarsg*»
dowodsenia przypomina bardzo strukture wojskawat
ktéra EapewEia i”eirunki do spramego dziatania gz:owme przez
sssade satoj llosci podlegtych $sduostek i pioncw* zasaae
aeduosobowego towodsouia z, mozlawodcig stosowna w razie

dsania i

potrzeby olmeutéw pracy kolekty?mej* zasade “~odnosobowoa
otlpowiedslalno6oi i zasade mininiainea ilolci .przetozouycli*
Spoéjrsmy p.rgez pryzruat tyc-li sasad na system fcierowfzara OfK»
PrzeifOdnicsgcemu Komitetu po<Q.©ga stosunkowo mata itom
dziatdbw* bo najuyi©3 H - MowtHiNdmy aui* ze- w razie potrzeby
komitet moze m peini sa.stosowad metode 3©dnoosobowego
kierowania® liazdy ostonek komitetit odpowiada osobiscie sa
SWM®B dziat* Kazdy kiero?mik dziatu szczebla terenof~ego ma
naowysey dYioch przetozonych, a to przewodniczgcego tereno”™-
wego komitetu ?brw oras kierownika dziatu szczebla md»
z'sednego*

System ten z pewnos$cig ma takie t/sdy, tak gak
system dO¥/odzenia w i?0isku » gednakze na wwio taki sys?
tern gest nagi”stszym systemom, a wiec gwarantuje najwyzs-za
tzn~ato$¢ i odporno$¢ na dsiatEmie przaedmlka i najwyz-
szg szybkoS¢ dziatania* Trwatos¢, odpornoSC i szybkosc
dziatania sa za$ w wannikach wspditczesnej wojny zaletamr.



z ktorych re2jygnacila lub ktorycli ootabictrle révma nle rdemal
oaiaobo stwu#
W kazdym instable wo¢fikouyra jent ¢jedjm koadrfca Opm*«'
wujgca piccs™ nad OiMdien %iai kosjorkatsi Ba 2 re»
gui>j niomal wydziaty, OiMaiaty lub operacyjne* ?'ie
sg to koocSrki nadrsefine v rAomnilm do Innych wydziiikow,
oddalato";, ssarzad0'?, ssefootw i dowddztw - speiniajg one
tylko role najblizszogo pomocnika'dowddcy” utatwiajg mu
mOAnoéd objada cato$ci# koordynuja wyBitki wszystkich# 5%Xa
roke V komitetach obrony speiniajg takze okreSlone dziaty#
MowiliSmy ju$ ie sg niai satoby wojskoM/e w sakresie spraw
OT”"eracyjno-"Obi'onnychjt a|>firat dzialu i ekonomiki
w zakresie spraw gospodarczo-obrosmych oraz aparat dziatu
politycznego lub polityczno«*we?nietrenegd w zakresie spraw
polityc S20-cbro.nscfch ¢
Kie jestem w stanie blizej omoéwi¢ roli dziatow
planowania i ekonomiki oraz politycznego# Chciatbym tylko
po krotce zatrzymac¢ sie nad zakresom zainteresowan i. dzia-
talnosci sztabdédw wojskowych# g przede wszystkim Sztabu
Generalnego, YIBz™ i PS2ZWH N ztaby t© planujg# orgor“man”
przygctowujg i realizujg caloksz.tG>t,.-prsedsiemiee-. 2Viiigra«'
nych z obrong kraju# wojevidolz™a lub powiatu oraz ko<Mdy-__1
nowgd powinny wsz?.stki© zagadnleaaia. ..uiygia Przezimcjz.Qnyp'h
dle tego celu si”™ i_Brod™ bes vyzt"lgdu aa
Bo zakreei-i zsinterosowsd# dziatalnoSci i kompetencji
IOK5 a szczegOlnie Sztabu Generalnego powinno nalezeé*
- opracowanie ogélnych aaSozen obrojiy w sensie operacyjnym
i strategicznym, stanof/igcycli podstaw,e do planowania#
-organizacji i kieroviania f~ysitkami kraju w tym aakresie
we wszystkich ©z-Yilwach gospodnx'ki i admiiilstracji|
- opracowanie ogdélnego, operacyjnego planu obrony teryto-
rium kraju, niessileinie od szczegfStowego planu dziatania
sit zbrojnych OIKs
- koordynowanie przedsiewsi<|¢ operaoyjno»moblisaoyjnych
we 'Wszystkich uktadach systemu obronnego pasistwa*
® przygotcTiywaiiie clomentc'?/ niesbednyuh kierovtr.dct?m poli-
tycznemu do'powziecia decyzji oraz koordynowanie wysitkéw
'wszystkich ukladéw podczas wykony'wania zadm typu operacyjno«
obi’omego »



przygotowanie, i operaoyjce i Materiatowo«*

teetmic2ine zaoespieoseiiie wo”sk operacygnych”
« organisowaiiie i kierowanie sprawami sakoleiiia operacygno-
obronnego we wszystkich orgaaaeh i ogniwaoii struktury
panstwowej |
- nasiaa: w ustalacS-u i przeicsKtetcaB-iu stosownie ao mxsn
EEohodagoyoh w $Swisoie aatozei doktrynoini-ch nojskowej
koiilioji pajistw socjajJ-stycisnydii
- kierowanie przedsiewzieaiasii operacyjnymi, wjmikelacyiBi
z zobowigzan sojusznicsych»
DsiatalhoScig WSsW i powinie» kierowas$ Szef

Sztabu podlegty rrzawoclniczacesu odnoi®iego komitetu a

jednocsos$nie um i Szefowi Sztabu Generalnego bezposrednio

lub prses dowddcow ON /a ols;realo»ych tylko sprawach, a mint»

»owicie w zakresie pianovfania operaoyjno-obrénnego, proble-

matyki mobitizaca|n,e;|] sit Ebrojnych, szkolenia wojskowego/»

Wojewddski 1 powiatowy sztab wojskofry powinien

Jak sie wydaje prsedt ¥#Bzystkiint

1* Soncentrows¢ w swych rekach wszystkie sprawy lgdowej
obrony itii3.itarnej obszarw, wojewdédztwa /'‘powiatu/, a-w
szcsegoOltiosci obrony przeciwdes™itowej i przeciwayriersyjnoj
tacznie z obrong i ochrong obrektowi

2* organizowaé i Iciero?ifac systemem powiadamiania i alamowE-
aia ludnosci, sit i Stodkdw Ofl 1 sakiadot? pracy? ?

3* koordynowac¢ tyysitki wszystkioh dziatbw m aziedzinio przy-

gotowonia i obrony, a aastepnic w dziedsinie wykorzyshisni®

dyspozycyjnych sit i Srodkow tale dla celow GBBMEE i
SrodkStiii razenia, Jak i dis opdes i opdyii®orsi
organisowac'system dowodzenia 1 zaopatrywania wszystkich

imymi

4%
sit i Srodkébw OfX w sprzet i materiaty wojskowe?

$, organizowac i realizowaé wszystkie przedeiewsiecia w

zakresie mobilizacji bU z'broJ'nych oraz sit i Srodkéir?

mu

6» reprezentowaé interesy sit zbrojnych i systemu obroimosct

panstvia we wiadzach terytorialnych*

Jak z jjowyzszego %iidac¢ mimo iz nie stanowig
ogniwa w systi®ie kierowania i zarzgdzania OT& mimo iz sg
elementem do-wodsenia tylko uktada mHitarnego, zwigzane sa
szeregiem nici z uktadm funkcjonalnym 1 terytorialnym=*



Brak rozcanariiE. w pctrzobach i mosliwoeciacii %cii ukiadéw
moégtby wiec prowadaié do saeregu nl&poiozmi&ii i wrecs
btednych decygji* Stad tez wydaje sie rseesg wreca koaieoja-
ng aby prK-y Ow snajdowadi sie Petaoiaocnicy KOS™ ktdéray dzieki
posiadanym upra”inicnioa i wlasciwemu roseswaniu cC do
charakteru samiersea i spraw KOC oraz wdjewoddztw, byliby
wiadni wptywaé sa posuniecie Owv odno$nie uzycia wojsk w

taki sposéb, aby odpowiadato to takze potrzeboa uktadu te-
Aytorialnego™

Charakterystyka zamieraonogo systemu kierowimia,
Stirsadsania i dowoasenia CieK bytaby jak sadse niepeina,
gdybym nic poruosyt problemu cen-toaiiaacji i decentralizacji#

pidku Basowego ataku jadrowego nieuchronny®
zjawiskiem bedsie jezeli nic catkowity to s pcmafcicig daleko
posuniety w pewnych okresach pciraliz systemu dowodzonis#
Bmu tylko ustalenie skutkéw uderzen przeciwnika bedzie
sprawg nadzwyczaj trudng i wymagajaca dostatecznie duzego
okresu czeeu* W tracicti \?arimkach® mimo wszystkich zalet,
system sneiitratisoimnego kierowania nie moze spetni¢ nadziei#
Moze i chyba musi by6 wiec zastosowana zasada daleko, posunie-
tej decentelizacji ¥ituilsy# ffylko decentralizacja moze 'bmtm
w tych warunkach zapewni¢ mozno$¢ szybkiego podejmowani.®
decyzji i niezwtocznego przystepowania ZKfe do ich realiza-
cji odpcwiednio do zaistniatej sytuacji# %daje sie, zO
w szczegdlnosci takie dziedziny dziatalnos$ci whadzy pan-»
stwovirej x=owiimy by¢ pcwier:sone gtoimie ,ogniwom i@reno-wyit jaki
sprawy administracji tea-stiUj sprirsy ochrany ludnosci|
zakfadow? pracy i wszelkich dobr tgczni© z ioh rozérodlcowy-
waniem? sprawy ratomaiictifa w rejonach porazenial spa?awy
sarzadisania gospodarka, zasObsiii ludzkimi i satex”ialowymi,
zaopatrywanica, ludnosci, salcladO¥ pracy, sit
i srodkdéw obronnych uktadu tcrytorii®iiego itp#

V*Sadze centralne powini®y inaczej ograniczy¢ sie
w tych spra?iacli do Og6lnych ustj™l”*h g okresu pokojowe,go
Oraz do udzielania pomocy wiladzom tereuof/yra#

Jednakze szereg problemow moze byC roziiigzsmych
tylko w spos6b scentralizowany# Szczeg6lni® dotyczy to
paListwowego systemu komunikacji 1 tgcznos$ci oraz energetyKki,
ogolnokrajowej dziatalnos$ci ©konctocznej' i finansowej,
produkcji i dystrybucji niektéaeych podstawowych rodzajow
urzadzen i zaopatrzeaiie Itp#



3% »

Esirozon;? i3r.ses Via5-2ie politycsii© panstwa i
stopniowo rcclisowany oyotom obrony torytoriiiffl Pil* "ost
sjstergeiTi na \rskxoi or®M”inslnym” oaraiennyn oci systeméw istnie-
jacych w Innycii krajach# Orjylnelno66 ta pelega prseie
rsEystkim no. sotozoniu ptitnego sv/lcrsic>iniGtwa kieS?ownictwa
politycsneyo nad catos$cig spraw swigsanjch z przygotowani«!
sie i prowadzenicsa wojny# Kiedl!C«f?nictwo to jest jedynym i
petnoprawnym Kkierownictwem strateglcsiiym nie tylko teoretycz-
nie ale tairize wpraktyce# System obrony mJj ipsarantuje to
% peinij w prseciwiensim-ie do systeméw istniejgcyoh szczegol-
nie na Sacliodzie* Oiy/ginalno6¢ tego systemu polega .taicie
na jego prostocie, na powtarzaniu sie rozwigzad na réznych
szczeblach zarzgadzania i kierowania oraz na. zatozonej Scistej
wiezi wszystkich poczynan, poz?;alajacej ~¢?ykorsystac wszyst-
kie sltjy aos$lITiOBci i i%escrfiy dla celéw obrony* dla wyko-

nania najwazniejszych aktualnie zadan# "'

otk li*EJaiCl

$7z«nr 1-4 keaic.tajna

Wyk* ptk Madejski

Druk» Q™ duft 26«5«64r# .
Hr ks» 01455/ WV #

§/ Srese refei‘atu zostata oparta, o materiatropubliko\fany
w Bittletynie Info™mcj*nym Sztabu Gmeralnego nr 1/1964r*



