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B a''w sffp ie '’'clfciaai5j7i3 dac ' w jras  ' sadowoleniu^
a saro,sea w piika.jącej e tego  ty tia łu  wdEięcEBOaci dX© iŁl©« 
rorv-alc5twa Hesoi-^tu^ źe uiaoidiwił© n i  w ygłoszenie r e f e r a tu  dla- 
tale sESikOfiiitego au ily tc riu s«  Selenie to  ni© ma c h a ra k te ru  
kurtucT^y^nego g e s tu  s  m ojej strony* J e s t  ©no przede w ssyetkśs 
Ee?#,nętrznyffi objawem rs©cF4"¥?istef 1 prawdzifiej ra d o ś c i czło®> 
wiwka^ p a ra jąceg o  s ię  sprawami szttil?:! fio jennej  ̂ widzącego 
m io n y  zachodzące w t e j  d s ied z lia ie  i  ©bsen?uJąeego coraiS 
c z ę a c ie j^  ś© isiaiany te  zno-jdują s\f6j wyras w praktycsii^^ch 
poczyncmiaclis po legających  m«in» na mii^aźowmlu s i ę  w t@ 
sp ra?^  w ssystk ic li ogniw naszego pasist^?©. i  społeczeństw a* 
x»rzyznem s ię  . jednak j ¿© Jednocześni©  l i c z ę  na to^ ±ś pm o^e 
mi to  bjre może na posysiranie sob ie  pewnej dozy syapcinli u 
słuchaesyj, u ła tw ia ją c e j  i s  sn ie śó  ew entualne d a lsz e  rozcaa«* 
rowania* A 2*©zczarowimie t e  są ra c z e j nieuchronBei» a  to  z 
teg o  względu^ &© tem at t r a k tu je  o sprawach najw^j^s^szej ogdliio» 
państwowej s k a l i j  k tórym i do tychczas zawodowo s ię  n ie  zajmo­
wałem, a  k tó re ,  je sz c z e  t e r a s ,  mimo ssere^pi u s ta le ń  gen ered - 
nych, wciąż z n a jd u ją  s ię  w o ta d iu s  ra c z e j poosątkoiąrch d ecy z ji»  

Kie te ś  o ł^ha  dziwnego, ż© prsygoto^icfiie s i ę  do 
w ygłoszen ia  r e f e r a tu  m  teinat **OgóXnej c h a ra k te ry s ty k i systemu 
o opony te ry to riu m  wprawił© im ie  w s ta n  r o s te r k i  duchowej» 
Po d łuższych  rosważ^aniaeh i  a n a l iz ie  tem atu  o raz  warmków  
okreelonycli charakterem  audytorium , doszedłem do fm iosku, że 
powinienem chyb® rozpoesąd od ogólnej c h a rak te ry s ty lc i w spół- 
c zesn e j s t r a t e g i i  M h  a ozo seg ó ln ie  ty ch  j e j  w łaśc iw o śc i, 
k tó re  r z u tu ją  bezpośredn io  na rozwiązani© system u obronnego 
HtL* K astęim ie p rzed staw ić  cel® , zadan ia  i  ?/ ogólnym z a ry s ie  
s t ru k tu rę  systemu obronnego k r a ju ,  a  w reszc ie  ogólne zasady 
ie ro w sn la  i  z a i^ ą d sa n ia  o raz  do^iodzenia obroną te ry to r i iM  

k ra ju »
Z t ą  n a d z ie ją ,  ż© ta lc i uk ład  r e f e r a tu  zadow oli to -

t
warzy szy»
1» Spróbujmy więc scharakteryzow ać n a jo g ó ln ie j w łaści?iO ści . ■
w spółczesnej s t r a t e g i i  BOu, k o n cen tru jąc  s ię  na dwóch



sprawach» B5 p ite r^ssei
® s tr a t e g ia  Iccalic^i^ a  s t r a t e g ia  pailstria csłonkowskiegO| 

p© drmr^e « spra?ia sakresu ^laiateresowsE i  d^dałslBO ści wo» 

jetm ej / s tr a te g ia  ML/»

Esaesą doslBUJącą w t r e ś c i  sp o łeesae-p o lit^ o saegc 

obrasa współcsesneg© j e s t  is t n ie ii ie  dwócli prseeiwstaw«

nj/cli sobie  s^stemófi ustrojowych# feocli tirogiełi sob ie  id e o lo g i i  

społeesn^'oli i  w regicli sob ie  sbosó?# pmstw* Ptóstwa# stsmowią* 

o© trsbn  tych  ©boisdw# powią^ieły s ię  śc ie ły in i sojuszami# w 

ty a  ta k ie  sojuszsmii © ohmrafcterze m ilitarnym  i  tiiforzą współ-'

CS©śnie e a ie j  lu b  b a rd s ie j zw arte i  trw ałe  k o a l ic j e .  1 ra­

mach tych  k o a lic ji#  szczególni©  w dziedziai©  wojskowej f iy ją t -  

kowł r o lę  s p e łn ia ją  a o c a r s tm  n a js i ln ie js z e  m ilitarn ie#  

ekołiomlcsnie i  ludnościowo*

Szczególną zw artośc ią#  ¥/sz©chstroim©ścią i  trw a ło ś c ią  
wsaj«^!®ych pm ^lą^m  c h a ra k te iy z u je  s ię  so ju sz  paiist\*i so o ja -  
l is ty e z a y c h #  w ynikający ni© s  p rze jśc io w e j w spólnoty l u t e -  
resóif# al© z c a łk o w ite j Jed n o śc i id e o lo g i i  i  celów  d z ia ła «  
n ia«  Wojna w spółczesna J e s t  bardzo wymagającym 4  bezw zi^ęd- 
33ym egzam inatorem s wymaga więc pełnego zaangażowania s ię  
w szystk ich  członków k o a l ic j i#  pełnego wykorzystania, w szystk ich  
m ożliw ości d la  o s ią g n ię c ia  zi?iycięstwa« J e s t  to  oczyw iście 
n iem ożliw e bez je d n o l i te j#  w spólnej i  zawczasu uzgodnionej 
k o a lic y jn e j  s t r a t e g i i#  J e s t  t© niem ożliw e bez w spólnej t e -  
wojennej doktryny# J e s t  to  niem ożliw e bes J©&iości wspólne­
go# k o a licy jn eg o  k ierow nictw a s i ła ia i  zbrojnym i i  wojną*

K o a lic ja  państw  so c jsd is ty c zn y c h  dysponuj© tak ą  
wspólną i  J e d n o li tą  dok tryną  wojenną# s tr a te g ią #  orgcmemi 
?;spólnego k o a licy jn eg o  k ierow nictw a wojskowego* Czy w tych  
warunkach w i s t o c i e  rz e c s^  można mówić o w ojennej s t r a t e g i i  
państw a członkow skiego k o a l ic j i#  o i l e  n ie  J e s t  ono m o cars tw a  
na jp o tężn ie jszy m ? Czy w spólna wojenna s t r a t e g i a  ca łeg o  
obozu państffi so c ja lis ty c jm y c h  n ie  J e s t  s t r a t e g i ą  Jedyn ie  
możliwą# sensowną i  kon ieczną?

Ha w stęp ie  t r z e b a  s tw ierd z ić#  że p y ta n ia  te# a  przede 
wszystkim  p y ta n ie  pierw sze# zaw ie ra ją  w p o d te k śc ie  p o d sta ­
wowy błąd# p rzec iw staw ia jąc  n ie ja k o  s t r a t e g i ę  obozu państw  
so c ja lis ty c z n y c h  s t r a t e g i i  państw a członko?iskiego t e j  koa­
l i c j i #  ta k  Jak  gdyby ty lk o  zasad n icze  ró ż n ic e  między nimi^ 
by ły  Jedynym k ry te riu m , pozwalającym na s tw ie rd z e n ie  fa k tu



i s t n i e n i a  el)u* Sym csasm  fii© i-syka^ać^ śe  rsecgs e i f  a a
sui^ełnio isac se^ s  vi i s t o c i e  rsí-ecrij bes o te e s lo n e j sb ieán o ác i 
pogl^aów w ssystkicfe csłonko?/ k o a l i c j i  w sprawach sassáni"» 
csycii / a  do ta k ic h  n a le iy  z a lic sy d  ta k ie  s tra te is ię /j^  n ie  
mośe h j6  samej k o a l ic j i*  J e s t  sliybs r s e c s ą  besspornąf źe  i a  
śc ifeE ejssą  j e s t  w spólnota in teresów ^ łą c s ą c a  csąonków koa«» 
l i c j i f f  tym b a rá s ie j  sb ieśnym i s?| ic h  poglądy i  metody p o s tę ­
powania^ ty s  m niej j e s t  r o ś n ie ® d s ie ląey c ij sa ln tereaow ane  
państw a talcźe ?/ c ls ie d s in ie  s t r a t e g i i«  K o a lic ja  pa^istw soc^a-^ 
listci/cm j^oli j e s t  zid^ązklem  ’w ynikającys z  p e łn e j w spólnoty 
id e o lo g ic an o j i  p o li ty c z n e j»  W ta k ie j  w spólnocie i  ty lk o  
?/ t a k ie j  Tispólnoeie i s t n i e j ą  w ssysticie p rs e s ła łik i  do teg o , 

*aby s t r a t e g i a  każdego p a ń s tm  csłonkoi^sklego posostaw ała  ?/ 
p e łn e j iśgodnoiksi 2; praktylcą i  t e o ^ ą  w t e j  d z ie d z in ie  w 
s k a l i  c a łe j  k o a l ie j i#  Wspólna s t r a t e g i a  k o a l i c j i  paiistw 
j e s t  jednym z  podstawo?jycli ź ró d e ł s i ł y i  w tycłi ?/arunkseh 
uzasadnioną j e s t  dążność do niifolo?/anla ewentualnycti ró ż n ic  
w m ożli?/ie n a jir ię k sse j i l o ś c i  ssczegółóif» Wszystko to  je d ­
nak n ie  oznaesa, że paástfm  s o c ja l is ty c z n e ,  -wchodzące w sk ład  
k o a l i c j i ,  .nie mają każde sf/o je j f iła sn e j s t r a t e g i i ,  że 
i s t n i e j e  i  ma sen© ty lk o  ?/spóljm , k o a lic y jn a  s t r a t e g i a  obo­
zu pasistw so c ja lis ty c zn y c h «

f r s e b a  tak że  zw rócić mvagę na  f a k t ,  że ażeby z a i ­
s t n i a ł a  jakakolw iek  w spó lno ta , przedtem  muszą is tn ieć  j e j  
c z ę ^ i  slsładow©« w każdym związku koalicy jnym  czynnikiem  
bezw zględnie pler?/otnym są  paiistw a, tworząc© tę  k o a lic ję #
W© \7spólnocie p o l i ty k i  obozu paiistw s o c ja lis ty c z n y c h  czyn­
nikiem  pierwotnym j e s t  więc tales© p o lity k a  każdego z tych  
paiistw* A z t©go z  k o le i  wynika, że w© w spólnocie s t r a t e ­
g i i  takim  czynnikiem  pto/otnym  j© st s t r a t e g i a  każdego pań­
stw a członkow skiego k o a l i c j i ,  a  s t iB te g ia  k o a lic y jn a  j e s t  
ty lk o  wynikiem uzgodn ien ia  z a ło żeń , p o s tu la tó w , stud iów , 
zam ierzeń i  planów w szystk ich  członków, j e s t  w ięc wypadkową 
s t r a t e g i i  każdego z partnerów # Czy jednakże z chw ilą  
u k sz ta łto w sa iis  s ię  k o a l i c j i ,  w ykszta łtow anie  s ię  je d n o l i ­
ty ch  poglądów w szystk ich  partnerów , u s ta l e n ia  w spólnej 
s t r a t e g i i  c a łe j  k o a l i e j i  j e s t  m ie jsce  d la  s t r ą t e g i i  każde­
go z państw  członkow skich? N iew ątp liw ie ta k ,  a  nawet d a le j  — 
j e s t  ona konieczna! S t r a te g ia  n ie  j e s t  p rz e c ie ż  niezm ienną#



fre á c  s t r a t e g i i  s e le ź j  ©d ?/ielu esyjmlkówi, s t a le  ulega»

^ąojroli smiasc® w miarę ro ^ ;o ju  waismkéw i  sy tu a c ji«

H ezjgnac ja  państw esłossisowskioh z  ? /łas»ej s t r a t e g i i  om acsa*  
ła b y  u le  ty lk o  u t r a t ę  p rz e s  ni© euw ereim oási z  pratsuieg© 
punlctu w idzenia^ oznaczałaby  tak że  wręcz u t r a t ę  sensu  i s tn ie »  
n ia  s t r a t e i i i i  k o a lio y j,n e j * J e ż e l i  n ie  b ędzie  s t r a t e g i i  
poszcs©gólnyc.li pańot?# czl(mkovmktQh^ n ie  może byó w i s to c i e  
rzeczy  tak że  s t r a t e g i i  k o a lic y jn e j«  law et war^unkacb peł»  
ne j id eo lo g icsn e .j i  p o l i ty s s n e j  je d n o śc i państw s o c ja l is ty »  
canych n ie  można negov/aó tego  fak tu#  że s t r a t e g i a  każdego 
państw a ma swoje cecliy szcsególne# wynikając© & rea ln y ch  
m ożli?/ości teg o  psiist??a# je g o  p o ło żen ia  geograficznegO f wła» 
śc iw o śc i i  t r a d y c j i  narodowyeli# a taicże konkretnych po» 
trz e b  danego k ra ju «  S t r a te g ia  każdego państw a ma i  musi mieś 
viięe swoje wyraźne narodowe rysy« S tr a te g ia  zaś  k o a lic y jn a  
musi uw zględniać w szy stk ie  w łaśc iw ości narodoifycri s t r a to »  
g i i^  m usi odpowiadać fissystk im  partnerom * á le  jednocześni©  
n ie  może ona być re z iilta te m  mechanicznego p o łączen ia  poglądów 
s tra te g ic z n y c h  państw członkowskich« J e s t  sprawą oczyw istą# 
że tw orząc wspólną s t r a te g ię #  każdy z csłonków k o a l i c j i  
może być 1 z  re g u ły  musi być v! jak im ś s e n s ie  fcrępofiany i n t e ­
resam i partnerów * J e s t  to  sprawa tale oczyw ista  ja k  to# że 

.koncepcja  s t r a t e ^ o z n a  państw  s o c ja lis ty c z n y c h  muszą uwzględ­
n ia ć  w rozsądny sposób ta k że  ábateresy mas p racu jący ch  ca łego  
św iata# reprezentow ane p rzez  rew olucyjne p a r t i e  p ro le ta r ia tu *  
W ty ch  warunkach d la  w łasnego dobra każde z państw  cz ło n ­
kowskich musi n ie k ie d y  rezygno?/ać z w łasnego wąsko pojmowa­
nego in te r e s u  w je d n e j d z ie d z in ie  na rzecz  w iększych korzy­
śc i#  uzyskiwanych d z ię k i  w spólnocie* So w jak im ś s e n s ie  
k ręp u je  sam odzielność s t r a te g ic z n ą  każdego z członków# a le  

żadnym wypadku ,nle wyklucza t e j  sam odzielności«
D zięk i p e łn e j je d n o śc i id e o lo g ic z n e j i  p o lity c z n e j#  

d z ię k i p e łn e j w spólnocie in te re só w  państw so c ja lis ty c zn y c h #  
re zy g n ac ja  poszczególnych p ^ s tw  członkow skich z własnycdi 
k o rzy śc i na  rz e cz  w spólnoty dotyczy z re g u ły  k w e s ti i  drobnych 
i  n ie  is to tn y c h «  Odwrotnie ma s ię  sprawa w k o a lic ja c h  państw  
im p e ria lis ty czn y ch *  Państwa t e  c z ę s to  łą c z y  ty lk o  **wspólne 
niebezpieczeństwo**# a  rów nie c z ę s to  w szystko in n e  j e  d z ie l i«
A w ty ch  warunkach omszą cne d la  u trzym ania  k o a l i c j i  bardzo 

c z ę s to  rezydow ać z w łasnych bardzo  is to tn y c h  in teresów #



z  Ittteresófi tak  is to tn y c h , &o n iek ied y  i?©syi^acja z n ich 

s t o i  na pogrardcsii podporsądlioweaiia e ię  .lednycli dmitisji 

re sy g n ac ,ji s  p e łn e j siiw erenności, p ^ y ję c i a  dyktat^i sUnieJ** 
ssego partnera« OesjA-d,icle w tych  ^imnjakaołi n ie k ie d y , a 

na”s?et c^ęnto dochodzi do Jafmycli s p ię ć , ał© to e w i a ic s j . 

n ie  o f i lfk s s e j sasiocl^lelnosei pmiotif członkowskich k o a l i c j i  

lisper.ia,list:fCSB3rcli, ty lk o  o ogromie sp rzeczn o ści Jakie  roz« 

d z le r a ją  te  koalicj© »

ReastraTiJąo trz e b a  e t iT ie ^ z ić i
a/ tak Jalc wspólna, k o a lic y jn a  p o lity k a  n ie  w yklncza, a wręcz 

przeolirmie J e st warniki om sam odzielnej p o l i t y k i  kaf.dego 

z  pmistw członkow skich, tak  i  wspólna, fco slio y jaa  stratę*» 

g la  tych  parist?  ̂ n ie  p r z e k r ę c a  falctn posiadania pm ez  

kańde z  nich w łasnej s t r a t e g i i |  

b /  bes pro¥#adzenia przm  ks^ide z  p^Istw ezłoakow skicli ifłas« 

iiej p o l i t y k i ,  hez  posiadania przes każde m n ich  własnej 

s t r a t e g i i , ,  zak ład ających  przecie wsaystkisi op arcie  s i f  o 

sojnss^bratnim i pmistwaiaif rezygn ację  z si^entualinyoli 

posimięe godzących w ic h  in te r e s y , wzajeime poparcie i  

¥isz©chstronną pomoc n ie  może być k o a l i c j i , n ie  aoże być 

wspólnej p o li ty k i  i  s t r s t e g d li

e /  k o a l ic ja  J e s t  ty® s i l n i e j s z ą  i  trw a lsz ą  im m niej sp rse sz “ 
n o ś c i wewnętrznych musi go d z ić  drogę rezygpaacji poszeso»- 
gólnych pa^istw z  in te re só w  własnych na  rz e c z  in te re só w  
państw  « partnerów»
I a J ’ii?yżssą Ira r to ć ć , s i ł ę  i  trw a ło ść  sap e ^ a ia  k o a l i c j i  p e łn ą  
w spólnota id 0Ologioz.naf p o lity c z n a , p e łn ia  Ja k o śc i i n t e -  
resó?/ ekonomio snych9 spro iradzająoa ro z b ie ż n o śc i między 
p artn e ram i do zupełnego minimum» fak ą  J e s t  w spó łoze in io  
k o a l ic ja  państw  so c ja lis ty c zn y c h »

Polska R zeczypospo lita  Ludowa J e s t  Jednym z paiistw 
w ie lk ie j  s o c ja l is ty c z n e j  k o a l ic j i*  flaezelnym założeniem  je J  
p o l i ty k i  i  s t r a t e g i i  J e s t  w ięc dążność do pomnożenia s i ł  n ie  
ty lk o  w łasnych, a le  c a łe j  s o c ja l is ty c z n e j  w spólnoty , zapew«* 
n ia ją c e j  możność o p a rc ia  s ię  każdego członka t e j  w spólnoty
0 potęgę w szystk ich  sojuszników*

S tr a te g ia  PRL d z ię k i  p e łn e j Jed n o śc i id e o lo g ic z n e j
1 p o l i ty c z n e j ,  d z ię k i  p e łn e j w spólnocie in te re só w  może c a ł*  
kow icie  uw zględniać i  odpowiadać n ie  ty lk o  in te re so m  w ła ^ e g o  
k ro ju  i  spo łeczeństw a, a le  ta k że  in te resom  w szystk ich



pmlstw socgeli3tycsii5"ch# WJi podobn^rml ^lięsaiai z^riąz&rm 
J e s t  tak że  z  wsssystfciiai pa3?txaai row olucyjuyiai m ia ta s  
reprejseiłtu^jącyial in te r e s y  światowego p r o le ta r i a tu  *faas pra»»
cującyeii« B sięlci JeJ  p o lity k a  i  s t r a t e g i a  ®oie i  musi
'mvsi5lędnio.e i  odpOT/iadae tak że  in te reso m  mfiato?v'ego pro3,eta" 
ria ..tu t ir:.ter@sowi a a s  pracu jącyali śjriata®

X

X

WojKc, J e s t zjaw iskiem  społeozaj-ia# Wojeima, s tr a te g ia  

j e s t  ?fięc i^ icd ziiią  w ieásy i  d z ia ła l i io lc i  siJ-ołeesnej• Sicoro 

takt to  iii-aucliromiie aussą zacliodsié między nią? a  innymi 

d z ie c is la a s i wiedzy oras iimymi dsieisisiam i d sia k a ln o ści 

sp ołecsiio j ©.kreślone sw iąski i  w spoksaleinoáci« d e st tak 

?; is to c ie «  S tra te g ia  jako. nauka s jednej s t r < ^  musi i  to  

w c o ra s  szerszym stopniu wykorzystywać d la  swoich potrzeb 

osią^gnięcia innych nauk saró?®© h m an istyesn ych  Jak i  met©« 

matycsno«prsyi*odnicsyo]i i  techniesnych« a s drugi©;] w coras 

ssers^Orm stopiiiu  wysuTOĆ pod adresem tych  nauk określOB© 

i?:^ania i  postulaty#

S tr a te g ia  Jako p rak ty czn a  d z ia ła ln o áé powiązana J e s t  
n a to m ia s t w s c i s ły  sposób s  p o lity k ą #  **l?ojna J e s t  d a ls s ^ s  
c iąg iem  p o l i t y k i ’® » s  prawdy t e j  w ynikają wosystki© powiąaa« 
n ia  J a k ie  w ystępu ją  międ,zy p o lity k ą*  a s t r a te g ią #  I s to t a  
ty ch  powiąsasl sprowadza s ię  do b ezp o śred n ie j z a le ż n o śc i 
s t r a t e g i i  od p o l i ty k i  / s a le ś a o ś c  t a  J e s t  logicznym  .następ­
stwem uznan ia  ?iojny m  o ręż p o l i t y k i /  o raz  do z a le ż n o śc i 
p o l i ty k i  tak że  o i  realnych*  rzeeayw istych  m ożliw ości s t r a t e ­
g i i#  T m  ?/saJeiííny związek J e s t  w swej i s t o c i e  praw idłow ością* 
obiektyw nie i s t n i e j ą c ą  i  d z ia ła ją c ą  n ie z a le ż n ie  od w o li 
lu d z k ie j»  k tó re j  p rzeo czen ie lu b  n iedocenieni©  n ieu ch ro n n ie  
proüm dzi do k rachu  w p o lity c e »  a  w ięc i  w s t r a t e g i i#

Tak Jak  na sku tek  rozw oju ifz ra s ta  i l o ś ć  i  z ak res  
powiązań» w ystępujących między s tr a te g ią »  a  innym i d z ie d z i­
nami w iedzy lu d z k ie j  i  nauki» mimo że  n ie  zam ienia ic h  cha­
ra k te ru »  ta k  samo» mimo i ż  i s t o t a  z a le ż n o śc i i  w spó łza leż­
n o śc i w ystępujących między p o li ty k ą  1 s t r a t e g i ą  J e s t  w ciąż 
t a  sama» u leg a  zm ianie z ak re s  1 c h a ra k te r  w ystępujących 
między n im i powiązaiU Zakres  saintearesowań i  d z ia ła ln o ś c i  
w ojennej s t r a t e g i i  ni© J e s t  więc s ta ły »  u le g a  ciągłym  Zndancmi 

mającym c h a ra k te r  w zrostu#



w p r s e s s ło ic l  pO’iissechnie niemel prz -̂Jmowany® i  

mający® prawic racgę sw o iste j sasady b y ł podbiał s fe r  sain« 

toresO¥#aś i  d^/iałal»o ś c i  p o l i t y k i  i  s tr a te g ii$  sforrimłowaay 

n a jo g ó lB ie j ^ bbzgzq pTzcm C la iise ti- tsa  w jego  s ^ k  sły»JGya 
dsieXe lîriege^» r*od2;iał toE sprowadzał s ię  w sar^rsie

do n a s tę p u ją c  ©go s sztuka wojeana# to  sz tu k a  u ty c ia  ^gotowych 

ju é  śrcdkow do celów  w o j n y s t r a t e g i a  j e s t  składową częs“  

c lą  s z tu k i ?/o,je«nej«* ogran icza  e ię  w ięc do rozwlązywariia 

problamó?/ wykorsystania, s i ł  zbrojnych w wojnie^ n a to iila st n ie  

zajmuje s ię  sprawani przygotowania paiistwaj^ k ra jii i  sp o łe­

czeństwa clo mûjny opas w ykorzystania d la  potrzeb vkJjny wszyst® 

k ich  niewojsicovïyôli s i ł  1 éTOiikôxi  ̂ m ożliw ości i  okolicsnO Bci«'^^ 

W p rs e s s ło ś o i u d z ia ł i^szystkieli tych  nie?iOjskowych 

s ił#  środków* m ożliw ości i  o k o liczn o śc i w w ojnie b y ł stosUn«* 

kc-mo nieznacznyI sprowadzał s ię  oa cz ę sto  na przykład  do 

\Tykorzys ta n ia  n ad arzającej s ię  okazji# któ ra  n ié  byłe  

przy tym sazwycsaj stwarzana celo?i^ ii działa:niem państwa /np« 

w ykorzystanie efektów  samorzutnego ruchu ludowego nawet 

wówczas# gdy d ążył on do sfiyeh własnych celóf/# obcych danemu 

l>ańst'ij’/U| Tiyfcorzystania przejawów n ien aw lście  r e l ig i jn e j*  

narodo?/ej, ldaso?fsj# rasowej itp/# albo do przed sięw zięć 

mających na. ca lu  uzyskanie korsystnj^ch sojuszów lu b  zapext- 

n ie n ie  sobie n e u tra ln o ści sąsied n ich  pimstw* Wojna n ie  wy~ ■ 

m agała całkow itego* a naxvet daleko idącego zaangażowania 

s ię  ?/szystkich s i ł  społeczeństwa# pailstfm# kraju* Przygoto­

wanie s ię  do ?/oj23̂ " sprowadzało a ię  do przygotowani® s i ł  z b ro j­
nych# co b yło  spra^wą w zg lę^ i®  prostą* Słowną trud n ością  

było  z  reg tiły  nieomal utrzym anie fcontygentów lu d zk ich #  a  ni© 
ich  'uzbrojeni© i  xfyposeâenie# a n ie  ic h  zaopatrywani© w 
s p rz ę t  i  m a te r ia ł  wojenny* Prowadzenie wojny c z ę s to  n ie

x /  Tak fo rm ułu jąc d e f in ic ję  s z tu k i  wojennej m ia ł C lausew itz  
na m yali s i ł y  i  ś ro d k i przeznaczone w yłącznie d la  celów 
w a lk i z b ro jn e j# t ^ i k a  to  n iedw um acznie  z c a ło ś c i  rozważań* 

Xx/ Oczywiście w p rak ty ce  n ie  zawsze p o d z ia ł te n  b y ł przes**
. .;trzegany$ g ra n ic a  między sfe ram i za in teresow ań  i  d z ia ł a l ­

n o śc i p o l i ty k i  i  s t r a t e g i i  n ie  zawsze b y ła  jednakov/o 
xvyraéna 1 n ie  za?/sze p r z e b ie g ł a  w tym samym m iejscu« 
N iekiedy p o li ty k a  bardzo głęboko p rz e n ik a ła  w teo re ty cz isą  
s t r e f ę  d z ia ła ln o ś c i  s t r a t e g i i  i  odw rotnie*

33oc/ H u s tm je  to  w jak im ś s e n s ie  zes taw ien ie  procentowego
u d z ia łu  kosztôx? te c h n ik i  wojennej w ogólnych k o sz tach  wojny# 
sporządzone p rzez  A* Łagowskiego« wojna 1612r* •  około 14^j 
wojna ro sy jsk o -ja p o ń sk a  « około 25%$ dop iero  pierx*/sza wojna 
évdatowa około 60%# a d ruga wojna światowa ju ż  aż ponad 75%«



o d b ija ło  iim et  dośe ęyyr&źiiie aa  toku &ycia społeoBeiistwa 

i  k ra ju»  a a ie k ie d j  jiawat c;fwiliiego a p a ra tu  poiiete’Ov/ago# 
aspekty i  s tro a y  d srla ła la o śc i wo^lermej aikn^ ły 

v;obeo w alk i s b ro jłie j -  t a  wysuwała s ię  ni© ty lk o  na p la n  
pierw ssy» a le  nawet usuw ała mpeJtnie w cio il w ssystkl©  inne  
p rs e d s ifw s ię c ia  i  w y s iłk i  państw a i  społecse/istwa» ejsynione 
na r s e c a  zw ycięstw a w w ojnie* Wyraźna m ia n a  w tym w z ^ ę d a ia  
d atu je  s ię  dopiero w .¡sasadsie od pier^?s^©j wojny światowej*

W warunkach współcsesnycli sy tu a c ja  kszta łtu j©  .się 

zupełni© octeism ie nawet w porównaniu z okresem rln.tgiej woj®« 

ny śi-yiatowej* Ka, esjmi polega ta  odmieaaoić#

?o pi.er??sze na tys^ i e  f/spiSłcsostia wojna* w spesob niospoty*» 

kemy dotychczas nawet w woj,nac!i- światoifjych* angaiitje» wciąga 

w swą oad^itę \fssystld,e s i ł y  i!iateria3,ne i  moralne kraju» 

państwa.» społeczeastffo* Icwocsesny samolot bojowy czę sto  

przedstaw ia w artość z ło t a  o wadze równej cięźarovii, ca łego  

samolotu# l a  jodnsgo p l3.o ta  lub jedną za łogę  sm iolotii bojo» 

wego pracować muszą w sp ó łcze in ie  s e t k i  lu d z i  /robotnik<Sw» 

techników» Xnżim±OT6w/ i  s e t k i  raaezyn za3?owno '^iohouząoe w 

skład  i  .na wyposażenie tyłów  wojskov#ych ja k  i  na zaplecsu* 

¡Zjawisko te  j e s t  może n a jb a rd z ie j jaskra\*?e w przypadku, 

lo tn ic tw a  boj osiego* a le  podobnie s,prawa wyi^ąda w przypadioi 

prawi© w szystk ich  rodzajów s i ł  zbrójns^^cłi« Siłj»’ zb rojn e 

posbawione tego cennego sprzętu, są współoześni© .prafiie 

bez w artości«

?o d iw d e  na tym* że  w spółczesne s i ł y  sbrojii© .nie mogą sp e ł­

n ić  r o l i  *’t.arcsy®*» zs-ktÓ2?ą k ra j mógłby irs^ędni© b ezp iecz­

n ie  i  pe?/nie żyć i  pracować na » e e z  Zf^ clęstw a w w ojnie* 

J e ż e l i  vi p rze sz ło śc i»  aby osiągnąć swój c e l  m usiał przeciw^ 

n ik  n ieo to ien n ie  strzask ać  ^tarczę®* s i ł  zbrojnych wrogiego 

kraju w bezpośrednim z  nim i s ta r c iu  s ię»  to  obecnie m ożli­

wymi Są nav/et tak absurdalni:© pozornie sytuacje» jak  za­
głada kraju» mamo is ia iie n ia  j ©szosę przez ja k ie  c z a s  i  

naYmt względnie spra^mego d sli^ a n ia  je g o  s i ł  zbrojnych^ roz-  
YTiniętych na zewnętrznym fron cie#
Po t r z e c ie  na  tym» źe  przygotowanie s ię  d o ■ współesesnej 

wojny i  j e j  prowadzenie j e s t  zu p ełn ie  niem ożliwe bez p e ł­

nego zaangażowania Y/szystJdLch dyspocyzyjnych s i ł  i  środków» 
na s la itek  czego coraz w yraźn iej n a s tę p u je  za.ci@ranio s ię



Ijrafjicy jaiędsy a społoo^eiistwc lufe

naród* i?ra^By i  tra% cy,m y seas p o ję c ia  ^-siły ¡s b r o jB O s ta je  

s i ę  dssiwaie p r z s s ta r a a ły , n ie  odpowiadający współcesesnjJEi 
waniniiomi w którp-cii każdy lu b  prawic każdy objmfatel /fTyłącsyć 

o czyw iśc ie  trzeb a  d z ia c i  i  starców/ w i s t o c i e  rze czy  s ta je  

s ię  śo-kniersem /clioó j i lc  każdy n o si mundm  ̂ i  n ie  każdy J e st 

żo łiiierscia  w aenisie cz^/sto prawnyra/t rófm ie ia fen sytm ie  w al- 

GmiGjm i  praoiijąoyn^ a tafcie niem niej naraźonyia sia ik ie r ó  

Jak o i j  ktc1x‘Zy zn ajd u ją  s ię  im ?lymagania wsiKSł-

czasiie j wojny ®ą tak eg^ ôiaac i  rozległe-^ ż© nawet każde 

lu b  prawi© każde n a jb a rd z ie j ’^pokojowe** n arzęd zie  pracyt 

s t a j  o s ię  środkiem niezbęclnjm do obronj^« S i ły  i  środki 

woj altowe są Już n iew ystarcza jące*  Aby żyó 1 zw yciężyć c a ły  ■ 

k ra j i  sp o łecseiisteo  musi w sp ó łezea iie  doskonale zorganizować 

s ię  obron®,ie i  być w s t a l l e  w ziąć u d z ia ł w ^miganiacbt czę** 

sto  nawet w beziioaradniej walc©» ■

Po czy/arte na tym* że  aeskolwisfc n igdy dotycliczas ¥/aIka 

zbrojn a n ie  wyozerpy\fała p o ję c ia  to  w spółezeenie

inne zsagaii n ab rały  ogrosmego znaczenia» W waruakacb

wojny JądrowęJ, ...bcspośretoia walka wrogich sob ie  sJJ:' sb ro j*  

nycb aoźe ns\?et z a jś ć  na plan d a lszy t wyparta p rsez  ak cja  

pośrednio s łu żą ce  oelovd. zn lo sc ze n ia  s i ł  zbrojnych przeciw^ 

nika« H isccsąc uderzejiia  w ekonomikę» społacz©ńst¥iOf apai»at 

a d siin istracy jn y  w*rogiego k ra ju  lu b  obozu mogą wysunąć s ię  

¥/ p r z y s z ło ś c i  na plan pierwszy» gw arantując n a jp e łn ie j osią«» 

g n ię c le  e fek tu  w p o sta c i ĉq3m  posyty?m egoJaicim  J e s t  s n is z -  

czeni© a i ł  sb3?ojnych przeciwnika» A tslclm wypadku szans© 

zwyeś.ęstwa może mieć praede wszystkim ta  strona» k tó ra  dys­

ponuj e ■ p o tężn ie j s^ą ekonomiką# k tó re j ckonoEsifca» sp ołecsed - 

stwo# ad m in istracja  le p ie j  z o s ta ła  przygotowajia do viOjny*

W walc© s  a t e i n i s t r a c j ą  i  s p o łe c z e ń s tw ^  wrogiego k ra ju  lu b  
obozu ogrom© e fe k ty  może dać w p rz y s z ło ś c i  żastosow an ie  
tzv/« na  2 aoliOdsi© ^ r o n i  p sycho log icznej k tó r e j  podsta^io- 
wym środkiem  J e s t  p rz e c ie ż  n ie  n a rz ę d z ie  służąc©  do z a b i­
ja n ia #  a słO¥io# Howe term iny 9*** zimna wojna# wojna psycho«» 
lo g ic z n a  i td *  są  wytwora^ d o p ie ro  w spó łczem ej nam epoki#
Tych w szystk ich  n o i^ch  środków i  sposobów w alk i ni© ty lk o  
n ie  można lekwetmżyć# t r z e b a  J e  co najm nie j docm inó#



i a

s a  tjmi» śe  ogrom p rseciw le ilstw  klaisow^rolig 4s;iaXą** 
cyoh w rogie sob ie  obosy parletw powodu;}.©, i ź  w is t o o ie  tT m  

m±ędmy nimi s ta ła  f/o^na, aawet w o k resie  pokojowym* Wo^na 

ia  to czy  s ię  w róźiayob p łassoąfzuaobs Id e o lo g ic z n e j, ekoao«» 

m iczn ej, dyplom atycznej # Są to  o czyw iśc ie  sraagania bezkrwawe, 

p r53ybifix\a;|ące cz ę sto  postae wspełzawodsictira 3.iib 

a le  stające jednocsośnie ch ara k te r w a lk i, zmagm^ a w±ęe

!Mfxg&m.a t e  odnossą s ię  talcże do ¥ii;>î śoigu fł p rsygoto«  
waniu s ię  do wojnjf, y/ p raodslęi^ziiic iac łi m ających zapewnić 
zgrom adzenie w iększego p o tc s ie ja łu  wojennego i  uzyskan ie  
le p sz y  sil n l i  p rzeciw nik  mośliwojk^l jego  w^ykorzy s ta n ia  na 
rz ecz  zw ycięstw a w e4f@ntua3-nej ??ojnie» czapu do czasu  
na  g ra n c ie  tych  zaiaga/i dochodzi do s ta r »  bezpośrednich^ 
k tó re  ja k  d o ty ch czas, na s iic zę śe ie  ni® p rz e ro d z iły  s ię  w 
wojnę między system aail, a le  w fctÓ3?s"cli an^żow ane są  po« 
eżezególne pań8t¥ia n a le tą c e  do w rogich so b ie  obozów, a 
c z ę ś c ie j  so ju sz n ic y  klagow i tych  obmizów»

W warunkach nam ifspółcsestiyęh r e z u lt a t  eiffeatualnej 

IJrzyszłej wCbjiijr s t a je  s ię  co rsz  b a rd zie j salc^^ny od ma^ 

gań ja k ie  to czą  z sobą fłro gie  systemj^ w o k re s ie  pokoju* 

P rzjrssłą  ?jojne w za sa d zie  można_ ¥/ygraó lub  przegrać bar» 

d z ie j  w o k resie  j ą  poprzedzająeym n iż  ?/ toku samej t e j  wojny« 

W tslricli ifarmikacli o gran iczen ie  s fe r y  zainteresow ań 

1 d s ia .ła ln o śc l wojennej s t r a t e g i i  do spraw związanyoh s 

^ k orzystan iem  s i ł  i  środków w alki zb ro jn e j w w ojnie j e s t  

ju ź  ro w iązaniem  n ie  do p rz y ję c ia *  S fera  ta  j u s i  u lee  

ogromnemu rozsserzcailu , s t r a t e g ia  musi objęć c a ło k s z ta łt  

spraw m ających 'is to tn y  wpływ nas p rzeb ieg  i  warnik wojny*

Nie a a  w spółcześn ie  lu b  praw ie n ie  ma ta k ic h  problemów 
n a tu ry  p o l i ty c z n e j ,  ekonom icznej, id e o lo g ic z n e j, a d s in is t r a »  
c y jn e j ,  k tó ra  by w jalcims s e n s ie  n ie  by ły  jed n o cześn ie  
problemami n a tu ry  s t r a t e g i c z n e j ,  k tó re  by n ie  by ły  i s t o t ­
nymi d la  zwycięstwa w v/ojnic* W kręgu za in teresow ań  i  
d sia ła lnO B ci wojennej s t r a t e g i i  P o ls k ie j  R zeczy p o sp o lite j 
LudOY/ej l@ifey v/ięc c a ło k s z ta ł t  zagad^iień przygotow ania 
sp o łeczeń st\m , k ra ju  i  państw a ludowego / a  w tym jeg o  s i ł  
zb ro jn y ch / do p rz y s z łe j  ew entualnej wojny o raz  © «dokształt 
zagadnień związanych z wykorzj/staniem w szystk ich  wojskowych ,, 
i  n ie  wojskowych s i ł  i  środków k ra ju  w w ojnie i  d z ia ła n ia c h  
wojennych, c a ło k s z ta ł t  zagadnień k ie row an ia  wojną w s k a l i



«B "I ̂  m>

nassego paástwa« S tra teg ia  prsenika współojseśnie głęboko 

we w szystk ie  didedsina^ ż,yc:la społecsnegoj s p la ta  s ię  rile-« 

omal w orgćmioaną ca ło ść  » d s ia ła ln o s c ią  p o litycm ą^  

ekonomio silą i adm inistracyjnąs angaśige s ię  w 25iaagania prowa« 

disoné na p ła szcsy ć iiie  id e o lo g ic zn e j*

Podobnemu ro zsa a rsen iu  u lega  s fe r a  zainteresowań 

i  dsiałalnoi';c;l p o lity k i«  Co.prawda jup, Ciaus©v/its s tw ie r d z ił .

^ polityka p rzew ija  s ię  / / przojs c a łą  alccję wojenną

i  wywiera na n ią  nieustanny wplyii w gr£dii.cach, ja k ie  j e j  

sa.’-:resXa natura s i ł ,  i^jswalającycli s ię  podczas wojny**, a le  

w praktyce bardao c z ę sto  ¥if p r z e s z ło ś c i  jedynym **nam®cali5y:iiî  

dowodem zv/ierzc.hnictws p o l i t y k i  nad s tr a te g ią  b y ł fa k t  

**okre»lenia** s t r a t e g i i  c e lu  wojny jsil-co c e lu  p o lity czn e g o , 

którego r e a l iz a c ję  ca łk o w ic ie  przejmowała s t r a t e g ia ,  u s iłu ją c  

nawet, n iekiod y s powoda en i  era, podporządkować sobie  p o lity k ę *

W re i^ u ltac le  tego  zd a rza ło  s ię  n iek ied y  /wówczas gdy rozwój 
wydarzeri zmuszał do zmień w t r e ś c i  p ie rw o tn ie  u s ta lo n eg o  oc­
l u  p o lity czn eg o  w ojny/, źe w toku  wojny w ogc51e /gubiono** 
te n  c e l  poi i ty c  .sny, a zmagania px*zoksz t a ł  c a ły  s ię  w sztokę 
d la  s z tu k i ,  obo ję tno  bai szkodliw ą a punlitu ^lidaenia i n t e r e ­
sów tycli s;0: społcozny^cii, któx*e rep rezen to w ała  p o li ty k a  i  
którym, miała, służyć s t r a te g ia *  ?o lity^ :a  więc w toku wojjiy 
c z ę s to  sch o d z iła  na p la n  d ru g i ,  in te r e s y  s i ł  społocarjyfch 
/k tó r e  były  pi^zyczyiuą samej woj.ny»'/, sch o d z iły  na pla.n dru^;;i, 
w szystko podpox*ządli:owy¥vało sdę wymogom i  o tra teg icznycih  celów , 
k tó ro  c z ę s to  na sku tek  rozw oju wydeirseu i  zmian s y tu a c j i  
okazyv/ały s ię  wręcz sp rzeczne  z rosoątb-iymsi celom i politycznym  i  < 
W ta k ic h  warimlcacli p o li ty k a  px*zejmovmłii prytaat panowania 
a lbo  dop iero  po osiąp ;n lęc iu  zv/ycięstw a, a lbo  wówczas gdy oka­
z a ło  s i ę ,  io  zwycięstwo j e s t  niem ożliw o, i  trz e b a  dokonać 
wyboru między ^lionorowif** klęską, a  m niej honorowym komproiaisom* 
Kie oznacza to ,  żc w .p rzo sa ło śc i awiązok p o l i ty k i  i  s t r a ­
t e g i i  oraz zw lorsclm ictw o p o l i ty k i  zawsze było ta k  s łabe*  
i>CEy\¥iócie n ic i  Al© tym nimmulej h i s t o r i a  ma bardzo wiel© 
przykładów  ialciogo w łaśn ie  rozwoju wy darz  mi wojennych, ma­
jących  swe źiNSdło w s ła b o ś c i związku i  ew ieraolinic twa p o l i ­
ty k i  nad s t r a te g ią *  Cayi> wynik d ru g ie j wojny światow ej n ie  
okazał o ię w io to o ie  rzeczy  sprzoasny z celm ai i  BomiełT«®- 
niam i k ic a  i*ząd»ąciyoh m UiiA 1 W ielk ie j Brytfcuiii, mimo de 
Iłośtttwa te  odnioiiły  aw ycięstw ot OayA t  punktu
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7/idise)iia iB,teresdw w ielicioh m onop tli i  b a rśu a s ,ji ^¡argsatjt 
czernione politykom  i  s tra tegom  im p e ria lls ty czcy m , t& %5galiili® 
ord. c e l  wojny, n ie  są  siussn© ? Czyś n ie  okazało  s i ę ,  && z  
wojny te a  w yszedł zwycięsko przede w ssystic is  ZS2E, że z za*» 
w ientchy w ojennej w y ło n ił s ię  obóz państ\? s o c ja l i s ty c z i^ c h ,  
oo z pewnOiścią n ie  by ło  j e j  celem s  panktu w idzen ia  liSl i

1)0 śd c z ę s ta  w ą tło ść  m-Jiązfcu zachodaąaogo międay
p o lity te i i  s t r a t e g ią t prowadzącą zawsze do Blapc^/odsenia, 

b y ła  wynikiem prawdopodobnie szeregu, przeróżnyob przyczyn*
Eóżiie b y ły  te ż  przyczj^ny oddawania s t r a t e g i i  prymatu z c.W.«*' 

l ą  Yiŷ bueliu wojny i  podpodporządkowywanis s ię  nawet p o l i t y k i  . 

j e j  ?#ymogoa® l^^ba p ełn ej a n a lia y  w szystkiclt tych  przyczyn 

wykracza posa rm y  toffiatii« ły d a  j e  s ię  jednak, te  między 

innyini b yło  to  następstwem wąskiego trakto?/ańia s fe r  S£\in-* 

teresow aó  d z ia ła ln o ś c i  ta k  s t r a t e g i i  ja k  i  p o li ty k i*  
fi^zeba ponadto w yraźnie s tw ie r d z ić , śc  w p r z e s z ło ś c i  w ątłość 

po?/iąziłai i  ze le ż n o śe i s t r a t e g i i  od p o li t y k i  zazw^fcsaj n ie  

b y ła  tak  n iebezpieczn ą \f skutkach aby utrzymać problem s ta le  

w centrtsi?. uwagi zaiiittresow anych czyjmiko?/ i  władz»

C lsu sew itz 'p isa łI % • » w o j n a » z a w s z e  teira dość d ługo, aby 

je sso ze  podczas j e j  ti^r/ania mógł s ię  ujawnić wpływ, zdolny 

nadać j e j  tan  ozy inny kierun ek, a zate® i  poddać ją  

kicanłjącego intelektu**»

W warunlcacb ?i*spółczesttycli wojna, może trwać dostatecz*» 

n io  d ługo , a le  może być tak że  bsrdso krótką* E iły  zbrojne 

n ie  d a ją  ju ż  w spółcześnie  żadnej gw aran cji czasu , niezbędne- . 

go w tym c.elu abjr je s z c z e  c z a s ie  te /a n ia  wojny s ię

u ja \m ić  wpływ** tego  in te le k tu , rosumianego jako p o lity k a , 

dążąca do o s ią g n ię c ia  celów , odpow iadających iiitereeom  s i ł  
społeozrłych, k tó re  reprezentu ją»  Utrata, o Nowość i  d z ia ła n ia  
w w ojnie ?#spółćzesnej je s t ' rze cz ą  ogromnie n leb ezp ieo zn ą  
zarówno se  względu na  t o ,  i ż  w przypadku n as  in te .resu jąeym  
chodzi o Yiojnę dwóch prsecl?#stafmych so b ie  systemów sp o łecz­
nych, o wojnę w y b itn ie  klasow ą, ja k  i  ze względu na  efektyw ­
ność środków, ja k ie  m o^  w n ie j  być użyte,, fe zy  pesaocy środ­
ków, ja k im i dysponują ju ż  te r a z  w d o s ta te c z n e j i l o ś c i  p rze ­
ciwstawne sob ie  obozy państw , można doprowadzić do k a ta s t r o f y ,  
k tó ra  o i l e  n ie  byłaby jed n o cześn ie  zag ładą  lu d z k o śc i, to  w

I )
każdym r a z ie  oznaczałaby c o fn ię c ie  s ię  j e j  w i^zw oju o s e tk i
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l a t  w stecz* Rosŵ Ŝ  rsc fie j nieuohrO im ie prowadzi do sy tu a c ji»  
w k tó re j  każda próba o s ią g n ię c ia  w drodiie wojjiy radykalnego 
c e lu  po7Litycsnego^ n ie  ty lk o  stoi© a le  pra.wd©podobnlę nawet 
n u o i da« w e fe k c ie  wzajem© m iu z o m n le  s i ę  s troa» - lub ' p rz y - 
na jtan ie j taki©  rozm iary  s t r a t»  k tó re  n ie  pozwolą zastosow ać 
tra d y c y jn ie  pojmowanego term inu  ”zwycięźc©** nawet d la  t e j  
s trony» k tó re j  tida s ię  zmusić p rzeciw n ika  do bezwa3?unkowej 
k a p i tu la c j i*  D otychczas n igdy  n ie  było  mo^liwya p e łn e  z n i s s -  
c ze n ie  k ra ju  przeciw nika, i  to  nawet k ra ju .stosunkow o małego 
w se n s ie  t© rytorisl.«ym * W spółcześnie z u p e łn ie  realnym  j e s t  
zam ien ian ie  w skażoną p u s ty n ię  każdego wysoko nawet rozw i­
n ię te g o  k ra ju  ś re d n ie j  w ie lk o śc i* ■ Przy właściwy® ro z ło ż e ­
n iu  wybuchów w i s t o c i e  rzeczy  w ystarcza  w tym c e lu  użyci© 
zaledw ie  k ilk u n a s tu  pocissków jądrowych o mocy rzędu  10-20 M* 
te c h n ic z n ie  zu p e łn ie  możliwyi-n j e s t  tak że  uzyskan ie  tak ieg o  
samego e fe k tu  w ud erzen iu  na k ra je  w ie lk ie  te ry to r ia ln i© »  
na grupy Icr-ajów i  c a łe  kontynenty* S ^ aek sz ta łc  en io  ty ch  ®oż- 
liw o ó o i techn icznych  w m ożliw ości rz eczy w iste  j e s t  ju ż  sp ra ­
wą tylko., zmian il.Qóciowych* aa ian a  jakościow a n a s tą p i ł a  
z chw ilą  skonstruow ania b ro n i jądrow ej i  ra k ie to w e j d a lek ieg o  
aaoięgu*

Zmiana t a  n ie  mogła n ie  wpłynąć aa  c h a ra k te r  i  za­
k re s  powiązali zachodzących między p o li ty k ą  i  s tr a te g ią *
na w ie lkość  pT^/matii p o l i ty k i  w tyui zwiąsku* na w ie lkość  
p rz e n ik a n ia  p o l i ty k i  w tra d y c y jn ą  s fe rę  ..zainteresow ań i  
d z ia ła ln o ś c i  s t r a t e g i i*  W spółcześnie w i s t o c i e  rzeczy
p o li ty k a  n ie  może n ie  wnikać w szczegó ły  t e j  d z ia ła ln o ś c i*  
n ie  może dopuszczać pod żadnym pozorem do o s ła b ie n ia  .swojego 
prjaaatu» n ie  ty lk o  w olot*esie pokojo?^ia a le  tak że  i  podczas 
wojny* bo n ie  m  i  n ie  może być współcze-śnie ta k ic h  p ro b le ­
mów natui^i- s t ra te g ic z n e j*  k tó re  by jed n o cześn ie  n ie  b y ły  
problemami n a tu iy  p o l i ty c z n e j ,  id eo lo g iczn e j*  ekonomicznej 
czy adm i.n istracy jnej*  któr© ni© byłyby problemami życiowo 
ważnymi d la  ty ch  s i ł  społeczn;^’'oh» k tó iy c h  in te r e s y  re p re ­
zentuj©  p o lity k a *  Każda koncepcja s t r a te g ic z n a ,  każde posu­
n ię c ie  w d z ie d z in ie  w ojennej s t r a t e g i i  ta k  w o icresie  pokoju 
ja k  i  w toku wojny musi być współcześni© ro z p a trz o n a  przede 
wszystkim  z punktu v iidzenia celow ości p o lity c z n e j*  z  punktu 
w idzen ia  in te resó w  s i ł  społecziaych, spraw ujących v’?ładzę 
państwową*
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. Oà c h m ii  pojaw ienia s ię  broni mawowego ra że n ia  

p ojaw iło  s ię  w % fiecie  wiol© przerdśa^roli kon copcji nowocgos- 

nej wejnj's rojitiîsiane-J Jako walka w ie le  przeróżnych

kon eepeji s tra te g ic zn y  cli ̂  u stid a ją cy c li lub  u s iłu ją c y c h  usts« 

, l i ć  nowe sposoby prowadźerda d zia ła ń  wojennyoh*

Ołó̂ Tnym s y s te s s s  w ię k szo śc i tych k o n cep cji b yło  V/y«* 

zyskan ie  do maks^mm w szystk ich  m ożliwością Jakie  d aje  s*tra« 

te g ià  licwa broń^ d la  ani szcze n ią  przecivm ika* I  to  J e st 

zrozum iałe* ś le  Jakże mało z tych k o n cep cji rozpatruj©  swoje 

główno p o stiils ty  i  wskasowici w św ie tle  celów p o lityczn ych  

p r z y s z łe j ewentualnej, w o jn y ,. rozumianych Jako c o le ,  odpo* 
■ YiTiailaJące latereoom  tych s i ł  Bpo^eoZixyeh$ fctdr© represcB»» 

tu je  p o lity k a *  Jakże w ie le  ty ch  k o n cep cji ro zp a tru je  prób- . 

lora wojny ?/ąsko, sprowadzając go v/yłącraiie do a k c j i  s i ł  

zbrojn ych5 w yłączn ie  W-układnie wojska własno « wojska 

przećiTifiiilca, a n ie  w u k ład zie  włcisay feraj «• lub obóz -  

k raj lub obos vjrogi« Ssyś te  w spaniałe a i8k ie %  kOBcepcJo 

s tr a te g ic z n e , rze czy w iśc ie  zapewniające uzysksM o ogroianych 

efektów w sek sie  n isze  senia  przeciiifnika, n ie  są w w ielu  

wypadkach Jednocześnie nonsensofinym z pm ktu w idzenia In*- 

teresów  określonych k la s  społecsaycli la b  narodów, kttSi/ym 

określona s tr a te g ia  ma s łu iy ć ?  Czyż w w ię k szo śc i wypadków 

n ie  zapewniają om w ograniczonych m ożliw ościach w spółczes­

nych s i ł  zbroJ.ayoh w z a k re s ie  sp e łn ia n ia  l o l i  ’̂ta i 'c z y ’®' o sła ­

n ia ją c e j ¥łłmsny k ra j przed r o m ie  totalnyiâ zniszczenie®  go 

przez przeciwnika? Wydaje s ię ,  że ty lk o  ox^ganiczay niera©! 

z¥/iąz©k p o lity k i  i  s t r a t ©¿à>i» ty lk o  visajamne przeniknięci©  

s ię  s fe r  , zainteresowanych i  d z ia ła ln o ś c i  s t r a t e g i i  i  p o li­

t y k i ,  C iąg ło ść i  w ie lko ść pr-yaate p o li ty k i  ©oś© zapobiegać 

powstawaniu tak ich  **konc©pcJi *̂ i  co ważniej az© możność 

u n ik n ię c ia  n iebezpieczeństw a ewentualnej |u?<5by z r e a liz o -  

wania k t ó r e jé z n ich .

KoniocznyM J e st w spółcześn ie  kompleksowe rozw iązy­

wani© problemów zaróimo s tra te g iczn y ch  Jak i  p o lity czn y ch , 

ekonomicznych, id e o lo g iczn y ch , a&ainistracyjn^fch, konieczni® 

J est przy rozv?iągywehiu tych problmów uw zględnienie wymogów 

i  postulatów  tych w szystid ch  irnijch  d z ie d zin  d z ia ła ln o ś c i  

sp o łe czn e j, w spółpracujących s  sobą d la  o s ią g n ię c ia  wspól­

nego c e lu  i  w sajeanic s ię  u zupełn iających*

Efie chodzi przy tym o dążność do ż a ta r c ia  ró żn ic  

między nim i, a szcze g ó ln ie  między p o lity k ą , a s tr a te g ią *
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Są to  z pewnością oclrębn© d sied sin y  wiadsy i  a a le ła ln o ^ c i 

lu d sfcie j*  Wydaje s ię  tylkOj^ s e ' if nowym u k ład zie  stosunków^ 

łą czą cych  w y s iłk i  »’sssy s tk ioh  tych  d zied zin  w iedzy i  d^de^al® 

n o ic i j  na skutek ssia n  rozwoj<>wyc'ń  ̂ n a stą p iło  w wfBoklm. 

stopniu ic h  sp lecen ie  s i ę i w r e z u lta c ie  czego u le g ły  pewnemu 

z a ta r c iu  s ię  dzieląc©  je  g ra n ic e , w zrosła  potrzeba wyraźnego 

p r ir o ty te tu  p o l i t y k i  jako  najwyższego in te le k tu , jako  gawaraa** 

tu  ce lo w o ści w szystk ich  pocgjynań#

X , <.$t :̂at0£|iaw/CQjVmna,.1’Pl^^kląj \

j e s t  n iew ątp liw ie  s tr a te g ią  fim kejonującą w ta k ia  w łaśn ie  

u k ład zie*  J e s t ' ona ¿ ie  ty lk o  poldiioipządkowan '̂ ^ b lit y f  ¡ßr ” r — J 

naszego ludoc?^^^' Bot$Blip%-otrł0̂  ‘ pa»«twa'i »a skutek- ..., ,.

•4e i  zwi^^sków łąosąęyołsr.lą ©i>ä̂ as ■ •i?/yrâ TniQj-..®--wäzy?BtkiKii innymi, ;̂

• d^atidzinąsd tHsi-a.łallMośei sfjiołec^a^j ̂  -na -sk u to k ’ pm ęĄ iicąnią
ij^ lj'■ thinte^Cik»W6Ä-̂ .Wv ju^^ohlsBatykf^.deąącj^h^i t je h  ^

 ̂dzied^ziłi J z l^ a ln o ś c i ;  ^.s_ąkutek, w resapie w ie lk o śc i 2?/ierach«* 

n ic  twa p o l i t y k i ,  stanowi a tr& tegia  n ic to a l  orgaj^caną 'o¥ąM 
t e j  p o lity k i#  ' ' -  ̂ ^

Sprdbujm^  ̂ na podstawie t'jc'h ogólnych i  byc może 

i  p rzyd łu gich  rozważali nad niektóryrai- wła.£ici?#ościami współ® 

czesn ej s t r a t e g i i  sformułować zasadniese »mioslcijf iniejąco 

rangę doktrynalnych zasad Im ą cjo h  u podstaw o rg a n iz a c ji  i  

d s ia ła n ia  ca łe g o  systemu obronnego naszego państwai

1/ W Y/armifcacli Tispółczesmych ro lę  fcierovmiotwa stra,:® 

teg iczn ego  powinno i  w is to c ic f mOse sprawować ty lk o  k ie r c r o ic *  

t?JO p o lity czn e  paiistwa •*» odpowiada to  n ie  ty lk o  właściwościom  

w spółczesnej wojny ?»* ogóle odpowiada to  także charakterkowi 

naszego paust-wa« fy lk o  kierownict?/o p o lity czn e  może \¥łaiV 

d w ie  ocenić oelo^^ość, i  rea ln o ść  w szystkich  zamierzeń obron­

nych ; o k r e ś lić i

® c e le ,  sadanla, ■ k ieru n k i głównego ląygiłku ch rom ego|

« Ogólną, o rg a n isa c jf  systemu obronnego państwa|

«* kierunkowe wytyegne w sa k re sie  planowania wojny i  

kierow ania wojnąi

-  wyroaganf.j poziom, gotow ości obronnej panstvia, ,^kraju 

i  społecscilstY/a#

2/ Podstawą systemu obronnego PHL stanowi so ju sz  

i  jedność poesj^nań obronnych c a łe j  wspólnoty pailstw so c ja ­

listy czn y ch «
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3/ B la  i  »kania sw;ycięstwE w eventual»

n&i prziyssłej wodnie kontoGznyn ¡jest prsygotowaiiie <io n ie j  

n ic  ty lk o  s i ł  sbrojn^'oh, o2:e tafcie w ssystkioh iimyob orga­

nów i  o;p:iw naszego państwa^f całeg  ad isin istrao g i i  gospodai^ki 

naTOdowOji» całego  społecseń»tna> pełne n jk o rz y s ta s ie  wssyst«’

kich  w ożliv/olcl* ja k ie  k r y j o w isohie naose psilstwo i  k ra j*

4/ gspółoKesna stra teg ia , wojcraia PKI* obejmuje swym 

zasięgiem  c a ło ś ć  spraw prsygotowanis i  prowadzenia prs^-si^łej 

ewentualnej wojacy, a lo  d la  ja ś n ie js z e g o  obrasu Kskrsmi j e j  

sainteresoii^ak. można ro sg ra n icsy ć  j e j  dwa zansAniom^ ifsajeK*« 

n ie  se sobą poiiiąsane i  usaleźniołie» le a s  odiaieiaie w swej 

t r e ś c i  i  u ję c iu  m etofologicsnym  as|>efctyi

-  obronnego przygotowania k ra ju  do iunkoj onowania w wa­

runkach wo.jiiii?' i  kiefrowania c a ło ś c ią  d s ia ła li io ć c i  admi** 

n istrfó c y jn e j9 gospodarid, i  społecsekstw a w toku wojny;

! ** operacyjnego przygotowania i  d z ia ła ń  wojsk op eracyj­

nych, przesnaczojojroh do wykonania sadań w ramach planów 

i  samiersoó Bowod^tvia Sjediiocsoayoh ć i ł  Ebrojnycli 

Ijkładu ^Warszawskiego«

H# Sądg^,-i-#-terttz-mośćmy jt^-'-pTssej-se-do • seherskteryzowcsi.ia

j  ’ ‘s trak tu ry '-ey  s «

System obromiy KU» obejmuje zarom o s i ł y  i  środki

j wojsk operacyjnych wraz z  ich  d z ia ła ln o ś c ią  na fro n c ie  sow«

nątrznyffl, w spólnie z operacyjnyisi s iła ia i zbrojnym i lanych

I państw so ju szn iczych  ja k  i  c a ły  system obrony terytorium  kraju»

' ' Jest rze czą  iiiei/ątp liw ą, śe ju ż  z ch w ilą wybuchu

wojĵ »- terjftoriim i FHŁ może stanoi'/ió p i^ ed aiot szczególnego

zain teresow an ia przeciwnika^ a przed© wszystkim  jego  opera- 
i  , ,

cyjnyoh, s tra te g iczn y ch  srodkow napadu# Wynika to ,  ze  epecj^ 

f ic z n e j  p o z y c ji  PEŁ w system ie pmistw s o c ja lis ty c a n y c li  i  j t j  

p o łożen ia  geograficzn ego* Są&zlmifi  ̂ że  te  same lu b  podobne 

p rze s ła n k i b ęd zie  prarsfdopodobnie b ra ł pod uwagę nasz przeciw ­

n ik  u s ta la ją c  główne o b ie k ty  atalcu* Ma t©j podsta?/ie można 

p rzypuszczać, i ż  przede wszystkim  atalcowany będzie  system 

kom unikacji i  łą c z n o ś c i,  w szystk ie  ważne o b iek ty  wojsiiOwe 

i  zgrupowania 'wojsk przechodzące lu b  ozasowo sta c jo n u ją ce  

na obszarze naszego k r a ju , a także  przemysł zbrojeniow y i  te  ■ 

g a łę z ie  przemysłu# k tó re  warunkują szybką produkcję sp rzę tu , 

tizb ro je a ia , wyposażeni© i  szeregu m ateriałóir, niezbędjB^ch d la  .

s i ł  zbrojnych#
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W romach tego oddjsiałjwim ief s  punktu ^fâdsonia obro­

ny te iyto riu ïn  kraâut so¿naby ifyodrębaićs 

a/ d g ia ła ln e a ć  zbrojną p rsee iim lk a  /uderzenia rakieto^#© i  

lotniosQ ÿ d sia łiiiiie  des^tów» s i ł  specjalnych® e¥/©ntualn© 

ü3ystL|pienÍG grup zbrojnego podziemia itp / |  

b/ bezpoŚrem ie i  pośrednie sk u tk i ¥iynikające s  t e j  d z ia ła l­

n o śc i tak d la  gospodarki narodoifej® ad m in istracyjn ej i  wojsk 

ja k  i  d la  ogółu ludności«

Walka s  p r z e c iw n ik !«  attukującym, obsagir k ra ju  oras 

usu’weni© lu b  co najm niej za n io jsze n ie  efektów  tych¿ ataków, 

uniem ożliw iających funlæjonowani© gospodarki ia d a ia i s t r a c j i  

©ras grożących samemu is t n ie n iu  ż y c ia  na atakowanyí'i obssars©

« oto podstawowe raaiy d z ia ła ln o ś c i  systemu O fl* Stąd też 

można prsyjąó® że  **cel©m OfE j e s t  sw elcsaïiie  ¥/sselkl@j d sia -  

łe iln o śc i sb ro jn ej prseci'wailca na obssarse k ra ju  oraz utrzyma­

n ie  c ią g ło ś c i  d z ia ła n ia  podstaifowych d zied zin  gospodarki 

narodO¥/ej i  ad m in istraćj.i paásti/owej , ochrona lu d n o śc i, 

¥/ss©lkie^ dóbr m aterialnych i  kulturaln^fch narodu” «

Z t r e ś c i  tale sformułowanego ce lu  OfK w ynikają 

ts s y  podstawowe zad an ia, których sreaiiso¥.ranie fmrunkuje 

Osiągnięci©  tego eelus

1 /  2 ^ 0 jn a  ¥ialka z  przeciw iaikiea, d s ia ła ją c y a  na. obszarze 

k ra ju  poza l i n i ą  fro n tu  zewnętrznego«

2/ Utrzymanie optymalnej d la  konkretny^ch warunków sprawności 

1 c ią g ło ś c i  d z ia ła n ia  n ajw ażn iejszych  d la  k ra ju  s i ł  Zbroj­

nych d zied zin  ż y c ia  gospodarczego, p o lity czn o -ad m in istra- 

oyjnego i  społecznego«

3 / &m iejszeni©  skutków uderzeń n pla  na k ra j do rozmiarów

um ożliv/łających r e a l iz a c ję  dwóch pierw szych zad i^ , a jedno­

c ze śn ie  i  przede wszystkim  um ożliv/iających zachowanie 

l e n i e n i a  narodu«

Odpowiednio do ty ch  podstaT^fOwych zadań z o s ta ł  z a -  
łożoiay ca ły  system  obrony te ry to riu m  k ra ju *  Stano^¥i on jedno­
l i t ą  C ałość z Ogólnym s y s te m «  obronności państw a i  w tych  
ramach o rg a n iz ac y jn ie  obejmuj® tr z y  zasad n icze  uk łady i 
1 /  M ili ta rn y , ha k tó ry  sk2:sdają s ię  S iły  Zbrojne 
2 /  Funkcjonalny, obejm ujący w szystk ie  s i ł y  i  ś ro d k i będące 

w b ezp o śred n ie j d y sp o zy c ji c en tra liïy ch  władz a d m in is tra ­
cyjnych i  gospodarczych państwa oraz a d ia in is tra c y jn o -  
p o lity c z n y  i  gospodarczy a p a ra t  szczeb la  cen tra ln eg o *  ,
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/

3 / ffo^^^stkie i n s ^ tu c j e »  s i ł y  i
— s ,% Qdki Ba sacgelilu-^.iew Q dsteLJ.-^ni&e.1 •

f a k i  układ striil^turalny d aje  najwyi;ssą gifaraacj^ 

S]'ra?iB0ś5c i  fisifiłan ies gdyś aa ogół lai© odbiega w spoeób snaosay 

C d  pokojowej s tru k tu ry  o r g a a is a c jjn e j psjistwa^ a  jednoesośai© 

posv/ala na pełne vjykorzystmi±© wsiaystkicli moźlivfOóci k ra ju  i  

społeesoóstEia d la  celów obromiycli« lim o to   ̂ p om ością  H o śc  

dysponująojeli s i ł  i  środków laożo okasaó s ię  aief#spółai© m ie 

mała w s to s m to  d© potrseb* Ibniecsns^a j e s t  więc przewidywa­

ni© B góry* &B s i ł y  i  środ ki układu funkcjonalnego i  m ilita r ­

nego ̂  p ozo stające  w sa sa d sie  ?i d y sp o zy c ji ce n tra ln e j będą wyko*» 

%n?/ały ty lk o  zadani© n ajw aśn ie jsse  z  punktu irldzenia interesów  

ca łeg o  kraju® zadmsia n ajw ażn iejsze  i  p^ems^oplmowe w ca­

ł o ś c i  syst©?:iu obronnego panst îa® w kraczając zakres d z ia ła l­

n o śc i układu te ry to r ia ln e g o  ty lk o  ta® i  wtedy® g d zie  i  k iedy 

s i ł y  i  środ ki tog© układu o&aśą s ię  besracte© imhec ogromu 

zadania* Kstoroiast s i ł y  i  środ ki układu te ry to r ia ln e g o , po­

z o s ta ją c e  w d ysp o zycji władz tereno¥/ycłi, będą fiykonywały 

w szystk ie  lub prawi© w szystk ie  zadania w s a k re s ic  obrony w łas­

nego obszaru, stoso?«de do lok aln ych  potrzeb* D latego te ś  

muszą One obejmofmć w sw ojej s k a li  zaro?®o s i ł y  i  środki 

typu wojskowego, przesnacson© głównie do wykonywania zadań 

typu operacyjno-taictycsnego, ja k  i  elementy techniczne oras 

medycsne, saopEitrzeniOf^s itd® ja k  *?r®śzcie c®ł© obronni© 

zorganizowane epołeezeństfio* ?/ ton sposób układ te r y to r ia ln y  

stanowi swojego rod zaju  siln iatu rę  systemu obronnego państwa* 

Obejmuje tak  elemonty układu m ilitarn eg o  /wojska te r y to r ia ln e / , 

ja k  i  f  unkcj©Halnego /zm ilitaryzow ane s i ł y  i  środ ki województwa, 

po?s?iatu itd / *  Ponadto jednak obejmuje ukMd te r y to r ia ln y  

zupełni© sp ecyficzn y  element w p o sta c i obronnych o x^ an izacji 

społeczeństw a /oddsitóów samoobroay/*

Zajmiemy s ię  n ieco  s z e rz e j c h a ra k te ry s ty k ą  poszcze­
gólnych układów*

Układ m ilita rn y *  obejm uje ^  S iły
Zbrojne naszego państw a. Pod tym pojęciem  rozumiemy rz e cz  
ja s n a  ta k  iro jska  o p e racy jn e , przeznaczone do d z ia ła ń  na 
zewnętrznym f ro n c ie  i  w ramach Zjednoczonych S i ł  Układu 
Warszawskiego pod wspólnym dowództwem, ja k  i  w ojska pozosta ­
ją c e  w k ra ju , przeznaczone do d z ia ła ń  na f r o n c ie  wewnętrznym* 
Warto przy o k a z ji  zw rócić uwagę na tę  o k o lic z n o ść , ś e  o i l e
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w ojska operacy jne  są do d s ia ła :!  w myśl
j e d n o l i t e j  k te s  k o n cep c ji t t r s t e g i e s a a j  ̂ m o b iliz a cy jn e j i  
o rg an izacy jn e j c a łe j  k o a l i c j i  państw  s o c ja lis ty c sa y c h ^  © ty le  
wojsisa 0'2li p o z o s ta ją  i  w c z a s ie  ?iOjny w b ezp o śred n ie j i  wy­
łą c z n e j d y sp o zy c ji p o lity c z n eg o  kierownict?#e OT*» a p i^y g o to - 
wywaa© są  do d z ia ła ń , podobni© ja k  c a ły  system  O fl zgodni© 
z w łasną , narodO’wą dok tryną  obronną^ ró ś a ią e ą  s ię  od ¿©.ncep- 
c j i  iiassycli osjaszników «

Obie te  c z ę ś c i  s i ł  zbrojnych staaO'.gią o csyfiiacie  

jedną całośc»  w sp ó łd z ia ła ją  z sobą bardzo ś c li^ e  d la  osiąg«* 

:n ięcia wspólnego e a liu  fyri nicjim iej chodzi tn  ra c z e j o dwa 

ro d za je  s i ł  sbrojnych® Bas o czyw iśc ie  Interesować będą s i ł y  

zbrojne C>sic, P ozostając w d ysp o zyc ji kierow nictw a p o lity cz«  

nago PSL oą one w sposób bezpoŁ%>edni kierowane p rzez 1® 

poprsoz Sztab Generalny oraz dowództwa i  szefostw a rodzaj óî i 

wojsk i  s łu żb  i  poprzez dowództwa i  sztab y Okręgów Wojsko« 

wycłit p o zo sta łe  na cza s  wojny po w yd zielen iu  dOiróSztw i  s z ta -  

hÓW E2*i3ii*
S iły  Zbrojne O fl przeznaczone są  do wykonania szeregu  

zadani o to  ©nei
1 / obrona pow ietrzna  k ra ju  « stanow i o m  z re s z tą  elem ent 

system u obejm ującego f isz y s tk ie  k ra je  w zajesaiiej 
2 / operacy jna  obrona lądowa te ry to riu m  k ra j  u • S*o jęcie- t© 

obejmuje d z ia ła ln o ś ć  wydzieloiy''Cli s i ł  lądOfiy<& ?i c e lu  
zw alczan ia  desantów  pow ietrznych , s i ł  sp ec ja ln y c li i  ewen­
tu a ln y ch  grup  zbro jnego  podziem ia, ochronę g ra n ic y  państw a, 
ochronę i  obronę lądową a a jw a ż n ie js ^ d i  obiektów , mających 
d la  nas znaczen ie  strst® giczn© f 

3 / obrona wybrzeża m orskiego, k tó ra  obejrmaje ta k  walkę z 
s i ła m i p rzeciw nika  na lą d z ie ' ja k  i  w s t r e f i e  p rzy b rzeżn e j 
o raz  ochronę g ra n ic y  m orsk ie j państw a, portów , baz m orskich 
i  p rzyb rzeżne j kom unikacji!

4 /  obrona przed  b ro n ią  masowego i  innymi ńa^odkami napadu 
pow ietrznego, a le  ty lk o  w z a k r e s ie i a /  pow iadam iania i  
alarm ow ania o zag rożen iu  napadem z pow ietrza} h /  o b se rw a c ji, 
a n a liz y  i  powiadam ianie o skażen iach  o raz  c /  tzw* lik w id a ­
c j i  skutków uderzeń  jądrow ych w je& łO stkaeh i  o b iek tach  
wojskowych a  t ^ ż e  pomocy w tym ̂ zak resie  siłom  i  środkom 
niewojskowym w ramach ogólnopailstwowego system u obrony#
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5/ opgrsGjf3nO“»tecłmissri® sabespiee-seule prsegrapowarila i  

pra©marszów nogsk na obssarse kraju^ szese g ó ln le  m ś  na 

prr^eprarmcht w punktach pysełaiimko?i3rclit poficsas prs@ltrs® 

c ssania s t r e f  m lsscsseń i  slca'Ź6i,i itp ?  ■

6/ materiaa:owo«“teelinicj5ns s a o p a ti^ a a ie  oraz usupełniaB ie 

oałOBOl s i ł  shrGg.n^-ca a także, wsajrstkicli s i ł  i  Ś3?odfc4? 

niswojsko^^^oli ir ssakresie sp rzętu  i  ?^/poaasenia wojskowego* 

31 a wykonsmia w s s js tk ic li  t jo h  zadań s i ł y  zbrojne OfK 

dysponują ró śn ya l rodzajam i wojsk i  służby a raiaBOwicies 

wojskami o:t?Kp wojskajni we?ffiętrz,Bymis stanowiącymi, g łó m ą  

s i ł ę  obro,ny lą d o w e jw o jsk a m i obrony wybrzeża^ obejmtijąey-..i 

tak  s i ł y  Mar^markl Wojen^ej^ ja k  i  je d n o stk i wojsk tiewnętrz- 

nych^ d z ia ła ją c e  na. Pomorzuf wojskemi teolm icziiym i, a w 

BZCzogóln&ŚG'Xs drogowo«>mostowyTiiit fcOiej ornymi^ pontOiiovymi 
i  innymi jedaostics^ i in^»»teohii»? wejskaail obrony przed 

środkiMi masofiogo ra ś e n ia i jednostkaral szkolnymi i  zapasowymi| 

w reszcie  jednostkam i i  organaira zaop atrzen ia  i  medy -̂cznymi* 

l ie s a le ż n ie  od p od ziału  na różne ro d zaje  wojsk i  

s łu żb 9 s i ł y  zbrojne OfIC d z ie lą  s ię  na wojska szcz e b la  cen*- 

tra ln e g o  i  okręgowego* Wojska szczeb la  cen traln ego mają 

ch arak ter g łóm ych  ottwodow mogących 'wykonywać manefir na 

obszarze całego  k ra ju  w c e lu  fizmocrŁienia w ra zie  potrzeby 

wojsk okręgowych oraz s i ł  układu te ry to r ia ln e g o  i  funkcjo® 

nalnego* Są one tak że  zdolne do p o d ję c ia  samodzielnych a k c ji  

w rejonech głównego w ysiłk u  obrony«

Wojska ssc ze b la  okręgowegOj, p ozo sta jąca  w d ysp o zyc ji 

dcow Oitlf s p e łn ia ją  te  same fim lccja w ramach okręgu, o o n ie  

oznacza, że ni© mogą one być także na mocy i^ozkazów ?#ładz 

cen traln ych  zaangażowane nawet na obszarze Innych okręgów, 

podobni© ja k  zakład a s ię  ewentualność u ży c ia  r a z ie  potrzeby 

c z ę ś c i  s i ł  zbrojnych WL do a k c j i  na te r e n ie  państw 

so ju szn iczych  / i  odwrotnie/«

Układ funkc.i onaln.Y wg n asze j k o n ce p cji systemu 

obrony terytorium  3KŁ obejmuje szereg  d zia łów , w ramach 

k tó ry ch  w ystępują t e  w szy stk ie  s i ł y  1 śro d k i, k tó re  są  n ie ­
zbędne d la  utrzym ania sprawności funkcjonowania n ajw ażn iej­

szych d z ie d z in  ż y c ia  k ra ju  m c z a s ie  wojny* O rgan izac ja  admi­

n i s t r a c j i  państwowej i  organów k ie ru jący ch  gospodarką narodową 
w o k re s ie  pokoju j e s t  bardzo  złożc«aa*^'i^&Ł^, z

\ r '  .
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okresu pokoáoifego i  ao «dolí dostosow ^a* Utrzymanie t e j

o r g a iiis a e ji  w stan ia  niezmleaioiiy^a na okres wojny J e st 

rosw iąsałiiem  M© do p rz y ję c ia »  Jako że f/o jns n ie  ziiosa 
s tru .k tu r  orgasiizaeyjiiycłi bai^azo słożcnyoli i  skospiikowanyeli 

i  wjmaeA rozwiązań m ożliw ie prostych» nawet J e ż e l i  będą one 

mniej doskonałe» iy lk o  ta k ie  i-osYdąsanla organ izacyjn e są 

w s ta n ie  funkcjonować w zględnie sprawnie w tru in ycli warun­

kach wojny# &Łkłads£iy więc» że d la  utrzym ania sprawnego 

kierow nictw a c a ło ś c ią  spraw p^istwO¥iych, d la  zapewnienia 

c ią g ło ś c i  fuiúxjonow anis ca łego  aparatu a d m in istra c ji i  

gospodarki narodowej oras d la  utrzym ania d s ia ła n ia  najważ­

n ie jsz y c h  d zie d zin  ż y c ia  k ra ju  w c z a s ie  wojny -  stru k tu ra  

organ izacyjn a pailstiia na czas  wojr^y musi u is c  śm ianie w 

k ie ru n k u  j e j  zdecydowmego uprossesania# Ponieważ smrana 

ta  ja k  n ależy  przypuszczać Pędzie  m usiała być dokonana w 

praktyce w c z a s ie  nadzfiycsaj krótkim» mierzonym ra c z e j 

godzinach n iż  w dniach» przy u sta la n iu  stru k tu ry  organi^^a 

c y jn e j państwa na cz a s  wojny» koniecznym j e s t  z  jedn ej 
stron y uw z^ ędnienie w m ożliw ie maksymalnym stopniu  rozwią-* 

zań is tn ie ją c y c h  w c z a s ie  pokoju» a s d ru g ie j stron y za ło  

żen ie  ro zw ija n ia  zalążków © tiuktury wojennej je s s e s e  w 

c z a s ie  pokoju» s  w ięc ju ż  w r ^ a c h  obecnego układu orga»

niżącyjnego*
la k  więc punktełii w y jśc ia  wojennej s tru k tu ry  orga­

n iz a c y jn e j j e s t  układ is t n ie ją c y  ¥# OT#,aktualnie» ooejau«» 

ja c y  na szczeb lu  centralnym  m in iste rstfia  i  ce n tra ln e  urzędy 

bezpośredn io  r^odporsądkowane# Srcaaierowi» Podobnie rz e c z  

s ię  ma na szczeb lu  województw i  pofíiatow» le c z  rz e c z  jasn a  

o m n iejszej skali®
Układ fu nkcjona lny  okresu  YiOjny, uproszczony i  

zredukowany d la  dostoso?/ania  go do p o trzeb  d z ia ła n ia  w 
warunkach wojny» sprowadza s ię  do d z ie s ię c iu  działów» o b e j­
mujących zasad n icze  d la  p o ti^ e b  wojny d z ie a s in y  a d m in is tra  
c j i  pahstwo'wej i  gospodark i narodoia-ej® D ziały  t e  tw orzą 
odpowiednio łączone  w grupy pokrewne re so r ty »  z reo rg an izo ­
wane i  znaczn ie  zredukowane w se n s ie  p e rso n e lu  łą c 2inie z 
k ie ru jący m i nim i m inisterstw am i»c© ntralnym i urzędam i i  in s ty ­

tu c jam i ogólnopeństwowymi*



K ilka bs tem at Iro sp e tcac ji i  pos»os5ególtt;;cli
dsia łó?/ układu  funlccjonalnegog

I>z;iaS p o l i t u r o « kiei»om iicfeo sprawaM. propagm idjf 
in fo isaac^ if p racy  p a r ty |» o -p o ii ty c s i ie J  i  plaiiowmii© poli* 
tyoiSBO obroimego^ m*eallsowamego .prses w ssy s tk ie  a s i a ł j  
i  układy*
iCiero?fenie pracą partjpjnc^^poIityGEBą ?/e wsKystkicli 

d z ia ła c h  d  układach« ■ -
b /  D s ia ł glanowarda i  lUcoEomild. •* kiero?/aBie c a ło k s s ta łt ł^

planowania gOapOiiaro^o**obroniiego »aró’̂ ałO d la  okresu poko«- 

3Owego ja k  i  wojny oras koor<^,0¥i?aDde wysiłkóxf goapodar* 

cs^ycłi ws^ystkiołi daiałów  i  ulcładów* odpowiednio do samie-«» 

rseń  operacyjno«»obroiiii^''cli«

o/ j) s ia ł  v/ewa§trmy •'» kiełkowanie c a ło ś c ią  spraw iitrsymaEia 

b esplecsoastw a weim^tre n ego i  porsądkn publlcsnego w 

sak^e^sie n ie  .̂wymagającym u ży c ia  s i ł  sbrojnycli OfK om s 

c a ło ś c ią  spraw ©ądc^wniotwa i  wymiaru spraw ied liw ości*

d/ B s ia ł  kOBunikaoni -  kierowani© sprawami obronnego przy­

gotowania i  d a la ł^ n o ś e ią  s y s ta iu  komtmlkacji i  łą c z n o ś c i 

w worujikaeli bezpośredniego zagrożenia  beapiecz^dstwa 

pąsistwa i  v/ojny» Przygotowanie i  kierow anie d z ia ła ln o ś c ią  

s i ł  i  środków niezbędnych d la  utrzym ania c ią g ło ś c i  pracy 

systemu koiaim ikaoji i  łą czn o śc i*

D sia ł ^chromr Ludności «* kierow anie sprawami ochrony i  

ratownictwa lu d n o ści oraz visayetk ich  w za sa d zie  dóbi' 

m aterlalnj/ch i  ku ltu ra ln ych  prsed skutkami udemesi bmar 

i  środkóvi klasycKnychi organizowani© i  kierow anie pî zed** 

slęw zięciam i w zaicresie  usuwemia sku.tków tych uderzeiSj 

przygotowania- niezbędnych s i ł  i  środków orau urządzeń 

ochronnych*

f / D z ia ł Prscrr/słtt •» kierow anie sprawasai prod u kcji p rze- 

inysłowej, a w szcz e g ó ln o śc i przemysłu zbrojeniow ego, 

c ię ż k ie g o , góamictwa i  e n erg e tyk i, ohaBioznego itd *

g /  D z ia ł Z aopatrzen ia  * k ierow anie  sprawami p ro d u k c ji ro ln e j 
o raz  przem ysłu lek k ieg o  i  spożywczego| d y s tiy b u c ja  i  
organizow anie z a o p a trz e n ia  lu d n o śc i oraz w szy stk ich  s i ł  
i  środków n ie  wojskowych uk ładu  te ry to r ia ln e g o  i  funkcjo ­
nalnego /w produkty  1 s p r z ę t  oczyw iście  niewojskowy/«
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h /  B g ia ł SakolR ietw a_r

i /  B g ia ł SagraąiogSŁ

5 /  BsiaŁ i^gpołi^raoy ^ospoaaro^e;^ a
jo B t to  ogołfij'- p c d s ia ł  QTgmim a & a iiłis tra c ,ii pmistwoirej 
i  gospodarlci Barodowe^ s s c se b la  e o o t2*ala0 6 O i  toreaow ego.

Hsecs gasna^ »a sso seb lii wojawód^tf/ i  powiatów 
n ie  w ystęptiją  w szy stk ie  ^ w m ienionyoh wyżej is ia łó w . l a  
pr?.ykład sbędaya j e s t  d s i a ł  sagi^aniesny lu b  w spółpracy gospo» 
dara^.@j s  sag ran icą^  zbędnym może.byó o d d s i^ n ie  is tn ie n l©  
d s ia łu  p o lity csiieg o  i  f ie m ę trm e g o  i tp «  Po^a ty®, na seste i?  
działów  ¥# w o jew ó d stó e  i  po?/iecie i s to tn y  %fpływ wywiera 
c h a ra k te r  reg io n u . Są województwa i  pow iatyt w k tó ry ch  
isupsłnle zbędnym byłoby tw orzen ie  np* d z ia łu  przemysłowego* 
Są jednak  ta k ie  yiojewódatwa® w k tó ry ch  celow;^m może byó 
Y jyodrębaisiiie d z ia łu  w innych n ie  w stęp u jąceg o *  ja k  na 
n rzy k ład  d z ia łu  gospodark i m orsk ie j * k tó ry  zdanieti towa® 
rsy sz y  s  wybrzeża j e s t  niezbędny# l i e  chcę przez  to  © « e r -  
dsió* że d z ia ł  t a k i  fi ostatecznym  r e z u l ta c ie  pow stanie w 
województwach nadm orskich. Chcę ty lk o  wsicazaó na fa k t^  że 
o tym zala^esie i s t n i e j e  i  m s i  i s tn ie ó  znaczna sfioboda 
władz te ry to r ia ln y c h *  w ynikająca z rz e cz y w is te j po trzeby  
dostosow ania s t ru k tu ry  a d m in is tra c y jn e j i  gospodarczej 
ok resu  wojennego do konkretnych p o trzeb  reg ionu# W m iarę 
postępów prac  o rgan izacy jnych  i  uzyskiwani© doświadczeń 
n ie  j e s t  jalc s ię  f^ydaje wykluczony® wprowadzeni© pewiych 
smiaił fi t e j  s tru k tu rz e *  po legających  na ewentualiaym dalszym 
łą c z e n iu  n ie k tó ry c h  działów  d la  s a n ie je ż e n ia  ic h  i l o ś c i  
lu b  na ewentualny® u tw orzen iu  Ijmych# Jednakże j e s t  rz e cz ą  
pewią* ż© w szy stk ie  sa ian y  w tym z a k re s ie  muszą i ś c  w 
k ie ru n iu  u p ro sse sen ia  s t ru k tu ry  o rg an izacy jn e j # gdyż 
ty lk o  p ro s ta  s t r u k tu r a  ma szanse  w z ^ ę d a ie  sprawnego 
d z ia ła n ia  w warunkach wojny# F ro s to ta  t a  wymaga* aby w 
c z a s ie  bezpośredaiego  s a ^ ro te n ia  bezp ieczeństw a i  w c z a s ie  
wojny z aw ie s iły  wręcz swą d z ia ła ln o ś ć  te  w szy stk ie  urzędy* 
k tó re  i  ta k  n ieu ch ronn ie  z ^ u s i wojna do p rzerw an ia  dsis '^  
ł a ln o ic i#  F ro s to ta  t a  wymaga w ie lk ieg o  zm n ie jszen ia  i lo a ^  
ciov/ego ca łeg o  a p a ra tu  k ie ru ją c e g o  życiem społeczeństw a* 
k ra ju  i  państw a. P ro s to ta  t a  wymaga w reszc ie  szybkiego 
doprowadzenia do s t ^ u  c a łk o w ite j j a s n o ^ i  do do zak resu
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kom petencji l ís s js tk ic h  dsiiałÓYi i  iilcładów, a także w ssystkioh 

organóf/f in s t y t u c j i ,  ursędÓT? a naTOt osob, wchodzących w 

skpíad tych działów  1 ulcładóif 1 sprawujących olereálone funkcje* 

Aparat tsiki upodobniony w jakiíná sen sie  w za k re s ie  stru k tu ry  

o rg a s isa cy jB s j i  s ty lu  pracy do wojskowego aparatu dowodzenia, 

mis-ic szes’egu wad typO¥/ych d la  organizacyjnych s tru k tu r tego 

typu j e s t  je d y n ie  zdolnym do d z ia ła n ia  w warunkach wojny#

To je g o  może jedyne, a le  napewno fiystarczając©  ważna sa le ta *

Dla si*ealisowan,ia c iążących  na nich zadań, possese- 

gólne d z ia ły  aysponoivaé muszą odpowiednimi 1 árodkarai*

Źródłem forsow ania tycli s i ł  i  środków w p o sta c i różnorodnych 

jednostek sin ilitaryfow anych są I s tn ie ją c e  a k tu a ln ie  przed- 

siębiorstY/a i  zakłady pracy* !Ja ssoseb lu  c e a tra ln j’rs są to  

p rze d sięb io rstw a  p o d leg łe  bespoárednio ministerstwom i  

centralnym  urzędom, a na sscze b lu  ter:ftorialny®  -  odpo?dednim 

ogni^Yora ?/ładzy w województ?/acla i  powiatach«

2alcres i  sposób ic h  przygotowan3.a do ?/ykonania zadań 

W’ c z a s ie  woj,ny •» to  jjrzede wszystkim  u stale,n ie  na podstawie 

cen traln ego ro zd zia łu  zasobów przydziałów  m ob ilizacyjn ych  

d la  lu d z i i  sp rzętu , u stale,n ie  w łaściw ej sti*uktury organiza­

cy jn e j jednostek i  ic h  szk o len ie  if z a k re s ie  zadań przew idzia­

nych do wykonania prsez te  je d n o stk i w c z a s ie  wojny#

V/ ramach tego szk o len ia  rze czą  is t o tn ą , aczkolw iek trudną do 

przeprowadzenia są tr e n in g i,  p o lega jące  na Ćwiczeniu a3.arrao- 

v.?ego fOlinowania s ię  tych  jednostek*

Jednostki t e ,  w z a le ż n o ś c i od stru k tu ry  o rgan izacyjn ej 

i  przeznaczeniem mOggą mieć różne nazwy# Ma przykład; ff is ü i-  

tafyzowane o d d ziały  ratownict?m  tech n iczn eg o , srailitarysow an©  
od d ziały  odbudowy, e k s p lo a ta c ji ,  b a ta lio n y  i  brygady tech n iczn o- 

eksp loatacyjn e różnych typów^ i  td  itp *  ih?ganizaeja, wyposaże­

n i e ,  zasady w ykorzystania Oraz dzi^ ani©  ty ch  różnorodnych 

jednostek stanowią oddzielny obsserby problem* Z teg o  względu 
tę  sprawę musis^ chyba opuásié» Warto ty lk o  zw rócić i-wagę 
na f a k t  k o n ieczn o śc i ś c is łe g o  ic h  z sobą w sp ó łd z ia ła n ia  w 
c z a s ie  a k c j i ,  w ynikającą z tego  f a k tu ,  ż© z regi^ y będą one 
m usiały  pracować w spóln ie n a  jednym o b sza rze , w jednym a?ejonie 
lu b  s t r e f i e  porażenia#  Ponieważ zaś podlegają one wg s p e c ja l­
n o śc i różnym działom , konieczną będ z ie  n ie  ty lk o  ś c i s ł a  
w spółpraca ty ch  działów  z sobą , a le  ta k ż e  tw orzen ie  ogólnych '
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d.owóa .̂tw CSJ7- kierofm iotw  c a łą  a k cją  i  poapersiądkoweiile nim 

tych  roźBoroćlnycli s i ł ^ i  środkcSw na csae  tn fa n ia  a k c ji*

% 1© rm temat i\lr.ładti ftitikcjonalRego* fresscł©  ‘więc 

likład te ryto ria ln yjL  IScłcJ, ten obajrm je te  r/szystkie orgaaa* 

l» stytu cj0 >  iirzędy i  p rzed sięb io rstw a oraz fo ro w an e  p rzez 

n ie  s i ł y  i  środki EirrdlltarysowaGo oraz te  w ssy stk ie  jsd n o gtk i 

wojskowe5 ktÓTe p o so eta ją  w he^pOślrefltii-eJ d y sp o zy c ji włads 

terj^torialnyclis wojcwódzkiclig powiato?;^?©!i i  

Ponadto iikład ten obejmuje c a ło ś c i  obronnie sorgsinizof/ai-ie 

społecsexietwo*
Układ te i^ to r ia ln y  stanowi w ogcSlnej stm k tu ra e  

obrony/ terj^^torium PMj w pevmym sen sie  antonomiczny organisist 

s tru k tu ra ln ie  z b liż o n y  do systemu OfÊ , al© oyganiozony do 

adm inistraoyjjiycli -Si^SSew wo,jew<5dstwa lub powiatu* 

t^ ład  ten  prze\fidsiany j e s t  do wykonania przed© wszystkim 

n astępujących  zadalii

a/’ ochronjr’ lu d n o ści i  w sze lk ich  dóbr m aterialnych 1 kultursl** 

.nych przed slrutkami uderzeń przeciw nika peprzess po?/iade«« 

m ianie 1 alarmowanie ludnośśoi m iast 1 w si oras zakładów 

p ra cyI rosśrodkowanie i  u k ry cie  t e j  ludnością prowadzeni© 

fik c ji a?iaryjno*«rattmkowycli| Urganiso^fanie i  u d z ie la n ie  

pomocy Ji^dycsno-saiaitartiej I gaszen ie  pożarowi praeprowa-* 

dsanie prac w sa lsresie  odkażania i  d ezak tyw acji itd |  

b/ utrzymywanie w ''stan ie  eksploatacyjnym i s i e c i  kom unikacji 

i  łą c z n o ^ !  oraz ż2.r¥/otiiośei i  ciągło^dcl d z ia ła n ia  systarau 

saopatr^n^snia oras n ajw ażn iejszych  d sle d sin  gospodarki 

narodowej|

o/ ochrona, i  obro.na obiektów i  urządzeń oraz m ienia państwo* 

/̂egô f społecznego i  o b yw ate li, a więc sw alcsan ia  na swym 

te re n ie  desantó?; pow ietrznych i  morskich^ grup dywer* 

i-.syjnyoh# eirentualnycli grup zbrojnego podziemia# utrzyray* 

wanie porządku publicznego i  bezpieczeństw a weimętrziiego* 

zw alczan ie  bandytyzmu# przećiwdział^M^de akcjo® z zakx*esii 

wojny psych ologiczn ej i t d  itp *

Oczy\*/isk;ie w szystk ie  te  zadania układ te r y to r ia ln y  

j e s t  s ta n ie  T*/yfconaó w za k re s ie  ograniczonym* W warunkach 

w spółczesnej woj.ny ?;ydają s ię  być jednak nieuchronnyiai ta k ie  

s y tu a c je , wobec których możliwOasi tego układu okażą s ię  

zu p ełn ie  n iew spółiaiem ie raałj^mi* Stąd te ż  konieczny® j e s t  
u s ta le n ie  w z a le ż n o śc i od s y tu a c j i  ew entualnej h i e r a r c h i i



ważności ssadatif po^¥/ałe.jąoe3 slaipiać ca ło ść  s i ł  d la  wykonania 

najważiaicjsEycli# Stąd ta ś  uzasadnionym ;j©st za ło że n ia  

in te w c ttc o i s i ł  i  śroakow szcze b la  centrciliiegOt. zdolnego 

u d z ie l ić  władzom tes^^-toriainym wyda^fej poraooy«

‘Okład ter^ ftorialn y dysponuje poważrą/mi siłciSii i  

środkami»
Ha szczeb lu  wo.jewćdzttfa i  powiatu można w y d zie lić  

s i ł y  i  środ ki wojskO'we oraz s i ł y  i  śi^dlci isailitajcyzOf/aae#

Do pierefszyck n a leży  ś a l lc s y ć i  brygady i  pułku ?# wogeipStlsteaoii 

Oraz b ata lio n y  obrony t 6rytori£dae,j w poi^iataok /początkowo 

w niektpryc}! tylko* a le  vł p r z y s z ło ś c i  być moż© we w ezystk icli/ j 

v/ojskO¥/e Oddziały 1 pododdział^r porządkowo«»ocliroime i  służby 

gam lzonowai I pododdziały łą czn o iici^ zaopatryviania i

obsługiwania, teclinicznego śprz&fa ?/ô sfco®@gO| m o to ryzowane 

o d d zia ły  i  pododdziały MÔ  posogt8.jąc^ w d^/spozycji' d z ia łu  

polityezno»»wewnętrznego województwa lu b  powiatu» I)o dm£5icli 

saś  n a le ż ą s o d d z ia ły  i  pododdziały ra to m istw a  teclm ieznego 

tworzone przez województwa i  powiaty na b azie  p od ległycli im 

p rzed sięb io rstw  i  zakładówjs a przezaacsone do wykonania w 

s k a li  T/oj e\fództwa i  powiatu przeróżnych zadaii przede ^iszystkim 

saś typu awaryjBO*»ratunkowego I ruchc®e i  e tacjo n am e od d ziały  

1 pododdziały isedycziio***simitfmieg pferw szej pomocy medycznej» 

wyssulciwania i  viydobywania rannych^ s z p it a le ,  a a b u la to r ia , 

s ta c je  sanit^epidem lologiczn© , kr/clodastwa itp |  pododdziały 

i  od d zia ły  tran sportu  samochodowego, s  także być może np» 

kornego- o d d zia ły  i  pododdziały przeciwpożarowe, wydobycia 

viOdy i t d  i  tp*

la tc ra ia s t na szcz e b lu  a i a s t ,  d z ie ln ic ,  o s ie d l i ,  w si, 
bloków m ieszkalnych lu b  Iswartałów te e j s k ic h  i  zakładów pracy  
podejm uje s ię  ak c ję  formowanie lu b  o rgan izacy jnego  przygoto- 

wajiia powołania oddziałów  samoobrony» Serenowe o d d z ia ły  
samoobron^^ fo m u je  s ię  z  mieszkańców, k tó rzy  n ie  są powoły­
wani do s i ł  zbro jnych  i  s i ł  m ilite ry zo w a n y ch  oraz ni® eą 
s t a l e  z a tru d n ie n i w zak ład ach  przemy Nowych i  in s ty tu c ja c h *  
Zakładowe od d z ia ły  saao o b ro i^  powsti^oą, ja k  s ię  z ak ład a , 
z© sk ładu  pracowników ty ch  zakładów# Aktualni© bazą formowa­
n ia  oddziałów samoobrony stanow ią iaasov/e o rgain izacje  spo łe­
czne , a  przede wszystkim l i g a  Obrony iCraju, a  ta k że  OMaO,
ZOSP, PCK, P o lsk i Związek Krótkofalowców itp #  ferenow ę i  
zakładowe kc^a tych  o rg a n iz a c ji  stanow ią zarazem  o k reślo n ą



-  27 -

s łu śb f oddaiałiiw sasioobrony* W c a ło ś c i  iia t e j  b asie  p o w e ti^  

o d d sia ł sa-iscobrOBj soże więe dysponować rórinjsii sł^żbaml^ ® 

sso a eg o ln is i yosposnania# powiadamiania * oebronno^porsąrlkowąj 

łą c s n o ć c i,  przeciwpożarową, ratownictwa technicznego /a więe 

in^«»saperską/, m edycano-sanitsm ą, odkażania i  d ezak tyw acji itd *  
I l e  w kaźdysi od d zia le  ssMOObronjr mtissą występować 

w ssystk3.e te  słiisby# Ich i lo ś ć  i  ro d za je , tak ja k  ogolnu 

lio z e b n o śe , fiyposażenie i tp «  z a le ż ą  od konlcretn^s-eh p o t:^ eb  
i  m ożliw ości denej s i s 3sco?;oćci Itib sakładn pracy« W ten 

sposćb w i s t o c ie  rse c sy  w szystk ie  rezerwy ja k ie  k r y je  nass 

k raj mogą byś w r a z ie  potrs-eb,y wygyskŁme d la  oelćw obrony«

Skład osobofijf Oddziałów samoobrony, r iie za le żn ie  c4  swej 

codsioim ej d z ia ła ln o ś c i  sawodo¥/ej i 'p ro d u k c y jn e j, odpowiedni© 

przeszkolony może w tr y b ie  a3-arso?ipa p r z e k s z ta łc ić  s ię  w 

&OTgm±zoYłsmą jednostkę zdolną do wykonania podstawowych 

sadań obrotinych na sŵ /m teranie#  C^ddsiały samcbrony, ze 

wz^ędu, na w p r z y s z ło ś c i  n a jb a rd zie j masowy ch arak ter, 

uznać n a leży  za jeden s zasadniezych elementów obrony tery»  

t o r la ln e j ,  zdolny do p o d ję cia  w ie lk ie j pracy#

W ten sposób na szczeb lu  układu te ry to r ia ln e g o  

zamyka s ię  o s ta tn ie  ogniwo stru k tu ry  organ izacyjn oj systeau  

OTK* Warto dodać, że s i ł y  i  środlci nieładu ter5*^torialn,ego 

są tym i, k tó re  pierw sze podejmują walkę z przeoiwniklo® 

lubnastępstwam i je g o  destruleeyjnej d z ia ła ln o śc i#  1 za sa d zie  

dopiero w toku d zia ła ń  mogą i  będą one w r a z ie  potrzeby wmao- 

niane s iła m i i  środkami szc z e b la  centralnego*

Skład ilo śc io w y  i  jakościow y, organ izacyjn a  strtńctura 

jednostek pozostających  if dyspozj^cjl ?iładz te ry to r ia ln y c h  

n ie  może być oczywiści© jednakowa* Należy ona tak  od konkret*» 

nych m ożliw ości ja k  i  potrzeb« Z pe?mośclą %i województwach 

s i ln i e  uprzemysłowionych i  zaludnionych jedn ostek tak ich  

będzie w ię c e j, a ic h  wyposażenie b ęd zie  le p s z e , tak' ja k  

napewno w wojcfiództ^^ach ta k ic h  będą przew ażały je d n o stk i 

typu in źyn iery jn o -te ch n icsn e g o , gdy w województwach słabo 

uprzemysłowions^^ch z  pewnością b ard zie j potrzebnymi 

okazać s ię  l ic z n e  je d n o stk i typu s trz e le c k ie g o  i  porządkowe* 

ochronnego« Chodzi bowiem o to , ż© rejo n y uprz^sysłowionę 

z pewnością przede wszystkim  mogą by® obiektam i n iszczących  

uderzeń z  p o w ie trza , a  re jo n y  r o ln ic z e  sp ełn iać mogą 

w planach  prseoiwjolka r a c z e j ty lk o  ro lę  baz d la  s i ł  sp ec ja ln y ch  
i  g rup  zbro jnego podziemia«
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jJuse zT6>żn±Q0wBii±& possosegoljiycjli r e j  ono?/ k ra ju  pod 

względem i d i  zaiudA ienia, uprzemysłowienia i  w ogóle zagos- 
podarmi^mia stam*za pê i/ne tmiclności vi siakresle ioh  przygoto® 

Wania obronnego* w w ie lu  ę/ojewództwacli w ystępuje brak przes­
tr z e n i niezbędnej d la  ro zw in ięc ia  s i ł  i  środków oraz d la  
ro z środkowania ludno doi* W sseregu -wojewodirtimcb f/j/stępuje 

n ied o sta te k  lub nadraiar s i ł y  roboczej i  zasobów materiałowyeh 
i  aprowizaey;]ii2?’'Cli® Dodatkowe trud ności sprawia ta  okoliez® ' 

ność^ se  p o d zia ł aflniini£rb?acyjny n ie  stanom  jed n o cseśaie  

podstawy d la  te ry to r ia ln e g o  zasięgu  ta k icb  in s t y t u c j i  jak  

DOlCPj BOPiS, Lasów Państwowycłi» Hejonów Dróg Wodnych itd *  
Oddzieln;>?' v?reszcie problem stanowią m iasta tiydzielone,, s 

regu ły  dyaponająoe:-;Ś3EKitai$ w ielkim i zasobami i  możliwościami 
w sen s ie  lu d n ości i  sprzętu» a le  zupełn ie  bezradne w sen sie  
prsesti*seimego rozw in ięcia  swych s i ł  i  srodlcó?/« Wszy sto  to  
powoduje» że  n ie  możemy o b ejść s ię  bez in g e r e n c ji  szczeb la  

cen traln ego i  bez za ło żen ia ' ś c i s ł e j  współpracy siiędzy woje- 

•wódzwrpai i  po?jiatami# I l e  j e s t  wykluczonym» źe koniecz­

nym może okazać s ię  nawet ponowne ro zp a trzen ie  spraw pod ziału  

adm inistracyjnego k ra ju , ?/ c e lu  utw orzenia b a rd zie j d osto- 

BOwm.joli do potrzeb i  warunków wojny, sai^OY/ystarcsalnych 

pod wsględf^i gospodarczo-obronnys rejonów«

SystoBi Off BIL obejmuje swym zasięgiem  w is t o c ie  

c a ły  o rgan lm  paiistwc?^^ gospodarczy, społecisąy« B s ię k i 

temu j e s t  on w stm ite  sp e łn ić  p o stu la ts  % ażdy obyw atel, 

w szy stk ie  przydatne d la  celów obromiycli 's i ł y  i  śro d k i, 

urządzenia i  o b ie k ty , w arszta ty  i  n arzędzia  pracy stanowią 

środek w alk i i^ su szą być ^lyko^-zystanę w c a łe j  p e łn i,  aby 

przetrw ać wojnę i  Osiągnąć w m iej Z¥^cięBt\?o^i,. W tym sen sie  

s y s t ^  OfK HUi ró żn i s ię  od systemów is tn ie ją c y c h  w .innych 

k ra j ach* W nassym system ie w se iisie  organizacyjnym  n ie  ma 

tz¥/* obrony cyw ilnej«  M e s c i  s ię  ona ca łk o w ic ie  w ramach' 

układu te2*ytorialnego i  stano^^i jedną z je g o  |}OdstawO'śyycli 

fu n kcji#  W nassym ukłE dzie n ie  ma rozprc® zen ia  w ysiłkóir, 

w ystępującego zawsze wÓYiesaSf ^gdy w ystępują różne kierow­

n ic tw a spmwami różnych dziedzin, obronnośei i  kążd© z nich 

dysponuje własnymi, n ie ja k o  autonomicznymi s iła m i i  środkami# 

Poprzez ś c i s łe  ze sp o len ie  v/ysiłkÓ¥/ różnych s i ł  i  środków 

o raz  ogólne kierow nictw o c a ło ś c ią  poczynań obronnych na 
każdym szczeb lu  osiągnęliŚEiy n a jle p sz e  w arunki skutecznego
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d zia ła n ia *  Moźkiwoici to ¿©anafc będą mogły być p rz e k s z ta ł­

cone w rs€OKyv/istOBĆ w r a z ie  p ctrzeby 'ti/lkc? wted.jf k iedy 

intensyi?noćć prac orga.nizacyiEO«*j;iobilisacy;1nyoh i  ic h  sp^a?/- 

nośó  będzie  na t y le  duża? żo  w ykorzysta w szystk ie  s a l e ty  
tego systemu*

Srseba w reszcie  atw.ii? rd sić?  że ^ g n a ły  nspłj^a4 ąc© 

z różnych wiarygodnych źró d eł wskasu^ą na to ,  i ż  w szeregu 

państw Ssaaiiodnio^eurepogskieii dotychczas istn i€ ,iąey  s y s te s  

obrony poddawany J e s t o s tr e j k ry ty ce  i  r e w ls ji*  l¥sewidiij© 

s ię  wprowadsenio szeregu amian? prmvadzącyc!i do zw iększe­

n ia  raoili?#Oiioi wyzyskania w eelacJi obronsr w iększej n iś  

dotyoliczas i l o ś c i  wewnętrznych rezer?/*

..•iyie-iła-tefiia-t - c i  ów, ■ satań--i..ogólnej _ ...s t  ruk tu ry-

O3e^,anizacy^m4__j3jsJcii:L_ohr.0imegó'''''PHii"̂ #

I I I »  » . S S i S Ś l i » 2 S S S » § 2 l 2 Ź 2 £ S i i

ilystsm lciero?/ania i  z-arsądsania oraz dowodzenia 

siła ird  i  środkami, OfiC wypływa ś c ie le  z  ogóln ej stru k tu ry  

o rgan izacyjn ej ca łego  systemu obro:rły PEŁ* Szansę w zględnie 

choćby sprawnego funkcjonowania w warunkach wapółozesnej 

YiOjay ’•» Jak Już só ?? illśay  -  ma ty lk o  gtrstcsffi .prosty, upodob­

niony n ie jak o  do woiskowego system i dowodzenia* ^©st® formy, 

clioć n a jc z ę ś c ie j rdodoskoisał© o t y l e ,  że przechodząc© do 

porsądku dziennego nad ssczegółaial. i  si:^telnOŁiciaai, mają 

tę  ogromno  ̂ z a le t ę ,  g^Jiarantują z?d,elofcrotnioną szybkość 

procesu  dowodzenia i  odporność m  zakłócenia» A są to  za­

l e t y  na t y le  ważne, że pi^sesądsają wybór« Wojskowe regulaminy 

w alki różnych paiistw w sposób is to tn y  ró żn ią  s ię  od siebie»  

i l e  rze c z  charakterysts^czna, zgodne są co do tego , że 

" le is z ą  je s t  d ecy zja  s ła b s z a , a le  poYizięta na czas  i  na 

czas viprowadsona w ż y c ie ,  n iż  n a jle p sza  d e cy z ja , o i l e  

j e s t  spóźniona’** Aby móc na czas podejmować d ecyzje  i  na 

czas wprowadzać je  w ż y c ie  trze b a  posługiwać s ię  ja k  n a j­

prostszym systemem dochodzenia, trzeb a  mieć możność uchro­

n ien ia  aporatu dowodzącego przed zniszozenlem  i  zapewnieni® 

mu m ożliw ie n ajlep szych  irarua&ów pracy*

Paiistw# tak małe t e r y t o r ia ln ie  ja k  n asze , narażone 

na potężne zmasowane uderzenia przeciw nika sprawy te  musi 

szczególni®  dobrze w id z ie ć , rozważyć i  uwzględnić* frseb®
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sobie wyraźnie powiedsjierS j §e łiassyofe warunkscli n ie  ma 

możności kierow ania ca2:o ś c ią  opraw paaetwa w wasnmkacli 
wojny przy SEcbowaniu systemu is tn ie ją c e g o  w o k ree ie  po» 

kojowym* Ośrodki kierownica© mueaą s±ę przenieść  na połowę

stanO¥fiska k i e r o w e » gdj& ty lk o  połowę BtBnowiskSi mają 

&zs.nBo u k ry cia  s ię  prsied p rseciim ik ie iis  uąyskania dostateca«. 

nogo roaśrodkowania s ię  w te re n ie  i  w jkorB ystaaie niesbęd«» 

nycli maocnioń* Hoalbnilowa s ta ły ch  mtocftiesl^ zapewniającyofe, 

ukrycie, caliego aparatu kieTOfianla 1 aarsąd sania  państwem,

¥/e wssystfcich ogniwach w ćtotychcsaBOfiyoli m iejscach , prsela-a» 

cjsa passe możl3.wości, byłoby s r e s a tą  trw onieniem  środków« 
P rse n ie s ie n ie  ca łego  pokojowego aparatu, bardso p rsee leś  

rosbudowanego, na połowo stanowiska kiercw ania j e s t  rzeczą  

nonsensowną d la te go , śeip o  pierw sze «• pozba?dłoby to  nas 

J5 góry  jak ich k o lw iek  szans u k ry c ia  polowyoh stanow isk  k ie»  
rowanla j^rsed fiywiaclem n p la i po drugie **- wymagało by wyko­

nania ogromnych prac inśyal©iyjB3."cfe| po t r z e c ie  -  byłoby 

besoelowe z teg;0 względu, śe  i  tak  pod' uderzeniam i przeciw« 

nika szereg; d zied zin  tycie- paiSstwa i  społeczeństw a w caasi© 

wojny mimi. wstrzymać swą d s ia ła ln o ś d , mirao te  j e s t  oaa 

tali: ważną w c z a s ie  pokoju*

Wpro?ia4sen le  wojeimego, tiproszozonego systemu za­

rząd zan ia  i  kierow ania państwem ju ż  w c z a s ie  pokoju j e s t  

o czyw iście  rosi-fiązaniem n ie  do p rzy ję c ia *  HozwiąsanieiTi a io  

do p r z y ję c ia  j e s t  rówrzież próba wypraćOfiywanla nowych kon­

c e p c ji  d la  tego eyeteim  w c z a s ie  wojny, na podstawie u zysk i- 

wa.nyoh dofwiadezoń* I s t n ie je  bowiem ra cze j pewność, g© 

wówczas prędzej skoń czyła by s ię  wojna, n iż  udałoby s ię  

wprowadzić ?; ż y c ie  t©n nowy system* Koniecznym j e s t  więc 

u s ta le n ie  sawcsasu- i  organ izacyjn e  przygotowmiie systerati 

wojennego i - t o  ta k ie g o , aby mógł on rozpocząć funkcjono­

wanie bardso szybko, \io?ęcs na u stalon y sygnał* System 

ta k i musi więc być n ie  ty lk o  odpoiriednio zswczasu przygo­
towany -  musi on wprost wy'pływaó z BystoMi pokojowego, wyko­

rzystywać p e łn i n ajw ażn iejsze  jeg© elem enty, musi pow­

stawać g łó m ie  poprzez odrzucenie ©lesentów sbędn^iroh, a ni© 

poprzez tw orzenie nowych*
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Jí2ste:%aj w staditin tworz¡eX3.iB tak iego s^rstomu. Syoto

mu tego  je sa e se n i  o na¡ i s t n i e j e  nara?á@ jogo sasadnicz.a

koiiospcja i  o niej tj'lto  ocsjn»iáeie nożeoy mówłź.
Koncepcja ta zakłada skupienie całości spraw sarzą- 

dsania, kierowania i  dowodzenia vi rękach jednego i  pełno« 
prawnego organu jakim ma hj6  aa wypadek wojny na szczeblu
eentriłlnym ICOIĈ  a aa szczeblu teríanO'Cfí l̂i WKO, PiCO i  I.KO» 

Safclada ?rf.ęĉ  że kolektyw każdego komitetu, obrony 
będzie składał s ię  z przewodniczącego,, określonej Ixozby 
jego zastępców oras członków komitetu, w zasadzie będących
jeanocseBirie kieroif^iikami określonych działów# Siakie usta^

' Wlenie kelektsmu kiertn^miczego po-^rala na stosowani© saróŵ no 

neto%, salcładającej kolegialne podejmowanie 
wQwcsas gdy istn ie ją  ku temi sprzyjające warunki, oak x 
metody jednoosobowego ao?#odsonia, stosowanej w wojsku z
re m 3:y a p r z y p a l  realiso^^anej przez przewodniczącego

komitetu, o ilo  \iytiagać tego będzie sytuacja«* VI susie więc 
k<Mitet je s t jakiraá odpowiednikiem, naję^^iszego dla danego 
szczebla szta.bti, otsnowi.ąoego źródło wszystkich poczynań 
i  sprawjąoego pełnię władzy w tmidnych warunkach wojny# 
Poszasególne zaá działy komitetu obron̂ f̂, spełniaó s.ogą 
rolę poszczególaycli służb, odpowiedzlslnycli sa okrcfctloae 
dziedziny życia 1 aziałfóLiiości oraz za fachowe kieromiictwo 
działań różnego szczebla i  wszystkimi podporządkowanymi im 
siłard  i  árodteisi« Każdy 3 członków komitetu, a jednocseánle 
kierownik działu po%?infen dysponować organcBł., spełniającym 
rolę jego sztabu# i^ładaó się ©m powinieii z osób kompetan- 
tnych, w okresie pokojowym pracujących w różnych resortach 
i  ui- .̂ędach, wchłanianych w przypadku wojny przez ten dzia ł. 
Osób doskonale 2;orientowanych w całokształcie problematyki

d z ie łu »
Ketody pj?aoy tes° Organu powinny M  takżo dosto­

sowywane do konkretnych potrzeb 1 możliwości, konieczną 
Jest więc utrzymanie jego zdolności tak do kierownictwa 
kolegialnego jak i  do stosowania w pełni metody jednooso-

i
bowego dowoázcuis»

Podobnie po?iinny byó zovgsn tzo^ m s  organa pracy 
Wojewódzkich i  Powiato^vych Komitetów «brony* Jedyni® lokalne 
Komitety Obrony, szczególnie zbm koialtety małych os ied li, 
gromad, zakładów prs.cy itp  ze względu na ograniczony zakres



d a i.- ła ia a  r i e  i,ov,inni' r d e i  -  ja k  a i i  .r /d a jo  -- a p a ra tu  ta k  
TOzbudov.meso, Ha tym ssc se b lu  ifydaje s ię  byc w s ta r c s a g ą -  

oym killcuoscbo?^ sltłcid koma. to tu®
3 isk tó r0  decysgo xiie będą joduak sog3:y być rea^

|l) lisO iraae tj^ako 3 ts® proatya ttktadrf.es KOK-WKD-PKO-ŁKO. 

n iek tó re  dce-ysje# -asosególiiie w tyob oprawach* ictore z re* 

guky sy iise a ją  Viir.lltica o e n t r a l i s a o j i  aow odsenie, będą m usiały  
być realisOT/ane głów nie Ba 50średniotw eo sam cdaielnycb ogniw 
okrsiUoKycli ć s ia łó w , a  v.d:;o Ea, poaredaictifeiii ogniw ru e  poa- 
porsądko-sanych władsora te rr /to r ia ln c m . Dotyoay to  prKefle^ 
w szystkiis spraw ko raaaikao ji, łą cE n o śc i, o ra s  laco iliB ao ja  
s i ł  abroanyoh i  szorefju iiinj^ob -  n p . OPS i t p ,  Sps-atiy łą o a -  
BOŚai i  fccw aiikaoji w s k a l i  krajoweg będą raecB ¿asna m usiały  
być realisow-u-io p rse s  organa d n ia łu  kosatm ikaoji, a  wxęc 
głóvm ie Sprawy mobiliisacś^ ** prses orgajm

układu ffiilitan iego* a więc głów iiis Sstab acacralny* sztab y

0\:u CpK -  p rzez  orgojia tc g cś  działu*  awięc dCYiuctZtwo

0T£ i  dowódstim K03?pusó\? OrK iid®
Taka atiniktura o rg a n iz a o ji systemu kiez^wania* zarsą*»

dsania i  dowodsenia przypomina bardzo stru k tu rę  wojskawąt 

k tó ra  EapewEia i^eirunki do spram ego d z ia ła n ia  gź:owme przez 

sssadę s a ło j  I lo ś c i  pod ległych  śsduostęk i  pioncw* zasaaę 

aeduosobowego towodsouia z, możlawoócią s t o s o w n a  w r a z ie  

potrzeby olm eutów  pracy kolekty?m ej* zasadę ^odnosobowoa 
otlpowiedslalnoóoi i  zasadę mininiainea i l o l c i  .przełozouycli* 

Spójrsmy p.rgez pryzruat tyc-li sasad na system fcierowfzara OfK» 

PrzeifOdnicsącemu Komitetu po<Q.©ga stosunkowo mała i ło m  

działów* bo najuyi©3 H - Mówłli^ómy aui* że- w r a z ie  potrzeby 

kom itet może m p e łn i sa.stosowaó metodę 3 ©dnoosobowego 

kierowania® liaźdy osłonek komitetiŁ odpowiada o so b iśc ie  sa 

SWÓ3 d z ia ł*  Każdy kiero?m ik d z ia łu  szcz e b la  terenof^ego ma 

naówyśey dYióch przełożonych, a to  przewodniczącego tereno^- 

wego kom itetu ? b r w  oras kierow nika d z ia łu  szcz e b la  md» 

z'sędnego*
System te n  ż  pewnością ma ta k ie  t/sdy , ta k  gak 

system  dO¥/odzenia w i?oisku » gednakże na  w w io  t a k i  sys^  
tern g e s t  nagi^stszym  systemom, a więc gw arantu je najwyźs-zą 
tzn^ałość i  odporność na dsiałE m ie p rz a ed m lk a  i  najwyż­
szą  szybkość d z ia ła n ia *  T rw ałość, odporność i  szybkosc  
d z ia ła n ia  są  zaś w wannikach w spółczesnej wojny za le ta m r.



z których  re2jygnac¿|a lub którycli oołabictrle róvma nlę rdemal 

oaiaobó^stwu#
W każdym instable wo¿ñkouyra ¿en t ¿jcdjm koaórfca 0pm*«' 

wująca p iccs^  nad Oi^^dłen % iai kosjorkatsi Bą 2 re»
gui>j niom al w ydziały , OiMaiały lu b  operacyjne* ?'ie
są to  koocSrki nadrsęfine v  rAomnilm do Innych wydziiików, 
oddalało";, ssarządó’.?, ssefoo tw  i  dowództw -  s p e łn ia ją  one 
ty lk o  ro lę  n a jb liż sz o g o  pomocnika'dowódcy  ̂ u ła tw ia ją  mu 
mOÁnoéá o b ja d a  c a ło śc i#  koordynują w yB iłki w szystkich# 5?a2s:ą 
rokę V kom ite tach  obrony s p e łn ia ją  tak że  ok reślone  d z ia ły #  
Mówiliśmy ju ś  i e  są n i a i  sa toby  wojsko^'/e w s a k re s ie  spraw 
OT^eracyjno-’Obi'.^onnychjt a|>£irat d’z ia lu  i  ekonomiki
w z a k re s ie  spraw gospodarczo-obrosm ych oraz a p a ra t  d z ia łu  
p o lity czn eg o  lub  p o l i tyczno«*we?niętrenegó w z a k re s ie  spraw 
p o l i ty c  S21 o -cb r o.nscf ch ♦

Kie jestem  w s ta n ie  b l iż e j  omówić r o l i  działów  

planowania i  ekonomiki oraz politycznego#  Chciałbym ty lk o  

po k ro tc e  zatrzymać s ię  nad zakresom zainteresowań i .  d z ia ­

ła ln o ś c i  sztabów wojskowych# ą przede wszystkim  Sztabu 

Generalnego, YJBz  ̂ i  PSzW# ^ z t aby t© p lanują# orgor^mán^ 

przygctow ują i  r e a l iz u ją  całoksz.tG>t,.-prse4sięm ięe-. 2Viiią»a«'.

nych z  obroną kraju# w ojeviô lz^ a  lu b  powiatu oraz ko<̂ d y -__ ■

n owąó powinny wsż?.stki© zagadnleaaią. ..uiygia Przezimcjz.Qnyp'h '
d le  tego c elu  s i^  i_Brod^  ̂ bes vyzt l̂çdu aa

Bo zakreei-i zsinterosowsd# d z ia ła ln o śc i i  kompetencji
IOK5 a szczeg ó ln ie  Sztabu  Generalnego powinno należeć*
-  oprącowanie ogólnych aaSoźeń obrojiy w sen sie  operacyjnym 

i  strategicznym , stanof/iącycli podstaw,ę do planowania# 
-organizacji i  kieroviania f^ysiłkami kraju w tym aakresie  
we w szystkich ©¿-̂ yilwach gospodnx'ki i  a d m iiils tra cji|

-  opracowanie ogólnego, operacyjnego planu obrony ter y to ­
rium kraju, n ie s s ile in ie  od szczegfSłowego planu d z ia ła n ia  
s i ł  zbrojnych OÏK5

-  koordynowanie przedsięwsi<|ć operaoyjno»m obüisaoyjnych  
we 'Wszystkich układach systemu obronnego pasistwa*

® przygotcTiywaîiie clomentc'?/ niesbędnyuh kierovtr.dct?m p o li­
tycznemu do'pow zięcia d ecy zji oraz koordynowanie wysiłków  

'wszystkich układów podczas wykony'wania z a â m  typu operacyjno« 
obi’om ego »
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przygotow anie, i  operaoyjce i  Materiałowo«*
teełmic2łne zao esp ieo se iiie  wo^sk operacygnych^

« organisow aiiie i  k ierow an ie  sprawami sa k o le iiia  operacygno- 
obronnego we w szystk ich  orgaaaeh i  ogniwaoii s tru k tu ry  

państwowej I
-  nasiaa: w ustalacS-u i  przeicsKtełcaB-iu stosow nie ao m x sn  

EEohodaąoyoh w św iso ie  a a ło ż e i  doktrynoini-ch nojskowej
k o i i l io j i  pajistw socja jJ-stycisnyd ii

-  k ierow anie  przed s ię  w zięa iasii operacyjnym i, wjmikeJącyiBi

z  zobowiązań so ju sz n ic sy c h »
D s ia ła lh o ś c ią  WSsW i  powinie» kierow aś Szef

Sztabu pod leg ły  rrzaw oclniczącesu odnoi^iego k om ite tu  a 
jed n o cso śn ie  u m  i  Szefowi Sztabu Generalnego bezpośredn io  
lu b  p rse s  dowódców OW / a  oJs;realo»ych ty lk o  sprawach, a  mim*» 
»ow icie w z a k re s ie  pianovfania operaoyjno-obróńnego, proble­
m atyki m o b iłizac 5r|n,e;| s i ł  Ebrojnych, szk o le n ia  wojskowego/» 

Wojewódski 1 powiatowy sz tab  wojskof^y powinien 

Jak s ię  wydaje p rs e d t ¥#Bzystkiint
1* Soncentrowsć w swych rękach  w szy stk ie  sprawy lądow ej 

obrony itii±3.itarnej obszarw, województwa / 'p o w ia tu /, a-w 
szcseg ó ltio sc i obrony przeciw des^ itow ej i  p rzeciw ayriersy jnoj 

łą c z n ie  z  obroną i  ochroną obrektówi 
2* organizować i  lciero?ifac systemem powiadamiania i  alam ow E- 

a ia  lu d n o ś c i , s i ł  i  śtodków O fl 1 sakładót? pracy? ?
3* koordynować ty y s iłk i w szystk ioh  działów  m a z ie d z in io  p rzy - 

gotow onia i  obrony, a a a s tę p n ic  w d z ie d s in ie  wykorzys^isni® 
dyspozycyjnych s i ł  i  środków tale d la  celów GBBMaE i  im ym i 
środkSłiii r a ż e n ia ,  Jak  i  d is  opdes i  opdyii^orsi 

4* organ isow ać 'system  dowodzenia 1 zaopatryw ania  w szystk ich  
s i ł  i  środków OfX w s p rz ę t  i  m a te r ia ły  wojskowe?

$, organizować i  rea lizo w ać  w szy stk ie  p rz e d e ię w sięc ia  w 
z a k re s ie  m o b il iz a c j i  bU  z'broJ'nych o raz  s i ł  i  środkóir?

m u
6» reprezentow ać in te r e s y  s i ł  zbro jnych  i  system u obroim oścł

państvia we władzach te ry to r ia ln y c h *
Jak  z jjowyższego %iidać mimo iż  n ie  stanow ią 

ogniwa w s y s t i^ ie  k ie ro w an ia  i  z a rząd zan ia  OT&ę mimo iż  są 
elementem do-wodsenia ty lk o  uk łada  m H ita rn e g o , związane są 
szeregiem  n i c i  z u k ła d m  funkcjonalnym  1 te ry to ria ln y m *



Brak rozcanariiE. w pctrzobach i  m ośliwoeciacii % cii układów 

mógłby więc prowadaió do saeregu nl&poiozm i&ii i  wręcs 

błędnych d ecy g ji*  Stąd te ż  wydaje s ię  rse e są  wręca koaieoja- 

ną aby prK-y Ow snajdowa3. i  s ię  Pełaoiaocnicy KOŜ  k tó ray d z ię k i 

posiadanym upra^inicnioa i  właściwemu roseswaniu cC do 

charakteru  sam iersea i  spraw KCłC oraz wójewództw, b y lib y  

władni wpływać sa  p osu n ięcie  Ow odnośnie u ż y c ia  wojsk w 

ta k i  sposób, aby odpowiadało to  także potrzeboa układu t e -

^ y to ria ln eg o *
C harakterystyka zamieraonogo systemu kierow im ia, 

SŁirsądsania i  dowoasenia CieK byłaby ja k  sądsę n iep ełn a, 

gdybym n ic  poruosył problemu ce n -to a iia a c ji i  d e c e n tra liz a c ji#

U' idku Basowego a tak u  jądrowego nieuchronny®
zjawiskiem będsie j e ż e l i  n ic  całkow ity to  s  pcmafcicią daleko 
posunięty  w pewnych okresach pciraliż systemu dowodźonis#
B m ü  ty lk o  ustalenie skutków uderzeń przeciwnika będzie  
sprawą nadzwyczaj trudną i  wymagającą d o sta teczn ie  dużego 
okresu czeeu* W tracicłi \?arimkach® mimo w szystkich z a le t ,  
system sneiitrałisoimnego kierowania nie może spełnić nadziei# 
Może i  chyba musi byó więc zastosowana zasada daleko, posunię­
te j  d e ce n te liza c ji  ¥iłuilsy# ffylko decentralizacja może 'bm±m  
w tych warunkach zapewnić możność szybkiego podejmowani.® 
d ecy zji i  niezwłocznego przystępowania ŻKfe do ich r e a liz a ­
c j i  odpcwiednio do zaistniátej sy tu a cji#  % daje s i ę ,  ż© 
w szczególności tak ie  d zied zin y  d z ia ła ln o śc i władzy pań-» 
stwovirej x>owiimy być pcwier:sone głoimie „ ogniwom i@reno-wyił jaki 
sprawy administracji tea-stiUj sprirsy ochrany ludności| 
zakładów? pracy i  w szelk ich  dóbr łączni©  z io h  rozérodlcowy- 
waniem? sprawy ratomaiictifa w rejonach porażenial spa?awy 
sarządisania gospodarką, zasObsiii ludzkimi i  satex^ialowymi, 
zaopatrywanica, ludności, salcładÓ¥i pracy, s i ł
i  środków obronnych układu tcrytorii^iiego itp#

V*Sadze cen tra ln e powini^y inaczej ograniczyć s ię  
w tych spra?iacli do Ogólnych u s tj^l^h g okresu pokojowe,go 
Oraz do u d zie la n ia  pomocy władzom tereuof/yra#

Jednakże szereg  problemów może być roziiiązsmych 
ty lk o  w sposób scentralizow any# Szczególni® dotyczy to  
paListwowego systemu komunikacji 1 łą c zn o śc i oraz energetyk i, 
ogólnokrajowej d z ia ła ln o śc i ©konctócznej' i  fin ansow ej, 
produkcji i  dystryb u cji niektóaeych podstawowych rodzajów 
urządzeń  i  zaopatrzeaiie  I tp #



36 »

Esiroźon;? i3r.ses Vła5-2ie politycsii©  państw a  i
stopniowo rcc liso w an y  oyotom obrony torytoriiiffl Pil* ^ o s t 
sjsterąeiTi na  \7s k x o i  or^/^inslnym^ oaraiennyn oci systemów i s t n i e ­
jących  w Innycii k ra jach #  O rjy lnelnoóó ta  pe lęga  p rs e ie  
rsE ystk im  no. so łożon iu  ptiłnego sv/lcrsic>iniGtwa kieS?ownictwa 
p o lity c sn ey o  nad c a ło ś c ią  spraw sw iąsan jch  z  przygotow ani«! 
s ię  i  prowadzenicsa wojny# Kiedl!C«f?nictwo to  j e s t  jedynym i  
pełnoprawnym kierownictwem s tra teg lcs iiy m  n ie  ty lk o  te o re ty c z ­
n ie  a le  tairiże -w praktyce#  System obrony ‘mJj ipsaran tu je  to  
?# p e łn i j  w prseciw ieńsim -ie do systemów is tn ie ją c y  oh szczeg ó l­
n ie  na Sacliodzie* Oiy/ginalnoóć tego systemu po lega  . taicie 
na jeg o  p ro s to c ie ,  na pow tarzan iu  s ię  rozw iązad na różnych 
szczeb lach  z a rząd zan ia  i  k ie ro w an ia  oraz na. założonej ś c i s ł e j  
w ię z i w szystk ich  poczynań, poz?;a la jącej ^¿?ykorsystac w szyst­
k ie  s l t j y  aośllTiOBci i  i^escrfiy d la  celów obrony* d la  wyko-

W
nania najważnie jszy ch  aktualnie zadań# ‘ '

o łk  li^EJaiCI
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3g/ Sreśe r e fe i ‘atu  z o s ta ła  oparta, o m a te ria ł ■ opubliko\fany 
w B ittletyn ie  Info^^mcj^nym Sztabu Gm eralnego nr l / l964r*


