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naukoivo~badalicze.J na temat:

PODSTAWOWE rnOBLEMY TEORII DOWODZENIA.

1, Podstawa: pismo Sztabu Generalnego Zarzad | nr Pf.937
z dnia 21.03.1969 r.
2, Cele pracy:
2«1. Oceni¢ aktualny stan i tendencje rozwojowe te-
orii dowodzenia w armiach czotowych krajow so-
cjalistycznych i kapitalistycznych,

2.2, OKkresli¢c zakres, miejsce, role i zadania teorii
dowodzenia w systemie nauk wojskowych,
2.3, Przedstawi¢ wnioski i postulaty co do rozwoju

teorii dowodzenia w Wojsku Polskisii«
3, Rozwazania wstepne.

Tendencje rozwojowe proceséw dowodzenia w warunkach
wspotczesnego pola walki, wysuwaja szereg zagadnien majacych
na celu likwidacje /zniwelowanie/ dysproporcji miedzy roz-
Mojem Srodkéw walki a rozwojem $rodkéw i metod dowodzenia,

"Usprawniéo dowodzenie jest pilng, powszechnie znang
koniecznos$cig, jednak zarowno sane?- dowodzenie, jak i jego
usprawnienie nie byc dziatalno$cig gtdwnie intuicyjna,
opierajacg sie przede wszystkim na subiektywnym “wyczuciu”
i ciezko zdobywanych w praktyce "préb i bitedow” - doswiad-

czeniach. Powinno ono by¢ oparte na xiaukowej teorii, co
sprzyja¢ bedzie tatwiejszemu osigganiu lepszych wynikéw X/
Przed dowo6dcami i sztabami staneto zadanie naukowo-tech-

nicznego kierowania wojskami.

Stale wzrastajg”™"”™a dysproporcja miedzy rozwojem S$rodkéw
walki, a rozwojem $rodkéw i metod dowodzenia mocno narusza
prawidtowosci réwnowagi i jest zjawiskiem niepozgdanym,

V/spotczesny system dowodzenia powinien charakteryzowac
sie optymalno$clag i dynamiczno$cig dziatania. Wymaga to zmian
w $rodkach, metodach i zasadach dowodzenia.

Dlatego uwazamy, ze obecife szczegdlne uprzywilejowanie

x/ ptk dr L, Kuleszynski w pracy "Dowodzenie wojskami jako

ztozony proces informacyjny, jego wtasciwosci i efektywnosc¢
w Swietle wymagan wspébtczesnego pola walki,”



w roz woju nauki -\Yojennej winien znalez¢ problem badan nad
srodkami i metodami dowodzenia.

Dziatem nauki wojennej, Kktory zajmuje sie systema-
tycznym doskonaleniem proceséow, form i metod dowodzenia
oraz wykorzystaniem w tym procesie nowoczesnych osiggnieé
naukowych i technicznych jest teor i a dowodze
ni a . Wobec tego mozemy stwierdzi¢, ze stanowi ona
naukowg podstawe obejmujaca.zbiér prawidlowosci i dyrektyw
dotyczgcych proceséw dowodzenia.

Nalezy jednak podkreS$li¢, ze teoria dowodzenia nie zostata
jeszcze gruntownie i szczegdétowo opracowana. Istniejgce

prace w wiekszosci zajmujag sie okreSlonymi wycinkami teoriil//
dowodzenia. Mimo ich niewagtpliwych wartosci nie stanowig
jednak jednolitej catosci tego olbrzymiego problemu. Ponad-
to napisane prace zajmujace sie problemami teorii dowodze-
nia sa tylko wyrazem pogladéw poszczego6lnych autoréw.

Dotychczas nie ma jednolito$ci pojeé co do okre$lenia
przedmiotu teorii dowodzenia. Wynika to przede wszystkim
z tego, ze obiekt jej zainteresowan, ktorym sg sity zbrojne,
stale i dynamicznie sie rozwija, wyprzedzajagc niestety teo-
retyczne opracowania w tym zakresie.

Nie trzeba wyjasniaé¢, ze usystematyzowane, ujednolico-
ne pojecia i terminy teorii dowodzenia, jednakowo rozumiane /
przez ogdét zoinierzy sit zbrojnych, majg kapitalne znacze-
nie w procesach dowodzenia wojskami.

Konieczna jest wiec ujednolicenie i uporzadkowanie
szeregu poje¢ z tej dziedziny w oparciu o wspbétczesng nauke,
w tym szczegOlnie oparcie sie o metody oyhfrnetyczne, celem
rozszerzenia i pogtebienia naukowych podstaw niezbednych do
badan nad zasadami sztuki wojennej traktujgcymi o dowodzeniu.

Opracowana w ten sposOb teoria dowodzenia wyrastataby
z aktualnej doktryny wojennej i korzystataby z nowych metod
badawczych.

Zakres zainteresowan teorii dowodzenia wynika z same”//
istoty jej przedmiotu oraz zadahn jakie ma do spetnienia. Il

x/ Proba definicji.



Studia z zakresu teorii do-\vodzenia poz-\volityby irobiematy ke
dowodzenia i jego rozwoju oprze¢ na solidnej, naukowej
bazie teoretycznej.

Badajgc przedmiot teorii dowodzenia musi sie go rozpatry-
wa¢ w dwoch aspektach, a wiec: dowodzenie jako praktyczny
proces szczegdlnego kierowania oraz dowodzenie jako teoria
- dyscyplina nauki wojennej.

”Metodologia prowadzonych badan nad usprawnieniem
systemow dowodzenia powinna mie¢ jak gdyby podwoOjne podpo”
rzadkowanie. Z jednej strony nalezy ja wyraZnie ukierunko-
wa¢ na rozwigzanie konkretnego problemu, z drugiej za$ mu-
si miesci¢ sie w usystematyzowanej jako$Sciowej i iloscio-
wej teorii dowodzeni

Jakosciowa teoria dowodzenia formalnie uporzagdkowana
i naukowo poprawna, pozwala teoretykom na zachowanie lo-
gicznego porzadku badan, a dydaktykom na logiczny porzadek
nauczania.

IloSciowa teoria dowodzenia jest najczesSciej potrze-
bna praktykom, poniewaz oni tylko wiedzg co i jak policzy¢,
azeby dany problem optymalnie rozwigzad.

Przy opracowamu naukowgch podstaw teorii dowodzenia
winny bye réwniez Wypracowane metody badan teoretycznych
oraz pracy praktycznej w procesach dowodzenia. Np. w celu
wykrycia zaleznoSci i zwigzkow zachodzgcych miedzy poszcze-
goélnymi elementami dowodzenia w jego systemie mozna stoso-
waé¢ metody modelowania, czyli tworzenia sztucznej rzeczywi-
stosci. \1 tym wypadku mozemy miedzy innymi skorzystac
z metod proponowanych przez ptk dr A. PiUniewicza, ktory
© w pracy “Teoria organizacji sit zbrojnych” pisze:

t»....,. celowe jest postugiwanie sie najodpowiedniejszymi
metodami modelowania. Nalezy, do nich:

"modelowanie mys$lowe”;

“modelowanie oparte na kodzie mySlowym”;

x/ Gen. Z. Bobecki ”Przygotowanie autoniatoivych uktadow
dowodzenia”.



- "modelowanie graficzne”;

- ”"modelowanie cybernetyczne”;
- ”"modelowanie matematyczne”;
- "modelowanie naturalne”;

- ”metoda bilalnsowa”;

- ”metody empiryczne”.

Wymienione metody w praktycznym zastosowaniu najcze-
Sciej wystepujg oddzielnie, ale w $cistej z soba tgcznosci
Zapewnia to ich wzajemne uzupetnianie sie i prowadzi do
osiggania lepszych rezultatow,

lieasumujgc mozemy stwierdzi¢, ze zadania teorii dow-
dzenia polegajag przede wszystkim na tworzeniu naukowych
podstaw do studiow i badan nad catoksztattem rozwoju nauki
wojennej w cze$ci traktujacej o dowodzeniu wojskami.

Przyktadowa tematyka teorii dowodzenia moze obejmowac
nastepujace problemy;

4, PODSTAWOWA PROBLEMATYKA TEORII DOWODZENIA
/propozycja uktadu/
4,1. TEORIA DOWODZENIA JEJ PRZEDMIOT | METODY
Rozwdj teorii dowodzenia w literaturze wojskowej
- rys historyczny,
4.1*1* Podstawowe pojecia z zakresu teorii dowodzenia.
4.1.2, Miejsce, rola i zadania teorii dowodzenia w sy-

stemie nauk wojskowych,
4.1.3, Przedmiot teorii dowodzenia i metody badawcze,

4.1.4, Zasadnicze czynniki wplywajgace na rozwdj dziatdéw
teorii dowodzenia.

4.1.5, Podziat oraz zakres poszczegdlnych czeSci teorii
dowodzenia,

4.1.6, Kierunki roz%vojowe teorii dowodzenia



4.2, WSPOEZALEZNOSC TEORII DOWODZENIA CD INNYCH
DYSCYPLIN WIEDZY

4.2.1. Wspotzalezno$¢ teorii dowodzenia od rozwoju sztu-
ki wojennej,

4.2.2. Wplyw organizacji sit zbrojnych na teorie dowo-
dzenia.

4.2.3. Wspotzalezno$¢ teorii dowodzenia od rozwoju tech-
nicznych dyscyplin wojskowych /w tym szczegdlnie
od mechanizacji i automatyzacji/.

4.2.4. Wplyw cybernetyki, logiki, prakseologii /w tym
szczegOlnie naukowej organizacji pracy/ na rozwdj
teorii dowodzenia.

4.2.5. Czynniki psychologii i socjologii w teorii dowo-
dzenia.

4.2.6. Wykorzystanie matematycznych modeli w teorii do-
wodzenia.

4,3, PODSTAWOWE POJECIA | ZASADY DOWODZENIA
4.3.1. Istota i wtasciwosSci dowodzenia.

4.3.2. Dowodzenie w systemie nauki wojennej.
4.3.3. Struktura procesu dowodzenia,

4.3.4. Dowodzenie jako szczegdlny przypadek kierowania.
4.3.5. Wymagania stawiane wspotczesnemu dowodzeniu.

4.3.6. Czynniki warunkujgce rozwdj dowodzenia.

4.3.7. Tendencje rozwojowe dowodzenia.

4,4, FUNICCIE DOWODZENIA

4,4,1. Decydowanie jako akt $wiadomego wyboru.
4,4.2, Planowanie jako funkcja wykonawcza zamierzehn do-

waodcy .
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6.1,
6.2,

-

.6.3,

4.7.1.

4,8,
4,8,1.

Organizacja Jako wynik decyzji i planowania.
Pobudzanie do dziatan,

Kontrolowanie.

TEORIA PODEIMOWANIA DECYZJI

Istota decyzji,
Struktura procesu decyr-syJnego.

Rodzaje decyzji i ich witasciwosci,

Organizacja prac nad i)odJeciem decyzji,
Metody optymalizacji decyzji,

ORGANA | SYSTEMY DOWODZENIA
Organa dowodzenia i zasady ich tworzenia,
Podstawowe pojecia systemu dowodzenia.

Elementy systemu dowodzenia i ich organizacja
w systemie,

Wptyw struktur organizacyjnych dowoddztw i innych
organow dowodzenia na systemy dowodzenia.

Stopien efektywnos$ci Jako miernik wartos$ci syste-
mu dowodzenia.

Badania efektywnosci dowodzenia.

realizacja PROCESOW DOWODZENIA

Wptyw naukowej organizacji pracy na doskonalenie
form, metod i zasad pracy dowddztwa,

Organizacja i dziatanie punktéw dowodzenia.
Optymalizacja proceséw dowodzenia.

TEORIA INFORMACIJI W PROCESACH DOWODZENIA

Pojecia informacji /zbiory, warto$¢, nosSniki itp./



4,8*2. Hola informacji w procesie dowodzenia,
djsaj e . i
4.8.3, Ho{- JlnformaCJl wykorzystywanych w wojsku.

4.8.4, Zbieranie, opracowywanie i przechowywanie infor-
macji,
4.8.5, Przekazywanie informacji /g30Soby, metody/,

4.8.6, Uktady informacyjne oraz obieg informacji w pro-
cesie dowodzenia.

4.9. PIUCA PAHTYJNO-POLITYCZNA JAKO NIEZBEDNY WAHUNEK
W HEALIZACJI NOWYCUj; POSTEPOWYCH FOHM | METOD
DOWODZENIA

4.10, TEORIA | PRAKTYKA DOWODZENIA NASZYCH POTENCJAL-
NYCH PRZEC IWNIIChw

4.10.1, Srodki usprawniajgce procesy dowodzenia,
4.10.2, Zasady i metody dowodzenia,
4.10.3, Systemy dowodzenia,

4.10.4, Struktury organizacyjne dowodztw i punktéw dowo-
dzenia oraz ich dziatalnod6.

4.10.5, Tendencje rozwojowe,

5. ZARYS KIERUNIAwW PRAC BADAWCZYCH

5.1, OG5INY zarys ZADAN NAD JAKOSCIOWYM ULEPSZANIEM
DOWODZENIA

5.1.1, Zakres zadaiii ktore nalezy rozwigza¢ w pierwszym
etapie*

5.1.2, Zadania perspektywiczne.

0,2, VYTYCZENIE KIERUNKOW PRAC NAUKO\7ZYCH NAD OSIAGANIEM
NOWEJ JAKOSCI DOWODZENIA



5.3. ZAKIIES | FOfiMA WSPOEPRACY | WYMIANY DOSWIADCZEN
POMIEDZY ARMIAMI PARSTY UlitADU WARSZAWSKIEGO.

5.4. zakres i PORMA WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI | CYWLNYMI
PLACONCAMI NAUKOWYMI W POLSCE.

6. RAMOAY PLAN PRACY.

6.1. W proponowanej problematyce chcemy rozwaza¢ problem
dowodzenia®™ jako szczegdlny rodzaj kierowania* Szczeg6lny dla-
tego, ze dotyczacy sit zbrojnych, czyli zespotéw zorganizowanych”
i uzbrojonych. Ponadto odbywajgcy sie w warunkach wojskowe]j
dyscypliny, a takze w obliczu zjawisk pola walki, zjawisk wywo-
tnjacych najwyzsze napiecie psychicznych i fizycznych sit ludz-
kich.

Dlatego tez w warunkach wspodtczesnych, przy duzej techni-
zacji wojsk, dowodzenie staje sie jeszcze bardziej skomplikowa-
nym rodzajem dziatalno$ci, wymagajacym od dowoOdcy rzetelnej
wiedzy, wielu rzadkich zalet umystu i charakteru.

Catoksztattem problematyki dowodzenia, jako procesu ste-
rowania i regulowania w szczegdlnych warunkach, wewngtrz wojsko-
wego dynamicznego systemu, winna zajmowaé sie teoria dowodzenia
oparta o najnowsze zdobycze naukowo-techniczne.

Proponowana problematyka teorii dowodzenia stanowi jakags$
probe wstepnego ujecia tak szerokiego tematu. Chodzi nam przede
wszystkim o podanie wstepnej koncepcji, ktéra by stanowita pod«
stawe do dyskusji nad tym tematem. Teoria dowodzenia jest bardzo’
szerokim pojeciem, w naszych za$ propozycjach probowalismy
przedstawié¢ podstawowe problemy omawianego tematu. Nalezy bo-
wiem przypomnie¢, ze nie wszystkie problemy wchodzgce w zakrea
jej tematyki zostaty zbadane i opracowane, za$ teoria dowodzenia
jako oddzielny dziat nauki wojennej czeka na swoje opracowanie.

Sztuka wojenna ciggle sie rozwija, nie-przerwanie wiec
powinna rozwija¢ sie i wzbogaca¢ teoria dowodzenia jako jej na-
ukowa dyscyplina.
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6*2* Proponujemy, [3v na ila”iaclsie dniu 25,10,1969 r, zainte-
resowani oficerowie wyrazili swoje poglady na podane propo-
zycje dotyczace podstawowej pi’obiematyki teorii dow dzenia,

6*2,1, Czy podana problematyka jest do przyjecia, jes$li tak;
- czy propono\tany uktad jest prawidtowy J-ewentualne pro-

pozycje co do jego znfc,ny;

czy wszystkie zagadnienia zostaty w proponowanym aspek-

cie ujete;
= jakie ruiikty iialezatotoy dopisa¢, oraz ktére zagadnienia
rozszerzyc,
6.2.2, Jak obszerna winna byC proponowana praca.

Czy praea winna porusza¢ tylko problemy w formie rozbudo-
wanych tez i zasadniczych wnioskéw, poddajgc ocenie stan
1.ITO W. tyiu- T8 irislsjssy w ar:igGlzi czolc--
wyoli paiisi™w*

Ewentualnie proponowaé kierunki prac ustalajgce zasadni-

czg problematyke teorii dowoclzenla oraz odpowiednich wy-
konawcow z ogOlnymi terminami ich wykonania,

6.2.3, Nalezatoby rozpatrzy¢ rowniez takg ewentualnos$¢ aby
w temacie t& ia do?;oclzenia opracowac¢ szczegbétowo tylko
jeden problem /rozdziat/, a pozostate . zasygnalizowac,

pozostawiajgc sprawe opracowania pozostatej problematyki
przez odpowiednich wykonawcoéw, w gestii Zarzadu | Sztabu
Generalnego,

T, SPRAWY ORGANIZACYJINE

7,1, Po zatwierdzeniu podanej koncepcji pracy na temat;
»"Podstawowe probleury teorii dowodzenia", proponujemy powotac
zespOt oficerow, ktorym powierzy¢ odpowiednig problematyke
do opracowania*

7,1,1., Zesp6Ot ten winien po uwzglednieniu uwag podanych

p.rzez oficerow na .J . o » lu~ * w swojej pracy;
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- okresli¢ zakres problematyki teorii dowodzenia;

- okres$li¢ miejsce, role i zadania teorii dowodzenia w
systemie nauk wojskowych;

- okres$li¢ problemy i zagadnienia wymagajace najpilniej-
szego rozwiazania I opracowania;

- wskazaé¢ jakie instytucje /uczelnie/ wojskowe oraz cy-
wilne winny wzig¢ udziat w opracowaniu;

- przedstawi¢ wnioski i propozycje w sprawie nauczania
teorii dowodzenia.

7.2. Poszczegolne etapy pracy, po ich zakonczeniu ome™d. ac
na specjalnych seminariach naukowych organizowanych przez
Oddziat Naukowy ~SG.

7.3, Catos$¢ pracy po jej zakonczeniu omdwi¢ na posiedzeniu
liady Naukowej ASG, a nastepnie po dokonaniu ewentualnych pO
prawek, przekaza¢ wraz z opinig Zarzadowi | Sztabu General
nego do konca roku 1970.

Opracowat pod kierownictwem naukowym pitk.dr. A. Cierpic-
kiego
pptk dypl.mgr Bolestaw Morawski

1» Zbiér Prac Akademii nr 1/36 ASG marzec 1967 r,

2. A. Aponowicz - ”“Dowodzenie”™ wyd. MON, Warszawa 1961 r,,

3. Gen.bryg. Z. Bobecki - "Przygotowanie uktadow kierowania na
szczeblach taktycznych z mozliwo$cig automatowego zobrazowa-
nia danych"™. ASG-1968 r.

4. Ptk dr L, Kuleszynski - ™"Dowodzenie wojskami jako zitozony
proces informacyjny, jego wtasciwosci i cl”™ktyv)$iiosé w Swie-
tle wymagali wspdtczesnego pola walki™. A3G-1965 r,

5. Ptk dr A. Buniewicz - "Teoria organizacji sit zbrojnych”

Mys$l Wojskowa nr 2/1968 r.
6. WA'SA\adowski - "Teoria podejmowania decyzji" PWG "Warszawa 1960,

Egz. Nr 1-2 - Zarzad | Sztab Gen.

Egz. Nr 3-12 - Bibl,Szkol.

Vyk, pptk Morawski N
Druk M.S. Nr ks. pf 2483/2990AAY I «Me






