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nauko’ivo~bada\icze.J na tem at:

PODSTAWOWE rnOBLEMY TEORII DOWODZENIA.

1,  Podstawa: pismo Sztabu G eneralnego  Zarząd I nr P f . 9 3 7
z dn ia  2 1 .0 3 .1 9 6 9  r .

2 ,  Cele pracy:
2«1. Ocenić  ak tua lny  s t a n  i  t e n d e n c j e  rozwojowe t e ­

o r i i  dowodzenia w armiach c z o ło w y c h  krajów s o ­
c j a l i s t y c z n y c h  i  k a p i t a l i s t y c z n y c h ,

2 . 2 ,  O k r e ś l i ć  z a k r e s ,  m i e j s c e ,  r o l ę  i  zadania  t e o r i i  
dowodzenia w s y s t e m i e  nauk wojskowych,

2 . 3 ,  P r z e d s ta w ić  w n io s k i  i  p o s t u l a t y  co do rozwoju  
t e o r i i  dowodzenia  w Wojsku Polskisii«

3 , Rozważania w stęp n e .
Tendencje  rozwojowe procesów dow odzen ia  w warunkach 

w sp ó łczesn eg o  p o la  w a l k i ,  wysuwają s z e r e g  zagadnień  m ających  
na c e l u  l i k w i d a c j ę  / z n i w e l o w a n i e /  d y s p r o p o r c j i  między r o z -  
^̂ łojem środków w alk i  a rozwojem środków i  metod dow odzen ia ,  

"Usprawnió dowodzenie j e s t  p i l n ą ,  p o w szech n ie  znaną  
k o n i e c z n o ś c i ą ,  jednak zarówno same?- do w o d z en ie ,  ja k  i  j e g o  
u spraw n ien ie  n i e  byc d z i a ł a l n o ś c i ą  g łó w n ie  i n t u i c y j n ą ,
o p ie r a j ą c ą  s i ę  przede w szy s tk im  na subiektywnym ”w y c z u c iu ” 
i  c ię ż k o  zdobywanych w p r a k ty c e  "prób i  b łę d ó w ” -  dośw iad­
c z e n ia c h .  Powinno ono być o p a r te  na xiaukowej t e o r i i ,  co 
s p r z y j a ć  b ę d z ie  ła tw ie j sz e m u  o s i ą g a n i u  l e p s z y c h  wyników

Przed dowódcami i  sz tabam i s t a n ę ł o  z a d a n ie  naukow o-tech­
n ic zn eg o  k iero w a n ia  wojskami.

S t a l e  wzrastają^^a d y sp r o p o r c ja  m iędzy rozwojem środków 
w a l k i ,  a rozwojem środków i  metod dow odzen ia  mocno na rusza  
pra w id ło w o śc i  równowagi i  j e s t  z ja w is k ie m  niepożądanym,

V/spółczesny system dowodzenia  p o w in i e n  charakteryzow ać  
s i ę  op ty m a ln o śc lą  i  dyn am icznośc ią  d z i a ł a n i a .  Wymaga to  zmian 
w środkach,  metodach i  zasadach  dowodzenia .

D la teg o  uważamy, że obecife s z c z e g ó l n e  u p r z y w i le jo w a n ie

x /  p łk  dr L, K u leszy ń sk i  w pracy "Dowodzenie wojskami jako
z ło żo ny  p r o c e s  in fo r m a cy jn y ,  j eg o  w ł a ś c i w o ś c i  i  e fe k ty w n o ść  
w ś w i e t l e  wymagań w sp ó łc z e s n e g o  p o la  w a l k i , ”

x /
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w roz^woju nauki -\Yojennej winien z n a le źć  problem badań nad 
środkami i  metodami dowodzenia.

Działem nauki w o je n n ej ,  który zajmuje s i ę  sy s te m a ­
tycznym doskonalen iem  procesów, form i  metod dowodzenia  
oraz wykorzystan iem  w tym p r o c e s i e  nowoczesnych o s i ą g n i ę ć  
naukowych i  t e c h n i c z n y c h  j e s t  t e o r i a  d o w o d z ę  
n i  a . Wobec tego  możemy s t w i e r d z i ć ,  że  stanow i  ona 
naukową podstawę o b e jm u ją c ą . zb iór  p r a w id ło w o śc i  i  dyrektyw  
d o ty c zą c y ch  procesów dowodzenia.
Należy jednak p o d k r e ś l i ć ,  że  t e o r i a  dowodzenia n i e  z o s t a ł a  
j e s z c z e  gruntownie i  sz c z e g ó ło w o  opracowana. I s t n i e j ą c e  
prace w w i ę k s z o ś c i  zajmują s i ę  określonym i wycinkami t e o r i i / /  
dowodzenia.  Mimo i c h  n ie w ą tp l iw y c h  w a r t o ś c i  n ie  s ta n o w ią  
jednak j e d n o l i t e j  c a ł o ś c i  tego  o lbrzym iego  problemu. Ponad­
to nap isan e  prace  zajm ujące  s i ę  problemami t e o r i i  dowodze­
n ia  są  t y l k o  wyrazem poglądów p o s z c z e g ó ln y c h  autorów.

D o ty ch cza s  n ie  ma j e d n o l i t o ś c i  p o j ę ć  co do o k r e ś l e n i a  
przedm iotu  t e o r i i  dowodzenia .  Wynika to  przede w szys tk im  
z t e g o ,  że  o b ie k t  j e j  z a in te r e s o w a ń ,  którym są s i ł y  z b r o jn e ,  
s t a l e  i  dynamicznie  s i ę  r o z w i j a ,  w yprzedzając  n i e s t e t y  t e o ­
r e t y c z n e  opracowania w tym z a k r e s i e .

Nie  t r z e b a  w y j a ś n i a ć ,  że usystem atyzow ane,  u j e d n o l i c o ­
ne p o j ę c i a  i  terminy t e o r i i  dowodzenia,  jednakowo rozumiane /  
p r z e z  o g ó ł  ż o ł n i e r z y  s i ł  zbrojn ych ,  mają k a p i t a l n e  z n a c z e ­
n ie  w p r o c e s a c h  dowodzenia wojskami.

K o n iec zn a  j e s t  w ięc  u j e d n o l i c e n i e  i  uporządkowanie  
s z e r e g u  p o j ę ć  z t e j  d z i e d z in y  w o p a r c iu  o w s p ó łc z e s n ą  naukę, 
w tym s z c z e g ó l n i e  o p a r c ie  s i ę  o metody o y h f r n e t y c z n e , celem  
r o z s z e r z e n i a  i  p o g ł ę b i e n i a  naukowych podstaw n iezb ęd nych  do 
badań nad zasadami s z t u k i  wojennej trak tu jącym i  o dowodzeniu.

Opracowana w t e n  sposób  t e o r i a  dowodzenia w y r a s ta ła b y  
z a k t u a ln e j  doktryny w ojennej  i  k o r z y s t a ła b y  z nowych metod 
badawczych.

Zakres z a in te r e s o w a ń  t e o r i i  dowodzenia wynika z same^// 
i s t o t y  j e j  przedmiotu oraz  zadań j a k i e  ma do s p e ł n i e n i a .  II i

x /  Próba d e f i n i c j i .
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©

S t u d ia  z zakresu  t e o r i i  do-\vodzenia poz-\voli łyby i r̂ obiema ty  kę 
dowodzenia i  j eg o  rozwoju oprzeć  na s o l i d n e j ,  naukowej 
b a z ie  t e o r e t y c z n e j .
Badając przedmiot  t e o r i i  dowodzenia musi s i ę  go r o z p a t r y ­
wać w dwóch asp ek ta ch ,  a w ię c :  dowodzenie  jako  p r a k ty c zn y  
p ro c es  s z c z e g ó ln e g o  k iero w a n ia  oraz dowodzenie  jako  t e o r i a
-  d y s c y p l in a  nauki w o je n n ej .

’’M etodo log ia  prowadzonych badań nad uspraw nieniem
systemów dowodzenia powinna mieć ja k  gdyby podwójne podpo^  
rządkowanie .  Z jednej  s t r o n y  n a leży  j ą  w y ra źn ie  u k ie r u n k o ­
wać na r o z w ią z a n ie  konkretnego problemu, z d r u g i e j  z a ś  mu­
s i  m i e ś c i ć  s i ę  w usystem atyzowanej  j a k o ś c i o w e j  i  i l o ś c i o ­
wej t e o r i i  dowodzę ni

Jakośc iow a t e o r i a  dowodzenia f o r m a l n ie  uporządkowana  
i  naukowo poprawna, pozwala  teoretykom  na zachowanie  l o ­
g icz n e g o  porządku badań, a dydaktykom na l o g i c z n y  p o r z ą d e k  
nauczania .

I l o ś c i o w a  t e o r i a  dowodzenia j e s t  n a j c z ę ś c i e j  p o t r z e ­
bna praktykom, ponieważ oni t y l k o  w ie d z ą  co i  j a k  p o l i c z y ć ,  
ażeby dany problem optym alnie  r o z w ią z a ć .

Przy opracowaniu naukowych podstaw  t e o r i i  dowodzenia, , n a j l e p s z e
winny bye również wypracowane metody badań t e o r e t y c z n y c h  
oraz pracy pra kty czn ej  w p r o c e sa c h  dow odzen ia .  Np. w c e l u  
wykrycia  z a l e ż n o ś c i  i  związków zach odzących  między p o s z c z e ­
gólnymi elementami dowodzenia w j e g o  s y s t e m i e  można s t o s o ­
wać metody modelowania, c z y l i  tw o r ze n ia  s z t u c z n e j  r z e c z y w i ­
s t o ś c i .  \1 tym wypadku możemy między innymi s k o r z y s t a ć  
z metod proponowanych p r z ez  p łk  dr A. PiUniewicza, k tó ry  
w pracy ’’T eo r ia  o r g a n i z a c j i  s i ł  z b r o jn y c h ” p i s z e :  
ł » . . . . , .  ce low e  j e s t  p o s łu g iw a n ie  s i ę  n a jo d p o w ie d n ie j s z y m i  
metodami modelowania. Należy, do n ich:
- ’’modelowanie myślowe” ;
-  ’’modelowanie oparte  na k od z ie  myślowym” ;

x /  Gen. Z. Bobecki  ’’Przygotowanie  autoniatoivych układów 
dowodzenia” .
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-  ’’modelowanie g r a f i c z n e ” ;
-  ’’modelowanie c y b e r n e t y c z n e ”;
-  ’’modelowanie m atem atyczne” ;
-  ’’modelowanie n a t u r a l n e ” ;
-  ’’metoda bilalnsowa”;
-  ’’metody em piryczne” .

Wymienione metody w praktycznym z a s to so w a n iu  n a j c z ę ­
ś c i e j  w ystęp ują  o d d z i e l n i e ,  a l e  w ś c i s ł e j  z sobą ł ą c z n o ś c i  
Zapewnia to  i c h  wzajemne u z u p e ł n ia n ie  s i ę  i  prowadzi do 
o s ią g a n ia  l e p s z y c h  r e z u l t a t ó w ,

lieasumując możemy s t w i e r d z i ć ,  że  zad a n ia  t e o r i i  d o w -  
dzen ia  p o l e g a j ą  przede  wszystk im  na tw o rzen iu  naukowych 
podstaw do stud iów  i  badań nad c a ł o k s z t a ł t e m  rozwoju nauki  
wojennej  w c z ę ś c i  t r a k t u j ą c e j  o dowodzeniu wojskami.

Przykładowa tematyka t e o r i i  dowodzenia może obejmować 
n a s t ę p u j ą c e  problemy;

4 ,  PODSTAWOWA PROBLEMATYKA TEORII DOWODZENIA 
/p r o p o z y c j a  u k ł a d u /

4 , 1 .  TEORIA DOWODZENIA JEJ PRZEDMIOT I METODY
Rozwój t e o r i i  dowodzenia w l i t e r a t u r z e  wojskowej  
-  rys  h i s t o r y c z n y ,

4 .1 * 1 *  Podstawowe p o j ę c i a  z z a k r esu  t e o r i i  dowodzenia.

4 . 1 . 2 ,  M ie j s c e ,  r o l a  i  za da n ia  t e o r i i  dowodzenia w s y ­
s t e m ie  nauk wojskowych,

4 . 1 . 3 ,  Przedmiot t e o r i i  dowodzenia  i  metody badawcze,

4 . 1 . 4 ,  Z asadnicze  c z y n n ik i  wpływające na rozwój dz ia łów  
t e o r i i  dowodzenia .

4 . 1 . 5 ,  P o d z ia ł  oraz zakres  p o s z c z e g ó ln y c h  c z ę ś c i  t e o r i i  
dowodzenia,

4 . 1 . 6 ,  Kierunki roz%vojowe t e o r i i  dowodzenia
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4 . 2 .  WSPÓŁZALEŻNOŚĆ TEORII DOWODZENIA OD INNYCH 
DYSCYPLIN WIEDZY

4 . 2 . 1 .  W sp ó łza leż n o ść  t e o r i i  dowodzenia od rozw oju  s z t u ­
k i  w ojenn ej ,

4 . 2 . 2 .  Wpływ o r g a n i z a c j i  s i ł  zb r o jn y ch  na t e o r i ę  dowo­
d z e n i a .

4 . 2 . 3 .  W sp ó łza leż n o ść  t e o r i i  dowodzenia  od rozw oju  t e c h ­
n ic z n y c h  d y s c y p l i n  wojskowych /w  tym s z c z e g ó l n i e  
od m e c h a n iz a c j i  i  a u t o m a t y z a c j i / .

4 . 2 . 4 .  Wpływ c y b e r n e t y k i ,  l o g i k i ,  p r a k s e o l o g i i  /w tym 
s z c z e g ó l n i e  naukowej o r g a n i z a c j i  p r a c y /  na rozwój  
t e o r i i  dowodzenia.

4 . 2 . 5 .  Czynnik i  p s y c h o l o g i i  i  s o c j o l o g i i  w t e o r i i  dowo­
d z e n i a .

4 . 2 . 6 .  Wykorzystanie  matematycznych m o d e l i  w t e o r i i  do­
w odzen ia .

4 , 3 ,  PODSTAWOWE POJĘCIA I ZASADY DOWODZENIA

4 . 3 . 1 .  I s t o t a  i  w ł a ś c i w o ś c i  dow odzen ia .

4 . 3 . 2 .  Dowodzenie w s y s t e m i e  nauki w o j e n n e j .

4 . 3 . 3 .  S tr u k tu r a  p r o cesu  dowodzenia,

4 . 3 . 4 .  Dowodzenie jako s z c z e g ó l n y  p r z y p a d ek  k ie r o w a n ia .
4 . 3 . 5 .  Wymagania s ta w ia n e  współczesnem u dowodzeniu .

4 . 3 . 6 .  Czynnik i  warunkujące rozwój d o w odzen ia .

4 . 3 . 7 .  Tendencje  rozwojowe dowodzenia .

4 , 4 , FUNICCJE DOWODZENIA

^  4 , 4 , 1 .  Decydowanie jako akt  świadomego wyboru.

4 , 4 . 2 ,  P lanowanie  jako fu n k c ja  wykonawcza zamierzeń do­

wódcy .
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4 . 4 . 3 ,  O rgan izacja  Jako wynik d e c y z j i  i  p lanow ania .

, j/ 4 . 4 . 4 ,  Pobudzanie do d z i a ł a ń ,

4 . 4 . 5 ,  K on tro lo w a n ie .

4 . 5 .  TEORIA PODEJMOWANIA DECYZJI

4 . 5 . 1 ,  I s t o t a  d e c y z j i ,
4 . 5 . 2 ,  S tr u k tu r a  p r o c e s u  decyr-syJnego.

4 . 5 . 3 ,  Rodzaje d e c y z j i  i  i c h  w ł a ś c i w o ś c i ,

4 . 5 . 4 ,  O rgan izacja  prac  nad i)odJęciem d e c y z j i ,
4 . 5 . 5 ,  Metody o p t y m a l i z a c j i  d e c y z j i ,

4 . 6 ,  ORGANA I SYSTEMY DOWODZENIA

4 . 6 . 1 ,  Organa dowodzenia i  zasady i c h  t w o r z e n ia ,

4 . 6 . 2 ,  Podstawowe p o j ę c i a  systemu dowodzenia .

4 . 6 . 3 ,  Elementy system u dowodzenia i  i c h  o r g a n i z a c j a  
w s y s t e m i e ,

4 . 6 . 4 ,  Wpływ s t r u k t u r  o r g a n iz a c y jn y c h  dowództw i  inn ych  
organów dowodzenia na systemy dowodzenia.

4 . 6 . 5 ,  S to p ie ń  e fe k t y w n o ś c i  Jako m ie r n ik  w a r t o ś c i  s y s t e ­
mu dowodzenia.

4 . 6 . 6 ,  Badania e fe k t y w n o ś c i  dowodzenia .

4 . 7 . realizacja  PROCESÓW DOWODZENIA

4 . 7 . 1 .  Wpływ naukowej o r g a n i z a c j i  pracy na d o s k o n a le n ie  
form, metod i  zasad  pracy dowództwa,

4 . 7 . 2 .  O r g a n iz a c ja  i  d z i a ł a n i e  punktów dowodzenia.
4 . 7 . 3 .  O p ty m a l iz a c ja  procesów dowodzenia.

4 , 8 ,  TEORIA INFORMACJI W PROCESACH DOWODZENIA.

4 , 8 , 1 .  P o j ę c i a  in f o r m a c j i  / z b i o r y ,  w a r t o ś ć ,  n o ś n i k i  i t p . /
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4 ,8 * 2 .  Hola in fo r m a c j i  w p r o c e s i e  dow odzen ia ,  
djsaj e

4 . 8 . 3 ,  Ho i- in fo r m a c j i  wykorzystywanych w w o jsku .

4 . 8 . 4 ,  Z b ie r a n ie ,  opracowywanie i  przechowywanie  i n f o r ­
m a c j i ,

4 . 8 . 5 ,  Przekazywanie i n f o r m a c j i  /ą30Soby,  m e to d y / ,

4 . 8 . 6 ,  Układy in form acyjne  oraz  o b i e g  i n f o r m a c j i  w p r o ­
c e s i e  dowodzenia.

4 . 9 .  PIUCA PAHTYJNO-POLITYCZNA JAKO NIEZBĘDNY WAHUNEK 
W HEALIZACJI NOWYCUj; POSTĘPOWYCH FOHM I METOD 
DOWODZENIA

4 . 1 0 ,  TEORIA I PRAKTYKA DOWODZENIA NASZYCH POTENCJAL­
NYCH PRZEĆ IWNIICbw

4 . 1 0 . 1 ,  ś r o d k i  uspraw niające  p rocesy  dow odzen ia ,

4 . 1 0 . 2 ,  Zasady i  metody dowodzenia,

4 . 1 0 . 3 ,  Systemy dowodzenia,

4 . 1 0 . 4 ,  S truk tury  o r g a n iza c y jn e  dowództw i  punktów dowo­
d z e n ia  oraz i c h  d z i a ł a l n o ó ó .

4 . 1 0 . 5 ,  Tendencje rozwojowe,

5 .  ZARYS KIERUNIAw PRAC BADAWCZYCH

5 . 1 ,  OG5lNY zarys ZADAŃ NAD JAKOŚCIOWYM ULEPSZANIEM 
DOWODZENIA

5 . 1 . 1 ,  Zakres zadaiii k tó r e  na leży  r o z w i ą z a ć  w p ierw szym  
e ta p ie *

5 . 1 . 2 ,  Zadania p e r sp e k ty w ic z n e .

0 , 2 ,  ł/YTYCZENIE KIERUNKÓW PRAC NAUK0\7YCH NAD OSIĄGANIEM  

NOWEJ JAKOŚCI DOWODZENIA
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5 . 3 .  ZAKIiES I FOfiMA WSPÓŁPRACY I WYMIANY DOŚWIADCZEŃ 
POMIĘDZY ARMIAMI PA?iST̂ V UliŁADU WARSZAWSKIEGO.

5 . 4 .  zakres i  POR.MA WSPÓŁPRACY Z UCZELNIAMI I CYWILNYMI 
PLACÓ\nCAMI NAUKOWYMI W POLSCE.

6 .  RAMOWY PLAN PRACY.

6 . 1 .  W proponowanej prob lem atyce  chcemy rozważać problem  
dowodzenia^ jako s z c z e g ó ln y  rodzaj  k ierow ania*  S z c z e g ó ln y  d l a ­
tego ,  że d o ty czą cy  s i ł  z b r o jn y ch ,  c z y l i  zespo łów  zorganizowanych^  
i  uzbrojonych.  Ponadto odbywający s i ę  w warunkach wojskowej  
d y scy p l in y ,  a także  w o b l i c z u  z ja w isk  p o l a  w a l k i ,  z j a w i s k  wywo- 
łn jących  najw yższe  n a p i ę c i e  p s y c h ic z n y c h  i  f i z y c z n y c h  s i ł  l u d z ­
k ich .

D la teg o  t e ż  w warunkach w s p ó łc z e s n y c h ,  przy dużej  t e c h n i ­
z a c j i  w ojsk ,  dowodzenie s t a j e  s i ę  j e s z c z e  b a r d z i e j  skomplikowa­
nym rodzajem d z i a ł a l n o ś c i ,  wymagającym od dowódcy r z e t e l n e j  
wiedzy ,  w i e l u  rza d k ich  z a l e t  umysłu i  c h a r a k te r u .

C a ło k sz ta ł tem  p rob lem atyk i  dowodzenia,  jako p r o c e s u  s t e ­
rowania i  r egu low ania  w s z c z e g ó ln y c h  warunkach, wewnątrz w o jsk o ­
wego dynamicznego systemu, winna zajmować s i ę  t e o r i a  dowodzenia  
oparta  o najnowsze  zdobycze n a u k o w o - tec h n ic zn e .

Proponowana problem atyka t e o r i i  dowodzenia  s ta n o w i  ja k ą ś  
próbę w stępnego  u j ę c i a  tak  s z e r o k ie g o  tem atu .  Chodzi nam przede  
wszystkim o podanie  w s tęp n ej  k o n c e p c j i ,  k t ó r a  by s t a n o w i ł a  pod« 
stawę do d y s k u s j i  nad tym tematem. T e o r ia  dowodzenia j e s t  b a r d z o ’ 
szerokim p o j ę c i e m ,  w n aszych  zaś  p r o p o z y c ja c h  próbowaliśmy  
p r z e d s t a w ić  podstawowe problemy omawianego tematu. Należy  bo­
wiem przypom nieć ,  że  n ie  w s z y s t k i e  problemy wchodzące w zakrea  
j e j  tem atyk i  z o s t a ł y  zbadane i  opracowane, zaś  t e o r i a  dowodzenia  
jako o d d z ie ln y  d z i a ł  nauki wojennej  czeka  na swoje opracow anie .

Sztuka  wojenna c i ą g l e  s i ę  r o z w i j a ,  n i e - p r z e r w a n ie  w ięc  
powinna r o z w i j a ć  s i ę  i  wzbogacać t e o r i a  dowodzenia jako j e j  na­
ukowa d y s c y p l i n a .
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6*2* Proponu jem y,  l3v na ila^iaclsie d n i u  2 5 , 1 0 , 1 9 6 9  r ,  z a i n t e ­
r e s o w a n i  o f i c e r o w i e  w y r a z i l i  sw oje  p o g lą d y  na p odane  p r o p o ­
z y c j e  d o t y c z ą c e  pods taw ow ej  p i ’obiema ty  k i  t e o r i i  dow  d z e n i a ,

6 * 2 , 1 ,  Czy po d an a  p r o b l e m a t y k a  j e s t  do p r z y j ę c i a ,  j e ś l i  t a k ;  
-  czy propono\^any u k ł a d  j e s t  p raw id łow y  J - e w e n t u a l n e  p r o ­

p o z y c j e  co do jeg o  znfc,ny;
“  czy w s z y s t k i e  z a g a d n i e n i a  z o s t a ł y  w proponowanym a s p e k ­

c i e  u j ę t e ;
=- j a k i e  ru i ik ty  i ia leżałotoy d o p i s a ć ,  o r a z  k t ó r e  z a g a d n i e n i a  

r o z s z e r z y ć ,

6 . 2 . 2 ,  J a k  o b s z e r n a  winna  być proponowana  p r a c a .
Czy p r a e a  w inna  p o r u s z a ć  t y l k o  p rob lem y w f o r m ie  r o z b u d o ­
wanych t e z  i  z a s a d n i c z y c h  wniosków, p o d d a j ą c  o c e n i e  s t a n
i.rro w. t y i u - ¡-„r irislsjssy w arr:i&Gl:i czołc--
wyoli paiisi^w*
E w e n tu a ln i e  proponować k i e r u n k i  p r a c  u s t a l a j ą c e  z a s a d n i ­
c zą  p r o b le m a ty k ę  t e o r i i  dow’oclzenla  o r a z  o d p o w ie d n ic h  wy­
konawców z ogólnymi t e rm in a m i  i c h  w y k o n a n ia ,

6 . 2 . 3 ,  N a le ż a ło b y  r o z p a t r z y ć  ró w n ież  t a k ą  e w e n t u a l n o ś ć  aby 
w te m a c ie  t & i a  do?;ocIzenia opracować  s z c z e g ó ło w o  t y l k o  
j e d e n  p ro b lem  / r o z d z i a ł / ,  a p o z o s t a ł e  . z a s y g n a l i z o w a ć ,  
p o z o s t a w i a j ą c  sprawę o p ra c o w a n ia  p o z o s t a ł e j  p r o b l e m a t y k i  
p r z e z  o d p o w ied n ich  wykonawców, w g e s t i i  Z a r z ą d u  I  S z t a b u
G e n e r a ln e g o ,

T, SPRAWY ORGANIZACYJNE

7 , 1 ,  Po z a t w i e r d z e n i u  p o d a n e j  k o n c e p c j i  p r a c y  na  t e m a t ;
»^Podstawowe probleury t e o r i i  d o w o d z en ia " ,  p roponu jem y  p o w o ła ć  
z e s p ó ł  o f i c e r ó w ,  k tórym  p o w ie r z y ć  o d p o w ie d n ią  p r o b l e m a t y k ę  
do opracowania*

7 ,1 ,1 . ,  Z esp ó ł  t e n  w i n i e n
p.rzez o f i c e r ó w  na ....i

po u w z g l ę d n i e n i u  uwag p o d a n y c h  
lu~ * w s w o je j  p r a c y ;ly  wt- 'O  . ^  4-4
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-  o k r e ś l i ć  zakres  prob lem atyk i  t e o r i i  dowodzenia;
-  o k r e ś l i ć  m i e j s c e ,  r o l ę  i  zadania  t e o r i i  dowodzenia w 

s y s t e m i e  nauk wojskowych;
-  o k r e ś l i ć  problemy i  z a g a d n ie n ia  wymagające n a j p i l n i e j ­

sz e g o  r o zw ią z a n ia  i  opracowania;
-  wskazać j a k i e  i n s t y t u c j e  / u c z e l n i e /  wojskowe oraz  cy ­

w i ln e  winny w ziąć  u d z i a ł  w opracowaniu;
-  p r z e d s t a w ić  w n io sk i  i  p ro p o z y c je  w sp raw ie  n a u cz a n ia  

t e o r i i  dowodzenia.

7 . 2 .  P o s z c z e g ó l n e  etapy pra cy ,  po i c h  za k o ń c z en iu  oma d̂. ać 
na s p e c j a l n y c h  sem in a r ia ch  naukowych organizowanych przez  
Oddział  Naukowy ^SG.

7 . 3 ,  C a łość  pracy po j e j  zakoń czen iu  omówić na p o s i e d z e n i u  
liady Naukowej ASG, a n a s t ę p n i e  po dokonaniu ewentua lnych  pO' 
prawek, przek a za ć  wraz z o p in ią  Zarządowi I Sztabu General  
nego do końca roku 1970.
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