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PRZEKUXSYFIKOWANAMgrZAN
Protokot Nr 12657f , (71

REPERAT

Komitetu Uczelnianego na temat pracy wewnatrzparty.jne.i w
uczelni w Swietle uchwat VII1 Plenum KC 1 przygotowan do

VI Znhazdu PZPR

/Do wygtoszenia na konferencji przedzjazdowej w dn# 10*11#1971r.

Od XI11 Konferencji Partyjnej ASG uptynat okres Kilku-
miesieczny, ktory wypedniony by+ bardzo intensywng praca nad

realizacjg uchwat VII 1 VIII Plenum KC PZPR, biezacych wytycz-
nych KC Partii i1 GZP, a takze uchwaty powzietej na naszej Kon-
ferencji Partyjnej* W realizacji tych uchwat osiggnieto w ASG
dalszy odczuwalny postep*

W pracy ideologicznej rozszerzono formy dziatania 1
zwiekszono ich skutecznos¢* Wytyczne na VI Zjazd PZPR 0 dal-
szy socjalistyczny rozwdj Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej”
w pozycji 133 stwierdzaja, ze: '"Organizacje partyjne maja obo-
wigzek prowadzi¢ statg prace wychowawczg z czdonkami partii,
ksztattowa¢ ich postawy* Oceny postaw i aktywnos$oi kazdego
cztonka partii niezaleznie od jego partyjnych czy panstwowych
funkcji1 dokonywane na zebraniach POP lub w trakcie indywidual-
nych rozmow stanowig wazkie 1 state zadanie organizacji partyj-
nych”* Obowigzek ten staralismy sie w miare naszych sit reali-
zowaC¢ w catym okresie po zakonczeniu naszej XI11 Konferencji
Partyjnej, a zwkaszcza w okresie przedzjazdowym* KU 1 Wydziat
Polityczny stawiaty prace i1deowo—polityczng jako jeden z za-

sadniczych kierunkow swego dziatania, uwzgledniajac to, ze
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gruntowna znajomosd ideologii marksistowsko-leninowskiej oraz

stosowanie jej w praktyce zycia stuzbowego 1 osobistego jest

jednym z podstawowych zroded sidy partii™

Majac to na uwadze, w okresie od przesilenia grudniowego
podjeto w naszej uczelni 1 zrealizowano szereg doniostych
przedsiewzie¢ ideowo-politycznych, a mianowicie:

a/ na naradach partyjnych 1 1 zebraniach POP szeroko 1 dokdadni(
wyjasniano w oparciu o oceny VII i1 VII1 Plenum KC PZPR przy-
czyny wydarzen grudniowych*

Zdecydowana wiekszos¢ czdonkow naszej akademickiej organi-
zacji partyjnej z “~ebokim zrozumieniem i1 poparciem przy-
jeta dokonane przez nowe kierownictwo partii analize 1 ocene
tych wydarzen oraz wnioski z nich wyptywajgce na VIII Plenum
KC* Pozostali nieliczni towarzysze, ktorzy poczatkowo mieli
takie lub inne obiekcje w tej sprawie, konfrontujac je z
pozytywnymi zmianami zachodzgcymi nieprzerwanie i1 konsekwent-
nie w okresie pogrudniowym, stopniowo przezwyciezali istnie-
jJjace poprzednio watpliwosci czy zmiany te beda skuteczne i
nieodwracalne *

Jaskrawym wyjatkiem by+ por*inz* J* Kowalewski, ktory wy-
korzystat te wydarzenia jako chwyt taktyczny w czynionych
przezen staraniach o przeniesienie do rezerwy, zachowujgc
sie przy tym w sposéb nie licujacy z przynaleznoscia do
partii, za co zostat z jej szeregdbw przez zebranie POP wy-
dalony*

b/ Wszyscy cztonkowie partii indywidualnie wnikliwie studio-
wali oraz omawiali na zebraniach grup partyjnych, OOP 1 POP
materiaty plenarnych posiedzen KC PZPR, a zwkaszcza VIII i
IX Plenum, jak réwniez wytyczne na VI Zjazd Partii, ocenia-

jac bardzo wysoko ich konkretng i1 konstruktywng tresc*
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c/ Powazng role ideowo-wychowawczg odegraty rozmowy indywi-
dualne, prowadzone przez wszystkie instancje partyjne aka-
demii z czéi)nkami 1 kandydatami partii* Zebrany w czasie
tych rozméw bogaty materiat zawiera wiele stusznych uwag
i propozycji w sprawie usprawnienia pracy Instancji partyj-
nych, a zarazem stanowi bilans ocen postepowania 1 postaw
cztonkéw i1 kandydatow partii™
Z satysftakcja mozemy stwierdzid, ze zdecydowana wiekszosc
towarzyszy w organizacjach partyjnych naszej uczelni to
ludzie ideowi, oddani partii 1 ludowej ojczyznie, czego do-
wody dawali oni wielokrotnie w réznych waznych akcjach i
wydarzeniach, a na codzien ich uczciwa praca i stuzba oraz
wysoki poziom etyki 1 moralnosci socjalistycznej byt i1 jest
wzorem dla otoczenia /dla Srodowiska, w ktérym zyja i pra-
cujas™
W toku rozméw prowadzonych w atmosferze szczerosci zwrdécono
uwage kilku towarzyszom na niegodne oficera i1 cztonka partii
zbyt czeste naduzywanie alkoholu* Organizacje 1 instancje
partyjne stoja na stanowisku, ze trzeba wiecej uwagi, niz
dotychczas poswieci¢ dalszemu ksztattowaniu na naszym tere-
nie atmosfery powszechnego potepienia oraz natychmiastowego
I skutecznego reagowania wobec zdarzajgcych sie jeszcze
przypadkow naduzywania alkoholu i1 niewkasciwego zachowywa-
nia sie pod wptywem upojenia alkoholowego*

Niemniej kategorycznie zwrécono uwage réwniez tym - co
prawda nielicznym - towarzyszom, ktdrzy swoim postepowaniem
naruszajg uznane przez nasze spoteczenstwo zasady etyki i
wspotzycia spotecznego w zyciu rodzinnym i osobistym* Orga-

nizacje 1 iInstancje partyjne - honorujac niewtrgcanie sie
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do spraw osobistych oraz int3rmoscs zycia rodzinnego -+ nie
moga pozostawa¢ obojetne np. w stosunku do tych towarzyszy,
ktorzy cgynia starania o rozwod z wyrazng krzywdg dla swych
najblizszych lub tyranizujg zone 1 dzieci, gdyz w takich
przypadkach sprawa posiada obok osobistych, roéwniez aspekty
og6Inospoteczne*

Majac na uwadze doniostos¢ zawartego w materiatach VIII
Plenum KC PZPR stwierdzenia, ze; *W catej dziatalnosci wycho-
wawczej powinnismy zwraca¢ szczeg6lng uwage na znaczenie i god-
nos¢ pracy. Praca, a nie stowa, chocCby najpiekniejsze, jest
centralnym kryterium oceny kazdego cztowieka, jego patriotyzmu,
jego zaangazowania w socjalistyczne budownictwo...”, organizacje|
partyjne wiele uwagi poswiecity rowniez tej sprawie. Przeprowa-
dzono krytyczne rozmowy z kilkoma towarzyszami usytuowanymi na
réoznych szczeblach hierarchicznych w uczelni, ktérzy nie nale-
zycie wykonywali swe obowigzki lub swym niewdasciwym postepo-
waniem powodowali pogarszanie sie stosunkow miedzyludzkich w
danej komdérce lub Srodowisku, co wptywato na obnizanie efektow
pracy -

Wszystkich towarzyszy przejawiajacych takie lub 1nne ujem-
ne dywagacje ostrzezono, ze jezeli nie zmienig oni swego poste-
powania, to beda wobec nich wyciggniete odpowiednie wnioski
partyjne. Oprécz tego jedng osobe, a mianowicie ob. Maletke,
na skutek catkowitej biernosci 1 braku udziatu w zyciu partyj-
nym, skreslono z listy cztonkdow partii, a kpt. tackiego Tadeu-
sza — stuchacza Il kursu wojsk chemicznych — wydalono z partii
za antypartyjng postawe.

Zajete we wszystkich rozpatrywanych sprawach stanowisko

organizacji i1 instancji partyjnych jest zgodne z wytycznymi
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na VI Zjazd, ktére w pozycji 143 stwierdzaja: "Krytycznie na-
lezy ocenia¢ ujemne zjawiska wystepujgce w zyciu spotecznym,
gospodarczym 1 partyjnym, a takze postepowanie cztonkow i
kandydatow partii bez wzgledu na pednione funkcje 1 zajmowane
stanowisko stuzbowe, jezeli naruszajg oni etyke zawodowg lub
etyke 1 dyscypline partyjng* PietnowaC nalezy wszystkie defor-
macje ideowe, dwulicowos$¢, kumoterstwo, marnotrawstwo oraz
naduzywanie stanowiska stuzbowego* Nalezy tepi¢ wszelkie prze-
Jawy tdumienia Kkrytyki, a w stosunku do winnych wycigga¢ ostre
sankcje partyjne”*

Do waznych zadan akademickich organizacji partyjnych
nalezy staty wptyw na ksztattowanie wasciwych stosunkédw mie-
dzyludzkich* Te dziedzine zycia spotecznego trzeba oceniac
wszechstronnie*

Z jednej strony istotne sga tu zwigzki 4gczace we wspol-
nym dziataniu przetozonego z podwkadnym /szeregowdBn cztonkiem
partii/, ktory ma prawo oczekiwaC od przetozonych 1 iInstancji
partyjnych rzetelnej oceny swej pracy oraz postepowania zgod-
nie z zasadami sprawiedliwosci socjalistycznej i wspétzycia
spotecznego* Wszelkie uchybienia w tym wzgledzie powinny by¢
nadal bezwzglednie eliminowane*

Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze zwigzki +gczace
podwkadnego z przedtozonym* ktéry ma prawo i obowigzek oczeki-
wac, a nawet wjmiagaC od podwtadnego solidnej pracy, lojalnosci
1 dyscypliny w codziennym dziataniu* Powodywanie sie na socja-
listyczne stosunki miedzyludzkie nie moze by¢ zastong dymng,
za ktdora kryje sie pobtazanie 1 tolerowanie zda ze strony
przetozonych, a niezdyscyplinowanie, demagogia, czy tez nie-

dbalstwo ze strony podwtadnych*
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Trzeba nadal ksztattowaC te atmosfere, w ktorej wszyscy
cztonkowie partii beda przestrzega¢ jednosci praw i obowigzkoéw,
majac na wzgledzie to, ze; kto chce korzysta¢ z wytwarzanych
débr, musi na swoim odcinku pracy bezposrednio lub posrednio
wspodprzyczynia¢ sie do ich osiaggniecia; kto krytykuje, nie
moze nie mie¢ wysokich wymagan w stosunku do siebie; kto zada,
by z jego gtosem sie liczono, musi potwierdzicC,to, co mowi
wdasnym postepowaniem; kto chce dyskutowa¢ w procesie podejmo-
wania decyzji, musi aktywnie uczestniczy¢ w jej realizacji;
kto chce, by go oceniano jako aktywnego czdonka partii, musi
brac czynny udziat w pracy spoteczneje

Jakze czesto jednak praca spoteczna bywa traktowana for-
malnie* Przyktadem takiego stosunku do pracy spotecznej moze
by¢ zlot PTTK, ktéry odby+ sie w dniu 24.10.1971 r. Ka 12
cztonkdédw zarzadu PTTK obecny by+ tylko tow* Michatowski, a
przeciez by+ to zlot podsumowujgacy roczny okres pracy, W cza-
sie ktérego wreczano dyplomy* Pozostali cztonkowie zarzadu
to przeciez réwniez cztonkowie partii* Komitety POP powinny
przedyskutowa¢ i ustali¢ skuteczniejsze niz dotychczas sposo-
by aktywizowania wszystkich czdonkéw i kandydatow partii w
pracy spotecznej, jak rowniez kontrolowa¢ wyniki tej pracy
i wycigga¢ odpowiednie wnioski w przypadku stwierdzenia bra-
ku aktywnosci spotecznej, do ktérej zobowigzuje nas statut
PZPR*

Me ulega watpliwosci, ze pa postawy i1 whkasciwy stosunek
do wszystkich spraw zycia partyjnego, stuzbowego i1 osobistego,
na ugruntowywanie trwatych przekonan politycznych i aktywi-
zowanie cztonkéw partii niematy wpdyw ma wewngtrzpartyjna
praca ideowo-wychowawcza, a w szczegolnosci szkolenie partyj-

ne* Podkresli¢ nalezy, ze wszelkie szkolenia, a tym bardziej
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szkolenie i1deowo-polityczne powinno byc sScislej - niz dotych-

czas - 4gczone z wychowaniem.

Praca ideowo-wychowawcza organizacji partyjnych naszej
uczelni oraz szkolenie i1deologiczne realizowane w takich pio-
nach, jak konferencje i1deowo-teoretyczne, Kota Wiedzy o Partii
i WUML stanowi zespot skutecznych form i Srodkéw ksztaktowania
ideowych, zaangazowanych postaw zaréwno wojskowych, jak i1 cy-
wilnych pracownikow akademii.

0 skutecznosci tych form we wszystkich organizacjach
partyjnych akademii Swiadczg m.in:

- znaczne ozywienie zycia ideowo-politycznego w calej uczelni
oraz wzrost zaangazowania w pracy 1 stuzbie wielu cztonkow
i kandydatéw partii zwlhaszcza w okresie kampanii przedzjaz-
dowej ;

- wzrost aktywnosci uczestnikéw na zajeciach realizowanych w
poszczegdlnych pionach szkolenia ideowo-politycznego oraz
wyzszy poziom W3IBstgpien w dyskusjach;

- uzyskanie przez przyttaczajgca liczbe stuchaczy WUML ocen
bardzo dobrych 1 dobrych.

Natomiast do brakow w tym zakresie nalezy m.in. zali-
czy¢ formalny stosunek niektdérych towarzyszy dPi.szkolenia
ideowo-politycznego. Sg rowniez tacy - co prawda nieliczni —
sposrod ktérych jedni bardzo rzadko, a inni w ogole nie ucze-
stniczyli w tym szkoleniu. Do tych ostatnich nalezg: Jozef
Dynkowski, Jerzy Wojcik, Rafat Walerych /z gr. VII1/ 1 Zdzi-
staw Andrzejewski /z gr. V/. Stwierdzonego zjawiska nie pod-
waza fakt, ze nieobecnos¢ wymienionych towarzyszy byka zaw-
sze usprawiedliwiona. Z powodu nie poswiecania dostatecznej
uwagi tej sprawie przez bezposrednich przetozonych tow. ci

nie mogli korzysta¢ z tak waznej formy oddziatywania ideolo—
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gicznego jaka jest szkolenie i1deowo-polityczne. Z catym na-
ciskiem nalezy podkresli¢, ze szefowie tych komérek, w skdad
ktorych ci towarzysze wchodzg, maja partyjny i stuzbowy obo-
wigzek troszczyC sie o aktywny udziat wszystkich swoich pod-
wdadnych w tym szkoleniu* Jak wida¢, niektdrzy towarzysze tego
obowigzku jednak nie dope#niaja*

W kilku indywidualnych przypadkach rzucaja sie rowniez
W oczy przejawy swoistej ideowo-politycznej bezinteresownosci,
malkontenstwa lub proby zastepowania braku niezbednej wiedzy
ideowo-politycznej stawianiem duzej liczby tzw* drazliwych
pytan* Me do przyjecia jest réwniez stanowisko tych, ktorzy

Ashcieliby szkolenie ideowe sprowadzi¢ tylko do wykdadu lub
referatu, uciekajac od zajeC dyskusyjnych wymagajacych samo-
/ dzielnego przygotowania i1 aktywnego uczestnictwa*

W przysz4ym roku szkoleniowym organizacje i1 iInstancje
partyjne powinny przynajmniej co trzy miesigce analizowac
sprawy szkolenia ideowo-politycznego swych czdonkow* W szcze-
golnosci nalezy dazy¢ do przezwyciezenia stwierdzonych brakow
I niedociaggnie¢, do wzbogacenia, unowoczes$nienia i statego
doskonalenia form oraz metod dziatalnosci ideowo-politycznej*
Dziatalnos¢ ta ma szczegbélne znaczenie w okresie przejsciowym
od kapitalizmu do socjalizmu, w ktérym - nawet w warunkach
sprzyjajacych pokojowemu wspotistnieniu i wspétzawodnictwu
tych dwoch ustrojéow — trwa zdecydowana walka z dywersja ideolo-
giczng oraz z obcymi socjalizmowi pogladami, ktore przy braku
dostatecznego oddziatywania z naszej strony znajdujac podatny

grunt w niskiej Swiadomosci ideowo-politycznej niektdérych osoéb*
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W zwigzku z tym niemate znaczenie posiada prace ideowo-
wychowawcza w masowych organizacjach spotecznych, zwkaszcza
mdodziezowych, gdyz wkasciwe wychowanie mfodego pokolenia jest
sprawg niezwykle istotng dla przysz4osci naszego kraju* Oce-
niajagc prace na tym odcinku stwierdzi$ mozna, ze zdecydowana
wiekszos¢ naszej mhodziezy posiada wymagane wspodczesSnie war-
tosci i1deowe i spoteczne, ale sag jeszcze jednostki aspoteczne,
bezideowe, chulianskie, a nawet przestepcze* Takie jednostki
sg takze i1 w naszym Srodowisku, na terenie Poligonu* W ogra-
niczeniu 1 stopniowym eliminowaniu tych zjawisk jeszcze wiek-
sze znaczenie niz sankcje karne moze mie$ praca wychowawcza*
Dlatego tez poszczegdlne komitety POP powinny przeprowadzic
rozmowy partyjne z tymi towarzyszami, ktorych dzieci dopuscity
sie wymienionych czynéw, a ich nazwiska sga znane instancjom
partyjnym* W procesie wychowania mdodziezy muszg stale wspot-
dziatad: rodzina, Srodowisko”spoteczne, szkota oraz organiza-
cje mkodziezowe*

/ Ua terenie Poligonu dziata wiele organizacji i instytucji

) zwigzanych z wychowaniem mfodziezy, a m*in* Klub Oficerski,

i Klub Sportowy “KADRA”, PTTK, a nawet Komitety Blokowe, ale
w dziatalnosci tej brak jest jednolitej platformy dziatania,
brak ogdlnego koordynatora* Kazda z tych organizacji realizuje
swoje zamierzenia zgodnie z opracowanymi przezen planami i
formalnie wszystko jest w porzadku, ale faktyczne efekty po-
zostawiaja wiele do zyczenia* Czynniki zatwierdzajace te plany
powinny k#asoé wiekszy nacisk na wychowanie ideowe w tych orga-
nizacjach* W rzeczywistosci jest tak, ze WKS "KADRA” zapatrzo-
ny w wysoki wyczyn traci z pola widzenia masowg prace sportowg*"’

Klub Oficerski ograniczony warunkami lokalowymi, nie moze
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rozwingd szerokiej dziatalnosci* MEodziez dorastajgca nie ma
praktycznie rzecz biorgc miejsca na godziwg, kulturalng roz-
rywke, w ramach ktorej bydby nadzor wychowawczy* Przeciez nie
moze jej zapewnie kawiarnia "BLEKITITA”, czy tez "KOBRA”*
Problemy te wymagaja radykalnego rozwigzania, wypracowania jed-
nolitej dla wszystkich organizacji platformy dziatania, aktyw-
nego udziatu czdonkéw partii w pracy tych organizacji. Role
czynnika inspirujacego 1 kontrolujacego te dziedziny pracy
powinna przeja¢ Rada Klubu jako organ spodeczny mieszkancow
Poligonu*

W pracy i1deowo-wychowawczej wazng role majg do spednie-
nia informacje polityczne* Uzyskalismy juz pewng poprawe w
fej dziedzinie* Uwazamy jednak, ze trzeba jeszcze bardziej
usprawni¢ nasze informacje polityczne i1 wewnatrzpartyjne nie
tylko w okresie kampanii przedzjazdowej, lecz takze w trakcie
i po VI Zjezdzie Partii* 0 ile po VIII Plenum KC PZPR istnia-
+a potrzeba iIntensyfikacji przekazywania informacji, to obec-
nie role te spekniajg coraz lepiej Srodki masowego przekazu,
co nie zwalnia nas jednak od koniecznosci szukania nowych spo-
sobow doboru najbardziej interesujacych tematow informacji

/zwtaszcza wewngtrzpartyjnych/ i1 nowych fora ich przekazu*

N Dostrzegajac whasny dorobek i potrzeby lepszego dziata-
nia w dziedzinie ideowo-wychowawczej trzeba podkreslic¢, ze
organizacje i instancje partyjne naszej uczelni w pedni
akceptujg zawarte w wytycznych zadania partii na tym odcinku*
Uwazamy, ze musimy w dalszym ciggu doskonali¢ formy i Srodki
oddziatywania, ktére wptywajg na podnoszenie poziomu ideowo-
politycznego, stanowigcej jeden z istotnych czynnikéw szeroko

rozumianej gotowosci bojowej naszego wojska*
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Z tym zwigzany jest obowigzek zachowania statej czujno-
Sci wobec zagrozenia imperialistycznego i niesugerowania sie
okresami chwilowego spadku napiecia lub nawet wyraZznej popra-
wy stosunkow miedzynarodowych, bo wspomniane zagrozenie wynika
z samej natury ustroju imperialistycznego 1 trwad bedzie tak
ddugo, dopoki ustrdoj ten istnieje, Z naciskiem podkreslié na-
lezy, ze stata czujnoso i1 gotowosS¢ bojowa zwiekszajag szanse
pokojowego ustabilizowania sytuacji Swiatowej,

ITaszym wktadem bezposSrednim w te gotowosS¢ bojowg sg
przede wszystkim uzyskiwane wyniki w pracy dydaktyczno-szkole-
niowej 1 naukowo-badawczej i1 dlatego tej sprawie musimy po-
Swieci¢ wiecej uwagi w ramach podsumowywania naszej pracy w
okresie przedzjazdowym.

Praca dydaktyczno-szkoleniowa i naukowo-badawcza jest
centralnym zadaniem naszej uczelni.

Szczegotowa ocena naszej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej 1 naukowo-badawczej zostata dokonana przez Komendanta
akademii1 na kursie metodycznym podczas podsumowania ubiegtego
roku szkolnego. Oczywiste jest, ze wytyczone na tej podstawie
kierunki dziatania oraz wynikajace z nich zadania, jakie zo-
staty sformutowane w tym zakresie na nowy rok akademicki sg
I beda przedmiotem zainteresowania naszych organizacji partyj-
nych, W sSwietle Wytycznych KC PZPR na V1 Zjazd Partii wymaga
sie od organizacji partyjnych szczegdlnie aktywnej 1 twdrczej
postawy, aby postawione zadania wykonywa¢ zgodnie z partyjnym
sumieniem jak najlepiej,

W sprawie usprawnienia dziatalnosci dydaktyczno-wycho-

wawczej 1 naukowo-badawczej wysunieto wiele wnioskow ha na-

szej X111 Konferencji Partyjnej, Wiekszos¢ z nich, bo ok, 15%
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zrealizowano w ramach mozliwosci akademii, niektére zostaty
zas$ przekazane po linii partyjnej i stuzbowej do instancji wyz-
szych, a niektére sg w toku zatatwiania*

Nalezy z satysf|akcja stwierdzid, Zze usprawnianiem pro-
cesu dydaktycznego i naukowo-badawczego udzielano wiele rze-
telnej uwagi 1 troski podczas zebran partyjnych i na posiedze-
niu Rady Naukowej ASG, na ktérych omawiano Wytyczne KG na VI
Zjazd PZPR 1 wnioski wynikajace dla naszej dziatalnosci* Oczy-
wiscie, nie oznacza to wcale, ze wszystkie sprawy w tych dzie-
dzinach zostaty w akademii przedyskutowane 1 rozstrzygniete,

a pozostato jedynie oczekiwa¢ na pozytywne rezultaty*

Usprawnienie 1 doskonalenie dziatalnosci dydaktycznej i
naukowej jest procesem cigghym* Scista wspédzalezno$é obu tych
dziedzin wymaga, by rozpatrywac¢ je 4acznie i1 stale, gdyz tylko
wtedy mozna oczekiwa¢ wzrostu jakosci wynikéw naszej pracy
stuzbowej 1 aktywnosSci partyjnej *

Istotne jest wiec, aby na naszej konferencji powroécic
do nich jeszcze raz, zwkaszcza w Swietle Wytycznych przedzjazdo-
wych, Kkrytycznie przeanalizowa¢, wszechstronnie rozpatrzyc,a
niektére z nich poprzez naszych delegatow zgtosi¢ na konferencji]
IG MON*

Uczelnia nasza, z uwagi na swdj charakter, stanowi naj-
bardziej whasciwg placéwke predystynowang do ksztaktowania i
tworczego rozwijania teoretycznej mysli wojskowej, zwhkaszcza w
zakresie zatozen 1 rozwigzan taktyczno-operacyjnych*

Dziatalnos¢ ta musi by¢ w ASG rozwijana harmonijnie w
dwéch wspotzaleznych ptaszczyznach, tje dydaktyczno-wychowaw-
czej 1 naukowo-badawczej * Trzeba tu mocno podkresli¢ koniecz-
nos¢ utrzymywania trwatego praktycznie zwigzku miedzy proce-

sami dydaktycznym 1 naukowym w naszej uczelni. Obserwujac
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obiektywne zjawisko szybkiego rozwoju nauki 1 techniki, a tym
samym - szybkiego starzenia sie wiedzy, problem nowoczesnosci
metod przekazywania stuchaczom wiedzy, ktérg mogliby wykorzy-
stywadé w swej pracy - w ciggu najblizszych 5-10 lat, stat sie
w naszym przekonaniu problemem kapitalnym. Aby nasze wysitKi
dydaktyczno-wychowawcze spednidty ten postulat musimy intensyw-
nie rozwija¢ baze naukowg, gdyz nie istnieje inna droga do
postepu w praktyce jak tylko poprzez uprzedni rozwdj teorii.
Znane stwierdzenia Lenina o stosunku teorii do praktyki i1 wy-
nikajacy z niego obowigzek komunistow nabieraja obecnie szcze-
golnej waznosci, a w Swietle celow i1 zadan naszej uczelni prak-
tycznie konkretnej tresci.

Oceniajac nasza prace dydaktyczno-wychowawczg mozna
stwierdzi¢, ze dzieki zaangazowaniu i duzym, a w wielu wypad-
kach nadmiernym wysitkiem kadry dydaktyczno-naukowej 1 zdecy-
dowanej wiekszosci stuchaczy, osiggnieto w ubiegdym roku szkol-
nym pozytywne wyniki nauczania. Ksztattowaty sie one w grani-
cach 4,2 stopnia, biorgc pod uwage wszystkie przedmioty 1 kie-
runki studidéw akademii, mimo zwiekszonych iloSciowo zadan w
stosunku do lat poprzednich.

Przygotowano 1 z powodzeniem przeprowadzono nowo urucho-
mione drugie kursy specjalistyczne oraz kurs dwumiesieczny
dla kierowniczej kadry WP, w pedni zrealizowano programy szko-
lenia na pozostatych kursach, jak rowniez pomysSlnie zrealizowa-
no szereg innych waznych przedsiewziec¢. Wypada w tym miejscu
zakomunikowa¢, ze Szef Sztabu Generalnego na ostatniej odpra-
wie dowodcow podkreslit duze osiggniecia ASG w tej dziedzinie,
zwhaszcza w zakresie organizacji i prowadzenia wspélnych, inte-

resujacych, wartosciowych pod wzgledem wzkoleniowym ¢éwiczen
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z okregami wojskowymi, opracowania wartosciowych prac, w tym
takze dyplomowych dla potrzeb szkoleniowych wojsk oraz inne
osiggniecia. Wcale to nie oznacza, ze nie powinnismy na wiele
zagadnien naszej pracy w tej dziedzinie spojrze¢ w parametrach
krytycznych. Uwazamy, ze:

- nie zawsze umiejetnie 1 wystarczajgco wigzano nauczanie z
wychowaniem naszego sduchacza i ksztaktowaniem wkasciwych
postaw oraz cech umysdu 1 charakteru;

- stabe sg jeszcze wyniki w kierunku wdrazania sduchaczom umie-
jetnosci postugiwania sie zasadami logiki, jako narzedziem
poprawnego wyrazania swoich mysli formutowanych w mowie i
pismie, dowodem tego jest zbyt niski poziom ich prac indy-
widualnych;

- nie zawsze w dostatecznym stopniu zabezpiecza sie stuchaczy
w literature do studiowania, zdarzaja sie wypadki, ze do
niektérych zagadnien szkoleniowych ASG dysponuje kilkoma, a
nawet pojedynczymi egzemplarzami literatury.

Zdarzajag sie jeszcze przypadki zlecania przez niektdrych
wyk+adowcodw stuchaczom po kilkahascie pozycji literatury do
jednego tematu, ktory byt przedmiotem wykdadu, bez blizszego
okreslenia rozdziatdéw tych partii materiatu, ktore stuchacz
powinien opanowa¢ szczegolnie starannie. Sg takze przypadki
nieujawniania ocen sduchaczom i1 inne.

Sa w tej dziedzinie takze 1 iInne niedomagania, ale sg
tez trudnosci o charakterze obiektywnym i1 subiektywnym. Po-
winnismy na tych sprawach wiecej skoncentrowa¢ naszag uwage.
Podczas zebran przedzjazdowych POP czdonkowie partii w naszej
uczelni popierajac zatozone w wytycznych na Zjazd zadania na *

odcinku nauki 1 wychowania podkreslali, ze 1 u nas mozemy i
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powinnismy zrobid wiecej, by lepiej ugruntowywad stuchaczom

zagadnienia taktyki i sztuki operacyjnej*

Komitet Uczelniany liczy, ze delegaci 1 zagroszeni towa-
rzysze na konferencje w toku dyskusji przedstawig propozycje
zmierzajgce do przezwyciezenia wystepujacych niedomagan, trud-
nosci 1 lepszego wykorzystania wkasnych rezerw oraz iaozliwosci
w tych sprawach* Jest to tym bardziej niezbedne, poniewaz w
ostatnim okresie ilosciowy rozwdj akademii nakfada szereg do-
datkowych zadan zwigzanych z przygotowaniem do nich kadry dydak-
tyczno-naukowej , rozbudowg bazy szkoleniowej oraz zabezpiecze-
niem warunkéw bytowych sduchaczy i1 kadry* Niezbedna tu jest,
perspektywicznie widziana, korelacja potrzeb w tych trzech za-
kresach* Pewne rozwigzania zalezg oczywiscie od akademii i1 na
te przede wszystkim nalezy w naszej dyskusji zwroci¢ uwage#

WSrod tych probleméw, ktére wymagaja rzetelnego z naszej
strony wysidku, by ich rozwigzania jednoczesnie rzutowaty na
wzrost jakosci naszej pracy w najblizszych latach mozna wymie-
nic:

- doskonalenie programéw studiow, ich korelacji i1 dostosowy-
wania do potrzeb praktyki wojsk i sztabdéw widzianych perspek-
tywicznie na kilka lat naprzoéd;

- doskonalenie metod 1 tresci nauczania w oparciu o wspotcze-
sne, interdyscyplinarne dziedziny wiedzy;

- doskonalenie metodologii planowania zaje¢ zapewniajacej
stuchaczom 1 kadrze niezbedne warunki do pracy samodzielnej;

- Scislejsze powigzanie pracy dydaktycznej z praca naukowo-
badawczag*

Mozliwie energiczne podjecie tych prac spoczywa w pierw-

szym rzedzie na towarzyszach naszych organizacji partyjnych*
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Jest w tej dziedzinie jeszcze jeden problem, ktéry musimy szyb-
ko 1 lepiej rozwigza¢. Kadra naukowa ulega zmianie. Ostatnio do
akademii przybyto wielu oficeréw, ktérzy prawie bez przygotowa-
nia musieli sie wkgczy¢ do prowadzenia zajec. Istnieje wiec
bardzo powazny problem odpowiedniego przygotowania metodycznego
nowo przybydych oficeréw do jak najszybszego wlkgczenia ich w
proces dydaktyczny 1 naukowy.

Nalezy szukaC¢ takze rezerw w organizacji procesu dydak-
tycznego, gdyz od tego w duzej mierze zalezy wzrost efektywno-
Sci naszego wysidtku dydaktycznego 1 wychowawczego.

Réwnoczesnie nie mniejszg uwage i wysitek nalezy koncen-
trowaC¢ na dziatalnosci naukowej. Doswiadczenia ubiegtego okre-
su wskazujg, ze ASG w powaznej mierze wykorzystuje posiadane
warunki 1 mozliwosci w zakresie podejmowania skutecznych stu-
diéw 1 badan w dziedzinie sztuki wojennej. Z coraz wiekszym po-
zytkiem dla wojsk opracowano w ASG szereg istotnych probleméw
zaréwno dla potrzeb naszych wojsk, jak 1 ich zastosowania w
ramach sit+ zbrojnych Ukdadu Warszawskiego. Nie zawsze jednak
ASG skupia gtoéwny wysitek na problematyce najwazniejszej, kom-
pleksowej, wynikajacej z praktycznych potrzeb sit+ zbrojnych 1
potrzeb procesu dydaktycznego w naszej uczelni, co nie zawsze
zalezy od nas,, gdyz 66% tematow, to tematy zlecone ASG. Nale-
zy jednak podkresli¢, ze coraz wieksza iloS¢ opracowywanej
przez naszych towarzyszy problematyki naukowej powigzana jest
Scisle z praktyka szkoleniowg 1 wychowawczg wojsk oraz w co-
raz wiekszym stopniu uwzglednia sie doswiadczenia zycia codzien-
nego naszych si+ zbrojnych.

Dazymy, chociaz nie zawsze z najlepszym skutkiem, aby
wigza¢ dziatalnos¢ naukowo-badawcza ASG z praktyka wojsk na

wszystkich szczeblach realizacji prac naukowo-badawczych, a
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mianowicie podczas planowania, prowadzenia badan oraz w czasie
wdrazania w zycie rezultatéw tych badan®

W coraz szerszym zakresie zacies$nia sie wspodpraca i
kontakty akademii z wojskowymi i cywilnymi placéwkami naukowymi

Nalezy réwniez przypomniedé, ze zadania w zakresie prac
naukowo-badawczych, ktére akademia podjeta w br. sg ogromne®
Z 87 tematdéw na uzytek sit zbrojnych ASG wykonuje 57 tematow®
ID zas wykonuje 25 tematéw, z tego tylko 7 na uzytek ASG.
W zwigzku z tym i1 wysidek towarzyszy w wykonaniu tych zadan
jest bardzo powazny® Z drugiej strony zbyt wielka 1losé prac,
jak na nasze mozliwosci, rozprasza wysidki, a takze stanowi,
ze niektdére prace nie sg wykonane na najwyzszym poziomie nau-
kowym. Niemniej jednak wysidek poszczegdélnych towarzyszy jest
widoczny, a Swiadczg o tym miedzy innymi uzyskanie w br® do-
rocznych nagrod i wyréznien MON. W tym zakresie szczegdlnie
nalezy wyrézni¢ zespét kierowany przez tow. Remigiusza Wojto-
wicza, ktory uzyskat nagrode MON 111 stopnia, wyrOznienie tow®
tuczynskiego i1 lzydorka, w dziale historii tow® Krzeminskiego.
Ze szczegoOlng satysfakcja odnotowujemy wyréznienie w dziedzi-
nie publicystyki wojskowej tow. Kododziejczaka i Wojcika
Edwarda® Oczywiscie mozna wymieniaC¢ wiele nazwisk towarzyszy,
ktdérzy swoja sumienng pracg rozwijaja i pogtebiaja dorobek ASG
oraz wnoszag godny wkdad w dzieto umacniania gotowosci bojowej
naszych sit zbrojnych® Biezacy, jubileuszowy dla ASG rok na-
k#ada na nas zwiekszone wymagania w zakresie wzmozenia wysidku
w pracy naukowo-badawczej 1 zaprezentowanie tego dorobku pod-
czas jubileuszu 25-lecia ASG®

W dziatalnosci naukowo-badawczej akademii szczegolna rola

przypada Instytutowi Dowodzenia® Niewgtpliwie dorobek Instytutu
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posiada wysokg wartosd dla usprawniania systemu kierowania
sitami zbrojnymi* Swiadczg o tym bogate opracowania tworzone
dla potrzeb terytorialnego zautomatyzowanego systemu kierowa-
nia sidami zbrojnymi 1 polowego systemu dowodzenia wojskami
ladowymi. Na podkreslenie zastuguje réwniez wspodpraca z armia-
mi Ukdadu V/arszawskiego w dziedzinie projektowania zautomaty-
zowanych systemédw dowodzenia.

Z drugiej strony nalezy uznaC¢, ze udziat Instytutu Dowo-
dzenia w pracach na rzecz akademii jako uczelni jest zbyt maty.
Np. w 1971 r. na 25 tematéw Instytut moze tylko 7 uznacC jako
przydatne dla potrzeb ASG, przy czym zostaty one wykonane dla
innych instytucji. Zbyt nikdy jJest jeszcze udziat Instytutu,
jJjako naukowo-badawczej placowki uczelnianej, w pracach akademii,
Nalezy spodziewaC sie, ze towarzysze z Instytutu Dowodzenia
gtebiej przeanalizujg swoje mozliwosci i bardziej aktywnie wlg-
cza sie do prac wynikajacych z wdrazania elektronicznej techni-
ki obliczeniowej do procesu naukowego i1 dydaktycznego akademii.

W Scistej +gcznosci z praca naukowo-badawczg ASG pozo-
staje jej Biblioteka Gkdwna - podstawowa baza bibliograficzna
naszej twdérczosci naukowej, ktora obstuguje nie tylko pracow-
nikow akademii, lecz stuzy swoimi zbiorami niemal catej kadrze
naszego wojska, ktora zajmuje sie pracami badawczymi.

Nalezy z uznaniem podkresli¢, ze towarzysze z Biblioteki
wiele uczynili azeby zblizy¢ zasoby biblioteki do oficerow ka-
dry i1 stuchaczy, a takze wyjs¢ poza uczelnie, ale powinni jesz-
cze wiele zrobi¢ azeby nasza biblioteka rzeczywiscie stata sie
codziennym warsztatem pracy naukowo-badawczej naszych towarzy-

szy.
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W pracy naukowo-badawczej na pewno wiele niedomagan wy-
nika z przyczyn obiektywnych, ktore komenda ASG i KU widzi i
podejmuje wysidki w celu ich usuniecia* Niektore jednak niedo-
ciaggniecia zalezg od nas samych*

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc:

1* Jeszcze nie zawsze dostateczng koncentracje wysitkéow katedr
/zaktadow/, a w nich poszczegdélnych towarzyszy, na wykonaniu
w danym okresie najwazniejszych prac i w ustalonym planem
czasie*

2* Nie podejmowanie w pracach naukowo-badawczych tematéw trud-
nych, ale perspektywicznych, wynikajgcych najczesciej z dy-
rektywy szkoleniowej MON*

3* Nie rownomierne w ramach katedry /zakdadu/ obciazenie za-
daniami naukowymi poszczegdélnych pracownikéw*

4* Zlecanie ASG prac naukowych takze w roku szkolnym, najcze-
sciej z krotkimi terminami wykonawstwa, co niewgtpliwie
ujemnie rzutuje na ciggtos¢ i1 rytmicznos¢ pracy*

5 Niedostateczne jeszcze powigzanie prac naukowo-badawczych
z tematykg prac doktorskich 1 habilitacyjnych 1 nie wyko-
rzystywanie w tych pracach mozliwosci naszych stuchaczy,
zwtaszcza w formie prac indywidualnych*

Wydaje sie, ze w odniesieniu do prac naukowo-badawczych
organizacje partyjne powinny wiekszg uwage zwréci¢ na organi-
zacje pracy naukowo-badawczej w swoich komérkach, na pobodze-
nie inicjatywy i inwencji twérczej w jak najszybszym zlikwido-
waniu niedociagnie¢, zwhaszcza zas tych, ktdére od nas samych
zalezag™*

Mamy bowiem wszelkie mozliwosci, azeby nasi towarzysze

coraz wyrazniej i coraz peiniej byli gtéwnymi autorami w roz-
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wijaniu naszej teoretycznej mysli wojskowej. Trzeba do tej
dziatalnosci szybciej wkaczyd zardwno towarzyszy doswiadczonych,
jak 1 nowych wartosciowych oficerdw, ktorzy powinni juz teraz
przystgpi¢ do przygotowania materiatu do pisania rozpraw dok-
torskich. Oficerom tym trzeba bedzie poméc i odpowiednio po-
kierowa¢ nimi. Obowigzek ten bedzie spoczywat nie tylko na
kierownictwie katedr /zakdadow/, gdyz tym zagadnieniem powinny
sie zajac¢ 1 to w wiekszym niz dotychczas stopniu organizacje
partyjne. Ha roéwni z doktoryzacjag organizacje partyjne powinny
widzie¢ 1 wiecej udziela¢ uwagi tym towarzyszom, ktdérzy pod-
jeli prace habilitacyjne 1 tym, ktdérzy powinni je podjac.
Organizacja partyjne powinny réwniez w trybie roboczym

w komitetach z udziatem kierownikéw komérek stuzbowych i na

zebraniach partyjnych rozpatrzy¢ formy i sposoby realizacji

zadan w dziatalnosci naukowo-badawczej, ktére nakreslit+ Komen-
dant Akademii na kursie metodycznym, oraz ktére bydy przedmio-
tem obrad Rady Haukowej. Tu pragniemy przypomnie¢, ze do zasad-
niczych zadan w dziatalnosci naukowo-badawczej, na ktore g¥éw-
na uwage w swojej pracy powinny zwréci¢ organizacje partyjne
nalezy zaliczyc;

1. Przeanalizowanie na komitetach POP obcigzenia poszczegdél-
nych towarzyszy pracami naukowymi, dokonujac w porozumie-
niu z kierownictwem komérek niejako bilansu posiadanych sit
i Srodkow oraz mozliwosci wykonawczych. Krytycznie spojrzec
na problematydCe badawcza, zwlkaszcza wysuwang przez komorki
organizacyjne, dokona¢ tez analizy mozliwosci wykorzystania
rozpracowywanej problematyki do podjecia prac doktorskich

1 ewentualnie habilitacyjnych.
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2« Wytworzenie odpowiedniej atmosfery wokéd doktorantéow, kto-

rym udzieli¢ wszechstronnej pomocy w wykonaniu przez nich
podjetych prac.

Podniesienie na wyzszy poziom dyscypliny w zakresie syste-
matycznosci terminowosci I na wysokim poziomie wykonywania
prac naukowo-badawczych.

Zwrocenie wiekszej uwagi na powigzanie problematyki naukowo-
badawczej z procesem dydaktycznym w akademii, szerzej wyko-
rzystujac doswiadczenia i wnioski z procesu szkolenia szta-
bow 1 wojsk.

Zwiekszenie roli 1 znaczenia seminaridw doktoranckich, a to
Juz tyczy gtéwnie towarzyszy samodzielnych pracownikéw
nauki. Seminaria te powinny sie sta¢ prawdziwa szkotg przy-

gotowania kadr naukowych, zaréwno dla ASG, jak i1 dla wojsk.

. Zwroécenie gtéwnego wysidku w procesie realizacji badan

naukowych - w tym réwniez 1 prac doktorskich - w poszczegol-
nych katedrach 1 w skali uczelni na rozwigzywaniu tych pro-
bleméw, ktore maja zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia
gotowosci bojowej sit zbrojnych i1 umacniania obronnosci

kraju.

Tak szeroki program doskonalenia procesu dydaktyczno-

wychowawczego 1 pracy naukowej nakreslaja wytyczne na Zjazd

Partii 1 traktowa¢ go powinnismy jako nasz uczelniany program

dziatania nie tylko na biezacy rok, ale 1 na najblizsze lata.

W przysz+ym roku przypada 25-lecie naszej uczelni. Zo-

bowigzuje nas to do szczegdlnego wysidku 1 wytezonej pracy,

aby osiggna¢ wyrazny postep w g¥dédwnych dziedzinach naszej
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dziatalnosci* Wykonanie naszych podstawowych zadan dydaktycz-
nych 1 naukowych na wysokim poziomie stanowi¢ bedzie nasz real-
ny wkdad w godne podkreslenie dobrego imienia uczelni, jakie
zaskarbita sobie w ciggu 25-letniej dziatalnoSci™

Nie tylko sprawom czysto produkcyjnym poswiecalismy w
ostatnim okresie naszag uwage* Zgodnie z zaleceniami Kierowni-
ctwa partiil szerzej zajmowalismy sie takze sprawami bytowymi
stanu osobowego uczelni*

W sprawach socjalno-bytowych podejmowano w ostatnim okre-
sie wiele wysitku* Postulaty zgtaszane na zebraniach POP oraz
w czasie akcji rozméw indywidualnych, bydy przez KU doktadnie
analizowane i przekazywany do kompetentnych instytucji lub bez-
posrednich wykonawcéw, a te ktdérych realizacja moze nastgpic
stopniowo, po pewnym czasie wesz4y do planu dziatania KU*

W okresie tym dat sie zauwazy¢ wyrazny wzrost poczucia odpo-
wiedzialnosci towarzyszy pracujgcych w administracji za po-
wierzone im odcinki pracy, za realizacje potrzeb socjalno-
bytowych mieszkancow Poligonu*

Z inspiracji cztonkow partii pomysSlnie rozwigzano pro-
blem zaopatrzenia w wegiel mieszkanncow Poligonu, chociaz nie
odby4o sie 1 tu bez tendencji do zbiurokratyzowania formalno-
Sci z tym zwigzanych, ktore jednakze pdézniej usunieto.
Usprawniono prace magazynu mundurowego w czasie wydawania nha-
leznych kadrze zawodowej sort mundurowych oraz prace Ilzby
Chorych, chociaz i1 tu nierzadko potrzebna by#a partyjng inter-

wencja, zwkaszcza w zakresie zapewniania pomocy personelu po-

mocniczego lzby Chorych pracownikom cywilnym, by dla uzyskania
zabiegow ambulatorych nie musili jezdzi¢ do placowek spotecznej

stuzby zdrowia na terenie Warszawy.
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Powyzsze przyktady sSwiadczg o tym, ze czasami jeszcze
niektorzy towarzysze nie wyzbyli sie nawykéw formalizmu, ze
wykazuja braki w organizacji pracy, ze jeszcze nie u wszyst-
kich zostata wyzwolona tworcza inicjatywa pozwalajgca na pra-
ce po nowemu, odpowiadajgca potrzebom spodecznym i1 wymaganiom
stawianym przez KC naszej partii, by w codziennym dziataniu
wykazywa¢ rzeczywisty, a nie formalny stosunek do potrzeb
bytowych cztowieka*

W okresie ostatniego roku dokonano olbrzymiego wysidku
na odcinku remontu internatu, budowy hotelu dla rodzin ofi-
cerow przyjezdzajacych w odwiedziny* W bloku szkolnym dokona-
no wymiany oswietlenia* Przebudowuje sie kanalizacje na tere-
nie Poligonu* Poczyniono przygotowania do doprowadzenia gazu
dla potrzeb mieszkancéw Poligonu* Dokonano uzuped#nienia umeblo-
wania pomieszczen stuzbowych kadry dydaktyczno-naukowej*
Przyktady te Swiadcza o duzym wysidtku kwatermistrzostwa w
dziedzinie poprawienia warunkéw bytowych, o wiekszej inwen-
cji i1 pomystowosSci w rozwigzywaniu zwigzanych z tymi pracami
probleméw organizacyjnych i wykonawczych, o nowym stylu pracy*

Sga jednak na tym odcinku pewne niedomagania i1 wiele
jest jeszcze do zrobienia*

Bardzo trudna sytuacja ksztattuje sie u nas w dziedzinie
mieszkaniowej* Zwiekszenie etatow, rotacja kadry, brak budow-
nictwa mieszkaniowego powoduje, ze sytuacja w tej dziedzinie -
jesli nie zostang zwiekszone mozliwosci - nie bedzie sie po-
lepsza6, a zdecydowanie pogarszac*

Problem jest tak powazny, ze ASG nie moze go samodziel-
nie rozwigzac¢* Istnieje uzasadniona potrzeba dokdadnego prze-

badania tego problemu 1 opracowania planu uwzgledniajacego:
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posiadany stan mieszkan, mozliwosci uzyskania drogg planowych
przekwaterowan oséb nie zwigzanych z akademig aktualne i1 prze-
widywane do 1975 r. potrzeby zwigzane z przybywaniem nowych
pracownikoéw, przechodzeniem pracownikow na rente itp* Ha pod-
stawie takiego planu mozliwe bedzie racjonalne rozwigzanie

tego problemu i prowadzenie wkasciwej gospodarki mieszkaniowej*
Uwazamy, ze trzeba wyjs¢ w tej sprawie z postulatem do whkadz
zwierzchnich, by uzyskadé pomoc w kompleksowym rozwigzaniu pro-
blemu mieszkaniowego w Rembertowie*

Waznym odcinkiem zabezpieczenia potrzeb bytowych Jest
zagadnienie organizacji wypoczynku* W dziedzinie wczasow pra-
cowniczych mamy do zanotowania pewne osiagniecia* Kazdy pracow-
nik akademii moze korzysta¢ z wczaséw co dwa lata, podczas gdy
w skali wojska co 5-6 lat* Osiggnieto to dzieki budowie oSrod-
ka w Brzeznie* OSrodek ten Jest stale doskonalony, wybudowano
nowa kuchnie, doprowadzono wode biezgca, planuje sie w roku
1972 skanalizowanie* niezaleznie od tego sa i1 minusy* 0srodek
nie Jest w pedni wykorzystany, zwkaszcza w turnusie czerwcowym
1 wrzesniowym, kiedy to mozna zwiekszyC¢ i1los¢ skierowan dla
pracownikéw. WiekszosS¢ wnioskéw dotyczy lipca 1 sierpnia, oczy-
wiscie nie moga one zostac¢ zrealizowane* Zdarzaja sie przypad-
ki zabierania o0sOb nieuprawnionych, korzystania przez niektore
osoby z wczasOw przez dwa turnusy itp* Te wszystkie przypadki
musza byC wyeliminowane, zgodnie z wymogami wspodzycia spo-
+ecznego™

W naszym Srodowisku, bardzo wazng role odgrywajg warun-
ki wspotzycia spotecznego* W tej dziedzinie niestety nie mamy
do odnotowania pozytywow* Staraniem administracji zasiano tra-

we, wysadzono kwiaty, zainstalowano oswietlenie, ustawiono
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+awki, a rezultat - ciggta dewastacja, zniszczone +awki, roz-
bite oswietlenieo W tym wkasnie wyraza sie spoteczny stosunek
do mienia naszej ir~odziezy* Braki w pracy wychowawczej wsrod
mdodziezy, uwidaczniajg sie wkasnie w bezmysSInym niszczeniu
dobra spotecznego. Za wychowanie mfodziezy ponoszg odpowie-
dzialnos¢ rodzice, jakze czesto czdonkowie partii. Nadmierna
tolerancja rodzicéow doprowadzida do tego, ze mhodziez nasza
nie przejawia szacunku do mienia spotecznego. Stan ten musi
ulec radykalnej zmianie, a w stosunku do rodzicéw najbardziej
niesfornej mbodziezy trzeba wycigga¢ wnioski partyjne i stoso-
wa¢ sankcje odpowiedzialnosci materialnej.

Jednym z waznych zadan nowej polityki partii jest wzrost
podazy artykuddéw spozywczych i towardw przemysdowych. Na te-
renie Poligonu niestety w tej dziedzinie nie obserwujemy popra-
wy. Od wielu lat powtarzajg sie te same niedociagniecia: maty
wybor pieczywa oraz czeste przypadki dostarczania go nawet z
godzinnda opéznieniem, braki w ciggtosci sprzedazy mleka i
biatego pieczywa lub tylko rano zamiast przez caty dzien,
niska jakos¢ i1 zte zaopatrzenie w warzywa, chronicznie nie-
czynny sklep mundurowy, niewkasciwe planowanie urlopow perso-
nelu, to niektdére tylko przyk#ady zjawisk utrudniajgcych nor-
malne zakupy z jakimi na codzien stykaja sie mieszkancy Po-
ligonu. Sekretariat KU zorganizowat spotkanie komisji kontroli
spotecznej z Dyrekcja WPH, w czasie ktdrego uzyskano konkretne
obietnice usprawnienia zaopatrzenia. Niestety poprawy prawie
nie ma. Odpowiedzialnos¢ za taki stan rzeczy ponosi Dyrekcja
WPH, ktdéra nie moze przestawi¢ sie na prace w nowym stylu,

zgodnym z zatozeniami polityki partii.
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Mimo tych pozytywnych osiaggnie¢ na odcinku socjalno-by-
towym sa Jeszcze dos¢ istotne potrzeby* Poprawy wymaga orga-
nizacja wypoczynku mdodziezy szkolnej, by nie powtérzyty sie
niedomagania, Jakie miaty miejsce w biezgcym roku* Co prawda
poczyniono Juz w tym kierunku pewne starania, chodzi Jednak o
to, by odpowiedzialni za ten odcinek towarzysze bardziej sta-
rannie zajell sie organizacjg 1 zabezpieczeniem wypoczynku
miodziezy szkolnej w nowym rejonie kolonijnym*

Dalszej poprawy wymaga roéowniez zabezpieczenie warunkow
pracy w ASG* Mimo uzyskania dalszego zaopatrzenia w sprzet
kwaterunkowy 1 w oswietlenie pomieszczen stuzbowych, nadal
trudne warunki pracy sga w Instytucie Dowodzenia* Zbyt duze Jest
Jeszcze zageszczenie w iInternatach* Mewygodne sg warunki ofi-
cerow, ktorzy z braku mieszkan stuzbowych zamieszkujg w inter-
nacie* Nadal niezadowalajgce sg warunki spozywania posidkow
w kasynie* Niektore z tych trudnosci usuwa¢ musimy wkasnymi
sitami, i1nne natomiast. Jak np. rozwigzanie sprawy mieszkanio-
wej beda wymagaty pomocy naszych przetozonych*

Przedstawione wyzej niektdére problemy socjalno-bytowe
wskazujg, ze przede wszystkim sami musimy sie zabraC do bar-
dziej operatywnej 1 rzetelnej pracy nad ich usuwaniem* Trzeba
w tej mierze wprowadzi¢ nowy, bardziej wydajny styl pracy i
wykaza¢ bardziej rzetelne, partyjne podejsScie do tego rodzaju
potrzeb*

Wykonanie wszelkich zwigzanych z tym zadan Jest mozliwe
Jedynie przy pednym zaangazowaniu ludzi, przy wyzwalaniu ich
inicjatywy 1 pomystowosci* W tej dziedzinie nie wykorzystuje
sie wszystkich mozliwosci* Zbyt mato popularyzuje sie dobrych

pracownikow, Hludzi z inicjatywa, nie w pedni wykorzystuje sie



- 27 -

aystem premionowania 1 nagradzania za dobre pomysty za wyko-
rzystywanie rezerw i oszczednosci materiatowe o Bo przeciez ta-
kim bodZzcem nie moga byc udzielane nagrody tylko dlatego, ze
ktos dawno jej nie dostat# Mamy ludzi, ktérych wysidek i1 praca
jest widoczna na codzien 1 tych trzeba wyroéznia¢ przede wszy-
stkim# Mamy jeszcze wiele do zrobienia, by wykorzystacC inicja-
tywe wszystkich ludzi dziatajgcych w tym pionie# Rzecz w tym,
by bardziej wnikliwie przystuchiwa¢ sie wyrazanej na zebra-
niach POP Kkrytyce 1 propozycjom w tych sprawach oraz bardziej
operatywnie wprowadza¢ je w czyn. Zdaniem naszym wiele jeszcze
nalezy poprawi¢ na tym odcinku# Wytyczne na Zjazd Partii sta-
wiajg zadania w tej dziedzinie jako problem szczeg6lnie wazny*
Dla bardziej rzetelnego oméwienia tych spraw i Scislejszego
sprecyzowania naszych mozliwosci i1 zadan w tej dziedzinie oraz
sposoby skuteczniejszego dziatania w tej dziedzinie naszych ko-
morek administracyjno-gospodarczych bedziemy organizowaC spe-
cjalna narade partyjng jeszcze w tym miesigcu#

Praca organizacyjno-partyjna spednia szczegolnie waznag
role w zapewnieniu prawidtowej realizacji linii partii w za-
k#adzie pracy# Wiele miejsca tej sprawie posSwiecajg rowniez
wytyczne na Zjazd Partii# W tej dziedzinie, zgodnie zresztag
z wytycznymi na zjazd od dduzszego czasu zwracamy uwage na
uksztattowanie jak najwyzszych waloréw czdonka partii i1 wyso-
kiej rangi pracy partyjnej w zyciu uczelni# Wychodzimy z zato-
zenia, ze przynaleznos¢ do PZPR musi by¢ konsekwentnie trakto-
wana jako Swiadomy wybdér aktywnej postawy w zyciu spodecznym,
politycznym 1 zawodowym# Tego staramy sie konsekwentnie prze-
strzegac¢# State umacnianie pracy wewngtrzpartyjnej, rozwdj
jJakosciowy, majg pierwszorzedne znaczenie dla skutecznosci

partyjnego dziatania, zarowno w sferze polityczno-ideowej.



28

szkoleniowej, jak 1 gospodarczej* 0d tego kto nalezy do orga-
nizacji partyjnej, kim jest, jakie wnosi ze sobg wartosci ide-
owe 1 polityczne oraz sprawdzone konkretnymi praktycznymi wy-
nikami umiejetnosci zawodowe - zalezy dynamizm podstawowej
organizacji partyjnej, jej ofensywnos¢* Duzy wpdyw na ten dy-
namizm ma takze wkasciwy styl pracy instancji partyjnych, ko-
mitetéw POP 1 KU* W dziedzinie zmiany tego stylu pracy w duchu
uchwat VI1I Plenum KC 1 wytycznych na VI Zjazd Partii zrobili-
Smy - naszym zdaniem - wiele* Tak tez oceniono to na ostatniej
konferencji partyjnej* Nauczylismy sie lepiej dostrzega¢ zja-
wiska w zyciu naszej organizacji, analizowa¢ zréd¥a niepowo-
dzen, potrafilismy wypracowa¢ w skali uczelni wewngtrz organi-
zacyjny program dziatania wiodacy ku poprawie*

Sprawie tej stuzyC miaty zgtoszone na Konferencji Partyj-
nej postulaty, rozpatrzeniu ktoérych Komitet Uczelniany poswiecit]|
wiele uwagi w swej dotychczasowej dziatalnosci*

Ze stu wnioskow zgtoszonych na konferencji czterdziesci
po opracowaniu uzasadnien zostato wystanych do rozpatrzenia
przez instancje nadrzedne zarowno partyjne, jak i1 stuzbowe*

Pozostate szescdziesigt wnioskow bydy przedmiotem zain-
teresowania odpowiednich wdasnych instancji partyjnych 1 ogniw
stuzbowych*

Do chwili obecnej Komitet Uczelniany otrzymat odpowiedzi
z Instancji nadrzednych na wszystkie wystane postulaty* Z otrzy-|
manych danych wynika, ze 5 wnioskéw zostato juz zrealizowanych,
9 jest w trakcie realizacji, 10 moze byC¢ zrealizowane w pézniej-]
szym okresie, 4 przestano z powrotem do rozpatrzenia i zatat-
wienia w akademii , w 7 wypadkach uznano wnioski za nieuzasad-
nione, poniewaz regulujg je wydane uprzednio przepisy, oraz

w 7 za niemozliwe do zrealizowania*
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Z og6lnej ilosci wnioskéw i1 postulatow lezacych w gestii
akademii - 47 zostato zrealizowanych, a odpowiedzi doprowadzono
do wnioskodawcow, 13 wnioskow nie doczekato sie realizacji -
gorzej, nie raczono na nie odpowiedzie¢* 2 wnioski uznano za
niemozliwe do zrealizowania.

Stwierdzic¢ nalezy, ze w poczatkowym okresie zarysowat
sie pewien formalizm u niektérych towarzyszy w uczelni, odpo-
wiedzialnych za realizacje zgtoszonych pod ich adresem wnioskow,
Formudowane odpowiedzi by#y bardzo ogolnikowe i1 nie mogty w
zadnym stopniu zadowala¢ wnioskodawcow.

Sekretariat KU zmuszony byt niejednokrotnie przekonywac
tych ludzi, Zze postawa ich budzi zastrzezenia, ze analiza wnio-
skow winna by¢ wnikliwa, a odpowiedzi pomysSlane 1 konkretne”
cho¢ nie zawsze po mysli tych, ktérzy wniosek zgtaszali.

Obowigzek wnikliwego stosunku do zgtoszonych wnioskow i
postulatéw, Scistego rozliczania sie wobec wnioskodawcow, in-
formowania ich o sposobie zatatwiania i1 praktycznym wykorzy-
staniu w naszych i1nstancjach partyjnych 1 ogniwach stuzbowych
Jest coraz szerzej praktykowane i powinno sta¢ sie regula,
Jednym z nowych pozytywnych form partyjnego dziatania.

Sprawa stopnia realizacji wnioskow i postulatéw z X111
Konferencji bydta dwukrotnie przedmiotem analizy i1 oceny na
posiedzeniach KU.

Ostatnio KU podjat uchwate o powotaniu zespotu, ktéry
na biezaco bedzie prowadzit+ kontrole oraz dokonywat oceny
wdrazania w zycie przyjetych do realizacji wnioskéw i postu-
latow. Zadna bowiem uchwata, zadna decyzja, nie moze utonaé
w powodzi s#ow. Kazdy wniosek, ktéory uzyskat sankcje uchwaty
partyjnej powinien by¢ sprawnie realizowany. Jest to sprawa
przetamywania biurokratycznych 1 bezdusznych zahamowan, sprawa

zwiekszenia operatywnosci i1 odpowiedzialnosci za wykonywanie
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zadan partyjnych i1 sduzbowych.

Bardziej stanowczo wprowadzamy 1 bedziemy wprowadzac¢ do
praktyki zasade wedtug ktéorej rzetelnos¢ w wykonywaniu obowigz-
kdéw, uczciwos¢ w stosunkach miedzyludzkich, poczucie odpowie-
dzialnosci za swdj odcinek pracy, pedne poszanowanie regulami-
néw, przepiséw 1 norm prawnych oraz respektowanie zasad wspot-
zycia spotecznego warunkujg osiggniecie postepu we wszystkich
dziedzinach naszego zycia.

Organizacje 1 instancje partyjne inspirujagce dziatalnoscé
szkoleniowg, naukowo-badawczg, wychowawczg oraz spoteczng mu-
sza ja widzieC¢ w bezposrednim zwigzku z ksztattowaniem postaw
ludzkich. Ha jeden zwkaszcza element tej pracy ideowej trzeba
zwroci¢ uwage - na zgodnosS¢ stéw i czynow.

Werbalizm, deklaratywnos¢, napuszone sformudowania jakie
czesto idg w parze z brakiem dyscypliny, nieudolnoscig organi-
zacyjng, chaotycznoscig, przymykaniem oka na bdedy.

Jezeli chcemy szybciej i1SC naprzoéd, szybciej poprawiac
warunki zycia 1 pracy w naszej uczelni — musimy energiczniej
rugowa¢ z naszego zycia wszelkie przejawy nieliczenia sie z
opinia Srodowiska, marnotrawstwa mienia spodtecznego, przejawy
ztego zachowania sie, destrukcyjng dziatalnos¢ nieodpowiedzial-
nych elementéw, a nawet nierzadkie przypadki chuliganstwa na
naszym terenie.

We wszystkich tych sprawach staramy sie zapewni¢ aktyw-
na, twlércza postawe wszystkich czdonkéw partii. Organizacja
nasza ma ambicje dobrego kierowania zyciem partyjnym 1 pracg
cztonkéw partii w naszej uczelni, dobrego wywigzywania sie z
zadan, ktore naktadaja na nas wyzsze instancje. Jej spoistosé
zalezy od postawy wszystkich czdonkdédw partii, sprawnosci dzia-

+ania komitetow podstawowych organizacji partyjnych oraz ze-
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spotdw partyjnych dziatajacych w poszczegdlnych komoérkach
organizacyjnych akademii*

Dyskusje przedzjazdowg poprzedzity w naszej organizacji
partyjnej rozmowy z czdonkami 1 kandydatami partii* Dostar-
czyty one iInstancjom i1 podstawowym organizacjom partyjnym bo-
gatego 1 wszechstronnego materiatu. Ich spozytkowanie stuzyc
bedzie umacnianiu centralizmu demokratycznego, rozwijaniu de-
mokracji wewngtrzpartyjnej, zaciesnieniu wiezi instancji i
organizacji partyjnych ze Srodowiskiem* Na przeprowadzonych ze-
braniach podsumowujacych zgodnie podkreslano, Zze przeprowadzone
rozmowy przyczynity sie do dalszego podniesienia autorytetu
organizacji partyjnych, znacznego ozywienia ich dziatalnosci,
zwiekszenia indywidualnej aktywnosci cztonkéw i1 kandydatoéw
oraz uwolnienia sie od ludzi niedostatecznie przygotowanych do
wypedniania statutowych obowigzkéw*

Niemniej wartosciowe sg takze doswiadczenia jakie z
przeprowadzenia tych rozméw wynikajg 1 dadza sie niewatpliwie
z pozytkiem zastosowa¢ w dalszej dziatalnosSci partyjnej*

W sSwietle tych wkasnie doswiadczen znacznie wiekszg niz do-
tychczas range otrzymaty miedzy innymi indywidualne rozmowy
oraz indywidualna praca cztonkéw i1 kandydatéw partii* Stwier-
dzono, ze obecnie nie wystarcua juz, by cztonek partii wydaj-
nie pracowat na swoim stanowisku* Wymaga sie od niego szersze-
go przyk#adu obywatelskiej postawy, krytycznego stosunku do
wszelkiego zda, umiejetnosci zajmowania stanowiska wobec
trudnych probleméw, jakie sie czesto w miejscu pracy wytania-
ja. Stuzy¢ temu moze 1 powinno zebranie partyjne, na ktorym

jest miejsce nie tylko na krytyke, ale réwniez na wyroéznianie
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postaw wzorcowych, ktore mogg stad sie przykdadem dla catego
naszego Srodowiska*

W ramach partyjnej krytyki trzeba takze oceniad postepo-
wanie cztonkéw 1 kandydatow partii bez wzgledu na pednione fun-
kcje 1 zajmowane stanowiska, jesSli naruszaja oni etyke zawodo-
wa lub etyke 1 dyscypline partyjna* Krytyka zawsze pomagata
skutecznie eliminowa¢ wszelkie ujemne zjawiska w zyciu partyj-
nym 1 w dziatalnosci stuzbowej, ale jednoczes$nie wytaniata
zwigzane z tym problemy, a niekiedy 1 konflikty* Oprécz przyj-
mowania 1 uwzgledniania krytyki, zdarzaty sie przypadki jej
lekcewazenia, bezpodstawnego obrazania sie, a nawet szczegol-
nie szkodliwe przejawy tdumienia jej za pomocg posiadanych
dla zgota innych celéw kompetencji* Trudno oczywiscie twier-
dzi¢, ze wszystkie te zjawiska zostaty juz ostatecznie wylimi-
nowane z naszego zycia partyjnego* Jedno jest pewne, ze w to-
ku ostatnich rozméw i1 dyskusji uwidocznido sie zastosowanie,
tych wszystkich pozytywnych cech i1 form krytyki*

Zarowno w toku rozmow indywidualnych, jak i na zebraniach
przedzjazdowych wielu towarzyszy wyrazato gteboka troske o to,
by utrwali¢ 1 pomnozyC te pozytywne procesy, jakie zaistniaty
w naszej partii i panstwie w okresie politycznej odnowy* Cho-
dzi o to, by ten ozywczy proces zapoczatkowany przez VII 1 VIII
Plenum KC stale sie rozwijat i1 pogtebiat - takze w naszych or-
ganizacjach partyjnych*

Paktem jest, ze nowa tres¢ i1 formy pracy partyjnej zarow-
no w skali kraju, jak 1 w poszczegdélnych organizacjach czy in-
stancjach partyjnych, torujg sobie droge w trudnych i1 z4ozonych

warunkach*
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Stad tez nieustajgca potrzeba dalszego umacniania orga-
nizacji partyjnych, dynamizowania pracy wewngtrzpartyjnej, dal-
szego doskonalenia dziatalnosci partyjnego aktywu» Chodzi o
podniesienie roli 1 znaczenia zebran partyjnych, by staty sie
one jednym z decydujacych ogniw realizacji polityki partii, by
kazde zebranie byto rzeczywistg lekcjg partyjnego wychowania.

Wiele uwagi poswiecili cztonkowie partii przekazujac ko-
mitetom POP rady i praktyczne sposoby przygotowania i1 prowadze-
nia zebran POP, aby czas na nie przeznaczony nie byt stracony.
Zgtoszono w tym wzgledzie wiele wnioskéw, uwag 1 propozycji.
Domagano sie stworzenia na zebraniach takiej atmosfery, ktoéra
bedzie sprzyja¢ swobodnemu wypowiadaniu sie, bez obawy o pono-
szenie konsekwencji ze strony os6b, ktorych wypowiedzi te moga
dotyczy¢. Wyrazano koniecznos¢ wzbogacenia tematyki zebran
poprzez dostosowanie jej do potrzeb danej POP 1 wychodzenia
naprzeciw aktualnym zainteresowaniom towarzyszy. Niektore ze-
brania - wskazywali rozmowcy - sg wrecz zle przygotowane, od-
bywajg sie niesystematycznie. Zebrania zwotane tylko po to,
by zados$¢ uczyni¢ formalnemu wymogowi statutowemu, nie mobili-
zujg kolektywow partyjnych do pracy 1 dziatania, pomniejszaja
role organizacji partyjnej w zyciu poszczegolnych komorek or-
ganizacyjnych uczelni.

Dla nadania wkasciwej rangi zebraniom partyjnym wielu
towarzyszy proponowato, aby czesciej stawiaC¢ na porzadku dzien-
nym problemy ideowo-wychowawcze, etyczno-moralne, sSwiatopogla-
dowe, a takze konfrontowa¢ z nimi postawy czdonkoéw partii.
Jezeli chodzi o dyskusje 1 szczeros¢ wypowiedzi, to rozmowy
wykazaty odczucie ogotu cztonkéw partii, ze najaktywniej

przebiegajg one w nieduzych organizacjach partyjnych. Stad tez
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dalsza aktywizacja najnizszych ogniw partyjnych jest ze
wszechmiar pozadana i1 celowa*

Rozmowy wykazaty roéwniez, ze zdecydowana wiekszo$S¢ na-
szych POP to organizacje dobrze pracujace, wkasciwie pojmujace
swoja role 1 miejsce w uczelni, skupiajgce w swych szeregach
towarzyszy w pedni oddanych sprawom partii, panstwu ludowemu,
sprawom socjalizmu*

Mozna stwierdzi¢, ze w naszych podstawowych organizacjach
partyjnych zdecydowana wiekszoS¢ to ludzie ideowi, ktorzy swe
oddanie partii 1 narodowi niejednokrotnie juz dokumentowali
konkretnymi czynami. Przezywali oni zawsze wraz z calg partig
wszystkie jej kdopoty 1 wysidki. Tak byto w dniach kryzysu
grudniowego 1 pozniej gdy usuwano biedy przesztosci 1 gdy czy-
ni sie ogromne wysidtki w przygotowaniu do VI Zjazdu. Rasi
cztonkowie partii podejmujgc aktywng dyskusje nad wytycznymi
1 deklarujac poparcie dla ich zatozen szerokim zasiegiem pod-
jeli 1 realizujg czyn zjazdowy. 7 ASG obejmuje on dodatkowe
poza planem pracy opracowanie pomocy dydaktyczno-szkolenio-
wych, przyspieszenie terminéw prac naukowo-badawczych, przygo-
towanie obiektow szkoleniowych, wykonywanie prac gospodarczo-
porzadkowych, prac fizycznych przy budowie zamku 1 iInne. Za
wczesnie jJeszcze, by oszacowaC wartosS¢ materialng tego czynu.
Jest ona niewgtpliwie duza, a przede wszystkim spotecznie i
wychowawczo - bezcenna. Towarzysze z OSrodka Badan Sprzetu
Chemicznego podjelr 1 realizuja zobowigzania podobnego cha-
rakteru na sume &X® roboczo-godzin.

W ten sposéb my komunisci w mundurach, pracownicy

najstarszej w LWP uczelni wyrazamy swe poparcie dla przemian
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pogrudniowych, dla zatozen zawartych w wytycznych na zjazd

widzac wyptywajace z nich nasze konkretne zadania do dalszej
pracy nad umacnianiem gotowosci bojowej® W ten sposob uwaza-
my, ze najlepiej speiniamy naszg role w stuzbie partii 1 na-

szej socjalistycznej ojczyzny*

Egz.nr 1-2 - KU

Wyk* ptk Wasil

Druk* OH, dn. 13.11 o71r,
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1. Tow. BARTUSZEK

Minedy jJuz ponad dwa miesigce goracej, a jednoczesnie
rzeczowej 1 wszechstronnej dyskusji nad wytycznymi KC PZPR
na VI Zjazd 0 dalazy socjalistyczny rozwdj Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej”* Trwajgca dyskusja stanowi wyraz tworcze-
go zaangazowania sie catego naszego spoteczenstwa w problema—
tyke, dotyczacag catoksztattu szybkiego rozwoju kraju 1 wzro-
stu autorytetu partii*

Rowniez towarzysze POP nr Jdporuszali w czasie dyskusji
wiele roéznych spraw* Jako upowazniony delegat tej organizacji
pokrotce oméwie niektore tylko problemy, zastugujace na przed-
stawienie ich towarzyszom*

Zanim jednak przejde do tych spraw pragne na wstepie
powiedzie¢ o znacznych osiggnieciach naszych towarzyszy w
procesie dydaktyczno-naukowym ASG 1 we wspédpracy z innymi
instytucjami i jednostkami wojskowymi*

W minionym roku szkolnym nastgpito dalsze zacie$nienie
wspOtpracy miedzy naszag akademig a wojskami, pogtebida sie
tendencja wiekszego #gczenia teorii z praktyka*

Zapoczatkowane przed paru laty proby blizszego wspotdzia-
+ania z wojskami okazaty sie stuszne, daja coraz lepsze rezul-
taty 1 sg zgodne ze wskazaniami wytycznych KC na VI Zjazd
partii™*

Kadra 1 stuchacze naszej uczelni - uczestniczg w licznych
¢wiczeniach szczebla operacyjnego w charakterze zaréwno c¢wiczag-
cych, jak i rozjemcéw - sa zawsze mile widzian3 pracownikami*
Czesto styszy sie od przetozonych bardzo pochlebne o nich opi-
nie* Kadra dydaktyczno-naukowa w br* w znacznej liczbie brata
udziat w inspekcjach ZT i oddziatédw* Opracowuje ona podreczni-
ki, zbiory prac, zeszyty taktyczne i artykuty do réznych wydaw-
nictw wojskowych, bedace cenng pomocg w procesie szkolenia
wojsk i1 sztabéw* Okoto 25% prac dyplomowych stanowig tematy
opracowywane na zapotrzebowanie IC MON oraz OW* Wiekszos¢ tych
prac uzyskuje bardzo wysoka ocene i1 jest w pedni przydatna do
praktycznego wykorzystania* Ostatnio czesS¢ kadry i stuchaczy
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11l kursow oraz KOS uczestniczyda na poligonie »»DRANSKO” w
owiczeniach prowadzonych w ramach centralnego kursu instruktor-
sko-metodycznego WP#

Oto kilka zaledwie przyktadow sSwiadczacych pozytywnie
O stale zaciesniajacej sie wspodpracy naszej akademii z woj-
skami*

W akademii towarzysze z pionu taktyczno-operacyjnego wy-
konuja zasadnicze, najbardziej trudne i1 pracochtonne prace,
zwigzane z zapewnieniem wkasciwego przebiegu procesu szkolenia*
Chodzi tu miedzy innymi o takie przedsiewziecia, jJaks opraco-
wanie o6wiczen, ich organizacje 1 przeprowadzenie, opracowywanie
skryptéw, wyk#addéw, podrecznikédw i innych materiatow szkolenio-
wych, kierowanie pracami dyplomowymi i kursowymi, wykonywanie
prac naukowo-badawczych, a takze prowadzenie zajed dydaktycz-
nych* Ponadto na barkach kadry pionu taktyczno-operacyjnego
spoczywa g#owny ciezar utrzymania dyscypliny 1 wychowania stu-
chaczy; jJest ona zobowigzana roéwniez do udzielania konsultacji,
instruktazy 1 wszelkich porad, do pisania opinii stuzbowych itp,

Juz te tylko wymienione zadania pozwalajg na zobrazowa-
nie, jak odpowiedzialna, wszechstronna 1 czasochtonna jest
praca tej czesci kadry naszej uczelni, nie méwigc juz o tym,
ze bierze ona bardzo aktywny udziat w dziatalnosci partyjnej
1 spotecznej™*

Ualezyte wywigzywanie sie towarzyszy zarowno z obowigz-
kow stuzbowych, jak partyjnych i spotecznych najlepiej Swiad-
czy o ich wielkim zaangazowaniu, ofiarnosci i1 oddania dla do-
bra naszych sit zbrojnych* Halezy tu podkresli¢ szczegb6lng ro-
le tych towarzyszy, ktorzy sa najscislej zwigzani z procesem
dydaktyczno-wychowawczym tj * kierownikow grup oraz kierownikow
kursow* WiekszoS¢ z nich przepracowata w roku szkolnym 1970/71
ponad 400 godz* dydaktycznych, przy kalkulacyjnym obcigzeniu
2 godz* dla adiunkta i 12X godz* dla kierownika kursu, zas
ich catkowite obcigzenie roczne wynosi Srednio okoto 3 godz*
Powyzsze dane cyfrowe sSwiadczg wymownie o ogromnym wkdadzie
pracy tych towarzyszy w proces dydaktyczno-wychowawczy oraz o
potrzebie rozwazenia sposobu zmniejszenia tego obcigzenia*
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A trzeba tu podkresli¢, ze na okoto bO oficerow bydej kate-
dry TO 1 Szt.Opero, az 50% to kierownicy grup 1 kierownicy
kursow /konkretnie 24 ofic./* Rowniez obcigzenie pozostatych
towarzyszy tej katedry jest niewiele mniejszeo

Przedstawienie tego ogromnego wysidku towarzyszy z POP
nr doraz z innych POP grupujacych oficerdow katedr taktyczno-
operacyjnych stanowi¢ bedzie z jednej strony dla tych towa -
rzyszy duzg satysfakcje oraz zachete do dalszej wydajnej i
owocnej pracy, a z drugiej Swiadczy o pilnej potrzebie takie-
go usprawnienia organizacji pracy przez kierowniczg kadre ASG,
aby zmniejszyC obciazenie najbardziej przecigzonych praca to-
warzyszy, by mogli na przykdad w wiekszym stopniu drogg samo-
ksztatcenia 1 doktoryzacji podnies¢ swoje kwalifikacje facho-
we. A jak wiadomo w POP nr 1 sprawa doktoryzacji towarzyszy
jest wyjatkowo trudna, wymagajgca wiekszej troski, zaintere-
sowania 1 pomocy ze strony kierownictwa ASG.

Obecnie postaram sie przedstawi¢ towarzyszom kilka spraw
bedacych przedmiotem dyskusji w naszej POP.

Pierwsza sprawa to czas trwania studiéw w wojsku, nie-
zbedny dla uzyskania wyzszego wyksztadcenia Il stopnia. Mam
tu na mysli d43czny czas nauczania w WOS i1 ASG I wynoszacy ra-
zem az 7 lat, nie liczac roznych krotkotrwatych kurséw, na
ktorych przeszkala sie oficeréw przed pojsciem do ASG. Jest
to okres stosunkowo ddugi w porownaniu z innymi uczelniami
zwkaszcza cywilnymi, w ktorych studia 11 stopnia mozna ukon-
czy¢ w ciaggu 5 lat. Powstaje pytanie, czy nie nalezy skrocic
okresu wyzszych studiow wojskowych, co przyniostoby olbrzymie
korzysci materialne i1 szybszy doptyw nowych kadr do wojska.

I kolejne pytanie w jakiej uczelni to uczyni¢ w WOS czy w
ASG? OdpowiedZz nie jest prosta, chociaz wydaje sie, ze mozna-
by dokona¢ tego w obu uczelniach. Niemniej jednak problem ten
nalezatoby gruntownie zbada¢ przez kompetentne instytucje i
zainteresowane uczelnie.

Druga sprawa, ktdérg porusze, to koniecznos¢ istnienia
szkoleniowego ogniwa posredniego miedzy WOS a ASG.
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Obserwujgc oficerdw przychodzgcych na studia do ASG,
nasuwa sie mysl o potrzebie nie tylko istnienia, ale 1 roz-
winiecia na szerszg skale szkolenia, stanowigcego ogniawo
posrednie /4aczace/ WSO 1 ASG*

Uwazamy, ze szkolenie to powinno byd organizowane na kur-
sach kroéotkoterminowych /kilkumiesiecznych/ z daleko posunietyg
specjalizacjg, do szczebla putku wlkacznie, zaleznie od stano-
wiska 1 rodzaju wojsk, do ktorego kieruje sie oficera po ukon-
czeniu kursu.

Z kolei oméwie kilka spraw bezposSrednio odnoszgcych sie
do procesu szkolenia w ASGH

Na czodo tych spraw wysuwa sie profil studiow w ASG;
zintegrowanych czy zdezintegrowanych®

W dalszym ciggu w toku dyskusji czy podczas roznych spot-
kan szkoleniowych odzywa problem profilu studidéw zintegrowanych,
z zachowaniem niezbednej specjalizacji® Ta niezbedna specjali-
zacja mogtaby sie np® wyraza¢ w podwéjnym wymiarze godzin na
dany przedmiot specjalistyczny w poréwnaniu do innych, pozo-
statych nie specjalistycznych przedmiotow plus praktyka w jed-
nostkach® Taki profil studiow wydaje sie bardziej wskazany i
korzystny, chociazby z uwagi na ®®® fakt, ze ASG to nie uczel-
nia, w ktérej uczy sie spraw natury technicznej, a jedyna uczel-
nia w kraju szkolgca oficeréw o profilu dowdédczo-sztabowym®
Kilkuletnie doswiadczenie z programami zintegrowanymi wskazuje,
ze raczej zdaty one egzamin w Swietle wypowiedzi oficeréw kon-
czacych studia o takim profilu® Uwazamy, ze zarowno taktyka,
jak 1 sztuka operacyjna dla wszystkich specjalnosci winny byc¢
prowadzone w jednakowym wymiarze godzin® Obecnie dla kazdej
specjalnosci jest inaczej® Wielu towarzyszy pyta wiec kogo i
co uczy akademia na poszczegoélnych kursach — jakie kryteria
zadecydowaty na przykdad, ze na kursie WRIA jest mniej godzin
z zakresu sztuki operacyjnej, anizeli na kursie #gcznosci itd®
Wydaje sie, ze problem ten poviinien by¢ wkasciwie wywazony,
aby nie popadaC z jednej skrajnosci w drugg: od catkowitej
integracji do catkowitej dezintegracji studiow® Nastepna, z
pozoru b#aha sprawa, to ocenianie stuchaczy® Dotychczas w
akademiit od szeregu.lat obowigzuje zasada "ukrywania™ ocen za
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poszczegolne przedsiev?ziecia szkoleniowe przed stuchaczami*
Wyraza sie to w postaci zapisu w indeksie stuchacza*t "'zali-
czono" lub nie "zaliczono™* Uwazamy, ze ocena powinna by
konkretna /72, 3X4FY 1 jawna oraz wpisywana natychmiast przez
wykdadowce?! po zdaniu kolokwium czy zakornczeniu c¢wiczenia*

Taka bowiem praktyka wystawiania ocen z jednej strony
niewgtpliwie bardziej zmobilizuje stuchaczy do nauki, zapo-
znajac go natychmiast z osigganymi rezultatami w pracy, a z
drugiej - podniesien znacznie autorytet wykdadowcow#

Kierownicy grup, kurséw i stuchacze coraz czesciej sta-
wiaja problem czasu na odpowiednie przygotowanie sie do ko-
lokwidw oraz egzaminéw panstwowych 1 rocznych* Dotychczasowa
praktyka wielu juz lat dowodzi, ze sfuchacze i1dg na egzamin
prawie z "marszu', tj* bez przygotowania* Solidne przygotowa-
nie sie do egzaminu wymaga bowiem usystematyzowania i uporzad-
kowania materiatu, powtdrzenia 1 wyjasnienia czesto wielu
probleméw, zapoznania sie z ostatnimi zmianami, jakie cig-
gle zachodzg w TO 1 Szt*Oper*

Chodzi tu rowniez o stworzenie najbardziej sprzyjajacych
warunkow dla przygotowania obrony prac dyplomowych* Z tym wig-
ze sie koniecznos$¢ zapoznawania dyplomanta z trescig catej
opiniil o pracy, a nie tylko z jej wyciaggiem* Wydzielenie czasu
na sesje egzaminacyjng to w dalszym ciggu bardzo intensywne
i samodzielne studiowanie problematyki zwigzanej z egzaminami
wbrew pogladom niektérych oficerow traktujgcych sesje egzami-
nacyjne jako strate czasu* Uwazamy, ze sesje te winny bycC
dwie na kazdym roku studiow* Jedna po cyklu natarcia, a druga
w koncu roku dla przygotowania sie bezposSrednio do egzaminow
rocznych czy panstwowych* Czas trwania sesji Srednio 2 tygod-
nie* W tym czasie stuchacze winno zda¢ obowigzujgace kolokwia
i egzaminy* Obecnie wyglada to réznie, poniewaz nie ma spe-
cjalnie na ten cel wydzielonego czasu* Dlatego kolokwia nie
sg zaliczane w wyznaczonym terminie, a prezentowane wiadomosci
przez stuchaczy pozostawiajg wiele do zyczenia*

Kolejnym problemem nurtujacym kadre sa prace dyplomowe*
Ostatnio utardo sie przekonanie, ze studia musi ukonczy¢ kaz-
dy stuchacz, ktéry jest na trzecim roku, jak réwniez musi



-7 -

obronid prace dyplomowg skoro zostata ona dopuszczona do obro-
ny, Wielu towarzyszy, obserwujac prace stuchaczy na trzecim
kursie oraz egzaminy 1 obrone prac dyplomowych dochodzi do
wniosku, ze podejscie wielu stuchaczy do nauki, napisania pra-
cy oraz jej obrony jest zbyt formalne 1 powierzchowne, W wielu
pracach dyplomowych dostrzega sie zbyt maty stopien samodziel-
nosci pracy stuchacza# Wydaje sie, ze trzeba znacznie zaostrzyc
kryterium dopuszczania dyplomanta do obrony.

Decydujacy gtos w tej sprawie powinien mieC¢ Kierownik
pracy dyplomowej, ktory konsultujac stuchacza najlepiej zna
jej wartosé# Pewien procent tych prac wyraznie odbiegajacy
od wymagan nalezy w ogole nie dopuszcza¢ do obrony. Réwniez
nalezy zaktada¢, ze nie kazda praca dopuszczona do obrony mu-
si by¢ obroniona. Nie obronienie pracy dyplomowej czy nie zda-
nie egzaminu panstwowego nie powinno jednak przekresla¢ karie-
ry oficera, W takim wypadku otrzymywatby on zaswiadczenie o
odbyciu studidow wyzszych bez prawa uzywania tytudu oficera dy-
plomowanego 1 pobierania z tego tytutu dodatku kwalifikacyj-
nego, Takie postawienie sprawy podniostoby range uczelni ofi-
cera dyplomowanego oraz stanowidoby czynnik mobilizujacy stu-
chaczy do rzetelnej pracy w czasie studidéw. OFficerowie nie
posiadajacy dyplomu mogliby np, ubiega¢ sie o jego otrzymanie
w cigagu kilku lat, jednak nie diuzej niz Sciu#

Na propozycje te mozna spojrze¢ przez pryzmat obowigzu-
Jjacych w tym zakresie przepisow w cywilnych szkotach Srednich
1 wyzszych. Tam przeciez nie wszyscy bronig prac magister-
skich 1 koncza studia. Jest tam naturalny odsiew do ostatniego
roku nauki 1 to jest prawidfowe#

Bardzo wazng sprawa jest wkasciwe przygotowanie nowych
oficerow do pracy naukowo-dydaktycznej w ASG, Przygotowanie
kadry naukowo-dydaktycznej jest procesem ddugofalowym, trwa-
jacym kilka lat# Uwazamy, ze dobry wykd#adowca bedzie dopiero
po okresie przynajmniej 35 letniej praktyce pedagogicznej
w wyzszej uczelni# Zajymowanie kolejnych stanowisk etatowych w
akademii powinno odbywa¢ sie po odbyciu odpowiedniego stazu#
Praktyka dowodzi, ze ta zasada nie jest nadal przestrzegana,
zwkaszcza w odniesieniu do oficerow przychodzacych spoza ASG,
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Dobre przygotowanie kadr wymaga réwniez stosowania przemysla-
nej rotacji. Masowa rotacja powoduje poczucie niepewnosci ka-
dry> stwarza z#g atmosfere w pracy, co odbija sie ujemnie w
procesie szkolenia. W ostatnim okresie utworzono tzw. ”zdoty
fundusz” kadry. Chcielibysmy przy okazji zasygnalizowa¢ moz-
liwosC zaistnienia niewtasciwego podejscia przy typowaniu ofi-
cerow do tego funduszu. Wydaje sie konieczne zapoznawanie se-
kretarza POP przez szefa odnosnej komérki z oficerami, ktorzy
sg zaliczsini do tego funduszu. Zainteresowani, a moze nawet
wszyscy powinni by¢ tez o tym fakcie poinformowani. W naszym
przekonaniu bedzie to stanowid4o doping do pracy, by sie w

tym funduszu utrzyma¢ lub do niego wejs¢. Musi tu dominowac
rzetelna i1 obiektywna ocena poszczegbélnych towarzyszy, majaca
na celu jedynie dobro stuzby, a nie inne przestanki.

W celu usprawnienia procesu szkolenia w akademii waznag
role odgrywa; - usprawnienie obiegu informacji, polepszenie
obstugi przez personel pomocniczy kadry naukowo-dydaktycznej
oraz skomasowanie roznorodnych przedsiewzie¢ realizowanych na
szczeblu uczelnianym, katedralnym 1 zespotowym w Scisle okre-
Slone dni miesigca. Do przedsiewzie¢ tych przyktadowo zalicza-
my WP, WO, posiedzenia, odprawy itp. Chodzi nam réwniez o to,
aby poszczegbélne kancelarie, magazyny bydty dostepne dla kadry
przez caty dzien pracy stosownie do istniejgcych niezbednych
1 istotnych potrzeb. Wszelkie w tym zakresie ograniczenia pro-
wadzg do dezorganizacji pracy dydaktyczno-naukowej podstawo-
wej czesci kadry, ktora spednia decydujaca role w realizacji
zadan uczelni.

Uwaza sie rowniez za konieczne maksymalne odcigzenie
kierownikéw grup 1 kursow od prac dodatkowych, by skoncentro-
wa¢ ich uwage na procesie dydaktyczno-wychowawcz3h.

Na zakonczenie pragne poinformowa¢ delegatédw i1 zapro-
szonych gosci, ze towarzysze z naszej POP dla uczczenia VI
Zjazdu Partii, podjeli zobowigzanie dfugofalowe 1 wystepuja
z inicjatywg do innych POP przygotowania materiatow szkolno-
pogladowych do znajdujacego sie w budowie centralnego osrodka
dowodzenia.
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TOWARZYSZE!

POP kadry Oddziatu Wojsk OPK i1 Lotnictwa - jak i inne
organizacje ASG - przychodzi na konferencje po ll-miesiecznym
okresie doniostych przemian jakie w tym czasie zachodzity w
zyciu naszej partii 1 naszego panstwa* Warunki, stworzone
przez VI1 i VI1I Plenum KC PZPR wyzwoli4y olbrzymi kapitat
spotecznej iInicjatywy 1 okreslidty perspektywe przemian spotecz-
no-gospodarczych, gwarantujgacych szybki postep we wszystkich
dziedzinach naszego zycia*

Nasza organizacja nie stata na uboczu tych przemian*
Zgodnie z uchwatami V111 Plenum, w oparciu o leninowskie nor-
my zycia partyjnego i ogdlne kierunki okreslone przez KU ASG,
realizowalismy na naszym podworku nowa linie partii, zwraca-
jac szczegb6lng uwage na:

- stworzenie wkasciwej atmosfery do rzeczowej 1 nieskrepowanej
oraz tworczej dyskusji;

- state wstuchiwanie sie w propozycje zmierzajace do polepsze-
nia pracy i1 zycia, umiejetne z nich korzystanie w dziatalno-
Sci partyjnej dla ciagtego doskonalenia procesu dydaktyczno-

naukowego ;

- ugruntowaniu zasad demokracji wewngtrzpartyjnej, +4aczeniu
szybkiej 1 zdecydowanej realizacji decyzji wkadz partyjnych
i uchwat nadrzednych instancji tworzenia wkasciwego klimatu
dla tworczej pracy w poszczegolnych katedrach czy tez zespo-
+ach specjalistycznych;

- wiekszy stopien zainteresowania sie ocenami 1 ksztaktowaniem
postaw ludzkich} tworzeniu wespot z przetozonymi atmosfery,
w ktorej dla zwiekszenia wydajnosci pracy mobilizowa¢ bedg
nie tylko sprawiedliwe rozdzielane nagrody, ale takze bodzce
natury moralnej - pochwaty, publiczna satysfakcja, poczucie
dobrze spednionego obowigzku i1tp.

Jednym z powazniejszych przedsiewzie¢ byto przeprowadze-
nie rozméw indywidualnych ze wszystkimi czdtonkami naszej POP*

Wyniki tych rozméw daty komitetowi, jak i1 catej POP
duzo praktycznych wnioskéw odnosnie doskonalenia form kiero-
wania praca partyjng oraz w zakresie polepszania pracy dydaktycs
no-naukowej *
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Tak w czasie rozmow indywidualnych jak i w okresie kam-
panii przedzjazdowej g¥#éwnym i decydujacym nurtem naszej dzia-
+alnosci oraz dalszych dyskusji czy to na forum grup partyj-
nych, czy tez na zebraniach POP bydy problemy zwigzane z po-
stawami ideowymi, z dziatalnoscig stuzbowg towarzyszy, stanem
dyscypliny stuzbowej i1 partyjnej, aktywnosciag i dziatalnoscig
partyjno-spoteczng, warunkami bytowymi i1 ksztattujgcymi sie na
tym tle stosunkami miedzyludzkimi.

W okresie przedzjazdowym gddwng uwage zwracamy na: indy-
widualne 1 zespotowe studiowanie wytycznych na VI Zjazd oraz
przygotowanie odpowiednich wnioskéw dazgcych do polepszenia
stylu naszej pracy partyjnej 1 stuzbowej. W tym celu na szcze-
blu POP jak i grup partyjnych zaplanowano odpowiednie przed-
siewziecia, ktore zapewniajg wkasciwe przygotowanie sie poszcze-
gélnych towarzyszy, jak i1 caltej organizacji partyjnej do VI
Zjazdu PZPR.

Rozmowom indywidualnym oraz dyskusjom na zebraniach POP
1 w grupach partyjnych towarzyszyta atmosfera obustronnej szcze-
rosci, zaangazowania ideowego, troska o nasza przysz4os¢, jako
wyraz stusznosci i pednego poparcia uchwat VII 1 VIII Plenum
KC PZPR.

Nie znaczy, ze wszystko u nas odbywato sie w warunkach
idealnych - bezkonfliktowych. Nie - bydy gtosy krytyczne, a
niekiedy rozmowy gorzkie i trudne, ale wkasSciwie dlatego naszym

zdaniem bardzo potrzebne.

Na ostatnim zebraniu POP, towarzysze dla uczczenia VI
Zjazdu zgtosili swdj udziat w realizacji jednego z ponizszych
przedsiewziec:

1. Udziat w pracach zwigzanych z gazyfikacjg Poligonu.

2. Udziat w pracach przy odbudowie Zamku Krélewskiego w War-
szawie.

3* Udziat w wykonaniu i uporzadkowaniu przejscia /chodnika/
od bl. 25 do kasyna.

Ponadto podjeto zobowigzanie przetdumaczenia w godzinach
pozastubowych poza planem trzech materiatow specjalistycznych
2 jezyka rosyjskiego na jezyk polski o objetosci okoto H®
stron maszynopisu.
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Chciatbym podkresli¢, ze towarzysze naszej POP robig
duzo w zakresie podniesienia poziomu dydaktyczno-naukowego*
Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze poziom ten nie bedzie
sie podnosit tak jakbysmy sobie tego jezyli, ze nie bedzie
on odpowiadat tempu dokonywujgacej sie rewolucji naukowo-tech-
nicznej, jesli nie przemyslimy od nowa, zgodnie z trescig 1
duchem wytycznych do VI Zjazdu catoksztattu naszej dziatalno-
Sci dydaktyczno-naukowej, jesli nie ujmiemy kompleksowo zadad
dydaktycznych i1 naukowych oraz mozliwosci i1 warunkéw ich rea-
lizacji* A z tym nie jest najlepiej, poniewaz nadal odczuwamy
brak synchronizacji pomiedzy zlecanymi nam zadaniami dydaktycz-
nymi, naukowymi 1 innymi* Spdywajg one na nas czesto przypadko-
wo, nie zgrane tematycznie, ilosciowo 1 czasowo, powodujac
niekiedy trudne do pokonania spietrzenia czynnosci* Jestesmy
zdania, ze przy zlecaniu nam nowych zadan, a zwkaszcza takich,
jak nps opracowanie materiatdw i1 prowadzenie zaje¢ na nowych
kursach, jak ostatnio kursy przeszkolenia kadry kierowniczej
WP, opracowania szeregu tematéw na zlecenie Sztabu Generalne-
go, kierowania oficerdow na inspekcje i1 ¢wiczenia - konieczna
staje sie korelacja tych zadan z punktu widzenia oceny real-
nych mozliwosci ich realizacji. Rekordowymi pod wzgledem
spietrzenia prac bydy np. miesigce: luty, marzec /przygotowa-
nie materiatdéw szkoleniowych dla KPKK WP/ oraz wrzesien i
pazdziernik /wyjazd na zawody Rozpoznania Powietrznego i1 In-
spekcje w sitach zbrojnych, przy jednoczesnym przygotowaniu sie
do rozpoczecia nowego roku akademickiego*

Wydaje nam sie, iz pomocnym w rozwigzaniu omawianego pro-
blemu by4oby znowelizowanie norm obcigzenia kadry tak, aby
uwzglednione zostaty najbardziej pracochdonne czynnosci, tj*
opracowanie materiatow do wyk#adoéw, cEwiczen grupowych i1 na
mapach, podrecznikéw, skryptow, kolokwidw, egzamindw, konsul-
towania prac dyplomowych, sprawdzenia c¢wiczen i1 opracowan
sprawdzajacych itp*

Kolejnym krokiem na tej drodze powinno by¢, naszym zda-
niem, opracowanie rownolegle ze statutem, regulaminu pracy
akademii i w Slad za tym - poszczegdlnych jej komérek, by -

w rezultacie - byta pedna jasnosS¢ nie tylko co do zakresu obo-
wigzkow osob funkcyjnych, ale réwniez co do zakresu ich kom-
petencji*
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Sadzimy rowniez, ze w pewnym sensie jednostronny cha-
rakter nosi takie usprawnienie pracy 1 zarzadzenia w ASG, kto-
re polega na sScistym przestrzeganiu godzin przyjmowania inte-
resantow przez poszczegélne komérki administracyjne - zwkasz-
cza kwatermistrzowskie« W rezultacie zatatwienia najprostszej
prawy wymaga niekiedy ddugotrwatego wystawania oficerdow katedr
w kolejkach w czasie objetym w kalkulacjach jej obciagzenia,
stad wtasnie wywodzag sie opinie, ze nie komorki administracyj-
no—kwatermistrzowskie spedniajg zabezpieczajaca role wzgledem
komérek dydaktyczno-naukowych, lecz odwrotnie.

Stan zdrowia kadry staje sie zty jezeli nie wrecz alar-
mujacy. Uaszym zdaniem nalezy prowadzidé bardziej wnikliwe, a
nie jak dotychczas pobiezne 1 w naszym odczuciu formalne
okresowe badania lekarskie. Nalezy profilaktycznie kierowac
na leczenie sanatoryjne tych oficeréw, ktorych stan zdrowia
tego wymaga.

Przydziat kart wczasowych budzi rowniez wiele zastrzezen.
Nalezy przydziela¢ te karty, zwkaszcza do SDW Brzezno, na spra-
wiedliwych 1 bardziej demokratycznych zasadach, a nie na zasa-
dzie preferowania zajmowanych stanowisk.

Poniewaz wnioskow 1 postulatéw wysunietych przez nasza
POP by4o stosunkowo sporo, dlatego tez w swoim wystgpieniu
poruszydtem tylko niektdore z nich, a pozostate przedtoze pisem-
nie Prezydium Konferencji Partyjnej.

Podsumowujac wyniki dotychczasowej naszej pracy przed-
zjazdowej stwierdzi¢ nalezy, ze widoczny jest dalszy wzrost
aktywnosci i1 wptyw pracy ideologicznej na realizacje wykonywa-
nych przez nas zadann, ze pogtebia sie stale zespolenie pracy
Pa3?tyjno-politycznej z procesem dydaktyczno-naukowym, ze umac-
nia sie zrozumienie, ze w koncu dobre stosunki miedzyludzkie
w zespotach 1 katedrach majg niematy wpdyw na wyniki naszej
pracy .

WHaczajac sie do ogdélnonarodowej debaty chcemy, azebysmy
w przededniu VI Zjazdu mogli odpowiedzie¢ na pytanie i to -
kazdy z nas z osobna - jakim dorobkiem w stuzbie powitatem ja,
jako cztonek partii, oficer, wykfadowca 1 wychowawca VI Zjazd
PZPR.
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lia zakonczeniu pragnatbym podkresli¢, ze dalszym celem
dziatalnosci komitetu jak i caltej naszej organizacji partyjnej
jest utrzymanie wzbudzonej aktywnosci i wysokiego tempa zycia
partyjno-politycznego osiggnietego w czasie po VII 1 VIII Ple-
num dla polepszenia pracy stuzbowej 1 doskonalenia pracy par-

tyjno-politycznej dla dobra naszej socjalistycznej ojczyzny*

Towarzysze POP-6 na zebraniach oddziatowych organizacji
partyjnych 1 POP, w dyskusji nad wytycznymi KG PZPR wysuneli
szereg postulatow, ktore mam obowigzek przedstawic*

Uczelnia nasza, co podkreslit w swoim referacie tow*
sekretarz moze poszczyci¢ sie powaznymi osiggnieciami naukowy-
mi* Ule mozna oprzeC sie wrazeniu, ze przy lepszym planowaniu
prac naukowo-badawczych mozna by#o zrobi¢ wiecej* Uwazamy, ze
0 rzeczywistej skutecznosci naukowej w dziatalnosSci akademii
decyduje uzytkowoS¢ jej prac* PrzyznaC trzeba, ze wiekszosé
tematdw naszych prac ma wkasnie taki charakter* Jednak z4o
tkwi nie w tematach, lecz w sposobie ich opracowania* Jezeli
praca ogranicza sie do rozprawy czysto teoretycznej, jezeli
plan badan naukowych obejmuje tylko pierwszy etap pracy - etap
zatozen 1 hipotez, a pomija etapy dalsze - te najwazniejsze
/doswiadczenia, proby i eksperymenty/, ktdére powinny by¢ uwien-
czone opracowaniem instrukcji 1 wprowadzeniem jej do szkole-
nia wojsk - wowczas taka praca staje sie pracag nieuzyteczng*
Pracownicy naukowil naszej uczelni maja jeszcze zbyt mato
okazji do prowadzenia eksperymentédw i préb na poligonach*
Akademia wiele wk#adu wniosta np* w kwestie pokonywania obro-
ny przeciwpancernej przeciwnika* Problemy te sa dalej ekspery-
mentowane na poligonach, podczas c¢wiczen z wojskami np* Cen-
tralny Kurs Metodyczny w Drawsku* Z zasady jednak udziat ofi-

cerow ASG ogranicza sie w tego rodzaju pokazach do roli
obserwatoréw* Towarzysze wysuwajg wiec postulaty, aby w pra-
cach organizacyjnych i przygotowawczych, pokazach poligono -
wych w ¢éwiczeniach z wojskami, powinni uczestniczy¢ autorzy
wstepnych teoretycznych opracowa¢ tematu, lecz nie w charak-
terze widzéw, ale jako grupa zbierajgaca doswiadczenia. W ten
sposob umozliwi sie prowadzenie dalszych badan* Uwazamy, ze
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réznego rodzaju pokazy na poligonach czy ¢éwiczenia z wojskami
sg bardzo kosztowne i nie mozna sobie pozwoli¢ na organizowa-
nie ich bez uwzglednienia potrzeb prowadzenia eksperymentow
naukowych w trakcie ich trwania«

Inna sprawa zwigzana z dziatalnoscig naukowg to przed-
stawione przez Oddziat Naukowy propozycje ‘'normowania’™ prac
naukowych* Normy te spotkaty sie z dosC ostra krytyka towa-
rzyszy gdyz okreslaja ilosS¢ potrzebnego czasu wg objetosci
pracy, a nie wed¥ug jej stopnia trudnoSci*

Mamy doswiadczenie, ze prace rozwlekde bydty najmniej
przydatne w procesie szkolenia stuchaczy* Postulujemy wiec
zamiast sztywnym norm objetosSciowo-czasowych wypracowanie kon-
kretnych zasad oceny efektywnosci* pracy naukowej, w ktorej
za podstawe przyjete zostatyby takie elementy, jak; zawartosc¢
I praktyczna przydatnos¢ dla wojska i sztuki wojennej*

O stanie nauki decyujg kadry* Wydaje sie, ze nalezy wiek-
szy nacisk potozy¢ na ksztaktowanie kadr naukowych* W naszej
uczelni przebiega ono na drodze szkolen oficjalnych i poprzez
seminaria doktoranckie* Te ostatnie nie zostaty w pedni wyko-
rzystane* Rowniez o tym wspomniat tow* Wasil* Na liczng grupe
profesorow 1 docentow naszej uczelni prowadzi sie aktualnie
4-5 seminariow doktoranckich* Co robig pozostali doktoranci
1 samodzielni pracownicy naukowi? Nalezy wiec seminariami ob-
jac¢ wszystkich doktorantow, a obowigzek ich prowadzenia rozdo-
zy¢ na wszystkich*

Dziatalnos¢ dydaktyczna jest ta najwazniejszg, a na jej
zabezpieczenie powinno sie kierowa¢ maksimum wysidku* W rea-
lizacji zadan dydaktycznych napotykamy nadal na wiele trudno-
Sci* Do nich towarzysze zaliczaja;

- nadal stabe zabezpieczenie w materiaty 1 Srodki pracy;

- nadal stabe wyposazenie miejsc pracy* Nierdowne traktowanie
komérek - rozdzielanie przez WAK Srodkow w tajemnicy co mu-
si budzié¢ watpliwosciag

- trudnosci w prowadzeniu zaje¢ na sali 30 i 218* Ta ostatnia
jest przygotowana, ale staba wentylacja®

Z uwagi ha ograniczony czas musze ograniczy¢ sie do
zasygnalizowania pozostatych spraw;
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dosS(5 czesto wypadki chuliganstwa wsrod mdodziezy na Poligo-
nie sSwiadcza o stabym oddziatywaniu wychowawdzym - szczegol-
nie ze strony rodzicow;

skargi towarzyszy na dziatalnos¢ WAK-u, GAM-u przedduzajagce
sie remonty, niesolidarnosé prac;

skargi na Slepy - zamykane z uwagi na brak personelu, zie
zaopatrzenie;

skargi na izbe chorych /Zkoniecznos¢ podniesienia jej rangi/;
skargi na wezet 4acznosci;

sprawa tymczasowych zakwaterowan dla nowych wyk&adowcow*

-FILIPOWICZ

W swoim wystgpieniu chciatbym poruszy¢ w zasadzie 3 zagad-
nienia dotyczgace spraw wewngtrzpartyjnych, szkoleniowych 1 by-
towych stuchaczy*

W toku dyskusji przedzjazdowej cztonkowie naszych orga-
nizacji partyjnych zaréwno na zebraniach grup partyjnych, jak
1 na zebraniach POP szeroko omawiali problematyke zwigzang z
zyciem partyjnym, a szczegolnie podkreslano wychowawczag role
zebran partyjnych, i1deowe postawy czdonkéw partii w zyciu
partyjnym i spotecznym* Podkreslsino szczegélnie, ze zebrania
muszg uczyC 1 wychowywacC, a dla spednienia tych zadan nieod-
zownym jest przywrécenie odpowiedniej rangi dla krytyki i samo-
krytyki* Chodzi tu miedzy innymi o to, by nie pope#niaé¢ sta-
rych bteddéw 1 nie zastania¢ uchybien i niedociggnie¢ réznego
rodzaju pseudo wyzszymi celami, jak autorytet, wiek czy stano-
wisko, a pokazywa¢ towarzyszy takimi jakimi sg bez upiekszen
1 wypaczen* Oceny zas$ towarzyszy powinny by¢ zgodne z ich po-
stawg 1 praca*

Tjrm samym zebrania muszg sta¢ sie ~trybung obywatelskg”
dla wszystkich niejasnosci i1 watpliwosci towarzyszy, co w
znacznej mierze ozywi zebrania i przywréci im wkasciwg range
i role*

W toku dyskusji towarzysze zwracali uwage, ze zbyt mato
i w niewtasciwy sposdb porusza sie sprawy wojska w Srodkach
masowego przekazu* Audycje w radiu 1 telewizji, artykuty w
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prasie /z matymi wyjatkami/, Tfilmy o wojsku, sg niedopracowane,
nudne a czesto nawet w wypaczony sposéb pokazuja nas i naszg
stuzbe* Wiele razy autorzy czy rezyserzy nie znajac w ogoéle
spraw wojska, realizujg zamOwienie tworzg "‘dzieda”, ktore wy-
wotuja odwrotny skutek od zamierzonego»Wnioskujemy, aby kierow-
nictwo MON, a nie kto inny oceniato /przez odpowiedni organ/
kazde wystgpienie inteligencji twérczej w naszych sprawach oraz
odpowiednio ukierunkowato dziatalnoso propagandy dotyczacej
wojska* Zenujaco ubogie byto w telewizji i radiu Swieto Wojska
Polskiego w biezacym roku*

Sadzimy, ze Ministerstwo Kultury, zbyt tolerancyjnie trak-
tuje niektorych tworcéw, ktorzy pisza, malujg, kreca Ffilmy,
wystawiaja sztuki 1tp. nie dbajac o to co przyniesie dane dzie-
4o dla spoteczenstwa*

Uwazamy, ze sztuka, publicystyka czy literatura powinna
by6 komunikatywna, czemu$ stuzyd, do czegos mobilizowaé, a nie
zamyka¢ sie w gronie kilkuset oséb krazacych po jednej orbicie
wzajemnych ambicji i sporow*

Wprawdzie w ostatnich latach zlikwidowano swoiste teo-
rie o "bohaterszczyznie” i kompleksy na temat naszej historii
narodowej, lecz jeszcze tu i O6wdzie mozna spotkaC wypowiedzi
zohydzajace naszag przesz4os¢ szczegolnie w teatrzykach mio-
dziezowych 1 studenckich*

Nie chodzi nam o hamowanie Kkrytyki i wolnosci wypowiedzi,
lecz o to, by nie doprowadzi¢ do zwagtpienia we wkasne sity 1
w budownictwo socjalizmu* Krytyka winna w efekcie mobilizowac
I krzepi¢ spoteczenstwo, pokazywa¢ drogi wyjscia z trudnej
sytuacji, a nie ogranicza¢ sie do negowania* Dlatego tez pro-
ponujemy, aby odpowiednie organy kontrolowaty wszelkiego ro-
dzaju wystgpienia tworcow korzystajacych ze Srodkédw masowego
przekazu* Chodzi o to, aby wyeliminowa¢ bynajmniej z radia
I telewizji dzieta przynoszace szkode dla dobra ogétu*

Nakazem partii i1 czasu jest zdobywanie glebokiej wiedzy
w kazdej dziedzinie, w kazdej szkole i kazdej uczelni - w
codziennym zyciu kazdego obywatela*
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Nie mozemy wiec pominad tu wojska, ktdére opiera sie na
coraz to nowszych osiggnieciach techniki 1 nauki. Tym samym
nie mozna pomingd w tym ogolnym rachunku 1 naszej uczelni
szkolacej przysztych dowédcow tychze wojsk. Chetnych do nauki
nie brak, o czym Swiadczy najlepiej duza i1los¢ kandydatéow i
konkursowe egzaminy. Tylko brak odpowiedniej ilosSci miejsc
nie pozwala na przyjecie tych, ktorych ambicjg jest podnosze-
nie swoich kwalifikacji. Poza tym dla nauczania nieodzownym
elementem jest odpowiednio przygotowana baza szkoleniowa, a
w warunkach naszej uczelni i1 odpowiednie zaplecze dla zabez-
pieczenia warunkow wyzywienia 1 mieszkan dla stuchaczy.

Mowigc o bazie naukowej w naszej uczelni nalezy stwier-
dzi¢, ze mimo bogatej biblioteki 1 gabinetéw naukowych istnie-
je nadal niedobdr zaopatrzenia w odpowiednie pomoce, jak prze-
zrocza i1 Filmy, mamy trudnosci w otrzymaniu odpowiedniej lite-
ratury przesytanej z wydawnictw wojskowych i skryptéw wydawa-
nych przez ASGo Na dowdéd tego mozna przytoczy¢ brak w biblio-
tece naukowej ASG wydawnictw pt. “taktyka lotnictwa mysSliw-
skiego” czes¢ V Lot.9EMB35 oraz podrecznika "taktyki lotnictwa
mysSliwskiego” Lot.1167 68 ktdére na dzien dzisiejszy sa pod-
stawg do szkolenia wojsk lotniczych.

Sprawy mieszkaniowe tez nie napawaja optymizmem sducha-
czy mieszkajgcych po trzech w pokojach o powierzchni mieszka-
niowej w grsuaicach 12-13 m = W pokojach jest ciasno, z trud-
noscig mieszczg sie w nich trzy 46zka 1 jeden maty stolik.
Dlatego tez proponuja towarzysze, aby MON rozpatrzydo mozli-
wos¢ wykorzystania czesci funduszu, ktory*kadra WP przeznacza
na ""Budowe Szké# 1 Internatéw” dla rozbudowy bazy i1 zaplecza
ASG.

Jednym z g#éwnych probleméw jakie w Swietle wytycznych
na VI Zjazd i1 w dyskusji przedzjazdowej szeroko przewija sie
w Srodkach masowego przekazu jest troska o czdowieka. Ale i
na tym odcinku nie mozna poszczyciC sie osiggnieciami mimo
wysidkow i1 trosk ze strony uczelni.

Stuchacz w zasadzie rodzine moze odwiedzaC jeden raz w

miesigcu, rodzina zas mogtaby go odwiedza¢, lecz brak mozli-
wosci zapewnienia noclegu dla os6b odwiedzajgcych nie pozwala
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na to# Tak przedstawia sie sytuacja stuchacza w ciggu trzech
lat studiow w ASG, a jak po ich zakonczeniu jezeli nie wroci
sie do macierzystej jednostki? To wéwczas dochodzi jeszcze rok
lub dwa czekania na /mieszkanie/ — kwatere w nowym garnizonie#
Czyli w sumie okoto b lat roz#gki z rodzing co nie wptywa po-
zytywnie na stosunki rodzinne”™ a nieraz moze stad sie przy-
czyng ich tragedii#

Wydaje sie, ze akademia powinna dysponowac¢ hotelem,
gdzie od czasu do czasu mégtby przenocowa¢ kto$s z rodziny od-
wiedzajacej stuchacza#

Stuszne rowniez bytoby weddug nas takie ustawienie spraw
kadrowych w stosunku do stuchaczy, aby zapewniC po ich ukon-
czeniu ASG jak najszybsze uzyskanie mieszkania w nowym miejscu
stuzby#

Proponujemy aby powiadamia¢ stuchaczy réwnolegle z do-
wodcami jednostek, do ktorych sg przydzielani juz na poczatku
3 roku studiow#

Réwnoczesnie nalezatoby zobowigza¢ dowddcéw jednostek
aby z chwilg otrzymania wiadomosci o przydziale absolwenta ASG
do jednostki, whkgczali go na liste ubiegajacych sie o mieszka-
nie 1 odpowiednio zaplanowali mu przydziat#

My ze swej strony jako oficerowie 1 stuchacze dotozymy
wszelkich staran, by osiagngC jak najlepsze wyniki w szkoleniu
i 2kolei zdobytg wiedze w uczelni whkasciwie i skutecznie wy-
korzysta¢ dla dalszego umacniania sit zbrojnych PRL#

Pragne zapewni¢ towarzysze, ze czdonkowie organizacji
partyjnych 1 stuchacze Oddziatu nr 2 doktadajg maksimum wy-
sitku w zdobywaniu wiedzy, aby w przysztosci wykorzysta¢ zdo-
byta wiedze dla umocnienia naszych sit zbrojnych w obronie
naszych granic, naszej ojczyzny#

5. Tow# LEWANDOWSKI

Swym wystgpieniem pragne w nieco szerszym zakresie zwro-
cicC uwage towarzyszy - uczestnikow Konferencji na sprawy miesz-
kaniowe pracownikéw akademii i innych instytucji wojskowych
mieszczacych sie na terenie Rembertowa, z racji spotecznie
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pednionej od dwéch lat nie datwej Funkcji przewodniczacego
podkomisji mieszkaniowej - w komisji socjalno-bytowej akademii*

Wytyczne KC PZPR na VI Zjazd nakreslaja szeroki program
w zakresie budownictwa mieszkaniowego# Wysoka ranga potrzeb
mieszkaniowych jestw pedni rozumiana 1 doceniana przez partie#
Rzad PRL jest zobowigzany do opracowania 10-letniego programu
dalszej poprawy sytuacji mieszkaniowej ludnoSci#

Sledzac przebieg konferencji przedzjazdowych na kazdym
szczeblu, sprawy mieszkaniowe i1 socjalno-bytowe sg przedmiotem
szerokiej dyskusji. Ostatnio szeroko o tych sprawach méwili
w swych wystgpieniach na Warszawskiej Konferencji tow# KEPA
i tow. JAROSZEWICZ.

Obserwujemy réwniez dazenia kierownictwa MOIT w celu po-
prawy warunkéw mieszkaniowych kadry zawodowej, ktorych gddwne
kierunki zostaty ostatnio przedstawione w artykule GFéwnego
Kwatermistrza WP opublikowanym w Zodnierzu Wolnosci*

Jak przedstawiajg sie sprawy mieszkaniowe u nas?

Jak towarzyszom wiadomo, na terenie Rembertowa - osiedle
Poligon 1 Pocisk znajduje sie szereg instytucji i1 jednostek
wojskowych. Najwiekszg z nich jest oczywiscie akademia. Kazda
z tych instytucji 1 jednostek posiada swoje potrzeby mieszka-
niowe, ktore w obecnej chwili przedstawiajg sie nastepujaco:

-Poligon ;

- Ogotem; 74 mieszkania, 180 izby, w tym poprawa 14 izb.
- Z tego: ASG - 55 mieszkan, 124 izby, w tym poprawa
13 i1zb.
- COSO - 9 mieszkan 30 izb.
- Inne jednostki - 10 mieszkan 29 izb, w tym po-
prawa 1 izba.

2. Osiedle™Pocisk®
- Ogotem; 13 mieszkan 29 izb, w tym poprawa 4 izby.

Potrzeby te zwigzane sg rotacjg kadry 1 rozwojem tych
instytucji, wynikajacych z okreslonych planéw rozwojowych
oraz przybywania do nich nowych pracownikéow*
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Oczywiscie kazdy rozwdj okreslonych struktur orgeuiiza-
cyjnych pocigga za sobg potrzeby kadrowe, dla ktorej niezbed-
nym jest zapewnienie odpowiednich warunkow mieszkaniowych* Cze-
sto w naszych konkretnych przypadkach sprawy te nie zawsze sg
uwzgledniane. Przy tym poszczegdélni szefowie tych instytucji
1 jJednostek, realizujac swa polityke kadrowa nie uzgadniajg
swych potrzeb z Komenda akademii 1 nie biorg pod uwage trud-
nej sytuacji mieszkaniowej na terenie Poligonu.

OFficerdow przybywajgcych do akademii 1 Instytutu Dowodze-
nia przyjmuje osobiscie Komendant Akademii, uprzedzajac ich
0 trudnosciach mieszkaniowych 1 okresie oczekiwania na przy-
dziat mieszkania.

Na podstawie osobistych obserwacji zauwazamy, ze ze
wzgledu na trudng sytuacje mieszkaniowg komenda akademii ma
trudnosci w realizacji odpowiedniej polityki kadrowej, ponie-
waz wielu wartosciowych i potrzebnych akademii oficerdow nie
decyduje sie na prace w niej ze wzgledu na ddugi okres ocze-
kiwania na mieszkanie.

Przy tym sytuacje pogarsza fakt, ze na terenie Poligonu
115 mieszkan /ZB izb/ blokowanych jest przez rodziny nie
uprawnione do zajmowania kwater wojskowych, ponadto 82 miesz-
kania, co daje 2B izb, zajete sg przez zoinierzy zawodowych,
ktérzy zostali przeniesieni do Instytucji Centralnych MON &
innych garnizonéw* Z tego do IC MON - @ mieszkan 120 izb,
inne garnizony 16 mieszkan 45 izb. W sumie na Poligonie bloko-
wanych jest 197 mieszkan - =I5 izb*

Starania wkadz partyjnych 1 stuzbowych akademii o prze-
kwaterowanie z Poligonu rodzin nie uprawnionych do zajmowania
kwater wojskowych, ktore z wielu wzgledéw nam oczywistych win-
ny byé wykwaterowane, nie daty dotychczas zadnych rezultatow.

W br. organa kwaterunkowe MON przeznaczyty 100 izb na
terenie garnizonu Warszawa dla przeniesienia z terenu Poligonu
3l rodzin oficerdow pracujacych w Instytucjach Centralnych MON.
Dotychczas z tej ilosci zwolniono 8mieszkan /24 izby/. Z tym,
ze w zasadzie kazdy z wyprowadzajacych sie otrzymat w Warszawie
wieksze mieszkanie, o wiekszej ilosci izb jaka zwolnit.
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Wojskowe organa kwaterunkowe Warszawy odliczajg z puli przezna-
czoneja akademii takg ilos<t izb™ jaka dany oficer otrzymatf
stad akademia stracita dotychczas Il izb* Interwencja Komendy
Akademii 1 Komisji Mieszkaniowej w sprawie obliczania z przy-
znanej pulit - 1zb zwalnianych na terenie Poligonu nie odniosty
skutku*

Chce nadmieni¢” ze najczesciej zwalniane mieszkania sg
0 najnizszym standarcie* Czesto wytypowani do przeniesienia
oficerowie niechetnie sie wyprowadzajg ze wzgledu na standard
posiadeinego na Poligonie mieszkania lub posiadania garazu czy
ogrodka dziatkowego*

W tej trudnej sytuacji mieszkaniowej Komisja nie byka
w stanie dokonywaC poprawy warunkow mieszkaniowych, ograniczo-
no sie wydacznie do zrealizowania Kkilku najbardziej drastycz-
nych spraw*

A trzeba szczerze powiedzie¢, ze na terenie Poligonu
jest wiele rodzin, ktérym ze wzgledu na zde warunki mieszka-
niowe nalezatoby je poprawi¢* Sa rodziny zajmujgace mieszkania
ponizej przystugujacych norm /ponizej Sm na osobe/, mieszka-
nia zimne, zawilgocone, w blokach bez strychu i1 pralni - pra-
nie i1 suszenie bielizny odbywa sie w mieszkaniu. Wysduchujemy
wiele naprawde bolacych spraw, zony nas atakujag, wiele spraw
trafia do naszych przetozonych nie wydgczajac Ministra Obrony
Narodowej i do redakcji Zodnierza Wolnosci* Czesto odpowiada-
my na wiele interwencji. Z wieloma ludzmi oczekujacymi na
mieszkanie trudno sie porozumie¢, widzg tylko swoja sprawe
nie uwzgledniajac spraw innych.

Prosze sobie towarzysze wyobrazi¢ jakie to ma reperku-
sje spoteczne, kiedy mbody oficer musi oczekiwa¢ na przydziat
mieszkania 23 lata /mielismy przypadek oczekiwania na miesz-
kanie przez oficera 13 lat/ lub nie moze poprawi¢ sobie wa-
runkow mieszkaniowych przez okres 10-15 lat* Wprawdzie prze-
pisy mowig, ze poprawa warunléw mieszkaniowych moze nastgpic
tylko w zasadzie poprzez spodczelczosSC mieszkaniowg, jednak
nie w kazdym wypadku warunki materialne, szczegdélnie ndrodszej
kadry oficerdéw, chorazych i1 podoficeréw na to pozwalajg*
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Wielu oficerow starszych akademii skorzystato z trj drogi po-
prawy warunkéw lub otrzymania mieszkania#

Wiosny br# Komisja miata nadzieje na czesciowe rozwigza-
nie trudnych warunkoéw mieszkaniowych, w zwigazku z przyznaniem
akademii puli 100 izb, o ktorej juz mowidem# Jednak w miesig-
cu wrzesniu i pazdzierniku br. wptyneto do Komisji 40 nowych
wnioskéw o przydziat mieszkan. Sg to wnioski zodnierzy zawodo-
wych przeniesionych do pracy w akademii. Instytucie Dowodzenia,
COSO 1 pozostatych jednostek rozmieszczonych na terenie Poli-
gonu# Skomplikowato to ponownie w istotny sposob trudng sy-
tuacje mieszkaniowg, poniewaz dysponujemy tylko mieszkaniami
zwalnianymi /przecietnie 2-3 w m—cu/# Kadra akademii 1 innych
instytucji nie moze korzystaC z mieszkan na terenie V/arszawy#
Nie przewiduje sie rowniez budowy nowych blokéw mieszkalnych
na terenie Poligonu, weddfug informacji uzyskanych w Zarzadzie
Budownictwa nie jest to mozliwe ze wzgledu na wyczerpanie moz-
liwoSci istniejacego uzbrojenia terenu#

W tej sytuacji Komenda Akademii 1 Komisja Mieszkaniowa
nie jest w stanie realizowa¢ okreslonej polityki mieszkaniowej,
zajmuje sie mowigc jezykiem prostym “kataniem dziur”’#

Jak, zdaniem Komisji Mieszkaniowej, powinna by¢ realizo-
wana polityka mieszkaniowa? Nalezatoby przede wszystkim;
-bardziej rygorystycznie egzekwowa¢ koniecznos¢ zabierania

rodzin przez zodnierzy zawodowych przeniesionych do innych
garnizonow# Dotychczasowe interwencje Komendy Akademii i
Komisji Mieszkaniowej pozostajag bez wiekszych rezultatowj

- zgtaszamy postulat azeby realizacja przyznanych akademii
wiosng br. X®izb byka bardziej rygorystyczna i energiczna#
Nie przedtuzata sie na nastepny rok;

- wydaje sie nam, ze rozbudowa instytucji i jednostek stacjo-
cHujacych na terenie Poligonu, tworzenie w nich nowych pio-
néw organizacyjnych oraz ich uzupednianie nalezy uzaleznic
od mozliwosci mieszkaniowych dla nowej kadry;

- postulujemy rozpatrzenie mozliwosci budowy blokéw mieszkal-
nych dla akademii 1 pozostatych instytucji Rembertowa na
terenie Dzielnicy Praga-P+d# - w rejonie osiedla Miedzyna-
rodowa, Kinowa, Szaserow#
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Prosze towarzyszy - poruszamy ten problem na Konferencji
Partyjnej z dwoch powodéw:

1. Zeby zdawaé sobie .sprawe z istniejacych trudnos$ci mieszka-
niowych na naszym terenie# Zeby w tych sprawach kierownicy
poszczegblnych instytucji i dowddcy jednostek konsultowali
sie 1 uzgadniali swoje zamierzenia kadrowe z Komendg Aka-
demii, ktdéra jest najlepiej zorientowana w trudnosciach
mieszkaniowych Poligonu#

2# Poniewaz widzimy w tym reperkusje natury spoteczno-politycz-

» wynikajace z rozgoryczenia ludzi oczekujacych na
przydziat mieszkania lub poprawe warunkéw mieszkaniowych#

3# Poniewaz nie widzimy mozliwosci rozwigzania tych trudnych
spraw socjalno-bytowych w ramach samej akademii bez dalszej
wydatnej pomocy ze strony naszych przetozonych#

Gt Tow# CIELAS

Wystepuje z upowaznienia Podstawowej Organizacji Partyj-
nej Pracownikow Cywilnych# W swoim wystgpieniu porusze nie tyl-
ko problemy wynikajgce w pracy naszej organizacji, ale réwniez
i problemy pozostatych pracownikéw akademii, jak 1 cztonkin
Organizacji Rodzin Wojskowych# Na dzisiejszag konferencje
przedzjazdowg przychodzimy z bogatym dorobkiem zaréwno w par-
mtyjnej dziatalnosci, jak réwniez z dobrymi wynikami pracy, kté-
re omowilismy na jednym z ostatnich naszych zebran podsumowujae
akcje przeprowadzanych rozmow indywidualnych# Przychodzimy z
aktywnym poparciem naszej organizacji partyjnej dla programu
przedstawionego w Wytycznych 0 dalszy socjalistyczny rozwdj
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej”#

Dzisiejszg konferencje poprzedzita bogata dyskusja za-
rowno w naszej organizacji, jak rowniez wsrod catego stanu
osobowego pracownikédw cywilnych ASG. Dyskusja ta byka zywa
i aktywna. Wpdyneda duza ilos¢ wnioskow 1 propozycji, ktoére
w dalszej czesci swojego wystgpienia postaram sie przedstawic#

Wytyczne na VI Zjazd Partii uchwalone na XI Plenum KG

zawlieraja jasng, ambitng koncepcje rozwoju gospodarczego, Spo-
+ecznego, politycznego 1 kulturalnego Polski, odpowiadajaca
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potrzebie czasow, w ktorych zyjemy, naszym nadziejom i ambi-
cjom* Pra”iemy wszyscy by nowe rozwigzania w zakresie struk-
tury spoteczno-ekonomicznej 1 metoda kierowania spoteczenstwem
by4y nowoczesne, skuteczne i by znajdowaty pedng spoteczng
akceptacje* Nowe rozwigzania muszg gwarantowa¢ w pedni socja-
listyczny charakter naszego rozwoju* Szczegolng cechg wytycz—
Jych jest dostrzeganie potrzeb dla cztowieka pracy w naszym
kraju* Weszlismy w okres, w ktorym Smiaty dyskutant, autor
ostrych pytan, odwazny krytyk zda przestat byoé dokuczliwym
natretem, a stat sie motorem dziatan polepszajgcych stan na-
szych spraw* Taki sposob dziatania aktywizuje politycznie
cztonkdéw partii, buduje poczucie wspétodpowiedzialnosci i
ksztattuje ich morale*

Zbyt duzo energii tracilismy na nieustajgce zabiegi
zmierzajace do ozywienia biernych cztonkéw partii, cho¢ bier-
nos¢ ta byta w decydujacej mierze rezultatem rozerwania zwigz-
kéw miedzy dazeniami dodoéw i1 dziataniami gory, dziataniami
nie liczacymi sie z nastrojami spodteczenstwa i z jego potrze-
bami* Potwierdzida to koniecznos¢ rozwaznego i nieustajgcego
dziatania wszystkich cztonkéw partii, aby zmiany zachodzity
przede wszystkim na ich odcinku pracy, zapewnienie prymatu
Swiadowej dyscypliny w kazdym dziataniu na spoteczng miare,
poczawszy od codziennej pracy na swoim odcinku* I w tym od-
czuciu postaram sie poruszy¢ niektore problemy nas nurtujace.

Jak juz wspomniatam na poczatku organizacja nasza repre-
zentuje rozne Srodowisko, skupia bowiem pracownikéw czdonkow
Zwigzku Zawodo fego, jak rowniez towarzyszy nie pracujacych
zawodowo* Kazda ta grupa posiada wspolne, a zarazem i odrebne
problemy. Dlatego tez trudno w tych wszystkich sprawach nurtu-
jJjacych nasze Srodowisko znalezé¢ takie, ktére bydoby wiecej
lub mniej wazne. Duzo z tych spraw zostato przedstawionych na
poprzedniej konferencji wiosng tego roku* Niewielka czescé
naszych postulatéw zostata zatatwiona pozytywnie* Na czenc
z nich otrzymalismy wyjasnienia. Jednak od wiosny do jesieni
sptyneto troche czasu 1 zycie zrodzi4o nowe problemy i bar-
dziej uwypuklito stare. Obecnie w trakcie studiowania Wytycz-
nych ponownie musimy powroci¢ do niektorych spraw*
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I tak w 39 pkcie Wytycznych moéwi sie o polityce ptac,
ktdéra powinna byd oparta na spotecznych zasadach sprzyjajacych
rozwojowi gospodarki narodowej, polityce ptac, ktdéra powinna
szybciej usuwadé naroste od lat dysproporcje i nieprawidfowosci™
Na ubiegtej konferencji wysuwalismy postulat, aby MON przeana-
lizowato zarzadzenia i1 uktady zbiorowe, wedtug ktérych sa opta-
cani pracownicy cywilni wojska* Wykazywalismy jak wielkie sg
dysproporcje w optacaniu pracownikéw Fizycznych i umystowych
wykonujacych te same prace* Roznice w ptacach powodujg duze
rozgoryczenie wsrod pracownikow, a i1 samym szefom nie udatwia-
ja pracy z ludzmi. Na postulat otrzymalismy ze Sztabu General-
nego ddugg 1 zawida odpowiedz, z ktdérej wyciaggnelismy jeden
wniosek - ze w dalszym ciggu nic sie w tej sprawie nie zmieni
w najblizszym czasie* Nas niestety taka odpowiedZz nie zadowala,
gdyz nic nam nie wyjasnia 1 nie daje zadnej nadziei* Nie mozemy
zgodzie sie z takim wyjasnieniem, ze zniesienie roznic w pta-
cach moze nastgpi¢ w pewnych grupach pracowniczych tylko wte-
dy, jezeli dany resort, a weddug ktorego sa optacani roéwniez
prac.cyw* wojska przeprowadzi u siebie regulacje ptac* KrzBwda
dzieje sie pracownikom w resorcie MON, a nie w resorcie szkol-
nictwa wyzszego* Tak samo niczego nam nie wyjasnia odpowiedz,
ze premie jubileuszowe beda wprowadzone jako przywilej w pro-
jektowanej ustawie o stuzbie cywilney w Sidach Zbrojnych PRL.
Nie podano nam w wyjasnieniu, czy taka ustawa jest w opracowa-
niu i czy w ogole bedzie kiedykolwiek wprowadzona w zycie*

W takiej sytuacji ponownie powracamy do tych spraw* Postulu-
jemy wiec, aby ostatecznie uregulowano prawnie status pracow-
nika cywilnego wojska przez wprowadzenie odpowiedniej pragma-
tyki, okresSlajacej prawa i obowigzki pracownika. Powinna ona
zawieraC siatke ptac dla wszystkich pracownikoéw cywilnych in-
stytucji wojskowych, nie odbiegajgcej razaco stawkami uposa-
zenia od pionu cywilnego. Siatka ptac powinna by¢ wyposSrodko-
wana réwniez w samym wojsku, znoszgac réznice miedzy obecnie
obowigzujacymi zarzadzeniami 1 ukdadgmi zbiorowymi, z uwzgled-
nieniem jednak specyfiki pracy w wojsku. Mamy tu na mysli
prace zwigzane z zabezpieczeniem tajemnicy wojskowej. Odpo-
wiedzialnoScig za dokumentacje tajng jednakowo sg obcigzeni
tak oficerowie, jak 1 pracownicy cywilni* Z tej samej tez
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specyfiki pracy wynika, ze pracownicy cywilni wojska przy wy-
Jjazdach za granice muszg kazdorazowo uzyskiwa¢ zezwolenie na

wyjazd, czego nie stosuje sie w innych resortach# Wspomniana

pragmatyka powinna zawiera¢ ostateczne rozwigzanie dodatku

za wystuge lat, powinna uregulowac¢ przyznawanie premii jubi-

leuszowych, ktore sg przystowiowg koscig niezgody wprowadza-

jJjaca niestuszny podziat pracownikow na lepszych i1 gorszych.

Réwniez utworzenie funduszu socjalnego jest dla nas
sprawa wielkiej wagi# Ponadto w pragmatyce powinny znalezcC
sie sprawy lecznictwa, bhp, przydziatu i remontu mieszkan dla
pracownikéw cywilnych wojska# Czas juz na to, aby wzrosta ran-
ga pracownika cywilnego w wojsku. Dlatego iInne resorty mogty
te sprawy rozwigza¢ prawidfowo, jak np# resort Spraw Wewnetrz-
nych i w radach narodowych, gdzie tak razace nieprawidtowosci
nie wystepuja, a jestesmy czitonkami przeciez tego samego
W Zawod# Prac# Panstw# i1 Spotecznych#

W trakcie przeprowadzanych rozméw indywidualnych, jak
rowniez na zebraniach grup partyjnych wyptynety nowe wnioski#
Pracownicy nasi nie ograniczajg sie tylko do zadan, ale réw-
niez wysuwajg wiele propozycji chcac da¢ maksimum swego wy-
sitku# 1 wkasnie w trosce o dobrg jakos¢ pracy postulujg wpro-
wadzenie szkolenia majgcego na celu zapoznanie zainteresowa-
nych grup pracowniczych ze wszystkimi obowigzujgacymi skrotami
wojskowymi 1 ze wszystkimi zmianami w znakach taktycznych#
Pracownicy nasi widzag potrzebe podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych 1 zwiekszania dyscypliny pracy# Jest to objaw zdro-
wy 1 pozytywny# Podczas rozmow indywidualnych szefowie wyda-
wali opinie o pracy zawodowej naszych towarzyszy# Trzeba po-
wiedzieC, ze wypadty te opinie bardzo pozytywnie. Szefowie
podkreslali nasze zaangazowanie w prace, ofiarnos¢ 1 zdyscy-
plinowanie# Stwierdzono, ze na czdtonkach partii mozna zawsze
w kazdej sytuacji polegac# Przyjemnie bydo stuchacz takiej
oceny# Tylko nie zawsze i1dzie ona w parze z uhonorowaniem
danego pracownika# Trzeba wiec aby szefowie nasi bardziej
niz dotychczas, zwréocili uwage na sprawe odznaczen wyroznia-
jJjacych sie pracownikow, przeszeregowan i nagradzania# Wiek-
szos¢ pracownikow wyraza opinie, ze nagrody powinny by¢ war-
tosciowsze, przyznawane za faktyczng prace, a nie traktowane
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Jjako dodatek do pensji* Tak traktowane nagrody bedg miaty wiel-
ki aspekt spoteczny, pozwolg na prawdziwg ocene pracownika,
zmuszg Innych do spojrzenia na swojg prace.

Zarowno organizacja partyjna, jak i1 zwigzki zawodowe ftaza
w swej pracy wychowawczej, aby stosunki miedzyludzkie uktadaty
sie w naszej uczelni prawiddtowo. Tylko taka ptaszczyzna wspot-
zycia miedzy ludzmi jest dobra, gdzie istnieje wkasciwa atmo-
sfera pracy, gdyz tylko ona rzutuje na lepsze wyniki produkcji.
Pracownicy nasi chcag widzie¢ w swoich szefach ludzi, ktérzy
na codzien mogg poméc im w ich k#optach, ktorzy sprawiedliwie
ocenig ich prace, ktorzy z rownym szacunkiem beda traktowac
swoich pracownikéw. Z drugiej strony, my pracownicy darzgc
swych szefdow szacunkiem i1 zaufaniem, wykazujac sie rzetelng
pracg i1 zdyscyplinowaniem , swoim przywigzaniem do zak#adu
pracy staramy sie da¢ dowdd, iz zastugujemy na tak dobrg opinie.|
Jest wsréd nas wielu pracownikow o duzym stazu pracy w wojsku
1 akademii. Trzeba wiec, aby nasze kierownictwo widziato tych
pracownikéw na codzienn, nie tylko od sSwieta czy jakiej$ akcji.
Ludzie ci stanowig ’zdoty kapitat”, ktory w zadnej sytuacji
nie zawiedzie 1 gotowi sg wykona¢ kazda prace o kazdej porze.

Wielka bolagczka naszych pracownikéw, ktdéra wymaga roz-
patrzenia i1 zatatwienia jest sprawa doprowadzenia centralnego
ogrzewania do bloku nr 17 na terenie Poligonu. W bloku tym,
’mfadry jako jedyny jest pozbawiony centralnego ogrzewania, miesz-|
ka wielu naszych pracownikéw - dobrych fachowcéw.

W trakcie zebran poswieconych studiowaniu Wytycznych
wszyscy cztonkowie naszej POP wikgczyli sie do czynu zjazdowego
dajac 280 roboczo-godzin na prace spodteczng. Do nas dodgczyli
sie réwniez bezpartyjni, wyrazajgc tym swojej poparcie dla
VI Zjazdu.

Obok wielkich probleméw wymagajacych rozwigzania na
wyzszym szczeblu istniejg jednak 1 te mate, ztosSliwe, ktdore nam
zatruwajg codzienne zycie. Mozna je rozwigza¢ bez siegania do
Jjakichkolwiek rezerw finansowych. Wiele mowi sie w Wytycznych
o pomocy dla koniety pracujacej. O kobiecie, jako organiza-
torze zycia codziennego, na ktérej cigza rozliczne obowigzki.
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Jednym z takich obowigzkdéw ;)est zaopatrywanie domu w Zywnoooo
Ulestety musimy tu ponarzekad solidnie, gdyz sklepy nasze sg
bardzo zle zaopatrzone, czesto zamykane z réznych powodéw, a
Juz kupienie kawatka miesa okupione jest zawsze co najmniej
dwugodzinnym staniem w kolejce. Tak jest 6d lat i nic sie

nie zmienia. Wida¢ kierowonictwo sklepow V/PH widzi jako ozdobe
swoich pomieszczen kolejke klientdow zrezygnowanych i podener-
wowanych. Z zaopatrzeniem, a zarazem 1 z kolejkami wigze sie
rowniez 1 nasza wydajnos¢ pracy. Ktdéra z nas kobiet moze spo-
kojnie pracowad nie majac tej pewnosci, czy po wyjsciu z pracy
bedzie mog#a co$ kupié na obiad, ile czasu bedzie stata w ko-
lejce, czy bedzie miata ten czy inny sklep otwarty. Moze w
ramach pracy przedzjazdowej kierownictwo WPH przemysSli swoj
styl pracy i zmieni swdj stosunek do klienta. Réwniez godziny
otwarcia poczty na Poligonie sg Kts dla ludzi pracy nierealne.
Szczegblnie w sobote, kiedy my pracujemy do godziny 14 poczta
tez jest czynna do tej godziny i1 praktycznie w ten dzien nie
mozemy nic na poczcie zatatwi¢. Dotyczy to roéwniez godzin pra-
cy punktéw ustugowych jak krawiecki, szewski 1 fryzjerski.

Do jednego z problemow utrudniajacych nam zycie jest
zakaz wstepu do bloku 14t gdzie znajduje sie biblioteka nauko-
wa. Wielu z nas ma w rodzinie studiujacag mfodziez, ktora w
duzej mierze korzystata z ksiegozbioru naukowego ASG. Obecnie
nie moze z niego korzysta¢, by wypozyczanie ksigzek za posred-
nictwem rodzicéw czy biblioteki beletrystycznej nie jest zaw-
sze mozliwe. Prosimy wiec aby zezwolono mfodziezy studiujacej
na korzystanie z biblioteki naukowej za wprowadzeniem specjal-
nych kart wstepu lub za pozostawieniem dowodu osobistego w
portierni.

Organizacja Rodzin Wojskowych za naszym posrednictwem
postuluje aby zgodnie z zarzadzeniem Prezesa Rady Ministrow
poszuka¢ mozliwosSci utworzenia w ASG potetatow dla kobiet.
Rowniez w zwiazku z trudnoscig znalezienia pracy dla kobiet
zamieszkatych na miejscu nalezatoby udzieli¢ pomocy ORW w
zorganizowaniu kursow zawodowych dla kreslarzy 1 maszynistek.
Po ukonczeniu takiego kursu uczestniczki mogtyby by¢ aatrud-
nione w akademii i1 na pewno bydyby pednowartosSciowymi i1 stabil-
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nymi pr8.aiii i3, iiiikk Wiele sie mowi o mbodziezy z nsszego terenuy
0 Jej zachowaniu* ORW pragnie rowniez wiaczyd sie w ramach
Klubu w nurt prac zwigzanych z poprawieniem tej sytuacji* Uwa-
zamy, ze Wydziat Polityczny i1 Klub wezmg pod uwage te propozy-
cje* niezaleznie od tego ORW domaga sie nakfadania 1 egzekwo-
wania kadr administracyjnych w stosunku do rodzicow dzieci,
ktore niszczg i dewastujag nasz teren*

Prosze towarzyszy, bydoby Jeszcze wiele réznych bolaczek
do poruszenia, Jednak czas Jest ograniczony, a 1 sprawy nie-
ktdére mozna zatatwi¢ inng droga* Obecny klimat odnowy sprzyja
szerszemu, gospodarskiemu spojrzeniu na otaczajgce as zycie*
Wyzwala spoteczng potrzebe 1 inicjatywe poprawy, ktora pozwoli
nam wszystkim lepiej zyd i1 wydajniej pracowac*

7. Tow* ZARZYCKI

Zabierajac gtos w dyskusji na konferencji przedzJazdowelJ
reprezentuje POP Kursoéw Specjalistycznych ASG*

Z upowaznienia towarzyszy w swoim wystgpieniu porusze
problemy zwigzane z kampaniag przedzjazdowg 1 pracg wewngtrz-
partyjng w okresie poprzedzajacym VI Zjazd PZPR oraz problemy,
ktére zdaniem towarzyszy winny by¢ w Jak najkrotszym czasie
rozwigzane z uwagi na swoje znaczenie. Okres poprzedzajacy dzi-
siejsza konferencje towarzysze Kursow Specjalistycznych wyko-
rzystali na wnikliwe zapoznanie sie z wytycznymi KC PZPR na VI
Zjazd Partii* Odbyte zebrania na szczeblach grup partyjnych i
w POP wykazaty, ze Wytyczne zostaty opracowane wnikliwie 1 po-
ruszaja najwazniejsze problemy zwigzane z odnowg zycia gospo-
darczego 1 politycznego w naszym kraju* Riemnied zdaniem towa-
rzyszy zbyt ogélnikowo zostaty potraktowane w Wytycznych spra-
wy zwigzane z wypadkami grudniowymi. Mimo zapowiedzi po VII 1

Vi1l Plenum naszej partii, ze sprawy te zostang do konca wy-
jasnione na VI ZJezdzie, Wytyczne na Zjazd nic o powyzszym nie
wspominaja.

Towarzysze Kursow Spec* wyrazajga aktywne poparcie dla
Kierownictwa Partiit 1 Rzgdu w realizowaniu nietatwego programu
naszej polityki opartej na leninowskich zaadach budownictwa
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socjalizmu 1 pracy wewnatrzpartyjnej. Na zebraniach POP pod-
jeto szereg zobowigzan przedzjazdowych, a wspomne tylko nie-
ktore z nich, 1 tak:

Towarzysze z POP Kursu WREIArt. przepracowali przy odbudowie
zamku 420 rb/godzim®

POP Kwatermistrzostwa - 236 rob/godzin*

POP Kursu W*Inz® zobowigzali sie przepracowa¢ 60 godzin,przy
budowie internatu, wykona¢ dokumentacje w ramach rozbudowy
Centrum Dowodzenia*

POP K*Chem* zobowigzali sie przepracowa¢ 35 rob/godz* przy
zamku 1 wptacili na Fundusz Budowy Centrum Zdr»Dziecka 400 z¥*
POP K*W*L* zobowigzata sie wykona¢ dokumentacje do cEwiczen
szkieletowych w roku przysztych oraz przepracowa¢ 60 godz*
przy odbudowie zamku*

Szereg towarzyszy podjeto zobowigzania indywidualne majace

na celu osiggniecie jak najlepszych wynikéw w szkoleniu,
dyscyplinie oraz niesienia pomocy w nauce towarzyszom majgcym
trudnosci z adaptacjg wiedzy z niektdérych przedmiotéw*
Chciatbym towarzyszy poinformowa¢, ze na dzien dzisiejszy 10%
zobowigzan natury jednorazowego czynu zostato zakonczone*

W toku realizacji jest wiekszoS¢ zobowigzan ddfugofalowych*

Korzystajac z obecnosci na naszej konferencji tow*gen*
dyw* Siwickiego i1 tow* pik Sochy prosimy o ustosunkowanie sie
do probleméw, ktdore naszym zdaniem, lezg w kompetencji kierow-
nictwa MON*

1/ Z doswiadczenia lat ubiegtych jest nam wiadome, ze rozmowy
ze stuchaczami 111 kurséw w sprawie podjecia przez nich
pracy po ukonczeniu akademii prowadzone sg w ostatniej chwi-
li przed wreczeniem dyploméw, co wprowadza niepotrzebne
zdenerwowanie wsrod stuchaczy, ktérzy do konca nie wiedzg
na jakie stanowiska i dokad pdjdg po ukonczeniu studiow*
Czy rozméw tych nie mozna by zakonczy¢ 1-2 miesigce przed
opuszczeniem muréw akademii, stwarzajac w ten sposéb lepsze
samopoczucie stuchaczy 1 przekonanie o powazniejszym ich
traktowaniu* Ztaszcza, ze o ile nam wiadomo OW 1 Sztaby
Rodzajow Wojsk skdadaja zapotrzebowanie do Departamentu
Kadr MON w terminie duzo wczesniejszym*



2/

3/

- 31 -

Drugi problem uwazamy jak najbardziej na czasie, to nawig-
zanie bardziej Scistej wspoOdpracy z ASG przez OW i Sztaby
Rodzajéw Wojsk co do mozliwosci wykorzystania w toku szko-
lenia wojsk prac rocznych pisanych przez stuchaczy 1 1 11
kursow oraz prac dyplomowych, ktore nie wszystkie pisane

sg na zapotrzebowanie Instytucji Centralnych MOR 1 OW.
Uwazamy, ze szereg prac napinanych 1 opracowanych poprawnie,
idgc dalej wyroznionych w dorocznym konkursie MySil WOJSKO-
WEJ nie oglada sSwiatda dziennego, a wyrazajgc sie Scislej
nie trafia do wojsk, a wedruje do akt powiekszajac archiwum
ASG 1 to nie w kazdym przypadku, poniewaz wiekszoS¢ z nich
ulega zniszczeniu. Wydaje nam sie, ze powinna nastgpi¢ po-
prawa na tym odcinku przez odpowiednie kierowanie procesem
adaptacji prac na uzytek wojsk oraz Inspektorat Sztabu MOR.
Stuchacze wktadajg duzo wysidku w opracowanie tematu, duzo
czasu poswiecajag wykdadowcy, ktorzy je konsultujg, niech

w koncu bedzie to réwniez z pozytkiem dla procesu szkolenia
wojsk.

Przy opracowywaniu ram wspodpracy i partycypowaniu w tym
przedstawicieli z wojsk i1 ASG jest to naszym zdaniem moz-
liwe 1 jak najbardziej wskazane 1 przyczyni sie do powigza-
nia nabytych viladomosSci teoretycznych z praktyka.

Trzeci problem to sprawa stawiana juz przez nas na konfe-
rencji sprawozdawczo-wyborczej, na ktérag do dnia dzisiejsze-
go nie doczekalismy sie reperkusji popartych wydaniem zarzg-
dzenia wzglednie rozkazu regulujacego tem problem. Chodzi

0 sprawy mieszkaniowe, a szczegolnie o to, zeby oficerom-
stuchaczom ASG, ktorzy z chwilga rozpoczecia studiow nie
posiadali kwater stuzbowych okres pobytu na akademii by4
wliczany w poczet okresu oczekiwania na kwatere stuzbowa,
aby nie byto tak jak dotychczas, tzn. ze na nowym miejscu
pracy po ukonczeniu studiéw przy ubieganiu sie o kwatere
stuzbowg absolwent ASG jest traktowany na rowni z tymi,
ktorzy ukonczyli dopiero szkoty oficerskie, wzglednie
zmienili stan cywilny. Wydaje sie, ze okres 3 lai rozdgki

z rodzing jest juz wystarczajaca “’karg” dla tych, ktérzy
zdecydowali sie podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe dla
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dobra catych sit zbrojnych, a nie jak niektdérzy jeszcze
interpretuja, dla wykacznej korzysci osobistej.

4/ Problem ostatni jest najbardziej drazliwy, bo zwigzany ze
sprawami Finansowymi. Obecny 111 Kurs W.Ladowych 1 Kursy
Specjalistyczne przyszdy na studia z dniem 1 pazdziernika
1969 r* Niemal 100% stuchaczy przysz4o z jednostek liniowo-
operacyjnych, ktére w tym okresie przeszdy do grupy B.
Wiekszos¢ z nas, nie powiem ze niemal wszyscy uposazenie
za m-c pazdziernik pobrali jeszcze w jednostkach macierzy-
stych co w mysSl zarzadzenia kwalifikowato sie do wypta-
cenia nam kwoty 200 z#. miesiecznie wiecej. Niestety z
niewyjasnionych dotad powodéw nie przeszlismy do grupy B,
mimo ze w roku biezacym kursy | przeszdy do grupy C
O ile oczywiscie oficerowie byli na etatach w jednostkach
operacyjnych. Pogodzilismy sie wéwczas z tdumaczeniem,
ktére nas wcale nie przekonywato o stusznosci decyzji, ze
przejdziemy do grupy B jak przejdzie cata ASG. Kadra ASG
przeszta do grupy B w pazdzierniku 1970 r.z wyrdOwnaniem
uposazenia od miesigca lipca 70 r. Tymczasem my stuchacze
przeszlismy od stycznia 1971 3. bez wyrdéwnania od m-ca
lipca 190 r. Zapytujemy - dlaczego? Przeciez réwniez je-

stesmy oficerami—zodnierzami podobno tymi, ktérzy w drodze
wyréznienia zostali przyjeci w poczet stuchaczy ASG.
Towarzysze! Przeciez my tez mamy zony i dzieci*, zyjemy w
roztgce, mamy z tego powodu wieksze wydatki, chyba w tym
gronie nie musimy sie przekonywaC, ze zostalismy moéwiac
delikatnie 'skrzywdzeni przez zdy los”. Tyle méwi sie o
sprawach socjalno-bytowych, stato sie to popularne po VII
1 VIIl Plenum, a tu dzieje sie wrecz co$S, CO przeczy nowym
poczynaniom partii 1 rzadu w tym zakresie. Jestemy pozba-
wieni w akademii tego co w czasie pobytu w jednostce +a-
tato nasz budzet - nagrod pienieznych. Zasob kasy zapomo-
gowej jakim dysponuje ASG jest tez szczupty 1 nie ma z
czego dzieli¢. Liczac od m-ca pazdziernika 19M9 r* do stycz-
nia 1971 r. kazdy z nas stracit+ 3.000 z#, a w drugim przy-
padku od lipca 1970 r. do stycznia 71 r. 1.000 zt.

W naszym budzecie 1 przy naszych pensjach, gdzie duzy pro
cent posiada na utrzymaniu zone 1 dwoje dzieci, sg to
sumy niebagatelne. Dlatego z cata odpowiedzialnosciag zadamy
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wyjasnienia tej sprawy do konca i1 jesli jest to mozliwe wyroéw-
nania nam poniesionych, naszym zdaniem, niestusznie strat
finansowych, natomiast winnych niedopatrzenia swoich obowigzkow
pociggniecia do odpowiedzialnosci stuzbowej i poinformowania o
tym .

W zakonczeniu swojego wystgpienia chciatbym zapewnie to-
warzyszy w imieniu Il Kurséw Wojsk Specjalistycznych, ze doto-
zymy wszelkich staran, zeby prace dyplomowe pisane przez nas
w roku 25-lecia ASG byty na jak najwyzszym poziomie 1 przy-
czynity sie do szerokiego ich wykorzystania w procesie szkolenial
WO j Sk#

8# Tow. ZALEWA

Towarzysze Delegaci! Jak Polska dduga 1 szeroka dyskuto-
wane sg wytyczne KC PZPR 0 socjalistyczny rozwdj PRL” jako pro-|
gram naszej partii, perspektywy rozwoju kraju, jako sformutowa-
nie naszych zadan#

Chyba nikomu nie jest tak potrzebny jak nam optymizm i
perspektywy, bez ktorych dziatanie jest raczej niemozliwe#

Ten optymizm i program dziatania pokazaty 3 kwartaty ja-
kie uptynety od VII 1 VIII Plenum KC#

W okresie usuniete zostatly gtdéwne przyczyny Kryzysu
politycznego, przyczyny ostrych napiedé spotecznych i zostaty
naprawione b4edy poprzedniego okresu dotyczace gospodarki, réw-
nowagi rynkowej i innych konfliktow#

Zmiany te spotkaty sie z gtebokim zrozumieniem 1 popar-
ciem wSrod podoficeréw ASG#

W swej codziennej stuzbie przenoszac na nasz grunt wy-
tyczne rozumiemy, ze naszym czynem przedzjazdowym jest wzorowe
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych#

Palagcym zagadnieniem jest problem podnoszenia swoich
kwalifikacji# Wymagania czasu, w ktérym zyjemy zmuszajg nas
do dazenia do opanowania nowoczesnej techniki, w przeciwnym
razie bedziemy sie cofad zamiast 1S0 naprzod#

By sprostad tym zadaniom wielu podoficeréw ukonczyto
szkote Srednig i1 wyzsze studia, wielu kontynuuje nauke#
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Zdarzaja sie sytuacje, ze podoficerowie rozpoczynaja
nauke, lecz z roznych przyczyn przerywaja* Przedozeni powinni
nie ograniczad sie tylko do udzielenia zgody na rozpoczecie
nauki, winni iInteresowaC¢ sie jej przebiegiem, wptywa¢ mobili-
zujaca, udatwiac¢ radzic¢ i1 podnosi¢ na duchu w chwilach zata-
man>*

Musimy walczy¢ o to, azeby nauka i1 kwalifikacje, energia
twércza przynosity korzysci zarowno dla wojska jak i dla kazde-
go z nas*

Jest to miedzy innymi droga do awanséw 1 wyzszych etatow,
a tym samym otwarcie drdég i1 perspektyw rozwoju*

Musimy rozwing¢ kult dobrej pracy, stuzby, postawi¢ na
ksztattowanie pednego poczucia odpowiedzialnosci, dyscypliny
i solidnosci, punktualnosci 1 obowigzkowosci™

Méwigc o tych sprawach, chciatbym zasygnalizowac, ze
nie zawsze nasz trud podoficerski jest widziany, a dobrze by
byto zeby podoficer mogt ustyszec¢ od przetozonego stowo ’dzie-
kuje”, bo nie tylko nagroda, ale uznanie naszego wysidku i
dobrze spe#nionego obowigzku ma duze dla nas znaczenie*

Postulowatem wprowadzenie nowych form nagrod np* dyplom
uznaniail przyznanie wczasow bo jak wiedzg towarzysze uzyska-
nie kart w okresie letnim jest dos¢ trudne w ASG*

Wydaje sie réwniez, ze proporcjonalnie do ilosci wyko-
nywanych zadsuS, dla zwiekszenia wpdywu na jakosS¢ i1 skutecznosé
naszej pracy wskazane bytoby réwniez zapewnienie naszego udzia-
4+u w pracach komisji ogdélnoakademickich, mam na mysli nie tylko
Komisje Socjalno-Bytowg, ale rowniez instancje partyjng jaka
jest Komitet Uczelniany PZPR*

Osobnym zagadnieniem, ktory chciatbym poruszyC to sprawy
zwigzane z przyjeciem ndiodych podoficerow do pracy w ASG i
udzieleniem Im w poczatkowym okresie niezbednej pomocy* Wigze
sie z tym rowniez udzielenie pomocy mdodym makzeristwom, a to
w szybszym przydzielaniu mieszkan, pomocy materialnej i w adap-
tacji do nowego Srodowiska*

Poglad, ze pomoc w osobistych sprawach ludzkich, uwaza-
nych dotad na Scisle prywatne, a wiec nie wymagajacych zorga-
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nizowanej dziatalnosci spotecznej powinien ulec zmianie*

W tym zakresie potrzebna jest duza pomoc Komendy Akade-
mii, Komitetu Uczelnianego, Radzie Podoficeréw Zawodowych.

Od chwili powstania RPZ, organu mfodego, borykajacego
sie z trudnosciami 1 nie majacego jeszcze wypracowanego stylu
pracy Komenda Akademii 1 Wydziat Polityczny okazali wiele
zainteresoweuiia, czego dowodem sg czeste spotkania 1 narady.

Wiele probleméw rozwigzujemy na szczeblu akademickim,
jJak sprawy mieszkaniowe, odznaczenia, zapomogi, sStosunki mie-
dzyludzkie, szkolenie polityczne.

Jednak wiele spraw nie rozstrzygnietych i drazliwych
nurtuje podoficerow, zaréwno tych co posiadaja duzg wystuge
lat, jak 1 tych co kosztem wielu wyrzeczen zdobyli Srednie
wyksztatcenie.

Sg to sprawy etatédw i z tym zwigzane awanse na stopnie
chorazych. Postulowalismy opracowanie planu wystania podofi-
ceréw spedniajgcych warunki na organizowane kursy chorazych,
zapoznanie ich z mozliwosSciami 1 perspektyweimi dalszego awansu.

Dalszym problemem wysuwanym przez podoficerdw jest po-
stulat podnoszenia etatéw tym podoficerom, ktérzy otrzymali
awans do stopnia sierzanta sztabowego 1 starszego sierzanta
sztabowego. Dotychczas najwyzszym etatem podoficerskim jest
etat starszego sierzanta.

Konczac chce zapewni¢ Komitet Uczelniany i Komende Aka-
demii, ze podoficerowie doi”ozg wszelkich staran, w ramach
swoich mozliwosci, by zabezpieczyC szkolenie stuchaczy 1 swoja
pracg udowodni¢, ze zastugujg na zaufanie.

Towarzysze! Uwazamy, ze trzeba isC energicznie wytyczo
ng drogg a 1 tworzy¢ rzeczywisty program, a nie rejestry spraw
do zatatwienia, po nowemu spojrze¢ na potrzeby, a nie mnozycC
wnioski 1 tylko postulowa¢, a trzeba zacza¢ konkretnie, sy-
stematycznie, codziennie materializowa¢ te wszystkie idee,

ktére zawarte sg w Wytycznych KC PZPR.



9. Tow. HOGAIrSKI

Towarzysze Delegaci! Wystepuje w imieniu czdonkOw orga-
nizacji POP Kurséw Ogolnowojskowych.

Podstawowe organizacje partyjne kurséw ogolnowojskowych
przybywaja, przez swoich delegatédw na Konferencje Partyjng
ASG z pewnymi osiggnieciami™

Przybylismy z réznych jednostek wojskowych do ASG po to,
zeby zdoby¢ zasob wiedzy i umiejetnosci dowddczp-»sztabowych,
aby zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie wojskowe.

Podnoszac swoje kwalifikacje zawodowe w wiekszym stop-
niu bedziemy zdolni do wykonywania zadan jakie stawia przed
naimi kierownictwo MON, a tym samym zapewni¢ rozw0j nhaszej SoO-
cjalistycznej ojczyzny pod kierownictwem PZPR.

Pierwszy 1 drugi rok studidow ukonczyto 100% stuchaczy
dopuszczonych do egzaminow. Ogromna to zastuga kadry dydaktycz-
no-wychowawczej 1 Komendy Akademii, nie mata tez zastuga POP,
ktére poza praca ideologiczno-polityczng podjety prace produk-
<wyjna. By4o kilku stuchaczy, ktorzy mieli trudnosci w opanowa-
niu programu, bydy rowniez trudnosci natury dyscyplinarnej.
Komitety i POP podjedy prace w kierunku udzielania pomocy stab-
szym kolegom, dziatajac elastycznie bez schematyzmow zaleznie
od sytuacji i1 potrzeb. Podeymowano rozne formy pracy, rozpatru-
jac kazdy problem indywidualnie, dostosowujgc do niego odpo-
wiedni sposob dziatania.

Duzo cennych wskazéwek otrzymalismy od naszych przetozo-
nych, Komendy Akademii, Komitetu Uczelnieinego, dowdédztw kursof
kierownikow taktycznych i wykdadowcéw, za co skfadamy serdeczne
podziekowanie.

Nastepny rok studiow w akademii chcielibysmy ukonczyc
z jeszcze lepszymi wynikami, uczci¢ w ten sposob jubileusz
25-lecia naszej uczelni.

Chcielibysmy sprawi¢ midg niespodzianke naszym przedo-
zonym, a tym samym przyczyniC sie do zasilenia sit zbrojnych
dobrze wyszkolonymi absolwentami akademii.
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Juz dzi$ analizujemy jak to zrobi¢, jak ustrzec sie
niedociggnie¢ i1 co nam przeszkadza.

Wynikajace trudnosci jakie poruszono na zebraniach POP
mozna uja¢ w dwa zasadnicze problemy;

1. Problem organizacji 1 planowania szkolenia.
2. Problem - warunki socjalno-bytowe stuchaczy.

Analizujac pierwszy problem zwracamy sie z prosbg do
towarzyszy odpowiedzialnych za planowanie szkolenia, aby
uwzgledniali nie tylko korelacje tematow Ewiczen i1 wykdadow,
ale 1 korelacje mozliwosci wysitku stuchaczy.

Planowanie ¢wiczen, czy zaje¢ seminarycyjnych w pierw-
szym dniu po powrocie z odwiedzin naszych rodzin, stwarza
powazne trudnosci w prowadzeniu zaje¢ przez wykdadowcéw, gdyz
stuchacze sa stabo przygotowani, a ponadto przemeczeni podroézg.

Nieuwzgledniony postulat z poprzedniej Konferencji Par-
tyjnej zwiekszenia ilosci dni na odwiedziny zmusza oficerow
do powrotu nocg tak, aby zdazy¢ na zajecia.

Nie domagamy sie przyznania nam statutowo trzech dni
wolnych w miesigcu, ale wydaje sie, ze przez odpowiednie plano-
wanie szkolenia mozna uzyska¢ wiecej czasu ha pomoc pozosta-
wionym w garnizonach rodzinom, ktdére po naszym odejsSciu z gar-
nizonow zostaty pozostawione wydgcznie na whasne sity.

Ponadto do odlegtego garnizonu koledzy podrézuja w sumie
jedng dobe, a na odwiedzenie 1 ewentualng pomoc rodzinie pozo-
staje zaledwie pare godzin. Tym bardziej jesSli zajdzie koniecz-
nos¢ wrocic¢ tak, zeby przygotowac¢ sie do zajec.

Nam sie wydaje, ze taki system planowania przyniesie
wiele korzysci dla osiaggniecia lepszych wynikéw. Np. w miesig-
cu listopadzie mamy dni wolne 27 i 28, a 1 grudnia jest nauka
wiasna, ktdora z tatwoscig mozna bydo zaplanowaC 29 listopada.

Na poprzedniej konferencji postulowalismy aby nauke je-
zykow obcych zreorganizowa¢ - stworzy¢ grupy mniej i bardziej
zaawansowanych /chodzi o jezyki zachodnie/. Otrzymalismy od-
powiedz, ze zostanie to uwzglednione w biezgcym roku szkolnym.
Pomimo pozytywnej odpowiedzi nadal uczymy sie w tych samych
zespotach, w wyniku czego jedni nie wykorzystujg swoich moz-
liwosSci, a mniej zaawansowani maja duze trudnosci, gdyz
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poziom sprowadza sie do lepiej znajacych jezyk* Mamy réwniez
iznidnosci z zapoznawaniem sie na biezgco z rozkazami i1 zarzg—»
dzeniami przetozonych w zwigzku z czym oficerowie przywozg
szereg wiadomosci z jednostek co sprzyja znieksztatceniu ich
tresci.

Uwazamy, ze te sprawe rozwigzatoby awizo w bibliotece
szkoleniowej dostepnej wszystkim stuchaczom.

Ula proces szkolenia pozytywnie wpltyneto mianowanie ofi-
cerow mbodszych na wyzsze stopnie wojskowe. Natomiast majoro-
wie spedniajacy warunki 1 posiadajacy przedtuzony staz w tym
stopniu nie otrzymali awansow gdy stwierdzono, ze na stopien
pptk. awansuje sie po zakonczeniu akademii. Natomiast kole-
dzy towarzyszy majoréw, ktorzy pedniag stuzbe w jednostkach
wyprzedzili ich w awansie. Uwazamy, ze dla dobra stuchaczy
1 akademii celowe bydo by stworzy¢ mozliwosSci awansu majorom*

Drugi problem - warunki socjalno-bytowe stuchaczy*
WydawaC by sie mogdo nieprawdopodobnym, ze wpdyw na wynikKi
studiow majg warunki socjalno-bytowe stuchaczy.

Wystarczy poczeka¢ pé+ godziny na sSniadanie w kasynie,
a nastepnie jego spozycie na tempo, juz na samym poczatku dnia
wytrgca stuchacza z rownowagi. Przyczyna tkwi w tym, ze Snia-
danie przygotowano z 15-minutowym opdéznieniem, co ujemnie
wpdywa na organizacje pracy 1 powoduje zatdoczenie stodowki.
Naszym zdaniem, organizacje pracy kasyna nalezatoby zrewidowac
i wymaga¢ od personelu kasyna zasady, ze nie my konsumenci
istniejemy dla kasyna a kasyno winno stuzy¢ nam.

Nie sposob omawiaC¢ na konferencji wszystkich niedociag-
nie¢, postaram sie niektdére z nich przytoczyc:

- bar mleczny nieczynny podczas kolacji;

- w pomieszczeniu gdzie jest bufet dtugowtosa mbodziez urzag-
dza sobie”nasiadowki” przy piwie;

- dania o nazwie mielony, befsztyk, kietbaski po litewsku 1
runsztyk - réznig sie tylko od mielonego ksztaktem, natomiast
codziennie za wyjatkiem poniedziatku mozna zjesS¢ pieczen;

- pani przy wejsciu do ksHynx kawiarni kasyna jest bardzo

opryskliwa i1 kaze sobie organizowaC krzesta.
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Wiele innych niedociggnie¢ codziennie wpisywanych do

ksigzel zazalen nie moze umrzec¢ sSmiercig naturalng*
Zwrocit rowniez uwage na siebie sklep mundurowy WPH, ktory ze
wzgledu na brak operatywnosci uruchamiany jest juz od pieciu
tygodni, a ostatnie ogtoszenie komunikuje o przedfuzonym ter-
minie bezczynnosSci*My naprawde nie mamy czasu jezdzi¢ do War-
szawy .

Rozumiemy trudnosci w zakwaterowaniu stuchaczy, ale w
miare mozliwosci warto nieco poprawi¢ istniejgce warunki za-
kwaterowania, chociazby kosztem zaplecza gospodarczego, ktore
mozna zmniejszy¢ - mam na mysSli pokoje sprzgtaczek na sprzet
gospodarczy, mozna zlikwidowa¢ pokdéj depozytu, ktéry obecnie
stoi pusty, a potrzebny jest tylko na czas urlopu wypoczynko-
wego. Nie mamy gdzie oglada¢ programu telewizyjnego - obecne
dwa telewizory zapewniajg ogladanie programu ok. 100 osdébom,
a jest nas duzo wiecej. Proponujemy przeznaczyC¢ sale wysta-
wowg na sale telewizyjng, gdyz sala wystawowa przynosi nam
minimalne Kkorzysci.

Ostatnig sprawe jaka chciatem przedstawi¢ to trudnosci
w leczeniu stomatologicznym. Pobyt w akademii to dla niejedne-
go oficera okazja do wyleczenia uzebienia, gdyz stuzba w gar-
nizonach lesnych nie sprzyja mozliwosci leczenia.

Jak sie okazuje to w akademii w tym wzgledzie sg jesz-
cze wieksze trudnosci. Dobrodziejstwem by by#o nie tylko po-
wiekszanie etatéw dentystow, ale przydatby sie technik denty-
styczny, dzieki czemu niejeden z nas konczgc akademie, miatby
wysokl procent zucia.

Mimo wymienionych powyzej trudnosSci, postaramy sie do-
tozy¢ wszelkich staran w osiggnieciu jak najlepszych wyni-
kéw studiow 1 wzorowej dyscypliny, solidaryzujac sie z klasag
robotniczg w rozwoju naszej socjalistycznej ojczyzny godnie
powitamy VI Zjazd PZPR.



100 Tow. CIECHAUOWICZ

Organizacja partyjna ID przychodzi na przedzjazdowag kon-
ferencje organizacji partyjnej ASG z okreslonym dorobkiem.
Dyskusja nad wytycznymi na VI Zjazd PZPR wyzwolida aktywnoscé

i1 Inicjatywe. Towarzysze naszej POP w sposéb twdrczy prze-
nosza wytyczne na odcinek swojej dziatalnosSci, wysuwajg szereg
wnioskow 1 postulatéw celem usprawnienia catoksztattu dziatal-
nosci Instytutu. Komitet POP w swojej codziennej pracy w Spo-
séb planowy poprzez rozmowy indywidualne z towarzyszami, a
przede wszystkim z kierownikami grup partyjnych, wikaczy+ do
dyskusji1 przedjazdowej caty stan osobowy Instytutu. Praca
organizacji partyjnej przyniosta juz pewne efekty. Wzrosta
dyscyplina i wydajnos¢ pracy - chociaz zdajemy sobie sprawe,
ze na tym odcinku nie wyzwolono u nas jeszcze wszystkich re-
zerw. Czdonkowie naszej POP 1 bezpartyjni w ramach czynow
przedzjazdowych w dowdd poparcia polityki partii 1 rzadu pod-
jeli szereg konkretnych, przemyslonych zbiorowych 1 indywi-
dualnych zobowigzan, z ktorych do najwazniejszych nalezy za-
liczy¢;
- przepracowanie w godzinach pozastuzbowych 1778 godzin nad

realizacjg zadan planowych celem przyspieszenia terminéw

ich zakonczenia;
- wykonanie prac ponadplanowych z zakresu metodyki projektowa-

nia systemow.

Nalezy podkresli¢, ze zobowigzania sg wykonywane w sSpo-
s6b zorganizowany - catymi zespotami .

W wyniku realizacji zobowigzan wiekszos¢ zadan plano-
wanych na rok 1971 zostanie wykonanych o miesiac wcze$niej,
ich jakos¢ bedzie lepsze, a przygotowanie do nowych zadan w
przyszd4ym roku - pedniejsze 1 wszechstronniejsze. Zadania sg
powazne, lecz 1 osiagniecia tez sg niemate.

POP ID moze poszczyci¢ sie w roku biezgcym powaznym
dorobkiem w dziatalnosci stuzbowej czdonkéw partii.

M.in. w tym roku zakonczono prace nad koncepcja budowy
polowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia wojskami OPL
1 polowego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tydami,
ktére z bardzo nieznacznymi formalnymi poprawkami weszdy do



- 4 -

jednolitej perspektywicznej koncepcji budowy polowego zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia wojskami na szczeblu dywizja-
armia—front, wykonanej w ramach UW» Nasi oficerowie wspot-
uczestniczylit w opracowywaniu i1 tej koncepcji»

Po okresie wstepnej eksploatacji w ID i1 catkowitej wery-
fikacji - 15«XI»71 r« przekazujemy dla COPI MON system oceny
stanu podstawowych elementdow gotowosci bojowej sit zbrojnych
celem eksploatacji dla potrzeb Sztabu Generalnego® Przekazu-
je sie roéwniez kilka mniejszych systemow oraz kilkanascie no-
wych programow»

Prosze towarzyszy? Nie jest celem wystgpienia pokazywa-
nie wydgcznie osiagnie¢ POP, lecz wydaje sie, ze na wszystkie
niedociggniecia powinno sie patrze¢ przez pryzmat dorobku»

Za jedno z niedociagnie¢ uwazamy zbyt szczegotowe kiero-
wanie praca Instytutu przez BAM, co praktycznie sprowadza sie
do administrowania» Odnosi sie to szczeg6lnie do sfery plano-
wania»

Obowigzujagce w organach informatyki dwuletnie plany kro-
czace, w odniesieniu do ID, sa opracowywane z duzymi szczeg6-
+ami, nawet do drobiazgowych zagadnien i1 kilkudziesieciu
roboczogodzin, bez uwzglednienia koniecznosci wykonywania prac
na rzecz ASG»

Jest to sytuacja pozornie wygodna dla nas, gdyz zdejmuje
wszelka odpowiedzialnos¢ za wybdor kierunkéw dziatania - z jed-
nej strony, z drugiej zas strony - jest to sytuacja szkodliwa»

W konsekwencji ten bardzo niepokojacy stan prowadzi do:

- ograniczenia inicjatywy naukowo-badawczej 1 poszuki-
wan nowych rozwigzan, obnizania efektéow praktycznych opracowy-
wanych projektow;

- utrudnien w zakresie optymalizacji dziatalnosci ID we
wszystkich dziedzinach;

- obnizenia stanu zaangazowania pracownikéw w dziatalno-
Sci Instytutu 1 czesto niewkasciwych nastrojoéw;

- rozliczania sie z wykonania poszczegélnych opracowan
/projektow/, a nie z ich Kg efektywnosci 1 przydatnosci prak-

tycznej »
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To sterowania przybrato juz takie formy, ze pomija sie
odpowiednich przetozonych, przekazujac dorazne polecenia wprost
poszczegblnych pracownikom. Jest to sprzeczne z praktykg woj-
skowg oraz regulaminami.

W celu zmiany istniejgcego stanu rzeczy proponujemy
przyjaé zasade okreslania akademii przez Sztab Generalny grup
probleméw, probleméw i1 kierunkéw dziatalnosci z ogolnym wy-
znaczeniem oczekiwanych rezultatow /efektéw/. Sytuacja wymaga
zmiany obowigzujgcych zasad i1 trybu planowania w organach
informatyki wojskowej oraz metod kierowania realizacjg prac.
Dalsze trwanie danego stanu powoduje narastanie szeregu zja-
wisk dezorganizujacych i1 obnizajgcych efektywnosé pracy.

Nie nalezy obawiaé sie wyzwolenia inicjatywy pracownikow
Instytutu we wszystkich kierunkach dziatalnosci i1 mozliwych
do osiggniecia lepszych wynikéw w zakresie usprawniania proce-
sow 1 systemow dowodzenia.

Mamy juz za sobg etap zywiotowego rozwoju informatyki
w wojsku, kiedy prace w tej dziedzinie prowadzone bydy na za-
sadach swego rodzaju ’hobby”, a przyszli uzytkownicy mato
interesowali sie opracowaniem programéw, traktujgc nasze prace
z pewnego dystansu.

Obecnie weszlismy w okres, ktdory charakteryzuje sie pro-
ba organizacyjnego ujecia rozwoju informatyki w wojsku.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze w tym nowym etapie nie mozemy
pracowad starymi metodami. Jezeli chcemy, aby informatyka
usprawnida procesy dowodzenia wojskami i1 przyniosta jakosciowe
zmiany w tej dziedzinie, to nie mozemy zadowoli¢ sie tylko
rozwigzywaniem doraznych zadann. Odczuwamy potrzebe i1 koniecz-
nos¢ podjecia kompleksowych perspektywicznych prac, ktére nie
dadza widocznych wynikéw ani jutro, ani za rok, ale ktore sg
nieodzowne dla dalszego postepu i1 uzyskania zmian jakosciowych.
Prowadzenie prac perspektywicznych wigze sie Scisle z koniecz-
noscig prowadzenia badan podstawowych w wybranych dziedzinach
informatyki. W chwili obecnej, w pogoni za doraznymi, przezna-
czonymi na uzytek biezgcy, rozwigzaniami prac tego typu sag
prowadzone w bardzo ograniczonym zakresie. Majgc na uwadze
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dobro sprawy oraz troske o dalszy rozwdj informatyki poddaje-
my pod rozwage nastepujace propozycje;

1= SprecyzowacC Scisle gtowne kierunki prac naukowo-badaw-
czych ASG w zakresie informatyki uwzgledniajgc przede wszy-
stkim prace systemowe, perspektywiczne, koncentrujac odpowied-
nio sity 1 Srodki;

2* Przeanalizowa¢ problem koordynacji dziatalnosci pla-
cowek informatyki w wojsku;

3« W miare moznosci eliminowa¢ z planu zadania czgstko-
we, oderwane od siebie 1 nie rokujgce nadziei wkgczenia do sy-
stemow;

4* Ha prace systemowe, perspektywiczne i ddugofalowe
wydzieli¢ wiekszoS¢ mocy produkcyjnej, przeznaczajgac w tym
czesC¢ czasu ha badania podstawowe;

5% Na prace dorazne, biezace, zwigzane z zabezpieczeniem
¢wiczen i1 inne wydzieli¢ nieznaczng moc produkcyjng;

6. Rozpocza¢ planowe przygotowywanie kadry do rozwia-
zywania oczekujacych nas nowych, niewgtpliwie bardziej ztozo-
nych zadan, o wiekszym ciezarze gatunkowym*

Przyktadem tego rodzaju zadania, z zakresu badan podsta-
wowych, ktore juz dzisiaj czeka na rozwigzanie jest problem
organizacji 1 oprogramowania banku informacji, co ma kapital-
ne znaczenie dla projektowania nowoczesnych systeméw przetwa-
rzania danych, dysponujacych wielkimi zbiorami informacji*

Innym waznym zagadnieniem wpdywajacym juz dzisiaj hamu-
jaca na rozwdj informatyki wojskowej jest problem standaryza-
cji programowania* Rzecz niezwykle waznadla skrocenia i utat-
wienia projektowania nowych systemédw oraz niezbedny warunek
wspotdziatania ze sobg roznych systemow*

Uwazamy takze, ze Instytut powinien bardziej aktywnie
niz dotychczas uczestniczyC¢ w wymianie doswiadczen z innymi
osrodkami badawczymi wojska, korzysta¢ z dorobku instytutow
cywilnych 1 bra¢ udziat w zyciu naukowym przez uczestnicze-
nie w konferencjach ogdélnokrajowych i zagranicznych, publi-
kowanie dorobku teoretycznego, a moze nawet podejmowanie
wspolnych prac przy wspodpracy z innymi osSrodkami badawczymi*
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W perspektywie wazng jest rzeczg podniesienie rangil iIn-
formatyki wojskowej, do czego w powaznym stopniu moze sie przy-
czyni¢ nasza akademia przez wiekszg intensyfikacje zaje¢ ze
stuchaczami z wykorzystaniem EMC, Srodkéw mechanizacji i1 auto-
matyzacji oraz spowodowanie wykonywania prac dyplomowych w za-
kresie informatyki wojskowej* Pozwolidoby to w szerszym stop-
niu wykorzystywa¢ potencjat akademii dla potrzeb rozwoju in-
formatyki* Wydaje sie réowniez celowe zasygnalizowanie potrzeby
zasilania organéw informatyki absolwentami ASG*

Na rezultaty pracy niematy wywierajg wpdyw warunki so-
cjalno-bytowe* Komitet POP stara sie w miare swoich mozliwosci
i kompetencji dziataC tak, aby stworzy¢ mozliwosci jak najlep-
szej pracy* Sa jednak problemy, ktérych sami nie jestesmy w
stanie rozwigzac¢* Do zasadniczych nalezy niedostateczna i1losc¢
pomieszczen do pracy i sprzetu kwaterunkowego* Nie chodzi tu o
formalnie traktowang powierzchnie uzytkowg, jak to nam wylicza
administracja, ale o odpowiednie miejsca pracy dla pracownikoéw
naukowych* Aktualnie w wiekszosci pomieszczeh pracuje po 4-5
0s6b co zdecydowanie nie sprzyja podnoszeniu efektywnosci wy-
konywanych prac* Na sidte w naszych pokojach mozemy pomiescic
nawet po 8-10 osob, lecz wtedy na pewno praca nie da oczekiwa-
nych efektéow. Istniejagcy stan znacznie sie pogorszy z chwilg
catkowitego zapednienia etatu* W chwili obecnej w bloku 25
na 115 pracownikéw naukowych mamy 24 pomieszczenia, czyli Sred-
nio przypada 4,8 pracownikéw na 1 pokéoj*

Nie lepiej wyglada zaopatrzenie w sprzet kwaterunkowy*

Do niedomagan w naszej POP nalezy niewystarczajaca jesz-
cze praca na odcinku bardziej rdéwnomiernego i iIntensywnego za-
angazowania kazdego towarzysza do realizacji zadan stojacych
przed Instytutem, bardziej wnikliwego oceniania kazdego w opar-
ciu o konkretne wyniki jego pracy stuzbowej i1 spotecznej oraz
postawe moralno-polityczng* Zagadnienia te widzi nasza organi-
zacja, lecz usuniecie tych niedomagan wymaga czasu 1 partyj-
nego podejscia do tych probleméw wszystkich towarzyszy*

Pragne zapewni¢ uczestnikow konferencji, nasze wlkadze
partyjne 1 stuzbowe, ze organizacja partyjna ID, nie zrazajac
sie napotykanymi trudnosciami, wypedni wszystkie zadania stawia-
ne przez przetozonych*
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11. Tow. RADOMSKI

Korzystajac z udzielonego mi g#osu pragne przedstawid
niektdére problemy zauwazone przez kadre 1 pracownikow cywil-
nych w trakcie naszej dziatalnosci na terenie ASG, rzutujacych
w pewnym stopniu na proces dydaktycznp-naukowy 1 praca ogniw
zabezpieczaj gcych.

Sprzyjajacy klimat dyskusji przedzjazdowej zacheci+
1 nasze Srodowisku do rozwazan nad usprawnieniem naszej pracy,
wyzwol i+ inicjatywe 1 aktywnoso oraz odwage w formudowaniu
zauwazonych brakéw 1 niedociagnie¢ w naszym dziataniu, ktore
nie jest jeszcze w peini doskonata 1 wymaga ciggtej korekty
narzucanej przez zycie. Dlatego tez zbierane obecnie postulaty
powinny przyczyni¢ sie do usprawnienia naszej codziennej pra-
cy, hacelowanej na jak najlepsze wyszkolenie mtodych kadr
dowddczych naszego wojska.

Waznym zagadnieniem w naszej dziatalnosci jest stan uora-
pletowania kadry zawodowej oficerdéw ASG, ktdéry obecnie wynosi
/po wprowadzeniu poprawek etat bez 1D/ 88". Sg jednak katedry
profilujace gdzie stan ten jest mniej korzystny bo wynosi:

- w Katedrze Taktyki Ogélnej - 76"
- w Katedrze Taktyki Wojsk tgcznosci - 74%
- w Katedrze Taktyki Wojsk Chemicznych - 72%

Uzupednienie tych katedr staje sie wiec pilng potrzebag
tym bardziej, ze powstanie nowych grup szkoleniowych pociag-
neto za sobg koniecznos¢ zwiekszenia obcigzenia dydaktycznego
nie mowigc juz o dziatalnosci naukowej, ktora staje sie bardzo
ograniczona. Czynione starania o uzupednienie nieobsadzonych
stanowisk etatowych nie przynoszg dotad pozadanych rezultatow.
Czesto proponowani kandydaci nie odpowiadajg wymogom jakie
stawia sie pracownikom dydaktyczno-naukowym lub rezygnujag z
proponowanych stanowisk badz na skutek mniejszego uposazenia,
badz tez ze wzgledu na brak mieszkania, na ktére musieliby
czeka¢ okoto dwoch lat.

Konieczne tez staje sie uregulowanie stawek etatowych
w akademii, co doprowadza do niezdrowych dazenh przenoszenia
oficeréw ne stanowisk adiunktow na stanowiska starszych wy-
k+adowcow, ktore sg staryfikowane o 100 zk. wiecej.
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liie najlepsza tez jest struktura wiekowa kadry, ktoérg
nalezatoby systematycznie poprawia¢ poniewaz za kilka lat staniej
my przed problemem gremialnego zwalniania z zawodowej stuzby
wojskowej oficerow, ktorzy osiagng wiek emerytalny, W tej chwi-
Ii mamy razem z Inst.Dow. okodo 20% oficeréw w wieku do 40
lat zycia 1 ~% powyzej 50 lat zycia, natomiast najwiekszy
procent stanowig oficerowie w granicach od 40 do 50 lat, bo az
&2 ogétu kadry oficerskiej ASG. Najstarsza wiekiem kadra znaj-
duje sie w Katedrze Taktyki Wojsk Rakietowych i1 Artylerii 1 w
Katedrze Taktyki Tydow# Z wiekiem wigze sie réwniez stan zdro-
wotny kadry, ktéory z kazdym rokiem ulega pogorszeniu# Coraz
liczniejsza grupa oficerdow posiada ograniczenia zdrowotne, co
rzutuje na ich mozliwosci pednego zaangazowania w pracy#
Dlatego tez nalezatoby przedsiewzig¢ pewne kroki profilaktycz-
ne czym blizej powinna zainteresowaC sie nasza stuzba zdrowia,
wykazujac wiecej niz dotychczas whkasnej inwencji w tym kierun-
ku# Wydaje sie stuszne przywrocenie naszej stuzbie zdrowia
uprawnien do wystawiania kart sanatoryjnych# Nalezy rowniez
spopularyzowa¢ koniecznos¢ korzystania z wczasOw zorganizowa-
nych, ktdére zostaty uruchomione przez kierownictwo MON dla
oficeréw powyzej 45 lat zycia wkasnie celem poprawy stanu zdro-
wia kadry# Wczasy te powinny by¢ rpwniez umozliwiane oficerom
powyzej 54 lat zyciaaoraz chorgazym i podoficerom zawodowym#

W tej chwili jest jeszcze w ASG 94 oficerdow, ktorzy prze-
stuzylt w stuzbie zawodowej powyzej 15 lat 1 nie posiadaja
zadnego odznaczenia panstwowego# Wprawdzie ostatnio sytuacja
w tym zakresie ulega systematycznej poprawie ale zaniedbania
poprzednich lat sg trudne do odrobienia w krotkim czasie, co
wywotuje niezadowolenie u zainteresowanych oficerow#

Do podstawy wymiaru renty wlicza¢ oficerom zwolnionym
do rezerwy réwnowartos¢ Swiadczen w naturze, tj. rownowaznik
mundurowy i1 koszty przejazdu na urlop na takich samych zasa-
dach, jakie przyjeto w resorcie MSW#

Obnizy¢ wiek z 45 do 40 lat uprawniajacy do dodatkowego
urlopu w wymiarze 7 dni 1 z 55 do 50 lat w wymiarze 15 dni
z zachowaniem warunku 15-letniej stuzby zawodowej# Dazy¢ do
zmiany Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13*09*1961 r#
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w sprawie uposazenia pracownikéw szkod wyzszych, a szczegolnie
przepisu dotyczacego uposazenia pracownikow administracyjno-
biurowych, poniewaz identyczne stanowiska tylko optacane z
innych zarzadzen sg wyzej staryfikowane, co utrudnia znalezie-
nie odpowiednich kandydatow z wyzszymi kwalifikacjami zawodowymi

PrzyznaC bez wyjatku wszystkim pracownikom cywilnym za-
trudnionym w wojsku nagrody jubileuszowe - na wzdér pracownikow
optacanych wg "Ukdadu zbiorowego pracy'" dla zaktadédw wojskowych,

Wprowadzi¢ pragmatyke stuzbowg dla pracownikow cywilnych
wojska - na wzor pragmatyk pracownikow PKP, nauczycieli i
Rad Narodowych#

Sg to tylko niektdére zagadnienia sygnalizowane jako pro-
blemy do rozwazenia, rozwigzanie ktérych powinno przyczynic sie
do wzmozenia wysidku w podniesieniu poziomu naszej pracy#

12# Tow# GRZMIL

Komitet Uczelniany w referacie przedstawionym na obrady
Konferencji, zawart wiele przemyslen, analiz i wnioskéw wyni-
ktych w toku szerokiej i1 zarliwej dyskusji w naszych organiza-
cjach nad Wytycznymi na VI Zjazd Partii#

Cz4onkowie POP katedr specjalnych upowaznili mnie do
przedstawienia swojego stosunku do prdbleméw zawartych w Wy-
tycznych na V1 Zjazd PZPR, zachodzgacych przemian ae wszystkich
dziedzinach zycia oraz niektdérych zagadnien nurtujgacych czton-
kow naszej POP, a szczegolnie dotyczacych spraw dydaktyczno-
naukowych#

Wszyscy jestesmy zgodni co do tego, ze Wytyczne na VI
Zjazd sa dokumentem ogromnej wagi, uwzgledniajgcym komplekso-
wo wszystkie dziedziny zycia partyjnego, panstwowego 1 spotecz-
nego, nakreslajace realny program dziatania na najblizsze la-
ta 1 koncepcje perspektywicznego rozwoju# Jak nigdy dotad
partia przedstawia szeroki program dziatania, ktory daje nam
perspektywy lepszego jutra# Popieramy w pedni ten program, jak
rowniez metode poddania go pod ogdélnonarodowg dyskusje# Popie-
ramy rowniez jako pozytywne wszystkie zmiany wprowadzone po
VII1 Plenum KC w naszym kraju, w dziedzinie partyjnej, gospo-
darczej, spotecznej 1 politycznej#
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Towarzysze! Partia nasza docenia koniecznos¢ dalszego
doskonalenia zdolnosci obronnej PRL oraz umacnia sity obronne,
jJaka stanowi Ludowe Wojsko Polskie. Nakdada to na nas obowigzek
podnoszenia na wyzszy poziom gotowosci bojowej. Uwazamy, ze w
naszych akademickich warunkach powinnismy to realizowaC poprzez
doskonalenie procesu dydaktycznego, opracowan teoretycznych
oraz podnoszenie swoich kwalifikacji naukowo-dydaktycznych.

Mineto jJuz dwa lata gdy towarzysze z katedr specjalnych
staneli przed bardzo trudnym zadaniem, rozpoczecia po raz pierw-|
szy w naszej uczelni studiow specjalistycznych: wojsk inzynie-
ryjnych, +acznosci 1 chemicznych. Od tego okresu, nasze kate-
dry staty sie juz nie tylko komérkami — w pewnym sensie ustugo-
wymi w stosunku do katedr profilujacych, ale profilujagcymi,
jako ze mamy whasne kursy.

Wzrost roli i1 znaczenia naszych katedr zaréwno pod wzgle-
dem dydaktycznym, jak 1 naukowym nakd#ada na naszych towarzyszy
powazne obowigzki 1 zadania opracowania od podstaw nowych pro-
graméw, materiatow teoretycznych i opracowan metodycznych przy
jJjednoczesnej koniecznosci opracowywania w tymze samym czasie
réznorodnych ¢wiczen i1 zaje¢ grupowych.

Sprawy te, okazaty sie nie proste w codziennej realizacji,
zwkaszcza gdy trzeba wykuwa¢ nowe zasady i formy dziatania jed-
nostek specjalistycznych, a takze w szczegotach rozpatrywac
problematyke zabezpieczenia dziatan rodzajéw wojsk. Te nowe za-
dania bydy 1 sag oczy?iscie wynikiem znaczenia rozszerzonej pro-
blematyki na kursach specjalistycznych oraz stale zachodzgcych
przeobrazen i1 zmian w strukturze naszych wojsk.

Ogrom wysidku 1 trosk naszych towarzyszy jeszcze sie
nie skonczyd. Mamy za sobg kawat zrobionej roboty, przygotowa-
lismy materiaty szkoleniowe juz na dwa lata studiow.

Przed nami trzeci rok studiéw, gdzie 1los¢ zaje¢ na kur-
sach specjalistycznych jest bardzo duza z uwagi na koncentra-
cje jednostek specjalistycznych wkasnie na szczeblu armii. To
oczywiscie spowoduje w tym roku szkolnym wzrost obcigzenia
dydaktyczno-naukowego naszych towarzyszy powiekszonego jeszcze
ogolnym wzrostem ilosciowym grup szkoleniowych w naszej uczel-
ni. Jezeli uwazymy, ze obok prac zwigzanych z bezposrednim za-
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bezpieczeniem procesu szkolenia,przed pracownikami katedr stoja
dodatkowe zadania zwigzane z kierownictwem wieloma pracami iIn-
dywidualnymi 1 dyplomowymi, to dochodzimy do wniosku, ze w obec-|
nym roku szkolnym musimy jeszcze bardziej zwiekszyC nasze wy-
sidki, tym bardziej przy szczuptej etatowej obsadzie*

Obok prac zwigzanych z zabezpieczeniem procesu dydaktycz-
nego, katedry zobowigzane sg takze do prowadzenia prac naukowo-
badawczych oraz zapewnienia swoim pracownikom warunkéw do pod-
noszenia kwalifikacji*

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze pedna mobilizacja sit czton-
kéw partii, ich pedne poswiecenie 1 oddanie sprawity, ze pomi-
mo wymienionych trudnosci, stojace dotychczas przed nami zada-
nia dydaktyczno-naukowe w pedni wykonalismy. Nie obeszdo sie
oczywiscie bez wielu wyrzeczen osobistych, rodzinnych, a u nie-
ktérych towarzyszy nawet bez szkody dla ich zdrowia*

Towarzysze! W naszej codziennej dziatalnosci dydaktyczno-
naukowej napotykamy wiele trudnosci i zaniedban, ktérych usu -
niecie pomoze nam lepiej wywigzywaC sie ze swoich obowigzkow.

Niektore trudnosci wynikaja z organizacji procesu szkole-
nia i planowania zaje¢ zarowno w katedrach, jak 1 w oddziale
szkolenia /planowanie/, co spowodowane jest duzg iloscig grup
szkoleniowych 1 brakow w obsadzie etatowej katedr. 1 tak przy-
k#adowo: Katedra TWChem* posiada 72% obsadzonych etatéw, TWLacz,
7A%* W tym stanie rzeczy nasi towarzysze maja az po 5-6 a nie-
kiedy i wiecej grup szkoleniowych* Muszg wiec prowadzi¢ zajecia
i opracowywa¢ materiaty prawie na wszystkie kursy i1 specjalno-
Sci* To oczywiscie z kolei nie utatwia pracy metodycznej i
szkolenioweji w katedrze biorac pod uwage podziat na zespoty -
taktyczny 1 operacyjny oraz koniecznosC specjalizacji oficerow
weddug odpowiednich ukierunkowan*

Zwracamy sie zatem z prosba do towarzyszy przefozonych
0 udzielenie nam jeszcze wydatniejszej pomocy w uzupednieniu
obsady etatowej katedr 1 tak zresztg szczuptych pod wzgledem
ilosciowym w stosunku do innych podobnych w ASG*

Jezel1 chodzi o planowanie to znaczne odcigzenie od prac
biurokratycznych /papierkowych/ mozna osiggna¢ droga uprosz-

czenia dokumentacji prowadzonej w katedrach i1 dokonania w tej
mierze pewnych ustalen* Proéby takie bydy juz czynione lecz
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nie zostaty doprowadzone do konca - a szkoda. Z cata stanow-
czoscig bedziemy popiera¢ te wszystkie propozycje, ktdére pomo-
ga nam w pracy jak i1 szkoleniu stuchaczy. Dlatego popieramy
rowniez te gtosy, ktére postulujg wprowadzenie w naszej uczel-
ni sesji egzaminacyjnych, podobnie zresztg jak to ma miejsce

w wielu uczelniach wojskowych w kraju oraz w ZSRR, a stwarzaja-
cych lepsze warunki do samodzielnego studiowania materiatéw i
gtebszego przyswojenia wiadomosSci teoretycznych. Kolokwia i
egzaminy zdawane z marszu nie stuzag bowiem dobremu przyswoje-
niu 1 ugruntowaniu wiadomosci.

Znaczne wzbogacenie tresci zajed dydaktycznych widzimy
w przygotowaniu nowych sal wyk#adowych, wyposazonych w rézne
Srodki audiowizualne, odpowiadajace potrzebom akademii, jak
tez we wHhasciwym wykorzystaniu juz istniejgcych. Wydaje sie,
ze nie wszyscy towarzysze w pedni doceniajg 1 wykorzystujg to
co juz mamy, gdyz nie wszyscy sg chyba dostatecznie zapoznani
z obstuga roéznych urzadzen. W tym wzgledzie wydaje sie celowe
przeprowadzenie odpowiedniego szkolenia kadry dydaktycznej
do pokazéw whgcznie.

Oddzielny problem stanowig trudnosci zwigzane z realiza-
cja prac naukowo-badawczych, ktorych 1los¢, tematyka i1 ukierun-
kowanie problemowe nie zawsze sg wkadciwe 1 odpowiadajg naszym
realnym mozliwosciom. 1l10S¢ prac przypadajgca na jednego ofi-
cera nie zawsze sprzyja mozliwosciom dobrego ich wykonania.
Wiekszos¢ towarzyszy ma bowiem do wykonania dwie, a niekiedy
trzy prace naukowo-badawcze, co przy nieprzestrzeganiu terminow
i rytmicznosci wykonania powoduje niekiedy ich spietrzenie w
jJednym okresie. Nalezy w tym réwniez miejscu wspomnie¢ o ko-
niecznosci jednoczesnego konsultowania prac indywidualnych i
dyplomowych. Przecietnie kazdy z nas bedzie miat do konsulto-
wania 1-2 prace dyplomowe oraz dwie prace indywidualne co w
podaczeniu z innymi juz wymienionymi zadaniami i obcigzeniem
ma swojg wymowe. A do tego przeciez istnieje obowigzek podno-
szenia wkasnych kwalifikacji, pisania prac doktorskich”™ Po-
stulujemy wiec jako jedng z form stwarzajacych warunki do pi-
sania prac doktorskich wprowadzenie w ASG aspirantury.
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Tematyka prac naukowych zlecanych akademii do wykonania
np. dotyczacych studium operacyjnego ZTDW i1 OTK nastrecza to-
warzyszom szczegdlne trudnosci, gdyz zleceniodawca nie precy-
zuje doktadnie zatozen# Uiekiedy bywa 1 tak, ze zespot ofice-
row przez diugi okres opracowuje prace przewidziang do wygdo-
szenia na konferencje naukowga aby po JeJ zakonczeniu dowiedziec
sie, 1z prawdopodobnie nie lijrzy ona Swiatda dziennego. Jako
przykdad moze postuzy¢ praca na temat “Podstawy struktur orga-
nizacyjnych sit zbrojnych wspétczesnych armii”. Jak z powyzsze-
go widad tematy prac muszg byé zawczasu przemysSlane, aby nie
marnowaC wysitku ludzi, ktdérzy stracony czas mogli by spozytko-
wa¢ na inne cele.

Towarzysze! przedstawiajgc obowigzki 1 zadania cztonkow
partii podstawowej organizacji partyjnej katedr specjalnych
pokazalismy, iz wraz z podniesieniem roli i znaczenia naszych
katedr wzrosty Jednoczesnie trudnosci wykonawstwa zadan naukowo-
dydaktycznych. Trudnosci te oczywiscie staramy sie pokonywac
przy wydatnej pomocy nhaszych przetozonych, ktorzy czyniag nie
maty wysidek aby nam w tym poméc. Rezultaty tego sa Juz widocz-
ne.

Sa Jednak inne Jeszcze sprawy, ktéore nie wphywaja na
dobrg atmosfere pracy. Towarzysze na przyktad zapytujg dlacze-
go istniejg rozne proporcje i1losciowe stanowisk adiunktow do
starszych wyk#adowcéow. W kazdej bowiem katedrze pod tym wzgle-
dem Jest inaczej. Jakie sag kryteria ilosciowe Jednych i1 dru-
gich. Sprawy te nie sa bagatelne skoro pod stanowiskami Kkryja
sie rozne stawki pieniezne, a praktycznie rzecz bioragc Jedni
1 drudzy wykonuja te same zadania.

Wraz z podniesieniem roli oraz znaczenia katedr specjal-
nych, a zatem i wzrostu zadan dydaktyczno-naukowych nie zawsze
idg w parze stanowiska etatowe szefow katedr, ilosci awanséw,
nagrod, odznaczen itp, w poréwnaniu do innych katedr o tym
samym profilu.

Daje sie zauwazyC pewne roznice nie zupednie dla nas
zrozumiate.

Dlatego towarzysze POP chcieliby widzie¢ wiekszy udziat
swoich szeféw katedr i1 komitetédw partyjnych w dysponowaniu

wyréznieniami Jak tez otrzymywac¢ informacje w wypadku nie za-
tatwienia wazniejszych spraw.
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Tmidno jJest tez zrozumieC jJakie np* przyjeto kryteria
przy ustalaniu etatow szefdéw katedr specjalnych, skoro szefo-
wie innych katedr profilujacych /nie mowigc juz o tych, ktoére
nie sa profilujace/ majg wyzsze etaty. Czyzby dzielono stano-
wiska etatowe szefow katedr na kategorie* Wydaje sie, ze pro-
blemy te nalezatoby odpowiednio wywazyC, zgodnie z poczuciem
sprawiedliwosci partyjnej i1 spotecznej, o ktérej to mowi sie
rowniez w wytycznych na VI Zjazd PZPR*

Bardzo dobrag formg wyrdéznienia towarzysze w naszej
uczelni za najlepsze prace naukowo-badawcze lub catoksztatt
pracy w tym kierunku, by#y swego czasu, jeszcze kilka lat temu,
nagrody Komendanta* Niestety te dobre, chociaz krotko trwaja-
ce tradycje zanikty nie wiadomo dlaczego*

Chcielibysmy jeszcze zwrdéci¢ uwage na wyrzadzanie nie-
ktérym towarzyszom krzywd moralnych, moze nawet i bezwiednie*
Chodzi o to, i1z prezentuje sie najwyzszym dostojnikom wojskowym
rzekomo najlepsze prace naukowe kandydujgce do nagrody Mini-
stra, prasa wojskowa publikuje nazwiska, wszystko to idzie
“w Polske”, a potem okazuje sie, ze zaden z towarzyszy z poda-
nych w prasie nie otrzymuje zadnego wyréznienia, a tylko zu-
pednie iInni* Towarzysze z tak zwanego “niewypatu” sg tym samym
narazeni na docinki, usmieszki, a nawet dobre rady - ze lepiej
jest pisacC do Biuletynu Informacyjnego Sztabu Generalnego*

Pomimo trudnosci towarzysze z naszej POP z pednym odda-
niem realizuja stojagce przed nimi zadania*

Manifestujagc swoje poparcie dla KC PZPR nasza POP pod-
jeda w czynie zjazdowym nastepujace zobowigzania* Dodatkowo
poza normalnym obcigzeniem opracowaC dla potrzeb kadry 1 stu-
chaczy ASG podrecznik «Dezaktywacja 1 odkazanie terenu”* Opra-
cowaC bibliografie - katalog wydawnictw 1 publikacji oraz wzo-
ry dokumentéw zabezpieczenia inzynieryjnego*

Zaprojektowa¢ plansze pogladowe, ewentualnie opracowac
historie 1 dorobek Katedry Taktyki Wojsk tacznosci i1 wydacé
w formie wydawnictwa w ramach obchodow 25*16cia ASG*



13. Tow. MUCHA

W imieniu POP Katedry Taktyki Ty4ow przedstawiam pod roz-
wage delegatow na Konferencje Partyjng problemy, o ktérych dy-
skutowalismy co najmniej od grudnia 1970 r., a ktére uwazamy,
ze powinny znalez¢ odzwierciedlenie w uchwale naszej konferen-
cji. Sa to zarowno sprawy ogolnopartyjne, jak i dydaktyczno-
naukowe ASG.

My cztonkowie partii ponosilismy I zawsze ponosic¢ bedzie-
my konsekwencje wystepujacych niedomagan w zyciu kraju, dlate-
go mamy prawo 1 obowigzek brania czynnego udziatu w wypracowa-
niu takiego ukdadu stosunkow spoteczno-politycznych 1 gospo-
darczych, ktory gwarantowatby eliminacje napie¢ jakie obser-
wowalismy zardéwno w 1956, 1968, jak 1 1970 roku. Jednoczesnie
jako cztonkowie partii - kadra naukowo-dydaktyczna akademii,
jestesmy w duzej mierze odpowiedzialni za przygotowanie kadr
dowddcow 1 oficerdow sztabu, a takze za rozwdj teoretycznych
zasad nauki wojennej, stad mamy nie tylko prawo, ale 1 obowig-
zek przedstawienia naszych opinii 1 postulatow w tym wzgledzie.

Jestesmy na réwni z calg partia zainteresowani rozszerza-
niem demokracji wewngtrzpartyjnej, rozwojem oswiaty 1 nauki,
nadgzaniem naszej gospodarki za postepem, podnoszeniem dobro-
bytu spoteczenstwa. Popieramy wiec bez zastrzezen obecng poli-
tyke partii i1 jestesmy gotowi wspotuczestniczyC w jej tworzeniu®

W okresie goracej debaty partyjnej po grudniu 1970
nasza POP przedstawiata propozycje rozszerzajgce naszym zdaniem
demokracje wewnatrzpartyjna, na ktore dotychczas nie otrzyma-
lismy odpowiedzi. Jestesmy zadania, ze propozycje te nie stra-
city na aktualnosci i dlatego je ponawiamy.

Uwazamy, ze jedna z przyczyn powodujacych powstawanie
napie¢ spoteczno-politycznych i gospodarczych w ubiegtych
okresach jest tendencja do zajmowania stanowisk partyjnych
niejako dozywotnie, w wyniku czego tworzyto sie na wszystkich
szczeblach wkadz partyjnych przekonanie o nieomylnosci towa-
rzyszy zajmujacych wysokie stanowiska partyjne. Wokét tych
towarzyszy grupowali sie ludzie czesto dbajacy tylko o whkasne
interesy, w wyniku czego nie bydy przestrzegane podstawowe
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zasady demokracji. Przecietny czionek partii 1 obywatel kraju
dostrzegajacy rozbieznosci miedzy podstawowymi ideami gdoszo-
nymi przez twércow socjalizmu 1 komunizmu, a praktyka zycia
codziennego, nie miat wpdywu na poprawienie sytuacji. Obserwo-
walismy tendencje do sugerowania niektdorym towarzyszom apara-
tu kierowniczego nieomylnosci zardéwno przed rokiem 56 jak 1 w
okresie ostatnich lat - do grudnia 1970 roku« Wystepowaty te
nieprawidtowosci zaréwno na szczeblu centralnym, wojewddzkim
jak 1 powiatowym. Trzeba bydto dopiero wydarzen grudniowych
aby zmienid sytuacje. Odczucia szeregowych czdonkoéw partii w
tych okresach — trzeba powiedzied wyraznie — odczucia prawi-
dfowe - nie docieraty do towarzyszy sprawujgcych wkadze poli-
tyczng. Widzimy dwie przyczyny wystepujacych nieprawid¥fowosSci«

Po pierwsze - sprawowanie wkadzy przez ddugi okres cza-
su stepia ostrosd spojrzenia na problemy nurtujgce spoteczen-
stwo oraz ogranicza mozliwosci dostosowywania systemu wladzy
do zmian wywodanych rozwojem kraju. W zwigzku z tym widzimy
potrzebe wprowadzenia ograniczen czasowych w zaymowaniu klu-
czowych stanowisk na kazdym partyjnym szczeblu do dwéch ka-
dencji.

Doswiadczenia ubiegtych okreséw, a takze obecna rzeczy-
wistosC wskazujg na to, ze od indywidualnych cech I sekretarza
partii, ktory jest inspiratorem podstawowych ustalen na kazdym
szczeblu, zalezy wkasciwe funkcjonowanie aparatu wkadzy. llez
to znamy przypadkéw od najnizszych do najwyzszych instancji,
ze 1 sekretarzem zostawat towarzysz, ktory w wyborach miat
najmniejsza ilos6 gtoséw - jakie to wywotywato komentarze.
Doswiadczenia ubiegtych okresow wskazujg na to, ze szeregowi
cztonkowie partii nie mieli wpdywu na wybdr 1 sekretarza partii
i to zarowno na szczeblu centralnym, wojewdédzkim jak 1 powia-
towym czy nawet POP, Statut naszej partii nie przewiduje bowiem
wyborow bezposrednich | sekretarza. Cztonkowie naszej POP sto-
Jja na stanowisku, ze wybdr 1 sekretarza partii na szczeblu POP
przez ogot czionkéw partii, a na wyzszych szczeblach przez
delegatow na konferencje /Zjazd/ bytby gwarancjg, ze niepra-
widtowosci stwierdzone w naszym kraju sie nie powtdrza« Uwaza-
my, ze zardwno ograniczenie czasowe w sprawowaniu funkcji par-
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mtyj™ych, jak 1 zasada bezposSredniego wyboru 1 sekretarza POP,
natomiast przez delegatéw na szczeblach wyzszych powinna byc¢
rozpatrzona przy opracowaniu poprawek do statutu PZPR. Uwaza-
my rowniez za celowe wprowadzenie w zycie zasady odwodywania
ze stanowisk partyjnych towarzyszy nie wywigzujacych sie z
obowigzkéw lub dziatajacych wbrew przyjetym zatozeniom oraz
podawanie tych decyzji do wiadomosci ogédu czionkéw partii.

My czdtonkowie POP Katedry Taktyki Tyddéw doceniamy wysi-
+ek nowych wHadz partyjnych szczebla centralnego w dziedzinie
porzadkowania stosunkéw panujacych w kraju. V/idzimy jednakze
nie dos¢ energiczne wprowadzanie w zycie w dolnych ogniwach
ducha odnowy 1 zasad dobrej roboty. Przyczyne tego widzimy
miedzy innymi w nie dos$é energicznym eliminowaniu z aparatu
wkadzy ludzi, ktérzy juz wyczerpali swoja inwencje, ktérzy
czesto dziatajg na szkode partii, ktorzy nie wnoszg do dotych-
czasowego dorobku nic nowego. Powinni oni odejs¢ z zajmowanych
stanowisk, czesto na zastuzony odpoczynek.

Przechodzac do spraw dotyczacych nas - kadry naukowo-
dydaktycznej przedstawie poglad cztonkéw naszej POP na sprawy
majgce istotne znaczenie dla nalezytego funkcjonowania uczelni.

1= Widzimy przede wszystkim potrzebe opracowania nowych ustalen
porzadkujacych funkcjonowanie ASG w zwigzku ze zmianami
jJakie zaszty w ostatnim okresie w jej strukturze organizacyj"
nej . Przeksztatcenie wielu katedr na profilujace, powota-
nie nowych kurséw, tworzenie zespoddédw w katedrach i inne
nowe przedsiewziecia powinny byd usankcjonowane w statucie
uczelni, gdyz wiele zarzadzen wykonawczych doraznie regu-
lujacych zagadnienia nie przyczynia sie do prawidfowego
funkcjonowania poszczegolnych jej komorek.

2. Juz od dduzszego czasu kadra dydaktyczna naszej katedry
obserwuje wsréd czesci stuchaczy tendencje do uzyskiwania
yi'ynikdw w nauce na poziomie zaledwie wystarczajgacym do
uzyskania promocji. Jest to spowodowane miedzy innymi bra-
kiem odpowiednich bodscow, ktére preferowatyby stuchaczy
osig™jacych bardzo dobre wyniki. Wchodzi tu w gre zarowno
dorazne zaspokojenie w czasie zajeC 1 ¢wiczen ambicji po-
szczegolnych oficerow w formie podawania ocen oraz wpisy-
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wania ich do indekséw, jak rowniez chodzi o nagradzanie po
zakonczeniu roku szkolnego wszystkich uzyskujacych okreslo-
ne oceny, a takze o preferowanie po ukonczeniu studiéw stu-
chaczy bardzo dobrych poprzez wyznaczanie ich na wyzsze sta-
nowiska stuzbowe lub stwarzanie im mozliwosSci pierwszenstwa
w wyborze miejsca pracy czy tez stanowiska* JestesSmy prze-
konani, ze wprowadzenie podanych zasad w zycie prowadzitoby
do osobistego zainteresowania stuchaczy wynikami nauki, by-
+oby korzystne zarowno dla uczelni, jak 1 dla nich samych*

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze ksztatcimy dowddcow i ofi-
ceréw sztabu na dzi$ i na jutro, to znaczy réwniez na lata
osiemdziesigte* Uczelnie wyzszg, w ktérej uzyskuje sie umie-
jetnosci 1 nawyki wymagane od oficera absolwenta ASG, kon-
czy sie jeden raz* Me mozemy wiec tylko, czy przede wszyst-
kim przekazywa¢ stuchaczom wiedze o aktualnych pogladach

na problemy taktyczno-operacyjne*

Aby uzyska¢ dobre wyniki w ksztatceniu stuchaczy, formy i
metody nauczania musza by¢ rozwijane* Uasza katedra wpro-
wadzidta poczawszy od pierwszych zaje¢ zamiast wykdadéw samo-
dzielne studiowanie przez stuchaczy opracowanego materiatu
oraz wyjasnienie podstawowych 1 niezrozumiatych zagadnien

na lekcjach /dyskusjach/ prowadzonych w grupach szkolenio-
wych* Wprowadzamy do procesu nauczania, chociaz zbyt powo-
i, urzadzenia matej 1 Sredniej mechanizacji* Widzimy jed-
nak potrzebe efektywniejszego niz dotychczas wykorzystywania
wysokosprawnej techniki obliczeniowej* Ua przeszkodzie sto-
Jja tu nie przystosowanie programow do naszych konkretnych
potrzeb oraz organizacyjne trudnosci uniemozliwiajace sy-
stematyczne wlkgczanie tejze techniki do procesu nauczania*

Nasze dHugoletnie doswiadczenia wskazuja na koniecznos¢ adap™
tacji oficerow przybywajgacych do akademii na stanowiska nau-
kowo-dydaktyczne* Wydaj© sie nam celowe organizowanie dla
przybywajacych wyk#adowcéw nie majgcych stazu dydaktycznego
trwajgacego 3-6 miesiecy, na ktorym opanowaliby oni podsta-
wowe zasady i umiejetnosci dydaktyczne. Obecnie ci oficero-
wie uczg sie na btedach, co nie przynosi im uznania a stu-
chaczom korzynci*
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6« Wydaje nam sie, ze bez szkody dla procesu dydaktycznego mo-

7*

8*

zemy eliminowa¢ marnotrawstwo pracy kadry dydaktyczno-nau-
kowej, personelu wydawniczego i1 personelu bibliotek, a tak-
ze marnotrawstwo papieru, map 1 maszyn drukarskich, powodo-
wanych corocznym zmienianiem c¢wiczen czesto dobrze opraco-
wanych« Tylko kadra dydaktyczno-naukowa wie jak czesto bez
gtebszych przyczyn rezygnowano z dobrze opracowanych céwiczen,
W wyniku tego pracownicy dydaktyczno-naukowi ASG zaledwie
nikdy procent czasu przeznaczajg na podejmowanie tematow
naukowo-badawczych, a zbyt wiele czasu na opracowanie me-
todyczne =

Wyzsza uczelnia typu Akademii Sztabu Generalnego musi sie
wyréznia¢ od wyzszych szkod oficerskich przede wszystkim
wiekszym zaangazowaniu w pracach naukowo-badawczych. Widzi-
my niedostateczne wykorzystanie potencjatu kadry ASG posia-
dajacej tytuty 1 stopnie naukowe w rozwijaniu nauki wojen-
nej* Hie mamy przy tym wypracowanych i sprawdzonych metod
zespotowej pracy naukowo-badawczej, o czym sSwiadczy cho-
ciazby organizacja opracowania materiatéw na zblizajacg sie
konferencje naukowg, ktora ma byC¢ przeprowadzona wspolnie
ze Slaskim Okregiem Wojskowym* Brak ten jest przyczyng mar-
notrawstwa energii 1 mozliwosci kadry ASG zajmujacej sie
praca naukowo-badawczg* Na wystepujace niedomagania w tym
wzgledzie zwraca uwage Komitet Centralny PZPR w swych wy-
tycznych na VI Zjazd Partii™

Uwazamy roéwniez za stosowne podkresli¢ zbyt niskg range za-
wodu oficera-wykdadowcy, pracownika naukowo-dydaktycznego w
Akademii Sztabu Generalnego* W wyniku tego obecnie niewielu
mdodyo”,zdolnych oficerdw decyduje sie na prace w naszej
uczelni* Pocigga to za sobg dalsze konsekwencje - zbyt pd6z-
ne podejmowanie opracowan rozpraw doktorskich przez kadre
naukowo-dydaktyczng, a w konsekwencji 1 prac habilitacyjnych,]
brak perspektyw rozwojowych tej kadry, zbyt mata ilos¢ war-
tosciowych opracowan* W wyniku prowadzenia okreslonej poli-
tyki kadrowej zbyt wielu jest w naszej uczelni oficeroéw
skierowanych tu w celu dotrwania do emerytury, przy czym
zajmuja oni czesto eksponowane stanowiska naukowo-dydaktyczni
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Uwazamy, ze w wiekszym niz dotychczas stopniu na Kierownicze
stanowiska w ASG wymagajace odpowiedniego doswiadczenia dy-

daktyczno-naukowego, powinni byc wyznaczani wieloletni pracow-
nicy akademii*

Przedstawione w wystgpieniu problemy nie wyczerpuja za-
gadnien nurtujacych nasze sSrodowisko* Jestesmy przekonani, ze
odnowa zycia jako obserwujemy w ostatnim okresie w kraju nie
ominie rowniez i naszej uczelni*

14. low."CZAPIWSKI

Towarzysze! Obrady naszej konferencji partyjnej odbywa-
Jja sie w czasie gdy cale spoteczenstwo oraz nierozerwalnie z
nim zwigzane ludowe sidy zbrojne, ktéorych czescig sktadowg
jest nasza uczelnia, licznymi osiggnieciami w pracy i1 stuzbie
oraz czynami produkcyjnymi daje dowdd gtebokiego zrozumienia,
pednego zaufania 1 poparcia dla wszystkich przedsiewzie¢ no-
wego kierownictwa partyjno-rzgdowego poprzedzajacych VI Zjazd
PZPR, ktory bedzie wielkim wydarzeniem w zyciu naszej partii
i catego narodu*

Obradujgaca w tej doniostej atmosferze nasza akademicka
konferencja partyjna stanowi swego rodzaju podsumowanie dotych-
czasowych osiggnie¢ ASG we wszystkich dziedzinach jej dziatal-
nosci, skierowanej na sprawng realizacje - postawionego przed
nami przez Kierownictwo MON — celu zasadniczego, polegajacego
na ksztatceniu dla potrzeb sit zbrojnych ideowo zaangazowanych
i wysoko kwalifikowanych pod wzgledem fachowym kadr dowddczo-
sztabowych*

Szczegblne znaczenie dla osiggniecia tego celu posiada
skuteczna praca dydaktyczno-wychowawcza i1 naukowo-badawcza

catej kadry akademii™

Dlatego tez na posiedzeniu Rady Naukowej, na kursie me-
todycznym oraz vt czasie zebran partyjnych 1 spotkan komendy
ASG z poszczegélnymi katedrami dokonano glebokiej oraz wni-
kliwej analizy i oceny tych dziedzin dziatalnosci, a zarazem
zaproponowano wiele nowych rozwigzan, metod, form i1 Srodkow
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dziataniaf ktorych zastosowanie praktyczne moze w powaznym stop*
niu przyczyni¢ sie do usprawnienia pracy dydaktyczno-wychowaw-
czej 1 naukowo-badawczeje

Wygtoszony dzis referat KU oraz wystgpienia towarzyszy
delwgatéw zawierajg z jednej strony bilans ocen wszystkich,

a w tym rowniez podstawowych kierunkéw naszej pracy w minionym
okresie, zas$ z drugiej strony wnioski i1 postulaty dotyczgce
dalszego usprawnienia dziatalnosci akademii. Wszystko to sta-
nowi bogaty materiat pozwalajacy konfrontowa¢ dotychczasowe
nasze osiggniecia z zadaniami, jJakie stang przed nami w przy-
sztosci .

Towarzysze! Nie sposob w krotkim wystgpieniu ustosunko-
wa¢ sie do catego bogactwa poruszanych tutaj zagadnien, acz-
kolwiek bedg one przedmiotem wnikliwych rozwazan w okresie po-
konferencyjnym. Pragne jedynie zajaC¢ uwage towarzyszy kilkoma -
moim zdaniem - podstawowymi obecnie problemami, ktdérym podpo-
rzadkowane sg wszystkie dziedziny naszej dziatalnosci. Chodzi
tu o dostrzegane przez nas problemy z zakresu pracy dydaktyczno-
wychowawczej 1 naukowo-badawczej .

Z satysfakcja mozemy dzis zakomunikowa¢, ze w wyniku
codziennej, trudnej 1 odpowiedzialnej pracy w tych dziedzinach,
realizowanej przez wszystkie katedry 1 komorki, akademia nasza
uzyskata okreslone rezultaty naukowe w postaci licznych prac
doktorskich 1 zespotowych oraz powazne efekty dydaktyczno-wycho-
wawcze .

W dziedzinie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej gdow-
na uwaga w latach 1970/71 koncentrowata sie na wcielaniu w zy-
cie postanowien kierownictwa MON dotyczgcych generalnej koncep-
cji studiow i gtéwnych kierunkéw doskonalenia dziatalnosci
uczelni.

Realizujac te postanowienia dokonalismy daleko idacych
zmian przede wszystkim w organizacji studidw przez przejscie
od studidéw zintegrowanych do wielokierunkowych i1 powotanie
nowych kierunkow oraz kurséw przeszkolenia kierowniczej kadry

Wojska Polskiego.
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W celu pedniejszego uwzglednienia w procesie studidw
aktualnych, problemow szkoleniowych oraz rzeczywistych i aktual~
nych potrzeb wojsk nawigzalismy Scislejsza wspoédprace z okrega-
mi wojskowymi, rodzajami si4 zbrojnych, wojsk i stuzb, czego
wyrazem jest miedzy innymi uczestnictwo oficerow kadry 1 stu-
chaczy w procesie szkolenia wojsk, Np, w éwiczeniach dywizyj-
nych na konkretnych stanowiskach dowédczych i1 sztabowych céwi-
czyto okoto 120 stuchaczéw, zas stuchacze kursow obrony powie-
trznej kraju szkolili sie bezposrednio na bojowych stanowiskach
systemu OPK,

Réwniez cele praktyk stuchaczy zostaty Scislej powigzane
z praktyka szkoleniowg jednostek 1 ZT, niezaleznie od tego
uczestniczylismy w okoto 80 pokazach techniki bojowej, bazy
szkoleniowej, poligonéw i bojowego dziatania wojsk.

Coraz szersza 1 pedniejsza jest rowniez informacja o
aktualnych problemach szkoleniowych wojsk ze strony najbardziej
kompetentnych przedstawicielil Sztabu Generalnego 1 innych i1n-
stytucji, Wszystko to pozwala nam bardziej efektywnie rozwigzy-
wac¢ zarowno pod wzgledem teoretycznym jak i1 praktycznym naj-
istotniejsze problemy szkoleniowe zawarte w dyrektywach szkole-
niowych MON 1 programach studiow ASG, gtéwnie w czasie wspol-
nych ¢éwiczen akademii z okregami wojskowymi /POW, SOW/,

Dzieki temu moglismy réwniez wykonaC¢ powazne Swiadczenia
szkoleniowe na rzecz jednostek 1 ZT, Wyrazajg sie one miedzy
innymi w opracowaniu prac dyplomowych stuchaczy na zlecenie
wojsk, ktore niezwhocznie upowszechniajg 1 wykorzystujg te pra-
ce w procesie szkolenia wojsk.

Poza tym ponad 130 oficerdw kadry akademii uczestniczydto
w organizacji 1 przeprowadzeniu c¢wiczen oddziatow 1 zwigzkow
taktycznych. Przeprowadzilismy rowniez 260 wyk#addéw i innych
zajeC¢ szkoleniowych poza akademig#

Wszechstronny udziat naszej kadry 1 sfuchaczow w proce-
sie szkolenia wojsk spotkat sie z przychylnym przyjeciem do-
wodcoéw, a oficerowie nasi uzyskali wysoka ocene za wiedze,
sprawnos¢ organizacyjng 1 wzorowg realizacje postawionych im
zadan, czemu dowddcy jednostek dajg wyraz w pismach kierowa-

nych na moje rece.
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Szeroko zakrojona i1 realizowana wspédpraca akademii z
praktykami data wyrazne efekty, wyrazajgace sie w wzbogaceniu
tresci studidw 1 metod przygotowania naszych absolwentow do
pracy w wojskach, ktdore coraz wyzej cenig wiedze i1 umiejetno-
Sci wychowankéw akademii, dzieki czemu rosnie jej autorytet#

Wyniki szkoleniowe uzyskane przez nasza uczelnie sg wiec
w sumie pozytywne# Postawione zadania, zwielokrotnione w po-
rownaniu z poprzednim okresem wykonalismy sprawnie i dobrze
zarowno pod wzgledem organizacyjnym jak 1 w sensie doskonale-
nia naszej dziatalnosci szkoleniowej# Taka ocena zawarta jest
w ostatnim wystgpieniu Szefa Sztabu Generalnego na odprawie
szkoleniowej w Zaganiu, gdzie stwierdzit on, ze Akademia Szta-
bu Generalnego przyjeta wkasciwy kierunek dziatania i ma po-
wazne osiaggniecia w dostosowaniu procesu studiéw do potrzeb
szkoleniowych sit zbrojnych oraz w przygotowaniu absolwentow
do pracy w wojskach# Podobng opinie wyrazajg rowniez dowddcy
okregow wojskowych i rodzajéw wojsk oraz komisje egzaminacyjne#

Osiagniete rezultaty sg wynikiem pracy catej naszej kadry,]|
zwkaszcza tej, ktora podjeta gtéwny ciezar prac zwigzanych z
uruchomieniem nowych kierunkéw studiow oraz kurséw przeszkole-
nia kierowniczej kadry Wojska Polskiego#

Na tym nie mozemy jednak poprzestac# RozwOj nauki, po-
trzeby sit zbrojnych oraz koniecznos¢ przezwyciezania istnie-
jJjacych jeszcze niedostatkow w procesie szkolenia stawiajg przed
nami zadanie dalszego pogtebiania efektywnosci pracy szkole-
niowej 1 jeszcze lepszego dostosowania procesu studiéw do bie-
zacych oraz perspektywicznych potrzeb wojsk#

W dazeniu do lepszych rozwigzan w procesie dydaktyczno-
wychowawczym jednym z pierwszoplanowych zadan jest usprawnie-
nie programéw studiow - ktore sg podstawg ksztatcenia*

Obecnie sg one przetadowane, na skutek koniecznosci cig-
gtego wzbogacania ich o nowe dziedziny wiedzy# Nasilajg sie
w zwigzku z tym coraz wyrazniejsze dysproporcje w bilansie
czasu, przeznaczonego na realizacje zajeC programowych i1 na
prace samodzielng stuchaczéw#
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Powazne trudnosci sprawia nam rowniez zapewnienie w pro-
gramach odpowiedniego stopnia iIntegracji wiedzy taktyczno-ope-
racyjnej z potrzebami specjalistycznymi, pogoszenie 1 rozwig-
zanie problemu Jednoczesnego przygotowania stuchaczy do dzia-

+an na przyszdym polu walki oraz do wykonywania funkcji w okre-
Sie pokojowym#

To powazne zadanie chcemy wykonad przez zastosowanie
bardziej nowoczesnych metod budowania optymalnych programoéw,
ktore zamierzamy realizowad poczawszy od roku szkolnego 1973/74,

Wzbogacajgc tresSci nauczania 1 doskonalenia programu
studiow zamierzamy osiggnad rowniez wyrazny postep w dziedzi-
nie metod ksztatcenia. Traktujemy to Jako Jeden z zasadniczych
warunkéw realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych stojacych
przed akademia#

Niematy wpdyw na rozwigzanie tego problemu moze mie¢ do-
skonalenie systemu doksztatcenia pedagogicznego kadry, gtow-
nie nowo przybydych oficerow oraz realizacja dfugofalowego pla-
nu podnoszenia poziomu zaje¢ pod wzgledem metodycznym#

Pragniemy, aby rezultatem dalszego postepu w procesie
studiow bydo coraz lepsze przygotowanie stuchaczy do sprawowa-
nia funkcji dowddczych i sztabowych# Zadania stawiane w tym
zakresie przez naszych przetozonych, szczegdélnie wyeksponowane
w dyrektywie szkoleniowej MON na rok 1972 zobowigzuja nas do
jeszcze bardziej skutecznego 1 efektywnego upraktycznienia
studiow.

Warunkiem sprawnej realizacji tych zadan jest state
przestrzeganie zasady nierozdacznosci nauczania 1 wychowania
w procesie dydaktycznym# To z kolei wymaga przywrocenia wha-
Sciwej rangi stuzbie sztabow w procesie szkolenia oraz stwa-
rzania takich sytuacji w ¢éwiczeniach operacyjno-taktycznych,
ktore zmuszatyby stuchaczéow do umiejetnego wigzania teorili
z praktyka#

Zblizenie tresSci 1 metod procesu szkolenia do praktycz-
nych warunkoéw 1 metod szkolenia wojsk mozemy osiggngé poprzez
dalsze efektywne rozwijanie kontaktow z nimi, a przede wszy-
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stkim rozszerzenie praktyki udziatu stuchaczow w ¢wiczeniach
organizowanych w oddziatach i zwigzkach taktycznych* W tym
zakresie liczymy na pedne zrozumienie naszych potrzeb przez
okregi wojskowe 1 rodzaje wojsk.

Druga zasadniczg dziedzing dziatalnosci naszej uczelni
jest praca naukowo-badawcza* W Swietle Wytycznych na VI Zjazd
Partii badania naukowe staja sie sitg napedowg umacniania
zdolnosci obronnej naszego kraju, umozliwiajac rozwigzywanie
probleméw wspodczesnego kierowania wojskami, wyszkolenia i1 wy-
chowania zoinierzy*

Uie ullega watpliwosci, ze w ogromnie szerokiego wachlarza
wojskowych dyscyplin naukowych zasadnicza role w ksztaktowaniu
zdoInosci obronnej kraju i1 doskonalenia gotowosci bojowej sit
zbrojnych spednia sztuka wojenna, a przede wszystkim zas tak-
tyka, sztuka operacyjna i strategia tzn* te dziedziny, ktére
stanowig podstawe studiow w ASG.

Jakkolwiek zadania wypracowania zasad wspodczesnej sztu-
ki wojennej spoczywajg na wszystkich dowodztwach 1 sztabach
wyzszych jednostek 1 instytucji wojskowych, to niemniej jednak
szczegolna rola w tej dziedzinie przypada Akademii Sztabu Ge-
neralnego, gdyz z uwagi na swdj charakter jest ona najbardziej
predestynowana do ksztaktowania i twdrczego rozwijania teore-
tycznej myslhli wojskowej™

Majac to na uwadze staramy sie w pedni wykorzystaC posia-
dane warunki i1 mozliwosci do opracowania praktycznych na uzytek
sit zbrojnych potrzebnych materiatow i1 prac naukowych*

Potrzeba stuzenia wojskom w zakresie teorii powoduje, ze
naszg dziatalnos¢ naukowo-badawczg rowniez wigzemy z ich prak-

tyka szkoleniowg*
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Swiadczg D tym miedzy innymi nastepujace dane;

a/ Sposrod 87 tematow prac naukowych podjetych przez
akademie w biezgcym roku, 57 z nich jest przewidzianych dla po-
trzeb si+ zbrojnych. Ponadto Instytut Dowodzenia wykonat dla
tych samych potrzeb 25 prac,z tego 7 wykorzystuje rowniez ASG,

b/ Na przestrzeni ostatniego roku zostato wydanych na
uzytek wojsk /badz znajduje sie w druku/ 8 prac. Nalezy tu jesz-
cze dodad; 6 prac do ”Biuletynu Informacyjnego” Sztabu General-
nego, 1 prace do Biuletynu Zjednoczonego Dowodztwa Ukdadu War-
szawskiego, Kkilkadziesigt artykudow do jawnej i1 tajnej Mysli
Wojskowej”, 5 7Zbioréw Prac Akademii” na okoto 60 arkuszach
drukarskich i1 9 “Zeszytéw Taktycznych” przeznaczonych réwniez
wydacznie dla potrzeb wojsk. Poza tym udostepniono jednostkom
lLiniowym 970 ogdélnoakademickich opracowan teoretycznych. Duzg
poczytnoscig w sztabach i1 wojskach cieszy sie Przeglad Infor-

wydawany przez ASG do uzytku wewnetrznego, W br, wy-
dano 7 numerdéw, w ktorych zamieszczono okoto 50 artykudow,

c/ Wspolnie z dowddztwem SOW akademia przygotowata i1 prze-
prowadzida w biezacym roku ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe ze Srod-
kami 4gcznosci, w ktérym uczestniczyta kadra i stuchacze, a
obecnie zgodnie z dyrektywg szkoleniowg MON bierze udziat w
przygotowaniu przez to dowédztwo materiatédw na konferencje
naukowg na temat: “Usprawnienie organizacji i1 techniki likwi-
dacji skutkow uderzen BBR oraz odtwarzanie zdolnosci 1 gotowo-
Sci bojowej wojsk w strefach porazen”,

d/ Z wkasnej inicjatywy lub na zapotrzebowanie wojsk pod-
jelismy szereg rozpraw doktorskich i habilitacyjnych odpowia-
dajacych aktualnym tendencjom rozwojowym si4 zbrojnych,

e/ Szczegolnie wysokim wyrazem uznania dla wkdadu akade-
mii w rozwdj naukowej mysSli wojskowej, jak to stusznie podkre-
sSla referat KU, jest miedzy innymi przyznanie niektorym ofi-
cerom 1 zespotom naukowym ASG dorocznych nagrod i wyrdéznien
MON w dziedzinie sztuki operacyjnej, historii wojen 1 wojskowo-
Sci oraz w dziedzinie publicystyki.

Po raz pierwszy w historii ASG dwaj pracownicy dydaktycz-
no-naukowi, pptk Kotodziejczak i pptk Wojcik Edward zostali
wyroznieni za dziatalnos¢ publicystyczng, co jest dla nas
bodZzcem do podejmowania dalszych wysidkow w tej dziedzinie.
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Méwigc przyk#adowo o niektdrych rezultatach nasze;) pracy
i Swiadczen na korzysé wojsk, pragne podkreslio, ze bydy one
mozliwe dzieki zrozumieniu, ofiarnosci 1 ogromnemu wysidkowi
catej kadry akademii oraz dzieki zyczliwemu podejsciu i wydat-
nej pomocy dowodcow jednostek wojskowych.

Wdzieczni jestesmy rowniez Sztabowi Generalnemu za stwo-
rzenie nam odpowiednich warunkéw umozliwiajacych nawigzanie
Scislejszej wspotpracy z wojskami i tym samym intensyfikowanie
badan oraz zwiekszanie efektywnosci prac naukowych.

Mimo widocznych osiagnie¢ w dziatalnosci naukowo-badaw-
czej akademii, widzimy pewne trudnosci, ktore wywieraja ujemny
wptyw na efektywnos¢ podejmowanych przez nas studidéw i badan.

1. Jedna z nich jest nie zawsze istniejgaca mozliwosc¢
skupienia gtownego wysidtku badan na problematyce najwazniej-
szej, kompleksowej, wynikajacej z praktycznych potrzeb sit
zbrojnych i uczelni. Sadzimy, ze praca naukowo-badawcza w ASG
powinna by¢ odzwierciedleniem celdéw i1 zadan rozwoju sit zbroj-
nych. Tymczasem przekazywane akademii zadania naukowo-badawcze
wynikajag czesto z doraznych potrzeb instytucji centralnych MON,
a nie z perspektywicznego rozwoju sit zbrojnych oraz dtugo-
falowego planu badan w zakresie problematyki sztuki wojennej.

Dotychczas jest tak, ze zlecane uczelni problemy badaw-
cze, oddzielnie biorgc, sa stuszne 1 bardzo potrzebne wojskom,
jednakze w catosci stanowig zbyt waskie, nie powigzane z sobg
tematy. Gdyby ASG otrzymywata zamiast wielu odrebnych - Kilka
tematéw gioéwnych, kompleksowych, to do ich opracowania mogtaby
by¢ zaangazowana wiekszos¢ komdérek organizacyjnych uczelni, co
datoby mozliwos¢ koncentracji wysidku badan w procesie rozwigza-
nia najbardziej waznych probleméw operacyjno-taktycznych i
strategicznych, majacych w danym okresie najwieksze znaczenie
dla sit+ zbrojnych.

2. Jednoczesnie z tematami prac naukowo-badawczych akade-
mia powinna otrzymywa¢ dane niezbedne do ich opracowania. Ina-
czej mowigc prace tego rodzaju powinny by¢ zlecane w formie
zadan naukowych, ustalajgcych temat, termin jego opracowania
oraz cel 1 zakres pracy, wymagania szczegolne zleceniodawcy
oraz zakres pomocy jakiej moze udzieli¢ on zespotowil opraco-
wujacemu dany temat poprzez udziat w ¢éwiczeniach doswiadczal-
nych, eksperymentach, konsultacje fachowe itp.
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3# Opracowanie niektérych tematédw prac naukowych o cha-
rakterze taktyczno-operacyjnym, zlecanych akademii wymaga udziat
innych uczelni /np. WAT lab WAP/ w celu rozwigzywania spokrew-
nionych z problematykag taktyczno-operacyjng zagadnien natury
technrcznej lub spoteczno-ekonomicznej>

Z tych wzgledow synchronizacja planow dziatalnosci nau-
kowo-badawczej ASG z innymi akademiami 1 osrodkami naukowo-
badawczymi oraz ustalenie zasad wspodpracy z nimi jest obecnie
szczegblnie aktualne*

Zwrocidem uwage na niektére tylko trudnosci w naszej dzia-
4+alnosci naukowo-badawczej obok tych, ktore zostaty podniesione
w referacie 100.

Istotnym problemem wigzacym sie Scisle z dziatalnoscig
dydaktyczno-wychowawczg 1 naukowo-badawczg jest rozwdj i1 do-
skonalenie kadry naszej uczelni, zdolnej do podejmowania coraz
bardziej ztozonej problematyki wynikajacej obecnie zwkaszcza
z dokonujgcej sie rewolucji naukowo-technicznej*

Nalezy stwierdzidé, ze mamy dobrze przygotowang, politycz-
nie dojrzata 1 1deowo oddang kadre dydaktyczno-naukowg* Osiag-
niecia nasze zawdzieczamy przede wszystkim jej ofiarnosci i
wysitkowi* Na przestrzeni od 1958 roku do 1 listopada br* w
naszej uczelni 107 oficerdéw obronido prace doktorskie, a dwoch
habilitacyjne, zas otwartych jest 90 przewodow doktorskich*

Niemniej jednak mamy w tej dziedzinie wiele jeszcze do
zrobienia, zwkaszcza obecnie gdy do akademii przychodzg ofice-
rowie ze sztabdw 1 wojsk, a rozkaz MON zobowigzuje kazdego ofi-
cera do podniesienia wiedzy o jeden stopien*

W zwigzku z tym do pierwszoplanowych nalezag tu takie
zadania, jak:

- systematyczne podnoszenie kwalifikacji metodycznych 1 facho-
wych zwlaszcza przez tych oficerow, ktérzy przybyli do nas
z jednostek;

- zintensyfikowanie pisania prac doktorskich, co w obecnej
sytuacji ze wzgledu na duze obcigzenie dydaktyczne i naukowe
kadry jest problemem niezwykle trudnym* Niemniej jednak jest
to konieczne 1 sadze, ze przy mobilizujacej roli organizacji
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partyjnych oraz zwiekszonym wysidtku calej kadry probiera ten
rozwigzeray pozytywnie.

Korzystajac z obecnosci Szefa Sztabu Generalnego pragne
zaraeldowas, ze dla wkasciwego wykonania zadan stawianych przed
ASGjJ konieczne jest uzyskanie wiekszych niz dotychczas raozliwo-
Sci w doborze kadry dydaktyczno-naukowej. Praktyka bowiem wska-
zuje, ze oficerowie, ktorzy wprost z linii przyszli do pracy
dydaktycznej lub naukowej napotykaja na ogromne trudnosci, a
poziom wykonywanych przez nich zadan niestety nie jest naj-
lepszy* Poza tym sg to oficerowie o0 zaawansowanym wieku 1 w
zasadzie nie podejmujg pisania prac doktorskich. Sadze, ze ofi-
cer przychodzacy na wykdadowce /adiunkta/ do ASG powinien przejsj
minimum roczny okres adaptacji, co pozwolid4o by mu posigsc
odpowiednie przygotowanie do pracy dydaktyczno-naukoweje

Bytoby wiec celowe uzupednianie kadry naukowo-dydaktycz-
nej akademii poprzez aspiranture i1 zdobywanie stopni naukowych
oraz niezbednych kwalifikacji pedagogicznych. Nie sprzyja row-
niez procesowi doktoryzacji 1 rozwijaniu pracy nhaukowej po-
dziat kadry na pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycz-
nych, czyli asystentow i1 adiunktow oraz wyk#adowcodw 1 starszych
wyktadowcow. Ci ostatni nie sg formalnie zobowigzani do pisa-
nia doktoratow i pracy naukowej /Zaczkolwiek ze wzgledu na duzag
liczbe prac naukowych nie przestrzegamy tej zasady/, natomiast
uposazenie st.wykdadowedw jest wyzsze niz adiunktow;

- Widzimy réwniez koniecznosdé zapewnienia oficerom o ddfugo-
letnim doswiadczeniu w akademii niezbednego stazu w wojskach
I sztabach, z tym ze powinni oni mied gwarancje powrotu do
uczelni;

- Powazne znaczenie dla dalszego doskonalenia naszej kadry

ma - jak to juz niejednokrotnie podkreslalismy - podejmowanie
1 co najwazniejsze konczenie prac habilitacyjnych. Na obecnym
etapie rozwoju naczej uczelni habilitacje naszych doktoroéw
nalezy uzna¢, za jedno z istotnych zadan stuzbowych i partyj-
nych. Sadze, ze 1972 rok, na ktéry przypada jubileusz 25-lecia
ASG stanie sie rokiem przetomowym w zdobywaniu przez naszg
kadre stopnia doktora habilitowanego™
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W zwigzku z przemianowaniem szkét oficerskich na szkody
wyzsze 1 pod wptywem rozkazu MON o obowigzku podniesienia
przez wszystkich oficeréw wiedzy o jeden stopien, naptywa do
ASG doraz wiecej raportow o otwarcie przewodéw doktorskich
z tychze szkot, z IC MON 1 okregow wojskowych* Obecnie 33 oso-
by spoza ASG ma otwarte przewody doktorskiej 1 w ostatnich
dniach wptyneto jeszcze 8 raportédw o wszczecie tych przewodow*
Jest to, rzecz jasna dobry i1 pozytywny objaw, podnosi bowiem
range akademii, ale aarazem nakdada na nas zwiekszone, bardzo
powazne 1 odpowiedzialne zadania, ktdérych realizacja powinna
by6é wykorzystana do rozwijania prac dydaktyczno-wychowawczych
i naukowo-badawczych zaréwno dla potrzeb akademii, jak 1 sit
zbrojnych*

Towarzysze! Komitet Uczelniany w swoim referacie bardzo
wysoko ocenit postawe ideowg czdonkéw partii wskazujgc, ze zde-
cydowana wiekszos¢ towarzyszy naszej uczelni to ludzie wysoce
ideowi, dla ktorych ideologia socjalistyczna jest wytyczng w
codziennej trudnej pracy zawodowej 1 catoksztatcie dziatalnosci
pozazawodowej *

Wysoka ideowosc jest motywem ich praktycznej aktywnosci,
oddania partii i socjalistycznej ojczyznie czemu dali wyraz
zajmowang, wysoce dojrzatg postawg w trudnym okresie grudniowymi,
Zajeta postawa w owym okresie, a takze w innych niedatwych
okolicznosciach zycia naszej akademii 1 catego kraju jest nie-
zawodnym, praktycznym sprawdzianem skutecznosci naszych od-
dziatywan ksztatcacych i1 zabiegbw wychowawczych zmierzajacych
do ksztattowania pozadanej osobowosSci kazdego czdonka naszej
akademickiej spotecznosci*

Z satysfakcja podzielam owg ocene Komitetu Uczelnianego,
ktéra, jak sadze, jest przejawem wysokiej troski o dalsze
zwiekszanie efektywnosci naszych oddziatywan wychowawczych za-
rowno w samym procesie dydaktycznym, jak 1 poza jego fornalny-
mi ramami, a takze w zyciu 1 pracy wszystkich podstawowych

organizacji partyjnych*
Z kazdym bowiem rokiem otrzymujemy coraz to mdodszego
wiekiem 1 doswiadczeniem, a chdonniejszego umystem stuchacza.
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ktérego osobowos$¢ badZz to nie jest jeszcze w pedni uksztatto-
wana> btdz tez wymaga pewnych zabiegéw modyfikujgacych> to co
w niej juz pod wieloma wzgledami jest uksztattowane*

W okresie trzyletnich studiéw mamy sprzyjajaca okazje
ku temu, by w roéznorakich dziataniach na swiadomos¢ stuchacza,
ktére wynikajg z realizowanego programu, moc w sposob celowy
1 systematyczny, kazdy na swoim odcinku dziatalnosci dydak-
tyczno-wychowawczej - nie tylko przekazywa¢ okreslong sume
wiadomosci, ale i ksztalttowaC te elementy osobowosciowe, ktore
okreslamy #gacznym mianem postawy ideowej 1 zawodowej, a przez
ktéra rozumiemy oddanie ideil socjalizmu, patriotyzm, inter-
nacjonalizm, honor, a takze aspiracje 1 ambicje zawodu ofice-
ra, zainteresowania i zamidfowania oraz odpowiedzialnos¢ zawo-
wodg™*

Majac bowiem uksztattowane postawy ideowe 1 zawodowe
/ktore w naszjm przypadku najczesciej nalezy tylko wzmacniac
lub rozszerzac¢/ o wiele datwiej przy petnej 1 Swiadomej aktyw-
nosci stuchacza ksztattowa¢ jego cechy umysdowe tak pod wzgle-
dem wiedzy 1 doswiadczenia zdobywanego w procesie studiow, jak
i cech inteligencji, to znaczy rozwijania jego spostrzegawczo-
Sci, sprawnosci mysSlenia, czy tez ksztaktowania takich umie-
jetnosci, jak analiza 1 synteza, przewidywanie rozwoju zda-
rzen 1 skutkow wlkasnego czy podwtadnych dziatania, pomystowo-
Sci, krytycyzmu i samokrytycyzmu wdasnego postepowania. Cechy
owe bowiem pozwalajg na skuteczne dziatanie w kazdej dziedzi-
nie zycia wojskowego oraz sprzyjaja procesowi umacniania Swia-
domej dyscypliny i ksztattowania socjalistycznych stosunkow

miedzyludzkich*

Oczywistg tez wydaje sie by¢ potrzeba ksztakttowania przede]
wszystkim umiejetnosci i1 rozwijania uzdolnien organizacyjnych
I kierowniczych; one bowiem bedg decydowaty w przetajagcej
mierze o jakosci przygotowania naszych absolwentéow do praktycz-
nej dziatalnosSci przyspasabiajgcej wojska do dziatania na polu
walki, beda tez decydowaty o jakosci dowodzenia w ewentualnej
walce zbrojnej, ktorej obraz w powaznej mierze determinuje ca-
toksztatt pokojowego zycia sit zbrojnych*

Stad wynika tez potrzeba koncentrowania naszej uwagi nha
ksztattowanie zdyscyplinowanego jak i1 efektywnego dziatania
zarowno na dzi$ - w procesie studiéw, jak i na jutro w pro-
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cesie szkolenia wojsk czy prowadzenia przez nich ewentualnych
dziatan zbrojnych. Walka zbrojna warunkuje roéwniez potrzebe
ksztattowania umiejetnosci szybkiego podejmowania decyzji w
sytuacjach trudnych i W¥Bmagajgcych odpornosci na réznego ro-
dzaju deprywac™e 1 przecigzenia*

Sadze, ze nie bez znaczenia jest roéwniez potrzeba
uksztattowania zaradnosci i opanowania w dziakaniu, bowiem
analiza obrazu wspotczesnej walki zbrojnejy wskazuje, ze be-
dzie ona obfitowata w réznego rodzaju utrudnienia w toku po-
dejmowania czy tez realizowania decyzji oraz sytuacje zaska-
kujgce lub nie pewne, ktére bedg wpkywaty na szybkos¢ i1 jakosc¢
procesu decyzyjnego* Te wnioski wyptywajace z analizy wspot-
czesnego pola walki wskazuja na potrzebe zwrécenia wiekszej
uwagi na czdowieka i1 jJOgo mozliwosci w dziataniu oraz na two-
rzenie sprzyjajacych warunkéw, a zwlkaszcza zapewnienia nie-
zbednych Srodkow dla realizacji stawianych zadan - na co
szczeg6lng uwage zwracaja zarowno materiaty przedzjazdowe
Komitetu Centralnego naszej partii, jak I zywa oraz powszech-
na dyskusja, w tym i naszego akademickiego Srodowiska nad wy-
tycznymi zawartymi w owych materiatacht Oto dlaczego jak sag-
dze, zarowno ocena Komitetu Uczelnianego jak i1 dyskusja na
dzisiejszej konferencji taka wage przywigzujg do problemow
ksztattowania pozadanej osobowosSci naszego absolwenta w pro-
cesie wychowawczym, realizowanym przez wszystkie komorki or-

ganizacyjne*

Wszystkie nasze poczynania dydaktyczno-wychowavfCze i
naukowo-badawcze zmierzajg do praktycznej realizacji przez
akademig wytycznych na VI Zjazd PZPR, ktdére w rozdziale trak-
tujacym o przemianach w systemie szkolnictwa 1 nauki miedzy
innymi gtoszg: '"'‘Na czodo wysuwajg sie...zadania jakosciowego
rozwoju uczelni, od ktorych w decydujacym stopniu zalezy tem-
po dokonywanej rewolucji naukowo-techdiioznej. Jest to w pierw-
szym rzedzie zadanie wyksztatcenia licznych absolwentéw na

wysokim poziomie zawodowym, tworczych intelektualnie i1 i1deowo
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zaangazowanych w socjalistyczne przeobrazenie i doskonalenie
wszystkich dziedzin naszego zycia, umiejgcych skutecznie dzia-
+a¢ oraz organizowa¢ i1 jednoczy¢ wokét realizowanych przez
siebie zadan zespoty wspodpracownikéw” .

Mamy ped#ne mozliwosci, roéwniez w naszej uczelni, aby
te ambitne zadania zrealizowa¢ dobrze i na wysokim poziomie.
Mozliwosci te zapewnia doswiadczona i1 ofiarna kadra, sprzyja-
Jjacy wspodpracy z akademig klimat w wojskach oraz coraz pet-
niejsze zaspokajanie przez naszych przetozonych potrzeb szko-
leniowych akademii /materiatowych, finansowych i1 innych/.
Wszystko to pozwala nam doskonali¢ organizacje procesu szkole-
nia, a tyra samym podnies¢ poziom studiow 1 przygotowania absol-
wentow. SFinalizowanie tych zadan bedzie konkretnym wkdadem
calej kadry akademii we wspdélne dzieto przeobrazen socjalistycz-
nych w naszym Kkraju.

15* Tow. BOJKO

Towarzysze! Podstawowa Organizacja Partyjna Katedry
Obrony Przeciwlotniczej polecita mi przedstawi¢ na Konferen-
cji Partyjnej Akademii Sztabu Generalnego, Kkilka probleméw
nurtujacych nasze srodowisko. Problemy te zostaty wydonione
w bogatej, pod wzgledem merytorycznym, dyskusji bedacej prze-
Jawem aktywnosci spodtecznej i zrozumienia wagi przygotowan do
V1 Zjazdu Partii. Jest to udokumentowaniem stosunku do tych
zmian, ktore w wyniku decyzji 111 1 VIII Plenum KC PZPR wpro-
wadzone zostaty do stylu i metod dziatania partii, jej Kierow-
niczych organéw, do zycia publicznego panistwa i1 narodu, do
polityki gospodarczej i spotecznej Polski Ludowej. Jednoczes$nie,
majgc na uwadze wypadki grudniowe, pragnelibysmy podkresli¢, ze
mamy gdebokie przekonanie, i1z partia dotozy wszelkich staran,
by nie dopusci¢ do mozliwosci pojawienia sie problemu wewnetrz-
nego wstrzgsu w naszym kraju.

Stad tez wyptywa troska naszej Organizacji Partyjnej o
podniesienie roli organizacji partyjnych, umocnienie demokra-
Ccji wewngtrzpartyjnej w oparciu o szerokie informowanie czdon-
kéw partii o problemach nurtujacych partie, o wysoki poziom i
sprawnos¢ dwukierunkowego przeptywu informacji.
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Rola cz#onkow partii 1 organizacji partyjnych, szczegol-
nie w Akademii Sztabu Generalnego, nie moze sprowadza¢ si§ wy-
+acznie do biernej akceptacji* Organizacje partyjne winny aktyw-
nie uczestniczy¢ w catoksztatcie dziatalnosci akademii i1 nie
tylko w tej majacej na celu przygotowanie wysoko kwalifikowanyc
oficerow-dowddcéw. Przez aktywne uczestnictwo w zyciu akademii
winnismy wpdywac¢ na ksztakttowanie sie socjalistycznych stosun-
kow miedzyludzkich* Osiggna¢ to mozemy przez krytyczne ocenia-
nie 1 zdecydowane tepienie zdego postepowania czdonkow i1 kan-
dydatow partii bez wzgledu na pednione funkcje 1 zajmowane sta-
nowisko stuzbowe, przez zdecydowane wystepowanie przeciwko dy-
gnitarstwu i naduzywaniu zajmowanego stanowiska dla celdéw oso-
bistych*

Osiggniemy to przez podniesienie sprawnosci dziatania
podstawowych organizacji partyjnych i1 Komitetu Uczelnianego*™
Osiggniemy to, jak sie nam wydaje, przez bardziej dokdadne spre-
cyzowanie zakresu kompetencji organizacji partyjnych w wojsku*
Problem ten uwazamy za nadzwyczaj istotny i wymagajacy rozpa-
trzenia na wyzszym szczeblu* W oparciu o sprecyzowany zakres
kompetencji organizacji partyjnych w wojsku Komitet Uczelniany
winien przedstawiC podstawowym organizacjom partyjnych szczego-
+owy program dziatania trzonu partyjnego w ASG, Program dziata-
nia winien zawiera¢ oprécz tego dok#adne kryteria oceny pracy
organizacji partyjnych i poszczegélnych cztonkéw partii, by
granica miedzy zle i dobrze pracujacym cztonkiem partii nie
byta tak ptynna i1 niekonkretna jak to ma miejsce dzis* Wytycz-
ne Komitetu Uczelnianego dla POP sg tak sprecyzowane, ze prak-
tycznie nic nie dajg, sg wrecz nieuchwytne* Usprawnia¢ nato -
miast to co jest nieuchwytne mozna wydacznie w sposéb werbalny
nigdy natomiast w sposob faktyczny* Doktadne wytyczanie celu
dziatania jest trudnym lecz podstawowym wskaznikiem dobrej or-
ganizacji pracy, w naszej pracy wkasnie do tego winnismy dgzyc*

Ra range zawodu, jego pozycji w opinii spotecznej, skta-
da sie oczywiscie wiele czynnikéw, jak okreslone tedycje, po-
ziom wynagrodzen, takze klimat* jaki ksztattujg masowe sSrodki
przekazu — prasa, radio, telewizja* Ale ranga zawodu zalezy
rowniez od stosunkéw panujacych w ramach tego zawodu, od sposobi
oceniania pracy. Brak jednolitej jednoznacznie sformutowanej
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zasady oceniania pracy oficera prowadzi do ocen subiektywnych
opartych najczesciej o0 zroznicowane kryteria bedgce wyrazem
cech charakteru dowodcy, ktdére to cechy nie zawsze sg na naj-
wyzszym poziomie. Taki stan rzeczy wprowadza niezdrowg atmo-
sfere 1 poczucie krzywdy. Podstawowa organizacja partyjna uwa-
za, ze istnieje koniecznos¢ stworzenia aktu prawnego precyzu-
jacego nie tylko obowigazki oficera, ale rowniez zawierajacego
prawa oficera. Sformudowania zawarte w istniejgcej Pragmatyce
oficerskiej sg W3Boce niedoktadne, pozwalajace na dowolng in-
terpretacje, czego dowodem jest praktyka dnia codziennego.

O ten dokument jednak opiera sie caty tok stuzby podstawowego
trzonu sit zbrojnych. Oprécz tego uwazamy, ze istnieje potrze-
ba ustalenia jednolitego systemu oceniania pracy oficera, do-
kdadnego sprecyzowania wymagan w stosunku do oficera w ogole,
a dla naszych warunkéw w stosunku do oficera-wyk#adowcy. Praca
oficera stanie sie bardziej ustabilizowana, mniej nerwowa,
mniej wyczerpujaca i jednoczesnie bardziej efektywna.

Z tym zagadnieniem ScisSle dgczy sie problem naboru do
szkdét oficerskich. Trudnosci w naborze do szkdod oficerskich
sugeruja systematyczny spadek popularnosci zawodu oficera® Kan-
dydaci do zawodu oficera to przewaznie ci, ktorzy nie moga li-
czy¢ na przyjecie na studia cywilne. Z grupy tych, ktérzy zde-
cydowali1 sie na zawodowg stuzbe wojskowg, lepsi kandyduja do
szkot oficerskich o profilu technicznym. Pozostata masa naj-
gorzej przygotowana, najmniej zdolna zostaje przyjeta do szkot
oficerskich o profilu dowédczym. Ta grupa wi przyszdosci be-
dzie sprawowata kierowniczg role w wojsku. Wydaje sie nam,
ze jest to sytuacja nienormalna, wymagajgca wnikliwych studiow,
wyjawienia konkretnych przyczyn takiego stanu rzeczy i defini-
tywnego usuniecia tych przyczyn w imie dobrze pojetego intere-
su obronnosci kraju.

Problemy poruszone powyzej nasza POP uwaza za bardzo
istotne jako te, ktore winny mie€¢ odzwierciedlenie w wystg-
pieniu delegata ASG na Konferencji Partyjnej szczebla wyzszego.

Problemy, ktdre jeszcze mam zamiar poruszyC, nasza POP
nie uwaza za mniej wazne lecz, ze w powaznej mierze moga byc¢
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zrealizowane w ramach ASG pod warunkiem, ze znajda nalezyte
zrozumienie i potraktowane przez Komitet Uczelniany 1 dowddz-
two akademii* Problemem tym Jaki przedstawiam z polecenia POP,
Jest stan zdrowotny kadry*

0d szeregu lat postulujemy, by zwiekszono opieke lekar-
ska, by wiecej dbano o stan zdrowia kadry* 0d szeregu lat
czekamy na Jakagkolwiek zmiane w tej kwestii* KtoS moze powie-
dzie¢, ze przeprowadza sie przeglady profilaktyczne, ze prowa-
dzi sie ewidencje itd* Owszem prowadzi sie ewidencje, ale shu-
zy ona do odzwierciedlenia pogarszajgcego sie stanu zdrowia
kadry* Nie stuzy natomiast do prowadzenia profilaktyki, do
zapobiegania schorzeniom* Niech i1lustracjg postuza tu przypad-
ki zawadow 1 to wsrod oficerow w wieku 40-45 lat*

Przyczyn tego zjawiska dopatrujemy sie naturalnie nie
tylko w braku zapobiegania schorzeniom* Ten stan rzeczy we-
ddug naszego mniemania wynika réwniez z blednej polityki ka-
drowej * Przecietna wieku kadry wykdadowczej w akademii Jest
dos¢ znaczna« 0 wiele wyzsza niz w innych podobnych placéwkach*
Znaczna czesc¢ oficerow naptywajacych do ASG z innych instytucji
to ludzie w poblizu wieku emerytalnego i1 ich bezposrednicwkdad
do pracy dydaktycznej Jest niewielki* Obciagzenie dydaktyczne
liczy sie Jednak wedtug i1losci oficerow w danej komdrce organi-
zacyjnej* Stad widzimy, ze czes¢ oficerow Jest nadmiernie ob-
cigzona 1 to z koniecznosci* W ten sposéb przyspieszamy zuzy-
wanie sie kadry Jeszcze dos¢ wydajnej, tej w wieku Srednim*
Perspektywy na najblizszag przysz4oS¢ nie sugerujg poprawy sy-
tuacji, gdyz mbodsza kadra z wyzszym wyksztatceniem nie kwapi
sie do pracy w akademii 1 to z braku widocznych perspektyw
rozwojowych, z braku mozliwosci awansu. Kazdy z oficerdw w
Jednostkach wie, ze praca w akademii nie Jest fatwa, a mozli-
wos¢ powrotu do wojsk znikoma* Wydaje sie nam, ze sytuacja
taka wynika z braku statusu prawnego pracownika naukowo-dydak-
tycznego Akademii Sztabu Generalnego*

W pracy dydaktyczno-naukowej czesto wystepuje koniecz-
nos¢ uzgodnienia pogladéw naukowych* 1 na przykdad w akademii
problemtyka przeciwdziatania radioelektronicznego zajmuje sie
szereg katedr* Kazda z katedr posiada okreslony poglad na za-
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gadnienie taktyki dziatania sprzetu przeciwdziatania. Poglady
te moga sie roznic miedzy soba. Naszg organizacje partyjnag
interesuje takie zagadnienie: kto jest obowigzany do przestrze-
gania tego, by w ASG na jedno zagadnienie istniat jednakowy po-
glad we wszystkich ogniwach organizacyjnych. Jezeli znajdziemy
tego, ktory za to odpowiada to ujednolicenie pogladow nie na-
streczy chyba trudnosci.

16. Towo”ONYSIAK

Toczgca sie dyskusja w sidach zbrojnych, wokod wytycz-
nych na VI Zjazd Partii, obejmuje swoim zasiegiem rowniez
wszystkie dziedziny stuzb kwatermistrzowskich.

Wiemy, ze azeby szkolenie mogto odbywadé sie normalnie,
bez zadnych zak¥ocen, muszag nalezycie pracowad stuzby zabez-
pieczajgce. Chciatbym pokrotce przedstawié towarzyszom wkasnie
prace aparatu zabezpieczajacego, nasze osiggniecia, braki i
trudnosci ostatniego okresu.

Jedng z najwazniejszych 1 najtrudniejszych prac kwater-
mistrzowskich, jest nalezyte zabezpieczenie wszelkiego rodzaju
owiczen, gier, pokazow i1 obozéw, tak w terenie, jak 1 na miej-
scu w garnizonie. W br. bydo ich w ASG ponad 30 1 w zasadzie
od strony zabezpieczenia zadnych powazniejszych zak#ocen nie
by4o.

Nastepng powazng pracg, jest praca remontowo-budowlana
oraz zabezpieczenie kwaterunkowe. Przebiegaja one przewaznie
w garnizonie. Z powazniejszych, w ostatnim roku, majacych na
celu poprawe warunkéw bytowych kadry i1 stuchaczy mozna wymienio:
- zakonczenie przebudowy wartowni, co 1 kanalizacje;

- adaptacja czesci pomieszczen w 14 bloku na internat dla stu-
chaczy /uzyskano 50 pokoi na okodo 100 miejsc/;

- zakonczenie generalnego remontu izby chorych;

- wybudowanie catkowitej nowej kuchni w SNDW Brzezno;

- dobudowanie 1 pietra nad halg sportowg z przezhaczeniem na

hotel ;
- wyremontowanie kuchni 1 stodowki zoinierskiej;

- wyremontowanie hotelu w 14 bloku.
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Ponadto przeprowadzono caty szereg drobnych, remontow#

tacznie prace remontowo-budowlane wykonano na ponad 6 milio-
now z# W salach wykdadowych, pokojach kadry i1 czesci inter-
natu, zmieniono oswietlenie na rteciowe# Koszt okoto 1,5 mi-
liona zt#

W internacie 1 pokojach pracy kadry wymieniono sprzet na 4gcz-
ng kwote 4*103 min z##

tacznie na poprawe warunkow bytowych w br# Stuzba Kwaterunkowo-
Budowlana wydata ponad 10 miliondow z#*

Nasuwa sie pytanie, czy wszystko zostato juz zrobione#

Na pewno nie# Pozostaty jeszcze bardzo powazne prace, jak:

- zakonczenie osrodka dowodzenia w bloku 25;

- zakonczenie przebudowy trasy kanalizacyjnej na terenie poli-
gonu;

- zatozenie gazu na poligonie;

- wybudowanie nowego pawilonu sklepowego, w miejsce starego
baraku;

- adaptacja starego przedszkola na hotel oficerski /rozpocznie-
my jeszcze w miesigcu grudniu br# po zakonczeniu budowy
prysznic w internacie/;

- budowa 24 garazy na samochody specjalne;

- zatozenie kanalizacji w Brzeznie;

- dalszebwyposazenie pokol pracy oficeréw w nowy sprzet#

Krotka sprawa mieszkaniowa na Poligonie;

Potrzeby mieszkan:

kawalerek 4 - 4 izby
1 pok# zkuchnig 12 - 24 >
2 pok# zkuchnig 21 - 63 ~
3 pok# zkuchnig 5 20 1zb

Razem: 42 miesz# 111 1i1zb
+ poprawa warunkow 13

124 i1zby w ASG
tacznie w catym garnizonie brak jest 183 i1zby#
Na pokrycie tych potrzeb w 1971 r. otrzymujemy 100 izb.
Do dnia dzisiejszego otrzymano 35, a w rzeczywiscie tylko 24,
poniewaz o 11 izb poprawiono warunki mieszkaniowe przeniesio-
nym oficerom# Pozostate 76 izb mamy otrzymaC¢ do konca br#
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Duzo méwi sie o wykwaterowaniu oséb cywilnych z rejonu
Poligonu, juz nawet sporzadzono odpowiednie wykazy, ale zad-
nych realnych prac w tym kierunku nie ma* Narazie sg prowadzo-
ne rozmowy na szczeblu Gkowne Kwatermistrzostwo - Rada Naro-
dowa m. Warszawy.

W hotelu w bloku 14 1 w przystosowanych pomieszczeniach
mieszka ponad 50 oficeréw. Obecnie sg prowadzone tam prace
remontowe oraz zmieniany jest sprzet kwaterunkowy na nowy.

Remonty mieszkan;

Od 1.1 1971 r. do 1*X1 1971 r* wyremontowano 98 kwater. Ponad-

to 38 zo#nierzom zawodowym wypdacono réwnowaznik za remont.
tacznie remonty mieszkan wyniosty w br. 891*441 zi.

Z remontow kapitalnych przeprowadzono elewacje 3 budynkéw

/97, 113» 99/ do konca br. zakoncza jeszcze bud. 90. Na pozo-

statych 7 bud. elewacje beda zakoriczone w 1972 i 73 r.

Dziakki i1 zadrzewienie;

- Na terenie Poligonu jest obecnie 235 dziatek ogrodowych.
Tereny ogrodzono i1 zatozono wode. Np. koszt robot przy dziak-
kach za i1zba chorych wyniést 73*500 z#. Nalezy podkreslic
bardzo duzy wk#ad pracy spotecznej przy budowie dziatek. Na
wyréznienie zastuguja przewodniczacy Komitetéw Dziatkowych
tow. ptk Zakrzewski i1 ptk Auerbach*

- Na terenie stuzbowym 1 mieszkaniowym zasadzono w br. drzewek
i krzewéw na kwote ponad 100.000 z+.

Sprawa opatu;

Na poprzedniej konferencji staneta sprawa opatu wolno-
rynkowego. Zakatwiono jg mimo powaznych trudnosci, jak:
- bocznica kolejowa uszkodzona;
- brak etatu magazyniera - przyjmowanie optat;
- brak transportu /wywrotki/;
brak ludzi do zatadowania wegla.
Koszt dodatkowy wynidést 52 z4. na 1 tonie*

Sprawy wyzywienia:

Co usprawniono?
- Trudnosci pozostaty, kasyno na 600 oséb - zywionych 1500.

- Dla kadry od 15*00 wydzielono dodatkowg sale na gorze;
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- przedfuzono prace kasy kasyna do 14»45;
- wyposazono kasyno w nowy sprzet stotowy;
- Ha polepszenie wyzywienia w kasynie
- kuchni zoinierskiej
- ¢wiczeniach
wydano do 1.11.1971 r. 113.814 2o
- nie podniesiono ceny wyzywienia, ktdéra ksztakttuje sie w
wysokosci 24 zk. 1 jest najnizsza w WP.
Obecnie stan gotowki na dzien 5.11.1971 r. w gospodarce przy-—
koszarowej wynosi 235.278 zk. i1 do konca roku przewidujemy
Jeszcze wptyw ca 100.000 z#. Jest to przeznaczone na dobre po-
lepszenie wyzywienia 1 na budowe nowych 2 cieplarni w miejsce
zburzonych starych.

Zgromadzono zapasy na zime ziemniakéw i Jarzyn w wyso-
kosci 415 t, z tego rozwieziono kadrze do piwnic 102 tony
ziemniakow.

Sprawy socjalne;

W br. Kwatermistrzostwo ASG organizowato nizej wymie-

nione formy wczasow dla dorostych i mbodziezy.

1/ SHDW - Brzezno 6 turnuséw po 200 oséb.

2/ Kolonia letnia - Makow Mazowiecki w terminie 1-26.08.1971 r.
146 dzieci.

3/ Ob6z wedrowny miodziezowy - Tatry, Pieniny w terminie
3-18.08.1971 r» mdodziezy 105 o0sOb.

4/ Ob6z wedrowny dla dorostych - Tatry, Pieniny w terminie
17-30.08.1971 r# 41 o0sOb.

5/ Zimowisko dla mtodziezy - Bukowina Tatrzanska w terminie
20.12.1971 r.-~."6.01.1972 r.

Wprawdzie miejscowos¢ Makow Mazowiecki nie byd miejscem
atrakcyjnym na kolonie, ale spowodowane to by4o brakiem innego
obiektu. Ha rok 1972 Jest podpisana umowa na nowg szkote w
wojewodztwie Poznanskim. Do prac kolonijno-obozowych zostanie
w wiekszym stopniu wciggnieta ORW.

Sprawa ostatnia bardzo wazna to:
- sprawa dewastacji, chuliganstwa i kradziezy na Poligonie.
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Najwieksze dewastacje powstajg na osiedlu mieszkaniowyin
- np; rozbicie budki telefonicznej 1 state przecinanie kabli
do mieszkan prywatnych bl. 97,98,99;
- niszczenie automatéw schodowych zamykajacych drzwi;
- wybijanie szyb, mazanie Scian;
- odbijanie nowego tynku i lastryka przy bloku 113;
- state kradzieze materiatow budowlanych przy budowach;
- niszczenie jtawek, parkanu i1 zywoptotow;
- nawet w bloku 101 3 razy odcieto chodniki na korytarzach;
- dwa wkamania do bufetéw w kasynie*

GAM stara sie przeciwdziata¢ i tak np. za wybite szyby
Sciagnat optaty w wysokosci 4305 zk. Dwie sprawy skierowat do
kolegium, zas szereg drobnych do MO.

Powyzsze jednak wymaga pomocy i opieki statych miesz-
kancéw Poligonu.

17. Tow. JANICKI

Towarzysze! W wystgpieniu swoim pragne zwroci¢ uwage
na niektore problemy gospodarki finansowej w ASG.

Wiadomo jest nam wszystkim, ze ekonomicznym zZrodiem wy-
datkéw obronnych PRL jest dochdod narodowy, ktorego odpowiednig
czesSC przeznacza panstwo na obrone.

Stosowana u nas gospodarka planowa umozliwia przeznacze-
nie w czasie pokoju odpowiednich funduszéw na obrone narodowg
bez zak#b6cen w gospodarce finansowej panstwa, to jest bez do-
prowadzenia do deficytu budzetowego, inflancji i1tp.

Celem wydatkoéw obronnych PRL jest zapewnienie potegi i
sity panstwa* Koniecznos$¢ tych wydatkéw nie wynika wiec z
przestanek ustrojowych, lecz z zagrozenia ze strony panstw
kapitalistycznych. W Polsce istniejg wszelkie mozliwosci, aby
w sposob jak najbardziej racjonalny wydatkowa¢ fundusze prze-
znaczone na obrone. Stale rozwijajaca sie nauka wojenna oraz
doskonalona gospodarka wojskowa, kierowana przez odpowiednich
specjalistow, ma jedynie na celu uzyskiwanie jak najwyzszych
efektow obronnych przy okreslonych naktadach.
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Jezeli chodzi o finanse sit zbrojnych - to stanowig one
system ekonomiczno—pienieznych stosunkéw» za posSrednictwem
ktorych w oparciu, o planowy podziat dochodu narodowego» naste-
puje wykorzystanie czesci produktu spodecznego przeznaczonego
na potrzeby sit zbrojnych dla uzyskania najwyzszej gotowosSci
bojowej przy danych naktadach.

Podstawowe funkcje finansoéw; rozdzielcza 1 kontrolna
dziatajg 1 przejawiajg sie w zasadzie jednoczesSnie» przy czym
jedna z nich w okreslonym przypadku moze mie¢ decydujace zna-
czenie. Tworzenie 1 wykorzystanie funduszow pienieznych wojska
podlega kontroli finansowej» ktérej rodzaje» formy i metody
oparte sa na wykorzystaniu kontrolnej funkcji finansow.

Ualezy nadmieni¢, ze obowigzujgce nas akty prawne ujmu-
Ja dosC szczegotowo zasady 1 sposdb gospodarowania przyznanymi
funduszami .

Pomimé jednak tej szczegétowosci» istnieje tendencja po-
zostawiania oddziatom gospodarczym» a takim jest rowniez ASG
dos¢ znacznej swobody dziatania dla umozliwienia wykorzysta-
nia wkasnej iInicjatywy oczywiscie w ramach ustalonych central-
nie zadan.

Jesli chodzi o naszag uczelnie» to jej zabezpieczenie
finansowe wykonuje zespot w sktadzie 11 ludzi - w tym 4-ch
oficeréw 1 7 pracownikéw cywilnych. Przy okazji chciatem
poinformowaC towarzyszy» ze od dnia 1.10.1971 r. zostat wpro-
wadzony etap pracownika cywilnego» ktory zgodnie z wysuwanymi
na X111 Konferencji Partyjnej postulatami 1 wynikajgcymi po-
trzebami zostanie wykorzystany do obsadzenia stanowiska kasje-
ra po uruchomieniu drugiego punktu kasowego» w celu roztado-
wania istniejgcych kolejek przy kasie» ktorych przyczyn nale-
zy miedzy innymi szuka¢ w ilosci jednostek 1 0sOb bedacych
na naszym zaopatrzeniu.

Na zaopatrzeniu Finansowym akademii znajduje sie 12
jednostek:
1. Akademia Sztabu Generalnego
2. Wojskowa Administracja Koszar
3. Garnizonowa Administracja Mieszkan
4. Centralny OSrodek Szkolenia Oficerdéw
5% Wojskowy Instytut Historyczny
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& Szefostwo Wojsk Chemicznych Ml

7. Centralny OsSrodek Analizy Skazen

8 Centralne Archiwum Wojska Polskiego
9* 96 Rejonowe Przedsiebiorstwo Wojskowe
JQO Jednostka Wojskowa nr &4

11. Jednostka Wojskowa nr 3321 GZP

122 Grupa Organizacyjno-Transportowa

Ogoétem na zaopatrzeniu Wydz. Pin. znajduje sie ok. 900
oficerdow i podoficerdéw kadry, okodo 1000 stuchaczy ASG i1 COSO
oraz ok. I¥® pracownikéw cywilnych.

Naliczanie uposazenia dla zo#nierzy zawodowych jest wy-
konywane systemem mechanicznym na maszynie ’Minsk” w Osrodku
Obliczeniowym Instytutu Dowodzenia. Eksperymentalnie wprowa-
dzony w akademii ten program nie zdat egzaminu i1 wobec tego
nie zostat wprowadzony na szerszag skale w naszym wojsku, jed-
nak w akademii pozostat dalej. Proby opracowania nowego progra-
mu /z kolei jJuz trzeciego/ nie daja oczekiwanego rezultatu z
powodu zbyt skomplikowanego systemu uposazen zodnierzy i1 pra-

cownikéw cywilnych oraz ciggle zmieniajgacych sie zasad i
skdadnikéw uposazenia.

Eksploatowany system nastrecza wiele trudnosci tak Wy-
dziatowi Finansow w przygotowaniu danych, jak rowniez pochta-
nia zbyt duzo czasu pracownikom Osrodka Obliczeniowego na
przetworzenie tych danych oraz wykorzystanie maszyny - Srednio
przez okoto 10-12 godzin. Jesli przeliczymy teraz koszt eksploa-
tacji maszyn lgodz. = 21D - to sam wydruk list kosztuje
miesiecznie okoto Z tysiecy zk. nie liczac pracy personelu
Instytutu, zas wysoko$6 wynagrodzenia pracownika Wydz. Pin.
wynosi Srednio 2X%) zk. miesiecznie.

Hiedoskonatosé tego systemu polega przede wszystkim na
tym, ze brak jest jakiejkolwiek kontroli o wprowadzanych danych,
stad zdarzaja sie czeste.pomydki, o ktore stusznie oficerowie
maja pretensje. Ponadto brak w maszynie systemu kontroli wpro-
wadzonych danych powoduje to, ze otrzymane listy z maszyny
musza byd skontrolowane przez pracownikéw Wydz. Pin. poprzez
porownanie kazdej pozycji na listach ptacy z listami poprzed-
niego m-ca oraz z kartami uposazenia tych zodnierzy, u ktérych

zachodzg w danym m-cu zmiany w uposazeniu.
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Réwniez na skutek braku podliczen sk#adnikow uposaze-
nia w zakonczeniu list ptacy istnie;]e koniecznos¢ podliczenia
tych rubryk przez pracownikéw w celu wykonania kwartalnych
sprawozdan* Ograniczona mozliwos¢ wprowadzenia potrgcen w tym
systemie spowodowato, ze na listach ptacy potracenia wykazy-
wane sg w sumie globalnej, a to z kolei naktada na pracowni-
kow Wydziatu Finanséw prowadzenia oddzielnych list potracen
na kazdego zodnierza* Potrgcen tych w akademii namnozydo sie
cata masa* Tak np* potrgcamy kwoty nakazane przepisami oraz
catg mase innych prywatnych zobowigzan, jak np. alimenty czy
komorne za mieszkanie, za korzystanie z samochodow, za ziem-
niaki, prase, skdtadki dowieckie i1 inne kwoty, ktére winny byc¢
regulowane przez samych oficerow*

Prowadzenie i uzgadnianie tych list potrgcen zajmuje
czas jJedynego pracownika w catym wymiarze pracy.

Roéwniez duze utrudnienie w dziatalnosci Wydz* Pin* ASG
powoduje duza ptynnos¢ oficeréw kadry oraz coroczne rozlicza-
nie 1 przyjecie na zaopatrzenie ok* 600 stuchaczy akademii
i COSO tym bardziej, ze spotykamy sie z niedoktadnosciami do-
kumentow finansowych otrzymywanych z jednostek* Jezeli do te-
go dodamy takie wymogi,, jak koniecznosc¢; przedktadania dodat-
kowych zaswiadczen w celu zachowania w okresie studiow po-
bieranych w jednostkach dodatkow; strefowych, za klase pilo-
ta; u stuchaczy COSO dodatku granicznego, desantowego, coro-
czne sktadanie zaswiadczen szkolnych dla dzieci konczacych
16 rok zycia, a uczeszczajacych do szkok, dokonywanie wpisow
zodnierzom do ksigzeczek uposazen dotyczacych zmian zaszdych
w ciagu roku 1tp* — to z grubsza rzecz biorgc mozemy sobie
uzmystowi¢ ogrom czynnosci pracownikow finanséw ASG, a takze
zaabsorbowanie zainteresowanych oficerow#

Dla ilustracji tego problemu chciatbym doda¢, ze w aka-
demii 1 pozostatych jednostkach bedacych na zaopatrzeniu fi-
nansowym pracuje ok* 1000 pracownikéw cywilnych* Pracownicy
ci optacani sg wg réznych normatywow prawnych, jak; Zarzadzen
MOIT, Ukd#adow Zbiorowych, Dziennikow Ustaw, Zarzadzen Ministra
Kultury 1 Sztuki 1 innych. W sumie pracownicy optacani sa wg
pietnastu réznych zarzadzen, znajomos¢ ktorych jest dla nas
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rzecza konieczng, aby sprosta¢ postawionym nam zadaniom*
Dla przyk#adu przytocze, ze wg Uk#adu Zbiorowego Pracownikow
dla Zak#*WoJsko zatrudniamy u nas okoto 400 pracownikéw, zas
pozostali sg optacani wg nastepujacych dokumentéw:

UZ* w Budownictwie ok* 100

Zarz*MON 90/61 pracow*Wyzszych Uczelni ok* 130
Zarz*MOU 6/61 pracow* 0Osrodkéw Naukowych ok* 30
Dz*U* 34/66 pracow* biblioteki ok* 40

Zarz*Min._.Kult i Sztuki korektorki,redaktorzy ok* 40
Zarz. MON 83/6? maszynistki ok* 10
Zarz. MON 95/69 operatorzy ok* 10
Zarz* MON 45/66 lekarze ok* 20
Zarz* MON 25/69 - 0srodkéw Obliczeniowych ok* 100
Zarz* MON 32/69 Przedstawicielstwa Wojskowego - ok* 50
Zarz* MON 57/66 Prac«Jednostek Wojskowych ok* 30
Zarz o MON 69/66 pracownicy archiwum ok* 5
Zarz* MON 52/64 pracownicy Szef.W.Chem. ok* 20
Zarz* MON 82/5B pracownicy przedszkola Oko 5

Takze wprowadzenie w grudniu ub. roku Uchwata Rady Mi-
nistrow dodatku dla pracownikéw najnizej zarobkujacych oraz
podwyzszonego zasidku rodzinnego postawido przed pracownikami
Wydz.Pin* powazne zadanie - jak przeliczanie rocznych zarob-
kow ok. 70% pracownikéw, zebrania masy dodatkowych oswiadczenh
i1 zaswiadczen w celu prawiddowego naliczania naleznosci. Taka
Syzyfowa praca czeka nas na poczatku kazdego roku*

Powaznie absorbuje rowniez Wydz. Pin« prowadzenie dla
kazdego pracownika ksiazeczek ubezpieczeniowych, do ktérych
musimy wpisywaC co roku kazdemu jego Srednioroczne uposazenie,
jest to ogrom pracy - przygotowanie danych do wpisu, a potem
dokonanie samego wpisu* Mozna by nadal wylicza¢ obowigzki pra-
cownikow Wydz* Pin., jak np. naliczanie i1 wyptacanie za rozne-
go rodzaju prace zlecone /naukowo-badawcze/ wykonywane dla
Inst* Dowodzenia akademii, a takze prace zlecone w WIH - ktére
w roku siegaja ok* 3 milionéw z¥* itd* itp, co powoduje niemoz-
liwos¢ wykonania ich w godzinach stuzbowych* Dlatego tez do
porzadku dziennego nalezy praca w godzinach pozastuzbowych.
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pracownikowi nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie,
a nawet s”™ powazne trudnosci z wykorzystaniem urlopow wypo-
czynkowych*

Uie o to jednak chodzi! Uie wystepuje tu by sie skarzycC*
Po prostu chcemy jak najlepiej pracowa¢, lecz w nadmiarze
spraw - mamy trudnosci, aby nasze zamiary wcieli¢ w zycie*
Zwracamy sie do towarzyszy o pomoc i partyjng porade. Wierzy-
my, ze zgodnie z Wytycznymi KC PZPR na VI Zjazd Partii doko-
nane zostang udogodnienia systemu ptac. A zatem Dep. Pin* MOR
moze przystgpi¢ do zreformowania ptac tak zoknierzy, jak i
pracownikéw cywilnych* Bedzie ono dobrodziejstwem dla wykonu-
jacych listy ptacy, jak réwniez zrozumiatym dla otrzymujgacych
wynagrodzenie*

W ASG wykonuje sie bO list ptacy dla zo#nierzy zawodowych, |
12 dla zodnierzy stuzby czynnej oraz 26 list ptac dla pracow-
nikéw cywilnych*

Pomieszczenia Wydziatu Finansow w sSwietle wymogow ra-
cjonalnego zabezpieczenia pod wzgledem finansowym sga zbyt ma-
+e. Stanowczo nie wystarczajace. Problem ten sygnalizowalismy
Jjuz kilkakrotnie. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze Komenda
Akademii boryka sie z powaznymi trudnosciami lokalowymi. Mozemy
wiec poczekac*

Nadal bedziemy sumiennie pracowa¢ w dotychczasowych wa-
runkach. Apelujemy jedynie do towarzyszy o zyczliwosS¢ wobec
pracownikow naszej komorki, ktorzy nie tylko wykonuja bardzo
ciezka i1 skomplikowang prace, lecz réwniez stale studiuja
nowe przepisy dotyczace gospodarki finansowej 1 pfac*

Zwracamy sie z prosba o wyrozumiatoS¢ w razie popednie-
nia pomydki przez pracownikéw Wydziatu Finansow lub pracowni-
kéw OSrodka Obliczeniowego. Kazda pomydka jest do poprawienia
w atmosferze spokoju 1 obopdlnej zyczliwosci.

Korzystajac z obecnosci na Konferencji Partyjnej przed-
stawicielil kierownictwa partii i resortu Obrony Narodowej -
osSmielamy sie wysungC pewne postulaty, a mianowicie:



- 85 -

Przy przeniesieniach stuzbowych nie wymagad od zainte-
resowanych stosowanych dotychczas zaswiadczen:
- na ryczakt zywnosSciowy;
- na dodatek strefowy;
- na przejscie do wyzszego szczebla;
- zaswiadczen o zaopatrzeniu pienieznym 1 ewentualnie innych*

Proponujemy, aby podstawg do przyjecia na zaopatrzenie
pieniezne w oddziale gospodarczym stanowida ksigzeczka o upo-
sazeniu opracowana weddfug nowego wzoru*

Ponadto proponujemy - zlikwidowanie wymogow dotyczacych
adnotacji na rozkazach wyjazdéw, jak: stempli kolejowych,
stwierdzen o korzystaniu z miejscowek oraz zniesienia zrozni-
cowania wysokosci diet w zaleznosci od charakteru administra-
cyjnego miast*

Ze swej strony - pracownicy Wydziatu Finansow dotozg
staran, aby w mySl Wytycznych KC PZPR na VI Zjazd Partii zmo-
dyfikowa¢ swdj system dziatania, usprawni¢ organizacje pracy,
byé maksymalnie zyczliwym wobec kazdego Petenta, wychodzgc
naprzeciw jego przeciez zyciowym - bo finansowym - problemom*

Ta zyczliwa obustronnie atmosfera moze stanowi¢ nasz
skromny wkdad w dzieto mozliwie najlepszego utozenia stosunkow
miedzyludzkich w uczelni 1 sta¢ sie spoiwem 4agczacym nas -
aparat zabezpieczenia ASG z pozostatymi cztonkeimi akademickie-
go kolektywu*

18* ToWjt"SMUTEK

Zagadnienia do poruszenia na Konferencji Uczelnianej PZPR z
Izby Chorych ASG:

1* Izba Chorych w dalszym ciggu nie moze uzyska¢ sanitarki do
nagtych wypadkow* Postulowalismy wydzielenie jednej sani-
tarki, ktéora bytaby uzywana do szybkiego niesienia pomocy
w nagtych zachorowaniach* Wigze sie to z przydzieleniem
trzeciego kierownicy dla 1zby Chorych* /Postulat ten wysu-
wany jest od kilku lat w ub. roku znalazt sie w materiatach
KU - dotad nie zostat zrealizowany/*
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2~ Problem Gabinetu Fizykoterapii# Brak technika fizykotera-
peuty spowoduje koniecznosSC zamkniecia gabinetu - poniewaz
pielegniarki nie majg uprawnien do wykonywania zabiegow#
Rozwigzanie sprawy mozliwe przez zaangazowanie na 1/2 etatu

pracownika cyw# jednakze brak etatu stoi temu na przeszko-
dzie#

3# Lekarze proszg o materiaty szkoleniowe - fachowe# Od Kkilku
lat nie uzyskujemy literatury fachowej, ktdra uprzednio
sprowadzana by4a dla lzby Chorych przez Biblioteke Naukowg
ASG#

4# Szatnia nie strzezona na lzbie Chorych# Liczne wypadki
kradziezy# Rozwigzanie bytoby mozliwe przez zaangazowanie
szatniarki - prac# cyw#, ale brak etatu stoi temu na przesz-
kodzie#

19. Tow#"“NOZKO

Towarzysze, jestem delegatem POP oddziatdw: Szkolenia,
Naukowego oraz Cyklu Ogniowego 1 WP# Z upowaznienia komitetu
naszej POP pragne na dzisiejszej konferencji przekaza¢ wam,
ze POP nr 2, realizujac dfugofalowy plan partyjnego dziatania
przed VI Zjazdem, konsekwentnie 1 w sposéb zdecydowany stosu-
je w praktyce naszej codziennej pracy wytyczne na VI Zjazd PZPR#
Wyniki zas$ rozméw indywidualnych, zebran grup partyjnych, na-
rad sSrodowiskowych, zebran POP poswieconych oméowieniu wytycznychl
przedzjazdowych w Swietle usprawnienia naszej dziatalnosci oraz
przyjete zobowigzania sSwiadczga: o ogromnym zaangazowaniu na-
szych towarzyszy i1 bezpartyjnych, g¥ebokim przyswojeniu wytycz-
nych, poddawaniu krytycznej ocenie naszej pracy, O dazeniu do
usuniecia 1 na biezaco usuwaniu stwierdzonych niedociggniec
oraz o wzroscie aktywnosci i1 sSwiadomosci ideowo-politycznej.
Towarzysze z POP nr 2 uwazaja, ze dorobek naszej dziatalnosci
partyjno-politycznej uzyskany przed VI Zjazdem zostanie utrwa-
lony oraz bedzie w miare naszych mozliwosci systematycznie po-

mnazany#
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Z racji stuzbowego zaangazowania, towarzysze z naszych
komérek organizacyjnych, wiele uwagi poswiecali problemowi
usprawnienia organizacyjnego 1 planistycznego procesu dydaktycz-
no-wychowawczego oraz naukowo-badawczego# Usprawnienie bowiem
tych dwoch zasadniczych kierunkéw dziatalnosci akademii pozwo-
I1 nab uzyskanie powaznych rezerw czasowych, pozwalajgcych od-
cigzy6 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, zapobiec zbednej
stracie, a niekiedy 1 marnotrawstwu drogocennego czasu, a tak-
ze zaoszczedzi¢ wysidku, skierowujgc go do wykonania bardziej
pozytecznych zadan.

Chodzi o bardzo Sciste skoordynowanie 1 odpowiednig ko-
relacje planowania procesu dydaktycznego z planowaniem prac
naukowo-badawczych zaréwno w ramach ogélnoakademickich, jak
i w poszczegolnych komérkach organizacyjnych#

Dlatego tez kazdorazowo, planujac proces dydaktyczny
nalezy bra¢ pod uwage zakres i1 obcigzenie poszczegélnych ka-
tedr 1 zakdaddbw oraz poszczegdlnych pracownikéw pracami nau-
kowymi#

Waznym elementem usprawniajacym te skoordynowane przed-
siewziecia bytoby dokonanie 1 to w sposéb wymierny, bilansu
mozliwosci 1 faktycznego obcigzenia komorek organizacyjnych
oraz pracownikédw naukowo-dydaktycznych pracg dydaktyczng i
naukowo-badawczag# W tym celu zostat opracowany projekt obli-
czenia 1 bilansowania rocznego wymiaru godzin pracy naukowo-
badawczej# Projekt ten aktualnie omawiany krytykowany i chwa-
lony jest w poszczegbélnych POP# Zostat on przedstawiony row-
niez na posiedzeniu Rady Naukowej poswieconemu rozwojowi pracy
naukowo-badawczej w ASG w Swietle wytycznych KC na VI Zjazd
Partii# Zebrane wnioski pftzwolg na pewno na opracowanie do-
kumentu bardziej zyciowego i1 potrzebnego#

Ze wzgledu na specyfike obcigzenia wydaje sie celowo
opracowanie podobnych norm dla dziatalnosci dydaktycznej,
zwtaszcza w zakresie opracowywania materiatow szkoleniowych
i przygotowania sie do cwiczen#

Pozwoli4oby to na bardziej optymalne skoordynowanie

dziatalnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych, rownomierne
ich obcigzenie na przestrzeni catego roku oraz stanowidoby
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podstawe do bardziej realnego planowania 1 organizacji pracy,
zarowno w komérkach organizacyjnych, jak i1 catej akademii,

Z usprawnieniem organizacji pracy i planowania wigze sie
drugie zagadnienie, ktdre dotyczy:

1/ Scis$lejszego powigzania tematyki prac indywidualnych
1 dyplomowych sduchaczy z tematyka prac doktorskich 1 habili-
tacyjnych, a jednych 1 drugich z tematykg 1 problemami szkole-
nia oraz zachowania gotowosci bojowej naszych sit zbrojnych.
Potrzeba taka wynika z dyrektywy szkoleniowej MON oraz wnioskoéw
z owiczed, zwhkaszcza prowadzonych przez MON, Sztab Generalny,
Rodzaje Wojsk 1 Stuzb,

2/ Scislejszego powigzania tematyki prac indywidualnych
1 dyplomowych stuchaczy oraz prac doktorskich z problematyka
naukowo-badawcza ujetg w 5-letnim planie dziatalnosci ASG,

Realizacja tych przedsiewzied umozliwi zesrodkowanie
naszych wysitkow badawczych i zastosowanie metody bardziej
kompleksowego rozwigzywania zadan naukowych przy zaangazowa-
niu i wykorzystaniu do tego nie tylko oficerdow naszej kadry,
lecz takze w powaznej mierze stuchaczy trzecich kursow, stu-
chaczy kursu operacyjnego /poprzez zlecanie im zadan indywi-
dualnych/, takze oficeréw kursu dwumiesiecznego /jezeli oczy-
wiscie na tym kursie wprowadzidtony sie rowniez prace indywi-
dualne - co osobiscie goraco popieram/. Ponadto moglibysmy,
zwtaszcza w obecnie sprzyjajacej sytuacji - wykorzystywac
mozliwosci oficeréw z Wyzszych Szkod Wojskowych, z IG MON i
okregow wojskowych, ktorzy podjeli lub w najblizszym czasie
podejmg pisanie rozpraw doktorskich. W pewnym sensie istnieje
rowniez mozliwos¢ wykorzystania do tych zamierzen oficerow
i generatéw posiadajagcych stopnie doktora nauk wojskowych,
ktérzy pracuja poza ASG, a ktdérzy zostali zobowigzani przez MON.
do opracowywania materiatow szkoleniowych i1 prowadzenia niekto-
rych wykd#adéw w ASG i to juz w br. akademickim.

Wydaje sie, ze usprawnienie pracy w wyzej wymienionych
dziedzinach naszej dziatalnosci pozwoli réwniez na zgodne z
potrzebami procesu dydaktycznego 1 naukowo-badawczego ukierunko-
wanie problemowo 1 tematycznie prac dyplomowych, doktorskich,
habilitacyjnych oraz prac indywidualnych.
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Dlatego tez usprawnienie organizacji pracy i planowania
w naszej uczelni jJest szczegolnie wazne, gdyz rzetelnie prze-
prowadzone badanie problematyki taktyczno-operacyjnej sg nie-
zwykle pracochtonne, wymagaja bowiem czestych wyjazdow w teren
i wnikliwego studiowania wielu owiczen, zwkaszcza éwiczen do-
ngczo—sztabowych ze Srodkami 4gcznosci oraz owiczen z wojska-
mi

Z drugiej strony wdrazanie o czym mowid4 tow. Kotodziej-
czak, wynikéw naszych badan, ocena przydatnosci naszych roz-
wigzan teoretycznych powinna sie odbywad w sztabach, wojskach
i na poligonach z udziatem naszych oficerdow i1 zespotdw, co
niestety na obecnym etapie z przyczyn nie zawsze od nas za-
leznych, nie stoi na wkasciwym poziomie. Sadzimy jednak, ze
wdrazanie wynikéw badan nie moze odbywaé sie poza zespotami,
ktdére opracowywaty dany problem, gdyz na pewno wypracowane
zatozenia teoretyczne po weryfikacji podczas oéwiczen beda pod-
legad0 uzupednieniu 1 korekcie.

Widzimy oczywiscie, ze akceptacja takiej praktyki stanowi
rowniez powazne obciazenie naszych pracownikoéw dydaktyczno-
naukowych, ale ze wzgledu na dobro sprawy jest to konieczne.

Stad tez nasi towarzysze postulujg azeby naliczanie
obcigzenia pracownikéw ASG bydo mierzone tak, jak Faktycznie
ono sie ksztattuje, szczegdlnie przy zwiekszonych kontaktach
z wojskami 1 wobec koniecznosci udziatu naszych zespotdéw ba-
dawczych w kazdym éwiczeniu, zwhkaszcza przeprowadzanym przez
instancje centralne.

Towarzysze, w zakoriczeniu pragne zasygnalizowad jeden
moment dotyczacy sytuacji politycznej. Kasza praca dydaktyczno-
wychowawcza 1 naukowo-badawcza przebiega bowiem w wyjatkowo
specyficznej 1 niezwykle ciekawej sytuacji politycznej. Na pew-
no z zadowoleniem obserwujemy coraz bardziej realistyczng po-
lityke panstw zachodnich, a w tym i polityke KRP. Powinnismy
jednak bardzo ostroznie i w oparciu o konkretne fakty oceniad
obecng sytuacje polityczno-militarng, zwlkaszcza zas w Europie.
Otrzymanie bowiem przez Brandta nagrody Nobla za dziatalnoso
pokojowg wcale nie Swiadczy o zmianie oblicza militaryzmu
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zachodnioniemieckiego 1 0 zmniejszeniu zagrozenia. W wyraznej

I jakze ostrej sprzecznosci z pokojowymi hastami i niektorymi
poczynaniami Brandta pozostaje faktyczna "‘pokojowa” dziatalnoso
Bundeswehryj ktora przeciez stanowi materia3jiy wyktadnik rze-»
czywistej polityki* A przeciez 1971 rok stanowi dalszy krok

na drodze powaznego umachiania sidy i1 mozliwosci militarnych
Bundeswehry* Zupednie zreszta inaczej rozumie 1 odczytuje po**
kojowg polityke Brandta jego minister obrony, ktory wysuwa
zgdanie wzrostu budzetu wojskowego na 1972 rok az o 10%»

Nalezy zatem mocno watpié w to, ze Brandt jako byty ofi-
cer i korespondent wojenny, nie orientuje sie jak sScisty jest
zwigzek polityki ze strategig wojskowg, szczegolnie zas w NRP*
Nie przeszkadza to jednak Brandtowi gtosid pokojowe hasta,

a jego Ministrowi Obrony umacnia¢ side militarng* Dlatego tez
szczegolnie wkasnie w naszej, codziennej pracy dydaktyczno-
wychowawczej 1 naukowo-badawczej powinnismy obiektywnie i
rzetelnie ustosunkowywa¢ sie do konkretnych faktéw, spostrzegac
1 obiektywnie oceniaC konkretng rzeczywistos¢ oraz sytuacje
polityczno-militarng i taktyczno-operacyjng na najwazniejszym
dla nas ZE TDW*

20* Tow*

Szanowni Towarzysze! Przedkonferencyjny okres kolektyw
POP Katedry WRiArt*, ktdérag mam zaszczyt reprezentowac, wyped-
niat wzmozong aktywnoscig w pracy zawodowej i spotecznej, wy-
pedniat jak najlepsza pracg na powierzonych mu odcinkach pra-
cy, dokumentujac swa postawg pedne poparcie nowego kierownictwa
partii w ich dziele nad odnowg politycznego, spotecznego i1 go-
spodarczego zycia Kraju, nad przyspieszeniem jej rozkwitu i
wielkosci™*

Rezultaty pracy zawodowej towarzyszy katedry znajdujag
uznanie przedozonych 1 to nas mobilizuje do dalszego wzma-
gania wysidku nad doskonaleniem form i tresci pracy dydaktyczno-
naukowej, do wiekszego zaangazowania nad wyszkoleniem 1 wycho-
waniem stuchaczy akademii™
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Praca zawodowa nie przestania nam wielkich spraw, jakie
przezywa nasza partia 1 caty kraj« Dyskusja przedzjazdowa,
nowy klimat w zyciu partyjno-politycznym, Smiaty program roz-
woju kraju zarysowany w Wytycznych do dyskusji przedzjazdowej,
widoczne wyniki jego realizacji - szczegolnie w dziedzinie po-
lityki rolnej, przewartosciowan w produkcji przemystowej, po-
rzadkowanie ustawodawstwa 1 praworzadnosci, odczuwalne wyraz-
nie odzyskiwanie przez nowe partyjno-polityczne kierownictwo
zaufanie spoteczenstwa - oto elementy napawajgce nas zaufaniem
1 wiara, ze i1dziemy dobra droga, napawa nas duma, ze w tym
dziele znajduje sie 1 nasza cegietka.

W naszym zrozumieniu jest rzeczag naturalng, ze treso
pewnych zjawisk, odczu¢, moze by¢ rézna dla poszczegbélnych
kolektywow 1 Srodowisk. Np. nasz kolektyw nie wyraza entuzja-
zmu dla form i1 tresci podejmowanych zobowigzan przez niektoére
organizacje partyjne naszego Srodowiska akademickiego. W wielu
wypadkach dostrzegamy dublowanie zobowigzan z obowigzkami
wynikajacymi z tytubu pracy stuzbowo-zawodowej danej komérki,
badz czczy;formalizm. Czyz mozna bowiem uznaC zobowigzanie
mowigce o przedtuzeniu dnia pracy o iles tam godzin?

W innym wypadku styszelismy o zobowigzaniu sie zodnierzy pod-
oddziatu obstugi do d4atania, naprawiania nadwyrezonego ogro-
dzenia naszego, akademickiego terenu. Doceniajac inicjatywe
kolektywu podejmujacego to zobowigzanie - nalezy réwnoczesnie
wyrazi¢ zastrzezenia do gospodarza terenu, ktéry pozwolid, by
inicjatywa naprawy parkanu wysz4a od zo#nierzy, jak gdyby dba-
408¢ o dobry stan tegoz ogrodzenia nie lezata w jego obowiagz-
kach stuzbowych. Inaczej patrzylibysSmy na ten problem, gdyby
plan naprawy wyszedt z odpowiedzialnej komérki gospodarczej

1 do jego realizacji zostatby wykorzystany czyn zodnierski.

W sumie - cala ta operacja, jakkolwiek pozyteczna w sensie
materiatowym nie stanowi wychowawczego aktu w dziele wychowa-
nia zoknierzy. Pozostawia bowiem adium, ze zdy to gospodarz,
ktéremu dziury w ptocie *ata ktos w ramach zobowigzan.

Na przyk#adzie tych dwoch przypadkow chcielibysmy zwro-
ci¢ uwage Komitetowi Uczelnianemu na potrzebe lepszej organi-
zacji ozynow przedzjazdowych, eliminowania niewfasciwosci
lub formalizmu. Z drugiej strony oczekujemy od Komitetu
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Uczelnianego, we wkasciwym czasie, sprawozdania z realizac;Ji
czynéw, 1Ich oceny.

Biurokracja, zurzedniczanie administracyjno-gospodarczych
komérek jest problemem ogolnokrajowym. Dostarczajg takiej
opinii materiaty prasowe, powiedzmy - w 4agodnej formie. Duzo
gorsze odczucia wynoszg towarzysze po przetarciu sie - w trak-
cie zatatwiania roznych spraw - przez odpowiednie administra-
cyjno-gospodarcze komorki w terenie, w Polsce powiatowej, a
rowniez i1 w Warszawie. Panuje u nas poglad, ze styl pracy na-
szej administracji wymienionych szczebli przezarty jest bez-
dusznoscig, z#a wrecz wolg graniczacg z sabotazem. Cwaniactwo,
kumoterstwo, przekupstwo i1 4apownictwo lub wrecz ztodziejstwo
szaleje na catej linii. Zeby to zrozumieé¢ towarzysze, trzeba
samemu przeforsowa¢ jakas sprawe w terenie, przyjrze¢ sie
problemowi z bliska.

Pewne symptomy, ciggaty biurokratyzmu stwierdza sie row-
niez 1 w akademii. Illez zabiegbéw, nerwow kosztowato zatatwie-
nie sprawy wegla przydziatowego, jak wygladajg sprawy remontéw
a Scislej ekip wykonujacych te prace. Gdy juz jestesSmy przy
weglu, przepraszamy - dla korzystajgacych z niego, sprawa bar-
dzo istotna - mozemy powiedzie¢ nie zostata zakonczona. Kie-
rownik bazy weglowej rzadzi sie jakby byt co najmniej prywat-
nym whascicielem skdadu wegla. Sg dowody i1 pewnych naduzyc.

O tym jednak ludzie boja sie oficjalnie wystepowa¢, bowiem
czujg, sa doswiadczeni, ze z tym aparatem nie optaca sie
zadzierac.

Korzystajac z tej trybuny, chcielibysmy zasygnalizowac
odczuwalne, przez szeroki ogét oficeréw 1 ich rodzin, pogor-
szenie sie warunkéw leczenia w szpitalu MON przy ul. Szaseréw.
Odczuwalne szczegOlnie przez osoby przebywajace na leczeniu
szpitalnym po raz wtéry. Dostrzegalny kontrast miedzy tym co
byto dawniej, a obecng atmosfera. W pierwszej kolejnosci ob-
serwuje sie stosunkowo duze dotozenie 46zek przez chorych spo-
za dziatu MON. Nie podwazamy spotecznych korzysci przez maksy-
malne wykorzystanie sapitata MON 1 przez inne resorty, lecz
trudno sie zgodzi¢ z tym, by oficer lub czdonek jego rodziny
byt traktowany w szpitalu MON gorzej niz chory spoza tego
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resortu. Przypuszczalnie niedobre zwyczaje panujgce w innych
szpitalach, nie monowskich, gdzie Jakosd obstugi, opieki
pielegniarskiej uzaleznione sg od cichej optaty przenoszone
sa, by moze, 1 na teren szpitali wojskowych.

Coraz wiecej oficerdow, do rodzin wojskowych roz-
wojowych zmuszona Jest przechodzi¢ do spotdzielczosci miesz-
kaniowej. OFficerowie ci, ptacacy czynsz miesieczny rzedu
500-700 z¥. czuja sie pokrzywdzeni, szczegoélnie - po skon-
frontowaniu uzyskanych warunkow mieszkaniowych z warunkami
oficeréw mieszkajacych w starym budownictwie, znacznie lep-
szym, otrzymanym dawniej z kwaterunku wojskowego. Spétdzielcy,
tak 1ch nazwijmy, ptacac wysokie czynsze, stojg w gorszej, po-
zycji materialnej - co budzi niezadowolenie ich rodzin, 1 iwh
osobiscie. Czy mozna tu so$ zrobi¢ dla ztagodzenia pogarsza-
jacych sie z tego tytutu ich warunkow materialnych - trudno
powiedzie¢. Zgtaszamy go, bowiem sprawa rzutuje dos¢ istotnie
na wytwarzajacg sie atmosfere.

Sprawa spotdzielczosci wojskowej rodzi obecnie, a przy-
najmniej zapowiada, nowy problem. Mianowicie - wojskowa spot-
dzielnia mieszkaniowa ma by¢ zlikwidowana, a JeJ agende ma
przejac¢ spoétdzielczos¢ niewojskowa. Rezultat — podwyzszenie
I tak nie niskich czynszéw mieszkaniowych. Jak wykazujg do-
Swiadczenia, spotdzielczos¢ wojskowa, mniej zbiurokratyzowana,
lepiej, po gospodarska prowadzona, ponosi mniejsze koszty
administracyjne, konserwatorskie itp. Spoétdzielcy proszg ta
drogg, aby odpowiednie czynniki MON przeciwdziataty likwidacji
Pierwszej Wojskowej Spotdzielni Mieszkaniowej.

W swoim czasie zgltoszony zostat z naszego Srodowiska
postulat budowy pensjonatow dla oficerdow rencistéow. OFicer
odchodzacy na emeryture powinien mie¢ mozliwos¢, i1 z korzy-
Scig dla MON, zda¢ swoje, czasem dosS¢ obseerne mieszkanie
stuzbowe i1 zamieszka¢ w wybranym przez siebie pensjonacie,

w wybranym rejonie kraju, w wybranym Srodowisku. Pensjonat,
optacany z pobieranej renty, daje opieke, czasem schorowanemu
czy samotnemu oficerowi renciscie, stwarza mozliwosSci pracy
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rekreacyjno—poétzawodowej, ostatnie lata zycia pen-
cjonariusza sensu 1 trescia.Takie rozwigzanie obserwuje sie w
réoznych resortach. Czyzby rozwigzanie to nie mogto doczekad
sie realizacji 1 w resorcie MOU?

Od wielu lat profil studiéw akademickich poddawany jest
ciggtym dyskusjom* Istnieje brak pe#nego przekonania do aktu-
alnych rozwigzan* 1 nasza katedra, w porozumieniu z Szefo-
stwem WRiIArt* WP wypracowuje, jej zdaniem, whkasciwy profil
studidéw specjalistycznych* Spednié one maja ogdlne tendencje
wyzszego szkolnictwa cywilnego 1 wojskowego, tendencje 1 po-
trzebe specjalizacji dyktowang faktem nasycenia wojska coraz
bardziej skomplikowanym technicznie sprzetem bojowym* Tym ten-
dencjom trudno sie sprzeciwiac*

Towarzysze z katedry zdajg sobie jednoczesnie sprawe,
ze zachowanie rozsadnych proporcji miedzy specjalizacjag i
og6lng wiedzg operacyjna jest sprawg bardzo wazng*

Na zakonczenie zobowigzany jestem zameldowa¢, ze w ramach
czynu przedzjazdowego nasza organizacja partyjna na dzien
dzisiejszy przekazata na fundusz odbudowy Zamku Krolewskiego
sume 2*700 z¥., a do konca roku zaokrgglimy te sume do row-
nych 3*000 z¥#*

21* Tow«~OKgCKI
y/

w imieniu 1 z upo”™z”~ienia towarzyszy POP kadry naukowo-
dydaktycznej, Katedry Nauk Spotecznych, Historii Sztuki Wojen-
nej, Zakdtadu Dydaktyki, Wydziatu Politycznego i1 Wydziatu Kadr*

1-szy problem: 0 rolit 1 zadaniach nauk spoteczno-poli-
tycznych w procesie ideowego wychowania stanu osobowego ASG,
w ksztattowaniu osobowosSci absolwentéw ASG w Swietle Wytycz-
nych na VI Zjazd Partii* Niektdore wybrane zadania, jak my je
widzimy w Swietle naszej uczelni”*

Nie ma potrzeby w tak kwalifikowanym gronie drobiazgowo
rozwija¢ ten temat, czy tez z punktu widzenia coraz mfodszych
stuchaczy posiadajacych o kapitalizmie najczesciej jedynie

wiedze ksigzkowg*



- o5 -

Rola przedmiotéw, o ktérych mowa marksistowskiej filo—
zofiil 1 organizacji wojny i1 wojska, historii wojen 1 sztuki
wojennej, doktryn wojenno-politycznych i probleméw polityczno-
ideologicznych wspodczesnego Swiata, pracy partyjno-politycz-
nej wojska oraz ekonomiit politycznej 1 ekonomiki wojennej,
dydaktyki 1 metodyki, ich ranga w procesie dydaktyczno-wycho-
wawczym nabiera szczegblnego znaczenia dzi$s - takze dlatego,
ze punkt ciezkosci w walce miedzy socjalizmem a kapitalizmem
wyraznie przesungt sie na ptaszczyzne ideologiczng i1 front
ideologiczny stat sie obecnie jednym z gddwnych i jest wyj-
Sciowym frontem walki dwoch ustrojow w skali Swiata, a przed-
miotem walki tej — stat sie cztowiek, jego podstawa i Swiado-
mos¢ ideowo-polityczna* /

Stad wida¢, jak wazng rzeczg, zwlkaszcza w Swietle Wy-
tycznych na VI Zjazd udziat nauk spotecznych w walce ideolo-
gicznej, jak wazna jest ich funkcja wychowawcza, ich wptyw
na krzewienie kultury naukowej, zwkaszcza dla kultywowania
1 rozwijania tradycji 1 kultury narodu polskiego* Jest to
zadanie na codzien nie tylko wyktadowcédw przedmiotow spotecz-
nych, ale kazdego wyk#tadowcy ASG*

Dodam tylko, ze przedmioty te speiniajg wazng funkcje
prakseologiczng, polegajaca na wykorzystaniu nabytej wiedzy
przez absolwentéw uczelni w ich przyszdej pracy polityczno-
wychowawczej<-

Rola tych nauk w Swietle Wytycznych na VI Zjazd naszej
partii jeszcze bardziej wzrasta* Po raz pierwszy chyba kon-
cepcja dalszego wszechstronnego rozwoju kraju osadzona w tak
wyraznie widocznym konteksScie spotecznym*

W zwigzku z tym, przed catg kadrg dydaktyczno-naukowg,
wydaniajg sie, naszym zdaniem, nastepujgce zadania, ktore
uj”~bym w 5 punktach*

1. W pracy ideowo-wychowawczej powinnismy jeszcze iIn-
tensywniej wpajac¢ stuchaczom wartosci ideologii socjalistycz-
nej, patriotyzm, internacjonalizm, socjalistyczny stosunek
do pracy 1 mienia spotecznego oraz wyksztatca¢ wsréd nich
wrazliwos¢ moralng, humanizm i poczucie dyscypliny spoteczno-

wojskowej *
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2* Nasza kadra dydaktyczno-naukowa ma duzg praktyke i
bogate doswiadczenia, jest teoretycznie przygotowana, nie be-
dzie jednak bynajmniej rzeczag zbyteczng zwroci¢ uwage na ko-
niecznos¢ zdecydowanej walki ze sloganeria, z gadulstwem,
schematyzmem 1 z tym wszystkim, co nie usprawnia, lecz przesz-
kadza w sprawnym wytdumaczeniu stojgcych przed nami zadan*

W pracy naszej nie wolno iS¢ na #atwizny, nie wolno uchylac¢
sie od stawiania w wykdadach 1 na seminariach stuchaczy przed
trudnosciami teoretycznymi lub praktycznymi i1 od zachecania
ich do poszukiwan wkasciwych rozwigzan w toku tresciowej dy-
skusji, nie wolno uchyla¢ sie od omawiania i wyjasniania pro-
bleméw trudnych i1 drazliwych*

3* W dokonywanej analizie dotychczasowego stylu pracy
i dziatania naszych akademickich komorek stuzbowych 1 partyj-
nych nalezy - zgodnie z Wytycznymi na V1 Zjazd - uwzgledniac
I wprowadza¢ w zycie cenne, konstruktywnie, wartosciowe po-
stulaty 1 Inicjatywy zmierzajace do dalszego usprawniania ich
dziatalnosci* Codzienna praktyka przynosi wiele cennego ma-
teriatu, chodzi o to, aby to wszystko szybko 1 operatywnie
wykorzysta¢, niczego wartosciowego nie uronic*

Konieczne jest stosowanie na szersza skale metod pro-
blemowego nauczania, jeszcze bardziej Smiate wdrazanie 1
rozwijanie aktywnych form pracy dydaktycznej - miedzy iInnymi
seminariow, dyskusji jako metody nauczania, prowadzenia kon-
serwatoriow w formie fakultatywnej dla stuchaczy wykazujgcych
szczegOlne uzdolnienia i1 zainteresowania. Pozwoli to im na
zgtebienie problemow spoteczno-politycznych 1 tym samym lep-
sze przygotowanie sie do przysziej pracy z zodnierzami™

Trzeba w di dalszym ciggu usprawniac¢ i doskonali¢ metody
1 sposoby oceny procesu dydaktyczno-wychowawczego z zakresu
przedmiotéw spoteczno-politycznych i1 mierzalnosci jej efektow,
oceny absolwentéw z zakresu zdobytej wiedzy ideowo-politycz-
nej w ASG i1 umiejetnos¢ praktycznego jej wykorzystania na
sprawowanych stanowiskach dowddczo-sztabowych*

4* Trzeba dostosowa¢ szkolenie ideologiczno”™teoretyczne
kadry ASG do potrzeb i zainteresowan naszego Srodowiska* Jest
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jJasne dla kazdego, jak trudno jest organizowa¢ to szkolenie,
gdzie wszyscy uczestnicy majg wyzsze wyksztatcenie, czesto

po dwoch akademiach lub wydziatach uniwersytetu za sobg. Wia-
domo, ze wytyczne GZP WP zawierajg tylko ramowo-przyktadowg
tematyke tego szkolenia, ktora bardziej sSmiato nalezy w poro-
zumieniu z GZP modyfikowa¢ 1 dostosowywa¢ do zainteresowan

i potrzeb, specyfiki naszej uczelni,

b* Wreszcie, uwzgledniajac role 1 znaczenie przedmiotéw
spoteczno-politycznych w procesie nauczania i1 wychowania stu-
chaczy ASG, istnieje koniecznos¢ stworzenia bodzcéw dla zin-
tensyfikowania wysidku szkoleniowego stuchaczy, towarzysze
naszej POP - uwazaja za celowe 1 potrzebne objecie egzaminem
koncowym problematyki spoteczno-politycznej.

22. £ow .~DOROSZKIEWICZ

Towarzysze delegaci chciatbym w krotkich stowach dokonac

oceny problematyki przestrzegania tajemnicy panstwowej i stuz-
bowej w ASG,

O roli 1 znaczeniu przestrzegania obowigzujacych zasad
dotyczgcych zachowania tajemnicy panstwowej i1 stuzbowej kazdy
z nas zdaje sobie w catej peini sprawe i1 wydawatoby sie, ze
nie ma potrzeby o tym méwié¢, skoro sprawa jest tak oczywista.

Codzienne zycie w warunkach naszej akademii dowodzi jed-
nak, ze w tej dziedzinie jest wrecz sytuacja niepokojgca, kto-
ra winna by¢ miedzy innymi przedmiotem bardzo wnikliwego za-
interesowania sie ze strony wszystkich organizacji partyjnych.

Wypadki zagubien, a takze wszelkie naruszenia przepisow
regulujacych tryb postepowania z dokumentami sprzyjajga ujaw-
nieniu wiadomosci stanowigcych tajemnice panstwowa i stuzbowag,
ktora w wielu wypadkach ma istotne znaczenie dla obronnosci
kraju.

Generalnie nalezy oceni¢, ze sprawa przestrzegania tajem-
nicy panstwowej 1 stuzbowej zaréwno przez towarzyszy z kadry,
stuchaczy oraz pracownikéow cywilnych pozostawia bardzo wiele
do zyczenia 1 ksztattuje sie na poziomie niezadowalajacym
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/dotyczy to giownie utraty dokumentow/*

W roku biezgcym na dzien 1.11*1971 r* mielismy juz az
18 wypadkéw nadzwyczajnych zwigzanych z utratga dokumentow taj-
nych, w tym 7 przez oficerow, podoficerow kadry, 5 przez ofi-
cerow stuchaczy, 5 przez pracownikéw cywilnych oraz 1 sprawa
w odniesieniu do ktérej sprawca nie jest jeszcze ustalony,
za ktora jednak ponosi odpowiedzialnos¢ akademia jako instytu-
cja.

Zagubienie dokumentéw na przestrzeni ostatnich trzech
lat ksztattuje sie;

-w 19D r*
- w 1970 r* - 6
-w I r* - 18 - z tym, ze w tym 9 zagubien miato

miejsce w latach poprzednich, zas$ ujawnienie nastgpifo w roku
biezacym na skutek przeprowadzenia bardziej wnikliwej kontroli
rocznej oraz kontroli kwartalnej* Tak duza ilosS¢ utraty doku-
mentow stata sie zjawiskiem niepokdjacjmi nie tylko dla nas,
ale 1 dla naszych przetozonych wlkgcznie do tego, ze akademia
z tego wzgledu byta wymieniana w odpowiednich dokumentach
przedstawionych na ostatniej Radzie Wojennej MOR*

Riepokojacym zjawiskiem jest to, ze ujawnianie faktow
zagubienia dokumentdéw nastepuje w zasadzie w wyniku komisyj-
nego sprawdzania dokumentéw, nie zas$ natychmiast po ujawnie-
niu braku dokumentu przez wykonawce w formie meldunku* Rie
rzadko fakt zagubienia dokumentu ujawnia sie po uptywie kilku
lat od momentu jego zagubienia*

Dlatego tak sie dzieje 1 gdzie miedzy innymi nalezy szu-
ka¢ przyczyn?

1* Jedng z przyczyn obiektywnych jest to, ze we wszystkich
bibliotekach, kancelariach, sk#adnicy map w roku kalen-
darzowym okodo miliona roéznego rodzaju dokumentdéw znajduje
sie w obiegu, co stwarza niewgtpliwie pewne trudnosSci w pro-
wadzeniu ewidencji 1 prowadzi do utraty dokumentow* W zwigz-
ku z powyzszym, ze istnieje taki stan rzeczy zaréwno ze
strony wykonawcow, jak 1 pracownikéw bibliotek 1 kancelarii
musi by¢ bardziej wnikliwe i sumienne podejsScie do spraw
zwigzanych z wydawaniem dokumentéw, kontrola oraz ewidencjg*
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8« liieznajomos¢ lub skaba znajomosd instrukcji o prowadzeniu
biurowosci w wojsku w odniesieniu powiedziatby do znajomosci
elementarnych zasad ochrony tajemnicy panstwowej i1 stuzbowej

3* Nie prowadzenie lub niewkasciwe prowadzenie dziennika wy-
konawcy - jako zasadniczego dokumentu w zakresie ewidencji
1 obiegu wypozyczonych dokumentéow o charakterze tajnym lub
poufnym* Jezeli jest prowadzony-wkasciwie dziennik wykonawcy
- dokument nie ma prawa zagingc*

4* Nie przestrzeganie obowigzujacych zasad odnosnie organizacji
kontroli .~ Jezeli takowe kontrole sg prowadzone, to sg one
zbyt powierzchowne, niejednokrotnie mato wnikliwe, a nie-
rzadko noszag czysto formalny charakter /pomijam ostatnig
prowadzong zgodnie z rozkazem komendanta przez poszczegol-
nych szefow/*

Mamy fakty ukrywania utraty dokumentow nie tylko przez
podwkadnych, ale i przez szefow lub przetozonych, co pocig-
ga za sobg podwojng odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng*

Ze wzgledu na zaistniaty stan rzeczy nie bez winy jest
rowniez praca poszczegolnych kancelarii, bibliotek, skdadnicy
map, gdzie prowadzenie ewidencji pozostawia niekiedy wiele
do zyczenia* Ostatnio jednak w tym wzgledzie notujemy znacznag
poprawe *

Towarzysze - jezeli taki stan rzeczy bedzie mi”™ miejsce
badat, a jest on jak uprzednio stwierdzidtem wysoce niepokojacy,
to moze to doprowadzi¢ do bardzo drastycznych nastepstw natury
dyscyplinarnej w#acznie do kierowania spraw na droge poste-
powania prokuratorskiego*

Co w zwigzku z tym nalezatoby robié¢, azeby zapobiegac
I niedopuszcza¢ do utraty dokumentdédw o charakterze tajnym i
poufnym?
1* Kazdy z nas musi ponosi¢ regulaminowg odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie obowigzujgcych zasad tajemnicy panstwowej
1 stuzbowej* Przede wszystkim osobista partyjna odpowie-
dzialnos¢ ze strony samych wykonawcow* Jezeli bedzie tego
brak, to naprawde ingerencja przetozonych w postaci kon-
troli nie zmniejszy utraty dokumentow, a tylko przyczyni
sie do szybszego ujawniania o ich zagubieniu*
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w tym wzgledzie muszag byC bezwzglednie przestrzegane
rozkazy Ministra Obrony Narodowej ™ Szefa Sztabu Generalnego
oraz wydane w tym zakresie rozkazy 1 zarzadzenia Komendanta
ASGjJ X ktorych w roku akademickim bydo wydanych 8 — regu-
lujacych catoksztadt spraw zwigzanych z obiegiem dokumentéw
w akademii« Komenda akademii ostatnio czyni duzo wysidkow
azeby ten stan rzeczy naprawi¢, ale wydaje sie by¢ stuszne,
azeby rownolegle do wnioskéw dyscyplinarnych w stosunku do
winnych w tyra wzgledzie, bydy réowniez wyciggane wnioski
partyjne«

Zaden~dokument o charakterze tajnym nie moze by¢ wynoszony
poza obreb miejsca pracy, przekazywany do zatatwiania in-
nym osobom bez pokwitowania w dzienniku wykonawcy. Jak row-
niez nie moze by¢ przekazany do innej komdrki organizacyjnej
w ASG z pominieciem kancelarii« Dokument zakatwiony winien
by¢ zwrécony tam, skdd byt pobranyi«*

Kontrola musi by¢ organizowana zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, przy czym musi ona by¢ rygorystyczna i bez-
wzgledna z natychmiastowym wyciggnieciem odpowiednich wnios-
kéw organizacyjnymh i1 partyjnych w wypadku stwierdzenia
uchybien w tym zakresie« Trzeba Jednak stwierdzié¢, ze o ile
sg wyciggane wnioski po linii stuzbowej, to nie zawsze prak-
tykuje sie to po linii partyjnej«

Ujawniony brak dokumentu przez posiadacza musi byC¢ natych-
miast meldowany w formie meldunku do przetozonego, celem
wszczecia postfpowania wyjasniajacego oraz sporzadzenia
meldunku o wypadku nadzwyczajnym« Dokumenty przechowywac
nalezy zgodnie z obowigzujgacymi w tej dziedzinie przepisami«
Absolutnie nie wolno wynosi¢ dokumentéw tajnych do pomiesz-
czen internatowych« Nie zawyza¢ gryfu tajnosSci przy sporzg-
dzaniu pism wewngtrz, a w zadnym wypadku nie nadawa¢ gryfu
tajnosci pismom przewodnim«

Nalezy wiecej z naszej strony wykazywa¢ wyrozumienia i

zrozumiatosci dla pracownikédw skdadnicy map, bibliotek i
kancelarii ze wzgledu na wyjatkowo duzy obieg dokumentéw

w naszej uczelni«
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$i Wmiesigcu grudniu zostanie zorganizowane i przeprowadzone
specjalne szkolenie w zakresie przestrzegania iInstrukcji
o0 prowadzeniu biurowosci w wojsku z oficerami kadry, stu-
chaczami 1 pracownikami cywilnymi#

Jezelil towarzysze, te elementarne wymogi bedqwbraktycznej
naszej dziatalnosci w zakresie przestrzegania obowigzujacych
zasad wynikajacych z instrukcji o prowadzeniu biurowosSci w
wojsku, a o ktorych miedzy innymi méwidem w swoim wystgpieniu,
to na pewno unikniety faktéow utraty dokumentow o charakterze
tajnym 1 poufnym, co jest na dzien dzisiejszy, jak juz uprzed-
nio stwierdzitem, zjawiskiem bardzo niepokojgcym#
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