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Egz.pojedynczy

PRAWOZDANIE
z przeprowadzonych badań op in ii kadry i  słuchaczy 
w związku z organizowanym pokazem v! Elblągu w 
dniach iS -  20*10* 1072 r*

1* Cel badań : Stwierdzenie efektywności pokazu w procesie kształce­
nia słuchaczy i na te j podstawie usprawnienie jego o rgan izac ji,

2* Qr^.anizacja badań
W badaniach ankietowych mczestnieżyło: 12 oficerów kadry i  

27 słuchaczy* Zasadniczą metodą zebrania op in ii była ankieta. 
Pytania w ankiecie miały charakter skategoryzowany, potwierdzając] 
cy opinie odpowiedzią alternatywną. Ankieta była anonimowa za­
pewniająca swobodę wyrażania op in ii*  Przy pytaniach sugestywnych 
respondenci m ieli możliwość wyrazić swą opinię przez określenie  
”nie mam zdania” . Poszczególne pytania były powiązane struktu­
rą logiczną t j * :  pytanie następne wynikało z poprzedniego^
Na kopcu ankiety respondenci mogli dopisaó uwagi i  propoaycje 
dotyczące pokazu*

3* Wyniki badań i wnioski ogólne*
Zestawione wyniki ankiety kadry i  słuchaczy potwierdzają  

w 100%, że pokaz rozwiniętych w terenie oddziałów tyłowych 
je s t  skuteczną formą uczenia się* W czasie pokazu 78% słuchaczy 
czynnie uczestniczyło w zajęciacji, co pozwoliło im poszerzyć 
posiadaną.wiedzę i utwierdzić umiejętności o sposobach d z ia ła ­
n ia tyłów, Stopień.^opanowania zagadnień w pokazie słuchacze 
oceniają na dobrze * Ocena słuchaczy rozkłada s ię  niejednakowo 
na poszczególne fragmenty pokazu różnych oddziałów tyłowych, 
N a jlep ie j wypadł pokaz batalionu medycznego, bo około 81% wypo­
wiadających się,w  następnej kolejności bata lion  remontowy 77% 
i  batalion zaopatrzenia 75%, Słuchacze m ieli zapewnione warunki 
do aktywnego uczestnictiva /78%/ i w wyniku pokazu przyswoili 
lub zdążyli zapamiętać i utrwalić fakty w 50%. Biorąc pod uwagę 
warunki atmosferyczne i możliwości recepcyjne uczestników zajęć 
należy uznać wskaźnik 50 % przyswajalności faktów w pokazie 
za pozytywny. Warto odnotować fakt, że 99% kadry i słuchaczy 
dostrzega nieodzownośó doskonalenia organizację pokazu i  
konieczność roz^tyiązania problemów teoretycznych i praktycznych 
oddziałów tyłowych.



Przesłanką do wnioskovpania o potrzebie doskonalenia zajęó 
pokazowych stanowią uwagi i  propozycje kadry i  słuchaczy* 
Szczegółowe odpowiedzi kadry i słuchaczy na pytania.ankiety  
są zawarte w zestawieniach ujmujących liczbowe dane.
Wyniki badań o jednostronnym charakterze /tylko ankieta/ 
mogą służyć za podstawę wprowadzenia do praktyki kształcen ia  
słuchaczy zajęć pokazowych po uprzednim opanowaniu wiedzy 
przez słuchaczy w s a li  /88%/ w zakresie niezbędnym do spraw­
dzenia zasad teoretycznych w działaniu  w warunkach polowych.

Załączniki ■:

1, Zestawienie op in ii kadry Katedry,

2, Zestawienie op in ii słuchaczy I I  KWL

3, Uwagi i  propozycje kadry

4, Uwagi i propozycje słuchaczy

5, Ankiety słuchaczy /S/1 -  S/27/

6, Ankiety kadry / K/1 -  K/12/

OPRÂ  
ppłk Ani>4niN Rataj

Wyk,w 1-nym egz, -  autor 
Wyk,ppłk Rataj 
Druk,KM nr k s ,p f 179/TT 
Dnia 3,X I ,72 r ,



P O U F N E  
Egz.po Jedyrlczy

ZESTAWIENIE

op in ii oficerów Katedry Taktyki Tyłów w przedmio­
cie organizowanego pokazu oddziałów tyłowych DPanc 
/Elhląg 18 -  20.10.72 r./
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aaaasaarsaaasaaaaasrsssr: csarsaasss:
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afsrs aaaaaar; a s ssarsssaaassaaaaassss
Odpot^iedzi ____

tafe nie
aasasesn:

4

nic aam 
^ a n iaS»»t3S3SS8

5
Czy pierwszy raz brałeś udział w organi­
zowanym pokazie oddziałów tyłowych DZ 
/DPanc/

11

Czy uczestniczyłeś w pokazie : 
a/ czynnie 8

b/ b iern ie t
Czy Twolra zdaniem organizując pokaz 
należy:

a/ najpierw opanować wiedzę o 
oddziałach tyłowych w s a li  a 
następnie pokazać je  w d z ia ła -  
niu w terenie#

b/ jednoc.ześnie łączyć wiedzę z 
l^raktyS^iym działaniom oddzia« 
łóvi? tyłowych w terenie

11 /

8

Uczestnictwo w organizowanym pokazie po­
zwoliło Tobie :

a/ zdobyć nową wiedzę i  rozwinąć 
umiejętności o sposobach dzia  

 ̂ ^^nia tyłów
b/ przekonać s ię  o możliwościach 

zastosowania te o r ii  w praktyce 9

c/ poszerzyć posiadaną wiedzę 1 
utoierdzić umiejętności o spo- 
sobach dzia łan ia  t?/łćw 8

Czy w pokazie oddziałów tyłowych domino 
wały zagadnienia :

a/ teoretyczne
? 1 /  praktyczne

c/L więź teo rii z nraktyką

Jak oceniasz sieb ie  co do stopinla opano­
wania zagadnień w pokazie na :

a/ bardzo dobrze
b/ dobrze

■fiZ:.aggtr^tecaBjlg



Cay stopień ugruntowania i  umieją
tności a pokatu był jedno lity  d la  z ^

a / bzaop. fv • •ll■ ■ •<—>̂ î ■̂ l̂■ *i i*ii<iM—■•%;♦ » o h ł im  » e H W eM r^w uT -^ y-w w rtłw rT iy«
b/ b rem___________  _____
c/ bm

Cm SS SS^SSSCSTwS  * 3 iZ £  «S  «mSZS3 I__ 4XBSKS=3nSSa3S3»SSSS3W4 R a l 5 a « 8t « m S g g j l i ^ a s U r i  11  l i l H w i

M.
Vi jalciffi aakresie w wyniku pokazu przy^-> 
swoiłoś lub zdi|zyłeś zap^oniętad i  utrwa 
l i é  fakty :

a/ ty lODfŁ̂  _______
b/ w 5̂
c/ w 20%

Czy zorganizowany pokaz w Elblągu modna 
Ti.voim zdaniem zastąpić filmem

î. Czy iateresające Cię problemy w czasie  
pokazu mogłeś bieżąco słodzić i  ważniej 
sze fakty notować ^

ii, Czy dostrzegadz^nleodzownońć doskonale»
n ia  organ izacji pokazu w zakresie dzia­
łan ia  Oddziałów tyłowych w polu ^̂ ¿̂ ¿̂̂ ,1/Lte

Czy zauważasz potrzebę rozwiązania szcre 
gu problemów teoretycznych i  x>rakt3^cznyc] 
po zakończeniu pokaau

10

10
Czy sądziszg że za jęc ia  dyskusyjne należy  
organizować :

a/ w czasie pokazu w terenie
b/ bezpośrednio po zalcończenlu 

pokazu w s a l i

i '

m

C zy miałeś zapev;nione warunki do aktywne 
go uczostnictwa w pokazie'  ............... I Ii|l»>ii»^ifw ;
Czy jesteś zdania, że pokaz rozminiętych 
w terenie oddziałom tyłowych je s t  skute­
czną formą uczenia s ię 12

Wyk,w 1 egz, 
do sprawozdania 
Wyk.ppłk RATAJ 
Driik.KIvi nr ks,pfl80/TT 
dnia 3,X I ,1972 r .
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ANKI ETA
/ dotyczy przeprowadzonego pokazu /

Katedra > prowadzi badania op in ii słuchaczy w celu  
usprawnienia form kształcenia® Wyniki badań będą Btaoowić 
podstawę ^vprowadzenia do praktyki tych form kształcenia^ 
które ©każą się  najbardziej skuteczne®

W związku z tym zwracamy się  do Was © podanie obiektyw« 
nycli odpowiedzi na postawione n iże j pytanias
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Czy pierwszy raz brałeś  
udział w or/ianizowanym pokazie

Czy uczestniczyłeś w pokazie 
1 a/ czynnie

biernie
I Gzy twoim zdaniem organizując 
I pokaz należy t
0 a/ najpierw ©panować wiedzę
1 o oddziałach tyłowych
j w s a l i  a następnie pokazać
i je  w działaniu w terenie^
{b/ jednocześnie łączyć wiedzę 
i z praictycznym działaniem  
J oddziałów tyłowych w tere= 
i nie®

y

4 Uczestnictwo w organizowanym 
pokazie pozwoliło Tobies 
a/ zdobyć nową iviedzę i  roz­

winąć umiejętności o spo- 
sobach działan ia  tyłowy
irzekonac się  c możliwo­

ściach zastosowania teo r i i

iC,
iraktyce

5

pO'szerzyć posiadaną wiedzę 
i  utwierdzić umiejętności 
o sposobach dzia łan ia  tyłów
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iwych dominowały zagadnieniag 
!Q>/ teoretyczne
3 b/ pr zne
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Katedra " * prowadzi badania op in ii słuchaczy w celu
usprawnienia form kształcenia® Wyniki badan będą stanowić 
podstawę wprowadzenia do praktyki tych form kształcenia, 
które okażą się  najbardziej skuteczne®

W związku z tym zwracamy się  do Was o podanie obiektyw« 
nych odpowiedzi na postawione n iże j pytanias
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V
 ̂ Czy uczestniczyłeś w pokazie

ać̂ ozsaaŁ®__ _________ ___

3© I Czy twoim zdaniem organizując  
I pokaz należy t 
I a / najpierw opanować wiedzę 
\ o oddziałach tyłowych 
I w s a l i  a następnie pokazać 
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i  utwierdzić umiejętności 
® sposobach dzi al ar i a t y łó i

|Ozy W pokazie jediiostek tyło- 
fiwych dominowały zagadnieniag 
l a /  teoretyczne
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fljak oceniasz sieb ie  co do 
¡stopnia opanowania zagadnień
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X
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b/ dobrze y:

c/ dostateczni X
I Czy stopień ugruntowania wiedzy j
0 i umiejętności z pokazu był I
Jednolity dlas j

1 bzaop j V

brem V !
i bffl X
|V/ jakim zalcresie^ w wyniku pokazu, 
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usprawnienia form kształcenia^ Wyniki badan, będą stanowić 
podstawę wprowadzenia do praktyki tych form kształcenia, 
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ZESTAWIENIE
Egz.pojedynczy

op in ii słuchaczy I I  kursu specjalności 
tyłowej w przedmiocie organizowanego pokazu 
oddziałów tyłowych DPanc /E lbląg 18 -  20śl0»72 r*/

! P y t a n i a ? OdT)owiedzi
tak nie nie mam 

zdania
2 3 4 5

Czy pierwszy raz brałeś udział w organi­
zowanym pokazie oddziałów tyłowych DZ 
/DPanc/ 11 16

Czy uczestniczyłeś w pokazie s 
a/ czynnie 21 6

b/ b iern ie 6 21

Czy Twoim zdaniem organizując pokaz 
należy:

a/ najpierw opanować wiedzę o 
oddziałach tyłowych w s a li  a 
następnie pokazać je  w d z ia ła ­
niu w terenie. 24 3

b/ jednocześnie łączyć wiedzę z 
praktyfiąnym działaniem oddzia­
łów tyłowych w terenie 4 8 15

Uczestnictwo w organizowanjan pokazie po­
zwoliło Tobie :

1 a/ zdobyć nową wiedzę i  rozwinąć 
umiejętności o sposobach dzia  
łan ia  tyłów

14 2 11

b/ przekonać się  o możliwościach 
zastosowania te o r ii  w praktyce 8 2 17

c/ poszerzyć posiadaną wiedzę i 
utwierdzić umiejętności o spo­
sobach dzia łan ia  tyłów 21 1 5

Czy w pokazie oddziałów tyłowych domino­
wały zagadnienia :

a/ teoretyczne 4 7 16

b/ praktyczne 12 2 13

c/ więź teo r ii z praktyka 17 - 10

Jak oceniasz sieb ie  co do stopnia opano­
wania zagadnień w pokazie na :

a/ bardzo dobrze
1

1 b/ dobrze 26

1 c/ dostatecznie -
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l ic  fakty i

a/ w 1QD%_____ ________________________
b/ w 50% 22
c/ w 20%
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usprawnienia form kształcenia* Wyniki badań będą Btanowić 
podstawę wprowadzenia do px-aktyki tych form kształo-aniag 
które ©każą się  najbardziej skuteczne*
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usprawnienia form kształcenia« Wyniki badaii będą atanowić 
podstawę wprowadzenia do praktyki tych form kształcenia^ 
które ©każą się  najbardzie j skuteczne*

W związku z tym zwracamy się  do Was ca podanie obiektyW' 
nych odpowiedzi na postawione n iże j pytanias
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r-z-̂ rz:—tSStŜ  raEr==yjb:aLŁ?:a;..-..T.-.-î r>*, -
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|ibs rssssssŝ is !( I Czy pierwszy raz bra łeś |
I udział w organizovTanym pokazie !

4

1
I tak  ̂I nie me mam i 

zdania I
l ero ^5 'iM ,

Czy uczestniczyłeś w pokazie t

A
biern ie

Czy twoim zdaniem organizując  
pokaz należy t
a/ najpierw opanować wiedzę 

o oddziałach tyłowych 
w s a l i  a następnie pokazać 

w działan iu  w tárenles
b/ jednocześnie łączyć wiedzę 

z praktycznym działaniem  
oddziałów tyłowych w te re -
ni 8 © __ _ ___

Uczestnictwo w organizowanym 
pokazie pozwolił© Tobies 
a/ zdobyć nową i^iedzę i  roz­

winąć umiejętności o spo- 
sobach dzia łan ia  tyłów;
przekonać się  c możliwo­
ściach zastosowania teo r ii  
w praktyce;
ffrií.XT",' ■gr.¿jrs!r2BnB.ni -i iw.iii nm jcA » « = I'¡0/  poszerzyć posiadaną wiedzę 
i  utwierdzić umiejętności ] 

i! o sposobach dzia łan ia  tyłów© g
JOzy w pokazie jednostek ty ło - \ 
iiwyeh domino^tały zagadnienia? s 
l a /  teoretyczne

A

praktyczne
z 2 1

6 . Jak oceniasz sieb ie  co do 
¡stopnia opanowania zagadnień



i8 1 8
n 8
i i  U
iii O

; ss =s s ;  ss ss :

2
; s 3 S 3 E = s s :

s  ̂  s  s? s  ®  ss s  ss ss  3K rs  sg ss 3S S I *g =s SE s s :

a/ loB‘>Tdzo d o i3 r z e _ _ _ _
'L 1 7 ^ L ł

“T-
Ts/ dolarze
C,i.w.fe<ii-«*'—ŁT/j.ł!“»I ifTiii-1 'niainigaM''a> ok̂JHoassi

II . 8 € /̂ do 81 a t e -0 SB i ©
T-. i 0̂ 37 8 t 0 'pień ugruntowania wiedzyÍI ó i  um iejetnośei z  pokazu był 

ii ladiKaiiy <31as
a / iL -'2;^ a c M m n 3

bram =4“

8 IW jakilMU irialsresiSj, w wyniku pokazu^
ii pr£7®\3^óiłeś lub zdążyłeś zapamię- 
i taé i  u trw a lić  faktys J
Í1 a/ w 100 §c _ ___________________ ________L_

w bO
D/ w

i Czy zoi’gaiaizv'i'iany pokaz w Sl< 
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1® i Czy pierwszy raz brałeś
J udział w or/2:anizov7anym pokazie

tak
3 .. SIg nie mam n 
! zdania

Czy uczestniczyłeś w pokazie 
a/ czynnie

■ C ffl^sorr-

A
=4==

4

I Czy twoim zdaniem organizując 
I pokaz należy t 
8 a/ najpierw opanować wiedzę 
I o oddziałach tyłowych 
j w s a l i  a następnie pokazać 
B Je w działaniu w terenieg
®b/ Jednocześnie łączyc wiedzę 
i z praktycznym działaniem  
I oddziałów tyłowych w tere -  
fi n ie o
¡Uczestnictwo w organizowanym 
fi pokazie pozwoliło Tobie?
0 a/ zdobyć nową wiedzę i roz-
1 winąć umiejętności o spo- 
fi sobaeh dzia łan ia  tyłów?

iMjaaiiŁ;.Łiifar̂ '.'it: .............................. i ni

,X

X

/

przekonać się  o możliwo 
ściaali zastosowania teo r ii  
w praktyce;
poszerzyć °posiadaną wiedzę 
i  utwierdzić umiejętności 
o sposobach działai

X
X

jOzy w pokazie Jednostek tyło- 
iwych dominowały zagadnienia? 
!a/ teoretyczne

'c zri® X T

0 / wieź teo r i i  z praktyka ^
|jak oceniasz s ieb ie  co do 
'stopnia opanowania zagadnień

X

J___



T' sæ ?s=ssgsî;æ :

^  S3 s  S  ®  ÏS  s  SS s  æ 3E ^  ^  ̂  3g SS s  =s SS s  ;

bJ  b ard zo do 'b r  z&
4 __l___ 5.

■ m [̂ ; k0 o /  f l o B t a t s e a m i e
1 G .r// BtO'pieii ngrumtowania wiedzy 
0 i  Ufflie.jętnośei’ z  pokazu był
 ̂.laaswiiiyH a /  hzm '^ X

î[ ! b/ brea
M (!if ■ il w  bü

nmQsÂiK̂̂ îi»
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! dzia łów  tyłowych w pol?a ?H Li- ij^-ĵ arry vv=crir y .-s-i-aj7..iifirt'?r,r''rrłae.-~*dmae^ 'j**aŁig i i.".i*-r.'-.¡3.'ii_*.‘: »iftŁ‘.7iftŁar^
H 1 2 <, 8 Czy zauważasz potrzebę roz=

wiązaniem o zer egu problemów 
o teoretycznych  i  praktycznych 
i] py; - saku-ńeaeniu pokazu ?

U- zy s ąCi s i  s z s z a ję c ia  dys- 
i kusyjne n a leży  organizować i 

 ̂ c za s ie  pokazu w t e r e n i e  
średn&  po sakoiTcso- 

pO'kazie a l i

EUSBSS3̂ *,2

Jk

“ff

U Z3* miaicB zapewnione warim- 
Ici 'do alety?mego uczestn ictw a

pokazie ? ________
O^żyńjeWt^F ' zdaniże  pokaz 

I o rośw in ię tye li w te re n ie  ©ddsia- \ \ / | |
I I łów tyłowych je s t  skuteczną ■ f A  | ^

i^^formą ____________ L.ńl-.-J____ ____ _________
UWAGI I  FHOPGZYGJS dotyczące pokazu przede wszystkim zagad» 
nlen7 "°TtOTe n a leża łob y  dodatkowo uwzględnić w pokazie^ 
^'^sględniCg k tó re  Twoim zdaniem b y ły  zbyteczne oraz inne 
uwagi i  spostrzeżenia®-

Drill: l :\S nxi'-se -C- ::i-’ 2 ^ 1 . i: «"lo Z7  ̂  ̂1 9 'f■'̂ y ^



/

A N K I E T
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P O U F N E  
Egz.pojed.

Załącznik nr 3
do sprawozdania

Uwag î i  propozyc.ie kadry

lV Uważam, że pokaz oddziałów tyłowych powinien odTbywaó się w in­
nym etapie ich pracy* W szczególności należałoby pokazać :
-  etap pracy w chwili otrzymania zadania na dowóz,
-  przegrupowanie bzaop /czas wyjścia bzaop z rejonu, czas roz­

winięcia i  organizacja pracy/,
W pokazie zbyt dużo wprowadza się sztuczności. Zakłada się  
warunki bojowe pokazu, a w rzeczywistości wiele rzeczy przygoto­
wuje s ię  zbędnych, pochłaniających ogrom pracy a niemożliwych 
do wykonania w czasie działań.
Należałoby pokazać działanie w określonej sytuacji /typowej/. 
Należałoby wcześniej zastanowić się co pokaz ma dać w konsekwen­
c j i  stwierdzenia aktualnego stanu czy możliwości działania  

w ruchu.
Należałoby pokazać bzaop i  br w czasie wykonywania zadań /dowóz, 
remont/,
Słuchacz powinien być przekonany o celowości pokazu, być świado- 
mym, jakie problemy o charakterze praktycznym ma zobaczyć, roz­
wiązać je i być przekonany o realności danego pokazu. Tylko 
w działaniu, t j .  czynnym uczestnictwie słuchacz utrwala wiedzę 

praktyczną.
Każdy zwiedzający /uczestnik pokazu/ musi mieć prospekt, co na 
danym punkcie pracy będzie się dziać -  to przygotowuje słuchacza 

do dyskusji.
Należałoby pokazać :
-  przeładunek środków materiałowych z transportu armijnego na 

dywizyjny, z dywizyjnego z dowozem na pułkowy,
-  wejście kolumn bzaop do rejonu,
-  wyjście z rejonu, formowanie kolumn do wykonania marszu.

(j l L.((u&
ł I '-C{Wyk.w i-nym egz. 

do sprawozdania 
WyF .ppłk Rataj 
Druk.SB nr ks.p f 182/72 
Dnia 3.X I , 1972 r .
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- f ?  - Załącznik 4 do sprawozdania

egz.pojed.

WAGI I PROPOZYCJE SŁUCHACZY

Pokazy powinny zawierać więcej dynamiki./załadunek,przemarsz/. 
Film winien stanowić materiał do dyskusji i  rozwiązyY-siać sprawy 
kontrowersyjne. Jestem przekonany, że pokaz działania oddziałów 
tyłowych jest  najlepszą formą w procesie nauczania.
Proponuje pokaz przeładunku środków materiałowych etatowymi 

siłami.
Proponuje pokazać działanie hzaop w czasie,przyjmowania i prze­
kazywania środków materiałowych i  organizacje samego przeładunkuj 
Celowym hyłoby organizować pokaz rozwiniętego TSD dywizji. Orga­
nizować mniejsze grupy słuchaczy do pokazu poszczególnych elemen

tów,
6. Zbyteczny był pokaz obrony bzaop /nieudany/. Pożądany pokaz 

^  przeładunku a transportu armii.
Zorganizowany pokaz nie powinien byc zastąpiony filmem a tylko 
poparty filmem. W pokazie było zbyt wiele zagadnień dotyczących 
struktury organizacyjnej a za jiało pokazano ich pracę.

^^Nie pokazano przeładunku zaopatrzenia bzaop.
8. Proponuje praktyczne wykonanie dowozu wraz z przeładunkiem

 ̂ i  odbiorem zaopatrzenia. Pokazać zajęcie rejonu rozmieszczenia 
z marszu i przesunięcie oddziałów tyłowych w nowy rejon.

9 ,  ( Należałoby w czasie pokazu zademonstrować przeładunek środków 
 ̂ materiałowych kierowcami i w wyznaczonym czasie.

lo }, Uważam, że na tego rodzaju pokazach powinno s ię  stosować więcej 
elementów praktycznych, np. załadowanie lub wyładot^anie amuni­

c j i  itp .
l i .  Takie pokazy należy organizować gdyż one dają więcej an iże li  

3-4 wykłady.

Wyk.w i-nym egz.
do sprawozdania
Wyk.ppłk Rataj
Druk.SB nr ks.pf 183/TT
Dnia 3.X I .1972 r .
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/iryiú ftvíOÍONCj pojzcze p b / c ^ f  

z  y o  /  y  ^  & o f d e / ' ( y  1 o  c J  J c f  ^  ^  a/^  c  A h / c  z y  o  e ^ / / e  z

( t í o  y a  i ^ í  /V P S ( t



i  ̂  ̂ i . .
O^OC f  oy /// c!? /-̂<9 I ^ O Ĵ
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CJ ĉ CJ>¿̂ ) 2 - o - j x - >  - i x A x - t í L C P e e 4  c ^ -

' AA> C-O-Ox̂  x>ce p  o k- (3LxÂ i_â  o¿o o
l  AzuJí^ ^U '̂Z c=»¿cpX lxuO-x-0 OL ĈP-̂ xOx̂ ĉ (l<„Otr>6B ko o 0 x̂,̂ ';>/cSL̂ -vâ  cXt_

O O x A .^ o .o  .x> .-7 .x^  ^ , . r /  '̂ . /  'JL .)> _ K /  _ a  _  ,  /. í  J  " i  ^
cOxt_ocXxc_j J f  o-C xtxt -txtxv- oo¿ot--»-^-^ ĵ cpcx̂ l-'océ. ¿ oje
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y  TAJl̂ ¿.̂  k  -U-i SvVOfĉ  íO -»-íSV̂
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— t w ^  w w  W i  ~ 2 J L  x ó -  x :  . £ ?  - ¿ - c j
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-ÓMJX-V<5fĉt_.,t><̂tJ62̂eyi.̂  ̂<;rLO<?T-d>̂ -̂-t..<SLvvi.Aj3Ł  ̂ /) - i '<

 ̂r..̂ -̂,,j ft  ̂11 1 j -*n ̂   ̂ c^oU^ -J_ '^^oU_ cp cZ-wł̂ .^”̂
|p Cj£X

ll!>-V4-ij ;
dbć^af^

Ow.̂  <̂Z>L.c--0-v?L2-A_ '

_^ c>,^ \̂/̂ -̂'-x̂ t̂h. ■

^•2. :,Uo-c<j-hc£, <r¿o^̂Î uoâ cẐxäJL'Ö
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■̂'̂ ĈCVAaÀu'̂ ‘ Íaa/€aíOvS>XAAy'cOc j ¿-D oO ¿̂-lG A/VvOv <i,UYrca t̂

i
j ̂ -̂ >CCK/'̂  oji Cs. ,̂ /'̂ ÍX ^ O ckA/'vvv!̂  0 >J

jj: O^VO^O^Aa Jo O A ^  vT O '^ tGAAJv̂ O' X  Jlw Lv<? vTOAAAj C- A vvA^a/v *‘' ^ '  C (jß ,W ^
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■ fi. ^ B ^ h / ¿ o y s / c t
-  n -

0
; -hvt;.'

X \

jy r ^ O M O t ö U u u c

^  h o /¿ O í^  odc¿Z ^ ÍO %

;vyy>-' '“\'V % \Ï r Ji-y-..:;::“ , I
, - íX ' . ' í

■• >v''

ß / ä n t a e / i d 6 ~ ^  ¿ O . 'iû . ,r . v  aa^/dkaitA .\  

ë lh ic i,a  t '  /¿ y m n û ifO  £3¿?sé̂ /̂ a/̂ p̂ J o o è o ^  c y i^ rd ^ ^ c jí 

^ y r a .^  J ^ o c C o o ld i^ « ¡ v  "2 U ^ r^ íd íe - t^  ¿ iy*ßo.

ruclM CÂ  cd d ià û ii, /ya ^ t^e^y  -

(U  boèoM ^^ h o n  h yy^d sł^^u ^y

&ui 'Ir ^t'refide Ô ¿>dner>l Jy/yem. O ßdidri-

l^ /u x i srudcu^t^t. d s j  A  ß ^ -

^en/ia dhddQit<ry^eá¡ ^  , 't ^ n U e i ,

% U 4 o < ^  do Jram^u^ir J:>o -ùl W é ^ ',

^k/>¿y^ioo J> rzxLo^ ^  ę-e-̂ retiA Jyy^

O^oScidtd*^ pododdU âd 'à ir dry

Ąo<uUvu.oi^ à  ̂ ./r^ooAolr'U-oA,

h ^ y d A

^ s y y .e n ^ J ¿ ^  O ^ A ć t^ fr^  ^ M d d r y  O 't -  

.a d u ^ e^ M  ä r i^ f -^  ^ d o d ó d ^  ¿ ^ d s r ^ A J j 
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I Ŝni iMé rt. ' // ' ^

i ^  i i ; I : i . i i ! j

/

/?n o t^ / ^72^2 h /6/
1 1 1  I

'Mi

'!1..’•■ •..i . -- - ■' ;." \

\P:ÍÍ'**' i• *. '•'■•’ '■'Vr;>,
Am'* ■' ;

Î J-'Si'ïn/!
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Pz CÎ PAr C  ̂ ^  ÁlÁ>/yo^ xQ,Jo/ f Z.^l:>k 3 ^ - ¿ / <L
6 ' /VPS / , /

^A>^lnP/Po /r?«2̂ (̂ ? S^a^-n^ćPhoDpoij ^
, J¿.p-Ae.Pii l/f ¿:̂ >̂ /¿ t:p , A '  ̂<SAoAl,  ĵ  PcJi
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//.> I !i

źc>|e'ofuu|̂ ’
W  /p-(?xd(^L, I j I I 1 1 'i i

j/>'i€?ź̂ /E/t.«i|€̂  I
I t' U Jo^

JfpsAC

iJ

D N IA  ^ 'iO J Ó , |4< U ia  /¿i Ó Ą v '

iUi4V |̂ H®'̂ |V*'' /i’‘Ztil-.-̂ ^̂cji.  ̂/fiu 
i TS;

/̂/V
I l
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U ^ XW\ a  S1 /Wv tÂ  tX \ (VÛ Ŷ  St̂  V>í M í̂ &Í J
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A<Akci>!>kJlecjiMi <’-ôoiA \
a  I ^

f^ot̂ ccûsJcc, 'ŸouojcUxmju v̂€Ljdih)̂ l̂ cî
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' Ĵ 2i Ujï’̂ jux>yf2.«Aji>̂  $̂ £2̂ 0|ä U-|(3̂

ío,

oU> * qoUj/O'

! j '

I s)*irUUÍT/.r«̂  0«̂ /''0>tit/í •̂ 'úX̂ Tík̂

1.2 (tuj

^(Ala ÍC<2úO d^cJíoiAjua^l

''^ * 1  1

-1/jpM. ’. C^Jkn ¿Á

J- o -; T> , , ,
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V6 DPct->^c. ^  o
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A>'
z prze pro wad zony cli badań podczas cwiczen nad\ 
problematyką likw^dacji ^skutków uderzeń

 ̂ d0l badan ; Usta lić  i  w^^kazac stopień uwzględniania w planach
i decyzjach problemów związanych z organizacją przy­
gotowania i  rea l izac ją  zadań w likwidacji skutków 
uderzeń BivE z punktu widzenia zabezpieczenia tyłowego 
wojsk szczebla armia -  dywizja -  pułk«

*

ii^ońlematyka badawcza ;
W jakim zakresie uwzględnia się w planach i  decyzjach 
problemy obrony przed B L jR .

1

2« Ha czym po lega ją  zmiany przy p rze jśc iu  z je  mego na 
drugie punkty dowodzenia w ra z ie  konieczności odtworzę 
nia gotowości bojowej wojsk i  tyłów«

3. V/ czym tkwi istota organizacji przygotowania grup 
ewakuacyjno-ratunkowych.

4* V/ ja k i  sposób przebiega obieg in fo rm ac j i  od momentu 
uderzeń j.a^drowych i  chemicznych do czasu zakończenia 
l ik w id a c j i  skutków.

5. Jakie zachodzą reakcje  organów kierowniczych i  wyko­
nawczych po otrzymaniu wstępnych wiadomości o użyciu 

Bill przez npla.

111 Metodologia badań ;

1« Seren badań ^--------- *
w nadaniach wykorzystano układ organizacyjny świeżenia jedno­
stronnego, v/ie losze  ze blowego na mapach na kierunku z TDW* 
Obiektami badań stanowiły zespoły cwicz¿ce i  podgrywające sztaj 
bów w ogniwie armia -  dywizja -  pułk i.

Ze względu na specyfikę d z ia ła ln o ś c i  zespołów w Ćwiczeniach 
z ukierunkowanymi celami postanowiono zastosować następujące 

me t od y ;
a/ obserwacj i  -  czynności zespołów wg ustalonego programu
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obser\vacji naukowej;
b/ w,ywiad:/ -  polegające na stawianiu pytań osobom najbardziej] 

kompetentnym i  zainteresowanym daną problematyką stosow­
nie do realizowanycłi zamierzeń w czasie operacyjnym;

dokumentacji ćwiczenia w zakresie będącym prze­
dmiotem naukowych rozważań zgodnie z celem, ćwiczenia 
i  wymogami aktualnych zadań szkoleniowych,

ha podstawie sformułowanego celu badań i  przygotowanych 
narzędzi badawczych bieżąco zbierano zasadnicze fakty, 
wydarzenia zachódza^ce w procesie ćwiczeń. V/ kolejności

. h , -—'
jb, rozwoju sytuacji dokonywano wpisu do notatnika. Zaobserwo­

wane fakty weryfikowano na podstawie wywiadów środowisko- 
v;ych i  opracowanych dokumentów. Ze względu na trudności 
w systeraatycznym gromadzeniu materiałów w ogniwach armia -  
dywizja korzystano z dzienników czynności grup ćwiczących 
i  podgrywających. Ponadto ważniejsze fakty konfrontowano 
pomiędzy zespołami ćwiczącymi 30V/ i ASG. Za podstawę do 
weryfikacji  zebranych materiałów przyjęto wydawnictwa teore= 
tyczne traktujące zagadnienia likwidacji  skutków uderzeń 
BM̂  w sposób uogólniony a możliwe do zastosowania w prak­
tyce.

IV Wyniki badań ;
1. Okres_^£rzegruj20vvania^i__]Dląnowania_0£erac^i_zacze£ne^

Zespoły ćwiczące przystąpiły do czynności planistycznych 
z dużym do^^wiadczeniem i  w przekonaniu, że celem likwida­
c j i  skutków użycia BivE jest odtworzenie w jak najkrótszym, 
czasie gotowości bojowej obezwładnionych związków takty­
cznych i  oddziałów pod względem materiałowym i  medycznym. 
Przyjęto, że do podstawowych’ przedsięwzięć zmniejszających- 
skale strat to rozćrodkowanie wojsk, transportu,, sprawna 
organizacja i  podział zadań w różnych sytuacjach oraz sto ­
pień przygotowania ludzi do działania w ogniskach masowych 
strat. W planach /ASG/ zabezpieczenia tyłowego postanowio­
no. uwzględnić dwa warianty działania : w warunkach użycia 
broni masowego rażenia i  bez jego użycia lecz w stałym 
zagrożeniu. Przy formułowaniu ostatecznego planu zabezpie­
czenia materiałov^go i  medycznego brano pod uwagę różnice,





-

3

co do celu działania przy wykorzystywaniu odpowiednich, środ­
ków do r e a l i z a c j i  tego celu. Irzy czym podkreślano czynnik 
przygotowania organizacyjnego s i ł  i  środków w razie masowych 
strat w armii, świadomość zespołóv; ćwiczących, że w razie 
zmasov;anych uderzeń na wojska środkami jądrov';ymi i  chemiczny­
mi, zwia^zki taktyczne nie b^dą w stanie samodzielnie zlikwi-  
dov;aó skutki uderżeń^amus^ła odpowiedzialne organa tyłowe 
do podejmowania różnych koncepcji. M planie [zabezpieczenia 
bojowego armii przewidywano w razie potrzeby zorganizować 
grupę oficerów do kierowania likwidacją skutków uderzeń BLIR. 
ho składu /ASG/ tej grupy został wyznaczony jeden oficer  
z KSh 5a . Grupa ta określi ła  sobie ogólne zadania sprowadza­
jące się do orientacji  co do składu i lo ś c i  i  miejsca rozmie­
szczenia jednostek służby zdrowia.

M okresie planowania operacji /SOW/ zakładano wydzielenie 
s i ł  i  środków /jako dyżurne pododdziały/, a pozostające 
w dotychczasowym podporządkowaniu, które miały działać w od­
dzielnej grupie na odpowiedni sygnał. Przewidywano dwie takie 
grupy, dla których wyznaczono rejony zbiórki po ogłoszeniu 
alarmu. W skład danej grupy miały wchodzi: ;
-  pluton techniczny z k iz ł ,
-  drużyna p i ł  spalinowych z kiz¿:,
-  kompania sanitariuszy z batalionu sanitariuszy^transportem 

sanitarnym,
-  grupyi kompanii hospitalizacyjne j ,
-  grupa radioteksykologiczna z oddziału wzmocnienia i  segre- 

gac j i ,
-  drużyna rozpoznania skażeń z brygady chemicznej,
-  pluton zabiegów specjalnych z brygady chemicznej,
-  pluton roboczy z kompanii obsługi RBA,
-  łaźnia połowa,
-  fundusz wymienno-naprawczy 300 kpi.

lía dowódcę jednej grupy został wyznaczony zastępca szefa 
ABA d/s liniowych i  drugiej grupy dowódca k iz ł ,  W planach 
działania tych grup zakładano likwidację skutkóv«; uderzeń Bill 
w rejonach rozmieszczania tyłów armii. Przewidywano również 
działania tych grup w jednostkach i  związkach taktycznych 
w pobliżu RBa .»/ opracowanymi planie organizacji likviidacji 
skutków przyjęto, ze na kierunkach oziałania tych grup Vi/yzna- 
czony będzie medyczny batalion wzmocnienia. Celem tego ba-
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talionu było ewakuowanie ‘rorin-^oh i  porażonych v^yniesionych 
z ognisk masov;ych porażeń przez te grupy.

\i odróżnieniu od koncepcji przyjętej na KSD 5A /SOW/ 
w zespole KSD /a SG/ zorganizowano odwód medyczny w składzie: 
cztery mbw, jeden batalion przeciwepidemiczny, jeden batalion  
sanitariuszy 5 jedna kompania hospitalizacyjna, jeden oddział 
wzmocnienia i  segregacji / tylko 6 grup/, dwa plutony samo­
chodów sanitarnych / 15 sanitarek + 1 5  autobusów sanitarnych/ 
z grupa  ̂ remontowo-ewakuacyjną i  połowy skład mundurowy. Ka 
trzy godżiny przed uderzeniem jądrowym podjęto decyzje o po­
dziale odwodu medycznego do działania na dwóch oddzielnych 
kierunkach.

Orientacyjnie zakładano, że na jednym kierunku, będzie 
działać dwa medyczne bataliony wzmocnienia, jeden batalion  
sanitariuszy. Pozostałe s i ły  i  środki z odwodu medycznego 
miały działać na drugim kierunku. Konla''etne zadania co do 
miejsca i w zależności od sytuacji.

2* Okres or(T,anizacji działań zaczepnych

Bezpośrednio przed uderzeniami jądrowymi i  chemicznymi 
KSD 5A /ASG/otrzymało wiadomości ze SD 5A, że przeciwnik 
może użyć BIvE na ZT i  tyły. 8.00 28.4 /czas operacyjny/
nieprzyjaciel wykonuje uderzenia ja^drowe i  chemiczne. Fakty
0 uderzeniach BIE były przekazywane za pomocą technicznych 
środków łączności po 15 ’ “ 40^ od chwili wybuchów. Y/ miarę 
upływu czasu dane co do miejsca i  mocy wybuchów jądrowych
1 chemicznych były konkretyzowane• Zasadnicze wiadomości
0 wybuchach jądrowych napłynęły ze SD 5A /ASG/. I tak, na 

przykład s
-  1 DZ, wybuchy jądrowe 2, rakieta chemiczna 1, czas powia­

domienia KSD 5A o 9>4 0’ ;
-  3 DZ, wybuchy jądrowe rakiety chemiczne 2, rakiety che­

miczne 2, czas powiadomienia KSD 5A o 8.30;
-  12 DPanc, wybuchy jądrowe 12, czas powiadomienia KSD 5A 

o 8,45 -  9j15»
Na podstawie pierwszych wiadomości o wybuchach jądrowych

1 chemicznych zespół KSD 5A /ASG/ dokonuje wstępnego rozpo­
znania rozmiaru skutków, ustala s i ły  i  środki, które mogły 
się znajdować w tych rejonach i  przypuszczalne straty w lu ­
dziach. Na sygnały, które informowały o skali strat w poszczel
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¿>ólnych Zi reagowano vv różny sposób. Lía SD 5a organizuje s i ę  
grupę do kierowania likwidacją skutków uderzeń BLIR. V/ skład 
"t ĵ grupy wchodził jeden oficer z KSD 5A. Do najważniejszych za­
dań tej grupy było po rozpoznaniu ognisk porażenia bronią jądro-  
v̂ ą i  chemiczną od twór ẑ ; c naruszony system dowodzenia wojskami 
 ̂ _or gan i  z ow ac prace ratunkowe.

lo otrzymaniu v;iadomosci o uderzeniach jądrowych na RBA pod­
jęto decyzje po 20’ , aby dowódca ó b ^  zatrzymał kolumnę z zaopa- 
trzeniem i  przystąpił do likwidacji  skutków i  prowadzenia rozpo­
znania skażeń.

0 10,20 szczegółowe straty w rejonie iSBA zameldował dowódca 
kompanii łączności.

Kv\/atermistrzostwo 5A /A3G/ systematycznie mimo przerw łącz­
ności przyjmowało meldunki ze ZT i  RBA. Oelem działania KSD 5A 
było. zachowanie ciągłego zaopatrywania i  obsługi wojsk i  maksy­
malne zmniejszenie strat w jednostkach tyłowych.

Na podstawie napływających wiadomości z różnych źródeł sztab 
5A /ASG/ o 12.00 oceniał, że nieprzyjaciel wykonał około 42 
uderzeń jądrov\/ych i chemicznych. Orientacyjnie było wiadomo,

. że straty sanitarne wynosiły :
-  3 DZ ^663
-  6 DPanc _ 374
-  12DPanc -1505
-  oddz.ty­

łowe 5A -  365

Razem •2907 rannych i  
porażonych

irrzypuszczano, że liczba rannych może byc znacznie większa.
ivIimo posiadanego odwodu medycznego nie podjęto żadnej decyzji 

do 14.40 /czas wybuchów jądrowych 8.00/. Dopiero o 14.40 zdecy­
dowano skierować medyczne bataliony wzmocnienia w rejon 9 DPanc 
i  12 DPanc. Odległość mbw do tych związków taktycznych w czasie 
wybuchów jądrowych wynosiła 1 5 * 2 0  km.

Ogólnie wnioskując, że skierowane.mbw do ognisk masowych strat 
9 DPanc i  12 DPanc mogły przystąpić do pracy po 8-10 godzinach 
od chwili wybuchów jądrowych. Jednocześnie do rejonu, 12 DPanc 
przybywa grupa oficerów do kierowania likwidacją strat i  odtwo­
rzenia dowodzenia siłami i  środkami' łączności KSD 9 DPanc.

Z dziennika zespołów podgrywających za jednostki, tyłowe armii 
ustalono, że o 14.®0 kwatermistrzostwo 5A /ASG/ wydaje zarzą-
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azenia wykonawcze ¿-e-kwatermistrz|(*^^ DZ i  12. DPanc -  oto treść :
I, Do ewakuacji porażonych i  rannych zostały wysłane, c z ę ś ć  
batalionu sanitarno-epidejnicznego, część batalionu specjalnego, 
połowa batalionu sanitariuszy, Dwakuov;ać rannych do BSzP -  płd 
RAhBUHG

W ślad za tym zarządzeniem konkretne zadania otrzymuje dowód­
ca 5 bpępid i  dowódca 7 bsanit.

Treść rozkazu do dowódcy 5 bpepid -  „ V/ysłać natychmiast 
w rejon 3 DZ płd zach,LUBEK 1 kompanię do pomocy ewakuacji do 
BSzP płd ROBEIIBERG. 2 kompanie do rej onu 12 DPanc STEIHEIU w celu 
pomocy w ewakuowaniu i  l ikwidacji  skutków /decyzja błędna/.

Identyczną treść rozkazu otrzymuje dowódca 5 batalionu sani­
tariuszy, z tym, że 1 kompania sanitariuszy należy skierov7ać do 
3 DZ, a drugą do 12 DPanc.

W ramach działania grupy do likwidacji  skutków uderzeń o 14,15 
podjęto decyzję na K3D 5A /AEG/ o odtworzeniu tyłów w 12 DPanc,
9 DPanc kosztem batalionu samochodowo-transportowego armii.

i-ii 2^2222.
Mimo obiektywnych trudności v; systematycznym zbieraniu faktów 

i  wydarzeń zachodzących w ogniwie armia-dywizjS, obserwacja prze­
biegu ćwiczenia ujawniła szereg problemów o charakterze teorety­
cznym i  praktycznym wymagających rozwiązania i  dalszej weryfika­
c j i  w praktyce.

Do najważniejszych problemów wymagających dalszych badań na­
leży;
1. Jakie przyjąć zasady organizacji podziału s i ł  i  środków do 

odtworzenia systemu dowodzenia wojskami i  tyłami z jednocze­
sną skuteczną likwidacją skutków uderzeń BłvE na najbardziej 
zagrożonych kierunkach działań.

2. Jakimi środkami i  siłami sprawnie rozpoznawać rozmiary skutków 
uderzeń w celu podjęcia najbardziej optymalnych decyzji co do 
odtworzenia dowodzenia i  organizacji ratownictwa ludzi w krót­
kim czasie.

3. Jaką problematykę szkoleniową ustalić  w zaiiresie skutecznego 
przygotowania kadr kierowniczych i  wykonawczych do samodziel­
nego działania  w sytuacjach trudnych przy braku łączności w 

l ikw idacji  skutków uderzeń BtR.
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A r k u s z

obserwacji naukowej działalności w zespołach 
i  V\/ ogniwie armia -  dywizje •

A. Okres przyp;otowav^czy do operacji

alowanie j 
simar szu i

i

V/y s zc ze g ó 1 ni e nie te mat ów

1 .W jakim stopniu uwzglgdnia sit  ̂ możliwości 
użycia BLiR w planach zabezpieczenia ty ło -  
v;ego •

I 2.Czy zamierzenia planistyczne są ukierunko- 
g V7ane co do przeciwdziałania użycia BIUR.
I
j 3«Gzy wariantuje się przedsięwzięcia w zaiez-
j ności od stopnia i  zakresu uderzeń npla.
I
J 4. Jakie s i ły  i  środki wydziela się w razie
I uderzeń BtEs 
I
j -  czy są z góry wydzielenia?7 ^
g /■ 4 dn-’
j «  czy się v^yznacza ogólnie,^
I -  czy liczy się na wyższy szczebel,
ł 5.Czy wydziela się  grupy ewak,~ratunk, ?
I i  j aiii jest  ich skład? liczba i  zadania,
I 6.V/ jaki sposób ustalone zostały sygnały 
I dowodzenia i  powiadamiania:
I -  system powiadamiania, ----~-
j dublowanie sygnałów, """'X
i -  sposób doprowadzenia ■ do wykonawców^
I T.Gzy zostały postawione zadania^co do obro- 
I ny przed Bi'dl -  i  jaka ich treść,
I 8, Gzy zadania były realizowane za pomocą I 2  gfey ustalonych sygnałów.

I Uwagi 
3 badaja^cego

R lam  «

alizac jal 
.kwidacji* 
.utków, *

B. ■Dynamika operacji zaczepnej

1,W jaki sposób doprowadzony został sygnał 
po uderzeniach BlIR do BSD,

2 . Skąd  było wiadomo o dokładnym czasie 
i  rejonach wybuchu.

3 .  Jaka była reakcja odpowiedzialnych w wy­
niku powstałej sytuacji.

4 .  W jakie j kolejności podejmowano przed­
sięwzięcia co do likwidacji  skutka\v,

5.I le  czasu przeszło od chv^ili uderzenia 
do momentu podjęcia decyzji przez wyższy 
szczebel.

b.Gzy podjęta decyzja poprzedzona została 
rozpoznaniem wykonania i  przez kogo.










