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Hlstoiyczny rozwdj puDktéw dowodzenia.

Przeznaczenie punktéw dowodzenia na wsnélozesnyin polu

waljri.

Niektdore zasadnicze warianty organizacji punktow dowo-

dzenia w teoretycznej myodll wojskowej.

Rozmieszczenie punktow dowodzenia.

Zmiana punktéw dowodzenia.

Niektdére sposoby doskonalenia punktéw dowodzenia.

- doskonalenie metod pracy na punktach dowodzenia

— wyposazenie punktéw dowodzenia w bardziej nowoczesne
techniczne $rodki dowodzenia.

Zagadnienie zwiekszenia "zywotnos$ci” punktéw dowodze-

nia.

Poglady amerykanskie na organizacje i metody dowodzenia

wojskami.



ORGANIZACJA. ROZMIBSZCZENIEa mESWANIE | BSETODY PRAQT
PONKTACH DOWOPaatlA SZCZEBLA TAKTYCZ'EGO HA WSINCZESNtM
POLU WALKI

Punkty dowodzenia oddzialow i zwigzkéw taktycznychti sg
osrodkami, w lefcorycii gromadzi sie i opracowuje informacje o
sytuacji, podejmuje sie i opracowuje w formie dokumentéw
bojowyck decyzje, stamtad tez zostajg przekazywanB wykonaw-»
com rozkazy i zarzadzeniaa

Organizacja punktéw dowodzenia, ick rozmieszczenie,
przesuwanie oraz metody pracy na nick sg scisle zwigzane z
rozwojem Srodkéw walki, sposobem prowadzenia dziatarn bojo*»
wyck i stanem technicznym s$rodkéw dowodzenia®

Zanim przejdziemy do wiasciwego tematu organizacji
punktéw dowodzenia na wspotczesnym polu walki dla zobrazowac-
nia ick przemian przesledzmy historyczny rozwdj pimktéw do-
wodzenia*

1* Historycznymozwdj pynktéw dowodzenia

Wwojnach XIX w* i na poczatku XX w* tempo natarcia i
manewrowo$¢ wojsk byta nie wysoka* Dowoddcy batalionéw i put-
kéw podczas dziatan, bojowyck mieli mozliwos¢ bezposredniej
obserwacji pola walki oraz ugrupowania bojowego wiasi*rcli
wojsk. Dowddca dywizji rowniez znajdowat sie w punkcie, z
ktérego miat peilny wglad na pole walki. Posiadat on grupe
oficeréw ordynansowyck, ktoérzy konno c”satowali wzdtuz frontu,
obserwujac dziatania wojsk na najwazniejszych odcinkach* la—
zwyczaj dowddca znajdowat sie na wzgorzu, nasypie lub na
bt.dynku na kierunku, ktéry uwazal za najwazniejss”. Sztab
natomiast rozmieszczat sie .daleko w tyle, z regulty w miejsco»*
wosciack poza zasiegiem oOwczesnej artylerii* .Lgcznos¢ miedzy
dowddcami i sztabami byla utrzymywana przy pomocy konnych
i pieszych goricow.



W pierwsze;) wo;lnie Swiatowe;) z chwilg pojawienia sif
czotgébw i lotnictwa, co spowodowato zmiany w taktyce /zwiek
szenle szerokosci i gtebokosci ugrupowania bojowego, czasu
trwania walki/ dowddca dywizji miat mozliwos¢ osobistej obser
wacji ale tylko na niektérych kierunkach dziatania wojsk«
Osobista obserwacja dowoddcy, bedgca przedtem gitdwnym Zrdodiem
otozymywanla informacji o sytniacji® okazata sie niewystarcza®
jaca* Dowddca sam nie jest juz w stanie ogarna¢ catoksztattu
potozenia i zmuszony jest powotaé¢ gnge>e oficerow sztabuc
ktdérzy pomogliby mu w zdobywaniu i uogoélnianiu danych o sy-
tuacji bojowej« Nadal jednak dowddca z rozszerzonag grigha ofi«
ceréw sztabu znajduje sie w miejscu, skad ma bezposredni
w”™ad w teren-f na ktéorym znajduja sie walczace podlegte nmu
wojska« Gng>e oficerow sztabu z dowddcg na czele /w grupie
tej poza dowddcg msajdowali sie: szef sztabu, jego pomocni-
cy do spraw operacyjnych i rozpoznawczych, dowddca artylerii,

szef tgcznosci i niektdrzy pracownicy techniczni/ nazywano
“Operacyjna czescig sztabu" wzglednie "sztabem polowym"«
Pozostaty skitad sztabu pozostawal daleko w tyle« Takie urzu—
towanie sztabu ogdélnowojskowego byto celowe, poniewaz przy-
blizenie dowddcy 1 "sztabu potowe”" do walczacych wojsk
pozwalato szybciej otrzymywa¢ dane p potozeniu, studiowaé
je, wydawa¢ i przekazywaé¢ zadania do podwiadnych« Przyblize-»
nie "sztabu polowego" do wojsk byto uwarunkowane réwniez
zasiegiem srodkoéw tgcznosci oraz ograniczong ruchliwoscig
sztabow«

Poza tym drugi punkt dowodzenia, znajdujgcy sie w gte-
bi ugrupowania wojsk zapewnial kierowanie pododdziatami ty-
towymi« Odnosnie zagadnieh taktyczno-operacyjnych ta czesc
sztabu byta tylko przekaznikiem miedzy sztabem polowym, a
sztabem przetozonego«

Przy wyborze miejsce rozmieszczenia sztabu kierowano
sie dogodnosciag organizacji tgcznosci i droznia« Dlatego tez
sztaby rozmieszczono z zasady w miejscowosciach« Byto to
konieczne, poniewaz upraszczalo zagadnienie organizacji tgcz«*
nosci, oraz zmniejszata sie potrzeba przygotowania miejsc
pracy dla oficeréw sztabu« Przemieszczenie dowdédztw odbywato



sie po drogach tgczgcych ndejscdwosci, a jako srodek lgczncst
czestokro¢ "korzystywano state linie talefoniczao-telegra-»
ficzne /révmiez kolejowe/ oraz ruchome Srodki*

Tak wiec koncepcja dziele2Xia sztahu na rzuty i isbllie-
nia jego pierwszego rzutu do walczacych wojsk zTOdzita sie
jeszcze w | wojnie Swiatowej”

W latach miedzywojennych, z uwagi na znaczny rozwdj
"broni pancernej, lotnictwa oraz transportu samochodowego,
zwieksza sie ructiliwos¢ i manewrowos¢ wojsk, zwieksza sie
sita ognia, nastepujg zmiany w taktyce i sztuce operacyjnej,
zadania staja sie glebsze a czas trwania walki znacznie wy-
dtuza sie* Zmienia sie wiec roéwniez poglad na organizacje
punktéw dowodzenia, ich rozmieszczenie i przesuwanie* Caty
aparat dowddztw oddziatéw czy zwigzkow dzieli sie na dwa
rzuty, rozmieszczone w réznych i odlegtych od siebie rejonac
Dowddca z zasadnicza czescig sztabu ogélnowojskowego i dowodd-
cami rodzajow wojsk rozmieszcza sie w rejonie zgrupowania
gtdwnych sit i srodkéw przeznaczonych do "bezposredniej walki,,
a drugg grupa sztabu w rejonie oddziatéw i urzgdzen tyltowych®
W przedwrzesniowej Armii Polskiej rzuty nazywano kwaterami*

Konieczno$¢ podziatu sztabu ha rzuty /kwatery/ ttumacz
no rowniez tym, ze aparat dowddczy zwigzku czy oddziatu byt
dos¢ duzym obiektem, przyciggajacym uwage przeciwnika, ktéry
starat sie ogniem artylerii, lotnictwem a niekiedy nawet de-
santem powietrzijym zniszczy¢ punkty dowodzenia i tym samym
zdezorganizowa¢ prace na nim*

Jaki byt podziat stanu osobowego na poszczegdélne rzuty?
W Armii Radzieckiej w skiad pierwszego rzutu SD, ktéry byt
zasadniczym punktem dowodzenia wchodzili: “dowddca i komi -
sarz jednostki szef sztabu i komisarz sztabu, szef wydziatu
politycznego z 12 instruktorami, wydzialy operacyjny i roz-
poznawczy, wydziat tgcznosci, dowddcy rodzajow wojsk,'DOsoc—
nik dowddcy d/s tytow, czesé¢ plutonu dowodzenia sztabu,odwdd
srodkéw tacznosci, przedstawiciele pododdziatu gospodarczent
obstugujgcego stanowisko dowodzenia"* /Sfycigg z Reg® SI®Szt®
AR-str* 121 - wyd. 1942 r./*



Brugi r22et skladsuL sie z "wydzialu tytow, wydziatlu uz—
trojenia, ezescl oddz* gospodarczo—administracyjnego,wydziatu
politycznego, wydziatéw stuzb, prokuratury, sadu oraz trans-
portu sztabu"*

W czasie drugiej wojny Swiatowej wraz ze-zmiang charak-
teru dziatan bojowych, zwiekszenia sie ilosci stanu osobowego
i techniki na stanowiskach dowodzenia, zaszta koniecznos$¢ po-
dziatu tego stanowiska na poszczegdlne elementy oraz okresle-
nia kto i gdzie powinien znajdowa¢ sie* Dokonano wiec podzia-
tu stanowiska dowodzenia na nastepujgce elementy: punkt obseis
wacyjny dowédcy, grupe dowodzenia, wezet tgcznosci i grupe
obstugi* Stanowisko dowodzenia rozmieszczano w rejonie glow-
nego zgrupowania wojsk* Jakim warunkom powinno byto odpowiacbé
miejsce rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, azeby spetniato
swoje zadanie? Miejsce stanowiska dowodzenia musiato odpowia-
da¢ nastepujagcym warunkom: zapewnia¢ dogodng obserwacje pola
walki na gtdbwnym kierunkuj dogodne warunki utrzymania tgcz-
nosci z przetozonym i podwladnymi sztabamij maskowanie przed
naziemna i powietrzng obserwacja nieprzyjaciela, wygodne wa-
runki pracy oficeirow sztabu*

Odlegto$d SD od przedniego skraju w zaleznosci od chara*
kteru dziatan i terenu wynosita zazwyczaj: w oddziale I-2km,
w zwigzkach taktycznych 2-~ km. Punkt obserwacyjny bedacy
elementem SD rozmieszczat sie od przedniego skraju w oddziale
0,5 — 1 km; w zwigzkach taktycznych 0,5 - 1,5 km. Drugi rzut
sztabu /KSD/ rozmieszczat sie w rejonie urzadzen kwatermis-
trzowfikich w odlegtosci od przedniego skraju: w oddziatach
5-7 km, w zwiagzkach taktycznych 8-11 km.

Na PO poza dowddca znajdowato sie zazwyczaj 12 otLce—
row sztabu, obowigzkiem ktdorych byto przekazywanie decyzji
dcy, zapisywanie jego rozkazéw i informowanie sztabu, otrzymy-
wanie danych i kalkulacji o potozeniu z grupy dowodzenia
i meldowania ich dowddcy.

W celu maskowania punktéw dowodzenia najczesciej roz-
mieszczono je w lasach, duzych zaroslach i wawozach.Nie po-
lecano rozmieszcza¢ je w miejscowosciach, na skraju lasu,w
niewielkich zagajnikach i w poblizu przedmiotéw, ktdére mogty-
by stuzy¢ nieprzyjacielowi za dozory ognia artylerii lub



lotnictwa. Szczegdlng uwage zv/récono na rozbudowe inzynieryj-
na oraz obrone punktéw dowodzenia. Dla petnego urzadzenia

SD dywizji trzeba byto od 700 do 1700 roboczodtii. Do obrony

i ochrony punktéw dowodzenia powoltywano pododdziaty piecho-
ty, artylerii przeciwpancernej i przeciwlotniczej.

Na podstawach wyjsciowych do natarcia i w obronie dla punk—
tov/ dowodzenia zazv”*czaj przygotov;ywano i czesciov;0 urzadza-
no pod wzgledem inzynieryjnym zapasowe miejsca ich rozmiesz-
czenia.

Zwiekszenie tempa natarcia wojsk pov/odowato koniecznos¢
wiekszej czestotliwosci zmiany punktow dowodzenia. Jednak
na skutek ocigzatosci i matej ruchliwosci punkty dowodzenia
nie nadazalty za nacierajacymi wojskami, odrywaty sie od
nich i tracity kierovmictwo nimi. Bardziej ruchliwym okazat
sie punkt obserwacyjny dowddcy. Wwyniku tego on z kolei od-
rywal sie od stanowiska dowodzenia na znacziig odlegtosé.
Oderwanie sie SD od PO i wojsk walczagcych oraz utrata z tej
przyczyny dowodzenia przez SD wojskami, spowodowato zmniej-
szenie roli jego w zabezpieczeniu ciggtosci dowodzenia.

W zwigzku z tym, ze ciezar dowodzenia przeniost sie ze sta-
nowiska dowodzenia na punkt obserwacyjny, doprowadzito to do
tego, ze stan osobowy na PO znacznie zwiekszat sie. Na PO
poza dowddcag i matg grupag oficerow musieli znajdowac sie
dov/6dcy rodzajow wojsk i stuzb, przedstawiciel lotnictwa z
swoim aparatem, oficerowie szyfrowi, tacznosci i inni.

Wraz z zwiekszeniem obsady PO trzeba byto réwniez zwiekszyé
aparat zabezpieczajgcy i ochraniajacy ten punkt dowodzenia.
Tak wiec w rezultacie tego funkcja PO rozszerzyta sie i sta-
je sie on faktycznie zasadniczym punktem dowodzenia.Ztozyto
sie na to szereg obiektywnych przyczyn, podyktowanych koniecz
noscig a mianowicie: Przy wykorzystywaniu w tym okresie
technicznych $rodkéw dowodzenia np. radiostacji RBM lub A7A
i innych, tylko bliskie rozmieszczenie organéw dowodzenia
od walczacych wojsk dawato gwarancje utrzymania ciggtej
tacznosci z podwladnymi, ~ajdujgc sie w poblizu wojsk wal-
czacych, dowoddca miat moznosé szybkiego wyjazdu na zagrozo-
ny kierunek i osobistego wplywu na tok walki.



Oproécz tego dowddca I>edacy v przedzie, szczegdlnie w oJb™esach
natezonTch i decyduaacych dziatan bo™owycli w piennym stopniu
wptywat osobiscie na pewnos¢ u podwladnych, dawat przykitad
osobistego mestwa, wytrzymatosci i aktywnosci, mobilizujac
tym samym do tego swoich podwladnych« i~jazd dowdédcy do
wojsk byt z reguty zawczasu zamierzany* Dowddcg z gory wia-
dziat w jakiej fazie walki i na jalclm kierunku potrzebna be”
dzie jego Ingerencja, a w zwigzku z tym jego osobisty kontakt
z podwZ2:adnymi« Na obecnym atomowym polu walki utozenie zaw®
czasu planu j>rzebywaliia dowodcy wzglednie szefa sztabu na
stanowiskach dowodzenia podwitadnych, wydaje sie catkowicie
nie mozliwe, gdyz w kazdej chwili i w kazdej fazie walki sy-
tuacja moze rézni¢ sie diametrialnie od zaplanowanej*

Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze rozmieszczenie tego
czy innego ptmktu dowodzenia w poblizu wojsk walczgcych miato
i ujemne strony, poniewaz nawet nieznaczne przesuniecia li-
nii frontu i wlamanie przeciwnika na kierunku rozmieszczenia
punktu dowodzenia zmiiszatlo do zmiany jego miejsca, co ujem-
nie wpltywato na ciggtos¢ i trwatos¢ dowodzenia* Byto to jed-
nak mniejszym *'ztem” niz nie nadgzanie i utrata dowodzenia
wojskami*

W 1942 roku w strukturze organizacji dowoddztw zaszty
saoiany* Zlikwidowano wydziat tytow sztabu i utworzono wydziat
org*—plan* Wydzial ten rozmieszczono na kwatermistrzowskim
rzucie dowodzenia* Tam tez przenidst sie i kwatermistrz*

Ih~"zesuwanie punktéw dowodzenia byto planowane zawcza-
su wg zadan i czasu na podstawie decyzji dowddcy* Sposob
przesuniecia punktéw dowodzenia /PO i SD/, jako zasada,okres-
lat przetozony dowddca w rozkazie bojowym i planie wspoétdzia-
tania*

Zmiana punktéw dowodzenia zalezata od dziatania wojsk
walczacych oraz uwarunkowana byta koniecdnoscig zapewnienia
ciggtej tagcznosci* Przejscie w nowy rejon rozmieszczenia w
waiTunkach braku tgcznosci z przetozonym i podwtadnym byto
niedozwolone* Podczas przechodzenia PO na nowe miejsce,dowo-
dzenie wojskami przyjmowat szef sztabu znajdujgcy sie na SD*
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Gdy natomiast na nowe TDie.jsce przechodisito SD, cale dowodze-*
nie spoczywato na PO, Przeniesienie SD odbywato sie w dwdch
rzutach, Na nowe miejsce wysylena bywata mata <3ficerow
z srodkami tgacznosci, ktéra nawigzywata tgcznosé w zasadni-
czych sieciach z przetoionym i podwladnymi oraz z starym SDx
Po tym na nowe miejsce przechodzit zasadniczy skitad SD.ha
starym miejscu pozostawiano ciicera, ktory przyjmowal opdz-
nione meldimki i poczte, kierowang na dotychczasowe SD, a na-
stepnie dotaczat na nowe SDx

Dowodzeniaw czasie przejazdu dowddcy lub sztabu na nowe
miejsce, nie organizowano« W czasie przesuniecia dowddca i
szef sztabu byli wylgczeni z kierowania wojskami« Dopiero w
koricomym etapie wojny, szczeg6lnie w zwigzkach pancernych i
zmechanizowanych /grupach szybkich/, gdy natarcie rodwijalo
sie w wysokim tempie, dostosowano punkty dowodzenia do rucho-
mych dziatan* Gldwnym Srodkiem tgcznosci w tych warunkach
byto radio*

W okresie powojennym, do czasu pojawienia sie broni jg-
drowej na polu v/alki punkty dowodzenia, ich rozmieszczenie i
przesuwanie organizowano tak jak to byto praktykowane w ostat-
nich latach drugiej wojny*

Z chwilg pojawienia sie broni jadrowej problem organiza-
cji, rozmieszczenia i przesuwania punktéw dowodzenia iilegt
radykalnej zmianie w stosunku do uprzednio przyjmowanych za-
sad*

2* N zeznac¢zenie punktow dowodzenia na wspoétczesnym polu
walki*

Punkt dowodzenia, jak juz o tym byla mowa, to centrum
z ktérego dowddca i sztab realizuje dowodzenie podlegtymi
wojskami*

W przesztosci pod pojeciem punkt dowodzenia rozumiano
w dostownym znaczeniu punkt terenu, stad dowddca dowodzit
wojskami*

Odpowiadato to istniejagcym woéwczas pozycyjnym formom
walk i, bowiem dowédca dowodzit wojskami z punktéw znajduja-
cych sie dtuzszy czas / dni, tygodnie, a nawet miesigce/ w
jednym miejscu, do ktoérego prowadzono tgcznosé przewodowac



Takie o030?eslenie nie odpowiada charakterowi wspoiczes-
nej walldLt 'bowiem manewrowe dziatania i wysokie tempo natar-
cia powodujg koniecznos¢ organizacji ruchliwych punktéw do-
wodzenia /nie pozostajacych za wojskami/, ktére musza zapev7-
ni¢ dowodzenie nie tylko w miejscu lecz i w ruchu* Stad tez
przy okresleniu terminu punktu dowodzenia nalezy rozumieé
grupe ludzi /zespo6t/, wyposazong w odpowiednie $rodki tech-
niczne i przeznaczong do kierowania wojskami zaréwno z miejs
ca jak i podczas ruchu«

Punkty dowodzenia tworzy sie poprzez podziat etatowych
sit i Srodkéw dowoddztwa oddziatu czy zwigzku taktycznegoc
Jest to konieczne szczeg6lnie w obecnych warunkach. Zastoso-
wanie na polu walki broni rakietowe—adrowej, znaczne zwiek-
szenie manewrowosci i ruchliwosci wojsk, duze tempo natarcig
szerokie pasy dziatan, gtebokie zadania itp. znacznie skompH
kowaly proces dowodzenia i uniemozliwity dowodzenia wojskami
z jednego punktu® Ponadto zesrodkowanie na nim dos¢ duzej
ilosci ludzi i sprzetu czyni z tego optacalny cel atomowy,
a z drugiej strony utrudnia organizacje tgcznosci z podwilad-
nymi, mniejsza operatywnos¢ pracy oficeréw i powaznie utrud-
nia jego przesuniecia® To wymaga tworzenia rownolegle 8§?ilku
punktéw dowodzenia, ktére w warunkach wspoétczesnej walki nmu
Szg sie wzajemnie zastepowac®

Podziat dowddztwa zapewnia rzecz najistotniejsza, a
mianowicie trwatos¢ i ciggtos¢ dowodzenia wojskami,mozliwos¢
tworzenia matych punktéw, zblizenia ich do wojsk Zobiektow/,
skrytos¢ rozmieszczenia i pracy, szybkos¢ przesuniecia oraz
duza zywotnos¢ punktéw dowodzenia w wypadku uzycia przez
npla broni jadrowej®

Wprzesztosci, jezeli dowddztwo przeciwnika wykonato
uderzenie na stanowisko dowodzenia, to zadawato straty w
ludziach i sprzecie, p\mkt dowodzenia zmieniat miejsce po-
stoju, odtwarzat gotowos¢ i dalej byt gotév/ do kierowania
wojskami» Obecnie jedno uderzenie jadrOive na punkt dowodze-
nia doprowadza do catkowitego jego zniszczenia»

Jednakze podziat dowdédztw posiada réwniez swoje strony
ujemne, do ktorych nalezy zaliczy¢: rozdzielenie skladu oso-
bowego dowdédztwa i Srodkéw tacznosci,rozproszenie Srodkéw?
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transportov#tycjb, i ti“dnosci Ich 6bsiugiwaiiia oiiaz utrudxiioiie
wspotdziatanie miedzy punktami dowodzeniac

Ilo$¢* punktéw dowodzenia zalezy od ezczeblae- ilo$ci
dowodzonych elementéw ugrupov/an,ia bobowego oraz ilosci sit
i Srodkéw dowodzenia» Im wyzszy szczebel i wiecej podlegltyc/li
ogniw tym bardziej niezbedna jest wieksza ilos¢ punktow do*
wodzenia» Praktyka ¢wiczen pokazuje, ze obecna onganizacja
punktow dowodzenia pododdziatow A>atalionéw/ i oddziatow
/putkdéw/ w zasadzie zabezpiecza trwatos$¢, elastycznos¢ (cig-
gtos¢ dowodzenia podlegtymi wojskami» Punkty dowodzenia na
szczeblu oddziatu wymagajg tylko wyposazenia ich w lepsze
srodki tgcznosci oraz odpov;iedni transport« Nie mozna tego
powiedzie¢ o punktach dowodzenia na szczeblu zwigzkéw tak —
tycznych* Dowodem tego jest fakt, ze na ten temat ukazujace
sie artykuty i publikacje wojskov/e przedstawiajg rézne warisi
ty organizacji prjiktow dowodzenia niejednokrotnie bardzo
réznigce sie od przyjmowanych zaSad w obov/igzujacych regulsT-
nych. Objawy te majg miejsce nie tylko w naszej prsLSieMale
réowniez i zagranicznej* Uwidacznia sie kilka kierunkéw doty-
czacych sposobow organizacji punktéw dowodzenia dywizji®

5* Niektére zasadnicze wvari,anty organizacji punktow,dowodze-
nia w teoretycznej mysli wojskoweje

Waniant -pierwszy; —organizacja w dywizji wysunietego SD,
zasadniczego SD i kwatermistrzowskiego SO« Jako gtéowny trak-
tuje sie ten, na ktérym w danym momencie znajduje sie dowdd-
ca* Wtakim \ikladzie realizowanie kierowania v;ojskami przy
istnieniu WD i SD zmuszata do zmiany dotychczasowych fora
organizacji prany organow dowodzenia* Bowiem 7 warunkach,
gdy kierowanie wojskami realizowano z obu punktéw, wynikaty
trudnosci w pracy, a i-rzede wszystkim na WSD, ktory miat w
zasadzie nie duzo sit i $rodkéw dowodzenia®
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Wariant 1

sd’/ KSO

Dlatego tez nic dziyoiegO) ze w nawale pracy w decyduja”
cych momentacli organizacji dziatan bojowych na WSD znalazt
sie caty prawie skiad dowoédztwa, w tym i szef sztabu.

Na SD wobec tego pozostawali drugorzedni oficerowie
sztabu bez wptywu na dowodzenie wojskami i w konsekwencji do-
wodzenie byto realizowane z jednego punktu dowodzenia.

Azeby temu zaradzi¢ i ulepszy¢ prace oraz wspoidziatanie
pomiedzy punktami dowodzenia rozdzielono obowigzki, | tak
oficerowie na WSD'zbierali i opracowywali dane o potozeniu
wojsk pierwszorzutowych i rozwiazywali zeigadnienia uzycia
broni jadrowej. Natomiast na SD zajmowano sie Kierowaniem
wojsk drugorzutowych, odwodéw, orgajoizowano zabezpieczenie bo«
jowe, a niejednokrotnie kierowano dziataniami wojsk na oddzidL
JJych kierunkach. Taki podziat zadan miat skréci¢ okres prac
organizacji walki. Doswiadczenia przeprowadzane na ¢wiczeniach
2 wojskami wykazaty, ze takie rozwigzanie jest dobre, ale pod
warunkiem, zastosowania w szerokim stopniu nowoczesnych tech-
nicznych s$rodkéw dowodzenia, pozwalajacych na zespolenie obu
punktow w jedng, jakby organicznag catos$¢.
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Werlafit - organiaac”™a w ad;?izNi ZSD i KSD”z Jctoz;n
gtowri3adLbyto SD» Ka nim powinien znajdowaé sie* dowddca« szef“
sztabu i zasadniczy sktad dowdédztwa dywizji* Gléwiiym zadanie
ZSD byto przejecie dowodzenia na wypadek catkowitego znisz «

czenia SD. Ponadto w szeregu wypadkacb Zsa) powierzano zada™

nia kierowania wojskami na drugorzednych kiiirunkacti lub drui®
gimi rzutami i odwodami.

Na czele ZSD stat zastepca dowddcy d/s liniowych.

Wariant Nr 2

5¢

£SO<

Praktyka ¢éwiczen, na ktérych organizowano SD i ZSD poo
kazata, ze taka organizacja dowodzenia w petni zdaje egzamin
Jednakze ZSD z uwagi na jego szczuptg obsade i ograniczong
ilos¢ sSrodkow tgacznosci spotkato sie z duzymi trudnosciami w
kierov/aniu wojskami. Dlatego tez postulowano koniecznos$¢ uthio
rzenia statych i etatowych zapasowych sztabéw, ktore z zasady
miatyby zamieni¢ SD dywizji lub jednego z putkoéw w razie icli
zniszczenia.

Takie rozwigzanie w okresie pokojowym jest mozliwe a
nawet celowe. Ale w czasie wojny taka struktura moze byé.nio-
realna. Duze straty oficer6w sztabu a w nastepstwie tego wiel~
kie zapotrzebowanie na kwaiifilcowanych oficerow sztabu,
bedzie moglo by¢ realizowane. Nalezy przypuszczaé, ze w wielu
wypadkach nawet zasadniczy organ dowodzenia bedzie nie w pel»
ni ukompletowany albo ukompletowany oficerami, majacyiai stabe
przygotowanie sztabowe*
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Sggeci. usTlajoct: m w jednego dosfé~tri
£3> £ USD* Sralct”™a ¢éwiczen wykazaia® ze taka stniktura za—
beaniecza w peitni dowodzenia wo”skaisig ¢jednak sposéb ten TH~"
zapewnia zywotnosci dowodzenia, poniewaz gednym uderzeniem
broni masowego razenia mozna catkowicie paralizowac¢ Kkiero-
wanie wooskami na polu walki.

Wariant Hr 3«

sTJ

Wariant czwarty - zakiada sie organizacje trzecti statych
punktéw dowodzenia — stanowiska dowodzenia /SD/, wysunietego
stanowiska dowodzenia /WSD/ i kwatermistrzowskiego stanowis-
ka dowodzenia /KSD/« W stosunku do poprzednio przedstawianycl
wariantow organizacji systemu dowodzenia inaczej jest inter-
pretowane zagadnienie rozmieszczenia p\inktébw dowodzenia,

a szczego6lnie WSD, KSD, skiadu i wyposazenia punktéw dowodze-
nia oraz podziatu ich na skladowe elementy.

Wszystkie punkty dowodzenia rozmieszcza sie w rejonacn
nie daleko od siebie potozonych, jednak w takiej odlegtosci,
azeby jednym uderzeniem jadrowym nie porazi¢ jednoczesnie
dwéch omawianych elementéwc

WSP <

[hsd<



Bk2a4 i

ERodzao

I sD

x 15

~ro4dki transportu punktow dowodzenia wg czwartego
wariantu przedstawia ponizej umieszczona tgbelka:

Razemi 25 -

Skiad osobowy

-Zea dcy d/s liniowyGii

-1 oficer wydz.oper*

-1 oficer wydz.rozp®

-rl-2 oficeré6w dztwa art.

“1 oficer wojsk inzynier.

-1 oficer zabezp.clieiii.

- oficer z wydz.OPL

“ oficerowie z pododdz.
tgczn. jkomp.regitl.ruchu,
komp. sajnoch. dztwa.

Razem -12-15 oficeréw.

Dowddca z 1-2 oficerami
wydz,oper.

Szef Sztabu

Wydziat Operacyjny
Wydziat Rozpoznawczy
Wydziat tacznosci
Wydzial Lgcznosci spec.
Dowdédztwo Airt.dyw.
Wydziat ORL

Szef Saperéw

Szef Zabezp,Chemiez.
Tajna kancelaria

50 oficeroéow

Kwatermistrz

Szefowie Stuzb Kwatermi-
strzostwa

Wydziat Techniczny
Wydziat Kadr

Wydziat Org.Ewid.
Wydziat Uzbrojenia
Ewidencja partyjna i mio-
dziezowa
Prokoratura i Sad

Zasadniczy transport

2-5 samoch. osob.terenowe
1 wbéz dowodzenia

1 autobus sztabowy

1 tr.opanc.zwiadowcz%
5-4 samoch.tgczn.i obst.
1 sSmigtowiec

8-10 samoch.osob,teren.

6-7 wozoéw dowodzenia
1 transp.opanc,zwiadow,
6 autobusow sztabowych

6-10 samoch*tgcznosci
i obstugi
i-I-2 Smigtowce

5-4 samoch. osob. teren.

10 autobusoéw sztaibowych
5-7 samoch.tgczn.i obs.
1 Smigtowiec

Miejsce Szefa Wydz.Politycznego i c>ficerow politycznych a
takze Pom.dcy d/s technicznych w tym wariancie jest nie okres-
lone. Znajdujg sie oni tam, gdzie wymaga tego sytuacja bojo-

wa
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Kazdy puiOrb dowodaeaia /za \9ybatkieia KSD/ dzieli sie na
grupe dowodzenia, grupe srodkéw tgcznosci i grupe obstugi.

Jako oddzielny element, ktdéry rozmieszcza sie i prze-
suwa aa KSD ;}est t*zw, grupa zabezpieczenia /w skiladzie 8-10
samochodéw i 1 SmigtowiecA “rupa ta przeznaczona jest
przewozu sprzetu dowddztwa dywizji oraz MPS dla transportu
wszystkich punktéw dowodzenia, smigtowiec przeznaczony jest
do dostarczania na punkty dowodzenia gorgcej strawy, MPS i
innych srodkéw* Na czele grupy zabezpieczenia stoi szef wy -
dzialu administracyjno—gospodarczego*

W sktad grup obstugi natomiast rozmieszczonych za SD
i VSD i przesuwanych na nimi w odlegtosci do 3 km wchodza:
jrachomy odwdd srodkéw tgcznosci, autobusy do pracy dowddcy
fi szefa sztabu, autobusy dla odpoczynku, magazyn map i tajna
Icancelaria oraz pododdziaty regulacji i ochrony SD nie pet-
nigce stuzby w danym czasie /zalacanik nr 1/«
W wyzej przedstawiozym czwartym wariancie organizacji punktow
dowodzenia do™e”dca dywizji /z 1 - 2 oficerami wydz* oper* /,
ktérego zasadniczym miejEx:em przebywania jest SD, moze prze”pd
na WSD i z tym skladem oficei®w, ktérzy na nim znajdujg sie,
wyjechad blizej wojsk w celu realizacji okreslonego zadania.
SD pozostaje nadal "6wsym punktem dowodzenia, gdyz znajduje
sie na idm szef sztabu z zasadzsiczg czesScig sztabu.
B» powrocie dowddcy na SD — sktad dolycitczasowego WSD nadal
powraca do swojej funkcji — pomocaaicaego stanowiska dowodze-
2sla*

®3kie urzutowanie punktéw dowodzenia byto, wydaje sie,
ze wsaactmiar korzystee, g~z rola moze by¢ réznorodna.
Moze «ao spetni¢ role faktycznego iS), gdy iis. nim znajduje
sie dowod”™ai moze byd zapak>?"3m stanciwisklem dowodzenia,goto—
m8" w kazdej chwili przeja¢ dowodzmale, gdy gtdbwne SD zosta-
toly zn3sgczone bronig jadréwagi moze otrzymac¢ zadanie Kiero-
wtosia walka na oddziedzyss, pomocniczym kierunku natarcia lub
kierowi swalcssaiem kontratakéw! podczep przegrupowania
dywizji na duze odlegtosci moze kiearowadé marszem na jednej z
EDarszrat, albo przeja¢ catlkowicie dowodzenie marszem dywizji,
Iy zasadnicze S¥> jest zajete orgaisiEscjg i planowaniem no—
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wego zadania; moze dowodzi¢ czasowo, ktdérego SD zostato zni-
sa,,zone.

Biorgc pod .uwage przedstawione zadania jjakie ina wykoiw”
wa¢ WSD, proponowano zmieni¢ nazwe tego punktu na ogdlng
nazwe pomocniczy punict dowodzenia /PSD/,) 1 w zaleznos$ci 06
wykonywanego zadania odpov/iednio dobieraé nazwe;

- O*s't na nim dowddca i sam dowo.dzi «. to WSD?

» nie ma okreslonego zadania, a tylko oest gotowe przeja¢ do®
wodzenie, gdy glévme SD zostatoby zniszczone - to 2SD;

- kieruje walkag na oddzielnym kierunku - to PSD;

- Kkieruje przegrupowaniem ~ punkt kierowania marszem itp.

Obowigzujacy do niedawna Begulsmin Polowy Sit Zbrojnych
PRL /dy?7izja/ z 60 roku okres$lat, ze "w dywizji dla dowodze-
nia wojskami organizuje sie nastepujace punkty dowodzenia;
stanowisko dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia i kwa-
termistrzowskie stanowisko dowodzenia* Stanowisko dowodzenia
jest zasadniczym punktem dowodzenia, .na ktérym znajduje sie
dowoddca, szef sztabu, zasadnicze wydziaty sztabu dywizji,
dowddca rodzajéw wojsk i stuzb ze swaimi .sztabami-, cze$¢ wy-
dziatu politycznego« Skiad stanowiska dowodzenia kazdorazowo
zalezy od decyzji dowddcy« Organizatorem stanowiska dowodze—
lia jest szef sztabu.

Wysuniete stanowisko dowodzenia jest nie staltym elemen-
tem a tworzy sie w celu zapewnienia dowddcy dowodzenia w.ojskar-
mi w walce na'gfOYmym kierunku« Rozmieszcza sie je w takim
miejscu lub, przesuwa sie w-takiej odlegtosci od wojsk pierwss«
go rzutu, aby dowddca miat moznos¢ przebywaé¢ w poblizu wojsk,
szybko wply?;a6 na przebieg -dziatarnh bojowych i w"miare mozli-
wosci obserwowaé dziatanie wojsk« WED powinno by¢ ruchliwe
i 0 nie duzym skitadzie, kbory moze sie .zmienia¢ w zaleznoscm
od sytuacji« Ra WED znajdujg sie niezb-edn-fe potrzebni dowoddcy*

oficerowie i sSrodki tacznoscic
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KSD organizuje sie w celu dowodzeniu tprlaffil d~rwizji 1
rosnlessosa sie je w mlejsoui skad zapewnia sie cig”™e dowo*
dzenle tylowymi oddziatami i pododdziatami oraz utrzymanie
trwatej tgcznosci z dowddcg 1 sztabem* Ba BSD rozmieszcza sie
kwatermistrz z osobami fuidccyjnyml bezposrednio mu podlegtj®
stuzba uzbrojenia oraz wydziaty sztabu 1 dowddztw dywlzjli
ktére nie wcbodzg w skiad Innycb punktéw dowodzenia* Wrejo”
nie BSD rozmieszcza sie rowniez redakcja gazety 1 drukarnia
gazety dywizyjnej oraz oficer z wydz.polit* z dokumentami
eiAdencjl partyjnej 1 organizacji miodzlezowycli'** 2~1e mowit
0 organizacji punktéw dowodzenia wspomniany regulamlIn*

W latach 1964 - 63 w publikacjach wojskowych vyiflysl
Wojskowa« BlUlet” Informacyjny/ byty przedstawione poglady
na organizacje punktéw dowodzenia reprezentowane przez Gléwmy
Inspektorat WP*

Zaktadaty one« ze na szczeblach taktycznych /dywizja«
putk/ stanowisko dowodzenia nalezy rozwija¢ w sposdéb zwarty”
nie dzielagc je na rzuty /WSD« SD/ i zachowujac tylko warunki
bezpieczenstwa przed koziwencjonalnyml $srodkami razenia«'
Szczebel taktyczny wielceztonowos$d swych orgazméw doij~odzenia
powinien zastgpi¢ catkowita zdolnoscia do pracy w ruchu*

Ha szczeblu taktycznym, zdaniem tych publikacji, zjie
ma potrzeby ani warunkéw dzielenia sztabu na SD i WSD*
Halezy wykorzystywa¢ lekkie i ruchliwe SD« BSD oraz BGD /ru-
chomg gng>e dowodzenia/ w miare potrzeby pola walki*

SD dywizji i putku« tak jak w poprzednich wariantach,
dzieli sie tylko grupe dowodzenia, grupe srodkdéw tgacznosci
1 grupe zabezpieczenia oddalong o 2 km od SD*

moze by¢ tworzone w réznym skiadzie* Ha jej czelif
powinien sta¢ dowddca* Ha szczeblu taktycznym, zwiltaszcza w
dywizji, fiGD zaleznie od potrzeb bedzie przyjmowato role
dawnego PO lub wspétczesnego WSD*

Jezeli chodzi o warunki zapewnienia pracy w dowddztwie
dywizji to wydage sie, ze poglad jak najbardziej stuszny*
Ale rozmieszczenie c*alego sktadu osobowego dowoddztwa dywizji
w jednym organie, nawet ruchliwym, nie gwarantuje zapewnie*»
nia zywotnosci punktu dowodzenia i ciggtosci dowodzenia dyv
wizjag*
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fiogtalafflliwk. Stuzl>:~ Sztabow - wyC¢U TICN rok. 1965-»
tiBtiala nasfegptt™geq orgazitzaode iunktéw dowodzenia*

Do dowodzeola wojsjfcami w czasie przygotowajiia i w tcto
walki tworzy sie w wojskach ladowycii System dziataijacyoii
bez przerwy puiilcbéw dowodzenia:
®ow natarciu: stanowisko dowodzenia /SD/» wyfipuasagice stano<™

wisko dowodzenia /WSD/ i kwatermistrzowskie atanéwisko do”
wodzenia /KSD/;
-* wobronie: zamiast WSD tworzy sie zapasowe stanowisico ao-»
wodzenia /ZSD/*
Dowodca dowodzi wo;;skaml zy~kle ze stanowiska dowodzenia/SD/
fiazem z dowddcg na SD zwykle sie znajduja:, szef sztgbu»szef
organu politycznego i zasadniczy skitad sztabu i organu poli®
tycznego, dowddcy /szefowie/ rodzajow ~""sk» wojak socjal-
nych. i stuzb» ze. swoimi organami dowodzenia lub grapami ofi-
ceréw biorgcych bezposrednio udziat w kierowaniu dzieleniami
bojowymi wojsk, grupa operacyjna tytéw, przedstawiciel® do«-
wodztw wojsk wspotdziatajr*<5ych i wspierajacych oraz oddziaty
/pododdziaty/ tacznosci» ochrony i obstugi#

Takg role wyznaczi; projekt regnlamjhu wysuoietemu sta?» ,
nowisku dowodzenia?

WSD organizuje sie tylko w zwigzkach, taktycznych ,/ -
wizjach/ aby przyblizy¢ dowodzenie do wojsk* & niega dowodzi
sie wojskami w tych vypadkach» kiedy sytuacja wymaga szybkie
go i bezposredniego wptywu dowddcy na przebieg dziata¢ bojo*
Wych i podczas przenoszenia stanowiska dowodzenia do nowego
rejonu*

WSD rozwija sie z przodu stanowiasa dowodzenia# Znagaie-*
je sie na nim stale nie duza grupa oficeréw sztabU, rodzajow
wojsk specjalnych i stuzba oraz pododdziaty tgcznosci,oénro«
ny i obstugi# Wysuniete stanowisko dowodzenia powinno byc¢
gotowe do przejecia dowodzenia wojskami w razie wytrgcenia
z walki stanowiska dowodzenia# Tak wiec w natarciu regule?«
min nakiada na W8D obowiazki jednoczesnego petnienia fiiokc”i
zapasowego SDH

Jezeli dowddca udaje sie na WSD, zwykle wyjezdza z ngn*.
szef wydziatu operacyjnego, szef rozpoznania i dowodcy/Eze—.
fowie/ ‘rodzajéw wojsk i stuzb zgodnie z jego rozkazem*
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Jeaaocses$nie se stanowiskiem dowodzenia. Jest ono w statej

gotowosci do przejecia dowodzenia wojskami w razie wytrace-
nia z waiki stanowiska dowodzenia /SD/ iiib gdy sytuacja wy-

maga szybkiego przeniesienia go do nowego rejonu. Zapewnia
sie to przez;
terminowe rozwinigcie zapasowego SD i rozmeszczenig na
grupy oficerow sztabuj rodzajow wojsk i stuzb]

« zorganizowanie trwatej tacznosci ze stanowiskj.em dowodze-
nia sztabami wojsk podlegtycii i wspéidziatajgcych, sztabem
wyzszym i sgsiadami{

- systematyczne iirformowanie zatogi zapasowego SD o sytuacji
wydanych rozkazach i zamiarach dowddcy|

< ciggte pelnienie dyzuréw i znajomos¢ sytuacji przez osoby
funkcyjne na ZSD i posiadanie niezbednych dokumentéw dc
dowodzenia wojskami®.

Zapasowym stanowiskiem dowodzenia moze byé réwniez
stanowisko dowodzenia Jednego z podlegtych zwigzkéw taktycz-
nych /oddziatéw/, ktdre zawczasu sie przygotowuje i wzmacnia
niezbednymi sitami i sSrodkami,

1"57°gggnS't™Mgowskie stanowisko dQwodze£™a /KSD/ Jest
przeznaczone do dowodzenia tytami, kieruje nim kwatermistrz,
Bozmieszcza sie na nim sztab tytow, oddziaty i stuzby Kieru-
jac zaopatrywaniem i uzupetnieniem wojsk,

2%k wiec wieloletiaie doswiadczenia przeprowadzane na
kwiczeniach z sztabami 1 wfojskaml, prace naukowe i publika-
cja z ZBkresn organizacji dowodzenia Jako ich wynik zostaty
muwzglednione w projekcie Regulaminu Stuzby Sztabow,

%daje sie Jednak, ze system ten nie Jest Jeszcze ostatecz-

ny- iladal sa przeprowadzane eksperymenty, nadal ukazujg sie

artykuty w czasopismach wojskowych, ktére przedstawiajg pro-
pozycje systemu punktéw dowodzenia znacznie odbiegajgce od

2-a”d regulaminowych. Na szczeblu puitku, na przykitad postu-

luje sie reaktywowanie stale dziatajacego punktu obserwacyj—

~go suniecie kwatermistrza z KSD na SD, a nawet

n SztaFéw “olnowojs”oiychr™wydTika”eBI
Podaoce; W dywizji i putku moga byé oiganizow”

Obserwacji dziatan wias-

) ) ~ ilos¢ Zalezy od rodzaju
nojowych, ilosci sit i Srodkéw dowodzenia BjnMrtr
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catkowitej likwidacji KSD jako s$tano?/iska dowodzenia kwater-
mistrzéwskiego*

W miara.* rozwoju srposobéw i Srodkéw walki, a szczegodl-
nie rozwoju tecbjx.lcznychti Srodkéw dowodzenia system organiza-
cji punktéw dc .dzenia bedzie ulegat przeobrazeniu«

7/ wspob-teeresiiycii wsrunkacb punkty dowodzenia powinny
zapewni¢: nieprzerwane dowodz8.nie wojskami w kazdej sytuacji
bojowej, w tym rowniez podczas silnego przeciwdziatania ra-
dioelektronicznego, niepetnego ukompletowania organéw dowo-
dzenia, diuzszego przebyiiVanla w ruchu i duzego oddalenia pun*
ktév/ dowodzenia od siebie; zyvjotnoséd i trwatos¢ systemu dono*
dzenia w warunkach uzycia przez przeciwnika broni masowego
razenia i W terenie silnie skazonym; zdolnos¢ do szybkiego
i slcrytego rozv;iniecia, zwiniecia i przejscia do nowych re-
jonow; v;ysoka operatyv/noso wpracy stanu osobov/ego i mozli-
wosci do odpoczynku«

By spetnia¢ te warunki, pimkty dowodzenia na wspot-
czesnym polu walki muszg by¢ ruchliwe, o matym sktadzie i w*
posszone w niezbedne $rodki techniczne*

Sktad punktéw dowodzenia nie jest staty i zalezy od
Ich przeznaczinia, ?/iESc'iv/csci sadah bojowych oraz ilosci
sit i irodkéw dowodzenia* -Sktad punktéw dowodzenia przedsta-
v/iajg zatgczniki nr 2,3 i Nalezy przy tym uv/zgledni¢, ze
zalecany podziat os6b funkcyjnych i $rodkéw technicznych
jest najbardziej typowy, ale nie moze stanowi¢ jedynego roz-
wigzania. Wwarunkach bojowych stan osobowy stanowisk dowo-
dzenia moze ponosi¢ straty, jednak dowodzenie niezaleznie od
sytuacji powinno by¢ ciggte i trwalte.

Czestokroé, zwiaszcza w poczatkowym okresie wojny,
trzeba bedzie wykonyv/a¢ catos¢ pracy zwiazanej z dowodzeniem
przy zmniejszonym stanie osobowym p-unktow dov;odzsnia.W tych
wypadkach szczegélnego znaczenia nabiera posiadanie odwodu
sit i Srodkéw dowodzenia, zamiennos¢ funkcji i wysoki poziom
pr:i,ygotowania os6b funkcyjnych oraz zespotow zabezpieczaja-
cych prace punktéw dowodzenia*
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4» Hozmieszczenie punictow dowodzeniac

Zasada rozmieszczenia punktéw dowodzenia Qak najblizej
wojsk i tych obiektows ktorymi dany punkt dowodzenia ma Kie-
rowaé, jest nadal aktualna i wydaje sie powinna by¢ general-
na przy wyborze ich usytuowania w terenie. Nie mniej jednak
obecna tectinika dowodzeni.a pozwala na pewne odstepstwa od
tej zasady i lomozliwig dowddcy kierowanie wojskami wzglednie
obiektami dowodzenia na znacznej odlegtosci od nich. Technika
dowodzenia nie moze jednakowoz w petni zastgpi¢ kontaktu
osobistego i obserwacji pola walki. Na szczeblach taktycznych
wydaje sie, byloby niestusznie polega¢ tylko na mozli~/osciach
techniki i rozmieszcza¢ punkty dowodzenia W oderwaniu od wojsk
Dlatego tez przy wyborze miejsca rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia nalezy umiejetnie tgczy¢ mozliwosci techniki z no-
zliwosciami osobistej stycznosci dowddcéw na polu walki.
Nalezy bra¢ pod uwage dwa aspekty?

- praktyczny zasieg technicznych srodkéw dowodzenia danego
szczeblai
- mozliwos¢ dokonania w jak najkrotszym czasie osobistego
kontaktu z podwladnymi dowddcami.
Przy wyborze miejsc rozmieszczenia i organizacji punktow
dov/odzenia nalezy dazyé, do? roz~rodkowanego i skrytego rozmie-
szczenia na nich stanu osobowego i $rodkéw dov/odzenia, zabez-
pieczenia ciggtej tacznosci, zapewnienia mozliwosci przekaza-
nia dowodzenia z jednego punktu na drugi, zapevmienia obrony
przeciwatomowej oraz niezawodnej ochrony i obrony systemu do-
wodzenia. Nalezy rovaiiez w petni wykorzysta¢ ochronne witasci-
wosci terenu.

Rejony rozmieszczenia punktéw dowodzenia okresla dowod-
ca® Miejsce S moze niekiedy okresli¢ przetozony. Jezeli na
to pozwala sytuacja, to w celu rozpoznania miejsc rozmieszcze-
nia punktéw dov:odzenia i ich przygotowania szef sztabu v;ysyla]

grupe rekomesansowa oficeréw sztabu z niezbednymi Srodkami
tacznosci, pododdziatem wojsk inzynieryjnych i chemicznych

oraz regulacji ruchu i ochrony.
Miejsce rozmieszczenia KSD wybierajg zazwyczaj oficero-|
wie wystani przez kv;atermistrza.



23

Piiiikty dowodzenia nie powinny by¢ rozmieszczane w pobli-
zu weztéw drég i drég o intensyv/nym ruchu oraz v>ryrdzniajagcych
sie przedmiotéw tereno77ych. Powinny natomiast by¢ rozmieszczo-
ne w terenie zapewnia;3acym maskowanie i obrone przed srodkami
masowego razenia. Nie wolno jednym miejscu /nie mniej niz
3-5 km jeden od di-ugiego/ rozmieszcza¢ Kkilku punktéw,poniewaz
skupienie ich zwieksza prawdopodobienstwo v/ykrysia i zniszcze-
nia jednym uderzeniem jadrowym. Zaréwno podczas postoju, jak
w ruchu oficerowie winni pracowa¢ znajdujac sie z reguly w
wozach dowodzenia. Wielko$¢ rejonu rozmieszczenia punktéw do-
wodzenia zalezy od szczebla i przeznaczenia i taki SD putku
1 kn12 grupa dov;odzenia WD dywizji zajiauje rejon 0,5 km ;
grupa dowodzenia SD - 1,5 kmzj KSD 2-3 km2 Pozadane bytyby
wieksze rejony, jednak z uwagi na brak- TTyposazenia punktéw
dowodzenia w doskonalsze techniczne s$rodki tgcznosci wevmetrz-
nej - v/ielkosci te podyktowane sg mozliwosciami osobistego
kontaktu oficerow sztabu.

Do niedawna najbardziej odpov>iednim miejscem na SD uwaza-
no kompleksy lesne. Obecnie wobec groZzby napadu jgdrowego i
"napalmu* i zwigzang z tym mozliwoscig pozaru nalezy unikac
rozmieszczenia w gtebiduzych komplekséw lesnych, a wykorzysty-
v;a¢ jedynie ich skraje. Ostatnio lansov7any jest poglad, ze
punkty dov/odzenia nalezy rozmieszczaé w miejscowosciach.
Przemav/ia za tym fakt, ze rozmieszczenie stanowiska dov/odzenia
w miejscowosci w powaznym stopniu utatwia prace. Szczegoélnie
bidzie to dotyczy¢é okresu po6znej jesieni i zimag. Stodoty, szo-
py i spichlerze mozna v/ykorzystad do ukrycia pojazddv; mechanicz
nych, budynki mieszkalne, jako miejsca pracy oficeréw funkcyj-
nych, a piimice, jako schrony na v;ypadek alarmu atomowego.
Latwiej jest rév/niez organizowac¢ tacznos¢ v/ewnetrzng sztabu.
Wioska liczgca 20-30 zagréd w peini nadaje sie na rozmieszcze-
nie SD dywizji.

W ASG na zajeciach ze stuchaczami przeprov/adzono prébe
rozmieszczenia SD dywizji v; miejscowosci. Z punktu widzenia
rozmieszczenia transportu i ludzi oraz y/arimkéw obronnych dato
to pozytyv/ne rezultaty.



w "OW w czasie trening sztabowego z dowdédztwem ,okrfi¢éa
w celach doswiadczalnych SD aimii zostato rozwiniete w mie™—
scbwosci. Uzyskane doswiadczenia wykazaly® ze rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia w miejscowosciach posiada wiele dodat -
nich stron. Przeprowadzono eksperyment rozpoznania SD z po-
wietrza* lia wykonanych przez lotnictwo zdjeciach rccpoznar.o
24 Srodki transportowe na ogo6lng sume 76 r6znego rodzaju sa-
mochodéw." Lotnictwo rozpoznawcze miato ulatwione zadanie
/dobre warunki atmosferyczne, niski putap, nie byto obrony
p I""/f natomiast nie wykonano peitnego maskowania przez wyko-
rzystanie stoddét i szop ze wzgledu na warunki pokojowe*

Waznym zagadnieniem jest ustalenie zawczasu i bezwzgled-
ne przestrzeganie sposobu rozmieszczenia wozéw dowodzenia w
rejonie rozmieszczenia SD, na przystankach i postojach.Powin-

ny by¢ opracowane zawczasu schemaly rozmieszczenia punktéow
dowodzenia zar6wno na postoju jak i w ruchu. Wszystkie pojaz-
dy rozmieszcza sie uwzgledziiajgc warunki pracy, OPBMar,skry-
tos¢ ruchu wewngtrz punktu dowodzenia oraz mozliwos¢ szybkie-
go wyjazdu pojazdéw w celu sformowania kolumny marszowej i
rozpoczecia ruchu*

Z tych wzgledoéw odlegto$¢ miedzy wozami dowodzenia w te-
renie majacym dobre warunki maskowania powinna wynosi¢ srednio
25-30 m.Wtedy jest z”ewniona operatywnos$¢ pracy osob funkcyj-
nych i wyklucza mozliwo$¢ porazenia dwoéch sasiednich wozéw
jednym wybuchem konwencjonalnego pocisku /bomby lotnicze/duze-
go kalibru*

Ha temat ten jest szereg kontrowersyjnych zdan, gdyz
jak twierdzg niektdrzy odstep miedzy wozami powinien wynosi¢
nie mniej 50-100 nt* Jest to podyktowane bezpieczeristwem przed
uderzeniem jadrowym. Biorgc jednak pod U//age promien pocisku
razenia jadrowego o kalibrze 5 KT, nie zaleznie od odstepow
30 czy 100 mpojazd od pojazdu i tak cate stanowisko dowodze-
nia zostanie zniszczone*

Dla przykitadu podaje promien razenia jadrowego na podsta-
wowe Srodki dowodzenia:



# Rodzaj srodka dowodzenia 5 KT~" 10 KT~ 50-KT
| Woz dowodz./transp*opancerzony/ 550m— 700~m~' jioo~m"”
{!f Autobus sztabowy,radiostacja sanv 1200m  1600m 2600 m

{f Samochdd ciezarowy 850m 1IoOOm 1900 m

Ogolnie moéwigc pocisk Jadrowy 10 KT Jesi w stanie znisz-
czy¢ SD dywizji na powierzchni 2 km.

Wcelu unikniecia zdemaskowania punktéw dowodzenia pra-

~3-NiiostacJej zwilaszcza o duzym i Srednim zasiegu roz-
mieszcza sie w pewnej odlegtosci od punktéw dowodzenia /1-1,5
i wiecej km/e Réwniez ladowisko dla smigtowcéw urzadza sie w
odlegtosci 5-5 km od punktu dowodzenia* Grupe obstugi - w
odlegtosci - 2 km

Punkty dowodzenia powinny by¢ izolowane od ludnosci
miejscowej a miejsca ich rozmieszczenia znane tylko waskiemu
gronu* Zabrania sie oznaczania miejsc pracy w rejonie punktu
dowodzenia, za wyjatkiem skiladnicy meldunkowej, miejsca dyzu-
rnego operacyjnego i tgcznosci oraz odcinkéw terenu, gdzie
zabroniony Jest ruch pojazdow i ludzi* Zabrania sie ustawia-
nia barier i innych urzadzen oraz wykonywania r6znego rodza-
ju wskaznikéw, oznaczfern i napisow demaskujgcych punkt dowodze*
nia. Nie wolno wycina¢ krzakéw i drézek w poszyciu leSnym,
pomiedzy wozami dov;odzenia* Materiat, maskujacy nalezy ewentu-
alnie dowiez¢ z poza rejonu rozmieszczenia punktu dowodzenia*
Jest to podyktowane koniecznoscig skrytego rozmieszczenia
punktéw dowodzenia, z uwagi, na to, ze obecnie jednym uderze-
niem Jadrowym mozna zniszczy¢ caty punkt dowodzenia. W przesz
tosci nieprzyjaciel mogt oddziatywa¢ na SD tylko artylerig
i lotnictwem a skutki tego napadu byty stosunkowo, niewielkie.
Obecnie bmar moze zada¢ w krétkim czasie takie straty, ze
punkt dowodzenia przestaje istnieé¢ catkowicie*

Dlatego tez wydaje sie, ze na mapach roboczych nie naile—
zy rysowac¢ systemu dowodzenia* Miejsca punktéw dowodzenia
moga by¢ tylko naznaczone na mapach dowddcy, szefa sztabu,
szefa wydziatu operacyjnego i szefa tgcznosci*
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Podczas rozmieszczenia pimlctow dowodzenia w re;}onle
wyjsciowym do natarcia liab w obronie moze zaistnie¢ potrzeba
ich rozbudowy pod wzgledem inzynieryjnym. W tych wypadkach
buduje sie tylko szczeliny dla ludzi, ukrycia dla pojazdéw
oraz wyznacza sie dla kazdego punktu zapasowe rejony.

W poczatkowym okresie wojny zasady rozmieszczenia
punktéw dowodzenia sg nastepujace:

Wrejonie alaimowym dywizji, SD rozmieszcza sie w
uprzednio wybranym rejonie. Rejon ten powinie™h by¢ tylko
wybrany, rozpoznane wjazdy i wyjazdy, okreslone miejsca roz-
mieszczenia poszczegblnych wozéow dowodzenia. Moze by¢ zatozo
na i zamaskowana podziemna tgcznos¢ przewodowa. Rejonu nie
rozbudowuje sie inzynieryjnie, poniewaz wczesniej rozpozna-
ny przez agenture npla, moze by¢ celem ataku broni masowego
razenia w pierwszym uderzeniu rakietowo-jadrowym. Musi by¢
rowniez wybrany rejon zapasowy.

W czasie przemarszu dywizji na duza odlegtos¢ z rejo-
nu alarmowego do rejonu wyjsciowego SD przesuwa sie zazwy-
czaj po marszrucie, po ktérej maszerujg gtowne sity dywizji*
Najcelowiej SD rozmieszcza¢ w srodku kolumny marszowej z
uwagi na zasieg srodkéw tgcznosci oraz dogodniejsze Kkiero-
wanie marszem. Czota kolumn sg z zasady obiektami uderzen
jadrowych npla, chociaz efekt uderzenia na czoto zmniejsza
sie do 50~ Z tych tez wzgledéw lepiej sztab mieé¢ w $rodku
kolumny. WSD - moze maszerowaé¢ albo na czele sit glév>nych,
albo wysyta sie na drugg marszrute, azeby byto ono ogniwem
posrednim w tgcznosci z sztabami putkéw oddalonych od za-
sadniczego SD oraz aby spetniato role 2apaso?;ego stanowiska
dowodzenia A? marszu/.

W czasie krotkich przystankdéw i w rejonie diugich
odpoczynkéw wozy dowddczo-sztabowe kolumn punktéw dowodze-
nia powinny zachowac¢ \,“rupowanie marszowe, bez zmniejszenia
odlegtosci miedzy nimi. Natomiast w rejonie dziennego /do-
bowego/ odpoczynku kolumna marszowa punktéw dowodzenia po-
winna roz\7ing¢ sie, aby stworzy¢ sztabowi jak najdogodniej-
sze warunki pracy.



H re”onlfi wr.isciowyia zwigzku taktycznego punkty dowo-
dzenia rozmies”icza sie w srodku rejonu, ze wzgledu na jego
obrone oraz zasieg S$rodkéw tacznosci*

Z chwilg nawigzania walki z nplem np* w boju spotka-
niowym SD rozmieszcza sie na kieriinku dziatania sit giéwnych
bezposrednio za wojskami prowadzacymi walke.

W natarciu SD oddziatu i zwigzku taktycznego wybiera
sie wrejonie, skad mozna zabezpieczy¢ ciggtos¢ dowodzenia
wojskami, przy czym SD putku rozmieszcza sie mozliwie naj-
blizej pododdziatéw pierwszego rzutu*

Doswiadczenia z ¢wiczen wykazuja, ze w natarciu naj-
celowiej jest rozmieszcza¢ SD putku w odlegtosci do 5 km,SD
dywizji w odlegtosci do 10 km od linii wojsk walczgcych*

WSD rozmieszcza sie na wysokosci SD p\itkéw -pierwszorzutowych.
KSD putku do 1720 km a KSD dywizji do 25-30 km od linii
wojsk walczacych /zat* nr 5,6/,

Podrecznik Stuzba Sztaboéw Ogoélnowojskowych wydany w
Akademii im.Frunze podaje nastepujace odlegtosci rozmieszcza-
nia SD od linii wojsk walczacych: SD putku - 3 km, SD dywizjj
5-7 km, KSD putku - 10-15 km, KSD dywizji - 25-30 kmw rejo-
nie skitadéw dywizyjnych i putkowych*

W obronie odwrotnie, pur?ity dowodzenia rozmieszcza sie
w rejonie pododdziatéw i oddziatéw drugiego rzutu oraz wyznat-
cza kilka zapasowych miejsc ich rozmieszczenia*

ZSD rozmieszcza sie poza SD lub w rejonie tych obiek-
tow, ktérymi ma kierowa¢ w walce np* w rejonie drugich rzu-
téw i odvw/odow lub na oddzielnym Kkierunku, na ktérym dowodze-
nie z SD jest utrudnione*

Jezeli chodzi o rozmieszczenie KSD, szczeg6lnie w na-
tarciu to i na to zagadnienie jest rdéznica zadan wsrod teore-
tykow wojskowych* KSD rozmieszcza sie w miejscach zapewnia-
jacych ciggte dowodzenie pododdziatami tytowymi oraz nieprzer
wang tacznos¢ z dowddcag i1 sztabem* Wedlug dotychczasowych
zasad KSD rozmieszcza sie w rejonie skiadéw dywizyjnych*
Niektorzy twierdzg, ze KSD nalezaloby przyblizy¢ do SD dy-
wizji oraz do takich elementéow kwatermistrzowskich jak DPLi,
czotbwka RWNcz, ESKS*
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Kwatemdstrzowskie stanowisko dowodzenia zna;H
du;)ace sie w pol>li“u SD» miatoby lepsze warunki dowodzenia
swoimi pododdziatami 1 urzadzeniami /nie skiadami/~atwiej-
sza tacznos¢ z dowddcg 1 sztabem oraz mogtoby by¢ szybciej
i bardziej na biezgco orientowane w sytuacji bojowej*Skia-
dami zaopatrzenia zwigzku taktycznego kieruje etatowy Kie-
rownik, ktory jest tylko wykonawcg zarzadzen kwateoanistrza*
Nie ma wiec potrzeby przywigzywania KSD do skiadéw zaopatrze-
nia, gdyz oddalenie kwatermistrzostwa od dowddcy 1 sztabu
moze w toku walki ujemnie v™Mywac¢ na organizacje i zaopatrze-
nie materiatowe wojsk* Zblizenie ESD do SD jest rowniez do-
godne dla sztabu ogdlnowojskowego, gdyz utatwi to szefowi
sztabu kierowanie komoérkami sztabu, znajdujgcymi sie na KSD,
utatwia stawianie wymaigan odnosnie materiatlowo-technicznego
zabezpieczenia wojsk oraz jego kontrole*

Na wspoétczesnym polu walki istotnym zagadnieniem jest ochro-
na i obrona punktéw dowodzenia* Brak jest w etatach specjal-
nie do tego celu przeznaczonych pododdziatéw, ktére by mogtly
skutecznie zapewni¢ obrone piaiktu dowodzenia*

Dlatego tez obrone punktéw dowodzenia zapewnia sie przez:
rozmieszczenie ich w ugrupowaniu bojowym wojsk: w rejonach
trudnodostepnych dla czotgéw i majacych naturalne ukrycia
terenowej wykrycie i zniszczenie na czas grup dywersyjnych,
organizacje obrony przeciwlotniczej i przed bronig masowego
razenia oraz wystawienie ubezpieczenia bezposredniego*

Obrone i ochrone punktu dowodzenia organizuje komendani
octirony sztabu, ktéry opracowuje /gdy jest dos¢ czasu/plan
ochrony i obrony* W planie ujmuje sie: rozmieszczenie posz-
czegllnych elementéw /grupy dowodzenia i obstugi/ i pojazdow
stan ilosciowy ludzi, drogi dojazdu i wyjazdu, rozmieszcze-
nie ukry¢ inzynieryjnych jezeli sie je buduje, stanowiska
statych i drogi patrolowania ruchomych posterunkéw ochron —
nych, ich skiad, zadania i sposéb zmiany, sygnaty powiadamia-
nia o napadzie nieprzyjaciela naziemnego i powietrznego,
spos6b dziatania stanu osobowego po ogtoszeniu tych sygnatéw,
sktad i zadania srodkéw OPL, wydzielonych do ostony punktéw
dowodzenia, przedsiewziecia maskowania*
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O ile jest to mozliwe szef sztabu powinien przeprowa-
dzi¢ alarmy éwiczebne, azeby zapoznaé¢ stan osobowy z planem
obrony i sprawdzi¢ gotowos$¢ obsady punktu dov;odzenia do od-
parcia niespodziewanego napadu.

W niektorych materiatach postuluje sie, azeby do pod-
oddziatéw obrony SD wigczyé czotgi i transportery opancerzo-
ne, ktore dysponujac ruchliwoscia i duzag sita ognia moga
skutecznie zapewni¢ bezpieczennstwo punktu dowodzenia.

5 Zmiana punktéw dowodzenia.

Wspotczesny charakter dziatan wyklucza mozliwos¢ przes-'
trzegania istniejgcej dawnej zasady kolejnego przesuwania
punktéw dowodzenia sposobem t.zw* "szufladkowania” .Zaktada-
jac wysokie tempo natarcia, kolejne przesuwanie SD z rejonu
do rejonu nie zawsze bedzie mozliwe. Roéwniez dotychczasowa
zasada przekazywania dowodzenia z punktu na punkt w czasie
przesuwania jednego z nich jest wysoce niekorzystna i nie
celowa. Przy wysokim tempie natarcia v/ojsk /do 100 km na do-
be/ punkty oddziatow i zwigzkéw bedg w wiekszosci czasu znaj**
dov;aly sie w ruchu. DoS7/iadczenia ¢v/iczen wykazujg, ze nawet
przy tempie natarcia wojsk 40-50 km na dobe stanowiska od-
dziatbw do 70" czasu pracowaly w ruchu, a punkt dowodzenia
zwigzku taktycznego - wiecej niz potowe czasu. Akademickie
¢wiczenia W lipcu 1962 r. wykazaly, ze praca w ruchu SD dy-
v/izji odbywata sie w ciagu 70% czasu dziatan bojowych dywizji

Stanowisko dov;odzenia dywizji musi wiec przesuwacé sie
ooecnie "skokami” w $lad za nacierajgcymi wojskami.Wielkos¢
"skokéw” zalezy od tempa i charakteru natarcia. W sytuaciji,
bojowej moze bowiem zaistnie¢ taki wypadek, ze wojska w ciggu
dwéch godzin przesung sie na ?0 km, a 20 - 40 km pozostate
do wykonania zadania beda pokonywjaé w ciggu 8-10 godzin.Moze
by¢ réwniez i odwrotnie, poczatkov;o pokonanie oporu npla
w niskim tempie, a nastepnie poscig z marszov/a szybkoscia,

a potem znow walka itp*

Doswiadczenia wykazaty rowaiiez koniecznos¢ meldowania
sztabow/i wyzszemu 0 zamierzonym przesunieciu puni:tu dowodze-
nia /SD/ i uzyskania od niego zezwolenia. Zezw/olenie na prze—
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mi.eszczeilLiB WSD i. £SD zcy d/s linlowycii i kwaterjnS.s—
sizpzcwi dowddca dywizji# Dlat>ego "tez zawczasu nalezy usljali¢
jednolite sygnaly zapytania i zezwolenia na zmiane SD*

Jest to konieczne, azeby przyspieszy¢ tryb uzyskiwania zezwo-
lenia na przenoszenie punktéw dowodzenia*

Poniewaz praca w ruchu jest w zasadzie ograniczona,
stanowiska dowodzenia powinny zatrzymywaé sie na okreslony
czas celem zebrania informacji, wydanie zarzgdzen i zameldowi
nia przetozonemu o potozeniu. Czasy zatrzymania punktéw dowo-
dzenia powinny by¢ uprzednio ustalone specjalnym grafikiem.
Taka praktyke stosowano podczas ¢wiczenia sztabowego w akade-
mii im. Prunze /lipiec 1962/. W godzinach nie parzystych pi
ty dowodzenia-oddziatéw i1 zwigzkéw taktycznych zatrzymywaty
sie dla wymiany najwazniejszych informacji, dotyczgcych poto-
zenia wojsk wilasnych i nieprzyjaciela.

W godzinach parzystych przeprowadzano bardziej szczegotowag
wymiane informacji. Wogniwie putk dywizja wymiana trwata do
20 - 30 minut.

Czestotliwos$¢ przesuniecia i diugotrwatos¢ zatrzyman
SD nalezy od tempa natarcia wojsk, mozliwosci rozwiniecia
anten teleskopowych i przepustowo$ci wymiany informacji przez
dysponowane techniczne $rodki dowodzenia i sprawnosci pracy
oficerow dowddztwa dywizji.

Mozna tez zorganizowac¢ to w inny spos6b a mianowicie
ustalajac miejsca postoju punktéw dowodzenia dla nawigzania
tagcznosci i wymiany informacji. Ale przy tym nalezy podac
rowniez czas diugotrwatosci postoju. Praktyka ¢wiczen pokazu-
je, ze oba te sposoby majg swoje dodatnie i ujemne strony.
Dlatego tez szefowie sztabéw musza kazdorazowo dostosowac
~osb6b zatrzyman dla wymiany informacji do konkretnej sytuacji

Punkty dowodzenia nalezy przesuwac¢ tak, azeby nie pozo-
stawaly one za nacierajagcymi wojskami; SD batalionu przesuwa
sie w ugrupowaniu bojowym wojsk. Zmiane SD putku planuje sie
tak, aby nie pozostawato ono w tyle za pododdzialami dalej
jak 3 -5 km. Stad tez SD puitku moze rozpoczaé¢ ruch bezpos-
rednio po rozpoczeciu ataku.
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SD dywizji przesuwa sie iia kierunku dziatania gtéwnega
zgrupowania woj” na odlegtosci potowy pralrbycznego zasiegu
radiostacji w ogniwie SD putku - SD dywizji tj. maksimm do
10 km,

WED moze przesuwac¢ sie w $lad za nacierajgcymi wojskami
na kierunku dziatania SD lub nieco z boku od tego kierunku
w zaleznosci od sytuacji. Jego przesuniecie moze odbywac sie
edbwnoczes$nie z przesunieciem SD lub w réznym czasie, z takim
wyliczeniem, by nie oderwa¢ sie od wojsk i by¢ w ciggtej gotc
wosci do przejecia dowodzenia catoscig sit dywizji; Mozna z
niego dowodzi¢ na oddzielnym Kkierunku i woéwczas przesuwa sie
niezaleznie od SD, informujgc go o potozeniu wojsk w okreslo-
nym przez dowodce czasie,

KSD nalezy przegrupowac¢ z takim wyliczeniem, azeby za-
bezpieczy¢ nieprzerwane dowodzenie pododdziatami i urzadze-
niami kwatermlstrzowskimi.

Wwypadku, gdy SD dywizji pozostato z takich czy innych
przyczyn daleko od wojsk, dowodca z niezbedna grupa oficerow
moze wyleci¢ na sSmiglowcu do przodu i do czasu podejscia SD
kierowaé¢ wojskami przy pomocy Srodkéw zamontowanych na $mig-
towcu. Smiglowce wykorzystuje sie réwniez do zmiany punktow
dowodzZenia, szczegdllnie WSD, gdy dowddca z ta grupa chce wy-
lecie¢ na oderwany od zasadniczego zgrupowania Kierunek.
Réwniez dla pokonywania duzych obszaréw skazonych celowo jest
wyko™ zysuy\a¢ $smigto7/ce, Ostatmo skonstruowana Smigtowce
polskiej produkcji S3-5 nadajg sie srodek dov/odzenia« 0 ich
taktyczne-technicznych danych bedzie mowa w dalszej czesci
wykitadu.

W celu zapewnienia porzadku podczas zmiany punktow
dowoazenia nalezy przestrzega¢ dyscypliny marszu, Eazdy pojazd
powinien mie¢ swodj kolejny numer i zawsze zajmowac tylko wy-
znaczone nmu miejsce w kolumnie i na przystankach.

Przed zmiang punktéow dowodzenia do nowego rejonu nalezy
poda¢ wszystkim dysponentom i kierowcom wozéw bojowych: droge
marszu, nowe miejsce rozmieszczenia punktu dowodzenia i czas
pr*~ebycia na nie. Jest to konieczne na wypadek awarii poszcze*
g6lnych pojazdéw.



Zorganizowanie zmiajjy i zajecie nowego rejonu rozmiesz-
czenia wymaga przeprowadzenia rekonesansu drég_marszu i usta-
lenia rejonéw kroétkich i diuzszych przystankow.” Wtym celu
szef sztabu powinien wydzieli¢ grupe rekonesansowa pod dowodd-
ztwem jednego z oficerow sztabu. Grupa ta powinna takze spot-
ka¢ pimkt dowodzenia i pomoéc w szybkim rozwijaniu. Grupa moze
réwniez w pewnych sytuacjach» gdy nie zachodzi koniecznosc¢
wczesniejszego rekonesansu drég, petni¢ role pilota kolumny.
Jedzie wovkzas przed kolumng na odlegto$sé wzrokowag lub na
odlegto$¢ praktycznego zasiegu radiostacji matej mocy w ruchu
i prowadzi koltonne punktu dowodzenia.

Zaleznie od sytuacji i charakteru dziatan bojowych
punkt dowodzenia /SD/ mozna zmienia¢ catym skiadem, jednoczes-
nie lub kolejno /rzutami/. Na szczeblu puitku stanowisko dono*y
dzenia bedzie zawsze przesuwac sie calym skiladem. Na szczeblu
dywizji moga by¢ wypadki przesuniecia SD rzutami.

Formowanie kolumny SD podczas przesuniecia moze byc¢
rozne.W zatgcznikach nr 4,7,8 pokazano rézne sposoby foimowa-
nia kolumny marszowe punktéw dowodzenia p\itku i dywizji.

Na postcju utrzymuje sie w zasadzie ten sam szyk jak w
marszu. Wariant rozmieszczenia SD na postoju pokazuje zatacz-
nik nr 9,10.

Podziat oficeréw na poszczegllne wozy dowodzenia musi
by¢ tak dokonany, azeby w kazdym z nich byt odpowiednio do-
brany zespdt oficerow, zdolny do v;ykonania samodzielnie okres*
lonego przez dowddce lub szefa sztabu zadania. Jezeli w ko-
lumnie marszowej jadg radiostacje zamontowane na oddzielnych
samochodach np, E-118, lub stacje radioliniowe R-401,
to rozmieszcza sie je za wozami dowddczo-sztabowymi tych grup,
na korzys¢ ktorych pracujg. Grupa obstugi maszeruje w odleg-
toSci 2-3 km za kolumng marszowg SD. Na czele jej stoi dca
kompanii tgcznosci lub kompania regulacji ruchu i ochrony,a
czasem jeden z oficer6w wydziatlu operacyjnego*

Ze wzgledu na organizacje pracy i tempo przesunie¢ celowo
jest, aby raz ustalony sposéb ugrupowania kolumny i techniki
zmiany utrzymat sie mozliwie najdtuzej i nie byt zmieniany
bez szczeg6lnej koniecznos$ci. Dlatego tez nalezy mie¢ zawcza-
su opracowany schemat ugrupowania stanowiska dowodzenia za-
iowno w ruchu jak i na postoju.
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ft?zesuwajgc puiilrb dowodzenia nalezy mie¢ na uwadze$ze
zaplanowany rejon na Jego rozmieszczenie nie bedzie mogt byc
wykorzystany ze wzgledu na zagrozenie ze strony nieprzyjacie-
la lub promieniotworcze skazenie terenu. Stad tez dla kazde-
go punktu dowodzenia nalezy wyznacza¢ i rozpoznawaé zapasowe
miejsce rozmieszczenia i o0 Jego ustaleniu powinni by¢ pov/ia—
domierd. szefowie poszczegolnych komérek sztabu, a Jezeli to
mozliwe to nawet wszyscy dysponenci pojazdéw mechanicznych,
Wten sposéb rozv;iazane zagadnienie pozwoli na szybka i spra®
>g zmiane SD w wypadku Jego zagrozenia.

Ochrone punktév/ dowodzenia w czasie ich zmiany zapewnia
¢a ruchome posterunki ochronne, ktére z reguly rozmieszcza
sie na czole i na ogonie kazdej kolumny. Posterunki te o
sktadzie 3" ludzi Jada na. transporterach opancerzonych z za-
montowana bronia maszynowag i w wypadku spotkania nieprzyja-
ciela ustalonymi sygnatami powiadamiajg -przez radio szefa
sztabu lub komendanta ochrony sztabu,

0 rozpoczeciu zmiany i przybyciu na nowe miejsce roz-
mieszczenia SD nalezy natychmiast powiadamia¢ wszystkie punk-
ty dowodzenia, bedace w sieciach tgcznosci, gdyz w ten sposéb
utatwi sie szefom tgcznosci zorganizowanie odpowiedniego sy-
stemu zbierania i przekazywania informaciji,

Z uwagi na spetnienie zasad zachowania tajemnicy woj-
skowej, w czasie przenoszenia p-unktéw dowodzenia opuszczane
miejsce bytego rozmieszczenia trzeba doktadnie skontrolowac*

punktéw dowodzenia.

Proces zwiekszenia sie zakresu pracy w doT/odzeniu wojs-

kami przy Jednoczesnym skracaniu czasu na Jego realizacje i
dazenie do zmniejszenia standéw bedzie stale postepowat i na
przysztos¢, Tp przeciwiennstwo, wynikajace z dysproporcji
miedzy iloscig rozwiazywanych przez sztab zagadnien w zakre-
sie dov/odzenia v;oJskami a czasem dysponowanym do wykonania
tego, moze i musi by¢ rokompensowane poprzez:

doskonalenie metod pracy na punktach dowodzenia;

ulepszenie str'uktury organizacyjnej punktéw dowodzenia;
- v/yposazenie punktéw dowodzenia w nowe techniczne Srodki

dowodzenia.
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Doskonaj,eale metod pracy na punkrfcacli

Sztab ogodlnowoNjskowy szczebla taktycznego wykonuje
~znorodng i skomplikowang prace w zakresie dowodzenia wojs-
kami. Organizacja i tok pracy sztabu zaleza od zadan, ¢akie
whdconuje zwiagzek taktyczny lub oddziat potozenia bojowego,w
jakim znajduje sie jednostka, a szczegdllnie od dysponowane-
go czasu ha organizacje i przygotowanie dziatan bojowych.

Warunki w jakich zwigzek takl”~zny przechodzi do dzia-
tan bojowych oraz charakter tych dziatan wywierajg réwniez
decydujacy wplyw na organizacje dowodzenia oraz metode, styl
i tres¢ pracy sztabow. Wielka réznorodnos¢ warunkéw i sposo-
béw organizowania dziatan bojowych powoduje réznorodnoscé
form pracy sztabu zwigzku taktycznego i oddziatu oraz wielki
wachlarz réznorodnych zagadnien do rozwigzywania w kazdej
dziedzinie w zaleznosci od konkretnego potozenia. Szczegél-
ole manewrowy charakter walki wymaga wysoce sprawnych metod
pracy sztabu, dostosowanych do konkretnych warunkéw potoze-

nia bojowego, a przede wszystkim czasu. Dlatego tez kazdo-
razowo w zaleznosci od charakteru walki, dowddca wzglednie
szef sztabu zwigzku taktycznego /Zoddziatu/ powinni okreslié
najbardziej celowe i wydajne metody pracy podlegtych im
sztabow e

Na atomowym polu walki zakres pracy sztabéw znacznie
powiekszyt sie, przybyto szereg nowych zadan do wykonania,
skomplikowaty sie obowigzki sztabu. W przeciwienstwie do
wzrostu zakresu pracy w sztabach zmniejsza sie w znacznym
stopniu czas na ich realizacje. Zwiekszony zakres pracy w
ograniczonym czasie powoduje, ze sztaby na szczeblu taktycz-
nym odczuwajg diizo trudnosci w organizacji dziatan.Etatowy
sktad sztabéw zwigzku taktycznego czy oddziatu nie wystar-
cza na sprostanie wszystkich natozonych na niego obowigzkow.
Zachodzi wiec koniecznos¢ zwiekszenia obsady sztabow, ale
zwiekszajgc obsade sztabu nalezatoby zwiekszy¢ ilos¢ trans-
portu, s$rodkéw tgcznosci i srodkow zabezpieczajgcych prace
dodatkowych oficeréw sztabu; To z kolei doprowadzitoby do
tego, ze sztaby nasze, juz i tak ociezate, stalyby sie roz-
budowane ponad miare, bytyby nieruchliwe, organizacja pracy



wewnatrz sztabu stawataby sie bardzie;} skomplikowang*l”™*>iiadto
zwiekszenie obsady sztabéw powoduje wieksze zapotrzebowanie
na wyszkolonych odpowiednio oficeréw wieksze zapotrzebowa-
nie na wyszkolonych odpowiednio oficeréw sztabu, co w warun-
kach wojennych jest trudne do zrealizowania*

Procentowy stosunek wielkos$ci stanéw osobowych w po-
szczeg6lnych komorkach dowddztwa dywizji przedstawia sie
nastepujaco: wydziat operacyjny 13% stanu dowodztwa dywizji,
wydziat rozpoznawczy - 7j6%, szefostwo OPL - 4%, kwatermis-
trzostwo - 23% a pion polityczny - 20% /bez wydawnictwa
gazety i drukarni/*

Wydaje si*™”e o ile chodzi o strukture organizacyjng do ™
wodztw oddziatow i zwigzkéw taktycznych to mozna jg ulepszyc¢
tylko w zakresie zmiany ilosci oséb funkcyjnych pracujacych
w poszczeg6lnych komérkach w ramach dotychczasowego etatowe-
go stanu osobowego*

Dlatego tez wyjscia z tego ii“ulsu nalezy sz\ika¢ w
ulepszaniu dowodztwa droga zdecydowanych zmian w metodach
kierowania wojskami przy pomocy dotychczasowych etatowych
sktadéw sztabow* Organizacja pracy wewnatrz sztabu i jego
etatowa struktura powinna odpowiada¢ zasadniczym zadaniom
jakim jest obarczony sztab*

Przy tym powinny by¢ okreslone dokladnie obov/igzki
kazdego pracownika sztabu i ich state miejsce pracy* Wwae
lunkach wspdtczesnego boju nie bedzie na to czasu, azeby
kazdorazowo stawia¢ albo przypomina¢ zadania i obowigzki
kazdego poszczegélnego oficera sztabu* Praca w sztabie powin-
na by¢ organizowana wedtug uprzednio okreslonego harmonogra-
mu. Nalezy zwrd6ci¢é uwage na to, azeby obcigzenie pracg byto
réwnomiernie roztozone na wszystkich pracownikéw sztabu*

Nie moze™byé teraz takiej sytuacji, w ktdérejby jedno oficero-
wie, z uwagi na nierébwnomierny podziat obowiazkéw, pracowa-
li bez odpoczynku i nie mogli podota¢ natozonym obowigzkom,
a drudzy nie majgc czym zaja¢ sie, tracili czas bezproduk”™
nie na iiiformowanie sie o sytuacji*



Ua o6wlczezilacti praktycznych oraz sztaboiwyeh obserwuje
sie czestOy ze najbardziej przecigzonym pracg sa piony ope-
racyjno-rozpozziawcze oraz kwatermistrzostwo* Dlatego tez,
wydaje sie, nalezalol:™ oflcei*ow innych komoérek dowodztw
/wiacznie z oficerami aparatu politycznego/ zaangazowac¢ do
prac organizacyjnych na korzys¢ sztabu ogélnowojskowego, a
szczegllnie pionu operacyjho-taktycznego* Itaca sztabu trwa
nieprzerwanie* Jednak stopien natezenia tej pracy nie zawsze
jest jednakowy, sa okresy szczegOlnie wymalgajace EWZMOZONEYO
wysitku catego kolektywu, w innym czasie stopien ten jest
znacznie mniejszy*

Zalezy to od zadan wykonywanych przez wojska, ogolnego po-
tozenia, a przede wszystkim od czasu*

W sztabie zwigzku taktycznego, ktéry jest podzielony
na wydziaty i poszczegdlne szefos-fcwa stuzb, praca jest tak
zérganizowana, ze kazda komorka zajmuje sie okreslonym zagad-
nieniem, np. wydzial operacyjny zajmuje sie zagadnieniem ocei
ny mozliwosci i uzycia sit wilasnych, wydziat rozpoznawczy -
zagadnieniem mozliwosci przeciwnika itd* Ale w kazdym wydzia-
le poszczegélni oficerowie v/zglednie grupy oficeréw otrzymu-
ja do opracowania réznorodne zagadnienia oraz wykonujg f6zne
czynnosci* Np* czes¢ oficeré6w jest wyznaczona do planowania,
inni z kolei do zbierania danych z pola walki i informowania
itd* A wiec w kazdym wydziale czy szefostv/ie stuzb podziat
czynnosci jest w zasadzie jednakowy "tylko o odmiennym celu*
Grupa oficeréw wydziatu operacyjnego zbiera dane z pola walki
O wiasnych wojskach, a w wydziale rozpoznawczym réwniez zbie-
ra sie dane z pola walki, ale o wojskach nieprzyjaciela*
Taki system np* zbierania danych z pola walki pov;oduje, ze
podlegte sztaby, ktére dme te dostarczajg musza je przeka-
zywaé¢ kazdemu wydziatowi czy szefowi stuzb z osobna, traca
na to wiele cennego czasu i od-rywajg sie od swoich zasadni-j-
czych zadan, kierowania podlegtymi pododdziatami* Ho6v/niez
w sztabie zwigzku taktycznego oficerowie zbierajgcy infoima-
cje z pola walki dublujg jeden drugiego, zadajgc jednych i
tych samych danych, tracg na to wiele czasu, Przy tym poita-
czenie wszystkichedanych w jedng catos¢, dla przedstawienia
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ich dowoddcy, szczegdlnie, jezeli sztab jest w arucliu,stwarza
duze trudnosci, wydtuza droge przebiegu inlormacji oraz po-
woduje zbyteczng strate czasu*

Dlatego tez dotychczasowy system i podziat pracy w
sztabach zwigzkéw talrtycznych budzi wiele zastrzezen i wat-
pliwosci.

Zaszta wiec koniecznos$¢ szukania nowych metod i sposobdw
pracy* Jednym z takich rozwigzan ma by¢ zorganizowanie w szta
bie zespoléw opartych na zasadzie funkcjonalnosci pracy tj.
zgrupowania poszczegdllnych zasadniczych czynnosci wykoiiywa-
nych w sztabie zwigzku taktycznego w okreslone grupy /zespo-
ty/ a mianowicie:

- grupe dowddczg;

- grupe informacyjna;

- grupe planowania;

- grupe lub centrum rozpoznania*

Postaram sie oméwi¢ i uzasadni¢ proponowang metode pra-
cy szczegélnie w sztabie zwiazku taktycznego /zatgcznik nr
11 i 12/7.

Zbieranie wiadomosci o potozeniu wojsk jest najbardzie
praco - i czasochitonng czynnoscia pracy sztabu, absorbujgcg
wielkg ilos¢é praco7mikéw oraz zabierajaca duzo czasu.
Wiadomosci z pola walki, dostarczane dowddcy muszg by¢ jak
najbardziej aktualne, azeby zabezpieczaly mu znajomos¢ sy-
tuacji w kazdym momencie. Pojecie "aktualnosci wiadomosci”
nie zawsze jest jednakowe. Wubiegtej wojnie dane o potoze-
niu docieraty do dowddcy zwigzku taktycznego zazwyczaj za
NNy5 godziny i to uwazano za normalne a dane te - za "aktua-
Ine « Wwspoiczesnych warunkach w zwigzku z zastosowaniem
broni jadrowej, szybkimi gwattowymi zmianami sytuacji,zwiek-
szeniem manewrowosci wojsk, dostarczone dane o potozeniu
mozna uwaza¢ za aktualne tylko w tym vjypadku, gdy beda do-
cieraty do dowddcy w terminie liczonym w minutach. Mozna to
uzyskac¢ tylko w takich warunkach, jezeli sztab zwigzku tak-
tycznego bedzie otrzymywaé dane te nie tylko bezposrednio z
oddziatéw, ale bedzie miat mozliv/os¢ podstuchiwac- to, co
meldujg dowdédcy pododdziaté?/ dowddcom oddziatéw i jesli wpty



- 38 ~»

Weijiide f/izLdCiii$Soi do sV6'abu "beda uogodlnione jednoczesnie z
Uh 6tnz™aaniem, & strata czasu na przedstawienie vmioské\v
dowddcy s, oceny potozenia bedzie liczona w ninutacli.Azeby
mozna bytoby t$§ zrealizowad, trzeba na to wydzieli¢ odpo"
Wiednie sity 1 $rodki, zorganizowa¢ specjalng grupe oficeréw,
stale zajetych zbieraniem informacji a podlegtych oddziatéw,
sgsiadow, przetozonego i Itmyoh Zrddete

Po grupy tej nalezatoby powota¢ wszystkich oficerdw,
Wyznaczonych do zbierania wiadomosci w poszczeg6lnych .wydzia-
tach i stuzbach, X wiec do tej grupy mozna powotac¢: dwoch -
trzech oficeréw operacyjnych, jednego oficera rozpoznawcze-
go, jednego oficera artylerzyste oraz w czasie dynamiki walki
topogr”a dywizji i jednego oficera z wydziatu politycznego,
TOhadto do grupy-informacyjnoj nalezatoby T/lgczy¢ jednego
oficera kodowego, 2ia czele grupy powinien stang¢ jeden z
Rtorszych oficeréw operacyjnych, System zbierania wiadomosci
w p?upie powinien by¢ dokiadnie przemyslsiiy, Zbieranie danych
powinno odbywacC sie wg zawczasu opracowenego grafiku, kto”
okres$la czas zatrz miania sie wszystkich punktéw dowodzenia i
dokonata wymiany informacji,Zatrzymanie stanowiska dowodze-
nia zwigzku taktycznego celem zebrania informacji nte noze
trwa¢ dtuzej, jak K) minut, SB oddziatu - 5-10 minut,

frsy dzisiejszych mozliwosciach srodkéw tgcznosci /ros-
VA jaaia i zwijaiaiaZ postulat ten jest trudny do rozwigzania
Bo perfekcji powliuia by¢ s@rgsni.zowitna technika rozkodowa-
nia infora”ji, nanoszenia jej na 1 przekB.zania danych
do aainteresowanych oficeréw sztsbui leby tego dokonaé¢ miejs-

Juacy grutiy informacyjnej musza by¢ odpowiednio wygodnie

prsygotowane i zaopatrzone w tecliniezne $rod>d. dowodzerJ.a,
ktdére ifiiStOzliwltyby skrécenie do rgjjniimim proces przyjecia
uogdlnienia i j~aekazsnla ii“formacil,

itpuga wedtug objetosci i nlc:::niej wazng praca w satable
jest zagadnienie przewidywania 5'0zv/oju i planowania dziatac.
Bo tego celu kenieosisy® jest stworzenie oddzielnej grupy tzw
g“Tupy planowania, Orx”a ta skupiataby sktadzie ofice-
réw pionu operacyjne”io, rozpozna\Wszego, artylerii 1 stuzb -
saperskiej i zabezpieczenia cheiaic™ego, czele tej grupy
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stargatby osobiscie szef v,yd2iaiu opefecyjnego. Zadaniem
grupy bytoby zia podstawie danych otrzymanych z grupy -infor-
macyjnej analizowanie laozliwych wariantow rozwoju dziatan
bojowych, przeprowadzenie wszechstronnych kalkulacji,meldo-
wanie swych wnioskow dowoédcy i szefowi sztabu, opracowyr;a-
nie decyzji dowddcy w formie dokumentéw bojowych i przekazy-
wanie decyzji dowddcy do wykonawcowd

Miejsce pracy i wyposazenie grupy powinno odpowiada¢ jej za-
denion# A wiec miejsca pracy oficerow grupy powinny by¢ tak
rozmieszczone, azeby nie tracono nieproduktywnie czasu na
wzajemne konsultacje i wymiane materiatdw oraz ~Typosazone’'
w odpowiednig aparature tgcznosci wewnetrznej i zewnetrznej,
niezbedng aparature do automatycznego zapisyv/ania,kalkulowa-
nia i powielania opracowanych materiatow#

Przedstawione wyzej obowigzki grupy planowania przera-
staja jej mozliwosci szczegdlnie w zakresie opracowania i’
przekazyv/ania decyzji dowéddcy do wojsk. Dlatego tez wydaje
sie koniecznym zaangazowanie do tego zagadnienia réwniez
grupy informacyjnej, szczegélnie w okresie natezonej pracy
ginipy planowania. A wiec grupa informacyjna pomogtaby grupie
planowania w okresie przygotowawczym /planowania/ dziatan
i z /colei grupa plano7/ania pomagataby grupie informacyjnej
w toku dynamiki v/alki,

Na szczeblu zv;igzlai taktycznego w dotychczasowym usta-
wieniu rozpoznanie prowadzone jest w zasadzie po dw/éch i -
mach: ogoélnowojskowej i artyleryjskiej, prowadza je rowniez
dla swoich potrzeb saper i chemik. Taki podziat w obecnych
warunkach, jest nieuzasadniony, gdyz rozprasza wysitek roz-
poznania. Dlatego tez potaczenie komoérek zwigzku taktycznego
zajmujacych sie rozpoznaniem w jeden organizm bedzie celowym

pozytecznym. W skiad grupy rozpoznania /centrum rozpozna-
nia/ weszliby oficerowie wydziatu rozpoznania og6lnov/ojsko-
wego i oficer rozpoznania sztabu artylerii dywizji.

Pozostate komorki sztabu, jak oplot, tacznosci i topo-
graficzna nalezy pozostawi¢ w dotychczasowym ustawieniu,
gdyz musza one pracowac¢ na korzys¢' wszystkich zorganizowa-
nych grup doYiodzenia sztabu#






.

Podziat grupowy i zesrodkov;arile oficerow, wykonujacyci
okresSlone zadania, w znacznej mierze ma uprosci¢ wzajemnag
iniormacje wewnatrz sztabu, gdyz zmniejsza ilos¢ adresatéwo
informowanie we”vnatrz sztabu moze by¢ zorganizov/ane przy
pomocy aparatow gtosnomowiacycli, radiotelefonéw, radiostacj.
o0 matej mocy i zasiegu |I-1,5 km, wzglednie przekazywania
mep z narysowang sytuacjg bojows.

Wszyscy dokiladnie zdaja sobie sprawe, ze wysimiete
propozycje wymagaja szerokiego przedyskutowania, a nastep-
nie sprav/dzenia w czasie treningéw sztabowych i r6znego ro-
dzaju éwiczen. Wbéwczas bedzie mozna je uogdlni¢ i uznaé¢ za
obowiazujgce.Katedra TO i SOp ASG juz od 5 lat prowadzi do-
Swiadczenia w tym zakresie. Brak jednak technicznych srodkéw
dowodzenia szczegoOlnie w tgcznosci wewnetrznej na SD, nie
daje petnego obrazu i mozliwosci wyciggniecia wtasciwych
whnioskow.

Jezeli mbwimy o zmianach metod pracy w sztabach* to
nie sposéb nie wspomnie¢ o nowej metodzie planowania i orga-
nizowania Walki za pomoca metody PERT /Program Evalvation
and Reviev; Technique/. Jest to metoda planov;ania i organiza-
cji przedsiev/zie¢ oraz kontroli ich v;tasciwej realizacji*
ma ona na celu jak najlepsza koordynacje wszystkich czynnos-
ci /t.zw. zdarzen/, sktadajgcych sie na catos¢ przedsiewzieé
Metoda PERT jest jedng z metod analizy sieciov;ej i umozliwia
w przypadkach skomplikowanych przedsiewzie¢ o duzej iiczoie
operacji vykorzystywanie maszyn elektronicznych. Polega na
przedstawieniu wszystkich czynnosci wchodzacych w zakres
przedsiev;ziecia w postaci sieci powigzan, ztozonej z kot
/lub innych ptaskich figur geom.etrycznych/ potaczonych pros-
tymi odcinkami. Przedmiotem analizy przedsiewzigcia, a tym
samym zasadniczym Kki~djerium oceny sposobu jego realizaciji,
jest czas trwania poszczegblnych czynnosci i catego przed-
siewziecia.

Metode PERT zastosov/ano po raiz pierv/szy w Marynarce
V/ojennej USA w 1958 r, przy budowie rakiety "Polaris”,
Dzieki tej metodzie skrécono czas produkcji’ rakiety o dwa
lata.
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Metoda PERT szczeg6lne ustugi oddaje w przedsiewzieé
ciach ztozrych z wielu czynnosci i podejmowanych przez
wielu wykonawcéw. Pozwala tak zaplanowac¢ i zorganizowac
|>race, aby czas na jej wykonanie byt jak najkrétszy i re-
zultaty jak najefektywniejsze, lykr*-r/a ona natychmiast t.zw,
"wagskie gardta” i umozliwia biezaca kontrole realizacji
zamierzenia.

Doktadne ustalenie czynnosci, determinujacych czas
realizacji calego przedsiewziecia /lezacych na "Sciezce
krytycznej"/ juz w toku opracowania planu pozwala na wtasci-
we, prze grupowanie sit i. srodkéw tam gdzie to jest koniecz-
ne.

Metoda PERT jest wielce przydatna do planowadiia i or-
ganizacji operacji i walki, gdyz czynnik czasu w przedsie-
wzieciach wojskoiiych odgrywa waznag role. Dlatego tez metodag
ta mozna planowaé w pierwszym rzedzie wszystkie te przed-
siewziecia, ktore sg zwigzane z czasem np - przegrupowanie
wojsk na duza odlegtosé, planowanie desantow powietrznych,
morskich i kombinowanych,, zaopatrzenie materiatowo-technicz-
ne wojsk itp.

Metoda PERT niewatpliv/ie bedzie mozna rozv;igzywaé za-
gadnienia pracy dowodcy i sztabu w planowaniu organizacji
walki. Pierwsze proby tego charakteru sg przeprowadzane w
ASG i osiggane juz rezultaty pozwalajg przypuszczac¢, ze sta-
rve sie ona powszechng w planowaniu i organizowaniu v/szjst-
kich zabiegéw zwigzanych z walka.

Sposobu doskonalenia metod pracy na p~Jinktach dowodze-
nia nalezy szuka¢ nie tylko w zakresie zmian strukturalnych
czy metod planowania ale i w innych zagadnieniach, ktore
pozwolg na skrécenie czasu pracy i uzyskiwania lepszych
efektéw tej pracy.

Niebagatelnym zagadnieniem jest problem opracov/ywania
na punktach dowodzenia dokumentacji bojowej. Skrocenia czasu
na organizacje walki juz wplyneto na to, ze szereg dokumen-
téw bojowych, dotychczas opracowywanych, w ogole sie nie
sporzadza lub taczy sie w jeden zbiorczy dokument.
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Jek wiec obecnie nalezy interpretowac¢ zagadnienie opracowy-
waaia dok\ime.ntacjl bojowej na pnnirt*ch dowodzenia?

Wydaje sie stusznymi postulatj Z6 sztaby powinny opracowywaé™~
tylko-najbardziej konieczne dokumenty bojowe i tylko w tych !
i-ypai-cachf kieiy innym sposobem nie nma mozliwosci doprowadze
nil zadan do wojsk lub kiedy bez tych dokumentéw nie mozna
zaplanowac¢ i realizowa¢ nakazanych przedsiev/ziec*

Tres¢ dokumentu bojowego po7;inna by¢ prosta i -zapewis
nia¢ jak najwiekszg oszczedno$¢ czasu na jego sporzadzenie,
roN-estanie i przestudiowanie. Najpraktyczniejszym sposobem,
ktoéry pozv/oli na skrécenie czasu na opracowanie,przestanie
i 3tudiov;anie dokumentu jest sporzadzenie zawczasu typowych
wzoréw liib uypowych blankietow. Konieczno$¢ stosowania'tego
sposobu opracowania dokumentéw bojo“vych wynika stad, ze
pisemne dokumenty bojowe obok danych zmiennych tzn. zalez-
nych od sytuacji, za'wierajg dane, ktdre nie 'ulegaja zmianom*
Nalezg do nich cechy state dokumentu /tytut, podpisy, rozdzid
nik i in./ oraz duza liczba czesto powt.arzajgcych sie sta-
tych stow i zwrotow w jego tresci. Na przykiad, w dokumen —
tach bojowych do natarcia czesto uzywa 'Sie takich zwrotow
"nieprzyjaciel broni sie na rubiezy...", "zadanie.blizsze..V
naciera¢ w kierunku,"” i inne. hozna- 'wiec zawczasu wydruko-
wac¢ blankiety o tresci podobnej -np.rozkazy bojowe,zarzadze-
nia bojowe, meldunki bojov/e itp. Dla przyktadu podaje w
zat. nr 14 wzér bl-ankietu /niepetny/ rozmazu bojowego do
natarcia.

Stale dane tresci dokumentu bojowego umieszcza sie z
lewej strony bl-ankietu, a dane zmienne z prawej. Wrazie
potrzeby mozna je broszurowa¢ wedtug rodzajow dokumentow i
rodzajéow dziatann bojowych*

Dane zmienne wpisuje sie zaleznie od sposobu przekar-
zywania dolcumentu bojowego adresatowi. Jezeli do tego celu
uzywa sie technicznych Srodkéw tacznosci, dane te nalezy Ko-
dowaé, a typov/y blankiet powinien mie¢ zmie-nny system kluczy

W tym wypadku nadav;anie i odbior tresci dokumentu be-
azie sie odbywa¢ w nastepujacy sposéb. Oficer sztabu przeka-
zujacy dokument, upewniwszy sie o gotowos$ci adresata do
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odbioru, wymienia nmer blankietu, kodowany numer pierwszej
pozycji i dalej zakodowang tres¢ danycb zmiennych /prawa po- i
towa blankietu/* Oficer sztabu przyjmujacy rozkaz zapisuje |
te dane na swoim blankiecie i w ten sposéb w koricu otrzymuje »
kopie pisemnego dokumentu bojowego*

Typowe formularze mozna réwniez stosowaé w obiegu in-
formacji wewnetrznej na punkcie dowodzenia* Mozna réwniez
zastosowaé je przy opracowywaniu wszelkiego rodzaju legend
do planéw walki i planéw zabezpieczenia dziatan*

Problem zastosowania blankietow i formularzy w dowodze-
niu wojskami nie jest ”szymlarstwem”, jak to usitowali twier-
dzi¢ niektérzy, ale koniecznym warunkiem przyspieszenia obie-
gu informacji na polu walki*

Wyposazenie punktéow dowodzenia w bardziej nowoczesne technlcz
ne srodki dowodzenia*

Podstawowym warunkiem usprawnienia pracy sztabow zwigz-
kéw taktycznych i oddziatow jest zastosowanie V jak najszer-f
szym stopniu technicznych $rodkéw dowodzenia* Bez tego nie
moze by¢ mowy o przystosowanie punktéw dowodzenia do e/arunkw
i wymagan wspotczesnego pola walki*

Srodki techniczne stanowig materialng podstawe punktéw
dowodzenia* Jakos¢ tych srodkéw w znacznym stopniu warunkuje
wykonanie catoksztattu prac zwigzanych z dowodzeniem wojska-
mi* Do Srodkéw tych zalicza sie: $rodki transportov/e,srodki
tagcznosci, $rodki matej mechanizacji i automatyzacji*

W pierwszym rzedzie nalezy wyposazy¢ punkty dowodze-
nia w srodki transportowe o wy”sokiej przejezdnosci terenu*
Ich przejezdnos$¢ nie pov;inna by¢ nizsza niz Srodkéw, na kté-
rych przesuwaja sie wojska* Najodpowiedniejszym srodkiem
transportowym dla sztabu, z punktu widzenia pokonywania w
szybkim tempie bytby Smigtowiec* Wyposazenie punktéw dowodze-
nia tylko w Smigtowce jest w naszych warunkach niemozliwe,a
nawet nie celowe, sg jeszcze bowiem inne czynniki, ktére
warunkujg przydatnos¢ srodka transportowego, jako wozu dov/o-
dzenia*
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liep6lczesay- voz do«bdzenla pQwl2len zapeiei®dé dogodne

ki pracy oficer6w sztabu na sl™andwisini dowodzenia i: by¢ k»»
opatrzony w niezbedne tecimlczne Srodki dowodzenia réznej
rodzaju. Musi on by¢ przede wszystkim O trakcji gasienico»
wej] opancerzony i ptywajgcy. W dzisiejszych warunkacb
stanowiska dowodzenia« sisczeg6lnle na szczeblac::;: taktyc¢z»
nych nadczesciep bedg prac.owaty w.ruchu i podczas krotkich
przystankéw, dlatego oficerowie sztabu nie mogg Jechac¢ n»
srodkach transportowych Jako pasazerowie. Jak to miato
loiejsce dotychczas. Powinni oni przez caly czas; dowodzi¢
wojskami i dlatego sSrodki tgcznosci powinny znajdowac sie.
w miejscach pracy kazdego oficera sztabu.

Takim wozem, ktéry odpowiada tym wymogem. Jest vp™Dm
wadzony na wyposazenie wojsk radziecki woz dowodzenia BT3-
50-P1J. W6z dowodzenia BTR-50-PU przeznaczony Jest dt> pracy,
dowddcy i oficerow sztabu dywizji tak w ruchu. Jak i na po-*
stoju /zat. nr 15/# Jest on transporterka bpancerzonym,pty—
wajacym, na podwoziu gasienicowym, wyposazoi™ w urzadzkoia
automatyczne kierowania pojazdem wedtug mapy. t.zw. 2zyroko«-
mpas oraz noktowizory do obserwacji przesolg wnocy i w
niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych.

W6z wyposazony Jest w nastepujace srodki tacznoscia
- radiolinia E-405BM /dwa kanaty telefoniczne — zasieg w

ruchu 12 km, a na postoju do 55 km/;
—radiostacja R-115 — zasieg do 20 kmw ruchu i na postoju; -
- radiostacja E-iL2 — zasieg w ruchu do 20 km, a na postoju
do 40 km;
radiostacja E-105 Hi — zasieg do 20 km, na postoju do
40 km;
—radiostacja H-105d — zasieg w ruchu do 6 km, na postoju
do 15 km;
- odbiornik H-511;
—telefon wewnetrzny B—120 do tgcznos$ci wewnetrznej woru
1 na zewnatrz.
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Obstuga 4-ch ludai « doaddca aozu /Zafi¢er/, mechajuk - M a-
rowca, operatoivradlotelagrafista i jnechanik stacji racU.o-«
liziiowej*

W6z ma by¢ wyposazony w urzadzenia, ktére powoduja wyw
twarzanie nadcisnienia uniemozliwiajgcego dostanie sie do
wozu pytu radioaktywnego. Bsnadto sg automat:”zne zastony
otworow, -ktére zamykaja sie w czasie btysku uderzenia jadro-
wego. W wozie moze pracowa¢ 6-ciu oficerow sztabu.

Pulpit jest gldimym urzadzeniem pomocniczym wozu dowodzenia,
przy pomocy ktdérego operator sprawuje nadzér nad eksploata-
cja srodkoéw tgcznosci znajdujacych sie w wozie dowodzenia
oraz spetnia koordynujgca role podczas prowadzenia kore:~on”
dencji. Jest to wtasciwie centrala, ktéra taczy sie z radio-
stacjami Sredniej i duzej mocy oddalonymi od SD.

Dla tagcznosci wewnetrznej miedzy wozami dowodzenia
pulpit umozliwia prace poprzez linie przewodowe /na postoju/
lub radiotelefon. Poza tym jest rozsuwany stoét, ktéry moze
mie¢ nawijang mape na rolke oraz elektronowy pazrtograf. Przy
pomocy tego urzadzenia dowddca rysuje na mapie, a na mapach
Oficeréw sztabu na innych wozach, pantograf automatycznie
przekazuje to co narysowal dowoddca.

W wozie moze by¢ zamontowane urzadzenie telewizyjne
/odbiornik/ oraz magnetofon lub dyktofon do rejestrowania
ostrych rozkazéw i zarzadzenn dowddcy.

Wady wozu dowodzenia: zakidcenia tgcznosci powodowane
ruchem ggsienic, szum w pomieszczeniu podczas ruchu, mata
POWiAWchnia uzytkowa, niewygodne wejscie i wyjscie z wozu
ora* matly zapas przebiegu.

Chodzac z zatozenia, ze podstawowym sSrodkiem dowodze-
BU jest v6z typu BI&.50 BJ tatwo nozna obliczy«, ze potrze-

jest 5-6 dla wyposazenia SD dywizji.
PW state wozy dowodzenia moga by¢ zastgpione dotychczasowy-
mi ty~ TO-2 wzglednie wozami sztabowymi /autobusami/, odpo-
wiednio przystosowanymi do pracy tak na postoju, jak i w
»e0ahu.

Obecnie stosowane w wojskach wozy dowodzenia typu \/p
w zasadzie nie odpowiadajg wymaganiom pola
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Walii, Pigtego -bea wydajg laie ¢ai ng”8QPdzie;J Stuszne lat”

zenig wyposazenia naszych $ztahéw w wozy dowodzenia montow»- *

ne na transporterach opancerzonych typu "SKOT**.i “TOPAZ",

Na SD dywizji wpzyi na WSD” .1 wézi na SD putku —~
2 wozy i w batalionie 1 woz dowodzenia typu "SEOT” lub
"TOPAZ" w znacznym stopniu rozwigzatby zagadnienie wiazelwer-
go funkcjonowania punktéw dowodzeziia*

W6z dowodzenia "SKGT* o trakcji kotowej, 4—+¥0 osiowy,
z automatycznym regulatorem cisnienia w kotachi "TOPAZ” o-
trakcji gasienicowej, na podwoziu czotga P-76] oba transpoiw
teiy opancerzone i piywajace* WD "SKOT” moze by¢ wykorzysta-
ny na punktach .dowodzenia wojsk zmechanizowanych a WD "TGPAZ
- wojsk pancernych*

Wyposazenie wozéw dowodzenia W srodki tgacznosci”™ jak
w BTR-~0 PD lub WD 2, z tym ze zamiast Stacji radioliniowej
celowiej bytoby zamontowa¢ radiotelefon*

W celu zapewnienia operatywnosci i stworzenia jak
najlepszych warunkéw do pracy# poszczegdlne sztaby muszg
by¢ wyposazone w odpowiednia ilos¢ autobusow sztabos™ych przy
stosowanych do pracy i odpoczynku*

W autobusach sztabowych pracujg oficerowie sztabu i
kwatermistrzostwa gtébwnie na postojach*. W nich powinny by¢
wmontowane na state urzadzenia glosnomoéwigce i radiotelefo-
3y z urzadzeniami szyfrujacymi-i deszyfrujgcymi*

Poza autobusami do pracy na punkcie dowodzenia powizk**
ny znajdowaé sie autobtu” przystosowane do odpoczynku -6-eié
lub 9*Mio osobowe* Ha autobusie "Jelcz” lub ”Sen” mozna
zamontowa¢ do 18 t6zek polcrwych /koi/ typu maiynarskiego
lub t6zek typu wagonu sypialnego*

Wyposazenie sztabow w odpowiednig ilo$s¢ sutobusow szta
bowych do pracy i odpoczynku w powazny sposéb aamiejszy
ilos¢ namiotow i sprzetu kwaterunkowego, samochoddéw ciezaro-
wych do ich przewozenia co znacznie wptynie na rozwijanie
i zwijanie pTonktu dowodzenia, a sasym zwiekszy operatyw-
nos¢ dowodzenia*

/

/



w Ludowej iimll od L964 p* organa dowodzenia wypo-
sazone sg sokces”™wnle w wozy dowodzenia 1 sztabowe /prod*
MED/ z ogélnym wyliczeniem: batalion-li putk ~rwizja
10-12 wozbw

ff obecnych warunkach niezbednym s$rodkiem dowodzenia na
szczeblu dywizji sa $miglowce« Smi~owiec SM1 moze byd uzy*
ty z powodzeniem jako $srodek transportowy dla oficerow kie-
runkowych; smigtowiec S I~ jako wdz dowodzenia posiada
3 miejsca pracy dla oficeréw i jedno dla radiotelegrafist™«
Zamontowane radiostacje na smigtowcu pozwalsga utrzymac
tacznos¢ na odle”os¢:

- nt*»—as— - - I-T-f—.—rr— N
n VAokodgé Typ radiostacji Uwagi
y lotu E-105 E-108 E-113 E-105M
u Smigtowca
g=:=ssg:gs:t: =%
l|]|100m 20 km 25 km 35 hm 50 km .
fi 200 m 25 km 30 km 40 km 55 hm
« 300 m 35 km 40 km 50 km 100 km
{ 400 m 40 km 50 km 55 km 120 km
i 600 m 55 km 60 km 70 km 210 km
8 1000 m — 400 km na Mi-4
s=aBFS=8=7SSs tggte»

Erzy zastosowaniu terbanslacji zasiegi te znacznie wydluzg
sig«

Smigtowiec SW3 bedzie odpowiadat warunkom dobrego wozu
dowodzenia« Dwa silniki turbinowe podnoszg witasciwosci eks-
ploatacyjne Smigltowca i znacznie zwiekszajg bezpieczeristwo
lotu« Moze on wykonywa¢ lot j>oziomy na wysokos$ci 500 mna
jednym silniku, pracujacym na mocy maksymalnej lub tez wy-
konywa¢ diugotrwate szybowanie z bezpiecznym lgdowaniem
pr” pracy silnika w zakresie mocy minimalnej« Ma smigtowcu
tym mozna réwniez przeprowadzac¢ opadanie i wznoszenie piono-
we« Przystosowany rowniez jest do lotow na duze odlegtosci
przez wmontowanie dodatkowych dwoch podwieszonych zbiornikéw
z paliwem o pojemnosci kazdy po 185 kg paliwa*



Smiglowiec posiada tostalaci”™ przeciwobiodzeidlowa,

pozarowg 1 powietrzng*:, -moze odbywaé loty vi ~rttdi~“cb ws*/~N!
kacb meteorologie znycii w dzien i wiiocy. Wwersji pasaiersr-
kiei smigtowiec posiada wygodna, oswiecong kabiBe Z izoiacja
déwiekowg i miekkimi siedzeniami« Moze przewozi¢ siedmiu
pasazer¢cw lub 700 kg tadunku oraz posiada urzgdzenie dzwi”®
gowe o nosnosci do 150 kg* I™edko$¢ maksymalna w wersji pa-
sazerskiej i do przebazowywania - 210 IdE/godz*, predkosc¢
przelotowa — 205 km/godz*, predkos¢ ekonomiczna — 95 kmv/
godz*, predkos$¢ minimalna — 0 km/godz* Maksijoiialna wysokos¢
lotu - 4000 m; zasieg i ditugotrwatos¢ lotu w wersji pasazera
kiej z 6-ma pasazerami /z poélgodzinnym zapasem paliwa/193
km —1 godz* 15 min* Jak wiec wynika z danych lotno—taktycz-
nych i innych wiasciwosci smigtowiec SK—3 posiada dostatecz'
ne walory jako wéz dowodzenia*

Moze by¢ wykorzystany do przerzutu wiekszych grup oficeréw
sztabu a po wyposazeniu w odpowiednie srodki tgcznosci do
dowodzenia z powietrza*

Duze ustugi w zakresie organizacji dowodzenia oddajg
czolgi* Wdrugiej wojnie sSwiatowej w Zw.Radz* dowddcy i
oficerowie sztabu w znacznym stopniu wykorzystywali ezotgi®
jako Srodek transportowy w czasie wyjazdu do podlegtych
wojsk* Pisze o tym gen*Popiel w ksigzce pt*'Trudne dni
Obecnie czotgi réwniez powinny by¢- uzywane przez dowodcow
i oficeré6w sztabu podczas wyjazdu na linie Wojsk walczacych*
Wydaje sie, ze w czotlgi Zoczjnviacie typu lekkiego/ powinni
by¢ wyposazeni oficerowie kierunkowi dowodztw*

Glév/nymi sSrodkami dowodzenia sg srodki tgcznosci* ITa
punktach dowodzenia stosuje sie srodki radiowe, radiolinio-
we, przewodowe, ruchome i sygnalizacyjne* Kazdy z nich ma
zarovnio wtasciwosci dodatnie i ujemne* Dlatego nalezy postu-
giwa¢ sie nimi stosujgc kompleksowe sposoby wykorzystania#

Wydaje sie, ze obecnie znajdujgce sie na -wyposazeniu
wojsk radiostacje nie zawsze odpowiadaja wymogom wagpotczas—
nego pola walki* Zbyt duze rozmiary, maly zasieg /szczegOll-
nie wruchu/, mato odporne na zaktécenia, waski zakres
czestotliwosci powoduja mato odporne na zakidcenia, waski
zakres czestotliwosci pcwoduja™ wystpawanta duzych trudnos-
ci w dowodzeniu*
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Jednakze w miare rozwoz iiatiki | teelni”™”™ srodki radio
we i radioliniowe ‘beda udoskonalane w kierosku zwiekszenia
zasiegu tacznosci» odpornosci na zakidcenia» zwiekszenia
zakresu czestotliwos$ci oraz zmniejszenia icti wielkosci i
wagi*

fiadlostacJde przede wszystkim musza tiyéd zunifikowane i
o0 podobnycti parametracli» Zbyt duza ilos¢ typoéw radiostacji
powoduje trudnosci w organizacji tgcznosci* Dlatego tez
nalezy ustali¢ minimum dwst-trzy typy radiostacji DK? i ZP*
Badiostacje ultrakrétkofalowe» Jak podaje Biiiletyn Informa-
cyjny nr 6/62, beda ograniczaty sie do dwoéch typow: Jeden
na szczebel pluton — kompania» drugi: kompania - dywizja*
Edéwniez rdst EP bedg ograniczenie do dwoch typoéw, z tego
Jeden na szczeblu putk —dywizja — armia*

Niektore dane taktyczno—techni&zne plancrarafiych radioata»sJil®

) r=;Sssss'samtag; =

T Zasiep: Ilos¢é
i rt):i/gt Szczebel w ruchu na Waga fal
|| postoju robocz*
[ DKF pl-kp do 500m 26 km do 3 kg

kp-p 15 km 15 kg
HUKF—.M p-D do 40 km

KP p-D 25 km 300 km sam#1,5~ 'sin.i dupl
80 km 1500 km

I 4 S== ~=:=5—=sJ KK VEBssssstig;

Ibnadto kazdy dowddca od putku wzwyz bedzie posiadat radio-
stacje osobistg - T3P o zasiegu 25 km w ruchu i 300 km na
postoju*/Ostatnio prasa amerykanska doniosta, ze wszyscy
dodédey Sit Zbrojnych USA zostali wyposazeni w osobiste
radiostacJe/.W latach 1966 - 70 zapoczatkuje sie przezbraja
nie wojsk tagcznosci w nowoczesny sprzet radiowy EP oparty
na technice Jednowstegowej, odporne na zakidcenia, gwarantu-
jace stabilnos$¢ pracy zwilaszcza w ruchu# Zostanag révmiez

wprowadzone niektdre typy radiostacji UKP /szerokozakreso-
wych/*
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Ha saicaeblatGh opeTacy”aj”li przewiduje site Oprowadze-
nie radioetacjl TB "POLOSA-M» 1, ™M AHjA”. praeujgee w/zakresie
115 do 30 liHz o moc¢y 1 ;W. Wjbaienione typy radiostaciji,
iBOgly wspdlpracowad ze stosowanymidotycbczas radiostacja!®
B-102 1 &-118.

Réwnieifc dla sz¢fzebla operacyjnego przewiduje sie wpro-»
wadzenie jednowstegowej radiostacji IJKP o mocy 1 BEW typu
"BAMY)” * Radiostacja ta» obe¢dujgca pasmo dotychczas stosowa?-
nych rst R-113, B-114, R-109, E-rl08, R”i05, R-126 i R-106*
poze pracowa¢ w jednym lub dwéch kanatach jednoczesnie*

Szczebel taJctyczny wyposaiony zostanie w jednowstego-
wg radiostacje EP typu "WTSTKEL" o mocy 1,5 W, fal roboezyGb
951 i zakres czestotliwos$ci od 1,5 do U HHz. Druga wersja
tego typu radiostacji to *WISIRE3E/M' o mocy 40 W, ktéra ma
zastgpi¢ radiostacje R—4104 i S4125 i bedzie zaiaontowana na
wozach dowodzenia*

Stosowane dotychczas radiostacje typu R-105, R-108,
R-109 i R~114 beda zamienione przfez radiostacje i

Rdst o mocy 1,5W fal roboczych 1261, zasieg do
12 km, ciezar 16 kg, Rdst »BIHOM-K’ o mocy 40W i Zasiegu
pracy w granicach 70™0 km,

Do zdalnego sterowania nadajnikaiiii radiowymi Sredniej
mocy. zostanie wprowadzone specjalne urzgadzenie, ktére zapew-
ni automatyczng, bezprzewodowg manipulacje i sterowanie r4#f
na odlegtos¢é z SD lub wozéw bojowych znajdujgcych sie w ru-
chu.

Duzy wptyw na dowodzenie bedzie miato Wyposazenie szta
bow w radiotelefony /dupleksowy 1" "wspoipracujacy z
centralg radiotelegraficzng 4”/, Posiadany przez nich za-
sieg 20 kmw ruchu i 50 km na postoju zabezpieczy dowodzenie
podlegtymi oddziatami, jak réwniez zapewni nieprzerwang tacz
nos¢ wewnetrzng punktéw dowodzenia w warunkach rozsrodkowa-
nia poszczego6lnych komorek sztabu. Radiotelefony w powigza-
niu z siecig rediolmiowo—kablowa zastapig w przysztosci
urzadzenia gtosnomoéwigce posiadane i wykonane sposobem "*gos—
podarczym” przez niektdére sztaby jednostek.



w latach 1966-70 zostang ~rowatoone nowe typy sprze-
tu rWioliniowego, Ictére umozliwig Zwiekszenie ilosci kana-
t6w tgcznosci a tym samym przepustowosci systemu tgcznosci
na poszczegdlnych szczeblach. Bebg toj na szczeblu armia-
dywiz;)a - 6 kanatowe stacje radioliniowe "Dniepr” i na
szczeblu dywizja - putk 3 kanatowa - stacje radioliniowa
typu "Dniepr A" /1200 fal roboczych/. 6-cio kanatowe urza-
dzenia telegrafii wielokrotnej typu "Leda" /P~IS/ oraz
"CZAJKA" zwiekszy rowniez ilos¢ dotychczasowych kanatéw t
legraficznych.

eTednym z czynnikéw majacy powazny Yptyw na nalezyta
prace sztabu jest tajne dowodzenie®™ szczegOllnie obecnie gdy
prowadzenie rozméw oraz przekazywania wszelkiego rodzaju
rozkazow i zarzadzen”™ meldunkéw itp. w wiekszosci wypadkow
dokonywane jest przez techniczne $rodki tacznosci.Z przy-
krosciag nalezy stwierdzi¢, ze obecny system tajnego dowodze-
nia pozostat najbardziej w tyle w stosunku do innych zagad-
nien zwigzanych z dowodzeniem na atomowym polu walki,
iOstugiwanie sie skomplikowanymi tablicami kodowymi,ré6zmoéw-
niczymi i sygnatlowymi w powaznej mierze utrudnia i opo6znia
dowodzenie wojskami. Praktyka ¢éwiczen wykazata, ze okoto
50% otrzymywanych meldunkéw przez techniczne $rodki tgcz -
nosci nie jest wykorzystywanych ze wzgledu na ich nieaktual-
nos¢. Doswiadczenia z ¢wiczen wykazujg rowniez, ze na prze-
kazame rozkazu czy zarzadzenia w formie zakodowanej potrze»
ba kilkakrotnie wiecej czasu anizeli wymaga ich opracowanie”®

W jednym z sztabow naszych sasiadéw przeprowadzono
doswiadczenie, ktdre pozwoli na poréwnaztie efektow w zastosc
waniu aparatury szyfrujgcej, Eozkaz bojowy nagrany na tasme
magnetofonowa przekazywano przez telefon, radiostacje i
radiolinie przez utajniony kanat w tempie 60-90 stéw na mi-
nute, tj. z szybkos$cig mowy potocznej. Ten sam rozkaz bez
urzadzenia utajniajgcego przekazywano w tempie 2 -3 stow
na minute.

Dzywajac telegrafu z aparaturg szyfrujgca przekazywa-
no w tempie 30 stéw na minute, a bez szyfratora - do 1-2
stbw na miaute.
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lia przekazanie rozkazu liczacego 3700 zn~6w AINO
stéw/ przez telofon bez przystawki szyfrujacej trzeba byto
straci¢ nastepujaca ilos¢ czasu: zakodowanie 1 godz*

34 min., przekazywanie kodogramu 38 min.rozkodowanie -1
godz. 34 min. Razem 4 godz. 26 min. Ten sam rozkaz prze<
kazany przez telefon z przystawka szyfrujgca z szybkosciag
20 stow na minute, przy ktorej jest mozliwe zapisywanie
recznie przyjmowanego rozkazu, wymagat 37 minut czasu.

Ten sam rozkaz opracowany na blankiecie formularza
przekazywano w ciggu 12 minut.

Z powyzszego wynika, jak koniecznym jest wprowadzenie
na wyposazenie wojsk aparatury szyfrujacej i deszyfrujgcej.
Poniewaz aparatura szyfrujaca na szczeblach taktycznych
moze by¢ wprowadzona dopiero w latach 1971 - 72 nalezy oprag
Gowa¢ tatwe do postugiwania sie dokumenty tajnego dowodze-
nia, tablice sygnatlowe a co najwazniejsze opracowaé blankie-
ty formularze wszystkich tekstowych dokumentéw bojowych.

Powazny wplyw na zapewnienie obiegu wewnetrznej infor-
macji w sztabie dywizji bedzie miato wprowadzenie na jego
wyposazenie potowej aparatury telewizyjnej. Dzieki mozliwos-
ci przekazania przez nig obrazu réznych dokumentéw na od-
legtos¢, bedzie mozliwos¢ jednoczesnego informowania wszyst-
kich komoérek o sytuacji czy tez wydanych zarzadzeniach. W
ten spos6b przy wykorzystaniu telewizji, radiotelefonéw czy
urzadzen gtosSnomoéwigcych zostanie stworzona mozliwos¢ roz-
siodkowania punktéw dowodzenia, a tym samym zachowanie
wiekszej jego zywotnosci.

Doswiadczenia wykazatly, ze przez urzadzenie telewizyj.
ne rozkaz bojowy dla dywizji w natarciu opracowany graficz-
nie na mapie moze by¢ odebrany przez przyjmujacego Z prze-
niesieniem go na swojg mape w ciggu 60 minut.

W zakresie matej automatyzacji i mechanizacji, .ktore
znacznie przyspieszaja i utatwiaja, prace oficeréw sztabu,
juz stosuje sie nomogrsmy, suwaki, szablony, arytmometry,
magnetofony, dyktafony i inne urzadzenia.
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W stadium opracawazila, studiéw i doswiadczen sg ta-
Ki© urzadzenia jak elektronowe pantografy, charaktrony itp,
Doswiadczenia wykazaty, ze przy pomocy pantografu elektro-
nowego graficzny rozkaz bojowy, o ktors® tyta mowa,przeka-
zano w ciagu 10 minut; Nalezy podkresli¢ wielkie korzysci
jakie ma zamieszczenie w wozach dowodzenia iirzadzenia t..zw
Syrokompasu. Cwiczenia przeprowadzane w Armii Radzieckiej
w peini to potwierdzity i w tym kierunku idg badania i do-
Swiadczenia. Wniedalekiej przysztosci zyrokompas bedzie
mozna potgczy¢ z automatycznym przekaznikiem, ktory w bkrei
lonych odcinkach czasu bedzie emitowa¢ w eter sygnaly o
swoim miejscu znajdowania sie. Urzadzenia odbiorcze w od-
dziatach i zwiazkach taktycznych przyjma te sygnaty i w
ten sposob bez meldunku dowddcy kompanii czy batalionu
mozna bedzie w przyblizeniu okresla¢ linie stycznosci bojo-]|
wej pododdziatéw. Ma to nie-bagatelne znaczenie w okresle-
niu pasa bezpieczenstwa wilasnych wojsk w chwili stosowania
broni jadrowej na przednie pozycje przeciwnika.

Mozna postulowac¢ i dalej* Przekazywane sygnaty w
zawczasu ustalonych kolorach moga réwniez sygnalizowac-
charakter walki jaka prowadzi pododdziat np. sygnat koloru
zielonego oznacza, ze pododdziatl naciera, czerwonego « na-
tarcie zatrzymywanego czarnego - marsz itp* Jest to oczywisl
cie wizja przysztosci, ale wydaje sie, ze przy obecnym
burzliwym rozwoju technicznym mozliwe do zrealizowania i to
w niedalekim czasie*

W swej pracy sztajjy napotykaja na duze trudnosci z
powielaniem dokumentéw a szczego6lnie graficznych* W celu
rozwigzania tego zagadnienia konieczne jest wyposazenie
sztabu dywizji a nawet sztabu putku w urzadzenia kserogra-
ficzne typu Polowego* Kserografia jest juz w zasadzie opano
wana* W Zw.Radz. sa juz wyprodukowane kserpgrafy powiela-
jace dokumenty w ich naturalnym kolorze /polski kserograf,
opracowany przez Politechnike Warszawskg powiela tylko w
fcoloMe czarno-biatym/*
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Jla stanowisku dowodzenia duza jiomoc 6ficenom sztabu
przyniosa 6-rodki malej mechanizacji,utatwiajace wykonania
czynnosci pracochtonnych jakim jest przedstawienie Sytuacji
bojowej na mapie* Wtym celu w kazdym wozie dowodzenia, a
w miare mozliwosci i na kazdym stanowisku pracy nalezy miec
komplety pieczatek z tiulowymi napisami 1 podpisami, komple
ty specjalnych znacznikéw do rysowania sytuacji,mechaniczne
i €lefcti*ycziie maszynki do ostrzenia otéwkéw, kalki kolorowe”
i inne rdézne przybory do dokonywania obliczeh przyspieszaja-
ce i utatwiajace prace oficerow*

Duza pomocg w pracy dowodcow i oficerow sztabu,szcze-
g6lnie podczas Wypracowywania decyzji, sg tablice, magnetycz
ne* Tablice magnetyczna jest stosunkowo prostym, malo skcan-
plikowanym i nlekosztownym urzgdzeniem” Wykorzystanie jej w
procesie wypracowania decyzji jest réwniez nie skcMaplikowa™r
ne* Na stole obitym blachg wzglednie na blaszanej tablicy
przymocowuje sie czysta mape* Nasteprde na krysztatki f-eryj-
towe-magnetyczne mocuje sie odpowiednie zhaki taktyczne w*
eciete z masy plastycznej. Znaki taktyczne'ustawia $le zgod-
nie z sytuacja bejowa na mapie* Na skutek przyciggania nme-
gnetycznego znaki taktyczne sg umocowane na mapie* Mozna- je
dowolnie ustawia¢ i przedstawia¢ wedlug potrzeb* Po ustale-
niu zamiaru czy decyzji dowddcy lub okreslonego potozenia
bojowego mape fotografuje sie i otrymujemy odbitke mapy z
sytdacja* Wykonanie zdjecia mapy w”~aga ~ min.czagu /W St.
Zjedn* kolorowe zdjecie mapy wykonuje sie w ciggu 1 minuty/*
Najwiecej czasu pochtaiiia suszenie zdjec*

Po opanowaniu techniki otrzymania kolorowych zdje¢ i na-
tychmiastowego suszenia tablica magne-tTyozna bedzie mogta
rozwigzac¢ problem szybkiej informacji wemetrznej, a nawet
moze utatwi¢ organizacje stawiania zadan*

Do szybkiego i sprawnego opracowywania dokumentéw gra
ficznych na mapie mozna postuzy¢ sie specjalnymi "pisakami”
tuszowymi z réznokolorowym szybkoschnacym tuszem. "Pisakiem**
mozna rysowac¢ i opisywaé sytuacje bezposrednio na mapie tak,
jak to robi sie kolorowymi otéwkami,bez obawy rozmazania tu-
szu* Mozna réwniez zastosowal inng metode* Mape pokrywa sie
specjalng emulsjg szybkoschnacg. Nastepnie "pisakami" rysuje
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siif aa mapie powielonej emulsjg* Witasciwoscig tego"ENttt
jest "bo, Ze przy pomocy kawatka wafoy lub materiatu umoczo«*
nego w acetonie mozna sciera¢ tusz bez obawy zamazania i z=?»
brudzenia mapy* 1"6s6b wykorzystania tego jest w stadium
préb w Instytucie Organizacji i Techniki Dowodzenia ASG.

Warunkiem uzyskania nalezytycli rezultatéw w zakresie
wykorzystania tablic magnetycznych, omawianej emulsj‘i do
p6é3a?ywania mapy, uzywania do przedstawiania sytuacji bojo-
wej stemplow napiséw i znakéw taktycznych Jest zmniejszenie
ilosci i1 uproszczenie tych ostatnich* EozwdJ réznorodnych
Srodkéw wal ki i sposobdéw dziatas, spowodowat wielkg lawine
znakoéw taktycznych* Sg one nieujednolicone, rysowane dowol-
nie, o roznej wielkosci i ksztatcie oraz réznie podkolory-
wane.

To wszystko wplywa na poswiecenie zbyt duzo czadu na
rysowanie sytuacji bojowej, przedituza czas wykonywania do-
kumentu oraz powoduje Jego niekomunikatywnos$6* Dlatego tez
wydaje sie koniecznoscig annieJszenie, uproszczenie i ujed-
nolicenie znakéw taktycznych”

Zagadnienie to Jest tym wazniejsze, ze przekazywanie
danych z mapy bedzie miato zastosowanie w przysztoSci przez
maszyny szyfrowe, ktdére na lampach oscyloskopowych lub ekra-
nach —planszetach bedg obrazowaé¢ potozenie wojsk wlasnych
i nieprzyjaciela*

Jezeli méwimy o wykorzystaniu ekranbw —planszet to
warto wspomnie¢ o urzgdzeniu t*zw* charakterze«Urzadzenie
to, opracowane w Zw*Hadz* pozwala na automatyczne pokazywa-
nie potozenia bojowego za pomoca sygnatdéw swietlnych na od-
powiednio skonstruowanym ekranie» /Zagadnienie to opisane w
artykule ptk dr z*Zielirniskiego w itysli Wojskowej nr 8/65/*

Ju obecnie powszechnie Jest wiadome, ze w celu ra-
dykalnego skrécenia czasu na wykonanie przedsiewzie¢ skia-
dajacych sie na proces dowodzenia nalezy dazy¢ do zastoso-
wania nowych osiggnie¢ techniki oraz nowej organizacji i me-
tod pracy* Problemu tego nie mozna, niestety, rozstrzygnaé
natychmiast* Dlatego tez obecnie rozpatruje sie dwa mozliwe
etapy Jego rozwigzania*
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Pierwszy etap wigze sie z wylcorzystajoiem Srodkoéw ma*
citanlzac”i 1 malej a-utomatyzacji, ktére ;jak juz .bylg. o tym
mowa, obecnie sg lub. w niedalekiej przysztosoi beda gtoso«.
wane praktycznie w pracy sztabow ogdlnowojskowyctu

Zastosowanie tycb Srodkéw znacznie zwiekszy operatyw”
nos6é dowodzenia» Jednakze Srodkami mechanizacji i matej
automatyzacji mozna zapewni¢ tylko czesciowe usprawnienie
pracy organéw dowodzenia, lecz nie da sie rozwigzac .prébie-"
mu w catosci i sita iaktu system dowodzenia oparty na tych
technicznych esrodkach utraci z czasem mozliwosci dalszego
doskonalenia sie.

Dlatego juz obecnie powstaje zadanie opracowania ta*»
kich srodkow technicznych, ktére pozwolg zautomatyzowaé nie
posz-Gzegélne problemy, lecz najwazniejsze proce;” dowodzenia
wojskami» Zastosowanie takich srodkow bedzie stanowi¢ drugi
etap rozwigzania zagadnienia dowodzenia wojskami* Jezeli w
pierv/szym etapie usprawnienia sprowadzajg sie do utatwienia
epracy oficeréw, to na drugim etapie zadania znacznie rozsze-
rzaja sie wigcznie do przejecia przez specjalnie zautomaty-»
zowane urzadzenia i maszyny szereg funkcji petnionych do-
tychczas przez oficeré6w. Nastapi to wowczas, gdy punkty
dov?odzenia zostana mwyposazone w odpowiednio przystosowane
do pola walki elektronowe maszyny matematyczne. Srodki te
utworza tak zwany "kompleksowy'r zautomatyzowany system dO;-
T/odzenia wojskami AZSDW/.

Przejscie od istniejacego systemu dowodzenia do noweg©
zautomatyzowanego kompleksowego systemu bedzie stanowi¢ ja—
koscié'Wy skok dokonany w oparciu o0 najnoTsfsze osiggniecia w
dziedzinie automatyki, radioelektroniki i tgcznosci, oraz
w réznych dziedzinach nauk stosowanych.

Opracowany system ma spowodowaé olbrzyiEi wzrost opera*
tyimosci pracy wszystkich ogniw dowodzenia. Pozwoli on,przy
odpowiednich zmianach struktury organizacyjnej sztabéw i me-
tod ich pracy, przyspieszy¢ zbieranie. Opracowanie, przekaza
nie dowoddcom i sztabom wiadomosci o sytuacji bojowej,dokonse-
nie wszelkich kalkulacji niezbednych do podjecia decyzji
szczegOlnie o zastosowaniu broni jadrowej i wyknarzystaniu
rezultatéw jej uzycia,przekazanie zadan bojowych wykanawccmrt
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Kompleksoiay zautomatyzowany system dowodzenia wojska-
mi» jego charakterystyka i przeznaczenie, sostei przedsta-
wiony w artykule ptk dr Z.Zielinskiego w ¢ ¢li Wojskowej
nr 8/65 pt. "Niektére problemy autoiaatyzacji ¢owodsenia woj-
skami". Wprowadzenie kompleksowego systemu dowodzenia nastg-
pi stopniowo, poczatkowo poprzez dostosowanie istniejgcych
srodkéw technicznych do wspdélnej pracy z nowymi, a nastepni#
petng zamiane starych srodkow dowodzenia nowymi.

Zadudnienie zyjekszenia "zyTrotnosci” punktéw dowodzenia.

Z chwilg pojawienia sie broni jadrovfej problem zwiek-
szenia zyv/otnosci punktéw dowodzenia stat sie problemem
szczegolnej wagi. Wiadomo, ze <3la przeciwnika punkty dowodze
nia beda zasadniczymi obiektami uderzenn jadrowych. Wcelu
zniszczenia punktéw dowodzenia bedzie on wykonyy/at rakieto-
we uderzenia jadrowe i bronig chemiczna, artylerig klasycz-
na, lotnictwem a niejednokrotnie desantami powietrznymi i
grupami dywersyjnymi. Wubiegtych wojnach, po wykryciu miej-
sca rozmieszczenia SD, nieprzyjaciel ogniem artylerii czy
lotnictwa zmuszat je do przejscia winny rejon. Przy tym
nieprzyjaciel zazwyczaj nie osiggnat pethego zniszczenia
sit i srodkéw stanowiska dowodzenia, a tylko zadawal czescio-
wo straty w sile zywej i Srodicach. Dlatego tez taki punkt
dowodzenia stosunkowo w krotkim czasie odtwarzat sv/ojg go-
towos¢ do kierowaiaia wojskami. Bron jadrowa w radykalnym
stopniu zwieksza prawdopodobienstwo ziiiszczenia punktéw do-
wodzenia w catosci. Zniszczenie SD moze nastgpi¢ nawet w
tym wypadkuj kiedy przeciYmik wykonujgac zmasowane uderzenie
jadrowe na wojska, przypadkowo porazi rejon rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia. Dlatego tez nie wykluczony moze byc¢
wypadek, ze nawet WSD, jako zapasowy punkt dowodzenia, moze
by¢ przypadkowo zniszczone.Zachodzi wiec koniecznos¢ przy-
gotowania sie na takga ewentualnos$¢ i uprzedniego zorganizo-
wania przejecia dowodzenia przez sztab szczebla wyzszego
wzglednie nizszego. Powstaje tylko problem, kto ma lepsze

warunki na. przejecie dowodzenia — sztab przetozonego czy podé
wilasnego?
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Wydaje ze na wypadek znlsrczeiaia SD putku doar6ctéeuia
przejmowac¢ powinien jeden z dowddcéw batalionéw. Dowddca
batalionu blizej znajduje sie wojsk, mizi znaczng

pola walki, zna tres¢ w™nianych przez dowodee pUlcu rozkazéo's
i zarzadzen, stéde utrzynuje tgcznosé z sasiediiiiai pododdzi
faTTii, 5'szczegblnie jest w stanie natycbisiast. reagowaé na
zniane poioZeri.a, Przejecie dowodzenia przez sztab dywizji
jest wariantem siniej wygodnym, gdyz wymaga stosunkowo me-
cej czasu, zorgsni.zov/ania dodatkoviych sieci i kierunkéow
tacznosci, zwieksza sie ilos¢ obiektow dowodzenia /dwa r&~”
wiecej/. Oczywiscie nastepuje to woéwczas, gdy 2SD dywizji
jest révmiez zniszczone, tub z takiego czy innego powodu
nie jest zdolne do przejecia dov/odzenia ptitkieiii.

Podobnie przedstavdaa sie sprawa, przejecia dowodzenia w,wypad
ku zniszczenia obu punktéw dowodzenia dywizji, 1 tu przeje-
cie dowodzenia przez sztab przetozony /Zarmie/ wydaje sie
tmiej celov;e# Przeje.cie dow'cdzenia oddzlat-ami i pododdziatp*
mi o dwa szczeble nizej, stwarza dla dowddcy i jego sztabu
duze trudnosci, p6niev/az i w tym wypadku do istniejgcycli
obiektévi dowodzenia dochodzi prawie tyle samo nowych*

Sprawa ta jest oczywiscie wielce dysku”jna i wymaga,
przebadania. Kiektorzy tv?ierdza, ze sztab przetozony ma
wieksze .mozliwosci, lepsze warunki j moze szybciej przejac
dowodzenie szczeblem nizszym* Zdsnieir. autora niniejszego
opracowania pier./szy wariant jest lepszy*

Dlatego tez dowddcy wszystkich szczebli taktycznych,
organizujac dov/odzenie powinni przed rozpoczeciem walki w
rchtazacH bojo?,ych i zarzgadzenieeh uprzedzi¢ jednego - dwoch
dowddcéw oddziatow czy pododdziatéw nizszych szczebli,azeby
byli .gotovjx do przejecia dow/odzenia* 0 tym powinni my.iiedsie¢
wszyscy oficerowie sztabu danego oddziat.u /pododdziatu/,
przygotowa¢ sie zawczasu do. przejecia dov/odzenia, doklad-
nie zna¢ mysi przewodnig wal3'i dowddcy przetozonego,stale
i na biezgaco .studiov7a¢ potozenie bejowe”™ nie tylko swego
pododdziatu /oddziatu/ nie i calego oddziatu /zwigzku tak-
tycznego/. Stad tez celowym jest przysytanie do sztabdéw

/punktéw dcwoazeniii/, wyznaézcn'ch do przejecia dowodzenia.



& "0

oaie”™ dokomeatac”i ‘bojowei opracowanej w okresie orgazilzacji
1 przygotowania walki» ITalezy réwniez wprowadzi¢ ''alarmowe”
dokumenty tacznosciag ktdre w omawianych i~ftuacjach pozwolg

na szybkie odtworzenie dowodzenia-

Czy wyze;j przedstawione rozwigzanie zapewni ciggtos¢
dowodzenia? i“daje sie* ze z uwagi na niedostateczng ilos¢
sit i srodkow dowodzenia, szczegdllnie na szczeblu batalionu,

. mozna zabezpieczy¢ kierowanie wojskami tylko w ciggu stosunkp
wo krotkiego czasu. Dlatego tez przy pierwszej sposobnosci
nalezy odtworzy¢ SD oddziatlu /na przyktad - wykorzystujac do
tego WD zwigzku taktycznego/. Dla zamiany zniszczonego sztar-
bu zwiazku taktycznego, wystana giupa oficeréw z przetozone-
go sztabu z Srodkami tgcznos$ci wraz z odwodem sit i Srodkéw
zniszczonego punktu dowodzenia, bedzie mogta rozwingé nowy
pun3ct i przeja¢ dowodzenie. Zagadnienie 3awiekszenia zywotno-
§ci punktéw dowodzenia jest na wspoétczesnym polu bardzo istot
nym problemem» Wymaga ono ciggtych studiéw i doswiadczen,dla-
tego tez wydaje sie, ze w czasie c¢wiczen praktycznych z v/o—
skaml ten problem na kazdym konkretnym o6vaczeniu powinien

by¢ zagadnieniem c¢wiczebnym do przerobienia. Amerykanie w swo
im programie szkolenia sztabéw dwa ¢wiczenia w roku poswiecar-
ja szkoleniu sztabéw brygad i dywizji w dowodzeniu dywizjg i
armia.

iirojekt Eeg. St» Sztabow rowniez uwzglednia to zagadnie-
nie foimutujac w pkcie 27 ».« ”Zapasowym SD moze by¢ réwniez
stanowisko dowodzenia jednego z podwladnych zwigzkéw taktycz-
nych /Zoddziatow/, ktore zawczasu sie przygotowuje i wzmacnia
niezbednymi sitami i $Srodkami”. Dlatego tez wprowadzono, do
rozkazu bojowego szésty punkt - zastepcy, w ktérym podaje sie
1—2 sztaby podlegte, majace przejgé dowodzenie w wypadku zni-
szczenia punktu dowodzenia w'wydajgcego rozkaz bojowy*

amerykanskie,na organizacje, j metodrd dowodzenia
wo.iskami.

Amerykanie przyznajag, ze z uwagi na wyposazenie sit
zbrojnych w bron masowego razenia oraz duzg rucjtaiwos¢ wojsk
umozliwiajgcg im szybkie pokonywanie ogromnych przestrzeni.
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metoQy i i”oeoljy dowodMnia woaskaad m eakae jssaa
czenie* Dowodzenie, zdaniem Amei®anoWf aa Na ij-
szycli obowigzkéw dowddcy w czasie walki, wskuiefc Czego nie
~eat obojetne Jak zorganizowac¢ prace dowddcy i prace sztabdéw
oraz w Jaki sposob zapewni¢ wspétdziatanie wojsk* Stwierdza?*
33 oni, ze obowigzujgce w wojsku regulaminy i instrukcje
okreslajgce obowigzki dowddcy i oficeréw sztabu w obecnej
chwili sg nieaktualne i nalezy zawczasu opracowaé¢ oe”owied-
nie instrukcje uzupetniajgce istniejace regulaminy*

Wdziataniach zakrojonych na szeroka skale, ktére beda
prowadzone w przysztosSci przez potaczone sity réznych rodza?>
Joéw wojsk, zachowanie sity zywej i sprytu bedzie odgrywac
wazniejszg role niz kiedykolwiek przedtem* W warmikach duzej,
naziemnej i powietrznej ruchliwosci woj”~, przy wdarciu ich
poteznymi sSrodkami dalekiego zasiegu, zdobycie wiadomosci o
rozmieszczeniu wojsk oraz przekazywanie zapotrzebowan wojsk
na wsparcie ogniowe, ma niestychane wazne znaczenie*Publicys-
ci amerykanscy zadaja wiec sobie pytanie, czy mégitby podotaéd
tym zadaniom sztab z okresu pierwszej wojny Swiatoweo,kt;ory
byt gleboko ukryty w ziemi i dysponowat gest” siecig telefo-
niczn"Tch I im i 2gcznosciy lub sztab z okresu koncowej fazy
wojny koreanskiej, z ogromng iloScig biurek i innego sprietu,
z duzym nasyceniem Srodkami tgcznosci radiowej, telefonics*«
nej i dalekopisowej.

Ptk Wesley W.Tale w czasopismie ~Military Review”
/lipiec 1961r./ zastanawiajac sie nad metodami dowodzenia,
przedstawia dla zobrazowania ich, dwa r6zne warianty dowodze-
nia wojskami* ”Jeden dowddca wykorzystuje transport samocho-
dowy i lotnictwo, aby osiggnaé rubiez skad bedzie mogt oso-
biscie Sledzi¢ dziatama wojsk* Oficerowie jego sztabu,bez-
posrednio po zaplanowaniu operacji,od czasu do czasu dziata-
ja réwniez w charakterze ruchliwych obserwatoréow. W tyr
sztabie dowodzenia polega na aktywnym dziataniu, obserwowaw-
niu przebiegu wypadkéw oraz na wymianie wewngtrz sztabu zdo—
bV;ych tg droga informacji* Drugi dowoddca dysponuje urzgdze-
niami telewizyjnymi, aparaturg radiowag, ekranami projekcyj-
nymi /elektronicznymi/ obrazujgcymi sytmacje oraiz maszynami
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cyfrowymi i ni© widzi powodu, aby zrezygnowaé z ieili wyfeorzy«
sbania* Uznaje, ze powinien sie znajdowac¢ na czotowycti pozy-
cjacti, ale "uwaza, ze pozostajgc na cofnietym stanowisku do-
wodzenia bedzie mégt orien-cowaé¢ sie w sytuacji,na duzej
przestrzeni”.

Zdaniem autora tego artykutu nalezy potgczy¢ najkorzysl
niejsze wiasciwosci obu sposobéw dowodzenia i na tej podsta*®
wie "wypracowa¢ ogoOlne zasady dowodzenia wojskami.

Jak z tego wynika poglad ten jest zbiezny z naszym, gdyi
Zaktada rozsgdne potaczenie mozliwosci tecboiicznycb sSrodkéw
dowodzenia z mozliwosciami osobistej obserwacji pola walki
1 osobistego kontaktu z podwladnymi dowdédcami.

Amerykanie przewidujg réwniez podziat sztabu na rzuty
dla zapewnienia dowodzenia wojskami. Zwykle sztab organizuj<
gtowne, wysuniete i tylowe stanowiska dowodzenia. Dowodzenie!
na polu walki realizuje sie za pomocg $rodkéw kierowania dzi]
taniami bojowymi, rozmieszczonych przy zasadniczym i wysu-
nie"tym stano"wisku dowodzenia.

Obecnie uwaza-sie, ze wysuniete stanowisko dowodzenia
i -osrodek kierowania dziataniami bojowymi w praktyce speini?
ja te same f'unkcje. Dowddca z zasady znajduje sie na gid'wiym]|
SD,

Rola gtéwnego i wysunietego SD bedzie zalezata od char?
teru sytuacji, i“suniete SD, zdaniem Amerykanéw nie powinno
wykonywa¢ fim kcji o drugorzednym znaczeniu, W skiad jego
"wchodzi minimalna ilos¢ personelu obst'ugujacego i sprzetu
aby zape"wni¢ mu maksymalng ruchliwosc¢.

Stanowiska dowodzenia sg "wyposaizone w najnowsze tech-
niczne $rodki dowodzenia a szczegdélnie elektroniczne. Obecni!
zamierza sie zaopatrzy¢ WAD /lub os$rodek kierowania dziatani]
mi bojowymi Zarmii potowej w wozy dowodzenia, 7/yposazone w
kolorowe automatyczne mapy sytuacyjne.

Elektronowe kaszyny liczace maja umozliwi¢ dowddcy ustal
lenie w dowolnym momencie stosunku sit i mozliv/osci wojsk
wlasnych i nieprzyjaciela. Wszystko to ma by¢ demonstrowane
na duzym ekranie. Zdaniem publicystéw amerykarskich,dowddca
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| ud Oficer sztabu aoZe za naci$nieciem guziki.“natycipiasti -
uzyska¢ najwazniejsze informacje Mezbetine'do anailz:®
i oceny sytuacji.
Dlatego tez maszyny matematyczne aajg. wej«¢ 3» wyp»
sazenie w zwigzkach taktycznych do szczebla brygady wigcz*
nie* Wzwigzku z tyra w UBA od 1954 r, na naukowo™-.doswiadr”
czalnyra' poligonie elektronicznej techhiki, prowadzone, sg
prace nad zbudowaniem systemu automatycznego Kkierowania
wojskami na polu walki. System ten nazwano wFIELD DAIB”
sfonetycznie “fild deit”/.
System ten skiada si-§ z nastepujgcyen .zespolcSwj
~ rozpoznania, przeznaczonego .do prowadzenia obserwacji
pola walki /BPS/j

- wspoéidziatania lotnictwa z wojskami ladowymi;

- zbierania danych o woj"skaoh wiasnych;

- kierowania ogniem artylerii- potowej i rakietowej;

- przeciwdziatania radiowego i rozpoznania radiotechniczne-
go;

- obrony przeciwlotniczej - YMISSILE. KOIJTORw;

- zaopatrzenia - "LIAAS’;

- stuzby meteorologicznej;

- kierowania dziataniami bojcwymf...

Automatyzacja dowodzenia w systemie "FIELD'DATE*™ na cha-

rakter kompleksowy i obejmuje wszystkie szczeble dowodze-

niac

Kompanie piechoty 1 bataliony raaj'a by¢ wyposazone
w elektronowe urzadzenia automatycznego dowodzenia w posta-
ci przystawek do srodkéw tacznosci. Urzadzenia te sktadaja
sie z przenosnego przyrzadu klawiszowego, przy pomocy kto-
rego dowodca sktada meldunki oraz z przenosnego urzgdzenia
kodujacego.

Sztab Brygady wyposazony jest w uniwersalng maszyne
liczaca "LBIIPAC” lub "COWPAKS' - AIT/TYK-3. Ta ostatnia
Zzbudowana jest na tranzystorach i wykonuje 2000 operacji
na sekunde. Wazy okoto 60 kg i moze by¢é przenoszona przez
zoinierzy.



- 64

W osrodka dowodfseaio dynisjl stajg jpraconad elektro”
sloezto masayny liczac# "LOaiCPAO" 1 "BASICPAC" AK/m-5.
Ta ostatnia jest matg tranzystorowg maszyna cyfrowa prze-
wozong na 2,5 - tonowej przyczepie* Wykonuje okoto 20000
operaeji na sekunde. «BASICPAC” zbiera, opracowuje i ana®
lizoje informacje o wojakach wilasnych i nieprzyjaciela
a takze demonstruje dowdédcy i oficerom sztabu na ekranie
w postaci tabel, schematéw itp. «LOGICPAC« jest elektrono-
wg maszyng liczaca bedacg na wyposazeniu grup artylerii
dywizji, zbiera i opracowuje informacje o celach nazlesinych#
Ba szczeblu korpusu, armii i grupy armii w osrodkach
dowodzenia stajg byc zastosowane w ramach systemu dowodzenia
«FIELD DATE" uniwersalne maszyny cyfrowe «MOBIDIC” AH/TYK-1
i "MOBILOGIC".
Sa to maszyny liczgce z szybkoscig 50000 operacji na sekunde,
mogace opracowywad informacje o wojskach wiasnych i nieprzy-
jaciela, przygotowywac¢ dsthe do decyzji operacyjno-taktycz-
nyoh, kierowa¢ ogniem artylerii naziemnej, rakietowej i j™pze-
olwlotnlozej oraz naprowadza¢ wlasne samoloty na cele.
uruchomienie catego systemu «FIELD DATE" ma nastagpic
w 1970 Te Ogodlnie stwierdza sie, ze system ten pozwoli skré-
ci¢ czas opracowania i przekazywania informacji o okolo SOS*
Jednakze Amerykanie stwierdzaja, ze zautomatyzowane
stanowisko dowodzenia ani jego wysuniete stanowisko dowodze-
nia nawet najlepiej wyposazone w skomplikowany sprzet elektr™j*
nowy nie zastgpia oczu i uszu dowddcy bezposi~dnio obserwujg—
oego m”zebieg dziata¢ bojowych, nie wystarczg do kierowania
ruchowymi dziataniami bojowymi« Do tego celu, ich zdaniem,
nalezy stworzy¢ jeszcze jeden organ dowodzenia - grupe ope-
racyjng dowcdoy. Grupa ta wykorzystujac jeden albo dwa wozy
bojowe lub $migltowce bedzie dysponowaé¢ duzrg ruchliwosciag
i za pomocg specjalnie zorganizowanej sieci radiowej utrzy-
mywa¢ bedzie statg tgcznosé¢ z punktami dowodzenia dywizji.
Grupa operacyjna dowoddcy tworzy sie po zakonczeniu
planowania dziatanh do bezposredniego dowodzenia wojskami
w toku walki. Wsktad jej poza dlwédca moze wchodzi¢ szereg
oficerow sztabu wydzielonych wedtug uznania dowbdcy.
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Grupa uyblftra ena sleMe ©'baerwacyjne, ktira m» mliia*
malnym stéimiu narazona sg m”slaSianle irodkéii. ©giiioip/Ji
nieprzyjaciela.

Przemieszczenie jgrujpy planuje Sie u ten spoSob;! ajy* mar™
Bzruty przebiegaty wzdtuz linii komunikacji oddziatowi

ktoére zamierza ona odwiedzido. W-wypadku nisinpzliwosci ze”
brania catoksztattu potozenia przez grupe operacyjna wzgled**
nie niemozliwosci prowadzenia dalszej obserwacji* grupa
operacyjna dowoddcy powraca na wysuniete lub zasadnicze sta-®
nowisko dowodzenia«

Wysuniete stanowisko dowodzenia* zdaniem Amerykanéw
rowniez powinno by¢ wyposazone w Ssrodki transportu powie*»
trznego. Na 7/ wyznacza sie tylkO tych oficeréw sztabu*
ktorzy bezposrednio kierujg wsparciem ogniowym* manewrem
wojsk, lub wykonaniem zadan inzynieryjnych. W dziataniach*
w ktorych nie zachodzi niebezpieczenstwo napadu nieprzyja*
Cielg z powietrza lub uzycia przez niego S$rodkéw ABC* ofi*"
cerowie stuzb specjalnych przebywaja na zasadniczym stano-
wisku dowodzenia. Oficerowie wydziatléw opcFracyjnegd i roz-
poznawczego, ktérzy powinni bezposrednio obserwowaé prze-
bieg dziatan bojowych wojsk wchodzag w skiad grupy operacyj-»
nej dowddcy. Pozostaly personel tyeh wydziatdw, zajmujacy
sie normalnymi sprawami biezacymi lub wykonywaniem zadan
0 znaczeniu administracyjnym /perspektywicznym planowaniesi
dziatan bojowych, prowadzeniem dziennika dziatan bojowych
itd/ pozostaje na zasadniczym stanowisku dowodzenia*

Przesuwanie punktéw dowodzenia w toku walki odbywa
sie, podobnie jak u nas, skokami. Szczeg6lny nacisk ktadzi»
sie na dowodzenie w ruchu. Tym tez podyktowana jest kontecz*»
nosé tworzenia grupy operacyjnej dowddcy.

0 metodzie pracy sztabu trudno jest co$ konkretnego
powiedzie¢, gdyz na ten temat brak jest materiatbw. Nalezy
przypuszczac., ze w celu zorganizowania pracy sztabu dla
prowadzenia walki, tworzy sie w nim operacyjne grupy robo-
cze, W szerokim zakresie stosuje sie wyjazdy oficerow szta-
bu do wojsk. Zdaniem ich* wspodtczesne s$Srodki transportowe
1 Srodki tgcznosci radiowej pozwalajg wyzszym oficerom sztaba
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m s*c*egdlnie s*efOBi n”~iatéw operacyjnego 1 poapoaiiaiicee™
go caesciej eyjezddéa¢ na wazniejsze odcinki frontu, dokad
nie moze wyjecha¢ dowddca, ahy stamtad bezpo~daio meldo-
waé nu o wszystkim co zaobserwowali*

W odniesieniu do srodkow tacznoscit Amerykanie przy”®
znajg, ze z uwagi na charakter wspodtczesnych operacji wynme-
gane sa ruchliwe Srodki tgcznosci i nie mdzna dopuscic,
aby do celéw tacznosci uzywano tak ciezkiego sprzetu, jaki
byt wykorzystywany pod koniec wojny w Korei*

Problem zabezpieczenia tajnego dowodzenia jest ROw
niez w aimii amerykanskiej w petni nie rozwigzany. Szcze-
g6lnie dotyczy to ruchomej grupy operacyjnej dowddcy, gd™Z
aparatura modulacji czestotliwosci /utajniajaca/ jest w za-
sadzie stacjonarna i przywigzana dp weztéw tgcznosci. Wy*
korzystanie wiec jej w ruchomych grupach operacyjnych do-
wodcéw jest w obecnej chwili niemozliwe. Dlatego tez wy-
korzystuje sie taczno$¢ radioliniowa, ktéra charakteryzuj
sie Scistg kierunkoéwoscia.

Na podstawie skapych publikacji zachodnich mozna
stwierdzi¢, ze problem organizacji i metod dowodzenia na
wspoétczesnym polu walki jest nadal problemem otwartym
i w zasadzie w ostatecznosci nie rozwigzany*

Zalacznikéw 19 na 2? stronach.

SPRAWDZIE. t
SZEP KATEDRY TO i SZT.OP* OPRACONAL

ptk dr K. NOZKO ptk dypl. M. JANKOWSKI

Wykonano w 60 egg.

Egz.nr 1-~0 Bibl.Szkol.
k.s ptk M.J.

Druk: PK,dn.l0.9.66 r.

Nr ks. O2541/MWN\7.
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Schemat punktéw dowodzenia twigzku taktijcznego z podziatem na zespotij robocze |,
ich sktad 1 transport, proponovanu wariont ugrupowania marszowego
Sloino®isko  dowodzenia (SD) arw i
n i r »oo " _____ cuc cc nr nr G,u
GI’UF’<’31($Oir&;J Centrum Grupa . . Grup_q_ I, vV~dz. 1 b +pa. D
rekon rozpoznania !linformacyjna Dowodcza pianafoimia li tgiczn. ~ OPL obsiugl
|
YK (artTIoTl <giv30] |j (€THsoP) <szfab | rll(Iﬂ-E()u\] N (sTesoH A JTe8&j<si™ w>I ™ 6 -B poj-
n 5 5% dgngi 11 SAO SSz D ,, PomSt  jFSWOPL ' Cor .
Tgodl SR doo tdow RO 1 &L o SAOD u ]Sg/vogga R:mc%l 00 A o RS FD Jdw ‘Odv_v Sr. tqczn
adraa. Pan R |1 Pom SAO J T - . FOMSACHL GUjtob. sztabowe de
| Tuntichm Pom S\O St pom SO Pom SVL || Il o idz Il PostGL  joyw procy i odpoczynku
I FomSxz fiD Il PomSAL S5 i LISAE Spec | -Tora koncelana i St
JuU - - o * _ L _ Ju Ji - megazyn  mep
- pododdz. knr i ochr-
LEGENPP:
. S d A. Miejsce Zcy d/s polit. 1Pom. d/s lecho, me okreSlone.
V SD Kz:#dne PSD rgp Znajdujg sie am tam, gizie wymaga “ego sgtucgja
obsl—ugi NSD 2. Stan osobowy -wg etatow obecnych-
Stan pojazdéw - proponowany , nie uwzglednia sie doktadnie 1 ilosci
BR4]  (GTR-Som 7 <57) I 3 4 -5 poj. pojozislow tgczn. i obstugi.
Z St. Rom Smi odw. $r. toczn. , 501 - ) _ boi
ochrona d?sa ooy DOFIT_T Mn%?] Zt GoA e St b 3. 7BTRrAol ("152}- tronsp. oponc. bojowy
*mSAO /s linon _‘Fj)% e, Iécc)ﬂpoczynku (¢*R-Sorul (50PJ- vos dowodzenia ( proponowmny)
Pom SUR i _wozy dowodzenia na 6AZ-69 (obecme cAtual.)
zca SWPolit.
Csztab | -autoibusy esztabowe Iub samochody
przyetosoWdne doprocy sztabu w ruchu
KSD Grupa zobezpteczeni
SD, WSD i KST>
N3 <553 Hebi 7Sdabl \SHA | "Sdob| <steb| ~Sttab | CHaS| "Stob | ~Sttab | "Stab [ S~ "0 poj- y
kwater-  Szef Szefonie Surb Vud®*, ) , i Baid ryd Szefs. Prokur, , Rdm .
misz - org- Rion kweterm ViR N o\e.dafud o mt- Pros  Zdow. cgd dyw Wydz. Rdm . Gospod

esprzet punktéw .dowodz.
nPkPs dio wozow dowodz.
"Smigtowiec wa dostofczania

fw punkty dowoglzenia zywnosa

PIPS i innego Sprzetu.






STANOWISKO DOWODZENIA (SD) pcz Zaf- b - 3
@ (D © ® ® vy
C ( ( ( < AL c 6-8 sam
Dca pcz SSz SZCh S Art Pdst. Kanc.
Zca SSz PSSz PSfirt Tajna
SuU 5 Sap , ~rupa
St IL obs e

oruDa dovod2enia

KHPTERMISTRZOWSKIE STANOWISKO DOWODZENIA (KSD)

< <: <: < < <
ISvoiterm. S Mund. SUzbr PTe"chn. PSSz ora. Pdst Pl.i”osp-
St. ie.tsarz S Zum. Pratn. » Pkt~ Zij\Vieniok
S NPS

LEGENDA

i prowadzenia dziatan  bojowych j

AN Punls®™ do”ofllzania pcz zor(“anizovane na olsres przijgotowania
do wyjazdu

2.Dca pufku dowodzi z SD wyhorzystujgc Srodki 1'gcznosci w WD BTR-50 PU. Czofa wykorzysluje sie.

dowddcy do podwfadnych:
SNa wypadek zniszczenia D dowodzenie przyjmuje jeden z podwradnych dowodcow,
t.Zcy Dcy dfis lin. | polt. znajdujg sie tam, ydzie wymaga tego Sytuacja

VAIR[fIFST STANOWISK DOWODZENIA PULKU CZOLGOW

(doszliladczenle. z bt -9S9 ~9 mat radz )
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PUrSKTM DO™ OD2£NIfi D"WIZOI  (wanoint & podr. ~St. Sztabow Ogoinovojsk mmind. fiKad. im irunze

Zaf,nr
STPNOWISKO DOWODZENA (D-
Grupa dowodze/nia or. obsfuini
a CDODCDGICDCnODGMODGDGDCZ] Gb (g GO GD GO 45 -20 sam
Ochrono Ruchomy i
Przeznaczenie wozow do”yodczo-sztabo™ygch i obsaoloi. 1 $rodek dowo™ j Skigoi :
4, WD m5*SR,of. odczut, zdjacia loin. Humacz 6. WD -iA-SScip H- RrfrfS - Pom SWO (faczn-z pocttlad ) | dzgnia oty mitajau ;Od(\;\’ dsdrz’razrciznlc.()jsdg,
2. MD - 2-Pca fliyr, SHO, $fPom. SWO. St 7. -SzZCh A - SAK - it , KT: >‘\),\%z§ dopoy e
5.WD - -H-SSz, St Pom.SWO, +2Pom SWO, topograj SWD ~ 7 SOPL, Pom. SOPL, plansz S A ~ fiparatovnie taczn- dumch postdjach *
“SWPolil* ™2 instr  polit. 9 ~ Przedst- lotn. z ¢r, fofczrt. fS R-405 - fojczn, z armici ica medunkona
5 WD--15"Dca QD, SSz PD, Pom SS* flL ds rozp. Q0 P-'H8-Pom st ({agczn.z Armia) mGf7 - Ruch/s»'-  tgcznoéci _m;_ laom 7 lan
ikt zyienia T puik
medyczny.
Telektronnia  polona
WVSUNIETE [ZPPPSOVE) STPNOHISKO DOWODZENIA (WSD.ZSD)
, Uwagi
GD GD CD O CD GD GD CD (3 GD GZI S -pojazdy posiadajg typowe ‘wyposa-
Cchrora . | Ruch. ¢r. zenie i $rodki tacznosci ;
Przeznaczenie wozow dowodczo -sztabowgch i obsada, Jldlaq?g{szlg ,\I sktad SDDPanc wtacza s'e czoy-
4 WD~Z ~ Zca olcy, StPom SWO" St-Pom.SR 6- -Ruch sr. faczn. -prokuratura *sad dyw. rozmieszczajg
2- -Ponn. SWO" Pom SSap. Pom. SZCh 7. Star 66 -voz sztabovy do pracy iie w rejonie KSD"
5. -Pom. SSz RD, Pom. SOPL 8 &P" 63-0dwOdl sr. taczn. . yr. obstuyi  pracujq ytowni* podczas
k R~'H8~Pom St 3.40 Star 66 "™Wozy odpoczynku ratrzymoinia sig i postodw.
S - Of. z bt z aparot. taczn. 40. 6QZ 63 - Punkt zy«noscio'«y
KNftTEUMISTUZONSISIE STANOWISKO DOWODZENIA (KSp)
Grupa dowodzenia
Grupa obstuyi
ochrona <D <D <D <D < I] <n <D 3 D 3 Ruch. Sr.tyczn. 9-40 sam.
Prz6znaczem& ‘'tiozow do'yodczo - sztabowych i obsada ! };tv\v,\?;ewﬁ'irzrj?f ! SMad.
1. WD't8 - Kwatermistrz dyw. 7. - 'fi/ydz techn. I 0 J ®dw sit i Srodgezn
2. -Zca Kwat. ds_ ory-plan. 8. - W.Kadr, W.Ory.Evid “1Adz .A\n
Mk. -S S Mund, SSZywn, SMPS 3. - W. Poi- . red. yozety i drukarnia
5 -Su..or. 40, - W.St zdrowia + elektrownia potowa
6 -Pom. dey ds "tedmn t442- Ruch. 4r tacznosci

mkt Zywienia (kasyno)
. sanitarka

. zamykanie techniczne.

WABiH meMi
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Rozmieszczenie punktov dowodzenia zwigzKow

| oddziafow
r\ N
WsD
o-
1 R 1~ SD ( KSD (
"

SD 1 KSD

opeviacgjnijch, taHtyam

sJ)

55

KSD

Zerf-nr. 5
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,5-"sam. -N~ -sprzet sztabu

5. spec -R--HS

G -H- 'm Dukat*

Grupa operocging

‘IMam. os -ter -ofic oper. di*z.

2. Czol() dcij dew.

S Czot" szefa sztabu

N Sam ciez. - 5ludzi ochrom®

5WD (oper) - 2 (Nic. oper.lrozp. sop. chem.

N -GP Ziifr-ta«.
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---szefa zab chem.
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————— -tajna Kanc.
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45 Sam. spec. RPDOPL-ofic; OPL
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45, ,—-P-H8

Abciez. - sprzet pi dow OPL
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4 Sam 03 ter. -dca komp. rriodir.
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3 spec. - propagandowy
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Kolumna SB olyvizji w mchu za:m W
m -(sa
G-rekmn Centrum Grupa Grupa do‘fiodzEjnia Quu ¢ Wijdz. Scfef Ochrona
ochrona. roepozn. inform. planéw. tacrn. L
OOV
400 m
Kolumno SB na krotkim posteru Lege>ndq:
(  } voz dowodzenia Iub
C I Certtr. Rozp. AN
N Gr. plan. \
xR miejsc  pracij
A brdorTrA7—smn ’C3 /(-0 C
pofaczenie Kablowe,
/ tacznosci  wewnetrznej
Viclz Pd Jz r/1\ ______ ( gfosno méwiacej)
- ' 'l60-200m  * —
Kolumna SD na dlgim postoju
Centr. rozp.
2Km Gr. obstucji
Q. Sflor Gr. Plan.
CZs =====rCp= Cd
A | |1% r, dow 2 Km
r'l'i’
5*5 km
----- <771 \V4
Vidz. tacz. Szef OPL ©
400 -500 m

Struktura i rozmeszc2enl6 D djwzi w marszu e Katkm § dfugm  postgu (wariant)



PODZIOL FUNKCs3I

POLE WAILKI / ZRODLA

pcz

C

O 1

Gfupg dox>/ooleza:
Podejmuje  deci”zje ®
V«daje mmozkazi® i zarzadzenia

3 Dowodzi wojskami i kieruje .
podle punistaml
dowodzenia..

- 07 .

MIEDZV PODSTRWOWVKI

INFORMfICai/ '

Grupoi informgcL|jna

H Zbiera olane opoiozeniu
{ze wszystkich zrodet i
melduje je dowddcy,

z. Dnjormuje podlegte wojska,
sasiadéw, przetozonego i punkty
dowodzenia wasnego szczebla
O aktualnej sytuaciji

i.Pomaga grupie planowania

I
GRUPfIMIj STfINONISKR BO

QRUP IDNOYENR D

GRUPV DOWODZENiP

Donadcza

GnformaGijjna

Planonania

Grirum

rozpoznania

Grupa ploinowanioi

A informacja

—

-t.Ustala pr2gpus2C2oilny rozwoj Sytuaciji.

2.Przeprowadza ro6znorodne
5.Prz ygotowuje dla dowodcy
olo posrzjecia decyzji.
iOpracosvuje i doprowadza olo wojsk
decyzje i zarzgdzenia bojowe.
5.Pomaga grupie informacyjnej.

kalkulacje.
niezbedne dane

ZWIfiZHU TfIKJVCZ

Zat-nr.il

informacujna
sgsioiola

Grupa
informdcpjna
przeliozone(™o

LEGENDA:

z zewnatrz

informacja wewnetrzna
dowodzenia

uogdblniona
i miedzy punktami

kierowanie Zroédrami (pododdz)
rozpoznania

A wytyczne.

Bozporname telewizyjne

Rozpoznanie lotnictwa taktycznego

Centrum rozpoznania:

4, Przeprowadza analize danych
0 nieprzyjacielu.
2.0rganizuje rozpoznanie
1 Kieruje nim.









e Wzér blankietu-fornmlarza

001
003
004
005
007
008

010

015

056

058
061

064

Tozkazu bojowego

Zatacznik Nr

................................ kryptonim blankietu

Rozkaz bojowy
SD . .. o
Dzien 1 miesiac

Godzina . . . .. .. = .
Mape. 50.000 V/yd.
Mapa 100.000 Wd.

14

. .» ./INie kodowac/
.......... . /Rok/"

/Rok/

vV pasie natarcia dywizji npel walczy ma rubiezy:

Npl: A//naciera/, B/bronl sie/,

W rejonie/:

Sa to pododdziaty

._...*

Kierunek dziatania gtéwnych sit npla

Rubiez obrony
Rubiez obrony

Na kierunek dziatania dy
Czota kolumn npla w rejonach

Npel grupuje swoje sity
A/w rejonie/

wizji podchodzi

Npl wykonat uderzenia bmar w rejon:

0 godz, R S
Powstate strefy skazone

Mozliwos¢ ich pokonania
A /pieszo/ od ................
B /na transporterach/ od

C/ze¢rodkowulde sie

,npla
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C/« czotgach/ od o o o « e o o o o o o o ¢ o o o

SCSSSSSS SS == =X s:-ssiS'S'sttasasa «'sssss

212 e o o o o o wykonuje marsz po marszrutach 1 zesrod-
kowuje oglfen bmar na /w/ rejon: e o « o o o o o o

214 Wchodzi do walki z rubiezy: o o o o o o o o o o |

215 e e e e e e« gtalcuje npla z marszu /przechodzi do
natarcia z ugrupowania obronnego/, niszczy gtowne
sity - e e ee e e o j Srodki bmar npla.

219 e e e e e e+ (dziatajgc aktywnie na kierunkach:

221 Do .

225 Opanowuje rejon: = e e e e e

229 Gt uderzenie:; .

234 Wykonuje desant powietrzny w rejon: . e

241 Uderzeniami bmar niszczy npla z
lub wrejon . .. . . ... e . .. e

243 Wprowadza |1 rzut na Kierunku:

247 Dywizja rozbija npla w rejon

252 Dyw. pokonuje rubiez: e

255 Dyw. forsuje rzeke na odcinku . . . = .

258 na Kierunkach: . e « . . . ..

264 Dyw. wspotdziata z : . .

267 W zniszczeniu npla wrej.: .

268 Do konca dnia opanowuje rubiez /rejon/

271 Marszruta N r | -

272 Marszruta Nr 2 -

275 Marszruta Nr 3 -

278 Marszruta Nr 4 - . .

281 Linia wyjsciowa: . . . . . ¢« . . .. <
283 Linia wyréwnania nr 1: ... . . . e .



315 W pxzodzle na rubiezy:

321 Dzial'aja Sil'y , ° R . e © e e e o o e e e e \ ¢4
327 Pro-wadzg one A/natarcie/, B/obrone/, C/vralici op6z-

niajgce/ »

332 Na prawo naciera = « ¢ . o e A /nlkt nie naciera/
335 Gtéwne uderzepie.,w kierunku: . e e . e e N .
341 Czebolg sit dziata w kierunku: .. . o o o
343 Dinia rozgraniczenia: . = . . e o o o o * * %

* * fwszystkie punkty witacznie dla dywizji/

346 Na lewo naciera . . o o o . nikt nie naciera/

348 Gtéwne uderzenie w kierunlcu: . ,. o o o ¥
A S G | o ko Migklhgk R ok ko ok

349 Czescig sit dziata w kierunku: R S I

354 Linia rozgraniczenia . . . . . e e esee* o o . .
............... /wszystkie*punkty wLacznle dia dywizji/

426 V pasie natarcia dywizji Srodkami armii bedg wykona-
ne uderzenia bmar

428 0 gcdz,. .viiiiiiiiiiiien,

432 Punkty zerowe ........cccceeen.ns e * e

456 Moc, . . . . NT

458 Strefa bezpi€...oviiiiiiii kier., lub
rubiez: 1.
Punkt zerowy ° ° 4card
PUNKE 20700 oo L . ST
Punkt zerowy........ccooeeeennnen. [ oo

463 Uderzenia chemiczne

465 W rejonie: .iviiiiiiiiieiiinennns

468 0 godz. .

523 DIt Z o e *

528 Maszerowa¢ po marszrucie nr ......... lub trasie

531 za



534 Rejon pozycyjny; >

Rejon zapasowy: . e . |, e e o o e sy
Zajqc do ® ®© © o ©o e o o (( ©®© e ©o © ©o o o° o°o o ( o
By¢ w gotowosci do wykonania udeTzenn jadiowyoli « w

Wykona¢ uderzenie jadrowe lub A/cheraiczne/
PoclskieiTi o mocy B

O godz* e o « @ o o o o o

Na punkt oporu /zgrupowania npla/ w rejonie: o o e

Punkt/y/ zerowy/we/ . . . . < , , . sy
Wysokos¢ wybuchu: A/7ysoki/, B/niskl/, C/nazierany/.
Zapasowy cel /punkt zerowy/ o o o o o o o ( o o o o
Podczas natarcia wykona¢ uderzenie jadrowe na npla

W rejonie e e e ...

lub na: /jednostke npla/
Uderzenie na sygnat

Osiagna¢ gotowos¢ do wykonania uderzenia na godz,,,.
Linie wyjSciowa przekroczyé o. < - -,

604 putk z Srodkami

607 Jako drugi rzut
609 Maszerowa¢ po marszrucie nr . .. . lub . . . . |

612 By¢ w gotowos$ci do rozwinigcia natarcia z rubiezy

628 Zadanie blizsze
632 Opanowal rejon; . . .  .icorriiecieeennen. R

635 Bpctdzialac z .oooeveiiii e

638 Wrozbiciu npla w rejonie: . . . . . . ,
647 Zadanie nastepne: .

651 < Rozwing¢ powodzenie w kierunku: . . . ...

654 Do



656 Opanowac¢ rejon /rubiez/:' o o o0 o o

“

® oK o i # N e & o
Nie'wigzac¢' sie -walkg O, © © o e'e o o o oo * o e
Kierunek dalszego' natarcia: = . « e o .. .
e ( ® A e . enme
Sforsowac¢ rzeke na odcinku ./klerurrku,/ %
Yme' o o
Przejs¢' do obrony .m rubiezy /rejon/:\ . e . .. .... L
¥t . « a . a, a a. a a-.a'- a .a a a a a a' a 1a a.
m\V/wypadku znidzsczenia przez'npla .-...... '¢a .putku
wejs¢ do walki i wykonywaé jego zadania.
Ugrupowanie bojowe A/w Jednyn.rzucie/,.B/w dwpch
rzutach/.
.Przy wejsciu dé walki piitk otrZynuje .. . . .. . »
Zabezpieczy¢ styk /luke/ z 'sgsiaderi: ;i/pfawyni/
B/lewym/.
Linie wyjsciowa przekroczyé¢'o ... . . . . . . . . . ®
Linie wyrCwnania .Nr 1 przekroczyé-o
.Linia tozgraniczenla na lewo: lub-A/na 'prawo m., . « <
* o099

704 . s « «» . . . putk z srodkani .
i dalej Jak punkty od 604.

801 .« . . . . . putk z srodkacil
i dalej jak punkty od 604

830 i, putk z Srodkard
i dalej jak punkty od 604

Taktyczny desant powietrzny

Rejon desantowania:  ........ccccceeenee.

OpanowaC e jo N :.cvveeeieeeennennes e e o o
- Lo - 1 o 1 1= S
Zabezpieczy¢ forsowanie z marszu rzeki ......coocoeeennn.
Na odcinku /na kierunku/: ...................
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873

915

Zapasowy rejon‘'desantowania; ® « ® e e e o e @ o o
GotowosS¢ do desantowania: * . e e e e e o o o o o
Rejon zatadowania*! e« e« « e o o .

Przew6z do rejonti ladowania zabezpiecza; i = * o »

irtylerla. Ogniowe przygotowanie natarcia eeee min
W okresie ogniowego zabezpieczenia natarcia;

By¢ gotowym do niszczenia Srodkéw masowego razenia
npla w rejonach. e o o e eee « ... | e o o o o o o

Obezwtadni¢ Srodki ogniowe i site zywag w rejonach;.

W okresie ogniowego wsparcia natarcia.
Wzbroni¢ manewr odwodéw npla do rejonéw naszych
wybuchéw jadrowych zwilaszcza na kierunku: < e .

Obezwladni¢ punkty oporu npla w rejonach:

Wzbroni¢ kontratakéw npla na kierunkach: . . e
Wesprze¢ wprowadzenie do walki Il rzutu ogniem
.* ... . dyonbw .

Zabezpieczy¢ przelot desantu i jego dziatanie
Gotowos¢:
Rejon SO:

Oddziaty OPL ostonic
Wrejonie zeSrodkowanla . e . o o e e o o * o o <
. /wymienic
jednostki/

Podczas przemarszu i rozwijania sit: e e . e e e

Podczas natarcia:
Do rubiezy:
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Mozliwosci zapewnienia dowodzenia w marszu dywizji









