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OPIS TECZKI

Teczka zawiera nastepujace dokumenty:

. Wykaz materiatow stanowigcych podstawe do planowania

catorocznej dziatalnosci Komendy Oddziatu, katedr i
Wydziatu Szkolenia Y roku akademickim 1972/72 oraz do
rozliczania w koncu roku 1973.

Wystapienie Z-cy Komendanta Oddziatu d/s naukowych

ptk XG;DKI podsumowujace dziatalnos¢ Oddziatu v; roku
szkolnym 1971/72 oraz omawiajace niektdore problemy
teoretyczne 1 organizacyjno-metodyczne procesu szkolenia,

Wystagpienie Z-cy Komendanta Oddziatu d/s politycznych
ptk SZAROSZYKI\ nt,: hTiektdére a.spekty pracy partyjno-
politycznej na 0Oddziale Wojsk OPK i Lotnictvs/a w 1972/73r,

Ocena wykonania zadan w roku szkolnym 1971/72 i zadania
postawione przez Komendanta Oddziatu WOPK i Lotnictwa
w roku 1972/73.

Rozkaz Komendanta Oddziafu Wojsk OPK i Lotnictym w
sprawie y/yréznien za wzoroy/e wykonanie zadan w roku
1971/72.

Schematy przygotowane do podsumowania roku i postay”ienia
zadan;

- ghdy™ne zamierzenia Oddziatu Wojsk OPK i Lotnictwa,
na rok akademicki 1972/73;

- schemat obcigzenia kadry Oddziatu WOPK i Lotnictwa
w roku szkolnym 1971/72;

- realizacja zamierzen i1 planu pracy naukoy/o-badawczej
V roku akademickim 1971/72;

- zestawienie ocen stuchaczy kurséw LO;
- zestawienie ocen stuchaczy kurséw OPK;

- zestawienie ocen stuchaczy kursu ZWL 1 OPK;



W'Y K N 2z

materiatdw stanowigcych podstawe do planowania

catorocznej dziatalnosci Komendy Oddziatu, katedr

i Wydziatu Szkolenia w roku akademielcjjn 1972/73

oraz do rozliczania w koricu roku 1973.

Dyrektywa do szkolenia i rozkaz Ministra Obrony
ITarodo\"Ve j ;

V/ystagpienie Ministra. Obrony Karodowej ;

Wytyczne Komendanta Akademii do dziatalnosci w roku
akademickim 1972/73;

Materiaty z podsumowania roku akademickiego 1971/72
i zadania postawi/ione przez Komendanta Oddziatu WOPK

i Lotnictwa;
Protoké+ komisji z egzaminu dyplomowego;

Wnioski z egzaminéw rocznych 1 i1 Il-gich kurséw oraz
rad pedagogicznych;

Plan realizacji uchwat VI Zjazdu W ASG;

Plan realizacji wnioskéw przedstawionych przez Komitet
POP naszej organizacji 1 sekretarzy POP stuchaczy;

Roczny plan zamierzen Oddziatu WOPK i Lotnictwa;



lgz_pojedynezy

WYST~PIFITIE

podsumowujace dziatalnos¢ Oddziatu w roku szkolnym
1971/72 oraz omawiajace niektdére problemy teoretyczne
i organizacyjno~metodyczne procesu szkolenia.

/referat Z-cy K-ta Oddziatu d/s naukowych/

W.ystgpienie rozpoczne od przypomnienia obowigzu-
jJacych w ubiegdtym roku zadahn, aby na ich tle kazdy stuchajacy
przesledzi+ w wyobrazni co w tym zakresie mégk, a co uczynit
aby wcieli¢ tres¢ ubiegtorocznych rozkazéw, zarzadzeh i1 wytycz-
nych na swoim odcinku w zycie,

Podstav/a wyjscioY/a™ do programowania i konkretyzo-
wania zadan na rok szkolny 1971/72 stano¥;idy nastepujace
dokumenty 1 wytyczne Zzrédiowe:

1. Dyrektywa MOP Pr,017/0per, z 3.11.1971 r, ukierunkoWujagca
catoroczng dziatalnos¢ dowdédztw RSZ i OW, a takze Y/S 1
uczelni wojskowych.

2. V/ytyczne Komendanta nNnSG okreslajgce gtéwne cele i Kierunki
pracy ma szej uczelni w minionym roku,

3. Zadania Komendanta Oddziatu postawione przed kadra dydaktyc
no-naukowg na poczatku ubiegtego roku, precyzowane nastepni*
w ciagu roku a obejmujace:

prace djT-daktyczno-naukowa™ 1 wjrdawnicza;
szkolenie metodyczne 1 podnoszenie kwalifikacji kadry;

v/spotprace z ¥;ojskami realizo¥/ang w ramach planowanych
catorocznych przedsiewziec.

Z powyzszych dyrektyw i Kierunkowych wytycznych
wynikata dla naszych katedr problematyka, ktéra powinna byta
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w gtdéwnych sferach naszej
dziatalnosci, tj, dydaktyce, pracach nauko?/ych, doskonaleniu
kadry 1 wspodpracy z wmyskami. Problematyka ta stanoy/i4a nie-
jako wym.agania w naszych pracach, ktére ze wzgledu na sy/0j
charakter i1 tres¢ wystepowatly we wszystkich sferach naszej
dziatalnosci.



I tak problemami i zagadnieniami teoretycznymi, ktdére winny
dom.inow"ad w tresici pracy dydaktj”~czned, a ktére w™mikaja z
dyrektywy IDIT 1 W "tycznych naazych pirzetozonych bydy;

- v/yrabianie iillalemetnosci przechodzenia z pokojowego na wojen-
ny eystem organizacji i doekonalenie procesOw® osiggania
pednych stanéw gotowosci bojowej oraz Wwypracowanie nieza-
wodnych systeméw LIOB, przy réwnoczesnym zachowaniu wszelkicl-:j
form dziatania 1 uwzglednianiu globalnego oddziatywania
npla 5 a takze potrzebe odcigzenia wojsk operacjz-jnych od
zadaiimobil 1zacyjno-organizaC3jli/cli;

- roz?;ijanie mechanizacji 1 operatywnosci dziatania sit
zbrojn3>ch we z/zajemy/ra ich powigzaniu i wspotdziataniu, prz;
usprawnianiu pracy/ sztabdéw i1 dowodzenia, a w praktycznym,
szkoleniu stuchaczjr pedne prz~/gotowanie ich ~0 pednienia i
W3rkory/wania funkacji dowodzenia w oddziatach 1 zwigzkach
taktycznych, zwracajgc w catej tej pracy uwage na range,
znaczenie 1 da?/anie priorjT-tetu rozpoznaniu;

- prz3rgot0¥/anie wszelkich ogniw 1 szczebli dowodzenia do
wzajemnej ich wymiany/ koniecznej w "Njnxk\i rozpoczetych nagle]
przez npla zrnasowan3?"ch uderzen jadrowych, /a takze 1 bez
ich zastosoY”ania/, widzgc w tym réwniez potrzebe doskonale-
nia systeméw #gcznosci, Jej odpornosci na przeciwdziatanie
i nie zav/odnoso;

- rozwijanie catosciowej problematyki i wysitku 7 umiejetnos-
ciach organizacji 1 prowadzeniu walki radioelektronicznej;

- ekspono/mnie do nalezytych proporcji znaczenia tytowego
zabezpieczenia, jego doskonalenia uwzgledniajacego za-
chodzace biezaco zmiany.

W catosci powyzszej problematyki nalezato v/igzad

w jedna catos¢ i dazy¢ do jednosci nauczania i praktyki.

Ponadto w ramach realizacji zadan dydaktyczno-
wychowawczych nalezato wyrabia¢ u stuchaczy cechy osobowosci
oficera - dowbédcy, zmierzajac jednoczesnie poprzez podniesie-
nie efektywnosci studidy/ do zrealizowania na wysokim poziomie
wyt5cznych programowych, osiggajac zaktadane cele studidoy™ na
wszystkich kursach.

UlepszyC programy studiow na kolejny rok akademicki. Zbadac

mozliwosci 1 celowos¢ dokonania zmian proporcji 7/ bilansie



czasu nauki oraz znalez¢ lepszg metodologie doboru tresci

nauczania 1 konstruowania programow,

W zakresie prac:/ naukowo-badawczej i wyd.av/nicze,i

-nalezatos

praca ta zabezpieczy¢ wysoki poziom procesu dydaktyczno-
w¥-c.hov;awczego i1 wigzac Ja sScisle z tym procesem oraz
ukierunkowywa¢ woko4 podstawowych zadan i potrzeb wojsk;
dostosowywa¢ do aktualn,ych 1 najblizszych zadan oraz ten-
dencji rozwo jowjrc.h zachodzacych w taktyce i1 sztuce opera-
cyjnej wojsk OPK i wojsk lotniczych oraz we wspoétczesnej
nauce wojennej;
kontynuov/aC¢ rozpoczete i zaplanowane tematy prac naukowo-
badawczych 1 W3rdaiwniczych5 realizujac przev7idyv;ane na
1971/72 r, pozycje 1 tematy;

W zakresie pracy metodycznej nalezato:
podnies¢ skutecznos¢ oddziatywania na shucliaczjr, gtdédwnie w
kierunku pobudzenia ich wyobrazni i1 wYYrobienia, twdérczego
i rozumnego podejscia do nauczanych przedmiotow oraz
rozwijania cech dov70dczo-sztabowych;
elimino\7a¢ sechy praktyc™/zm i formalizm w prowadzeniu zajec
i nauczaniu; zwiekszy¢ efekt3rwnos¢ wykorzystania d3rsponowa-
nego na zajecia czasu i
zwiekszy¢ i ujednolici¢ wymagania w stosunku do stuchaczy,
wprowadzi¢ jednolite i

efektyiwoos¢ samych zajec;

jednoznaczne dla w/szystkich s4ucha-
czy 1 przedmiotéw Kryteria ocen i oceniania oraz opierac
swojg prace dydaktyczno-W¥chowawcza™ o indywidualng znajo-
mosSC 1 podejscie do szkolonych sduchaczy;

podnies¢ poziom, Tforme i tres¢ instruktazy do zaje¢ sto-
sownie do nakreslonych celdéw zaje¢, stopnia trudnosci
tematu 1 rodzaju zaje¢, poziomu zaawansowania szkolonych
stuchaczy oraz doswiadczenia i metodyczno-taktycznego
zaawanso7Jania w;ykdadowcy, a takze w zaleznosci od biezacych]
wymagan 1 potrzeb w dokonywaniu aktualizacji przedmiotu
czy tematu;

doprowadzi¢ do konkretniejszego Sledzenia za rozwojem
indrwidualnego stuchacza;



- doskonali¢ umiejetnosci metodyczne kadry naukowo-dydaktycz-
néj oraz wypracowac koneepc je systemu jej pedagogic znego
dOksztatcenia;

k grupie zadan wyniliajacych z planéw wspoétdziaka-
niag z wojakami oraz z realizo\7anych przedsiewzie¢ akcyjnych
przed katedrami staty nastepujace;

- udziat w &wn<czeniach i przedsiew*zieciach szkoleniowo-
organizacyjnych realizowanych przez dowddztwa "M i HOPK
oraz i1ch shuzbjr specjalist™rczne w celu v/ykorzystania ich
dla w"igzania pracy dydaktyczno-naukowej 2z praktycznymi
potrzebami wojsk;

- realizowa¢ przedsiewziecia wynikajace z ¢éwiczen, rad
pedagogicznych i biezacych odpraw szkoleniowo-naukov/ych.

Rozliczanie z i1losciowo-jakosciowego wykonania
catego zakresu v7ymienionych przeze mnie skrotowo zadan
dokonali szefov/ie katedr, przedstawiajac dos¢ szczegdtowo
catosciowy obraz realizacji zadan rocznych.

Mnie przypaddo w udziale dokonanie analizy
i omowienie niektérych probleméw teoretjrcznych 1 organiza-
cyjno-metodyczn3*ch Zv7iazanych z og6lng oceng wykonawstwa,
zadan przez Oddziat WOPK i Lotnictwa jako catosc.

Pierwszy problem - realizacja zadan dydaktyczno-wychowawczych

Z formalno-merytorycznego punktu widzenia rzecz
biorac, catosciowe zadania programowe zostaty wykonane.
Stuchacze wszystkich kurséw uzyskali kolejne promocje, a
stuchacze 11l kurséw w catosci zdali egzaminy i obronili
prace dyplomowe i ukonczyli studia ze Srednig oceng 4,2 -

z egzaminéw oraz 4,4 ™ z obrony prac dyplomowych,

Wprav/dzie w ciggu ostatniego roku wykruszydo
sie dv/éch stuchaczy, ale nastgpito to z przyczyn niezalez-
nych od kadry naszych katedr.

Pozostali stuchacze konczac kolejny rok studié?/
nie sg zagrozeni, a ich oceny w mniejszym lub wiekszym
stopniu odpowiadaja ich mozliwosciom™i og6élnym 7/ymaganiom,
Zreszta sprawy te i inne problemy dotyczace ilosciowego
wykonania zadan w szczegotach wystagpity 1 byty omaWwiane przy
rozliczeniu sie szefdéw katedr.



Ja w swoim omowieniu skupie uwage na jakosci i
efektywnosci naszej pracy dg™daktyczno-wychowawczej 1 naukowo-
badawczej,

Ocz;™v7iste J ze pierwszym i gdownym zadaniem stojgcym
przed kad™a; w ubiegtym roku szkolnym byta praca dydaktjrczno-
wychowawcza. Wiadomo, ze rezultatj”™ tej nader trudnej pracy
nie zawsze sa dostrzegalne bezpoSrednio, Iliie mozna ich
rowniez m.ierzyc tylko iloscia odpracowanych ze sdtuchaczami
godzin, nazwanych og6lnie obcigzeniem ilie mogag byd réwniez
oceniane iloscig napisanych stron takiego czy innego materiatu]

"najlepszg chyba, choc nie bardzo uchwytng i moze
nierealng do przyjecia oceng wartosci naszej pracy dydaktyczno]
w3chowa¥/czej bytaby \;vidoczna efektywnos¢ produkcyjna absol-
wentow naszej uczelni pracujacych w wojskach, czjrli ich
praktyczne umiejetnosci szkolenia wojsk i utrzymyw/ania wyso-
kiego poziomu goto¥Josci bojowej jednostek, a szczegdlnie
umiejetnosci v;ykazane y cy/iczeniacli. Jako ze w \yarunkach
wojnj” na szczescie wykazy\yac sie nie mamy okazji.

I juz w tym miejscu méwigc o krj~teriach ocenj® naszej pracy
stolirp/ przed pierwszg 1 nader skomplikoy/ang spray/a™ jaka
stano\yj system obiektyymego oceniania sduchacza, a wiec 1
naszej efekt*ywnosci. Spray;a bytaby o wiele prostsza, gdyby
mozna by+o zadowoli¢ sie suchymi ocenami wiedzy, a ponadto
gdyby nawet i ta niepedna ocena wartosci stuchacza bjria
wydawana y; oparciu o uniwersalne testy przedmiotowo-specj.a-
listjrczne, a nie Yy oparciu o kilka zaday/anych pytan, czy
losoy;o wycigganych przez stuchacza w czasie egzamindy/ lub
innych sprawdziandéy/. Skoro zas nie ma warunkéw; dokonywania
takiej obiektyy/nej oceny y;iedzy, a tym bardziej sprav;dzenia.
praktycznych umiejetnosci jej zastosowania, wowczas rowniez
i ocena naszej efektywnosci pracy musi byc niestety w duzej
mierze subiektywna i zalezna od tej tzw. Sredniej oceny
uzyskanej przez sdtuchaczy poszczegélnych kurséw za posiadang
wiedze, uzupednionej odczuciami wyniesionymi z zetknie¢ sie
ze sduchaczami m, zajeciach, egzaminach czy akademickich
¢wiczeniach, a takze sugerow/anymi na radach pedagogicznych
wartosciami .



Magac z kolei takie, nie do konca obiektywne mozli-
wosci oceny pozioma stacliaczy istota naszej pracy w nauczaniu
i ocenie polega, nie tylko na tym aby szuka¢ bardziej obiektyw-]
nycli i1 wszechstronnych ocen, ale réwniez i przede wszystkim
. tym, aby szuka¢ i usuwaé¢ przyczyny hamujace lub nie pozwala]
Jjace uzyski?/a¢ rnaksjrmalnie dobrych, wynikéw, ocenianych nawet
weddug t™ch, niezbyt moze obiekt\?"/Mrch kryteridéw oceniania.

Poniewaz osigganie jak najlepszych wynikéw jest
celem naszego dziatania dlatego swoje wystgpienie c,hce skupicé
na omév(/ieniu przyczyn zmniejszajacj”ch wartos¢ i efektyv7noscé
pracy dydaktyczno-y~ychowawczej lub inaczej przyczyn powstavian;
nieproporc jonalnosci pomiedzy nakdadem- pracy i1 whozonym
wysidkiem., a efekt3rwnoscig uz™-skanych wynikow.

Wed4ug wszelkich zatozen prograraoy/ego nauczania
w ASG, opartego na stawianych \yymaganiach przez naszych prze-
+ozonych oraz dyktoY/anych wspédczesnoscig wojenng, gdoéwnym wal]
rem sduchacza jaki poviinien posiada¢ po ukohczeniu NSG, wrnna
by¢ przede wszystkim umiejetnos¢ pracy myslowej, polegajaca,
na szybkim i logicznym kojarzeniu faktd?; sytuacyjnych dla
prayjidtoY/ego 7yciggania Y;nioskO\y 1 optymalnego dziatania.

Stad tez i nasz dobdér temiatyki, jej tresci i1 formy przekazania]

winny zmierza¢ do logicznego i konsekwentnego osiggania tego

celu, widzac w nim kolejne etapy budowy sylvw/etki- absolwenta
11SG. Etapy, zmierzajace do uksztattowania jego Y/ymaganej
docelowej osoboY/osci. ITauczone i1 uksztaktoY/ane wyniku
studiow cechy winny sie wyraza¢ i by¢ v;idoczne miedzy innym.i:

1/ - w sferze praktycznych umiejetnosci stosov7ania zdobytej
Y/iedzy, pogitebiania jej i przenoszenia y/ nauczaniu pod-
Yitadnych 1 kieroY/aniu poY~ierzonymi zespodami ludzi i
odcinkami pracy;

2/ - Y7 posiadanym zasobie Y/iedzy teoretycznej niezbednej do
pracy, podejmoY/ania decyzji i rozY/iazyv/ania problem0OY/
wynikajacych w ramach spednionych funkcji;

3/ ~ Y ogbélnym poziomie 1 orientowaniu sie absolv/enta we
wspotczesnej nauce, technice i wiedzy ogélnej, Y/ymaganej
od cztonka spoteczenstwa socjalistycznej ojczyzny.



.,idzenie tych trzech stopni szczegdétowosci prze-
kazywanej wiedzy jest bardzo istotne zaréwno w nsuczaniti
jak i1 pjcakt™rcznjmi dziataniu, A to g#drmie, ze \7zglpdu na
istniejgca duza. specjalizacje z jednej strony i1 potrzebe
konkretnego kierowania tymi specjalnosciami przez oficera
absolwenta N\SG z drugiej,

W naszej ubiegtorocznej pracy dydaktyczno-w/ycho-
wawczej jedng z istotnych chjfba przjT-czyn osiagania nie-
proporcjonalnych w stosunku do wysidku rezultatéow nauczanial
i weychowania jest to, ze poczynajac od catosci przedmiotu,
a konczac na fragmencie zajec¢ nie nauczylismy sie jeszcze,
odpowiednio konsekw®entnie, dobiera¢, okresla¢ i osiggac
W sposéb sprawdzony, w/ymaganych, a konkretnych celéw
zajecia, zaje¢, czy okreslonego cyklu pracy. Mowa o takich
celach lub celu, ktory stanowi sklkadov/a czesS¢ naszej pracy
finalnej, czy tez sam w sobie winien by¢ kohcowg osiggalng
suma® pracy. V/praw/dzie w kazdym skrypcie, konspekcie, czy
¢cwiczeniu Tormudujemy takie cele, ale raz sg one czesto
w/yizolowane 1 nie stanowiig sktadowej ogoélnego celu, iInnym
zas razem stanowig mato konkretne i czesto formalne okresie]
nia, ktérych osiagniecie jest raczej niesprawdzalne i
ktore nie zrdéznicowyw/uja tego co 1 w jakim$ stopniu szcze-
gétov/osci winno byd osiagniete przez szkolonego w wwyniku
danych zaje¢. W stayViarYch celach brak precyzyjnego wyraza-]
nia i egzeky/owania tego co sduchacz Yy wyniku zaje¢ ma
osiaggna¢ tzn. czy ma on bydé zorientoy/any w przedmiocie,
zna¢ jJego tresé¢, czy tez umieC V pedni realizowal temat
V/ praktyce.

V y/ynikU"tego, jak powiedziatem nie dos¢ konkretnego
formutoy/ania celi naszej pracy dydaktyczno-wychowawczej

i zwigzanej z tym konsekw/encji Y ich realizacji, uzyskiy/a-
na przez stuchaczy wiedza, cho¢ ogdlnie szeroka, jest WV
duzej czesci mocno encyklopedyczng, a co za tym idzie
czesto ogoOlnikowa i mato konkretna.

Ten problem y; nowym roku szkolnym wymagat bedzie
btebszej analizy wnikliy/osci ze strony catej kadry Oddziatu]
gdyz 1idzie tu o dokonanie przeyrartoscioy;ania proporcji



iloacioivego wktadu pracy na korzys¢ jakosc¢ iowjrcli efektow
faue zania.

Druga kwestia dotyczaca tego samego problemu,
tj. lepszej €fektanmosci 1 wynikdédw nauczania odnosi sie
do tresci dobieranych w programach nauczania tematéw, a y;
tematach zagadnien podlegajacych nauczaniu, opanon/aniu
teoretycznemu lub zapoznaniu. Ustalono na ubiegty rok uk#ady
programoY/6, a y/ nich tematyka wnosity dalsze tendencje \Yzros-
tu ilosciowego, co nie mozna po™odzid z naukowymi uzasadnie-
niem studidéw na naszej uczelni, liie idzie tu tylko o i.Ykgcze-
nie noY/ych przedmiotéw, czjr tematéy/ co powoduje, ze ZY/ieksza®
jJac ich 1los¢ sita rzeczy zmniejszymy konkretjrzacje naucza-
nia. /Ule idzie takze tylko o to, ze zmniejsza sie ilosc¢
godzin dgrspozycyjnych stuchacza przez whkaczenie przedsi8wzie<
biezacych i1 organizacyjnych do czasu akademickiego. Te
ostatnie spraYjy sa zycioY/o 1 stuzboY/o W jakis sposdb uspra-
wiedliwione, cho¢ nie w pedni 1 nie zav/sze uzasadnione,
U tej, nie za\YSze uzasadnionej rozbudov~ie tematycznej 1idzie
gtowaiie o to, ze Yvgmika ona czesto z dobrg”ch checi kadry,
A mianowicie Sledzac za tokiem szkolenia 1 poziomem opanowy-
wania przez stuchaczy nauczanych przedmiotéw, stwierdzamy u
nich takie czy inne luki y; v/iedzy 1 umie-jetno”~ciach, to za$
powoduje, ze staramy sie wkaczy¢ dodatkoY/o do nauczania
stabiej opanowang problem.atyke, nic w zamian nie Y”~rydgczajac
z tematu. Uastepuje tym samym ciagty Y;zrost zagadnien i
brak czasu na ich doktadniejsze 1 gtebsze przerobienie.

Przy zestawieniu struktury o6v™iezenia czy cyklu
zaje¢ zapominamy o tym, ze Ys/ojsku - zresztg nie tylko w
wojsku - Y;spotczesne nauczanie musi uwzglednia¢ bardzo mocno
zarOY/no stopnie szczegotowosci i konkretnosci podawanego
do opanov»aniti materiatu jak i stopnia ich waznosci, stosowni(
dla absolwenta przygotowy”wanego do pednienia okreslonych
funkcji. O ile np, sduchacz musi umie¢ spedniac¢ funkcje
dowédcy czy szefa sztabu, o tyle juz funkcje pozostate moze
traktowa¢ ze znajomosci Y/ykonywanych na nich oboY/igzkow,
a jeszcze inne z wiedzy o ogélnym ich przeznaczeniu.



I"liestety istnieje Jeszcze taka sytuacja, kiedy kazdy
specjalista uwaza za punkt honoru, ah3 z wyktadanego przez
niego przedmiotu sduchacz wiedziat jJak najwiecej i wedtug
tego ocenia jJego wartos¢ i swoja® efektywnosé. Jest to
tendencja dobra ale nie zawsze stuszna. Dobre, bo sSw/iadczy
0 sumiennosci wj™Mktadowcy, ale zarazem zda bo zakkbéca, réwno-
wage W proporcjach konkretnie potrzebnej wiedzy. A w/ynika
to z faktu, ze dajac w?iecej wiedzy, szczegotowiej musimy
obnizy¢ gruntownos¢ opanowania podstaw/ przjitpisja™nnj’ch dla
danej fTunkcji, ktorg pednic¢ bedzie absolwent 1 na ktoérej
musi niezachwianie zna¢ 1 realizowa¢ niektdre =zasadjr.
Trudno np. cieszy¢ sie z tego, ze stuchacz opanowat wnhedze
z teoriil \"vykorzystania techniki obliczenio?/ej do dow/odzenia
o ile tenze stuchacz nie bedzie rozumiat istoty podejmow/anej|
na swoim szczeblu decyzji, nie bedzie um.iak wyrazi¢ w niej
koncepcji przepr0¥/adzenia w/alki, czy w/ykonania innego zada-
nia, lub tez nie potrafi objgé¢ zakresem decjrzji i stawianych
zadan wszystkich elementéw bojow;ych stanow/igcych jednostke
jako catosc.

I juz chociazby na tym przyktadzie mozna jednoznac:
nie stwierdzi¢, ze w pracy dydaktjrcznej , a gtdéwnie w naucza."
niu wymagane sg zawsze proporcje nie tylko Vv tym ile i
jJakiej wiedzy winien szkolony otrzymaé¢, ale i w tjm jak
mocno trw/a.le poszczegbélne jej sktadowe winien sobie utrwa

i
li¢ 1 jak dalece rozumie¢ ich wzajemng wspétzaleznos¢ v
walce.

1"Tiestety z poziomu kontrolowanej wiedzy 1 zajec
oraz odpow"iedzi sk#adanych na kolokw/iach, egzaminach i
czasie obrony prac dyplomowych, a takze 2z obserw/acji c¢wiczei
wynika, ze ciagle brak w nauczaniu tej logicznej segregacji
w opanowjrw/aniu przedmiotu i v/iedzy.

A oto kilka ujemnych przykdaddéw dotyczacych rdéznych
dziedzin naszej ubiegtorocznej dziatalnosci V tym zakresie:
Uwagi z zajec:

- np. zajecia z plm - wyktad - temat niezgodny z tezami
wykdadu, a tezy z celem, zas sam cel zaktadajacy zapozna-
nie z za.sada.mi bojowego wykorzystania tM nie ma pokrycia
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w sagadnieniachj pomijajac jJuz fakt™ ze zasad musi sie
uczy¢ - gdyz sa to zasady, ktdére trzeba stosowa¢, przestr:
ga¢, 3 wiec nie mozma., sie z nimi tylko zapozna¢, trzeba je
rozuLsiie¢, trwale zna¢ 1 przestrzega¢ w praktycznym dziata-
niu;

- zajecie z wypracowywania decyzji - paX\’ie zawsze uczjmiy
decyzji wyjsciowej przy ktérej od poczatku wprov\/adzamy
si“tuacje. Wyglg,da to tak jakby do kazdego bombardowiania
podcza.s konkretnego uderzenia i1 konkretnych warunkow
balistycznych, powtarza¢ balist*rke wystepujaca w prcézni.
Podczas, gdy po pierwsze oficer funkcyjny zawsze jest z
sytuacjg na biezgceo, a dowddca otrzymuje meldunki z chwilg
objecia pudtku /dyYVizji/ i .powinien otrzymywa¢ tylko
sktualne zmianj”™ i r/nioski. \ praktyce okoto 90 % dec3fzji
podejmowanjrcli jest ¥ dynamice, a my 90 % decg/zji przerabia-
my w statyce tzn, w okresach prawie nie istniejgcego etapu
¢rzerw opera03jnych na przygotowanie do dziatan.

A przeciez nie jest to jed.m ¥ problem wystepujac3i

w wypracowanej decyzji. WXstepuje w niej caty splot uzalezni?

jacych i v/zajemnie warun.kujacych sie zjawisk jak: ciagtosé

dziatan, zachowanie Zxvotnosci i staklej gotowosci, maneys/r i

uzupednienie, ochrona i obrona wspotdziatanie i doiyodzenie,

zabezpieczenie, kontrola rezultatow dziatan itp, W omawianyci
przypadkach uczac VW ramach przerabianych szczebli dowodzenia

i rodzajow y/ojsk, gloy«iie podejmowania decyzji wyjsciowych,

pov\/odujemy, ze sduchacz mimo woli gubi splot trudnych sytu-

acji jakie niesie za sobg ciagte zmieniajgca obraz pola walki]
dynamika, W czasie Kktérej y/ymagane jest y/ykazanie sie
wszystkimi cechami 1 umiejetnosciami dowddczo,sztaboy™/ymi,
zmuszajac3mi oficera - doy/édce do objecia y/yobraznig catej
ztozonosci sytuacji i1 podejmoy/ania decyzji nie tylko na
wystrzelenie rakiety, poderiyanie czy naproy/adzenie samolotu,
lecz V zakresie problematyki zy/igzanej z ciggtoscig dziatan,
zachowaniem zhwyotnosci bojowej dowodzonego oddziatu i wszech-
stronnego jego zabezpieczenia.



ITie chciatbym tu byc Zle zroziiraisnyj iz zmierzam
do gruntownego przewartosciowania metodologii wyprgcowju®ania
decyzji na korzys¢ dynamikij rozumianej w % godzinowych, czy
w ograniczeniu znajomosci kolejnosci i metod prac’/ nad wypra-
cowaniem decyzji.’Chociaz i1 bez tego sie nie obejdzie.

Idzie jednak o co$ innego. Rzecz chyba w tym , ze
kolejnos¢ 1 metodologia pracy.nad wypracowaniem decyzji,
a w tym nad organizacja dziatan winna wkasnie byc tg czescig
wiedzy 1 pr3,ktycznyc.h umiejetnosci, ktora wymaga gruntownegoJ
logicznego 1 absolutnie pednego 1 trwatego opanowania jJuz
od poczatku studiéwy Ildzie o to, aby ten schematyczny uktad
pracy dow?6dcy i1 sztabu by+ na tyle gteboko opanowany, by
nie stanowid4 obcigzenia w merytorycznym wypracowaniu 1 foie~
zacyig pode jnowan iu decyzji. ldzie zatym o to, aby tresé¢
strukturalna decyzji by#a na tyle opanowana, aby decydujacego]
nie absorbowata 1 nie odwyracata jego uwagi od zasadniczej
tresci  dokonyy/aniu oceny jego merytorycznych tresci, doty-
czgacych optymalnych koncepcji rozegrania, czy rozgry”™wania
walki 1 prowadzenia dziatan w ogoéle,

iTiestet™r analiza koncowych etapéw trzyletnich
studiow wykazata, ze przez caty przecigg studiow tzn, na =
wsz;/stkich kursach uk#ady strukturalne i metodologiczne VW
podejmowanych decyzjach przytdaczaja jej czesci Pierytoryczno-
dynamiczne, ktdére winny by¢ ghdy/ng trescig w Yjyrobieniu cech
osobowosci i1 ksztattowianiu sylwetki oficera — absolwenta ASCx.|
Sgdze, ze tak jak wkasciwosci i1 mozliwosci techniczno-
taktyczne sprzetu musza byd absolutnie znane do tego, aby
méc wykorzysta¢ je do prowadzenia nimi walki, "tak samo opano>
wane muszg by¢ metody pracy bojowej, aby moc podejmowac
szybko uzasadnione i optymalne decyzje oraz realizowaé¢ z
dobrymi rezultatami ich wykonanie.

liadal pieta achillesowg w trakcie wypracowywania
decyzji sa meldunki szeféw stuzb 1 rodzajow wojsk oraz
tres¢ decyzji, a scislej jej idea. Zaréowno w meldunkach jak
i w tresciach decyzji generalnie rzecz biorac brak dov/ch
rzeczy mysli przewodniej czyli koncepcji walki” czy wykona-
nia zadania przez stuzbe 1 logicznego wyciggania wnioskow.
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w ktd:cycli bydoby wida6 co z czego i dla kogo wypkyava w
ramach etojacych do XYykonania zadan i co do tego potrzeba,
aby zadania te wykonac.

Jesliby w Swietle pow/yzszego uogolni¢ wnioski

wynikajgce z kontrolowanych zaje¢ to moznaby je ujac¢ w

sposOb nastepujacy?

- \7 w-yk#adach brak konsekwencji w relacjach? cel, temat,
tezy 1 zagadnienia — a sam wykdad;

- brak chronologicznej ciggtosci i pednych sk#adowych w
dojsciu - w tym przypadku celu do celu dziatan, przez
podstawiane w nauczaniu cele idac np* od osiggania goto-
Vi/osci bojowej do 1-go ¥/ylotu i zachowania ciggtosci w goto]
wosci bojowej, jJej Yznawiania., ciggtosci dziatan ich
zabezpieczenia itp;

- brak w zajeciach widocznej i odczuwalnej w osia.ganiu celo™l
segregacji probleméw, czy zagadnien wg stopnia ich 7/aznosc|
i potrzebnej szczeg6to\7osci opanowania, za$ przechodzenie
z problemu na problem lub z rzeczy ogélnych na szczegbétoY™e
nie zawsze wynika, z potrzeby osiggania celu zaje¢, a
jeszcze bardziej potrzeby jego doboru;

- odczuwa, sie brak zamkniecia tematu, czy cyklu w jakas
jasno sprecyzowang w celach finalng catos¢,"a przerabiane
problemy nie sa VW/idoczne na tle tej finalnej catosci,
jako jej czesci skitadowe;
wypracOTiNjn/zanych decyzjach brak sprecyzowanych u educhaczy|
pogladéw popartj”ch uzasadnieniem na temat tego kto i co
daje ¥ svoich vmioskach i1 informacjach, ktére stano¥/ityby
niezbedng sktadowa dla podejmowanych decyzji;

- Wwiedz3r i praktycznych umiejetnosciach z zakresu dowodze-!
nia odczuwa sie gubienie elementow™ bojowych /pododdziatéw/
ktérymi nalezy dowodzi¢, na 7/skutek nieproporcjonalnego
posv/iecania uwagi dowodzeniu ogniowemu /samolot - bateria,
wAyrzutnia/, kosztem dowodzenia w ogole.

Z pov/yzej wymienionych przykkadowy) za sadnie zych
niedomagan ¥ realizacji zadah dydaktyczno”™-wychowawczych
mozna wnioskowa¢, iz chociaz zadania dydaktyczne z formalno-
jJjakosciowego 1 ilosciowego punktu Yidzenia zostaty wykonane,
to jednak istniejace tym procesie niedociggniecia nie



poswalaig na samouspokojenie 1 wymagaja podjecia nowych
inicjat;*r\vs zmierzajacych do popraw™f w nowjrm roku tresci
nauczania.« Ponadto z analizy wjmika, ze ietniejag przestanki]
do tego ahy przypuszczac¢, iz mimo stosunkov/o wysokich ocen
uzyskanych przez konczacych studia dyplomantéw to w pirzy-
gotowaniu ich poprzez studia do praktycznej pracy moga
wystepowaé jeszcze dos¢ istotne luki*
Wsz3rstko to zmusza nas do dokonania gtebszej analizy ukdadul
za.jecs a gtoéwnie ich tresci 1 wprowadzenia ko3?ekt w rela- -
cjach z jednej strony przedmiot, temat zagadnienia, a z
drugiej cel finalny i1 cele posrednie, uwzgledniajac przy
tym przede wszystkim potrzebe stopni opanowa,nia ujmiejetnosc]
praktycznych i wiedz:/ oraz od.pov/iedniej ich szczegotow/osci.
Wiadomo, ze z pracg dydaktyczng, nierozerwalnie!
zwigzang 1 majgcg wpdyw na rezultaty i efekty uzyskiwane
w nauczaniu jest dobra metodyka. WHkasciwie rozwijana,
odpom?iednio dobierana i1 prawiddowo praktycznie prowadzona
praca metodyczna umozliwia osigganie lepszych wynikdé?/ przy
mniejszych naktadach pracy. A ponadto przyczynia sie do
gtebszego 1 trwalszego opanowania przekazywanych w naucza-
niu materiatéw. Ta, cho¢ ogbélnie dobrze znana prav/da nie
zawsze Jeszcze znajdowata prakt¥-czne pot\=";ierdzenie v,
dziataniu, w ubiegtym roku akademickim.lTa czym polegaty
gtowne braki tej pracy?
Zasadnicz3-grzech w prov/adzonej przez nas pracy metodycznej
polega chyba na tym, ze nie ustalono w katedrach g#éwnych
kierunkéw jej doskonalenia, Nie bydo wida¢ jednolitej
mysli przewodniej, inaczej - jakiejs jasnej koncepcji w
ktorjr"ch kierunkach ma sie ona rozwija¢. Przyktadem tego
sg t2\7, szkolenia metodyczne, ktdérych tematy dobierane sg
luzno bez wzajemnego ich kierunkowego pov/igzania, w celu
poéjscia po okreslonej linii metodycznego doskonalenia.
Nie ruszyta z m.iejsca sprawa roli przeznaczenia i dostoso-
wania do tych zadan gabinetéow metodycznych, W metodyce
prowadzenia réznego typu zaje¢, mimo duzego doswiadczenia
kadry, a moze nav/et na v/skutek tego duzego doswiadczenia,
metodyka prowadzenia zaje¢ u czesci wyktadowcdédw jJest mato
elastyczna, jednostronna, powiedziatbai szablonowa.
Obserwujac niektdére, zajecia odnosi sie wrazenie, iz
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niektorzy Y/ykkaeowcy majpi obawy przed wyprébowy”;i?aniem nowych
psychologicznie uzasadnionych sposobdéw iitrzyrnywania kontaktul]
ze stuchaczami, L.limo, ze w niektédrych przypadkach grupy
szkolone sg stosunkowo nieliczne, to ;kdnak metodyce
prowadzenia za;ied za mato dostosowywane sic zangcia do

indyy/idualnych cech i1 zdolnosci sdtuchaczy. mato roéwniez
korzyst; w podsumowdnyaniu tematow/, za™ed czy ich czesc
z w/zorc onAcii rozw/igzan. +aba jeszcze praca rad pedagogiezn5d

nie sprzyja rozwvidaniu nowych inicjatyw/ w doskonaleniu
metodyki. 0Ogélnie mozna stwierdzié¢, ze =z bardzo kurczéw/o
trzymamy sie jednych i tych samych metod i1 sposobdéw,, przejS*®
wiamy pewmg niesmiatos¢ i1 obaw/y przed eksperymentow/aniem w
metodyce i1 szukaniu udoskonalen metodycznych procesu naucza-
Ilia, Oczywiste, ze W suiuie zaje¢ duza ich czes¢ prowadzona,
jest na wysokim poziomie metodycznym, a np, katedra OPK
czesto w/prow/adza u siebie now/e sposoby przeprow/adzenia zajec
Idzie jednak o to, aby w pracy metodycznej byka jakies
sprecyzow/ane koncepcje, aby prob3r i eksperymenty bydy uogél-
nione i doskonalone. Inaczej méw/igc, aby cata ta praca nace-|
chow/ana by#a w/ieksza inicjatyw;a, aby byta bardziej elastycz-|
na i1 uwzgledniata aktualne potrzeby, w/arunki i1 biezgce
rezultaty uzyskiw/ane przez sduchaczy.

Suma efektdédw nauczania, a gtdédwnie catego procesu
studidéw, poza pracg dydaktyczno~wychow/aw/cza i metodycznag
w duze-j mierze zalezy od zabezpieczenia tego procesu w
materiaty zrédtow/e i1 pomocnicze, ktore stuzytyby z jednej
strony“"do wzorowego przygotow/ania 1 przeprow/adzenia. zajec,

a z drugiej do pogtebienia, utrw/alenia 1 posegregowania
w/iedzy przez stuchaczy, a takze umozliw/ienia im prowadzenie
zroddowych studidéw i1 dociekan.

Takiemu zabezpieczeniu procesu studidw winny
stuzy¢ w/szystkie materiaty wydawnicze, ujete W rocznych
planach wydawniczych realizow/anych przez kadre Oddziatu.

Oceniajac nasz dorobek w, tym zakresie musimy
widzie¢ jego dwa aspekty, po pierw/sze ilos¢ pracy i w/ysidku
wkozonego - w ten, jakze wazny odcinek pracy - przez kadre,
a po drugie w uzyskiw/anych efektach.
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Przy czym efekty te trzeba“widzie¢ dwojako, raz w i1losci
stron czy arkuszy redakcyjnych, drugie w ich potrzebie 1
praktjjcznej uzjrbecznosci oraz tresciowych ich wartosciach.

Przy rozliczaniu szefow katedr z wykonania rocz-
nych zadan mowiono i wskazywano g#ownie na wykonawstwo planu
wyday/niczego, w sensie realizacji zaplanowanych w nim pozjrcji,
Ja do tych spraw wracat nie bede. Chce natomiast posiyiecio
nieco uy/agi problematyce jakosci i realnosci samego planowanie
pracy wydawaiiczej i1 poruszy¢ niektdre sprawy zwigzane z
trescig opracowywanych materiatow.

Patrzac na problem z naukoy/ego punktu nauczania
na y/yzszej uczelni naszego typu, iBateriabr wydawnicze /oczy-
y/iscie wey/n8trzne/, stosownie do roli jaka maja spedniac,
winny w swojej trescis po pierwsze - zapey/niadé dobre przygoto-
wanie 1 przeprowadzenie zaje¢, stuzac jednoczesSnie przy tym,
jako y/zorzec ukazujacy pra\yidbtoy/osci opracowania merytorycz-
nego oraz ,redakc¥jnego i graficzno-sztaboy/ego. Po drugie -
zapey/niac gruntoy/ne rozumienie 1 opano\yanie podstaw® przedmio-
tu oraz zasad sztuki operacyjnej i taktyki, a w tym roymiez
\yykorzystania na wspoO4czesnym polu \yalki aktualnie posiada-
nych 1 perspektjwyicznie widzianych sit i $SrodkbA\?. Po trzecie
umozliwié¢ poszerzenie zakresu nr/slowego i widzenia spraw
studiowanych, a zy/iazanych z charakterem wspétczesnej \yojny
i wojska zas stuza™cych przygotowaniu sdtuchacza do rozwiagzy-
wania problematyki spotkanej y; przysztej praktyce. Po czwarte
poy/Zinny da¢ moznos¢ szczegdtoy/ego dociekania Yy przedmiotach
studioy/Zanych i1 specjalistycznych tym, ktorych aspiracje wykra-
czaja poza programoy/e stopnie szczegétowosci.

Oczywiste, ze te grupy materiatéw,y;ydavmiczych
zroddowych 1 pomocniczych scisle muszg byc zwigzane z tema-
tyka programowa. To znaczy, ze kazdy temat zawarty w jakiej-
kolwiek formie w programie powinien mie¢ swdj odpoy/iednik w
postaci materiatdw pomocniczych wydawniczo-graficznych,
pozwalajgacych na zgtebienie 1 utrwalenie przekazywanych na
zajeciach materiatédw. Czy ta naukowa zasada nauczania i
zabezpieczenia studiéw zostata u nas zrealizoy/ana?

Odpoy;iedz na to pytanie nie b8dzie w pe#ni pozytywna,
Mév/ie nie VW pedni”, gdyz ¥ zasadzie programowy proces -



wyda.wniczo- zabezpieczono. Za.t, nie w pedni, bo "A’ystepuja

w nim nastepujace gtéwne braki, |1 tak;

1, ITie posiadamy pednej 1 wszechstronnej inwentaryzacji
istniejachreli materiatdév/ wj~dawniczo-graficznych, ktére
bydyby skonfrontowane 2z programami poszczegélnych kurséw|
i posegregowane weddtug ich stopni szczegétowosci i
potrzeb opanowania ich przez stuchaczy tzn, wg zasady -
gruntownie pod wzgledem wiedzy i praktj~cznych potrzeb -
gruntownie ale tylko teoretycznie i teoretycznie w
zakresie orientacyjnym,

2, Logicznym nastepstwem braku takiej imZentaryzacji,
a zatym szczeg6towego rozeznania jest; z jednej strony
wzmozony wysitek wktadany w nowe, czeSciow/o powtarzajace]
sie opracowania, a z drugiej narastanie coraz to wieksze;
ilosci miateriatdy;, wsréd ktorych coraz trudniej wyselek-
cjonowa¢ to co stuchacz winien szczegétowo i trwale
opanowa¢, co umie¢ pownien, a o0 czym moze tylko wiedziedl
Zjawisko powyzsze jest i1 dlatego niekorzystne, gdyz pozal
tym, ze nastrecza tudnosci w dokonaniu selekcji wedtug
podanych wyzej naukow/:ych zasad studidéw, pow"oduje rowhiez|
og6bInikowe przekazywanie do studiowania sduchaczom
materiatow, w ktérym zaleca im sie do studiowania cate
v;ielustronnicowe skrypty 1 wydawniictwa, co sprzyja
zagubieniu sie stuchaczy w gaszczu materiatdw i zmusza
ich do proby "przeptyniecia” przez nadmierna ilosé¢
materiatdv7’ 1 wiadomosci. Ponadto taki stan sprzyja za-
tarcie czasu /przez, kadre 1 przez sduchaczy/ spowodo-
wanej pobieraniem, 7;ybieraniern i wychwytyw/aniem tego
co aktualne 1 najwazniejsze, a co takiej sytuacji
jJest wyjatko?;0 utrudnione, W ostatecznym rachunku
pov;oduje to duze obcigzenie i nieproporcjonalne do tego
efekty finalne - jakimi jest gotowos¢ dyplomantéw do
praktycznej pracy na stanowiskach wymagajacych Y/yksztat-
cenig akademickiego,

3, Z istniejacej, a podanej wyzej sytuacji i metody plano-
wania 1 proY/adzenia pracy Y/ydaY/niczej mozna odniesc
wrazenie, ze planoY/ane do wykonania prace wypdywajag nie



17

tyle z potrzeb zabezpieczenia procesu studidéw i1 nauczania
ile z aktualnych mozliwosci posiadanych przez kadre do
opracowania programowych materiatow» Zas planowane 1 opraco-
wy\¥ane tresci, zalezne sa od posiadania materiatoéw zroédto-
wych z ktorych mozna korzysta¢ przy opracowaniach. Taka
metoda, prowadzenia tej pracy nie odpow®iada aktualnym wymaga-
niom.

Kolejnym mankamentem jJest to, Zze posiadane materiaty wyda™w-
nicze, gtoéwnie dcEwiczenia, mimo iz nie ulegajg zmianie

w stosunku do roku ubiegtego opracowyi’™Vmije”’ sde czesto od
nowa, a wkasciwie przepisuje sie cho¢ nioznaby tylko dokonac
korekty. Zreszta dotyczy to rowniez i sier mptow, ktdére wyma-
gaja aktualizacji, a nie przepisyw/ania. ldzie tu zatem o
¥/¥asciw;q organizacje 1 dokonywanie rozsadnej kodyfikacji.

Taka kodyfikacja materiatéw wydawniczych musi
przebiega¢ odpowiednio do ich deaktualizacji 1 wymagan
programowych, a nie stosownie do checi wyka.zania sie
pozycjami Nydawniczymi 1 obcigzeniem kadry. Kam chyba winno
zaleze¢ na odciazeniu, a nie obciazeniu kadry, gdyz tylko
odcigzenie wpdynie na jakosé i1 efekty nauczania.

Sadze, ze na gnii forum i1 w dysponowanym czasie
mozna jJedynie zasygnalizowa¢ gtdéwne przyczyny niedomagali,
Katomia.st i#ch analiza i opracowanie koncepcji uspravmienia
pracy wydawniczej wymaga¢ bedzie oddzielnego cza.su i vraiosk(
wania. Podobnie zresztg jak i1 inne dziaty naszej pracy,
ktore omawiamy obecnie, Katomiast ich usprawmienie odbywac
sie bedzie w ciagtym praktyczn5m dziataniu. Sadze, ze
konfrontacje materiatéw/ wydawniczych z potrzebami programu
oraz ich kodyfikacja stanie sie pierwszoplanowym zadaniem
naszej dziatalnosci usprawniajgcej prace V roku nadchodzacy

0 pracy naukowo-badawczej nie wiele mozna obecni«
méwic¢, 1°Tiewiele powiedziano o niej roéwniez przy rozlicza-
niu katedr, a to z tego powodu ze: po pierwsze tematy tej
pracy sa dtugofalov/e, tzn, realizowane na przestrzeni wielu
lat, a po wtére, nie wiele poswiecilismy tej pracy uwagi
\/ omawianym okresie. Moim. zdaniem nie moze to stanowic
zarzutu pod adresem kadry Oddziatu, lecz jJest to chyba
nastepstwem nadmiernego, czasowego zaabsorbowania w pracy
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dydakt3xczne3, przy ktoérej i metodzie nie starcza czasu
na podejmowanie prac naukowo-badawczj™-ch. Zresztg tematyka
tej pracy najczesciej nie jest zalezna od kadry OddziatUj

a wynika z prac realizoY/anych przez i\kademie w ogole, co tez
chyba nie jest prawiddowoscia, gdyz generalnie rzecz biorac,
winna ona skupia¢ sie w okod problematyki OPK-wskiej i lot-
niczej , ja rozwija¢, obstugiwa¢ i1 jej gtownie shuzro.

Sadze, ze rownolegle jak uporac¢ sie bedziemy z nieproporcjo-
nalnym do efekt3Avnosci pracy przecigzeniem kadry, to réwniez
wowrczas przjrstgpimy do bardziej realnego 1 namacalnie po-
zyteczniejszego dorobku i realizacji tematyki tych prac.

Omawiajac realizacje zadan doskonalenia kadry,
to z form-alnego punktu widzenia, rzecz biorgc moznaby réwniez
nie mie¢ pretensji do pracy prowadzonej w katedrach nad
podnoszeniem la”alifikacji, co wyn.ika zreszta z rozliczen
dokonan™ch przez szeféw katedr, Do nas tzn, personelu
kierowniczego nalezy aby wymaga¢ od kadry ciggtego doskonale-
nia, a wraz z tym stworzy¢ kadrze w tym wzgledzie odpowiednie]
mozliwosci. Sa’dze, ze te warunki ra. terenie nkademii istnie-
ja, a jak je indsrwidualnie wykorzystajg poszczegolni czdon-
kowie kadry, rozlicza ich z tego szefowie katedr.

Ja chce tylko przed takim indywidualnym rozliczeniem przy-
pomnie¢, ze doskonalenie to nie tylko oddelegowanie na kurs
do zZwd.gazku Radzieckiego, nie tylko roév/niez zwolnienie od
biezgcej pracy dla pisania pracy doktorskiej. Cho¢ jedno i
drugie nalezy na pewno do metod doskonalenia, nle w naszych
konkretnych warunkach g#owna forma doskonalenia to przede
wszystkim aktualnos¢ i1 pogtebianie wyktadanego przedmiotu,
to doskonalenie sposobéw jego przekazywania stuchaczom, a
w przjT-padku personelu kierow/niczego katedr réwniez i bez-
posSrednim podwtadnym.

Reasumujgc mozna powiedzieC, ze jest to gtovmie
samokrytycyzmi osobisty. Rie dopuszczajacy do samozadowolenia
samouspokojenia i popychajacy do szukania nov/ej wiedzy,
nowych inicjatyw i wznoszenie sie na wWyzyny doskonatosci
swojej pracy i zawodu, Czy *wyt?/orzrlismy taki grunt i
atmosfere, czy istnieje w tym wzgledzie szlachetna rywali-
zacja 1 che¢ osiggniecia lepszych rezultaté?/ od kolegi z
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pracy, esy w minionym roku zdobylismy kolejn3 stopien wiedzjj
i umiejetnosci dydakt™/czno- wyclionawczj”cli, w;”ncazonZch nie
mrutyna nrowadzenia zajoc, lecz efektami przygotowania swoick
stuchaczy i podwktadn”~rch do priktj/cznej p-racjr na przewidzia-
njrcli stanowiskach, niech odpowie sobj.e kazdy indjnwidualnie»
Sadze, ze o takiej atmosferze 1 pracj™ powie coc chyba
rovmiez Z-ca Komendanta d/s poiitgroznych, a ponadto omow/ig
Jja u siebie szefowie katedr« Ja tjrmczasera odpowiedz na te
pytania pozostawiam kazdemu ind*ywidualnie« kam jednak
istotne w"atpliv;osci ezj® we wszystkich przypadkach odpop;iedz
bedzie poz"Hynana« A watpliwosci te nasuwaja rai kontroloo/a.ne
zajecia, przegladane niektdére z przedstawioiij™-cli rai skryptow
a przede wsz/rstkim i gdoéwnie powtarzane przez naszych
przetozonych niedociagniecia, ktére zresztg daja o sobie
zna¢ podczas obserwacji 1 ocenianej par“acy naszjrch absolwen-
v/ ¥ jednostkach, mi sie, ze my jako kadra naukowa,
ostrzej musimy widzie¢ i odréznia¢ od siebie kurtuazyjne 1
mobilizujgce sko¥/a uznania sktadane pod naszym adresem -
Jjako i1\kademii * ogbéle > przy roéznych uroczystych okazjach,
a faktyczng indywidualna prace 1 syrlwetke ?7yuczonego,
wychowanego 1 przygotowanego do praktyki sw7ojego absolw/enta,
Patrzac przy tym m, niego nie tylko z tego punktu kim on
jest po kilkunastu latach od ukonczenia studidw, ale jak

on jest przygoto¥/any w dniu opuszczenia Nhkademii i jaki
przy tym jest widoczny méj efektyrwny wkdad, i1 jak ksztattuj”
sie on W stosunku do kazdego ubiegtego roku. Co w nim lepsz<
go, nowego 1 doskonalszego.

Problem Scisle zw;igzany z podnoszeniem kwalifi-
kacji~jest w/spolpra,ca z jednostkami. Chociaz moze stowo
wspotpraca jest tu niezbyt adekw7atne idzie nie tyle o
ogolnie pojetag wispotprace ile o0 nasz kontakt i pobyt w
jednostkach. Jestesmy instytuacja ksztatcgcg kadre dla
w;ojsk. Musimy za tym w/iedzied czym aktualnie v;ojska te zyja
jJakie przed ich personelem stoja problemy i wymagania, na
czym gtoéwmie, biezaco i w najblizszej przysztosci skupia



i ekupia¢ eie kwclzie ich praca i1 uwaga. Inaczej mowigc musinij]
szkolagc dla wojsk kadre widziec¢ sie nie tylko w charakterze
szkolacych, ale czu¢ i1 rozumie¢ v/ymagania stawiane przed
absolwentem, tak jakbysmy sami byli ich odbiorcami, Tylko
wO¥;czas nasza praca odpowiadaé bedzie aktualnijmi wymaganiom.
Takie za$ wczucie sie w wjrmagania 1 potrzeby praktyczno--
teoretjrcznego przygotov;ania absolwentédw jest mozliwa, jJezeli
swoje wykdadj”, catosé¢ pracy dji’daktyczno-wyclio™awczej , wydaw-
niczej i naukowo-badawczej, konfrontowa¢ bedziemy sjrstematyc
nie z praktycznag ich uzytecznoscia, w postaci prz3*gotowanego
do pracy absolwenta, A to mozna osiaggna¢ przez kontakt z
wojskami.l to nie taki od sSwieta tzn. sprowadzony do udziatu
w @nspekcji czy raz w roku w jakim$ pokazie lub ¢wiczeniu.
Ale taki, ktory pozwoli nam podczas wykdadu, d<Ewiczenia czy m
zaje¢ mie¢ zawsze w wyobrazni miejsce, konkretna® funkcje i
wykonjw/ane ra. niej cz”mnosci wndziane wtasnie tam w jednostc
odpowiednio dobieranej w w3®brazni i1 Widzianej w zatozonej
sjrcuacji bojowej lub szkoleniowej. Czy wszyscy posiadamy
takie warunki do szkolenia, a wiec czy posiadamy takie
uaktualnione przygotowanie, znowu mozna mie¢ watpliwosci.
Inicjatywa w uzyskaniu 1 podtrzymyo™aniu takiego kontaktu z
wojskami nie moze tj~lko wychodzi¢ od przedozonego, bo nawet
z formalnego punktu wadzenia, patrzac, bedzie robi¢ w/razenie
dodatkowego zadania, a przeciez to jest w/hasna potrzeba
realizow/ana na uzytek 1 pozytek wykladowcy. Zatym, nie
bojazn przed wMj~jazdem do jednostki czy sztabu vanna oddzia-
Wi/t na psychike pracownika naukow/ego, lecz bojazn przed
tym, ze brak mu pewnosci, czy to co w/ykkada zgadza sie z tym
co realizuje sie W w/ojskach, A zatimi kryterium oceny w/artosc:
kazdego pracowmika naukow/ego m.in. w/inno stanow/i¢ i to, jak
jest on na biezgaco zorientow/any, nie tylko w ogdlnie pojetej
teorii ale row/niez i gtoéwnie w wiedzy stosow/anej, tzn, w
realnosci nauczania oraz w wiedzy pasujacej do tego czy
stuchacz, czy absolwent dysponuje w jednostce, z czym sie
spotka 1 z czym spotka¢ sie moze w, ramach pe#nionej konkret-
nej funkcji podczas ew/entualnych przyszdych dziatah bojow/ych,
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Nie mozna dobrze rozumie¢ swojej roli w nauczaniu nie wijdzac
przynajmniej raz Y roku konkretnej pracy 1 konkretnej
jednostki czy sztabu. Problem ten niezle wyglada Y katedrze
OPK, znosnie w katedrze ZWL, a nie za dobrze w katedrze TWL,
Chociaz w katedrze WOPK inicjatywa wphA\TO. gtdéwnie ze strony
personelu Kkierowniczego, a wiZima w/ypkywa¢ ze strony indyv/idu-
alnych potrzeb w/ykkadoy/cow. Zreszta i tej katedrze indyw/idj
alnie sprawy te ksztattuja sie rownie, np. Wg mojego roze-
znania mniej korzystnie wyglada tam. zespo+ LM. Wage znajo-
mosci jednostek i pobytu wjojskach o ktérj~ch uczymy sducha-
czy m.Lisimy podnies¢ do rangi ?/%asciwej, a konfrontacje
w/yk#adanych przedmiotéw z praktyczng sj™uacja w w;ojskach
uw/aza¢ za sk#ado\ygq czesS¢ przygotowania sie do prowadzenia
pracy dydaktyczno-y/ychow/awcze j,

Podkreslam, ze nie idzie o to, aby uczyC sie
u swojego odpowiednika w jednostce, chociaz i1 takie przypadKi
by¢ moga. Rzecz w tjm, aby zna¢ aktualng sytuacje i w/ymaga-
nia stawiane przed sduchaczami i1 tematem.

Ostatni z omawianych przeze mnie problemé?; dotyczy
prac organizacyjnych”™ Jest to jeden z najwazniejszych
odcinkoéw naszej pracy, gdyz od niego przede wszystkim zalezy]
Jaka bedzie nasza pracy dydaktyczno~¥;ychowav/cza 1 jakie
osiggamy w niej rezultaty.

Czasami daja sie styszy¢ gtosy, ze duzy nawat
prac organizacjajnych odcigga kadre od jJej zasadniczych zadan]
dydaktyczno-nauko\¥ych, a zatem dziata niejako na szkode tej
podstawowej dziedziny naszej pracy, do ktorej przeciez
Jjestesmy przeznaczeni. Sadze,ze y< tych utyskiwaniach jest
troche racji, ale i1 pewne nieporozumienie. Racja polega na
tymi, ze zawsze nalezy zachowywaé¢ proporcje miedzy tjm ile
czasu posymeca sie na organizacje a ile na wykonawstwo,
natomiast nieporozumienie polega na prdébach rozdzielenia
jednej pracy od drugiej. Wiadomo, ze przy gtebszym zastano-
wieniu sie nikt chyba nie zwatpi to, ze omawianie np. na
odprawie problematyki zwigzanej z tym ja-k poprav/i¢, udosko-
nali¢ 1 uczyni¢ efektywniejszym proces hauczania, nalezy do
spraw odgrywajacych ludzi od tego procesu. Rzecz chyba tylko]
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w tym ile czasu poswiecamy na oméwienie, szukanie i ustalanie
Tzeczj nowjcli, lepszych, doskonalszych, a ile na ich wyko-
nawstwo, Ile z kolei na powtarzanie 1 wytykanie Jednych i tych]
samych ustarek 1 b#eddéw. Otdé6z to, rnoznaby chyba nasza prace
tzw, organizatorska zniwelowa¢ do minimum przede wszystkim
wtedy o ile proces d3rda.ktyczno-"naukowy przebiegatby idealnie,
a jego rezultat™” v f optymalne. 1 gdyby np, po kazdej jednej
w roku odprawie ustalajacej kierun.ki, form™ i tresci, bj/ly
one tw;0rczo i progresywnie realizowane przez kazdego czdonka
naszego naukowo-dy~daktycznego kolektjnwu. Zresztg nie tylko,
"Bo w podobny spos6b musieliby pracow/ac réwniez i studiujacy,
Biestetjr. Hasz organizm funkcjonalny nie Jest przeciez ze-
garkiem, ktérj” po nakreceniu idealnie spednia swoje FTunkcje.
Jest on organizmem, sk#adajgacym sie z pojedjmczych osob,
Od nich za$, od ich sumiennosci, iInicjatywj” zdolnosci i checij
zalezy, czy wj~konana praca jest idealnie doktadna z & jaka®
zatozono w celach, okreslon™/ch W taw/, strefach organizacyjnych
I tu dochodzimy do istnieja”™cego obiekt3n\Tile prawa méwigcego

0O taiMm, ze im ?/iecej popedniamy bteddéw, im wolniej je likwidu-
jemy i dkuzej powtarzamy, tym wiecej $Sciagamy na siebie za-
biegéw zapobiegajacj”~ch, przedsiewzie¢ usprawniajacj”ch, analiz
przyczadn powstawania bdeddéw i1tp czynnosci &%, organizator-
skich, 1 . sila rzeczy pozosta?jiajac mniej czasu ha '‘czysta™
prace o ktéra™ przeciez 1 W przedsiewzieciach organizatorskich
1 wykonawczjrch idzie.

Istota sprawy/, bardzo datwa. zresztg do zrozumienia, polega

na tym, aby nie powtarza¢ bteddéw, doskonali¢ prace, podnosicé
jej efekty przez indywidualng, a zatym 1 zespodowg inicjatywe]
wypracowywujgc tym samym system podobny nie do zegarka o
krotkiej sprezynie, lecz do poruszanego samov/ytw/arzang energii
I W tym miejscu w/réoci¢ musimy niestety o ile nie do pozycji
wyjsciowej to przynajmniej do jJakiego$s odcinka przebytej

drogi i1 przypomina¢ co po tej drodze juz napotkano,

Hie dawniej jak pare dni temu na omawianiu wyko-
nawstw/a zadan ogoOlnoakademickich Z-ca Komendanta Akademii
wyliczyt niedociaggniecia, ktore wystepuja wcale nie po raz
pierwszy, a i nie naleza do tych, ktérych likwidacja lezataby



poza naszymi mozliwosciami,

W dniach 12-13.09*72 r. , a V/iec nie dalej jak
przedwczoraj 1 wczoraj Szefov/ie katedr rozliczajgc sie z
wykonania przez katedry zadan mowili m.in, i o tym ile to
jeszcze pozostaje do rozwigzania spraw, a jesli oficerowie
tych katedr nie przejawiag inicjatywy, nie zgtosza realnych
propozycji i rozwigzan, to sidg rzeczy sposoby rozwigzywania
muszg byc omawiane kolektywie, na odprawie, czy innjnn forum,
W kazdjmi razie nie w ramach zaje¢ dydaktycznych. Ilez mozna-
by imikna™6 kontroli, oméwien, odpraw, opracov/avan.ia planov7
przedsiewziec¢, gdyby stuchacze uzyskiwali oceny z wiedzy
i praktycznego przygotowania bardzo do.bre, gdyby zakres ich
wiedzy odpowiadat praktyczn3n potrzebom, a my waz z tak
pojetymi efektami studidéw v/ykazyv/alibysSmy sie réowiez i
dorobkiem naukowym. l1lez bytoby mniej pracy organizacyjnej,
goyt>y kazdy indywidualnie przestudiowalt czytane przeze mnie
na wstepie zadania 1 w ramach przygotovtania sie do nowego
roku przeniést je twérczo do realizacji na swoim odcinku
pracy. O ile bytoby mniejsze obcigzenie przy lepszych
efektach, gdybysmy w ramach statej przeciez ilosci godzin
precyzyjniej sprecyzowali czego chcemy nauczy¢, a z czym
zapozna¢ stuchaczy nie v/tdaczajac w nierozciggalny czas
wszystkiego co obejmuje temat, czego logicznie biorac 1 tak
nigdy w tym czasie nie nauczymy. Ilez bytoby mniejsze
obciazenie, gdyby miejsce zwiekszenia ilosci ¢wiczen
wtdaczanych w niezwiekszong i1loS¢ przeznaczanego na przedmie
czasu, skupi¢ wiecej uwagi na takie rozegranie istoty tema-
tu, aby stuchacz még+ rozumie¢ jego sens i sam dobrat i
dorabiat logiezn3m rozumovvraniem brakujgce mu jeszcze uzuped-
niajgce wycinki wiedzy. 0 ile zwiekszonoby operatywnosc,
aktualnos¢ i atrakcyjnos¢ zaje¢, gdyby kazdy instruktaz do
zaje¢ by+ przygotowany w oparciu o rozeznanie opanhowania
problematyki poprzednich zaje¢, gdyby uwzgledniat wymagania
dyrektywne wprowadzajace w temacie $miato i operatywnie to
co nowe 1 istotne. Czesto przeciez idzie w tych przypadkach
0 interpretacje, zaje¢ i1 zagadnien. Zas w podawanym materia-
le, nie o0 przebudowe lub nowe opracowania, lecz o korekty
1 uaktualnienia.



I v/reszcie ile mielibysmy mniej pracy i mniej
wktadalibysmy wysidtku 1 poswiecali czasu na tzw, prace
organizacyjne, gdyby wypraco¥/any by+ doskonaty system oce-
niania, oparty na zblizonej do jednolitej ewidencji, wykluc,
jJacej zbedne dublowanie na kolejnych szczeblach oceniania
postepodw.

Wyliczam niektére z tych nieuregulovia,nych jeszcze
i niedoskonale fTunkcjonujacych dziedzin, ktdére moim zdaniem
maja bardzo istotny wpdyw na rozsadne uzyskanie proporcji
pomiedzy iloscig whozonej pracy, a uzyskiwanymi efektami
i samozadowoleniem z wnoszonego do wspdlnej sprawy wkdadu
indywidualnego.

Z tego przyktadowego tylko przeliczenia czynnikow
wpdywajagcych na proporcje czasu organizacyjnego w stosunku
do dydaktyczno-naukowego dostrzec mozna, ze ich zmiana
lezy w naszym wspolnym reku, a v/#asciv/ie VW naszym zaangazo-
waniu sie do poprawy. Z powyzszego wynika rp™miez wniosek
ze:

- po pierwsze nie zawsze to co my naz3rwamy pracg organiza-
cyjna V naszych akademickich warunkach do niej sie
zalicza;

- po drugie dostrzegany brak czasu jest skutkiem a nie
przyczyna;

- po trzecie najczesciej potrzeba zabrania czasu na sprawy
organizacyjne vjjntka nie tyle z checi organizatoréow ile
ze stabosci realizacji zadan przez wykonawcéw i1 braku w
wykonawstwie tworczego 1 elastycznego podejscia do
prowadzonej pracy.

Przedtawione przeze mnie wyzej problemy w
postaci uogoélnionych wnioskéw wynikajacych z analizy
catorocznej dziatalnosci kolektywu naszego Oddziatu jako
catosci, stanowia jedng ze skdtadowych czesci naszego
rocznego podsumowania na ktdére skdada sieg;

- oméwienie rocznej dziatalnosci i1 wytyczne Komendanta
Akademii;

- rozliczenie sie Szefébw katedr z wykonania rocznych
zadan katedralnych;



- podsumowania i postawienia zadan przez Komendanta
Oddziatu;

- oraz rozliczenia ind3Avidualnego pracownikéw dydaktyczno-
naukowych z wykonania przez nich zadan przez personel
kierovmiczy katedr,

Z tej tez przyczyn.y stopien szczegétov/osci
i sposb6b przedstawienia probleméw zostat dostosowany do
tego, aby stuzy¢é mégt jako t4o do omax"viania indy”/idualnego
wykonawstwa w katedrach i jako materiat do budowy ind:/widu-
alnych i zespotowych plandéw pracy na nadchodzacy rok
szkoleniowy, w ktérych uniknietoby zaistniatych w roku
ubiegtym niedomagan w naszej pracy.

Vifydruk,w 1 egz,-a/a
Wyk,ptk Gredka

Druk K,A.dn,26,09.72 r
Kr,ks,masz,Pf.789/WL



NIEKTORE ASPEKTY VRACY PARTYJNO-POLITYCZIEJ
NA ODDZIELE V70JSK OPK 1 LOTNICTWA w 1972/73 r.

/referat Z-cy K-ta Oddziatu d/s
politycznych/

To?7larzysze!l

Rok akademicki 1971/72 charakteryzowat sie znacz-
nym postepem we wszystkich dziedzinach naszego dziatania.
Potwierdzity to odbyte konferencje pedagogiczne, zebrania
partyjne, narady, egzaminy dyplomowe 1 roczne ze sduchaczami
I wreszcie odbyte rozliczenia katedr.

Mimo bardzo duzego obcigzenia praca dydaktyczng i
naukowg , udziatu w wielu inspekcjach i ¢éwiczeniach w
wojskach poza ASG, oficerow”"ie Oddziatu z duzg ofiarnoscie.

i w przyttaczaja™cej wiekszosci dobrze wykonali postawione
im zadania stuzbowe, legitymuja.c sie d.uami osiagnieciami
i godnymi uznania wynikami w pracy stuzbowej.

Na podkreslenie zastuguje roéwniez whasciwa i1deowo-
polityczna posta?/a naszego kolektywu, ktéry w istnieja”™cychs
nowych warunkach, warunkach dalszego pogtebiania wzajemnego
zaufania w/cielat ¥ zycie, przenosit na nasz grunt uchwaty
VI Zjazdu PZPR.

Duza aktywnos¢ 7 zakresie pracy partyjno-politycz-
nej wykazywaty organizacje POP oraz grupy partyjne kadry
i stuchaczy, szczegdélnie w zakresie dalszego usprawnienia
procesu szkolenia, pracy ideow?o-wychowav/czej oraz stwarzania
atmosfery sprzyjajacej rzetelnej pracy i dobrych stoemikOYAi
miedzyludzkich, co miato niematy . osigganie dobrych
wynikédw w pra..cy, dobre samopoczucie, zdrowie, a w sumie
na nastroje i realizacje zadan stuzbowych.

Nawigzujgc do minionego roku szkolnego 1971/72
trzeba powiedzieé¢, ze przezywalismy pracowity okres nie
tylko w ASG ale w zyciu catego narodu.

Wszyscy ludzie pracy, zespoleni woké+ v/spolnych zamierzen
i celdY], codziennie dawali do?;ody ofiarnosci i pracoy;itosci,;



wyrazato sie to w dziesigtkach inicjatyw, w ponadplanowe]
produkcji, sktadajcicej sie na imponujaca sume 20 miliardow
z4otych«

W catym kraju trwa gospodaorska akcja porzadkowania
miast, wsi i osiedli, pekna inicjatjw.

Oczywiscie ta atmosfera, nie mogta nie rzutowad w
okresie minionego okresu na nasze postawy, na codzienng
realizacje zadan zarowno dydaktycznych jak i wychowai”vczych,
ktore nie zawsze dajg sie wyrazic¢ y zhotév/kach lub ilosciach,
nle przeciez w naszych warunkach nie o to chodzi.

Rekapitulujgc trzeba, stwierdzi¢, ze zrobilismy dalszy]|
krok naprzod w v;ielu dziedzinach ale prawda jest rowniez,
ze jJeszcze wiecej mamy do zrobienia.

Taka. jest rzeczywistos¢ i1 takie sg potrzeby dnia
dzisiejszego.

Jakie v;iec nalezatoby zasygnalizowa¢ zadania z ktory-
mi sie spotkamy 1 bedziemy realizowa¢ w 1972/73 r.

GKOY/nym i podstawowym zadaniem bedzie nadal ksztadto-
wanie wysokiego poziomu ideowo-politycznego wsrod stanu
osobov/ego Oddziatu oraz realizacja. uch?/at V1 Zjazdu PZPR
na naszym terenie.

Jezeli chodzi o ksztattowanie ideowo-politycznych
postaY/ kadry i sdtuchaczy nalezy stwierdzié¢, ze jest to
zadanie dtugofalowe, ktore wymaga wielu przeksztatcen
Swiadomosciowych i konsekvYentnego vi;prowadzania novi/ych
elementéw i1 stylu pracy.

Studiujac 1 Y/yciagajac wnioski ze szkolenn i odbytych
konferencji ideowo-teoretycznych bedziemy dazy¢ do pogtebia-
nia i statego rozszerzania zapoznawania, oczyw/iscie w
sposob wAasciy/y i1 umiejetny, stanu osobowego kadry i sdtucha-
czy z istotg uch¥/at VI Zjazdu, Chodzi tu o to, aby w
grupach partyjnych i na kursach gteboko przetworzy¢ tresci
uchwat Zjazdu, zgodnie z potrzebami pracy ideowej, wycigga-
jac zarazem stuszne i prawidtov/e wnioski dla ulepszenia
naszej pracy tak partyjno-politycznej, jak i1 dydaktyczno-
naukowej .



Jednym sdtowem ka,zdy dzien, kazda godzina musi byc¢
efektywnie wykorzystana w procesie studiow na szkolenie,
pogtebianie patriotycznych i ideowo-politycznych zaangazo-
Wanycii w odniesieniu do budownictwa socjalisbycznego postaw,
na dalsze ksztattowanie wzorowej sgriwetki oficera dyplomowa-
nego.

Oznacza to, ze musimy poczaiwszy od Dowddztwa
Oddziatu 1 Kkierownictwa katedr, a skonczjw/szy na kazdym
wykdadowcy - lepiej 1 skuteczniej dziataé¢ v*érod stuchaczy.
Oznacza to, ze w codziennej pracy dydaktycznej i ideowo-
politycznej, musimjr dawa¢ jeszcze lepsz3r przyktad w pracy
zawodowej. Wymaga to, wykazywania wiekszego zaangazowania i
udziatu W prac3* wjrchowawcze j, a szczegélnie w zakresie
ksztattoY/ania zaangazoy/anych i1deo\70-polltycznych postaw
stuchaczy. i\le tu mata dygresja - prace te musimy prosadzic
nie tylko m. zajeciach, jak to niektdérzy naz;/waja “upolitycz-
nieniem”5 gdzie oficerowie sduchacze mogg popisyA?ac sie
wiadomosciami politycznymi i umiejetnosciami w zakresie
formutowania zadan 1 wnioskédw. Chodzi tu bowiem o wyrobienie
u nich uczciwych 1 rzetelnych codziennj”~ch postaw/ - przj”~-sz¥ych
dov/6dcow/ - pracownikow sztabu, gteboko prze*konanych o
stusznosci polityki PRL i1 zwiedzanych z naszym ustrojem,
umiejacych podejmowac¢ dyskusje polityczne, w/dasciv/ie komento-
wa¢ fakty, rozsadnie ocenia¢ i1 uzasadnia¢ zjawiska tow/arzy-
szgce umacnianiu sie naszego ustroju i ludowego charakteru
panstwa.

Tu w/arto przypomnie¢, ze obowigzujgce nas jako
cztonkéw partii - oficeréw w/dasciwa i zgodna z linig naszej
partii i1 rzadu, realizacja uchw/at VI Zjazdu, rozkazéw/ MOL,
Szefa GZP 1 odpow/iednie komentow/anie poczynan naszego kierow-
nictwa, w' imie umacniania zwartosci naszego kolektyw/u z
partig 1 jej dziatalnoscia:

- w praktyce oznacza to jednoznaczne opowiadanie sie W spra-
wach ideowo-politycznych i ateistycznych i to zaréwmo w
odniesieniu do siebie, powierzonych nam stuchaczy, rodziny
a szczegoOlnie dzieci jak tez i swego najblizszego Srodo-
wiska:



- oznacza to whkascivve i zdecydowane reagowanie na wszelka
nierzetelnos¢, na wszelkie dziatanie aspoteczne, na biuro-
kratyzm 1 krzjrwde ludzka« Jest to Wielkie zadanie rowaliez
dla nasze,! organizacji party,ine,j« dla nas wszystkich bez
wy.jatku. Oczywiscie kazdy z nas musi widzie¢ swdj zakres
dziatania w odpowiednim miejscu i czasie oraz na w;4asciwym
szczeblu.

Sprawa, nie mniejezej wagi dotyczy realizacji
ymioskow wypdywajacych z naszej POP i postulatow/ jej czionkéw]
Trzeba, to?/arzysze pamieta¢ o tym, ze realizujemy je wszyscy,
bez wyjatku, kazdy na swoim odcinku pracy, tak jak to ma
miejsce w catym Kraju.

Polska jest jedna - wszystkie jej regiony pulsuja
tg samg trescig, wszystkie na rownych prawach wspodtworzag
dorobek kraju i narodu, wszystkie tez podlega¢ musza jedna-
kow®ym miarom i ocenom. Dotyczy to rowniez w catej rozciag-
+oSci wojska, a wiec i naszego kolektyv/u.

Méwie o tym dlatego, ze niektérym sie wydaje, ze od realiza-

cji v7nioskdéw; to sg oni, natomiast my tylko od v/ysuwania i

wymysSlania probleméw, liie ma nic bardziej b+ednego, jak

takie rozumowanie. 0Od realizacji jestesmy wszyscy, a mamy

naprawde wiele do zrobienia. 0 tym najlepiej Swiadczyty

ostatnio odbyte rozliczenia katedr.

Stuszne wnioski zostaty ujete w odpoWiednie plany 1 musza

by¢ przedmiotem statych rozwazan, realne 1 stuszne, wprowadza]

ne systematycznie w zycie i to na wszj™-stkich szczeblach

naszego Oddziatu.

Stad tez nadal zapala¢ bedziemy zielone Swiatdo
dla upowszechniania 1 pobudzania i1deowych motywacji dziata-

nia, ogarniania serc i umystd?; wizjg socjalistycznej Polski,
przekonywania stowem i wkasnym przekdtadem o tej podstawov\?ej
prayjdzie, iz nasze ambitne plany, o ktérych miedzy innymi
mowid towGReDli/i, a ktdére sa tu przedstawione réwniez
graficznie, o ktdorych mévw/i¢ bedzie réwniez Komendant
Oddziatu - zalezne sg od codziennego wigzania coraz to
lepszej naszej pracy dydaktyczno-wychowawczej z wysokim

zaangazowaniem ideowym.



Ilasze dziatanie z racji =z jmen3l3/chi atanoniak jest
dziataniem wsrod ludzi - oezposrednio W"ordd shuchacz”™/*

Do realizacji tego zadania zostalismy tu powodani
i odpowiednio naznaczeni na stanowiska, by szkoli¢ i1 wycho-
v;ywac wysoce ideoY/o-politycznie zaangazowaniach dla socjalizmu
Ollceréw §4Ni. owo vrjszkol oqych dowddcovi, ktorym zostanc
powierzone w przysztosci odpowiedzialne stano\Yislca.
Dlatego, szkolace 1 wychowujac naszirch stuchacz;/, nie mamy
czasu na ogladanie sie v\{stecz cho¢ z przebytej drogi winnism;
wycigga¢ whasciwe miiloski* liasza jednak szansa povnodzenia
w pracy lezy y/ lepszym vvykorzystaniu czasu na prace di/daktycz-
no-wycho*waY/cza”™, optymalnym wykorzystaniu procesu ksztakcenia
i wychoY/ania dla jak najlepszego Y/yszkolenia, i1 wychowania
wzoroY/ych doviédcow, oddanych bez reszty Polsce socjalistycznej]
"wysoce zaangazoY;anych w obecna rzeczywistos¢ oficerdv;.
Takich oficerow mamy wychowywa¢ 1 takich potrzebuje nasza
Polska Ludowa.

Spra."wa na stepna , m. ktdora chc iatbym zwroécié¢ uwage
towarzyszy, dotyczy patfiotyzrnu naszych dni.

Jak juz powiedziatem, kraj nasz jest w pednym toku
realizacji strategii dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju. Gospodarka, nasza nasila obroty. Te fakty maja
SY/e odzY/ierciedlenie rdévmiez na terenie Y™ojska. ToY/arzysze,
podczas ostatnio zorganizowanego dla Oddziatu pokazu, CY\?iczen
i inspekcji stykali sie z nowg atmosferg y/ jednostkach.
Jednostki podejmuja Y/iele nov/ych, dodatkoiYych zadan, wzboga-
cajac SY/e dziatanie noY/a tresciag i1 lepszymi wynikami pracy,
to Y/4asnie Swiadczy o whasciY™ym zrozumieniu zadah wyptywaja-
cych z uchY/at VI Zjazdu. Trzeba z cata sitg podkreslié, ze
w klimacie wzajemnego zaufania miedzy partia a spoteczenstv>/em
udaje sie jak Polska dtuga 1 szeroka nie tylko wykonywac
lecz 1 przekracza¢ ambitne plany.

WHasciYiiie od morza do gér, od Odry do Bugu stuszy
sie hasto ”sta¢ nas na wiecej”, "potrafimy lepiej pracowac™.

Cecha narodu polskiego jest wrazliwos¢ spoteczna
i podatnos¢ na idee, gotowosS¢ dania z siebie czego$ wiecej,
niz to wynika z sucho okreslonych zadan. To zjawisko mozna
byto zaobserwowa¢ i u nas podczas zorganizowanej 1 przeprov/a-
dzonej ostatnio sesji naukowej W Oddziale.



Zadanie, do ktdérego podchodzono na poczatku z niematym
pesymizmem i nie zawsze z tvi‘drcza 1 sprzyjajaca atmosfera,
w koncu zostato wykonane powiedziatbym z wiarg ~ wzorowo.
To byta wielka zastuga Was wszystkich, towarzysze, tak jak
tu siedzicie. Powinno to stanowi¢ rowniez dla Was wielka
satysfakcje z dobrze spednionego obowigzku, nalezycie
wykonanego zadania. Powiedzmy sobie szczerze, ze tu prze ja-
w?idy sie i1 daty zna¢ o sobie te najcenniejsze cechy, e
ktorymi legitymuje sie wzorowy obywatel i1 oficer. Te wiaonie]
cechy ksztattujemy u siebie, pogtebiajmy i zaszczepia jm®
je skiichaczom, sg one bowiem niezwykle wazne, gdyz zak#tada-
jJa realistyczny, chociaz ostrozny i surowy optymizm.
Wielkim kapitatem partii jest powszec.hne przeko-
nanie o Stusznosci jej generalnej linii. Wspominatem juz
0 tym poprzednio. Dynamiczna za$ strategia rozwoju spoteczno]
gospodarczego wy.niaga bardziej usilnego oddziaktirwania ideov/o-
Y/ychowawczego i statego dialogu ze spoleczelistwiem.
Przenoszgc to ma. nasz grimt dziatania powiedzie-
libySmy/ - "pragniemy rozmav;iaja,c z ludzmi, wyjasniajan 1im
istote spraw,™ lepiej i efektywniej spozytkowaé swdj czas

na szkolenie""wychowanie stuchaczjr, bedziemy tworzy¢ lepsze
warunki dla tego co nowe, tworcze, dla tzw "d¥uzszego

kroku i1 twérczego niepokoju'" ™ odpowiednio wyjasniajac
potrzebe takiego dziatania 1 oddziatywajgc w tym zakresie

na stuchaczy, by .z przyktadem "kadry rowniez i oni rozumieli]
potrzebe lepszego wykorzystania okresu studidéw w NG 1,
uzyskiwanie lepszych wynikéw w nauce',

W tej sprawie bedziemy opiera¢ sie na bogatych
tresciach i1 przekonywujacych argumentach, bedziemy upowszech]
nialil najlepsze wzorce 1 doswiadczenia w zakresie pracy
dydaktyczno™¥/ychowawczej ze stuchaczami — odwotujgc sie do
tego, co w ludziach najlepsze, co stanowi najcenniejszy
kruszec ideo?/y i moralny. Temu ma rOTOiez stuzyé, jako
jeden z elementédw naszego wychowawczego dziatania, prze-

chodni puchar Komendanta Oddziatu WOPK 1 Lotnictv/a "dla
najlepszej grupy w szkoleniu 1 dyscyplinie™.



Jak tov/arzysze Y/idza, puchar ten ?;yglada bardzo zachecajaco,
iile zaangaziiimy sie w ta spra¥(/e Y/szyscy, wszystkim musi
zaleze¢ ma, lepszej jakosci naszej pracy, na walce o naj-
wyzszy poziom szkolenia, na tym by puchar ten otrzymata
najlepsza grupa.

Patriotyzm naszych dni oznacza przede wszystkim,
wole wspolnego dziata,nia, daczy sie z gtebokim zrozuuPaieniem
-zadan, ktore stawia nam dzien dzisiejszy i przysz4osc.

Wspédczesny patriotyzm wreszcie to Smiata i
realistyczna mysl o przyszdosci, jakze nam wojskowym bliska,
to wola dziatania na rzecz otwartej przez nasza partie
psrspektyy;y, to wzoroy/e wypednianie codziennych obowia™zkow®,
to w konicu wola ciggtych ulepszen procesu dydaktyczno-
wy¢howaY/c zego, otaczajacego nas zycia, to stata troska
O cztoY/ieka pracy i jego warunki, to wreszcie gotow™os6 do
aktywnej pracy naukowo-dydaktycznej na Oddziale i y; tym
wtasnie tkwi istota realizacji uchwat VI Zjazdu PZPR na
naszym terenie. Realizacji uchwat VI Zjazdu nie mozna,
ograniczy¢ do odpovViedniego upolitycznienia cho¢ i1 doceniaé
winnismy i ta forme pracy.

Sprzyjajacym klimatem realizacji zadanh 1972/7
roku bedzie Yi/Aasciv/a atmosfera i dobre stosunki miedzyludzki*
V/ katedrach, wydziatach 1 na kursach. Jak wazne sg te
zagadnienia W tym gronie powrtarza¢ nie trzeba.

Chce jednak zwréci¢ wrmge catej kadry na fakt,
ze ksztattujemy je wszyscy poczaewszy od Komendanta a skonh-
czy\Yszy na kieroY/nikach gabinetOYi i kancelarii. 0d nas
razem i kazdego z osobna zalezy dobra atmosfera i dobre
stosunki miedzyludzkie.

Towarzyszom niektérym, ktdérzy nie maja podwkadnych, wydaje
sie, ze ich postawa nie ma w tym zakresie znaczenia. Jest
to, oczyy/iscie rozumoY/anie btedne. Ra nastroje, na atmosfere
sktada sie kazdy gtos, kazda posta,Vi/a, W zaleznosci tylko
Jjaka ona bedzie - takie beda nastroje, taka bedzie atmosfera
1 stosunki miedzyludzkie. Oczywiscie nie pomijam tu duzej
roli przetozonych i1 ich zadan w tym zakresie. WHasSciwe
ksztattowanie stosunkédw miedzyludzkich, to problem wiecznie



2W/y /i aktualny/, to klucz do tworzenia i wyzwalania
produkcyjnych, psychicznych, moralnych i Ffizj”~cznych mocy
wsrod kadry Oddziatu.

Sprawy te wigza sie z potrzehkEi wtasciwego widze-
nia oficera w pracy, obiektywng oceng i odpowiednim szacun-
kiem dla kazdego pracownika. Méwie o tym dlatego, gdyz
nadal tu i owdzie styszy sie sygnaty, ze nie zawsze sprawy
te sg whasciwie rozumiane. Zasada szacunku i zyczliwosci
dla oficerdéw, poszanowania czdtowieka, zaufania do ludzi,
"wzajemna pomoc, godnos¢ whkasna, szczeros¢, uprzejmosc,
takt, dobdér whasciwego tonu gtosu itd. i to zardé\wio do
kadry jak. 1 sduchaczy determinuje w niematym stopniu
realizacje podjetych przez nas zadan.

Szacunek dla kazdego cztowieka pracy wigze sie
nierozerwalnie z jednej strony z widzeniem, np. oficera
w dziataniu, obiektywng oceng jego pracy i jej odpowiednim
uhonorowaniem. Czdowiek powinien by¢ traktowany jako
przedmiot oddziaty”™Yan wychowawczych i jako podmiot poczynad™
samowychoY;awczych, samodoskonala, jagcych. Przez potegowanie
jego i1deowosci i1 wzbogacanie jego wiedzy wojskowej i ogol-
nej - poprzez systematyczne samoksztatcenie osigga¢ mozemy
lepsze wyniki w procesie studiéw i pracy Vi/ychowav/CZ6j nha
Oddziale, Z tego muszg sobie zdavi?aC sprawe szefowie -
kierownicy kolektywow. Cieszy fakt, ze towarzysze pptk
FEPKOWSKI, ZAREECKI, Mi\JCHEREK, "SZTURMOWIC.Z, CHAMEREi i
st.chor MILTYK ukonczyli v/yzsze studia polityczne ?/ieczoro*
wy Uniwersytet Marksizmu Leninizmu,

Osigganiu dobrych wynikéw W pracy, sprzyja
réoznorodne uhonorowanie oficera. Regulamin daje przetozo-
nym caty Y/Zachlarz Srodkév/ oddziatywania, ale nie zawsze
siegamy po nie. Tak samo nie zawsze honorujemy uprzednio
opracOYi/Zanych a nawet zatwierdzonych i1 przyjetych plandw.
W+asnie w miare mozliwosci respektowania uprzednio za-
.twierdzonych plandéw pracy oficera zagwarantowanie mu
wtasciwego miejsca w realizacji planu djrdaktycznego,
wydawniczego, w pracy partyjnej 1 ideowo-Y/ychowawczej -
pozY~ala nam na rozwijanie 1 umacnianie wiezi oficera z



Oddziatem, na rozbudzanie zdrowego patriotyzmu lotniczego

i co za tym idzie to v;szystko sprzyria aktywnosci zawodowe3
w naszej;], powiedzmy szczerze nie #+atwej pracy dydaktyczne;]
naukowe;] 1 wychowawczen»

Jestesmy Jednak optymista.mi, VW tych spra“wach zrobilismy kroi
naprzod i1 idziemy sSmiato ciioc nieraz po wybo“jach do wytkniel]
tego celu.

Towarzysze ohseTYW.”g, ile jJuz sie zmienido 1 nadal zmieniadl
sie bedzie ™ naszym zyciu, Z vielkim zadowoleniem przyjmuje|
my gratulacje z okazji zorganizowanego przez Oddziat
pokazu. Cieszy nas z rozmachem wykonany przed frontem

bloku rejon rekreacyjno-‘Y\/ypoczynkowy, przy ktorym na
szczegOlne uznanie zastuzyt Ob,pptk BOGUSLIW/SKI .

Piobimy co jest mozliwe, by wyjs¢ m. przeciw stusznym
wnioskom i postulatom, ale to nie moze dotyczy¢ tylko i
wytacznie Komendy Oddziatu, W uzdrawia.niu i leczeniu™*
udziat bra¢ muszg wszyscy. Kazdy w zaleznosci od swego
szczebla 1 zakresu dziatania.

Ksztattowanie odpowiedniej atmosfery w? tym kierunku]
w kazdym zespole, katedrze, na kursie to ¥/azny obowigzek
nas wszystkich, oczb5rwiscie nie wydaczajgc jego zvi/ierzchni-
ka. - przetozonego. Jest on przeciez na swoim szczeblu
organizatorem catoksztattu zycia i pracy, a Scislej méwiagc
winien byé - organizatorem i kierownikiem kolektywu, a
takze jJego wychowawcg i to ideowo-politycznym przywddca
i bardziej dosv/iadczonym naukowcem i dydaktykiem,

W tym procesie jak v; kazdym dydaktyczno-wycho-
wawczym - g¥owng role moze i powinien odgrywa¢ osobisty
przykdad.

Uczac tego siebie, uczymy tego réwniez stuchaczy.
Pamietajmy towarzysze przy tym, ze na nas, m. kadre Oddzia-|
+u pilnie patrza oczy wszystkich stuchaczy, .Sledzac bacsnie]
nasza postawe 1 nasze postepowanie. Przy tym nie jest to
zwykde patrzenie - jJest to observ/acja wyiyierajgca swoje
pietno na psychice stuchaczy, ktorzy zdobyw"ajg tu wiedze,
ale tez "wchtaniaja” okreslone wartosci etyczne i normy
wspotzycia z innymi ludzmi, ksztattujag lub utrwalaja
pevw/ne cechy sy/ojej osobowosci .
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Inaczej méwigc, Educhacze patrza sie na wszystkich oficeréw
kadry Oddziatu i od nas przyswajaja sobie typowe v/zorce.

"F 1ionom roku akademickim Komitet POP w oparciu
o szeroki kolektor?;™ realiziija.c uchwad?- VI Zjazdu PZPPi oraz
7¥lasng ucl7;ade D y brania sprawozdawczé-wyborczeyo, w swej
dziatalnosci powinien zwréci¢ szczegélng uwage na;

- dalsze 1 systematyczne doskonalenie nrzj~jetego po VII Plenu]

m KO PZPR nowego stylu pracy partyjnej, otc/ierajgc szerokag
droge dla oddolnej inicjatywy, pa:ctyjnego zaangazowania, 1
osobistej odpowiedzialnosci za swéj odcinek pracy przez
kazdego cztonka partii;

- mobiHizowanie towarzyszy do pogdebiania znajomosci nauk
marksizmu-leninizmu poprzez studiowanie literatur™r partyjno]
politycznej 1 dokuuiientéw z kolejnych Plenum PZPR oraz
akoywijT- udziat 7/ szkoleniu partyjujnii dla wyciggniecia
wnioskéw do coraz wydajniejszej prac,y;

kont;;/T! .uonvanie rozméw indryYidualnych z poszczegdlnymi
tow/arzyszami - jako formy doskonalgacej nasze dziatanie;

~ uaktywnienie pracy grup partyjnych, ktére w?inny sta¢ sie
platforma®™ codziennej wjnniany pogladéw 1 dos”™wiadczen na
tematy naukowe, dydaktyczne 1 wychowawcze;

- dalsze polepszanie atmosfery pracy w poszczegélnych kate-
drach 1 zespotach, dla utrzymania na naszym Oddziale jak
najlepszych i w miare bezkonfliktowych stosunkéw miedzy-
ludzkich;

- zintensyfikowanie wspédpracy z POP sduchaczy szczegdlnie
w zakresie realizacji zadan v/ychowa.viCzych i szkoleniowych;

- wzmozenie pomocy zakresie zatatwiania spraw bytowych
przez poszczegdlnych towarzyszy;

~ ozywianie pracy kulturalnej 7 naszym Oddziale zgodnie
z rocznym planem oddziatowym.

Stata troskg tak Komitetu jak 1 catej organizacji
partyjnej winno by¢ pe#ne, codzienne zaangazowanie wszystkie!
towarzyszy nie tylko w realizacji stojacych przed nimi zadan,]



ale réwniez dgznos¢ do dalesego rozwoju reprezentowanych
przez siebie dyscjrplin naukowych poprzez samodzielng
twércza 1 koncepc3rjng prace.

Prosze Oficeroéw!

Szczegotowe przedsiewziecia w zakresie pracy
partjfjno~polit,yczne3 i kulturalno-oswfiatowej zostaty ujete
w rocznym planie Oddziatu. Chciatbjmi zebj™ towarzysze sie
z tym planem zapoznali. Niektore gtdébwne przedsiewziecia
przedstawione zostaty graficznie na mniszacym tu wykresie.
Pla zebraniu sprawozdawce zo-wyborc zj’m zostanie podsumowana
nasza praca partyjna 1 w/ytj”czone zadania na 1973 r.

Na \Nzele aspektow/ pracy part.yjno-politycznej z2wrécd]
uwage w swoim referacie Zastepca Komendanta ASG do spraw/
polit37-cznj/ch taw, gen. ZIELIITOKI.

W swoim w3zstgpieniu ogranieZ¥dem_ sie do podjecia
kilku problemow/s ktére uw/azatem za najbardziej aktualne.
Catoksztatt prac3r partyjno~polit3rcznej na Oddziale determi-
now/a0 beda w/ytdrczne KC PZPRe GZP, Srganu part3c-jno-politicz-
nego ASG oraz aktualne =zadania i1 sytuacja z ktérymi spotka®
my sie W 1972/73 roku akademickim.

Dziekujac tovw/arz¥"Szon za pomoc i wspoédprace Kierujf]|
szczegblne slowa. uznania dla. Komitetu POP 2z tow/.KURKUSEM
na czele oraz dziekuje w/szgz-stkim tow/arzyszom za ofiarng
a zarazem nie +4atw/g prace ideow/0"-w37chowaw/czg ksztattujgca
oblicze now/ego czdow/ieka, ktoremu bliskie i w/fasne =*
ideaty socjalizmu.



;70SL w Deblinie jak 1 ostatni pobyt v; 7°ojskach Lotniczych

i OPK. Czy tez doprowadzenie do porzadku rejonu przed

naszym blokiem osobiscie uwazam za wazny czynnik wpt*wiajacy
na ksztattowanie cech osoboo/ych potrzebnych naszym shuchaczoil]

Przeprowadzenie sesji naukowej na temat zwigzany z prowadze-
niem dokumentOY/ bojoiwych na mapach przyniés+ nam okazje do
po?/aznego popraw/ienia rezultatOY/ naszej pracy ze stuchaczamii
a mysSle ze owoce tej sesji bedziemy zbiera¢ szczegblnie w
nov/ym roku szkolnym i1 z tjrmi sduchaczami, ktdérzy Jeszcze

ksztatcag sie w naszych murach;

UtrzjTTiiywanie na og6+ wjrsokiego stanu dyscypliny wojsko\Yej,

porzadku wojskov/ego i wysokiego stanu moralno-politycznego;

Zrealizowanie wielu innych czgstkowych zadan, jakie przed
nami stakjr w Wielu dziedzinach, ktérych przytaczat tu nie

bede,

Reasumuja-c cata naszag dziatalnos¢ w ubiegdym
okresie, z petnag odpowiedzialnoscig mozemy st/NYierdzié, ze
osiggniete Y/yniki napa7/a¢ nas moga zasdtuzong dumg i po-
czuciem dobrze spednionego oboY/iagzku,

ifiiemniej chciatbym tu korespondujgc z wypov/ie-
dziami moich zastepcow zwrécié uv/a,.ge towrarzyszy na te
zagadnienia, ktére beda miaty wp¥sny na realizacje g¥OYm~~h
zadan w czekajacym nas nowym roku akademickim, jak rovmiez
beda determinov/aty harmonijny przebieg szkolenia 1 prace ,
nauk ow o-badawczg .

- Sprawa pierwsza - wigze sie z wha,$civ/ym zrozumieniem
istoty otrzsnnanych zadan, ktére chcemy i powinnismy zre-
alizowa¢ po nowemu zgodnie z duchem uchY/at VI Zjazdu.
Stusznie tu podkreslit+ ptk SZAPtOSZYK, ze oboY/igzkiem
kazdego z nas jest codzienne wnoszenie nov/ych tresci i
jakosci Y pracy dydaktyczno-naukoY”ej i1 Y/ychoY/awczej ze
stuchaczami, iJie ma innej drogi do poprawy naszej dzia-
+alnosci jak systematyczne przeY/artoscioY/ywanie tego
cosmy zrobili i1 stawianie sobie wyzszych wymagan, Yi/iecej
przemyslen, doskonalszych wyk#adOY/ i opracowan, systema-

tycznego samoksztadcenia, jak i1 aktyYmego udziadtu w



szlcoleniu organizowanym przez katedry, oddziat 1 Komende
Akademii, jednym sdtowem statego doskonalenia swego warsstatu]
Ten twérczy niepokdj, ta zdrowag atmosfere lepszej pracy
majacej na celu wyksztatcenie pednowasrtoseiowegp Dficera
dov/6dce, oficera sztabu, 2z whasciv;ie uksztattowanymi cechami]|
osobowymi, Qlegitymujacego sie wyzszg wiedzg 1 zaangazo7/ang
postawg ideowo™-polityczng, powinnismy stwarzac swej

szeroko kierunkov/ej dziatalnosci grupy partyjne- aktjw stuzba
wy 1 partyjny naszego Oddziatu. Sprawy te muszag by¢ przed-
miotem statej pracy 1 troski ze strony przedozonych

wszystkich szczebli.

a druga dotyczy ksztattowania ftiScjalistycznych
stosunkow/ iTiiedzyludzkich, ktore po\7inny 4gczy¢ sie z wkasci-
wg atm.osferg pracy w katedrach, a podstawg ich sa wartosci
ideoY”o-polityczne 5 przejawiajace sie w twdrczym zaangazo-
waniu dla \¥ojska, dla nauki, dla osiggnie¢ swego kolektyi,7u.
Sprawy te szeroko omawiat ptk SZAROSZYK, jak i1 znalezé¢ je
mozemy wystgpieniu pik CRINDKI. Osobiscie jednak stwierdzam]
ze nie wykorzystujemy szczeg6lnie na szczeblu katedr na7/et
50 % Srodkéw 1 mozliwosci, ktdére majg powazny wpk\7 na
ksztattow"anie y/tasciwych stosunkow miedzyludzkich, a i
czasem zapominamy, ze np, pomoc koledze, szacunek dla
przyjaciela, codzienna zyczliv/os¢ dla swego Srodowiska, jak
rowniez v/alka ze zdem to humanistyczne wartosci moralne,
tak bardzo potrzebne nam w codziennej pracy.

Zwroc¢cie towrarzysze uwage na te spray/y, a
zycie nasze napewno stanie sie bogatsze, a satysfakcja, z
dobrze spednionego obowigzku dopingowa¢ nas bedzie do
wspomnianego wyzej tworczego niepokoju i nowych inicjatyw;.

Sprawa trzecia - dotyczy harmonijnego procesu ksztatcenia i
wychowania kulturalnego. Chcemy na tym odcinku zrobi¢ krok
naprzod. Zagadnienia te znajda swv;e wkasciwe miejsce w
nowym planie i1 codziennej realizacji zadan dydaktyczno-
v;ycho\¥awczych ,

0d Was oczekujemy pomocy i osobistego zaangazo-
wania sie w tym zakresie. Chcemy po pierwsze, aby kadra
Oddziatu brata aktyymy udziat w zyciu kulturalnym ASG.



w Slad sa kadrg, chcemy ksztattowac¢ potrzeby dachowe
stuchaczy v; tym zakresie, [Ilie moga i1 nie powinni znac¢

stuchacze arszawy tylko od strony lokali i1 knajp, a chcemy
i powinnidmy u nich umocni¢ 1 upowszechnia¢ dobre demokra-
tyczne tradycje kultury naszego narodu, naszej stolicy
Warszawy, wysokie poczucie godnosci narodu, niech poznaja
dobre sztuki, filmy, muzyke, muzea itp. Ogromne pole do
inicjatyw; w tym zakresie widze dla kierownikéw grup,~
szeféw katedr, grup partyjnych, a na pewno spotkacie sie¢
z catg pomocg ze strony mego zastepcy d/s politycznych jak
i moim osobiscie.
Spr3v;a czwarta - dotyczy w szerokim pojeciu ksztattowania
cech osobowosci i postawy zodnierskiej. Te sprawy musza
by¢ codziennie m. warsztacie naszego dziatania. 0d kazdego
oficera w lotniczym mundurze Zzagadamy wysokiej kultury,
wzorowego wygladu zewnetrznego* kultury codziennego jezyka,
osobistego przyktadu wszedzie tam, gdzie jest miejsce na
wzorowe wykonanie zadania, sprezystos¢ i terminov;e wykona-
nie polecen i1 rozkazow.

Oficer naszego Oddziatu musi sie wyroézniac

i dawa¢ przyktad zdyscyplinowania w stuzbie i1 poza stuzbg,
i to nie dlatego, ze tak chce Komendant Oddziatu, czy
Akademii, ale dlatego, ze takimi postawami dokumentujemy
wysoki poziom ideowo-polityczny, zaangazowanie, wyszkole-
nie 1 Y/ysoka kulture osobistg - a przeciez za takich sie

uwazamy .

Sprawa pigta - to zagadnienie dotyczace dobrej organizacji
pracy, wkasciwego planowania, przev;idorwania. Pracujemy w
takich warunkach, gdzie wiekszo$¢ naszych zaje¢ i zadan
mozemy harmonijnie zaplanowa¢ 1 zorganizowa¢, potrzebne
jest jednak do tego odpowiednie podejsScie i zaangaz OY/anie.
Przeprowadzone rozliczenie katedr z realizacji zadan
wykazuja, ze wiele zadan stawianych przed nami przez
Komendanta Akademii, Ministerstwo Obrony 4larodowej nie
zostato w pedni zrealizo?;ane, gdyz nie znalazty sie w
polu widzenia juz na poczatku planowania pracy. Chciatbym
aby takie dokumenty jak:



ayreidd™ do szkolenia lub rozkaz Llinistra Obrony

Narodowe i ;

wystgpienie Ministra Obrony Narodowej;

wytyczne Komendanta nkademii do dziatalnosci roku
szkolnym;

protoké+ komisji z egzaminu dyplomowego;

wnioski z egzamindéw roczn™rch 1 i Il-gich kurséw oraz
rad pedagogicznych;

plan realizacji uchwat VI Zjazdu w PS5

plan realizacji ¥/nioskow przedstawionych przez Komitet
POP naszej organizacji i sekretarzy POP stuchaczy;

stuzyty jako podstawa do planowania catorocznej dziatalnosc¢;
katedr, V/ydziatu Szkolenia jak i Komendy Oddziatu, a w
koncu roku jako podstawa do rozliczenia sie z wykon;>w¥anych

zadan.

Sprawa szésta. - to zdecyzowanie podnosi¢ dyscypline
szkoleniowg - szczegb6lnie w wyszkoleniu ogélno-Vi“ojskov/ym

i wjrchowaniu ktore powinnismy traktowaé¢ jako
jeden z zasadniczych czjmnikédw zmniejszajacy znaczng
absencje chorobov/g i1 przedtuzajacych mozliwosSci i wdajna..]
juz tak przeciez nie mdtodej naszej kadry,

Sprav/a siédma - to doktadniejsze, bardziej doskonate
przystosowanie nowych programow szkolenia do zak#adanych
celéw ksztatcenia, cech osobo\'ifych absolwenta NSG.

Praca nad programami y“fima bydé traktowana jako jedna

z wazniejszych form realizacji gtdéymych zadan stojacych
przed nami, W tym zakresie mamy duzo zdych, starych
naleciatosci i obcigzen. Do pracy nad programami nie sg
angazowani najbardziej doswiadczeni a czesto i miodzi
wyktadowcy, ale majacy odpowiednie wyzsze wyksztatcenie
pedagogiczne.lub bogata praktyke w wojskach,

Sprawa o6sma ~ to podnoszenie osobistych kwalifikacji

i zdobywanie stopni naukowych.

Wielu towarzyszy majacych olbrzymie mozliwosci i1 doskonatj
przygotowanie nie wykazuje zainteresowania ta sprawa,
odktada to na przysztos¢. Wydaje mi sie, ze szefowie



katedr winni ta sprawg bardziej zdecydowanie sie zajac.
Chciatbym w tej sprawie przytoczy¢ urywek z wystgpienia
Ministra Obrony Narodowej w 1971 roku na rocznym posumo-
waniu wynikéw /str.24/.

Sprawa. dzieYjigta. - to prowadzenie pracy naukowo-badawczej
W tej dziedzinie tez musimy zdecydowanie poprawi¢ sytu-
acje, poprzez zrozumienie przez nas wszystkich, ze ta
gataz jest nieodtoczng czescig naszej gtownej dziatalnosc;
to jest by¢ albo nie hjo Nam wysokimi pracownikami
naukowo-badawczymi, a takze posiada¢ wysoki autorytet
jako placowka naukov/o-dydaktyczna w Sitach Zbrojnych.
Wydaje sie, ze temu zagadnieniu udzielalismy mato wi/agi,
wykazywalismy w tej pracy mato zdyscyplinowania, nie
koncentrowalismy wysitku, nie stwarzalismy warunkéw dla
ludzi, ktérzy posiadaja duze predyspozycje do tej pracy,
nie rozwijamy nowych talentow jak i1 nie ksztatcimy nov/ego|
zastepu ludzi do tej pracy. Osobiscie wydaje mi sie, ze
jakies schematyczne i Slepe traktowanie tzw. ™ hormy
obcigzenia” przeszkadza nam 2 wkasciwym podziale pracy
i 1 realizowaniu szerokim frontem wszystkich zadan
przed nami stawianych, do ktdérych tu zostalismy wtazyscy
powodani. Takze samo niedziele, a mozna po\“iedzieC, ze
nic nie zrobilismy na polu publikacji w czasopismach,
periodykach itd.

Spra?;a dziesiatg - dotyczy wyciagania wnioskéw do wkasci-
wej pracy 1 dziatalnosci katedr jako komérek dydaktyczno-
v;ychowawczych jak i naukowo-badawczych z kontaktéw z
wojskami. Wszelkie wnioski 1 uvw/agi z kontaktéow z wojskami|
winny by¢ kan?;g3 do inspiratorskiej naszej dziatalnosci,
na ich podstawie winnismy umie¢ znalezé¢ dla siebie
zadania, kté-re nalezatoby rozViZigza¢ od strony teoretjrcz-
nej 1 przeistoczy¢ je 72 formy przydatne do praktycznego
wdrazania w w/ojskach. Nie mozemy opiera¢ sie tylko do
udziatu w réznego rodzaju zamierzen realizov/anych
wojskach jak déwiczenia, treningi, szkolenia, pokazy i
inspekcje, ale bra¢ czynny udziat w opracowaniach wielu
tych zamierzen jak 1 realizoi®anie wnioskéw z nich wypty\79]

jJacych.



ITie czekac az nam cos zleca, nakarsg itp, a samemu z
utasnej “"oli, poczucia obo™oiazku do nalezytego doskonale-
nia 1 przygotowania Sit+ Zbrojnych do Obrony naszej
Ojczyzny, rozwigzy™ao trudne i skoniplikoVitane zadania, na
taka® pomoc oczekujca obydwa, dowddztwa Rodzaju Sit Zbroj-
nych.

- Sprawa jedenasta - to doskonalenie bazy szkoleniowej
szerokim tego stowa znaczeniu, lia tym odcinku katedry
wykazuja mato inwencji, idac starymi utartymi Sciezkami,
ktére juz dawno zarosty duzj-mi chwastami,

y tej dziedzinie musi uaktywni¢ Bzxe praca zastepcow; .
szefow katedr, szeféw zespotdw, Kierownikdédw gabinetoéw,
szefa Wydziatu Szkolenia i ptk Gredki. W tej dziedzinie
musimy wszyscy energicznie za,bra¢ sie do roboty, mozli-
wosci mamy znaczne, tylko brak checi 1 zapatu, nie czuje-
my potrzeb sduchaczy W tej dziedzinie. Potrzebny tu jest
udziat 1 iIn,av;a’cja kazdego naszego pracownika, ale takze
planowe i konsekwentne dziatanie o0s6b, ktére w;yzej
wymienidem. Takze wdele do zyczenia pozostavda wykorzysta-
nie laborantek w procesie ksztatcenia, kierownikow
gabinetdow, jak i samych gabinetéw.

- Spra.wa dwunasta - dotjrczy pracy, roli i miejsca kierow-
nika grupy w procesie ksztatcenia 1 wychowania. ITie
chciatbym tu szeroko rozwodzi¢ sie nad tym zagadnieniem,
lecz funkcje ta musimy traktowa¢ jako jednga z powazniej-
szych wykonywang przez naszych wykdfadowcow i adiunktow.
Wydaje sie, ze tylko dzieki v;ieloletniemu zaniedbaniu
na tym odcinku, a szczegdlnie znacznemu zawezeniu zakresu
dziatalnosci jak i odpowiedzialnosci na tym stanowisku
nie mamy pednych osiggnie¢ w dziedzinie dydaktyczno-
wychowawczej jak 1 najlepszych sduchaczy na najwyzszym
podium w dniu uroczystej promocji.

Pozvi/élcie, iz na tym poprzestane v;yliczad
dziedziny w ktérych mamy jeszcze sporo do zrobienia, wiele
innych znajdziecie jeszcze w dokumentach, ktére wymienitem
poprzednio, a ktdre stanowi¢ maja podstawe planowania



rocznej dziatalnosci y/szystkich naszych komorek.

Do planowania pracy trzeba przystgpi¢ zaraz, pod Scisdym
kierownictwem szefow katedr i1 Ob,ptk Gredki.

Wszystkie 12 spraw jakie przytoczytem prosze traktowac
jako zadania na nowy rok szkolny, a takze przedstawione

tu zadania na schemacie.

Reasumujac cata naszg dziatalnos¢ w roku
szkolnym 1971/72 stwierdzam, ze najlepiej ze swych zadan
wywigzywata sie Katedra OPK - pod kierownictwem Ob.p+k
doc.dr Jana UCHININSKIEGO oraz Katedra Przedmiotow Specjal-
nych ~ pod kierownictwem Ob.p4k doc.dr Romana DWORAKA.

Wielu naszych oficerow, podoficerév/ i1 pracow-
nikéw cywilnych swg codzienng zaangazowang postawag
i dziatalnoscig wyréznidto sie y/ pracy, co znajduje
potv/ierdzenie w rozkazie, ktory zostanie odczytany dzis

na uroczystej zbidrce o godz,12,30.

Jednoczes$nie pragne ponziekoY/ad v;szystkim
oficerom za zyczliwy stosunek do mojej osoby i1 pomoc W
realizacji zadan jakie przede nmg staY/aly, a szczegdlnie
Ob.ptk SZAROSZYIIOWI, Ob.ptk GRUDCE, Ob,p*k UCHAKSKIELIU,
Ob.pptk ZAJACOWI, KomitetoY/i Partyjnemu POP i jej
sekretarzo?i to?.pp4k

~druk.Y/ 1 pegz, a/a

k.gen.Zarski
uk K.A.dn.20.09.72 r.
.ks.masz ,PF.772/7/1



ODDZIi\t WOJSK OPK 1 LOTKICTwi\
AKAJJFMII SZTiI\BU GZKER1LKEGO POUFTIE

im.gen.broni lieSwieroze.wskiego ..
Egz. po3ed3riiczy

ROZ N Z

Komendanta Oddziatu Wojsk OPK i Lothietv>7a.
En.Pf.54 z dnia U.09.1972 r.

W roku szkolnym 1971/72 nastgpit dalszy wzrost
poziomu pracy dydaktyczno-naukowej w Oddziale, co znalazto
swéj wyraz miedzy innymi w wyzszych ocenach uzyskanych przez
absolwentdéw podczas egzamindéw dyplomowych 1 rocznych.

Kadra Oddziatu JOPK i Lotnictwa wniosta, istotny
wkdad w dorobek dydaktyczno-naukowy LSG, a takze brata, udziat
w szeregu inspekcjach i CY¥/iczeniach t/yrézniajac sie praco-
witoscig 1 \Yysoki,m poziomem ?;iedzy \YojskoY/ej.

0 sumiennej pracy oficerdy/ Oddziatu traktoY/aty specjalnie
wydane rozkazy Szefa Sztabu Generalnego oraz Gowddcéw Wojsk
L;.itniczrch 1 Wojsk Obrony Powietrznej Kraju.

Ha podkreslenie zastuguje réwniez wysoka aktp\F-
nosc 1 zaangazowana postawa ideowo-polityczna kadry Oddziatu
w pracy partyjno-politycznej.

Rok akademicki 1971/72 podsumoszujemy dalszymi
osiggnieciami w pracy 1 stuzbie,

W zwiazku z powyzsz3mi na mOj v/niosek za wzorowg
prace 1 diugoletnig stuzbe nizej Y/ymienieni oficerowie zostali]
przez Dowddce Wojsk Lotniczych i DoY/6dce Wojsk OPK

nagrodzeni ;
e Biatg Bronig Boczng

1. pptk Jerzy KORKUS

2. pptk Janusz RACZKO

3. pptk Michat POREBA =

4. pptk LudTfik JABLONSKI
5. mjr ItieczystaY/ CHAMERA
6. mjr Jerzy KOWALSKI

7. st.chor.Marian MILTYK

2. Medalem pamigtkowym ”Za Zastugi dla Wojsk Lotniczych™*:

1. ptk Bolestaw GREDKA
2. ptk Ryszard SEREGIET



o 0L il KL
i;, ptk S-uve_fan PAKLOL/SKI
5. p¥k Lieczystaw PODGOkSKI

30 Medalem pamiatkowym ~Za Zazduyi dla W3;]£k Obrony

Powietrzne;] Kraia?

1, ptk Mieczyst+aw TORUH [
2> pdk Rntoni 200

3. pptk Jbézef SYPUM

4c ptk Jerzy M/iCHURR

5 pptk Edmund PINTKOY/SKI

4» Vrpisaniem nazy/ieka do Kroniki Pamigtkowej I\SG;

1= ptk Jan UCHRRSKI

2, ptk Eugeniusz GRYSIEWICZ
3. ptk Antoni PRZERICZI1

4. ptk Kazimierz I0WAK

5. Wyrézniam pismem pochwa..lInym;

ptk Zygmunt GRZjPA
2 ptk Ryszard SIEDLECKI
ptk Zygmunt MALETKO
A ptk Jan SAJAK
5. pptk Jerzy PIJALKOWSKI
6. pptk Mieczystaw ZAJAC
7. pptk Kazimierz BULKA
8. pptk Wojciech LSPKOWSKI
9. pptk ZbignieYiT ZARITECKI
10. pptk Witold POITRUSZYITSKI
11. st,sierz.Kazimierz ZALEWA

6. Wyrdézniam dyplomami;

1. Oh. Jadwiga OSSOWSKA
2. Ob. Elzbieta IC"BIIA
3. Ob, Alicja. HiAPUSCIK
4. Ob, Zofia ZOLTOWSIiA



7. Wi?ozniam kr6lkoterminowym urlopem:

1, ptk Roman DWORAK 7 dni
2. pptk Zygmunt 10JKULA 7 dni
we pptk Stanistay/ LAZARZ %7 dni

8. Wyrdéznieni zostali nagrodami pienieznymi

1. ptk Jan UCHAKSKI

2. pik Jerzy MACHURA

3. ptk Janusz MALIKOWSKI

4. ptk Zygmunt GRZEDA

5. p4k Roman DWORAK

6. ptk Eugeniusz GRYSIEWICZ
7. ptk Mieczystaw TORUN

8. pptk Euzebiusz BARSZCZ
9. pptk Blieczystaw ZAJEC

9. Szefo¥/ie katedr. Szef Wydziatu Szkolenia wyréznili
nagrodga pieniezna;

1. ptk Stefan PAWLOWSKI 2000 ;-
2. pik Ryszard SIEDLECKI 2000, *
3. pik Antoni ZON 2000 -
4. pik Jo6zef SMOTER 2000 ;-
5. pptk Jerzy FI1JALKOWSKI 2000, -
6. pptk Tadeusz 1iROPIOWSKI 2000 ;-
7. pptk Ryszard SZTURMOWICZ 1500, -
8. pptk Marian ZEBROWSKI 1500, -
9. mjr Eugeniusz GRZESZEK 1500, .
10. ptk Stanistaw PASIEWICZ 2000,.
11. pp+k Ludwik JABLOIFSKI 2000,
12. pp4k Jan LACHEWICZ 2000 ;-
13. pptk Bogdan PREJSS 2000 ,-
14. pptk Wkadystaw BOGUSLAWSKI 2000, -
15. pptk Kazimierz BULKA 2000 ;-
16. mjr Witold BEDNARCZYK 1800, -
17. mjr Dobiestaw RESZKE 1800, -

18. st.chor.Marian MILTYK 1500, -
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