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Hiniejss™ rozdziat ari&lizf proe~gdw 1i#fofpac>Inth
w dowodztwach 1 sztabach; iturmijnej /1VontowsJ/.Br~fa-dj Artylerii
ai“atj amijnego /frontowego/ putku -ar;”ylexdi prztei™H*comej|,
puiku ar-t"derii -DZ/Wmnc/ oraz d”~izjona przeciwpardcerrio™ M*
Celem tej analizy- jest wyclagnifcie wnioskow dot™csae'cfe: _&pr™wnie*
nia bieigeej prad;” dowddztw 1 sztabdéw w/w zwigzkéw /oddzitedw,
pododziatéw/ artylerii a™z postulatow w: sprawie mozliwego
zautoaatysowania, badz ziaeehariison&nia procesow inforaacyjnyc% i
Jako podstawf do analizy tych procesow przyjeto; ™Gpis obecriie -
stosowanego funkcjoruAlnego- polowego podsystemu wojsk rd-_kiOtoweh\,"
1 artylerii dla ABAI./MWBAA/™ apappanc /fpappanc/”™ pa-, dppanc*™”,
aktualne wzory dokumer}t:%i obomaiazujap" obecnie ztH;ady uzycia®
/dsisiardaZartylerii oraz®etaty /organizacja/"sztabow i1 zwigzkow
/oddziatéw, pododziatéw/ artylerii*m

Bowodsenie "zwigzkami taktycznyiai /oddziakami, pod-
odziatam!/ artyleriil 1 zachodzace w jego ramach procesy informa-
cyjne, uzaleznione sg w pow&inym Otopniu od stylu i metod pracy
przetozonych ogélnowojskowych i1 specjalistycznych, ogniw wspot-
dzi-akajacych oraz od kwalifikacji dowddcéw, oficerdow sztabow,
szeféw rodzajoéw wojst: i skétzb rozpa™ryw™osych pionéw. Ponadto”
rzep3?owadZ4ijac nie- mozna pomijac¢ zmian, jakie zachodzg
Otale w zakresie sposobéw i1 metod dowodzenia oraz org’™nizacji
1 zasadz.-ch uzycia /dziakanis/; artylerii. HoOwniez rozwigzywanie
analogicznych pro*blembw zwigza™ch z uzyciem /dziakanieis/
artylerii tegO.samego szczeblaHdowodzenia zalezy od rutyny
i wyrobionych metod priiQy poezdzegdlnych zespotdéw /komérek/

wykonawcow . in



.DonodEtvia 1 aataby zwigzicéw taktjc*™nyoh /oddziatéw/ pododziatdw/
artylerdS. $g przede wszjetkiia organami wykonawczjiai, zardwn.o
w zakresie dziakalaoeci t—>ktycsnej, jJak i.ogniowej. Podstawf ~
do ich pracy stanowig zadania-alawiaiie przez dwa piony mlowodzenia:
mogoInowojskowj oraz specjalistyczny /rakietowdartjleryjeki/.
OgdIne rasy dsialalnosci taktycznej|. ogniowej okreslajg dowddcy
ogélnowojukowi, a bardziej skonkretyzowane -"szczegdotowe zadania
- przetozeni specjalistyczni. “Wdaje sif,- -l system ten nie-" =
wymaga“Obecnie rewizji.;;- m . ; .-
Holla™ " "viykond\Gza” "dowddztw 1 sztabdéwartylerii klasycznej
wyptywa z obowdgizujacych/zasad...azycia-1 dziatania“artylerii.,
Ka-ogolne 3>ifruzyciami dzia.Fni.a artylerii wywrze deeydujafy
iy charakter -przyszdejywojny, Wwojnie prowadzonej' bez uzycia
broni jadrowej."artyleriu.;bfdzxe stanowita/jeden, z gtdéwnych -
Srodkd?/ razenia, -aw,wojnie jadroweg - element podrzedny- . -
.uzupedniajacy. Jednak w ooydwu.*wypadkach artylerig bpdzie-spet-
niada; .wazng rol-t,"" _jakQ: ;-Orodkt”™ -belsposredniego™oj-sk na.ipolu walki ,
y wojnie;-"koiwencj "origlnej, . e:zfc;ioj wVVVpt.-koid&cznoid .tworzenia "
wifkczych® "-zgrupowali “artylarid i1 ;zM.gzana "z*tyig".centralizacja "
dowodzenia, aW.w;pjni@ jadrowej ~“raczej zjawiska"przeciW"Stawne
iI-ozpraszanie™i"deeeotralizucja. zakres “Zackd,":ojgi-encl]- 5
whnych prze-zm-"artylerif/w w-0jnie'"konwen*cjdnalnej. bfd-zie® wMrAtL- ==
wiekszej ilosci czasu"na planowanie organizacji dziaiad, vy -,
.Fo.nadto-wystapi wieksze, zuiyrcle amunicji, poelagajace;.sa™-aobg""
wydduZ-Onie czatlu potrzetmego na jej gromadzohte. -isthieshie;
w7, pewnych-okresacti dziatali4”ych 7~zgrupowah artylerii, nu réznych ™ i

ss¢zehlach dowodzenia, powijkszy 11086 komérek informacyjnyeh, ~
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wismoze natezenie obiega infonfecji, a co za tym i1dzie - obcigzy
kanaty informacyjne i1 komputery. Dlatego w rezultacie analizy
procesow informacyjnych w dowédztwach i sztabach artylerii nalezy
dojs¢ do mozliwie optymalnego rozwigzftnia tzw Waskich gardebF=»
Poniewaz dziatania artyleriit w wojnie konwencjonalnej bede miaty
wiekszy razffiych, w dalszej czesci niniejszej pracy bed”™stanowic
podstawe do analizy.
Eozpatrzmy obowigzujgce zasady uzycia artylerii. Zgodnie z istnie-*
jJaeymi pogladami artyleria do ognia posredniego wchodzgaca orga-
nicznie w skfad armii /AHA/ 1 frontu/ FBAIL/ powinna by¢ przy-
dzielona jako wzmocnienie do dywizji. Tworzenie grup artylerlide-
do ognia posredniego na szczeblu armii /AGii/ mozw wystgpic
tylko w wyjatkowych s; tuacjgch i kréotkotrwatych okresach /np.
przetamanieobrony praciciwnika: przez co najymniej” dwa zw™igzki
taktyczne, na wspolnym, waskim odcinku/# Wystepowanie frontowej
grupy /grup/ artylerii nalezy raczej wykluczy¢. Tak wiec w okre-
sach organizacji i prowadzenia dziakail"ABEA 1 FBAA™ najczfocie]
beda otrzymywaty zadarda od dowddcow zwigzkdéw taktycznych.
FBAA z zasady bfdziw przydzielona w catosci do jednej z
rzutu operacyjnego frontu. Armia z kolei moze jg przydzielic
w catosci do jednego zwiazku taktyc:"ego, podzieli¢ miedzy
pare dywizji lub w sporadycznych wypadkach wkgaczy¢ w skdad armij-
nej grupy artylerii/AGA/. Wykorzystanie ABM jest analogiczne.
Przydzielona do dywizji FpM Z/ABAA/ lub jej pododdziaty
najczesciej pozostang w dyspozycji dowcCdcyiy- dywizji lub hedag
stanowidy trzon dywizyjnej grup” artylerii /WA/* Moga jednak
zaistnie¢ wypadki przydzielani4 pojedynczych dywizjonéw z ABM

m fmkoéw>: \



APUlK" ;«artylerii
z zt&&dy bidzie d,aielony:dywizjonml mi?4zy i zABcHanizowane
wczolgdw/= W wypadku'gdy d,,wizga nie_.otrzyma®“wnb:az enia w,
lerii, se gz€zebia armii, cz("sd pulku;.moze pakostad, w-dyspozycji ;
dowodcy-, dywiz jl,; o v a;-"" m; " - /

:,Z0ady .aiycia®i dzialailiiszartyleril™przeCiwpancariiej "o
rdni;«d si"ew znacznej; .Merze-; ad-...zasad dotyczacych artyier-ii -
do ognid® posledniego. Wynika, to z zalozenia., ze -kazdy.-ezczeo-el
dowodzenia powinicm- dyspohowad Srodkami interwencyjnymi do
zwalczania broni- pancernej przecimika.,
%Gdnie, z &mi pogladami przewiduje .aip .tworzenie oclwoddv/"* -
przeciwpancernych frontu, .armii, dywizji 1 puj-ku. T;/powy wariant
zak4 da odwody przecl.vpancerno: frontu— w-sk— -dzie"fpappanc,
armii w-Sk#adzie apappanc, dMzji..-w:” skkadzie dppanc, pudku.
- w ak-tadzie baterii -mprzeciwpancermej.!” . m

W sporadycznych:-wypadkach, gdy podlegly “Z2Ajigzak opera-*
cyjny /taktyczny., -oddzial/ jest szczegdlnie zagrozony oddaig-
+ywaniem broni pancernej. przeeiwnlk€4, “moze—.wystgpi¢ okresowe
podporzadkowanie lau Srodkowo przeciwpancernyCh szczebla nadrz#*
dnego/np.; fpappane do armii, apappanc - do dywizji, dppanc
- do -puikw/. Artyleria przeCiwpan-cerna raoze byC¢ réwniel wyko- =
rzystywana dc .prowadzenia, ognia .posSredniego.. Dotyczy, to: okreson-"
wym.agajacych duzego ,i"krotkotrwalkego. zraascY/ania ogniu APt =
ogniowe przygotowanie natarcia kontrprzygotowanie/. W takich
sytuacjfich oddziaty /pododdziaty/ artylerii przeciw, ancernej -
moga byC ppdporzadkOYsfane, jako Artyleria wsparcia, dowédcom

zwigzkow™ _taktycznych,y -



w dowodztwie i sztabie zwdgzicii taktycznego /oddziatu,
sauiodzielnego pododziwMu/ artylerii mozna “wyodrfbnidé Kilka
piondw w stosunku do rozstrzyganych zadan 1Sd™ zagadnien,
Do pionow t¥ch naleza:

“ pion doirodzenia Av, zakresie operaeyjn3 ]
pian kierowania ogiiien]

“ pion rozpoznanial

« pion zabezpieczenia dziakan]

<« pion zaopatrzenia*
¥ pionie dowodzenia sg zaangazo™fani? dowddca zw/iazku takty™*
cznego / oddziata, pododziatu/ artylerii, szef sztdba 1 pomo-
cnik /rjomocnicy/ szefa sztabu do Opr”w operacyjnych. Pion
dov"/odzenia rozpatruje zagadnienia zwigzane z wyprocownani-em
decyzji uzycia artylerii oraz opracowuje poclst™wcwc dokuiienty
bojowe /np* rozkazy lub zarzgdzenia bojowe, msldunki bojowe
1tp/#
Pion kierowania-ogniem jest Scisle zwigzany z pionem dowodze-
nia 1 V(ystepujg w nim te sama osoby funkcyjne*
Réznica p~ega na tresci rozwigzywanych zagadnien* W pionie
kiero/c:nia ogniam rozpatruje si8 wydacznie problematyke
ogniowg jak np«: podziat zadan ogniowych, przekazy/w-nie
komend, wykonanie dokumentacji zwigzanej z kierovt?™niem o™piien,
informacje o rezultatach wkasnego oddziaktywania ogniowego Itp*

Pion rozpoznania nalezy obecnie do najstabiej obsa-

dzonys>—ch pionow w ar*tylerii. ¥ sztabach brygcd, pudkéw 1 dywi-
zjonow tylko jeden oficer zajmuje si” problematykg rozpoznaniaf
S t/ pionie rozpoznania rozpatruje si” szeroki w-achlarz

zagadnien, do ktorych naleza: ocena dziatalnosci nieprzyjaciela.
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W analiiiie proceepw iInfcruiacyjn™ciia zwigzkcw taktycznych
/oddsialdw, pododdsiatd/ artylerii zostang rozpatrzone inToi*-
macje zemifirsne wchodzace, czynnosci /inforniacje przetwarza-

ne/ oraz informacje Y/ycnodzace w czterech okresach;

1 Planowanie 1 orgaziizacga przegrupa’™ysniai

2 Wyiconanis miarasu j

~ 3 Planowanie i organizacja dsialan bojowych”

4 Prowadzenia dziatan bojov/ych*
Informacje wchodzace i wrycbodzace z dowodztYya i1 komérek doi™o-
dzenia swdaskoy/ t"-ktycsnyeh /oddziatow, pododdziatow/ artylerii
obejmujag poziomy: przetozonych, podwkadnych i elementéw
wspotdziatajacycll* Czynnosci /przetwarzanie informacji/ dotyczjr™
w/yracsnie dowddztwa i komci®*sk dcwndzeniallroapatryvv*;aney brygady
/putku, dywizjonu/ artylerii#
Informacje w okresie planowania i1 organizacji prz,egrupow-nia/l/
or z w okresie ygkonania marszu /2/ rozpatrzono w pionach:

- uoY/odzenia /operacyjnego/j

- rozpoznaniaj

~ zabezpieczenia dziatahj

-ezaopatrzenia,

a w pozostatych okresach /3 i1 4/ dodw*tkowo w pionie Kkierov/ard.a

O em

t/ Pod pojeciem komérki dowodzenia przyjeto: sztab brygady
/putku, dywizjonu/, vAozi.- 4/ sekcje/ polityczng, szefow/

skSizb 1 rodzajow®™ wojsk oraz kwatermistrzostwo.
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le PH)Ci”~5W T11TOEMM.CWI~CH AE44 /gMA/

w okresie planowania i orgimizacji przegrupowania dowédztw”
i komérki dowodzenia AHM /FBiUl/ beda rozpatr™-waa ini“ormacje
w pionach ¢owodzonia /operacyjnego/, rozpoznania, zabezpieczenia
dziatan i zaopatrzenia»

A. iC@2acie_zjw3ie|rzne wchodzgce §Qj3~or""~twa_"~Q~"6Tek dowodzEnian

-
mm mm mm mm mm G

1106¢ i pojeikinosc infomacj”™™/chodzacych w okresie plamoivania
i orgc-iiisacji przegrupowania zostata zestawiona w tabeli 1A.

IABSLA \k
¥1SZCSSG5LFIENT4 v i , c W b A2 3N
Eowodze- Bozpozna- 7abezpie-=Zaopatrz A¥ Z AW+zZ
nia nia czenia enia
_ 1loBsnf.
r%chfer nngqess 5 t 20 4 17 13 30
od prze* e eea
+ozo- Poj./sti
nych maszyn/ * 3 36 1! 46 17 63
Informa- "°5% 24 o 12 36 m 36
cje od i
podwta- pgjem—
dnych  hoag 18 - - 2 30 = 30
mzsM  Tlos¢ 29 t 20 16 53 13 66
UitFOmia- inf
CJB it
WCBODZA- > (0J €~
I ¢o¥e 31 3 36 29 76 17 93

i komore]”™ -jdowodzenia ANSANISM/—

Ho66 1 pojemnoidé czynnosci /przetworzonych informacji/
wewngtrz dowddztwa i komorek dowodzenia AIMA /I*BAA/ w okresie
planowania 1 organizacji przegrupowania zestawiono w tabeli IB*
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TABELA W
P I O N Y R A ZEWM
N rszezZBCUgL AT . . % a
*  JOW/O- Ko¢pozna-zabezpie-Zaopa-
dzenia nia czenia  trzenia AF Z AWz
HINKOEMA- , 9 1 20 16 53 13 66
CJE /na ket
IWCHOLBA™ Poj . /stri
[o= maszyn/ . AN 3 36 23 76 17 93
r
Iloé% i |5
zyn, 4 15 7 37 4 41
CIH* /ha okres/
po- Poj./str. 16
Sci siaszyn =/ 3,5 19 15 47,5 5 52,5

Poj .

/r/godz/ 27 4 19 17 54,5 2,5 57
Incpoim- 14 2 17 30 63 e B3
mE /na okreey 1
wyckoLzi "Pol ,/str,

CE raaszym./| 1 5 34 33 113 113
] Hoso” i
EAZIM inr 58 1 52 53 153 17 170

/na okres/

Poj./strij ~

maszyn*/ 88 11,5 89 71 236,5 22 158,5

/r/godzs 27 4 19 17 54,5 2,5 57
2. HIKDILIMIE 1AES2U
A« wcliodz8.ce o _oO6£wdd™Mtwa_i_komer”™
cowodzMniaANiNIBAA/MwNcaggie. ENSizZUI .

W czasie w;"koinywania marszA do dowddztwa i komérek dowodzenia
ABAA /FBAA/ moga wpdyngcC pod wzgledem ilodeiowym i pojemnosciowym,
informacje wkcajocre w tabelr 2A*



TABEI.A 2

. P I O N Y R A 2, E M
WySZCZsh Bov/odze—Pozpozna Zabezpie “Zaopa- " W i 7 lAW+Z
nig nia czenia trzenia ° _
|
N 1lose
g}% é'gﬂ 7 7 17 4 35 35
przeto-
;zonych Pojemnos,, -
/stron/ u 13 25 8 € 1 0
IInforma - 110$¢ 3
cje od 62 5 70 1 - 70
podwka- i
jem- -
dnych N3G 44 3 5 52 52
Informa- & &
cje o - Ilosc _ 7 - 7 - 7
el. wsp-
otdzia®» Pojem-; -
+ania nosé - n n u
RAZSIVI  wsw
Pojem- . N
NOSE 58 13 jJ 39 13 123 - 123

B# C2:/1inosci /przetwarzanie infopuiac.ji/ y/envgtrz doy/ddztwa
1 komorek dowodzenia A3i1i”™ /FBAA/
i 110SS 1 pojemnosS¢ czynnosci /przetwarzanych informacji/
wemgtrz dowodztwa i komérek dowodzenia ABAA /FBAi./ w czasie
wykonywania marszu wykazano w tabeli 23,

Tabela 2B
WQTh wnt-ff-tm:r"mlpwodze_ rR02|:)ozng—ia’\lbe_zp\i(e— Bgjgatrze- AW - Aj/ £ EW +g
nia nia czenia -
EAZEM 11os¢ 11 2 5 3 21 - 21
- ZYNNO- "md$yn . / 2 - - 3 5 - 5

ict i0Sidz~sid¢ 1S5 0,25 0]5 0,5 3 - 3
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3. PLANOWANIE I OBOANIZACJA. DZIALM BOJOWYCH ABAA/FBAA/

Podstawg do planowania i1 organizacji dziatan bojov“-ch

"AEall /FBAIL/ zadania otrzginane od szefa wojsk rakietowych
i artylerii armii* Zadania bojowe 1 zarzadzenia z szefostwa

i Arto armii oraz pozostatych piondéw /zabezpieczenia hopowego
i zaopatrzenia/ szczebla armijnego otrzyma ABAli t™.1ko
w tych sytuacjach , gdy bedzie stanovirida armijng grupe artylerii
/AGA/ lub pozostanie w dyspozycji downdcy armii.
Otrzymanie As..d&d bojowych przez F3AA ze szczebla frontu nalezy wy-
kluczy¢, gdyz obecnie nie przewiduje sie tworzenia frontowych
grup artylerii. Dlatego w dalszej analizie proceséw informacyjnych
A3AA /F3i11A/ rozpatrzymy wariant, w ktérym ABAn /TBAA/ pozostaje
w czasie organizacji i prowadzeniaiiz dziatan bojowych w dyspozycji
dov/6dc/ armii.

A Informacje zemetrzne wchodzace do dowrddztwa i komérek
dbwodzeiira (iBAA /Flijn/

w okresie planowania 1 organizacji dziatan bojowych ilIBAA
/FBAiIV do downdztwa i pozostatych komdérek dowodzenia brygady
wptyna informacje w pionach: dowodzenia, kierowania ogniem,
rozpoznani-, zabezpieczenia i zaopatrzenia. 11oS¢ 1 pojemnoscé
informacji wchoczacych zostata zestawdona w tabeli 3A.
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TABISLA 3A

B* OZIMiOtCl /PKZETWAKZaNIE INFOEMACJI/ WEWHATKZ DCWOPSTWA
I icobOesk:muoLZMiA abaa /fbaa/

11oS8¢ 1 pojemnos¢é czynnosci /przetwarzanych informacji/ wewnatrz
dowddztwa 1 komérek dowodzenia ABAA /FBAA/ w okresie planowania
i organizacji dziatan bojowych zestawiono w tabeli 3B.
B3
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TaoEL+ 3B

C* Informac.ie wychodzzijce z dowddztvw/a i1 kofflorek dQ"wodaenia
A.3AA /m kA /

I1oSC 1 j)ojeimosSC informacji v/ychodzacych z dcwdozf/za
i1 komdrek dowodzenia ABzA /FBM/ w okresie planowania i organiza-
cji dziatan bojowych zestamdono w tabeli 3C.
3C



Sumaryczng ilodc¢
i wrychodzacych z dowdédztwa i komérek dowodzenia ABM /FImal/
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informacji wxiiodzacych,

przetwarzanych

oraz ich pojemnos¢ w okresie planowania i1 organizacji dziatan

bojowych zestawiono w tabeli *)Jj*

“Knc7

INFCa-

hCHO-

czyh~

[FY

AKi"Cin
MItClL
AYCHO-

Cakoij

RAZEM

AT Ty

Dowo-

I11osc¢
inf.
110S¢
/str_mac”
110S¢ i
inf. i
1lestr*
maszm.

110s¢
/r/godz/

11os¢
inf.

ri.str.
paszyn.

[1losc
linf.
|1l str.
JmaBzyn.

tlosé
1/v/god z/

58

95

77

139

151

250

n

P

1 0 F

O0wo- I ero- jNOZpo- i aaDe~ Zaopa~| ..
32en|ajérama iznania |zpie™ trze- 1
czenic Ma

gniem i

30 1 23

497 33

i 14 1 10

j 69 1 58

Y

labfilH 3D

-—--_ |1 R A Z E M

(SR TR "N

10 15 \133

12 28,sj 253, ]

P - >R

- =

N

N

©
U=h

W

o

o
(b b

1 N
29 24 {386 1

1 1
42,5 4.38,g 447,5!

to 7 1 38,5

R

T aw+z
3 136
]
45| 218
15 1 55
18, 52,5

44,5

2 1 215

20 1 406
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4*  PRO\yIXSZMIE DZIAtAia BOJOWYCH ABAA./FBAA/

A. Inforinac™e ze™m-gtrzne.wcliodzae.e df doy™ddztwa i komorek

w cisaBie prowadzenis dziatail bojowych do dO/odzt'Yfa i Komorek
dowodzenia ABAA /FEAA/ wptyna informacje w pionach: dowodzenia,
kierowania ogniem, rozpoznania, zabezpieczenia i1 zaopatrzeiiia.
110S¢ 1 pojemnos¢ informacji wchodzgcych zostata zestawiona
¥ taD"d1l 4a-

»Cz.Ynnoeci”/przstwarzanie Jnformacji/ wem™trz_dow6_dztwa_

i homorek dowgdzerma_A3AA /FBAA/
11oS¢ 1 pojemnosSé czynnosci /przetYmrzanych informacji/
wewngtrz dowédztwa i komérek dowodzenia ABAA /FBAIJ,/ w czasie
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prowadzenia dziatan bojowych zestay/iono w tabeli 4B.

TABELA 4B
X ItV IE 1 ¢ N VY i i Z E M
B - mi Dowo-  fCiepo- Bozpo- [Zgbez~|2a0pa— . & AW+Z
dzenia Vania o .ia pieczeftrze-
oyniem snia fnia

I_I Ioa¢/na a1 35 17 J 70 l nD 206 206
Hizem N dobt/

|Foj ./str !
CZYN-  jmaszyn«/ - 3 10 5 1 27 70 70

Ipoj'7 ws O p: - ' mt
HOSCY 1 ¢/yodzr  =0> ! AT 0001 1L = 33
Ca N doEMYMtwa 1, komorek dowoJzEni®a uBiiia/FN

W tabeli 4C zwstawffiono 1losS¢ 1 pojemnos¢ informacji v/ychodzacych
z dowddztwo, i komérek dowodzenia ABAil /FBaA/ w okresie prowadzenia

dziatan bojoviych*
TX.BEIIX 4C



Z-mjigryczna 11oS¢ 1 pojemnos¢ inforniacjiK wchodzgcych, przetwa-
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il. . rtOCEgOii  11g0S.~ACYIMXCK
PULKU AUTYLSHII /~a/ PTATZJL.

I. Planowanie i organiz™cja prge;™rupQictnia pa
A» Inforinacje 2eymetrmie wchodsk”ce do dav/¢dstwa i_icaiidorek
dowod -
W okr-esie planowania 1 or™anii®acji pi*segrupov;ania do pa 1HoR
wpk;ynad informacje z zakresu dowodzenia /w pionie operacNyjnjn/,
rozpoznania, zabezpieczenia oraz zaopatrzenia. Informacje te
moga wpdynaé ze szczebla armii /0W/ lub /w olbi”zymiej wiekszosci/
2 dowodztwa dywizji Zartylerii dywizji/ oraz a. podwkadnych,
W zestuwlerriach dot™czacych ilosci i1 pojemnosci informacji
w okiesie planowania i1 og--nizacji przegrupowania
uw.zglpdniono 1los¢ 1 poje™mosé informacji wchodzgcych, wyclio-
dzac¥di oraz czynnosci na caly wAv okres /a nie n« i dobe/«,
b w.<eli la zestawiono ilos¢ i pojemnoss informacji

wcnodzacych do pa w okresie planowania i organizacji przegrupowania,

1 0 v Y EA iU
1 1o dowodze ICOZPO-i d zaopa— X \ X
1 hia znaciai csenda Jtizenia s A RV
1 Ini*oi"macjii -ilos¢ -
1 od inf. 8 3 1L 16 27 L 23l..
przelozggy- *poje- 1 |
" _ mno$¢ 10 3 1 22 I3 35 3 aad
IIn.formacje L T i}
1 0d pod- los¢ 16 - 1 [ 16 m}? _________
toje- .

wiadnych P
1. y mno$é 13 13 U nd
1 _ llos¢ 24 3 1 16 i 2 43 2 45
Ao roje
fWCHONai.CE m o§¢ 23 A T TS I B b

X informacje alariaov;e i mmzne

XX informacne zwykle

—_~—
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B. Cz;yimosci /prsetwar”eBle inforiEacji/ wswn.:Mpz: dowddztws
i komérek dawod”™eni* pa w okresae organizacji przegrupo-

wania zestawione v tabeli IB*

b* & L JoVE" iH2eplCt ; a,
11oS¢ i pojemnos$¢ miiforj.asej# v/ychod2 acyfih ze sztaba pa
"Oicresie piano“rania I organizacji przegrupowania

zestawiono w tabeli 1C*









2. WrCOKiiNIS WMINSaU
A. Informacjie zewn-ptrarie wchoda™ije (o0 dowEd™twa i KENIU3reEk -~

Jwtyler-i1 w czasie wykonywania.marsau™__

gkt caaois wykonywania maraau do dowédztwa 1 komérek
dowodzenia pa moze wpdyngC w ciagu jednymj doby marsza 1losSC
infomiacji o0 pojemnosci zesta¥aionsj w tabeli 2A,

¢

¢zynno”ci ¢prztwdi“znid,e irafordiarjj/ wh dokéds; k/va
i komérek dowcds£Enla_pa
IloS¢ 1 pojeimcsdé czynnosci wewngtrz dowddztw”™ 1 komérek
dowcdzeikia pa W czacie wykonywania marszu /na 1 dob8/
wNIEIZao w tabeli
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3. gzxi*~rosgci

— 2 (11

1 komdérek ¢owodsen™& 1i£aDpanc

sowbddailwa

110S¢ i1 pojeicnosc informacji prsetwciraan™"ch wewngtrz dowd-

dztwa

TABKU 33
pYSZCZBGOWImiEL n 1 .0 . )
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X?* AMLILT RHOGISCfa IKrt}ELNCYIKCCH Mppanc

Dywizjon prjseciwpaacemy ¢~wizji zmechanizowc,nij bedzie Ze zasady
stanowi4 odwéd przeciwpancerny dywizji* W sporadycznych wj/p~dkach
histerie araiat dywizjonu moggq byd wykorzyatce do wykonywania zad an
ogniowych z zakrytych stanowisk ogniowych. Moie to mieC¢ miejsce

w czasie ogniowego przygotowania natarcia lub kontrprzygotowania.
Nie wykluczone jest rdwniel wykorzystanie dywizjonu w tychze
okresach do niszczenia celdw ogniem na wprost. Szczeblem nadrzp**
dnym dla dppanc bedzie dowédztwo /szefostwo artylerii/ dywizji,

a w okresach wykorzystywania dywizjonu do ogniowego przygotowania
natarcie* /kontr"przygotowania/ ewentualnie dowddca grupy artylerii.

1. glinowanie..i przeia™apow™ife “panc_
W tabeli 1 zestawiono 1losSC 1 pojemnosSc irtformacji zewnetrznych

wchodzacych, czynnosci or.”z informacji w, chodzgcych z dppanc
w okresie planowania 1 organiz8tcJi przegrupowania.
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y* CIOSKI LQXYCZI™ai BIE.ZACICH.PMCI
N IX)yorBu..cH I smmcii a:YC22Nycii yoiDZiAioO/

POrODfZmdl1/ AIwT?1.Sm

1 w™nikj przeprowadzonej analizy procesdw irtformacyjnych pustaraj-
iy aiv "Vciaipi”w wnigoki odnosnie:
* stopnia obciagtenia kanatow informacyjnych ABbln /rX*J3vV/, pa,
apappanc /fpappanc/, dppanc w okresach.: plt.no»uida, OAp:aiiisa~

cji prsegrapoivnnia, wykonania sarazu, plan-ov’.riia 1 organizacji
i

dziatail tojowych oraz prowadzenia dsiafeii bojowych;
sposobdéw usprawnienia pracy dowosSztw i sztabdéw w/% jadnoctek
artjrilexii i

“m sastosow&r-io mechanizacji w procesach informacyjnych;

- ewentanlnego- zac-tosowonia automatyzacjie

Obeiarenle kcnatdw inforaacyJm™ch®Jednostek artylerii w czasie

NEhM: 1tCIl t*3mzmidl:ti;:vch zadan

Suimryczng ilos¢ i pojemnos¢ informacji wchodzacych, przetwa-
rzanych i W; cbpds4|cych z (JAA /FIMh/, pa, apappanc /fpapi>aric/ i dppanc

N czasie reaiizacli poszczegélnych zadah zestawiono w tabeli 5*
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a/ V/fe wszystkich rozpatrywaidych jednostkach artylerii najwipksze
natezenie obiegu infomacji wyfstepuje w okresie prowauBenia
dziatah bojaw;>\ch, a najioniejsze w czasie wykonywiinia marszu*



~ /\3 ~
i organizacji dziakali bojow*ch 1los¢
1 pojemnos¢ informacji jest prawie dwukrotnie wieksza niz
W okresie planowania i organizacji prsagrupowania. Jeinz"k
w pierwsz™Mai z rozpatrywanych okreséw nie uwzglpdnicno zagadnien
2wii;|Zanfch z csymiosciami mobilizacyjnymi« Zagadnienia te v.y'a~
czajag Dowiem poza ramy niniejszego opracowania i sSg trudne do
uogdInien /w kaidej jednostce artylerii moga mie¢ inny zakres/*
Jednak nie mozna ich ii™owa¢ i trseba licsyc, ze wp.;.yag aa zna-
czne powitksseme ilosci 1 pojemnosci informacji /czynnosci/ w odro-
eie planowania i1 organizacji prsegrapowenia w poczi”“tkowym okresie

b/ W okresie plonowania

DN v I Bl + ry irfformacyjnec powinny byk dostoso-
wane co pracy w okresie, w ktorym wyatfpuje najwiekszy aaty-
zeiiie ybiegu iaroimacji, a wiec okresie prowc»dzenia dziatan
Dojowych* Wokresie tym, $rednio na Jedng godzine prowiidzcnia

dsiatad, objeto$¢ informacji oraz CZ&S potrzebny ma ich orzeka-
zarde wyrdesiei

:Dowdc2twa 1 komoérki 1 pgorinosé informacji _ jCzas Eptry\ibny na
dowodzenia t/1fooC stron imiOzynopisM pr..efia C 1.M«
Im 1mé/zim/ i /w minut, ch/
1 .
i, /L0 j, 36,3 | a
pa 1 13 I 45
i i
apappanc /fpappanc/ 1 15,6 ‘;’ 59
i
1 3

1 12,3

Kalezy jednak podkreslic¢, ze w/w czas potrzebny na przekazanie info-

raacji dotyczy idealnych warunkéw wymiany korespondencji”™!

Uetwrki  pr~cj technicznych Srodkow dacznosci; wyszkoleni 6/osob
prowadzacych wymiane inforSj°cji oraz £tcsov;ane zakdocenia ze strony
przeciwnika mogg J - 3 krotnie wydduzy¢ cz&e przekazyw-"nia ii:ffazducji.
d/ wymiana informacji w czasie prowcdzenie dziadsé bojowych bedzie,
wystepowada nierownomiernie* W niektorych okresach walki natezenie jej
moze byC Kkilkakrotnie wofksze w ciggu okreSlonej jednostki czasu*

X/ Tzn* przekazanie 1 strony maszyno.isu w cigagu 2,5 minut.



“ g
Dlatego dowodztwu i St art™fierii musza BY6 wyposazone w Srodki
umozliwiajgce yfyuiaae iinformacji réwniez w momentach kr.yt"-cz’Vc&*
Duza ilos¢ informacji, wystepujgca w jednostkach artylerii,
szczegblnie w pionach dowodzenia, Kkierowania ognier i rcz. .>uznenia
wynika z "tych przyczyn, ze zwigzki taktyczne, oddziaty i1 pwdoddzialy
artylerii beda reelizowVac zadania bezpusSredniego wsparcia ViOjsk na
polu walki,
u<calizacja tych zadan wymaga otrzymywatiia czestych iiiformaoji o po-
+ozeniu wojsk wiasigycn i1 nieprzyjaciela, czestego dokonywania manewru
sprzeteju oraz wrikonywania duzej ilosci zadan ogniowych.

2« Postulaty odnosiaie uspramiienia I mechanizacji pracy dowddztw x k
i sztabéw jednostek artyleril.

Jak ypnika z dotychczasowych rozwazan “waskim garddem” w pracy
dowoédztw i1 sztabow jednostek artylerii jest okres prowadzenia
dziatan bojowycn. Dlatego podsystem dowodzenia artylerii powinian
by¢ dostosewngp do realizacji zadan w tym okresiee

rodsyStern dowodzenia artylerii sk#adu sie z nastepujacy ch
element
- Srodkéw dowodzenia oraz os6b funkcyjnych,

**struktuiy punietéw dowodzenie /tzh, ugrupowania sit L Srodkow
w pcdi;y ctsniie aowodzenia/,
- metod i1 stylu pracy oo6b funkcyjnych organéw dowodzeniu artylerii.
Kazdy z w/w elementov® wy-wiera wptyw na efektywnos¢ dowodzenia.
nozpatmay co mozna usprawni¢ i zmechai;izowaC w pracy poszcze-
gélny”ch eienieilitdw podsystemu dowodzenia artylerii.

a. us..u*awnrenia i mechaimzacja Srodkéw dowodzenia

Dowédztwa i1 sztaby aihylerii nalezy wyposazy¢ w ctandartowe
wozy dowodzenia, W wozach dowodzenia pcwinny znajdow’sé sie Srodki
zapewniajace sxnavnig wymiane informacji.
Ustalony w niniejszej analizie czas potrzebny na wymiane informacji
nie uwzglediiia koniecznosci kodow'mia danych przekazywanych techiii*"
czn™na Srodkami #acznosci. Kodov/anie i1 rozkodowywarde inioriiiGCjr
sposobuiid .“tradycyjnymi” poctitania duzg ilos¢ czasu i komplikuja
dowodzeiiie. Ostateczne rozwigzanie tego problemu moze nastgpic
wtedy, gdy wpi*ovw/adzi sie aparature do automatycznego kodowania
i rozkodowywania informacji. Do czasu wprowadzenia tej aparatury

nalezy opracowaC¢ nieskomplikowane i1 datwe do postugiwania sie
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tabele TozmémiiozeAfiekBzos¢ stereo”™powjxh melduiikidw/, roskazbw
i zarzadzen nalebatob” przegotowaé na si"omali20w-<r;cn lormularzach,
mnosli¥/iaigcveri przekf~rzywatie Zodbidr/ informacji z 2«chowaniem
zasad tajnego dowodzenia.

Usprawnienia i jaknejszybssej mecLanizacji wyunga rowniez proces
przekazywania danpeh o potozeniu wojsk ngpar polu walki,
iMDsiugivleniti siv zakodoy/aag mapa 1 kodem terenu znacznie
ooisg 1io"omgcjie Sztaby/ jedrivostek antplerii nalezatoby wyposazyc¢
w teleszkicowniki* Do czasu wprowadzenia tych urzadzen incznaby za-
BtoBowic planszety ™ usiozliwiajgceszybkie odczytyw-niie zakodov;inych
danych z mapy ,

J wozach. dowodzenia artylerii powinny by¢ ponadto zainrt. lowsne
Ulzadzenic:; giot™omowigce orsz magnetofony do nagxywania rozkazéw,
zarzadzen i otrzyiryv;anych informycji.

o celu uspri-wnienia kierowonis o"gniem nalezy wyposazyC sztaby
Jjednostek «rilylerii w wieloczj nnonciowe arytmoiuetry , kalludor: tory,
przyrzady du mecaanicznpgo obliczania poprawek oraz danych pocza-
tkowych uu stx*zelania. Celowym Ly-oty rewailel prze] rowadzenie rewizji
stosowalnych dotychezss komend oraz zasad stawiania zadan ogniowych
i Ugroogj ozenie ieh treSci do niezbednego miniinum,

Usprawia.enie struktury punktéw dowodzenia,

Gti-uktura dowodzenia obejmuje ugrupowanie sit 1 c¢rodkéw
w pods], Stemie dowodzenia,

ha s ﬁglch_ I _.IéFIEA—V I pa moga wystepowaC trzy punkty dowo-
d2enia;TJ(punkt obserwacyjny dowddcy oraz kwatermistrzowskie stanowi-
sko dowodzenia,- b pappanc /fpappanc/ najczecciej org-nizuje sie
stahowisko do™odzenia oras kwatermistrscwakie stanowisko dowodsienia.
w dywizjv,nis “raeeiWj”ancernym wystepuje tylko stanowisko dewodzonia,

W J«Guostk: :Ch srtylwrii, w ktorych organizuje sie stancwiskc
dewedzenis 1 purk-t obserwacyjny dowddcy powinny- znajdowacC sie
dwa identycznie wyposazone wozy dowodzenia , a w pozostatych jedno-
stkach - jeden wéz dowodzenia,

Iivatermist., zowskie stanowisko dowodzenia iialezadoby “we.osazyd
w autobus szt.daowy

Jak wynika z analizy na™baxxiziej pracochfonnymi procesax.i sg
dowodzenic , kierowanie ogniem i rozpoznanie. Procesami tymi zajimje
sie w ABAA /FBAA/ pieciu oficerow /dowddca, szef sztabu, dwoch pormo
cnikow/ szefa sztabu do spraw pperacy jnycli 1 jeden pomocnik szefa
sztabu do spraw rozpoznawczyci”™* W pozostatych jednostkach artylerii

x/Planszety z celuloidu, zaopatrzone w odpowiednig skale oraz wymienny kod
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W5; "konuje te az”~imosci tylko czterech oficerdéw /szef szt<abu ma tylko
cednego pomocnika do spraw operacy/ili™cly®e
A wiec w jednostkacL organizujacyca SI) 1 PO dowddcy /ABAA, FBAA,pa/
¢--rzecietiiie na kazdym 2 ch punktéw dowodzenia moze znajdowaé sie
2 - 3 Oficerow. Jezeli uwzgledni sie fektj ze ABAA armii pierwszego
rzutu opei“acy jnego frontu oraz PBAA beda zaangazowane w walce przez
Caty czas trwiiie. operacji frontowej /tj, okoto 12 - H diii/ nalezy
liczy¢ Ole ™ duzym stopniem czerpania Ffizycznego oscb fuifzeyjnycli,
spedni a,)ncy en najvi?aznie jsza role.

czexvnnitd i"-i.azile powaznie oori5,zy wdajiios¢ racy * Wl>rowa-dz -anie
lyyeonie™; meclj”~iz”~cjia nawet automa®tyzacji podsystemu dowodzenia
lile zduijj,,bnsuje brakow w etatowej obsadzie personalnej sztabdw
jednostek artyleriti,
najbardziej razace braki wystepujg w pionie rozpoznanie, reprezeiitowa-
iiyn przez jednego tylko oficerax W zwigzku s tym zaleca sie dokonanie

n&stepujacycl zmian w obsadzie personalnej sztabow L
~ wprowadzenie drugiego pomocnika szefa sztabu do spraw rozpoziia-

wczycn w sztabach FBAa , ABA.*, pa;
wprowadzenj.e drugiego pomocnika szefa sztabu do spraw opcrrcy jnych
w sztabie pa.
O» usprawnienie Bietod i stylu pretcy os6b funkcyjnych organéw
dowodzenia artyleri
Do Gztubdéw jeknc.stek arty"lerii nale zy dobiei™a¢ oficerdw”
wyrézniajecyck sie duzg operatymoOcig dziakania. Szkolenie praco-
wiikcw sztabu powinno doprowadzi¢ do opanowc,nia wysokich kwalifikacji
4 zakresie ViiyKQiy.wanej funkcji ores za tewni¢ ewentualng wymlerinosé
fiink:cji. Duzy nacisk nalezy potozyC na mistrzow-skie opailoowonie wW3zy~
stkich Srodkéw techniczny cii bedgacych na wyposazeniu sztabu:
uspx‘anij.0-nic pracy osob fTuliro/yny ch mczna osragiiac
- angazowanie minimalnej ilosci oficeréw do pracy w okresach matego
nate zenia dzi atah bo jov;ych,
~ stosowanie zasady™ rdwnclegiegc planowania na wszy stkich
szczeblach dowodzenia,
- natycliiuiastoss™ przekazywanie danycn wykonawcom w miare ich czeSciowe-
go roz\¥igzyWania z zachewaniem gradacji waznosci tych danych /
- udzielenie szerszych kompetencji dowddcom nizszych szczebli co
do wykonania zadan ogniowych na korzys¢ wspieranych jednostek
ogolnowojskowych /Znp. ograniczy¢ do minimum tzw. '‘zwe”aemie Cie

Z prosba"/;
~ wprowadzenie sformalizowanyciii i ujednoliconych wzoréw podstawo-

wych dokumentéw bojowych 1 sprawozdawczych.
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3* odnodnie sutomat” saeji ~.aSCSElii.u dowodzenia jednostek
ert~fleidi

Automst.yzacja podsysteniu dowodzenia artylerii powdnna umozliwic
szybkie przedstawienie propozycji dowédcy O;.idh.owcjekovemu oraz dopro-
wadzenie decyzji w zakresie uzycia artylerii do Y“yiconawcdw*
Zastosowniie auto.-.atyzacji w znacznym sto];-niu powiJino usprawnic
proces zbierania infcrmacji, ich przetwarzania i1 przekazywaniae

Analizujac i1lo&¢ infcmacji y/chodzac™d, i1 wyciiudzacycki oraz
czas potrzebny na ich przetwarzcdunie dochodzi g— do uastppuyacy cl
£dniockév/ odncZLiio wprowodzema $rodkéw autonah zccji:
[ = iit. csczoblu ABAA /FBA.i/
W sztabie ABAA /™BBA,.-/ powdnieh. zosta¢ zainstalowany.* komple-
ksowy dajnik wHioriiiacji /KD I/ lub specjalna elektroniczna maszyna
cyfrowa /SEMC/ = Urzadzenie to powinno by C sprzezone ze Srodkaiiii
wy &typujacymi nu szczeblu szefostwa-wojsk rakietow;~C.. 1 artylerii
arnii/frcntu/ oraz dywizjondw wchodzacych w sk#od biyrudy .
ywisjony-" artylerii iralezatoby wyposazy¢ w elektroniczne przeliczni-
ki cyfrowe /hlIC/, Podyktowane”jest fokteni, ze dywizjony z brygad arty-
lerii moga wykoiywa¢ zadania samodzielnie, w oderwaniu a. dowédztwa bry-
gady, irwigzku z tym sztabach dywizjonéw czesto zajdzie koniecznosé
prz8twai Z¢>::da znacznej ilosci informacji. W zaleznosci od tego,
komu zostaje podyorzadkowa.™iy,dywizjon J:egp powinien by¢ sprzy-
jany z urzadzeniem elektronicznym aktualnego prze™iozonego oraz
z BPG wszystioicl baterii wchodzacych w skdad dywizjonu.
- b/ Ma szczeblu putku artylerii /D.Z, DPanc/:

Iloa¢ informacji i1 czas potrzebny na id przekaza.nie w putku
artylerii wymagajg zastosowcnia kompleksowego dajnikn informacji
lub &FisO na szczeblu putku, ho wzgledu na to, ze zasady uzycie,
pododdziatéw pa nie odoiegaja od zasad oméwiony ch w idoAA /BLAA/.
Wyposazenie pododdziatéw putkm w edektroniezno sSrodki dowud:i,enia
powinno by¢ analogiczne, jak w brygadach artylerii<

Mo szczeblu apappanc /fpapyoanc/:
W pudkach artylerii przeciwpancernej nalezatoby wpro?/adzi¢ komple-
ksow/e dajniki informacji /KD1/, ktére powinny by"¢ sprzezone z urzag-
dzeniem elektronicznym wystepujecym na szczeblu szefostwa wojsk
rakietowych i artylerii armii /fi“ontu/.
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