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Hiniejss^ rozdział ari&lizf proe^gdw iiłfofpac>’Jn%“ch
w dowództwach i sztabach; iurmijnej /IVońtowsJ/.Br^fą-dj Artylerii 
ai^atj amijnego /frontowego/ pułku - ar;̂ yl€xdi prztei^^^H^come j |, 
puiku ar-t̂ derii -DZ/Wmnc/ oraz d^izjona przeciwparłcerriô o M* 
Celem tej analizy- jest wyclągnifcie wniosków dot̂ tcsąĉ cfe: .&pr^wnie* 
nia bieiąeej pra©;̂  dowództw i sztabów w/w związków /oddziteów, 
pododziałów/ artylerii or̂-.z postulatów w: sprawie możliwego 
zautoaatysowania, bądź ziaeehariisow&nia procesów inforaacyjnyc% ■' 
Jako podstawf do analizy tych procesów przyjęto; '̂ Gpis obecriie -• 
stosowanego funkcjoruAlnego- polowego podsystemu wojsk r4-.ki©towyeh\,' 
i artylerii dla ABAi./WBAA/̂  apappanc /fpappanc/^ pa-, dppanc*̂ , 
aktualne wzory dokumentów i obowiązując^ obecnie z«tó;ady użyciâ■':-4iww5iĄ ■'
/dsisiarda/artylerii oraz'etaty /organizacją/'sztabów i związków 
/oddziałów, pododziałów/ artylerii*■

Bowodsenie 'żwiążkami taktycznyiai /oddziałami, pod- 
odziałam!/ artylerii i zachodzące w jego ramach procesy informa­
cyjne, uzależnione są w pów&inym ©topniu od stylu i metod pracy 
przełożonych ogólnowojskowych i specjalistycznych, ogniw współ- 
dzi-ałających oraz od kwalifikacji dowódców, oficerów sztabów, 
szefów rodzajów wójst: i słótżb rozpa^ryw^osych pionów. Ponadto' 
r̂zep3?owadZ4ijąc nie- można pomijać zmian, jakie zachodzą
©tale w zakresie sposobów i metod dowodzenia oraz orĝ n̂izacji 
i zasadź.-ch użycia /działanis/; artylerii. Hównież rozwiązywanie 
analogicznych pro'blemów związa^^ch z użyciem /działanieis/ 
artylerii teg©.samego szczebla Hdowodzenia zależy od rutyny 
i wyrobionych metod priiQy poezłżególnych zespołów /komórek/ 
wykonawców. i ̂



.DowödEtvia i aataby związicćw taktjc'^nyoh /oddziałów/ pododziałdw/ 
artylerdS. śą przede wszjetkiia organami wykonawczjiai, żardwn.o 
w zakresie dziakalaoeci t->ktycsnej, . jak i.ogniowej. Podstawf  ̂
do ich pracy stanowią zadania-aiawiaiie przez dwa piony ■ dowodzenia: 
■ogólnowojskowj oraz specjalistyczny /rakietowóartjleryjeki/.
Ogdlne rasy dsialalności taktycznej|. ogniowej określają dowódcy 
ogólnowojukowi, a bardziej skonkretyzowane -'szczegółowe zadania 
- przełożeni specjalistyczni. 'Wydaje sif,- -ie. system ten nie-' ■ 
wymaga'Obecnie rewizji.;;: ■ . ;  . -

Hola'''viykonöWGza”'dowództw i sztabów:artylerii klasycznej 
wypływa z obowdąizujących/zasad...aźycia-1 działania'artylerii.,
Ka-ogólne :3.>îs©d5r użycia ■; i dżia.l̂ ni.a artylerii wywrze deeydująfy 
i?/piyw- charakter -przyszłejywojny, -W wojnie prowadzonej" bez użycia 
broni jądrowej.'artyleriu.;bfdzxe stanowiła/jeden, z głównych - 
środkó?/ rażenia, -a w, wojnie jądroweg - element podrzędny- . - 
.uzupełniający. Jednak w ooydwu.'wypadkach artylerią bpdżie-speł- 
niała;.ważną rol-t,''.jakQ:;-Órodkt' -belspośredniego^oj-sk na.ipolu walki, 
y wojnie;-'koiwencj'ońąlnej,. e:zf#c;ioj ■^^^^pt.-koid&cznoió .tworzenia ' 
wifkcZych''-zgrupowali 'artylarid i ;zM.ąźana '̂ z'̂ tyig'.centralizacja . ̂ ' 
dowodzenia, ;a-'w. w;pjni@ jądrowej ̂ raczej zjawiska'przeciW'Stawne
i-ozpraszanie'i'deeeotraliżucja. ẑ akres 'Zadad,':ojgni.ęwyc||. ł

whnych przę-ż■-'artylerif/ w w-ójnie" 'konwen'cjdnalnej.. bfd-zie' w^^rAŁ- '. - '
: większej ilości czasu'na planowanie organizacji dziaiad, y .-.y,
.Fo.nadto-wystąpi większe, zuiyrcle amunicji, poęlągające;.sa'-aobą-̂ ' 
wydłuŻ-Onie czatlu potrzetmego na jej gromadzohte. -isthieśhie;
■W'; pewnych-okresacłi działali"4^ych ̂ zgrupowah artylerii, nu różnych ̂ i:;j 
ssćzehlach dowodzenia, powijkszy iiośó komórek informacyjnyeh, ^
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wismoże natężenie obiega infonfecji, a co za tym idzie - obciąży 
kanały informacyjne i komputery. Dlatego w rezultacie analizy 
procesów informacyjnych w dowództwach i sztabach artylerii należy 
dojść do możliwie optymalnego rozwiązftnia tzw Wąskich gardeł**» 
Ponieważ działania artylerii w wojnie konwencjonalnej będę miały 
większy rożffiych, w dalszej części niniejszej pracy będ^stanowić 
podstawę do analizy.
Eozpatrzmy obowiązujące zasady użycia artylerii. Zgodnie z istnie-* 
jąeymi poglądami artyleria do ognia pośredniego wchodząca orga­
nicznie w skład armii /AHÂ x/ i frontu/ FBAii/ powinna być przy­
dzielona jako wzmocnienie do dywizji. Tworzenie grup artylerlide- 
do ognia pośredniego na szczeblu armii /AGii/ możw wystąpić 
tylko w wyjątkowych s; tuacjąch i krótkotrwałych okresach /np. 
przełamanieobrony praciciwnika: przez co najmniej^ dwa zŵ iązki 
taktyczne, na wspólnym, wąskim odcinku/# Występowanie frontowej 
grupy /grup/ artylerii należy raczej wykluczyć. Tak więc w okre­
sach organizacji i prowadzenia działail'ABiŁA i FBAA' najczfóciej 
będą otrzymywały zadarda od dowódców związków taktycznych.
FBAA z zasady bfdziw przydzielona w całości do jednej z 
rzutu operacyjnego frontu. Armia z kolei może ją przydzielić : 
w całości do jednego związku taktyc:^ego, podzielić między 
parę dywizji lub w sporadycznych wypadkach włączyć w skład armij­
nej grupy artylerii/AGA/. Wykorzystanie ABM jest analogiczne.

Przydzielona do dywizji FpM /ABAA/ lub jej pododdziały 
najczęściej pozostaną w dyspozycji dowćdcyiy- dywizji lub hędą 
stanowiły trzon dywizyjnej grup^ artylerii /WA/* Mogą jednak 
zaistnieć wypadki przydzielani4 pojedynczych dywizjonów z ABM 
m  f m k ó w * : \



-■'Pułk';«artylerii
z ztx&&dy bidzie d,ąielony:^dywizjonml mi?4zy ̂ i^ zĄBcHanizowane 
■ /c zolgdw/• _ W wypadku' gdy d,, wi zg a nie.. otrzyma'' .wżmb:cr4  ęnia w, .
lerii, se ązćżebia armii, cz(̂ śd pulku;.moźe pako stad, w-dyspozycji;
dowódcy-, dy wiz jl,; o -v d;-'' ;■_; ■ yO:';,- /

:,Ẑ oady .aiycia'i dzialaiiiszartyleril^przećiwpancariiej ^o 
'rdżni;«i si'ęvw znacznej; .Merze-; od-...zasad dotyczących ;artyier-ii - 
d© ognid' pośledniego. Wynika, to z założenia., że - każdy.-ezczeo-el 
dowodzenia powinicm- dyspohowad środkami interwencyjnymi do 
zwalczania broni- pancernej przecimika.,
%Gdnie, z ćymi poglądami przewiduje .aip .tworzenie ocIwodŚv'’; _ , - 
przeciwpancernych frontu, .armii, dyvyizji i puj-ku. T;/powy wariant 
zak4 da odwody prze cl. vpancer no: frontu—  w-sk— -dzie'fpappanc, 
armii w-Składzie apappanc, d5Mzji..-w:^ składzie dppanc, pułku.
- w ak-tadżie baterii •■przeciwpancernej.!' . ■

W sporadycznych:-wypadkach, gdy podległy 'Z¥ijiązek opera-* 
cyjny /taktyczny., -oddział/ jest szczególnie zagrożony oddaią- 
ływaniem broni pancernej. przeeiwnlk€4, 'może--.wystąpić okresowe 
podporządkowanie lou środkowo przeciwpancern^yCh szczebla nadrz#-* 
dnego/np.; fpappane do armii, apappanc - do dywizji, dppanc
- do -puiku/. - Artyleria przećiwpan-cerna raoże być równieI wyko- ■ 
rzystywana dc .prowadzenia, ognia .pośredniego.. Dotycży, to: okresów-' 
wym.agających dużego , i'krótkotrvvałego. zraascY/ania ogniu .,/np̂  :- 
ogniowe przygotowanie natarcia kontrprzygotowanie/. W takich 
sytuacjfich oddziały /pododdziały/ artylerii przeciw, ancernej - 
mogą być ppdporządkOYsfane, jako Artyleria w sparcia, dowódcom 
związków^ .taktycznych, y -



w dowództwie i sztabie zwdązlcii taktycznego /oddziału, 
sauiodzielnego pododziw^łu/ artylerii można 'wyodrfbnió kilka 
pionów w stosunku do rozstrzyganych zadań ISd^ zagadnień,
Do pionów t̂ ĉh należą:

“ pion doirodzenia /w, zakresie operaeyjn3,m}/| 
pian kierowania ogiiiem|

“ pion rozpoznania|
« pion zabezpieczenia działań|
«• pion zaopatrzenia*

¥ pionie dowodzenia są zaangażo^fani? dowódca zv/iązku takty* 
cznego / oddziała, pododziału/ artylerii, szef sztó̂ ba i pomo­
cnik /rjomocnicy/ szefa sztabu do ©pr^w operacyjnych. Pion 
dov'/odzenia rozpatruje zagadnienia związane z wyprocownani-em 
decyzji użycia artylerii oraz opracowuje poclst̂ wcwc dokuiienty 
bojowe /np* rozkazy lub zarządzenia bojowe, msldunki bojowe 
itp/#
Pion kierowania-ogniem jest ściśle związany z pionem dowodze­
nia i V(iystepują w nim te sama osoby funkcyjne*
Różnica p^ega na treści rozwiązywanych zagadnień* W pionie 
kierov/c:-nia ogniam rozpatruje si§ wyłącznie problematykę 
ogniową jak np«: podział zadań ogniowych, przekazy/w-nie 
komend, wykonanie dokumentacji związanej z kierovt?̂ niem ô piiem, 
informacje o rezultatach własnego oddziaływania ogniowego itp* 

Pion rozpoznania należy obecnie do najsłabiej obsa- 
dzony»-ch pionów w ar*tylerii. ¥ sztabach brygĉ d, pułków i dywi­
zjonów tylko jeden oficer zajmuje si^ problematyką rozpoznaniaf 
f'Simo t^/ pionie rozpoznania rozpatruje si^ szeroki w-achlarz 
zagadnień, do których należą: ocena działalności nieprzyjaciela.
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W analiiiie proceepw infcruiacyjn^ciia związkcw taktycznych 

/oddsialdw, pododdsiałd/ artylerii zostaną rozpatrzone inToi*- 
macje zemifirsne wchodzące, czynności /inforniacje przetwarza­

ne/ oraz informacje Y/ycnodzące ,w czterech okresach;
- 1 Planowanie i orgaziizacga przegrupa^ysniai

- 2 Wyiconanis miara su ¡j
~ 3 Planowanie i organizacja dsialań bojowych^
- 4 Prowadzenia działań bojov/ych*

Informacje wchodzące i wrycbodzące z dowodztYya i komórek doî o-
dzenia swdąskóy/ t^-ktycsnyeh /oddziałów, pododdziałów/ artylerii
obejmują poziomy: przełożonych, podwładnych i elementów
współdziałającycll* Czynności /przetwarzanie informacji/ dotyczjr^

1/w/yrącsnie dowództwa i komci'*sk dcwndzenia roapatryw*;aney brygady 

/pułku, dywizjonu/ artylerii#
Informacje w okresie planowania i organizacji prz,egrupow-nia/1/ 

or z w okresie yą. konania marszu /2/ rozpatrzono w pionach:
- uoY/odzenia /operacyjnego/j

- rozpoznaniaj
~ zabezpieczenia działahj 

-•zaopatrzenia,
a w pozostałych okresach /3 i 4/ dodw^tkowo w pionie kierov/ard.a
O -̂"11 i  em

t/ Pod pojęciem komórki dowodzenia przyjęto: sztab brygady 

/pułku, dywizjonu/, v/ydzi.-.ł/ sekcję/ polityczną, szefóv/ 
słśiżb i rodzajów' wojsk oraz kwatermistrzostwo.
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!• PH)Ci^5W IITOE^M.CWI~CH AE44 /gMA/

w okresie planowania i orgimizacji przegrupowania dowództw^ 
i komórki dowodzenia A H M  /FBiUl/ będą rozpatr^^-waa ini'ormacje 
w pionach ¿owodzonia /operacyjnego/, rozpoznania, zabezpieczenia 
działań i zaopatrzenia»

A. iC®^^2acie_zjw3ię|rzne wchodzące § Q j3 ^ o^ ^ ^ tw a_ ^ Q ^ 6 T ek dowodz£nia^
m m  m m  m m  m m  m m  0' '
Iloóć i pojeikinośc infomacj^^/chodzących w okresie plamoivania 

i orgc-iiisacji przegrupowania została zestawiona w tabeli 1A.

lABSLA \k

¥ISZCSSG5LFIENIł P I C H I______ I___T ^__z__________ H A 2 3 M
Eowodze-
nia Bozpózna-

nia ‘Zabezpie­czenia •Zaopatrzenia A¥ Z AW+Z

Infor­macje - od prze*
łożo­
nych

lloBśnf.
"̂̂ okres/ 5 t 20 4 17 13

...
30

....
Poj./sti
maszyn/ * 13 3 36 1! 46 17 63

Informa­
cje od 
podwła­
dnych

h o ś ć
inf. 24 9m 12 36 mm- 36

Pojem­ność 18 - - 12 30 mm 30
mzsM
UiFOmia-
CJB
WCBODZA-
GE

Ilość 
inf • 29 t 20 16 53 13 66

, ¿oje— mność 31 3 36 29 76 17 93

i komóre]̂  -jdowodzenia A^ŚA^JSM/—

Hoóó i pojemnoió czynności /przetworzonych informacji/ 
wewnątrz dowództwa i komórek dowodzenia AIMA /l*BAA/ w okresie 
planowania i organizacji przegrupowania zestawiono w tabeli IB*
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TABELA W

.̂rrszczBC
P I O N Y R A Z E M

' Uiojl v XJ-̂.í'; J0V/0~
dzenia

Ko¿pozna­
nia zabezpie­czenia

Zaopa­
trzenia

% a

AU' Z AW+Z

llNK)EMá-
CJE
IWCHOLBA"
|CE

/na okîet-
29

/
I _________

1 20 16 53 13 66
Poj./stri 
maszyn/ .  ̂̂ 3 36 23 76 17 93

CZIH-*
po­
ści

Iloác„, i iK czyn, Ip
/na okres/ 4 15 7 37 4

r

41
Poj./str. 
sia szyn • / 16 3,5 19 15 47,5 5 52,5
Poj.
/r/godz/ 27 4 19 17 54,5 2,5 57

lncpoim-
m E
WYCKOLZi
CE

/na okree 14
/______1

2 17 30 63 • 63
^Poj,/str,

i 41 raaszym./j 5 34 33 113 113

EÁZ1M Hosó^ iinr* 58 /na okres/ 1 52 53 153 17 170
Poj./strij
maszyn*/ 88 11,5 89 71 236,5 22 Í58,5

/r/godz/ 27 4 19 17 54,5 2,5 57

2. llKDILiMIE 1AES2Ü

A« wcliodz§.ce ^o_ó£wdd^twa_i_kom¿r^_
¿owodz^nia^A^i^JBAA/^w^caągie. E^SiZUi.

W czasie w;̂ koinywania marszA do dowództwa i komórek dowodzenia 
ABAA /FBAA/ mogą wpłynąć pod względem iloóeiowym i pojemnościowym, 
informacje wykcajgcne w tabeli 2A*



TABEI.A 2.

WYSZCZSi P I O N Y R A 2, E M
Bov/od że­
nią

-Pozpozna
nia

-’Zabezpie 
cżenia

“Zaopa­
trzenia

 ̂ iaW i Z
i

AW+Z

lXljL X" iixa:
cje od 
przeło- 
;żonych

 ̂ Ilość 7 7 17 4 35 35
Pojemnos 
/stron/ " u 13 25 8 60 1 - 60

IInforma 
cje od
podwła- 
dny ch

- Ilość 62 3
5 70 I - 70

Pojem­
ność 44 3 5

i52 - 52
Informa­
cje od.
el. wsp-
ółdzia”»
łania

- Ilość - 7 — 7 — 7

Pojem-; 
ność - - 11 11 11

RAZSIvI
Ilość 69 7 ' 27 9 112 112

Pojem­
ność 58 13 j 39 13 123 - ^

' ' ' 
123

B# C2:/iiności /przetwarzanie infopuiac.ji/ y/ewn̂ gtrz doy/ddztwa 
i komórek dowodzenia A3i^ /FBAA/

i Iloś<S i pojemność czynności /przetwarzanych informacji/
wemątrz dowództwa i komórek dowodzenia ABAA /FBAi./ w czasie 
wykonywania marszu wykazano w tabeli 23,

Tabela 2B
WVQ f? n t t.t T-t̂r-T -rm r I 0 N Y R.. A Z E M

rv> jjiii 1pwodze-nia
Rozpozna­
nia

■’Zabezpie­czenia Bgjgatrze- AW fy
ŁJ AW+Z

E^ZEM Ilość 11 2 5 3 21 - 21
:ZYNN0- ’"mdś^yn./ 2 - - 3 5 - 5
iCI ioSidż^Sid(/ 1»5 0,25 0|5 0,5 3 - 3
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3. PLANOWANIE I OBOANIZACJA. DZIAŁM BOJOWYCH ABAA/FBAA/

Podstawą do planowania i organizacji działań bojoŵ -̂ch 
'AEaii /FBAii/ zadania otrzginane od szefa wojsk rakietowych
i artylerii armii* Zadania bojowe i zarządzenia z szefostwa

i Arto armii oraz pozostałych pionów /zabezpieczenia h op ow eg o  
i zaopatrzenia/ szczebla armijnego otrzyma ABAIi t̂ .lko
w tych sytuacjach , gdy będzie stanoviriła armijną grupę artylerii 
/AGA/ lub pozostanie w dyspozycji dowńdcy armii.
Otrzymanie Zv..daxi bojowych przez F3AA ze szczebla frontu należy wy­
kluczyć, gdyż obecnie nie przewiduje się tworzenia frontowych 
grup artylerii. Dlatego w dalszej analizie procesów informacyjnych 
A3AA /F3ilA/ rozpatrzymy wariant, w którym ABAn /TBA A / pozostaje 
w czasie organizacji i prowadzeniaiiz działań bojowych w dyspozycji 
dov/ódc/ armii.

A Informacje zemetrzne wchodzące do dowrództwa i komórek 
dbwodzeiira (iBAA /Flijm/

w okresie planowania i organizacji działań bojowych ilBAA 
/FBAiV do dowńdztwa i pozostałych komórek dowodzenia brygady 
wpłyną informacje w pionach: dowodzenia, kierowania ogniem, 
rozpoznani-, zabezpieczenia i zaopatrzenia. Ilość i pojemność 
informacji wchoczących została zestawdona w tabeli 3A.
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TAB15LA 3A

B* OZIM iO tCl /PKZETWAKZaNIE INFOEMACJI/ WEWHATKZ DCWOPSTWA
I icobOesk: m u o L Z M iA  abaa /fbaa/

Ilość i pojemność czynności /przetwarzanych informacji/ wewnątrz 
dowództwa i komórek dowodzenia ABAA /FBAA/ w okresie planowania 
i organizacji działań bojowych zestawiono w tabeli 3B.

B3
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TaóELł 3B

C* Informac.ie wychodzźijce z dovvództv/a i kofflorek dQ'wodaenia 
A.3AA / m k A /

Ilość i j)ojeimość informacji v/ychodzących z dcwdozf/za 
i komdrek dowodzenia ABzA /FBM/ w okresie planowania i organiza­
cji działań bojowych zestamdono w tabeli 3C.

3C
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Sumaryczną ilodć informacji wxiiodzących, przetwarzanych 
i wrychodzących z dowództwa i komórek dowodzenia A B M  /Flmal/ 
oraz ich pojemność w okresie planowania i organizacji działań 
bojowych zestawiono w tabeli ')Jj*

labfiLH 3D

''!śrvc 7 T̂'irTT.' P I 0 F Y ... ___| _R_ A Z E M ̂V/JUX'» -UJb ■
Dowo- 1
3 żeni a. 1

H e r o - ¡ńozpo- i
Aram a i znania | ogniem i

aa De~ zpie^ 
czenic

Zaopa~| ,. j trze- 1 m a  1 j
f7 AW+Z

INFCa- Ilość 
inf. 58 30 1 23 10

f
15 \ 133 j 3 136

hCHO- Ilość 
/ str.mac  ̂ 95 49 J  33 12 28,s j 253,j

j
4,5| 218

czyh~
iv  ̂r: T' |i'iV7wV̂X

Ilość i 

inf. i 16 15 i 7 t1 6 I 40 1
i.. ____ 1.

15 1 55

!!•str* 
maszm.V

16 i 14 1 
_____ 1...

10 6,51 I ^I 6 1 34 i
1....-..1.. ...i

18,^ 52,5
110 sć 
/r/godz/ 11

1 , ' i- '
1 9 ,Ą
i

7 1 10 1 1 1 
f 7 1 38, t

6 1 44,5
 ̂IKi'Cî  
;virt.CJL

Ilość
inf. 77 j 69 1

i.,  ̂1..
58 1 s

L......

i 1 1 
! 3 1 213 i

! i
2 1 215

^̂ YCHO-
OaAoij

ri.str. 
pa szyn. 139 i ^58 11 74

r........—
i 24
:

f t 1
i 9 f 300 iŚ t 4 *i 304

RAZEM
[ilość
linf. 151 114 11% I

88 29 1 ^24 { 386 1 20 1 406
|ll. str. 
jmaBzyn. 250 1 117 42,5

i 1
4.8,sj 447,5! 27 I574,5

tlość 
l/r/god z/ I 11

i 1 
i Q J__________ i-

7 to 7 1 38,5 __  ̂ .-....„.I
1

6 } 
9 44,5
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4* PRQ\yixSZMI£ DZIAŁAia BOJOWYCH ABAA./FBAĄ/

A. Inforinac^e ze^m-gtrzne.wcIiodząę.e_d£ doy^ództwa i komórek

w cisaBie prowadzenis dzia-Łail bojowych do d-OY/od-zt̂ Yfa i Komorek 
dowodzenia ABAA /FEAA/ wpłyną informacje w pionach: dowodzenia, 
kierowania ogniem, rozpoznania, zabezpieczenia i zaopatrzeiiia. 
Ilość i pojemność informacji wchodzących została zestawiona 
VY t a D 'd 1 4a •

»Cz.Ynnoeci^/przstwarzanie Jnformacji/ wem^trz_dowó_dztwa_ 
i homórek dowqdzerma_A3AA /FBAA/
Ilość i pojemność czynności /przetYmrzanych informacji/ 

wewnątrz dowództwa i komórek dowodzenia ABAA /F B A J,/ w czasie
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prowadzenia działań bojowych zestay/iono w tabeli 4B.

TABELA 4B

úX ltm iIM IE
P 1 C N V

X ii i i. Z E M
EÜSZÜ¿-!J Dowo­

dzenia
fCiepo-Wania
oyniem

Bozpo-
znania

[Zabez~|2aopa- 
pieczeftrze­
śnia fnia

•t x  ttV 7.ÚJ AW+Z

HiZEM
CZYN-

|íloá¿/na
li dobt/ 41 35 17 1 70 1  ^2 206 - 206
|Foj , / s t r  
imaszyn«/: 3 10 25

!
1 27 70 - 70

HOSCI |poj.7
l/r/yodz/ p‘-'i > o p:

------------ -—
4 ' L i - 1 _ 1 L _ 33 mmt 33

Ca ^  „doE^^^^twa i, komórek dowoJz£ni^a_uBiiia/F^

W tabeli 4C zwstawffiono ilość i pojemność informacji v/ychodzących 
z dowództwo, i komórek dowodzenia ABAil /FBaA/ w okresie prowadzenia 
działań bojoviych*

Tx.BEIlx 4C
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Z-m¡i¿ryczna ilość i pojemność inforniacjiK wchodzących, prze twa-
rsiun,_,ch i  y chodzący eh z dowćilztwa i  so.Xrok dowod¿.oni.;

/iT.uA/ w o&reBie proŵ -á¿;enia działa:: úo¿ô :ycli Ĉ£t,.ła wioną
w t'-oeli 4A*

..'. '.iii 41’

-rń.............A I   ̂ G I. ■3t
..ra ....._iif .........V.. ,■ ii-- -i. _ w.™,,. n„.

í|owod¿*e-
■ 1 n i s

„ K ie r o ­
w a n ia  
o.¿xn üa¿

GoEDO“  
's n a n ia

^¿.bes**
p ie c a ©
n i  a.

Kacp;.--
~t r í e ­

n l a
ÍÍ1, : 7

: r : F . i : . . .  ̂ 1 2 8 : 15 4  , : 5 5 3 , 5 3 3 - ,. 5 3 5
. u .’ /n w A a c b / ................ 1
•Ja waO'.. ■■-.■■■. ■ ¿  r„X’ , ^

■ íMíCzyn»/ .

i

i S2 .. 133 . 6 9 18 4 9 5 - 4 9 5

XlOOv if 1

 ̂ Í B f , í

i
i 3 8 i ? i 7 0 . 4 2 2 0 6 2 0 6

'CAi!-~

I X  SC I

■ ' V j . / e t r l  ^
iü a a z y n - / j

10 : 2 5 2 7 7 0 ■ 7 0

t i. o j e a ,  i g ^ 5  

' / t / ; , o ó z / .
i 4  ̂ 7 1 { ' 33 33

■Ili *' wi,>„,'>. . .. I I o ś v   ̂ 127  
i n f ¿

J 5 2 3 0 : l i
i

12 3 4 7 - 3 4 7

iX C iiC -
: 3 4 5 i ; 2 7 3 0 ;3 0 7 3 0 7

'- ‘■“ ^ in T . X 5 7
/I1& l a o b * / ;

3 2  ć 201 . U l o3 ÍC 3 8 1 0 8 8

?

X iC C I
i
f
ł

C o j . / a t r Ą
■i
i -.-.-..... ..:■’ ....... -........... .

1 3 6 1 9 4 121 7 5 3 7 2 872
r o je m n , : 3 , 5
/■’r y g o d z /  i

 ̂ 2 , 3 4 i 7 11 33 3 3



V* ►t* i i  ̂ *
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il. . rŁOCEgOii IIgOS.^ACYJMXCK
PUŁKU AUTYLSHII / ^ a / PTATZJI.

I. Planowanie i organiz^^cja prge;̂ r̂upQWcŁnia pa

A» Inforinacje_2eymętrmie wchodsk^ce do_dav/ćdstwa_i_icaiiłór£k_
d o wo d •

W okr-esie planowania i or^^aniî acji pi*segrupov;ania do pa iiłogą 
wpł;ynąd informacje z zakresu dowodzenia /w pionie operac^yjnjm/, 
rozpoznania, zabezpieczenia oraz zaopatrzenia. Informacje te 
mogą wpłynąć ze szczebla armii /OW/ lub /w olbi^zymiej większości/

2 dowództwa dywizji /artylerii dywizji/ oraz od. podwładnych,
W zestuwlerriach dot^^czących ilości i pojemności informacji

w okiesie planowania i org-. nizacji przegrupowania 

uw.zglpdniono ilość i poje^mość informacji wchodzących, wyclio- 
dząc3̂ cli oraz czynności na cały wAv okres /a nie n« i dobę/«, 

b tć.<beli la zestawiono ilość i pojemnośś informacji 
wcnodzących do pa w okresie planowania i organizacji przegrupowania,

p  I 0 U  Y E  A i  ̂ -ri 1.J
!
1

1
1

kAJJSilŁ 1.%̂
d o w o d z ę

h ia
icozpo-i
znaciai csenda

d żaopa— 
Itizen ia

X
JLś*

I X\ '7 AJ A W +4■A.. _ i
1 Ini'*oi^mac ji 
1 od

i - ilo ść  
i n f . 8 3 1 1 6

■"r" "

1 ^

2 7

!

L 23!....
|przelożggy-
%

•poje­
mność 10

1 II j  

1
3 1 2 2 I 3 3 5 3 aa 1

iln .formacje 
1 od pod-
1 władnych
1 . . . .

I l o ś ć 16 1
-  1 ~

,1 .......................
16

,
- 16 1

....................i
ł o j e -
mność 1 3

f

1 3
i

U ........J

1 I l o ś ć 2 4 3 1 16 i 2 4 3 2 45 j
^̂JLi Jlt ̂ -b lvif
fWCHO I)a i.CE

r o j e -

m o ś ć
2 3 3

____________ 1
2 2 3

J----------
4 8

—
3

—
51 1

X inform acje alariaov;e i  mmżne 

XX informacne zwykle
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B. Cz;yimości /prsetwar^eBle inforiEacji/ wswn.:̂ tpz: dowddztws 

i komórek dawod^eni* pa w okresae organizacji przegrupo­
wania zestawione v  tabeli IB*

b* &, L  JpM5'ił2eplćt_; a,
Ilość i p o je m n o ś ć iiif‘orj.aaej# v/ychod2 ącyfih z e sztaba pa 

'Oicresie piano'rania i organizacji przegrupowania 
zestawiono w tabeli 1C*







p ̂

2. WrCOKiiNIS M^I^SaU
A. Informacjie zewn-ptrarie wchoda^ije ¿o_dow£d^twa_i_k£iiu3r£k_ '

¿̂ rtyler-ii w czasie wykonywania.marsau* __
■¿stat caaois wykonywania maraau do dowództwa i komórek 

dowodzenia pa może wpłynąć w ciągu jednymj doby marsza ilość 
iniorniacji o pojemności zesta¥̂ aionsj w tabeli 2A,

¿ .li

ćzynno^ci ¿prz^tw4i'znió,e_irafor3ia^jj^/_w^ dokćds;k/va
i  komórek dowcds£nla_pa
Ilość i pojeimcśó czynności wewnątrz dowództw^ i komórek 

dowcdzei‘xia pa v/ czacie wykonywania marszu /na 1 dob§/ 
wŷ ii£iZ.ano w tabeli





2S

TA3Et.- 2B

a i r i c i d CC.Ll;Ii: t i P  “■ 

c

r 1 0 N i-i fdrf i; E

[ s e r i a
nospO"*
z n a n iu

/ . fh ^ zp C e  ' Zieręm>-~ -i*

iniC X ’;iiu
cjfc

r'*V\ .■'■•

* d -dj ■d' 'd'

~‘xXoPv
i n f 6 6 14 9 9 ■ . 9B 9B

. Oj  » / J
uî - 0 0 ,. iii » /' 2b 14 ' 10 11 6 0 6 0

•i i  o C'C
i n f . 8 2 3 Iw . 16

r̂ Q C c i
Po j  ^/''-axw
...i.- - i ■ j y i i • / 2 5 1 U - 6

. ; .oy.

■>' .̂po- z /
0 5 0 , 5 : 0 , 5 ; 0 , 5 3 ' 3

Il.rO rac;;

c j e

■''ll0Sv
i n f . 2 2 4 5 10 41 - 41

wychO“-
do.4ce

■■'oj * / c i r v
¿ipn. / 16 4 4 : 2 0

i 44 - 44

/■?*-* I-i —• V y^ ,̂ 'Z. ....
9 6 2 0 . 17 :' 22 1,35 15.5

t- •• . r •iUi
. o J . / s t r « . 

:in .os,> n ,/ :
4 3 19 14 I 3 4 1 10 •“ n o

* '0 J  »

■' ■*•’/  Jji-dSy . 0 , 5
i...

 ̂ 0 ,^ ; 0 , 5 3

3. PL:. ng;...p . i £  i . om ^KiziiCJi. :DdlAł....!^ BOJOfelCH IBi-uD

.Jl2n.3:KII

K ¿.niiliaia procesów infors:scyjr\ych pa w okriiŁie planowania 
i or^>..d-acJi diiialan oras w c^aaia prowadzania d̂ îiałail bojo- 
wych aoStani© rozpatrzony wariant, w Stćrym paY‘» d;. sponycji 
dcwćccy dywizji lab tworzy dywiizyjną r^rapf artylerii /EGn/.







31

VMnhT  ̂cr.iUi i l o B ć  i pcjcmnoic '^ ch^ dzącjch^ prze twa«
rzsmcf: 3 wychodzącj eh na czczeblu dowddstwe i hcadrek 
ne w okresie planowc.nia i ox’i^unizaeji dzi^kcui bojowych z&a tawaono
w tciDCll

Tr2£LA 3D

■*■ -r- t.- '1 f ■ ' , .r X ■w h .--...:6.... 2 MMi.V ’ -'i-. X -i-» .Ĉ- *Ŝ. „.;>owo- Kiero- rania "c;:niein.
i.C2pQ"'
2r:snie

Dabez-pie~ĉ eni«. trzenia
.ł* ii ’ jęO -«lii "»"3

I?jCE-S
CJH

^™il,inf • 
/lui okr*./ .33 31 21 8 12 105 105

itCilśj'”
DẐ xCh

■;oJ»/Fir*::iae:r n^/ 39 44 24 , a 14 129 - ■ 129
,i„ i C* ‘‘‘iv,' 
i r.. ■* ..

29 20 12 9 6 7 3 76 ■
C77*n7"*
HOiCI » / t> V i‘«- 

«J> iie/̂ ... 12 10 9 6 6 43 - 43
- V' S.J -* *
/r,;pS.;/ 10 8 6 8 c 40 - 4C

T' ■■ f'', "
CDD 37 99 . 25 o 5 1 16 1 16

ńY-SlKj--
OX'

. cj,/str. 35 , 18 26 IS ó i 03 103

/ ¿-it,- i / 99 90 59 . 26 23 29? - 297

, t c-ĵ /c M',;
iił« i *;’■ Z - Ij •» / SD 7D jj ■ 32 ■ 26 275 - 275

■ ■> ^- -r- - ̂'►.4 »
- ^Xl£Z!AZi£Ĵ .

iO u 8 3 6 4 u 40
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11X* li'TQixtikQiJrYCn anappLiixc /fmir̂ x̂ nĉ

1 - ¿l^aswunii: 2e£iHir)£î

i, osreeifc. planom .ai« i  organizacji prz^[;r-ap i^ \.cin ići w apappanc 

/fpoT̂ p̂ nc/ b;fd̂  rcsoixwpganc Cw^ ć̂z:ici:£a w pionach: dowodzenia, 

roifSpoaniinife:, zaoeipiecieni^. i  240patri€-nia,

,rczez,locr aoćir^dn|na dia ap&pponc octab 0«' /câ oiii/

a dln fpoppnnc -• :stabe Cń /frontw\
■■ ’ ‘¿̂ l¿v)d2nc:e óird^

.»KKÄ dpwodąeraą_a£i.inpip:ic ¿ f ^ p p p p '^ c /

.. c--oihij. hi zeob.-wXono ilo:K. 1, pojim^odb ii-"er-.;.-ppi 

î chod.z.-iC:; i... dg np .̂rpmc /rpappa..c/ e.. ivm en  cezie - IneY* :rJa

i  e r , :  . ,  i o o c j l  , n £ e i i e . p v e < .  ^ : . i e «

lai:

i •'iij's. O”" e.wjiipC''” m  Mij-'

: InfGizzz —- i-T X 1»
___

■preeh,.“- iuj^/ćtr- 
inn.,ch ̂ _a i f n . /
' Infcrz-c.'- llocc

iVcjc .̂: _  ..i£p__
;:poĆ«p̂ -' PepoO 
ihhhb.. aobd . _
, ■ , j'lcźv
niT.

" Dl^Cb
i cje>a-' 
n o ś ć

i . f%

I £0

:-z..b-§lll;.i'';,̂ .„̂ ¿iZeli-Lb. ■ ....Q f̂e.g],4y-— ■■..̂ «...t-jau-

10

i'- i'* * a

t

11

} ic i

28

18

44

CO, 5'

/;i£zzetw.̂ eipiiö_24if^ ŚORCćziwa
Ł  kPläC£jt:k

Ilo ść i pojeanośc infoiOiOęji prsctvzareeii^ eh we^mptrz 
dowćditwa i kcacrek dowou2;enia apśpp&nc /rpappanc/ w on-egie 
planc&vnia i  o rran isacji prsegru|30wania zestawiono w tab eli IB,



IB

,1. ■ -̂'Ô pO“ -'uo^'u-t/'C-V.-Q*“ f > r *■' ■'.. ..£
■ zn^ni& n'î  ,_4 :iliSlL ___________ _iiliä__

-j:.....,L-,̂
. A if'i’k'i

X K f o i n i n n J \ o é c  '

/ n - i  o r í ' “/ '

: o j * / o t r ,
í í A z e «
¿i -S-.,:- í.. é..J?.
c z - í y ^ o -

X:.x;OOíO.¿i.*¿ y,. 
 ̂ O J ,

u

SCI i

:̂5 5 U c

Í0 5̂  Í

V-Í § ■̂

C* ‘ rj“"orutc-pc .vv..>ïùj.k>pśj ¿¿ ^

i  p(ijeair..<3oc iriTox'..iacj 1 n^cL-ods^cpch ôc’̂ wC/-tv,N> 
i  ivo.-ci'ck cpeppanc /k'''pup¡;í*r:c/ w QBrífPÍe pl..no,:, niw

i  OI", !-io....c;J:i p-na€¿pMj.,:opw, riio -so^tc^wlonc u "o.
... ■ 'O: 1C
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3 .  £ z x i ' ^ o § c i  ¿ o w ó d a i lw a

i komórek ¿owodsen^&_ii£aDpanc

Ilość i pojeicnośc informacji prsetwciraan^'ch wewnątrz dowd- 
dztwa i komórek dowodzenia apappanc /fpappanc/ w okresie piano* 
W4-.nia i organizacji działali bojowych ze^^tawiono w tabeli 3B»

TńBKU 33

pYSZCZBGÓWimiEL Î I . 0 I I . ! R A Z E M '
1 ^wo-  ̂i Ksenia =
I___________ ____ L_____i

■Kier» iRozpo~ ■ogniem! znania?
f I !

aa bez-* Zaopa-*- .i, pde~ i trze-  ̂ i " czeniaj | i
AW+Z ■

1 rIloać ?
Qkx/\IffTY** 4 ..... ....i.

14 i
.- .. .--.i

5 ! 5 J 14 ! ^1
3 41 ^ 6
i ^\ ¿-

S 47
lUaiił"“ •»»»-»». iti i n,,,..,™,,-ii„r.
KOŚCI |'oJ*/etr|.i ma£z^n«/| 10 j1 6 { 5

.'i
13 1f T!•i *34 1 7 : 41

! f°>j' ikr/goda/’ 10 i 4 j 6
f 15

}
S 10 ¡42 ’ 3 i 45 ;

C* Ii:Ĉ SisacJ.e_wii.c|iodĄ̂ ce £ óoĵ ódEjtwa J, ̂ o^óre^ 
aiJap£asc_/£pąp2aacZ
Ilość i pojemność informacji w^chodząc^^ch z dowództwa 1 

morek dowodzenia apsppane /fpappane/ w okrasie plandwo-.nia i 
nizacji działań bojowych zestawiono w tabeli 3C.

TABELk 3C

. ko- 
orga-

teZCZEGOLKIZEIli p I 0 VA 5 '»■>> #i Xi ii.1..-..... -.Z E U \
f mwo* ]
\ dzenia;
f .. . J  1

^ler» i' itozpo-ogmemj aaoe- :aaopa- zpii- itrze-
czenią nia

’ IAi ; Z ■AW+Ż i
i i

□STbiiaa- 
icje do 7 ii1

- i 5
}i

I1•f
i t
%

f 13 1 -f 't I
i ?
t i * }'Pr-Ĉ O

kezin./t
11 i!1

- [ 6 4'
1

i ^
1

i 20 1 -
i.... 1 . \ ^  f

.finroi*— ; r 'i''' ̂ 1 Ilość 1 laacje dĄ ijoff. 56 1i 20 5 37 1I 3 1 ^ 118 1 -i f  ̂ !. 5 . i
: 118 f

f
40 j 19 1 21 '? 7 ! 7 1 94 I -i... , . . ̂ i 94 ś1 :

pÂ iiSM i'̂ loŚ4 1
1 , inf*t 63 i 20 i 42l!■

3 i 3 1 131 i -i.-.-.1... ! 131 fi
fWICH, r »nośc ' 51 [ ‘19 1 27 f 7 10 ( 114 5 - 1 114 i
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Susiar^c^ći ilo ś ć  in foro^ cji wciiodsąc^ch^ prziitw>^rzfm^ch 
i  wvchod2ąc^*eh s dc^śd::tw& i  koaidrek dowodserda 4»pappaxic /fpappaBc/ 
or-Ł̂ z ich  pojeianość w okresie planowanie i  organ izacji daiałah  
bojow^ ĉh zes ^awioiio w 3S*

Tiiiii.Wk 3^

.-GOlwNIńHIS F  I C K I ¿X A 2  E  M

^ row o*

. d s e n i a 2 1 1 ©
o g n i e s i

Z a b e z ­
p i e ­

c z e n i a

Z a o p a ­
t r z e ­

n i a

ii  '<f Z ii  A " ^ 2

IK F C S iŁ

C J E

I l o ś ę

. / liii OiCT"/
52 21 15 > 8 : 13 : 106 3 109

WCHO-

i^ m c E

■ ? o j * / s t r .

5 8 : 19 18 . 18 23 13t,5 4j, 5 1 3 6

C2 1 K -

■ I l « i n f .

- / n a  o k iv " 14 5  ! 5 14 : 9 41 6 47

K O ŚC I
.' i - o j . / s t r .  

m u s z ; y n » / 10 ^ 6  i 5 ^ 13 ^ 7 34 7 41

; P o j .

/ r / g o d z /
10 i 4 ? 6 ' 15 10

: 3 45

m f o m

C JE

^ I l . i n f .  

'*“/ n a  o k r /
f

6 3  i
f

20 . 42 3 ; 3 131 131

WYCHC-

D2ACE

 ̂ P o j . / s t r .  

m a B Z ^ n » /
51 ?

h
19 ^ 27 7 : 10 114 - 114

I l * i n f .  ' 

/ n a  o k r / 129 ; 46 ' 62 : 25 ; 25 278 9 287

E 4 2 EM
i P o j * / s t r .  

' r n a s z ^ n m /
119 ;

i

44 ^ 50
i

3 8 40 179,5 1 1 , 5 ł91

P o j .

: / r / g o d z / t o 4 6  j 15 10 42 3 45
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4- .. -•}« i;̂w* 7s.p,fL-ppan<:''

¿* iitfôBaâSJm âOEî â»i»â, âP^-i*«e_

i  .p#j«s#ê^ ioí'^rsiaeji i# j t i ß t j
é^.iaáíiá i^Joigel^ p m m  ^piippêsij /fpmpp&m/ 

w 4ä «
I êMï ïU  4à

B. £ąjeaai>ici ̂ X*âîâ»jysjirt«-^aÎ'S»HiJi/J»4>«‘ï^â âs>Eéâ^is% 
i ¿«x.ei3Nr4<c%wjm

ÍXmú i  p^ßmmüc wmmą^^ â#wéistwm i l«érêk ê m ^
ÂMmirn i»piàppme /fpmppmtt/ w ©ląga I é#% prtfraii«ïil,si iaIsłM 
‘&0j0W^úh ■MmUmím& w tëmÈi 4B#



1» >̂ V W-Ł-WVŻ4(.k> 4 i-i iS-«̂ i

|ly.2:SM I I i

 ̂ ?Onfal®a| |ea»n:|.& | |
I iwii|iMr<tiiira^^ ii<>«t| iriiwiiww<rwiiiiirvaiiwy

M ś. Z M m

25 13 I 87 87

teSiKfc- —i y j » / .# W *  ^
|',̂■í L Jii €* ■ii y IS. * II ae aa

i.^a* II $ I 24 n

Ilość i pojemność iruformaoji %ciioda?^Gycii z dowod^itwa i kciiićrok 
dowgd^eidt, apapp̂ iiic / f p ^ y i m c / w ciągu jednej dofej- x*3̂“0waci::erdn d:i;iał;ań 
bojc>^"Ch se&tawioiiD w tabeli 4C*
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Sofitar̂ czna ilość i pojemność imnnaacji wchodzących, przetwarzanych 
i wychodzących z dowództwa i komórek dowodzenia apappanc /fpcppanc/ 
w ciągu jednej doby prowadzenia działaś bojô ŷ ch została zestawiona 
w tabeli 40«
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X?* AMLIŁi FHOGlSCfa IKrt}£Ł^CYJKCCH ^ppanc

Dywizjon prjseciwpaacemy ¿̂ 'wizji zmechanizowc,nij będzie zfe zasady 
stanowił odwćd przeciwpancerny dywizji* W sporadycznych wj/p d̂kach 
histerie araiat dywizjonu mogą byd wy korzy atĉ ne do wykonywania zad ań 
ogniowych z zakrytych stanowisk ogniowych. Moie to mieć miejsce 
w czasie ogniowego przygotowania natarcia lub kontrprzygotowania. 
Nie wykluczone jest rdwniel wykorzystanie dywizjonu w tychże 
okresach do niszczenia celów ogniem na wprost. Szczeblem nadrzp*“ 
dnym dla dppanc będzie dowództwo /szefostwo artylerii/ dywizji, 
a w okresach wykorzystywania dywizjonu do ogniowego przygotowania 
natarcie* /kontr^przygotowania/ ewentualnie dowódca grupy artylerii.

1. glinowanie..i  przeia^apow^nife ^ p an c_

W tabeli I zestawiono ilość i pojemność irtformacji zewnętrznych 
wchodzących, czynności or.̂ z informacji w, chodzących z dppanc 
w okresie planowania i organiz§tcJi przegrupowania.
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w tabeli 2 sest-̂ wiono ilość i pojemność wss;̂ 'stkich informacji 
/cz-̂ -nności/ dppanc ifV cî igu I doby wykonania marszu.
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y *  C I O S K I  LQXYCZI^aí BIE.ŻACICH..P M C I

 ̂ix)y5r̂ Bu..cH I smmcii a:̂ iYC22̂ Ycii yoi^DZiAiOi/
POrODfZmdl/ AIwT?I.Sm

i w^nikj przeprowadzonej analizy procesdw irtformacyjnych pustaraj- 
iLy aiv ^̂ ciąipî w wnigoki odnośnie:

*“ stopnia obciątenia kanałów informacyjnych AEbln /rX*JV/, pa, 
apappanc /fpappanc/, dppanc w okresach.: plt.no»uida, OAp:aiiisa~

cji prsegrapoivnnia, wykonania sarazu, plan-oŵ .riia i organizacji 
działail Łojowych oraz prowadzenia dsia£eii bojowych;

sposobów usprawnienia pracy dowosSztw i sztabów w/% jadnoctek 
art|r'lex ii i

“■ sastosow&r-io mechanizacji w procesach informacyjnych;

- ewentanlnego- zac-tosowonia automatyzacji•

Obeiarenle kcnałdw inforaacyJm^ch'Jednostek artylerii w czasie
n£hM:itClI t ^ 3 m z m ió l:t i:v ch zadań

Suimryczną ilość i pojemność informacji wchodzących, przetwa­
rzanych i W; cbpds4|cych z ¿JiAA /FIMh/, pa, apappanc /fpapi>aric/ i dppanc 
^ c z a s i e  reaiizacli poszczególnych zadah zestawiono w tabeli 5*
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a/ V/e wszystkich rozpatrywaiłych jednostkach artylerii najwip̂ ksze 
natężenie obiegu infomacji wyfstępuje w okresie prowauBenia 
działah bojaw;>̂ ch, a najioniejsze w czasie wykonywiinia marszu*



~ ^3 ~
b/ W okresie plonowania i organizacji działali bojow^’ch ilość 

i pojemność informacji jest prawie dwukrotnie większa niż 
w okresie planowania i organizacji prsagrupowania. Jeinż^k 
w pierwsẑ âi z rozpatrywanych o k r e s ó w  nie uwzglpdnicno zagadnień 
2wii;|Zanfch z csymiościami mobilizacyjnymi« Zagadnienia te v.yk2"a~ 
c z a j ą  Dowiem poza ramy niniejszego opracowania i są trudne do 
uogdlnien /w  kaidej jednostce artylerii mogą mieć inny zakres/* 

Jednak nie można ich ii^^ować i trseba licsyc, że wp.;.yaą aa zna­
czne powitksseme ilości i pojemności informacji /czynności/ w odro- 
eie planowania i organizacji prsegrapowenia w poczi^tkowym okresie

4̂ ŵ.A* bc m.- ̂3i v iśif 3*- -i- ry ir*formacyjnec powinny byk dostoso­
wane co pracy w ok resie, w którym wyatfpuje największy aaty -  
żeiiie ybiegu iaro im acji, a więc okresie prowć»dzenia działań  
Dojowych* W okresie tym, średnio na Jedną godzinę prowiidzcnia 
d siaład , objętość inform acji oraz ćz&s potrzebny na ich orzeka- 
zarde wyrdesiei

:Dowód2twa i komórki 
dowodzenia

1 O - H  ' ̂> .4/Vro'i'V t/ilooć1 m  1
ość informacji j Czas stron imiOzynopisM pr.. 
mć/zim/ i /w

potr>̂ ibny na eiia c i.m « minut, ch/
ikBiitl. / LĤ uOi/ 1i

i
36,3 i 91

pa
'■ 'i
1
i

13 i
i 45

apappanc /fpappanc/ 1 15,6 i51 59

1 12,3
i
1
1
.5

31

Kależy jednak podkreślić, że w/w czas potrzebny na przekazanie info- 
raacji dotyczy idealnych warunków wymiany korespondencji^!
Uetwrki pr̂ cj technicznych środków łączności; wyszkoleni 6/osób 
prowadzących wymianę inforSĵ cji oraz £tcsov;ane zakłócenia ze strony 
przeciwnika mogą J - 3 krotnie wydłużyć cz&e przekazyw-̂ nia ii:ifor2łucji. 
d/ wymiana informacji w czasie prowcdzenie działsó bojowych będzie, 
występowała nierównomiernie* W niektórych okresach walki natężenie jej 
może być kilkakrotnie wofksze w ciągu określonej jednostki czasu*

X/ Tzn* przekazanie 1 strony maszyno.isu w ciągu 2,5 minut.
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Dlatego dowództwu i śstab̂ '̂ art^fierii muszą b̂r'ó wyposażone w środki 
umożliwiające y fy u ia a ę iinformacji również w momentach kr.yt̂ -czn̂ ĉ&*

Duża ilość informacji, występująca w jednostkach artylerii,
szczególnie w pionach dowodzenia, kierowania ognier i rcẑ ..>uznenia 
wynika z 'tych przyczyn, że związki taktyczne, oddziały i pwdoddzialy 
artylerii będą reelizoŵ âc zadania be zpu średni ego wsparcia ViOjsk na 
polu walki,
u<ealizacja tych zadań wymaga otrzymywatiia częstych iiiformaoji o po­
łożeniu wojsk wiasiąycn i nieprzyjaciela, częstego dokonywania manewru 
sprzęteju oraz w^ikonywania dużej ilości zadań ogniowych.

2« Postulaty odnośiaie uspramiienia i mechanizacji pracy dowództw x  k  
i sztabów jednostek artylerii.

Jak ypnika z dotychczasowych rozważań ”wąskim gardłem” w pracy 
dowództw i sztabów jednostek artylerii jest okres prowadzenia 
działań bojowycn. Dlatego podsystem dowodzenia artylerii powinian 
być dostosewnąp do realizacji zadań w tym okresie•

rodsyStern dowodzenia artylerii składu się z następujący ch 
element
- środków dowodzenia oraz osób funkcyjnych,
*-* struktuiy punietów dowodzenie / tzh, ugrupowania sił i. środków 
w pcdi;y ctsniie aowodzenia/,

- metod i stylu pracy ooób funkcyjnych organów dowodzeniu artylerii. 
Każdy z w/w elementóv^ wy-wiera wpływ na efektywność dowodzenia.

nozpatmay co można usprawnić i zmechai;izować w pracy poszczę- 
gćlny^ch eienieiitów podsystemu dowodzenia artylerii.
a. us..u*awnrenia i mechaimzacja środków dowodzenia

Dowództwa i sztaby aihylerii należy wyposażyć w ctandartowe 
wozy dowodzenia, W wozach dowodzenia pcwinny znajdow^só się środki 
zapewniające sxnavnią wymianę informacji.
Ustalony w niniejszej analizie czas potrzebny na wymianę informacji 
nie uwzględiiia konieczności kodovv”mia danych przekazywanych techiii“' 
czn^na środkami łączności. Kodov/anie i rozkodowywarde inioriiiGCjr 
sposobuiid .’’trądycyjnymi” pocłiłania dużą ilość czasu i komplikują 
dowodzeiiie. Ostateczne rozwiązanie tego problemu może nastąpić 
wtedy, gdy wpi*ov/adzi się aparaturę do automatycznego kodowania 
i rozkodowywania informacji. Do czasu wprowadzenia tej aparatury 
należy opracować nieskomplikowane i łatwe do posługiwania się
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tabele TozmómiiozeAfięŁBzość stereo^powjxh melduiikióv/, roskazbw 
i zarządzeń nalebałob^ przegotować na si'ormalÍ20w-.-<u:; cn lormularzach, 
mnośli¥/iaiącvcri przekf^zywaüie /odbiór/ informacji z 2«chowaniem 
zasad tajnego dowodzenia.

Usprawnienia i jaknejszybssej mecLanizacji wyunga również proces
przekazywania danpeh o położeniu wojsk napar polu walki, 
iMDsiugi’wanití siv zakodoy/aaą mapą i kodem terenu znacznie 
ooisg iio'orm&cji• Sztaby/ jedriv>stek antplerii należałoby wyposażyć 
w teleszkicowniki* Do czasu wprowadzenia tych urządzeń incźnaby za- 
BtoBowic plansżety  ̂ usioźliwiająceszybkie odczytyw-niie zakodov;inych 
danych z mapy ,

j wozacń. dowodzenia artylerii powinny być ponadto zainrt. Iowsne 
Ulządzenic:; giot^nomowiące orsz magnetofony do nagx’ywania rozkazów, 
zarządzeń i otrzyiryv;anych informycji.

o celu uspri-wnienia kierowonis ô gniem należy wyposażyć sztaby 
jednostek «rlylerii w wieloczj nnońciowe ary tmoiuetry , kallu3br: tory, 
przyrządy du mecaanicznpgo obliczania poprawek oraz danych pocza- 
tkowych uu stx'̂ zelania. Celowym Ły-oty rewaiei prze] rowadzenie rewizji 
stosowalnych do ty chezss komend oraz zasad stawiania zadań ogniowych 
i ügrcoáj ozenie i eh treści do niezbędnego miniinum,

Usprawia.enie struktury punktów dowodzenia,
Gti-uktura dowodzenia obejmuje ugrupowanie sił i ćrodkćw 

w pods], Sternie dowodzenia,
ha szczeblu /FBA-l/ i pa mogą występować trzy punkty dowo-■yhy.nc£'o>'¿k’c cl̂i~‘iocbzt'n̂a. id2enia;T](punkt obserwacyjny dowódcy oraz kwatermistrzowskie stanowi­

sko dowodzenia,- b pappanc /fpappanc/ najczęćciej org-nizuje się 
stahowisko do^^odzenia oras kwatermistrscwákie stanowisko dowodsienia. 
w dywizjv,nis ^raeeiWj^ancernym występuje tylko stanowisko dewodzonia,

W J«Guostk::Ch srtylwrii, w których organizuje się stancwiskc 
dewedzenis i purk-t obserwacyjny dowódcy powinny- znajdować się 
dwa identycznie wyposażone wozy dowodzenia , a w pozostałych jedno­
stkach - jeden wóz dowodzenia,

iiwatermist., zowskie stanowisko dowodzenia iiależałoby 'wyę.osażyó 
w autobus szt.daowy .

Jak wynika z analizy nâ baxxiziej pracochłonnymi procesax.i są 
dowodżenic , kierowanie ogniem i rozpoznanie. Procesami tymi zajimje 
się w ÁBAA /FBAA/ pięciu oficerów /dowódca, szef sztabu, dwóch porno 
cnikóv/ szefa sztabu do spraw pperacy jnycli i jeden pomocnik szefa 
sztabu do spraw rozpoznawczyci^* W pozostałych jednostkach artylerii

x/Planszety z celuloidu, zaopatrzone w odpowiednią skalę oraz wymienny kod
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W5;'konuje te a z ^ im o ś c i tylko czterech oficerów /szef szt<abu ma tylko 
¿ednego pomocnika do spraw operacy/iiî  cly'•
A więc w jednostkacL organizujący c a SI) i PO dowódcy /ABAA, FBAA,pa/ 
¿..rzeciętiiie na każdym 2 ch punktów dowodzenia może znajdować się 
2 - 3 Oficerów. Jeżeli uwzględni się fektj że /lBAA armii pierwszego 
rzutu opei'acy jnego frontu oraz PBAA będą z aangaźowane w walce przez 
C ały czas trvwiiie. operacji frontowej /tj, około 12 - H  diii/ należy 
liczyć Olę  ̂dużym stopniem czerpania fizycznego osćb fuifzeyjnycli, 
spełni a,) ncy en najvi?ażnie jszą rolę.

czexvnnitó i'-i.zycziie poważnie obri5,ży vp̂ dajiiość racy * W].>r o wa-d z -cni e 
lyyeoniê ; meclj^iz^cjia nawet automa'tyzacji podsystemu dowodzenia 
liie zrei:u.ijj,,‘onsuje braków w etatowej obsadzie personalnej sztabów 
jednostek artylerii,
najbardziej rażące braki występują w pionie rozpoznanie, reprezeiitowa-
iiym przez jednego tylko oficera« W związku s tym zaleca się dokonanie
n&stępującycl zmian w obsadzie personalnej sztabów ♦~ wprowadzenie drugiego pomocnika szefa sztabu do spraw rozpoziia-

wczycn w sztabach FBAa , ABA.* , pa;
wprowadzenj.e drugiego pomocnika szefa sztabu do spraw opcrrcy jnych 

w sztabie pa.

0» usprawnienie Bietod i stylu pretcy osób funkcyjnych organów 
dowodzenia artylerii
Do Gztubów jeknc.stek arty'lerii nale ży dobiei^ać oficeróW' 

wyróżniajęcyck się dużą operatymoócią działania. Szkolenie praco- 
wiikcw sztabu powinno doprowadzić do opanowc,nia wysokich kwalifikacji 
«li zakresie ViiyKQiy.wanej funkcji ores za_t̂ evvnić ewentualną wymleriność 
fiink:cji. Duży nacisk należy położyć na mistrzow-skie opaioowonie vv*8zy~ 
stkich środków techniczny cii będących na wyposażeniu sztabu: 
uspx“avnij.0-nic pracy osob f uiiii-cy yny ch mczna osrągiiąc
- angażowanie minimalnej ilości oficerów do pracy w okresach małego 

natę żenia dzi ałah bo jov;ych,
~ stosowanie zasady' rdwnclegiegc planowania na wszy stkich 
szczeblach dowodzenia,

- natycliiuiastowŝ  przekazywanie danycn wykonawcom w miarę ich częściowe­
go roz\¥iązyWania z zachewaniem gradacji ważności tych danych /

- udzielenie szerszych kompetencji dowódcom niższych szczebli co 
do wykonania zadań ogniowych na korzyść wspieranych jednostek 
ogólno wojskowych /np. ograniczyć do minimum tzw. "zwe^aemie Cię
z prośbą"/;

^ wprowadzenie sformalizowany ciii i ujednoliconych wzorów podstawo­
wych dokumentów bojowych i sprawozdawczych.
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3* odnodnie sutomat^ sae ji .̂odvSX'Steiii.u dowodzenia jednostek

ert^fleidi
Automst.yzacja podsysteniu dowodzenia artylerii powdnna umożliwić 

szybkie przedstawienie propozycji dowódcy O;.idh.owcjekowemu oraz dopro­
wadzenie decyzji w zakresie użycia artylerii do Ŷ yiconawcdw*
Zastosowniie auto.-.atyzacji w znacznym sto|;-niu powiJino usprawnić 
proces zbierania infcrmacji, ich przetwarzania i przekazywania• 

Analizując ilo&ć infcmacji y/chodząc^ cl, i wyciiudzącycłi oraz 
czas potrzebny na ich prze twarz ćunie do chodzi ję--- do uastppuyący cl 
£dniockćv/ odncŻLiio wprowodzema środków autonah zccji:
■ ~ iit:. csczoblu ABAA /FBA.i/
W sztabie ABAA /'BBA,.-/ powdnieh. zostać zainstalowany.* komple­
ks o-wy dajnik iłiioriiiacji /K D l/ lub specjalna elektroniczna maszyna 
cyfrowa /SEMC/ • Urządzenie to powinno by ć sprzężone ze środkaiiii 
wy & typującymi nu szczeblu szefostwa-wojsk rakietow;^ C:. i artylerii 
arnii/frcntu/ oraz dywizjonów wchodzących w skłod biyrudy .
Î ywisjony-' artylerii irależałoby wyposażyć w elektroniczne przeliczni­
ki cyfrowe /hlC/, Podyktowane^jest fokteni, że dywizjony z brygad arty­
lerii mogą wykoiywać zadania samodzielnie, w oderwaniu od. dowództwa bry­
gady, irwiązku z tym sztabach dywizjonów często zajdzie konieczność 
prz8twai‘Zć’.::da znacznej ilości informacji. W zależności od tego, 
komu zostaje podyorządkowa.^iy,dywizjon J:egp powinien być sprzy­
jany z urządzeniem elektronicznym aktualnego prze^iożonego oraz 
z BPG wszystioicl baterii wchodzących w skład dywizjonu.

- b/ Ma szczeblu pułku artylerii /D.Z, DPanc/:
Iloać informacji i czas potrzebny na i d  przekaza.nie w pułku 

artylerii wymagają zastosowcnia kompleksowego dajnikn informacji 
lub SEisSO na szczeblu pułku, ho względu na to, że zasady użycie, 
pododdziałów pa nie odoiegają od zasad omówiony ch w idoAA /BLAA/. 
Wyposażenie pododdziałów pułkm w ełektroniezno środki dowud‘.i,enia 
powinno być analogiczne, jak w brygadach artylerii•'

Mo szczeblu apappanc /fpapyoanc/:
W pułkach artylerii przeciwpancernej należałoby wpro?/adzić komple- 
ksov»/e dajniki informacji /KDI/, które powinny by'ć sprzężone z urzą­
dzeniem elektronicznym występujęcym na szczeblu szefostwa wojsk 
rakietowych i artylerii armii /fi^ontu/.
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Ee wzgl^¿£ii puiku ̂ artp lerii ' ppanc ̂ w bsiteriacli
feCkodsąepcłi w skłM |ídkû  zastosowania érodktw autoizatpZLicji ciowodat* 
aia jo0t racztj aiec€low€»

«► á /  K &  s z o z t b l u  d,.v w i a j o n u  i :T O a d iw :- : :m c a rn € i? o  DZ 

%wizjoii ¿...rt̂ l̂orii naÍ#á©áob^- w dejnik
inforiz^cji ^ ur^ądz^ni^s. alaktroniczi^-m ^©tępująopa
w aztabio artylerii dpwiaji.

Dane sacarte w riiniejŝ ej ai:*alisia powinij:- costad i!±k.Qm.:'m
w jadnoatkscn art̂ -lorii* Ta uz^'Bkmiu koakretiiî ab %nikdr z rdiA¿:-cb 
árddsi li&Xeiaáob̂  ̂úQkminú iiie^bydnej korekt̂ -̂ i dopiero na ¿ ú¿ pod-
staiíxe a sowsd ostatecaoa ¿.ostulat̂ - odnodnie zastosowania auto-
líat^zacji podspatesiu dowodzenia jedxioátek artplerii*
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