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N r QIQI9jss57ia rosdsilale prstprowaazezia sostaaie avalisa proeesdw
lafermacyjnjeb « dowédativaeli i sstaMob uwignl™d« i adésMaid« raklat”
ktdrej aasadalosym oelm Jest wyelgipslfola w&ioskd« dotyeafieyak
aapvavnlenla blej~oed praoy tyob dowddatw 1 sstabdiv oraa ttataleale”
ktdra ¢ il e e ey e o rr iy bbb b
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ala/ bry~dy rakiet operaoyjao-taktyesayob 1 dywlsjouu rakiet talk>*
tyosayoby a poaadte obowlgsujgop obeoule orgaaisaoja swigskdw 1 od>
dslaldw rakiet

Fewadny wplyw aa dowodseale swlgskaml 1 oddelatatnl rakiet a tym
aacym aa aaebodsgoe w alob prooesy laformaoyjne, sia rdwaled styl
1 metoda pracy sstabdw aadrsedayob oram komdrek wspd2dslatajgoyob]
a poaadto sdolaoéel i usilejftaosol dowmddodw 1 ofloerdw sstabdw m Ig~
kaw 1 oddslatdw raklot«
Halody rdwale$ wMsied| de sposot™ 1 netod™ dowodseala oras orgaal”™
saoja 1 sasady adycla /dslataaia/ swlgskdw 1 oddslatdw rakiet ulega««
ja 8 rddayeb preyosya olggtym smlaaois«

kino Istaleala obowlgsujgeyob tak aotm 1 sasad pracy dowddstw
1 sfitabdw jak 1 udyola /dslataala/ swlaskdw 1 oddelatdw rakiet)
possGsegdlae dowddstwa 1 sstal”™ Zaespoty 1 komdrkl/ rddaycb swlgskdw
1 oddBlatdw rakiet tego samego sscsebla dowodseula posiadaja jud wy™
robloay speoyflcsuy styl 1 metody postepowania podosas roswlagsywanla
possesegdlayob problemdw* Oprdos powydssego Istnieja rddne poglady
na saereg eagadnlon dotyeagcyob ro»spatrywaaego aagadaleaia,

Podcsas rddnogo rodsaju dwiesen brygad rakiet operacyjnowtab»>
tyosnyob 1 dywlsj*dw rakiet taktyosnyob modna byto saobserwowad) do
nlo W88ystkle sstaby swlamk” 1 oddslaldw rakiet posiadajg éoléle
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olrresIMie dbopwm™s™ possozegdlinyob cfloprdw a aawet cayeb zespotow
2awet w wypadku doistego podalatu obowigzkéw miedzy poszezegoloyoh
pracownikéw aatabUi ktére zreszta okres$lajg ogdlnie obowigzujgce
lastrukojOy nodna atwierdzidi de nie wszyscy czionkowie possczegOl«»
viych komorek sztabu brygady czy dywlzjenui z rédnycb przyczyn,

4 niejednokrotnie z wygodnictwa - Scisle je wykonuja* i wypadku
niewykmania jakiejs czynnosci przez jednego czitonka zespotu /Bzta™
be/, prace te musi wkcnad ktos inny, a wieo kto$, kto z kolei m
swoje obowigzki* Wydaje sie, de tak pracujacy sztab ale jest w star»
nie « przy napietym czasie pracy jaki w obecnych wax*uakach na i;jlejs—]
oe —naledyoie wykonad stojgc© przed nim zadanie*

Z powydSBOgo wynika, de nlezbeldae jest oprao3wanle przez katdy sztab
zwigzku 1 oddziatu rakiet szczegotowych obowigzkéw dowodztwa i pOBz-|
ozegolnyoh komodrek sztabu oraz kaMego oficera danego zespotu oraz
konsekwentne przestrzeganie ich wypetniania*

V niniejszej analizie przyjetd moziliwie maksymalng Iloso, ja-
kos6|] czestotliwesd i pojemnosd niezbednych informacji na darym
szczeblu AiI?ys™y rakiet operacyjno-taktyoznyoh lub dywizjonu rakiet
taktyeznyoh/* Czynniki te beda z kolei wplywa¢ na pojemnosd speoja-
listyaznyob eloktr™ioznyoli maszyn cyfrowych /przelicznikow/* Pojem-1
no$d ta powlnaa, naszym zdaniemf zapewnidé warunki pracy w najtrud-
niejszych sytuaejaoh, a wieo wtedy, gdy Infonaaojl tych bedzie naj-
wiecej*

Takie same kryterium zastosowano oe do czasu przetwarzania
I prsckasywanla informacji aa danym szczeblu dowodzen3™\* Czas prze-
twarzania i1 przekazywania informaojl noCe byé réday* Sale™ to od
wielu czynnikéw /sytuacji bojowej, srodkow tacznosci, koniecznosSci
kodowania informaojl, metody i stylu jaracy danego sztabu lub jego
poszesegdlnyoh komoérek, umiejetnosci wykonawcow | tp*/ v, zwigzku z

tym czas wykonania poszczegolnych czynnosci /przekazania informacji/
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pr«rJeto w sasaaele sa mkmjmlosr,

oadslelny probie® etaocwl ilodd prselcaBywaioyeh lafcnaaojl*
f wielu wypadkach truduO] a aiekltdy wrees uleffio™lwe jest okredleu:
llodei ©tray’jFwaaych 1 praekaaywaoycb lafO3r®aoji aa dany® sacseblu
dcwodaenia *wl%»ku i oddziatu yaklet.

I¢aa ua przykiad otoedlld dokitadato akiad grupy rekoaesaaaowej
} aprecyzowad jej zadania odnosnie rospeznania marszrut i rejoadw
sesrodkowaaia /rozwiaifoia/.
Trudno natomiast prsewidsied ilosd nadestanyeh {os&s nig infertsaoji
O marsBrueie, dziatanie grup dywersyjno-rospoanawcagrok aieprsyjacie:
1 tp. UwBgledaiajgo powyOsze, starano sie okreslid makoyiaaljiie modlit
ilosd infonaaoji wobodzaoyob i wyobodagoych#

Podczas rOBj~trywania ilosci wobodzacyob i wychodzacych infi
oji brano pod uwage tylko te z nich, ktdre sg dla pracy danego sztabc
/km §Tkt sztaby/ niezbedne, wzglednie ktdre nop] byd przydatne dla
lepszego zrozumienia danej sytuacji w ktdrej zwigzek lub oddziat TSm
kiet sie znajduje«
Wykluezono natomiast infOrmaojei ktdre naszym zdanleis sg zbedne
I ttiepotrzebade blokujg kanaty tgcznosci oraz zajmujg czas oflcoro©
dowddztwa i podzczegsinyob k~drek danego sztabu zwitku lub oddziat
tu rakiet* Pominp to naledy liezyS sie z tym, de informaoje takie
beda naptywaly do posaczegdinych sztabsw zwigzkdw i oddzialdw rakiet,
tak w okresie planowania i ori™nizaoji dziatailL /s”rszu/| Jak i w toku]
prowadzenia dziatan /wykonywania marszu/* llosd wchodzacych 1 wyeho«
dzaoych informacji zaleded bedzie takde od ilosciowego i jakosciowe«
go skiadu danego zwiazku ozy oddziatu rakietowego oraz iloSciowego
przydzielenia im oddzialdw i pododdziatldw do ostony, oohrony i z~/
bezpioczenla bejowego dziatan* Podozas analizy ilosci informacji
zgodnie z dotychczas przyjeta zasadg uwzgledniono w zasadzie maksy-
malnle modliwg w obecnych warunkach ilos¢ aadawcéw i odbtorcéw infoyc

maaoji«



DBm dot”~csace iloSci, os&eatotliwosol i pojemnosci possoisegdl-

r/oh Informacji prsBY\Jeto na podstaisio obowigaujgcych norm sawartjeb
Inatrukojaob orass doswiadczen tjch cficerdw sstabow, z ktdrjai

Kr'viaué te prouleoy, a takde na podstawie osobist™*/ch obserwacji

i dos$Miiadcaenn z réznego rodzaju cwiczen» OcHwist© jest, zo dane te

U wystarczajace i wymagajg ich potwierdzania i w“upelnieaia

w " ojstooh rakietowych#

Podziat informacji zalezy od przyjetego kryteriiLm < ydaje sie,
& dla potrzeb niniejszej analiz™ nalezy w pierwszym rzedzie przyjac
jako krctyriuci oceny informacji ich waznos¢ .ila wykonania sadan przez
zwigzek lub oddziat rakiet# Z tego '‘wzgledu wszystkie luform-ACje po*«
daielono aa alarmowe, wazne i zwykte# 'Do alarmowych mltozon” iafox'?
maoje, ktbéi*e powinny by¢é preakaaane w pierwszym rzednie, do pr™erwa—
nia praekazyisaaia innych informacji wigcznie#

Do waznych zaliczono laformaoj©, ktore nalR&C’loby przokazj™wac pier¥t|
szej kolejnosci# Dc ewykitych natomiast zalio-7iOno informacje, Kktore
powinny byC¢ przekasywaas w kolejnosci ich naptywania#

D miarg potrzeb uwzgledniono rowniez podziat informacji, w ktd-«
rym jako kryterium przyjeto dsiedziny, ktérych one dotyczag, a faiano«
wicie iaformaoje w pionach:

dowodzenia /operacyjnogo/;
« kiorowania uderzeniami /ji~“rowyai i ohé$miezuymi/|
© rozpoznanial
« zabezpieczenia bojowego dsiatan]
— zaopatrzenia#

1 plonie roepoziaaia w zwigzkach i oddziatach rakiet przyjeto
iaforsaoje dotyczace roapozuanix nieprzyjaciela, szozegdllnie jego
grup dywersyjno-rcsposaawozych, rospoznaaia drdg przem-arssu, rejonéw
zeSredkowania i rozwiniecia oraz i.iformacji sztsbovi naui*zedayeb do—

tyoagoyob dziatania przeclwaika#
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ptosi« sabdspieoaeaia bojov70go dfligita& ssallosoao iaforinacjo
dotjog™oo cdbroni® plot, obrony prssc biaay, ubespiecseaia i obrony,
n3icONQia# aabeapiecaaaia InsijuieryJsaego, tcpOjgeoilesyJnego 1 meto<
rologicattogo oraa ssabespieossala partyjno”™polltyosiiego i stuzby rogt

ruchaj

jedxtak zazaaoayd, ie kasda s Inform”acji hioze dotycsyd

jodaegc, kilku lub wsisystklob wyzej wymieaioaycb pioadw, oo aiew™tp”
wie utrudnia praeprowadzenie ich anallay*

Nie ulega watpllwcdol] ze oprdca dotychczas wyraieatmiyob poiisi?»
dzialdw Infcrtsacjl, nozaaby - w aaleznodcl od prEyJr|tego kr:~teriun «
lokoaaC bardzo wiola pcdroddsiatdw Inforraacji* v.yclaje sie lodnak, z©
»acietHilaloby fio Jedynie stau praktyczny 1 nie spra™jaloby wyciagali
Olu wnloskdw, ktdrc zaktada col niniejszej pracy*

Sprawnodd obiegu informacji w pcwnznej sicrae zalezna joet od
urnieJetaodcl loh przetwarzania* lla przetwarzania iuformncjl sztab
zwigaku lub oddziatu rakiet aobowigjsany Jest wykonad catly szereg
czynaodol* Va podstawie tycb ezyanescl powstajg niezbedne dokumenty
bojowe, ktdre z kolei sg zrddlem iaformoji wychodzacych z danego
eatobu zwigzku lub oddziatu rakiet do przetozonych, podwiadnych
1 elementdw /pododdziatéw/ wspoétdziatania*

llo.~d, JakcO6 1 czas niezbedny na opracowanie dokumentow bojo-
wych zalezny Jest ed tych samych czynnikéw, ktorym podlegajg infor-
macje*  zwigzku z tym zastosowano w stosunku do nich te same Kkry-
teria ooeny*

Dla utatwienia oceny catoksztattu procesow informacyjnych % ery«
gadzie rakiet operacyjno-taktycsnych 1 dywizjonie rakiet taktycznych
nalezy przeprowadzié analize tak w poziomie, a wiec aa danym szczebli
dowodzenia /w danym sztabie/, Jak 1 w pionie, a wiec na pcszczegol—

nyeh szczeblach dowodzenia*



:  w swigska s powydsagr» anallsa eestanie praeproaadaocaa w possCadnj
gSlnjoh plmiaob Infonsacji w«d2ug nastepujgoyob okireada dsialalusdei
sifleekdw i oddsia2ds yaklstt

e planowania i organlaaeji pyssgrupewaniai

- wykonania prsogrupowaniai

« planowania i or™nisaoji dsiala&]

« prowadsonia dsialan*

Daiolgo oaloksstalt proeasdw laforaaoyjayob na wydaj wyisionioii«
Oteesy naltdy »dawad sobio spii™we s tego» de w opasie mogag sie one
pekrywad* Cbodsi o to» de sstab bsy”~dy rakiet operaoyjnos»taktyesiiyob
/dywisjonu rakiet taktyesnyob/ w toku wykonywania marssu /Zprsegrupo»
wania/ aode planowad 1 or~nlsowad dsialania bojowe bsy~dy /dywisjo»
nu/# OenaoiMi to» do ilodd Informaoji wyradajgea sie prsede wssystkim
w lob pojeimodei i oaeatotliwodol wsrodnle 1 wynosid bedsle tyle,
ile wynesi suma informaeji ebu aaktadajgeyeb sie ekresdw dsialalnodoi
swigskdw 1 oddsialdw rakiet*

Wnininiejssej analisie iledd i1 objetodd informaoji oras ilodd
roboosegodsin aa prsetwarsanie niesbednyob iafors”™oji prayjeto sa mm
ty okres planowania i or™nisaojl prsegrupcmania ora« planowania
1 organlnaoji dslalad* Hatomiast w otoeslo wykfSkywania prsegrupowania
/marssu/ 1 w okresie prowadsenia dsialaii brano pod uwage okres jednej
doby oarssu lub dsialad bojo”™ob.

Dla potrseb nlniejssej analSsy niesbedne jest rdwnied okreslenie
roli i «adan »wigskdw 1 oddsialdw rakiet we wspdioeesnyob dsiataniaeb
bojowyOb*

Wojska rakietowe» Jako sasadniese sity wojsk lagdowyob pree«nao«o>i|
N0 sg do stosowania broni jadrowej» uoaestnicsg w wykonywaniu wssyst
kicb «adsn operaoyjno”iaktyosnyob i swoimi uderatnia®!» we wspditdsiSM
laniu « innymi Srodkami radenia, sapewniejg osiaggnieole oeldw opera«-

cjl.
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ZadauH wojsk rakietowysk w operacji armii /Frontia/ wyaikaja
B celu, sadaft i charakteru operacji, skali uiycia hrcul jadrowej
1 limyeh drodkdw masowego rseenla, charakteru praewidywaayoh dslalan.
Sieprayjaeiela oras laedllwosel hoj owych »wlgakdw 1 oddaialdw rakiet#

W poesgtkowym okresie wojny, wojska rakietowe we wspdldsiataiiitt
s luaycl srodkami raifeeaia hiorg udslat w wykoaaalu «ssasowaaego /pierw-|
aaego/ uderseais, ktdrego oelew jest serwanie 1 sataisaaie alespodsie-
waaego aapadu nieprsyjaeiela”™ ©biektasl /celaoi/ radeaia w pierwss™m
odersealu heda prseddwssystkim Srodki napadu jadrowego aicprsyjaclelii
ofCB sgrupewanla wojsk, stanowlslia dcwodseaia, ©Srodki pa”o”adseaia
lotfiiotwa, samoloty aa lotaiskach, skiady i puakty saopatrseaia,
wesly koouaikacyjae /staoje, porty/ i lane wadae obiekty /cele/#

Zasadaiosj™ 1 aajwaOaiejstyiB sadaaiea wojsk rakietowych aiesa**»
leOaio od rodsaju i okresu dslalan jest uissoseaie Srodkdw napadu
jjazdrowego aieprsyjaoiela#

Obiektami udersen dla froatowyeh i armijayoh bryi~d /dywisjoadw/
rakiet operac”yjae-taktyesayob podcsas wykonywania tego sadaaia beda
oddsiaty rakiet aieprsyjaeiela o0 praeaaaoseaiu operaoyjao-taktycsaya
typu ’eFerahiag* 1 eSergeaat*> w rejeaaoh sesrodkowaala i aa staaowls"»
kaoh startowych, dywisjoay /Zhatarle/ plot#poolskdw kierowanych »Hike
Heroulea» i »Hawk», grupy samolotdw *» pociskdw iMatador» 1 Macek,
samoloty nosiciele broni jadrowej na letnlskaoh, armijne punkty i
sktady saopatrsenia w bron specjalna#

Obiektami udersen oddsiatdw rakiet taktyosnyeh pedosas wykoaywi
nia tego sadania bedaf dywisjoay /baterie/ »Honest yoho», 203,2 nm
haubice 1 173 tamarmaty, a w nlektdrych wypadkach punkty saopatrywa-
nia w bron specjalng oras pododdsiaty plot# pociskdw kierowanych#

Frontowa Zarmijna/ brygada rakiet operacyjno-taktyesayoh prse-
snaesona Jest prsede wosystkim do swaloaania nastgpujgoyoh oblektdw

/celdw/it
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Srcdkdw napadu jadrowe/;© nieprsyjaolelai

812 "ych 1 spreeta bojowegO] a przed* wsaystlciin sgrupc«*
witn wojak panoamyeh 1 ffeeohaoizowanych w rejonach zed-
rodkewaala /rozialeazczenla/ odwoddw korpusnyeh 1 opera»
oyjnycbj

samolotdw na lotniskach}

atanowlak dowodaenla /sztahji «ezly tgcznodol] drodkl
wspdldslalanla 1 naprowadzania lotnictwa, stacje radio-
lokao/Jdne 1 tp*/|

wezldw kolejowych, stacji, portdw i skladdw zfoprjitrsenla
oraz lanych walnych ohlektdw tytowych}

haz marynarki wojennej oraz ohlektdw przetBystu wojennego.

Dywiajctt rakiet taktycznych node wykcnywad nastepujgce zadaniali

»

»

»

»

_Vv.ojska

jony rakiet

niszczy¢ taktyczne Srodki napadu Jadrowego nieprzyjaciela
na stanowiskach startowych, wyczekiwania luh w rejonach
ich zesrodkcwania}

nl£i-;czy¢ /ohezwladalad/ odwody nieprzyjaciela w rejonach
zeSrodkowanla oraz w czasie ich przemarszu i rozwijania
sifl

niszczy¢ /obezwiladniac¢/ sile zywa, srodki ogniowe, ezolgl
1 artylerie oraz burzy¢ umocnienia obronne}

niszczy¢ nieprzyJaciela na kierunkach CK”rowadzania do
walki poszczegdlayoh rzutdw i odwoddw dywizji}
dezorganizowania systemu wojskami, poprzez
niszczenie /obezwiadnienie/ stanowisk dowedzenia”™weZidw
tacznos$ci oraz stacji radiolokacyjnych nieprzyjaciela}
niszczy¢ /obezwiladniac¢/ obiekty tylowe, skiady amunicii,
kcMuaikacje i tp#

rakietowe /brygady rakiet operacyJaortaktycziiych i dywiz-
taktycznych/ wykonujg zadania zmasowanymi, grupowymi 1 pa*
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Jeafnezyai udersealaal#
Naaaowattg udeTMOutl3 jadrota wykoaujig, sie w krdtklm omsU, sta-
Bujago grupowe 1 pojodjaose udorseaia Jadrowe do rdda/ob oblektdv /eew
I16ff/$ ktdryob aulssaeeale /obeswladnieule/ node mie¢ deoj™dujao/
tplTW na ro”bloie aleprB~jeolela 1 poievala® preebleg operaojl*
Zmaeowaae uderaealo Jadrowe etoouje slet
*e wnatarota - w pler*asyrm aderaosla, bespoaredalo prsed roepooaeolem
= natarcial podoaaa alsaoaeula /obesw”duie&la/ sgrupowaala prnY’goto*»
wujacogo sie do prseclwuderaeala 1 w Imijob wjYpadkaob i™Jgoj*cli mm
wpjyw aa prseblcg operacijii

** w bitwie spotkaniowej « podosas alsBCseala /obeswdirdateala/ sasad*
nlosego sgrupowaala aleprzyjacielal

«»w obroaie - w celu zerwania natarcia nieprzyjaciela 1 stworzenie
warankdw dc przeolwadorzenla lub przeciwnatarcia wojak wiasnyeb
oraz w Inoycb wypadkach majacych decydujgcy wplyw na przebieg
operacji*

w ramach wjk<mywania mnaacwaucgo uderzenia Je”rowego beda bmly
udziel brygady rakiet operacyjao-“taktycaayoh 1 dywizjony rakiet talc#
tyosayob*

grupowe aderzcala jadrowe wykonuje sie Jedncozeénle kilkoma ra*t
kletasl do Jednego walnego obiektu lub kilku celdw potaczonych w Je<*
den obiekt9 ktdrego nie molna znlszozyd /zburzydi obezwladnld/ Jedna
rakieta z tadunkiem jadrowym wiekszej mocy9 lub gdy nie nodma udyd
takiego tadunku ze wzgledu bezpieczenstwa wojsk wiasnych*

drupowe uderzenia jadrowe moga byd wykonywane samodzielnie przez
poszczegdine brygady rakiet operaoyjnowtaktyczayeh 1 dywizjony rakiet
taktycznych lub tel pojedynczymi wyrzutniami Kilku oddzlatdw rakieto*
wyob*

Pojedygoze. aderzeula jadrowe wykonuje sie w celu zniszczenia

/obezwladnienia! zburzenia/ jednego lub grupy oeldw jedng rakietg
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g liadunkltm jadrowy® zapewniajgcym wyma”ny stopiehA rajenia*

Pojedynczo udarsenla bedg wykonywane prses poszczegdlne wyrzut«y
nie brygad rakiet operaoyjao-taktyosnyek 1 dywisjonéw rakiet taktye»«
nych*

Metllwodel bojowe brygady rakiet operaoylito»»taktye*nyeb ora»
dywlajeau rakiet taktyoznyob saleda od leh aktadu bojcwegO| «aeiegu
/g2ebokodol ratenla/, mozllwodéci ogaiowyeb ora» moiZzllwolé manewru
ognie® i aprzetem lob oddziatbw 1 pododdaiatéw*

Gteboko$¢ Taientn rakiet operacyjao«»taktye»nyeb 1 dytilajonu ra-
kiet taktyosmyob Kalety od ich doaos$no$oi strzelania 1 ©dleglos$ol
rejonu stanowlak startowyob od przedniego skraju* Okresla ele jg »e

wsorut

*B —L

gdeles . glebokos¢ razenia§
D - odlegtos¢ atrselaalai
£ - oddalenie stanowisk startowych od rubledy

styezaosoi wojak*

Jak wynika » prayteesonege waoru stutgeege do okresSlenia gtebo-
kodol raiant«, j*3 wlelkoad b~dsl* salatoZ* ale tylko od deaedaoael
strzelania, lee* rdnaled od eddalenia rejonu stancelak star6wyeh od
rakiety “ycsnosoi wojak* Poniewaz wielke$s6é oddalenia rejikiu stanowiak
startowyob od rubiezy etyoenosei wojak bedaie sie »mleiiia¢ w »wlgaku
s ruobllwosolag 1 manewrea wojsk podoaas dalatan, dlatego rownied
I glebokos¢ razenia praktyoaaie nie Jest wielkoScig stalg*

Ha polu walki bedaie ena ulega¢ sSmiano®, »mniejssacsie w miare
oddalania 1 »wiekseaC¢ w miare »blizania rubiezy styoanosei wojak od
rejonu stanowiak startowyob*

Waznym osynnikieo cbarakterysujacym mozliwosci bojowe brygady
rakiet ©Operacyjno-taktyosnyob lub dywiajonu rakiet taktyoanycb jak

mozliwos¢ wykonywania manewru ogniem i spraetem*
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Mauawr o”™lea brygada rakiet operaoyjao-taktycaayob i dywisjcm
rakiet taktyoe&yob lacSe rykoaad s eajsiowaaych staaowisk atartewyob
m gigk W granicach dcnodnosoi i «reess w ssaaad"ie w doisolnyis Kierun«*
ku /k granicach 360V *

Brygady 1 dywiajooy rakiet cperaoyjaoi-taktyosiiych, »ohcdagce
e skiad armii /Frontu/, posostajg w hesposrednim podporagdkcwaniu
secfdw wojsk rakietowych i artylerii armii /Frontu/#
DywiBjoay rakiet taktycsaych w hespoiredaiiB podpersgdkewa-
niu dowddodw artylerii dywlsji# Hnkaddyia saosehlu dewedseaia-brygad
i dywisjondw rakiet ale lg€ay sie w grupy#

Bcwddca armii /Frontu/ dowodsi wojskami rakietymi praca ssefa

Miwejsk rakietowych 1 artylerii armii /Frontu/#

nowddoa dywisji dowodni dywisjoneia rakiet taktyosaych preos dowddoe
artylerii dywieji,
O udyoitt broni jadrowej decyduje dowddea Frontu Zarmii, dywinji/.|
Ca okredla cel 1 sposdh udyoia broni Jadrowej prses wojska rakietowe#
Udycie wojsk rakietowych powinno cephowads
*» skasowanie udersen jadrowych dc najwaSniejssyoh agrupowan i obiek»
tdw aieprayjaciela anajdujgoyoh sie na gldwayoh kierunkach daiatan
wojsk wiasnychl
saeroki manewr w celu wykonania we wiasciwy© csasle »masowanych
udersen jadrowychi
e ssaskocaeale w wykonaniu »asowanyoh udersen jadrowychi
» state wspdidsiataaie »wlagskdw i oddalat”™ rakiet miedsy sobg ora»
lotnietwe®, artylerig i wojskami lagdowymii
e state i gietkie dowodsenie dsiataniami wojsk rakietowych w operacj
Ssefostwo wojsk rakietowych i artylerii armii /Frontu/ beepe$-®
rednlc organizuje pr»ygotowanie uderzen Jadrowych prze» wojska rakie-
towe ora» »abeapleossa ich wykonanie we wlasciwy© czasie. V¥ ty© celu,

wepdlnie »e satabe© armii /Frontu/ organizuje roepozaaniOi okresla
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sity 1 $rodki wojsk raklctowyob do wykonania udersen Jadrowyob”™ wy»-
naosa pasy bospiwessitetwa wojsk wlasnych, okresla oczekiwany 8topteni]
raftenla posccsegdinyoh oblaktsw /Zoeldw/, spossb 1 kolejnosS¢ wprowa.
daeola brygad /dywlsjon$w/ rakiet do rejonsw stanowisk startowych
oras sposdb sajmowanla tyob rejons$w, sposoby smlany lob ugrupowania
WJowogc /manewru/ 1 prsesimlf$s w toku operacji, organisaojd dowodse<
nla wojskami rakietowymi oras Inne przedslewsleola maj”™e na oclu
sabespleoBonle dziatan bojowych bry~d 1 dywlzjondw rakiet.

Ha podstawie planu satwierdsonego prees dowddoe armii /Fronti?Y,
szefostwo wojsk rakietowych 1 artylerii dokonuje podziatlu sadan
1 prsekasuje ja wykenawoom, organlsuje przygotowanie topogeodeayjne,
saboapleozenle meteorologlosno oras preygotowanle rejondw stanowisk
startowych, organizuje dydury baterii startowych, ustala tarniny do-
wozu rakiet do brygady rakiet eporaoyjno-tektyoanyeh 1 dywizjéadw
rakltt taktyoeajroh*

Wyniki planowania udyela wojsk rakietowych oraz sposobu wszeeh-
stronnogo zabezpieozenla lob dziatann znajduje swoje odbiole w "Planie
udyola wojsk rakietowych 1 artylerii”, ktdry jest ozesolg skiadowa
planu operacji oras na napis dziatan bojowych wojsk raklatowyoh
1 artylerii.

Szef wojsk rakletowyoh 1 artylsrll armii /Frontu/ planuje bae-
posrednio | stawia zadania do wykonania uderzen rakletowyoh podlegtym
hry~don 1 dywizjonem ralflet eperaeyjno-taktyozayeb.

Zadaoia dla dywizjondw rakiet taktyozayoh stawia dowddoa arty-
lerii dywizji.

W najbardziej odpcwlndzlalnyoh okresaoh operacji Frontu mole

uastgpld oentrallzaoja dowodzenia frontowych 1 armijnych brygad
1 dywizjondw rakiet operaoyjne-taktyoznyoh przez szefa wojsk rakle-
towyoh 1 artylerii Frontu.

Szef wojsk rakletowyoh i artylerii armii szozegdtowo planuje za-

dania dla dywisjondw rakiet taktyozayoh dywizji w najbardziej odpo-
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«ittdslalojreb okresaob oparaojl arali*

Dowoagttile \?7gyjgida 1 ajwigionta obajiauje okrealeale abaraktaru
1 polodanla oelU] orgaalgaoje 2gogaodoi] planowani« i pra~Tgotowani#
udtratnn oras atasdani« saSaa do lob w/konaaia™ kontrole doklaanoaol
w/Qlkdw w”oaaojeh uaerseud i iob poprawianie oras kontrole pra”goto«*
tania rakiet do starto* W cela wiasciwego dowodaonia nieabedaa jest
eaajomos$ potcienia wojak wlasnyob 1 niepraa’jaoiela™ roaiaieaacaeaiai
agrupowania i etanu bojowego brygad i dywiajondw rakiet9 ieb sabes**
pieoeenia 1 atepnia {"otowoaoi rakiet do startu*

Zagadniomyp warankiea. aabespieoaajgoym oiggtosd dowodaenia
wojakami rakietowymi oras stawianie aadan do wykonania uderaea we
wlaaoiwyn eaasie jeat wlasciwa organiaaoja roapoanania”™ nieaawodi™
I stata lgeanos$$s a brygadami i dywiajonami rakietf atata gotowos$s
do podjecia dowodaenia ae wsaystkieh stanowisk dowodaeniai odpcwied»
nie praygotowanie /wyaakolenie/ efio6rdw satabui wilasciwy podaiat
obowiNiakdw funkcyjnyoh i aapewnienie ioh waajemnej zamiennosci oraa
wyposazenie satabsw w nowooaeane teehnioane Srodki dowodaeniac
N MwMaenicJiryigtda /Zdywiajonem/ rakiet obejmuje aespdt praedi»
aiewaied skiladajacych sie na deiatalncsd dowsdatwa i satabu w aakro»
Sie organiaaoji 1 planowania daiatan bojowych brypidy /dywiajcnu/

w okresie praygotowawoayia i w toku operacji, wsaechstroaaego aabets-
pieeaeaia daiatan bojowych, pracy polityoanej craa prowadaonia daia»
tarn bojowych brygady /dywiajonu/ majacych na celu terminowe i dckiad»
ne wykcmanie uderaen jadrowych /chemioanyoh/*

PowMaonio bryimidii®*/dywigi®e” rakiet w M i utraymywania Wy
aokiego stanu moralao-politycaaego i statej gotowosci bojowej bryga-*
dy /dywiajonu/i ciggtego abierania informacji, aapewniajgcycb afaje»
mosC akttjwlnoj sytuacji i daiatan wojsk wlasnych oraa nieprayjacielal]
terminowego podejmowania 1 praekaaywania decya”™ agodnie a otrayma»

nymi Badaniami od aaefa wojsk raUietowyoh i artylerii armii /Frontu/,



- 16 -

wilasciwego stawiania sadan do wykonania udereea jadrew;foli /oktalee«»
ayoV orae dokonywania we wtasciwym oeasle foanewru] organisaoji
1 utreyajwdaia statej tacznosci z podlegtymi oddziatami i pcdeddzia«
tamlj wiasciwej organizacji zabezpleozenla dziatan bojonycb Wgady
/dyfizjoaa/ oraz systematycznej kontroli wykonania poetawionyob zadan
Dowsdca brygady /d™wizjonii/ rakiet ponosi catkowita odpowiedziat»
00$$S ma dowodzenie podljgtyml oddziatami i pododdziatami oraz za
wlasciwe wykonanie przez nie zadan bojowycb* Szozegdlna odpowiedziat-
Nnos$s spoczywa nha dowddey brygady /dywizjong/ za terminowe i dokiadne

przygotowanie oraz wykonanié we wlasciwym czasie uderzen jadrowyo”

/chemieznych/*

Dowsdea brygady /dywizjmui/ obowigzany jest zawsze znad skiad
/bojowyl stan i potoznie swoiob oddziatow /pododdziatow/, stopien
lob gotowosci dO wykonania zadan bojowych /wykonania .uderzen jadriN®
wyob i cbemioznyob /oraz warimki lob wykonania, liczbe 3»iklet] sprzet
1 Srodki materiatowo-teebniezne, jak réwnied stosowad niezbedne Srod-
ki i udzielad ponooy w celu zapewnienia pomyslinego wykcmaula zadan
bojowych, nie oczekujac na prosby podwtadnyob dowodcow.

Dowoddca brygady /dywizjonu/ rakiet dowodzi podlegtymi oddziata
mi i pododdziatami osobiscie lub za posrednictwem sztabu wydajge roz*»
kaey bojowe, zarzgdzenia oraz przekazujgo komendy i sygnaty.

Sztab brygady /dywizjonu/ organizuje swojg praoe na podstawie
decyzji /wytycznych/ dowddcy oraz wytycznych /zarzadzen/ wys$szego
sztabu.

Najwazniejszym obowigzkiem sztabu jest zorganizowanie we wias-
ciwym czasie dziatan bojowych i1 zabezpieczenie ci4glegO dowodzenia
oddziatami i pododdziatami w kazdej sytuacji.

Sztab brygady /dywizjonu/ powinient stele mie$s aktualne dane
0 potozeniu 1 dziatalnosci wojsk wlasnych i nieprzyjaciela /szczegol-

nie dziatania jego grup dywersyjnc-rozpoznawczych/, systematycznie
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raeldcwaC o nich dowddcy 1 infonaowad o sytaacjl dowddo”™ i »»tahy

podlegtydi oddsslatbw 1 pododdalatow |

* stato saad llcah”™ rakiet i Ich stopled gotowosci oraa Indeksy Ich |
tadunkéw jadrowych /chemicaoyoh/i potolenla, stan 1 stopied gotowoli”
cl baterii d© dokonania str™tu rakiet] kontrolowa¢ wykonanie roska-
GV 1 saragdeedi

- orgaalsowad prace na stahowlsku dowodsenla 1 jego ubeeplecsenlti

- planowa¢ maewr brygady /dywiajonu/ 1 opracowywaC aleabedne dokii*-
manty bojowei

e agpewnlé dowoddcy brygady /dywlajonu/ moilao6d dowodaenla i1 kierowa«*
nia dslataaiaml bojowymi, natychmiast prsekaaywadé nadania do pod-
legltych oddslatéw /pododdziatow/1

- reallsowad ciggte wspotdalatanie w brygadzie /dywlaJonle/|

- orgaslsowad rekonesans nowych rejonoéw stanowisk startowych, facssp*
ndsé oraz Inne przedsiewziecia zabezpieozenla dziatan bojowych
1 tajnego dowodzenlai

- znad aktualny stan zabezpieczenia materiatowego 1 kontrolowac
prace pododdziatéw tytowyoh]|

- we wladoiwym czasie aeldowaé dowodcy 1 do wydszego sztabu o goto-
wosci do wykonania i wykonaniu uderzenn Jadrowych /chemicznych/,
0 pobraniu rakiet, a takie o wszystkich ziBlanach w péicieniu od
dziatébw 1 pododdziatéw brygady /pododdzlatc™dywizjonu/.

Brygada rakiwt operaoyjno-taktyoznyob /dywizjonu rakiet tak-
tycznych/ zwalcza nieprzyjaciela poprzez wykonani uderzen jgdrowych
1 obemloznych* Dlatego wszystkie przedsiewziecia oraz dziatalnosc¢
dowddcy i sztabu bry~dy /dywizjonu/ z zakresie dowodzenia dywizjo-
nami /bateriami/ zawsze powinny byC skierowane na terminowe i doktad-
ne wykonanie uderzen jadrowych lub chemicznych w danej sytuacji*
Terminowos¢ uderzen do danego obiektu /celu/ w dulym stop-

niu zalely rowniel od wykonanego we wlasciwy® czasie manewru*



K cJj«<OByoh warunkach dowcadMala brygadg /dywlajoaao/ w toku
dslakan Jcat bardao skciapllkowane. Modllwoid sserokicgo saatosowaaia
brcnl masowego radeala, akrcceale okreeu preygotonawoEego do daiakan,
prowsdsenle dalakaa bojowych » wyaokin teople orae seybko amieaiajg-
oe 8l« aytaacjc na polu walki wynagaja snaoznego skrdoenia eeaau
prsrfotowaala i wykcsania sadaa hejowyeh prses brygade rakiet opera»
eyjwo-taktyoaayoh /dywlajoa rakiet taktyeanyoh/ ora* Bwiekszeala loh
eanewrowoaol. S ewlgzku e tyo dowddcy brygady /dywisjoag/ stawia sie
wyaokle wymagania w sakresie dowodaeala podlegtymi oddaiatami i1 pod»
oddaiatami.

Znaoano skrocenie eaasu przygotowania operacji wynmega rownied
skrécenie oaaau na organlaaoje daialan bojowych brygady /dywlajonn/.
bowedEenie w tym okresie powlnao aapewnié praetarowadsenle w jak aaj»
krotsaym oaasle planowania daiatan bojowych brygady /dywiajonu/, r»>
konosanau rejonu stanowisk startowych« doprowadsenie aadan do wyko»
nawedw i praygotowanle dywizjonéw /baterii/ do wykaiaala uderzeA
jadrowych /ohemioznyeh/.

W warunkach prowadnenla operacji w wyeokl« tempie i przy szybko
araisnlajgcej sie sytuacji na polu walki, dowodzenie brygidg /Zdywi»»
jonenv powinno byé gleiteio. olawte i staoowoze. zapewniajgce w Krot-
kim ozazie akuteozne radonie orodkéw napadu jadrowego, wadniejazyoh
zgrupowan 1 innyoh obiektéw nieprzyjaciela w dowolnym okresie opera-
cji.

JetjcAd6 dowodaeala eaigga sie przez znajomood aktualnej sytua»
ejl oraz poicienia oddziatéw i pododdziatéw rakiet, stopnia loh goto»
woéacl 1 moEliwoéei, stanu posiadanych przez nie rakiet jak réwnie!
przez podjeole we wlasciwym ozaeio decyzji do wykonania uderzen jad-
rowyeh lub ohemioznyeh zgodnie z otrzymanymi zadaniami.
4Py |P4fata , aapewnla sie przez utrzymywanie niezawodnej

taeznodel z podlegtymi 1 przetozonymi, mozllwod6 przekazywania w r»»
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sle koaleosDOtiol dowodsenia s jedaego m drugie stanowisko dowodsenlSi
solana we WJiaSGWTm esasle stanowisk dowodsenla w toku deia2an] ergaw
alsaejf dobow™ob stalj*ob d™durdw aa stanowiskaob dowodsealag sapewala»
Jaoycb w kaddym esasle ssybkle prsygotowaale 1 prselmsiaaie ko«ead do
wykooinia aders™od Jadrowysb lub ebemloeayob» fseldowaale prs«2?loilym

0 pdodeiilu i dslalanla podlegityeb oddslaldw i pododdslakdw oms li”
forsowanie podlegtych © wssystklch »«laaaoh sytuacji*

Staaowegodd dowodseaia polega na beswegledny» 1 uporosywyia woiohk
laniu wesyn poweletej deoystji w celu dokiadnego 1 tenainowego wyko™
nauia sadania bojowego*

Cbeeaie istniejgca organieaoja dowddatwa i sstabu brygady rakiet
optracyjao-taktycsayoh /dywlajoau rakiet taktyosnycb/ powinna umoili»
wi¢ wywigsanio sie s przewidywanych dla tyob sespotdw obowigskdw*

i toku dalszej analizyj/prsesledsld zakres obowigzkdw i teik pracy
pcssceegdinyeh komdrek aztabu w poazozegdinyob etapach ich dziatat«»
nodei/planowanie 1 organizacja przegrupowania, wykonanie przegrupo»
wania® planowanie i1 organizacja dziatad, prowadzenie dsiatad/, aby
wrezultacie wyoiggnad wnioski tak co do bieigeyoh usprawnien jak
1 przysztej meehanizaeji i automatyzaoji poszczegdlnyoh czynnosci*

Haleiy rdZnieO aadmienidy Ae niniejasa wstepna analiza obejmuje
wykas informacji i czynnosci poszczegdinyob komdrek sztabu /poszcze«
gdinyeh efieerdw speojaliztdw/ zestawiony na podstawia opracowanias
**Opis obeenie stosowanego funkcjonalnego polowego podsystemu wojsk
rakietowych dla hmOT //ABRO2%”/ 1 drt*™* Dla potrzeb automatyzacji pro»
otsdw dowodzenia niezbedny Jest jsdnak szozegdiowy lloSoiowyi jakos$»i
clewy i czasowy opis kaAdej /oddzielnej/ informacji wg* wsordw zakk*
esonyeh do niniejszej praoy*

Zdajemy sobie Jednak sprawe z tego, de wypeinienie tyeh kart
informacji node byd adekwatne jedynie po dokonaniu catego szeregu

prdb /doswiadczen/«
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wiednig iloseig kart informacji prseatad do odpowiednioli SBofoatw
wojak rakietowych 1 artylerii /Zhrygad rakiet operaoyjno-taktyoaayolt
1 dywiajoadw rakiet taktyosayoVi ktore wypetnia satgcedne karty*

Po ich otr«y©aaiu i weryfikacji wraa a wyddj waposmiaaya **Opise®
pocenie atoaowanego fankojonalnego polowego podsystemu wojsk rakieto-
wych*, wBorami dokumentdw hojowych ora» niuiejsBg aaalisg stanowio
mogg podstawe de prao Bwi™anyeh b biedacyw usprawnlenicsi prooeséw

dowodBenia i1 ich algorytmiaaoj”«

MLt Ig#"~OCBSCW..iafflatd.ACYAINCI} m S M /3-ROfgOW/ Bm eADt

SfelMi. N, AESfgefcm S8£iS3a-

1. PLYIONEHIE | oRgaiiiz cji mzEGm smmnu abroi* /tbeqo?/«

Hars»e i prmowoey hrygad rakiet operaoyjno-taktyoanyoh na dude
odlegtosci w warunkach manewrowego charakteru operacji, ewlasaoBa

w pooBatkowy© okresie wojny beda aajmowaé powadaa miejsce w ieh dssia—
talnosol bojowej*

Brygada salednle od eelu manewru i sytuacji node wykonad marss,
nmode byd irsewodona transportem kolejowym, wodnym lub ~sposéb k™ hi-
nowany*

A. INTOHUACOE~ZpHAIE#ICHCE2AC, IO DEVIRLVIBA

i "S2£7BOIl.rrCH_K:0M¢,i®E_SZTABU .

i) o«la «/lconanla sarasa do doaddstwa i astaba bxjrgsdjr aptjraa
daao aotyoaqoe nylccaa&ja warasu. X! tyn eaasia dowddoa + aafcab bX/*ad/
powlnlea otrs™”dt drogi maraau, caaa wj”~razu a rejoau soaredkewaala
/dyalokaoii/, punkt wyjdolowy | caaa Jego praokrooaeala, oaaa prsy-

byola do noaOgo rejonu aearedkoaanla lab rejonu staaowiak startowyoli

%/ Pod pojeciem laformaoji seauetrsaej ualedy roZunle; w alnleJSByob

materlaiaob Informaoje w Jryvlvajaot od praeXoleuyoh 1 podwiadayeh

oraa elamaatda «apd2dsla2aula.
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1 cal/~gnleel* peto- osci, spcsib orpml?,aoJdi r-JuSby porzafdkcrio-ochrci
091 i Tjgulicjt ruchu w czisle tnarsau, prBedsleTfztecia w ijkresle
a;osV«Blo, saopatraenla 1 seercgu Jaayoh Informacji ale Bwi“eaayoh
hsepoir™anlc a wykonaniem marsau,

=0 pcfletawle -.laallay "Cpisu cbeecle stosowanogr fizakiooaiaeeo

pplerego podsystemu armijnej /frontowej/ Mrygady rakiet operacyjnc-

tsktyczr.ycb" praerlduje sie, ze w okresie planowania i organlaacjl

prse.-rnpcicaala brygady do dcr<tdr,twa i aatabu bryg-dy b»Qa a-piyv;ac
Ineornscje r,e vcaystkich alclonych upraodalo pionach - tc Jest w pi,
nie:

- dowciriesla /cncracyjaego/;

~ Herrv;anl3 udersenlerd /cgniet™

t 2™b«spleozenin bcjc™/egc dziatan;

- B¢opatrzenia.

Wieksaodd iafortnaojl, ktdre naptyna v tyn ckreai.;, aaiitaiaodol
/dotyosyd to bedale 1 poaoctatych olire?avi/ do uCfcl(;ztwa + zat.bu bry-|
rady, beda InforBaoJaol mbitorcsyral, tc Jest iafowinojsai ¢otyczacyBl
nie Jednego, a klllca lub kilkunastu sa,eacinten.
jnfcrmaoje te naptynad beda rddnyml kanatami r~rses pCDscjse.-0las konmds

ki /pccBCzegdinyeh oficerow/ sstabu brygady,

‘Ttywajgce infcrm--3cje sg w »iekc,soici Infcrridcj.;mi astayml lub

pisemnymi. Informaoje ustne Illustrowane o0g saswycKtj a. Bjpacb

1 schematach /wykresach, tabelach/, /.'atcml-.st olbrzymia wietesood
loformscjl piseiaaj-eh prsechtdsl praes koneclarle brygady,
ramiafn.igca wieksaosd Informacji wohodsacyoh ale na doldle ormeowa.

nej formy 1 w powaznej mlerss nalezy cd Hiwenoji /Zuraiejetnedoi/ aa-

zasadzie wszystkie podane w nitsnlejasym punkcie infcrm:,cje sg

dla dowddztwa 1 sztabu brygady olezbedae. i;czna Jedynie dazy¢ dc

amlejszonle Ich objetos$ci /pcjernnoscl/.
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Uwagi dotycssy¢ beda rd»al«z pozostatych okresdw dziaci
talooscl bojowej brygady*

Przy aalicsaalu ilosoi iaformaoji /o0 ozyro juii wyzej wspoHmMiaao/
przyjeto laformacjs aiesbedne dla jednoraswego zaplanowania i orga«
niaaojl przegrupowania niezaleznie od czasu trwania tego okresu* -

Pojecmodd informacji wyrazono w stronach aaszyao-pisu, pritjmu*
jac informacje umdwiong w czasie 2,5 minuty aa i stronlr—; maszynopisu*
lloS¢ i objetosS¢ informacji przyjeto w zasadzi© za maksymalng,jaka
noze ctraymaC¢ dowCdztw®© i sztab brygady /zatozenia powyzsze dotyczg
wszystkich okreséw dziatalnosci bojowej brygady/*

Biorgc powyzsze pod uwage przewiduje sie, ze w okresie planowa-
ala 1 organizacji przegrupowania brygady rakiet operscyjno-taktye«-
oyoh do dowddztwa i sztabu brygady wptynie w possczbgdlaych pionach
nastepujaca llosd i pojemnos¢ informaciji:

e dowodzenia: ia iaf* na 32 stronach]

- kierowania udersenlami: 3 iaf* na 2 stronach;

e rozpoznania: 3 Inforisacj© na 5 stronach;
- zabezpieczenia: i? informacji na 34 stronach;
a zaopntrzeaias 13 informacji aa 25 stronach*

Ogdie® w tym okresie dziatalnosci brygady wptynie ©koto 52 in-

formacje m 98 stronach - z tego informacji alarmowych i waznych — 41]

informacji zwykiych - 11.
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«. ezop>3ci iosiliiw .
1 SZE!' . BOMAJHO3?*YENO2/N

PC otr*y»aala wdania do marana dowddca brygady analiauj« j,
1 oo.nl. polo4«nl., aydaj. wra”a.nia watepn. podl.gtym dowddoom

« Qlu praygcto«aBia oddalali. i pododdalaid. do maraaa, .ydaj* roa-

fca. do maraau + kontroluj, praygotowanl. oddalali, | pododdalali. do

laarssix
Podoaaa kalkulacji oaaau dowidoa brygady okradta ogilny oaaB
potraobny na .ykonaal. maraau, oaas .ydanla aaragdaoft .8t,pnych

1 poat..i.nla «dad, .y.iaula grupy rokon.aanao..j. oaaa praekrocao-
nla punktu Z1inlV wyjiolo..go, caaa praybyol. do r.jouu dal.an.go
/nooa.go/ odpooaynku lub rajona atanowlak at.rto.yoh.

| W toku anaklay nadania i o0o.ny potozenia dowidoa brygady ckrei-
as

e ugrupowania siarsEOwo lcclusio™

- drogt maraau, punkt /linie/ #fyjielcwy, punkty praejiela)

- Bl.Jaoa odpooaynki. craa oaaa praybyola 1 lob opunaoBenlaj

- Mjony aedrodkcanla dla oddalali, i pododdalali. brygady,

Skiad 1 nadania grupy r.kon.aanao..j, organiaacj, atuzby poragdko.«-
cohronnej 1 stuzby regulacji ruohu,

I- aklad 1 nadania uboapleoaenla,

praedBli.aleola » nakreal# Babeapieoaenla maraau,

organiaaoj, do.odaonla | lgoanoiol « oaaslo maraau.
N\

3atab byyffldt podoaaa organiaaojl 1 plano.aata maraau praygoto-
pttlo meldunek o atanle brygady oraa nleabedne dane do organiaaojl
~raau, «godni, a .ytyoanyml do.idoy brygady organiauje roapoananie

wysytajg, . tym celu grup, r.kouesanscg i oddalat aab.aple-
isenla ruohu, praekaauje .ykona.oon aaragdaeuie .at,poe do maraau,

..prcadBa kalkulaej, maraau, opracowuje na mapie pian raaraeu.
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prsygetovaj« roskas da sarasa 1 alesbedst sarsadsa&ia da oabaspiaest-
ala sarflca; orgasisajt dowodsaala « esasla sarasa 1 skadb”™ porsadko»
no-aebrooag; koatroXaja ~rsjgalanaalt addslak™w i padaddsiaikd« da
sarasa*
Sstab brygady /Z«ydslak oparaoyjay/ prsy «spdkudzdala sssyatklab
salaUrtafmaayob oflotrés sstaba brygady opraoawuj# oa saplt plan
Bar«sa*
Pias sarasa aialea saalaraét
« daaa o aitprsyJaelaXa 1 oddslataeb nXasoyatii
- drogi sarasa brygad/i drage sarasa dXa kaMeJ kaXasayi puakt /XiJtit/]
«y~éelowyt puakiy prsejdaia | esaa lab prstkraostala prsas osaXa
kolilaayi rajaay saaradkosaala /r*mimmmniM/ i asas prsybyela da
niob]

e ugrapavaaia sarasono koXaimiy bryipdyi rojcmy odpoos;gukdai esas prsy»|
b/ela 1 prsabywanie w alab]|

« pimkty rosslesaosania abaspiecsania] postarunkdw sXudby porsgdkowo»
ochronnaj 1 regaXaojl ruobui

« pankty sbldrkl uaskadsoiiyob i®jasddw i punkty napaXniania sataria«*
lami pednymi i asaramli )

e punkty atrsymania rakiat ic',\éci%:go saopatrsonia»

Ponadto na mapie wykresla sie sskio ugrupowania ©arasowego
brygady 1 opracowuje ele legende, w ktdrej podaje sie ogding dtugoid
mvBfiu brygady, predko$¢ marsza na r6~o”oh odoinkaoh drogi, spoadb
organlsaoji kacsnosei w csasie marssu i sykaty powiadamiania*

Po osyskaniu wynikdw z rosposnania drdg, dowddoa bryidy udok«*
tadnie decyzje powzietg s mjff' I wydaje roskas w ktdrym podaje;

e wiadonrosci o nieprsyjaeielu}
e zadania brygady | N

«. 0sas rospoGSfcia strasu, w jakim rejonie i w jakim osasle brygada

nma sie sesrodkowad |
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« sadaala oddiiia]:6« i [|icdeddBItt3:0W] droi;i marasui ezms prsakraostata
pankta /Zlinii/ tyjSolowog®© t punktéw prstjlola prsos caoto keluaayi
rojeojr odpoosTnkdw 1 osis prayb/wanla w nlok]

= 8127 1 Srodki oras oposdb or™nisaojl ubespioostula tsarssui

e miojoof dowddcy 1 8Stal>u brygady w osaait marasu 1 w aonym rajoala
seircdkowanla |

e dowodsonlt 1 2gosnosd w esasle aarosu, sygnaly powladaisiaaia
1 aposdb ostony plot#

Biorgc powydsso pod uwage praewldujt alei la pa otmymnlu

darn nma wykonania eiaresu dowddatwo 1 sstab brygady padosas organlsaoji

1 piaacwanla tarasu powiniaa prsatwarsyd okoto 35 laforsiao]it opraco*«

waC niezbedna dokumanty / w tym rdina sapotrsabowanla/ m 46 atronaobf

Nni cpraaawania ktdryob prawdapadabnla bedsia trsaba prsasnaosyd akata

& robocsogodsiny#

Ssosagdiowa zastawlania w possosagdinyab plonaoh priHidstawis

tatala 1 B#

TABI I'1 IB

PIOMY IffFCKMACA Basat I
NaseBigdlnianla
owo» Klaro- ~.ospos- pabas- (Saopat-

dsanla wanls nanla ;>leoze patrzag 2 )
a ssd9aB »g»la«»«d radialassi & W &mm»xod - J
zn nodd
inosol Infor# 9 a 34 35
JrBttwa- -
Im|| III/W ?olig»-
raaej na
atron 14 18 44
Folaia«-
noid
r/godSi 13 27 13 59 3 62

atiB#*+**#ieis*«*ei** CalalaxOanatrar0s090ed | taalks: aBai#3ts i 3BatalaSaalaCaialastHH

Anallzujgo wyniki powydssaj taball w poasosagdinyob plonach
prsatwarsanla Informacji nalaty stwiardsld, la najwieksza llodd robo»-
esogodsin wystepuja w plonla sabaspiacsaala "ojowago dsiatad i saopa-

trsanla i w tyoh plonach nalaty ssukad aposobdw m Ich smlajssania#

Uztm to oslaggnad prsada wasyatklm prsas smlajazanla llodoi 1 obje-

ff
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tcaol réitoyob sarsgdsan sabaspieosenla bojowtgdé dsla”aa oras sprai?®

Zd™aa /maldoakdw/ 1 aapotrsabowad a pioaie aaopatraaalac

f.

CANNFORMAEJE IYCi2DZiCS"2M)OWODFAIPWANN3| T¢ B

lload 1 pojacacoéé % taflirm ojé.

ABROT /FBROT/ pratdstaaaa tabala 1Q,

K w2 A At
%

DO Klaro-
wodaa- wania aaula

M» « xS et kaetsarake tﬂ&‘h& I%ﬁ&t%tdl(mm ngsaata Wa

linformaoja lload 5

lla praato-

A Po'da»-

; no .

| atroa 1a

3af%|6ma01e nod6 23

II oytlab POJa»«—

aoso 9

Raeam 4

Iafonsa» llea”™  2a
[|) Fole»*
abodagoe  50s6 21

VMMMV

Analiaujgo v/alki aeatanioaa «

2

9

1

13

14

i

Hoepos&M  2abanr-

plaoaa— traa-

13

22

90

12

~ 63

34

jaopa-

12

26

33

10

45

36

ayebodsgeyeb 8 dovddatva | sstabii

TAB&LA1C

salalow, mmmmMmnedla

i X a8« » §
(1 n ll
AW 7 AWNZS
M amvivk ocBeeiifl.a
29 4 331
«
58 7 " é
100 21 121 1
40»
32 6 38 H
B
129 25 154 1
8
90 13 103 s

powydsst] tabal! no™aa wyalggagd

«alpab! dotyoagea aiaaiajaaaaia lloao! 1 objetodoi skladaayeb maldtaakdi]

1 aapatraabowaa do pasaosagdljuyeb kemdrak aataba aadrafdaaia» Osaaocaa»|

laby tOf ¢e kaddflkto aklada oalduatk /dowddca, aaaf aatabUy aastfpoy

lub po liail aabaapleoaaala « aaafowla slutb/ powiaiaa alodyd ¢0 m tmA

kiaj fonaia, aby byl @3 prsydatay tak dia baapadradalago praaladcciago

jak 1 poasosagdlayeb komdrak jago aatabu* Obowigaak polaforscmaaia

praalodoaago™ m wypadku gdy alodio ~aMuaak do jago satabu, powiaiaa

oladyd aa tym satablOi a ala aa oktadaj”™oym malduaak«

Cbodal o ta, da aaladaloby prayjad jako aaaadfi im o kaldym m ¢ |¢
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dimku, ktcCry «pZjrale do danego setabu, &leaalodBie od togo, kto go
prBjrjiit powinni Bleewkoonaia wladsAed el, ktdzT« ta laforewoje Joat
nlIOBb™dna. Jest to bardso waina sprawa obiegu Informaojl wewnatrs
SBtabu /poszoaegdlajeb Jego kondrek 1 ofleerdw/«

W rospatrjwanjB prsjpadku osmaesa to, to nalatakobj allkwldowad
aeldunkl dublujaee si™ /analoglesne/«

Powjdssj postulat odnosi sie rdwaleO do analoglesnjob sytuaciji
rospatrywanyob w dalssoj osedol nlniejssej anallsy* Zaossesedsl sie
prses to prace 1 osas wielu komdrok /ofleerdw/ danego sstabu*

W praktyce sztabowe] przyjeto rdwnled nasade, de w oasadzle
dowddea /sztab/ br~dy wysuwa swoje postulaty /prosby/ o praydslal
sit 1 Srodkdw zabezpieczenla dla potrseb brygady /wzmocnienia pod-
oddaiatem pleoboty, artylerii plot, sitami i Srodkami Iniyaleryjnyml
1 ehomloznyml 1 tp«/« (Wydaje sie, de 1 ten stan rseozy naledatoby
nllkwldowad* Kaddy sztab ogdinowejskowy oraz sse”™ rodnaju wojsk
1 studb powinien wiedsled Jakie sa pctrseby brygady w sakresle Jego

1 ofi podstawie ogdlnoj d4x3jo”osod sytusicdd orAB
wspownlanyob potrseb powinien /boa speojalnyob prdsb/ na oaaa pola»
foraowad zainteresowane kemdrkl /ofloerdw/ sztabu brygady o ilosol.
Biojaou 1 ozasla praydsieleala sit 1 sSrodkdw, ktdre sg w Jogo dyspo-
nyojl. Powyd;*se nie oznaose, de nie aosA zallitnied sytuacje, w fctdry*
tego rodzaju prosby bedg miaty miejsce, Cbodzl Jednak o to, de sy-
tuacje takie naledy uanad aa wyjgtkowe 1 ale traktowad lob Jako
Easady«

w odniesieniu dd rozpatrywanego problema oznacza to, do nodnma
by nllkwldowad wssystkle meldunki, w ktdryob nowi sie 1 potrzebach
bryjpidy.

Pozostato Iniorraaojo wyobodzgoe naledy uznad za nlesbedae.

Uedaa Jodynie dadyd do akrdoanla icb objetosci.
Istotnym problemom wystepujgeym w sztabie brygady Jest S{rawa
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w/konywania m jetaggtw /Zpoaialeala/ e «sselkloti sarsgdsant roakaaifk™

vyt79a M\ X f

schbamatdwt aaklcdw 1 tp* do posaogegdlyob odbigodw»

Cay&nodol 1 tyn ewlgaaa« sg bardso esasose 1 prMOoh”oaas»

Wydaje

slai

de dla potrseb sstabu bsygsdy aaledatoby posladad
/

arsgdseola na dokonanie tych osynnosol* Odnosi sie to do essyatkiob

okreedw dsiatslnosSei dowddstwa i sstabu brygady«

D. guvAn-csi.

iILoiC_i_pcjemhosC infcki‘acji chaz roboczoocbzik
€ee> oo oo L4 d alk lee eis e L4 d L4 d eat sw ms smi Sel aa ae we «e* - * ese

WCHOM|CYCH, i«2ETRAR2AJAC2CY | «CEODg gICH Z*ABKOT~/IMOJ/,

\V OKBKiaS PMJOWAHA | OROAKIZSCIl PRz &RUFONAKIA

prsedstawla tabela 1 D*

7ABZLiI ID
r  sarasEsarHa\Bicssae «sti Bt Banmmmmn B nmmmmMS TEaE)esaSIASZ »»»»»»» »oxs»s:a ssssisauBa™
nmY liiFomiACji ogdajm N H
Ly ONO» gioro* 08K Saboy-  5aCpat- B
)MOr > SloNe” [9Ra 3Re. PASPET Aw Z
iders« nia ; ala . u
1»S SS5E3» « BIvrTmmmand ittaivis nmmmmes> mkdarmerar li<oXarsrscaBad ST MMM gpres 46 66 % |
1 » 0t «s mﬁmaagvmésssva AT Bs atat« taasaai« safsaasa st2is»m =£.8-=*. |
1i0$6
unforna» wntor. 18 1 3 17 13 41 11 52 i
jrchod<a™  jo¢q
RGD) itron 32 2 3 34 29 64 34 = |-
?
% 106 , ﬁ
A /gods« et m - « m |
p synnod- rio™d
«pi 27a. 9 2 3 13 a 34 1 3, i
\karzanie ;i0J6
%‘nfona*i litron* 9 2 3 14 18 44 2 46 . Fﬁr
iri
% lo §i 8
;r/goim» 13 4 5 27 13 99 3 62 E
safoma» :i0$6
fi« .nior. 28 4 14 43 120 23
PYobO™ - Ajogg
litron 21 9 7 34 X 90 13 103

% H
| 1igOdB.

nataneiai >x<|—IasaﬂB«EHHIa|aﬂr lanaaaittasal mmmm» KaataaiaeB aataal\/kaa%ltaaala|a|§|
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- R k3Ca@l< v v e
LM i muwiny | i@ iiiiiii i mm aaBtdHa ttesdcat Bt sels tEBtStsa 154
OgdZen UostS
sa okyti lafor 55 3 66 204 37 241
ngae%%" loid
gru pgwa’\ 62 9 15 62 79 196 49 247
qla Ilos¢

r/god 62

7 13 59
mnal «|an»*lalar»a«*l««a|a«csu*a*alZ]Bs/\itas>x<a’g axaalaa* S assa Hami«daawwwa:

2, wKOKAIUB mB3zy ABRog /fum /

Jedaym s ssasadniosjreh warmiks« poiayslitogo w;jrkoaaEla s”*rssa
1 utrad®aala stal«] goto”ros$oi bojowoj brsrgady j«st etaaowoBo 1 eigle
dowod«onle oddsialacii 1 pododdslalaal w emmte isarsau# Osigga sie to
praoB prawiaiono arosii®iesio sytaaoji 1 prsowldywaaie jtj BmiaB m to»
ku "'wrs«u, pcdjfclt w« wlaseiiryis osaaie deoa™ajip odpowiadaJgosj daa«J
sytuacji i stawlaaie «adan podwladay©, orgaaiBaoje aprawal« dsialaj”
etj *]kaos$oi, orgaai«aoji wtgalaoji raofeu i koatrcli wykoaaaia po»
stawicaego aadaaiac

Oowsddca bxygady dowodsi w oaaaio laarasa osobiscie i sa poSTOd»
aictifCRj swego sstsbai pssede wssystkisi pfses wydawaaie krstkiob ro»»
kasdw i sarsadsenc

W oelu sapewaieaia terslaowego dostarosoaia roslmmdW| sarsadse”i
«eldua»kd« I iaojrob dokusientdw ofloaroww setabu 1 oflocro«!« tgoBalf*
kowi *ajg prawo pkarwss«&8twa na wosystkiob drogaob i prawo wypraedisaa. |
nla kolumn.

Fodowas praygotowaala do marsca astab brygady opracowuje tabele

aygnaKta radlowyob de dowodaenla kolumng w esaeie marsau.

A jtitmhcgEjzmm jfshzm weHonziCs do DCICDMTWA i sztabu

bp *pli whi ens wie

ABHOT /FBROIf/ « eidSIl wyKt"OfldiriO MABS20a

Na podstawie aualisy **Cplsu obecule stosowanego fuukoJoualEego
poiowego podsystemu ansijuej Ziroutowej/ bsygady rakiet operacyjno»

taktyosnyeh prsewiduje sie, de w ©Okresie vi“koaaala laarssu w ciggu
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Jfdnej dobj wpiyag inforaiacj© we wseyatklob oitjamanjreh plonaeb

w llodcl 1 objetosci prcedefcawlonej w tabeli 2 A

B LA 2A
«SansftsaaKsoa« swse;saasaaaaa«a: .es3«:ssa;s«lan3!:sasttac@aao «ssttscasasra
P10KX IMFOEMACII Bazem
'lWJsscaengalea|e 1500 Kierce liczpb»' Zabea- SaSpaP: i
deetilc wanie aauie piecze rzeaie AN Mi™Z it
__uderz nie aie B 8
NTSWsaasna rsaasraa sananai i»»»»»«! traaawa waaawa: Bra«a«S' laaw«c disaal CERE TS
5la f onsa™ lload 6 4 1 3l
Ji gée ~ Toresh :
«prsdoz&- acsd 10 18 11 52 U
H nyob 8
I Iformal-  |j0¢d 48 3 70 70
jJequf d
] podwiad- }
« aycb Pgé%rg 24 4 4 3D
laformao- |]04¢ 4
Je od ele« H
meatdw .
¥vspo%d2|a Egi]gra g
ania .
| a-sEiEsPttoa stasnssxceis-; maxssaat] msmamni: t tssts mly/ H zir(—]{*’il_
Razem 1lo4o 11 6 22 10 103 |
informac-
je wcho- N
dzace Pejels- 34 13 27 15 9% |
a«« am» aatsss » a«S«ese naes aan« aikatxs» s« eaaafcaasasaaaa.«iaa%(,l

Tiszystkle informacje, % wyjatkiemm mdiaego rodzaju sygnatow
i meldunkdw o przeiircezeaiu /zajeciu/ okreslonycb rubiez /rejonow/
oraz ewentualnie présb, to informacje zbiercze*

Wszystkie informacje z wyjatkiem sygnatu do rozpoczecia prze-
grupowania i meldunki o rozpoczeciu przegrupowania /<3-12 informacji/
to informacje powtarzajace sie. Olbrzymia wi”kszclo tyob iaforuiaeji
to informacje przekazywane teobnieznymi Srodkami tgcznosci lub pisei
ne /ze szkiearai/ przechodzace /w tym ostatnim wypadku/ przez kance-
larie*

wszystkie inforoacje wobodzgoe do dowddztwa 1 sztabu brygady
naledy uzna¢ za niezbedne* Umozliwiajg one orientowanie sie o stanie

I potozenia poszczegolnych kolumn brygady ptozy¢ meldunek przetozonymi
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Clox Gt?entualaie aaprcpoacwani© zmian w realizacji dalszego maraaa#

B. C5IYmj[0|CI | OBIEG liiFOigii«CE£l_/PaZEAMAHIE IfiBOHIUCII/

', 2FKETRE 20ViICD2TY.4N_SETAI3U nJROT

Ilos¢ 1 pojetimos¢ czynnosci /przetwarzanych iafonnaoji/ wewaatrt
y dowcédztwa i sztabu /FBROI?/ oras ilos¢ roboczogodzin potrzebstychl
AB prsetH”e”eeni© infonaaoji w czasie jedno dobowego msneszn prsedsta««

wia tabela 2 B.
g i BELA 2 B

| lks3SsmxSrierancraabsts saxaBoibxaaliBaivwaaBEak aabay, a8 35S aal Caagjvwa Batat 3B atcaragye .« —

PIOKY IIFCHMACJI m zew
Kyszcsegc¢lalenie -
on>*  KlercH* Hoepo9*>(labefH» Zaopat» aw g
dzenie Kanie nanie |piooze*4 rzenie
) ) uderz* nie
'el(((@?\'m)a?\’lmta;,%@(m S KIS » « » asa Satoeaxca ¢a» » s £la I?B a tke &4 H
/iHasett *Tlosé -l
fczynnosci inf. 6 6 3 S
przetwe
Krzanie Boie®©-
Pinforraacjl ncoé 5 11 11
stron
Pojesh-
noscé
r/godz C,IS
«t*AatasisB«r?aj»-e5»j*j»sews**is*i«aia3j»«t»«isr;s;«aKssfSBasijKaaia*atssa3tAAM S!*tsss:a:as=5aeai »ss asjsatssA'sana:«l« « » asswa «

NiSzystkie czynnosci dowcdetwa i sztabu brygady M toku przegrupowl]
wanla naledy uzna¢ za powtarzajace sie, b tym okresie dowdédztwo
i sztab brygady /z wyjatkiem notatek dc oeldunkdw i sprawcadsA/ nie
wykonuje ~dnyob dokument<Sw*

Czynnosci dowddatwa i sztabu brygad™~« w tym okresie nalesty uznac
za mlalmalmle niezbedne i wazne* M sprayjajacych waruiikaob mozna
zrezygnowac¢ z nlektérych meldunkéw i rozkazéw, a przede wszystklia
zMejszy¢ lob objetosc¢*

Nalezy nadmienié¢, ze w toku przegrupowania ©ode zaistniec¢ sytua«-
oJa, ze brygada otrzyma nowe zadanie lub czes$ciowo zmienione. tym

wypadku trzeba bedzie wprowadzi¢ drobne poprawki do opracowanego pin*»



nu przp~w”~nnU lub taklsj ojtuucji kCBiocsne
ha’2\p. prasynnjoniej it slirdoonsj formie powturzeaie cyklu pracy do-
vz2ddbtwa 1 satabu brygady w rozdziale dotyozi“oym pliuiowania i organie
«*Ojl mVBZM9

Naletly nadmlenld, e w tym okresie praca dOY"0dstwa 1 estabu
hry~dy jest niezmiernie utrudniona, bo cprdoa kiercuania marazem
brygady zmuszone sg one do zmiany *3sfepp potozenia*

Dziatalnos¢ dowoddztwa i sztabu brygady w tym okresie powinna
bys naoelowana przed?? wszystkim na origgnleole prali brygad?® nakazane-

go rejonu w polnej potcwcdcl do d'al3sycb azialaii.

an JUFChUACJh V.'iCHCBS--CIl; Z h J ogTAbU B;Ky «

31CSS i pojemnosé iafcnaaojl wychodzacych z dowddztwa i iiatabu
BECY /Vrhtl7 w czasie wykonywania marszu przez brygade w ciggu jednuj
doby przedstawia tabela 2 C.

n.ij » C
fen3eikiS3SA«sais!  \WwaeisateatastaBaias 1 Sir tBaGai5a, a5H1s.'s, | (iR 3 3scia
R L PJCS 13BN Kaita
| ysaosegolaieale .. ; loro— floapos- 5abez— jacpat«<
_v(\j/glgle nanle ipiecze- rzenie z
] idenz* nie
SSXSSSIX T aiait:s 1 [JDOS — B BA . T-sMI3H-SKWNe . amvb3 58T dardne; acdalV]
{r!]cléifcrsaeje o4 é 14, 4 F H
t przetozy Agjeio*
nych jo%e 17 2 6
K
I"nformaojejji*\» 15
podwiad- 5 i
jem
pl’-]yCh ) a.Odé _ io (O
| ||§325t638t>m»51>s cBoxedt pajes YAy wSEHT133 “3rASFEHL*s; r«
Iofcrzrréacje lloso 29 4 54 S
ychodzace  oje?n-
O 21 42

Ir»3caasstitrd=ac-1™3taa ar a8 GT e jBea=ds. *@as;aix3a3:3t3 i3as2a3a inGaii3asabsr<adrsars3
sumie z dowodztwa i sztabu brygady wychodisl do okoto 54 infor*

maojl na dobe, z tego »wszystkie iaformacje uEmnane za powtarzajace sie
I wazne*
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umffi dotyos™e« MldtunkdVf sprandwiUi 1 prddb dowddetva 1 ssta-«
ba bxygddy podaQ# « paalcels C poprstdaidgo roadelaiu”™ odnosail ale
« fta | do okrooa vylcoaaala isaroaa /praograpowaaia/, okrooio trm$
io osgledtt aa koaloosaoéd prsogrupovaaia sataba br~gad”, trudaoécl
O roallaaejl wAv oeyaaoéoi bdg aaaesale «Iflcoeo aaldoli w okreaio
plaaevaali 1 orgaaisaejl prsogrupoaaala«x Zo wsgledu aa trudaosd
przokaaToaala lafonaaeji a tya okrtsio daiatalaoéoi nalody do

malcaynalnogo skrdcoaia lob objetolol«

N 50JO£2£00D51J i>0|CEMN/4 |
"NBROSN A CZAaSJEIMM'ANUJIM PRZEBSJAWMA
T BELA 20D
aMsMii twmsMnamoeamikalVBsBnKiIs«afliarccds«éaismiw sktams3BM
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3« vum M knm ..i ORfeiligACJA muLAE wjomcM~Amoit /msim/.

2»adaaia bojowa aowddoa brygady otrayaujo od saofa wojak
raklotewyob 1 artylerii anll /Froatig/« badania te stawia oa dowddcoia
dywiejoadffi ktdray sastepale stawiajg je dc”ddcoia baterii«

\i oela skrdcenla oaasu aa praygotowaale aleplaaowyob uaersea
jadrowych /Zoheislosayoh/ de obiektdw wymgajgoyoh natychmiast owego
radeala, ssef wojsk kakletowyeh 1 artylerii arail /Front«/ »ode sta«-
Wild sadaala heapoaredalo dowddoom dywlsjondw lub dowddoy baterii
dydumej« Cprdos tegO| osasto bedsle stcmowane prsekaaywaale prses
dewddeg brygady sada& do wykonania uderseda jadrowych /ohemlosnyeh/
bespoarednlo dowddoofa baterii*

Organlsaoja dowodsenla w brygadzie winna sabesplecsyd stawianie
sadaa dc wykonania uderzen jadrowych lub chemlosaych przez dywizjon
/baterie/ zarowno w kolejnosci podporzadkowania to znaczys szef wojsk
rakietowych i artylerii = dowddca brygady e dowddca dywizjonu ee dox-
wodoa baterlli jak rownled stawianie zadan przez wydszege przetozone«
gc bezposrednio dowddcom dywlsjondW| a nawet dowddcy baterlli nato«-
alast dowddcy bry~dy « bezposrednio dowddcom baterii*

Sztab brygady dla zapewnienia dowodzenia 1 klerovianla dziatania-«
ml bojowymi dywizjonéw i baterii sporzadza pisemne rozkazy bojiwte
1 zarzgdzenia, organizuje zabezpieczenie meteorologiczne, zaopatruje
oddziaty 1 pododdziaty w mepy topograficzne 1 katalogi wspotrzednych

al  Munktéw geodezyjnych* Sztab dywizjonu, oprocz wykonywania ogolnych
zadan, powinien erganlzowad dowigzanie topegeodezyjne stanowisk
startowych haterll] zabezpleczadé manewr baterii w rejonie stanowisk
startowych, aprawdzad dokiadnosd obliczen przez baterie nastaw do
startu ral™let oraz prowadzl6 ewidencje sujsarycznych dawek naproal#-»
nlenla w pododdziatach*

W celu zapewnienia statej gotowosci sztabu brygady do stawiania

zadan bojowych, a przede wszystkim dc wykonania uderzen jadrowych



«.36-

/ohemlosnyoli/» a® staaGwlisktt dowodsecla orgaalssuj« sie gsrgogr dowods«**
ala, ktdr« w dowolojia osasle megt™bT prssjjad 1 poatanid eadaal« pade*
wladayts do tiykoaaaia udorstn* Biorgo pod mimgg konltoeaoéd ulrsisMisaaia
dobowej gotewodol setaba do kierowania detalania}&sl bojowat

I0 staaowielo) dowodeenia oras podesaa jego preesunled naledsr Aied o»»
najmilej podobne grapr dowodeenia* W ten spoedb sabespieenona
b~dsie olagtosd dowodeenia podosas preeaunied ataaowleka dowodseaia
ona odpooasraek ofioerdw setabu*

W skkad pierweeej grap;r dowedeenia mogg wobodeidf dowddoa brxi”
& f et* pont* asel”™ sstabu d/s oper« /saet aetaba brj~d”/ 1 pomoonik
aaefa setaba d/s rospoananla i sab* topegeed«

W skiad drugiej grupj w tjim wypadku mogg wobods™ids
sssf sstabu brygady /sastfpba dowddey brygady/l sastepba ssefa sstabu
I poa« sssfa sstabu d/d operaoyjnycb*

Dowddoa i sstab bry”~dy praoe swigsane s prsygotowanies do dsia-
tann bojowyeb rospoosynajg sie s ebwilg otrsymania sadania bojowego
od ssefa wojsk rakistowyob i artylerii anaii /Frontu/ oras sarsadfce&

1 wytyosayob possosegdinyob komdrek sstabu anadi /Frontu/«

Ac igQ~™ciBj»m~nzng wgon™z/~ct
aB£0S

w okresie poprsedsajgoym planowanie i organisaeje dslatad bojo<
wycb ABRC™ /FBHOT/ oras w toku planowania i organisaoji dsialaa do
dowddstwa i1 sstabu bryi™dy sptyng ljifermaoje sewnetrsne w prawdope»

dobnej ileaei i objetosci prsedstawiimej w tabeli 3 A«
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. Dow© Klero- it
Igl% ngt[« aaalo |plooBe»| ratalo
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I9a» Buom««BK» foce3 MIMMMM: sk (kkeokk chokyy J«I********»*a MMMSimy ersinna h a s
Jlllnf%':laej« lload 6 4 13 32 33
riliZoEoayoh Poje»-.
{ 13 23 16 64 70
Infoc;‘dmaole Hold 33 6 19 61 61
podwladajob Polos»» 99 i
20id 4 ia o1 a1
InforsMibij« lloéd 6

od elemoa-
tdw ospdZdB* Polom-
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aol
k" xedflikaiceBaka» »«»««%««« reicdVitad 3t -autxaMv |
KafEO» 110i 6 =9 a aﬁaaaaaamgtstmnﬁMmﬂaa@l:[l@aataalﬁm
informojag

oobodegoe 33 2
1<<Brawan mmix 0 39 34 123 6 129 -

aieksBold iaforoaojl wp27«ajas7ob do dcoddztwa | astabu bxygady
to lafcraaojo uatao« ?ozosta20 natomlaat nOtea «alioiyd d# pamloB-
ayoh, X togo »lklcaxodd proeohodst praes kanoolajfie, lafeiroaojo u»tao
m*« by« iUetrowaae aa napaob 1 aohOBiataeb /wytaroaaob, tabolBob?,

Informacjo wptywajace od podwiladnyeb sg saswycsaj Informacjami ttotny-
ml /tylko csfdoiowo plaomnymi/,

Prsewadajgoa wikaaodd iaformaojl nie nma soldlo okredlonoj f»»-.
®y 1 saledy od Inwencji prsefcasujaeogo*

t aaadslo wssystklo Infcrmanje nalezy usna¢ sa nlesbedno.
Mozna jedynie dazy¢ do smniejssenla lob objatocoi, sforBalisowanla

lob prsede wasyetkte s punktu widsenla prayapiessenla lob obiegu.

B. CZttm &CI /1S2|”™ ‘W iN p ™ lig ‘'0iiMAEJ|/ 'C’)PI4%§NE§${W@,

| ] oksani]acj|] ©

dziatas.. ..

Po ctrsymanlu 1 anallsle sadaala dowc¢doa brygady sapesnade S nim
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s8«fa satal>ai awoiali aaatfpatfu 1 afiaariN sstabu« ~eSEoesolaid daja
m sata”ewi wyt;foala«x do prsygotowaaia oiaalifdaj”™b daayei™ 1 o”iioaftd
potrs«t»njelt da pewsleeia deejaji i »ali#»pi®e®«Bia wirkoaaada sadadi
peitaffloa”eb br~gadaid*
laatffDia dimddaa i“fala paltaiaglai padojmuj”® iaa/Zslt i al«|
via aadaiila iiNi|Jaft#i aiaaimisic¢
atarlawyob, daj« «rt™«i”« d« plamtmaaia daiataik bojawsrab i 1ulij™b««]
pltoataia™ «rg”alsuj« dowodsanl« bs™adai «kralla spoadb
tgeaaodoii ora”alBuJd« d««da rakiet i aabeapleoaeai« « iaa« Srodki
aaterial:«««, osobisoie 1 m paired®iotw«® sefcaim spraedaa gotewold
odtoiatdw i pedediaialdw de e”rl™Maaia «a”aia bojaeai”™«

piirai“tej s iI”™pr dtajraji davddoa brrgali™ stawili ’

aadawia eddsialaa i pededdsiatam brrgad”™ «ras daj« w;"tj«sa« sstabewll
-d prayg«t«waala rekosesaass i plaaewaaia daialad bojowyeb

PlaaowamI® dsial™an b«J«wy«b brygady polega aa podslal« «trsy®i™-|
nyeb sadan de wykonaaia udersed Jadrowyeb /obtmlesayeb/ ailfday dywj«|
Jw Aatarl«/f wywas«*Nl« etmmmisk starlswyeb d® wyimaala *"®li
sadad™ a lak” dkreilesltt k«leja®i®i] 1"dg mmm~”™ % nm»m:
n,im A* mjfftui ataaewlsk atartlwyob eara» pcdoaae praasaattAj

toku walki.

Crgaalaaoja 1 planowanie lalaXa& kojow™e)} w aataklA kijrgadjr ',4

onajdujft awoje odmiorejMIOBie « epbe«wi]«7«1li Aekiwoat«k, U

X70k naleigr molla”*rAt

* plsam® rsskasy i1 aarsadsaalEf N -
- wpu dnlatafi bojewyob - em s 'mm’' . " ti'>
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» pia» dowoau raki«t] %
e tablloa etBuu t gotowoéoi
- plan Mnewru baterii w rejonie stanowisk startowyofc, "
Tread w/w dokamentdw odswlereladlona jest we »soraob dokumentow
opriocwanyob preea Ssefostwo Wojsk Rakietowych 1 Artylerii WP.
Ilload 1 pojemnodd caynnodol /prsetwarsanyoh inforaaojl/ wewnagtn
dowddstwa 1 Bstabu ABRCIC /PBHUT/ oree ilo$d roboosogodsin potrsebsychl
«8 prsetwaraaale Informacji w okresie planowania 1 organlaaejl dala»

2a& brygady prsedstawla tabela 3B.
g ABBLA 3B

. B aala m '
l -
'Wirssc8«gdliileale 5, o« Elara- ospaa* 2abaaw paopot* AM n
dsa- aaala aaala plaoee ratnla !
udar«* ala R
BT « arrk« saiaaism« ~qkesja tmammm mmmmmm .«ceicsakaaK] |
[Hassen llo4é 10 4 34 34
| ossyanoaoi
| /preetirarsa- aold
ala
2, . IL 19 10 a 47 47
PojeiaH
ao3d 17
’\r/goda 37

#5518 VWbl <> P oot »issiowir. waeat \\s/gesmrRiR/ R H SBHRe: favaesgsiaV

iIsayatkla awagl dotyosgea cicrasa plaaawaala praagipapawaaia
/wyujlealoaa w punkcie 1 B/ ©dnosai] alf T0m%e& do okraau plaaoaaala
dalalUiA bojowych*

Wywlonione wyzej oayaaodol oraa Inforeacje wewnetarsne nalezy
uanad aa aleshedaa* Mozna jedynie /w wypadkU] gdy oflear”ia sataba
sa odpowiednio praesakolenl/ zawel aakra« wytycznych, wagledaia ara-
zygaowad a alaktdryofe wytycznych w ogdla* Priy dobrze zgrany» sztahla
*hfdoia zjawisko to bfdaia wystfpowa2:0 w wlfkssoJdci wypadkdw przy roz-"
wigzywaniu poszczagdlaych aagadnlan*

Hajbardslaj pracochiouayBl oayiuiodciaal tago ©kresu Jest opraco-
wanie dokureataoji, a saozagdlaie wykonanie wy©iggdw, ktdra w fonale

wytyoaayoh /zarzadzeA/ przekazywane beda de podwiadnych. W wypadku



dyspcucwaala mtg llc™Mclg ossasu sa celowe aaleipf usaaé v,'ykcnaaie
o.-aulcsych danych pcasosegélnych clokuroentdw eras <SrenyMNiUwaé s pirsex
aego opracowywania aaci”eyolcviyoh surij.k"sefi t wycycsa./ch*

Ponadto naloday dagjyO do praygotowania sawosaou oipt-wiedaieb
foraularay /wscrow/ dokumsutéw i tylko wypeiniac¢ je odpc-wiodniml da»-
aymi# natomiast wszystkie csynncdcl dotycsaca kalkalacjl, cbllcsefi
1 tp# nalepy wykonywa¢ «a pomocg kalkulatorow, suwakéw, arytmomtréw

tp* ala u™at”Niesla prowadseala aa bierkoo aktualnych dariycb ¢ po*
lodealu wojsk wiasnych i apla nalegatoby wypocg'Syd mhitafc brygady w
ur«gd»«nlo kopiujace, ktdre autoratycsale nanositoby pottAenle v.ojsk
wlasnych 1 lane dana otrzymywane s rdanych arddo> Zap* od grupy rako*|
nesaasemej/, gla utatwienia dokonywania wyclyrow « opracc/anych ddcii*-|
mentdw sstfib brygady winien posiadaé aparature u”;,odllwla'ycg pr.-icl
nie dekuTientow*

PI3 sicsscee<lsenia esasu nracy oficerév”® '-stabu br:'/;aNy naladato-|
by posiada¢ w po?i”~csnydloych kendrkaoh apotach/ sztabu bayyadj
aparature r>cono-»"Cwigea crag; tele”issyjnag irsc/illzlajp.op. porc-suatcnlc
ale miedzy soba porpusepdlnych komérek /sonpetdéw, pcjaaynozycb ofi-
cerow/ sztabu brygody oraz jednocsean© prsakazyvianla iiifcroacji dc
Vliku adre-,aat ow«

‘e'ypadku peslidanla w/w urzgiasn praca :-lowodztwa i sjstabu ory—
gady /poaza?ncpoélayoh icgc komorek, zespotéw i oficerow apeoj:;liat ow/

bytoby unaccnle iilntt.'ioaa, a czas pracy ulegtby skroéceniu*

c. 1Li~Ckyajj./3 rrwm o, .~ a5
N Ct/ .

Tloaé 1 pcjemod6 informacji wyehodc::fcyob z Zowcdstwa 1 sztabu
AB oT /FbPC*r/ w pessczegoélaych pionach lafcrm ~cjl w okresie planova*

nia 1 organizacji dziatan brygady przedsta?iia tabela p C*
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IdoasHRRaRK a manan iI3BYIK3E B ars weh» &3« SRS ik
llaaem SC 8
e es 0S¢ 75 7 3B 74 6l 206 m 2 278 5
planowania Ho&é i
delalan stron 79 20 n 72 o7 63 19 282 E
Ilosé
r/gods 17 S 3 7 37 37 1

1 WreRER iaidRibRias nnearsa\GittBoissaisa " aRREs syiMint :ARkidit S
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4. muut BCIONSIH VF3RC1?/.

Bowcdsseiile brygadg w cssasle wykonywania uder»aA Jadrowych /cb#-
fflio*nyob/ obejmuje:
«» orgiinlsacje Jigcanodclj
prsygotowanie topogeodesyjnei ballatyossne i tecbnlosaei
« nabeeplecienie meteorologiczne}
«* podziat otrzymanych zadan miedzy wykonawodw| 7/
- stawianie zadan wykonawcom}
* organizacje kontroli termlnowodol przygotowania uderzen}
» podawanie kcmend dc wykonania uderzen}
- meldunki o stracie rakiet#

f miare rozwoju dziatan”™ dowddca brygady organizuje przeaunlecle
brygady zgodnie s planem przeaunled 1 dodatkowymi rozkazami 1 zarzar
dzeaiaml szefa wojsk rakietowych i1 artylerii armii /Frontu/#

W celu skrdoenla czasu przygotowania uderzen 1 terminowego prze«-|
kasetanla zadan podwladnym”™ ™ sztabach zawczasu nalezy dokonad podziatu
ohowlazkdw 1 zadan ofloerdw brygady, a zwilaszcza obowlgakdw grupy do«w
wodzenia#

Jeden z wariantdw podziatu obowigzkéw miedzy oficerow grupy do»
wodzenia moze byd nastepujacy:

Dowoddoa brygady /szef sztabu/:

<> wyznaoza dywizjon /baterie/ do wykonania uderzenia Jadrowego
/chemioznego/}

» stawia zadania do wykonania uderzenia /podaje komende/ dywizjonom
/bateriom/}

»- okresla czas startu rakiety /uwzgledniajgc ezas lotu rakiety/
1 przekazuje komende do startu}

» melduje przelozonym o gotowosci rakiet do startu 1 o stmcle raklel

- wyznacza baterie dyzurne}

»» stawia zadania zasteimy d/s teohnloznych /dowddcy baterii teobnlcz»>]
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n*J/ w 3*lu dosUrcaeaia rakiet io dywlajondw.

ponpetlk.sgefa s$fftaby,d/a oporaeyjayoh /a-ca asefa estabu/j
» prowsdsl mpe dslatan bcjowychj

- cdblera i rczkodoauje otraynaite kcmendri

- nanosi cele ne map, dslatan bejowych | toesla dc nici* odlegtosc¢

atrsolanla}
- melduje dowcdoy bry™rady tres¢ kcmendy i odlegtosoi do oelCitj
koduje komendy dla dywizjonow /baterii/ 1 preekaauje Je Jlgodate
« decysja dotfédey brygady;

organlsuje kontrole przygotowania uderzen przez dywizjony /baterie/]

melduje dowddcy brygady oraz do wydzzego sztabu c stanie 1 stopniu

gotowosci rakiet}

« kontroluje dostarozenle, rakiet do dywizjoitow.

| “oaoenik 3l!gefa aatabig d/s rozp. /d/a operacyjnyeh/s

- asapisuje komendy, rozkoéowuje 3< | m~Uuje Ah treéé stmrBeemu

poenlkowi amfa satabu /«aotepcy amfB «wtabu/;
- koduje kofieady dla dywisjondw /battrli/|

s*a« lotu rakiet do kaldego celu 1 melduje go dowddcy bry-

gady /szafowi sztabu brygady/}
- prowadzi wykaz gotowosci baterii do startu rakiet}
koduje 1 przekazuje zarzgdzenia dc dywizjonéw i melduje do wyzszego
sfitabai
Odbiera | rozfccdowuje meldunki z dywizjonéw i przedstawia Je dowod-
cy brygady /szefowi sztaba brygady/i
dokonuje oceny skazenn promlenlotwdrozyoh w regonach stancwlzk
startowych i na drogach marszu brygady, melduje Je dowddcy /szefo-
wl aatabu/ brygady.

Jak wynika z podanyob obowigzkéw oficerow frupy dowodzenia, ko-

dowanie 1 rozkodowywani. komend Jest dublowane, prze. oo uzyskuje sl,
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LI w» \

peyrnos$¢ prawiditowego pr8j;Jeela iui> przek™M&”™nia kem™né¢™"

W oela «apeimienla elagtedoi 1 gletkodoi dowodzenia brygadi™/
jak byto juz wspowalaae, grupa dowodaeula powlsaa posiadad doktadno
dane o rosalesaosealu dywt«joa<bw 1 baterii, lob ©ozllwodolaeb bojo-
wych, stO);»ii gotowodoi r™Mklot do startu, »tanie 1 terislaaob dowoeu
rakiet* Hajgo te dane, dowddca brygady, noze w krotkim czasie podjad
prawidlowg deoyaje do wykonania otrzymanjob «adan oraz wysnaczyd wykKi
aawcdw* Ponadto, do planowania i wykonania przesunie¢, ~upa dowodze*
nla powinna mle¢ dane o potozeniu wojsk wlasnych i niecny Jaciela,

a prsede wasystkim o sozliwodolach dziatania grup dywersyjno-rozposs-
nawcByeh apla na trasach przesunie¢ 1 w przewidywanych rejonaeh sta—
ncwlisk startowych*

W toku dziatan uaktualaioa# sg m biezgco podstawowe dokumenty,
c ktérych byta nona w punkcie 3*

W czasie prowadzenia dziatan bojowych ~formacje bedg wystepowac
we wszystkich uprzednie omawianych pionach, t.J* w pionier,

- dowodzenia /operaocyJnegc/|

- kierowania uderzeniami /ogiea/ |
- rozpozaaalai

- zabezpieczenia bojowego dziatan|

- zaopatrzenia*

«W M 4y *» M

i loé¢ i1 pojemnos¢ in~formaoji wchodzacych do sztabu brygady
w poszczegolnych pionach w czasie prowadzenia dziatan bojowych

e olggtt Jedaed doby przedstawi tabela 4 A,
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f
T"BELA 4A

. *AakSi raksOsds ameMtR > rgsranaris Qrasitir;ams s« « N30l
rvyirr2Aflr(ilfilsniA u_ M irmi 4NCal Rase®© n
1 ,QIO* ijiero« iospon« 2abea« Saopat« AN $ A
<se« waeie hanie pie«  roenie .
lie uders* ozenie
" VN msstiSx SSASTT avestA e Osxssars FRRESHS SSRHST.IS
Hinforsacje 1l04ad ¢ 28 5 1 8N 59 2 61 E'
! oi . ”
*pr«Olog o«  Poje®« i
ayoli . aoid 125 145 12 23 9 65 6 4
Jluferweie  jioas 45 30 14 4 14 160 ¢ 165 1
Upodwiadk . )
i ayeh ;?18].0%5» 27 55 a 3 7 100 ™ 100 i
liinfonaacje noaa W m 4 6 K 10 N d
! IFd\dNelcaegTA Poje®* 1 :
I'tdw wapdl« oje "
d«ialania.  nold @ ) m 6 3 @_ 9 m 9 I
«SjsaeapalrBici nmmmm rrnmymmerdsioskd inascRssasAsgicvw SRS Haasaa sy
Hazea J6 118 C
linformacje HesC %5 3 2l 2 r‘lzs;zérh 2 339 B
lwchodzace  pgijea-«
« ohe 395 69,(5 26 29 16 174 6 1SO |
MEREE S ENMA S o» FERIEAS senagkOsHatnaiats SEB2atbeh i3S jisBan

w BasadsslO «ssystkie Inform”™oje «“obod“sgce do ciowddsslka 1 sztabu
brygady to Inforra?tCje abloroae, tiyjatek pod ty© wagTlifdom ataaowid
b"dg kooeady /sygaaty/ do wykonania udoraon#

Wiekaeosd Infommoji uanaao ©a wasne* 2a intonsiacje alanaowo
uaaaao wssyctkl«binformacjo dotyosgoo komtad /»aragdaon, sygaakdw/
do wykonania adoraionn Jadrowych /cberaiconycb/i dotyosgoo awiekssoaia
stepaia gotowosci bojowej ora« «agro™enia Jadrowego lab pOwi«trraego# |

¢aaystkie informcjc t;febodsgce aaledy uraad aa aiesbedae« Stano«
wlg one podstawe do kierowania catokeztalte© daiatalaosoi bojowej
brygady*

Nalezy podkreslid] M w toku daialan bojowych sswiekssa sie
ilosd inforsaojl, a «rmiej3»a sie ich pojemaodd.

Ponadto nalezy «wrdcid nwage, ze od sprawnosci oblega infon”~cjil
a sscBegdlnle laforsacji alarmowych, w powaMej ©ier«e «alesgr prawidet

lewe wykoraystaaie bry~dy rakiet operacyjso-taktycanych /wykmanie



W6 wiadoiwya cssasle uderaen jadrowych 1 chemlcsayoh/*

cyalozy jedaak da™y¢ - c owin byia nawa  vjoprssediilch rosdsla-
lach - aby ale byio dublowania laforntaoji naptywajagcych dc ¢istabu
brygady e

B. CZXC.jiccd

| ¢3T:

Iloéé 1 pojemnoaé informacji vZewagtrss dowdcist™a 1 ivr,tabu br sa-
ja oraa iload rcboozogodsia pctrsjeboych na praetwor”sealo ji
/cssynnedci/ w oaaeie prowadaenla dwialaad bcjovych v ciggu jedasj aohA

przedstawia tabela 4 B*
T -BBL 4

I#i»«j a_l S*a««a*a>»®i«si»**< I ***»**»*S»»*_®********************®*:«S:t:a. u ri3 it 3 tt.z .T Si ~ 3S:-c30ai2
PICNj
| sacaegdinieal« )owo- jero« 106» iabea™ Baopat- J -4
Iz#» Iranie >oana<»jie- ~ fzenie
] ) lie Idem* ile «senik
-dIKReesasisss asisssHins saofitara
tbise» Illoaé 13 8 b ny

Isynaoéoi fInf*

N\ H 1
prsetwa— jEgjenm» >0
rzanle 18 12 © %
|_||'1formacji;5(\®on
| iOjBIB-
il icao A 9 35 o>
; rigoda '0:> 5

)4:::8‘8»8«« («"DK 't))«« *»jM isMisia Bvasisxx' , TJlaBa®a®3»flBS!la8aJH!*6*iac5®i®*IJB*B3*-5;5*s ws:3S'-sst.js:3S3 5523334

Caynnosci dowddatwa i sztabu brygady oraa prsek™zywane i: for-
macje wewnetrsne nalepy uzna¢ za niezbednex

b sprzyjajacych warunlcach nodna zrezygnowacC ze szcsegdlowyob
iytycznych dotyczacych opracow#&aiQ Aarsadzen, rczkaadéw, nieldanké\v
I Enrnwozdari

iIstotnego znaczenia nabiera sprawa ciggtego prowadzenia i Uk
tualnlania nmepy dziatan bejowych oraz danych o stanie 1 stopniu go-
towo™cl rakiet do startu w poszczegélayoh bateriach« Do tego celu

wskazane jest mieC specjalng elektryczng tablice«



«  A-IN 0 mm

rablioa stanu 1 gotowosci rakiet w br~gadssle powtana sawierad
N stepuj™ce danej
- lICBbe rakiet : tadunkami Jadrowymi i cbeEiiennytsl;
- Indeksy fadunkoéw Jadrowychf
- stopien gotowodol rakiet do startu w posacsegdinyoh batcrlachi
- llosbe rakiet »uajdujgcyoh sie w baterii tecbnloansj 1 indeksy Icb

tadunkéw  Jadrowych*

irsekaaaaie sygnatéw aloshednych dla uaktuiaaienla tablicy
i>ryg™"dy powinno odbywaé sie kanatami tgcanodoi bespo”iredaio &
Jondw 1 baterii teehniosnej*

Ha prawidtowe prowadsenio ragpy dslatan bojowych oras tablicy
stanu i gotowodol rakiet do startu w satabie brygady aalc”™ a“raead

ssoeeglOlng uwage»

6* 11"0HMAC«yB ~YCHO.D24CE Tj DOWCBNTVA | SZT.;3U .-.3HOT /FBliai}/?

Ilo66 1 pojemaodd informacji wychcdsgcych z dowddstwa i sstabu
BiilOi /FBiiCT/ w okresie dnlatan bojowych bry”~dy ¥ ciggu jednej doby
prsedstawla tabela 4 C»

va
Jpis "1 —aaarsaatstajBwassrs»: san 3» XIBsisoBs"ai» a«»X«a« s3aasss» arsar-toa»s ' «ssama» X'::iS&a«SH
PIQKX IPFCiuf™MACII w3 S e i
DOWMOa. [lero - iiospoa»» Sabe®- Saopsit» u
_ ?anit nanie pie» reenie 2
._ﬂ* lie idern» chanie ;'||]_
a 39S3dasPen asss«ts*ts aattxaa S»j»3Fsa8sassassata KSBSS3 a=saa”™an ss.a»uz2x 3 IBa»asX zz:ssssmat:S
|:ee9aaait»nsai »»salsa« »”“«ssas is~aiassa «i~asasaxa ssé€kaains nr;XsS3s4 @ Jitssat
Informacje Uoéad
I{ fo j 9 38 14 10 1C Gl N o1
j~rnetolon*  x ~gjeeh* 4,
r 10SO 12 16 6 17 14 67? » oi> 5
' i
ijj :iformacle lload 48 98 7 7 18 173 & 170 i
i do - '
flpcdwtad» ~ojeB=>- E
v 046 19 6C 5 11 16 a1 12-1 i
Ipnform acje
eleraea-«« IO 66 " - 4 6 » 1(' w 1lc §§

;tuw wspo6t»  roleB>** w
« ggzw AR Ui i 6 3 9 -
»S«tass” Bai«lFEai» Irsasssa *a»a»xa«at xasarxKx« STaxa-asals Blra-3¥<

».3-550.-» 3 «
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sassc ato)» trmmmmmmrSI3-HI3 leemmamia kMR DK@ « «can (€eeaas «eeaed geeeain

ITIITEIITIITIITIITI Mlﬂm»aeg(‘«i&i I«««é««g eI reflIK&iBa «» X S« N« k(((((J(Q' F

rpn%ol}aaejq, No$6 57 136 2% 23 28 269 259 f
ffyelitdsaot ppjzm"
050 41 76 17 31 30 199 m 199 »
]&EG‘:TH\MM&H‘(««( "dakKaaiamcoxMU T« «««««J M B« « « € € € € «

Wsajrsticl« iaftrmaej* nalajgr uomo la nate« 1 powtaraajge« alg.
Wjrjatale staaowig lafaroaejc dot /oa%ee wjrttoaaala adaraa& jadrowyeli
m icrdtkla osaal«* Inforraaeja ta usnaao aa alaxooaa. Halaigr aaaaaaajro,
Se lafornaoja taga rodaaju acga dotyoejrd aia tylko daoyoh de wykc«iaalal
adarsan laos rtfwalad laayok preklamda, od ktdryeto aalady taralaowa
wykooaala udarsad Jadroayoh lak obasleaayeh| ap« dowesu raklat*

Uaagl dotyosgoa malduakda, apyaaoadan 1 prdsb dowddstra i sataka
brygady do aacBakli aadrsgdayeb podanC* punkele 1*C 4> odoosBa alg
oaa « palal de okrasa prewadsaala dslalan bojawyob*

PesoBtala lafonsaoja aaledy asaad aa nlesbgdaa » tya, da sa
«Bglgdu aa tradaoioi prsakasyaaala laforoaojl 1 aalaj i1lOdol osasu
w toka prowadsaala dslalaii bojoayob aalady dijdyd do naksyaalaago
akrdoaala lek okjgtodel.

Modaa by rdwnlad srasygaoaad s rddaago rodsaja Bapotrsabaa&

e aypadktty gdy koadrkl do ktdryob oaa wysylaaa rosaalaji™ potrsaby

brygady sana prsydslalii aa esas odpewiedala sl2y i Srodki.

D. StKAPaZSANLOIONNTOJIMIOSAMMPOMmiiegjl 1iiGHOI)2y|CXCHN

ro2ETWARZAJFCH , I WXCHOEZACXCH z DOKCDZIW 1 32RABO -ifHOT
AFBHOT”  Oras™Uto<;"HOBECZOOODZ|ti_liA HiZ"WARMMIB MFOEUACI I

«f S2IA3WN BOJOWXCH «“C2AS:E ¢(EDH|J'DEBX _

R AR A AR M aRavi



mm mm

TABELA 4]

KWSSSS« mtammmstirts sssssatmmmmmmiMmttaissssa aar«aaasmaaa

J p; OKI 1ii 'CBMAWI Bai mm DA
Dowo* Eliaro* Eospo« » Zab««» Eaopat« Ab Z 1
(1< dsM waalt aaaio pi«ss rstaie
n ala udfirs> csenl«
1A «« s S| ISSSMSSSS nsssnsn ssasessm tsssassa aarsa««: laaaa aaaaatiiii
ELJnf_oroaeJt llo $d 59 118 23 21 22 237 2 259 1j
gnetiodsge« Xnt»
*1
lit=66 39,5 69,5 26 29 16 174 6 180 1
stron
llosd mm <> <> _ mm S mm RS S
" r/go&B.
VAN
CsiyaaosGl Ilal('z 6 13 24 4 8 8 57 - 57 i
1/ prsdtwaw e T
Irsaal« ~ Hod4d 18 12 5 9 12 56 NG 56 1
liafons”™o0Ji, ' stron —-JJ
llodd to 5 4.5 2 9 35 mm 35 #
. . r/goda. ’
li 't - J
11
1 . llcsd |
aformacj« | 57 136 29 23 28 269 - 269 !
S«;fohodegoa nt. __ tHnl
u
n llodd 41 76 17 31 30 195 W 195 1
) stron T 1]
i
”/0 d dd mm mm as «K INes. . %
r/goas. »antsaisa asssnsj tmminmmm» Saaa»» « ecaaaaai taaaa aaaaanlll\(/i
<
iiEas«a ssa Ilg)ttid 125 278 52 52 58 963 2 565 i
llodd B1
1dftla”~an 96,5 157,5 48 69 58 429 6 431
. stron
| - a1 1
1 llodd |1
sa
5| r/gods. 10.5 455 2 9 9 35 35 %

I»SSS«sSAS«i »ssnasi wsasasa aaaaaas taaaa t «waaad



118 ABALIZ<1I PROCBSON liJFOBMACYIMXCH milzJOm RiKUa

TAKDICmUCn P2 /DPano/

ffm le PRAIIONVAMIL | cmm zACU mmmim mnu dywizjoip
N Ki.KIET TANICZIUCUN

N oicrasle pl™aowaala | orgaslsaeji pratgrupowa&ia de dywlajeau
rakiet taktyesayob moga wpiyaad, byC¢ praetwarsaat 1 wyekedeid iafcr”
naOle v aaetepulgoyoli pioaaolis
- dowcdieala Av plonie eperacylayn/i
e kierowania udersealaml Zo”™le»/ |
» rospoaneaiali
e sabespleosenia bojowego dala2ad]

» eaopatraenlac
laformaoje te mogg wplyaad ee eaoeebla armii /ONV/ Inb / w el-

breymiej wiekssodel / a dowddatwa dywlaji /setabu artylerii dywiall/
ora« od podwladayob 1 elemeatdw wepdtdeiataaia*

W «estawlealaeb dotyosageyob llodci 1 polemaodol laformaeji
w okresie planowania i1 orgaalsaoii preegrupowania uwsglednloac ilos¢
I pojemnos¢ laformaojl wobodssaeyob, wyobodwgoyob ora« osynnosoi
/preetwaraanle Informacji/ aa caty wy”ej wymieniony ekreo, mie naleli
nie od ewasokresu jego trwaniac

Ae |CHOB2AC] 20jm §p™M\UN

i S22ABO~ADPpiSyO [tI"EAK I~

Ilos¢ i1 pojesmos¢ iaformaoji «ewn”tranycb, wobodsgcyob do don

wCdstwa i sstabu dywiejonu rakiet taktyosnyeb w okresie planowania

I organinaojl preegrupowania prnedstawia tabela 1 A«
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%  \ YIPS"'h TABBLA i 4

* H 1 * * N\
[@* «** opar*pa* «Fp* 4% ora@Fana™@cr <« X« X eF Fn o o X hnyF iy P="aaralaan «awrac*«@a

pitlHt iicrei®ACJi Basep
fy6ac8«gOlai™i*  ppyon [itro - Hospor* Zahe&® Zaopat« — pjy Z¢ AM
lanle nanL" piec sex4>"senie
l’E—_—»»%(». .«.** (([ﬂia-a-&}:le m!%% » K« aW))*(((( *(?.V![%a((!a n)a)((af%( Binnstantt aa«nn: &m
lafcraacje llo™d 6 14 12 32
0A 2c3eS"
: Z 26 19 61 11 72 «
Mtlo&oayob | 0z8 PS5 2.5 15
afggaaejo llodd 12 12 12 'S
podwtadnych U » 14
ij.nfertaaoje ncdd 2
Jod elesientdw
lepdtdt* Fojegs .
nosc
Jrazem llodd 17 6 16 12 46 52 8
lafomeo je
[irobodzaee S 15 30 19 79 1 D0
mr« ms Sttliarmmmmai&iM m» u mmmm » « @ » as¥«« ne e w  atr bel¥ar aaims » ¢« « » a

X- Ae aUrmcwa, w- wazaa, 2 - zwykia.
Uwagi dotyczace ®eldink<SW] sprawhl”?it i prdsb /aapotraehewad/ dowdd®»
twa 1 estabu dywizjonu rakiet taktycznych pokrywajg ai™ a

gani zawartymi w rodzlale | pkt 1 A,

| SZTABU DTSIZICinj Rv.Kiro ®SKT|;CIIEC|IA

Nnos¢ X pcJeBBOIC ostbuo”cl /praitwaraanych Infonaaoji/ ora»
robooBogodclay dowdcBfcoa i sstaba dywlsjcau rakiet taktycsaych

w okresie planceairta 1 organl»aojl preegrupcwanla praedstawla tabela

1 B. TABBLA 1B

|>ain«sB*a*aai*3*saart* iailsaiy* ikania @) ek sretok A RIRP KRR eResHKS A s

i

] o PIOBX IKFCRMIICI EaZem
OiVyazesegdinianie DowoNiero«>  2o«pos® 2ahezpw*™A - AN AV i
U dzec* wanie lanie  piecze» rzenie
iA®nnn hie uderz« MeRi M6 thedfaGn|BrsRD

Mdram tneenkl IMMBR«IMMBsTOdRMBRwWK



*e 53 «*

4 %Sasaiw 5Ctaa9%tatsf(Sx:8S39[V «?«t: Jrrai=airsica m
a 5 6 2 ». 1S .

~aeen 19056 8 11 H

infe ‘ o
prB«ttia- Poi,«s»» «
Innis  aosd 15 36
Bfor©a9j3™ stroa

PO;tfl*

n téj 6 22 11 46 49g

T/godd

L FFMrc@awaFommctaa-Fnwrappprrryrrdkitikddrrrk

3BOBCgdtowB csynaosol dcwidstwa 1 ostabu dywls™oau rakl*t
taktyesnyeb *a«arte sg w "Oplsls fuakojonalBCgo polowego podsystemu
dla dyelBjonu rakiet taktyesnyob » str. 6 - i6b.

Wasyntkle uwagi dotyoagaoe okresu plaaowaaia dziataC w bry”~daie,
wyraleniOBS w roedaiale |, pkt i B cdBOsag si™ rdwaied do planowania
dsiataC¢ dywiajonu rakiet taktyosayeh.

Wymienione wyzej oeynnosol ora» informacjo wewngtrane nalezy
waad aa nieabedne. Mezna jodynie aawaBiO aakrea wytyoanyob, wsgled-

nie areaygnowa¢ a nioktdryoh wytycanyob w ogdlo.

C. IWOr.mC"B"WTCTODZtCB 3 £CfODOTA | SSMW _
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1loSC r/god s e .« ey am o om
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PLAMMAMIia. | nTMANhknN lirwiMOM RA|cm,,, ’ V

w okresie plasonanla 1 orgaoisaoji dsiatan dTwlsjomu rakiet
taktrosarsti »opi wpljEiadt bjd prsetwarsase 1 «rehodsl¢ Isforsiaoje
w aasteoujgoyob plonaobt
< dowodsealag/e ploale operaoyjara/|
« kierowania uderzenlsiBl /ognie»/1

rospcsaanlai
« i™besplecse&la bojowego dslakan]

© saopatrse&le«

W aaallsle prooeade InformaGyJnyeb e okresie planowania 1 erga-«

BIMojl dslataA dy»l*jiaitrakiet taktyeBajroh sakiada sie, «« dywlajw



L] 60 -

rakiet tattroBB3r®h-wlck4«"\bh*“**‘Ay»i*i*w poaeataje w dyspceyojl
deeidoy dywleji /dowddoy artylerii dywiejl/,
Oklcg lafonaaejl bedele wyat*powal nledey dywlsjoBea a eeedelo”

*Q sstabes arall, aetabeo dyelsjl Zartylerii dywlsjl/f podeZadaymi
1 alemesteBl «spdldslalaBla,

« Be&teelealaeh dotyeee™yeh llosci 1 pojemaosol infoiwacjl eras
IlloSel roboeeogodein aa preetearsaale loforaaojl « ckreale plaaowaala

1 orgaaleaeji dslalan uwegl™dalono caty okres plaaowaala, alesaledale

(d osasokresa jego treaala.

A. pfpm \CIZJiW ~BtZm »CHOJZICE DODOWCDMANNSMB;i

DYWIZJOIgHAKIM

?0 poweieola prses dowodo™ dowddea art/ritril
dymisji odol>lsele stawia wadaala dowddoy dywiajaau raklat taktyeaiuQli
Podoaas stawiania sadad djwlsJaaGWI pPtaja sles
» wladoaosol o alaprajrjaolaltii
«» eadaale djwlejl}

«» Badania de prspgotewaala /wykonania/ ndarwan jadrow;reli]
spoadb organlsacjl loterii djrSurapeli|
rejon staaewlak startowyok> sposob 1 o»as jego »ajfoia Inb osas
gotowoool do wjkonania adtrsen]
*» SposOb Bslaaj rejonéw stanowisk startowjob]
© wsisooalenle dpwlsjomi pododdslata”™i pleebotj 1 wojak Indjnlerjrjiuel
< miejsce stanowiska dowodzenia 1 Whsunlotego stanowiska dowodsenla
dywlsjli
- sposob atrssymanla tgosnosol a dowoddcg artylerii dywlsjl]
- terminy aka:adanla meldonkéw, ayi”aly dowcdsenla» wapdldslatanla
1 powiadamiania*
Ponadto w okresie planowania dslalad bojowyeb do ssstabn dywiajoi

aaplywad bedsle ealy szereg innyob ale«bifdnyeb Informacjli ktore
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»CB«gdtowo »«stawloa« «ostaty « "Opisie iuakojonalsego poloeege pock*
systemu wojsk rakietowych 1 artylerii - dla dywiejoau rakiet taktyo»«
oych” str* 42»A8#

llod¢ i pojeamosd infenBaelJdl «ewaetrsayeh, wohodgey©h do dewdd» |
twa i Bstabu dywisjon rakiet taktyosayeh w okresie plaaowaaia i orga-

I@ ulsaeji dslatad prsedstawia tabela 3 A,
TABKLEA 3A,
| d=«saFoffsaBasasa-sasssAINSWF e WWa td Sl a(amwral *«assia*i Biwalw aix»' oacwanix3cian! | |»
PICKI HFOBMaCII .Eagem$8
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wacie | «aaale pie<* |reeale

'ys«6«eg<Slnieale
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af%lamacje llodd 1 13 33

;~«etodo- Poiei

nyoh Boad 25 | 14

lasc ars « s « s Vs atfe«stSisusfinidssiaessRa.#«i SIS » atfs s aas»s  FStisalias Rawr

Infocjmaoje Ilosd 7 9 62 tt

o]
podwtadayoh  Pojermc*
aosd 4 u 12 39

Informaoje  |1odd B g
Ogvv elerr%?«*

t WSPOH«« )

dslataaia Egé(eje’\ 7

alsssssssMis«sa  igEsES LADERST mmmmmm asasaff,l)
Hasem Ilosé 38 20 22 95 11 106 8
informaoje
wohodsgoe i0i
2 T%% 24 19 26 97 17

SasSsSSSsSsSsaas msrssmMMETMMSImT MM HMMMMNIYM

Wiekssodd oafermaeji wptywajaeyeh to informacje ustne* Posostaie nao
tomlast nodna salicsyd do pisennyeh pr«eohodsijoyoh w wlekssosoi prses
kancelariee

vV, sasadsie wssystkle informacje naledy usnad «a nishednec«

Modna jedynie dalyd do «mniejssenia ich objetoscig sfonBalisowania
ich praede wseystkija « punktu widaenia przyspiesaenia ich obiegu*

Poaostale uwagi tego okresu pokrywajg sie s uwai™mi aawartyil « roa<*
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Dct/ddca dywizjoau, pc otra™saala sadania bojGwei,0 pc?v.iaieai

prtseanalisjowad aadaale, ceenl6é pclcianlt crag; cfcrei™Mi™ prfiOacle®

Tisleoiai ktore nalezj wykciaaC w celu dTyY o/ dj i.s™diu O

(B?2lalan oras terkiiiowe;?,0 2ykooald?™ otrssyr’™SipTeli

N preeprowadslé rekc esans rejonu «taaowlsk startowych a do\odcami
pcdcddslaldw 1 pcstawld Ini aadanlai

- norganisowad r~abesplecsenle dsslalafi bojowych ib™wiajcnu}

- roswluad ise wladol™ys caasle dyislajen w ugrapotfanls bojcwe i sxcs>*
ganlsowad Baopatrywanl© v rakiety erass srodki materlalcwc- tuctrsiai
ae;

- aorgaalsowad topogeodesyja®! cseteorologlesn©, tochiiiosue 1 balisty-
osae prsygotowanie dc wykonaiaia udCraen|

- ssorganiaowad I¢Nosaodd 1 Kkierot™aaie udersaniami clywisjoau;

- sprawdisid gotowos$¢ dyoflajouu do vw/ykoaaEla sadafi i meldowa¢ o ty?-
dowodcy artylerii dywisji#

Sastab dywisjcnu asajmuje sie catokasiitaltem erganissacji dsl-Maii
bojowych dywiajoau* no aajwa&liiejssycb prssedslewirjied jego pracy nali
tyt
‘m planowani© udersen jadrowych i cbeiuicsaj™cb i organisacjf*. oaaewru

pcdoddgsialdw w rejonie stanowisk start owchj

- orgaaisaoja przygotowania tcpogeodesyjnego;

» roawlnieoio dywlsjcau w ugrupowanie bojowe;

« planowanie prsesunie¢ pododdziatow w toku walki |

e gsaopatrywaale baterii w rakiety;

e~ kontrola przygotowania pododdaialéw do dziatan bojowychj

- okladanie meldunkéw o gotowosci rakiet dc startu i o ¢¢tareie ralici
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¢ organlraoJa ubeapleocaania 1 eamoobroaj podoMslaltéw djwlsjoni”l
e sagjiacmaale sie s&agadaianiaial sabaspidoseaia bojowego dsia™n
I saopatrsonla,

Wynllcl plaaowaaia dsaiaZaA bojowycb dywizjonu odswlerolodla sie
w dokurasntash, ktdrycb jakosd, llodd i tredd odpowiada dokuiaoiitoia
opancoii®ayfi w sstabis brygady /pakrs rozdziat 1I* pkt 3 B»/

Ssessgdtowt osynnodci dowddetwa i1 sztabu dywizjonu w oeasis pXa*
nowania daiatan bojcwyob ujeto sostaty w **Cpisie funkcjonalnego pod»
systoau dla dywizjonu rakiet taktycznych”™ » str. 4f » 60#

IloSC i pojemnosC czynnosci /prsetwaraaayoh inforraacji/ cras
iIlos¢ robocsogodain dowodztwa i sstabu dywizjonu w okresie planowania

dziatan bojowych przedstawia tabela 3 B#
@.BStLA 3B

rt»3BMat3>K K 9 » «£13«9«Z$'SS «»aansaii »ae«(3B'»atasaSSKBjB««?!# leaisssKsartMtttfil » « ss« « 3Ks « r» <# |k«

V/7szczeSfOInIemIe PICIEt IHFOEHAW I Easem AIS

DOMe Kiero- BoOzpOz* sabazx zaopat-

dze- wanie naaie piecz€ rzenie o 2
nie uderz nie it
iar»aiae«saiiai. (sarsBamai ssaiaraiaaiCB. #9KnS#l UMIWSSI vsaia:# i»a KttiSttJsaKatrsa
ft
Hazen llos¢
tszynnosei iaf - = 4 3 / 8 33 o 33¢ -
/ przetwa- 10&¢ o S
rzanie 1Hosc 17 3 6 45
- 10 -
Inforoacj:i Stron ) S3
Jlocc
15 6 3 6 8 38 mm 38«

Tltzs Sas xsa: anBsi;;E»s Ik X»S1#1 ss»»9a«t; isi#»»at«rHr3c canstsitBBiB!« x»et9SBtsaa

Wszystkie uwagi dotyczgce okresu planowania /wymienione w punkc
1 B/ cdacssag sie rcéwaie$s do okresu crganizaoji i planowania dziatan
bojowych#

Wymienione wysej czynnosci oras informacje wewnetrzne aaledy
uana¢ sa nieabedae# MoYa jedynie zawezi¢ zakres wytyczaychf wzgledu;
zrezygnowaC a niektorych wytycznych w ogoéle /gdy oficerowie sztabu sg

cdpcwiednio przygotowani/#

Pozostate wnioski z orgaaizacjl i planowania dziatan bojowych
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V brygadaie sawarte ™ rcsdalale | pkt 3 B. w caldj roaolggZodoi do«
tyosa TOrniet organissao™ i plaacsania a&laXx&A bojcwycB w dTaJoai©

I rakitt taktjcanjob#

C o AHFOEMACEB MCHAPCH! oo OB RSB 73
RAS30TJ?AK2TCZ2"C% N

llcdd 1 pcjeonoaé lafornacjl wycbodsgoycb s dowddatwa 1 satabu
dywlsjoam w o«a«i« organi«aoji 1 planowania daialaA prsadstawla
tabela 3 C.
tabela 3C

'« QHSSs amX «5«3B» 8a Ks MNatsassstsajatasasatasnas»»«.'sarnas a» €ssasss«.» »nan««e:aStsssiBan<aBn'3
PIGn inFiDBVHCI . Eaeem

JOWO« i iero« lospos« “abes« 2aopat« A 4y
Istnie wanie kanie  ciecze rscnle

pyszosfgoinienae
Z

) derac« . ie . )
liassc>«w«w»« «it «Bssassatsa 8tass««f$ «tacan<BV enanninas I&cs««aa sanaarana sanasailasas tmssmisM

Informacije Ilos¢ 8 7 18 a 3 40 4 44
F Q';V 2 A Poje®©
prseloaoc« 0je®«

a.Tch nold 11 6 13 11 4 40 5 45
fafortaaeje licad 21 12 19 35 ai 101 7  ioa™
bodwladnyob Pojeni«

noeoé 14 4 6 19 11 49 5 54

Informacje lloé¢ - « 4 7 nm 11 mm 11
mV 9iMBiBil« *
MW W Poje,m« mm mm 3 mm 9 mm 9
kzlalania nolé °
et s sacad>aaa :9sssassaa reVEIVES BIVMSAEM tmdnsansoim SStssssss« Ks1Ye) tasas, Kinss.an
La?efs Iloaé 29 19 41 50 24 152 11 163
Informacje i
|"fyeb0dzéljee F\glu?jm« 10 22 X 15 98 10 103

Basaesas snanan iexxavaiaal tsan.* IraNSssS 65, oS IBSSS

Praekasanle wAv iaforuanl naledy uaned aa nleabedae* Modaa je«
dynie daZziyd do asmlejsneaia lob objftosei* Waayatkle uwagi dotyeagee
analogicznego punktu w okresie planowania przegrupowania brygady
/rozdelal 1I* pkt 1 C*/ sg akti®lne w stosunku do wydej omawianego

okresu«
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®* 1i"ZBZWARZASI&MCTCRIiAgj I/ "WBWHNTEZ DOACIZTWA

I SZTABIJ_EmzJOfiU_RAKIET SAKTYCgiWCH.»

Na staaowlaka dowodsanta dywlajonu, w cala *apewBi«aSa gotowoi-
ol do wykOBBBla udarstn Jadrowych /ohOBloaayoh/ w olg®» oaJtoj doby,
powialOB byd dekosaiy unlojgtny podaial OBynaodol /a uwagladaloalom
odpooKmicdw ofloero«/.

Wtjm ctlu na stanowisku dowodssnio powinlsn bjd stata sas”™I
sktadajgojr sie s Irseob oficardw, prayktad: na stanowisku dowadsa-
ata jadaccsadttla noda iwacowadt dowddea d”~isjoau, ssaf sstsbu dywl»«
jonu 1 dowddca sakoji iirsgrgotowania daaycli lub ssaf sstabu d”lIsjoau,
sastepea seefa sstabu 1 ssaf lgesnodei d”™Isjonu*

Ja&all dowddoa djwlisjonu nia snajduja sie na stanowisku dowodsaw
sla, dowodsania prsajoiaja ssaf sstabuc

Wealtt skrdeania osasu pri“gotowania udarson jadrowyob /cbasios*
njeb/i w sstabia djwisjonUf tak jak w sstabia brygady, aalaiy oloni™
lid obowigskl ©fioardw. Podsial obowigskdw podobny jak w brygadsia«

Ssosagdtowa sastawiania wssystkiob osyanodoi ofioardw dowddstwa
1 sstabu dywisjcmu rakiat taktyosnyob prsadstawioao w**Oplsia funkcjoi-
aalaago polowago podsytasu dla dyaisj<mu raklat taktyosayob«
str. 74*.ad«

llodd 1 pojaaaodd osynnodoi /prsatwaraanyab lafonaaoji/ oras
iloS¢ robooaogadsin dowddstwa i sstabu dywisjonu rakiat taktycsayob
w okresSl© prowadsania dslalan prsas dywisjim w oiggu jednaj doby

prsadstawia tabala 4 B«
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TABStLA 4B

PIOIIT HTHIRMIEJI

K
fysaoMgdlal™oi'®  pwo« Kltro« io»pos>- pab«*- paopat«* gy m-¥Z
Pem maniM fiaala pl«~ rstale
li« ud«rs» CKeale
I«m E% « « StmrtMM mrwtmmm* » « « » «»a a tSSS»»«a «»»»»a a « « € € «
aawB lload 14 26 6 32 a 66
ozT}ua’\aI
prattwarsa- ||paé .
ni« Inf«r- atroB 1a 12 11 60 12 107 107
aaJl/ Ilos¢ 10 3P 32

*

Cvaaodel dowcdstwa 1 ssta”™u aywlBjenu oraa pr*»l«<*ywaiie iafo»«-
ht Caej# ntvtt™trflac aal«dy usaaé »a al®»bedaa*
N sprayjajaeyob warual”™cb laodaa srtsygao«aé »« ssseaagdliwyeb
wytycBa/ob dotyesgoyob opracowaall? aarsgadaad, ro8ka«W| ©eXduakdw
4. imsyeb dokuiMoidww
W tcktt 4Blaiad latotaago «aaeataia amblara spraaa elggtego prc-
wadaaala 1 uaktaalalaala dwdob podataaowyeb dokasaatdw tj# aapgr dalap.
kad bajowyob ara» daaycb a staalt 1 stopalu gotowo$©l rakltb d© atar»
tu w posAoaagdlayob batarlaeb - do teg© ©«lu podobat© jak © brargad»'©

WBkaraa© Joat «l«d ©Opaejalag ©laktryotma tabllee staaa 1 gotowosci
rakiet*

C. J If ORMCEENWXCgOBYCB I 2MLO22ANA | JOJb™EAEIEI

Ilos¢ 1 pcjtmaos¢ lafonsaeji wycbodagoyob » dowddatwa i aatab©
dywlsjoau rakiet taktyoBaycb w ©»aale dslalad bojowych dywiajcaa
w ciggu Jedaej doby dslalan pr»©datawla tabela’4d C*
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nioaKl eo”™:/cz”e hte&ocjch ijmrmxxi~h 1 aeciiaidgacji
oros » doudd&waolt. i sstobscli awlofedp
1 oddaalég rakiet..

2 prse.iro™ad”™oxiej obiegu Jjf3for:]ibo4di is rakiet
I d™iz”onio rakiet talct™/c™oh iE?yaikai
N najbardziej pri3“aochi»iXiSnsi ag okmas”™ orisanisaoji 1 piancHsam™
aia dziatan oras prowadzenia dzialai® bojowycii. « Zwiazku s tiyn
oba te okra”™ poisin™ "6 pa?sede wazs"atkiiki brano pod nMase przy
ielg™anlu mloskdet dla potrsob obie”
Viaioaki w;”cii®ilete a przeprowadzonej aoalig™ majg atu”o’
- co fifiriNisaiiscwajao we watfVYie «» us”™>rassnieidu bielgcej pracg'
aztaboéw zwlazkée i oddaiald» ra™d.eS oraz mecnsullzacji i autos”
t"sacji p22ocssia& Inforaai™™ja”o”™ Balezi? wic a”dnienict le iiwal
fiey, iz proces uspresfinitd 1 mechanizacji prac w satabecb zwigslca»
I oddslsiow rsutlctiowjoa powiaim prosiadsoa:™ r*aoiegte
s autiMiat™saajg proce’™Sr iaforaac™jezeli«
irzes pewien”™ db”ba jeezesse doM dtugi okres czasu elel5tx?cNicz»
ne naszphj’ cMoss™e tj™pu palonego nie wejdg na uposazenie wokale.
Chociaz* o lie chodzi o z/~tosowai::iie przeliez®iikow el”itraaicz-*
iIsf"ch w zwigastocii* oddziatacb i1 pododdziatach ri“riiet poc™niono
juz pmm Kkroki swiailcs™se, ze w mjblilsz”~’ch latach nozna
be-dzi© fi|K>dziewad sie ich w woji*Aih mkiMtorn~cam
Do tego czasu jodnak niezbedne jest state usprawnienie IR3tniej%-
ce” i~st™u dowodzenia i kierowania uderzeniami oraz nechaiii»*
sacja niektorych cz;ymaaci.
haset po i™“po&azeniu w eiektroniczae naaz’Mny cjrirc’™»©
/przelicnalidL/ %pu poixr™ego przes do4¢ diugi okres czum isio-
zbedna bedzie dla ksmtroli /dubloriaalii/ « wspotpraca metod

trad™cNjujch” & #"eieictronicznymi*# rooadto nalezN® sied na



-?23-
U

e « okrasion sjstaby atelgglcow i oddsialdis
rakiOto«QrclH d™onoisaC beda eii“tronicasp”Til
lai /proeUlc&alkaml/ t™pu polois&got 1110 sshilesa bedai.© ol™C sie
bes dobo)yd3848aBoui " lub ulspa”™os”™cb jBObod prac”«
Orsadseiilfi sl™kbswilc&ns jiie sa boiilsia. liiesia™odu®™ & b 1*padku
lub Mals”3&e£«la sielct?3K>11102ins4. Liasse/ry /prasw
licaaika itp/ nie aotoa pr&ecie”™ prsesta¢ do”od™id s”igsknoi

i oddalatas! rakleb i WoYYre nimi udersen igérm”eh /eto-,

alcag”™-cij/«
Po~dsae oanacaat to istnieje potrzeba a?aailijania obu t™eb
Neaminkdas ssier-aa™agei“eb do usp2?amimila aatab”™ swigskd®
I oddziatdw rakiet przy pianoi®aniu 1 konywaniu uaerzeb#
Otodai o to, Chby eetradycyjna*» Mtoda pracy byta jck najbardziej
tisprasRniana™ mz”ecjianisowana® i siata stosuoko”™o duix© punktow
stycznych z i“toda »elektroniczng*“#

Haiei™ rowniez na V(istfple zastrzec.* to na podat4id0 przeprou™a*
dsonej aaaliay nie isoina wycigi®ig¢ wMosiiéw co .do ilo6ciowog;©
oktadu i>OGa«sz€|:0lnych kc™orek sztabu brygady Mkiet oporacyjto-
taktyczi~ch, ¥ tei dywisj™ reudlet taiityeza”™ch. Jak jus bo"
wim we wstepie do niniejszej analiz poszczegoblne
dane liczbowe stiwarte % »*~isie obecnie istniejgcego funkcjo®
salaego polo™ego pod”steidiu dla bjy™gaAy 32aciet Qperacyjn©*tat>»
tyczisych i dywisjoiiu rakiet taktycznych » —s ktdrego eserpmo
po~czegdbind dane — powlmy byd sweryflkowrine. Un podatsmie
tych danych sotoa jedyiile wyciaggna¢ wnlo”™zL porownawcze i uogol-
niajacec«

iI/ia ustalenia potrzebnej ilosci oficerow poazezcgolriych komorek
sztabu brygady /dywizy€nu/ nalezatoby poiiadto uwzgledni¢ caty
szereg dodatko™OfCh czynnikow, ~o nich mIt% aalic”¢ przede



VB Bilkisk IUE~adania ei™ dwu olo”ad» d/iaialuosei
t™rygady /dywisjcam/, o csyn byla nma we wjateple do

anaJUsgr 1lo506 oficerdn powiat usaglednid my™/
koiiania waa”stkick cs”™moscl prsy ewoatuali;™ uato™ilu fde
&eu oki“"E6o df£daJdtalxioNlf co bed™do huHd2o sjsassidLeya
we Kapoitcitesi*cb dsiataniacb boioi™McU* \%

,T-raeba takte juled na uwadao koniocsBood wyd&io3jBKil& ™ M ssiup
doiijod&enla™orag emu na Icsli od”~oem~*

réwniez sdawad sobie ogrmi”e z bego, ile praca astabu
brygady czy ~yMizomi /poei&ci&egdiiayeti ¢ago ton 6r™ Nt wepdt-
esessayeb. dniats™iaob bojimycii bYdi&e ciggta# Decys™e # iiskroslo
‘Uzycia najisalaie4@ieso rodsaiu broni ¢aiOs aest bron jadrowa
moga byd podejmowano o kaidej par-liC dnia 1 nocy”™ Istnieje wiec
potx«ieba statego dyzurowania odpowiedzialnycr pracownikéw
sstabttt ktorzy w kazdej obwili sg w stkOiic, zgodnie z otrgyna-
nym zadanian /w bardzo krétkia czasie/ podjad desyzje do wyksma-
nia uderzen jadro”~cn czy citcnicziyciw Tm Btmi rsecay nalezy
i®stgledalé¢ przy ustalaniu etatdw ponzczogoliiycn kciaiorcii sztabu
brygady /dywizjonu/«
I"zedstawiony w aiaiejEzej analizie czas pra” 4.
sztabow /komorek/ w odpowiednien pioaacn infar”™acjl jest nie-
zbedny jedynie xmwykonaxd.e poszczegolnych csynz-odci™ bez
uwzglednienia rzecsywistych warunkéw pr?7y sztabu«
Z praktyki catego szeregu éwiczen wynika jednak, ze oflce”>wlc
sztabu /poszcnegolnysth jego kowsorek/ tIKicg bardzo duzag ilo6o
czasu aa bieganie ™ po stanowii™u dos™odaenia dla przelcazaslLia
przyjecia lub uzgodnienia informacji /wykonania czynnosci/«

Tyams, ” waskim gardiea « pracy sztabu, szczegélnie mmmmcH
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PXOECHTY,LIN i diiliyuati KQILBC3w
iwiio0 prae”i8.o”«iitla dffia&h a oopy aaiat&”™ bojoviyoh /roboczej/
—po fiecyz”i przez dowcdee brygady do zykoztanla prze—
grupozazla lub u”~cia brygady w Ozlelaiiiach. bo™ozych - przez

I>OfacaegblA>cii oflcerdii szbabu brygady /szefé# stuzb/.

HSiz PRS- 4Ol FSHASHS Xcix CISNSaN
cM”anie prits; <k«aodov /CMzMom/ midwakt” /p2?opon-.
CNr/ PQSHKCSEXENCI pyt O WIUC X SOV SZnz»

wypamca™oitiu dVCY&i  do daiaitiiii 0™aui
prkielo™aiZ3i, Kef/eiaailajge:”™ ~elduakl/ 1

dy det”sje sie m cNasMa tyoii X*eiTeratd™ /Meldonkow/

& od ‘feogo prsadc N 1O ocoiio
Ich prciCy i cai.oliOsta3tta ¢nic”enla*
Wydaje Bie ¢eCuGke ze nu polu bty /is t#oto dica—

tan bogm™EN aie decyduje miioi“tmM skierowania decyzji
/Okladania skferaisdsiK ¢aoldunkritt/ Xeca £ipx™ne i aayhkle wcielaw
nie tej decyaji miycie, nprmim i asybkie doprowadsenie jej

do hea™posikdnich vYicona™¢Kic Kozna "otre*yko™ad stwiea”dsenie,

N nic it peini ldealim decyzja aoOe skfcowad uaysliai®ie po-
Winexha™ jealU zostanie nalezycie /as™bko i kem.sek™~Mnt 7Y/
koi*aaa* Byiilka stgd”™ ze jedoyis z wazi“Cw csyaoikow powodzenia

/ wykoitania poatawic”Ni”* zadania/ na i»sp6lezessdm palu I>]
jest prawny obie” Iniar-iocji™® m pos™ocg ktoérego nozna bedzie
Nna cnaa dopro\Siadzl6 zadaaia do podwtiMii.c;E€lh Awykanasscow/ 1 ¢Y5
tym oetatniii ¢lozUwoso jak aajsa”bszoj realizacji* Ustalaja
etat™ sztabu naicAf mle¢ r*niez 1 ten czZ’milk nu usiadne*

NN kszadC informacji przeki..gywanNich tec.kniczsyni Srodkaisl tges>«
nojci musi byC przea nadaasce aakodowana, a przez odbioa’ce
rozkodowana* iTctaloi® w niniejszej analizie czas pracy pomcz”
goluirch komorek /Zoflcerd»/ sztabu nie uwsgledisla tyen czynnosSci*



rrsSy ustaicualu etat” mieC i te aprasity uwsgl™diiiér
Pointo aai«™ trac¢ poEL oisag™ oKxeélone metody ¢>racy posisc™dEen
golcyet ofiaercw s”tatu« Jesli mG/™Btklc csyjmosai odty«ac ale
bdag sietod&mi tradycy”™Jnysd /biéakiem na patierae**/ to ilos¢
jpotraebz”eh «, aatabie oficerdw bedzie musiata by¢ doM dudac«

I swiqs*ktt z tym nalezy dazy¢ do uapZ‘jVaienia Jjsaoy m

nycb k(“6rKacn sztabu /¢>0s;"aegClnyck ofiotré«™/ a przede wa&ysti»
kim nalezy dazy¢ do mecbanlzacji po™zczcgél™cki os™nnosel«
Badajgo mozlliso¢¢ uaprasinieaim pracy ss™abu brygady rakiet
o™Merac™JIno-taktycanyeb 02y ¢y~itjonu rad:iet taktyc”~-ch nalezy
wldmiect ze ale saielg oae tylko od csymikaf» «cmnfta”™ryoli
/orsaMizmg¢, | x>xacy © ©Etabie/” leca rdiginiea od cisynaikd® ce-
emetrinycb. a praede %C&ystkim od metody i stylu pac™y ©:tabu
aadraedneso /©aefost™a mojsk i™ietoiayca in odniesieniu do bry-
gady lub doi&bGai™ i ©ntabu artylerii dywiaji w odniesieniu do
dyirisjonsu rafilet taktycmnycb/» i?raca sigitabu milrze™MCso

metoda pracy/ ma istotisy «ply\™ na mefcode i styl pracy sztabu
brygady esy dyaia¢sonu* Sstab nadrs™dny pc”lnien mieC opracorane
metody pochwalajgce a jak najssybssym esasie dopro«iadcl¢ cadanla
do sstabu brygady /dytuvvicjozm/y.f\?by ten z kolei posiadat docta-
tecsag ilos¢ esami na lypracsm”™nie dec”sjl i doprowadzenie jej
do bezposrecinlcb tsykona™céx U podstasi tej metody powinno lezec
optymalne usprcsanienle i akrdcejtiie obiega iiiformicji.

Ula przykiadu przeanalisowary obieg informacji prsy aykoueniu
uderzenia jadrowego /cuekd.cznOgo/ przez arsaijng bryghide x?akiet
operacyjno-toktycznych i dywizjon rakiet taktycznyctu

Cbiogl informacji przedstawiajg nizej przedetawton© schematy
blc™koise«
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Oaziaczasla obie, u inforsaaojit

1 - S-zofootwo tim . arsaii = Bztmh ABWys ™ bateria startowa
/z poEsiniecien sztabu d”wiajoiiu/i

2 — e jMaiostwo VLMA — sztab XBNQT —sztab drot —bateria startowat

sztabu ABBO1” |

4 - ~zefoBtmo mik - bateria startowa /s pot-iiai®icie.c sztabu bry-
gady i1 sztabu %wizjonu/*

Linie prsoi®ane '¢skazujg na koniecznos¢ skladsuiia ii™eiduakow
0 otrzymaniu zadania i jogo wykonanie szczebloia /sztaboa/ po-»
minietym przy stawianiu zadai;ia«



Mosliwe obiegi inforLiaeai pra? vV/.cot%@&iiu uaersea priiea Ort.

QNiacafeaia Oiuiegu Isirar*iiacjii

1 Bztah AD - Bttsb totf - bateria atarto”ai

2 - Bztsb AB - baiieria startoea /a pominiecien BzVixOU ¢ *mit*Qxm/
YmX+ pri&ernita*ia oaaaosa Aoaiecsaio$C a?it.adaiiia seidiaiku picANA
uaworie do Sk“abu AN mMiedku ot27221;aai*ia iI&8d.ania be ™

po~redjuio S

Aaaii2.a obimm ialorsaacai pk'Y vMIOEii'wauiu udor™eiil& prsea ABICS?
/cirt/, itskcUiujOj ze dla iaakNiiadjaego ak;réQexiia csasu obiega
litloraacbi /priiOiiaaimia siania do isi;/aiiaaia umrsimiB/ celoi«”®
¢est sbaiilaaie Stadaiiia prhea s”iefoatno raitiowsd i arby”
lerii ansii /sotab arti*rlorii d\&XaaV besipoarednio ba”ierii star-
to™ej¢, B pomiilUocie™a s”™ic”ebil sstabu biygad'Y i dtuz-
szym obiegiem iriiornacoi poprses sstab brygady i dyiii®Njoiiu mozna
sie eMantuainie zgodiiiof Jesli dotyosy to iwykonaiAla udersienia
Nna obioicty z stosuiiku do ktorycb c”s %yl.ox*ania acler2rextia nie
odCTy'wa tak waAaed roli, Aie mozna natomiast sgodiiiéo sie s takim

obiegiem informacji m g”rtuacjacli, is ktorycb czas viykonania



uderzenia ¢csti czynnikiem decydujacym. W takich «itadnie gytU\»
ecjacn nale”™ stonoeaC kamit otlegn into™iaeji m 4 /ABBDf/ te
jest stawianie zadan przez szefostwo waiirt. bezpos$rednio ba-
terii startowej*

Z powyiszego rozwalania n"sCIne ie xmie% szuka6 usprawnien

w tym kanale obiegu informacji* Baiodatol™ tak wyposaiyC baterie
startowet aby kanat ten stat sie niezawodny i byt podstawowym

» oObiegu iafornacji prs”™ wykoisywaniu udex*zea jadrowych /ciiec*
micznycii/*

W analizie obiegu informacji przy wykonywaniu uderzen jadrowych
aalety widzie¢ mozliwos¢ stawiania sadami przez szefostwo wojsk
rakieuouyah i artyiea”i arsdl be*.posrednio dla dyniajoam rakiet
taktyczveh /baterii startowej drt/, z poainlecien ”“scsebla
sztabu tt>1 sstabu drt* ?*ydaje ©iff ze w tym kieruxiku pominpiy
IS¢ rowniez wysitki zmierzajagce do usprawnienia obiegu iud'or™a-
cji* - m

Oogc¢™niajgc wnioski zawarte w analizie obiegu informacji sze-
fostwa wojsk mkletowych frontu /str* oraz i"zej
wakaztme» mozna w znacznym stopniu usprewni¢ obieg informacji
przy planowaniu i wykonywaniu uderzen jadrov”~ch /cncmicziay™cb/.
Bossigsania te nie tylko seswalajg na znaczne skrécenie obiegu
iaforssaoji, lecz ponadto sprzyjajg warttato, w ktérych na lgypo-
sazenie wojsk wejdg elekt3K>nicsne sassyny cyfrowe» przelicamiki
I dajniki iiMormacjl typu polowego*

Po otrzymaniu zadania na przegapuposanie ,b~ga” rakiet oper”
cyjno-taktyczaycn /dywizjonu rakiet taktyczg”cli/t eaesegélowym
planoisanii™ 1 organizacjg marsSfU aajnuje sie sztab brygady
/dywizjonu/« C”rocz problestds «wigzanych « orsaulzacjg i piano-

wanien praesrupowaiila» w poczatkowym oleresie waji™ /~g”~zenla/



_CO

sztab br/¥ga<2y m\mbk romlgzBO
aobiliaacNiE”ob, eo nio~gtplt~ia mpltnle m OS611U4 objetosé
Bprme ktore t? tym c-"aeio £sztab bea&ie musiat rosi™Migzac* Ofiarar-
cienia "VYyacy ttigo otessa ponso « kieruclm roznigzaiiia
maksymalnie moailivi.e4 iloSci tiszcse przea otr“maniem
zadania do przegiupcmiutia oraz szczegdlowego sprecyz<riianla obo»
~igzkoe oficerow poszczegolcjcli sztabéw w zsikresic pianowaiila
1 organizacji przegrupowimla* bspragnienia w zakresie kiaro™a®
nia marezem przez sztab brygady /dyi?isjocu/ poMnny atworzy™o
korzy istniejsze warunki dowodzenia poszczegolnymi kolonami bry-*
gadtf /psrzekazywsnia i zbierania informciCji/t m tym rowniei
grupa rekoneaansofig /grapa rospoa”™mcsg parazrut przegrupcmmia/,
Cbodzi tu przede "sj*stklia o zyposasenie bry“gacy w odpowiednie
srodki tgcznosci oraz przetwarzania infoi~cji*

obeenycU wsrunlcach, pr2* przegrupowaniu sztab nie na dosta-
teczaycii mozliwosci kl€rowg”™]a maroaem paszczegolnycn czionow
u;;;rup(maaia brygady, KovnieC obowigzid. oficerow sztabu w tym v
zakrcBie powiimy by¢ mozliwie jednazimcznie sprecyzowane*
Powyzsze uwagi dotyczg w calej rozciggtosci rowniez pozostalyca
okresOw dziata;iia b:cygady /A”wizjomi/, to jest plauomaaia
I organizacji dziatan oraz i>rowadzenia dziatiul*
Ci*cac usprawnid prace sztabu bry“gady /dywizjomi/# biorg© za
podstawe obecnie obowigzujgce zasady dziatania brygady /dywizjo*-
nu/, strukture organlzacy4ng,”opia obccij.© iatilicygcogo funkcjo-
nalnego podsystemu dla nISHSf i wzory dokumentow,
dane niniejszej analizy oraz doswiadczenia z ¢wiczen i paszczo-
g0ix3yan pn?cownlkéw rd™znycn sztsbdW zwigzkéw i oddziat”™ rakiett
nale”™ opracowaC szczegotowe obowigzki possiczegdlnych komixek

i oficeréow sztabu,rkazdej osoby funlicjoaainej*
1*0 dokonaniu szeregu prob nalezatoby wyda¢ szczegotowo obowigzki

w fonnie instrukcji 1 nNcinl« przestrzega¢ icb realizacji*



Si'

r*ada.ieai¢, ¢« % lIsuilajacjcii lastrukcj&eii motmi spotkac
Tragsieittscriyesne ahmlgzkl attcBTém eMNtat>u brygady /dywiEjonu/,
dotyosrane « aasadaia caysmoacl zi“igsaii®ah £ usykosajalen
ader2€xd.a jadrafiego /cheisicasitaga/ ale Gite obowlaski niepetne»
nie u”auja one asaystklch okresu« d:&laiaisoaei bayoiwe4 brygady
I «ssyatkleh fynkoyj™"” pooi™£;eg61™oh kwdrek sztabu /aaef6«
atutb/» Usprawnien pracy »stabu nie aatatwi sif ¢sednak “lgcs»
nie pr5&e» wydanie inatrukcyi oiicerc« /fiSDkcyynyob/ sztabu bry-
gaAy i dywls™oim, Uspr™nienia pracy sa’™abuaale” ponadto «»
do czasu palmi autocsatyzac”i procesow dowodzenia  szuka¢ na
drodze usprawnlon organizacji i metod pracy oraz e<”~chai:dzaeji**,
niektosycli czynnosci«
t pierwszej kolejnosci naieiy dla przyspieszenia pracy -
pojs¢ na nskgy*;ialnie laoiiiwg « danych warunlcach* rownolegtosc¢
pra™ poszcscgolr™cii sztabow « rozwigzywaniu ko::toetnycli probie-
ao«* Ctoacza to» Se mdra”-di™ / szefostwo “‘Til/krt, cs™
sztab brygady/ po rozwigzaniu jakiego$ zagadnienia» nie czeka-
jac na rozwigzanie catosci proble.m» powiaiea przekaza¢ odpo--
Wiednie dane podwdadjgyn» aby umozliwic jak najwczesniejsze
aaj~c™M zi£Eg \uiaieiliem na swoim szczeblu* Innymi ste”y
wytyczna /zarzadzenia» rozkasy/ «isi”™ byC przekassywan© csesclas-
mi, « ESiar™ ich opraeogywania i zatwierdsai”ila* Sasada ta jest
jui niejcdnokroftaaie praktykowana na roéii™eh ssczeblacli dowodze-
nia* ilaieCy jg tylko Toznmrztn i1 udoskonalac*
Usprawnili w pracy astmbu.b3?y"dy rakiet aperscyjna-*tcktycsny‘eh
I Cy«lsjonu rs>:iet tOkt~cziMCli imleiy ro™niel szuka¢ w uproszczg
ulu dokusicztacji* I™-ykresl#riie /px»zygotowanie/ r Sinego rodzaju
tabel /«ykresow/ zajmuje bardzo duio czijisu. ItaleSatoby «lec

przyjaé j€iko zasade» te s satgczoi~“ch wzor” dokumentOR i“petnia



sie « dalead G~ tixjxaji t™wUio joajiiiesbednie”sse* ¢-oitadto « c&tabie
bj~gady /dytii;sjonu/ mlezy posiadaé sascsasu pr;d/gotoraae druki
possciiag6lj:Naii tebai /aclieiaatio» itp/ 1 tt ukre iioxiysi Ci¢rasie je
ilypelillLa6* '-.asada ta n «i“kssodoi satabo”™ jest stoco”ajia, ciiodidlL
O to &by ja roskpo™ESiecimi¢ aa "eserstkie aaiateresmiano sztaby

1 ujednolici¢ sposéb ich \sypetniaaia /sasta”™iauia/*

letotnysa probieEieri w obiegu informacji ora2 caynnosci w pracy
sstabu i oddziatbw rmimt jeat spram obiegu liaTonaa-
cji dc.ycsacych wykonania udexced jgdrar”~ch iub cheialczg™ch
/priekaaytiaaie komead/ oras etiideacja stanu i stopnia gotowosci

>

rakiet i pododdalaloé®, tlsx:)raiialenic 1 tyn aakresie odpowiednich

bedsie nowa Podalssej csescl «nioakéw”ch ujeda-olicenie i ros-"
powszechnienie naieay traktoiss¢ za jedno s piemssopianowyeh
zadto* ¢"oszazegllne sztaby “Migzkois i oddziat”™ raiwiet, Kierujgc
sie ogolnyisl sasadaml rozwijajg te zagadnienia we wlasnym nsf-
kresie, szukajgc coraz lepszych metod /wzorow dokumentow/.

da.je sie, de na u™age /rozpowszechnienie/ zastugujg oprixoowano '
przez s&tab ..'zigzkit rsiiietonego WIO wzory* dokumentéw Z tego za-
kresu pod unowwg nazwg» * fabela dowodzenia i icierowania uderzo-
niaai - FKSIJAfIf *¢ Tabela te ujmujgca zagncsiienia przekazywa-
nia komend i melduTikdw oras ewidenejf stam 1 gotawoaé rakiet

w praktyce zdata pc”$lin™ egzamin tak % salcresic dowedsenia wc*
wnatrs brygady jak i1 miedzy brygada a seefestwem wojsk rax”ieto*
wych 1 ai‘tylerii - snacznie usprawnia obieg i:ifo*risecji i csyiil-
nosct s&tebu wwyzej oma”ia”*ch zasadnieniach.

Hospatrujgc us”“ramnienie pracy sztabu brygady /dywizjom/
imie¢atoby przyjaC jeko zasade, dadna infox'macja wcnodsaca
czy wychodzaca nie powinna by¢ pomtnT™arym /raz ogodlnie przez

dowddce i drugi raz szczegétowo przez sztab zaintaresowme
komorki/ bryitady.
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Irto ljofor*sacje pasilnlen ja |h>daC¢ na t™le do-»
kladnidt na ile jent to niezbedno dla danecp a:tabu«
odbiorca informacji pa®uUd.™ prsoka” ja, « raiaach

Amz~trzne”™ 6Bm™NQ sztabu* moz”Btkim aainterei™ar™a oficeroa
/a™efon alu”™/« iMNazdyt pri-ekasuj© /i>r2;3fjs"aV/ ixiform®3je

powinien b"¢ aa nig odi™ou’lodaialaf I-lale™™ mdmleiildt io «Vkaz-
dej informacji smie” uii;®a6 takiej ilosci nléom jaka joot aio-»

objftosd danej Inforsawji ogrenics™fd do niosbeto”™go

B1& Mlekasosci aarssadsed, ro”asid» /laeMunké», s“mmo”
edar/ itp oalezaloisy s™oc opracc™i3ine odpntilodnie formiLlari®

1 podaja je”™ mMres pzUazko& tVBoo ~gras”™ brakujgcOf-

nadajg dan™m dakunentoni odpowiednig tresc«

Z ” Opisu obecnie istnlojgcego fiaskcjonainego polo®ego pod/™Msto-
fiu dla brs"gadisr rakiet operatjiio-takt™c/™3cb i dANibi2joim 3?akiet
tmtaaczz™"Gh * fArnikat 1© s&ereg iafomacji tr*to™ai%‘Cb jest
jak© alarmowe« Inforiaacje te i:’o¢ preaio piersesedistea
pI&* ieb prigekass™tia »» do priiertaala ts™Ms~dicb ij~-cb
elgeznie«

OtrudnieniSiprstics™ doeddsiTSia i sztaba bjc™Mgf® /NjlNVitzgmsg/ - cc
bNilo % toku anailssgr M-gaaiizo™ane - jest Kionioczaos4 zmracmXm
Oit z prosba do szefostwa mojsk rakicti”~CTb i art™'iorii /sztabu
artylerii dywizji/ i posaczoiHOIny"cb koadrek sztabu an§ii /%**
wizji/ o przydzielenie odpowiedniej llosci nil i Si?adk”™ /feod-
kée ¢aaterislowjcb/ dla sabespleczeiiia dziatania bryi~rdy /dywiz-
comx/» bidety dailyd do tego, al™ zainteresOwano IcmsrM. sztobu,
poazczegdln© i~fostwa na czas powiadieaialy sztab brygady /5Smw
wizjosui/ o ilosci, eiejscu i ezasie przybycia odponiieduK” sil

i drodi5:6e /dostarcsiiaia Srodke«? natarialc”~cb”



stwierdzi¢» ™ dla sal™ezpieczeiiia bojowego ABiIN

/FBH)5/ poBirma etetowo posiada¢ «ocaojmlo” batalion placbot™r
i pulk /dywizjon/ artylerii przociiilotaioinej» a dyuizjon rs&lat
taktycznyeb ccmajianiej itocypaale piocbot™ i dyislzjw artylerii
jprseolalotnicsej# J'ak ochrona jak i ostom brygady /Zdytiisjonu/
jest spe<”lcsna i jesli dru® pododdziat /oddziat/ nie byt w tym
kierujatm zawcsam sstkoloay /pr~gatasaay/» to nie bedaio w Btw®
ale natozycie wykonaC postas™ionyc”™ przéd nim zadté# O ilo ¢ otsi
0 ostozie p37?sociisiotoicj3g pooitiliom juz m tym Kierunlm pewna
ksekl przez wpraeradzenie ?»? plot., ale wydaje sie» ze rozswigsi™
itie to iiie”etEia jeazoze I™Mma“anyah w ssua?esle warunk™M*

ziiaczaisio dla sprawnod”™i pmcy sztabu orygsA™ nskiet oper”
<NjreMiskt™~c2a3ych 1 d/BiNjoim rghdlet taktycznych laa dobor odpo-
"wiednio "®Bkoloi3ych oticeréw i wsglfdna stabitms$s¢ prscm»uik”
sztabu* Czas szhaloi'iLiat wclgsnltcic sif do I uabrmlo od*
powiedaich imykéw pracy dobrego pracownika sztabu brycpdy czy
dyrizjozm jest bowiem dos$¢ dtugi«
Dla utrzymania spramnozci dziataala sztabu biyga” /<Qéwlsjai*a/
aiezbedm jest r*niez esesto prowadzenie treningdw i ewicsi™oii*
Oaozliwi to ponadto stale ui“sradac¢ prace sztabu« W szkolmiu
aflcsrc>" sztabu bryg™y /dywizjojsu/ miczet™My xxmlmh zwr?icé
uwage na zsiajoros¢ mm i opisO» ©oograilo«wyclu ™ toku pracy
trzeba heminnm <"S€ cz”™.s” operowaC nazwami geograficznymi y~loj—
scowc”™i» rzeki» gory» rulony itp*/* Odmehivbanie ich na miapie
* w przypadku gdy ale sm sie™ potozaola danego punktu i nie jest
on blizej opisany ¢t sajiauje nieraz doM duzo czasu.«
Istotnym probla”es majgcym wplyw na obidl',<tinformaciji
1 prm” sztabow zisiigakéis i oddziia;”™ rakiet /przygoti®saniE i ww
konania uderzenia/» to sprawa zabezpieczenia neteorolot*cznego».

a Scislej mowigc» mozliwos¢ przekasy«a*iia komunikatow meteo™



- 25 -
pr&eK st&ej« jaeteorojogiaszte do pcszczegdlanf-eii odbiOTCOs. 30-#3
t~chosasone 'i*posai™nl« stacji metao* w Srodki tgcznosci
zsai"czor¥OU So t~ck oald» liie spetniaja in petid. ataisiiargck pr~od
nimi kedai /nie s&al>eaplOcaajg pr2eicat;/waaa komuMkatoi® jaa od-» ¥
po»ik<3nie odlegtosci/* ITolMea ten tsyctepuje aar™no % bz”rgadack
iINiot opcrac™jno-tavt;"c;&3.eh» ktdore kors”stajg psraede
z elaso;MCii stacji “teo”, jak i is d™isjonack rakiet takt”~c”
X3d» kor:cMhatajgQ'cli z dMwizNjin*ck 1 arfjiinMek a'tacji neteoc
Wydaje aiet ie naiczatoby poczyiti¢ s tyia sslcresio odpomiodiiie
krokit zoieraajgco do popraiisieiila tej #utaacji —wyposazyd cta-"
cje aeteoroloi$iccne’ Srodki tgcsnosclt zapewniajgce przekazywa-
nie ktHsunikaté» mt&Om aa odpowieclaie odlegtosci* V jadnej
z jedaoseek rakietsmycii spra®e t§ r.:'wigzano czesciowo przez zmp
lastalowanie do radiostacji I™MOS bedacyssk aa uypoaasSeaitt stacji
nictoo» anten od Icoiapletu H*128* Uaprawriiaaie to znacznie wlek-»
szyto mosliwosci pi“ekasywaaia na odlegtos¢ komunlkat¢c™® meteo*
/do 50 kias* ¢ialeiatoby 2?ozpatrzy¢ moilimos¢ do czarni wprowadze-
nia na wyposazenie stacji meteo# bardziej ~daji*ck Srodkéw tgcz-
nosci — rozpomszecnnienia tego uspra(s.nionia /po dokladnyrt apras-
dzeniu/ na wszystkie stacje mtm” Yadna zc™adixleni€ia pracy
sztabu cwigzim 1 oddziatu r&kiet jest sprawa obie” iaiomacji
mded3™ sztabci™ a si*upg s"“konesanscma# b tym aakresle ilos¢ i1 j»
koii¢ Srodkéwet-~canoscl bodacych na.wypossiseniu brygady i dyf4lz»
jonu nie zaboi-piecsa w petni wykonaiile postawiony cl* wysagan*
liskaaaiyn jest, aby usprawnienia poszty i mtye iclerunlm, to jest
wyposazcT33da br;}'gedy i dyTsizjom w odpofiiednle srodki tgWnosctf
pozwalajgce na swobodny obieg informacji niedagy sstebem c “inipa
rekonesansowa, ktdéra w «kreslonej sytuacji moSe znajdowac sie
na odlegtosci ponad 1CK Issb



» [0 o

sie, >ré©@astsvlon« dotychciias uviagl w zmcza™s. stop«-
tiitt UQoracaiajg obieg lafor~iacjl oraz prhyspiesiiajg SHi;tEchu

/d”izaocu/* Bedag to ¢ednak isaiojay iloscicmo. Tako”™olo-»
«ej assiaa™ tego «tima rsiiocsy Eiotoa cb”ba ocz”kiMaé dopiero po-
priie« aecoailisGCje prac¢, sstabia# ilocbanimcja ta po”iima
Naailoa pdjec prhde «ss”stkia « kieiuclra ra”kalaiojsaogo
uspr&iinleala obiecM lafaraacji os?ad pris;yspi#sseiiia «ssi*stkicii
prtNochJtoraai™cli. osjni”™sci, a « »edJt le ktora
saig¥VuBe sg £0 tmux™mL obllas”™eniaoi«
Z aaaUs” laforsiacji pri®oprov™adsoiiej poprssedalob rosds™tiataoli
«“Bika, ¢e ¥s;0tkie infonsacje ¢aodna podaiielié aa
ae«aetraae oras "e-“etrme*
Po iaforJZaiCji sewnetrimc™oii sallcsoao iii“orstaoje, ktére mimoéza
I Meaodsg se sstabu brygad;? /d”™«IEjoBu/# Batoniiast isssolkie
infori:3acje poBzcz-"~otlz™ni koiadrkaial /0£io"NT™M\
ml/ sstabu aaswamo InTorinaojami Ui¢récz pai™;~l;asogo,
oficerowie dotiodstwa i sstabu brxs”™”™ /mi%¢onu/ w™komijg s;sari’|
ca™Nonoéei opiBaxich w poprsedniCB roadsi™acb*
Z puaktu widseala meaaaaiaacji tak obiegu IMorniacji jak i x>0
saosegoii5;ycl:.. ca™Mimoaci - biorgc pod amage ekO3a<ralcsiZg i tecl>*
Bicsjag stnme Ue¢gadnienia - molaa w/dsielié trz”® ioformsif-
cji»
Bo pierwszej Krupy aaleialoby saiicst”™*C informacje 1 csyruioscl,
ktére « powodieoBiem mozmh” przekaza¢ dct”cdczaB istniejg«”
orodkoa tgcznosci /ustnie, srodki rucb”e, radio, telefon, radi<
linia/* aaiCii z&itczj¢é imieSy przede wszVotkim informacje i&e-
«@-""trsne poszczegoOinyiai kméxkjmi i oficerami sztabu
brygady /d”isizjoau/. informacji zetiiietrzap-ck zalicz” do nieb
mosna tiezolkiego rodz?¢ju I czeMoiic™o kos™ad™ zorteio

otrisyE™maue od x5rsQloioi'*-cU jak i prmel-iazpwaae do podwlack’ e ch.*
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Poju”"to fiofa do nich zelic™Mrd zns&ad&aiilat sapot”™zebo»
ttania 1 jatziduQB3d.t ktore ¢logg tyC reali“io™ane w diuzssych temi/«-
HBch i zhie laussg ty¢ praedstamiare aa siskieaok i iarjych doka:: M-
tacli# Uwaia™-y, ¢a “«sleksaaste stopnia «  pra3&ekassy ton

alu tyek infortiaeji nie pi™yspieassy obiegu inforkiaoii, aboeiat

aoso go ulatTiilé¢ Asiaioaussy¢ ilos¢ utatwi¢ odosgrtianlo
itp/*
Do miosaloby sialiesy¢ ussiolkiego rod”™a”u-iiifari®a-|

c40 i eagyuiiosai, ktdore ‘s obeosycn i&arunki#ali ag bard”™ o&mo™
tblomm i1 praoooblonm# Jost to «iec aagadalarit ktorg na?-

saig¢ Ble is pior™oso”™ kolejnosci pr™- ra™patx*jTantu proco-»

infomacjjoycn, gdys od ich romigzmla. "iosy smiiiejfiaoBia
Ropnia poflsolnosci 1 ociezatosci praQ” shitabu brygady /clyisi™as.ai™|
Obieg iisformacji i“ydtuza « powasii®si stopniu konicc2.no$6 kodoiia-
nia i a*oskodosyWania roimso rodzaju iniorsacji# Podcaas kodowe™
nia lub rozkodowywania inromacji nosna ponadto popeini¢ asoreg
ossylak <* eo czesto na niiojsco - 1 w romitacie mM spo-
wodowac* ia czysci infornacki nic nozna odczytac* wzsledaia
interpretujg sie % htedse sposob» W wwignku s pciwyiaisym imletalo-|
by jak najasybciej wprowadzi¢ apio”turf /przystawki/ stuzgca do
autcNatycznogo kodowania i ros”cadowania Informacji prsCit'asyisa-
przysx>icssy obieg infomacji* m ponazrynt stopniu ufatwi prace
sztabu oraz zmidojszy iloS¢ ocyiok powstajacycn nls tylko podczas]
kodowania lecz réwnies™ podczas teb przekazywania i rozkodowywa-
lila* Poza tyn patsczegolni pracownicy sztabu znacznie ebetniej
Nniz dotycocsaa postugiwac¢ sie bedg tcckniczilyml Srodkami tgcznos-I
cl* kolejnym pa?obloncEl utrudniajgcym prace sz'tabu jest apr”™a
ot-rzyagrwanla daaycu o potozeniu prccclwnilca 1 wojiikacii wiasnodi
oraz przekazywanie dan”cb c ugrupowaniu bj*gcAi™ wdywizjoisu/*
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Problro t«B aozaa rozwigao¢ praez «orposazenle estabéB » t«ie-
sakicoBiiik*~« S aatabio bisrgady /4y»izioaa/ xw.lei.alohy poaia-
6ad coaadaaiej Ssa tsleszkiccmaiki z urzgdaeules odbiorjisya

1 nadmczym ora* dofiatkOBO ¢éma t~lko z ursadzerdesa oablorcsya.
Urzadzenia te «ykorayet™ene bsiyty przez sruw dowodzenia
eztabu brygady /aywlz3onu/ oraz (sim i rekoncsanst/»e.

S raiaach stanowiska dowoczenla aogtyty one by¢ oparte na lgos-
aoSci przewodowej, a a przetozoayai i eleikentssi /odazlatsuali,
wapoOicaiaiania /osioay/ przy wykorsystaaln tgcznosci radiowej
/redloliniozed/.

Urzadzenia nadawczo-odbiorcze powinny unozllwté r~noczesne
nodawanle inioKaacal do kiika adresata® oraz réwnoezeei”™ odbior
Inioriaacji nadawanycb a zewngtrz» Cbodsi réwniez o to,ze ilos¢
potaczen powinna by¢ taka, aby nie byto zahgaowan w prsekazywsnitt
/odbieraniu/ laforaaciji. e

€ przysztosci imlesaioby teieszkicawaikl powigza¢ z elektronicz-
3

ayiai aaissiyiisiy. N
JeeU % mlI™mkXcmx/~Skam O
niach « 4©@at to xii®

re.Giio«wb s ick

I przyVNos2i™Mo ¢isigo ¢arsogh

EqiddOXo£X@ N aaio™Moli™' posiadac¢ ua?sad™Ni:dha glooitomaaigoe
i aparat;™ tolaroBio”ita /ko2€orocojrirvo/”™ ktdéra pos”™omc,”™ m
usbzyi u.supoXnk™im sdoktios™ch. i3Cos?*sa®4i .prsnsca™ai-ANo™ prAisfS

toiasskicomm, a posmdto na ¢ \rstéasifwriio ii ras”ch

X/— Ors&dI&CISia t«go sa »prodiikoasiO6 sa |p:iaaica» Pro ™t/
talesskloownika —co grcl"da 2lo C;>oXils™acy J?sskcso
mMisagad N ¢tiSt gpr m za"aaitol Akodosil #HOi2licsp»

xx/- Haie” jaadsiiealof Mo U3?sadjs«la top» tgpu sg «jrP”~"Jodulcom*»
sa sraulca.
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setabu jj™vci« XiiL6jibap,ca Icforsaaaji*

Dla poteseb prs;ekt;AV®Irdix ro™aego renliifyu aokwiei™aiis ifcNkox;\ 2>

Bk 158 isgpadi /Ziji~kicaab, sche;.iribaela/ g7ait

I? rownego roclijajtt t4”beiacti mle”atob”' posiadac sztabie bxa—
/"Niziomi/ telatsi®™aa aparatUTis™ odbior€yva / a

I sade”ci&a/* \is'zaodm¥a ta by¢ rBwid.an

3pr%t*ona 2 2BC MvzMQzom” sstobu dla otrsMiiN-wailila dea™u

N pa™eci X otraysmiila go osasle /«;"alo-

Sict™Ma ¢lak 1? taiorekordijagu/. |

Jaao™NJ3N ulalissiandia™ pray sA-tis]Bu bryNr.d¥ /ZdynmNemie/, tak

Lk isypaclku poaiadauia’' dctycLeaas opl&a”™-cii ur-igdaon wld#otgc/-

nodoi 1 pr;sy trato tyoh u“sigdsieD, b™Mol™ poaladanie Afe"ara-
tury tsw ¢ WWKIUN totogt ‘afas&aFia™ liib “urzadi®eA .telakopio-
fyck*% i; d-ypeldku postwoiiloby to na utr®aXeid.e ldfozy»

caacsi przGkNiniiiN~oh przaz tolasakieoisitiM 1 toli.islj65e, a mdnin®
giiSi dokany”mda vyeii®géw, por#l#lsaiie op2Yom™-ch do-
liouiantdw dla pr*&dkasiaiiia lek do prmelLo&oi™on 1 pod"e-iiadapeky»
upruviadiieBia oliémlon aparatury »idaaliicanodol U iaaotiy, jako”
ciawy gpoBoh ajaienitoby oble”; i.,3i'0

lach rakiet*

ifepro™ajdaeiiia gparatury nic Kono” pruaiei:*y. 1
chanlstac™l obiegu INForiaacN m ¢ dig;skacii i uddi&iaiach m';.let*

¢ amllAy procesow infoimcy”uyeh pridctii®ioiych ik poprtadiiich
roadaiulocd oe li as™Mtatte brygady /dyd2,Ac?MWW™ possc”ogol-
Nni pracc™niiy prsv'ss*uda 1 prsok&™uég rudnego rodzaju uatno
rzgCziiUia, ruudaiiy-, tiyt™-ciijoe, ¢uoiduaki Itp. Czenc¢ z liloh pomlsaim
byd 2*api©aca* proces notoisoiila sadiu™i ¢odnaiC niepotrzebnie. Oiiaa
daneaa oiiccroiii > ktory* Gi™ tym zajsuiye# :lIstego tei dla potrzeb
tego rodzaju ozyaao.oci zxji“ilma6 sie s kaidej koadroe

altanie biyoatiy /cyViiadojaw/ lekkie, przenosne masnetofory.
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Dla prs3si>ieDss¢itia «<sselkiego ro<Saa™u oblia~” posaaso*
goliie si&teliu biVE,aOy « no¥woczesn©)| |
iil4ii) o2 VSEMEX0ad. sz tsLosicliche !
Dla prZ&rrgpicsaina olsiagu iiaforsiacai i~ala™alob”- sTor™a-
lilicme¢ catos¢ dokOL;*Oiatd« baaVVcli asitabu Dz"\gai§j?
co 2Jiae&nie i*x6¢ikOD” obiog iiiforisaaci.* Xled00 iCo~rurzmil
dokuoatiéw zqq%ix™ N VI cik”Sci xiii*ioNs"™\®4
alft Se prnoosesfliifio™ dotjfOaci™™M propo:~céc dot*cs™oa
%erro™ad£aaia uaprsseaioii oras fasditai.i,&aCAl igluja JaiioScia™g
g NoSTueN QREF&I Aslgjalt™ i oddsilaioii raklat is atoBucka
do p*:&Ou3fcariaiieg Zasaciitioia« Eo”igsu”™g 0ao r$Vsiilos cc8i>-
cio»o prc”lesi usprajBaias tesaoio”™ grujgr*
Tk trzi.cie:i StaliCB™¢ DOi.iOia
aEiassaig do prsokai&aala poh™/O™ | isja”~csaagag doiaadii™oa da?-
i“ck « aoslliiio 3dk3btcartia ci&aala. CModBi tu prsod# «aso”stkim
o iuforaacje dot;"cBgoa Sadax™ do ib™kosmuia iiiopluiwi™ak udors™d
;Jadxaft™ch lut /kofiiaads/ oras miai* gotc”asci podod-
difrivtosi 1 raklot» mimemisu rakletari itp«
Otieg t~cd iijfoisaacdi prs&rspiaas™c bfdaii? aasm « spoadt rad”f-
doploro po wpra«ada#iiiu m fi*posaioMo I&0"ak
j?a™Noto«;™ou 1 ar"Q”iorli oioktiroaicaii™-ou a ila
m~pasasauie sstafed6® ssiilgakoii i od”~Bkim /pododd™iai™/ /aeaEiot/
— deKbra33iI0d&Gi;eii pr&c Hagaik.oig® 1 da™dkrn ixa'ansaa”i« Do t#go
dla roailaaaji t™cU aalinsatatj ¢ak
«ie” igpTOitedaid is I"cie m~™-lom upri&odal® mto™* gvm”™ i uraa-
di&anim pritepi®a”ejgoo oltiag iaforsaa”i« jfooadto 4™ aado"Ibciei
xhilclatody opracoisaC dla potrsot migj&liée 1 odd”iiat™ yakiot
taliic™" Sniatlag dla praadsta”ioala iio”al, rodzaju i rucim

rakiat (B2& icd gotoigiasoi# ~alUco taki© /Bitigalidi» i oddsiiatd«
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s taJbilcagil

stnsa mo¢iSi rakltft*oa i oi-m “tmag %uQiImXQmg ba™g
2"Naet. sNioséb MMeg,* isfaxvi€Nji a OW&EdH, ¢aliadoi 1
«a”™al rakiet ai™as ¢>04a4dOial6» x'akiet
Sa0aoor* dga”™$ do tego, cYhv
prébleja fcag» obl%; ir*iorsaeed4i w iakreei®™ silanu, jaka”™oi i
isoSol rakiet oraa pododdai™™ mklet pr’"N\jk™Mwaujr asitcar«

Oya&a ta, odpctie&ie tatiio# ™ ux%ad/isiaxd iiep-
doKca™ii zuB”Mmm sly b estatie br™Mgad i
ra™ciet, poiome” t-oiuilcss2i#i rakiet ora& sstabaoi- artji™rii
diytil2i3i. 1 siiofojstwie TBINaNCh 1 ai‘t™Mleril ar™i /lrosto/]
t ras™cNi koapXe*Baned irafoi“mo”l i S2;Nmo’ci|
sstab6ife “sslgak™m 1 oddis™Malb™ r*ytlot miei”™ UB"q;ifGiii4 koasiecs-*
*Bo™d opraaoB”'Baaia poM.ar6s$i, i “NsstasNidh«
ula ko™"mikaté"j? i:ketearalafiie:£iNOIL pri&e™ otacza sieeo, m;fpadaaa™
43c ¢e B odpoviludnie oraa aatH™mi™osae praekaa™-«*
«ailie poprawek liiewoo™ /Z:CEHWKaa,66 iaetow#/ aa prselie”
nikt w ktéa?e bedg ~poan”™ona- aatabp amlgakdn i oddaialoB ra’tlot
eraa b&teric- atartoBec
Hakaiiudi|& na us™VraBnieniat meoisnniaaoi-j 1 aat@™ittj&acAt prceadB
Inlormcpa”™«™* 1 eaVynoiksl m o;i;taole awlgsku raiileUmego b™-gady
rakiet apere™™no*takt;”»cstiVekt is™daje nle oelofe™ wapisanied
o0 mo”ilBasciaak spalan b orga”ilsaoil bj*gady» ™ puiyitu «ild™x4&
uaprsBnleala -obiegu iZliciwesAaeN iiiifda™r sa”oatBem rakielio-"
INCh 1 art™M-iai™Mi a beapotredaim m*kona™og —teterig storbc/gt
B cela loodliBle na"jgVYstiego BMkonaMa oaor”™ouia ¢adrofegc lub

eaenic™nego, ooloigiym h™toh™ safeoUCBanie u~c”bla

takich prselieanikdB eostal™ Jui oiiracoi™ane”™
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I Sor“yoaiao™anie se”odsitiia;”cii Jakict
t"czcQICIA lub 237eigpac™aai®© zt ssemabla Mlzgmix X %oTe 4, zmA
hi# brisad ralclet op”~rae™psd-takt™cis™ch o Madi™i#
x"oaadto tongada i~iab OpOrojraiibs>-taiii;¢'cinéa /ar&t/ goNimm,
fiSindNialaa % s™akrasi© laoaiiwoaei ortranisacji ubespleesexiia
I mMMoUhPQXIN omz obz”oar prs©ci«Xotnlc;a«d*
Z H>sym/o cz” jui wapomiimo/ poitiims mm etato-

WO postadas conajianlod batation ¢Niecnot™ oras pAXk Zd™Nds¢€ss/
ert"Xferli przeciwlotnlosaj nmJtego kaiibrd»

orsariisaa’™rjn« dywizjonu ral<let takt™>czy¥ch pomin péjaé
w kleruziku sorfraniao™ania d™ntisyon6s B-JO na i»sbr d"ywiZ;onbw
M-—~0* Chodzi tu przede ”“es”stkiia o as"tahu d”™isjosai
0 pixsocnika szefa sztabu /drugiago/t szafa siuih”™ aanochodomej
oras sorraxiizoiianio hatsrlt doivadsenla*
Stworsyioby to horaystiuejiiza iss™Itioaci clouadseiila aj'wlzjom,
asosfsgéXnle f- Oicrfesle dzlatad ha™oniSjoh# Poi:adtét po-
dobni© j&k brygada rakiet opsraoyaxio-tiut™-cziv®oh, dywizjon rakiet
faict™Mcsich poifjinlen hy*¢ saiBodalgjuogy ™ sakroatd SoHI™osol orgsb—
nisac¢ }l ubezplecsexiia i BQ™obxon] oraz obroily przecieXofenlosoj»
b tya csiu dywizjon powinien etatowo posiada¢ eona”itnioj koapanie
érleci.oty oitaz o.ioto dwie—trzy baterio /Ziywizjan/ axtylaril prz<®
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