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kompetencji 1 metod pracy sztabdow artylerii w zakresie
planowania wzj?"Gia artylerii«

e Rozwazania te bynajmniej nie ograniczaja sie do
planowania jedynie w dziataniach zaczepnych na zawczasu
przygotowang obrone nieprzyjaciela. Dziatania zaczepne
na zawczasu przygotowang obrone nieprzyjaciela stuza jedy-
nie jako tho, gdyz, jak zadne iInne, zawierajg one olbrzy-
mie bogactwo form dziatan artylerii™

Termin »kompetencja” oznacza P
Y naszej pracy - zakres uprawnien sztabdéw artylerii w dzie-
dzinie planowania uzycia artylerii™*

Natomiast termin “metoda» o0znacza »SposOb zasto-
sowany ze Swiadomoscig mozliwosSci jego zastosowania wW_jJxzy-
padkach takiego typu, ktérego egzemplarz w danym przypadku

rozpatruje osoba dzia%ajaca"xx’

Wyjasniajac te definicje
mozna stwierdzi¢, ze metoda pracy sztabéw artylerii w za-
kresie planowania®, jest to »system postepowania» sztabow
artylerii w zakresie planowania, »Jest™to sposobowykony;-

w~ia cgypu_zdozone™oV jakim jest planov/anie, sposob pole-

dowych2 a przy tym upl” owiony_1_hadaj™cy s ~ wielokrot-

nego stosowania»

x/ Wielka Encyklopedia Radziecka.
xx/ T.Kotarbinski 0 pojeciu metody” str.5.
xxx/ T.Kotarbinski »Traktat o dobrej robocie» str.88.



Zagadnienie kompetencji sztatéw artylerii
poszczegélny™h. szczelli byto 1 jest tematem licznych, dys‘*
kusji. Poglady w tej dziedzinie bywaja 4crancov/o rézne. Na
roznorodnos¢ pogladow wptywaja bez W8¢tpienia, obok indyv/i-
dualnych doswiadczen wojennych, konkretne tematy i wnioskKi
z ¢wiczen, w ktoérych poszczegdélni oficerowie biora udziat.
Wpdyw na ksztattowanie sie pogladéw maje™ réwniez metody
pracy poszczegolnych sztabow artylerii. Tematy i konkretne
warunki c¢wiczen, doswiadczenia 1 metody pracy sztaboy/

w czasie c¢wiczen, powoduja owg réznorodnos¢ pogladéw na
dziedzine kompetencji.

Zagadnieniem dyskusyjnym sa roymiez metody
pracy. Poglad™ i1 na to zagadnienie sg roznorodne. Y/ynika
to gtéwnie z odmiennych zapatrywan na zakres kompetencji
poszczegolnych szczebli sztabdéw. Kompetencje 1 metody pra-
cy sga to bovwiera problemy Scisle ze soba zwigzane, wzajemnie
na siebie oddziatyyrujace.

Stwierdzamy brak jednolitosci zapatryv/an
na te zagadnienia. Nie uwazamy tego za zde. W toku pracy
Scieraja sie bowiem rézne zapatrywania, rozne punkty wi-
dzenia, rézne propozycje rozwig,zan tych samych zagadnien.
Scieraja sie tez ludzkie nawyki takiego lub innego sposo-
bu kieroY/ania pracg lub organizowania jej 1 y~ykonywania.
Te whasnie roéznice 1 "metodologiczne” i nawet ~“charakte-
rologiczne” nie sg bynajmniej zjawiskami ujemnymi. Przeciw-
nie. W wielu, bardzo wielu v/ypadkach stanowig zaczyn roz-

v/o”™, zaczyn ulepszen, dziatajacy whasnie w wyniku wymiany



mysli, wymiany niekiedy nawet i1 ostrej. Przeciwdziataja

one kostnieniu, rutynizowaniu pracy, wprowadzajg nowe,

cenne powiewy. Przeciez biorac pierv/szy z brzegu przyktad ;
pomyst racjonalizatorski, ulepszenie ; - wszystko to sg
przejawy ov/ego ~innego sposobu myslenia” 1 formy ’nie zga-
dzania sie” z istniejacym, nie zawsze najlepszym, stanem
rzeczy. Wszystko to sg twdércze, dobre formy protestu wobec
tego co faktycznie przezyte na rzecz tego co nowe, korzyst-
niejsze i1 stuszniejsze. V/ydaje sie, ze nie tylko nie nalezy
stosowa¢ tu zadnych zabiegow ™uniformistycznych”, lecz
przeciv/nie : szukaC, szuka¢ bodzcéw dla pobudzenia ostros-
ci spojrzenia, wyoip™gania z réznic w pogladach na metody

i1 formy pracy najbai”~iej trafnych v/nioskéw*

Aczkolwiek celem niniejszej pracy jest wyciagniea
£i£-]ili§SBi®-2EZ£t_il§iS A JEHi2skéw_odnos$nie__optymalnego
zakresu kompetencji i1 najracjonalniejszych metod pracy

aloesie planowania - nie oznacza to

bynajmniej checi ustanowienia jakiego$s szablonu, ktorego
byé nie powinno, lecz jJedynie daznos¢ do okreslenia zasad,
ktérymi nalezy sie kierowa¢, aby w oparciu o nie mé6c w kon-
kretnych warunkach ustali¢ najkorzystniejsze zakresy kom-
petencji i1 najwkasciwszg metode prac3h

Postawmy sobie jednak pytanie, czy rzeczywiscie
zachodzi koniecznos¢ okreslenia takich zasad, czy nie jest
rzecza, obojetng na jakim szczeblu dane zagadnienia uzycia

artylerii zostang, rozy/iazane. 7?/szak chodzi przeciez gtownie



o0 jak najlepsze rozwigzanie okreslonych zagadnien, a nie

O to, kto je rozwigzuje. Rozpatrujg,c to nawet tylko z pun-
ktu widzenia organizacji pracy, nalezy stvw/ierdzié, ze zasady
naukowej organizacji pracy przecza temu. Planowanie - to
czynnosC bardzo skomplikov/ana, czynnos¢ zd4ozona, wielopod-
miotowa, realizowana przez olbrzymi zespot ludzi, zorgani-
zowanych w poszczegolne, wzajemnie od siebie zalezne komor-
ki - sztaby.

Czynnos¢ ztozona, wielopodraiotov/a, aby byta
nalezycie wykonana, wymaga doktadnej organizacji.liartez—
Jusz sformutowat zasade : ”ICazdg trudnos¢ trzeba podzielic
na tyle czesci, na ile to jest mozliwe 1 potrzebne, aby
najlepiej jJe rozwigzac¢”. Catos¢ planowania trzeba wiec
rozdzieli¢ na okreslone czesci o charakterze czynu mniej
ztozonego, bardziej prostego, realizov/anego jJuz przez mniej-
szy zespod podmiotCY/. Dokonywujac jednak podziatu catosci
ha czesci, zasady spravw/nej organizacji zak#adajg konktetny
podziat obowigzkéw i1 kompetencji. Podziat bowiem oparty na
dok#adnym sprecyzowaniu zaloresu pracy zapewnia rozwigzanie
wszystkich jej elementév/, eliminuje v/szelkie zazebienia
1 tarcia i1 stanowi podstawe sprawnego wspoddziatania. Dla-
tego tez sprawa zakresu kompetencji nie moze by¢ dziedem
przypadku, gdyz bez wkasciv/ego podziatu obov/ic|zkow nie moze
by¢ nalezycie v;ykonana zadna czynnos¢ z4ozona, wielopodmio-
towa. To Wiec jJest pierwszym i czolov;yra warunkiem dCibrej
pracy vyi zakresie planowania uzycia artylerii, lecz nie jJe-
dynym warunkiem. Dopiero odpowiednie metody pracy w zakre-

sie rozwigzywania tych poszczegdlnych czesci przez mniejsze



"Stosunkowo zespoty pracovmikév/ i1 wkasciwa metoda wspodpra-
cy miedzy tymi zespotami decyduja o jakosci catego przed-
siewziecia*

Okreslilismy powyzej cel niniejszej pracy* Jakie
zagadnienia nalezy rozpatrzy¢, aby go osiggngé ?

Jakich, zasad nalezy przestrzega¢, aby dokona.c¢
podziatu catosci planowania na czesci, to znaczy, aby posz-
czegblne szczeble sztabdy/ obarczy¢ okreslonymi obowigzkami
1 kompetencjami ?

Zachodzi koniecznos¢ wyboru, sposréd wielu
bez watpienia mozliwych, okreslonej metody badan*

Przyjmujemy metode polegajaca™ na stopniowym
zawezaniu, a wieo coraz wiekszym konkretyzowaniu rozpatry-
wanego zagadnienia*

Na wstepie zbadamy jJakiego ciezaru gatunkowego
Droblemarai sztaby artylerii jakiegokolwiek szczebla nie
powinny sie zajmowac* Powyzsze pozwoli skupi¢ sie na zagad-
nieniach istotnych 1 uniemozliwi rozproszenie uwagi# Otrzy-
mamy pewna sume probleméw, ktdére moga sie miesci¢ w ramach
kompetencji# Oznacza to, ze zostanie sprecyzov/any maksymal-
ny zakres kompetencji* Zasady maksymalnego zakresu kompeten-
cji okresla charakter zagadnien, ktore nie powinny miescic
sie w ramach kompetencji jakiegokolwiek sztabu artylerii,”
mimo najbardziej sprzyjajacych warunkéw, a tym samym okres-
la one charakter zagadnien, ktdére mogag sie missci¢ w ramach
kompetencji™

Nie wyczerpuje to jednak tresci tematu. Chodzi

nam przeciez gtdéwnie nie o to, czym sztab artylerii



jJakiegokolwiek szczekla moze sie zajmowa¢, ale czym obowigzkoj
wo powinien sie zajmowac. Nie maksymalny, -lecz optymalny
zakres kompetencji, jest trescig naszych badan. Zasady optymal]
nego zakresu kompetencji sprecyzuja charakter zagadnien,

ktére powinny by¢ objete kompetencja,mi mimo najbardziej
niesprzyjajacych warunkow.

Problem zaréwno maksymalnego jak 1 optymalnego
zakresu kompetencji tyczy sie kazdego sztabu artylerii nie-
zaleznie od szczebka 1 niezaleznie od konkretnych warunkoéw.

Zakreslone tymi rozwazaniami ramy nalezy zawezac,
konkretyzowac¢. Interesuje nas bowiem nie ogolnooptymalny
zakres kompetencji sztabu artylerii wjogole, ale konkretny
optymalny zakres kompetencji sztabdy/ artylerii szczebli
taktycznych 1 operacyjnego. IConkretyzaxja polega na uczynie-
niu owego optymalnego zakresu kompetencji wymiernym« Wymier-
nos¢ te da¢ mogg. jedynie czynniki v/ymierne.

Jednym z takich czynnikéw jJest niewgtpliwie charak-|
ter dziatan wojennych. Analiza powyzszego powinna w konsek-
v;encji umozliv/ié konkretyzacje optymalnego zakresu kompe-
tencji sztabow artylerii réznych szczebli. Jest to jednak
problem skomplikowany. Istnieje bowiem realna mozliwosc
przesledzenia v/plyw charakteru dziatan na kompetencje
sztabow w przeszdych wojnach, ale brak pewnosci, czy prze-
niesienie wnioskOY/ z nich v/ypkywajg.cych na przyszde dzia-
4+ania jest dopuszczalne. Nas Interesuja™ przeciez kompeten-
cje sztablOY/ artylerii w przyszdych dziakaniach. Czy v/ystar-
czy wiec oprzec¢ sie na doswiadczeniach ? Czy mozna wnioski

wynikajace z analizy dziatan w poprzednich wojnach przeniesc



na przyszte dziatania ? Czy dopuszczalna jest taka ekstra -
polacja ? Biorgc pod uwage charakter przesztych 1 przysztych
dziatan zachodzi koniecznos¢ sprawdzenia stusznosci owej
ekstrapolacji. Mozliv/osS0 sprawdzenia widzimy przez wyszuka-
nie pokrewnych, lecz z innej dziedziny, proDlemOY/ juz w
pedni wzglednie czesSciowo rozwigzanych, aoy w oparciu O nie
dokona¢ sprawdzenia.

Dziedzing pokrewng wydaje sie hy¢ problem pla-
nowania gospodarczego w panstv/ie socjalistycznym. Stwier-
dzenie wiec podobienstwa planov/ania v/ojskowego, a wiec
1 artyleryjskiego, do planowania pozawojskowego, y7 ktorjrm
wystepuja miedzy innymi elementy zblizone do elementow
charakteru przysztych dziatan, pozwoli wnioskami z tych ostat
nich zagadnien sprav/dzi¢ realnos¢ ovrej eliirapolacji.

Wnioski z rozwazan na temat wply?ni charakteru
dziatan na kompetencje sztabdow, sprawdzone czynnikami poza-
wo jskowymi, konkretyzuja optymalny zakres kompetencji
Sztabow artylerii szczebli taktycznych i1 operacyjnego.

Konkretyzacje te nie uwazamy jednak w dalszym
ciggu za catkowitg, gdyz nie tylko charakter dziatan wo-
jennych wpkyv;a na kompetencje sztabdw.

Powazny wpdyw na kompetencje posiada rowniez
ilos¢ 1 jakosC¢ sprzetu artylerii. Rozpatrzenie tego czyn-
nika pozwoli dopiero w pe#ni skonkretyzowaC ramy optymal-
nego zakresu kompetencji.

Nastepnym zagadnieniem naszego tematu sg metody

pracy sztabéw V zakresie planowania uzycia artylerii.
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Dla sprecyzowania najbardziej racjonalnych
metod planowania nalezy rozpatrzy¢ elementy skdfadowe owych
poszczegélnych czesci czynu z4ozonego oraz zasady wspod-
dziatania podmiotow realizujacych te elementy skdadowe.
Odpowiedni dobdér i ukdad elementédw skdadowych, najbardziej
racjonalne zasady wspoétdziatania miedzy podmiotami 1 zespo
+ami, pozwola okresli¢ najwhasciwszg, metode pracy w zakre-
sie planowania uzycia_artylerii.

W tej czesci pracy oprzemy sie giownie
na prakseologii «czyli ogdlnej teorii sprawnego dzia+ania"‘{
wzglednie «nauce o racjonalnym dziataniu« Prakseologia
bov/iem, ktérej pierwszym systematycznym traktatem jest
«Traktat o dobrej robocie« prof. Kotarbinskiego, zajmuje
sie wykryciem tego, co jest wspélne wszystkim dziedzinom
racjonalnej dziatalnosci. Bada ona celo?/056 1 efektywnosé
praktycznej dziatalnosci ludzkiej. Formutuje ogdélne pojecia,
powstajgce w zy/ig~zku z racjonalnym dziataniem. I"hSlg jednak
przewodnia prakseologii jest gtdéwnie preoyzowanie czynni-
kéw warunkujascych usprawnienie dziatalnosci. Czotowym
zagadnieniem jest tu zasada ekonomizacji dziatan, prepara-
cji, instrumentalizacji i wspétdziatania. Te zasady ucza
ulepszania roznorakiego dziatania. Przez to tez prakseolo-
gia daje podstawe organizacji pracy ludzkiej. Prakseologia,
beda.0 naukg filozoficzng, nie tworzy jakiego$s okreslonego
systemu, umozliwiaja™cego bezposrednie zastosowanie. Prakse-
ologia rozv/aza problemy najogélniejsze. Nie ulega jednak
zadnej watpliwosci, ze ze v/zgledu na sw/oje cele, prakseolo-
~Na tjrie zZ\yv\ zwigzana z teorig organizacji,

~X7~T.Kotarbinski «Traktat o dobrej robocie«str.7
xx/ Oskar Lange «Ekonomia Polityczna« t.l str.167
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efektywnosci ekonomicznej kazdego ludzkiego dziatania w
sferze organizacji pracy. Dlatego tez jest rzecza pewng,
ze szukajac rozwigzan odnosnie metod pracy sztabow artylerii,
znajdziemy pomoc w prakseologii.

Z poY/yzszego wynika, ze badanie zagadnien
ujetych w temacie opieraC¢ sie bedzie nie tylko o zdobycze
mysSli wojskowej w tej dziedzinie, lecz réowniez o niektére
ogolne, wykraczajace poza ramy wojskoY”~osci, osiggniecia
naukowee
I Maksymalny 1 optymalny zakres kompetencji sztabdw

artylerii.
1. Maksj™malny™ zakres kompetencji.

Prace sztabOY/ artylerii w pierwszych latach
powojennych cechowato Sciste wzorowanie sie na dosv/iadcze-
niach Armii Radzieckiej. W nastepnych latach pojawity sie
tendencje do “ulepszania” zasad planowania wojennego.
Tendencje te przejaY/idy sie gtoéwnie w coraz wiekszym centra-
lizowaniu planowania uzycia artylerii.

Pojawienie sie w pewnym okresie jakosciowo
noY/ych, technicznych $rodkOY/ walki nie spowodowato poczatko-
wo zmian w. zasadach planowania, a nastepnie zmiany te
potoczyty sie lawing. Pojav/idy sie rozne teorie. Jedne
z nich gtosity wzrost roli sztabu artylerii armii, iInne
jej kurczenie. Tych ostatnich byto wiecej. Trescig, ich
by4o, ze w warunkach istnienia masowych sSrodkéw razenia,
ktére powoduja znane nam zmiany w obrazie pola v/alki,

rola sztabOY/ artylerii zwiazkOY/ operacyjnych zdecydowanie
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zmalata, ze sztaby te powinny ogranicza¢ swoje planowanie

do pewnych ogélnikowych tylko form t.J, wytyczaC cele i sta-
wiaC bardzo ogolne zadania oraz, ze zasadniczym szczeblem
planowania Jest szczebel taktyczny. Jednym sdowem maksymal-
ne zmniejszenie kompetencji sztabow artylerii szczebla
operacyjnego. ,

Stopien centralizacji planowania /a koniecznosc¢
centralizacji planowania traktujemy Jako pewnik/ 1 w zwi8 -
zku z tym kompetencje sztabow artylerii zwiazkOYi operacyjnyci
moga byC¢ rézne. Zalezy to od szeregu czynnikéw. Trudno tu
wymieni¢ wszystkie elementy majg.ce wpdyw na stopien centra-
lizacji, a wiec 1 na kompetencje.

Jednym z bardzo istotnych elementédw Jest Jakosc¢
kadry. Ona moze umozliwiaC obnizenie stopnia centralizacji.
Moze ona rowniez spowodov/ac koniecznos¢ wiekszej centrali-
zacji.

Powazng role odgrywa tez sprawa utrzymania Jak
najdfuzej w tajemnicy zamierzen przyszdej operacji.

Czynnikami wpdywajacymi na stopien centralizacji
I+ rowniez indyv/idualne cechy dov/6dcow, szefév/ sztabdw,

i ich metody pracy.

Elementem duzej wagi Jest roévmiez dysponowany
na organizacje operacji czas. On w powaznej mierze decy-
duje b stopniu centralizacji planowania i wplyy™a na posze-
rzenie wzglednie zawezenie kompetencji sztabu artylerii
zY/igzku operacyjnego, co wigze sie scisle ze zmiang kom-
petencji nizszych sztabéw. Nalezy Jednak podloreslic, ze

nav/et V Y/arunkach dysponowania przez dwa tego samego
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szczebla sztaby jednakowym czasem, rozny moze byc sto-
pien centralizacji, gdyz roézne byv/ajg metod;)™ pracy posz-
czegélnych sztabdéw. Stykamy sie ze sztabami artylerii
armii, ktére czas na planov/anie uzycia a.rtylerii w opera-
cji dziele® pewnej proporcji na dwie czesci - jedng z
nich przeznaczaja dla siebie, druga dla podwkadnych. Byvmja
tez 1 1Inne metody, polegajace na mniej sztywnym podziale
czasu* W tym ostatnim wypadku obie czesci czasu zazebiajag
sie 1 sztab podwkadny rozpoczyna planowanie nieznacznie
tylko pézniej od sztabu nadrzednego. Méwimy wéwczas, ze
jest to planowanie réwnolegte. 0O ile w pierwszym v/ypadku
sztab nadrzedny stawia w zasadzie jednorazowo zadania

po zakonczeniu planowania, to w drugim - zadania te stawia-
ne sa jak gdyby cza“stkami, W miare ich rozpracowania, a
kazda z nich jest juz podstawg pracy podwdadnych. Hzecz
jasna, ze w drugim v/ypadku sztab przetozony jest w stanie
wiecej zagadnien rozpracowa¢, gdyz mimo jednakowego czasu
ha organizacje uzycia artyleriil w operacji, dysponuje
dfuzszym czasem na planowanie. ¥/ydaje sie, ze druga meto-
da jest lepsza, w pierwszym rzedzie dlatego, ze stwarza
lepsze warunki czasu, zarovmo dla sztabu nadrzednego jak
i podwtadnego.

Mozna byd4o”by wiec wyciggnaé¢ wniosek, ze w wy-
padku dysponowania znacznym okresem czgcsu 1 stosujgce meto-
de rownolegtego planowania, istnieje mozliwos¢ dokfadnego
rozpracoY/ania przez sztab artyl*erii zwiazku operacyjnego
wiekszosci zagadnien zwigzanych z uzyciem artyleril szcze-

bla zaréwno operacyjnego jak i1 taktycznego.
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MielibySmy do czynienia z olbrzymim stopniem centralizacji.
Czy stuszny bytby taH vmiosek? Czy rzeczyv/iscie mozna
stopien centralizacji uzaleznia¢ tylko od czynnika czasu?

Duzo czasu - duzy stopien centralizacji; mato czasu ~ maty

stopien centralizacji. Krotkie zastanowienie sie 1 odrzucamy
podobng teze. Czas 1 1nne uprzednio wymienione czynniki bez
watpienia wpdywajg na stopien centralizacji. Moga one stwa-
rza¢ warunki wiekszej lub mniejszej centralizacji, ale nie

moga bydé czynnikami decydujacymi .
/
Co wobec tego powinno decydowa¢ o stopniu ceniia -

Zanim znajdziemy odpowiedz na to pytanie, musimy
uzmystowi¢ sobie istote 1 stopnie centralizacji.

Przez centralizacje rozumiemy zmiany organi-
zacji zespotu i1dace w kierunku coraz raniej posredniego 1 .
coraz pedniejszego uzaleznienia praktycznego dziatan wyko-
nawcow od wskazan kierov/nikéw, tak iz zespole catkowicie
scentralizowanym wszystkie dziatania wszystkich cztonkow
zespotu, jako takich, byd4y~by catkowicie wyznaczone przez,
wskazania jedynego kierownika catosci. Jest to, rzecz jas-
na, TFTikcyjna ewentualnos¢. W rzeczywistosci spotyka sie
zespoty mniej lub bardziej scentralizowane, nie spotyka sie
zespotow scentralizowanych zupednie....... Im wiekszy ze-
spot, tym bardziej jest on narazony na dezorganizacje i
rozpad, tya v/iekszej przeto - jakby sie zdawato - domaga
sie centralizacji. Z drugiej strony jednak rozrost zespotu
musi powodowaC roshgce spietrzenie zaleznosci praktycznych
i hieraihii kierovw/nikév/, co czyni zaleznos¢ ostatecznych
wykonawcow od najwyzszej zwierzctmosci coraz bardziej pos-
rednig, a wiec ostabia centralizacje zespotu, Doswiadczeni
administratorzy utrzymuja, ze kiero™mik na poszczegdlnym
szczeblu nie powinien mie¢ wiecej niz szesciu bezposrednich

podwtadnych o réznych specjalnosciach, gdyz przy wiekszej
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ilosci zaczyna dziataC mniej sprawnie. A oczyv/iscie, nie
powinien on tez wtrgcaC sie bezposrednio w tok dziatan
podwkadnych tych podwkadnych - chyba tytudem prob sprawdza-
jacych lub interwencji sporadycznych dla podtrzymania
czujnosci. Tu spotykamy, jak sie zdaje, psychologiczng
bariere na drodze do centralizacji zasadniczej. Usidowanie
bezposredniego osobistego v/yznaczenia czynnostek ?/ykonawcéw
ostatecznych przez naczelnego kierownika nie dos¢, ze
zv/alnia tempo dziatania zespotu, ale przy dos¢ znacznych
rozmiarach zespotu - staje sie usitowaniem jawnie nieudol-
nym, niejako szalonym...... Otéz zespot jest zbudowany tym
bardziej centralistycznie, Im mniej dany kierownik, a wiec
tez 1 kierownik naczelny, pozostawia do rozstrzygniecia
kierownikom posrednim, a Im wiecej sam rozstrzyga spraw

z zakresu kierownictwa, bezposrednio w stosunku do wykonaw-
cow. Np. w ustroju szkét wyzszych zatv/ierdzenie rozkdadu
wykdadow 1 céwiczen danego wydziatu moze nalezeC do dziekana
Y/ydziatu /urzgdzenie najdalsze od centralizacji/ lub od
rektora uczelni /urzadzenie posrednie/, lub v/reszeie np.

od ministra, ktéremu podlega szkolnictwo wyzsze /urzadzenie
z tych trzech najbardziej centralistyczne/”™

Zacytowane shoY/a trafnie okreslajag istote i
stopnie centralizacji 1 ZY/racajg ponadto uwage na dopusz-
czalne granice centralizacji.

W praktyce sztabowej, w dziedzinie planowania
uzycia artylerii, observ/owalismy w latach powojennych nie-
uzasadnion8; obav/e przed ~dezorganizacjg 1 rozpadem” duzego
zespotu jakim 53, w sumie kolejne szczeble sztabow artylerii.

Usidowano planowanie w maksymalnym stopniu scentralizowac.
Centralizacja doprowadzona by#a do tego nawet stopnia,

ze ~ztab artylerii Frontu okreslat iloma dywizjonami zabez-
pieczy¢ wprowadzenie do walki drugiego rzutu zwigzku

x/ T.Kotarbinski ™Traktat o dobrej robocie” str .242,243,244,
108.
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taktycznego, wzglednie w skdadzie ilu dywizjonéw powinny
w6 putkowe grupy artylerii.X‘
Sztat) artylerii Frontu nie miat jednp,k realnych
mozliwosci sprecyzowania iloma dywizjonami zahezpieozyc
v/prov/adzsnie do walki drugiego rzutu zwigzku taktycznego.
Zalezy to howiem, miedzy innymi, od miejsca wprowadzenia
drugiego rzutu, charakteru zadan artylerii zwigzku taktycz-
nego poprzedzajacych v/prowadzenie 1 nastepujacych po wpro-
wadzeniu 1 od szeregu innych czynnikow. Sztaby artylerii
zwigzkéw operacyjnych w okresie planowania z reguty nie
znaja dok#adnej rubiezy wprowadzenia drugiego rzutu zwig-
zku taktycznego, ani te%‘nie sq w stanie okresli¢ jakimi
Srodkami bede™ wykonywane inne zadania w czasie zblizonym
do czasu wprowadzenia drugiego rzutu.

Brak byto réwniez podstaw do okresSlenia iloscio-
wego sk#adu putkowych grup artylerii. Zalezy to bowiem od
przydziatu artylerii do dywizji, co bydo w bezposSredniej
kompetencji korpuséw, od zadania dywizji i pudkow 1 t.d.

Zastanowmy sie jakich bteddw dopuszczat sie
w ten sposob dziatajgcy sztab artylerii Frontu. Usitowat
rozv/iazywad pewne zagadnienia, ktdore rozwigzywac jedynie
moégt+ 1 powinien sztab taktyczny. Mie by+ on w stanie tego
v/ykonad, a wykonujac utrudniat szczeblowi taktycznemu wyko-
hanie zadania, gdyz narzucat mu nierealne v/ymagania.

f e e Dostrzegalny staje sie dla nas maksymalny stopien

x/ Powyzsze przytaczamy na podstawie wkasnych doswiadczen
z pracy w Szefostwie Artylerii W.P. V latach 1953-55.
Brak dokumentacji wiekszosci c¢wiczen /ulegty zniszczeniu/
uniemozliv/ia zatgczenie potwierdzenia.
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centralizacoi* Mozna wiec $Smiato stwierdzié¢, ze centra-
lizac osung¢ mo do_stopnia 2 ktore™o _prze”o ozenie
czyni wytyczne ” rozkaz”™ 1_plany w”zszego szczebla nie_tyl-
N 2i2£22i2EHINL-1222_2i22S2i2i2;£ZSi~i--2122i2:2Zi2i-Ei22£i5i2z

nie szczeble nizsze «

Zastanéwmy sie obecnie nad minimalnym stopniem
centralizacji. Przez minimalny stopien centralizacji rozu-
miemy maksymalny stopien samoograniczenia kompetencji wyz-
szego sztabu na korzys¢ sztabu podv/dadnego.

Rozpatrzmy to na przyktadzie. Zatdézmy istnienie
pogladu, wynikajacego z dobrych, intencji usuniecia zbyt-
niego balastu ze szczebla operacyjnego, ktory we wspédczes-
nych warunkach dysponuje ograniczonym czasem, ze ukdadem
ogniowego przygotowania natarcia sztab artylerii zv/igzku
operacyjnego nie powinien sie zajmowa¢. Oznaczatoby to,
ze w ramach okresSloii™go przez sztab artylerii a2w/iéizZku ope-
racyjnego terminu ogniowego przygotov/ania natarcia, posz-
czegolne zv/igzki taktyczne i1 oddziaty mogg, posiada¢ samo-
dzielne, przez siebie ustalone, ukladj”™. Nie bydby to pog-
lad wkasciwy. Pod pojeciem ogniowego przygotowania, natarcia
rozumiemy/pewien Scisle zorganizowany w skali operacyjnej
system ognia, bazujgcy sie na okreslonej koncepcji opera-
cyjnej i1 wyv/ierajacy olbrzymi wpdyw na powodzenie operacji.
Oznacza to, ze uk#ad ogniowego przygotowania natarcia musi
by¢ rozpracowany przez ten szczebel, ktdéry organizuje prze-
+amanie, a nie przez sztab artylerii zwigzku taktycznego
1 oddziatu.

Jakiz wiec nasuwa sie vmiosek odnosnie minimalnego stop-

nia centralizacji?
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Wydaje sie, ze stopien ten okreslony jest przez
element warunkujacy realizacje planow w ogole.

Minimalizowad centralizac je _mozna _do_stopniaj” ktory nle

Przekazanie kompetencji w zakresie ustalenia ukdfadu ognio-
wego przygotowania natarcia przez szt3.b artylerii zwigzku

operacyjnego sztabom artylerii zwigzkéw taktycznych pov/o-

duje znieksztatcenie koncepcji szczebla operacyjnego. Jest
to niedopuszczalne™ minimalizacja centralizacji™

Mamy wiec obie granice centralizacji, nie-jako
ramy, w ktérydi mieszczg sie komx)etencje sztabov/ artylerii
poszczegolnych szczebli* Sa to ramy krancowe* Zadne czyn-
niki majasce bez watpienia wpbhyw/ na stopien centralizacji
/kadra, czas 1 t.d*/ nie moga spowodowaC poszerzenia tych
ram* Moga jedynie sk#onie do ich zav?ezenia*

Rozpatrzylismy coprawda problem maksymalnych
ram kompetencji sztabov/ artylerii na bazie sztabu szczebla
operacyjnego, lecz wnioski odnosza sie réwniez i do niz-
szych sztabow*

21 Optymalny zakres kompetencji™_

Sprecyzowalismy dotychczas granice zakresu
probleméw rozwigzywanych przez wszystkie sztaby artylerii,
to znaczy okreslilismy maksymalny zakres kompetencji szta-
bow. ZastanOY/my sie czy O« maksymalny zakres jest rowniez
optymalnym.

Maksymalny zakres kompetencji okreslonego
sztabu artylerii w ogole, v/zglednie maksymalny zakres

kompetencji przy rozwis”zywaniu konkretnego problemu w
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~ramach, planu, mozna przyk#adowo oznaczy¢ symbolami

”c, d, e, ¥, g”. Oznacza to, ze dany sztab planujacy uzy-
cie artylerii w operacji zaczepnej wzglednie planujac

na przyktad uzycie artylerii w pierv/szym dniu operacji

lub planujac ogniowe przygotov/anie natarcia moze rozav/ia™-
zywaC problemy oznaczone powyzszymi symbolami# Nie powi-
nien jednak rozY/ig.zywa¢ probleméw b, h,” gdyz znajdujag
sie one poza zakreslonymi ramami maksymalnego zakresu#
Powstaje jednak pytamie, czy zav/sze powinny by¢ rozwig-
zywane problemy c, d, e, f, ¢ Doswiadczenia wojenne
oraz praktyka powojennych céwiczen wykazuja, ze na przykdad
W operacji zaczepnej na zawczasu przygotowana”™ obrone nie-
przyjaciela zakres korzystania z kompetencji przez sztab
artylerii armii by+ bardzo duzy przy planowaniu ogniowego
przygotowania natarcia, a o wiele mniejszy przy planowaniu
zadan na nastepny okres# Mozna wiec stwierdzi¢, ze sztab
niekiedy rozwia™zuje problemy ’c, d, e, f, g 7, a w innym
wypadku tylko na przyktad ’c, d, e,”. Oznacza to, ze nie
zawsze jJest rzeczg™ celowg, v/ykorzystywa¢ maksymalny zakres
kompetencji, a wiec, ze nie za?/sze maksymalny zakres kom-
petencji jest rownoczesnie optymalnym zakresem. Uogolnij-

my to zagadnienie# Poszukajmy pewnych prawiddowosci. ZakCz-

n> dla dalszych rozwazan, ze symbolami c, d, e, f, g,
oznaczamy catoksztakt problemCY/ £ mieszczacych sie w ra-
mach maksymalnego zakresu/ uzycia artylerii 1 w operacji
zaczepnej armii. Jakie, sposrod probleméw ’c, d, e, f, g”

powinny by¢ zawsze rozwigzywane, a ktorych to probleméy/



20

mozna nie rozwigzywac? Bez watpienia nie wszystkie sg jed-
nakowej v;agi. Y/szystkie mozna rozwigzywacC, jeCli* sprzyjaja
ku temu warunki /na przyktad - czas/, gdy istnieje ku temu
realna przyczyna /na przyktad - koniecznosC utrzymania w
tajemnicy zamierzen przyszdych dziatan/, ale bez wa™tpienia
niektére hrohlemy nalezy rozwi8¢;zywaC zawsze. Jakie to <,
problemy? Siegnijmy do przyktadu z zycia codziennego.
Oficer /st._.pomocnik szefa oddziatu oper. OW/
opracowuje c¢wiczenie taktyczne. Sporza™dza mape zamiaru
stron, decyzjiijstron , mysl przewodnig i szereg innych
dokumentCY/. Przedozony /szef sztabu/ sprawdza prawidto-
wosC 1 Zzatwierdza nie wszystkie dokumenty, aczkolwiek moze
to zrobi¢, gdyz lezy to w jego kompetencji /moze rozwig-
zywaC problemy ~*c, d, e, ¥, g7/, lecz z reguty sprawdza
I ustosunkowuje sie do zamiaru stron, decyzji stron i mysli
przewodniej /rozv/ig,zuje problemy na przykfad ~c, d, e/.
Te bowiem dolmmenty sg wezdowymi, one decyduja™ o jakosci
catego c¢wiczenia. Bez watpienia pewien wpdyw na jakosc¢
¢wiczenia wywierayy rowniez pozostate dokumenty, lecz nie
maja™ one wpdywu decydujgcego. Dlatego tez zbadaniem jakosci
tych pozostatych dokumentdéw zajmie sie jJuz nizszy przedo-
zony danego oficera, /szef oddziatu/. Uogélnijmy ten przy-
k#ad. Jakimi problemami powinny sie zajmoY/a¢ sztaby artyleri;
Réwniez wezdowymi, ktdére decydujg o catosci. CatosScig jest
plan artyleryjskiego zabezpieczenia dziatan. Dla szczebla
armii - plan artyleryjskiego zabezpieczenia operacji zaczep-
nej; dla szczebla dywizji - plan artyleryjskiego zabezpie-

czenia natarcia dywizji. W ramach tego catoksztattu,
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wldasciwego danemu szczeblowi, istnieja problemy wezdtowe
1 drugorzedne. Owe drugorzedne problemy dla armii sg bez
watpienia weztkov/ymi dla dywizji.

Dotychczasov/e rozwazania pozwalaja stwierdzic,
ze w zakresie planov/ania sztaby artylerii pov/inny przestrze-
gaC¢ zasady, 1z kazdy szczebel musi_rozwiq;ZywaC przede wszy-
stkim te_za”™adnienia 2 ktor™ch™wkasciwe_rozwigzanie_de cyduje
o wykonaniu__catosSci_jego zadaniaj. Jest to obowigzek, ktory
musi bys wypedniony niezaleznie od konkretnych.warunkéw.
Niev/ykonanie tego jest réwnoznaczne z rezygnacjg z kierow-
nictwa w ogole.

Stwierdzamy jednak, ze nasz przyktadowy szef
sztabu, ktéry powinien wykonywa¢ tylko czynnosci ’c,d,e,”
moze roéwniez wykonywaé¢ wszystkie czynnosci, a wiec
”c, d, e, f, g” to jest ustosunkowac¢ sie do wszystkich
dokumentow. Kiedy taki wypadek bedzie miat miejsce?
Woéwczas np., gdy zechce on, aby wszystkie szczegoty cCwi-
czenia bydty wykonane sScisle weddug jego mysSli /zakdadamy,
ze dysponuje on odpowiednim ozasem/. Analogicznie poste-
puja sztaby artylerii, ktore w zaleznosci od konkretnych
warunkow wykorzystuja sv/oje kompetencje.

Pamietac tylko nalezy, ze sztaby musza™ rozwig.-
zywad wezdowe zagadnienia /~c, d, e’/) nioga rozwierzywad
wszystkie /’c, d, e, ¥, g7°/> 7~ powinny, co wynika
z poprzednich juz rozwazan, rozwigzywaC probleméw znajdu-
jJacych sie poza ramami maksymalnego zakresu kompetencji

/b, b,V.
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Il Wptyw charakteru dziatan wojennych na kompetencje
sztabow artylerii w zakresie planowania uzycia

artylerii.

Metoda rozumowania, ktdéra znajdzie zastosowanie
V/ niniejszym rozdziale, polegaC¢ bedzie na okresleniu pew-
nych prav/iddtowosci decydujacych o tresci optymalnego zakre-
su kompetencji sztabdéw artylerii szczebli taktycznych i
operacyjnego w zakresie planowania uzycia artyleril.

Prav/idtosci te zostang wydonione z analizy dos-
wiadczen minionych wojen /pierwszej i drugiej wojny Sy iato-
wej/. Dopuszczalnos¢ wykorzystania owych prawiddov/osci w
odniesieniu do przyszdych dziatan bedzie sprawdzona wnios-
kami z praktyki planowania gospodarczego.

V/ celu unilmiecia powtarzan w trakcie rozwazan,
ktore powinny umozliwi¢ konkretyzacje optymalnego zakresu
kompetencji sztabow artylerii szczebli taktycznych i ope-
racyjnego, zachodzi koniecznos¢ wstepnego wyjasnienia
dwéch zagadnien, a mianowicie:
a/zZwigzku miedzy kompetencjami sztabow artylerii w zakresie

planowania, a charakterem dziatan Y/ojennych ;
b/ Zbieznosci zasad planowania wojskowego 1 gospodarczego.
ad "aV Kompetencje sztabOY/ artylerii w zakresie
planowania muszg odpowiada¢ okreslonej koncepcji uzycia arty-
lerii.
W poszczegdlnych okresach istnieje w okreslonych

armiach w zasadzie jedna koncepcja uzycia artylerii, dosto-

sowana do istniejacych w owych okresach sposobéw prowadzenia
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.dziatan bojovw/ycli. Biorgc jednak pod uv/age réznorodnosc
sytuacji na polu walki, zaistniejg bez watpienia uchyle-
nia od zasadniczej koncepcji# Nie zmienia to naszego pop-
rzedniego twierdzenia o zgodnosci koncepcji uzycia arty-
lerii i sposobOYF prowadzenia dziatan, gdyz uchylenia od
zasadniczej koncepcji byvw/aja VW zasadzie spowodowane tylko
pew/na, zmiang prowadzenia dziatan# Z powyzszego v;ynika
v/iec, ze kompetencje sztabov; artylerii w zakresie plano-
wania s uzaleznione od sposoboy/ prowadzenia dziatan bojo-
wych#

ad’b”/ Dziedzing pokrey/na™ planowaniu wojskowemu
sa zasady planowania gospodarczego w panstv/ie socjalistycz-
nym.

W zarzadzaniu socjalistyczng gospodarkaga wystepuja
dwie funkcje. Jedng z nich jest wytyczenie celu, ktéory nalez;
osiggna¢ 1 stawianie zadan, druga polega na kierowaniu
dziataniem, aby wytyczony cel 1 zadania zrealizowad#

W gospodarce socjalistycznej panstwo stawia zada-
nia 1 wytycza cele, a wiec sprawuje klero™ynictwo gospodar-

cze , a odpowiednie komgrki organizacyjne, na zlecenie

x/ Opieramy sie na pracy J.Kwejta Elementy teoril przed-
siebiorsty/a” /P.W.N#, 1959r. /
Nalezy zaznaczyC, ze powyzsze jJest zagadnieniem spornym.
Istnieje duza rozbieznos¢ stanowisk réznych autoroy”.
Przyjmujemy poglad J.Kwejta, wedtug ktdérego przez kie- ,
roy/anie rozumi sie ustalenie zadan i1 celdy/ w odréznieniu
od administrowania, polegajacego na realizacji celow
postawionych przez kierownietwo#
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panstwa, ktore przekazuje im Srodki, uprav/nienia i obowigz-
ki, prowadza dziatalnos¢ w celu wykonania postawionych
zadan. Te komorki organizacyjne wykonuj@ funkcje admini-
stracyjne. W rzeczywistosci uprawnienia owych komérek sg
szersze. Upravmienia te przekraczaja zakres funkcji admi-
nis tracy jnych. Stajg sie funkcjami zarzadzania nowego typu.
Jedynie okresSlenia celdow i1 zadan oraz kontroli nie obejmuja
te funkcje zarzE™dzania.

Kierownictwo gospodarcze spravmje panstwo,
ktére okresla cele i1 zadania; zarz";dzenie nalezy
do wkadzy administracyjnej, organizacji gospodarczych,
dyrekcji przedsiebiorstw, ktore realizuja zadania Kierov/-
nictvia. Kierownictwo sprawov/ane przez panstwo ma charakter
ogolny. Panstwo przekazuje poszczegéolnym organom zarzadza-
nia kierownicze funkcje szczegdtowe.

Panstwo wykonuje funkcje kierownictwa g#dwnie
przez narzucenie planu. Plany te zawierajg cele 1 zadania.
W wypadku, gdy zawierajg one ponadto dyrektywy odnosnie
realizacji celdéw 1 zadan w formie wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, wév/czas funkcje organéw zarzc™dzania sg
uszczuplane. V tym wypadku kierownictv/o przejmuje ro\miez
funkcje zarzE~dzania. Mowimy wowczas, ze nastgpido pola.-
czenie centralnego planowania z centralnym zarzadzaniem.
Gdy ilos¢ natomiast wskaznikow jest ograniczona, mamy do
czynienia z decentralizacjg, zarzadzania, co bynajmniej nie
podwaza centralnego planowania.

W gospodarce socjalistycznej catkowite
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oddzielenie kierownictwa od zarzadzania jest niemozliwe.
Oznacza to, ze pedna decentralizacja jest niemozliwa.
Istotnym zagadnieniem jest tutaj okreslenie zakresu decen-
tralizacji zaleznosci od konkretnych warunkow.

Pozwolimy sobie przytoczy¢ dla ilustracji

powyzszego zagadnienia kilka wypowiedzi ekonomistow.

Polityka budowy socjalizmu w ogoéle, a w szcze-
golnosci w warunkach kraju s#abo rozwinietego...... VAymaga
wielkiej centralizacji 1 w kierowaniu 1 zarzadzaniu gospo-
darka narodowa, - - ... IlLraje socjalistyczne V mniejszym lub, w
YiTiekszyn stopniu przechodzity 1 przechodzg przez faze cen-
tralistycznego kierovmictv/a. W pdézniejszym jednak okresie
na tym tle powstawaty w wielu krajach socjalistycznych
liczne wypaczenia...... W tych warunkach powstaty nowe
problemy, ktore stworzyty potrzebe odwrotu od nadmiernej
centralizacji.... Formy wysoko scentralizcY”anego kierowa-
nia i1 zarzadzania bydy formami okresu przejsciowego. Wyrosty
one z wymogow okresu przejsciowego....... VNN

Planowanie centralne uznajemy za czynnik

niezbedny 1 niezastgpiony w gospodarce socjalistycznej,ale
nie przeszkadza to temu, iz iIstnieje pewien zakres uzytecz-
ny tego planoY/ania, tak jak mogg istnieC przekroczenia
zakresu uzytecznego. Zakres uzyteczny mozna 4atvw/o okreslic
w odniesieniu do wypadkOY/ krancowych...... samo stwierdze-
nie, 1z pozadana byka™by centralizacja planowania w jakims
problemie czy dziedzinie, nie moze byc podstawg do okresle-
nia uzytecznego zakresu planowania. Moze sie bowiem okazac,
ze ogolna i1los¢ rozstrzygniec, ktore miatyby byC poY/ziete
przez organa centralne, przekroczy prdog, poza ktérym maleja
czy nidng, szanse —-dobrej roboty.

x/ Oskar Lange ™odstawowe zagadnienia okresu budowy socja-
lizmu” str. 53,54,55./praca pod red.prof.O.Langiego
”Zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu” - wyd.l11/.
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Moze sie takze zdarzj”c, ze nad plusem zwiekszenia szans
trafnosci decyzji przez przeniesienie ich na szczebel pla-
nu centralnego, przewaza¢ bedzie minus w postaci ostabienia
szans ich sprawnego przekazania 1 wykonania”xc

“Zwiekszajacy sie stopien centralizacji zaczyna
od pey/nego punktu stwarza¢ efekty negatywne, Jak z drugiej
strony rosng korzysci decentralizacji. Sa to dwie strony
zagadnienia, Jedno bez drugiego nie istnieje.....
nadmierny centralizm Jest organizacja mato sprawng, stwa-
rza zrod4a marnotriswstwa, hamuje tempo mozliwego rozwoju,
gromadzi trudnoprzezwyciezalne elementy taré, wreszcie nie
daje mozliwosci rozwoju inicjatywy osobistej”

Powyzsze wypowiedzi y/ybitnych ekonomistow wskazu-
ja na:
- niezbednos¢ centralizacji planowania t.J. niezbednosc
okreslenia przez panstwo celdéw i zadan;
*
- zaleznos¢ od konkretnych warunkéw zakresu zlecania przez
panstwo szczegoétowych funkcji kierowniczych podlegdym
komorkom;
- zaleznos$¢ od konkretnych warunkow ilosci centralnie
ustalanych wskaznikéw, regulujacych sposéb realizacji celu
i zadan;
- koniecznos¢ elastycznosci przy doborze odpowiedniego
stopnia centralizacji kierov/ania i1 zarzadzania.

Wydaje sie, iz. wyzej wymienione mysSli z dziedzi-

ny gospodarczej maja w duzej mierze zastosowanie rov/niez

x/ Czestaw Bobrowski ™Modele gospodarki socjalistycznej”

str. 274, 275, /Praca pod red.prof.0.langego” Zagadnie-
nia ekonomii politycznej socjalizmu” - wyd.Il /.

xx/ Edv/ard Lipinski ~Istota i1 granice decentralizacji”
/ 7Zycie gospodarcze” nr 23, 24, 25/1359 r./.
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YF wojsku.

Do takiego rozumowania skdaniajg nas nastepu-
jace przyczyny:
- Charakter 1 istota wojska z natury rzeczy wymaga
” planowej gospodarki”. Mowimy, ze obiektywn@ koniecz-
nosci8;, ustroju socjalistycznego jest gospodarka pla,nowa,
ktora uwarunkowana jest funkcjami organizagyjno-gospodar-
czymi panstwa. Podobnie wyrazi¢ sie mozna o v/ojsku.
” Gospodarka planowa” jest jego obiektywng koniecznoscia;
- Dziatalnos¢ wojskowa nie jest wyizolowana z dziatalnos-
ci ogolnopanstwov/ej, a nawet wiecej, zasady ogolnopanstwo-
wego planowania maja swoje odbicie w planowaniu wojskowym.

Siedzac uwaznie rozwdj zasad planowania woj-

skowego w latach powojennych, #atwo zaobserwowa¢ istniejgce
w poszczegblnych okresach podobienstwommiedzy planowaniem
wojskowym 1 gospodarczym.

Pozwolimy sobie siegng¢ do wkasnych doswiadczen.
W roku 1951/52 sztab 8 DA, V sktad ktdérej wchodzity
trzy brygady, z ktérych dwie posiadaty organizacje put-
kowg /a trzy putki/, narzucat terminy /dzien, godzina/
treningow artyleryjskich dowddcow plutonow. Sztab ten
przekroczyt prég, poza ktorym matejaq..... szansemdobrej
roboty” . Sztab 8 DA nie ograniczyt sie bowiem do wyty-
czenia celu 1 sprecyzowania ogolnych zadan, lecz przyswoit
sobie kierownicze funkcje szczegdtov/e. Kezultatern takiego
planoY/ania treningow by#a formalna ich realizacja, przepro-
wadzenie ich przy minimalnej* frekv/encji, gdyz narzucane

terminy kolidov/aty z zyciovw/ymi planami nizszego szczebla.
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Nie chcemy tutaj cytowaC, znanych z literatury
i prasy, analogicznych przyk#addéw z dziedziny gospodarki
w owym okresie, lecz chcemy zwro6ci¢ uwage, ze miaty one
1w tej dziedzinie miejsce 1 to w wiekszej jJeszcze skali#

Istniejg 1 inne przyktady wspoélnoty gospodar-
czych 1 wojskOY/ych zasad planowania# Pewne tendencje du-
zej decentralizacji zaczety sie pojawiaC¢ réwnoczesnie w
sferze gospodarczej jak 1 wojskowej# WF dziedzinie wojsko-
vej znalazty one miedzy innymi wyraz w dgzeniu do olbrzy-
miego zanizenia roli dowodcy artylerii armii 1 calkov/i—
tego usamodzielnienia dowddcow artylerii nizszych szcze-
bli#

Przeniesienie takich tendencji na ptaszczyzne
gospodarcza réwnatoby sie udzieleniu przedsiebiorstwom
produkcyjnym cadkov/itej autonomii w zakresie produkcji.
Nie watpimy, ze zakdtad pracy wybra“by najdogodniejszy dla
siebie rodzaj produkcji. Pe#na autonomia zaktadu pracy
przyniosta”™by prawdopodobnie w pewnym okresie szybki i
duzy zysk zaktadowi, ale nie wypednita”™by istotnego warun-
ku gospodarki socjalistycznej#

Nie bedziemy tuta”™ uzasadniaC niestusznosci
owych tendencji gospodarczych. Mozemy tylko stwierdzic,
ze planowa gospodarka socjalistyczna wymaga centralnego
planoY/ania# Zakres centralnego planowania odpowiada¢ musi
wymogom stworzonym przez KieroY/nicza. role panstwa socja-
listycznego 1 jego funkcje gospodarczo-organizacyjne.
Panstwo socjalistyczne nie tylko nie moze zrezygnowac

z funkcji gospodarczo-organizacyjnych, ale na odwrdot musi
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Jje systematycznie pogtebiac. Pierwszg podstawowg zasada
funcji gospodarczo-organizacyjnycli panstwa jest centralne
planowanie. Dyrektywny charakter planowania zakdtada, ze
zakres jego moze byC rozny, szerszy lub wezszy, zaleznie
od potrzeb aktualnej polityki godpodarczej, elastyczny t.j.
umienny w roznych okresach i1 nawet ustalajacy alternatywne
rozY/igzania, ale roéwnoczesnie stanowl zaprzeczenie jakiej-
kolwiek samowoli w jego realizacji. , n

Analogicznie w dziedzinie wojskowej. Dla osigg-
niecia celu operacji niezbedna jJest planowa dziatalnosc
catosci artylerii armii. Nie oznacza to bynajmniej ten-
dencji do catkoY/itego regulowania dziatalnosci artylerii
przez centralny osrodek organizujacy operacje, lecz oznacza,
ze Ow centralny osrodek powinien wytycza¢ kierunki dzia-
+ania artylerii t_j. olcreslad cele i zadania oraz precyzo-
waC szczegoOlnie istotne "wskazniki»». Pozostawienie catkowi-
tej autonomii artylerii dywizji nie gwarantowatoby poY/o-
dzenia operacji. Pedna autonomia zak#adow pracy i pedna
autonomia dowodcow i1 sztabow artylerii dywizji databy
w konsekv7encji pedng anaidiie gospodarczg 1 anarchie na
polu Y/Zalki.

Wydaje sie tutaj aktualne przystowie +dacinskie

»est modus in rebus” /jest miara na wszystko/. W Polsce
istnieje konkretny ustrdj gospodarczy, istnieje pewien
"model” t.j. "'zespot metod organizacji zarzadzania, pla-
nowania czy polityki gospodarczej™”/, Majg wreszcie miejsce

x/ Czestaw Bobrowski '"'Modele gospodarki socjalistycznej”
str. 238 /Praca pod red. prof.0.Langego”™ Zagadnienia
ekonomii politycznej socjalizmu™ - wyd.l11/.
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”zmiany modelowe”, ale niezmienne pozostaje” podstawowe
natozenia gospodarki socjalistycznej. Zmienne rov/niez sa
zasady planowania wojskowego, ale niezmienne pozostaja
ogolne zatozenia wynikajgce z charakteru i istoty wojska.
Zarowno wiec w gospodarce, jak 1 w wojsku niezmienna™ pozo-
staje koniecznos¢ centralizacji planowania™ ktorezakres
uzalezniony_Jest_od konkretnych warunkéw i koniecznoso
ustalania_okreslonych "wskaznikow” '2kresla2goyoh_sposoéb
y/ykonania zadan.

Mozna Wiec Smiato stwierdzi¢, ze istnieje jed-
norodnosS¢ zasad organizacji zarza™dzania i1 planowania gos-
podarczego i1 wojskowego. Ktore na ktéore wphywa? Nie ulega
chyba v/atpliwosci, ze zasady sztabowego planowania wojsko-
wego nie wplyv/aja na zasady zarzadzania 1 planowania gospo-
darczego, lecz odwrotnie. Istotnym jest tu bowiem fakt,
ze pewne zasady ogoélnonarodowe, ogoélnopanstwowe posrednio
lub bezposrednio przenikajg do v/ojska, ktdére nie jest
przeciez czym$ catkowicie wyodrebnionym, odpornym na wszel-
kie wptywy. To dowodzi, ze ogdlnopanstwowe zasady planowania
gospodarczego wywieraja wptyw na planov/anie wojskowe, a

wiec 1 na zasady planowania 7 sztabach artylerii.

Ne INIMrwsza wojha Oowiatowae
Dziatania v;ojenne dzielg sie na trzy okresy.

Pierwszy - manewrowy /na froncie zachodnim do 15.X.1914r.,

na froncie wschodnim w zasadzie do konca 1914 r./
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.Drugi - pozycyjny okres wojny /1915 - 1917r*/»
Trzeci - ostatni, koncowy okres wojny /1918r./.

Wojna wykazata bdednosSC przewidywan odnosnie
jej krotkotrwatosci i1 manev/rowego charakteru. Po krotkim,
manewrowym okresie, V ktorym v/iekszosc operacji miata
charakter bitew spotkaniowych, nabiera ona charakteru
pozycyjnego. Potezne manewry na oskrzydlenie ustepuja
miejsca czotowemu uderzeniu w celu przetamania obrony,
rozwiniecia przetfamania gtagb 1 wyjsScia na tydy nieprzy-
jJaciela. Nastepuje wzrost gtebokosci ugrupowania nacie-
rajacych v/ojsk, zwezenie pasow natarcia /dywizji - z 4-6
km do 1,5 - 2 kra, a nawet 0,8 - 1,2 kra w natarciu armii
francuskiej w 1917 r. pod Malmaison/, powiekszenie gestos-
ci artylerii /z 20 na 160 dziat na 1 kra odcinka przeta-
mania/ 1 zmniejszenie tempa dziatan /1-2 km na dobe/.
Zachodze™; réwniez zmiany W organizacji obrony. Zamiast
ptytko urzutowanych punktdéw oporu rozbudowuje sie tran-
sze je, najpierY/ 2-3 V odstepach 100-raetrowych /koniec
1914 r./, potem dwie pozycje w odlegtosci jedna od dru-
giej 1 - 3 km /rok 1915/, nastepnie trzy i1 wiecej pozycji
/rok.1916/, a w latach 1917 - 1918 kilka paséw o gtebo-

=~

osci ponad 100 km. Ugrupowanie staje sie gtebokie; bro-
nigce sie wojska przejav/iaja coraz wiekszg aktyYmoso.

Nowy obraz pola walki powoduje powstanie okres-
lonej koncepcji uzycia artylerii. Oto przykdad: 'Natarcie
metodyczne” — stosowane najczesciej przez wojska angiel-

skie 1 francuskie. Potezne ogniowe przygotov/anie, trv/aja-

ce od kilku godzin do kilkunastu nawet dni. Atak piechoty



32

na gtebokos¢ 2-4 km. Umocnienie sie piechoty na osiggnie-
tej rubiezy* Przegrupowanie artylerii# Ponowna organizacja
1 v/ykonanie nowego ogniov/ego przygotowania. Taki sposob
prowadzenia dziatan zaczepnych *zmuszat do dokonania zmian
/w stosunku do okresu przedwojennego 1 pierwszego okresu
wojny/ w uzyciu artylerii, w planowaniu jej uzycia 1 w
kompetencjach dowddco?/ i sztabdéw artylerii poszczegoIn™Mch

szczebli#

Putkownik armii niemiecEiej Bruchmllj\ller podaje:

” Dla duzych zwigzké?/, nawet przy natarciach
armii5 kierov/nictwo musiato V7ydawa¢ tak szczegétowe rozkazy
I tak doktadne zarzadzenia, ze jesli one nie znosidy samo-
dzielnosci podlegtych dowdédcow catkowicie, to w kazdym
razie mocno Ja ograniczaty# Rozkazy kiero?mict?/a regulowaty
uzycie artylerii tak dalece, ze podlegtym dowdédcom pozosta-
wato whasciwie tylko wydanie takich dodatkov/ych zarze™dzen,
ktére juz nie mogty zmieni¢ jednolitosSci dziatania arty-
lerii, nalcreslonej przez kierovmict?/o0 oraz obowigzek do-
pilnov/ania wykonania rozkazo?/# #### Nie zaprzeczam, ze 7
1918 rolou poszlismy bardzo daleko w kierunku sprezystego
ujecia kieroY/nictwa artylerii na najv/yzszych szczeblach;
ze podziat na grupy i dziatalnos¢ poszczegoélnych zv/igzkoéw
zostata ujeta jJakby regulaminowo i ze nizszym dowddcom
nie pozosta?/iono wiele swobody* Do pewnego stopnia musiano
jednak ograniczy¢ samodzielnos¢, by umozliwi¢ planowg i
jednolitg dziatalnos¢ catej artylerii....# Zrzeczenie sie
jednolitego regulowania catej dziatalnosci artylerii dopro-
Y/adzidtoby bez watpienia do najwiekszych tar¢ i nosidoby
Y sobie zarodek niepowodzen# Walcz8;ce obok siebie na
waskich odcinkach dywizje i1 korpusy byty za bardzo zalez-
ne od siebie# Y/iekszos¢ zadan artylerii jJednej dywizji

x/ 7Artyleria niemiecka V.bitwach ~przetamujacych v/ojny
SwiatoY/ej” str. 48, 49, 50, 51, 143.
"Artyleria V natarciu v/ojny pozycyjnej” str.224, 225, 226#|
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ozy korpusu dawata sie tylko rozwigzywaC wspolnie z zada-

niami dywizji, czy korpusu sasiedniego..... Pov/odzenie
dywizji czy korpusu nie zalezato tylko od ich wkasnej
rzeczowej dziatalnosci, ale rov/nie yi wysokim stopniu o,
dziatalnosci sasiada.... Niewolnicze trzymanie, sie pew-
nych zasad, ktdére jako takie hydy /przed wojng - przypisek
A_.B./ stuszne, jak np. zachov/anie samodzielnosci nizszych
dowédcéw, jJednolite kierownictwo artylerii jednej dywizji
i1 t.d. hydoby w o6v/czesnych v/arunkaoh zuped#nie biedne.....
Y sprawie samodzielnosci nizszych dOY”odcow istniejp”™ tylko
pozornie rozbiezne zapatrywania, ¢esli nav/et podczas wszyst-|
kich obszernie tu oméwionych natar¢ stosowano skrajnag
centralizacje dowddztwa, to jednak nigdy kieroYrnictwo
artylerii nie stato na stanowislru, ze we wszystkich podo-
zeniach taka centralizacja jest stuszna 1 ze samodzielnosc
nizszych dovw/6dcdvw/ nalezy ograniczyd zasadniczo do rozmiaroY/
bardzo szczuptych. Decydujgcymi dla zarza,dzeh kieroY/nictwa
artylerii bydy warunki, w jakich musiato to kierovmictv/o
pracoY/a0d podczas wojny SwiatoY/ej, a nie zapatryv/ania,
urobione w ciegu ddugiego okresu pckojov/ego, uznane w
koncu przez niektdérych za nienaruszalne.... .Dla__samodziel-
nosca™™wodc ow_a™lerii_o twiera”si™_t'Vmszersze_22 le
dziatanlaj__im _nieprzyjaciel mniej jest uniocniony 1 _im

Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze Owczesny pozy-
cyjny charakter pola Y"alki spowodowat spietrzenie kom-
petencji dowddcQYiT i sztabdéw artylerii szczebla operacyjnego

Zwroémy uwage na to samo zagadnienie yi armii
francuskiej, w oparciu o prace uczestnika wojny 1 poY;o-

Jjennego generalnego inspektora artylerii gen. Herr.

Gen. Herr podaje, 1z w okresie przedwojennym

uwazano, ze wojna, bedzie posiadata charakter maneYnrowy.

x/ Gen.Herr - ~Artyleria” str. 9, 45, 77j) 78, 166.
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J/NoJna bedzie kroétkotrwatg, ruchowg, o szybkim i gwattow-
nym przebiegu dziatan, w ktérej manewr w stylu napoleon-
skim odegra decydujaca role. Sztab generalny pomimo do6-
wihadczen z v/ojen rosyjfco-japonskiej i batkanskiej, ktore
podkreslity wzrastajaca potege ognia artylerii, v/ierzyt,

ze przyszdte bitwy beda przede wszy™skim bitwami wielkich
mas piechoty, wobec czego zwyciezy ten, kto potrafi V odpo-
wiednim miejscu i1 czasie skoncentrowa¢ wieksza od przeciw-
nika ilos¢ batalion0Y/ i tym uzyskaé¢ przewage bagnetow.

” Bitwa bedzie gtownie walka dwéch piechot, w ktoérej
zwyciestv/o zostanie po stronie liczniejszych bataliondéw. ...
Artyleria bedzie tylko bronig, pomocniczg, z jedynym za-
daniem wspierania natar¢ piechoty. Do tego wystarczy jej
ograniczona donosnos6, natomiast g4déwng jej whasciwoscia,
poY/innoL. by¢ szybkostrzelnosc, potrzebna do dziatania na
liczne 1 szybko znikajace cele, ktdére poruszy piechota....
Podczas pierwszych miesiecy ustalenia frontu, artyleria
poloY/a, ktorej pokojov/e wyszkolenie uwzglednito wydgcz-
nie wojne ruchowg, musiata niespodziewanie rozY/iag,zyY/ad
zadania, do ktorej nie byta wcale przygotowana. Musiata
ona zastosowa¢ sie do novw/ej i1 nieprzewidzianej pracy, hau-
czy¢ sie sposobéw wojny”obleznieze jjn”

Ivonseto7encjg b4+ednych przev/idywan by+ brak dowédztw
artylerii na szczeblu armii. Istniaty one jedynie V kor-
pusie 1 czeéciowoWdNY/izji. Y/ytonida sie koniecznosc¢ reor-*
ganizacji dowddztv/ artylerii.

”Sprav/a dowddztw artylerii zostata zupednie za-
niedbana przed wojng; miejsce, ktore v/yznaczono artylerii
w bitwie, bydo tak nieznaczne, 1z nie uwazano za potrzebne
uregulowa¢ tej sprawy. Dowddztwa artylerii armii, ktore
dawniej istniaty w naszej hierarchii wojskowej, zostaty
zniesione na ddugo przed wojng. Pod naciskiem koniecznosci
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»trzeba bydo je przywroci¢ w ostatnich miesigcach 1914 r*
Dowddztwa artylerii dywizyjnej whasciwie nie istniaty, przy-
najmniej jako organa oddzielne 1 dobrze okreslone. Przypusz-
czano, ze dowdédca pudku artylerii dywizji, pozostawiajac ,
dowodzenie bateriami w terenie swemu zastepcy podputkowni-
kow/i, bedzie osobiscie znajdowat sie przy dowddcy dywizji,
jako doradca techniczny. Jednak nie dodano mu sztabu, ktory-
by zastugiwat na te nazwe..... Jedyne dowoddztY™a, ktore
istniaty oficjalnie, byty to doY"ddztwa artylerii korpusu,
wyposazone”bardzo skromny sztab. Jednak i1 ich uzytecznosé
podav/ano czesto w watpliv/osc; dazono wyraznie do ograni-
czenia ich dziatalnosci do zaopatrywania w amunicje oraz
naprawy sprzetu, a byto wielu 1 takich, ktorzy utrzymy-
wali, ze istnienie tych dowddztw nie odpowiadato zadnej
potrzebie i1 zadnemu wyraznie okreslonemu zadaniu......

Noty z 9 grudnia 1916 roku okreslity Scisle odpowiedni
zakres dziatania dowddcéw artylerii armii, Kkorpusu i
dywizji; wytyczyty zasady ich wzajemnej zaleznosci oraz
zaleznoséci od doY~édztwa wielkich jednostek
z 9 grudnia 1916 r. stanoY/ia Y/4asciv/ie podstawoY/y akt
organizacji dowédztv/ artylerii. One wkasnie regutov/aty te
sprav;e do samego konca wojny. Nalezy jednak przyznac¢, ze,
dawaty one rozwigzania zagadnienia dalekie od doskonatos$-
ci. Nie tY/orzylty one dowdédztwa artylerii grupy armii,

a przeciez na tym szczeblu uzgodnienie dziatania jJest
rOY/nie potrzebne jak na szczeblach nizszych.”

Jak z powyzszego mozna ssgdzié, koncepcja catko-
witej decentralizacji uzycia artylerii, dostosowana do
przewidywanego obrazu manewrowego pola Y/Zalki, ustepuje
koncepcji centralizacji w zwigzlai z pozycyjnym charakte-
rem dziatan. Organizacja doY/6dztw artylerii na szczeblu
dywizji, korpusu 1 armii, istniejagce poglady, ze powinny
one isntiec rovmiez na szczeblu grup armii, dobitnie

Swiadcza o zmianie zapatrywan na temat uzycia artylerii.
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a w zwiazku z tym na temat kompetencji dov/édcow i1 sztabodw
artylerii oddzialdY/ i zwigzkOY/ og6lno-wojskowych,

»M~owe_uz;~cie” o _ile chce sie unfeg,6 niepo-
jSE~dHai_i_anarchiij o _ile chce sif o0si§gn™6_dobre w zyskani

Srodkdéw oraz rozumng oszczednos¢ sid; wymaga_ podtaczenia

Jjednostkij ktérz[ 20winien_zgadzad si_g na__wjdzielenie__drob-
nych czysci do jednoste”™ mu_podlegtych, .j6déynie w wypadku

IN22 /2N 12522 N22i2222222i . 5i2-22:782i2-M~-22i-—————- $i222"2
I__na_czas o™rani2zony . Wty2zng wi”c_zasad™ taktyki_te

«222i_i22i-222i22ii222J32-22i _22Z2i2i 28s-222£Ni22i2--222-2"
iSij. - «E2NE2N EN2122- A2)M HPANIRji222 S2222i221i222)2_S21iE12z

tv;a narzuca si”™_sit”_ rzecz”j__ jednak nalez”™ zanatrywadé_ si”

na J2- $2222i221i222i2-2.-. j£k2-22 S22S25E-2222282i227j .-22i2-
na_najforsze wy;_ jsciej jako .na nisuniknione__z20 - wsz”stkie

IMNZ21S-1-2REN227_2"N82~-,82_-2275M2MN2_£22EN2222212_22212221Z_
28211-JL

O0g6lnym wnioskiem wynikajacym z wypov/iedzi
przedstav;icieli armii niemieckiej i francuskiej jest,
ze koncepcja uzycia artylerii musi byé dostosowana do
charakteru dziatan wojennych. Manewrowemu charakterowi
dziatan Y/ojennych odpoY/iadata zdecentralizOY/ana forma uzy-
cia artylerii. Punkt ciezkosci dowodzenia i1 planowania
umiejscowit sie na szczeblu taktycznym. W peYmym okresie
wydaje sie pozornie, ze zanika catkowicie rola dov/édcy
i sztabu artylerii zvw/iazkdvw/ pperacyjnych. S3; jakigdyby
zbedne. Pole v/alki zmienia sY/oje oblicze". Staje sie nie-
ruchome. Zamiera. Chcgc je ozyY;ic nie Y/ystarczaja juz
rozproszone Y/ysidki nizszych dowdédcow ogolnowojskowych

i artyleryjskich. Zachodui koniecznos¢ zebrania rozpro-

szonych sit4, skupienia ich 1 nadania im jednego Y/spdlnego
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kiGrunlru. dzia,Za,nia.» Dzis,Za*j*cy poprzGdnio s9.inoclZiGXili0
dOY/6dcy traca swoja samodzielnos¢ na rzecz wyzszego dowdd-
cy, w planie ktérego spedniaja role matych, wspétdziatajagcyc™
ze sohag mechanizméw. Kieruje teraz nimi doYfdédca wyzszego
szczebla. On okresla ich miejsce w catoksztatcie dziatania.
Jego sztab rozdziela zadania. Kompetencje Jego sztaou
rosng. Metody stosowane przez ten sztab poprzednio, gdy
oddziaty i1 zwigzki taktyczne posiadaty duzo samodzielnosci,
stajg sie obecnie nieprzydatne. Kolosalnie wzrosta boY;iem
ilos¢ zadan, ktdore dany sztab musi rozY/igzad. Il1losciowej

i jakosciowej zmianie zadan towarzyszy¢ muszg nowe SpOSO-
by postepoY/ania, “uplanoY/ione i1 nadajace sie do v/ielokrot-
nego stosowania” . Mozna”™wi”~cjiwierdzidj__ze zmiana_ch”

teru _dziatan_z_ mane”ow2;ch na_fozyCpjne_ spowodowata
£rze2Scie z_"dec tratizac”i_planowania_i_zarzadzania”

do skragnej “centraiizac_ ji_ 2iMidElI- _— -

artylerni”

Charakter pola walki. Rozproszone, wzglednie skupione dzia-
+ania oddziatéw i zwigzkow, stopien wspétzaleznosci oddzia-
46w 1 zwigzkéw YV trakcie realizacji zadania, tempo dzia-
tan, charakter obrony nieprzyjaciela i t.d. lo v/szystko

decyduje o kompetencjach sztabéw artylerii.

X X

Doswiadczenia pierwszej v/ojny sSwiatowej

I poY~ojenny rozv;0j techniki stYi®orzyly podstawe dalszego
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rozYfoju mysli Wojsko7/ej. Na czodto zagadnien v/ymagajacych
rozv;iegZania wysuwa sie zagadnienie, nierozwia”™zane w poprzed-
niej wojnie, przetamania 1 rozwiniecia pov/odzenia y/ skali
operacyjnej, przywrécenia v/dasciY;ego miejsca manewroY?i na
polu walki*

Przysz4a v/ojna /druga wojna sSwiatowa/ "bedzie
miata charakter manewrov/y - takg teze gtosita v/iekszosé
teoretykow i praktykow wojskov/ych w réznych krajach, Przev/i-
dywania ich w pewnym sensie sprav/dzidy sie. Duzy rozmach
operacji, nieporéwnywalna z pierwsza™ wojng Swiatowa;, mane-
wrowosc dziatan, masoY/y udziat sit zyY/ych i uz'brojenia
cechoY/ato ostatnia™ wojne.

Do zmiany sposobdéw prowadzenia dziatan w
drugiej Y/ojnie, w stosunku do pierwszej, przyczynit sie

przede wszystkim rozwdy techniki. “Post 2« iR NiHEELjL-"SZ

tylko daty sie zastosowaC 1 zostaty zastosov;ane w Yrojsko-

v;osci, natychmiast sida niemal narzucaty zmiane, a nav;et

przeYfrot  sposobie Y/ojowania, V dodatku bardzo czesto
Goyfddz tYa’™ «x/

Pole walki w drugiej wojnie S$SwiatoY/ej jest
catkoY/icie inne niz y; latach 1914 ~ 1918.

Wydawatoby sie, jak wynika z rozY/azan na
temat pierv/szej wojny, ze wysoki stopien centralizacji
uzycia artylerii, a wiec 1 olbrzymi zakres kompetencji
dow6dcOY/ i sztabow artylerii zwigukdY/ operacyjnych, jest

zbedny. M.aneYrrowemu charakterowi dziatan odpowiada jakoby

~/ F.Engels — ”Anty— dOhRING” str. 169 /wyd,—-Ksigzka i
Wiedza - 1949 r._/.
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4uzy zakres kompetencji nizszych szczebli, a ograniczo-
ny zakres kompetencji sztabdéw artylerii szczebla operacyj-
nego.

Analiza uzycia artylerii w wojnie 1941-45 r.
rozszerzy wnioski z doswiadczen pierwszej v/ojny.

2 . Druga y/ojna sSwiatowa.

Wielka Wojne Narodov/ga Zwigzku Radzieckiego mozna
podzieli¢ na cztery okresy.

Pierwszy okres - od 22 czerwca 1941r. do potov/y listopada
1942r. W tym okresie powstaty vZarunki
przejecia inicjatywy dziatan przez Armie
Radziecka.

Drugi okres - od listopada 1942r. do konca 1943r, Armia
Radziecka przejmuje iInicjatywe, przechodzi
do zdecydowanych dziatan zaczepnych i1 v;yz-
wala dw/ie - trzecie okupowanych terendw.

Trzeci okres - rok 1944. DziesieC uderzen Armii Radziec-
kiej. PRygire wyzwolenie Z.S.R.R. Wyelirnino-
V/anie z wojny sojusznikéw Diemiec.

Czwarty okres - rok 1945. Okres ostatecznych zwyciestv/

1 zakonczenie wojny.

Oméwimy w skrocie niektore tylko cechy dziatan
wojsk w poszczegélnych okresach, a mianowicie: szerokosc
pasow natarcia, gtebokos¢ zadan, tempo dziatan 1 ugrupowanie
wojsk. Sa~to czynniki Scisle ze sobg zwiedzane.

\/ poczgtkowym okresie wojny, nawet w przeciw-
natarciu pod Moskwo™, szerokos¢ pasow natarcia 1 gtebokosé

zadan bydy zgodne z regulaminem polowym 1939 r. Szerokosé

pasa natarcia dyyfizji wynosita 5~6 km, niekiedy dochodzita
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do 10 km, a gtebokos¢ zadania dnia siegata do 20-25 km.
Poczawszy od zimy 1941/42 r., przede wszystkim ze wzgledu

na niepedne stany dywizji 1 ograniczong ilos¢ sSrodkow
wzmocnienia, szerokos¢ pasgw natarcia i gtebokos¢ zadan
maleja. Tendencje zwezania pasow natarcia v/ystepujga do

konca wojny /zat.Nr 1/. Istnieje przy tym tendencja, poczaw-
szy od przeciwnatarcia pod Stalingradem, do pov/iekszania
gtebokosci zadania dnia /zat. nr 2/.

W przeciwnatarciu pod Kurskiem korpusy /w skda-
dzie trzech dywizji/ nacieraty w pasach prawie roéwnych
pasom natarcia dywizji w operacji stalingradzkiej, przy
czym, o ile dziataty na gtownym Kierunku, otrzymywiaty
wzmocnienie trzy - czterokrotnie wieksze niz dyw/izje pod
Stalingradem.

Zaszdy réwniez zmiany w ugrupowaniu wojsk.

Zalecenia przedwojennych regulaminéw adnosnie
gtebokiego ugrupowania, ze wzgledu na s#abos¢ zwigzkdw
og6élInowojskowych w poczatkowym okresie v/ojny oraz phytkie
ugrupowanie obronne nieprzyjaciela, staly sie nieaktualne.
Poczgwszy od jJesieni 1942 r. pudki 1 dyv/7izje grupuja sie
w zasadzie w jednym rzucie. Dopiero od okresu bitwy Ilcur—
skiej, uwzgledniajac \wzrost ilosciowy i jakoSciowy zwigz-
kéw taktycznych oraz pogtebienie sie obrony niemieckiej,
ugrupov/anie nacierajacych wojsk pogtebia sie. Tendencja
pogtebiania ugrupov/Zania istnieje do konca wojn;j .

Temat naszej pracy sk#ania nas do zaintereso-

wania sie szczegb6lnie trzecim 1 czwartym okresem wojny.
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W tych okresach Hov7iem wykrystalizowat sie juz kierunek
rozwoju koncepcji uzycia artylerii. Doswiadczenia przede™-
wszystkim tych okresow staiiov7i8" baze rozwoju mysli wojsko-
wej V dziedzinie dziatan zaczepnych w okresie powojennym.
Zasadniczymi cechami charakterystycznymi dziatan
zaczepnych V tych okresach byty:
- natarcie na obrone statg nieprzyjaciela;
- przejscie do dziatan zaczepnych z bezposSredniej stycznosci]
z nieprzyjacielem;
- waskie pasy natarcia i waskie odcinki przetamania;
- gtebokie ugrupo?/anie nacierajacych wojsk;
- masowanie sit na g¥débwnym kierunku uderzenia;
- korzystne stosunki sit /w artylerii 1: 6-7; w czodgach
1 :© 3-6; gestos¢ artylerii - do 250 dziat na 1 Inn./;
- znaczne tempo dziatan /zat,nr 3 /;
- daznos¢ do przetamania w pierwszym dniu operacji taktycz-
~sj gtebokosci obrony nieprzyjaciela;
-gtebokos¢é armijnych operacji - do 120 - 160 km,;
- wprowadzanie ™grup szybkich” po przedamaniu taktycznej
gtebokosci obrony, a czesto w taktycznej gitebokosci.
Czym z kolei cechowato sie uzycie artylerii?
Zwroom uww/age na to zagadnienie z punktu v/idzenia kompeten-
cji sztabOY/ artylerii.

Waskie odcinki przetamania /nieprzekraczajgce w zasadzie
10 kra,; np.52 1 27A 2 Ukr.Frontu
V7 sierpniu 1944 r.- po 8 km,;
13A w marcu 1944r. - 8,5 km./,
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etemgo dziatan wojsk /nieprzekraczajgce w zasadzie w pier-

wszych czterech dniach.operacji 20 km.
na dobe/,

artylerii__od niechotv_i_czot£2 hj.

sprzyjaty znacznej centralizacji planov/ania na szczeblu

operacyjnym.

Masowanie__art™lerii na waskich odcinkach, co powodowato

koniecznos¢ doktadnego podziatu zadan,

y~zajemna zaleznos¢, nacieraja.cych w stycznooci +okciowej

zwigzkéw taktycznych,

charakter obrony nieprzyjaciela

sugerov/aty znaczng centralizacje planowania uzycia

artylerii na szczeblu operacyjnym.

Koniecznos¢ natomiast zapev/nienia cig,ghosci artyleryjskiego

zabezpieczenia operacji /zgodnie z wytycznymi naczelnego

Dowodztwa Armiil Radzieckiej - styczen 1942r. /, ktdre stop-
niowo dopyOY/adzi4o miedzy innymi do organizacji armijnych,
korpusnych, dyv/izyjnych i pudkowych grup artylerii”™=n
sprzyjaty rozluznieniu centralizacji planowania na szczeblu

x/

XX/

operacyjnym.
Zaistniaty wiec czynniki sugerujace rozne

Do czasu przeciYmatarcia pod Moskv/g uzycie artylerii

ograniczato sie do wykonania ogniowego przygotowania
natarcia.

W poczatkowym okresie v/ojny organizoY”ano w kazdej dywizji
artyleryjskie grupy wspracia piechoty, odpowiednio do
ilosci pulkOY/ pierY/szego rzutu. Niekiedy organizowano

na szczeblu dyv/izji niewielkie grupy da,lekiego dziatania.
Artylerypkie grupy wsp”cia piechoty znajdOY/aty sie nie

w dyspozycji dovw/édcOY/ putkow piechoty, lecz dywizji.
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stopnie centralizacji planov/ania na szczeblu sztabu arty-

lerii armii.

Analiza niektorych armijnych operacji pozwoli
okresli¢ przyjety s$opied centralizacji.

GHov/ng domeng; pracy sztabow artylerii w zakre-
sie planowania uzycia artylerii byto przede wszystkim
rozpracowanie planOY/:

- ogniowego przygotowania natarcia;

- artyleryjskiego zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy
drugiego rzutut armii 1 wprowadzenia w wydom ’grup>y
szybkiej” armii;

- przesuniec¢ artylerii;

- ogni zmasoY/anych,

oraz wszystkich z tym zwigzanych czynnosci.

Pozostate w zasadzie zagadnienia byty
obiektami rozpracov™ania sztabdéw artylerii zwigzkow taktycz-
nych, aczkolv/iek sztaby artylerii armii stv/arzaly im
okreslone ramy pla,nov/ania.

Sztaby artylerii armii planowaty uzycie
artylerii zgodnie z wytycznymi dowdédcéw artylerii armii,
zatwierdzonymi przez dov?6dcow armii. Y/ytyczne podawane byty
niekiedy do v/iadomosci nawet dowddcow artyleryjskich pudkow.

Y wytycznych tych ujmowano w zasadzie
nastepujace zagadnienia:

- podziat artylerii przydzielonej;

- 1los¢ i sposob wykorzystania yi ognioY/ym przygotowaniu
natarcia i czesciowo we wsparciu natarcia artylerii

drugiego rzutu i 7grupy szybkiej” arpii;



- sposOb.organizacji i1 zadania rozpoznania artyleryjskiego
\V/ okresie przygotowav7/Czym;

- organizacja przygotoY/ania nastaw do ognia sloitecznego;

- spos6b przegrupowania artylerii i1 wprowadzenia jej w
rejony pozycyjne;

- organizacja stuzby porzadkowej;
czasokresy planowania uzycia artylerii dla poszczegélnych
szczebli sztabOY/

- sposb6b wspotdziatania z piechotga, 1 czotgami v; toku upe-
racji;

- ogolne zasady zabezpieczenia Y/alki w gkebi obrony nieprzy-
jJaciela;

- planowanie ogni zmasowanych w g#ebi obrony nieprzyjaciela;

- organizacja obrony przeciwpancernej;

- zabezpieczenie wprov/adzenia do bitw/y drugiego rzutu armii
1 wproYiadzenia w wydom 7grupy szybkiej” armii.

Na tej podstawie sztaby artylerii arm
rozpracowywaty nastepujace gtovme dokumenty:

- plan i szkic rozpoznania;

- plan przegrupowania;

- plan wstrzeliwania;

- plan ~artyleryjskiego natarcia’”;

- plan artylery jskiego zabezpieczenia v/prowadzenia WV wyd4om
”grupy szybkiej” armii i wprov/adzenia do bitwy drugiego
rzutu armii;

- plan przesuniecC artylerili.

Dla lepszego zrozumienia zakresu kompetencji

sztabdéw artylerii omowimy niektore z tych dokumentow.
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Przyktadem stuzyC bedzie dokumentacja 13A w
operacji zaczepnej 15 marca 1944 r,

a/ “Plan artyleryjskiego natarcia” /zat nr 4/.

Z analizy niniejszego dokumentu yrykania sie
szereg vmioskow.

Charakter planov/ania uzycia artylerii w sztabie
artylerii armii na okres ogniowego przygotowania natar-
cia jest odmienny od pianov/ania na okres ogniov/ego
wsparcia natarcia*

Zadania planovtane na okres ogniowego przygotovfa-
nda natarcia maja. charakter ogniowy. Zadania stav/iane .
artylerii podlegtych zwigakdy; taktycznych ze v/skazaniem
konkretnych, oznaczonych numerem, celOY7. Sztabom arty-
lerii zwiazkOY/ taktycznych oraz podlegdym im grupom
zezwala sie na pewne uzupednienie planu 1 wprowadzenie
pevmych zmian spowodowanych aktualnymi danymi z rozpozna-
nia 1 zadaniami dov/6dcow ogélnowojskowych. W zasadzie
sztab artylerii armii planowat dla artylerii 2z2vw/igzkow"
taktycznych zadania w ramach zdecydowanej wiekszosSci
ich mozliv/osci ogniowych.

Planowanie na okres ogniowego wsparcia natarcia
pozbawione jJest w stosunku do artylerii zwigzkQ0Y/ taktycz-
nych charakteru ogniowego, nhatomiast w stosunku do >
armijnych grup artylerii ma tylko czesciowo charakter

ogniov/y. Sztaby artylerii 2zwigzkdéy/ taktycznych i1 grup szcgcle_—l
i
X/ 3ojevioj Opyt Artilleriiw Oteczestwienno j Wojnie

Si>ornik 871944 r. str. 25 ~ 65*
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taktycznych moga same, zgodnie z potrzebami pola walki,
wykorzystywaC¢ mozliwosci ogniowe swojej artylerii 1 ponadto
mogq one wykorzystyv/ac czesS¢ mozliwosci ogniowych armij-

nych grup, szczegdélnie armijnej grupy artylerii rakietowej,
b/ ” Plan artyleryjskiego zabezpieczenia wprowadzenia w wydom
oddziatéw pancernych” /zat.nr 5/.

WproY/Zadzenie v; wydom ’grupy szj”bkiej” jest przed-
siewzieciem armijnym. Charakter planov/ania zabezpieczenia
v/prov/adzenia w wydom ’grupy szybkiej” armii ma pev/‘Tie cechy
wspolne z planowaniem ogniowego przygotowania natarcia.
Doktadnie sg tutaj bowiem okreslone zadania ogniov;e, lecz
tylko armijnej grupy artylerii, zabezpieczajgacej wprov/adzenie
Ponadto drobiazgowo sg dla tej grupy okreslone zagadnienia
niezbedne dla nalezytego wspotdziatania.

Na UYYage zastuguje Takt braku ingerencji w
dziatalnos$é¢ artylerii zarOYrao wchodzescego w v/ydom 25 KPanc
jak i1 w stosunku do artylerii 27 KA., w pasie ktdérego zosta-
je wproY/Zadzony korpus pancerny.

Trudno bez wa¢tpienia uogolniaé¢ \Ynioski z ana-
lizy tego dokumentu. Trudno nam stwierdzi¢, czy nigdy sztaby

artylerii armii ni

()

planoY/aty zadan dla artylerii wchodzag-
cej w wydom “grupy szybkiej” oraz dla artylerii zwigzk0Y/
taktycznych, w pasie ktérych grupa szybka” wchodzidta w
wydom. Na bazie jednak tego dokumentu mozna ss¢dzié, ze zakres
planowania sztabu artylerii armii y/ przedsiewzieciach tego
typu obejmowat g#OYmie /moze nie v/ykacznie/ planowanie

dla grup bezposrednio podlegtych armii. Oznacza to roéw-

noczesnie duzy v; owym okresie zakres kompetencji sztabdw
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artylerii zwiazkéw taktycznych.

c/ ’Plan przesuniec¢ artylerii w toku operacji™.

artylerii oraz artylerii przydzielonej dywizjom. Wskazuje
on ponadto, ze réwnoczesnie w marszu moze byd jJedynie

1/3 artylerii. Poczatek marszu okreslony jest podtozeniem
piechoty.

Na bazie powyzszego dokumentu mozna stwierdzic,
ze sztab artylerii armii, mimo ze nie planowat zadan ognio-
v/ych dla artylerii zwigzkow taktycznych na okres wspi»arcia
natarcia, a nawet pozwalat im wykorzystywa¢ mozliwoSci
ognioY/e armijnych grup artylerii, to bynajmniej nie pozosta-
wiat sztabom artylerii korpuséw 1 dywizji pednej sv/obody
\/ zakresie planowania. Precyzyjne regulowanie przesuniec
artylerii pozwalato h%éjmwsztabowi artyleriit armii doplano-
v/ywad w dowolnym okresie operacji zadania dla wiekszosci
artylerii armii, jak réw/niez narzucato okreslone ramy
uzycia artylerii szczeblom taktycznym,

d/ "Plan przegrupowania artylerii”.

Plan ten reguluje catoksztatt wproY/adzenia
artylerii w rejon pozycyjny. Nalezy zaznaczy¢, ze jeszcze
kilka tygodni przed dang operacja sztab artylerii armii,
na podstawie przeprowadzonego rekonesansu, okreslit+ putko-
Y/e rejony pozycyjne artyleril oraz rejony punktédw obser-
wacy jnych.

Mozna Y/iec stwierdzi¢, ze planov/anie zajecia
ugrupowania bojowego przez artylerie byto catkoY/icie scen-

tralizowane na szczeblu armii.
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,e/ "Plan wstrzeliwania”*

Sztab artylerii armii zaplanowat przygotowanie
nastaw do ognia skutecznego, ustalaja™o dla poszczegdlnych
oddziatow artylerii terminy Y/strzeliwania i kontroli
ognia* Nalezy wiec stwierdzid, ze przygotowanie nastaw
do ognia slaitecznego dla catej artylerii armii zostato

zrealizowane zgodnie z planem sztabu artylerii armii*

X

Wstrzymamy sie chv/ilowo od wyciggniecia
z omowionej pobieznie dokumentacji uogélniajacych wnioskoéw
odnosnie zakresu planowania w sztabach artylerii armii
w okresie drugiej wojny sSwiatowej* Wnioski wynikaja™ce bo-
wiem z planowania uzycia artylerii w jednej operacji nie
daja jeszcze og6lnego obrazu* Zwrécimy wiec dodatkowo
uv/age na prace sztabu artylerii 2 AWP y; operacji zaczepnej

w kwietniu 1945 r.

Na podstawie otrzymanych ze sztabu artylerii
Frontu wytycznych 1 planu ~artyleryjskiego natarcia”
/zat*Nr 6 / ora.z zadania armii 1 decyzji dowddcy armii
sztaba artylerii 2 AWP zaplanowat uzycie artylerii*
Opracowano szereg dokumentéw* Omowimy niektdore z nich.

a/ ” Plan artyleryjskiego natarcia 2 AWP na bdj 16*4.1945r,/|
/ zakt.nr 7 /-

Plan ten, biorgac pod uwage zakres planowania
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w sztabie artylerii armii, podzieli¢ mozna na dwie czesci.
Pierwsza z nich obejmuje olcres ogniov;ego przygotowania
natarcia 1 ’wspa?arcia piechoty i czodgéw metodg Z0”; druga -
obejmuje »zabezpieczenie ytalki w gtebi obrony nieprzyjaciela»”

Planowanie w pierwszej czesci nfa charakter
wybitnie ogniowy. Narzucone zostaty na okres ogniov/ego przy-
gotowania natarcia dla artylerii dj*wizji nie tylko konkret-
ne, oznaczone numerami, cele, ale cele te podzielone zostaty
miedzy mozdzierze, grupy wsi:>"cia piechoty /PG-A/, DGA i
dziata strzelajace na wprost. Okreslono ponadto zuzycie
amunicji na dziato w poszczegolnych okresach ogniowego
przygotowania natarcia. Prawie, ze z takg sa.mg dokdadnos-
cia zaplanoY/ano zadania na okres »»artyleryjskiego wsparcia
piechoty i1 czolgév/ metodg ZO”.

Planowanie w czesci drugiej ma zdecydoY/anie
odmienny charakter. Pla,nowanie ograniczono V zasadzie
do ogélnikowego sformutowania zadan.

Na podstawie poY/yzszego dokumentu mozna sadzic
ze Y7 okresie »»zabezpieczenia YZalki w gtebi? sztaby artylerii
dywizji, ktdére poprzednio pozbawione zostaty v/szelkiej
w zasadzie inicjatyYy, uzyskaty catkov/itg swobode planowa-
nia. Zalcres ich kompetencji, ktéry by+ poprzednio niezwykle
ograniczony, poszerzyt sie kolosalnie,

b/ » Plan przesuniec¢ artylerii»» /zak. nr 8/.

Ogranicza sie do planowania przesunie¢ armij-
nej grupy artylerii. Zawiera on UY/agi tyczace sie przeprawy
artylerii dywizji. Brak Y/iec jakiejkolY/iek ingerencji w sto-

sunku do artylerii dyv/izji.
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Q/ “Plan ogni zmasov/anych artylerii 2 A?/P na pierwszy
dzien operacji zaczepnej 16-4*1945r, ~ /zak. nr 9/*
Plan ten,jest dla naszych badan dokumentem
0 duzym znaczeniu. Wyciagnelismy bowiem, z poprzednio
omowionych dwéch dokumentéw, wniosek o olbrzymim zakresie
kompetencji sztabu artylerii 2 AWP w planowaniu ogniowego
przygotoY/ania natarcia i1 “Wwsparcia piechoty i1 czotgow
metode. ZO” i o minimalnym jego zakresie w okresie 7za™bez-
pieczenia walki w gtebi”. Sztab artylerii nie stawiat boY/iem
na ten ostatni okres konkretnych zadan artylerii zwig.zkow
taktycznych, ani tez nie regulowat jej przesuniec.

Omawiany obecnie doloiment przeczy do pev;~
nego stopnia pov/yzszemu wnioskov/i. Planujgce bowiem ognie
zmasowane nie tylko dla armijnej grupy, lecz i1 dI™ artylerii
dyy/Zizyi, tym samym sztab artylerii armii zastrzegat sobie
okreslone prawa, reguloY/at posrednio przesuhiecia arty- i
lerii dywizji i1 stvw/arzat przez to okreslone ramy dla pla-
nowania uzycia artylerii dywizji.

Mozna wiec skorygowa¢ poprzedni Ymiosek,
ze roéwniez w okresie 7zabezpieczenia v/alki w gtebi” sztaby
artylerii dyy/izji, mimo uzyskania znacznej swobody planowa-
nia, to jednak nie miaty one nieograniczonych mozliwosci.
PlanoY/anie ich regulov/ane bov/iem by+o ogniami zmasowanymi,

zaplanowanymi przez sztab artylerii armil.

X X

X

Na podstaY/ie analizy planowania uzycia

artylerii w tych dw/och operacjach, z ktorych jedna byta
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-realizowana na poczatku trzeciego okresu wojny, a druga

w ostatnich tygodniach czwartego okresu, mozna wyciggnac
Juz ogoélne vmioski odnosnie oOwczesnego zakresu kompetencji
sztabow artylerii armii, a Yi zwigzlol z tym i sztably; arty-r
lerii szczebli taktycznych*

Potwierdzamy ponownie, ze planowanie uzycia
artylerii byto scentralizowane na szczeblu sztabéw artylerii
zwigzkéw operacyjnych, ktére narzucaty koncepcje uzycia
artylerii szeregiem dokumentOY/, szczegdéjniie “Pplanem a.rtyleryj-
skiego natarcia”, planem przesuniec¢ artylerii i planem
ogni zmasowanych*

Stopien centralizacji planov/ania byt w odnie-
sieniu do poszczegbélnych okresow operacji rézny* Najbardziej
scentralizowane byto planowanie ogniov/ego przygotowania
natarcia* O nim mozna pov/iedzied, iz byto urz8;dzeniem naj-
bardziej centralistycznym”, gdyz sztaby artylerii armii nie
ograniczaty sie do stawiania zadan taktycznych lub nav/et
ogniowych, lecz owe zadania ogniowe stav/iano czesto / 2 AY/P/
nie dywizjomjako catosci, lecz podlegdym im grupom i nawet
mozdzierzom, dla ktorych zazY/yczaj planuja pudtkowe grupy
artylerii* Mozna bez zastrzezen stwierdzi¢, ze stopien
centralizacji planowania ogniowego przygotowania natarcia
by+ nie mniejszy od stopnia centralizacji planowania uzycia
artylerii V okresie pozycyjnym pierwszej wojny sSwiatowej*
Zakres kompetencji sztabow artylerii armii przy plano?/aniu
v/yzej v/ymienionego przedsiewziecia byt niezwykle duzy*
Natomiast zakres kompetencji sztabow artylerii szczebli

taktycznych krancov/o ograniczony* Eompetencje bowiem sztabew
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a“rtylerii dywizji umozliwiaty im dokonanie podziatu, suma-
rycznie na pulkov/e grupy otrzymanych zadan, miedzy pulkov/e
grupy, a kompetencje sztabdw grup - na podziat zadan miedzy
dyv/izJony. Nawet zadania dla armijnych grup. Jesli w ich
sktad wchodzity samodzielne putki, planowane bydy przez
sztab artylerii armii nie dla catosci grupy, lecz dla

putkdY/ /13A - marzec 1944 r./* Aktualnosci nie traci Y/ypo-
wiedz putkoY/nika Brumhmuller, ze “podlegtym dowédcom pozo-
stawato whasciwie tylko wydanie takich dodatkov/ych zarze”dzen,
ktor™ Juz nie mogty zmieni¢ Jednolitosci dziatania artylerii,
nakreslonej przez kierovmictwo oraz obov/ia“zek dopilnowania
wykonania rozkazu”.

W planowaniu ogniov/ego przygotov/ania natarcia
wyrazony Jest szczytowy zakres kompetencji sztabdéw artylerii
armii. Zwigzane to Jest z niezwykda waga, ktora przyktadano
do ogniowego przygotowania natarcia, Jakozprzedsiev/ziecia
wplyy/aja-cego w powaznej mierze na powodzenie szybkiego prze-
+amania obrony nieprzyjaciela, a wiec 1 na powodzenie opera-
cji. Potwierdzeniem tego Jest duza 1 wzrastajg-ca w ciggu
Y/oJdny gestosC artylerii y/ okresie ogniowego przygotowania
natarcia, V/zrastaj8™cy czas trwania ognioY/ego przygotowania
natarcia /pod Stalingradem - 70 - 90 min.; pod Kurskiem -
165 - 175 min.; w trzecim 1 czY/artym okresie v/odny - do 155 n/j
oraz procentoY”y v/zrost czasu trv7ania nav/at ogniowycbfkstosunku

do catego czasu trwania ogniowego przygotowania natarcia

/pod Stalingradem - w P4d-Zach. Fr.- 13-25 ~

- w Stalingradzkim Fr.-18-42n
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Pod Kurskiem - 7-18 ~
W trzecim okresie vfojny - do 46
W czwartym okresie wojny - do 100 9VY.

W pozostatych zagadnieniach zwigzanych z plano-
waniem uzycia artylerii zakres kompetencji sttahovw/ artylerii
armil jest mniejszy, a tym samym wzrastajg kompetencje
sztabow artylerii szczebli taktycznych* Nie jest to row-
noznaczne z pedng, niczym nie ograniczong swoboda sztabdw
artylerii szczebli taktycznych, gdyz poszczeg6lne dokumenty
armijnego planu stwarzaty szczeblom taktycznym okreslone
ramy planowania. Omowione problemy v/yjasniajg owczesny

zakres kompetencji sztabow artylerii armi

Polecat on na_nakrealeniu_o”6InEch_ram_jUz¢~cia_artiMerili

wyb itny wptyw na powv/odzenie catoéci_onerafji_i__fozostawie-
niu szczeblomMtaktycznym samodzielnosci w zakresie.

zywania tyczacych__sif ich szczebli probleméi/y, lecz_w_warun—

Kompetencje sztabdow artylerii szczebli taktycznych polegaty

na sScistym wykonawstwie plandéw armijnego znaczenia i_kon-

cef2£:27"N«"2zv/iazywaniu probleméw taktycznych w powie¢;Zaniu

Zachodzi konieczno$¢ uogolnienia wnioskow

wyptyv/ajacych z doswiadczen obu wojen.
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Na wstepie wyjasnienie. Manewrowy charakter dziatan Armii
Hadzieckiej w trzecim 1 czwartym okresie drugiej wojny

w niczym nie przypomina wyimaginowanego przez wojskowych
z przed pierv/szej wojny manewrowego obrazu pola walki.
Nie jest on nawet podobny do pierwszego okresu pierwszej
v/ojny Swiatowej. Przede wszystkim dlategoj ze operacje
ov/ego okresu pierwszej wojny sSwiatowej, jak na wstepie
wspomniano, miaty charakter armijnych bitew spotkaniowych.

[ § armijnych operacji V manemoY/j”™¥m okresie pierwszej
wojny sprov/adzata sie do tego, ze obie wojuj8ice strony
staraty sie prowadzi¢ dziatania zaczepne i manewrujac,
zada¢ kleske nieprzyjacielowi. Dlatego wiec prav7/ie wszystkie
poczgtkowe operacje miaty charakter bitew spotkaniowych.

Za matymi v/yjatkami operacje te konczyty sie nieznacznymi
sukcesami taktycznymi...... W manev/rowym okresie wojny w
zdecydowanej wiekszoscirawypadkoY/ prowadzono samodzielne
operacje armijne. W nastepnych okresach zaczeta sie dopiero
formowa¢ frontowa operacja...... Jednak do konca Y/ojny
operacja frontowa byta w rzeczyYfistosci prostg sumg samo-
dzielnych operacji armijnych.”/

ManeYTTowy charakter drugiej wojny SwiatoY/ej
nie oznaczat rozproszonego charakteru dziatan zw/igzkéw/
og¢lnowojskowych. Nie tylko bowiem dziarania dywizji,
korpusow i1 armii, ale 1 Frontow byty Scisle ze sooQ zwiQ-
zaen 1 wzajemnie na siebie oddziatywatye Brak tez oitew
spotkaniowych o miernych rezultatach z pierv/szego okresu
pierwszej wojny. Dlatego tez nie wolno twierdzi¢, ze mane-
wrowemu, c.harakt.eroY/i, dziatan odpov/iada decentraliza,cja, to

x/ Siemienow - YiCratkij oczerk razwitija sowietskogo
operativ/nogo islcusstwa” /Moskwa — 1960r./.
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pnaczy niezY/j"kle ograniczone kompetencje sztabo?/ artylerii

zwiagzkow operacyjnych 1 rozlegte kompetencje sztabdy/ ar ty-

lerii szczebli taktycznych#

Y/nioski ;-masoY/emu uzyciu wojsk, w tym i1 artylerii, V dzia-
+aniach o wspolnym operacyjnym celu odpowiada
scentralizowana forma planowania na szczeblu orga-
nizujgcym dane dziatanie;

-zakres kompetencji sztabow artylerii zwinNjzké?/
operacyjnych w rozwia™zyv/aniu poszczegolnych zagad-
nien danej operacji jest v/prost proporcjonalny do
waznosci danych zagadnien 7 catoksztalcie operacji,
sidy obrony nieprzyjaciela i wzajemnej wspodzalez-
nosci zvw/igzkow/ taktycznych, a odwrotnie proporcjonal-
ny do szerokosci pasow dziatania, gtebokosSci zadan

1 tempa dziatan;

-trescig kompetencji sztabow artylerii armii w
zakresie planov/ania uzycia artylerii jest wytyczenie
kierunku” uzycia catosci artylerii armii i1 doktad-
ne rozwigzywanie problemd?;, majacych decydujace
operacyjne znaczenie;
-kompetencje sztaboy/ artylerii szczebli taktycznych
streszczajag sie w scistym wykonawstwie plandw
armijnego znaczenia, koncepcyjnym rozwi’zyy/aniu
zagadnien o znaczeniu taktycznym, W warunkach
koniecznosci brania pod uw/age ogolnego “kierunku”
uzycia artylerii armii i podporzadkowania swoich

zadan zadaniom v/yzszego szczebla.
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Pordéwnujace powyzsze z zagadnieniami gospo-
darczymi mozna stwierdzi¢, ze szczebel operacyjny sprawo-
v/atk kieroY/nictwo ogolne 1 Kkierownictv/o szczeg6towe, lecz
to ostatnie tylko odnos$nie szczegdélnie istotnych zagadnien,
a ponadto okreslong iloscig ”Y/skaznikév/” regulowat realiza-
cje tych szczegdlnie istotnych zagadnien. Szczebel taktycz-
ny natomiast sprawowat kierovmictv/o szczegotov/e w v/iekszosci
zagadnieniach, W Y/arunkach koniecznosci realizacji ”central-
nego planu” z uwzglednieniem “wskannikOY/” regulujacych
spos6b wykonania niektdérych szczegd6lnie istotnych dla catos-
ci dziatan zagadnien. Mamy tu wiec do czynienia z 7central-
nym planoY/Zaniem 1 zdecentralizowanym zarzadzaniem”, aczkol-
wiek 7...... petne oddzielenie kierovrnictY/a od zarzadzania,

a Wiec petna decentralizacja nie jest mozliwa”.

Analogicznie jak y/ latach 1919 - 1939, po
zakonczeniu drugiej wojny Sv/iatowej, przedsiewziete zostaty,
kontynuowane w dalszym cis™gu, Y/ysidki przedstaY”~ienia sobie
obrazu przysztego pola walki. Jest to rzecz trudna, gdyz
na uzbrojenie*, znalazty sie noY/e Srodki techniczne o0 niespo-
tykanej i1 Y dziataniach wojennych dotychczas nie-sprawdzonej
sile niszezenia.

Nie podejmujac sie wyrazie Y/tasnego zdania
na temat charakteru dziatah w przyszd4ej wojnie, gdyz nie
wchodzi to Y zakres niniejszej pracy, oprzemy sie ha
doswiadczeniach®™ ¢éwiczen i teoretycznych publikacjach.

x/ Jerzy Kwejk - "Elementy teorii przedsiebiorstwa /P_W.M.
1959r./.
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Przyszte dziatania charakteryzowa¢ sie prav/-
dopodobnie beda nastepujgcymi cechami:

- Znacznie wieksze niz w poprzednich wojnach obszary, na
ktorych bedg one prowadzone. Spowodowane to jest koniecz-
noscig maksymalnego rozsrodkowania wojsk, duzymi 1 ciagle
wzrastaj8¢;cymi mozliwosSciami ogniov/ymi sprzetu oraz wyso-
kim stopniem motoryzacji wojsk. Tendencja statego wzrostu
obszaru dziatan ma jednak pewne granice, ktore wynikaja
z koniecznosci zachoY/ahia zdolnosci bojowej.

- Duza gtebokos¢ zadan 1 duze tempo dziatan. Wpdyw na te
elementy wywierajg, nowoczesne 1 stale rozwijajace sie
Srodki razenia, motoryzacja wojsk i1 coraz doskonalsze
metody dowodzenia wojskami. Czynnikami mogacymi hamowac,

a przynajmniej ograniczyC gtebokosS¢ zadan i1 tempo dziatan,
moga, by¢ trudnosci w zaopatrzeniu, Ffizyczne i psychiczne
v/yczerpanie wojsk, straty w sile zywej 1 sprzecie 1 t.d.

- Daznos¢ do uzyskania zaskoczenia przez minimalizacje czasu
przygotowania operacji. Rzecz jasna, ze 1 tutaj istnieje”
czynniki uniemozliwiajg,ce nieskonczone skracanie okresu
przygotowawczegoe=

Powyzsze cechy nie wyczerpujg jeszcze catosci.

Nalezy wspomnie¢ o wielkiej manewrowosci przyszdych dziatan,

o szerokim wykorzystaniu desantéw powietrznych, o braku

statych frontow, o dziataniach oddziatdéw i1 zwigzkow ogoélno-

wojskowych na rozbieznych kierunkach 1 o istnieniu statego
zagrozenia tAcw/ 1 skrzydet.

Do wymienionych cech przyszdych dziatan muszag
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"byC dostosowane kompetencje sztabdéw artylerii w zakresie
planowania uzycia artylerii.

Rozwazania na temat pierwszej 1 drugiej wojny

e Swiatowej pozwolity uchv/ycic wspotzaleznos¢ miedzy charakte-
rem dziatan, a kompetencjami sztabdéw artylerii i Vv/yciagnad
mokreslone wnioski.

Kotarbinski w pracy 70 istocie 1 zadaniach
metodologii ogbélnej” przytacza pewne ramy metodologiczne
Kartezjusza.Kartezjusz przystepujgc do budowania pogladu
na sSwiat od podstaw postanowid4 trzyma¢ sie pewnych regut
postepowania. Przede v/szystkim uznat za stosowne przyjac
Jakies _2”owizoryczne, zanim nie obmyslit+ trwatych,

I to samo bydo juz pewna;, regudg.”

Wydaje sie, ze chcac okresli¢ kompetencje
sztabOY/ artylerii w dostosowaniu do prawdopodobnego charakte-
ru przyszdych dziatan musimy wnioski z poprzednich wojen
przyja¢ za regudy prowizoryczne” . Dalszerozy”azania moga
rozwing¢, obali¢ v/zglednie potwierdzi¢ owe reguty i z
prowizorycznych uczyni¢ trwate.

Nie ulega v/atpliwosci, ze wymienione cechy
przysz4ych dziatan nie spowodujga zaniku, ani nawet zmniej-
szenia roli zY/igzkéw operacyjnych. Y/prost przeciwnie.

Beda one realizowa¢ powazniejsze niz poprzednio zadania.

Nastej)i wzrost wagi zadania zv/igzkéw operacyjnych 1 wzrost
trudnosci jego y/ykonania. Na dowddcach i sztabach zwiagzkéw
operacyjnych zacigaza powazniejsze obowiazki. Wynikajace z
koniecznosci realizacji powaZniejszOego, anizell w poprzed-

niej Y/ojnie, zadania.
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Szerokie pasy natarcia i gtebokie zadania -
to czynniki, ktore wskazujaj na wzrost zadania zwiQzku ope-
raoy jnego,

Brak statych frontéw, nieustanne zagrozenie
tydow 1 skrzydet, manewrowosS¢ dziatan 1 dziatanie 2zv/igzkdw
i oddziatdw na rozbieznych kierunkach - to czynniki, ktoére
wskazuja na trudnosci realizacji owego zadania.

Réwnolegle wzrastaja obov/iazki artylerii,
ktéra powinna te powazniejsze zadania, wykonywane w niezwykle
skomplikowanych warunkach, zabezpieczycC#

Zachodzi koniecznosc:
-oddziatywania nie tylko na mate i bliskie, ale duze i
gteboko potozone cele;

-czestej koncentracji ognia atomowego na celach majacych
wage operacyjna;

-szybkiej reakcji na zachodzace na polu walki zmiany;
-stosowania szybkich manewrow;

-szczegolnie wnikli“rego prowadzenia rozpoznania;

-statej troski o zaopatszenie 1 t.d.

Jakimi wiec kompetencjami obarczy¢ sztab arty-
lerii zwigzku operacyjnego, a w konselwencji nizsze sztaby
artylerii? Czy przyjete jako reguty prowizoryczne vmioski
z rozY/azan na temat poprzednich wojen mozna zastosowacC do
nowych warunkéw, w ktérych znacznie wzrosty zadania szczeb-
la operacyjnego? ZachoY/akaby sie co prawda scentralizowana

forma planov/ania na szczeblu operacyjnym, lecz o niskim

stopniu# Czy niski stopien centralizacji nie doprowadzi
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w tych nowych skomplikowanych warunkach do chaosu? Czy nie
nalezatoby wzrastajgce i1losciowo 1 jJakosciowo zadania szcze-
bla operacyjnego rozwigzywa¢ przez wzmocnienie centralizacji?
Doswiadczenia ¢wiczen, jedynego sprawdzianu teoretycznych
pogladéw w okresie pokojowym, nie daja wyczerpujacej odpo-
wiedzi, Sa one czesto odzwierciadleniem indywidualnych
poglg,déw cwiczgcych zespodow.

Siegnijmy do przyktadu z dziedziny pozawojskowej.
Podczas obrad 19 Zjazdu ICPZR /1952 r./ wskazywano na liczne
negatywne zjawiska gospodarcze, a miedzy innymi na niedo-
cig, |niecia V planowaniu. Zwroécono uwage ha to, ze ministerstwaj
troszcza sie jedynie o wykonanie globalnego planu, a nie
o wykonanie planu przez kazde przedsiebiorstwo. ICrytykowano
brak rytmicznosci produkcji, tendencje do zamykania kooperacjij
w ramach ministerstv;a 1 t.d. Reakcjg na to by4o miedzy inny-
mi to, ze po Zjezdzie ulegt rozbudowie system wskaznikow.
W dalszym cig,gu jednak powtarzajag sie stare biedy.

Na czwartej sesji Rady Najv/yzszej Z.S_.R.R.
/1953 r./ podjeto uchwate w sprawie komasacji ministerstw,
aby zarzadzenie pokrewnymi gateziami skoncentrowaC w jednym
ministerstwie. Jednoczesnie podgczono najv/yzsze organa pla-
nowania. Zmiany nie przynoszg jednak w dalszym cigagu gene-
ralnej poprawy. System planowania jest dalej krytykowany.
Bt+eddw jednak dopatrEPQP sie w nadmiernej centralizacji
planowania, utrudniaja”™cej manewr gospodarczy w okresie wyko-
nyv/ania planu, dopuszczajacej btedy w planach, zmierzajescej
do nadmiernej rozbudowy sprav;ozdawczosci panstwowej i t.d.

Rozpoczyna sie proces obnizania stopnia centralizacji.
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Podjete w 1953 roku, a kontynuowane w 1954*roku kroki
przyniosty poprawe# Wzrasta rola ministerstv/, nastepuje
proces usamodzielniania republik zvw/igzkowych.. Utworzenie
szeregu ministerstw zwigzkowo- republikanskich i1 republikan-
skich oddato w praktyce w rece republik powazng czesc¢
dyspozycji w dziedzinie kierownictwa gkéwniejszymi gate-
ziami gospodarki narodowej, ktore podlegaty poprzednio
organom centralnym# Rola naczelnyc? organéw bynajmniej
jednak nie maleje. Znaczne obnizenie stopnia centralizacji
planowania podniosto role losptanu Z.3.R.R.,ktOry ponosi
odpowiedzialnos¢ za prowadzenie w skali catego kraju jed-
nolitej polityki rozwoju podstawowych gatezi gospodarki na-
rodowej, za opracowanie sdtusznych zasad rozmieszczenia sit
produkcyjnych i t.d. Na uwage zastuguje fTakt, ze w planie

na lata 1959-65 zostat uczyniony dalszy krok Kkierunku re-
dukcji ilosci Y/skaznikéw. Ponadto istnieje w Z.S.R.R. zamiar
wytyczania w panstwov/ym planie gospodarczym tylko wskazZznikoéw
og6lnych rozmiaréw produkcji oraz w naturze produkcji to-
warow majacych dla gospodarki narodov/ej znaczenie pod-
stawowe. Godnym zastanoY/ienia jest, ze o ile przed 1953 r.
wystepujace negatywne zjav/iska w gospodarce, ktorych przy-
czyn dopatrywano sie w brakach systemu planoY/ania, proébo-
wano usung¢ poprzez udoskonalenie scentralizowanego systemu
planowania, na drodze dalszego rozbudoY/ania systemu wskaz-
nikOY/ ustalanych centralnie, to po roku 1953 mamy do czynienia
z procesem redukcji centralnie podejmov/anych decyzji.

Niev/atpliwie do ciekawych zjawisk nalezy fakt, 2ze proces
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.doskonalenia systemu planowania przed 1953 r. 1 po 1953r,
miat na celu przezwyciezenie tych samych negatywnych zjawisk.
Istnieje duza zbieznos¢ miedzy oméwionymi v/yzej
zjav/iskami gospodarczymi, a badanymi problemami wojskowymi.
W obu dziedzinach ilosciowy 1 jJakosciowy rozrost zadan
zmusza do zmian. W dziedzinie gospodarczej nie zreyzygno-
wano z centralizacji planowania, lecz ostabiono jej stopien,
pozostay/iajac na szczeblu centralnym rozwierzywanie problemow
majacych podstav/owe dla gospodarki narodowej znaczenie.
Biorgc wiec za podstawe zjawiska gospodarcze
oraz prawiddowosci wynikajQce z rozwazan na temat obu
poprzednich wojen stv/ierdzamy, ze wzrost ciezaru gatunkowego
zadan zwigzkéw operacyjnych powoduje zmiane kompetencji
sztabow artylerii armii, 1dgQY, V kierunl-oi wiekszego usamodzie®
nienia nizszych szczebli, przy zachowaniu na szczeblu
operacyjnym ogolnego kierownictwa, zmniejszenia ilosci
“centralnych wskaznikoy/” 1 ograniczenia sie tylko do “Wwskas-
nikOY/” maja’cych ogdlnoarmijne znaczenie.

Przyjete powyzej ™reguty prowizoryczne” uzna-
jemy wiec za trwate. Y/nioski wynikajace z rozy/azan na temat
obu wojen sg w pedni nadal aktualne.

1. Ykl jakosci 1 1losci sprzetu uzbrojenia artylerii
na kompetencje sztabow artylerii w zakresie

planowania.
I1oSC 1 jakosC uzbrojenia wywiera dominuja™cy
v/phyw na charakter dziatan wojsk, ktory z kolei oddziatywa je

na zasady uzycia artylerii, a te na kompetencje sztabdw



artylerii.

W ramach, réznorodnego sprzetu, -bedacego na
wyposazeniu wojsk 1 v/ywierajacego w roznym stopniu v/phmw
na charakter dziatan, znajduje sie réwniez sprzet artylerii,
ktory ro\vnolegle v/phkywa na kompetencje sztabow artylerii
V/ zakresie planowania uzycia artylerili.

Mogtoby sie pozornie wydawa¢, ze po uwzglednieniu
zaleznosci kompetencji sztabow artylerii od zasad uzycia
artylerii, wynikajgacych z charakteru dziatan, beda™cego g4oéw-
nie konsekwencja ilosci 1 -jakosci sprzetu uzbrojenia réznych
rodzajéy/ wojsk, niema juz potrzeby oddzielnego rozpatrywania
zaleznosci kompetencji sztabow od zasad uzycia artylerii,
wynikajejcych z ilosci i1 jakosci sprzetu artylerii. Nie-—-byloby
to jednak wkasciwe, gdyz na charakter dziatan wphyw/a przede
wszystkim catoksztatt Srodkéw walki, a nie tylko Srodki

artylerii 1 ponadto wptywayy inne czynniki.'yri

y:/ Styszy sie niekiedy odmienne zdanie w tej sprav/ie. Przyta-
cza sie przyktady z okresu pierwszej 1 drugiej wojny
Swiatowej, ktore mgjs. jakoby sSwiadczy¢, ze nie zav/sze uz-

brojenie wpdywa na charakter dziatan, na ich rozmach 1 t.d.

ze przewaznie dzieje siemto odwrotnie. Pole walki wymaga

nowego uzbrojenia 1 uzbrojenie takie pojawia sie. Nie
zaprzeczamy temu ostatniemu twierdzeniu. Niemniej jednak
zagadnienie to wymaga wyjasnien. Stwierdzilismy, ze na
charakter dziatan wptywa przede v/szytskim catoksztatt

Srodkéw walki, to jest uzbrojenie roznych rodzajow v/ojsk,

a wiec czolgi, samoloty, Srodki inzynieryjne, chemiczne,

dziata 1 t.d. Nie oznacza to, ze kazda zmiana tych Srod-

kow powoduje zmiane_charakteru dziatan. W zasadzie nowe
rodzaje uzbrojenia, uzyte w niev7ielkiej ilosci, nie sa
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Dlatego tez wnioski odnosnie kompetencji sztabuy/ artylerii,
wynikajo™ce z analizy charakteru dziatan, majg ohatakter
hardziej ogoélny i powinny zosta¢ uzupednione wniosakami wy-

nikajgcymi z analizy, sprzetu artylerii*

w stanie radykalnie zmieni¢ charakteru dziatan. Np.w cza-
sie wojny rosyjsko-japonskiej zostaty popaz pierwszy
zastosowane karabiny maszynowe. Ze wzgledu jednak na

ich matg ilos¢ nie mogdy one w zdecydowanej mierze
wpdynaC na sposoby prowadzenia dziatan. Dopiero masowe
zastosowanie karabinow maszynowych w pierwszej wojnie
Swiatowej spowodowato zmiane charakteru bitwy 1 walki.
Zmiane charakteru dziatan poY/oduja jedynie pov/azne
zmiany jakosciowe 1 ilosciowe sprzetu, jak np. pojav/ie-
nie sie w XIY wieku w Europie Zachodniej prochu strzel-
niczego, pojawienie sie w poczatkach XYIll wieku kara-
binu krzemionkowego z bagnetem, karabin odtylcowy z
gwintowang lufa Zudoskonalony w latach 1830-1860/,

bron atomowa i t.d. Nie oznacza to rowniez, ze zmiane
chjLrakteru dziatan spov/odowa¢ tylko moze zmiana wszyst-
kich w/yzej wymienionych rodzajow uzbrojenia. Nazv/ijray

je umownie ’a, b, o, d, ©,”/= Charakter pola walki moze

ulec zmianie w wyniku zmiany 7a, b, c, d, e ”, ale moze
i ulec zmianie w wyniku zmiany tylko ™a, b, o ”, "b,c,d”
1 t.d. I w tych ostatnich wypadkach zmienione-pole walki

dyktowa¢ bedzie zmiane tych nieprzeobrazonych rodzajév/
sprzetu, .wzglednie chociazby zmiane zasad ich uzycia.
Dlatego tez nie pole walki wymagato y 1945 r. 1w la-
tach nastepnych broni .atomoY/ej, lecz bron atomowa
zmienita obraz pola walki, ktore zazadato wow’czas mie-
dzy innymi artylerii atomowej, samolotéw o podad-
dav/iekow/ej szybkosci, szybkich ciggnikéw, doskonalszych
czobgOY/ i1 t.d. Be”gtpienia $rodki te z kolei moga
spowodowa¢ dalsza zmiane obrazu pola v/alki, ktére potrze-
bowa¢ bedzie woéwczas lepszych sSrodkdy/ masowego razenia.
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Poprzednie wnioski wytyczaty ramy, ktdére wnioski z analizy
sprzetu artylerii jeszcze bardziej zaciesnia i skonkrety-
zuja.- Nie ulega przy tym watpliwosci, ze analize sprzetu
artylerii nalezy przeprowadzi¢ w powigzaniu z zasadami tak-
tyczno-operacyjnego uzycia wojsk.

Zagadnieniem wyjsciowym jest rola jaka w okres-
lonym okresie odgrywa w walce sprzet artylerii* o roli z

kolei decyduje ilos¢ 1 jakos¢ sprzetu. Historia v/ojen dos-

tarcza ciekawe dane tyczajce sie ilosci 1 jakosSci sprzetu.

F.Enlels V pracy : “Anty - Dubring” twierdzi; ™rzeobra-
zajaca dziataty tu nie 7swobodne tvw/ory rozumu” genial-
nych v;odzéw, lecz wynalezienie lepszej broni i1 zmiana
materiatu zoinierskiego; vwphw genialnych wodzow ogra-
nicza sie w najlepszym wypadku do przystosov/ania sposobu
walki do nowej broni 1 do nowych zodnierzy...... cata
organizacja i sposob v;alki wojsk, tym sawv“Ym zas zwy- ,
ciest-wo 1 kleska, zalezy - jak sie okazuje - od warun-
kéw materialnych, to znaczy ekonomicznych; od materiatu
ludzkiego 1 wojennego czyli od jakosci i ilosci ludzi
oraz techniki” /str 164, 168/. Moze sie VWiec zdarzyc,

ze zmiana obrazu pola walki, ktéra V pewnym okresie
nastgpita, byta spowodowana przez szereg rodzgjov/ sprze-
tu, lecz nie przez sprzet artylerii, wzglednie y matym
stopniu przez sprzet artylerii. Wydaje sie, ze takie
wdasnie zjawisko obserwujemy w ostatnich pietnastu latach,
Ostatnie przeobrazenie pola walki nie spowodowat bynaj-
mniej sprzet artylerii, ale zmieniony juz obraz pola
walki zaa?zgdat artyleryjskiego sprzetu o okreslonej
jJakosci 1 V okreslonej ilosci. Z tego powodu rozwazania
na temat komeptencji sztabow artylerii na podstawie
analizy sprzetu nie. sag”zadnym v/ypadku dublowaniem rozwa-
zan na temat charakteru dziatan i1 powinny zostaC przepro-
wadzone .



66

Czym wiekszy byt wptyw na pole walki ja.kiego$ rodzaju
uzbrojenia, tym wyzszy szczebel dowodzenia decydowat o jego
uzyciu. Réwniez dysponowana i1lo66 danego wartosciowego uz-
brojenia wptywata na szczebel dowodzenia nim. O uzyciu nie-
licznych w roku 1941 v/yrzutni rakietowych BM-8, a w roku 1943
BM-13 i1 BM-31 decydov/at poczgtkowo szczebel operacyjny,

a 0 uzyciu pierwszej 1 jedynej w 1945 roku bomby atomowej -
rza.d U.S.A. Dziato to sie gldw/nie dlatego, ze wymienione
Srodki, w powigzaniu z istnieja™cymi, pov/odov/aly zmiany
/vd.eksze lub mniejsze/ sytuacji na polu valki, a stosunkowo
ograniczona ich 1los¢ sk#aniata do ich jahjnajbardziej racjo-
nalnego wykorzystania, co zapewni¢ tylko mégt wyzszy szczebel.|
Umasowienie wymienionych Srodkov; pozwolido obnizy¢ szcze-
bel dysponuja.cy nimi. Obecnie o uzyciu udoskonalonej arty-
lerii rakietowej wyzej wymienion;™N'ch typow decyduje szczebel
dyy/izji i putku, a Srodkéw atomowych - naviet i1 dywizji.

Nie jest to jednak jeszcze wyczerpujgca zaleznos¢ miedzy
szczeblem dysponujacym, a ilosciq. czasie pierwszej wojny
Swiatov/ej, w poczatkowym jej okresie, gdy ilos¢ artylerii
by+a mata, o jej uzyciu decydowat szczebel taktyczny, a w
nastepnych latach, réwnolegle ze wzrosetem iloSci sprzetu,
nastgpita centralizacja na szczeblu operacyjnym. W okresie
drugiej wojny Swiatowej widzimy, ze ta sama ilosS¢ artylerii
bywata w réznych okresach operacji dysponowana przez rozne
szczeble dowodzenia. W czasie ogniowego przygotowania natar-
cia, gdy i1los¢ artylerii byta najwieksza, o jej uzyciu decy-

dowat przede v/szystkim szczebel Frontu - armii, aww czasie



-trwania operacji rovraiez nizsze szczeble. Wchodzi wiec

w rachube w/zglad jal™najlepszego wykorzystania danego sprze-
tu. 0 szczeblu dysponujgacym danym rodzajem uzbrojenia, a w
konselcwencji o kompetencjach sztabdéw decyduje wiec jakosc¢

i ilos¢ sprzetu z uwzglednieniem warunkoéw racjonalnego jego
wykorzystania.

1. "Jakos¢ sprzetu® artylerii”.

Za sprzet o wysokiej jakosci uv/aza sie taki, ktoiy
mozna uzyC w sposob prosty i nieskomplikowany i1 ktdory jest
w stanie skutecznie zabezpiecza¢ dziatania oddziatow i
zwigzkow ogolno-wojskowych.

Postawmy sobie pytanie, jakie rodzaje sprzetu,
biorac pod uwage ich jakosciowe cechy, bydy w Z.S.R.R. wyko-
rzystywane ¥ czasie drugiej ¥/ojny przez poszczegbélne szczeble
dowodzenia.

Na szczeblu armii bydy z reguty v7ykorzysty¥/ane
152 mm hba 1 122 mm armaty, bedace w stanie, ze wzgledu na
swoja;, donosnosc /bez czestego manewru sprzetem co zwigzane
jest zavisze z ostabieniem wsp”aroia zwiaizkow ogolno-wojsko-
V7ych/, zabezpieczycC spos6b oia’gly dziatania wojsk armii
na catym odcinku przetamania. PQnadto znaczne mozli¥7o0sci
wykonania manewru ogniem 1i. skutecznos¢ dziatania pociskow
kwalifikowaty je do oddziatywania na cele armijnego znaczHBia, |
jak np.na baterie artylerii nieprzyjaciela. Na szczeblu
taktycznym bydy z reguty Y/ykorzystywane 122 mm hb, bedace
w stanie zabezpieczyC¢ dziatania W catym pasie natarcia kor-

pusév7 1 dy7izji. Ostatnio wymienione dziata, w warunkach
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Owczesnego tempa natarcia, rekompenso\¥aly swa ograniczona,
donosnosc - ruchliwosciag sprzetu. Wykorzystanie natomiast
152 mm hha 1 122 mm armat na szczeblu dywizji nie bydoby
racjonalne miedzy innymi ze wzgledu na moc ich pociskéw
i donosnosc, ktére nie bydyby w nalezytym stopniu wykorzysta-
ne. Natomiast wykorzystanie 122 mm hb na szczeblu armii
by4oby ré\miez niezupeidnie Y/4asciwe ze"v/zgledu na ograniczo-
na moc ich pociskOY/, nie kv/alifikujaca je V zasadzie do zwal-
czania wiekszosci celdéw istotnych dla catoksztattu operacji.
Ograniczona donosnoso utrudniataby zresztg wykonanie tego.
Z tych to Y/zgledéw stopien centralizacji byd duzy w skali
armii w stosunku do 152 mm hba 1 122 mm armat, a znacznie
mniejszy w stosunku do 122 mm hb. Kompetencje sztabow artyleri;
armii polegaty na ognioY/ym wzglednie taktyczno-ogniowym
planowaniu zadan dla artylerii o danych taktyczno-technicz-
nych typu 152 mm hba 1 122 mm armat, a taktyczno-ogniowym
lub taktycznym dla artylerii typu 122 mm hb. Istniata wi”c
E2~Qst proporcjonalna zaleznosé migdzj”

snrz_et__zadan wAasciwych
2/\22Si222i3H«22222Si2!l IJL-2«.22HE22224-"2S2®E22MN1_221852N" N

2ENN121010_"22252 22222«cA2-| 1121 22H2} 1H-"2-1212-SPZ2212: 1
Zostaty juz poprzednio oméwione prawdopodobne

cechy przyszdych dziatan. Na ich podstawie mozna stwierdzic,
ze sprzet, y/ stosunku do ktorego kompetencje sztabow artylerii
armii bydyby w przysztych dziataniach duze, powinien przede
wszystkim posiadad duzg donosnosé 1 duzg moc razenia pocis-
kami. Y/ynika to gtOvmie ze znacznej szerokosci pasow natarcia,

gtebokosci zadan zwigzkéw operacyjnych i koniecznosci
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wykonywania przez dany sprzet zadan operacyjnego znaczenia.
Powyzszy sprzet powinien boY/iem byc w stanie razi¢ skutecz-
nie na duzych donosnosciach cele, wywierajgace powazny wpiyw
na catos¢ operacji, lakimi celami beda przede wszystkim
gtebokie odwody nieprzyjaciela, jego v/yrzutnie Srodkéw ma-
sowego razenia, lotniska 1 t.d. Z koler sprzet, w stosunku
do ktoérego bydyby duze kompetencje sztabOY/ artylerii szczebla
taktycznego, powinien by¢ przede wszystkim zdolny do bezpos-
redniego wsparcia walczacych wojsk. Oznacza to, ze donosnoscé
jego moze by¢ znacznie niniejsza od wyzej wymienionegoe Moze
on tez posiada¢ pociski o0 znacznie mniejszej sile razenia.
Powinien on natomiast by¢ szybkostrzelny i ruchliwy.

Rzecza niezbedng jJest stwierdzenie cech dyspono-
wanego obecnie przez nas sprzetu. Pozwoli ,to okresli¢, czy
planowanie jego uzycia powinno sie znalez¢ w kompetencji
sztabCY/ artylerii armii czy tez nizszych szczebli.

Wspotczesny konv/encjonalny, zny nam,sprzet
artylerii posiada donosnosC nieiprzekraczajaca 27 km /130 mm
armata - 26.700 m/ , a v/iekszoSC sprzetu posiada donosnosc
w gra-]picach 10.000 - 20.000 m i maksymalng szybkostrzelnosc¢
5 pociskow na. minute /rezjim ognia jednego dziata w ciggu
10-ciu- minut: 85 mm - 50 pociskéw, 122 ran - 25 - 35 pociskéw,
152mm - 20 - 25 pociskoéw/. Sprzet o takich danych taktyczno-
technicznych zapewniat w okresie drugiej wojny wykonanie
zadan przez artylerie y/ natarciu - przy stosunkowo -/w poroéw-
naniu z przev/idyvianymi dziataniami/ niev/ielkira tempie dziatan,
w obronie - przy pozycyjnej jej Fformie. Zwréémy bowiem uwage,

ze omawiane wyzej dziata 152ram hba 1 122 ram armaty /D-17265-
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- 20400; pociskOY/ na 1 minute - 3 - 3,5; ciezar w potozeniu
marszowym - okoto 8.000 kg/ tylko dlatego byty sprzetem

0 przeznaczeniu armijnym, ze szerokos¢ odcinka przetamania
armii nie przekraczata 10 km, a tempo w pierwszych., a Viec
podstawowych, decydujacych dniach operacji by4o nieporov/ny-
walnie mniejsze od przyjmowanego obecnie. Np. przy rozwijaniu
natarcia pod Stalingradem Srednie dzienne tempo przykdadov/o
przyjetych szesciu dywizji w ciggu pierwszych trzech dni
operacji wynosito okoto 10 km, a w operacji wislansko—odrzan-
skiej Srednie tempo killoi dyw/izji w pierwszych dwuch dniach
operacji nie przekraczato 13 km /zak.nr 3/. Biorac pod

uv/age obecnie przyjmowane odcinki przetamania 1 tempo natar-0O
oia, to nawet sprawny manewr sprzetem nie jest w stanie
zastgpic¢ ograniczonej donosnosci. Oto przykdad: - przy Sred-
nim tempie natarcia 4 km na godzine artyleria /152 mm hba

1 122 mm a/ znajdujgca sie na stanowiskach ogniowych w
odlegtosci okoto 4 km od przedniego skraju jest V stanie
wspieraC piechote 1 czotgi na gtebokos¢ okoto 12 km, t.zn.

w ciggu 3 godzin. Nastepne 140 minut - to czas niezbedny

na zmiane stanowisk ogniov/ych artylerii /okoto 30 minut

na zwiniecie ugrupowania, okoto 30 minut na zajecie nowych
stanoY/isk ogniowych 1 w najlepszych warunkach oko#o 80 minut
na przemarsz mniej Vv/iecej 20 km w tempie okoto 15 km na
godzine/ . Rozwazania te chociaz bardzo uproszczone wskazu-
ja, ze w toku natarcia artyleria o stosunkovfo duzej nawet
donosnosci jest w okoto 507N ogniov/o nieczynna”, a piechota
1 czodgi od momentu rozpoczecia przez artylerie zmiany

stanowisk ogniowych wspierane S stale tylko czescig sit
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artylerii /na nowe stanowiska ogniov/e artyleria przechodzi
skokami 1/3 - 1/2 sid/. JeSli tempo natarcia wzrosnie do
5-6 km 1 wiecej km na godzine, to czas aktywnosSci ognioYrej
artylerii bedzie o wiele krotszy# Zwroci¢ nalezy uwage na to,
ze zostat przytoczony przyktad bardzo dogodny z punktu wi-
dzenia v;ykorzystania sprzetu, gdyz zatozylismy, iz sprzet
pozostawali na starych stanowiskach ogniowych do momentu odda-|
lenia sie wspieranych oddziatow na maksyma,Ina® praktycznie
odlegtos¢ strzelania /16 km/ . Przy wykonywaniu krotszych
skokéw przy zmianie stanowisk ogniowych czas bezczynnosci
ogniowej jest znacznie dduzszy od czasu v/ykonywania ognia.
Wiele czasu pochtania bovw/iem zv/ijanie i rozwijanie sie
artylerii na kolejnych stanowikkach ogniowych. Nie nalezy
przy tym zapomina¢, ze o ile w olcresie drugiej wojny dziata
typu 152mm hba 1 122mm sltnaty, niezaleznie od miejsca ich
stanowisk ogniowych, by#y yi stanie catoscig sit dziatac na
catym odcinku przedtamania 1 nawet poza nim, to obecnie
artyleria ta nie ma juz tej mozliwosci#

Zatrzymalismy sie tutaj na dziatach typu ciezkiego
i dalekonosnego. Wyciggamy wniosek odnosnie ograniczonej
mozliwosci wykorzystania ich na szczeblu operacyjnym. Dodac
tutaj nalezy, ze ze sprzetem tego typu zwiedzane sa Y/ymogi
zwalczania celdw o0 operacyjnym znaczeniu, ktérymi we v/spot-
czesnych warunkach bynajmniej juz nie bedg oddalone od przed-
niego skraju na 3-skm baterie artylerii nieprzyjaciela,
jak to bydo w poprzedniej v/ojnie. "Wyzej Y/ymienlone baterie
nieprzyjaciela nie sx* juz bowiem jego g4déwna sita;, ogniowa™,

i nie one wpltyy/ajag na powodzenie jego dziatan.
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WysuwajeiC powyzsze tv;ierdzenia przeciwstawiamy
sie zdecydowanie wszelkim prébom likwidatorskim w stosunku
do artylerii konwencjonalnej w ogole j gdyz v/idzimy koniecz-
nos¢ jej istnienia. Uwazamy jedynie, ze sprzet o oméwionych
wyzej danych nie jJest juz odpowiednim Srodkiem armii.Moze
on byd z powodzeniem wykorzystany na szczeblu taktycznym.
Wydaje sie, ze v/ystarczy zasadzie uzmystovrld sobie, ze
152mm hba jest wzoru roku 1937j u 122 ram armata -r.1931/37,
aby by6é zdania, ze szczebel bezposrednio nim dysponujascy
powinien byd znacznie obnizony. Odpowiednie zwieziozenie
donosnosoi 1 mocy sprzetu konwencjonalnego przywroci¢ mu
moze prawo obywatelstwa na szczeblu operacyjnym.

Francuskie regulaminy narzucaty dav/niej dwa
zadania dla artylerii: wsparcie piechoty 1 czodgdbw oraz
nadawanie bitwie gdebokosci. W czasie drugiej wojny Swiato-
wej pierwsze, z tych zadan byto w zupednosci Y/"™-konywane. Dru-
gie zadanie — nie V pedni jednak, gdyz rozwoj motoryzacji
spowodowat pogiebienie dziatan. Szczebel operacyjny intere-
sowat sie celami znajdujacymi sie daleko poza zasiegiem
ognia artylerii. Drugie wiec zadanie byto Y/ykonywane przez
lotnictY/o. Obecnie nowe rodzaje artyleryjskiego sprzetu,
dysponujace nuklearnyim materiatem wybudhowym 1 pociskami
rakietoY/ymi umozliY/iajg artylerii wykonanie owego drugiego
zadania. Powyzsze S$rodki moga do pewnego jednak tylko
stopnia realizov/ac pierv/sze zadanie. Duza moc pocisku
bowiem v/yklucza y/ zasadzie bezposSrednie wsparcie. Umozliwia
jedynie wsparcie posrednie. Z powyzszego Y/idad, ze arty-
-leryéskie Srodki nowego typu nie rozv/igzuja v/szystkich
probleméw bitwy. W dalszym ciggu konieczna jest artyleria
komvencjonalna. Owe bezposrednie Yisparcie potrzebne jest
Jjak Y/iadomo przede wszystkim szczeblom taktycznym.
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Przytoczylismy tutaj pe”™me rozumov/anio/ oficera
armii francuskiej na podstawie artykudu “Studium rozwoju
artylerii Uwazamy, ze sg one 1 dla nas catkowicie
do przyjecia.

Mozna w/iec wyciggnaC wniosek, ze artyleria
konwencjonalna, /ktdéra nota bene powinna zosta¢ unowo-
czesniona/ powinna byd przede wszystkim obiektem zaintere-
sowan szczebla taktycznego; artyleria atomoawa i rakietowa
./dziata 1 mozdzierze atomowe, wyrzutnie typu A, B, C i d.d./
obiektem zainteresowan szczebla operacyjnego.

Z poY~yzszego wynikajg kompetencje sztabow
artylerii w zakresie planov/ania uzycia artylerii. Inna
powinna byé objetosé kompetencji sztabdvw/ artylerii armii
w stosunku do artylerii konwenc joiialnej, a odmienna w
stosunku do artylerii rakietowej 1 atomoY/ej. Nie usitujemy
przez to powiedzieC, ze sztab artylerii szczebla operacyj-
nego powinien sie jedynie zajmoY/ac pietnowaniem uzycia
artylerii atomowej 1 rakietowej, a sztaby artylerii szcze-
bla taktycznego - planov;aniem uzycia artylerii konwencjo-
nalnej. Chodzi jedynie o punkt ciezkosci dla kazdego z tych

szczebli. Chodzi jedynie o szerokie kome|)etencje dla

sztabu artylerii armii odnosnie planowania uzycia artylerii
nowego typu, a ograniczone - w stosunku do artylerii kon-
wencjonalnej. Odpowiednio - sztaby artylerii szczebla tak-
tycznego. Ich punkt ciezkosci planowania powinien sie

skupi¢ na artylerii konwencjonalnej, aczkolwiek zajmowacC sie]|

.tez beda rdyniiez .artylerig atomowa. Wydaje sie przy tyra,ze

x/ Przeglad informacyjny - 1/1960r. str. 55-68.
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proporcje w dziedzinie kompetencji sztaboy™ artylerii szczebli
taktycznych w stosunku "t artylerii atomowej 1 konwencjonal-
nej beda™ sie zmieniac¢, Zalezyé to bedzie od roli 1 miejsca
zwigzku taktycznego w armijnej operacji oraz od ilosci i
jJakosci dysponowanych Srodkéw artyleryjskich. Byc wiec

moze artyleria kon?/encjonalna stanie sie z czasem obiektem
zainteresowan tylko pudku. Nie zmienia to jedna.k naszego
poprzedniego twierdzenia, ze artyleria konwencjonalna powin-
na byc obiektem planov/ania sztabow artylerii szczebla tak-
tycznego. Widzimy zakres kompetencji sztabdéw artylerii armii
w stosunku do artylerii konwencjonalnej przede wszystkim

w przydziale jej do dywizji i narzucaniu pewnych sposobdéw
jej uzycia V momentach o decydujgacym dla armii znaczeniu,
jesli ogien artylerii atomowej 1 rakietowej nie moze zagad-
nienia rozwi@zad wzglednie zachodzi koniecznos¢ zgrania
dziatalnosci v/szystkich rodzajéw ognia, jJak np.w ogniov/ym
przygotowaniu natarcia. Z tego wynikajga 1 kompetencje
sztabow artylerii szczebla taktycznego, ktdre sg w zasa-
dzie w odniesieniu do artylerii konwencjonalnej minimalnie
ograniczone, albowiem gros zadan o armijnym znaczeniu bedzie
rozwigzywana przez artylerie atomowg i rakietowg, ktodrej
wiekszos¢ znajduje sie na szczeblu armii. Natomiast kom-
petencje sztabow artylerii szczebla taktycznego VW stosunku
do artylerii atomowej 1 rakietowej, przydzielonej do dywizji,
beda ranjgjsze, gdyz niekiedy armia rozwigzujac wezdowe proble-
my operacyjne bedzie zmuszona V pewnych okresach centralizo-

wa¢ planowanie catosci tej artylerii.
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Komgetencje sztabdy/ artylerii armii polega q_
powinny zagadnienia uzycia
artylerii atomowej i_rakietowej pozostaja”cedy
armii_2 na dok#adn™m_rozpracowaniu_”"uzycia_artylerii_atomowe?2
I rakietowej gfzydzieloneJ _dywiz2om_je]ynie_w_wazn”ch_dla
armii momentacli_”™ na o] "raniczonym_glanowaniu_uzycia artylerii

konwencjonalnej-#

Komf£etencje_sztabow_artylerii_szczebla_taktyoz~
ne”o,,polecgd_powinny_na_glanowaniu_uzycia_arty! erii_konwen”
wencJonalnej oraz_atomowej_ i__ rakieto”™j_ grzydzielonej_do

dywizjij. pyzy uwz Indni™niu_wgdy”™_na_dzial”™ia_zwin.zkow

wej 1 w warunkach
artylerii_atomov/ej_1_rakietfEwej fraz gelnej w_zasadzie
swobody, dysponowania artylerig konwencjonalni;-#

W powyzszych rozwazaniach pominieto w zasadzie
zagadnienie ilosci sprzetu, analiza ktérej moze spowodowac
koniecznosC¢ rev/izji pov/yzszych wnioskow# Uwazamy jednak za
niezbedne przestrzeganie 1 w niniejszej pracy przytoczonej
na vistepie metody Kartez jusza o potrzebie rozkdadania skom-
plikowa,nej catosci na bardziej proste czesci#

2# 11086 sprzetu.artylerii#

Réznorodne zadania, ktore obecnie y/ykonuje
artyleria na polu walki, datuje; sie od czasow v/ojen XIX wieku
I poczatku XX y/ieku. Te liczne 1 réznorodne zadania nie

pojawity sie nagle; narastaty stopniowo. RozYirinely sie

v/ykrystalizoyraty pod koniec pierwszej wojny- sSwiatowej

1 doprowadzity do znacznego wzrostu roli artyleril.
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uG-+6évmym powodem v/zrostu roli artylerii byd fakt, ae ruch.
piechoty na polu vZalki nasyconym duza iloscig broni maszyno-
mp jj ukrytej w okopach, zatamywat sie i1 zastygat pod ogniem
broni maszynov;ej. Piechota ponosita olbrzymie straty, lecz
nosunac sie do przodu nie mogta# Jo3 whasny ogien nie mogh
zmusi¢ do milczenia sSrodkéw ogniowych nieprzyjaciela# Pomoc
piechocie udzielita artyleria, ktéra niszczaco i obezwkadnia-
jac sity zywe i Srodki ognioY/e, burzgc umochnienia, utorowaty;
droge nacieraja”™~cym wojskom. Nic wiec dziwnego, ze piechota,
ktéra stwierdzita, iz jej krv/awe stra-ty zmniejszajg” sie

w miare rozwoju potegi ognia artylerii, stawiata tej ostat-
niej coraz liczniejsze zadania 1 coraz oardziej zazebiata
sw6j ruch na polu walki z ogniem artylerii. Y/ojna 1914 -
1918 r. szczegdlnie uwypuklita znaczenie a.rtylerii i jej
potege w walce. To tez yt miare jak rosto znaczenie artylerii
zY/iekszata sie jej liczebnos¢. Y/zrastata ilosc jednostek
artylerii oraz ilos¢ aitylerzystéow w wojslru kosztem liczeb-
nosci piechoty. Liczebny wzrost artylerii UY?idocznit sie
szczegb6lnie y/ okresie drugiej wojnj sSwiatowej, przede
Y/szystkim W Armii Radzieckiej. 11086 artylerii radzieckiej
Y/zrosta VWV toku wojny prawie pieciokrotnie w pordéwnaniu

z okresem pokojov/ym. Zostaly zorganizov;ane dyv/izje i korpusy
artylerii# I110os8¢ artylerii OND ZY/iekszyta sie 3,5 “e krotnie.
Tak kolosalne zmiany ilosciov/e nie mogty nie \Yptynac na
zasady uzycia artylerii i kompetencje sztabéw. Przyjmujemy

jako ™Tregude prowizoryczng”, ze ilo$

(@}

artylerii wplyY/a na

zasady uzycia, a Vviec i na kompetencje sztabdéw artylerii.
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Oto przyktady:

- Pod koniec 1941r. v/yk8;czono kompa.nie mozdzierzy z batalio-
néw piechoty i1 zorganizowano z nich bataliony mozdzierzy
na szczeblu pudku; baterie mozdzierzy pudtkéw zostaty
zorganizowane w dywizjony mozdzierzy dywizji. Powyzsze
posuniecia organlzacyjne spowodowane bydy, obok braku nale-
zytych umiejetnosci wykorzystania mozdzierzy w walce, bra-
kiem artylerii w putkach 1 dywizjach. W lipcu bowiem 1941r.
wydgczono z etatu dy\Yizji, ktore przed wojng posiadaty 198
dziat i1 mozdzierzy /bez mozdzierzy 50mm /, 120 dziat i
mozdzierzy. W pazdziernilcu 1942 r. VW Vv*ig,zku ze v/zrostem k
ilosciowym artylerii i wiekszym doSY/iadczeniem kadry arty-
lerii, mozdzierze batalionowe 1 putkowe wracaje™ na sv/oje
miejsce.

- Wzrost ilosci artylerii y toku wojny /za%.nr 10/ pov/oduje,
ze juz drugim okresie wojny vo“konano poY/a.zny krok do
przodu w dziedzinie uzycia artylerii. Dovw/6dcy dyw/izji
otrzymuja jJuz znacznie wiecej artylerii. Mimo to jednak
Y/zmocnienie pulkOY/ pozostaje v, zasadzie bez zmian. Na przy-
k#ad podczas przeciwnatarcia pod Stalingradem putki piechoty
5 APanc /P#d-Zach Frontu/ otrzymyY/aty jedynie do dwdch
baterii artylerii przeciwpancernej, a szereg pudkédw pozba-
wione bydy V ogole v/zmocnienia. Trzy pudki piechoty 47 DP
otrzymaty po jednej baterii artyleriil przeciwpancernej,

a wspierane byty przez cztery pudki artylerii 1 jeden dy-
Yiizjon.

- Dalszy v/zrost ilosci artylerii, ktory nast™pit do lata

1943 r. powoduje dalsze poY/iekszenie ilosci artylerii przy-

dzielanej dywizjom. Dyw/izje na g4ownym kierunku otrzymuja
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15 - 26 dywizjonOY/* Wzrasta juz wzmocnienie pudkow. Na
przyk#ad w 18 DP przydzielono 53pp - 52pa gw.; 51lpp - 186pa
gw. 1 245pm; 58pp - 24pa gw. Pudki otrzymujg wiec juz

do swojej wydacznej dyspozycji 1-2 putki artylerii i1 moz-
dzierzy. Z podobnym zjawiskiem nie stykamy sie pod Stalin-
gradem. Nalezy tu zwroci¢ uvw/age na stale zmniejsaaj8i,cy sie
stopien centralizacji. O ile jeszcze w przeciwnatarciu pod
Moskwg artyleryjskie grupy wsparcia piechoty, zabezpiBCza-
jJa,ce dziatania putkéw by w dyspozycji dowodcow dywizji,
to juz pod Stalingradem na przykdad w 47 DP gw/5 APanc,
Frontu P4d-Zach./ grupy artylerii wsparcia piechoty, po
Y/ykonaniu zadania blizszego dywizji, zostav/aty pcdporza”™dko-
wane dov/o6dcom putkéw piechoty, a bitwie pod Kurskiem

w niektorych korpusach 1 dywizjach zorganizowano korpusne

1 dywizyjne grupy artylerii, a yi niektorych putkach putkov/e
grupy artylerii.

Dalsze lata wojny przynosza, dalszy wzrost ilosci artylerii.
W trzecim okresie wojny pudki dysponujg w okresie ognio-
wego przygotowania nata,rcia, 5-6 dywizjonami, a w nastep-
nym okresie walki 344 dywizjonami artylerii. Podporzadko-
wanie dowddcom putkév/ znacznej ilosci podo”™ziatdw artylerii,
umozliwia organizacje PGA, dzieki, ktorym mogg, oni sami
zdecydowanie wpdywa¢ na pole walki. Podkresli¢ nalezy,

ze w roku 1944 Y™gczono do PGA na okres ogniowego przy-
gotowania natarcia czes¢ artylerii wspieraja,cej dyv/izje.

W czY/artym okresie wojny ilos¢ artylerii /przydzielonej

i wsparcia/Z nie ulega Y/iekszym zmianom. Nalezy jednak zwroé-

ci¢ UY/age, ze znaczna czes¢ artylerii dalekonosnej pozosta-
Y/aka



- 79 -

*w dyspozycji dowédcow armii. THomaczy sie to tym, ze odcinki
przetamania bydy w tym czasie stosunkowo v/gskie i dov/ddca
armii, dysponujac artyleriag dalekonosng, moégt w istotny

. . - . 4
sposob wpdywad na rozwOj operacji.

"W_Voku_woJdnv_uzycie_boJowe_art™Mlerii_nieusta®
doskonalono. Byd4o tos3 o zI™e_dzi~ki_sys tematy cznemu™wzrbs
ilosci 1 jakosci_wszvstkich_rodza”™ow_artyl” rozwojowi
taktyki v/alki zaczepnej, zmianom w organizacji 1 strukturze ,
obrony nieprzyjaciela oraz dzieki cigglemu wzrostowi doswiad-
"czenia I umiejetnosci radzieckich artylerzyst0Y .”ny

Powyzsze fakty $viia,dczg., ze obok innych czyn-
nikow/, ilos¢ artylerii wpdywa na jej uzycie, a tym samym
na kompetencje sztabdéw artylerii. Inne sp™bowiem kompetencje
sztabow artylerii np.dywizji, gdy w pudkach s3. PGA, a inne,
gdy zorganizowane sg artyleryjskie grupy wsparcia piechoty,
znajdujace sie V dyspozycji nie putkow, lecz dyw/izji. rlie -
ulega zatem watpliwosci, ze 1losS¢ artylerii jJeststosunku
odY/rotnie proporcjonalnym do stopnia centralizacji.

Przytoczylismy na wstepie roz«dziatu przyktady

Swiadczgce o odwn:otnym niekiedy stosunku. Nie obala to
"4odank poprzedniego twierdzenia, gdyz o wzmocnieniu centra-
lizacji decydowaty inne czynniki, a nie iloso artylerii.
Przyczyna byt owczesny charakter dziatan wojsk, ktéry skta-
niat, mimo wzrostu liczebnosci artylerii, do okresowego

Y/zmacniania centralizacji planowania w skali armii.

x/ - Wszystkie dane opracowano na podstawie pracy”™ Rozw(j
taktyki Armii Radzieckiej w Wielkiej Wojnie Narodowej]
1941 - 1945” str. 179, 180, 181, 184, 185, 188, 191,193.
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Jest rzeczg stosunkowo trudng v/yrazic w cyfro-
vwej formie stosunek miedzy iloscig sprzetu, a stopniem cen-
tralizacji. Y/ydaje sie, ze najwiekszy stopien centralizacji
zaistnieje wowczas, gdy i1los¢ artylerii, przydzielonej do
okreslonego zwiazku, pozwoli mu jedynie na /silniejsze lub
stabsze/ wykonanie zadan wkasciwych jego szczeblowi. Oznacza
to, ze gdy armia /dywizja/ na przyk#ad otrzyma tylko takag
ilos¢ artylerii, ktora umozliwia jej tylko wykonanie prze-
cietnych zadan armijnego /ta.ktycznego/ znaczenia, to powinna
ona ja pozostawi¢ w sv/ojej dyspozycji. W wypadku otrzymania
wiekszej ilosci - przydzieli¢ podwkadnym. Uv/zglednié przy
tym nalezy jakos¢ sprzetu, to znaczy bra¢ pod uwage na jakim
szczeblu dowodzenia dany rodzaj sprzetu uzbrojenia moze
by¢ najlepiej w danych warunkach wv/alki wykorzystany. Na
przykdad w obronie dywizji na szerokim froncie v/ypadku
dysponov/ania jedynie haubicami 122mm, nawet w matej ilosci,
nalezy w pierwszej kolejnosci zaspokoi”™ potrzeby pukey/.

W wypadlru natomiast dysponoy/ania sprzetem dalekonosnym,
celowe jest V pierwszej kolejnosci zorganizov/a¢ dywizyjnag
grupe artylerii.

Stad tez w/ynika podziat artylerii, a y/ kon-
sekwencji kompetencje sztabéw artylerii. Armia w pierv/szej
kolejnosci zapewaiia sobie warunki wykonania przecietnych
zadan armijnego znaczenia. Do tego celu najlepiej nada,je
sie artyleria atomoY”™a 1 rakietoY/a. Wobec tego pozostawia
Jja w swojej dyspozycji, a ey/entualne nadwyzki przydziela
/na state v/zglednie okresowo/ dywizjom. Biorgc jednak pod

uwage, ze i1losS¢ pozostawiona w dyspozycji armii odpoY/iada



8l

-potrzebom wykonania przecietnych zadan armijnego znaczenia,
a nie maksymalnych zadan, zachodzi w.toloi operacji niekiedy
koniecznos$¢ scentralizov/ania catosci artylerii atomowej

1 rakietowej. Artylerie konwencjonalng armia przydziela
gtéwnie dywizjom, gdyz swoje potrzeby zaspokoida juz arty-
lerig atomowg i1 rakietowg, a sprzet konwencjonalny jest
przede wszystkim przydatny w dywizjach. Biorgce w dalszym
ciggu pod uwage, ze armia pozostav/ida w swojej dyspozycji
jJedynie artylerie atomowg i rakietowag V ilosSci potrzebnej
do realizacji przecietnych armijnych zadan, moze zajscé
niekeiedy potrzeba scentralizowania nie tylko catosci
artylerii atomoY/ej 1 rakietowej, ale 1 konwencjonalnej,
aczkolY/iek nie bedzie to zjawiskiem czestym, gdyz do wyko-
nania zadan armijnego znaczenia przydatna jest przede YY¥sz'st-
kim artyleria atomov/a 1 rakietoY/a.

PoY/yzsze rozY/azania, uwzgledniajesce juz rozwa-
zania na temat jakosci sprzetu artylerii, w pedni potY/ier-
dzaja Y/nioski odnosnie kompetencji sztaboY/ artylerii zamy-
kajace analize Y/pWwv/u jakosci sprzetu na kompetencje sztabOY r
artylerii w zakresie planowania uzycia artylerii.

IY. Kompetencje sztabéw artylerii w zakresie planoY/ania
uzycia Srodkéw » .sovw/ego razenia.

Dotychczasowe rozY/azania pozY/alaja® strescic
kompetencje sztabow artylerii armii i dyY/izji nastepujaco:
— Mieszcze,cy sie w granicach maksymalnego zakresu, optymal-

ny zakres kompetencji kazdego sztabu artylerii polega na

dokd+adnym rozpracowaniu wezdowych zagadnienn, majascych
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zasadnicze znaczenie dla jego zwiazku ogdélno-wojskowego

I okresleniu tym samym oraz dodatkowymi wytycznymi ogélnych

ram uzycia catosci artylerii#

- Sztab artylerii armii rozwigzuje podstawowe, operacyjnego
znaczenia zagadnienia bezposrednio podlegtg artylerig ato-
mowg. 1 rakietowg, czesciowo artylerig atomo\7g i rakietoii/g
przydzielong. dyY/izjom, w okresach, gdy dla Yvykonania wez4o-
wych zagadnien, operacyjnego znaczenia niezbedna jest wieksZo,

e i1los¢ tej artylerii oraz w ograniczonym stopniu artyleria.
konwencjonalng, dywizji. Sztab artylerii armii wytycza
dodatiiowo ogélne ramy uzyoia dywizyjnej artylerii atomowej,
rakietoY/ej 1 konv/enc jonalne j, dla tej jej czesci, ktoéra
nie zostata objeta doktadnym jego planem.

— Sztab artylerii dywizji, uv/zgledniajac uzycie o.rmijnej
artylerii atomoY/ej 1 rakietowej oraz narzucone konkretne
zadania dla dywizyjnej artylerii atomowej 1 rakietowej
1 VV bardzo ograniczonym stopniu dla artylerii konwencjonal-
nej 1 ponadto dodatkowe v/ytyczne odnosnie uzyoia artylerii
dywizji, rozY/iazuje podstawowe problemy taktyczne ta.
czescig. mozliY/osci ogniov/ych sY/ojej artylerii, ktora nie
zostata wykorzystana do zadan armijnego znaczenia, Z pPOzo-
stawieniem czesci niewykorzystanych mozliv/osci ogniowych
artylerii konwencjonalnej dla podwdadnych, ktérym w mysi
wytyczonych przez szczebel operacyjny ogolnych ram, wyty-
cza kierunek ich Y/ykorzystania.

Z powyzszego V/ynika, ze gros pracy sztabdw
a.rtylerii armii, a okreslona czes¢ pracy sztabow artylerii

dyv/izji Y; zakresie planowania uzycia artylerii, skupia
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sie vok&® planowania uzycia artylerii atomowej 1 rakietowej.
Na bazie faktow, ze nie tylko jednak artyleria
atomowa i rakietov/a jest sprzetem dosytania $rodkOY/ masowego
razenia, oraz, ze Srodki te maja. olbrzymi vwphv/ na decyzje
doY/6dcy ogélnowojskowego i na przebieg v/alki i1 operacji,
zaistniaty rézne koncepcje odnosnie kompetencji dowodoOY/

i sztabOY/ artylerii, lotnictwa, oddziatu /wydziatu/ operacyj-

nego sztabu ogélnowo jskowego zakresie planowania «uzycia

tyoh SrodkOY/. Zachodzi wobec tego konieczno$é analizy tego
zagadnienia VW celu dokonania wyboru miedzy nastepuja”™cymi
wariantami:

1/ Kompetencje sztabOY/ artylerii W zakresie planov/ania uzycia
artylerii atomowej i rakietoY/ej s3. nieograniczone /v/ylgcza-
jaoC decyzje i1 wytyczne dowdédcy ogolnowo jskowego/.

2/ Kompetencje sztabOY/ artylerii w zakresie planowania
uzycia artylerii atomowej i rakietowej So;, ograniczone
kompetencjami innych komérek.

3/ Kompetencje sztabew artylerii /ze wzgledu na to, ze prze-
Y/azajgca i1los6 Srodkow atomov;ych - to Srodki artylerii/
obejmuja, nie tylko planowanie uzycia artylerii atomowej
i rakietoY/ej, ale obejmujg, catoksztatt plaioDwania uzycia
Srodkéw masoY/ego razenia.

Dwa pierwsze v/arianty #3°cza sie Scisle ze
sobg 1 warunkuja, rozpatrzenie v/ariantu trzeciego. Ograniczone
kompetencje wykluczaja trzeci wariant, a nieograniczone -
ujnozliwiaja, ich poszerzenie przez objecie planoY/aniem catosci
Srodkéw masoY/ego razenia.

Ad 1 1 2/ - Artyleria, jako rodzaj broni,obejmuje olbrzymi
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mv/achlarz réznorodnego sprzetu. 0Od 57mm armat,
poprzez 122mm haubice, 130mm armaty do dziat
atomowych. Réznica miedzy réznymi Y/zorami i1 typa-
mi dziat tkwi WV ich mozliwoSciach ognioY/ych.
Artyleria, jako rodzaj.uwojsk, obejmuje wszystkie
typy broni artyleryjskiej. Historia wojskoY/oSoi
nie dostarcza precedensu do wyeliminowania jakie-
gokolwiek rodzaju sprzetu artylerii z artylerii
jako rodzaju wojsk ze wzgledu na jego mozliwoscyi .
Uznanie Niiec, ze artyleria atomoYfa i rakietoY/a
jest sprzetem artyleryjskim automatycznie wyklu-
cza mozliwosO ograniczenia kompetencji sztabdw

w zakresie planowania jego uzycia.

Istota wojska zak#ada okresSlone regudy dowodze-
nia. Oznacza to miedzy innymi, ze decyzje odnos-
nie uzycia sprzetu artyleryjskiego moze pobie-
rac jedynie dowddca artylerii /w mysl intencji
dowddcy ogoélnowojskoY/ego/ lub bezposrednio
dowddca ogolnoY/ojskov,ry 1 ze propozycje odnosnie
uzycia artylerii ptwinien dowddcy ogoélnoY/ojskowemj
przedstaYi®iad dov/odoa artylerii. Dowddce artyleriij
nikt nie powinien zastepoY/ad w bezposrednim
dowodzeniu, a sztaby artylerii w wypracowaniu
koncepcji uzycia artylerii. Sbowia™zki musza 1$0

w parze z uprawnieniami. Nie posiadajac pet-

nych uprawnien nie mozna ponosic¢ y/ pedni odpoY;ie-|
dzialnosci. Powyzsze potY/ierdza koniecznoso

posiadania przez sztaby artylerii nieograniczony
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kompetencji w sakresie planov/ania uzycia arty-
lerii atomov/ej 1 rakietowej.

- Specjalistyczne Y/yszkolenie artylerzystéw powo-
duje, ze do kierowania ogniem 1 planowania uzy-
cia srodkéw »~dosylania ognia” oficerowie arty-
lerii sa najbardziej predysponowani. Zadna komorki
w sztabie ogoélnowojskowym nie jest do tego
stopnia wyspec jalizov/ana W poY/yziszej dziedzinie
jak sztaby artylerii.

Powyzsze wzgledy skdaniayy do przyjecia wariantu,

ze w zakresie planov/ania uzycia artylerii atomov/ej i

rakietowej kompetencje sztabov/ artylerii sa nieograniczone.

Tylko 1 wydgcznie sztaby artylerii planuja uzycie wyzej

wymienionej artylerii.

Ad 3/ - Srodki masowego razenia s nie tylko w dyspozycjij
artylerii, ale 1 lotnictwa. Potega tych srodkOY/,
aw zwia™zku z tym ich v/phw na pole walki,
zaktada koniecznos¢ Scistej koordynacji plandw
ich uzycia. W czyim wiec reloi slmpiad sie powiaiej
nien obow/ia;zek koordynacji, wzglednie nawet
planowania uzycia wszystkich grodkéw masowego
razenia.?

Przed analizag tego zagadnienia, ktoéra konsek-

wencji powinna umozliwi¢ sprecyzowanie kompetencji szta-

bow artylerii, przytoczymy niektore poglady.

a/ ’Szczegotov/e planov/anie uzycia artyleryjskich i1 rakie-
tov;ych Srodkéw atomowych przeprowadza dowddca i
sztab artylerii, a lotniczych Srodkow atomowych -
dowddca 1 sztab armii lotniczej. W razie potrzeby

wnioski 1 propozycje dotyczace uzycia broni atomowej
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meldujo;, dowddcy : szef oddziatu /zarzadu/ operacyjnego
i rozpoznawczego, szef a.rtylerii, szef wojsk inzynie-
ryjnych, szef wojsk chemicznych oraz dowddca /przed-
stawiciel/ armii lotniczej.... Plan uzycia broni
atomoY/ej opracowuje szef sztabu i1 szef oddziatu
/zarzadu/ operacyjnego przy v/spodpracy z dowddcami
/szefami/ rodzajOY/ Y/ojsk i stuzb*... OgniY/em koordy-
nujgacym uzycie broni atomowej jest oddziat /zarzad /
operacyjny.... Technicznymi wykonawcami planu uzycia
broni atomov/ej i innych przedsiewzie¢ z tym zwigza-
nych sg oficerowie do spraw atomowych w poszczegol-
nych komérkach sztabu oraz w dowédztY/ach /szefostwach/
rodzajow wojsk 1 stuzb*... prace zwigzane z ogolnym
planowaniem uzycia broni atomowej koncentrujag sie
w oddziale /zarzadzie/operacyjnym, kuory koordynuje ,
catos¢ przedsiewied w tym zakresie* Poszczegdlni ofi-
cerowie do spraw atomoY/ych w doY/6dztwach /szefostwach/
rodzajow wojsk powinni w czasie OY/iczen utrzymywacd

z oddziatem /zarzadem/ operacyjnym Scistg *acznosc

i bezposrednio z nim wspédpracov/ac. OFficerowie ci,

Y razie potrzeby, zbierajg sie w oddziale operacyjny®
Y celu wspélnego, technicznego wykonania planu uzy-
cia broni atomov/ej i innych dokumentdw z nim 2zv;ia™-
zanych. Dlatego na czas cwiczefi w oddziale operacyjnym
sztabu armii tY/orzy sie nieetatowg grupe oficerdw. .*
do spraw atomowych. Grupa ta jest organem wykonav;-—
czym, realizujacym Y/ytyczne szefa sztabu i szefa
oddziatu /zarzgadu/ operacyjnego oraz dowddcow /sze-
fow/ rodzajow v/ojsk.Przedstawiciele poszczegdlnych

rodzajow v/ojsk sa rév/noczesnie #acznikami w spra-
wach atomowych od swych dov/édcéw /szefow / do oddzia-
+u /zarzadu/ operacyjnego.” *

b/ ™Uzycie v/szystkiej broni jadrowej w operacji planuje
sztab ogoélnowojskoY/y przy osobistym udziale i pod

m mkierownictv/em "dowédcy Frontu /armii/ z udziatem

X/ - Podrecznik "Uzycie broni atomoY/ej" /MON, Sztab
Generalny - grudzien 1959r./ str. 85,86,87-
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dowoédcoéw i1 sztabdw rodzajow wojsk i stuzb /szczegolnie
dowodcy 1 sztabu artylerii oraz dowddcy 1 sztabu armii
lotniczej/..... wszystkie zasadnicze problemy uzycia
broni atomowej powinni rozstrzyga¢ dowédcy ogolnowojsko-
wi, co nakdada na nich obowigzek znajomosci tych
zagadnien..... Do obowigzkéw dowddcy artylerii nalezy ?
1/ Przygotowanie dla dowdédcy ogdélnowojskowego propozycji
niezbednych do pov/ziecia decyzji w zakresie uzycia

broni rakietowej i artylerii atomov/ej.... .2/ BezposSred-
nie planowanie 1 kierowanie ogniem oddziatdw rakieto-
wych i pododdziatéw artylerii atomowej, ktore whkacza ,
kompleks przedsiewziec¢, poczynaj8;c od organizacji roz-
poznania 1 postawienia zadan i konczace spravfdzeniera
skutkéw uderzen jedrowych. 3/ Zorganizowanie przez
stuzbe uzbrojenia zaopatrzenia w pociski ja™drowe.....
ee__dowddca ogélnowojskowy dowodzi oddziatami rakieto-
wymi 1 pododdziatami artylerii atomowej przez swego
dowédce artylerii, a osobiscie rozstrzyga te zasadnicze
problemy, ktdére decyduja o uzyciu tych Srodkéw zgodnie
z zamiarem operacji. Zasa.dnicze zagadnienia uzycia

broni at rakietowej 1 artylerii atomowej, podane w
decyzji dowddcy ogélnowojskov/ego, opracowuje sztab
og6lnowo jskoY?y i1 uwidacznia w planie operacji.... .Na
podstawie tego planu sztab artylerii 1 sztab armii
lotniczej opracowujg whkasne bardziej szczegotowe doku-
menty. Sztab artylerii opracowuje plan dziatan bojo-
wych broni rakietowej 1 artylerii atomowej, a sztab
armii lotniczej — plan dziatan bojoY/ych armii lotniczej.
Z powyzszego V/ynika, ze sztab ogolnowojskoY/y nie moze
poY/ierzad catoksztattu pracy w zakresie planowania
uzycia broni atomowej sztabom artylerii i armii lotni— "
czej, gdyz one winny opracov/ywaé swoje szczegétowe |,
plany wkasnie na bazie podstawowych danych opracowa-
nych przez sztab ogolnov/ojskowye Planov/anie uzycia

broni rakietowej nie moze by6é ograniczone tylko do
stosowania pociskow jadrowych, lecz winno rOYmiez
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oliejmowad prowadzenie ognia pociskami napednionymi
tradycyjnym meteriatem kruszgcym czyli pociskami
zwykdymi”’

«Istnieja dwa poglady na prace w sztabie zwigzku
taktycznego w zakresie planowania 1 uzycia broni ato-
mov;ej, Pierwszy zaleca obarczenie tymi obowigzkami
szefa sekcji /wydziatu/ operacyjnej lub dowddce
artylerii danego szczebla. Drugi zaleca wykorzystanie
sztabu weddug dotycticzasov/e j praktyki sztabo?/ej. . . .
RnSIm> tylko, ilu oficeréw sztabu jest zaintereso-
wanych zagadnieniem broni atomov;ej. Bezposrednio
interesujg sie bronie”™ atomowg,: szef sekcji /wydziatu/,
rozpoznawczej, operacyjniej, artylerii, stuzby chemicz-
nej, Y/ojsk inzynieryjno-saperskich, uzbrojenia i1 kwa-
termistrzostwa. ===« 0 1le zagadnienie to pozostawimy
w rekach tylko jednego cztov/ieka, czy sekcji, to w
rezultacie inne sekcje sztabu mogg nie zwracadé na te
sprawe Y/iekszej UY/agi lub przestac¢ sie nig intereso-
wac. Bez Y/zgledu na usilng prace szefa yydziatu ope-
racyjnego /gdyz jego Y/zielismy jako przyk4ad/, czy
Jjego pomocnikédw w celu skoordynowania pracy innych
sekcji sztabu nad tym zagadnieniem, to 1 tak sprawa
zakonczy sie niepowodzeniem..... RozY/igzanie tego
zagadnienia widze w nastepujacy sposob. Nalezatoby
przede wszystkim wyznaczy¢ starszego oficera sztabu
jako zastepce dowddcy do spraw atomowych. Bedzie oh
odpoY/iedzialny za koordynacje w sztabie Y/szystkich
zagadnien dotyczag,cych broni atomowej..... Zastepcy
dowédcy do spraw atomoY/ych nalezatoby doda¢ grupe
z4ozona z siedmiu oficer0Y/ jako jego pomocnikéw,
przedstawicielil z nastepuja.cych sekcji,/wydziatéw /
sztabu: rozpoznawczej, operacyjnej, ky/atermistrzos twa,

x/ Materiaty oparte na konsultacji przeprowadzonej
w Inspektoracie Szkolenia przez przedstawiciela
Armii Radzieckiej /wrzesien 1960r./ str.6,8,9.
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artylerii, sdtuzly chemicznej, wojsk inzynieryjno-saperskich]
uzbrojenia,”

W armii polowej U.S,A. tworzy sie obecnie os$rodek wsparcia
taktycznego, ktéry posiada nastepuja”™ce sekcje: dowodze-
nia, obrony przeciwlotniczej, vojnj® elektronowej, bezpos-
redniego Y/sparcia lotniczego 1 wsparcia ogniowego# Mog”
tez w jego sk#ad wchodzié: sekcja chemiczna i1 inzynieryj-
na. Na czele osrodka $toi dowddca artylerii armii. On
posiada prawo wydawania rozkazéw w dziedzinie koordynacji
dziatan zwigzanych ze wsparciem. Personel osrodka v/sparcia
taktycznego jest wydzielony z oddziatéw sztabu armii

i innych jednostek wsparcia 1 liczy 50 i1 wiecej ludzi

/w tym okoto 30 oficeréw/. PodstaY/owym zadaniem os$rodka
wsparcia taktycznego jest koordynacja dziatan i wysidku
Y/szystkich zvw/iazk0Y/, oddziatoéw i pododdziarow przydzielo-
nych, wspierajacych i Y/spotdziatajacych z armia poloY/a,
koordynacja wszystkich planéw operacyjnego zabezpieczenia
armii, 7analiza celow i obiektovr dla wykonania uderzenh
bronia atomowg., wybdér rodzaju broni i1 Srodka jej prze-
noszenia, kierowanie ogniem oddziatow i pododdzia*OY/
przystosoY/anych do proY/adzenia ognia zard\Yno pociskami
atomoY/ymi 1 zY™Mkdymi; zbieranie 1 rozpatryv/anie zapotrze-
bov;an od oddziatdéw i1 zwigzkdédw ogdlnowo jskowych na wsparcie
lotnicze i artyleryjskie, na wykonanie uderzehn atomowych
oraz ustalenie kolejnosci ich wykonania w czasie trwania
operacji zaczepnej” i t.d. Wszystkie dane tycza.ce sie
wojsk wkasnych, nieprzyjaciela, sytuacji naziemnej i
powietrznej, niezbedne do pracy, o$rodek otrzymuje od
wkasciwych oddziat.b6sztabu.

x/ TWykorzystanie sztabu zwig.zloi taktycznego do prac
zwigzanych z uzyciem broni atomoY/ej” /Wojskowy Prze-
glad Zagraniczny - 3/1959 r./ str. 50-53.

xx/ “rganizacja i prov/adzenie v/spotczesnych operacji armiil
polowej 1 grupy armii Standéw Zjednoczonych” /Wyd.Sztabuj
Gen.,Zarza.d 11, rok Y/yd.l1960/ str .42-47,103,104.
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] Przytoczonetpogla‘.dy_ \A_/skazujlq, Ze. koordynacja

ul2ycia Srodkéw masowego razenia jest nieoddgcznym warunkiem
prowadzenia wspodczesnej v/alki i1 operacji. Obecnie wymagana
jest o wiele Scislejsza koordynacja uzycia Srodikéw ognio-
wych, anizeli ta, ktdéra obov7iazywata w stosunku do konwencjo-
nalnych sSrodkéw w okresie poprzedniej wojny. Konwencjonalne
Srodki nie wpdywaty do tego stopnia na rozwéj walki i operacjij
i ponadto ich oddziatywanie na nieprzyjaciela nie powodowato
tak szybkich skutkéw, radykalnie zmieniajgacych sytuacje.
Wzrost wptyvu wspodczesnych Srodkow ogniov/ych na catoksztatt
dziatan wojsk spowodowat niezbednos¢ zwrécenia na nie v/iek-
szej uwagi, a wiec i Scislejszej koordynacji ich uzycia.
Sta¢d tez wynikaj8; poszukiwania osrodka, ktoryby zajmoY/ak

sie catoksztattem uzycia broni atomowej.

Istniejg wzgledy przemawiajace za poY/ierzeniem
tych obowi8¢zkéw dov70dcy i sztabowi artylerii, jako tym,
ktdérzy dysponujg zdecydowang v/iekszoscig v/spotczesnych
Srodkéw, przy istniejacej tendencji dalszego ich ilosciowego
ZY/iekszenia kosztem $rodkOY/ lotnictwa. Pov;yzsze, w powi8¢za-
"niu z fachoY/osciag artylerzystow, przemav7ia bez watpienia
za przekazaniem tych pov/aznych obowigzkOY; dowddcy i sztabowi
artylerii. Armia U.S.A. zrobid4a to czesSciov/o, staY/iajac
na czele osrodka Y/sparcia taktycznego dowddce artylerii.

IStniejg tez przyczyny, ktdére podpowiada ja,aby
osSrodkiem tym by+ oddziat /v7ydzial/ operacyjny sztabu ogdélno-
wojskoY/ego. Pakt boY/iem olbrzymiego wpdywu broni atomowej
na decyzje dowddcy i przebieg dziatan skdtania do tego, aby

planowaniemuzycia $rodkdY/ atomov/ych zajmowata sie ta komérka
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sztabu, ktdéra na wyprgcov/anie decyzji dowdédcy ma najwiekszy

v/phyw 1 ktéra z racji swego istnienia powinna zajmowacC sie

wezdowymi zagadnieniami planowania uzycia sit 1 srodkow
walki. Powierzenie obowigzkow planowania uzycia Srodkow
atomowych dov/édcy 1 sztabowi artylerii postawidtoby oddziat

/wydziat/ operacyjny jakgdyby na marginesie planowania v/alki

1 operacji. Nie bytby, on w stanie swoich obowig-zkow, wynika-

Jacych z kierowniczego stanowiska sztabie, wykonac.

Oméwi lismy przestanki przemawiajg,ce za oddzia-
4+em operacyjnym oraz za dov/0dca 1 sztabem artylerii. Zarowno
jednak oddziat /wydzial/ operacyjny, jak i dowdd-ca i sztab
a.rtylerii nie S@ V' stanie catkowicie samodzielnie wywie>zac
sie z takich obowig.zkow.

Oddziat /wydzial/ operacyjny - gdyz Srodki atamore znajduja,
sie przede wszystkim w rekach dowddcy artylerii.
Wobec tego brak jakiejkolwiek mozliwosci planowania
ich uzycia bez Scistej wspétpracy z dow/bédcg i1 szta-
bem artylerii.

Dowddca i1 sztab artylerii - gdyz bez statej znajomosci
catoksztattu danych tyczagcych sie prowadzenia wal-
ki 1 operacji, nie ma mozliwosci realnego planov/ania
uzycia tych srodkOY/.

Stad wydtania sie zdanie, ze jeden czitowiek,
czy ''sekcja” nie jest V stanie wyzej wymienionym obowig.zkom
podota¢. Stad tez wynika tendencja pcv/otania nowego osrodka,
ponadoddziatowego /ponadwydziatowego/ w Armii U.S_A_,
wzglednie tworzenie przy oddziale operacyjnym grupy specja-

listdY/ do spraw atomoY/ych / patrz "Uzycie broni atomowej'/.
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Powotanie do zycia nowej komorki ukatv/ia co
prawda prace dovw/6dcy ogdlnowo jskowemu w zakresie v;ykorzysta-
nia, broni atomowej, ale powoduje ”odepchniecie w bok” oddzia-|
+u operacyjnego, ktéry jest w sztabie gdY/na podpora dowddcy.
Organizowanie natomiast grupy roboczej przy oddziale operacyj]|
nym powoduje sidg rzeczy zmniejszenie sie stopnia zaanga-
zowania dowdédcy i sztabu artylerii, dovw/odcy i sztabu
/przedstawiciela/Z armii lotniczej oraz szeféw rodzgjov/
wojsk 1 stuzb w planowaniu uzycia sSrodkéw atomowych 1 w
reagowaniu na wszystkie konsekwencje uzycia tych sSrodkoéw.
Lepszym juz wyjsSciem, mimo posiadania wad, Y/ydaje sie,
organizowanie osrodka wsparcia taktycznego. Jednak sam
fakt istnienia wad zmusza do szukania innego rozv;igzania.

Do obowigzkdév7 dowddcy ogdlnowojskov/ego nalezy
koordynowanie uzycia wszystkich sit i $rodk0Y/ walki. Sto-
pien jego zaangazowania w planowaniu uzycia poszcztagélnych
rodzajOY”™ wojsk i broni jest wprost proporcjonalny do ich
wpdywu na decyzje i przebieg dziatan. Nie ulega Viec
watpliY/osci, ze w planoY”aniu uzycia $rodkQY/ atomov/ych musi
doY/6dca ogolnoY/ojskowy bradé aktywny udziat 1 Kierov/Zac nim.
Nie moze bowiem byd podjeta zadna racjonalna decyzja bez
analizy mozliY/osci wyzej wymienionych Srodkow. Tak samo
jJjak poprzednio dowddca ogolnov70jskov/y nie byt w stanie
podjazd decyzji bez oceny sit+ wkasnych, nieprzyjaciela 1 t.d.,]
tak obecnie nie moze on tego zrobi¢ bez rozpatrzenia moz-
liwosci Srodkow atomoY/ych /rzecz jasna, ze zarowno ™trady-
cyjna” ocena sit+ wkasnych, jak 1 nieprzyjaciela pozostaje

w dalszym ciaggu aktualna/. Z powyzszego wynika, ze ani
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oddziat /wydziat/ operacyjny, ani tez dowdédca i sztab
/przedstawiciel/ a™mii lotniczej v/zglednie dowddca 1 sztab
artylerii, nie moga skupia¢ catoksztattu zagadnien uzycia
Srodkéw masowego razenia. Moze 1 powinien to czyni¢ dowddca
ogolInowojskowy, v/ykorzystujgc do tego celu, osobiscie nim
kierujagc, swog sztab 1 sztaby rodzajow wojsk, przede wszy-
stkim artylerii. On nadaje okreslony kierunek, a kompeten-
cje dowddcy i1 sztabu artylerii sprowadzaja sie do planowania
1 kierowania ogniem oddziatow rakietov/ycb 1 pododdziatdw
Aartylerii a}omowej, w mysl wskazan do?/6dcy ogdélnowojskowego
na bazie podstawowych danych opracowanych przez sztab ogoél-
nowojskowy pod jego kierownictwem.

Kompetencje sztabow artylerii nie obejmuja wiec
planowania uzycia catosci Srodkow masowego razenia, lecz
tylko $rodkOY/ artyleryjskich. Kompetencje ich w zakresie
planowania uzycia sSrodkéw atomowych artylerii s V zasadzie
nieograniczone. Yipkw, bezposSredni lub posredni, dowddcy
ogolnowojskowego jest bowiem zjawiskiem catkowicie normal-
nym.

Y. Metoda pracy sztabow artylerii w zakresie planowania
uzycia artylerii.

Tres¢ Y7 ezdowych zagadnien operacyjnego znacze-
nia zalezy bez watpienia od zadania armii 1 warunkow, w
jakich armia je wykonuje. Mozna jednak przyjac¢, ze istniejg
pewne typowe zagadnienia”™ pov/tarzaje.ce sie w zasadzie w
kazdej operacji na przyktad zaczepnej /gdyz zaczepna™ przy-
jeto jako tho rozwazan/. S ,to

- ogniowe przygotowanie natarcia;
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- zabezpieczenie wprowadzenia do bitv;y drugiego rzutu;

- zabezpieczenie odparcia przeci?/uderzen;

- zabezpieczenie forsovw/ania przeszkdédd wodnych i t.d.

| Istnieje tez szereg pomocniczych, aczkolv/iek
niezwykle istotnych zagadnien, ktore umozliwiaja rozwig-
zanie powyzszych podstawowych zagadnien. S nimi: planowa-
nie rozpoznania, manewru, zaopatrzenia 1 t.d.

Biorace pod uwage znaczng rozpietos¢ zardéwno
VI czasie, jak i y/ przestrzeni miedzy poszczegolnymi zagad-
nieniami operacyjnego znaczenia, sztab artylerii armii
opracowuje wytyczne dla podlegtej artylerii, ktérej dziatal-
nos¢ skierowuje w kierunku zapev/niajacym realizacje kolej-
nych Y/ezdowych zagadnien. Bedg. t0 wytyczne traktujace miedzy
innymi o0 przesunieciach artylerii, 0 sposobach zabezpieczenia
odparcia kontratakow i1 t.d. Tres¢ ich moze byC bez we/tpienia
rézna, zalezna od konkretnych warunkow.

Sztab artylerii dyY/-izji, uwzgledniajace catosc
zadan 1 v/ytycznych narzuconych przez szczebel operacyjny,
wytania wezbov/e zagadnienia, majace decydujOcCy wptyw na
wykonanie zadan przez zwie”zek taktyczny. Do typowych zagad-
nien mozna zaliczyn:

- zabezpieczenie przedamania poszczegélnych pozycji obrony;
- zabezpieczenie wprowadzenia do walki drugiego rzutu;
- zabezpieczenie odparcia kontratakév/ i1 t.d.

Tres¢ pomocniczych zagadnien jest analogiczna
jak na szczeblu operacyjnym.

Poniewaz sztab artylerii 1 dywizji rozwigzuje

tylko niektdére zagadnienia, Y;ezdkowe zagadnienia uzycia
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artyleriij réwniez odlegte od siebie w czasie i1 w przestrze-
ni, wobec tego 1 on musi wyda¢ odpowiednie® wytyczne podwdad-
nym.

Z powyzszego wynika, ze w zakresie planowania
uzycia artylerii istnieje caty Htancuch ogni?/ wzajemnie
ze sobg zwigzanych. Jakos¢ catoksztattu planowania zalezy
nie tylko od tresci owych podstawowych zagadnien i v/ytycz-
nych szczebla operacyjnego 1 taktycznego, ale w bardza powaz-
nej mierze odw wzajemnego ich powierzania.

Zachodzi ¥iec koniecznos¢ v/ypracowania olcreslo-

nej metody postepowania sztabow.

X

Przystepujac do rozwazan na temat metody pracy
sztabow artylerii w zakresie planowania uzycia artylerii,
nalezy przede wszystkim zda¢ sobie sprawe z charakteru
tej pracy, a w zwig-zku z tym dokona¢ jej analizy. Z kolei
trzeba wyciggng¢ vw/nioski ’co nalezy robi¢”, a one pozwolag

2 A 7

dopiero okresli jak nalezy robi¢” t.zn. pozwole™ sprecyzo-
waC metode pracy.

We wstepnej czesci okreslilismy prace zakre-
sie planowania mianem czynu zd4ozonego. Podstawa™ takiego
sformutowania jest fakt, ze zbior poszczegdélnych jej czesci,

a wiec poszczegbélnych czynnosci sktadaj@cych sie na catosc

pracy, nie jest awkde™; sumg czynnosci, lecz ze miedzy tymi
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czynnosciami zachodzi stosunek kooperacji,"” Jedna czyn-
nosc powoduje wzglednie uraozliv/ia druga., a wszystkie zmie-
rzaja. do wspélnego celu, ktérym jest zaplanov/anie jali|ngj-
racjonalniejszego uzycia artylerii w v/alce 1 operacji.

V/ realizacji owego czynu zdozonego, ktdorym jest
planowanie, bierze udziat wielu ludzi, zorganizowanych w
okreslone komérki - wydziaty, a te zas z kolei W wieksze
zespoty - sztaby. Wszystkie te zespoty, komérki i1 posz-
czegolIni pracownicy, zajmujacy sie planoY/Zaniem i1 zv7ig.zani
ze sobg., wykonuja okreslone czynnosci, ktdére mozna bez
V7atpienia w zdecydowanej v7iekszosci wypadkédw uznad réwniez
za czyn z4ozony.

Poszczegdlne czesci skdadowe owego czynu z4ozo-
nego, realizov7anego zardowno przez pojedynczego pracovmika
sztabu, jak 1 wydziat wzglednie caty sztab, Yrykonywane sg
rownoczesnie, inne nastepuja, po sobie. Na przyktad,pracow-
nik sztabu artylerii, planujg.cy zadania dla artylerii na
okres walki o g#éwny pas obrony, wykonuje czyn z4ozony,
ktérego elementy sktadowe nastepujg, po sobie. Najpierw musi
on bowiem okresSli¢ ilosé 1 jakos¢ sit 1 Srodkéw nieprzyja-
ciela na poszczegélnych rubiezach, nastepnie ustalic jak—}i

najracjonalniejszy rodzaj ognia i1 wreszcie okreslié jaka

x/ “Kooperacja” - 1/wspotdziatanie, 2/kooperacja pracy,
forma organizacji pracy, przy ktorej wiele o0sOb pracuje
planov/o obok siebie i1 43cznie ¥ tym smp™m procesie produk
cji lub w réznych, lecz zwigzanych ze sobg. procesach

produkcji - "™™ata Encyklopedia Pov/szechna” /P.W_.N./
str.443.
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-artyleria zadanie to wykona. Wszystkie te czynnos$ci, z
ktorych kazda bynajmniej nie jest czynem prostym, nastepuja;
po sobie* Drugi z kolei pracownik sztabu, ktérego =zadaniem
byto planoY/anie przesunie¢ artylerii, nie médgt swojej

pracy v;ykonaé wczes$niej, ani nawet w petni rownoczesé$nie

z poprzednim pracoY/nikiem sztabu* SprecyzoY/ane zadania
umozliwity sprecyzov/anie przesunigegé¢. Mozna Yligc powiedziec,
ze czyn zitozony jednego pracownika sztabu nastepowat po czysi
nie ztozonym innego.

Nalezatoby zwréci¢ tu UY/age na sprawe termino-
logii. Stwierdzilismy, ze catoksztatt planowania jest czy-
nem zitozonym ora,z, ze czyny poszczegobélnych sztabOY/, wydzia-
to6w i pracownikOYi sztabu majg ro\rniez charakter czynu zto-
zonego. Oznaczatoby to, ze w sktad czynu ztozonego wchodzg
czyny ztozone. Traktujmy wiec catoksztatt planowania jako
czyn ztozony, w sktad ktéorego Y/chodzg zesnoty czynnoSci
wspoétczesnych oraz zespoty czynnosé$ci nastepczych.

Powyzsze wskazuje na dv/ie zazebiajg;Ce sie
ze sobg cechy charakterystyczne pracy sztabOY/ artylerii
w'zakresie planowania. PierY”~szg z nich jest znaczny <czas
potrzebny na planov/anie, gdyz w jego skta.d Y/chodzi Yl/iele
czynnos$ci nastepczych, a drugag - Y/spodtzaleznos§d sztabodow,
wydziatOY/ i pracoYmikéw sztaboéw, realizatorOY/ ov/ych czyn-
nos$ci nastepczych.

Zvlr6dm;>~ uwage na piewY/szg, z cech charaketery-
stycznych - czas. Czas musi byd w okresSlonym stosunku do
Y/ymogéw Y /spbiczesnej organizacji operacji i kieroY/ania nig.
Jednym z takich v/ymogOY/ jest krétkyczas zarOYmo na przygoto-

wanie operacji, jak i na planowanie roznych przedsiewiego
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YJ trakcie operacji. Rzeczg bardzo trudng, bytoby sprecyzo-
wa¢ konkretny czas, lecz nalezy pamietac¢ o fakcie, ze nie-
wtasciwa metoda pracy sztabédw moze spov/odowaé¢ konflikt miedzy
koniecznoscig realizacji owych zespoddw czynnosci nastep-
czych, a wymogami wspodczesnej operacji w dziedzinie czasu.
Drugg cechag chafakterystyczng pracy sztabow w
zakresie planowania jest v/spokza.leznosé realizatorow elemen-
W sktadov/ych planowania. Czynnos¢ wydziatu lub pracownika
jest zalezna od czjmnosci wydziatu lub ptacownika "A”.
I'Tie ulega watpliwosci, ze Sciste wzajemne pov/igzanie usztyw-
nia catos¢. Uprzytomnijmy sobie ponadto, ze planowanie w
ramach jednego sztabu nie zamyka catoksztattu planoY/ania
uzycia artylerii, lecz ze catos¢ planowania realizo?/ana
jest przez szereg kolejno sobie podlegtych sztabdéw. Konsek-
wencja, tego jest fakt, ze czynnosci sztabu Y~arunkuja
czynnosci sztabu "B, a te z kolei warunkuja, czynnosci
sztabu C”.

Mamy juz obecnie catos¢ obrazu, bardzo skompli-
kowanego 1 z4ozonego.

Pamietamy w dalszym cia/,gu, ze planowanie VvV
okresie przygotov/av/czym 1 w toku operacji /walki/ powinno
by¢ realizowane w ograniczonym czasie oraz, ze od jakosci
planowania zalezy w powaznej mierze pov/odzenie operacji
/v/alki/.

Do czego Y/iec nalezy da,zy6?
Nalezy dazy¢ do:
- uproszczenia poszczegolnych czynnosci nastepczych;

- rOYTaolegtego wykonywania réznych czynnos$ci nastepczych;
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Jjak najwiekszego zazebienia w czasie poszczegdlnych ele-
mentéw czynnosci nastepczych;
- zmniejszenia“globalnej i1losci czynnosci* ,

Te ostatnie twierdzenie wymaga wyjasnien i. roz-
Y/iniecia*

Kazda z czynnosci, wchodzgca yi sktad catoksztattu
planowania, spednia okreslong, role 1 V zasadzie nie mozna
jednej zastgpidé druga,. Ciezar gatunkowy natomiast poszcze-
goélnych czynnosci jest roézny. Jedne z nich sa wazniejsze,
inne mniej wazne. Pierwsze stanowig nieodzoYmg. czesd skia-
dowg catosci /np.plan przesuniec¢ artylerii/ i1 ich brak spo-
woduje kryzys catosci wzglednie wadliv/e jej funkcjonowanie,
drugie, aczkolwiek wplkywajg, na catosd, nie powoduja jed-
nak zatamania catosci /np.pisemny rozkaz bojoYfy dowddcy
artylerii dywizji/. Zdajgc sobie sprawe z wielkiej ilosci
tych czynnosci - eleraentQOY/ catoksztattu planowania, a w

2wig,zlru z tym z trudnosci ich integracjix‘(

, jest rzecza
pczadang, niewdgczanie do catoksztattu tych elementdéw, ktore
nie sg niezbedne. Ustalenie jednak, ktore z poszczegolnych
czynnosci planowania s, wazne, a ktore drugorzedne, nie

niezbedne, jest rzeczg bardzo istotng, 1 nie mozna 0O tym

x/ ~intégrowad” /od 4ac.integrare dopetniad / 1/wykonywad
integracje, #aczydé v; jedng catoséd, sktadad, dopedniad....
"~Stownik Y/yrazow Obcych” - str.307.

”integracja.” 1/scalenie, tv/orzenie catosSci z czesci?
integralny - caltkoY/ity, nierozerwalnie zwigzany, tworzacy
catosé.... "Mata Encyklopedia Powszechna” - str.355.
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pochopnie decydowa¢. Zalezy to od konlccetnych warunkéw danej
v/alki 1 operacji.
Umiejetny wybdr owych niezbednych elementdéw nie

vo~czerpuje jJednak powyzszego problemu.

' i27-j2osor
2222222S524212122 22:2122B12E* jest bowiem rzeczg wystarcza-
Jacpg zaplanowa¢ na przykdad, w sposéb catkowicie uzasad-
niony, ognie dla artylerii szczebla armijnego ozy dyv/izyj-
nego. Brak planu przesunie¢ bez wa“tpienia niweczy catosc¢
planowania, léwniez b#edne rozwigzanie planu przesuniec
wptywa zdecydov;anie ujemnie na realizacje zaplanowanych
zadan, a w wzie~zlm z tyra wpdywa ujemnie na catos¢ planowania.

Z powyzszego wynika, ze konieczna jest stata
troska o jakos¢ wszystkich niezbednych elementédw. Oznacza to
réwnoczesnie koniecznos¢ _statejo_doskonatenia”jakoscietych
poszczegélnych elementéwj. W trakcie dziatan poszczegdlne
elementy mogg ulec ~zdeformowaniu”. V/¥asciwie opracowany
plan przesunie¢, skutkiem szeregu okolicznosci, jak na’“rzy-
k4ad ze wzgledu na gorsza od przev/idywanej jakos¢ drozni,
moze wymagacC poprawy, uaktualnienia. Stad z kolei wynikajg
postulaty posiadania ~zapasowych sk#adnikéw kompleksu™™ t.j.
w naszej dziedzinie rozwazan, posiadania”™szeregu wariantCy/

elementow planu. Istniejg tu jednak ograni-
czone mozliy/osci, Opracov/anie Kilku wariantow jednego z
elementow planu moze spowodowa¢ brak czasu na rozpracov/anie

Jje.dynpgp, -chacia.zby v/ariantu innego elementu planu.

x/ T.Kotarbinski ”Trakta*t o dobrej robocie” str.210.
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Czynnik czasu moze rowniez spowodowaC koniecz-
nos¢ zast™nienia_Jakie™os$ _elementu £lanu_elementem_zas
czym. Na przyktad, zamiast zaplanowania w sztabie artylerii
dywizji przesuniecia DGA, z uwzglednieniem marszruty, ter-
minu wyruszenia ze starych stanowisk ogniowych, szybkosci
ma,rszu, rejonu nowych stanov7isk ogniOY/ych, terminu jego
osiggniecia i1 terminu gotowosci ogniowej, mozna ograniczycC
sie jJedynie do okreslenia rejonu nowych stanowisk ogniowych
i okreSlenia terminu gotowosci ogniowej na tych stanowiskach.
Ta,kie planowanie bedzie miato charakter zastepczy, niepedne—
wartosciowy, aczkolwiek umozli\Yia osia™gniecie og6lnego celu.

Niezbednym Y/Zarunkiem wkasciY/ej integracji dzia-
t+an, o ktérej pov/yzej wspominano, jest optymalna ich koordy-
nacja.”"~ Koordynacja ma strone negatywng i pozytyvma. Pozy-
tywnOg strong /a ta jedynie za-jmowac sie bedziemy/, ktéra
polega na tym, ze poszczeg6lne sktadniki danej catosci
wzajemnie sie Y/spomagaja, jest whasciwie koncentracja t.j.
kumulacja dziatan y odniesieniu do wspdlnego ich celu”x .

Powyzsze bazuje sie na okreslonych wymogach
w stosunku do dziatan zespotoéw ludzi. GH#oévmym z nich Jest

podziat pracy miedzy noszczego Inymi__wykonawcami .

X/ “koordynacja” /od 4acecoordinatio uzgodnienie/ 1/uporzad
kOY/ane wspoétdziatanie, uzgodnienie wzajemnego stosunku
czynnikéw 1 ich dziatania dla osiaggniecia zadanego celu...
’ShoY/nik Wyrazé\yy Obcych” str.386.

xx/ T.Kotarbinski ™Traktat o dobrej robocie” str.216.
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Chodzi tu zarévmo o podziat praoy miedzy poszozegolnymi
szta.bami artylerii, jak i miedzy poszczegolnymi wydziatami
w ramach okreslonego sztabu ora,z miedzy poszczegolnymi
nracownikami wydziatédw sztabu. Podziat czynnosci polega na
tym, ze poszczegOlne sztaby, wydziaty i1 pracownicy wydziatdy/
wykonuje™ rézne czynnosci, pote”czone v/spolnym celem. Podziat
czynnosci, a w planowaniu uzycia, artyleriil jest to podziat
Y/ zasadzie staty /ze wzgledu na statos¢ funkcji siuzoo™/ych
oficerow/, pocie”ga za sobé” specjalizacje.

Na stopien specjalizacji powaznie wpdywa stan
i1losSciowy pracownikéw sztabu. Duza i1los¢ pracov/nikéw sztaou
umozliY/ia dokonanie takiego podziatu pracy., y; ramach ktorej
kazdy z pracoY/hikOY*~ zajmuje sie waska, dziedzing czynnosci .
W tych Y/Zarunkach dany pracoYmik sztabu staje sie niejako
mistrzem w sv/ojej dziedzinie. Obowigzujgace go czynnosci
\Yykonuje szybko /w cz’¥/m sztab jako catoso jest niezmiernie
zainteresowany/ 1 w zasadzie bezbtednie. Maty natomiast*
sk#ad sztabu zmusza poszczegélnych pracoYmikOY/ do v/ykonj/wa-
nia Y/iekszej i1losci czynnosci, a w zY/igzloi z tym stopien
specjalizacji jest mniejszy. Narzucatoby sie pytanie.
jJa.ki Y/obec tego poY/inien byo sk#ad szta.bu, aby poszczegol-
ne czynnosci, stanowig-ce czesci sktadowe catosci p3-a.nowania,
by4y jak najlepiej wykonywane? Nie udzielimy bezposSredniej
odpowiedzi, gdyz to zagadnienie v/ykracza poza ramy haszego
tematu. Przyjmiemy jedynie jako zatozenie, ze istniejOica
organizaoja sztabu umozliY/ia optymalng- specjalizacje. Nie
ulega boY/iem Y;a.tpliY70Sci konieczno$é specjalizacji, gdyz

trudno Y/ymagac od pracoY/nika sztabu v/szechstronnego



103

mistrzostwa. Zna¢ sie ”“"po mistrzov/slcu na wszystkim"™ oznacza

obecnie "nie zna¢ sie dobrze na niczym"™. Powyzsza nie ozna-

cza jednak tendencji do zav/ezania umiejetnoséci poszczegol-

nych pracovmikow sztabu do doskonalej znajomoS$ci

jednego
zagadnienia. Specjalizacja w sztabie artylerii w jednej
dziedzinie mozliwa jest jedynie na bazie -znajomod$ci i innych,
z tg dziedzina” zv/ia“zanych, dziedzin. Ilie moze byc np.dobrym
oficerem rozpoznawczym oficer, ktéry nie zna pracy opera-

Qy jxiGj, Nie bedzie on bowiem vi sta,nie odpowiednio zorgani—

zoY/a6 rozpoznania, odpoY/iednio analizoY/ao danych z rozpozna-

nia i wycig;ga.6 wlasciv/ych ymioskoéw, przede v/szystkim z tego

wzgledu, ze nie bedzie sie orientov/ac w potrzebach wydziatu
operacyjnego. Rozpoznanie nie jest celem samym vf sobie.

Okres$lone dane z rozpoznania konieczne do zaplanowania

newnych przedsiev/zie6, ktére zabezpieczaja dziatania zv/igz—
koWT o0g6lnoYiTOjskowych. W zwigzloi z tym specjalizacja w dzie-
dzinie rozpoznania wymaga znajomos$ci zagadnien operacyjnych.
Nie oznacza to specjalizacji v/ dziedzinie operacyjnej, lecz
jedynie znajomos$ci i rozumienia.

Podziat pracy v/ dziedzinie planowania uzycia
artylerii, Jsk zresztg w kazdej dziedzinie zmierzajc’cej
do wspélnego celu, Y/ymaga miedzy innymi porozumiewania sie
1 informowania. Uwzgledniajac fakt, :ze na porozumiewanie sie
1 informowanie potrzebny jest czas, a tresc otrzymanych

informacji moze zmusié odbiorce informacji do dokonania
zmian zagadnieniu przez niego rozwigzyY/anym, CO znOW v/y-
maga dodatkowego czasu na porozumiewanie sie, nalezy stwier-

dzi¢, ze czynnosci zespoloY/e powinny byc y miare mozliwosci.
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p czym juz poprzednio V pevnym stopniu wspominano, pozbawio-
ne szczego¥Y/, uciazliwie wigza’cych poszczegélne czynnosci -
elementy catosci.

Nalezy zwrocie jeszcze w da.lszym cia™gu uwage
na zagadnienie informacji. Informacja powinna byé szybka,
prav/dziwa, nalezycie szczegétowa 1 czytelna.

Oméwimy gHownie problem szczegétoY/osSci 1 czytel-

przeciws tamna. pgoélni-

WiadomosS¢ jest szczegdtov/a tylko v/owczas, gdy zawie-
ra. / sobie wszystko to, co jest v; danej sprawie potrzebne.
Tyczy to sie rOY/niez sposobu Fformutowania zadan. Nie jest
na przyktad dostatecznie szczegotowym sformudowanie: >’zabez-
pieczyc przedamanie N-go pasa obrony”, ktdéry nota. bene dany
zwia™zek ogoélnov70jskowy ma zadanie przetamaC. Artyleria danego
zwigzku 1 bez takiego sformutowania zadania zabezpieczy
przetamanie. Jest to wiec ogoélnikov/e sformutowanie.

Zwrocémy jeszcze uwage ha czytelnosc¢. Mamy tu
gtéwnie na mysli, aby poszczegolne zagadnienia, planu byty
sformudOY/ane jezykiem zrozumiatym dla adresata. Oznacza to,
aby byty sformutowane ~jezykiem yho jskoY/ym”, aby dany doku-
ment miat okreslong na dtuzszy okres czasu forme t.j.
forme regulaminowg,. Tylko wéwczas dany dokument jest czytel-
ny. Odbiorca potra.fi w tym ¥ypadku bardzo szybko dany doku-

ment /Zinformacje/ wykorzysta¢. Robi to jak gdyby automatycz-

nie .

Reasumujac dotychczasowe rozv/azania,wychodzgc

z zatozenia, ze planowanie uzyoia artylerii jest czynem
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ztozonym, V skdad ktdérego wcb.odzy, zespoty czynnosci wspot-

czesnych 1 nastepczych, stwierdzamy, ze:

- nalezy d8;zy0 do uproszczenia zespoktdow/ czynnosci nastepczych
oraz do tego, aby poszczegbélne elementy zespodOYF czynnosci
nastepczych jak najbardziej zazebia.dy sie w czasie;

- nalezy staras$ sie, aby poszczegdlne czynnosci wykonywad
rOY/nolegle;

_ przystepuy¥c do planowania nalezy okreslin elementy planu,
ktore poY/inny by6 obowigzkoY/o rozpracov/ane; plan nie powi-
nien zaY/ierad szczegodOY; oraz v/szystkich elementdY/ nie
bedacych niezbednymi;

- niezbedne elementy planu powinna cechoY/a0 Y/ysoka jakosScC
rozpracowania i powinny one by6 stale uaktualniane;

- nalezy dazy¢ do Y~ariantowania poszczegolnych elementov/
planu;

- konkretne warunki przygotowania i prowadzenia dawej walki
I operacji moga spoY/odowa¢ koniecznosSC¢ zasta™pienia pel-
nego rozpracowania jakiegos elementu planu rozpracowaniem
mniej Y/artoscioY/ym;

- praca V zakresie planowania pov/inna oyc rozdzielona miedz™"-
\YyspecjalizoY™anymi komorkami, pracoY/nikami;

- rozpracoY/ane zagadnienia nie poY/Zinny byc ogolnikovre, pov/i—
nny ponadto posiadaC odpowiednif;, ustalong forme i pov/inny
byé Y~yrazone ~Tjezykiem v/ojskoY/ym” .

PoY/yzsze tezy wskazujg kierunek poszukiY/an
najbardziej racjonalnej metody pracy* Niektdére z nich
przypominajga jednoczesnie wnioski z rozwazan na temat kom-

petencji sztabow. Chodzi tutag o twierdzenie, ze przystepujac
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'do planowania nalezy okres$li¢ elementy planu, ktdéore powinny
byc obowigzkowo rozpracowane i ze w zasadzie nie nalezy
rozwigzywacé¢ elementéw nie bedg,cycb niezbednymi* Powyzsze
oznacza zbieznos$é wnioskow z analizy dYrdch zagadnien -
kompetencji i metod. Uprzytomijmy sobie, ze wnioski odnos$-
nie kompetencji wynikaty gtéwnie z analizy zasad wuzycia
antylerii t.zn. z przestanek taktycznych, a te ostatnie
natomiast wynikajg, z przestanek racjonalnego sposobu
dziatania. Okreslone w poprzednich rozdziatach kompetencje
sztabow majg, wiec podv/6jne uzasadnienie. ozna ponadto
stv/ierdzi6, ze sprecyzowanie racjonalnych granic kompeten-

cji jest tez jednym z czynnikdéw racjonalnej metody pracy.

W YO~™mienionych tezach wspomina sie na wstepie
0 zespotach czynnosé$ci nastepczych. Stwierdza sie do czego
nalezy dazy¢, ”co nalezy robie”. Celem dagzen jest skroécenie
czasu na planowanie. Wymaga tego wspodtczesne pole walki.
Rozwazania, ktore w konsekwencji winny dac wnioski odnos$nie
metody pracy, rozpoczniemy v/iec od okreé$lenia metody skré-
cenia czasu na planowanie.

Dalsze rozwazania na temat owych tez pov/inny
gtownie udzieli¢ odpowiedzi w jaki sposob uzyskaé¢ Y/ysoka
jakos$¢ planu, w jaki sposdéb =zapewnie stata. aktua.lnosc planu
1 VM jaki spos6b rozpracowyY”ad zastepcze elementy planu, w
wypadlcu, gdy konkretne warunki v/alki i operacji zmuszaja,

do zastgpienia jakiego$ wartosciowego elementu planu
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elementem zastepczym 1 t,d.

Odpowiedz moze w zasadzie nastgpic szybki)*
Nalezy odpov/iednio przygotOY/a¢ sie do pracy, a wykonuja-c
Ja przestrzega¢ okreslonych regud*

Zagadnienia preparacji, ekonomizacji, iInstrumenta-
lizacji i1 organizacji dziatan bedg wiec kolejnymi punktami
naszych badan* One wkasnie w/yjasnig. ’jak nalezy robic”.

1* Mstody skrc¢cenigcezasu_niezbednego na_planowanie”

Pobiezny chociazby rzut oka na catos$¢ planowania
Y/skazuje, ze Y/iekszoS€C czynnosci wchodzg,cych y/ skdad catok-
sztattu planow8.nia ma charakter czynnosci nastepczych, a nie
wspotczesnych, \7ynika to z faktu, ze planowanie nie za,myka
sie Y ramach jednego sztabu oraz z faktu Scistego zw/ia.zku
miedzy poszczegolnymi zagadnienianni planu*

Wedtug v;skazan sztabu artylerii armil pracuja
sztaby a.rtylerii dywizji, a weddug wskazan tych ostatnich,
sztaby grup. Y/skazania natomiast sztabdw grup sg podsta,wag
pracy sztabow dywizjonCY/, od ktorych zalezy praca baterii*
Nalezy ponadto doda¢, ze od kierunku pracy sztabCY/ artylerii
decyduja révw/niez dowddcy i sztaby ogélnowojskowe* Podstawg
boY/iem pracy kazdego dowdédcy i1 sztabu artylerii sa nie
tylko Y/skazania przetozonego artyleryjskiego, ale i1 ogoélno-
wojskowego* PoY/yzsze uzmysdawia przyczyne nastepczego
charakteru wiekszosci czynnosci planov/ania* Umacnia to jesz-
cze fakt, ze szereg zagadnien ma nie tylko Kkierunek odgorny,
ale 1 czesciowo oddolny* Chociazby zagadnienie rozp®oznania*

Dane z rozpoznania nie tylko Y/phkywaja ze sztabu wyzszego

do nizszego, ale 1 na odvw/rot* -
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, Z powyzszego wynika, ze drogg do sla?6oenia czasu
niezbednego na planowanie musi byc, nie skazane z goéry na
niepowodzenia proby przeksztatcenia czynnosci nastepczych
we v;spotczesne, lecz przede wszystkim de.znos6 do usuniecia
z czynnosci nastepczych maksymalnej ilosci ujemnych, z pun-
ktu widzenia czynnika czasu, cech. Nalezy wiec zastanowic
sie nad sposobami:
a/ uproszczenia poszczegolnych czynnosci nastepczych;
b/ rOYmolegtego v/ykonywania réznych czynnos$ci nastepczych;
c/ jak najwiekszego zazebienia w czasie poszczegolnych ele-
mentdw czynnosci nastepczych.

Ad a/ Pierwszym, ogolnym ymioskiem powinno byo
ogranicz\enie ilosSci sztabév/ zajmujacych sie rozwi8;zywaniem
okreslonego elementu planu. Dla przykdadu; jesli sztab arty-
lerii armii zechce ingerowa¢ w zagadnienie planowania KzZO
/ktére nota bene tyczag sie wyka-cznie szczebla taktycznego,
gdyz brak zardéwno potrzeby jak 1 mozliwosci zgrania tego
w skali armii/, to planov/anie KZO bez watpienia sie przedtuzy.
Jesli tym na.tomiast zagadnieniem zajmov/ad sie beda sztaby
artylerii dywizji i1 oddziatéw to rowzicagzane ono moze byl
O wiele szybciej. Jeszcze szybciej bedzie ono rozwieszane
wowczas, gdy KZO planov/ane bedzie na szczeblu oddziatu.
BioresC pod uvw/age fakt, Zze ognie w ramach KZO nie tworza,
jakiejs linii cie”glej, roymolegtej do zarysu frontu, ze
poszczegdlne ognie w ramach jednej rubiezy KZO znajduja, sie
na réznej gtebokosci w zaleznosci od inzynieryjnej rozbudowy
obrony nieprzyjaciela 1 terenu oraz fakt, ze nie ma potrzeby

1 mozliv/iosci rOY/noczesnego przenoszenia ognia V skali
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to mozna wycia>gngd wniosek, i1z planowaniem KZO
mozna obe.rczyd sztab oddziatu, a sztab artylerii dywizji
nie musi sie tym zajmov/ac. Moze sie cdprawda zdarzy¢, ze
do wykonania KZO w ramach oddziatu brak artylerii 1 niezbed-
na jest pomoc dywizyjnej grupy artylerii. V tym wypadlcu
jest rzeczg celowg, umozliwi¢ oddziatov/i wykorzystanie posz-
czegolnych dywizjonow dyv/izyjnej grupy artylerii, bez udzia-
4u jednak sztabu artylerii dyv7izji y7 planov/aniu KZO.
W zwigzku z takim wariantem moze pov7stad pytanie, czy nie
celowiej bydoby przenies¢ catoksztatt planov7ania KZO na
szczebel dywizji. Odpowiadamy przeczgaco. Nie obejdzie sie
bov;iem bez duzego udziatu oddziatu, ktéry w zagadnieniu
czasu 1 miejsca wykonania poszczegolnych ogni jest na_j-
bardziej zainteresowany. Y/obec tego UY/azamy za celowe, aby
tym zagadnieniem zajmowat sie szczebel oddziatu.

Widzimy Viiec, ze udato sie nam w tej chociazby
dziedzinie uprosci¢ z podY/Cjng. korzyscig, /wzgledy taktyczne
1 wzgledy organizacji pracy/ nastepczos¢ czjmnosci.

Uprzytomnijmy sobie kierunek naszego dziatania.
Zagadnieniem, ktérym moghby zajmowac sie sztab artylerii
dywizji i1 oddziatu, przesunelismy na szczebel oddziatu;
sztab artylerii dywizji zostat w zasadzie z tej dziedziny
wyeliminowany.

Moze tez mie¢ miejsce inny Kierunek. Moze
zosta¢ wyeliminowany sztab nizszego szczebla, ktéory stanie
sie tylko szczeblem wykonawczym. Wezmy dla przyk#adu zagad-
nienie zabezpieczenia odparcia przeciwuderzenia. W tym
przedsiewzieciu v7ezmie udziat artyleria jednej lub V7iecej

dywizji1 odpierajg,cych przeciv7uderzenie oraz artyleria
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szczebla armijnego. Zachodzi koniecznos¢ koordymcji uzycia
* /
ognia atomowego. Dysponuo0O¢; nim zardwno zwigzki taktyczne,

jak i zwigzek operacyjny.

Organizatorem odparcia owego przeciY/uderzenia,,

jesli jest ono wykonywane w Y/arunkach i przy uzyciu sit,
ktére moga™ ujemnie Y/plynad na catos$¢ operacji, jest szczebel
armii. V/obec tego koordynatorem ognia, szczego6lnie atomoY/ego
/a koordynacja ognia atomov/ego postuzy nam dla ilu$ trakcji

rozpatrywanego zagadnienia/ jest szczebel operacyjny.

Zadania planov/ane przez szczebel operacyjny

dla dyY/izyjnej artylerii atomov/ej moga mieé¢, jes$li gteboko
nie Ymikad, chabakter dY/ojaki. Mozna boY/iem v/skazadé ogdlny
rejon celéw dla artylerii np. dyYlizji, ktéra bierze
udziat w zabezpieczeniu, okres$li¢ jakiego roaza<ju cele i

kiedy nowinna je zY/alcza6. Mozna tez sprecyzowac¢ zadania
ogniowo, wskazujcie konkretne, oznaczone numerem, cele.

W pierY/szym wypadku, gdy zadania mie¢ Deds®
charakter taktyczny, sztab artylerii dyYFizji musi dokonac
anowlizy celdY/, okreslié¢ najistotniejsze i na tej podstawie
zaplanowa¢ ognie.

VI drugim Y~ypadku — dzieli tylko nakazane do
wykonania ognie miedzy pododdziaty.

W pierv/szym Y/ypadku sztab artylerii dywizji
zostat zaangazoY/any do planowania, w drugim byt on w zasadzie
tylko wykonawcg odgornego planu. Wydaje sie, ze lepszy jest
spos6b drugi. Usunieto w powaznej mierze nastepczos6 czynnosci,

W odroéznieniu od rozpatrywanego poprzednio zagadnienia™ /1CZ0/,
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kierunek naszego postepowania by+ odwrotny. Wyeliminowano
jak gdyby z tej dziedziny planowania sztab podwa.dny.

Z powyzszych przyk#adow v/ynika, ze zaden sztab
planujac nie moze ograniczyC sie do sprecyzowania tylko
niezbednych do rozwig.zania zagadnien. Musi on révmiez uzmj™-
stov;ic sobie w jakim zakresie zagadnienia te nalezy rozpra-
cowaC, aby, bez uszczerbku dla jakosci, skroéci¢ globalny
czas na planowanie tych zagadnien. Nie zawsze bov'iiem podziat
powaznego zagadnienia na bardzo wiele czesci skraca czas
na jego rozpracov/anie 1 poprawia przy tym jakos¢. Wazny jest
wkasciwy podziat, zgodnie z zaleceniami ICartezjusza, ztozonej
catosci na czesci, a nie v/szelki podziat.

Ad b/ Kolejnym v/nioskiem w dziedzinie uspraw-
nienia pracy zakresie planowania bydo, aby poszczegdlne
czynnosci nastepcze rozwiP¢izywaé rcéy/nolegle. Rozpatrzmj™ to
zagadnienie na tle tak po\Ta,znego problemu jak zaopatrzenie
artylerii w a.municje /ma. szczeblu armii/.

Zaopatrzenie w amunicje zalezy miedzy iInnymi
od pracy sztabu artylerii 1 szefa uzbrojenia. Praca obu
tych ogniw zazebia sie 1 wzajemnie na siebie oddziatyv/uje.
Zadne z nich nie moze planowaé¢ zaopatrzenia bez otrzymania
pewnych danych od drugiego. 1 tak, szef uzbrojenia nie moze
planowa¢ zaopatrzenia bez otrzymania okreslonych danych ze
sztabu artylerii. Zasadniczymi z nich sg: przydziat arty-
lerii na operacje, przydziat eraunicji na operacje /dane te
otrzyma on réwniez od organow tydowych/, podziat artylerii

i1 podziat amunicji.
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Ponadto w niektéorych dziedzinach zachodzi koniecznos$¢
uzgodnienia, pewnych danych. Chodzi tu miedzy innymi o usta-
lenie ilos$ci sprzetu, ktéra bedzie przyjeta za podstav/e

dla obliczenia wielkos$ci jednostki ognia. Nie tylko bov/iem

szef uzbrojenia, ale i sztab musi znaé¢ za,réwno aktualny
stan iloSciowy sprzetu w dywizjach i w armii w catos$ci,
jak i orientowa¢ sie, jes$li stany sa® niepetne, jak rozto-
zone sg 7 straty.

Formalnie rzecz bior™;c, wielkos¢ taktycznej
lub operacyjnej jednostki ognia odpovw/ia.da liczbie otrzy-
muje z pomnozenia aktualnej ilosci dziat okreslonego
ka.libru przez liczbe wj™razajg,ca wielkos¢ dziatov/ej jJednostki
ognia danego kalibru. Zachodzi jednak niekiedy potrzeba
dokonania pewnych odstepstv/ od tej stusznej bez wa,tpienia
zasady. Rzecze™ istotng jest bowiem zagadnienie zdolnosci
bojovej danej artylerii. Jesli mimo posiadania strat v
wysokosci n.p. 10-20*, artyleria okreslonego zwiazku
taktycznego jJest w stanie wykona¢ w zasadzie takie same
zadania, jak artyleria zwiizku taktycznego posiadajgcego
100" stanu, to rzecz jasna brak absolutnie podstaw do
UY7zgledniania, przy obliczaniu wielkosci jednej jednostki
ognia, tych strat. Wowczas wielkos¢ taktycznej jednostki
ognia oblicza sie przez pomnozenie dziatowej jednostki
Ognia przez liczbe odpowiadajgcag 100 sprzetu, Y/yjasnic
jednak nalezy, ze bedzie to miato miejsce wowczas, gdy
straty te nie bedg sie koncentrowa¢ w jednym zakdézmy dywi-
zjonie, lecz "~rozktadaC sie” bede; na szereg dywizjonow,W przej

ciwnym wypadku mozliwosci ogniowe artylerii danej dywizji
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"bedg mniejsze 1 woéwczas straty te powinny tyd uwzglednione.

Zagadnienie to jest istotne ponadto dla sztabu
z punktu v/idzenia pozniejszego podziatu artylerii. Przydziat
artylerii musi bovw/iem, uv;zgledniad réwniez stan artylerii
organicznej V dyw/izjach.,

Z powyzszego wynika, ze nie .tylko aktualny
stan ilosciowy sprzetu decyduje o wielkosci jednostki
ognia oraz, ze zagadnienie to musi byc jednakoY/o rozumiane
zarowno przez sztab artylerii jak 1 przez szefa uzbrojenia.
Dane te powinjiy byc uzgodnione jeszcze przed otrzymaniem
zadania. Rzecz jasna, ze tylko w stosunku do artylerii
organicznej. Pozwoli to szefowi uzbrojenia obliczy¢ viel-
kos6 jJednostek ognia poszczegdlnych zv/igzkow taktycznych
1 catego zv/iazku operacyjnego, a po otrzj™naBiu danych o
przydziale artylerii, obliczone poprzednio v/ielkosci jed-
nostek ognia bez trudu ua.ktualnié.

Po otrzymaniu zadania na operacje, sztab powi-
nien powiadomi¢ szefa uzbrojenia o przydziale artylerii,
podajgc mu i1los¢ i1 rodzaj otrzymanej artylerii. Powyzsze
dane nie pozwolg coprawda jeszcze uaktualni¢ wielkosci
taktycznych, jednostek ognia, ale daja moznos¢ dok#adnego
oloreslenia v/ielkosci operacyjnej jednostki ognia,. Konsek-
wencjag tego jest mozli¥/os6 obliczenia przez szefa uzbroje-
nia tonazu operacyjnej jednostki ognia poszczegélnych
kalibrow. To z kolei stwarza juz ptaszczyzne porozumiewaw-
cza, miedzy szefem uzbrojenia, a organami tydov/ymi.

Kolejnymi wiadomoSciami, ktdére pov;inny by
szefowi uzbrojenia dostarczone przez sztab po otrzymaniu

zadania /jesli ich jeszcze nie posiada/ s, da.re o przyd%ia—
e
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.anunicjit Dane te-umOZIi?/iaoa szefowi uzbrojenia okres)fleni.e
tonazu catej amunicji 1 zastanowienie sie nad mozliwosciami
dowozu. Zakres wspoOdpra.cy miedzy szefem uzbrojenia a orga-
bami tydowymi powieksza sie przez to.

Nastepnym zagadnieniem niezbednym dla dalszej
pracy szefa uzbrojenia jest podziat artylerii na pierwszy
dzien operacji i1 orientacyjnie na dni nastepne. Tych danych
szef uzbrojenia nie moze jednak otrzyma¢ natychmiast po
otrzymaniu przez sztab artylerii zadania, gdyz wigze sie
to z og6lng koncepcja., odpoY/iadaja,cq zamiarov/i operacji,
uzycia artylerii. Koncepc™:a ta wytania sie dopiero w trakcie
przeprowadzenia przez dowdédce i sztab artylerii analizy
zadania 1 oceny potozenia. Biorg.c pod uwage wa.ge tego za,gad-
nienia dla szefa uzbrojenia, jest rzeczg celowg, aby
sztab artylerii, zastrzegajac sobie ewentualnosé wprowadze-
nia pewnych zmian, zapoznat szefa uzbrojenia z proponowanym
podziatem artylerii. Na podsta?/ie podziatu artylerii szef
uzbrojenia moze juz uaktualni¢ wielkosci jednostek ognia
zwig.zkov; taktycznych i1 tonaz tych jednostek ognia.

Mozna stwierdzido, ze wszystkie dotychczasowe
dane dostarczone przez sztab artylerii stanowig, tylko czesc
danych niezbednych do planov/ania zaopatrzenia. Szef uzoroje—
nia oczekuje podziatu catosci amunicji na poszczegélne dni
operacji 1 dla poszczegolnych =zw/ig.zkow taktycznych y/ pierY/—
szym dniu operacji. Zdajen;}~ sobie sprawe, ze dane te sag
jednym z zagadnien planu uzycia artylerii. Formalnie rzecz
biorgc, sztab moze je podadé szefoY/i uzbrojenia dopiero po

zakonczeniu pianov/ania. Zajecie takiego stanowiska
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utrudniatoby y/ poY/aznej mierze nagromadzenie amunicjli.
Wydaje sie Wiec rzeczg, niezbedng, zastosowaé rOYmolegtosc
pracy sztabu 1 szefa uzbrojenia. >Sztab orientujg.c szefa

uzbrojenia odnosnie proponoY/anego podziatu artylerii poYfinien

go rOY/niez zapoznaé z ogbélng, koncepcja, uzycia artylerii

w operacji, przypuszczalnym manev7rem artylerii i orienta-

cyjnym podziatem amunicji. Dalsza kontynuacja planowania,

oparta na decyzji dowddcy ZY/igzku operacy jnego, umozliwia

sztaboy/i stopniov;e konkretyzowanie podziadtu amunicji.

Mozna tutaj postawi¢ pytanie, czy szef uzbrojenia moze na

podstawie jJedynie orientacyjnych danych, wynikajacych z

analizy zadania 1 oceny potozenia dokonanej przezssztab,

zaplanowa¢ zaopatrzenie. Nalezy stwierdzi¢, ze planoY/anie

zaopatrzenia bedzie revrniez orientacyjne, ale umozliwia oho

uruchomienie dowozu, ktorego tempo bedzie w wyniku obiektyw-

nych przestanek mniejsze, anizeli mozliwosci konlcretyza.cji

podziatu przez sztab. Dowdéz amunicji trv/a bowiem doby, a
planowanie uzycia artylerii /pomijagg.c niezbednos¢ statej

aktua.lizacji planu/ godziny. N

PoY/yzsze rozwazania wykraczaty do pewnego

stopnia poza nakreslone ramy. Objety bowiem prace nie

tylko sztabu, ale 1 szefa uzbrojenia. Uv/azamy to za
dopuszczalne, gdyz ze y;zgledu na swa podleg4os¢ 1 chatakter
pracy szef uzbrojenia jest Sciste zwigzany ze sztabem.
Przjnjecie zagadnienia zaopatrzenia jako przyk#adu umozliwido

nokazanie, ze naY/et czynnosci o tak wybitnym cha.rakterze

nastepczym mozna rozY/ia.zyw/aé prav/ie rOYrnolegle.
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- Ad c/ Trzecim wnioskiem tycze“cym sie usprawnie-
nia pracy byto, aby poszczegdlne elementy czynnosci nastep-
czych Jak najbardziej zazebiaty sie w czasie. Wymagane tu
jest pev/ne wyjasnienie. Terminem ™‘czynnosSci nastepcze™
okreslilismy ten rodzaj czynnosci, ktorego elementy skd#adowe
nastepuje™ po sobie, foze sie Wiec wydawad nieporozumieniem,
ze usitujemy osiggnac¢ to, aby poszczegdlne elementy zaze-
biaty sie. Wyjasniamy wiec, ze termin 'czynnosci nastepcze'
nie wyklucza czesciowego zazebiania sie poszczegolnych

ich elementéw. Oznacza to realnos¢ dgzen, aby poszczegolne
elementy zespotu czynnosSci nastepczych jak najbardziej za-
zebiraty sie w czasie. Niechaj postuzy przyktadem zagadnienie
planoY”ania zadan 1 planowania przesunied artylerii. Jesli
dokona¢ analizy obu tych czynnosci, dojsS¢ mozna do \¥iiiosku,
ze obie mozna i1 trzeba rozy/ig*zywac 4CgCznie.

Catoksztatt planowania zadan skdada sie z okres-
lonej ilosci swego rodzaju fragmentow, jak np.planov/anie
ogniowego przygotovi“ania natarcia, planowanie za,bezpieczenia
przeta™mania poszczegoélnych rubiezy, planowanie zabezpiecze-
nia odparcia kontratakOY/ i przeciwuderzen, planowanie zabez-
pieczenia wprowadzenia do walki /bitwy/ drugiego rzutu 1 t.d.
Poszczegblne fragmenty nie se/njednak bynajmniej cd siebie
oderwane. Analiza charakteru pracy w zakresie planowania
potwierdzita to, Kazdy fragment wigze sie logicznie z innym
lub innymi; niemniej jednak s3. to oddzielne fragmenty.
Przesuniecia artylerii muszg, by6 dostosowane do tych jdosz—
czegb6lnych fragmentow - zadan. Z pevw/nym jednak zastrzezeniem.

Niekiedy mozliwosci przesunieC \yywierajg wptyw na spcsob
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wykonyv;ania zadania, Np. przesuniecia, ktore byty dostoso-
wane do zabezpieczenia przedtamania trzeciej pozycji i
ktére muszg byd dostosowane do zabezpieczenia przetamania
drugiego pasa, mogg. wptywad na sposob zabezpieczenia wpro-
¥/adzenia drugiego rzutu miedzy pasami. Techniczna strona
przesunie¢ zalezy boY~iem od taktyczno-tedhnicznych mozli-
wosci sprzetu i1 od drozni. To sa czynniki state, 1 z kto-
rymi planujacy zadania musi sie liczy¢. Jest Viec rzecza,
celowg da.czne rozwig.zy¥/anie obu zagadnien. Planowanie
zadan i1 przesunie¢ artylerii stanie sie jednym zespodem
czynnosci nastepczych o zazebiajg,cych sie mocno w czasie
elementach.

Praktyka szkolenia akademickiego potwierdza
powyzsze rozwazania. Autorov/i niniejszej pracy z wkasnej
praktyki wiadome jest, ze w niektdérych poprzednich latach
przerabiajac temat “Artyleryjskie zabezpieczenie natarcia
dywizji”” przeprov/adzano oddzielnie zajecia rma. temat pla-
nowania zadan i1 oddzielnie na temat przesuniec¢ artylerii.
Nie wytrzymato to proby zycia. Przerabiajgac bowiem »plano-
Y/anie przesunie¢ artylerii™ trzeba byto odtv/arzac w pamieci
tok rozumowania y/ czasie planowania zadan i niekiedy kory-
goY/aé6 zaplanoY/ane zadania. W ostatnich latach ooa te zagad-
nienia przerabia sie ¥a“cznie.

Ciekawostkag jest roéwniez fakt, ze w poprzed-
nich latach w ramach v;yzej Y/ymie-e-nionego tematu przepro-—
Y/adzano oddzielnie zajecie na temat planowania zadah ognio-
v/ych 1 oddzielnie na temat opracov/ania mapy kierowania

ogniem. Pzecz jasha, ze 1 to nie zdato egzaminu.
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Yiyrazem planov/ania jest bowiem mapa kierowania ogniem#

Z powyzszego wida¢, ze istnieje mozliwos¢ znacz-
nego zazebienia poszczegélnych elementdéw zespotu czynnosci
nastepczych.

Catos¢ dotychczasov/ych rozv;azan wskazuje na
znaczne mozliwosci uspravmienia pracy w zakresie planowania
1 skrocenia niezbednego do tego celu czasu.

Nie bydo naszym zamiarem danie recepty na rozY/iag-
zywanie takich zagadnien jak KZO, zabezpieczenie» odparcia
przeciwuderzenia i1 t.d. Przytoczone przjrktady stuzyty jJedy-
nie jako tho do wskazania sposobu rozumoY”ania, do wskaza-

enia sposobu usprav/nienia pracy.

Dalsze rozwazania nieY™gtpliwie wzbogaca metode
pracy szta,béw artylerii w zakresie planowania uzycia

artylerii.

Istnieje pars.doksalne na poror powiedzenie,
ze aby dobrze improY/izowac, nalezy sie do tego nalezycie
przygotowa¢. Istota tego powiedzenia polega na tym, ze
aby co$ zrobi¢ szybko 1 sprav/nie trzeba zav/czasu sie

przygotowa¢, fraktyka codziennego i Y/ojskowego zycia

DotY/ierdza to, Jesli chce sie jaka$s czynnosc V przesztosci

wykona¢, to jest rzecza pozadang zaY/czasu przemys4” sY/a
przyi3zda prace i stworzy¢ optymalne warunki dla jej poz-
niejszego wykonania. Jako$¢ Y/ykonyYvanej y/ przyszdosci
pracy bedzie niewetpliY/ie wyzsza.

Plany opracowywane przez sztaby artylerii

ujmuja zagadnienia,, ktore bed"; realizov/ane przez oddziaty
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.1 zwigzki. Nie ulega v;iec watpliwosci, ze jedng z czynnosci
sztalOY/ powinnoi®ibyc wczesne nac”lov/ywanie wyzej v/ymienionych
oddzialdY/ i zwiazkéw na v/ykonywanie przedsiewzieé udatwia-
Jjaoych. pézniejsza realizacje planu.

Sztaby poza tego rodzaju czynnosSciami musza® tez
zajaJG sie przygotowaniem samych siebie do pracy. Zajmiemy
sie tg dziedzing, gdyz ona odpowiada naszemu tematoY/i.

? Preparacja dziatan obejmuje przygotOY/anie
”tworzywa”, Taparatury”, a przede wszystkim przygotowanie
’spraY/cy” . Praktj”~za sztaboY/a dostarcza na to przykdadow.
Sztaby przygotowujg, sie do pracy drogag nagromadzenia odpo-
Y~iedniej ilosci raateriadOY/ kancelaryjnych, maszyn do pisa-
nia i t.do oraz poprzez szkolenie teoretyczne, treningi
sztabowe dla nabycia spraY/nosci manipulacyjnych i v/reszcie
przez przygotowanie odpoY/Ziednich v/zorow dokumentacji, wyli-
czen i kalkulacji. Nas g#OYmie ciekawig owe Y/zory doloLmentacji”
Y/yliczenia i1 kalkulacje. Ich v~ysoka . jakos¢ zapev;ni w zasa.dzie
Y/ysoka jakos¢ rozpracov/ywanych przez sztaby zagadnien. Nie
oznacza to bynajmniej, ze ev/entualny brak wzoru ja,kiegos
dokumentu czy kalkulacji, przekresla mozliwos¢ rozpracowania
jJakiego$s zagadnienia w cza“sie juz v;¥asciY7ej akcji.
Rzeczg, istotng. jesVj, aby nroparac ja__doprow®

tkim do wczesnego_zrozumienia__istoty™ noszczeg6lnych
zagadnien_nlanu™®_Wazn§_tu_Jest_znajomoson
nych zaleznosci_mi faktami oraz Y/arunkow 1 granic tych

zaleznosci.

Rozpatrzmy to na przyktadzie jednego z bardzo

istotnych elementéw planowania na szczeblu sztabu artylerii
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armii, na przykdtadzie /czesciowo jJuz przytoczonym/ plano\<iania

zaopatrzenia artylerii w amunicje konwencjonalnag. Przyk+ad

nasz Viskaze, ze odpowiednie wczesne przemysSlenie i1 zrozu-

mienie faktéw i zaleznosSci miedzy nimi nie tylko umozliwi

wysoko jakosciowe rozpracov/anie danego zagadnienia V trakcie ~

juz planowania, ale pozwoli rdéwniez na zastgpienie pednowarto-

sciowego rozpracoYfanla elementem zastepczym, w wypadlcu, gdy

v/arunki walki 1 operacji do tego zmuszo.

X

Oto przyktad: Czolo¥/ym zagadnieniem kazdej

operacji jest jej cel. Szczebel przetozony precyzuje cel

operacji podlegtego mu zwigzku operacyjnego i1 przydziela

Srodki dla realizacji owego celu. W wypadlru bralm Srodkéw

stanowielcych niezbedne minimum dla realizacji danego celUj

cel operacji musi ulec zmianie. Miedzy celem i1 Srodkami

istnieje Scista harmonia. Skromnymi Srodkami mozna tylko™

skromny cel zrealizowa¢. Obfitos¢ Srodkow umozliwia osig-
gniecie powaznego celu. Z pov/yzszego y/ynika, ze zwigzek
operacyjny otrzymujac zadanie, otrzymuje rovmiez pe”mag
ilos¢ sit 1 Srodkéw, ktore umozliwiaja wykonanie tego zada-

nia. Jest nie do pomysSlenia, azeby zwiagzek operacyjny

otrzymat zadanie, a nie otrzymat minimalnie niezbednej ilos-

ci amunicji dla zabezpieczenia wykonania tego zadania.Zadaniej

statoby sie bowiem niewykonalne, nierealne. Przyjmujem;y*
wiec za rzecz catkowicie pevmg, ze limit amunicji na kazda

operacje umozliwia v/ykonanie zadan operacji. Jest to

3
I

]
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moOWhoznaczne z stwierdzeniem, ze na kazde niezbedne dla
wykonania przez artylerie zadanie ogniowe mozna uzyé mini-
malnie potrzebng na wykonanie tego zadania amunicjg.. Innymi
stowy, kazde niezbedne dla wykonania zadania artylerii po-
siada pokrycie” w amunicji. Uchwytna™ stacje sie dla nad jed-
na z zaleznosci miedzy fTaktami, miedzy zadaniami 1 przydzia-
4em amunicji. Ma to olbrzymie konsek”™Yencje, Niezrozumienie
tego prowadzi do nieliczenia sie z zadaniami, do dokonyY/ania
mechanicznego podziatu amunicji na poszczegdlne dni operacji
z mysla, “aby starczyto na kazdy dzien” i1 do podporzq.dkoY/ania
zadan artylerii posiadanej amunicji, gdy tymczasem i1loscC
amunicji zawsze pozwala wykonyv/a6 wszystkie zadania, aczkol-
Y/iek przy stosowaniu skromnych norm amunicyjnych, 2 poY/yzsze-
go Y/ynika, ze podziat amunicji na poszczegdlne dni operacji
moze 1 musi opierad sie na zadaniach, ktore artyleria dla
zabezpieczenia dziatan Y/ojsk musi y/ danym dniu w“/konac.
Zasadnicza, wiec czynnoscia stv/arzaja-ca realng, podstawe pla-
noYiania podziatu amunicji jest sprecyzov/anie zadan kaz-
dego dnia operacji. Na podstawie zadan okresla sie dopiero
potrzebng, dla ich Y/ykonania ilos¢ amunicji.

11os¢ zadan planowanych przez sztab artylerii
zvmg.zku operacyjnego jest ograniczona. Planuje on jedynie
weztoY/e zagadnienia operacji, 7 zv/igzku z tym suma amunicji
niezbedna dla wykonania tych zadan, bedzie mniejsza od ogdl-
nie dysponoY/anej na operacje amunicji. Ro6znica miedzy dyspo-
nowang, a niezbedng, dla Y/ykonania zadah szczebla operacyj-
nego i1loscig amunicji, odpowiada potrzebom Y/ykonania zadan,

ktore planuje sie na szczeblu taktycznym. Podziat wiec
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"Catoséci dysponowanej amunicji mozna rospatryv/ac w dv/éch

czesSciach: - czes$¢ pierwsza ~ podziat amunicji na poszczego6l-
ne dni opercicji stosoY/nie do
zadan szczebla- operacyjnego”

- czes¢ druga - podziat pozostatej amunicji,

/po odliczeniu potrzeb na wyko-
nanie zadan szczebla operacyj-
nego/ dla wykonania zadan
planowanych przez szczebel tak-
tyczny.

Wydaniajg sie dalsze, ﬂsygnalizowane uprzednio, zaleznosci

miedzy fTaktami, miedzy zadaniami, a podziatem amunicji.

Czes¢ pierwsza rozv/igzac mozna stosunkov/o +atwo,
gdyz znane sg zadania. Rzecz jasna, ze zalezy to od metody
planowania 1 wkasciwego zrozumienia roli dowodcy artylerii
zwig.zku operacyjnego ,

Stoimy na stanowisku, ktérego dowod dalismj®
w dotychczasowych rozT/azaniach, ze dowddca artylerii szcze-
bla operacyjnego dowodzi nie tylko bezposrednio mu podlegty-
mi grupami, ale rév*miez artylerig zw/i8;zkdw taktycznych.

Nie ulega v/atpliwosci, ze charakter stawianych zadan i spo-
s6b ich stawiania jest roézny, G-rupg-nszczebla operacyjnego
stav;ia w zasadzie zadania tylko dowodca artylerii szczebla
operacyjnego 1 grupy wykonuja™ w zasadzie tylko te zadania.
Natomiast artyleria zwigzlm taktycznego Y~ykonuje zadania
wynikajace z potrzeb zwig.zku taktycznego 1 stav/iane przez
szczebel operacyjny. Zakres stawianych zadan, jak wynika

z poprzednich rozY/azan, moze byo6 roézny, ale y kazdym badz

razie szczebel operacyjny pov/inien stav/iad zadania artylerii
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zwigzkOY/ taktycznych i w zwigzIm z tym jest on w stanie
okresli¢ ile na ich wykonanie potrzeba amunicji. Stopien
dokdadnosci okresSlenia potrzebnej i1losci amunicji zalezy

od doktadnosci precyzov/ania zadan. Szczebel operacyjny jest
YF stanie z vystarczaja™cg dokdadnosciag rozpracov/ac zadania
pierwszego dnia operacjij a mniej dokdadnie zadania nastep-
nych dni. Dlatego tez zwigzek operacyjny moze jedynie doktad-
nie okresli¢ zuzycie amunicji dla v/ykonania przez siebie
planowanych zadan W pierwszym dniu operacji, a niezbedna™
iloS¢ amunicji na dni nastepne jedynie w przyblizeniu.

A wiec jJak jednak ksztattowaC sie bedzie zuzycie
amunicji w poszczegolnych dniach? Czy potrzeby beda réwno-
mierne, jednakowe we wszystkich dniach? Nie, gdyz charakter
zadan zv/igzku operacyjnego jest w poszczegélnyoh dniach
operacji rozny. Jesli bra¢ za podstay/e rozwazah operacje
zaczepng, rozpoczynajajjCa sie od przetamania za\TCzasu przygoto*
v/anej obrony nieprzyjaciela, to zjawiskiem typowym bedzie,
ze i1los¢ zadan artylerii pierwszego- dnia operacji bedzie
najwieksza. Wynika to z charakteru obrony nieprzyjaciela.

Na ten tez dzien v/ypadnie najv;iecej zadan planowanych przez
szczebel operacyjny, gdyz przetamanie taktycznej gtebokosci
obrony odgrywa bardzo po?/azng role w catoksztatcie operacji.
Dlatego tez zuzycie amunicji dla wykonania zadan planowanych
przez zwig.zek operacyjny /jak wynika z praktyki c¢wiczen/
bedzie yi przewazajgcej mierze w pierwszym dniu operacji
trzykrotnie wieksze niz w dniach nastepnych.

Przechodzimy z kolei do drugiej czesci zagadnie-

nia, a mianowicie do okreslenia potrzebnej ilosci amunicji
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dla wykonania zadan planowanych przez szczebel taktyczny.
Dysponujemy tutaj tylko czescig amunicji przeznaczonej ha
operacje /pozostata i1loSC amunicji zostanie uzyta na Y/yko-
nanie zadan planowanych przez szczebel operacyjny/. Istnie-
Jje trudnos$¢ dokonania obliczen na podstaY/ie zadan™ gdyz
planowane one bedg przez szczebel taktyczny. Biorgce jednak
pod UY/agej ze zasadnicze zadania zostane”™ zaplanowane
przez szczebel operacyjny, mozna w przyblizeniu stY/ierdzic,
ze ilos¢ zadan planoY”anych przez zwigzek taktyczny bedzie
prav/ie réwnomierna w poszczegoélnych dniach operacji. Mozna
v;iec tg pozostatlg czesSC¢ amunicji podzieli¢ przez i1los¢ dni
operacji i1 doda¢ do dziennego zuzycia obliczonego na pod-
stawie zadan planowanych przez szczebel operacyjny.
Rozpatrzmy to. Zatdézmy, ze zv/iazek operacyjny
otrzymat na operacje 4,5 jo. Operacja trvw/a 5 dni. Obliczo-
ne zuzycie amunicji dla Y/ykonania zadan planowanych przez
szczebel operacyjny na pierY/szy dzien operacji wynosi 1,2 jo
Zuzycie amunicji poszczegolnych dniach bedzie wynosic:
/1,2 + + -N- =+-~- = 2,8 jo - m, wykonanie zadan
planowanych przez zwiQzek operacyjny™ = ——————————
0,34 jo - dzienne zuzycie amunicji na wykonanie zada.n pia-

nov/anych przez zwigzki taktyczne/:

- Nal-szy dzien operacji - 1,2 + 0,34=1,54 joj
- Ma 2-gi dzieﬁoperacj-i— + 0,34=0,74 joj
- Na 3-ci dzieﬁoperacji—03,74 jo;
- Na 4-ty dzienoperacji-0,74 jo;

- Na b5~ty dzienoperacji-0,74 jo.
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Zwie™zek operacyjny moze zuzy¢ V pierv/szym dniu operacji
jo, a w pozostatych dniach - 2,96 jo.
Dla obliczenia zuzycia amunicji V; pierwszym dniu
operacji mozna postuzyC sie nastepujacym wzorem:

A-a - -SzDzlz .

X =a+
D

X - 1losC amunicji na pierwszy dzien operacji;

a - obliczona, niezbedna, 1los¢ amunicji dla ¥/ykonania zadan
pierwszego dnia operacji,planowanych przez =zvw/icgzek opera-
cyjny;

A - wiadoma ilos¢ amunicji na operacje;

D - wiadoma 1los¢ dni operacji;

3 - staty Y~spéhczynnik v/yrazajacy, ze zuzycie amunicji na
wykonanie zadan planowanych przez szczebel operacyjny
bedzie yi pierwszym dniu operacji trzykrotnie wieksze niz
w dniach nastepnych.

Nasze v;yliczenia maja® w zasadzie za zadanie obli-
czyC niezbedn8; i1losS¢ amunicji na pierwszy dzien operacji.
Uzyskalismy cyfre realng. Jest ona bowiem sumg skdadaja™cag
sie z obliczonych danych /np.1,2/ 1 przyblizonych /np.0,34/.
Obliczenia na nastepne dni operacji shuzag jedynie jako dane
pomocnicze dla obliczenia zuzycia na pierwszy dzien 1 maja
za zada,nie jedynie zorientowa¢ odnosnie Sredniego zuzycia
amunicji.

Podobnie jak dowddca zwia™zku operacyjnego stawia
zadania na jeden dzien operacji, majac wypracowana™ koncepcje

odnosnie catosci operacji, tak 1 dowddca artylerii moze
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doktadnie sprecyzov;ad zadania artylerii 1 w zv/igzku z tym
zuzycie amunicji na jeden dzien, uzmystawiajac sobie cato-
ksztatt zadan artylerii 1 ogolny podziat amunicji™*

Oméwi lismy dotychczas podziat amunicji na posz-
czegolne dni operacji w operacyjnych jednostkach ognia.
Traktujemy, ze catkowicie realng wielkoscig jest 110s0
amunicji na pierwszy dzien operacji, a wielkosci odpowia-
dajg.ce zuzyciu w nastepnych dniach sg jedynie przyblizone.

Zadania sztabu a™rtylerii zwigztou operacyjnego
na tym sie jednak nie konczg. Nalezy przewidziang na pierw-
szy dzien ilos¢ operacyjnych jednostek ognia podzieli¢ na
odpoY/iednig i1losé taktyczn;ch jedno™tk ognia, V zaleznosci
od ilosci zwig,zké?/ taktycznych bioracych udziat bitwie
w pnerwszym dniu. PamietaC przy tym nalezy, ze yi kazdym
zwigzku taktycznym rozna moze byc i1loso artylerii. Ponadto
niektére zwia™zki taktyczne mog8; byé wprowadzane do bitwy
np. w potowie dnia.

Metode podziatu postaramy sie wyjasnie na przykta-
dzie. Zakdézmy, ze zuzycie amunicji na pierwszy dzien ope-
racji w operacyjnj”™~ch jednostkach ognia wynosi - 1,6 okreslo-
nego kalibru. Zwigzki taktyczne bior3;ce udziat w operacji
posiadaj® 24 dy\vizjony tego kalibru. Zuzycie amunicji na
pierwszy dzien w dywizjonov/ych jednostkach ognia wynosi
/24 < 1j6/ 38,4. Jesli przyjmiemy, ze z ogolnej ilosci 24
dywizjonéw, bierze udziat w pierwszym dniu operacji:

- caly dzien - 18 dyw/izjondw /po 6 y trzech zwigzkach takt./,
- p6+ dnia - 3 dywizjony /w jednym z2v/iazlm taktycznym
drugiego rzutu/ to na jeden

dywizjon wypada /38,4 - 18 + - / 1,97 jo dywizjonowej.
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Wobec tego zwigzki taktyczne maiq.ce
- po 6 dyv;izjonéw zuzyja, po 1,97 Jjo taktycznej, to jest
/1,97 X 6/ 11,82 dywizjonowych jo;
- 3 dywizjony - 0,98 jo taktycznej, to jest /0,98 x 3 /
2,94 dywizjonowych jo. *
W sumie owe cztery 2zwiq.zki taktyczne zuzyjag /11,82 x 3+2,94/
38,4 dywizjonowych jo.

Nalezy tu podkresli¢, ze przyk#ad nasz jest
bardzo prosty, gdyz przyjeto, ze trzy zwigzki ta™ktyczne
posiadajg jednakowg ilos¢ dy\¥izjonév/ i1 ponadto przyjeto
jednolitos¢ zadan artylerii zwigzkéw taktycznych. Niemniej
jednak przykdad ten daje juz obraz metody obliczen.

Zwrocmy wa,ge na zwig-zane z po\vyzszymi przykdta-
dami zaga,dnienie. Stwierdzilismy w poprzednich rozdziatach,
ze zakres kompetencji sztabow artylerii armii yi planov/aniu
uzycia artylerii konwencjonalnej jest bardzo ograniczony.
Moze sie wiec zdarzy¢, ze w okreslonej operacji ilosc
zadan zaplanowanych przez sztab artylerii armii dla arty-
lerii konwencjonalnej zblizona bedzie wzglednie rownac
sie bedzie zeru. Czy w tym wypadloi przytoczona metoda
podziatu amunicji na poszczegdlne dni operacji jest realna?
Zwrocm™ wa.ge na wzor:

A-a -

X —a+
B

Jesli 7a” réw/na sie 70”7, to X = 6— -
Oznacza to, ze catos¢ przydzielonej amunicji nalezatoby

podzieli¢ rownomiernie na poszczegolne dni operacji.



128

W v/arunkach dysponowania znaczna™ i1loscia Srodkoy/ atomowych
jest to do przyjecia. W innych - ryzykowana, gdyz artyleria
konwencjonalna odgrywa juz wieksza, role. W tych innych
Y/arunkach /gdy armia dysponuje skromniejsza iloscia Srodkéw
atomowych/ ilos¢ planowanych przez szczebel operacyjny

zadan dla artylerii konwencjonalnej nie moze sie ro\Ynac zeru,
a wobec tego a” nie moze sie réwna¢ ’0” . Wzér jest V/iec

V/ kazdym wypadku w catej pe#ni aktualny.

PoY/yzsze obszerne przyktady i rozY/azania v/skazu-
ja, ze aby rozwig.zadé y/ trakcie planoY/ania operacji poszcze-
g6lne zagadnienia,czesto bardzo skomplikowane, nalezy sie
odpoY/iednio zawczasu do tych czynnos$ci przygotov/aé. Stopien
przygotoY/an pov/inien byc tym Y/iekszy, czym dany element
planu jest trudniejszy. Rezultat tych przygotowan, ktére
uswiadomidy przyszdtych wykonav;cOY/ planu o najistotniejszych
elementach okreslonego zagadnienia, o Y/spotza,leznosSci miedzy
tymi elementami, udatv/ia w olbrzymiej mierze Y/4asciY/e pla-
noY/anie. | tak np . dla dokonania podziatu amunicji na posz-
czeg6lne dni operacji wystarczy jedynie obliczy¢ zuzyci*®
amunicji w armijnych jo na Y”~ykonanie zadan planowanych przez
sztab artylerii armii na pierwszy dzien operacji i wykorzy-

sta¢ przytoczony wzor.

X X

Y/spomnielismy na Y/stepie, ze konkretne warunki
Y~alki 1 operacji mogg, zmusi¢ do szukania rozY/igzan zastep-

czych, umozliY/iaja,cych osig,gniecie celu, lecz mniej



129

wartosciOY/yeh* Przykdadem takiego rozwigzania omav/ianego
zagadnienia moze byC oparcie sie o doswiadczenia przeszitych,
operacji*

Przypomnijmy sobie, ze czesto V naszej praktyce
sztabowej, w warunkach np.ograniczonego czasu, niektore
zagadnienia formudujemy na pozdér na oko” . Rzeczg™ godng
u\mgi jest, ze dosv;iadczony oficer sztabu nie popednia przy
tym znacznego btedu. W zasadzce zagadnienia te zostaja,
sformutov/ane stusznie. Pov;yzsze jest Y/ynik™m faktu, ze dany
oficer niejednokrotnie juz rozwigzywat podobne zagadnienia,
a w zwiazlru z tym jest V stanie dokonadé szybkiego porOYmania
biezg,cych zagadnien z poprzednio rozwig,zywanymi 1 na tej
podstawie sformutowac biezace.

Podobnie postepowa¢ mozna przy dokonywaniu
podziatu amunicji. Wystarczy zdaC sobie spray/e, ktora z prze-
sztych operacji jJest podobna do majgcej nastgpid i1 przyjac
z pewnymi poprawkami o6wczesny podziat.

Dokonanie tego wymaga konkretnej preparacji,
ktéra polegaC¢ bedzie na zebraniu danych o poprzednich
operacjach. Danymi tymi beda przede y/szystkim: skdad armii,
limit amunicji, szerokos¢ odcinka przeta.mania, gtebokosé
zadan, tempo dziatan, czas trv/ania operacji, ugrupowanie
operacyjne, sity nieprzyjaciela, podziat amunicji. Biorac
za punkttwyjscia analogiczne da,ne w biezg,cej operacji
/za wyjatkiem podziatu amunicji/, istnieje mozliwoSC zna-
lezienia na podstawie uprzednio zebranych danych operacji
0 podobnych cechach.

Widzimy wiec, ze nawet rozwigzanie mniej
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wartosciowe wymaga odpowiedniej preparacji. Tym bardziej,
ze czas ha orga.nizacje operacji o czym obszernie moéwiono,

jest krotki.

X

Oméwione zagadnienia nie rozwigzuja jeszcze
catosci problemu preparacji dziatan,

Zostaka- uprzednio uzasadniona koniecznosc¢
wariantowania poszczegolnych elementow planu. Oznacza to,
ze ze Y/zgledu na zmienno$¢ sytuacji na polu walki, nigdy
niema pewnosci, czy dane zagadnienie bedzie mogdo byé w ten
jedyny sposéb rowzigzane. Wezmy dla przykdadu dziatanie
ody™odu przeciwpancernego. Plan jego dziatania jest wyraz-
nym przykdadem v/ariantowania. Uzycie odwodu nie jest nace-
lowane tylko dla odparcia nieprzyjaciela z kierunku
mimo ze ten kierunek jest najbardziej niebezpieczny, ale
i z kierunkoéw innych. Y/Ziecej jeszcze. Na kierunku
wyznaczonych zosta.je kilka rubiezy. Powyzsze oznacza v/arian-
toY/anie przyszdej dziatalnosci odwodu. Mozna wiec powiedziecd,
ze sztab przygotowat rézne warianty dziatania odwodu. Sztab
nie ograniczyt sie do okresSlenia jedynie marszruty odwodu,
ktéry zmuszony bydby Vimprowizov/ac” w czasie v/alki. Sztab
nie ograniczyt sie tez do okreslenia jedynego kierunku zagro-|
zenig, wzglednie do okreslenia jedynej rubiezy na danym
kierunku, co V wypadku innej od przev/idyYvanej sytuacji, zmu-
szatoby odwdéd do ’improY/izacji”. Preparacja dziatan szda

po linii Vv/ariantoY/ania.
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Nie jest to jedynym przykdadem przygotoY/ywania
roznych v;ariantow» Przypomnijmy sobie, ze usta-lajg-c rejony
pozycyjne artylerii zarOY/no atomowej, ja,k i komvencjonal-
nej, wariantujemy te rejony* Wybieramy poza zasadniczymi,
rOY/niez zapasowe* 1 V tym wypadku y?ystepuje wariantowanie.

Wezmy jeszcze inny przykdad* Zatdézmy, iz zamie-
rzamy Srodkami atomowymi zniszczyC drugi rzut korpusu nie-
przyjaciela. Wymagany na przygotowanie sprzetu czas, zmusza
do wczesniejszego okreslenia punk.tdY/ zerowych* Dane /z roz-
poznania mogga nie byo jJeszcze catkowicie wystarczajgce*
Zbierane one sg w dalszym ciggu* Zachodzi v/obec tego ko-
niecznos¢ ustalenia poza zasadniczymi, a wiec najbardziej
prav/dopodobnj”™mi, punktami zerowymi, punktow zapasoY/ych.
Pododdziaty wytypowane do wykonania uderzen przygotowujen
dane nie do jednego, lecz dwoch np.punktey/* Przyspieszy to
bez Y/atpienia ich pdzniejsze dziatania. Beda one niey/at-
pliwie szybsze, anizeli w wypadku, gdyby czekaty z przy-
gotowaniem do chwili otrzymania juz niev;atpliwych danych
odnosnie punktu zerowego.

Wszystkie powyzsze przykdady, pot?/ierdzajace
koniecznos¢ przygotoy™ania roznych ytariankdy/ planu, tycza,
sie przygotowania yarisaitd?”/ dziatania v/ojsk. Z\yrédmy uwage
na zagadnienie v/czesniejsze, a mianoY”icie na przygotowanie
roznych Y/ariantow pla.nowania. Wyjasniamy to na poprzednich
przykdadach.

Sztab artylerii armii przygotowuja™c v/yzej poda-

ny wzor dla szybkiego planowania podziatu amunicji, y“ykonat
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"pevme czynnosci przygotowawcze, ktéore udatwiajg, mu pozniej-
Szg prace w dziedzinie podziatu amunicji* Dokonat on jednak
przygotowania wed¥ug jednego vi‘ariantu. Jesli rOYmolegle
z przygotowaniem po\Yyzszego wzoru, przygotuje rowniez ds.rne m
o0 poprzednich operacjach, w celu ich wykorzystania dla
dokonania podziatu amunicji, to mozna stwierdzidé, ze przygo-
towano sie do réznych wariantéw planov/ania.
Rozpatrzylismy wiec dwa rodzaje przygotowan roéz-
ny oh Y/ariantow.
Pierv/szy - to preparacja wariantow uzycia artylerii;
Drugi - to preparaoja ymriantOY/ utatwiajacoyoh planov/anie#
Oméwione dotychczas zagadnienia wskazujg na jedng
z niezwykle istotnych cech metody pracy sztabOY/* Dov/odza,
ze odpowiednie przygotov/anie znacznie udatwia v/4asciv/8, prace.

3« Ekonomizacja dziakaniji.

Trescig, ekonomizacji jest uczynienie naszych
dziatan osczedniejszymi luh yyydajniejszyrni. Pierv/sze miejsce
\V/ tej dziedzinie zajmuje problem minimalizacji interwencji.
Polega ona na tym, aby VWV minimalnym stopniu wtrgcac¢ sie VWV
bieg Y/ydarzen, aby odig,gng,0 upragniony cel przy najmniejszym
stopniu iInterwencji*

T.Kotarbinski przytacza na ten temat nastepujag,ce

przykdady; ~Zamiast np.zv/ozié z gorskiego zbocza pnie drze™Y
Scietych, drv;ale stracajg drevw/no do potoku, ktdére je samo
niesie dalej 1 odstav/ia niejako na miejsce przeznaczenia.
Zamiast uderzeniami wioset popycha¢ #0dz, zeglarz pierwotny
nastawi4 ptachte pod wiatr i pra.d pov/ietrza uderzajgaco w
zagiel zacza,¥ prz"esuv/adé 46dz ku celov/i”x‘(

x/ T.Kotarbinski ”Traktat o dobrej robocie” str*151.
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Nie ulega watpliwosci, ze w prac™ w zakresie
planowania nalezy podobnie postepowac* Najmniejszym wysidkiem
osiggna¢ to samo, co osiegna¢ mozna rowniez dzieki duzemu
nakdadowi pracy. Takie wymagania odnoszg, sie do kc.zdej pra.-
cy V; ogéle, a do planowania wojskowego we wspodczesnych wa-
runkach w szczego6lnosci.

Rozpatrzmy'" to zagadnienie na przyktadzie trzech
sposobow opracov/ania ukdadu ogniov/ego przygotowania natarcia.
Dane wy jSciov/e.

a/ W okresie ogniowego przygotov/a,nia natarcia nalezy obez-
wiadni¢ /zniszczy¢/ nastepujace cele:

- kompanijne punkty oporu na przednim skraju....... ... 15;
- kompanijne punkty oporu znajdujace sie w drugim

rzucie grup bojowych. ... ... . oL ... 10;
- bateri®© artylerii..,. ... _._._._.... 48;
- plutony mozdzierzy...... ... ... ..... 20;
- SD grup bojowych. ... ._._._......... 5;
r SD dywizji............ 2;
 SD Korpusu. ........... 1;
- grupy bojowe drugiego rzutu dywizZJi. ... 4;
- bataliony czodgOw. .. .. ... ... 2;
— drugl rzut KOFpPUSU. - o i i i e i i e e e aeaae e 1;

b/Po odliczeniu celdY/, ktére zostang, porazone konwencjo-
nalnymi 1 atomov/ymi Srodkami lotnictwa oraz artyleryj-
skimi Srodkami atomowymi, artyleria konwencjonalna pov/inna
pbezwkadnie nastepujace cele:

r- kompani jne punkty oporu na przednim skraju.......... 15;
- kompani jne punkty oporu znajdujg.ce sie yi drugim

, rzucie grup bojowych. .. ... .. .. ... 2;
- baterie artylerii. ..., ... 39;
- plutony mozdzierzy................ 20;

- SD grup bojowych. .. ... i 5;
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o/ W ogniowymprzygotowaniu natarcia moze wzigd udziat 57
dywiz3ondw, z czego dywizjondw:
- 120 mm mozdzi r 9;
- 85 mm armat r-10;

- 122 mm hh -21;
7- 122 ran armat - 2 ;
- 152 mm WO ~ 3;
- 152 mm hla - 9;
- M-14 - 3.

W
Plerv/szy sposoOb. *©

a/ 3uraaryczna powierzchnia celéw w hektarach P
- - kompanijne punkty oporu na przednim skraju

/15 X 27 ha/ - oo e aaaaaa 405 ha;*"
- kompanijne punkty oporu znajdujace sie

w drugim rzucie grup bojowych/2x27ha./........ 54 ha;
- baterie artylerii /39x2,5 ha/.......... ok. 97 ha;
- plutony mozdziezy /20x1,5 ha/... ... ... ..... 30 ha;
- SD grup bojowych /5 x9ha/..... ... ... . - ..... 45 ha;

Razem ~ 631 ha lub 604 ha, jesli przyjac, ze
drugie rzuty grup bojowych bedPi obezwkadniane z 50" normg..
V Stosujace wspotczynniki przeliczeniov/e dla réznych kalib-

row /z uwzglednieniem.uzycia pociskOY/ chemicznych/ posia-
dane 57 dyv7izjondéw odpowiadaja 55 dywizjonom 122 mm hb.
¢/ 1Ja jeden dywizjon przypada okoto 11,5 ha /631 : 55/ lub
11 ha /604 : 55 /.
d/ Czas trwania ogniowego przygotowania natarcia.

4n5n-3 2 ko _2°2Zkg = 83P0OC.; 83 poc.- 27h
18 dziat

lub
11_ha X _130 _EQQj-/ 'g{ﬂj . -
18 dziat..... .

79 poc. - 24;

x/ Dane wyjsSciov/e 1 pierwszy sposéb - zgodnie z éwiczeniem
praktycznym wyk#adowcy katedry taktyki artylerii A.S.G.
pptk. Janda /rok szkolny 1960/61/.
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Przyjmujemy v/ariant drugi. Uv;zgledniaje.c czas wydzielony
na uderzenia atomowe minuty /, ogniowe przygotowanie
natarcia trvw/ad bedzie /24 + 4/ - 28 minut..

Poczagtek ogniowego przygotov/ania natarcia r 1-335
Koniec ogniowego przygotowania natarcia -1-5.

e/ Uk#ad ogniov/ego przygotoY”ania natarcia.

Przev/iduje sie Y~ykonanie uderzen atomov/ych i jednominu-
towej nav/aly ogniowej pociskami chemicznymi. Zakdézmy VA~
konanie przez artylerie trzech nawa.+ ogniov/ych na baterie
artylerii nieprzyjaciela. Pierwsza 1 ostatnia - dwukrotnie
silniejsze od Srodkov/ej. Pierv/sza i1 Srodkowa postanie
wykonana catoscig artylerii, a ostatnia, /po 1-5/ artyleriaj
armatnia™ przy stosunku sit+ 1 bateria Y/dasna na 1 baterie
artylerii nieprzyjaciela.

Przyjmujasc, ze kalkulacyjne zuzycie amunicji dla obezY/Aa.d-
nienia 1 baterii artylerii nieprzyjaciela odpoY/iada iloSci|
amunicji pctrzebnej do obezY/4adnienia odcinka, sit zyY/ych
o powierzchni 2,5 ha, to zuzycie amunicji na poszczegolne
nawaty ogniowe v/yniesie; -

- m. pierwsza™ nawate ogniowg, - 25 X 2 = zuzyciu amunicji
odpowiadajg,cemu zuzyciu dla obezwkadnienia ..... 1 hal

- na druga, nawate ogniowa™ - 25 X 1 = zuzyciu amunicji
odpoY/iadajescemu zuzyciu dla. pbezY/4adnienia....... 0,5 ha|

- na trzecig. nav/ale ogniowg, - 23 X 2 = zuzyciu amunicji
odpowiadajcemu zuzyciu dla. obezwtadnienia...... 1 hal

Jesli w pierv/szej i drugiej na.vwale ognioY/ej,
ogien do jednej baterii proY/adzic bedzie caty dywizjon,
a w estatniej nawale dyY/Zizjon proY/adzic bedzie ogien
do trzech baterii, to #g.cznie dywizjon wyznaczony do
,zwa.lczania artylerii wyczerpie mozliwosci w hektarach:

- do pierv/szej naY/aly ogniowej r 17a;
- do drugiej nawaty ogniov;ej -0,5ha;
- do trzeciej navw/aly ogniowejy - 3ha; /I 3/.

Ra.zem - 4,5 ha.

Za podstawe do okreslenia czasu poszczegolnych nawat
ogniowych Y/Zezmiemy w/™izjon 152 mm hba. Czas prowadzenia
ognia wyniesie /liczg,c do 1/ 29 minut. /24+5/.
Mozliv/osci ogniowe dyv/izjonu 152 mm hba y tolm ogniov;ego
przygotoYYania natarcia Y/ynoszg 11 ha /mozliv;osci dywizjom
przeliczenioY/ego/. Uv/zgledniaja,c v/spodczynnik dla 152 mm
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tiba miallY/osci dyv/izjonu wzrosng do 12,1 ha /Z1i x 1 ,1/.
W ciggu 29 minut 152 mm hba moze na Srednim 4adunku v/ystrze-
li¢ 62 pociski. Na jedno dziato 1 na jeden hektar -

—— = ok. 5 poc. W ciggu jednej minuty dziato moze
12,1 ha rp

wystrzeli¢ 2,1 poc, /%29 minl/*

W zwiazku z tym czas trwania poszczegolnych nawat ogniowych

pa baterie artylerii nieprzyjaciela v/ynosza:
— pierv/sza nawata ogniovia
1 ha X 5 poc, na dziato; 5 : 2,1 = ok,3 min.

— druga ma,vw/ala ogniowa
0,5 ha X 5 poc, = 2,5 poc, na dziato; w zaokr8ygle-|
niu 3 poc./l dziato; 3 : 2,1 = ok,2 min.

— trzecia nawata ogniowa

od G-5 do G.

Z ogolnej ilosci 57 dywizjonow bioracych udziat V ognio-

wym przygotowaniu natarcia, w zwalczaniu artylerii mozna

uzyo415 dyY/Zizgondv/ /po odliczeniu mozdzierzy 120 mm i M-14/.

Poniewaz przewiduje sie obezv/4adnidé okoto 39 baterii, mozna

do zwalczania jednej baterii v/ydzielidé jeden dyY/izjon, jak

rOY/niez jeden dywizjon do zwalczania jednego 3D.

Odliczajgce czas potrzebny na zmasowane navialy ogniowe

/3 + 2 = 5/ oraz na jednominutowa, nav/ale ognj-ong, pociskami

chemicznymi, czas trwania, naVat ogniov/ych do pozostatych

zadan wynosi - 18 minut /24 - 6/,

Ramowy ukdad ogniowego przygotowania natarcia:

G - 33 do G- 32 NO poc.chem, na sity zywe 1 Srodki ogniov/e
w punktach oporu czotowych kompanii nieprzy-
jJaciela.

G- 32 do G- 29 NO na baterie / gestosci obezwkadnienia/
plutony mozdzierzy i SD /1 dyy/izjon na 1 ba-
terie; 1 dywizjon na 1 SD/.

G - 29 do G - 25 Przerv/a na uderzenie atomov;e.

G- 25 do G- 17 NO /8 min,/ na sity zywe i Srodki ogniowe
na przedniej pozycji bojov/ej, SD 1 plutony
mozdzierzy.
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do G-13 NO na iDaterie artylerii JOflo gestosci obez-
wdadnienia/, plutony mozdzierzy i1 SD nie-
przyjaciela/! dywizjon na 1 baterie \ 1 dywiz-
jon na 1 SD/.

do G-5 NO /10 min./ na sidy zywe 1 Srodki ogniowe
na gtéwnej pozycji bojowej, SD 1 plutony
mozdzierzy.

od G-3 NO na baterie artylerii /409" gestosci obez-

wiadnienia/ i plutoni® mozdzierzy /1 bateria
wdasna na 1 baterie nieprzyjaciela/.

Dru.p;i sposol.

a/ Przjmujemy

gestos¢ obezwkadnienia dla kalibru 122 mm hb — 140 poc.
na 1 ha /norma dla operacyjnyoii obliczen sztabach
artylerii armii, korpusu i1 dywizji/; /na pierv/szq.
pozycje/;

ze artyleria bedzie obezwtadniana w ramach trzech
zmasowanych nawa# ognioY/ych, z ktérych pierwsza i
osiatnia /po G-5/ beda najsilniejsze;

ze dla zwalczania SD grup bojov/ych wydzieli sie

5 dyv/Zizjonow 152 mm hba;

ze druga pozycja nie bedzie w okresie ogniowego przy-
gotov/ania natarcia obezwkadniana sSrodkami artylerii
konwencjonalnej, lecz dopiero w czasie natarcia

/8 sposréd 10 kompanii znajdujacych sie na drugiej
pozycji zostanie obezY/#adnionych V okresie ognioY/ego
przygotowania natarcia Srodkami atomoY/ymi/;

ze dywizjony haubiczne obezv/tadniad beda™ odcinki

a 9 ha, dywizjony 120 mm mozdzierzy, armatnie i haubicz™]
no-armatnie a 6 ha.

Do zwalczania SD potrzeba 5 dyv*izjondw.
Pozostaje - 52 dyv/izjony. Po odliczeniu dyY/j-zjonOY/
120 mm.mozdzierzy .i M-14 /9 + 3/ pozostaje - 40 dyvy~,i-

zjonéw, to znaczy, ze wystarcza, aby w ramach ognio-—
Y/ego przygotowania natarcia obezY/tadnienie baterii
wykonywaé przy, stosunku sit 1:3. Obezwktadnienie

artylerii po G-5 nalezy wykona¢ przy stosunku sit+ 1:1,
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.gdyz istnieje konieczno$C posiadania artylerii dla wyko-
nania KZO,
o/Zuzycie amunicji dla zwalczania artylerii .

l 1 Tna 1 dziet
1 Norma | i)a dzieto
M km 1 poO |
% - . 1 % % r" ’ i
I | 1 1 TEES L1 A S | A T T
85a I 14 ;| 570 1228%/ 1 1147\ 228Wf 1270/ DTS
122hb110 | 2901116 1 58 i 116 | 7 i 4 20
HLL T (1] t ] 1 - —_—
'122a '116 | 600 | 240 T 120 240 ] 13 17 40
152hb 1t 10 4 230 92 } 46 } 92 1 5 13 115
152ha | 14 360 1 W m T2 1144 1 s B4 24

x/ ™ 570:5 = 114;
xx/ - 228:18; 114:18; 228:6.
d/Dla zwalczania punktow oporu na pierwszej pozycji
potrzeba/15 X 3/ .. . 45 dywizjonow;
Dla zwalczania plutonéw mozdzierzy
/20/ potrzeba. .. ... ... .. . 7 dywizjondw
Razem - 52 dywizjony.
e/Zuzycie amunicji dla zwalczania sit+ zywych /na 1 dziato/.
Poc. chem.- 122 mm hb - 6 poc.
85 mm a rlO poc.

- 122 mm a - 5 poc.
Poc. O-F: /
152 mm hb - -—- = 49 poc.
2
152 mm hba- = 33 poc.
3

f/Zuzycie amunicji O-F i chemicznej dla zv;alczania sit+ zywych
/re. 1 dziato/.

X/ Instrukcjne wspodtczynniki dla poszczegdlnych kalibrow.



122 mm Ko - 6 poc.x 18 dz x 2 *

139

216
140 x. 9 = 1260 poc.

1260 - 216 = 1044 poc.
1044 : 18 = 58 poc.
58 + 6 = 64 poc.

POC«

X/ Instrukcyw.spolczynnik umozliwiaj”™cy obliczenie
ilu pociskom O-F odpov;iada okreslona ilos¢ pociskév/

chemicznych /w wypadku obezw#adnienia sil. zyv/ych ukry-
tych przy uzyciu pociskoéow chemicznych i1 O0-F/ wynosi

”6” . Oznacza to,

ze np. 6 pociskow chemicznych posiada

rOY»TLOwa, rto$6 36 pociskéw 0-F /6 poc.chem.x v/spélczynnik
767 /.
V/ niniejszym rozvfigzaniu przyjeto mniejszy wspoétczynnik,

a mianoY/icie 727 . Eonsekwencj”; tego jest fakt,
zostanie obezwkadniony silniej.

ze cel

Przyczyng ta.kiego

tozY/igzania jest koniecznos¢ dostosowania czasu potrzeb-
nego 122 mm hb na wykonanie zadan do czasu niezbednego
dziatom innych kalibréw. Stosujg,c wspodczynnik 6 czas
bytby znacznie krotszy i wynositby 14 minut.

/6 poc.

x 18 dziak, x 6 =.648 poc.; 140 poc. na 1 ha x 9ha
1260 poc.;-1260 - 648 = 612 poc.; 612 poc.: 18 dz=34poc.|
34 poc.+ 6 poc.= 40 poc»; 40 poc. + 11 poc./na dwie NO

na baterie nieprzyjaciela /= 51 poc.;

14 minut./

W vy/ypadku

nia

natarcia

u

mozliwosS$ci

ktéorych

jest

mozliwos$ci

dywizjonOY/ jest

obezwtadnienia

tez

zachodzita

gestosci

poprzez

z

ng »

na

obezY/tadnienia

zmniejszenie

stalenia trwania

14 minut,
dyYlizjonOY;
13,
122 mm a i

czasu

na zostatyby

ogniowe 85 mm
W sumie oraz

ognioY/e

15-28 minut

koniecznosé¢

/Ipatrz

dla

wyzej

no »

ogniowego

zostatyby
152 mm hba,
11. Te dywizjony potrzebuja”
punkt
zwiekszenia

122 mm hb.

y"mienionego

51 poc./+ad.2/-

przygotowa-

znacznie zmniejszone

152 mm hb,

nieco

armat i
zmniejszone
ktéorych to

boY/iem dla
"h”/. Dlatego
ponad norme
W naszym v/ypadku

wspoétczynnika
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122 mm a - 5x18x6 = 540 poc.
140x1,2™"x 6 ha= 1008 poc.
1008 - 540= 468 poc.
468 : 18 = 26 poc.
26 + 5 = 31 poc*

85 mm a - 10x18x6 = 10SOpoc.
140x2. ,5"" 6= 2100 poc.
2100 - 1080=1020 poc.
1020 : 18 = 57 poc.

57 + 10 = 67_poCj» N
- 152 mm hi - 49£0C .
- 152 mm hha - 33 _ poc. N -

g/Zv;alczanie mozdzierzy.
Mozdzierze mozna zwalcza¢ mozdzierzami 120. mm w okresie
ogniowego przygotowania natarcia ora.z po G~5.

h/Czas trwan.ia ogniovirego przygotowania natarcia.

122 mm ho, -64+ 7+ 4=75pOoC.......... 26min./lad.2/;
122 mm a 31 + 13 + 7=51poC.......... 15min.;
152 mm hb- 49 + 5 + 3 =57 poC,..-....-. 24min. ;
152 mm hbar33+ 8+ 4=45pocCc.......... ISmin.;
8 mm a ~67+ 12 + 7= 86 poC.......... 28min. .

Czas trwania ogniowego, przygotowania natarcia /26 min.+ 4min
na uderzenie atomowe/ - 30 minut.
i/1lozp pociskow. O-F na 1 minute /122 mm hb/
/75 - 6/ /30 - 4- 1/ =69 : 25 = 2,76.
J/Ukdad ogniowego przygotowania natarcia,
0-35 do 0-34 NO poc.chem, na sity zywe 1 Srodki ogniowe
w punktach oporu czotowych kompanii npla.
Or34 do Or31 NO na baterie.
0-31 do Or-27 Przerwa na uderzenie atomowe.
0-27 do 0-17 NO poc.O-P na sidty zywe i Srodki ogniowe w
punktach oporu czotowych kompanii,
0-17 ho Orl5 NO na baterie.
0-15 do 0-5 NO poc. 0-P na sity an/e 1 Srodki ogniowe w
, punktach oporu czotowych kompanii.
Uwaga: r zwalczanie mozdzierzy r od Or-36 do OfF
- zwalczanie SD - od 0-35 do 0-5.
X/ InstrukcsyJne wspodczynniki dla poszczegdlnych kalibrow.
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Trzeci sposob#/patrz zal.ll/.

a/

b/

c/

Dla zwalczania 39 baterii trzeba v/ydzielic 60 baterii
/stosunek sil 1 :- 1,5 /, a dla zwalczania 20 plutonow
mozdzierzy - 20 bateril.

Pozostate cele trzeba, zwalcza¢ w dwéch kolejnosoiach:,
- kolejnosé pierwsza - plutony pierwszego rzutu /30/ -
potrzeba ......_._.._........_.. 90 bat.
plutony drugiego rzutt kompanii
pierwszego rzutu /15/~

- kolejnos¢ druga

potrzeba. ......... ... .... 45 bat.
- kompanie drugiego rzutu grup
bojowych/2/ -
N potrzeba. . ... .. ... ..... 18 bat.
- SD /5/ potrzeba* .15° bat”.
Razem - 78 baterii™

Postadamy 171 baterii /57 x 3/. Po wydzieleniu 80 bat,.
/60 + 20/ dla zwalczania artyleriil 1 mozdzierzy, pozo-
staje 91 bateril.
Czas trwania ogniowego przygotowania natracia.
Zuzycie amunicji na 1 dziato 122 mm hb dla obezwtad-
nienia plutopow pierwszego rzutu;
- poc.chem. - 65
- poc.0-F - 6 X 18 X 6 = 648 poc.;
140 X 9 = 1260 poc.;
1260 - 648 = 612 poc.;
612 :© 18 = 34 poc.
Razem poc.chem. 1 O-F - 40 poCj.

Zuzycie amunicji dla zwalczania drugich rzutéw kompanii
pierwszego rzutu, kompanii drugiego rzutu 1 SD - jak
wyzej .

Sumaryczne zuzycie amunicji - 80 poc./68 poc. O-F 1

12 poc. chem./. 80 poc. na 4ad. 3 mozna v/ystrzelid

w cis™gu 27 minut.

d/Uklud ogniowego przygotowania natarcia.

Gl _ - Uderzenia atomowe;

G-32 do G-26 - NO pociskami O-F na sity an/e i
Srodki ogniov/e plutondéw pierwszego
rzutu.
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Gc26 do G-25  NO poc.chem.na cele - Jak wyzej ¢

¢-25 do G-13 - NO poc.O-N na sity zywe i Srodki ogniov/e
plutonOYf drugiego rzutu kompanii pierwszego
rzutu, kompanie drugiego rzutu grup bojo-
wych oraz SD*

G-13 do Grl2 7- NO poc.chem. na cele - Jak wyzej*

G 12 do G- 5 - NO poc.O-D na sidty zywe i Srodki ogn]jov7e
pluton0Y/ pierwszego rzutu*

Uwaga; Zwalczanie artylerii 1 mozdzierzy od G-32 do G*

Czytajaco uwaznie powyzsze przyktady, mozna
w kazdym z nich znalezé pevme niedociggniecia* Mozna ponadto
stv/ierEtzi6, ze duza ilosS¢ zagadnien ma charakter dyskusyjny*
Nie moze zresztg, byd inaczej, gdyz w zakresie planowa.nia
uzycia a”rtyleryJskich sSrodkév7 konv/encJonalnych w ogniowym
przygotowaniu natarcia, oficerowie artylerii posiadajg. Juz
bardzo duza, praktyke, a w zwig.zlcu z tym okreslone, aczkol-
wiek ulegajgce zmianom w poszczegdlnych okresach, poglady *
Przytoczone przyktady nie majg, za zadanie wskaza,6 metody
opracowywania ogniov/ego przygotowania natarcia* Zagadnienie
ognioY/ego przygo tov/ania natarcia Jest w tym rozdziale
zagadnieniem V zasadzie przypadkowym. Mozna byd4oby przyto-
czyC Jako przyktad inne zagadnienie, mniej dyskusyjne, =z
zakresu planowania uzycia artylerii. Y/yrazaJac sie jasniej,
zaagadnienie ogniowego przygotowania natarcia nie Jest
podmiotem tego rozdziatu* Postuzydto ono Jedynie Jako ilu—
strac¢ Ja mozliv70Sci uczynienia naszego dziakania oszczedniej-
szym. Zachodzi Jednak konieczno$¢ sprawdzenia, czy oszczed-
nos¢ ta nie zostala uzyskana za cene Jakosci, czy cel w
kazdym z trzech sposobow zostat t Jednakowym stopniu osia’g-

niety* Jesli stwierdzimy, ze cel zostat w kazdym z trzech
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sposobdéw opracowania, osia-gnietyj to nio uloga wpli'v/oscij

Z8 snosob trzoci jost najlopszyj glyz najbardzié6j

”oszczedny', w odroznieniu od sposobu drugiego, a jeszcze

bardziej od sposobu pierwszego.

Zachodzi wobec tego honiecznoso dokonania ana—

Pizy celu osic”gnietego w kazdym z przyk#adow* Przypominamy,

ze celem V naszym przyktadzie jest zaplanowanie skutecznego

porazenia celow/ wymienionych w punkcie “b~” danych wyjSciowyc

Przyjmijmy, ze pierwszy sposob pozwala osie”gngdé 100N celu*

W stosunku do niego bedziemi™ okresla¢ procent osia™gnie-

cia celu sposobem drugim i1 trzecim*

W celu unikniecia powtarzan zastanowimy sie
nad nastepuja”™cymi zagadnieniami:

— korzys¢ wynikaj&ca ze zmasov/anych navw/ak ogniowych na
artylerie;

— niezbednos¢ /zbednosé/ przyréovmyY/Zania wszystkich kali-
brow do kalibru 122 mm hb;

— czy zachodzi konieczno$¢ uzycia wiekszych niz 122 mm
kalibrow Ba. dla. obezwkadnienia sit zyv/ych;

— czy mozna w ka.lkulacjach przyjmowa¢, ze jJeden dywizjon
niezaleznie od kalibru bedzie obez\Y¥adniat jeaen pluto-
noYy punkt oporu /niezaleznie od jego w/ielkosci w gra.-
nicach 6 - 9ha/;

— czy 1 kiedy mozna zrezyghoY/adé z obezwkadnienia niekto-
rych celow*

Pomijamy tutaj zagadnienie czasu trwania
« 1 ukdadu ogniov/ego przygotov/ania natarcia, gdyz t.ylkoI
czysto indywidualne punkty widzenia mogg iIm v/ydawad roézne

oceny. Wszystkie sg do przyjecia i mozna im wystawic



144

xOednakowQO oceng

Powyzsze zagadnienia rozpatrzymy, 43czaco niektore

z nich.
X X
W okresie "przedatomowym=*', zgodnie z ghowia”zu-
jarcg. v/OYiczas instrukcja strzelania, zwalczania artylerii

proY/adzono od pocza”tku ognioY/ego przygotov/ania. natarcia

do czasu podejs$cia piechoty i ¢z6lgOY/ do rejonOY/ stanowisk
ogniOY/ych zY/alczanej artylerii. Czas trv/ania ogniov/ego przy-
gotOY/ania natarcia tryl yt OY/ym okresie dtugi /80 - 100 min./,

a tempo natarcia v/ojsk ograniczone, PoY/yzsze powodOY/ato,

ze zY/alczanie artylerii try/ato kilka godzin. W ZY/ia”zku

z tym, $rednia ilo$§¢ pociskOY/ przypadajac3”oh na jedna™ minu-
te obezY/tadnienia byta mata. Stwierdzono v/iec, iz bedzie
rzeczag korzystna”, jesli pewnymi okresie ogniowego prz~~-

gotov;ania natarcia zostanie y/~doonana zmascY/ana nav/ata ogniov7]|.
na artylerie nieprz3'ja~ciela, / kilka di-WYizjonOYT na jedna”
baterie, co byto mozliwe przy OY/ozesn®~ch gestos$cio.ch arty-
lerii/, trYl/ajagca 2-3 minuty. Amunicja zuzyy/ana na ov7g zrna.-
soY/ana”™ nawate ogniov7a”™ stanoVY/ita nady/yzke v/ stosunku do normy,
liie ulega v7atpliv/osci, ze korzys$¢ z takiego rozwia”zyyrania
za.gadnienia ZY/alczania artylerii nieprz~”~jaciela byta znacz-*
na, gdyz przez wykonanie zmasoY/anej nayl/aty ogniowej V7zra-
stata ogo6lna ilos¢ amunicji W3A~strzelivranej na dan8; bakterie,

a gtOYnaie dlatego, ze uzyskiw”alo sie, na tle ~rozrzedzonego”

obezwtadnienia, y/pe\mym okresie, znaczne zmasov/anie ognia.
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Zasady zwalczania artylerii ulegdty z czasem zmianie.
Ograniczono czas trwania zwalczania artylerii poczatkiem
ogniowego przygotowania natarcia i godzing, /wzglednie
2-3 min.po godzinie co rzecz jasna nie wyklucza zwal-
czania artylerii w cia,gu catej operacji. PonieY/az zmalat
réwnoczesnie czas trv/ania ogniowego przygotoY/ania. natarcia,
to czasokres zwalczania artylerii Y/ynosi 30-40 minut. Pov/yz-
sze spoY/odowato wzrost ilosci amunicji Y/ystrzeliY;anej y/
cigjgu jednej minuty y/ okresie zwalczania, artylerii, aczkol-
Y/iek instrakcyjna norma ulegta pevmemu zmniejszeniu«

V/ ZY/igzku z tym jedna z poprzednich cech zmasov/anych navmt
ognioY/ych traci sY/oje pozytywne znaczenie, staje sie V
zasadzie prav;ie neutralng. Pravie neutraln8;, a nie zupednie
hez znaczenia, gdyz yi pe\Ynym okresie uzyskuje sie Y/ieksze
zmasowanie ognia niz V innych nawatach. Nalezy jednak uv/zgled-
nio fakt, ze obecnie yj zraasoY/anej naw/ale ogniov/ej mozna
jedynie uzyska¢ stosunek sit 1:3 /dyY/izjon na baterie,

a nie kilka dywizjondéw na baterie/ t.zn« jedynie dv/ukrotnie
wiekszy od oboY/ia;ZUjacego. Stopien pozytywnosSci zmasowanej
nav/aty ogniov/ej jJest Y;iec w stosunku do okresu poprzed-
niego znacznie mnie jszy .Ulega rév/niez zmianie druga pozy-
tyv/na cecha zmasowanej iiaY/aly ognioY”ej. Jak v/skazano vyj
naszym przyktadzie /sposob pierY~szy i drugi/ nie v/ydziela
sie jJuz dodatkowej ilosci amunicji na zmasov/ang nawate
ogniOY/a. Pozostaje wiec jeden do pev/nego stopnia plus zma-
sowanych nav;ak, OY/e nieco Y/ieksze zrnasoY/anie ognia. Istnieja,
przy tym minusy: - znaczne odstepy czasu miedzy nav/atami

i Y/ieksze komplikacje przy oprac0Y;yv/aniu ukdadu ogniov/ego
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przygotowania- natarcia. Minusy piorwszego 1 drugiego sSposoou
sg plusami trzeciego sposolu. Nie usidujemy przez to pov;ie-
dzied, ze forma zwalczania artylerii zmasowanymi nawatami
ognioY/ymi jest z4a. la forma odzwierciadlona w pierwszym
1 drugim sposobie naszego przyk#adu posiada ujemne 1 dodat-
PX0 strony™ jak wskazuj& nasze rozv/azaniax Nie ma ona jednak
specjalnej przewagi nad formg ukazanag V sposobie trzecim,

gdzie uzyto tylko niezbedna, ilosé artylerii.

X X
X

Tv/ierdzi sie, ze dywizjon dywizjonowi nie rov/ny.
I stusznie. Dywizjon 122 mm bb moze obezwkadni¢ 9 ba, a
dywizjon 8 mm armat 6 ba. JeSli wiec za pednoY/artosciowy
dywizjon uzna¢ dywv/izjon 122 mm bb, to posiadaj&o np. 2 dywi~
zjony 122 mm bb 1 dv;a dywizjony 85 mm armat, nie posiada sie
4 dywizjonom/, lecz mniej niz 4. Dlatego tez jJest jakoby
rzeczg™ pozadang stosowac¢ wspodczynniki dla poszczegolnych
dywizjonow, aby uzyska¢ cyfre odzwierciadlajacg i1losc¢
pednowartosciowych dywizjonow. Do ostatiiego twierdzenia
mamy zastrzezenie. Rozpatrzmy to na przykdadzie obezwtadnie-
nia plutonowych punktom/ oporu.

Jest rzecz8 pozgdane”™, aby w pypadku, gdy pluto—
nov/e punkty oporu majg powierzchnie 9 ba, obezwkadnié¢ cate
9 ba. Czy mozna jednak twierdzi¢, ze jesli z tych 9 ba powierz-
chni plutonu obezwkadni sie np. tylko 6 ba, to pluton ten nie
jest obezwkadniony? Mozna jJedynie pov/iedzie¢, ze bedzie on

stabiej obezwkadniony. W naszym rozpatrywanym przyktadzie
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"W ramach 57 dywizjonéw sg 24 dywizjony hauhiczne, ktoére

moga® ohezwkadniad powierzchnie po 9 ha 1 3 dywizjony M-14j*
ktore nofi; obezwkadnia¢ powierzchnie po 8 ha. To znaczy,

ze okoto 50N dywizjondév7 bedzie obezwdadniad tylko odcinki
okoto 6~hektarowe. JesSli nawet zatozy¢, ze w naszym przykda--
dzie wszystkie plutonowe punkty oporu majg po 9 ha, to w
ramaoh 24 plutondéw /z ogélnej ilosci 51 plutondy;/ nie zosta-
nie obezwtadnionych 72 ha* Cyfra ta jest niechybnie zawyz-—
szona, gdyz punkty oporu maja. rozng wielkosc*

Czy to moze bydé problemem dla armii, ktéra w okresie ognio-
Viego przygotowalnia natarcia niszczy bronig, atomowag O6.rugie
rzuty armii, Korpusu, dyw/izji, grup bojowych, SD 1 t*d.?

Czy te 72 ha sa tak istotnym problemem? W osatecznym wypadku

mozna je dodatkoY/o obezwtadni¢ w toku natarcia.
X X
X

Styszy sie niekiedy zdanie, ze jednym z plusow
zwalczania artylerii zmasoY/anymi nawatami ogniov/ymi Jest
to, ze mozna rOYraiez uzyé ciezki sprzet do zY/alczania
sity zywej* W przeciwnym v/ypadku artyleria ciezka zajmie
sie tylko 2zYralczaniem artylerii. Efekt zwalczania sit zywych
sprzetem ciezkim /122 mm armaty, 152 mm hba/ jest jakoby
wiekszy, anizeli przy zwalczaniu sprzetem np*122 mm hb*
Zdecydowanie sprzeciwiamy sie podobnej tezie, gdyz egfek-
tywnos$6 poszczegdlnych kalibrOY/ uY/zgledniona jest w normie
gestosci obezY/tadnienia* Podajemy przykdadoY/o dla jednej
z donos$nosci - 6 km : 85mm 320 poc.na 1 ha, 100 mm —230poc.

na 1 ha, 122 mm hb - 130 poc.na 1 ha, 152mm-80 poc.na 1 ha.
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203 1 210 mm - 45 poc. na 1 ha, 120 mm - 180 poo.na 1 ha,
Z powyzszGgo wida¢, ze 130.pociskéw 122 mm daje ten sam
efekt, co 80 pociskéw 152 mm. Miatoby pedne uzasadnienie
przytoczone zdanie o efektyY/nosci wiekszych kalibréw, gdyby
ilos¢ pociskow niezbednych do obezv/tadnienia 1 ha byta dla
v/szystkich kalibroy/ jednakowa. Tak jJednak nie jest.

Mowi sie tez o Y/iekszym moralnym efekcie ognia
wiekszych kalibrow dziat. Efekt moralny jest bardzo wazny,
ale w teoretycznych v/ywodach nie mozna sie na nim bazowac,
1 + 2 + efekt moralny moze sie ro\wvnaC¢ 4 lub 44, Jest on
niewymierny, | dlatego tez lepiej go w matematycznych

kalkulacjach nie bra¢ pod uwage.

Pozostaje jeszcze do omév/ienia zagadnienie,
czy mozna zreyzygnov/aC z obezwkadnienia w okresie ognicv/ego
przygotoY/ania natarcia niektorych celow, ktore prav;dopodobnie
zostang rozpoznane. Bedziemy sie bazowa¢ na przytoczonym
przykfadzie,. Na drugiej pozycji bedzie sie praw/dopodobnie
znajdowa¢ 10 kompanii, 8 kompanii zostanie zniszczonych
bronig atomoY/a, Czy zachodzi koniecznos$¢ obezv/dadnienia.
pozostatych 2 kompanii Srodkami artylerii konv/encjonalenj?
Y/ydaje sie, ze mozna, ale nie jest to absolutnie konieczne.
2 ssposrod 10 nie mogg odegrac¢ zadnej poY/Zazniejszej roli
1 v/ystarczys ze zostang, razone juz y/ okresie natarcia.
Uprzytomnijmy sobie zalcres uzycia $rodSiOY/ atomov/ych. Czy te
dvie kompanie moga byC¢ grozne?

X X
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Z dotychczasowych rozv/azan wynika, ze V zasa-
dzie cel zestal w kazdym z trzech sposobow roz?/ig.zania
naszego przyktadu osiggniety w okoto 100™. W zwigzlal
z tym najlepszy jest sposob trzeci, gdyz jest on najprostszy,
A Vve "Yspotczesnych warunkach jest to konieczne,

’Szczegbtov/e planowanie ogniowe dla artylerii lufoY/ej na
szczeblu armii dla catosci arytylerii armii tak ze v/zgledu
na krotki okres przygotowaw/czy, jak 1 mozliwosci z punktu
widzenia zakresu planov/ania i1 zasad dziatania wojsk,

jest w obecnych warunkach bardzo trudne do v;ykonania,
niemniej jednak zupednie takowego nie wyklucéza™™n

Nalezy ponadto zda¢ sobie sprawe z roli
artylerii konwencjonalnej 1 uprzytomniC sobie, ze yi zakresie
ognia dominujaca role odgrywa ogien broni atomowej. Dlatego
tez nie ma uzasadnienia *"szczeg6lovw/e planowanie ogniowe

dla artylerii lufov/ej na szczeblu armii”.

Dotychczasowe vANV/ody stuzydy do zilustrowania
zagadnienia minimalizacji interwencji, ktorej trescia byto
osigjgniecie celu w warunkach ograniczonego ”Yitre;Cania sie”.

Wyzszym jJak gdyby stopniem minimalizacji
interwencji jest inwigilacja czysta. Polega ona na tym,
aby tylko nadzorowa¢ przebieg okreslonego procesu, a inter-
Y/eniovrac dopiero wypadku, gdy przebiega on niewtasciwie,

............. . "mInv/igilac ja czysta mozliv/a jest jednak

X/ Pismo Szefostwa Artylerii Wojska Polskiego - nr v/ch,
0145 s dnia 9,6.196Cr,
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jedynie wbv/czas, gdy zostanie ona poprzedzona wytyozeniem
-nalezytego "»kierunku” danemu procesowi* Powyzsze oznacza,

ze inv;igilacja czysta nie jest rOY/noznaczna z pozostawieniem
zdarzen w#asnemu biegowi*

Sztaby artyleriil przez rozy/iegzywanie okreslonych
zagadnien o istotnym dla swego oddziatu lub =zwio.zku ogolno-
Y/ojskowego w znaczeniu 1 odpowiednie wt™Vczne, wytyczajej.
"kierunék”, co pozwala im nastepnie minimalizowac interwencje,I
a nav/et ograniczyC sie do inv/igilacji czystej.

PamietaC, jednak nalezy, ze zarowno minimalizacja
interwencji, jak i iny/igilacja czysta powinna sie odnosic
nie tylko do catoksztattu procesu planoY/ania, ale rcévmiez
do zagcidnien 2zv;i&zanych z wytyczeniem "kierunku”*

Bazuja.0 sie na poprzednimh przyktadach mozna
stwierdzié¢, .k "kierunek” zostat wytyczony V kazdym z trzech
sposobow* Stopien interwencji byt jednak najmniejszy w spo-
sobie trzecim.

Dlatego tez, chocby naw/et tylko z punktu
widzenia no.ukowej metody pracy, jest on najwlkasciviszy,

Da;znos¢ do ekonomizacji dziatan droga, mini-
malizacji interwencji 1 inv/igilacji czystej powinno byc¢

jedng z cech metody pracy -sztabéw artylerii™

Jest rzecza niewatpliv/g, ze instrumentalizacja
dziatan czyni je ekonomiczniejszymi. Narzedzia bov/iem
1 wszelkie urzadzenia tecliniczne przyczyniajg, sie do mini-
malizacji interY/encji, umozliwiaja. v/ykonywa,nie szeregu czyn-

nosci jednoczesnie i ponadto sprzyjaja, uzyskaniu dok+adniejﬁ
szyc
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wynikoév7 pracy i1 wiekszej peY/nosci odnosnie prawiddowosci
realizoY/anych. czynnosci,

Y/e wspotczesnych warunkach instrumentalizacja
dziatan, a w naszym v;ypadku instrumentalizacja pracy sztaboy7
artylerii w zakresie planowania, jest rzecza™ niezbedna,
niezbednos¢ instrumentalizacji pracy pov/Zoduje miedzy
innymi niejednokrotnie juz v/spominany czynnik czasu. Stwier-
dzamy, ze do chwili obecnej istnieje znaczna dysproporcja
miedzy tempem zdarzen ma. polu walki, a tempem planoY/ania.
Kazdy element planowania musi mie$ swoja baze W postaci
realnych Y/iadomosci o sytuacji. Ponadto v/iadomosci powinny
by¢ poda.ne odpowiedniej analizie. Jednak cza.s niezbedny na
viykonanie tych czynnosci Jest y/ dysproporcji Y stosunku do
rozwoju sytuacji na polu Y;alki* Moze sie Y/iec zdarzyé, :ze
rozpracowa.ne przez sztab zagadnienie nie bedzie'""odpoY/iadac
nov7ozaistniatej sytuacji.

Nie tylko jednak zagadnienie cz”su poY/oduje
koniecznos¢ instrumentaliza.cji pracy. Wspomnielismy o niez-
bednosci a.nalizy zebranj”~ch danych o sytuacji. Sytuacja na
V7spétczesnym polu Y/alki sta,fa sie niezY/ykle skomplikov7a,na.
Wzrosta i1los¢ elementéy? sy-tuacji, ktore Y/phY/aja® na takie
lub i1nne rozy/icgzanie okreslonego elementu planu. Wydania
sie wiec dysproporcja miedzy olbrzymig masa rcéznorodn”/ch
danych o sytuacji, a Fizycznymi mozliwoSciami ludzi.

Dosv/i10.dczenia ¢wiczen Y/skazuja, ze dotychczasowe
proby zmniejszenia tych Y/szystkich dysproporcji s3. niewystar—
czaja.ce. Niezbedne boY/iem sg nie ograniczone zma/lyny ilosciowy
lecz zmiany Jakosciov/e. Jedynie instrumentalizacja pracy

sztaboY/ejJ przez zastosoY/anie odpoY/iednich narzedzi
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i aparatury moze spowodov\rac zmiany jakosciov/e,

Jestesmyolecnie S$Swiadkami niezwykle szybkiego
postepu teclinicznego we wszystkich niemal dziedzinach
zycia, Do produkcji pr$ mysSlowej wkroczyta nowa technika,
ktéra wywotuje olbrzymie przeobra,zenia natury zarév/no gospo-
darczej, jak i spotecznej, O nowej technice w przemysSle
mowi sie i pisze obecnie bardzo wiele* Niev/iele natomiast
wie sie o nowej technice utatwia j8;,cej, a nawet rewolucjo-
nizujacej prace sztabdow wojskowych. Koniecznos¢ zastosowania
urza™dzen technicznych nie ulega wa™tpliwosci. Niektdre
przyczyny zostaty uprzednio v/ymienione.

Nie bedziemy rozpatrywac¢ cech, ktdére z technicz*
nego punktu widzenia powinny posia.dadé te narzedzia i
.aparaty. Ograniczymy sie jedynie do ich ogélnej charaktery-
styki, a gtoymie zajmienpiy sie okresleniem v/Zarunkéw, jakim
poYZinny one odpoY/iadac z punktu widzenia potrzeb sztablY/
artylerii.

Catoksztatt techniki ufatv\riajacej prace
sztabowg mozna podzieli¢ m. nastepuja”™ce kolejne szczeble:
me ohanizac ja _mata, mechanizetc ja Sre¢nia mgchanizacija

_duza_ _
N @ tomatyzacja.

Srodkiem mechanizacji matej s rézne typy
maszyn do liczenia, a wiec maszyny do dodawania, ma.szyny
kalkulacyjne, arytmometry. Cechg charakterystyczng tych
mmaszyn jest indyv;idualne wprov/adzanie do maszyny kazdego
sktadnika oraz indyv/idualne v/ykonywanie kazdego dziatania
arytmetycznego przy bezposSrednim udziale oztov/ieka, Rola

o
wymienionych maszyn ogranicza sie do szybkiego Y/ykony\Yania
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.okreslonych czynnosci. Maszyna wykonywaje dziatania aryt-
metyczne 3-7 razy szybciej, anizeli cztowiek nie postugaja’™cy
sie maszynga. Wydajnos¢ maszyny - okoto 100-120 dziatan
rachunkowych yi cigga jednej godziny.

Srodki mechanizacji $redniej stanowia® wyzszy
stopien mechanizacji®. Ich cecha, charakterystyczna™ jest
reczne wproY/e”dzenie do maszyny kazdego sktadnika rachun-
kowego oraz automatyczne wykonywanie przez maszyne dziatan
ar tyme tycznych. Maszyny umozliv/iaja szybkie sporzadzanie
zestawien warnikowych. W przeciwienstwie do Srodkéw mechani-
zacji matej, ktore nie Y/ymagaja, specjalnego przygotowania
organizacyjnego, omawiane maszyny Y/ymagaja pewnych poczy-
nan organizacyjnych, jak np. przygotowania okreslonych
formula,rzy.

Srodkami mechanizacji duzej sa t.zY/. maszyny
liczgco-analityczne, dziatajace pod v/pkywem impulsow
mechanicznych lub impulsu pra,du elektrycznego, sterowanych
otworami zrobionymi w kartach maszynowych. Maszyny te, WV
odréznieniu od poprzednich, wykonujg masowe dziaka,nia
rachunkoY/e v/edhug ustalonego szablonu 1 piszg uzyskane
Y/yniki. Szybkos¢ maszyn jest 40-50 razy wieksza, anizeli
praca reczna. Szybkos¢ te ha.muje prav;o bezwdadnosci mecha-
nicznych czesci maszyn. Prawo to ogranicza obroty mechaniz-
méw w maszynie.

Automatyzacja opiera sie na elektronowych
maszynach przetwarzajacych informacje w postaci danych
cyfrowych 1 literowych, wykonujacych dziatania logiczne,

ktére bydy dotychczas wytg,ozng domeng cztoY/ieka,
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Maszyna elektronowa zaopatrzona w odpowiedni program, weddug
ktéorego ma postepowa¢, moze podejmowaC decyzje w Sszeregu
sprawach, i1 zastepuje w tym wypadku czdowieka, 0 ile mechani-
zacja pracy umozliwia w przypadku stosowania ma.szyn liczc],co-
analitycznych wykonanie pev/nych, ograniczonych czynnosci
sposo6b automatyczny, to automatyzacja umozliwia wykonanie
catego cyklu rozbudowanych operacji na podstawie jednorazowo
wprowadzanych danych zréddov/ych, bez interY/encji czdoY/ieka,
Cechs™ charakterystyczna™ automatyzacji sy rév/niez mozliwosci
~pamieciovw/e”, polegajace na mozliwosci przechovAn/ania w
«pamieci”™ okreslonych danych dla pdézniejszego ich w;;;korzysta-
nia, Maszyny elektronov/e odznaczajg™ sie olbrzymiag szybkosciah
dziatania, rzedu tysigca, kilkunastu tysiecy, a nav/et paruset
tysiecy operacji na sekunde. Ponadto nie popedniaja™ one

w- zasadzie biedéw. Biedy pojawiaj” sie raz na 10 miliondw

do 3 miliarda operacji.

Zastosowanie Vv; sztabie maszyn elektronowych
wymaga odpowiedniego przygotowania organizacyjnego. Wynika
to z tego, ze sg one jedynie zdolne do wykonywania polecen.
Maszyny te potrafia™ gromadzi¢ w "pamieci'” liczne dane,prze-
chowa™/a je, a dzieki opracowanego przez cztowieka progra-
mowi, wigza¢ ze soba nagromadzone infnrmacje i przygo towy¥/ad
optymalne rozwi”izania, Z powyzszego V/ynika, ze czynnosci,
ktére chce sie zautomatyzowac, poY/Zinny by¢ sScisle okreslone
i posiada¢ charakter v/ielokrotnie poY/tarzalny,

Przechodzimy z kolei do okreslenia warunkOY/, .
ktorym maszyny pov/Zinny odpowiada¢ z punktu widzenia potrzeb
sztablvYi,

Zasadniczg cechg aparatury sztabowej powinna byc
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jgJ opGT3.tywnosc= Pod wzgledGni subiGktywnym nalGzy opGTa.
tyv\mosc rozumie¢ w ten sposOb, ze sztab poslugud8i;c sie
okreslona; aparaturg 1 narzedziami moze +atwiej wykonywac
rézne czynnosci.

Wezmy dla przykdadu znany od lat suvw/ak logaryt-
miczny. Postugujgce sie nim mozna szybko i +atwo wykonywacd
dziatania rachunkowe. Przypomnijmy sobie artyleryjski
suwak logarytmiczny, przy pomocy ktérego mozna v/ykonywad
wielokrotne, wielorakie, pracochdonne czynnosci zwigzane
z proY/adzeniem ognia. Nawet sdabo wykv/alifikov/any pracow-
nik jost V stanie w krotkim czasio osiagna-c rezultaty,
ktére bez stosoY”ania tych narzedzi moze wysokokwalifikowany
pracoY/nik uzyska¢ w znacznie dduzszym czasie.

Jednym z istotnych jednak wymo]OYf w stosunku
do wymienionych 1 im podobnych narzedzi jest, aoy realizowa-
ne przy ich pomocy czynnosci umozliwiaty pedne Y/ykonanie
okreslonych czynnosci. Przypominamy pev/ine fakty z dziatan
frontoY/ych — strzelanie na podstawie dok#adnego przygoto-—
Y/ania danych. Nie uogdlniamy tego zagadnienia, gdyz opie-
ramy sie na Y™¥asnych, skromnych doSY\ria.dczenigch. Dok#adne
przygotowanie danych wymagato znacznego v/ysitku. Dane do
strzelania obliczane byty z Y/ielkg, doktadnoscig. Te doktad-
ne jednak dane “marnoY/ane” bydj’ y/ Y/yniku obiektyY/nych
trudnosci na stanov/islru ogniowym, W wypadku proY/Zadzenia
ognia YF warunkach ograniczonej Y/idocznosci. Ograniczona
Yiidocznos6é powodowata trudnosci wykorzystania za.rév/no
dziennego jak i nocnego punktu celowania. Zatézmy, ze

sztab dla przygotowania danych v/ykorzystyY/atby *doskonat£];
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aparature. V/yniki pracy jej jednak kylyby, w warunkach
braku rowniez dobrej aparatury na stanowisku ogniowym,
unicestwione. Dlatego tez rzeczag bardzo istotng jest,
aby aparatura umozliwiata realizacje jakiej$s catosci,
wzglednie tez, aby istniata mozliwosSC zgrania dzia.dal-
bosci kilku aparatow.

Wspomnielismy poprzednio, ze a/naliza danych
0 sytuacji, przeprov/adzana przez pracovmikov/ sztabu, wyma-
ga cza.su dtuzszego, anizeli pozwala na to sytuacja na polu
v/alki. Z powyzszego wynika.doby, ze dysproporcje miedzy
niezbednym na segregacje 1 analize czasem, a tempem zda-
rzen na polu va.lki nalezy zmniejszy¢ przez odpowiednia™
instrumentalizacje analizy. Nie oznacza to jednak, ze zosta-
e, przez to uzyskane vrnioski wysokiej jakosci, lecz w za-
sadzie jedynie, ze v/nioski te uzyska sie w krotszym czasie.
Sztab zainteresowany jest w szybkosci w zasadzie gtdéwnie
wowczas, gdy w rezultacie otrzyma wysoko jakoSciowe dane.
To pov/oduje wiec koniecznos¢, aby ma.teriatem analizy byty
jakosciowo dobre dane 1 ponadto zebrane w szybkim czasie.
To z kolei sktania do instrumentalizacji zbierania danych
0 sytuacji.

Mozna, ten problem przesledzi¢ jeszcze dalej.

Otrzyma.ne w szybkim czasie wysoko jakosciowe dane, bede,ce
rezultatem instrumentalizacji pracy w zakresie zbierania,
danych o sytuacji oraz instrumentalizacji segregacji
U% analizy danych, musze, byc w szybkim tempie whkasciwie
wykorzys tans. To zmusza viiec do instrumentalizacji plano-

wania uzycia artylerii. Biora;c jedna.k pod uwage, ze
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planowanie nie jest pracg sagj, dla siebie, lecz stuzy
odpowiedniemu wytyczaniu sposobu dziatania artylerii,
mozna stwierdzi¢, ze niezbedna jest instrumentalizacja
przekazywania planow, zadan,

Z pov/yzszego rozwazania Vv/ynika, ze instrumenta.-
lizacja jednej tylko czesci sktadowej catosci nie rewolu-
cjonizuje jeszcze catosci, niekiedy w minimalnym jedynie
stopniu zmieni catosc.

Rzecz jasna, ze w wypadku braku v;a,runkdw instru-
mentalizacji catosci, nalezy za.dowolic sie chociazby instru-
mentalizacjg czesciovie.. Pamietac jednak nalezy, ze pedne
jJjakosciowe zmiany moze spowodowac jedynie pelne, instrumen-
talizacja.

Temat pracy skfania nas do zajecia sie* jedynie
czescig, a mianowicie instrumentalizacjg planowania, 1"lie
traktujemy tego w oderwaniu, Zakd#s.damy, ze ten kierunek
dziatania v;ystepuje 1 w Innych zagadnieniach omawianej
nagtosci .

Znany juz jest cel instrumentaliza.cji planowania,
V/yobrazmy sobie wiec aparature, wymagania w stosunlru do
ktorej sprowadzaty-by sie do udatwienia, ulepszenia 1
przyspieszenia planowania uzycia artyleryjskich sSrodkow;
atomowych. Rzeczg istotng jest, aby apara.tura umozliY/id3g
"podjecie szybkiej i optymalnej decyzji odnosnie uzycia
artylery jskich srodkow atomov/ych.

" Z uzyciem pov?yzszych Srodkéw zwijzane sg zaw-
sze nastepujace zagadnienia:

- jakie uzy¢ Srodki, aby danemu celow/i zada¢ okreslone

straty;
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gdzie Y/ybras punkt serov/y uderzenia., jaki spowodov/ac
rodzaj wybuchu, na jakiej Y/ysokosci i t.d., aby z punktu
Yfidzenia. strat nieprzyjaciela., uzyskac’:«optymalne Y/ykorzy-
stanie $rodkow;

- w jakich okolicznosciach Y/ykona¢ uderzenie, aby stv/orzyo
dla wojsk najlepsze warunki jego wykorzystania., przy
rOY/noczesnym zachowaniu Y/arunkov bezpieczenstwa i t.d.

Nie s to bez watpienia v/szystkie zagadnienia
zwigzane z uzyciem Srodkéw a.tomoY/Zych. Sg one jednak naj-
bardziej istotne.

Wydaje sie, ze optymalne rozwiai.za.nie poY~yzszych
zagadnien moze dab zasadzie tylko maszyna. Zesp6l ludzi
potrzebowatby na to znacznego <czasu, co unieraozliY/iloby
wykorzystanie Y/yniku. Nie oznacza to jednak niemozliv70Sci
podjecia decyzji bez maszyny. Czas potrzebny na podjecie
decyzji bedzie jednak dtuzszy, a decyzja niev7atpliwie gor-
sza.

Maszyna, aby udzieli¢ odpov7iedzi, musi otrzy-
maé¢ dane wyjscioY/e. Bedg nimi te Y7szystkie elementy, ktare

V7ziete bytyby pod uv;age przez oficerOY/ sztabu, ktdérych

oboY/igzkiem bytoby Y/ypracoY/anie decyzji. Pov/yzsze oznacza,
ze maszyna nie zasta”™pi cztowieka, lecz wzma.ga szybkos¢
i skutecznos$¢ jego dziatania, lo z kolei jest nieodzovme,

jesli chce sie wyeliminoY/ac poprzedri]o wymienione dyspropor-
cje.

Kozpatrywa.lismy dotychczas subiektywna”™ ope-
ratyv/nos$é aparatury. Przechodzimy 2z kolei- do operaty\Ynosci
Yy, sensie obiektyY/nym. Tred$é¢ jej polega na tym, aby apara

tura byta trwata, aby y jak najmnigjezej mierze psuta sie
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i deformowata. Mozna, wiec powiedziec¢, ze aparatura poY/in~
na oy6 w miare mozliv/osci prosta w kontsrukcji i la,t\a

V' obstudze. Te wymogi tycze sie kazdej w zasadzie a.pa.ratuty,
ale szczeg6lne znaczenie m,ja" one w odniesieniu do apara-
tury VAOjskoY/ej, ze wzgledu na warunki w jakich, praca szta-
bowa jest wykonywana.

Omawia, JgjC zagadnienie instrumentalizacji dziatan
i V/skazuj8™c na niezbednos¢ dysponowania okreslona™ aparatura™,
na.lezy zwroci¢ uwage na grozO;ce niebezpieczenistwo catkowi-
tego uzaleznienia sie od aparatury. Wspomnielismy o maszy-
nie, ktora mogtaby sie zajmowaC rozpracowaniem zagadnienia
uzycia artyleryjskich srodkéw atomowych. Moga za,istniec
na polu walki warunki, ktdére uniemozliwig wykorzystanie
tej maszyny. Wazne jest, aby sztab niezaleznie od umiejet-
nosci postugivania sie odnosng aparatura™ byt réwniez w
stanie wykonywaC te same czynnosci bez jej pomocy. Beda®
one wolniej 1 gorzej wykonane, lecz sztab te umiejetnosci
powinien posiadac.

W zwigjznai z koniecznoscig instrumentalizacji
pracy sztabovrej sachodzi koniecznos$¢ poruszenia niezwykle
istotnego zagadnienia, a mianowicie stosunku czdowieka do
pracy maszyny. Ostrzegalismy przed mozliv7oscia;, popadania
V7 pedng zaleznosS¢ od maszyny. Nie wyczerpuje to jednak
w pedni wzajemnego stosunku czdoY/ieka 1 maszyny. Poszu—
Icujac odpovrziednich metod pracy, nie sposéb pomingé psy-
chicznej strony cztowieka. Postawmy pytanie: Czy pracov/nik
sztabu woli, aby roztozy¢ mu prace na czynnosci najprostsze,
nieskomplikovzane - ozy tez czuje sie lepiej przy wykonywa-

niu zadan wymacaja™cych wysitku umystowego? Gzy V7ybratby
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za,jecie mechaniczne, V\Biczald;ce ca.lkov;icie u?;age 1 pozywa-
+a3a'e na nieskrepowane myslenie o catkieg innych spra-
y/ach - czy wkasnie mniej sie niedzy, gdy uywage swoja™ kon-
centruje? Czy przekdfada metod™ sta™e, dobrze znane, lecz
mniej wydajne, nad noy/e, wydajniejsze - czyeody/rotnie?

Czy pragnie posia.sc pedng znajomos¢ ™procesu produkcyjnego”
- czy tez obchodzi go tylko ywdasny odcinek? Pytania znane
nie od dzis, a odpowiedzi - duzo. Podobne zreszt8; zjay/isko
wystepuje w zaktadach przemystowych. Te same pytania mozna
odnies¢ do robotnika fabrycznego. Szczegdélnie sg one
jednak istotne w odniesieniu do sztabu, od pracy ktérego
zalezy w powaznej mierze z”/cie y/ielu ludzi. Wazne jest
Ywiec poruszenie zagadnienia ™maszyna i czdowiek”. Czdowiek
przy maszynie, istota nie tylko wykonujg,ca okreslone czyn-
nosci, lecz takze mysSlaca, czujaca, wspoétzyjaca z otocze-
niem, skupia dzi$s na sobie ciekawosci réznokierunkkowe.
Mozna poYwiedziec, ze wspodczesna nauka o0 pracy jest dys-
oplinj] “zbiorcza/’, siagajasca do biologii, fizjologii,
psychologii, ekonomii, socjologii. YW tej na-uce orientacja
na psychologie wystepuje coraz wyrazniej. Podkresla sie,
ze w pracy czdowieka przy maszynie wazny jest nie tylko
mechanizm ruchu, lecz samopoczucie cztowieka, jego zado-
wolenie, $Svtiadgmosc sprawnosci intelektualnej i%konkret-
nej roli, jaka™ spednia w “procesie produkcji”, a.tmosfera
wspokzj~cia z kolegami 1 przetozonym i t.d. To tem w kierunku
ulepszenia tych wkasnie czynnikéw powinna da’zyd organiza-

cja pracy w dobie, gdy instrumentalizacja dziatan jest



161

obowia”™zujaca koniecznoscig,. Problem niewagtpliv/ie wybiega
poza ramy sztabu artylerii 1 w ogole sztabu. Postav/ione
poprzednio pytania, sumujgc sie, narastajg do jednego
z zasadniczych pytan: czy wspaniata wspotczesna mechanizacja,
otwierajgca perspektyv/y olbrzymiej automatyzacji pracy
szta.bu, przytdoczy jego pracownikéw, czy tez ukatwi iIm
wykonywanie obov/igzkow? Rzecz jasna, ze odpowiedz musi isO
Y strone postepu, nie zas V strone anachronicznego nav/oby-
wania do rezygnacji z maszyny ha rzecz rekodzieta, chodby
1 najdoskonalszego. Rzecz ja,sna, ze wszelka nowoczesna
i skuteczna organizacja pracy powinna mied6 na cel™i najko-
rzystniejsze dla cztowieka, 1 jego funkcji przystosowanie
go do warunkéw, v/ytworzonych przez rozv/6j techniki.
5" Organizac™a_dziatan™

Ra Y/stepie kilka definicji roboczych niezbednychj

do dalszych rozY/azan.

‘;m Sztab jest instytucja, gdyz «instytucja
sktada sie z osobnikéw oraz ich aparatury, czyli ogotu,
tworzyw, narzedzi 1 Y/szelkich innych przedmiotoY/ pomoc-
niczych, ktorymi sie positloijg wchodzgce w sktad zespotu
wspétdziataja.ce osobniki. Zespé+ to personel instytucji,
instytucja — to rze.cz z4ozona z personelu i aparatury.«

- «Or~anizacja__prac”™ - to czasoY/e 1 miejscoY/e, czynne 1
SY~iadomie kierowane powigzanie ludzi i oddanych im do
dyspozycji okreslonych sSrodkéw, majacych na celu uzyska-
nie Y okreslonych v/arunkach zeYmetrznych i wewnetrznych,
uprzednio przewidzianych i mozliv/ie y/yraznie okreslonych
, YAMikOY/.

polega na koncentracji we w4asci-
"wym czasie- 1 miejscu, vAasciY(Tj"ch ludzi i1 niezbednych

x/T._.Kotarbinski «Traktat o dobrej robocie« str.110.
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sSrodkow, wystarczajacych w istniejacych warunkach do
najhardziej ekonomicznego 1 terminowego wykonania posta-

, wionych zadan.

- OSrodek or”anizacyjny - to czasov/o, miejscowo i celowo.
powig>zahy i1 Swiadmmie Kieroviany zespol ludzi, dziataja-
cych w okreslonych v/arunkach, przy pomocy okreslonych
Srodkév7 1 nastawiony m, realizacje olcreslonych celoy/
i-zadan i1 uzyskanie okreslonych wynikow przy okreslonym
koszcie.”X/

Sztab /Zinstytucja/ jest wiec osrodkiem
organizacyjnym, ktory jest ™hastawiony na realizacje okres-
lonych celdw i1 zadan i uzyskanie okreslonych wynikow.”
Cele 1 zadania sztabu SY% bardzo obszerne. Zajmujemy sie
zgodnie z tematem tylko ich czesScig, a mianowicie ta., ktdra
w wyniku dad powinna plan uzycia artylerii. ™" Y tym zagad-
nieniu z kolel interesuja, na.s gkdwnie czynnosci zespotu
ludzi z punktu v/idzenia zgrania tych czynnosci w czasie.

To uvw/azamy za szczegoOlnie godne uwagi, sposrod trzech
gtéwnych rodzajow postepowania organizacyjnego /dobor
ludzij dobdér urzadzen i na.rzedzi - ukdad organizacy jny
\/ przestrzeni, czyli przygotowanie do ruchu; uzgodnienie

uk#ad organizacy jny w czasie,
czyli orga.nizacja ruchu/. -
Cechg charakterystyczng pracy sztabu a“ty-
lerii, jak kazdego zresztg, procesu v/ytwérczego, jest ruch,
scisl.e j, mdma.,c, ruchy materiatdy/ podlegaja.cych przerobom
x/ Mgr Ksawery.Prek ™Metoda analizy organizacyjnej” / Orga-
nizacja Metody Technika” 5/1958r./ str.2.

xx/ Terminem ™plan uzycia, artylerii” okreslamy tutaj nie
konkretny dokument, lecz catoksztatt za.gadnienn zwig.zanych
z planowaniem uzycia a.rtylerii.
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wadluz okreslonych drég oraz czynnosci ludzi 1 dyspono-
waniych przez nich Srodkéw, wykonyv/ane w tym celu, ahy powyz-
sze ruchy mogty sie odbywad.
W ow/ym procesie wytworczym, jakim jest praca
sztabu w zakresie V/ypracov/ania planu uzycia artylerili,
mozna wyodrebni¢ nastepujg.ce fazy:
- nagromadzenie danych o wojskach wkasnych, nieprzyjacielu,
terenie 1 t.d*;
- analiza nagromadzonych danych;
- dostarczenie przeanalizoY/anych danych do *‘przerobu”;
- "przerob” danych w kolejnych fazach, co powoduje ich ruch
przez kolejne miejsca '‘przerobu’;
- gromadzenie wynikéw '‘przerobu’;
- dostarczenie wynikow '‘przerobu’” do otbiorcy /wykonawcy/*
Kazda z tych faz jest zwi”¢zana z drugQO; 1 muszq. byo|
tak ze sobe™ skoordynowane, aby mozna by4o osig;gej.6 cel
dziatania sztabu tj, uzyslcac w okreslonym czasie wysoko-
jJakosciowy plan uzycia artylerii, przy najmniejszym zuzyciu
energii* Koordynacja czynnosci zakdada koordynacje w czasie*
Nalezy przy tym zatozy¢ v/arunek, ze ruch powinien sie odby-
waé po najkrotszej drodze i1 w szybkim tempie*
Rozpatrzmy poszczegélne fazy, za wyjatkiem

ostatniej, ktdéra wykracza poza ramy naszego tema.tu*

X X

X
Nagromadzenie, ana.liza 1 dostarczanie danych

do "przerobu"™ mozna traktOY/ad jako paw/ing. catos¢* Pozv/olimy
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msobie te oa.tosc porOYmac do ~gospodarki materiatowej” w pro-
dukcji Tabrycznej.
Wymieniona calos6 obejmuje nastepujace grupy
spraw:
1/ zro6d+ar skad czerpa¢ mozna dane;,
2/ spos6b czerpania tych danych;
3/ jakos¢ tych danych;
4/ termin otrzymywania danych;
5/ analizowanie 1 segregowanie danych;
$ dostarczenie danych do poszczegdlnych komérek.

Celem czynnosci skupia.jajcych sie woko+ pov/yz—
szych grup spraw jest zaopatrywanie komérek planujacych
sztabu w materiaty”takiej ilosci i w takim tempie, aby pro-
ces planowania nie byd narazony na przerwy v/ywolane ich
brakiem. Dla osiCigniecia tego celu nalezy wyzej wymienione
czynnosci scisle uzgodni¢ z wymaganiami, jJakie staY/ia
proces planoY/ania, a mianov/icie z zakresem planoY/ania y/ da-
nym okresie czasu.

Koniecznos¢ zabezpieczenia ciggtosci planoY/ania
wymaga posiadania stakego ~zapasu” materiadOY”, y/ nowszym
Y/ypadku - sta,le aktualnych materiatéw - danych. Im materiaty-
da,re sa trudniejsze do zdobycia, tym wieksza UY/aga powinna,
by¢ zY;récona na ich posiadanie, tym wiekszy powinien byc
zapas materiadOY/.

Kie tylko jednak ilos¢ materiatéw wpdywa na
pla,noY™anie, ale réwniez ich jakos¢. Zty ma.teria,+ - fTalszyv/e
dane, daje zte v/yroby” - zke™ jakos¢ planu, ze Y/szystkimi

tego konsekY”encjami na polu Y~alki. Wpdyv; na jakosé materiadOy;!
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- danych, ma zroddo ich czerpania, sposoh ich czerpania,
sposOb ich gromadzenia i1 analizy oraz forma ich dostarczania
do rzerobu” - do komorki planuje”cej.

Zrodet skad czerpie sie da.re do pla.nowania
uzycia artylerii ;jest wiele. Wynika to z roznego charakteru
tych danych oraz z faktu, ze nawet zagadnienia tego samego
chare._kteru umiejscowione s% W réznych miejscach.

Do planowania uzycia artylerii komorM opera-
cyjna sztabu artylerii potrzebuje danych:

-0 > dane te otrzymuje ze sztabu ogdé3.nowojsko-|
v/ego, ze szta-bOY/ rodzajoéw wojsk, od lotnictwa, od sztabu
artylerii Y/yzszego szczebla, od sv/oich orga.novw/ rozpoz-
nawczych, od podwkadnych sztabow artylerii. JakosSC¢ tych
danych jest roOzna, gdyz miedzy innymi czas wpdywa na nie
destrukcyjnie. Dane sie dezaktualizuja, a wiec stajg sie
gorsze jakosciowo, ilie tylko jednak czas v/pkwa ujemnie
na jakos¢. Otrzymane nawet vie wlha-Sciwym czasie da,ne moge”

"byc miernej jakosci. Zréddo tego tky/i w tendencji nie-
przyjaciela do maskowania sw/o-&ich poczyna™. COz v/iec warun-
kuje posiadanie pednoY7artosoiov/ych danych? Czerpanie da-
nych ze wszystkich mozliwych Zzrode#, staranna organizacja
rozpoznania prowadzonego przez wkasne Srodki rozpoznania
1 szybkie tempo zbierania danych. To wszystko pozwoli na-
gromadzi¢ sume danych, zblizonych do v;ysokojakosSciowych*
Otrzymane z roznych zrodet dane, mimo ich wysokiej nav/et
jJjakosci, wymagaja jednak nie zwykdego zsumowania, lecz

analizy 1 segregacji. Potrzebne s% bowiem nie wszystkie
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-.w og6le dane, lecz dane okreslonego rodzaju, wysoko Jakoscio-
we dane. Analiza danych stuzy nie tylko do stY/ierdzenia
aktualnego stanu rzeczy, lecz do stwierdzenia aktualnego
stanu -rzeczy 1 perspektyw rozwoJov/ych, Do produkcji - plano-
wania dostarczone hyc musza nie v/szystkie zebrane dane,
lecz Jedynie Y/nioski z nich wynikajace /v/nioski z analizy/,
f2 iskgch_wtasnych to Jest o oddziatach i1 zwigzkach ogolno-|
v;oJskoY/ych i o rodzajach wojsk. Zroddami ich czerpa.nia
Jest sztab ogdlnov/oJskoY/y i sztaby rodzaJdOY/ Y/oJsk swego
szczebla, oraz sztab artylerii Y/yzszego szczeota, W odroz-
nieniu od poprzednich danych, ktére Y/ymagada analizy i
segregacji, te dane wymagaJa® yi zasadzie tylko zrozumienia
i segregacji. Chodzi tu o zrozumienie zatozenia uzycia
réznych rodzaJoy/ v/oJsk, ich wizaJdemnego poY/igzania i okres$-
lenia, ktére z nich sx* niezbedne do zaplanoY/ania. uzycia
artylerii. Zrozumienie i segregacja nie moze by6é Jednak
przeprowadzana w izolacji od danych o nieprzyjacielu.
Wnioskj”™ z analizy danych o nieprzyjacielu S baz8" do wyzej
wymienionych czynnosci.

- 0 _artylerii, JeJd ilosci, Jakosci, miejscach rozmieszczenia-eh
stanu zaopatrzenia, stanu kadry 1 t.d. Dane o tych zagadnie-
niach sztab czerpa¢ bedzie ze sztabu artylerii Y/yzszego
szczebla i podwkadnych sztabOY/ artylerii,

PoY~ryzsze trzy /aw yj rzeczyv/istosci wiecej,

gdyz niezbedne Sg tez dane O terenie, mozliwosciach materia-
+owych 1 t.d./ kategorie danych sa tY/orzywemy na ktérym
bazuje sie Y~tasciwa praca sztabu.

WHasciY™y proces planov/ania rozpoczyna sie, gdy
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poY~yzsze dane trafiajg do gtdéymej komdérki opracowujacej
nlan uzycia a.rtylerii. Poréwna¢ to mozemy do procesu \Yyt-
worczego /fabrycznego/ z chwilsi5 gdy surov/iec zostaje

z mage”™zynow 1 skladoy/ dostarczony uo HaL faorycznych.*
Wowczas czodtowym problemem jest zagadnienie transportu
Y/ewnetrznego= Problem ten ma okreslone znaczenie uwarunko**
Y/are rod.zajem produkcji» Ma on olbrzymie znaczenie, gdy

trescig produkcji sa przedmioty skomplikoY/a.ne. “Sprawnosc
nrodukcji w bucie W duzym stopniu zalezy od Y/4asciwej
organizacji transportu v/eymetrznego; od rozplanowania
tordY/, uzgodnienia ich przebiegu : przebiegiem innych
drég komunikacyjnych - pieszych i kotov/ych, rozktadu
jazdy pociag0Y/ i kolejek, systemu sygnaliza,cji.”

Plan uzycia artylerii jest ty/orem y;ysoce
z4ozonym, Kktory opracoY/uje szereg komorek i pracownikow.
Zostato to czesciov/o rozpatrzone V podrozdziale traktuja”™cym
0 slzréceniu czasu niezbednego na planowanie» Dany tam 0B+
przykdad o wspédpracy y/ydziatu oparecyjnego sztaSou arty-
lerii armii 1 wydziatu uzbrojenia» Przeanalizujmy pov/tor—
nie ten przykdad. Transport wey/netrzny w danym przypadku
mozna pordymaé do systemu tasmov/ego. Y/ydziatk operacyjny,
znajdujac sie jak gdyby na piery/szym stanowistoi roboczym,
przekazywat stale okreslone pot#fabrykaty dla dalszej
przerobki y/ydziakoY/i uzbrojenia» Y/spolpraca. tych komorek
zdata egzamin, gdyz rozY/igzany zostat transport weynietrzny»
Droga zostata niezy/ykle skroécona, udogodniona, gdyz nie
przekazyy/ano duzych 1 ciezkich elementéw, lecz matych

1 lekki.ch., ktérych, ~rozumienie byto +atwe i y*ydziak

x/ W.Adamiecki ”Co tojest organizacja” stt.34-»
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uzbrojenia mogt je wykorzysta¢ do natychmiastowej dalszej
przeroébki.

Wydaje sie, ze catoksztatt procesu planowania
mozna pordévraad do pracy na tasmach produkcyjnych. Y/Zidzimy
ra, gdOY/nym stanowisku roboczym komérke operacyjnaj,. Celem
jej pracy jest produkt ktéry uzupedniony okreslonymi
~produktami” innych komérek daje catos$é planu uzycia arty>e
lerii. Produkt sktada sie z czesci a,b,c,d” i t.d.
Komoérka operanyjna po wyprodukowaniu poszczegolnych czesci
przekazuje je innym komérkom, dla ktérych staja™ sie surow-
cem niezbednym do “przerobu’.

Obser\vujemy Wwiec w procesie produkcji prav/o
podziatu pracy - podstawowe prawo ekonomii 1 organiza,cji
oraz, wynikaje™ce z niego 1 catkowicie z nim zwia“za,he, pra-
wo koncentracji. Z podziatu pracy i koncentracji vAnika.
kolejne prawo kierujgce metodg zorganizowanego dziatania:
prav;o harmonii. W tym prawie miesci sie zasadnicza tresc
okresSlenia organizacji, ktéra méwi o uzgodnieniu dzia,*ania
wszystkich elementéw/ instytucji - sztabu. Zaobserwov;alisny
koniecznQSc sharmonizov/ania czynnos$ci wydziatu operacyjnego
i innych. Kazdy z nich posiada okreslone zdolnosci v/ytwOT-
cze. Uzgodnienie dziakania polegadé bedzie na zrOY/na.niu
ich pod wzgledem zdolnosci wytv/6rczych t.zn. pod wzgledem
wysokosci ich produkcji V okreslonej jednostce czasu. Bazu-
Jae sie na poprzednim przykdadzie” y™-spotpracy wdz"a™idu opera-
cyjnego 1 uzbrojenia., wyday/atoby sie najpozér, ze ~zdolnosci
Y/ytwoércze” wydziatu uzbrojenia nie wplyy/ajac na prace \yydzia-

4u operacyjnego, lecz tylko ma. odwrdot. Wazny jJest jakoby
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tylko czas pracy wjdziatu operacyjnego, gdyz od jego pracy
zalezy praca v/ydziatu uzbrojenia. Tak jednostronnie jednak
zagadnienie sie nie przedstawia. Przede v/szystkim dlatego,
ze na gotowy produkt - plan uzycia artylerii sktada sie
produkcja wszystkich wydziatdéw, a ponadto, ze produkcja
wydziatu uzbrojenia ma wphyv; na produkcje wydziatu operekcyj-
nego. Nie ulega we™tpliwosci, ze zadania dyktujg, zuzycie
amunicji. To jednak nie wyklucza, ze konkretne wa,runki np.
dowozu amunicji nie wy/ra, wpdywu na planowanie zadan, ktore
sa “produkcja” w/ydziatu operacyjnego. Przytoczylismy stosun-
kowo skomplikov/akny przykdad, aby wskaza¢, ze nawet i tutaj
istnieje obustronna zOkleznosc. Bardziej y/idoczne to jest

na tle v/spodpracy wydzia.ddw operacyjnego i rozpoznav/czego®
bez wa.tpienia widoczne to jest na tle v/spodpracy szta™bu
artylerii ze sztabem ogélnowojskowym, ktdérego produkcja
plus produkcja sztabdow rodzajow wojsk i stuzb daje dopiero
catkoY/ity produkt w posta.ci planu operacji. Dlatego tez

powtorzymy za Y. Adamieckim: “Bieg procesu wytv70rczego musi
sie odbyvw/a6 wedtug ’rozkda,du jJazdy *’, rozpelSknowanego

z gory, tale aby kazdy zespét zdazyt w danym czasie prze-
robi¢ dostarczony produkt oraz dostarczy¢ go do przerobie-
nia do nastepnej z kolei fazy przetwérczej w ilosci dosto-
sowanej do zdolnosci produkcyjnej tej fazy.

Powyzszy cytat méwig,cy o rozktadzie jJazdy” mozna jednak
“traktowad jedynie jako w/zér, do ktorego na™ezy dg.zyo.
Trzeba jednak sty/ierdzi6é, ze zawsze pozostanie on w sferze
pragnien. Naw'et V produkcji przemysdowej jest to trudno-

psiggalne... Zdclposp wytworcza ja,kiegokoly/iek przedsiebiorstw.

x/ 7Co to jest organiza.cja” str.36 .
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przemystoY/ego jest v/artoscias, teoretyczna., ktdéra \Yyprowadza
sie z szybkosci 1 ciagtosci pracy maszyn 1 zBspoloy/ ludzkich.
Stanov/i ona norme, ktéra® nalez™ zna.c i do ktéorej nalezy
dazyé. W praktyce zdolno$¢ w/ytv7Orcza nie jest wykorzystana
catkowicie. Trudno bowiem poszczegélne zdolnosci v/ytworcze
ze sobg zrdévmad. Ponadto awaria maszyny, brak surowca i1 t.d,
4+amie juz ha,rmonie prascy. W pracj® sztabu jest to jeszcze
bardziej skomplikowane, gdyz proces planov/ania nie ma jak
produkcja przemystowa charakteru ciggtego 1 jednolitego,
lecz jest on przerywany okresem dzielgcym poszczegolne ope-
racje 1 ponadto kazda operacja ma charakter odmienny.

Roézny jest surowiec /dane o nieprzyjacielu, swoich wojskach,
terenie 1 t.d./, rdézne < warunki jego uzyskania, a w zwisiz-
Iru z tym trudno raz na zav/sze opracowa¢ harmonogram. Istota
zagadnienia polega wiec na opracov7aniu harmonogra.mu nie z
uwzglednieniem czasu w ogoéle, lecz na sha.rmonizowaniu kolej-
nosci czynnosci poszczegolnych komérek sztabu, na zrozumie-
niu "przez kazda z nich v/arunkow pracy wspodpracujacej z niag
komorki. Opracov/ywani”™ przez sztaby artylerii y/ okresach
poprzedzaje”cych cwiczenia sztabo\7e "Plany pracy sztabu
jest wdasnie probg, sharmonizowania przyszdych czynnosci.
Uwzglednia on bowiem wspétzaleznosS¢ poszczegolnych komérek

sztabu i Y/spodzaleznosc poszczegdlnych sztabOY/.

X X

Dotychczasowe roZY/azania odnosnie metod pracy

sztabOY/ artylerii polegaty na wykorzystaniu ogolnych zasad
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umozl1Y/1aja.cych wykonalnie ~dobrej roboty” 1 adoptowaniu
metod organizacji pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Omév/ione zasady pracy sa stosowane w praktyce sztabowej.
Zycie potwierdzido ich przydatnosé. Czy traktowaé jednak
te zasady, ten spos¢b postepowania jako jedyny?

Odpowiedz Yiymaga dodatkoY/yoh rozY/azan.
Sztab, jako osrodek organizacyjny, skupia w sobie nastepu-
JoOQ czynniki:

- cel, do ktorego zostat powotany i zadania, ktére nm wyko-

1= L /z/;
- ludzie, realiza.torzy celu i zadah......_ ... .._........ /171
- Srodki shuzpgce do v/ykonania zadan................... /s/;
— WAFNUNKE PraCy .o ce i e i e e i e e e cecccmae cmmcmacaaaaann /o/>
- orgs.nizac ja pracy ...... . e e eeeaaaa /x/;
- mozliY/oéci, czyli zdolnosci ™produkcyjne” . ........... /c/;
— WYNEKE PraCY - o e e e e e e i e ccecce cmmacaaecacaaaaaan /W/;
- Y/ysidek, przeYiidyv/any 1 faktycznie poniesiony....... AN/9

Powyzsze czynniki mozna logicznie powig.zac
vi peY/ne stosunki réwnoY/azece:

of 1, S, C, X n/ Y 4 w n/ k
z
1, s \V4

Zastosowanie V/zorév; a/i c/ napotyka, na trtidnosj
ci Y/skutek nieY~ymiernosci szeregu czj™nikew, Y/chodza’™cych
V/ ich® skkad®. Upra.szczamy je, zastepujace ’l,s,c,x/ przez

x/ Opieramy sie na pracy mgr. KsaArery Prek “Metoda analizy
orga/nizacyjnej” / Organizacja Metody Technika” 5/1958r./,
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- v . Jest to dopuszczalne uproszczenie, Ludzie - realizato-
rzy zadanh /!/j poslugu3ix sie okreslonymi sroo.kami /s/ w
okreslonych \varunkach /o/, zardéwno wev7netrznych /wewngtrz
sztabu/, jak i zewnetrznych /sytuacja bojowa/, przy okreslo-
nych v/arunkach organizacyjnych /x/ - zakreslaja mozliwosci
osrodka organizacyjnego. MozliwosSci s, bez wp~tpienia funkcja
ludzi, $Srodkéw, warunkéw i orga/nizacji.

Powyzsze wzory mozna przedstawi¢ nastepu ja,co;

c/ o/

Wzér —~ jest niew/P;,tpliwvie wskaznikiem zabezpieczenia zadan,
Jest on stosunkiem mozliv/osci sztabu do zadan, ktore
Y7 da,nyn okresie sztab pcwinien Y/ykonac. Chcielibysmy, |
aby stosunek ten rOYmal sie ”1”. W tym bov/iem
wypadku mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci sztaou
zostaty w pedni v/ykorzystanee Gdy stosunek ten jest
mniejszy od * ™nas.ezy uwazaC, ze obarczono sztao
nadmiernymi zadaniawmi, Zada.niami, przekra,cza,ja™cymi
Jjego mozliwosci. W wypadku natomiast, gdy stosunek
ten jest wiekszy od 7’17, mozliwosci sztabu nie zosta-
4y Y/ykorzystane. Odv/rocenie poYyzszego stosunku
/ ' / SY/iadczy6 bedzie o stopniu obcigzenia sztabu,
Nie poY/inien on rzecz jasha bydé w/iekszy od ™1,

Wzor Y/skazuje na stopien .wykonania planu. Jest on bowiem
stosunkiem Y/ynikdéw pracy do zadan, | tuta.j rovmiez
poza.dane jest, aby stosunek ten rOY/nal sie 717.

Gdy stosunek jest mniejszy od 1 mozna sadzie, ze
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obarczono sztab nadmiernymi zadaniami. Wiekszy

od 7”1, v; odréznieniu od produkcji przemystowej,

gdzie Swiadczy o zatajeniu rezerw, nhie powinien
on byc. VW warunka-cb sztabowych to ~zatajenie
rezerw” odzwierciadli sie brakiem pracy w szta-
bie. Sw/iadczyé on bedzie o nadmiernej rozbudowie
sztabu. Przy czestym powtarzaniu sie tego, powin-
na nastgpi¢ reorganizacja sztabu,

wzér w wskazuje na stopien wykorzysta-nia mozliwosci
szta-bu. Jest to stosunek wynikow pracy do moz-
liwosci. ROY/nad on sie powinien 1”. Przekroczyé

”1” nie moze on. W wypadku natomiast, gdy jest

mniejszy, $w/iadczy, ze jeden lub wiecej czynnikéw,

ktorymi zast™¢piono v /l,s,c,x/ posiada braki.
Jesli czynniki ’l,s,c/ sa odpowiednie, to oznacza, ze praca
jest Y/adliwie zorganizowana.

Powyzsze rozv/azania sSwiadczg, ze na.jistotniejszym
czynnikiem analizy jest ustalenie mozliwosci ™produkcyjnej”
sztabu. Jest to zagadnienie trudne, gdyz o "y~ decyduja
”l,s,c,x”. Jest to znacznie trudniejsze niz w zaktadzie
produkcyjnym. Sztab artylerii bow/iem, jak kazdy zreszta
sztab wojskowy, jest specyficznym osrodkiem organizacyjnym.

Celem naszych badah jest zagadnienie organizacji
pracy, ktéore zostato oznaczone symbolem "x” - nie-wiadome,
poszukiY/ane.

Sprobujmy wobec tego zneutralizoY/aé inne czynniki, aby

"w czystej” w mia.re mozliwos$ci "postaci” otrzymaé¢ ”"x7”
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Okreslmy znane czynniki.

SO*nimi : - zadania /Z/; _DG.,C://W/;

Czynniki wymierne: - 7K”.

Jesli wiec stan kadry sztabu bedzie na nalezytym pozio-

mie /odpowiednie wyksztatcenie, dos$v;iadczenie, inteligencja

i t.d./, jes$li w pracy \Yykorzystane zostang; ?”"szystkie dostep-
ne $Srodki, jes$li v/arunki pracy zblizone ss» do korzystnych,

a to oznacza, ze v/iadome beda, czynniki "lI,s,c”, to wszelkie

zaktéocenia w omawianych wzorach $Swiadczy¢ bedag, o wadliwe]j
organiza,cji pracy.

Rozpatrzmy ponoymie niektére wzory:

S — X ; tylko wéwczas stosunke ten nie bedzie
—z z
rownat sie 71”7, gdy sztabie powotanym
do y“ykonania okreslonych zadan, y/adliwa
bedzie organizacja pracy.
Analogicznie -

Mozna wobec tego wycig,gnad wniosek, ze niezbed-
ne \yyniki pra,cy osig;gnad moze tylko ten sztab, w sk#ad
ktéorego wchodzi odpoy/iednio dobrany zespé+ ludzi, dyspo-
nujacy odpo\yiednimi Srodkami, posiadajacy V danej sytuacji
optymalne warunki pracy®"i w ktérym oboy/ig,zuje wkasciy/a
organizacja pracy. Jesli wiec, w wyp™nku dysponowania odpo-
y/iednim materiatem ludzkim, odpowiednimi Srodkami 1 varunka«i]
mi, wyniki s y/adliwe, oznacza to, ze spos6b koncentracji
we whasciy;ym czasie 1 miejscu, y/#asciwych ludzi 1 niezbed-
nego sprzetu ', a wiec sposbéb organizacji pracy jest niewkas«
ciyy.

Powyzsze twierdzenie nie y/skazuje jeszcze jak
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-organizov/ad pra.cet# Pozwala jednak zlokalizov;ad ognisko

”choroly”, a to z kolei umozliv/ia poszukiwania sposobow
uspra,wnienia.

Sprawdzianem sprawnosci organizacyjnej jest
niewgtpliwie rytmicznosS¢. Rytmicznos¢ w pracy jest rezultatem
zgrania w czasie 1 w przestrzeni czynnikow 7Zjl,SjC>*
Rytmiczno$S¢ pracy sztabu objawiac¢ sie bedzie w terminowym
wykonywaniu ca.doksztaltu planu uzycia artylerii. Oznacza to
nie tylko opracoY/anie planu na szczeblu szta-bu artylerii
armii, ale 1 dywizji, grupy, dywizjonu 1 baterii. Poniewaz
zjawiskiem niedopuszczalnym jest niewykonanie tego w termi-
nie, ktory nota bene jest we Vispétczesnycb YZarunka,ch niez-
wykle krotki, wobec tego przyjete przez nas, wymienione
v; catym niniejszym rozdziale, zasady wkasciwej metody pra-
cy sg jedynie stuszne, gdyz tylko one umozliv/iaja uzyskanie
we Y/dasciwym czasie v/ysokojakoscioY/ego planu.

Trzeba Wiec stY/ierdzi¢, ze koniecznoscig” jest :
- uproszczenie czynnosci nastepczych;

- rozY/ieiin/anie poszczegolnych czynnosci nastepczych ré\¥no-
legle;
jak najYl/ieksze zazebienie w czasie poszczegolnych elementoy/
czynnosé$ci nastepczych;
prepara.cja dziata,n;

- ekonomizacja dziatan;

- instrumentalizacja dziatan;

- Y/4asciwy dobdér ludzi, urzadzen i narzedzi;

- uzgodnienie dziatan elementdy/ zespotu.
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Zakonczenie.
Jednym z dwéch, prolleméw podanych analizie w
niniejszej pracy hy+ problem metod pracy sztabdéw artylerii.
W zasadzie problem metod przewijat sie przez wszystkie roz-
dziaty. Tyczyt sie on jednak nie tylko metod pracy sztabdw,
lecz metody podejsScia do rozwigzania, probleméw ujetych
w temacie.
Stoimy na stanowislru, ktorego wyraz niejednokrot-
nie dalismy, ze wszelkie zagadnienia ¥/ojskov/e nie moga. byo
rozpatrywane w oderwaniu. Widzimy bowiem nie tylko wzajemng
-wiez miedzy poszczegdlnymi problemami wojskowymi, ale i
wien miedzy problematyka wojskowg, a 'cywilng,”. Sam fakt,
ze zagadnienie tak kompetencji, jak i1 metod pracy sztabow
artylerii w zakresie planowania uzycia artylerii, jest
stale dyskutowa,ne 1 fakt, ze istniejag w tej dziedzinie
roznorodne poglady, sugerujga niezbednos¢ za,stosov/o,nio, nowych
metod badawczych, a wiec wykorzystania w rozwe.Z3,niach na
owe tematy, innych, pozawojskowych czynnikéw, ktore byo
moze rzucg snop Swiatda na owe Y/ojskowe i)roblemy.
Jest przeciez rzecza, nieng,tpliY/a. istnienie
ogolnonaukoY/ych teorii odnosnie metod pracy, kompetencji 164
V/szak te zagadnienia sg bliskie kazdej wielopodfflj|
miotov/ej czynnosci zdozonej. Stykamy sie z tym y; pracy
~Y/ojskoY/ej 1 V pracy cyy/ilnej. Skyszymj™ niekiedy zdanie:

"to nie do mnie nalezy, to nie jest moim obowigzkiem™.

C6éz to oznacza? Oznacza to, ze v/ypoY/iadajga,cy te shov;a nie
posiada uprawnien do zakaty/ienia okreslonego zagadnienia.
Jego zakres upraymien jest inny. Dlaczego? Istnieja prawdo-

podobnie jakies przestanki Ila temu.
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Wobec tego zagadnienie kompetencji nie jest tylko

Y /tasciwe Y/ojsloi. Bez Y/eirtpieni® skala ozynnikOY/ regiilujp~cych

zakres kompetencji jest olbrzymia i réznorodna. Obok jednak
specyficznych czynnikéw tyczgcych sie danej kategorii pracy,
istnieje”™ pev/ne Y/spélne dla Y/szystkich kategorii pracj”,
czynniki. DaliSmy temu wyraz omav/iajgc zagadnienie maksy-
malnego i optymalnego zakresu kompetencji. Dotyczy sie to
kazdej kategorii pracy i dle~tego tez od tego rozpoczelismy

nasze rozwazania. Te o0go6lne czynniki zakres$lity ogolne
ramy. Analiza czynnikow specyficznych dla danej pracy
pozwolity dopiero sprecyzoY/ac konkretne kompetencje v/tas-
civie danej kategorii pracy. Scistej - wykonaY/céow danej
kategorii pracy.

Wydaje sie,ze badajgc kompetencje Y/ykonav/coéw
innej kategorii pracy, trzeba by bydo rOY/niez za.stosov/ac
pov;yzszy Y/spélny czynnik /maksymalny i optymalny zakres
kompetencji/, a nastepnie dopiero zbada,6 Y/pkwv7 czynnikOY/
specyficznych dla danej pracy.

Nieco odmiennie przedstav/iajg -sie badania metod
pracy sztabOY/.

mNasze dosv/iadczenia VW pracy sztabov/ej podpowia-
daty mozliwos¢ stosowania w zakresie i)lanovw/ania uz”/cia
a.rtylerii roznych metod pracy. Metod dostosowanych do
konkretnych v;arunkéw /temat, czas, jJakos¢ ka.dry i1 t.d./.

Trescig naszych rozwazan nie bydo jJednak opraco-
wanie Jakigos Tademecum, okreslajqg.cego konkretne metody
pracy 7 zaleznoséci od szeregu réznych czynnikOY/. 3yda-by

to syzyfov7a praca. Warunki pracy sztabow s% bov/iem
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réznorodne* Zasala wiec koniecanosc aastosov/ania innych
metod badawczych.

Nie jest co™ra.wda zwyczajem powolyv/ania sie
w pracy naukowej na a.rtylaily prasy codziennej /Zaczkolv/iek
robi to dosC¢ czesto T.Kotarbinski/, nie mniej jednak
pozY/olimy sobie strescié artylcul “Zycia Warszaw/y" z
23.10.1960r. na temat automatyzacji* Otdéz autor tego
artykutu znalazt sie pomieszczeniu biurowym, w ktdorym
umieszczony by+ manekin kobiety - eksperymentalnej sekre-
ta.rki z vwnontowanym w nim "mozgiem elektronowym”« Autor
nav/igzuje z manekinem rozmowe na temat absolutnie nie-
2\viaizanyp[ z celem, dla ktorego manekin zostat skonstruo-
wany* Rzecz ciekgw/a, ze 6w manekin udzielat szybkie-j i
logiczne odpoY/iedzi* Okaza.do sie, ze 6yi manekin zostat
przygotOY/any do udzielenia odp ow/iedzi na 20 kilka pytan
z dziedzin niezY"ig-zanych z jego specja.lnoscig* Odpov/iedzi
te zosto.dy opracoY/ane na podstawie wielu p/tan zadawanych
przez wielu mezczyzn manekinoY/1 - kobiecie, w warunkach,
gdy znajdoY/ali sie y jednym pomieszczeniu* Na podstav/ie
tej olbrzymiej ilosci pytan opracdovano jedynie 20 kilka
odpcYYiedzi. Okazato sie, ze s one calkoYYicie wystarcza-
Jace™

Przytaczamy ten przykda,d z tego v/zgledu,
ze ma on duzo YYspOolnego z nasza; metoda;, badan*

R6zne warunki pracy sztabeYY artylerii
dyktuja rézne metody pracy. Istnieja, jednak peY/ne cechy
Y;sp6lne, ktérych zastosoY/anie czyni we vYszelkich v/arunkach

_ _ o, . _ _
metode pracy racjona,lng* Dlatg tez y rozdziale traktujg.cym
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o metodzie oméwilismy te, a nie iInne zagadnienia.

Zdajemy sobie sprawe z nietypowosSci naszej
metody rozwazan. Znajomos¢ literatury wojskowej pozwolida
nam stwierdzi¢, ze metoda, bada,nh zastosowa,na przez nas jest
raczej n'di,potykana. Dlatego tez metode te traktowa¢ mozna
Jjako eksperymentalng,, ktoéra j.esli nav/et nie w pedni jest
udang, to w kazdym bg.dZ razie Jest skromng préba wyjscia
z problemami wojskoYfymi na ™szerokie wody™.

Zat.1X na .. .arkuszach. .

Adiunkt Katedry Taktyki Arytelrii
Fakultetu Arytlerii A.S.G.

ptk.dypl. BIELiIV/SKI Adam.

Wydrukowa.no®™ w 5 egz"."

Egz.nr 1-5 Biblioteka NaukoY/™a A.S.G—*
YAK. Bielawski pik.® dypl.

Druk +
Nr brudn. - dyktando
Nr _ks.

GL












* Zatv/ierdzara?”
Dowddca 13 A

Okres: Sygnaty
Nawata Poczatek
ogniowa artylery j-
od G-43 skiego
do G-40 przygoto-
3 rain. wania

“Stonce”
243
\ Seria
zielonych
raicie t.
II
r
Obezwtadnie-
nie
od G-40
do G- 5
35 min.
Nawata
ogniowa
od G-5
do G
5 min.

Cztonek Rady Wojennej 13 A

P 1 a

artyleryjskiego natarcia 13 A 15.3.1944r.

Artyleria wsparcia piechoty - 27"

Nawata ogniowa na przedni slcraj
i w gtebi. Cele na odcinkach

nr 2,3,4,5,6,7,10,11,13,14,15,
16,17,18,19,20,24,25,26,27,28,
32.33.34.35.36.37.38.39.45.46,
48.49.50.51.

Na odcinki nr 12,22/23, 29,31,
42,43,44,56,60,53 1 we]dug pla-
nu dov/6dcy artylerii Korpusu.
Na baterie nieprzyjaciela wg =
planu dowddcy artylerii korpu-
Su. " m

Obezwtadnia cele na odcinkach
nr 2,3,4,5,6,7,10,11,13,14,15,
16,17,10,19,20,24,25,26,27,28,
32.33.34.35.36.37.38.39.45.46,
47.43.49.50.51.

Obezwtadnia¢ baterie artylerii
I mozdzierzy wg planu dowdodcy
artylerii korpusu.

Nawata ogniowa na przedni slnraj
1 V gtebi. Cele na odcinkach

nr 2,3,4,5,6,7,10,11,13,14,15,
16,17,18,19,20,24,25,26,27,28,
32,33,34,35,36,37,38,39,45,46,
48,49,50,51. Na odbinki nr 12,
22,23,31,29,42,43,44,56,60,53

1 wedtug planu dowddcy artylerii
korpusu.

Artylery jskie

ruapy

Armijna artyleryjska grupa
dalekiego dziatania

Nawata ogniowa na baterie n
m 167,1829,1709,1625,1707, 1
11049, 1627, 1 na odcinki

nr 67,47,68. |

O0d G-40 do G-~

Cgicn raelo3yczny do baterii
nr 167,164,166,1329,1509,
1627.1007.1649., 1625.

0d G-25 do G-20

Nawata ogniowa na baterie
nr 1515, 165,108,1508,1338,
1611.164.166., 1829,108.

0d G-20 do.G-5

Ogien metodyczny do baterii
nr 1515, 155,108,1508,1338,
1611,164,166,108,1829. *

Nawata ogniowa na baterie T
nr 1515,108,1508,1611,
1509,1627, 1 na odcinki
64,56,60,53,52,66.

nr

Zatacznik nr 4

20
15
25
18
10

Zuzycie
- - - - amunicji
Grupa art/leriil rakietowe] wg kaJ
na dziato.
5 |
Salv/a; 1 (par - putkowa na 82 ram
odcin”™ Hr 1; 466/323 par- 120 ranm
dywizjono;.va na odcinek 76 mm
nr 2; 465/323 par - dywizjak 122 ram
nowa na odcinek nr 3; | 152 ranm
11 par - (patkowa na odeinek]j
nr 8; 2 dar - dywizjonowa nag
odcinek m: 7e
82 ran -
120 mm -
> 76 ran -
122 ram -
152 ran -
Salwa: 1”ar - putkowa - J 82 mm
odcinek nr 10; 466 par - J 120 mm
dywizjonowa - odcinek nr I 76 mm
3; 465/323 dar - dywizjono-j 122 ram
Wa - odcifcek nr 4 ; 11 r f 152 mm
- putkowa - odcinek nr

2 dar - dywizjonowa - odci-j
nek nr 6. !



od a:

od G+10
do G+20

od G+20
do G+30

yalka w
gtebi.

Dowodzenie

Uwagi

U zagi

Poczatek
ataku
#Jupiter”
000

Seria
czerv/onycli
rakiet

2/Prawo wywodania ognia AGA na korzys¢ dywizji

1/Sygnaty;

kolejne przenoszenie ognia Hav/aka ogniowa na baterie 82 mm -
w giab obroni® wg planu dowddcy nr 1338, 165,1007, 1 na 120 mm -
artylerii Kkorpusu. ozyv/ajace baterie 76 mm -
122 mm -
152 mm -
J
Kolejne przenoszenie ognia Nav/ata ogniowa na odcinki 11 par- salwa putkowa na 82 mm
w giab obrony wg planu dowod- nr 9,69,56 1 na ozywajace odcine\ ra 8. 120 mm
cy artylerii korpusu. baterie. 76 mm
122 mm
N > 1182 mm - 5
Kolejne przenoszenie ognia Nav/ata ogniowa na odcinki 466 1 465323 par wyko-
w g#ab obro wg planu dowddcy nr 64,60,62,66 1 na ozyv/ajace nuje salwe wg planu dowddcy
artylerii korpusu. baterie. artylerii 127 korpusu; *
1 par - salwa putkowa -
odcinek nc 2\
4 —
1/COowarzyszg piechocie meto- 1/0bezw¥adnia piechote 1 \1 gotowosci do prowa-
dg P1Z0 wg planu dowddcy arty- czotgi w rejonach: lasy dzenia oglia Wg wskazan
lerii Kkorpusu; wsch. OCHI\10xKOW, kok. dowodcow |rtylerii dywizji
2/\V gotowosci do prowadzenia DOIVBROW/A, BOKOJL.1A;
ognia na odcinlci nr 167, 168, 2/zaoezpiecz.? ogniowo uzia-
164,165,175; +anie czotgow wg planu;
3N/ gotowosci do odparcia kontr- 3/% gotowosci do wykonania
ataloA piechoty 1 czodgoéw nie- ognia zmasowanego na odcinki
przyjaciela z kierunku OCIKFIATKOb nr 1,7,8,72,73,21,63,74,62,
kot .DON3xiOV/A = 70,61,75,57,58.
S0Z - Arbuz, Burza, Wiatr,
Grad, Dynia,
a/przerwanie ognia - “Alarm” 1 Seria zielonych oraz czerwonkach rakiet; b/praeniesienie ognia - “Zwyciestwo”

1 seria biatych rakiet.

- przez dowdédce artylerii 27 Korpusu;

3/1 godzine przed artyleryjskim przygotowaniem natarcia ujednolici¢ czas za posrednictwem mego PO;

4/Cficerowie ogniowi powinni posiada¢ tabele ognia na okres artyleryjskiego przygotowania i w wypadku utraty 4gcznosci
prowadzi¢ v/edhtug nich ogien.

\V/ czasie planowania ognia w sztabach artylerii dywizji 1 grup uzupedni¢ zadania ogniowe, a w wypadku potrzeby, zmie-

ni¢ zgodnie z ostatnimi

1/Skkad armii
162 DP;

- 76, 27 Ka, 1,6 KK, 25 KPanc;
3/0dcinek przetamania - 8,5 kra; 4/V/prowadzenie

w pasie natarcia 27 5/Poczatek planowania 10.3«1944r.;

danymi N rozpoznania i j”~zadaniami piechoty.

DOV/ODCA ~MRTYLERIT AHi. Il
SZEFJSZTAX.J ARTYLERIT ARL_IIL.

2/11a odcinku przetamania znajdowat sie jejynie 27 KA w sktadzie 6,112,

\

“grupy szybkiej” w sk#adzie 25 t™anc 1 1 KK planowane by4o
Poczatejc natarcia 9.0C 15.3.11944r. -



Zatapznik nr 5
"Zatwierdzanm

Dowédca Artylerii 13 A

14.3.1944 r.
B 1 a n
artyleryjakiego zabezpieczenia wprowadzenia w ;vylom oddziatdéw pancernych 13 A.
Dziatanie oddziatow T Sk#ad AGA Dziatanie armijnej grupy TT'Dowodzenie +acznosce, Zuzycie* jSpecjalne v/skazowki .
pancernych /zgodnie z pla- | wspieraja* artylerii radio, sygnaty. amufioji i
nem operacji/ J cej wpro- na dpiatoi
J wadzenie -orjjenta- \
W.y’l’dn S oa - - A: == == === = = = Z=—=——_—_—_—_—_—=— =—=— Z=—=—T— = =:=\ =" —_—_—-————_—"
1/175, 162 ,111B?anc wycho- j'33 " Prowadzi ogien do baterii PO Dowbdcy grupy 1221n- ! ﬂ/Zawczgsu zorganizowac
dza na ruhioz wyjoéciowg i 3d; 112 nieprzyjaciela w celu oble- razem z PO dowddcy 20pac”. \V/potd ziatani e
LIGRACZ , Wi EGiGZE, paa-3d; pienia i obezwkadnienia wg - KPanc wzglednie +gcz- 1524-1- "a/wspolnie z dowoddcami
LUDLEV/Odo natarcia w 19apaa planu art._.natarcia. nos¢ telefoniczna. 20pop. brygad pancernych prowa-
pasie: - na prawo: -3d. W gotowos$ci do ebezwkadnie-~ V/yznaozyC oficerow,kto- dzi¢ rekonesans w ich
ICaASNE, KNIAGHIIIIN, Dowddca Hia baterii, punktédw oporu, rzy znajda-jac sie w pasie dziatania,b/udoktad-
DEIUIDC iLi, grupy- cele nr 167,168.164,165,175", czotgach beda wskazywac ni¢ rejony wyczekiv/ania,
na lewo: DUDLEV/O, DoY/6dca 12-3,162,125,166,124,126; cele 1 kierowa¢ ognien. zesrodkowania, rubiez wyj-
bokuji Ji,huDia . 33B;A. odcinki nr 9,70]60. W goto-, Z 19apaa do 175 BPanc, , sciowg, pasy hatarcia, kie-
2/251CPanc naciera do ru- | wosoi do obezwkfdnienia : z 33 BiLl do 162 BPanc, j runki i rubieze, c/uzgod-
biezy nr 1 HiOIL~STYB, 70JITI-I bAterii - cele B.r 166,164, z 112paa do 111 BPanc. ni¢ czas wymarszu i wprov/a-
GA; 175 BPanc - w kierunlvu j 165,1649, 1625, punktéw Kierowanie ogniem scen- j dzenia czotgéw do bitvty,
IRIASFE, lailACHININ; 162 oporu nr 63,62,61 i odwodow. tralitov.»ane. tgcznosé | d/udok#adnidé w terenie zada-
BPanc - VW kierunku i Obezwkadni¢ nowtv/ykryte bate- =z jednostkami i dowddca j : nia artylerii wg. rubiezy
WIELNICIIE, POLANOV/EA; rie. Prowadzié¢ igien na skrzyj- artylerii korpusu pancer- £ rejon0Y/, e/uzgodnio kodo-
111 BPanc - w kierunku d¥ach i drogachf W gotowos- nego . i V/anie tere™au, dozory, sposob
RUDLEWO, zaoh .skraj kok* ci ao obezwtadnienia baterii Sygnaty: V/yruszenie "czok- wskazywania celéw.
DOMBROV/A; na skrzydtach 1 w giebi. z rubiezy w/yjsciowejj 2/\V/sparcie Drygad systemem”
3/251:7an0 naciera do ru- Prowadzié ogien na skrzyddach do ataku - "Zima" .Osiag-j KZO 1 DNO na cata donosnosc¢
mbiezy nr &= Ml V/zbrania¢ podejscia odwoddw. nieoie l1l-ej rubiezy - j sprzetu.
30KAJ: by. Cze$é grupy wykenuje ognie "Huragan', Osiagniecie 3/Skierowa¢ oficeréw do
4/25KPanc naciera do ru-- wsnarcia. 2-ejJ rubiezy - "Burza', j 25 KPanc w celu praktycznego
biezy nr 3 DEMIDONJIIA, Osiagniecie 3~ej rubie- i ich przygotowania,
HUDKA /do maksymalnej do- zy - "'Zamiec", . 4/ Przygotowac¢ dywizjony
nosntSci ognia/. Y/ywokanie ognia do czok-j do rozwinigcia w celu osto-
géw: Npl, - sygnat radiowy ny skrzydet.
"Czotgi". Wskazywanie j " m 5/V/ydzieli¢ odwdéd ogniowy
celow wg. dozordéw i ekoc™o- w sile dwéch dywizjonodw.

Y/anej mapy. ./strzyinaC oaien
-sygnat radiowy "Ch#6d"»

Przenies¢ ogien "Zar". ! |
U*w a 1/ Z rejonu zesSrodkov/ania ha rubiez wyjSiiowg czolgi wyruszajg w chwili rozpoczecia Artyleryjskiego przygotowania
natarcia;
Z kazdej BPanc wydzielié¢ jeden batalioji czotgow dla towarzyszenia piechocie; M

Przed pierwszej, rubiezg BPanc mijaja piichote 1 wchodzg w wydom.

1"SZEF SZPABU IAITYLEHII 13 A
SZEP-_./YDZIALU OPERACYJNEGO SZTABU
ARTYLERII 13 A






1/sparcie
piechoty
1 caoi-"

o7

S

"G

10 minj™ 1
od G “*
do G+i0

J

Putkowe “rupy art™/lerii
G waja sie w ugrupowa-
niu piechoty 1 czok-
géw. Dywizyjne grupy
artylerii obezwtadnia-
Jja artylerie nieprzy-
jJaciela 1 sg w gotowos-
ci do wykonania zraasc-
Y/anych ogni na punkty
oporu nieprzyjaciela.

AGA prowadzimogien do no-
wowykrytych baterii nie-
przyjaciela. Obezwtadnia
podchodzgce odwody nie-
przyjaciela z gtebi 1
zabezpiecza slsrzydka na
odcinkach przetamania.

razem na artylery jszie przygotov/anie

na zabezpieczenie walki w gtebi

razem na pierwszy dzien operacji

n 9. 10 11: T 14 1 15 r 16
_____ H

0d G+5
wykonuje zma-
so;vane uderze-
nia lotnictwem
szturmowym. 12: 8 0 11 1 : 10 6

0,71 o,Ii 0,1 0,08 0,05j 0,055 0,1210,1 0,1. -=U-.,T

|
———eer e

120 480 60 I 112 70 _48" jloo

1,0 X\1,0 I ( 0,6 i 121" 1,0= 1,0 |20 1,0-

30 120 113 16. j 20 . 15 _1a

“0,23j~C,23 J0,25] 0,1 0,2 10,25 0,25 O,,I'§|
130 il 140 64" 1120 * 75 1 75 40
1,2pj~1,25 1,251 1,0~ 0,7. 0,6 "ATTT 1,255 1,25 1,0 i

Dowdédca 1 Frontu Ukrainskiego
karszatek Zwigzlcu Radzieckiego
KOLilJY/

10 IsYietnia 1945 r.
|



/0Opracowano na podstawie

Artyleria strzelajgca na wprost,czodgi
i dziata pancernie niszcza gniazda ognio-
v/e, budynki murtwane przystosowane jako

» Z wierdsenm G.A.W. - 2AV/P t.358 3.50/
Dowddca 2AV/P
Sv/ierczewski gcn.dyv/, Zakacznik nr 7
...... 4 «1945r.
a n
artyleryjskiego natarcia artylerii 2AWP na bdj 16.4.1945 r.
———=-—======ss=s=Cp=CEE=E=E—s= —====N\=====- —— ===, —=====
o) i 9 [10 11j If 13 14
Hod*zaj ognia ozasl 4 Art.7DP Art.9DP Art.8DP AGA N
Oper . jiistr. 120 152
mm mm
hba
DO catosciag arty- I0min. Mozdzierze: ozdzlerze: Mozdzierze: Ode.nr u i ! f h )
lerii, mozdzierzy od odcinki )dc .nr “olc .nr 110,112,115,
I artyleriag rakie- G-145- nr 52,53, p,3,4,5,6,7, 11,12,13,14, 150, Po upty-
towg na artylerie, do 6.20 119,1,33,34. ,9,10,x9, 15,16,27,28, wie 3 min.
sztaby, wezty tacz- G-135 Gr.P_P. -20. 24,25,26,23. od NO wko- [ 24 j16 ! 22 i 141! 9 112
nosci, odwody, ode.nr m.P.P. Gr.P.P. nuje NO na
punkty oporu 108,126,127, >k .nr odo.nr 140, bat.npla,
nieprzyjaciela 129,133,131. .44.,145, 139,125,124, ode.nr 501,
na p_rzeqlnlm__ .43,160, 128,126,122, 503,507,
slaaju i bllg—_ ,119,114, 123,16,47,48, 1282,1290,
szej giebokosci ...NM3,111, 136,137. 1294,1701,
2-2,5 km. .LGA ode.nr DGA ode.nr 1707,1791.
"‘IT57I18,25. 305,303, 200-, .
-rt .rak. 201,302.
ANOO i 501. Art.rak. W
502,503.
0, 10n metodyczny®™ *  25min. 1od ! Niszcza i obezv;i":adniajg site zywag 6BAL prowadzi
dla obezwtad- od 6.20 j i1 gniazda o™nioV/e w transzejach dozorowanie
nienia sit zywych G-135 i do iw pierwszej i d*-ugiej linii; ogniowe do
i Srodkéw ognio- do 16.45 1 odcinki nr: baterii /nr
wych V pierwszej G-110 } [ Mozdzierze: Mozdzierze: Mozdzierze: -jak wyzej/
i drugiej I|n|! 1 | Inr.52,53,18, J:r 3,11,5, nr 11,12,13 seriami ",
transzej punktow 1 1 i"#.,9,10,109, 14,15,16,17  ognia szybkie- j 12 1 8 j 11 j
oporu. 1 1 J Gr.P.P.nr 37,28,29. go.
i % 126,127, I~ r .P.P,nr 1 Gr.P.P.nr 8BAC-prov/adzi
1 1 j 129,33,34, Inf1144,145. 140,139, ogien meto-
.-t.a43,150, 125,124, dy esny™ do
,119,114, 128,126, odcinkéw nr
-13,111. 122,123, 110,112,115,
nr jo, 46,47 ,43, 150.
9,40,42, 136,137.
173, " DGA nr 305,
303,200,
201,302.

punkty oporu, r~big przejscia w zasie-
kach z drutu kolczastego, polach mino-
wych na eode .for™ .wg planéw dcdv; A.D.









Zabezpieczenie walki w glebi

nieprzyjaciela.

Sygnaty: 1/

2/
3/

4/

5/

2 " 3 4 5 6 7 6 9 i 1011 r 12 13 14
obrony 1irtyleria przesuwa sie w szykach piechoty Obezw#adnia I 1
wspierajac piechote ogniem 1 ruchem, bat.npla
Zabezpiecza v/ykonanie zadania dnia. wykorzy-
Zabezpiecza odparcie® kontratakéw nie- stujac
przyjaciela. Zabezpiecza® przetamanie brd.i1 art.
oporu nieprzyjaeiela na gtownych lotnictwo. 30 20 28 28 16 15
liniach oporu, przy osiedlach, Obezwkadnia“®,
slrrzyzcwaniach drdog, zesrodkowa- npla na tak-
niami ogniowymi. ‘ tycznie waz-
nych punktach
1 osrodkach
ogniem
zesrodk ov/a-
ynt~.
| n_ - .
1 i
Zu yec1le amuniciji la pierwszy d~rzien walki 1 100 1140 38 f 64 75
[ 1 t

Poczatek artylery;”:iego
Poczatek natarcia;

przygotowania ataku : wg podanej godziny G dodatkowo telefonem «Grom" radio 555.
telefonem "Huragan', radio 444.

Przerwanie ognia; telefonem; '"Przrwad ogien na ode...." rakietyi seria rakiet czerwonych w kierunloi, gdzie trzeba
przerwad ogien.
Przeniesienie ognia; telefonem: "PrzeniesS¢ ogien na ode.... /rejon..../y rakiety: seria raiciet biatych w kierunku

przeniesienia ognia.

Po sforsowaniu rzeki Nysa w czasie walki / gtebi

r 3 S obrony nieprzyjaciela artyleria wykonuje ognie»planowe na kierunkach
natarcia piechoty. Po decentralizaciji dowodzenia,

artyleria wykonuje ognie na zadanie dowddcédw ogdlnowojakowych.

SZEP SZTABU /LHTYLELill 2A%?

DOWODCA AHTYLEPai
Wysokowski ptk.

Pyrski

2AWP
gen.bryg.
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Zaii”osnik nrt 11

UZAGADNIETIILE

a/ Dla zwalczania 39 baterii nalezy wydzieli¢ GO baterii™-
tj. GO dywizjonow /stosunek sit+ 1:1,3/.
I.lozma wydzieli¢ 9 dyv/isjonow 152 mm hbaj
- 2 dywizjon;)" 122 mm armat; A
- 9 dywizjonow 83 mm armat.
b/ Dj.a zwalczania 20 plutondw mozdzierzy trzeba wydzielic
20 baterii tj. 7 dywizjondéw /stosunek sit+ 1:1/0
luozna v/ydzielio — 7 dywizjonéw 120 mm mozdzicEzy.
Dau, z\/alozania 43 plutonowych punktéw oporu na pierwszej G
pozycji oraz 3 SD nalezy wydzieli¢ 30 dywizjonéw. -~
uiorgc pod uwa™e, ze po v/ydzioleniu 27 dy.wizjonow dla
zwalczania -artylerii 1 mozdzierzy pozostaje 30 dyv/izjo-
néw, a mianowicie:
- 2 dywizjon;)” 120 mm mozdzierzy;
r 21 dywizjonow 122 mm haubic;
r 3 dywizjony 132 mm haubic;
-3 dywizjony Ilu-14;
- 1 dywizjon 83 mm armat,
powyzsze oele nalezy
obezwkadni¢ w dwéch kclej-i
nozoiach -

- kolejnoo¢ pierwsza - 30 plutondv/ piery/sze”™o rzutu,

, dla zwalczania ktérych potrzeba 30 dywizjondw;

— Kolcjnoz¢ druga — 13 plutonéw drugiego rzutu kompanii
pierJszego rzutu,, dla obezwkadnienia ktorych poerzeba-
13 dyv;izjondév/, — 3SD, dla obezwkadnienia ktoérych

potrzeba 3 dywizjonow".
Hazem - 20 dywizjondw.

Powyzsze oznacza, ze cele d-"ugiej kolejnozci
bQ“g obezwtadniane 20 dywizjorami 122 mi hb/1 dyy/izjon. 122mm
hb zostanie uzyty dla zwalczania 1 plutonu na drugiej pozy-
Oji/, a pozostate dywizjony /2 — 12G mm mozdzierzy, 3 — 132
mm hb, 3 - iM-14, 1-83mm armat/ beda obezwkadniac¢ tylko
cele pierwszej kolejnozci, wykorzystajagc ewentualng nad-
v;yzke s\/olCn mozliwozci ogniowych dla zv/alcsania 3 plutond.v



drugiej posyoji, \%
d/ 1.1ozli>wSGi ogniowe oa.tatnio w™nienionyoh dywizjonow.
120 @i moédZc - 27 min. - 48 poc.
luozna osiggng¢ gestos¢ obezwhadnienia - 144 poo”zN
na 1 ha /748 = 3/,
InstrulcGNjna norma /przy D=~ lan/- 140 poo. "M
. na 1l ha.
- 152 mm hh - 27 min. ~ 63 poc., ,
Mozna osiggnac¢ gestosC obezwtadnienia - 126 poc.
na 1 ha /63 x 2/, N |
Pozostata rezerwa — 28 poc./126 — 98 / moze byc
w~horzystana dla obezwtadnienia celdéw na drugiej

N\

pozyoji~z gestoscig 36 poc®™. na 1 ha /2S x 2/ non
tj . z ohoto 60™ normy.
Powyzsze oznacza, ze dywizjony 132 mm hb A
emogg obezwtadni¢ 3" plutonowe punlicty oporu |

na drugiej pozycji.

— 83 mm ~ 27 min. — 84 poc., z czego 10 poc.
chem.i 74 poo. O-F,. |
Instrukcyjna norma - 350 poc./140x2,3/, r
Potrzeba pociskéw O-F: 330 x 6 = 2100

10 X 13 X 6 = 1080
2100 - 1080 ~ 1020
1020 : 13 = 37
Pozostata rezerwgi - 17 poc./74 - 37/.
luozna druga pozycje obezwtadni¢ z gestoscig
53 normy, wykonujac 1 min.NO poc.chem.,
a nastepnie pociskami 0-P\
5" z 350 - 192 poc./1 ha .
192 X 6 = 1132 poc. |
10 X 18 X 6 ¥ 1080
1152—- 1080 = 72 poc.
72 - 18 = 3 poc.
Powyzsze oznacza, ze dywizjon 83 mm armat moze dodatko-
wo obezwtadni¢ 1 plutonowe punkty oporu na drugiej pozy/*
cjix .,

“ 1.1-14; dywizjon, musi wystrzeli¢ 1360 poc. /170 Xx
8 na/; 27 min.-1132 poc. Oznacza to, ze cele
zostang obezwkadnione z.83¢™ normy, nalezy wiec

/, cmeii



wzmocni¢ obezwdadnienie mozdziorzamyi
110 nim /zwalezajgo3yar pluton™® mozdzierz™/,
ktérym pozostanie nastepujaca rezerwa
mozliwosSci ogniov;ych:
Instrakcyjna norma dla obezwkadnienia
mozdzierzy- - 160 poc.; I1GO : 6dz=27 poc =
27 poc. - 4 min«
e/ luozliwosci dywizjonoéw wydzielonych dla zwalczania
artylerii« . , -
— 152 mm hba - /D-14km/ 360° poc* na baterie npla;
360 ; 9, dziat = 40 pocej
. 40 poc.- 13 mini
— 8 mm arm«- /B-14 lav 570 poc.na baterie npla;
5/-0 ; 9 dziat = 63 poc;
, 63 poc. - 17. min.«
— 122 mm arm. - /D-16 km/ 600 poc« na baterie npla;
600 : 9 dziat = 67 poc«;
67 poc. - 24 min.
Powyzsze oznacza mozliwoSC obezv/2adnienia rozerwg
mozliwosci o™nio>wch 1 plutonu na drugiej pozycji.
1/ Zwalczanie artylerii«.
152 mm hba - 32 min. - 64 poc.
1 min. - 2 ~00.
Zostang wykonane 3 NO
I NO - 16 poc.- 8 1Mnx; 0-32 do 0-24
Il NO - 8 poc.- 4 min«; (0-17 do 0-13
111 NO — 16 poc.— 8 min«; 0- 8 do O.
40 poc
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walce /7 rok wyd. 1947/«

14."Drzewiecki gen.bryg.  _ -Automatyzacja i cybernetyka -
przysztos¢ systemu dowodzenia”
/Mysl y/ojskona - 4/1960r ./«

-0 %leboko zakorzenionych
schematach” /Mysl Wojskowa —
3/1937r./.

13« ™Myskusja o polskim modelu gospodarczym” /Ksigzka 1
Wiedza - 1937rc/«

16. “Ekonomika soojal isticzesk% J?romyszlemnosti” Moskv/a
3/r./.

17« “Ekonomika SOCjaI iSteiOZeski_(_;n pr iszlenngch predprija_
ti1j” /Moskwa 1939r«/.

18« Engels F. -"Anty - Duliring/Ksigzka i
Wiedza - Warszawa 1949r,/« N
19. Feret rajr.dypl. —Materiady do studiowania

I Wojm™ Swiatowej 1914-1918”
/wyd. A.S.G.-1939r./.

20. Ferski Anrzej -"Organizacja Pracy i Plac ”
/Polskie wyd.gosp«-1931r./,

21. Glinski Bohdan -"Na marginesie elementéw teorii
przedsiebiorstwa” / "Ekonomista
1/1960r./.

22« Florens O« - "Struktura promyszlennostii _
I uprawienie predﬁrl ami Bri- _
tanil 1 S«Sz«A” /Moskwa 1938r./j

23« Herr gen. - Artyleria” /rok wyd«1926/.

24« Jabkonowski Kazimierz — _=rganizacja Bracy biurowej”
/rok wyd.” 1928/.

23« Janda ppik. -Twiczenie praktyczne” /rok
szkolny 1960/1961, wyd.A.S,G.
Fak.Art«/.

26. Kotarbinski -0 istocie i zadani¢ich metodo-

logii ogolnej /prakseologii/”
- "Antynomie sprawnego dziatania” 1
- "Zasady dobrej roboty’ «
-"Proby isastosowania pewnych

pojeC prakseologii do metodolo-
gil pracy umysdowej’ .



"Prakseologia”.
- "Traktat o dobrej” robocie™.

- "0 pojeciu metody'.

- "Tres¢ 1 zakres jecia metodo-
[hsss Poje

270 Kosciotek Jerzy - "Jak poprawid prace w biurze"
/Zak a% _Organizacji I\%_Tgcgniki
ra furowe inister-
gu/ ie Finans()#v/’p id

28« Kwejt Jerzy - "Elementy teorii przedsiebiorstv/a
/P_W_H." 1959r./.
290 Lange Oskar - "Ekonomia polityczna™ /tom I/.
30* Lipinski Edward - "Istota i granice decentrali-
zacji” /" 2§</C|e gospodarcze'”
nr 23,24 ,2VI959r _/*
- " Rev/izje'".
31. Maculenko /A — " Razgrora niemiecko — faszysibski—

ch ng sk na batkanskom napra-
wieniT" /Moskwa - 1957r./.

32. "Maka Encyklopedia Powszechna™ - /P.W.N./,
33. "Maly stownik ekonomiczny" — /rok wyd. 1938/.
340 Materiaty CA.V/.

35. "tlaterlaty Klubu Dyslcusyjnego’ - /Centrala Kv/.Spotdz./
zeszyt 3/1957r.

36. "Materialy oparte na konsultacji przeprowadzonej W

inspektoracie Szkolenia grzez przedstawiciela Armii
Radzieckiej /wrzesien 1960r./.""

37. "Materialy przeznaczone dla szkolenia starsze?o aktywu —*
Poszuiiiwanle nowych rozwigzan wez*owgch prcbleméw ~
Eospodarczych 1 spotecznych w Z5.R.R. 1 europejskich

rajacn demokracjyi ludowej - Avd. G.Z.P. - luty 1960r/

38. Michalski mjr dypl.,GryguC kpt.dypl.-""Problemy operatyr/-
-noscl dowodzenla'/Hysl Wojskowa

5/1960r ./ .
39. Middeldorf — "Taktika w russkoj kampanii''-
Moskv/a 1938r., thumaczenie
N z niemieckiego/.
40. Hiirc Bronistaw — “Studia i polemiki ekonomiczne"

/rok wyd. 1939/.



41«

42*

47 .

49.

‘“Naukowa organizacja pracy‘ /Pierwszy zjazd polski
1924r./ /rod.wyd.1925/,

“Organizacja 1 prowadzenie_wspotczesnych operacji

Armii Polowej 1 G-rygy Armii Stanow O jednoczonych*
./wly(/doSzt«Gen«Zarzacd I,
rok .wyd.1960/ .

“Organizacja Metody Technika* 5/1938, 2,5/1960.

Pieter Jozef — “Praca naukov/a“e

. Pismo Szefostwa Artylerii W.P. nr wch.0145 z dnia :

9 .~1960r o/odnosnie pla-
nowania uzycia artylerii/.

‘“Prawo administracyjne w zarysie* /wyd.prawnicze,
Warszawa 1959r ./ .

“Prorytf ukreplennych pozicij 1 forsirowanie rek* /Mosk- ,
wa 1944r./.

“Przemiany w systemie planowania w przemysle Z.S.R.R.

w latach 1953 - 1958 *’ /Zeszyt dokumentacyjny nr 6/137/

“Przeglad pociskéw kierowanych* /Przeglad Informacyjny
nr 10/1959r./0

‘Hazwitie taktiki sowietskoj armii w gody wielikoj

oteczestwennoj wojny 1941-1945" /wyd.Katedry Histo-
rii Sztuki V/ojennej Aka-
demit im.Frunze - rok wyd.
1958 /.

- Siemienow - "Kratkij oczerk razv/itija
soY/ietskogo operatiwnego
iskusstwa“ /Moskwa 1960r./

“Stownik wyrazéw Obcych* - /P,V/.N.-rok wyd. 1955/.

"Studium artylerii wojsk obcych ““ /H.S.\V/. - styczen
1939r./.°¢

“Studium rozwoju artylerii’ - /Przeglad Informacyjny
1/1960r./.

Taylor Edward = - “Teoria pi‘odukcji" /rok
Loeor P ] wyd

“Uzycie broni atomowej' - /Podrecznik, wyd.Sztabu
Gen. M.O.Nc — grudzien*
1959r./.

. "Uzycie tiromi jadrowej” - /Praeglad Informacyjny,

13/1959r ./ .



&

"Wielka Encyklopedia Radziecka™

59. "Wojennaja @/zl /5-6/1943r., 7/1944r., 3/1945r.,

4-5/1946r /.

60. "Wopskowy Przeglad Zagraniczny'" nr 3/1959 /str.50-54/.

6l. "Y/ykrane zagadnienia z historii wojskowosci™ /wyd.M.O.N.
1959r./. -
62. '"Zagadnienia ekonomii politycznej7300jalizmu" /pod.red.
O .Lange/ .
63. Zalewski Stefan dr. - "Istota 1 rozavw/6j nauko.vej organi-
zacji pracy' /rok wyd.1947/.
64. Zapasiewicz Jerzy mgr. - "Zagadnienia automatyzacji w

administracji' /Ministerstwo_Fin.
;2akded Qrganl_zacwl 1 Techniki
pracy biurowej, Warszawa 1960r./.

65. 'Zasady uzycia broni atomowej w wojnie lgdowej* /Prze-

glad Informacyjny 7/1959r./.

66. Zielinski phk.dypl. —"Charakter przyszdych dziakan a

67.

central izacja*dowodzenia
/Mysl Wojskov/a 8/1959r./.

Zworykin — "Av/tomatizaci ja proizwodstwa
1 jejo ekonomiczeskaja effekti-
vV wnoso'™ /Moskwa 1958r./,
. Zbichorski Zygmunt - 'Zasady organizacji 1 Kierownic-

A" /Warszava 1947r./.



