
G B  W H  GR BL

Grey Scale #13
C M Y K

i-i'“-'.

Si - r
m.y-

I ł

A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E K  A L  N E G O
im. geiic broni K. Sinierczewskiego

FAKULTET WOJSK LOTNICZYCH I OPL OK 
KATEDRA ZAOPATRZENIA LOTNICZO-TECHNICZNEGO

fe.,

kpt. dppl. BEDEŁEK

Temat. OGÓLNE ZASADY DOWODZENIA TYŁAMI 
WOJSK LOTNICZYCH I OPL OK

(Skrgpt wykładu)

(7

BiSUO

mn
R E M B E R T Ó W li-v G R u  D z  I E Ñ



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O
im. gen. broni K. Sirierczewskiego

FAKULTET WOJSK LOTNICZYCH I OPL OK 
KATEDRA ZAOPATRZENIA LOTNICZO-TECHNICZNEGO

m Egz. Nr

kpt. dgpl. BEDEŁEK

Temat. OGÓLNE ZASADY DOWODZENIA TYŁAMI 
WOJSK LOTNICZYCH I OPL OK

(Skrypt wykładu)

/'
•.V

li

I

t

R E M B E R T Ó W

M

mn
G R U D Z I E Ń

A fce c
m u o T

■■

0

v'̂ :K>>

19 5 9



A K A D E M I A  S Z 2  A B U G E K E R A T, U E G O 
Im. gen. broni K. SMilerozevisklego

FAKULiET WOJSK LO'i’NIC2iCH I ’ DPL OK 
KA2EDRA ZAOPATRZENIA LOTNICZO—TECHNICZifflGO

» ZATWIERDZAłi« 
:A3 TEPCA KUiaErJDANTAZAa'rjsri;A KUiaiSjjjJA?JTA a ■ ii ■ O il- ■ iL

AKULTETU WOJSK LOTNICZYCH 1 OPL OK jOA,<«)/M|>.CaŴ
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!• Wstęp,
I I .  Określenie pojęoia i  wymagania staviiiane doYiodzeniu, 
I l i .  l'reśó 1 zadania dowodzenia tyłami wojsk lotniczyoia.
IV. ugóine zasady, formy i  sposoby dowodzenia tyłami wojsk

V, Wnioski.

Opierając się na doświadczeniach drugiej wojny Światowej 
jak te t &âéwiadoii:eniaoh owiozeń i  manewrów przeprowadzonych 
w okresie powojennym, współczesne operacje przeprowadzane hędą 
na dużą głębokość /4Ü0 — 500 km/, w stosunkowo szerokich pa*“ 
saoh natarcia i  z wysokimi tempami /średnio 30-40 km/dohę/.
T‘en stan rzeczy powoduje to, że w operacjach doby dz is ie jsze j  
będą brały udział olbrzymie i lośc i s i ł  ludzkich wyposażonych 
w jak najbardziej nowoczesny sprzęt wojenny /nowf>ozesne czołgi, 
samoloty, odrzutowce, rakiety Itp/. Przy tym w dalszym ciągu 
aktualna jest możliwość zastosowania w walce broni jądrowej, 
ohemioznej i  hakteriologioznej /np. zastosowani^ bomb atomo­
wych w końcowej fazie wojny z Japonią, bomb bakteriologicz­
nych w wojnie koreańskiej/.

Olbrzymie masy s i ł  ludskloh biorących udział w walce 
w składzie różnych rodzajów wojsk a także w składzie ich oddziel-^ 
nych związków i  oidziaiów wymagają i^tawidłowego i  szybkiego kie-- 
rowania /dowodzenia/ nimi. Rola elastycznego dowodzenia współ'--̂  ̂
ozesną operacją jeszcze bardziej wzrasta., .gdyż jedną z oharak'- 
terystycznyoh i  zasadniczych cech współczesnej operacji jest 
ścisłe współdziałanie walczących rodzajów wojsk jak też 1 ich 
związków i  oddziałów. Więcej, ho bez dobrze zorganizowanego 
współdziałania między rocizajaml wojsk >jiak i  między ich związ­
kami i  oddziałami n::.e do pomyślenia jest osiągnięcie powodze^ 
nla w zamierzonej oper|,ajl*

Jednym z najpoważniejszych rodzajów wojsk /w sensie moż­
ności wykonywanych zadań w operacji Frontu/ obok armii ogólno- 
wojskow^h, broni pancernej i  a r ty le r i i  jest lotnictwo, które 
działa w zasadzie w interesach Frontu, Niezależnie od tego 
m.iże ano brać udział w samodzielnych operacjach lotniczych 
o .xfi :̂.:ńzowanych przez dowództwo s i ł  zbrojnych. x..:awid-
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łoTie zorganlzov?anie działalności lotniotna, ścisłego jego współ­
działania z drugimi rodzajami wojsk w operacji Frontu wymaga 
stworzenia warunków, które ułatwiałyby organizowanie i  kierowa­
nie działaniami bojowymi lotnictwa*

Szeroki zakres działalności bojowej lotnictwa w opera­
c j i ,  ciągłość prowadzenia działań bojowych /bez wyraźnie Dożu­
wanych pauz oraz bez względu na porę rOłiu i  doby/, masowe zuży­
cie środków materiałowych a także potrzeba rrzexrcv:ad£'&«=
nia manewru lotniskowego stawia przed organami tyłów lotniczych 
bardzo poważne zadaniż, prawidłowego, systematycznego i  terihino- 
wego organizowania materiałowo-technicznego, lotniskowego i  medycz­
no-sanitarnego zabezpieczenia oddziałów i  związków lotniczych.

Systematyczne i  terminowe zabezpieczenie działań bojo­
wych oddziałów i  związków lotniczych we współczesnej operacji 
możliwe jest jedynie w warunkach dobrze zorganizowanego kiero­
wania /dowodzenia/ działalnością organów tyłów lotniczych.
Ten stan rzeczy pociąga za sobą konieczność podziału kompeten­
c j i  i  ustalenie zakresu pracy poszczególnych dowództw oddziałów 
1 związków lotniczych, oddziałów lotnicze—teohnloznyoh i  szefów 
wyższych 1 podległych im organów tyłów lotniczych a także ich 
sztabów w kierowaniu pracą tyłów lotniczych przy zabezpiecze­
niu działań bojowych lotnictwa.

Dlatego też zagadnienie dobrze zorganizowanego dowodzenia 
tyłami wojsk lotniczych, w warunkach współczesnych poglądów 
na taktykę prowadzenia walki oddziałami i  związkami lotniczymi, 
posiada ogromne i  decydujące znaczenie dla systematycznego 
i  terminowego materiałowo-technicznego, lotniskowego i  medyozno- 
-sanitarnego zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa.

II*  0£^sifejiŁĘ_paŁEęiA^i

Pod pojęciem dowodzenie należy rozumieć zorganizowane 
kierowanie działalnością podległych związków, oddziałów i  pod­
oddziałów, zarówno obejmujące dowodzenie wojskami w okresie po­
koju jak 1 w ozasle wojny. Dowodzenie podległymi jednostkami w 
okresie pokoju zabezpiecza wykonanie zadań powtawionyoh przez 
Ministerstwo Obrony Narodowej w oelu planowego prowadzenia 
wyszkolenia bojowego i  politycznego wojsk* Dowodzenie w okre­
sie wojny zabezpiecza zorganizowanie wykonania stawianych za­
dań bojowych naoelowanyoh na uzyskanie przewagi nad przaclwnl- 
kiem i  w rezultacie tego osiągnięcia nad nim zupełnego ¿¿wycię—
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i  politycznegostua^ a także pronadzenla wyszkolenia "boJoi/łego 
walczących wojsk i  rezerw«

W dalszym ciągu rozważań będziemy rozpatiywali zasady 
dowodzenia tyłami wojsk lotniczych w waanankaoh prowadzenia 
działań wojennych oddziałów 1 związków lotniczych#

2iyły wojsk lotniczych przeznaczone są do ciągłego  
i  terminowego matexiałowoH;echnicznego lotniskowego i  medycz­
no-sanitarnego oraz drugich rodzajów zabezpieczenia działań  
bojowych oddziałów i  związków lotniczych« Wychodząc z tego 
cel dowodzenia tyłami wojsk lotniczych osiąga się w procesie 
systematycznego 1 bezpośredniego zaopatrywania oddziałów 
i  związków lotniczych we wszystko to co jest im niezbędne do 
życia i  prowadzenia waitd.«

Natomiast samo pojęcie "dowodzenie tyłami lotńiozyml" 
posiada znacznie szersze znaczenie i  można je określić całym 
szeregiem przedsięwzięć, które winny być wykonane przed, w pro­
cesie 1  po oezpośreunlm zabezpieczeniu działań bojoi^oh lot­
nictwa, mających na oeiu przygotowanie, organizację, kierowa­
nie i  w końcu kontrolę tyłowego zabezpieczenia działalności 
lotnictwa#

Wychodząc z tego miiżBTO stwierdzić, że w dowodzenie ty ła ­
mi lotniczymi wchodzą? przedsięwzięcia związane z przygotowaniem 
tyłowych aanyoh dla powzięcia decyzji przez dowódców oddziałów 
i  związków lotniozyohi analiza tych decyzji przez dowódców 
i  szelfów organów tyłów lotniczych i  ocena własnych możliwością 
podjęcie swoich decyzji 1  przekazanie ich do wykonawców; 
zorganizowanie materiałowo--teohniGznego, lotniskowego i  medycz­
no-sanitarnego zabezpieczenia« działań bojowych lotnictwa 
oraz zorganizowanie kontroli nad wypełnieniem stojących zadań 
przed tyłami lotniczymi# Biorąc pod uwagę omówione wyżej 
czynniki dowodzenia możemy poająó się określenia pojęcia «dowo­
dzenia tyłami wojsk lotniczych««

p P o j ę o i e  d o w o d z e n i a  1 
^ o j s k  l o t n i c z y c h  o b e j m u ,

e d s i ę w z l ę ó  p (  
d o w ó d c ó w  O d d z i a ł ó w  
l o t n i c z y c h  o r a z  d o  

o r g a n ó w  t y ł o w y c h

k s z i ; a ł t  p r z  
r i y c h  p r z e z  
i  z w i ą z k ó w
0 ¿W i  S Z 6 Í Ó
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r o w a n i a  m a t ę  
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n y m z a D e z p i e o z e n i c m  u z i a i a ń  h o ; j o
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1 r a e d y o z n o — s a n i t a r -

a a z i a i ó w z w i ą z k ó w  l o t n i -w y o h o 
o z y o h*

t)Htc wiaaó z powyższego określenia Oowoazenit tyiarai 
wô Jsk lotniozyoh znacznie różni się 0(3 dowodzenia oddziałami 
ozy związkami lotniczyml i  nosi hardziej skomplikowany charak­
ter, co spowodowane Jest istnieniem dwutorowości w dowodzeniu 
t .J .  w pionie lotniczym i  w pionie tyłów wojsk lotniczych. 
Tłumaczy tft się tym, że wyjściową podstawą dowodzenia tyłami 
wojsk lotniozyoh Jest podjęta decyzja dowódców oddziałów 
i  związków lotniozyoh wszystkich szczebli na przeprowadzenie 
działań bojowyoh. W konsekwencji czego, chociaż dowodzenie ty­
łami lotniczymi dokonywane Jest bezpośrednio przez dowódców 
i  szefów organów tyłowych wojsk lotniczych to decydujący wpływ 
na organizację i  kierowanie pracą tyłów lotniczych posiadają 
dowódcy oddziałów i  związków lotniozyoh. Inaczej mówiąc w do­
wodzeniu tyłami wojsk lotniozyoh ohok dowódców 1 szefów po­
szczególnych szczebli tyłów lotniojjyob biorą udział również 
dowódcy oddziałów i  związków lotniozyoh /hp. dowódca bit przed 
zorganizowaniem materiałowo-technicznego, lotniskowego i  me­
dycznego zabezpieczenia bojowego wylotu p . l .  otrzymuje od dowód­
cy tegoż p#l. zarządzenie tyłowe na zabezpieozenle tegoż wylotu/, 
Przy tym należy podkreślió, że oowodzenie tyłami wojsk lotn i­
ozyoh powinno byó przede wszystkim skierowane na Jak najlepsze 
zabezpieozenle działań bojowych oddziałów 1 związków lotniozyoh 
oraz zabezpieczenie im możliwie Jak najlepszych warunków 
bytowych.

W warunkach tak skomplikowanego oharakteri dowodzenia 
organami tyłów lotniozyoh szczególnego znaczenia nabierają wy­
magania stawiane dowodzeniu a mianowicie:

-  ciągłość dowodzenia organami tył4w lotniczychi
-  stanowczość w dowodzeniu organami tyłów lotnioz;;jłj
“  giętkość /elastyczność/ dowodzenia organami t:'ł5ii

iotnlozyohi
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““ saahov»anie tajnosoi /skrj»toścji/ w do\i/od2eniii organami 
tjłc¥? lDtiao2.3> eh.

■Q.l^ŚŁs4i dchodzenia organami t j łó is  lotniczy oh moź-na osiąg-" 
nąd przss: prawiołoYie pojmowanie /zrozumienie/ bojowej i  ty łO “  
wej s y t ia o j i ,  dokładne JeJ uzmysłjwienl-S i  przewidzenie możll-" 
wy cii zmian w n ie j ,  przy jęc ie  na czas prawi uł owej l^jłowej da oy ^  
z j i  i  stanowczość v»proviadzenia JeJ w życ ie ,  stałą In i' er .nację 
tak ocig';rną Jak i  oadolną ^ także sąsiadów o wszystkich (?.anyoh 
aotycząoyoh bojowej i  tyłowej sytaaoji  a także przez pos lada- 
nie niezawodnie oz ia ła jące j  łąoznośai z podwładnymi i  p. t-zeło­
ziny mi. Wymaganie to zobowiązuje oowódoow i  szefów rożnych 
szozeoil  tyłów lotniczych do c ią g łe j  gotowości oceipy syiz/.a ? Ji, 
wy oia^gni ęoia prawic łowy eh wniosmów i  powzięcia Ui.TOty wowane J 
decyzj i ,  przekazania t e j  decyzj i  do wykonawców oraz k on tro l i  
wy Konania J?̂ J* . ■

Koniec znosi zaminowania ciągłusoi w dowodzeni;, ty rami 
L-.)■-.1 - ¿T;y iiiA wypływa z la kr u częsiyoi i  sz ŷoko po soL-ie następują,'^ 
jy.rn E,.i?ian w sytiacpl naziemnej a tym DardzieJ w powieoizu co

za WiOozenle popiâ -.;-k: a nan-t i.stoi, ĵych zmian
1 a.i.?h bci-cwyCii □udziałów i  związków lor ni czy cłł« fo
z kor^i w d@;;ydukąoy sposób wpływa na konieczność ciągłego ko- 
rygjwania działainośoi tyłów ictniozycli w oeiu stałego i  termi“ 
nowego zabezpieczenia działań bojowych ietniotwa.

. d .wodzeni! organami tyłów lotniczych
osiąga się przez zdecydowane skierowania wnli wszystkich po- 
siadaiiych dla osiągnięcia Jednego zasadniczego /głównego/ ceiu 
z Jeanoczesnym zachowaniem ich twórczej inicjatywy przy wypeł­
nianiu postawionych im zadań,

W procesie dowodzenia tyłami wojsk lotniczych ćo^mcy 
szelDWie organów tyłoW; lotniczych będą spotykali się z ca— 

d.ym szeregiem tri,.dnOvócl z'n..ą.zanyen z osobistymi cejhaml oharak̂ "- 
tsi:; podwładnych, pokonaniem iri-li nieprzyjaciela •.iZiałaja.oego 
z powietrza oraz innymi przeszkodami powstającymi Jiż w proce­
sja bezpośredniego zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa 
/npe umiana decyzji dowódcy oddziału lotniczego odriośme zasto- 
sowanla Innego rodzajój bomb lotniczych aniżeli to było ó;piźedrń.u 
planowane, tri^dncści wyniKaJąoe z niewystarczających zapasów 
niektórych śrudkó^ materiałowych i td A  W tych wypadkach tecy- 

isnaczenle ma stanowcze wpa-owadzenie w zyoie ciscyz-l
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przełożonego i  nieugięta kor.t;ynL'OTianie je j  az do osiągnięoia 
zamierzonego oelu« StanD’«Jzoś5 vi ty oh Yiarunkaoh można osiągnąć 
poprzez nieugięte Yfymaganie od pod îiładnyoh isyKonania posta- 
Yiionyoh zadań a taKze nss.. I ta l ie  odpowiednio z : rganizowane j 
praoy tyłów wojsk iotniozyoh.

Giętkość /eiasLyozność/ dowodzenia organami tyłów lotn i­
czych można osiągnąć przez; ciągłe śledzenie za zmianami w sy­
tuacji bojowej i  tyłowej, analizowanie tych zmian, podejmowanie 
najbardziej realnych i  stosownych decyzji i  i  terminowe wprowa­
dzenie ich w żyoie.

Giętkość dowodzenia tyłami lotniczymi pozwala dowódcom 
1 szefom organów tyłów lotniczych wnosić niezbędne poprawki 
do sposobów przeprowadzenia poprzednio przyjętej swojej decyzji 
a nawet zmieniać ją zupełnie w zależności od wytworzonej sytu— 
aojli^ Przy tym elastyczność dowodzenia stwarza warunki rozsądnej 
stanowczości w dowodzeniu podwładnymi przy jednoczesnym daniu 
im możności przejawiania własnej inicjatywy naoelowanej na jak 
najiepśzśwykonanie postawionego zadania.

^aohowanię ta jności /skrytośoi/ w dowodzeniu organami 
tyłćw lotniozyoh osiągatiy przez z^ohowanie^tajemnioy zamierze­
nia bojowych działań zabezpieoziaig0ł5. oddziałów i  związków lo tn i­
czych i  działalności tyłów lotniozyoh naoelowanyoh na tyłowe 
zabezpieczenie ioh oraz przez opanowanie umiejętności posługi­
wania się środkami tajnego dowodzenia stosowanymi W wojskach 
lotniozyoh przez oały skład osobowy tyłów lotniozyoh. Wyjawienie 
nieraz mało znaoząoyoh danych o praoy tyłów lotniozyoh może 
pociągnąć za sobą nader przykre konsekwencje, które mogą doprowa­
dzić do aktywnego, uprzedzającego przeciwdziałania nieprzyja­
ciela.

Dla zachowania tajnego dowodzenia tyłami lotniczymi 
przeprowadza się w prooesie dowodzenia szereg przedsięwzięć 
takloh jak;

-  wszechstronnie stosowany osobisty kontakt dowódców 
i  szefów z podwładnymi^

-  ścisłe zachowanie w tajemnioy charakteru praoy dowód­
ców, szefów organów tyłowych 1 ioh sztabów^

-  zaznajomienie z pełnym zamiarem działalności tyłów 
lotniozyoh jak najwęższego, niezbędnego kręg"i oficerów^
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-  e4dav?anie podiwładnjm vfjft̂ ôznĵ oh tjlko  ^ zakresie 
niezbędn;yiii do ioh praoy /np. wyt;yozne konieczne do 
rozpoczęcia pracy, viytyczne niezbędne do kontynuowa­
nia dalszej pracy/;

•• organizowanie niezawdonej ochrony sztabów własnych 
i  obsługiwanych oddziałów 1 związków lotniczych, 
a także obiektów tyłowych;

“• organizacja służby oficerów łącznikowych;'
-  prawidłowe wykorzystanie wszystkich stosowanych środ­

ków łączności przewodowej i  radiowej;
-  kodowanie dokumentów;
P stosowanie przy wy korzy stywimiu przewodowych i  radio­

wych środków łączności specjalnej tablic rozmówniozyoh 
i  innych dokumentów tajnego dowodzenia;

-  stosowanie specjalnej aparatury przy przeprowadzaniu 
tajnych rozmów;

-  zwalczanie gadulstwa;
-  stosowanie wszjstkloh sposobów maskłwanla mająojoh na 

oelu wprowadzenie nleprzj jao ie la  w błąd.
Omówione wjmaganla stawiane dowodzeniu tyłami wojsk lotniozjoh  
muszą byó uwzględniane równolegle w przeciwnym wypadku dowo­
dzenie nie osiągnie zamierzonego oelu a wręoz odwrotnie może 
nlejednorkotnie odnieáó przeciwny skutek w sensie niepełnego 
zrozumienia przez podwładnych zamierzenia przełożonego lub 
wyjawienia tajemnloy nieprzyjacielowi.

I I I .  SRB§£^,aŁSMŁ4-D01QD.ZĘNIA TYŁAMI ffo-jsir i,Q-p»rrf:p:rr:g,_

Celem dowodzenia tyłami wojsk lotnlozyoh jest zabezpie- 
ozenle wykonania postawionych zadań tyłom lotniczym skierowanym 
na stałe 1 terminowe zaopatrzenie oddziałów 1 związków lotn l­
ozyoh we wszystko to oo jest im niezbędne dla żyola i  prowadze­
nia walki a także na utrzymanie 1 systemat,,ozne podnoszenie 
sprawności tyłów lotniczych wszystkich szczebli. Aby ten cel 
osiągaąó w dowodzenia tyłami wojsk lotniczych powinny wohodzió 
wszystkie te przedsięwzięcia, które przeprowadza osobiście do­
wódca lub szef organów tyłów lotnlozyoh i  ich sztaby w celu 
zapewnienia wykonania postawionych zadań. Ponieważ te przedsię­
wzięcia są wykonywane w różnym ozasle i  wymagają specjalnej 
organizacji pracy dowódców, szefów i  ich sztabów można je podzle-
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lid na następujące oharakterjst;yozne etap̂ i ich przepro^iadzjii-

-  przedsięyjzięoia przeprovradzane okresie przjigotoYiania 
i viy konjniania prze"bazogania oddziałdvi i  drgand^ tyłdv? 
lotniozjohj

-  przedsię^izięoia przeproviadzane 'n kierunku organizacji 
oohronj, obron̂  ̂ i  raaskoviania lotnisk i  obiekt5vi tjiło - 
vijroh )»ojsk lotniozjpoh;

-  przedsięviBięoia przepro\iadzane przez cał^ czas dzia ła l­
ności organdvf t^ ł̂owjfch kierunku zabezpieczenia byto- 
\łyoh potrzeb zaopatrjF^an^ch oddziałÓT» i  zviiązk6v? lo t -  
niozj^ch jak róv?nież i  potrzeb viłasno^ohi

-  przedsięYizięoia przepro îadzane  ̂ okresie przegotowania 
tełdw lotnicze oh do zabezpieczenia działań bojowe oh 
lotnictwa;

-  przedsięwzięcia przeprowadzane w procesie organizacji 
materiałdwo-teohnicznego, lotniskowego i  medeoznego 
zabezpieczenia działań bojowe oh lotnictwa;

-  przedsięwzięcia przeprowadzane w procesie zabezpiecze­
nia działalności bojowej lotnictwa;

-  przedsięwzięcia przeprowadzane w celu podsumowania 
materiałowo--teohnioznego, lotniskowego i  medeozno-sani- 
tarnego zabezpieczenia działań bojowe oh lotnictwa.

Przedsięwzięcia związane z przegotowaniem i wekonaniera 
prze bazowania oddziałów i  organów tełów lotnicze oh przeprowa­
dzane są jeszcze na długo do otrze mania zadania m  przebazowa­
nia. one na celu sporządzenie dokładnego planu prze bazowa­
nia oddziałów i  organów telÓTijjjlotniozeoh z meólą o skróceniu 
czasu potrzebnego na zorganizowanie przebazowania w wepadku 
otrze mania tegoż zadania. Natomiast po otrzemaniu zadania na 
pr z w bazowanie przedsięwzięcia te polegają na sksiei-¿eS^wanii: 
istnie jąceoh planów ze stanem faktecznem i  wekonaniera już same­
go przebazowania.

Przedsięwzięcia związane z organizacją ochronę, obronę 
t maskowania lotnisk i  chiektów telów lotniozeoh przeprowadzane 
są od samego początku rozmieszczenia oddziałów i  organów tel^w 
lotniozeoh do końca przehewania na nich. Przedsięwzięcia ta polega* 
ją na zorganizowaniu ochronę i  obronę i  maskowaniu te oh obiektów 
w ścisłem powiązaniu z waarankanii-terenowemi prze najmniej-
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ss;ym uż;yciu s i ł  i  środków?.
Przedsięwzięcia vj;y kon;y wane przez oałj czas działalnodoi 

tj>łdw lotniczych naoelowanyoh na ciągłe i  jakościowe zabezpie­
czenie bytowych potrzeb oddziałów i  związków lotniczych jak 
też i  własny oh mają na celu zorganizowania i  sy stemąty oznego 
zabezpieczenia oji-łego składu osobowego zaopatrywanych oddziałów 
i  związków lotniczych we wszystko to oo jest im niezbędne do 
życia t » j .  zabezpieczenia ich w kwatery, wyżywienie, umunduro­
wanie itd.

Przedsięwzięcia związane z przygotowaniera tyłów lotnie- 
ozy oh dj) zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa przeprowadza­
ne są w zasadzie na długo do otrzymania konkretnego zadania i  pô

Jia systematycznym doszkalaniu stanu osobowego w zakre­
sie terminowego i  bezustannego zaopatrywania oddziałów i  zwląz““ 
ków lotniczych we wszystko to co jest im potrzebne do życia ! pro­
wadzenia działań bojowych» W tym czasie przeprowadzane są rów­
nież przedsięwzięcia nacelowane na: stworzenie i  utrzymanie od­
powiednich zapasów środków materiałowych, stworzenie właściwych 
warunków przechowywał ia tych zapasów, przygotowanie i  utrzymanie 
w stałej gotowości środków transportowych i  techniki lotnisko­
wej itp.

^Przedsięwzięcia związane z organizacją materiałowo-teoh- 
nloznego, lotniskowego i  medyozno-sanitarnego zabezpieczenia 
działań bojowych lotnictwa przeprowadzane są z chwilą otrzymania 
konkretnych zadań 1 mają na celu zorganizowanie stałego i  syste­
matycznego zabezpieczenia działań bojowych oddziałów i  zwiąa- 
kuW lotniczych* Przedsięwzięcia te polegają na zorganizowaniu: 
stałego i  terminowego dowozu środków materiałowych waloząoysl 
oddziałów i  związkom lotniczymb w ramach określonych limitem, 
zaopatrzenie częściami wymiennymi organów remontowych, ewakuacji 
techniki uległej zużyciu lub zniszczeniu, medyczne—sanitarnego 
zabe zpieozenla itd«

Przedsięwzięcia związane z bezpośrednim zabezpieczeniem 
działań bojowych lotnictwa przeprowadzane są już w trekoie za­
bezpieczenia działalności bojowej oddziałów i  związków lo tn i­
czych* Przedsięwzięcia te mają na celu systematyczne i  termi­
nowe zabezpieczenie działań bojowych lotnictwa ws wszystko to 
00 jest im niezbędne do życia i  prowadzenia walki, jednocześnie
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pozYialają doviödojf lub szefom organóYf t;yłd^ lotnioz;yob n?nosid 
popravfkl  ̂ procesie zabezpieczenia działalności bo^oiifej oddzia- 
łóvi i  z\ îązkóvł lotniczych /korygô '?a6 działalnością t y ł '99 le tn i­
czych  ̂ procesie zabezpieczenia działań boJCYiyoh lotnlctm/#

Przedsięyrzięoia z\iiązane z podsumoyianiem matęriałovłG-tech- 
nioznego, lotniskoviego i  raedyozno-sanitarnego zabezpieszenia 
działań bojoviych oddziałi^f i  z îązkuv? lotniczych przeproviiadza- 
ne są periodycznie i  rezultacie zakończonego etapu materiało- 
vio'ejfceobnicznego, lotniskoviego i  medyczno-sanitarnego zabezpie­
czenia działań b o j o o h .  Naöeloviane są one przede viszystklra na 
kontynuovianie stałej kontroli oddziałśvf i  organdvi tył6vf lo tn i­
czych ze strony starszych przełożonych v? terminovfym i  ścisłym 
vfykonyvianlu postaviionych zadań a także v« pravildioviym i  ekono­
micznym rozohodovi^waniu środkśvi materiałov7yoh* Mają one rdvi- 
nież na celu przeproYiadzenie analizy procesu tyłov9ego zabezpie­
czenia działań bojovjyoh lotniotvia, viyciągnięcia praviidlcviyoh 
vinioskövi a zatem vły korzy stania ich vi nadchodzący om kolejnym 
etapie materialovio—teohnicznego, lotniskoviego i  madyozno^sani— 
tarnego zabezpieczenia działań bojoviyoh lotniotvia«

W rezultacie przeproviadzenia przedsięvizięś mających na 
celu podsumovianie przebiegu tyłoviego zabezpieczenia działań bo­
joviyoh lotniotvia doviódcy i  szefovfie organ6vi tyłcv^oh viojsk  ̂lo t ­
niczych mają możliv?ośoi viy korzy stania dośviiad3zeń nabytych v? po­
przednich okresach tyłoviego zabezpieczania działań bojoviyoh lo t ­
niotvia.

Omdviiony zakres przedsięvizięd określa nie viszystkie przed— 
sięv?zięoia vfahodząoe vi treśś doviodzenia tyłami viojsk letniczych 
a jedynie przedstaviia:' ' ^najbardziej charakterystyczne czyn- 
nośoi dovfódo6vi i  szefów organów tyłów lotniczy oh j kńóre mają 
na uwadze zorganizowanie jak najbardziej konkretnego i  zara­
zem elastycznego kierowania działalnością ^yłcw lotniczy oho

Wychodząc z treści dowodzenia tyłami lotnlozymi i  kier<i- 
jąo się wymaganiami stawianymi dowodzeniu/możemy określió zasad­
nicze zadania stojące przed dowodzeniem tyłami lotniozymio 

Taiklmi głównymi zadaniami będą;
-  utrzymanie wysokiego moralno-politycznego pcziomu 

składu osobowego tyłów lotniczych i  stałej gotowości 
dą^erminowego zabezpieczenia działań bojowych 
lotnictwa; ^
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-  organizacja ścisłego Yispółdzlałania pracy sztabói» 
tyłów lotniczych i  oddziałów związków lotniczych;

"• dokładne i  terminowe stawianie zadań tyłom lotn i 
czym;

■■ organizacja stałego i .terminowego tyłftwego zehezpie* 
ożenią działalności lotnictwa;

-  zabezpieczenie stałego kierowania tyłowym zabezpie­
czeniem oddziałów i  związków lotniczych;

-zabezpieczenie systematycznej kontroli wykonywania 
stawianych zadań tyłom lotniczym;

-  zabezpieczenie terminowego i  systematycznego przepro“' 
waozanla podsumowania przebiegu tyłowego zabezpiecze­
nia oddziałów i  związków lotniczych;

-  zapewnienie wykorzystania doświadczeń w tyłowym zabez­
pieczeniu lotLictwa a także ^'ypracowanie nawyków pra­
cowników tyłów lotniczych.

tylaiaI  wo^ ik

Zanim przystąpimy do omawiania ogólnie przyjętych zasad 
domofzenia tjłaml wojsk lotnlozjoh nie sposób Jest pomlnąó
rozpatrzenia form i  sposobów stosowany oh w dowodzeniu tjłami 
lotniczymi.

"a podstawie doświadczeń zdobjtjoh w ozasie drugiej woj 
nj światowej możemj stwierdzió, że ukształtowała się zasadni­
czo Jedna fortiia dowodzenia t j ła a i  wojsk lotniozjoh, którą można 
bj nazwaó — scentralizowaną formą dowodzenia*

Pod tą formą dowodzenia tyłami wojsk lotniczych należy 
rozumieó takie dowodzenie, przy którym starszy przełożony 
tyłów lotniczych przez osły ozas tyłowego zabezpieczenia od­
działów i  związków lotniczych kieruje po l in i i  fachowej dzia­
łalnością wszystkich podległych mu pododdziałów, oddziałów ozy 
organów tyłów lotniczych zgodnie ze • planem opartym na
decyzji dowódcy oddziału czy związku lotniczego /np. zastępca 
dowódcy Alddo spraw Zlff kieruje prasą wszystkich oddziałów 
i  organów tyłów lotniczych znajdujących się w tejże AL i po­
siada bezpośredni wpływ na organizację ich pracy/. Celowośó 
stosowania te j fermy dowodzenia tyłami wojsk lotniczych wyra­
ża Się możliwością zorganizowania działalności wszystkich pod­
oddziałów, oddziałów ozy organów tyłów lotniczych według zamie­
rzeń starszego przełożonego. Jednocześnie poztala mu dodawaó

■ ' V 0̂ "i O -i
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noYie lub korjgoyrad konaniem dawniej postacicnj^sadań* 
Dodatnie stronni dovrodzenia tą formą polegają na t;yra, żes

-  pozYiala ona najbardziej sẑ b̂ko konoentrovva5 ■vcysiłki 
tyłóvi Mojsk lotnicz3 î3b na zabezpieozenie konania 
najbardziej r̂ażnô ob zadań 1« danej sj^tuacji bojOYiej
/npi korzył stanie sąsiadu jąo3» oh oddziałó̂ flf li^tnlozcH:e oh“  
nioznjoh lub ioh ozęśoi a także rezervi przy llk^sidaoji 
napadu atomov?ego przeciwnika/;

-  w wypadku zaistnienia kcnieoznośoi pozwala stosować 
zamianę zaopatrującego oddziału lotniozo-teohnioznego 
drugim przy zabezpieozeniii manewru lotniskowego^np. 
pułk lotniczy rozlicza si^ z jednym bit na starym lo t­
nisku i  po przelocie na ncwe letnisko jest zaopatrywany 
przez drugi b it/ ;"

-  zabezpiecza wyższym przełożonym tyłów lotniczych posiada­
nie stałych i  aktualnych wiadomości o całokształcie dzia­
łalności podległych pododdziałów, oddziałów i  wyższych 
organów tyłów wojsk lotniczych;

-  pozwala na zorganizowanie osobistego stawiania zadań 
podwładnym /np. zastępoa dowódcy A,L. do spraw j osia­
da możliwość zebrania podległych mu szefów eddziałów
ZLT dywizji lotniozyoh w jednym miejscu i  tara postawie­
nia im konkretnych zadań/.
Przy tym należy zaznaczyć, że dowodząc tą formą wykonaw­

cy posiadają do pewnego stopnia ogranicac-M,możliwości przeja­
wiania szerokiej inicjatywy w wynik; bezpośredniego wpływu na 
kierowanie tyłami wyższych przełożonych.

Pak Więc scentralizowane dowodzenie tyłami wojsk lotn i­
czych jest zasadniczą, formą pray pomocy której organizowane 
jest obecnie kierowanie działalnością tyłów wojsk lotniczych.

W niektóiyoh wypadkach organizowanie dowodzenia tyłami 
wojsk lotniczych może nieco odbiegać od wyżej omówionej formy 
/np. bit zaopatrującego łk l-lniozy na swoim lobrdsk; wysyła 
czołówkę zaopatrzenia na nowe lotnisko w celu zabezpieczenia 
działalności nowo przybyłego pułk:/. W tych warunkach wydzlelii'- 
na czołówka zaopatrzenia może otrzymywać zadania bezpośredni® 
od dowódcy tegoż p̂ ł̂ku letniczego o Środki materiałowe w wypadk: 
takiej sytuacji mogą byó padawans przez macierzystą baz^ maieria« 
łową dywizji-lotniczej lub mogą ' ' z bazy materiału =.
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sąsiadująoe;j d;ywLzji lotniczej. W t n̂i wjipadkn v?j>stęj)ują ol)- 
zcecentraliz cwane go dowodzenia, które w zasadzie nie są 

tj^powymi dla tj>łcw wojsk lotniozjoh, jednak mogą mieó miejsce. 
Ujemną stroną tego rodzaj'j dowodzenia jest to, źe niemożliwe 
^est Stconoentrowanle s i l  i  środków tj ł̂ów lotniozjch w wyoadku 
konieczności.

Przechodząc do omawiania sposobów dowodzenia tj l̂arrii wojsk 
lotniczj^ch należj  ̂ stwierdzió, że istn ie ją  dwa sposobj- dowodzenia:

“  osobistj^ kontakt dowódców i  szefów organów tj^lów 
lotniozj^ch z pod władny; mi;

-dowodzenie Wj?konj>wane przj» pomocjF sztabów oddziałów 
i  organów tjłów lotniczjoh.

W warunkach dowodzenia tj^łami lotnioz;ymi osobiste dowo­
dzenie posiada szerokie zastosowanie. Zapewnia ono utrzj^mj?wanie 
ozeru.4:̂ .o rozwiniętego kontaktu osobistego przełożonego z podwład— 
nim. /v.jkonawcan,i/. Osobisty kontakt z kolei zabezpiecza nrzeło,?- 
żoaewc możliwość najbaraziej dokłalnle przekazywać zadania pod-" 
władnym a za tym udzielać im ewentualnych wyjaśnień a także po­
zwala przełożonemu upewnić się oo do prawidłowości zrozumienia 
przez wykonawców postawionych zadań.

Osobisty kontakt stwarza warunki dla zachowania pełnej 
tajemnicy wojskowej, ponieważ w tym wypadku nie potrzebne są 
ćrodkl łączności. Okoliczność ta przemawia za tym, że dowodzenie 
tyłami latniozymi sposobem osobistego kontaktu przełożonych z pod­
władnymi ;est najlepszym sposobem dowodzenia i  powinien mieć jak 
najbardziej szerokie zastosowanie. Jednak ze względu na szeroki 
zaksss prac wykonywanych przez oddziały 1 organ» tyłów* lotniczy oh 
jak rćwsież rozmieszczenie ich na dużym terenie, osobisty kon­
takt przełożonego z podwładnymi Jest nadzwyczaj utrudniony 1 nie 
E‘ 3e zapewnić pełnego kierowania tyłami lotniozymi. Dlatego też 
szozegolnie ważnego znaczenia nabrało dowodzenie tyłami lo tn i-  
ozyral przy pomocy sztabów oddziałów i  organów tyłćw lotnlozyoh.

Sztab oddział;; lub Jakiegokolwiek innego organu tyłowego- 
WOJSK lotnlozyoh Jest to zorganizowana komórka, która zabezpiecza 
pełną organizację 1 kierowanie działalnością tyłów lotrJiozyoh 
p-sz. ẑ.. góijiy oh szczebli. Znaczna ilość przedsięwzięć d owodzenia 
przeprowadzana Jest nie osobiście przez dowódcę lub szefa a przez 
ich sztaby na podstawie stawianych im zadań.
5sn sp -sih dowodzenia zapewnia szozegóła^ organizację a następ^ 
nie wy i ; aa nie prac tyłów lotniczych.
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Każdy z omaviianyoh sposol^^i do?iodzenla posiada y»l8le 
dodatW.oh stron, jednak kierovianie pracą tyłó\? letniczy oh nie 
iDOże odhyifiad się tylko jedijym z nich ponie^raź ani dochodzenie 
przez osobisty kontakt przełożonego z podviladnyrai nie zapec«ni 
pełnej organizaoji "wykoi:j^anla zadań stojąoyoh przed tyłami lo t“ 
niozymi, ani też doviodzenle przy pomocy sztah5w nie daje pożądane­
go efektu VI pracy tył6vi lotniczych. Tylko vi viypadku jednoczesnego 
stosovianla oby dnu sposohćn d chodzenia może i  poninn^ da5 pożądany 
skutek n praoy tył6vi lotnlozyoh. Więcej bo umiejętne, rovinclegle 
stosovianle oby dnu sposob6vi doviodzenia tyłami viojsk lotniczy o h îgma- 
rantuje do pewnego stopnia stałe i  terminowe materiałowo‘=teohiiioz“* 
ne, lotniskowe i  medyczno-sanitarne zabezpleozenie działalności 
oddziałów i  związków lotniczych.

Przechodząc do omówienia ogólnych zasad dowodzenia ty ła ­
mi wojsk lotniczych przyjętych i  stosowanych thecnie w tyłach 
lotniczych, rozważymy przede wszystkim zasady dowodzenia na szczeb­
lu pułk lotniczy -  batalion lotnioz3=^echnlozny, wychodząc z tego, 
że ten szczebel najbardziej charakteryzuje przyjęte zasady do­
wodzenia tyłami lotniczymi.

Batalion lotniczo-teohniczny jest podstawowym organem 
tyłów lotniczych przeznaczonym do bezpośredniego, stałego 1 te r ­
minowego materiałowo-technicznego, lotniskowego 1 medyozno-sanl- 
tarnego zabezpieczenia działalności pułku lotniczego.

Biorąc pod uwagę szybki rozwój lotnictwa i  różnerodnośó 
wykonywanych zadań przez lotnictwo ciągle zwiększają się wymaga­
nia w stosunlcj do tyłowego zabezple ożenią ich działań bojowych.
W rezultacie wymagania te doprowadziły do wprowadzenia zmian 
struktury organizacyjnej tyłów lotniczych i dowodzenia tyłami.
Fo wniesieniu tych zmian dowódcy poszczególnych szczebli ozgaiii— 
zacyjnyoh lotnictwa dowodzą tyłami lotniczymi za pośrednictwem 
dowódców oddziałów i  szefów wyższych organów tyłowych wojsk lo t ­
niczych. Wyraża się to stawianiem zadań tyłom letniczym w ramach 
ustalonych limitów i  norm a także kontrolą wy pełni iLlila ty 3 ,̂  za -  

•dań. Ażeby dowódca oddziału li';h zwlązkrx lotniczego^ m^gł stawiaó 
realne zadania tyłom lotniczym musi on utrżymywaó stały kon­
takt z nimi, znaó lob stan 1 Ish możliwości®

Pojęcie dowodzenia tyłami lotniczymi na szczeblu pułk 
lotniczy -  batalion lotni oz c«=-te3hniozny obejnr:je całokształt 
czynności dowódców 1 sztabów p .l .  1 bit w zakresie crganizasjl. 
przygotowania materiałowoH:eohnioznego, Istnlśkowego i  medycz-
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no-sanitamego zabezpieczenia działań bojov^oh pułku lotniczego.
Dowodzenie bit prganizu;je się na podstav»ie rozkazów?, 

zarządzeń i  t^^cznyoh szefa ozlt /DL, KOPL/ i do\?(5doy zabezpie­
czanego oddziału lotniczego /p .l./ . Z tego w^/nlka, źe vł do’/fo- 
dzeniu bit bierze udział:

-  szef oddziału zlt /DŁ, KOPL/j
-  doYiódoa i  sztab oddziału lotniczego /p .l ./ j
-  doiwódoa i  sztab b it .

Przj> tym vfpły ich na dov?odz®nie bit obov?iązko'wo poviinien by<5 
i-̂ î̂ zględniony przez dowódcę bit , ^jednocześnie w żadnym wypadku 
nie można dopuścić aby wymienione osoby biorące udział w dowo­
dzeniu bit wydawały polecenia bezpośrednio pododdziałom blt^ 

Wychodząc z tego założenia należy omówić rolę w dowo- 
dzeni ẑ bit jaką spełniają w/w osoby funkcyjne w kierowaniu 
działalnością bit.
S2ia^§aŁŁa.oddzialy.^lt^

Batalion lotniozoMiechniozny bezpośrednio podporządkowa­
l i  jest szefowi oddziału z lt .  Szef oddziału zjfe wydaje zarzą­
dzenia i  wytyczne dowódcy bit odnośnie organizacji zabezpie­
czenia działań bojowych pułku lotniczego.

W swoich zarządzeniach i  wytycznych szef oddziału Hit
podaje:

“• zadania hit w zakresie materiałowoHiechnicznego, lo tn i­
skowego i  medyczno-sanitarnego zahezpieozenta działań  
bojowych pułku lotniczego /limit i  natężenie wylotów, 
terminy gotowości hojowej/f

“ zadania bit związane z zabezpieczeniem manewru lo tn i­
skowego pułku lotnlczegoj

-  ńlość i  terminy nagromadzenia zasobów środków materia­
łowy ohj

-  porządek i  ilość wykorzystania zasobów miejscowych;
-  rozmieszczenie dywizyjnej bazy zaopatrzenia /DBZ/, 

składów, a także przydzielone dla bit stacje wyładow­
cze /w wypadu wydzielenia/;

“ organizacja i  porządek zaopatrzenia bit w środki ma­
teriałowe a tcicże organizację ich dowozu;

-  drogi dowozu 1 ewakuacji oraz sposób ich wykorzystania; 
s i ły ,  środki przydzielone na wzmocnienie b it ;

-  ogóbie v!skaaćv!k:l o^noś^ile organiaaojl oahronj, ebronj 
i aaakowanla obiettin /letnisk, składdni Itp/ yi po'slą- 
zar.1'. a agilnjrni planem oohionj, obionj 1 raaskr>Mas1,aj
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sposolj  ̂ 1 terming piEjedsta^/ęiania sprâ ff'O'zda:! t. me Id 
kdvij;

Szef oddziału z l t  cpróoz tego organlzi:;’a kontrolę dsia-  ̂
łalnośoi 'batalionÓTW lo tniczo^teohniczn^^oh i  ;’eże l i  s^t:iaj^Si 
tego T»jrnaga udziela im doraźnej poraooj? vł Yij? konaniu pasz o ze go la­
nych zadań* Kontrolę tą przeprowadza csotiśoie l:jio przez spe5~ 
jalnie wjznaczon;yoh oficerów oddziału z lt  oraz poprzez eksterna*- 
tjozne studiowanie sprawozdań i  meldunków poszczególny 3h hatalio^ 
nów lotniozo-^eohnioznyoh* ^
Rola dowódcy i  sztabu pułku lotniczego* ))C

Rola dowódcy 1 sztabu pułku lotniczego w dowodzeniu bit 
wypływa z operacyjnej zależności dowódcy bit od dowódcy p*l* Ope­
racyjna zależnośó dowódcy bit od dowódcy p*l* polega na tyra, że 
dowódca bit jest zobowiązany wykonywaó wszystkie zarządzenia do­
wódcy zabezpieczanego p*l* dotyczące:

-  zabezpieczenia oddziału lotniczego we wszystkie po« 
trzebne środki materiałowe w ramach ustalonych norm 
1 limitówI

“  organizacji letniskowego zabezpieczenia oddziału lo t ­
niczego

-  rozmieszczeniapddziałów 1 służb na lotnisku i  zapew­
nienie im możliwie jak najlepszych warunków pracy|

-  zabezpieczewda medyczno-sanitarnego składu osobowego 
oddziału lotniczego^

-  organizacji 1 zabezpieczenia wszystkich bytowych po­
trzeb całego składu ościowego oddziału lotniozego|

-  organizacji ochrony, obrony i  maskowania lotniska 
i  obiektów na nim*

Przy tym dowódca bit wstępieje w operacyjną zależnośS z chwilą 
przybycia dowódcy p*l. na lotnisko i  pozostaje do chwili odejś­
cia Pol# z zaopatrzenia danego bit .

Dowódoa oddziału lotniczego przyjir'j^o udział w dowodze­
niu bit powinien:

-  poSladaó aktualne dane dotyczące stanu 1 nr^żliwoścl 
b it ;

«= podejraowaó wszelkiego rodzaj:;, decyzje odnośnie ty ło— 
wago zabezpieczenia oddziału lotniozeg5|.

-  dawaó wytyczne i  stawiaó zadania dotyczące materiało- 
woHiechnioznego, letniskowego i  raedy czn o-sanitarne g;^ 
zabezpieczenia działań bojowych p . l ;



-  zapeYinid stvęorsenie do^odiy^oh viarunkdvr, zabezpleossa* 
;jąojoh oiąglośó pxaoy składu oso’bo^ego pułku lotnicze^

llcnu lotniozo-teohnicznego;
-  ¿ontroliiffad’ Yr̂ konĵ  wanle staviianjoh zadań.

Dowddoy oddziału lotniczego pomaga vi dowodzeniu bit Jego sztabc 
W t;ym wypadku sztab oddziału lotniczego konkretyzuje i  
łuje decyzję dowódcy o doprowadza Ją do b it .  Jednocześnie oxga- 
niz^ije współpracę p . l .  i  bit a także zapewnia sy;jjternatyozną 
wzajemną informację.

Podstawą dowodzenia bit Jest decyzja dowódcy zabezpie- 
czanego oddziału lot-^niozego.

ẑ â u____bata 11 onu __l£^gi o z o —t ę̂ ]3_ni 2s„ne  ̂o.

D®wódca bit ponosi pełną odpowiedzialnośó za dowodzenie 
i  działalność podległego mu batalionu lotniozo*^echnioznego. 

Przy tyra kierowanie działalnością bit wykonywuje osobiście 
t  przez podległy mu sztab.
W ramach dowódczej działalności dowódca bit ponosi odpowiedział-- 
nośó za;

-utrzymanie lotniska w stałej eksploatacyjnej gotowością
-  utrzymanie w stałej gotowości pododdziałów i  służb 

do wykonania stawianych zadań w każdych warunkach 
sytuacji hoJowej;

-  organizację pracy pododdziałów i  służb w zakresie 
stałego raateriałowo-teohnicznego, lotniskowego i  medyoz- 
no-sanłtarncgo zabezpieczenia działalności oddziału 
lotniczego;

-  organizację przebazowania we właściwym czasie pod od-» 
działów i  służb batalionu lotniozo»i:eohnioznego i  roz-' 
winięcia ich'nowym lotnisku w celu tyłowego zabezpie-- 
ożenią oddziału lotniczego. Przy tym tyłowe zabezpie­
czenie działalności Jednego oddziału lotniczego może

byó organizowane równolegle na starym i  na nowym l o t «  
nisku przez ten sam batalion lotnioz o-=t 00hniczny ;

= zabezpieczenie środkami transportu rzutu kołowego od­
działu lotniczego w wypadku przebazowania;

““ organizację dowozu środków materiałowych, nagromadzeni* 
i  utrzymanie ustalonych i lo śc i  zapasów;

-  organizację teiminowego wyładowani^ na stacjach wyład f̂«-  ̂
ozych i  składach bit a także za terminowe załadowanie 1 
rozładowanie transportu w wypadku przebazowania bit
i  po x,o ;
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-  prganizaoję Yiłaśoiv9ego przeohov?;ymnia i T . o ä k ' i i  materiału« 
vijfoh 1 zgodnego z |2feeęnaozeniem loh z ::żyoia|

-  organizaoję terminoviego reraünt’v" tałor-; samoobods îio-
speojaln;y3h środkS'« zabezplei^zenia

lotni skon?egO|
-  tiflrrmlnô e przedsta-^ianie otrze*bc*iiań na środki ma-

terłałoi/ie do bit poza planem zaopatrzenia
n y ż s z e g o  on  g a m  lotnlozyoli^

-  systemat;yczns i  tsrminoTie przedstaviianie spra' ’̂sozda.1 
i  meldunkov? do v?jższego organu tj ł̂ów lotnioz^foh;

~ organizację oohron;y, obrony» i  maskô ivania lotniska 
i obiektdv? na nim a także za organizację obronj 
p/atomoviej, p/ohera. i  p/bakteriologioznej.

Dov<ódoa bit ponłinien b̂ fd stale gotoNiĵ m do zreferoTfania 
ćoY iódoy p . l ,  niyczepująoyoh danach odnośnie stanu b it , ilośc i po­
siadanych środkdn materiałoviyoh, transportoiifyoh i  możlivłości 
batalionu lotniozo-^eohnioznego.

Organem vjykonaYiozym i  jednocześnie zabezpieczającym do— 
viddoy ciągłe i  stano?roze doYiodzenie pododdziałami i  służbami 
bit jest sztab*

Szef sztabu bit jest pieryiszym zastępcą donfddcy organi­
zującym bezpośrednio doTfodzenie oddziałem lotniozoHiechnioznym 
/bit/* Szef sztabu poviinien znad sytuaoję bojoYią i  tyło ĵ»ą 
i  ^  razie potrzeby byd zamsze gotomym udzielić domddcy myozerpu- 
jąoyoh danyoh o istniejącej sytuacji, mypłyrnająoyoh mnloskdm 
z niej i  przedłożyć młasne propozycje* Szef sztabt:: m smej dzia­
łalności domodzenia batalionem lotniozo—technicznym cbomiąza— 
ny jest:

-  organizomad zbiór danyoh sytuacji bojcvej 1 tyłomej, 
studiomaó ja a za tym meldomad smoje mnioski dcmddoy;

-  organizować przygotowanie danyoh o materlałowoHech- 
nioznym, lotniskowym i  medyczno-sanitarnym zabezpie­
czeniu pułku lotniczego oraz znad stan i  możliwości 
pododdziałów i  służb batslionu lotniozc°^eohhiozneg0 5

-  organizować rozpoznanie nowego letniska 1 drdg dojazdo« 
wy oh do niego;

-  organizować przebazowanle bataliom:! Ictniozo-teohnioz- 
nego na nowe lotnisko;

-  zgodnie z wytycznymi dowódcy opracowywać dck;menty ^
dowodzenia i  kontrolować wykonanie iob| ź
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-  organizoviad dovrdz środków raaterlałoY?;yohj
-  kontrolować wj»konanie zarządzeń dow6dc;y i  własnych 

przez w;ykonawoćwj
-  zahezpieozać terminowe sporządzanie i  przedstawianie 

sprawozdań i  zapotrzebowań wjrższerau organowi tj^łćw 
lotniozjfoh;
ut rzjriJî  wać stał;y kontakt ze sztabem zabezpleozanego 
pułku lotniczego i  informować pododdziały i  służby 
bit o tstnie;Jąc0;5 sytuacji bojowej 1 tyłowej w niezbęd­
nym dla niob zakresie/'

-  organizować łąoznoćć z pododdziałami i  służbami bit 
oraz zabezpieczać w ćrodkl i  siły łąoznoćoi obsługi­
wany pułk lotniczy;

-  opracowywać przedsięwzięcia w zakresie ochrony, ob­
rony 1 maskowania lotniska i  bbiektów na nim;

-  organizować szkolenie składu osobowego batalionu lo t -  
niczo-d;eohnioznego;

-  czuwać nad skrytością dowodzenia pododdziałami i  slu2 -=*= 
bami batalionu lotniozo=-teohriioznegc.

Wyżej wymienione osoby funkcyjne biorące udział w dowo-- 
dz0Aiiu batalionem lotniozo'^'techijiozioym po’’’»nmy Oiiv^snisG\’̂ ao swo-̂  
ją pracę w ściśle ustalonej kolejności, która zapewniłaby log icz­
ne postępowanie przy dowodzeniu. Dlatego też kolejność pracy 
w/w osćb funkcyjnych powinna przebiegać następując o 2

Dowćdoa p . l .  otrzymując zadanie od swego przełożonego 
analizuje je i  podaje dowódcy bit sens stojącego zadania oraz 
żąda od niego przedłożenia tyłowych danych. Dowódca bit in fo r -  • 
mu je szefa sztabu bit o stojącym zadaniu i  żąda opracowania re-  
ferati  dla dowódcy p . l .  Szef sztabu wraz z kierowniczym perso­
nelem bit przygotowuje referat i  przedstawia dowódcy niezbędne 
tyłowe dane. W rezultacie tego dowódca bit referuje dowódcy p.lo 
istniejącą sytuację tyłową bit i  jego możliwości. Na podstawie 
tego referatu dowódca p . l«  ocenia sytuację tyłową i  przyjmuje 
decyzję na organizację zabezpieczenia działań-bo j owy ob p . l .  
Decyzję dowódcy p .l .  opracowuje szef sztabu pułku lotnlozego. 
w formie zarządzenia zabezpieczenia działań bojowych p . l .  
i  dostarcza go do bito Po tym dowódca bit analizuje postawio­
ne zadania, przyjm;:je decyzję na organizację zabezpieczenia 
działań bojowych p.lo 1 stawia zadania pododdziałom 1 służbom 
odnośr-ie crganlzacji zabezpieczenia działań bojowych p . l .
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Sztat) opraoo\iuje te zagadnienia formie zarządzenia zabezpie­
czenia działań bojOYijoh p . l .

Jednocześnie z otrzymaniem zadań od dowódcy p . l .  dovi6d»a 
bit otrzyraizje zarządzenie od szefa oddziału zlt oraa'vłiająoe 
vr ogólnych zarysach stojące zadania przed hit. W zarządzeniu 
tyra v?ydzielone są róYinleż limity na zużycie środkÓYi materiało- 
viyoh. Po postawieniu zadań przez dowódcę hit, dowództwo i  sztah 
hit kontrolują terminową realizację ich i  w wypadku koniecz­
ności udzielają podwładnym pomocy skierowanej na wykonanie tyc-h' 

zadań*
W procesie zabezpieczenia działań p . l .  mogą wypływaó 

nowe zadania, które nie hyły uprzednio przewidywane, w tym wy­
padku dowódca lub szef sztabu stawia nowe zadania lub koryguje 
stare w zależności od zaistniałej sytuacji. W końcu każdego 
dnia sztab opracowuje meldunek tyłowy o przebiegu pracy bit 
dla wyższego szczebla organu tyłów lotniczych. W tym dokumen­
cie powinno byó uwidocznione:

-  stan lotniska;
-  stan b i t ; “
-  zużycie środków materiałowych i  końcowy stan w b it ;
-  braki i  trudności napotykane w pracy bit;
-  inne zagadnienia, które mogą powstaó w wyniku sytuacji 

bojowej i  mające ważne znaczenie.
Kończąc rozważania nad ogólnymi zasadami dowodzenia ty­

łami wojsk lotniczych należy stwierdzió, że zasady dowodzenia 
na pozostałych szczeblach wojsk lotniczych /tyły dywizji lo t ­
niczej, KOPŁ OK, AL i  tyły wojsk lotniczych/ są analogiczne 
Jak na szczeblu pułku lotniczy -  batalion lotniczoHieohnioz- 
ny. Jednak zakres prac w organizacji dowodzenia zależnie od 
szczebla stopniowo zwiększa się.

Omówione wyżej zasady dowodzenia tyłami wojsk lotniczych 
w obecnych warunkach zastosowania lotnictwa w działaniach 
bojowyjh wystarczająco zabezpieczają stałe i  terminowe zaćpa*- 
trzenls walczących oddziałów i  związków lotniczych. Należy 
Jednak mieó na uwadze, że w wypadku wprowadzenia nowej teohni“ 
ki lotniczej lub zmian w organizacji wojsk lotniczy oh, obeonie 
przyjęte zasady dowodzenia tyłami lotniczymi mogą staó się 
niewystarczającymi a satsm muszą byó systematycznie i'alr!;ualnia/-- 
ne w zależności od wytworzonej sytuacji.
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1-1/-  Doffodzenie tjłarai lotnlozjrai skieroviane jest na ' spsze 
za*bezpieozeni0 działań “bojoisjfoh odd:dał '̂/? i  zYiiązk^Yf Is t “- 
niozjfohj

-  inszeIkie prz.edslęmzięola kon;ymanę przez t;ył;y lotnlsze 
muszą "bjć zgodne z molą i  decyzją domódocm oddziałom 1 zmiąs 
k6m lotniczy oh;

-  od jakości domodzenia tyłami letniczymi zależy pomodzenie 
ty ł  orne go zabezpieczenia działań bojoi/ęioh Ictnictma;

~ udział m domodzeniu tyłami lotniczymi biorą demddey oddzla- 
łóm i  zmlązkÓYf letniczych a bezpośrednio domodzą pracą 
tyłóm lotniczych domddey i  stefomie organdm tyłomyoh mojsk 
lotniczych;

-  kolejnośd pracy m domodzeniu tyłami lotniczymi poszczę gol“  
nyoh doYiddcdm Ictnictma i  tyłom lotniczych minna byd rea l i-  
zomana tak, ażeby całokształt pracy tyłdm lotniczych skie- 
romany był na stałe i  terrninome zabezpieczenie działań 
bojomyoh lotniotma;

-  dogodzenie tyłami lotniczymi my maga aby aparat domddezo- 
-sztabomy tyłom lotniczych posiadał odpomiednlo dobr  ̂
przygotomanie teoretyczne#
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