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le \Wstep,

I1. OkreSlenie pojeoia i wymagania staviiiane doYiodzeniu,
I1i. I're§6 1 zadania dowodzenia tytami wojsk lotniczyoia.

IV. uwoine zasady, formy i sposoby dowodzenia tytami wojsk

V, WhniosKi.

Opierajac sie na dodwiadczeniach drugiej wojny Swiatowej
jak tet &aéwiadoii:eniaoh owiozen i manewrdéw przeprowadzonych
w okresie powojennym, wspotczesne operacje przeprowadzane hedg
na duza gtebokosé /400 —500 kv, w stosunkowo szerokich pa*
saoh natarcia i z wysokimi tempami /Srednio 30-40 km/dohe/.
Ten stan rzeczy powoduje to, ze w operacjach doby dzisiejszej
bedg braty udziat olbrzymie ilosci sit ludzkich wyposazonych
w jak najbardziej nowoczesny sprzet wojenny /nowf>ozesne czotigi,
samoloty, odrzutowce, rakiety Itp/. Przy tym w dalszym ciggu
aktualna jest mozliwos¢ zastosowania w walce broni jadrowej,
ohemioznej i hakteriologioznej /np. zastosowani”™ bomb atomo-
wych w koncowej fazie wojny z Japonig, bonb bakteriologicz-
nych w wojnie koreanskiej/.

Olbrzymie mesy sit ludskloh biorgcych udziat w walce
w sktadzie réznych rodzajéw wojsk a takze w skiadzie ich oddziel-
nych zwigzkéw i oidziaidow wymagaja i~tawidtowego i szybkiego Kkie--
rowania /dowodzenia/ nimi. Rola elastycznego dowodzenia wgd—"
0zesng operacja jeszcze bardziej wzrasta., .gdyz jednga z oharak'-
terystycznyoh i zasadniczych cech wspotczesnej operacji jest
Ssciste wspodtdziatanie walczgcych rodzajéow wojsk jak tez 1 ich
zwigzkow i oddziatéw. Wiecej, ho bez dobrze zorganizowanego
wspoétdziatania miedzy rocizajaml wojsk ik i miedzy ich zwigz-
kami i oddziatlami n:.e do pomyslenia jest osiggniecie powodze”™
nla w zamierzonej oper]|,ajl*

Jednym z najpowazniejszych rodzajow wojsk /Aw sensie moz-
nosci wykonywanych zadan w operacji Frontu/ obok armii ogoélno-
wojskow”h, broni pancernej i artylerii jest lotnictwo, ktore
dziata w zasadzie w interesach Frontu, Niezaleznie od tego
mize ano bra¢ udziat w samodzielnych operacjach lotniczych
o XfiN.:rzowanych przez dowddztwo sit zbrojnych. x..:awid-

>
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toTie zorganlzov?anie dziatalnosci lotniotna, Scistego jego wspot-
dziatania =z drugimi rodzajami wojsk w operacji Frontu wymaga
stworzenia warunkéw, ktore utatwialyby organizowanie i Kierowa-
nie dziataniami bojowymi lotnictwa*

Szeroki zakres dziatalnosci bojowej lotnictwa w opera-
cji, ciagtos¢ prowadzenia dziatan bojowych /bez wyraznie Dozu-
wanych pauz oraz bez wzgledu na pore rOhu i doby/, masowe zuzy-
cie srodkéw materiatowych a takze potrzeba rrzexrcv.adfe' &=
nia manewru lotniskowego stawia przed organami tytow lotniczych
bardzo powazne zadaniz, prawidtowego, systematycznego i terihino-
wego organizowania materiatlowo-technicznego, lotniskowego i medycz-
no-sanitarnego zabezpieczenia oddziatow i zwigzkéw lotniczych.

Systematyczne i terminowe zabezpieczenie dziatan bojo-
wych oddziatow i zwigzkéw lotniczych we wspoiczesnej operacji
mozliwe jest jedynie w warunkach dobrze zorganizowanego Kiero-
wania /dowodzenia/ dziatalnoscig organow tytéw lotniczych.

Ten stan rzeczy pocigga za sobg konieczno$¢ podziatu kompeten-
cji i ustalenie zakresu pracy poszczegolnych dowddztw oddziatow
1 zwigzkéw lotniczych, oddziatdow lotnicze—teohnloznyoh i szeféw
wyzszych 1 podlegtych im organow tytoéw lotniczych a takze ich
sztabow w kierowaniu praca tytéw lotniczych przy zabezpiecze-
niu dziatan bojowych lotnictwa.

Dlatego tez zagadnienie dobrze zorganizowanego dowodzenia
tytami wojsk lotniczych, w warunkach wspoétczesnych pogladow
na taktyke prowadzenia walki oddziatami i zwigzkami lotniczymi,
posiada ogromne i1 decydujgce znaczenie dla systematycznego
i terminowego materiatowo-technicznego, lotniskowego i medyozno-
-sanitarnego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa.

I1* O£AsifejiLE_patEeiAN

Pod pojeciem dowodzenie nalezy rozumie¢ zorganizowane
kierowanie dziatalnoscig podlegltych zwigzkéw, oddziatéw i pod-
oddziatow, zarowno obejmujace dowodzenie wojskami w okresie po-
koju jak 1 w ozasle wojny. Dowodzenie podlegtymi jednostkami w
okresie pokoju zabezpiecza wykonanie zadan powtawionyoh przez
Ministerstwo Obrony Narodowej w oelu planowego prowadzenia
wyszkolenia bojowego i politycznego wojsk* Dowodzenie w okre-
sie wojny zabezpiecza zorganizowanie wykonania stawianych za-
dann bojowych naoelowanyoh na uzyskanie przewagi nad przaclwnl-
kiem i w rezultacie tego osiggniecia nad nim zupeinego ¢cwycie—
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stua™ a takze pronadzenla wyszkolenia "boJoi/lego i politycznego
walczgacych wojsk i rezerw

W dalszym ciggu rozwazan bedziemy rozpatiywali zasady
dowodzenia tytami wojsk lotniczych w waanankaoh prowadzenia
dziatan wojennych oddziatéw 1 zwigzkoéw lotniczych#

2iylty wojsk lotniczych przeznaczone sg do ciagtego
I terminowego matexiatowoH;echnicznego lotniskowego i medycz-
no-sanitarnego oraz drugich rodzajow zabezpieczenia dziatan
bojowych oddziatéw i zwigzkéw lotniczych« Wychodzac z tego
cel dowodzenia tytami wojsk lotniczych osigga sie w procesie
systematycznego 1 bezposredniego zaopatrywania oddziatow
i zwigzkéw lotniczych we wszystko to co jest im niezbedne do
zycia i prowadzenia waitd.«

Natomiast samo pojecie "dowodzenie tytami lothiozyml”
posiada znacznie szersze znaczenie i mozna je okresli¢ catym
szeregiem przedsiewzie¢, ktore winny by¢ wykonane przed, w pro-
cesie | po oezposreunlm zabezpieczeniu dziatan bojoi“oh lot-
nictwa, majacych na oeiu przygotowanie, organizacje, Kkierowa-
nie i w koncu kontrole tylowego zabezpieczenia dziatalnosci
lotnictwa#

Wychodzac z tego miizBTO stwierdzi¢, ze w dowodzenie tyta-
mi lotniczymi wchodzg? przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniem
tylowych aanyoh dla powziecia decyzji przez dowddcéw oddziatéw
i zwigzkéw lotniozyohi analiza tych decyzji przez dowddcéw
i szelféw organdéw tytow lotniczych i ocena wlasnych mozliwosciag
podjecie swoich decyzji | przekazanie ich do wykonawcéw;
zorganizowanie materiatowo--teohniGznego, lotniskowego i medycz-
no-sanitarnego zabezpieczenia« dziatan bojowych lotnictwa
oraz zorganizowanie kontroli nad wypetnieniem stojgacych zadan
przed tytami lotniczymi# Biorgc pod uwage omowione wyzej
czynniki dowodzenia nozenmy poajgé sie okreslenia pojecia «dowo-
dzenia tytami wojsk lotniczych««

pPojeoie dowodzenia l
Nojsk lotniczych obejmu,
kszi;att Prz edsiewzleo p (
riych przez dowodcow Oddziatow
i zwigzkow lotniczych oraz do

0 ¢W i SZ610 organow tytowych
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\ioj3k lotnio zyon ~3zyst kioh

szoze i"'"takze io h sztahoVYi \D
zaicresle sta i egu [ termin oviego
przygotowania, organizao”™ji i kie
rowania mate riai owo-teohniozny m
lotniskowym 1 raedyozno—sanitar -
nym zaDezpieozenicm uziaian ho;jo
wy oh oaaziaiow zwigzkow lotni -
o0zy o h*

tHc wiaad z powyzszego okreSlenia Oowoazenit tyiarai
wo\Isk lotniozyoh znacznie roézni sie (3 dowodzenia oddziatami
ozy zwigzkami lotniczyml i nosi hardziej skomplikowany charak-
ter, co spowodowane Jest istnieniem dwutorowosci w dowodzeniu
t.J. wpionie lotniczym i w pionie tytdw wojsk lotniczych.
Thumaczy tft sie tym, ze wyjsciowg podstawg dowodzenia tytami
wojsk lotniozyoh Jest podjeta decyzja dowddcow oddziatdéw
i zwigzkow lotniozyoh wszystkich szczebli na przeprowadzenie
dziatan bojowyoh. W konsekwencji czego, chociaz dowodzenie ty-
tami lotniczymi dokonywane Jest bezposrednio przez dowddcéw
i szefow organow tytowych wojsk lotniczych to decydujacy wplyw
na organizacje i kierowanie praca tylow lotniczych posiadajg
dowddcy oddziatow i zwigzkéw lotniozyoh. Inaczej mowigc w do-
wodzeniu tytami wojsk lotniozyoh ohok dowddcow 1 szefow po-
szczegolnych szczebli tytow lotniojjyob biorg udziat réwniez
dowodcy oddziatow i zwigzkow lotniozyoh /hp. dowddca bit przed
zorganizowaniem materiatowo-technicznego, lotniskowego i ne-
dycznego zabezpieczenia bojowego wylotu p.l. otrzymuje od dowdd-
cy tegoz p#l. zarzadzenie tylowe na zabezpieozenle tegoz wylotu/,
Przy tym nalezy podkres$lio, ze oowodzenie tytami wojsk lotni-
ozyoh powinno bydé przede wszystkim skierowane na Jak najlepsze
zabezpieozenle dziatan bojowych oddziatow 1 zwigzkéw lotniozyoh
oraz zabezpieczenie im mozliwie Jak najlepszych warunkéw
bytowych.

W warunkach tak skomplikowanego oharakteri dowodzenia
organami tytéw lotniozyoh szczegdlnego znaczenia nabierajg wy-
magania stawiane dowodzeniu a mianowicie:

- ciggtos¢ dowodzenia organami tyt4dw lotniczychi

- stanowczo$¢ w dowodzeniu organami tytow lotnioz;;jtj

“ gietkoS¢ /Zelastycznos$c¢/ dowodzenia organami t:'i5ii

iotnlozyohi
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“ saahowanie tajnosoi /skrj»toscji/ w doN/odReniii organami

tjtc¥? IDtiac2.3>eh.

mQ.I"Sts4i dchodzenia organami tjtdis lotniczy oh moz-na osiag-"
nad przss: prawiotoYie pojmowanie /zrozumienie/ bojowej i tytO*
wej sytiaoji, dokiadne Jed uzmystjwienl-S i przewidzenie mozll-"
wycii zmian w niej, przyjecie na czas prawi utowej I™jlowej daoy”
zji i stanowczos$¢ wrproviadzenia JeJ w zycie, stata Ini'er.nacje
tak ocig';rng Jak i oadolng ™ takze sgsiadéw o wszystkich (?.anyoh
aotyczgoyoh bojowej i tytowej sytaaoji a takze przez poslada-
nie niezawodnie oziatajgcej tgoznosai z podwiadnymi i p t-zeto-
zinymi. Wymaganie to zobowigzuje oowodoow i szeféw roznych
szozeoil tytow lotniczych do ciggtej gotowosSci oceipy syiz/.a?Ji,
wy oia”™gni eoia prawictowy en wniosméw i powziecia U.TOty wowaneJ
decyzji, przekazania tej decyzji do wykonawcéw oraz kontroli
wy Konania J"\J* .

Koniecznosi zaminowania ciggtusoi w dowodzeni;, ty rami
L4 - yilA wyptywa z lakru czesiyoi i szyoko po soL-ie nastepujg,'”
jy.rn E.ian w sytiacpl naziemnej a tym DardzieJ w powieoizu co

za WiOozenle popia™.;-k a nan-t i.stoi,jych zmian
1 ai.’h bci-cwyCii Oudziatow i zwigzkow lor niczy chk fo
z kor™i w d@;;ydukgoy sposob wptywa na koniecznos¢ cigagtego ko-
rygjwania dziatainosoi tytow ictniozycli w oeiu statego i termi*
nowego zabezpieczenia dziatan bojowych ietniotwa.

. d.wodzeni! organami tytéw lotniczych
osigga sie przez zdecydowane skierowania wnli wszystkich po-
siadaiiych dla osiggniecia Jednego zasadniczego /gtéwnego/ ceiu
z Jeanoczesnym zachowaniem ich tworczej inicjatywy przy wypet-
nianiu postawionych im zadan,

W procesie dowodzenia tytami wojsk lotniczych ¢o™mcy
szelDWie organéw tytoW; lotniczych bedg spotykali sie z ca—
dym szeregiem tri,.dnOvocl z'n..g.zanyen z osobistymi cejhaml oharak™'-
tsi:; podwiadnych, pokonaniem iri-li nieprzyjaciela e.iZialaja.oego
z powietrza oraz innymi przeszkodami powstajgcymi Jiz w proce-

sja bezpos$redniego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa
/npe umiana decyzji dowddcy oddziatu lotniczego odrioSme zasto-
sowanla Innego rodzajéj bomb lotniczych anizeli to byto O;pizedrn.u
planowane, tri*dncsci wyniKaJdgoe z niewystarczajgcych zapasow
niektérych Srudkdé”™ materiatowych itdA W tych wypadkach tecy-
isnaczenle ma stanowcze wpa-owadzenie w zyoie ciscyz-I
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przetozonego i nieugieta kor.t;ynL'OTianie jej az do osiggnieoia
zamierzonego oelu« StanD«Jzo$5 \ ty oh Yiarunkaoh nozna osiggnacé
poprzez nieugiete Yfymaganie od podhitadnyoh isyKonania posta-
Yiionyoh zadan a taKze nss.. Italie odpowiednio z:rganizowane j
praoy tytow wojsk iotniozyoh.

Gietkos¢ /eiasLyoznos¢/ dowodzenia organami tytéw lotni-
czych mozna osiggngC przez; ciagte Sledzenie za zmianami w sy-
tuacji bojowej i tytowej, analizowanie tych zmian, podejmowanie
najbardziej realnych i stosownych decyzji i 1 terminowe wprowa-
dzenie ich w zyoie.

Gietko$¢ dowodzenia tytami lotniczymi pozwala dowddcom
1 szefom organow tytéw lotniczych wnosi¢ niezbedne poprawki
do sposobéw przeprowadzenia poprzednio przyjetej swojej decyzji
a nawet zmienia¢ ja zupeinie w zaleznosci od wytworzonej sytu—
aojli™ Przy tym elastyczno$¢ dowodzenia stwarza warunki rozsadnej
stanowczos$ci w dowodzeniu podwladnymi przy jednoczesnym daniu
im moznosci przejawiania wihasnej inicjatywy naoelowanej na jak
najiepszswykonanie postawionego zadania.

Naohowanie tajnosci /skrytosoi/ w dowodzeniu organami
tytéw lotniozyoh osiggatiy przez z”ohowanie”tajemnioy zamierze-
nia bojowych dziatan zabezpieoziaigOl5. oddziatow i zwigzkéw lotni-
czych i dziatalnosci tytdw lotniozyoh naocelowanyoh na tylowe
zabezpieczenie ioh oraz przez opanowanie umiejetnosci postugi-
wania sie S$rodkami tajnego dowodzenia stosowanymi W wojskach
lotniozyoh przez oaty sktad osobowy tytéw lotniozyoh. Wyjawienie
nieraz mato znaozgoyoh danych o praoy tytow lotniozyoh nwoze
pociggng¢ za soba nader przykre konsekwencje, ktore nogg doprowa-
dzi¢ do aktywnego, uprzedzajgcego przeciwdziatania nieprzyja-
ciela.

Dla zachowania tajnego dowodzenia tytami lotniczymi
przeprowadza sie w prooesie dowodzenia szereg przedsiewziec
takloh jak;

- wszechstronnie stosowany osobisty kontakt dowddcow

i szefow z podwiadnymi™

- Sciste zachowanie w tajemnioy charakteru praoy dowdd-

cow, szefow organdéw tytowych 1 ioh sztabow”

- zaznajomienie z pelnym zamiarem dziatalnosci tytow

lotniozyoh jak najwezszego, niezbednego kreg"i oficerow”
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- eddav?anie podivtadnjm vijft™Moznj™oh tjlko ~ zakresie
niezbedn;yiii do ioh praoy /np. wyt;yozne konieczne do
rozpoczecia pracy, viytyczne niezbedne do kontynuowa-
nia dalszej pracy/;

e~ Organizowanie niezawdonej ochrony sztabéow wiasnych
i obstugiwanych oddziatéw 1 zwigzkéw lotniczych,

a takze obiektow tytowych;

“e organizacja stuzby oficerow tgcznikowych;’

- prawidtowe wykorzystanie wszystkich stosowanych $rod-
kéw tacznosci przewodowej i radiowej;

- kodowanie dokumentow;

P stosowanie przy wykorzystywimiu przewodowych i radio-
wych srodkow tgcznosci specjalnej tablic rozmoéwniozyoh
i innych dokumentéw tajnego dowodzenia;

- stosowanie specjalnej aparatury przy przeprowadzaniu
tajnych rozmoéw;

- zwalczanie gadulstwa;

- stosowanie wszjstkloh sposobéw maskiwanla majgojoh na
oelu wprowadzenie nleprzjjaoiela w btad.

Omowione wjmaganla stawiane dowodzeniu tytami wojsk lotniozjoh
musza byd uwzgledniane rownolegle w przeciwnym wypadku dowo-
dzenie nie osiggnie zamierzonego oelu a wreoz odwrotnie moze
nlejednorkotnie odniedd przeciwny skutek w sensie niepetnego
zrozumienia przez podwladnych zamierzenia przetozonego lub
wyjawienia tajemnloy nieprzyjacielowi.

I1l1. SRBS£E£MN,atSME4-DO1QD.ZENIA TYLAMI ffo-jsir 1,Q-prrrfpirrg,_

Celem dowodzenia tytami wojsk lotnlozyoh jest zabezpie-
ozenle wykonania postawionych zadan tytom lotniczym skierowanym
na state 1 terminowe zaopatrzenie oddzialow 1 zwigzkéw lotnl-
ozyoh we wszystko to oo jest iIm niezbedne dla zyola 1 prowadze-
nia walki a takze na utrzymanie 1 systemat,,0zne podnoszenie
sprawnosci tytow lotniczych wszystkich szczebli. Aby ten cel
osiggagd w dowodzenia tytami wojsk lotniczych powinny wohodzid
wszystkie te przedsiewziecia, ktore przeprowadza osobiscie do-
wodca lub szef organéw tytéw lotnlozyoh i ich sztaby w celu
zapewnienia wykonania postawionych zadan. Poniewaz te przedsie-
wziecia sga wykonywane w réznym ozasle i wymagajg specjalnej
organizacji pracy dowodcéw, szefow i ich sztabow mozna je podzle-
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lid na nastepujace oharakterjst;yozne etap™ ich przepro”tiadzjii-

- przedsieyjzieoia przeprovradzane okresie przjigotoYiania
I vykonjniania prze"bazogania oddziatdvi i drgand™ tyldv?
lotniozjohj

- przedsie”izieoia przeproviadzane 'n kierunku organizacji
oohronj, obron™ i raaskoviania lotnisk i obiekt5vi tjito-
vijroh )»ojsk lotniozjpoh;

- przedsieviBieoia przepro\iadzane przez cat® czas dziatal-
nosci organdvf t™“Mowjfch kierunku zabezpieczenia byto-
\lyoh potrzeb zaopatrjF*an~ch oddziatOT» i zviiazk6év? lot-
niozj*ch jak rov?niez i potrzeb vitasno™ohi

- przedsieYizieoia przeproNiadzane ™ okresie przegotowania
teldw lotnicze oh do zabezpieczenia dziatan bojowe oh
lotnictwa,;

- przedsiewziecia przeprowadzane w procesie organizacji
materiatdwo-teohnicznego, lotniskowego I medeoznego
zabezpieczenia dziatan bojowe oh lotnictwa;

- przedsiewziecia przeprowadzane w procesie zabezpiecze-
nia dziatalnosci bojowej lotnictwa;

- przedsiewziecia przeprowadzane w celu podsumowania
materiatlowo--teohnioznego, lotniskowego I medeozno-sani-
tarnego zabezpieczenia dziatan bojowe oh lotnictwa.

Przedsiewziecia zwigzane z przegotowaniem 1 wekonaniera

prze bazowania oddziatéw i organdéw tetdw lotnicze oh przeprowa-
dzane sa jeszcze na diugo do otrze mania zadania m przebazowa-
nia. one na celu sporzadzenie dokitadnego planu przebazowa-
nia oddziatow i organéw telOTijjjlotniozeoh z medla o skroceniu
czasu potrzebnego na zorganizowanie przebazowania w wepadku
otrze mania tegoz zadania. Natomiast po otrzemaniu zadania na
przwbazowanie przedsiewziecia te polegajg na sksiei-¢eS™wanii:
istnie jaceoh planéw ze stanem faktecznem i wekonaniera juz same-
go przebazowania.

Przedsiewziecia zwigzane z organizacjg ochrone, obrone

t maskowania lotnisk i chiektéw teléw lotniozeoh przeprowadzane

sg od samego poczatku rozmieszczenia oddziatdw i organow tel™w
lotniozeoh do konca przehewania na nich. Przedsiewziecia ta polega*
ja na zorganizowaniu ochrone i obrone i1 maskowaniu te oh obiektow
w Scistem powigzaniu z waarankanii-terenowemi prze najmniej-
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ssym uz;yciu sit i Srodkéw?.

Przedsiewziecia \ykotywane przez oatj czas dziatalnodoi
tj>ldw lotniczych naoelowanyoh na ciggte i jakosciowe zabezpie-
czenie bytowych potrzeb oddziatéw i zwigzkoéw lotniczych jak
tez i wlasnyoh majg na celu zorganizowania i systematy oznego
zabezpieczenia oji-tego skiadu osobowego zaopatrywanych oddziatéw
i zwigzkow lotniczych we wszystko to oo jest im niezbedne do
zycia t»j. zabezpieczenia ich w kwatery, wyzywienie, umunduro-
wanie itd.

Przedsiewziecia zwigzane z przygotowaniera tytow lotnie-
ozy oh dj) zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa przeprowadza-
ne sg w zasadzie na dtugo do otrzymania konkretnego zadania i po®

Ja systematycznym doszkalaniu stanu osobowego w zakre-
sie terminowego i bezustannego zaopatrywania oddziatow i zwlgz
kow lotniczych we wszystko to co jest im potrzebne do zycia! pro-
wadzenia dziatan bojowych» Wtym czasie przeprowadzane sg réw-
niez przedsiewziecia nacelowane na: stworzenie i utrzymanie od-
powiednich zapaséw Srodkow materiatowych, stworzenie wiasciwych
warunkow przechowywat ia tych zapasOw, przygotowanie i utrzymanie
w statej gotowosci sSrodkoéw transportowych i techniki lotnisko-
wej itp.

~Przedsiewziecia zwigzane z organizacjg materiatowo-teoh-
nloznego, lotniskowego i medyozno-sanitarnego zabezpieczenia
dziatan bojowych lotnictwa przeprowadzane sg z chwilg otrzymania
konkretnych zadan 1 majg na celu zorganizowanie statego i syste-
matycznego zabezpieczenia dziatan bojowych oddziatow i zwiga-
kW lotniczych* Przedsiewziecia te polegajg na zorganizowaniu:
statego i terminowego dowozu Srodkow materiatowych walozgoysl
oddziatéw i zwigzkom lotniczymb w ramach okreslonych limitem,
zaopatrzenie czeSciami wymiennymi organow remontowych, ewakuacji
techniki ulegtej zuzyciu lub zniszczeniu, medyczne—sanitarnego
zabe zpieozenla itd«

Przedsiewziecia zwigzane z bezposrednim zabezpieczeniem
dziatan bojowych lotnictwa przeprowadzane sg juz w trekoie za-
bezpieczenia dziatalnosci bojowej oddziatéw i zwigzkow lotni-
czych* Przedsiewziecia te majg na celu systematyczne i termi-
nowe zabezpieczenie dziatan bojowych lotnictwa ws wszystko to
00 jest im niezbedne do zycia i prowadzenia walki, jednoczesnie
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pozYialajg doviodojf lub szefom organoYf t;ytd™ lotnioz;yob n?nosid
popravfkl ™ procesie zabezpieczenia dziatalnosci bo”oiifej oddzia-
tovi i Z\Nigzkovt lotniczych /korygo™?a6 dziatalnoscig ty+'® letni-
czych ™ procesie zabezpieczenia dziatan boJCYiyoh lotnlctm/#

Przedsieyrzieoia z\iigzane z podsumoyianiem materiatoviG-tech-
nioznego, lotniskoviego i raedyozno-sanitarnego zabezpieszenia
dziatan bojoviych oddziatinf 1 zMNazkuv? lotniczych przeproviiadza-
re sg periodycznie i rezultacie zakonczonego etapu materiato-
vio'ejfceobnicznego, lotniskoviego i medyczno-sanitarnego zabezpie-
czenia dziatan bojooh. Naoteloviane sg one przede viszystklra na
kontynuovianie statej kontroli oddziatsvf i organdvi tyt6vf lotni-
czych ze strony starszych przetozonych W terminovfym i Scistym
viykonyvianlu postaviionych zadann a takze w pravildioviym i ekono-
micznym rozohodovi™waniu $rodksvi materiatov7yoh* Majg one rdvi-
niez na celu przeproYiadzenie analizy procesu tylovOego zabezpie-
czenia dziatan bojovjyoh lotniotvia, viyciggniecia praviidlcviyoh
vinioskovi a zatem Wykorzy stania ich M nadchodzacy om kolejnym
etapie materialovio—teohnicznego, lotniskoviego i madyozno”sani—
tarnego zabezpieczenia dziatan bojoviyoh lotniotvia«

W rezultacie przeproviadzenia przedsievizie$s majgcych na
celu podsumovianie przebiegu tytoviego zabezpieczenia dziatan bo-
joviyoh lotniotvia doviédcy i szefovfie organ6vi tytcv”~oh viojsk™lot-
niczych majg mozliv?osoi uvykorzy stania dosviiad3zen nabytych \? po-
przednich okresach tyloviego zabezpieczania dziatan bojoviyoh lot-
niotvia.

Omdviiony zakres przedsievizied okresla nie viszystkie przed—
siev?zieoia vfahodzaoe u tress$ doviodzenia tytami viojsk letniczych
a jedynie przedstaviia:' ' “"najbardziej charakterystyczne czyn-
nosoi dovfodobvi i szefow organow tytdéw lotniczy ohj kndre maja
na uwadze zorganizowanie jak najbardziej konkretnego i1 zara-
zem elastycznego kierowania dziatalnoscig ~ytcw lotniczy oho

Wychodzac z tresci dowodzenia tytami lotnlozymi i Kkier<i-
jao sie wymaganiami stawianymi dowodzeniu/mozemy okres$liéo zasad-
nicze zadania stojgce przed dowodzeniem tytami lotniozymio

Taiklmi gtownymi zadaniami beda;

- utrzymanie wysokiego moralno-politycznego pcziomu
sktadu osobowego tytow lotniczych 1 statej gotowosci
da”™erminowego zabezpieczenia dziatan bojowych
lotnictwa; N
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- organizacja Scistego Yispotdzlatania  pracy sztaboi»
tytow lotniczych i oddziatéw zwigazkéw lotniczych;

"e doktadne i terminowe stawianie zadan tylom lotni
czym,

m organizacja statego i .terminowego tyltwego zehezpie*
ozenig dziatalnosci lotnictwa,;

- zabezpieczenie statego kierowania tytowym zabezpie-
czeniem oddziatow i zwigzkow lotniczych;

-zabezpieczenie systematycznej kontroli wykonywania
stawianych zadan tytom lotniczym;

- zabezpieczenie terminowego i systematycznego przepro
waozanla podsumowania przebiegu tytowego zabezpiecze-
nia oddziatéw i zwigzkéw lotniczych;

- zapewnienie wykorzystania doswiadczen w tytowym zabez-
pieczeniu lotLictwa a takze “Nypracowanie nawykow pra-
cownikéw tytéw lotniczych.

tylaial woik

Zanim przystgpimy do omawiania ogoélnie przyjetych zasad
domofzenia tjtaml wojsk lotnlozjoh nie sposdéb Jest pomingd
rozpatrzenia form i sposobow stosowany oh w dowodzeniu tjtami
lotniczymi.

"a podstawie doswiadczen zdobjtjoh w ozasie drugiej woj
nj Swiatowej nmozemy stwierdzido, ze uksztattowata sie zasadni-
czo Jedna fortiia dowodzenia tjtaai wojsk lotniozjoh, ktdérg mozna
bj nazwaé —scentralizowang formg dowodzenia*

Pod ta formg dowodzenia tytami wojsk lotniczych nalezy
rozumied takie dowodzenie, przy ktérym starszy przetozony
tytdw lotniczych przez osty ozas tytowego zabezpieczenia od-
dziatow i zwigzkéw lotniczych kieruje po linii fachowej dzia-
talnoscig wszystkich podlegtych nu pododdziatéw, oddziatéw ozy
organow tytow lotniczych zgodnie ze e planem opartym na
decyzji dowddcy oddziatu czy zwigzku lotniczego /np. zastepca
dowddcy Alddo spraw ZIff Kieruje prasa wszystkich oddziatéw
i organow tytoéw lotniczych znajdujgcych sie w tejze AL i po-
siada bezposredni wpltyw na organizacje ich pracy/. Celowoso
stosowania tej fermy dowodzenia tytami wojsk lotniczych wyra-
za Sie mozliwoscig zorganizowania dziatalnosci wszystkich pod-
oddziatéw, oddziatéw ozy organéw tytdéw lotniczych wedtug zamie-

rzen starszego przetozonego. Jednocze$nie poztala nmu dodawad
i\ O+
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moYie lub korjgoyrad konaniem dawniej postacicnj”~sadan*
Dodatnie stronni dovrodzenia tga formg polegaja na tyra, zes

- pozYiala ona najbardziej szVYko konoentrovwwa5 mvcysitki
tytovi Mojsk lotnicz3”i3b na zabezpieozenie konania
najbardziej “yazno™ob zadan X danej sj”tuacji bojOYiej
/npi korzyt stanie sagsiadujgo3oh oddziatdflf li~tnlozcH:e oh”
nioznjoh lub ioh ozesoi a takze rezervi przy Illk~sidaoji
napadu atomov?ego przeciwnika/;

- wwypadku zaistnienia kcnieoznosoi pozwala stosowac
zamiane zaopatrujacego oddziatu lotniozo-teohnioznego
drugim przy zabezpieozeniii manewru lotniskowego”™np.
putk lotniczy rozlicza si™ z jednym bit na starym lot-
nisku i po przelocie na ncwe letnisko jest zaopatrywany
przez drugi bit/;"

- zabezpiecza wyzszym przetozonym tytow lotniczych posiada-
nie statych i aktualnych wiadomosci o catoksztatcie dzia-
talnosci podlegtych pododdziatow, oddziatéw i wyzszych
organdw tytow wojsk lotniczych;

- pozwala na zorganizowanie osobistego stawiania zadan
podwtadnym /np. zastepoa dowddcy A,L. do spraw j osia-
da mozliwos¢ zebrania podlegtych nu szefow eddziatéw
ZLT dywizji lotniozyoh w jednym miejscu i tara postawie-
nia im konkretnych zadan/.

Przy tym nalezy zaznaczyC, ze dowodzac tg forma wykonaw-
cy posiadajg do pewnego stopnia ogranicac-M,mozliwosci przeja-
wiania szerokiej inicjatywy w wynik; bezposSredniego wphywu na
kierowanie tytami wyzszych przetozonych.

Pak Wiec scentralizowane dowodzenie tytami wojsk lotni-
czych jest zasadniczag, formg pray pomocy ktdrej organizowane
jest obecnie kierowanie dziatalnoscig tytéw wojsk lotniczych.

W niektdoiyoh wypadkach organizowanie dowodzenia tytami
wojsk lotniczych moze nieco odbiega¢ od wyzej omowionej formy
/np. bit zaopatrujgcego tk I-Iniozy na swoim lobrdsk; wysyta
czotdwke zaopatrzenia na nowe lotnisko w celu zabezpieczenia
dziatalnosci nowo przybytego putk:/. W tych warunkach wydzlelii'-
na czotébwka zaopatrzenia noze otrzymywaé¢ zadania bezposredni®
od dowddcy tegoz p™ku letniczego o Srodki materiatowe w wypadk:
takiej sytuacji nogg byd padawans przez macierzystag baz™ maieriac
towg dywizji-lotniczej lub nogg o z bazy materiatu =
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sgsiadujgoe;] d;ywlLzji lotniczej. W t'ni wjipadkn v?j>stej)ujg ol)-

zcecentraliz cnanego dowodzenia, ktore w zasadzie nie sg
tji"poowmi dla tj>tcw wojsk lotniozjoh, jednak mogg mieé miejsce.
Ujemng strong tego rodzaj'j dowodzenia jest to, Ze niemozliwe
Nest Stconoentrowanle sil i Srodkéw tj’Mow lotniozjch w wyoadku
koniecznosci.

Przechodzgc do omawiania sposobow dowodzenia tjMarrii wojsk
lotniczj*ch nalezj™ stwierdzid, ze istnieja dwa sposobj- dowodzenia:
“ osobistj™ kontakt dowodcow i szeféw organdw tj™Now

lotniozj~ch z podwtadny; mi;
-dowodzenie W?konj>nare przj» pomogF sztabéw oddziatéw
I organdéw tjtow lotniczjoh.

W warunkach dowodzenia tjami lotnioz;ymi osobiste dowo-
dzenie posiada szerokie zastosowanie. Zapewnia ono utrzj™mj?wanie
aeru4”™No rozwinietego kontaktu osobistego przetozonego z podwiad—
nim. /v.jkonawcan,i/. Osobisty kontakt z kolei zabezpiecza nrzeto,?-
zoaewc mozliwos¢ najbaraziej dokialnle przekazywaé¢ zadania pod-"
wladnym a za tym udziela¢ im ewentualnych wyjasnien a takze po-
zwala przetozonemu upewni¢ sie oo do prawidtowosci zrozumienia
przez wykonawcdéw postawionych zadan.

Osobisty kontakt stwarza warunki dla zachowania peinej
tajemnicy wojskowej, poniewaz w tym wypadku nie potrzebne sa
¢rodkl tgcznosci. Okolicznos¢ ta przemawia za tym, ze dowodzenie
tytami latniozymi sposobem osobistego kontaktu przetozonych z pod-
wladnymi ;est najlepszym sposobem dowodzenia i powinien mie¢ jak
najbardziej szerokie zastosowanie. Jednak ze wzgledu na szeroki
zaksss prac wykonywanych przez oddziaty 1 organ» tytéw* lotniczy oh
jak réwsiez rozmieszczenie ich na duzym terenie, osobisty kon-
takt przetozonego z podwiadnymi Jest nadzwyczaj utrudniony 1 nie
E' 32 zapewniC petnego kierowania tytami lotniozymi. Dlatego tez
szozegolnie waznego znaczenia nabrato dowodzenie tytami lotni-
ozyral przy pomocy sztabdéw oddziatow i organéw tyiéw lotnlozyoh.

Sztab oddziat;; lub Jakiegokolwiek innego organu tytowego-
WQIK lotnlozyoh Jest to zorganizowana komorka, ktora zabezpiecza
petng organizacje 1 kierowanie dziatalnoscia tytéw lotrJiozyoh
p-sz.”z.. goijiyoh szczebli. Znaczna iloS¢ przedsiewzie¢ dowodzenia
przeprowadzana Jest nie osobisScie przez dowoddce lub szefa a przez
ich sztaby na podstawie stawianych im zadan.
5sn sp -sih dowodzenia zapewnia szozegoéta”™ organizacje a nastep”
nie wyi ;aanie prac tytéw lotniczych.
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Kazdy z omaviianyoh sposol™i do?iodzenla posiada y»l8le
dodatW.oh stron, jednak Kkierovianie pracg tyl6\? letniczy oh nie
iDOze odhyifiad sie tylko jedijym z nich ponie~raz ani dochodzenie
przez osobisty kontakt przetozonego z podviladnyrai nie zapec«ni
petnej organizaoji "wykoi:janla zadan stojgoyoh przed tytami lot“
niozymi, ani tez doviodzenle przy ponmocy sztahSw nie daje pozadane-
go efektu VM pracy tyt6vi lotniczych. Tylko \ viypadku jednoczesnego
stosovianla obydnu sposohén dchodzenia moze i poninn™ da5 pozadany
skutek n praoy tyt6vi lotnlozyoh. Wiecej bo umiejetne, rovinclegle
stosovianle obydnu sposob6vi doviodzenia tytami viojsk lotniczy oh™igma-
rantuje do pewnego stopnia state i terminowe materiatlowo<=teohiiioz**
ne, lotniskowe i medyczno-sanitarne zabezpleozenie dziatalnos$ci
oddziatéw i zwigzkéw lotniczych.

Przechodzac do omowienia ogélnych zasad dowodzenia tyta-

mi wojsk lotniczych przyjetych i stosowanych thecnie w tytach
lotniczych, rozwazymy przede wszystkim zasady dowodzenia na szczeb-
lu putk lotniczy - batalion lotnioz3="echnlozny, wychodzac z tego,
ze ten szczebel najbardziej charakteryzuje przyjete zasady do-
wodzenia tytami lotniczymi.

Batalion lotniczo-teohniczny jest podstawowym organem
tytébw lotniczych przeznaczonym do bezposredniego, statego 1 ter-
minowego materiatowo-technicznego, lotniskowego 1 medyozno-sanl-
tarnego zabezpieczenia dziatalnosci pultku lotniczego.

Biorac pod uwage szybki rozwdj lotnictwa i réznerodnosé
wykonywanych zadan przez lotnictwo ciggle zwiekszajg sie wymaga-
nia w stosunicj do tytowego zabezple ozenig ich dziatan bojowych.

W rezultacie wymagania te doprowadzity do wprowadzenia zmian
struktury organizacyjnej tytéw lotniczych i dowodzenia tytami.
Fo wniesieniu tych zmian dowddcy poszczegélnych szczebli ozgaiii—
zacyjnyoh lotnictwa dowodzg tytami lotniczymi za posrednictwem
dowddcéw oddziatdw i szefow wyzszych organdw tytowych wojsk lot-
niczych. Wyraza sie to stawianiem zadan tytom letniczym w ramach
ustalonych limitéw i norm a takze kontrolg wypetniillila ty! " za-
edan. Azeby dowoddca oddziatu li';h zwlgzkrx lotniczego™ mgt stawiad
realne zadania tylom lotniczym musi on utrzymywad staty kon-

takt z nimi, znad lob stan 1 Ish mozliwosci®

Pojecie dowodzenia tytami lotniczymi na szczeblu putk
lotniczy - batalion lotniozc«=te3hniozny obejnr:je catoksztatt
czynnosci dowoddcow 1 sztabow p.l. 1 bit w zakresie crganizasjl.
przygotowania materiatlowoH:eohnioznego, Istnlskowego i medycz-
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no-sanitamego zabezpieczenia dziatan bojov~oh putku lotniczego.

Dowodzenie bit prganizu;je sie na podstavrie rozkazow?,
zarzadzen i t™cznyoh szefa ozlt /DL, KOPL/ i do\?bdoy zabezpie-

czanego oddziatu lotniczego /p.l./. Z tego w¥nlka, Ze \ do/fo-

dzeniu bit bierze udziat:
- szef oddziatu zlt /DL, KOPL/]j
- doYiodoa i sztab oddziatu lotniczego /p.l.7j
- doiwodoa i sztab bit.
Przj> tym vipty ich na dov?odz®nie bit obov?igzko'wo poviinien by
I-YNzgledniony przez dowodce bit , ~jednoczesnie w zadnym wypadku
nie mozna dopusci¢ aby wymienione osoby biorgce udziat w dowo-
dzeniu bit wydawaly polecenia bezposrednio pododdziatom blt"
Wychodzac z tego zatozenia nalezy omdéwi¢ role w dowo-
dzeni”z bit jaka spetniajg ww osoby funkcyjne w kierowaniu
dziatalno$cig bit.
S2ia”8atta.oddzialy.~Ntn

Batalion lotniozoMiechniozny bezposrednio podporzadkowa-
li jest szefowi oddziatu zlt. Szef oddziatu zjfe wydaje zarza-
dzenia i wytyczne dowddcy bit odnosnie organizacji zabezpie-
czenia dziatan bojowych putku lotniczego.

W swoich zarzgdzeniach i wytycznych szef oddziatu Hit

podaje:

“e zadania hit w zakresie materiatowoHiechnicznego, lotni-
skowego i medyczno-sanitarnego zahezpieozenta dziatan
bojowych putku lotniczego /limit i1 natezenie wylotéw,
terminy gotowosci hojowej/f

“ zadania bit zwigzane z zabezpieczeniem manewru lotni-
skowego putku lotnlczegoj

- nlos¢ i terminy nagromadzenia zasobéw Srodkéw materia-
towy ohj
- porzadek i ilos¢ wykorzystania zasobéw miejscowych;

- rozmieszczenie dywizyjnej bazy zaopatrzenia /DBZ/,
sktadoéw, a takze przydzielone dla bit stacje wytadow-
cze /w wypadu wydzielenia/;

“ organizacja i porzadek zaopatrzenia bit w Srodki ne
teriatowe a tcicze organizacje ich dowozu;

- drogi dowozu 1 ewakuacji oraz sposéb ich wykorzystania;
sity, S$rodki przydzielone na wzmocnienie bit;

- ogobie Viskaa¢v'k:l o™nos$nile organiaaojl oahronj, ebronj
I aaakowanla obiettin /letnisk, skiaddni Itp/ yi po’'slg-
zar.1l'. a agilnjrni planem oohionj, obionj 1 raaskr>Masl,aj
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kavij;
Szef oddziatu zIt cprdéoz tego organlzi:;’a kontrole dsia-®
talnosoi 'batalionOTW lo tniczoeohniczn™oh i ’ezeli s t:igj”Si

tego Tjrnaga udziela im doraznej poraog? W Yj?konaniu paszozegola-
nych zadan* Kontrole tg przeprowadza csotisoie Ljio przez speb5-~
jalnie wjznaczon;yoh oficerow oddziatu zIt oraz poprzez eksterna*-
tjozne studiowanie sprawozdan i meldunkéw poszczegolny 3h hatalio®
néw lotniozo-~eohnioznyoh* N
Rola dowoddcy i sztabu putku lotniczego* )C
Rola dowddcy 1 sztabu putku lotniczego w dowodzeniu bit
wyptywa z operacyjnej zaleznosci dowddcy bit od dowddcy p*I* Ope-
racyjna zalezno$é dowddcy bit od dowddcy p*I* polega na tyra, ze
dowodca bit jest zobowigzany wykonywad wszystkie zarzadzenia do-
wodcy zabezpieczanego p*lI* dotyczace:
- zabezpieczenia oddziatu lotniczego we wszystkie po«
trzebne S$rodki materiatlowe w ramach ustalonych norm
1 limitowl
organizacji letniskowego zabezpieczenia oddziatu lot-
niczego
- rozmieszczeniapddziatow 1 stuzb na lotnisku i zapew-
nienie im mozliwie jak najlepszych warunkow pracy|
- zabezpieczewda medyczno-sanitarnego skitadu osobowego
oddziatu lotniczego”™
- organizacji 1 zabezpieczenia wszystkich bytowych po-
trzeb catego skitadu osciowego oddziatu lotniozego]
- organizacji ochrony, obrony i maskowania lotniska
i obiektow na ninm*
Przy tym dowddca bit wstepieje w operacyjng zaleznosS z chwilg
przybycia dowodcy p*l. na lotnisko i pozostaje do chwili odejs-
cia Pol# z zaopatrzenia danego bit.
Dowodoa oddziatu lotniczego przyjir'j~o udziat w dowodze-
niu bit powinien:
- poSladaé aktualne dane dotyczgace stanu 1 nr”zliwoscl
bit;
« podejraowad wszelkiego rodzaj:;, decyzje odnosnie tyto—
wago zabezpieczenia oddziatu lotniozeg5].
- dawad wytyczne i stawiadé zadania dotyczace materiato-
woHiechnioznego, letniskowego i raedyczno-sanitarneg;”
zabezpieczenia dziatan bojowych p.l;



- zapeYinid stveorsenie do”™odiy”oh viarunkdvr, zabezpleossa*
;jaojoh oigglosé pxaoy skiadu osobo”™ego putku lotnicze”
llcnu lotniozo-teohnicznego;
- ¢ontroliiffad’ YrYon*wanle staviianjoh zadan.
Dowddoy oddziatu lotniczego pomaga M dowodzeniu bit Jego sztabc
W tym wypadku sztab oddziatu lotniczego konkretyzuje i
tuje decyzje dowodcy o doprowadza Jg do bit. Jednocze$nie oxga-
nizNije wspotprace p.l. i bit a takze zapewnia sy;jjternatyozng
wzajemng informacje.
Podstawa dowodzenia bit Jest decyzja dowddcy zabezpie-
czanego oddziatu lot-"*niozego.
Z’au___batallonu__ 1£7gi 0z 0—+¢€33 ni2s,ne™o.

Dewbddca bit ponosi petng odpowiedzialnosé za dowodzenie
i dziatalno$¢ podlegtego nu batalionu lotniozo*™echnioznego.
Przy tyra kierowanie dziatalnoscig bit wykonywuje osobiscie
t przez podleglty nu sztab.
W (a}mach dowodczej dziatalnosci dowodca bit ponosi odpowiedziat--
noso za;

-utrzymanie lotniska w statej eksploatacyjnej gotowosScig

- utrzymanie w statej gotowosci pododdziatéw i stuzb
do wykonania stawianych zadan w kazdych warunkach
sytuacji hoJdowej;

- organizacje pracy pododdziatow i stuzb w zakresie
statego raateriatowo-teohnicznego, lotniskowego i medyoz-
no-santtarncgo zabezpieczenia dziatalnosci oddziatu
lotniczego;

- organizacje przebazowania we wilasciwym czasie pod od-»
dziatow i stuzb batalionu lotniozo»i:eohnioznego i roz-'
winiecia ich'nowym lotnisku w celu tytlowego zabezpie--
ozenig oddziatu lotniczego. Przy tym tytowe zabezpie-
czenie dziatalnosci Jednego oddziatu lotniczego moze
by6 organizowane rownolegle na starym i na nowm lot«
nisku przez ten sam batalion lotnioz o=t00hniczny ;

= zabezpieczenie S$rodkami transportu rzutu kotowego od-
dziatu lotniczego w wypadku przebazowania;

“ organizacje dowozu Srodkéw materiatowych, nagromadzeni*
i utrzymanie ustalonych ilo$ci zapasow,;

- organizacje teiminowego wytadowani™ nma stacjach wiad™M«-"
ozych i skitadach bit a takze za terminowe zatadowanie 1

Irolzo’radowanie transportu w wypadku przebazowania bit
0 X0,
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- prganizaoje YitasoivOego przeohov?;ymnia iT.odk'ii materiatu«
vijffoh 1 zgodnego z |2feeenaozeniem loh z ::zyoial
- organizaoje terminoviego rerauntV tator-; samoobods™iio-
speojaln;y3h SrodkS'« zabezplei”~zenia

lotni skon?egO]

- tiflrrmino™e przedsta-"ianie otrze*bc*ilan na Ssrodki ma-
tertatoi/ie do bit poza planem zaopatrzenia
nyzszego ongam lotnlozyoli®

- systemat;yczns i tsrminoTie przedstaviianie spra”sozda.l
i meldunkov? do v?jzszego organu tjMow lotnioz”~foh;

~ organizacje oohron;y, obrony» i1 maskoMivania lotniska
I obiektdv? na nim a takze za organizacje obronj
p/atomoviej, p/ohera. i p/bakteriologioznej.

Dov<ddoa bit pontinien bYd stale gotoNij"m do zreferoTfania
¢oYiédoy p.l, niyczepujgoyoh danach odnosnie stanu bit, iloSci po-
siadanych Srodkdn materiatoviyoh, transportoiifyoh i mozliviosci
batalionu lotniozo-~eohnioznego.

Organem vjykonaYiozym i jednoczes$nie zabezpieczajagcym do—
viddoy ciggte i stano?roze doYiodzenie pododdziatami i stuzbami
bit jest sztab*

Szef sztabu bit jest pieryiszym zastepca donfddcy organi-
zujacym bezposrednio doTfodzenie oddziatem lotniozoHiechnioznym
/bit/* Szef sztabu poviinien znad sytuaoje bojoYig i1 tyloNg
i " razie potrzeby byd zamsze gotomym udzieli¢ domddcy myozerpu-
jaoyoh danyoh o istniejgcej sytuacji, mypltyrnajgoyoh mnloskdm
z niej i przedtozy¢ miasne propozycje* Szef sztabt:: msmej dzia-
talnosci domodzenia batalionem lotniozo—technicznym cbomigza—
ny jest:

- organizomad zbidr danyoh sytuacji bojcvej 1 tytomej,

studiomadé ja a za tym meldomad smoje mnioski dcmddoy;

- organizowaC przygotowanie danyoh o materlatowoHech-
nioznym, lotniskowym i1 medyczno-sanitarnym zabezpie-
czeniu putku lotniczego oraz znad stan i mozliwosci
pododdziatéw i stuzb batslionu lotniozc°~eohhioznegl}

- organizowa¢ rozpoznanie nowego letniska 1 drdg dojazdoc
wyoh do niego;

- organizowaC przebazowanle bataliom:! Ictniozo-teohnioz-
nego na nowe lotnisko;

- zgodnie z wytycznymi dowddcy opracowywac¢ dck;menty
dowodzenia i kontrolowa¢ wykonanie iob] z

N
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- organizoviad dowrdz Srodkéw raaterlatoY?;yohj

- kontrolowa¢ wpkonanie zarzadzen dowedcyy i wlasnych
przez w,ykonawotw

- zahezpieoza¢ terminowe sporzadzanie i przedstawianie
sprawozdan i zapotrzebowan wjrzszerau organowi tj”™Méw
lotniozjfoh;
ut rznJ™"waC stal;y kontakt ze sztabem zabezpleozanego
putku lotniczego i informowa¢ pododdziaty i stuzby
bit o tstnie;Jac0O;5 sytuacji bojowej 1 tytowej w niezbed-
nym dla niob zakresie/'

- organizowa¢ tgozno¢¢ z pododdziatami i stuzbami bit
oraz zabezpieczaC w c¢rodkl i sity tgoznocoi obstugi-
wany putk lotniczy;

- opracowywaC przedsiewziecia w zakresie ochrony, ob-
rony 1 maskowania lotniska i bbiektéw na nim;

- organizowa¢ szkolenie sktadu osobowego batalionu lot-
niczo-d;eohnioznego;

- czuwa¢ nad skrytoscig dowodzenia pododdziatami i slu2=
bami batalionu lotniozo=-teohriioznegc.

Wyzej wymienione osoby funkcyjne biorgce udziat w dowo--
dzOAiiu batalionem lotniozo'Mtechijiozioym po™»nmy Oiiv’snis&Xa0 swo-"
ja prace w Scisle ustalonej kolejnos$ci, ktdéra zapewnitaby logicz-
ne postepowanie przy dowodzeniu. Dlatego tez kolejnos¢ pracy
wAiwv osCb funkcyjnych powinna przebiega¢ nastepujgc o2

Dowcdoa p.l. otrzymujgc zadanie od swego przetozonego
analizuje je 1 podaje dowddcy bit sens stojgcego zadania oraz
zada od niego przedtozenia tytowych danych. Dowoddca bit infor- e
nuje szefa sztabu bit o stojgcym zadaniu i zada opracowania re-
ferati dla dowddcy p.l. Szef sztabu wraz z kierowniczym perso-
nelem bit przygotowuje referat i przedstawia dowodcy niezbedne
tylowe dane. Wrezultacie tego dowddca bit referuje dowddcy p.lo
istniejgcag sytuacje tylowag bit i jego mozliwosci. Na podstawie
tego referatu dowoddca p.l« ocenia sytuacje tytowa i przyjmuje
decyzje na organizacje zabezpieczenia dziatan-bojowob p.l.
Decyzje dowddcy p.l. opracowuje szef sztabu putku lotnlozego.

w formie zarzadzenia zabezpieczenia dziatan bojowych p.l.

i dostarcza go do bito Po tym dowddca bit analizuje postawio-
ne zadania, przyjm;:je decyzje na organizacje zabezpieczenia
dziatan bojowych p.lo 1 stawia zadania pododdziatom 1 stuzbom
odnosr-ie crganlzacji zabezpieczenia dziatan bojowych p.lI.
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Sztat) opraoo\iuje te zagadnienia formie zarzadzenia zabezpie-
czenia dziatan bojOYijoh p.lI.

Jednoczesnie z otrzymaniem zadan od dowddcy p.l. dovi6dra
bit otrzyraizje zarzgadzenie od szefa oddziatu zlt oraa'viiajgoe
w o0golnych zarysach stojgce zadania przed hit. W zarzadzeniu
tyra v?ydzielone sa roYinlez limity na zuzycie $rodkQOYi materiato-
viyoh. Po postawieniu zadan przez dowddce hit, dowddztwo i sztah
hit kontrolujg terminowg realizacje ich i w wypadku koniecz-
nosci udzielajg podwladnym ponocy skierowanej na wykonanie tyc-h'

zadan*

W procesie zabezpieczenia dziatan p.l. moga wyptywad
nowe zadania, ktore nie hyly uprzednio przewidywane, w tym wy-
padku dowddca lub szef sztabu stawia nowe zadania lub koryguje
stare w zaleznosci od zaistniatej sytuacji. W koncu kazdego
dnia sztab opracowuje meldunek tytowy o przebiegu pracy bit
dla wyzszego szczebla organu tytow lotniczych. W tym dokumen-
cie powinno byé uwidocznione:

- stan lotniska;

- stan bit;*
- zuzycie $rodkéw materiatlowych i koricowy stan w bit;
- braki i trudnosci napotykane w pracy bit;

- inne zagadnienia, ktdére moga powstad w wyniku sytuacji

bojowej I majace wazne znaczenie.

Konczac rozwazania nad ogolnymi zasadami dowodzenia ty-
tami wojsk lotniczych nalezy stwierdzidé, ze zasady dowodzenia
na pozostatych szczeblach wojsk lotniczych /tyly dywizji lot-
niczej, KOPL OK, AL i tyty wojsk lotniczych/ sa analogiczne
Jak na szczeblu putku lotniczy - batalion lotniczoHieohnioz-
ny. Jednak zakres prac w organizacji dowodzenia zaleznie od
szczebla stopniowo zwieksza sie.

Omowione wyzej zasady dowodzenia tytami wojsk lotniczych
w obecnych warunkach zastosowania lotnictwa w dziataniach
bojowyjh wystarczajagco zabezpieczajg state i terminowe zaCpa*-
trzenls walczacych oddziatéw i zwigzkéw lotniczych. Nalezy
Jednak mie6é na uwadze, ze w wypadku wprowadzenia nowej teohni“
ki lotniczej lub zmian w organizacji wojsk lotniczy oh, obeonie
przyjete zasady dowodzenia tytami lotniczymi mogg stad sie
niewystarczajgcymi a satsm muszg byé systematycznie i'alr!;ualnia/--
ne w zaleznosci od wytworzonej sytuacji.
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- Doffodzenie tjtarai lotnlozjrai skieroviane jest na}y spsze

za*bezpieozeni0 dziatan ‘bojoisjfoh odd:da#™/? i zYiigzk™Yf Ist“-
niozjfohj

- inszelkie prz.edslemzieola konyymane przez tyhy lotnlsze
muszg "bj¢ zgodne z molg i decyzjg domddocm oddziatom 1 zmigs
kém lotniczy oh;

- od jakosci domodzenia tytami letniczymi zalezy pomodzenie
tyt arego zabezpieczenia dziatan bojoiZeioh Ictnictma;

~ udziat mdomodzeniu tytami lotniczymi biorg demddey oddzla-
tom i zmlazkOYf letniczych a bezposrednio domodza praca
tytom lotniczych donddey i stefomie organdm tylomyoh mojsk
lotniczych;

- kolejnosd pracy m domodzeniu tytami lotniczymi poszczegol*
nyoh doYiddcdm Ictnictma i tytom lotniczych minna byd reali-
zomana tak, azeby catoksztatt pracy tyltdm lotniczych skie-
romany byt na state i terrninome zabezpieczenie dziatan
bojomyoh lotniotma;

- dogodzenie tytami lotniczymi nynmaga aby aparat domddezo-
-sztabomy tytom lotniczych posiadat odpomiednlo dobr”
przygotomanie teoretyczne#

CPRACONAL i
V/YKEADONGA TAKTYKI TYLHOW
LOTNICZYCH
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