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Celem niniejszego referatu jest roz”iniecie niektdérych
pro'’blemd’Vs zabezpieczenia materiatlowego, technicznego i medycz-
nego OTK zasygnalizowanych w gidbwnym referacie Zaktadu Obrony
Terytorium Kraju przy ASG. Zagadnienia zabezpieczenia materia-
towego, technicznego i medycznego oraz obstugi wojsk i organdéw
OTK w Swietle pogladow na wspoOitczesng wojne sg zagadnieniami
nowymi* Kazde z zagadnien stanowi oddzielny problem, ktdérego
rozwigzanie pod wzgledem teoretycznym i praktycznym wymaga
szerokiej dyskusji i przeprowadzenia szeregu cwiczen dla
potwierdzenia teoretycznych uogélnien, zadad i wnioskéw#
Wachlarz zagadnien czekajgcych na rozwiagzanie jest bardzo
szeroki i nie sposob ujgé¢ je nawet w formie informacji w jed-
nym referacie. Zagadnienia..gasjygnalizpw Lub nMwAInN
w niniejszym referacie sg postawione dyskusyjnie. Odzwiercie-
dlajg one punkt widzenia Katedry Taktyki Tyldw, a szereg
propozycji - po gtebszej analizie i ich przedyskutowaniu -
moze ulec wigkszym lub mniejszym zmianom. Jezeli niektore
z omawianych zagadnien zostaty juz definitywnie rozwigzane
I znalazty praktyczne zastosowanie w wojsku, co jest rzecza
mozliwg, to znalazty sie one wreferacie z braku odpowiednich
materiatOw na ten temat.

Uwazamy, ze nie ma potrzeby naswietla¢ roli i zadan
zaplecza oraz jego znaczenia we wspoétczesnej wojnie. Zdajemy
sobie sprawe z tego, ze w obecnych warunkach bez ekonomicznie
silnego i wiasciwi(®o zorganizowanego zaplecza dziatania wojsk
operacyjnych na froncie zewnetrznym skazane sg na niepowodzenie.
Zdajemy sobie sprawe i z tego, ze ostrze przysziej wojny moze
zosta¢ skierowane w pierwszej kolejnosci w zaplecze, w jego cantij
centra przemystowe, administracyjne, polityczne, wezlty komu-
nikacyjne i os$rodki wojskowe. Przygotowane oddziaty dywersyjno-
sabotazowe nieprzyjaciela bedg pogtebia¢ skutki uderzen jadro-
wych, niszczy¢ Srodki tgcznosci i dgazy¢ do wywotania chaosu
w catoksztatcie zycia gospodarczego kraju, jah rowniez w
organizacji zabezpieczenia i obstugi wojsk operacyjnych. Do
likwidacji skutkédw uderzen broni masowego razenia, walki z
oddziatami dywersyjnymi oraz dla zapewnienia b~ zpieczenstwa
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ludnos$ci cywilnej przewiduje sie zorganizowanie odpowiednich
sit i Srodkéw OTKf ktoryeh zabezpieczenie i obetuga wymaga
szczegotowego rozpracowania i nasSwietlenia«

Wniniejszym referacie zostang poruszone dwa problemyi
zabezpieczenie materiatlowe# techniczne i medyczne oraz obstuga
wojsk OTK w uktadzie Ministerstwa Obrony Narodowej i uktadzie
terytorialnymi ogolnych zarysach e zakres dziatalnosci organéw
OTK na korzysS¢ wojsk operacyjnych«

Naleiy zaznaczyCt ze w przysztej wojnie, w odrdznienia
od I i Il wojny Swiatowej, w systemie i organizacji zaopatrywa-
nia oraz obstudze wojsk wystgpig dwa odrebne, nie powigzane ze
sobg bezpos$rednio, zasadniczo rézne piony zaopatrywania i obstu«
gi« Podziat taki wynika z przewidywanego charakteru przysziej
wojny» w ktorej wystgpig dwa fronty - zewnetrzny i wewnetrzny®
Fronty te rd6zni¢ sie bedag zakresem i rozmachem dziatan, ich
miejscem, realizowanymi celami i wykonywanymi zadaniami, struk-
turg organizacyjng i charakterem dziatan oddziatow i zwigzkéw
taktycznych« Uwazamy, ze nie ma potrzeby uzasadnia¢ wymienio-
nych réznic; sga one déstatecznie zrozumiate i przekonywajgce®
V/ystepujgoe roznice w wojskach dyktujg konieczno$¢ stosowania
oddzielnych systeméw zaopatrywania i obstugi, znacznie réznig--
cych sie od siebie« Réznice te wystgpig w wielkosSci i rodzaju
srodkébw materiatowych, czestotliwosci zuzycia i uzupetniania,
zrodtach i sposobach zaopatrywania i obstugi wojsk® Nie unik-
niemy rowniez réznic w zakresie wykonywanych zadan i w samej
sktrukturze organizacyjnej pododdziatéw, oddziatéw i urzadzen
tylowych® Uzasadnienie podanych réznic wymaga oddzielnego
opracowania, lecz i bez tego mozna stwierdzi¢, ze w przysziej
wojnie wystgpi pion zaopatrywania i obstugi wojsk walczacych
na froncie zewnetrznym oraz drugi pion, aupetnie nowy i wymagajacy
rozpracowania, a mianowicie pion ujmujacy problematyke organi-
zacji tytow wojsk OTK oraz ich materiatowo-techniczne i medyc—
ne zabezpieczenie® WV pionie pierwszym wyodrebniajg sie dwie
grupy zagadnien® Pierwsza z nich ujmuje problematyke organie*a-
cji tyldbw oraz materiatowo-technicznego i medycznego zabezpie-
czenia na szczeblu: Front - pos$rednie ogniwa - zotnierz, druga
za$ problematykg materiatlowo-technicznego i medycznego zabezpie-
~czenia na szczeblu; kraj - Front jako cato$C« Pierwsza grupa
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zagadnien posiada juz swoje tradycje: sg z nig zwigzane

ustalone zasady i sposoby zaopatrywania i obstugi wojsk

sprawdzone w praktyce* Natomiast pion drugi i druga grupa
zagadnien pionu pierwszego sg w stadium wypracowywania
koncepcji*

W referacie zostang ktotko naswietlone zagadnienia
stanowigce tres$¢ pionu drugiego» natomiast zagadnienia grupy
drugiej pionu pierwszego zostang podane ogoélnie*

Przy opracowywania struktury organizacyjnej organow
tytowych wojsk OTK i zasad ich pracy nalezy braC pod uwage:
= 0g6lng strukture organizacyjng OTK]

mozliwosci ekonomiczne kraju;

= istniejgce organa, sity i Srodki pozostajgce w kraju na
wypadek wojny, a spetniajgce obecnie funkcje zaopatrywania
i obstugi wojsk;

- role i zadania OTK, w tym i wojsk OTK, zmilitaryzowanych
oddziatdbw i organizacji paramilitarnych oraz inne czynniki
wywierajgce wplyw na omawiane zagadnienia*

\V/ obecnej strukturze organizacyjnej OTK wyodrebniajg
sie trzy grupy oddziatow:

1/ Oddziaty wojskowe podlegte bezposrednio Sztabowi General-
nemu i dowodztwom okregow;

2/ Oddziaty wojskowe i oddziaty obrony cywilnej podlegte
bezposrednio wojewodzkim i powiatawym sztabom wojskowym;
3/ Oddziaty zmilitaryzowane w poszczegolnych resortach - pod-

legte tym resortom*

Z uwagi na wyrazne roznice pomiedzy wymienionymi,
grupami oddziatéw w zakresie ich podlegtosci, przeznaczenia
i wykonywanych zadan, sposoby ich zaopatrywania i obstugi
niewatpliwie roznic sie beda od siebie i dlatego tez wymagajg’
oddzielnego przeanalizowania i omoOwienia*

I® Zabezpieczenie materiatowe

Pierwszg grupe oddziatbw stanowig oddziaty i zwigzKki
faktyczne o charakterze czysto wojskowym wystepujace na szcze-
blu centralnym i okregowym* Oddziaty te we wszystkie Srodki

~"matsriatowe | sprzet zaopatrywane beda przez wojskowe 0??gam
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zaopatrujace. pséb ich zaopatrywania i obstugi przedstawic*
ny jest wformie graficzno-opisowej na zataczonym schemaciS; Q2
K ; e/.s,;NE*Nppieri sie on bedzie na ogdélnych zasadach
obowigzujgcych w okresie pokoju.

Nalezatoby rozwazy¢ jeszcze jeden czynnik, Ktory
nieco komplikuje sytuacje. Po wydzieleniu sit i S$rodkow dla
frontu zewnetrznego, na obszarze kraju z organOw zaopatrujac”®
cych okresu pokojowego nadal pozostang: Giowne Kwatermistrzostwo
~ jako centralny organ zaopatrujacy w stosunku do jednostek
wojskowych OTK w uktadzie MON oraz kwatermistrzostwa okregow
wojskowych - jako ogniwa posrednie w systemie zaopatrywania
miedzy Gltdbwnym Kwatermistrzostwo a oddziatami gospodarczymi.

Jak z tego wynika, na szczeblu ON nastgpig pewne
zmiany w zaopatrywaniu, spowodowane podejsciem ogniwa dywi=-
zyjnego. Funkcje spetniang w czasie pokoju przez kwatermistrzo-
stwa dywizji i ich organ wykonawczy - DPZ przejmie OWN cO w du=
zym stopniu wptynie na zwiekszenie zakresu pracy kwatermistrzo-
stwa O\7, ktorego stan osobowy, po wydzieleniu kwatermistrzo-
stwa armii, ulegnie zmniejszeniu. Przy tym nalezy wzigd pod
uwage, ze na miejsce kilku zwigzkéw taktycznych i oddziatow
okregowych, ktoére wejdg w skiad frontu zewnetrznego, zostang
przydzielone okregowi oddziaty KB\T i WOP oraz nowe jednostki
wojsk OTK, ktére bedzie on musiat zaopatrywac. Wrezultacie
ilos¢ zaopatrywanych jednostek na pewno sie nie zmniejszy. Bez-
posrednie ich zaopatrywanie przez ONniewatpliwie bedzie dos¢
trudne i ucigzliwe. Z tego wzgledu wydaje sie celowe zorgani-
zowanie miedzy szczeblem OWN a oddziatem gospodarczym ogniwa
posredniego, ktére wypetnitoby luke po odejsciu ogniwa dywizyj-
nego. Takimi ogniwami mogltyby byC rejonowe zarzady zaopatrywa<=
nia, ktorych ilos¢ w okregu zalezataby od konkretnych warunkéw
i potrzeb. Mozna by je zorganizowa¢ w oparciu o0 pomieszczenia
i urzadzenia state obecnych DPZ oraz niektérych uczelni wojsko-
wych, a ich ogolnym zadaniem byloby zaopatrywanie jednostek
OTK znajdujgcych sie wgranicach okre$lonego rejonu. Wten
sposOb struktura organizacyjna systemu zaopatrywania nie ule”™a-
by wiekszej zmianie. Dodatnig strong tego pociggniecia bytoby
rozérodkowanie zapaséw, bez ”~ak”adu dodatkowych inwestycji oraz
zblizenia organow zaopatrywania i Srodkéw materiatowych do
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Jednostek wolskovsych* Zrodtami zaopatryvsania Jednostek |
vjolskovrych w Srodki materiatowe i sprzet trwalego uzytku*,
czesc produktow zywnosciowych oraz w MPS bytyby najblize]j
potozone rejonowe punkty zaopatrywania oraz istniejgce
obecnie sktady okregowe« Natomiast w chleb, mieso i przetwo-“"
ry miesne, ziemniaki i Swieze Jarzyny Jednostki te zaopatry-
watyby sie wedlug obecnie obowigzujacych zasad, z uwzgled-
rdeniem roznic wynikajgcych z pelnego zracJonowania catos$ci
produkcji rolnej kraju.

Mowigc o Zzrddiach zaopatrywania nalezy zaznaczy¢, ze
dla szeregu Jednostek niejednokrotnie ulegaC one bedg zmia-
nom wraz ze zamiang rejonu dziatania czy miejsca postoju®
Czes¢ Jednostek OTK bedzie bowiem wykonywa¢ zadania w roznych
rejonach kraju; stad tez celowe Jest zaopatrywanie mch z
najblizej potozonych skladéow® Pakt ten rowniez przemawia za
celowoscig posiadania drobnych i ge$ciej rozmieszczonych
sktadéw na obszarze O
Dowo6z Srodkéw materiatowych do Jednostek mégtby by¢ przeprowa-
dzany transportem kolejowym, przy szerszym niz w czasie poko™=
wykorzystaniu transportu wiasnego Jednostek*

2# Organizacja zaopatrywania oddziatow ~grufy”drugiel[

Druga grupe oddziatow stanowig Jednostki UKtadu tery-
torialnego podlegte bezposrednio wojewddzkim i powiatowym
sztabom wojskowym w pionie wojewoédzkich i powiatowych komi-
tetow obrony® swej dziatalnosSci sg one Scistej zwigzane
z terenem danego wojewoOdztwa czy powiatu i dlatego rzadziej
beda uzywane poza Jego granicami® grupie tej rozrozniamy
oddziaty o charakterze wojskowym, Jllak bataliony /kompanie/
obrony terytorialnej, oddziaty i organa milicji z uktadu
funkcjonalnego, oddziaty obrony cywilnej, organizacje spo-
teczne 1 paramilitarne”™ Oddziaty te razem wziete stanowig
sity i Srodki obrony terytorium danego wojewodztwa® Sa to
oddziaty o roznej strukturze organizacyjnej i o réznym
przeznaczeniu, a co za tym idzie —o roznych co do wielkoSci
i rodzaju potrzebach w srodkach materiatowych i sprzecie®

Oddziaty o charakterze wojskowym beda prawdopodobnie
posiada¢ peine wyposazenie wojskowe, podobnie Jak oddziaty
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okregowe. Oddziaty milicji obywatelskiej i podlegte im ORMO
posiadajag swoje wyposazenie, jak réwniez swoje organa i Sys«
tern zaopatrywania. Z uwagi na podwojng podlegto$¢ tych orga-
now /w uktadzie funkcjonalnym - MSW, a w uktadzie terytorial-
nym “ wojewodzkim i powiatowym sztabom wojskowym/ na czas woj-
ny mozna by pozostawi¢ im ohecny system oraz zasady zaopatry-
wania i obstugi. Pozostate oddziaty, organizacje spoteczne i
paramilitarne posiadajg pewng specyfike, wynikajgcg z ich
charakteru i przeznaczenia. Oddziaty te w formie zwartej, ujete
w system organizacyjny moga by¢ przeznaczone do wykonywania
okreslonych zadan, podczas ktorych konieczne bedzie, w mniejszym
lub wiekszym stopniu, ich zaopatrywanie i obstugiwanie oraz
wyposazenie w bron i amunicje, maski przeciwgazowe, heimy,
sprzet specjalny itp.

Uwzgledniajac powyzsze, wydaje sie liecelowe ujecie
sit i Srodkow obrony uktadu terytorialnego w jeden scentralizo-
wary system zaopatrywania i obstugi. System taki bytby skompli-
kowany i trudny wrealizacji oraz wymagatby zorganizowania na
poszczegblnych szczeblach odpowiednich organdéw zaopatrujgcych.
Bardziej stusznym wydaje sie system zdecentralizowany, uzalez-
niony od rodzaju srodkow materiatowych i sprzetu. Polegatby
on na tym, ze poszczegllne resorty oraz obecnie istniejgce przy
WRN i PRN cywilne komorki zaopatrywania zaopatrywatyby w sprzet
I materiaty bedace to ich dyspozycji.

Swietle powyzszego system zaopatrywania i obstugi
sit i Srodkdw obrony terytorialnej nalezatoby rozpatrywac w
zaleznos$ci od:
- charakteru i przeznaczenia danego oddziatu;
- miejsca i roli danego oddziatu w systemie obrony terytorial-
nej;
- charakteru i rodzaju wyposazenia danego oddziatu w sprzet
I materiaty;
- potrzeb Srodkéw materiatowych i sprzetu oraz czestotliwosci
ich uzupetniania.

Oddziaty o charakterze wojskowym wediug obecnej
struktury organizacyjnej OTK wystepujace na szczeblu wojewddztw”
I powiatu powinny odgrywa¢ zasadniczg role w obronie wojewoddztwa
Beda to oddziaty umundurowane, skoszarowane i wyposazone w
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sprzet wojskowy# Ich system zaopatrywania powinien by¢ zbliz©=
ny do wojskowego systemu zaopatrywania> oparty na zasadzie
odpowiedzialnosSci szczebla nadrzednego za zabezpieczenie mayoS"
riatowe i organizacje obstugi szczebla podlegtego. Wten
sposdb powiatowa sekcja zaopatrywania» wchodzgca w skiad powia'=
towego sztabu wojskowego» bytaby odpowiedzialna za zaopatrywa-
nie, bedac tym samym organem zaopatrujgcym powiatowe oddziaty
wojskowe# Z kolei wojewoddzki wydziat zaopatrzenia» bedacy
czesSciag sktadowag wojewoddzkiego sztabu wojskowego, spetniatby
takg samg role w stosunku do sekcji powiatowej» a jednoczesnie
bytby bezposrednio odpowiedzialny za zaopatrywanie i obstuge
oddziatow wojskowych podlegtych bezposrednio wojewddzkiemu
sztabowi wojskowemu# Ua zatgczonym schemacie
link - podwojne#
W wypadku wykorzystywania oddziatdéw wojskowych szczebla powia—
towego poza granicami powiatow, za ich zabezpieczenie materia-
towe i obstuge odpowiadatby wydziat zaopatrzenia wojewddzkie”-
go sztabu wojskowego*
Z kolei nalezaloby sie zastanowi¢ i okres$li¢ organa

nadrzedne odpowiedzialne za zaopatrywanie sit i Srodkow OTK
na szczeblu wojewodzkim. % obecnej strukturze organizacyjnej
DTK nie przewiduje sie oddzielnego wojskowego organu central*»
nego dla sit i Srodkow uktadu terytorialnego. Niewatpliwi©
funkcje te speinia¢ bedzie Sztab Generalny MON poprzez okregi
wojskowe, ktorym w zakresie szkoleniowym i operacyjnym podlegajg
wojewodzkie sztaby wojskowe. Jest to tylko podlegto$¢ czesciowa
wystepujgca pod wzgledem operacyjnym tylko w wypadku wykorzy-
stywania tych oddziatdbw przez Off do realizacji przedsiewzieé
na szczeblu okregu. Peina podlegtos¢ sit terytorialnych za-
chodzi natomiast w stosunku do YK®> ktory okre$la cele i sta-
wia zadania sitom i S$rodkom» stanowigcym jego organa wykonaw-
cze. Z tego wzgledu powinna znalezé zastosowanie obowigzujgce
w wojsku zasada» a mianowicie* Kto stawia zadania» poviini®n
stworzy¢ warunki do ich wykonania. Wychodzac z powyzszego”
'KO powinien by¢ organem nadrzednym w zakresie zaopatrywania
i obstugi podlegtych nmu oddziatow wojskowych - poprzez podlegte
MU organa zaopatrzenia. Lecz czy stuszne jest, aby WKO zajmo-

sie zaopatrywaniem w sprzet typowo wojskowy» biorgc pod
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uwage fakt, ze w jego sktadzie nie ma fachowych komorek
zaopatrzeniowych, oraz to, ze na szczeblu wojewodzina w cza
Sie pokoju nie wystepuje zaopatrywanie w sprzet i materiaty
wojskowe#

Nie wydaje sie, aby takie stawianie ~lpratiy byto stuszne. Nie-

celowe bytoby rowniez organizowanie na czas wojny organu do

zaopatrywania w sprzet i materiat wojskowy, jezeli uwzgledni

sie, ze bylby to organ nowy, nie posiadajacy dosSwiadczenia

i praktyki w zakresie zaopatrywania organéw WKO#

Uwzgledniajac powyzsze wydaje sie, ze sprawe te mozna rozwig-

zaC w sposéb nastepujgcy# Cato$é zaopatrzenia oddziatdow wojsko==

wych nalezy podzieli¢c na dwie grupy;

a/ sprzet i materiaty typowo wojskowe /uzbrojjienie, amunicja,
umundurowanie, sprzet dhemiczny itp#/e

b/ sprzet i materialy potrzebne zaréwno wojsku, jak i gospodar-
ce cywilnej /mps, Srodki spozywcze/#

Zaopatrywaniem w sprzet i materiaty grupy "a” w zas™*»
dzie zajmujg sie organa zaopatrujgce podlegte MON, natomiast
grupy "b'—zaroéwno organa cywilne /w odniesieniu do catego
spoteczenstwa”, jak i organa wojskowe /w odniesieniu do wojska/#
Przy tym nalezy zaznaczy¢, ze wojhko materiaty grupy "b”
zakupujia od organow cywilnych, gtéwnie wojewodzkich i powiato-
wych#

Uwzgledniajgc powyzsze, nalezatoby przyja¢ takie rozwig«
zanie aby oddziaty wojskowe uktadu terytorialnego w sprzet i
materiaty typowo wojskowy zaopatrywane byty przez organa zaops=
trywania podlegte MON, a w pozostate Srodki materiatowe—przez
odpowiednie wydziaty zaopatrzenia podlegte \YKO# Za przyjeciem
takiego systemu zaopatrywania przemawia fakt, ze organa wojsko-
we sg najbardziej kompetentne i przygotowane do zaopatrywania
ich w sprzet i materiat wojskowy# Natomiast niecelowe bytoby
obarczanie organéw wojskowych zaopatrywaniem w pozostate $rod Ki
materiatowe chociazby dlatego, ze wojsko otrzymuje je od zakta-
dow produkcyjnych i gospodarki rolnej, a wiec instytucji
podlegtych odpowiednim wydziatom zaopatrzenia WRN¢ Przy takim
systemie zaopatrywaniem po linii wojskowej nalezatoby obar-
czy¢ okregi wojskowe# V ten sposdb okregi wojskowe bytyby
~organami nadrzednymi, ze wszystkimi wynikajagcymi z tego tytutu
konsekwencjami, w zakresie zaopatrywania sit i Srodkéw w sprzeg
I materiaty typowo wojskowe.
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\onsekwencjamif w zakresie zaopatryv9ariia sit i Srodkowi obrorJ1y
uktadu terytorialnego v sprzet i materiaty typowo wojskowe*
Natomiast za catoksztatt zaopatrywania tych sit odpowiedzial-
ne powinny by¢ \¥KO. Przy takim systemie Zrodtami zaopatrywa-
nia w sprzet i materiaty wojskowe dla wojsk ukitadu teryto-
rialnego bytyby znajdujace sie wich poblizu skiady okregowe
i rejonow6f a w pozostate srodkr materialowe —wojewodzkie
i powiatowe hurtownie, piekarnie i rzefeie oraz placowki
/zaktady/ CPN* Dowoz sSrodkéw materiatowych powinien sie
odbywac transportem bedacym do dyspozycji oddziatéw lub
VIKO i PKO w ogniwie: sktad - oddziat*

Z kolei omoOwie pokrdtce organizacje zaopatrywania
oddziatdbw obrony cywilnej, organizacji spotecznych i parami-
litarnych - jako jednej z czesci skltadowych sit i Srodkéw
obrony terytorialnej* Oddziaty te, jak juz uprzednio wspom-
niatem, posiadajg szereg cech charakterystycznych, ktore
nalezy uwzglednia¢ przy organizacji ich zaopatrywania® Oddzia*
ty te w formie zorganizowanej wystepowaC bedg tylko w czasie
wykonywania okre$lonych zadan* Stan osobowy nie bedzie sko-
szarowany, umundurowany itp* Wwarunkach normalnych ludzie
ci bedg wykonywali swoje codzienne zajecia, pracujac w
przemyS$le, transporcie, na roli itp* Wtych warunkach zaspo-
kajanie potrzeb tej grupy ludnos$ci bedzie sie Gadbywalo na
zasadach ogédlnie przyjetych dla catego spoteczenstwa® W wy-
padku ujecia ich w ramy zwartego organizacyjnie oddziatu,
oddziat taki powinien by¢ zaopatrywany i obstugiwany przez -
te organa, na korzys¢ ktérych bedzie dziatal® Jednostki
tego typu podlegajg wojewddzkim i powiatowym sztabom wojsko-
wym i dlatego tez one powinny zajmowac sie ich zaopatrywa-
niem i obstugg poprzez podlegte im wydziaty i sekcjs zaopa-
trywania* Zakres ich zaopatrywania i obstugi powinien by¢
uzalezniony od rodzaju wykonywanego zadania i czasu potrzeb-
nego na jego wykonanie, warunkdéw i miejsca wykonywanego
zadania, miejsca zbidérki /organizacji/, rodzaju potrzeb
materiatowych i sprzetu* Mozna by przyja¢ jako zasade, ze
stan osobowy tych oddziatéw pod wzgledem medycznym zabezpie-
czany bedzie przez sztab wojskowy z chwilg przybycia na

liniejsc™-; zbidrki, w zywnos$¢ zas b~zie zaopatrywany tylko
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wdi/sczas gdy wykonywanie zadania bedzie trwato diuzej niz

jedng iffobe, \7 broh i sprzet specjalny oddziaty te nalezatoby

zaopatrywac¢ w zaleznosSci od sytuacji* potrzeb i rodzaju wyko-
nywanego zadania. Wskazane bytoby* aby niektdore rodzaje
sprzetu* jak np. hetmy* lekki sprzet do odgruzowania* napra-
wy instalacji wodno-kanalizacyjnej i elektrycznej* maski
przeciwgazowe, bron dla niektorych oddzia:itow ipt* stan eso—
bowy tych oddziatdbw posiadat przy sobie i przybywatl w nim

na miejsce zbidrki. PrzysSpieszy to rozpoczecie wykonywania

zadania i utatwi prace organu zaopatrujgcego.

Uwzgledniajagc powyzsze, celowe jest potgczenie zaopatrywania

omawianych jednostek z zaopatrywaniem oddziatbw wojskowych

obrony terytorialnej* Wowczas dostarczenie im Srodkéw materia-

towych i sprzetu potrzebnego do wykonywania zadan odbywatoby

sie przez komorki zaopatrywania terytorialnych sztabéw wojsko=

wych ze zrodet i wedtug systemu zaopatrywania oddziatow wojsko-
wych obroi™ terytorialnej. Catoksztatt organizacji zaopatry-

wania podany jest na zatgczonym schemacie, w ktérym czerwonymi

liniami podwdéjnymi przedstawiono fuhkcje rozdziatu* a liniami
niebieskimi - funkcje dostarczania /odbioru/ S$rodkow materiatoYvych,

Reasumujgc omoéwione zagadnienia proponujemy przyja¢ w stosunku

do sit OTK w uktadzie terytorialnym /z wyjgtkiem m ilicji

obywatelskiej i ORMO/ nastepujace zasady;

a/ w sprzet 1 materiaty typowo wojskowe zaopatrywac je
przez okregi wojskowe;

h/ wydzialy zaopatrzenia wojewddzkiego sztabow wojskowych
traktowac¢ jako organa nadrzedne w stosunku do sekcji,
zaopatrywania powiatowych sztabow wojskowych i jako orga-
na zaopatrujgce sity i Srodki podlegte bezposSrednie woje-
wodzkim sztabom wojskowym /projekt struktury organizacyj-
nej wydziatu zaopatrzenia \ITMT - zatacznik nr 2/>

c/ sekcje zaopatrywania powiatcBwych sztabow wojskowych uznaé
za organ zaopatrujgcy sity i Srodki podlegte bezposSrednio
powiatowym sztabem wojskowym*

Zrodtami zaopatrywania bytyby okregowe sktady i
jonowe punkty zaopatrywania, a dowo0z odbywatby sie w ogni-
wie; skiad - dany oddziat transportem oddziatu lub transpor-
tem bedacym do dyspozycji YifkO lub PKO. Przydziat materiatu
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i sprzetu odbywatby sie zgodnie z zaepatrzebowaniaini woje-
waodzkiego sztabu wojskowego akceptowanymi przez WKk

W pozostate Srodki materiatowe i sprzet zaopatrywac
przez odpowiednie cywilne wydziaty zaopatrzenia \WRN podlegte
WKO. WojewoOdzka Komisjja Planowania Gospodarczego wystepowataby
jako organ nadrzedny w catoksztatcie zaopatrywania w stosunki
do sit i Srodkow obrony terytorialnej w ramaoh wojewodztwa®
Zaopatrzenie dostarczane bytoby przez wydziaty i sekcje za©pa=
trywania sztabéw wojskowych, podobnie jak w materiaty i sprzet
typowo wojskowy.

Zrodtami zaopatrywania bytyby wojewddzkie i powiatowe
hurtownie, miejscowe piekarnie i rzeznie, spotdzielnie produk-
cyjne oraz sktady /stacje benzynowe/ CPN. Dowéz $Srodkéw materia™-
towych odbywatby sie w ogniwies Zrodte zaopatrywania - dany
oddziat, podobnie jak w poprzednim wypadku /punkt 1/. Przy-
dziat Srodkéw materiatowych realizowany bytby na podstawie za«"
potrzebowali wojewddzkich sztabow wojskowych przez \ifKO. Zaopa-
trywanie oddziatow m ilicji obywatelskiej i ORt!0 powinno sie
odbywa¢ wedtug obecnych zasad w uktadzie funkcjonalnym®

Oddzielng grupe, nie zwigzang bezposrednio z poprzed-
nimi, stanowig oddziaty zmilitaryzowane poszczegolnych resortow®
Podlegaja one wiasciwym resortom i wykonujg stawiane im przez
nie zadania. lch zaopatrywaniem i obstugg zajmowal sie beda
odpowiednie organa resortowe. /

11* t~ a dnienia_zabezpieczenia technicznegco”sk”0TK

w uktadzie MON i uktadzie~terytorialnym.

Yfraz z rozwojem techniki i szerokim jej zastosowaniem
w wojsku wzrasta coraz bardziej znaczenie zabezpieczenia techni—
cznego wojsk w przysztej wojnie.

\Y niniejszym referacie z szeregu zagadnieh zabezpie-
czenia technicznego zostanie omoéwione tylko jedno, a, mianowicie
zagadnienie organizacji napraw i ewakuacji pojazdéw mechanicznych,
wchodzgcych w sktad wyposazenia wojsk OTK. Omawiajgc to zagadnie-
nie cdpovbiemy na nastepujace pytania:

1/ Jakie nalezatoby przyjmowac kryteria do okreSlenia rodzaju

napraw w Swietle przyjmowanego obecnie tempa dziatan i gte-
“bokoSei zadan?
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2/ Kto powinien organizowa¢ i przeprowadza¢ naprawy?
3 / Kto i jakimi sitami powinien przeprowadza¢ ewakuacje uszko”
dzonych pojazdow mechanicznych?

Przyjmowane obecnie kryteria okresSlania rodzaju napraw
w zaleznos$ci od stopnia uszkodzenia pojazdu mechanicznego nie
odpowiadajg wymaganiom wspotczesnego pola walki, g”~yzwolony zostat
bowiem na nim ruch w skali dotychczas niespotykanej. Dotyczy to
nie tylko wojsk operacyjnych, lecz rowniez niektdérych jednostek
wojskowych OTK* Wdziataniach na obszarze kraju —w zwalczaniu
oddziatéw i grup dywersyjnych, desantow powietrznych i morskich
decydowa¢ Bedzie nie tylko liczebnos¢ wojsk OPK, lecz przede
wszystkim ich zdolno$ci operacyjne i manewrowe. Zdolnos$ci pokony-*
Wania duzych przestrzeni w krotkim czasie przerzucania wojsk
W rejony zagrozone z innych rej ondw kraju dla likwidacji oddzia--
tow dywersyjnych, terminowa likwidacja skutkow uderzen jadrowych”
ewakuowanie na czas sit zywych z rejonow zagrozonych i skazonych
w rejony bezpieczne - bedg stanowi¢ jeden z zasadniczych czynni««
kéw wptywajacych na zmniejszenie strat sanitarnych i materiato-
wych spoteczenstwa. Osiggniecie tego jest mozliwe tylko przy
petnej gotowosSci bojovsej i peinej sprawnosSci technicznej pojazdéw
mechanicznych.
Uwzgledniajgc powyzsze oraz charakter przysztego pola walki, wydaje
sie, ze organizacja napraw wedtug obecnie przyjmowanych zasad nie
zda egzaminu. Wwarunkach wysokiego tempa dziatah pozostawianie
srodkébw naprawczych dla dokonania naprawy uszkodzonych pojazdéw
mechanicznych spowoduje ich oderwanie sie na diuzszy czas od
oddziatow.

Majac to na uwadze, wydaje sie rzecza stuszng, aby na
szczeblu oddziatu rodzaj naprawy okres$la¢ na podstawie czasu
jej trwania. Czas naprawy uszkodzonego sprzetu powinien byc
jak najkrotszy, azeby niedopusci¢ do oderwania sie Srodkow napraw-
czych od oddziatu, np. w marszu do kolejnego odpoczynku. Wtym ce-
lu konieczne jest posiadanie personelu tecrinicznego w wysokich
kwalifikacjach umiejgcego szybko usungl uszkodzenie i okreSlic,
czy dokonaC naprawy wiasnymi sitami, czy tez pozostawicC te
Czynnos$¢ innym organom. Nalezy zaznaczyC¢, ze w dziataniach bojo-
wych bardziej optacalne jest przygotow?;3"%0 eksploatacji kilku
VPQi<dzdow niz jednego, jeZ6lIx czas trwania obu tych napraw bytby
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rowny# Dlatego tez angazowanie S$rodkdéw naprawczych oddziatéw
do napraw wymagajacych dtuzszego czasu wydaje sie niecelowe.
V/ Swietle powyzszego nalezy mie¢ na uwadze# ze w
poczatkowym okresie wojny# ktory charakteryzujg miedzy inriymy.
czeste przemarsze wojsk na duze cMlegtosci i silne pddziaty«=
wanie nieprzyjaciela, na marszrutach i kierunkach dziatan
pozostang znaczne ilosSci pojazdow mechanicznych wymagajacych
naprawy# Nasuwa sie pytanie. Kto webec tego na obszarze kraju
powinien zajg¢ sie organizacjg naprawi okreg czy organa wojsko-
we uktadu terytorialnego - wojewddzkiego i powiatowe sztaby
wojskowe?
Okreg nie posiada / w uktadzie OTK/ ruchomych warsztatow
naprawczych, a fedyhy je nawet posiadat w ilo$ci 1-2, to za
wzgledu na obszar tez nie bytby s stanie zapewni¢ szybkich
napraw. Wyposazenie okregdbw w miegkszg ilos¢ warsztatow pclo-
wych z jednej strony budzi watpliwo$¢ czy wszystkie one zosta-
ng ekonomicznie wykorzystane, z drugiej za$ - stwarza dodatko-
we koszta dla gospodarki narodowej. Wobec tego nalezy rozpa-
trzy¢ mozliwosci powiatowych i wojewddzkich sztabéw wojskowych.
One tez nie dysponujg etatowymi warsztatami polowymi /ze
wzgledow ekonomicznych kraju nie celowo jest, aby je posiadaty
- ogromny koszt/, lecz jako organa podlegte powiatowym i
wodzkim komitetom obrony majg prawo wykorzystywac¢ sity i srodKi
cywilne do organizacji napraw i ewakuacji pozostawionych w
tsreuie pojazdow mschanicznych#
Poréwnujgc wyzej przedstawione mozliwosci okregu i

sztabow wojskowych wydaje sie rzeczg stuszng, aby na obsza-
rze kraju organizacja napraw i ewakuacja pozostawionych w tere-
nie wojskowych pojazdow mechanicznych nalezata do obowigzkow
powiatowych i wojewddzkich sztabow wojskowych® Bedg cne
rozmieszczone blizej niz okreg od uszkodzonych pojazdéw mecha-
nicznych 1 w zwigzku z tym bedg mogly szybciej dokona¢ naprawy
uszkodzonych pojazdow. tym celu powiatowe i pojewdodzkie
sztaby wojskowe powinny posiada¢ uprawnienia do organizowania
ekip naprawczych i ewakuacyjnych, wykorzystujac do tego sity
i Srodki prywatne, uspotecznione i pa“twowe# Jednostki
wojskowe dziatajgce w terenie zobowigzane bytyby do meldowania

podawania miejsca pozostawienia pojazdu mechanicznego#
Ps ' ,zd mechaiiiczny pozostawiony bytby na miejscu uszkodzenia
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z zalogg dla ochrony go przed dewastacja# EKkipy naprawcze
dokonywatyby naprawy na miejscu uszkodzenia, a jazeli bytoby
to niemozliwe, ewakuewatyby pojazd do odpowiedniego warsztatu
cywilnego# Po dokonaniu naprawy pojazd mechaniczny dostar-
czany bytby jednostce macierzystej#

warunkach garnizonowych naprawy pojazdow mecha-
nicznych w okresSlonym zakresie wykonywatyby jednostki witasnymi
sitami i Srodkami - przy szerokim wykorzystaniu miejscowych
warsztatow cywilnych, za zgoda wiasciwego sztabu wojskowego#
Pojazdy mechaniczne, ktorych naprawa bytaby niemozliwa sitami
i Srodkami jednostki, skierowywane bytyby do okregowych stacjo«
narnych warsztatow naprawczych»

I11* Niektore zagadnienia zabezpieczenia medycznego QTK

W punkcie tym ogranicze sie do omdwienia zagadnienia
organizacji zabezpieczenia medycznego DIK#

W obecnej strukturze organizacyjnej stuzby zdrowia
wystepuja dwa pionys pion wojskowy i pion cywilny# M warunkach
pokojowych taka dwutorowo$¢ ma swoje uzasadnienie. Nalezatoby
sie jednak zastanowi¢ nad jej celowos$cig w okresie wojny. Jezs=
li wezmiemy zakres zadan stuzby medycznej wojskowej i cywilnej
/na obszarze kraju/, to ich zasadnicze zadania w wiekszosSci
pokrywajg sie ze soba# Wykonywanie zadan przy obecnej struktu«
rze organizacyjnej stuzby zdrowia odbywatoby sie w sposob zde-
centralizowany# Wysitek i tak niewystarczajgcych sit i Srodkow
medycznych wobec przewidywanych strat sanitarnych bytby podzie-
lony, co zmniejszybtoby jego efektywnosSc.

Czy w warunkach przysztej wojny na obszarze kraju
podziat na stuzbe medyczng wojskowg i cywilng jest celowy i
stuszny? Wydaje sie, ze nie# Wprzysztej wojnie ludnos¢ cywilna
bedzie na rowni z wojskiem narazona na oddziatywanie nieprzyja-
ciela# Przy czym nalezy przypuszczaé, ze straty wsrod ludnosci
cywilnej beda procentowo wieksze niz w wojskach# Powszechnym
bedzie zjawiskiem, ze w jeaym rejonie obok rannych i skazo-
nych zotnierzy znajdg sie ranne i skazone osoby cywilne. B?zy
udzielaniu pomocy medycznej powinny one by¢ traktowane na
rowni z zoinierzami. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie aby stuzba
medyczna wojskowa w wypadku strat sanitarnych wojskowych i
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cywilnych udzielata pomocy tylko rannym zoinierzom» pozo
sta-,jia3g0 innych stuzbie medycznej cywilnej, i odwrotnie”®
TaKi stan rzeczy przyniostby nieoczekiwane nastepstwa i nie
moze mie¢ w zadnym wypadku miejsca. W zakresie udzialania
pomocy, szczegOlnie w rejonach uderzen jadrowych, zatracg
sie roznice miedzy poszktiowanymi zoinierzami a osobami
cywilnymi. W praktyce w szpitalach wojskowych otrzymaja
pomoc rowniez osoby cywilne, a w cywilnych - zoinierze. Wten
sposdb zatarte zostang réznice z okresu pokojowego miedzy
zaktadami stuzby medycznej wojskowej i cywilnej. W przysziej
wojnie, a szczegolnie w poczatkowym jej okresie, w wyniku
zmasowanych uderzen jadrowych powstang ogniska strat sanitar-
nych pokaznych rozmiarow /ogromne ilosci rannych i skazonych/.
Przyktad z ¢wiczen podany jest w gldbwnym referacie. Przy tym
nalezy zaznaczy¢, ze ilos¢ strat sanitarnych bedzie nieréwno-
miernie roztozona w poszczegolnych powiatach i wojewddztwach.
Dla udzielenia mozliwie szybko zyciowo koniecznej pomocy me-
dycznej poszkodowanym, konieczne bedzie aokonywanie manewru
sitami i Srodkami stuzby medycznej OTK z rejonéw niezagrozonych
do rejonéw dotknietych skutkami uderzen bmar.

Uwzgledniajagc powyzsze, wydaje sie celowe potaczenie
stacjonarnych sit i Srodkow wojskowej stuzby medycznej z cy-
wilng wedtug uktadu terytorialnego i wykorzystywanie ich w cza-
sie wojny w spos6b scentralizowany pod jednym kierownictwem
Natomiast sity i Srodki wojskowej stuzby medycznej wchodzityby
organicznie - tak jak dotychczas w sktad jednostek wojskowych.
Ich zadaniem bytoby zabezpieczenie jednostek pod wzgledem
medycznym w warunkach polowych. Yiystepowatyby one tylko na
szczeblu oddziatu, a ich rola i zadania bytyby podobne do
roli i zadan sit medycznych wystepujacych na szczeblu oddziatéow
operacyjnych.

\Tedlug wyzej przedstawionej koncepcji strukturalnej, atifti
stacjonarne saty i Srodki /szpitale, przychodnie itp/ wojsko-
wej stuzby medycznej na szczeblu OW podlegatyby pod kazdym wzgle-
dem wojewddzkim wydziatom stuzby zdrowia. Te z kolei, w zakra-
sie operacyjno-taktycznego wykorzystania podlegtych im sit
1 Srodkow na terenie wojewodztwa - oddziatowi stuzby zdrowia.
__OY/, Przy takim uktadzie strukturalnym udzielanie pomocy
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szpitali srodkami bedgcymi do dyspozycji cywilnej stuzby
medycznej* 0 manewrze sitami i Srodkami stuzby medycznej s
powiatu do powiatu w wypadku zaj$cia takiej koniecznosci
decydowatby wojewodzki wydziat stuzby zdrowia™ a z wojewaddi-
tw~rgo do wojewodztwa /w ramach ON - oddziat stuzby zdrows:.”
Oov*
Przeds4rtawione wyzej zagadnienia i proby ich rozwigzania w/*
magaja szerszego przeanalizowania i przedyskutowania oraz
uwzglednienia istniejgcych sit i Srodkébw medycznych i ich
mozliwosci*

* Niektore_swiadczenia_cywiInych”™organdw_“administracy”gyon

Zogysigled)/ na rzecz

Xvej

Z zakresu Swiadczen organow i ludnosSci cywilnej
na rzecz wojska wydaje sie, ze najczesciej spotykanymi”~beda”
ustugi do ktérych mozna zaliczy¢g pranie bielizny i
kagpiel, odkazanie odziezy, naprawe umundurowania, sprzetu
wojskowego i Srodkow transportowych, dostarczanie sity
czej itp*

W obecnych warunkach MON posiada witasne pralnie,
ktore zaspakajajg jego potrzeby* Zlokalizowane sg one w rejo”
naeh rozmieszczenia wiekszych garnizonow* Z chwilg odeisci?”
jednostek operacyjnych na front zewnetrzny, potrz ;by MON w
zakresie prania bielizny i poscieli mogg ulec zmniejszeniu
i nie bedg pokrywac¢ sie z potrzebami okresu pokojowego*

Z tego wzgledu petne wykorzystanie mozliwosci pralni wojsiio-
wych tylko dla potrzeb wojska budzi zastrzezenia, poniewaz
dowoz bielizny /z licznych, ale liczebnie nieduzych jedncn ek
wojskowych OTK/, jaki praktykuje sie obecnie, bpzie utrua-
niony ze wzgledow transportowych* Uvizgledniajgc powyzsze,
wydaje sie celowe przekazanie niektorych pralni wojskowych
na czas wojny organom cywilnym, a pranie bielizny i poSciel
dla szeregu jednostek wojskowych OTK powierzy¢ pralniom®
Trzy tym nalezy zaznatezyC, ze Swiadczenia w tym z”akresie
moga by¢, w zaleznos$ci od warunkéw, obustronnej np* praliiie
uzytkowane przez uczelnie wojskowe moga byé wykorzystywane
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przez szpitale cywilne itp*

JesSli chodzi o taZznie i kapieliska, nalezy przy-=
puszczacC, ze w szerokim zakresie bedg tu wchodzity wgre
Swiadczenia obustronne# taZnie znajdujgce sie w koszarach
moga by¢ wykorzystywane do kapieli skazonej ludnosci cywilnej,
a taznie miejskie w miejscowosciach, gdzie née bedzie tazni
wojskowej - przez wojsko# Uwzgledniajgc obecng sie¢ tazni
cywilnych i wojskowych oraz ich przepustowos¢, mozna przypusz=
czaC, ze sprawa biezacej kapieli zolnierzy wojsk OTK nie
bedzie problemem# Nalezy sie jednak liczy¢ w pewnymi trudno$*=»
ciami w wypadku rozmieszczenia jednostek wojskowych w osied<=>
lach wiejskich i malych miasteczkach w wojewodztwach wschodnich®
V/ osiedlach wiejskich na terenie kraju w ogoOla nie ma tazni
publicznych; nie ma ich rowniez w niektorych miastach wojewodztw
wschodnich# Dlatego tez posiadanie ruchomych tazni przystoscwa-=
nych do odkazajacych kapieli wydaje sie niezbedne, uwzglednia--
jac masowe skazenia Srodkami promieniotwdrczymi ludnosci cywil-
nej miejskiej i wiejskiej# taznie takie powinny by¢ do dyspo-
zycji wojewodzkich wydziatow stuzby zdrowia# Mcgity one byc¢
rowniez wykorzystywane do regularnej kagpieli jednostek wojsko-
wych OTK rozmieszczonych w miejscowosciach nie posiadajacych
tazni publicznych# Znacznie gorzej przedstawia sie sprawa
kapielisk odkazajgcych, ktérych wedtug danych z 1954 r,
na obszarze kraju znajdowato sie 19, o ogOlnej ilosci sitek
okoto 1400 oraz punktéw ddkazania odziezy, ktorych byto 4 /dane
z opisu medyczno-geograficznego/. Taka ilos¢ w zadnym wypadku
nie zaspokoi potrzeb ani wojsk OTK, ani ludnosci cywilnej#
Zagadnienie to wymaga rozwigzania przez odpowiednie organa OTK#

Korzystanie z transportu gospodarki cywilnej naj-
czesSciej bedzie miato miejsce na szczeblu powiatowysii i woje”
wabdzkich sztabéw wojskowych, na rzecz podlegtych im teoryté—
rialnych jednostek wojskowych# Jednostki te bowiem, ze wzgledu
na ich charakter i przewidywane wykorzystanie, powinny dyspo-
nowa¢ tylko minimalng iloScig transportu samochodowego, niezbed-
nego do zaspokojenia biezgcych potrzeb w dowozie Srodkow za-
opatrzenia /zywnosciowych/# Wyposazenie ich w wiekszg ilos¢
transportu bytoby, wydaje sie, niecelowe gdyz prowadzitoby do
'«zamrazania” transportu# Wykorzystanie z transportu gospodarki
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polega¢ bedzie na doraznym dostarczaniu okresSlonych
Ilosci Srodkow transportowych terytorialnym jednostkom wojsko-
wym przez odpowiednie Instytucje cywilne - panstwowe /PKS/ i
uspotecznione w wypadkach prowadzenia dziatah bojowych przez
te jednostki lub realizowania przez nie wzmozonych przewozow
/np. zwozka ziemniakéw, jarzyn lub opatu na zime/.

S~iiadczenia ludnosci cywilnej jesli chodzi o prace
na rzecz wojska mogg by¢ roznorodne i mé&zna z nich korzystac
tylko tam, gdzie nie bedzie konieczna praca zotnierzy, tzn.
przy wszelkiego rodzaju nagtych i niecierpigoych zwitoki pra-
cach zatadowczych i wytadowczych, przetadunkowych, przy
obstudze roznych organizowanych punktow dla potrzeb wojska na
marszrutach /np.s wyd”*anie napojéw, przygotowywanie i wyda-
wanie goracej strawy dla matych grup i pododdziatbw nie po-
siadajgcych witasnych kuchen polowych/, przy obstudze technicz-
nej, udzielaniu pomocy medycznej itp.

Swiadczenia ze strony wojska na rzecz ludnosci i orga-
néw cywilnych powinny mie6 miejsce wowczas kiedy organa cy-
wilne i ludnosé nie beda mogly pokonaC trudnoSci zaistniatych
w danej sytuacji. Nalezy jednak przypuszczacC, ze nieodzowna”
bedzie pomoc aparatu kwatermistrzowskiego w ewakuacji ludnosci
cywilnej z rejonéw zagrozonych i skazonych do rejondéw bardziej
bezpiecznych i w zorganizowaniu tam zabezpieczenia materiatoweg
/np. punktéw wydawania strawy 8 kuchniach polowych/. Swiaaoze-
nia te powinny mie¢ charakter czasowy”

Wyzej przedsbawione sprawy nie wyczerpujg catosci zagadiilenia.
Dajg one tylko ogolne wyobrazenie o Swiadczeniach ludnosci

i organébw cywilnych na rzecz wojska DTK, i odwrotnie, ktore
mogg by¢ rézne i zaleze¢ bedg od konkretnych warunkéw i aytu-
aaj i»

cywilnej

V. zakres $wiadczenn organow,,0TK ng rzeez wooOsk oeer

Powyzsza grupa zagadnieh jest bardzo ztozona i wym\jfe
szereg probleméw, ktorych wiasciwe ustawienie i rozwigzanis
bedzie miato istotny wplyw na wykonanie zadah jednostek cper>-.-
cyjnyoh, zwitaszcza w poczgtkowym okresie wojny. Wreferaeis”
zostang one tylko zasygnalizowane, poniewaz proba ioh /peinieo’

szego naswietlenia nie jest przy posiadanym zasobie informacji
mozliwa i celowa«
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4O podstawowych zagadnieh z zakresu Swiadczen organéw CTK
na rzecz wojsk operacyjnych nalezatoby zaliczy¢:

organizacje i zaopatrywanie w mps w czasie przegrupowanias
organizacje i zaopatrywanie w wode do celow konsumujnyeh;
technicznych i innych zaréwno wojsk witasnych, jak i sojusz«®
niczych

Jest to zagadnienie niezmiernej wagi, biorgc pod uwage stan
i wydajnos¢ zrdodet wody na obszarze kraju, jej potrzeby oraz
mozliwosci jej skazenia $Srodkami promieniotworczymi* Rozwig™
Zanie tego problemu nastreca:a wiele trudnos$ci i wymaga gle*=
bokiej analizy;

organizacje zabezpieczenia medycznego i technicznego oraz
organizacje likwidacji skutkéw uderzen jadrowych* 0 zagadnie*®
niu tym wspomniano w zabezpieczeniu medycznym i technicznym
wojsk OTfc Rozwigzanie tych zagadnien mozna osiagna¢ miedzy
innymi przez organizowanie punktdow pomocy medycznej i tech*=
nicznej na marszrutach przegrupowujacych sie wojsk operacyj®*
riych sitami i $rodkami obrony ukfadu terytorialnego;
zagadnienie organizacji tytow - sprecyzowanie i okresSlenie
kompetencji kwatermistrzOBtwa Frontu w stosunku do organow
OTK w wypadku pokrywania sie obszaru tytéw frontu z ©bszarem
kraju, i szereg innych.

Z chwilg wyjscia wojsk operacyjnych poza granice kraju wytonig
sie dodatkowe zagadnienia, do ktorych nalezy zaliczy¢:

dowoz Srodkéw materiatowych dla potrzeb Frontu zewnetrznego
oraz zwigzane z tym zabezpieczenie transportow miedzy obszarem
kraju, a obszarem Frontu;

fachowe przygotowanie rezerw ludzkich dla uzupetnienia strat
w stanie osobowym aparatu kwatermistrzowskiego i jednostek
tytowych w wojskach operacyjnych;

przygotowanie pomieszczen i zapewnienie odpowiednich warunkéw
leczenia rannym i chorym przybywajagcym na obszar kraju z braz
szpitalnych Frontu itp*

Bo obecnej chwili nie zostaty jeszcze okre$Slone udziat i zada®=
nia organéw OTK w rozwigzywaniu pdanych zagadnien* Po spreoyzc*®
waniu ich bedzie mozna naswietliC szerzej przedstawione Zvagad<-
nienia.
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V/ Swietle przedstawionych zagadnien i problemow nalezy przy-

puszczac, ze: n :
- M przysztej wojnie 2>ola i zadania zaplecza niespotmiernis
wzrosng w stosunku do ubiegtej wojny. Zaplecze jako Zrodito
sity frontu zewnetrznego znajdzie sie w trudnych i skompli-
kowanych warunkach na skutek rozgrywajgcych sie na nim walk
frontu wewnetrznego. Przed wojskowymi i cywilnymi organami
zaopatrywania powstang nowe problemy, z ktérymi dotychczas
sie nie spotykaty, /problemy zaopatrywania i obstugi sit
i srodkéw wchodzgcych w skiad frontu wewnetrznego/,
Cechg charakterystyczng w systemie zaopatrywania i obstugi
wojsk w przysztej wojnie bedzie wystepowaniedwu odrebnych
pionéw: plonu zaopatrywania i obstugi sit i Srodkéw DTK
frontu wewnetrznego i drugiego pionu - plonu zaopatrywania
1 obstugi wojsk operacyjnych frontu zewnetrznego. Pion pier-
wszy powinien ujmowaé problematyke zaopatrywania i obstugi
jednostek wojskowych w uktadzie MON oraz sit i“frodkow otro
riy w uktadzie terytorialnym i resortowym. Wpionie drugim
natomiast nalezy rozrozni¢ grupe zagadnieh;ujmujgcych pro=
blematyke zaopatrywania i obstugi systemu polowego: Front =
ogniwa posrednie - zoinierz oraz drugg grupe zagadnien ujmu-
jaca« tooblematyke Swiadczen organow OTK na rzecz wojsk ope-
racyjnych /front zewnetrzny/.
Na miejsce dywizyjnego ogniwa zaopatrywania wystepujgcego
w czasie pokoju trzeba bedzie, po Jego odejsciu do frontu zew-
netrznego, zorganizowaC na czas wojny rejonowe zarzady za-
opatrywania«
Zaopatrywanie i obstuge sit i Srodkow OTK trzeba bedzie
zorganizowa¢ w oparciu o istniejgce w okresie pokoju i po-
zostajgce na terytorium Kkraju na czas wojny organa zaopatru-
jace oraz obstugi wojskowe i cywilne«
struktura organizacyjna organOw zaopatrujacych w czasie wojny
bedzie odpowiada¢ i w zasadniczych zagadnieniach opieraé¢ sie
na strukturze organizacyjnej okresu pokojowego.
W zabezpieczeniu technicznym wojsk OTK i wojsk operacyjnych
na obszarze kraju bedg zaangazowane w szerhicim zakresie sity
~ i 8rodki cywilne. Naprawg i ewakuacjg uszkodzonego sprzetu
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wojskovs/ego pozostawionego w terenie powinny feie zajmowac
terytorialne powiatowe i wojewddzkie sztaby wojskowe#

- Zabezpieczenie medyczne wojsk OTK wskazane bytoby zorgani-
zowa¢ w oparciu o organiczne sity i Srodki medyczne jednostek
wojskowych oraz szpitali cywilnych. Na szczeblu okregu wojsko-
wego nalezatoby zorganizowa¢ odwod medyczny w postaci szpita-
i ruchomych#

« Likwidacjg skutkow uderzen jadrowych wykonanych na wojska OTK
i wojska operacyjne w czasie ich przemarszow na fr-ont
zewnetrzny zostang obarczone sity i $rodki powiatowych i wo-
jewoddzkich wydziatow stuzby zdrowia# W tym celu na szczeblu
wojewddzkim powind”™by6 zorganizowany oddziat specjalnej
pomocy medycznej *

Przedstawione w niniejszym referacie zagadnienia nie
wyczerpuja w catos$ci poruszonych probleméw. Szeroka dyskusja
nad nimi oraz gteboka ich analiza bedg zasadniczymi czynnikami
pozwalajgcymi witasciwie je nasSwietli¢ i rozwigzac#

&AdasER kil

nr 1 “ Schemat zaopatrywania sit i Srodkow OTK w uktadzie MON
I uktadzie terytorialnym /projekt/#

nr 2 - Projekt struktury organizacyjnej wydziatu zaopatrzenia
wojewodzkiego sztabu wojskowego#

Egz.nr 1-40 bibl#tajna
Wyk#pptk MIKURENDA
DrukeK.L#
Nr#ks«2287/N/N/
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struktury organizacyjnej i zadan v?ydziatu zaopatrzenia
wojewodzkiego sztabu wojskowego

Wydziat zaopatrzenia wchodzi w sktad sztabu wojskowego \KO»
Pracg wydziatu kieruje szef wydziatu, ktory podlega bezpoSred-
nio szefowi sztabu*

Szef wydziatu powinien by¢ odpowiedzialny za organizacje zao-
patrywania sit i Srodkébw obrony terytorialnej podlegtych PSzW
oraz za zaopatrywanie i obstuge sit i $rodkdébw obrony teryto-
rialnej podlegtych WszY/”

Wydziat zaopatrpenia powinien sie skiada¢ z odpowiednich komo=
rek ktoére wykonywatyby zadania wynill*jace z przeznaczenia wydzia*
4u zaopatrzenia* Komorki te mozna by nazwaé sekcjami.. Uwzgled-
niajgc ogolne zadania i przeznaczenie wydzialu zaopatrzenia
/materiatowe, techniczne i medyczne zabezpieczenie oraz obstuga
sit i Srodkow obrony terytorialnej podlegtych PSzW i Y/SYsf/ oraz
przedstawiona wreferacie organizacje zaopatrywania sit i Srod™
kéw obrony terytorialnej - zostang przedstawione ponizej dwa
warianty organizacji wydziatu zaopatrzenia*

Y sktad wydziatu zaopatrzenia powinny wchodzi¢ nastepujace
sekcjet

sekcja organizacji i planowania;

sekcja zabezpieczenia technicznego i uzbrojenia;

sekcja zabezpieczenia intendenckiego;

sekcja finansowa”

Ogolne zadania poszczegOlnych sekcji w tym wariancie bytyby
nastepujgce:

Sekcji organizacji i planowania - zagadnienia zwigzane z orga-
nizacjg zabezpieczenia materiatowego, technicznego i med”jzne—
go oraz przedsiewzie¢ taktyczno-operacyjnych YiSzZWp tak”e
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zagadnienia transportowo-przewozowe* Kierownik sekcji bytby f
organizatorem i koordynatorem pracy w wydziale zaopatrzenia*
Sekcji zabezpieczenia technicznego i uzbrojenia - organizacja
zaopatrywania sit i Srodkow obrony terytorialnej podlegtych
PSzZW w bron i amunicje, sprzet stuzby samochodowej i inzynie«
ryjno“saperski oraz zaopatrywanie w wymieniony sprze?”? Srodkiw
obrony terytorialnej podlegtych WSzV/. Ponadto kierownik sekcji
bytby odpowiedzialny za organizacje napraw i ewakuacje wojskowe-
go sprzetu technicznego, pozostawionego w terenie przez wojska
operacyjne i DTK.

Sekcji zabezpieczenia intendenckiege - organizacja zaopatrywania
sit i srodkow obrony terytorialnej podlegtych PSzV/ w mps, zywnos$c
umundurowanie i sprzet kwaterunkowy oraz zaopatrywanie w wymie-
nione materiaty i sprzet sit i Srodkéw obrony terytorialnej pod-
legtych WSz2ZW. Ponadto sekcja ta organizowataby naprawy umundu-
rowania, kagpiel, pranie bielizny i poscieli*

Sekcji finansowej - dokonywanie rozliczen i wszelkiego rodzaju
operacji finansowych wynikajgcych z dziatalnosci Wa2W i podleg-
tych mu terytorialnych jednostek wojskowych oraz PSzZW*

Y/ atgidn ||

- sekcja organizacji i planowaniaj

- sekcja zaopatrywania w sprzet i materiaty typowo wojskowe;

« sekcja zaopatrywania w sprzet 1 materiaty niewojskowe;

- sekcja zabezpieczenia technicznego i przewozow;

- sekcja finansowa*

VV tym wariancie ogoOlne zadania poszczegdlnych sekcji przedsta-
wiatyby sie nastepujaco:

Sekcji organizacji i planowania - jak w poprzednim wariancie,

~ wyjatkiem zagadnien transportowo-przewozowych*

Sekcji zaopatrywania w sprzet i materiaty typowo wojskowe -
organizacji zaopatrywania sit i Srodkébw obrony terytorialnej pbd
podlegtych PSZ\Y w bron i amunicje, sprzet i materiaty inzynieryj:
saperskie i umundurowanie oraz zaopatrywanie w wymieniony sprzet
i materiaty sit i Srodkow obrony terytorialnej podlegtych YiSzZ\y*
Ponadto sekcja ta organizowataby naprawy umundurowania, kagpiel,
pranie bielizny i poscieli*
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Sekcji zaopatrywamia w sprzet i materiaty nieygo.iskowe - organi«»
zacja zaopatrywania sit i Srodkéw obrony terytorialnej podlega
tych PSZW w mps i zywno$¢ oraz zaopatrywanie w wymienione mate«
riaty sit i Srodkobw obrony terytorialnej podlegtych WSzU.
Sekcji zabezpieczenia technicznego i przewozow - organizowanie
wszelkiego rodzaju przewozow Srodkow materiatowych i sprzetu
dla potrzeb sit i Srodkébw obrony terytorialnej podlegtych WS2W
I PSzZW oraz organizacja zabezpieczenia technicznego w/w sit i
Srodkéw. Ponadto kierownik sekcji bytby odpowiedzialny za orga-
nizacje napraw i ewakuacje wojskowego sprzetu technicznego po-
zostawionego w terenie przez wojska operacyjne i OTK
Sekcji finansowej —jak w wariancie pierwszym.
Przedstawione wyzej warianty posiadajg swoje dodaifcnie i ujemne
strony* jednakze aby odpowiedzie¢ na pytanie* ktéry z nich jest
lepszy nalezatoby je sprawdzi¢ praktycznie na ¢wiczeniach.
Dla wykonania prac zwigzanych z zaopatrywaniem i obstugg sit i
srodkéw obrony terytorialnej podlegtych WSzV/, wydziat ~zaopatrze-
nia bedzie wykorzystywat srodki transportprzydzielane nu
jbrzez VOIO oraz stacjonarne cywilne urzadzenia i zaktady prze-
tworcze. Do takich zaktadow i urzadzen nalezy zaliczycCi piekar«
nie* rzeznie* pralnie* taznie itp.
Sposob i okolicznos$ci wykorzystywania cywilnych Srodkéw tran-
sportowych podane zostaty w referacie w punkcie "D*®
Do zadan wojewoddzkie"wydziatu zaopatrzenia w szczegolnosci
powinny nalezecj
A. V/ czasie pokojus
opracowanie planu materiatowego* technicznego i medycznego
zabezpieczenia przedsiewzie¢ operacyjno-taktycznych ujetych
w planie obrony terytorium wojev9Odztwa i uaktualnianie go w
zaleznosSci od zmian w zasobach i sytuacji w wojewodztwie;
« organizacja zaopatrywania w Srodki materiatowe i sprzet
bojowy sit i Srodkow obrony terytorialnej podlegtych;
a/ wojewoddzkiemu sztabowi wojskowemu*
b/ powiatoyjym sztabom wojskowym;
prowadzenie ewidencji przydzielonych zapaséw Srodkow materia™
towych* sprzetu technicznego i ich lokalizacji na szczeblu
wojewodztwa,
___™ znajomos¢ stanu i mozliwosci wojewddzkich zaktadéw wytworczyo)
I naprawczych oraz mozliwosci wykorzystania ich dla celow
wojskowych;



«

«

wyznaczanie cywilnych zaktadow przetwdrczych /piekarnii,
rzeznief/ zakladéw obstugi /pralnie®™ taznief fryzjernie/

i zakladow naprawczych /warsztaty naprawy sprzetu techniC£-=
negOt umundurowania/ do pracy i S$wiadczen na rzecz sit i
srodkéw obrony terytorialnej podlegtych WSz2W i PSzVf oraz
okreSlenie i ustalenie z odpowiednimi organami V/RN zakresu
ich pracy;

ustalenie z odpowiednimi organami VRN sposobu odbioru $réd--
kéw materiatowych i sprzetu potrzebnych w celu planowego
zaopatrywania terytorialnych jednostek wojskowych podlegtyc
V/SZW i PSzZW /dotyczy Srodkow materiatowych i sprzetu»

ktére dostarczane beda z placéwek i instytucji podlegtych
mN/;

kontrola stanu technicznego oraz nadzor nad wiasciwym prze«
chowywaniem, konserwacjg i eksploatacjg wytypowanych do
Swiadczen na rzecz W8zY/ i TSzW cywilnych zakladdéw przetwor-
GEzych, obstugi» warsztatdw naprawczych i pomieszczen;
uzgadnianie z wojewo0dzkim organem komunikacyjnym zasad i
sposobow nj~rkorzystania z cywilnych srodkéw transportowych
dla przewozu S$rodkéw materiatowych i sprzetu dla potrzeb
sit i Srodkobw obrony terytorialnej;

organizacja i prowadzenie szkolenia fachowego z powiatowy-
mi sekcjami zaopatrzenia i pododdziatami tytowymi teryto-
rialnych jednostek wojskowych szczebla wojewodzkiego i
powiatowego;

sprawowanie kontrlili i nadzoru nad dziatalnos$cig powiatowy '
sekcji zaopatrywania,;

dokonywanie wszelkiego rodzaju operacji finansowych wynik™\."
cych z dziatalno$¢i3| \7S2W i PSz\Y«

2 okregie bezpoS$jedniegQ zagrozenia i w czasie dzigtgn_iole|[M”

realizacja planu materiatowego» technicznego 1 medycznego zab?"
pieczenia przedsiewzie¢ operacyjno-taktycznych ujetych w pla-®
nie terytorium ”“wojewddztwa i ewentualne opracowywanie nowye.;.
planébw wynikajgcych z zaistniatych sytuacji;

- terminowa organizacja zabezpieczenia materiatdw ego| tech-

nicznego i medycznego terytorialnych jednostek wojskowych poo
gtych W&V oraz jego przedsiewzie¢ operacyjno-taktycznych;
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» przyjecie od Y/RZKB i WRN \9typosianych pomieszczen dla po-
trzeb WS2W i PSzZW oraz podlegtych im terytorialnych jednostek
wojskov5sych'

- j-wdzér i kontrola pracy zakladéw naprawczych i obstugi na
rzecz terytorialnych jednostek wojskowych podlegtych W&ZY/ i
PSzV/,

—organizowanie zbierania podlegtych zotnierzy z rejonow
masowych strat bezpowrotnych /od uderzeh bmar w czasie, prze-
marszu wojsk operacyjnych/ orazjiich grzebania;

N organizowanie napraw i ewakuacji uszkodzonych pojazdow mecha-
nicznych i wojskowego sprzetu technicznego pozostawionego w

terenie oraz w rejonach uderzen bmar;

przedstawienie wnioskéw”obronie i ochronie obiektéw i urza-

dzen wykorzystywanych przez wojska;

Sg to zadania wykonywane przez wydziat zaopatrzenia w czasiS

dziatan wojennych” bpif6cz tego wydziat bedzie musiat wykonywEO

zadania wykonywane w okresie pokojowym oraz inne zadaniaf wm™
kajgce z zaistniatych sytuacji, zlecone przez OW



SCHEMAT ORGAMZACJi ZAOPATRTINANIA Sit / SRODKCPit GTK M UKtADZIE MON/ UKEADZIE

TERYTORIALNYM (projM)

Oad/ne chti”“mce zaopoitri™"™n/oi
* C
Nhidtnopvoi
Komisjoi
,Pianoyvoinia

N&OGpoo/arczj

Kierowanie zticiem ekonomicznijm Kraju

Dziat
MHitarnij

Dziat

iKewnetrzni/

jMufijczneoh zaopatnfwania i obstucfi jedn.
wojok. OTKpodlecijtiich MONoraz sit obr uktadu
tenftorialneqo w sprzeti mater/att”™ wojskowe

Oddziatif i Komenc/i/ MO i ORMOzaopatruje”
Gie woj obecnecfo si“dtemu i zasad

Centralne organa
zaopatrywania

"Wojewodz.
Komisja
. . . P/anowank
Zarzqdzenia dotyczgee zaopatrywaniai obstuyijedn. Gospodarj
wojskowych OTK podteytych MONoraz sitobrony uktadu

terytoriaineyo w sprzet, i materiaty wojskowe.
Przydziat srodkéw materiatowych i sprzet™.

ustalanie przc/dziatéw cHa resortoéw i o/yondw ter(/toria/r?(/ch

D ziatij:
komunikacji. przemL/stowi/, zaopatrze-
nia, ochron”/ tudnodci i inne

Orejonizacja zaopatn/wania i obstucji

5% 6rodki

resortowe

Ocjétne wijtijczn\ dotijczgce zaopatrywania

Kierowanie zyciern yospodarcz m wojewddztwa i ustalanie przydziatow d/a sit / éroc/tcow obr terytorium wojewddztwa
w sprzet i materiaty niewojskot e oraz d/a oryanéw administracji cywilne/ / ludnosci.

Rozdzielniki =+

Zarzgdzenia dot zaopatrywania wsprzet

1

Okreyowe oryana Oktady i materiaty wojskowe oraz zawiadamiani iNydziat Nyd2|tat|j
It . okreyowe oprzydzia/e $rodkéw materiatowych nc zaopatrzenia zaopatryw.
Zao/xztrywania sktady okreyowe lub RPZ. MOzZiN MRN
. _ _ _ Rozdzielniki na przydzielone Zlecenia
_"a ) r _' yAu/h.i§ \_’y' srodki mater i sprzetwojskowy
jedn. wojskowych OTKpodieytych OMwe wszystkie 0 . t A
o6rodki materiatowe oraz sitobrony uktadu teryto- . ryan.l'zrflc!e} zaop:s\ rywania
riaineyo wojewodztw wsprzeti materiaty wojskowe. Zaopatrywanie siti srodkow  obstugjisiti srodkow obr
Przydziat $rodk6w materiatowych i sprzetu. obrterytpodteytych Ktozid terytorialne/pod/eytych | cPN
bezposrednio powiatowym
sztabom wojskowym
'Rozdzielniki iawanie materiatu idydawanie sprzetu i materiatu
. Rejonowe i sprzetu wojskowe niewo/skoweyo
R;f;g;‘ﬁ)z;x;zmgy punkty Terytorialne jedn. 1w ey

zaopatrywania Ok podieyte

bezposred. MSzM
Idydawanie wszystkich srodkéw mater i sprzetu.

\Y

Zaopatrywanie i obstuyajednostek
wojskowych we wszystkie 6rodki materiatowe i sprze™

jednostkiwo/skowe
OTK pod/eyte
detwu OM

Uwayi: Id niniejszym schemacie nie wykazano:

“sposobu naplywu $rodkéw materiatowych i sprzetu do sktadéw centralnych / okreyowych
~oryaniex/c/Vzaopatrywania w srodki spozywcze z yos/xxdarki rolne/;

W pieczywo, mieso ijec/oprzetwory.
Przedstawienie powyzszych zayadnien zaciemnitoby przedstawione zayadhien/a.

‘NinfTerytorjedn. wojsk TAN

bekcje zaopatrywa-
nia PdzKt

Zaopatrywanie sit /érodkéw
obr terytorpocdeytych P6zM

Orcpnizac/a zcnopatrywania
siti srodkéw OTK nie pod-
leytych powiatowym i woje-
wodzkim sztabom wojskowym.
podieyte P6zM )



