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geii. bioiii K. óMi&rczewskfego

8 pobytu w Woj Bitowe .1 Akadeinll Im. Antonina Zapotoekiego

1# V/ dniach od 10 do 16«12#1965r« pra@prot;7ad2ono v; Wojskowej 
Akadeniil im«Antonina Zapotockiego w Bznie konsultację« mającą na 
celu eaposnanie się z ćałoksatałtem organizacji i pracy uczelni« 
a takie zapoczątkowanie ścisłej» planowej i systematycznej wspdł* 
pracy isiiędzy uczelnią czeską oraz ASG i WAT« W toku pracy zapozna-| 
no się r<5vmiei z organizacją 1 pracą Wojskowego Instytutu Dowodze­
nia w l^adze«

W konsultacji wzięli udział s
1« gen«dyv/, Józef KOROFIESKA - komendant ASG
2« gen«bryg« Wacław C2YŹ3WSKI — zastępca komendanta WAT

do spray# liniov#ych
3« płk prof« Jakub BHOCK — zastępca komondsuita ASG

do spraw szkolenia
4« płk dypl« Jan ORZECHOWSKI - szef Instytutu Organizacji

i Techniki Dowodzenia ASGA
3* płk dr inż« Włodzimierz DULEWICZ - komendant wydziału

Elektroradiotechnicznego WAT 
6« płk mgr Ini* Piotr LESISZ - szef katedry Bojowego

Wykorzystania Sprzętu Rakietowego WAT 
7 • płk mgr ini« Jan KASZYi^KI — zca szefa Oddzi^u

Szkolenia WAT
8« płk dypl« Bolesław P0JDCH0RavSKI - Sztab Generalny WP 
9* ppłk dr ini. Stanisław FIASECICI - kierownik Biura Maszyn

riatamatycznych WAT• » 
ppłk mgr Ryszard SZWARBGKI - asystent Instytutu Organi­

zacji i Techniki Dowodzenia ASG 
mjr mgr Jan KaTAKCIVSiCI - szef wydziału w Instytucie 

Organizacji i Techniki Dowodzenia ASG«

10,

11

W toku konsultacji rozpatrzono następujące zagadnieniat 
a/ struktura organizacyjna uczelni; 
b/ system i planowanie studiów oraz programy nauczania; 
c/ metody i formy kształcenia słuchaczy; > '
d/ problemy doboru i selekcji słuchaczy oraz kadry 

naukowo-dydaktyczne j;
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q/ baza szkoleniowa i wyposażenie technicznej 
f/ plany i tematyka badail naukowych; 
g/ problemy automatyzacji dowodzenia oraz praca 

Instytutu Dowodzeiiia w Pradze;
h/ problemy współpracy między czeską» a polskimi uczelniami*

Ka zakoilczenie konsultacji podpisano umowę o współpracy 
między Wojskową Akademię im* A* Zapotockiego oraz ASO i WA7 oraz 
przygotowano wspólny roczny plan współpracy na rok 1966«

2« W wyniku rozmów z kadrą Akademii oraz po zapoznaniu się 
na miejscu z dokumentacją i bazą szkoleniową nasuwają się nastę­
pujące zasadnicze spostrzeżenia i uwagi«

a/ Wojskowa Akademia im«A«Zapotockiego jednoczy organizacyj­
nie dwa kierunki kształcenia kadr oficerskicht dowódczo*«*sztabovjy 
/odpowiednik AS6/ oraz techniczny /odpowiednik WA^/« W skład 
uczelni wchodzą cztery wydziały /zwane fakultetami/1 dowódczo-^ 
inżynieryjny» artylerii i radiolokacji» lotniczy oraz zagraniczny 
/dla studentów zagranicznych i dla potrzeb wojskowej służby zagra«-1 
nieznej/« /Organizacja Akademii - jak w  załączniku nr 1/«

Każdy z tych wydziałów obejmuje zarótmo dowódczy kierunek 
szkolenia jak i całkowicie techniczny# Si zv;iązku z tym w skład 
każdego wydziału wchodzą obok katedr taktyczno-operacyjnych rów­
nież katedry o profilu czysto techniceaiym« Dla przykładu: w skład 
wydziału dowódczo-inżynieryjnogo /załącznik nr 2/ obok takich 
katedr jak ogólnowojakowa /taktyki ogólnej/ lub taktyki tyłów 
wchodzą takie katedry jak maszyn inżynieryjnych lub chemii ogólnej 
i technicznej«

niezależnie od katedr wydziałowych istnieją katedry ogólno- 
akademickie» pro^^/adzące pracę dydaktyczną dla potrzeb ?/szystkich 
wydziałów« Katedry te podlegają zastępcy komendanta akademii do 
spraw ezkolejĄia» jednak ze względu na dużą różnorodnoaó kierunków 
ich pracy nałoży uznać tę podległość za formalną» administracyjną« 

Połączenie kierunku dowódczego z technicznym przyczyniło 
się w sposób bardzo wyraźny do wzrostu zainteresowań pionu dowód^ 
czo-sztabowego problemami technicznymi» sprawami automatyzacji i 
mechanizacji a także przede wszystkim do **uteohnioznienia^ i uno- 
wocześnierda bazy szkoleniowej uczelni« Wyposażenie techniczne 
uczelni w  dowódczym pionie szkolenia jest bez porównania bogatsze» 
nowocześniejsze i ciekawsze niż w ASG» mimo» że jak stwierdzają 
oficerowie WA!T» ogólna baza techniczna i jej osiągnięcia są w za-
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sadzie na poziomie nie przewyższający WA7» a sprawy tecł^nicznego 
rozwoju bazy laboratoryjnej akademii nie są podniesione do takiej 
rangi jak w WAT.

Rezultaty codziennej wspdlpracy i kontaktów techników 
i taktyków są widoczno zwłaszcza w dziedzinie unowocześniania 
bazy szkolenio^/ej oraz tak zwanej małej mechanizacji prac sztabo­
wych* ale także i w dziedzinie automatyzacji dowodzenia* Wydaje 
się jednak# że współpraca ta i wzajemne oddziaływanie są jeszcze
doBÓ jednostronne. Znacznie skuteczniejszy mianowicie i bardziej

/

wyraźny jest wpływ techników na zainteresowania taktyków aniżeli 
odwrotny. Uwidacznia się to zresztą również i w programach» nasy­
conych dużą ilością przedmiotów technicznych i nieco zbyt schema­
tycznie t3?akt u jących przedmioty taktyczne* Ujaieną stroną takiego 
ustawienia organizacyjnego są trudności fachowego» mea?ytoiycsnego 
kie3?owania zespołami katedr i kursów o całkowicie róńiiych profi­
lach zainteresowań i naszym zdaniem dośó przypadkowym zestar/ieniu 
/n.p. połączenie w jednym wydziale katedr i kursów artylerii na^ 
ziemnej oraz przeciwlotniczej i OPK lub podporządkowanie jednem 
kierownictwu takich katach jak mechaniki teoretycEinej» języków 
obcych» filozofii marksistowskiej, pedagogiłti i innych/.

b /  W wyniku codziennych kontaktów i ^fspółpTCcy techników 
1 taktyków/ postępuje dość szybko techniczna z*ozbudowa bazy szkole" 
niowej pionu dowódczego.

1)0 najciekawszych urządzeń technicznych służących do naucza-| 
nia taktyki należy tak zwane **Półautomatyczne urządzenie dla 
nauczania dowódców 1 sztabów«. Polega ono na tyra# że całość sytu­
acji taktyczno-operacyjnej przygotcw/ana w formie meldunków, roz­
kazów# zarządzeń itp. nagrana jest na szereg taśm magnetofonowych 
odpowiednio wmontowanych w pulpit kierownika ćwiczenia w centrum 
dyspozytorskim. Centrum to jest połączone systemem łączności radioj 
wej i przeviodowej zo stanw^lskami pracy słuchaczy» rozmieszczanymi! 
w różnycli salach. Kierownik ć?dczenia ma możliwości dowolnego
przesyłania odpowiednich meldunków i zarządzeń /drogą radiową• 1
według odpowiedniego "sconaidusza«/ do wybranych stanowisk pracy» 
a także możność prowadzenia z Ćwiczącymi rozisBÓw przy pomocy tech­
nicznych środków łączności*

Opracowano technikę zobrazowania sytuacji na mapie i jej 
powielanie. Całość osiągnięć światowych w tej dziedzinie jest 
w Akademii znana i wykorzystana przez odwzorowanie a ponadto Aka-



«. 4 ** h

deola ma w2:asny syatam optyezno*»mechanlcziiy do nanoaaeiaia sia 
ekran anakdw umownych* Opracowanie to dordwmije najnowseym w tej 
daiedsinie osiągnięciom* IlaleSakoby tym aainteresowad WA7*

W ta^akcie opracowania jest uraądsenie pozwalające na wyświi 
tlanie na ekranie n»py z sytuacją dające im>^ność bezpośredniej 
zmiany sytuacji przez przesuwanie kolumn# zgrupowetlf rubieży itp*

Również i w  dziedzinie malej mechanizacji prac sztabowych 
kiHigpletuje się i pravadzi prace adaptacyjne urządzeń tochnicznych#| 
pojawiających się na rynku* Urządzenia te zebrane w  gabinecie 
katedry taktyki ogólnej są c z ^ ^ e  i służą do wdrażania słuchaczy 
do pracy częściowo zmecdianizowanej* Zamierza się zresztą zorgani­
zować oddzielną katedrę kierowania wojskami# cybernetyki i służby 
sztabów# która objęłaby również i tę problematykę* Z urządzeń 
technicznych znajdujących się w gabinecie na wanienkę zasługują! 
połowy magnetofon# dalekopisy na taśmę perforowaną# dyktafony# 
czytniki mikrofilmów# smszyi^ księgujące# Impiarki różnych typów 
itd.

Opracowano przekazywazde infincmacji przez specjalnie skon­
struowany apaimt "nadajnik**# co jest smami^ine nie tyle jako osi 
nięcie konstrukcyjne ile jako metoda adaptacji osiągnięó techniki 
dla potrzeb batalionu* Urządzenie to stenowi aparat przekazujący 
informacje szyfrem słownym /numerowym/ w  szybkim tempie«

Istnienie w uczelni katedr technicznych oraz katedry matema-| 
tyki wywiera niewątpliwy i kors^stny wpływ róvmież i na Tomój 
prac związanych z autcsnatyz^ją dowodzenia* Problesy automatyzacji| 
dowodzenia wyi^ają ścisłej współpracy oficerów taktyków# tech?- 
ników i matematyków* W warunkach Akademii postulat ten jest sto­
sunkowo łatwy do spełnienia i z tego względu oraz dzięki właści­
wemu ustawieniu i planowemu działaniu uczelnia ma pełne szanse 
ciągnięcia w  tej dziedzinie szybkiego postępu oraz jeszcze lep­
szych niż dotychczas rezultatów*

c/ Cechą charakterystyczną uczelni jest daleko posunięte 
zsróżniccwanie pro^amów nauczania i to nie tylko według kierunków 
nauczania /dowódczy i techniczny/# ale i według specjalności« 
/Załącznik 2/* Ra przykładt wydział dowódczo-iiynieryji^ prowadził 
szkolenie w trzech kierunkach! dowódczym# dowódczo-iiynleryjnym 
i wojskowo-inżynies^jnym*
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lílerunek dowódczy przygotov/uje oficerów dla etaaowiek dowód­
czych i sztabowych w trzech plonach /specjalnościach/j dov;ódczo- 
sztabowym9 zaopatrywania w Î PS oraz kwatermistrzowskim« Z kolei 
pion dowódczo-sztabowy dzieli si§ na specjalnościs ogólnowojskową 
i rozpoznaniat a pion kwatermistrzowski na tyły ogólnov;ojskowOf 
służbę żywnościowąf służbę mundurową i służbę finansową.

Kierunek dowódczo-inźynieryjny przygotovmje oficerów na 
stanowiska dowódcze i sztebovíe w jednostkach rodzajó\i? wojsk i dzio* 
li się na specjalnościi chemiczną9 łączności# saperów budowlanych 
/mosty# fortyfikacje/, saperów liniowych.

Kierunek wojskowo-inżynieryjay przygotowuje pomocników dców 
do spray/ technicznych oraz dowódców jednostek samochodowych i prze* 
widuje tylko jedną specjalność czołgowo-samochodową.

Wydział Artylerii i Radiolokacji szkoli obok pionu tecłmios- 
nego /inżynierów uzbrojeniowoów, rakietowców i radioelektroników/ 
oficerów w pionie dowódczo-sztabowym w dwóch specjalnościachi 
a/ wojsk rakietowych i airtyleril naziomnej oraz 
b/ wojsk rakietowych i artylerii przeciwlotniczej i OPK.

Cłiarakterystyczne jest# jż© V/ydzica Lotniczy szkoli obok 
pionu technicznego oficerów tylko w jednym kierunku dowódczo*»szt^ 
bowym, obejmjącyn wspólnym programem łącznie oficeróv/ lotnictwa 
wsparcia i lotnictwa ORK.

Odmienności prograraov/e' specjal3iości dowódczo-sztaboi’̂ ch 
V7 v/ydzlałach sprowadzają się w zasadzie tylko do rożnio w propor­
cjach czasu przeznaczonego na przerabianie poszczególnycłi przed­
miotów# a w szczególności taktyki ogólnej i sztulci operacyjnej. 
Różnice są tu dość poważne. Dla przykładui na taktykę i sztukę 
operacyjną w 3-letnim programie studiów dla specjalności ugólno- 
wojakowej przev/iduje się 924 godziny, co stanowi 26#? 5̂ ogólnej 
ilości czasu nauki /3474 godz./, podczas gdy dla specjalności 
ogólnokwatermistrzowskiej 258 godzin t.j. zaledwie 7#3 ^ czasu.
Ka taktykę rodzajów wojsk w specjalności ogólnowojskowoj 618 godz. 
t.j. 17f8 Ąf a w specjalności kv/atemistrzowskiej 160 godzin t.j. 
tylko 4#6 llatoiaiast na **ałużby*» przewiduje się w specjalności 
ogólnowojskoy/ej 98 godzin t.j. 2 »8 % czasu, podczas gdy w specjal­
ności kwetermistrzowskiej 1300 godzin t.j. 37*6 Według zdania 
praocw/ników Akademii czeskiej nie są to zadowalające proporcje. 
Dążeniem ich jest poppma istniejącego stanu a^eczy w kierunku 
zwiększenia ilości czasu na przedmioty taktyczne oraz zniwelowanie
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Bbyt dużych rozpiętości występujących w nauczaniu taktyki w róż­
nych pioiiach i specjalności ach*

Ogólnie rzecz biorąc prograniy szkolenie oficerów ogólno«* 
wojskowychf kwatomistrzostwa /tyły ogólnowojskowe/» artylerzystów 
i przeeiwlotników a także lotników są bardzo zbliżone do dawi^ch 
programów ISO» przewidujących 3 i 4«*l6tnle okresy studiów» z tym 
tylko zastrzeżeniem» ̂ e  w ISG BWtmmo większą uwagę i większy 
nacisk kładziono na nauczanie taktyki«

d/ Formy i metody szkolenia taktyczno-opsTOcyjnego w Akadi 
zd.e różnią się od poiimzechnie stosowanych* Jednakże udział poszczi 
gólnych form zajęd w szkoleniu jest inny niż w  nąszej uczelni* 
/Załącznik nr 3/« Zwi^ca uwagę atostinkowo duża ilośó czasu na za^ 
jęcia teoretyczne /37»0 %l w porównaniu z zajęci^si praktycznymi 
/34fO % /9 % p3?aca san^dzlelne^ oraz mała ilośó zajęd w terenie
/23 % czasu przeznaczonego na taktykę 1 sztukę operacyjną/ a 8zez< 
gólnie gier wojennych /zaledwie 1»5 $ czasu przeznaczon^o na 
taktykę/«

Akademia zamierza Vi/prowadzió stopniowo do tego układu zmiany i 
zmierzające ogólnie rzecz biorąc do zwiększenia ilości cz€isu prze«*| 
znaczonego na praktyczne formy zajęd kosztem teoretycznych*
W szczególności zamierza się zmniejszyd ilośd czaeu na wykłady» 
na zajęcia grupowe w klasie i świeżenia metodyczne a zwiększyd 
czas na zajęcia grupowe w terenie» gry wojenne» świeżenia dowddez< 
sztabowe» ale także i seminaria«

0/ Akademia przywiązuje dużą wagę do nauczania matematyki 
i fizyki oraz automatyzacji dowodzenia wojskami na wszystkich 
kierunkach studiów i we wszystkich e^ecjalnośoiach« Stosunkowo 
najmniejsze ilości godzin na ten przedmiot przewiduje się na kur^ 
soch dowddczo-aztabot^ch» ale i tu minimalna ilośd godzin wynosi 
około 200 na matematykę» około 200 na fizykę oraz około 50 godzin 
na automatyzację dowodzenia wojskami« Słucdiacze kursów ogólno- 
wojskowych przerabiają elementy matematyki wyższej w  azcze^lnośclj 
z*aehunek różniczkowy i teorię prawdopodobieństwa« Wśród kadry 
Akad^nii panuje powszechne zrozumienie konieczności szkolenia 
w zakresie metod matematyczny!^» który^ch znajcmiośó pozwala studio-1 
wad sformalizowane prace naukowe«
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Kierownictwo i pracownicy Akademii uważają» nas25ym zdaniem 
bardzo słusznie, że oficer z wyższym wykształceniem wojskowym nie 
może nie orientować się w zagadnieniach automatyzacji dowodzenia, 
w dobie, w której coraz trudniej rozsądnie i skutecznie podejmować 
szybkie decyzje bez uciekania się do pomocy elektronicznych maszyn 
matematycznych i stosowania matematycznych metod organizacji dzia­
łań.

Do tego potrzebne jest jednak pewne, określone jako minimal­
ne przygotowanie matematyczne. To właśnie minimalne /tylko niezbęd­
ne elementy wyższej matematyki/ przygotowanie matematyczne musi 
dać oficerowi Akademia. Niezależnie od tego matematyka dyscypli­
nuje myślenie oraz doskonali logikę i precyzję myślenia, a więc te 
przymioty umysłu, bez których oficer dyplomowany nie osiąga pełnej 
wartości.

f/ Czas studiów w częściowym związku z powyższym trwa na 
wszystkich kierunkach dowódczych 3 lata, z tym że na kierunku 
artyleryjskim 4 lata. Na wszystkich kierunkach dowódczo-inżynieryj- 
nych i technicznych studia trwają 5 lat. Na kursach zaocznych czas 
studiów z reguły jest dłuższy niż na stacjonarnych. Najkrótsze 
kursy zaoczne trwają 4 lata. Rok akademicki składa się z dwóch 
semestrów po 17 tygodni każdy# Tygodniowe obciążenie słuchaczy 
zajęciami obowiązkowymi wynosi na pierwszym roku 36 godzin i malej 
do 22 godzin na latach wyższych.

Słuchaczami kierunków dowódczych i dowódczo-inżynieryjnych 
są oficerowie, natomiast inżynieryjnych zarówno oficerowie jak i 
podchorążowie, ci ostatni z przeznaczeniem do pracy w przemyśle.

Dobór i selekcja kandydatów na studia na kierunku dowódczym 
jest bardzo staranna. Kandydat spełniający foimalnie warunki 
/ukończona szkoła oficerska, 5 lat służby na stanowiskach dowód­
czych po ukończeniu szkoły, nieprzekroczony 35 rok życia/ przygo­
towuje się w ciągu roku samodzielnie do wstąpienia na uczelnię.
W tym okresie jego przełożony jest zobowiązany do udzielania dwóch 
wolnych dni w tygodniu dla nauki. Oprócz tego dwa - trzy razy 
przyjeżdża do Akademii na konsultacje.

Następnie składa egzamin z matematyki, fizyki, taktyki, 
nauk społecznych 1 języka rosyjskiego. Po pomyślnie złożonym egza­
minie wstępnym powoływany jest na 11 tygodniowy kurs przygotowawczy 
w czasie którego przerabia się między iianymi matematykę, fizykę, 
chemię i powtarza taktykę batalionu.
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Po kuraie składa ponowny egzandn kwalifikujący go na studia.
Egzamin wstępny zdaje pomyślnie prae cię tnie około 60 % 

kandydatów» egzamin po kursie przygotowawczym około 80 fo, przy 
czym na poprawienie egzaminu otrzynaiją zezwolenie tylko niekt<53?zy 
kandydaci*

Selekcja oficerów trwa i w ciągu studiów. Nie nadążających 
słuchaczy odsyła się po I, II a nawet w III roku studiów. W  wy­
padku nie ukończenia studiów oficer płaci miosięcznie 300 do 400 
koron /15 - 20 % pensji/» przy czym również oficer ogólnowojakowy 
z kierunku dowódczego» jeśli stwierdzono» że powodem nie ukończe­
nia studiów było lenistwo» niechęć do nauki lub t*p.

g/ Pracą naukowo-badawczą Akademii kieruje zastępca komen­
danta do spraw naukowych. Kierownictwo polega nie tylko na koordynol 
waniu prac badawczych katedr, które stanowią w zasadgi© samodzielne 
pod względem naukowo-badawczym jednostki organizacyjn©, lecz przede] 
wszystkim na kierowaniu pracami badawczymi, prowadzoziymi przez 
komórki badawcze, tworzące Oddział Haukowo-Badawczy. badaniem 
Oddzifi^u Naukowo-Badawczego jest koordynacja prac naukowych wyko­
nywanych w uczelni oraz prowadzenie własnych prac badawczych.
Dla tego ostatniego celu tworzy się w oddziale w miarę potrzeby 
instytuty naukowe, w skład których wchodzą najlepiej przygotowani 
oficerowie. W chwili obecnej pracuje w Akademii instytut dowodze­
nia, Instytut budowy lotnisk, instytut do spraw zakłóceń i walki 
z zakłóceniami radioelektronicznymi, instytut do spraw rozpoznania«

Instytut dowodzenia zajmował się początkowo problemami sys­
temu dowodzexiia w dywizji i armii, mechanizacją prac sztabowych, 
po tym opracowywaniem algorytn^w. Z chwilą organizacji instytutu 
dowodzenia w Pradze w 1963 roku instytut dowodzenia Akademii sko2>* 
centrował wysiłki wyłącznie tylko na opracowaniu teorii dowodzenia 
a szczególnie na badaniu i analizie systemu współczesnego dowodze­
nia, organizacji wojsk i sztabów, efektywności bojowej rodzajów 
wojsk i techniki bojowej, zastosowania cybernetyki i teorii infor­
macji w dowodzeniu. Plan zamierzeń instytutu na lata 1966-1970 
przewiduje opracowanie problemu modelowania procesów iaiformaoyj- 
nych na szczeblu dywizji i armii w początkowym okresie wojny 
/1966 r. - studia wstępne, 1967-70 - prace badawcze/ oraz prace 
badawcze nad statystyką wojskową i możliwościami jej wykorzystania 
w wojsku.
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^ a c a  nauiu)»o*i>adawc2a katedr awiąjsaaa je e t  e p o trze -X
baioi programov.^^^ oraz z podnogzanieia kwalifikacji kadr^ /dokto- 
ryzacja/* Oddział llaukowo-Badawczy utrzyiauje ¿ciałe kontakty z ka­
tedrami i bierze udział w rozwiązywaniu szeregu problemów kated^ 
ral2̂ oia« Hównieź i w katedrach wydziela się oficerów» którzy pro­
wadzą prace naukowo-badawcze wspólnie z oficerami obrodka# Ofice­
rowie ci zv/olnienl są od obowiązku prowadzenia zajęć dydaktycznych] 

Akademia dysponuje duż- iloćcią maszyn liczących» zarówno 
anaiityczno-iiczących, jak i analogowych* Obecnie instaluje sie 
elektroniczną maszynę cyfrową do przetwarzania danych 
Łlaszyna ta będzie pracowała dla potrzeb Akademii oraz potrzeb gos­
podarki narodowej okręgu brneńskiego*

W celu stworzenia warunków do pomyślnego rozwijania pracy 
naukowo-badawczej Komendant' Akademii ma do ev/ej dyspozycji 30 eta-| 
tóv; t*zw. aspirantów» obsadzanych zaró?mo przez oficerów Al-redesnii 
jak 1 z wojsk» którzy w ciągu trzech lot piszą prace doktorskie. 
Aspiranci zwolnieni są z obowiązku prtwr/adzenia pracy dydakt^jcznej.

Iia wyniki i aktualność prac noukov/yoh wydzierają nie mały 
v/pływ ścisło kontakty utrzymywane przez Akademię z wojski.. 
Dowódcy armii i szefov/ie rodzajów wojsk nadsyłają komendantowi 
/pravio zwyczajowe/ ezczogółov;e plany szkolenie v/ojsk» v# oparciu
0 które opracowuje się w Akademii plan udziału kadry naukowej
w obliczeniach wojsk. Każde świeżenie z wojskami organizov«’ane zarób 
no px'zez Sztab Generalny» jak i dowódców armii i dywizji zawiera 
cele naukowo-badawcze opraoov/ane w Akademii* Kontakt i^kauemii 
z v;ojekami realizuje się środkami uczelni* Komendant ma na ten cel 
przewidziane samochody» fundusz diet» zlecenia itp*

h/ Instytut Powodzenia w Pradze. Istnieje od 1963 r.» liczy 
250 pracowników zarówno wojskowych jak 1 cywilnych* Istnieją zasa­
da» że oficerowie z wojak wskazani przez Szefa Instytutu oą natyc3 
miast przenoszeni do Instytutu* Dlatego Instytut nie ma trudności 
kadr<rsrych* V/arto zaznaczyć» że nabór ofiderÓY/ do Instytutu odby\ia 
się drogą konkursu na szczeblu MCII*

In sty tu t prowadzi wielokienmkoY^ą d z ia ła ln o ść  mającą na celuj 
usprawnienie do?/odzenia wojskami i  kierowanie techniką bojovv*ą» 
a w perspektywie doprowadzenie do ic h  autom atyzacji*

Duże osiągnięcie notuje Instytut w dziedzinie usprawnienia 
ruchu i przegrupowania wojsk» w zakresie problematyki tyłowej
1 w zakresie zastosować wojskowych metody PKR!I* Przy jej pomocy



-  10 - /ÍO

plamłje się pracę naiakowo-badawcBą, szkolenie wojsk itp* liiiędisy 
innymi przy pomocy metody PERT dokonano oceny czasu potrzebnego 
na rozwinięcie amerykańadclej VII a m i i  połowęJ do uderzenia na 
Republikę Czechosłowacką. Przyjęte czasy poszczególnych czynności 
były optymalne dla strony amerykańskiej. Rozwiązując sieć PER3?-u 
obliczono» ée od chvd.li zarządzenia alarmu w VII AP» do chwili 
osiągnięcia pełnej gotowości upłynie nie mniej Jak 17 godzin.
Z drugiej strony podjęto próby ustalenia v/ jakiej sytuacji organi­
zacyjnej znajdują się w tym momencie Siły Zbrojne Asmil Czechosło­
wackiej* Dalsze rozważania mają doprowadzić do prawidłowego usta­
lenia czasu rozpoczęcia szeregu przedsięwzięć gotowości bojowej 
wojsk oraz szeregu przedsięwzięć w gospodarce narodowej.-

W Instytucie opracowano model matematyczny przegrupowania 
wojsk operacyjnych. Zagadnienie to było przedmiotem ścisłej współ­
pracy Instytutu» Zarządu I Sztabu Generalnego» Organu Komunikacji 
Wojskowej Sztabu Generalnego oraz specjalistów cywilnych Minister­
stwa Komunikacji /dostarczali oni między innymi danych dotyczących 
stanu i charakteru drożni/.

W oparciu o model matematyczny* opracowano program na maszynę 
MIKSK-22. Yiedług wyjaśnień Jednego z pracovmików Instytutu w marcu 
1966 roku Szef Zarządu I Sztabu Generalnego i Szef Instytutu Dowo­
dzenia mają zameldować Szefowi Sztabu Generalnego realność przyję­
tego modelu przegrupowania* Kależy zwrocie uwagę» że w oparciu 
o wypracowany model zosteá:y przeprowadzone przez Sztab Generalny» 
przy współudziale oficerów Instytutu» ćwiczenia 13 DPanc» obejmu­
jące problematykę przegrupowania dyv/izji na dużą odległość. Y^szyst-| 
kie kalkulacje zostały wykonane przez jSMG» a wyniki ich przedsta­
wione były w postaci gotowych tabulogramów,

W zagadnieniach tyłowych Instytut rozwiązuje przy pomocy 
maszyn liczących problem ewidencji zapasów dla całej Armii Czecho­
słowackiej /ewidencja żywności» amunicji» MPS» umundurowania» 
asortymentów służby zdrowia» materiałów lotniczych» map» części 
zapasowych dla wszystkich rodzajów sprzętu i uzbrojenia/. Obok tego| 
przy pomocy maszyn liczących prowadzi się ewidencję kadry» zasobów 
mobilizacyjnych» oblicza się uposażenia» zaopatrzenia emerytalne 
itp.

W Instytucie zaawansowane są praca nad optymalizacją użycia 
sił i środków do osłony technicznej dróg kolejowych. W A m i i  Cze­
chosłowackiej panuje przekonanie» że nad rozwiązaniem poszczegól­
nych problemów winni pracować z jednej strony etatowi pracownicy
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naukowi# a drugloj zbś oakoisandorowanl oilcerowlo z wo^ak
Eua^ąoy roswiąaywałły problem od strony praktycznej. I»a tej zasa-^ 
dzle do Instytutu odkomenderov/eno na przykład kvmtenilstraa aroll 
lotniczej# jednego z dowddcdw nojsk rakietowych i ai»tyloril a m l l  
oraz jednego z najzdolniejszych dowddców dywizji. Oficerowie ci 
zostają odkomenderowani do pracy w Instytucie na olcrea od kilku 
miesięcy do jednego roku.

V* Instytucie prowadzone są prace nad statystyczną analizą 
jł^zyka wojskowego, ¿race w tej dziedzinie podzielono na dwa etapys 
w pierwszym etapie dokonano analizy języka wojskov;ego z punlctu 
widzenia częstotliwości pojawiania się w aaira poBSCsogólii^^ch litai% 
a w drugim etapie ma być dokonana analiza częstotliwnDści f/yetępo— 
v;ania w języku v/ojakowym poszcsegolnycda zwrotów, hońcov/ym etapem 
tycli prac ma być opracowanie statystycznego słovmika jgzjdca woja- 
kov/ego. Prace m tej dziedzinie zostały zapoczątkowane w początkach| 
1965 r*? do chwili obecnej zebrano materiał potrzebny do otatye- 
tycznych badail języka wojekcr,’'iego, opracowano progi^aray badania 
częstotliv/oćci \’̂ystę*pov/oxiia w nim poszczególnych liter i ich kom-^ jRiyil
binacji. Programy te zostały już uruchomione dzięki czemu usyskltno| 
charakteryzujące częBtotliviOÓci v/yBtępowanla poszczególnych liter 
1 ich kombinacji. Prace powyższo prowadzone eą na zlecenie Sztabu 
Generalnego.

Vf Instytucie prowadzone są także prace w zakresie zobrazo­
wania informacji. Należy przyznać, że w tej dziedzinie towaafzysze 
czeoliosłowaccy są daleko zaawansowani. V/ chwili obecnej eą już 
w posiadaniu modelu funkcjonalnego# który pozwala obrazować infor-| 
maoje oporscyjno-taktyczne. W tym stanie rzeczy zbudowanie użytecj 
nego prototypu nie sprawi napewno zbyt wielkich trudnodci. Orygi­
nalnym osiągnięciem czechosłowackim jest zbudowanie chsraktronu 
mechaniczno—optycznego oraz opracowanie urządzenia# które pozwala 
8i‘otografc3waną mapę wyświetlić przy pomocy rzutnika na ekranie. 
Pracownicy Instytutu podkreślają, że ostrość uzyskanego w ten 
sposób obrazu# dzięki odpotrledniemu systemowi soczewki jest bardzo| 
wysoka,

2aró\vno w Akademii jak i w Instytucie wiele uwągl poświęca 
się tłułnaczenlu fachowej literatury wojskowej# zarówno z państw 
obozu eoejaliatycznego, jek i kapitalistycznego. W Instytucie 
/ i w  Akademii/ zorganizowane są specjalne biura tłumaczy - ich
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zadanirdia jest nie tylico tiumaczenie cennycłi pozycji s aala?Dsu 30 
i aut(^atyzacji dowodzenia t lecz także icii rozpowszechnianie«

i / W n i o s k l s

1. Struktura organizacyjna i progranę?^ Akadeinii im«Antonina 
Zapotockiego są zbliżone do struktury i prograiadw naszych Akadomii 
/ASG i WAiP/ z przed kilku lat* Progrmy kieiunków dov^ddczo-sztabo- 
wych zarówno pod względem tematyki jak 1 czasu prze^d.dzi^ego na 
jej przerobienie aą prawie całkowicie identyczne z programami 
kursów ogólnowojakowych» kwatemistrzowskich» artyleaiyjskiohf 
przeciwlotniczych i lotniczych ASG z przed 3-4 lat*

2» Unowocześnienie programów idzie w kierunku nasycenia ich 
odpowiednią ilością matematyki i fizyki w zakresie pozfialająeym 
na studiowanie i zapoznanie się z probl^emi bedaś operacyjny«di9 
wykorzystania maszyn i metod matematycznych w  dowodzeniu» automa­
tyzacji dowodzenia i*in* Związane to jest z czasem przewidzianym 
na studia t z tym» że Akademia widzi celowośó przedłużenia czasu 
studiów do lat 4» a w każdym razie nie widzi możliwości skrócenia 
ich poniżej lat 3«

3« Akademia w Brnie jest technicznie lepiej ^/yposażona 
/w pionie dowódczo-sztabowyia/ od ASG i na jednakowym pozioiaie 
/w pionie te<śmicznym/ z W Al*

4« Vł porównaniu do Wojska Polskiego w pracach naukowo-badavf- 
czych nad problematyką badań operacyjnych i autCMnatyzacji dowodze­
nia zaangażowana jeat znacznie większa iłośó oficerów* Można rów­
nież zauważyó znacznie powszechniejsza i większe zrozumienie ko­
nieczności prowadzenia takich badań, i konieczności wykorzystywania 
wyników tych badań w procesie dydaktyczn;^.

5» Ha prowadzenia prac naukowo-badawczych przeznacza się 
znaczne środki* Komendant Akademii stwierdza# że nie istnieje prob­
lem przydziału ssmochodów i kilometrów potTOebnych dla udziału 
kadry naukowo-badawczej Akad^ii w ówiczeniaeh z wojskami* Podobnie 
Instytut Dowodzeaiia w  Pradze nie ma tmdności z doborem kadr*
W zasadzie każdy oficer wskazsny przez Komendanta Instytutu ̂ zosta­
je doń przeniesiony* Zwraca się dużą uwagę na wyposażenie całej 
Armii Czechosłowackiej f a w tym również Akademii 1 Instytutu 
Dowodzenia w  nowoczesne n^uszyny liczące*
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6# Du^e enaceenie preypisuje się utrzymywaniu ścisłych 
kontaktów roboczych 1 konsultacjom zagranicznyms ze Związkiem 
Radzieckim, URI) i z Wojskiem Polskim*
Uwaiiamyt współpraca z Akadeinią i Instytutem Dowodzenia 
Czechosłowackiej Aimii Ludowej może przynieść obopólne» du^e 
korzyści.

K C M E II D A łi T 
AKADEŁin SZTAlSy GEI®lALKKGO 

im«gen«broni K* StdlsrczewBkiego

\
gon»dyw* Józef KUROPIESKA



Załaoznik 1

ł
Orgaa^lfyRyr.ina Akademii

1« Ki»aendaiit AkBdmXX»
2# CBteTOoh Bastępoów koiosndantat

a/ Zastępca d/s ogdlr^cht ktdreimł podlega cała basa laateslalna 
i wszystkie probleiny materlałcs/ego zabezpieczeaila procesu 
szkolenia* Bodlega mx kwa^eaejaistrsoat^to# gospodarka samo-* 
chodowat wszystkie laboratorlat pracc«imie i obsługa,

b/ Zastępca d/s naukowo-obadaytic^c^if któremu podlega Oddział 
Naukowo-Badawczy wraz z instytutami naukowymi /tworzonymi

X
w miarę potrzeby/$ Oddział informacji aeukowo—tedmicznej 
oraz biblioteka naukowa /tajna 1 jawna/«

c/ Zastępca d/s szkolenia# któremu podlega Oddział Szkolenia 
oraz wszystkie katedry ogólno^odemickie /t«j* nie wchodzą­
ce w skład wydziałów/«

d/ Zastępca d/s operacyjno-taktycznych» który jest jednocześ­
nie komendantem V»’ydzlału Bowódcz©-Inżynieryjnego«

3* Sekretarz Komitetu Uczelnianego /wybierany/» który pełni obowiąs 
ki zastępcy komendanta d/s politycznych» /Btatu zastępcy d/s 
politycznych nie ma/*

4* Wydział It Dowódczo-inżynieryjny ♦ w skład którego wchodzi 
12 katedrt

- ogólnowojskowa /obejmjąca taktykę ogólną# sztiłkę 
operacyjną# lilstorię sztuki wojennej 1 geografię 
wojenną;

- armii obcych 1 rozpoznanie;
- organizacji i mobilizacji;
- taktyki tyłów;
-  v/ojsk pancernych i samochodów;
- wojsk inżynieryjnych;
- budovmictwa inżynieryjnego;
- maszyn inżynieryjnych;
 ̂- łączności i obiegu informacji;
- woj sk chemicznych;
- chemii ogólnej;
- chemii technologicznej•
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5* Wydział III Artylerii 1 radiolokacji w  skład którego wcłiodzi 
9 katedr*

taktyki 1 strzelad wojsk rakietowych i artylerii 
nazi bornej}

- takt^Tki obrony przeciwlotniczej;
- radiolokacyjnych stacji naprowadzania; 

środków obrony przeciwlotniczej; 
radiolokacji;

- podczerwieni;
- automatyki;
- maszyn i środków obliczeniowych;
- kartografii i geografii*

6. Wydział III* Lotniczy w skład którego wchodzi 8 katedr*

- taktyki i sztuki operacyjnej lotnictwa;
- zasad wiedzy lotniczej;
- konstrukcji silników;
- pomiarów meteorologicznych;
- automatyki;
- lotniczej służby inżynieryjnej;
- lotniczej służby tyłów;
- produkcji lotniczej.

7^ Wydział I\T* Zagraniczny.

8* Katedz?y-ogólnoakademickie*
- filozofii marksistowskiej;

N

ekonomii politycznej i ekonomiki wojennej; 
ruchu robotniczego; 
naultox7ego komunizmu;

- języków obcych; 
mechaniki teoretycznej;

- budowy maszyn; ^
- materiałoznawstwo i wytrzymałości materiałów;
- matematyki;
- pedagogiki i psychologii;"
- fizyki.
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II.
Stapuklaira org;anigacy;|aa Ti^ydglalu I> 

Dogródcao-I^TOie2?y.iiiei^

1. Fodeadaat i:^dsiału /¡ećzkoczê nlo zastępca kcaamdanta akadmii 
d/s 0pe2̂ acyjno-•tal̂ fe3rB2snycil/•

2* Zastępcy komeaidaiita ^dzlałui
do spraw naukoi^ki

- do Bryrom sslcoloaiai
- d o  spraw operacyjno-tałctycznych.

3« Katedra OGÓlacwojskowa /50 oficorów/f
-  ssef katedry, sastępcas
-  sei^ół sztuki (^eracyiłie^ /11 oficerów/i 
••• zespół taktyid dywizji /ij ofioerów/i
-  zespół taktyki pułku /14 oficorów/i
-  zespół historii sztuki wojennej /2 oficerów/t
-  w;^adowca seosrafii wojc2nnej -/1 oficor/i
- zespół dla słuchaczy zaoo2inych /3 oficerów/i
- zespół dla opracowania ćwiczed /4 oficerów/.

Katedrze podporządtovani są słiichacze osólnowojakowych kursów 
zasadniczych^ .^AK dowódczo-sztabowy 1 4—letnie dowódczo—sztabowe 
kursy zaoczne#

4 . Katedra rozpoznania i Armii Obcychi '
-  szef katedryi
- 8 wylcładowcówt

Katedrze podporządlcowar^ jest zasadniczy J-lotni kurs rozpozna-» 
nla woj sitowego. Obowiązuje tu zasada, podotoie zresztą jak 
w  całej akaderoii, żo w  wypadku kiedy nie nabierze się conajianiej 
10 kandydatów na stadia kursu w  danym 3?oku nie organizuje się.

5. Katedra mobilizacji t
- szef katedryi
- zastępca szefa katedryi
- 15 wj^adowców zorganizowanych w  zespół wykładowców 

do spraw WKW oraz zespoły do spraw carganlzacji
i mobilizacji pułku, dywizji i armii.
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Katedrze podporządkowane tylko kursy lirótlcotersainoao: 
10-nioslęczay kurs^ dwa kursy ^HoiiesięiCzne, a także orsaaiizo» 
wone w  laiarę potrzot kurągr krótsze*

6^ Katedra tyłów ¡yj oficerów/i
- szef katedry, zastcpca?
- zespół tyłów operacyjnyoli /9 oficerów/$
- zespół służby MBG /§ ofioerów/i

zespół służb kwatemlstesowskicli /7 oficerów/1
- zespół ekoamdJL /? oficerów/i

Katedrze podporządkowane są zasadnicze k u r ^  tyłowe i ilSB,
WAK kwatOKEistrzoirskl^ lO-^esięozay icurs oficerów lEB oitiz 
kwaterniistrzowsldle Inirsy zaoczne*

7# Katedra czołi^owc^samockodowa /24 ofic^?ów i 6 rzemieślników/s
\

-  szef katedry, zastr;pcaę
•  zespół konstrukcji czołi^ów i sanockodówi
- zespół eiltsploatacjl i roaontówi
•• zespół tocbaiczne^ zabezpieczenia czołgowego 

i samochod.owef^oi
^  zespół pralctycznyck zajęć /hauka jazdy/, strzelani©/

Katedrze podporządltowane zasadnicze 5-letnie k u r ^ ,  WAK,
WKDO i Itursy zaoczne*

8* Katedra iTOjok Inżynieryjnych /i 3 oficerów/1

- zespół inżynieryjnego zabezpieczenia działaśi 
^ zespół madiowaniai
- zespół zaateriałowo^tecknicznego zabozpieczenia*

Katedra posiada oddzielny,, bogato^tecbnicznie wyposażony . 
gabinet inżynieryjnego maskowania*

9* Katedra budmmictwa inżynieryjnego Aiosty,' fortyfikacje/,

10. Katedra maszyn inżynieryjnych*

11* Katedra łączności i bbiegu informacji /23 oficerów 
i pracownicy cywilni/1

-  szef katedry i zaot^poai
- zespół organizacji i taktyki wojsk łącznościi 

zespół zabezpieczenia radiotechnicznego $
-  zespół do spraw radiostacjit 

zespół radlofcmii dalekonośnej*





Ö ^Ö'
ö ^

Ui

I

I
Q)
Q

U:>
'Vl

I
Cj
o

-u
Q:
CogCo



Zał. nK 5

UDZiflL GLOWHVCH METOD N flU C ZflN lR  
W SZKOLENIU OPERflCUONO-TflKTVCZHVM
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Załącznik nr 4

Egz#nr#
Stroktura Instytutu Dowodzenia w  Pradze

1. Szef Instytutu*
2* Zastępca d/s tecłmicznycli*
3* Zastępca d/s orgsniaacyjno-gospodarczycli*
4« Oddział teorii dowodzenia» w ktÓT^ skupieni są specjaliści

wszystkich ^dzajdw sił zb3?ojnych» a także matematycy» socjolog? 
psycholog i ekononłiata /13 ludzi/*

5* Oddział analiz ogólnowcjskowych i projektowania* Zadaniem 
oddziału jest formalizacja teorii dowodzenia i przedstawianie 
jej w języku matematyki« Pracuje w nim około 20 ludzi»

6* Oddział analiz kwatermistrzowskich i projektowania ? w któjym 
pracują przedstawiciele wszystkich służb kwatexmistrzowakich* 
Liczy około 27 pracowników*

7* Oddział programowania* Pracuje w nim 16 ludzi* Połowa z nich 
to pracownicy cywili^ o ^kształceniu Inżynieacyjno-^technlcznym» 
zajmująca się programowaniem zadań na BMC* ^

8*' Laboratoria maszyn cyfrowych i śTOdków małej mechanizacji» 
w ktÓ3^^ pracuje około 40 praccfwników*

9* Oddział organizacyjno-administracyjny zajmujący się szkole­
niem pracowników Instytutu» szkoleniem kadr dla wojsk» 
rozpowszechnianiem inf ormacji natikowych* Oddział liczy ^
29 pracowników*

10* Oddział techniczny środków dowodzenia* Pracuj o w  nim 10 osób * 
Zajmują się oni wypracowaniem parametrów dla maszyn cyfrowych 
typu polowegOf formułują postulaty pod adresem konstrukcji 
i wyposażenie wozów sztabowych» teciinicznego wyposażenia 
i urządzenia SD itp*

11* Oddział zobrazov;ania informacji liczący 10 ludzi« Zajmuje 
się projektowaniem urządzeń do zobrazowania informacji«

12* Oddział kie3?owania i nadzoru nad pracą ośrodków obliczeniowych 
w całej armii. Pracuje w nim 6 ludzi* Oddział projektuje 
'organizację* wyposażenie i uruchomienie nov^ch ośr^^dków 
obliczeałiay-iych na potrzeby vio jaka*

13* Ośrodek obliczeniowy wyposażony w elektremicżną maszynę cyfrową 
M£ÍS£.-22 ti^osażoiłą w dużą llośó urządzeń dodatkowych*


