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8 pobytu w Woj Bitowe1 Akadeinll Im. Antonina Zapotoekiego

1# W dniach od 10 do 16«12#1965r« pra@prot;7ad2ono v; Wojskowej
Akadeniil im«Antonina Zapotockiego w Bznie konsultacje« majgca na
celu eaposnanie sie Z Catoksatattem organizacji i pracy uczelni«

a takie zapoczagtkowanie Scistej» planowej 1 systematycznej wspdd*

pracy isiiedzy uczelnig czeska oraz ASG i WAT« W toku pracy zapozna-|
no sie r<bvmiei z organizacjg 1 pracag Wojskowego Instytutu Dowodze-
nia w IMadze«

W konsultacji wzieli udziats

1« gen«dyv/, JOzeF KOROFIESKA - komendant ASG

2

A

gen«bryg« Wacdaw C2YZ3WSKI — zastepca komendanta WAT
do spray# liniov#ych
3« ptk prof« Jakub BHOCK — zastepca komondsuita ASG
do spraw szkolenia
4« p+k dypl« Jan ORZECHOWSKI - szef Instytutu Organizacji
A i Techniki Dowodzenia ASG
3* ptk dr inz« Wkodzimierz DULEWICZ - komendant wydziatu
Elektroradiotechnicznego WAT
6« p+k mgr Ini* Piotr LESISZ - szef katedry Bojowego
Wykorzystania Sprzetu Rakietowego WAT
7« ptk mgr ini« Jan KASZYi~KI — zca szefa 0ddzi”™u
Szkolenia WAT
8« ptk dypl« Bolestaw POJDCHORavSKl - Sztab Generalny WP
9* pp4k dr ini. Stanistaw FIASECICI - kierownik Biura Maszyn
riatamatycznych WAT .
10, pp4k mgr Ryszard SZWARBGKI - asystent Instytutu Organi-
zacji 1 Techniki Dowodzenia ASG
11 mjr mgr Jan KaTAKCIVSiCl - szef wydziadtu w Instytucie

Organizacji 1 Techniki Dowodzenia ASG«

W toku konsultacji rozpatrzono nastepujgce zagadnieniat
a/ struktura organizacyjna uczelni;

b/ system i planowanie studiéw oraz programy nauczania;
c/ metody i Fformy ksztatcenia stuchaczy; > "

d/ problemy doboru i selekcji stuchaczy oraz kadry

naukowo-dydaktycznej ;
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q/ baza szkoleniowa i wyposazenie technicznej
f/ plany i tematyka badail naukowych;
g/ problemy automatyzacji dowodzenia oraz praca
Instytutu Dowodzeiiia w Pradze;
h/ problemy wsp6dpracy miedzy czeska» a polskimi uczelniami*

Ka zakoilczenie konsultacji podpisano umowe o wspoédpracy
miedzy Wojskowg Akademie Im* A* Zapotockiego oraz ASO i WA7 oraz
przygotowano wspolny roczny plan wspod4pracy na rok 1966«

2« W wyniku rozméw z kadrag Akademii oraz po zapoznaniu sie
na miejscu z dokumentacjg i1 bazg szkoleniowg nasuwajg sie naste-
pujace zasadnicze spostrzezenia 1 uwagi«

a/ Wojskowa Akademia im«A«Zapotockiego jednoczy organizacyj-
nie dwa Kkierunki ksztatcenia kadr oficerskicht dowbédczo*«*sztabovjy
/odpowiednik AS6/ oraz techniczny /odpowiednik WAN/« W sktad
uczelni wchodza cztery wydziaty /zwane fakultetami/l dowédczo-"
inzynieryjny» artylerii 1 radiolokacji» lotniczy oraz zagraniczny
/dla studentow zagranicznych i dla potrzeb wojskowej stuzby zagrac-1
nieznej/« /0Organizacja Akademii - jak w zatgczniku nr 1/«

Kazdy z tych wydziatdéw obejmuje zarotmo dowddczy kierunek
szkolenia jak i catkowicie techniczny# 9 zv;iazku z tym w sk#ad
kazdego wydziatu wchodzg obok katedr taktyczno-operacyjnych row-
niez katedry o profilu czysto techniceaiym« Dla przyktadu: w sk+ad
wydziatu dowédczo-inzynieryjnogo /zatacznik nr 2/ obok takich
katedr jak ogdélnowojakowa /taktyki ogdélnej/ lub taktyki tydéw
wchodzag takie katedry jak maszyn inzynieryjnych lub chemii ogdlnej
i technicznej«

niezaleznie od katedr wydziatowych istniejg katedry ogélno-
akademickie» pro™VYadzace prace dydaktyczng dla potrzeb ?/szystkich
wydziatédw« Katedry te podlegajg zastepcy komendanta akademii do
spraw ezkolejAia» jJednak ze wzgledu na duza réznorodnoad kierunkow
ich pracy natozy uzna¢ te podlegtos¢ za formalng» administracyjng«

Potaczenie kierunku dowédczego z technicznym przyczynito
sie w sposOb bardzo wyrazny do wzrostu zainteresowan pionu dowod”
czo-sztabowego problemami technicznymi» sprawami automatyzacji i
mechanizacji a takze przede wszystkim do **uteohnioznienia”™ 1 uno-
woczesnierda bazy szkoleniowej uczelni« Wyposazenie techniczne
uczelni w dowddczym pionie szkolenia jest bez pordwnania bogatsze»
nowoczesniejsze i ciekawsze niz w ASG» mimo» ze jak stwierdzaja
oficerowie WAIT» ogdlna baza techniczna i jej osiagniecia sg w za-



sadzie na poziomie nie przewyzszajacy WA7» a sprawy tecdnicznego
rozwoju bazy laboratoryjnej akademii nie sg podniesione do takiej
rangi jak w WAT.

Rezultaty codziennej wspdlpracy i kontaktow technikow
i taktykéw sg widoczno zwdaszcza w dziedzinie unowoczesniania
bazy szkolenio”™/ej oraz tak zwanej matej mechanizacji prac sztabo-
wych* ale takze 1 w dziedzinie automatyzacji dowodzenia* Wydaje
sie jednak# ze wspoOdpraca ta i wzajemne oddziatywanie sag jeszcze
doBO jednostronne. Znacznie skuteczniejszy mianowicie i/bardziej
wyrazny jest wptyw technikdédw na zainteresowania taktykéw anizeli
odwrotny. Uwidacznia sie to zresztg réwniez i w programach» nasy-
conych duza iloscig przedmiotdéw technicznych i nieco zbyt schema-
tycznie t37aktujgcych przedmioty taktyczne* Ujaieng strong takiego
ustawienia organizacyjnego sa trudnosci fachowego» mea?ytoliycsnego
kie3?owania zespotami katedr i1 kursow o catkowicie roéniiych profi-
lach zainteresowan 1 naszym zdaniem dosdé przypadkowym zestar/ieniu
/n_p. potaczenie w jednym wydziale katedr i kursow artylerii na”®
ziemnej oraz przeciwlotniczej 1 OPK lub podporzadkowanie jJjednem
kierownictwu takich katach jak mechaniki teoretycEinej» jezykow

obcych» filozofii marksistowskiej, pedagogidtti i innych/.

b/ W wyniku codziennych kontaktéw i ~fspoédpTCcy technikdw
1 taktykéw/ postepuje dos¢ szybko techniczna z*ozbudowa bazy szkole"
niowej pionu dowbédczego.

D0 najciekawszych urzadzen technicznych stuzacych do naucza-|
nia taktyki nalezy tak zwane **Péfautomatyczne urzadzenie dla
nauczania dowddcéw 1 sztabdédw«. Polega ono na tyra# ze catos¢ sytu-
acji taktyczno-operacyjnej przygotcw/ana w formie meldunkéw, roz-
kazéw# zarzadzen itp. nagrana jest na szereg tasm magnetofonowych
odpowiednio wmontowanych w pulpit kierownika ¢wiczenia w centrum
dyspozytorskim. Centrum to jest potaczone systemem #gcznosci radioj
wej 1 przeviodowej zo stanw™lskami pracy sduchaczy» rozmieszczanymi!
w roznycli salach. Kierownik c¢?dczenia ma mozliwosci dowolnego
przesytania odpowiednich meldqpkéw i zarzadzen /droga radiowg
weddug odpowiedniego 'sconaidusza«/ do wybranych stanowisk pracy»
a takze mozno$é prowadzenia z Cwiczgcymi rozisBOw przy pomocy tech-
nicznych sSrodkéw dacznosci™

Opracowano technike zobrazowania sytuacji na mapie i jej
powielanie. Catos¢ osiagnie¢ Swiatowych w tej dziedzinie jest
w Akademii znana i1 wykorzystana przez odwzorowanie a ponadto Aka-
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deola ma w2:asny syatam optyezno*»mechanlcziiy do nanoaaeiaia sia
ekran anakdw umownych* Opracowanie to dordwmije najnowseym w tej
daiedsinie osiggnieciom* IllaleSakoby tym aainteresowad WA7*

W ta”akcie opracowania jest uraagdsenie pozwalajgace na wyswii
tlanie na ekranie n»py z sytuacjg dajgce im>*nos¢ bezposredniej
zmiany sytuacji przez przesuwanie kolumn# zgrupowetlf rubiezy itp*

Réwniez i w dziedzinie malej mechanizacji prac sztabowych
kiHigpletuje sie i pravadzi prace adaptacyjne urzadzen tochnicznych#]
pojawiajacych sie na rynku* Urzadzenia te zebrane w gabinecie
katedry taktyki ogdélnej sa cz”™”e i stuzg do wdrazania sduchaczy
do pracy czesciowo zmecdianizowanej* Zamierza sie zresztg zorgani-
zowaC oddzielng katedre kierowania wojskami# cybernetyki i s4uzby
sztabéw# ktéra objetaby réwniez i1 te problematyke* Z urzadzen
technicznych znajdujacych sie w gabinecie na wanienke zastuguja!
potowy magnetofon# dalekopisy na tasme perforowana# dyktafony#
czytniki mikrofFilméw# smszyi”™ ksiegujace# Impiarki réznych typow
itd.

Opracowano przekazywazde infincmacji przez specjalnie skon-
struowany apaimt "nadajnik**# co jest smami”ine nie tyle jako OSI
niecie konstrukcyjne ile jako metoda adaptacji osiggnied techniki
dla potrzeb batalionu* Urzadzenie to stenowi aparat przekazujacy
informacje szyfrem sdownym /Znumerowym/ w szybkim tempie«

Istnienie w uczelni katedr technicznych oraz katedry matema-|
tyki wywiera niewgtpliwy i1 kors”~stny wp4yw rovmiez 1 na Toméj
prac zwigzanych z autcsnatyz”jg dowodzenia* Problesy automatyzacjil
dowodzenia wyi”~aja Scistej wspoétpracy oficerow taktykéw# tech?-
nikéw 1 matematykow* W warunkach Akademii postulat ten jest sto-
sunkowo #*atwy do spednienia i z tego wzgledu oraz dzieki wkasci-
wemu ustawieniu i planowemu dziataniu uczelnia ma pedne szanse
ciggniecia w tej dziedzinie szybkiego postepu oraz jeszcze lep-
szych niz dotychczas rezultatow*

c/ Cechg charakterystyczng uczelni jest daleko posuniete
zsrézniccwanie pro”améw nauczania i to nie tylko wedtug kierunkow
nauczania /dowédczy i techniczny/# ale i1 wedtug specjalnosci«
/Zatacznik 2/* Ra przyktadt wydziat dowdédczo-iiynieryji” prowadzit
szkolenie w trzech kierunkach! dowdédczym# dowdédczo-iiynleryjnym
i wojskowo-inzynies®™jnym*



Iilerunek dowédczy przygotov/uje oficeréw dla etaaowiek dowdd-
czych 1 sztabowych w trzech plonach /specjalnosciach/j dov;ddczo-
sztabowym9 zaopatrywania w I"PS oraz kwatermistrzowskim« Z kolei
pion dowdédczo-sztabowy dzieli si8 na specjalnoscis ogélnowojskowag
I rozpoznaniat a pion kwatermistrzowski na tyty ogélnov;ojskowOf
stuzbe zywnosciowgf stuzbe mundurowg i sduzbe finansowa.

Kierunek dowoddczo-inzynieryjny przygotovmje oficerdow na
stanowiska dowdédcze i1 sztebovie w jednostkach rodzajo\i? wojsk i dzio*
li sie na specjalnoscii chemiczng9 *gcznosci# saperéw budowlanych
/mosty# fortyfikacje/, saperdow liniowych.

Kierunek wojskowo-inzynieryjay przygotowuje pomocnikoéw dcow
do spray/ technicznych oraz dowédcéw jednostek samochodowych i prze*
widuje tylko jedng specjalnos¢ czotgowo-samochodows.

Wydziat Artylerii i1 Radiolokacji szkoli obok pionu tecd#mios-
nego Zinzynierow uzbrojeniowoéw, rakietowcéw i radioelektronikoéw/
oficerow w pionie dowddczo-sztabowym w dwéch specjalnosciachi
a/ wojsk rakietowych i airtyleril naziomnej oraz
b/ wojsk rakietowych i artylerii przeciwlotniczej i OPK.

Ckiarakterystyczne jest# jz0 V/ydzica Lotniczy szkoli obok
pionu technicznego oficeréw tylko w jednym kierunku dowédczo*»szth
bowym, obejmjgacyn wspélnym programem 4gcznie oficerév/ lotnictwa
wsparcia i lotnictwa ORK.

Odmiennosci prograraov/e” specjal3dosci dowdédczo-sztaboi”™ch
VI v/ydzlatach sprowadzajg sie w zasadzie tylko do roznio w propor-
cjach czasu przeznaczonego na przerabianie poszczegolnycki przed-
miotéw# a w szczegdlnosci taktyki ogdélnej i sztulci operacyjnej.
Roéznice sg tu dos¢ powazne. Dla przykdadui na taktyke i sztuke
operacyjnag w 3-letnim programie studidéw dla specjalnosci ugélno-
wojakowej przev/iduje sie 924 godziny, co stanowi 26#7? 5 ogolnej
ilosci czasu nauki /3474 godz./, podczas gdy dla specjalnosci
og6lnokwatermistrzowskiej 258 godzin t.j. zaledwie 7#3 /™ czasu.

Ka taktyke rodzajow wojsk w specjalnosci ogélnowojskowoj 618 godz.
t.j. 17F¥8 AF a w specjalnosci kv/atemistrzowskiej 160 godzin t.j.
tylko 4#6 llatoiaiast na *aluzby*» przewiduje sie w specjalnosci
og6lnowojskoy/ej 98 godzin t.j. 2»8 % czasu, podczas gdy w specjal-
nosci kwetermistrzowskiej 1300 godzin t.j. 37*6 Wed4+ug zdania
praocw/nikéw Akademii czeskiej nie sg to zadowalajace proporcje.
Dazeniem ich jest poppma istniejacego stanu a”eczy w kierunku
zwiekszenia ilosci czasu na przedmioty taktyczne oraz zniwelowanie



Bbyt duzych rozpietosci wystepujacych w nauczaniu taktyki w roz-
nych pioiiach i specjalnosciach*

0gd6lnie rzecz biorac prograniy szkolenie oficeréw ogélno«*
wojskowychf kwatomistrzostwa /tyty ogolnowojskowe/» artylerzystow
i przeeiwlotnikéw a takze lotnikdédw sg bardzo zblizone do dawi”ch
programéw 1SO» przewidujacych 3 i1 4«*16tnle okresy studidw» z tym
tylko zastrzezeniem» e w I1SG BWEmMmMO wieksza uwage i wiekszy
nacisk kdadziono na nauczanie taktyki«

d/ Formy 1 metody szkolenia taktyczno-opsTOcyjnego w Akadi
zd.e r6znig sie od poiimzechnie stosowanych* Jednakze udziat poszczi
g6élnych form zajed w szkoleniu jest inny niz w nagszej uczelni*
/Zatgcznik nr 3/« Zwi”~ca uwage atostinkowo duza ilos6é czasu na zan
jecia teoretyczne /37»0 %l w poréwnaniu z zajeci”si praktycznymi
/3470 % /79 % p3?aca san~dzlelne” oraz mata ilo$6 zajed w terenie
/23 % czasu przeznaczonego na taktyke 1 sztuke operacyjna/ a 8zez<
golnie gier wojennych /zaledwie 1»5 $ czasu przeznaczon”o na
taktyke/«

Akademia zamierza Vi/prowadzidé stopniowo do tego ukdadu zmiany i
zmierzajace ogolnie rzecz biorgc do zwiekszenia 1losSci cz€isu prze«*|
znaczonego na praktyczne formy zajed kosztem teoretycznych*

W szczegbélnosci zamierza sie zmniejszyd ilosd czaeu na wyktady»
na zajecia grupowe w klasie 1 Swiezenia metodyczne a zwiekszyd
czas na zajecia grupowe w terenie» gry wojenne» Swiezenia dowddez<
sztabowe» ale takze i1 seminariac«

0/ Akademia przywigzuje duza wage do nauczania matematyki
i1 fizyki oraz automatyzacji dowodzenia wojskami na wszystkich
kierunkach studiow i we wszystkich e”ecjalnosoiach« Stosunkowo
najmniejsze ilosci godzin na ten przedmiot przewiduje sie na kur”®
soch dowddczo-aztabot”ch» ale 1 tu minimalna ilosd godzin wynosi
oko4o 200 na matematyke» okod4o 200 na fizyke oraz okod4o 50 godzin
na automatyzacje dowodzenia wojskami« Skucdiacze kursow ogolno-
wojskowych przerabiajg elementy matematyki wyzszej w azcze”~lnosclj
z*aehunek rdézniczkowy i teorie prawdopodobienstwa« Wsréd kadry
Akad”™nii panuje powszechne zrozumienie koniecznosci szkolenia
w zakresie metod matematyczny!”™» ktéry”~ch znajcmiosé pozwala studio-1
wad sformalizowane prace naukowe«



Kierownictwo 1 pracownicy Akademii uwazaja» nhas25ym zdaniem
bardzo stusznie, ze oficer z wyzszym wyksztatceniem wojskowym nie
moze nie orientowa¢ sie w zagadnieniach automatyzacji dowodzenia,
w dobie, w ktdérej coraz trudniej rozsadnie 1 skutecznie podejmowac
szybkie decyzje bez uciekania sie do pomocy elektronicznych maszyn
matematycznych i stosowania matematycznych metod organizacji dzia-
+an.

Do tego potrzebne jJest jednak pewne, okreslone jako minimal-
ne przygotowanie matematyczne. To wHasnie minimalne /tylko niezbed-
ne elementy wyzszej matematyki/ przygotowanie matematyczne musi
da¢ oficerowi Akademia. Niezaleznie od tego matematyka dyscypli-
nuje myslenie oraz doskonali logike i precyzje mySlenia, a wiec te
przymioty umysdu, bez ktdérych oficer dyplomowany nie osigga peinej
wartosci.

f/ Czas studidow w czeSciowym zwigzku z powyzszym trwa ha
wszystkich kierunkach dowédczych 3 lata, z tym ze na kierunku
artyleryjskim 4 lata. Na wszystkich kierunkach dowédczo-inzynieryj-
nych i technicznych studia trwajag 5 lat. Na kursach zaocznych czas
studiow z reguty jest dduzszy niz na stacjonarnych. Najkroétsze
kursy zaoczne trwajg 4 lata. Rok akademicki sktada sie z dwoch
semestrow po 17 tygodni kazdy# Tygodniowe obcigzenie sduchaczy
zajeciami obowigzkowymi wynosi na pierwszym roku 36 godzin i malej
do 22 godzin na latach wyzszych.

Stuchaczami kierunkow dowdédczych i1 dowddczo-inzynieryjnych
sg oficerowie, natomiast inzynieryjnych zarowno oficerowie jak i
podchorgzowie, ci ostatni z przeznaczeniem do pracy w przemysle.

Dobdor i selekcja kandydatéw na studia na kierunku dowédczym
jest bardzo staranna. Kandydat spedniajacy foimalnie warunki
/ukonczona szkota oficerska, 5 lat stuzby na stanowiskach dowdd-
czych po ukonczeniu szkoty, nieprzekroczony 35 rok zycia/ przygo-
towuje sie w cigagu roku samodzielnie do wstgpienia na uczelnie.

W tym okresie jego przedozony jest zobowigzany do udzielania dwdch
wolnych dni w tygodniu dla nauki. Oprécz tego dwa - trzy razy
przyjezdza do Akademii na konsultacje.

Nastepnie sktada egzamin z matematyki, TFTizyki, taktyki,
nauk spotecznych 1 jezyka rosyjskiego. Po pomyslnie z4ozonym egza-
minie wstepnym powodywany jest na 11 tygodniowy kurs przygotowawczy
w czasie ktorego przerabia sie miedzy iianymi matematyke, Tfizyke,
chemie 1 powtarza taktyke batalionu.



Po kuraie sktada ponowny egzandn kwalifikujacy go na studia.

Egzamin wstepny zdaje pomys$lnie praecietnie okoto 60 %
kandydatéw» egzamin po kursie przygotowawczym okodto 80 MO, przy
czym na poprawienie egzaminu otrzynaijg zezwolenie tylko niekt<53?zy
kandydaci™*

Selekcja oficerdéw trwa i w ciggu studiow. Nie nadazajacych
stuchaczy odsyta sie po I, 1l a nawet w 111l roku studidw. W wy-
padku nie ukonczenia studidow oficer ptaci miosiecznie 300 do 400
koron /15 - 20 % pensji/» przy czym rowniez oficer ogdlnowojakowy
z kierunku dowédczego» jesSli stwierdzono» ze powodem nie ukoncze-
nia studiéw byto lenistwo» nieche¢ do nauki lub t*p.

g/ Pracag naukowo-badawczag Akademii kieruje zastepca komen-
danta do spraw naukowych. Kierownictwo polega nie tylko na koordynol
waniu prac badawczych katedr, ktdére stanowig w zasadgi© samodzielne
pod wzgledem naukowo-badawczym jednostki organizacyjn®©, lecz przede]
wszystkim na kierowaniu pracami badawczymi, prowadzoziymi przez
komérki badawcze, tworzace Oddziat Haukowo-Badawczy. badaniem
Oddzifi™u Naukowo-Badawczego jest koordynacja prac naukowych wyko-
nywanych w uczelni oraz prowadzenie wkasnych prac badawczych.

Dla tego ostatniego celu tworzy sie w oddziale w miare potrzeby
instytuty naukowe, w sk#ad ktérych wchodza najlepiej przygotowani
oficerowie. W chwili obecnej pracuje w Akademii instytut dowodze-
nia, Instytut budowy lotnisk, instytut do spraw zak#écen i walki

z zaktoé6ceniami radioelektronicznymi, instytut do spraw rozpoznania«

Instytut dowodzenia zajmowat sie poczatkowo problemami sys-
temu dowodzexiia w dywizji 1 armii, mechanizacjg prac sztabowych,
po tym opracowywaniem algorytn™w. Z chwilg organizacji instytutu
dowodzenia w Pradze w 1963 roku instytut dowodzenia Akademii sko2*
centrowat wysitki wydagcznie tylko na opracowaniu teorii dowodzenia
a szczegb6lnie na badaniu i analizie systemu wspodczesnego dowodze-
nia, organizacji wojsk i1 sztabdéw, efektywnosSci bojowej rodzajow
wojsk 1 techniki bojowej, zastosowania cybernetyki 1 teorii infor-
macji w dowodzeniu. Plan zamierzen instytutu na lata 1966-1970
przewiduje opracowanie problemu modelowania procesow iaiformaoyj-
nych na szczeblu dywizji 1 armii w poczatkowym okresie wojny
/1966 r. - studia wstepne, 1967-70 - prace badawcze/ oraz prace
badawcze nad statystykga wojskowg i mozliwosciami jej wykorzystania
w wojsku.
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~Naca nauiu)»o*i>adaw02axkatedr awigjsaaa jeet e potrze-
baioi programov.™” oraz z podnogzanieia kwalifikacji kadr” /dokto-
ryzacja/* 0Oddziat+ llaukowo-Badawczy utrzyiauje ¢;ciate kontakty z ka-
tedrami i bierze udziat w rozwigzywaniu szeregu problemow kated”
ral2ola« Howniez i w katedrach wydziela sie oficerdéw» ktorzy pro-
wadzg prace naukowo-badawcze wspolnie z oficerami obrodka# Ofice-
rowie ci zv/olnienl sg od obowigzku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych]

Akademia dysponuje duz- iloécig maszyn liczacych» zardéwno
anaiityczno-iiczacych, jak 1 analogowych* Obecnie instaluje sie
elektroniczng maszyne cyfrowg do przetwarzania danych
tlaszyna ta bedzie pracowata dla potrzeb Akademii oraz potrzeb gos-
podarki narodowej okregu brnenskiego*

W celu stworzenia warunkow do pomyslnego rozwijania pracy
naukowo-badawczej Komendant*Akademii ma do ewej dyspozycji 30 eta-|
tv; t*zw. aspirantéw» obsadzanych zardé?mo przez oficerdw Al-redesnii
jak 1 z wojsk» ktdérzy w ciggu trzech lot piszag prace doktorskie.
Aspiranci zwolnieni sg z obowigzku prtwr/adzenia pracy dydakt™jcznej.

lia wyniki i aktualnos¢ prac noukov/yoh wydzieraja nie maty
v/ptyw Scisto kontakty utrzymywane przez Akademie z wojski..
Dowédcy armii 1 szefov/ie rodzajéw wojsk nadsytajg komendantowi
/pravio zwyczajowe/ ezczogétov;e plany szkolenie v/ojsk» W oparciu
0 ktére opracowuje sie w Akademii plan udziatu kadry naukowej
w obliczeniach wojsk. Kazde sSwiezenie z wojskami organizov«ane zaréb
no px“"zez Sztab Generalny» jJak 1 dowdédcéw armii i dywizji zawiera
cele naukowo-badawcze opraoov/ane w Akademii* Kontakt i7kauemii
z v;ojekami realizuje sie Srodkami uczelni* Komendant ma na ten cel
przewidziane samochody» fundusz diet» zlecenia itp*

h/ Instytut Powodzenia w Pradze. Istnieje od 1963 r.» liczy
250 pracownikéw zarowno wojskowych jak 1 cywilnych* Istnieja zasa-
da» ze oficerowie z wojak wskazani przez Szefa Instytutu oag natyc3
miast przenoszeni do Instytutu* Dlatego Instytut nie ma trudnosci
kadr<rsrych* V/arto zaznaczyé» ze nabor ofider0Y/ do Instytutu odby\ia
sie drogag konkursu na szczeblu MII*

Instytut prowadzi wielokienmkoY”g dziatalno$¢ majaca na celuj
usprawnienie do?/odzenia wojskami i kierowanie technikg bojow*a»
a w perspektywie doprowadzenie do ich automatyzacji*

Duze osiagniecie notuje Instytut w dziedzinie usprawnienia
ruchu i przegrupowania wojsk» w zakresie problematyki tytowe]
1 w zakresie zastosowa¢ wojskowych metody PKR!I* Przy jej pomocy
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plamtje sie prace naiakowo-badawcBa, szkolenie wojsk itp* Hlitiedisy
innymi przy pomocy metody PERT dokonano oceny czasu potrzebnego

na rozwiniecie amerykanadclej VIl amii potowed do uderzenia na
Republike Czechostowacka. Przyjete czasy poszczegélnych czynnosci
byty optymalne dla strony amerykanskiej. Rozwigzujac sie¢ PER3?-u
obliczono» ée od chvd.li zarzadzenia alarmu w VII AP» do chwili
osiggniecia pednej gotowosci uptynie nie mniej Jak 17 godzin.

Z drugiej strony podjeto proby ustalenia WV jakiej sytuacji organi-
zacyjnej znajduja sie w tym momencie Sity Zbrojne Asmil Czechosto-
wackiej* Dalsze rozwazania maja doprowadzi¢ do prawidfowego usta-
lenia czasu rozpoczecia szeregu przedsiewzie¢ gotowosci bojowej
wojsk oraz szeregu przedsiewzie¢ w gospodarce narodowej.-

W Instytucie opracowano model matematyczny przegrupowania
wojsk operacyjnych. Zagadnienie to byto przedmiotem Scistej wspot-
pracy Instytutu» Zarzadu 1| Sztabu Generalnego» Organu Komunikacji
Wojskowej Sztabu Generalnego oraz specjalistéw cywilnych Minister-
stwa Komunikacji /dostarczali oni miedzy innymi danych dotyczacych
stanu i1 charakteru drozni/.

W oparciu o model matematyczny* opracowano program na maszyne
MIKSK-22. Yiedtug wyjasnien Jednego z pracovmikéw Instytutu w marcu
1966 roku Szef Zarzadu | Sztabu Generalnego 1 Szef Instytutu Dowo-
dzenia majg zameldowa¢ Szefowi Sztabu Generalnego realnos¢ przyje-
tego modelu przegrupowania* Kalezy zwrocie uwage» ze w oparciu
o wypracowany model zostea:y przeprowadzone przez Sztab Generalny»
przy wspotudziale oficerdéw Instytutu» c¢wiczenia 13 DPanc» obejmu-
jace problematyke przegrupowania dyv/izji na duzg odlegtos¢. Y~szyst-|
kie kalkulacje zostaty wykonane przez jJSMG» a wyniki ich przedsta-
wione byd+y w postaci gotowych tabulogramoéw,

W zagadnieniach tytowych Instytut rozwigzuje przy pomocy
maszyn liczgcych problem ewidencji zapaséw dla catej Armii Czecho-
stowackiej /ewidencja zywnosci» amunicji» MPS» umundurowania»
asortymentéw stuzby zdrowia» materiatéw lotniczych» map» czesci
zapasowych dla wszystkich rodzajéw sprzetu i uzbrojenia/. Obok tego]
przy pomocy maszyn liczacych prowadzi sie ewidencje kadry» zasoboéw
mobilizacyjnych» oblicza sie uposazenia» zaopatrzenia emerytalne
itp.

W Instytucie zaawansowane sg praca nad optymalizacja uzycia
sit 1 Srodkéw do ostony technicznej drog kolejowych. W Amii Cze-
chostowackiej panuje przekonanie» ze nad rozwigzaniem poszczegol-
nych probleméw winni pracowa¢ z jednej strony etatowi pracownicy
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naukowi# a drugloj zbs$ oakoisandorowanl oilcerowlo Z wo”ak
Eua™goy roswigaywatty problem od strony praktycznej. I»a tej zasa-"
dzle do Instytutu odkomenderov/eno na przyk#ad kvmtenilstraa aroll
lotniczej# jednego Z dowddcdw nojsk rakietowych 1 ai»tyloril aml
oraz jednego z najzdolniejszych dowddcéw dywizji. OFficerowie ci
zostaja odkomenderowani do pracy w Instytucie na olcrea od kilku
miesiecy do jednego roku.

V* Instytucie prowadzone sg prace nad statystyczng analiza
J¥zyka wojskowego, ¢race w tej dziedzinie podzielono na dwa etapys
w pierwszym etapie dokonano analizy jezyka wojskov;ego z punlctu
widzenia czestotliwosci pojawiania sie w aaira poBSCsogolii™ch litai%
a w drugim etapie ma by¢ dokonana analiza czestotliwnDsci f/yetepo—
v;ania w jezyku v/ojakowym poszcsegolnycda zwrotow, honcov/ym etapem
tycli prac ma by¢ opracowanie statystycznego stovmika jgzjdca woja-
kov/ego. Prace M tej dziedzinie zostaty zapoczatkowane w poczatkach]
1965 r*? do chwili obecnej zebrano materiat potrzebny do otatye-
tycznych badail jezyka wojekcr,~iego, opracowano progi®aray badania
czestotliv/ocCci \ystg*pov/oxiia w nim poszczegolnych liter i ich kom- n
binacji. Programy te zostaty juz uruchomione dzieki czemu usyskltno|
charakteryzujace czeBtotliviOOci v/yBtepowanla poszczeg6lnych liter
1 ich kombinacji. Prace powyzszo prowadzone ea na zlecenie Sztabu
Generalnego.

W Instytucie prowadzone sg takze prace w zakresie zobrazo-
wania informacji. Nalezy przyzna¢, ze w tej dziedzinie towaafzysze
czeoliostowaccy sg daleko zaawansowani. W chwili obecnej eg juz
w posiadaniu modelu funkcjonalnego# ktéory pozwala obrazowac¢ infor-|
maoje oporscyjno-taktyczne. W tym stanie rzeczy zbudowanie uzytecj
nego prototypu nie sprawi napewno zbyt wielkich trudnodci. Orygi-
nalnym osiggnieciem czechostowackim jest zbudowanie chsraktronu
mechaniczno—optycznego oraz opracowanie urzadzenia# ktére pozwala
8ibotografc3wang mape wyswietli¢ przy pomocy rzutnika na ekranie.
Pracownicy Instytutu podkreslaja, ze ostros$¢ uzyskanego w ten
sposOb obrazu# dzieki odpotrledniemu systemowi soczewki jest bardzo]
wysoka,

2aro\vno w Akademii jak i w Instytucie wiele uwgagl poswieca
sie thutnaczenlu fachowej literatury wojskowej# zardéwno z panstw
obozu eoejaliatycznego, jek i1 kapitalistycznego. W Instytucie
/ iw Akademii/ zorganizowane sa specjalne biura tdumaczy - ich
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zadanirdia jest nie tylico tiumaczenie cennycki pozycji s aala?Dsu 30
i aut(Matyzacji dowodzeniat lecz takze icil rozpowszechnianie«

i/ WniosklIs

1. Struktura organizacyjna 1 prograne?” Akadeinii im«Antonina
Zapotockiego sg zblizone do struktury 1 prograiadw naszych Akadomii
/ASG 1 WAIP/ z przed kilku lat* Progrmy kieiunkéw dov~ddczo-sztabo-
wych zaréwno pod wzgledem tematyki jak 1 czasu prze~d.dzi”ego na
jej przerobienie ag prawie catkowicie identyczne z programami
kurséw ogélnowojakowych» kwatemistrzowskich» artyleaiyjskiohf
przeciwlotniczych 1 lotniczych ASG z przed 3-4 lat*

2» Unowoczesnienie programéw idzie w kierunku nasycenia ich
odpowiednig i1loscig matematyki 1 Ffizyki w zakresie pozfialajgeym
na studiowanie i zapoznanie sie z probl”emi bedas$ operacyjny«di9
wykorzystania maszyn i metod matematycznych w dowodzeniu» automa-
tyzacji dowodzenia i*In* Zwigzane to jest z czasem przewidzianym
na studiat z tym» ze Akademia widzi celowo$sé przedduzenia czasu
studiow do lat 4» a w kazdym razie nie widzi mozliwosci skrécenia
ich ponizej lat 3«

3« Akademia w Brnie jest technicznie lepiej ~/yposazona
/w pionie dowddczo-sztabowyiaZ/ od ASG i1 na jednakowym pozioilaie
/w pionie te<$micznym/ z WAIL*

4« VF porownaniu do Wojska Polskiego w pracach naukowo-badavf-
czych nad problematyka badan operacyjnych i autCMnatyzacji dowodze-
nia zaangazowana jeat znacznie wieksza 140586 oficerdow* Mozna roéw-
niez zauwazyd6 znacznie powszechniejsza i1 wieksze zrozumienie ko-
niecznosci prowadzenia takich badan, i koniecznosci wykorzystywania

wynikéw tych badan w procesie dydaktyczn;”.

5» Ha prowadzenia prac naukowo-badawczych przeznacza sie
znaczne S$rodki* Komendant Akademii stwierdza# ze nie istnieje prob-
lem przydziatu ssmochodéw i kilometréw potTOebnych dla udziatu
kadry naukowo-badawczej Akad”™ii w Owiczeniaeh z wojskami* Podobnie
Instytut Dowodzeaiia w Pradze nie ma tmdnosci z doborem kadr*

W zasadzie kazdy oficer wskazsny przez Komendanta Instytutu ”~zosta-
je don przeniesiony* Zwraca sie duzga uwage na wyposazenie calej
Armii Czechostowackiej f a w tym rowniez Akademii 1 Instytutu

Dowodzenia w nowoczesne n~uszyny liczace*



6# Du”e enaceenie preypisuje sie utrzymywaniu scistych
kontaktéw roboczych 1 konsultacjom zagranicznyms ze Zwiagzkiem
Radzieckim, UWRI) i z Wojskiem Polskim*

Uwaiiamyt wspodpraca z Akadeinig i Instytutem Dowodzenia
Czechostowackiej Aimii Ludowej moze przynies¢ obopdlne» du”e

korzysci.

KCMEMNDAHAT
AKADELin SZTAISy GEI®IALKKGO
im«gen«broni K* StdlsrczewBkiego

\
gon»dyw* Jozef KUROPIESKA



Zataoznik 1

t
Orgaa™fyRyr._ina Akademii

1« Kiraendaiit AKBAmX$»
2# CBteTOoh Bastepodw koiosndantat

a/ Zastepca d/s ogdlr~cht ktdreimd podlega cata basa laateslalna
i wszystkie probleiny materlatcs/ego zabezpieczeaila procesu
szkolenia* Bodlega MX kwa™eaejaistrsoat™to# gospodarka samo-*
chodowat wszystkie laboratorlat pracc«imie i obstuga,

b/ Zastepca d/s naukowo-obadaytic cMif ktéremu podlega Oddziat
Naukowo-Badawczy wraz z instytutami naukowymi /Ztworzonymi
w miare potrzeby/$ 0Oddziat infgrmacji aeukowo—tedmicznej
oraz biblioteka naukowa /tajna 1 jawnha/«

c/ Zastepca d/s szkolenia# ktoremu podlega Oddziat Szkolenia
oraz wszystkie katedry ogolno”odemickie /t«j* nie wchodzag-
ce w sktad wydziatow/«

d/ Zastepca d/s operacyjno-taktycznych» ktéry jJest jednoczes-
nie komendantem Wydzlatu BowddczO-Inzynieryjnego«

3* Sekretarz Komitetu Uczelnianego /wybierany/» ktéry pedni obowigs
ki zastepcy komendanta d/s politycznych» /Btatu zastepcy d/s
politycznych nie ma/*

4* Wydziat 1t Dowddczo-inzynieryjny ¢ w skdad ktdrego wchodzi
12 katedrt

- og6lnowojskowa Zobejmjaca taktyke ogélnag# sztitke
operacyjna# lilstorie sztuki wojennej 1 geografie
wojenna;

- armii obcych 1 rozpoznanie;

- organizacji i1 mobilizacji;

- taktyki tytow;

- v/ojsk pancernych i samochodow;

- wojsk inzynieryjnych;

- budovmictwa inzynieryjnego;

- maszyn inzynieryjnych;

N - +gcznosci 1 obiegu informacji;

- woj sk chemicznych;

- chemii ogdélnej;

- chemii technologiczneje



5* Wydziat

6. Wydziat

7™ Wydziat

/R)

111 Artylerii 1 radiolokacji w sktad ktérego wckiodzi
9 katedr*

taktyki 1 strzelad wojsk rakietowych i artylerii

nazi bornej}

takt"Tki obrony przeciwlotniczej;
radiolokacyjnych stacji naprowadzania;
Srodkdéw obrony przeciwlotniczej;
radiolokacji;

podczerwieni;

automatyki ;

maszyn 1 srodkéw obliczeniowych;

kartografii 1 geografii™*

I11* Lotniczy w sk#ad ktdérego wchodzi 8 katedr*

taktyki 1 sztuki operacyjnej lotnictwa;
zasad wiedzy lotniczej;

konstrukcji silnikow;

pomiaréw meteorologicznych;

automatyki ;

lotniczej stuzby inzynieryjnej;
lotniczej stuzby tytow;

produkcji lotniczej.

I\T* Zagraniczny.

8* Katedz?y-og6lnoakademickie*

filozofii marksistowskiej;

ekonomii politycznej i ekonomiki wojennej;
ruchu robotniczego;

naultox7ego komunizmu;

Jjezykdédw obcych;

mechaniki teoretycznej;

budowy maszyn; n

materiatoznawstwo i wytrzymatosci materiatow;

matematyki ;
pedagogiki i psychologii;™
fizyki.



.
Stapuklaira org;anigacy;|aa Tiydglalu I>

Dogrodcao-ITO1e2?y . iiiei”

1. Fodeadaat i:~dsiatu Zjeczkocze™lo zastepca kcaamdanta akadmi i
d/s Ope2’acyjno--tal™fe3rB2snycil/e

2* Zastepcy komeaidaiita “"dzlatui
do spraw naukoi”kKki

- do Bryram sslcoloaiai

-do spraw operacyjno-tatctycznych.

3« Katedra 0GOlacwojskowa /50 oficorow/f
- ssef katedry, sastepcas
- sei”6t sztuki (“eracyitie™ /11 oficerow/i
= zespOt taktyid dywizji /ij ofioerow/i
- zespo+ taktyki putku /14 oficoréw/i

zespot historii sztuki wojennej /2 oficerow/t
- w;”adowca seosrafii wojchnej-/1 oficor/i

zespot dla stuchaczy zaooZinych /3 oficerow/i

zesp6t dla opracowania ¢éwiczed /4 oficeréw/.
Katedrze podporzadtovani sa skiichacze osélnowojakowych kursoéw
zasadniczych” . ~AK dowdédczo-sztabowy 1 4—letnie dowddczo-sztabowe
kursy zaoczne#

4. Katedra rozpoznania i Armii Obcychi
- szef katedryi
- 8 wylctadowcowt
Katedrze podporzadlcowar”™ jest zasadniczy J-lotni kurs rozpozna-»
nla woj sitowego. Obowigzuje tu zasada, podotoie zreszta jak
w catej akaderoii, ZO w wypadku kiedy nie nabierze sie conajianiej
10 kandydatéw na stadia kursu w danym 3?oku nie organizuje sie.

5. Katedra mobilizacjit
- szef katedryi
- zastepca szefa katedryi
- 15 wj”~adowcow zorganizowanych w zespo+ wyktadowcow
do spraw WKW oraz zespoty do spraw carganlzacji
1 mobilizacji putku, dywizji 1 armii.
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8*

9*

10.

11*

Katedrze podporzadkowane tylko kursy lirétlcotersainoao:
10-niosleczay kurs™ dwa kursy "HoiilesieiCzne, a takze orsaaiizo»
wone w laiare potrzot kuragr krotsze*

Katedra tydow jyJ oficerow/i
- szef katedry, zastcpca?
- zespot tytow operacyjnyoli /79 oficerow/$
- zespot stuzby MBG /8 ofioerow/i
zesp6t stuzb kwatemlstesowskicli /7 oficeroéw/l
- zespot ekoamdJL /? oficerdéw/i

Katedrze podporzadkowane sg zasadnicze kur”™ tydowe 1 1lISB,
WAK kwatOKEistrzoirskl™ 10-"esieozay icurs oficerow IEB oitiz
kwaterniistrzowsldle Inirsy zaoczne*

Katedra czoti”™owc”samockodowa /24 ofic”"?6w i 6 rzemiesInikow/s
- szef katedry, zastr;pcae \
e zespot konstrukcji czoki™ow i sanockodowi
- zespot eiltsploatacjl 1 roaontéwi
e zespOt tocbaiczne”™ zabezpieczenia czodtgowego
i samochod.owef™oi
N zespot pralctycznyck zaje¢ /hauka jazdy/, strzelani©o/

Katedrze podporzadltowane zasadnicze 5-letnie kur”, WAK,
WKDO 1 ltursy zaoczne*

Katedra iTOjok Inzynieryjnych /i3 oficerow/1

- zespo+ inzynieryjnego zabezpieczenia dziatasi
N zespot madiowaniai

- zespot zaateriatowo™tecknicznego zabozpieczenia*

Katedra posiada oddzielny,, bogato”tecbnicznie wyposazony
gabinet iInzynieryjnego maskowania*

Katedra budmmictwa inzynieryjnego Ailosty,” fortyfikacje/,

Katedra maszyn inzynieryjnych*

Katedra 4gcznosci i1 bbiegu informacji /23 oficerdw
i pracownicy cywilni/l
- szef katedry i1 zaot”™poai
- zespot organizacji i taktyki wojsk #acznoscii
zespb6t zabezpieczenia radiotechnicznego$
- zesp6+ do spraw radiostacjit
zesp6t radlofcmii dalekonosnej™*
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Zatacznik nr 4

Egz#nr#
Stroktura Instytutu Dowodzenia w Pradze

Szef Instytutu*

Zastepca d/s tecdmicznycli*

Zastepca d/s orgsniaacyjno-gospodarczycli™

Ooddziat teorii dowodzenia» w KtOT” skupieni sa specjalisci
wszystkich ~"dzajdw sit zb3?0jnych» a takze matematycy» socjolog?
psycholog 1 ekonontiata /13 ludzi/*

Oddziat analiz ogdélnowcjskowych i1 projektowania* Zadaniem
oddziatu jest formalizacja teorii dowodzenia 1 przedstawianie

jej w jezyku matematyki« Pracuje w nim okod4o 20 ludzi»

Oddziat analiz kwatermistrzowskich i projektowania? w ktdojym
pracuja przedstawiciele wszystkich stuzb kwatexmistrzowakich*
Liczy okoto 27 pracownikow*

Oddziat programowania* Pracuje w nim 16 ludzi* Pod4owa z nich
to pracownicy cywili”™ o “ksztadceniu Inzynieacyjno-~technlcznym»
zajmujaca sie programowaniem zadah na BMC* n

8*" Laboratoria maszyn cyfrowych i $TOdkow matej mechanizacji»

9*

10*

11*

12*

13*

w ktO3/~" pracuje okoto 40 praccfwnikow*

Oddziat organizacyjno-administracyjny zajmujacy sie szkole-
niem pracownikéw Instytutu» szkoleniem kadr dla wojsk»
rozpowszechnianiem informacji natikowych* Oddziat liczy n
29 pracownikow*

Oddziat techniczny Srodkéw dowodzenia* Pracujo w nim 10 osOb*
Zajmuja sie oni wypracowaniem parametréw dla maszyn cyfrowych
typu polowegOf formuduja postulaty pod adresem konstrukcji

i wyposazenie wozdéw sztabowych» teciinicznego wyposazenia

i urzadzenia SD itp*

Oddziat zobrazov;ania informacji liczgcy 10 ludzi« Zajmuje
sie projektowaniem urzadzen do zobrazowania informacji«

Oddziat kie3?owania i nadzoru nad praca osrodkéw obliczeniowych
w catej armii. Pracuje w nim 6 ludzi* Oddziat projektuje
organizacje* wyposazenie i uruchomienie nov”~ch osr™dkéw

obliczeatiay-iych na potrzeby viojaka*

OSrodek obliczeniowy wyposazony w elektremicznag maszyne cyfrowa
METSE.-22 ti~osazoidg w duza 110$6 urzadzen dodatkowych*



