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VS Ty

Celem niniejszego poradnika Jest zapoznanie nauczycieli akademi-

ckich - pracownikéw naukowo-dydaktycznych aSG WP - > podstawowymi zasa-
w zakresie kierowania dziatal-

dami. zadaniami i1 formami obowiezujecymi
przyczyni¢ sie do

nodcie naukowe w uczelni. Powinno to w konsekwencji
zwiekszenia efektywnosci ich codziennego trudu zaréwno w sferze reali-
zacji zadan naukowych, jak 1 w sferze kierowania dziatalnosci? naukowe
w poszczegd6lnych jednostkach organizacyjnych akademii. Cel ten pomysla-
ny jest Jako realizacja wytycznych KC PZPR i kierownictwa Ministerstwa
Obrony Narodowej, méwiecych o koniecznos$ci statego doskonalenia systemu
kierowania dziatalnosci? naukowe w kraju i1 sitach zbrojnych PRL.
rewolucji naukowo-technicznej jest

Podstawowe ceche wspotczesnej
naukowej w bezposredni? site wytwor-

przeksztatcenie sie dziatalnosci
cze. Analogicznie jak nauke w gospodarce narodowej mozna uzna¢ za sa-

modzielny czynnik produkcyjny, tak w sferze obronnosci mozna Je trak-
towac Jako bezposredni czynnik potencjatu wojennego panstwa, w tym
Swietle kierowanie dziatalnosci? naukowe zastuguje na baczne uwag? na
wszystkich szczeblach odpowiedzialnych za rozwdéj nauki, a ludzie Kie-
rujecy te dziatalnosci? powinni by¢ uwazani weddug stwierdzenia akade-
mika P.L.Kapicy - wybitnego fizyka radzieckiego - za naukowcOw.

Majec sSwiadomos¢ istotnej roli dziatalnosci naukowej we wspodczes-
nych warunkach 1 sprawnego ni? kierowania, warto w tym miejscu dla
jednoznacznego rozumienia zawartych w poradniku tresci przytoczy¢ w bar-
dzo skrotowej formie istote takich pojeé¢, jak: nauka, dziatalno$¢ nau-
kowa i1 kierowanie dziatalnosci? naukowe.

Stowo nauka uzywana jest potocznie w wielu znaczeniach; prof. A_Ki-
linski wyréznia az siedem znaczen tego terminu. W tej sytuacji bar-
dziej stosowne bedzie ukazanie - zamiast definicji pojecia ..nauka"
dwoch g#oéwnych celdéw nauki, ktérymi se:

1/ cel poznawczy, jaki przyswieca naukowcom badejecym istniejece
rzeczywistos¢ z jedynym zamiarem dogtebnego jej poznania:

2/ cel utylitarny /uzyteczny/, jaki przyswieca ludziom nauki bada-
jacym rzeczywisto$¢ /wycinek rzeczywistosci/ z zamiarem jej $Scisle
okreslonej zmiany, przeksztatcenia™"”.

naukowji okreslonych ludzi rozumie sie biorac

pod ueege przytoczone cele. teke dziatalnos¢, ktéra Jeet podporzedko.e-

doskonaleniu poznawania/ zastanej rzeczywistosci

byte wedtug regud”aukowych. Jar/wl”~Soirs”i
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badz projektowaniu lub przewidywaniu w niej istotnych zmian za pomoce
metod naukowych. W praktyce Akademii Sztabu Generalnego WP na catoksz-
tatt dziatalnosci naukowej sktadaje siet dziatalno$¢ badawcza, ksztat-
cenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych w aspekcie Ich przygotowania
do pracy badawczej, upowszechnianie wiedzy i osiegnie¢ badawczych w
naukach wojskowych oraz ich wdrazanie do proceséws dydaktyczno-wycho-
wawczego 1 badawczego uczelni oraz procesu szkolenia wojsk.

Zbior funkcji regulujecych dziatalnos¢ naukowei /se nimi: planowanie,
organizowanie, motywowanie, kontrolowanie/ okresla sie z reguty mianem
kierowania /zarzadzanie/ dziatalnosciag naukowg. Funkcjo te - wystepuja-
ce w zespole funkcji kazdej instytucji naukowo-dydaktycznej - nazywa
sie niekiedy dyspozycyjnymi. Warto réwniez zauwazy¢, ze wymienione ru-
tynowo funkcjo kierownicze obejmuje swoim zakresem zardwno podstawowe
dziatalnos¢ naukowe. Jak i dziatalnos¢ pomocnicze, Kktorej celem jest
stworzenie niezbednych warunkéw materialnych i1 pozamaterialnych umozli-
wiajecych eprawne realizacje dziatalnosci podstawowej. Ponado te same
funkcje stanowie réwniez przedmiot dziatalnosci badawczej prowadzonej
w celu nieustannego doskonalenia systemu kierowanie dziatalnoscie nau-
kowe .

Doswiadczenia akademii w sferze kierowania dziatalnoscie naukowe
se Juz na tyle bogate, ze pozwalaje na ich racjonalne usystematyzowanie
i takie naswietlenie zasadniczych probleméw wystepujecych w tej dzie-
dzinie, ktore moze okaza¢ sie pomocne nauczycielom akademickim na co
dzien zaréwno w ich tworczej. Jak i kierowniczej dziatalnosci na polu
naukowym.

Autorzy oddawanego do rek P,T,Czytelnlkow poradnika pragne podkres-
li¢, ze zawarte w nim tresci se przedstawione przede wszystkim z punktu
widzenia organizatora i kierownika dziatalnosci naukowej w Akademii
Sztabu Generalnego WP. Poradnik nie zawiera zatem wielu istotnych zale-
C.ed i1 wskazan z dziedziny metodyki prowadzenia badan przez pojedyncze
osoby i zespoty badawcze.

Autorzy pozwalaje sobie zywi¢ nadzieje, iz wystepujece w poradniku
niedostatki natury merytorycznej i formalnej spotkaje sie z nalezyte
wyrozumiatoscle P.T. Czytelnikéw, Se im réwniez zobowiezani za przesta-
nie pisemnych spostrzezen, ktore bedzie mozna wykorzysta¢ w nastepnym

Jego wydaniu.






-8 -

2, Prace naukoyvo»badewcze /symbol B/ dziele sie na dwie grupy*

a/ badania podstawowe /poznawczo/, podejmowane w celu rozszerzenia
wiedzy naukowej. Ich g4éwnym celem Jest zdobywanie prawd o rzeczywisto-
sci. W przypadku nauk wojskowych moze tu chodzi¢ np, 0 rozszerzenie wie-
dzy o zjawiskach i procesach zachodzecych w dziedzinach obronnosci, woj-
ny 1 walki zbrojnej, poznania praw rzedzecych tymi zjawiskami i procesa-
mi oraz ich objasnienie;

b/ badania stosowane podporzedkowane okreslonemu celowi praktycznemu;
najczesciej obejmule poszukiwania majece doprowadzi¢ do wykorzystania
w. praktyce wynikéw badan podstawowych. W przypadku wojska idzie w nich
4 doskonalenie sit zbrojnych, systeméw* obronnos$ci panstwa, przygotowa-
#*ie 1 prowadzenia wojny i walki zbrojnej itp.

3* Prace rozwojowe /symbol R/ - jako adaptacja wynikoéw badan stosowa-
nych obejmuje w szczegélnosci prace*

- konstrukcyjne, technologiczno-projektowe i doswiadczalne;

- dotyczece organizacji i ekonomiki okreslonych dziatéw gospodarki,
sit zbrojnych itp.;

- towarzyszece o charakterze normalizacyjnym.

Prace vydrozeniowe /symbol W/ - prace zwiezane z przygotowaniem,
opanowaniem 1 uruchomieniem po raz pierwszy w kraju na szeroke skale
produkcji nowych wyroboéw, np. nowego sprzetu, uzbrojenia lub wyposaze-
nia wojskowego albo nowych metod* wytwarzania, eksploatacji sprzetu,
organizacji dziatan 1 kierowania nimi itp.

Pedny cykl rozwojowy /symbol PCR/ - zespot prac dotyczecych okres-
lonego problemu od rozpoczecia badan do zastosowania ich wynikéw w prak-
tyce gospodarczej, w sitach zbrojnych itp. PCR obejmuje trzy typowe fa-
zy dziatalnosci badawczej* prace naukowo-badawcze /B/, prace rozwojowe
/R/ 1 prace wdrozeniowe /W/.

Problem - kompleks zagadnien technicznych, spoteczno-politycz-
nych lub gospodarczych wymagajecych naukowego rozwiezania. Problem roz-
wiezuje sie przez realizacje prac naukowo-badawczych, rozwojowych 1
wdrozeniowych /przynajmniej w Jednym pednym cyklu rozwojowym/, ktdérych
wynik zapewnia osiegniecie celu poznawczego lub celu praktycznego, 1lub
obu tych celdéw rdéwnoczed$nie. Problem badawczy jest w istocie ogdlnym
pytaniem o charakterze naukowym i Jako takie stanowi zbior pokrewnych
tematow badawczych. WSréd probleméw wyréznia sie: problemy weztowe,
problemy resortowe, problemy resortowo-branzowo, a w warunkach uczelni -
problemy wkasne™-".

1/ Problemy o znaczeniu strukturalnym - w skali krajowej - dla rozwoju
spo+eczno—gospodarczego /militarnego/ okresla sie nazwe rzedowych
programéw badawczo-rozwojowych.



7* Temat badawczy - kompleks prac naukowo-badawczych, rozwojowych
1 wdrozeniowych warunkujecych uzyskanie okreslonego celu /celbow szcze-
gotowych/, Tematy zdozone moge sie dzieli¢ na podtematy, wykonywano
przez rézno jednostki organizacyjne,

8« Zadanie badawcze - zbidr elementarnych czynnos$ci naukowo-badaw-
czych i rozwojowych, bedz wdrozeniowych wystepujecych w ramach tematu
badawczego. Realizacja tematu badawczego moze wymaga¢ wykonania wielu
zadan badawczych,

9. Prace badawcze wkasne - prace podejmowane z inicjatywy placoéowki
badawczej /naukowo-dydaktycznej/ w odr6znieniu od prac badawczych zle-
conych jej do wykonania w trybie stuzbowym bedz podejmowanych przez nie
na zasadzie umowy. Realizacja prac badawczych wkasnych stuzy rozwiezy-
wanlu probleméw naukowych specyficznych dla danej placowki.

Prawidtowy rozw6j dziatalnosci badawczej w ASG WP determinuje z jed-
nej strony cele tej dziatalnosci, z drugiej - konsekwentna ich realiza-
cja, Co sie tyczy celdéw dziatalnosci badawczej, to stanowie one spojny
system, w ktorym wyroéznia slej cele akademii, cele wydziatow oraz in-
stytutow 1 katedr, cele indywidualne pracownikéw naukowo-dydaktycznych
/lub zespotdéw badawczych/ oraz zbidér celdédw poszczegélnych zamierzen ba-
dawczych, Cele uczelni 1 jej jedncatek organizacyjnych nizszego rzedu
mozna okresli¢ jako cele instytucjonalne /podstawowe/, a cele podejmo-
wanych zamierzeh badawczych - jako cele realizacyjne /projektowe/.

Celami instytucjonalnymi ASG WP se:

- prowadzenie prac prognostycznych w dziedzinie rozwoju nauki wojen-
nej i sposobdéw prowadzenia walki zbrojnej z uzyciem perspektywicznych
systeméw broni;

- rozwiezywanie aktualnych probleméw teoretycznych i praktycznych z
zakresu nauki wojennej”™/;

- rozwijanie dyscyplin naukowych uprawianych w uczelni;

- doskonalenie proceséw: dydaktyczno-wychowawczego i badawczego na
podstawach naukowych;

- opracowywanie podrecznikow akademickich;

- doskonalenie struktury organizacyjnej uczelni j gsystemu kierowania

nie,
Cele instytucjonalne akademii maje charakter staty 1 spyze za podstawe
okreslenia cjlow instytucjonalnych wydziatéw. Instytutéw i katedr.

Cele realizacyjne akademii wynikaje z jej celdéw instytucjonalnych
formutowania 1 organizacji jej g4déwnych przedsiewzied

1/ W zbiorze pierwszych dwoch celdéw uwzglednia sie nie tylko potrzeby
wojennej/An*xronne rowniez potrzeby wojsk /z wyjetkiem marynarki
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badawczych na dany okres. Przyktadem okreslenia calu reallzacyjnego mo-
ze by¢ nastepujgce stwierdzenie: ,Do 1987 r. opracowa¢ i wdrozy¢ metode
ciegtego /z uzyciem komputera/ prognozowania sposobéw prowadzenia walki
zbrojnej z zastosowaniem perspektywicznych systeméw broni"™, Z kolei ce-
le realizacyjne wydziatéw, instytutéw i katedr se rezultatem wpiywu ce-
I6w instytucjonalnych na tym poziomie, celdow realizacyjnych wyntkajecych
z dekompozycji celdéw realizacyjnych akademii oraz celdéw indywidualnych
pracownikéw tych jednostek. Vteajemne powiezanie wymienionych celéw i"
przedsiewzie¢ badawczych ilustruje ponizszy rysunek.

Cole Cole Przedsiewziecia

instytucjonalne realizacyjne badawcze
N problemy

akademii akademii i tematy
badawcze

. problemy
wydziatu wydziatu i tematy
badawcze

problemy

katedry kat od i tematy
badawczo

instytutu, instytutu, problemy
katodry katedry i tematy
pozawydz. pozawydz. badawczo
nauczycieli nauczycieli tematy i
akationie. akadomie. zadania
badav.’czo

Rysunek nr 1. System celéw ksztattujecych dziatalnosé
badawcze akademii



Aarto zwréci¢ uwage na cele indywidualne pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych, ktore w miare mozliwosci nalezy uwzglednia¢ w planowaniu
dziatalnosci badawczej i ktore w okreslonej mierze maje znaczecy wptyw
na Jakos¢ 1 wyniki badad prowadzonych w uczelni- Cele indywidualne wy-
nikeje najczesciej z osobistych zainteresowan naukowych nauczycieli
akademickich, 1ich dezenia do zrobienia kariery naukowej, poczucia obo-
wiezku statego prowadzenia pracy badawczej oraz zrozumienie faktu, ze
autorytet nauczyciela akademickiego w duzym stopniu zalezy od Jego o0so-
bistego wktadu do rozwoju nauk wojskowych, zwkaszcza sztuki wojennej*

Realizacja dziatalnosci badawczej w Akademii Sztabu Generalnego WP
Jest Scisle uwarunkowana JeJ funkcjami Jako wyzszej uczelni wojskowej .
0o wazniejszych uwarunkowan tej dziatalnosci zalicza sie nastepujece.

1. Potrzeba harmonizowanie dziatalnosci badawczej w akademii z nau-
czaniem i wychowaniem stuchaczy oraz ksztatceniem kadry naukowej. Pla-
nowana i systematycznie prowadzona dziatalnos$¢ badawcza stwarza podsta-
wy do realizacji na wysokim poziomie procesu dydaktyczno-wychowawczegoe
Wszelkie opdznienia 1 zaniedbania w pracy badawczej oraz brak zgodnosci
programu badan z kierunkami nauczanych dyscyplin odbijaje sie niekorzy-
stnie na ostatecznych wynikach ksztatcenia stuchaczy i kadry naukowej.

2 . Pewne cze$¢ tematyki badawczej akademii powinno stanowié¢ podsta-

we do opracowania przez nauczycieli akademickich prac promocyjnych, tj.

rozpraw doktorskich 1 habilitacyjnych. Pomocne w tym wzgledzie moze oka-
za¢ sie prowadzenie przez katedry, instytuty i wydziaty aktualnych wyka-
z6w tematow prac promocyjnych. Tematy™ te powinny stwarzac¢ nie tylko moz-
nos¢ doktoryzacjl lub habilitacji w dyscyplinach uprawianych w katedrach
oraz instytutach, lecz roéwniez przyczynia¢ sie do likwidowania "biatych

plam™ w poszczeg6lnych dziedzinach wojskowej wiedzy naukowej.

3* Prowadzenie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej 1 badawczej
przez tych samych nauczycieli akademickich utatwia z jednej strony upow-
szechnianie 1 wdrazanie rezultatéow prac badawczych, z drugiej strony
Jednak wymaga umiejetnego planowania, organizowania i prowadzenia badan,
co - Jak potwierdzaje dotychczasowe doswiadczenia akademii - Jest sprawe
trudne i akomplikowane. Godny podkreslenia Jest fakt, ze nauczyciel aka-
demicki ma mozno$¢ angazowania sdtuchaczy do prowadzonych przez siebie
badan, co niewetpllwle korzystnie oddziatywuje zaréwno na przygotowanie
stuchaczy do prac badawczych, jak 1 na bieg samego procesu badawczego.

4, Koniecznos¢ szerokiego uczestniczenia nauczycieli akademickich
1 czesci uzdolnxonych stuchaczy w dziatalnosci badawczej wymaga syste-
matycznego prowadzenia badan w dziedzinie metodyki wojskowych badan
naukowych oraz nauczania tej problematyki zaréwno w S$rodowisku nauczy-
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cieli akademickich. Jak i stuchaczy. W akademii zadanie to realiz"ije:
Oddziat Naukowy, zaktad metodyki wojskowych badan naukowych Katedry

Strategii oraz profesorowie i docenci w poszczegélnych katedrach oraz
Instytutach,

5. W akademii, zgodnie z ustawe o wyzszym szkolnictwie wojskowym,
do prowadzenia prac badawczych zobowiezani se nauczyciele akademiccy
zajmujecy stanowiska naukowo-dydaktyczne, tj . profesorowie, docenci,
adiunkci, starsi asystenci i asystenci. Catkowity czas ich pracy dzieli
sie pomiedzy dziatalnos$¢ dydaktyczne, dziatalno$¢ badawcze i dziatalnosé
stuzbowe. 0gélny fundusz czasu przeznaczonego w uczelni na dziatalnos$é
badawcze okresla iloczyn liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych i licz-
by 300 godzin, ktéra stanowi Srednioroczny obowiezkowy wymiar pracy ba-
dawczej Jednego pracownika. Zazwyczaj nadmiar zadah naukowych, zleconych
i wkasnych, zmusza do oszczednego gospodarowania tym funduszem, zwkasz-
cza ze pewna czes¢ adiunktéw oraz wszyscy starsi asystenci 1 asystenci
se na og6t, ze zrozumiatych wzgledow, stabo przygotowani do prowadzenia
badan naukowych””.

6. Struktura organizacyjna akademii utrudnia w pewnej mierze plano-
wanie 1 prowadzenie dziatalnosci badawczej, Oest bowiem w sposdéb wzgled-
nie trwaty dostosowana do nauczanych dyscyplin naukowych, a wiec uksztat-
towana w Interesach procesu dydaktycznego. Tymczasem sprawne prowadzenie
badan wymaga okresowego tworzenia zespotow badawczych, najczesSciej wie-
lodyscyplinowych. To naktadanie sie dwéch réznych rodzajéw struktur orga-
nizacyjnych* trwatej 1 okresowej stawia rownoczesnie tych samych nauczy-
cieli akademickich w rézne uktady podporzedkowanla, zalezno$ci 1 warunki
pracy, co z reguty na skutek wynlkajecych z tego faktu komplikacji wpty-
wa negatywnie, najczesciej opézniajeco. Jednakze nie na przebieg procesu
dydaktycznego, lecz na realizacje programu badan,

7, Wyniki dziatalnosci badawczej zaleze w duzym stopniu od JakosSci
bazy naukowej, jake dysponuje akademia. OeJ podstawowymi elementami se*
biblioteka naukowa *ecznle z os$rodkiem informacji naukowej, szkolne oSrod-
ki dowodzenia obu wydziatéw oraz osSrodek obliczeniowy wyposazony w nowo-
czesne elektroniczne maszyne cyfrowe. Ponadto waznymi - chociaz niejedno-
krotnie mato docenianymi - elementami tej bazy se réznorodne <¢wiczenia
katedralne, wydziatowe i akademickie oraz c¢wiczenia dowédczo-sztabowe 1
Cwiczenia z wojskami prowadzone w dywizjach 1 okregach wojskowych. Korzy-
stanie z ¢wiczen w wojskach do celdéw prowadzenia eksperymentow badawczych,
a nastepnie w celach weryfikacyjnych wymaga niematego wysitku organiza-
1/ W praktyce, za nauczyciela przygotowanego do prowadzenia pracy badaw-

czej uwaza sie pracownika, ktéry uzyskat stopien naukowy doktora
lub tez uczestniczyt w opracowaniu kilku tematow badawczych.
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torsklego zo strony whasciwych klorownlkéw zespotdéw badawczych. Nalezy
oczekiwa¢, ze dopiero przejscie w dziatalnosci badawczej od modelowania
fl-~ycznego /w postaci roéznorodnych c¢wiczen/ do modelowania komputerowe»
go pozwoli znacznie zmniejszy¢ wysitek organizatorski wspomnianych kie-
rownikéw i przys$pieszy¢ bieg proceséw badawczych.

6. Skuteczno$¢ dziatalnosci badawczej zalezy tez od sprawnosci Kkie-
rujecego nle aparatu* W Akademii Sztabu Generalnego WP bezposSrednio
dzlatslnoscie te kieruje zastepca komendanta do spraw naukowych, wyko-
rzystujac w tym celu Oddziat Naukowy. Komendanci wydziatéw maje do po-
mocy w tym wzgledzie zastepcow do spraw naukowych, W katedrach oraz in-
stytutach, z wyjetklem katedr i Taktyki Ogélnej, Sztuki Operacyjnej i
Obrony Terytorium Kraju, w ktorych dzietalnosScie badawcze kieruje eta-
towi zastepcy do spraw naukowych, dziatalnoscie badawcze kieruje bez -

posrednio sami szefowie.
1*2. Planowanie

Planowanie Jest Jedne z czterech funkcji systemu Kkierowania dziatal-
noscie badawcze /pozostate funkcje to: organizowanie, motywowanie oraz
kontrolowanie/, W procesie kierowania dziatalnoscie badawcze funkcje te
wzajemnie sie przenikaje, wptywaje na siebie, a ated - wszystkie maje
jednakowo wazne znaczenie dla wynikow dziatalnosci badawczej akademii.

Wzajemne sprzezenia i1 zaleznosci w tej mierze ilustruje rysunek nr 2.
ini'orrnacje Yitasne i z zewnatrz

wyniki
badali

Rys. nr 2. 0go6lny model relacji funkcji kierowania dziatalnoscie
badawcze uczelni
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Planowanie dziatalnosci badawczej polega na formudowaniu kierunkow,
o«léw i zadert, ustaleniu S$rodkéw oraz sposobdéw dziatania. Planowanie
powinno stuzy¢ stwarzaniu Jak najlepszych warunkéw do osieganla zakta-
danych rezuJtatéw. Oego wynikiem Jest plan dziatalnosci badawczej, obej-
mujecy zbior elementéw oplsujecych decyzje odnosnie do przyszdych, przed-
siewzie¢ badawczych oraz Srodkéw i zabiegdéw zabezpieczajecych ich pedne
realizacje*

Planowanie dziatalnosci badawczej w akademii prowadzi sie na roz-
nych poziomach, tj, na szczeblu akademii, wydziatdéw, katedr /Zinstytutéw/
oraz zespotdw badawczych. Oest ono w zasadzie procesem ciegtym, chociaz
plany opracowuje sie na okresy wieloletnie 1 roczne. Duze zmiany w dzie-
dzinie nauk wojskowych, techniki wojennej oreiz znaczna nieokreslonosc¢
wynikéw badan wymagaje odpowiedniej elastycznosci planowania,

W praktyce dziatania .ASG WP w dziedzinie planowania pracy badawczej
stosuje sie przede wszystkim takie zasady planowania, jak:

1, Zasada selektywnego doboru tematyki badawczej; zgodnie z te za-
sade potencjat naukowy oraz sSrodki materialne uczelni koncentruje sie”
na najwazniejszych kierunkach i problemach badawczych wybieranych wed-
+ug wczesniej ustalonych kryteridw,

2, Zasada preferowania problematyki badawczej, dzieki ktdrej mozna
zapewni¢ wysoki poziom nauczania w akademii. Akademia oprocz prac ba -
dawczych wdasnych wykonuje roéwniez badania na potrzeby wojsk. Aczkolwiek
oba kierunki badan wzajemnie, sie przeplataje i wptywaje na siebie, nie-
mniej wiekszos¢ realizowanych w uczelni prac badawczych powinna stuzy¢
bezposrednio jej zadaniom dydaktyczno-wychowawczym i badawczym,

3, Zasada okresowej aktualizacji opracowanych planéw w celu ich do-
stosowania do nowych zadahn badawczych 1 zmieniajecych sie warunkéw pro-
wadzenia dziatalnosci badawczej, W akademii dokonujesie okresowej aktua-
lizacji plan6w badawczych za pomoce corocznych lub doraznych aneksow.

4, Zasada przedmiotowego finansowania badan. Oznacza to, ze finan-
sowane se poszczegOlne problemy i tematy badawcze stosownie do ich war-
tosci poznawczej lub uzytkowej, a nie podmioty realizujece te badania
/akademia, wydziaty, katedry/,

5, Zasada rownowazenia zadan 1 $rodkow, ktéra zapewnia proporcjonal-
ny podziat zasob6w stosownie do wagi 1 zakresu podejmowanych przedsiew-
zie¢ badawczych,

6, Zasada maksymalnego wykorzystania twdérczej inicjatywy nauczycieli
akademickich. Dej przestrzeganie wptywa pozytywnie nie tylko na strone
merytoryczne, ale roéwniez formalne prowadzonych badan.

Tres¢ 1 forma planéw badahn se dostosowane do poziomu kierowania, na
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Jakim powstaje plan. Na przyktad inny jest plan dziatalnosci badawczej
akademii, a inny ~ plan katedry, bedZz zespotu badawczego. W praktyce
planowania dziatalnosci badawczej wyro6znia sie plany instytucjonalne
/uktad podmiotowy/ i plany realizacyjne /uktad przedmiotowy/.

W ramach planowania instytucjonalnego akademia i jej jednostki orga-
nizacyjne sporzedzaje plany prac badawczych na ustalone okresy, a w ra-
mach planowania realizacyjnego - powotane doraznie zespoty badawcze
opracowuje plany koordynacyjne rozwiezanie probleméw naukowych i plany
wykonania pracy badawczej. Oo plandéw o charakterze instytucjonalnym za-
licza sie: dtugookresowy plan dziatalnosci badawczej akademii, piecio -
letni plan prac badawczych akademii 1 roczny plan prac badawczych ka -
todry /ins tytutu/""/.

Dtugookresowy plan dziatalnosci badawczej akademii, sporzedzany na
okres 10-15 lat, wytycza cele tej dziatalno$ci w Scistym powiezaniu z
celami Instytucjonalnymi akademii i okresla kompleksy przedsiewzie¢ ba-
dawczych oraz probleméw, ktére trzeba zrealizowa¢ dla osiegniecia wyty-
cznych celéw. Plan ten stuzy kierownictwu akademii jako podstawa sto-
sownych decyzji kadrowych oraz inwestycyjnych,zapewniajecych mozliwos¢
osiegniecia nakreslonych celdow. Przyktadem tego typu decyzji moze byc
pozyskanie przez ASG WP nowoczesnej elektronicznej maszyny cyfrowej oraz
przygotowanie odpowiednich kadr do jej obstugi jako bezposredni wynik
dezenia akademii do realizacji celu polegajecego na wdrozeniu komputero-
wych metod symulacyjnych oraz innych nowoczesnych metod badawczych do
proceséw: badawczego 1 dydaktycznego.

W opracowaniu tego rodzaju planu biore udziat: 0Oddziat Naukowy,
przedstawiciele wydziatow oraz wiodecych instytutow /katedr/ pod bezpos$-
rednim kierownictwem zastepcy komendanta akademii do spraw naukowych.
Projekt ddugookresowego planu dziatalnos$ci badawczej opracowany na okres
10-15 lat poddawany jest dyskusji na posiedzeniu rady naukowej uczelni,
a nastepnie akceptowany przez komendanta, w dotychczasowej praktyce pla-
nistycznej akademii wyniki ddugofalowego planowania dziatalnosci badaw-
czej stanowity integralne czes¢ takich podstawowych dokumentéw, jak:
Wyniki dziatalnosci 1 g#owne kierunki rozwoju Akademii Sztabu General-
nego WP w latach siedemdziesietych« i1 -Podstawy polityki naukowej Akade-
f'li Sztabu Generalnego WP w latach 1983-1990-.

Pi~ciolet™ni £lan_prac badawczyeh_akademii zawiera problemy i tematy
badawcze wynikajece z dtugookresowego planu dziatalnos$ci badawczej aka-
~ tematy badawcze zlecone przez instancje nadrzedne
1/ W cywilnych placowkach badawczych coraz czesciej stosuje sie podziat
" ope"TacyJne i taktyczne. Plan dtugookre-

sowy ma charakter planu strategicznego, plan piecioletni - operacyl-
»ego, a plan roczny - taktycznego.
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orez tematy badawcze zaméwione przez inne Instytucje, jak tez wskazuje
6rodkl 1 sposoby zapawnlajece rozwigzanie problemow 1 tematdw badawczych
w ustalonych terminach. Ponadto moze ujmowaé¢ zateczniki dotyczece : roz-
budowy 1 wykorzystania bazy naukowej, zakupu aparatury badawczej,
ksztatcenia nowych specjalistow, konferencji 1 sympozjow naukowych. Plan
stuzy jako podstawa kierowania dziatalnosciag badawczg uczelni w danym
piecioleciu oraz opracowania rocznych plandéw prac badawczych w katedrach
/instytutach/,

W piecioletnim planie prac badawczych akademii ujmuje sie oddzielnie
zlecone praca badawcze /zaméwione/ i prace badawcze wkasne,

W dziale prac badawczych wtasnych wykazuje sie odrebnie problemy
1 tematy wykonywane wysitkiem: catej uczelni, poszczegélnych wydziatow,
katedr wydziatowych 1 katedr /instytutdéw/ pozawydziatowych. W grupie
prac badawczych akademii ujmuje sie tylko te prace, za ktdérych wykona-
nie i1 koordynacje odpowiada bezposrednio komendant akademii; w grupie
prac badawczych wydzia#déw, ich katedr i1 katedr /instytutow/ pozawydzia-
+owych - prace, za ktorych realizacje i koordynacje odpowiadaja komen-
danci wydziatow, szefowie katedr oraz szefowie instytutédw i katedr po-
zawydziatowych, Z uwagi na to, ze czes¢ probleméw i tematéw badawczych
ujetych w planach piecioletnich moze by¢ rozwigzana w czasie krétszym
anizeli cykl planowania, na ich miejsce do planu wkgcza sie nowe tematy,
Wkgczenie to nastepuje za posrednictwem corocznie opracowywanych aneksow
do piecioletnich planéw prac badawczych. Wzoér piecioletniego planu prac
badawczych akademii ilustruje zatacznik nr 1,

Roczny_p_lan ~rac_bjd™wiczjj{ch in*t_~tjjtu * i<al®dry /katedry pozawydzia-
towe/jest zbiorem danych okreslajacych dziatalnos¢ badawczg instytutu
/katedry/w danym roku kalendarzowym.Opracowuje go szef instytutu/katedry/
na podstawie piecioletniego planu prac badawczych akademii oraz planow
realizacyjnych problemow i tematow rozwigzywanych sitami pracownikow
instytutu /katedry/. Roczny plan prac badawczych zawiera z zasady naste-
pujace elementy :

- zestawienie zadan badawczych wykonywanych w danym roku ze wskaza-
niem ich koszt 6w;

- zestawienie $rodkéw i przedsiewzie¢ zabezpieczajacych wykonanie
zadan badawczych;

- zestawienie i terminarz seminariow, sympozjow, konferencji nauko-
wych 1 szkolen dotyczgcych uzyskanych rezultatéw badawczych;

- plan publikacji upowszechniajacych wyniki badan;

- sposOb oceny i terminy odbioru wykonanych prac;

- bilans czasu pracy wszystkich nauczycieli akademickich zaangazowa-

nych w dziatalnos¢ badawczg, umozliwiajacy oszacowanie rezerw czasu pra-
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cy lub ich niedob6r /wzér rocznego planu prac badawczych - jak zatecz-
nik nr 2/.

W ramach planowania reallzacylnego opracowuje sie, odrebnie dla kaz-
dego problemu i tematu badawczego, plany ich wykonania, ktére se podsta-
we dziatania powotywanych zespotdédw badawczych, W odniesieniu do problemu
badawczego o duzej z#ozonosSci sporzedza sie plan koordynacyjny rozwieza-
nla problemu naukowego, a w odniesieniu do tematu badawczego - plan wy-
konania procy badawczej,

W £1£ni”~e_koofdy”~nac™fym nozwiezania £r_nblOmu_naukowefo_ujmuje sie:
cele gtéwne 1 szczegdétowe; problemy /i ewentualnie podproblemy/, tematy
i podtemsty jako sktadowe czesSci problemu; zadania 1 przedsiewziecia wa-—
runkujece rozwiezanie problemu i Jego wdrozenie; wykonawcédw poszczegol-
nych zadad i przedsiewziec¢; Jednostki wdrazajece; terminy realizacji;
niezbedne rodzaje naktadoéw i1 przewidywane efekty*

Plan koordynacyjny opracowuje Oddziat Waukowy w Scistej wspéipracy
z whasciwymi instytucjami zewnetrznymi 1 Jednostkami organizacyjnymi
akademii. Plan ten zatwierdza komendant akademii - w odniesieniu do
wktasnych probleméw badawczych lub zleceniodawca - w odniesieniu do zle-
conych probleméw badawczych. Wzér plcnu przedstawia zatecznik nr 3.

Plan__w)~"konania_praey__badawczeJ™/ Jest podstawowym dokumentem plani-
stycznym kazdego zespotu badawczego lub badacza pracujecego samodziel-
nie nad rozwlezaniem danego tematu naukowego* Ujmuje sie w nim: nazwe
tematu pracy badawczej; nazwe zleceniodawcy; sformutowanie celu badpd
Oraz oczekiwanych rezultatéow; warunki 1 zatozenia operacyjne, taktyczne,
techniczne, ekonomiczne, naukowe i 1inne; zadania badawczo, ich analize
oraz wstepne hipotezy badawcze; metody badawcze i sposoby wykonania za-
dan badawczych; sktad zespotu badawczego oraz wspétwykonawcow; przewi-
dywana naktady $rodkéw finansowych 1 materiatowych; terminy wykonania
pracy; podziat pracy na etapy ze wskazaniem wykonawcéw oraz sposoboéw,
terminéw 1 kosztow ich realizacji; sposob 1 forme rozliczenia z wykona-
nia pracy; forme koncowego sprawozdania z przeprowadzonych badan; po-
stanowienia dotyczece kontroli procesu wykonywania pracy badawczej, Jed
zaopiniowania oraz sposobu odbioru. Zatwierdza go zleceniodawca lub bez-
posredni przetozony zespotu badawczego /wzér -dokumentu - zatecznik nr 4/.

W diugoletniej praktyce planowania pracy badawczej w akademii
uksztattowaty sie obowiezujece obecnie procedury opracowania planéw in-
stytucjonalnych. Proces opracowania piecioletniego planu prac badawczych
akademii przebiega nastepujeco. Na 1-2 kolejne lata przed uptywem bleze-
C6j pieciolatki Oddziat Naukowy uczelni otrzymuje wytyczne Sztabu Gene-

1/ Peina nazwa dokumentu: koncepcja i plan wykonania pracy badawczej.
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ralnego WP w sprawie planowania pracy badawczej na kolejne pieciolecie,
0 nastepnie wycieg z projektu nowego piecioletniego planu prac badaw-
czych Sztabu Generalnego zbiera zaméwienia na wykonanie prac ba-
dawczych z instytucji wojskowych, nie zwlezanych stuzbowo z akademie,
formutuje problemy 1 tematy badawcze na podstawie ddugookresowego planu
dziatalno$ci badawczej akademii oraz zbiera informacje z wydziatow, in-
stytutéw i katedr pozawydziatowych o planowanych do wykonania przez nie
w nowym piecioleciu problemach /tematach/ badawczych-

Na podstawie zebranych informacji Oddziat Naukowy w Scistej wspod-
pracy z wydziatami i instytutami /katedrami/ pozawydziatowymi opracowuje
projekt nowego piecioletniego plami prac badawczych, dokonujec przy tym
selekcji probleméw /tematdéw/ badawczych ze wzgledu na ich obligatoryj-
no$¢, znaczenie uzytkowe dla wojsk, znaczenie dla rozwoju teoretycznej
mysli wojskowej, przydatnos¢ dla akademii 1 Jej Jednostek organizacyj-
nych, mozliwosci rozwlezania /kadrowe, techniczne, materiatowe, finan-
sowe itp«/ oraz inne kryteria. Projekt planu poddaje sie dyskusji na
posiedzeniu Rady Naukowej akademii, a nastepnie przedstawia sie komen-
dantowi akademii do akceptacji. Po Jego zatwierdzeniu przez komendanta
staje sie dokumentem obowiezujecym, stanowiecym podstawe organizacji i
realizacji pracy badawczej w jednostkach organizacyjnych akademii,

W miare wykonywania ujetych w planie piecioletnim akademii probleméw
1 tematdédw badawczych na ich miejsce wprowadza sie nowe problemy 1 tema-
ty, ktére wynikaje z zadani

- ministra obrony narodowej i szefa Sztabu Generalnego WP zawartych
w rocznych rozkazach MON do szkolenia sit zbrojnych PRL, protokotach z
posiedzen* Rady Wojskowej 1 Zespotu MON, Rady Wyzszego Szkolnictwa Woj-
skowego oraz Kolegium szefa Sztabu Generalnego WP, jak tez w wystepie-
niach na odprawach kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL i oméwieniach
éwiczen;

- komendanta akademii ujetych w podsumowaniu oraz inauguracji roku
akademickiego 1 w protokotach z posiedzen Rady Naukowej;

N ujetych w zaméwieniach instytucji wojskowych;

- wydziatow, instytutéw i katedr pozawydziatowych.

Wprowadzenie nowych probleméw i tematéw do piecioletniego planu prac
badawczych akademii odbywa sie z reguty raz w roku /na poczetku kazdego
roku kalendarzowego/ w formie sporzedzenia aneksu do tego planu. Proce-
dure opracowania piecioletniego planu prac badawczych ASG WP i aneksoéw
do niego przedstawia rysunek nr 3,

1/ W opracowaniu tego projektu akademia moze aktywnie uczestniczy¢, pro-
ponujec odpowiednio wczes$niej ujecie w nim tych probleméw badawczych,

I"tore moze zrealizowa¢ wspolnie z IC MON i wojskami na potrzeby wojsk
i uczelni.
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Informacje wstepne do opracowa-

warto podkresli¢, ze przygotowujac
wydziaty

nia projektu piecioletniego planu prac badawczych akademii
instytuty 1 katedry biore pod uwage problemy /tematy/ badawcze wynikaje.
Instytucjonalnych 1 realizacyjnych, tematy badawcze

ce z w asnych celéw
i dowédztwa /szefostwa/ whascl-

sformutowane przez komendanta akademii
314 zbrojnych 1 wojsk oraz cele badawcze pracownlkéw nau-

wyc
ko«0O-dydaktycznych.
Istotna pomoc w procesie opracowywania omawianego planu moze przy-
n esc zorganizowany w wydziatach. Instytutach i katedrach bank propo -
.ycjl tematycznych, w ktérym w sposc¢b clegty gromadzi sie tzw. karty
propozycji tematycznych /KPT/ ,,z6r karty - jak zatecznlk nr 5/. Na kar-
wynikajece z prognhozowa-

ILArATAorA~"
1 r vscypllny naukowej, zadan naukowych 3formutowanych

osobistych zainteresowan naukowych posz-
akademickich”-". -
moze stuzyé za podstawe do planowania

Ledl h
czeg6lnych nauczycieli

na okrel
c o atol. jak 1 sporzedzanla dorocznych aneksow. Podczas
opracowania planow piecioletnich 1 aneksdw do nich dokonuje sie sel -
tematycznych weddug zawczasu uatalonych kryteriow

vk°"~N  propozycji
a wykorzystana karty wytecza sie z banku.

pozawtdzZtowai/"" "V«Niatowej Zinstytutu i katedry
pozawydziatowej/ opracowuje sie na podstawia piecioletniego planu prac
oraz aneks6w do niego, planéw realizacyjnych pror
leméw /tematow/ wykonywanych w katedrze, jak tez kart clanlstvc

acyjnych przechowywanych w katedrze /instytucie/. Plan ten ujmuje
oktadnla ta wszystkie zadania badawcze, wraz z niezbednymi zabiegami

badawczych akademii

w blezecym roku kalen-

darzowym PoZzIf oo
r owym. Podczas opracowania planu szczeg6lnie pomocne ,e karty plam

»«i"i-ielnie dla kazdego problemu /tematu/
Karta jest dokumentem

rre

balL*wcz“a*aT

pornol lyn"IpoTd™ == "
PO . " P“ -twlardzanlu przez wtasciwego

prze z o ;
P~rz~tozonego planu wykonanla pracy badawczej /wz6r karty jak zateczni!

katedrze /instytucie/.

Procedure opracowania rocznego planu prac badawczych katedro .r
, Saaa«ozyoh katedry, etano-

Wtecego dla danego roku przekrnt , 1= w
ovwanvch w nie, ! z PozakroJd planéw realizacyjnych wszystkich wyko-

V anych w niej tematow badawczych, obrazuje rysunek nr 4

dry
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Dtugookresowy plan

dziatalnos$ci badaw-
czej akademii

Oddziat Naukowy
Opracowanie projektu
piecioletniego planu
prac badawczych

Rada Naukowa

Dyskusja nad pro-
jektem planu

Zatwierdzenie planu
przez komendanta
akademii

Piecioletni plan
prac badawczych

~ akadomii

Roczny aneks do pie
cioletniego planu
2£9P.. Va

Zatwierdzenie aneksu
przez komendanta
akademii

Oddziat laukowy
Oprag cowanllLe rocznego
aneksu do pieciolot-
niego plaiau prac ba-
dowczydi gkodomii

Dorazno zadaiiia
naukowe komendanta
akademii

V/ydziaty, instytu-
ty i katedry po-
zatjydziatowe

Problemy i tematy
badawcze planowa-
ne do wykonania
w piecioleciu

Podstawa planowa-
nia rocznego w
katedrach /Zinsty-
tutocli/ oraz or-
ganizacji dzia-
talnos$ci badavi-
czej w akademii

Uydziaty, insty-
tuty i katedry
pozawydziatowe

Problemy i tema-
ty badawcze wprowj
Nzan© w.danym ro—

kazanyWHeJtem atow

Rys,nr 3. Procedura opi'ooowania piecioletniego plonu prac

badawczych akademii
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i'i~cioletni plan
pi'nc bndawcsycli
abadetnii /wraz z

aneksami/
t . - -
Zbiér kart pla- liatodra Plany realizacyj-
ilistyczno-reali- opracowanie projek- ne tematow bada-
zac,tomat,bad. tu rocznego planu wczych wykonywa-
wykonanych m kat prac badawczych nych XM katedrze

Dyskusja \i zespole
katedralnyra nad
projektem planu

Zatwierdzenie pla-
nu przez k-ta wy-

dziatu_/zce k-ta a-I
kademii ds,naukowych/

i.
Roczny plan prac badaviczych katedry zawierajacy infoimacje o

1. Zadaniach badawczych,

2. Cwiczeniach, $rodkach materialo\iych i finansowych, zabez-
pieczajacych wykonanie zadaii badawczych,

3. Seminariacii,sympozjach i konferencjach naukoivych,

h. Publikacjach,

5. Sposobach oceny i odbioru wykonanych prac,

6, Bilansie czasu pracy naukowej nauczycieli akademickich.

Rys, nr K. Procedura opracowania rocznego planu
prac badawczych katediry /instytutu/

podstairie organizowania wszelkich dziatan gwarantujecych Jego pedne rea-
lizacje, Plany tego rodzaju powinny by¢ opracowane z kilkumiesiecznym
wyprzedzeniem w odniesieniu do poczetku tego roku kalendarzowego, ktore-
go dotycze, 3ego istotnymi sktadnikami se bilans pracy oraz zestawienie
kosztéw prac badawczych, na ktorych podstawie corocznie w ustalonym ter-
minie sktada sie zapotrzebowanie na Srodki finansowe do Sztabu General-
nego WP,

Oméwione wyzej rodzaje planéw powinny by¢ traktowane Jako wazna na-
rzedzie do kierowania dziatalnoscie badawcze w akademii, W okreslonej
mierze moge by¢ one wykorzystywane roéwniez do oceny skutecznosci tej
dziatalnosci; zwhaszcza plany realizacyjne. Jakimi se plany wykonania
prac badawczych, Odgrywaje ponadto role czynnika mobilizujecego do
dziatania, stanowlec réwnoczesnie dobre podstawe do prowadzenia kontro-
Ii i nadzoru.

Niezbedne Jest Jednak zrobienie zastrzezenia, ze ze wzgledu na dy-
namiczny, czesto trudny do przewidzenia przebieg procesu badan nauko-
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wych, wszystkie zabiegi planistyczne maje charakter mniej lub wiecej
przyblizony i z tego powodu powinny by¢ rozpatrywane Jako zbidér danych
orientacyjnych, pomocnych w sprawnym kierowaniu dziatalnoscle badawcze.
Planéw prac badawczych nie nalezy Jednak traktowa¢ bardzo rygorystycz-
nie, zwkaszcza w odniesieniu do tych probleméw i tematédw, ktdére nosze
cechy oryginalnosci, innowacji itp* 2 tego wzgledu nalezy Je okresowo
aktualizowaé, przystajec nawet na opOznienie realizacji niektorych te-
matéw i przyspieszenie realizacji innych. Nie mozna Jednak tolerowacd
nieuzasadnionych odstepstw od opracowanych planéw, poniewaz moze to
ujemnie wptyneé na wykonanie waznych zadan szkoleniowych i badawczych
nie tylko akademii ale roéwniez wojsk*

Nalezy wreszcie podkresli¢, ze w celu wyeliminowania niedomagan
obecnego systemu planowania dziatalnosci badawczej, zwhaszcza duzej pra-
cochdonnosci dziatan planistycznych, coraz bardziej konieczne staje sie
jego usprawnienie za pomoce automatyzacji przetwarzania danych* Pierw-
szym krokiem zrobionym w tym kierunku w naszej uczelni Jest opracowywa-
nie dla kazdego podjetego tematu badawczego karty planistyczno-realiza-
cyjnej oraz traktowanie zbioru tych kart Jako kartoteki probleméw /te-
matéw/ badawczych, stanowiecej podstawe sporzedzania pozedanych prze-
krojow planéw prac badawczych oraz umozliwiajecej dokonywanie aktualnej
oceny przebiegu wszystkich badan w aspekcie skutecznosci*

1*3.

Funkcje kierowania dziatalnoscie naukowe w akademii wzajemnie sie
przenikaje 1 oddziatywuje na siebie* Niemniej funkcja planowania w spo-
s6b wyrazny stwarza podstawy organizowania dziatalnosci badawczej; orga-
nizowanie to - zgodnie z teorie i praktyke organizacji i zarzadzania -
polega na pozyskiwaniu i1 rozmieszczaniu zespo#déw ludzkich 1 rzeczowych
stosownie do ustalen zawartych w-planach prac badawczych,

Wychodzec z przytoczonego pojmowania funkcji organizowania dziatal-
nosci badawczej, nalezatoby rozpatrzy¢é ponizej przede wszystkim takie
zagadnienia, jak:

- rola i obowiezki etatowych organéw odpowiedzialnych za organizowa-
nie dziatalnosci badawczej;

- rola i1 obowiezki nauczycieli akademickich wyznaczonych na kierowni*
kow probleméw i tematédw badawczych;

- organizowanie zespoddéw badawczych;

- pozyskiwanie sSrodkéw rzeczowych i finansowych na potrzeby procesow
badawczych,

Rola i1 obpwiezki etatowych organdow odpowiedzialnych za organizowanie

dziatalnosci badawczej * Do organéw tych zalicza sie komendanta akademii



1 Jego zastepce do spraw naukowych. Oddziat Naukowy akademii, komen~
dantow wydziatdéw 1 ich zastepcow do spraw naukowych, szefow Instytutodw

1 katedr oraz ich zastepcow do spraw naukowych, a takze kierownikdéw za-
k+adéw problemowych. Ich rola i zakres czynnosci wynikaje z zakresu

kompetencyjnego przypisanego danemu poziomowi Kkierowania. Warto zauwazyc,
ze w sferze dziatalnosci badawczej wymienione organy maje sprawowac
funkcja administracyjno-organizacyJne i naukowe. Pedniec pierwszy ro-
dzaj funkcji podejmuje decyzje typu; '"co badac¢"™ i "Jakim naktadem sit
oraz sSrodkéw'". Drugi rodzaj funkcji wymaga podejmowania decyzji o tym
"Jak prowadzi¢ badania"™. Realizacja pierwszego rodzaju funkcji zapewnia
stworzenie w miare moznos$ci najdogodniejszych warunkéw przebiegu proce-
sOw badawczych. Funkcje drugiego rodzaju gwarantuje pedne osiegn’iecie
celow bada¢, a wiec rozwiezanie problemu /tematu/ naukowego.

Obowiezki etatowych organdéw klerujecych dziatalnoscle bedawcze w
zakresie JeJ organizowania okreslaje z reguty dokumenty /akty/ normaty-
wne, Jaki Statut Akademii Sztabu Generalnego WP, Regulamin Organizacyjny
Akademii Sztabu Generalnego WP 1 inne. 0o podstawowych O6bowlezkéw tych
organéw w dziedzinie organizowania dziatalnosci badawczej nalezet

- organizowanie zespodtow badawczych, w tym wyznaczanie ich kierow-
nikéw oraz udzielenie 1im pomocy w doborze czdonkéw zespodu z whasciwych
katedr oraz instytutoéw;

- zaopatrywanie zespoddw badawczych w niezbedne $rodki finansowe
i materiatowe, w tym zapewnienie zespodtom mozliwosSci eksperymentowania
w toku c¢wiczen dowdédczo-sztabowych w akademii oraz ¢wiczen dowddczo-
sztabowych i1 z wojskami poza nie. Jak tez wykorzystania osrodka oblicze-
niowego;

- zapewnienie zespotom badawczym dostepu do niezbednych informacji
naukowych;

N - koordynowanie dziatalnosci badawczej miedzy Jednostkami naukowo-
dydaktycznymi i miedzy zespotami badawczymi oraz dziatalnosci jednostek
naukowo-dydaktycznych i zespotdédw badawczych z dziatalnoscle Jednostek
pomocniczych,

W realizacji wymienionych obowiezkow kierownlcze role odgrywa 0d-
dziat Naukowy akademii, ktory wedle wytycznych zastepcy komendanta do
spraw naukowych organizuje dziatalnos¢ bedawcze w catej uczelni 1 jest
Jej rzecznik em w tej mierze wobec innych instytucji i placowek nauko-
Wych /naukowo-dydaktycznych/ wojskowych i cywilnych. Odpowiada zwkaszcza
za uzyskanie ze Sztabu Generalnego WP niezbednych s$rodkéw finansowych,
powoduje umozliwienie wykorzystania Cwiczen w wojskach do celéw badaw-
czych, organizuje wspoOdprace naukowe akademii z wojskowymi i cywilnymi



- 24 -

plecéwkami naukowywl oraz instytucjami zlecajecymi i zamawiajgcyml pra-
ce badawczo* Danych do pracy organizatorskiej Oddziatu Naukowego akade-
mii dostarczaje wydziaty, instytuty i katedry pozawydziatowe, sporzedza*
jec w tym celu w ustalonych terminach odpowiednie zapotrzebowanie*

Rola 1 obowigzki nauczycieli akademickich wyznaczonych ne kierowni-
kéw probleméw i tematéw badawczych*

Na kierownikéw probleméw /tematdéw/ badawczych wyznacza sie najbar-
dziej doswiadczonych pracownikdéw naukowo-dydaktycznych. Desli akademii
powierza sie funkcje jednostki koordynujecej rozwigzanie resortowego
problemu naukowego, obowigzki kierownika tego problemu pe#ni z reguty
komendant akademii* Komendant moze taz osobiscie kierowa¢ rozwiezeniem
wazniejszych probleméw badawczych uczelni*

0o podstawowych zadan i uprawnien kierownika problemu badawczego
nalezy w szczego6lnosci:

- opracowania planu koordynacyjnego realizacji problemu badawczego
i uzyskanie jego zatwierdzenia przez wtasciwego przetozonego /zlece-
niodawce/;

- ustalanie i zamawianie prac badawczych oraz zawieranie stosownych
uméw z jednostkami wspétpracujacymi;

- kierowanie praca zespotu koordynacyjnego, ktdéry powotuje w celach
doradczych, opiniodawczych 1 wnioskodawczych;

- organizacja nadzoru nad przebiegiem rozwigzywania problemu i
wprowadzanie zmian w planie koordynacyjnym oraz sktadzie zespotu koor-
dynacyjnego;

- ustalanie wysokosbi S$rodkéw finansowych, zmian w tych $rodkach
oraz ich wielkosci na kazdy rok kalendarzowy ;

- przedstawianie wynikow badan do merytorycznej oceny rady nauko-
wej akademii lub na obrady konferencji naukowej;

- zlecanie wykonania ekspertyz niezbednych do oceny wartosci nauko-
wej lub praktycznej wynikoéw prac;

- sktadanie zleceniodawcy okresowych sprawozdan o przebiegu prac
nad rozwigzaniem problemu;

- przygotowanie oceny rezultatow badan dla komisji odbioru pracy;

- analiza prawiddowosci wykorzystania cztonkéw zespotdédw badawczych,
srodkow finansowych i materiatowych przeznaczonych na realizacje prob-
lemu;

- publikowanie wynikéw prac badawczych objetych problemem, w tym
réowniez organizowanie sesji /konferencji/ naukowej poswieconej dyskusj-i
nad uzyskanymi rezultatami badan.

Nauczyciel akademicki wyznaczony na kierownika zespotu badawczego.
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rozwigzujagcego temat badawczy zobowiezany jest w pierwszej kolejnosci
do przeprowadzenia analizy tematu pracy badawczej na podstawie otrzyma-
nego zadania naukowego /wzor zadania - Jak zatecznik nr 7/. w dokonaniu
tej analizy moze mu pomagac¢ zespét opiniodawczy akademii /wydziatu/,
analizy stuze za podstawe opracowania g#dwnego dokumentu plani-

wyniki
Jakim Jest plan wykonania tematu badawczego. Se one

stycznego zespotu.
réwniez pomocne przy sporzedzeniu umowy miedzy zleceniodawce a zespotem
badawczym. Jesli praca Jest optacana /wzor umowy - Jak zatecznik nr 87/.

Kierownik zespotu badawczego aktywnie uczestniczy w tworzeniu zes-

potu badawczego, ktoérym bedzie kierowat w procesie rozwlezania tematu.

Pomocy w tym zakresie udzielaje mu whasciwi prze tozeni,zwkaszcza Jesli

do zespotu musze by¢ powotani specjalisci spoza Jednostki organizacyj-
nej podlegtej kierownikowi zespodu badawczego.
Po zatwierdzeniu planu wykonania tematu badawczego przez zlecenio-

dawce /wkasciwego przedozonego/ Kkierownik zespodtu organizuje prace zes-

potu badawczego, zawiera umowy /Jesli praca Jest optacana/ z cztonkami

zespotu i specjalistami nie wchodzecymi w sktad zespotu, kieruje reali-
zacje prac badawczych, naradami roboczymi zespodu, zabiega o potrzebne
Srodki finansowe i materiatowe, organizuje kontrole i seminaria /sympo-
zja/ naukowe majece na celu przedyskutowanie uzyskanych wynikéw, orga-
nizuje weryfikacje osiegnietych rezultatéw badawczych, opracowuje kon-
i przygotowuje etapowe /catosSciowe/ przeka-

cowe sprawozdanie naukowe
ich opublikowanie, a takze przedstawia wyréz-

zanie wynikoéw badahn oraz
niajecych sie cztonkéw zespotu badawczego do nagrody i sporzedza dla

Centralnego OSrodka Naukowej Informacji Wojskowej /CONIW/ karte doku-

mentacyjne o wykonywanej pracy badawczej /po rozpoczeciu i po Jeld za-

konczeniu/. Kierownik zespodu oprocz wymienionych czynnosci powinien

uczestniczy¢ w realizacji Jednego lub kilku zadan badawczych, wynikaje-

cych z rozwiezywanego tematu.
OboKlezkl cztonka zespotu badaoozego polegaje przede wszystkim na

terminowym wykonywaniu czastkowych zadad badawczych, sk#adaniu meldun-

kéw o przebiegu prowadzonych badan, uczestnictwie w seminariach /dysku-

slach/ naukowych 1 sporzedzeniu opracowania pisemnego po zakohczeniu

badan. Nauczyciela akademickiego - cztonka zespotu badawczego powinny

cechowa¢, gteboka wiedza w zakresie swojej dyscypliny, dobre przygoto-
wanie do prac pod wzgledom metodologicznym, ambicja 1 zapat twérczy,

umiejetnos¢ logicznego rozumowania, poprawnego Fformutowania swoich mysSli

1 spostrzezen, umiejetnos¢ pracy 1 wspotzycia w zespole, a wiec bez-
konfliktowo$s¢é, wzajemny szacunek, kolezenstwo, rzetelne 1 wzorowe wyko-

nywanie obowigazkéw oraz wysokie poczucie odpowiedzialnosci za stowa
i czyny.
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Organizowanie zespoddw badawczych ma obecnie istotne, znaczenie, bo-
wiem znakomita wiekszo$¢ wspétczesnych probleméw 1 tematédw badawczych w
sitach zbrojnych moze by¢ rozwigzana tylko wspolnym wysidtkiem intelek-
tualnym wielu rdéznych specjalistow 1 naukowcow. Zesp6é+ badawczy to do-
raznie zorganizowana pod jednym kierownictwem grupa pracownikow naukowo-
dydaktycznych 1 badawczych, ktére #?cze wspdlny cel i wspdélne zadania
badawcze. W zaleznos$ci od ztozonosci rozwigzywanego problemu badawczego,
zesp6t badawczy moze sie dzieli¢ na podzespoty, ktdérych zadaniem Jest
rozwigzywanie tematow badawczych wchodzecych w sk#ad problemu- W sktad
zespotdéw /podzespotdéw/ badawczych wchodzié¢ moge nie tylko nauczyciele
akademiccy, ale takze pracownicy naukowi i specjalisci spoza uczelni,
jek tez stuchacze - cztonkowie ké+ naukowych poszczeg6lnych katedr 1lub
instytutow.

Liczebnos¢ zespotu badawczego 1 jego sktad Jakosciowy zalezy od
obszernoscl rozwiezywanego problemu/tematu/i Jego charakteru merytory-
cznego, Jakosciowego oraz terminu zakonczenia pracy badawczej. Nie za«
lecg 91e jednak rozbudowywa¢ zespotu badawczego ponad miare. W skkad
zespotu zaleca sie powotywac¢ nauczycieli o duzym doswiadczeniu badaw-
czym, ktdérych zainteresowania naukowe #+eczytyby sie bezposrednio lub
posrednio z rozwiezywanym problemem. Nalezy tez zabiega¢ o takich czton-
kéw, ktorzy dobrowolnie chcieliby uczestniczy¢ w pracach badawczych zes-
potu. Nalezy unikac¢ pozyskiwania do sktadu zespotu badawczego nauczy-
cieli akademickich zaangazowanych juz do rozwlezsnia innych tematéw ba-
dawczych,

Z punktu widzenia organizacyjnego prace w zespole badawczym mozna
utozy¢ weddug nastepujecych .modeldws

1/ kierownik i pomocnicy,

2/ zespo6t badawczy,

W pierwszym modelu wkasclwe prace badawcze wykonuje kierownik zespo-
+u, ktory TFTormutuje hipotezy i proponuje sposoby ich weryfikacji, pod-
czas gdy pomocnicy pomagaje mu wykonujec opracowania czestkowe, prace
pomocnicze i dziatania rutynowe /pomiary, obserwacje/. Typowym przykta-.
dem zastosowania takiego modelu organizacyjnego pracy w zespole badaw-
czym Jest katedralny zespd6t badaczy, ktory rozwiezuje tematy badawcze
He potrzeby dyscypliny naukowej uprawianej w danej katedrze.

W drugim modelu wszyscy cztonkowie se traktowani roéwnorzednie; kaz-
dy z nich wykonuje badania nad przydzielonym mu do rozwiezania zadaniem
naukowym, z tym ze Jeden z nich pedni role koordynatora. Wedtug tego
modelu bardzo czesto organizuje prace zespoty interdyscyplinarne, roz-
wiezujece problemy badawcze na potrzeby akademii lub wydziatu /instytutu/.
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a wl~c na potrzeby jednostek odpowiedzialnych za rozwdj co najmniej
kilku dyscyplin naukowych.

Atmosfera pracy w zespole badawczym powinna sprzyjaé¢ zaréwno podno-
szefiiti kwalifikacji Jego cztonkdéw, jak tez przyznawa¢ im prawo do bdedu
1 ryzyka. Nietolerancja wobec nowych idei przedstawianych przez pojedyn-
czych cztonkéw moze is-totnie zaszkodzic¢ tworczej pracy catego zespotu.
Prace zespotu badawczego ocenia sie wytacznie na podstawie uzyskanych
wynikéw badawczych.

Ze sprawe organizowania zespodow badawczych #eczy sie bezposrednio
zagadnienie budzetu czasu nauczyciela akademickiego. Na catos¢ pracy
nauczyciela akademickiego sktada sie: praca dydaktyczna, praca metody-
czna /polegajeca na przygotowaniu materiatdw szkoleniowych oraz podno-
szeniu kwalifikacji metodycznych/, praca badawcza 1 tzw. praca stuzbowa
/zwiezana z wykonywaniem przez nauczyciela akademickiego obowlezkow zod-
nierza zawodowego/,

W ASG WP, =zgodnie z Karte Wojskowego Nauczyciela Akademickiego
oraz ustalonymi przez komendanta akademii $rednimi normami czasu na rea-
lizacje przez nauczycieli podstawowych przedsiewzie¢ z zakresu ich
dziatalnosci /zatacznik nr 9/ dla jednego nauczyciela zajmujecego sta-
nowisko naukowo-dydaktyczne, przeznacza sie S$rednio rocznie na prace
dydaktyczny 240 godzin i na prace badawczy - 300 godzin.

0gélny budzet czasu pracy badawczej danej Jednostki organizacyjnej
okresla zatem liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w niej na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych. Budzet ten uwzglednia sie w proce-
sie planowania 1 organizacji catoksztattu prac badawczych. Przekrocze-
nie rocznego budzetu czasu przeznaczonego nha prace badawcze w danej
jednostce organizacyjnej +eczy sie z potrzebe wykonywania prac badaw-
czych w godzinach pozastuzbowych. Nauczyciele akademiccy prowadzecy ba-
dania w czasie pozastuzbowym moge otrzyma¢ zaptate z bezosobowego fun-
duszu ptachr /.

Pozyskiwanie $rodkoéw rzeczowych 1 finansowych na potrzeby procesow
badawczych »

0o realizacji ustalonych w planach zadah naukowych niezbedne se
zespotom badawczym stosowne Srodki rzeczowe 1 finansowe. Do $rodkow
rzeczowych zalicza sie: aparature badawcze, osSrodek obliczeniowy, c¢wi-
czenia dowodczo-sztabowe 1 z wojskami oraz inne materiaty pomocnicze,
1/ Obecnie obowiezujeca stawka za jedne godzine pracy w czasie poza-

stuzbowym wynosi dla:

- profesora zwyczajnego, profesora nadzwyczaj nago - 150 zit;
adiunkta ze stopniem naukowym,doktora habilitowanego -

- adiunkta, starszego asystenta, starszego wykdtadowcy - 120 z¥;
- pozostatych nauczycieli akademickich - lio zt.
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Srodki rzeczowe 1 finansowe na kazdy rok kalendarzowy zamawiaje kierow-
nicy zespoddw w Oddziale Naukowym za posSrednictwem wHasciwych wydziatdéw
lub katedr pozawydziatowych. Zapotrzebowania weddug obowiezujecych wzo-
row sktada sie pod koniec danego roku kalendarzowego na rok przyszty.

Zapotrzebowanie na udziat zespotu badawczego w cEwiczeniach prowadzo-
nych w wojskach sporzedza sie na podstawie planu wykonania pracy badaw-
czej oraz rozeznania co do tematédw i terminow tych cEwiczen w przysziym
roku kalendarzowym. Na podstawie otrzymanych zapotrzebowan Oddziat Nau-
kowy akademii zabiega w Sztabie Generalnym WP, w G#Ownym Zarzedzle Szko-
lenia Bojowego, w innych instytucjach centralnych MON i w dowddztwach
okregow wojskowych o umozliwienie poszczeg6lnym zespodom badawczym aka-
demii uczestnictwa w odpowiednich ¢éwiczeniach w celach badawczych. Po
uzyskaniu zgody na uczestnictwo w c¢wiczeniach, kierownicy zespotow ba-
dawczych nawlezuje bezposredni kontakt z odnos$nymi kierownikami c¢wiczen,
dbajec przede wszystkim o to, by w toku d¢wiczenia zrealizowac¢ wszystkie
zaplanowane przedsiewziecia badawcze. O wynikach wykorzystania c¢wiczen -
do celdow badawczych wydziaty i katedry informuje Oddziat Naukowy akade-
mii w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci naukowej.

Zapotrzebowania na $rodki finansowe kierownicy zespotéw badawczych
sktadaje corocznie do Oddziatu Naukowego za posrednictwem whasciwych
wydziatéw i katedr. Opracowuje sie Je na podstawiaj kalkulacji wstepnej
kosztéw danej pracy badawczej oraz bilansu czasu pracy nauczycieli aka-
demickich katedry /instytutu/. Oddziat Naukowy na podstawie otrzymanych
zapotrzebowan sporzedza zbiorcze zapotrzebowanie na Srodki finansowe na
rok nastepny, przesytajec Je w ustalonym terminie do Zespodu Naukowego
Sztabu Generalnego WP, Caty proces finansowania prac badawczych reali-
zuje bezposrednio Oddziat Naukowy w Scistej wspédpracy z kierownikami
poszczego6lnych prac oraz Wydziatem Finanséw ASG WP, /szczegétowe Ffinan-
sowanie dziatalnosci badawczej w akademii omawia punkt 1.8 finansowanie
prac badawczych/.

1.4, Motywowanie ¢zijatalnosci”badawczeld

Dziatalnos¢ motywacyjna powinna spowodowa¢ uznanie przez nauczycieli
celow akademii, wydzia#dw 1 katedr /instytutédw/ za cel whasnego dziata-
nia, co Jest gwarancje powodzenia w realizacji celdw pracy naukowej w
uczelni. Oddziatywanie motywacyjne dzieli sie na materialne, quasi-ma-
terialne 1 niematerialne.

Do bodzcéw materialnych powszechnie zalicza siej dodatkowe wynagro-
dzenie za praca wykonane w godzinach pozastuzbowych na podstawie uméw
zawartych z whasciwym zleceniodawce; dodatki za posiadane stopnie i ty-
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tuty naukowe; stypendia naukowe dla nauczycieli akademickich opracowu-
)Qcych rozprawy doktorskie i rozprawy habilitacyjne; urlopy naukowe na
okres do O~ciu miesiecy na dokonczenie rozprawy doktorskiej lub habili-
tacyjriej; nagrody ministra obrony narodowej, szefa Sztabu Generalnego WP
i komendanta akademii za wybitne osiegniecia w pracy naukowej; honora-
ria autorskie za publikowanie wynikéw badawczych w postaci artykutow za-
mieszczanych w Zeszytach Naukowych ASG WP, Mysli Wojskowej i innych pe-
riodykach wojskowych; coroczny urlop dodatkowy w wymiarze 12 dni,

Oako bodzce o charakterze quasi-materialnym traktuje sie uprawnie-
nia, deieki ktérym nauczyciele akademiccy zaspokajaje swoje okreSlone
potrzeby materialne lub ambicje jako pracownicy nauki. Zalicza sie do
nichi uprawnienie do korzystania z samochodu stuzbowego i dodatkowej
powierzchni mieszkalnej ; udziat w konferencjach i1 sympozjach nauko-
wych w kraju i za granice; staze naukowe w kraju i1 za granice; pro-
wadzenie badan w skdtadzie miedzyuczelnianych zespotéw badawczych,
delegacje na stuzbowe wyjazdy naukowe za granice do wyzszych uczelni
wojskowych bratnich armii itp.

Trzecia grupa - bodzce niematerialne - stanowi zespot czynnikéw wy-
Pazajecych uznanie dla dorobku badawczego nauczycieli akademickich. Mo-
ge nimi by¢i pochwaty publiczne 1 pisemne; dyplomy uznania za dziatal-
no$¢ naukowo-badawcze lub publicystyczne; przedstawienie przed terminem
do awansu na kolejny stopien oficerski; wyréznienie orderami i odznacze-
niami /"eKarta praw i obowlezkdéw wojskowego nauczyciela akademickiego” -
s. 18/; uzyskanie tytudu honorowego '"Zastuzony Nauczyciel PPL"™; pier-
wszenstwo w przyjeciu na studia doktoranckie itp.

Niemate znaczenie motywacyjne maje roéwniez takie przedsiewziecia,
jak* przesuniecie nauczyciela akademickiego na wyzszy etat /np.adiunkra
na docenta/, powierzenie nauczycielowi Tfunkcji kierownika zespodu ba-
dawczego lub pracy nad rozwiezanlem szczegélnie waznego tematu dla aka-
demii lub sit zbrojnych. Ponadto silnym czynnikiem motywacyjnym jest po
prostu ciekawo$¢ poznawcza, dezno$¢ do poszukiwania odpowiedzi na nowe
pytania, wynlkajece szczegdlnie z racji pojawienia sie nowoczesnych ro-
dzajoéw broni 1 wojskowego sprzetu technicznego. Zdaniem wybitnych uczo-
nych polskich /L.Infelda, T,Kotarbinskiego/ najsilniejsze dziatanie mo-
tywacyjne wywiera autorytet 1 osobowos¢ profesora /docenta/ kierujecego
dane jednostKe organizacyjne uczelni 1 cieszecego sie powszechnie opi-
nie wybitnego naukowca.

Zdaniem F, Herzberga elementami motywacyjnymi se wydecznle czynniki
zapewniajece uzyskanie zadowolenia z pracy badawczej. Do wazniejszych
wsrod nich zalicza sie* bezposSrednie sprzezenie zwrotne umozliwiajece



pracownikowi ocene wynikéw Jego pracy g bezposredni kontakt z odbiorce
lub uzytkownikiem pracy; moznos¢ zdobywania wiedzy i podnoszenia whas-
nych kwalifikacji naukowych i fachowych; swoboda planowania wkasnej pra-
cy badawczej; swoboda porozumiewania sie z pracownikami innych jedpostek
organizacyjnych; rozliczanie pracownika z oslegnletych przez niego wyni-
kow .

Oak wynika z wyliczonych czynnikéw zdolnych pobudzaé¢ dziatalnosé
badawcze nauczycieli akademickich, 1ich réznorodnos¢ pozwala kierowniko-
wi jednostki organizacyjnej uksztattowa¢ stosownie do potrzeb whasciwy
system motywacyjny. Utworzenie takiego systemu wymaga pednego wspétdzia-
+ania komendy akademii /wydziatu/, szefa katedry z organizacje partyjne
1 rade naukowe /rade wydziatu/,

Ustalajec kierunki motywowanie nauczycieli akademickich komendant
/szef/ danej jednostki organizacyjnej powinien mie¢ dobre rozeznanie
co do tego, ktore z bodzcow oddziatywania se w danych warunkach najsku-
teczniejsze. Kierunki dziatalnosci naukowej, na ktore nastawiona powin-
na by¢ najsilniejsza motywacja, nie moge by¢ state, gdyz motywacja sta-
je sie wowczas coraz mniej skuteczna. Na przykdtad w pewnym okresie in-
tensywne dziatania motywacyjne moge by¢é skierowane na przy$pieszenie
rozwoju kadr naukowych uczelni, w nastepnym — po uzyskaniu pozedanej
liczby profesoréw, doktordw habilitowanych 1 doktordéw - g#déwny wysitek
zabiegbéw motywacyjnych moze by¢ skupiony na podnoszenie jakosci prac
badawczych oraz wdrazanie ich wynikéw do procesu dydaktycznego akademii.

Istotnym czynnikiem aktywnego angazowania sie nauczycieli akademic-
kich do wydajnej pracy naukowej se nalezyte stosunki miedzyludzkie w
danym zaktadzie, katedrze, instytucie. Stosunki te uzaleznione se od
sprawiedliwej, obiektywnej oceny dziatalnosci naukowej poszczeg6lnych
nauczycieli,

W niektérych uczelniach i1 placéwkach badawczych czyni sie od pewne-
go czasu proby wypracowania metod obiektywnej oceny pracownika naukowo-
badawczego, a nawet catych zespotdéw badawczych oraz jednostek orgsni -
zacyjnych w celu uzyskania obiektywnej, wyczerpujecej informacji o
osiegnieciach naukowych nauczycieli akademickich zaleca sie prowadzic
"Karte oceny udziatu nauczyciela akademickiego w dziatalnosci naukowej**
/wzér karty - jak zedtecznik nr 10/. Dzieki niej juz po kilku latach pra-
cy nauczyciel akademicki - oceniany przez roznych kierownikow zespo4ow
badawczych i przetozonych - zgromadzi na swoim koncie odpowiednie licz-
be punktéw charakteryzujecych jego zaangazowanie w pracy naukowej i
stanowlecych podstawe zobiektywizowania jego oceny za te prace. Informa-

1/ W blezecym roku Sztab Generalny WP zalecit do uzytku poradnik pt.:
Metodyka oceny skutecznos$ci pracy badawczej w sitach zbrojnych PRL".
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cJ® zamieszczone w tego rodzaju karcie powinny by¢ brane pod uwage przy
wszelkiego rodzaju awansach, odznaczeniach i wyrdéznieniach, bedz wyzna-
czaniu na wyzsze stanowisko, jak tez przy przewodach doktorskich, habi-
litacyjnych 1 profesorskich. Karte oceny udziatu nauczyciela akademic-
kiego w dziatalnosci naukowej przechowuje sie w kartotece kazdej Jedno-
stki organizacyjnej, Wypednia je na biezeco kazdy nauczyciel akademicki,
a prawidtowos¢ wpisu potwierdza szef /kierownik/ danej jednostki organi-

zacyjnej .
1*5. el odbiodr

Struktura procesu wojskowych badan naukowych opisana jest szczegéto-
wo w punkcie 4,2 "Metodyki wojskowych badan naukowych"™,Wyd, ASG WP.1983 r
W niniejszym poradniku cykl wykonania pracy badawczej przedstawiony jest
w sposOb podobny aczkolwiek nieco uproszczony, bowiem naswietla sie go
przede wszystkim z punktu widzenia planistyczno-organizatorskiego. Cykl
ten obejmuje :

1. Analize tematu pracy badawczej i mozliwosci Jej wykonania.

2. Prace przygotowawcze do wykonania pracy badawczej,

3. Wykonanie badahn wkasciwych i korncowe sprawdzenie hipotez robo-
czych,

4. Konhcowe opracowanie wynikéw badan oraz przygotowanie wykonanej
pracy badawczej w celu przekazania jej zleceniodawcy /zamawiajecemu/.

Analize tematu pracy badawczej 1 mozliwosci jej wykonania przeprowa-
dza kierownik zespotu badawczego /bezposSredni jej wykonawca/, ktéry be-
dzie realizowat te prace. Niekiedy analize przeprowadza sie w okresie
poprzedzajecym otrzymanie zlecenia na wykonanie danej pracy, tj. na
etapie przygotowania projektu planu koordynacyjnego problemu, w kto-
rego sktad wchodzi dany temat badawczy.W procesie analizy w roli czyn-
nika doradczego moze tez uczestniczy¢ zesp6t opiniodawczy powotany
przez komendanta akademii /wydziatu/.W odniesieniu do prac zamowio-
nych /optacanych/ wyniki dokonanej analizy stanowie podstawe sporze-
dzenia projektu umowy na wykonanie pracy badawczej,
w toku prac przygotowawczych wykonuje sie:

- wstepne studiowanie literatury dotyczecej tematu pracy badawczej;

- opracowanie planu wykonania pracy badawczej;

zamOwienie 1 przygotowanie niezbednej aparatury badawczej oraz

srodkéw materiatowych potrzebnych do przeprowadzenia badan.

Zasadniczy dokument planistyczny zespotu badawczego, jakim jest plan
wykonania pracy badawczej, zatwierdza zleceniodawca pracy /przetozony/.
Na szczegdélne zedanie zleceniodawcy zatwierdzenia tego dokumentu dokpnu-
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je sie na podstawie wynikéw jego obrony przed zleceniodawce /przetozo-
nym/, bedz powotane do tego celu komisje#

Badania whasciwe stanowie podstawowy etap w strukturze badan nauko-
wych# W przypadku rozwiezywanla problemu teoretycznego polegaje one na
wykonaniu licznych, z#ozonych i powiezanych ze sobe operacji myslowych
majecych na celu weryfikacje wysunietych hipotez roboczych. W przypadku
rozwlezywania praktycznego problemu naukowego - np# z dziedziny taktyki
og6lnej- polegaje one na przeprowadzeniu catego zbioru badan empirycz-
nych /¢éwiczen doswiadczalnych/, ktére powinny dostarczac¢ niepodwazalnych
argumentow odnos$nie do prawdziwosci przyjetych hipotez roboczych, co
stwarza warunki do opracowania teorii rozwiezania badanego problemu
naukowego. Badania wkasciwe z reguty*prowadz i sie sScisle wedtug opraco-
wanego planu ich przygotowania 1 przeprowadzenia; plan ten Jest dokumen-
tem roboczym kierownika zespotu /nauczyciela akademickiego/. Etap badan
wktasciwych konczy sie opracowaniem uzyskanych wynikoéw badawczych oraz
koncowym sprawdzeniem hipotez roboczych.

W trakcie wykonywania badan wdasciwych oraz weryfikacji ich wynikow
prowadzi sie kontrole stanu realizacji pracy badawczej z punktu widze-
nia merytorycznego, technicznego, Tfinansowego itp.. Jak tez zgodnosci z
planem JeJ wykonania. Kontrole prowadze oprocz kierownika zespotu ba-
dawczego i whasciwego przedtozonego /komendanta akademii, komendanta wy-
dziatu, szefa instytutu lub katedry/ roéwniez przedstawiciele zlecenio-
dawcy. Tego rodzaju kontrole powinno sie z regudy traktowa¢ Jako kon -
sultacje naukowe, zwkaszcza gdy kontrolujecy Jest samodzielnym pracow-
nikiem naukowym. Oako formy kontroli traktuje sie ponadto:

- okresowe pisemne sprawozdania kierownika zespotu badawczego;

- okresowe zebrania naukowe zespodu badawczego i wspotwykonawcow;

- seminaria i dyskusje zespotu badawczego;

- odbidor kolejnych etapéw oraz catej pracy badawczej.

W toku realizacji pracy badawczej zespét badawczy moze dojs¢ do wnio-
sku o niecelowosci dalszej JeJ kontynuacji z uwagi na otrzymanie wyni -
kéw negatywnych, bedz brak niezbednych warunkéw do jeJ zakonczenia. W
tej sytuacji kierownik zespotu wystepuje do zleceniodawcy /przetozonego/
z wnioskiem o przerwanie lub zaniechanie wykonywania pracy badawczej.
Wniosek rozpatruje sie w terminie do 14 dni od Jego ztozenia w obecno-
sci obu zainteresowanych stron. W przypadku powziecia decyzji o0 przer-
waniu lub zaniechaniu realizacji pracy badawczej sporzedza sie stosowny
protokét, ktory Jest podstawe dokonania niezbednych rozliczen finanso-
wych, materiatowych oraz innych formalnosci w tym wzgledzie.

Cykl wykonywania pracy badawczej konczy sie opracowaniem JeJ wynikoéw
w formie konhAcowego sprawozdania naukowego lub w innej formie ustalonej
przez zleceniodawce /przetozonego/. Sprawozdanie naukowe sporzedza z
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reguty kierownik zespotu badawczego przy wspédpracy z wybranymi czdon-
kami zespotu, w sprawozdaniu tym ujmuje sie w szczeg6lnosci:

- opis stanu badan nad zrealizowanym tematem badawczym /w kraju 1
za granice/;

- zasadnicze rezultaty badan 1 ocene mozliwych kierunkéw oraz celowo-
sci ewentualnych dalszych prac w zakresie zrealizowanego tematu badaw-
czego;

" - propozycje dotyczece wykorzystania /wdrozenia/ danej pracy;

- opis zastosowanych metod i sposobéow ptzeprowadzonych badan, opra-
cowanych modeli, algorytmow, wykonanych eksperymentéw itp.;

- ocene rzeczywistych naktadow sSrodkéw Ffinansowych, aparaturowych
1 materiatowych zuzytych na wykonanie pracy;

- og6lne wnioski i uwagi;

- zatecznikl w postaci tabel i zestawien wynikéw analiz, obserwacji,
eksperymentow, rezultatéw etapowych itp.

0o koncowego sprawozdania naukowego moge by¢ doteczone zestawienia
z zakresu przeprowadzonej weryfikacji rezultatéw badawczych oraz inne
informacje dotyczece. zagadnien organizacyjnych, metodologicznych i in-
nych odnoszecych sie do wykonanej procy.

Podstawe dokonania odbioru kazdej wykonanej pracy badawczej se spo-
rzedzone o niej opinie, jak tez opinie o wyodrebnionych jej etapach,
jesli zgodnie ze zleceniem byta ona realizowana etapami. Opinie 0 pracy
sporzedza sie na pismie majec na wzgledzie wymagania ujete w zleceniu,
jak tez obowiezujece przepisy dotyczece*wy konania 1 odbioru prac badaw-
czych.

Oesli praca badawcza zostata wykonana na zlecenie organu przedozone-
go uczelni lub innej jednostki spoza uczelni opinie o niej wykonuje:

1/ uczelnia oraz 2/ zleceniodawca. Prace wkasne opiniuje sie tylko
w uczelni.

W celu opiniowania prac badawczych w akademii powotuje sie state lub
dorazne zespoty opiniodawcze bedZz oddzielnych recenzentdéw. Staty zespét
opiniodawczy tworzy sie na okres 5 lat. Opiniuje on z reguty prace wy-
konane na zlecenie z zewnetrz oraz na zlecenie komendanta akademii. Opi-
niowanie wkasnych prac badawczych w wydziatach i katedrach /instytutach/
prowadzi sie za posrednictwem doraznych zespoddéw opiniodawczych /recen-
zentow/ lub na sympozjach /naradach/ naukowych. Do sk#adu zespotu epl -
niodawczego /na recenzentéw/ powotuje sie samodzielnych pracownikéw nau-
kowych /profesoréow, docentéw, doktoréw habilitowanych/ oraz wyrdézniaje-
cych sie specjalistow Opiniowanie prac promocyjnych przebiega wedtug
odrebnych przepisoéw,

1/ Przy doborze cztonkéw zespodu opiniodawczego /recenzentoéow/ nalezy uni-

ka¢ wyboru na cztonkdéw zespodu opiniodawczego o0s6b pozostajecych
w bezposSredniej zaleznosci od kierownika i1 cztonkéw zespotu badawcze-
0.



Opinie o wykonanej pracy badawczej ustala sie na posiedzeniu zespotu
opiniodawczego, po wnikliwym zapoznaniu sie z prace badawcze przez
kazdego z Jego cztonkéw. W zaleznosci od decyzji przewodnlczecego zespo-
+u opiniodawczego opinia o pracy badawczej mcze by¢ sporzedzona na pod-
stawie przebiegu obrony JeJ rezultatéw, przeprowadzonej przez zespot ba-
dawczy w obecnosci cztonkdw zespodu opiniodawczego i zaproszonych spe-
cjalistow.

Opinia o wykonanej pracy badawczej /lub o wyodrebnionych JeJ etapach/
powinna ujmowac:

- temat pracy badawczej, Jej wykonawce i odbiorce;

- stan badanej problematyki przed rozpoczeciem badan;

- zasadnicze wyniki badan oraz ich ocene;

- istotne metody i szczegdélne whasciwosci realizacji pracy badawczej;

- problemy teoretyczne i praktyczne wynikde z przeprowadzonych badan;

- wykaz ewentualnych poprawek 1 uzupednien niezbednych do wprowadze-
nia do opiniowanej pracy;

- ocene mozliwosci 1 warunkéw wdrozenia pracy;

- propozycje w sprawie ewentualnej dalszej kontynuacji badan nad
danym tematem;

- ocene wykorzystanych $rodkéw finansowych i materiatowych;

- zateczniki zawierajece opinie specjalistéow powotanych dodatkowo
do sktadu zespotu opiniodawczego.

Opinie o pracy badawczej sporzedza sie co najmniej w dwoch egzempla-
rzach, Oeden z nich wraz z wykonane prace badawcze przesyta sie zlece-
niodawcy, drugi egzemplarz pozostaje w aktach akademii w Oddziale Nauko-
wym. Opinie o pracach wtasnych wykonuje sie w Jednym egzemplarzu. Prze-
chowuje Je - w zaleznosci od tego na czyje zlecenie byta ona wykonywana «
Oddziat+ Naukowy akademii, komenda wydziatu, szef instytutu /katedry/.

W celu dokonania odbioru wkasnej pracy badawczej - w catosci lub Jej
wyodrebnionych etapéw - oraz przeprowadzenia zwiezanych z tym rozliczen
finansowych 1 materiatowych, prace przekazuje sie zleceniodawcy zgodnie
z ustaleniami ujetymi w zleceniu /umowie/.

Zleceniodawca, po otrzymaniu wykonanej pracy wraz z wymaganymi zate-
cznikami, powotuje komisje w celu dokonania jeJ odbioru. W sk#ad komi-
sji wchodze kompetentni specjalisci ze strony: zleceniodawcy, wykonawcy
1 Jednostek wojskowych /instytucji/, w ktorych praca bedzie wdrozona.

Do sktadu komisji moge tez by¢ powodani rzeczoznawcy z innych instytu-
cji. Przewodniczecym komisji Jest przedstawiciel zleceniodawcy.

Odbioru prac badawczych wykonywanych w akademii na potrzeby wkasne
dokonuje - w zaleznosci od tego na czyje zlecenie praca zostata wyko-
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nana « komendant akademii, komendant wydziatu lub szef instytutu /ka-
tedry/ za posrednictwem powotanej doraznie komisji odbioru na podstawie
opinii cztonkédw komisji 1 recenzji sporzedzonej przez zespot opiniodaw-
czy /recenzentow/. Fakt odbioru stwierdza sie w rozkazie dziennym aka -
demli, wskazujec réwnoczesnie sposOb poprawienia /uzupednienia/ danej
pracy a nastepnie wdrozenia jej wynikéw do dziatalnosci uczelni.

Nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z obowiezujecymi przepisami praca badaw-
cza powinna by¢ odebrana w ciegu 21 dni od daty przekazania Jej zlecenio-
dawcy, Oesli odbidor w tym terminie nie nastepi, wykonawca ma prawo spo-
rzedzi¢ Jednostronny protoké+ zdawczo-odbiorczy, ktory stanowi dla nie-
go podstawe dokonania stosownych rozliczen finansowo-materiatowych z
tytutu wykonania danej pracy.

Podstawe dziatalnosci komisji dokonujecej odbioru wykonanej pracy ba-
dawczej stanowie: zlecenia /umowa/, wykonana praca badawcza oraz aporze-
dzone o niej opinie. 0dbidér moze by¢ dokonany w formie obrony wynikow
pracy, przeprowadzonej przez kierownika zespotu badawczego w obecnosci
cztonkéw komisji i przedstawicieli Jednostek wojskowych zeinteiesowanych
wdrozeniem rezultatéw pracy. Decyduje o tym kazdorazowo zleceniodawca,
uprzedzajec odpowiednio wczesniej wykonawce pracy.

Po zakonczeniu posiedzenia /obrony wynikdéw pracy badawczej/ komisja
dokonujeca odbioru pracy badawczej sporzedza w 2 egzemplarzach protokét
zdawczo-odbiorczy /wzor protokotu Jak zatecznik nr 11/, Jeden z egzempla-
rzy protokodu przesyta sie wykonawcy pracy w celu przeprowadzenia rozli-
czenia finansowo-materiatowego 1 ewentualnego wniesienia do pracy nie-
zbednych poprawek i uzupednien. Od decyzji komisji o konieczno$ci wpro-
wad, :enia do pracy niezbednych poprawek i uzuped#nien przystuguje wyko -
nawcy prawo odwotania sie. W razie stwierdzenia przez komisje odbioru,
ze praca badawcza wykonana zostata niezgodnie z wytycznymi ujetymi w
zleceniu, zleceniodawca moze zazeda¢ ponownego wykonania pracy przez
inny zespét badawczy, bedz tez odstepi¢ od zlecenia /umowy/, co wieze
sie z okreslonymi konsekwencjami stuzbowymi i Ffinansowymi.

Praca badawcza o zdtozonym charakterze, jak roéwniez prace wykonywane
w okresie kilkuletnim moge by¢ odbierane etapami, co powinno by¢ zazna-
czone w zleceniu 1 planie wykonania pracy badawczej. Przyjete przez
zleceniodawce kolejnych, etapéw pracy nie wyklucza Jednak obowiezku od-
bloru jej po catkowitym zakonczeniu, tJ. Jako catosci.

Réwniez odbidr poszczeg6lnych etapéw pracy badawczej dokonywany Jest
komisyjnie. Opinie o wynikach badawczych etapu pracy sporzedza sie tylko
na wyrazne zedanie zleceniodawcy, ujete w zleceniu. Procedura odbioru
etapu pracy badawczej podobna Jest do postepowania Jak w przypadku od-
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bioru catej pracy- Protokét odbioru wraz z uwagami komisji stuzy za
podstawe prowadzenia dalszych badaé i rozliczen finansowo-materiatowych
za dany etap-

Po otrzymaniu protokotu zdawczo-odbiorczego Kkierownik zespotu badaw-
czego przygotowuje rozliczenie finansowe, materiatowe 1 aparaturowe*
Podstawe do uzyskania wynagrodzenia za wykonane prace badawcze jest spo*
rzedzona przez kierownika zespotu kalkulacja wynikowa /wz6r jak zatecz-"
nik nr 12/- Wyptata wynagrodzen cztonkom zespotu badawczego za wykonane
prace badawcze nastepuje tylko za te czes$¢ pracy, ktdére wykonano poza
obowlezujecym ich wymiarem zaje¢ lub czasem pracy stuzbowej. Rozlicze-
nie finansowe odbywa sie pod Scistym nadzorem Oddziatu Naukowego aka -
demll.

.Kierownik zespotu sporzedza roéwniez doktadne zestawienie zbiorcze
ilosciowo-wartosciowe zuzytych materiatow 1 wykorzystanej aparatury ba-
dawczej, ktore stuzy do rozliczenia sie wobec zleceniodawcy lub wkasci-
wego przetozonego. Oeden egzemplarz tego zestawienia przechowuje sie w
Oddziale Naukowym akademii(/wzér zestawienia - jak zatecznik nr 13/.

Do ostatnich czynnosci kierownika zespodtu badawczego nalezy dokonanie
obiektywnej oceny pracy kazdego czdonka zespotu oraz sporzedzenie Kkarty
dokumentacyjnej dotyczecej wykonanej pracy badawczej. Ocene pracy czton-
kéw zespotu ustalone przez kierownika zespotu badawczego wpisuje sie do
"Karty oceny udziatu nauczyciela akademickiego w dziatalnosci naukowej'.
Karty dokumentacyjne poszczeg6lnych prac badawczych wykonanych w wydzia-
+ach, instytutach, Kkatedrach 1 akademii dyrektor biblioteki naukowej
przesyta okresowo do CONIW-u. Kierownik zespotu badawczego dostarcza
rowniez Oddziatowi Naukowemu niezbednych danych potrzebnych do zakon -

czenia karty planistyczno-reallzacyjnej tematu badawczego.

1.6.

~w niniejszym podrozdziale sprawe kontroli i sprawozdawczosl rozpatru-
je sie w odniesieniu do catej dziatalnosci naukowej a nie tylko do dzia-
talnosci badawczej. Bezposrednia blezeca kontrola realizacji pojedyncze-
go tematu badawczego zostata bowiem juz zasygnalizowana w podrozdziale
1.5 /"Wykonywanie pracy badawczej 1 jej odbior"/.

Kontrola dziatalnosci naukowej jest istotne funkcje organéw na posz-
czego6lnych szczeblach odpowiedzialnych za prawidtowy przebieg tej dzia-
+alnosci. Ma ona przede wszystkim na celu pordéwnywanie stopnia rzeczy-
wistej realizacji zbioru przedsiewzieé¢ naukowych z zarnierzeniami ujety-
mi w odnosnych planach 1 umozliwia podejmowanie stosownych poczynah ko-—
rygujecych.
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Dziatalnos¢ kontrolne mozna dzieli¢ net merytoryczne, formalne, pod-
mlotowe, przedmiotow?, biezece i1 okresowe. W akademii prowadzi sie gtow-
nie nastepujece rodzaje dziatan kontrolnychj

- blezece merytoryczne kontrole przedmiotow?, ktérej celem jest uzy-
skanie wycinkowych informacji o realizacji zadah naukowych w poszczegol-
nych jednostkach organizacyjnych uczelni;

- okresowe kontrole merytoryczne stuzece do oceny stopnia realizacji w
uczelni i Jej Jednostkach Organizacyjnych zasadniczych celdéw naukowych;

- ocene merytoryczne nauczycieli akademickich z punktu widzenia ich
osiegnie¢ badawczych oraz podnoszenia kwalifikacji; ,

- formalne kontrole przedmiotow? ocenlejece zgodnos¢ dziatania uczel-
ni i1 jej jednostek z obowiezujecymi przepisami w zakresie organizacji
pracy badawczej, podnoszenia kwalifikacji nauczycieli akademickich, fi-
nansowania i wykorzystywania $rodkéw materiatowych;

- formalne kontrole personalne, dotyczece m.in* wielkosci S$rodowiska
naukowego akademii i1 Jego rozwoju, dyscypliny pracy i wykorzystania cza-
su przeznaczonego na dziatalnos¢ naukowe.

Blezeca kontrola merytoryczna pomaga w sprawowaniu clegtego racjonal-
nego kierowania dziatalnosci? naukowe. Oej gtéwnymi zadaniami se: doko -
nywanie oceny wpdywu zmian warunkéw realizacji zadan naukowych na dalszy
tok ich wykonywania oraz ustalanie oceny dotychczasowego przebiegu rea-
lizacji zadan 1 przedsiewzie¢ naukowych. Wyniki tej kontroli moge spowo-
dowa¢ korekte w wykonywaniu planowanych zadan, wikecznle do przerwania
lub zaniechania realizacji niektérych z nich. Kontrole tego rodzaju orga-
nizuje i prowadze: komenda akademii przy pomocy Oddziatu Naukowego, Kko-
mendanci wydziatdéw przy pomocy zastepcédw do spraw naukowych oraz szefo-
wie Instytutéw i katedr* Czestotliwos¢ tej kontroli Jest tym wieksza,

im nizszy jest szczebel kierowania. Np. szef katedry powinien przynaj-
mniej raz w mlesiecu skontrolowa¢ stan realizacji prac badawczych wyko-
nywanych w katedrze. Podstawowe Tforme kontroli se spotkania z realiza -
torami zadan naukowych oraz seminaria lub dyskusje prowadzone w gronie
wykonawcéw z udziatem zaproszonych rzeczoznawcOé6w. System biezecej kontro-
lIi merytorycznej powinien by¢ powlezany z merytoryczne autokontrole kaz-
dego nauczyciela akademickiego. Wykonawcy poszczegolnych zadahn naukowych
powinni by¢ w stanie w dowolnym czasie przedstawi¢ przetozonemu swoje
trudnosci i przyczyny ewentualnych opdzZznien w procesie prowadzonych ba-
dan.

Okresowa kontrola merytoryczna ma inne cele niz biezeca kontrola, W
jej ramach dokonuje sie oceny catoksztattu dziatalnosci naukowej katedry,
instytutu i wydziatu, prowadzonej w ciegu roku lub nawet d¥uzszego okre-
su, Kontrole okresowe prowadze z reguty wyznaczone przez komendanta
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uczelni komisje, dziatajec wedtug Scisle ustalonych kryteriow™w. W
praktyce dziatalnosci kontrolnej do oceny jednostek organizacyjnych
uczelni stosuje sie nastepujace kryteria: stopien realizacji celdéw nau-
kowych. oryginalnos¢ i rzetelno$¢ badan, wykorzystanie wynikéw badan,
efekty ekonomiczne, rozwéj potencjatu badawczego«

Oceniajec wykonane prace badawcze stosujag sie najczesciej takie kry-
teria, jak: osiegniecie celu badan, oryginalno$¢ uzyskanego rozwiezania.
koszt pracy* W akademii obowiezuje zasada krytycznego omawiania wszyst-
kich realizowanych prac badawczych na posiedzeniach rady naukowej, rady
wydziatu lub katedry. Prace badawcze wykonywane na zlecenie Sztabu Ge-
neralnego WP omawia sie stosownie do ich znaczenia na posiedzeniach ra-
dy naukowej akademii, rad wydziatdéw, bedz na sympozjach i konferencjach
naukowych. Prace whasne, stosownie do ich znaczenia, omawia sie n$ posie-
dzeniach rady naukowej, rady wydziatu, zespotu katedralnego. Zbidr ocen
wszystkich wykonanych w kontrolowanym okresie prac badawczych wykorzy-
stuje sie do oceny dziatalnosci badawczej danej jednostki organizacyj-
nej za dany okres. Wyniki okresowej kontroli merytorycznej przekazuje
sie do wiadomosci kontrolowanej jednostce oraz radzie naukowej uczelni
/radzie wydziatu/. Moge one stuzy¢ do korekty zaréwno celdéw i zadan
jednostki, jak tez jej struktury organizacyjnej.

Ocene merytoryczne nauczycieli akademickich prowadzi sie w sposdéb pla-
nowy 1 systematyczny na podstawie kontroli ich osiegnie¢ badawczych i
stopnia podwyzszania kwalifikacji naukowych, Oej celem jest systematycz-
ne rozwijanie 1 umacnianie S$rodowiska naukowego uczelni. Zgodnie z usta-
leniami podjetymi na posiedzeniu rady naukowej akademii, z dziatalnosci
naukowej rozlicza sies profesoréw - co dwa lata na posiedzeniu rady nau-
kowej; docentow i doktordéw habilitowanych - co roku na posiedzeniu rady
wydziatu; doktoréw nauk wojskowych - co roku na posiedzeniu rady wydzia-
+u /posiedzeniu naukowym instytutu, katedry/. Pozostatych pracownikow
naukowo-dydaktycznych kontroluje sie i ocenia bezposSrednio w trakcie
realizacji przez nich przedsiewziec naukow¥ch. Wszystkie oceny wynikaje-
ce z doraznych i okresowych kontroli wpisuje sie do karty oceny udziatu
nauczyciela akademickiego w dziatalnosci naukowej. Ustalajec ocene nau-
czyciela akademickiego za dziatalnos¢ badawcze bierze sie pod uwage:
liczbe wykonanych prac - indywidualnie i w sktadzie zespotu, pracochton-
nos$¢ wykonanej pracy. Jej ocene przez komisje odbioru /przetozonego/,
udziat w sympozjach i konferencjach naukowych, liczbe opracowanych re-
cenzji, komunikatéw naukowych, publikacji itp., nagrody otrzymane za
1/ Kryteria do dziatan komisji kontrolnej zawarte se w poradniku wyda-

nym przez Sztab Generalny pt.: “Metodyka oceny dziatalnos$ci naukowej
w sitach zbrojnych PRL*.
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prace badawcze, naukowo-popularyzatorskie itp.. liczbe wypromowanych
doktorow nauk wojskowych, Oceniajec pracownika naukowo-dydaktycznego za
postepy w podwyzszeniu whasnych kwalifikacji uwzglednia sie* ukoncze-
nie kursu podyplomowego w dziedzinie metodologii pracy naukowej, kurséw
Jezykéw obcych /zachodnich/, staze naukowe, uzyskanie stopni naukowych
doktora i doktora habilitowanego, uzyskanie tytuddw profesora nadzwy -
czajnego i zwyczajnego. Fakty s$wladczece o podwyzszaniu kwalifikacji se
rowniez wpisywane do karty oceny udziatu nauczyciela akademickiego w
dziatalnosci naukowej. Wyniki merytorycznej oceny nauczycieli akademic-
kich bierze sie pod uwage podczas corocznych przegledéw kadrowych, przy
mianowaniu, odznaczaniu oraz wyznaczaniu na wyzsze stanowiska naukowo-
dydaktyczne »

Formalne kontrole przedmiotowe i personalne se prowadzone stosunkowo
rzadko. Niemniej se one konieczne, bowiem wpktywaje mobilizujeco zardéwno
na pojedynczych nauczycieli akademickich. Jak tez na cate Jednostki orga-
nizacy™Jne, w tego rodzaju kontrolach ustala siej liczbe prac badawczych
wykonywanych i zakonhczonych; liczbe prac wdrozonych do procesu dydakty-
cznego; koszty prac wykonanych 1 wdrozonych; wykorzystanie czasu pracy
przeznaczonego na dziatalnos¢ naukowe; procent zajetych przez pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych etatéw i liczbe nauczycieli akademickich ze
stopniami 1 tytudami naukowymi; stopien przestrzegania obowiezujecych
przepiséw w sferze dziatalnosci naukowej, Formalne kontrole przedminto-
we 1 personalne w akademii prowadzi sie raz w roku. W tym celu wszystkie
katedry oraz instytuty sporzedzaje roczne sprawozdania z dziatalnosci
naukowej wed#ug obowlezujecego formularza /zatgcznik nr 14/ i przesytaje
Je w oznaczonym terminie do Oddziatu Naukowego, ktdéry po ich przeanalizo-
waniu opracowuje sprawozdanie zbiorcze. Wnioski pdynece ze sprawozdania
zbiorczego z dziatalnosci naukowej moge by¢ przedmiotem jednego z posie-
dzen rady naukowej lub narady prowadzonej przez zastepce ko/nendanta aka-
demii do spraw naukowych z kierownictwem wydziatoéw, instytutdow i katedr
pozawydziatowych, Se one ponadto pomocne przy sporzedzaniu sprawozdania
z dziatalnosci naukowej akademii przedstawianego co roku /w terminie do
1 lutego/ Zespotowi Naukowemu Sztabu Generalnego WP,

W celu lepszego ujecia organizacyjnego zamierzen kontrolnych w dzie-
dzinie dziatalnosci naukowej w akademii. Oddziat Naukowy co roku sporze-
dza plan kontroli problemowych i kompleksowych”~/, ktdéry stanowi integral-
ne czesc ogdélnego planu kontroli dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
uczelni, zatwierdzanego przez komendanta akademii. W planie ujmuje sie

majece na celu zarowno kontrole merytoryczne, jak 1 for-
1/ "J"J<ontroli problemowej miesci sie najczesciej pojecie okresowei

N ) mery torycznej , a kontroli komplgksoweg - zaroéwno formalne
Jak 1 merytoryczne kontrole podmiotowe i przedmiotowe.
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malne /z przewage tej ostatniej/. Teczke sprawozdan z przeprowadzonych
kontroli przechowuje sie w Oddziale Naukowym. Wyniki przeprowadzonych
kontroli omawiane se na odprawach prowadzonych przez zastepce komendan-
ta akademii do spraw naukowych lub na posiedzeniach Zespotu Komendanta
ASG WP, Kontrole organizowane 1 prowadzone w wydziatach nie odbiegaje
w zasadzie od przedstawionego wyzej systemu kontroli akademii.

Przedstawlony wyzej system kontroli utatwia prawiddfowe Kkierowanie
dziatalnoscie naukowe uczelni, przyczyniajec sie db nalezytego wykonywa-
nia rocznych i piecioletnich planéw w tej mierze. Powinien on by¢ stale
modyfikowany w takim kierunku, aby stawat sie coraz lepszym Zrédtem syn-
tetycznych informacji niezbednych do zapewnienia sprawnego, dynamicznego
rozwoju akademii Jako gd#oéwnej placowki naukowej w dziedzinil sztuki wo-

jennej .
1 .7 . Wtdjrozenie™w]”nikdéwrgrac”~badawcz”ch

Wdrozenie wynikéw prac badawczych do praktycznej dziatalnosci akade-
mii  to ostatnia, niemniej bardzo istotna faza petnego cyklu rozwojowego
w zakresie dziatalnosci badawczej nad rozwlezaniem okreslonego problemu
/tematu/ badawczego. Wbrew przypuszczeniom, faza ta wcale nie nalezy do
+tatwych. 3ak dowodzi dotychczasowa praktyka /nie tylko akademii/, wiele
prac badawczych - pozytecznych i mogecych przynies¢ wymierne korzysci
natury materialnej 1 pozamaterlalnej - nie zostato wdrozonych i po dzieh
dzisiejszy zalega poOtki bibliotek 1 archiwéw, Oest to niedomaganie, z
ktérym trzeba nieustannie 1 konsekwentnie walczy¢ rowniez w naszej
uczelni, az do pednej Jego eliminacji.

Wyniki pracy badawczej uznaje sie w sitach zbrojnych PRL za wdrozone,
grfy:

- se one wykorzystywane w procesie wychowania moralno-politycznego
1 partyjnego zotnierzy;

- zostaty spozytkowane do opracowania nowych systemdéw broni i techni-
ki wojennej lub udoskonalenia istnieJdecychj

- na ich podstawie opracowano wymagania taktyczno-techniczne zaakcep-
towane przez przemyst dla wyprodukowania doswiadczalnych S$rodkéw techni-
ki woj enneld;

- wykorzystuje sie Je w sferach organizacyjnej 1 szkoleniowej w celu
zapewnienia wysokiej gotowosci bojowej wojsk oraz ich sprawnego dziata-
nia na polu walki;

- zostaty wteczone do pomocy szkoleniowych, takich jak* podreczniki,
instrukcje, regulaminy, skrypty, opracowania metodyczne d¢wiczen itp.j

- na ich podstawie opracowano nowe metody doswiadczen i oceny sprze-
tu technicznego oraz sposoby dziatania wojsk na polu walki;
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- uzyskano dzieki nim petent za odkrycie lub wynalazek.

Prace badawcze wykonane w akademii na zlecenie Sztabu Generalnego WP,
bedz zaméwione przez instytucje wojskowe, se po ich komisyjnym przekaza»
nlu wdrazane przez zleceniodawce lub podlegte mu Instytucje. Zadaniem
zespotu badawczego, ktdéry wykonat wdrazane prace badawcze, jJest udziele-
nie Instytucji /jednostce/ wojskowej odpowiedniej pomocy w procesie wdra-
zania pracy. W realizacji tego zadania najczesciej uczestniczy Kkierownik
zespotu badawczego lub Jego zastepca oraz Kkilku cztonkow zespotu, ktérzy
se doskonale zapoznani z wynikami badawczymi pracy i Sugestiami odnosnie
do sposoboéw ich wdrazania. Moge oni wchodzi¢ w skdad zespodu wdrozenio-
wego zorganizowanego przez zleceniodawce lub instytucje, ktérej poleco-
no wdrozenie wykonanej pracy badawczej. Zespot+ wdrozeniowy pracuje wed-
+ug planu wdrozenia, organizujec prace przygotowawcze, szkolenie przysz-
+ych uzytkownikoéw, dokonujec wdrozen probnych i wkasciwych oraz udziela-
jec fachowej pomocy przyszdym uzytkownikom wynikéw pracy badawczej. Waz-
nym zadaniem zespodu wdrozeniowego jest upowszechnienie wynikéw, jakie
sie uzyskuje w efekcie wdrozenia pracy badawczej.

W akademii za wdrozenie rezultatéw wkasnych prac badawczych odpowia-
daje bezposrednio ich zleceniodawcy, a wiec odpowiednio: komendant aka-
demii, komendanci wydziatéw, szefowie instytutow i katedr. Wdrozenie wy-
nikow prac badawczych nastepuje wedtug sugestii zawartych w opinii o wy-
konanej pracy badawczej, sporzedzonej przez zespét opiniodawczy. W warun-
kach akademii wdrozenie rezultatéow wykonanej pracy badawczej najczescie]
przejawia sie w ich wprowadzeniu do tresci nowo opracowywanych podreczni-
kéw, skryptéw, metodycznych opracowan c¢wiczen oraz innych materiatow i
pomocy szkoleniowych, jak tez we wprowadzeniu do uzytku nowych metod
dziatan badawczych 1 organizacyjnych. Niekiedy istnieje potrzeba powota-
nia specjalnego zespotu wdrozeniowego, Kktory ma za zadanie przygotowacé
wyniki pracy badawczej w celu wdrozenia ich do procesu dydaktycznego
uczelni. Za sprawnie zorganizowane i zrealizowane wdrozenie wkasciwi
moge wyrozniaé¢ nauczycieli akademickich, ktdérzy aktywnie ucze.-

przetozeni
stniczyli bezposrednio w tym przedsiewzieciu. Fakt wdrozenia pracy badaw-
czej odnotowuje sie w karcie planistyczno-realizacyjnej tematu badawczego,
co oznacza rownoczesnie catkowite zakonhczenie danego tematu badawczego.
Obowiezkiem Oddziatu Naukowego akademii jest S$Sledzenie, czy wyniki wszy-
stkich wkasnych prac badawczych stosowanych zostaty wdrozone do prakty-
cznej dziatalnosci uczelni, w odpowiednim zakresie obowiezek ten spoczy-
wa rowniez na komendantach wydziatoéw i1 szefach instytutow oraz katedr.

W toku kontroli dziatalnosci badawczej w poszczegélnych jednostkach orga-

nizacyjnych szczegélne uwage zwraca sie na prawiddowe i terminowe wdroze-
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nie wynikéw prac badawczych do proce-50w: wychowawczego, dydaktycznego
i naukowego akademii. Dzieki tym wdrozeniom zapewnia sie Sciste powie.
zaoie pracy badawczej.z prace dydaktyczne, co - jak Juz zaznaczono «

j.est nieodzownym warunkiem statego rozwoju uczelni.
1,B. Flnans owanie~grac_~badawczych

Ze wzgledu na tryb i zasady finansowania prace badawcze realizowane
w Akademii Sztabu Generalnego WP dziele sie na:

- prace badawcze realizowane w trybie bezumownym;

- prace badawcze realizowane odptatnie na podstawie umow /zleced/
zawieranych z jednostkami wojskowymi lub zaktadami gospodarki narodowej.

Koszty prac badawczych realizowanych w trybie bezumownym na zlecenie
Sztabu Generalnego WP i komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP pokry»
wane se z budzetu MON, Wykonuje sie je w ramach posiadanego przez akade-
mie budzetu czasu przeznaczonego na prace badawcze, wykorzystujec Srodki
materiatowo-finansowe pozostajece w dyspozycji akademii. W przypadku
wyczerpania budzetu czasu na prace badawcze, prace te wykonuje sie po
godzinach stuzbowych. Woéwczas koszty tych prac pokrywane se ze S$rodkow
przydzielonych ASG WP przez Zesp6t+ Naukowy Sztabu Generalnego WP,
Oddziat Naukowy akademii analizuje zasadnos¢ zgtaszanych w zwlezku z
tym przez kierownikéw zespotéw badawczych potrzeb w zakresie wydatkow,
opracowuje zbiorcze zapotrzebowanie na Srodki finansowe /z bezosobowego
funduszu ptac/ i1 przesyta je do Zespotu Naukowego Sztabu Generalnego WP
w terminie do 31 pazdziernika kazdego roku na rok nastepny, Bierze przy
tym pod uwage, ze w ogélnym bilansie rocznym czasu pracy przeznaczohego
na realizacje odptatnych prac badawczych i ustugowych, co najmniej
powinno przypada¢ na prace wykonywane w czasie sdtuzbowym bez dodatkowego
wynagrodzenia.

Wydatki zwigzane z organizowaniem konferencji, sesji 1 sympozjow nau-
kowych pokrywane se z kredytéw rocznych przydzielonych Akademii Sztabu
Generalnego WP w wysokosci ustalonej w pismie Departamentu Finanséw MON
nr 449/4 z dnia 31 stycznia 1974 roku.

Prace badawcze realizowane odptatnie na podstawie umdéw se finansowa-
ne i rozliczane zgodnie z przepisami zarzedzenla ministra obrony narodo-
wej nr 6/MON z dnia 3.2,1984 r. w sprawie zasad odptatnego wykonywania
oraz rozliczenia prac badawczych 1 ustugowych przez wyzsze szkoty woj-
skowe .

Szef Sztabu Generalnego WP zatwierdzadec "Plan prac naukowo-badaw-
czych A dziedzinie operacyjno-organizacyjnej na lata 1981-1985" zobo-
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wiezat wszystkie instytucje realizujece badania w trybie bezumownym
/stuzbowym/ do prowadzenia ped#nego rachunku kosztéw prac badawczych
objetych tym planem, W zwiezku z tym wydziaty. Instytuty 1 katedry spo-
rzedzaje corocznie na nastepny rok kalendarzowy bilans czasu pracy zok-
nierzy i pracownikéw wykonujacych prace badawcze /wzér zatecznik nr 15/
i do ko6ca pazdziernika przesytaje go do Oddziatu Naukowego, Kktéry na
tej podstawie sporzedza ogélny bilans czasu pracy i zestawienie kosztow
prac badawczych w akademii* Przy spoérzedzaniu bilansu czasu pracy i ra-
chunkéw kosztow prac badawczych wykorzystuje sie "Wskazowki metodyczne
dotyczece kalkulacji kosztéw prac badawczych wykonywanych w trybie bez-
umownym" zalecane przez szefa Zespotu Naukowego Sztabu Generalnego WPM«
Bilans czasu pracy zodnierzy i pracownikéw wykonujecych prace badawcze
wykorzystuje sie do opracowania kalkulacji wstepnej kosztéw prac badaw-
czych, Stanowi on podstawe do zgtoszenia zapotrzebowania na Srodki fi-
nansowe, potrzebne w celu optacenia prac badawczych wykonanych w czasie
pozastuzbowym.

Finansowanie prac badawczych wymaga realizacji nastepujecycii przed-
siewziel»

W przypadku finansowania catosci lub czesci pracy badawczej obowiezu-
Je sporzadzenie umowy /umowy - zlecenia/. Zawarcie umowy /umowy-zlecenia/
nastepuje miedzy Akademie Sztabu Generalnego WP, reprezentowana przez
zastepce komendanta do spraw naukowych, a osobe /pracownikiem naukowym/
lub grupe oso6b /zespotem badawczym/, ktérej komendant ASG WP polecit
wykonanie danej pracy /lub Jej czesci/,

Do zawierania umow-zlecen uprawnieni se roéwniez w ograniczonym zakre-
sie kierownicy zespotéw badawczych. Uprawnienie to w ramach ogdélnego li-
mitu finansowego przewidzianego dla danej pracy dotyczy wytecznie zwie-
zanych z nie prac czestkowych i ustug naukowych /doradztwo,* ekspertyza,
opinia, konsultacja, referat materiatowy itp,/, a takze prac o charakte-
rze pomocniczym /prace kreslarskie, maszynopisanie/, W przypadku angazo-
wania do prac badawczych finansowanych wykonawcéw spoza akademii, wymaga
sie od nich przedstawienia na pismie zgody kierownika jednostki wojsko-
wej, w ktorej wykon wca pe#ni stuzbe.

Zawieranie uméw /umow-zlecen/ przez nauczycieli akademickich ze zle-
ceniodawcami spoza ASG WP moze odbywaé¢ sie wytecznie za zgode komendanta
ASG WP, a wewnetrz akademii za zgode szefa whasciwej jJednostki organiza-
cyjnej.

Jezeli w czasie realizacji pracy badawczej zaistnieje koniecznosc
wprowadzenia zmian w tresci pracy i sktadzie zespotu badawczego oraz wy-

1/ Dokument ten zostat przestany do uzytku wszystkim jednostkom organi-
zacyjynym akademii,



soko$ci wynagrodzenia, nalezy sporzedzi¢ aneks do umowy. Aneks sporze-
dza wykonawca pracy, a podpisuje go zleceniobiorca i zleceniodawca,

b/ Ewidenc J[onowanj.8_"P£Z5Pf£acowany£h_re»b_oczo”™odzjL

Rozliczenia finansowego z tytutu wykonanej pracy badawczej /lub jej
etapu/ w odniesieniu do cztonkéw i kierownika zespotu badawczego doko-
nuje sie uwzgledniajec liczbe przepracowanych godzin /roboczogodzin/ na
podstawie stawek godzinowych wynagrodzenia czdonkéw i kierownika zespo-
+u, przewidzianych dla grupy pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
oraz na podstawie obowiezujecych przepisow w tym wzgledzie, albo w inny
spos6b okreslony w formalno-prawnej dpkumentacji realizowanej pracy ba-
dawczej «

Wyptata wynagrodze6 czdonkom zespotu badawczego - za prace badawcze
realizowane w trybie odptatnym - nastepuje tylko za te czes$¢ pracy, kté -
re wykonali oni poza obowiezujecym ich wymiarem zaje¢ 1lub czasem pracy
stuzbowej. Za prace badawcze 1 ustugowe realizowane odptatnie przez zot-
nierzy i pracownikéw, poza obowiezujecym wymiarem czasu pracy nalezy wy-
ptaca¢ dodatkowe wynagrodzenie na podstawie zawartych z tymi zo#nierzami
/pracownikami/ uméw zlecenia lub uméw o dzieto. Wynagrodzenie za te pra-
ce nalezy ustali¢ wedtug stawek godzinowych:

1/ dla zo#nierzy i pracownikéw bedecych nauczycielami akademickimi
wedtug stawek, jak za ponad-wymlarowe zajecia dydaktyczne zgodnie z roz-
porzedzeniem Rady Ministréw z dnia 2 sierpnia 1982 r, w sprawie wynagro-
dzen nauczycieli akademickich /Dz,U, nr 25,poz. 181/;

2/ dla pozostatych zodnierzy 1 pracownikéw, w tym rowniez dla stucha-
czy - na podstawie przepiséw okreslonych w uchwale nr 244 Rady Ministréw
z dnia 19 listopada 1982 r, w sprawie wynagrodzenia za prace powierzone
pracownikom przez uspotecznione zaktady na podstawie uméw o dziedto lub
uméw zlecenia /Monitor Polaki nr 29, poz. 252/,

Kierownik zespotu badawczego i jego cztonkowie w czasie wykonywania
pracy prowadze ewidencje przepracowanych godzin /wz6r - zatecznik nr 16/,
Arkusz ewidencji przepracowanych godzin w czasie pozastuzbowym zostaje
przez nich whasnorecznie podpisany i potwierdzony podpisem bezpoSrednie-

go przetozonego,
c/ Sporzedzanfe_k£lJ<u”™acJ” iLViliJsowef

Wazne czynnoscie Jest sporzedzanie kalkulacji wynikowej, ktora stuzy
za podstawe ostatecznego rozliczenia pracy badawczej ze zleceniodawce.
Kalkulacje wynikowe sporzedza wykonawca danej pracy badawczej na podsta-
wie formalno-prawnej dokumentacji realizowanej pracy, ewidencji poniesio-
nych kosztéw /nak#sdéw/ w ramach realizowanych prac itp. Kalkulacje wy-
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nlkowe podpisuje kierownik pracy badawczej, akceptuje je zleceniodawca,
a zatwierdza komendant ASG WP lub jago zastepca do spraw naukowych«

d/ SporzedzEn”ta_I"sfy wy”piaty_

Kalkulacja wynikowa stanowi podstawe do sporzedzenla listy wypdtaty
/wzor - zatecznlk nr 17/, ktore podpisuje Kkierownik pracy badawczej 1
szef Wydziatu Finanséw, a zatwierdza komendant ASG WP lub jego zastepca
do spraw naukowych. W przypadku prac czestkowych 1 ustug naukowych oraz
prac o charakterze pomocniczym liste wyptaty zatwierdza kierownik pracy
badawczej» Lista wyptaty jest dokumentem uprawniajecym do dokonania wy-
ptaty za wykonane prace badawcze przez kase Wydziatu Finansow ASG WP,

Wyptata wynagrodzenia dla kierownika 1 cztonkéw zespotu badawczego
nastepuje po wykonaniu catosci pracy lub po wykonaniu kolejnych etapow
wyodrebnionych w planie wykonania pracy badawczej. Wyptata za opracowa-
nie czestkowe oraz za ustugi naukowe 1 prace pomocnicze moze by¢ dokona-
na przed ostatecznym rozliczeniem pracy.

Podstawe do rozliczenia finansowego za wykonane prace badawcze stano-
wie nastepujece dokumenty:

- umowa o wykonanie pracy badawczej;

- protokét zdawczo-odbiorczy:

- zezwolenie na wykonanie pracy przez osoby spoza akademii;

- arkusz ewidencji przepracowanych godzin przy pracach rozliczanych
weddug ilosci godzin;

- lista wyptaty.

Wyptaty wynagrodzen za zrealizowane i przyjete przez komisje odbioru
prace dokonuje Wydziat Finansow na podstawie wyzej wymienionych skomple-
towanych dokumentéw w terminie 30 dni od daty przyjecia pracy, -

Formularze uméw i pozostatych dokumentéw dotyczecych finansowania
prac badawczych se do pobrania w Oddziale Naukowym, Wszystkie dokumenty
dotyczece finansowanych prac badawczych przed ich podpisaniem lub zat-
wierdzeniem sprawdza pod wzgledem merytorycznym uprawniony pracownik

Oddziatu Naukowego,

1.9.
NAUKA”?

Cele realizacyjne akademii i jej jednostek organizacyjnych w sferze-
dziatalnosci badawczej osiega sie m.io, rowniez w wyniku wykonania licz-
nych zadan wchodzecych w zakres funkcji: planowania, organizowania, mo-
tywowania i kontroli. Analiza tych zadan wykazuje, ze do ich realizacji
wymagana jest duza liczba réznorodnych informacji. W celu utatwienia oraz
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przyspieszenia ich zbioru i opracowania, w Akademii Sztabu Generalnego
WP M biezecym piecioleciu wdraza sie doswiadczalnie komputerowy system
kierowania pracami badawczymi pod kryptonimem NAUKA.

Struktura organizacyjna systemu NAUKA - z Informacyjnego punktu wi-»
dzenia - zawiera nastepujece trzy ogniwa przeptywu informacji:

- 2rodta informacji;

- osrodek przetwarzania informacji;

- odbiorcy informacji.

Przeptyw informacji pomiedzy tymi ogniwami przedstawia w formie
schematycznej rys. nr 5.

W eystsSmie NAUKA wystepuje dwa rodzaje zrodet informacji:

- zroddo informacji pierwotnej, ktére stanowi przede wszystkim
Oddziat Naukowy akademii;

- zrodta informacji omawiajecej zdarzenia /sprawozdawczej/, Kktorymi
se wszystkie zespoty badawcze powodywane w akademii.

W Oddziale Naukowym akademii powstaje dokumenty Zréddowe dotyczece
poszczeg6lnych tematow /karty planistyczno-realizacyjne pracy badawczej/,
inicjowanych bezposrednio przez komende Akademii Sztabu Generalnego WP.
Oprocz tego w oddziale opracowuje sie pod wzgledem dokumentalnym tematy
pochodzece z zewnetrz uczelni oraz tematy proponowane przez jej jedno-
stki organizacyjne.

Karta planistyczno-realizacyjna pracy badawczej jest dokumentem ZzZrdd-
+owym systemu NAUKA. Pojedyncza karta dotyczy problemu badawczego, tema-
tow wchodzecych w jego sktad, jak réwniez kazdego tematu nie wchodzecego
w sktad problemu. Kazda praca badawcza opisana jest na karcie przez in-
formacje pogrupowane w bloki z wyspecyfikowanymi elementami.

Oddziat Naukowy akademii, po skompletowaniu wszystkich kart plani-
styczno-realizacyj nych prac badawczych, dokonuje 1ich merytorycznej i
formalnej kontroli, a nastepnie przesyta je do Osrodka Przetwarzanie
Informacji /0P1/ uczelni. W OPl operator systemu kontroluje-dokumenty
zrodtowe oraz przenosi zawarte w nich informacje na maszynowe nosniki
informacji. Nastepnie na podstawie bazy danych systemu organizuje przet-
warzanie zebranych i sprawdzonych informacji na elektronicznej maszynie
cyfrowej. Wykor?zystywane w procesie przetwarzania informacji baze danych
systemu NAUKA stanowie strukturalnie powiezane zbiory zawierajece zarow-
no dane odnosze sie do realizowanych, zrealizowanych i przerwanych
prac badawczych, jak réwniez dane z poprzednich okreséw planistycznych
/dane “historyczne"/. Poszczeg6lne rodzaje tych danych se ujete w od-
dzielnych zbiorach o zawartosci informacyjnej ustalonej weddug projek-
tanta systemu. 0g6lny schemat struktury bazy danych systemu NAUKA przed-
stawia rys . nr 6.
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Najogblniej rzecz biorec wystepujace w bazie danych systemu NAUKA
poszczegdlne zbiory informacji mozna scharakteryzowaé¢ nastepujecoi

1/ Zbidor realizowanych prac badawczych tworze informacje zawarte we
wszystkich kartach planlstyczno-reallzacyjnych prac badawczych. Cata
informacja dotyczeca Jednego tematu pracy Jest zapisywana w Jednym re-
kordziexlo Rekord taki Jest aktualizowany przez caty czas badadé nad
okreslonym tematenm,

2/ Zbidér zrealizowanych i zbidr przerwanych prac badawczych tworzo-
ne se ze zbhioru realizowanych prac badawczych na podstawie danych zawar**
tych w dokumentach Zzrodtowych systemu, W przypadku pomyslnego zakoncze-
nia okreslonego tematu pracy badawczej Jego rekord Jest zamykany i prze-
pisywany do zbioru zrealizowanych prac badawczych, a w przypadku przer-
wania realizacji danego tematu Jego rekord - w postaci do tej pory utwo-
rzonej « zostanie przepisany do zbioru przerwanych prac badawczych, Czas
przechowywania zbioru zrealizowanych prac badawczych pokrywa sie z okre-
sami piecioletniego planowania, natomiast Je$li chodzi o zbidr przerwa-
nych prac badawczych, to czas ten z reguty Jest dtuzszy,

3/ Zbidér danych "historycznych®* bedzie tworzony z wybranych infor-
macji zapisanych w zbiorze zrealizowanych prac badawczych po uptywie
kazdego pieciolecia. Postac¢ rekordu tego zbioru bedzie dopiero opraco-
wana po uzyskaniu wnioskéw z wdrozenia i eksploatacji systemu NAUKA,

Informacja wynikowa systemu NAUKA, w postaci tabulograméw maszyno-
wych, Jest dostarczana - zgodnie z przeznaczeniem poszczegélnych tabu-
lograméw - okreslonym uzytkownikom. Odbiorcami informacji wynikowej ae
obecnie tylko komenda akademii 1 Oddziat Naukowy, Po wdrozeniu systemu
liczba uzytkownikéw tej informacji moze by¢ rozszerzona i obejmowaé -
oprécz wymienionych - wszystkie Jednostki naukowo-dydaktyczne uczelni,
tj » «Wydziat Wojsk Ledowych oraz Wydziat Wojsk Lotniczych i Wojsk OPK
wraz z podlegtymi im katedrami, a takze instytuty i katedry pozawydzia-
+owe, Komenda akademii 1 Oddziat Naukowy Jako ogniwa odpowiedzialne za
sprawowanie ogélnego kierownictwa nad przebiegiem wykonywania proc ba-
dawczych w uczelni oraz Jednostki organizacyjne bedece g#éwnymi ogniwa-
mi wykonawczymi w dziedzinie pracy badawczej bede otrzymywa¢ z kompute-
ra kazdy wydruk. Natomiast pozostali uzytkownicy otrzymaje tylko to
czesci wydrukow, ktoére dotycze prac badawczych prowadzonych przez ich
zespoty badawcze,

Najwleksze przydatnos¢ do wykonywania zadan zwiezanych z planowaniem
pracy badawczej w akademii /wydziale. Jednostce pozawydziatowej/ posta-
daje nastepujece dokumenty otrzymywane z komputerat

1/ Rekord /zapis/ Jest to zbior pél, z ktdérych wszystkie opisuje Jakes$
Jednostke lub klase Jednostek,
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“Plan prac naukowo-badalNczych Akademii Sztabu Generalnego WP na
okres 19,*. - 19«.e
"Aneks do planu prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego

WP na lata 19.« - 19.. . Rok 19..

"Zestawienie tematéw zleconych Akademii Sztabu Generalnego WP przez
poszczegd6lne instytucje w okresie 19,. - 19,. "

Informacje zawarte w tych dokumentach se wiernym odzwierciedleniem
zapisow ujetych w karcie planistyczno-realizacyjnej pracy badawczej,
tylko w zmienionym uktadzie,

Do whasciwego wykonywania zadan wynlkajecych z realizacji funkcji
organizowania w systemie kierowania pracami badawczymi w akademii naj-
bardziej przydatne informacje zawieraja nastepujace wydruki otrzymywane
w systemie NAUKAJ

-."Wykaz pracownikéw Akademii Sztabu Generalnego WP zaangazowanych
w pracach naukowych akademii wykonywanych w okresie 19,, - 19,, ",

- Obcigzenie pracami badawczymi jednostek organizacyjnych Akademii
Sztabu Generalnego WP w okresie 19., - 19., "e

"Zestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP wykonywanych w okresie 19.. - 19.., z uwzglednieniem ich
przynaleznosci do poszczeg6lnych kierunkéw i dziedzin badawczych";

"Zestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP wykonywanych w okresie 19,. - 19.. z zakresu teorii sztuki
wojennej, z uwzglednieniem przynaleznosci tych prac do poszczegdlnych
dyscyplin i specjalnosci naukowych";

Zestawienie liczbowe prac naukowo-badawczych wykonywanych w Aka-
demli Sztabu Generalnego WP » okresie 19.. - 19.., z uwzglednieniem za-
sieg.u problemowego tych prac";

“ liczbowe prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Ge-
li-

neralnego WP wykonywanych w okresie 19.. - 19.., 2 uwzglednieniem
czebnosci sktadu zespotdéw badawczych i pracochtonnosci opracowanych
przez nie tematow";

"Wspédpraca naukowo-badawcza Akademii Sztabu Generalnego wP z inny-
mi instytucjami w realizacji planu prac badawczych na lata 19,, - 19,, "

2 kolei do wykonywania zadah wynikajgcych z realizacji funkcji moty-

wowania w systemie NAUKA najbardziej przydatne sa nastepujace wydrukit *

"Zestawienie prac wyroéznionych /nagrodzonych/ wykonywanych w Aka-

demii Sztabu Generalnego WP w okresie 19,, - 19., =
"Zestawienie naktadéw fFfinansowych na prace badawcze Akademii Szta-
bu Generalnego WP wykonywanych w okresie 19.. . 19.. «.

"Zestawienie prac badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP wykony-
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wanych m okresie 19.. - 19... z rozbiciem na kierunki badan naukowych**.

Realizacja funkcji kontrolowania w systemie NAUKA wymaga posiadania
aktualnej Informacji o stanie wykonywania poszczeg6lnych tematéw badaw-
czych. Dostarczaje Jej nastepujece dokumenty wynikowe systemu:

"Zestawienie prac naukowo-badawczych Akademii Sztabu Generalnego WP
wykonanych w okresie 19.. - 19,. *

- *"Zestawienie liczbowe rodzajow prac badawczych Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP wykonywanych w okresie 19.. - 19... z uwzglednieniem ich
wyniku konhcowego";

"Tematyczne zestawienie prac badawczych Akademii Sztabu Generalne-
go WP wykonanych w okresie 19..-19.., z punktu widzenia ich wdrozenia";

"Zestawienie prac naukowo-badawczych wykonywanych w Akademii Szta-
bu Generalnego WP, z uwzglednieniem terminoéw ich realizacji".

Oprécz mozliwosSci otrzymania z systemu NAUKA wymienionych wydrukéw
na kazde zedanie, w systemie tym - wychodzec z praktycznych potrzeb
uzytkownikéw - okreslono réwniez czestotliwos¢ ich uzyskiwania. Pierwszy
z wydrukow wykorzystywany w realizacji funkcji planowania jest realizo-
wany w piecioletnim cyklu przetwarzania informacji w systemie, dwa na-
stepne w sferze tej funkcji - w cyklu rocznym, natomiast wszystkie pozo-
state wydruki - raz na pét roku.

Oak zaznaczono wczes$niej, system NAUKA znajduje sie na etapie probne-
go wdrazania. Zaktada sie, ze do 1985 r. zostanie on wdrozony catkowi-
cie do vn8zystkich jednostek dydaktyczno-naukowych akademii. Nie oznacza
to zakonczenia pracy nad tym systemem, bedzie ona nadal kontynuowana,
Majec na uwadze fakt, ze planowanie dziatalnosci badawczej w akademii
traktowane jest Jako g#déwna funkcja w systemie kierowania te dzlatalno-
scle, zaktada sie, ze w przyszdosci nastepi dalsza rozbudowa systemu
NAUKA majeca na celu przede wszystkim usprawnienie realizacji tej wha-
Snie Tfunkcji.
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2. KSZTALCENIE KADRY NADKOWEO

2-1-

Kwalifikacje naukowe nauczycieli akademickich maje duze znaczenie ¢I$
poziomu prowadzonych badah naukowych. Wywiereje rowniez bezposSredni
wptyw na ich kwalifikacje dydaktyczne, decydujec o tresciach i metodach
nauczania, o0 poziomie procesu wychowawczego 1 dydaktycznego w uczelni.
Istnieje zatem stata konieczno$¢ podwyzszenia kwalifikacji kadry nauczy*
cielakiej, zwtaszcza pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Zasadnlcze droge podnoszenia kwalifikacji naukowych nauczycieli aka-
demickich 1 pracownikéw naukowo-badawczych jest doktoryzacja 1 habilite-*
cje. Przebieg obu tych proceséw w akademii w znacznej mierze odzwlercieC”®
la wzrost poziomu kwalifikacji zawodowych os6b zajmujecych sie prace
naukowo-dydaktyczne 1 naukowo-badawcze. Nadanie stopnia naukowego dokto-
ra i doktora habilitowanego poprzedza procedura zwana przewodem doktor-
skim lub przewodem habilitacyjnym. Méwi o tym ustawa z dnia 31 marca
1965 r. o Stopniach! tytutach naukowych oraz rozporzedzenle Rady Minis-
tréw z dnia 8 lutego 1966 r. w sprawie warunkéw i trybu przeprowadzania
przewodow doktorskich i habilitacyjnych.

Kolejnym, wyzszym etapem podwyzszania kwalifikacji naukowo-dydakty-
cznych jest uzyskanie tytudu naukowego profesora nadzwyczajnego a nastep
nie zwyczajnego. Tytut ten jest nadawany za oryginalne i twdércze osieg-
niecia w pracy naukowo-badawczej, dydaktyczno-wychowawczej 1 organiza -
torskiej uzyskane po otrzymaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego
1 w czasie pednienia obowiezkéw na stanowisku docenta. Nadanie tytutu
profesora /nadzwyczajnego i zwyczajnego/ poprzedzone jest postepowaniem
kwalifikacyjnym, ktdrego tryb i zasady okreslone zostaty w wymienionej
juz ustawie o stopniach i tytutach naukowych oraz w zarzedzeniu ministra
szkolnictwa wyzszego i sekretarza naukowego PAN z "I3 grudnia 1965 roku
/z pOzniejszymi zmianami/ w sprawie trybu sktadania wnioskéw o przedsta-
wianie kandydatéw do tytudu naukowego profesora. ,

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich jest jednym z pod-
stawowych elementéw polityki naukowej ASG WP. Jest to réwniez zadanie o
randze ogdélnoresortoweld,,poniewaz Akademia Sztabu Generalnego WP ksztakci
kadry naukowe w dziedzinie nauk wojskowych na potrzeby sit+ zbrojnych PRL.

W akademii funkcjonuje spojny system ksztatcenia nauczycieli akade-
mickich 1 podwyzszania ich kwalifikacji naukowych, w ramach tego systemu
ksztatcenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych realizowane jest w trzech
etapach. Pierwszy etap - to ukonczenie przez mdodych nauczycieli akademl-



ckich zdocznfQo podyploniow6go kursu w zskrssis psclsgoglki i nstodyki
wojskowych badan naukowych. Drugim etapem jest doktoryzacja podejmowana
w trybie indywidualnym lub na studiach doktoranckich: stacjonarnych i
przemiennych trwajacych trzy lata.bedZz dla pracujecych trwajecych piec
lat. Studia doktoranckie w ASG WP,zorganizowane od 1972r.,funkejonuje
w mysl postanowien zawartych w zarzadzeniu ministra obrony narodowej
nr 48 z dn.3.11.1977 r.Szczegbétowy przebieg studiow doktoranckich w
ASG WP omawia opracowany w uczelni Informator”"”,Zgodnie z postanowie-
nloml karty wojskowego nauczyciela akademickiego pracownicy naukowo-
dydaktyczni akademii doktoryzuje sie gtéwnie w trybie indywidualnym.
Wreszcie trzecim etapom jest habllitacje.ktore podejmuje mtodzi uzdol-
nieni doktorzy nauk wojskowych,Srednio po 2-3 latach od uzyskania pier-
wszego stopnia naukowego, o takze doswiadczeni nauczyciele akademiccy,
z wieloletnim stazem pracy. System ten uzupednlaje: uczestnictwo nau-
czycieli akademickich w wykonywaniu prac badawczych w katedrze /in-
stytucie/ oraz staze i praktyki naukowe.

Stosownie do zarzadzenia ministra obrony narodowej nr 12 z dnia
31 kwietnia 1979 r. i nr 10 z dnia 3 lutego 1982 r. w sprawie uprawnien
akademii wojskowych do nadawania stopni naukowych w zakresie nauk woj-
skowych Akademia Sztabu Generalnego WP nadaje stopnie naukowe doktora
1 doi-tora habilitowanego nauk wojskowych,

Do nadawania stopnia naukowego doktora nauk wojskowych uprawnione ses

1/ Rada Wydziatu Wojsk Ledowych w nastepujecych dyscyplinach naleze-
cych do specjalnosci wojsk ledowych: sztuka operacyjna, taktyka ogdlna,
taktyka sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk i stuzb, stuzba sztabéw, za-
sady Organizacji, mobilizacji 1 uzuped#niania sit zbrojnych, zasady tak-
tycznego i technicznego uzycie sprzetu wojskowego, zasady szkolenia
wojsk, obrona terytorium kraju, historia sztuki wojennej i geografia wo-
jenna,

2/ Rada Wydziatu Wojsk Lotniczych 1 Obrony Powietrznej Kraju w zakre-
sie takich dyscyplin nalezecych do specjalnosci wojsk lotniczych i wojsk
OPK, jak: sztuka operacyjna, taktyka, taktyka rodzajow sit zbrojnych
oraz rodzajow wojsk 1 stuzb, stuzba sztabdéw, =zasady organizacji, mobili-
zacji 1 uzupedniania sit zbrojnych, zasady taktycznego i technicznego
uzycia sprzetu wojskowego oraz zasady szkolenia wojsk,

Do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk wojskowych
uprawniona je"=t Rada Naukowa akademii w zakresie nastepujecych dyscyplin
sztuka operacyjna, obrona terytorium kraju, taktyka ogélna, taktyka ro-
dzajow sit zbrojnych oraz rodzajéw wojsk i stuzb, stuzba sztabow, zasady
1/ Zarzadzeni®© ministra obrony narodowej nr 48 z dnia 3,11.1977 r, i

Informator o organizacji 1 przebiegu procesu doktoryzacjl w ASG WP
1981, nr bibl. S/266.
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organlzecji, mobilizacji 1 uzupedniania sit zbrojnych, zasady taktyczne*
go i technicznego uzycia sprzetu wojskowego, historia sztuki wojennej,
geografia wojenna oraz zasady szkolenia wojsk.

Warunkiem przeprowadzania w Akademii Sztabu Generalnego WP przewodu
doktorskiego lub przewodu habilitacyjnego z dziedziny dyscyplin nauko-
wych objetych uprawnieniami uczelni Jest posiadanie wsrdd zatrudnionych
nauczycieli akademickich, pracownikéw naukowo-badawczych lub cztonkéw
Rady Naukowej /cztonkéw rad wydziatéw/ co najmniej Jednego specjalisty
z tytutem naukowym profesora lub ze stopniem naukowym sdoktora habilito-
wanego, a w przypadku przewodu doktorskiego - specjalisty ze stopniem
doktora powotanego na stanowisko docenta. Specjalisci powinni reprezen-
towa¢ dyscypline naukowe, odpowiadajece tematowi rozprawy.

W przypadku zgtoszenia przez nauczycieli akademickich tematéw 1 prac
interdyscyplinarnych, w ktdrych zakresie uczelnia nie ma odpowiedniego
specjalisty, komendant uczelni zwraca sie do Rady Wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego o wyznaczenie uczelni kompetentnej do przeprowadzenia prze-
wodu doktorskiego lub habilitacyjnego. Rada Wyzszego Szkolnictwa Woj -
skowego moze zleci¢ Akkademii Sztabu Generalnego WP przeprowadzenie prze-
wodu doktorskiego lub habilitacyjnego z dziedziny, w ktérej nie posiada
wymaganych specjalistow. W takich przypadkach Rada Naukowa lub rady wy-
dziatdw se zobowiezane zaprosi¢ do udziatu w przewodzie wybitnych spe -
cjalistéw z zewnetrz, reprezentujecych dyscypline naukowe, odpowladaje-
ce tematowi rozprawy promocyjnej.

2.2. PE£®ce™Eromoc™NI™ne

Pracami promocyjnymi“warunkujecymi uzyskanie stopni naukowych se :
rozprawa doktorska — w odniesieniu do stopnia doktora oraz rozprawa
habilitacyjna w odniesieniu do stopnia doktora habilitowanego.

Rozprawa”doktorska”™- stosownie do art. 5 pkt 1 ustawy o stopniach
i tytutach naukowych - powinna stanowi¢ samodzielne rozwlezanie okres$-
lonego zagadnienia naukowego przez doktoranta i wykazywa¢ Jego ogdlne
wiedze teoretyczne w danej dyscyplinie naukowej. Rozprawa doktorska po-
winna charakteryzowa¢ sie oryginalnoscie zastosowanej metodyki, bedz
uzyskaniem nowych wynikéw badawczych, rozwiezaé wzglednie prezentowad
wtasne spojrzenie doktoranta na znane Juz wyniki badan. Rozprawa musi
mie¢ charakter zaroéowno teoretyczny. Jak 1 praktyczny, moze stanowié
zamkniety w sobie temat lub tez by¢ Jego fragmentem, lecz zawsze musi
zawiera¢ twércze, choéby drobne, ale wkasne mysl doktoranta.

Rozprawa moze stanowi¢ czes¢ pracy zespotowej. Jezeli wykazuje indy-
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widualny wkd#ad pracy doktoranta i odpowiada zasadniczym wymaganiom sta-*
wianym wobec rozprawy doktorskiej»

Rozprawa powinna by¢ zwiezd#a. Nalezy unika¢ w niej ddugich, 1luzno
zwiezanych z meritum badan, wstepoéw, banalnych i1 zbyt szczegétowych in-
formacji przy opisie metod, przedstawiania tych samych danych w tekscie
i na t8"blicach lub wykresach a szczego6lnie nierzeczowej dyskusji. Umie-
jetnos¢ zwieztego i Jasnego wyrazania mysli Swiadczy o dojrzatosci
autora do przedstawiania rezultatow pracy naukowej.

Zgodnie z przepisami ustawy o stopniach i tytutach naukowych do
przewodu doktorskiego moze by¢ dopuszczona osoba, ktoéra:

- ukonczyta studia w szkole wyzszej uzyskujec tytut oficera dyplomo-
wanego, magistra, magistra inzyniera, lekarza, lub inny réwnorzedny
oraz wykazata sie uzdolnieniami do pracy naukowo-badawczej;

- ukonczyta tylko studia zawodowe w szkole wyzszej lub studia roéwno-
rzedne, lecz w toku pracy zawodowej osiegneta rezultaty $wiadczace o
szczegblnych uzdolnieniach do pracy naukowo-badawczej;

- w wyjatkowych przypadkach takze osoba, ktéra wprawdzie nie ukon-
czyta studiow w szkole wyzszej, lecz wykazata sie zasobem wiedzy i do-
robkiem na #kowym, $Swiadczacym o przygotowaniu do pracy naukowo-badaw-
czej 1 uzdolnieniach w tej dziedzinie. Wymaga to - Jes$li -chodzi o dopu-
szczenie do przewodu doktorskiego w zakresie nauk wojskowych w akade-
mii - zgody ministra obrony narodowej, udzielonej po zasiegnieciu opi-
nii Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, a w zakresie 1innych nauk -
ministra nauki, szkolnictwa wyzszego 1 techniki oraz sekretarza nauko-
wego Polskiej Akademii Nauk.

Osoby ubiegajace sie o wszczecie przewodu doktorskiego powinny wig-
za¢ tematyke rozpraw nie tylko ze swoimi zainteresowaniami badawczymi
ale takz-e z planami 1 potrzebami poszczegdélnych rodzajow wojsk i stuzb
lub wkasnej uczelni. Tematyka rozpraw oprécz aspektdow poznawczych, po-
winna mie¢ walory praktycznej przydatnosci,

W podstawg nadania stopnia naukowego
doktora habilitowanego i stosownie do przepisow ustawy powinna stanowic
powazny wkdad jej autora do rozwoju okreslonej dziedziny lub dyscypliny
naukowej oraz wykaza¢ Jego samodzielnos¢ przynajmniej w jednym z naste-
pujacych zakresoéw:

- sformutowaniu, przedstawieniu i opracowaniu zagadnienia 0 znacze-
niu podstawowym dla danej dziedziny wiedzy, dajacego poczatek rozwojo-
wi nowych kierunkéw w nauce, badZz otwierajacego droge dla dalszych ba-
dan okreslonych probleméw:

- opracowaniu i przedstawieniu nowego problemu naukowego, ktdrego
rozwigzywanie zostato Juz w sposdb ogdélny zapoczatkowane w badaniach
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podstawowych, lecz nie doczekato sie Jeszcze rozwlezan szczego6towych;

- zbadaniu Znanego zjawiska /problemu/ nowymi oryginalnymi 1 lepszy-
mi od dodtychczes stosowanych metod badawczych metodami, przyczyniaje -
cyml sie w istotny sposob do postepu wiedzy lub praktyki, pozwalajecymi
doktadniej okresli¢ zbadane Juz zagadnienia i rozszerzy¢ zakres badan
na pokrewne dziedziny;

- opracowaniu nowatorskich /na skale Swiatowe lub krajowe/ konstruk-
cji lub technologii, przyczyniajecych sie do postepu w okreslonej dzie-
dzinie ;

- opracowaniu /g#d6wnie w dziedzinie nauk wojskowych/ nowych koncep-
cji /zatozen/ doktrynalnych, strategicznych, operacyjnych 1 taktycz
nych, organizacyjno-mobillzacyjnych, zaopatrywania wojsk itp. w formie
¢wiczenia, w ktorym nowe problemy bytyby rozwiezywane w oryginalny spo-
séb /iowymi metodami.

Zarowno prace konstrukcyjne, technologiczne. Jak 1 ¢wiczenia /tylko
w naukach wojskowych/ powinny zawiera¢ dokumentacje pracy i syntetyczny
opia /np, c¢wiczenia, mapy, schematy, kalkulacje i wnioski opisowe/ za-
wierajecy informacje, o wykonanej pracy, JeJ oryginalnosci 1 uwypukla -
Jecy samodzielny i twérczy wktad autora.

Pbdstawe wystarczajece do uzyskania stopnia doktora habilitowanego
moze by¢ tez spednienie powyzszych wymagan w catoksztalcie dorobku nau-
kowego nauczyciela akademickiego uzyskanego po doktoracie 1 ujetego w
spos6b syntetyczny i systematyczny w rozprawie.

Rozprawe habllltacyjne moze by¢ réwniez podrecznik, bedecy opracowa-
niem problematyki catosci lub czesci danej dyscypliny naukowej JesSli:

- przedstawia nowoczesny 1 wartosciowy pod wzgledem merytorycznym”
dydaktycznym i metodycznym sposéb opracowania probleméw;

- odzwierciedla elementy oryginalnej dziatalnosci kandydata;

- zawiera syntetyczny 1 krytyczny przegled oslegnie¢ w danej dyscyp-
linie.

Wreszcie rozprawe habllitacyjne moze by¢ praca zespotowa stanowieca
powazny wk#ad w rozwdj nauki. 3ednak w tym przypadku powinna by¢ wyraz-
nie okreslona rola i udziat habilitanta w opracowaniu tej pracy oraz
wskazany samodzielny i twdrczy Jego wktad w rozwlezanie zagadnienia.

Stopien naukowy doktora habilitowanego $wiadczy o posiadaniu przez
nauczyciela akademickiego kwalifikacji potrzebnych do zajmowania samo-

stsnowlska naukowego.

Stosownie do art. 9 ustawy o stopniach i tytutach naukowych z 1965 r.
do przewodu habilitacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba, ktéra posladajec
stopien naukowy doktora uzyskata znaczny dorobek naukowy i przedtozyta
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rozprawe habilitacyjne, Dorobek naukowy oslegnlety po uzyskaniu dokto-
ratu, +ecznle z rozprawe habilltacyjne, powinien charakteryzowaé¢ sie
clegtoscle 1 systematycznos$cie oraz potwierdza¢ dojrzatosé nauczyciela
akademickiego do prowadzenia samodzielnej pracy badawczej, Do dorobku
tego zalicza sie prace o charakterze studyjnym 1 monograficznym, pod-
reczniki 1 skrypty, artykuty i komunikaty naukowe, prace projektowe

i doswiadczalno-konstrukcyjne»ekspertyzy, patenty, prace popularno-nau-
kowe 1 informacyjne, polemiki i recenzje, analizy planéw naukowo-badaw-
czych i planéw studiéw, udziat w doradztwie naukowym, sprawozdania nau-
kowe, a w dziedzinie nauk wojskowych takze prace studyjne o charakterze
doktrynalnym, koncepcyjnym, planistycznym, d¢wiczenia operacyjno-takty -
czne speinlajece wymég oryginalnosci, opracowania rozprowadzane w obie-
gu zamknietym, nie przeznaczone do publikacji 1 inne specyficzne dla
wojska opracowania.

Dorobek naukowy habilitanta powinien takze $wiadczy¢ o posiadaniu
przezeh gruntownej wiedzy w okreslonej dyscyplinie i sesiedoich naukach,
znajomosci rozwoju metod badahn zwiezanych z te dziedzine oraz dobrej
orientacji w biezecym pismiennictwie.

Praca promocyjna musi reprezentowaé¢ réwniez odpowiedni poziom tak
pod wzgledem formy. Jak i Jako$ci jej opracowania. Uk#ad kazdej pracy
i JeJ tres¢ powinny odpowiadaé¢ tematowi 1 spednia¢ zatozone cele badaw-
cze. Na uktad pracy promocyjnej powinny sie sktadac:

- wstep, w ktorym Jest przedstawiony cel pracy 1 badany problem,
obiekty 1 zasieg badan, krytyczna analiza literatury tematu, metody ba-
dawcze oraz ocena Jakosci zebranych materiatdéw badawczych;

- rozdziaty logicznie powiezane ze sobe o tytutach zgodnych z mysle
przewodnie catej pracy. Tres¢ kazdego nastepnego rozdziatu powinna wy-
nika¢ z rozdziatu poprzedniego. Kazdy z rozdziatdéw powinien konczyé
sie syntetycznym uogOlnieniem i stanowi¢ wprowadzenie do nastepnego;

zakonczenie pracy, ktére powinno zawieraé¢ ogolne synteze catej
rozprawy ;

bibliografia zestawiona wedtug ogolnie przyjetych zasad /tj , zré-
d¥a, opracowania 1 artykuty w porzedku alfabetycznyyn wedfug ich auto -
row /,

Niemniej konkretny ukd#ad danej pracy promocyjnej zalezy przede wszy-
stkim od JeJ charakteru /praca poznawcza, studyjna, monografia, podrecz-
nik, ¢wiczenie/ oraz od charakteru prowadzonych badan.
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ogiekunowie naukowi

Ustawa o stopniach 1 tytutach naukowych z 1965 r. /8 6 ust, 1/ funk-
cje profTiotora przewiduje Jedynie w przewodzie doktorskim. Promotora wy-
znacza sie rownoczesnie z otwarciem przewodu doktorskiego i zatwierdze-
niem tematu rozprawy doktorskiej.

Promotorem moze byc nauczyciel akademicki lub pracownik naukowo-ba-
dawczy posiadajecy tytut naukowy profesora albo stopien naukowy doktora
habilitowanego bedz nauczyciel akademicki ze stopniem jdoktora mianowany
na docenta, Dezeli przewdod doktorski dotyczy nauk wojskowych, promoto-
rem moze by¢ oficer w stopniu generata. Moze nim by¢ réwniez profesor
emerytowany, a takze osoba nie zatrudniona w akademii, uprawniona do
kierowania opracowaniem rozpraw doktorskich,

0 wyborze promotora zawsze powinny decydowaé¢ wzgledy merytoryczne.
Temat pracy doktorskiej powinien odpowiada¢ reprezentowanel przez niego
specjalnosci 1 dyscyplinie naukowej. Na promotoréw doktorantéw studiow
doktoranckich, zaréwno stacjonarnych. Jak i dla pracujedych, powinni by¢
powotywani w zasadzie Kkierownicy naukowi przydzieleni doktorantom na
poczetku studidw, a wiec cl sposrdd nauczycieli akademickich /lub pra-
cownikoéw naukowo-badawczych/, ktdérzy uprawnieni se do kierowania praca-
mi doktorskimi.

Promotor czuwa nad prawidfowym przebiegiem przewodu doktorskiego,
naukowym poziomem rozprawy doktorskiej a takze poziomem przygotowania
doktoranta. Czesto tez indywidualnos¢ promotora ksztattuje przyszte
oblicze naukowe mtodego doktora, Stpsowane se rézne formy pracy promo- *
torow z doktorantami. Se promotorzy, Kktdérzy od poczetku do konce prze-
wodu doktorskiego daje doktorantowi ped#ne swobode, prowadzec z nim Je-
dynie konstruktywne dyskusje. Dla doktoranta Jest to droga trudne, ale
rozwijajeca jego tworcze inicjatywe i1 ksztattujeca samodzielne indywi-
dualnos¢ naukowe. Inni promotorzy kieruje przewodem stuzec caty czas
rade i1 pomoce, czyniec to dyskretnie nie tdumiec whasnej inwencji auto-
ra. Ale se i tacy promotorzy, ktérzy nie daje doktorantowi zadnej swo-
body dziatania, wtrecajec sie do kazdego szczegétu rozprawy. Wreszcie
se promotorzy, dla ktdérych liczy sie tylko liczba robionych pod ich kie-
runkiem doktoratow, natomiast poziom prac doktorantdéw odgrywa dla nich
role drugorzedne. Promotor moze zatem rozwine¢ talent naukowy doktoranta
lub znacznie go ograniczy¢. Dlatego tez promotoréw nalezy oceniaé¢ nie na
podstawie liczby wypromowanych doktorantéw, Ulecz indywidualnosci twoér-
czych, ktére uksztattowali.
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Efektem wspoOdpracy doktoranta z promotorem powinien by¢ systematy-
czny rozwéj naukowy doktoranta a takze dobry poziom jego rozprawy dok-
torskiej. Oedne z form takiej wspédpracy powinny by¢é systematycznie
organizowane przez promotordw seminaria doktoranckie, w ktdérych uczest-I
nlcze nie tylko doktoranci ale takze zamlerzajecy sie doktoryzowac¢ w
wybranej dyscyplinie naukowej.

Nb seminariach doktoranckich, organizowanych co najmniej raz w mle-
siecu doktoranci zapoznaje sie z metodologie pracy naukowej 1 metodyke
wojskowych badan naukowych, sktadaje sprawozdania z wykonanej pracy
nad rozprawe, a takze dyskutuje nad metodami zastosowanymi przez nich
do rozwiezania kolejnych zadan badawczych oraz uzyskanymi wynikami ba-
dawczymi .

Uczestnictwo w seminariach doktoranckich pozwala na aktywny udziat
w dyskusji wszystkim uczestnikom seminarium, a przez to uczenia sie,
nabywania doswiadczen i korzystanie z uwag przekazywanych przez promo-
tora kazdorazowo po zakonczeniu dyskusji nad referowanymi problemami
1 zagadnieniami rozpraw doktorskich. Mobilizuje réwniez doktorantow do
systematycznej pracy nad rozprawe 1 okresowego przedstawiania jej re-
zultatéw w obecnosci promotora i pozostatych uczestnikéw seminarium
doktoranckiego.

Oesli chodzi o sprawowanie pieczy naukowej nad habilitantami, to
obowiezek taki nie zostat okreslony zadnymi przepisami, lecz istnieje
zwyczajowo. Opieke te sprawuje w zasadzie wszyscy profesorowie. Stuze
swoje rade, doswiadczeniem i wiedze tym wszystkim nauczycielom akade-
mickim, ktdrzy opracowuje rozprawy habilitacyjne w reprezentowanych
przez nich dyscyplinach naukowych.

Habilitant pracuje w pedni samodzielnie nad rozprawe habilitacyjne,]
poniewaz juz wczesniej - w toku przewodu doktorskiego - zostat przygo-
towany do rozwiezywania problemé.w naukowych. Ponadto jego przygotowa-
nie do pracy badawczej ulegto poszerzeniu i pogtebieniu w wyniku rea-
lizacji ro6znorodnych zadan naukowych w okresie po zakonhczeniu doktora-
tu a przed podjecienm rozprawy habilitacyjnej .

Opiekun naukowy /profesor/ ma obowiezek udzielania habilitantowi
konsultacji merytorycznej, a zwkaszcza metodologicznej; doradza w spra-
wach zwiezanych z organizacje i prowadzeniem badah. Moze on réwniez
ubatwic¢ habilitantowi nie tylko zasiegniecie konsultacji poza uczelnie,
ale roéwniez weryfikacje rezultatéow badawczych. Stuzy takze swoim dos-
wiadczeniem i uwagami przy pisarskim opracowywaniu wynikéw przeprowa -
dzonych badan.

Habilitant ma prawo i obowiezek konsultowania sie ze wszystkimi,

ktéorzy w temacie jego rozprawy moge mu stuzy¢ swoje wiedze i doswiad-
czeniem.
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2.4. Recenzowanie grac gromocY”~nych

Jbowiezujece przepisy dotyczece przewodow doktorskich 1 habilitacyj-
nych okreslaje ogolnikowo, co powinna zawiera¢ i Jakim warunkom odpo-
wiada¢ recenzja pracy promocyjnej /doktorskiej i habilitacyjnej/.

Recenzj[a_rf£ZfrawY. doJ<tors"kl.ej® pow inna zawiera¢ ocene wartosci nauko-
wej rozprawy wraz z uzasadnieniem, a w szczeg6lnosci opinie czy roz-
prawa odpowiada warunkom art. 5 ustawy o stopniach naukowych 1 tytutach
naukowych z dnia 31 marca 1965 r., tj, czy stanowi ona samodzielne roz-
wiezanie przez autora zagadnienia naukowego, innymi sdowy czy JeJ autor
posiada og6lne wiedze teoretyczne w danej dyscyplinie naukowej. Jest
przygotowany do samodzielnego i naukowo .poprawnego rozwiezywania w
przysz4osci probleméw w obranej przez niego dziedzinie.

Podstawe pozytywnego ocenienia pracy doktorskiej Jest umiejetnosc
Jej autora w dziedzinach: formudtowania probleméw, zebrania i selekcji
materiatoéw, wyboru i uzasadnienia wkasciwej metody badawczej, orowa-
dzenia badan oraz interpretowania ich wynikéw.

Recenzja pracy doktorskiej dokonywana Jest pod wzgledem formalnym,
metodycznym, merytorycznym i kwalifiKacyJdnym. Powinna udzieli¢ odpo-
wiedzi na nastepujece pytania: czy podjecie pracy byto celowe, czy za-
stosowane w niej metody odpowiadajn wspétczesnym wymogom. Jakie nowe
infarmacje se zawarte w pracy i czy spos6b opracowania i przedstawie-
nia wynikéw nie budzi zastrzezen. Recenzja rozprawy powinna zawierac
nastepujece elementy:

- dane formalne, a wiec przedmiot recenzji /czego dotyczy, autor,
tytut pracy/, uwagi wstepne recenzenta o Jego stosunku wzgledem autora
i pracy oraz skrotowe wprowadzenie do jeJ tresci, sposobu 1 zakresu
ujecia pracy;

ocene metodyczne dotyczece: uktadu pracy, okreslenia przedmiotu
i zakresu problemu, doboru literatury, wyboru metod badawczych, uk#adu
rozdziatow, ich logicznego powiezenia pod wzgledem tresci 1 wnioskowa-
nia, poprawiosci uzasadnien naukowych, systematycznego 1 wnikliwego
rozumowania 1 wreszcie stwierdzenia czy materiat badawczy zostat cat-
kowicie 1 wkasciwie zuzytkowany;

ocene metody wyktadu, a wiec poprawnosci uzywanych poje¢ i defi-
nicji, prawidtowosci rozumowania, jasnosci i Jednoznacznosci w wyraza-
niu mysli 1 wreszcie poprawnosci ortograficznej 1 stylistycznej;

ocene merytoryczne odnoszece sie do sprecyzowania 1 uzasadnienia
problemu, tematu, wyodrebnienia obiektu badan, poprawnosci zatozen 1

poprawnosci przyjetej metody opracowania. Powinno sie takze ocenicé
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efektywnos¢ wykorzystania Zzrédet i prawiddowos¢ interpretacji wynikow,”
uwzglednienie stanu dotychczasowej wiedzy w dziedzinach pokrewnych,
poczucie odpowiedzialnosci za formutowane sedy, a takze mozli os$ci za-*
stosowania uzyskanych wynikéw badawczych w teorii i1 w praktyce

- wniosek koncowy zawierajacy opinie czy praca odpowiada wymaganym
warunkom 1 czy autor moze by¢ dopuszczony do Jej obrony.

Recenzja moze zawiera¢ rdwhiez wnioski co do ewentualnego uzupeinie-I
nia lub poprawienia rozprawy.

Recenzentem w przewodzie doktorskim dotyczecym nadania stopnia doktoi
ra nauk wojskowych, moze by¢ osoba posiadajeca tytut profesora lub sto-J
plen doktora habilitowanego, bedz stopien doktora i powotana na stano-
wisko docenta oraz osoba bedeca oficerem w stopniu generata.

Recenzj™a_roz£rEWj~ habll”i”acyj”~nej_sktada sie niejako z dwéch czesci.
Pierwsza czes¢ zawiera ocene catego dorobku naukowego habilitanta z
punktu widzenia zasadnosci nadania mu stopnia naukowego doktora habi-
litowanego. Druga natomiast powinna zawieraé¢ ocene rozprawy habilita-
cyjnej z punktu widzenia, czy odpowiada ona warunkom okreslonym w
art. 10 ustawy z 1965 r.

Ocene rozprawy habilitacyjnej nalezy w zasadzie konstruowaé¢ wedtug
schematéw stosowanych w przypadku oceny prac doktorskich. Oednakze ze
wzgledu na charakter pracy habilitacyjnej recenzent najwieksze dociek-
liwos¢ skupia na tym, co jest istote tej pracy, tzn. tworczym jej wkia-|
dzie do rozwoju teorii danej gatezi nauki, dezec do udzielenia odpo -
wledzl na pytaniat

- czy praca wnosi rzeczywisty wkdad twdérczy, na czym on polega; Ja-
kie jest jej miejsce w danej dyscyplinie naukowej;

- czy tematyka pracy jest kierunkiem oryginalnym, czy tez wieze sie
z dotychczasowymi i w jakim stopniu;

- jakie nowe problemy wynlkajece z pracy moge by¢ przedmiotem badan
dla innych nauczycieli akademickich;

. - czy autor operuje wspodczesnymi osiegnieciami naukowymi tak co do
zatozen, jak 1 metod oraz argumentacji;

- czy wykazuje swobode 1 biegtos¢ w opracowywanej tematyce wyrazaje-|
ce sie w krytycyzmie naukowym przy rozstrzyganiu kwestii spornych;

- czy autor jest pracownikiem naukowym o wzrastajecych mozllwosclachj

Recenzja habilitacyjna powinna zawierac;

- podstawowe dane o kandydacie i jego kwalifikacjach;

- ocene dorobku naukowego: wartos¢ dorobku, g#déwne tematyke prac
badawczych habilitanta, wykorzystanie osiegnie¢ naukowych habilitanta
w praktyce oraz jego osiegniecia w pracy dydaktycznej 1 organizacyjnej;]
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- ocene rozprawy habilitacyjnej;
- wniosek kohcowy wraz z uzasadnieniem.

Recenzja pracy promocyjnej powinna by¢ sporzedzona przez recenzenta
nie pozniej niz w ciegu trzech miesiecy od czasu otrzymania rozprawy do
oceny. Przyjecie obowiezkéw recenzenta w przewodzie doktorskim i habi-
litacyjnym Jest stuzbowym obowiezkiem pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i naukowo-badawczych. Zwolnienie od" tego obowiezku moze nastepie w uza-
sadnionych wypadkach. Za recenzje tych prac nalezy sie osobne wynagro -
dzenie .

Recenzentem w przewodzie habilitacyjnym moze by¢ osoba posiadajeca
tytut profesora albo stopien naukowy doktora habilitowanego.

2,5. Ir"b_~grzegrowadzania_”"grzewodéw doktorskich

Stosownie do 8§ 2 rozporzedzenia Rady Ministrow z dnia 8 lutego 1966 r
w sprawie warunkow i trybu przeprowadzania przewodéw doktorskich i ha-
bilitacyjnych " przewdéd doktorski obejmuje:

- wszczecie przewodu doktorskiego i zatwierdzenie tematu rozprawy
doktorskiej;

- przeprowadzenie egzaminéw doktorskich;

- przyjecie rozprawy doktorskiej;

- obrone rozprawy doktorskiej;

- powziecie uchwaty o nadaniu stopnia doktora;

- uroczysty akt promocji doktorskiej,

IV Akademii Sztabu Generalnego WP przebieg przewodu doktorskiego
przedstawia sie nastepujeco;

1/ Z¥ozenie przez kandydata komendantowi whasciwego wydziatur"” pros-
by o wszczecie przewodu doktorskiego. Kandydat ubiegajecy sie o uzyska-
nie stopnia naukowego doktora Kkieruje /jezeli obowiezuje go droga'"stuz-
bowa/ przez whasciwego przetozonego lub bezposrednio na adres komendan-
ta wydziatu proshe o wszczecie przewodu doktorskiego, przedstawialdec
jednocze $nie/proponowany_“mat_r~"prawy doktorskiej i ewentualnie naz-
wisko osoby, ktoéra sie podjeé¢ obowiezki promotora .TenTaTr/~"
prawy doktorskiej musi by¢ uprzednio przedyskutowany na seminarium do-
ktoranckim we w#asciwej Jednostce naukowo-dydaktycznej. W pros$bie kan-
dydat moze tez wskazac¢ nazwiska nauczycieli akademickich lub pracowni-
~6" naukowo-badawczych, ktérzy moge udzielié¢ opinii o jego uzdolnie -

iach do pracy naukowo-badawczej albo przedstawi¢ inne dowody w tym

*/ 0z.U, z 1970 r. nr 1, poz, 6,

V W zaleznosci od tematu rozprawy doktorskiej proshe klerule sle do

komendanta Wydziatu Wojsk Ledowych ASG WP lub komendanta"~Wydzlatu
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju ASG WP.
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zakresie. Do prosby kandydat powinien doteczyc¢:

a/ dokumenty stwierdzajece posiadanie wymaganych kwalifikacji /np,
dyplom ukonczenia studidéw w szkole wyzszej/ w oryginale lub w uwierzy-
telnionym odpisie;

b/ doktadny zyciorys, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przebiegu pracy
naukowo-badawczej 1 zawodowej ;

cy wykaz whasnych prac naukowych lub twérczych prac zawodowych;

S uzasadnienie wyboru tematu i1 rozwiniete tezy rozprawy doktorskiej,
w ktérym ujmuje:

- temat pracy doktorskiej;

{ - szczeg6towe uzasadnienie wyboru tematu; jakimi potrzebami kieruje
sie kandydat i jaki problem zamierza rozwleza¢, dotychczasowy stan ba-
dan nad podejmowanym tematem, jaka istnieje literatura przedmiotu i
problemu odnoszeca sie do podejmowanego tematu, jakie badania zwiezane
z tematem zostaty juz przeprowadzone przez kandydata;

3 - cel badawczy rozprawy doktorskiej: jakie cele ogdlne stawia kan-
dydat przed prace, cele szczegotowe rozprawy, etapy realizacji nakres$-
lonych celdéw, hipotezy robocze;

- zakres 1 organizacje badan; dobér metod badawczych: gkdéwne i po-
mocnicze metody badawcze; narzedzia badawcze i1 teren badan; przyjete
zatozenia 1 ograniczenia;

- okreslenie w czasie realizacji poszczegélnych etapow opracowania”
rozprawy doktorskiej;

- propozycje wykorzystania wynikow przeprowadzonych badan,

i/e/ zaswiadczenie o zdaniu kolokwium z metodyki wojskowych badan nau-
kowych oraz jezyka zachodniego.

Osoba, ktéra podejmuje sie opracowania czesci zespotowej rozprawy
doktorskiej, powinna w prosbhie wyraznie to zaznaczy¢, wymienlajec je-
dnoczesnie nazwiska pozostatych, cztonkéw zespodu. Prosby o wszczecie”
przewodow wszystkie osoby przygotowujece rozprawe zespodtowe powinny zdo-
zy¢ jednocze$nie.

2/ Rozpatrzenie przez komendanta whasciwego wydziatu prosby kandyda-
ta oraz - w razie potrzeby - zasiegniecie o nim opinii. W przypadku gdy
kandydat, ktéry ukohczyt studia w szkole wyzszej w zakresie innej dzie-
dziny nauk, wystepuje z prosbhe o otwarcie przewodu zgtaszajec temat z
dziedziny nauk wojskowych, komendant zarzedza zdanie przez niego kolok-
wium sprawdzajecego jego stan wiedzy 1 przygotowania z dziedziny nauk
wojskowych, a szczegdlnie z dyscypliny, ktdérej dotyczy temat rozprawy
doktorskiej. Kolokwium takie przeprowadzaje wyznaczeni przez komendanta

eJ nauczyciele akademiccy, bedz pracownicy naukowo-badawczy, posiada-
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zajmu-jecy stanowis"ko docenta. Kandydaci, ktérzy ukonczyli w akademii
podyplomowe studia operacyjno-strategiczne, s? zwolnieni z takiego
sprawdzianu «

3/ Przekazanie przez komendanta radzie wydziatu lub statej komisji
do przeprowadzania przewodéw doktorskich prosby kandydata w celu jej
rozpatrzenia. W orzypadku zespotowego przewodu doktorskiego proshby
wspétautordéw dysertacji rozpatrywane se kompleksowo.

A/ Podjecie przez rade wydziatu uchwaly o wszczeciu przewodu doktor-
skiego, zatwierdzeniu tematu rozprawy doktorskiej 1 powodtaniu promotora
Gdy praca zespotowa dotyczy roéznych dyscyplin naukowych i nie mozna po-
wierzy¢ promotorstwa jednej osobie, wowczas przewdd kazdego doktoranta
odbywa sie na zasadach odnoszgcych sie do przewodéw indywidualnych.

5/ Ewentualne powziecie przez rade wydziatu /state komisje/ uchwaty
w sprawie zmiany tematu rozprawy doktorskiej na wniosek kandydata zao-
piniowany przez promotora.

6/ Przedtozenie przez kandydata opracowanej rozprawy doktorskiej
promotorowi, a nastepnie przedstawienie rozprawy zaopiniowanej przez
promotora przewodniczacemu rady wydziatu.

7/ Powotanie przez rade wydziatu recenzentéw i ewentualnie - jesli
nie zostato to dokonane Wczes$niej « wyznaczenie przewodniczecego zespo-
+u egzaminacyjnego oraz ustalenie zakresu i termindw egzamindow doktor -
skich.

8/ Przekazanie przez komendanta wydziatu rozprawy doktorskiej re-
cenzentom w celu jej oceny,

9/ Powotanie /fakultatywne/ przez rade wydziatu doraznej komisji
wyjecznie do przyjecia 1 przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej.

10/ Przestanie przez recenzentédw ocen rozprawy doktorskiej komendan-
towi wydziatu, ktéry przekazuje je radzie wydziatu albo doraznej korni-
ej i do przyjecia i przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej.

11/ Przyjecie przez zespot+ egzaminacyjny egzaminow doktorskich od
kandydata, a nastepnie przekazanie protokoddéw z egzamindw przewodnicze-
cemu rady wydziatu lub odpowiedniej komisji. Ranga egzamindw wzrasta
szczeg6lnie wtedy, gdy np. stopien doktora nauk wojskowych ma- uzyskac
technik, lekarz lub historyk, albo np. doktora nauk technicznych -
matematyk i odwrotnie. W tych przypadkach zakres egzaminu z dyscypliny
podstawowej jest odpowiednio rozszerzony, tak aby byta mozliwa miaro-
dajna ocena stopnia opanowania przez kandydata nowej dla niego dziedzi-
ny Wiedzy. Egzaminy doktorskie przeprowadzane se po wszczeciu przewodu
doktorskiego, a przed przyjeciem rozprawy doktorskiej. Egzaminy sktada
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kandydat przed zespotem egzamincyjnym. w ktérego skitad, poza przewod-
ni.czecym zespotu, wchodze: promotor 1 recenzenci rozprawy oraz w celu
przyjecie egzaminu z ekonomii politycznej lub filozofii marksistowskie]j
egzaminator z danego przedmiotu. Egzaminatora wyznacza komendant /na
wniosek przewodnlczecego zespotu egzaminacyjnego/ sposrod nauczycieli {
akademickich lub pracownikéw naukowo-badawczych posiadajecych tytud
naukowy albo stopien naukowy doktora habilitowanego lub zajmujecych
stanowisko docenta i posiadajecych stopien naukowy doktora lub zaprasza,
z innej instytrcji. Rada wydziatu bedz dorazna komisja moze zamiast re-
cenzentéw powotac¢ w sktad zespodu egzaminacyjnego dwoéch egzaminatorow

z dyscypliny podstawowej odpowladajecej tematowi rozprawy doktorskiej.
Przypadek teki moze mieé¢ miejsce dos¢ czesto w przewodach doktorskich
uczestnikéw studidow doktoranckich, zgodnie bowiem z zarzedzenlem MON

nr 48 z dnia 3.11.1977 r. w sprawie odbywania studidéw doktoranckich
przez oficerdow i pracownikéw cywilnych - obowiezujece uczestnikoéow stu-
didéw terminy zdawania egzamindéw doktorskich /zwkaszcza z dyscypliny
dodatkowej/ moge przypas¢ przed zdozeniem przez nich gotowej rozprawy
doktorskiej, a tym samym przed wyznaczeniem recenzentédw przez rade wy-
dziatu .

Egzaminy doktorskie obejmuje:

.a/ dyscypline podstawowe, odpowiadajece tematowi rozprawy doktor-
skiej;

b/ ekonomie polityczne albo filozofie marksistowske - weddug wyboru
kandydat a .

Podczas egzaminu z dyscypliny podstawowej kandydat powinien wykazacd
znajomos¢ przedmiotu, aktualnej polskiej literatury naukowej i gkow-
nych pozycji literatury zagranicznej w tym zakresie oraz umiejetnos$¢
operowania posiadane wiedze. Egzamin z ekonomii politycznej 1lub filo-
zofii marksistowskiej ma na celu sprawdzenie znajomosci wspédczesnych
podstawowych probleméw z zakresu tych dyscyplin. Tematyka egzaminu po-
winna w miare mozliwosci uwzgledniac¢ problemy dyscypliny naukowej be -
decej przedmiotem rozprawy doktorskiej.

Rada wydziatu albo dorazna komisja moze zwolni¢ osobe ubiegajece
sie o0 uzyskanie stopnia naukowego doktora z egzaminu dodatkowego /z
ekonomii politycznej lub filozofii marksistowskiej/, jesli kandydat
jest wybitnym praktykiem w dziedzinie zagadnien zwiezanych z tematem
rozprawy doktorskiejn"n, ,

i/ 8 9 ust, 6 rozporzedzenia Rady Ministréw z dnia 8 lutego 1966 r.
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Kandydat sktada egzaminy z kazdego przedmiotu oddzielnie. W razie
niezadowalajecych wynikéw egzamindéw /egzaminu/ przewodniczacy zespotu
egzaminacyjnego wyznacza kandydatowi termin powtdrnych egzamindéw lub
egzaminu z okreslonego przedmiotu. Wyznaczony termin powinien uiilozllwlé
doktorantowi nalezyte przygotowanie sie do ponownych egzamindéw /egzaminu/t

12/"Powziecie przez rade wydziatu lub odpowiednle komisje - po za-
poznaniu sie z opinie promotora i ocenami recenzentdw oraz wynikami
egzaminéw doktorskich - uchwaty o przyjeciu rozprawy doktorskiej 1i do-
puszczeniu jej do obrony. Oezeli rada wydziatu lub komisja uzna, ze
opublikowanie [lub wytozenie do publicznego wgledu rozprawy doktorskiej
oraz przeprowadzenie obrony na publicznym posiedzeniu rady lub komisji
naruszytoby przepisy o tajemnicy panstwowej, to wtedy zamiast publicz-
nej obrony kolokwium doktorskie przeprowadza sie na zamknietym posie -
dzeniu rady wydziatu lub odpowiedniej komisji. Rada lub komisja moze
tez, w zalezno$ci od wnioskow recenzentow /recenzenta/, uzalezni¢ przy-
jecie rozprawy od uprzedniego uzupednienia lub poprawienia jej przez
doktoranta. Wowczas zwraca ona doktorantowi rozprawe oraz przekazuje
mu odpowiednie wnioski recenzentdéw /recenzenta/. Po uzupednieniu lub
poprawieniu rozprawy doktorskiej przez doktoranta i pisemnym ustosunko-
waniu sie do tych zmian przez promotora, rozprawa jest powtdrnie przes-
4ana recenzentom /recenzentowi/ do dodatkowej oceny. Nastepnie - zgod-
nie z przedstawionym poprzednio trybem - przekazywana jest radzie wy-
dziatu, ktéra postanawia o jej przyjeciu lub odrzuceniu, 3es$li jeden
/lub wiecej/ + cztonkéw dysertacji zespotowej - czy to z przyczyn loso-
wych, czy z innych powodéw nie wykonuje lub nie moze wykona¢ swej cze-
Sci pracy doktorskiej razem ze wspoOtautorami, to - na wniosek promotora
/promotorow/ - rada lub komisja powinna zadecydowa¢ o kontynuowaniu
przewoddéw przez pozostatych cztonkéw zespotu. Moze ona np. przyjec i
dopusci¢ do obrony tylko czes$¢ pracy zespotowej z powodu niewywiezania
sie niektorych cztonkéw zespotu autorskiego z ustalonych zadan. Moze
rowniez przyjec¢ tylko czesc¢j”ozprawy ze wzgledu na niezadowolajecy po-
ziom reszty dysertacji zespotowej. Postanowienie~o odrzuceniu rozpra-
wy powziete przez dorazne komisje do przyjecia i przeprowadzenia .obrony
rozprawy doktorskiej wymaga zatwierdzenia przez rade wydziatu. O po-
stanowieniu rady wydziatu w sprawie odrzucenia rozprawy doktorskiej”

z podaniem przyczyn tej decyzji, komendant zawiadamia na pismie osobe
ubiegajece sie o stopien naukowy doktora. Odrzucona przez rade wydzia-
+u rozprawa doktorska nie moze by¢ podstawe do ubiegania sie o nadanie

stopnia doktora w innych in]tytucjach.
13/ Ogtoszenie w prasie ~ lub zawiadomienie /zaproszenie/ przez ko-

1/ W odniesieniu do prac o charakterze jawnym.
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mendanta wydziatu zainteresowanych instytucji /oséb/ o terminie i miej-
scuVbrony rozprawy doktorskiej /kolokwium doktorskiego/.

iH/ Przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej /kolokwium doktor-
skiego/ na posiedzeniu rady wydziatu albo przed komisje powotane do
przyjecia i przeprowadzenia obrony rozprawy. Podczas obrony doktorant
wygtasza autoreferat, w ktorym przedstawia temat 1 uzasadnienie jego
wyboru, zasadnicze tezy wraz z ich uzasadnieniom oraz w skrécie osieg-
nleta wyniki badawcze, ktdre umozliwie radzie /komisji/ ocene, czy nie
zachodzi sprzecznos¢ z dotychczasowym stanem wiedzy i jej interpreta-
cje. Nastepnie recenzenci przedstawiaje swoje opinie. W razie nieobec-
nosci recenzenta przewodniczecy rady wydziatu lub odpowiedniej komisji
zarzadza odczytanie recenzji. Nastepnie otwiera dyskusje, w ktérej mo-
ge zabiera¢ gtos /zadawaé¢ pytania doktorantowi/ wszyscy obecni na obro-
nie. Obrona konczy sie wypowiedzie doktoranta, w ktorej ustosunkowuje
sie do uwag recenzentdow i wypowiedzi dyskutantéw oraz odpowiada na za-
dane pytania. Odpowiedzi na pytania moze on rowniez udziela¢ w trakcie
dyskusji, bezposSrednio po zadaniu pytania.

Obrona rozprawy doktorskiej powinna mie¢ charakter dyskusji naukowej
z doktorantem, zmierzajecej do oceny Jego oslegnieé¢, a przede wszystkim
kwalifikacji do prowadzenia w przyszdosci samodzielnych badan. Istotne
znaczenie podczas obrony ma przedstawienie tej rozprawy przez doktoran-
ta; ma on przy tym okazje wykazac¢ sie znajomos$cie okreslonych zagad-
nien oraz umiejetnoscle selektywnego i poprawnego rozumowania, 2 jogo
wysteplenla powinno tez wynikaé, ze zdaje sobie sprawe zarowno z whas-
nych oslegnie¢, jak i brakéw oraz ich przyczyn, Moéwiec ogélnie, wyste-
plenie doktoranta w czasie obrony - zwhaszcza w toku dyskusji - powin-
no wykaza¢ Jego wiedze 1 stopiehn dojrzatosci.

Obrona pracy zespotowej powinna odbywa¢ sie na Jednym posiedzeniu ra-
dy /komisji/, choé¢by miato ono trwaé¢ przez kilka kolejnych dni. Obrona
takiej rozprawy na jednym, wspélnym posiedzeniu rady /komisji/ daje
mozliwos¢ doktadnego okreslenia 1 skonfrontowania istoty oslegniec¢ kaz-
dego z doktorantéw - wspotautoréw pracy. Poniewaz zespodtowa rozprawa
tworzy merytorycznie zwarte catos¢, jej obrona powinna przebiega¢ po-
dobnie Jak obrona pracy indywidualnej. Najpierw wystepuje doktoranci
i omawlaje gtéwne tezy opracowanych czesci rozprawy zespotowej, z kolei
recenzenci oceniaje dysertacje, po czym nastepuje dyskusja nad catoscie
pracy. Na zakonczenie wypowiadaje sie doktoranci, ktorzy w swych wyste-
pieniach ustosunkowuje sie do uwag recenzentéw i wypowiedzi dyskutantow
oraz odpowiadaje na zadane im pytania.

15/ Oezell obrona rozprawy doktorskiej /kolokwium doktorskiego/ prze-
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prowadzen» Jest przed komisje, to na niejawnym posiedzeniu komisji
w wyniku gdosowania uchwala ale wniosek do rady wydziatu o nadanie do-
ktorantowi stopnia naukowdgo doktora.
16/ Powziecie przez rade wydziatu, w wyniku gtosowania na posiedze-
niu niejawnym, uchwaty o nadaniu doktorantowi stopnia naukowego doktora.
17/ Podanie zainteresowanemu do wiadomosci przez komendanta lub prze-
wodnlczecego rady wydziatu tresci uchwaty rady 1 wreczenie mu /w razie
potrzeby/ tymczasowego zaswiadczenia o nadaniu stopnia naukowego dokto-

ra. 1

W przypadku odmowy nadania stopnia doktora przez rade wydzlati® zain-
teresowany zostaje o tym powiadomiony bezposrednio po powzieciu uchwaty
przez rade, a nastepnie komendant wydziatu lub przewodniczecy rady wy-
dziatu w pisemnym zawiadomieniu podaje mu zastrzezenia rady, ktore za-
decydowaty o JeJ postanowieniu. Od decyzji rady wydziatu odmawlajece]j
nadania stopnia doktora, podobnie Jak i od decyzji odmawiajecychwszcze«>
cia przewodu ~aktorskiego oraz przyjecia rozprawy doktorskiej, kandy-
datowi przystuguje odwotanie. Powinien Je z#ozy¢ za posSrednictwem wka-
Sciwej rady wydziatu. Odwotania takie rozstrzygaje: Rady Wyzszego Szkol*
nlctwa Wojskowego - w zakresie nauk wojskowych oraz Centralna Komisja
Kwalifikacyjna - w zakresie pozostatych nauk. -

18/ Zawiadomienie przez komendanta akademii Ministerstwa Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego i1 Techniki oraz Departamentu Kadr MON o nadaniu
stopnia naukowego doktora okreslonej osobie.

19/ Dokonanie uroczystej promocji doktorskiej 1 wreczenie dyplomu,
co ma miejsce zwykle przy okazji waznych imprez ogdélnoakademickich
/zakonczenie lub inauguracja roku akademickiego, s$wieto Akademii Sztabu
Generalnego WP/.

Oficerom ubiegajecym sie o0 uzyskanie stopnia naukowego doktora w
trybie indywidualnym moge by¢ przyznane:

a/ stypendium naukowe na okres 18 miesiecy. W przypadkach szczegél-
nie uzasadnionych stypendium moze by¢ przyznane na dalszy okres, nie
dduzszy Jednak niz 6 mieaiecy " . *

b/ urlop naukowy na okres do 6 miesiecy w celu dokonczenia pracy
doktorskiej, przygotowania sie do egzaminéw 1 przeprowadzenia obrony
rozprawy doktorskiej.

Stypendium lub urlopu naukowego udziela oficerom akademii, na prosbhe
zainteresowanego lub promotora, komendant akademii po zasiegnieciu opi-
nii promotora, azefa katedry, komendanta wydziatu i zastepcy komendanta
akademii do spraw naukowych.

1/ Obecnie wysoko$¢ stypendium wynosi 1800 z¥. miesiecznie.
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Natomiast oficerom spoza akademii stypendium przyznaje dow6dca ma-
cierzystej jednostki po zasiegnieciu opinii promotora i1 komendanta
akademii, a urlopéw naukowych udziela szef Departamentu Kadr MON.

Oficerowie posiedajecy wszczety przewdéd w trybie indywidualnym i
zaawansowane rozprawe doktorske na temat uzyteczny dla wojska moge uble-~
ga¢ sie o0 przyjecie bezposrednio na trzeci rok studidw stacjonarnych.
Prosby w tych sprawach, poparte przez promotora i pozytywnie zaopinio-
wane przez rade wydziatu, zainteresowani sktadaje droge stuzbowe do sze-J
fa Departamentu Kadr MON do 30 maja kazdego roku.

2.6. Tryb grzeprowadzania £ezewodow”~habilltacyjnych

Zgodnie z trescle 8§ 19 rozporzedzenia Rady Ministréow z dnia 8 lutego
1966 r. w sprawie warunkdéw i trybu przeprowadzania przewodéw doktor-
skich 1 habilitacyjnych, przewdd habilitacyjny obejmuje:

- wszczecie przewodu habilitacyjnego;

- ocene dorobku naukowego kandydata ze szczegélnym uwzglednieniem
przedtozonej rozprawy habilitacyjnej;

- kolokwium habilitacyjne;

- powziecie uchwaty o nadaniu stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego »

- uroczysty akt promocji habilitacyjnej.

Stosownie do ustalen powyzszego rozporzedzenia - przebieg przewodu
habilitacyjnego w Akademii Sztabu Generalnego IW jest nastepujecy:

1/ Kandydat ubiegajecy sie o uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego kieruje za posrednictwem whasciwego przetozonego prosbhe
do komendanta akademii o wszczecie przewodu habilitacyjnego.

Do prosby kandydat powinien doteczyc:

- dokument stwierdzajecy uzyskanie stopnia naukowego doktora /w ory-
ginale lub w uwierzytelnionym odpisie/;

- zyciorys ze szczeg6lnym uwzglednieniem przebiegu pracy zawodowej
i naukowej;

- wykaz osiegnie¢ w pracy naukowej /z podziatem na prace wykonane
przed i po uzyskaniu stopnia naukowego doktora/;

- wykaz prac naukowo-badawczych zastosowanych w praktyce;

- wykaz osiegnie¢ dydaktyczno-wychowawczych i organizacyjnych;

- rozprawe habilitacyjne w pieciu egzemplarzach;

- ewentualnie jeszcze inne dokumenty, m.in, dane dokumentujece do-
robek naukowy i zawodowy..
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w przypadku zespotowej rozprawy habilltacyJdnej, prosbe take pisze
oddzielnie kazdy z ublegajecych sie o wszczecie przewodu.

Rozprawe habdlitacyjne nauczyciela akademickiego ASG WP przed wszcze-
ciem przewodu habilitacyjnego opublikowuje sie w Zeszytach Naukowych
ASG WP. W tym celu nalezy odpowiednio wczed$niej maszynopis rozprawy
habilitacyjnej przesta¢ do Oddziatu Naukowego, Kktéry zapewni jej opubli-
kowanie w “Zeszytach Naukowych ASG WP*“ w odpowiednim naktadzie. Zaleca
sie, aby maszynopis rozprawy by} zoopiniowany przez opiekuna naukowego
habilitanta ze wskazaniem celowos$ci Jego opublikowania.

Rozprawy habilitacyjnej nie zamieszcza sie w Zeszytach Naukowych
ASG WP jedynie wowczas, gdy jej opublikowanie naruszatoby tajemnice
panstwowe lub stuzbowe. Dotyczy to m.in. rozpraw - z zakresu nauk woj-
skowych - opracowanych w formie plandéw organizacyjnych, organizacyjno-
mobilizacyjnych oraz ¢wiczen operacyjnych i taktycznych, ktére wykony-
wane se zgodnie z zasadami opracowywania dokumentéw rozprowadzanych
w obiegu zamknietym. Oezeli rozprawa nie zostata z podanych wyzej przy-
czyn opublikowana, kandydat w podaniu o wszczecie przewodu habilitacyj-
nego prosi rownoczesnie o zwolnienie od obowiezku publikacji i przed-
ktada rozprawe w pieciu egzemplarzac™i w maszynopisie wraz z ewentualny-
mi rysunkami, fotografiami i innymi danymi, nalezecymi do tekstu roz-
prawy.

2/ Komendant akademii rozpatruje podanie kandydata tylko pod wzgle-
dem wymogéw formalnych /osobiscie lub przez Oddziat Naukowy/ i przeka-
zuje je radzie naukowej.

3/ Rada Naukowa, po otrzymaniu proshy kandydata o wszczecie przewodu
habilitacyjnego, ustala na swym posiedzeniu przede wszystkim, czy aka-
demia jest uprawniona do nadania stopnia doktora habilitowanego z zakre-
su dziedziny lub dyscypliny naukowej odpowiadajecej tematowi rozprawy
habilitacyjnej. W razie pozytywnego ustalenia kompetencji w tej mierze
rada naukowa powoduje sposrdod swych czdonkéw komisje zdozone z co naj-
mniej trzech oséb. Komisja ta zapoznaje sie z dorobkiem naukowym kan-
dydata oraz przedmiotem i zakresem jego rozprawy habilitacyjnej.

W sktad komisji powoduje sie osoby z tytutem naukowym profesora lub
ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, przy czym wiekszo$¢ czdon-
kow komisji powinna mie¢ tytut profesora. Rada naukowa moze ponadto w
sktad komisji powotaé spoza akademii jednego lub dwéch wybitnych specja-
listow /z dziedziny lub dyscypliny naukowej wkasciwej dla danej rozpra-
wy habilitacyjnej/ posiadajecych tytut naukowy profesora lub stopienh
naukowy doktora habilitowanego.
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Gdy rada naukowa uzna, ze nie ma uprawnien do nadania stopnia nauko*
wego doktora habilitowanego z zakresu dyscypliny naukowej odpowiadaje-
cej tematowi rozprawy habilitacyjnej podejmuje decyzje o oddal niu
prosby kandydata* Wéwczas komendant akademii zwraca sie do Rady Wyzsze-
go Szkolnictwa Wojskowego o wskazanie jednostki wkasciwej do przeprowa-
dzenia danego przewodu habilitacyjnego* O postanowieniu rady dotyczecym
oddalenia proshy o wszczecie przewodu i o dalszym toku postepowania
kandydat Jest powiadomiony bezposrednio po powzieciu takiej decyzji*

4/ Powotana przez rade naukowe komisja po zapoznaniu sie z dorobkiem
naukowym, osiegnieciami dydaktyczno-wychowawczymi 1 organizacyjnymi
habilitanta oraz z przedmiotem 1 zakresem Jego rozprawy habilitacyjnej,
opracowuje 1 przedstawia radzie ,naukowej wniosok w sprawie wszczecia
prj”ewodu habilitacyjnego. Wniosek taki referuje na posiedzeniu rady
przewodnlczecy komisji lub cztonek.

5/ W przypadku pozytywnego wniosku komisji rada naukowa podejmuje
decyzje o wszczeciu przewodu habilitacyjnego, powotujec Jednoczes$nie
nie mniej niz trzech recenzentéw, z ktérych co najmniej Jeden powinien
mie¢ tytut naukowy profesora, a pozostali - stopien naukowy doktora
habilitowanego z dziedziny odpowiadajecej tematowi rozprawy* Co naj-
mniej Jednego z recenzentéw powoduje sie spoza grona pracownikéw nau-
kowo-dydaktycznych i naukowych akademii. Recenzentem moze by¢ réwniez
profesor emerytowany. Nie Jest wskazane powotywanie na recenzenta
cztonka komisji wybranej przez rade naukowe w celu opracowania wniosku
w sprawie wszczecia kandydatowi przewodu habilitacyjnego. Przy wyborze
recenzentdéw istotne role odgrywa merytoryczna znajomo$¢ tematyki do -
robku naukowego 1 rozprawy habilitacyjnej osoby ublegajecej sie o
wszczecie przewodu* Prawo do proponowania recenzentéw maje: przewodni-
czecy 1 cztonkowie rady naukowej, z tym ze: przewodnlczecy komisji,
referujec sprawe wszczecia przewodu, powinien by¢ przygotowany do za-
proponowania w imieniu komisji nazwisk kandydatéw na recenzentdéw. Przy
wyborze recenzentdéw nalezy przestrzega¢ stanowiska Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej, méwlecego o tym, ze dla zapewnienia warunkéw obiektyw-
nego postepowania opiniodawczego w przewodzie habilitacyjnym no recen-
zentoéw nie nalezy powotywaé oséb bedecych wspoétautorami prac naukowych
habilitanta.

Liczbe powotywanych przez rade naukowe recenzentéow do oceny zespo-
towej rozprawy habilitacyjnej i dorobku naukowego kandydatéw - wspot-
autoréw zespotowej pracy uzaleznia sie od tematu rozprawy. W przypadku
rozprawy zespotowej o tematyce mleszczecej sie w ramach jednej dyscyp-
liny mozliwe Jest powotanie wspdélnych recenzentéw /co najmniej trzech/

dla wszystkich habilitantow zespotu, W przypadku pracy o charakterze
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Interdyscyplinarnym celowe Jest wyznaczenie przynajmniej Kkilku wspol-
nych recenzentéw dla catosci rozprawy zespotowej. Nie mozna wykluczyé,
ze w pewnych przypadkach wyniknie koniecznos¢ powierzenia recenzji
kazdej czesci pracy habilitacyjnej oddzielnym grupom recenzentéw. Osoby
powotywane na recenzentéw rozprawy habilitacyjnej powinny wyrazi¢ zgode
ne opiniowanie rozprawy 1 dorobku naukowego habilitanta.

Rada naukowa moze nie przychyli¢ sie do pozytywnego wniosku komisji
powotanej w celu zapoznania sie z dorobkiem naukowym kandydata oraz z
przedmiotem i zakresem Jego rozprawy habilitacyjnej 1 powzie¢ w gtoso-
waniu uchwate o odrzuceniu jego prosby o wszczecie przewodu hablllta -
cyjnego. Przypadek taki moze zaistnie¢ np, wskutek wyjscia na Jaw w to-
ku dyskusji okolicznosci przemawiajecych na niekorzys¢ wniosku, a takze
w wyniku negatywnej oceny ze strony czdonkdédw rady zasadnoSci rozpatry-
wanego wniosku.

W razie negatywnego wniosku komisji 1 propozycji niewszczynanla kan-
dydatowi przewodu, rada naukowa akademii moze zgodzi¢ sie ze stanowis-
kiem komisji 1 odrzuci¢ prosbe kandydata, albo - w wyniku dyskusji, w
ktorej przewaze argumenty korzystne dla kandydata - zaje¢ odmienne sta-
nowisko i uchwali¢ wszczecie przewodu habilitacyjnego.

6/ W przypadku otwarcia przewodu komendant akademii zwraca sie pi-
semnie do powotanych przez rade naukowe recenzentéw O ocene rozprawy
habilitacyjnej 1 dorobku naukowego habilitanta.

7/ Recenzenci se zobowiezani przedstawi¢ oceny rozprawy habilitacyj-
nej i dorobku naukowego habilitanta nie pdézniej niz w clegu trzech mie-
siecy od daty otrzymania pisma i materiatow do zaopiniowania. Recenzje
powinny zawiera¢ konkluzje, czy rozprawa habilitacyjna odpowiada warun-
kom okreslonym w arte'10 ustawy z dnia 31 marca 1965 r. o stopniach i
tytutach naukowych oraz czy caty dorobek naukowy habilitanta, #ecznle
z rozprawe habilltacyjne, uzasadnia nadanie mu stopnia naukowego dokto-
ra habilitowanego. Opinie recenzentow powinny by¢ szczeg6towo uzasadnio-
ne <

8/ Powotana, przez rade naukowe komisja /patrz punkt 3/ sprawdza, czy
przedstawione recenzje odpowladaje oméwionym wyzej wymaganiom 1 w razie
potrzeby postuluje uzupe#nienie ich przez recenzentéw lub proponuje ra-
dzie naukowej powotanie dodatkowego recenzenta /dodatkowych recenzentow/.
Do mankamentéw, ktdére moge spowodowa¢ zwrocenie sie komlejl do recen-
zentéw o uzupednienie lub poprawienie opracowanych przez nich opinii
zalicza sie» ogolnikowo$¢ oceny rozprawy i dorobku naukowego habilitan-
ta, nie objecie opinie catosci rozprawy, niejednoznaczny I1~b nie wynl-*
kajecy z tresci recenzji wniosek koncowy itp. Na podstawie szczegétowego
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zapoznania sie z ocenami recenzentéw komisja decyduje o dopuszczeniu
habilitanta do kolokwium habilitacyjnego, sporzedzajec odpowiedni pro-
tokot. Protokdét ten przewodniczacy komisji przekazuje przewodniczecemu
rady naukowej, ktdory po dokonaniu niezbednych uzgodnien ustala termin
przeprowadzenia kolokwium habilitacyjnego.

Decyzja komisji o niedopuszczeniu kandydata do kolokwium wymaga
zatwierdzenia przez rade naukowe akademii. W tym celu przewodniczecy
komisji na posiedzeniu rady naukowej referuje uzasadnienie wniosku ko-
misji, po czym rada podejmuje odpowiednie uchwate.

Rada naukowa akademii moze w wyniku dyskusji nie zgodzi¢ sie z
wnioskiem komisji o niedopuszczeniu habilitanta do kolokwium habili-
tacyjnego i w gtosowaniu postanowi¢ o Jego dopuszczeniu do kolokwium.
Moze to mie¢ miejsce na przyktad wtedy, gdy opinie recenzentdw se nie-
jednoznaczne , a ich wnioski kontrowersyjne, w dyskusji za$ na posiedze-
niu rady przewazaje argumenty przemawiajece na korzys¢ habilitanta.

W razie niedopuszczenia habilitanta do kolokwium habilitacyjnego na
podstawie przedtozonej rozprawy habilitacyjnej, rozprawa ta nie moze
by¢ podstawe do ubiegania sie przez niego o nadanie stopnia doktora )ia-
bilitowanego w innej uczelni /Zinstytucji naukowej/.

9/ Kolokwium habilitacyjne odbywa sie na posiedzeniu rady naukowej
z udziatem zaproszonych recenzentéw 1 powotanych w skdtad komisji spe-
cjalistow. Kolokwium powinno byé przeprowadzone w formie dyskusji nad
rozprawe habllitacyjne 1 wykaza¢ wiedze kandydata w przedmlocla dyscyp-
liny naukowej stanowiecej zakres habilitacji.

Kolokwium habilitacyjne przebiega zazwyczaj nastepujeco: Na poczetku
przewodniczecy lub cztonek komisji powotanej przez rade naukcwe przed-
stawia sylwetke kandydata. Jego dorobek naukowy, temat i zakres rozpra-
wy, przebieg przewodu habilitacyjnego oraz tres¢ opinii i wnioskéw re--
cenzentow. Nastepnie wystepuje habilitant omawiajec w zwiezdych tezach:
problemy, ktdérych rozwiezanie - zawarte w rozprawie - przyczynity sie
do rozwoju okreslonej dziedziny lub dyscypliny naukowej, zastosowane
metody badawcze 1 osiegniete wyniki. Oesli rozprawe habilitacyJne jest
¢éwiczenie operacyjno-taktyczne, to istotnym elementem wystepienia ha-
bilitanta powinno by¢ zwiezte przedstawienie celow 1 tda <Ewiczenia,
zamiaru stron, w tym przeciwnika przyjetego w ¢wiczeniu, stosunku i
oceny sit oraz sposobu przeprowadzenia ¢wiczenia. Po wystepieniu habi-
litanta, trwajecym okoto 30-40 minut, nastepuje dyskusja naukowa, w
czasie ktorej zableraje gtos recenzenci oraz czdonkowie rady, polemizu-
Jec z tezami habilitanta, uzuped#nlajec Je, a takze zadajec mu pytania.
Habilitant ustosunkowuje sie do ewentualnych zarzutow dyskutantoéw.



przytacza dodatkowe argumenty, uzupednia i uscisla wypowiedzi zawarte
w autoreferacle a takze odpowiada na zadane mu pytania. Habilitant
udziela wyjasnien i odpowiedzi na pytania bezposSrednio po ich przed-
stawieniu przez uczeetnikéw dyskusji. Miedzy nim a dyskutantem moze
wywlezaé¢ sie polemika, ktdore nalezy uwzgledni¢ w niejawnej czesci po-
siedzenia rady. Po zakonczeniu dyskusji rada naukowa przeprowadza po-
siedzenie niejawne, na ktorym wszyscy obecni moge wypowiadaé sie na
temat przewodu i kolokwium, a takze rozprawy i dziatalnosci naukowej
habilitanta. Nastepnie podejmuje uchwate o przyjeciu lub odrzuceniu
kolokwium.

Kolokwium habilitacyjne wspétautorow zespotowej rozprawy habilita-
cyjnej powinno odbywaé¢ sie na jednym posiedzeniu rady naukowej. Daje
to mozliwos¢ doktadnego okreslenia 1 pordéwnania osiegnieé¢ kazdego z
habilitantéw - wspdétautoréw rozprawy z oslegnleciami Innych, Poniewaz
zespotowa rozprawa habilitacyjna tworzy merytorycznie zwsrte catosé,
kolokwium w celu jej przyjecia powinno przebiega¢ podobnie Jak kolok-
wium habilitanta, ktéry opracowat rozprawe habilltacyjne indywidualnie.

10/ W razie pozytywnej oceny kolokwium habilitacyjnego rada, biorec
pod uwage ocene rozprawy habilitacyjnej i catego dorobku naukowego ha-
bilitanta, podejmuje uchwate w sprawie nadania mu stopnia naukowego
doktora habilitowanego w okreslonej dziedzinie nauki lub dyscypliny
naukowej, z blizszym okresleniem specjalnosci naukowej, w ktorej zak-
res wchodzi rozprawa habilitacyjna.

Po zakonczeniu kolokwium habilitacyjnego przeprowadzonego w celu
Pf"zyjecla pracy zespotowej rada naukowa akademii - przy podejmowaniu
uchwat w sprawie przyjecia kolokwium 1 w sprawie nadania stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego - gtosuje oddzielnie nad kazdym ze wspot-
autorow rozprawy habilitacyjnej.

W przypadku negatywnej oceny kolokwium habilitacyjnego rada naukowa
moze na wniosek JeJ przewodniczecego lub oséb biorecych udziat w nie-
jawnej czesci posiedzenia, albo na prosbe habilitanta, zezwoli¢ na po-
nowne przeprowadzenie kolokwium w ustalonym przez rade terminie. W ce-
lu umozliwienia habilitantowi przedstawienia takiej prosby /Jesli od-
powiedni wniosek nie padnie ani ze strony przewodniczecego rady, ani
obecnych na posiedzeniu/ nalezy powiadomi¢ go o negatywnej ocenie Kko-
lokwium,

Oezell rada naukowa zgodzi sie na ponowne przeprowadzenie kolokwium,
to nie przeprowadza gdosowania w sprawie nadania /odmowy nadania/ habi-
litantowi stopnia naukowego doktora habilitowanego. Oezeli za$ rada
nie wyrazi takiej zgody, wowczas przeprowadza gtosowanie w tej sprawie
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1 podejmuje odpowlednie uchwate.

W kazdym przypadku negatywnego ocenienia przez rade naukowe akade-
mii kolokwium habilitacyjnego przewodniczecy rady powinien przypomniec
Jej cz#o0”™kom o przepleie zezwalajecym na powtdérne przeprowadzenle ko-
Tokwium/A**/

11/ 2 uchwate redy naukowej akademii o nadaniu stopnia nauko-wego
doktora habilitowanego zapoznaje habilitanta komendant akademii /prze-
wodniczecy rady/ bezposSrednio po powzieciu przez rade decyzji, zazna -
czajec, ze uchwata ta staje sie prawomocna po zatwierdzeniu Jed przez
ministra obrony narodowej,

12/ Uchwate rady naukowej - w clegu 15 dni od JeJ powziecia - wraz
z odpowiednie dokumentacje komendant akademii przekazuje sekretarzowi
Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego w celu JeJ zaopiniowania i przed-
stawienia ministrowi obrony narodowej do zatwierdzenia.

13/ Uchwate rady naukowej akademii o nadaniu stopnia naukowego do-
ktora habilitowanego w zakresie nauk wojskowych opiniuje Komisja Kwa-
lifikacyjna Rady Wyzszego Szkolnictkia Wojskowego /sekcja nauk wojsko-
wych/. ktéra w tym celu wykorzystuje z reguty opinie dwoch superrecen-
zentow. r>zytywnie zaopiniowane uchwate zatwierdza minister obrony na-
rodowej .

14/ Zatwierdzona uchwata o nadaniu stopnia naukowego doktora habi-
litowanego stanowi podstawe do przeprowadzenia uroczystej promocji ha-
bilitacyjnej i wreczenia dyplomu. Czynno$ci tych dokonuje komendant
akademii lub Jego przetozony podczas takich uroczystosci. Jaki Swieto
akademii, zakonczenie lub inauguracja roku akademickiego, bedz na uro-
czystym otwartym posiedzeniu rady naukowej akademii.

3ak Juz przedstawiono w punktach 3, 5. 8, 10 - rada naukowa akademii
moze powzieé¢ decyzje o oddaleniu prosby kandydata w sprawie wszczecia
przewodu habilitacyjnego, moze odméwi¢ mu wszczecia przewodu habilita-
cyjnego, moze nie dopusci¢ go do kolokwium habilitacyjnego lub moze
odméwi¢ mu nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego. Odpowied-
nie postanowienie rady zostaje przekazane zainteresowanemu przez Jego
przewodnlczecego /w razie mozliwosci bezposSrednio po powzieciu uchwaty/j
a nastepnie komendant zawiadamia go o tym pisemnie, podajec zastrzeze-
nia, ktore zadecydowaty o takiej decyzji redy. 0d tego rodzaju uchwat
przystuguje habilitantowi prawo odwotania sie do Rady Wyzszego Szkolni-
ctwa Wojskowego za posSrednictwem rady naukowej akademii.

Nauczycielom akademickim przygotowujacym rozprawy habilitacyjne ko-
mendant akademii mozei

1/ 8 26, ust. 5 rozporzedzenla Rady Ministrow z dnia 8.2.1966 r. w spra-
"«cyjnych®1= A P**"«P""S>«a<lzanl8 przanoddé« doktorskich i hablll-
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- udzieli¢ urlopu naukowego /do szesSciu miesiecy/ w celu dokonczenia

rssnansowanej rozprawy habilitacyjnej;
- przyznac¢ stypendium naukowe na okres 24 miesiecy™"".

stanowisko”™docenta
/bez™habilitacj[i/

Docentura nie Jest stopniem naukowym lecz stanowiskiem, na ktére nau-
czyciela akademickiego w Akademii Sztabu Generalnego WP powotuje mini-
ster obrony narodowej po stwierdzeniu Jego doskonatego przygotowania do
prowadzenia pracy naukowej, dydaktycznej 1 wychowawczej.

Na stanowisko docenta - zgodnie z ustawe o szkolnictwie wyzszym i
wyzszym szkolnictwie wojskowym - moze by¢ powotana osoba, ktoéra:

- posiada co najmniej stopien naukowy doktora w zakresie danej dzie-
dziny nauki oraz odpowiedni dorobek naukowy lub zawodowy, osiegniety po
uzyskaniu tego stopnia 1 ktéra wykazata pedne przygotowanie do prowadze-
nia samodzielnej pracy naukowej, dydaktycznej 1 wychowawczej;

- nie majec stopnia naukowego doktora 1 odpowiednio ddugiego stazu
pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego /pracownika naukowo-badaw-
czego/ ma Jednak wybitne, zastosowane w praktyce osiegnlecla w pracy
naukowej lub twdérczej pracy zawodowej niezbedne do pednienia Ffunkcji
docenta.

Posiadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego stanowi wystar-—
czajece, nie wymagajece dodatkowego sprawdzenia, potwierdzenie kwalifi-
kacji naukowych niezbednych do wykonywanie obowlezkéw docenta.

Osoby powotane na stanowisko docenta zobowlezane se do prowadzenia
1 rozwijania badan oraz maje uprawnienia do samodzielnego kierowania
dzlatalnoscle badawcze innych nauczycieli akademickich, waznym zadaniem
docentow Jest przekazywanie wiedzy, a takze udziat w organizowaniu i
kierowaniu Jednostkami naukowo-dydaktycznymi .

W szkolnictwie wojskowym powotanie na stanowisko docenta - bez habi-
litacji - moze by¢ zastosowane w odniesieniu do oficerow, ktorzy:

- w czasie diugoletniej stuzby w wojskach zdobyli powazne doswiad-
czenie w reprezentowanej dyscyplinie, podnosili swoje kwalifikacje nau-
kowe 1 zawodowe, uzyskali stopien naukowy doktora i przeszli do pracy
w wyzszym sz lolnictwle wojskowym /w placéwkach naukowo-badawczych/;

- bedec nauczycielami akademickimi uzyskali stopien doktora, przesz-
li do pracy w wojskach i nastepnie powr6cili do szkolnictwa wyzszego
/placowek naukowo-badawczych/.

1/ Obecnie wysoko$¢ stypendium wynosi miesiecznie 2500 zt.
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Mozna roéwniez powodywaé¢ na stanowiska docentéw wybitnych praktykow
wojskowych, przechodzecych do pracy naukowo-dydaktycznej, ktorzy z ra-
cji dtugoletniego pednienia funkcji na odpowiedzialnych i1 kierowniczych
stanowiskach dowoddczo-sztabowych w sitach zbrojnych podnosili swoje kwa-|
lifikacje naukowe i zawodowe, uczestniczyli twérczo w pracach studyjnych
o charakterze doktrynalnym, operacyjno-strategicznym /operacyjno-takty-
cznym/ 1 organizacyjno-mobilizacyjnym, lecz nie uzyskali stopnia nauko-
wego *

Natomiast powodanie na stanowisko docenta - bez habilitacji - ofi-
cerow bedecych nauczycielami akademickimi moze mle¢ miejsce w tych wy-
jetkowych przypadkach, kiedy ze wzgledéw organizacyjnych albo w zwiezku
z koniecznos$cie obsadzenia deficytowego kierunku, zaistnieje pilna po-
trzeba powierzenia obowiezkdéw pracownikowi ze stopniem doktora. Jednak
dynamicznie rozwijajacemu sie i rokujacemu nadzieje wszczecia w niedtu-
gim czasie przewodu habilitacyjnego,

Z wnioskiem do rady naukowej akademii o powotanie na stanowisko do-
centa moze wystgpi¢ zainteresowany kandydat, badz komendant wydziatu
lub komendant akademii. Po pozytywnym zaopiniowaniu kandydata na posie-
dzeniu rady, sposrdd JeJd cztonkow powotuje sie komisje kwalifikacyjna
oraz co najmniej trzech recenzentéw do oceny catoksztattu dorobku nau-
kowego. dydaktycznego i wychowawczego kandydata. Na recenzentow powodu-
je sie profesoréw, doktordéw habilitowanych i docentéw; sposréd trzech
recenzentéw dwoch powotuje sie spoza akademii, W przypadku otrzymania
pozytywnych opinii recenzentéw, na wniosek komisji kwalifikacyjnej po-
wotanej do oceny dorobku naukowego, dydaktycznego i1 organizacyjnego
kandydata, rada naukowa podejmuje uchwate zawierajacg wniosek o powota-
nie kandydata na stanowisko docenta. Uchwate te, wraz z catg dokumenta-
cja, komendant akademii przesyta Radzie Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
w celu Jed zaopiniowania 1 przedstawienia ministrowi obrony .narodowej,
Opiniowanie wniosku o powotanie nauczyciela akademickiego na docenta
przeprowadza Komisja Kwalifikacyjna Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowe-
go, zasiegajac w tej sprawie dodatkowo opinii dwdéch superrecenzentow.
Na podstawie pozytywnie zaopiniowanego przez Rade wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego wniosku o powotanie na docenta minister obrony narodowej po-
woduje nauczyciela akademickiego na to stanowisko,

2,8» Jryb wysuwania kandydatéw”~do tutunrgrofesora”™nadzwYezaJdinego

i“grofesora zwyczajnego

Istniejg dwa tytuty naukowe: profesora nadzwyczajnego 1 profesora
zwyczajnego. Nadawane sa one za osiggniecia w okreslonej dziedzinie
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nauk wojskowych* Tytuty te nadaje Rada Panstwa dozywotnio.

Stosownie do art* 17 z dnia 31 marca 1965 r* o stopniach i tytutach
naukowych tytut profesora nadzwyczajnego moze by¢ nadany osobie posta»
dejecej stopien naukowy doktora habilitowanego, ktéra osiegneta powaz»
ne wyniki w pracy naukowej i w ksztatceniu kadr naukowych. Natomiast
tytut profesora zwyczajnego moze by¢ nadany osobie posiadajecej tytu#d
| :Srofesora nadzwyczajnego, ktéra wydatnie powiekszyta swdj dorobek w
pracy naukowej i1 w ksztatceniu kadr naukowych,

W wyjatkowych przypadkach tytuty te moge by¢ nadawane osobom, Kktéra
nie poeiadaje stopni naukowych 1 tytudu naukowego oraz stazu pracy na
stanowisku pracownika naukowo»dydaktycznego lub naukowo»badawczego,
lecz posladaje powazne oslegnlecla w pracy naukowej lub twlrczej pracy
zawodowej oraz wymagane od profesora kwalifikacja do prowadzenia pracy
naukowej i ksztatcenia kadr naukowych.

Zasadniczo Jednak, droga do obu tytudéw naukowych prowadzi przez
uzyskiwanie stopni naukowych doktora 1 doktora habilitowanego. Z tego
tez wzgledu posiadanie przez kandydata do tytudu profesora nadzwyczaj»
nago stopnia naukowego doktora habilitowanego, uznaje sie Jako Jeden
z warunkéw podstawowych.

Ustawa nie okresla czasu. Jaki powinien uptyneé¢ miedzy uzyskaniem
przez kandydata ostatniego stopnia naukowego,a przedstawieniem wniosku
0 nadanie mu tytudu profesora. Decyduje bowiem o tyra konkretna, wymier-
ne oslegnlecla kandydata. Jego zdolnosci oraz warunki, w jakich pod-
wyzsza swoje kwalifikacje. Co sie tyczy wysuwania do tytudtu profesora
nadzwyczajnego kandydata ze stopniem naukowym doktora, albo bez stop-
nia naukowego, okres Jego dziatalnosci naukowej powinien by¢ na tyle
ddugi, aby opinlujecy mogli sie przekona¢ o trwatosci tendencji rozwo-
jowych kandydata.

Kandydaci do tytudu naukowego profesora nadzwyczajnego powinni wyka-
zac¢ slei

- przyktadne postawe ideowo-polityczne, etyczno-moralne oraz whasci-
wym rozumieniem spotecznej funkcji uczonego 1 wychowawcy wojskowego,

a w szczeg6lnosci aktywnym uczestnictwem w pracy ldeowo-wychowawczej
wsréd zodnierzy /otoczenia/ i pomyslnym rozwijaniem dziatalnosci waz-
nej dla obronnosci kraju 1 umacniania gotowosci bojowej wojska;

- Oryginalnymi i twérczymi oslegnleclaml w pracy naukowo-badawczej
w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego, Ilub
powotaniu na SLanowlsko docenta;

- dzlatalnoscie naukowo-badawcze zwlezane bezposSrednio z potrzebami
rozwoju sit zbrojnych oraz odpowiednimi wdrozeniami wynikéw badan 1lub
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»VNITK6» pracy za.odoaej do praktycznej dziatalnosci aojsk

Dotyczy to « szczeg6lnosci kondydat$» pe#nigcych stuibg « instytucjach
i jednostkach wojskowych;
- skutecznym adaptoaaniem «yniké« badan podstaaoaych do potrzeb
nauk stosowanych bgdz do bezposSrednich potrzeb wojska:
- odpowiednimi wynikami ilosSciowymi 1 Jakosciowymi w kierowaniu pra-
cami dyplomowymi sd4uchaczy, wysokim poziomem pracy dydaktycznej,

osiaggnieciami w zakresie aktualizacji nauczanych tresci oraz doskonale-

nia metod tej pracy. Wyraiaje to opracowania nowoczesnych podrecznikow,
skryptéw i innych pomocy naukowych, stosowania nowych technik dydaktycz-

nych, wkasciwe oddziatywanie pracy dydaktycznej na ksztattowanie socja-

listycznych postaw Ildeowych i moralnych stuchaczy:
- troske o rozwdéj miodej kadry naukowej oraz umiejetnoscie Jal

ksztatcenia 1 wychowania, co wyraza sie m.In. w odpowiednim ukierunko-

waniu pracy naukowej i dydaktyczno-wychowawczej mtodych pracownikow:
wspotdziataniu z nimi w rozwiezywaniu probleméw naukowych: dziatalno-
sci w zorganizowanych formach podyplomowego ksztatcenia kadry nauko -
wej np. w prowadzeniu studidow doktoranckich: organizowaniu 1 prowadze-

niu etazow w wojskach. Dziatalnos¢ ta powinna przyczynie sie do dyna-

micznego rozwoju mdodych pracownikéw, z ktérymi kandydat wspéddpracuje.
Bezposrednim rezultatem tej dziatalnosci se m.In. przewody doktorskie
zakonczone pod kierunkiem kandydata Jako promotora oraz stopnie nauko-
we uzyskane w zespole kierowanym przez kandydata -
Tytut profesora zwyczajnego moze by¢ nadany osobie,
wymagany Juz tytut profesora nadzwyczajnego, a ponadto:
-jako wybitny znawca w zakresie reprezentowanej dyscypliny /specjal-
nosci/ naukowej zdobyta autorytet 1 uznanie w $Srodowisku naukowym;

- posiada powazny dorobek w zakresie ksztatcenia wysoko kwalifiko-
wanych kadr naukowych,

ktéra posiada

wyrazajecy sie gtownie w ukoéczeniu pod Jed Kkie-
runkiem, jako promotora, dalszych przewodéw doktorskich oraz stwarzaniu
odpowiednich warunkéw do rozwoju S$rodowiska naukowego, a zwlkaszcza do
rozwoju wspoédpracujecego z kandydatem zespotu mtodych pracownikéow;

- powiekszyta swéj dorobek naukowy i oslegneta wyniki stanowiece
twérczy wktad do rozwoju wiedzy lub metod badawczych w dziedzinie nauk
wojskowych Hlub w reprezentowanej dyscyplinie /specjalnosci/ nauk woj-
skowych;

- przyczynita sie wynikami swoich bada¢ do osiegniecia liczecych
sie oslegnie¢ naukowych /otrzymanie nagrody ministra obrony narodowej
uznaje sie za jedne z form potwierdzenia tych osiegniec/;

1/ Kandydat do tytutu naukowego profesora nadzwyczajnego powinien
wypromowa¢ co najmniej dwéch doktoréw.
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- posiada cuze oaiegniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej, zwka-
szcza w zakresie unowoczes$nienia programéw nauczania oraz doskonalenia
1 unowoczesnienia form pracy dydaktycznej”™".

Przy ocenie dorobku kandydat do tytutu naukowego profesora nadzwy-
czajnego lub profesora zwyczajnego bierze sie takze pod uwage? osleg-
niecia w organizowaniu badan naukowych, udziat w pracach organizacyj-
nych placéwki naukowej, we whadzach uczelni lub w organach kolegialnych
krajowych i wojskowych, zaangazowanie w pracach zwiezanych z organiza-
cje nauki 1 szkolnictwa wyzszego oraz popularyzowanie wiedzy i upow-
szechnianie najnowszych osiegnle¢ naukowych,

W Akademii Sztabu Generalnego WP wnioski o nadanie tytutu profesora
se rozpatrywane 1 podejmowane przez rade naukowe z inicjatywy komendan-
ta akademii lub komendantéw wydziatéw, W tym celu rada naukowa wybiera
ze swego grona komisje kwalifikacyjne i powotuje co najmniej trzech re-
cenzentow”/ do oceny catoksztattu dorobku naukowo-badawczego, dydakty-
czno-wychowawczego 1 organizacyjnego kandydata. W przypadku pozytywnych
opinii recenzentdéw rada naukowa na wniosek komisji kwalifikacyjnej po-
dejmuje uchwate o wystepienie z wnioskiem w sprawie nadania kandydatowi
tytutu profesora.Wniosek ten wraz z cate dokumentacje komendant akade-
mii przesyta do Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego w celu zaopiniowa-
nia 1 przedstawienia ministrowi obrony narodowej.

Tryb postepowania i1 opracowywania wnioskow w sprawie powodania na
stanowisko docenta i nadania tytudtéw profesora omawiaje: ustawa z dnia
31*03,1965 r* o stopniach i tytutach naukowych oraz zarzedzenle mini-
stra nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki. Wzory wymaganej do tego
celu dokumentacji, ustalone przez. Centralne Komisje Kwalifikacyjne do
spraw kadr naukowych oraz Rade Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, przed-
stawione se w zateczniku nr 18,

2.9. i%o]arn8ukowe™wynalazczos¢Ni“nowatorstwo

Kota na“ukove stuchaczy se forme organizacyj ne studenckiego ruchu nau-
kowego, w Akademii Sztabu Generalnego WP pierwsze kota .naukowe stuchaczy
powstaty w 1951 roku. Od tej pory kota te se waznym czynnikiem pobudza-
nia zainteresowan sdtuchaczy sprawami nauki oraz ksztattowania ich Ideo-
wo-moralnej 1. tworczej postawy w codziennym dziataniu. Dziatalnos¢ stu-
chaczy w kotach naukowych stanowi integralne cze$¢ procesu dydaktyczno-
wychowawczego i1 naukowo-badawczego uczelni,

1/ Uzyskanie tak znaczecego dorobku, bedecego podstawe do ubiegania sie

o tytut profesora zwyczajnego, mozliwe Jest po updtywie Srednio
-———8-10 lat intensywnej twlrczej pracy_ naukowo-dydaktycznej,

owotuje sie wytecznie profesoréow z tym, 2z27 ~dwéch
sposrod ruch mugi bchspozg AgeeWP. P y
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Zgodnie z punktem 1 rozdziatu Il "Ramowego statutu ké+ naukowych
stuchaczy Akademii Sztabu Generalnego WP" dziatalnos¢ kot naukowych
w uczelni ma na celu "stworzenie Ich cztonkom mozliwo$ci warunkdw:
intensyfikacji zdobywania wiedzy, rozwijania zainteresowan naukowych
i dydaktycznych, ksztattowania samodzielnoscl oraz nawykéw do prowadze-*
nia pracy naukowo-dydaktycznej, uzyskania podstawowych wiadomosSci z za-
kresu metodologii wojskowych badah naukowych, a takze Inspirowania Ich
do twlrczych poszukiwan w dziedzinie nauki wojennej, a zwktaszcza takty-
ki 1 sztuki operacyjnej".

Na podstawie celdéw statutowych kazde dzlatajece w akademii koto nau-
kowe stuchaczy wytycza cele wkasnego dziatania. Oslega sie Je gidwnie
przez: organizowanie dyskusji, narad, seminaridw i sympozjow naukowych,
spotkan z wybitnymi dowddcami 1 naukowcami wojskowymi, konkurséw z za-
kresu znajomosci wiedzy taktycznej; opracowanie 1 wygtaszanie informa-
cji, referatéw 1 komunikatow naukowych, a takze popularyzowanie w cza-
sopismach wojskowych oslegnle¢ naukowych czdonkéw kota 1 catego kota.

Oedne z podstawowych form dziatalr.oscl ké+ naukowych sdtuchaczy
rozszerzajece i poglebiajece wiedze taktyczno-operacyjne ich cztonkéw -
Jest udziat stuchaczy w pracach naukowo-badawczych prowadzonych w ka -
tedrach.

W Akademii Sztabu Generalnego WP ogélny nadzdér organizacyjny i mery-
toryczny nad dziatalnoscie ké+ naukowych stuchaczy sprawuje - za posred-
nictwem Oddziatu Naukowego - zastepca komendanta akademii do spraw nau-
kowych. W wydziatach prace kot naukowych koordynuje oraz Integruje rady
kot naukowych wydziatéw w sktadzie: przewodnlczecy rady, ktérym Jest
komendant wydziatu lub Jego zastepca do spraw naukowych; sekretarz rady-
Jeden z pracownikéw dydaktyczno-naukowych wydziatu; przewodnlczecy 1
sekretarze k&t naukowych poszczegélnych katedr wydziatu oraz opiekuno-
wie naukowi tych ko+. "

Katedra Jest w akademii podstdwowe Jednostke organizacyjne, przy Kkté-
rej tworzone se kota naukowe stuchaczy. Przynaleznos¢ stuchaczy do kota
oparta Jest na zasadzie petnej dobrowolnosci. Catoksztattem dziatalno-
sci kieruje Jego zarzed /przewodnlczecy, sekretarz i cztonkowie zarzedu/
wybierany na walnym zebraniu kota. Zarzed kota opracoJule - stanowlecy
podstawe organizowania dziatalnosci kota - plan pracy, ktéry akceptuje
- wyznaczony sposrod doswiadczonych pracownikoéow naukowo-dydaktycznych
katedry - opiekun naukowy koda™". a zatwierdza szef katedry.

Dziatalnos¢ poszczeg6lnych két naukowych stuchaczy Jest omawiana 1

corocznych spotkaniach zastepcy komendanta Akademii Sztabu

1/ Obowlezkl opiekuna naukowego kota zawarte se w punkcie 1 rozdziatu 1V

_statutu kot naukowych stuchaczy Akademii Sztabu Generalne-
go WP*“, bibl. ASG WP S/151.
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Genarslnego WP z radami kot mauko»vch »vdziaté«. Ponadto znajduje ele

ona n sferze statych zainteresowan poszczeg6lnych rad wydziatéw akade-
ich posiedzen.

swoj, dziatalnosci, ogélny do . .k

Osig-

mii 1 Jest okresowo omawiana w czasie

Kota naukowe stuchaczy wzbogacaj,
katedry w sferach dydaktyczno-wychowawczej oraz naukowo-badawczej.
gane przez nie wyniki stanowi, jedno z kryteridow oceny ogélnej dziatat-

nofaci katedry i wydziatu»

I nowatorstwo to rodzaj dziatalnosSci obejmujgcej ini-

wynalazczos¢
i rozpowszechnia-

projektowanie, wnioskowanie oraz wdrazanie
lub usprawnien w procesach, wychowanie, ezkolenia
a takze w zakre-*

cjowanie,
nie nowych rozwigzan
i zarz,dzania oraz rozwl,zan technicznych,
zadan gospodarczych 1 socjalno-

z postanowien

statutu stwler-

dowodzenie
Sie organizacji pracy oraz realizacji

bytowych. w akademii wynalazczo$¢ i nowatorstwo wynikaj,

atutu Akademii Sztabu Generalnego iw. §5 g teg,,
ze do podstawowych zadan akademii nalezy miedzy innymi. - -.__.

<Jza sie.
zwtaszcza

ksztatcenie kadr naukowych w dziedzinie nauki wojennej, ,
sztuki wojennej /.../ wsrod nich réwniez wojskowych nowatol.

ktérzy wnosz, do zycia jednostek nowe.
1 nowatorstwa w Akademii Sztabu Generalnego WP

wysokie wartosci™.

Ruch wynalazczosci
realizuje nastepujece cele:

- przyczynia sie do ksztattowania i
mickich cech okreslonych w modelu osobowosci
demickiego;
ksztattuje u stuchaczy zespét cech osobowosciowych decydujacych
oficera sztabu.

utrwalania u nauczycieli akade-
wojskowego nauczyciela aka-

0 aktywnos$ci zawodowej przysztego dowoddcy i
- wykorzystuje potencjat tworczy kadry 1 pracownikéw cywilnych w ce-

lu usprawnienia 1 unowoczes$nienia poszczeg6lnych dziedzin zycia uczelni,
- zwieksza udziat akademii w procesie wzbogacania teoretycznych

1 metodologicznych zatozen ruchu wynalazczo-nowatorsklego w sitach

Zbrojnych PRL;

wyzwala inicjatywe i ambicje zoknierske, pobudza aktywnos¢ atuz-

ow, 1 spoteczna oraz pogtebia wrazliwos¢ na przejawy ztej gospodarno-

ocl 1 organizacji pracy oraz marnotrawstwo.
Nadrzednym zadaniem ruchu wynalazczo-nowatorsklego w Akademii Szta-
bu Generalnego wP jest poszukiwania nowych, twdrczych rozwlezan we
wszystkich dziedzinach wojskowej rzeczywistosci. Ruchem wynalazczosci
1 nowatorstwa w akademii Kkieruje przez swojego zastepce do spraw nau-
owyc - jeJd komendant. Ponadto powodywana Jest Uczelniana Komisja Wy-
1 Nowatorstwa ASG WP. Jest to organ opinlujecy 1 wnioskuje,

nalazczos$ci
Jego zastepcy 1 sekreta-

ey, w ktdérego sktad, oprécz przewodniczecego.



rza, wchodze czdonkowie reprezentujecy podstawowe jednostki organiza-
cyjne i kierunki dziatalnosci akademii. Dednym z podstawowych obowiez-
kow wspomnianej komisji jest rozpatrywanie i dokonywanie oceny zgtoszo-j
nych projektow wynalazczych oraz projektéw i wnioskédw nowatorskich,
przekazywanie ich odpowiednim instancjom a takze sprawowanie z ramienia
komendanta ASG WP nadzoru nad ich realizacjer™”.

W akademii kazdy indywidualny lub zespotowy projekt wynalazczy oraz
projekt i1 wniosek nowatorski /ujety w formularzu zgtoszenia, ktérego
wzOr przedstawiono w zateczniku nr 19/ przekazywany jest przez autora
/autorow/ whasciwemu dowddcy lub bezposrednio sekretarzowi komisji
wynalazczosci 1 nowatorstwa uczelni. Nastepnie komisja, przy pomocy
organow stuzbowych akademii lub powotanych w miare potrzeby zespotdw
specjalistycznych bedz instruktorow, podejmuje niezbedne czynnosci
zwiezane ze zbadaniem 1 ocene rozwiezaé zawartych w zgtoszonym projek-
cie /wniosku/* Na podstawie zebranych opinii na wniosek komisji komen-
dant akademii podejmuje decyzje o przyjeciu projektu /wniosku/ do rea-
lizacji lub o jego odrzuceniu* W kazdym jednak przypadku komisja zobo-
wiezana jest w terminie nie przekraczajecym 3 miesiecy poinformowac
autora /autorow/ o sposobie zatatwienia projektu /wniosku/.

Za kazdy projekt wynalazczy 1 wniosek racjonalizatorski, przyjety
do wdrozenia, jogo tworcy /twércom/ przystuguje wynagrodzenie* 3ego wy-
sokos¢ ustala sie w zaleznosSci od przewidywanych efektéow ptynecych z
zastosowania projektu /wniosku/ i waha sie od 2% do 20% wartosci uzys-
kanego efektu*

Ponadto autorom przyjetych 1 wdrozonych projektéw /wnioskéw/ - nie-
zaleznie od wyptaconego im z tego tytutu wynagrodzenia - oraz osobom,
ktére przyczynity sie do opracowania, wdrozenia lub rozpowszechnienia
projektow /wnioskéw/, albo wykazaty sie osiegnieciaml w rozwijaniu i
popularyzacji dziatalnosci nowatorskiej przyznaje sie stosowne wyroéz-
nienia* Najbardziej wartosciowe prace nowatorskie moge by¢ przedstawio-
ne do dorocznych nagréd ministra obrony narodowej lub wykorzystane jako
tematy rozpraw doktorskich*

1/ Szczego6towy zakres dziatania komisji wynalazczosci i nowatorstwa
w nastepujecych opracowaniach: "

1* “Instrukcja w sprawie organizacji i zasad dziatalnosci nowator-
skiej w wojsku*. Sztab Gen. 690/73-

2. Katalog formularzy, wzordéw dokumentow i wykaz przepisow z zakre-
su wynalazczos$ci i nowatorstwa*.

3* “Informator ruchu wynalazczo-nowatorsklego w Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP*“. Bibl* ASG WP S/9870.
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3, UPOWSZECHNIANIE WIEDZY 1 PISMIENNICTWO NAUKOWE
3*1 e Cele u”owszechniartia™wiedz”®

Wewnetrzna potrzeba wypowiedzenia eie Jest ceche umystu dojrzatego,
ktdére w odniesieniu do pracy naukowo-badawczej mozna strescic¢ w,zdaniu:
"Pisze, poniewaz mysSlatem, wyniki mych my$li sprawdzitem doswiadczalnie,
Mam wiec obowlezek przekaza¢ Je innym". Bodzcem do dziatania na polu
pismiennictwa naukowego, oprocz zaspokojenia wewnetrznej potrzeby two-
rzenia i deznoscl do wybicia sie. Jest ambicja utrwalania w pismie
Osiegnie¢ twlérczych w dziedzinie nauki w celu ich upowszechnienia.

W Akademii Sztabu Generalnego WP popularyzowanie wojskowej wiedzy
naukowej traktuje sie Jako nieodteczne i wazne czes¢ sktadowe dziatal-
nosci naukowo-badawczej kadry akademickiej. Popularyzowanie to dostoso-
wano Jest do specyfiki akademii, wynikajece z charakteru uprawianej w
niej dziedziny nauki oraz roli i zadahn uczelni w sitach zbrojnych PRL.
Ma ono przede wszystkim na celu;

- przekazywanie Osiegnie¢ twérczych z zakresu nauki wojennej szero-
kim kregom zainteresowanych nle w wojsku i poza wojskiem;

- wymiane doswiadczen z innymi wojskowymi 1 cywilnymi osrodkami nau-
kowo-badawczymi w kraju i poza Jego granicami;

- Scislejsze 1 szerszd powiezenie teorii z praktyke, bedece podstawe
egzystencji nauki;

- przy $pieszenie procesu wdrazania nowych rozwlezan w dziedzinie
taktyki 1 sztuki operacyjnej.

Kazdy nauczyciel akademicki ma obowlezek +teczenla w swojej pracy
zadan wychowawczych, dydaktycznych i badawczych - w mysl fundamentalnej
zasady "Jednosci celdéw” wszystkich tych funkcji w wyzszej uczelni woj--
skowej . 2 .tego wzgledu nauczyciel akademicki staje sie, w mniejszym lub
wiekszym stopniu, czeSciej lub rzadziej w ciegu swej dziatalno$ci za-
wodowej, twlrce tekstow pisanych, a zatem nadawce informacji w okreslo-
nym systemie informacyjnym, w ktdérym uczestniczy Jednoczesnie Jako od-
biorca. Dziatalnos$¢ publicystyczna w Akademii Sztabu Generalnego WP
obejmuje wiec szeroki kreg pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a takze
stuchaczy w ramach ich przysposobienia do przysztej pracy twdrczej.

Aktywnos¢ pisarska nauczycieli akademickich Jest powszechnie wysoko
ceniona i stusznie decyduje nierzadko o ich karierze zawodowej. Jedno-
czesnie 1ich dorobek publicystyczny stanowi "wizytoéwke™ dziatalnosci
Jednostki organizacyjnej, do ktdrej naleze. Obowlezuje zasada, ze kazdy
instytut, katedra, zaktad, powinny mie¢ w roku co najmniej tyle publi-
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kacjl. 1lu oficerdéw Jest w nim zatrudnionych™"~.

Deznos$¢ nauczycieli akademickich do publikowania zwykle zaczyna sie
wowczas, ydy osle9neli oni Juz pewne wyniki w swych badaniach /czy tez
przemysleniach/. Jest to niewatpliwie poczetek waznego etapu w ich roz*
woju naukowym. Wypowiadanie sie za posrednictwem sdowa pisanego daje
im szanso porozumienia sie z naukowcami w akademii 1 poza nie w spra-
wach dalszego rozwijania nauki wojennej.

W Akademii Sztabu Generalnego”WP zapewnia sie catej kadrze naukowo-
dydaktycznej, sduchaczom i pracownikom cywilnym nalezyte warunki dzia-
+alnosci tworczej i publikowanie jej wynikéw, Panujeca w akademii atmo«
afera tolerancji umozliwia swobode gtoszenia nowych hipotez i teorii
naukowych, nawet niekiedy sprzecznych /lub pozornie sprzecznych/ z obo-
wiezujecymi w danym okresie pogledami. Tylko bowiem zmagania S$wiattych
umystéw, o ile nie se zatrute osobistymi animozjami, sprzyjaje uprawiac
nlu krytyki naukowej nowych tez i teorii.

Pisa¢ moze zatem kazdy, kto ma jasne pojecie o przedmiocie i spre-
cyzowane wtasne pogtedy dotyczece problemu rozwlezywanego w Jego ra -
mach. Nie kazdy Jednak, kto pisze 1 ogtasza swoje prace jest pisarzem.
Pisarzem, czyli autorem ™ dziedta pisanegr* jest tylko ten, kto w swych
pracach pomnaza 1 poszerza wiedze. Na miano to w pedni zastuguje nau-
czyciel akademicki, ktéry swoimi osiegnleciami badawczymi wzbogaca 1
pomnaza nauke wojenne,

3,2. fyblikac”enigisanie artykutow

Publikacje nazywamy dzieto pismiennicze wydane drukiem. PisSmiennicze
dzieto naukowe powinno opiera¢ sie na logicznie spéjnym systemie pojeé
z okreslonej dziedziny nauki. Dzieto to tylko wéwczas spednia swoje
zadania, gdy wiadomosci w nim zawarte uzyskano metodami naukowymi, i
gdy opracowane jest w sposéb Scisty, logiczny i zrozumiaty.

Form pisarskich stosowanych w przypadku opracowan naukowych jest wie*
le, Podstawe klasyfikacji moze by¢ ich przeznaczenie, sposob rozpow -
szechnienia, rodzaj formy wydawniczej, poziom naukowy 1itd. Na przyktad
wydawnictwa - pod wzgledem formy wydawniczej - dziele sie na:

a/ zwarte, ukazujece sie od razu w skonczonej i zamknietej postaci,
w Jednym lub kilku woluminach;

1/ Doktoranci i habilitanci zobowlezani se do opublikowania co najmniej
g;ﬁnsgﬁyku+éw na podstawie opracowanych przez siebie rozpraw promo-

2/ Wyraz autor Jest zaszczytnym tytudem pisarza. Rodow6d wyrazu dacin-
skiego autor wywodzi sie od stowa augere - powiekszaé¢, pomnazac.



b/ clegte, ktorych zakonczenie nie Jest przewidziane-
Do wydawnictw ciegtych naleze:

- wydawnictwa seryjne, sktadajece sie z dziet roéznych autordw i wy-
dawane w postaci odrebnych woluminéw pod wspdélne nazwe okreslajece
podobienstwo tematyczne poszczegbélnych dziet /np. Biblioteka Wiedzy
Wojskowej/:

- wydawnictwa periodyczne, ukazujece sie w okreslonych odstepach
czasu /miesieczniki, kwartalniki, roczniki/ i zawierajece artykuty roéz-j
nych autorow z pokrewnych dziedzin wiedzy /np, -Mysl Wojskowa"™. "Zeszy-j
ty Naukowe ASG WP™/;

- wydawnictwa bibliograficzne np. -Bibliografia Polska"™ pod redakcje
Karola Estreichera,

Ze wzgledu na objetos¢ 1 zakres tresci opracowania dzieli sie na
dwie grupy. Grupa pierwsza - to referaty, artykuty, sprawozdania nau-
kowe o objetosci od kilku do kilkudziesieciu stron maszynopisu; druga
grupa - to broszury i ksiezkl o objetosci od kilkudziesieciu do kilku-
set /a nawet wiecej/ stron maszynopisu. Sprawozdania i referaty, cze-
sto o charakterze doniesien z dziatalnosci badawczej, moge by¢ nie pu-
blikowane lub publikowane. Méwiec natomiast o ksiezkach, podrecznikach,]
artykutach mamy na mysli z reguty publikacje. Istotne roznice miedzy
artykutami /referatami, sprawozdaniami l1td./, a ksiezkami Jest roéwniez
to, ze pierwsze - Jezeli ae opublikowane - nie stanowie samodzielnych
Jednostek wydawniczych, lecz wchodze w sktad czasopism /bedz innych
ciegtych form wydawniczych/ i powinny by¢ dostosowane pod wzgledem uje-|
cia i1 formy wydawniczej do konwencji przyjetych przez te czasopisma.

Z punktu widzenia sposobu rozpowszechniania odréznia sie: prace
Jednoegzemplarzowe, prace nie publikowane, prace publikowane Jedynie
do uzytku wewnetrznego uczelni, prace rozpowszechnione w ramach si#t
zbrojnych i prace przeznaczone do sprzedazy powszechnej.

Zodnierze ludowego Wojska Polskiego publikuje i rozpowszechniaje
rezultaty swojej twérczosci i dziatalnosci naukowej w wydawnictwach
Ministerstwa Obrony Narodowej. Publikowanie przez zodnierzy opracowan
zwlezanych z obronnoscie panstwa w cywilnych wydawnictwach krajowych
i we wszystkich wydawnictwach zagranicznych wymaga zgody odpowiednich
organow wojskowych na podstawie "Przepisow o ochronie tajemnicy w Si-
+ach Zbrojnych PRL".

Propozycje opracowan kslezkowych kadra Akademii Sztabu Generalnego
zgtasza przez Oddziat Naukowy uczelni do Wydawnictwa Ministerstwa Obro*
ny Narodowej "Biblioteka Wiedzy Wojskowej". W tym celu przyszty autor
dzieta powinien przedstawi¢ na pismie wniosek wraz z koncepcje dzieta,
ktéra powinna zawierac:



- cherakterystv><e publikacji 1 Jej cel;

_ ufTiotywowanle wyboru tematu;

- strukture dzieta, logiczny podziat na czes$ci, rozdziaty 1 pod-
rozdziaty ;

- proponowane objeto$¢ ksiezkl /w arkuszach drukarskich/;

przewidywany termin opracowania kslezki.

Oddziat Naukowy ASG WP. przesyta okresowo zebrane wnioski do Rady
Programowej Biblioteki Wiedzy Wojskowej w celu ujecia proponowanych
publikacji w planie wydawniczym. Po przyjeciu propozycji wydawniczej
przez Rade Programoije BWW autor podpisuje umowe, a nastepnie utrzymuje
bezposredni? wspétprace z odpowiednim dziatem redakcji Biblioteki Wie-
dzy Wojskowej %«

Redakcja BWW wymaga nadestania w ustalonym terminie maszynopisu dzie-
+a, wykonanego w trzech egzemplarzach na maszynie typu '"standard" z
uzyciem czarnej tasmy. Strony maszynopisu powinny zawiera¢ 30 wierszy
oraz zachowany margines o szerokosci 3 cm. Na kazdej stronie u gory
umieszcza sif napis tytubtu ksiezki. Maszynopis nalezy doktadnie spraw-
dzi¢ pod wzgledem zgodnos$ci z oryginatem i poprawi¢ w nim btedy maszy-
nowe. Autor ponosi ped#ne odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie odpowied-
nich przepiséw o zachowaniu tajemnicy wojskowej. Inne techniczne szcze-
g6ty autor uzgadnia z dziatem redakcyjnym Wydawnictwa Biblioteki Wiedzy
Wojskowej, Autorowi przystuguje prawo do uzyskania zaliczki w wyso -
kosci 25% ustalonego w umowie honorarium. Ma on roéwniez prawo wycofac
dziedto. Jezeli nie wyrazi zgody na proponowane przez redakcje poprawki.

W Akademii Sztabu Generalnego WP wiele uwagi pos$wieca sie wspoOtpracy
kadry 1 stuchaczy z redakcjami czasopism wojskowych. Upowszechnienie
wiedzy przez publikowanie artykutoéw na +4amach periodykédw wojskowych
jest bardzo szeroko stosowane. Uprawia Je z powodzeniem duzy kreg auto-
rski. Nalezy stwierdzi¢, ze w akademii od dawna artykud jest najpow-
szechniejsze forme pismiennictwa naukowego, Srednio w ciegu roku nau-
czyciele akademiccy 1 stuchacze publikuje w réznych czasopismach woj-
skowych blisko 200 artykudéw. Nie jest to dzieto przypadku, bowiem
wojskowe czasopisma fachowe spedniaje ogromne role w zakresie clegtego
nauczania 1 doksztatcania kadry. Stanowie one zarazem najszersze Torum
wymiany my$li i przeciwdziataje zamknieciu sie kadry akademii w cias-
nym kregu wkasnych umiejetnosci 1 osiegnieé¢ tworczych.

Wspodpraca kadry i stuchaczéw z redakcjami czasopism wojskowych uje-
ta Jest w ustalone rozkazami komendanta akademii formy organizacyjne.
1/ Autor moze nawiezac¢ bezposredni kontakt z redakcje BWW z pominie-

ciem Oddziatu Naukowego. 3est Jednak zobowiezany powiadomi¢ go o
podpisaniu umowy o wykonanie dzieta.
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Zobowigzuje one wezystkich nauczyéieli akademickich do publikowania
rezultatéw awego dorobku naukowego 1 dydaktycznego na +*amach periody-
kow.

Organem aprawujecym nadzor nad catokaztattem_dziatalnosci publicy-
stycznej w ASG WP Jeat Oddziat Naukowy. Inatytuty 1 katedry uczelni w
terminie do 30 pazdziernika kazdego roku przedatawlaje do Oddziatu
Naukowego wykazy tematdéow proponowanych do opublikowania w naatepnym ro«
ku kalendarzowym na #4amach czasopism wojskowych. Na podstawie tych wy-
kazow Oddziat Naukowy akademii sporzedza zbiorcze wykazy proponowanych
artykutow 1 przesyta Je redakcjom odnos$nych czasopism.

Autorzy publikacji w trakcie ich opracowania powinni kierowa¢ sie
ustalonymi przez whasciwe re~dakcje warunkami zamieszczania prac na +ta-

mach danego czasopisma
3.3.

Przed rozpoczeciem pisania dzieto /opracowania, artykudu/ nalezy
przede wszystkim zebrac¢ materiaty zrodtowe z dziedzin wchodzecych w
zakres zamierzonego dzieta i dokonaé¢ krytycznej analizy wiadomos$ci w
nich zawartych. Zaleca sie zachowa¢ duze ostroznos¢ prZy korzystaniu
z thumaczen z Innych Jezykéw, w ktérych biedy Jezykowe moge sie oka-
za¢ rowniez biedami merytorycznymi.

Nastepnie nalezy dobrze przemysle¢ zawartos¢ i uktad dzieta oraz do-
kona¢ podziatu na podstawowe elementy strukturalne, tj . rozdziaty 1
ustali¢ ogdlne ich objetos¢, blorec pod uwage waznos¢ zawartych w nich
problemow.

Tekst whasciwy opracowania poprzedza z regudy partia wstepna np. w
postaci rozdziatu wstepnego. Kslezkl zawieraje ponadto przedmowe czy
tez przedmowy pisane przez autora, wydawnictwo, a takze osoby bedece
autorytetami w danej dziedzinie. Na poczetku kslezkl. zwykle miedzy
przedmowe”e rozdziatem wstepnym lub przed przedmowe, umieszcza sie
spis tresci /rzeczy/ - cho¢ bywa on takze umieszczany na koncu kslezkl.
Na koncu opracowania podaje sie zwykle bibliografie. W ksiezkach poda-
je sie ponadto skorowidze /indeksy/, przy czym w ksiezkach o duzej
objetosci czesto sporzedza sie osobno skorowidz rzeczy, a osobno sko-
rowidz nazwisk i nazw wdasnych.

Tekst whasciwy Jest obudowany zwykle partiami pomocniczymi, np. ko-
mentarzami. ktére moge mle¢ posta¢ odnosnikéw /notek/, umieszczonych u
dotu strony lub tez przypiséw podawanych na kohAcu opracowania, lub

1/ Warunki te zamieszczona se z regudy na ostatniej stronie czasopisma.
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Jego rozdziatoéw. Do odnos$nikéw 1 przypisow podawane se w odpowiednich
miejscach tekstu numerowane odsytacze.

Artykuty powinny uwypuklaé¢ g#oéwne tezy problemu oraz wykazywac ory-
ginalnos¢ pomystu autora. Czesto do artykudow opracowuje sie streszcze-
nia, niekiedy nawet w Jezykach obcych. Streszczenia obcojezyczne umie-
szcza sie czesto takze i w ksiezkach.

Struktura tekstowa opracowania zalezy od Jego charakteru. Inna Jeet
strukturo opracowania bedecego sprawozdaniem z badan, inna artykudu w
kwartalniku naukowym, 1Inna artykudu w czasopismie przegledowyip, a Inna
procy doktorskiej,

Cpozprawle doktorskiej stawia sie w tym wzgledzie nastepujfee wazr
nlejsze wymaajlLala.:

IVIwi LOZPiawy«. powinien umozliwi¢ Jednoznaczne rozumienie przedmio-
tu rozprawy. Oezell Jednak w pracy ma miejsce pewna eliminacja przy-
padkéow lub zwezenie zakresu badan, nalezy w tytule zaznaczyé¢, ze np.
"niektore zagadnienia ..." albo "wybrane przypadki ..." itp.

1/ Wsfef powinien okreslaé¢ przestanki, ktorymi kierowat sie autor
przy wyborze tematu rozprawy doktorskiej. Nlekisdy ta czes$¢ pracy moze
by¢ okreslana Jako '"geneza tematu", dezeli temat wynlknet z aktualnych
potrzeb kraju lub sit zbrojnych, nalezy ten fakt szczeg6lnie uwypuklic.

2/ n ¢zj2aiczeni®a__"atosowane w rozprawie moge by¢
zestawione w osobnym rozdziale - umieszczonym zaraz po wstepie lub po
rozdziale zwanym 'geneze tematu". Wyjasnienie symboliki i nietypowych
oznaczen udtatwia zrozumienie sensu rozprawy 1 moze wzbudzi¢ zaintere-
sowanie JeJ trescie, a takze uchroni¢ czytelnika przed ewentualnymi
nieporozumieniami.

3/ Ce”™ fracy” powinien by¢ przedstawiony Jednoznacznie 1 precyzyjnie;
nalezy doktadnie okres$li¢, co Jest calem poszukiwan naukowych autora.
Zajer”™ sie, aby w czesdci omawiajecej cel rozprawy zaMrarta réwniez byta

JjTj~oteza robocza.
powinien by¢ przedstawiony w sposOb sSwladczecy o
poznaniu przez autora dotychczasowych oslegnle¢ nauki 1 praktyki w
dostepnych dla niego zrodet informacji, zaréowno krajowej.
Jak 1 zagranicznej.

5/ ilo™oyJ<e bfdainj_ Jako Jeden z g#déwnych elementdédw rozprawy doktor-
skiej, powirna zawierac;

- przedstawienie stosowanych metod badawczych 1 przestanki Ich wy-
boru ;

- ustalenie minimum koniecznych prob, ktére musze by¢é przeprowadzo-
ne, aby badania byty uznane za wiarygodne 1 poprawne w sensie naukowym;
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- okreslanie warunkéw i przyjetych w toku badan zatozen;

e okresSlenie wymaganej dokdadnosci pomiardw;

- ople przebiegu 1 zakreau ¢wiczen doswiadczalnych;

« okreslenie ilosci zaangazowanych w badania ludzi 1 rodzajow
sprzetu.

6/ Wyniki__badan 8tanowie wkasciwe tres¢ pracy doktorskiej. Nie po-
winny by¢ one jedynie sprawozdaniem« bedecym uporzedkowanym zestawia-
niem materiatéw naukowych. Wyniki badan nie se materiatami, lecz re-
zultatami ich opracowania logicznego, dlatego powinny by¢ ujete w od-
powiednie tablice, wykresy oraz opisane w sposob naukowo poprawny.

7/ zestawia sie w kolejnosci ich waznosci, pocze-
wszy od najogdélniejszych do szczegdtowych oraz podaje sie ich relacie
do wstepnej hipotezy roboczej. Autor powinien jednoznacznie stwierdzic¢»
czy wyniki koricowe badan datly odpowiedz na pytanie postawione w roz-
dziale *00L pracy”.

8/ ZMiyS.ASPS. EyUlilow badan rfo PRiltd, «kole-

eraz ocena skutkéw ekonomicznych wynikéw badan, jezeli
<tylko se one mozliwe do ustalenia.

9/ i~kaz llt.elOt.ufy ~ powinien obejmowa¢ pozycje cytowane w rozpra-
wie doktorskiej oraz pozycje kluczowe dla danej dyscypliny naukowej.
Nie zamieszcza sie w tym wykazie encyklopedii oraz podrecznikéw o tre-
Sci elementarneje Wykaz literatury pisze sie w kolejnosci alfabetycznej
wedtug.nazwisk autorow. Oezeli autor powoluje sie réwniez na artykuly
w czasopismach oraz na innego rodzaju publikacje, wtedy rozdziela sie
wykaz literatury na dwie czesSci, mianowicie nat

- publikacje zwarte /monografie, publikacje ksiezkowe/;

- publikacje luzne /artykuty, katalogi, prospekty itp./, zachowujec
ciegtosé numeracji dla obydwéch czesci wykazu literatury.

Co sie tyczy sprawozdania z wykonanych badan naukowych, to moze mieé
ono nastepujece strukture;.

1/ opis stanu badan nad zrealizowanym tematem badawczym /w kraju i -
odpowiednio do mozliwosci ustalenia - za granice/;

2/ zasadnicze rezultaty analiz, badan i ocene mozliwych kierunkow
oraz celowosci ewentualnych dalszych prac. w zakresie zrealizowanego te-
matu pracy badawczej *

3/ propozycje dotyczece wykorzystania /wdrozenia/ danej pracy badaw-
czej do praktyki w sitach zbrojnych, gospodarce narodowej itp.;

4/ opis zastosowanych metod i1 sposobdw przeprowadzonych badan, opra-
cowanych i wykorzystanych modeli, algorytméw, eksperymentéow itp.;

5/ ocene faktycznych nak#adéw Srodkéw fFinansowych, aparaturowych



1 materiatédw zuzytych na wykonanie pracy badawczej ;

6/ og6lne uwagi 1 wnioski;

7/ zatecznikl w postaci opracowanych statystycznie analiz prze-»
prowadzonych eksperymentéw, rezultatéw badan etapowych itp.

3.4* fograwnoséMistyl”ogracowan

Najlepiej opracowane pod wzgledem merytorycznym dzieto naukowe moze
okaza¢ sie chybione. Jezeli bedzie niepoprawne, nieporadne i niestaran«*
ne w warstwie jezykowej. Wiymaga sie zatem od autordw, aby nie popednia-
li btedow Jezykowych, a Jezyk przez nich uzywany by+ dobrym - Jezeli
nie pieknym — Jezykiem polskim. 2 drugiej strony jednak rzecze pierwszo«
planowe Jest przekazanie mysli autora czytelnikowi w postaci jednozna-
cznej 1 nieskazonej, a nie w pieknie dobranych stowach. Oeden z najwy-
bitniejszych polskich stylistéow - Oan Parandowski napisat /w "Alchemii
stowa**/: "Mysl musi by¢ wyrazona cho¢by na gruzach sktadni'. Nalezy to
powiedzenie rozumie¢ Jako protest przeciw fetyszyzacji formy. Poprawno-
sci jezykowej nie nalezy osiegac¢ za. cene zgubienia czy przeinaczenia
sensu.

Sposrod réznych uchybien w stosunku do poprawnosci jezykowej -
czeste, bo najtrudniejsze do unikniecia - se uchybienia sktadniowe.
Wieze sie one przede wszystkim z trudem wyrazania mysli, zwkaszcza gdy
mysli te dotycze probleméw dopiero ksztattujecych sie - Jeszcze dla pl-
~zecego niezupednie Jasnych, ale Juz wartych przelania na papier. Nie
znaczy to Jednak, ze nalezy tu postulowa¢ taryfe ulgowe dla autoréw.
Znalezienie whasciwego wyrazu dla swych mysli, to przeciez sens pracy
autorskiej.

Wymagania zwiezane z przestrzeganiem ortografii se tak podstawowe,
ze mozna im nie poswiecac¢ wiele miejsca. Nalezy Jednak pamietac¢, ze
poprawnos¢ ortograficzna obejmuje takze takie nietatwe sprawy. Jak:
pisanie +teczne i rozteczne, pisanie nazw wkasnych, obcych, transkrypcje
bedZz transliteracje tekstow rosyjskich itp.

Pojecie stylu Jest czym$ zupednie rdéznym od pojecia poprawnosci je-
zykowej /cho¢ whasnie w praktyce Jest to mylone, np, w wyrazeniu ko -
rekta stylistyczna, ktéra powinna by¢ nazwana korekte poprawnosci je-
zykowej/. Wymaganie poprawnosci Jezykowej od tekstéw pisanych sprowa-
dza sie do wymagania zgodnosci Jezyka autora z zasadami pisowni, gra-
matyki, skdadni. Nie istnieje natomiast sztywne zasady stylu, a nawet
nie nalezy, dezy¢ do Jego ujednolicenia. Kazdy autor ma prawo i powi-
nien mie¢ wkasny styl pisarski.



To, ze nie ma i nie powinno by¢ sztywnych "przepiséw na styl" pisa-
rza nie oznacza jednak, ze nie istnieje pewne Kkryteria oceny stylu. Oak-
kolwiek roéznym ludziom odpowiadaj? roézne style pisarskie, to jednak two-
rze sie pewne opinie na temat dobrych czy tez #adnych oraz ztych czy
tez brzydkich styléw pisarskich, przy czym bywa to uwarunkowane takze
i pewne mode.

Do elementow stylu pisarskiego - decydujecych o tym. Jaki Jest ten
styl - w tekstach naukowych i technicznych naleze? dtugo$¢ zdan, cze-
stos¢ wystepowania zdan z#ozonych, szyk wyrazéw w zdaniu, uzycie tych
a nie innych czas6w, uzywanie strony biernej, pisanie bedZz w pierwszej
osobie liczby pojedynczej lub liczby mnogiej /“ja"™, "my"/, bedz tez w
formie bezosobowej, roztozenie pewnych akcentéw logicznych, a takze
pewna "melodia"™ wyrazen, zadan i catych tekstéw, wskutek tej a nie in-
nej kadencji s#6w krotkich i ddugich, powtdrzen, zmian "tempa" itp.

Oceniajec negatywnie styl jakiegos$s tekstu uzywa sie przymiotnikow;
zty, brzydki, ciezki, trudny, monotonny, prymitywny, pretensjonalny,
nudny itd. Oceniajec go pozytywnie uzywa sie przymiotnikéw: dobry, dos-
konaty, 4adny, lekki, +atwy, ptynny, wyszukany, urozmaicony, prosty,
zywy, wytworny, interesujecy, sugestywny, oryginalny itd. Znaczenia
tych przymiotnikow okreslaj? w pewnym stopniu kryteria oceny stylisty-
cznej tekstow.

Ocenia sie, ze najbardziej stylowi wojskowych tekstéw naukowych i
technicznych zagrazaj? monotonia 1 pretensJonalnos¢, przy czym drugie
niebezpieczenstwo jest wieksze. Lepszy jest jednak styl monotonny niz
pretensjonalny, napuszony 1 nienaturalny,

Do najbardziej charakterystycznych ryséow stylu wojskowych tekstow
naukowych i technicznych w pordwnaniu ze stylem jezyka potocznego jest
czeste uzywanie rzeczownikdw odstownych. Autorzy tych tekstow zamiast
pisa¢ np. "zbadane"™ napisz? '"wykonano badanie". Tendencja ta wynika z
checi uzycia rzeczownika, co ma uczyni¢ tekst jakby bardziej Scistym.
Nadaje to Jednak stylowi pewn? ciezko$¢ 1 nie powinno by¢ naduzywane.

Aby teksty naukowe byty zrozumiate dla mozliwie duzego grona ludzi,
powinny by¢ pod wzgledem uzytego jezyka jak najmniej hermetyczne, tj.
Jak najblizsze jezyka potocznego. Z drugiej jednak strony, aby bydty one
jednoznaczne 1 umozliwiaty sprawne porozumiewanie sie specjalistow, po-
winny wyraza¢ whasciwe dla danej dziedziny pojecia przy uzyciu odpo-
wiednich terminéw. Sciste zdefiniowenie pojeé w danej dziedzinie nada-
je Sciste znaczenie wyrazajecym je terminom. Bez zdefiniowania uzywa-
nych pojeé¢ nie mozna wyobrazi¢ sobie wzajemnego porozumiewania sie.
Nalezy zatem uzywac¢ terminow ogélnie przyjetych, a terminy mniej znane
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lub wieloznaczne objasniaé¢, definiujec wyrazane przez nie pojecia*
Postulat s$cistego zdefiniowania nie zawsze daje sie Jednak spednié.
Oto wraz z rozwojem nauki zmienia sie wiele sposrod objetych nle po-
je¢, powstaje nowe odcienie znaczeniowe 1 wskutek tego zmieniac¢ sie
musi terminologia. W spornych kwestiach terminologicznych nalezy odwo-
tywa¢ sie do terminologii bardziej autorytatywnej. tj. uzywanej przez
autorow o wiekszej powadze naukowej 1 zajmujecych bardziej oficjalne
stanowiska /np. szefdéw katedr zajmujecych sie dane dziedzine wiedzy/.

Oddziat Naukowy Akademii Sztabu Generalnego WP, przy $cistej wapot-
pracy z nauczycielami akademickimi uczelni, wydaje od czerwca 1976 r.
Zeszyty Naukowe. Wydawnictwu temu przyswlecaje dwa podstawowe celet

a/ popularyzacja dorobku naukowego nauczycieli Akademii Sztabu Ge-
neralnego WP w sitach zbrojnych PRLj

b/ wzbogacenie proceséw dydaktyczno-wychowawczego 1 badawczego w
uczelnl nowymi 1 aktualnymi tredciami z dziedziny sztuki wojennej«
nauk spoteczno-politycznych, historyrznych 1 innych, ujetych w progra-
mach szkolenia.

Zeszyty Naukowe ASG WP spei#nleje duze role w rozpowszechnianiu osieg>
nle¢ naukowych kadry. Znakomita wiekszo$¢ opracowan zawartych w zeszy-
tach porusza Istotne i1 aktualne zagadnienia z zakresu sztuki operacyj-
nej 1 taktyki oraz doskonalenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
i naukowej. To sprawia, ze periodyk ten odgrywa coraz wieksze role nie
tylko w dziedzinie popularyzacji dorobku naukowego akademii w sitach
zbrojnych, ale réwniez w sferze wdrazania tego dorobku do procesu dy-
daktycznego uczelni 1 praktyki szkoleniowej wojsk.

Nie bez znaczenia Jest roéwniez fakt, ze wydawanie Zeszytow Naukowych
ASG WP umozliwia licznej rzeszy naszych nauczycieli akademickich publi-
kowanie wynikéw ich prac badawczych. Ukatwia im to w duzym stopniu rea»
Ilzacje wymogow. Jakie stawia sie przed nauczycielami akademickimi w
zakresie publikowania dorobku naukowego. Zeszyty Naukowe stanowie Jedne
z wizytowek naszej uczelni. O te wizytowke, zwhaszcza o Jed Jakosé, na-
lezy dbe¢ w stopniu nie mniejszym, niz czyni sie to w odniesieniu do
innych opracowan i publikacji.

Zeszyty Naukowe ASG WP znajduje uznanie w naszych sitach zbrojnych,
Oest to rezultat ambicji 1 wysitku twérczego catej kadry uczelni zmle-
rzajecy do nadania im rzeczywiscie naukowego charakteru. Na #amach Ze-
szytow Naukowych publikuje sie wiec przede wszystkim prace o charakte-
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rze naukowym i popularnonaukowym* Preferuje sie artykuty, w ktorych
nauczyciele akademiccy przedstawiaje wyniki swoich prac badawczych
/Indywidualnych i zespotowych/* W dodatkach do nich publikowane 1le ma»
terlaty z sympozjow i konferencji naukowych prowadzonych w akader. ii,
jak roéwniez rozprawy habilitacyjne oraz streszczenia rozpraw doktor -
akich*

Oednoczesnie w wiekszym niz dotychczas stopniu koreluje sie tresci
publikowanych w Zeszytach Naukowych artykudédw z biezecymi potrzebami
procesu dydaktyczno-wychowawczego uczelni» co powinno przyczyni¢ sie
do zwiekszenia Ich poczytnoscl wsréd kadry 1 stuchaczy* Wszyscy nauczy-
ciele akademiccy powinni w procesie przygotowania stuchaczy do zajec
czesciej niz doted zaleca¢ Im materiaty zamieszczane w Zeszytach Nauko-
wych jako literature zasadnlcze lub uzupedniajece*

W zwlezku z wprowadzeniem do Zeszytéw Naukowych dziatu '"Polemika**
ustalono, ze przysytane do opublikowania w nich artykuty powinny zawie-
ra¢ adnotacje whasciwych szefow katedr i1 Instytutéw o tym, czy dany ar-
tykut zawiera osobisty pogled jego autora, czy tez stanowi poszerzone
Interpretacje obowiezujecych regulaminowych postanowle6 i ustalen*

Zeszyty Naukowe Akademii Sztabu Generalnego WP se redagowane i wy-
dawane w formie wydawnictw niejawnych 1 jawnych* W clegu roku kalenda-
rzowego przecietnie wydaje sie cztery Zeszyty Naukowe i cztery dodatki
do nich edycji niejawnej, oraz 1-2 Zeszyty Naukowe edycji jawnej* tecz-
nie w clegu roku redaguje sie okoto dziesieciu wydan Zeszytédw Naukowych
kazde w naktadzie 250-300 egzemplarzy* Do odbiorcéw poza Akademie Szta-
bu Generalnego WP kieruje sie blisko 200-250 egzemplarzy, pozostawlajec
do uzytku wewnetrznego 50 egzemplarzy* W przypadku koniecznosci przeka-
zania stuchaczom akademii szczegd6lnie waznych materiatdéw szkoleniowych,
istnieje mozliwos¢ udostepnienia im wiekszej liczby egzemplarzy, a na-
wet catego naktadu zeszytédw wydtecznle na potrzeby w ASG WP* i

Oficerowie ublegajecy sie o uzyskanie stopnia naukowego doktora ha-
bilitowanego przesytaje - jak wspomniano wczes$niej - maszynopis oprag -
cowanej rozprawy do redakcji Zeszytow Naukowych ASG WP celem Jej opubli
kowania* Za publikacje rozprawy habilitacyjnej na +*amach Zeszytu Nauko-
aogo jej autorowi nie wyptaca sio honorarium*

Co sie tyczy doktorantéw, to se oni zobowiezani przesta¢ do redakcji
Zeszytow Naukowych ASG WP syntetyczny artykut opracowany na podstawie
swojej rozprawy doktorskiej celem jego opublikowania* Objetos¢ artykutu
zawierajecego gtowne tezy rozprawy doktorskiej nie powinna przekraczaé
20 stron*

Catoksztatt dziatalnosci redakcji Zeszytédw Naukowych ASG WP nadzoru-
je powotany zarzedzeniem komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP
Komitet Redakcyjny w sktadzie}
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Przewodnlczecyl - zastepca komendanta Akademii Sztabu Generalnego WP
ds. naukonfych;
cztonkowie} > szef Oddziatu Naukowego;

- szef Oddziatu Szkolenia:

e zastepcy komendantéw wydziatdw dse naukowych;
- szef Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych;

- szef Katedry Historii Sztuki Wojennej;

- redaktor Zeszytdow Naukowych ASG WP,

Redaktor Zeszytdow Naukowych ASG WP Jest etatowym pracownikiem 0d-
dziatu Naukowego* Podlega mu zespdét redaktorow. Redakcja opracowuje
roczny plan wydawniczy na podstawie zgtoszen autorskich, ktore katedry
1 Instytuty powinny przesta¢ do Oddziatu Naukowego do 15 listopada kaz-
dego roku*

Wedtug wymagan redakcji Zeszytéow Naukowych ASG WP nadestane artykuty
nie powinny przekracza¢ 15 stron maszynopisu. 0o redakcji nalezy przes-
+aé¢ Jeden egzemplarz materiatu niejawnego 1 dwa egzemplarze materiatu
o charakterze Jawnym. W obu wypadkach powinny by¢ dostarczane redakcji
pierwsze egzemplarze maszynopisu napisanego z podwdéjnym odstepem mie-
dzy wierszami i czterocentymetrowym marginesem,

3.6. Wsgétgraca~z”~redakc”ami MON

W Akademii Sztabu Generalnego WP wspédpraca z redakcjami Minister-
stwa Obrony Narodowej prowadzona Jest w formie zbiorowej przez poszcze-
gélne Jednostki organizacyjne uczelni oraz w formie indywidualnej
realizowanej bezposrednio przez autorodw.

Wspdédpraca z redakcjami MON prowadzona przez wydziaty, instytuty i
katedry ma na celu ujecie w ramy organizacyjne catoksztattu popularyza-
cji dorobku naukowego w zakresie poszczegdélnych rodzajow uprawianych
dyscyplin naukowych i zapewnienie redakcjom ciegtosci naptywu najbar-
dziej aktualnych materiatéw publicystycznych.

Wspétprace Jednostek organizacyjnych Akademii Sztabu Generalnego WP
z redakcjami MON realizuje sie najczesSciej przezt

- nawiezanle i utrzymywanie bezposrednich kontaktdow kierownictwa da-
nej Jednostki organizacyjnej z zespotem redakcyjnym lub kolegium redak-
cyjnym;

- ustalenie roboczych form wspétdziatania w zakresie upowszechniania
pismiennictwa wsrod zodnierzy i pracownikow cywilnych wojska;

- zapewnienie naptywu do redakcji artykuddw wedtug uzgodnionego pla-
nu wydawniczego;



- 98 -

- sprawowanie nadzoru merytorycznego nad materiatami z zakresu upra-
wianej dziedziny nauki, przewidzianymi do publikacjij

- pomoc w dziedzinie recenzowania materiatéw przestanych redakcji do
opublikowania. |

Organem sprawujacym ogélny nadz6r nad catoksztattem wspédipracy uczel- |
ni z redakcjami MON jest Oddziat Naukowy ASG WP. Ze wzgledu na okreslo- \
ne specjalizacje i dotychczasowe tradycje ustalono bezposSredni patronat *
poszczegbélnych jednostek organizacyjnych. akademii nad redakcjami MON,
Przedstawia sie on nastepUjecot

«aKBies™aKSar»s=»ssssEe«i:3aosssesBSEa3r»SKSBoaBae«:«|3Btt3scc83a;a3S8sasaBa«:aBe8e&cOM atKaiB«aiaia«ma:«ictn
Wydziat, instytut, katedra Redakcja u
!SfisaZS;SS IBEBBn Bsa(csisBssaaBXssxsBsmMBI eaxsn33Bs8s SBss Sfsacaasa ocasBaeaeaaraaaa
, Biblioteka Wiedzy
N
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: - Biuletyn Informacyjn
2 IKatedra Sztuki Operacyjnej SztabuyGeneralnegng¥

3 1 Katedra Taktyki 0gélnej Mysl Wojskowa
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Przeglad Obrony Terytorium Krajui®

i
4 1 Katedra Dowodzenia } Przeglad Wojsk Ladowych,
% 1 Przeglad Cybernetyczny
5 1Katedra Rozpoznania 1 Wojskowy Przeglad 3
1Wojskowego 1 Armii Obcych i Zagraniczny i
6 i Katedra Historii % Wojskowy Przeglad |
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7 ¥ Specjalnych WWLiOPK 1 Przeglad Techniczny i
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Przedstawiony podziat wspédpracy z redakcjami MON nie przekresla”
prawa kazdego nauczyciela akademickiego do publikowania prac na tamach
samodzielnie wybranego wydawnictwa.
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3*7. naukowe j

Kazda praca naukowa powinna nawiezywa¢ do istniejecego plsmiennictwa
dotyczecego danego problemu badawczego, czyli do literatury przedmiotu.
Autor pracy naukowej powinien wiedzie¢, co inni przed nim napisali na
dany lub pokrewny temat i umie¢ to krytycznie oceni¢. Bowiem im mocniej
nowa praca zwiezana jest z dotychczasowymi badaniami, tym lepsze se wa-
runki uzyskania postepu w nauce. Wysuwanie mys$li niejako "z gtowy"™, bez
uwzglednienia dotychczasowych osiegnie¢ naukowych moze cz”esto prowadzic
do odkrywania prawd juz znanych. Taka twérczos¢ jest dla nauki niepoza-
dana, RoOwniez pracownik naukowy, ktory opisuje wydtecznie dotychczasowy
stan wiedzy nic od siebie nowego nie dodajec, zle stuzy nauce, bo jedy-
nie powtarza znano prawdy.

Zgodnie z obowiezujecymi pracownikéw nauki zasadami, krytyczna ana-
liza 1 ocena pismiennictwa stanowi niezbedne i wstepne ogniwo kazdej
pracy badawczej, W zwiezku z tym w pisarstwie naukowym przyje4 sie pow-
szechny zwyczaj powotywania sie na literature przedmiotu bedz w roéznych
miejscach tekstu przy rozpatrywaniu poszczegélnych zagadnien czyli tzw,
"passim', bedz tez w zwartym tekscie w postaci osobnego rozdziatu pos-
wieconego analizie krytycznej pismiennictwa odnoszecego sie do badanego
problemu,

Studiujec literature przedmiotu, stuzece do umiejscowienia i1 oSwiet-
lenia wkasnego problemu badawczego, pracownik nauki powinien dezy¢ do
krytycznej, ale w pedni obiektywnej oceny stanu pismiennictwa oraz do
zachowania wtasnej niezaleznosci umystowej i moralnej wobec twierdzen
innych autorow. Whasciwie rozumiana krytyczna ocena cudzych pogledow
jest swolste walke czytelnika z argumentacje autora, przy czym mozliwe
se rozne rezultaty tej walki, mianowicie:

- zwyciestwo czytelnika, gdy nie zostat on argumentami autora prze-
konany, natomiast posiada wkasne uzasadnienie obalajece twierdzenie cu-
dze s

- porazka czytelnika, gdy brak mu argumentéw wkasnych i poddaje sie
przyjmujec tok rozumowania autora;

wreszcie swoisty "remis" w przypadku czesciowego przyjecia i czes$-
ciowego odrzucenia tez autora,

W pisarstwie naukowym zachodzi czesto koniecznos$¢ przeprowadzanla
w tekscie polemiki z twierdzeniami innych autoréw przez przytaczanie
ich mysli /wyrazonych whasnymi stowami bedz uzytych in extenso - w po-
staci cytatow/ oraz whasnego stosunku do nich. Nie jest wcale dla nauki
pozyteczne, gdy praca naukowa roi sie od cudzych twierdzen, a szczegét-
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nie cytatdéw, wsréd ktorych nie mozna dostrzec osobistych dociekan |
wnioskéw autora danej pracy,, Przesadne zestawianie cytatow 1 obcych
mysli nie jest Swiadectwem przemawiajecym na korzys$¢ autora, bo zamiast
dowodzi¢ jego oczytania i erudycji, moze wrecz S$wiadczy¢ o uboOstwie je«w
go mysli i braku przygotowania do samodzielnej pracy naukowej, W przy e
padkach uzasadniajecych potrzebe przytaczania cudzych my$li i tez wska-
zane jest unika¢ nadmiernego zamieszczenia cytatow, dezec do wyrazenia
zawartych w nich mysli wkasnymi sformutowaniami,

W szczegélnof~ci mozna powtérzyé w swojej pracy cudze twierdzenia
/w brzmieniu dostownym lub sformutowanym przez slebie/t

1/ gdy whasny pogled jest odmienny i trzeba go obronié, a cudzy pow-
szechnie znany - poddaé¢ krytyce;

2/ gdy wlasna praca ma na celu zapoznac¢ okreslony kreg czytelnikow
z obecnym stanem wiedzy i badan odnoszecych sie do danego problemu;

3/ gdy wlkasne twierdzenie wynika z wkasnych oryginalnych dociekan
1 zachodzi mozliwo$¢ posedzenia o powtdrzenie rzeczy juz znanej.-

Niezaleznie od rodzaju i Charakteru pracy naukowej””™, czy to wydanej
w formie pisemnej czy nawet wygtaszanej ustnie, wszelkie zapozyczenie
i cytowanxe w niej cudzej mysli /sformutowania, cytaty/ powinny by¢
objasnione /czyje stanowie wtasnos¢ autorske 1 sked pochodze/, Oest to
elismEnjtar ny® "aj<az etyk” i uczcl.woscl_obowlezujecy kazdego pracownika
nauki. Naruszenie tego, czyli przywktaszczenie sobie cudzej mysli bez
wskazania jej autora i przytoczenia jako wkasnej jest czynem wysoce nie-
etycznym, godnym potepienia w Srodowisku naukowym. Czyn toki, znany
powszechnie pod nazwe ploglatu®®, stanowi pewne forme kradziezy cudzego
dobra osobistego, za co mozna by¢ roéwniez poclegnletym do odpowiedzial-
nosci sedoweje

Ustawa o prawie autorskim”/ z dnia 10 lipce 1952 r. bierze pod ochro-
ne prawne autorskie dobra osobiste /art, 1/, zaliczajec do nich wszelkie
utwory naukowe /a takze literackie i artystyczne/ wyrazone drukiem, sto-
wem lub pismem itp. Wspomniana ochrona prawna polega na tym, ze prawo
autorskie gwarantuje wyteczne rozporzedzanle utworem przez autora i za-
bezpiecza przed kopiowaniem lub znieksztatcenlem utworu przez inne osoby*
Prawo autorskie zezwala /art, 18/ w dziedzinie pismiennictwa w dzietach
stanowiecych samolstne wkasnosé, przytacza¢ dla wyjasnienia lub naucza-
nia, krotkie ustepy opublikowanych juz wykdtadow, méw i innych utworédw,
jednakze tylko pod warunkiem wyraznego wymieniania zrodta 1 bez wpro-
wadzania jakichkolwiek zmian w utworze,
1/ Zarowno w pracach o charakterze tworczym, jak 1 kompilacyjnym /pod-

reczniki i skrypty/.

2/ Patrz zatecznlk nr 20.
3/ Patrz zatecznlk nr 21.



Ustavve o pi awla autorskim przewiduje sankcje karne /ert. 59/ w po-
staci kary aresztu 1 grzywny za przywkaszczenie sobie cudzego autorstwa
lub naruszenie w inny sposob prawa autorskiego.

Rzetelnos¢ pisarska nakazuje przestrzega¢ w pracy naukowej i publi-
cystycznej nizej wymienionych, powszechnie przyjetych zasad, dzieki
ktérym autor uniknie zarzutu popednienia plagiatu i bedzie w zgodzie
z przepisami prawnymi:

1/ Na koo6cu whasnego opracowania zamieszcza sie wykaz wszelkich zré-
det, ktore byty w Jakim$ stopniu wykorzystane w pracy. W spisie tym po-
winny by¢ wykazane zarownog¢iprace pisemne. Jak roéwniez przemdwienia, wy-
ktady, wystepienia w dyskusji, relacje ustne itp. Oesil cudze mys$li za-
czerpnieto z pracy nie wydanej drukiem, np. z wypowiedzi ustnej lub re-
koplsu, trzeba wpierw uzyska¢ zgode autora na ich wykorzystante”W spi-

cie Zrbédet wymienia sie “nazwisko autoraff ~ytut pracy nazwe wydawnictwa”
foraz miejsce 1 ro!; wydania™/ewentualnie pochodzenie wypowiedzi ustnej/.

2/ Oesli przy pisaniu pracy autor korzystat z wymiany pogledéw, po-
rad lub konsultacji innych os6b, nalezy zamiesci¢ kurtuazyjne podzieko-
wanie z wymienieniem nazwisk tych oséb w przedmowie lub we wstepie do
pracy.

3/ Kazde przytoczone cudze my$l nalezy zaopatrzy¢ w odsytacz objas-
niajecy, kto Jest JeJ autorem i z jakiej pracy /czy wypowiedzi/ zostata
zaczerpnieta. Zamieszczenie samego spisu zrodet /pkt 1/ nie moze za-
stepie szczeg6towego wykazywania mysli zapozyczonych.

Oesli cudza mysl Jest sformutowana whasnymi stowami, to w odsytaczu
pisze sie np. "Patrz P_.E. Oacquot, Zagadnienia strategii Zachodu. Wyd.
PtON, Warszawa 1967, as. 21-22**~ albo "Pogled taki reprezentowat ob. X
na V Konferencji Naukowej ASG WP w maju 1962 r."

W wypadku polemizowania z cudzym pogledem, nie przytoczonym dosdow-
nie, w odsytaczu podaje sie np. rPor. /tzn. poréwnaj,” T.C. Mataxie i
S.L. Coldberg; Taktyka atomowa ... itd. Jak wyzej.

Wszelkie fragmenty cudzej pracy przytaczane w dostownym brzmieniu
Jako cytaty trzeba ujmowaé¢ w cudzysdéw i zaopatrywa¢ w odsytacz /bez
wyrazu "patrz" lub "por."/. _

Objasnienia odsytaczy zamieszcza sie u dotu danej strony lub wjprzy-
("pisach kolejno ponumerowanych i zestawionych osobno przy koncu opraco-
wania. 3esll. praca zawiera stosunkowo duzo takich objasnien, celowo
Jest zamiesci¢ je w przypisach - gdyz zyskuje na tym spoistos¢ i przej-
rzystos¢ whasciwego tekstu.

il/ Przyjety tu zostat sposéb interpunkcji weddug "Zasady pisowni pol-
| skiej"™ 5t. Jodtowskiego i1 W, Taszyckiego /wyd. ™"Ossolineum”™, Wroctaw

V__ 1955, 9.112/.
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Cytaty musze by¢ przytaczane w Scistej zgodnosci z oryginatem, aby
mysl autora nie zostata znieksztatcona. Nalezy zachowaé¢ ped#ne lojalnos¢
w stosunku do autora, ktorego mysli zamierza sie podda¢ krytyce lub tez
powota¢ na nie dla poparcia whasnej argumentacji- W celu unikniecia
znieksztatcenia przytaczanych cudzych mysli zaleca sie:

- zachowa¢ znaki przestankowe, akapity, podkreslenia, tdhusty Ilub
rozstrzelony druk i inne azczeg6ty oryginatu. Wszelkie whasne podkres$-
lenia cytujecego powinny by¢ objasnione w nawiasie na kodcu cytatu;

- przy wyrywaniu cytatow z ogélnego kontekstu najpierw poznac¢ cate
tres¢ dotyczece danego zagadnienia. Anallzujec tekst i cytujec go trze-
ba uwzgledni¢ konkretne warunki historyczne, w ktorych autor sformutowat
okreslone mysl, gdyz w przeciwnym wypadku cytat moze byc interpretowany
niewtasciwie;

- opusci¢ wyrazy lub zdania poboczne, nie majece zadnego wpdywu na
Istote cytatu 1 w ich miejsce wpisa¢ wielokropki. Oednakze w takich wy-
padkach istnieje niebezpieczenstwo znieksztatcenia mysli autora;

- gdy cytat powotuje sie na inne literature, sprawdzi¢ go bezwzgled-
nie z pierwowzorem, aby cytujec nie powtdrzy¢ cudzego biedu.
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4, INFORMACOA NAUKOWA

4,1. Przedmiot®iMzadanla™Informacj”™i~naukowej”

Przez "Informacje naukowe"™ rozumie sie Informacje loglczne, otrzy-
mane w procesie poznania naukowego, oddajece obiektywnie prawidtowosci
Swiata materialnego i wykorzystywane w praktyce spoteczno-historycznej*
Informacja naukowa r zdaniem prof. Groszkowskiego - etanowi podstawe
kazdej pracy badawczej, projektowej, konstrukcyjnej czy technologicz-
nej <

Wychodzec z powyzszej definicji Informacje z dziedziny nauki wojen-
nej naleze rowniez do informacji naukowej. Informacje wojskowe dzieli
sie na naukowe informacje wojskowe i techniczne Informacje wojskowe.

Przedmiotem naukowej Informacji wojskowej se wiadomosci o najnow-
szych osiegnleclach 1 kierunkach rozwoju nauki wojennej, szczeg6lnie w
dziedzinach* sztuki wojennej, organizacji sit zbrojnych, szkolenia
wojsk 1 ekonomiki wojennej, a takze wybrane zagadnienia naukowej orga-
nizacji pracy wraz z problematyke mechanizacji i automatyzacji procesow
dowodzenia 1 zarzedzania.

Podstawowym zadaniem naukowej Informacji wojskowej jest zaspokojenie
zapotrzebowania uzytkownikéw na informacje w zakresie interesujecej ich
dziedziny wiedzy wojskowej. Do zakresu dziatania naukowej informacji
wojskowej nalezy:

- poznawanie biezecych i perspektywicznych potrzeb odbiorcéw infor-
macji ;

— poszukiwanie, gromadzenie, analizowanie i selekcjonowanie informa-
cji pochodzecych z krajowych 1 zagranicznych zrodet4 informacji oraz ich
opracowanie dokumentacyjne;

— opracowywanie 1 rozpowszechnianie materiatow informacyjaych w for-
mie specjalnych wydawnictw oraz udzielanie bezposrednich informacji
1 konsultacji;

- utrzymywanie #ecznoscl informacyjnej z osrodkami naukowej informa-
cji ekonomicznej i technicznej w kraju.

4_.2. Sy8tem™naukowej[
Poczetki dziatalnosci systemu informacji w wojsku siegaje 1962 r.,

w ktéorym wydane zostato zarzedzenie ministra obrony narodowej w sprawie
zorganizowania sieci informacji technicznej i ekonomicznej w wojsku.
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OboMlezuJdece obecnie w resorcie obrony narodowej normy prawno-orga-
nizacyjne ustalaje, iz biblioteki wojskowe 1 wojskowa sie¢ informacji
naukowej tworze Tfunkcjonalnie Jednolity system gromadzenia, opracowy-
wania 1 udostepniania materiatow bibliotecznych oraz wytwarzania wtoér-
nych 1 pochodnych zrédet informacji. Wynikiem tego ustalenia jest po -
+eczenle dziatalnosci informacyjnej z dziatalnoscie bibliotecznej
osrodki naukowej informacji wojskowej dziataje w ramach wojskowych bi-
bliotek naukowych. Natomiast w tych Jednostkach organizacyjnych, w kté-
rych nie ma biblioteki naukowej - biblioteki Tfachowe se czes$cie sktado-
wa osrodkéw naukowej informacji wojskowej.

Obecnie system naukowej informacji wojskowej obejmuje, oprocz powo-
+anego w 1970 r* Centralnego OSrodka Naukowej Informacji Wojskowej
/CONIW/, os$rodki naukowej Informacji wojskowej /ONIW/ dziatajece w wyz-
szych szkotach wojskowych i instytutach naukowych. Ponadto w zaktadach
produkcyjnych MON dziataje komoérki Informacji. W skdad systemu wchodze
réowniez etatowe biblioteki fachowe w sztabach OW oraz dowédztwach ro-
dzajow sit zbrojnych.

Centralny Osrodek Naukowej Informacji Wojskowej /CONIW/ pedni z jed-
nej strony funkcje centralnego osrod®™a organizacyjnego, z drugiej za$ -
jest resortowym osrodkiem naukowej informacji wojskowej. Oest zatem ko-
morke podstawowe 1 koordynujece prace wszystkich ONIW w resorcie obrony
narodowej. Wykonuje prace w zakresie prognozowania rozwoju naukowej 1in-
formacji wojskowej, organizacji i koordynacji dziatalnosci komérek nau-
kowej Informacji wojskowej, rozwiezywania probleméw dokumentacji 1 in-
formacji oraz prowadzenia zbiorczej informacji naukowej. Oo zasadniczych
zadan CONIW naleze:

- koordynowanie catoksztattu pracy komorek naukowej informacji wojsko-
wej oraz zapewnienie wlkasciwego opracowania i obiegu informacji pomie-
dzy Instytucjami wojskowymi;

- prowadzenie prac majecych na celu organizowanie i doskonalenie
dziatalnosci informacyjnej, stosowanie Srodkéw mechanizacji i automa-
tyzacji w procesach informacyjnych, organizowanie szkolenia fachowego
dla pracownikéw informacji naukowej;

- prowadzenie zbiorczej zsyntezowanej informacji naukowej dla Kkie-
rowniczej kadry Instytucji centralnych MON, dowoédztw rodzajow sit zbroj-
nych, wojsk 1 stuzb, okregow wojskowych i zwiezkdédw taktycznych oraz
kadry naukowej i dydaktycznej;

- prowadzenie centralnej kartoteki kart dokumentacyjnych z dziedziny
sztuki wojennej, organizacji sit zbrojnych, podstawowych zagadnien nau-
kowej organizacji 1 kierowania wraz z problematyke mechanizacji 1 auto-
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matyzacji proceséw dowodzenia 1 zarzgdzania oraz prowadzenie kartoteki
zakonczonych prac naukowych, naukowo-badawczych i doswiadczato ch w
sitach zbrojnych PRL;

- prowadzenie centralnego rejestru wykonywanych w resorcie obrony
narodowej tdumaczen z czasopism fFfachowych;

- utrzymywanie #%ecznoscl informacyjnej z osrodkami informacji nau-
kowej w kraju 1 osrodkami naukowej informacji wojskowej panstw Uk+adu
Warszawskiego.

Osrodki naukowej informacji wojskowej /ONIW/ dziataja w akademiach
wojskowych /w tym ASG WP/, wyzszych szkotach oficerskich, wojskowych
Instytutach naukowych i osrodkach naukowo-badawczych. Rejestruje one t
prace Informacyjno-dokumentacyjne oraz prowadze dziatalno$¢ Informacyj-
na w zakresie tematyki odpowiadajecej profilowi uczelni, instytutu lub
oSrodka naukowo-badawczego.

Do zasadniczych zadan ONIW naleze;

- opracowanie /na zamoOwienie/ zestawien tematycznych dla kierowni-
czej kadry Instytucji centralnych MON dowédztw rodzajow sit zbrojnych,
okregéw wojskowych 1 zwlezkdédw taktycznych, kadry akademii, instytutow
naukowych 1 osrodkéw naukowo-badawczych oraz innych instytucji wojsko-
wych; ~

- prowadzenie dziatalnosci informacyjnej na potrzeby whasnej insty-
tucji, jak:

1/ ustalanie biezacych 1 perspektywicznych potrzeb odbiorcow infor-
macji oraz informowanie jednostek organizacyjnych o nowych materiatach,
zrodtowych bedacych w kregu ich zainteresowan;

2/ sporTzedzanie tematycznych zestawien dokumentacyjnych niezbednych
do prac naukowych i doswiadczalnych, w tym roéwniez doktorskich i habi-
litacyjnych, oraz udzielanie pomocy w doborze materiatédw Zzrodtowych do
prac dyplomowych; >

3/ udzielenie pomocy pracownikom instytucji w zakresie klasyfikacji
opracowan dokumentacyjnych prac naukowych; >

4/ sporzedzanie na zamoOwienie reprodukcji niezbednych dokumentow
oryginalnych oraz wykonywanie Innych prac z dziedziny informacji i doku-
mentacji naukowej, zleconych przez przetozonych;

- wyszukiwanie, gromadzenie, selekcjonowanie, dokumentowanie 1 klasy-
fikowanie Zzrédet informacji /zbiordw/ oraz prowadzenie kartotek kart -
dokumentacyjnych. Centralne kartoteki kart dokumentacyjnych prowadze
ONIW bibliotek gtoéwnych, specjalizujacych sie w zakresie pednego groma-
dzenia zbiordéw i udzielania informacji z poszczeg6lnych dyscyplin wie-
dzy na rzecz catego resortu obrony narodowej;
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e prowadzenie blezece® kartoteki prowadzonych i zakonczonych prac
badawczych 1 doswiadczalnych;

- popularyzowanie dziatalnosci informacyjnej, badanie przydatnosci
i zasiegu wykorzystania informacji naukowej prowadzonej przez wkasny
osrodek 1 przedstawiania wynikoéw tych badan do COIMIW;

« wspbétpraca z korespondentami i tdumaczami naukowej Informacji woj»
skowej .

Dziatalnos¢ ONIW sklarowana jest przede wszystkim na zaspokojenie
potrzeb wkasnej instytucji. Gest to ich zadanie pierwszoplanowee Oednak
ONIW bibliotek gtéwnych, gromadzgce maksymalnie mozliwe pedne zbiory z
zakresu specjalizacji instytucji macierzystej posladaje w ramach resor-
tu szersze zadania.

Bibliotekami g#6wnymi w sieci naukowych bibliotek wojskowych sat

- Centralna Biblioteka Wojskowa ;

- Biblioteki naukowe ASG WP, wAT, WAP, WAM, WS Mar. Wojennej, WIH
i Sztabu Generalnego.

Biblioteka naukowa ASG WP jest g#6wne w zakresie sztuki wojannej
/strategii, sztuki operacyjnej i taktyki/, badah operacji i historii
sztuki wojennej.

Biblioteki gddéwne wraz z uzyskaniem przywileju gromadzenia pednych
zbioréw trudno dostepnej literatury zagranicznej maje obowlezekj

- prowadzenia kartotek centralnych w zakresie wydzielonej dziedziny
wiedzy;

- prowadzenia szeroko rozumianej dziatalnosci naukowo-informacyjnej
i dostarczania zrédet informacji pracownikom naukowym i dydaktycznym
w catej sieci;

- prowadzenia poéradrictwa dla bibliotek wspdétpracujacych.

Punkty informacji technicznej 1 ekonomicznej dziataje w przedsie -
biorstwach wojskowych. Prowadze one dziatalnos¢ informacyjne na potrze-
by macierzystego zaktadu. Bezposredni nadzér i koordynacje ich dziatal-
nosci prowadzi Centralny Punkt Informacji Technicznej 1 Ekonomicznej
Szefostwa Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych,

Biblioteki fachowe dowdédztw okregéw wojskowych stuze potrzebom prak-
tycznym w zakresie wykonywania zadan sdtuzbowych i szkolenia zawodowego.
Dlatego tez gromadze one materiaty stuzece kadrze do podwyzszania kwa-
lifikacji zawodowych, prowadzenia prac koncepcyjnych, badawczych, szko-
leniowych i samoksztatcenia.

w jednostkach wojskowych biblioteki fachowe tworzy sie przy kance -
lariach w specjalnie wydzielonych pomieszczeniach.
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4»3. P~oceeInformacNInj”

Przez proces Informacyjny rozumiemy prcTces gromadzenia, opracowywa-
nia, przechowywania, wyszukiwania 1 rozpowszechniania informacji«
W procesie informacyjnym mozemy zatem wyro6znié¢ pie¢ etapow*

1. Gromadzenie informacji - na tym etapie mamy do czynienia z uzy-
aklwaniem informacji - w formie okreslonego dokumentu bedz w formie
“niedokumentowanej®*s W informacji naukowej mamy najczesciej do czynie-
nia z nastepujecymi typarni*dokumentow :

- wydawnictwa zwarte i periodycznej

- materiaty konferencyjnej

- sprawozdania z prac badawczychj

- sprawozdania z wyjazdéw sdtuzbowych za granicej

- mapyj

- tdumaczenia niepublikowanej

- akty prawne itd«

Informacja “niedokumentowana** Jest to informacja faktograficzna«
Przyjmuje ona dwie formy, zalezne od Zrédta:

- informacja wybrana z publikacji, ktérej zZrodiem Jest dokument;

- informacja, ktorej Zrédtem Jest zdarzenie, obiekt /np. dane O
prototypie urzedzenia/«

Etap gromadzenia informacji dzieli sie na dwie czesci:

- gromadzenie zrodet informacji;

- selekcja zrodet«

Gromadzeniem zrédet informacji zajmuje sie kadra dysponujeca umie-
jetnosciami technicznej obstugi procesu informacji, natomiast selekcji
zrodet dokonuje specjalisci umiejecy oceni¢ merytoryczne wartos¢ in-
formacj i

2« Opracowywanie informacji polega na tym, Ze na podstawie informa-
cji "zrédtowej tworzy sie dokumenty pochodne czyli obrazy dokumentéw
zrodtowych« Zadaniem tych obrazéw Jest utatwienie i przysSpieszenie pro-
cesu dotarcia uzytkownika do dokumentu Zzrédtowego«

Obraz taki przyjmuje z reguty postaé¢ karty informacyjnej, zawieraje-
cej najczesciej opis dokumentacyjny i opis bibliograficzny.

Obraz ten sktada sie z dwéch czesci:

- czesci stuzecej do identyfikacji formalnej, np. opia bibliografi-
czny, charakteryzujecy dokument Jako taki;

" - czesci stuzecej do identyfikacji merytorycznej np« opis tresci
dokumentu za pomoce roéznych znakéw np« tablic SKO«

3« Przechowywanie informacji - procesem tym objete se dokumenty 2Zrdéd-
+owe oraz dokumenty pochodne.



Biblioteki 1 archiwa traktowane ee Jako integralne ogniwa procesu
informacyjnego, ktorych zadaniem Jest przechowywanie /rdéwniez groma-
dzenie i udostepnianie/ dokumentdéw Zrédiowych.

Wazne Jest, aby organizacja zbiorow bibliotecznych i archiwalnych
oraz stosowane rozwlezania techniczne umozliwiaty szybkie dotarcie
uzytkownikdéw do 2rodet informacji.

4, Wyszukiwanie Informacji - etap ten w procesie informacyjnym
dzieli sie na dwie fazy*

1 - wyszukiwanie dokumentu pochodnego.-
2 - wyszukiwanie dokumentu Zzrdédtowego.

0 sprawnosci wyszukiwania dokumentu pochodnego decyduje: komplekso-
wos¢ zbioréw dokumentdéw pochodnych®, poprawnos¢ indeksowania i technika
wyszukiwaniae

Sprawnos¢ poszukiwania dokumentu Zrédiowego zalezy od tego, czy do-
kument, o ktorego istnieniu dowiedziat sie uzytkownik, znajduje sie w

»

zasiegu uzytkownika. Oest wazne, aby czas w jakim uzytkownik moze otrzy-

ma¢ dokument zroditowy byt Jak najkrotszy.

5. Rozpowszechnianie informacji - w zaleznosci od form obstugi in-
formacyjnej - polega na przekazaniu wyszukanej informacji konkretnemu
odbiorcy. Obecnie zaczyna dominowac¢ informacja adresowana, przeznaczo-
na na potrzeby indywidualnego uzytkownika, specjalnie dla niego opra-
cowana. Chodzi wiec nie tyle o rozpowszechnianie co o przekazanie in-
formacji uzytkownikowi.

4.4, Porm~__dziatalnosci~Informac™I[ne”

Podstawowe forme rozpowszechniania informacji w systemie naukowej
informacji wojskowej se wydawnictwa informacyjne. Oednak w coraz wiek-
szym zakresie zyskuje prawo obywatelstwa informacja bezposrednia ustna,
konsultacja itp. Komérki organizacyjne naukowej informacji wojskowej
oraz biblioteki naukowe 1 fachowe opracowuje 1 wydaje, w ramach swojej
dziatalnosci, periodyczne i nieperiodyczne wydawnictwa informacyjne,
ktore rozsyta sie droge stuzbowe do zainteresowanych instytucji.

Do wydawnictw informacyjnych, wytwarzanych, publikowanych 1 rozpow-
szechnianych w systemie naukowej informacji wojskowej naleze:

a/ Przegled Informacyjno-Ookumentacyjny, ktéry zawiera tdumaczenia
i opracowania informacyjno-dokumentacyjne wybranych pozycji pismienni-
ctw~K”oJ skowego dotyczecych nauki wojennej .

Przegled Informacyjno-Ookumentacyjny sktada sie z trzech nizej wy-

mienionych czesci:
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- pierwsza - zawiera tdumeczeniaj

- druga « etanowi przegled artykuddw;

- trzecia - obejmuje wykazy zestawien bibliograficznych.

b/ Karta dokumentacyjna stanowieca dokument samoistny i zawierajacy
opis bibliograficzny innego dokumentu /symbol SKO/. nazwe Jezyka, w Ja-
kim Jest opracowany dokument oraz synteze tresci dokumentu.

c/ Informator o sprawozdaniach z zagranicznych wojskowych podroézy
stuzbowych.

d/ Wydawnictwa ekspresowe - sygnalne - zawierajace informacje o
aktualnych wydarzeniach, nowosciach technicznych, najnowszych biezacych
nabytkach biblioteki itp.

e/ Informacje adresowane - obejmujace tdhumaczenia artykuddéw wydaw-
nictw zagranicznych. Informacje adresowane wykonuje sie oe podstawie za-
potrzebowan uzytkownika.

f/ Wybrane informacje tematyczng stanowiece serie opracowahn, w kto-
rych zamieszcza sie syntetyczne oméwienie wybranych tematéw /tdtumaczen/
mogacych interesowa¢ okre$slong grup” odbiorcéow informacji.

Wybrane informacje tematyczne sporzadza sie z inicjatywy lub na za-
potrzebowanie konkretnej grupy odbiorcow. n

g/ Zestawienia tematyczne wykonywane na zapotrzebowanie uzytkownikoéw.
Zawieraja one wykazy dokumentow dotyczgacych okreslonego przez uzytkowni-
ka tematu. Zestawienia tematyczne sg sporzadzane w dwoch formach:

- tematycznego zestawienia dokumentacyjnego zawierajgcego w kolejno-
$ci: dane rejestracyjno-dokumentacyjna. temat zestawienia, opisy biblio-
graficzne uzupednione analiza dokumentacyjna, nazwe instytucji, ktora
przechowuje dokument oryginalny;

— tematycznego zestawienia bibliograficznego sporzgdzanego podobnie#
jak tematyczne zestawienie dokumentacyjne z pominieciem sdownego opisu
tresci. ,

W ramach dziatalnos$ci informacyjnej, na podstawie 2zréded whasnych i
innych placéwek informacji. CONIW prowadzi informacje /korzystajac z
mikrofilméw/ na temat trudno dostepnych materiatdéw krajowych 1 zagrani-
cznych.

h/ Informator o prowadzonych i zakohczonych pracach naukowych i nau-
kowo-badawczych obejmujacy opisy dokumentacyJne prac magisterskich lub
dyplomowych*

i/ Wydawnictwa nieperiodyczne obejmujgce informacje ekspresowe -
sygnalne, opracowania informacyjne, Jak: informacje adresowane, wybrane
informacje tematyczne oraz zestawienia tematyczne.

Ponadto biblioteki naukowe i fachowe wydaja biuletyn nabytkdéw, ktéry
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zawiera wykaz pozyskanych przez biblioteke wydawnictw, skryptéw i re-
gulaminow*

Warunkiem szerokiego wykorzystania informacji Jest JeJ sprawnosé¢ 1
dostosowanie do potrzeb wszystkich odbiorcéw. Systematyczne zgtaszanie
do komérek naukowej informacji wojskowej swoich potrzeb i podanie
przez uzytkownika Interesujecego go tematu oraz Jego zakresu pozwalaje
dostosowa¢ informacje do potrzeb odbiorcow.

Oak moze uzytkownik uzyskac¢ potrzebne mu informacje?

Obecnie najdoskonalszym nosnikiem informacji se Jeszcze czasopisma.
Dlatego Przegled InformacyJno-Ookumentacyjny, wraz z kartami dokumenta-
cyjnymi, Jest zasadniczym zrédiem informacji powszechnej, przeznaczonej
dla odbiorcy zbiorowego oraz odbiorcy anonimowego. Ola tego typu uzyt-
kownika Istotne role odgrywa cze$¢ druga Przsgledu. w ktérej zamieszcza
sie - podporzedkowany gtéwnym zamierzeniom sit zbrojnych - przegled
wojskowego 1 pokrewnego pismiennictwa krajowego i zagranicznego wraz
z krotkim oméwieniem analitycznym. Przy kazdej pozycji wskazane jest
miejsce przechowywania dokumentu oryginalnego - kto go posiada i udo-
stepnia. Na zyczenie czytelnika dokument moze by¢ udostepniony na
miejscu w czytelni, wypozyczony /za posrednictwem Jednostki macierzy-
stej/ lub przestany w postaci odbitki kserograficznej. Karty dokumen-
tacyjne otrzymuje wszystkie biblioteki naukowe i1 fachowe, ostatnio na-
wet nieetatowe, do szczebla dywizji wkecznle. Biblioteki te se zobowie-
zane prowadzi¢ kartoteki kart dokumentacyjnych 1 udziela¢ informacji,
udostepnia¢ materiaty zrodtowe, a gdy ich nie posladaje, uzyskaé¢ Je w
drodze wypozyczen miedzybibliotecznych lub posredniczy¢ w zamawianiu
odbitek kserograficznych.

Ostatnio CONIW prowadzi serwis informacji o materiatach trudno do-
stepnych. W serwisie tym znajduje sie wykazy czasopism i Innych wydaw-
nictw, ktdérych biblioteki wojskowe nie posiadaje, lub ktére se w posia-
daniu bardzo-ograniczonej liczby bibliotek wojskowych. Odbiorcami ser-
wisu se biblioteki naukowe 1 instytucje centralne. Kazdy czytelnik ser-
wisu ma prawo zamoéwi¢ w bibliotece swojej instytucji odbitke interesu-
jacej go pozycji 1 otrzyma¢ Je w clegu kilku dni. W tym systemie obieg
informacji Jest najszybszy - uzytkownik Jest szybko obstuzony. Oednakze
wade tego systemu Jest to, ze korzysta¢ z niego moge tylko uzytkownicy,
ktérzy znaldJuJe sie w statym kontakcie z bibliotek” ONIW lub innymi
komérkami stuzby informacyjnej.

Korzystne forme udzielania informacji na okreslony temat se zestawie-
nia tematyczne /dokumentacyjne lub bibliograficzne/ sporzedzane przez
osrodki naukowej informacji wojskowej na zaméwienie nauczycieli akademl-
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ckich. Zaméwienie sktada sie wedtug okreslonego wzoru, z tym, ze moze
by¢ ono ztozone bezposSrednio ustnie w osrodku macierzystym,

W zaméwieniu podaje sie: temat, lata wydania. Jezyki, zakres tema-
tyczny publikacji, termin dostarczenia,

Reasumujec nalezy zaznaczy¢, ze uzytkownik powinlen”zgtaszac¢ swoje
potrzeby na dowolne informacje naukowe tylko do osrodka naukowej infor-
macji wojskowej lub biblioteki macierzystej Jednostki, Sposéb, tryb i
forma dalszego zatatwienia zapotrzebowania Jest sprawe wydecznle osSrod-
ka naukowej informacji wojskowej lub biblioteki, /

4,5, Blblioteka”naukowa®i*™eJ[~funkcJ”onowanle

Biblioteka Naukowa Akademii Sztabu Generalnego WP Jest placdwke
dydaktyczne, ustugowe 1 naukowe, W zakresie sztuki wojennej Jest bl -
blloteke g¥6wne™™ w ramach resortowej sieci bibliotecznej MON, Posiada
ona ponad 360000 woluminéw drukéw zwartych oraz okodto 3000000 Jednostek
zbioréw specjalnych. Ponadto w bibliotece znajduje sie okoto 450 tytu-
46w wydawnictw clegtych oraz liczne mlkrokopie 1 mapy. Dodatkowo, raz
w mieslecu. Biblioteka Naukowa ASG WP wydaje: “Biuletyn nabytkoéw*,
“Awizo o nowosSciach dziatu niejawnego”™ i1 “Sygnaty“ bedece serwisem in-
formacyjnym ONIW,

Biblioteka Naukowa podlega bezposrednio zastepcy komendanta ASG WP
ds, naukowych. Organem opiniodawczym i doradczym komendanta akademii w
zakresie podstawowej dziatalnosci biblioteki, a takze organem koordynu-
Jecym dziatalnos¢ biblioteki z zadaniami Jednostek naukowo-dydaktycznychj
Jest Komisja Biblioteczna BN ASG WP, Komisje z4tozone z nauczycieli aka-
demickich powotuje komendant akademii na okres 3 lat.

0o zakresu dziatania komisji nalezy:

- okreslanie gtownych kierunkow rozwoju i dziatalnosci biblioteki;

- rozpatrywanie i opiniowanie projektéw rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci biblioteki;

- kontrolowanie i ocenianie catoksztattu dziatalnosSci biblioteki;

- wysuwanie postulatéw majecych na celu zapewnienie bibliotece
wkasciwych warunkéw pracy.

Biblioteka Naukowa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujecych Jed-
nostek organizacyjnych:

SpecJajlnych, ktéry gromadzi, opracowuje i udostepnia:

- literature fachowowojskowe;

1/ Biblioteka g#d6wna specjalizuje sie w zakresie pednego gromadzenia
zbiorow z okreslonej dyscypliny wiedzy, posiada przywilej gromadze-
nia trudno dostepnej literatury zagranicznej oraz udziela informacji

“na rzecz catego resortu obrony narodowej ,
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- teoretyczne opracowania ASG WP 1 innych instytucji wojskowych;

e zbiory kartograficzne;

- pomoce szkoleniowe /zatozenia, opracowania metodyczne, notatniki,
materiaty pogledowe, rozktady zajec/;

- archiwalia,
oddzla”™ ZbJ[o£Ow 0gdélnych” ktory gromadzi, opracowuje 1 udostepnia;

- wydawnictwa og6lne /naukowe, popularnonaukowe/ zgodnie z przyje-
tym profilem;

- wydawnictwa Jawne literatury fachowowojskowej; !

- wydawnictwa wkasne ASG WP i wspoOdpracujecych instytucji;

- czasopisma.
06£o0”ejk » ktérego zadania przedstawiono
wyzej /w punkcie 4.2/#

W wymienionych Jednostkach gromadzi sie zbiory wykorzystywane w
procesach; szkolenia i badawczym,

Kierujec sie programem studiéw w ASG WP Biblioteka Naukowa gromadzi;

- literature naukowe 1 populaarnonaukowe z zakresu sztuki wojennej,
techniki wojskowej oraz historii wojen i wojskowosci;

- literature naukowe i1 popularnonaukowe z zakresu nauk spoteczno-
P®lltycznych, ekonomicznych, historycznych 1 geograficznych;

“ dzieta ogolne z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych;

- literature dotyczece teorii organizacji 1 zarzedzanla oraz infor-
matyki ; " i

- wybrane publikacje z dziedziny pedagogiki, psychologii, filozofii;

- czasopisma wojskowe 1 spoteczno-polityczne;

- literature fachowowojskowe /regulaminy, instrukcje/;

- opracowania wtasno Akademii Sztabu Generalnego WP;

- opracowania uczelni oraz instytucji wojskowych 1 cywilnych;

- zbiory kartograflczne;

- pomoce szkoleniowe: notatniki, opracowania metodyczne, schematy
oraz inne materiaty szkoleniowe /przezrocza, tasmy magnetofonowe,
mikrofilmy itp,/;

- opracowania ogo6lne; stowniki, encyklopedie, bibliografie itp,;

- archiwalia akademickie,

W duzej liczbie egzemplarzy gromadzi sie podreczniki 1 podstawowe
lekture dla stuchaczy.

Zbior wydawnictw znajdujecych sie w bibliotece opisany Jest w ro6z-
nego typu katalogach, w wypozyczalni wydawnictw niejawnych znajduje
sie trzy rodzaje katalogow;

- klamrowy katalog szeregujecy tajne wydawnictwa wewnetrzne ASG WP
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weddug jednostek opracowujecych, wewnetrz wydawnictw Jednostki - na
dziaty, wedtug zogednl®]irS i w obrebie dziatu - chronologicznie;

- klamrowy katalog« szeregujecy wydawnictwa niejawne zewnetrzne wed-
+ug rodzajow wojsk 1 stuzb, w obrebie rodzaju - na dziaty wedtug cha -
rakteru wydawnictwa 1 w obrebie dziatu - chronologicznie;

- szufladkowy katalog systematyczny, szeregujecy wszystkie wydawni-
ctwa niejawne wedtug specjalnej klasyfikacji dziesietnej.

w dziale opracowan szkoleniowych z kolei znajduje sie klamrowy ka-
talog, szeregujecy dokumentacje organizacyjno-szkolenlowe, opracowania
"metodyczne dla stuchaczy 1 materiaty do ¢wiczeh oraz schematy 1 przez-
rocza. Wywieszony wykaz numeracji klamer i szeregowanych dziatéw utat-
wia czytelnikowi orientacje w poszukiwaniu potrzebnego wydawnictwa lub
schematu.

w Dziale Wydawnictw Topograficznych role katalogu map ped#ni wlszecy
na Scianie skorowidz map, sporzedzony weddug podziatui miedzynarodowego*®
umozliwiajecy szybkie odnalezienie god+a i skali potrzebnej mapy.

W archiwum znajduje sie dwa rodzaje katalogow:

- klamrowy katalog, szeregujecy wydawnictwa weddug rodzajow wojak
1 stuzb, w obrebie rodzaju - weddug lat wydania, a w poszczego6lnych la-
tach - wed#ug szczebli organlzacyJdnych wojska;

- klamrowy katalog alfabetyczny, szeregujecy prace dyplomowe.

W wypozyczalni jawnej znajduje sie tylko czes¢ rodzajow katalogow:

- klamrowy alfabetyczny katalog wydawnictw zwartych /ksiezek/ obej-
mujecy wpdywy do roku 1976 whecznie;

- szuf) dkowy alfabetyczny katalog wydawnictw zwartych /od roku 1977

- szufladkowy alfabetyczny katalog czasopism, wykszujecy roczniki
zgromedzonych czasopism;

- szufladkowy katalog systematyczny wydawnictw zwartych dotyczecych
dziedzin niewojskowych, w uktadzie dziesietnym, weddug tablic UKD /Zuni-
wersalnej klasyfikacji dziesietnej/;

- szufladkowy katalog systematyczny wydawnictw zwartych z dziedzin
wojskowych, weddug tablic SKD /specjalnej klasyfikacji dziesietnej/;

- szufladkowy katalog systematyczny zawartosci czasopism wojskowych
/krajowych i zegranlcznych/, weddtug uk#adu SKD.

W OSrodku Naukowej Informacji Wojskowej znajduje sie:

- szufladkowy katalog dorobku naukowego kadry ASG WP, sporzedzony w
uktadzie chroni>loglcznym, a wiec szeregujecy prace weddug lat wydania,
a w obrebia lat - alfabetycznie;

- szufladkowy katalog wydawnictw Informacyjnych, szeregujecy Je wed-
+ug tablic SKO, Obejmuje on tematyczne zestawienia bibliograficzne, wy-
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brane Informacje tematyczne. Informacje adresowane 1 odrebne tdumacze-

nia;

- szufladkowy katalog tdumaczen w uktadzie dziatowym /ezeregujecy
thumaczenia na dziaty/ wedtug rodzajow wojsk 1 stuzb, ktérych temat
dotyczy, a w obrebie dziatu - alfabetyczny;

- szufladkowy katalog zagadnlenlowy - kartoteka kart dokumentacyj-
nych. szereguje karty dokumentacyjne wedd#ug tablic SKD, Karta dokumen-
tacyjna zawiera krotke charakterystyke tresci artykutu lub kslezki
1 dane katalogowe.

Ponadto w Gabinecie Metodycznym Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych
Jest szufladkowy katalog alfabetyczny wydawnictw zwartych 1 szufladkowy
katalog dziatowy, szeregujecy kslezki weddug dyscyplin nauk spoteczno-
politycznych. 8 w obrebie dziatéw - alfabetycznie.

Kazdy dziat Biblioteki Naukowej ASG WP pracuje na podstawie regula-

Pracownicy akademii moge takze korzysta¢ - z regudy na zasadzie

minu.
Innych wojskowych bibliotek nauko-

wypozyczen miedzybibliotecznych - z
Wykaz tych bibliotek w rejonie Warszawy znajduje sie do Kgledu

wych .
Informacji Wojskowej Biblioteki Naukowej ASG WP,

w 0Srodku Naukowej
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Zatgcagnlk nr 6

KARTA PLANISTYCZNO-REALIZACYJNA PRAcV BADAWCZE]
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OP1S ZADANIA NAUKOWEGO

PODSTAWA OPRACOWANIA ZADANIA NAUKDWIiX30

CEL PRACY BADAWCZEJ 1 JEJ PRZEZNACZENIE

/wskazuje sie, jaki© probl«ay /zagadiiionia/ powlxma rozwigzac
praoa badawcza 1 dla kogo - Jakloh uzytkownikoxtf - jest ona
przeznaczona itp,/

WYMAGANIA PRACY BADAWCZEJ

/wymienia sie wymagania taktyczne, operacyjno, tec#miozne, ekono-
miczne, 1inno, ktéro musi sped#nia¢ rozwigzanie zleconej pracy
badawczej* Ponadto podaje sie, stosowni© do potrzeb, wymagarda
specjalne, wskazujac m*in* jakie badania sprawdzajgce i gdzie oraz
ewentualnie kiedy nalezy przeprowadzi¢ w ramach realizowanej pracy
badaxiczej/#

ZALOZENIA 1 OGRANICZENIA

/przedstawia sie warunki i uktady, w jakich bedg zastosowane
rezultaty pracy badawczej, wskazuj© sie na ograniczenia natury
taktycznej, technicznej, organizacyjnej, ekonomicznej 1 innej,
jakie beda obox<igzyviaty w procesie zastosowania wynikéw pracy
badawczej w dziatalnosci praktycznej wojsk/,

FORMA PRZEDSTAWIENIA "IFYNIKOW PRACY BADAWCZEJ

/olaresla sie forme ujecia roOzultatéxt wykonanej pracy badawczej,
na przyktad* sprawozdanie naukowo z badan, opraoowanlLe teore-
tyczne, regulamin. Instrukcja itp,/

INNE USTALENIA

/podaje sie ewentualnie inne dane dotyczace uszczegOtowienia
Zadania naukowego/j"

. .UZGODNIENIA STRON.

/zleceniodawcy, zioceniobiorcy, jednostki w ktéorej ewentualnie
odbeda sie badania sprawdzajace, uzytkownikow wynikoéw pracy
badawczej itp,/.
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OPIS WYMAGALI

1. PODSTAWA OPPJICOWANIA WYMAGAIT

2. NAZWA | OZNACZENIE SPRZETU

/podaje sie pedng nazwe oraz symbole oznaczoniowo i ki*yptonim
sprzetu, okreslenie stopnia tajnosci itp,/

3, KOMPLETACIA

/podaje sie elementy sktadowe opracowanego sprzetu oraz wymagania
odnosnie do podziatu na podzespoty itp,/

h, PRZEZNACZENIE | WYMAGANIA TAKTYCZNE

/okresla sie przeznaczenie uzbrojenia, sprzetu technicznego i po-
daje sie do wykonania jakich zadan ma ono stuzy¢, w jakich syste-
mach pracowa¢, jakie ma spedniaé¢ warunki eksploatacyjne, obstugi,
wspédpracy z innymi urzadzeniami itp,/

5. WYMAGANIA NORMALIZACYINE

/okresla sie, jakim — poza normami - przepisom o charakterze
normalizacyjnym powinien odpowiadaé¢ sprzet; podaje sie wymagania
dotyczace unifikacji z uwagi na potrzeby krajowe 1 zobowigzania
miedzynarodowe; wskazuje sie, co nalezy wykorzysta¢ z istniejacych
konstrukcji i wyposazenia kompletujgcego itp,/,

6. WYMAGANIA TECHNICZNE

/podaje sie parametry dotyczgce catosci sprzetu 1 jego zasadni-
czych zespotéw, wymagania techniczne, sposoby przeprowadzenia
badan, wymagania odnosnie do surowcow, trwatosci, itp,, a takze
wymagania o cliarakterze technologicznym i ime/,

7, WYMAGANIA SPECJALNE | INNE USTALENIA

/podaje sie — stosownie do potrzeb - inne dane dotyczace uszcze-
gétowienia wymagan taktyczne-technicznych, technicznych/,

8, UZGODNIENIA STRON:

/zleceniodawcy, jednostki wykonawczej, 2zak¥adu pregukcyjnego,
jednostki wdrazajgcej /uzytkownika/ sprzetu itp./.
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Zatacznik nn 8
wzor

UMOWA-ZLECENIE NR*
/miedzy iustytuojemi/

] ececcececcccccocoe 19..*" r, w
/ miejsoowos$c¢/
/nazwa instytuciji®jrandstklido kirry* ;Aoaxat NN
ZTifnnym dalej "zamawiajgcym”, reprezentowanym przez, NONNANN
z jednej strony, a
zwanym dalej "wykonawcag", reprezontowaioym przez..... [T
n N N 2 drugiej etrony,

zostata zawarta niniejsza umowa o nastepujgcej tredoi:
PRZEDMIOT UMOWY

& 1*1* Zamawiajacy powierza do wykonania, a wykonawca zobowig-

zuje sie wykonaé¢ prace
oznaczong kryptonimem

2, Zamoéwiona praca wchodzi w sktad problemu*..............

ujetego w p I a n i e , o, N n A

8 2*1, Zakres rzeczowy pracy.**  ***x & xx ]

.,2* Szczego6towy zakres . rzeczowy pracy: ,warunki /zsatozenia/,

pozadane rezultaty itp, okreélone sa w zadaniu naukowym, wymaga-

niach taktyczno-technicznych itp,

L L TERMIN ’I FOR>IA WYKONANIA PRACY »

8§ 3.1* Wykonawca zobowigzuje sie wykona¢ catos¢ praoyy wymie-
nionej w § 1%, w terminie do dnia,,.,,.-*,..,..:::%%. %0 c0ssss0>
i przesta¢ /przekaza¢/ w miejsce wskazane przez zamawiajgcego, tj

w Yoimie,*

oraz stosownie do nastepujacych dodatkowych ustaleh ,,,* ., * . ,  *
2* Podziat pracy na,'* ,
/np*etapy, zadania/ przypadajgce do wykonania w latach,,,,,*,,,.

fteeeseeeee  wraz z terminami ich rozpoczecia i zakonhczenia oraz



orientaoyjnynii kosztajnl loh \jykonaixia, okres$la,
/np.docelowy plan realizacji pracy/ sta-
nowiagcy zatacznik do niniejszej umowy,

3, Szczego6towy zakres prac /zadan/ przewidziany do wykona-
nia w kazdym nastepnym roku, tj. w latach ,,,,,,...555555535555
z podziatem na etapy stanowigce przedmiot odrebnych odbioréw 1
rozliczen wraz e terminami ich rozpoczecia i zakonczenia oraz
wysokoscig wynagrodzenia bedzie ustalony przez zamawiajacego i
wykonawce w formie dodatkowych porozumien do niniejszej umowy,

w terminie do d n i a , e poprzedzajgcogo rok pla-
nowanej realizacji prac /zadan/ oraz przy uwzglednieniu naste-

pujacych ustalen w tym wzgledzie

¥YNAGRODZENIE WYKONAWCY

§ N, 1# Nalezpoéé za wykonanie catosci pracy objetej umowa

a okreslonej w 8 1,, ustala sie na podstawie
e np, kalkulacji wstepnej kosztéw

pracy badawczej, stanowigcej zatgczxilk,,,,,,,,, do niniejszej
umowy, na kwote z + o} t y c h , , stoimie,,,, «

2, "Catos¢ pracy’objetej umowag dzieli sie na etapy,,;s>»s55
4r393%3535%55%,,5°, 2, . na ktore Odpowiednidé przypadaja"”
kwoty,

3, Zamawiajacy stwierdza, ze zostaty zapewniono odpowiednie
Srodki finansowe na zaptate naleznosci, o ktorej mowa w ust,l
12, zf u n d u S z u

g. Zaptata naleznosci za wykonang prace badawczg /jej
etapy/ nastgpi w tx*ybie 1 na z a s a d a ¢ h

oraz "w terminie, ,*e,,

® KONYROLA WYKONA20;A PRACY

§ 5,1, Zamatiiajacy wyznacza swojego przedstawiciela w osobie
no sprawowania ogo6lnego
nadzoru organizacyjnego i morytoirycznego nad realizacjag catosci
zam6wionej procy badawczej oraz udzielania niezbednej, wszech-
stronnej pomocy wykonawcy pracy badawczej w sprattfach, ktdrych
rozstrzygniecie przekracza kompetencje lub mozliwo$ci jednostki
wykontiwozo j.
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2, Jako podstawowe foniry~kontroli przebiegu realizacji
pracy badawczej /joj etapow/, przyjmuje si€e ... ...i.o.-.

3. Jezeli w toku realizacji pracy badawczej /jel etapow/

- w wyniku przeprowadzonych okresowych kontroli zamawiajacy
dojdzie do wniosku o nieoelowo”$ci JeJd kontytuacji z powodu
nieosiggniecia /nieosiggania/ pierwotnie zatozonych m.in,para-
metrow techniczno- ekoncmicznyoh, ekonomicznych lub Innych przy-
czyn powodujacych niecelowo$sd kontynuowania pracy/, powiadamia

o tym nieziiTlocznie Jednostke wykonaifcza /vjykonawce/ w formie pi-
semnej, lub w sposéb 0.

h. Jezeli wy"konanie pracy badawczej /jeJ etap6w/ objetej
umowg zostanie przerwana na polecenie zamawiajgcego - sformutowa-
no w formie pisemnej - lub z innych przyczyn niezawinionych przez
wykonawce, zamawiajacy obowigzany Jest pokry¢ naleznos¢ z tego
tytutu w wysokosci odpowiadajgcej naktadom Ffaktycznego zawansowa-

nia p3?acy z doliczeniem

Stan zai”ansowania pracy badatirczej /etapu pracy/"w momencie Jel
przein>/ania zostazrie ustalony na podstawie
i udokumentowany w formie

5« Jezeli zamawiajacy stitfierdzi, ze praca prowadzona Jest
w spos6b wadliwy, sprzeczny z umowa, lub ... ... ... ...... -
wowczas wyznaczy vfykonawoy eee__«_.e -dniowy termin niezbedny do
koniecznej zmiany sposobu JeJ dalszego wykonania. Wykonawca zobo-
wigzany Jest zastosowaé sie do wskazowek i ustalen w tym™Tizgledzie,
okreslonych w formie

6, Po upytwie terminu,o ktérym mowa w ust, 5» zamawiajacy
po stwierdzeniu w formie
iz wykonawca nie ~/prowadzll zmiany sposobu dalszego itykonania
pracy, ma prawo odstapi¢ od umotiry, powierzy¢ poprawienie lub wy-
konanie pt"®cy Innemu wykonawcy, z potraceniem odpowiednich kosztéw
z wynagrodzendLa wykonawcy pracy, z ktérym zawarta zostata umowa,
z doliczeniem

ODBIOR PRACY

§,6.1, Wykonaifoa Jest zobowigzany zawiadomi¢ w formie pisem-

nej zamawiajgcego o zakonczeniu kazdego etapu praoy wymienionego

L R R R R R LR E R

i stanowigcego przedmiot od ioru i odrebnych rozliczen, w terminie
do ........ - oraz o wykonaniu catosci pracy, a takze

jest zobowigzany Ll . -



- 144 -

2. 0dbidr poszczegdlnych etapdéw, stanowigcych przedmiot od-
rebnych rozliczen, zostanie dokonany komisyjnie przez
eecepreccccccccccccccccccees | N formie protokotu odbioru, a cato-
Sci wykonanej pracy badawczej komisyjnie przez ... .. ... ...... -
.............. - i w formie protokotu zdawczo-odbior-
czego oraz w terminach

3. W przypadku gdy zamawiajacy nie odebrat pracy /etapu/
bez uzasadnionej przyczyny, W terminie 21 dni od daty zawiado-
mienia o jej wykonaniu i przekazaniu, vrykonawca ma prawo sporzg-
dzi¢ odpowiedni jednostronny protoké4, ktéry stanowi podstawe
dokonania stosownych rozliczen z tytudu wykonatdLa danej pracy
badawczej, przy uwzglednieniu nastepujacych ustalen w tym wzgle-

dzie

ROZLICZEiaE PEIACY
§ 7.1* Zaptata nalestnosci za wykonano poszczegOlne etapy
pracy, stanowiagce przedmiot odrebnych rozliczen, bedzie nastepo-
wata na podstawie
eeccccccccees j w formie

oraz z uwzglednieniem dodatkot”ych ustalen w tym wzgledzie, a

mianowicie

2, Ostateczno /koncowe/ rozliczenie z tytudu wykonanej
pracy badawczej nastgpi na podstawie

pi-zez zamawiajgacego,

3, Nalezno$¢ - odpowiednio za etapy, catos$¢é pracy - zos-
tanie poktuta z np. z konta NBP
- w Formie przelewu inkasa na konto wykonawcy w
NBP i oa lub pokryta w sposéb

KARY U>IOWNE /0ODSZICODOWANIA/
§ 1, 1/ykonawca pracy badawczej zobowigzany jest zaptacic
zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci

z uwzglednieniem naliczen za
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ZASADY WEACZANIA WSP6OVYKONAWCI>¥

S 9.1. Do wykonania procy wykonawca ma prawo wieczy¢ jako
wspotwykonawcow, kooperantéw itp. np. krajowe instytucje /os$rodki/
naukowe i przemystowe, W LY M i e s
0 takze jako WSPOIWYKONAWCOW ..o
zaw ierajac z nimi stosowne umowy, po uprzednim porozumieniu sie
w tyra zakresie z zamawiajgcym niniejszg p3?aoe i uzyskaniu od niego
zgody w f orrnlo
o tokz przy uwzglednieniu nastepujacych ustalen w tym wzgledzie

2, Za tirykonanie prac /zadan, czynnos$ci/ przez wspotwykonaw-
cow, o ktérych mowa w ust, 1, ponosi odpowiedzualno$é zarév/no
dany wyspo6twykonawoa — zgodnie z ustalorjym| liai akarai umowy «

jak i wykonawca, z ktérym zostata zatiarta niniejsza umowa,

SPECJALNE USTALENIA
y 10,1, Prav/o dysponowania wynikami pracy badawczej, o ktorej
mMowa W 8 1, PraySlUQUJE e e e ettt eees
z uwzglednieniem nastepujacych ustalen w tyra- wzgledzie

2, Wykonawca jest obowigzany przechowywaé¢ fonnalno—prawng
dokumentacje pracy badawczej i korespondencjo dotyczace reali-
zowanej pracy Jjako dokumenty o charakterze ...

INNE USTALENIA
y 11,1, Zamawiajacy niniejsza prace badawcza zobowigzuje sie

dostarczy¢ niezbedne do wykonania tej pracy e

zgodnie z wykazem, stanoitlacym zatacznik do umowy.
2, Dokumenty, aparatura, przedmioty wytworzone w czasie

trwania /realizowania/Z pracy badawczej, wtym: ...................

stanowig wkasnosé

Tub podlega g oo e e e -
3, ¥ przypadku stwierdzenia uzasadnionej koniecznos$ci doko-

nania zraiauy M#/magan w stosunku do pracy badawczej, zamawiajacy
obowigzany jest dostarczy¢ wykonawcy pracy niezbedna do togo
celu podstawe merytoryczng lub inne dane dotyczgce w szczegOt-

nosoid ... S -
w tei“mlnie ..... dni od daty zaistnienia tej koniecznoS$ci.
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k. Zamawiajacy zobowiazuje sie pokry¢ kosfzty powstate
jna skutek xvprowadzonych, zmian, o ktérych mowa w ust, 3.f
ktorych wysokosé¢ zostanie okreslona na podstawie ........... -

5, Zamawiajagcy uwzgledni ewentualng korekte termindw
wykonania pracy /etapu/ a takze korekte ........ -
(eeeeeceyee_ceccccccccccccccccccccccccex Wyniktych wskutek
koniecznosci wpx"owadzenia zmian, o ktérych mowdé wuust, 3*i a
wykonawca zobowigzuje sie wprowadzi¢ te zmiany do planu wykonania
pracy, w terminie do eeeeeee dni od daty otrzymania pisemnego
zgdania zamawiajgcego w tyra zakresie,

6, Wykonawca prac okreslonych w niniejszej umowie,,;,-

zobowigzuje sie do

1/ zawarcia na stosownym etapie prac badawczych po-
rozumienia z wykonawcg prac \tfdrozeniox#ych ,,,,,,,,5,
eeccccccccecccccccccees (dnosnie zastosoi™ania wyko-
nywanej.dokumentacji i wyrobu finalnego do mozliwosci

wdrozeniowych

2/ udzielenia wykonawcy prac wdrozeniottfych stosownej
pomocy autorskiej przy pracach wdrozenioitych te-
matu okreslonego W ... ... ciiiiaiiao.. -

w formie 1 terminach oraz za wynagrpdzeniera okres$-

lonym w odrebnej umowie zawartej z

POSTANOWIENIA KOiiCOWE

§ 12,1. Zmiany postanowien niniejszej umowy wymagaja

pisemnej zgody obu stron, udokumentowanej w fotmile

2, lJiwentualne spory, wynikte w zwigzku z realizacja

nindigjszoj umowy rozstrzygaja

§ 13* Jako dodatkowe ustalenia przyjmuje sie
- ktéore xiTynikajg z

podstaw okresSlonych w
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Zatacznik nr 8a
wzor
umowa Nr .......-

miedzy przedstawicielem komendy akademii
a kierownikiem zespotu badawczego

pomiedzy,

zwanym dalej "zleceniodawcag”
reprezentowanym przez,
z jednej strony, a Ob, ......... -
zamieszkatym w
jako kierownikiem zespotu badawczego, oraz cztonkami togo zespotu
/ich wykaz stanowi zatgcznik do niniejszej umowy/ zwanym dalej

"zleceniobiorca" - z drugiej strony, zawarta zostata niniejsza
umowa O nastepujacej tresci:

§ 1, Zleceniodawca powierza, a zleceniobiorca xtfraz z zespo+tu

badawczym podejmuje sie wykona¢ prace /temat/: ... ... .. . . ...... s
- oznaczong ki”~ptonimemi
. Szczeg6towe okreslenie powiei*zonej do t/ykonania

pracy zawarto dodatkowo w zataczniku, stanowigcym integralng czes¢
umowy,
8 2, Zleceniobiorca zobowigzuje sie wykona¢ catos$¢ pracy w ter-

minie do d n i a e i przekaza¢ ja zleceniodawcy w

formie, ,eeccdeccce o oo o o, ..55%:550 .., ,0000000053053003395
Za poczatek pracy uwaZa sie date,,,,,, cccc-- -

§ 3* Za wykonanie powierzonej do wykomnia pracy 8 1 zlecenio-
biorca otrzyma honorarium w wysSoKOSCi:I ,,,,,5555232323322225 2k

/stownie,, ztotych/
Wyptata wynagrodzenia za wykonang prace zlecong nastapi po jej
przyjeciu przez zleceniodawce najdalej w ciggu 30 liczac od

dnia przyjecia pracy,

§ k. Jesli wykonana praca, itfedtlug oceny zleceniodawcy lub osoby
/komisji/ upowaznionej do jej przyjecia wymaga¢ bedzie uzupetnien
lub poprawek, zleceniobiorca zobowigzuje sie je w pedni wykonac¢ w
wyznaczorgrm mu dodatkowo terminie, bez prawa do osobnego wynagro-
dzenia z tego tytutu,

§ 5# W przypadku niedotrzymania przez zleceniobiorce terminu
«/ykonanla pracy okreslonego w § 2, zleceniodawca moze ustalic
w porozumieniu ze zleceniobiorcg nowy termin wykonania pracy.
Ponadto zleceniodawca ma prawo w tym przypadku cofniecia zleconej
pracy i1 powierzenia jej innej osobie /zespotowi/.
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~ 6. Zleceniobiorca nie moze bez zgody zlooeniodaT-/oy ogtaszac
drukiem pracy w catosci lub w czes$ci. Zleconiodaidcy przystuguje
prawo dokonywania w porozumieniu ze zleceniobiorcg koniecznych
zmiOn 1 przei”dbok w dostarczonym teksScie,

§ 7* Jezeli umowa nie stanowi inaczej, osoby ujete w umowie
nazwg "zleceniobiorca™ ponoszag solidarng odpowiedzialno$¢ za zobo-
wigizsania tvynlkajace z niniejszej umoify,

~8, Zleceniobiorca zobowigzuje sie w czasie wykonywania pracy do
udzielenia zleceniodawcy wszelkioli t/yjasnien, oraz Scisle stosowac
sie do jego wskazowek i wytycznych, a takze uwzglednia¢ ~/ymagania
wy szczeg6lni, ono zatgcznikach,

§ 9. Zlecexiiodawca wyznacza swojego przedstawiciela w osobie
do sprawowania ogdlnego
nadzoru organizaoyjnego i merytorycznego nad realizacjg catosci
wykonanej pracy badavtfczej oraz udzielania niezbednej, wszechstron-
nej pomocy zleceniobiorcy w sprawach, ktérych rozstrzygniecie prze-
kracza kompetencje lub mozliviOoSci jednostki wykonawczej,

8§ 10,1, Zleceniobiorca jest zobowigzany zawiadomic¢ zleceniodawce
0 zakonczeniu kazdego etapu stonoi”lgcego przedmiot odbiom i odreb-
nych rozliczen oraz catosci pracy,

2, 0dbidér poszczegbélnych etapow i catosci pracy zostanie
dokonany komisyjnie.

3, ¥ przypadku gdy zleceniodawca nie odebrat pracy /etapu/
bez uzasadnionej przyczyny, w terminie 21 dni od daty zai“iadoraionla
0 jej wykonaniu i przekazaniu, zleceniobiorca ma prawo sporzagdzié
odpowiedni jediiostronny protoko6t, ktory stanowi podstawe dokonania
stosownych rozliczen,

8§ 11«1. Zaptata naleznosci za wykonane poszczeg6lne etapy pracy,
stanowigce przedmiot odrebnych rozliczen, bedzie nastepowata na
podstawie i w formie

2, Ostateczno /koiacowe/ rozliczenie z tytutu wykonanej

praoy badawczej nastapi na podstawie,,,,, ss55-s--333222333322233333~32
1 wf 0 r m i e w termlnie do ,,,,,
dni liczagc od daty odbioru pracy pr”~ez zleceniobiorce,

3# Nalezno$¢ - odpowiednio za etapy, catos$¢ pracy zostanie

pokryta z konta nr,

§ 12, Cedowanie umoi/y oraz praw i obowigzkdéw z niej wynikajacych
nie moze nastagpi¢ bez uprzedniej zgody zleceniodawcy,

§ 13*1* Zmiany postanowien niniejszej umo\/y wymagaja pisemnej
zgody obu stron, udokumentowanej w formie, ;,,,,,; | ,
2, Integralng cze$¢ niniejszej umoiy stanowig:

§ 17, Niniejsza umowa zostata sporzgdzona w trzech Jednobrzmiag-
cych egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony i dla organu fi-
nansowego realizujgcego ityptate honorarium.

ZLECENIOBIORCA ZLECENIODAWCA

/podpis kierownika zespotu /podpis zleceniodawcy
badawczego/









Zatacznik nr 8b

wzor
umowa nNr -.... -
miedzy kiorownikiem zespojLu badawczego i podwykonawcg
V dniu r, pomiedzy dziatajgcymi
w imieniu i na rzecz
zwaiiymi dalej "zleceniodawcg"
z jednej strony, a O U * ,

zamieszkatym w

zwanym dalej"zleceniobiorca"” z dirugiej strony, zawarta zostata
umowa 0 nastepujgcej tresci:

§ 1, Zleceniodawca powietzay a zleceniobiorca podejmuje sie
osobiscie

8§ 2, Na wykonanie catej pracy okreslonej w 8 i przewiduje sie
0ko+0 eeeeeecececececeees /arkuszy autorskich, stron maszynopisu,
godzin opracowania, konsultowania, opiniowania, td#umaczenia,
redagowania, maszynopisania, kreslenia/. Wynagrodzenie za
jedna godzine opracowania, opiniowania, tdumaczenia, redago-
wania, przepisywania, wykreslenia jednego arkusza, jednej
strony ustala sie na podstawie ... ... .. ..o iiiiaa.-. S s sy
oraz inno obowigzujace przepisy
prawne w wysokos$ci ztotych. Za wykonanie
catej pracy zleconej /8 1/ zleceniobiorca otrzyma wynagrodze-
nie weddug wyliczenia arkuszy, strony,

godzin X z& = d stownie ,,,,,

3* Zleceniobiorca przyjmuje i zobowigzuje sie wykonac¢ powierzong
prace w nieprzekraczalnym teimiinio do dnia,.,,,,s55555535355525-

x/ Catosciowe przepisy obecnie se opracoi” ,/wane. Czasowo obowii’zuje,
ustalenia zawarte w pismie bzefa Departamentu Finanséw nr 1330/4
z dnia 20,6.1983 r.
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8 k» Zlooeniobioroa wykonujac powierzong prace zobowigzuje sie

uwzgledni¢ zalecenia zleceniodavvcy, a mianowicie:

8§ 5, Zleceniobiorca zobowigzuje sie nie rozpowszechniaé¢ wiado-
mosci o prowadzonej pracy, bedacej przedmiotom niniejszej
umowy, jak réwniez o tresci umowy /zarpwno Y okresie jej
wykonywania, jak i1 po uptywie tego okresu/ pod grozbg kary
przewidzianej w przepisach o ochronie tajemnicy panstwo-
wej 1 stuzbowej oraz przestrzega¢ przepiséw o prowadzeniu
biurowosci w wojsku w odniesieniu do catoksztattu materiatow
stanowiacych przedmiot niniejszej umowy,

§ 6, Wyptata naleznego wynagJ-odzenia za wykonang prace zlecona,
okreslong w §8 1 nastapi po jej przyjeciu przez zlecenio-
dawce w terminie do d n i a ,  t z tym, ze
uwzglednia sie dodatkowo s r o i m u ¥ ow an i a , ,

§ 7, Uwagi staruowiace uzupednienie do umowy:  _....

§ 8, Umowa-zlecenie zostata sporzgadzona w trzech jednobrzmigcych
egzemplarzach — po jednym dla kazdej strony i dla organu

"finansowego do realizacji, "

/podpis zleceniobiorcy/ /podpis zleceniodawcy/

data - .. data
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Srednie normy czasu

155 -

przeznaczonego na realizacje przez

ASG WP podstawowych

naukowo-badawczej

r
j Przedsiewziecie
? /czynnosc¢/

ifykonanie planowych prac
naukowo-badawczych, kon-
struktorsko-doswiadozal-
uych i1 wynalazczo-nowa-
torskichil,

Opracowanie sprawozda-
nia naukowego z badan.

Opracowanie podrecznikow |
i materiatow do studio-
| Wania,

[

Opracowanie pracy habi—
litacyjnej lub doktors-
| kiej.

J Kierowanie pracg nauleo—
wo—badawczg.

—

JKierowanie praca
ldoktorskag.

L.

Srednia
norma
czasu

150
godzin
rocznie

10
godzin
w roku

50
godzin
w  x"oku

przedsiewziec

|
|
1
1

Zatagcznik nr 9
wzor

nauczycieli akademickich

z zakresu dziatalnosci

Objasnienie przyjetych

nonn czasu na poszcze—

gbélne przedsiew zigecia
/czynnosci/

Uwzglednia sie czas
faktycznie zuzyty.

Uwzglednia sie czas fak- &
tycznie zuzyty, lecz nie
wiecej niz 120 godzin na J}

jeden arkusz drukarski, H
Uwzglednia sie czas U
faktycznie zuzyty, lecz i{

nie wiecej niz 100 godzin }
na jeden arkusz drukarski“

Czas ten uivzglednia sie "||
do chwili obrony dyser— X
tacji, jednak nie dtuzej u
niz przez 5 lat wprzy- il
padku prac habilitaoyj- il

nych 1 3 lata w przypadku j
prac doktorskich, 3

Na kazdego cztonka
zespotu

Na jednego doktoranta,

J lecz nie d#uzej niz
iw ciggu 3

lat.



T a

J 7« i Kierov;anle pracg badaw

li j cza Gtuchaczao

Iw roku

4.

8* IUdziat w pracy komisji
jopiniujacych prace ba-
j dawcze oraz dorobek na

{ ukowy nauczycieli

opra I

} cowujacych prace pro-

~mocyjne.

9. IUdzielanie konsultacji
ji porad naukowych /v;
j tym réwniez w ramach

jasystencji/.

10« j Wyjazd poza uczelnig

iw celach badawczych,
judziat w 6v.aczeniach
Idoswiadczalnych,grach

Iwojennych itp.
VAN

mi1.
Jsympozjach i
} naukovi:ych.

e

|112.
j pulamonaukowej

Ih13.

I naukowego

| Opracowanie artykutu
| popularnonaukowego

Opracowanie artykutu

popularnego
— -4
16.
f’na konferencje,
Zjum,
N

lUdziat w konferencjach,
sesjach

. Opracowanie ksigzKki

po- 80

r
| Opracowanie artykutu 90

1

| Opracowanie referatu 90
sympo-
sesje naukowa,

18 godzin

18 godzin

12 godziny | Na Jednego cztonlia kota

I naukov/ego stuchaczy,
j ktérym siQ Kkieruje.

JCzas faktycznie zuzyty
, W ciggu roku przez
j Jednego pracownika
I naukowo-badawczego.

L -

Czas faktycznie zuzyty,
Jednak nie wiecej niz
30 godzin rocznie na
Jednego pracormika' na-
ukowego /profesor,szef
Icatedi”™, zastepca szefa
katedry, docent, Kiero-
wnik zespotu/.

Za dzien uczestnictwa
kazdego pracownilea
naukov/o-badawczego.

Jza dzien uczestnictwa
lkazdego pracownika

} naukowo-badgwczego.

j Na Jeden arkusz drukar-
j ski.

drukar-

jNa Jeden arkusz

Iski.

1 Na Jeden
ski.

|

» -

| Na Jeden

I ski.

arkusz -drukar-

drukar-

arkusz

I Na Jeden
I'ski.

arkusz drukar-
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3 [ 4
| Opracowanie koinunikatu 70 godzin INa jeden arkusz drukar-
naukowego. Iside
18% Redakcja wszystkich ro- 15 godzin {Na jeden arkusz drukar-
j dzajow prac naukov/ych. { j ski.
N N j
{ Opracov/anie recenzji |20 godzin j Na jeden arkusz drukar-
| podrecznikéw i prac J j ski.
I naukowych, w tym pro- }
I mocyjnych. j
i ~ -~ = ——
} Opracowanie recenzji j15 godzin I Na jeden arkusz drukar-
J ksiezki popularnonau- j | ski,
1 kowel n 1. [
1 J_ -1
| Opracowanie recenzji 110 godzin ! Na jeden arkusz drukar-
+ artykutu popularnonau- j ski.

I kowego i popularnego.

i Uczestniczenie w pracy

{ rady wydziatu i Rady
} Naukowej ASG WP*e

Uwagi:

5 Uwzglednia sie czas fak-

tycznie zuzyty przez ka
j zdego cztonka rady lub
|l uczestniczacego w posie
J dzeniu rady pracovaiika
I naukowo-badawczego.

Jako o6redni vy'iniar /pensum/ czasu przez-
naczonego na prace badawczg dla jednego
nauczyciela akademickiego przyjmuje sie
300 godzin rocznie.

Przy opracowaniu niniejszych $rednich norm
czasu wykorzystano miedzy innymi nonnatyviy
zamieszczone w pracy pod redakcjg P»P.

TONKICHA "Osnowy naucznoj organizacji
M WYTJIZACH", Moskwa 1974? s*

truda
505-313.
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"ZATWIELOJZiNII Zaln.cv:ulk ni' ii
wzor

PROTOKOL Mi...........
spisaiiy diila,
w sprawi© odbioru wynikéw pracy naukov/o-
badawczej wykonanej przez:

C. SKEAD KOMISJI:
- przewodniczacy:

— czlonlsowieg; 1/

powotanej przez;
na podstawie:

I1* USTALENIA KOMISII:

Kotuisja po zapoznaniu sie z wynikami wykonanej pracy »
stwierdza co nastepuje:

1, Przedmiotem odbioru sa ni.zej v/yszcz©{jolnion®© dokumenty
W4 T - W O ST

ktéro zostaty wykonane z”jodnie z ustaleniami okre$lonymi
w umowie nr,.,,,,,*,,,* zd n i a , # i wdokumenta-

Cji StanoWiaCe]

2, Przedmiot odbioru komisja przyjmuje jako,,,,,,,, wynik
wykonanej pracy naukoijo—badaiiczoj, stanowigcej podtemat
oznaczony symbolem,,,,.,,,,,,» wchodzacy w sktad tematu
I u c . , i problemu liaukowe”~o pod kryptonimem,,,,,,,

ktéreiio rozwigzanie wynika z ustalen
Lo S =S o 1 1Y/ 3 o I TSRS
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3# UV odniosiertdu do wynilcov/ wykonanej pracy komisjo po-
nadto stwierdza cO Naste P U e ;. ., s sy

oraz w zwigzku z tym zaleca;

h. Niniejszy protokét stanowi —po jogo zatwierdzeniu — do—
koinont, na podstawie ktérego nalezy dokonaé¢ stosownych
rozliczen finansoirych: wyptacenia wynagrodzenia, /Zhonora—
rima/ za prace wykonang w trybie pozastuzbowym /Zodptatnym/

wysokosci okreslonej w umowie oraz zgodnie z obowigzu-
jacymi w tym ttfzgledzie przepisami,

5, Przedmiot odbioru pracy, stanoiiigcy dokumenty wyszczegol-

nione w pkt.l niniejszego protokotu, podlega:

INNE POSTANOUIL2TIA - ITu™MAGI, VINIOSKI - KOMISII;

Niniejszy protoko6t zostat wykonany w jednobrzmia-
cych egzemplarzach, z pxX'zeznaézeniom:
—egzemplarz nr i .
—egzemplarz nr 2

—egzemplarz nr 3
Na tym protokdét zakornczono i podpisano;
- przewodniczacy komisji

— O2ttonkowie komisji; 1/ ,
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Zatacznik nr 12
/IR, w7/ M ad
ZA::TAL-CA KOMrZNUAiJTA wzor

AKALTIMIL ZZTAR1U Ge;ilj:;KAJIMIGO V/P

do opraw naukowych

Dnia " 19....r.

KIiiLKULAGIA WYNIKOWA
KOSZTOW PRACY BADAWCZE]

NI pracy .o o Kiyptonim pracy
Podstawa realizacji
Okres realizacji} od

Bs exuas » 89|t
Karta

. WymSeente Ponvel podstaw 1 KO uag
y-ny kalloAlaoll nr }
$53::/M3;585=. ssrs3csrs=s:s::
KOSZOiY BEZPOSREDNIE n
JE Wynagrodzenie bezposrednlg__
Wynagrodzenie z osobowego
funduszu prac __ - -f
ii 1.2.jWynagrodzenie z bezosobowe- r
I lgo funduszu ptac__ — i
J 2. Paterlaly bezpoSredhie
3. jAparatura specjalna
— L e HI
1 4. lustugi dooe bezpoSioohie L
1 5. |llnne koszty bezposrednie o7
[—
KOSZTY OGOLNE
i 6. jNarzut kosztow bezposred-
| Inich 170 % od poz.1. .
Razem n n ol

Zatgczniki} karta podstaw keU-kulacll nr

"AKCEPTUJE" KIEROV/NIK PRACY BADAWCZE)

zleceniodawca pracy badawczej
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Zakacznik nr 18

1. Kandydaci ubiegajacy sie o0 x<7szczecie przewodu doktorskiego

sktadaja
a/
b/

c/

d/

e/

nastepujgce dokumenty:
prosbe /zat.nr 1/,
odpis dyplomu ukonczenia studiow,

"Ayoioorys /ze szczegolitym uwzglednieniem pracy naukowo”
badawczej i zawodowej/,

wykaz wtasnych prac naukowych i twdérczych zawodowych
/zat*nr 2/,
uzasadnienie tematu pracy wraz z rozwinietymi tezami

/zat.nr 3/*

2. Kandydaci ubiegajacy sie o wszczecie przewodu habilita-

cyjnego sktadajag nastepujgce dokumenty:

a/
b/

c/

d/

o/

f/

g/

prosbe /zat.nr h/,
dyplom /lub odpis/ uzyskania stopnia doktora,

zycioi*ys / z doktadnym przedstawieniem przebiegu pracy

zawodowej i naukowej/,

ankiete persoitalng,

wykaz osiaggnie¢ w pracy naukowo-badawczej /zat.nr 5/,

wykaz prac naukowo-badawczych zastosowanych w pimktyce
/zat._.nr 6/,

wykaz osiagnie¢ dydaktyczno-wychowawczych 1 organiza-
cyjnych /za4.nr 7/,

rozprawe habilitacyjng /przestang do Biblioteki

rTaukowed ASG WP/.

3. Kandydaci ubiegajacy sie o powotanie na stanowisko docenta

bez habilitacji sktadaja:



a/

b/

o/

d/

e/

f/
g/
h/

i/
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wniosek o powotanie na stanowisko docenta /zat,nr 8/,
skrécony wniosek o powotanie na stanowisko docenta bez
habilitacji /zat.nr 9/f

wykaz prac naukowo-badawczych zastosowanych w praktyce
/zat.nr 6/,

wykaz osiggnie¢ dydaktyczno-wychowawczych i organizacyjnych
/zat*nr 7/y

wykaz osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej i zawodowe]j
/zat._nr 10/,

zycioi*ys,

ankiete personalnagy

poswiadczone odpisy dyploméw ukonczonych studidw wyzszych
i uzyskanych stopni naukowych,

Swiadectwo urodzenia /lub odpis z dowodu osobistego/.

Kandydaci wysuwani do tytudu profesora sktadaja*

a/

b/

o/

d/

e/
f/

g/

skrécony wniosek o nadanie tytutu naukowego /zat.nr 11/,
wykaz najwazniejszych prac wykonanych po ostatnim awansie
naukowym,

wykaz prac naukowo-badawczych zastosowanych w praktyce
/zat.nr 6/,

wykaz osiggnieé¢ dydaktyczno-wychowawczych 1 organizacyjnych
/zat.nr 7/,

wykaz osieynie¢ w pracy naukowo-badawczej /zat* nr 12/,

krotki autoreferat informujacy o zainteresowaniach i osigg-
nieciach w dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktyczno-

wychowav\iczej ,
Informacje o dziatalnos$ci w zakresie ksztalcenia miodej

kadry naukowej /zat.nr 13/»



H/

k/

1/

ra/
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wykaz instytucji, organizacji 1 towarzystw naukowych

w kraju i1 za granica, z ktorymi kandydat wspoétpracuje,

z podaniem charakteru wspédpracy, okresu trwania i
sprawowanych funkcji,

informacje o dziata"*nod6oi spotecznej i politycznej z podat-
niem przynaleznosci i pednloziych funkcji,

zestawienie otrzymanych odznaczen panstwowych i wyréznien
/rodzaj i1 data przyznania/ oraz wazniejszych nagrdéd /rodzaj
i data uzyskania/,

ankiete personalng i 2 fotografie,

odpisy dokumentéw stwierdzajgcych ukonczenie studiodw
wyzszych,

odpisy dokumentéw stwierdzajagcych uzyskanie stopni naukowych

i tytutow naukowych»
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Zatacznik nr 1

wzor
stoijicnh, iniie 1 nazwisko

przydziat stuzbowy

KDMIiliDAIIT
ALIADEMII SZTABU GENERALNEGO WP
ira,edn,broni Karola Swierczewskiego

PROSBA \

Zwracam sie z prosba o wszczecie przexvodu doktorskiego na
wydziale Akademii Sztabu Generalnego

¥P i zatwierdzenie tematu rozprawy w brzmieniu

Melduje jednoczes$nie, ze wstepna zgode na podjecie sie obo-

wigzkéw promotora wyrazi#t

podpis

Do prosby dotgczam:

1, Odpis dyplomu

2, Zycioi”s /ze szczegélnym uwzglednieniem pracy
naukowo-badawczej 1 zawodowej/

3, Wykaz wkasnych prac naukotvych i twérczych zawodowych

k. Uzasadnienie tematu pracy wraz z rozwinietymi tezami
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Zatacznik nr k

wzor
3topioxi, imie i nazwisko
przydziat stuzbowy
KOMENDAIirr
AKADEMII SZTAJ3U GENH!ALNEGO ¥Pp
im,gon,broni liarota Swierczewskiego

PROSBA

Zwracam sie z prosbg o wszczecie przewodu tiabilitacyjnego
w Akademii Sztabu Generalnego WP przyjmujgc za podstawe rozprawe

Stopieli doktora nauk ,,,,,,,,,, s sssss1:ss4s,,, Otrzymatem
w roku w

na podstawie rozprawy pt,

podpis

Do pros$by zatgczam:

1, Dyploni uzyskania stopnia doktora

2, Zyciorys

3, Ankiete personalng /oraz 2 zdjecia/

b, yykaz osiggnie¢ w pracy naukotvo-badawczej

~N/ykaz prac ncéiukowo-badawczych zastosowanych w praktyce
T/ykaz osiagnieé¢ dydaktyczno-wychowawczych

7, Rozprawe habilitacyjng /Znr bibl....... /
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6, Patenty

7, Praoe nie przeatnaozono do druku - ssastrzozone;

8, Prace Informujace o postepach okreslonej gatezi wiedzy, Kkie-

runkach badawczych, nowych metodach, proce popularnonaukowe

Jtp,:

Przy kazdej pozycji nalezy podaé¢: tytutl - nazwe danego opra-

cowania, w przypadku publikacji - nazwe wydawnictwa wzglednie
w ktérym opracowanie opublikowano, rok wydania

tytut czasopismo,
przy drukach zwar-

lub dtite przyjecia do druku, numery | strony;
tych - wydawce; przy pozycjach dotyczacych prac zespotowych po-

da¢ nazwiska wspotautorow i okres$li¢ role oraz udziat kandydata

w opracowaniu. Jezeli opracowanie opublikowane byto kilkakrotnie,
np,w kraju 1 za granica, bad;z w kilku wersjach Jezykowych, za
danymi bibliograficznymi pozycji poda¢ odpowiedniag informacje

o imiych wydaniach /Zewentualnie o dokonanych w nich zmianach
mor”~toi-ycznyoh/. W przypadku publikacji mozna przedstawi¢ w wyka-
zie tylko pozycje Juz opublikowane i to, ktore zostaty przyjete
do druku /pozycje przyjeto do druku nalezy oznaczy¢: przyjeto
do druku w dniu

1Jrzoz

o » data
miejscowosc /podpis habilitanta/















posiadano odznocasenla paiistwowo /rodzaj, rok uzyskani -/

12* przebieg: praoy zawodowej:

13* wykaz wybranych, najwazniejszych osiagnie¢ kasadydata w praoy

naukowo-badawczej i zaviodowoj /wyin.do 5 pozycji/

rodzaj 1 tytut ew*te:nat rok j ifydatmictwo
Lp* opracowania | opracowania wydania /przy publi-
*/ 1 /uzyska- | kaojaoh, li-

nio/ i czba stron,

przy paten-
tach Nr pa-
tentu

*Nart*naukowo, podrecznik, projekt konstrukcyjny, patent itp,
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15. odl4yt® studia i>odyplomo##0, staze zavfodowe

w kraju 1 za granicag

(= rok czas
trwania

i placowki/ kraj

miejsce /nazwa szkoty,

naukowe

zak+adu

16, dane liczbowe dotyczgc®© wynikéw w pracy naukowo».badawczej

iimnografiOfstudia i rossprac«

artykuiy naukowe
komunikaty naukowe
podreczniki
iikrypty

projekty konstrukcyjne
tootmologiczne

vizyfikano patenty
Iwzér uzytkowy/

Vw.:lo9Zonia patontow®
zarejestrowane

proca popiilarnonauUowe

imic praco
/wyiuienid jakie

p?*z0d doktoratem

po doktoracie

ogo6tem

wspolaut.






- 201 -

6, Praco nie przeznaczone do druku - zastrzezone:

7* Praco Informujace o postepach, okreslonej gatezi wiedzy, klerun~
kaoh badawczych, nowych metodach, prace popularnonaukowe

Przy kazdej pozycji nalezy podac¢: tytut - nazwe danego opra-
cowania, w przypadku publikacji - nazwe wydawnictwa wzglednie
tytut czasopisma, w ktérym opracowanie opublikowano, rok wydania
lub date przyjecia do druku, numery 1 strony; przy drukach zwar-
tych - wydawce; przy pozycjach dotyczgacych prac zespotowych podac
nazwiska wspétautorow 1 okreslic¢ irole oraz udziat kandydata w
opracowaniu. Jezeli opracowanie opublikowano byto kilkakrotnie,
np.w kraju 1 za granica, badz w kilku wersjach Jezykowych, za
danymi bibliograficznymi pozycji poda¢ odpowiednig infoimaoje
o Innych wydaniach /ewentualnie o dokonanych w nich zmianach
morytoryoznyo4i/* V przypadku publikacji mozna przedstawi¢ w wyka-
zie tylko pozycje Juz opublikowane i to, ktére zostaty przyjeto
do druku /pozycjo przyjete do druku nalezy oznaczyc¢: przyjeto do

druku w dniu [ FE XXX E R R R R R X R Y YR LR pi/\ez .ooooo_oooooooooooooooo/o

I1. PRACE WYKONANE PO UZYSKANIU STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA

- rozdziat drugi opracowa¢ na podstawie schomatu rozdziatu 1.

miejscowos$s¢, data podpis kandydata
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6* Praoo rd.o pr:<;oznaczoxte do druku - zastrzezone:

7. Praco InTormuJdace o postepach okreslonej gatezi wiedzy,
kierunkach badawczych, nowych metodach; prace popularno-
naukowe Itp,

Przy kazdej pozycji nalezy poda¢: tytut - rtazile danego opraoo-
wonla, w przypadku publikacji - nazwe wydawndLctvia wzglednie tytut
czasopisma, w ktorym opracowanie opublikowano, rok wydania lub
data przyjecia do druku, numery 1 strony; przy drukach Zttartych -
wydawce; przy pozycjach dotyczgcych prac zospoloi”“ych poda¢ nazwiska
i okresli¢ role oraz udziat kandydata w opracowaniu. Jezeli opra-
oowonlo opublikowano by4o kilkakrotnie, np, w kraju i za granica,
badz w kilku wersjach jezykowych, za danymi bibliografioznymi
pozycji poda¢ odpowiednig informaoje o innych wydaniach /ewentual-
nie o dokonanych w nich zmianach merytorycznych/, W przypadku pu-
blikacji mozna przedstawi¢ w vairkazi® tylko pozycje juz opublikowane
i te, ktoro zostaty przyjete do druku /pozycjo przyjete do druku
nalezy oznaczy¢: przyjeto do druku w dniu

przez

11. PRACE F5TKONANB PO UZYSKANIU STOPNIA NAUKOWEGO IX>KroRA
HABILirOWANEGO*/

— rozdziat U opracowa¢ na podstawie schematu rozdziatu 1,

x/— V przypadku gdy kandydat nie posiada stopnia laaukowego doktora
habiJitowanego /a jest docentem/ rozdziat | nalezy zatytutowac
**Praoe wykonane przed powotaniem na stanowisko docenta”,

a rozdziat H - "Praoe wykonane po powod4aniu na stanowisko

dooouta”.

Jezeli wniosek dotyczy tytudtu naukowego profesora zwyczajnego
rozdziat | nalezy zatytudtowac¢ - "Prace wykoimne przed uzyskaniem
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Zatacznik nr 13
imie 1 nazwisko kandydata Wz6r

informacja o dzialajlnoSci kandydata

w ZAKRESIE KSZTALCENIA MLODEJ KADRY NAUKOVrEJ

Lp- |m'¢_1k Imie i nazwisko Tytut pracy  Dpata otwar-
nazwisko e wykonujacego w doktorskiej cia i1 zakoii-
doktoranta instytucie,kate- lub habili- czenia prze-

drze, zaktadzie tacyjnej wodu wzgled-
prace habilita- nie przypu-
cyjng /w specjal- szczalny
nosci reprezento- termin zakon
wanej przez | -
kandydata / ﬁggﬂ ° pree

Il1. Wykaz reoenzji prac doktorskich i habilitacyjnych»

I11. Inno formy wspédpracy z mtoda kadra naukowo-dydaktyczna
/jak udziat w prowadzeniu studium doktoranckiego” prowadzeniu

seminariow naukowych itp./.

x/ podawa¢ wytacznie tych doktorantow, ktérzy przygotowywali
rozprawe doktorska pod kierunkiem kandydata jako promotora.

miejscowos¢, data podpis kandydata
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1 tak; Ajrt,1 8§ 2 mowi:
"V szczeg6lnosSci przodriiotoiii prawa autorskiego sg utwory:

1/ wyrazone drukiem, s#owom lub pismem, itd,Art. 15 wyjasnia,
ze”prawo autorskie obejmuje w granicach okreslonych ustawg
prawo do:

1/ ochrony autorskich débr osobistych;
2/ wytgcznego rozporzgdzania utworem;

3/ wynagrodzenia za wykorzystanie utworu",

Art.21 ,,,, "przytaczanie cudzych utworéow jest dozwolone tylko
pod warunkiem wyraznego wymienienia zrdodta oraz bez wproviadzania

zr.iian w utworze",

Art,52 "Naruszenia autorskich débr osobistych dopuszcza sie
kto,,,,

2/ pomija nazwisko twércy przy wydaniu jego utworu.,,,

k/ nie podaje w swoim utworze twércy lub zrdédta, z kt0O2ego
zaczerpnat tresé¢ lub wyjatki albo podaje faltszywie autora
lub zrédto,,,

7/ dziata w inny sposéb z ujma dla autorskich dobr osobistych

tworcy",

Art,59 8§ 1! "Kto przywtaszcza sobie cudze autorstwo - podlega
karze aresztu do dwéch lat i grzywny do 50,000 z albo jednej z tych

kar".

Widzimy wiec, ze i Ustawa traktuje plagiat jako naruszenie
prawa do débr* osobistych i1 karze go podobnie jak kradziez. W istocie
swej bowiem plagiat jest kradziezg. Oczywiscie we Wszystkich dzie-
dzinach zycia naukowego potrzebne jest prowadzenie informacji o uka-
zujacym sie pismiennictwie naukowym, zwhkaszcza w jezykach obcych,
W tym celu redaguje sie czesto cate czasopisma lub pedne thumaczenia
zawierajace streszczenia artykutdéw i dziet obcych autoréw. Jednakze
ttumacze, pomimo catego pozytku ich pracy, nigdy nie byli uwazani
za twércéw, W tym wypadku zawsze podaje sie w nagtowku whasciwego
autoi”™ i zrédto, z ktdérego dokonano thumaczenia. Nazwisko tdumacza
podaje sie nie zawsze i tylko w tym celu, aby wskazaé¢ odpowiedzial-

nego za wiernos¢ oddanych mysli.
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Jak wleo nalezy postepowa¢ w pisarskiej pracy naukowej, aby
unika¢ zarzutu naruszenia etyki - popednienia plagiatu?

Rady sg proste. Po pierwsze na konfcu pracy /artykutu, ksigzki,
referatu/ podac¢ caty spis zrodet, z ktorych sie korzystato /43gcznie
z ustnymi relacjami/. Niekiedy celowym jest zamieszczenie réwniez
kuirtuaa”jnego podziekowania dla wszystkich oséb, ktdére w Jakis$

spos6b przyczynity sie do ski“ystalizowania pogladow autora.

Po drugie w tresci pracy nalezy surowo przestrzegac¢, by ustepy
Zapozyczone od innych autorow bydty brane w cudzystdédw i zaopatrzone
w odpowiednie odsytacze objasnione na tej samej stronicy lub na
koncu ksigzki. Nieraz, gdy mys$sl innego autora jest wyrazona wkas-
nymi stowami trzeba roéwniez zaopatrzy¢ ja w odsytacz nie ujmujac

Jednak zdania w cudzys#ow.

Rady powyzsze pokrywajag sie z radami zamieszczonymi w ksigzce»
wydanej przez Akad”ie im.Frunze '"Metodika wojenno-naucznogo
issledowanlja™ 1 sa szeroko znane w twdérczym Swiecie naukowym.

Korzystanie z cudzych mys$li nawet w spos6b kompllaoyjny nie
stanowi ujmy dla autora, ktdéry wyraznie bedzie przestrzegat potiiyz-
sZych regut. W szeregu wypadkéw publikowanie takich prac jest zgota
niezbedne /np, dla celow dydaktycznych/. Natomiast podszywanie
sie pod cudze mys$Sli i osiaggniecia nie moze absolutnie by¢ tolerowane

w naszym Srodowisku.
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IIAWO AUTOIiSiaE

W uczolni naszej obserwuje sie obecnie znaczne nasilenie pracy
naukowo-badawczej. Owoce tej pracy spotykamy czesto w rdéznych
wydawnictwach. Dlatego, wydaje sie, celowym jest ogdélne zapoznanie
kadry twodrczej akademii z postanowieniami ustawy o prawie autorskim.

Ustawa o prawie autorskim z dnia 10 lipca 1952 r, /Dz,U, z dnia
31.VTI1,1952 r, nr Jh poz,23~/ okre$la szczegétowo przedmiot i pod-
miot prawa autorskiego, okres$la jogo tre$¢ oraz czas tniania autors-
kich praw majagtkowych, przejscie tych praw na inne osoby lub insty-
tucje, postanowienia dotyczgce ochrony autorskich débr osobistych
i praw majagtko\iTych, a takze zawiera przepisy karne,

Wedtug brzmienia ustawy /Art, 1 pkt |/ przedmiotem pravirva autors—
kiego jest kazdy utwor literacki, naukowy i artystyczny utrwalony
w jakiejkolwiek postaci, Wedtug powyzszego aformutowania cato twor-
czos$¢ kadry i stucliaczé6w akademii wyrazona w piSmie, na tasmie raagne—
tofonoxvej, fotografii lub Inaczej jest przedmiotem prawa autorskiego.
Nadmieni¢ tu nalezy, ze na fotografiach umieszcza sie zastrzezenia
prawa autorskiego, tacznie z rokiem wydania. Utwory wyrazone na
pismie z reguty posiadajag dane odnoénie osoby autora i rok wydania,
dlatego nie ma tu komplikacji z ustaleniem autorstwa i czasu trwa-
nia prawa autorskiego. Przedmiotem prawa autorskiego sg réwniez
ojjracowania cudzych autoréw, a wiec moga to by¢ ttumaczenia, prze-
rébki i inne, przy cszym prawa autorskie do tych utworéw uzyskuje sig
po wyrazeniu zgody przez tworce oryginatu /tzw. zalezne prawo autors-
kie/ o ile on sam tych praw juz nie utracit. Zezwolenie takie traci
moc, gdy ttumaczenie lub przerébka nie ukazaty sie w ciggu 5 lat od
chwili jego uzyskania.

Na opracowaniu cudzego autora nalezy zawsze umieszcza¢ nazwisko
/j>seudonim/ tworcy oiyginatu. Utwor, ktoiy posiada cechy samodzielnej
twérczosdci, chociaz zostat stworzony na podstaiiie innego utworu
uwazany jest za prace samodzielng, dlatego nie nalezy umieszczad
nazwiska tworcy, ktérego utwdr byt podnietg do powstania okreSlonej
pracy.

Prawo autorskie stuzy twoircy /ZjesSli przepis szczegdélny nie sta—
noi/i inaczej/, przy czym za twoérce uviaza sie osobe, ktdérej nazv/islco
lu.iieszczon© zostato na utworze albo ogtoszone zostato w inny sposéb



- 218 -

f .wypadku, gdy dzieto autora wydaje sie anonimowo lub pod zanys$lonyra
nazTiiiskiem, prawa autorskie realizuje wydawca az do czasu podania
nazwiska tworcy do publicznej wiadomosci,

W wypadku dziel zbiorowych prawa autorskie do catos$ci dzieta
posiada wydawca, ale jes$li poszczegdlne czes$ci utworu posiadajg
znaczenie samodzielne, wtedy autorzy tych czeéci posiadaja prawa
autorskie w stosunku do czes$ci utworu przez nich opracowanych,

W stosunku do utworéw opracowanych grupowo, a ktére stanowia

nierozdzielng catos$é¢, ich twdércom stuzy prawo autorskie tgcznie,

a w wypadku gdy w takim utworze mozna wyodrebni¢ pewng catos$¢

/np, okredlona cze$¢ ksigzki lub artykutu/ autorzy oprécz tacznych

praw posiadajg prawo autorskie do czes$ci bedgcej ich dzietem.

Na podstawie art,1”™ ustaviy akademii przystuguje prawo pierwszego
wydania utworu naukowego opracowanego przez pracownika akademii
w ramach normalnie wykonywanych obowigzkéw stuzbowych, przy czym
prawo to wygasa po uptywie dwéch lat od daty dostarczenia utworu.
Akademia moze korzystaé¢ z takiego utworu jako materiatu naukowego
bez obowigzku uzyskania zezwolenia tworcy i bez osobnego za to
wynagrodzenia.

Prawo autorskie gwarantuje: |/ ochrone autorskich doébr osobis-
tych, 2/ wytaczne rozporzgdzanie utworem; 3/ otrzymanie wynagro-
dzenia za wykorzystanie utworu.

Dla wyjasnienia pojecia autorskich débr osobistych nalezy doda¢,
ze chodzi tu o wszelkie zastrzezenia autora odnos$nie umieszczenia
lub ukrywania jego nazwiska, publikowania utworu tylko za jego
2godg, ochrone pracy przed jej kopiowaniem przez innych ludzi
w czesci lub catos$ci, wprowadzania poprawek znieksztatcajgcych lub
pomniejszajagcych warto$é utworu itp, W wypadku naruszenia autorskich
débr osobistych autor moze zada¢ zaniechania tego naruszenia, usu-
niecia jego skutkow oraz publicznego odwotania przez osobe lub in-
stytucje, ktéra dopuscita sie takiego naruszenia.

Artykut 18 ustawy stwierdza, ze w dziedzinie pismiennictvia
wolno:

I/ przedrukowa¢ w prasie aktualne artykuty i wypowiedzi, zamiesz-
czone w dziennikach i czasopismach na tematy polityczne, gospo-
darcze, naukowe, techniczne i kulturalne;

2/ drukowa¢ w czasopismach lub dzietach— przeznaczonych na publika-

cje tego rodzaju, mowy wygtoszone na publicznych zebraniach.
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lub rozprawach, co jednak nie uprawnia do zbiorowego vrydania mow

Jednej osoby;
3/ przytaczaé¢ dla wyjasnienia lub nauczania w dzietach stanowig-

cych samoistng cato$¢, krdtkie ustepy opublikowanych juz wykta-

déw, méw i innych utworéw jak réwniez drobne utwory juz opubli-
kowane;
V zamieszczaé w antologiach i wypisach cudze utwory opublikoi®ane

w ksigzkach lub czasopismach;
5/ podawaé¢ krotkie streszczenie utworéow ogtoszonych lub wystawionych
Itd.
Itozpowszechnianie lub przytaczanie cudzych utworéw przewidzia-
nych wart,I8 jest dopuszczalne tylko pod warunkiem wyi®Znego wy-

mienienia zZzrédta oraz bez wprowadzania jakichkolwiek zmian w utworze.

Twoérca moze zgdaé wynagrodzenia za rozpowszechnianie i przyta-
czanie utworow tylko wtedy, gdy zamieszcza je w catos$ci lub czeSci
w antologii lub wypisach* Rozporzgdzanie listami wymaga zezwole-

nia osoby, do ktorej.sa one adresowane, a w wypadku $mierci tej
osoby zgode moze wyrazi¢ matzonek lub rodzice i rodzenstwo, jednak
nie wczes$niej niz 10 lat od $Smierci tej osoby,

Wydanie utworu pismienniczego zwykle powierzono jest wydawcy,
za pomocga umowy wydawniczej. Umowa ta zobowigzuje wydawce do
wydania utworu w odpowiednim czasie i stanie, uzycia wszystkich
srodkéw w celu jego rozpowszectmionia, a takze zaptacenia twodrcy
naleznos$ci za utwdr. Umowa wydawnicza naklada réwniez i na tworce
obowigzek dostarczenia wutworu w oznaczonym czasie i w stanie odpo-
wiednim do wydania.

Twérca moze odstapi¢ od umowy, jezeli po jej zawarciu zaszty
okolicznos$ci uzasadniajgce przerwanie pracy nad danym utworem ze
wzgledu na dtuzsza chorobe lub jes$li wydawca nie podejmuje prac nad
wydaniem utworu mimo wyznaczenia mu dogodnego terminu,

Wydawca moze odstgpi¢ od umowy wtedy, gdy twdrca nie dostarczy
mu utworu po uprzednim uprzedzeniu i po wyznaczeniu dodatkowego
terminu dostarczenia go. Wydawca moze zgda¢ wtedy zttfrotu wszystkie-
go, co tworca otrzymat z tytutu umowy, a wrazie wyraznej winy
twdrcy, moze zada¢ zaptaty kary umownej, zestawionej w umowie.
Wydawca moze w umowie zastrzec sobie prawo nie wydania utworu;

z pz’awa tego moze on korzysta¢ dopiero po roku od dostarczenia
utworu, ale w takim wypadku tworca powinien otrzymaé uméwione

i/lynagrodzenie. Wynagrodzenie takie nalezy sie twdrcy i?0wniez
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w takim przypadku, gdy utwér nie zostat wydany zo wzgledu na ixt-
teres panstwa. Jezeli wysoko6¢ wynagrodzenia nie wynika z umowy
ani przepisu szczegélnego, to okresla sie jg na podstawie wartosci
utworu, jogo pozytku spotecznego oraz wysitku twérczego autora.
Wynagrodzenie jest ptatne przy dostarczeniu utworu wydawcy, o ile
taaowa lub przepis szczegélny nie stanowi inaczej. Jezeli umowa
przewiduje wynagrodzenie procentowo od catos$ci naktadu, to wydawca
obowigzany jest wyptacac¢ tv>/06rcy co trzy miesigce przypadajaca
naleznos¢. Cene sprzedazy utworu wyznacza wydawca, przy czym w ra-
zie podwyzszenia tej ceny juz po zawarciu umowy autor otrzymuje
odpowiednio wieksze naleznosci.

Autorskie prawa majagtkowe gasng z uptywem lat dwudziestu;
1/ od $mierci twércy lub ostatniego z tworcow przy dziektacki wspdl-

nych i #acznych;
2 od opublikowania utworu anonimowo lub pod pseudonimem, o ile

twérca nie ujawni wczesniej swojego autorstwa;
¥ od opublikowania utworu, jezeli autorskie p-i“wa majatkowe s¥uzg

osobie prawnej,

¥ stosunlcu do takich utworéw jak fotograficzne, kinematograficzne,
scenograficzne, choreograficzne i podobnych prawa autorskie gasnag
po uptywie 10 Int od ich pierwszej publikacji lub wystawienia.

Na uwage za;r guja roéwniez sankcje karne przewidziane ustawa,

Art,59 ustawy okresla, ze: pkt 1: "Kto przywltaszcza sobie cudze
autorstwo podlega karze aresztu do lat dwéch i grzywny do 50,000 z#
albo jednej z tych kar”;

pkt 2: "Kto w inny spos6b narusza cudze prawo autorskie w celu ,
osiagniecia korzysci materialnej lub osobistej podlega karze aresztu
do jednego roku i grzywny do 30,000 # lub jednej z tych kar”,

¥ obu przypadkach $ciganie odbywa sie z oskarzenia pry\iatnego.

Ze wzgledu na okreslony cel i dopuszczalne rozmiary, materia#t
niniejszy nie wyczerpuje wszystkich zagadniehn zawartych w ustawie
i dlatego osoby zainteresowane blizej sprawami okreslonymi w niej
moga doktadnie zapoznac¢ sie z trescig ustawy, a takze postanowie-
niami szczegélnymi do niej zawartymi w ksigzce "O prawie autorskim
znajdujacej sie w Bibliotece Naukowej pod sygn,807?1, lub w Dzien-
niku Ustaw,

Druk. ASG VIV 0XV-9G29 zam. nr 315 z dnia

oo |-
Comlili






