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stawny jubileusz 60-lecia Wielkiej Rewolucji
Pazdziernikowej narody panstw socjalistycznych ucz-
city wielkim pracowniczym 1 politycznym zrywem.
Wzrosla aktywno$¢ twdrcza mas* a wszyscy ludzie
pracy krajow socjalistycznych wraz ze swoimi sita-
mi zbrojnymi, dla uczczenia tej znamiennej daty od-
niesli szereg osiegnie¢ w budowie socjalizmu i uma-
cnianiu obronnosci obozu socjalistycznego.

Podejmujec niniejsze wspoélne opracowanie nauko-
wo-badawcze u progu stawnego jubileuszu, zespét au-
torski takze dezyt do wniesienia w miare mozliwo -
Scl okreslonego wkdadu na rzecz dalszego podniesie-
nia efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia kadr
oficerskich w dwéch bratnich armiach.

Niniejsza praca zawiera wyniki wspdélnych badan
prowadzonych w Akademii wojskowej im. M.W. Frunze-
go i Akademii Sztabu Generalnego WP w dziedzinie
doskonalenia metodyki ksztatcenia 1 wychowania stu-
chaczy akademii dowddczych w przedmiotach operacyj-
no-tak tycznych.

W niniejszej pracy na podstawie analizy dos$ -
wiadczen dydaktyczno-wychowawczych w obydwu akade-
miach, stanu i perspektyw rozwoju nauki wojennej,
przy uwzglednieniu stale wzrastajecych wymagan w
ksztatceniu kadr dowddczych przedstawiona jest na-
stepujeca tematyka:



“ metodyka opracowania programéw nauczania
przedmiotéw operacyjno-taktycznych;

- tres¢ szczegétowych metodyk nauczania przed-
miotow operacyjno-taktycznych i1 g#éwne kierunki ich
doskonalenia;

- Kierunki podnoszenia efektywnosci nauki wha-
snej stuchaczy,

™yniki przeprowadzonych badan moge by¢ pomocne
kadrze dydaktyczno-naukowej w planowaniu 1 prowa-
dzeniu procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Kierownicy naukowi pracy: zastepca komendanta
Akademii Wojskowej im. M.W, Frunzego do spraw nau-
kowych doktor nauk wojskowych profesor generat lej-
tienant W.G, Rezniczenko i zastepca komendanta aka-
demii Sztabu Generalnego WP gen, bryg. Z, Ourewicz,

W opracowaniu materiatéw uczestniczyli ponadto:

- z Akademii Wojskov;ej im, M.W, Frunzego kandy-
daci nauk wojskowych docenci pudtkownicy: K, Kusz-
Zarko, 1.1, Switéw, E.M, Elpierin;

- z Akademii sztabu Generalnego WP: pik dr R.
Sielecki, ptk dr T. Wojcik, ptk doc. dr hab, 0, Za-
krzewski, pptk mgr P, Zacharjasiewicz.



I. METODYKA OPRACOWANIA PROGRAMOW STUDIOW
1, G¥owne zasady opracowania programéw studiow

Prograro studidow danej uczelni jest dokumentem
0 panstwowym znaczeniu. Przy jego opracowaniu hale-
zy kierowac¢ sie nastepujecymi zasadami; partyjnosci
1 naukowosci; podporzedkowania celéw ksztakcenia i
wychowania praktycznym wymaganiom szkolenia wojsk;
wspotzaleznosci tresci ksztatcenia od charakteru
przysztej dziatalnosci absolwenta; jednosci facho-
wych i pedagogicznych aspektéw ksztakcenia ofice -
row; psychologiczno-dydaktycznej zaleznosci tresci
nauczania; selektywnosci doboru i strukturalizacji
tresci nauczania.

Istota zasady partyjnosci i naukowosci polega
na scistym zwiezku tresci przedmiotéw operacyjno-
taktycznych ze spotecznymi, a takze ocenie tresci
przedmiotéw operacyjno-taktycznych z punktu widze-
nia zapewnienia mozliwosci ksztakttowania u stucha-
czy whasciwej postawy ideologicznej. Dlatego tez
przy opracowywaniu programu studiéw konieczne jest
uwzglednienie odpowiednich_form i metod wychowania
w toku nauczania przedmiotéw operacyjno-taktycz-
nych. Dotyczy to wszystkich zaje¢, c¢wiczen, a takze
praktyki .

Naukowos¢ zapewnia sie w programie studiéw po-
przez szczeg6towa analize teorii i1 dobor wiedzy do-
tyczacej, podstawy kazdego przedmiotu oraz poprzez
ustalenie wzajemnego stosunku teorii i praktyki.



Istota zasady podporzadkowania celéw ksztatce»
nia 1 wychowania praktycznym wymaganiom szkolenia
wojsk wynika z zasady dydaktycznej zwlezku teorii
z praktyke i polega na tym, ze gkéwnym zadaniem
akademii jest nie tylko wyposazenie stuchaczy w od-
powiedni zas6b wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykow,
ale takze przygotowanie ich do skutecznego wykony-
wania obowigzkéw na stanowiskach stuzbowych, ktére
obejme po zakoriczeniu studidéw i do ich przysziej
dziatalnosci.

Dlatego tez punkt wyjscia przy okreslaniu tre-
Sci nauczania stanowiie wymagania wobec absolwentéw
podporzadkowane charakterowi ich obowigzkéow funk -
cyjnych w Jednostkach. Tym wymaganiom z kolei po -
winny by¢ podporzadkowane cele nauczania poszcze -
gélnych przedmiotdéw. Nieprzestrzeganie tej zasady
moze doprowadzi¢ do tego, ze przekazywanie i ksztak-
towanie w toku studidw rdéznych wiadomosci i1 umie -
Jetnosci bedzie traktowane Jako cel sam w sobie.

Istota zasady wspotzaleznosci tresci ksztatce-
nia od charakteru przysztej dziakalnosci absolwen-
ta polega na tym, ze funkcje poszczegbélnych przed-
miotéw w systemie ksztakcenia powinny by¢ uzalez -
nione od charakteru obowigzkow/ stuzbowych, ktoére
beda wykonywa¢ absolwenci uczelni.

Tematyka w poszczegélnych przedmiotach powinna
uwzglednia¢ wszystkie elementy przysziej dziatalno-
Sci absolwentow. Przygotowanie oficerow w akademii
powinno przewidywac:

a/ opanowanie okreslonych wiadomosci z taktyki.



sztuki operacyjnej 1 strategii, o sitach 1 srdd -
kach walki zbrojnej, o ich znaczeniu oraz mozliwo-
Sciach bojowych i technicznych;

b/ uksztattowanie okreslonych umiejetnosci i
nawykoéw w dowodzeniu wojskami i wykorzystywaniu
roznych metod i sSrodkéw w réznorodnych warunkach i
sytuacjach;

C/ opanowanie wiadomosci i umiejetnosci w Kie-
rowaniu szkoleniem bojowym i politycznym oraz co -
dziennym zyciem i dziataniem wojsk;

d/ opanowanie niezbednych wiadomosci 1 umiejet-
nosci w zakresie nieprzerwanego i samodzielnego pod-
noszenia swoich kwalifikacji w celu statego narasta-
nia wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci i nawykoéw
w dziedzinie dowodzenia oddziatami i1 zwiezkami tak-
tycznymi tak w czasie wojny, jak i w okresie poko -
Jowym.

Zasada jednosci fachowych i pedagogicznych aspe-

ksztatcenia oficerdow jest Scisle zwiezana z
zasade podporzedkowania celow ksztakcenia 1 wycho-
wania praktycznym wymaganiom szkolenia wojsk, Oej
istota wyraza sie w tym, ze planowany proces stu -
diow mozna rownoczesnie rozpatrywa¢ w dwoch aspek-
tach;

a/ aspekt fachowy - jako proces stopniowego wy-
konywania podstawowego zadania akademii - przygoto-
wania absolwenta do praktycznej dziatalnosci w woj-
skach;

b/ aspekt pedagogiczny - jako proces opanowania
okreslonych wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykéw. Pod-



stawe jednosci tych aspektow jest scisty zwiezek
/jednosc¢/ procesu nauczania i wychowania oraz trak-
towanie zav/odu nauczyciela akademickiego zaréwno
jako fachowca-specjalisty 1 jako pedagoga. Nieprze-
strzeganie tej zasady moze sprowadzi¢ do uprosz -
czert w procesie ksztatcenia, do formalnego przygo-
towania absolwentéw lub nadmiernego steoretyzowa -
nia przekazywanego stuchaczom materiatu. Przestrze-
ganie tej zasady zapewnia racjonalny podziat na
teoretyczna i praktyczne przygotowanie oficerdw po-
zwalajec skutecznie wyposazy¢ ich w umiejetnosci

do wykonywania obowigzkéw funkcyjnych w wojskach
oraz nauczy¢ samodzielnie doskonali¢ swoje wiedze.

Istota zasady psychologiczno-dydaktycznej za -
leznosci tresci nauczania polega na uwzglednieniu
stopnia Swiadomosci i1 zainteresowanie stuchaczy w
procesie studiéw oraz stopnia mistrzostwa nauczy -
cieli akademickich i1 stanu bazy szkoleniowej. Waz-
na jest przy tym zgodnos¢ zakresu programu /tresci
przekazywanej wiedzy/ z iloscia godzin przeznaczo-
nych na studia.

Nieprzestrzeganie tej zasady moze doprowadzic
do niezgodnosci wynikéw pracy stuchaczy i wykdado-
wcow z zatozonymi wynikami studiéw. Z drugiej jed-
nak strony wymagania co do zakresu wiedzy stuchaczy
powinny by¢ formudowane z uwzglednieniem mozliwo-
Sci ich realizacji.

Kazdy przedmiot nauczania ma okreslony ciezar
gatunkowy w praktycznej dziatalnosci dowddcy i w
procesie ksztalcenia stuchaczy. Dlatego tez podziat
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godzin na poszczegdlne przedmioty powinien by¢ do-
konywany proporcjonalnie do ciezaru gatunkowego
kazdego z przedmiotow.

Przestrzeganie tej zasady polega na dokdadnym
formutowaniu celéw kazdego z przedmiotédw i1 przepro-
wadzeniu wszechstronnej analizy pracy dowddcy. Wy -
mienione czynniki odgrywaj? istotn? role podczas
opracowania programu studiow, okreslaj? jego trescé,
a nastepnie formy, metody i Srodki nauczania.

Stosowanie zasady doboru i strukturalizacji
tresci nauczania wyraza sie w tym, ze uczelnia po-
winna wybra¢ z szerokiego wachlarza informacji i
wiedzy wojskowej jedynie najwazniejsze, najbardziej
cenne i1 niezbedne tresci.

waznos¢ i1 cennos¢ tresci nauczania przeznaczo -
nych do przekazania w toku studiéw ocenia sie z po-
zycji koniecznosci; ksztaktowania u stuchaczy logi-
cznego i dialektycznego myslenia; narastania wiado-
mosci 1 umiejetnosci; przygotowania ich do twércze-
go postepowania w wypednianiu obowiezkow funkcyj -
nych i1 umiejetnosci samodzielnego doskonalenia swo-
jej wiedzy.

Wazn? i1 skomplikowan? spraw? w rozstrzyganiu
tych probleméw jest okreslenie kryteridw oceny waz-
nosci tresci, ktére maj? by¢ przekazane, Najbar -
dziej realna jest ocena tych tresci przez pryzmat
przysztej dziatalnosci oficeréw. Waznos¢ tresci
nauczania moze by¢ okreslona przez analogie wazno-
Sci poszczegolnych elementow dziatalnosci dowddcow
lub oficeréw sztabéw. Warunkuje to koniecznos¢ sze—
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reagowania 1 porownywania wszystkich elementéw pra-
cy, do wykonywania ktérej przygotowani sa stucha-
cze Uczelni. Tyra samym przestrzeganie zasady dobo-
ru tresci Jest centralnym ogniwem naukowego uzasad-
nienia programow studiéw. Dewiza programu studiow
powinno by¢: .wszystko co konieczne, nic zbednego'.

Dobrane tresci rozmieszcza sie, W programie
studiow w logicznej kolejnosci /strukturze/ z
uwzglednieniem zasad dydaktycznych.

Realizacja powyzszych zasad wymaga stosowania
okreslonej metodyki opracowania programu studiow.
Ponizej zawarte sg niektore zalecenia niezbedne
przy rozstrzyganiu omowionych probleméw  podczas
planowania przedmiotéw operacyjno-taktycznych.

2* Metodyka opracowania programéw studiow

Za podstawe do opracowania programéow studiow
nalezy bra¢ pod uwage wymagania i zadania okreslo-
ne przez partie i ministra obrony narodowej w sto-
sunku do specjalnosci danego profilu. Ponadto bie-
rze sie za podstawe stopien rozwoju nauki wojennej
oraz wszechstronng analize potrzeb w przygotowa -
niu danego specjalisty i doswiadczenia dydaktyczno-
wychowawcze uczelni.

Program studidow uczelni wojskowej skdada sie
zazwyczaj z dwoch rozdziakéw.

Pierwszy rozdziat zawiera:

- ogllne cele i zadania ksztalcenia w danej
akademii;

12



- 0ogolny zakres wiadomosci, umiejetnosci i na-
wykow, ktoére powinni opanowaC stuchacze;

- zasadnicze wskazoéwki organizacyjne i kolej -
nos¢ studiowania przedmiotow;

- rozliczenie godzin na poszczegélne przedmioty.

Drugi rozdziat zawiera:

- cele nauczania kazdego przedmiotu;

- niezbedny zakres wiadomosSci, umiejetnosci i
nawykow, ktére stuchacze powinni opanov/a¢ z kazde-
go przedmiotu;

- tres¢ przedmiotu;

- ogolne rozliczenie godzin na poszczegdlne te-
maty w kazdym z okresow roku akademickiego.

Rozstrzyganie tych wszystkich probleméw w toku
opracowania programéw studidéw powinno przebiegaé w
logicznej kolejnosci z uwzglednieniem oméwionych
yifyz] zasad 1 wzajemnie ze sobe powiezanych czynni-
kéw, zapewniajacych optymalne rozwigzanie kazdego
z probleméw. Inaczej méwigc, niezbedne jest wypra-
cowanie i stosowanie uzasadnionej naukowo metodyki
opracowania programow.

Metodyka taka powinna okreslac:

- cele 1 zadania ksztalcenia;

- ogolny zakres wiadomosci, umiejetnosci i na-
wykéw niezbednych absolwentowi;

- wykaz przedmiotéw, cele nauczania, zakres
wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykdw,ktére w wyniku
nauczania tego przedmiotu stuchacz powinien opano-
wac ;

- rozliczenie godzin na przedmioty;
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- tres¢ kazdego przedmiotu i ilos¢ godzin na
jego teoretyczne i praktyczne nauczanie.

Przedmioty operacyjno-taktyczne w procesie
ksztatcenia w akademiach dowddczych zajmuje dominu-
jece miejsce. Wieloletnie doswiadczenie pokazuje,
ze na przedmioty te przeznacza sie od 75 do 85" ca-
+osci czasu na studia.

Celowo jest w nastepujecej kolejnosci opracowy-
waC program:

a/ okresli¢ ogélne wymagania dla przygotowania
oficerow danego profilu;

b/ okresli¢ zakres wiadomosci 1 umiejetnosci
absolvi/entow;

c/ wymieni¢ /wykona¢ spis/ wszystkie przedmio-
ty specjalne 1 operacyjno-taktyczne;

d/ dokonac¢ podziatu czasu na poszczegdlne
przedmioty;

e/ okresli¢ tres¢ przedmiotéw i ich podziat na
teoretyczne i praktyczng czes¢ nauczania.

Praktyczna realizacja tych zalecen moze prze -
biega¢ w nastepujacy sposoéb,

a/ Okreslenie ogolnych wymagan dla przygotowa-
nia oficeréw danego profilu

Partie panstw socjalistycznych uczestnikéw Ukda*
du Warszawskiego zawsze traktoivaiy przygotowanie
kadr oficerskich jako jedno z wazniejszych zadan
umocnienia obronnosci poszczegolnych krajow oddziel-
nie i catego obozu w catosci. Znalazto to swoje od-
bicie w szeregu dokumentéov# wydanych przez organa
partyjne i panstwowe.

14



Na przyk#ad w Uchwale VIl Zjazdu PZPR czytamy;
"Partia nadal bedzie dziata¢ na rzecz dalszego umo-
cnienia sidy obronnej panstwa doskonalenia systemu
obronnego, na rzecz zapewnienia wysokiej sprawnosci
bojowej wojska i nalezytego v/yposazenia. Troszczy¢
sie bedzie o state poglebianie Swiadomosci polity-
cznej oraz zwartosci ideowo-moralnej sit zbrojnych,
o0 umocnienie spotecznego autorytetu i uznania dla
zotnierzy spedniajacych ofiarnie swoje zaszczytne
obowiezki v/obec socjalistycznej ojczyzny. Nalezy
rozwijac¢ i poglebiac¢ patriotyczne i internacjonali—
styczne wychowanie zodnierzy, doskonali¢ system
szkolenia oraz nieustannie poglebia¢ wiez wojska
ze spoteczenistwem, ludowe Wojsko Polskie bedzie na-
dal wnosi¢ wktad do spoteczno-ekonomicznego rozwo-
Ju kraju, do tworzenia 1 wdrazania postepu naukowo-
technicznego, do przygotowania ideowych, zdyscypli-
nowanych, Viysoko kwalifikowanych kadr™ /VII1 Zjazd
PZPR, Podstawowe materiaty i dokumenty, s, 263/,

W sSwietle tych zadah, a takze zadan postawie -
nych przez ministra obrony narodowej, mozna uje¢ w
programie przykdadowo zadania, z ktérych powinno
wynikac:

— bezgraniczne oddanie partii i socjalistycz -
nej ojczyznie, wysoka sSwiadomos¢ ideowo-polityczna,
znajomos¢ marksistowsko-leninowskiej teorii 1 pro-
letariacki internacjonalizm;

- wysoki stopien ogélnego i1 operacyjno-taktycz-
nego wyksztakcenia, glteboka znajomo0OO podstaw orga-
nizacji i1 prowadzenia dziakan bojowych, uzycia ro-
dzajow wojsk i stuzb, oraz zagadnien dowodzenia.

15



ugruntowane praktyczne nawyki w organizacji dziatan
bojowych i dowodzenia wojskami w walce;

- umiejetnos¢ utrzymywania statej gotowosci bo-
jowej wojsk i Kkierowania ich bojowym i politycznym
szkoleniem;

- wysoki poziom dyscypliny, wewnetrzna gotowosc
i zdolnos¢ do dokdadnego wykonywania rozkazow;

- zdolnosci organizatorskie, umiejetnosc¢ pracy
z ludzmi, liczenie sie z opinie kolegbw, zdolnosé
do organizowania 1 podporzedkowania swojej woli po-
jedynczych ludzi i zespotéw zoknierskich, umiejet-
nos¢ ich mobilizacji do wykonywania zadan w kazdej
sytuacji;

- wysokie wartosci moralno-psychiczne, a prze-
de wszystkim wytrzymatos¢ na trudy, odwaga, mesto,
zdecydowanie, samodzielnos¢, prawdoméwnosc;

- umiejetnos¢ szkolenia 1 wychowywania podwdad-
nych, przejawianie stalej troski o nich w potecze-
niu z wysoke 1 sprawiedliwe wymagalnoscie;

- doskonata kondycja fizyczna, wytrzymatosc,
pozwalajeca znies¢ diugotrwaty wysitek Fizyczny;

- wysoka kultura i szeroka erudycja.

Tres¢ programu studiéw powinna przede wszyst —
kim sprzyja¢ opanowaniu tych wartosci przez stucha-
czy. w celu opracowania programu konieczne jest
okreslenie ogolnego zakresu wiadomosci i umiejetno-
Sci niezbednych oficerom profilu dowddczego.

Okreslenie ogolnego zakresu wiadomosci i
Jmiejetnosci absolwentéw. 0golny zakres wiadomosci
i umiejetnosci absolwentéw akademii dowddczych wy-
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nika z ogdlnych wymagan w stosunku do przygotowywa-
nia kadr oficerskich, ich stuzbowego przeznaczenia
i obowigzkéw funkcyjnych, stanu i perspektyw rozwo-
Jju nauki wojennej. Metodyka okreslenia niezbednego
zakresu wiadomosci.i umiejetnosci absolwentow aka-
demii dowbédczych opiera sie na analizie modelu oso-
bowosci -

Akademie dowddcze majg obowiezek przygotowywac
oficeréw z wyzszym wyksztakceniem do objecia dowdd-
czych 1 sztabowych stanowisk w oddziatach i zwiez-
kach taktycznych. Deden z wariantéw modelu osobo -
wosci absolwenta uczelni dowddczej przedstawia za-
decznik 1. Model ten zostat opracowany na podsta -
wie analizy ogélnych wymagan w stosunku do ofice -
row profilu dowddczego i ich obowiezkéw funkcyj -
nych. Zawiera on g#owne Kkierunki dziatalnosci ofi-
cerow pionu dowddczego,ich tres¢, a takze te warto-
Sci, ktoére powinni zdoby¢ 1 opanowac.

Przy okreslaniu niezbednego zakresu wiadomosci
i umiejetnosci absolwentow w dziedzinie operacyjno-
taktycznej nalezy kierowa¢ sie tym dziatem modelu
osobowosci, ktéry okresla obowiezki funkcyjne ofi-
ceréw pionu dowddczego /zatecznik 1/,

Oak wynika z przedstawionego modelu osobowosci,
na obowiezki funkcyjne sktadaje sie cztery gtowne
kierunki dziatalnosci: dowodzenie wojskami w walce;
utrzymanie gotowosci bojowej wojsk; kierowanie szko-
leniem bojowym i politycznym, kierowanie gospodarke
Jednostki i codziennym zyciem wojsk.

W kazdym z tych rodzajow dziatalnosci mozna wy-
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odrebnie jeszcze szereg elementéw, 1 tak na przy -
k#ad, dowodzenie wojskami w walce mozna rozdozy¢ na
nastepujgce elementy skdadowe: podjecie decyzji do
dziatani; postawienie zadahn bojowych; planowanie i
organizowanie walki; organizacja wspétdziatania:
zabezpieczenie dziatan bojowych; kierowanie walke;
zbieranie i uogdlnianie danych o sytuacji;precyzo -
wanie zadan w toku prowadzenia walki Itd.

Drugi kierunek dziatalnosci - kierowanie szko-
leniem bojowym i politycznym - zaiviera nastepujece
elementy sktadowe; planowanie szkolenia bojowego i
politycznego; urzedzenie i1 wykorzystywanie bazy
szkoleniowej; opracowywanie materiatéw 1 pomocy
szkoleniowych; prowadzenie c¢wiczen i innego rodza-
jJu szkolenia; kontrola przebiegu szkolenia itd.

Podczas realizowania kazdego z elementow dzia-
+alnosci dowddca lub oficer sztabu wypednia szereg
roznych operacji. Na przykdad przy podjeciu decy -
zji do dziatan bojowych wyjasnia zadanie, ocenia
potozenie, a w tym potozenie nieprzyjaciela, wojsk
vMasnych, teren i inne warunki sytuacji oraz prze-
prowadza kalkulacje 1 podejmuje decyzje.

Aby absolwent akademii mégt skutecznie pora -
dzi¢ sobie ze swoimi obowiezkami funkcyjnymi po
ukonczeniu studiéw - powinien opanowa¢ niezbedne
wiadomosci i1 umiejetnosci w celu wykonania kazdej
operacji, elementu i rodzaju dziatania w catosci.

Przy pomocy modelu osobowosci mozna’ przeanali-
zowaé v;szystkie kierunki a w nich elementy dziatal-
nosci i na tej podstawie okresli¢ zakres wiadomosci
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t umiejetnosci absolwentéw w kazdym rodzaju dzia -
+alnosci .

Taka analiza pozwala na okreslenie tego co
absolwenci powinni:

Znac:

- charakter wojny, zasady nauki wojennej i
sztuki operacyjnej, teorie walki /operacji/;

- podstawy uzycia rodzajow sit zbrojnych, wojsk
i stuzb;

- strukture organizacyjng, mozliwosci bojowe
oraz taktyczno-techniczne charakterystyke sprzetu
bojowego wojsk wkasnych i przeciwnika;

- poglady przeciwnika na prowadzenie wspotczes-
nych dziatan bojowych;

- podstawy dowodzenia wojskami, metody pracy
dowodcéw 1 sztabdw, podstavry proceséw automatyza -
cji dowodzenia;

- zasadnicze etapy i1 praw/idtowosci rozwoju
sztuki wojennej ;

- teatr dziatan wojennych.

Umiec;

- podejmowa¢ uzasadnione decyzje w ograniczo -
nym czasie, organizov™ac¢ dziatania bojowe;

- dowodzi¢ wojskami w toku dziakan bojowych
przy pomocy technicznych sSrodkéw dowodzenia;

- sprawnie przeprowadza¢ wszelkie operacyjno-
taktyczne kalkulacje przy wykorscystaniu techniki
obliczeniowej,

W ten sposéb okreslone niezbedne wiadomosci i
umiejetnosci w kazdym rodzaju dziatalnosci sumuja
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sie, a nastepnie otrzymuje sie ogolny zakres wie-
dzy absolwentéw,

c/ Wymienienie wszystkich operacyjno-taktycz-
nych i specjalnych przedmiotéw,

Sporzedzenia wykazu wszystkich przedmiotéw wy-
ktadanych w akademii dokonuje sie na podstawie ana*
lizy istniejecej teorii wspotczesnej walki /opera-
cji/ i uczestniczecych w niej sit 1 Srodkow z
uwzglednieniem ustalonego zakresu wiadomosci i
umiejetnosci absolwentoéw.

Na wstepie wychodzec z ogdélnego celu akademii
i szczebla przygotowania kandydatow na studia,okre-
Sla sie szczeble ksztatcenia, na ktdérych niezbedne
jest uczenie organizacji i1 prowadzenia dziatan bo-
jJjowych /operacji/.

Uwzgledniajec powyzsze dane przeprowadza sie
szczegotowg analize teorii wspéiczesnej walki /ope-
racji/, uczestniczecych w niej sit i Srodkéw oraz
dokonuje sie zestawienia przedmiotow, opanowanie
ktérych zapewni otrzymanie przez stuchaczy okreslo-
nych wiadomosci 1 uksztaktowanie umiejetnosci,

I tak na przyktad, aby stuchacze umieli orga -
nizowa¢ dziatania bojowe i1 kierowa¢ wojskami na
stanowiskach przewidzianych dla nich po ukonczeniu
akademii, trzeba nauczy¢ ich taktyki i sztuki ope-
racyjnej odpowiednio do danych szczebli.

Poniewaz wspoétczesna v;alka jest dwustronna i
prowadzi sie ja z konkretnym przeciwnikiem, nalezy
nauczy¢ stuchaczy umiejetnego organizowania i pro-
wadzenia rozpoznania, uczy¢ ich organizacji, mozli-
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wosci bojowych i taktyki ewentualnego przeciwnika.

Kierowanie walke jest mozliwe tylko przy pomo-
cy sztabu. Dlatego tez absolwent powinien znac¢ pra-
ce sztabu umiejetnie wykorzystywa¢ go przy orga-
nizowaniu prowadzeniu walki. Dlatego istnieje
miedzy innymi potrzeba nauczania przedmiotu sduzby
sztabow.

We wspétczesnej walce uczestniczy olbrzymia
ilos¢ réznorodnych Srodkéw walki: lotnictwo«wojska
rakietowe« wojska +ecznosci itd. Tak wiec«dowddca
powinien zna¢ ich charakterystyke taktyczno-tech-
niczne, zasady wykorzystania w walce« powinien
umiejetnie je zastosowac« organizowa¢ miedzy nimi
wspotdziatanie itd. Dlatego tez taktyka bojowego
wykorzystania kazdego rodzaju sit zbrojnych«wojsk
czy stuzby powinna stanowi¢ oddzielny przedmiot
nauczania.

Stosowanie we wspotczesnej walca broni masowe-
go razenia stwarza koniecznos¢ poznania jej whas-
ciwosci bojowych i organizacji niezawodnej przed
nie obrony.

Na organizacje i prowadzenie dziatan bojowych
istotny wptyw wywieraje wkasciwosci roéznych tea -
trow dziatah wojennych 1 ich kierunkdéw operacyj-
nych, Aby nauczy¢ stuchaczy umiejetnego ich wyko-

rzystywania, nalezy studiowa¢ geografie wojenne.
Réwnoczesnie z uczeniem sie zagadnien odnosze-
cych sie do kierowania wojskami w walce lub opera-
cji« stuchacze powinni uksztattowa¢ takze umiejet-
nosci w zakresie kierowania szkoleniem bojowym.
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Temu celowi stuzy przedmiot metodyki szkolenia tak-
tycznego oficeréw, sztabdw i wojsk,

Analizujec w ten sposdb stan nauki wojennej i
ustalony zakres wiedzy absolwentdow mozna okreslic
przedmioty nauczania w akademii. I1los¢ tych przed-
miotéw moze sie zmienia¢ w zaleznosci od konkret -
nych potrzeb wprowadzenia lub wycofania okreslo -
nych Srodkow walki itp,

d/ Podziat czasu na poszczegdlne przedmioty.

Wobec duzej ilosci przedmiotéow operacyjno-tak-
tycznych, niezmiernie wazne jest okreslenie cieza-
ru gatunkowego kazdego przedmiotu nauczenia i ilo-
Sci czasu przeznaczonego na jego studiowanie.

Przy rozstrzyganiu tego problemu nalezy kiero-
wac¢ sie zasade podporzedkowania celéw ksztakcenia
i wychowania praktycznym wymaganiom szkolenia wojsk,
to znaczy, ze ciezar gatunkowy kazdego przedmiotu
powinien odpowiada¢ jego znaczeniu w praktycznej
dziatalnosci absolwentéw w wojskach podczas wykony-
wania przez nich obowigzkéw funkcyjnych.

Metodyka okreslania ciezaru gatunkowego kazde-
go przedmiotu w procesie ksztalcenia w akademii,
jak tez metodyka okreslania poziomu wiedzy absol -
wentéw bazuje na analizie obowigzkéw funkcyjnych
oficeréw profilu dowddczego, Konieczna jest wiec
analiza nie tylko dziatalnosci, ale takze znacze -
nia /ciezaru gatunkowego/ przedmiotu nauczania dla
pra“ycznej dziatalnosci dowddcy w wojskach,

Y gatunkowy kazdego rodzaju dziatalnosci
/ dp/tiddey lub oficera sztabu okresla sie w procentach
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proporcjonalnie do ilosci czasu zuzywanego prakty-
cznie przez dowddce podczas wykonywania obowiagzkéw
stuzbowych, Czas ten jednak w warunkach pokoju i
wojny nie jest jednakowy. Dlatego tez najpierw okre-
Sla sie ciezar gatunkowy réznych rodzajow dziatal-
nosci w okresie pokoju, a nastepnie w czasie wojny,

W okresie pokoju czas ten uwarunkowany jest
realnym planem szkolenia bojowego i politycznego.
Okresla sie go na podstawie analizy przeprowadzo -
nych badan /obserwacji, sondazu, opinii/ pracy do-
wodcow.

Przypuscémy, ze badania dziatalnosci dowodcéow
w czasie pokoju pozwole ustali¢ nastepujece dane;

- dowodzenie wojskami XM%
- utrzymanie gotowosci bojowej ,,,---------- YM%
- kierowanie szkoleniem wojsk ZM%
- kierowanie gospodarke jednostki..... 33355 QN

Ciezar gatunkowy dziatalnosci dowédcy w czasie
wojny okresla sie droge analizy charakteru pracy
dowddcy w okresie ostatniej wojny i1 mozliwego jej
charakteru w przyszdosci, a takze przy pomocy ba -
dan. Przypuscmy, ze otrzymamy nastepujece wkazniki:

- dowodzenie wojskami ,,,---..-. DAY
- utrzymanie gotowosci bojowej ,,,,
- kierowanie szkoleniem wojsk....2/

- kierowanie gospodarke jednostki., Q/;%

W celu okreslenia ciezaru gatunkowego rodzajow
dziaktalnosci w procesie szkolenia konieczne jest za-
stosowanie metody pordwnania i logicznej analizy
otrzymanych wskaznikow.
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Na przyk#ad ciezar gatunkowy pierwszego rodza-
ju dziatalnosci w warunkach czasu wojennego niewet-
pliwie bedzie znacznie wiekszy anizeli w warunkach
czasu pokojowego. Majec na wzgledzie, ze ghdéwnym za-
daniem akademii jest przygotowanie kadr dowédczych
do wykonywania przez nich obowiezkédw funkcyjnych w
zakresie dowodzenia wojskami w okresie wojny, to
ciezar gatunkowy tego rodzaju dziatalnosci w proce-
sie studiéw powinien odpowiada¢ jego wskaznikowi
dla okresu wojny, a wiec powinien on by¢ roéwny
RI = .

Pozostaty czas dzieli sie na inne rodzaje dzia-
+alnosci proporcjonalnie do ich ciezaru gatunkowego.

Znajec ciezar gatunkowy kazdego rodzaju dziatal-
nosci, mozna okresli¢ w procesie studidw ciezar ga-
tunkowy kazdego przedmiotu operacyjno-taktycznego.

Nauczanie stuchaczy w zakresie kazdego rodzaju
dziatalnosci odbywa sie droge studiowania roéznych
przedmiotéw operacyjno-taktycznych. Dlatego tez w
celu okreslenia ciezaru gatunkowego kazdego przed-
miotu w procesie studiéw, przede wszystkim nalezy
okresli¢ ciezar gatunkowy kazdego rodzaju dziatal-
nosci -

Nalezy wiec szczegotowo analizowa¢ model osobo-
wosci absolwenta pod ketem widzenia dziatan 1 ope -
racji wykonywanych w poszczegdlnych rodzajach dzia-
+alnosci. Na tej podstawie okresla sie role kazdego
przedmiotu operacyjno-taktycznego w pracy dowddcy.

1/ - ciezar gatunkowy w procesie studidw.
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Na przyk#ad podczas podejmowania decyzji do
dziatan bojowych dowédca wykorzystuje wiadomosci i
umiejetnosci zdobyte w akademii z roéznych przedmio-
tow: taktyki ogolnej, rozpoznania wojskowego, stuz-
by sztabdw, taktyki rodzajow wojsk itd.

Aby okreslic¢ ciezar gatunkowy kazdego z tych
przedmiotéw podczas podejmowania decyzji do dziatan
bojowych, przy pomocy pomiaru pracy dowddcy w cza-
sie ¢wiczenia, okresla sie prawdopodobny czas, w
ktérym rozwiezuje sie problemy z zakresu poszcze -
g6lnych przedmiotédw podczas wykonywania okreslone-
go elementu dziatalnosci*Oprécz tego prowadzi sie
badanie opinii /Zankietowanie/ oficeréw, w wyniku
ktdérego otrzymuje sie opinie o ciezarze gatunkowym
poszczegdlnych przedmiotéw przy wypracowaniu decy-
zji do dziatan bojowych.

Nastepnie wyniki pomiaru i badania opinii pod-
daje sie uogolnieniom i1 na tej podstawie okresla
sie przykdadowy ciezar gatunkowy réznych przedmio-
téw operacyjno-taktycznych w toku podejmowania de-
cyzji do dziatan bojowych,

" Analogicznie okresla sie ciezar gatunkowy
przedmiotow wchodzecych w sk#ad innych elementdw
dziatalnosci majecej zwiezek z kierowaniem walke,

Srednia arytmetyczna ciezaru gatunkowego kazde-
go przedmiotu we wszystkich rodzajach dziatalnosci
dowédcy stanowi ciezar gatunkowy w zakresie dzia -
+alnosci dotyczecej dowodzenia wojskami w walce.
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oak wynika z powyzszego, okresSlenie ciezaru ga-
tunkowego kazdego przedmiotu wg rodzajow dziatalno-
Sci pozwoli¢ moze na okreslenie ciezaru gatunkowego
danego przedmiotu w caltym procesie studiow. Stano-
wi to z kolei podstawe do podziatu budzetu czasu
szkoleniowego na wszystkie przedmioty.

Zakres niezbednych wiadomosci 1 umiejetnosci z
kazdego przedmiotu operacyjno-taktycznego okresla
sie na podstawie tresci oraz wymagan stawianych
absolwentom akademii.

Akademia przygotowuje absolwentédw do objecia
przez nich stanowisk dowédczych 1 sztabowych. Po -
winni oni w zwigzku z tym, w czasie studiow, w ped-
nym zakresie pozna¢ przedmiot taktyki ogolnej i
umieC stosowaC zasady teoretyczne w praktycznej
dziatalnosci .

Dlatego tez celem nauczania taktyki ogélnej po-
winno by¢ opanowanie przez stuchaczy gtebokiej wie-
dzy w dziedzinie walki ogdélnowojskowej oraz zdoby-
cie praktycznych nawykéw do pracy w roli dowddcy
lub oficera sztabu w toku organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych.

Tak wiec w wyniku studiowania taktyki ogdélnej
stuchacze powinni: * -

Znac:

- przedmiot taktyki ogolnej, jej miejsce i ro-
le w nauce wojennej i sztuce operacyjnej;

- charakter i zasady wspétczesnej walki ogdolno-
wojskowej ;

- organizacje, uzbrojenie i mozliwosci bojowe
wojsk whkasnych i1 nieprzyjaciela,
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- zasady uzycia sit i Srodkévj w walce ogélno «
wojskowej ;

- rodzaje walki 1 sposoby jej prowadzenia;

- istote wspotdziatania sit i Srodkow w walce;

- zasady wszechstronnego zabezpieczenia dzia-
+an bojowych;

- zasady kierowania walke itd.

Umiec;

- podejmowa¢ uzasadnione decyzje w ograniczo -
nym czasie i1 organizowa¢ dziatania bojowe;

- kierowa¢ walke;

- przeprowadza¢ niezbedne kalkulacje przy wyko-
rzystaniu sSrodkdow technicznych.

Celem nauczania taktyki og6lnej i taktyki ro-
dzajéw wojsk jest opanowanie przez stuchaczy teore-
tycznych zasad w zakresie uzycia kazdego rodzaju
wojsk w walce ogoélnowojskowej oraz uksztattowanie u
stuchaczy niezbednych umiejetnosci wykorzystania
tych wojsk w praktycznej dziatalnosci dowddcy i ofi-
cera sztabu.

Niezbedny zakres wiadomosci 1 umiejetnosci w
dziedzinie innych przedmiotdow okresla sie przy
uwzglednieniu ustalonego zakresu z taktyki ogodlnej
i sztuki operacyjnej.

®/ Okreslenie tresci przedmiotow i1 dokonanie
podziatu na teoretyczne 1 praktyczna czes¢ naucza-
réa”™ Tres¢ przedmiotu formutuje sie na podstawie
celdw nauczania, zakresu wiadomosci, umiejetnosci
i nawykéw przeznaczonych do opanowania z uwzgled-
nieniem wymagan stawianych kandydatom na studia oraz
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profilu studiow. W tresci przedmiotéw operacyjno -
taktycznych, w akademii dowdédczej nie uwzglednia
sie tematdéw, ktére zawczasu powinny by¢ opanowane
przez kandydatow na studia.

Oprocz tego tres¢ przedmiotéw operacyjno-takty-
cznych nie powinna obejmowaé¢ probleméw, ktdére nie
bede wchodzity w zakres obowiezkéw funkcyjnych ab-
solwentow uczelni. 1 tak na przykdad w tresci przed-
miotu taktyki ogdlnej dla grup ogélnowojskowych
nie powinno sie ujmowa¢ probleméw wynikajecych z
obowiezkéw szefow rodzajow wojsk i stuzb, poniewaz
nie wchodze one w zakres obowiezkéw dowddcy ogolno-
wo jskowego.

Uwzgledniajec powyzsze, a ponadto wymagania re-
gulaminowe, okresla sie tres¢ kazdego przedmiotu
operacyjno-taktycznego odpowiadajece danemu rodza-
Jjowi dziatan bojowych i szczeblowi dowodzenia /na-
tarcie putku, obrona putku itp,”/.

Ponadto nalezy ustali¢ odpowiednio wkasciwy po-
dziat przedmiotédw na czes¢ teoretyczne i praktycz-
ne nauczania.

Nalezy przy tym uwzglednia¢ to, ze uksztattowa-
nie umiejetnosci i nawykéw wymaga wiecej czasu,niz
opanowanie wiedzy teoretycznej. Podczas nauczania
praktycznego stuchacze takze uzyskuje nowe wiadomo-
Sci i zgltebiaje teorie, zwkaszcza ma to miejsce w
czasie oméwienia zaje¢ grupowych i wszelkiego ro-
dzaju ¢éwiczen.

Stosunek ilosciowy szkolenia teoretycznego do
praktycznego powinien by¢ optymalny i1 odpowiadac¢ ce-
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lom nauczenia. Szeroki zakres teoretycznej czesci
nauczania moze doprowadzi¢ do oderwania procesu dy-
daktycznego od praktyki i nie zapewni¢ efektywnego
zastosowania wiedzy /teorii/ w praktycznym dziata-
niu, Z drugiej strony nadmiernos¢ praktycznego nau-
czania prowadzi do ograniczenia horyzontu poznaw -
czego stuchaczy, sprzyja sktonnosciom do stosowania
szablonéw, ogranicza ksztaktowanie zdolnosci do sa-
modzielnej 1 tworczej dziatalnosci, zwkaszcza w
konfliktowych™i trudnych sytuacjach.

Dlatego tez wkasciwe powiezenie teoretycznej i
praktycznej czesci nauczania jest jednym z zasadni-
czych wymagan w przygotowywaniu kadr oficerskich w
akademii dowddczej .

Podziatu tego nalezy przy tym dokonywa¢ meto-
de zréznicowane, po klasyfikacji kazdego przedmio-
tu, Kryterium w tym przypadku stanowi zakres wia -
domosci, umiejetnosci 1 nawykéw dotyczecy danego
przedmiotu, | tak na przykdad Vtfymagania w przedmio-
cie taktyki ogdélnej dotycze przede wszystkim opano-
wania umiejetnosci i1 nawykéw. Dlatego tez czesé
praktycznego nauczania bedzie znacznie przewyzsza-
+a czes¢ teoretycznego nauczania. Natomiast w
przedmiocie historii sztuki wojennej bedzie na od-
wrot. Nalezy tu wyposazy¢ stuchaczy przede wszyst-
kim w wiedze teoretyczne.

Poprawnego podziatu na teoretyczne i praktycz-
ne czes¢ nauczania mozna dokona¢ takze na podsta-
wie analizy tresci przedmiotu, Analizujec tresc¢ te-
matu lub przedmiotu, konieczne jest /z uwzglednie-
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niem zakresu wiadomosci i umiejetnosci/ logicznie
okresli¢ rodzaje zaje¢, np, wyklady, seminaria,
praca samodzielna, d¢wiczenia itp. oraz czas potrze-
bny na te zajecia. /

Koncowe wyniki takiej analizy pozwole ustalic
optymalne proporcje zaje¢ teoretycznych i praktycz-
nych.

Wieloletnie doswiadczenia wskazuje na to, ze w
akademiach dowédczych na czes¢ teoretyczne naucza-
nia przedmiotéw operacyjno-taktycznych wydziela sie
zwykle 25-30% czasu, a na czesC praktyczne 70-75%,
Natomiast na przedmioty o charakterze historii
sztuki wojennej - odpowiednio 70-75% i 25-30%,

Tak przedstawia sie oméwiona wyzej metodyka
opracowania programu studidw z przedmiotéw opera -
cyjno-taktycznych. Zdaniem autorow pozwala ona roz-
wiezywaC¢ zasadnicze problemy planowania procesu
studiow w akademiach dowédczych. Przykkadowy sche-
mat opracowania takiego programu przedstawia zakte-
cznik 2,

3, Metodyka opracowania planow tematycznych

Na podstawie programu studiéw opracowuje sie z
kazdego przedmiotu plany tematyczne.

Plan tematyczny zawiera:

- podziat czasu na okresy roku, tematy i rodza-
Je zajec;

- tematyke wykdadow, seminaridéw, dcEwiczen,

W opracowaniu planéw tematycznych uczestnicze
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wszystkie katedry operacyjno-taktyczne. Organizato-
rem catosci pracy Jest oddziat szkolenia i szef ka-
tedry profilujecego przedmiotu.

Plan tematyczny powinien ponadto zawiera¢ wy -
kaz materiatow szkoleniowych i1 literatury niezbed-
nej do przestudiowania przez stuchaczy. Doboru ilo-
Sci materiatow i1 pomocy naukowych nalezy dokonywac
przy uwzglednieniu zgodnosci zakresu informacji z
budzetem czasu szkoleniowego. Dlatego tez w pierw-
szej kolejnosci trzeba okresli¢ czas potrzebny na
przerobienie kazdego tematu, tres¢ i zakres mate -
riatu niezbednego do przestudiowania, a nastepnie
roztozy¢ zajecia wedtug logicznej kolejnosci,

W planie tematycznym powinna by¢ uwzgledniona
optymalna proporcja ilosci czasu przeznaczonego na
poszczeg6lne rodzaje dziatan bojowych, wiadomo, ze
natarcie jest zasadniczym rodzajem dziatan bojo-
wych. w nastepnej kolejnosci - obrona, a nastepnie
marsz i bdj spotkaniowy, Przyjmujec teke kolejnoscé
za podstawe, mozna ustali¢ w planie tematycznym pro-
porcje czasowe miedzy tymi rodzajami dziatan bojo-
wych,

W tak ustalonych proporcjach dzieli sie czas
przeznaczony na nauczanie taktyki na wszystkich
szczeblach. Nastepnie czas okreslony na przerobie-
nie kazdego z rodzajéw dziakan bojowych dzieli sie
na dziat teoretycznego nauczania i dziat praktycz-
nego nauczania /odpowiednio do ustalonych wczesniej
proporcji/.

Po tych czynnosciach mozna przystepic¢ do doboru
materiatow szkoleniowych /literatury/,
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w tym celu na podstawie okreslonej tresci kaz-
dego problemu« okresla sie tematy wykkadow« semina*
riéw 1 réznego rodzaju cwiczen.

Oezeli m wyniku tych czynnosci teczny czas na
wszystkie rodzaje zaje¢ nie bedzie sie bilansowac
z ustalonym poprzednio« nalezy przejrze¢ tresc¢ za-
jec¢ 1 wybidrczo dokona¢ zmian w ustalonych zagad-
nieniach lub w tresci i zakresie materiatu« ktory
przeznaczony jest do opanowania przez stuchaczy,
Czas powinien sie bilansowac.

Nalezy tak postepowa¢ az do uzyskania wkasSciwe-
go bilansu. W pierwszej kolejnosci nalezy opraco -
wa¢ plan tematyczny dla przedmiotu profilujecego.
Pozostate katedry opracowujec swoje plany tematy -
czne biore za podstawe plan przedmiotu profiluje -
cego.

W celu przygotowania wysoko kwalifikowanych
kadr dowddcow i oficerdw sztabdow zgodnie z opraco-
wanym programem studiéw« nalezy przestrzega¢ nauko-
wo uzasadnionej metodyki nauczania przedmiotéw ope-
racyjno-taktycznych oraz dobrej organizacji nauki
yrflasrej stuchaczy.
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1l1. SZCZEGOLOWE METODYKI NAUCZANIA PRZEDMIOTOW OPE-
RACYONO-TAKTYCZNYCH 1 GLOWNE KIERUNKI ICH DOS-
KONALENIA

1. Przeznaczenie szczeg6towych metodyk naucza-
nia przedmiotéw operacyjno-taktycznych

W rezultacie wieloletniego doswiadczenia peda-
gogicznego w wyzszym szkolnictwie wojskowym na roéw-
ni z ogolne metodyke nauczania przedmiotdw opera -
cyjno-taktycznych uksztattowaty sie i se doskonalo-
ne szczeg6towe metodyki nauczania kazdego z przed -
miotow. O ile metodyka ogdlna bada i formutuje ogol-
ne zasady i1 wymagania w zakresie hauczania przed -
miotéw operacyjno-taktycznych, to metodyki szcze -
gétowe, klerujec sie tymi ogoélnymi wskazaniami
okreslaje specyficzne wkasciwosci tresci, ukdadu me-
todologicznego i postanowienia w zakresie nauczania
kazdego przedmiotu operacyjno-taktycznego osobno.

W ostatnich latach w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym wiele uwagi poswiecano badaniu zagadnienh
zwiezanych z opracowaniem i doskonaleniem szczeg6-
+owych metodyk nauczania. Zbadanie i1 uogdlnienie
nagromadzonych ~doswiadczen doprowadzito do nastepu-
jJecych wnioskoéw i propozycji dotyczacych zadan,
struktury i tresci szczegétowych metodyk nauczania
przedmiotdéw operacyjno-taktycznych.

Przez metodyke szczegodowg przedmiotu rozumie
sie naukowe okreslenie 1 uzasadnienie zadan, tresci,
podstaw /zasad/,metodologicznych prawiddowosci 1

34



zasad nauczania danego przedmiotu, a takze form,
metod i Srodkéw nauczania oraz ich kontrole, odpo-
wiednio do wymagan okreslonych celami studiow.

Metodyke szczegotowa opracowuje sie zgodnie z
programem studidw. Oest ona przeznaczona dla kadry
naukowo-dydaktycznej. Bez wzgledu na to, ze metody-
ki szczegétowe roéznych przedmiotéw operacyjno-tak-
tycznych roézniag sie miedzy sobg trescig, metodami
i Srodkami nauczania, wszystkie one powinny byc¢
opracowywane na tej samej podstawie metodologicz-
nej, to znaczy powinny dazy¢ do jednego celu i zaj-
mowa¢ okreslone miejsce wsrod szeregu innych czyn-
nikow charakteryzujgacych proces nauczania danego
przedmiotu.

Szczegbtowe metodyki nauczania przedmiotéw
operacyjno-taktycznych powinny bazowac¢"na marksi -
stowsko-leninowskiej metodologii, wymaganiach 1
zasadach dydaktyki szkoty wyzszej, psychologii, fi-
zjologii, na teorii szkolenia i1 wychowania wojsko-
wego oraz uogdllInieniach doswiadczeh w zakresie nau-
czania danego przedmiotu.

Gtowne przeznaczenie metodyk szczegétowych -
to okreslenie tresci i opracowanie optymalnego sy-
stemu nauczania 1 wychowania odpowiednio do wyma -
gan w zakresie przygotowania specjalistéw, oraz
okresu ksztatcenia i miejsca przedmiotu w progra -
mie studidw.

Na tej podstawie mozna okresli¢ nastepujace
zadania metodyk szczegétowych:



- kierunek ksztatcenia i wychowania w dziedzi-
nie danego przedmiotu odpowiednio do ustalonych wy-
magan w przygotowaniu okreslonego specjalisty dane-
go profilu nauczania;

- okreslenie /wypracowanie/ najbardziej celowe-
go systemu nauczania i wychowania stuchaczy w za -
kresie danego przedmiotu ;

- state podnoszenie efektywnosci nauczania«
przedmiotéw operacyj no-tak tycznych;

- okreslenie optymalnych form i metod nauczania
danego przedmiotu;

- zapewnienie jednosci pogledoéw nauczycieli
akademickich w zakresie nauczanego przedmiotu na
tres¢, naukowos¢, partyjnos¢, formy, metody i1 Srod-
ki ksztatcenia oraz kontrole opanowywania wiadomo-
Sci, umiejetnosci 1 nawykow;

- systematyczne badania, uog6lnienie i1 wprowa-
dzanie do praktyki nauczania doswiadczen wykdadow-
cow|*

- doskonalenie istniejecych i opracowywanie no-
wych materiatow;

- doskonalenie metodyki stosowania technicznych
Srodkévt w procesie ksztakcenia.

Funkcje metodyk szczegétowych;

- dobor odpowiednich materiatdéw szkoleniowych,
ich systematyka i state aktualizowanie w celu roz-
wijania i doskonalenia nauczanego przedmiotu;

- doskonalenie procesu ksztatcenia i1 wychowa -
nia, przekazanie maksimum usystematyzowanych wia —
domosci, uksztaktowanie niezbednych umiejetnosci i
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nawykéw,mozliwie w najkrétszym czasie;

- zapewnienie naukov/ej organizacji studiowania
przedmiotu;

- przyspieszenie wdrozenia mbodych nauczycieli
akademickich do procesu dydaktyczno-wychowawczego;

e ustalenie niektdérych normatywnych wymagan w
stosunku do dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich.

Podstawe do opracowania szczegétowej metodyki
nauczania przedmiotu operacyjno-taktycznego stano-
wie; wymagania w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci
absolwentow uczelni; budzet godzin szkoleniowych
przeznaczonych na dany przedmiot; program studiéw;
kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej uczelni;
ukierunkowanie 1 poziom prac naukowo-badawczych ;
Srodki i warunki realizacji procesu dydaktyczno-wy-
chowawczego w uczelni.

Podczas opracowania metodyki szczegétowej ist-
nieje koniecznos¢ uwzglednienia specyfiki kazdego
dziatu danego przedmiotu, Jego miejsca 1 znaczenia
w programie studiow. Jego teoretycznego i praktycz-
nego znaczenia dla przygotowania absolwentow. Nale-
zy przy tym uwzgledni¢ w ukfadzie metodyki szczego6-
‘owej najbardziej skuteczne metody kolejnego opano-
wywania wszystkich tematéw danego przedmiotu.

2. Struktura i tres¢ szczegétowych metodyk
nauczania

Szczeg6towa metodyka nauczania sztuki operacyj-
<¥j 1 taktyki ogolnej stanowi podstawe do opracowa-
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nia szczegotowych metodyk nauczania wszystkich po-
zostatych przedmiotéw operacyjno-taktycznych,

W strukturze szczegotowych metodyk nauczania
danego przedmiotu /poradnikéw metodycznych/ nalezy
wyrozni¢ szes¢ ghtownych rozdziakldédw o nastepujecyro
brzmieniu:

Rozdziat pierwszy, "TresC» podstawy naukowe»
cele 1 zadania przedmiotu nauczania'. Powinien on
okresla¢ tres¢ przedmiotu i1 jego podstawy naukowe
i metodologiczne, krotke historie rozwoju przedmio-
tu, role i miejsce przedmiotu nauczania w systemie
przygotowania specjalisty wojskowego danego profilu,
zwiezek danego przedmiotu z innymi dyscyplinami.
Ponadto znaczenie przedmiotu dla praktycznej dzia-
+alnosci absolwenta uczelni oraz metodologie nau -
czania przedmiotu /catoksztatt dziatalnosci wykta-
dowcy w przekazywaniu i ksztattowaniu wiadomosci i
umiejetnosci w danym przedmiocie/.

Rozdziat drugi, "Metodologia nauczania przed -
miotu™ powinien okresla¢ strukturalno-logiczny
schemat nauczania przedmiotu, objetos¢ i tres¢ dzia-
+ow /cykli/, kolejnos¢ opanowywania materiatu i
zwiezek z innymi przedmiotami, podziat budzetu cza-
sSu na zajecia teoretyczne i praktyczne oraz na po-
szczegblne tematy, rodzaje zaje¢ weddug szczebli i
rodzajow dziatan bojowych, na zajecia ksztakttujece
u stuchaczy nawyki dowddcze, sztabowe i metodyczne,

zakresie zapewnienia wkasciwej kolejnosci
opanowywania poszczegoélnych probleméw, konieczne



jest uwzglednienie kompleksowego przerabiania posz-
czeg6lnych tematéw w Scistym powiezeniu ze wszyst-
kimi katedrami. Zagadnienie to rozstrzyga sie przy
opracowywaniu planu tematycznego, w ktdrym oprécz
podziatu czasu na poszczegldlne tematy i zajecia,
nalezy uwzglednia¢ takze tresci zaje¢ z Innych
przedmiotéw, za ktére odpowiadaje inne katedry.
Dzieki temu zapewnia sie mozliwos¢ uwzgledniania w
kazdym zajeciu wiedzy opanowanej przez stuchaczy z
kazdego kompleksowego tematu, a tym samym wspot
dziatanie miedzy katedrami w zakresie realizacji
wspoélnego celu.

Rozdziat trzeci. "Metodyka przygotowania i
przeprowadzenia zasadniczych rodzajéw zaje¢ z przed-
miotow operacyjno-taktycznych'™ powinna zawieracC
wskazania w zakresie metodyki opracowania, oméwie-
nia i1 wykonania pomocy naukowych /materiatéw/ do
prowadzenia danego przedmiotu, w rozdziale tym po-
winny by¢ takze zawarte sposoby prowadzenia wykta-
dow, seminaridéw, wszelkiego rodzaju ¢éwiczen, kolok-
widw, egzaminéw, kierowania pracami dyplomoivymi i
indywidualnymi oraz kierowania praktykami stucha-
czy. Ponadto nalezy uje¢ metody pracy z mltodymi
nauczycielami akademickimi i1 sposoby podwyzszania
ich kwalifikacji.

Gtowne uwage w tym rozdziale powinno sie zwré-
ci¢ na metodyke prowadzenia wszystkich zaje¢ w te-
renie majecych na celu ksztaktowanie umiejetnosci
stuchaczy w zakresie kierowania wojskami w walce.

Rozdziat czwarty. "Kierowanie nauke wkasne stu-

chaczy" okresla role i miejsce samodzielnej pracy
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stuchaczy w ksztattowaniu aktywnosci, inicjatywy i
samodzielnosci, metodyke przygotowania sie do se —
minariow, zaje¢ grupowych i iInnych przedsiewziecé
szkoleniov/ych oraz kontrole nauki wkasnej.

Ponadto w rozdziale okresla sie rodzaje i meto-
dyke organizacji nauki whkasnej, metodyke kierowania
prace naukowo-badawcze stuchaczy, metodyke opraco-
wania prac dyplomowych i indywidualnych oraz role
nauczyciela akademickiego w tym kierownika grupy w
kierowaniu nauke whkasne stuchaczy,

Rozdziat piety, "WkasSciwosci nauczania przed-
miotu na kursach zaocznych i1 innych akademickich
kursach kroétkoterminowych'. Rozdziak powinien za-
wiera¢ whasciwosci metodyki nauczania w okresie
zgrupowan /zjazdoéw/, wlkasciv/osci metodyki samo -
dzielnego uczenia sie w okresie miedzy zjazdami
oraz opracowywania i1 wydawania pomocy naukowych
dla wszystkich kurséw niestacjonarnych.

Rozdziat szésty. ""Metodyka wykorzystania bazy
szkoleniowej z danego przedmiotu™ charakteryzuje
baze szkoleniowg i sposoby jej wykorzystania w pro-
cesie ksztatcenia stuchaczy. Rozdziat zawiera me-
todyke stosowania technicznych sSrodkéw nauczania,
systemy szkolnych osrodkéw dowodzenia i sposoby ko-
rzystania z nich dla nauczania stuchaczy praktycz-
nego kierowania wojskami w walce, metodyke stoso -
Wania w procesie ksztatcenia stuchaczy srodkéw au-
tomatyzacji dowodzenia, techniki obliczeniowej, ko-
rzystania ze sformalizowanych dokumentéw bojowych,
system operacyjno-taktycznych kalkulacji i metod
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matematycznych, metodyki wykorzystania materiatéw
szkoleniowych.

Metody"ka szczegétowa nauczania danego przed -
miotu powinna by¢ naukowo-metodycznyra dziedem uo-
golniajecyro wieloletnie doswiadczenia kadry dydak-
tyczno-naukowej katedry i powinna odzwierciedlac
jej szkoleniowy, dydaktyczny, metodyczny i naukowo-
badawczy poziom. Metodyka szczegétowa powinna za -
wiera¢ wszystkie innowacje w zakresie danego przed-
miotu, a takze pedagogiki, psychologii i technicz-
nych sSrodkéw nauczania.. Powinna takze reagowa¢ na
zmiany w wymaganiach szkolenia kadry. Dlatego tez
powinna by¢ stale doskonalona.

Podczas opracowywania metodyk szczegétowych ce-
lowe jest korzystanie z doswiadczen innych uczelni
z uwzglednieniem wszystkiego nowego, co ukazato sie
w dziedzinie danego przedmiotu, a zwkaszcza w prak-
tycznym szkoleniu wojsk,

W celu osiagniecia jednosci i1 zgodnosci w nau-
czaniu przedmiotéw operacyjno-taktycznych w catej
akademii wskazane jest omOwienie projektéw opraco-
wann metodyk szczegétowych poszczegélnych przedmio-
téw na posiedzeniach /naradach/ metodycznych.
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3. Gkowne Kkierunki doskonalenia metodyk
szczegotowych

Do gtownych kierunkéw doskonalenia szczegoto -
wych metodyk nauczania przedmiotdow operacyjno-tak-
tycznych mozna zaliczy¢:

- doskonalenie metodologii nauczania przedmio-
tu;

- doskonalenie tresci planéw tematycznych;

- wprowadzenie nowych form i metod ksztalcenia«
a takze podnoszenia efektywnosci istniejecych form
i metod;

- szerokie stosowanie wszystkich posiadanych
technicznych Srodkéw nauczania;

- podnoszenie skutecznosci kontroli opanowania
materiatu programowego z danego przedmiotu;

- doskonalenie metodyki wdrazania do procesu
dydaktyczno-wychowawczego miodych nauczycieli aka-
demickich.

Metodologia nauczania kazdego z przedmiotéw
operacyjno-taktycznych powinna by¢ doskonalona od-
powiednio w miare wzrostu wymagan w przygotowaniu
kadr 1 rozv/oju nauki wojennej i1 sztuki operacyjnej,

Strukturalno-logiczny schemat nauczania danego
przedmiotu, objetos¢ i1 tres¢ podziatéw, a takze ko-
lejnos¢ opanowywania materiatu, powinny odpowiadac:
aktualnym wymogom stawianym w Dyrektywie MON, roz-
kazie szkoleniowym 1 innych wytycznych kierowni -
etwa MON; wymaganiom w zakresie przygotowywania
specjalistow danego profilu; innowacjom w sztuce
operacyjnej 1 taktyce, a takze uwzglednia¢ nowe
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rodzaje, uzbrojenia i1 techniki bojowej oraz nowych
metod pracy dowddcow i sztabow.

Wazne jest okreslenie najbardziej celovw/ej ko -
lejnosci przerobienia poszczegélnych tematéw odpo-
wiednio do ich waznosci i tresci przedmiotu. Zape-
wni to narastania wiadomosci i umiejetnosci stu -
chaczy oraz pézniejsza mozliwos¢ wdrazania im prak-
tycznych »nawykéw w samodzielnym podejmowaniu decy-
zji w dziedzinie dowodzenia wojskami.

Na podstawie doswiadczen akademii dowddczych
sprawdzida sie na przyktad nastepujgca kolejnosc
nauczania taktyki ogdlnej.

Nauczanie taktyki ogélnej rozpoczyna sie od cy-
klu wprowadzajgcego, w ktérym rozpatruje sie prob-
lemy wrfspolczesnej walki ogoélnowojskowej oraz prze-
znaczenie 1 tres¢ taktyki ogoélnej.

Nastepnie przerabia sie rodzaje dziatan bojo -
wych. Azeby przygotowa¢ sdtuchaczy do samodzielnego
podejmowania przemyslanych i uzasadnionych decyzji,
przeprowadza sie z nimi cykl teoretyczny, w reali-
zacji ktorego rozpatruje sie zasady roznych dzia -
+an bojowych, mozliwosci bojowe wojsk, metody pra-
cy dowoédcow i sztabow, w nastepnej kolejnosci prze-
prowadza sie ¢wiczenie metodyczne, w czasie ktore-
go na podstawie konkretnej sytuacji taktycznej wy-
pracowuje sie ze shuchaczami tres¢ i metody pracy
dowddcy w zakresie organizacji dziakan bojowych 1
dowodzenia, wojskami .

Nastepnie katedra taktyki og6lnej wspdlnie z
katedrami rodzajéw wojsk i stuzb, przeprowadza c¢wi-
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ozenie gtowne /kompeleksowe/, po ktdorym nastepuje
¢wiczenia specjalistyczne,

W kolejnym cyklu odbywaje sie déwiczenia dowdd-
czo-sztabowe na obozach letnim i zimowym« a nastep-
nie ogolnoakademickie /szkieletowe/. Nauczanie tak-
tyki ogélnej konczy sie egzaminem rocznym,

y/prowadzenie nowych form ksztalcenia oraz dos-
konalenie istniejacych jest waznym i nowym kKierun-
kiem podnoszenia efektywnosci studiéw w kazdym z
przedmiotéw operacyjno-taktycznych.

Doskonalenie kazdej z form nauczania przedmio-
tu operacyjno-taktycznego dotyczy zardowno ulepsza-
nia jego tresci i ukdadu organizacyjno-metodyczne-
go, jak tez stosowania najbardziej skutecznych me-
tod nauczania i wychowania oraz umiejetnego +4ecze-
nia starych metod z nowymi.

Wszystkie zwiezane z tym przedsiewziecia powin-
ny by¢ nakierowane na to, aby przy prowadzeniu ja-
kiegokolwiek zajecia rozwija¢ aktywnos¢ stuchaczy,
ich ciekawos¢ /zedze wiedzy/, pracowitos¢, ksztak-
tov»eC umiejetnos¢ glebokiego analizowania sytuacji,
uczy¢ tworczego rozwiezywania probleméw dotyczecych
wykorzystania mozliwosci bojowych posiadanych sit i
Srodkéw, stosowania bogatego wachlarza form i metod
prowadzenia walki w celu wykonania konkretnych za-
dann bojowych, uprzedzania i wprowadzania w bled
przeciwnika, narzucania mu swojej woli, wykonywa -
nia nagtych uderzen, doskonatego wykorzystania si-
4y ogniowej, uderzeniowej oraz zdolnosci manewro -
wych wojsk.
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Reasumujec, metodyka nauczania gtéwnych przed-
miotéw operacyjno-taktycznych powinna by¢ doskona-
lona przede wszystkim w kierunku zapewnienia ksztal<
towania u stuchaczy umiejetnosci myslenia katego —
riami operacyjno-taktycznymi,

W wyzszym szkolnictwie wojskowym w nauczaniu
przedmiotéw operacyjno-taktycznych wykorzystuje
sie roznorodne formy /rodzaje zajec¢/: wykdady, se-
minarist kompleksowe 1 katedralne dcwiczenia, ¢wi —
czenia epizodyczne, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe,
¢wiczenia pokazowe, praktyki, prace kursowe i dy -
plomowe, konsultacje,

W Akademii Sztabu Generalnego WP oprdécz tego
stosuje sie takie formy, jak c¢wiczenia dowddczo-
sztabowe z wykorzystaniem pociggu, a takze podroze
potowe operacyjno-taktyczne i historyczno-geografi-
czne.

Oprécz tego w niektdérych uczelniach podczas
studiowania g¥éwnych przedmiotdédw operacyjno-takty-
cznych z powodzeniem stosuje sie nowe rodzaje /for-
wy/ ksztalcenia. Na przyk#ad w Akademii wojskowej
im, M,w, Frunzego skutecznie przeprowadza sie tak

¢wiczenia wprowadza.lace /metodyczne/.

¢éwiczenia wprowadzajace /metodyczne/ pozwalaja
na podstawie konkretnej sytuacji taktycznej przero-
bie ze stucnaczami tresc i metody pracy dowédcy w
zakresie organizowania 1 prowadzenia dziatan bojo-
wych; nauczy¢ whasciwego uwzgledniania roéznych
czynnikéw wptywajacych na tres¢ i1 kolejnos¢ pracy
dowddcy, wszechstronnego oceniania mozliwosci bojo-
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wych wojsk whasnych i nieprzyjaciela, a tym samym
przygotowa¢ stuchaczy do samodzielnej pracy w ko-
lejnych ¢wiczeniach /kompleksowych i innych/,

Z doswiadczen Akademii Wojskowej im. M,W, Frun-
zego wynika, ze bardzo skuteczne jest wprowadzenie
do programu studiéw udziatu stuchaczy w c¢wiczeniach
/dowddczo-sztabowych oraz z wojskami/ organizowa -
nych przez okregi i zwiezki taktyczne. Odbywa sie
to najczesciej w podteczeniu z odbywane programowe
praktyke stuchaczy w wojskach, w czasie tych ¢éwi -
czeh stuchacze doskonale swoje umiejetnosci w zdo-
zonych warunkach niemozliwych do stworzenia w cwi-
czeniach provifadzonych w uczelni,

Oesli chodzi o tradycyjne formy ksztakcenia,
to doskonalenie ich moze odbywa¢ sie nastepujeco:

ViAkdad - stanowi jedne z gddéwnych form naucza-
nia, Dalsze doskonalenie wyk#adoéw powinno odbywacé
sie zarowno w kierunku podniesienia ich ideowo-
teoretycznej tresci, jak tez doskonalenia metodyki
ich wygtaszania.

Podniesienie ideowo-teoretycznej tresci wykda-
déw polega na uwzglednieniu wskazowek zawartych w
wytycznych do dziatalnosci partyjno-politycznej
okreslanych przez wkadze partyjne, a takze przeja-
wiania troski o state aktualizacje ich tresci,
wzbogacanie ich aktualnymi problemami,

W stosunku do przedmiotdédw operacyjno-taktycz-
nych oznacza to, ze w wyk#adach powinny gieboko i
przekonujaco by¢ przedstawione zasadnicze, naj-
bardziej wazne i nowe problemy nauki wojennej .
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Azeby tres¢ wykdadoéw w pedni odpowiadata wspot-
czesnym pogledom, nalezy je nie rzadziej, niz je -
den raz w roku uaktualnia¢ wnoszac wszystko to, co
nowego zaszdo w zakresie wykdtadanego przedmiotu. Z
punktu widzenia metodycznego, wazne jest tez usta-
lanie kolejnosci przedstawiania problembéw teorety-
cznych, Wskazane jest wiec przedstawienie najpierw
postanowien regulaminu na kazdym kolejnym kursie,a
nastepnie przejscie do rozpatrywania i uzasadnia-
nia probleméw teoretycznych, nie dopuszczajac do
zbednych powtodrzen. Tak uporzadkowany i opracowany
uktad materiatu powinien by¢ wydany dla potrzeb
wyktadowcéw w formie kompletu wykdadow.

Oednym z kierunkéw doskonalenia wyktadow jest
koniecznos¢ uzasadnienia wszystkich wysuwanych tez
/sTormutowan/ z uwzglednieniem, o ile to mozliwe,
wykorzystania elektronowych maszyn cyfrowych, i gie-
bokiej analizy mozliwosci bojowych wojsk whasnych
i przecivmika,

W czasie wykdadu omawia sie podstawy wysokich
moralno-bojowych wartosci dowédcy. Dlatego tez po-
winny znalez¢ sie w nim pouczajace przykdady z dos-
wiadczen wojennych i1 ¢éwiczen z wojskami.

Doskonalenie metodyki prowadzenia wykdadu po -
winno by¢ nakierowane na opanowanie sztuki tresci-
wego, poszukujacego i przekonujgcego formudowania
/wyrazania/ mysli oraz utrzymywania kontaktu z au-
dytorium, Konieczne jest w tym wzgledzie sprzezenie
zwrotne ze stuchaczami, co jest mozliwe miedzy in-
nymi przy "~odpowiednim urzadzeniu sal wykdadowych
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/auli/ pod wzgledem wyposazenia technicznego. Waz-
ne droge doskonalenia metodyki wygtaszcnia wykdadu
Jest takze umiejetne wykorzystanie pomocy ilustru-
Jecych tres¢ wykdadu. Pomoce te powinny by¢ Scisle
zwiezane z tekstem /trescie/ wykdadu« pozwalajec
tym samym wykdadowcy uzasadni¢ rozpatrywane prob »
lemy 1 ilustrowa¢ Je przy pomocy technicznych $rod-
kéw nri-czania oraz innych pomocy wizualnych. Mate-
rial pomocniczy nie powinien zatem zawiera¢ zbed-
nych i odyyracajecych uwage zagadnien, a Jedynie
Scisle uwzglednia¢ te, ktére stanowie ilustracje
przekazywanej tresci wykdadu.

Seminarium - forma ksztalcenia teoretycznegor
ktéorej celem Jest poglebianie i1 utrwalanie wiado -
mosci /wiedzy/ stuchaczy w zakresie najwazniej -
szych zagadnien i probleméw okreslonego tematu.

Do zasadniczych kierunkéw doskonalenia zajec
seminaryjnych nalezy zaliczy¢: uzasadniony dobor
zagadnien do oméwienia w czasie seminarium oraz
ujednolicenie pogledéw w katedrze na temat przygo-
towywanych do omawiania probleméw; wybdér obowiezu-
Jeced i zalecanej literatury, z uwzglednieniem cza-
su, Jakim dysponowa¢ bede stuchacze na JeJ prze -
studiowanie; zapewnienie szerokiej i swobodnej wy-
miany pogledéw i dyskusji w czasie seminarium, wy-
korzystanie materiatéw z wyktadow /referatéw/ na
najbardziej aktualne tematy z nauki wojennej /sztu-
ki operacyjnej, taktyki og6lnej/; umiejetne wyko-
rzystywanie w czasie zaje¢ seminaryjnych poucza -
Jecych przyktadow i materiatow ilustracyjnych;
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autorytatywne, gdebokie 1 uzasadniajece podsumowa-
nie dyskusji.

Oprécz tego duze znaczenie dla realizacji ce -
16w seminarium ma poziom przygotowania sie stucha-
czy, Przygotowanie stuchaczy do seminarium stanowi
wazne forme ich pracy w zakresie samodzielnego stu-
di /ania literatury. Aby praca ta byka efektywna,
nalezy je odpowiednio organizowac¢. A zatem w wyty-
cznych do seminarium nalezy stuchaczom okresli¢ ko-
lejnos¢ studiowania literatury, wskaza¢ materialy
/pomoce/ ilustrujace poszczegélne zagadnienia, z
ktorych moge® korzysta¢ stuchacze, a takze wskazane
jest organizowanie indywidualnych i ewentualnie
grupowych konsultacji. Na prace samodzielng stucha-
czy dotyczaca studiowania gtéwnych probleméw /te -
matow/ operacyjno-taktycznych, wskazane jest wy -
dzielanie czasu w godzinach programowych.

¢wiczenia gtdéwne /indywidualne/~"~ stuzg wdro-
zeniu stuchaczy do wstepnego ksztattowania umie -
jetnosci i1 praktycznych nawykéw dziatania w  roli
dowodcy w zakresie kierowania walka, przy udziale
wszystkich katedr operacyjno-taktycznych,

Oednym z kierunkéw doskonalenia nauczania, mo-
ze by¢ stosowana nowa forma zajec¢ grupowych, w
czasie ktorej stuchacze samodzielnie, pod kierun-
kiem wyk#adowcy podejmuja decyzje. Decyzje te po-
winny by¢ gruntownie przeanalizowane przez wykka-
dowcow i omowione przez nich ze stuchaczami na

2/ W jezyku rosyjskim nazwa brzmi: "kompleksnyje
zadaczi".
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oddzielnym zajeciu, wprowadzenie tej nowej formy
nauczania spov/odowato potrzebe gruntownej zmiany
tresci materiatdw, a takze opracowanie metodyki
prowadzenia takich zajec.

Dla ustalenia Jednakowego podejscia przez wszy-
stkich wykdtadowcoéw katedry do oceny indywidualnych
rozv;iezan, nalezy koniecznie opracowywa¢ przykda -
dowe rozwiezania katedralne, oraz ustali¢ kryteria
oceny mozliwych rozwiezan stuchaczy /ogdélne i
szczegotowe/. Rezultaty sprawdzenia kazdego rozwia-
zania, Jak wskazuje doswiadczenie, celowo Jest
umieszcza¢ na specjalnych opracowanych zawczasu
formularzach. Na formularzach wykdadowca, prowadzi
analize 1 ocene wszystkich elementéw decyzji kaz -
dego stuchacza, co utatwia przygotowanie i prze -
prowadzenie oméwienia.

Dla dokd#adnego poznania rozwiezan stuchaczy
jJednej grupy szkoleniowej wyktadowca potrzebuje
okreslonego czasu /przyktadowo 2-3 dni/, Do anali-
zy 1 oceny rozwiezan stuchaczy celowe Jest wkecze-
nie wyktadowcoiv katedr rodzajow wojsk, prowadze -
cych zajecia w danej grupie szkoleniowej. Swoje
"Jgi do rozwiezania, glovynie w zakresie wykorzy-
stania tego, czy 1innego rodzaju wojsk, stuchacze
przedstawiaje wykktador~cy katedry taktyki ogolnej,
ktéry uwzglednia Je przy ocenie rozwiezania i w
oméwieniu zajec.

Ocena samodzielnie wypracowanych przez stucha-
czy decyzji ma rowniez swoje specyficzne wkasciwo-
Sci, W skdad JeJ wchodzi wystuchiwanie meldunkéw.
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w ktorych stuchacze referuje i uzasadniaje swoje
decyzje, oraz ocena przez wykdadowce wynikoéw pod-
jetych decyzji z uwzglednieniem ich brakéw i pozy-
tywnych stron.

Praktyka wykazata, ze prowadzenie zaje¢ z sa -
modzielnym podejmowaniem decyzji jest w pedni uza-
sadnione. Pozwala najszybciej jak jest to tylko
mozliwe, wyrabia¢ u stuchaczy nawyki dowdédcze, mie-
dzy innymi takie jak: samodzielnos¢, site woli,
celowos¢, wytrwatos¢. Oprocz tego w trakcie takich
zaje¢, wyktadowca ma mozliwos¢ nie tylko kontrolo-
wac¢ prace stuchacza, lecz takze szeroko stosowac
metode indywidualnego nauczania, bardziej obiekty-
wnie poznawa¢ zdolnosci kazdego stuchacza i prze-
Jawiania cech osobowych niezbednych dowddcy lub
oficerowi sztabu w najbardziej odpowiedzialnym mo-
mencie procesu dowodzenia - podjeciu decyzji.

Drugim kierunkiem zwiekszania efektywnosci nau-
czania jest wykorzystanie szkolnych osrodkéw dowo-
dzenia™ i osrodkow specjalistycznych dla dowodze-
nia wojskami w trakcie prowadzenia dziatan bojo -
wych. Prawiddowe wykorzystanie technicznego wypo-
sazenia szkolnych osrodkéw dowodzenia, osSrodkow
specjalistycznych i centrum podgrywki, pozwala na
stwarzanie w czasie zaje¢ warunkow podobnych do
tych, ktére moge mie¢ miejsce na punktach dowodze-
nia podczas prowadzenia dziatan bojowych.

3/ w jezyku rosyjskim nazwa brzmi: “uczebnyje ko -
mandnyje punkty'.
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Na zajeciach grupowych z elementami c¢wiczen
dowddczo-sztabowych w szkolnych osrodkach dowodze-
nia 1 osrodkach specjalistycznych, mozliwe jest
uczenie stuchaczy zbierania danych przy pomocy te-
chnicznych S$rodkéw decznosci, szybkiej reakcji na
zmieniajece sie sytuacje, podejmowanie inicjatywy
i Smialych rozwiezan, wydawania krotkich zarzadzen,
stawiania zadan bojowych poprzez techniczne sSrodki
tecznosci, wyrabiania nawykow w postugiwaniu sie
¢rodkami matej mechanizacji, przy prowadzeniu kal-
kulacji taktyczno-operacyjnych, rozwijania takich
cech osobowosci, jak: szybkos¢ myslenia, aktywnosc,
zaradnos¢, umiejetnosC¢ organizacji itp,

¢wiczenia w terenie™" /¢wiczenia dowédczo-szta-
bowe 1 ¢éwiczenia grupowe w terenie/ zajmuje wazne
miejsce w procesie nauczania przedmiotdw operacyj-
no- taktycznych , a szczegélnie taktyki ogélnej.
Dalsze doskonalenie metodyki ich prowadzenie moz -
liwe jest w nastepujacych kierunkach;

Po pierwsze: doktadny dobdér tematéw i zagad -
iilen szkoleniowych oraz doskonalenie metod pracy
dowddcy dotyczacych organizacji dziatan bojowych
i kierowania wojskami, Scisle zwigzanych z prace
dowddcy w terenie /rekonesans, organizacje syste-
mu ognia, stawianie zadan, organizacje wspotdzia-
+ania w terenie, organizacje zmiany i zajecia re-
jonu wyjsciowego do natarcia, dowodzenie podod -
dziatami i oddziatami podczas przedamania, odpar-

4/ W jezyku rosyjskim nazwa brzmi: Polewyje zania-
tia" .
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cie kontrataku, wprowadzenie do walki drugiego rzu-
tu, Tforsowanie przeszkc')d wodnych itd./.

Po drugie: wybdr odpowiedniego terenu dla prze-
prowadzenia kazdego zagadnienia szkoleniowego i do-
k+adne przywigzanie sytuacji taktycznej do terenu,
a takze wszechstronna ocena w czasie zaje¢ rozno-
rodnych elementéw terenu i ich wpkywu na dziatania
bojowe.

Po trzecie: umiejetna pozoracja sytuacji takty-
cznej na wszystkich ¢wiczeniach w terenie przy po-
mocy osrodkéow taktycznych z figurami bojowymi.
Sprzyja to psychologicznemu przygotowaniu stucha -
czy. Pozwala na bardziej szerokie spojrzenie na sy-
tuacje i1 ocene na podstawie licznych i1 réznorod -
nych obserwacji .

Po czwarte: odpowiednie wyposazenie wszystkich
punktéw dowodzenia, rozmieszczenie ich na realnych
odlegtosciach, szerokie stosowanie zakdocen radio-
elektronicznych w czasie zajec¢; w taki sposob, aby
wyrobi¢ u stuchaczy nawyki w kierowaniu oddziatami
i pododdziatami w zd4ozonych warunkach, zblizonych
do rzeczywistego pola walki.

Po piete: stosowanie na ¢wiczeniach w terenie
elementdéw pokazu dziatan roéznych rodzajow sprzetu
bojowego 1 uzbrojenia /srodkéw rozpoznania, tech-
nicznych Srodkéw obserwacji pola walki, $rodkow
przeprawowych itp,/. Doskonalenie w tym kierunku
ma na celu ksztattowanie wyobrazni operacyjno-tak-
tycznej, dokonanie poréwnan teorii z praktyke i
lepsze uzmystowienie sobie mozliwosci 1 zastosowa—
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nia Srodkéw walki w praktycznych dziataniach.

Ponadto chodzi takze o stwarzanie na c¢wicze -
niach dowddczo-sztabowych mozliwie duze;j ilosci
stanowisk w zmniejszonym skdadzie, tak aby zapew -
ni¢ obsadzenie maksymalnej ilosci stuchaczy na pod-
stawowych - dowddczo-sztabowych stanowiskach.

Zupednie nowym kierunkiem doskonalenia metodyk
szczegbtowych jest szerokie stosowanie technicznych
Srodkéw nauczania podczas prowadzenia wszystkich
rodzajoéw zajec.

Podczas nauczania przedmiotéw operacyjno-takty-
cznych, najbardziej szerokie zastosowanie znajduje
takie Srodki przekazu, jak; filmy, diapozytywy,
plansze /wzrokowe/ oraz magnetowidy, magnetofony,
dyktafony /stuchowe/,

W uczelniach dowédczo-sztabowych technicznymi
Srodkami nauczania se oprocz tego przystosowane
dla potrzeb szkoleniowych wozy bojowe, Srodki te
wykorzystuje sie do ksztattowania umiejetnosci w
stawianiu zadan bojowych, organizowania wspotdzia-
+ania, szybkiego reagowania na zmiany sytuacji itp.

W/ymienione wyzej Srodki daje najwiekszy efekt
przy kompleksowym ich wykorzystaniu na zajeciach
z dynamiki walki oraz przy wykorzystaniu na szkol-
nych stanowiskach dowodzenia,

Z wymienionych wyzej technicznych Srodkéw, naj-
bardziej perspektywiczne jest wdrozenie EMC do pro-
cesu dydaktycznego nie tylko w celu przeprowadze-
nia operacyjno-taktycznych kalkulacji podczas roz-
wiezywania zadan taktycznych, ale gkéwnie w celu
modelowania dziatan bojowych.
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Doskonalenie metodyki wdrazania do pracy dy -
daktyczno-y.~ychowawczej mbodych nauczycieli akade-
mickich jest jednym z waznych kierunkéw podnosze-
nia skutecznosci nauczania kazdego przedmiotu.

W celu szybkiego zaadaptowania i przystosowania
do pracy przybywajacych do akademii na stanowiska
dydaktyczno-naukowe oficerdéw, stosuje sie szereg
sprawdzonych w praktyce przedsiewziec.

Doswiadczenie wskazuje, ze celowe jest prov;a -
dzenie dla wszystkich bez wzgledu na specjalnosc¢
mdodych nauczycieli akademickich, ogélnoakademic-
kiego szkolenia metodycznego, ktore moze trwac
okoto dwéch miesiecy, W czasie tego szl.olenia na-
lezy uczyC¢ ich teorii organizacji i prowadzenia
wspotczesnych dziatan bojowych, uczy¢ logiki, psy-
chologii i metodyki nauczania w danej akademii, a
takze zapozna¢ z programem studidw.

Po zakonczeniu szkolenia ogodlnoakademickiego
nalezatoby zorganizowa¢ szkolenie katedralne doty-
czece szczegétowej, metodyki nauczania danego przed-
miotu, Program katedralny powinien obejmowa¢ zazna-
jomienie z trescig programu specjalistycznego da-
nej katedry, metodyke opracowania pomocy naukowych
i materiatow szkoleniowych dla potrzeb katedry.

W celu okazania pomocy nowo przybydym do aka-
demii oficerom, w dziedzinie opanowania najbar -
dziej whkasciwych nawykédw pedagogicznych, celowe
jest przydziela¢ im opiekunéw sposrdd starszych
stazem, najbardziej doswiadczonych i1 przodujacych
wyktadowcéw, Oedng ze skutecznych form wdrazania
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mdodych wykdadowcéw do pracy Jest hospitacja zajec
prowadzonych przez doswiadczonych starszych kole -
gow,

Jstepna praca z miodymi nauczycielami akademi-
ckimi polega¢ powinna na prowadzeniu z nimi zajec
metodycznych na najbardziej skomplikowane tematy.
Zajecia te powinni prowadzi¢ szefowie katedr, kto-
rzy rownoczesnie powinni okazywa¢ im pomoc ptrzy
opracowywaniu konspektéw do zaje¢, uczestniczy¢ w
prowadzonych przez nich zajeciach, a po ich zakoiV>
czeniu dokonywaC szczeg6towego oméwienia.
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111, KIERUNKI PODVAr2SZANIA EFEKTYWNOSCI NAUKI WEA-
SNED StUCHACZY

1. Rola 1 miejsce samodzielne.l pracy stuchaczy
w procesie ksztatcenia

Praca samodzielna stuchaczy jest wazng czescig
sktadowa procesu ksztakcenia w akademii dowddczej .

Przez prace samodzielng, czyli tzw. nauke wka»
sng rozumie sie dziatalnos¢ stuchaczy w czasie po-
zalekcyjnyra dotyczgcag uczenia sie zaréwno dowolnie
wybranej przez siebie tresci materiatu, jak tez na-
kazanej i zaplanowanej w programie. Celem nauki
whasnej jJest utrwalenie, rozszerzenie i poglebie-
nie wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw, a takze
opanowanie nowego materiaktu bez pomocy oséb trze-
cich.

Role i znaczenie pracy samodzielnej w opanowa-
niu wiadomosci wkasciwie okresli+ W.1, Lenin w pra-
cy pt,: “Sporne problemy'”. Powiedziat on: “Bez rze-
telnej pracy samodzielnej, w zadnym problemie nie
znajdzie sie prawdy, a kto boi sie pracy, ten sam
siebie pozbawia mozliwosci znalezienia prawdy.

Praca samodzielna jest nie tylko jedng z form
gtebokiego opanowania materiatu®szkoleniowego,ale
takze Srodkiem przygotowania stuchaczy do prakty-
cznego dziatania w wojskach po zakonczeniu studidw.
Nauka whkasna sprzyja rozwijaniu u stuchaczy bardzo
waznych takich cech dowédczych, jak: zdolnosci or-
ganizacyjne, dyscyplina, daznos¢ do celu, upor.
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inicjatywa, wola, aktywnos¢ i szereg innych cech
niezbednych dobremu dowddcy lub oficerowi sztabu.

Oprécz tego praca samodzielna wyrabia u stu-
chaczy deznos¢ do statego uzupedniania i doskona -
lenia swoich wiadomosci, rozwija w nich zdolnos¢ .
poznawania nowych probleméw i Kkierunkéw rozwoju
nauki wojennej i techniki, CGest to niezmiernie waz-
ne, bowiem w warunkach szybkiego rozwoju mysli woj-
skowej, statego doskonalenia Srodkéw walki zbrdoj -
nej, aby nie pozosta¢ w tyle, skuchacze powinni
uzupednia¢ swoje wiadomosci poprzez nieprzerwane
samoksztalcenie.

Dzieki pracy samodzielnej stuchacze maje moz -
liwos¢ poszukiwania i analizy roéznych metod podej-
mowania decyzji, a takze nabycia wstepnych umiejet-
nosci pracy naukowo-badawczej,

Pracujec samodzielnie stuchacz powinien zdoby-
wa¢ 1 rozwija¢ cechy osobowosci niezbedne dowddcy
lub oficerowi sztabu, wypracowywa¢ i ksztattowac
nowe umiejetnosci, formowa¢ dodatnie cechy charak-
teru, ugruntowywa¢ swoj Swiatopoglad oraz rozwijac
poznawcze i1 fachowe skdonnosci i1 zamitowania.

Funkcje pracy samodzielnej stuchaczy mozna po-
dzieli¢ na poznawcze, wychowawcze i praktyczne
/schemat zat, 3/,

Funkcja poznawcza w procesie pracy samodziel-
nej stuchaczy polega na przyswajaniu wiadomosci,
przeksztatceniu ich w umiejetnosci oraz ujeciu ich
w okreslony system dla uzyskania gotowosci do prak-
tycznego dziatania.
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Funkcja wychowawcza polega na ksztakttowaniu fa-
chowego 1 spotecznego oblicza stuchacza, rozwija -
niu pozytywnych cech jego intelektu i charakteru.

Funkcja praktyczna polega na uksztattowaniu u
stuchaczy umiejetnosci i nawykéw oraz utrwalaniu
uksztattowanych umiejetnosci .

Zakres wiadomosci i1 umiejetnosci, ktory powin-
ni uzyska¢ stuchacze, z roku na rok powieksza sie,
a tym samym wzrasta rola pracy samodzielnej stucha-
czy w opanowywaniu materiatu programowego.

Dlatego tez dok#adna i1 wzorowa organizacja nau-
ki whkasnej stuchaczy i podniesienie jej skuteczno-
Sci jest waznym kierunkiem doskonalenia procesu
ksztatcenia w akademiach wojskowych.

Praca samodzielna stuchaczy w wojskowej Akade-
mii im, M,W, Frunzego ma miejsce w godzinach wie -
czornych, w czasie godzin programowych a takze w
toku zajec¢ /grupowych i innych/, 1 tak w czasie za-
jec¢ grupowych stuchacze samodzielnie analizuje sy-
tuacje taktyczne, podejmuje decyzje, opracowuje do-
kumenty bojowe itd. Oednakze gtbébwny ciezar pracy
samodzielnej stuchaczy spada na godziny pozalekcyj-
ne /popotudniowe/. Dlatego tez ponizej oméwiona be-
dzie ta whkasnie praca stuchaczy,

W Akademii wojskowej im, M,W. Frunzego duze
znaczenie przypisuje sie nauce whkasnej stuchaczy.
Na 1 kursie wydziela sie na ten cel ponad 40% cza-
su, ktorym stuchacz rozporzedza w planowych i po -
potudniowych godzinach. Na 2 kursie okoto 45%, a
na 3 kursie prawie 60%, Na 1 kursie na prace sarao-
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dztelne stuchaczy v“ydziela sie t dni powszednie

3 godziny, a w dni przedswiateczne 2 godziny, a
takze kilka dni na napisanie pracy indywidualnej

/referatu/ i przygotowania sie do egzaminéw. Na

starszych kursach oprécz tego na prace przeznacza
sie Jeden caty dzien w tygodniu.

W ASG WP natomiast, na nauke whkasng stuchaczy
przeznacza sie jeden dzien w tygodniu /180 godzin
w roku/. Czas trwania pracy samodzielnej stuchaczy
w godzinach popotudniowych nie jest ujety w porzad»
ku dnia, 1 w zwigzku z tym nie jest ona obowigzko-
wa, Nalezy zaznaczy¢, ze badania ankietowe i son -
daze wsrod stuchaczy wykazuja, ze w ciggu dnia na
prace samodzielng przeznaczajg oni okoto 4,5 godzi-
ny, nie liczac czasu na prace spoteczng.

Wynika stad, ze w obu akademiach wieksza czesc¢
pracy samodzielnej stuchaczy przebiega w godzinach
popotudniowych /wieczornych/.

Z doswiadczen Akademii Wojskowej im, M,W, Frun-
zego wynika, ze stosunek czasu wydzielanego stucha-
czom do pracy samodzielnej w godzinach programowych
i popotudniowych wynosi: na 1 kursie 1:4, na 2 kur-
sie 1:3, na 3 kursie 1:2,

W godzinach wieczornych stuchacze nie tylko
zgodnie z otrzymanym zadaniem przygotowuja sie do
zaje¢, seminariow czy kolokwidéw, ale takze z whka-
snej inicjatywy poszerzaja swoje wiadomosci? ktore
nie sa ujete w programie studidéw.

Gkownymi rodzajami pracy samodzielnej sducha -
czy sa:
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e przygotowanie do seminaridow, zajed- grupowych,
pac laboratoryjnych;

- przygotowanie do ¢wiczen dowddczo-sztabowych
1 z wojskami;

- samodzielne studiowanie tematow i dziatow
programu, ktore przerabia sie w czasie planowych
zajec;

- przygotowanie do kolokwidéw i1 egzamindw;

- opracowanie prac indywidualnych i dyplomo -
wych w formie ¢éwiczen i1 referatow;

- wykonywanie zadan w zakresie prac naukowo-
badawczych.

Przywiezywanie znacznej uwagi do pracy samo -
dzielnej stuchaczy powoduje koniecznos¢ doskonale-
nia istniejecych i poszukiwania nowych rodzajow i
metod tej pracy, 1 tak w Akademii Wojskowej im, M,W,
Frunzego praktykuje sie z powodzeniem ukierunkowa-
nie pracy stuchaczy na doskonalenie ich umiejetno-
Sci w podejmowaniu decyzji do dziatan bojowych, w
przysztosci natomiast, na podstawie przeprowadzo-
nych juz eksperymentow, istnieje mozliwos¢ wprowa-
dzenia samodzielnego rozwiezyv/ania przez stuchaczy
zadan taktycznych i operacyjnych na podstawie c¢wi-
czen opracowanych przez katedry, a nie prowadzo -
nych w czasie zajec¢ programowych.

2* Zasady organizacyjno-metodyczne planowania
nauki wkasnej

Oak wykazuje doswiadczenie, przy opracowaniu
zadann na nauke wkasne i jej planowaniu, konieczne
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jest kierowanie sie nastepujecymi zaleceniami orga-
nizacyjno-metodycznymi :

- zajecia samodzielne /samodzielne d¢wiczenia/
stuchaczy w zakresie ksztattowania umiejetnosci
podejmowania decyzji w czasie nauki wkasnej piano™»
wa¢ nalezy dopiero po opanowaniu przez stuchaczy
niezbednych umiejetnosci w zakresie metodyki samo™»
dzielnego uczenia sieg ;

- zadanie do samodzielnego ¢wiczenia powinno
by¢ dokdadnie opracowane i zawczasu postawione stu-
chaczom ;

- Cwiczenie samodzielne stuchaczy powinno by¢
wszechstronnie zabezpieczone w odpowiednie pomoce
naukowe i1 niezbedne materialy szkoleniowe, a takze
techniczne $rodki nauczania;

- w czasie nauki whkasnej obejmujacej cwiczenie
samodzielne stuchaczy, nie nalezy dopuszcza¢ do
zbednej opieki wyk#adowcédw oraz do zespotowego wy-
konywania postawionych zadan;

- przygotowujac ¢wiczenie samodzielne nalezy
kierowa¢ sie zasadami dydaktycznymi, a zwkaszcza
zasadg stopniowania trudnosci;

- przebieg c¢wiczenia samodzielnego w czasie
nauki wkasnej powinien by¢ stale kontrolowany, za-
pewni to skutecznos¢ tego przedsiewziecia i moz -
liwos¢ obiektywnej oceny kazdego stuchacza;

- wieksza czes$¢ czasu przeznaczonego na hauke
wkasna stuchacze powinni wykorzysta¢ na studiowa-
nie profilujacych przedmiotéw i najwazniejszych
tematdw;
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- objetos¢ zalecanego do studiowania materiatu
powinna by¢ okreslona weddug mozliwosci $Srednio
przygotowanego stuchacza, a takze z szerokim zasto-
sowaniem zadan indywidualnych dla stuchaczy szcze-
golnie uzdolnionych;

- C¢wiczenia samodzielne stuchaczypowinny nau-
czy¢ samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy, wstepnie
wdraza¢ do pracy naukowo-badawczej, przy czym cha-
rakter badawczy ich prac powinien wzrasta¢ w miare
zdobywania przez nich szerszego zakresu wiedzy.

3. Organizacja nauki whkasnej stuchaczy

Praca samodzielna stuchaczy powinna wzorowo by¢
organizowana. Tylko pod tyra warunkiem bedzie ona
celowa, systematyczna i efektywna.

Organizacja pracy samodzielnej polega na;

- wydzielaniu okreslonego czasu na prace samo-
dzielny ;

- opracowaniu zadan na samodzielne c¢wiczenia
prowadzone w ramach nauki whasnej;

- zapewnieniu stuchaczom niezbednej literatury,
materiatéw pogladowych, map i innych pomocy nauko-
wych;

wydzieleniu miejsca na prace samodzielng;
przeprowadzeniu konsultacji i instruktazy;
planowaniu przez stuchaczy swojej pracy;
opanowaniu przez stuchaczy nawykdéw pracy sa-
modzielnej ;

- kierowaniu pracg samodzielng stuchaczy.

Czas na prace samodzielng stuchaczy, jak wspom-
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niano wyzej, wyznacza sie w dni /godziny/ wyznaczo-
ne w programach /rozkksciach zaje¢/ oraz na godziny
popotudniowe /wieczorow/e/,

W godzinach okreslonych w programie* czas na
nauke wlkasne powinien by¢ przeznaczony na studio-
wanie profilujecych przedmiotéw operacyjno-taktycz-
nych* takich Jak: taktyka ogolna lub sztuka opera-
cyjna, w celu samodzielnego studiowania tematoéw,
ktorych nie przerabia sie pod kierownictwem wyk#a-
dowcow, Ponadto na przygotowanie do seminaridw i
zaje¢ grupowych na najbardziej wazne tematy, Z ogol-
nego budzetu czasu wydzielonego na studiowanie tych
przedmiotow /tematdw/ na samodzielne d¢wiczenia pro-
wadzone w ramach nauki whkasnej mozna przeznaczyc
15-20v; czasu og6lnego wydzielonego na nauke whasne.

Planowe nauke whasne wykorzysta¢ mozna takze
na opracowanie przez stuchaczy prac indywidualnych
i dyplomowych oraz na przygotowanie sie do kolok -
widw 1 egzaminow.

Godziny popotudniowe /wieczorowe/, w ktorych
odbywa sie nauka wkasna stuchaczy w Akademii Woj -
skovej im. M.w. Frunzego okreslone se Scisle w po-
rzadku dnia i1 nakazane do obowigzkowego przestrze-
gania, Natomiast w ASG WP czas pozalekcyjny Jest
do dyspozycji stuchaczy wg ich uznania i okreslony
Jest przez nich w zaleznosci od zakresu zadan do
przygotowania sie stuchaczy do zaje¢ oraz opanowa-
nia okreslonego materiatu programowego.

¢wiczenia przeznaczone do samodzielnego rozwiag-
zywania przez stuchaczy w czasie nauki wkasnej
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opracowuje sie w katedrach. Podczas opracowania
tego rodzaju cwiczen nalezy bra¢ za podstawe iloc¢cé
godzin bedecych do dyspozycji stuchaczy. Oprécz
tego dla zapewnienia celowosci tego rodzaju f.omiy
szkolenia celowe Jest, aby katedry okreslajec za-
kres pracy stuchaczy uwzgledniaty trudnosci przed-
miotu /tematu/. Jego ciezar gatunkowy w ogdolnym
systemie przygotowania kadr oficerskich profilu
dowddczego,

Oak wynika z doswiadczenia, mozna to osiegnec¢
pod warunkiem okreslenia orientacyjnie ilosci cza-
su stanowiecego podstawe dla kazdej katedry przy
opracowaniu ¢wiczenia na czas pracy samodzielnej.
W tyra celu mozna przyje¢ nastepujece przykkadowe
metodyke.

Przede wszystkim na podstawie dotychczasowych
doswiadczen okresla sie Srednie normy zuzycia cza-
su na nauke whkasne w celu przygotowania sie do
jednej godziny zajec -programowych kazdego z przed-
miotéw, a takze na przestudiowanie roéznych pozy -
cji literatury /spoteczno-politycznej, operacyjno-
taktycznej, technicznej itd,/, w tym celu dokonacé
nalezy ankietowania stuchaczy, pomiaru czasu pra-
cy stuchaczy w réznych rodzajach samoksztalcenia
oraz przeprowadzi¢ wywiad z kadre dydaktyczno-nau-
kowe .

Okreslone te droge Srednie zuzycie czasu na
przygotowanie sie do jednej godziny zaje.¢ progra-
mowych z rdéznych przedmiotéw stanowi podstawe do
okreslenia wspotczynnikéw nauki wkasnej, 1 tak na
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przykdad. Jezeli dla przygotowania sie do godziny
zaje¢ programowych z Jednego z przedmiotéw zuzyta
sie 1,5 godziny, a z innego przedmiotu 0,8 godziny
to wspétczynniki nauki wkasnej stuchaczy z tych
przedmiotéw bede odpowiednio réwne 1,5 i 0,8.

Na podstawie doswiadczen w tym wzgledzie Aka
demii Wojskowej im, M.W, Frunzego, mozna polecac
p-astepujece orientacyjne wspotczynniki pracy samo-
dzielnej stuchaczy dla akademii dowddczych.

Tablica 2
Przykdadowe wspétczynniki pracy

samodzielnej stuchaczy akademii dowddczych
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Nalezy zaznaczy¢, ze wyzej wymienione przykda-
dowe wspodczynniki nie moge by¢ bezwzglednie /szty-
wno/ przyjmowane na wszystkich kursach i1 wydziatach
akademii. Przyjmowa¢ je nalezy jako wartosci orien-
tacyjne.

R6znorodnos¢ wspotczynnikéw na réznych kursach
i Wydziatach, nawet z tych samych przedmiotéw, wy-
nika z roéznic w stopniu przygotowania stuchaczy,
ich umiejetnosci samodzielnej pracy, zaawansowania
w zdobytej wiedzy, trudnosci materiatu /zadan/ roz-
nych warunkéw, w ktorych odbywa sie praca samodziel-
na itp.

Dlatego tez w celu najbardziej wkasciwego pla-
nowania pracy samodzielnej stuchaczy w kazdej aka-
demii, wskazane jest wyzej podane droge okreslac
wspotczynniki dla wszystkich przedmiotéw na wszyst-
kich kursach i wydziatach, a takze przyjmowac¢ Sred-
nie zuzycie czasu przy uwzglednianiu réznych rodza-
Jjow pracy samodzielnej. Te ostatnie dane powinny
stanowi¢ podstawe do okreslania ilosci /objetosci/
i jakosci literatury nakazanej do przestudiowania
w czasie nauki wlasnej.

Nastepnie analizuje sie katedralne programy
nauczania 1 okresla sie ilos¢ seminariow, déwiczen
/zajec¢/ grupowych i innych wymagajecych przygotowa-
nia sie do nich w czasie nauki whHkasnej. Okresla
sie tez tematy, ktorych nie przerabia sie w czasie
zaje¢ programowych, a ktdore stuchacze powinni opa-
nowa¢. Taka analiza pozwala ustali¢ i1los¢ gozdin
na zajecie programowe wymagajece pracy samodziel -

67



nej stuchaczy w celu przygotowania sie do tych za-
jec¢. Nastepnie przy pomocy wspodczynnikoéw pracy
samodzielnej okresla sie ogélny czas na prace sa-
modzielne, Oezeli na przykdad ustali sie, ze z da-
nego przedmiotu niezbedne jest przygotowanie sie
stuchaczy do 50 godzin planowych zaje¢, a wspot -
czynnik pracy samodzielnej tego przedmiotu wynosi
1,5, to na prace samodzielne powinno sie przezna-
czy¢ 75 godzin /50x1,5/,

Wazne czescie skkadowe organizacji pracy samo-
dzielnej stuchaczy jest okreslenie tresci i1 metody-
ki prowadzenia réznych rodzajéw samoksztakcenia,
Decydujece role w tym wzgledzie odgrywaje katedry.

Katedry okreslaje tres¢ pracy samodzielnej w
przygotowaniu sie do seminariéw, zajec¢ grupowych
i innych, okreslaje pozycje literatury do przestu-
diowania; opracowuje wskazéwki metodyczne oraz
ustalaje zasady zaliczenia pracy samodzielnej.

Z doswiadczen wynika, ze katedry powinny w kaz-
dym przypadku indywidualnie podchodzi¢ do opracowa-
nia zadah i wskazéwek metodycznych na nauke wkasne
stuchaczy. 1 tak na przyktad, jezeli na przygotowa-
nie sie do seminarium lub zajecia grupowego, w za-
daniu wystarczy poda¢ czego i z jakich pozycji li-
teratury trzeba sie nauczy¢, to w wytycznych do sa-
modzielnego c¢wiczenia majecego na celu doskonale -
nie stuchaczy w podejmowaniu decyzji, nalezy oprocz
tego zaproponowaé¢ przykdtadowy harmonogram czynno -
Sci przy wypracowaniu decyzji, W harmonogramie tym
okresla sie orientacyjny czas, ktéry moze by¢ zuzy-

68



ty na przestudiowanie zatozenia, analize zadania,
ocene potozenia, sformudowanie decyzji itd. Nale-
zy tez zaleci¢ pozycje pomocy nhaukowych niezbed -
nych do przestudiowania.

Przyk#adowy kalendarzowy plan pracy stuchaczy
przedstawia zalgcznik 4.

W celu samodzielnego opracowania tematow nie
przerabianych na zajeciach w czasie godzin progra-
mov/ych, katedry powinny ustali¢ terminy ich prze -
studiowania, pozycje literatury oraz terminy i za-
sady zaliczenia kazdego z tematéw. Wazne jest
przy tyra, aby w zadaniach na kazdg nauke whasnag,
ilos¢ nakazanych pozycji literatury i wszystkich
zadann scisle odpowiadata ilosci potrzebnych godzin,
a tyra samym mozliwosciom shuchaczy. Natomiast wska-
z6wki metodyczne do pracy samodzielnej powinny po-
méc stuchaczowi organizowa¢ swojg prace bez zadnych
trudnosci .

Przy opracowaniu zadan konieczne jest uwzgled-
nienie nawykéw i1 umiejetnosci pracy stuchaczy. Na
przyktad na 1 kursie w zadaniach do seminarium shu-
chaczom nalezy poda¢ w postaci tez tres¢ kazdego
z zagadnien, wskaza¢ pozycje literatury i okreslic
co stuchacze powinni opanowa¢ w kazdym z zagadnien.

W akademiach dowddczych przy opracowywaniu 1
stawianiu zadan na nauke wkasng, szczegdlng uwage
trzeba zwré6ci¢ na koniecznos¢ ksztattowania u stu-
chaczy wysokich waloréw moralno-bojowych i nabywa-
nia niezbednych cech i nawykéw dowodczych,

W tyra celu przy opracowywaniu kompleksowych i
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epizodycznych d¢wiczen przerabianych przez stucha -
czy samodzielnie, nalezy przygotowa¢ zadania wyni-
kajece z krytycznych i skomplikowanych sytuacji,

W zwalajecych u stuchaczy takie cechy dowddcze,jak:
zdecydowanie, podejmowanie ryzyka w imie, oslegnle-
cia zwyciestwa, wytrwatos¢, inicjatywa, bojowy
oprytk twlrcze podejscie do podejmowanej decyzji
itp.

Na nauke wkasne do przygotowania sie do semi-
narium, zaje¢ grupowych i innych, celowe jest po -
leca¢ stuchaczom zapoznanie sie zaréwno z poucza -
jecymi przykdadami bojowymi, jak tez przykdadami z
praktyki szkolenia wojsk. Przykdtady powinny by¢ tak
dobrane, aby obrazowaly sposdéb zastosowania zasad
teoretycznych /regulaminéw, instrukcji, podreczni-
kow itp,/ w praktyce. w/ybrane przykdady powinny
odzwierciedla¢ mestwo, odwage 1 bohaterstwo w wal-
ce, sztuke oszukania silnego 1 dobrze wyposazonego
technicznie przeciwnika, a takze narzucania mu
swej woli.

Wskazane jest, aby w akademiach dowddczych
znajdowaty sie trenazery przeznaczone do ¢éwiczen
/treningow/ w czasie nauki wkasnej w zakresie wy-
konywania funkcji dov™ddczych lub sztabowych. Ma to
na celu doskonalenie umiejetnosci w stawianiu za -
dan, organizowaniu wspotdziatania, doprowadzeniu
zadann do podwtadnych przy pomocy technicznych $rod-
kéw dowodzenia itd.

Efektywnos¢ 1 rytmicznos¢ nauki whkasnej, w du-
zej mierze zalezy od jakosci planowania jej przez
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samycli stuchaczy.

Nauke wkasng kazdy stuchacz powinien planowac
osobiscie. Opracowane przez katedry zadania i
wskazéwki metodyczne, wszelkie zalecenia oraz kon-
sultacje i instrukcje powinny stanowi¢ pomoc stu -
chaczom w ich pracy, a w zadnym wypadku nie moge
hamowa¢ i ogranicza¢ tworczego podejscia i inicja-
tywy przy planowaniu nauki wlasnej przez nich sa -
mych.

Oak wskazuje doswiadczenia obu akademii, spo -
rzedzanie osobistych planéw nauki wkasnej jest nie-
zbednym warunkiem celowej 1 systematycznej pracy
stuchaczy. Plan pomaga stuchaczowi wkasciwie po -
dzieli¢ czas na samoksztatcenie oraz utatwia kon -
trole i pomoc ze strony nauczycieli akademickich.

Osobiste plany nauki wkasnej moge by¢ opraco -
wywane na okres miesieca lub tygodnia. Danymi wyj -
Sciowymi do sporzedzania,planu se: rozkktad zajec;
plany tematyczne; cele ksztalcenia; zadania /wyty-
czne/ do prac kursowych i dyplomowych; wskazéwki
metodyczne katedr; plan pracy partyjno-politycznej
kursu; wykres /plan/ stuzb, zaje¢ sportowych, pra-
cy spotecznej itd.

Wskazane jest, aby w calej akademii obowiezywa-
4a wydrukowana centralnie jednolita forma osobi -
stych planéw nauki wkasnej. Moze to ulatwi¢ stucha-
czom planowanie ich pracy.

W ASG WP stuchacze najczesciej swoje plany nau-
ki whasnej zestawigje w kalendarzach wojskowych, w
ktérych jest miejsce na wypisanie rozkdadu zajec.
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pian roczny oraz przedsiewziecia na biezecy mie -
siec i codzienne.

W pianie osobistym mozna przyk#adowo ujec¢: da-
te, nazwe przedmiotu, tres¢ zajecia, wykaz pomocy
naukowych, ktdre nalezy przestudiowa¢, miejsce pra-
cy, 1los¢ godzin na nauke wkasne, uwagi o wykona -
niu zadania i zuzytym czasie.

Doda¢ nalezy, ze skuteczne planowanie nauki
whasnej zalezy w duzej mierze od wkasciwie sporzg-
dzonego rozkdadu zajec.

Nawyki do pracy samodzielnej w czasie nauki
wkasnej nalezy ksztakttowa¢ u stuchaczy juz od pier-
wszych dni pobytu w akademii. VWV tym celu nalezy
przeprowadzi¢ szereg przedsiewziec. Na przykdad:
przed rozpoczeciem zaje¢ na pierwszym roku nalezy
organizowa¢ ze stuchaczami spotkania z komendan -
tem akademii, zastepcami komendanta akademii, ko-
mendantami v;ydziakéw i1 szefami katedr, w czasie
ktérych zapoznaje sie stuchaczy z celami studidw,
z baze materiatowo-szkoleniowe i sposobem korzy -
stania z niej, a takze z planem tematycznym, roz-
k#adami zaje¢ i trescia c¢wiczen samodzielnych na
okres semestru oraz zasadami organizacji i plano-
wania nauki wlasnej.

Duza pomoc dla stuchaczy moga stanowié¢ wykda-
dy na temat v/ykorzystywania czasu na nauke whkasng
oraz wskazéwki crganizacyjno-metodyczne katedr do
nauki wlasnej. V/yklady i wskazowki moga zawierac
przykdadowo:

- spos6b stuchania i1 korzystania z wykdadow, a
w tym sposéb prowadzenia notatek;
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- metodyke przygotowania sie do seminariéw,
zajec¢ grupowych 1 innych;

- planowanie przez stuchaczy nauki whasnej;

- metodyke studiowania i1 wykorzystywania lite-
ratury;

- metodyke opracowania prac kursowych;

- metody samokontroli;

- metody przygotowania sie do kolokwidw i eg-
zaminow;

- wkasciwosci nauki wkasnej w zaleznosci od
studiowania roznych przedmiotoéw,

W ASG WP od kilku lat prowadzi sie przedmiot
"Technologia pracy umystowej' /10 godzin/, ktory
obejmuje nastepujece gldwne tematy;

- og6lne wiadomosci o technologii pracy umys-
towej ;

- system informacji naukowej w wojsku i1 zasa-
dy korzystania z bibliotek;

- metodyka prowadzenia notatek w czasie stu -
diowania literatury;

- technika i higiena pracy umystowej - niez-
bedny warunek skutecznego studiowania y akademii
itp

Z doswiadczenia wynika, ze y/prowadzenie tego
przedmiotu, pozwoli4o stuchaczom lepiej organizo-
wa¢ nauke wkasne, sprawniej dokonywa¢ doboru Ii -
teretury, racjonalniej prowadzi¢ notatki itp.

Szczegdlna rola w uksztattowaniu nawykéw stu-
chaczy w samoksztakceniu przypada wykdadowcy. Oka-
zuje on pomoc w planowaniu pracy samodzielnej.
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prowadzi ind“ymidualne i grupowe konsultacje, ukie-
runkowuje kazdego stuchacza na okreslony tres¢ i
metodyke jego pracy podczas samoksztakcenia, wdra-
za iIm wstepne nawyki pracy naukowo-badawczej .

Kierowanie samoksztatceniem stuchaczy polega
na statej kontroli oraz okazaniu pomocy stuchaczom
w jej planowaniu 1 organizowaniu. Kierowanie nauke
whasne stuchaczy powinno opiera¢ sie na indywidual-
nym podejsciu do kazdego z nich z uwzglednieniem
jego uzdolnien i mozliwosci, Decydujeca rola w kie-
rowaniu samoksztatceniem stuchaczy przypada wykta-
dowcy .

Oczywiste jest, ze zadania na nauke wkasne sta—
V/iane sg przy uwzglednieniu mozliwosci Sredniego
stuchacza, “//ykdadonca znajec indywidualne cechy stu-
chaczy, moze nie tylko okaza¢ pomoc pozostajecym w
tyle pod wzgledem opanowania materiatu, ale takze
bardziej zdolnym moze stawia¢ dodatkowe zadania.
Moge to by¢ zadania do przestudiowania dodatkowej
literatury opracowania referatow do wygtoszenia
przed grupe szkoleniowe lub w kole naukowym,

Wheczeniu do samodzielnej pracy elementdw nau-
kowo-badawczych bede w szczegdélnosSci sprzyjac:

- ustalenie celdw badawczych w pracach kurso-
v/ych i dyplomov/ych j

- udziat stuchaczy w céwiczeniach doswiadczat -
nych z wojskami;

- praca stuchaczy w kotach naukowych,

Pouczajece doswiadczenia ma ASG WP z dziatalno-
Sci w zakresie ujawniania i1 ksztaktcenia stuchaczy
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szczegOlnie uzdolnionych, \iWkonujec Zarzedzenie

MON w tej kwestii, w akademii zorganizowano w osta-
tnim okresie system ujawniania i ksztalcenia szcze-
golnie uzdolnionych stuchaczy ASG WP, w odpowied -
nim dokumencie okreslone se wartosci i cechy, kto-
rym powinien odpowiada¢ stuchacz uznany za szcze -
goélnie uzdolnionego, a takze formy i metody ujaw -
niania stuchaczy oraz ich ksztakcenia /rozwijania/.
Przy czym problem ten dotyczy interesujgcych uczel-
nie uzdolnieh, a wiec dowdédczych, sztabowych Iub
dydaktyczno-naukowych.

Gtowng metode rozwijania uzdolnien stuchaczy
stanowi indywidualne ksztatcenie. Polega to na tym,
ze oprocz obowigzkowego programu dla wszystkich, w
niektérych przedmiotach stuchacze szczegélnie uz -
dolnieni realizuja indywidualnie program dodatkowy.
Kazdemu ze stuchaczy szczeg6lnie uzdolnionych wy -
znacza sie opiekuna sposrod najbardziej doswiadczo-
nych nauczycieli akademickich, ktory opracowuje
plan indywidualnego ksztatcenia danego stuchacza i
sprawuje piecze nad jego rozwojem uzdolnien.

Oczywiste jest, ze obcigzenie samoksztatkcenia
u takich stuchaczy jest o wiele wieksze niz u po-
zostatych.

Kontrola przebiegu nauki whkasnej stuchaczy sta-
je sie skuteczna 1 umozliwia stymulacyjne dziatanie
nauczyciela akademickiego pod warunkiem, zet

- jest wczesniej zaplanowana przez wykdadowce
z uwzglednieniem terminéw, form i metod przeprowa-
dzenia;
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- przeprowadzana jest regularnie w toku cate-
go roku akademickiego i dotyczy wszystkich rodza-
Jjow nauki whasnej;

- jest masowa, a wiec obejmuje zawsze caty
stan kontrolowanej grupy;

- wyniki kontroli biezecej dotyczacej kazdego
stuchacza, oceniane sg weddfug ogolnie przyjetego
systemu, uwzgledniane sg przez nauczycieli akade -
mickich 1 podawane do wiadomosci stuchacza;

- usuwa sie niedociggniecia i1 braki wykryte w
czasie kontroli;

- wyniki kontroli wykorzystuje sie podczas pro-
v/adzenia pracy ideowo-wychowawczej na kursach i w
grupach.

Taka kontrola zapewnia stalg orientacje nauczy-
ciela akademickiego o stopniu opanowania przez stu-
chaczy materiatu, pozwala w odpowiednim czasie usu-
wa¢ braki w tym wzgledzie i na biezaco doskonalic
organizacje nauki whkasnej stuchaczy.

Wazne jest rowniez i1 to, ze kontrola umozliwia
ocene nie tylko wiadomosci i1 umiejetnosci stucha -
czy, ale takze ich cech osobowosci, takich Jak: sa-
modzielnosé¢, inicjatywe, upér, twércze podejscie
do nauki, umiejetnosci organizacyjne i inne. Dla-
tego tez dobrze zorganizowana kontrola pozwala nau-
czycielowi akademickiemu na indywidualne podejscie
do nauczania kazdego ze stuchaczy.

Kontrole skutecznosci pracy stuchaczy w czasie
nauki whkasnej realizuje sie poprzez sprawdzanie
podjetych samodzielnie przez stuchaczy decyzji, wy-
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stuchiwanie meldunkéw tych decyzji wraz z ich uza-
sadnieniem, ocene wystepien stuchaczy na semina -
riach, odpowiedzi na pytania kontrolne w czasie
zaje¢ grupowych, a takze obserwacje przebiegu nau-
ki wkasnej stuchaczy, sprawdzania ich notatek itp.
Celowe jest takze przeprowadzanie w czasie zajec
grupowych krétkiego sprawdzianu pisemnego, ktoéry
dotyczy¢ moze roéznych tematéw.

Kryteria oceny wynikéw kontroli okreslane se
przez katedry na podstawie wymagan co do zakresu
i stopnia opanowania przez stuchaczy wiadomosci i
uksztattowania nawykdow zgodnie z celami studiodw.
W toku biezecej kontroli, stuchaczy ocenia sie wed-
4ug czterostopniowego systemu ocen, w czasie omd -
wienia kazdego zajecia i catosci c¢wiczenia, shu -
chaczom podaje sie do wiadomosci oceny oraz pozy -
tywne 1 negatywne strony ich pracy, a w razie ko
niecznosci stawia sie indywidualne zadania do usu
niecia brakéw i1 niedociegniec.

Niniejsza praca jest pierwszym wspolnym nauko-
wo-badawczym opracowaniem dwéch akademii - Armii
Radzieckiej 1 Wojska Polskiego,

Przeprowadzone badania wykazaty, ze taka forma
wspodpracy miedzy dwiema akademiami bratnich armii
- stron uczestnikéw Ukdadu Warszawskiego jest bar-
dzo pozyteczna i ov/ocna.

Wspolna analiza i konfrontacja nagromadzonych
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w akademiach doswiadczen w dziedzinie dydaktyczno-
vrychowawczej pozwolidy opracowa¢ szereg zalecen i
rad, ktore niewetpliwie bede sprzyja¢ dalszemu dos-

konaleniu procesu ksztatcenia kadr oficerskich w
obu akademiach.

Oczywiste jest, ze te zalecenia i rady powinny
by¢ wprowadzane w zycie z uwzglednieniem specyfiki
i tradycji naszych armii.

z racienia Z ramienia
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