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wST®P

Uzywane w potocznym Jezyku pojecie propaganda
prawie w kazdym budzi mieszane uczucia, gdyz na przemian wy -
stepuje z réznorakimi przymiotnikami 1 dotyczy réznych wartoddL
npj propaganda partyjna, wroga propaganda, biata, czarna, po -
zytywna, negatywna, propaganda usiagnied lub propaganda zbro -
dni. Réznorodnod6dé ta wystepuje nie tylko w Jezyku potocznym, w
praktyce propagandowej ale takze w opracowaniach teoretycznych.

Literatura przedmiotu Jest obszerna, zwkaszcza w ujeolu
popularnym, ale nie brak takze opracowan teoretycznych. Orien-
tacja w catoksztatcie problematyki propagandy, Jed terminolo-
gii, funkcjach, roli, typach, nastrecza niemato trudnosci na-
wet zawodowym praktykom - propagandzistom. Dlatego tez zwiezie
przedstawienie tych zagadnien w sposéb przystepny 1 pozostaja-
cy w zgodzie % teorig marksistowska powinno stanowi¢ - zdaniem
autora - pewng pomoc w zrozumieniu 1 ogdélnej orientacji w pro-
blematyce 1 metodologii tego, tak powszechnie spotykanego zja-
wiska, Jakim Jest propaganda.

Obok oméwienia teoretyczno-metodologicznych poje¢ propa-
gandy w niniejszym opracowaniu przedstawiono tresé¢ 1 metody
praktyki pracy propagandowej w dziataniach bojowych.






ROZDZIAL 1, PODSTAWOWE POJECIA TEORI1 PROPAGANDY

Propaganda a kazdych warunkach apoteczno-polityoznyoh
Jest narzedziem ksztattowania opinii 1 postaw spoleozeiistwa«
Jest narzedziem, nie stanowi wleo Jakosci samodzielnej, ktora
mozna by roapatrywadé w kategoriach moralnych typu_"prawdzlwa-
fatszywa”, "dobra - z4a”, "postepowa - wsteczna'. Wartosciowa-
nie takie moze tylko dotyczy¢ sposobu wykorzystania propagandy,
a wiec celu 1 metod konkretnego dziatania propagandowego. Rola
1 funkcje propagandy, sg w prostej linii zalezne od polityki,
ktora formutuje cele spoteczne, zas propaganda toruje droge
lIoh realizacji. Dla Jasnosci nalezy Jeszcze doda¢, ze z kolei
polityka okreslana Jest przez ldeologie stanowigcg wizje gene-
ralng, wartosciujaca, ktéra determinuje dorazne rozstrzygnle—
Ola, fragmentaryczne zatozenia i p | a n Yy - J

Zaleznos¢ propagandy od polityki, od celéw spotecznych,
ktérym stuzy wywiera pietno na metodach, formach nawet na te-
chnikach dziatania propagandowego. Z tego takze wzgledu nie
mozna mowi¢ o propagandzie w ogdle bez uwzglednienia JeJ ideo-
logicznego uwarunkowania.

W zaleznosci od uwarunkowan ideowych ksztaktuje sie od-
powiedni system propagandowy rozumiany Jako uporzadkowany
zbidér twierdzen stanowigcy Ildeowg podbudowe propagandy oraz
catoksztaktt zasad organizacyjnych, norm 1 regut obowigzujacych
w dziedzinie pracy propagandowej. Pojecie "'system propagandowy'’
stanowi wiec pojecie nadrzedne w stosunku do wszystkich innych
poje¢ z zakresu teorii i praktyki propagandy.N*~1 ®

1/ 11. aéylczewskl "Propaganda polityczna'. Warszawa 1971 r.,
S.

2/ L.Wojtasik, Zarys psycholo ropagandy,IBS WAP, zeszyt
1 /7147 1973, 8. y p Y git propag Y Y



We Tispotczesnym ¢éwleole mozna wyrézni¢ dwa gtdéwne syste-
my propagandowe - socjalistyczny 1 Imperialistyczny rézniace
slqg miedzy sobg celami, zadaniami, sposobem dziatania 1 sto -
sunklem do przedmiotu dziatania. ROznice te majg swoje zroédio
w klasowej istocie ustrojow. Poniewaz we wspétczesnym cEwleole
trzeciej ldeologii nie ma, nie ma tez trzeciego oryginalnego
systemu propagandowego. Kraje, ktére w nomenklaturze pollty -
oznej hazywane sa trzecim oOwlatem, w istocie nie posiadaja
JakleJd6 oryginalnej trzeciej ideologii. Kazdy z tych krajow
lub ich grup w réznych sprawach zajmuja réznorodne ideolog! -
oznie stanowiska. Zalezy to zaréwno od wzajemnych zwigzkow
tych krajow badZz to z odérodkaml 1 panstwami imperialistycznymi,
badz tez - socjalistycznymi”od wewnetrznego uk#adu sit klaso-
wych, od przejoolowego lub posredniego charakteru ustrojow”®
stad 1 systemy propagandowe w tych krajach zawieraja w roznej
proporcji elementy Ildeowe socjalistyczne 1 kapitalistyczne.

1.2. Propaganda

Propaganda Jest stowem wybitnie wrazliwym na kontekst w
jakim zostaje uzyte i1 to zaréwno w sensie dostownym Jak 1 w
sensie rzeczywistosci spotecznej, ktorej stuzy. Stowo wolne od
kontekstu to takie, ktdore w kazdym kontekscie to samo znaczy,
podczas gdy wrazliwe na kontekst wykazuje powazna roéznice mie-
dzy znaczeniem ogolnym stowa a Jego znaczeniami w kontekscie.
Ta wrazliwos¢ propagandy na kontekst ma swoje spoteozno-hlsto-
ryczne uwarunkowanie. .

Termin propaganda pochodzi od Rzymian: *"propagandus™ od
"propagare’™ co oznaczato zabiegi zmierzajace do przyspieszenia
rozkrzewlanla sie roslin. Stopniowo rozumiano pod tym pojeciem
wszelkie rozpowszechnianie, szerzenie, krzewienie mysli, prze-
konann ozy zasad. Zaczeto tez akcentowa¢ funkcje werbunkowg
propagandy, pozyskiwanie zwolennikéw okreslonych ldei czy akcji.
W tym wkasnie znaczeniu uzywat tego terminu koscidét katolicki,
co znajduje odbicie w nazwie powotanej przez papieza Grzegorza
XV Congregatlo de propaganda fide.



w ¢wiadomosci dilslejszych spoteczenistw pojecie propa -
gandy ma rézne znaczenia. W Swiadomosci znacznej czesci hasze-
go narodu pojecie to funkcjonuje Jako stereotyp o ujemnym
zabarwieniu emocjonalnym. Stereotyp ten uksztattowat sie w
oparciu o wymierne 1 realne dos$wiadczenia spoteczne 1 hlsto -
ryczne, ktore dgczg propagande z dziataniem aparatu ucisku
klasowego i narodowego z antagonizmami miedzy rzadzonymi a
whadza, z konfliktami miedzynarodowymi w tyra réwniez zbrojnymi.
W ten sposéb w sSwiadomosci potocznej okreslone formy dziakan
propagandowych uwarunkowane historycznie 1 klasowo utozsamione
zostaly z propagandag w ogole, ktérej jednoczesnie wydano sSwia-
dectwo podejrzanej moralnosci. Z tych wzgledow méwienie o
propagandzie w ogoéle jest nieporozumieniem,

W literaturze naukowej jest wiele roéznych definicji po -
jecia propagandy. Propagande polityczng - bo o takg nam chodzi
- najlepiej, zdaniem autora definiuje M.Szulczewskl jakot ce -
lowe, perswazyjne, motywowane politycznie, oddziatywanie na
zbiorowos¢, zmierzajace przez ksztattowanie ludzkich postaw do
wywotania pozadanych zachowan. 3/

Weddug autora definicji poszczegélne jej elementy nalezy
rozumiec:

- celowos$ ¢ - dziatania propagandowego jako uswiadamia-
nie sobie podstawowej idei /celu/ oraz zadan podrzednych /ce -
Iéw pomocniczych/, etapowych, z Jednoczesnym przeswiadczeniem
o0 stusznosci zakdadanych celéw i zorganizowanym dziataniu;

- perswazy.inosé - Jako game sposobéw docierania
do adresata: cierpliwy, atrakcyjny 1 uporczywy. Pozyskiwanie
Jego uwagi 1 zabieganie o przychylnos¢. Zjednywanie go dla
wkasnej idei 1 zniechecanie do idei przeciwstawnej. Apelowanie
do motywacji altruistycznych adresata Jako cztonka okreslonej
spotecznosci /zoknierza, gwardzisty, partyzanta/, ale takze od-
wodywanie sie do motywacji egoistycznych®, osobistych, zwkasz-
cza takich jak przyzwyczajenie, dyspozycje, nastawienie zycio-
we oraz przyjety w danym Srodowisku system wartosci /nie zaw -
sze mozliwy do wykorzystania/. W pojeciu perswazyjnosci alescl

3/ M_.SzulczewsklI»Propaganda polityczna, Warszawa 1971, str.62.



sie takze odwotywanie do wyobrazni, uozud 1 Intelektu adresata.
Wywarcie akcentu na Jednym z tych elementéw w danej chwili
stanowi o kunszcie propagandzisty}

motywac]je polityczna - jako okreS$lenie
w Imie Jakich Idei spotecznych, intereséw Jakiej klasy chce sie
wywlerad wplyw;

oddziatywanie - zakdtada skuteczne dotarcie
propagandowych tresci do Srodowiska - adresata, zalngerowanle
w dotychczas tara pracujace orientacje dla zmiany luh umocnie -
nla pogladéw zastanych albo tez dla wytworzenia pogladéw dotad
nie wykrystalizowanych;

-zblorowos$é - oznacza, ze propaganda Jest dziata -
nlem masowym, JeJ zadaniem Jest utrzymywanie 4gcznosci miedzy
osrodkiem programujgcym a okreslong zbiorowoscig* Ma ona pet-
nlé role swoistego spoiwa w zyciu publicznym, funkcje Integru-
jJaca srodowisko objete zasiegiem wpdywu danej akcji propagan -
dowej* Z tego wynika zasada opierania apelu propagandowego na
**najmnlejszym wspolnym mianowniku** tzn. objecie apelem jak naj-
szerszego kregu odbiorcow. Wadg tej zasady Jest unikanie
ostrych klasowych 1 politycznych réznic wystepujacych w danej
zbiorowosci co ostabia jej ideologiczne ostrze;

-ksztattowa ni e postaw - jako Ingerowa -
nie w sprawy spoteczne, wpldywanie na stosunki miedzyludzkie, a
nawet w sfere osobistg jednostek, w Ich emocje, nawyki ,poglad™i
Szczegolne pole do popisu ma propaganda w sytuacji, gdy pogla-
dy sa niestabilne tzn. nie przemyslane, nie przyswojone, nie
skonfrontowane z doswiadczeniem wkasnym. A wiec Swieze,podatne
na odksztatcenia 1 wphywy.

Masowo wystepujace poglady ludzi sg przede wszystkim od-
biciem Ich pozycji spotecznej, wpdywu wywieranego na nich
przez Srodowisko, rozumiane Jako klasowo,ekonomicznie czy za -
wodowo zrdéznicowane spoteczenstwo ludzkie. MozliwoSci perswa -
zyjnego wptywania na poglady nie nalezy wiec przeceniaé 1 nie
rozpatrywa¢ w oderwaniu od obiektywnie istniejgcej sytuacji
spoteczneje-

10



Propaganda natiigzHj« koirtam z Jednoatkaral aktyimyml,
chce wptywad na kierunek 1 tre”d Ich zaangazowania w sprawy
publiczne« Na jednostki bierne wpdtywa Inspirujgco*

Psychologowie stwierdzaja, 1z pod wptynem postaw” /ktdre
nie sg wrodzone lecz nabyte, podlegaja zmianom oraz przesunie-
ciom/ dokonuje sie Interpretacja faktdw 1 zjawisk« Sama zad po-
stawa bedaca wzglednie trwatym stanem psychicznym jest tym,co
tdtumaczy zachowanie sie cztowieka«

Jezeli mdwlmy tu o mozllwodclaoh propagandy w zakresie
ksztakttowania postow, to trzeba uwzgledni¢ lakt, ze nigdy nie
zaczynamy od zera lecz napotykamy uformowane juz postawy, maja-
ce okreslony kierunek. Intensywnosé 1 trwatosé. Charakteryzowacd
je moze negacja lub wrogos¢, lekcewazenie lub obojetnos¢, za -
Interesowanie 1 zyczliwo$é, sktonnos$é¢ do akceptacji 1 morakt -
nego poparcia, gotowos¢ do aktywnego wspétdziatania lub cos
wrecz przeciwnego naszemu celowi. Niektdorzy teoretycy podkre—
Slajg swdj sceptycyzm odnosnie mozliwosci sugerowania z powo —
dzenlem w spoteczne zachowanie ludzi przez wptywanie na Ich po-
stawy. Inni, jak np. W,Szczerba,stwierdzaja. Iz propaganda
ksztattuje zainteresowania 1 postawy mbodziezy /zwkaszcza
szkdét Srednich/ w stopniu nie mniejszym w niektdérych dziedzi-
nach zycia spoteczno—-moralnego niz normalne,programowe ksztat-
cenie w systemie szkolnym«

Dziatanie propagandowe ma wiec na celu modyfikowanie do-
tychczasowych spotecznych postaw adresatow, charakteryzujacych
sie subiektywnym poczuciem wartosci whasnego miejsca w zyciu
zbiorowosci .

~-B-0zad ane zach cwani - moze polegaé nie
tylko na uczestnictwie w okreslonej akcji lecz takze na zanie-
chaniu, powstrzymywaniu sie od czegos w Imie jakiejs$ racji.
Sugerowane przez propagande zachowania sie majg zazwyczaj
charakter wspétudziatu w jakim$ zbiorowym dziataniu, dokonania
wyboru o charakterze politycznym, mogg by¢ aktem mozliwie sSwia-
domego uczestnictwa. Apel propagandowy nabiera wiec sensu dyre-
ktywy dziatania wymagajgcej czynnego zaakceptowania.

t/Por W.Szczerba, Propaganda 1 wychowanie, **Qlos Nauczyciel-
skié, nr 8, 1970 r«p 9 Y i X
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1*3. Agitacja

Stanoffl forme* odmiane propagandy* Tormln ten pochodal
od tacinskiego stowa "agltare*™ - wzruszad* pobudzad. Istota
te3 formy dziatania propagandowego Jest bozpodrednle werbowa-
nie adresata do pozadanego zachowania sie.

Do cech wyrdznlajaoyoh agitacje nalezy znacznie wezszy
od propagandy zakres problemowy dziatania* Zgodnie z lenlno r
wska teoria propaganda moze ujmowad "wiele Idei*™ /problemdw/
na raz, natomiast agitacja musi sie koncentrowad na "jednej
Idei"*™ Propaganda ma odpowladad na pytania podstawowe,ogdlIne
1 ukazywad perspektywy, za$ agitacja ma dotyczyd spraw dodzlen-
nych , aktualnych i bezposrednich* Agitacja tkwi w realiach
szczego6lnie bliskich adresatom, operuje argumentacja wynikajg-
cg z biezacych sytuacji, nawigzuje do aktualnych fluktuacji na-
strojéw, odpowiada na konkretne pytania, wspotokresla najbliz-
szg perspektywe*

Agitacje wyréznia mniejszy od propagandy zasieg czasowy
i przestrzenny* Propaganda dla osiagniecia pewnych wynikow
musi byé zakrojona na szersza skale, trwad diuzszy czas 1 do -
cierad do duzych Srodowisk. Agitacja oddziatuje "tu 1 teraz",
staje "twarzg w twarz” z odbiorcg* Swoje wezwanie Kkieruje bez-
posrednio do cztowieka. W odniesieniu do rdéznicy zasiegu od -
dziatywanla propagandy 1 agitacji mozna by zastosowad pojecia
makropropagandy i mikropropagandy .

Agitacje charakteryzuje dynamicznosd, a nawet gwaktownosd
metod dziaktania* Z bezposredniosci dziatania, z kontaktu z od-
biorca nieprzychylnym, ze zdarzeniem niekorzystnym, z konie -
cznoBci borykania sie z kontrargumentem 1 przeciwdziataniem wy-
nika koniecznosé natarczywosci dziatania agitacji, ktéra musi
przetamywa¢ biernos¢ lub opdr, zmusza¢ do uwzgledniania propo-
zycji, zastanawiania sie nad nig, przymierzania JeJ do wkasnej
sytuacji, zajecia wobec niej stijnowlska. Takie dziatanie agi -
tacyjne zawiera w sobie mozliwos¢ skonfrontowania wkasnych wat-
pliwosci czy pytan adresata z propozycja odpowiedzi* Moze
wiec stanowi¢ zrédto Inspiracji do przezy¢ 1 dziakan.

5/ W.Il.Lenin, Dzieka, Warszawa 1950, t.5, str.449.
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Réznica miedzy agitacjq a propaganda wyraza sie rowniez
w odmiennosci wiezi powstajacych miedzy nadawcg a odbiorcg*
Podczas gdy agitacja tworzy wiez bezposrednig, mocniejsza lecz
dotyczaca mniejszej grupy 1 czesto krotkotrwata, propaganda
stuzy wiezi posredniej, moze sktabszej ale obejmujgcej szersze
$rodowisko 1 wzglednie trwalej.

Te szczegb6lne cechy agitacji wymagaja od agitatora po -
siadania okreslonych walorow 1 umiejetnosci. Nie wystarczy po-
przesta¢ na oczywistej zasadzie, ze Jedynie przekonany aglta —
tor moze przekonywac¢* Agitacja to daczenie whasnego wspoétucze-
stnictwa w Jakim$ dziataniu z objasnianiem Jego sensu, wycig -
ganlem wnioskéw, ukierunkowywaniem nastrojow rodzacych sie w
toku zdarzen. Dziatanie agitacyjne adresaci muszag odbierac
Jako wyraz troski o nich, o ich zyciowe sprawy 1 dgzenia. Za-
lezne Jest to w duzej mierze od pozostawienia agitatorowi zna-
cznego zakresu swobody dziatania, nlekrepowanle go nadmiarem
instrukcji, odwodywania sie do Jego inicjatywy, wyczucia,
umiejetnosci, nawigzywania kontaktu z ludzmi, ostroscig widze-
nia spraw, ale takze poczuciem odpowiedzialnosci.

Traktujac agitacje Jako forme dziatania propagandowego
definiuje sie Jg Jako: bezposrednie, dorazne, dynamiczne zje -
dnywanle zwolennikéw dla Jakiegos konkretnego ponadosoblstego
celu.e/

1.4. Kontrgrogaganda

Natezenie dziatalnosci propagandowej wigze sie zwykle z
zaostrzeniem sytuacji konfliktowej obu ideologii. Wowczas to
strony przywigzuja wiekszg wage do przebiegu dziatan werbunko-
wych, ale takze mnozg te dziatania* Akcje propagandowe obu
stron przebiegajg w Jednym czasie 1 obejmujg swym zasiegiem w
jJakiejs czesci te same Srodowiska* Pod wzgledem tresci mogag to
by¢ dziatania:

— konkurujgce w dotarciu do odbiorcy w sensie odwracania
Jego uwagi, pochdaniania Jego mozliwosci percepcyjnych lub

— sprzeczne, przeciwstawiajace sie sobie posrednio albo
bezposrednio* _

6/ M.Szulczewskl, Propaganda polityczna, Warszawa 1971, s.60.
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Dziatanie tego typu okresla sie mianem kontrpropagandy.

Dziataniem kontrpropagandy w zakresie minimalnym Jest
zneutralizowanie skutkéw dziatania przeciwnego, w zakresie
maksymalnym, zuzytkowanie akcji przeciwnej na swoja korzyscé
lub Inaczej méwigc obrocenie Jed przeciwko JeJ nadawcom.

Formg kontrpropagandy bezposredniej Jest polemika, w
ktorej whasne stano.ilsko 1 sugestie przeciwstawione zpstaja
cudzym apelom. Odbywa sie to zwykle przez demaskowanie za —
mlarow przeciwnika, uwypuklenie roéznic programowych, odmien-
nosci metod - neglizuje sie Istotny, klasowy sens poczynan
Itp.

Kontrpropaganda posrednig mozna nazwa¢ pozytywng dzia -
+alnos¢ propagandowa uodporniajaca wkasnych zwolennikoéw na
wszelkie mozliwe propagandowe ataki ze strony wrogich osrod-
kow =

1.5. djjwersyjna™

Dywersja ldeologiczna Jest charakterystyczna wydacznie
dla wspétczesnych poczynan osrodkéw Imperialistycznych, zmie-
rzajacych do ostabienia marksistowskiej Ideologii panstw
socjalistycznych.

Przez pojecie dywersji rozumie sie wyrzgadzanie komus
szkody w sposéb niespodziewany, zaskakujacy a dezorganizuja-
cy stosunki w jakiej$ dziedzinie, przy uzyciu Srodkéw 1 metod
powszechnie potepianych Jak np. : kkamstwo, szantaz, oszczerst-
wo, zdrada lub skrytobdjstwo. Dziatanie takie ma wywotac
chaos, dezorientacje opinii publicznej lub panike, spowodowac
wystgpienie niezadowolonych z Istniejacej sytuacji.

Dywersja ldeologiczna jest wiec dziataniem, ktére dla
wywodania okreslonych skutkéw politycznych chce wprowadzic
chaos 1 dezorientacje w jakis system pogladéow - w ldeologie
marksistowskg .M

Dywersja ta polega na aktywizowaniu wszelkich sit+ wro -
gich socjalizmowi, rozmiekczanie 1 rozsadzanie go od wewnatrz.

7/ Tiunze, S.72.
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Wrogie soo.iallzmowi sidy majg pocigga¢ za soba Innych zdezo —
rlentowanycJi 1 nie rozumiejacych, 1z dziataja przeciwko wka -
snym Interesom, ze sa Inspirowane przez oc¢rodkl Im wrogie,
kamuflujace charakter suych dziatan.

lIdeologiczny charakter tej dywersji polega takze na tym,
ze nie atakuje pogladéw marksistowskich wprost, lecz swoje
ataki maskuje Ich doskonaleniem, unowoczes$nianiem lub pogte -
blaniem stawiajac przy tym na wahanie, watpliwosci, pogtebia-
nie rozbieznosci, doprowadzanie do rozkaméw.

Dziatania te stawiajg rowniez na rewlzjonlzm 1 zmierza-
ja do przeksztatcenia go z sity ldeologicznej w site pollty -
0zna.

Pojecie '"propaganda dywersyjna" tylko czesciowo pokrywa
sie z terminem dywersji ldeologicznej. Przez to pierwsze po -
jecie rozumiec¢ nalezy propagande roéznych dziedzin lecz noszag-
ca cechy dywersji. Propaganda taka opiera sie na fatszywych
lub przeinaczonych faktach, stosujgc kamuflaz zmierza do osig-
gniecia celdéw wrogich i1 szkodliwych dla adresata.

pywersyjnos¢ tego rodzaju propagandy opiera sie naj
szkodliwych dla adresata motywach dziatania; maskowaniu Isto-
tnych Intencji 1 demagogicznej argumentacji w metodach; stoso-
waniu fatszywych faktow Insynuacji, kalumnii w Srodkach.

Waski klasowy Interes kot kapitalistycznych nie moze by¢ gto-
szony otwarcie,wobec tego te metody 1 Srodki maja uprawdopo -
dobnlé mozliwos¢ manipulowania nastrojami adresatow.

1.0. Komunlkat_i~frzekaz_£rogagandowj®”

Podstawowg formg w dziataniu propagandowym Jest komuni-
kat. Przez pojecie "komunikat™ teoria Informacji rozumie upo-
wszechniong wiadomos¢. Nie kazda Jednak wiadomos$¢ ma wartosci
propagandowe. Komunikat propagandowy Jest taka Informacja,
ktéra wyraza tres¢ dziatania propagandowego 1 ktdére powinno
zawiera¢ kazde pojedyncze dziatanie propagandowe: odczyt, re-
ferat, ulotka, plakat, hasto, artykut w gazecie czy audycja
radiowa,

8/ L.WoJdtaslk, Zarys psychologii ropagandy, IBS WAP, zeszyt
1/14/73 r., 8. %8—82? g propag Y Y
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struktura komunikatu,
Jest nizej, sktada sie z dwoch cztondw:
raacoja o faktach 1 ocena tych faktoéw,

drugi

pierwszy to
- apel,

ktorej przyktad przedstawiony

Infor -

ktory za-

wiera argumentacje oceny faktow 1 ma sk#oni¢ odbiorce do uzna-

nia stusznosci

adresata okreslonego stanowiska.

KOMUNITKAT PROPAGANDOWY

INFORMACJA

1 Fakty

I 1zrael scy agre.
1 sorzy doprowa-
dzill do zao-
strzenia sytu-

Bacji na Dli-

# sklm Wschodzie.
1 Bombowce lzra-
J~la zaatakowa-
Kty miejscowo-
1 Sol syryjskie
1 potozone w po-
Bblizu linii

¥ frontu.

Oceny

APEL

Argumenty

Wynika stad,ze Swiadczy o tym

Izrael chce
sparalizowac
dziatalnosc
partyzantki
palestynskiej
od strony
frontu syryj-
ski ego, nadal
prébuje roz-
wigzac¢ problem
bliskowscho-
dni przy po-
mocy akcji
zbrojnych, a
nie pokojowych
rokowarn.

nasilenie bom-
bardowan tere-
néw Syriil oraz
negatywne sta-
nowisko rzadu
Izraela wobec
propozycji
pokoj owego
uregulowania
problemu blis-
kowschodniego.

danego pogladu,oraz wezwanie do zajecia przez

Wezwanie

W tej sytuacji
caty nardéd pol-
ski udzieli

moralnej 1 ma-

mocy ofiarom
dywersji lzra-
ela.

Z pojeciem komunikatu propagandowego 4gczy sie termin

przekazu propagandowego,

nia komunikatu.
zjawiska.

JeJ upowszechnieniu tzn.
dostarczeniu JeJ adresatowi.
"komunikat.
przekaz propagandowy dzielimy

terminéw "‘przekaz" i
V."edlug naszej klasyfikacji

ktoéry oznacza sposéb rozpowszechnia-

Te dwa pojecia oznhaczaja dwie strony Jednego

To powoduje

na cztery sposoby upowszechniania:
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- przekaz bezposredni - wystepuje w postaci zywego stowa”
bezposredniej ekspozycji, hasta, plakatu Itp.;

- przekaz bezposredni technicznie wzmocniony - np. po -
przez urzadzenie nagtosniajace;

- przekaz za pomocg publikatoréw;

- przekaz za pomocg Srodkéw audiowizualnych - magneto-
fondéw, rzutnikéw Itp.

1,7.

W celach propagandowych moga byé wykorzystane prawie
wszystkie metody oddziatywania na Jednostki 1 grupy ludzi sto-
sowane w pedagogiceg{ w Jednostkach wojskowych, w zakd#adach
pracy, w kierowaniu ludzmi Itp, Trudno znalez¢ metode dziata-
nia, ktora ma zastosowanie wydgcznie w dziataniu propagandowym.
Do szeroko stosowanych w propagandzie metod nalezga: referat,
przeméwienie, wykdad, pogadanka, gaweda, dyskusja, wiec, Tormy
udramatyzowane /np. deklamacja/, wystawa, parada, dekoracja
okolicznosciowa Itp.

Zatem metode dziatania propagandowego mozna okreslic
Jako sposob prowadzenia propagandy zalezny od konkretnej sy -
tuaojl, konkretne wykorzystanie Srodkéw propagandyi

W ramach jednej z wymienionych metod stosowa¢ mozna 4g-
cznie lub kolejno rézne Srodki przekazu propagandowego: np,
Srodki bezposredniego dziakania werbalne 1 wizualne w polacze-
niu z audiowizualnymi /magnetofon, rzutnik/ itp.

9/ Pedagogika,, pod red. B.Suchodolskiego, Warszawa 1969,
s.203-204.

10/ L,Wojtasik, Zarys psychologii propagandy, IBS WAP, zeszyt
1/14/73 r., s. 71.
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ROZDZIAEL 11. ROLA 1 SPOLECZNE FUN1{CJE PROPAGANDY SOCJALISTY-
CZNEJ.

Role propagandy mozna olcreislac N wielu ptaszczyznach.
Najogolniej Jako wszelka metode wptywania na postepowanie lu-
dzi lInaczej niz przemoca, CO najczesciej wyraza sie w rozroz-
nieniu na kierowanie zewnetrzne - gdy wchodzi w gre element
nakazu, zaleznosci, podlegtosci czy sidy oraz kierowanie
wewnetrzne - gdy mamy doczynlenla z perswazjg, pro-
gramowaniem dziatania, naktanianiem.

W obrebie kazdej organizacji czy Instytucji, a wiec 1 w
wojsku, Tunkcjonujacej na zasadzie kierowania zewnetrznego,
miedzy dysponentami a adresatami rozkazéw rodzi sie pewne prze-
ciwienstwo, walka, rodzaj wspotdziatania negatywnego. Wyraza
sie ono w przeciwienstwie miedzy zoinierzem, ktéry dla whasnej
wygody d+amie przepisy porzadku wojskowego, a Jego przedozonym,
ktéry pilnuje,by przepisy te bydly przestrzegane. W zwigzku z
takimi sytuacjami T, Kotarbinski wskazuje, ze wychowanie bywa
sztuka zyczliwego ksztaktowania przez wal ke . W podobnym
sensie mozna to okreslenie odnlesé do dziatalnosci propagan -
dov>eJ, gdy prowadzona Jest ona z troska o Interes adresatoéw,

a zwalczad musi Ich spotecznie szkodliwe nawyki 1 uprzedzenia,
przetamywaé¢ brak zalnteresowanla sprawami ponadosobistymi,

W takim ujeciu propaganda spednia role najszerzej rozumianej
dziatalnosci wychowawczej .

2.1, PunkcXe jgrogagand)i

Kazde dziatanie propagandowe miesci sie w szeroko poje-
tej pedagogice, .Jezeli rozumie¢ Ja tak. Jak np, rozumie Ja
T.Kotarbinski jako ™wszelkg dziatalnos¢ uprawiang celem ura -
blanla psychiki Istot obdarzonych zyciem duchowym™.

12/ Autor nazyva to réwniez '‘pomaganiem przez przeszkadzanie”,
zob. T.Kotarbinski, "Pozytywne 1 negatywne formy wspot -
dziatania”, "Argumenty” nr 28, 1967 albo "Has4o dobrej
roboty” . Warszawa, 1968, s. 181.

13/ T.Kotarbinski, "Sprawnos¢ i bdgd” . Warszawa 1966.
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Pojeciem "urabianie"™ okresli¢ mozna zardéwno oddziatywgnle na
postawe 1 decyzje cztowieka w Jakiejs pojedynczej sprawie,Jak
rowniez dziatalnos¢ ciagta, zmierzajaca do osiggniecia trwa -
+ych skutkéw.W pierwszym przypadku mamy do czynienia z In”ere-
ncja w konkretnag sytuacje cztowieka, ktory ma podjac¢ decyzje

0 znaczeniu ponadosoblstym, w drugim zas$,zamiarem propagan —
dzlsty Jest stopniowe 1 trwate formowanie psychiki cztowieka,
wpdywanie na Jego stosunek do sSwiata, ksztattowanie Jego Swia-
domosci. Sa to dwie podstawowe funkcje propagandy, ktdére mozna
odnalez¢ w kazdym dziataniu propagandowym. Kwestig Jest wza -
Jemna proporcja tych funkcji,co stanowi podstawe charaktery -
styki danego dziatania propagandowego oraz okresla Jego role

1 miejsce w zyciu Jednostki 1 spoteczeristwa.

Funkcje propagandy sa réznie formutowane. Tak np. F._Mal-
czewskiN*"™M wyrdznia nastepujace: Informacyjng, Interpretacyjna
Integracyjno-dezintegracyjng oraz Inspirujaca. M.SzulczewskI™®""
uwaza tak sformutowane funkcje za pomieszanie poje¢ funkcji z
metoda, zwkaszcza w odniesieniu do dwéch pierwszych 1 propo -
nuje wkasne wyroznienie dwéch podstawowych funkcji propagandy,
a mianowicie: ingerujaca i formujaca; albo przyja¢ inny Je -
szcze podziat funkcji propagandy na: praktyczng, poznawczg 1
Ideowo-wychowawczg -

Funkcja Ingerujagca stanowi forme wewnetrz-
nego kierowania gkdéwnie poprzez przekazywanie dyspozycji za-
chowania sie, przedstawionego Jako najlepsze, najkorzystniej-
sze lub wrecz Jedynie mozliwe. W dziataniu propagandowym tego
typu goéruja motywy polityczne wyptywajace z aktualnych potrzeb
walki. Ten typ propagandy musi dominowa¢ w oddziaktywaniu na
zodnierzy podczas dziatan bojowych, podczas ktérych zachowanie
sie zoknierzy, czy ludnosci cywilnej w danej chwili moze mleé
decydujace znaczenie dla Ich zycia lub Smierci. Z tego wzgledu
apel propagandowy bedzie sie odwotywat nie tyle do Intelektu,
co do afektédw czy nastrojow adresatéw. Funkcja ta dominuje w

14/F _Malczewski, "Z teorii i praktyki propagandy". Warszawa
1967.

15/ M.Szulczewski, '"Propaganda polityczna". Warszawa, 1971,
8.90.
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Funkcja formujaca stanovTl forme nennetrznego
klerovfanla przez gruntowne 1 wielostronne oswietlenie propo -
zycjl, w ktdorej nad doraznymi goéruja motywy pedagogiczne,che<5
zmieniania sSwiata 1 stosunkéw miedzyludzkich. Funkcja ta prze-
Jawia sie w tych tresciach, ktore ksztattuja stosunek adresa-
ta do Swiata, gdzie ma szukaé punktédw odniesienia. Jakie win-
ny byé motywy Jego dziatania. Zewnetrznym wyrazem tej funkcji
Jest odwotywanie sie gtownie do Intelektu 1 uczu¢ adresata.
Typowym przyktadem dziata¢ okreslonych przez funkcje formuja-
ca Jest publicystyka 1 rézne formy pedagogiki spotecznej. Ta
funkcja dominuje w pracy propagandowej w okresie pdkojowego
szkolenia w wojsku, co przejawia sie przede wszystkim w roz -
nych formach szkolenia Ildeologicznego 1 politycznego, dziatal-
nosci lektorsklej 1 pracy kulturalno-oswiatowej.

Praca propagandowo-agitacyjna prowadzona w wojsku byta-
by jasniej widziana przez pryzmat Innego wyréznienia funkcji
propagandy proponowanego przez tego samego autora, a mlanowl-
clet wyroéznienie funkcji praktycznej, poznawczej i ldeowo-wy-
chowawczej. Funkcje te sa chyba zrozumiate bez blizszego
charakteryzowania.

21



ROZDZIAL 111. DZIALALNONM PUOPAGANDOWO-AGITACYJINA W DZ_IALA -
NIACH BOJOWYCH NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM.

Dziatalnos¢ propagandowo-agltaoyjna, stanowigca Instru~
ment sterowania dazeniami i zachowaniem sie mas ludzkich oraz
mobilizowania do pozadanych dziatan zespotéw zoinierskich,
Jest na polu walki bezposrednim czynnikiem ksztakttujacym na -
stroje, postawy, Swiadomos¢ polityczng oraz walory moralno-bo-
Jowe zodnierzy /pododdziatéw/ 1 oddziakow.

Prace propagandowo—agitacyjna podczas dziatan bojowych
prowadza: dowddcy wszystkich szczebli, kazdy oficer pollty -
czny, kazdy cztonek partii, aktyw spoteczno-polityczny Kkadry
i organizacji mfodziezowej weddug postawionego zadania, wyty-
cznych 1 wskazéwek zastepcy dowddcy do spraw politycznych
okreslonego szczebla.

Podstawe do planowania, organizacji 1 prowadzenia pracy
propagandowo-agltacyjnej przez wydziat 1 sekcje polityczng
oraz zréd¥a wiadomosci o sytuacji polityczno-militarnej 1 tak-
tyczno-bojowej stanowig:

- dyrektywy, wytyczne 1 zarzadzenia nadrzednych organéw
partyjno-politycznych;

- zarys decyzji i tres¢ zadan bojowych postawionych
przez dowddce odnosnego szczebla;

- zamiar politycznego dziatania wypracowany przez zaste-
pce dowodcy do spraw politycznych;

- Informacja ze sztabu szeféw stuzb;

- biuletyny 1 materiaty propagandowo nadchodzace z wyz-
szego organu partyjno-politycznego;

- Srodki masowej informacji i propagandy: radio, tele-
wizja, prasa;

- whasne materiaty pomocnicze: regulaminy, informatory,
kompendia Itp.

3.1. Ogolne_tresei_j2racy grojeagandowo-agitacy’Vei_|irowad zae][

- doprowadzenie do wiadomosci wszystkich zodnierzy od —
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dzlaton 1 pododdzlad6ff zwigzku taktycznego decyzji organéw pan-
stwowych oraz tresci polityki partii 1 rzadu o aktualnej sytua-
cji polityczno-militarnej, wszechstronne wyjasnianie 1 uzasad -
nianie stusznosci tej polityki;

— umacnianie przekonania 1 wiary w stuszno$é¢ sprawy,za
ktoéra zoknierze ponoszg ofiary na polu walki;

— pogiebianie braterstwa broni z Armig Radzieckg 1 Inny-
mi armiami sojuszniczymi, umacnianie wiary w potege militarng
obozu socjalistycznego;

— wyjasnianie zoinierzom Istoty konfliktu polityczno-mi-
litarnego, jego przyczyn 1 Zrodet; 7

— demaskowanie wrogiej propagandy, wszelkich metod dywer-
sji  ideologicznej i wojny psychologicznej;

— roztadowywanie emocjonalnych napledé u zoknierzy 1
przeciwdziatanie zjawisku strachu przed dziataniem Srodkéw ma—
sowego razenia;

— umacnianie przeswiadczenia dowddcow o koniecznosci da-
wania osobistego przykfadu, stanowcza 1 zdecydowana postawa,
ciggta aktywnosé, Inicjatywa 1 pedne zaangazowanie wkasne 1
podwkadnych w wykonanie zadania bojowego;

— zapewnienie wysokiego poziomu dyscypliny 1 bezwzgle -
dnego wykonywania czynnosci bojowych zgodnie z poczuciem obo-
wigzku zodnierskiego 1 nakazami przysiegi wojskowej;

-» pobudzanie czujnosci zoknierzy wobec wroga. Jego
szpiegowskiej 1 dywersyjnej dziakalnosci, do przestrzegania 1
zabezpieczenia tajemnicy wojskowej;

— propagowanie koniecznosci udzielania sobie wzajemnej
pomocy 1 wspoétdziatania miedzy zodnierzami 1 pododdziatami w
vtalce, utrzymania kolezenskich stosunkéw 1 solidarnosci kole-
ktywu;

— uswiadamianie zodnierzom wszystkich rodzajow broni 1
stuzb /artylerzystom,rakietowcom, czodgistom, saperom, 4aczno-
Sciowcom 1 innym/, ze Ich zadania sg integralng czescia jedno-
rodnego zadania dywizji zsynchronlzowanego w czasie 1 przes —
trzenl™ 1 ze tylko wykonanie zadania przez kéizdy rodzaj broni
1 stuzby zapewni rozbicie i1 pokonanie nieprzyjaciela;
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- popularyzowanie bohaterskich czynéw, odwagi 1 mestwa,
wytrwatosci 1 innych walordéw moralno-bojowych, wzorowego wyko-
nania zadania przez zoinierzy w walce oraz wyroézniajacych sie
w pracy zabezpieczajacej dziatania bojowe.

3.2, Trescl j_fomy Ni_metody f£racy £ropagandowo;agitacyinei w
£oszczegolnyoh okresach _dziakan _bojowych™

Dobdor 1 stosowanie okreslonych form 1 metod pracy propa-
gandowo-agltacyjnej w dziataniach bojowych powinny uwzglednlad
kilka zasadniczych uwarunkowan 1 szczegélnych zalecen:

po pierwsze, w kazdym okresie dziatan bojowych powinno
sie dazyd do stosowania mozliwie szerokiego wachlarza form, =z
uwagi na to, ze kazda forma ma sobie tylko w#asciwe 1 ograni-
czone mozliwosci nosne tresci, stymulacji Intelektu 1 emocjlj

- po drugie, nie tylko tresci, ale réwniez formy 1 meto-
dy pracy propagandowio-agltacyjnej muszg by¢ dostosowane do sy-
tuacji taktyczno-bojowej;

- po trzecie. Istotne znaczenie na stosowane formy a
zwkaszcza metody pracy propagandowo-agltacyjnej bedzie miat
stan ducha moralno-polltycznego zoknierzy. W zaleznosci od sto-
pnia zahartowania bojowego, wyczerpania walka lub tez doznania
skutkéw uderzen broni masowego razenia propaganda musi by6é od-
powiednio tonowana;

- po czwarte, najwyzszg wartos¢ propagandowa posiadaja
formy zywego stowa; informacja, komunikat, apel, wezwanie, po-
gadanka. Formy te sa uniwersalne 1 powinny bydé stosowane w ka-
zdym okresie dziatania bojowego. Sposréd wymienionych form zy-
wego stowa do najbardziej zalecanych nalezy komunikat propagan-
dowy; elementy wiekszosci form zywego stowa;

- po piate, stosunkowo najtatwiejsze do wykonania na
szczeblu taktycznym sg formy stowno-wizualne i wizualne mdotka,
btyskawica, gazetka, fotomontaz, plakat, transparent, hasto,
rysunek, szkic, goddfo. Formy te posiadajg wiele zalet, m.in,
dhtuzszy czas oddziatywania, mozliwos¢ wczesniejszego, a zatem
solidnego przygotowania oraz #atwos¢ rozpoznania, co implikuje
1 uraoiTiwla wykonywanie ich na wszystkich szczeblach organiza -
cyjnych od kompanii do dywizji whacznie.



Najbardziej zalecang z wymienionej grupy form Jest ulo-
tka ze wzgledu na swag prostote, zwieztos¢, niewielki nakdad
pracy 1 mate zuzycie sSrodkéw materialnych. Jednak, z uwagi na
ograniczone mozliwosci techniczne nie zaleca sie wykonywac
ulotelk na nizszym szczeblu organizacyjnym Jak wydziat polity-
czny.

A, W okresie bezposredniego zajgrozenla

Ten okres dziatan w przypadku rozpoczecia konfliktu bez
uzycia broni masowego razenia, bedzie sie najprawdopodobniej
charakteryzowat takimi cechami w sytuacji polityczno-militarnej
i taktyczno-bojowej, ktére w znacznym stopniu beda utrudniaty
prace propagandowo-agltacyjna zaréwno w sensie merytorycznym,
Jak 1 technicznym. Dlatego tez dziatanie propagandowe w tym
okresie musi by¢ szczegolnie szybkie, sprawne 1 zdecydowane.

Do charakterystycznych cech tego okresu dziatan bojowych
mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

- wysoce napietg, niezbyt Jasng 1 szybko zmieniajgca sie
sytuacje polityczng, nieznany zamiar strategiczny przeciwnika,
trudny do przewidzenia rozwdj rozmiaru konfliktu, brak szcze-
gotowych wytycznych 1 materiakéw propagandowych z wyzszego
szczebla;

- duza ruchliwo$é wojsk, krotkie przerwy 1 postoje w
ruchu, dtugie marsze, przerzuty oddziatéw na duze odlegtosci,
nieznane zadanie bojowe oddziatu Itp.

Gtowny wysitek wydziatu 1 sekcji politycznej w pracy
propagandowo-agltacyjnej powinien sie koncentrowa¢ na nhastepu-
Jacych tresciach:

- operatywnym informowaniu kadry i zodnierzy o posunle -
ciach politycznych i militarnych przeciwnika, decyzjach wkadz
partyjnych, panstwowych 1 wojskowych dotyczacych obrony kraju;

- stopniu zagrozenia uzyciem broni masowego razenia;

- wyjasnianiu przyczyn konfliktu zbrojnego 1 przeciwdzia-
4aniu wrogiej propagandzie;

- apelowaniu o zachowanie 1 przestrzeganie tajemnicy woj-
skowej w kontaktach z ludnoscig cywilng 1 wkasciwego zackiowa -
nla sie wobec niej;
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- przestrzeganie przed slcutkami maruderstwa 1 sajDjénwol —
nych oddalen od pododdziatow;

~ udzielaniu praktycznych wskazéowek 1 porad zwkaszcza
kierowcom 1 mdodszej kadrze dowddczej o przestrzeganiu zasad
ruchu drogoYiego w kolumnach, zasad bezplepzenhstwa przy +adowa-
niu sprzetu na transport kolejowy, w czasie przepraw przeszko-
dy wodnej Itp.;

- apeloHaniu do ludnosci w przypadku stwierdzenia niebez-
piecznych zjawisk, o zachowanie spokoju, spotecznej dyscypli-
ny, nlebpuszczanle rejonéw zamieszkania 1 udzielanie pomocy
WojsSh. i4*

Dominujgcymi formami 1 metodami pracy propagaadlowej w
tym okresie powinny byé:

- zwiezte komunikaty propagandowe, apele 1 wezwania na-
dawane przez techniczne s$rodki propagandy;

- krétkie odprawy - Instruktaze aparatu politycznego 1
aktywu propagandowego dla poinformowania o wazniejszych wyda-
rzeniach oraz przekazania materiatéw propagandowych;

- retransmisja wazniejszych komunikatéw, wystgpien lub
oswiadczen mezéw stanu przed mikrofonami Polskiego Radia.

Czas 1 miejsce realizacji tych zadan:

- krotkie postoje w rejonach rozmieszczenia wojsk przed
marszem, na liniach wyréwnania, podczas odpoczynku w czasie
marszu;

- w rejonie alarmowym;

- w rejonach wyjsciowych do forsowania /przepraw/ prze-
szkéd wodnych;

- w miejscach zatadowania 1 roztadowania transportu ko -
lejowego;

- w rejonach zesrodkowan.

B, Podczas natarcia

Ghowny wysitek wydziatu i sekcji politycznej w pracy
propagandowo-agitacyjnej powinien sie koncentrowad na nastepu-
jJjacych tresciach:

- pobudzaniu patriotycznych 1 internacjonallstycznych
motywow dziatania zoknierzy oraz pogtebianiu loh nienawisci do
wroga;
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- umac!™"lanlu wiary w side 1 walecznoi$é naszego wojska,
naszych przyjaciét 1 sojusznikéw oraz wzbudzaniu zapadu do
walki}

- wskazywaniu na umiejetne wykorzystanie zalet naszej
broni 1 sprzetu bojowego oraz skabych stron broni przeciwnika;

- uodpornianiu zodnierzy na wrogg propagande;

- przypominaniu dowddcom o Inicjatywie, zdecydowaniu 1
osobistym przyktadzie;

- popularyzowaniu bohaterskich czynéw, mestwa, ofiarno-
Sci, odwagi oraz wzorowego wykonania zadan przez zoknierzy 1
pododdziaty w walce;

- informowaniu i komunikowaniu o sukcesach naszych
wojsk, o zdobyciu przez nich wazniejszych obiektéw, miejscowo-
Sci 1 miast.

Dominujacymi formami 1 metodami pracy propagandowo-agl—
tacyjnej w tym okresie beda:

- agitacja ustna aktywu propagandowego dziatajgcego we-
ddug wytycznych otrzymanych z sekcji politycznej przed natar-
ciem;

N

- ulotki, b#yskawice,gazetki, szkice, druki 1 zdjecia
/z opisem/ wkasnego wykonania 1 kolportowane z wyzszego szcze -
bla organizacyjnego;

- hasta 1 wezwania wypisywane lub umieszczane przy tra-
sach, na sprzecie 1 amunicji;

- komunikaty propagandowe 1 odezwy nadestane z wyzszego
szczebla, whasne lub retransmitowane z Polskiego Radia.

Czas 1 miejsce dziatania propagandowego to:

- rejony ze$rodkowanla 1 przygotowania do natarcia;

- kolumny kotowo—-marszowe pododdziatdéw drugorzutowych;

- rejony pozycji do odparcia kontratakdow.

C. W obronie

Koniecznos¢ prowadzenia walki obronnej, ktéra wystawia
zodnferzanJego morale, wole 1 przekonania na najwyzsza proébe,
wyznacza pracy propagandowo-agltacyjnej szczegdlnie odpowie -
dzlalng 1 trudnag role utrzymania wysokiego poziomu ducha moral-
no-bojowego zoinierzy w najtrudniejszych nawet sytuacjach.
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Dlatego tez tresci o charakterze ogélnym nalezy.kojarzyc
z bezposrednim przeciwdziataniem wrogiej propagandzie, z uod-
pornieniem psychiki zodnierzy na destrukcyjne dziatania réz -
nych Srodkéw razenia, a zwkaszcza broni jadrowej, lotnictwa 1
czodgow nieprzyjaciela, przed ktdérymi ucieczka stanowitaby sa-
mobdjstwo. Odwotujac sie do gtebszych motywédw dziatania pobu-
dza¢ do uporczywej obrony, do wykorzystania wszystkich doste-
pnych sSrodkéw 1 sposobéw obrony, wykonywania kontratakéw, az
do catkowitego zatamania natarcia przeciwnika.

Ponadto w zaleznosci od konkretnej sytuacji taktyczne -
bojowej i1 etapu walki obronnej wysitek dowédcéw, aparatu par-
tyjno-politycznego i aktywu zodnierskiego trzeba bedzie kon -
centrowa¢ na nastepujacych tresciach i zadaniach propagandowo-
agltacyjnych:

1/ W czasie_£rzygotowanla__do_obrony

- wyjasnianiu zodnierzom, ze przejscie naszego oddziatu
/zwigzku taiktyoznego/ do obrony nie oznacza zwyciestwa, ani
nawet przewagi nieprzyjaciela w skali strategicznej; ze nasza
obrona, ktéra Jest chwilowo wymuszonym rodzajem dziatan bojo-
wych, stwarza warunki prowadzenia dziatan zaczepnych Innym
zwigzkom taktycznym; ze z honorem wypedniamy zadanie utrzymu-
jac bronionych pozycji;

— wskazywaniu na koniecznos¢ szybkiej 1 dok#adnej Inzynle—
ryjnej rozbudowy stanowisk i umocnien obronnych, naszej tarc”
przed Srodkami razenia przeciwnika, sprawnego dowozu 1 zgro -
madzenia odpowiedniej"ilosci amunicji 1 zaopatrzenia we wszy-
stko co Jest niezbedne do prowadzenia walki;

— przypominaniu zodnierzom o czujnosci, o zasadach przest-
rzegania tajemnicy vjoJdskowed podczas korzystania 1 obstugi.
Srodkow #acznosci, podczas dowozu i zaopatrzenia wojsk, o cig-
gtym ubezpieczaniu i1 maskowaniu sie;

- upowszechnianiu doswiadczen i sposobow zwalczania czokgow”
wskazywania sdtabych stron broni pancernej nieprzyjaciela i1 za-
let naszej broni przeciwpancernej.

2/ W czasie ££0225zenlg walki_”"obronne”

- popularyzowaniu bohaterskich czynéw, mestwa, ofiarnosci
i odwagi zoi#nierzy, uporczywosci, wytrwatosci i aktywnosci
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pododdziatéw w walce, Inicjatywy, zdecydowania, przemyslnosci
1 osobistego przykdadu dowddcow;

- wzywaniu do udzielania sobie wzajemnej pomocy, okazywa -
nla zoknierskiego kolezenstwa, solidarnosci 1 wspoétdziatania
w walce;

- wzywaniu zodnierzy roéznych rodzajoéw broni i stuzb /czok-
gistéw, artylerzystow, saperéw, +acznosciowcow, stuzb zaopa-
trzenia/ do terminowego 1 precyzyjnego wykonania przez nioh”™
zadan bojowych Jako nieodzownego warunku zakamania ataku nie-
przyjaciela”™ powodzenia wykonywanych kontratakéw 1 utrzymania
bronionych pozycji.

- przeciwdziataniu psychologicznym atakom nieprzyjaciela,
nastrojom depresji 1 rozpaczy, wykazywaniu, ze nasza walka w >
okrazeniu nie Jest beznadziejna, ze wigze znaczne sity prze -
ciwnlka, ktéry dzieki naszej obronie nie moze dalej atakowad,
wskazywaniu silnych punktéw naszej obrony, w oparciu o ktére
mozemy utrzyiaad sie do czasu odbicia nas;

- w wypadku zaistnienia koniecznosci wyjscia z okrazenia -
mobilizowaniu zoinierzy do aktywnej walki, wykazywaniu, ze
bezczynno$¢ i bierne wyczekiwanie na pomoc Jest pogorszeniem
potozenia, ze mamy dosé sit 1 mozliwosSci rozerwania okrazenia
i potaczenia sie z naszymi wojskami, ze Smiaty, zaczepny zryw
Jest naszg szansag;

- podawaniu pokrzepiajacych wiadomosci o sytuacji na Innych
odcinkach frontu;

- wzywaniu do bezwzglednej subordynacjl oraz do przestrze-
gania wszelkich zakazéw, ciagtego maskowania sie, czestej zmia-
ny stanowisk ogniowych, oszczedzania amunicji 1 Srodkoéw bojo-
wych, nlespozywanla artykuddw zywnosciowych nieznanego po -
chodzenia ani wody z nie zbadanych Zzrédet.

Prace propagandowo-agltacyjng w obronie prowadzi sie
wszystkimi formami 1 metodami. Przede wszystkim mozna szeroko
stosowa¢ formy zywego stowa w bezposrednich kontaktach dowdd-
cow 1 aparatu politycznego z pododdziatami oraz mniejszymi
grupami zodnierzy wykonujacymi wspolne zadanie; formy stowne
i stowno-muzyczne przez techniczne Srodki propagandy/koraunlkat,
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apel, ..ezwanie,ostrzezenie, koncert zyczen, podziekowanie prae>
+ozonych, wywiad z przetozonym, bohaterem, wyrdéznionym, nao
cznym Swiadkiem Itp., porady praktyczne, retransmisja audycji
Polskiego Radia zwkaszcza komunikaty, dzienniki, wystgpienia
przywodcow/; TFormy sdowno-wlzualne oraz audiowizualne /ftim 1
obraz telewizyjny/.

Czas 1 miejsce stwarzajace mozliwosci prowadzenia pracy
propagandowo-agltacyjnej formami zywego stowa w obronie nie
wymaga blizszego precyzowania, ze wzgledu na stosunkowo sta
bliny charakter tego rodzaju dziatan.

3.3. Wykorzystanie technlcznj~ch_srodkéw_£rofagandy”_,zalnstal o-
wanj[ch nja_jgo~™azdach_niechanlcznych”

Aktualnie do takich sSrodkéw znajdujacych sie w wyposa -
zenlu wydziatow 1 sekcji politycznych Jednostek bojowych nale-
za:

— urzadzenia propagandovbe na samochodach Star,ktére zawieraja:

1/ zestaw elektroakustyczny sped#niajacy 3 funkcje:

- odbidér w marszu i1 na postoju dowolnych audycji radio -

wych,

- prowadzenie dziatalnosci rozgtoszenlowej systemem prze-

wodowym,

- rejestrowanie na tasmach magnetofonowych programéw ra-

diowych oraz whkasnych opracowan dzwiekowych;

2/ zestaw projekcyjny stuzacy do wyswietlania niemych i
dzwiekowych filmow waskotasmbwych 16 mm, czarnobiatych 1
barwnych w warunkach dziennych oraz zaciemnienia;

3/ zestaw fotograficzny umozliwiajacy realizacje wszystkich
proceséw niezbednych do otrzymania gotowych fotograméw;

4/ zestaw poligraficzny umozliwiajacy wydanie biuletynodw,
ulotek, komunikatow, odezw itp. wydawnictw Fformatu A-4
lub A-5 w ilosci 1,5-2 tys. odbitek na godzine;

-urzadzenie propagandowe na samochodzie Nysa, ktore zawiera:

1/ zestaw rozgtaszania przewodowego /radiofonlzacyJny/ s4u -
zacy do:
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- odbioru Vmarszu 1 na postoju dowolnych audycji radio-
wych 1 rejestrowania ich na tasmie magnetofonowej /w
czasie postoju/,

— prowadzenie dziaktalnosci rozgloszeniowej systemem prze-
wodowym z radia, tasmy, phyty 1 mikrofonu;

2/ zestaw projekcyjny /jak na samochodzie Star/;

3/ zestaw powielajacy stuzacy do wydawania komunikatow,
informacji /jedno-lub kllkustronlcowych/ w ilosci Kkilku-
dziesieciu egzemplarzy;

4/ zestaw fotograficzny umozliwiajacy tylko rejestracje ob-
razu na tasmie fotograficznej 35 ran

- rozgtosnia elektroakustyczna MM "Burza™ na ssunochodzie
Gaz-69.

Techniczne sSrodki propagandy przeznaczone sg do prowa -
dzenia pracy propagandowo-agltacyjnej wsrdod wojsk wlkasnych 1
nieprzyjaciela oraz wsrod ludnosci cywilnej w rejonach rozmie-
szczenia wojsk, a takze b, prowadzenia pracy kulturalno-oswia-
towej wsrdod Yidasnych zoknierzy.

Za wykorzystanie technicznych sSrodkéw propagandy zgodnie
Z przeznaczeniem oraz za merytoryczng 1 polityczng tres¢ roz-
powszechnianych przez nie wkasnych tekstéw ponosi odpowiedzia-
Inos¢ szef wydziatu politycznego /za Srodki dywizyjne/, zaste-
pca dowddcy putku do spraw politycznych /za Srodki putkowe/.

Zadania, czas 1 miejsce pracy wozu propagandowego /roz-
glosni elektroakustycznej/ okresla sie w planie pracy 1 wyko-
rzystania technicznych Srodkéw propagandy, zatwierdzanym przez
zastepce dowddcy pubku /dywizji/ do spraw politycznych.

Bezposrednim wykorzystaniem wozu propagandowego 1 praca
Jego obshugi kieruje wyznaczony przez szefa wydziatu polity -
cznego /zastepce dowddcy pubku do spraw politycznych/ oficer
polityczny.

3.4, owych

Wydziat 1 sekcja polityczna w czasie dziatann bojowych
zobowigzane sg do;

- posiadania zestawdw wzorcowych i przykkadowych materia-
46w propagandowych na réozne okresy 1 rodzaje dziakan, zardwno
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wydanych przez wyzsze szczeble organizacyjne, Jak roéwnjez
opracowan wtasnych, takich Jak; ulotki, komunikaty, hasta,
btyskawice, gazetki potowe, biuletyny Itp.;

— sporzadzania 1 dostarczania organom zaopatrujacym roz-
dzielnikéw na prase i materiaty propagandowe przeznaczone dla
podlegtych oddziatéw 1 pododdziatow;

- udzielania podlegtym szczeblom organizacyjnym zwle -
zdych wskazéwek 1 zaleceh dotyczgcych przeznaczenia 1 sposobu
wykorzystania przesytanych materiatéw propagandowych,

3,5. Zadania”™_formy_i_srodki_~]2roj2agandy_sfecjglnei_erowadzonei
1"zez szczebel taktyczn™MN ,

Propaganda specjalna Jest organiczng bronig wsparcia od
szczebla dywizji wzwyz. Moze ona powaznie utatwi¢ dowddcom po-
szczegb6lnych zwigzkéw taktycznych wykonanie zadania bojowego
oraz wydatnie zmniejszy¢ straty ludzkie 1 materialne,

Do zadah propagandy specjalnej na szczeblu taktycznym
nalezy:

- wywotywanie lub zwiekszanie paniki 1 chaosu, obniza -
nie morale 1 zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika;

- potegowanie destrukcyjnego wpdywu wspédczesnych $Sréod -
kéw walki, zwkaszcza broni masowego razenia na psychike zot -
nlerzy npla;

- wywotywanie destrukcyjnych zjawisk 1 uczu¢ wsroéd
wojsk i ludnosci przeciwnika, takich Jak defetyzm,strach,zata-
manie psychiczne, dezorganizacja;

- umacnianie wkasciwymi dla propagandy specjalnej $rod-
kami pozycji whkasnych wojsk na zajetych przez nie terenach
przeciwnika;

- prowadzenie dziatalnosci dezlnformacyjnej zgodnej z plon®
nem maskowania taktycznego;

- prowadzenie, w razie koniecznosci, propagandy wsrod
whasnych wojsk i spoteczenstwa w celu przeciwdziatania akcjom
»wojny psychologicznej» przeciwnika oraz opanowanie niekorzy -
sinych zjawisk /panika, przyjmowanie za prawde dywersyjnej pro-
pagandy 4 Informacji itp./.
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Obioktami dziatan propagandono-~psyohologloznych prowa -
dzonych ze szczebla dywizji sa:

‘ wojska przeciwnika, znajdujace sie w bezposredniej sty-
cznosci z wojskami whasnymi;

- ludnos¢ terendow przeciwnika opanowanych przez wojska
whasne.

Na szczeblu taktycznym stosuje sie w zasadzie trzy ro -
dzaje dziatan propagandowo-psychologloznych:

1/ dziatania destrukcyjne obliczone na podwazanie morale 1 du-
cha bojowego przeciwnika, wywodywanie chaosu, paniki, kon-
fliktéow wewnetrznych, wzbudzanie nieufnosci itp.;

2/ dziatania nekajgce w celu trzymania przeciwnika w statym
napieciu nerwowym, by pozbawi¢ go odpoczynku, niepokoic
plotkami Itp.;

3/ dziatania pozyskujace, na przyktad wezwanie do honorowego
poddania sie do niewoli, propagowanie ldei 1 celdow panstw
socjalistycznych Itp. r

Formy dziatania propagandy sf£)ecjalnej na szczeblu takty-
cznym:

a/ stowno-wlzualne 1 wizualne, najczesciej w postaci standardo-
wych drukéw, szkicow i symboli, do ktorych miedzy Innymi
naleza:

- ulotki o0 roéznej tematyce wykorzystujacej fakty 1 zdarze -
nla wojenne do ostabienia woli walki przeciwnika, szerze-
nia eliaosu 1 dezorganizacji;

- wezwanie do zaprzestania oporu, porzucenia pola walki;

- wezwanie do zaprzestania walki w okreslonym terminie,
kapitulacji Itp.;

- przepustka do niewoli,gwarantujaca opieke 1 pomoc w wypa-
dku przejscia na naszg strone;

- grafika z komentarzem 1 bez,postugujaca sie karykatura,
satyrag,demaskujgca problemy kraju, armii, stosunki w pod-
oddziatach lub oddziatach itp.
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Srodkami realizacji

drukowanej sa:

zadan propagandy specjalnej w formie

- zestaw poligraficzny urzadzenia propagandowego na samocho -

dzle Star, oraz

- wyrzutnia rakiet propagandowych;

b/ stowne, stowno-muzyczne 1 akustyczne przez techniczne sSrod-
ki propagandy, do ktéorych naleza:

- krotkie audycje stowne o réznej tresci 1 przeznaczeniu

/wezvTfanla, komunikaty,

JencovT/,

ostrzezenia, wypowiedzi, apele

- audycje muzyczne z kroétkimi tekstami /hasta, wezwania/;
- audycje stowne 1 stowno-muzyczne - typowe w pracy z lud-

noscig cywilna;

- efekty akustyczne /gwizdy, ryki, komendy artyleryjskie,
odgtosy ruchu pojazdéw, huk silnikéw lotniczych, wrzask

ludzi Itp./.

isrodkiem stosowania tych form propagandowo-psychologi -

cznego oddziatywania Jest

rozgtosnia elektroakustyczna MM na

samochodzie Gaz-69 oraz $rodki wzmocnienia.
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