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PXñJüowanie pracy uímczycieXi alcadeciXckioh jest przedsX^v/zi^— 

Glea warunkującym racjonaXne v/y korzy stanie ogóXnego potencjału 

dydaktyczno-naukowego, jakim w ciągu roku akademickiego dyspo­
nują katediy, instytuty i  vrydziały uczeXni. Z tego też wzgX^du, 

mając na uwadze roczne zadania dydaktyczne, metodyczne oraz ba^ 

dawcze, jak również Xiczb<¿ nauczyóieXi akademickich, ich zdoXnoáci 
i  umiejętności opraćov/uje się w jednostce dydaktyczno-naukowej 
roczny pXań pijacy, na którego podstawie nauczyoieXe akademiccy 

sporządzają indywiduaXne roczne piany pracy. Brak naieżycie zb i- 
iansowanych rocznych katedrainych oraz indywiduainych pianów 

pracy utrudnia- kierowanie działainością jednostek naukowo—dydalctycz— 

nych, unićmożiiwia obiektywne rozXiczanie się z wykonywanych zadań, 
w tym ustaXenie kosztów prac badawczych wykonywanych w trybie bez- 

umov/nym, narusza optymainy stosunek między zakresem pracy dydaktycz­
nej, metodycznej i  naukowo-badawczej, powoduje nie równanie rne 

obciążenie poszczegóXnych nauczyoieii akademickich, jak też dezorgS^ 

nizuje proces aamodzieinej, wieXoXetniej pracy nauczyoieXa nad 

podnoszeniem własnych kwaXifikacji dydaktycznych i  naukowych.

Bo systematycznego pianówania pracy nauczycieii akademickich 

zobowiązuje również zaiecenie szefa Sztabu Generainego WP zawarte 

w "Pianie prac naukowo-badawczych w dziedzinie operacyjno—organi­

zacyjnej na la ta  1981-1985" w punkcie dotyczącym prowadzenia peł- • 
nego rachunku kosztów prac badawczych. Na podstawie opracowanych 

przez Zespół Nnukovyy Sztabu Generainego WP i  Departament Finansów 

MON wskazówek metodycznych wszystkie jednostki dydaktyczno-naukowe 

akademii przed sporządzeniem rocznych planów prac badawczych opra­
cowują v/cze śnie j bilans czasu pracy, który stanowi jeden z niezbęd­
nych punktów wyjścia do należytego planowania pracy badawczej.

Racjonalne planowanie pracy w poszczególnych jednostkach 

dydaktyczno-naukowych akademii jest niemożliwe bez posiadania m.in. 
ujednolicoxych norm czasu na wykonanie poszczególnych rutynowych 

zadań i  cżynności nauczycieli akademickich. Niniejsze wydawnictwo 

zawiera właśnie średnie normy czasu na realizację przez nauczycieli



akademickloh podstawoy.ych czynności a aakreau prac; dydaktycznej, 

Eietociycznej, naukowo-badawczej oraz innych zadań służbowych, noimy 

te powinny okazać si^ poiaocne nie tylko w procesie planowajiia pracy 

w jednostkach dydalctyozno-naukowych, ale również w procesie ich 

rozliczania z wykonania zadań planov/anych i  nieplanowanych«
Oczekuje się;, że stosownie zaleconych norm pozwoli również 

usprawnić oi’ganizację pracy nauczycieli akademickich v/e wszystkich 

jednostkach organizacy jnych, zwłaszcza w warunkach stale v/zrastaji%- 

cych zadati i  wymogów stawianych pracoyniikoia dydaktyczno-naukowym 

Akademii Sztabu Genereilnego WP®



T:± Przedsiijwzlłiole /czynność/ 

_______ 2____

Średnia 
no ima czasu

I .  PRACA DYDAKTiCZBA

Objaśnienie przyjętych nom czasu 
na poszczególna przedsięwzięcia 

/czynności/

:TZajęcia dydaktyczne programowe)

a/ wygłaszanie wykładów, prowadze­
n ie eeminariów, konwersatoriów, 
ćwiczeń grupowych /w sa li 1 te -  
renie/, zajęć praktycznych 
i  treningów oraz kierowanie pracą 
samodzielną słuchaczyt

b/ prowadzenie ćwiczeń dowódczo- 
sztabowych: szkieletowych, z wy­
korzystaniem pociągu, na obozach 
letn ich  1 zimowych, g ie r  wojen­
nych oraz treningów sztabowych.

1 godzina

6 godzin

4.

Prowadzenie zajęć podczas podróży 
polowyoh) taktycznych, operacyj­
nych, wojskowo-hlstoiyoznyoh 
i  wojskowo-geografloznyoh, a także 
kierowanie tymi podróżami.

1 godzina

Kierowanie praktyką lin iową 1 szko­
leniem specjalistycznym słuchaosgr 
w czasie praktyki w jednostkach 
wojskowych.

Prowadzenie konsultacji ze słu­
chaczami.

Za każdą godzinę zajęć przewidzleną w pla­
nach szkolenia 1 rozkładach zajęć dla każde­
go nauczyciela akademickiego prowadzącego 
te za jęc ia .

Za każdą dobę ćwiczenia przewidzianą w pla­
nach szkolenia i  rozkładach zajęć dla każdego 
nauczyciela akademickiego uczestniczącego 
w tych ćwlczeniąoh, przy przyjęciu do n a li­
czeń nie więcej n iż 3 nauczycieli akademic­
kich na grupę szkoleniową.

Za każdą godzinę zajęć dla każdego nauczy­
c ie la  akademickiego uczestniczącego w tych 
podróżach w granicach U c z ty  godzin przewi­
dzianych w planach szkolenia 1 rozkładach 
za jęć.

8 godzin j Za każdy dzień kierowania praktyką dla każ­
dego nauczyciela akademloklego wyznaczonego 
na jedną grupę szkoleniową lub garnizon 
zgodnie z planami szkolenia i  rozkazami do­
tyczącymi praktyk ełuchaczy.

Do 15 ^ 
godzin

h

Prowadzenie zajęć na kursach /zgru- 
powaniaclv^ prżygotowawczyob kandy­
datów na nauczycie li akademlokloh 
/z pozoatawlonyml w uczelni abeol- 
wentemi 1 oficeram i spoza akademii/.

Do 10 fi 
godzin

i "  Do 150 
godzin

Przyjmowanie egzaminów wstępnych 
od kandydatów na studia w ASO ffP 
1 studia za granloąi,

ą/- ustnych

b/ pisemnych

Sprawdzanie prac pisemnych kandyda­
tów na etudia w ASO WP 1 studia 
za granicą.

Od ogólnej liczby godzin lekcyjnych i  k lero- U 
wanej pracy samodzielnej przeprowadzanych | 
w roku przez nauczyolela akademickiego I 
z grupą szkoleniową. 8

Od ogólnej liczby godzin innych rodzajów 
zajęć szkoleniowych /oprócz wyszkolenia f i ­
zycznego i  ogniowego/, przeprowadzonych 
w roku przez nauczyciela akademickiego 
z grupą szkoleniową.

Ra g^p ę szkoleniową kandydatów na nauozy- 
o le l i  akademickich, zgodnie z programem 
kursu i  rozkładem za jęć.

1 godzina

45 minut 

30 minut

Ma jednego kandydata z każdego egzaminowane­
go przedmiotu dla każdego z 2-3 nauczycieli 
akademlokloh przyjmujących egzamin /spraw­
dzian/ z danego przedmiotu.

Za każdą godzinę egzaminu pisemnego z każdego 
przedmiotu zdawanego /zaliczanego/ przez 
grupę kandydatów dla każdego z 2—3 nauczycie­
l i  akademlokloh przyjmujących egzamin /spraw­
dzian/ 2 danego przedmiotu.

Na jedną praoę pisemną z taktyki.

Ha jedną pracę pisemną z pozostałych przed­
miotów.



□ I I ;
, e.
s!

Przyjnowanie kolokwiów. 30 minut

B®»sst»ssts*a5=»aaM*ss==s«»aaMaBsw*a»*e«*»e««a3asBe

Na jednego zdającego za katde kolokwium 
przewidziane w planaoh szkolenia 1 rozkładach 
zajęó.

F

1

Pr^rjmowanle egzaminów przedmloto- 
wyeh| rocznych i  dyploaowyoht
a /  ustnychi , 30 minut Na Jednego zdającego za katdy zdawany przed­

miot podosaa egzaminów dla kaidego nauczycie­
la  akademickiego, będącego ozłonklem komlajl 
egzaminacyjnej.

tt
1

b/ pisemnych} 1 godzina Za kaZdą godzinę egzaminu pisemnego z kaidego 
przedmiotu zdawanego przez grupę słuchaczy 
dla kaidego nauczyciela akademickiego, będą­
cego członkiem komisji egzaminacyjnej.

1
o/ obrona prac dyplGaozgroh. 2 godziny Za Obronę jednej pracy dyplomowej dla kaidego 

nauczyciela akademickiego, będącego ozłonklem 
komisji egzaminacyjnej'.

1 10. 

1

Kierowanie pracaal rocznymi w lymi 
opracowanie /wydanie/ «^tycznych, 
konsultowanie 1 opiniowanie pracy 
oma pngriitole je j obrony.

8 godzin Na jedną pracę roczną.

i

1

Kierowanie praoesl dyplomo^rml w tymi 
opraeowanle wytycznych« konaultowa> 
nie 1 opiniowanie pracy oma udział 
w Jaj obronie.

60 godzin Ha jedną pracę dyplomową.

I 12.
1II

sprawdzanie dwlozeó /prao/ aprawdsai> 
jncyoh /kontrolnyoV oraz egsaminaeyj> 
nyoh rocznych 1 koóoonyoh.

1 godzina Ha Jedną pracę. |

- _____ __  ____________ ' ____________P
1 13. Sprawdzanie proe kontrolnych, prze­

widzianych w planaoh szkolenia 
1 rozkładach zaj«ó.

1 godzina Na jedną praoę kontrolną. !

_________________  _ _  J

1
Ooenlanle /reoenzowanle/ prao 
kontrolnyoh słuchaczy podyplomo- 
wyoh studiów /kursów/ saooznyoh, 
przewidzianych w planaoh szkolenia.

1 godzina Na jedną praoę z przedmiotów taktyozno-ope- j 
raoyjnych 1 społeczno-politycznych. _ 1

i
30 minut Ha jedną pracę z pozostałyoh przedmiotów | 

nauczania. |

15. Opracowanie recenzji prao dyplo- 
mowy oh.

10 godzin Na jeden arkusz drukarski. i
. - . . ____ _ . . - .. . . .  . 1

1 godzina Na kaidy dokument graficzny /mapę/ załąozoi^ 1 
do pracy dyplomowej w formie ćwiczenia. {

16. Przyjęcie egzaalnów wstępnych od 
kandydatów na etudia doktoranckie.

1 godzina Ma jednego kandydata z kaidego egiemlnowanego | 
przedmiotu dla kaidego z 3 członków kcmlsjl. I

17. Przyjęcie egzaminów doktoranckloh. 1 godzina j.w , i
-  Jl

j 18. Prowadzenie zajęó z doktorantami 
na kursach stacjonarnych 1 kursach 
dla pracujących.

1 godzina
P

Za kaidą godzinę zajęó przewidzianą w progra- | 
mach szkolenia doktorantów 1 rozkładach majęó | 
dla kaidego nauczyciela akademickiego prowo- | 
dzącego te zajęcia. |

!

i!

Prowadzenie konsultacji z dokto- 
rantemlt
a/ zbiorowych} 6 godzin

>
Na kaidy przedmiot nauczania na grupę dokto- t 
rantów w liczbie 15 oeób za cały okres nauczan 
nia /3 lata/. i

B
L .

b/ indywidualnych} 3 godziny Na kaidy przedmiot nauczania na jednego dok- j 
toranta za cały okres nauczania /3 late^'. ^



Kierowanie pracami doktoraklml 
przes promotorów»

3.

¡1 5.

Kierowanie studiami słuchaczów 
szczególnie uzdolnionych.

Opracowanie planów tema'^oznyoh 
1 przygotowanie Ich do druku dla 
słuchaczy studiów stacjonarnych.

« = = = L = „ =
50 godzin 
w roku

12 godzin 
w roku

Na Jednego doktoranta na studiach doktoran­
ckich /stacjonarnych lub dla pracujiioyol^/ 
lub na Jednego doktoranta n ie bodącego na 
studiach doktoranckich /nie dłuZeJ n i i  w 
oUlgu 3 la t/ .

Na Jednego słuchacza. 

I I .  PHAOA ItBTOCiCZHA

Poprawa /nowellsncje/ planów tema­
tycznych dla słuohaciy studiów 
stacjonarnych.

40 godzin

Nie w ięcej 
n iż  20 
godzin

Opracowanie programów szkolenia, 
wskazówek metodycznych 1 regulami­
nów dla słuchaczy studiów i  kursów 
zaocznych.

Opracowanie i  przygotowanie do wy­
dania podręczników szkoleniowych.

Opracowanie 1 przygotowanie do wy­
dania skryptów szkoleniowych.

Opraoowanle 1 przygotowanie do wyda­
n ia  wykładu /konspektu wykładu/ na 
nowo wprowadzany temat do prooesu 
szkolenia.

Poprawa /n ow e lizao j^  wykładu /kon­
spektu wykładu/ na temat Już prowa­
dzony 1 anówlony w katedrze.

Opracowanie materiałów dydaktycznychi 
a/ do technicznych środków nauczaniai

V  POglądowychi schematów, plakatów, 
modeli, makiet Itp .

Opraoowanle 1 przygotowanie do wyda­
n ia materiałów do egzaminów wstępnych, 
przedmlotowyoh, iuoznyoh i  dyplomo­
wych, kolokwiów 1 prac kontrolnych.

I__ L

Opracowanie 1 przygotowanie do wy­
dania ćwiczeń grupowych /na s a li 
1 w teren ie/ , dowódczo—sztabowych 
/szkieletowych, z wykor2ystanlem 
pociągu, na obozach zimowym 1 l e t ­
nim, g ie r  wojennych/ 1 treningów 
sztabowych. '

Na każde 100 godzin zajęó dydaktycznych 
z poszczególnych przedmiotów nauczania.

Ha każde 100 godzin zajęć dydaktycznych 
z poszczególnych przedmiotów nauczania.

60 godzin

Do iOO 
godzin

75 godzin

80 godzin

60 godzin

Hle w ięcej 
n iż 40 
godzin

Ha każdę 100 godzih zajęó programowych 
danego studium lub kursu zaocznego.

Na Jeden arkusz drukarski.

Na Jeden arkusz drukarski.

Na Jeden wykład /dwugodzinny/ z przedmiotów 
taktyczno-operacyjnych 1 społeczno-politycz­
nych. '

Ha Jeden wykład /dwugodzinny/ a pozostałych 
przedmiotów nauczania.

Hle w ięcej 
n iż  30 
godzin

Uwzględnia s ię  ozas''Paktyozale zużyty p 
/w zależności od zakresu poprawelę/ na Jeden » 
wyJdad /dwugodzinny/ z przedmiotów taktyczne^ S 
operacyjnych 1 społeczno-politycznych. |]

Uwzględnia s ię  czas faktycznie zużyty | 
/w zależności od zakresu poprawek/ na Jeden II 
wykład /dwugodzinny/ z pozostałych przed- II 
miotów nauczania.

Uwzględnia s ię  czas faktycznie zużyty. |

!

— -n

6 godzin 

8 godzin 

12 godzin

Uwzględnia s ię  czas faktycznie zużyty na 
opraoowanle pytań, zadań taktycznych, ćwiczeń 
Itp .

Na Jedna godzinę za jęc ia  /ćwiczenie/ prze­
widzianego w planach szkolenia i  rozkładach 
zajęć na tema'ty z zakresut

-  kompanii /bateril/ ł

-  batalionu /dywlzjonu/j

-  pułku;

_____ -  dyw izji AiSzfl/f
20_fiOózln_____-  annll  /Off/; __

.J2_62i£lQ____r_££2Słlil___ — — ^
50 godzin -  operacji s tra teg iczn e j.





in. FRAGA HaUKOWO-RADAWCZA

ll(ykonanle planonyoh prao naukowo-ba­
dawczych, iconatruktorako-doćwlad- 
ozalpych 1 wynalazczo—nowatorskich.

Opracowanie sprawozdania naukowego 
z badań.

S 3.

II 4.

Opracowanie podręozhlków 1 oa te iv  
iałów dd studiowania.

Opracowanie pracy hab ilitacy jne j 
lub doktorsk iej.

Kierowanie praoą naukowo-badawczą.

Kierowanie pracą doktorską.

11.
tr,:~ L

Kiei'Owanle prac% badawcs^ 
słuchaoaa.

U d z l^  w pracy kom isji opiniujących 
prace badawcze oraz dorobek nauko- 
»Or nauczycieli opracowujących pra­
ce promocyjne.

Udzielanie k m su ltao jl 1 porad 
naukiwąroh /w tym również w ra­
mach asystencji/ .

150
godzin
rocznie

10 godzin 
w roku

50 godzin 
w roku

2 godziny
w roku

wyjazd poza uoze ln lt w celach ba­
dawczych, udzia ł w ćwiczeniach 
doświadczalnych, grach łojennyoh 
i t p .  •

Udział w konferencjach, sympozjach 
1 sesjach naukowych.

119.

Ópraoowanle ks ią żk i populamo-nau-' 
kowej.

Opracowanie artykułu naukowego

Opracowanie artykułu popularno-nau­
kowego.

Opracowanie artykułu popularnego.

Opracowanie re fera tu  na konferencją, 
sympozjum, ses ję naukową.

Opracowanie komunikatu naukowego.

Redakcja wszystkich rodzajów prao 
naukowych.

Opracowanie re cen zji podręczników 
i  pmo naukowych, w tym promocyj­
nych.

8 godzin

8 godzin

80 godzin

Uwzględnia s ię  czas faktycznie zużyty. ^

Uwzględnia s ię  czas faktycznie zużyty, leo z  II 
nie w ięcej niż 120 godzin na jeden arkusz ii 
drukarski. |

Uwzględnia s ię  czas faktyczn ie zużyty, leo z  I! 
nie w ięcej n iż 100 godzin na jeden arkusz I 
drukarski. ' H

Czas ten uwzględnia s ię  do chw ili obrony i
odpowiedniej d ysertao ji, jednak nie dłużej |
n iż przez 5 la t  w przypadku prac h ab illtaoy j-n  
nyoh i  3 la ta  w przypadku prao doktorskich. |

Na każdego członka zespołu. '

Na jednego doktoranta, le c z  nie dłużej n iż 1 
w ciągu 3 la t .  I

Ha jednego członka koła naukowego słuchaczy, 
któiym s ię  k ie re je . ,

Czas faktycznie zużyty w ciągu roku przez ' 
jednego pracownika naukowo-bądawczego.

Czas faktycznie zużyty, jednak nie w ięcej 
n iż 30 godzin rocznie na jednego pracownika !j 
naukowego /profesor, sze f katedry, zastępca g 
szefa katedry, docent, kierownik zespołi^ "

Za dzień uczestnictwa każdego pracownika- 
naukowo-badawczego.

90 godzin

60 godzin

50 godzin

90 godzin

70 godzin

15 godzin

20 godzin

Za dzień uczestnictwa każdego pracownika 
noukowo-badawozego.'

Ha jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na Jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz drukarski.

Na jeden arkusz dm karskl.
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t/ aslcoltnle flKyoan«|

h/ kiarowan* prao* «asiokaatała«» 
mowa /w V «  20 «odiin nauk»
J(jiciyk« roajr jaklceo/.

RaMB w roku

Soakonalanla nauoayolall akadamlo« 
kich a JęaytaSw obeyohi
o/ a db»/k» roa/Jaklaso, > nlaata- 

toiĘTOh kia równików takty oanyołt 
grup 1 klarownlków aaktadówi

V ■ jęa/ko roayjaklaeo,
aklago 1 nlamleoklago - nauoay-> 
ó ia ll akadaoloklob po<n.as»^v 
oyoh doakonolaniu a tjroh 'jtay"

, ków na aaj«olooh konsultaeyjno- 
knnwaraatoty jnyob).

«/ ,» 3ł«jrka anglolaklogo l  nta- 
ffllaoklago -  nauoayolali oka- 
iaBlokleh podlagajiiciyoh doako- 
nalaniu a tyoh jbVków.

B«â «ssHKsa>a*
60 godaln

324 godetu 
w roku

S godalny 
lysoónlowo

3 godalny 
Aloaisoanla

1|3 godeloy 
tygodniowo

w roku kalandaraotm a «grjHtklOB n^aaląoa 
llpoa 1 alarpnia /igodni» a Roekosam nr 06 
komandanta A80 WP a dnia 1O,0K1961 r./.

UwagiI
«O3*k0wago naucayolala akadBBleWago» /Wyd. MON -  RWBaW, 

W^aawa 1950, a. 23 1 24/ prayjBuJa ait 220 godalu rooinla, jako diadnt wymiar /panaum/ 
aajjd na jadnago wojskowego nnuaayolala akudamloklago, a dla poBsoeagdlnyoh 

nauoąyoiall akadamiokloh następuJiteyi  ̂ © v
•• profesor, dooant
- adiunkt, st.asystent, aaystont
-  et.wjrkładowoa 
•• it̂ kkadowoa
«  at.lnatruktor, Instruktor pnadmlotu, aswodu lub umie- 

Jttnoaoi praktyoanyoh
- lektor /nauoigrolel jęaykdw/

-  210)
- 270) 

300)
-  360)

- 540)
-  540,

W uaaBadnlonyoh przypadkach w odniesieniu do katedr roalizująoych program 
keetakoenia a praedmiotów taktyczno-operacyjnych, dopuszcza s ię  obniżenie 
średniego wymiaru obowiązkowych zajęć dydaktycznych w granicach 10-15 jt.

ffojskoi^oh nauczycieli akademickich zajmujących stanowiska klerownloze 
i  a ta ln letiaoy jns w Jednostkach naukowo-dydaktycznych /komendantów wydilałów, 
szefów katedr, instytutów itp . oraz ich  zastępców/ obowiązuje połowa wymienionego 
«y t e j  rocznego wymiaru godzin,

.2, .Jako Średni wymiar /pensum/ ęzosu przeznaczonego na pracę badawczą d la  Jednego 
nauczyciela akademlcklago przyjmuje s ię  300 godzin rocznie.

3, Przy opracowaniu n iniejszych Średnich nom czasu wykorzystano między innymi 
nomatywy zamieszczone w pracy pod redakcją P.P . TCKKICHA "Osnowy nauoznbj 
organ izac ji truda w vmUZACH", Moskwa 1974, e. 305-313.

OPRACOWALI!

p łk  d c c .d r  Tadeusz BENTKOWSKI 
p łk d oc .d r hab. S tan is ław  Piuno




