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PXfJuowanie pracy uimczycieXi alcadeciXckioh jest przedsX”v/zi®—
Glea warunkujagcym racjonaXne vAkorzystanie ogéXnego potencjatu
dydaktyczno-naukowego, jakim w ciggu roku akademickiego dyspo-
nuja katediy, instytuty i vrydzialty uczeXni. Z tego tez wzgX”~du,
majac na uwadze roczne zadania dydaktyczne, metodyczne oraz ba®
dawcze, jak réwniez Xiczb<¢ nauczyoéieXi akademickich, ich zdoXnoaci
i umiejetnosci opracov/uje sie w jednostce dydaktyczno-naukowej
roczny pXan pijacy, na ktérego podstawie nauczyoieXe akademiccy
sporzadzaja indywiduaXne roczne piany pracy. Brak naiezycie zbi-
iansowanych rocznych katedrainych oraz indywiduainych pianéw
pracy utrudnia- Kierowanie dziatainos$cig jednostek naukowo—dydalctycz—
nych, uniémoziiwia obiektywne rozXiczanie sie z wykonywanych zadan,
w tym ustaXenie kosztéw prac badawczych wykonywanych w trybie bez-
unovw/ym, narusza optymainy stosunek miedzy zakresem pracy dydaktycz-
nej, metodycznej i naukowo-badawczej, powoduje nierdwnanierne
obcigzenie poszczegdoXnych nauczyoieii akademickich, jak tez dezorgS”
nizuje proces aamodzieinej, wieXoXetniej pracy nauczyoieXa nad
podnoszeniem wiasnych kwaXifikacji dydaktycznych i naukowych.

Bo systematycznego piandéwania pracy nauczycieii akademickich
zobowigzuje réwniez zaiecenie szefa Sztabu Generainego WP zawarte
w "Pianie prac naukowo-badawczych w dziedzinie operacyjno—ergani-
zacyjnej na lata 1981-1985" w punkcie dotyczagcym prowadzenia pet- o
nego rachunku kosztéw prac badawczych. Na podstawie opracowanych
przez Zespo6t Nnukowyy Sztabu Generainego WP i Departament Finanséw
MON wskazowek metodycznych wszystkie jednostki dydaktyczno-naukowe
akademii przed sporzadzeniem rocznych planéw prac badawczych opra-
cowuja v/czesniej bilans czasu pracy, ktory stanowi jeden z niezbed-
nych punktéw wyjscia do nalezytego planowania pracy badawczej.

Racjonalne planowanie pracy w poszczeg6lnych jednostkach
dydaktyczno-naukowych akademii jest niemozliwe bez posiadania m.in.
ujednolicoxych norm czasu na wykonanie poszczegdélnych rutynowych
zadan i czynnosci nauczycieli akademickich. Niniejsze wydawnictwo

zawiera witasnie $Srednie normy czasu na realizacje przez nauczycieli



akademickloh podstawoy.ych czynnosci a aakreau prac; dydaktycznej,
Eietociycznej, naukowo-badawczej oraz innych zadan stuzbowych, noimy
te powinny okaza¢ si”™ poiaocne nie tylko w procesie planowajiia pracy
w jednostkach dydalctyozno-naukowych, ale réwniez w procesie ich
rozliczania z wykonania zadan planov/Zanych i nieplanowanych«

Oczekuje sig;, ze stosownie zaleconych norm pozwoli réwniez
usprawni¢ oi’'ganizacje pracy nauczycieli akademickich we wszystkich
jednostkach organizacy jnych, zwitaszcza w warunkach stale v/zrastaji%-
cych zadati i wymogéw stawianych pracoyniikoia dydaktyczno-naukowym
Akademii Sztabu Genereilnego WR®



Przedsiijwzltiole /czynnos$¢/

;
=+

:TZajecia dydaktyczne programowe)

a/ wygtaszanie wyktadéw, prowadze-
nie eeminariéw, konwersatoriow,
¢éwiczen grupowych /w sali 1 te-
renie/, zaje¢ praktycznych
i treningéw oraz kierowanie praca
samodzielng stuchaczyt

b/ prowadzenie ¢wiczern dowddczo-
sztabowych: szkieletowych, z wy-
korzystaniem pociagu, na obozach
letnich 1 zimowych, gier wojen-
nych oraz treningéw sztabowych.

Prowadzenie zaje¢ podczas podrézy
polowyoh) taktycznych, operacyj-
nych, wojskowo-hlstoiyoznyoh

i wojskowo-geografloznyoh, a takze
kierowanie tymi podrézami.

Kierowanie praktyka liniowa 1 szko-
leniem specjalistycznym stuchaosgr
w czasie praktyki w jednostkach
wojskowych.

Prowadzenie konsultacji ze stu-
chaczami.

Prowadzenie zaje¢ na kursach /zgru-
powaniaclv® przygotowawczyob kandy-
datéow na nauczycieli akademlokloh
/z pozoatawlonyml w uczelni abeol-
wentemi 1 oficerami spoza akademii/.

Przyjmowanie egzaminéw wstepnych
od kandydatéw na studia w ASO ffP
1 studia za granloai,

a/- ustnych

b/ pisemnych

Sprawdzanie prac pisemnych kandyda-
tow na etudia w ASO WP 1 studia
za granicg.

Srednia

noima czasu

Objasnienie przyjetych nom czasu
na poszczeg6lna przedsiewzigcia
/czynnosci/

|. PRACA DYDAKTICZBA

1 godzina

6 godzin

1 godzina

8 godzin

Do 15 ~
godzin

h Do 10 fi
godzin

i" Do 150
godzin

1 godzina

45 minut

30 minut

Za kazda godzine zaje¢ przewidzleng w pla-
nach szkolenia 1 rozktadach zaje¢ dla kazde-
go nauczyciela akademickiego prowadzacego
te zajecia.

Za kazda dobe ¢wiczenia przewidziang w pla-
nach szkolenia i rozktadach zaje¢ dla kazdego
nauczyciela akademickiego uczestniczacego

w tych ¢éwlczenigoh, przy przyjeciu do nali-
czenn nie wiecej niz 3 nauczycieli akademic-
kich na grupe szkoleniowg.

Za kazda godzine zaje¢ dla kazdego nauczy-
ciela akademickiego uczestniczgcego w tych
podrézach w granicach Uczty godzin przewi-
dzianych w planach szkolenia 1 rozktadach

zajec.

j Za kazdy dzien kierowania praktyka dla kaz-

dego nauczyciela akademloklego wyznaczonego
na jednag grupe szkoleniowa lub garnizon
zgodnie z planami szkolenia i rozkazami do-
tyczacymi praktyk etuchaczy.

Od ogélnej liczby godzin lekcyjnych i klero- U
wanej pracy samodzielnej przeprowadzanych I
w roku przez nauczyolela akademickiego

z grupa szkoleniowa. 8

Qd og6lnej liczby godzin innych rodzajéw
zaje¢ szkoleniowych Zoprécz wyszkolenia fi-
zycznego i ogniowego/, przeprowadzonych

w roku przez nauczyciela akademickiego

z grupg szkoleniowa.

Ra g”pe szkoleniowa kandydatéw na nauozy-
oleli akademickich, zgodnie z programem
kursu i rozktadem zaje¢.

Ma jednego kandydata z kazdego egzaminowane-
go przedmiotu dla kazdego z 2-3 nauczycieli
akademlokloh przyjmujacych egzamin /spraw-
dzian/ z danego przedmiotu.

Za kazda godzine egzaminu pisemnego z kazdego
przedmiotu zdawanego /zaliczanego/ przez
grupe kandydatéw dla kazdego z 2-3 nauczycie-
li akademlokloh przyjmujacych egzamin /spraw-
dzian/ 2 danego przedmiotu.

Na jedng praog pisemng z taktyki.

Ha jednag prace pisemng z pozostatych przed-
miotow.
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Przyjnowanie kolokwiow. 30 minut

PrArjmowanle egzaminéw przedmloto-
wyeh| rocznych i dyploaowyoht

al/ ustnychi 30 minut
b/ pisemnych} 1 godzina
o/ obrona prac dyplGaozgroh. 2 godziny
Kierowanie pracaal rocznymi w lymi 8 godzin

opracowanie /wydanie/ «“tycznych,
konsultowanie 1 opiniowanie pracy
oma pngriitole jej obrony.

Kierowanie praoesl dyplomo™rml w tymi 60 godzin
opraeowanle wytycznych« konaultowa>

nie 1 opiniowanie pracy oma udziat

w Jaj obronie.

sprawdzanie dwloze6 /prao/ aprawdsai> 1 godzina
jncyoh /kontrolnyoV oraz egsaminaeyj>
nyoh rocznych 1 koéoonyoh.

Sprawdzanie proe kontrolnych, prze- 1 godzina
widzianych w planaoh szkolenia
1 rozktadach zaj«6.

Ooenlanle /reoenzowanle/ prao 1 godzina
kontrolnyoh stuchaczy podyplomo-
wyoh studiéw /kurséw/ saooznyoh,

przewidzianych w planaoh szkolenia. 30 minut
Opracowanie recenzji prao dyplo- 10 godzin
nowyoh.

1 godzina
Przyjecie egzaalnéw wstepnych od 1 godzina

kandydatéw na etudia doktoranckie.
Przyjecie egzaminéw doktoranckloh. 1 godzina
Prowadzenie zajeé z doktorantami 1 godzina

na kursach stacjonarnych 1 kursach
dla pracujacych.

Prowadzenie konsultacji z dokto-

rantemlt
a/ zbiorowych} 6 godzin
b/ indywidualnych} 3 godziny

B®»sstrssts*a5=raaM*ss==swaaMaBsw*ar*e«*»e«a3asBe

Na jednego zdajgcego za katde kolokwium
przewidziane w planaoh szkolenia 1 rozktadach
zajed.

Na Jednego zdajgcego za katdy zdawany przed-
miot podosaa egzaminéw dla kaidego nauczycie-
la akademickiego, bedacego oztonklem komlajl
egzaminacyjnej.

Za kaZda godzinge egzaminu pisemnego z kaidego
przedmiotu zdawanego przez grupe stuchaczy
dla kaidego nauczyciela akademickiego, beda-
cego cztonkiem komisji egzaminacyjnej.

Za Obrone jednej pracy dyplomowej dla kaidego
nauczyciela akademickiego, bedacego oztonklem
komisji egzaminacyjnej'.

Na jedna prace roczna.

Ha jedna prace dyplomowa.

Ha Jedna prace. I

Na jedng praog kontrolna. !

J

Na jednag praoe z przedmiotéw taktyozFoTope- ll
raoyjnych 1 spoteczno-politycznych.

Ha jedna prace z pozostatyoh przedmiotéw |
nauczania. |

Na jeden arkusz drukarski. EL

Na kaidy dokument graficzny /mape/ zataozoi” 1
do pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia. {

Ma jednego kandydata z kaidego egiemlnowanego ’
przedmiotu dla kaidego z O cztonkéw kcmlsjl.

jw,
Za kaidg godzine zajedé przewidziang w progra- |
mach szkolenia doktorantéw 1 rozktadach majed
dla kaidego nauczyciela akademickiego prowo-
dzacego te zajecia.

>

Na kaidy przedmiot nauczania na grupe dokto- t
rantéw w liczbie 15 oeéb za caly okres nauczan
nia /3 lata/. i

Na kaidy przedmiot nauczania na jednego dok- j
toranta za caty okres nauczania /3 late”'. n



Kierowanie pracami doktorakiml
przes promotoréw»

Kierowanie studiami stuchaczéw
szczeg6lnie uzdolnionych.

Opracowanie planéw tema'~oznyoh
1 przygotowanie Ich do druku dla
stuchaczy studiéw stacjonarnych.

Poprawa /nowellsncje/ planéw tema-
tycznych dla stuohaciy studiéw
stacjonarnych.

Opracowanie programéw szkolenia,
wskazéwek metodycznych 1 regulami-
néw dla stuchaczy studiéw i kurséw
zaocznych.

Opracowanie i przygotowanie do wy-
dania podrecznikéw szkoleniowych.

Opracowanie 1 przygotowanie do wy-
dania skryptéw szkoleniowych.

Opraoowanle 1 przygotowanie do wyda-
nia wyktadu /konspektu wyktadu/ na
nowo wprowadzany temat do prooesu
szkolenia.

Poprawa /nowelizaoj” wyktadu /kon-
spektu wyktadu/ na temat Juz prowa-
dzony 1 anéwlony w katedrze.

Opracowanie materiatéw dydaktycznychi
a/ do technicznych $rodkéw nauczaniai

V POgladowychi schematéw, plakatéw,
modeli, makiet Itp.

Opraoowanle 1 przygotowanie do wyda-

nia materiatéw do egzaminéw wstepnych,

przedmlotowyoh, iuoznyoh i dyplomo-
wych, kolokwiéw 1 prac kontrolnych.

Opracowanie 1 przygotowanie do wy-
dania ¢wiczen grupowych /na sali

1 w terenie/, dowédczo—sztabowych
/szkieletowych, z wykordstanlem
pociagu, na obozach zimowym 1 let-
nim, gier wojennych/ 1 treningéw
sztabowych. '

«===L=,=

Nie wiecej
niz 20
godzin

60 godzin

Do 00
godzin

75 godzin

80 godzin

60 godzin

Hle wigcej
niz 40
godzin

Hle wiecej
niz 30
godzin

6 godzin
8 godzin

12 godzin

50 godzin Na Jednego doktoranta na studiach doktoran-

w roku ckich /stacjonarnych lub dla pracujiioyol*/
lub na Jednego doktoranta nie bodacego na
studiach doktoranckich /nie diuZeJ nii w
oUlgu 3 lat/.

12 godzin Na Jednego stuchacza.

w roku

PHAOA ItBTOCICZHA

40 godzin Na kazde 100 godzin zajeé dydaktycznych

z poszczegélnych przedmiotéw nauczania.

Ha kazde 100 godzin zaje¢ dydaktycznych
z poszczeg6élnych przedmiotéw nauczania.

Ha kazde 100 godzih zaje6é programowych
danego studium lub kursu zaocznego.

Na Jeden arkusz drukarski.
Na Jeden arkusz drukarski.

Na Jeden wyktad /dwugodzinny/ z przedmiotéw
takﬁycznp»operacyjnych 1 spoteczno-politycz-
nych.

Ha Jeden wyktad /dwugodzinny/ a pozostatych
przedmiotéw nauczania.

Uwzglednia sie ozas"Paktyozale zuzyty
/w zaleznosci od zakresu poprawele/ na Jeden

wyJdad /dwugodzinny/ z przedmiotéw taktyczne™ S

operacyjnych 1 spoteczno-politycznych.

Uwzglednia sie czas faktycznie zuzyty

/w zaleznosci od zakresu poprawek/ na Jeden
wyktad /dwugodzinny/ z pozostatych przed-
miotéw nauczania.

Uwzglednia si¢ czas faktycznie zuzyty.

Uwzglednia sie czas faktycznie zuzyty na
?Praoowanle pytan, zadan taktycznych, déwiczen
p.

Na Jedna godzine zajecia /¢éwiczenie/ prze-
widzianego w planach szkolenia i rozktadach
zaje¢ na tema'ty z zakresut

- kompanii /bateril/t

- batalionu /dywlzjonu/j

- putku;

- dywizji AiSzfl/f

20_fi06zIn
.J2_62i£1Q r_££2Sk

50 godzin

- annll /0ff/;

- operacji strategicznej.

»






iN. FRAGA HaUKOWO-RADAWCZA

lilykonanle planonyoh prao naukowo-ba- . : . .
dawczych, iconatruktorako-doéwlad- Uwzglednia sie czas faktycznie zuzyty.
ozalpych 1 wynalazczo—nowatorskich.
g)pgggg\ganie sprawozdania naukowego Uwzglednia sie czas faktycznie zuzyty, leoz "
) nie wigcej niz 120 godzin na jeden arkusz i
drukarski. |
Opracowanie podreozhlkéw 1 oateiv Uwz i e ; ; I
Pyl h A glednia sie czas faktycznie zuzyty, leoz H
iatéw dd studiowania. nie wigcej niz godzin na jeden arkusz |
drukarski. ' H
ﬁpbrag?)vl\:attr;i'_esfi;a_cy habilitacyjnej 150 ) Czas ten uwzglednia sie dochwiliobrony i
1 QOdZ”_‘ odpowiedniej dysertaoji,jednak nie dtuzej |
rocznie niz przez 5 lat w przypadku prac habilltaoyj-n
nyoh i 3 lata w przypadku prao doktorskich. 1
Kierowanie praog naukowo-badawcza. 10 godzin Na kazdego cztonka zespotu. .
W roku
Kierowanie praca doktorska. 50 godzin Na jednego doktoranta, lecz nie dtuzej niz 1
w roku w ciggu 3 lat. |
iei" 0, N .
I;'lejlcg‘;voa;;e pract% badawcs 2 godziny Ha jednego cztonka kota naukowego stuchaczy,
: w roku ktéiym sie kiereje. s

Czas faktycznie zuzyty w ciagu roku przez

UdzI™ w pracy komisji opiniujacych ¢ )
jednego pracownika naukowo-badawczego.

prace badawcze oraz dorobek nauko-
»r nauczycieli opracowujacych pra-
ce promocyjne.

Udzielanie kmsultaojl 1 porad . . . . . .
A P - Czas faktycznie zuzyty, jednak nie wiecej
gzléﬁv?;;&/ev:fm?’ir/n rowniez w ra niz 30 godzin rocznie na jednego pracownika

. naukowego /profesor, szef katedry, zastgpca g
szefa katedry, docent, kierownik zespotin "
wyjazd poza uozelnlt w celach ba- 8 godzin P : . ea
dawczych, udziat w ¢wiczeniach g ﬁ:udké'\,ig_blﬁ,ﬁé?,fctz"e'gcgwa kazdego pracownika
doswiadczalnych, grach tojennyoh .
itp . .
Udziat w konferencjach, sympozjach 8 godzin Za dzien uczestnictwa kazdego pracownika
1 sesjach naukowych. noukowo-badawozego.'
Eg‘;'vaetiowanle ksigzki populamo-nau-’ 80 godzin Ha jeden arkusz drukarski.
Opracowanie artykutu naukowego 90 godzin Na jeden arkusz drukarski.
Opracowanie artykutu popularno-nau- 60 godzin f f
Kowego. goazi Na jeden arkusz drukarski.
Opracowanie artykutu popularnego. 50 godzin Na Jeden arkusz drukarski.
Opracowanie referatu na konferencja, 90 godzin Na jeden arkusz drukarski.
sympozjum, sesje naukowa.
Opracowanie komunikatu naukowego. 70 godzin Na jeden arkusz drukarski.
Redakcja wszystkich rodzajéw prao 15 godzin Na jeden arkusz drukarski.
naukowych.
Opracowanie recenzji podrecznikéw 20 godzin Na jeden arkusz dmkarskl.

i pmo naukowych, w tym promocyj-
nych.
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t/ aslcoltnle flkyoan«| 60 godaln
h/ kiarowan* prao* «asiokaatata«

mowa /A V « 20 «odiin nauk»

Jjiciyk« rogjrjaklceo/.

RaMB w roku 324 godetu
w roku

Soakonalanla_nauoayolall akadamloc
kich a JeaytaSw obeyohi
o/ a dv/k» roa/Jakaso, > nlaata- S godalny w roku kalandaraotm a «grjHtkIOB n~aalgoa

tolETOh Kiarownikow takty oanyoit lysoonlowo lipoa 1 alarpnia Zigodni»” a Roekosam nr 06

grup 1 klarownlkéw aaktadowi komandanta AS0 WP a dnia 10,0K1961 r.7.
Va %ea/ko roayjaklaeo, 3 godalny

aklago 1 nlamleoklago - naucay-> Aloaisoanla

6iall akadaoloklob po<n.as”v
oyoh doakonolaniu a tjroh ‘jtay"

kow na aaj«olooh konsultaeyjno-

knnwaraatoty jnyob).
«/ » 3kjrka anglolaklogo | nta- 1]3 godeloy
ffllaoklago - nauoayolali oka- tygodniowo

iaBlokleh podlagajiiciyoh doako-
nalaniu a tyoh jbVkéw.

Uwagil

»

. <<03’fk0~%0 naucayolala akadBBleWago» /AMyd. MON - RwBaw,
W~naawa 1950, a. 23 1 24/ prayjBuda ait godalu rooinla, jako diadnt wymiar /panauny

nauoayoiall aa"?oﬁaqj%%&agguﬂﬂili(wvego nnuaayolala akudamloklago, a dla ,poBsoeacgdlr\ryoh

= profesor, dooant - 210
- adiunkt, st.asystent, aaystont - 270
- etwjrkladowoa 300
= it"kkadonoa . - 360)
« at.Inatruktor, Instruktor pnadmlotu, aswodu lub umie-

Jttnoaoi pra yol - 540)
- lektor /nauoigrolel jeaykdw/ - 540,

W uaaBadnlonyoh przypadkach w odniesieniu do katedr roalizujgoych program
keetakoenia a praedmiotéw taktyczno-operacyjnych, dopuszcza sie obnizenie
Sredniego wymiaru obowiazkowych zaje¢ dydaktycznych w granicach 10-15 jt.

ffojskoi“oh nauczycieli akademickich zajmujacych stanowiska klerownloze
i atalnletiaoyjns w Jednostkach naukowo-dydaktycznych /komendantéw wydilatow,
szefow katedr, instytutéw itp. oraz ich zastepcow/ obowigzuje potowa wymienionego
«ytej rocznego wymiaru godzin,

.Jako Sredni wymiar /pensum/ ezosu przeznaczonego na prace badawcza dla Jednego
nauczyciela akademlcklago przyjmuje sie 300 godzin rocznie.

3, Przy opracowaniu niniejszych Srednich nom czasu wykorzystano miedzy innymi

nomatywy zamieszczone w pracy pod redakcjg P.P. TCKKICHA "Osnowy nauoznbj
organizacji truda w vmUZACH", Moskwa 1974, e. 305-313.

OPRACOWALI!

ptk dcc.dr Tadeusz BENTKOWSKI
ptk doc.dr hab. Stanistaw Piuno






