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Zalecam do stuzbowego wykorzystania poradnik pt.
"Metodologia prognozowania rozwoju nauk wojskowych” »
Jest on piciT/Eza proba kompleksowego ujecia tej probll
matylci w dziedzinie nauk v/ojskowych 1 ma stanowi¢ pomoc’
organizacyjno-raetodyczng w sporzgdzaniu prognoz w tym ~
zakresie. Ujete w poradniku ustalenia i procedury, po-
winny by¢, tam gdzie to jest zasadne, dostosowywane do
wymagan i wkasciwosci konkretnych dziedzin i dyscyplin
naukowych. Jednoczes$nie zobowigzuje uzytkownikév/ porad-
nika - instytucje centralne MON, dowdédztwa ON 1 RSZ oraz
placowki naukowe wojska, do gromadzenia opinii na temat
jego praktycznej uzytecznosci i przestania Jej w postacll]
Iconkretnycli uwag i propozycji zmian na adres Zespodtu Nau-
koY/ego Sztabu Generalnego \7P w terminie do 1 czenyca

1983 r.

SZEF SZTABU ReneralTiEGO ;wp
f1 X7~

gen_broni florlan/siWICKI
Wiceminister-Obrony Narodowej









WSTEP

Niniejsza metocloloeria jest wstepnie opraooitanym porad-
nikiem, poniyslanym jako praktyczna pomoo; 1/ dla prognostow
wojskowych, biorgcych udziat w pracach nad prognoza roz\i"oju
naiik scisle wojskowych, oraz 2/ dla organizatoréw procesu
prognozowania «

Czes¢ ogodlnoteoretyczna poradnika jest dostosowana Sols«
10 do zakresu tematuj ma charakter wytacznie informacyjny i
ni® moze zastgpi¢ podrecznikéw z zakresu prognostyki i meto-
dologii prognozowania ogolnej, jak tez specjalistycznej -
wojskowej, Stano%ki wydgcznie ich wybitni®© tikierimkowan©
uszczegotowieni®. Nawet charakterystyka ogdélna metod i1 tech-
nik prognozowania ogranicza sie Scisle do tych procedur ba-
dawczych, ktore - biorac pod uwage konkretne warunki si4
zbrojnych - proponuj© sie wykorzyst3iwa¢ w procesie formutowa-
nia prognozy rozwoju matilc wojskowych, Z tego wzgledu prak-
tyczne postugiwania sie poradnikiem, bez uprzedniego zapozna-
nia sie z podstawoiiyiai odpowiednimi pozycjami bibliografii
prognostycznej, metodologicznej i naukoznawozej o charakterze*®
ogélnym, moze byé utrudniono.

Czes¢ dotyczagca inotodylci prognozowania rozwoju na™k
wojskowych - opracowana zaréwno na podstawie literatury przed-
miotu, Jak i dotychczasowych doswiadczen z zakresu tematu =
zawiera przede wszystkim wskazowki 1 zalecenia praktyczno.

W niektorych partiach materiatu - znajduja sie bardzo
szczeg6towo opisy propozycji praktycznego zastosowania przy
realizacji roéznych zadan pi‘ognoi3tycznych réznych, realnie
dostepnych, metod i technik badawczych oraz ich kombinacji

/nawet w kilku wariantach/. Inne ograniczaja sie do wskazan









1, Zagadnienia”teoretjrcane-~gro”~ozowa’a

lI«lo Ogolna charakterystyka Ts"spoiczesiaej prognostyki

Daznos¢ esiowieka do poanania praysslosoi aawsa® foyla
hardzo silna» Sprzyjato to -wyksztatceniu sie i1 roawjoi-#\ ta-
kiej szczegélnej cechy ludzkiego mysSleniaj jak usadejftnosé
prze-widywania. Od ozas6-w najdatmiejszyoh obok przewidywan
opartych, na -wiedzy wysteiao-fe-aly przopowiediai®©* ¥ miare roz-woju
natiki przepcwiodni® coraz wyrazniej tracidty na znaczeni-«y-sisty-
pujac miejsca przewidywaniom natakowym»

¥ XIX 1 XX wieku rozwéj nauki osiagsaat putap rodzacy
nie tylko aoo mozliwosci przewidywania, ais i nowe potrzeby”
Decyzje polityczno, spoteczne, gospodarcze sta-waly sie coraz
bardziej brzemienne w skutki,stvfarzaly coraz to nowe rodzaje,
czesto zupednie nie zamierzonych zagrozen o coraz wiekszym
zasiegu« ,

W pierwszej potowie XX -wieku dziatalno$¢ prognostyczna
mwyraznie wydorebnia sie w zupednie nowa dziedzine wiedzy i
tuoiejetnosoi -

Szczeg6lne nasileni® prac prognostycznych nastepuje po
Il wojnie Swiatowej. Obserwuje sie Ooraz wiekszo zréznioowa -
nie prognoz /najwiecej dotyczy gospodarki, techniki i ich wpty-
wu na Srodowisko naturalne/, a takze ooraz wyrazniejsze ukie-
runkowanie na zaspokajanie potrzeb decyzyjno-administraoyj =
nyoh o réznej skali /od pojedynczego zaktadu pracy, przedsie-
biorstwu, Tirzedu az po organizacje miedzynarodowe o zasiegu
Swiato-wym/ .

Nastepuje szybki rozwéj organizacji i instytucji zajmu-
Jacych. sie prognozowaniem za-wodowo« Sa wsréd nich: 1/ insty -

tuty naukowe o zasiegu krajowym lub nawet miedzynarodo-wym/np.
8



Klen-syimrodowy Instytudt Probleméw Przyszdosci w Wieditiij/j 2/

komérki powotywane ps*zy organaoSi adminiatraoyjnyctt /np® frank-
onskie Centrum Pr.ognozowania Ministerstwa Obrony; 3/ komérki
natilcone 1 dydalctyczno~.natricone szkol wyzszych i1 instytutédw nan*.

kowo-badawczyobj towarzystw aaxskmfych. itd*/ np® OSrodek Badasi
Progtiostycznyob. Polit©otmi,ki liroolawski©”"/; komoérki prog «
nostycssa®© réznych fisia i zakiadéw /np® J TEMPO 1» ocntruai
nostyozne General Elecrtic Company/®

Podejmowane sa na 020:0slong potrzebami skalf prace prég-»
Bostyozne przez roézne instytuoje adminiatb”acyJnOj gospodaroze j .
naukowe» Powstaja stpw&rayszenia zupal.nl© specyficzne, % ro» .
.dzajw np* Klubu Rzymskiego, bedgcego zarazem inicjatorem, Or»
gai“nizatorenif wykonawca i odbiorca prognoz na skale globalng.

SzczegbIni® siin® sprzegnieci© dziatalnosci prognostycz»»
B@J z planowaniem rozwoju,spoteczno-gospodarczego obsenmj®© sie
w paaistwach socjalistycznych

¥ uchwal© Sesji R¥PG, Jaita odbyta ste w lipcu 1971r,
w Bukaroszoi®©, czytamy? “Kraj© ezlohkowsici©® E¥PG wychodzg z
zatozenia, zO© prognozowani®© je.St poosatkoiiyss Otopom ogdélnegO*
prooesu socjalistycznego planowania, Jedng z przestanek sporzag-
dzania dtugofalowych i piecioletnich plan6t™ rozwoju gospodar -
ki narodowej'» 2 kolei w uchwal© Rady Ministréw PRL z
i7®89»1970 r. stwierdza sig, zO prognozy powinny stanowié in «
tegralng czes¢ systemu planowania i powinny by¢ iifykorzystn/a—»
n® przy opracot“ywaniu planéw gospodarczych, ¥ szczegd6lnosci
powinny stanov/i¢ podstawe do opracowywania i .okreslania w
planach gospodarczych: a/ celéw, z punktu widzenia spoteczno-
gospodarczego i politycznego; b/ mozliwosci, warunkéw i Srod-
kéw realizacji tych celéw oraz wiimy umozliwia¢ dokonywanie

wyboru altei*ixatywnych rozwigzan'.



Zgodnie z tag nchofalg, prace w zakresie®prognoz; 1/
demograficznych. - organizuje GUS przy udziale PAN i KPpRM 2/
rozwoju nauki i techniki ~ MNSzWiT przy udziale PAN i1 wlasoi-»

-wyoh ministerstw oraz urzedéw centralnych; 3/ ekonomicznych -~

KPpRM wspélnie z PAN i GUS; h/ przestrzennych — KPpRM wraz z
PAN, wlaéciiiymi ministerstwamij urzedami centralnymi i woje -
wodzkimi«

Utworzono rowniez system prognozojmnia obronnego, rea ~
lizowanego przez Ministerstwo Obrony Narodowej przy wspodpra~
cy zainteresoifanych resortéw, a przede wszystkim Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Komisji Planowania przy Radzie Ministroéow
i Ministerstwa Spraw Netmetrznych, Szczegéty organizacyjno pro-
cesu prognozot«ania obronnego w Polsce regulujg odnosne prze-
pisy.

Studia nad przysztoscig szybko doczekaty sie nazwy. Naj-
bai*dzioj rozpowszechnionymi okresleniauni okazaty sie: futuro-
"logia 1 prognostyka,

Do chwili obecnej powstato wiele koncepcji rozianienia
futtuz*ologii. Jedni uwazaja jag iirylgoznie za "'sztuke przewidy -
wania przysztosci', inni siiojg na stanowisku, iz jest to
"nauka o przyszdosci', podobnie jak historia, ktéra jest "na’i-
ka o przesztosci”,

Futurologia spotyka sie niekiedy z dos¢ ostrag krytyka
ze strony wielu uczonych z panstw socjalistycznych. Zarzuty
dotyczag nie tylko /i nie tyle/ jej roztunienia /przedmiotu/ile
i to przede ws2ystlcim, ferowanych przez futturologow ~ ocen
spotecznych, szczegbélnie woét/czas, gdy przyjmujg one postad
koncepcji przysztego 'urzadzenia'" Swiata,

¥ panstwach socjalistycznych przyjeta sie nazwa 'prog-

nostyka'. Aczkolwiek woigz Jeszcze toozg sie merytoryczne dys-
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karajo siad jej px’sedsslotesas mozna prsyjac, ze jest i%Im nio

pro.:y3£hosd /jak to formulnja niektérzy FiitTOTOlodzy/”™ 1@0a dzia»

lalnosé prognestyoEna™™”.

IstjsiejO tez rozbieznos¢ pogladéw w kwestii, czy prog«
t0o.ostyka jest rai.ika« Zdaniem wiein prognostyka wcigz jeszcze
Jest bardziej sztuka i UBiiejftnosoig” Jedriak ai&ktoéray uczeni
twierdza, z@ jesli prognostyka iai.e jest jessozO aa“lka, to juz
wkrotce nig bedsie /Bostuzetf-tada/« Inni wrecz juz teraz
uznaja jej range nauleowg /K»S®cosaski, Ga-Dobrow i intid,/,

Réimiez naszym zdaniem prognostyka moz© i powinna byo
uznana za natakf o randze dyscypliny, gdyz ni®© gorzej niz irmo®
spednia wszystkie kryteria naulcowosci OTaz inne ifymagania nau~
koznawstwa® Na razi®© ni® postuguj®© sie px*ogn.oOtyka co prawda
t-irlasyial, orygiiiainymi metodami, wykorzystujac po adaptacji
& metody innyck. nauic, sl© jest to przeciez wspoétczesni®© zja ‘>
wisko dos¢ powszechne. Ponadto nalezy vjzxa¢ pod ~iwage wzgledy
praktyczno,bowiem uznani®© rangi natikowej prognostyki spx“zyja »o«
stepowi w bardzo wielu dziedzinacli.

Brak jest wreszcie polnej zgodnosci pogladéw co d.o ujO«
cia strulcturalnogo prognostyki, systemie klasyfikacyjnym
naulei. Tu wyré6zni¢ trzeba dsisa stanowiska?

1, Prognostyka ksztattuje sie jako nauka wyrainie wy -
odrebniona i zupednie samodzielna,

1/ R6zni autorzy odmienni®© 6w przedmiot formukuja”™ na przy =
k#ad: K.Seoomski stwierdza, z© prognostyka zajmuj© sie prze-
widywaniem przysztosci, a liiec zarazem metodami przewidywania;”
A, Filasioidcz uwaza, z© prognostyka - tp teoria rozwigzy-
wania probleméw przewidywania; G,Dobrow traktuj© prognosty-
ke jako podstawe naukov/ego badania przyszdosci;J,¥,Bestu -
zew-tada definiuj© jg jako dziedzine zajmujaca sie reguta-
mi, motodami i trescig”prognozowania, a S,Jampolski, F,

Cbiluk i W.Lisiczkin - jako nauke o metodach prognozowa-
nia.
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2. Prognostyka ksztattuje sie jako nauSta ajiterdyscypii-
narnaj przeriikajgca tresci wssystkick innyoli nauk, a wyodreb-
ni¢ w sposéb wyi“aany siodna tylko jej teorie ogélng*

Stanowisko pierwsze reprezentujg miedzy Innymi S,Jam =
polski, F*CExiluk i ¥,Lisxcskin™™”?, drugi©® smtoralast ~iyrasni®©
bardziej odpowiada na przyktad If.KirycsencO i G*Dobrowow*x21,

Blizsze prawdy wydaje sie by¢ stanowisko drugi®©. « Bar - .
dziej odpoxfiada ono istniejacym w nauce trendom do specjali *»
Kaoji i1 integracji* Progmostyka ksztattuje sie bowiem jako nau-
ka xiybitnio interdyscypiiTxama, sytuujgca sie na pograniczu
wielu innych na-ok i wszechstrénai© z nimi powigzana, co rau -
tujO© na jej strukture. Najogolniej rzecz biorgc, mozna prog -
noatyke podaiali¢ na ogolng /ogdélng teorie prognozowania/ 1
szcsegb6lowe /szosegolow® teorie progn,oaowanlaZe ~rognostytcl
szczeg6towe sag roifnocsosnl® organicznymi czesciami nie tylko
prognostyki, al®© takt® innych nauk /macierzystych/, kazda
bov/iem nauka wype#nia ftmkoje prognostyczne, 0 nauce - pisat
A_Einstein - mozemy méwi¢ dopiero wéwczas, >gdy wykorzystuje
uprzednio obsesrwacjo do przewldywarsia przyszdosci', a BeG*
Kuznieoow stwierdza, ze 'charakterystyczng cechg nowego etapu
rozwoju naulci jest wkgczenie prognoz do teorii saaukowych jako
ich czesci slclado'siych"3/»Prognostyka nie moze wiec w aspekcie
wydgcznie metodycznym zastepo\m¢ innych nauk* Zatem kazda
nauka zajmuje sie prognozowgnieia w swoim zakresie; kazda tez
1/ S.Jampolskij 1 wspétautorzy. Problemy prognozowania rozwoju

3aauki 1 techniki* P¥E, Warszawa 1971, s,I15-15*
2/ ¥ _Kiryczenko, Naukowe podstawy prognozowania ekonomicznego
PWN 1977~; S.9, G,M,Dobrow, Zagadnienia natikoznawstwa nr 1/

1970, s.4i ,51.
3/ Jeimpolslcij, Chiltik i1 Lisiczkin, op.cit., s,26.
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«n auii prgj?iortyl:e aaczsGolowg.

m, "yolniar."-10 prses: posscseorélno raiii,ci fvmlicji progno -
etycznej rodzi Jodnal-"e potrsobe opraco\iy*ianla probleméw ogol-
nycli i wspdl.nycii;, dokonywania ogdlnych, i wspolnych, podziatow,
rozwij" nics wspolnego jezylca prognostycznego, rozw-ijania i
wzajecinogo 5 .bofi.cania metod i1 tectmik badai/czych. itd. Zajmu-
je sie '3 prognostyka ogé.lia.

“Pocistabi-ovnK3 dzialesi prognostyldL jest metodologia prég -
nozowarsia, ktora tak&o dzieli sie na ogolng i szczegétowe. Me-
todologie szczeg6towo sg oczyvi-xécie rowniez oi*ganioznymi cses-
ci.ani. szcseg6toUiych teorii prognozor,.7snia.

¥ kazdej raotodologii szczegoloi-fej mozna z kolei viyordeb~
ni¢ 83eicdologx.e prognozowania zjawiska prooesii bedacego
przodmioteai bsidaa nauki /ewoJitualaio jakiogo6 jego aspektu,
ele;i’ent-a, rola.cJi itd./ oraz metodologie prognozowania rozwo-
Jii ijarej tej naialci /jed elementu, aspektu, relacji itp,/.

Poza og6lng metodologia prognozowania mozna w ramach,

progno.styki ogdlnej ”"-jyodrebnié; psychologie 1 socjologie
prognozowania, logike prognozowania, historie prognostyki,
pxbbleniatyk.e mora.lng 1 pz“awna prognozowania, problematyke

fhilccji prognoz w procesie rozwoju oraz steroxiania tym rozwo-
Probloiaatyke te moga w sv/oim zakresie rozpatrywaé tak-""
zo prognostylci szczegétowe, ale raczej - jak sie wydaje - na
=;Irak xida upowazniaJdaca do jej wyodrebnienia.
Metodologia prognozoxi®ania, bedac dziatem podstawowym

pro/mostyldL nie przestaje by¢ czesciag ogdlnej metodologii nauk.

1/ SJo .rikk prognostyczny RWPG. PR-21; ¥,Rolbiecki, Przeitidywa-
n:lu przysztosci’, VP 1970.
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Prs8@%iwai.«0 Jest Njkierwikowajaysffl UNIML&IMNEé . pshsitosty©«.
Jai ms8smo5Segolowa.eBICs!* Podobnie psyehologi”™ prégaos@tiimaia”™ ®0«
©Jol0"® preg2sosGwsmia™ 10~ka pyogsosoTwaBla, M»t®afia W ™€ ®
2Hestylsl, probl®jaatyka ~oralaia = pramaa pK-Ogai®sCwaat®j bfdgo
petmyial wyspecjalisso™anyssi od”~le~lesslami proggaostyki.j' Si©
traog i?lfs6-?r s2© swy®J. saatskasd, saaei©2:*aystyasi2 filozofigj s©O©I®»
iogig”™ psyc¢l!i©legxa,s miskg prawax.

HI©ktorzy tacseni H5H@ tylko pos”™esegOllssa dziaty pre@s®&<
styki j al© nawet catg te naisk§ tcigzg % Xmxymtf mdrzfdaaysai «
w sensi® ©Kkall teorstyoznej ©gélnodel « mukasal« Ua przylstad.
¥, Klrozenl&o ni® b®s rp.oJi pisa®, &0 “w najszersaym znaczeniu
Jost om /pro~ostyka/ czescia teorii poznania, tym JoJ wyoia-
kieai, ktory dotyczy poznania przyszdosSci. e« ¥ wezszyss zmoze-
niu /s> zajmuj© sie ona problemami poznania przyszdego roz =
woju w odrebnych, dzledsinaoii &aiyoia przyrody i dziatalnosci
spolooznej/ nalezy traktowa¢ prognostyke Jako wyoissok metodo»
logii possozegdlnyoit naxik™« JDobrow z kolei zalicza teorie
prognozowania rozwoju nsraki 1 techniki do naukosmawstwa, a
wiec takz® do nauk o nauo® /rys._ 1/«

Przez swe szczeg6élne usytuowani® .wsréd innych nauk
sprzyja prognostyka rozszerzaniu i zaciesnianiu kontaktow mie-
dzydyscyplinasmych, a gtéwnie wyioiennosoi i wzajemneiim wzbo -
gacaziiu metod i technik badawczych* Poprzez zwigzki z prakty«
kg sprzyja rozpowszechnianiu sie metod naukowych w $Srodowisku
praktykow.

1/ D.J, De Solia Prioe, Weztowe problemy historii waxdGi pwN
1965 r.






I»2e Nauki wojskowo Jak® obiekt progiiosy

Naxik+ wojskowe stano”™-d-g z pimkte widzosiia progmoizjowania
obiekt szcsegblny® ¥$rod wiasoiwos$oi wyrost-niajacyok Jo sposrod
innyoii obiektéw prognozawa”™,a mozna wymiani¢ zaréwao te”~ktére
sg charalcterystyczna dla wszystklca nankj Jak i t©y ktéo”™s «% 1
specyfiozr«© tylko dla niclij Inaczej moéwigc wyré6zniajac© to sjiau-
ki spos$rod innycii« Przede ws-systkias wax't© ztwdéciéo umge na roz»
legiosd snaczoniowa pojecia HAUKAj a satesa i slozonos$d sasaego
olcpesionego tym pojfoiem sjan™-d-slca» llizski.ody™ a nawet to&rdso
0zfstOj ntozsamia sie NAUIOS s ¥XEDZA NAIHCOWA* Tyasozascsa NAIJKA
~ to ni©® tylko NISDZAg to takze BZIALAILIMOSC naukowa5 w rezul-
tacie ktérej dookodzi sie do wiedzy; to takizs® INSTYTUCJA nj »
ismjagca W okreslone ramy ©rganizacyjn© caty POTBFCJAL NAUICOIfY.
/kadry, zapleoz© naukowe, naktady itd«/; to wreszcie takze
proces NAUCZANIA | UCZENIA SIE,

Nauka dzieli sie na szereg dziedzita /lub galeai/, dys ”
oypiin, .specjalnosci, teorii. Naukg Jest wiec n.i® tylko kom =
ptatny zbioér wszystkich, daiedsin, dyscyplin, specjalnosci i
teorii naukowych & Jest jaatskg takze kazda oddzielni®© wzieta
dziedzina, dysoyplixta, specjalnos¢, kazda teoria naukowa, &
takze ich réznie zesta™.iiano » stosownie do konkretnych potrzeb
» zbiory« ¥ssystici© te dziedziny, dyscypliny i specjalnosci ,
teorio i ich zbioiy rézniag sie miedzy sobag,

¥ zaleznosci od tego, Jakie rozuasiani®© nauki sia sie na
uwadze, na plan piert/szy wysuwaja sie okreslone réznice« X
tak na przyktad; Jezeli bedzie to tresciowy sens nauki /nauka
Jako wiedza/, wéwczas podstawowym wyréznikiem poszczeg6lnych
nauk /dyscyplin, specjalnosci itd,/ jest odmiezmosé przedmio-

tu badan lub punktu widzenia, aspektu, wzgledu, pod Jakim
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dany przedmiot ;}est badany* mtowUiat iniaro*o«fad aa#
bedzie sens itinkoJonalny nauki /nauka Jako dalaJLalned6 badai”
oza/y woéwozas podstatrowjf« vyrottniki«M «taJo. si”™ odatl«oaiifd aNie
tod badawczycha lub nauet szerzej — odwiennoJoi w dsledadLnie
metodologii praoy naukowej v ogéle* Hajgo a kolei aa mmdzo
sens Instytucjonalny nauki, przede wszystkla poslugiwaé elf
nalezy kryterlasai organizaoyjnyial podziatu, a Jezeli ohodzi &
nauke roziaalang Jako czynnos¢ uczenia sie i nauczania < pod
stawowyok wyroéznikéow zkalezy szukad, w sferze dydaktyki i prze»

de wszystkim metodyki*

Znane sa rowniez podziaty nauk wynikajace z odniennosci
lob celéw i1 zadEin. V ten sposéb na przyktad wyréznia sie
nauki podstawowe i stosowane, lub iInaczej < teoretyczne i
piraktyozne, a takze praoe badawcze, rozwojowe, wdrozeisiowe itd*
Wreszcie wspomnie¢ trzeba o réznym stopniu dojrzatosci réz«*
nych na*k /do hipotez wkgcznie/ oraz réznym stopniu ioh przy*»
datnosci spotecznej, bedacej przeciez najwazniejszym kryte «
rium sensownosci kazdego ludzkiego dziatania* >

Wszystkie te mniej lub bardziej precyzyjne podziaty sso«
ga przy tym przyjmowac¢ roéznag posta¢ w zaleznosci od tego,bzy
dotyczy¢ bedag natiki w sensie tresciowym /wiedza naukowa/, fun&~
ojonalnym /dziatalnos¢ naukowa/, czy tez instytuojonalnym lub
jeszcze innym /np,- dydaktycznym/. Inaczej radwigo podziaty nau-
ki roz\imianeJ Jako system wiedzy moga by¢ inne niz stosowane
dla celéw czysto dydaktycznych Zinne dysoyplijiy, speojalnos -
cl, podspeojalnosol itp,/* Inng moze byé 1 ozesto bywa struk-
twa organizacyjna nauki w sensie instytucjonalnym niz np* w

sensie tresciowym. Jakze bowiem czeeto na przyktad wzgledy
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polityki naukowej powoduja wyprzedzajace powolyward.® oloreslo-
nyck instytucji natJkowyok - wkasnie w tym celu,- aby przy,spi®»
szy¢ badania i zapewnd¢ szybsze osiggniecie oozekiwanjob wy -
nikéw ~ lub odwrotniet opdznianie powstania instytucji smuko*-
«wcli, mimo ze zas6b nagromadzonej wiedzy naukowej sugerujs-ylz
w rzeczywistosci msmy do czynienia z nowg nauka /dyscypling »
specjalnoscig saaukowg lub tp./.

Szczeg6lng cechag reitski wspodczesnej Jest Jeld dynasaisaij
gwattownos¢, wrecz «lawlnowos¢” rozwoju, W ciggu @®tO!guakd%?o
niewielu przeciez dalosigtkoti lat rozwineda sie saatika w wieUd
system, obejmujacy wielo setek i1 tysiecy spoojalnosoi, Procos
ton rzecz Jasna ni®© Jest zakonczony i nigdy sie ni®© zakonczy.
Jako ze i $Swiat - ten podstawoiwy przedmiot poznani,a » réwsdoz
znajduje sie w ciagtym rozwoju.

Tendonojami doiainujgcymi ostatnio w rozwoju natakl sg s
Jednej strony specjalizacja, a z drugiej - integraoja, Obie
wynikaja z przemoznej daznosci do przyspieszenia procesu pes—
nania sSwiata. Specjalizacja zapewnia wnikanie nauki w gkab
zjawisk, obejmowanie badaniami coraz wiekszego obszaru 1 co »
raz wiekszej liczby szczeg6tdéw. Prowadzi jednoczesnie do szyb-
kiego wzrostu liczebnosci nauk - naukowychi dyscyplin, speojal-
nosoi, teorii, probleméw. Tendencja integracyjna natomiast
jest nastepstwem daczenia sie wielu nauk, szczeg6lni®© nauk
sobie bliskich, przedmiotowo i metodologlozidej w procesie poz-
nawania zjawisk "stykowych", tj, sytuujacych sie na pograniczni
ich zainteresowan. Poniewaz praktyka dowiod¥a, ze wspoéiczes-
nie badania miedzydyscypliname przynosza rezultaty najwieksze
i najszybciej - rozwéj tych badan stale pi*zybiera na sile. ¥

rez\idttacie powstajg coraz to nowe naiikl - interdysoypliny;roz-
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BZBX-Ta. Bte szybko wymiana ssetod badasi s-siedy rdanysi natskastx

i |703topu,je ps?000@ 3HOtCd,oXogi,0sa.Cgo shil.lzzs3la, bxg radalc®
¥sbbgaoadac -snoj ®atorloXog-Icssnj = ssMifci

prayspiessaja, temp® 1 stotesknoso bada-n®

¥sl«ystk®O to prowadzi, do sytiaaojig k fctor-ej xsoliwyoerile
aktaa3jibgo staitl. ; nauki Jest-JMaa-dss tm~Ndn® i1 praktycasail®
O©isiggaln® tjlk.© w prsybllzieniu » Pro"«?ad.@i to tes dO <i-Fajemego»

utsalséEsi-ania ste od siebie wiei"s roznyebtt satéc i do powstac»

OX-B.Z to now/1l. wssajesarsyeli povrlasasij ©o a kolei atwax™a
sytiiaejfs5 w ktorej nie sposob prad widy«-rad reoswj« JaliieJkol -
ofi.Ck Hatak 1 bas brajsia pod. waaystkJ"oti tyofd, wengtrastati. *»
t0T/rycki- SKigsskow 1 ssaleznosci» TO Jednak Jssssok© ni© ws"ystk®«
Jadjia pOifgsana Jest taks© sKeragieEi rosnorodnycli relaojl Zz.em
nftrssnjoli® Przed© wsaystkira okod™i t'a & swigski. s prak-tyka®
Postep w dssiedsinie praktyki Jest dssislaj J&s nieomal ©alko»-
wiol© sialeziny €. osiggniec¢ .badancssycslia. €h.cgo ten postep tSIBs«
kaéj osy chocby utrsyma¢™ trzeba beztfag-leiJB.i.© inure”stowad S
nauke« Istniej© Jednak, rétmlez: Ka3.Cfeio$6 odwotna. » saatika sta”
la dais-iajj, Jak nigciy dotyohcisas™ #a.leéBa ®d praktyki«, od
doplymx nl® tylko kadr, ale takze rozwojn ops"syrssgdotfasoi.® i
0.ai®%o zaplecza badawosegOj od, wysokosci. aiJickadom. Proi®radsi to
do sytnaojlg w ktoérej siauica nabiera pemktycb. ocecii wi@lM.eJ ga-
+ezi gospodarki narodowej z wszystkimi tego konsekwenojami,»

'Ta wsajesnna zaleznos$¢ nauki i praictyki prowadzi wpx*ost
‘do kolejnej wzsjoismej zaleznos$ci *siatiki 1 polityki* Osiggnif~ /-
cla nauki zaczynajg liczy¢ sie Jak© realna podstawa zamierzen
politycznych we wszystkich, dziedzinach, stajag sie nawet argu-
mentem i aeutem w polltyo©« Prot/adzi to do swoistej postaci

uzalez.nianla sie polityki, od natxki* Sg Jednak i sTcutki odwrotne:
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angazujac w rozwdj nauki wielkie sidty i1 Srodki, nie moze poli-
tyka pozosta-iiié jej rozwoju whkasnemu losowi« Przeciwnie — po-

lityka steruje rozwojem naulci, okreslajgc jej gtéwne i1 szcze-

gélnie wazne z ptniktu widzenia intereséw spotecznych, cele, za-
dania, kierunki roznioju,

¥ nastepstwie mozna i nalezy widzie¢ zacie$nianie sie
zwigzkéw naulcL z administracja i gospodarka« Znajduje to S\irgj
szczeg6lny wyraz w: a/ powsta\taniu specyficznych organizmow
naukowo-adrainistracyjnych /np« GUS/, a takze szeregu innych
komérek zaréwno resortowych, jak i terenowych naukowe-
gospodarozyoh; b/ angazowaniu uczonych do pracy w administra-
cji 1 gospodarce;" c/ podejmowaniu réznych zadan badawczo-roz-
wojowych przez instytucje administracyjne i gospodarcze, i
odwrotnie - zadah gospodarczych przez instytucje natikowe itd.
Prowadzi to rzecz jasna do wzajemnego uzalezniania sie»

Prognozujac rozwdj nauki trzeba zatem bez%izglednie. po-
wigzania te i1 zaleznosci we™metrzne oraz zewnetrzne wydoby¢,
ustali¢ i u-g\rzglednié¢, jesli nie wszystkie, to przynajmniej
gtoéwne» ¥ przeciwnym wypadku prognoza nieuchronnie rozminie
sie z rzeczywistoscig, a zatem i z celem. Trzeba takze wykrycé
kierunki roztroju tych zwiazkéw i zaleznosci - i te rdé™miez
wzigé pod uwage.

Poza tymi ogolnymi wkasciwoscirai natiki wojskowe, jako
obiekt prognozy, odznaczaja sie talcze pewnymi cechami szcze-
golnymi, wyrézniajacymi je by¢ moze sposrdd wszystkich innych
naiok. Nalezy wsrdéd nich wymieni¢ przede wszystkim cechy beda-
ce nastepstwem szczeg6lnej ztozonosci i wieloptaszczyznowosci
przedmiotu badan revilc wojskowych, ktérym jest - jak wiadomo

- walka zbrojna, stanowigca nieoddgczny element wojny,przesa-
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cizajacy na ogot dotychossas o jej obrazie

Zar6éimo wojna,, jak i Tialka zbrojna powigzano sg *5>-
zliczonymi wiezami i zaleznos$ciaKii z wieloma inn™Tsl zjai;visica»
mi oraz procesami spotecznymi» Stad icti aspekty zaroYtino po-
lityczne i ideologiczne, jak i wojskowe, nardsoti-o-techniozne,
organizacyjno i inne*

Chcac olcres$lié kierunki rozwoju zjavfiska wojny i walki
zbrojnej trzeba bezwzglednie olcresli¢ i poznaé¢ xiszystkie ich
zv/iazki, zaleznos$ci, uwamnlcoward.a» ¥ymaga to rozlegtych, 1
gruntownych studidéw systemox<jycb., ,

Szczegdlne mozlixi'OSci rozxiojoxie wspoélczesnej nauki i
techniki przesgdzajg o xiryjatkowej zmiennosci zja”iiska xiojny
i walki zbrojnej« ¥ rezultacie nie tylko kazda Xa»gma jest
xfspoétczednie zupetnie inna od poprzedniej, ale nawet Icazda.

z nich ulega istotnym zmianom w czasie sxiego trwania« Zmiany
to sa na o0go6t nastepstwem i”oziioju. teclmilci, uzbrojenia i
posazenia tiojsk, ale przeciez ni© tylko przed© wszystkim
sg rox-miez rezultatem zdecydoxiranego ko,rzystan+a z osiggniec
naxhcL na kazdym polu i w kazdej dziedzinie« '

¥ rezultacie mozemy,stale obserwowaé¢ z jednej strony
ciggtos¢ zachodzacych poitoli zmian ®©iirolucyjnych, a z drugiej
- coraz szybszy Ig™tm zmian skokowych, g\iralftovmych, prowadza-
cych do zupetnie noxiych jakos$ci, miedzy ktérymi czesto nie
udaje sie znalezé¢ zwigzkéw exiidentnych, jasnych, mozlixvrych
do oszacowania i przoxiidzenia z duza peximoscia.

Walka zbrojna jest zjaifiskiera, ktorego, elementy jakos-
ciodo sg trudnomiorzalno, Joj przygotowianie i prowadzenie
jest na réwni dziedzing nauki, jak i sztuki. Twierdzenia O

niej nie zawsze zatom x3"razaja sie w zdaniach , prawdziwych
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badz fakszywych, tak jak to ma miejsce w nauce, lecz w samym
dziele, w catosci tego dzieta, w wyniku konkretnej walki, bit-
wy, operacji. Zatem nauki wojskowe, na\iki o walce zbrojnej sa
jednoczesnie naukami o sztuce tej walki. Margines, pozostawio-
ny indywidualnosci i1 talentowi dowddcy oraz wojsk, jest w
tresci tych natik bardzo duZy“.

Wynika-stad swoista w wielu przypadkach wzglednos¢
twierdzen z zakresu teorii sztuki wojeruaej. Bazujg one na
doswiadczeniu, ktére trudno uzyskiwa¢ w okresie pokoju. Jest
zatem walka zbrojna wyjatkowo trudnym przedmiotem badan* Pod«-
daje sie ona, praktycznie rzeoz biorac, tylko badaniom ”na
odieglosc¢”, a wiec jako zjawisko nie istniejgce aktuaini.s,
historyczne. ¥ czasie pokoju nie moze by¢ walka zbrojna pod-
dana badaniom, gdyz po prostu nie wystepuje. ¥ czasie nato -
miast wojny na rozmachu i rezultatach badan z reguty ajemnle
odbija sie zt<ykle znaczny niedobdr sit i sSrodkéw, nio mowiac
Juz o zachwianiu obiektywizmu badan i1 ocen w nastepstwie -ifi©!-
kiej presji biezacych wydai*iaen.

Mozliwe jJest takze badanie walki zbrojnej prowadzonej
w ramach wojny toczonej przez obce panstwa. Tu jednalczO trze-
ba bra¢ pod wirage odmiennos¢ warunkéw, a ponadto niecheé
prowadzacych wojne panstw, ktérym badania te na ogét nie sa
bardzo potrzebne, a ktére przy tym obawiaja sie poimych real-
nych lub wyimaginowanych niebezpieczenstw, jakie mogg on© za
sobg pociagnac,

¥szystko to powoduje, ze badanie wojny, a szczeg6lni®©
waldci zbrojnej staje sie dziataniem naukowym do$¢ spocyficz-

1/ 1.E, Szawrow, Forma rozwitia wojenno—nauoznyoh znanij,
Mo siewa ¥6j,lzd, 1977*



IXMN, opartym na OQO'i na metodach. + technikach okstrapolao
i synmiacji oras -abstrakcyjnym mysleniu”™ przy zupeinym braku
sjozliwosci petnowartpsciowogo eksperymentu i weryfika.cji teo~
rot7/cznyc'h ustalen« Zdaniem znaneg:o teoretyka wojskowosci
|.E«Sza-iirOTra = obiekt-jo-ma rzeczyiiistoscia, z ktérej naul-ei
wojskowe'czerpia materiat faktyczny sa fxylgozni.os 1/ wojny
Kiniione; 2/ wspotczesne wojny lokalne i 3/ rézno formy cwl—<
czebnej dziatalnosci wojsk w okresie pokojow"ym» Jednalczs bas*
badania wojen minionych w celu poznania wojny wspodtcaesnej
staje sie coraz bardziej trudne /zmiany nastepuja sby-t rad>"»
3«5.1lnio i zbyt szybko/» Coraz wd-eoej zajmuje w nim miejsca
intuicja i subiektywna ocena prowadzacego badania» ..Badanie wo»
jen lo'.i«3,Inyoh, aczkolwiek bardz.o nietigtpliwi© oeime z punktu
widzonia rozwoju teorii szttiki wojennej, .na ogdél rowsrLaz nie
1 usriozliwia zdobycia dostatecznie ‘t-riarygodnegc materiatu faktyes«
.nogo, przede wszystkim' ze wzg.ledu na odrebno$¢ waxu2alcéw dzia«-
-tania« Natomiast ¢iij-iozenia, gry wojenn®©, badani'a poligonow®© »
minio Tjy'-silké'5i" zmierzajacych do ich urealnienia « mu-sza prze-
ciez opiera¢ sie na ogromnej umownosci i dlatego moga
rza¢ tylko namiastke rzeczywistosci»

¥xedza naukowa o wojnie i walce zbrojnej, poza podsta-
vroloNt aktualnymi w kazdych liaranlcaoh prawami, oparta jest
zatoii! glévmio na przewidywaniach i hipotezach» Szczegdlna
wtasciwoscia wojskowej teorii przysztej wojny jest zatem to,
zc opiora sige ona na faktach, z ktérych ani jeden ni© je.st
faktem 11 wgry przysztej.

Szczeg6lna cecha natik wojskowych jest talczo zdecydo%jana
V; nich przeiiaga ile$ cioiira badan stosowanych i #iedzy praktycz-

nej nad podstai/owg, toorotyczng. Jedyni.© ogélna teoria nauk



"Oj f badajiica looigpl Olcsovi0 zja.vi.ska radd. jiiej ™ By
krywajgoa jej px*avidlovosci rozwojowe, Tforronltijagca ogélne za»
sady 1 reguty przygotox—Zania oraz prowadzenia tej -sialla zdecy-
dowanie pod tyss wzgledem iiryréznia sie sposrod pozostatych, nauk
Vo, jskovych.* ¥ suraie jed3iak zalares, rozmach, ofskty studidw
poznawczych sg w naukach vojskoxi?yc™ wcigz ni,edostatoc¢zne i
nie doceniane, z oczywistg szkoda dla praktylci.»

*Wtasciwosciag charakterystyczng dla nauk ‘wojskOviycb. <
wynikajacg przede xfszyst.3dia z iob, xf.l®©lkiego pralctyoyzsau, alo

takze za spocyfiki icb. pz'sedfaxotu i waruekétér badah, szezegoélns-

go zestawu metod badax-.'Csyoii, a tak.Zze witascixfOSoi sil zbroj-
nych - jost nio do$¢ x/yrazniG wyodrebsiiony krag oséb .i insty-
txicji nauki te upr-awiajacyoti» Instytucje i osoby, spetniajace

wszystt-cie £'orffia.lne ~“rymagania stawuane -» zgodnie z obox*rigzujg«-
Cjojii normami praxmymi - zakiadom natiko*ivnT3 i uczonym, stanowiag
> praktycznie rzecz bioragc « tylko cze$¢ Srodowiska riaxskowogo«
Znaczny udziat ¥ upraiiianiu nauk jskowych maja doifédcy i
pracoxinicy sztabéw, szczegdéliwle tych .ich komérek organizacyj-
nych, ktéro w samym zatozeniu maja organizo'wadé walke zbrojnag
i jej xtfszechstronj.ie zabezpieczeniell, Sity zbrojne sa boxixom
instytiicja szczegd6lna, przygotowujacag sie do dziatania w cza-
sio wojny, a nie pokoju« Zorganizowane sa 'tez stosoiiaii© do
jej przexiridy?anych ifymagari i xiarunkéw« ¥ olcr'esi© pokoju tylko
cze$¢ czasu pijacy dowodcovf i sztabdxv jest zuzyr/ana na reali-
zacje codziennych pokojmiych czynnosci administracyjnych i

bytox~™ych, nie zwigzanych z przygotoxfaniami podlegtych wojsk

1/ Por, Metodologiczno problemy teorii i praktyki wojskowej,
¥yd,MON 1971 ¥arszaxia, rozdziat: "Przedmiot i wammki
przewidywania nautcowego w wojskowosci”, s,490-~96,
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do przysziej ewentualnej wallci* Resztp czasu poswieca sie »g
ill. na dziatalnos$é¢ dydaktyczna i naukowa* Jazy tym ira wyz;-»
Szy szczebel dowodzenia5 tyia wieksze potrzeby w zalorosle Xx'oz~
wigzyi«mia problesiéw natico%<ryob.* Ma ogdl byé aaoz© ni© Jast to
dziatalnos$¢ odkrywo~Ma* CzfsoioJd ti'esé Jed stanowi oksperyjneK"
towanio majace na celu dopracowanie pormyoli szcsogdléwj spraw”™
dzenJ.e elementéw zatozenn i planow acla3 rich, doskonalenie, pif~~
rsadkpvranie zgromadzonycb. w toku systematycznej dziatalnosci
¢wlozebnoj wnioskéw i ich. .teoretyosine tJoséln.te«xiec Nie Eo&na
Jednak dziatalnos$ci tej nio traktovraé Jako naukowej tylico
dlategoy zo jest realizowana zit& #Winstytucji naukcwoj. lecz
w sztabie*

Podatkowa speeyiiczng witasciwos$cia nauk woJskowycli Jest
tajnos¢ wiola istotnych Taktow” in foxiaacJdij tidZiikow badan .1
czesto powodotiany tym bs’ak SQOzli%vos'ci swobodnej IcoB.fx'ontacJi
pogladéw oras szczegodélna ranga jednolitosci dokt™~ynalrioJ”™ a
co za tym idzie ~ takze ustalen dokoimmnych przez dowddcow*,
nawet woéwczas> gdy sa to ustalenia nio posiadajac© poinsgo
naukowego uzasadnienia* ¥ rezultacie jest -rltids. ~iojslccvm m-*
sycona wielkg liczbg hipotez i przypuszczen ale spr-awdzorijoti
Jaszcz© calkoifici© w praktyce«’

Z punktu widzenia prognostycziiego na *awage zaslii.gaje
1"6wnlez fakt bardzo powolnego rozwoju iiaTlcoznawst'i'ra wojskow®©"
Co» u gté*.mie rozpowszechnienia wiedzy naukoznav/czeJ wsrod
specjalistow wojskoHych, w tym takze tych, sposréd ktérych
relcrutuja sie prognosci.

Specyficzng wkasciwoscig nauk wojskoiiych jest takze ich
rozproszenie "przestrzenne'" 1 instytucjonalne oraz swoiste

zhierarchizo\.*aniQ, "
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Rozproszeni® "przestrzeime” i instytucjonalne owych. natik
polega na tym, ze praktyczni© rzecz biorgc ni®© ma w naszych.
/i nie tylko naszych/ “tiarunkaoh instytucji, ktéra by wszystkie
nauki wojskowe lub nawet chocby jakakolwiek z nich uprawiata
w catosci. Kazda z uczelni, kazdy irfydziak, instytut, katedra,
zaktad, a takze odnosne do-wédztwo i sztab zajmuja sie tylko
okreslong czesciag danej dyscypliny naukowej lub specjalnosci,
albo tez czesciag zostatvu nauk tworzgcego gdaipe natik wojsko-"irych,
Jaskraktirym przykdadem jest tu teoria taktyld« ¥ ASG ¥P upoch-eda
sie teorie tsiktyki na szczeblu: putk - brygada - dywizja; w ODO
- gtoéwnie taktyke szczebla; batalion « putk; w ¥SO ~ taktyke
nizszych szczebli, Ale i1 to nie wszystko - bowiem nie mozna
nie irildzie¢ w tym, co nazwalismy uprawianiem taktyki, dziatal~
nosci teoretycznej i do”/iadczalnej /ekspez”ymentalnej/ wojsk,
dowddztif 1 sztabdw roznych szczebli oraz szeregu instytucji
centralnych Sit+ Zbrojnych /Gkotimy Zarzad Szkolenia Bojowego,
dowédztwa rodzajow sit zbrojnych, szefostwa rodzajow wojsk
itd«/. Whasciwie dopiero suma tych t/ysitkéw, nie moéwigc juz
0 korzystaniu z rezultatéw dociekan naukowych innych panstw,
daje obraz catosci, catej dyscypliny /specjalnosci/ nauko-
wej, jej stanu oraz perspektyti® rozwojowych. Dotyczy to wszyst-
kich scisle wojsko™fyoh dyscyplin i specjalnosci natikowych.
Trudno jednak przeciez prognozowanie rozwoju danej natski po-
wierzy¢ wszystlcim. Zwalcie trud ten musi podjac¢ Jakas jedna,
najbardziej kompetentna instytucja, uprawiajaca dang natOce,
Wynilca stad: 1/ problem wspédpracy z wszystkimi zaintoreso-
mtiraymi oSrodkami, roéwnie dobrze znajacymi i1 rozumiejacymi
zagadnienie oraz 2/ znaczenie mozliwie dogtebnego poznania

obiektu prognozy /prognozowanego zbiojru nauk, naiakowej dys-



cypliny lub spoé¢jalnosci/ w catosci /ni©® tylko w aakrs$si©

wlasnycb. siuzbo-wych. i oodzionnycb. zaiiitaresoi-mn/,

Ziiierarchlzowani© nauk wojsko”~fycb, jost rsioporé-imywalnie
viifkssso nia jalcLcibilcoiwiek irmyob. i nieporétinywalni© bardziej
brzemienne w skutki dla metodyki, prognozowania loh, x-ozwoju.
Jest ono przéd®© wszystkim nastepstwom $cistego powigzaiiia
nauk 1 teorii wojslcoi;iycb ze strukturg organlsacyjna sil sbro.jn
nyobe 1 tak na przykla.d: toox'ia taktykij poza czes$cig og6lna,
rozpada sie na teorie taktyki poszczegdélnych, rodzajow sil
zbrojnych.; t© z kolei poza czescig ogd6lnag /taktyka ogoélna/
obejmujg teorie taktyki poszczegdélnych, rodzajéw wojsk* Do te-
go dochodzi jeszcze podziat teorii taktyki wynikajacy z©
zréznicowania poszczegélnych szczebli dowodzonia; od. poje-
dynczego zoinierza, zatogi, obstugi itd* pocza”iszy, az do
szczebla dywizji lub haviot korpusu® Wszystkie te czes$ci skla-
,dowe taktyki, w postaci 1 edelu r6znych specjalnos$ci, podspe-
ojalnosci i teorii, sa wzajejani© od siebie zalezne podobnie
jak wspodtdziatajac© z sobag na polu bifciify rodzaje sit zbroj-
nych, wojsk i stuzb,, jak jednostki szczebla nizszego i wyz-
szego®

Teoria taktyki jest tu tylko przylcladora® Zjawisko
szczeg6lnego zhierarchizowania jest wsréd naxMc wojskoi”iych
powszechne® Innym przyktadom moze by¢ hiorarchizxiy zitigzek
tagczgcy taki©® wysoce przeciez samodzielne dyscyplijiy, jak
teoria taktyki, teoria sztuldL operacyjnej i teoria strate-
gii. =

SpecyTiczno wtasciwosci naidc vfojskowych 1l'zutujg bez-
posrednio na metodke prognozowania ich rozwoju. Metodyka ta

/dobdér* stosowanych w procesie prognozowania rozwoju nauk
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wojskowych, lastod i technik prognostycznyob./ 3usi wsizystki© te
wtasciwosci iwzsledniadj przociwdziatajgo isozi.itfiTa w takiej
sytuacji Tjypaczoniora tresci prognozy«

¥ szczego6lnosci inotodyka prognozowania rozwoju natjlc
wojskowych w”Tnaga $cistego powigzam.a z© studiami o oiiarakto*
rz0O riP-Tolcosnaiiczyni, majacymi na colu mozliwi© najpelBli»jsze
poznanie obiektu prognozyj a talcze 'wszystkich pcifigzan i
zaleznos$ci zewnetrznych«

Prognozowani© rozwoju nauk wojsko”~fyeh wyKiaga ponadto
mozliwi© najszerszego zastosowania metod systorao”ifychj a w kon-
sokwonnoji ™ prowadzenia badan prognostyczaiych. w oparci-u o
wszystkie dostepno wersje prognoz Krédlot™*ych /prognoz zjat-ziskj
od rozwoju ktéorych zatozy rozwdj nauk vfojsko~ryoh/, a tal-cze
zrtrréconia szczogdélnoj uwagi na mozliwi© gtebokag 1 wszechstron-

ng ocene i 1 «.1 ©ryPikaoje uzyslianych iirynikéw,
1,3. Klasyfikacja prognoz

Prognozy rozt~oju nauk wojslcoiiych raozna ré6zni© kiasyfi-

ko\tfa¢, dobierajac rézne kryteria podziatu,

¥ niektdérych dokumentach m, przykdtad wyrdéznia siei
1/ prognoze obronnosci; 2/ prognozy poszczeg6lnych dziedzin
obronnosci; 3/ prognozy specjalistyczne; h/ prognozy proble-
mowe, Prognozy problemowe maja charaicter studiéw wycinkowych,
niezbednych dla przygotowania materiatu umozliwiajgcego opra-
co%ianie prognoz specjalistycznych, Z kolei prognozy specjalis-
tyczne zaiiierajg materiat itfyjsciony do opracowania prognoz po-
szczegOlnych dziedzin obronnosci. Te ostatnie zas stanowig pod-
stawe do uogélniajacego zestawienia kompleksowej prognozy obron-
nosci,
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¥Srod prognoK pdszozogélnych. dziodzin obroimozci m, In,
sytuuje sie prognoze roziioju sit zbx’ojnych., a z kolei
wsréd prognoz specjalistycznych - prognoze rozwoju nauki i
sztulci wojcmioj, ktdra jest niczym innym jak prognozg roz-
w"oju naulc wojskowych. Dobdér tematéw i zalcrosu prognoz proble-
mowych pozostawiaja przepisy «znaniu instytucji opracowjgoych
prognozy, wyzszego rzedu,

¥ tyra zatem systemie klasyfikacyjnym wyréznia sie ogol-
na prognoze rozwoju nauk wojskowych, jako progjaéze specjali-
styczng, a wszystlcie inne prognozy z tego zaltrobu - podojniu-
Jaca tematy wezszo," wyclnlcowe, o charakterze czesto li tylko
przyczynlcu - jako prognozy problomotie.

Jest to podziat, u podstaw ktérego potozono kryteritira
odrebnosci hierarchicznej i zakresu rzeczowego prognozy, wy-
starczajacy z pvinlctu widzenia ogdlnego systemu prognozow/ania
obronnosci, ITie rozwigzuje on jednak Iclasyfikacji prognoz
nizszego rzedu - od specjalis™tycznej w dét,

Stoswtjac to samo kryterium mozna wsSréd prognoz rozwoju
namlc wojskoiych -wyrdozni¢ prognoze ogélna i prognozy wycinko-
we, a takze prognoze catosciowg /lub zbiorcza/ oraz prognozy
czgstkowe.

Prognoza ogélna to prognoza uwzgledniajgca mozliwie
wszystlcie aspekty nauki, a zatem zawierajaca przewidyiiania co
do rodzaju i tresci przyszdych odkry¢ i wynalazkéw, przysziej
problematyki naukowo-badawczej, rozwoju potencjatu naiikowogo,
1"ozwoju atrulctury prognozowanej naulti lub prognozowanych
nauk, rozwoju efektywnosci badan naiJkowych, rozwoju metod ba-
diiwczych, a takze metod nauczania i1 uczenia sie itd,, itp,,

Natorniast prognoza "tycinkowa - to prognoza podejmujgca jeden
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tylko lub niektéro z aspektdow zagadnienia nauki lub nauk,

Z kolei prognoza czgstkowa z zakresu nauk wojskowych.

- to prognoza, ktéra zawiera przewidywania rozwojowe dotyczace
jJjakiej$ jednej tylko wojskowej dyscypliny lub specjalnosci
/podspeojalnosoi/ naukowej, ifzglednie kilku pokrewnych specjal-
nosci /podspecjalnosci/ lub dyscyplin, na pjrzyklad uprawianych
w jednej prognozujgcej instytucji naukowej, A prognoza catos-
ciowa lub zbiorcza, to prognoza catego peinego aktualnie
uprawianego zestawu, oatoj gx*upy naulc wojskowych, #gcznie z
przewidywaniami co do rozwoju no™ych. Jeszcze nie wyodrebnio-
nych ani formalnie, ani faktycznie dyscyplin i1 specjalnosci
/podspecjalnosci/ naulcowyoh.

Zatem prognoza rozwoju nauki 1 sztulci wojennej /matilc
wojskowych/zaliczona w niektérych przepisach do rodziny
specjalistycznych; i jest Jednoczes$nie - stosownie do klasy-
filcacji i1 prognoz ro2\iroju tych natak - prognoza ogélng i1 ca-
tosciowg /zbiorcza/. Natomiast prognoza na przykdad rozwoju
taktylci wojsk pancernych Jest prognoza czastkowg z zalcrosu
ro-zwoju nauk Hiodskonjirch, ale moZe by¢, w zaleznosci od togo
czy podejmuje vrszystldLe aspekty i problemy tej nauki, albo
og6lng albo tylko wycinkowg.

Bioragc za podstacje podziatu kryterium czasu, a Scislej
Icryterium odlegtosci horyzontu czasowego przewidywan zawartych
w tresci prognozy, mozna wyrozni¢ prognozy diugookresowe,
Srodniookrosowo i bliskie, ¥ prognozowaniu rozwoju nauk w
ogéle /biorac za podstawe wkasciwosci samej nauki/ do prog-
noz ddugookresoNiych zalicza sie czesto te, ktdre siegaja
horyzontu 100 lub viiecej lat; do prognoz Sredniookresowych
zalicza sie z kolei przewidywania naukowe wybiegajac® na
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AD-45 i pi“zédd, a do prognoz bliskicla - te”ktéro obejmuja
horyzont czasoivy rzedu 20-25 lat»

Taki podziat dla prognozowania rozwoju nauk wojskéwyoh
nie jo3t wystarczajacy. Wyokiodzac z potrzeb procesu planowa-
nia i-ozwoju obronnosci, szczegllnie interesujacymi i potrzeb.-
nymi sa prognozy bliskie, a obowigzujace przepisy w ogoéle méwiq\
tylko o talcioh, Z togo punlctu widzenia trzeba by i/yodrebnio
prognozy 25, 15 i 5-lotnio. Przy tyra prognozy blizsze /5~i
13-lotnie/ moga by¢ zawarto w troaoi prognozy odlegtojszoj,

stanowigc jej uryodrebniajgco sie progi.

Nie oznacza to, ze nie sa potrzebno w prognozowaniu
rozwoju naxtk wojskowyoli przewidywania na dalsza przysztosc:
Srednio i1 dhugookrosowe. Sg ono bardzo potrzebne, ale wy-
+acznie jako prognozy zrodiowe lub weryfikujac©, pozwalaja-
ce podda¢ swoistej krytycznej oceni®© tresci prognoz blis-

IdLcb,

1.~. 0Ogblna charakterystyka metod i technik, zalecanych ni-
niejszym poradnikiem do stosowania w procesie prognozp-

wania rozwoju naiak wojskowych

W procesie prac prognostycznych wykorzystuje sie wspot-
czosnie ponad 150 réznych, metod badawczych. Zamieszozonie
w niniejszym poradniku charakterystyki i opisu wszystkich tyoh
motod nie ma uzasadnienia - mozna jo boz trudu znalez¢ w pra-
cach. specjalnie pos\iieconyoh toj problomatyco. Potrzebno jest
natomiast juz w tym miejscu wstepno zapoznanie czytelnika
z tymi glévmio inotodarai pracy,ktére w dalszej czesci poradnilea
proponuje sie stosowa przy prognozowaniu rozv/oju naxak wojsko-

wych.
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Iohi dobdr Jest wyniki®” oosssy sSarowsa®"kosdsretayold po«
trzeb, wyssidcajacyoh.™B tRsaatia, Jak i rfaisBeti. +1iwRsSOi iT«aty«
tuojl, powolanyota do Jego roéaiisaoji* ¥ szoBogoliaosoi -wrifto
pod uwage;

« wyiaagany, rzecayiiiscie jalezbedsay stopien @25088g62.6x.
wosoi i doktadnosci prognozy roswoju natik wojskowyoh j

« realne siozliwosoi kadrow® uoBelni opraooifujageych,
prognozy w sensie tak iloseiewy® Jak. i Jakoseiewyia /stopienh
przygotowania specjalistycznego progn®stow/j

« realne aossliwosci finansowe i1 teclmologicsn®® j

« warunki czasu#.

W rezizltaoie ograniczono sie d® stcsunkowo niewielkiej
liczby metod i1 teoimik sscssliwi® prostych ale Jednocze$ni® doso
skutecznyohe Zrezygnowano w swigzku z tyia z ich klasyfikaoji*™»
a kolejnos¢ opisu dostosowano w miare mozliwosci d© propono-

wanej kolejnosci iod, zastosowania»
1*~, IMOtody tmiwersaln®

Przeglad metod przydatnych w prognozowaniu rozwoju nauk
wojskowych nalezy rozpoczg¢ od rozwazenia metod, ktdére mezna
umownie naz”™m¢ tmiwersalnymi« Sg to metody poznania rzeczy i
zjatfisk Svrlata materialnego, Jakich dostarcza filozofia marksi«
3tirska, a Scislej - Jedna z jej gtoéwnych czesci sktadowych «
dialektyka.

Istnieja przynajmniej dwa powody, dla ktdrych powszech-
nie uznaje sie dialektyke marksistowska za uniwersalng metode
natakowo-badawoza przydatng réwniez W prognozowaniu.

Pierwszym powodem Jest odzwierciedlanie przez nig rzoozy-

wlsto$oi w sposéb obiektywny. Swiat materialny “skonstruowany
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jast dialektyczsiie™ i dlatego prawa ox@z; kategorie dialektyki
ni® stanowig wylEiaginowanego twom IndsslcloJe leoa:
tworza w silinie swoisty analog, bedgooj w oigg">"is reoiats 1 rez»*
woju, materii»

Znajomos$¢ obiektytmyoh. praw rozwoju px"zyr@dy i spoi©«
ozenstwa stano%ii podstawe do ujawnienia i poBjaania prawidlO»~
wosoi, a taicie praw, determinujacych, klormilci i tesipo rozwoju
nauki, co z kolei ismozllwia sporzadzanie trafnych progTaos
ich rozwoJu»

Dui®© znaczeni© dla prognozox?ania raa zwkaszcza dialOk«»
tyczna koncepcja rozwoju zaktadajgca, 10 Jogo zr-6dIom sg
przeciwienstwa tkwigc©O \i samych <zjawiskaoki. i procesach zacho»»
dzgoyoh w otaczajacym nas sSwieciO»

.Drugim po-wodom jest charakter praw dialektyki® Mi© majag
on® charakteru praw szczegoéloiryoh, specyficznych dla jednego
tylko obszaru sSwiata raatorialnego, lecz s pxawaiai tmiwor-sal»»
nymi, amieli dziatanie obserwujOssy wO wssystisioh foea wyjatku
dziedzinach rzeczywistosci i w’przyrodzie, spoleozenstide 1
W' poznaniu.

Sporzadzani®© trafnych prognoz, a wiec pot«ia tylko wyoin*»
lcona dziatalnos¢ badawcza, moz® sai©€ miejscO tylko wtedy, Kit*

wee

dy dysponujemy wiarygodng, " wiedzg o naturze rzeczywistosci

ujmowanej catosciowo, o powigzaniu jej poszczegélnych ©lemea-
tow, a tak"z0 © oharakterzo samego procesu poznania, zwkaszcza
poznania naukowego. Dialektylca marsistowaka daje nam ten niO»
zbedny w dziataniu obiektyimy i pozbawiony znieksztakcen obraz
otaczajacego nas i badanego przez nas sSwiata materj.aglnogo.

Dzieki stosowaniu dialektyki potrafijny otoesla¢ whaspiwd app-

soby ujaimiania istoty badanych zjawisk i proceséw, g tglezo
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wytycza¢ stuszne kieininldL poszxidLwafi naxakowych. .

Duze znaczenie taetodolcflozne ma dla prognozcwanla nau-—
Icowe”c lenincwska teoria poznania, ktorej obcy jest agnostycyzm
i ktora zaktada mozliwos¢ poznania nie tylko przesztosci i
terazniejszosci, lecz takze przysztosci#

Dialektyka marksistowska nadajac ogélny kierunek proce-
som poznawczym nie zastepuje i nie eliminuje szczegétowych,
metod naukowo-badawczych, wypracowanych w ramach poszozegé6l-
nych ratilc, Metody takie nalezy opracoiiywa¢ w ramach poszcze-
golnych nauk, jednakze na giruncie zasaid dialektyki marksis-

towskiej#
1.4#2# Metody ogélnonaukowe

W prognozowaniu rozwoju natik wojskowych wielce pozy-
teczne okazujg sie og6lne metody naukowe, zwhkaszcza za$ analiza
i synteza#

Analiza to okreslony sposéb postepowania badawczego po-
legajacy na tym, ze analizowane zjawisko, zdarzenie czy tez
rzecz rozktada sie na ozesoi sktadowe w celu ich doktadnego
i wszechstronnego zbadania, a takze wykrycia i1 opisania zwiagz-
kéw zachodzgcych miedzy nimi#

¥ analizie mozna wyrézni¢; oel, przedmiot i kryterium
analizy# Cel analizy jest to rezultat, ktéry zamierza sie
osiagna¢ poprzez jej stosowanie# Pi”zedmiot analizy jest to zja-
wisko, zdarzenie ozy toz rzecz, ktorag w danym konkretnym wy- /
padku poddaje sie analizie. Przez kryterium analizy rozumiemy
zasade, wedtug ktoérej dzieli sie przedmiot analizy na czesci
sktadowe. Precyzyjne okreslenie oelu,przedmiotu i kryteridw

analizy poZtirala przeprowadzi¢ ja w sposob wysoce efektywny#
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Analiza moze byeé olcréslénysi sabieeleja fizyoanyjSj ktéory wy-
wotuj© zmiany w analizowanych. prsedjBiotach; analiza tego rodzg»*
Ju n&zywa sie analiza manipulacyjng»

Z ptanktu widzesiia zastosowania w procesie prognozowania
nauki istotne znaczenie ma analiza hgdaca okreslong operacja
myslowa, nie powodujaca zmian w analizowanych przedmiotach»
Analiza ta, zwana analiza mysSlowg polega na myslof,-rym rozkda-
daniu analizowanego obiektu na elementy sktadowe, /czesci,
osoby ozy tez zwigzki lub relacje/ i na ich wyodrebnianiu na.
drodze abstracji®

Dzieki analiz!®© myslowej sktadniki analizowanego obiektu,
w rzeczywistosci nierozerwalnie zO sobg zwigzane i splecione
w jedng catos¢, wystepuja w naszych inysSlaoh oddzielni© i w
procesie poznania mogg by¢ kolejno rozpatrywane.

Przeciwiennstwem analizy jest synteza, ktdéra moze byo tak-
ze manipulacyjna i mySlowa. Ta ostatnia polega na myslowym
+aczeniu czesSci i1 poszczegblnych ceeh”rzeczy, zdarzen i zja-
wisk w jedna catos¢, ¥szOlka synteza, a wiec i synteza mysSlowa
rozpoczyna sie zwykle w tym ptnakoie procesu badawczego, w
ktorym konozy sie analiza,

Zaroimo analiza, jek i synteza totiarzysza itazdemu poste-
powaniu badawczemu, przeplataja sie i uzupedniajg wzajemnio«

W zaleznosci od przewagi jednej z nich méwi sie o Otgpie ana-
lizy badZz etapie syntezy.

Analiza i synteza przenikaja wszystkie fazy prognozowa-
nia, jakkolwiek - co iinnika z po\tfyzszogo - intensywnos¢ stoso-
wania kazdej z niob w poszczegdolnych fazach byi/a rézna,

Z procesami analizy i syntezy zwigzane sa rozne rodzajo©

rozumowania, jak: wnioskowanie, dowodzeni©,sprawdzani© i thu-
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SiaoseKi®©» Biiitego w pr'§;ni>0vmn+u Xi®swykl@ p®«
Igyt@oana J®st saaaj0s0s6 10glSd.» .

¥ proeesi® amlisy i syatesry isySIow®] o™Mossng reIT Cdko
grywa afestrakoja™ ktér-a polega na pomijaniu w suysli pewnyob,
skla«3siik6w, o®chb. Vafe ss-ffgskikt /rolaoji/ danogo obiClst™t] ai@w>
istotjayob. a punktu wldsosaia prowadsiossyofe badaAj prz™" Jedno«»
oaosnyHi isySiowysa wyodrel>niOmtx iimeli,.g eugssanyob, s© Istotno”
w c®lix rozpatrywania iok w isolaoji« =

¥i®Ilkie znacjsorsi® abstrakcji polega aa tysK, & posrsiala
wyodri~bnié z badanego obiektii ® tez wywotywania w niss smian
fiByosnyob. » dowolny Jego ®i©5sent lub okres$lony loh. uktady a
pastepni© skoncentrowac¢ na. nias uws.gf!l i poddaé go wsB®cb.stron»»
poj analiaio”

Dzieki abstrakcji saozsBsy w dokosraj”™o syntezy EsysSlowel
v doohodsié do obrazéw .najdzlwniejazycb, -nieraz tworow” ktoérych,
ijzeSoiami sktadowymi sg ©lemonty wyodrebnione s roéstnych, otoiok—»
tow Swiata BJaterialnsgoj oesywis"oxe bez szkody dla tyob. ostat»
niohs
” ¥ prognozowaniu rozwojit nauk wojskotjyoki znajduje teZ za«
stosowanie laetoda pordifna\«izao Polega ona na ujawnianiu cech
zgodnych i réznych w badanych obiektach /sdarzeniachj zjawis-
kach, faktach/« Teoretyczne objasnieni© faktéw, zdarzen i zjao
wisk Jest w pedni uzasadnione tylko wtedy, kiedy prseeilirstawi
sie Je, a nastepni®© pordéwna s szex"egi®ia innych analogioznych
faktow, zdarzen i zjawisk. Metoda poréwnawcza laa szczeg6Ini©
wazne znaozenie dla wyjasniaaaia procesow zmian i1 dynamiki
rpzwoju badanego zjawiska oraz przewidywania tendencji Jego
rozwoju. Zmiana ozy rozwOj ujawnia sie przez ustalenie roéznic
W stanie zdarzen w réznym czasie. Poréwnanie faktéw, odnoszg«»
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©yoh sif do roéisayel'?. w -sta3»i#j AKr~MiltS wMié&ny
X oyiic?BIIEF roa-iroji?! a t.kz@ ehl@go tendeB-eJ«« Z,
ki~TOBjSi. ®

Efektywy”os$d ssastoso-iMNiaiti.a. jac-»tody pOrdi'Sfxsawes5ad wr pato |ikiS7?aCy-
wani®s rosn=foJu .natik msfojskcmycli sal©ony w disasjss atopsiim >4 prii,«*-
strs®” s»ia rtastfp'ala.oyOli Ea.sacl_poéstfpcn”-aalas

™ posr-tmywad tyllco 'frisajdMixtfis’ pE€wl,g*an®, JoSrV>-roitaia
i wymiemc« sjatriska” isdasnsasala 1 fakty;

« Jesli pordwaujeaiy sijii.tfi.skay ®da**s®3ola i faktyj. t® xii® '
rialstiy qgra.acaa.6 s;le ™lko co okr*$lMiaia sola. sgbosiy=38B, /H»™b; kS
Syeb/i talsa®© 'ajaissladé to,, 00 JO osl s>.iishii3 ;roSn;i|

.o po-riSiTOasia sal®i&y dokosytfa¢ prg©:de -te-ssyatkd..?. iff*slitsg-
i;feio i coolx Kgsdayols, i rdfeayofe, ktér® posiadajg Istotn® am®«
©ssijsi® eSla' pro?m47?6opyolj. bads-iie

Ete&tji-mo8§6-7imt0”y pop?$tmawcs@I wsr-s.@t® jezeli atornsje

sa®eI?3 K «atciidaffil 1"adawaymI” .asiosisgoéirslw k; is8o>

da jabstrtoéojio
1e%«3* Metody j>rogn.oisoifay4..a, csjmr-tis ©a oesmch. ©kspertow

U podstatf sjotod opartyeb. na.adanaoh ekspertéw l«sty praoa
ssespotu specjalistow doekonstlo jsriajacyob. odBOSiay profele®» Sa™
etosowasil® tych metod w propnosoK™nlta tfymiagr# rosBwigasaula
3-u sagradBls6. *s@todoloNi.o25njo.13.j, wsrod ktoryelj. ssajferaml@Jsayirci
sat dobdr eksp-eztdwj tryb lofo. pracy ex"aa opracowanie sformu-

+owanych prsss; ekspertsw aadow®
2e5«1® Dobor 1 forsnowaitie grupy ekspertéw

Ekspert Jest to osoba gruptotmg wiedase TAoNiad/N*

ozenie w dziedzinie, do ktérej zalicza sie obiekt ekspertyzy.
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Nlokledy - sy rutyna mo«e stanowi¢ powazng przessskode
- warto wsréd eksportow powotaé jakze osoby zdolno do spojrze»
nia na problem "z zewnatrz'", w sposob nie skazony nadmiernie
doswiadczeniem.

¥ przypadku prognozowania rozwoju nauki nalezy utworzyc
grupe ekspertéow, ktorej liczebnosé powinna sie waha¢ w grani-
oaoh 30-50 o0s6b. Dobdr ekspertédw do grupy jest czynnoscig
bardzo odpowiedzialng; mozemy go dokona¢ stosujgc cztery sposo-
by: dokumentacyjny, eksperymentalny, metoda gtosowania oraz
samooceny .

Sposéb dokumentacyjny przeiflduje dobér ekspertéw na pod-
stawie udokumentowanych danych dotyczacych naukowej 1 spoteoz-
no-stuzbowej dziatalnosci kandydatédw oraz danych biograficz-
nych.

Sposob eksperymentalny przyjmuje dwie rdézniace sie miedzy
sobg postacie. Pierwsza z nich polega na ocenie efektywnosci
pracy poszczegdlnych kandydatéw w przesz#osci, druga zas - na
zestawlexilu odpowiednich testow, ktdére rozwigzuja kandydaci i
na ktérych podstawie ocenia sie” ich kompetencje.

Dob6r ekspertéw metodag gtosowania zedstada, ze o kompe-
tencji kandydata decyduje okreslony kolektyw "wyborcow™, ktorzy
wystepujac niejako w roli ekspertéw drugiego stopnia. Bywaja
sytuacje, ze poszczegélni "wyborcy"” nie wchodzg w skdad kandy-
datow na ekspertow, OO0 nie oznacza, ze takie iikkady nie moga
mie¢ mlejsoa.

Ostati”, ozwarty z omawianych sposobéw doboru ekspertow
opiera sie na seunoooenle. Stosujgc ten sposob ziirracany sie do
kandydata, aby okreslit kompetentndsé w okreslonych dziedzi-

nach jako ekspert. Kandydaci mogg ocenia¢ swg kompetentnosc
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badz zerojedytjkowo /I»koaspotentny, O-niokosapotentny/, badz
w punlttacia, agod«i®© % prayjeta skalg /3,5 ,10-punktowg lub
inng/«

205«2* Sposoby prganizacji pracy ekspertéw

W praktyce stosowane sag roznorodne sposoby organiaaojl
pracy ekspertéw. Mozna j©O uporzadkowa¢ na podstawie dwéoki
kryteriéw:

a/ charakteru kontaktow pomiedzy ekspertami;

b/ ilodoi etapow w pracy ekspertow.

Naktadajac na siebie podziaty otrzymane na podstawie po«
wyzszych kryteriéw dochodzimy do nastepujacej klasyfdLkaoji
>sposobéw organizaoji pracy grupy ekspertoéw:

1/ eksperci pracuja razem, praoa ekspertow jest Jedno-
etapowa;

2/ eksperci pracuja razem, praoa eksportow jest wielo-
etapowa;

3/ eksperci pracuja osobno, praoa ekspertow jest jedno-
etapowa; -

k/ eksperci pracuja osobno, praoa ekspertéow jest wielo-
etapowa.

Wariant pierwszy; eksperoi pracujg razem, praca eksper-
tow jest jednoetapowa.

Cechag charakterystyczng tego wariantu jest jednorazowa
i bezposrednia wymiana pogladéw pomiedzy ekspertami; Jedng z
najpopularniejszych odmian tego wariantu jest tzw, <"burza m6z-
gow'". Stosujac ja do prognozowania wychodzimy z zatozenia, ze
doktadnie przemyslane i sprawnie zorganizowane kolektywne prze«

dyskutowanie okreslonego problemu, zwkaszcza zastosowanie réz-
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rjyob, bod'zcéw pobudzaJacycb twérczg aktywnos$é eekspertoWj moz,®
doprowadzi¢ w koncowym -s™Taiku do sfos’smulowanla wielu cemsycli
mysli i idei» Kaady uczestnik **bursy mézgdw* powinien da”oé

do raaksymalneso rozluznienia mysli, nie powinien obawiaé sie
wypowiadania najbardziej nioprawdopodobnyok pogladéw, Jezeli
mogg on® » wedtug Jego ooony ~ przyczyni¢ sie do roswigzaisda
roastrzagsanego problemu®

Postuluj© sie, aby **burza mézgow** byta zawss© odpowiedni®
przygotowana; zwkaszcza powinien by¢ doktadni® sfomt~lowany
problem, ktory zamierza sie przedyskutowac¢* Foriauliijgoi,prbblem,
nalezy wyeliminowa¢ mozliwos¢ Jego wielosnacsnego pojmowania,
wskaza¢ na wystepujace w xilm sprzeczne tondenej® rozwoJow"©,
polcssad drogi wiodace do osiggniecia, najbardziej pozadanych,
celéw, a takze opisac¢ gloi*fsie ograniczenia t™trudniajac® realiza»
oje tego celu i dotyobozas stosowano sposoby icli przez~cieze»-
nia* .,

Niekiedy "burza mézgéw" przyjmiij® odmiane metody "kolektyw-
nej Jodnoiayslnosoi' stosowanej wtedy, Iciedy eboesay uzyskac
Jednomyslny poglad grupy specjal-letéw na temat okreslonego
problemu naukowego® ¥ tym wypadloa grupa ekspertéw powiuBa skla»
da¢ sie najwyzej z 8-12 o0s6b, poniewaz w przeci-wnym wypadku,
Jak wykazuje praktyka, eksperci podziela sie na grupy» Hajle«!
piej gdy grupa ekspertow liczy 6»7 specjalistéw, bow*iem wow-
czas stosunkowo d#atwo uzyskaé¢ Jednomyslnos¢ pogladow«

"Burza mozgow' moze takze przyjmovmé posta¢ metody «.opO»
ratyiinoj tworczosci''» Polega ona na tym, ze istote rozstrzgsa-
nogo problemu i1 mozliwe podejscia do Jego rozwigzania zna tyl-
ko jogo autor /np, kierownik tematu naukowego/. Osad ekspertow

potrzebny Jest tylko w tym celu, aby upewni¢ autora problemu
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w ilbasznoisci podejscia do je™o z-oswigzaniax Ta odsniana «bursy
mcovF*** snajdujo ascroki® tsastosona-jtii©® tam, gd”™ie protiadscmet
sg pi“ace niejawrief - ktérych, trescig ssozs by¢ ®apoa:nany oyYax.
niczony krag os6b®

Wariant drugi; oksparoi pracujag tfgsInie, praca eksper-
tow jest wieloetapotea

TsB spos6b pxaoy sprowadza slf do dysk?zsji™ ktéra moskh0
sie tocsy6 w oigsgu, dowolni© dAagiego csiasti i w ktdorej toku
kazdy % ekspertow saoz® wystepowac¢ wielokrotrd.© j udokladBiajgo
Ixib ziuloniajac nawet swdj widC i.i;la pod “iplyweas uzyska-
nych w dyslcusji ini"oxEJaojie

Taki sposob organiaotiania pracy ekspertéw rea Istotne wa*
3.ory; mlanoTH+ioie sapotitiia Hatyokiailastowe spz”Kezenia swrotn©
pomiedzy Okspertanii, zapewnia swoiste wspolzawodnict™i-o mledssy
nimi, a ponadto « uiaozliwia szybkie i peln® zrozuaiienie praoK
grZTpe " idei wysuwanych, przez i”osaocaegélnycli ©ksx.jprtow»

¥ wielu wypadkach, celowp jest salgérytmizowanie $sstody
dyskusji j ktore polega na Scistym sterowaniu dyskusja» ¥ «u*
rzy nozgovfP’ dopuszcza sie jedyni© delikatne oddaialywraaia ki.6»
rownika 1 jego pomocnikédw na ekspertéw, przy czym ma ono bads
styjnulowa¢, badz bawo¥%?a¢ pcTme procesy snysSlow®. ¥ px*zypadku
dy.skusji zalgorj~-tmizowan©j interwencja kiermmikaj Jego nio".»
jako “dylctattira”, jest zupednie wyrazna»

W toku jednego etapu eksperci ifystepujg ir zasadzie w
ol-n."oslonGj kolejnosci i1 tylko jeden raz, Zaklada, sie, ze po
Icazdyra etapie a <lieo po kazdym kolejnym wysduchaniu wszystkich,
irystgpien, roznice w pogladach ekspertédw powinny sie coraz

bardziej zacierac.
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Zalgojrytmizowang dyskusje stosuj© sie -wtedy, kiedy ist-
nieje potrzeba otrzymania w ograniczonym czasie uzgodnionego
pogladu grupy specjalistow na temat nielicznej grupy konkret-
nych. probleméw,

Wariant trzeci; eksperci pracujg osobno, praca ekspertoéw
Jest Jednoetapowa.

Jest to najzwyklejsze anonimowe ankietowani® ekspertow.
Eksperci otrzymuja ankiety z pytaniami, a nastepnie w jednora-

~zowym akcie udzielajg stosowaydh. odpowiedzi,
—- Wariant ozVarty; eksperci pracuja osobno« praca ekspertow

Jest wieloetapowa.
Ton spos6b pracy ekspertéow stal sie niezwykle popularny

i od 196~ roku nazwany metodg dairiol”«

Metoda delfioka Jest przeoiwstaiina metodom opartym na
dyskusji 1 "btarzy mézgow', w ktérych czasie na stanowisko po-
szczegolnych ekspertow wphywa w sposéb istotny autoirtet pozo-
statych jej uczestnikédw oraz ich oratorskie umiejetnosci. Me-
toda delfioka oparta jest na zatozeniach, ze w kolektywnych
dyskusjach utrudniona jest zmiana pogladéw, niezbedna w pracy

" ekspertow oraz ze tylko w warunkach zapewnionej anonimowosci
ekspert moze spokojnie oraz wszechstronni©® przemysle¢ whkasny
punkt widzenia i1 zmieni¢ go Jezeli uzna za stosowno,

Metody prognozowania oparte na pracy grupy ekspertéw sa
zorientowano na usredniony poglad ekspertéw na dany problem.
Oczywiscie usredniony poglad ma tym wiekszy walor poznawczy,

im wiecej ekspertéow podziela wspolny ptuikt widzenia i im BmieJd-|
sza Jest rozbieznos¢ pogladéw. Daznos¢ do uzyskania wspdlnego
pogladu ekspertéw przy Jednoczesnym minimalnym zrdéznicowaniu

pogladoéw Jest Jedng z istotnych wartosci metody delfickiej,
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JednojaysIBDis6 pogladow ekspertow usiysictije sif w ~yirlkn
kolejnych iteracji /tzn» dziatan togo samego oiiarakteru/j w ~
czasie ktorych poglady ekspertéw iilegaja sbliZzeniu« Z regaty
prognozowanie setodg dolficka Jest realisowane w 3, a niCki,edy
w h etapach. Eksperci odpowiadajg na pytania zawarta w specjal-
ni® opracowanych ahkietacho Pytania zestawia sie takjaby odpo-
wiedz na ni© saogla mied wjartoso Iiczbowa3/<<

Po zakonczeniu kazdego etap-a prognozowaxsia metodg dclfio-
ka eksperci zapoznawani sg s otrzyasajiyial rosMlitatasksi. a %iG
dowiaduja sie o tnij w jaki spos6b na postawione pytania od-
poTfiadali ich koledzy* Pozwala to i?7a skonfrontowa¢ wlasn© od-
powiedzi z odpowiedziami catego kolektytiu* Znajgac stanowisko
zajeto przez cztonkéw zespolti prognoztjjacego w pierti-ssyja eta-
pie prac, ©ksprei w tolcu drugiego etapu majga moznos¢ badz
przyblizy¢ swdj poglad do pogladu wiekszoscig badz wyjasnic
/uzasadni¢/ przyczyny istniejgcej roznicy pogladéw* Po zapoz-
naniu sie z wynileami drugiego, etapu eksporoi maja szanse prze-
analizowa¢ krytyczni© swdj punlct widzenia w Otgpie trzecim*

Jesli stosujoO sie prognozowaniu badz trzeoij badz
czwarty wariant organizacji pracy ekspertéw, to nalezy zwroécié
szczeg6lng uwa”e na opraco-siranie arskiet, a scislej -» precyzyjni®
sformutowani©® zawartych w nich pytan, Px"zygotowujac ankiete
dobrze jest opraocoiia¢ na poczatku zestaw tzw* “pi“oblémé”i”/za-
gadnien/, ktéro beda stanowity g#o™mO© ogni™a w tematyce objetej
1/ Np. w celu opracowania prognoz itfybuchu wojny sSwiatowe]

eksportom stowarzyszenia RAIID postawiono zadanie udzielenia

odpowiedzi na nastepujace pytania; prawdopodobienstwo wybuchu

wojny za 570,15 lat; stosunek p.ronento\iry prawdopodobien-
vfybuchu Swiatowego konfliktu jadrowego w wyniku zaska-

kujgacego uderzenia, rozszerzenia sie konfliktu lokalnego,
technicznego przypadlcu, politycznej pomydki .
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Jprognozowaniel!®« Dopiero poézniej ™ na podstawie "/parcblejsonv pro»»

gramowych«, trzeba fornsvilonadé bardzo konkret»©, precyzyjne i

JednoKEjaczxi© pytania aElLkictow e«
2»5»3» Metody opracowania odpowiedzi ekspertow

Ban®© uzyskane od ekspertéw, zwhaszcza dzieki sfcosowani'a
metody delfickiej, opraco-i-mje sie za posioca w zasadzie, riie-
skomplikow™anego aparatu statystyki jOatsaatycznej “ inodiany,
kwartyli, wartosci Srednich, i odchylen staudaz’dotiyok?.«

Mediana jest to. vmrtose $xbdkowa, a jest to slenciis,
ktéry dzieli uporzadkowany szereg na potowe« Jezeli np« ele«*
mentalni,- szeregu sa lata od 19SI r® do 1996 r« , to mediang w
tyns wypadku bedzie rok 1988* Jezeli kazdemu z elementéw tego
szeregu przyporzadkowane jest “ofs> prawdoisodobisistwa dokonania
pewnego odkrycia, to mediana pokazuje, ze potowa eksportow
prz@widvije z prawdopodobieiistwom 50~ dokonanie tego odkrycia
przed 1988 r*, druga zas$ poidhira po 1988 r*

¥ celu oloreslenia x"ozbisznosoi pogladéw®™ ekspertéw stosuje
sie tzw* kwartylo, ktérych w analizow-anym szeregu “siryromia siy
tzy. Pierwsza Icshartyla to Olenient wystepujacy jako ostatni w
pieintfszej ctrf.artce, trzecia - to Oieinent pierwszy w czwartej
Sviiartco, a druga jest tozsama z mediang* Odlegtos¢ pomiedzy
pieiwszg i trzecig lcwartylg stuzy do pomiaru stopnia zgodnosci
eksportoéw* naszym wypadku pierwsza kwartyla ma miiartos¢ 1984,
d tx"zoc.ia 1993» natomiast roznica pomiedzy nimi wynosi 9»

Zastosoitfanie wartosci Srednich i odchylen standardowych

Jest powszehnie znano i nie wymaga wyjasnienia.
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1,4,4* Metoda ekatrapolacji

Jedng s najprostszych, metod prosraozowania, czesto stoso™
wang wspotczesnie, jast Okstrapoiaoja, ktéra opiera sie na sato«”
zenin, z© zmiany, jaki® bedg zachodzi¢ w przyszdtosci w zjawia-
lcach. 1 zdarzeniach otaczajacego nas $wiata”™ sg analogiczn© do
zmian ja&k:1.® dokonywaty sie w nich w przesz.dosc+. Jesli wiec
d,clily przewidywa¢ bieg interesujacych nas zjawisk i zdarzen,
to powinnismy przeanalizowa¢ ich. przesztos¢ /hi.stor"ie/, a nasteP”
.nie - opierajac sie na uzyskanych, w ten spos6b danych - stworzyc¢
ich przyszty obraz,

\i tak rozumianej ekstrapolacji ogrosimg role odgrywa do-
k#adna 1 w miare szczegétowa analiza zachowania sie danego zda-
rzenia czy zjatiiska w okresie poprzedzajgo-jnn opracowani®© progno-
zy* ¥ toku tej analizy dazy sie do ujawnienia zwigzkéw przyczy-
nowo-skutkowych wystepujacych pomiedzy poszczegélnymi elemen-
tami badanego zjatiiska czy zdarzenia, a takze do wykrycia pra-
widkmiosci, ktéro decyduja o dokonujacych sie w nich zmianach»
DzielcL tak przeprowadzonej analizie mozna wyznaczy¢ z duzym
prawdopodobienstwem przyszte trendy badanych zjawisk i zdarzen,
a takze amplitudy i cvlynamike wahan, jakim beda on®© podlegaty,
¥ ten sposob dochodzimy do hipotez ekstrapolacyjnych,

Zo wzgledu na swéj charakter metoda ekstrapolacji nadaje
sie najlepiej do opracowywania prognoz dotyczacych niezbyt
odlegtych horyzontéw czasowych, a wiec prognoz kréotko mi
Srednioterminowych, W wypadku ekstrapolacyjnych prognoz d#ugo-
terminowych odchylenia przewidyi”anego trendu danego zdarzenia

czy zjawiska od rzeczyv;istego rozwoju sa z reg’idy bardzo duze.
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w wypadku stpsowania do prognozowania metody ekstrapo-
lacji nalezy rowniez koniecznie adawa¢ sobie sprawe z tego, ze
z powodzeniom mozna ja wykorzystywa¢ jedynie do sporzadzania
prognoz zjawisk jednorodnych., analizowanych, pod katem ich roz-
woju ilosciowego. Gdy w obserwowanym zjawisku zostaja ujawnione
zmiany jakosciowo-organizaoyjne, metoda ekstrapolacji zawodzi,
Np-. jesliby kto$s na poczatku lat trzydziestych przy pomooy
ekstrapolacji prognozowat rozwéj lotnictwa do kohca lat szesé-
dziesigtych, to nalezy sadzi¢, ze prognozy te nie miatyby zbyt
duzej wartosci. ¥ynika to stad, ze w rozwoju lotnictwa nastgpit w
latach czterdziestych trudny do przeTkidzenia skok jakoscioNiy*
polegajacy na zastapieniu silnikéw tdokowych silniltami odrzuto-
wymi, ktére stworzyty zupednie nowe mozliwosSci rozwoju lotnictwa.

Mimo sformutowanych poiilyzej uwag niekiedy stosujO® sie
ekstrapolacje do opracowywania prognoz i zdarzen, ktére wykazu-
Ja duze zroznicowanie jakosciowo-stzuktxu*alne, a takze do opraco-
wyiianig prognoz obejmujacych wiekszy horyzont czasowy. Sporzg-
dzonymi w tym wypadku prognozami nalezy postugiwaé¢ sie bardzo
ostroznie, traktujgo je jako wstepne i wysoce hipotetyczne
informacje wyjsciowe do dalszych studidéw nad okreslonym problemem.

Niekiedy w celu podniesienia stopnia trafnosci prognoz
ekstrapolacyjnych stosujemy weryfikacje uzyskanych wynikéw po-
stugujac sie kryteriami kontroln3ni i uzupedniajacymi. Mowimy
wtedy o metodzie ekstrapolacji korygowanej.Np. prognozujac za
pomocag prostej ekstrapolacji wzrost predkosci dziatania elektro-
nicznych maszyn cyfrowych mozemy doj$¢ do przekonania, ze juz
nieddtugo powinny one praco™Mac¢ z predkoscig s™iatda. Prognoze
te jednak odrzucimy, jesli uwzglednimy oparte na naxikowych

przestankach lcryterium dodatkowe, ktére zaktada, ze dla elektro-
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nicznych. maszyn cyfrowych, predkos¢ sSwiatda jest nieosiggalna*

1,,h,5. Metoda analizy czynnikoéw

Metoda analizy czynnikéw uwzglednia mozliwosSci poznawczo
innych metod /np* metod ekstrapolacyjnych/ wzbogacajac je
szczeg6towg interpretacja przyczynowo-skutkowg. Stosujgc te me-
tode nie wyprowadza sie wnioskéw odnoszacyoh_sie do przysztosci
wykacznie na podstawie analizy przesztosci, lecz bada sie przy-
czyny, ktére jeszcze nie przyniosty skutkéw, i na tej podstawie
wnioskuje sie o okreslonych elementach przysztosci. Zastosowa-
nie tej metody wymaga umiejetnosci 1 zdolnosci kojarzenia czesto
mato dostrzegalnych przestanek i na ich podstai”e przewidywa-
nia przysztego i“ozwoju.

Pewna odmiang metody analizy czynnikéw jest metoda macie-
rzowa, polegajaca na identyfikacji roznych wspétzaleznych czyn-
nikow wywierajgcych wptyw na osiggniecie zamierzonych celow,
grupowaniu tych czynnJ.kéw weddug ich ciezaru gatunkowego, wy-
odrebnianiu jednorodnych zespotow, a nastepnie dokonywaniu oce-
ny wzajemnego wpdywu réznych zespotéw i okreslaniu catkowitego
wpdyim kazdego czynnika na osiagniecie celdéw koncowych. Wzajem-
ny wpdyw réznych czynnikéw moze by¢ przedstawiony w postaci ma-
cierzy wpiywu,"

Praktyczne zastosot“ranie tej metody wymaga posiadania ta-
kich danych poczatkowych, jak;

- zestaidlLenie koncowych celéw badanego zjawiska /procesu/;

- zestavrienie czynnikéw wywierajacych wpdyw na osiagnie-
cie konicowych celéw;

- wspotczynniki waznosci celow;
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- wspotczynniki wptywu jednego zespotu czynnikéw na
rozwéj innego.

Poivyzszo dane poczatkowe inaeitiy HSein, uzyskac¢ korzysta»*
P30 z ocen ekspertéw z réznyoki szczebli organizacyjnych i p
réznych, specjalnosciach zawédows™"d»

Peimg odssian? metody analizy czynnikéw stanowi metoda
analizy polcrewienstw suportytraychll» Metoda ta rozwijata sie
na gruncie badan operacyjnych nad sk\jtkami teohnoprognostycz-
nymi podejmowania uwikdanych decyzji”™ tj,decyzji -owarunkowanych.
szeregiem roznorodnych czynnikéw i1 zai’azCEi rzutujacych na te
ozynniki. Istota metody sprowadza sie- do togo, aby problem
zbyt ztozony a wiec stosimkowo k#opotliiiy - rozbi¢ na pia'ifra
podobszary, zarétmo 4atwo deriniowanoj jak 1 #atwo poddajace
sie badaniom, z ktorych w dodatla.i uwzglednia sie tylko te,
ktore sa najistotniejsze dla obranego pimktu widzenia. Nastep-
ni® sporzadza sie zostaw pojecC systemowych, ktéry® obojmujo:

- tematyke badawczy;

- czynniki rz\itujace na wyodrebnione tematy lub na ktéro
to tematy rzutuja«

Tego rodzaju sformutowania ni© obojnruja danych statycz-
nych, .

Nastepnym krokiem jest rozpisani© poje¢ systemowych do
postaci macierzy ogélnoraodelowej, ktorej elementy odpowiadaja
podatnosci lub skutecznosci wpdymi zwrotnego tematyki badaw-
czej na czynnilei, Wype#niani© maciorzy polega na szacowaniu
stopnia powigzan suportyivnych - wg, tunownej skali pieciowar-
tesciowej; zerowy /0/, niski /1/, Sredni /2/, whiysoki /3/,
pedny /hs - dla kazdej kombinacji wspntwptywow,

1/ SUPORT - podstawa, wspornik,
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Poniewaz jodnalc czynnilci nie sg iniedzy sobg zvpehrjiO niezaiez-
no, buduje sie analogiczng do ogélnomodolow©j lisacierz pQiv-J.gzan
miedzy czynnikami.

Elementy obu macierzy reprezentuja zgrubne oezacowaiiia
korelacji. Oszacowania te jmozna ulepszy¢ wpd.corzystujgo istotno
ograniczeniaj dodatkowe zatozenia modelowe”™ wnioski ekstrapo-
lacyjne itp. Azeby iadc okresli<S» czynniki “«ejymagajao® bar-dziej
miikliwoj analizy, jest rzecza niezbedng, opx®%cz vryird,onionyah
korelacji, oszacowa¢ ”x"ole pojeciowg” kazdego czynnika z osob—-
na, ¥ tym celu buduje sie tabele wag, ktéx"oj oleskentj" r-oprosori-
tuja znaczenie przypis®oians przez decydentéow poszczegolsiyra
czynnikom w piecio''stopniowej skali: zerowe /1/, niski®© /S/,
Srednie /h/~ wysoki©/s8/, ba™dzo wysolelo /l16/, “Mastepnis dla
kazdego czynnika "-zyznacza sie wage koc.oow"g »' wslcaznlk. typowa-
nia ~ jako iloczyn sumy elementéw wiersza odpowiadajgcego da*
nemu czynnikowi w macierzy ogolnoiaodelowej 1 wagi tego czynnika
z tabeli wag. Kolejnos¢ analizy czynnikéw uzyskujemy tsstawiajge
je wg, malejacycii %iartosci mwskaznilea typow"anta« Obiorajao teraz
"prég waznosci” uznajemy za pierwszoplanowa te ozynaiki, dla
ktorych. vi-slcammik typowania ivypada ijo\<ryzej Tjrogu, Przy oicrosla-
niu "‘progu waznosci' natozy bra¢ pod iiwage wzgledy osasowo oraz
wielkos¢ dysponowanych, sit i sSrodkéw do przeprowadzenia pogte-
bionych. analiz czynnikéw pierwszoplanowych,

Wytypowanie obsza;gw najwiekszego - tj» pierwszopiajacnfogo
' znaczenia konczy proces typowania jakosciowego. Dalsze atiali-
zy, o ile uznane sg za niezbedno, wymagaja juz uzycia specyficz-
nych metod ilosciowych.. Chcac wiedzie¢, jakie dane ilosciowe
nalezy podda¢ dalszej analizie, czynniki piOwYy3zoplanowe roz-

Ickada sie na mozliwie najprostsze elementy - parametry i zmienne
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- odpowiednio do wlelo-s"ymiarowego oharaktaru tycb. czynnikoéw i
buduje macierz wycinkowomodelowg« Elementy tej macierzy okres~|
+aja powigzaiiia suportywne pomiedzy iyodrebnionymi parametramil
i zmiennymi a tematyka badawczg i ifji-brayrai na podstawie E3acio]
rzy powigzan czynnikastie Sg to te czynniki, ktére szczegolnie
silnie wspotwigzg sie z roztozonym na parametry i zmienne ozyn]
nikism.

Wystepowanie w macierzy -sycinkowomodelowej elementéw o
silnym powigzaniu suportywnyta sygnalizuje obszary wymagajgce
wnikliwoj analizy i1loSciowej, zwigzanej ze zbieraniem odpowiedj
nich. danych, ich klasyfikowaniem 1 opracowynianiem»

Po przeprowadzeniu takich badan szczegétowych nalezy
podja¢ dyskusje uzyskanych wynikéw oraz czynnikéw na nie sie
sktadajacych. Jezeli w tyniku takiej dyskusji okaze sie, ze
ktorekolwiett z zatozen wstepnych lub dotaczonych ograniczen
jest wadliwe albo ze nalezy wprowadzi¢ nowe czynniki, catosé
opisanego postepowania nymaga powtérzenia od poczatku, dla
odpcwiednio zmodyfikowanych macierzy suporty”™mych. Powtérzenial
te nalezy przeproTfadza¢ tak ddugo, jak ddugo nie nastgpi imelij
minowanie niepozadanych zak#6cen modelowych. Scisto$é metody
zalezy o4 liczby wyréznionych czynnikéw, \3ostepnosci danych

i innych ograniczen modelowych,
1,~,6, Modelowanie

W prognozowaniu szerokie zastosowanie znajduja rézne
odmiany modelowania, ktore jest procesem budowania i badania
modeli. Model natomiast jest to materialny lub mys$lowo—abstrak-j
oyjny ukdad, podobny pod pewnymi wzgledami do obiektu zwanego

oryginatem.
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Podobieiistwo pomiedzy modelem i oryginakem biozo dotyczyc
cech. ze-s«ietrznycii /ksztattu/, struktury wewnetrznej lub tez
dziatania* Model nie moze by¢ jednak identyczny z oryginatem,
bowiom gdyby tak bydo, to ni© raielibySKiy do czynienia z mode—«
lem 1 oryginatem, looz z dwoma oryginatami.

Model© bud™je sie na potrzeby dydaktyczne, na\akowO*'badaw™
0zO® Ixib praktyczne.

Model© na potrzeby dydaktyczne budotian® sg np, wtedy,
kiedy w prooesio szkolenia ni©® mozemy zademonstrowac¢ stuoba-
ozom oryginatu lub kiedy oryginat jest zbyt skomplikowany,

a wiec jego stxaiktura lub dziatanie sg trudne do zrozumienia.
Wszelkie wojskowo ¢wiczenia polcazowo, w ktérych, wyraznie dominujag
oele szkoleniowo, sg modelami rzeczywistych dziakali bojowych
budowanymi w colach dydaktycznych*

Modele na potrzeby naukowo~badawoze budowane sa z reguty
wtedy, Iciedy bezposredni© badania oryginatu sa badz utrudnione,
badz wecz nieaiozliwe, W toj sytuacji model© poszczegolnych ,
obiektow stajg sie quasi-obiektami zastepujacymi w procesie
badawczym oryglnaly™~.

Cwiczenia wojskowo, przed ktérymi obok coléw szkolonio-
Niych staiiria sie roimiez powazne cel©® badaticzo, zwhkaszcza Cwi-
czenia doswiadczalne, sg dobrymi przykfadami modeli budowanych
w celach naulcowo-badaiiczych,

Z raodolowaniom w celach naukowo-badawczych mamy réwniez
do czynidonia w przypadku, kiedy np, poddajemy prébom model
samolotu w tunelu aerodynamicznym lub model tamy w basenie
doswiadczalnym,

M kazdym modelowaniu majacym aspekt naukowo-badawczy

wystepuja trzy podstawowe olomonty wzajonmie ze sobg powigzano:
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modelowany ojryginai, elcspeirymentator i model*

-velcsporymentator4-

oryg~iral" v’ -m»model<-

Eksperymentator bixdnje model oryginaltif bada go, a usyska»
no rezultaty odnosi po ich wery"-fikacJi do oryglnalUs

Wymaga siei aby oryginat i model spedniaty nastepujgce
postulaty;

- pomiedzy oryginatem, a modolem musi zachodzi¢ pemia
odpowiednioso:

- powinna istnie¢ mozliwos¢ zastepowania pod okreslonym
fragledera ory”ginatu modelem;

¥ pow"inna istnie¢ mozliwos¢ woxyfikaoji Informacji uzys».
Icanych w procesie modelowania,ma nastepnie odnosaenia iob. do
oryginatu»

Wyréznia sie nastepujaco etapy modeloviania rtaukowo-badaw-
czogo:

1. Postawienie zadania. W tyra etapie ekspejr~Tnentator’
listala, co w wyniku modelowania clioe uzyskac¢,

2, Wybdr modelu. Eksperymentator podejmuje decyzje o tym,
jJjaki typ modelu wybra¢ do badan. Oczywiscie, ze musi to byc
model dostepny eksperymentatorowi i odpowiadajgcy przytoczo-
n>Tn postulatom.

3« Badanie modelu. Polega ono na oddziatywaniu na model
weddug olcreslonego planu. BodZzce, za pomoca ktorych dziatamy
na model, mogg by¢ takie samo lub podobne do tych, za pomocag

ktérych dziatamy na oryginat,
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k« ¥aryfilcacja -Tsyitikov badan 1 odniesianio roEUltatéw
do "oryginatu» ¥ tym etapie tieryfikitje sie 1 opracom|jo wvyailci
w toku modelowania, a nastepnie odnosi je do orygi-
natu«
¥ procesie j>rognosowania Xx'Ofswoju na'ui-ti :covrn+&z, lisoéna
ponluEyé sie Hiodolowaniom, budujac jaodel saré-srno tej nauki j£|]k
i cE7Mainilcéw waioinlcujacycis, joj tendencje roKv/o,li)wO« Prognosta
analizxijo posaczog6lne czjtm llci i, olcx'eéla icb, wpl3"w na poaosta-«
te cssesci sktadowe modelu, a takze :aa caty sjodol* miare,
mozliwos$ci ustala wartosci posaczego6lnyct), csynnikdvir, 'wprowadaa
Je do modelu, a nastepni© obsorwujo zceituiy, Jakie zas'ly, w nio-
dslti w liynikcj tej opozAaoJdi* Po priaopx'owadz.c-aii?. badsai s wykorcyy-
stanxoni zbudcn-ranego modelu « $cislej eksporycaentéw »; isiodolem
- prognosta oti'symuje iiiformacje, ktéro moze Tryicox'systadé do
opracowania progliosy a zakresu rozwoju naulci*,
Z rog-uty model zbudowany praca px'ogxiostg bedaio rdodel©iiii
absti-akcgyinyia, aawax'tya ~ prsyimJianloj pocsatkowo - tylko
jose umyslo® Model ten ¢ po clolctadmyiTi jego spi‘acyaowanivi
moze byé¢ przedstawiony za pojBoog olareslonogo systornu zziakéw
foinowmycb,. Moze tez przyja¢ postaé¢ systenm zaleznos$ci matoma-
tycznych., a niekiedy - po odpox-rledni®j jego transrorsnacji -,
moze by¢ wpr*owadzony do elektronicznej maszyny cyfx'owoj«
Sposéréd Xo6znycli odmian modelov/ania, ktér-e znajdujg zasto-
sowanio prognozowaniu naidci, na uwage zasltiguja:
modelowani® cybornetyczn®©, matematyczno 1 syiaxilacja komputerowa.
Istotg modelowania cybernetycznej jest to, ze budowano
w jegp, -pamack modele sa ulcladarai tizglediiio 6dosotonidnyini po-

wigzanymi z otoczeniem, w ktorym dziataja, -
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z punktu widzonla prognozowania rozwoju nauki najwipkszo
znaozonio najg uktady nazywano «tkladani proopoktywnyai, pozwa-
lajacymi wybiogadé myila w przyazloié*

Nadajac nauoo pootac¢ proopoktywnoco tdULadu wzgledni#
odosobnionego, naloZy ustali¢ jego wojcoia i wyjcoia, a nastep-|
nie rozwaZajge moiliwocoi oddziatywania na ten %ikdad réinymi
bodieami okresli¢ reakoje, jakie w przysztosSci pojawig sie na
jego wyjsciach*

Zstota modelowania matematycznego polega na tym, Ze w
szerokim zakresie wykorzystuje ono aparat pojeciowy, symbolike
i metody matematyki* Modele matematyczne charakteryzuja sie
duZym stopniem abstrakcji i1 przedstawiajg sobg okreslony sy-
stem Zaleznosci matematycznych /np* system réWnaiV/*

Sposréd roznych rodzajéw modelowania matematycznego wymie-
nimy Jodynie modelowanie deterministyczne 1 probabilistyczne*

Modelowaniem deteministyoanym w prognozowaniu nazywamy
budowe prognoz na podstawie najprostszego rodzaju danych, jaki-
mi sa szeregi ozasowe* Oznacza to, Ze w takim przypadku prognci
obejmuje tylko ekstrapolacje szeregit czasowego i nie nadaje
zjawiskom i wielkosciom sensu probabilistycznego*

Do modeli deterministyczny”™ moZna odnies¢ na przykdad
modele liniowe odzwierciedlajgce zmiany wskainika w peszoze-
g¢lnyoh momentach czasu o jedng i te samg wielkos¢. Takie pro-

cesy moZomy opisywa¢ za pomocag rownania prostej}
Y « a e bt,

gdzie} Y - poszukiwany wskaznik; a - wielkos¢ w poczatkowym
momencie; b - szybkos¢ charakteryzujaca przyrost w jednostce

czasu; t - czas*
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Modelowanie deteannlnlstyozne nie sawsze daje dobre 1 wia-
rygodne wynlldL, stad tez przyjmuje sif niekiedy czesSciowg in-
terpretacje prawdopodoblotistwa, weddug ktérej zdarzenia o du-
zym pra%~rdopodoblonstwie realizujg sie czesto, a o matym praw-
dopodobiensttfie - rzadko. Modele z czesciowg Interpretadjg
prawdopodobleiistwa nazywamy modelami probabilistycznymi.
Whasciwoscig odroézniajaca Je ed medell deterministycznych Jest
mozliwos¢ ustalenia prawdopodobienstwa, ze rzeczywista wartosc
odpowiadajgca badanemu zjawisku bedzie réwna prognozowanej .
Zastosowanie modeli probabilistycznych pozwala wyznaczaé
prognozy zarowno dla zjawisk mierzalnych Zilosciowych/, Jak
i dla zjaifislc niemierzalnych /jakosciowych/.

Modelowanie symulacyjne Jest to proces konstruowania
modelu systemu rzeozyiiristogo™ oraz przeprowadzania ekspery-
mentéw symulacyjnych na tym modelu w celu poznania zachowania
sie systemu lub dokonania oceny /w ramach cgraniczen wynikaja-
cych z przyjetego lcrytorium lub grupy kryteriow/ réznych
strategii postepowania zapetmiajacyoh funkcjonowanie danego
systemu, "

Przez model systemu rzeczywistego nalezy roztunie¢ przed-
stawienie grupy obiektéw lub idei w postaci hipotetycznej kon-
strulccji myslowej, bedacej uproseozonym obrazom badanego
fragmentu rzeczywistosci, opartym na ellminaojl myslowoJ Jego
fragmentéw /cech, rolaoji/ nieistotnych dla danego oolu iub
w danym etapie badan.

1/ Termin ''rzoczyxiisty™» uzywany jest w sensie "istniejgcy lub
zdolny przyja¢ Jedng z form istnienia”™. Stad toz systemy

/zjaxtfiska/ bedgce w stadium planowania mozna mpdolowa¢ w ta-
ki sam sposéb Jak systemy istnlojgoo.



Zalcros dolconyifanyclx eliminacji i uprosacssen t/yrazaja jsalo-
zenig, czyli, traf* warunki poczatkowo modslu» Przy zatozeniu
g™, xiarunkow /czesto Blajgcyohi, oh.araktor idealistyczny stanu
faktyczne(jo/ przedstawia sie w modelu strukture badanego 7/
fragmentu rzeczywistosci i relacje zaolaodzace miedzy poszcze-
golnymi elementami*

Modelowanie symulacyjne stanowi dos-eriadczalng .1 stosowang
metode, ktdi"a umozliwia; ,

- opisanie zachov™ania sie badanego systemra;

- budowanie teorii i hipotez, ktéx"o mogg objasni¢ obser-
wowano zaokiowanie sie systemu;

- *S"0"korzystanie tych. teox"ii i hipotez do przewidywania
przysztego zachowania sie systemu, tj, do przoviidywania tych.
przyszdych, standw systemu, ktéro mogg wynika¢ z© zmiany waiun~
kéw, elementéw systemu lub sposobévi jego fuiicojonovfaoia.

Metoda symulacyjna pozscalg bada¢ systom rzeczywisty po-
Xxrzez dokonywanie wieloicrotnych eksperyaientéw na modelu tego
systemu w celu obserwowania zmian zachodzacych w nim lub w jego
otoczeniu w czasie /pod -i"phmen zraieniajacych, sie waxuhkoéw wew-
netrznych i zev/netrznych/ i uzyskania M ten sposbb danych o
badanym systeinie,

Jezeli podczas stosowania metody sypiulacyjnej postuguje-
my sie komputerom dla ciokonania obliczen, to wowczas syniulaoje
nazytiamy syuwlacjg kpraputorowa, -]

Realizacja modeli symulacyjnych przebiega w nastepujacych
kolejnych etapach:

- sforinutowanio zatozen do budowy modelu;

-4 przeprowadzenie anblizy modelowanego systemu;

- skonstruowanio modelu;
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- m-uckomienie modelu5 pi-sseprowa-dKsenie .eicspoiryiaantu
symulaoyJneg:o;

« opraoouanio wynilcéwa,

‘Model .synmlacyjny .bedsi© okros$loiiy. jez;oli oloreslone
beda nastepujace warnintoiJgoeigo olementy slctadowe:

~ cel S3nliitilacji /0/;

- przodmiot syjimlaoji /P/; '

- raetocla opisti systerau badanisgo /M/;

- algorytiii iiBZtujagGy RsecliaBizm i'xJXJI;:0;30:novj'anla syatoxeu/.A./;

. ™ lcrytorituu WsOSliwia-jac© badajii.e sasadiio$ci- modelu
syEiulaoyjnogo /K./, N 1 1

A. zatem, raodel, synaslaeyjny /MS./ badanego aystesm-sio-tna

prKodsfcaui6, .jako;.- 1 1
MS ~ CyPjMjAjK
Innyiisi iaodel sji~nulacyjny Jest to algORyt'fllioEfto wy.rarfio-»-

nie powiazan -i~fystepujaoych. poiiiiedzy parainetratii cba.ra’vt®3?yauja-
cyisi dany systemj prz-ode wszystkim w aspeJdtcxe dynamiki siarlany
stan6éw w. tyia systemie.

. Symuiaeja komputerowa Jost nowa motoda bada-wosa o ib>otc-,nclJo;l<
nio wiolkioli « i w cluiili- obocney Joszoze nio wykuz”~zystajiycH ‘>
siozliwoaciaob.j taczaca w,sobie rézno tz-afiyoyjne- metody badaw-
czo z diizynii mozliwo$ciami obliczGnxoxiyini i. logicznymi wspo#t.- .

csesnych koiuputoi-¢n-/.
Metoda seonariusza

Istota toj motody pologa na tym, ze w celu uzyskania
hipotetycznej wizji sytuacji w przyszdosci sporzadza sie Xxspo-

rzadkowany w czasio» I podzielony na epizody logiczny opis owron~
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tualnych. przysztych, zdarzen, powigzanych miedzy sobg zwigzkami
przyczynowe—skutkowymie

Otrzymany w ten spos6b opis jest swoistym scenariuszem
rozwoju sytuacji, od ktoérego wzieta nazwe omawiana metoda;
mozliwe przyszdo zdarzenia nie wystepuja w nim w sposob przy-
padkoify, lecz 6oisle uporzadkowany 1 w najbardziej prawdopo-
dobnej kolejnosci ioh pojawiania sie.

Dobrze opracowany scenariusz rozwoju sytuacji w okreslo-
nej dziedzinie pozwala prognozowa¢ przebieg catosci zmian w da*
nym ciggu zdarzen, a takze stany posrednie, wystepujgce wetmgti
tego ciagu, i tfreszcie jego stan korioohty.

Waznym i trudnym zagadnieniem podczas opracowywania sce-
nariusza jest ustalenie najbardziej pz*awdopodobnej kolejnosci
zdarzen. Opracowjac to zagadnienie mozemy sie postuzyé metoda«
ml ocen ekspertow, zwhkaszcza metodg delflcky.

, W scenariuszu nalezy szczegélnie mocno zaakcentowac tzw.
punkty krytyczne, do ktérych zaliczamy ptinkty najbardziej nie-
stabilne, Piinkty te charakteryzuja sie tym, ze nawet nieznaczne
zmiany ioh obszarze moga w sposob decydujacy wptynaé na te
czes¢ uktadu, ktdéra obejmuje zdarzenia poOzniejsze, a wiec moga
zadecydowa¢ o dalszym roz\doju danej sytuacji,

Do istotnych wkasciwosci dobrego scenariusza nalezy zali*
czyc¢; wysoki stopien prawdopodobienstwa togo, ze rzeczywista
sytuacja w danej dziedzinie roznirinie sie zgodnie z jego zatoze-
niami, a talcze jogo prostote i zrozumiatos¢ dla tych osoéb,
dla ktérych zostat sporzadzony.

Metoda scenariusza jako jedna z metod prognozowania ma

wiolo zalet, a mianowicie:
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- scenariusz pozwala zwréci¢ uwage na szeroki krag czyn-
nikéw, ktoro powinny by¢ uwzglednione podczas przeprowadzania
analizy zmian, jakie zajdg w przysztosci; poz~fala takze uwzgled-
nioc¢ ich %plytv na rozwdj sytuacji;

- scenariusz pomaga dostrzec krytyczno punkty 1 inne waz-
no szczegoty, ktoro mogtyby by¢ pominiete w czasie przeprowa-
dzania analiz opartych jedynie na abstrakcyjnym roziuuowaniu;

- scenariusz umozliwia réwniez rozpatiywanie roéznych

alternatyw rozwoju przyszdych i obecnych sytuacji,
1,~,8. Metoda analogii hlstoxycznej

X.. podstaw metody analogii histoiycznej lezy wniosko%tanio
przez analogie, ktdére najprosciej mozna przedstaiti¢ za pomoca

nastepujacego schematu roztunowania:

X ma wkasciwosci a,b,c,d,z /V/

Y, podobnie jak X, ma wkascdT40Sci a,b,c,d, /2/
zatem

Y, podobnie jak X, ma takze wkasciwosci z, /3/,

Z powyzszego wynika, ze jezeli stwierdzamy pod peiimymi
wzgledami zbieznos¢ pomiedzy dwoma zjawiskami czy zdarzeniami,
to mamy prawo sadzi¢ /oczyiiriscie tylko z pewnym prawdopodobien-
stwom/, ze sg ono rowniez zbiezne takze i1 pod innymi wzgledami,

Dobrym przyktadem zastosov™ania metody analogii w progno-
zowaniu jest przowldytianie rozwoju spoteczno-ekonomicznego da-
nego kraju na tle dosiduadczen i1 osiggniec¢ innych panstw, Prog-
nozujj,c w tym przypadlcu przyszde trendy rozwojowo peimego kraju
w okreslonych dziedzinach ekonomiczno-spotecznych musimy znalezé

odpowiedni analog, tzn, kraj, ktéry etap rozwojowy, majacy sta-
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nowi¢ przedmiot prognoz, ma juz za sobg, Nastepnie przystepujemy]
do opracowania odnosnych, prognoz przyjmujac za puaikt iryjscia
doswiadczenia i osiagniecia paiistwa - analogu. Istotng sprawg
przy stosowaniu metody analogii histoi”cznoj jest dobor wspom-
nianego analogu. Chodzi o to, aby kraj, ktéory ma spekniac¢ te
ftmlccje, posiadat w miare moznosci jak najwiecej cech zbieznych
- 1 to istotnych z punlctu widzenia przeprowadzonych badan -

z lIcrajom, dla ktérego opracoNjyxrane sg px-ognozy, ¥ przocitmym
minpedlau sporzadzone prognozy nie beda miaty lilekszoj wartosci
poznawczej,

Ogélnie oconia sie, ze metoda analogii moze by¢ z dobryrm
skutkiem stosowana gtovmie do prognozowania stpsunkowo prostych
prz3padkéw oraz typowych zjawisk historycznych. Stwierdza sie
tez, ze w vryniku jej stosowania uzyskuje sie pr*ognozy nsajace
charakter ogélnej orientacji lub wstepnego przyblizenia, ktoéro
dopiero Tomozliwiaja podjecie rlasciMiAch i1 gduiitownyoh pxhac

prognostycznych,
1.~.9. Systora PATTEPOIN™™

System “PATTERN" pozvj-ala prognozowac¢ przysz4os¢ dzielci
kolejnemu zi“oalizowraniu takich czyixnosci, jak: ustalenie hle-
iarchii problemdéw, opracowanie scenariusza zdarzen," zbudovianie ,
""drzov?a celéw™ , olcroslonie drég mozlivryoh rozwigzan, ustalenie
\izajoranej przydatnosci rozwigzan.

Ustalenie hieraroliii probleméw polega na podziato ogélne-
go problemu na problemy nizszego rzedu, ktéro z kolei ixlegaja

dalszemu podziatowi, az do probleméw najnizszego szczebla, tj,

1/ Planning Assistance Through Technical Evalution of Relevance
Numbox™y ,
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talzicli, ktére moQa by¢ oceniano praos jednego czitowieka z
udaglednioniem wsaystkicli cayrmilcéw warunkujgacych, ich. 1-OKwig-
aanie.

Opracowanie scenariusza zdai’zeia wykonuje sip na podstfwio
pi“ognoz specjalistow. Scenariusz ten jest dynanncznym KXdolerii
pi“zysztego obrazu badanego zjawiska /procesu/ i przcdstaiiria je-
go przebieg w wyznaczonym okxbsie czasrs«

mZbudowanie ™drzewa celéxir’ polega na tynij ¢;0 przyjmujac za
podstaxi?e opracox-rany model obiektu olcrsslamy celo rozwoju na
xv3zystkich, szczeblach strulctuiy organizéicyjnej, pr-zy ozjin prze—-—
strzegana jest zasadaj aby realizacja colow szczebli nizszyoli
zapexmiata osiggniecie celu szczebla wys;szogo*

Okreslenie sposobét/ niazlii-fych. rozwigzan sprcn-radza sie do
analizy ak™tualnego stanu opracowania poszozogdélnych problom&™Wy
oceny stopnia zdozonosci, analizy i Xxryboru sposob6iir sozlixvyoh
rozviigzaxi poszczegélnych problerad-sr oraz oceny przypuszczalnego
czasu ich rozxiigzania» -

Ustalenie ”“izajejimoj przydatnosci polega na uxfzglednieniu
poi ;igzan miedzy poszczegdlnymi opracoxianiaml pxicblet3" praz
xxstaleniu inozlixfosci -wykorzystania xAnikd"f uzyskanych podczas
rozxiiazy-(vania jednych probleméw dla rozxyigzania innych.

Uyiulonione xiyzoj kolejno czynj.aosci rcalizox-/"axie sa nietoda
ocon cksportoxtf.
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2. ORGAUIZACJA 1 METODYICA PROGNOZOWANIA ROZ\iOJU NAUK ¥O0JSKOWYCH]|

W ramach prognozowania rozwoju nauk wojsko™yoh mozna wy-
konyiira¢ zadania bardzo rézne; od ogélnej i catosciowej prognozyl
wszystkich nauk wojskowych, przez prognozy czastkowo rozwoju
poszczeg6lnych dyscyplin lub specjalnosci naiakowych, do prognoz]
wybitnie Tiycinkowyoh,

Kazde z tych. zadan trzeba realizowa¢ nieco inaczej, dosto]
soTtfujgo metodyke postepowania do konlcrotnogo celu, istotnych
cech obiektu prognozy, warunlcéow i okolicznosci. Szczegotowy
opis metodyki, ujmujacy jednoczesnie realizacje wszystkich moz-|
liwych zadan w kazdych liarunlcaoch i okolicznosciach, jest prak-
tycznie nie do “iykonania. Dlatego celom wys/odéw progtadzonych
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu jest przede wszystkim
poradnictwo w zakresie opracowywania prognoz ro2Voju nauk
wojsko-.irych w ramach ogélnego systemu prognozowania obronnego
i stosownie do aktualnych potrzeb polityki naukowej w wojsku.

Opis metodyki prognozowania zatdLera szczog¢Pty postugiwa-
nia sie wybranymi, konkretnymi metodami i technilcami postepowa-
nia, Metody to i techniki zostaty dobrane przede wszystkim
wedtug krytori™u™ realnosci ich zastosoutania w zitigzku z czym
wzieto przede wszystlcim pod tnkage:

- mozli\iro$¢ uzyskania informaoji zroédtowej;

stopien formalizacji wiedzy o naukach wojskowych;

koszt zastosowania metody;
- aktualny i rzoczyitisty stopien metodologicznego przy-

gotowania prognostow.
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Prognozo”~tanie rozwoju naulc wojslcoivych. stanowi jodon z
elementéw prognozowania obroimodci panstwa, ¥raz z cai;; zespo-
leni prao z tego zaJkresu ujete jest ono w jeden ogdlny system
organizacyjny, ui“ormoviany odnodényiui przepisami. Ustalenia w
nioh zawarte sa dla organizacji prac nad prognoza rozwoju nauk
wojskoitfyoh wigzgce; stanowig one punkt wyjscia dla ustalen
bardziej .szczeg6towych.

Przepisy, o ktérych mowa, w szczegélnosci m.in.olcreslaja:

1/ Horyzonty czasowo prognoz - sg to horyzonty 25 lat, z
wyraznym v/yodrebnieniem lat 15 1 5» wOwczas, gdy jest to uza-
sadnione,

2/ Terminy gotowosci prognoz - prognozy sporzadza sie co
5 lat w sposo6b Icroczacy, przesuwajac réimiez daty graniczne
ich horyzontéw czasowych. Przy tym prognozy specjalistyczne /a
w tym prognoze rozwoju naiak wojskoiych/ opracowuje /aktualizu-
je/ sie w kazdym drugim, a prognozy poszczegdlnych dziedzin
obronnosci - w kazdym trzecim rolcu pieciolatki poprzedzajacej
olcres objety przewidywaniami. Dzieki temu prognozy moga by¢
brano pod uwage przy opraco\iyv;aniu kolejnego planu spoteczno -
gospodarczego rozwoju ltraju, ~

3/ Instytucje realizujace zadania prognostyczne /wykonaw-
cow i podiirykonawcdw/ - w przypadku prognozy rozwoju naiak wojsko-
4 sa to; Sztab Generalny ¥P oraz akademie wojskowe /rétinno-

rzedne/.
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4/ Zasady finansowania prac prognostycznych. - sa to, ge-
neralnie rzecz bioz-gc, zadania stuzbowe, alo niektdére prace
moga by¢ zlecone do t'rykonania na zasadzie odptatnosci.

¥ sposob posredni przepisy ustalajg ogoélny tryb sporzg-
dzania prognoz, zgodnie z ktdérym prognozy 'vryzszego rzedu"
opraopiiyiirane sa na podstawie i przy Aiykorzystaniu pi®ognoz "rze-
du nizszego™. 1 tak: prognozy specjalistyczne stanoi™ig swoisto
uog6lnienie prognoz problomoviych; prognozy poszczogolnych dzie-
dzin obi”onnosci - uogdlnienie prognoz specjalistycznych i ewen-
tualnie niektérych probleniowych, a ogdélna prognoza obronnosci
- uog6lnienie prognoz poszczogélnych dziedzin obronnosci oraz
ewentualnie Jakichs specjalni© zleconych pr~obleraoc™ych.

PrognozoT/anio z-ozw™oju naulc wojsko-sych jest takze jednag
z dziedzin prognozowania x"ozwoju naxilci.

0g6lna procedure prognozowania rozwoju nauici i toclmiki
w krajach R¥PG okx-*eSla metodyka zaakceptowana i przyjeta na
IX posiedzeniu IComitotu #Jspdlpracy Naukowo-Technicznej R¥PG w
listopadzie 197»" r. « Generalne ustalenia tej metodyki powin-
ny byé przesti-zogane podczas prognozowania rozv/oju naulc wojsko-
wych tak ze wzgled%na jej merytoryczne w-alory, jak i dlatego,
ze Hiozo to wybitni®© x?.lawd.¢ synchronizacje prac prognostycznych,
na szczeblu Zjednoczonych Si4 Zbrojnych.

Jest to jednak metodyka opracov/ana z mysla o ogd6lnym
prognozowaniu postepu natikowo-technicznogo, obojraujo komplek-
sowo liszystldo nauici, a takze w catosci technike i technolo-
gie, Pi-zoniosienie zatem w catosci tej metodyki, wszystkich
1/ Metodylca wspélnego prognozowania rozwoju naidci i1 tochnilei w

Icrajach. cztonkowskich R¥PG, Prognostyka nr 19/1975 CINTE,
¥arszawa



jJjoj salooeii, na grxmt motodyki progiiozowania i"ozwoju natik
wojskovr>"d, nio jest ani potrzebne, ani raozlivie.

¥ dziatalnosci prognostycznoj, w t"i takze poswieconej
prognozowaniu rozTiOju naulc wojskovoch., vyodi-ebni¢ mozna cztox"y

otapy: analityczny, badawczy, prograraocidy i organizacyjny.
2,1. Etap analityczny

Obejmuje on czynnosci poprzedzajace w zasadsio wkasciwo
studia iDrognostyczne, ma jodnak znaczenie bardzo zasadnicze
dla ostatecznego rezultatu catoj pracy. 0d doktadnosci, wrecz
dirobiazgowosci, przy tirykonyMianiu zadan togo etapu zatozy moz-
liwos¢ skutecznego dziatania w etapach, nastepnych, a w efekcie
- jakos¢ catoj prognozy, joj prawdziwos¢ i praktyczna przydat-
nos¢, Zadania etapu analitycznego mozemy podzieli¢ na dwio
grupy;

I - zadania typu organizacyjnego

2% - zadania typu analitycznego

Dziatalnos¢ organizacyjna w piaktyco /prognozov;ania/
przeplata sie stale z merytoryczng, dziatalnosScig badatirczg i
studyjng. Jednakze szczegdlne nasilenie pierwszej z nich przy-
pada zxvykle na poczatkov/y etap realizacji kazdej pracy pi"oypno-
stycznoj, podczas gdy druga rozwija sie w polni w nastepiiych

jej etapach.

I"Sréd zadan organizacyjnych nalezy na piomiszym miejscu
3m.lon.I¢ organizacje zespo#déw prognostycznych.

Prognozy rozvfoju naulc /kazdej grupy nauk, kazdej dys-
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oypliny i specjalnosci naukowej/ stanowiag istotng czes¢ wiedzy

o tej nauce /o0 kazdej grupie nauk, kazdej dyscyplinie, kazdej
specjalnosci natikowej/. Jezeli nie mozna skutecznie uprawiac
nauki,/a takze nauozac¢/nie znajac historii i stanu aktualnego
tej natdki, to nie jest to, mozliwo takze bez wiedzy o jej przysz-
+osci, Tfiedza o nauce nie wybiegajaca w przysz4os¢ jest po
prostu wiedza niekompletng, niepekna. >

Zatem znajomos$¢ prognoz rozwoju uprawianej przez siebie
nauki 1 wykdadanego przez siebie przedmiotu, czynne uczestni-
ctwo w opracowywaniu jej prognoz lub choc¢by state przemyslenia,
wyrabianie sobie wkasnych pogladéw i opinii na ten temat, jest
zawodowym obowigzkiem kazdegp naukowca i nauczyciela. Jednakze
"nie oznacza to, ze interesujgace nas prognozy roézwoju naiik
wojskowych, sporzadzane w ramach ogélnego systemu dziatalnosci
prognostycznej w dziedzinie obronnosci, moga by¢ dziekem
wszystkich naxjkowcéw i nauczycieli wojskowych, powstajacym w
sposob samoczynny.

Zakres prac prognostycznych, bez wzgledu na rozlegtosé
obiektu prognozy, jest na ogét tak duzy i zrdéznicowany specja-
lizacyjnie, ze dla przeprowadzenia studidw i opracowania prog-
nozy ogodlnej rozwoju nawet stosiinkowo waskiej specjalnosoi"nau-
kowej trzeba z reguty powolyita¢ zespdt autorski. Tylko niekiedy
pracy takiej moze podotaé¢ jeden autor, korzystajacy jodynie w
pewnym niezbednym zakresie z pomocy w zaleznosci od potrzeb:
specjalistycznej /np, opracowanie jakiejs$s specjalistycznej
prognozy wycinkowej/ lub organizacyjnej /np, wysztikanie i dostar-
czenie materiatow zrodboidych/. Zawsze natomiast oczywiscie nie-
zbedna jest zard™vno zespodowi, jak i pojedynczemu autorowi

pomoc techniczna /maszynopisanie, kreslenie, prace kancelaryjne,
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+acznosé, transport, biblioteka, archium itd./, Jednaké&e perso-
nel pomocniczy nie musi by¢ -wkaczany sktad zespotu - -wystar-
czy, gdy zapei-mi sie autorom moznos$¢ korzystania z jego ustug.

Wyznacza¢ autora lub powoly\vac zespot autorski nalezy
Jjuz na szczeblu najnizszjnn w hierarcliii instytucji naukowych.,
ktorym powierza sie opracowanie prognozy, a zatem na szczeblu
zaktadu, katedry, instytutu. Instytucje wielodyscyplinarne, a
nawet wielospecjalnosciowe /uprawiajgce wiecej niz jedng dys-
cypline lub specjalnos¢, ozy podspecjalnosc naulcowa/ powinny
powotaé¢ zespét sktadajacy sie z autorow /znawcdw poszczegolnych
dyscyplin i specjalnosci/ .lub z kilku zespotéw autorskich,
stoso-wanie do liczby i1 réznorodnosci uprawianych nauk oraz real-
nych mozliwosci .

Niekiedy uzasadnione moze by¢ -wyznaczenie odrebnych auto-
row lub zespotéw autorsdcioh dla opracowania prognoz wycinkowych,
a zatem dotyczgcych réznych aspektéw tej samej dyscypliny /spe-
cjalnosci/, Zalezy to przede wszystdcim od zadanego zakresu
rzeczowego prognozy, stopnia trudnosci poszczegolnych tematow
i - oczywiscie - mozliwosci instytucji /zalckadu, katedry, in-
stytutu/,

MozliTio jest ro-ivniez powodyitanio zespoddw i opraco-wywa-
nio prognoz rozwoju naiaki /dyscypliny, specjalnosci naukowej
itd./ na szczeblu wyzszym niz zakkad, lcatedra, instytut, a za-
tem z pominieciom instytucji bezposrednio uprawiajgcej te
naulce. Jednakze rozwigzanie takie, aczkolwiek niekiedy by¢
moze pozwalajace skroci¢ czas opracomlly™fania prognozy,ma istotne
wady, Przede wszystdcim nie sprzyja podnoszeniu poziomu pracy
naulcowej i1 dydaktycznej w zakresie tej nauki i w instytucji

odpowiedzialnej za uprawiania tej nataki. Trzeba bowiem pamie-
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ta¢, ze studia prognostyczne nie tylko majg dostarczy¢ whadzom
odpowiedzialnym za catoksztatt polityki na™kowej danych nie-
zbednych. dla racjonalnego ksztattowania tej polityki, ale
jednoczesnie stanowig istotny, a dotychczas zaniedbany, element
dziatalnosci na™ilcoznawczsj , niezbednej kazdemu pracownikowi
nataki 1 lcazdej instytucji naulcowej oraz naiikowo-dydaktycznoj .
Sporzadzanie prognoz rozwoju nauli™i z pominieciem podstawo”iych
komérek naijdcowych jest wiec oszczednosScig pozorng bowiem w da-
zeniu do osiggniecia wszystlcich celéti dziatalnosci prognostycz-
nej w dziedzinie rozwoju nauklc tx-zeba by, niezalezni® od pracy
zespotu powrokanego na szczeblu iiryzzyra, prowadzi¢ prace prog*
nostyczne na szczeblach nizszych dla wewnetrznych potrzeb
instytucji ratHooiTrych tych szczebli.

Ponadto roziiigzanie powyzszo eliminowatoby z prac nad
prognoza, sporzadzang dla potrzeb wkadz odpo%iriedzialnych za po-
lityke naukowa”™, kolektyvo™ najbardziej kompetentne ludzi na co-
dzien zajmujgcych sie rozwojem tej naulci, co grozi obnizeniu
jakosci prognozy. Prognoza opracoiiryiiana w lcatedrze /zaktadzie,
instytucie, itp./ jest bowiem w pewnym sensie praca calej kate-
dry /zakdtadu, instytutu/. Przed ostatecznym ujeciem tro-s$6
prognozy poddawana jost ona kolegialnemu osgdowi instytucji
odpowiedzialnej za jej sporzadzenie, albo przy udziale catego
gremium naulcowogo tej instytucji /zakfadu, katedry instytutu/,
albo przynajmniej czesci tego gremixun /Zicioroimiotwo naiiltowe
instytucji; specjalnie w tym celu ivyznaczony zesp6t osOb szcze-
gélnie kompetentnych; itd,/. Poza tym w pracach zespodu autor-
skiego powotanego na szczeblu zakdadu, katedry lub instytutu
uczestnicza w sposob posredni takze inni pracotimicy tej insty-

tucji /spoza wyznaczonego zespotu/ w formie konsultacji zardvmo
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oficjalnych., jak 1 doraznych. codzi.onnych. rozmoéw, wymiany po~
gladéw, uwag czynionych, na biezaco, w toku pracy, sxTigostli i
pomystbéw, czesto przeciez wyjatkowo cennych,

Zatom prognoze kazdej uprawianej wojskoi”~*ch uczelniach
akademickich i”ojskowej specjalnosci i dyscypliny, a talczo
specjalnosci opraco®ivywa¢ powirma odpowiodz.ialnti za rozwdj tej
nauki komérka naulcowa,

¥ sytuacji, gdy na szczeblu podstawoTioj komérki liaukowoj
/zaktadu, katedry, instytucji/ opracowywano Ssg prognozy roz-
woju poszczegb6lnych dyscyplin, specjalnosci, podspocjalnosci
naukoTiych, a nawet niektdrych i“ybranych teorii, probleméw
naulconych, hipotez itp, , odpowiednio na szczeblii w hiorarchii
instytucji nauloov-rych iiryzszym /-iwdziak, uczolnia, instytut sa-
modzielny/ pozostaja do t-iykohania takie, cz”snnosci, jak; a/
przyjecie px“ognoz podstawowych; b/ uogd,Inienie %mioskéw i
agregacja tjynikéow; o/ ewontualnio opracowanie jakichs braku-
Jacyoh prognoz v/yo5.nkowych i uzupedniajacych. Odrebnym istot-
ya zadaniem togo szczebla jest zorganizowanie pracy instytu-
cji podlegtych i zapewnienie im i.rarunkéw do sprenmego dzial.a-
nia,

Przyjecie prognoz podstawowych /opracowranyoh w instytu-
cjach szczebla nizszego/ nie moze by¢ fonnalne. Rozlegtos¢ i
Scistos¢ zwigzkéw Haczacych roézne naulei wojskowe /i nie tylko
w-"ojskowo/ oznacza koniecznos$¢ zorganizowania jtiz na wTii Szczeb”
1'u Aw""cdziakbxi lub uczelni/ forum, na ktérym mogtyby by¢é konfron-
towano ro6zno elomonty prognoz oraz prognozy poszczegolnych
dyscyplin i1 specjalnosci naulco;/ych w catosci. Prognozy te lub
ich podstawkowe ©leinonty powinny by¢ na tyra forum poddaimne

ocenio i weryfikacji,
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Takim fortun moze by¢ rada natikowa, poszerzona o przewod-,
niczgoyoh. zespotdéw autorskich i autoréw poszczegélnych prognoz,
lub specjalnie w tym celu powotana Rada d/s Prognozowania, skia®
dajaca sie z:1/ autordow lub przewodniczacych wszystkich zespo-
46w, opraco-tiujacych prognozy poszczegdlnych dyscyplin i spe-
cjalnosci; 2/ szefow katedr i instytutédw opracowujacych prog-
nozy, Ponadto, w zaleznosci od potrzeb, na posiedzeniu rady
powinny by¢ zapraszani przedstawiciele nauk ”sgsiednich”,tych
mianowicie, z ktorymi natiki prognozowane potgczone sg szczegol-
nymi  wiezami wzajemnej zaleznosci, a takze - w miare potrzeby
- przedstawiciele innych instytucji zainteresowanych /dowodztw,
szefostw, sztabéw, wojsk, organdw =zabezpieczajacych prace
prognostyczne itd,/. Na czole Rady d/s Prognozowania moze stac¢
Komendant uczelni /instytutu, wydziatu/ lub jego zastepca,
najlepiej do spraw naialcowych.

Prognozy przyjete przez rade merytorycznie, powinny byc
takze przyjete formalnie, zgodnie z obowigzujacymi w tym
wzgledzie przepisami, olcroslajacyrai procedure przyjmowania
wszystkich prac nauko™vych,

¥ celu dokonania agregacji wnioskoéw i uogdlnienia tresci
prognoz podstaiiowych, o ile uczelnia lub instytut nie posiada
komérki etatowo odpowiedzialnej za studia naulcoznawcze lub
prognostyczne, konieczne jost rowniez nm' tym szczeblu powota-
nie zespotu autorslciego. Zespot taki powinien sie skladac¢ z
3-5 o0s6b. Rezultaty jego pracy, a takze propozycje zmian lub
uzupednien w tresci prognoz podstawoiirych powinny by¢ réwniez
rozpatryiirane na szczeblu rady, z udziatom zaintereso\ianych oraz

ekspertow, nawet spoza uczelni /Zinstytutu/.
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Ponadto takne na tym szcz;eb3.u moz© zaistnie¢ koniecznosc
opracowania od podstaw petimych. prognoz wcinle.oxnych., dotyczg-
cych. ogétu lub czesci reul. uprawianych, w uczelni /Zinstytucie/,
I w tym celu moze zajs¢ potrzeba zlecenia prac ekspertom lub
pov70lania zespotow autorskich.

Prognozy rozwoju naulc wojskorych opraoov;ane w uczelniach
akademickich powinny by¢ nastepnie przedstawione Zespodowi
Naulcowemu Sztabu Generalnego ¥P celem dalszej korelacji,
uogolnienia \mioskéw i1 agregacji wynikéw, Jednalct® sposrod
pieciu uczestniczgcych w pracach prognostycznych interesuja-
cej nas dziedzinie wojskcsrych uczelni alcademickioh tyllco dwie
moga przedstawi¢ prognozy obejmujgce wiele wojskowych dyscyplin
naviltinych /specjalnosci/. Sg to ASG ¥P i ¥oMli, Pozostate uczel-
nie ze i-rzgledu na swéj profil uczestnicza w tych pracach tylko
w zakresie bardzo waskim, zwigzanym mianowicie g#éwnie z twz,
zabezpieczeniem dziatan bojo~rych wojsk. Zatem zalcros prac
uogolniajacych - przy zapewiioniu scislejszej wspédpracy mie-
dzy ASG ¥P i ¥&HT7 - moze by¢ stosurslcono wezszy, ¥ takiej sy-
tuacji oleazad sie moze wystarczajaco powierzenie tej czynnosci
pracownikowi lub 2-3 pracotfnikom Zespotu Naukowego Sztabu Go-
noralnogo ¥P. Przy wystgpieniu trtadnosoi moze sie okaza¢ oolo-
\re uzupeinienie tego zespotu wieksza liczba pracoraikéw, prze-
de -iiTszystkim z ASG ¥P i1 ¥OWi>7 lub wrecz pow"ierzenio wykonania
pracy nowemu zespodowi utworzonemu na bazie obu tych uczelni.

Sk#ad personalny zespotéw a\itorskich w miare mozliwosSci
poxiTinion by¢ staly, tak, aby » pedni mozna byto xiykorzystywac
dosxiiadczonia uzyskixirane -n minionych cyklach prognozoxvania,

¥ prognozowianiu rozxi70ju naiik scisle xiojskowych bierze

zatem udziat xiielu prognostoxtf i %/ "ielo zespotdx/ prognostycznych.
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Ich ozyrmosci badawczo sa zo sobg Scisle poxiigzano merytorycz-
nie, bov/iom prognoza roz><fogju kazdej nauki jest jednoczes$nie
prognoza zrodtoxig wielu innych maiilc* Poc”bne zaleznosci wyste-
pujg tez miedzy wszystkimi innymi prognozami z zakresu rozwoju
obrpnnosci panstwa, a takze spoza tego zakresu» Stad idlelka
ivaga dobrej wspodpracy wszystkich autordw i wszystkich zespodoéw
autorskich w celu -ligmiay informacji. Informacja ta przed®
wszystkim powinna obejmowaé¢ dane o postepie prac oraz o uzyski-
wanych rezultatach, ¥ tym celu wskazane moze by¢ organizowanie
w skali instytutu, wydziatu lub uczelni spotkan przedstawicieli
poszczegblnych zespotdédw lub wszystkich prognostéw. Spotkania
takie mogg odbywa¢ sie systematycznie, wg z gory opracowanego
planu, lub dorywczo, \f olcresach szczegblnego zapotrzebowania

na wymiane informacji» Potaczone moga tez by¢ z lymiang doswiad-
czen metedologicznych lub z innymi formami doskonalenia facho-
wego prognostow, [ ]

Ponadto, zespoty i prognosoi pracujacy w tej samej kate-
drze, instytucie, %irydziale, uczelni mogag 1 powinni sie z0O so-
ba kontaktowa¢ na biezgaco, stale i1 niezaleznie od spotkan
organizowanych.

Trudniejszo sa kontakty miedzy autorami prac prognostycz-
nych realizowanych w réznych uczelniach, szczegdlnie wéwczas,
gdy ich siedziby sg odlegte, ¥ tej sytuacji uzasadnione moze
by¢ organizowanie spotkali przez Zesp6t Naulcowy Sztabu General-
nego ¥P, nawet ei”entualnie z udziatem przedstawicieli zespotdw
szczebla katedralnego i zalckadowego réznych uczestniczacych w
pracach prognostycznych uczelni. Spotkania taicie nie moga od-
bywa¢ sie zbyt czesto - stad tez raczej nalezy ograniczy¢ sie

do ich organizowania na wniosek uczelni 1 do 3 razy w ciggu
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jednego cyklu prognostycznego /5-leoia/,

Poza kontaktami wewnetrznymi miedzy zespotami realizujacy-
mi zadania prognozowania nauk wojskowych konieczne jest organi-
zowanie kontaktéw i wspéipracy z prognostami i zespodtami progj”o-
styoznyroi opracowujacymi inne prognozy specjalistyczne. Organi-
zowanie w tym celu spotkan na szczeblu gkdéwnego autora /Zespo-
+u Naukowego Sztabu Generalnego ¥P/ moze by¢ utrudniono ze
wzgledu na duzg rozpietos¢ specjalizacyjng i liczebng Srodo-
wiska. Bardziej uzasadnione jest ograniczenie sie do;

- zapewnienia wspoixtykonawoom mozliwosci natirigzyshania
bezposrednich kontaktéw z innymi zespodami prognostycznymi i
uzyslciwania tg droga niezbednych infcrmaoji;

- informowania wszystkich wspotwykonawoow o takich mozli-
wosciach, z podaniem w szczeg6lnosci kto opracowuje jakie
prognozy specjalistyczne i problemowe, przydatne przy opracowy-
waniu prognozy rozwoju ratilc wojskod*ch /nazwa instytucji, adres;
stopien, imie i nazivisko, nr telefonu i adres osoby lub os6b
odpowiedzialnych za udzielenie informacji/.Zestawy talcich da-
nych powinny by¢ m zainteresowanych uczelniach poxiiolan® i
dostarczane wszystkim zespotom prognostycznym.

Kontakty powinny w miare potrzeb, nawigzywa¢ na tej pod-
stawie samo zespody prognostyczne, przy - rzec? jasna - orga-
nizacyjnej pomocy macierzystych katedr, instytutéw, ~-rydziakow
uczelni, ¥ przypadlcu szczeg6lnego zbiegu zapotrzebowan insty-
tucja nadrzedna wobec zespotu /zespotdw/ prognostycznego moze
organizowa¢ réwniez spotlcanla robocze, obejmujace wiekszg licz-
be \ispotdziatajacych przedstawicieli oraz wymieniajgcych in-
formacjo zespotdw. Praktycznie Jednak beda to sytuacje raczej

rzadszoi”
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GHowny wykonawca prognozy powinien takife takatwio wspot-
wykonawcom kontakty z instytuojaiai nie angazowanymi centralnie
do prac prognostycznych, ale wspo6todpowiedzialnymi za rozwdj
danej dyscypliny czy tez spebjalnosoi natikowej, teorii lub
probleoiu naukowego. Mogag to by¢ rdézne uczelnie i instytuty badawcze,
osrodki naukowe, dowddztwa, sztaby lub ich komérki itd. Przede
wszystkim konieczny jest sprawny obieg informacji o tym kto co
robi 1 jakie ma liczace sie osiggniecia. ¥ oparciu o te infor-
macje wspotautorzy moga w razie potrzeby: uzyskiwaé poti?zebne .
konsultacje, angazowa¢ za zgoda przetozonych dane instytucje
/ich pracownikéw/ do wykonania pewnych prac czastkowych lub
t~cinkowyoh, a nawet pomocniczych; powierza¢ im wyniki swyoh
dociekali do recenzji; zaprasza¢ na swe posiedzenia /narady, .
sympozja itd./. Dotyczy to takze osrodkéw naukowych cywilnych,
zajmujacych sie zblizong metodologicznie problematyka naukowg.

Wreszcie problem wspodpracy w skali miedzysojuszniczej .
Wymiana rezultatéw prac prognostycznych w tej skali niewatpli-
wie bykaby bardzo pozadana. Przy zaistnieniu takich mozliwosci
/prowadzenie badan z tej: samej dziedziny réwniez przez inne
armie sojusznicze, przychylne ustosunkowanie sie do propozycji
wspodpracy " zainteresowanych stron/ wzajet$na wymiana prognoz
Jest sprawg stosunkowo datwg. Jednakze gtdéwnie i szczegllnie
pozadane bytoby wspotdziatanie w procesie budowania prognozy.

Uzgodnien dotyczacych wspédpracy najlepiej jest dokonywac
w tiybie roboczym / droga wyjazdu odpowiednio dobranego na
szczeblu gtownego wykonawcy zespotu do odpowiednich placéwek w
panstwach sojuszniozyoh/. Spotkanie takie powinno by¢ -rzecz
Jasna - pod wzgledem merytorycznym dobrze przygotowane, w prze-

ciwnym bowiem razie moze nie przynies¢ zadnych pozadanych



rezultatéw. Przede wszystkim konieczne jest uprzednio osiggnie-
cie niezbednego poziomu wkasnych. opraco-tvan i sprecyzowanie prze-
widywan co do przyszdych, wkasnych potrzeb oraz mozliwosci ich
realizacji. ¥igze sie to z wyraznym okresleniem kiemrakéw
rozwojowych wkasnych i - posrednio - sojuszniczych specjalnosci
naukowo-wojskowych. Zatem nie moze to by¢ sprawg subiektywnej
oceny 1 osadu zadnego zespodu autorskiego - przeciwnie, wymaga-
na tu musi by¢ decyzja bardzo iirysokich, moze wrecz najwyzszych
inatanoji wojskowych i panstwowych,

-Niekiedy, mimo generalnie zatozonej jednoczesnosci reali-
zacji wszystkich gtonjmych zadan prognostycznych, koniecznie
moze sie okaza¢ skorelowanie czasow /teiminéw/ opraoo\«inia réz-
nych prognoz. Korelacji takiej mozna dokona¢ przy pomocy od-
powiednio zestawionego harmonogramu. Przykdadem formy i tresci
takiego dokumentu moze by¢ harmonogram opraco-wany w ASG ¥P na
lata 1970-1982, zgiyiirajacy wysitki zespotdw opracowujgcych w
tym samym czasie dxfie pibgnozy: 1/ prognoze prowadzenia dziatan
wojennych /w tym operacji i1 dziatan bojowych/ oraz roli w nich
poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb oraz 2/
prognoze rozwoju uprawianych w uczelni natik wojskoxvych,/rya,2/,

X

¥Sro6d zadan analitycznych na plan pierwszy wysuwa sie precy-
zyjne ustalenie i postawienie probleméw prognostycznych, a
nastepnie przeprowadzenie studidéw poznawczych nad obiektem

prognozy, n -
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G+owny wykonawca prognozy powinien tak&e utatwic¢ wspod-
wykonawcom kontakty z instytucjami nie angazowanymi centralnie
do prac prognostycznych, ale wspétodpowiedzialnymi za rozwdj
danej dyscypliny ozy tez spedjalnosoi naukowej, teorii lub
problemu naukowego* Moga to by¢ roézne uczelnie i instytuty badawcze,
osrodki naukowe, dowddztwa, sztaby lub ich komérki itd* Przede
wszystkim konieczny jest sprawny obieg informacji o tym kto oo
robi 1 jakie ma liczace sie osiagniecia. ¥ oparciu o te infor-
macje wspotautorzy mogg w razie potrzeby: uzyskiwa¢ potrzebne,
konsultacje, angazowa¢ za zgoda przedozonych dane instytucje
/ich pracownikéw/ do wykonania pewnych prac czastkowych IUb
wycinkowych, a nawet pomocniczych; powierzac¢ im wyniki swyoh
dooiekad do recenzji; zaprasza¢ na swe posiedzenia /narady,
sympozja itd,/. Dotyczy to takze osrodkéw natikowyoh cywilnych,
zajmujacych sie zblizong metodologicznie probl”atyka naukowa,

Wreszcie problem wspédpracy w skali miedzysojuszniczej,
Wymiana rezultatéw prac prognostycznych w tej skali niewatpli-
wie bytaby bardzo pozadana. Przy zaistnieniu takich mozliwosci
/prowadzenie badan z tej; samej dziedziny "réwniez przez inne
armie sojusznicze, przychylne ustosunkowanie sie do propozycji
wspo6dpracy " zainteresowanych stron/ wzajemna wymiana prognoz
jest sprawag stosunkowo #tatwag. Jednakze gdownie i szczegdlnie
pozadane by#oby wspétdziatanie w procesie budowania prognozy.

Uzgodnien dotyczacych wspédpracy najlepiej jest dokonywaé
w trybie roboczym / droga wyjazdu odpoiiriLednio dobranego na
szczeblu gtoéwnego wykonawcy zespotu do odpowiednich placéwek w
panstwach sojuszniczych/» Spotkanie takie powinno by¢ -rzecz
Jasna - pod wzgledem merytorycznym dobrze przygotowane, w prze-

ciwnym bowiem razie moze nie przynies¢ zadnych pozadanych



rezultatow. Przede wszystkim konieczne jest uprzednie osiagnie-
cie niezbednego poziomu wkasnych, opracoiiran i sprecyzowanie prze-
widywan oo do przyszdych, wkasnych, potrzeb oraz mozliii-o$oi ich
realizacji, ¥igze sie to z wyr*aznym okresleniem kieninkow
rozwojowych wkasnych 1 - posrednio - sojuszniczych specjalnosci
natilcowo-wojskowych. Zatem nie moze to by¢ sprawa subiektywnej
oceny 1 osgdu zadnego zespodu autorskiego - przeciwnie, wymaga-
na tu musi by¢ decyzja bardzo liysokich, moze wrecz najwyzszych
inatanoji wojskowych i panstwowych,

-Niekiedy, mimo generalnie zatozonej jednoczesnosci reali-
zacji wszystkich g#é-imych zadan prognostycznych, koniecznie
moze sie okaza¢ skorelowanie czaséw /temninéw/ opraoco’™Jiremia roz-
nych prognoz. Korelacji takiej mozna dolcona¢ przy pomocy od-
powiednio zestawionego harmonogramu, Przylckadem formy i tresci
takiego dokumentu moze by¢ harmonogram opraco-iiany w ASG ¥P na
lata 1970-1982, zgryl!vajacy wysidtki zespotoéw opracowujacych w
tyra samym czasie dwie pxbgnozy: 1/ prognoze prowadzenia dziatan
wojennych /w tyra operacji i dziatan bojowych/ oraz roli w nich
poszczegdlnych rodzajoéow sit zbrojnych, %\rojsk i stuzb oraz 2/

prognoze rozwoju uprawianych, w uczelni nauk woj3kowych,/rys,2/,

X

¥8rod zadan analitycznych, na plan pierwszy wysuwa sie precy-
zyjne ustalenie i postawienie probleméw prognostycznych, a
nastepnie przeprowadzenie studidw poznawczych nad obiektem

prognozy, - m
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¥ sensie najogolniejszym zadania z zakresu prognozowania
rozwoju natc wojskoNiryoh. sga okreslone w tresci "Instrukcji o
prognozowaniu obronnym". Jednakze ustalenia InstjTulcoji -rzecz
jJasna - nie "iryczerpuja tej ki/estii. Istnieje bowiem ponadto
potrzeba: 1/ sprecyzowania wytycznych, /wskazéwek, sugestii,
présb itd,/, wynikajacych, przede liszystkim z doswiadczen® po-
przedniego cykclu prognostyczno-planistycznego oz"az zm,ieniajaeyoh
sie warunlcéw dziatania; 2/ sformuto\mnia celédw i zadaii pr-ogno- ;
stycznych dla wszystkich instytucji bioracych udziat w pz”ogno-
zowaniu rozwoju naulc wojskoiiych.

Przed rozpoczeciem kazdego cyklu prognostycznego, gkéwny

autor prognozy rozwoju maifs. wojskoiiyoh moze oczekiwac¢ tyytycz—

nych uzupedniajacych przede wszystkim od odnosnej komoérki Szt-r*
bu Generalnego, jako od instytucji, ktéra m,in,, w oparciu o te
prognoze opracowuje prognozy lyzszego rzedu 1 o wyzszym stopniu
ogolnosci. Ponadto petmo sugestie i1 prosby moga vrysung.6 insty-
tucje opracotiujgce inne prognozy specjalistyczne, a korzysta-

jJace ewentualnie z prognozy rozwoju nauk wojskowych jako jednej

z prognoz zrodtowych.

Z kolei g#o\my wykonawca powinien sprecyzowaé¢ cele i zada-
nia dla wspétautorovf, tj, wojskowych uczelni akademickich. Wy-
dawane w tyra celu \irytyczne /lub uzupeinienia do wytycznych obo-
wigzujacych w ostatnim minionym cyklu prognostycznym/ powinny
przede wszystlcim lyraznie olcresla¢ zakres rzeczowy zleconej
do wykonania prognozy, ¥ szczeg6lnosSci powinno sie w wytycznych

tych. wyraznie podac;
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1/ rozwdj jakich, upraiiianych. w uczelni /liydziale, instytu-
cie, katedrze itd,/ dyscyplin /specjalnosci, podspecjalno$oi/
naukowych, poiirinien by¢ zaprognozowany,

2/ jalcie aspekty /problemy/ tych dyscyplin /specjalnosci,
podspecjalnosci/ powinny by¢ w prognozie uwzglednione /na jakie
pytania dotyczace przyszitego rozi/oju tych naiik powinna prognoza,
zawiera¢ odpowiedz/,

3/ jaki powinien by¢ likklad formalny tresci prognozy*

Ustalenie rejestru nauk wojskoiiych /dyscyplin, specjalnos-
ci, podspecjalnosci, a takze teorii lub na\iret probleméw nauko-
wych/, ktére powinny by¢ objete prognoza, jest nader istotno.
Rzecz w tym, ze nie ma 1 raczej nie bedzie systematyki nauk
catkowicie /we wszystkich szczegétach/ powszechnie uznanej,
jednakowo zawsze i przez wszystkich interpretowanej i absolut-
nie, z matematyczng Scistoscig, segregujacej wszystlcie nauki
wojskoTire, Kazda systematylca jest na ogét petmym tylko, przybli-
zo"TH modelem rzeczyiiristosci; jest statycznym ujeciem sytuacji
bedacej w ciggltym rozwoju,a wiec ujeciem na ogot zawsze opo6dz-
nionym w porOT-maniu z realiami/aktualnie brak jest nawet w tyra
wzgledzie pednej zgodnosci terminologicznej/.Poza tyra istnieje
wiele nartk/specjalnosci ,podspec jalnosci,a talze teorii, probleméw
natikakirych itp./ sytuujacych sie na styku czy tez oficjalnie
jeszcze nie uznawanych, ale juz uprawianych. Formalne zatem
podejsScie do zesta’cLenia rejestru natik, ktére powinny by¢ obiek-
tem prognozy, nie ma zadnego uzasadnienia®™ Trzeba kazdorazowo
uwzgledni¢ wszystlcio warimlci, a przede wszystkim realne potrzeby
procesu planistycznego. Ustalenia szczeg6towe w tym zalcresio,
powinny by¢ zatem dokonyi/ane przed kazdym no™ym cyklem progno-
stycznym i najlepiej w Scistej, roboczej wspéipracy gté”mego

wykonawcy ze wsp&Hi~gTiconawcami .
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Réimie wazne jest sprecyzowanie, jakie aspekty naiik wojs-
kowych. poxiihny byé w prognozie ich. rozxioju mraglednione. Naj-
ogolniej rzecz biorgc przyjmuje sie, ze ze wzgledu na generalny
cel prognozy, a zatem takze ze wzgledu na potrzeby wkasciwego
ksztattowania polityki naukowej, powinna ona przede wszystlcim
wyjasniac:

- jakie w przysztosci stang przed naulcami wojskmiyTiii
problemy naukotire i jaka powinna by¢ hierarchia ich waznosci
/piliiosci rozwigzywania/?

- jak rozwijac¢ sie bedzie potencjat nalalooyy /kadry nauko-
we, instytucje wraz z zapleczenj, system sterowania naulcg, na-
ktady itd,/?

- jak rozwijac¢ sie beda nauki wojskowe w sensie strukfiu-
ralnyra; ktére z nich rozwija¢ sie bedg najintensywniej i1 okazg
sie najbardziej ptodne /w sensie przydatnosci wynikéw dla po-
trzeb obronnosci kraju i roz:fojtx sit zbrojnych/; jaka jest
mozliwos¢ pojaTirilenia sie 1 rozwoju nowych raiilc wojskowych?

Nie mozna jednak z géry odrzuci¢ potrzeby ujmowania w
prognozie odpowiedzi réwniez na inne z tego samego zalcresu py-
tania, na przykdad;

- jaka w przysztosci bedzie efektywnos¢ badan naulcowych?

- jak rozTiija¢ sie beda metody badawcze?

- jaka w przysztosci bedzie metodyka nauczania w zakresie
réznych wojskowych, dyscyplin /specjalnosci/ naiikowych. i meto-
dyka liczenia sie?

- jak rozwijac¢ sie bedzie struktura organizacyjna szkol-
nictwa wojskowego lub nawet jalciej$ jednej tylko nauki?

- jakiego nalezy oczekiwa¢ Kkierunlcu rozwoju programéw nau-

czania itd. 7
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Nie mozna -stfreszcie odrzuca¢ ewentualnosci potrzeby szuka-
nia w iprognozie odpowiedzi na*"pytania bardziej szczegotowe, do-
tyczace na prz~dclad przyszdosci roéznych, pojedynczych, probleméw
najkowrych.f hipotez, a nawet niektdérych, twierdzen, =

Problem px’eoyzowariia zadan pi”ognostycznych. wystepuje na
kazdym szczeblu ich. realizacji. Oznacza to, ze wytyczne w tym
wzgJ.edzie powinny by¢ formutowane nie tylko na szczeblach, naj-
wyzszych, ale takze na szczeblu uczelni, lyydziatu, instytutwt,
katedry, zak¥adu, zespotu autorskiego. Procedure formuiow"ania
xiytycznych. mozna i nalezy mozliwie upraszcza¢ i komasowad. |
tak na przyktad; Zespot Naukowy Sztabu Generalnego ¥P zamiast
kierowania do rtczelni akademickich, iormalxiego zarzadzenia, za-
wierajacego spreoyzotiane na moi-iy cylcl prognostyczny zadanie,
moze zwodac¢ narade przedstawicieli uczelni, wydziatoéw, insty-
tutéw, katedr celem nie tylko przekazania wczesniej joz przy-
gotowanyc?h wytycznych, w tej sirawie, ale nawet - przedyskuto-
wania VWV tym gronie propozycji i przyjecia wersji wspolnie z
konawcami uscislonej. Podobnie na szczeblu uczelni mozna te
Icwestie rozwigza¢ zapraszajac na taka narade lub odprat™e Icie-
ro%inikOTi Irib innych, przedstawicieli wszystkich zespoldii autor-
skich wzglednie nawet wszystkich pi~ognostoxi .

Taka metoda pracy zapex™nia moznos¢ uwzglednienia sugestii
i propozycji nawet najnizszych koméx®ek naukovxyoh, a %ktiec su-m
gestii i propozycji nie tylko organizatoréw naulci, ale takze
ludzi nauke te uprawiajacych.

Na kazdym szczeblu poza przekazyi/aniem wytycznych "z géra~
w dot"' powinno sie rozxkazy¢ problem ich uzupekniania stosoxmio
do "whkasnych” potrzeb i mozliwosci. Chodzi o to, aby realizujac
studia prognostyczne stosownie do potrzeb ogélnego prognozowania
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i planowania obroimegjo zaspakajac¢ ro-iimoleg™e prognostyczne
potrzeby uczelni, ”%dziatu, *catedry, 7?;alcladu, a nawet ewentual-~
nie - w miare mozliwosci - potrzeby- inteloktualne czy nawet
Airylcla ciekawos¢ wszystkich. zainteresovra.nych., wsiiystkich. in-
teresujacych. sie dang naulcg.

Precyzowanie celdéw i zadan prognostycznych, generalnie
rzecz biorgc powinno iryprzedza¢ przystagpienie do ich realizacji.
Jednakze nie jest to czynno$¢ jednorazciira, Sfommiowane pr-zed
rozpoczeciem notirego cyklu prac prognostycznych cole i1 zadania
moga - 1 na ogol musza. - ulega¢ pewnym zmianom, a takze nraszg
by¢ - w miare zagtebiania sie w problematyke progjiozy - uzupq®-
nlane rd"imiez w okresie pézniejszym.

Posiadanie mozliwie wczesnego i1 polnego rozeznania w dzie-
dzinie celow i zadan wam™nkuje xirkasoiwe ulcien.inlcovjanie prac,
stad ich sprecyzowanie jest jednym z podstawowych, zadaja orgiud-
zatorow prognozoTifania. Jednakze w uzyskaniu azczegOiov/yol>. i
precyzyjnych, krytycznych, jest niemniej zairstezw-jsowany kazdy "zes-
p6t autorski, lcazdy i\rykonavroa, Dlatego tez wykonawcy pokrinni.
przejawia¢ w tej dziedzinie inicjatyire, proszac o oceny i su-
gestie nie tylko przetozonych, ale takze inne osoby "zaintere-
sowane i1 kompetentno z wkasnej instytucji az’az spoza niej. Moze
sie to odbyivad metodg konsultacji, K'rywiadokr, anlciet itp.

¥reszcie fomna dokumentdw prognostycznych. ,Roximiez i tu
ustalenia sa xiielce poti”zebne. Przede x-;szystkira niezbedna jest
jJednolitos¢ iikkadu formalnego ~rynikd™r studioxr prognostycznych,
a "zatem tresci xidasciwej prognozy. Taka jednolitos¢ Molcladu z
Jjednej strony ulatxiia postugixiranie sie materiatom /interesuje
to zardéxmo prognostow xvyzszogo szczebla, dokonujacych uogol-

nien procesie zestaxriania prognoz wyzszedgo rzeedu,, jak i pla-
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nistéw korzystajacych, z prognoz w procesie bhdowania programéw
i planbw rozwojowych./, z drugiej zas prace prognostéw, nakie-
roiiTujac ich uwage na kolejne problemy niezbedne do rozTtfigzania

w procesie studidw prognostycznych.

Przyk#ad mozliwego uk#adu tresci prognozy przedstaxtia zatacz-

nik nr 1,

Precyzyjno olareslenie zadania prognostycznego ma oczywisty
wptyw na zakres dalszych dziatan. Bezposrednio wigze sie ono
m,in, z dziatalnoscig, majaca na celu lepsze poznanie obiektu
prognozy,

Gruntoiima -iid.edza o obiekcie prognozy /znajomos$¢ praxiidio-
wosci rzadzacych jego rozwojem/ jest warunkiem prawdziwosci
i obiektywizmu przewidyi-/an co do dalszego jego rozwoju. Bez
spednienia tego mjmaruku opracowanie dobrej prognozy jest
absolutnie niemozliwe,

¥ pracach nad poznaniem obiektu prognozy zaleca sie jego
ujecie systemowe. Prognozowang naiilce lub nauki trzeba trakto-
waé¢ jako system sktadajacy sie z wielu elementéw, uwzglednia-
jJjac zachodzace miedzy nimi zaleznosci,relacjo i1 zsiigzki z in-
nymi systemami nadrzednymi i sasiednimi oraz ich elementami.
Trzeba zatem zda¢ sobie sprawe z istnienia wszystkich tych
elementéw i1 relacji, a nastepnie dogtebnie je pozna¢. Dziatal-
nos¢ ta powinna doprowadzi¢ do identyfikacji obiektu prognozy,
tj.,: sformutowania Scistej charakterystyki, zakresu i granic
zbioini, charakterystyk poszczegélnych elementédw oraz relacji
we”metrznych i1 zewnetrznych,

¥ procesie prac zwigzanych z pozna\ianiem obiektu prognozy

— jezeli jest nim w catosci jakas wojskokira dyscyplina naiikowa



lub specjalnos¢ czy toz caty zbidér nauk: wojskovrych - w szcze-
gélnosci nalezy:

1/ sprecyzoiiTa¢, co jest przedmiotem danej naulci /dyscy-
pliny, specjalnosci lub catego zbioru naulc/, jej celem, piinlc-
tem widzenia /aspelcten/, zalcresera; co wyréznia dang nauke
/zbidr naulc/ sposréd innych, nauk /Zinnych. Zzbiordxir nat;ik/;

2/ ustali¢, jaka jest wevmetrzna struktura przedmiotu
badan, a talcze poszczegélnych jego czesci skkado™fych /Zelemen-
téow lub aspektéow/, jJakie zachodzg miedzy nimi ziiiazki i zalez-
nosci oraz na czym polegajg relacje, zwiazki 1 zaleznosci za-
chodzgce miedzy przedmiotem danej naulci a przedmiotami innych
naulc polereimych i1 bliskich;

3/ zapozna¢ sie z dostepnymi opisami rozwoju zjawislca,
procesu lub obiektu bedgcego przedmiotem danej nauki /zbioru
nainc/ oraz z istniejacymi pogladami na jego prognoze;

hs dokona¢ oceny aktualnego stanu danej re™Hci /dyscypliny,
specjalnosci lub catego zbioru naulc/, wyodrebniajac co najmniej
nastepujace aspekty rozumienia pojecia naulci; a/ naulea jako ,
teoria lub wiedza; b/ nauka jako instytucja.

Oceniajac aktualny stan wiedzy naulcoi;ej nalezy przede
wszysticira ustalic:

- co sie xvie 0 przedmiocie badan '"na ~e\mo" /bez\irzglednie/,
co hipotetycznie i jalci jest zalcres niewiedzy;

- stopien rozwoju V7iedzy o przedmiocie badan: czy Ninksryto
podstawowe zwigzki i zaleznosSci wystepujgace w ramach /we”imgtrz/-
lirzodmiotu badaii oraz zwiazki i1 zaleznosci z otaczajaca rzeczy-
wistoscig; czy pi“zeniosiono na ginint praktylci jego teorie
og6lna; czy zasady praktycznego dziatania zdaty egzamin, ozy

toz 1CZ0 nXC Zo; W' noiiych waiunlcach potwierdzone;
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- jakie rekoinendowarie aktualnie przez dang natike zasady
/roG-uty postepowania praktycznego/ tiynikaja s jakich, pra™iidlo-
wosci 1 praw naulaotnycli, rzadzacych, rozwojem przedmiotu bedaiii
danej naulci; ktéro z nich, wymagaja weryfikacji, potwierdzenia
lub uzasadnienia w toku dalszych, badan ratilooiiiych,, eksperymentoéw

i doswiadczen, albo tez sa wrecz nieaktualne w nowej rzeczy-
wistosci;

- jalcie czynniki zev/netrzne oddziatyxialy na rozvréj danej
naulci; czy nadal mozna je dostrzec, czy ich, oddziatywanie ros-
nie czy maleje;

- na jakim etapie rozwoju znajduje sie dana dyscyplina,
specjalnos¢; czy bedzie sie szybko rozwijaé, czy juz tez moz-
liwosci jej rozwoju sie -eMyczerpaly;

- jak w ciagu ostatnich, lat rozrastata sie wiedza o przed-
miocie danej naulci i foi-mubtowanyeh w jej ramach zasadach /re-
gutach postepowania praktycznego/, a mianowicie: rozwéj teorii
o jakich elementach /aspektach/ przedmiotu danej naulci by+
najszybszy, o jakich najwolniejszy, ewentualnie nastepowat
regres;

- jakie sa styki danej naxhci /teorii, systemu wiedzy/ z
innymi teoriami i systemami wiedzy oraz ktéro rekomendowane
przez dang nauke zasady i1 regudy postepowania praktycznego sa
jodnoczes$nie zasadami i regudami innych naulc i jalcich /ktérych/.

Oceniajagc aktualny stan danej nauki /zbioru naulc/ jako
instytucji nalezy przede wszystkim ustali¢ /olcresli¢, oconic/j

rzeczyacisty /a iktiec nie tylko i nie gtdimie formalny/
stan /jakosciowy i iloscioiiy/ dcadr ratiko-iirych i pomocniczych
/ludzi uprawiajacych i pomagajacych uprawia¢ danag natilce/; kogo
natozy zaliczy¢ do kadr naukowych i dlaczego oraz jakie w dzie-
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dzinie rozwojn kadz* istniejg w laraju i na Swiecie /przede
nszystlcim w lIcrajach. sojuszniczych, 1 gkéwnych panstwach, kapi-
talistycznych. /tendencje, z czego wynikaja, od czego zalezag:

- stan rozwoju i #/ykorzystania zaplecza natUcowego /co
stanowi to zaplecze ~ zapewiiajacego zardowno moznos¢ realiza-
cji prac poznawczych, eksperymentalnych i doswiadczalnych, jak
i wery"fikacj+ wypraoowan™i“‘ch zasad /regut postepowaniei/ rekomen-
dowanych do wykorzystyxianxa px“aktyce; jakie w dziedzinie roz-
vjoju zaplecza danej xiauki /zhxox"u nauk/ istniejga w kraju i na
Swieci© trendy i od czego za.loza;

- stan 1 tendencjo/w kraju i na Swiocie/ u dziedzinie
finanso-svania /naktady i organizacja/ rozwoju danej nauki /z
czego wynikajg 1 od czego zaleza/; stan i metody rozdziakxt
Srodkéw wg« elementéw slclado-S"Ach danej nauki /Zelementéw »r sen-
sie oil”ganizacyjnymi, Kkierxuilcono-termatyczn;>7a, a takze elementow
potencjatu naukowego/;

~ organizacje i metody kierovxania dziatalnoscia raiilov.rg;
istiiiojgce toiidoncj© w tej dziedzinie /i od czego zalezg/; orga-
nizacje. i1 metody realizacji pi“ac naukowych, badawczyeh, I rozwo-
Joxiychf a v;iec poznawczych + stosoiianych /praktycznych/, prowa-
dzacych - w opar®ciu o reziiltaty poznania - do wypracowania i"o-
gut 1 zasad postepowania w praktyce;

- stan /zalety, wady, przyczyny £ zaleznos$ci/ organizacyj-

nego ujecia sit 1 sSrodkow danej naulcL w kraju 1 na Swicie, ten-

1/ Laboratoria i poligoxiy; centra informacji naulcovw/ej, biblio-
tolcl, wyda-k-mictwa 1 czasopisma naulcowe; towarzystwa nauleowe
itd. Oceni® podlegaja wszystlcie wskazniki i1losciowo i1 jakos-
ciowe. Stifoistym 1 szczegbélnym zapleczem naulc wojskOT;vych sg
takze wojska - na te okoliczno$¢ trzeba vd.ec zZwi™doci¢ szcze-
goélng uwage.
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dencje rozwojowe form organizacyjnych, oraz z czego ten stan i
tendencje liynikaja™.

Oceniajac stari aktualny danej naviki nalezy ponadto usta-

- jaka jest jej strulctura i z czego wynika /przestanki,
wymagania episteraologicznem czyli wewngtrznaukowe oraz zew-
netrzne, spoza natiki, np, organizacyjne, polityczne-spoleczne
itp./;

- jaki jest ckarakter relacji /zwigzkow, zaleznosci/ wy-
stepujacych. miedzy; danag naulcg a jej elementami; miedzy posz-
czeg6lnymi elementami danej nauki; miedzy dang nauka a innymi
bliskimi naukami i ich elementami /jakie sg w tej dziedzinie
tendencje rozi/ojowe i z czego —-Hhynilcajo/. Przy ustalaniu cha-
rakteru relacji sprawg wazng jest sprecyzowanie zwigzkéw prz;N™-
czynowo-ski itkoi 10" "ch.

Dokomtjac wszystltich tych. ocen nalezy dazy¢ do mtylcrycia
i sformutowania prawiddfowosci rozwojowych, ktéro mogiyby byé
pomocne /sta¢ sie podstawg/ przy prognozo™ianiu kienankow roz-
woju 1 przyszdych stan®%v obiektu prognozy,

¥yzej scharakteryzo\iany zakres studiow nad obiektem
przysztej prognozy trzeba czesto poszerzy¢. Zalezy to od kon-
Icretnych warunlcéw, sytuacji, liymagan, metod prognozowania,
ktére zamierza sie zastosowa¢, a talcze od wkasciwosci danej
naulci, 1 tak - zamierzajgc stosowa¢ naprzyktad metode ekstra-
polac¢ji lub®analogii historycznej trzeba badania zdecydowanie
poszerzy¢ o cala historie rozwoju danej naiiki /zbioru nauk/ lub
nawet o analize 1 ocene historii roztiroju i aktualnego stanu
1/ ¥arto zwréci¢ uwage, ze nauki wojskowe uprandLajg nie tylko

uczelnie, ale talcze dowddztwa, sztaby, wojska. Trzeba zatem
oconi¢ ich udziat w rozwoju tych naidk,
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innej naulci Zinnych, naulc/, tej /tych/ mianowicie, ktdra /ktére/
chce sie zastosowaC jako podstawe poréwnan. ¥iecej - za podsta-
wie porownan droga analogii moze postuzy¢ zupeknie inna dziedzi-
na zycia lub dziatalnosci ludzkiej, ¥oiiczas oczywiscie trzeba
te inng dziedzine pozna¢ na tyle, aby mozlivj-e sie stato wnios-
kowanie por analogiem.

Studia poznawcze sa dziakalnoscig, ktora moze - a w olcres-
lon>sn zal-eresie powiinna - w miare postepéw siega¢ coraz bardziej
'@ gkab" obiektu, ¥ peknym zakresie moze to -wyglada¢ nastepu-
jg.co:

- poziom naj-siyzszy - badania obejmujace catosciowe/ujmu-
jJace/ gmipe naulc wojskotiych. oi®az w-iszystkiB jej powiagzania i
relacje zewmetrzno /z inmymi grupami ratilc oraz innymi dziedzi-
nami zycia i1 dziatalnosci ludzkiej/, a jednoczes$nie pro-sfadza-
ce do \Ebdrebnienia poszczegdlnych, wo jsloomrycth. dyscyplin naulco-
wych, 1 zachodzacych, miedzy nimi relacjill

- poziom nizszy - badania, w ktdrych, obicjktem dziatalnos-
ci poznawiczcj jest dyscyplina neukcsza lub jakas olcreslona re-
lacja, a rezultacie ktérych, nastepuje dalszy podziat, wvyodreb-
nionie bardziej szczegoéliwych. eleraaitd-sir postaci specjalnosci
naulcov;ycli 1 odpow”iednio bardziej szozegdlo-siych. zx/iazkow i za-
leznosci;

- poziom jeszcze nizszy - badania obejm™ljace kazdg spe-
cjalnos¢ naulcowa,

I tak dalej - przez Gxientualny szczebel podspecjalnosoi
/sieecjalizacji/ az do poszczegdélnych, problembxv- i tesatdxir ba-
daw.-czych,

1/ Mozna by xtfyodrebni¢ jeszcze wyzszy poziom, np, naulci spo-

teczne, lub nawike \; catosci /polska, spcjalistyczng, Sxiia-
to',.’a/.
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stopien czczegélov/oaci zalezy z jednej strony od zadanego
w zadaniu zakrosu rzeczov."ogo prognozy, a z drugiej - od stop-
nia dojrzatosci danej naulei. Im wiedza, ktorej nosnikiem jest
dana naulca, jest bogatsza, tym szczegétovros6 studidiir moze byc¢
“ieksza; im przowidyvrana szczeg6towos¢ decyzji i plandéw, ktoére
w przysztosci majg bazowa¢ na rozultatacia prognozy, jest® wiek-
sza, tym rowniez wieksza powinna by¢ szozegélov™os6 badaii syste-
moi“ryd, obiektu prognozy.

Studia poznav7CZG nad obiektem prognozy sag zatem bardzo
powaznymi i waTr-agajacymi znacznego naktadu pracy dziataniami
nauleowyrai. Trzeba je loazdorazowo w instytucji podejmujacej ba-
dania é%ognostyczne organizowa¢, biorgc m.in, za podstawe alctua3—
ny rzeczyifisty stan wiedzy o nauce bedacej obiektem prognozy
oraz raozliwosci czasowe, kadrowe, finansowe itd.

Rozwigzaniem najprostszjaa 1 najtaiiszym, ale jednoczes$nie
najbardziej niepevmym w sensie obiektyivizmu vrynilcdv, jest pod-
jecie proby zrealizowania powyzszego zadania przez samego prog~
noste /zospot progiiostyczn//, wytgacznie przy 1iykorzystanixi jego
aktualnej ~Yiedzy i" doswiadczenia ox"az intMicji. Uzyskany ta
drogg materiat moze "oy6 przedmiotem merytorycznej oceny, doko-
nanej w zakltadzie /katedrze, instytucie itd./ opx"acoi-rujacyia
px-ognoze. Moze by¢ takze przedmiotem retonzji specjalnie thoa
celu dobranego grona ekspertéw. Bardziej doskonate jest podje-
cie proby realizacji togo zadania metodg badan anlcietc.irych,.
Jeszcze doskonalsze, ale tez zdecydot/ano kosztoimiejsze jJest
rozwig,zanie polegajace na spoi*zadzeniu Aj oparciu o zestaw py-
tan, o ktérych mowa na str. 83-86 / pednego zostaivu tematdw
badawczych i1 ich zrealizowaniu. Taka dziatalno$¢ badawcza byta-

by stanie zaspokoi¢ potrzeby nie tylko prognostyczhe, lecz
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naiikoznaxiCzo w ogéle. Nalezy jednak raied na uwadze, ze trzeba
by w tyra celu na lcazdym szczeblu/uczelnia ,lcatedra,zaktad itp,/
podjij¢ bardzo rozlegle studia, \fymagajgce zaangazowania wielu
/kilkunastu lub nawet Kkilkudziesieciu/ autoidow na znaczny olcros
czasu /mierzony w najlepszym przypadku raieaifioami, lub latami/.
Trudnosci te mozna ewentualnie nieco ztagodzi¢ rozktadajac cata
dziatalnos¢ w czasie, np, kilku lub nawet kilkunastu lat, ¥oéw~
czas poczatkowo zrealizowano by tylko czes¢ tematdédw /uznanych,
za najpilniejsze/, iiiykorzystujac rezultaty badan osiggnieto
w najblizszym cyklu prognostycznym. Odpowiedzi na inno pytania
szuka¢ by nalezato za pomoca innych, metod, raniej pewnych, ale
znacznie tanszych. Ten sposob, okreslany jako kombinowany, ifydaje
sie by¢ najbardziej godny zalecenia.

¥ procesie prac nad poznaniem obiektu prognozy dochodzi
zazt/yczaj do zbudowania jego modelu. Swiadome budotjanie takiego
modelu jest bardzo korzystno, udtatwia ra.in. wyodrebnienie ele-
mentow decydujacych i przebieg dalszych badan j-az Soislo
prognostycznych. Budujac model prognozowanoj nainci trzeba wzigc
pod uwage narzucony w zadaniu prognostycznym zakresi rzeczoMiry
prognozy. Jezeli prognoza ma odpowiedzie¢ na pytania: jakie w
przysztosci trzeba bedzie rozwigza¢ problemy natikowo i badawczo;
jak rozwija¢ sie bedzie potencjat naulcowy oraz jak rozwijac
sie bedzie naulca w sensie strulcturalnym - to mpdel nairci powi-
nien mozliwie Scisle oddai/a¢ te wkasnie jej strony i aspekty
oraz te wszystlcie zrwiazki i relacje, ktore majg na nie i ich
rozwoj wplyii istotny.

Modelem jest w’istocie kazdy celowo sporzadzony stowny
opis modoloxianego obiektu, zjavkiska, procesu, Jednalcze opis ta-

Ici jest czesto trudny w uzytkowaniu, nie poz’/ala bowiem objac¢
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réwnoczesnie, jednym niejako spojrzeniem, CaioSci» ¥ tym
wzgledzie znacznie dogodniejsze sg modele matematyczne lub
graficzne.

Sporzadzenie matematycznego rdodelu natlici, wobec ztozonos-
ci 1 niedostatecznej wcigz znajomosci tego zjawiska rmiemozli-
wlajace jego sformalizoi-ranie, jest alctualnie prawdopodobnie
jeszcze niemozliwe. Mozlitie jest natomiast opracowanie modelu
graficznego z opisem.

Rozwigzaniem najprostszym wydaje sie by¢ oddzielne ujecie
graficzne; 1/ natiki jako wiedzy wraz z jej starulcturg; 2/ naulci
jako instytucji /majac na Wiadze zaré-imo jej potencjat, jak i
strukture organizacyjng/.

Model wiedzy i jej struktiury moze mie¢ postac¢ piramidy
/drzewa/ lub sieci, ¥ rozwigzaniu pionirszym u gory piramidy
/u pnia odwroconego drzewa/ sytuujg sie naulci o najtiyzsz/im
stopniu og6lnosci 1 rozlegtosci problemowej, nizej specjalnos-
ci i1 podspecjalnosci coraz wezsze, jeszcze nizej poszczeg6lne
teorie, a dalej nzlawet problemy i podproblemy naukowe - zaréw-
no te zrealizowane i tidowodnione, jako zakiierajace obiektyiing
prawde nauleowg, jak 1 te, ktdore wcigz sg przedmiotom dociekan,
oraz to, ktoérych, jeszcze nie podjeto, a ktére \Vynikajg wprost
z samej konstruleeji piramidy /drze™a/. Budujac te strulctmre
naulcoznawstwa. Stad tez moze oleaza¢ sie konieczne uprzednie
zapoznanie sie zarowno z ogolng metodologiag raiolc, jak I zasad-
niczymi twierdzeniami-"0gélnymi wspodczesnego naulcoznawstvra.
Poszerzanie wiedzy z togo zalcresu mozna zorganizowa¢ na szcze-
blu uczelni prognozujacych rozwdj naiRci lub nawet na szczeblu

miedzyuczelnian®Tn, w formie kursu doskonalenia. Jednalczo naj-
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bardziej celowe iirydajg sie by¢ studia samodzielne, tikiorunlco—
waiio przez rekomondov7anio materiatow zrodkom™rych i ewentualnie
poGTlebione dzieki zamidowaniom.

Struktura naulci uzyskana w -eijyniku zbudowania modelu woale
nie musi odpowiada¢ aktualnie istniejgcej strulcturze organiza-
cyjnej instytucji te“nauke uprawiajacej. Przeciwnie, ziidNcle
nie bedzie jej odpowiada¢, jako ze formalne uznanie odrebnosci
poszczegdlnych. me\ilc jest zawsze aktem poézniejsz”™nm niz jej zaist-
nienie. Trzeba natomiast pamieta¢ o tym, aby kazda '"wbudowana'
w model danej ratdici dyscyplina, specjalnos¢ czy tez podspecjal-
nos¢ /lub specjalizacja/ natikowa spedniata wszystkie ii0“raagania
zar6-imo. opistemologiczne, jak i spoteczno, a zatem organizacyj-
no-praktyczno.

Problemy lub podproblemy naulcowe trzeba ustala¢ i1 s3tuowac
w systemie budowanego modelu gld"iraie w oparciu o wlkasng wiedze
i rozeznanie, "i/ielco pomocne moze sie przy tym okaza¢ archix;ima,
gdzie przech.owT;-7ane sg praco zrealizowano uprzednio, a takze
plany prac naukow™o-badawczych.. Trzeba takze siegng¢ do planéw
prac jeszcze nie zrealizowanych.,

""iszystkie elementy systemu wiedzy wydobycia sie nie tylko
po to,aby zda¢ sobie sprav;e z faktu ich, istnienia lub bralcu,alo
takze po to, aby systematycznie dokonywa¢ ich oceny, segrega-
cji, klasyfikacji. Ocena stanu aktualnego‘naialci, ktérej rozstgj
ma by¢ pi“ognozoirany, musi by¢ oceng obiektyamg, u przecitinym
v;ypadku wszollcio wysitlci tracg sens. Szczegolnie wobec naulc
wojskowych - jest to warunek areyarazny, a to zo wzgledu na ich.
szczeg6lno whasciwosci. Trzeba zatem w trakcie studiow poznaw-
czych i1 budowania modolti ustali¢, ktéry problem /podproblem/

nau2:owy jest rzeczywiscie zrealizowany, a wiedza zawarta w pra-
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cach. mu poswieconych, raa range wiedzy naulcowejJw odniesieniu

do ktérych probleméw mamy do czynienia liykgcznie z wymagajacy-
mi udowodnienia hipotezami,a ktdére problemy/podproblemy/trzeba
uzna¢ za jeszcze w ogOle nie podjete/mogg to by¢ problemy zardiimo
rzeczyiiiscie dotychczas 'nie ruszone", jak tez juz dostrzezone

1 probnie realizowane, ale dotychczas bez zastugujacego na uwa-
ge skutku/. Oto6z ocena taka - zdanie sobie spraily z obielcty™ime-
gS stanu wiedzy w zakresie naulcL, ktérej rozwéj ma by¢ progno-
zowany - jest sprawg gddimg, reszta zabiegéw, to Srodki, ktoére

maja doprowadzi¢ do celu.

Beidowan® ten sposéb jnodcl wiedzy, poza oméiiionym
elementami, przedstawia¢ powinien takze wszystkie relacje vjev;-
netrzne /zachodzace miedzy tymi elementami/ i zewnetrzne /za-
chodzgce zar™owno miedzy systemem modelowanej tiedz™" a innymii
systemami, jak i miedzy™ poszczegélnymi elementami tego systemu
a innymi systemami lub 3.ch elementami/, Relacje te - to wszyst-
kie zv;igriici, zaleznosci i1 wspétzaleznosci istniejgce obiektyw-
nie, z ktorych - realizujgce sttidia poznawcze obiektu prognozy*®
- nalezy sobie zoad spraujo, ila,lezy je przedstav;iaé graficznie
w postaci linii #3czacych poszczegélne elementy /naulei, proble-
my naulcowc/ .

Model wiedzyr moze zosta¢ przedstawiony” jak na rysimlcu 3*

k za.dozonysz schemacie - wW zaleznosci od sytuacji - mozna
pownyth elementéw nie uwzgledni¢ /jezeli nie ma takiej potrze-
by lub jciali sie ioh nie zna/, albo moga zosta¢ przedstawiono
inno, celem np, wiekszego uszczeg6lo%/ionia. Zaxi?szo jednak kaz-
dy element schcmatii powinien posiada¢ odpowiednik w rzoczy™xvi-
stosci, b/S obiektya—nayna zai”ejGstrovraniem realnie istxiiojacego
faktu lub toz wy"nikicm jego oceny,
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Kazdy ©leraent i kazda relacja ze—"wietrzna 1 we”mftrzna
poii-irmy by¢ OPISAIKD. K opisie nalezy dokona¢ oalej charaktery-
styki i1 oceny oloinentu lub relacji* M tym celu elementy i
relacjo mozna poniamerowad, tymi samymi numei”ami oznaczajac odnos$-
ne opisy. Przy takim rozt/igzaniu rysimek obrazuj© g#éwni®© ocene
aktualnie istniejacej stn3.ctur>" wiedzy w zakresie danej naulci;
opis - g#o6imi®© ocene aktualnego stanu tej wiedzy.

Modelowanie graficzne natiki /jako wiedzy naiikowej/ przy
pomocy sieci dotychczas nie byto realizoTfan®© /nie jest nam
znane/. ¥ydajo sie jodnalc, ze moze przynies¢ wiele korzyscij
eliminujac niedostatlci system"a piramidy /ton ostatni np. zakta-
da pOdporzadkovmniG jednych. naiMc innym, gdy w rzeczyatistosoi
zjav;isko takie nie moze, a scislej métiriac, nie powinno wyste-
powac/ . -

¥ podobny sposéb /gi-"aficznio z opisbm/ powinno sie w
toku studidévr poznawczych. opracomy\ira¢ aktualny model naiiki, ro-
ztamianoj jako instytucja, a zatem z uwzgledmieniera jej organi-
zacyjnej strtdctury oraz jej potencjatu /kadry, zaplecze, finan-
se/. | podobnie jak p<’zy modelowaniu wvriledzy, nie chodzi tu o
sam rysunek i1 opis ~ chodzi gtéwnie o to, zO budowa modelu
umozliwia usystematyzowanie pracy badawczej, ulattrila zebranie
i. segregacje danych, systematyzuje ich, ocene. Uzyskanie peinej
informacji o aktxialnXTn stanie ilosciowym i jakoscio™iiTn potencja-
4u danej nauki /a nawet ustalenie w szczegotach, co stano-wi. ton
potencjat, gtoéwnie zas co skchkada sie na zaplecze danej naulci,
kogo nalezy zaliczy¢ do jej kadr naukowych itd./ moze byc¢
bardzo trudno ze" wzgledu na brak danych statystycznych, ~i>"nilca-
jacy z rozwigzynirania w praktyce szeregu probleméw w sposéb

dorazny, owmdenojonowany w zupednie innych ukdtadach. Zatem, do
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czasu zaprowadzenia niezbednej ewidencji, trzeba opiera¢ sie
na danych szacunlcowych. 1 na ocenach, wkasnych, lub ekspertow.
Jednakze zarejestrowanie w modelu wszystlcich elementow i1 rela-
cji, nawet przyblizonych., zawsze bedzie xiazne, gdyz wskazuje
CO - prognozujac rozwéj danej naulci - trzeba uwzgledni¢, nawet
spoza tej meMlci, 1 JAd.

¥ gotowej postaci graficzny model nauki jako instytucji
moze obejmoiiac:

1/ Schemat stnidcturalny instytucji, w ktdorych dana nauka
jest uprawiana, wraz z zachodzgcymi miedzy nimi /i na zeimgtrz/
relacjami oraz opisem zawierajgcym ocene, jakie elementy danej
naulci 1. jak sg w tych réznych, instytucjach reprezentowane, na
jJakim poziomie uprawiane, a takze na czym polegaja wystepujace
miedzy nimi relacje /zwigzki i1 zaleznosci/. Schemat ten i>raw-
dopodobnie bedzie odbiega¢ od schematu stniktury wiedzy, co
Tymozliwi wyciggniecie szczegolnie wartosciontych by¢ moze
wnioskow,

2/ Schemat strulctury ilosciowej 1 jakosciowej kadr nauko-
tiydh. z opisem czynnikéw zewietrznych, majacych wpdyw na rozwdj
tych kadr,

3/ Schemat sti*ulctury ilosciowej i jakosciowej zaplecza
danej naulci, z wyszczegolnieniem co tworzy to zapieczesz opisem
jaki jest jego stan oraz w jaki sposob i1 od czego zalezy,

h/ Schemat stindctury nakdaddoxt finansoiirych na dang nauke
powinien on zawiera¢ dane zarétmo o wydatkach bezposrednich
jak 1 posrednich, wg, poszczegolnych instytucji natikowych
/uprawiajacych dang naulce i tylko na te nauke/ ox”z yg, poszcze-
gélnych tematéw, probleméw, teorii, specjalnosci, dyscyplin

itd,/. Powinien on ponadto za“idlera¢ w opisie ocene tych wydatkow.
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celowos¢ ich. wykorzystania, efektyimos¢ itd»

Zrealizowane wedtug powyzszego schematu procedury badaw-
czej studia poznawcze nad obiektom prognozy, aczkolwiek zakre-
sowe dos¢ pelne, nie zatfsze bedg w kazdej swojej czesci dosta-
tecznie gtebokie 1 wszechstronne* Jezeli istnieje chocby nie-
wrielka mozliwos¢ zrealizowaziia bardziej szczegétowych prac
poznawczych poi“rinno sie jg lykorzysta¢. Jednakze z gory mozna
przyjac¢, ze viarun3ci czasowe 1 lcadrowe nie pozwolg na podjecia
talcich studiéxv jednoczesnie w pednym zakresie. Trzeba zatem
uprzednio dokona¢ wyboru probleméw najwazniejszych, i od nich
zaczgt€, Naulea jest zjawiskiem wielce ztozonym. Ti tych warunlcach
jedynie skuteczne okaza¢ sie mogg metody analizy systemowej,

a m.in, metoda analizy pokrewienstw suportyi-myoh,

ilpzoli obrektora. i“rognozy jest jakas naxalca, woéwczas w
piexwsz;>Tu etapie wydzielamy z niej te podobszary, ktore nas
interesuja, np-;

- problematyka naukowo-badawcza;

- potencjat naukowy;

- strtilctura wewnetrzna.

Teraz wyszczegolniamy wszystkie czynniki majace lub mogace
mied jalcikolwiek woly")i na yodrebnione podobszary lub na ktoéro
te podobszary rzutwijag np. :

1/ przedmiot badan danej natiki;

2/ stan, wiedzy nauleowoj o przedmiocie badan tej nauki
/nalezy ewentualnie -wyodrebni¢ poszczegdlne elementy tej wie-
dzy/;

3/ zwigzki danej naulei z praktyka /nalezy -wyodrebnic¢
poszczegélng "rodzaje" praktyki, -wyszczegolniajac kolejno, o

Jaka konkretnie praktyke chodzi/;
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zwigzki danej nauki z innymi naukami;

5/ system i metody kierowania dziatalnosciag naulcowg;

6/ system I metody zabezpieczenia dziatalnosci naulcowej
itd« itp.

Liczba czynnikéw w praktyce bedzie zwylcle znaczna /rzedu
50-80 czy nawet 100/, Zalezy to od zatozonego przez prégnoste
stopnia dolctadnosci i szczeg6towosci zamierzonej analizy.

Kazdemu z czynnikéw nalezy nada¢ okreslone znaczenie.
Bioragc pod wirage wkasciwosci ludzkiego i”yslenia, autorzy inoto-
dy analizy powigzan suportywnycb proponuja operowanie w skalie
5-stopniowej nastepujacymi wielkosciami: 1,2,/74,8 i l6. Zatem w
zaleznosci od oceny znaczenia, kazdemu z wytypowanych, czynnikow

nalezy nada¢ jedna z tych. wartosci, zestawiajac tzw. tabliczke

wag:
Tabela 1
Czynniki :1L ¥aga
1/ przedmiot .., Il A
2/ stan wiedzy ,., i
3/ zwiazki ,,, z praktyka ,,, |1 8
k/ ZTiiazki ,,, z innymi naukami ,,, 1 it
5/ system i metody lIcierowania «,« V, j» . 8
6/ system i metody zaopatrywania i,. i 2
itd. ' itd.

/Uwaga: przyktad zupednie odeniany i bez wartosci merytorycznej/
Dokonawszy tych. ustaleii mozna przejs¢ do oceny poszcze-
gélnych zaleznosci, jalcio zachodzg miedzy obiektem prognozy
A.yodrebnionyrai podobszarami/ a poszczeg6lnymi czynnilcami ze-
stawiajac uzyskano zaleznosci w macierzy ogélnoraodelowej. Moze

caia mio6 nastepujacag postac:
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¥ rozultacle tak przeprowadzonej analizy powstaje mozli-
wos¢ mjdytypowania najwazniejszych, zwigzkéw i zaleznosci, a naste-
nie nicli liysilkéw badawczych. .

Doktadnos¢ /szczegotowosé/ tak pomysknej analizy mozna
spotegowa¢ pddejmujgo proébe "liydobycia” i sklasyfikowania po-
wigzan ''drugiego stopnia”. Otéz kazdy czynnik zawiea™a z reguty
pewng liczbe parametréi/ 1 zmiennych.

Przechodzac do tej kolejnej fazy analizy trzeba przede
wszystkim rozbi¢ kazdy czynnik na parametry i zmienne. | tak na
przyktad: z czynnika 1/ - przedmiot badali danej nauki - mozna
mliydobyd dodatkowo parametry /a moze zmienno?/ takie, jak na
przykkad: cel badan; aspekt; punkt widzenia, zalcres lub obszar
itd,, a z czynnika 2/ - stan wiedzy naukowej o przedmiocie ba-
dan - takie parametry/i zmienne/jaJs na przykdad: poszczegoélne
teorie, twierdzenia, hipotezy, zasady lub zatozenia itd.

Majac te oceny mozna przystgpi¢ do zestawienia macierzy
tzw. wycinlcowomodelowej, oddzielnie dla lcazdego czynnika rozbi-

tego na parametry i zmienne/. Macierz taka moze mie¢ nastepujacy

uktad:
Tabela 3
) T-parametr Problematyka Potencjat
Czynnik /zmienna/ nautcotiTO-badaw-  naulcowy
Cfﬁ
Podat- I Nastep , Podat-i Nastep
1nos¢ 1 stwo 1 nos¢ , stwo
. ~T r
p-/ pi’zod- 1/Cel badan 1 3 1 3 I 3 1
M i 3 -
miot 2/ Aspekt 1 3 1 3 1 1 1 3 i.l
1 i i i
3/ Punlct widze-i ol il %
nia 1 itd. 1itd. 1 itd. { itd.
h/ Zakres lub i 1 1 1
obszar ba-
1 dan
p/ stan 1/ itd.
i wiedzy
itd.
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Idgc ta droga mozna wlctaczad w gkab kazrdej problematyki
i docbodzi¢ w dziedzinie oceny zxirigzkdw i zaleznosci wystepu-
Jacych. w kazdym systemie do wielkich, szczcgéloii, co w konsekwen-

cji izmozliwia nie tylko wytypowanie hierarchii wielkosci i1 waz-

>

osci poszczegolnych relacji, ale takze przechodzenie w tej
dziedzinie od ocen jakosoio™Niym do iloscio-\iych.

Cala praca zwigzana z pogtebieniem wiedzy o obiekcie
prognozy /z jego Scistym okresleniem, z jego identyfikacja/
jest w istocie tylkowstepem do v,rlasci”wch badan prognostycz-
nych, przygotowtijacym peiimy gmint pod te badania. Prowadzi jed-
nalcze juz bezposrednio do pewnych przewidyxirac. Otdz ustalajac
stan zaawanso-iirania poszczegd6lnych elementéw danej naiiki mozna
wnioskowa¢ tiprost o tyra, ktéro z tych elementéw bedg w naj-
blizszym czasie przedmiotem wysitkéw badawczych, ¥nioskowanie
to jednak w tej fazie pracy opiera¢ sie moze i musi iiiylacznie
na znajomosci aktualnego stanu rzeczy, szczeg6lnie zas: pogla-
dow na charakter wspétczesnej wojny, aktualnych celd™i i dazen
spotecznych, aktualnej sytuacji politycznej, ekonomicznej, ‘ak-
tualnego stanu techniki i natiki, warunlodir Srodowiska itd. Stad
tez bedgce nastepstwom tego przewidywania prognozy dotyczg ra-
czej stosunkowo blislcioj perspektyivy /5-10 moze naj”™yzej 15
lat/.

Mozna w ten spos6b juz na tyra etapie pracy ustali¢ wstep-

- jakie naulci /specjalnosci, teorie/ w najblizszym czasie
beda sie rozwija¢ najszybciej lub najwolniej;

- jalcio podejmie sie pilne prace badawczo /tematy prac
badawczych w najblizszej porspoktyiiie/;

- jakie, kiedy i ewentualnie jak zostang rozwigzane
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problemy naulcowe /alctualnio istnie,jijee, bedace Inb jeszcze na-
wet nie bedace przedmiotem badan naulco”iych/.

Poczynione na tyra etapie prac ustalenia pro”~ostyczne mo-
ca oczyxiiacie ulec zmianom wobec nadi-zednos$ci ustaleii porspek-
tywicznych.,

¥ zaleznos$ci od waininkéw i konkretnych, potrzeb w ratnach.
studidv/ poznawczych, nad obiektem prognozy moze by¢ takze pod-
jeta praca majgca na celu dokonanie proéty olci-es-lenia tendencji

rozwojotvych. obiektu prognozy w przysztos$ci na podstav.Jio ana-

lizy i oceny dotychczasowego rozvioju, a wiec metodami ekstra-
polacji, Chcac podja¢ takie badania, trzeba jednakze uzyska¢
i opracowa¢ wszystkie dane - witacznie do zbudov/ania modelu

‘rozwoju danej nauki w licza,cej sie przesztosci /30-50-.100 lat/.
Trzeba ponadto pamietaé, ze prognozy budo™’ane na tej podstawie
sg czesto mylno, gdyz nie zawsze zaobserwowane w przesztosci
trendy sa kontynuowane w przysztosci,

¥ rezultacie prac nad poznaniem obiektu prognozy powsta-
je mozliwos$é dalszego uszczego6towienia jej zalcres'a. Mianov/i-
cie z reguty zachodzi iirébwczas konieczno$¢ spracyzowan.ia szere-
gu dodatko'iych zadail px-ognostycznych, /czastkowych, lub vyeinko-
wych/, dotyczacych, pe~.raych tylko elementéw lub relacji catego
systemu bedacego przedmiotem prognozy ogoélnej, zleconej przez
wtadze zwierzchnie, | juz w tym miejscu procesu px'ognostyczno-
go powstaje mozliwo$¢ przygotowania /a po uzyskaniu dostatocz-
nogo rozeznania v; materiatach zi'‘6dlowych - takze postaviionia/
nowych zadan prognostycznych”/. Te noxve zadania staja sie,

1/ Nic zav.'sze chodzi tu oczyviiacie o postawienie zadan "komus$",

,jakim$ nowym wykonawcom - cze$ciej moze to bydé ustalenie i
X>ostawiGnio nowych zadaii "sobie", wiasnemu zespolowi progno-
stycznemu lub rozdzielenie dodatkov;g-ch. zadan miedzy czlonl™o6v;
ZOsS~OolU.
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rzecz jasna, zapoczatkoimniem nowego procesu .dziatalnosci prog-
nostycznej /sprecyzowanie elementéw zadania; poznanie obiektu
prognozy; itd./,

¥ realizacji zadan etapu analitycznego wazne miejsce
zajmuja prace nad doborem i uzyskaniem lite®at™y oraz ewentual-
nie innych materiatéw zrdéddowych. Nie trzeba z tym czelca; az do
zakonczenia studiéw poznawczych, | to nie tylko dlatego, ze
czes¢ tych materiatow jest juz potrzebna dla samych studiow
poznawczych, ale przede wszystkim dlatego, ze sytuacja w dzie-
dzinie ich dostepnosci jest dos¢ tmadna.

Przy doborze literatury przedmiotu trzeba kazdorazowo
uwzglednia¢ potrzeby konkretnej prognozy - jej cel, obiekt,
przewidywany zalcres szczegétowej problematyki, rodzaj pytan,
przewidywane metody pracy itd,itp. Z goéi”™ trzeba przy tyra od-
rzuci¢ nadzieje, ze sprawie uda sie zatatwi¢ przez jednorazowie
zestawienie bibliografii, ¥ praktyce bowiiem taicie zestawiionie
moze by¢ przydatne tylko jako zbidr materiakéwi, z ktérymi trze-
ba sie zapozna¢ przed przystgpieniem do prac prognostycznych
/bibliografia z zakresu ogélnej metodojTogii nawak i nawakoznawi-
stwia, czesciowiTo z zakresu danej nauki - obiektu prognozy/.
Jesli natomiast chodzi o prognozy zréddowfe - to praktycznie
istnieje koniecznos¢ statego ich poszulciwania, nawkigzania i
utrzymywania wielu kontaktowv, bardzo rozlegtych studidwir o cha-
rakterze poszulcim™awiCzym, prowvadzenia wiielkiej "ilosci notatek
i ujecia ich w kartoteki, "Przy braku sprawinego, rpzbudowvanogo
systemu obiegu informacji nawolcomtryoh, technicznych i ekonomicz-
nych trzeba na kazdym szczeblu prac nad prognozowianiem rozwioju
naullc wiojskomwych twiorzy¢ widasne 'baiwlci danych'. Ich organizacja

i rozmach mogg by¢ oczjaiiscie rézne - nawet jeden prognosta,
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wykonujacy jakis ero-aok prognozy ogdélnej, moze i musi zbudo-
waé¢ sobie i stale rozbudoxrywadé whasny "piyiiatny” bank danych,
w postaci; 1/ stale uzupednianej bibliografii oraz notatek
bibliograficznych, /wypiséw/; 2/ katalogu organizacji i spocja-
IIstév/ pro-siadzacych. podobno lub inne bldskie badania progno-
styczne, a takze 3/ lcatalogu specjalistow-eksportow.

Katalog organizacji, stale aktualizowany, powinien co naj-
mniej zawierac¢: naz-we organizacji /instytucji/, komu ona podle-
ga /adres, telefon, nazwisko kierownika/ i1 inne togo typu po-
ti“zebne informacjo. Katalogi specjalistéow natomiast: nazwisko,
miejsco pracy i stanowisko, adres sl®izboxwy lub prywatny, tele-
fon oraz lcrotki opis dziedziny, ktora sie zajmuje.

Tworzenie banlm danych, l;jxira, praktycznie rzecz bioracjr
do konca, tj. do zakoniczenia prognozy, a poniewaz koniczac jedng,
podejmuje sie nastepng - ma wszelkie znamiona systematycznos$-
ci, Mozna prace te traktowa¢ jako swoiste poszerzanie dzialal-
no.sci tego typu prowadzonej przez kazdego naukowca, kazdag in-
stytucje naulcowg w zalcresie si-0th zainteresowan. Jest to po
prostu rozszerzenie zainteresowali danym tematem "z przesztosci
i terazniejszosci, na przysztoscé'.

Studia nad poznaniem obiektu prognozy maja oczywisty
wpdyw na dobdr literatury, Kykryiirajac, ustalajac, precyzujac
stiulcture systemu bedacego obiektu prognozy oraz jego zwigzki
i zaleznosci wewnetrzne, a takze z otoczeniem,ustalamy jedno-
cze.énie: CO MUSHI-FF DODATKOKO POZNAC. 1 tu jednakze - podobnie
jak przy identyfikacji obiektu pi®oguozy i olcroslanlu jej szcze-
goloir/ch ccléw/ - potrzebny jest rozsadek 1 swoisty '"rachunek
ekonomiczny", Uobec nadmiaxn informacji trzeba zalclada¢ daleko
po:;unieta solojtcje i1 od.siew, w przeciwnym bowiem liypadku mozna,
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nie wyjs¢ nigdy poza faze studiowania litera-tury przedmiotu.

Przejscie od etapu analitycznego do badawczego dziatalnosci
prognostycznej nie jest w praktyce dos¢ wyrazne. Okazuje sie
bowiem, ze i pbézniej trzeba czesto powraca¢ do spraw szczegédo-
%vych - celdéw, zadan, problemoéw prognozy /niekiedy nawet trzeba
je czesciowo zmieniac¢/; do studidw poznawczych nad obiektem
px’lognozy lub pewnymi jego elementami, relacjami, zwigzkami,
przyczynami i skutkami; do posziikiwania nowych zréded. Okazuje
sie takze, ze juz w pracach zaliczanych generalnie do etapu
analitycznego podejmuje sie pewne problemy, ktore bardziej
"pasuja''do etapu badawczego, MowNilismy juz o mozliwosSciach do-
konywania na etapie analitycznym pewnych ustalen prognostycz-
nych, p potrzebie wstepnego dobo¥u metod i technik, jakie beda
dalej stosowane itd.

Podziat zatem catej dziatalnosci prognostycznej na etapy

/analityczny, badawczy, prograno™iry i organizacyjny/ ma na celu
wytacznie generalne i1 najbardziej ogélne uporzadkowanie tej

dziatalnosci i myslenia o niej,
2.2, Etap badawczy

Jest to zasadniczy etap prognozowania. Poprzedni - anali-
tyczny - miat charakter etapu przygotowujacego wkasciwe progno-
zowanie. Nastepne - progreiraowy I organizacyjny - bedg juz zwig-
zane zupednie %iryraznie z dziatalnoscig planistyczng, tworzac

szczegb6lny pomost miedzy prognoza- a programom i planem dziata-

Prace etapu badawczego roézniag sie wiec sVym charakterem
od realizowanych poprzednio i pézniej, Wynikiem tego etapu jest
pierwsza, wstepna wersja prognozy, niejako jej 'pierwsza przy-
miarka'". Niektdérzy nadaja jej nazwe prognozy badawczej,
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Jej zasadnicza tres¢, w przypadlcu prognozotiania rozwoju
naulci, sprowadza sie gtéwnie do wstepnego okreslenia ZADAN,
jJakie w przysztosci stang przed tg nathkg. Jest to prognoza,
ktora okresla POTRZEBY, nie troszczac sie zasadzie na razie
o mozliwosci.

Przystepujac do prao etapu /badawczego nalezy zatero pz-zede
wszystkim podja¢ kwestie prognozy rozwojti problematyki badaw~

ozej,

2.2.1. Prognozowanie badawcze rozwoju problematyki naukowej

Problematyka badawcza wynika zawsze przede wszystkim z
zestawienia i pordwnania obrazu rzeczynfistosci ze stanem wie-"
dzy naukowej o tej rzeczyhiistosci. ¥ przypadkix nauk wojskoiiych,
generalnie rzecz biorgoj- problematyka badawcza -iAnika z zesta-
wienia i pordimania alctualnycb. przewidywan co do aktualnie moz-
liwego obrazu ewentualnej wojny i walki zbi“ojnej z aktxzalrsym
stanem wiedzy o niob. /o wojnie 1 przede wszystkim o walce
zbrojnej/. Takie zestaxid.enie nieodmiennie prowadzi do ustalenia:
czego mianowicie o wojnie i walce zbrojnej nie wioray, co trzeba
zbada¢ 1 rozwigza¢, a wiec do ustalenia, jakie nalezy zrealizo-
waé tematy naukoxire i badawcze. Zbior nazw wszystkich tyob. tema-
tow /z zalcresu badan podstawowych, stosownych, rozviojoi-iych. i
wdrozeniowych/ jest niczym innym jak zestawem aktua-Inej pr~oblomr
tyki naukowej w dziedzinie na\k wojsko™iycb., ¥axto od i-aid)
zaznaczy¢, z0 jest to zestaw zawsze daleko /z réznych wzgied6™—/
przolcraczajacy realno mozliwosci tych nauk. Mamy wiec praktycz-
nie zawsze do czynienia z bardzo dtuga lista probleméw naulco-
xirych, a ktdrych, nie wszystkie uda nam sie rozwigza¢. Mozna by
wrecz zatozy¢, ze taka "aktualnie istniejaca" lista wyczerpuje
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mozliwosci naulci takze na prognozowang przysztos¢. Jednak nie
moze ona by¢ uznana za prognoze problematyki naukowej. Rzecz
w tym bowiem, ze zjawisko wojny i walki zbrojnej podlega nieustan-
nym zmianom, wobec czego przed naulcarai wojskowymi i nie tylko
wojskowymi emMpaniaja sie wcigz nowe zadania, 1 to bez oczeki-
wania na realizacje zadan poprzednich,. Zmieniaja sie tez nad-
rzedne cele spoteczne, w rezultacie czego wiele aktualnie
istniejagcych, problemowi naukowych, traci sens czesto zanim e
jeszcze nauka jest wi stanie je podjac¢ i rozwikkac¢. Trzeba wiec
bezwizglednie skierowa¢ wizrok daleko w przdéd, aby nie dopuscic¢ do
marnotrawstwa i bledoéw.

Opracowujac prognoze rozwoju problematyki badawczej
w zakresie mamlc wiojskowych, trzeba zatem poréwmaé¢ obecng wiedze
naiikowg 6 wiojnie i w-alce zbrojnej z obrazem wiojny 1 wiralki
zbrojnej, jaka moze wiybuchng¢ za lat 5-15-25 eee  a wilec praw-
dopodobnie innej niz ta, ktora mogtaby wybuchngc¢ obecnie.

Prognozujac rozwidj jakiejs$s jednej tylko specjalnosci
wiedzy wi zalcresie tej dyscypliny /specjalnosci/ nie z catoscio-
wg wizja prognostyczng przysztej wiojny i walki zbrojnej w pgo-
le, lecz tylko z odpowiadajacym przedmiotowo prognozowanej
nauce -wycinlciem tej wizji.

Prognoza® obrazu przysztej wojny i walki zbrojnej ma w
systemie kompleksowego prognozowania obronnego range jednej

z prognoz specjalistycznych.
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Przy braku mozliwosci dostateczna” daleko posunietej
formalizacji zai™dwno obrazu przyszdej wojny /walki zbrojnej/,
jak 1 aktualnego stanu wiedzy sensu stricto wojskowej/ w za-
kresie nauk scisle wojskoiych./, ich. por&“sraanie w celu wyodreb-
nionia przysztej problematyki /tematyki/ naukowo-badawczej
mozna przeprowadzi¢ tylko droga roztunow™ania, kiex"ujac sie w
duzej mierze intuicja. Stad toz, gdy tylko sg ku tomu warmilci,
nalezy dazy¢ do uzyskania opinii mozliwie pieczotowicie dobra-
nego grona ekspertowi, przy zastosowianiu metod “burzy mézgéw”
lub anlcietowej. Jezeli wiykorzystanie ekspertowi jest z jakiokis
wizgledéw niemozliwe, widwiczas prace te amsi wwykona¢ sam prog-
nosta /zespdét prognostyczny/ wiydacznie n oparciu o wilasn®
rozeznanie.

Ekspertom trzeba oczywiscie dostaiTtzyé zartwino peinej
oceny stanu wiiedzy nawilconej z zakresu prognozowian©j nauki, jak
i prognozy odpowiiadajgacego przedmiotowio tej nauce wiycink.a wi-
zji przysztej wiojny i wialki zbrojnej. Nalezy réwniez starac¢
sie o0 uzyskanie od ekspertow mozliwie najbardziej obiektywinej
analizy pordéwmawiczej obu tych. dokumentdéw, niezaleznie od tego czy
zawiarte w nich. tresci w pedni odpowiadajg ich. osobistym przekona-
niom i pogladom czy tez nie.Umiejetnds¢ oderwyania sie od whkasnych.
pogladdwiT i1 przekonah jest w tej pracy na tyle wiazna, ze do-
bierajac grono Okspertowir trzeba ja oeni¢ na réwmi z wtfiedzg i dos-
wiliadczeniem. Jezeli umiejetnosci takiej nie starcza, wlondfczas
czesto znacznie lepiej jest oprze¢ sie na sadach, ludzi, mniej
kompetentnych, a zdolnych, spojrze¢ na spraw/e 'z zew-mgtrz",
w spos6b nie skazony rutynag i nio skrepowiany nadmiarem dos-
mviadczoiiia,

Jrezoli przy ustaleniu listy prognozowianej probleraatylci
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nai i lcowo-badawczej zastoso%mno metode anlcietolTig, uzyskane opi-
nie eksportovf trzeba odpowiednio opracowac¢, wyprowadzajac w
koncowym efekcie zestalmy tematyczne najbardziej prawdopodobne.

Stosujac metode "burzy mézgéw" lub realizujac zadania
mivylacznie sitami whasnymi, prognosta /zespét autorski/ réwniez
powinien dazy¢ do uzyskania 2-3 ~iarlantéw najbardziej prawdo-
podobnej przeiiridywanej problematyki badawczej, jako podstawy do
dalszych, badan.

Do uzyskanych w ten sposob list nalezy odpowiednio dodg-
czy¢ tematy ustalone juz uprzednio w etapie analitycznym w

toku studidéw poznawczych.

2,2.2. Porzadkowanie problematyki natikowej i prognozowanie ba-

dawcze rozwoju potencjatu nailikowego

Otrzymane w rezultacie t/yzej opisanych prac zbiory prze-
widy”mnej na przysztos¢ problematyki naukowo-badawczej obejmuja
w sposob nieuporzadkowany bardzo rézne teniaty. Beda to zaré”mo
te problemy, ktére w sensie stopnia ogélnosci sag ""nadrzedne"
wobec innych, jak i te, ktére w catosci wchodzg w ich zakres
przedraiotoiiy™™?; te, ktoro mogg by¢ podjete niezaleznie od in-
nych, jak 1 te, ktore, aby je podja¢ i sprébowa¢ rozwigzac,
trzeba przedtem rozwigzac¢ inne; a takze te™ ktdére stanowig
zagadnienia -iiielkioj wagi z punktu widzenia nadrzednego celu,
jak 1 to, ktoro sg w tIn sensie mniej wazne, lub by¢ moze zu-
peknie® btaho. Zbiory talcio, nawet jesli bedg odpowiadaty po-
trzebom poszczegdlnych okcreséw prognozy /5 ,15 ,25-leoia/, nie be-
6g_zostawiono w spos6b uwzgledniajacy ii0"magania talcio jalc:

1/ Np. problem metod oceny stosunlcu sil stanowi czes¢ proble-
mu ""nadrzednego", ktdéry stanowig* metody podejmowania decy-
zji.
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a/ tooria, aby dobrze stuzy¢ praktyce musi ja wyprzedzac’:ll;

b/ na realizacje kazdego tematu potrzebny jest czas, ludzie, c¢rodki
itd. , a znkigzki miedzy tematami mogg zmuszac¢ do zachoTiania pew-
nej kolo jnocoiN™?,

Konieczne jest zatem pewne uporzadkowanie uzyskanych,
uprzednio zbioréw problematyki natdkowo-badawczej,

¥ tym celu nalezy przede wszystkim opracowa¢ charakte-
rystyke poszczeg6lnych, tematéow. Mozna to zrobi¢ weddug naste-
pujacych”™ kryteriodw:

1, powigzan miedzy poszczegélnymi tematami;

2. czasu i tormind%t realizacji poszczeg6lnych tematow;

3# waznosci tematéw z punlctu widzenia zaréwno potrzeb
wojennych, jak i pokojoiiych.

Majac jednakze na uwadze roéivniez dalsze etapy pracy nad
budowaniem prognozy, celowe jest rozszerzenie tej charaktery-
styki o protlem szeroko rozumianych

h. kosztow realizacji poszczeg6lnych tematow.

Ocene powigzan wystepujacych miedzy poszczegdoIn~Tni tema-
tami, a przede wszystkim zobrazovianie jej ~irynikdv, mozna sobie

udbatwi¢ ujmujac ja w nastepujaca macierz:

1/ Chodzi o teorie walki zbrojnej; jezeli sa przewld>utane w
obrazie przysztej wojny /walfci zbrojnej/ jJakies istotno
zmiany w_porovmaniu ze wspoczesnoscia, to oczywiscie przed-
siewzigcia majgce na celu Xwnpracowanie regut praktycznego
dziatania w tych nowych warunlcach muszg by¢ podjete z nie-
zbednym Aiyprzodzoniein*.

2/ Jozeli realizacja jednego tematu wariinlcuje mozliwos¢ podje-
cia prac nad innym) wéwczas termin zakoriczenia realizacji
drtigicgo zmusza do odpowiednio wczesniejszogo podjecia prac
nad pierwszym, mimo zo z pvmlctu widzenia potrzeb tego tylko
tematu nic jest to niezbedno.



Tabela k

Nuiner
kolejny
<ematu
Nvuner
kolejny
tematu
11 12 IN
21
- - I in, 1
n I oai LN
w Y1 I R V) “nn

Elementy tej macierzy /m™/ mogg mie¢ wartos¢ ''0", gdy

realizacja tematu "i" jost niezalezna od realizacji tematu "j';
wieksza od 0", gdy realizacja tematu j” stanowi jakas czesc¢
tematu "i". Szacunek tej wielkosci — jezeli prognozujacy za-
mierzaja w dalszej pracy postugiwac¢ sie réimiez aparatem
matematycznym — powinien by¢ mwyrazony w procentach., ¥ przeciw-
nym razie wartosci elementdw macierzy moga by¢ liyrazone stow-
nie; woéwczas mozna na przykkad, méwi¢ o zaleznosci tematu "i"
od "j": bardzo duzej, duzej, Sredniej, matej lub bardzo matej.

Pozostate elementy charakterystyki poszczegdlnych tema-

tow /z wyjatkiem potrzeb kadrowych./ mozna uja¢ w tabele:
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OpracoTAijfic tz”~o$c tabeli natozy wzig¢ pod uwage, ze;

1/ czas niezbedny na realizacje poszczegd6lnych, tematow
jest uzalezniony miedzy innymi od pozostatych, wskaznikéw ogol-
nych. kosztév/ tej realizacji: stad tez wszystlcio wskazniki, a
takze potrzeby kadrotv'e /jakosciowo i ilosSciowe/ w odniesieniu
do kazdego tematu nalezy szacowac¢ jednoczes$nie, zapewniajac
sobie mozliwo$¢ wzajemnej ich korelacji;

2/ wobec bi'aku innych mozliwos$ci szactmki nalezy opierac
gtéwnie na doswiadczeniu i intuicji, a przede wszystkim na ana-
logii z innymi toraatami roalizoxian>siii juz uprzednio;

3/ czas niezbedny na realizacje tematu nalezy olcresla¢ w
latach, luh miesigcach, naktady finansowo v; milionech. ztotych,
natomiast zakres niezbednych eksperymentéw i dos$wiadczen -
opisoxtO;

h/ szacujac termin zakonczenia realizacji tematu nalezy
UTizgledni6 ;

a/ koniecznos$¢ okroslonla na podstawie prognozy rozwoju
zjawiska wojny i walki zbrojnej, na ktéry rok po\\rinno przypas¢
za3;:ciiczonie realizacji kazdego z tematéw, a nastepnie skroce-
nie tych terminéw o tyle e ile czasu orientacyjnie trzeba na
wdrozenie noxvych, 1 (vypracowanych w ramach realizacji danego te-
matu regut i~ostepowania praktycznego. Srednio moze to byé okres
3-5 lat;

b/ konieczno$¢ o tyle wczesniejszego zrealizoTiania tema-
tow "podrzednych”™ i "pierwotnych", aby mozna byto wykorzystaé
uzyskanga w procosio ich roalifacji wiedze podejmujac i realizu-
jac w przewidzianym terminie tematy "nadrzedno" Ilub "wtérne"
/te, ktérych nie mozna rozpoozaé¢ zanim nie zrealizuje sie "pier-

wotnych"/,
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ktérych, na razie jeszcze w ogole nie ma. ¥ koniecznym wypadlcu
nalezy takze nowe, przewidysirane specjalnosci \ tabeli zareje-
strowa¢, zakaczajac w uwagach, do tabeli blizszy ich. opis wraz
z uzasadnieniem. Problem w okresie pézniejszym bedzio nalezato
podja¢ ponoimio, szczegdlnie przy okazji prognozov;ania rozwoju
stiTulcturalnogo danej navdci lub naulc wojsko-iych, w catosci .

Jezeli istniejg ku tewi mozliwosci, nalezy dazy¢ do bar-
dziej szczegbétowego ujecia szacvinlcu potrzeb kadro- AN Chodzi
mianowicie o to, ze - jak uczy doswiadczenie - w procesie rea-
lizacji toraatti naulcowo-badawczogo potrzeby kadrowe ulegaja
zmianie. Poczatek prac i zakonczenie ziwkle wymagaja mniejsze-
go zatrudnienia /wéwczas potrzebni sa gtd”™mie pracownicy o0 przy-
gotowaniu bardzioj og6lnym, gtéwnie metodologicznym/. Najwieksze
potrzeby kadrowo -tfystepujg raniej wiecej w poloviie procesu reali-
zacji tematu. Schematycznie zjawisko to obrazuje nastepujacy

wykres:

1/ Wszystkie szaetmkowe oceny potrzeb kadrowych, a takze nie-
zbednego czasu oraz innych potrzeb przy realizacji kazdego
tematu sg obcigzone wielkim subiektywizmem. Dlatego nalezy
mozliwie starannie uwzgledni¢ kazdorazowo co najmniej; sto-
pien rozwoju metodaologii badan w danej dziedzinie; stopien
ztozonosci problemu /tematu/; stopien przygotowania lcadr z
danej dziedziny; stan zaplecza naukowego, a ponadtp ewentual-
nie takze inne czynniki wkasciwe dla danego problemu/tematu/.



02;nac2;a to" ze kaiSry nio w/lcorzystaniane na poczatku i
przy koiicu realizacji kazdej pracy raogg bycS z powodzoniora anga-
zowane do op¢*acoMNir>"-wenia imiycb. toraatéw. Mozna to u\i“zgledni¢ w
prognozie raczej ty.iko wéwczas gdy prognosta postuzy si.e x dal-
szej Tazie badan prognostycznych, aparatera imtoinatycawyjii, a szcze-
gélnio ETO. Véwczas nalezy dokona¢ bardziej szczegétowoj ocony po-
trzeb lIcadrovrych.. Te bardziej szczeg6towg ocone, ale juz oddziak-

nio dla lcazdego teniatu, mozna ujac¢ w nastepujaca tabele:

Tabela 7

INumer tomatu-i

Nazira Ixib
ntamor spe-
! cjalnosci
*Kolejny
8 rok roali-~
["zac™i tematu "N,

i LI 1 | i,
11 I, b15' E T b 1s i ; b
aW«MM N WMM «M: ;12 L
i 1,1 1 2 N S 1 p
Sk-i 2 b ‘ J - !
ri r2 rs rs
i i * i
L by il 2’
1
L L

w ktorej;
b~g - oznacza liczbe specjalistéw z dziedziny "S", potrzebnag do
realizacji tematu i w roku "r".

Dla wkasciwego okreslenia wagi poszczeg6lnych tematéw po-
trzebna jest jeszcze jedna wielkos¢: wspéiczynnik znaczenia lexy-
teridw, ktére trzeba uwzglednié. Tispotczynnik ten nalezy na pod-

115



staviio vjlasnet;o prKolionania i intuicji, dos$wiarlczonia i nieduy

olcroalié¢ liczbaeb od O do 10, Ws'-pelniaja.c toballce .

Tabela 8

j ITazua Icryteriurn _ T7spolczyim ik

I ¥aga ijowigzait. niii“ujuy torjatama.
| ¥aca wojonnycli

*Waga potraob pokojouych

Im wazniejsze jest dfme Icrytorium, tym wiekszy nalezy mu
przypisac¢ #spolcZ3™mik,

Juz \i toj chv;ili i z céry mozna przyjac¢, ze dla natilc
Sci¢lo wojslcow™ch. najw3’zsz3 wspoétozennik przypisy™any bedzie '
kryterium inotrzcb wojcmsych; dwa pozostate bedag miaty z reguty
duzo nizszag wauto¢é, Nic mozna jodriak ustali¢ tych. wielkosci
na stato, Przewidwany 'x'osw6j s3'tuacj:l /miedzynarodowej/ i nad-
rzednych, coléw spoleczmTui, a takze ogdélnych, warunkéw rozwoju
naiol-ci moze bovficm 'uzasadnia¢ i-g;>:cowadze.nxe zmian,

Prognoata /zespo6t prognostycznA'/, ktdéra™ nie zamierza w
dalszej pracy postuglifa¢ sie apax'atcm matematycznym, moze oczy-
wiscie nada¢ o.niawianyra kryteriom wartoséci wyrazone stoiraie,
oporujac ewentualnie trzystopniowa skala znaczen: duze, prze-
cietne /Srednio/, mato.

Dokonujgc pows"-zszycb ustalali metodg ankietowa, wai"to od
razu ponadto ustalrdo jak w ogoln™aa bilansie czasu pracownikow
naulcowych. w zalcresie danej dyscypliny/specjalnosci itpY ksztak-
tuja sie w skali sit zbrojnych, proporcje czasu miedzy:

a/ realizacja tematéw nowych;

b/ doskonaleniem rozwigzan uzyskanych juz wczesniej oraz
pogtebieniem wiedzy zdobytej w toku wczesniej juz podjetych

badan;



c/ dziatalnoscia dydaktyczng.
Szacunek taki inozna njg,6 u takole:
Tabela 9

Rodzaj dziatalnos$ci J Joj udziat w ogol™ j
I rgn bilmnsii.o czasci *
! pxt acowl”~ika naukotifC™ i

i Tematyka nowa

i .
| DoslcoiW-ilenie wiedzy 1 rozwigzan S
| Tirkso$niejsz™ch, A
|
| Dydaktyka - Yg

Nalezy z S'6ry zatozy¢, zo eksperci wywodzacy sie ze S$ro-
dowiska uczelnianego i akademickiego stwierdza, iz gros czasu
zajmuje im dydaktyka, a /prawdopodobnie/ nnjranioj dziatalnos¢
natiliowo-badawcza, natomiast eksperci reprozontujacy $rodowisko
pozanczelnlane - i>rzadsta%iia oceny, w ktérych dydaktyka bedzie
zajmowata laiejsco zdecydowanie dalsze. ¥ taj sytiiacji wyprowa-
dzenie wielkos$ci przecietnych, bez -uwzgledniania szacmikn pro-»
pox'cji udziatu in6znych. $rodoi/islc w dziatalnos$ci naxikowej w skn-
li sit zbrojnych,, grozitoby %rielkiln btedom. Trzeba zatem po-
nadto oszacowac¢ i uwzgledni¢ wielkos¢ aktualnego udziatu roéz-
nych. Si"odoi,"rlsk w dziatalnos$ci natikowej sit zbrojnych w zaicrosie

danej dyscypliny /specjalnosci, specjalizacji itp»/,

Szastmelc ten mozna tija¢ w tabele:

Tabela 10
oo ]
i Srodowisko naidiowe I Udziat W dziatal-
N~ nosci NB w f>
IUczelniano i alcademickie i
J _____________________________________

IPozauczelniane /samodzielne instytu-
}ty 1 osrodki natikowo-badawczo, nie-
Jktore komérki dowddztw i sztabdxir itp/.

(S
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Szacunek taki potrzebny jest ocz>aiiscie tylko wéwczas,
gdy poprzednig tabele zostawia sie przy pomocy eksportéw w
ramach, badan ankletovzych.

Zespot propos tyczny /prognosta/ szczebla i/yzszego, opra-
cotimjacy na podstawie prognoz czastkoY.-ych prognoze zbiorczag
/catosciowa/ dla okreslonego zbioru ravilc, dyscyplin, specjal-
nosci itd. , przystepujac do charakterystylci poszczegolnych te-
matéw musi liykona¢ uprzednio jeszcze jedng i to bardzo odpo-
wiedzialng czynnos¢, a miano™vdcie - agregacje tematow. Kazda
z prognoz czastkoiiych zawiera¢ powinna uporzadkowany zestaw te-
matow przowidyivianych do realizacji w przysztosci, dostosovrany
do Obszami zainteresowan prognozowanej specjalnosci naukowej
/dyscypliny, podspecjalnosci, innej wazkiej specjalizacji/.
Miedzy poszczeg6lnymi tematami roéznych, czgstkoi”ych prognoz
zachodzg zawsze okreslone zwigzlci, pozwalajace na ich grupowa-
niu w rozleglejsze BLOKI tematyczne. Bloki to trzeba idydobyc.
Niekiedy wystarczy¢ moze przyporzadlcowanie tematéw wezszych
rozleglejszyin, np. tematéw specjalistycznych poszczegdlnych
rodzajéw wojsk i stuzn tematom z zalcresu taktylci ogélnej Ilub
sztuki operacyjnej. Moze jednak czesto zachodzié¢ potrzeba
nadania poszczeg6lnym blokom tematycznym nowej nazwy, a wiec
sformutowania nowego tematu ogélnego. Analiza tresci tak pow-
stajacych blokéw prowadzié¢ moze takze do sformutowania zupet-
nie nowych tematéw szczegoétoi”ych, mieszczacych sie w kregu
zaintorosoiian nault juz zaprognozowanych /w opracowanych juz
prognozach czgstko\/ych/. Wéwczas oczyidlLscie zachodzi potrzeba
ponoimego przemyslenia zagadnienia na szczeblu nizszym, wymia-
ny pogladéw miedzy zainteresowanymi prognostami /zespotami/,
ewentualnie na fomim zainteresowanej instytucji, i1 w razie
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koniec21106ci ~ uzupednienia tresci pi®o™ozy czH),stloo\ial, U kaz-
dyin jednak razie proijiiosta opracowijtjcy profpnozp zbiorczag /ca-
"loscioifg/ pi-zed przystgpieniem do charakteiyzouania poszoze-
go-Inycla tematdéw miisi merytorycznie skorygowa¢ otrzymano w prog-
nozach. czastkowych, zestaiy tematyczne, budujric nowy rdclad w
opar-ciu o teraatyczno bloki interdyscyplinarno /Zintor“~specjali-
styczne/, ¥ dalszej pracy powinien on ponadto M razie koniecz-
nosci skorygowa¢ /ujednolicicé¢/ ustalenia szacrmlrowo, przyjeto
mf poszczegbélnych, prognozacli czastkoiych. Koniecznos¢ taka zacho-
dzi¢ bedzie przede wszystlcim w odniesieniu do tematéw czastko-
wych. daczonych. vig wspélne bloki tematyczne. Po-vd.nion on wresz-
cie przyja¢ pewno wspotczyimiki znaczenia poszczegélnych prog-
noz czastkovych., iJozwalajgco mu ustali¢ kolejnos¢ - wg. waz-
nosci tematow pochodzacych, z réznych prognoz czastkoiych i
ujetych »0 ws0liyTu bloku toraatycziym oraz we wspoln>Tn toma-
tycznym miedzydysoyplinariyan zostawion.iu. Wspddczynnik znacze-
nia poszczegdélnych prognoz czastkowych olcrosla prognoza rozwoju
zjawiska wojny i walki zbrojnej, zawierajaca m.iu. ustalenia
dotyczace roli poszczegélnych rodzajoéw sit zbrojnych, wojsk 1
stuzb vf wojnie. Mozna jej nadac¢ olrroslone ~wartosci liczbowe
od O do 10 albo stomie w slcali trzy lub pieciostopniowej .
Fszystlcio te ustalenia powinny uzyskac¢ akceptacje insty-
tucji odpowiedzialnej za zbudowanie prognozy catosSciowej.
Dokonana w ten spos6b charakterystyka tematow przoiildyiia-
iiych. do realizacji w okresie objetym prognoza, umozliwia polne
ich uporzadkowanie /w postaci list/ od najwazniejszych do naj-
mniej wazrych. Utatwia to w przysztosci “yselokojonowanie tych
tematéw, z ktoérych realizacji - w razie koniecznosci - mozna

ewentualnie zrezygnowa¢ z najmniejsza szkoda dla sprawy obron-
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nosci. Charakterystyka tematéw imiozliwla toz okrerSlenie nie-
zbednych. dla ich realizacji potrzeb kadrowych, Tfinanso"E"?ych

X innych, i moze stanov;i¢ jednti z pod3taTTrot0""ch przosianok dla
opraco-wania badawczej /rozposnawozoj/ pi“"Oic;nozy 1Mozwojri poten-
~cjaiu naukowego.

Progrio.sci poGiu,gixjaey sie w $wo.j pracy metodami matoma-
tycziiyral moga ozynnodd porzadkowa.nia tematéw i olcreslenia po-
trzeb w zalcrosio potencjatu naiikowogo zrealizowa¢ za pomoca. -
algorytinti zamioszczonego w zataczniku nr 2 Algorytm ten moze
stanowi¢ podstawo do opracow/ania® p.roGramu na EMC* Rozwigzanie
takie pozyrala w pewnym stopniu zmniejszy¢ pracochlormod¢ i prze-
do w/szystlcini czasochtonnos¢ catogo zadania,

Prognosci rozygnujacy z wykorzystania apax-atu matematycz-
nego moga dokona¢ porzadkowania listy tomatow® przy pomocy metod
rozumowych 1 intiiioydnycli, a przede wszystkim dxoga, kolejnych
przyblizen. Woéwczas kalkulacje przowidysiranych potrzeb w dzie-
dzinie rozwoju zaplecza trzeba przoproAia.dzic oddzielnie, zosta-
wiajac sume potrzeb wg, poszczegbélnych olaesdw- prognozy /SjiS,
25 lat/ lub wedtug piecioleci.

Juz x fazie wwstepnogo okreslania problematyki badawczej
/[tematyki/ w>""tonida sie mozli®os6 1 potrzeba zbudow/ania 2-3
wariantéow zestawdw tej problematyki /tematyki/. Zatem nawet ni®©
wprowadzajac zadnych, dodatkow>-chi ziiarianto\faii /w postaci roéz-
nych przyjetych wartosci potrzeb poszczegélnych. toniatd\i lub
r™oznych wariantéw wspétczynnikéw/, po zakonczeniu porzadkowania
i zsurao™aniu potrzeb ogolnych, rowniez otrzyma sie 2-3 warianty
rozwigzan, V toku pracy celowo moze sie okazac¢~dokonanie nowycii
zwar lantowan, jednakze po zalcoriczeniu tej fazy prac nad progno-
zg badawczg wydaje sie wskazane ponowne ograniczenie liczby wa-
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riantévr do 2-3 tj.j odrzucenie najmniej uzaaadiaionyoli.

Pi"osnosci posIn”~jgoy sip alsox"ytmom /zaigcznilc 2/ otrzy
maja w rezultacie nie tylko uporzadkov/axxy mg - uaznosoi zestaw
tematow przyszdych, prac naul.vOViO-badawczych., alo takze oceny
przysztych ogélnych potrzeb w dziodzinie rozwoju potoncjakxx
naukowego» Natomiast nie postugrijacy s.iy poi™™zszym algorytmem
uzyskali, w trakcie dotychczas zroaiizovxaxjycij. zabiegéw, tylko
szaoimlcowg oceixe potrzeb tematédw miil*th, przewidywanych do
realizacji w prognozowanym okrosio»

Aby zestawi¢ prognoze ogdélnych potrzeb w dziedzinie roz-
V70ju potencjatu naxikowogo, nalezy uwzglednic¢ takze potx"zoby
dydaktyczno oraz potrzeby,zwigzane z kontynuowaniem px"ac za-
uproszczong metodg okstrapolacj.i i1 analogii. Mianoi-d.cio za-
+ozy¢ wstepnie, ze proporcja miedzy tyani ti"zoma rodzajami
dziatalnosci naiilconej /nowo praco, pxaco kontynuowano i dosko-
nalone, dziatalno$¢ dydaktyczna/ sa sta.de, a zatem utrzymuja
sie takze w prognozowanoj perspektywie. Majac takie dano z
badan ankietov/ych /zostawiono w tabeli 9/ oiaz ocojie wiel-
kosci potrzob -iiynilcajacych z koniecznosci podjecia tematow"
nowych, nio trmmidno oconid potrzeby w zalcrosio realizacji za-
dali w pozostatych dziatach dziatalnosci naukowaj,

Do uzyslcanej w ten sposéb ocony natozy - jesli to mozli-
we - wnies¢ pewno poprawki, wynikajgce u przowidyimn dotycza-
cych zmiany warunlcéw. Otéz trzeba oco,ni¢, pd czogo zatozy w
ogéle oraz w konkretnej instytucji ksztalttowanie sie proporcji
miedzy trzema interesujacymi nas dziatami dziatalnosci naulco-
wej. Z kolei nalezy oceni¢, ozy 1 na ile czynniki ksztalttujg-

ce te proporcjo moga w prognozowanej przysztosci uloo zmianie
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i wreszcie ~ jak to ziiiienicao czynniki moga \Nply<i6 na zmiang,
propox’cji.

Opisana wyzej metodyka prognozo%vania badawczego rozwoju
potencjatu naukoriogo najbai”clzioj px"awdopodobnie odpowiada
aktualnie instniejq,c3an konkretnymi warunkom prognozoxirania. Nie
jest to jednakze metodyka jodyna. Zawsze, w kazdej sytuacji,
niezwykle celowe jest px“"owadzenio tych. samych, prac progixostycz-
nych réznyoni metodami przy zastosowaniu réznych procedur badaw-
czych, Dla togo celu - poza opisanymi jtiz ~ przydatnag moze
okaza¢ sie talczo metoda ekstrapolacji trendow-.

Chcac postuzy¢ sie tg metodg nalezy jednak zebraé¢ dosé¢
Sciste dano o historii roZi\roju danego zjavjiska. Zohranie tych
danych - wobec braku odpowiedniej statystylci, siegajacej w
mozliwie odlegta przesztos¢ /co najmniej Icillau piecioleci/ -
natrafia na razie jednak na znaczno tmidnosci i praktycznie
jest mozliwo tylko w odniesieniu do standn/ liczebnych kadr
paxlaidrydh i pomocniczych.

Prognozujac rozwéj Icadr mozna zatem postuzy¢ sie takze
metodg ekstrapolacji. Polega ona na scistym ustaleniu jalc do-
tychczas rozT-d-jaby sie kadry nauleowe 1 pomocnicze w obrebie
danej /prognozowanej/ rexxici lub zbioimi baxik, a nastepnie
przeddxizoniu po prostu zarejostro-iiianego trendu rozxirojoxiogo
na prognozowany olcres.

N tym colu nalezy;

1/ Scisle sprecyzowa¢, kogo zaliczy sie do gimpy osob
txvorzacych kadre nauleowg 1 kadry pomocnicze w obrebi© danej
raiilci lub zbiorxi rexxic i w jaki sposdb bedzie sie jo xiyrdzniac

sposréd og6tu oséb ujetych ewidencji personalnej -ligjsica



2/ Uzyska¢ we whasciwej komérce kadrowej sit zbrojnych,

dane pozwalajace ustali¢ w odstepach np. 5-letnich, stany liczeb-

ne kadr® naukotiych. i pomocniczych, uprariiajac3~dL. dang nauke
/zesp6t naulc/; dano to mozna zaioJe3tx"disac na iirykresie A-ry—
Icrosach, wyrdzniajacych, specjalizacje osob/:

stan liczebny
pracownikow

przesztosc przysztosc
Rys. 5

3/ Usredniong tendencje zarejestrowang w przesztosci
nalezy wydtuzy¢ w przysztosS¢ i1 odczytac¢, jakie moga by¢ orien-
tacyjne stany liczebne kadr w olcresach czasu objetych prognoza
/za lat 5,15,25/.

¥ ten spos6b sporzadzona prognoza moze by¢ obcigzona
znacznym bledem. B#ad ten mozna zmniejszy¢ przeprowadzajac
nastepujacg prace myslowa;

a/ ustali¢ - od czego zalezy rozwdj potrzeb kadro\ir>""ch

w zalcresie prognozowanej nardci;
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b/ ocorii¢ - czy i na ilo ozynnllcl ustalono w punkclo a/
ulccna /mo;jEkulec/ v; px"Oiyaozcwanej przyszdosci zinianom;

o/ oceni¢ ~ jak to zmiany wptyng ba rozwdj potrzeb ka-
dm/ycb, w sensie liczebnym i1 omies¢ poprawki do wynikéw uzyskae
nycb. uprzednio z ekstrapolacji.

¥ynik.i uzyskane w rezultacie zastosowania ¥"0znyeb. metod
i procodtir badawczych nalezy z soba porox™mac. Poréwnanie to
stanowi¢ powinno zroddo szore”a dodatkovi>~dh. przemyslen, Prae~
pi“owadzajac odnosne x"azxililoyumio powinno sie dazy¢ do:

1/ Ti,ykxycia przyczyn uzyskania réznych ~-Anikéw ;

2/ ustalenia, ktoro z roZyi.gzan uzna¢ nalezy za bardziej
w iai yf;odne,

Niekiedy uzasadnione moze by¢ takze pi”~zyjeoie do dal-

szych prac wielkosci S$rednich,

2,2 ,3 . Procuozowariie badawcze xozwoju stcukttary nauki /zbioru

nauk/

Jak wiadomo - rozwdj struJituralny rexilci jest nastepstwom
oddziatywania réznych czynnikéw, zardimo epistenjologicznych
/a wiec %iowngtrznaitlcowych/, jak i zevmetrznych. Na etapie ba-
dawczym prognozowania przede wszystlcim interesujg nas oz"Tinilci
wowngtrznaukowo,

Punktem wyjscia jest alctualnie istniejgca struktura danej
nauki dogtebnie pozziana w trakcie realizacji przedsieiiziec
etapu analitycznego, Stx*uktura ta podlega¢ bedzie zmianom.
Pedny zostaw problematylci badawczej jest uchwytnym i wyraznym
wslcaznilciem, olcreslajacyin lub pozwalajacym olcresli¢ Icieminci

i efekty tych zmian.
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Zmiany moea.. byé formalne, dotyczy¢ np, pojaivionla sie i
rozwoju noAiych. specjalnosci, dyscyplin naulcowych, lub ich zbio-
row, oraz merytoryczno, takie np. jak wzrost spodccznoGo i bez-
posrednio odczuwulncgo znaczenia praktycznogo jakiejs reiolei. -~
lub spadek ati-akcyjnosci innej.

0 wyodrebnieniu sie nowoj dyscj-"pliny lub specjalnosci
naukowej na ogokt" - z punktu widzenia episteraologicznego - prze-
sgdza fakt pojawienia sie odrebnego /nowego/ przedmiotu badan
lub odx®ebnogo /nowego/ pianictu widzenia; odmiennego spojrzenia
na ten przedmiot /odmiennego wzgledu, pod jakim ta na\ika swoj
przedmiot bada/.

Trzeba jednakze ponadto wzigé pod tiwage inno px"zeslanki
wewngtrznatikowe, 0 poja™adLeniu sie nowej dyscypliny lub specjal-
nosci moze przesadzi¢ talczo odmiennos¢ joj motod badawczych.
Czjumik ten oraz jogo wptyw na przyszda strulcture naulei bedzie
mozna w catej peini emirzgledni¢ dopiero po zaproguozowaniu roz~
Tioju metodologii naukowej w ogéle, a motod badawczych intere-
sujacych. nas nauk w szczegdlnosci. Jednak i bez togo mozna
czesciowo wptyw tego czynnika zarejestrowac,

¥zrost znaczenia praktycznego jalclojs dyscypliny /spe-
cjalnosci/ znajduje swoj ~yraz w wadze jej /tej dyscypliny lub
specjalnosci/ problematyki naukowej oraz czestotliwosci joj
/tej problematyki/ -wystepowania. Na podstame ulciorunkowanej
oceny rozwoju px-zewidywanej problematyki naincowej mozna zatem
z duzym powodzeniem zmiany te - i jedne, ¥§'drugie - zaprognozo-
wa¢ z sensoiimym wyprzedzeniem w czasie.

Zroddem dodatkowych przemyslen moze byé zbadanie dotych-
czasowego rozwoju stimltturalnego naulc wojskoidych celem ustalenia

istnienia i mocy panujacych, yt tej dziedzinie trendéw oraz ich
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clcsti“apolacji w przyazlouci, SzcKogolnio metoda elcstiapolacji
mozo whatv/i¢ rozwazania nad mozliwosciei pojawienia sie
przysz4o.$oi nalLik interdyscyplinarnych,. Jost to sprawo, nie-
zwykdo waznci, wspotczesnie o postepie w ogéle przesq,dza
ghéwnie z-ozwdj niiuk intezdyscyplina’™rnych.

Na zakoniczonio rozwazan nad trescig, prac etapu badawcze-
go prognozowania trzeba zwréci¢ uwage najeszczo jodnéi nader
istotng sprawe.

Stwierdzilismy juz, ze problematyka badawcza rezilc
wojsko-iiych. - wobec szybkosci rozwoju i zmian, jakim podlega
ich. przedmiot badaii /walka zbrojna/, oraz wobec trudnosci me-
todologicznych. - jost tak liczna, i* praktycznie nie mozna jej
w catosci 1 na czas zroalizoira¢. Panstwo i annia Sredniej
wielkosci moga samodzielnie podjaé¢ tylko niektére sposi“od za-
caii naulcoVirydh, jakio stawia przed nimi zycie. Zdecydowanie
wiecej zadali 1 niospOdmiemie lepiej mozna roziiigza¢ wspolmie
- wraz z sojusznikiem, a takze korzystajgc, w miare moznosci,
z osiagniec¢ uzyskiiianych. na tin polu w paiistwach spoza soju-
szu, czy nawet potcncjalnio wrogich,

Prognozy moga oczywiscie i1 powinny opracoiiyiiad wszystlcie
p'stiiTCi sojuszu, cho¢ nie nalezy odrzuca¢ ewentualnosci powo-
dyiianla w tym colu zespodow miedzysojuszniczych. Natomiast
bezwzglednie niezbedno sg w procesie prognozowania wzajemne
kontakty i konsultacje. Jedne z nich nalezatoby np, zaplano-
wa¢ po zakoiiczeniu prac etapu badawczego, a przed rozpoBze-
ciem nastepnego, programowego. Rezultaty prac etapu badawczego
/w szczegolnosci zas hierarchicznie i chronologicznie zesta-
wiony zbidr probleméw naulcoivwych przyszdosci/ powinny by¢ przed-
miotom ivymiany pogladéw na szczeblu miedzysojuszniczym. Taicie
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Tisp6lno rozpatrzenie i"&;nycli wariantow przewidywan oraz ich
porownanie moze sta¢ sie podstawag dla dodatko\r>rch przemyslen
i spostrzezen, i w efekcie pi®owadzi¢ do udoskonalenia progiao-
zy. Ale - co jest szczegllnie v/azne - taldLo mindzysojuszniozo
rozpatrzenie prognoz badawczych, w trybie skizZovon pozwala na
skonkretyzowanie zakresu dalszych, pi®ac pi”ognostycznych.

Rzeczg ze wszech miar wskazang jest juz w tej fazie dzia~
lalnos¢ prognostycznej chociazby wstepne ustalenie podstawy
"podziatu™ problematyki badawczej miedzy partneréw, ktorzy w
dalszej czesci powinni sie juz zajmowaé¢ tylko problematyka
"przydzielong™.

Nie zawsze oczywiscie podziat talci bedzie inmliNnsfy, gdyz
rézno moga by¢ /w zakresie kazdego problemu badawczego/ potrze-
by danego panstiva, ivynikajace z réznej chociazby skali zasto-
sowania w praktyce rezultatéw badan, z odmiennych wartmlcow
ich. zastosoiirania itp,

Wydaje sie, ze trzeba by wzia¢ pod uwage trzy rodzaje
mozliwych do zastosowania rozwigzali; 1/ problem reulco\iry
powierza sie do zbadania i rozwigzania jednemu panstwu czkon-
kowskiemu sojuszu; 2/ problem nauleowy powierza sie zespodpwi
miedzysojuszniczemu; 3/ problem nauleowy rozwiagzuje killca
panstw niezaleznie od siebie, po czym nastepuje konfrontacja
rozwigzali i1 przejecie prac przez zespot ktoregos z panstw lub
przez zespo+ miedzysojuszniczy.

Po rozpatrzeniu zatem prognozy badawczej /prognoz badaw-
czych sporzadzanych przez roézne panstwa sojuszu/ na fonim mie-
dzysojuszniczym do jej tresci musiatyby by¢ wniesione niezbed-
ne korekty i zmiany, polegajace na skresleniu wszystldLch tych

celdéw i1 zadah, ktdére podejmie - zgodnie z porozumieniom - Kto$
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inny. Zatem do dalszej "obrdblci pronostycznoj pozostatyby
tylko problemy i zadania, ktére catosci lub w czesci nato-
zy rozwlfiza¢ samodzielnie, oraz te, ktére niezaleznie od fak-
tu ich. powierzenia do realizacji iniiorau paiist™u sojuszniczemu,
zamierza sie sproébowaé¢ roz%iigzac ije wkasnym zalcresie,

¥ przypadku, g;dy przedmiotom prognozy jest w catosci
jakas nauka /specjalnos¢, dyscyplina/ lub system naulc /naulci
Scisle wojskowe/, a skonlcretyzowane cele sprowadzaja sie do
ustalenia pi~ognozy problematyki badawczej, rozwoju potencjatu
naukowego oraz struktury danej dziedziny - wwczas czynnosci
opisano wy"*0j ”~o-c™orpuja w zasadzie tres¢ etapu badawczego™®/.

Jednakze obiektem prognozy mozo by¢ - jak to juz wielo-
Itrotnie stwierdzilismy - jakis shyclrelc tego, co nazyiiamy
revilcg. ¥Owczas ogolno zadani© prognostyczne, zgodnie z Ktorym
np. dana katodra ma opracowa¢ prognoze \iprawianoj przez nia
dyscypliny nauleowoj, moze zosta¢ w rezultacie prac realizowa-
nych. w ramach etapu analitycznego rozbite na szereg zadaii bardziej
szczegotowych. Jednym z takich zadali moze by¢ na przyktad
prognoza rozwoju zaplecza nauleowogo danej dyscypliny lub progno-
za rozwoju programéw nauczania danej dyscypliny czy tez jesz-
cze jakas inna prognoza wycinlcowa. ¥ takim przypadku tres¢
szczegotowa prac etapu badawczego bedzie oczywiscie inna.
Zawsze jednak sprowadza¢ sie ona bedzie do: prognostycznego
olcroslonia systemu celdow /zadan/ zgodnych z przyjetym celem
generalnym; oceny ich znaczenia i1 wspétzaleznosci oraz /lub/
wstepnego, rozpoznawczego olcroslenia przewidywanego stanu
obiektu prognozy w przysztosci /stosownie do ustalonych, hory-
zontéw czasoiirych/.
1/ Metodyka wspélnego prognozowania rozidoju naulc 1 technilci

w krajach czdonlcowskich. R¥PG - Prognostyka PR 19 z 1975
¥yd. MN3¥iIT, s.l12.



2,3« Etap programoiiiy

¥ ramach tc”™o etapu dziatalnos¢ profjnostyczna powinna
doprowadzi¢ do sprecyzowania sposobow ositigniecia coléw na~
IcreSlonych. w prognozie badawczej. Prognoza programowa jest wiec
zatem jak gdyby udoskonalong, uzupedniong i skorygowang wersja
prognozy badawczej, jest jej rozwinieciem o czynniki dotych-
czas nie brane pod uwage.

Prognoza badawcza - koncontrowgta naszg uwage na POTRZE-
BACH nie troszczac sie na razie o MOZLIWOSCI. Miedzy potrzeba-
mi 1 mozliwosciami zachodzg jednak zawsze okreslone zwigzki,
MOZLOTOSCI naviki zaleza zaréwno od czynnikéw obiektyiinych,
niezaleznych.:od woli i dazoii ludzkich, jak i od czynnikéw
subiektyidnych. takioh. jak aspiracjo i celowa, rozumna dziatal-
nos¢ oztowiaka. Przy tym czynniki subiekt)*wno nie sag wcale
drugorzedne i raniej znaczgoo.

Zatem w prognozach rozwoju naulci NIE MOZNA pomijaé dzia-
+alnosci ludzkiej, jako ze KSZTALTUJE ona mozliwosci naulcij

Dziatalnos¢ ta zmierza zawsze do tego, aby - jesli to
tylko mozliwo - dostosowa¢ realno mozliwosci naulci do potrzoh
i Tiiymegaii, jalcie przed ta naulcg wyrastajg v procosio praktyki
spoteczneji J to jest zaleznos¢ pierwotna. Jodnalcze jest takze
zaleznos¢ wtérna, odwrotéa - 1 z regulby majaca range instancji
ostatecznej: jezeli mozliwosci nie dorastaja do poziomi po-
trzeb, wéwczas z zaspokojenia jakiej$ ich czesci trzeba nie-
stety zrezygnowa¢. Wazno jest jednak, .aby rezygnowaé¢ z zaspo-
kojenia potrzeb nie najwazniojszyoh dla nadrzednego celu spo-

+eoznegOj™ nie decydujgcych o przysztosci™, o0 ile prognoza

1/ Teoretycznie rzecz biorac, mozna przewidywa¢ takze ewentual-
nos¢ odwrotng: mozliwosci naulci sg wiekszo niz realne potrze-
by okreslbne nadrzednymi celami spotecznymi. Taka sytuacja
prowadzi z kolei do marnotrawstwa,
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badawcza Iconcentroiiala sie na olcnoslonin przysztych, zadan

nauki dbajac g;tov;nio o to, aby by} to zestaw zadaii viyczorpu-
jJacy 1 zgodny z nadrzednymi colami spotecznymi - o tyle progno-
za programowa jest rezultatom poddania prognozy badawczej kryr
tycznej ocenie z punktu widzenia realnych, mozliwosci. Jest to
jednakze ocena konstrulctyiraa - koncentruje sie bowiem na okres-
leniu, co mozna lub co nalezy uczyni¢ w dziedzinie ksztattowa-
nia realnych mozliwosci naiilcL, aby byta ona w stanie podotac
przysz4ym zadaniom. rezultacie tej oceny moze nastgpi¢ kon-
kretyzacja zadan “vypracowanych etapie badawczym.

Etap programowy dziakalnosci prognostycznej obejmuje za-
tem prace, ktorych celom jest urealnienie zamierzen oraz okres-
lenie sposobdw postepowania, zapewniajacych stworzenie warunlcow
niezbednych dla realizacji tych zamierzeii.

Prognoza programowa stanowi podstawo%iy materiat pozwala-
jJjacy decydentowi w sposob najbardziej racjonalny wybraé¢ najod-
powiedniejszy/sposrod mozliwych/Kierunek rozwoju.

¥ etapie prograra0™rym - podobnie jak w poprzednim - ko-
lejnos¢ rozwiazy\\rania poszczegolnych zagadnien nie jest obo-
jetna. Prace mianowicie nalezy rozpoczaé¢ od przewidywania
przysztego rozA™oju potencjatu naulcowego Zuwzgledniajac jego
zwigzki z rozwojem stnalcturalnym naulcl/, a uakonczy¢ wniesie-
niem niezbednych urealniajgcych poprawek do przewidywanej
problematyki navikowej. Podkresli¢ tu nalezy inng anizeli w
etapie badawczym kolejnos¢ rozpatrywania poszczegélnych za-
gadnien, ktora ifynika z. tego, ze mozliwosci rozwigzania proble-

- méw badawczych zalezne sg od potencjatu naukowo-badawczego”

Prognozujac rozwéj kadr nauko™vych i pomocniczych w ra-

mach etapu programowego nalezy oprzec¢ sie ria wynikach zardirao
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Gtapu analitycznego j jak 1 badnwczGG"o. Z ctapti analitycznego
niezbedno sg ustalenia okileslajaco od czego zalezy rozwdj kadr
naukowych i poniocniczych lub inaczej ~ co, jak i na ile wptywa
na ten rozwdj. Chodzi o polne zdanie sobio sprawy z mechanizméw
refjulujacycb. roz*woj tych. kadr. Z etapu badawczego niezbedno sa
ustalenia olcreslajace docoloiyy, odpowiadajacy potrzebom stan
ilokcior>"- 1 jakosciowy kadr naulcowych. i pomocniczych.

Catos¢ wysitkoxv w itamach. prognozowania pi"ogi“atnomogo spro-

wadza sie do odpowiedzi na pytaxiie: co mozna /jak i kiody/ uczy-

ni¢ w tych, x-fszystkich. dziedzinach, ktoxe maja wpkyvi na rozwdj
kadr naukowych., aby osiagna¢ na czas rnozliwio najblizszy, naj-
lepiej odpowiadajgcy l¥'zeitfidywanyin potmobora nauki stan ilos-
ciowy i jakosciowy /wodkxig specjalnosci/ kadr.

¥ praktyce mozliwosSci postepowania jest zazx”czaj ithclo,

zsiiazku z czym prognoza pi~ogramowa z reguty jest wielowarian-
towa* Liczba przedktadanych, decydentowi wariantéw nio powinna
by¢ jodnak nadmiernie duza - vrybra¢ nalezy warianty rzoczyxvis-
cie roznigce sie miedzy"™ soba i najbardziej [>rawdopodobno.

Zasady 1 metody prognozowania programowego rozwoju zaple-
cza nauleowogo sa ideixtyczno: znajac z jednej strony wszystkie
.zwigzki 1 zaleznosci docydujilico o niozliv/osci sterowania i-ozwo-
jem tego zaplecza, a ze strony drugiej - potrzeby, mozna dopro-
wadzi¢ do sprecyzovmnia Icilku mozliwych, do przyjecia dx"6g po-
stepowgnia.

Zwroécic¢ przy tyra nalezy uwage, ze 1"0zwdj olcresloncj dys-
cypliny ozy specjalnosci naulcowej odbynra sie w oparciu o"wspol-
ne dla wielu z nich, elementy zaplecza naizlcomogo, Nieziiryklo
rzadko zdarza sie bowiem, aby okreslone laboratoria, urzadzenia,
a juz z cala pewnoscig biblioteki, poligony itp. stuzyty wy-

. <1
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iricznio jodncj dyscyplinie 3.ub specjaj-noscl nanlcoi/oj. Duzag
role majg wiec tu do spoinionia zespody opi“acovmjgco prognozy
zbiorczo.

Podobnie odbyi/n¢ sie oo prognozov/anio programowo Z'aai-/o-
ju nakkaddév/ finansovr;"th na nnulce. Hitaj roéwniez nalezy zwzgled-
ni¢ powng specyfike. Mianowicie prognozowane potzzeby w dzie-
dzinie naieladow finansowych, nic ograniczajg sie do szacunku
Icosztow ziiigzanych z badaniami problematyki naulcowcj. To tylko
jodna czes¢ tych naktadow - drugg, stanowig naktady na reali-
zacje zamierzen \ dzJ.cdzinlo rozwoju kadr i1 zaplecza na“iko-
wego -

Prognozowanie programowe rozwoju potencjatu naukowego
jest przedsiewzieciem i<ysoce z4ozonym gddwnie na skutek rozle-
gtosci powiazan zewnetrznych.. Na przylctad: tylko czes¢ kadr
naukowych - to ludzie poswiecajacy sie catkowicie nauce w sen-
sie tworzenia wiedzy nauko%iej. Wiekszo$¢ z nich. bowiem jest
ponadto /i czesto przede wszystdcim/ nauczycielami, administra-
torami; ciaza na nich obowigzlci z tytutu stuzby wojskowej itd,
Px"ognoza rozwoju kadr naukoi\rych sporzadzona na podstawie usta-

e leli przysztych potrzeb w zalcresie dziatalnosci naukowo-badaw-
czej nie jest zatem w stanie odda¢ wszystkich potrzeb kadro-
wych, zaspakajanych przez tych ludzi. Ponadto stanowi ona
czesS¢ innej prognozy - prognozy rozwoju kadr wojskowych.
Trzeba jg zatem traktowa¢ wydacznie jako POSTULAT pod adresem
autorow catosciowej prognozy KADROWEJ,

Podobnie rzecz sie ma z problemami zaplecza nauleowego.
Na przyktad; jednostki wojskowe i1 poligony sa niezbedne nauce
dla okspejTymontéw i dosidLadozen, Jednak stuzg przeciez nie

tylko, a nawet nie gloimie temu celowi. Sity zbrojne - to
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przede wszystkim Srodek walki, a nie warsztat naulcoiyy, Poligony
sg wiec przede wszystlcini osx"odkami szkolenia sit zbrojnych, itd®
itp. Prognoza programowa roziioju zaplecza naukowego nie jest
wieo réimiez prognoza zakonczong. Stanowi przede wszystkim
POSTULAT pod adresem autordéw innych prognoz; na px"zykkad: pibg-
nozy rozwoju szkolnictwa wojskowego. ¥ catosci dotyczy to taltbo
prognozy rozwoju naktadéw finansowych.

Powazny wpdtyw na mozliwosci ''przerobowe” maiilci /réznych
naukowych, dyscyplin i specjalnosci/ maja rozwigzanie staniictu™
ralne, ¥ prognozie badawczej rozwoju struktury naiak v/ojskowych
VRizglednia sie przede wszystkim przestanlci epistemologiczne,
wewngtrznaukoTfe, Natomiast w prognozie programowej trzeba y/zigo
pod uw"age gtownie pi~zestanki zewnetrzne - wynikajace z konlcret-
nych potrzeb spotecznych. o0 jakie mianowicie przeskanlci tu
chodzi? 0 powstaniu i tempie rozwoju natilconoj specjalnosci i
dyscypliny na réwnil z przestanlcami przedmiotovi™Tni oraz pod-
miotowymi decyduja na przylclad; ufonnowanie sie Srodowiska
na\ilconego w postaci grupy uczonych - specjalistéow; czeetotli-
vfos¢ 1 rozmach powstawania dziot naiikoNirych z zalcresu tej nowej
formujacej sie nauki; istnienie 1 rozwéj czasopismiennictwa
naukowego; ufonnowanie sie instytucji naulconej z zakresu tej]
nowej na\iki /zalctad, katedra, instytut naukOivy/ itd.

Tempo rozwoju Srodowiska naiikowego, czestotliwos¢ ukazy-
wania sie dziet, rozwéj czasopismiennictwa, ilosSciowy i1 jakos-
ciowy rozwOj instytucji sg wskaznikami rozwoju naulc uformowa-
nych juz dawniej. Moga one rozwija¢ sie zywiotowo - niejako
demonstrujac swa ''site przebicia™, a wiec obok i niezaleznie
od poczynan administracyjnych i klimatu spotecznego. Jednak

brak zaméwien na prace naukowe, torpedowanie préb ich wdrozenia,
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brak poparcia finansowego czy nawet clio¢by tylko moralnego,
nieche¢ w usuwaniu trudnosci technicznych, w dziedzinie wydaw-
niczej i1 w ogéle obojetnos¢ whadz i catego spoteczenstwa moga
bardzo skutecznie opéznié¢, a nawet zahamowaé rozwdj lcazdej
naiiki, nawet potencjalnie bardzo preznej, 1 odwrotnie - poczy-
nania administracyjne i poparcie spoteczne mogg bardzo przy-

spieszy¢ proces formowania sie i1 dynamiki rozwoju kazdej natiki.

Prognozowanie programowe w dziedzinie rozwoju struktural
nego nauki polega zatem na zbadaniu i ustaleniu drog celowego
oddziatywania na proces formowania sie i rozwoju nauk, stosow-
nie do przewidyiianych w etapie badawczym celéw, zadan i zamie-
rzen. Trzeba zatem ustalié¢, jakie, posuniecia w tej dziedzinie
/a scislej, jakie kompleksy posuniec¢/, kiedy i z jakim rozma-
chem maja by¢ przedsiewziete; jakie moga przynies¢ efekty w
postaci wzrostu dodatkowego mozliwosci "przerobowych'™ nauki
itd.

Efekty prognozowania programowego rozwoju strukturalne-
go navikl powinny by¢ z kolei uwzglednione w tresci prognoz
rozwoju potencjatu naulcowego, ktorego mozliwosSci "przerobowe™
- dzieki zmianom struktirralnym - moga sie spotegowa¢ lub
obnizy¢,

Catos¢ powyzszych prac etapu programowego mozna zreali-
zowa¢ - podobnie jak w etapie badawczym - postugujac sie me-
todami uniwersalnymi i ogélnonaukoAiymi, wykorzystujac wycin-
kowo takze metody oparte na ocenach ekspertow™*”, scenariusza
i symulacji. Zaktadajac pewne uproszczenia mozna kompleksowi
1/ Bardzo pomocna moze tu okaza¢ sie konsultaoja™potrzeb w

dziedzinie rozwoju zaplecza w instytucjach odpowiedzial-
nych za ten rozwéj np. Departament Kadr., Finansow itd.
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tych pz-ac nada¢ postac¢ algorytiim i ewcntnalniG zrealizowa¢ jo
przy pomocy komputera.

Ostatnig czynnoscig etapu prograndivrefio jest poprawienie
prognozy badawczej rozwoju pr~obleraatyki rezili-onoj pi“zez i>0i"ow
nanie ilosciowo prognozowanych. POTRZEB i MOZLIROSCI /potrzeby
po porozumieniach, miedzysojuszniczych powinny by¢ skorygowane
i ograniczone do zostawi pz-oblomatyki na-ulconej powderzonej do
zbadania lub roziirigzania w kraju/. Wszystkie te potrzeby /usta-
wione hierarchicznie/, ktdoro nie mieszcza sie w zakresie przysz-
+ych mozliwosci naxiki, muszg by¢ "odciete'" 1 odx"zucono z listy
przewidywanych do realizacji w perspektyw-ie 5,15 czy 25 lat.

Po rozwigzaniu spraw liierarchii itfaznosoi i1 chronologii jest
to czynnos¢ catkowicie mechaniczna.

W rezultacie prac etapu programowego powstaje prognoza
okreslajaca w zwariantowanej formie mozliii“e drogi rozwoju po-
tencjatu i ksztakttowania sie struktury naulei oraz zawierajaca
zsynchronizowane z zak#adanymi w przyszdosci mozliwoSciami nauki,
zestawienie przewidywanej i mozliwej do podjecia problematylci
naiikowej, wczesniej Juz zgranej z nadrzednymi celami spotecz-
nymi. Warianty drdég rozwoju nie sa jednak ostatecznie dopraco-
wane - sg to raczej hipotezy naszkicowano wstepnie, Do ich ped-
nego opracowania, do nadania im formy i tresci niezbednej do
powziecia-" decyzji brak przede wszystkim oceny ich kosztow
spotecznych, poréwnania korzysci i nalckaddv. Wszechstronna oce-
na wariantow drég dalszego rozwoju - to podstawowa tres¢ ostat-

niego etapu prognozowania rozwoju nauki, czyli etapu organiza-

cyjnego.



2.4, Etap organizacyjny

Podsta-siowym zadaniem etapu organizacyjnego prognozowa-
nia jest dokoxianio wszochstronnej oceny efektyimosci kazdego z
wariantoii- mozliairtd drog Xazwiojt naulci, Z reguty poszczegolne
warianty drog postepowania nalezy podda¢ ocenie z punktu wi-
dzenia takich, krytei®ioWj jak: kryterium pewnosci prognozy;
kryterium polityczne i spoteczne; kryterixun ekonomiczno-tech-
niczne i kryterium systemowosoi.

Ocena pewnosci prognozy jest nadzwyczaj trudna i ryzykow-
na. Dotychczas nie ma metod pozwalajacych na dokonanie jej w
sposdb niezbedny lub chocby z dostatecznie duzg ti"afnoscia.
Najbardziej wskazane jest zaangazowanie do tego ekspertow™-;
zdanie sie na ich doswiadczenie i intuicje. Ponadto do %iynikéw
tej oceny nie nalezy przywiagzywa¢ nadmiernie wielkiej wagi, w
tym sensie, zo warianty uznane za najmniej pewne nie powinny
by¢ w tej fazie rozwazali odrzucane.

Ocena wed¥ug kryterium spoteczno-politycznego polega na
prébie spojrzenia na kazdy z proponowanych wariantow mozliwych
drég rozwoju nauki przez pjryzmat skutkow jego wybojru i reali-
zacji dla spotoczenstvm, dla weMimetrznoj i zagranicznej poli-
tyki lcrajxi, dla gospodarki, natski w ogéle, techniki, ideologii
itd., wreszcie dla px“"estizu paiistwa, sit zbrojnych, nauk
mwojskowych.

Ocena ta -wlgzo sie Scisle z oceng -wg kryterixam. ekonomicz-
no-technicznego. Ta ostatnia polega na wszechstronnym zwazeniu
ekonomiczno-technicznych kosztéw i korzysci mwynikajacych z re-
alizacji kazdego z przygotowanych wariantéw drdg postepowania,

¥ tym celu konieczne jest zaz™wyczaj opracowanie pednego zestawu

136



Icryteriéw elconoraiczno-tecbnicznyoh. tej oceny, mierztioych
kapitalowos¢, idymagane kadrowo i materiatowe, efekty ekonoraioz~
no-techniczne, niezbedne warunlci i1 koszty ich tworzenia itd.

¥reszcie ocena wodlug kryterixun systemowosci. Polega ona
na proébie ustalenia: na ile kazda z mozliwych drég rozwoju
prognozowanej nauki uwzglednia interesy wszystkich striolctural-
nych sktadnikéw zaréwio systemu obronnosci, jak i systemu
"natika-technika-prodiikoja' .

Réimiez te oceny /wg. kryteritun polityczno-spotecznego,
ekonomiczno-technicznego i systemowos$ci/ przeprowadzi¢ mozna
tylko przy pomocy ekspertéw,

V rezultacie prac etapu organizacyjnego prognoza progra-
mowa zostaje uzupedniona. Kazdy z przewidywanych w niej warian-
téw drég rozwoju naidsi. uzyskuje mozliwie pedng i wszechstronng
ocene, charakteryzujaca wszystkie jego walory i niedomogi, efek-
ty 1 koszty. ¥ ich wyniku uzyskuje sie tez - w miare mozliwosci
- bardziej lub mniej szczegétowy harmonogram prac, zabiegéw,
poczynan, jakie ti“zeba bedzie przedsiewzigé¢ w i/ypadku wyboru
tego whasnie wariantu.

Prognoza w takiej postaci stanowi¢ moze juz podstawe dla
dokonania przez kompetentne wkadzo iHhyboru drég dalszego rozsiio-
ju. Trzeba podkreslié, ze dokonywanie takiego wyborni NIli NALEZY
do prognostow - przygotowujg oni TYLKO materiat do decyzji.
Kazdy wariant mozliwego rozwoju powinni oni przedstai/Zi¢ row-
nio rzetelnie, nie usitujac narzuci¢ decydentom swego i™yboru.
Zachowanie pednego obiektywizmu w pracy prognostéw jest roéw-

nie konieczne, Jak i trudne.
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Catos¢ proponowanej metodyki badan prognostyc25nyoti
moitna ujagé w postaci nastepujacego, ogélnego schematu /rys, 6/

Wyodrebnione za '"'Metodyka prognozowania rozwoju nauki
i techniki w krajach, cztonkowskich cztery etapy badan
prognostycznych i1 cztery stopnie szczegétowosSci prognoz, powsta-
Jacych w rezultacie prac kazdego z nich, majg charakter szcze-
g6lny, Warto przede wszystlcim zwroci¢ uwage na to, ze oczeki-
wanie z rozpoczeciem etapu nastepnego az do czasu ukonczenia
poprzedniego wcale nie jest konieczne. Kolejnos¢ prac jest
nader istotna, ale gtownie w generaliach. Jest to okolicznosé
wazna z punktu widzenia organizacyjnego. Prace mozna rozdzielic
mianowicie wedtug etapow. Podziakt ten moze pojsS¢ jeszcze da-
lej - na przyktad wedtug eleradntéw obiektu prognozy; prognoza
problematylci narmcowej , prognoza kadr naulcowych /pomocniczych/,
prognoza zaplecza /a dalej prognozy elementéw tego zaplecza,
wyodrebnione mniej lub bardziej szczegotowo/, prognoza struktu-
ry nauki itp, - woale nie ryzykujac, ze autorzy etapu kolejne-
go nie beda miali co robi¢ dopdéki nie zostanie zakonczony po-
przedni etap prac.

Warto zwroci¢ uwage takze na to, ze nie zawsze i nie kaz-
da prognoza musi przejs¢ przez wszystkie fazy jej powstaiiania
i przybra¢ ostatecznie posta¢ prognozy organizacyjnej. Wszyst-
kie, na przykkad prognozy rozwoju zjawisk niezaleznych od ludz-
Kiej dziatalnosci z reguty "konczag sie" na etapie badawczym,

1/ Prognostyka PR 19 z 1975 r,, Wyd, MNSWiT,
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Istotng, wkasciwoscig inotodylci px"ac p.ro(ynostyc2;nycb Jest
takze ich. hiorarchiczno$é: prognozy szczcGOloiio, czastkowo,
problemowe muszag by¢ agregowano i uog6lniano na coi®az wyzszych
szczeblach, stosowiio do potrzeb decydentédw oraz wyzszych,
szczebli. Jednakze praca zespotdéw agregujacych, i uogélniaja-
cych rezultaty szczegéhoirych. badan prognostycznAi-ch nie jest
iindgoznie dziatalnoscia adaptacyjng. Musi takze zawierac
elementy czysto badawczo. Zestawiajac prognoze rozwoju Jakiejs
dyscypliny naulcoi/ej na podstawie progiioz specjalnosci wchodza-
cych, w zakres tej dyscypliny nie mozna sie ograniczy¢ do ich
zstimowania. Trzeba przede wszystkim podja¢ trud opracowania
prognozy rozwoju w zalcresie teorii ogolnej tej dyscypliny.
Trzeba ponadto wykonaé¢ prace, majaca na colu spojrzenie na
prognozy rozwoju poszczegdlnych specjalnosci z pianlctu widzenia
catosci, calej dyscypliny. W tym Sivietle czesto niestety oka-
zuje sie, ze prognozy czastkowo sg zbyt jednostronne, Wowczas
trzeba caty cykl prac prognostycznych, w zalcresie prognoz spe-
cjalnosci powtdérzy¢ od noira, biorac pod ux/age wzgledy i postu-
laty szczebla wyzszego /dyscypliny navilconoj/. 1 wreszcie czes-
to niektdére badania mozna sensoiraie zrealizowa¢ dopiero na
szczeblu wyzszym. Przykktadem moze tu by¢é bardzo potrzebna ocena
praktycznej przydatnosci réznych, nauk w przysztosci. Oceny ta-
kiej mozna dokonywa¢ tylleo na "wyzszym szczeblu" hierarchii
strukturalnej nauki; stopien "przydatnosci™ réznych specjal-
nosci nauicowych mozna oceni¢ tylko na szczeblu dyscypliny naulco-
wej, a dyscyplin - na szczeblu ich zbioru, ich systemu.

Nie mozna poprzesta¢ talcze na prognozach rozwoju kadr
poszczegblnych specjalnosci - trzeba na szczeblu dyscypliny
naxxkowoj, a nawet catego systemu natik wojsko™ych, nie tylko
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profjnozy to zatunowac¢, alo przoprowadzi¢ réwnloz oryginalno i
oatosoiowo badania nad probloraom roKWoJu kadr w obi-eblo oatoj
dyscypliny 1 cato™o systenm nanlc. Trzeba ”rzyskano \iynlkl poroéw-
na¢ z iiryiiiknini badan oztdstkowycb 1 dopiero na tej podstawie
sforjnutowac pi“ofjnozel ostateczng - zaréwno programowg, jak i
organizacyjng.

Dotyczy to w catosci réwniez prognoz rozwoju kadr pomoc-

niczych, catogo zaplecza naukowego i nak#adéw fFinansowych,

2,5* Whasoiv/osci ixietodyld. opraocowrysfania kolejnej prognozy

Gyklicznos¢ opracox/ywania prognoz nax"zucona ustaleni”
instrxikcji o prognozowaniu obronnym kryje w sobie pewne sz
g6lne mozli%iosci. Otéz nie kazda moi“a pi“ognoza musi byd prognoza
opracowywana od poczatlcu, jakgdyby na pustym miejscu. Przeciw-
nie, powstaje pewna ciggtos¢ pracj w ktorej prognoza poprzed-
nia stanowi¢ moze punkt lyyjsoia do opracowania nastepnej, nha
zasadzi© i/ykacznie jej unowoczesnienia, udoskonalenia, aktua-
lizacji. W toj sytuacji i-r/starczy¢ moze nlekie<fly; 1/ dokonanie
gr-untovmej oceny prognozy poprzedniej, ustalenie wszystkich
jej mocnych i1 stabych punktowy a w szczegélnosci co w niej po-
winno by¢ zmienione i dlaczego; 2/ zrealizowanie wynikajacych
stad problemowych -=/+ wyc®Inlcowych/ prac badawczych; 3/ uzuped-
nienie ich rezultatami tekstu aktualnych w dalszym ciggu ele-
mentéw prognozy dotychczasowej .-

Ocene prognozy poprzedniej powinno sie dokonywaé przy
pomocy odpowiednio dobranych, ekspertow, rekrutujacych sie za*
rowno sposrod autorow i %ispotautordéw prognozy poprzedniej jak

i sposréd joj uzytkownikéw /decydentow, planistow itdi®/.
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Zatgcznik nr 1

TJlikiU)
tresci PROGNOZY i"ozwoju iraulc vrojskowych. - a talczo dowolnej
dyscypliny lub specjalnosci

/jedno z mozlinr>"Gi rozwigzan - przylclad/

1, Ocena aktualnego stanu danej naulci /grupy navik/.

a/ Ocena dotychczasowego rozwoju i istniejgcego stanu
iiriedzy raulotiroy i jej strulctury“/przedmiot badan, a taleze as-
pekt i pimlct widzenia, pod ktorym dana nauica bada 6w przedmiot
orau ewentualna ocena rozwoju pogladéw na przedmiot badan da-
nej naulei; dotychozaso™iry rozwoj i aktualne poglady na strulc -
ture danej na\iki, jej zwiazki z innymi natikarai i joj miejsce
w rozleglejszym systemie nairfc; ocena przydatnosci danej naulei
dla praktyki wojskowej - o ile to mozliwe w przekroju histo -
ryoznym; ocena aktualnego stanu wiedzy naulcowej w zakresie
danej naiild. lub grupy naule - w szczegélnosci mozliwie pre -
cyzyjne ustalenie, ktére twierdzenia danej nainci grupy nauk
sg w istocie tylko hipotezami, ktdére sg wrecz watpliwe lub
ktére mozna uzna¢ za nieudowodnione/ -

b/ Ocena dotychczasowego rozwoju i alctualnego stanu po-
tencjatu naukowego / w szczegdlnosci: iloscioNfy i jakosciowy
rozwdj i1 stan aktualny kadr naulcowych, zaplecza danej nauki
lub grupy nauk - w tym takze proba ustalenia co tworzy to za-
plecze - oraz naktadéw Finansoiio™oh/.

c/ Ocena rozwoju i stanu aktualnego instytucjonalnego i

1/ Mozna ujac¢ w formie tabeli lub bardziej zgeneralizowanego
opisu



oi-ganizacyjnego ujecia danej naulci /grupy naulc/ i jej potoiicja-
4u naukowego,

d/ Ewcnttialnios jozeli jest to wymagano w”zadaniu prog-
nostycznym lub potrzobne ze wzgleddéw warsztato\i>"c]i: ocoiaa doj-
rzatosci uiotodologicznoj, a § szczegélnosci rozwoju i stanu
aktualnego niotod 1 toolmik badaxvczych. danej naulei /gmipy iiaulc/,
ich, stosoii/alnosci, xfiarygodnosci, poxvszockmosci itd.

¥ kazdym z poii-yzszych. punictoxv pozgdane jest: 1 . skonsta-
towanie cb.ocby hipotetyczne, peimycb. prawiddmirosci rozwojowych
/o ile jest to niozlixio w rezultacie studiéxir poznaxiczycb./; 2/
scharakteryzoxiranie tendencji roziiojowych, danej naulei /grupy
naulc/, zawkazalnycli w skali kraju, paiistw Ukk.adu karszaiiskie—

go 1 NATO o ile udato sie je uchwycic.

2._.Charakterystyka Przyjetych wstepnie zaltozen.

3, Prognoza rozwoju danej nauki /gi*upy naulc/ w olcrosie najbliz-

szego 25-leoia z wydobyoiem 1 zaznaczeniem horyzontu lat 15 1 5

tata gdzie jest to uzasadnione tresoig przexvidywad.

a/ Zestaxvienie prognozotianej na przysztosc¢ problematyki,
naukowo-badawczej z szacunlcowg oceng praxvdopodobnycli kosztéw

tych. prac.

Zestatiienie to moze by¢ ujete w formie tabeli z

opisem
r . I - - - r . r T
JProblemy naukoxio-i Przowldyiira- 1 Przexiridyxvane koszty 1 t
ibadaticze /event, jny termin . - 1 Uwagi 1
{ talcze podproblemyj realizacj i JlKadrowo }%g;;gih' 1 1
la naxvot poszcze- «/od-do/ 1 1 eles i 1
}gélne tematy i { ! 1 perym- - 1 !
j podtematy/ i i 1 1 1
I i ' 2 1 3 1 k@i ! !

Koszty/kadrowe /osobowe/ nalezy przodstatirié Xg specjal-

nosci. Koszty eksperymentoiirania 1 doswiadczen w formie oceny
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zakresu tych przedsiewzie¢ 1 ich. rozmachu/ jaki udziat wojsk,
dowddztw i sztabdw, sprzetu spoza viczestniczacych jodnostok,
rozmach przostrzormy i czasowy, wymagania poligonowe itd./.
Poza tymi rubrykami w kolumnie przowidywanych kosztéw powinny
sie znalez¢ szacunkowo ustalenia i/ysokosci naktadédw finanso-
wych; matoriatoiiych; poti“zoby w zaki-esie rozbudowy zaplecza
nauleowego specjalnie celu realizacji danego problemu lub
ich. grupy itd,

O ile w rezultacie prac badawczych, powstato kilka wa-
riantéw prognozy /inaczej wyjcitkowo moze prognoza nie byc
zi™Mariantowana/ wowczas kazdy wariant przew“idyitanej na przysz-
+0S¢ prognostyki nauJtotio-badawczoj moze by¢ ujety w tabeli i
oddzielnie opisany. Taki opis powinien conajinniej zawierac
ocene danego wariantu przewidywali pod wzgledem jego pra-wdopo-
dobionstwa, coloAiosci w Swietle coldéw nadrzednych, kosztéw
spotecznych oraz Innych zar6irao waloréow jak i wad.

W tabelach ponadto - w miare mozliwosci - powinien by¢
wyodrebniony hor"yzont lat 25,15 or"az ewentualnie talczo 5»

b/ Prz.ewidyi/any rozv/0j potencjatu naiikowogo w zalcrosie
danej nauki /grupy naulc/, ewentualnie w Icilku wariantach waz
z uzasadnieniom i oceng lcazdego wariantu, sporzadzong podobnie
jJak w pimkoie a/.

RozwOj poszczegblnych slciadohirych potencjatu naukowego
/kadry, zaplecze i infrastrulctura nauki, nalckady ta liaulo/
moze by¢ ujety w tabelach, oddzielnie dla kazdego”wariantu.

c/ Przewidywany rozwéj struktuiy danej nauki /grupy naulc/,
a takze form jej organizacyjnego i instytucjonalnego ujecia.
¥ rozdziato tyra powinna znalez¢ sie przede wszystlcim odpowiedz

na nastepujace pytania:
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* ozy 1 jakie - w olcresio objetym proenozei ~ moga sie
pojawi¢ nowe dyscypliny /specjalnosci, specjalizacje naukowe/?

- ktére sposréd nauk wojskonirych. /dyscyplin, specjalnosci,
podspecjalnosoi, a nawet zupednie Tirgskioh specjalizacji/ moga
oleaza¢ sie najbardziej perspektywiczne i przynosi¢ pi“aktyce w
dziedzinie obronnosci najwiecej korzysci/ inaczej: w rozwdj
ktérych, sposréd tych, nauk najbardziej warto inwe-stowac/?

- ozy naleAy oczekiwa¢ posirstania jakJLohS nowych insty~
tucji retiko-iinydh. w przysztosci objetej prognoza?. Jak moze sie

zmienia¢ forma organizacyjnego ujecia potencjatu naxil<.onogo7

~ ozy i jak moga w przyszdosci zmienia¢ sie zwigzki i
zaleznosci m\ilc wojskowych /w catosci lub prognozowanej dyscy-
pliny, specjalnosci, podspecjalnosoi naiUcowoj/ z innymi jiauka-
mi i innymi dziedzinami dziatalnosci .ludzkiej oraz jakie stad
nalezy wysnu¢ ~mioski dla polityki naukowej?

Kazdy z wariantéw mozliwego strxdctxii®alnogo i instytucjo-
nalnego rozwoju naviki powinien by¢ ujety oddziolnio wraz z
uzasadnieniem oraz oceniony /stopien prawdopodobienstwa, zalo-
ty, wady, a w tym koszty i przydatnos¢ pifaktyozna z punktu wi-
dzenia nadrzednych celéw spotecznych/.

U, Sprawozdanie /relacja/ z przebiegu prac prognostycz-
nych, Opis stosowanych metod i technik badawczych, a takze
przedsiewzie¢ organizacyjnych. Ocena ich. skutecznosci, Wnio“ict
i posttfLaty na przysztosé, Itd,

ZNACZNEN!

a/ Protezy rozwoju tych specjalnosci natikowyoh i dyscy-
plin, ktére wchodzg w zalcres dyscyplin lub grupy naulc progno-

zowanej/ o ile takie czastkowo prognozy byty wykonywano i wy-

7






Zatacznik nr 2
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z. Dla kazdego z tematow i £T]',, losiijetny tonulri rozpocz™:“
cia. sie jogo realizacji z przedziatu [t , ’Rigi licz-
ba z przedziatu

Blok nr 4?

Aby okres3.i¢ zapotrzebowanie na lcadze re-uiiovig z dziodziny 'S

nalezy dokonaC nastepujacej ana3.xzy:

1. Okresli¢, jalci procent czasu pi“acoimicy nardcowi mogag przezna®
ozy¢ na opracowanie oNyd. teraatdv,” /obok realizacji tematow

"stabych." 1 dziatalnosci dydaktycznej/.

gdzie:

PR/ - procent czasu pracownika naultovego uczelni lub akademii
- 1, oraz pracownika pozaiiczo.Inianogt//przeznaczany na
realizacje nowych, tematodK /Tabela 9/-

B,j/2/ * liczba pracownikéw naiJ3.i:onwo»dydaktyoznych ~ 1 oraz naukowo«
badawczych. /Z/ wsréd ogolnej liczby ekspertow B.

2.1
p3= »i=l. udziat Srodowiska uczelnianego i akademickiego w dzia-
+alnosci naulcowo-badawczej /Tabela nr 3/.
2
PN =—£-1-— - udziat Srodowiska pozauozolnianego w dziakalnosci nau-

kowo-badawczej /Tabela nr 10/.
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