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Zalecam do służbowego wykorzystania poradnik pt. 
’’Metodologia prognozowania rozwoju nauk wojskowych” .̂
Jest on piciT/Ezą próbą kompleksowego ujęcia tej probll 
matylci w dziedzinie nauk v/ojskowych i ma stanowić pomoc’ 
organizacyjno-raetodyczną w sporządzaniu prognoz w tym ^  
zakresie. Ujęte w poradniku ustalenia i procedury, po­
winny być, tam gdzie to jest zasadne, dostosowywane do 
wymagań i właściwości konkretnych dziedzin i dyscyplin 
naukowych. Jednocześnie zobowiązuje użytkownikćv/ porad­
nika - instytucje centralne MON, dowództwa OvV 1 RSZ oraz 
placówki naukowe wojska, do gromadzenia opinii na temat 
jego praktycznej użyteczności i przesłania Jej w postacll| 
Iconkretnycli uwag i propozycji zmian na adres Zespołu Nau- 
koY/ego Sztabu Generalnego \7P w terminie do 1 czenyca 
1983 r.
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WSTĘP

Niniejsza metocloloeria jest wstępnie opraooiłanym porad­
nikiem, poniyślanym jako praktyczna pomoo; 1/ dla prognostów 
wojskowych, biorących udział w pracach nad prognozą roz\î oju 
naiik ściśle wojskowych, oraz 2/ dla organizatorów procesu 
prognozowania «

Część ogólnoteoretyczna poradnika jest dostosowana śolś« 
1© do zakresu tematuj ma charakter wyłącznie informacyjny i 
ni© może zastąpić podręczników z zakresu prognostyki i meto­
dologii prognozowania ogólnej, jak też specjalistycznej - 
wojskowej, Stano%łi wyłącznie ich wybitni© tikierimkowan© 
uszczegółowieni®. Nawet charakterystyka ogólna metod i tech­
nik prognozowania ogranicza się ściśle do tych procedur ba­
dawczych, które - biorąc pod uwagę konkretne warunki sił 
zbrojnych - proponuj© się wykorzyst3iwać w procesie formułowa­
nia prognozy rozwoju natilc wojskowych, Z tego względu prak­
tyczne posługiwania się poradnikiem, bez uprzedniego zapozna­
nia się z podstawoiiyiai odpowiednimi pozycjami bibliografii 
prognostycznej, metodologicznej i naukoznawozej o charakterze' 
ogólnym, może byó utrudniono.

Część dotycząca inotodylci prognozowania rozwoju na l̂k 
wojskowych - opracowana zarówno na podstawie literatury przed­
miotu, Jak i dotychczasowych doświadczeń z zakresu tematu •- 
zawiera przede wszystkim wskazówki i zalecenia praktyczno.

W niektórych partiach materiału - znajdują się bardzo 
szczegółowo opisy propozycji praktycznego zastosowania przy 
realizacji różnych zadań pi’ognoi3tycznych różnych, realnie 
dostępnych, metod i technik badawczych oraz ich kombinacji 
/nawet w kilku wariantach/. Inne ograniczają się do wskazań







1, Zagadnienia^teoretjrcane-^gro^ozowa^a

l«lo Ogólna charakterystyka Tŝ spóiczesiaej prognostyki

Dążność esiowieka do poanania praysslośoi aawsa© foyla 
hardżo silna» Sprzyjało to -wykształceniu się i rozwojoi-#̂ ! ta­
kiej szczególnej cechy ludzkiego myśleniaj jak usadejftnośó 
prze-widywania. Od ozasó-w najdatmiejszyoh obok przewidywań 
opartych, na -wiedzy wystęiao-fe-ały przopowiediai©* ¥ miarę roz-woju 
natiki przepcwiodni© coraz wyraźniej traciły na znaczeni-«y-sisty­
pując miejsca przewidywaniom natakowym»

¥ XIX i XX wieku rozwój nauki osiągsaął pułap rodzący 
nie tylko aoTło możliwości przewidywania, ais i nowe potrzeby^ 
Decyzje polityczno, społeczne, gospodarcze sta-wały się coraz 
bardziej brzemienne w skutki, stvfarzały coraz to nowe rodzaje, 
często zupełnie nie zamierzonych zagrożeń o coraz większym 
zasięgu« ,

W pierwszej połowie XX -wieku działalność prognostyczna 
■wyraźnie wydorębnia się w zupełnie nową dziedzinę wiedzy i 
tuoie j ę tnoś oi •

Szczególne nasileni© prac prognostycznych następuje po 
II wojnie światowej. Obserwuje się ©oraz większo zróżnioowa - 
nie prognoz /najwięcej dotyczy gospodarki, techniki i ich wpły­
wu na środowisko naturalne/, a także ooraz wyraźniejsze ukie­
runkowanie na zaspokajanie potrzeb decyzyjno-administraoyj ■- 
nyoh o różnej skali /od pojedynczego zakładu pracy, przedsię­
biorstwu, Tirzędu aż po organizacje międzynarodowe o zasięgu 
świato-wym/.

Następuje szybki rozwój organizacji i instytucji zajmu­
jących. się prognozowaniem za-wodowo« Są wśród nich: l/ insty -
tuty naukowe o zasięgu krajowym lub nawet międzynarodo-wym/np.
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Klęń-syimrodowy Instytułt Problemów Przyszłości w Wiediłiij/j 2/
komórki powoływane ps*zy organaoSi adminiatraoyjnycłt /np® frank­
ońskie Centrum Pr.ognozowania Ministerstwa Obrony; 3/ komórki 
natilcowe i dydaIctyczno~.natricowe szkól wyższych i instytutów nan*. 
kowo-badawczyobj towarzystw 2aaxskmfych. itd*/ np® Ośrodek Badasi
Progtiostycznyob. P o lit© ołm i,ki liroolaw ski© ^/; komórki próg «■  

nostycssa© różn ych  fis ia  i  zakładów  /np® J TEMPO ■» ocntruai 

n o styozn e G en eral E l e c r t i c  Company/®

Podejmowane są na o2o:©śloną potrzebami skalf pracę próg-» 
Bostyozne przez różne instytuoje adminiatŁ^acyJnOj gospodaroze j. . 
naukowe» Powstają stpw&rayszenia zupal.nl© specyficzne, %•? ro»» . 
.dzajw np* Klubu Rzymskiego, będącego zarazem inicjatorem, ©r»» 
gai^nizatorenif wykonawcą i odbiorcą prognoz na skalę globalną. 

Szczególni© siin© sprzęgnięci© działalności prognostycz»» 
B@J z planowaniem rozwoju, społeczno-gospodarczego obsenmj© się 
w paaistwach socjalistycznych

¥ uchwal© Sesji R¥PG, JaiŁa odbyła s±ę w lipcu 1971r, 
w Bukaroszoi©, czytamy? “Kraj© ezlohkowsici© E¥PG wychodzą z 
założenia, ż© prognozowani© je.śt poosątkoiiyss ©topom ogólnegO' 
prooesu socjalistycznego planowania, Jedną z przesłanek sporzą­
dzania długofalowych i pięcioletnich planót'? rozwoju gospodar - 
ki narodowej"» 2 kolei w uchwal© Rady Ministrów PRL z
i7®9»1970 r. stwierdza się, ż© prognozy powinny stanowió in « 
tegralną część systemu planowania i powinny być ii/ykorzystyv/a-» 
n© przy opracot^ywaniu planów gospodarczych, ¥ szczególności 
powinny stanov/ić podstawę do opracowywania i . określania w 
planach gospodarczych: a/ celów, z punktu widzenia społeczno- 
gospodarczego i politycznego; b/ możliwości, warunków i środ­
ków realizacji tych celów oraz wiimy umożliwiać dokonywanie 
wyboru altei*ixatywnych rozwiązań".



Zgodnie z tą ncbofałą, prace w zakresie' prognoz; 1/
demograficznych. - organizuje GUS przy udziale PAN i KPpRM 2/ 
rozwoju nauki i techniki ~ MNSzWiT przy udziale PAN i wlaśoi-» 
-wyoh ministerstw oraz urzędów centralnych; 3/ ekonomicznych ~ 
KPpRM wspólnie z PAN i GUS; h/ przestrzennych — KPpRM wraz z 
PAN, wlaóciiiymi ministerstwamij urzędami centralnymi i woje - 
wódzkimi«

Utworzono również system prognozojmnia obronnego, rea ~ 
lizowanego przez Ministerstwo Obrony Narodowej przy współpra~ 
cy zainteresoifanych resortów, a przede wszystkim Ministerstwa 
Spraw Zagranicznych, Komisji Planowania przy Radzie Ministrów 
i Ministerstwa Spraw Netmętrznych, Szczegóły organizacyjno pro­
cesu prognozot«ania obronnego w Polsce regulują odnośne prze­
pisy.

Studia nad przyszłością szybko doczekały się nazwy. Naj- 
bai*dzioj rozpowszechnionymi określeniauni okazały się: futuro- 
'logia i prognostyka,

Do chwili obecnej powstało wiele koncepcji rozianienia 
fut^u:*ologii. Jedni uważają ją iiryłąoznie za "sztukę przewidy - 
wania przyszłości", inni siioją na stanowisku, iż jest to
"nauka o przyszłości", podobnie jak historia, która jest "nâ i- 
ką o przeszłości",

Futurologia spotyka się niekiedy z dość ostrą krytyką 
ze strony wielu uczonych z państw socjalistycznych. Zarzuty 
dotyczą nie tylko /i nie tyle/ jej roztunienia /przedmiotu/ile 
i to przede ws2ystlcim, ferowanych przez futturologów ’ ocen 
społecznych, szczególnie wót/czas, gdy przyjmują one postaó '
koncepcji przyszłego "urządzenia" świata,

¥ państwach socjalistycznych przyjęła się nazwa "prog­
nostyka". Aczkolwiek woiąż Jeszcze toozą się merytoryczne dys-
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kara jo siad jej px’sedsslotesas można prsyjąć, że jest i%lm ni©
pr'.:y3£łośó /jak to formulnją niektórzy fiitTOTOlodzy/^ l@©a dzia» 
lalnośó prognestyoEna^'^.

Istjsiej© też rozbieżność poglądów w kwestii, czy próg« 
:o.ostyka jest nai.iką« Zdaniem wiein prognostyka wciąż jeszcze 
Jest bardziej sztuką i UBíiejftnośoią^ Jedriak ai&któray uczeni 
twierdzą, ż@ jeśli prognostyka iai.e jest jessoz© aa^lką, to już 
wkrótce nią będsie /Bostużetf-Łada/« Inni wręcz już teraz
uznają jej rangę nauleową /K»S®cosaski, Ga-Dobrow i intid,/,

Róimież naszym zdaniem prognostyka moż© i powinna byó 
uznana za natakf o randze dyscypliny, gdyż ni© gorzej niż irm© 
spełnia wszystkie kryteria naulcowości OTaz inne ifymagania nau~ 
ko znawstwa® Na razi© ni© posługuj© się px*ogn.o©tyka co prawda 
t-irlasnyial, 'orygiiiainymi metodami, wykorzystując po adaptacji 
«= metody innyck. nauic, sl© jest to przecież współcześni© zja “> 
wisko dość powszechne. Ponadto należy vjzxąć pod ^iwagę względy 
praktyczno,bowiem uznani© rangi natikowej prognostyki spx'zyja xxo« 
stępowi w bardzo wielu dziedzinacli.

Brak jest wreszcie polnej zgodności poglądów co d.o uj©« 
cia strulcturalnogo prognostyki, systemie klasyfikacyjnym
naulei. Tu wyróżnić trzeba d-s-.ra stanowiska?

1, Prognostyka kształtuje się jako nauka wyrainie wy­
odrębniona i zupełnie samodzielna,
1/ Różni autorzy odmienni© ów przedmiot formułują^ na przy •- 

kład: K.Seoomski stwierdza, ż© prognostyka zajmuj© się prze­
widywaniem przyszłości, a liięc zarazem metodami przewidywania;' 
A, Filasioidcz uważa, ż© prognostyka - tp teoria rozwiązy­
wania problemów przewidywania; G,Dobrow traktuj© prognosty­
kę jako podstawę naukov/ego badania przyszłości;J,¥,Bestu - 
żew-Łada definiuj© ją jako dziedzinę zajmującą się reguła­
mi, motodami i treścią^prognozowania, a S,Jampolski, F,
Cbiluk i W.Lisiczkin - jako naukę o metodach prognozowa­nia.
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2. Prognostyka kształtuje się jako nauSŁa ájiterdyscypii- 
narnaj przeriikająca treści wssystkick innyoli nauk, a wyodręb­
nić w sposób wyi'aány síoána tylko jej teorię ogólną*

Stanowisko pierwsze reprezentują między Innymi S,Jam ■»
polski, F*Cłxiluk i ¥,Lis±cskin^'^, drugi© smtoralast ^iyraśni©

. 2/ bardziej odpowiada na przykład If.Kirycsenc© i G*Dobrowow*x ' ,
Bliższe prawdy wydaje się być stanowisko drugi©. « Bar - .

dziej odpoxfiada ono istniejącym w nauce trendom do specjali *»
Kaoji i integracji* Progmostyka kształtuje się bowiem jako nau-
ka xíybitnio interdyscypiiîxama, sytuująca się na pograniczu
wielu innych na-ok i wszechstrônai© z nimi powiązana, co rau -
tuj© na jej strukturę. Najogólniej rzecz biorąc, można próg -
noatykę podaialić na ogólną /ogólną teorię prognozowania/ 1
szcsególowe /szosególow© teorie progn,oaowanla/e ^rognostyłcl
szczegółowe są róifnocsośnl© organicznymi częściami nie tylko
prognostyki, al© takt© innych nauk /macierzystych/, każda
bov/iem nauka wypełnia ftmkoje prognostyczne, 0 nauce - pisał
A.Einstein - możemy mówić dopiero wówczas, ”gdy wykorzystuje
uprzednio obsesrwacjo do przewldywarsia przyszłości", a BeG*
Kuźnieoow stwierdza, że "charakterystyczną cechą nowego etapu
rozwoju naulci jest włączenie prognoz do teorii saaukowych jako

3/ich części slclado'síych" »Prognostyka nie może więc w aspekcie
wyłącznie metodycznym zastępo\mć innych nauk* Zatem każda
nauka zajmuje się prognozowąnieia w swoim zakresie; każda też
1/ S.Jampolskij 1 współautorzy. Problemy prognozowania rozwoju 

3aauki i techniki* P¥E, Warszawa 1971, s,l5-15*
2/ ¥.Kiryczenko, Naukowe podstawy prognozowania ekonomicznego 

PWN 197^; S.9, G,M,Dobrow, Zagadnienia natikoznawstwa nr 1/ 
1970, s.4i ,51.3/ Jeimpolslcij, Chiltik i Lisiczkin, op.cit., s,26.
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•ua auii pr*0£j?iortyI:ę aaczsGolową.
’■,'ypolniar.'-io prses: posscseorólno naiii,ci fvmlicji progno - 

etycznej rodzi Jodnal-^e potrsobę opraco\iy^ianla problemów ogól­
ny cli ,i wspól.nycii;, dokonywania ogólnych, i wspólnych, podziałów, 
rozwij"‘nics wspólnego języlca prognostycznego, rozw-ijania i
wzajecinogo ’s-ĵ .bo/pi.cania metod i tectmik badai/czych. itd. Zajmu­
je się t>'is3 prognostyka ogó.li2a.

'Poc1stałi-ovryK3 dzialesi prognostyldL jest metodologia próg - 
nozowarsia, która tak&o dzieli się na ogólną i szczegółowe. Me­
todologie szczegółowo są oczyvi-xście również oi^ganioznymi csęś- 
ci.ami. szcsegóło’(iych teorii prognozor,.7snia.

¥ każdej raotodologii szczególoi-fej można z kolei viyordęb~ 
nić 83eicdologx.ę prognozowania zjawiska prooesii będącego
przodmioteai bsidaa nauki /ewoJitualaio jakiogoó jego aspektu, 
ele;i”ent-a, rola.cJi itd./ oraz metodologię prognozowania rozwo- 
jii ijamej tej naialci /jeJ elementu, aspektu, relacji itp,/.

Poza ogólną metodologią prognozowania można w ramach, 
progno.styki ogólnej ^-jyodrębnió; psychologię i socjologię
prognozowania, logikę prognozowania, historię prognostyki,
px’obleniatyk.ę mora.lną 1 pz'awną prognozowania, problematykę
f̂ nilccji prognoz w procesie rozwoju oraz steroxiania tym rozwo- 

Probloiaatyke tę mogą w sv/oim zakresie rozpatrywać tak-'" 
żo prognostylci szczegółowe, ale raczej - jak się wydaje - na 
••;;lr.alę xid.a upoważniaJącą do jej wyodrębnienia.

Metodologia prognozoxi^ania, będąc działem podstawowym
pro/rnostyldL nie przestaje być częścią ogólnej metodologii nauk.

1/ SJo .rilk prognostyczny RWPG. PR-21; ¥,Rolbiecki, Przeiłidywa-n:lu przyszłości’, VfP 1970.
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Prs8@©iwai.«0 J e s t  .^jkierwikowajaysffl ú^iML&lm^áé. ps^si^osty©^«. 

jaąi ■s8smo5S©gól©wá.eBÍ©s!* Podobnie psyehologi^ pr©gaos®^iimaia ̂ ®©« 
©Jol©^® pr®g2sos©wsmia^ l©^ka pyogsosoTwaBla, M»t®afia W ‘̂ € ® 
2H®styIsl, pr©bl®jaatyka ^oralaia ± pramaa pK-©gai®s©waat®j bfdąo 
petmyial w yspecjalisso^anyssi o d ^ lę ^ le ssla m i proggaostyki. j' si©  

tr a o ą  i?lfsó-?r s?© swy®J. saatskasd, saaei©2:*aystyasi2 f i l o z o f i ą j  s©©J®» 

io g ią ^  psyć!i©legxą,s m iską prawa«.

HI © którzy tacseni S5±@ t y lk o  pos^esególssa d z i a ł y  pr©@sx®«= 

s t y k i  j al© nawet c a ł ą  tę naisk§ tciążą % Xmxym±f mdrzfdaaysai « 
w sensi®  © kall t e o r s ty o z n e j © géln oáel «» mukasal« üa przylsład.

¥ , Klrozenl&o ni® b®s rp.oJi pisa®, ás© “w najszersaym znaczeniu 
J©st o m  /pro^ostyką/ częścią teorii poznania, tym JoJ wyoia- 
kieai, który dotyczy poznania przyszłości. •«. ¥ węźszyss zmoze- 
niu /sd>"’ zajmuj© się ona problemami poznania przyszłego roz •» 
woju w odrębnych, dzledsinaoii áíyoia przyrody i działalności 
spolooznej/ należy traktować prognostykę Jako wyoissok metodo» 
logii possozególnyoiŁ naxík^^« JDobrow z kolei zalicza teorię 
prognozowania rozwoju nsraki i techniki do naukosmawstwa, a 
więc takż® do nauk o nauo© /rys.l/«

Przez swe szczególne usytuowani® .wśród innych nauk 
sprzyja prognostyka rozszerzaniu i zacieśnianiu kontaktów mię- 
dzydyscyplinasmych, a głównie wyioiennośoi i wzajemneiim wzbo - 
gacaziiu metod i technik badawczych* Poprzez związki z prakty« 
ką sprzyja rozpowszechnianiu się metod naukowych w środowisku 
praktyków.

1/ D.J, De Solía Prioe, Węzłowe problemy historii ■na.xiXc-i pwN 
1965 r.
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l»2e Nauki wojskowo Jak© obiekt progiiosy

Naxik± wojskowe stano^-d-ą z  pim kte w idzosiia progmoizjowania 

o b ie k t szcsególny®  ¥ śró d  w ia śo iw o śo i wyróst-niającyok Jo spośród 
innyoii obiektów  prognozaw a^,a można wym ianić zarówao te ^ k tó r e  

są  charalct e ry  sty c z n a  d la  w s z y s t k lc a  nankj Jak i  t©y k tó ^ s  «% ■ 

specyfiozr«© t y lk o  d la  n ic lij  I n a c z e j  mówiąc w yróżn iając©  to  sjiau- 

k i  sp ośród innycii« Przede ws-systkias wax‘t© ztw ó ció  u^mgę na roz»  

le g io ś ó  snaczoniow ą p o ję c ia  HAUKAj a satesa i  s lo żo n o śó  sasaego 

olcpeśionego tym p o jfo ie m  sja^-d-slca» l!i±ski.ody^ a nawet to&rdso 

o z fs tO j n tożsam ia s ię  NAUIOS s  ¥XEDZA NAIHCOWA* Tyasozascsa NAIJKA 

~ to  ni© t y lk o  NlSDZAg to  ta k ż e  BZIAŁAILI^OSC naukowa 5 w r e z u l ­

t a c i e  k t ó r e j  dookodzi s i ę  do w ied zy; to  takźs® INSTYTUCJA n j  -» 

ismjąca w' o k re ślo n e  ramy © rganizacyjn©  c a ł y  POTBFCJAL NAUiCOlfY. 

/k a d ry , zapleoz©  naukowe, n a k ła d y i t d « / ;  to  w r e s z c ie  ta k ż e  

p roces NAUCZANIA I  UCZENIA SIĘ ,

Nauka dzieli się na szereg dziedzita /lub galęai/, dys ” 
oypiin, .specjalności, teorii. Nauką Jest więc n.i© tylko kom •» 
płatny zbiór wszystkich, daiedsin, dyscyplin, specjalności i 
teorii naukowych «* Jest jaatską także każda oddzielni© wzięta 
dziedzina, dysoyplixŁa, specjalność, każda teoria naukowa, & 
także ich różnie zesta^.iiano -» stosownie do konkretnych potrzeb 
-» zbiory« ¥ssystici© te dziedziny, dyscypliny i specjalności , 
teorio i ich zbioiy różnią się między sobą,

¥ zależności od tego, Jakie rozuasiani© nauki sia się na
uwadze, na plan piert/szy wysuwają się określone różnice« X
tak na przykład; Jeżeli będzie to treściowy sens nauki /nauka 
Jako wiedza/, wówczas podstawowym wyróżnikiem poszczególnych 
nauk /dyscyplin, specjalności itd,/ jest odmiezmośó przedmio­
tu badań lub punktu widzenia, aspektu, względu, pod Jakim
16



dany przedmiot ;}est badany* mtowUiat iniaro*o«fad aa#
będzie sens i‘unko Jona lny nauki /nauka Jako dalaJLalnedó badai^ 
oza/y wówozas podstatrowjf« vyróttniki«M «taJo. si^ odatl«oaiif̂ d aNie 
tod badawczych a lub nauet szerzej — odwiennoJoi w dsledadLnie 
metodologii praoy naukowej v ogóle* Hająo a kolei aa mmdzo 
sens Instytucjonalny nauki, przede wszystkla poslugiwaó elf 
należy kryterlasai organizaoyjnyial podziału, a Jeżeli ohodzi & 
naukę roziaalaną Jako czynność uczenia się i nauczania • pod 
stawowyok wyróżników złależy szukaó, w sferze dydaktyki i prze» 
de wszystkim metodyki*

Znane są również podziały nauk wynikające z odnienności 
lob celów i zadEiń. V ten sposób na przykład wyróżnia się
nauki podstawowe i stosowane, lub inaczej «> teoretyczne i 
piraktyozne, a także praoe badawcze, rozwojowe, wdrożeisiowe itd* 
Wreszcie wspomnieć trzeba o różnym stopniu dojrzałości róż«* 
nych na^lk /do hipotez włącznie/ oraz różnym stopniu ioh przy*» 
datności społecznej, będącej przecież najważniejszym kryte •« 
rium sensowności każdego ludzkiego działania* >>

Wszystkie te mniej lub bardziej precyzyjne podziały sso« 
gą przy tym przyjmować różną postać w zależności od tego,bzy 
dotyczyć będą natiki w sensie treściowym /wiedza naukowa/, fun&~ 
ojonalnym /działalność naukowa/, czy też instytuojonalnym lub 
jeszcze innym /np,- dydaktycznym/. Inaczej raówiąo podziały nau­
ki roz\imianeJ Jako system wiedzy mogą być inne niż stosowane 
dla celów czysto dydaktycznych /inne dysoyplijiy, speojalnoś - 
cl, podspeojalnośol itp,/* Inną może byó 1 ozęsto bywa struk- 
t w a  organizacyjna nauki w sensie instytucjonalnym niż np* w 
sensie treściowym. Jakże bowiem częęto na przykład względy
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polityki naukowej powodują wyprzedzające powolyward.® oloreślo- 
nyck instytucji natJkowyok - właśnie w tym celu,- aby przy,spi©» 
szyć badania i zapewndć szybsze osiągnięcie oozekiwanjob wy - 
ników ~ lub odwrotnie t opóźnianie powstania instytucji smuko*- 
•wycli, mimo że zasób nagromadzonej wiedzy naukowej sugerujs-ylź 
w rzeczywistości msmy do czynienia z nową nauką /dyscypliną  ̂
specjalnością saaukową lub tp./.

Szczególną cechą neitski współczesnej Jest JeJ dynasaisaij 
gwałtowność, wręcz «lawlnowość” rozwoju, W ciągu ®tO!guako%?o 
niewielu przecież dalosiątkóti lat rozwinęła się saatika w wie U d  
system, obejmujący wielo setek i tysięcy spoojalnośoi, Procos 
ton rzecz Jasna ni© Jest zakończony i nigdy się ni© zakończy. 
Jako że i świat - ten podstawoiwy przedmiot poznani,a »• rćwsdoź 
znajduje się w ciągłym rozwoju.

Tendonojami doiainującymi ostatnio w rozwoju natakl są s 
Jednej strony specjalizacja, a z drugiej - integraoja, Obie 
wynikają z przemożnej dążności do przyspieszenia procesu pos»-- 
nania świata. Specjalizacja zapewnia wnikanie nauki w głąb 
zjawisk, obejmowanie badaniami coraz większego obszaru 1 co »• 
raz większej liczby szczegółów. Prowadzi jednocześnie do szyb­
kiego wzrostu liczebności nauk - naukowycłi dyscyplin, speojal- 
nośoi, teorii, problemów. Tendencja integracyjna natomiast 
jest następstwem łączenia się wielu nauk, szczególni© nauk 
sobie bliskich, przedmiotowo i metodologlozidej w procesie poz­
nawania zjawisk "stykowych", tj, sytuujących się na pograniczni 
ich zainteresowań. Ponieważ praktyka dowiodła, że współcześ­
nie badania międzydyscypliname przynoszą rezultaty największe 
i najszybciej - rozwój tych badań stale pi*zybiera na sile. ¥ 
rez\iłtacie powstają coraz to nowe naiikl - interdysoypliny;roz-
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B’ZBX-’T.a. B±ę szybko wymiana ssetod badasi s-sięd̂ y róanysi natskasîx 
i |ï03tôpu,je ps?oo0@ 3H©t©d,oXogi,©sa.©go sbil.!żas3dLa, bxç naialc®
¥sbógaoaJąc .swój æatorloXog-lcssnj ■ sŝ -ifci
prayspiessają, temp© 1 stotesKnośó bada-n®

¥s!«ystk© to prowadzi, do sytiaaojig k  fctór-ej xsoliwyoerile 
aktaa3j:i0go starit!. ; nauki Jest-J^aa-dss tm^dn® i praktycasail© 
©isiągaln® tjlk.© w prsybllźieniu » Pro'«?ad.®i to teś d© •î-f̂ ajemnego-» 

uîsalséEsi-aniâ s±ę od siebie wiei's różnyełŁ satóc i do powsta«» 
OOX-B.Z to now”/©!!. wssajesarsyeli povrl̂ asasij ©o a kolei atwax‘'̂ a 

sytïiaejf 5 w której nie sposób præ©'widy«-raô reoswj« JaliieJkol - 
■4fi.©k Hatak.1 bas brajsia pod. waaystkJ^ołi tyofâ, wê mątrasŁati. *»
ŁOT/rydki- SKiąssków 1 ssależności» T© Jednak Jssssok© ni© ws'^ystk®« 
Jv'a-îjika pOi^ąsana Jest takś© sKeragieEi róśnorodnycli relaojl ’z.em̂  
nftrssnjołi® Przed© wsaystkira okod^i t'a & swiąski. s prak-tyką® 
Postęp w dssiedsinie praktyki Jest dssislaj Jtaś nieomal ©alko»- 
wiol© sialeźiny ©d. osiągnięć .badawcssycslia. €h.cąo ten postęp tSîBys«« 
kaéj osy choćby utr^symać^ trzeba beztfag.lęiJB.i.© inure^stowaó s? 
naukę« Istniej© Jednak, rótmleź: Ka3.©feioś6 odwotna. »» saatika sta^ 
la dais-iajj, Jak nigciy dotyohcisas^ æa.leéBa ®d praktyki«, od
doplymx nl© tylko kadr, ale także rozwojn opŝ syrssądotfasoi.® i
o.ai©^o zaplecza badawosegOj od, wysokości. aiJlcładów«. Proî radsi to 
do sytnaojlg w której siauica nabiera pemŁycb. oecii wi@lM.eJ ga­
łęzi gospodarki narodowej z wszystkimi tego konsekwenojami,»

'Ta wsajesnna z a le ż n o ś ć  n au k i i  p ra icty k i prow adzi wpx*ost 

' do k o le jn e j  wzsjoîsmej z a le ż n o ś c i  **< siatiki 1  p o l i t y k i *  O s ią g n if~  

c la  n auki z a c z y n a ją  l i c z y ć  s ię  Jak© r e a ln a  podstawa zam ierzeń  

p o lity c z n y c h  we w szystk ich , d z ie d z in a c h , s t a j ą  s ię  nawet argu ­

mentem i  aèutem w polltyo© « Prot/adzi to  do s w o is te j  p o s t a c i  ' 

u za le ż.n ia n la  s ię  p o lity k i,  od natxki* Są Jednak i  sîcu tk i odwrotne:

l/'
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angażując w rozwój nauki wielkie siły i środki, nie może poli­
tyka pozosta-iiió jej rozwoju własnemu losowi« Przeciwnie -- po­
lityka steruje rozwojem naulci, określając jej główne i szcze­
gólnie ważne z ptniktu widzenia interesów społecznych, cele, za­
dania, kierunki roznioju,

¥ następstwie można i należy widzieć zacieśnianie się 
związków naulcL z administracją i gospodarką« Znajduje to s\irój 
szczególny wyraz w: a/ powsta\łaniu specyficznych organizmów 
naukowo-adrainistracyjnych /np« GUS/, a także szeregu innych 
komórek zarówno resortowych, jak i terenowych naukowe­
go spodarozyoh; b/ angażowaniu uczonych do pracy w administra­
cji i gospodarce;' c/ podejmowaniu różnych zadań badawczo-roz­
wojowych przez instytucje administracyjne i gospodarcze, i 
odwrotnie - zadań gospodarczych przez instytucje natikowe itd. 
Prowadzi to rzecz jasna do wzajemnego uzależniania się»

Prognozując rozwój nauki trzeba zatem bez%izględnie. po­
wiązania te i zależności we^mętrzne oraz zewnętrzne wydobyć, 
ustalić i u-ę\rzględnić, jeśli nie wszystkie, to przynajmniej 
główne» ¥ przeciwnym wypadku prognoza nieuchronnie rozminie 
się z rzeczywistością, a zatem i z celem. Trzeba także wykryć 
kierunki roztroju tych związków i zależności - i te ró^mież 
wziąć pod uwagę.

Poza tymi ogólnymi właściwościrai natiki wojskowe, jako 
obiekt prognozy, odznaczają się talcże pewnymi cechami szcze­
gólnymi, wyróżniającymi je być może spośród wszystkich innych 
naiok. Należy wśród nich wymienić przede wszystkim cechy będą­
ce następstwem szczególnej złożoności i wielopłaszczyznowości 
przedmiotu badań navilc wojskowych, którym jest - jak wiadomo 
- walka zbrojna, stanowiąca nieodłączny element wojny,przesą- 
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cizający na ogół dotychossas o jej obrazie
Zaróimo wojna,, ja k  i  Tialka z b ro jn a  powiązano są  *»-

z lic z o n y m i więzam i i  za le żn o śc ia K ii z wielom a inn^Tsl zjai;v”isica» 

mi oraz procesam i społecznym i» Stąd  i c ł i  a sp e k ty  zaroYtino po­

l i t y c z n e  i  id e o lo g ic z n e , ja k  i  wojskow e, nardsoti-o-techniozne, 

o rg a n iz a c y jn o  i  inne*

Chcąc o lc re ślió  k ie r u n k i rozw oju z ja v fisk a  wojny i  w a lk i  

z b r o jn e j tr z e b a  b e zw zglę d n ie  o lc r e ś lić  i  poznać x is z y s tk ie  ic h  

zv/iązk i, z a le ż n o ś c i,  u’wamnlcoward.a» ¥ymaga to  r o z le g ły c h , 1  

gruntownych stu d iów  systemox<jycb., ,

S z c z e g ó ln e  możlixi'OŚci rozxiojoxie w sp ó łc z e sn e j n a u k i i  

te c h n ik i p r z e s ą d z a ją  o xiryjątkowej zm ienn ości zja^ iisk a  xiojny 

i  w a lk i z b ro jn e j«  ¥ r e z u l t a c i e  n ie  t y lk o  każda Xa»-ojna j e s t  

xfsp ó łcześn ie  z u p e łn ie  inna od p o p r z e d n ie j, a l e  nawet Icażda. 

z n ic h  u le g a  isto tn y m  zmianom w c z a s ie  sxiego trw ania« Zmiany 

to  są na o g ó ł następstw em  i^oziioju. te c lm ilc i, u z b r o je n ia  i  

p o saże n ia  tio jsk , a le  p r z e c ie ż  ni© t y lk o  przed© w szystkim  

są róx-mież re z u lta te m  zdecydoxiranego ko,rzystan±a z o s ią g n ię ć  

naxhcL na każdym p o lu  i  w k a ż d e j d z ie d z in ie «  '

¥ r e z u l t a c ie  możemy, s t a l e  obserwować z je d n e j stro n y  

c ią g ło ś ć  zach od zących  p o iło li zmian ©iirolucyjnych, a z  d r u g ie j  

-  co raz s z y b s z y  lą t̂m zmian skokowych, g\irałtovmych, prowadzą­

cych do z u p e łn ie  noxiych ja k o ś c i ,  m iędzy któ rym i c z ę s t o  n ie  

u d aje  s ię  z n a le ź ć  związków exiidentnych, ja sn y c h , możlixvrych 

do oszacow ania i  przoxiid zen ia z dużą peximością.

Walka zb ro jn a  j e s t  z ja ifisk ie ra , k tó r e g o , elem enty ja k o ś ­

c i  ox-i o są trudnom iorzalno, J o j przygotowianie i  prow adzenie  

j e s t  na równi d z ie d z in ą  n a u k i, ja k  i  s z t u k i .  T w ie rd ze n ia  o 
n i e j  n ie  zawsze zatom xi>’̂ rażają s ię  w zd a n ia ch  , prawdziwych
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bądź fałszywych, tak jak to ma miejsce w nauce, lecz w samym 

dziele, w całości tego dzieła, w wyniku konkretnej w a lk i,  b i t ­

wy, operacji. Zatem nauki wojskowe, na\iki o walce zbrojnej są 
jednocześnie naukami o sztuce tej walki. Margines, p o z o sta w io ­

ny indywidualności i talentowi dowódcy oraz wojsk, j e s t  w

1/treści tych natik bardzo duży ' .
Wynika-stąd swoista w wielu przypadkach w zględ n ość  

twierdzeń z zakresu teorii sztuki wojeruaej. Bazują one na 

doświadczeniu, które trudno uzyskiwać w okresie p o k o ju . J e s t  

zatem walka zbrojna wyjątkowo trudnym przedmiotem badań* Pod«- 

daję się ona, praktycznie rzeoz biorąc, tylko badaniom ”na 

odieglość", a więc jako zjawisko nie istniejące a k tu a in i.s ,  

historyczne. ¥ czasie pokoju nie może być walka z b ro jn a  pod­

dana badaniom, gdyż po prostu nie występuje. ¥ c z a s ie  n a to  -  

miast wojny na rozmachu i rezultatach badań z reguły ajemnle 
odbija się zt<ykle znaczny niedobór sił i środków, n io  mówiąc 

już o zachwianiu obiektywizmu badań i ocen w n a s tę p s tw ie  -¡fi©!- 

kiej presji bieżących wydai*iaeń.
Możliwe jest także badanie walki zbrojnej prow adzonej 

w ramach wojny toczonej przez obce państwa. Tu jednalcż© t r z e ­

ba brać pod wiragę odmienność warunków, a ponadto niechęć 
prowadzących wojnę państw, którym badania te na ogół n ie  są  

bardzo potrzebne, a które przy tym obawiają się poimych r e a l ­

nych lub wyimaginowanych niebezpieczeństw, jakie mogą on© za  

sobą pociągnąć,
¥szystko to powoduje, że badanie wojny, a szczególni©

walłci zbrojnej staje się działaniem naukowym dość s p o c y f ic z -

1/ I.E, Szawrow, Forma rozwitia wojenno—nauoznyoh znanij,Mo siewa ¥ój,Izd, 1977*



ixvm, opartym na OQÓ'i na metodach. ± te c h n ik a c h  o k str a p o la o  

i  sy n m ia c ji oras -abstrakcyjnym  m yśleniu^ p rzy  zupełnym braku  

sjo ż liw o śc i pełn ow artpściow ogo eksperym entu i  w e r y fik a .c ji  teo ~  

rot7/cznyc'h u sta le ń «  Zdaniem znaneg:o te o r e ty k a  w ojskow ości

I.E«Sza-iirOTra •» obiekt-jo-mą r z e c z y i i is t o ś c ią ,  z k t ó r e j  naul-ei 

wojskow e' c z e r p ią  m a te r ia ł  fa k ty c z n y  są ■5«yląozni.os 1/ w ojny  

Kiiiione; 2/ w sp ółczesn e w ojny lo k a ln e  i  3/  różno form y cwl~< 

cze b n ej d z ia ła ln o ś c i  w o jsk  w o k r e s ie  pokojow"ym» Jednalcżs bas«* 

badania wojen m inionych w c e lu  poznania w ojny w sp ó łc a e sn e j  

s t a je  s ię  co ra z b a r d z ie j  trudne /zm ian y n a s tę p u ją  sby-t rad>’»» 

3«5..1nio i  z b y t  szybko/» Coraz wd-ęoej zajm u je  w nim m ie js c a  

i n t u i c j a  i  subiektyw na ocena prow adzącego badania» ..Badanie wo~» 

je n  lo'.i«3,lnyoh, a c z k o lw ie k  bardz.o n ie tią tp liw i©  oeime z  punktu  

w idzon ia rozw oju t e o r i i  s z tt ik i  w o je n n ej, .na o g ó l rowsrLaż n ie  

■ usriożliwia zd o b y cia  d o s ta te c z n ie  ’t-riarygodnegc m a te r ia łu  fa k ty e s«  

.nogo, przede w szystkim ' ze  wzg.lędu na odrębność waxu2alców dzia«- 

-łania« N atom iast ćiij-iozenia, g r y  wojenn©, badani'a poligonow© »■  

minio T'jy'-silkó'5i' zm ie rz a ją c y c h  do ic h  u r e a ln ie n ia  « mu-szą p r z e ­

c ie ż  o p ie ra ć  s ię  na ogromnej umowności i  d la te g o  mogą 

rzać t y lk o  nam iastkę r z e c z y w is to ś c i»

¥xedza naukowa o w o jn ie  i  w a lce  z b r o jn e j,  poza p o d s ta -  

vro\o'̂ .łi aktualn ym i w k ażdych  liaranlcaoh prawami, o p a rta  j e s t  

zatoii! glóvm io na przew idyw aniach i  h ip o teza ch »  S z c z e g ó ln ą  

w ła śc iw o śc ią  w ojskow ej t e o r i i  p r z y s z ł e j  wojny j e s t  zatem t o ,  

zc  op iorą s ię  ona na fa k ta c h , z  k tó r y c h  a n i jed en  ni© je.st  

faktem  ■ ■ wojny p r z y s z ł e j .

S z c z e g ó ln ą  cechą natik wojskowych j e s t  talcżo zdecydo%jana 

v; nich  przeiiaga i l e ś  c i  oiira badań stosow anych i  ł/ie d zy  p r a k ty c z ­

n ej nad podstai/ową, to o r o ty c z n ą . Jedyni.© ogólna t e o r ia  nauk



i*iO j  f badajiica Icoiapl.©lcsov!0 zja.vi.ska i*;aXlci. jiie  j   ̂ ■5\ry»*

krywająoa jej px*avidlovości rozwojowe, forronltijąca ogólne za» 
sady .1 reguły przygotox--’-ania oraz prowadzenia tej -siallci zdecy­
dowanie pod tyss względem iiryróżnia się spośród pozostałych, nauk 
vo,jskovych.* ¥ suraie jed3.ialc zalares, rozmach, ofskty studiów 
poznawczych są w naukach vojskoxi?yc^ wciąż ni,edostatoćzne i 
nie doceniane, z oczywistą szkodą dla praktylci.»

•W łaściw ością c h a r a k te r y s ty c z n ą  d la  nauk 'wojskOviycb. -<

■ w y n ik a ją cą  przed e xfszyst.3:d.ia z  iob, xf.l©lkiego pralctyoyzsau, a lo  

ta k ż e  za s p o c y f ik i  icb. pz'sed£axotu i  waruekótśr badah, s z e z e g ó ln s -  

go zestaw u metod badax-.'Csyoii, a tak.źe w łaścixfO Śoi s i l  z b r o j­

nych -  j o s t  n io  dość x/yraźniG wyodrębsiiony k r ą g  osób . i  i n s t y -  

t x ic ji  nauki t e  upr-awiającyołi» I n s t y t u c je  i  oso by, s p e łn ia ją c e  

w szystł-cie £'orffia.lne ^rymagania stawuane -» zgo d n ie  z obox*riązują«- 

Cjojii normami praxmymi -  zakładom natiko*ivnT3 i  uczonym, stan o w ią  

=• p r a k ty c z n ie  r z e c z  b io r ą c  « t y lk o  c z ę ś ć  środow iska riaxskowogo« 

Znaczny u d z ia ł  \-t u p ra iiian iu  nauk jskow ych mają doifódcy i  

pracoxinicy sztabów , szczegó liw le ty c h  .ich komórek o r g a n iz a c y j­

nych, k tó ro  w samym z a ło ż e n iu  m ają organizo'waó w alkę z b r o jn ą

1/i  j e j  xtfszechstronj.ie z a b e z p ie c z e n ie  , S i ł y  zb ro jn e  są  boxixom 

in s t y t i i c ją  s z c z e g ó ln ą , p rzygo to w u jącą  s ię  do d z ia ła n ia  w c z a -  

' s io  w ojny, a n ie  pokoju« Zorganizow ane są  'te ż  stosoiiaii© do 

j e j  przexiridy?anych ifymagari i  xiarunków« ¥ olcr'esi© p okoju  t y lk o  

c z ę ś ć  cza su  pijacy dowódcóvf i  sztabóxv j e s t  zużyr/ana na r e a l i ­

z a c ję  cod zien n ych  pokojm iych c zy n n o śc i a d m in is tr a c y jn y c h  i  

bytox^^ych, n ie  zw iązanych z przygotoxfaniam i p o d le g ły c h  w o jsk

1/  P o r, M etod ologiczn o problem y t e o r i i  i  p r a k ty k i w o jsko w ej, 
¥yd,MON 1971 ¥arszaxia, r o z d z ia ł:  ’’Przedm iot i  wammki 
przew idyw ania naułcowego w w o jsk o w o ści", s ,490-^96,
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do p r z y s z łe j  ew en tu aln ej w allci* R esztp  cza su  p ośw ięca s ię  »a, 

i l l .  na d z ia ła ln o ś ć  d yd a k tyczn ą i  naukową* }?rz.y tym ira wyź;-» 

szy s z c z e b e l dow odzenia5 tyia w ięk sze p o tr z e b y  w zaloro sle  x'oz~ 

w iązyi« m ia problesîôw natüco%<ryob.* M'a o g ó l być aaoż© ni© J a s t  to  

d z ia ła ln o ś ć  odkrywo'^îa* C z fś o io J  ti'e śó  JeJ stanow i oksperyjneK" 

towanio m ające na c e lu  dopracow anie pormyoli szcso gó ló w j spraw'  ̂

dzenJ.e elementów z a ło ż e ń  i  planów o;c'Ia,3 rich, d o sk o n a le n ie , pif>'~ 

rsądkpvranie zgromadzonycb. w toku s y s te m a ty c z n e j d z i a ła ln o ś c i  

ćw lozebnoj wniosków i  ich. .teoretyosine tJosóln.te«xiec N ie Eo&na 

Jednak d z ia ła ln o ś c i  t e j  n io  traktovraé Jako naukowej tylîco  

d la te g o  y żo j e s t  re a lizo w a n a  zi±& %-r i n s t y t u c j i  naukcw oj. l e c z  

w s z ta b ie *

Podatkową s p e e y iic z n ą  w ła ś c iw o ś c ią  nauk woJskowycli J e s t  

ta jn o ś ć  w io la  is t o t n y c h  Taktów^ i n f oxïaacJ i j  ti?y2'ii.’ków badań .1 

c z ę s to  powodotiany tym bs’ak SQOżli%voś'ci swobodnej IcoB.fx'ontacJ i  

poglądów oras sz c z e g ó ln a  ranga j e d n o l i t o ś c i  dokt^'^ynalrioJ  ̂ a 

co za tym i d z i e  ~ ta k ż e  u s t a le ń  dokoim m nych p rze z  dowódców*, 

nawet wówczas> gdy są to  u s t a le n ia  n io  p osiad ając©  p oin sgo  

naukowego u za sa d n ie n ia * ¥ r e z u l t a c i e  j e s t  -irltidzs. ^iojslccvm m.-*- 

sycona w ie lk ą  l i c z b ą  h ip o te z  i  p rzyp u szczeń  a l e  spr-awdzorijołi 

Jaszcz© calk o ifici©  w praktyce«'

Z punktu widzenia p rogn ostycziiego na *awagę zaslii.ga je  

1'ównleź f a k t  bardzo powolnego rozwoju iiaTücoznawst'i'ra wojskow©'“ 

C'o» u głó*.mie ro zp ow szech n ien ia w ied zy naukoznav/czeJ wśród 

s p e c ja lis tó w  w ojskołłych, w tym ta k ż e  ty c h , spośród k tó r y c h  

relcru tu ją s ię  progności.
Specyficzną właściwością nauk wojskoiiych jest także ich 

rozproszenie "przestrzenne" i instytucjonalne oraz swoiste 
zhierarchizo\.*aniQ, '
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Rozproszeni© "przestrzeime” i instytucjonalne ovrych. natik 
polega na tym, że praktyczni© rzecz biorąc ni© ma w naszych.
/i nie tylko naszych/ 'tiarunkaoh instytucji, która by wszystkie 
nauki wojskowe lub nawet choćby jakąkolwiek z nich uprawiała 
w całości. Każda z uczelni, każdy ir/ydział, instytut, katedra, 
zakład, a także odnośne do-wództwo i sztab zajmują się tylko 
określoną częścią danej dyscypliny naukowej lub specjalności, 
albo też częścią zostatvu nauk tworzącego gxnaipę natik wojsko-̂ irych, 
Jaskrałirym przykładem jest tu teoria taktyld« ¥ ASG ¥P upoĉ -ęda 
się teorię tsiktyki na szczeblu: pułk - brygada - dywizja; w ODO 
- głównie taktykę szczebla; batalion •« pułk; w ¥S0 ~ taktykę 
niższych szczebli, Ale i to nie wszystko - bowiem nie można 
nie iriLdzieć w tym, co nazwaliśmy uprawianiem taktyki, działal~ 
ności teoretycznej i do^/iadczalnej /ekspez^ymentalnej/ wojsk, 
dowódżtif i sztabów różnych szczebli oraz szeregu instytucji 
centralnych Sił Zbrojnych /Głótimy Zarząd Szkolenia Bojowego, 
dowództwa rodzajów sił zbrojnych, szefostwa rodzajów wojsk 
itd«/. Właściwie dopiero suma tych t/ysiłków, nie mówiąc już 
o korzystaniu z rezultatów dociekań naukowych innych państw, 
daje obraz całości, całej dyscypliny /specjalności/ nauko­
wej, jej stanu oraz perspektyti^ rozwojowych. Dotyczy to wszyst­
kich ściśle wojsko^fyoh dyscyplin i specjalności natikowych. 
Trudno jednak przecież prognozowanie rozwoju danej natski po­
wierzyć wszystlcim. Zwalcie trud ten musi podjąć Jakaś jedna, 
najbardziej kompetentna instytucja, uprawiająca daną natOcę, 
Wynilca stąd: 1/ problem współpracy z wszystkimi zaintoreso- 
■tiranymi ośrodkami, równie dobrze znającymi i rozumiejącymi 
zagadnienie oraz 2/ znaczenie możliwie dogłębnego poznania 
obiektu prognozy /prognozowanego zbiojru nauk, naiakowej dys-
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c y p lin y  lu b  s p o ć ja ln o ś c i/  w c a ł o ś c i  /ni©  t y lk o  w aakrśsi©  

wlasnycb. siużbo-wych. i  oodzionnycb. zaiiitareso i-m ń /,

Ziiierarchlzow ani©  nauk wojsko^fycb, j o s t  rsioporó-imywalnie 

viifkssso n ia  jalcLcibilcoiwiek irmyob. i  nieporótinyw alni©  b a r d z ie j  

brzem ienne w s k u tk i d la  metodyki, prognozowania loh, x-ozwoju. 

J e s t  ono przód© w szystkim  następstwom  ś c i s ł e g o  p ow iązaiiia  

nauk 1  t e o r i i  wojslcoi;iycb ze s tr u k tu r ą  o r g a n ls a c y jn ą  s i l  sbro.j^ 

nyobe 1  ta k  na przykla.d: toox'ia t a k t y k i j  poza c z ę ś c ią  o g ó ln ą ,  

rozpada s ię  na t e o r ie  t a k t y k i  p oszczegó ln ych , rod zajów  s i l  

zbrojnych.; t© z k o l e i  poza c z ę ś c ią  o g ó ln ą  / ta k ty k a  o g ó ln a /  

obejm ują t e o r ie  t a k t y k i  p oszczególn ych, rod zajów  w ojsk* Do t e ­

go dochodzi je s z c z e  p o d z ia ł t e o r i i  t a k t y k i  w y n ik a ją c y  z© 

zróżn icow an ia p o sz cz e g ó ln y c h  s z c z e b li  dowodzonia; od. p o je ­

dynczego ż o łn ie r z a ,  z a ł o g i ,  o b s łu g i i t d *  począ^iszy, aż do 

s z c z e b la  d y w iz ji  lu b  haviot korpusu® W szystk ie  t e  c z ę ś c i  s k la -  

, dowe t a k t y k i ,  w p o s t a c i  ■ ędelu różn ych  s p e c ja ln o ś c i ,  p odsp e- 

o ja ln o ś c i  i  t e o r i i ,  są wzajejani© od s ie b ie  z a le ż n e  podobnie  

ja k  w sp ó łd zia ła ją c ©  z  sobą na p o lu  bifciify r o d z a je  s i ł  z b r o j­

nych, w o jsk i  s łu ż b ,, ja k  je d n o s tk i s z c z e b la  n iż s z e g o  i  w yż­

szego®

T e o r ia  t a k t y k i  j e s t  tu  t y lk o  przylcladora® Z ja w isk o  

szcze g ó ln e g o  zh ie ra rc h izo w a n ia  j e s t  wśród nax l̂c wojskoi^iych 

powszechne® Innym przykładom  może być h io ra rch iz x iy  z iłią z e k  

łą c z ą c y  taki©  wysoce p r z e c ie ż  sam odzielne d y s c y p lij iy , ja k  

te o r ia  t a k t y k i ,  t e o r ia  sztułdL o p e r a c y jn e j i  t e o r ia  s t r a t e ­

g i i .  '*

Sp ecyT iczn o w ła ś c iw o ś c i naidc vfojskowych 1'z u tu ją  b e z ­

pośrednio na metodkę prognozowania i c h  rozw oju. Metodyka ta  

/dobór* stosow anych w p r o c e s ie  prognozowania rozw oju nauk
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•wojskowych, lastod i  te c h n ik  prognostycznyob./ ‘¡3u s i  wsizystki© te  

w ła ś c iw o ś c i iw z s lę d n ia ó j p r z o c iw d z ia ła ją o  isożi.itfjTa w t a k i e j  

s y t u a c j i  Tjypaczoniora t r e ś c i  prognozy«

¥ s z c z e g ó ln o ś c i  inotodyka prognozowania rozw oju  natjlc 

wojskowych w^Tnaga ś c i s łe g o  powiązam .a z© stu d iam i o o iia rak to “' 

rz0 riP-ToIcosnaiiczyni, mającym i na c o lu  możliwi© n a jp e lB li» jsz e  

poznanie o b ie k tu  prognozyj a talcże 'w szystk ich  p cifią zań  i  

z a le ż n o ś c i  zewnętrznych«

Prognozowani© rozw oju nauk wojsko^fyeh wyKiaga ponadto  

możliwi© n a js z e r s z e g o  zasto so w an ia  metod systorao^ifychj a w kon- 

sokw onnoji ™ prow adzenia badań prognostyczaiych. w oparci-u o 

w s z y s tk ie  dostępno w e rsje  prognoz Kródlot^ych /progn oz zjat-ziskj 

od rozw oju k tó r y c h  z a ło ż y  rozw ój nauk vfojsko^ryoh/, a tal-cże 

zrtrróconia s z c z o g ó ln o j uwagi na możliwi© g łę b o k ą  1  w sz e c h stro n ­

ną ocenę i  ■ «•.'■ ©ryPikaoję u zyslianych iiryników,

1 , 3 .  K la s y f ik a c ja  prognoz

Prognozy rozt^oju nauk wojslcoiiych raożna różni© k ia  s y f i -  

ko\tfać, d o b ie r a ją c  różne k r y t e r ia  p o d z ia łu ,

¥ niektórych dokumentach na, przykład wyróżnia się i 
1/ prognozę obronności; 2/ prognozy poszczególnych dziedzin 
obronności; 3/ prognozy specjalistyczne; h/ prognozy proble­
mowe, Prognozy problemowe mają charaicter studiów wycinkowych, 
niezbędnych dla przygotowania materiału umożliwiającego opra- 
co%ianie prognoz specjalistycznych, Z kolei prognozy specjalis­
tyczne zaiiierają materiał itfyjściowy do opracowania prognoz po­
szczególnych dziedzin obronności. Te ostatnie zaś stanowią pod­
stawę do uogólniającego zestawienia kompleksowej prognozy obron­
ności,
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¥śród prognoK pdszozogólnych. dziodzin obroimoźci m, In, 
sytuuje się prognozę roziioju sił zbx’ojnych., a z kolei
wśród prognoz specjalistycznych - prognozę rozwoju nauki i 
sztulci wojcmioj, która jest niczym innym jak prognozą roz- 
w'oju naulc wojskowych. Dobór tematów i zalcrosu prognoz proble­
mowych pozostawiają przepisy «znaniu instytucji opracowjąoych 
prognozy, wyższego rzędu,

¥ tyra zatem systemie klasyfikacyjnym wyróżnia się ogól­
ną prognozę rozwoju nauk wojskowych, jako progjaózę specjali­
styczną, a wszystlcie inne prognozy z tego zaltrobu - podojniu- 
Jąca tematy węższo,' wyclnlcowe, o charakterze często li tylko 
przyczynlcu - jako prognozy problomo^ie.

Jest to podział, u podstaw którego położono kryteritira 
odrębności hierarchicznej i zakresu rzeczowego prognozy, wy­
starczający z pvłnlctu widzenia ogólnego systemu prognozow/ania 
obronności, ITie rozwiązuje on jednak Iclasyfikacji prognoz 
niższego rzędu - od specjalis^tycznej w dół,

Stoswtjąc to samo kryterium można wśród prognoz rozwoju 
nawUc wojskoiych -wyróżnić prognozę ogólną i prognozy wycinko­
we, a także prognozę całościową /lub zbiorczą/ oraz prognozy 
cząstkowe.

Prognoza ogólna to prognoza uwzględniająca możliwie 
wszystlcie aspekty nauki, a zatem zawierająca przewidyiiania co 
do rodzaju i treści przyszłych odkryć i wynalazków, przyszłej 
problematyki naukowo-badawczej, rozwoju potencjału naiikowogo, 
1'ozwoju atrulctury prognozowanej naulti lub prognozowanych 
nauk, rozwoju efektywności badań naiJkowych, rozwoju metod ba- 
diiwczych, a także metod nauczania i uczenia się itd,, itp,, 
Natorniast prognoza 'tycinkowa - to prognoza podejmująca jeden
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tylko lub niektóro z aspektów zagadnienia nauki lub nauk,
Z kolei prognoza cząstkowa z zakresu nauk wojskowych.

- to prognoza, która zawiera przewidywania rozwojowe dotyczące 
jakiejś jednej tylko wojskowej dyscypliny lub specjalności 
/podspeojalnośoi/ naukowej, ifzględnie kilku pokrewnych specjal­
ności /podspecjalności/ lub dyscyplin, na pjrzyklad uprawianych 
w jednej prognozującej instytucji naukowej, A prognoza całoś­
ciowa lub zbiorcza, to prognoza całego pełnego aktualnie 
uprawianego zestawu, oałoj gx*upy naulc wojskowych, łącznie z 
przewidywaniami co do rozwoju no^fych. Jeszcze nie wyodrębnio­
nych ani formalnie, ani faktycznie dyscyplin i specjalności 
/podspecjalności/ naulcowyoh.

Zatem prognoza rozwoju nauki i sztulci wojennej /natilc 
wojskowych/zaliczona w niektórych przepisach do rodziny 
specjalistycznych; i jest Jednocześnie - stosownie do klasy- 
filcacji i prognoz roz\iroju tych natak - prognozą ogólną i ca­
łościową /zbiorczą/. Natomiast prognoza na przykład rozwoju 
taktylci wojsk pancernych Jest prognozą cząstkową z zalcrosu 
ro-zwoju nauk łioJskowjî ch, ale moZe być, w zależności od togo 
czy podejmuje vrszystldLe aspekty i problemy tej nauki, albo 
ogólną albo tylko wycinkową.

Biorąc za podstację podziału kryterium czasu, a ściślej 
Icryterium odległości horyzontu czasowego przewidywań zawartych 
w treści prognozy, można wyróżnić prognozy długookresowe, 
środniookrosowo i bliskie, ¥ prognozowaniu rozwoju nauk w 
ogóle /biorąc za podstawę właściwości samej nauki/ do prog­
noz długookreso^iych zalicza się często te, które sięgają 
horyzontu lOO lub viięcej lat; do prognoz średniookresowych 
zalicza się z kolei przewidywania naukowe wybiegając® na 
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/{0-45 ■''' pî zód, a do prognoz bliski cła - te^któro obejmują
horyzont czasoivy rzędu 20-25 lat»

Taki podział dla prognozowania rozwoju nauk wojskówyoh 
nie jo3t wystarczający. Wyołiodząc z potrzeb procesu planowa­
nia i-ozwoju obronności, szczególnie interesującymi i potrzeb.-

\nymi są prognozy bliskie, a obowiązujące przepisy w ogóle mówią 
tylko o talcioh, Z togo punlctu widzenia trzeba by i/yodrębnió 
prognozy 25, 15 i 5-lotnio. Przy tyra prognozy bliższe /5~i 
13-lotnie/ mogą być zawarto w troáoi prognozy odległojszoj, 
stanowiąc jej uryodrębniająco się progi.

Nie oznacza to, że nie są potrzebno w prognozowaniu 
rozwoju naxtk wojskowyoli przewidywania na dalszą przyszłość: 
średnio i długookrosowe. Są ono bardzo potrzebne, ale wy­
łącznie jako prognozy źródłowe lub weryfikując©, pozwalają­
ce poddać swoistej krytycznej oceni© treści prognoz blis- 
IdLcb,

1.^. Ogólna charakterystyka metod i technik, zalecanych ni­
niejszym poradnikiem do stosowania w procesie prognozp- 
wania rozwoju naiak wojskowych

W procesie prac prognostycznych wykorzystuje się współ- 
czośnie ponad 150 różnych, metod badawczych. Zamieszozonie 
w niniejszym poradniku charakterystyki i opisu wszystkich tyoh 
motod nie ma uzasadnienia - można jo boz trudu znaleźć w pra­
cach. specjalnie poś\iięconyoh toj problomatyco. Potrzebno jest 
natomiast już w tym miejscu wstępno zapoznanie czytelnika 
z. tymi glóvmio inotodarai pracy,które w dalszej części poradnilea 
proponuje się stosować przy prognozowaniu rozv/oju naxak wojsko­
wych.
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lohi dobór Jest wyniki®^ oosssy sśarówsa®'kosdsretayolł po« 
trzeb, wyssiłca jącyoh.'B t®saatia, Jak i r̂ aisEyeŁi. S5©±liw®ś©i i«aty« 
tuojl, powołanyoła do Jego róaiisaoji* ¥ szoBogóliaośoi -w^ifto 
pod uwagę;

«• wyiaagany, rzecayiiiście jalezbędsay stopień @25C®®gó2.®«. 
wośoi i dokładności prognozy roswoju na^ík wojskowy oh j

« realne siożliwośoi kadrów® uoBelni opraooifująeych, 
prognozy w sensie tak ilośeiewy® Jak. i Jakośeiewyia /stopień 
przygotowania specjalistycznego pr©gn®stów/j

« realne aośsliwości finansowe i teclmologicsn'® j 
« warunki czasu#.
W rezizltaoie ograniczono się d® stcsunkowo niewielkiej 

liczby metod i teoimik sscśsliwi® prostych ale Jednocześni® dośó 
skutecznyohe Zrezygnowano w swiązku z tyia z ich klasyfikaoji'^ 
a kolejność opisu dostosowano w miarę możliwości d© propono­
wanej kolejności ioti, zastosowania»

l*^,lM©tody tmiwersaln©

Przegląd metod przydatnych w prognozowaniu rozwoju nauk 
wojskowych należy rozpocząć od rozważenia metod, które mężna 
umownie naz^mć tmiwersalnymi« Są to metody poznania rzeczy i 
zjatfisk śvrlata materialnego, Jakich dostarcza filozofia marksi« 
3to%irska, a ściślej - Jedna z jej głównych części składowych « 
dialektyka.

Istnieją przynajmniej dwa powody, dla których powszech­
nie uznaje się dialektykę marksistowską za uniwersalną metodę 
natakowo-badawozą przydatną również W prognozowaniu.

Pierwszym powodem Jest odzwierciedlanie przez nią rzoozy- 
wlstośoi w sposób obiektywny. Świat materialny "skonstruowany
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jast dialektyczsíie** i dlatego prawa ox’az; kategorie dialektyki 
ni© stanowią wylEiaginowanego twom IńdsslcLoJę leoa:
tworzą w silinie swoisty analog, będąooj w oiąg'l>'is raoiats i rez»* 
woju, materii»

Znajomość obiektytmyoh. praw rozwoju px'zyr@dy i spoi©« 
ozeństwa stano%íi podstawę do ujawnienia i poBjaania prawidl©»’' 
wośoi, a taicie praw, determinujących, klormilci i tesipo rozwoju 
nauki, co z ’kolei ismożllwia sporządzanie trafnych progTaos 
ich rozwo Ju»

Dui© znaczeni© dla prognozox?ania raa zwłaszcza dial©k«» 
tyczna koncepcja rozwoju zakładająca, i© Jogo źr-ódl©m są 
przeciwieństwa tkwiąc© \i samych •z jawiśkaołi. i procesach zaoho»» 
dząoyoh w otaczającym nas świeci©»

. Drugim po-wodom jest charakter praw dialektyki® Mi© mają 
on© charakteru praw szczególoiryoh, specyficznych dla jednego 
tylko obszaru świata raatorialnego, lecz są. px’a-waiai tmiwor-sal»» 
nymi, a ■ ieli działanie obserwuj©ssy w© wssystisioh foea wyjątku 
dziedzinach rzeczywistości i w’ przyrodzie, spoleozeństide 1  

W' poznaniu.
Sporządzani© trafnych prognoz, a więc p©t«ia tylko wyoin*» 

Icowa działalność badawcza, moż® sai©ć miejsc© tylko wtedy, ki©«* 
dy dysponujemy wiarygodną,'“ wiedzą o naturze rzeczywistości 
ujmowanej całościowo, o powiązaniu jej poszczególnych ©lemea- 
tów, a tak'ż0 © oharakterzo samego procesu poznania, zwłaszcza 
poznania naukowego. Dialektylca marsistowaka daje nam ten ni©» 
zbędny w działaniu obiektyimy i pozbawiony zniekształceń obraz 
otaczającego nas i badanego przez nas świata matęrj.ąlnogo. 
Dzięki stosowaniu dialektyki potrafijny otoęśląć właśpiwd app- 
soby ujaimiania istoty badanych zjawisk i procesów, ą tąlężo
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wytyczać słuszne kieininldL poszxüdLwañ naxakowych..
Duże znaczenie taetodolcflozne ma dla prognozcwanla nau— 

Icowe^c lenincwska teoria poznania, której obcy jest agnostycyzm 
i która zakłada możliwość poznania nie tylko przeszłości i 
teraźniejszości, lecz także przyszłości#

Dialektyka marksistowska nadając ogólny kierunek proce­
som poznawczym nie zastępuje i nie eliminuje szczegółowych, 
metod naukowo-badawczych, wypracowanych w ramach poszożegól- 
nych natiJc, Metody takie należy opracoiiywać w ramach poszcze­
gólnych nauk, jednakże na giruncie zasaid dialektyki marksis­
towskiej#

1.4#2# Metody ogólnonaukowe

W prognozowaniu rozwoju natik wojskowych wielce poży­
teczne okazują się ogólne metody naukowe, zwłaszcza zaś analiza 
i synteza#

Analiza to określony sposób postępowania badawczego po­
legający na tym, że analizowane zjawisko, zdarzenie czy też 
rzecz rozkłada się na ozęśoi składowe w celu ich dokładnego 
i wszechstronnego zbadania, a także wykrycia i opisania związ­
ków zachodzących między nimi#

¥ analizie można wyróżnić; oel, przedmiot i kryterium 
analizy# Cel analizy jest to rezultat, który zamierza się 
osiągnąć poprzez jej stosowanie# Pi^zedmiot analizy jest to zja­
wisko, zdarzenie ozy toż rzecz, którą w danym konkretnym wy-

. /
padku poddaje się analizie. Przez kryterium analizy rozumiemy 
zasadę, według której dzieli się przedmiot analizy na części 
składowe. Precyzyjne określenie oelu,przedmiotu i kryteriów 
analizy poz%irala przeprowadzić ją w sposób wysoce efektywny#
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Analiza może by6 olcr©śl®nysi sabieeleja fizyoanyjSj który wy­
wołuj© zmiany w analizowanych. prsedjBiotach; analiza tego rodzą»* 
ju n&zywa się analizą manipulacyjną»

Z ptanktu widzesiia zastosowania w procesie prognozowania 
nauki istotne znaczenie ma analiza hgdąca określoną operacją 
myślową, nie powodującą zmian w analizowanych przedmiotach» 
Analiza ta, zwana analizą myślową polega na myślof,-rym rozkła­
daniu analizowanego obiektu na elementy składowe, /części, 
osoby ozy też związki lub relacje/ i na ich wyodrębnianiu na . 
drodze abstracji®

Dzięki analiz!© myślowej składniki analizowanego obiektu, 
w rzeczywistości nierozerwalnie z© sobą związane i splecione 
w jedną całość, występują w naszych inyślaoh oddzielni© i w 
procesie poznania mogą być kolejno rozpatrywane.

Przeciwieństwem analizy jest synteza, która może byó tak­
że manipulacyjna i myślowa. Ta ostatnia polega na myślowym 
łączeniu części i poszczególnych ceeh^rzeczy, zdarzeń i zja­
wisk w jedną całość, ¥sz©lka synteza, a więc i synteza myślowa 
rozpoczyna się zwykle w tym ptnakoie procesu badawczego, w 
którym końozy się analiza,

Zaróimo analiza, jek i synteza totiarzyszą itażdemu postę­
powaniu badawczemu, przeplatają się i uzupełniają wzajemnio«
W zależności od przewagi jednej z nich mówi się o ©tąpie ana­
lizy bądź etapie syntezy.

Analiza i synteza przenikają wszystkie fazy prognozowa- 
nia, jakkolwiek - co iirynika z po\tfyższogo - intensywność stoso­
wania każdej z niob w poszczególnych fazach byi/a różna,

Z procesami analizy i syntezy związane są różne rodzaj© 
rozumowania, jak: wnioskowanie, dowodzeni©,sprawdzani© i tłu-
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SiaoseKi©» Biiitego w pr̂ §;ni>̂ 0‘wmn±u 2si®swykl@ p®«
!gyt@oana J®st saaaj©s©ś6 l©glSd.» .

¥ proeesi® amlisy i syatesry isyśl©w®J o^^ossną r®lf ©«I«» 
grywa afestrakoja^ któr-a polega na pomijaniu w suyśli pewnyob, 
skla«3siik6w, o®cb. l̂afe ss-ffląskik# /rolaoji/ danogo obi©Jst̂ tJ ai@«» 
istotjayob. a punktu wldsosaia prowadsiossyofe badaAj prẑ '' Jedno«» 
oaosnyHi isyśiowysa wyodręl>ni©mtx iimyeli,.g •ugssanyob, ss© Istotn©^ 
w c®lix rozpatrywania iok w isolaoji« •

¥ i® lk ie  znacjsorsi® a b s t r a k c ji  p o le g a  aa tysK, !&® posrsiala 

wyodri^bnió z badanego o b ie k tii «» Ł ez wywoływania w niss smian  

fiB yosnyob. -» dowolny Jego ®i©5sent lu b  o k r e ślo n y  loh. u kłady a 

pastępni©  skoncentrow ać na. nias uws.gf! i  poddać go wsB®cb.stron»» 

p o j analiai© ^  ’ .

Dzięki abstrakcji saoźsBsy ■»• dokosraj^o syntezy EsyśloweJ 
fw doohodsió do obrazów .najdzlwniejazycb, -nieraz tworów^ których, 
ijzęśoiami składowymi są ©lemonty wyodrębnione s róstnych, otoiok-» 
tów świata BJaterialnsgoj oęsywiś'oxe bez szkody dla tyob. ostat»» 
niohs
” ¥ prognozowaniu rozwojit nauk wojskotjyołi znajduje teZ za««
stosowanie laetoda poróifna\«izao Polega ona na ujawnianiu cech 
zgodnych i różnych w badanych obiektach /sdarzeniachj zjawis­
kach, faktach/« Teoretyczne objaśnieni© faktów, zdarzeń i zja«» 
wisk Jest w pełni uzasadnione tylko wtedy, kiedy prseeilirstawi 
się Je, a następni© porówna s szex'egi©ia innych analogioznych 
faktów, zdarzeń i zjawisk. Metoda porównawcza laa szczególni© 
ważne znaozenie dla wyjaśniaaaia procesów zmian i dynamiki 
rpzwoju badanego zjawiska oraz przewidywania tendencji Jego 
rozwoju. Zmiana ozy rozwój ujawnia się przez ustalenie różnic 
W stanie zdarzeń w różnym czasie. Porównanie faktów, odnoszą«» 
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©yoh s i f  do róisayel'?. w -sta3»i#j ^kr^iltS wMi&ny

X dyiia?!3ll£f roa-iroji?! a t®.kż@ e%l@5g© tendeB-eJ«« ź,
ki^TOBjSi. ®

Efektywy^ośd ssastoso-i^iaiti.a. jac-»tody p©r4i'5fxsawes5a4 vr p;a*'0|i«iS'?a©»’- 

wani^s rosn=foJu .natik ■sfojskcmycli sal©ńy w d-isasj-ss atopsiim >s4 prii,;«-*-- 

s t r s ® ^ s » ia  rtastf p'aJą.oy©li Ea.sacl_ póstfpcn^-aalas

™ posr^tmywaó tyllco 'f?isaj«Mxtfis' p€wl,ą*an®, J©«SrM>-rc»iłaia

i  wym iem « sjatriska^ isdasnsasala 1 fa k ty ;

«  J e ś l i  porówaujeaiy sijii.tfi.skay ®da**s®3ola i  faktyj. t® xii® ' 

rialstiy q?g-ra.axoaa.ó s;le t̂ 'l;ko cso okr^śl^iaia seoła. sg‘odsiy*-3B, /»'b;i«S- 
Syeb/i tąlsa© 'ajaisslaó to,, oo J© osi s>.i.isb.ii3 ;róSn;i|

. s» po-riSiTOasia sal^i&y dokosytfać prg©:de -te-ssyatkJ..?«. iff^slltsg- 

t$i;fei0łi. c©olx Kgsdayols, i  rdfeayofe, któr® p o s ia d a ją  Istotn® am®« 
©ssijsi® ęSla' pro?m4?“6opyolj. bąds-iie

Ęte&tji-mo§6'7imt0^y pop?$tmawcs©J wsr-s.®t® jeżeli atornsje 
s-a®©i?3 K .«ątciidaffil l^adawayml^ .asiosisgóirslw k; isa«5to<̂->-'

dą ¡abstrtóojio

le%«3* Metody j>rogn.oisoifąy4..a, csjmr-tis ©a oęsmch. ©kspertow

U podstatf sjotod opartyęb. na. aóanaoh ekspertów l«sty praoa 
ssespołu specjalistów doekonsŁlo ¡sriającyob. odBOŚiay profele®» Sa™ 
etosowasil© tych metod w propnosoK^nlta tfjmiagr# rosBwiąasauAa 
3-u sagrądBlsó. *s@todolô i.o25njo.l3.j, wśród któryelj. ssajfê â nl®Jsayirci 
sąt dobór eksp-eẑ tówj tryb lofo. prący ex'aa opracowanie sformu­
łowanych prsss; ekspert6v/ ąądów®

2e5«l® Dobór 1  forsnowąiłie grupy ekspertów

Ekspert Jest to osoba gruptotmą wiedasę T^^o^iad^'
ozenie w dziedzinie, do której zaliczą się obiekt ekspertyzy.
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Nlokledy - s^y rutyna mo«e stanowić poważną przessskodę 
- warto wśród eksportów powołać jakże osoby zdolno do spojrzę» 
nia na problem "z zewnątrz", w sposób nie skażony nadmiernie 
doświadczeniem.

¥ przypadku prognozowania rozwoju nauki należy utworzyć 
grupę ekspertów, której liczebność powinna się wahać w grani- 
oaoh 30-50 osób. Dobór ekspertów do grupy jest czynnością 
bardzo odpowiedzialną; możemy go dokonać stosując cztery sposo­
by: dokumentacyjny, eksperymentalny, metodą głosowania oraz 
samooceny.

Sposób dokumentacyjny przeiflduje dobór ekspertów na pod­
stawie udokumentowanych danych dotyczących naukowej 1 społeoz- 
no-służbowej działalności kandydatów oraz danych biograficz­
nych.

Sposób eksperymentalny przyjmuje dwie różniące się między 
sobą postacie. Pierwsza z nich polega na ocenie efektywności 
pracy poszczególnych kandydatów w przeszłości, druga zaś - na 
zestawlexilu odpowiednich testów, które rozwiązują kandydaci i 
na których podstawie ocenia się' ich kompetencję.

Dobór ekspertów metodą głosowania zedsłada, że o kompe­
tencji kandydata decyduje określony kolektyw "wyborców", którzy 
występując niejako w roli ekspertów drugiego stopnia. Bywają 
sytuacje, że poszczególni "wyborcy" nie wchodzą w skład kandy­
datów na ekspertów, 00 nie oznacza, że takie iikłady nie mogą 
mieć mlejsoa.

Ostati^, ozwarty z omawianych sposobów doboru ekspertów
opiera się na seunoooenle. Stosując ten sposób ziirracamy się do 
kandydata, aby określił kompeteńtnóśó w określonych dziedzi­
nach jako ekspert. Kandydaci mogą oceniać swą kompetentność
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bądź zerojedytjkowo /l»koaspotentny, O-niokosapotentny/, bądź 
w punlttacia, agod«i© % prayjętą skalą /3,5 ,10-punktową lub 
inną/«

2o5«2* Sposoby prganizacji pracy ekspertów

W praktyce stosowane są różnorodne sposoby organiaaojl 
pracy ekspertów. Można j© uporządkować na podstawie dwóołi 
kryteriów:

a/ charakteru kontaktów pomiędzy ekspertami;
b/' iloóoi etapów w pracy ekspertów.
Nakładając na siebie podziały otrzymane na podstawie po« 

wyższych kryteriów dochodzimy do następującej klasyfdLkaoji 
>sposobów organizaoji pracy grupy ekspertów:

1/ eksperci pracują razem, praoa ekspertów jest Jedno­
etapowa;

2/ eksperci pracują razem, praoa eksportów jest wielo­
etapowa;

3/ eksperci pracują osobno, praoa ekspertów jest jedno­
etapowa; '

k/ eksperci pracują osobno, praoa ekspertów jest wielo­
etapowa.

Wariant pierwszy; eksperoi pracują razem, praca eksper­
tów jest jednoetapowa.

Cechą charakterystyczną tego wariantu jest jednorazowa 
i bezpośrednia wymiana poglądów pomiędzy ekspertami; Jedną z 
najpopularniejszych odmian tego wariantu jest tzw, •'burza móz­
gów". Stosując ją do prognozowania wychodzimy z założenia, że 
dokładnie przemyślane i sprawnie zorganizowane kolektywne prze« 
dyskutowanie określonego problemu, zwłaszcza zastosowanie róż-
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rjyob, bod'źców pobudza Ją cycb  tw órczą aktyw ność • ekspertóW j moź,® 
doprowadzić w końcowym -s -̂Taiku do s f os’smulowanla w ie lu  cem sycli 

m y ś li i  id e i»  Kaády u c z e s tn ik  **bursy mézg’ów** pow inien d ą ^ ó  

do raaksymalneso r o z lu ź n ie n ia  m y ś li,  n ie  pow inien obaw iać s ię  

wypowiadania n a jb a r d z ie j  nioprawdopodobnyok poglądów , J e ż e l i  

mogą on© » w edług Jego ooony ~ p r z y c z y n ić  s i ę  do rosw iązaisda  

ro a strz ą sa n e g o  problemu®

Postuluj© się, aby **burza mózgów** była zawss© odpowiedni© 
przygotowana; zwłaszcza powinien być dokładni® sfomt^lowany 
problem, który zamierza się przedyskutować* Foriauliijąoi,prbblem, 
należy wyeliminować możliwość Jego wielosnacsnego pojmowania, 
wskazać na występujące w xilm sprzeczne tondenej® rozwoJow'©, 
polcssaó drogi wiodące do osiągnięcia, najbardziej pożądanych, 
celów, a także opisać glói'fsie ograniczenia t^trudniając© realiza» 
oję tego celu i dotyobozas stosowano sposoby icli przez^cięże»- 
nia* ■ ,

Niekiedy "burza mózgów" przyjmiij® odmianę metody "kolektyw­
nej Jodnoiayślnośoi" stosowanej wtedy, Iciedy eboesay uzyskać 
Jednomyślny pogląd grupy specjal-letów na temat określonego 
problemu naukowego® ¥ tym wypadloa grupa ekspertów powiuBa skla» 
dać się najwyżej z 8 - 1 2  osób, ponieważ w przeci-wnym wypadku,
Jak wykazuje praktyka, eksperci podzielą się na grupy» Hajle«! 
piej gdy grupa ekspertów liczy 6 » 7 specjalistów, bow^iem wów­
czas stosunkowo łatwo uzyskać Jednomyślność poglądów«

"Burza mózgów" może także przyjmovmé postać metody «.op©» 
ratyiinoj twórczości"» Polega ona na tym, że istotę rozstrząsa- 
nogo problemu i możliwe podejścia do Jego rozwiązania zna tyl­
ko jogo autor /np, kierownik tematu naukowego/. Osąd ekspertów 
potrzebny Jest tylko w tym celu, aby upewnić autora problemu

40



w iiłxi3znoiści podejścia do je^o z-oswiązania« Ta odsniana «bursy 
mó%cóvf** snajdujo ascroki© tsastosowa-jtii© tam, gd^ie pro^iadscmeł 
są pi'ace niejawrief t-. których, treścią ssożs być ®apoa:nany oĝ ra«. 
niczony krąg osób®

Wariant drugi; oksparoi pracują t'fsp6lnie, praca eksper­
tów jest wieloetapotea

TsB sposób px’aoy sprowadza slf do dysk?zsji^ która mosł;© 
się tocsyó w oiąsgu, dowolni© d.ł’agiego csiasti i w której toku 
każdy % ekspertów saoż® występować wielokrotrd.© j udokladBiająo 
lxib ziuloniając nawet swój widK©'i.i;la pod îplyweas uzyska­
nych w dyslcusji ini'ox’EJaojie

Taki sposób organiaotiania pracy ekspertów naa Istotne wa*» 
3.ory; mlanoTłioie sapotitiia Hatyołiaiiastowe spz^Kężenia swrotn© 
pomiędzy ©kspertanii, zapewnia swoiste wspólzawodnict^i-o mlędssy 
nimi, a ponadto « uiaożliwia szybkie i peln© zrozuaiienie praoK 
grzTpę ' idei wysuwanych, przez i^osaoaególnycli ©ksx.jprtów»

¥ wielu wypadkach, celowp jest sal góry tmizowanie śsstody 
dyskusji j które polega na ścisłym sterowaniu dyskusją» ¥ «bu«* 
rzy 3nózgóvf” dopuszcza się jedyni© delikatne oddaialywraaia lei.©»» 
równika i jego pomocników na ekspertów, przy czym ma ono bądś 
styjnulować, bądź b.axr20%?ać pcTme procesy snyślow©. ¥ px*zypadku 
dy.skusji zalgorj^-tmizowan©j interwencja kiermmikaj Jego ni©'.» 
jako “dylctattira”, jest zupełnie wyraźna»

W toku jednego etapu eksperci ifystępują îr zasadzie w 
ol-n.'oślonGj kolejności i tylko jeden raz«, Zakłada, się, że po 
Icażdyra etapie a •łvięo po każdym kolejnym wysłuchaniu wszystkich, 
irystąpień, różnice w poglądach ekspertów powinny się coraz 
bardziej zacierać.
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Zalgojrytmizowaną dyskusję stosuj© się -wtedy, kiedy ist­
nieje potrzeba otrzymania w ograniczonym czasie uzgodnionego 
poglądu grupy specjalistów na temat nielicznej grupy konkret­
nych. problemów,

Wariant trzeci; eksperci pracują osobno, praca ekspertów 
Jest Jednoetapowa.

Jest to najzwyklejsze anonimowe ankietowani® ekspertów. 
Eksperci otrzymują ankiety z pytaniami, a następnie w jednora- 
 ̂zowym akcie udzielają stosowaydh. odpowiedzi,
— - Wariant oẑ ?̂arty; eksperci pracują osobno« praca ekspertów
Jest wieloetapowa.

Ton sposób pracy ekspertów stal się niezwykle popularny 
i od 196^ roku nazwany metodą dairiol^«

Metoda delfioka Jest przeoiwstaiina metodom opartym na 
dyskusji i "btarzy mózgów", w których czasie na stanowisko po­
szczególnych ekspertów wpływa w sposób istotny autoirtet pozo­
stałych jej uczestników oraz ich oratorskie umiejętności. Me­
toda delfioka oparta jest na założeniach, że w kolektywnych 
dyskusjach utrudniona jest zmiana poglądów, niezbędna w pracy 

' ekspertów oraz że tylko w warunkach zapewnionej anonimowości 
ekspert może spokojnie oraz wszechstronni© przemyśleć własny 
punkt widzenia i zmienić go Jeżeli uzna za stosowno,

Metody prognozowania oparte na pracy grupy ekspertów są 
zorientowano na uśredniony pogląd ekspertów na dany problem.
Oczywiście uśredniony pogląd ma tym większy walor poznawczy, 
im więcej ekspertów podziela wspólny ptuikt widzenia i im BmieJ-| 
sza Jest rozbieżność poglądów. Dążność do uzyskania wspólnego 
poglądu ekspertów przy Jednoczesnym minimalnym zróżnicowaniu
poglądów Jest Jedną z istotnych wartości metody delfickiej, 
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JednojayślBDiśó poglądów ekspertów usiyslctije sif w ^yirlkn 
kolejnych iteracji /tzn» działań togo samego oiiarakteru/j w ’ 
czasie których poglądy ekspertów iilegają sbliźeniu« Z. regały 
prognozowanie setodą dolficką Jest realisowane w 3, a ni©ki,edy 
w h etapach. Eksperci odpowiadają na pytania zawarta w specjal­
ni© opracowanych ahkietacho Pytania zestawia się takjaby odpo-

3 /wiedź na ni© saogla mieó wjartośó liczbową «
Po zakończeniu każdego etap-a prognozowaxsia metodą dclfio- 

ką eksperci zapoznawani są s otrzyasajiyial r©ŝ lltatasłsi. a %>i±ęG 
dowiadują się o tynij w jaki sposób na postawione pytania od- 
poTfiadali ich koledzy* Pozwala to i?a skonfrontować wlasn© od­
powiedzi z odpowiedziami całego kolektytiu* Znając stanowisko 
zajęto przez członków zespolti prognoztjjącego w pierti-ssyja eta­
pie prac, ©ksprei w tolcu drugiego etapu mają możność bądź 
przybliżyć swój pogląd do poglądu większością bądź wyjaśnić 
/uzasadnić/ przyczyny istniejącej różnicy poglądów* Po zapoz­
naniu się z wynileami drugiego, etapu eksporoi mają szansę prze­
analizować krytyczni© swój punlct widzenia w ©tąpie trzecim*

Jeśli stosuj© się prognozowaniu bądź trzeoij bądź 
czwarty wariant organizacji pracy ekspertów, to należy zwrócić 
szczególną uwa^ę na opraco-siranie arskiet, a ściślej -» precyzyjni© 
sformułowani© zawartych w nich pytań, Px'zygotowując ankietę 
dobrze jest opraooiiać na początku zestaw tzw* “pi'obl©mó'î  /za­
gadnień/, któro będą stanowiły głó^m© ogni^^a w tematyce objętej
1/ Np. w celu opracowania prognoz itfybuchu wojny światowej

eksportom stowarzyszenia RAIiD postawiono zadanie udzielenia 
odpowiedzi na następujące pytania; prawdopodobieństwo wybuchu 
wojny za 5^10,15 lat; stosunek p.ronento\iry prawdopodobień-

vfybuchu światowego konfliktu jądrowego w wyniku zaska­
kującego uderzenia, rozszerzenia się konfliktu lokalnego, 
technicznego przypadlcu, politycznej pomyłki.
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, prognozowanie!®« Dopiero później ̂ na podstawie '̂ paroblejsow pro»» 
gramowych«, trzeba fornsvilowaó bardzo konkret»©, precyzyjne i
jednoKEjaczxi© pytania aELkictow'©«

2»5»3» Metody opracowania odpowiedzi ekspertów

Ban© uzyskane od ekspertów, zwłaszcza dzięki sfcosowani"a 
metody delfickiej, opraco-i-mje się za posiocą w zasadzie, riie- 
skomplikow^anego aparatu statystyki ¡©atsaatycznej “ inodiany, 
kwartyli, wartości średnich, i odchyleń staudaẑ dotiyoł?.«

Mediana jest to. vmrtośe śx‘odkowa, a jest to slemciis,
który dzieli uporządkowany szereg na połowę« Jeżeli np« ele«-* 
mentalni,- szeregu są lata od I9SI r® do 1996 r« , to medianą w 
tyns wypadku będzie rok 1988* Jeżeli każdemu z elementów tego 
szeregu przyporządkowane jest ôfs> prawdoisodobisństwa dokonania 
pewnego odkrycia, to mediana pokazuje, że połowa eksportów 
prz©widvije z prawdopodobieiistwom 50^ dokonanie tego odkrycia 
przed 1988 r* , druga zaś poio%ira po 1988 r*

¥ celu oloreślenia x'ozbisżnośoi poglądów' ekspertów stosuje 
się tzw* kwartylo, których w analizow-anym szeregu 'siryróżnia siy 
tx’zy. Pierwsza Icŝ artyla to ©lenient występujący jako ostatni w 
pieintfszej ćtrf.artce, trzecia - to ©ieinent pierwszy w czwartej 
śviiartc0 , a druga jest tożsama z medianą* Odległość pomiędzy 
pieiwszą i trzecią Icwartylą służy do pomiaru stopnia zgodności 
eksportów* naszym wypadku pierwsza kwartyla ma ■iiartość 19 8 4 ,  

a' tx'zoc.ia 1993» natomiast różnica pomiędzy nimi wynosi 9»

Zastosoitfanie wartości średnich i odchyleń standardowych 
Jest powszehnie znano i nie wymaga wyjaśnienia.
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1,4,4* Metoda ekatrapolacji

Jedną ss najprostszych, metod prosraozowania, często stoso™ 
waną współcześnie, jast ©kstrapoiaoja, która opiera się na sało«” 
żenin, ż© zmiany, jaki® będą zachodzić w przyszłości w zjawia- 
Icach. i zdarzeniach otaczającego nas świata^ są analogiczn© do 
zmian jak:!.® dokonywały się w nich w przesz.łośc±. Jeśli więc 
cb,c©!iiy przewidywać bieg interesujących nas zjawisk i zdarzeń, 
to powinniśmy przeanalizować ich. przeszłość /hi.stor'ię/, a nastęP' 

.nie - opierając się na uzyskanych, w ten sposób danych - stworzyć 
ich przyszły obraz,

\i tak rozumianej ekstrapolacji ogrosimą rolę odgrywa do­
kładna i w miarę szczegółowa analiza zachowania się danego zda­
rzenia czy zjatiiska w okresie poprzedzająo-jnn opracowani© progno­
zy* ¥ toku tej analizy dąży się do ujawnienia związków przyczy­
nowo-skutkowych występujących pomiędzy poszczególnymi elemen­
tami badanego zjatiiska czy zdarzenia, a także do wykrycia pra- 
widłmiości, któro decydują o dokonujących się w nich zmianach» 
DzięlcL tak przeprowadzonej analizie można wyznaczyć z dużym 
prawdopodobieństwem przyszłe trendy badanych zjawisk i zdarzeń,

V

a także amplitudy i dynamikę wahań, jakim będą on© podlegały,
¥ ten sposób dochodzimy do hipotez ekstrapolacyjnych,

Zo względu na swój charakter metoda ekstrapolacji nadaje 
się najlepiej do opracowywania prognoz dotyczących niezbyt 
odległych horyzontów czasowych, a więc prognoz krótko ■ i 
średnioterminowych, W wypadku ekstrapolacyjnych prognoz długo­
terminowych odchylenia przewidyi^anego trendu danego zdarzenia
czy zjawiska od rzeczyv;istego rozwoju są z reg^iły bardzo duże.
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w wypadku stpsowania do prognozowania metody ekstrapo­
lacji należy również koniecznie adawać sobie sprawę z tego, że 
z powodzeniom można ją wykorzystywać jedynie do sporządzania 
prognoz zjawisk jednorodnych., analizowanych, pod kątem ich roz­
woju ilościowego. Gdy w obserwowanym zjawisku zostają ujawnione 
zmiany jakościowo-organizaoyjne, metoda ekstrapolacji zawodzi,
Np. jeśliby ktoś na początku lat trzydziestych przy pomooy 
ekstrapolacji prognozował rozwój lotnictwa do końca lat sześć­
dziesiątych, to należy sądzić, że prognozy te nie miałyby zbyt 
dużej wartości. ¥ynika to stąd, że w rozwoju lotnictwa nastąpił w 
latach czterdziestych trudny do przeTłidzenia skok jakościo^iy* 
polegający na zastąpieniu silników tłokowych silnilŁami odrzuto­
wymi, które stworzyły zupełnie nowe możliwości rozwoju lotnictwa.

Mimo sformułowanych poiiyżej uwag niekiedy stosuj© się 
ekstrapolację do opracowywania prognoz i zdarzeń, które wykazu­
ją duże zróżnicowanie jakościowo-stzuktxu*alne, a także do opraco- 
wyiianią prognoz obejmujących większy horyzont czasowy. Sporzą­
dzonymi w tym wypadku prognozami należy posługiwać się bardzo 
ostrożnie, traktująo je jako wstępne i wysoce hipotetyczne 
informacje wyjściowe do dalszych studiów nad określonym problemem. 

Niekiedy w celu podniesienia stopnia trafności prognoz 
ekstrapolacyjnych stosujemy weryfikację uzyskanych wyników po­
sługując się kryteriami kontroln3Tni i uzupełniającymi. Mówimy
wtedy o metodzie ekstrapolacji korygowanej.Np. prognozując za
pomocą prostej ekstrapolacji wzrost prędkości działania elektro­
nicznych maszyn cyfrowych możemy dojść do przekonania, że już 
niedługo powinny one praco^łać z prędkością ś^łiatła. Prognozę 
tę jednak odrzucimy, jeśli uwzględnimy oparte na naxikowych 
przesłankach Icryterium dodatkowe, które zakłada, że dla elektro-
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nicznych. maszyn cyfrowych, prędkość światła jest nieosiągalna*

l„h,5. Metoda analizy czynników

Metoda analizy czynników uwzględnia możliwości poznawczo 
innych metod /np* metod ekstrapolacyjnych/ wzbogacając je 
szczegółową interpretacją przyczynowo-skutkową. Stosując tę me­
todę nie wyprowadza się wniosków odnośzącyoh_się do przyszłości 
wyłącznie na podstawie analizy przeszłości, lecz bada się przy­
czyny, które jeszcze nie przyniosły skutków, i na tej podstawie 
wnioskuje się o określonych elementach przyszłości. Zastosowa­
nie tej metody wymaga umiejętności 1 zdolności kojarzenia często 
mało dostrzegalnych przesłanek i na ich podstai^e przewidywa­
nia przyszłego i'ozwoju.

Pewną odmianą metody analizy czynników jest metoda macie­
rzowa, polegająca na identyfikacji różnych współzależnych czyn­
ników wywierających wpływ na osiągnięcie zamierzonych celów, 
grupowaniu tych czynnJ.ków według ich ciężaru gatunkowego, wy­
odrębnianiu jednorodnych zespołów, a następnie dokonywaniu oce­
ny wzajemnego wpływu różnych zespołów i określaniu całkowitego 
wpłyim każdego czynnika na osiągnięcie celów końcowych. Wzajem­
ny wpływ różnych czynników może być przedstawiony w postaci ma­
cierzy wpływu,'

Praktyczne zastosot^ranie tej metody wymaga posiadania ta­
kich danych początkowych, jak;

- zestaidLenie końcowych celów badanego zjawiska /procesu/;
- zestavrienie czynników wywierających wpływ na osiągnię­

cie końcowych celów;
- współczynniki ważności celów;
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' - współczynniki wpływu jednego zespołu czynników na 
rozwój innego.

Poivyższ0 dane początkowe inożeitiy HSein, uzyskać korzysta»* 
ji-3,0 z ocen ekspertów z róźnyołi szczebli organizacyjnych i p 
różnych, specjalnościach zawódow3''ch»

Peimą odśsian? metody analizy czynników stanowi metoda
1/analizy polcrew^ieństw suportytraych  ̂» Metoda ta rozwijała się 

na gruncie badań operacyjnych nad sk\jtkami teohnoprognostycz- 
nymi podejmowania uwikłanych decyzji^ tj,decyzji -owarunkowanych. 
szeregiem różnorodnych czynników i zai’az©Ei rzutujących na te 
ozynniki. Istota metody sprowadza się- do togo, aby problem 
zbyt złożony a więc stosimkowo kłopotliiiy - rozbić na pia'ifna 
podobszary, zarótmo łatwo deriniowanoj jak 1  łatwo poddające 
się badaniom, z których w dodatla.i uwzględnia się tylko te, 
które są najistotniejsze dla obranego pimktu widzenia. Następ­
ni© sporządza się zostaw pojęć systemowych, który' obojmujo:

- tematykę badawczą;
- czynniki rz\itujące na wyodrębnione tematy lub na któro 

to tematy rzutują«
Tego rodzaju sformułowania ni© obojnrują danych statycz­

nych, .
Następnym krokiem jest rozpisani© pojęć systemowych do 

postaci macierzy ogólnoraodelowej, której elementy odpowiadają 
podatności lub skuteczności wpłymi zwrotnego tematyki badaw­
czej na czynnilei, Wypełniani© maciorży polega na szacowaniu 
stopnia powiązań suportyivnych - wg, tunownej skali pięciowar- 
teściowej; zerowy /O/, niski /l/, średni /2/, ■łiysoki /3/,
pełny /h/ - dla każdej kombinacji wspńłwpływów,
1 / SUPORT - podstawa, wspornik,
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Ponieważ jodnalc czynnilci nie są iniędzy sobą zvłpełrji© niezaież- 
no, buduje się analogiczną do ogólnomodolow©j lisacierz pQ%v-J.ązań 
między czynnikami.

Elementy obu macierzy reprezentują zgrubne oezacowaiiia 
korelacji. Oszacowania te ¡można ulepszyć vi3d.corzystująo istotno 
ograniczeniaj dodatkowe założenia modelowe^ wnioski ekstrapo­
lacyjne itp. Ażeby iaóc określi<S» czynniki '«•jymagająo© bar-dziej 
miikliwoj analizy, jest rzeczą niezbędną, opx‘ócz vryird,onionyah 
korelacji, oszacować ”x'olę pojęciową” każdego czynnika z osob-- 
na, ¥ tym celu buduje się tabelę wag, któx'oj olesEentj" r-oprosori- 
tują znaczenie przypis^oians przez decydentów poszczególsiyra 
czynnikom w pięcio"stopniowej skali: zerowe /l/, niski© /S/, 
średnie /h/^ wysoki©/8/, ba^^dzo wysolelo /l6/, 'Mastępnis dla 
każdego czynnika -̂zyznacza się wagę koć.oow'ą »" wslcaznlk. typowa­
nia ~ jako iloczyn sumy elementów wiersza odpowiadającego da-* 
nemu czynnikowi w macierzy ogólnoiaodelowej 1  wagi tego czynnika 
z tabeli wag. Kolejność analizy czynników uzyskujemy tsstawiająe 
je wg, malejącycii %iartości ■wskaźnilea typow'an±a« Obiorająo teraz 
"próg ważności” uznajemy za pierwszoplanowa te ozynaiki, dla 
których. vi-slcaźnik typowania ivypada ijO\<ryżej Tjrogu, Przy oicrośla- 
niu "progu ważności" nałoży brać pod iiwagę względy osasowo oraz 
wielkość dysponowanych, sił i środków do przeprowadzenia pogłę­
bionych. analiz czynników pierwszoplanowych,

*Wytypowanie obszarów największego - tj» pierw szopiajacnfogo 
" znaczenia kończy proces typowania jakościowego. Dalsze atiali- 
zy, o ile uznane są za niezbędno, wymagają już użycia specyficz­
nych metod ilościowych.. Chcąc wiedzieć, jakie dane ilościowe 
należy poddać dalszej analizie, czynniki pi0m̂ r3zoplanowe roz- 
Icłada się na możliwie najprostsze elementy - parametry i zmienne
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- odpowiednio do wlelo-s^ymiarowego oharaktaru tycb. czynników i 
buduje macierz wycinkowomodelową« Elementy tej macierzy okreś~| 
łają powiązaiiia suportywne pomiędzy i^yodrębnionymi parametramil 
i zmiennymi a tematyką badawczą i ifji-branyrai na podstawie E3acio| 
rzy powiązań czynnikasłie Są to te czynniki, które szczególnie 
silnie współwiążą się z rozłożonym na parametry i zmienne ozyn| 
nikism.

Występowanie w macierzy -sycinkowomodelowej elementów o 
silnym powiązaniu suportywnyta sygnalizuje obszary wymagające 
wnikliwoj analizy ilościowej, związanej ze zbieraniem odpowiedj 
nich. danych, ich klasyfikowaniem i opracowynianiem»

Po przeprowadzeniu takich badań szczegółowych należy 
podjąć dyskusję uzyskanych wyników oraz czynników na nie się 
składających. Jeżeli w tyniku takiej dyskusji okaże się, że 
którekolwiełŁ z założeń wstępnych lub dołączonych ograniczeń 
jest wadliwe albo że należy wprowadzić nowe czynniki, całość 
opisanego postępowania nymaga powtórzenia od początku, dla 
odpcwiednio zmodyfikowanych macierzy suporty^mych. Powtórzenia! 
te należy przeproTfadzać tak długo, jak długo nie nastąpi irryelij 
minowanie niepożądanych zakłóceń modelowych. Ścisłość metody 
zależy o<4 liczby wyróżnionych czynników, \3ostępności danych 
i innych ograniczeń modelowych,

1,^,6, Modelowanie

W prognozowaniu szerokie zastosowanie znajdują różne 
odmiany modelowania, które jest procesem budowania i badania 
modeli. Model natomiast jest to materialny lub myślowo—abstrak-j 
oyjny układ, podobny pod pewnymi względami do obiektu zwanego 
oryginałem.
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Podobieiistwo pomiędzy modelem i oryginałem biożo dotyczyć 
cech. ze-s«iętrznycii /kształtu/, struktury wewnętrznej lub też 
działania* Model nie może być jednak identyczny z oryginałem, 
bowiom gdyby tak było, to ni© raielibyŚKiy do czynienia z mode-« 
lem i oryginałem, looz z dwoma oryginałami.

Model© bud^^je się na potrzeby dydaktyczne, na\akowO“"badaw™ 
oz© lxib praktyczne.

Model© na potrzeby dydaktyczne budotian© są np, wtedy, 
kiedy w prooesio szkolenia ni© możemy zademonstrować słuoba- 
ozom oryginału lub kiedy oryginał jest zbyt skomplikowany, 
a więc jego stxaiktura lub działanie są trudne do zrozumienia. 
Wszelkie wojskowo ćwiczenia polcazowo, w których, wyraźnie dominują 
oele szkoleniowo, są modelami rzeczywistych działali bojowych 
budowanymi w colach dydaktycznych*

Modele na potrzeby naukowo~badawoze budowane są z reguły 
wtedy, Iciedy bezpośredni© badania oryginału są bądź utrudnione, 
bądź węcz nieaiożliwe, W toj sytuacji model© poszczególnych , 
obiektów stają się quasi-obiektami zastępującymi w procesie 
badawczym oryglnały'̂ .

Ćwiczenia wojskowo, przed którymi obok colów szkolonio- 
îych staiiria się róimież poważne cel© badaticzo, zwłaszcza ćwi­
czenia doświadczalne, są dobrymi przykładami modeli budowanych 
w celach naulcowo-badaiiczych,

Z raodolowaniom w celach naukowo-badawczych mamy również 
do czyniłonia w przypadku, kiedy np, poddajemy próbom model 
samolotu w tunelu aerodynamicznym lub model tamy w basenie 
doświadczalnym,

M każdym modelowaniu mającym aspekt naukowo-badawczy 
występują trzy podstawowe olomonty wzajonmie ze sobą powiązano:'
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modelowany ojryginai, elcspeirymentator i model’:

-v ełcsp 0 rym en t a t or 4r-

oryg’.inal'í̂ ” -7»- model<-

Eksperymentator bixdnje model oryginaltif bada go, a usyska» 
no rezultaty odnosi po ich wery'-fikacJi do oryglnalUs

Wymaga s i ę ¡ aby oryginał i model spełniały następujące 
postulaty;

- pomiędzy oryginałem, a modolem musi zachodzić pemia 
odpowiedniośó:

- powinna istnieć możliwość zastępowania pod określonym 
’iraględera ory^ginału modelem;

■“ pow'inna istnieć możliwość woxyfikaoji Informacji uzys». 
Icanych w procesie modelowania, ■ a następnie odnosaenia iob. do 
oryginału»

Wyróżnia się następująco etapy modelovíania rtaukowo-badaw-
czogo:

1. Postawienie zadania. W tyra etapie ekspejr^Tnentator’ 
lístala, co w wyniku modelowania clioe uzyskać,

2, Wybór modelu. Eksperymentator podejmuje decyzję o tym, 
jaki typ modelu wybrać do badań. Oczywiście, że musi to być 
model dostępny eksperymentatorowi i odpowiadający przytoczo- 
n>Tn postulatom.

3« Badanie modelu. Polega ono na oddziaływaniu na model 
według olcreślonego planu. Bodźce, za pomocą których działamy 
na model, mogą być takie samo lub podobne do tych, za pomocą 
których działamy na oryginał,
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k« ¥aryfilcacja -îs-yîîikôw badań 1 odniesianio roEUltatów 
do ' oryginału » ¥ tym etapie tięryf ikitje się i opracom|jo vyaiïci 

w toku modelowania, a następnie odnosi je do orygi­
nału«

¥ p r o c e s i e  j>rognosow ania x'Oîswoju na'uï-ti :cóvrn±&ź, lïsoéna 

p o n lu È yé s i ę  Hiodolowaniom, b u d u ją c  jao d el saró-srno t e j  n a u k i j£|k 

i  cE^ainilców waioinlcującycis, j o j  t e n d e n c je  roKv/o,1i)w%9« P r o g n o s ta  

a n a liz x îjo  p o s a c z o g ó ln e  c z j t m l l c i  i, olcx'eéla ic b , wpł3''w na p o ao sta-«  

ł e  cssę ści sk ła d o w e m o d elu , a ta k ż e  :aa c a ł y  sjo d o l* m ia rę ,  

m o ż liw o ś c i u s t a l a  w a r t o ś c i  p o s a c z e g ó ln y c ł) , csynnikôvir, 'wprowadaa 

Je do m od elu , a n a s tę p n i©  o b so rw u jo  zœ itu iy, J a k ie  zas'^ ly, w nio- 

d slti w liynikcj t e j  opozAaoJi* Po priaopx'owadz.c-aii?. badsai s  w ykorcyy- 

stanxoni zbudcn-ranego m odelu «» ś c i ś l e j  eksporycaentów  »; isiodolem 

-  p r o g n o s ta  o tï's y m u je  i i i f o r m a c j e , k t ó r o  może îryiçox'systaô do 

opraco w an ia p r o g îio sy  a z a k r e s u  r o zw o ju  naulci*,

Ż ro g-u ły  m odel zbudowany p r a c a  px'og’x io stç  b ę d a io  rûodel©iiii 

absti-akcgyinyia, aaw ax'tya ~ p r s y im J ia n lo j p o csą tk o w o  -  t y l k o  

jo s ę  umyslo® M odel t e n  •” po clolcładmyiTi je g o  sp ï'acyao w an ivi 

może b y ć p r z e d s ta w io n y  za  pojBooą o la re ślo n o g o  systornu zziaków  

îoinowmycb,. Może t e ż  p r z y j ą ć  p o s t a ć  systen m  z a l e ż n o ś c i  m atom a- 

tyczn ych ., a n ie k ie d y  -  po odpox-rledni©j  je g o  t r a n s r o r s n a c ji  - ,  

może b y ć  wpr*owadzony do e l e k t r o n i c z n e j  m aszyny cyfx'ow oj«

S p o śró d  x’ó żn y cli odmian m o d elo v/an ia, któr-e z n a jd u ją  z a s t o -  

sow anio p ro gn o zo w an iu  n aiü ci, na uwagę z a s l t łg u j ą :  

modelowani© c y b o r n e ty c z n © , m atem atyczn o  i sy ia x ila cja  kom puterow a. 

Istotą modelowania cybernetycznej jest to, że budowano 
w jegp,.pąmąck modele są ulcładarai łizględiiio ódosotóniónyini po­
wiązanymi z otoczeniem, w którym działają, -
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z punktu widzonla prognozowania rozwoju nauki najwipkszo 
znaozonio na ją układy nazywano «tkladani pro opok tywnyai, pozwa­
lającymi wybiogaó myilą w przyazloió*

Nadając nauoo pootać proopoktywnoco tdULadu względni# 
odosobnionego, naloZy ustalić jego wojćoia i wyjćoia, a następ-| 
nie rozwaZająe moiliwoćoi oddziaływania na ten %ikład rćinymi 
bodieami określić reakoje, jakie w przyszłości pojawią się na 
jego wyjściach*

Zstota modelowania matematycznego polega na tym, Ze w 
szerokim zakresie wykorzystuje ono aparat pojęciowy, symbolikę 
i metody matematyki* Modele matematyczne charakteryzują się 
duZym stopniem abstrakcji i przedstawiają sobą określony sy­
stem Zależności matematycznych /np* system rćWnaiV/*

Spośród różnych rodzajów modelowania matematycznego wymie­
nimy Jodynie modelowanie deterministyczne i probabilistyczne* 

Modelowaniem deteministyoanym w prognozowaniu nazywamy 
budowę prognoz na podstawie najprostszego rodzaju danych, jaki­
mi są szeregi ozasowe* Oznacza to, Ze w takim przypadku prognci 
obejmuje tylko ekstrapolację szeregit czasowego i nie nadaje 
zjawiskom i wielkościom sensu probabilistycznego*

Do modeli deterministyczny^ moZna odnieść na przykład 
modele liniowe odzwierciedlające zmiany wskainika w peszoze- 
gćlnyoh momentach czasu o jedną i tę samą wielkość. Takie pro­
cesy moZomy opisywać za pomocą równania prostej}

Y « a e bt,
gdzie} Y - poszukiwany wskaźnik; a - wielkość w początkowym
momencie; b - szybkość charakteryzująca przyrost w jednostce 
czasu; t - czas*
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Modelowanie deteannlnlstyozne nie sawsze daje dobre 1 wia­
rygodne wynlldL, stąd też przyjmuje sif niekiedy częściową in­
terpretację prawdopodoblołistwa, według której zdarzenia o du­
żym pra%^rdopodobloństwie realizują się często, a o małym praw- 
dopodobieństtfie - rzadko. Modele z częściową Interpretadją 
prawdopodobleiistwa nazywamy modelami probabilistycznymi. 
Właściwością odróżniającą Je ed medell deterministycznych Jest 
możliwość ustalenia prawdopodobieństwa, że rzeczywista wartość 
odpowiadająca badanemu zjawisku będzie równa prognozowanej. 
Zastosowanie modeli probabilistycznych pozwala wyznaczać 
prognozy zarówno dla zjawisk mierzalnych /ilościowych/, Jak 
i dla zjaifislc niemierzalnych /jakościowych/.

Modelowanie symulacyjne Jest to proces konstruowania 
modelu systemu rzeozyiiristogo^^ oraz przeprowadzania ekspery­
mentów symulacyjnych na tym modelu w celu poznania zachowania 
się systemu lub dokonania oceny /w ramach cgraniczeń wynikają­
cych z przyjętego Icrytorium lub grupy kryteriów/ różnych 
strategii postępowania zapetmiającyoh funkcjonowanie danego 
systemu, '

Przez model systemu rzeczywistego należy roztunieć przed­
stawienie grupy obiektów lub idei w postaci hipotetycznej kon- 
strulccji myślowej, będącej uproseozonym obrazom badanego 
fragmentu rzeczywistości, opartym na ellminaojl myślowoJ Jego 
fragmentów /cech, rolaoji/ nieistotnych dla danego oolu iub 
w danym etapie badań.

1/ Termin "rzoczyxiisty'» używany jest w sensie "istniejący lub 
zdolny przyjąć Jedną z form istnienia". Stąd toż systemy 
/zjaxtfiska/ będące w stadium planowania można mpdolować w ta­ki sam sposób Jak systemy istnlojąoo.
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Zalcros dolconyiíanyclx eliminacji i uprosacsseń t/yrażają ¡salo- 
żenią, czyli, traf* warunki początkowo modslu» Przy założeniu 
tj'-cb, xíarunków /często B!ającyołi, oh.araktor idealistyczny stanu 
faktyczne(jo/ przedstawia się w modelu strukturę badanego / 
fragmentu rzeczywistości i relacje zaolaodzące między poszcze­
gólnymi elementami*

Modelowanie symulacyjne stanowi doś-ęriadczalną .1 stosowaną 
metodę, któi'a umożliwia; ,

- opisanie zachov^ania się badanego systemra;
- budowanie teorii i hipotez, któx'o mogą objaśnić obser­

wowano zaołiowanie się systemu;
- •S'Ô korzystanie tych. teox'ii i hipotez do przewidywania 

przyszłego zachowania się systemu, tj, do przovíidywania tych. 
przyszłych, stanów systemu, któro mogą wynikać z© zmiany waiun~ 
ków, elementów systemu lub sposobóví jego fuñico jon ovfaoi a.

Metoda symulacyjna pozscalą badać systom rzeczywisty po- 
Xxrzez dokonywanie wieloicrotnych eksperyąięntów na modelu tego 
systemu w celu obserwowania zmian zachodzących w nim lub w jego 
otoczeniu w czasie /pod -î pływem zraieniających, się waxuhków wew­
nętrznych i zev/nętrznych/ i uzyskania vi ten sposbb danych o 
badanym systeinie,

Jeżeli podczas stosowania metody sypiulacyjnej posługuje­
my się komputerom dla ciokonania obliczeń, to wówczas syniulaoję 
nazytiamy syuwlacją kpraputorową, . j

Realizacja modeli symulacyjnych przebiega w następujących 
kolejnych etapach:

- sforinułowanio założeń do budowy modelu;
-i przeprowadzenie anbliży modelowanego systemu;
- skonstruowanio modelu;
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-  m -u ck o m ie n ie  m odelu 5 pi-sseprowa-dKsenie . eicspoiryiaantu

sym ulaoy Jneg:o;

« o p ra o o u a n io  wynilcówa,

'M o d e l .syn m la cy jn y  .b ę d si©  o k r o ś lo iiy .  j e ź ; o l i  o lo re ślo n e  

będą n a s tę p u ją c e  warnintoiJąoe ■ go o le m e n ty  slcładow e:

~ c e l  S3n!iitilacji / O / ;

-  p rzo d m io t s y j im la o ji  / P / ;  '

-  raetocla o p is t i  s y s te r a u  b a d a n isg o  /M /;

•». a lg o r y tiii iiBŻtu ją G y  RsecIiaBizm i ‘xJXJl;:o;30:novj'anla syatoxeu/.A./;

.  ̂ Icrytoritu u  W sO śliw ia-jąc©  bad ajii.e s a s a d iio ś c i-  m odelu  

syEiulaoy jn o g o  /K./, , ■ ■ ■

A. zatem , raodel, s y n a s la e y jn y  /MS./ b a d an e go  aystesm -sio -tn a  

prK odsfcauió, .jako;.- ■ ■

MS ~ Cy P j Mj Aj K

Innyiisi iaodel sji^n u lacyjny J e s t  t o  a l g 03?yt'fl!ioEfto wy.rarfio-»-

n ie  p o w iązań  -i^fystępująoych. p o iiiięd zy p a r a in e tr a tii cba.ra’vt® 3?yaują- 

cyisi dany s y s te m j prz-ode w s z y s tk im  w asp eJtcxe d y n a m ik i siarlany 

stanów  w. tyia s y s t e m ie .  ’

. S y m u ia e ja  kom puterow a J o s t  nową m otodą bada-wosą o ib>otc-,nc!Jo;l< 

n io  w io lk io l i  « i  w c l u i i l i -  o b o c n e y  J o s z o z e  n io  w ykuz^zystajiycH  ‘-> 

sio żliw o a ciao b .j ł ą c z ą c ą  w , s o b ie  r ó żn o  tz-afiyoyjn e- m etod y badaw ­

czo z  diiżynii m o ż liw o ś c ia m i o b liczG n xo xiyin i i. lo g ic z n y m i w sp ó ł.- . 

c s e s n y c h  koiuputoi-ćn-/.

M etoda s e o n a r iu s z a

Istota toj motody pologa na tym, że w celu uzyskania 
hipotetycznej wizji sytuacji w przyszłości sporządza się xspo- 
rządkowany w czasio» i podzielony na epizody logiczny opis owron~
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tualnych. przyszłych, zdarzeń, powiązanych między sobą związkami 
przyczynowe—skutkowymi•

Otrzymany w ten sposób opis jest swoistym scenariuszem 
rozwoju sytuacji, od którego wzięła nazwę omawiana metoda; 
możliwe przyszło zdarzenia nie występują w nim w sposób przy- 
padkoify, lecz óoiśle uporządkowany i w najbardziej prawdopo­
dobnej kolejności ioh pojawiania się.

Dobrze opracowany scenariusz rozwoju sytuacji w określo­
nej dziedzinie pozwala prognozować przebieg całości zmian w da* 
nym ciągu zdarzeń, a także stany pośrednie, występujące wetmąti 
tego ciągu, i tfreszcie jego stan końoołły.

Ważnym i trudnym zagadnieniem podczas opracowywania sce­
nariusza jest ustalenie najbardziej pz*awdopodobnej kolejności 
zdarzeń. Opracowjąc to zagadnienie możemy się posłużyć metoda« 
ml ocen ekspertów, zwłaszcza metodą delflcką.

, W scenariuszu należy szczególnie mocno zaakcentować tzw. 
punkty krytyczne, do których zaliczamy ptinkty najbardziej nie­
stabilne, Piinkty te charakteryzują się tym, że nawet nieznaczne 
zmiany ioh obszarze mogą w sposób decydujący wpłynąć na tę 
część układu, która obejmuje zdarzenia późniejsze, a więc mogą 
zadecydować o dalszym roz\łoju danej sytuacji,

Do istotnych właściwości dobrego scenariusza należy zali* 
czyć; wysoki stopień prawdopodobieństwa togo, że rzeczywista 
sytuacja w danej dziedzinie roznirinie się zgodnie z jego założe­
niami, a talcże jogo prostotę i zrozumiałość dla tych osób, 
dla których został sporządzony.

Metoda scenariusza jako jedna z metod prognozowania ma 
wiolo zalet, a mianowicie:
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- scenariusz pozwala zwrócić uwagę na szeroki krąg czyn­
ników, któro powinny być uwzględnione podczas przeprowadzania 
analizy zmian, jakie zajdą w przyszłości; poz^fala także uwzględ- 
nióć ich %łply%v na rozwój sytuacji;

- scenariusz pomaga dostrzec krytyczno punkty 1 inne waż­
no szczegóły, któro mogłyby być pominięte w czasie przeprowa­
dzania analiz opartych jedynie na abstrakcyjnym roziuuowaniu;

- scenariusz umożliwia również rozpatiywanie różnych 
alternatyw rozwoju przyszłych i obecnych sytuacji,

1,^,8. Metoda analogii hlstoxycznej

XJ. podstaw metody analogii histoiycznej leży wniosko%łanio 
przez analogię, które najprościej można przedstaiłić za pomocą 
następującego schematu roztunowania:

X ma właściwości a,b,c,d,z /l/
Y, podobnie jak X, ma właścdTłOŚci a,b,c,d, /Z/

zatem

Y, podobnie jak X, ma także właściwości z, /3/,
Z powyższego wynika, że jeżeli stwierdzamy pod peiimymi 

względami zbieżność pomiędzy dwoma zjawiskami czy zdarzeniami, 
to mamy prawo sądzić /oczyiiriście tylko z pewnym prawdopodobień­
stwom/, że są ono również zbieżne także i pod innymi względami, 

Dobrym przykładem zastosov^ania metody analogii w progno­
zowaniu jest przowldyłianie rozwoju społeczno-ekonomicznego da­
nego kraju na tle dośiduadczeń i osiągnięć innych państw, Prog- 
nozuĵ j,c w tym przypadlcu przyszłe trendy rozwojowo peimego kraju 
w określonych dziedzinach ekonomiczno-społecznych musimy znaleźć 
odpowiedni analog, tzn, kraj, który etap rozwojowy, mający sta-
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nowić przedmiot prognoz, ma już za sobą, Następnie przystępujemy| 
do opracowania odnośnych, prognoz przyjmując za puaikt iryjścia 
doświadczenia i osiągnięcia paiistwa - analogu. Istotną sprawą 
przy stosowaniu metody analogii histoi^cznoj jest dobór wspom­
nianego analogu. Chodzi o to, aby kraj, który ma spełniać tę 
ftmlccję, posiadał w miarę możności jak najwięcej cech zbieżnych 
- i to istotnych z punlctu widzenia przeprowadzonych badań - 
z Icrajom, dla którego opraco^jyxrane są px-ognozy, ¥ przocitmym 
■iirypadlcu sporządzone prognozy nie będą miały lilększoj wartości 
poznawczej,

Ogólnie oconia się, że metoda analogii może być z dobryrm 
skutkiem stosowana głóvmie do prognozowania stpsunkowo prostych 
prz3'‘padków oraz typowych zjawisk historycznych. Stwierdza się 
też, że w vryniku jej stosowania uzyskuje się pr*ognozy nsające 
charakter ogólnej orientacji lub wstępnego przybliżenia, któro 
dopiero Tomożliwia ją podjęcie -̂rłaścî i/ych i gx̂ uii towny oh px̂ ac 
prognostycznych,

1.^.9. Systora PATTEPOî '̂

System '‘PATTERN" pozvj-ala prognozować przyszłość dzięlci 
kolejnemu zi'oalizowraniu takich czyixnosci, jak: ustalenie hle- 
iarchii problemów, opracowanie scenariusza zdarzeń,' zbudovianie , 
"drzov?a celów’”, olcroślonie dróg możlivryoh rozwiązań, ustalenie 
\izajoranej przydatności rozwiązań.

Ustalenie hieraroliii problemów polega na podziało ogólne­
go problemu na problemy niższego rzędu, któro z kolei ixlegają 
dalszemu podziałowi, aż do problemów najniższego szczebla, tj,
1/ Planning Assistance Through Technical Evalution of Relevance Numbox'y ,
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talzicli, które moQą być oceniano praos jednego człowieka z 
udaględnioniem wsaystkicli cayrmilców warunkujących, ich. i-OKwią- 
aanie.

Opracowanie scenariusza zdai’zeia wykonuje sip na podstfwio 
pi'ognoz specjalistów. Scenariusz ten jest dynanncznym KJOdolerii 
pi^zyszłego obrazu badanego zjawiska /procesu/ i przcdstaiiria je­
go przebieg w wyznaczonym okx’osie czasrs«

■ Zbudowanie ’’drzewa celóxir” polega na tynij ¿;o przyjmując za 
podstaxi?ę opracox-rany model obiektu olcrsślamy celo rozw oju na 
xv3zystkich, szczeblach strulctuiy organizćicy jne j, pr-zy ozjin prze-- 
strzegan a jest z a s a d aj aby realizacja colów szczebli niższyoli 
zapexmiała osiągnięcie celu szczebla wyś;szogo*

Określenie sposobót/ niożlii-fycb. rozwiązań sprcn-radza się do 
analizy ak^tualnego stanu opracowania poszozogólnych problomó^Wy 
oceny stopnia złożoności, analizy i xryboru sposobóiir sożlixvyoh 
rozviiązaxi poszczególnych prcbleraó-s-r oraz oceny przypuszczalnego 
czasu ich rozxiiązania» •

Ustalenie îzajejimoj przydatności polega na uxfzględnieniu 
poi;iązań między poszczególnymi opracoxianiaml px'oblet3Óxv' praż 
xxstaleniu inożlixfości -wykorzystania x-?ynikóx'f uzyskanych podczas 
rozxiiązy-(vania jednych problemów dla rozxyiązania innych.

Uyiulonione xiyżoj kolejno czynj.aości rcalizox-/̂ axie są nietodą 
ocon cksportóxtf.
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2. ORGAUIZACJA I METODYICA PROGNOZOWANIA ROZ\iOJU NAUK ¥0JSK0WYCH|

W ramach prognozowania rozwoju nauk wojsko^łyoh można wy- 
konyiirać zadania bardzo różne; od ogólnej i całościowej prognozyl 
wszystkich nauk wojskowych, przez prognozy cząstkowo rozwoju 
poszczególnych dyscyplin lub specjalności naiakowych, do prognoz] 
wybitnie Tiycinkowyoh,

Każde z tych. zadań trzeba realizować nieco inaczej, dosto] 
soTtfująo metodykę postępowania do konlcrotnogo celu, istotnych 
cech obiektu prognozy, warunlców i okoliczności. Szczegółowy 
opis metodyki, ujmujący jednocześnie realizację wszystkich moż-| 
liwych zadań w każdych liarunlcaoh i okolicznościach, jest prak­
tycznie nie do ^iykonania. Dlatego celom wys/odów progładzonych 
w dalszej części niniejszego rozdziału jest przede wszystkim 
poradnictwo w zakresie opracowywania prognoz ro2Woju nauk 
wojsko-.irych w ramach ogólnego systemu prognozowania obronnego 
i stosownie do aktualnych potrzeb polityki naukowej w wojsku.

Opis metodyki prognozowania zatdLera szczogćPły posługiwa­
nia się wybranymi, konkretnymi metodami i technilcami postępowa­
nia, Metody to i techniki zostały dobrane przede wszystkim 
według krytori^u^ realności ich zastosoułania w ziłiązku z czym 
wzięto przede wszystlcim pod tnłagę:

- możli\irość uzyskania informaoji źródłowej;
- stopień formalizacji wiedzy o naukach wojskowych;
- koszt zastosowania metody;
- aktualny i rzoczyiłisty stopień metodologicznego przy­

gotowania prognostów.
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Prognozo^łanie rozw oju naulc wojslcoivych. stan o w i jodon z
. r,.

elementów prognozowania obroimoóci państwa, ¥raz z całym zespo­
leni prao z tego zaJkresu ujęte jest ono w jeden ogólny system 
organizacyjny, ui'ormoviany odnoónyiui przepisami. Ustalenia w 
nioh zawarte są dla organizacji prac nad prognozą rozwoju nauk 
wojskoitfyoh wiążące; stanowią one punkt wyjścia dla ustaleń 
bardziej .szczegółowych.

Przepisy, o których mowa, w szczególności m.in.olcreślają: 
1/ Horyzonty czasowo prognoz - są to horyzonty 25 lat, z 

wyraźnym v/yodrębnieniem lat 15 i 5» wówczas, gdy jest to uza­
sadnione,

2/ Terminy gotowości prognoz - prognozy sporządza się co 
5 lat w sposób Icroczący, przesuwając róimież daty graniczne 
ich horyzontów czasowych. Przy tym prognozy specjalistyczne /a 
w tym prognozę rozwoju naiak wojskoiych/ opracowuje /aktualizu­
je/ się w każdym drugim, a prognozy poszczególnych dziedzin 

obronności - w każdym trzecim rolcu pięciolatki poprzedzającej 
olcres objęty przewidywaniami. Dzięki temu prognozy mogą być 
brano pod uwagę przy opraco\iyv;aniu kolejnego planu społeczno - 
gospodarczego rozwoju Itraju, ~

3/ Instytucje realizujące zadania prognostyczne /wykonaw­
ców i podiirykonawców/ - w przypadku prognozy rozwoju naiak wojsko- 
’.rj-̂ch są to; Sztąb Generalny ¥P oraz akademie wojskowe /rótińno— 
rzędne/.
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4/ Zasady finansowania prac prognostycznych. - są to, ge­
neralnie rzecz bioz-ąc, zadania służbowe, alo niektóre prace 
mogą być zlecone do t̂ rykonania na zasadzie odpłatności.

¥ sposób pośredni przepisy ustalają ogólny tryb sporzą­
dzania prognoz, zgodnie z którym prognozy "vryższego rzędu" 
opraopiiyiirane są na podstawie i przy Aiykorzystaniu pi^ognoz "rzę­
du niższego". I tak: prognozy specjalistyczne stanoi^ią swoisto 
uogólnienie prognoz problomoviych; prognozy poszczogólnych dzie­
dzin obi^onności - uogólnienie prognoz specjalistycznych i ewen­
tualnie niektórych probleniowych, a ogólna prognoza obronności 
- uogólnienie prognoz poszczogólnych dziedzin obronności oraz 
ewentualnie Jakichś specjalni© zleconych pr̂ obleraô ŷch.

PrognozoT/anio z-ozŵ oju naulc wojsko-sych jest także jedną 
z dziedzin prognozowania x'ozwoju naxilci.

Ogólną procedurę prognozowania rozwoju nauici i toclmiki 
w krajach R¥PG okx-*eśla metodyka zaakceptowana i przyjęta na 
IX posiedzeniu IComitotu łJspólpracy Naukowo-Technicznej R¥PG w 
listopadzie 197̂ »' r. « Generalne ustalenia tej metodyki powin­
ny byó przesti-zogane podczas prognozowania rozv/oju naulc wojsko­
wych tak ze względ%na jej merytoryczne w-alory, jak i dlatego, 
że Hiożo to wybitni© x?.latwd.ć synchronizację prac prognostycznych, 
na szczeblu Zjednoczonych Sił Zbrojnych.

Jest to jednak metodyka opracov/ana z myślą o ogólnym 
prognozowaniu postępu natikowo-technicznogo, obojraujo komplek­
sowo liszystldo nauici, a także w całości technikę i technolo­
gię, Pi-zoniosienie zatem w całości tej metodyki, wszystkich
1/ Metodylca wspólnego prognozowania rozwoju naidci i tochnilei w 

Icrajach. członkowskich R¥PG, Prognostyka nr 19/1975 CINTE,¥ arszawa
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joj salooeii, na grxmt motodyki progiiozowania i'ozwoju natik 
wojskovr>’'cb, nio jest ani potrzebne, ani raożlivie.

¥ działalności prognostycznoj, w t^i także poświęconej 
prognozowaniu rozTiOju naulc wojskovo^ch., ^^yodi-ębnić można cztox'y 
otapy: analityczny, badawczy, prograraoiły i organizacyjny.

2,1. Etap analityczny

Obejmuje on czynności poprzedzające w zasadsio właściwo 
studia iDrognostyczne, ma jodnak znaczenie bardzo zasadnicze 
dla ostatecznego rezultatu całoj pracy. Od dokładności, wręcz 
dirobiazgowości, przy tirykonŷ ianiu zadań togo etapu założy moż­
liwość skutecznego działania w etapach, następnych, a w efekcie 
- jakość całoj prognozy, joj prawdziwość i praktyczna przydat­
ność, Zadania etapu analitycznego możemy podzielić na dwio 
grupy;

1*̂  - zadania typu organizacyjnego
2*̂ - zadania typu analitycznego
Działalność organizacyjna w pi’aktyco /prognozov;ania/ 

przeplata się stale z merytoryczną, działalnością badatirczą i 
studyjną. Jednakże szczególne nasilenie pierwszej z nich przy­
pada zxvykle na początkov/y etap realizacji każdej pracy pî ô pno- 
stycznoj, podczas gdy druga rozwija się w polni w następiiych 
jej etapach.

X

l^śród zadań organizacyjnych należy na piomiszym miejscu 
’..’ym.lon.lć organizację zespołów prognostycznych.

Prognozy rozvfoju naulc /każdej grupy nauk, każdej dys-
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oypliny i specjalności naukowej/ stanowią istotną część wiedzy 
o tej nauce /o każdej grupie nauk, każdej dyscyplinie, każdej 
specjalności natikowej/. Jeżeli nie można skutecznie uprawiać 
nauki,/a także nauozać/nie znając historii i stanu aktualnego 
tej natłki, to nie jest to, możliwo także bez wiedzy o jej przysz­
łości, Tfiedza o nauce nie wybiegająca w przyszłość jest po 
prostu wiedzą niekompletną, niepełną. >

Zatem znajomość prognoz rozwoju uprawianej przez siebie 
nauki i wykładanego przez siebie przedmiotu, czynne uczestni­
ctwo w opracowywaniu jej prognoz lub choćby stałe przemyślenia, 
wyrabianie sobie własnych poglądów i opinii na ten temat, jest 
zawodowym obowiązkiem każdegp naukowca i nauczyciela. Jednakże 
'nie oznacza to, że interesujące nas prognozy rózwoju naiik 
wojskowych, sporządzane w ramach ogólnego systemu działalności 
prognostycznej w dziedzinie obronności, mogą być dziełem 
wszystkich naxjkowców i nauczycieli wojskowych, powstającym w 
sposób samoczynny.

Zakres prac prognostycznych, bez względu na rozległość 
obiektu prognozy, jest na ogół tak duży i zróżnicowany specja­
lizacyjnie, że dla przeprowadzenia studiów i opracowania prog­
nozy ogólnej rozwoju nawet stosiinkowo wąskiej specjalnośoi'nau­
kowej trzeba z reguły powołyiłać zespół autorski. Tylko niekiedy 
pracy takiej może podołać jeden autor, korzystający jodynie w 
pewnym niezbędnym zakresie z pomocy w zależności od potrzeb: 
specjalistycznej /np, opracowanie jakiejś specjalistycznej 
prognozy wycinkowej/ lub organizacyjnej /np, wysztikanie i dostar­
czenie materiałów źródłoiłych/. Zawsze natomiast oczywiście nie­
zbędna jest zaró^vno zespołowi, jak i pojedynczemu autorowi 
pomoc techniczna /maszynopisanie, kreślenie, prace kancelaryjne,
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łączność, transport, biblioteka, archium itd./, Jednak&e perso­
nel pomocniczy nie musi być -włączany skład zespołu - -wystar­
czy, gdy zapei-mi się autorom możność korzystania z jego usług.

Wyznaczać autora lub powoły\vać zespół autorski należy 
już na szczeblu najniższjnn w hierarcliii instytucji naukowych., 
którym powierza się opracowanie prognozy, a zatem na szczeblu 
zakładu, katedry, instytutu. Instytucje wielodyscyplinarne, a 
nawet wielospecjalnościowe /uprawiające więcej niż jedną dys­
cyplinę lub specjalność, ozy podspecjalnośc naulcową/ powinny 
powołać zespół składający się z autorów /znawców poszczególnych 
dyscyplin i specjalności/ .lub z kilku zespołów autorskich, 
stoso-wanie do liczby i różnorodności uprawianych nauk oraz real­
nych możliwości.

Niekiedy uzasadnione może być -wyznaczenie odrębnych auto­
rów lub zespołów autorsłcioh dla opracowania prognoz wycinkowych, 
a zatem dotyczących różnych aspektów tej samej dyscypliny /spe­
cjalności/, Zależy to przede wszystłcim od żądanego zakresu 
rzeczowego prognozy, stopnia trudności poszczególnych tematów 
i - oczywiście - możliwości instytucji /zalcładu, katedry, in­
stytutu/,

MożliTio jest ró-ivnież powołyiłanio zespołów i opraco-wywa- 
nio prognoz rozwoju naiaki /dyscypliny, specjalności naukowej 
itd./ na szczeblu wyższym niż zakład, Icatedra, instytut, a za­
tem z pominięciom instytucji bezpośrednio uprawiającej tę 
naulcę. Jednakże rozwiązanie takie, aczkolwiek niekiedy być 
może pozwalające skrócić czas opraco■llŷ f̂ania prognozy,ma istotne 
wady, Przede wszystłcim nie sprzyja podnoszeniu poziomu pracy 
naulcowej i dydaktycznej w zakresie tej nauki i w instytucji 
odpowiedzialnej za uprawiania tej nataki. Trzeba bowiem pamię-
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tać, że studia prognostyczne nie tylko mają dostarczyć władzom 
odpowiedzialnym za całokształt polityki na^^kowej danych nie­
zbędnych. dla racjonalnego kształtowania tej polityki, ale 
jednocześnie stanowią istotny, a dotychczas zaniedbany, element 
działalności na^ilcoznawczs j, niezbędnej każdemu pracownikowi 
nataki i Icażdej instytucji naulcowej oraz naiikowo-dydaktycznoj. 
Sporządzanie prognoz rozwoju naulî i z pominięciem podstawo^iych 
komórek naijłcowych jest więc oszczędnością pozorną bowiem w dą­
żeniu do osiągnięcia wszystlcich celóti działalności prognostycz­
nej w dziedzinie rozwoju naułc tx-zeba by, niezależni© od pracy 
zespołu pow^ołanego na szczeblu iiryższyra, prowadzić prace próg* 
nostyczne na szczeblach niższych dla wewnętrznych potrzeb 
instytucji natJłcoiTrych tych szczebli.

Ponadto roziiiązanie powyższo eliminowałoby z prac nad 
prognozą, sporządzaną dla potrzeb władz odpo%iriedzialnych za po­
litykę naukowa^, kolektyvo^ najbardziej kompetentne ludzi na co- 
dzień zajmujących się rozwojem tej naulci, co grozi obniżeniu 
jakości prognozy. Prognoza opracoiiryiiana w Icatedrze /zakładzie, 
instytucie, itp./ jest bowiem w pewnym sensie pracą całej kate­
dry /zakładu, instytutu/. Przed ostatecznym ujęciem tro-śó 
prognozy poddawana jost ona kolegialnemu osądowi instytucji 
odpowiedzialnej za jej sporządzenie, albo przy udziale całego 
gremium naulcowogo tej instytucji /zakładu, katedry instytutu/, 
albo przynajmniej części tego gremixun /icioroimiotwo naiiltowe 
instytucji; specjalnie w tym celu ivyznaczony zespół osób szcze­
gólnie kompetentnych; itd,/. Poza tym w pracach zespołu autor­
skiego powołanego na szczeblu zakładu, katedry lub instytutu 
uczestniczą w sposób pośredni także inni praco^imicy tej insty­
tucji /spoza wyznaczonego zespołu/ w formie konsultacji zaróvmo
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oficjalnych., jak i doraźnych. codzi.onnych. rozmów, wymiany po~ 
glądów, uwag czynionych, na bieżąco, w toku pracy, sxTigostli i 
pomysłów, często przecież wyjątkowo cennych,

Zatom prognozę każdej uprawianej wojskoi^ch uczelniach 
akademickich i^ojskowej specjalności i dyscypliny, a talcżo 
specjalności opraco'ivywać powirma odpowiodz.ialnŁi za rozwój tej 
nauki komórka naulcowa,

¥ sytuacji, gdy na szczeblu podstawoTioj komórki liaukowoj 
/zakładu, katedry, instytucji/ opracowywano są prognozy roz­
woju poszczególnych dyscyplin, specjalności, podspocjalności 
naukoTiych, a nawet niektórych i^ybranych teorii, problemów 
naulconych, hipotez itp, , odpowiednio na szczeblii w hiorarchii 
instytucji naulco-v-rych iiryższym /-ivydział, uczolnia, instytut sa­
modzielny/ pozostają do t-iykohania takie, cz^snności, jak; a/ 
przyjęcie px'ognoz podstawowych; b/ uogó,lnienie %miosków i 
agregacja tjyników; o/ ewontualnio opracowanie jakichś braku- 
jącyoh prognoz v/yo5.nkowych i uzupełnia jacy ch. Odrębnym istot- 
.nyra zadaniem togo szczebla jest zorganizowanie pracy instytu­
cji podległych i zapewnienie im i.rarunków do sprenmego dzial.a- 
nia,

Przyjęcie prognoz podstawowych /opraćowranyoh w instytu­
cjach szczebla niższego/ nie może być fonnalne. Rozległość i 
ścisłość związków łączących różne naulei wojskowe /i nie tylko 
w-̂ ojskowo/ oznacza konieczność zorganizowania jtiż na t>Tii szczeb’ 
1'u /wy''działxi lub uczelni/ forum, na którym mogłyby być konfron­
towano różno elomonty prognoz oraz prognozy poszczególnych 
dyscyplin i specjalności naulco;/ych w całości. Prognozy te lub 
ich podstawkowe ©leinonty powinny być na tyra forum poddaimne 
ocenio i weryfikacji,
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Takim fortun może być rada natikowa, poszerzona o przewód-, 
nicząoyoh. zespołów autorskich i autorów poszczególnych prognoz, 
lub specjalnie w tym celu powołana Rada d/s Prognozowania, skła° 
dająca się z :l/ autorów lub przewodniczących wszystkich zespo­
łów, opraco-łiujących prognozy poszczególnych dyscyplin i spe­
cjalności; 2/ szefów katedr i instytutów opracowujących prog­
nozy, Ponadto, w zależności od potrzeb, na posiedzeniu rady 
powinny być zapraszani przedstawiciele nauk ”sąsiednich”,tych 
mianowicie, z którymi natiki prognozowane połączone są szczegól­
nymi więzami wzajemnej zależności, a także - w miarę potrzeby 
- przedstawiciele innych instytucji zainteresowanych /dowództw, 
szefostw, sztabów, wojsk, organów zabezpieczających prace 
prognostyczne itd,/. Na czole Rady d/s Prognozowania może stać 
Komendant uczelni /instytutu, wydziału/ lub jego zastępca, 
najlepiej do spraw naialcowych.

Prognozy przyjęte przez radę merytorycznie, powinny być 
także przyjęte formalnie, zgodnie z obowiązującymi w tym 
względzie przepisami, olcroślającyrai procedurę przyjmowania 
wszystkich prac nauko^vych,

¥ celu dokonania agregacji wniosków i uogólnienia treści 
prognoz podstaiiowych, o ile uczelnia lub instytut nie posiada 
komórki etatowo odpowiedzialnej za studia naulcoznawcze lub 
prognostyczne, konieczne jost również n̂ " tym szczeblu powoła­
nie zespołu autorslciego. Zespół taki powinien się składać z 
3-5 osób. Rezultaty jego pracy, a także propozycje zmian lub 
uzupełnień w treści prognoz podstawoiirych powinny być również 
rozpatryiirane na szczeblu rady, z udziałom zaintereso\ianych oraz 
ekspertów, nawet spoza uczelni /instytutu/.
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Ponadto takńe na tym szcz;eb3.u moż© zaistnieć konieczność 
opracowania od podstaw pê imych. prognoz wycinlę.o\>rych., dotyczą­
cych. ogółu lub części naułi. uprawianych, w uczelni /instytucie/,
I w tym celu może zajść potrzeba zlecenia prac ekspertom lub 
pov70lania zespołów autorskich.

Prognozy rozwoju naulc wojskorych oprąoov;ane w uczelniach 
akademickich powinny być następnie przedstawione Zespołowi 
Naulcowemu Sztabu Generalnego ¥P celem dalszej korelacji, 
uogólnienia \miosków i agregacji wyników, Jednalct© spośród 
pięciu uczestniczących w pracach prognostycznych interesują­
cej nas dziedzinie wojskcsrych uczelni alcademickioh tyllco dwie 
mogą przedstawić prognozy obejmujące wiele wojskowych dyscyplin 
navilto%irych /specjalności/. Są to ASG ¥P i ¥SMli, Pozostałe uczel­
nie ze i-rzględu na swój profil uczestniczą w tych pracach tylko 
w zakresie bardzo wąskim, związanym mianowicie głównie z twz, 
zabezpieczeniem działań bojo^rych wojsk. Zatem zalcros prac 
uogólniających - przy zapewiioniu ściślejszej współpracy mię­
dzy ASG ¥P i ¥Si-iT'7 - może być stosurslcowo węższy, ¥ takiej sy­
tuacji oleazaó się może wystarczająco powierzenie tej czynności 
pracownikowi lub 2-3 pracotfnikom Zespołu Naukowego Sztabu Go- 
noralnogo ¥P. Przy wystąpieniu trtadnośoi może się okazać oolo- 
\re uzupełnienie tego zespołu większą liczbą pracoraików, prze­
de -iiTszystkim z ASG ¥P i ¥SMi>7 lub wręcz pow'ierzenio wykonania 
pracy nowemu zespołowi utworzonemu na bazie obu tych uczelni. 

Skład personalny zespołów a\itorskich w miarę możliwości 
poxiTinion być stały, tak, aby xv pełni można było xiykorzystywać 
dośxiiadczonia uzyskixirane -n minionych cyklach prognozoxvania,

¥ pro gnoz owianiu rozxi70ju naiik ściśle xiojskowych bierze 
zatem udział xiielu prognostóxtf i %v''ielo zespołóx/ prognostycznych.
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Ich ozyrmości badawczo są zo sobą ściśle poxiiązano merytorycz­
nie, bov/iom prognoza roz’.<foju każdej nauki jest jednocześnie 
prognozą źródłoxią wielu innych naiilc* Poc^bne zależności wystę­
pują też między wszystkimi innymi prognozami z zakresu rozwoju 
obrpnności państwa, a także spoza tego zakresu» Stąd idlelka 
ivaga dobrej współpracy wszystkich autorów i wszystkich zespołów 
autorskich w celu -iirjnmiany informacji. Informacja ta przed© 
wszystkim powinna obejmować dane o postępie prac oraz o uzyski­
wanych rezultatach, ¥ tym celu wskazane może być organizowanie 
w skali instytutu, wydziału lub uczelni spotkań przedstawicieli 
poszczególnych zespołów lub wszystkich prognostów. Spotkania 
takie mogą odbywać się systematycznie, wg z góry opracowanego 
planu, lub dorywczo, \f olcresach szczególnego zapotrzebowania 
na wymianę informacji» Połączone mogą też być z lymianą doświad­
czeń metedologicznych lub z innymi formami doskonalenia facho­
wego prognostów, ■

Ponadto, zespoły i prognośoi pracujący w tej samej kate­
drze, instytucie, %irydziale, uczelni mogą i powinni się z© so­
bą kontaktować na bieżąco, stale i niezależnie od spotkań 
organizowanych.

Trudniejszo są kontakty między autorami prac prognostycz­
nych realizowanych w różnych uczelniach, szczególnie wówczas, 
gdy ich siedziby są odległe, ¥ tej sytuacji uzasadnione może 
być organizowanie spotkali przez Zespół Naulcowy Sztabu General­
nego ¥P, nawet ei^entualnie z udziałem przedstawicieli zespołów 
szczebla katedralnego i" zalcładowego różnych uczestniczących w 
pracach prognostycznych uczelni. Spotkania taicie nie mogą od­
bywać się zbyt często - stąd też raczej należy ograniczyć się 
do ich organizowania na wniosek uczelni 1 do 3 razy w ciągu
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jednego cyklu prognostycznego /5-leoia/,
Poza kontaktami wewnętrznymi między zespołami realizujący­

mi zadania prognozowania nauk wojskowych konieczne jest organi­
zowanie kontaktów i współpracy z prognostami i zespołami progj^o- 
styoznyroi opracowującymi inne prognozy specjalistyczne. Organi­
zowanie w tym celu spotkań na szczeblu głównego autora /Zespo­
łu Naukowego Sztabu Generalnego ¥P/ może być utrudniono ze 
względu na dużą rozpiętość specjalizacyjną i liczebną środo­
wiska. Bardziej uzasadnione jest ograniczenie się do;

- zapewnienia współxłykonawoom możliwości nâ iriązyŝ ania 
bezpośrednich kontaktów z innymi zespołami prognostycznymi i 
uzyslciwania tą drogą niezbędnych infcrmaoji;

- informowania wszystkich współwykonawoów o takich możli­
wościach, z podaniem w szczególności kto opracowuje jakie 
prognozy specjalistyczne i problemowe, przydatne przy opracowy­
waniu prognozy rozwoju natilc wojskoł^ch /nazwa instytucji, adres; 
stopień, imię i nazivisko, nr telefonu i adres osoby lub osób 
odpowiedzialnych za udzielenie informacji/. Zestawy talcich da­
nych powinny być m zainteresowanych uczelniach poxiiolan© i 
dostarczane wszystkim zespołom prognostycznym.

Kontakty powinny w miarę potrzeb, nawiązywać na tej pod­
stawie samo zespoły prognostyczne, przy - rzec? jasna - orga­
nizacyjnej pomocy macierzystych katedr, instytutów, -̂rydziałów 
uczelni, ¥ przypadlcu szczególnego zbiegu zapotrzebowań insty­
tucja nadrzędna wobec zespołu /zespołów/ prognostycznego może 
organizować również spotlcanla robocze, obejmujące większą licz­
bę \ispółdziałających przedstawicieli oraz wymieniających in­
formacjo zespołów. Praktycznie Jednak będą to sytuacje raczej 
r z a d s z o i^
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Główny wykonawca prognozy powinien taki£e tałatwió współ- 
wykonawcom kontakty z instytuojaiai nie angażowanymi centralnie 
do prac prognostycznych, ale współodpowiedzialnymi za rozwój 
danej dyscypliny czy też spebjalnośoi natikowej, teorii lub 
probleoiu naukowego. Mogą to być różne uczelnie i instytuty badawcze, 
ośrodki naukowe, dowództwa, sztaby lub ich komórki itd. Przede 
wszystkim konieczny jest sprawny obieg informacji o tym kto co 
robi i jakie ma liczące się osiągnięcia. ¥ oparciu o te infor­
macje współautorzy mogą w razie potrzeby: uzyskiwać poti?zebne . 
konsultacje, angażować za zgodą przełożonych dane instytucje 
/ich pracowników/ do wykonania pewnych prac cząstkowych lub 
t^cinkowyoh, a nawet pomocniczych; powierzać im wyniki swyoh 
dociekali do recenzji; zapraszać na swe posiedzenia /narady, . 
sympozja itd./. Dotyczy to także ośrodków naukowych cywilnych, 
zajmujących się zbliżoną metodologicznie problematyką naukową.

Wreszcie problem współpracy w skali międzysojuszniczej.
Wymiana rezultatów prac prognostycznych w tej skali niewątpli­
wie byłaby bardzo pożądana. Przy zaistnieniu takich możliwości 
/prowadzenie badań z tej: samej dziedziny również przez inne
armie sojusznicze, przychylne ustosunkowanie się do propozycji 
współpracy ' zainteresowanych stron/ wzajetśna wymiana prognoz 
Jest sprawą stosunkowo łatwą. Jednakże głównie i szczególnie 
pożądane byłoby współdziałanie w procesie budowania prognozy.

Uzgodnień dotyczących współpracy najlepiej jest dokonywać 
w tiybie roboczym / drogą wyjazdu odpowiednio dobranego na
szczeblu głównego wykonawcy zespołu do odpowiednich placówek w 
państwach sojuszniozyoh/. Spotkanie takie powinno być -rzecz 
Jasna - pod względem merytorycznym dobrze przygotowane, w prze­
ciwnym bowiem razie może nie przynieść żadnych pożądanych
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rezultatów. Przede wszystkim konieczne jest uprzednio osiągnię­
cie niezbędnego poziomu własnych. opraco-tvań i sprecyzowanie prze­
widywań co do przyszłych, własnych potrzeb oraz możliwości ich 
realizacji. ¥iąże się to z wyraźnym określeniem kiemraków 
rozwojowych własnych i - pośrednio - sojuszniczych specjalności 
naukowo-wojskowych. Zatem nie może to być sprawą subiektywnej 
oceny i osądu żadnego zespołu autorskiego - przeciwnie, wymaga­
na tu musi być decyzja bardzo iirysokich, może wręcz najwyższych 
inatanoji wojskowych i państwowych,

. Niekiedy, mimo generalnie założonej jednoczesności reali­
zacji wszystkich głó^jmych zadań prognostycznych, koniecznie 
może się okazać skorelowanie czasów /teiminów/ opraoo\«inia róż­
nych prognoz. Korelacji takiej można dokonać przy pomocy od­
powiednio zestawionego harmonogramu. Przykładem formy i treści 
takiego dokumentu może być harmonogram opraco-wany w ASG ¥P na 
lata 1970-1982, zgiyiirający wysiłki zespołów opracowujących w 
tym samym czasie dxfie pi’ognozy: 1/ prognozę prowadzenia działań 
wojennych /w tym operacji i działań bojowych/ oraz roli w nich 
poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk i służb oraz 2/ 
prognozę rozwoju uprawianych w uczelni natik wojskoxvych,/rya,2/,

X

¥śród zadań analitycznych na plan pierwszy wysuwa się precy­
zyjne ustalenie i postawienie problemów prognostycznych, a 
następnie przeprowadzenie studiów poznawczych nad obiektem 
prognozy,  ̂ -
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Główny wykonawca prognozy powinien tak&e ułatwić współ- 
wykonawcom kontakty z instytucjami nie angażowanymi centralnie 
do prac prognostycznych, ale współodpowiedzialnymi za rozwój 
danej dyscypliny ozy też speójalnośoi naukowej, teorii lub 
problemu naukowego* Mogą to być różne uczelnie i instytuty badawcze, 
ośrodki naukowe, dowództwa, sztaby lub ich komórki itd* Przede 
wszystkim konieczny jest sprawny obieg informacji o tym kto oo 
robi i jakie ma liczące się osiągnięcia. ¥ oparciu o te infor­
macje współautorzy mogą w razie potrzeby: uzyskiwać potrzebne, 
konsultacje, angażować za zgodą przełożonych dane instytucje 
/ich pracowników/ do wykonania pewnych prąc cząstkowych lUb 
wycinkowych, a nawet pomocniczych; powierzać im wyniki swyoh 
dooiekaó do recenzji; zapraszać na swe posiedzenia /narady, . 
sympozja itd,/. Dotyczy to także ośrodków natikowyoh cywilnych, 
zajmujących się zbliżoną metodologicznie probl^atyką naukową, 

Wreszcie problem współpracy w skali międzysojuszniczej,
Wymiana rezultatów prac prognostycznych w tej skali niewątpli­
wie byłaby bardzo pożądana. Przy zaistnieniu takich możliwości 
/prowadzenie badań z tej; samej dziedziny "również przez inne 
armie sojusznicze, przychylne ustosunkowanie się do propozycji 
współpracy ' zainteresowanych stron/ wzajemna wymiana prognoz 
jest sprawą stosunkowo łatwą. Jednakże głównie i szczególnie 
pożądane byłoby współdziałanie w procesie budowania prognozy. 

Uzgodnień dotyczących współpracy najlepiej jest dokonywać 
w trybie roboczym / drogą wyjazdu odpoiiriLednio dobranego na
szczeblu głównego wykonawcy zespołu do odpowiednich placówek w 
państwach sojuszniczych/» Spotkanie takie powinno być -rzecz 
Jasna - pod względem merytorycznym dobrze przygotowane, w prze­
ciwnym bowiem razie może nie przynieść żadnych pożądanych



rezultatów. Przede wszystkim konieczne jest uprzednie osiągnię­
cie niezbędnego poziomu własnych, opracoiirań i sprecyzowanie prze­
widywań oo do przyszłych, własnych, potrzeb oraz moźliii-ośoi ich 
realizacji, ¥iąże się to z wyr*aźnym określeniem kieninków 
rozwojowych własnych i - pośrednio - sojuszniczych specjalności 
natilcowo-wojskowych. Zatem nie może to być sprawą subiektywnej 
oceny i osądu żadnego zespołu autorskiego - przeciwnie, wymaga­
na tu musi być decyzja bardzo liysokich, może wręcz najwyższych 
inatanoji wojskowych i państwowych,

. Niekiedy, mimo generalnie założonej jednoczesności reali­
zacji wszystkich głó-imych zadań prognostycznych, koniecznie 
może się okazać skorelowanie czasów /temninów/ opraoô Jiremia róż­
nych prognoz. Korelacji takiej można dolconać przy pomocy od­
powiednio zestawionego harmonogramu, Przylcładem formy i treści 
takiego dokumentu może być harmonogram opraco-iiany w ASG ¥P na 
lata 1970-1982, zgry!vający wysiłki zespołów opracowujących w 
tyra samym czasie dwie px’ognozy: 1/ prognozę prowadzenia działań 
wojennych /w tyra operacji i działań bojowych/ oraz roli w nich 
poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, %\rojsk i służb oraz 2/ 
prognozę rozwoju uprawianych, w uczelni nauk woj3kowych,/rys,2/,

X

¥śród zadań analitycznych, na plan pierwszy wysuwa się precy­
zyjne ustalenie i postawienie problemów prognostycznych, a 
następnie przeprowadzenie studiów poznawczych nad obiektem 
prognozy, - ■
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¥ sensie najogólniejszym zadania z zakresu prognozowania 
rozwoju naułc wojskô iryoh. są określone w treści "Instrukcji o 
prognozowaniu obronnym". Jednakże ustalenia InstjTulcoji -rzecz 
jasna - nie ^iryczerpują tej ki/estii. Istnieje bowiem ponadto 
potrzeba: l/ sprecyzowania wytycznych, /wskazówek, sugestii, 
próśb itd,/, wynikających, przede liszystkim z doświadczeń' po­
przedniego cyłclu prognostyczno-planistycznego oz'az zm,ieniająeyoh 
się warunlców działania; 2/ sformuło\mnia celów i zadaii pr-ogno- ; 
stycznych dla wszystkich instytucji biorących udział w pz^ogno- 
zowaniu rozwoju naulc wojskoiiych.

Przed rozpoczęciem każdego cyklu prognostycznego, główny

autor prognozy rozwoju naińs. wojskoiiyoh może oczekiwać tyytycz-- 
nych uzupełniających przede wszystkim od odnośnej komórki Szt-r' 
bu Generalnego, jako od instytucji, która m,in„ w oparciu o tę 
prognozę opracowuje prognozy lyższego rzędu i o wyższym stopniu 
ogólności. Ponadto petmo sugestie i prośby mogą vrysuną.6 insty­
tucje opracotiujące inne prognozy specjalistyczne, a korzysta­
jące ewentualnie z prognozy rozwoju nauk wojskowych jako jednej 
z prognoz źródłowych.

Z kolei głó\my wykonawca powinien sprecyzować cele i zada­
nia dla współautoróvf, tj, wojskowych uczelni akademickich. Wy­
dawane w tyra celu \irytyczne /lub uzupełnienia do wytycznych obo­
wiązujących w ostatnim minionym cyklu prognostycznym/ powinny 
przede wszystlcim lyraźnie olcreślać zakres rzeczowy zleconej 
do wykonania prognozy, ¥ szczególności powinno się w wytycznych 
tych. wyraźnie podać;
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1/ rozwój jakich, upraiiianych. w uczelni /liydziale, instytu­
cie, katedrze itd,/ dyscyplin /specjalności, podspecjalnośoi/ 
naukowych, poiirinien być za prognozowany,

2/ jalcie aspekty /problemy/ tych dyscyplin /specjalności, 
podspecjalności/ powinny być w prognozie uwzględnione /na jakie 
pytania dotyczące przyszłego rozi/oju tych naiik powinna prognoza, 
zawierać odpowiedź/,

3/ jaki powinien być likład formalny treści prognozy* 
Ustalenie rejestru nauk wojskoiiych /dyscyplin, specjalnoś­

ci, podspec jalności, a także teorii lub na\iret problemów nauko­
wych/, które powinny być objęte prognozą, jest nader istotno. 
Rzecz w tym, że nie ma i raczej nie będzie systematyki nauk 
całkowicie /we wszystkich szczegółach/ powszechnie uznanej, 
jednakowo zawsze i przez wszystkich interpretowanej i absolut­
nie, z matematyczną ścisłością, segregującej wszystlcie nauki 
wojskoTire, Każda systematylca jest na ogół petmym tylko, przybli- 
żon^TH modelem rzeczyiiristości; jest statycznym ujęciem sytuacji 
będącej w ciągłym rozwoju,a więc ujęciem na ogół zawsze opóź­
nionym w porÓT-maniu z realiami/aktualnie brak jest nawet w tyra 
względzie pełnej zgodności terminologicznej/.Poza tyra istnieje 
wiele nartk/spec jalności, podspec jalności, a talże teorii, problemów 
natiko%irych itp./ sytuujących się na styku czy też oficjalnie 
jeszcze nie uznawanych, ale już uprawianych. Formalne zatem 
podejście do zesta^cLenia rejestru natik, które powinny być obiek­
tem prognozy, nie ma żadnego uzasadnienia^ Trzeba każdorazowo 
uwzględnić wszystlcio warimlci, a przede wszystkim realne potrzeby 
procesu planistycznego. Ustalenia szczegółowe w tym zalcresio, 
powinny być zatem dokonyi/ane przed każdym no^wym cyklem progno­
stycznym i najlepiej w ścisłej, roboczej współpracy głó^mego
wykonawcy ze współi^ąTiconawcami.
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Róimie ważne jest sprecyzowanie, jakie aspekty naiik wojs­
kowych. poxiihny byó w prognozie ich. rozxioju mraględnione. Naj­
ogólniej rzecz biorąc przyjmuje się, że ze względu na generalny 
cel prognozy, a zatem także ze względu na potrzeby właściwego 
kształtowania polityki naukowej, powinna ona przede wszystlcim 
wyjaśniać:

- jakie w przyszłości staną przed naulcami wojskmiyTiii 
problemy naukotire i jaka powinna być hierarchia ich ważności 
/piliiości rozwiązywania/?

- jak rozwijać się będzie potencjał naialcô yy /kadry nauko­
we, instytucje wraz z zapleczenj, system stęrowania naulcą, na- 
kłady itd,/?

- jak rozwijać się będą nauki wojskowe w sensie strukfiu- 
ralnyra; które z nich rozwijać się będą najintensywniej i okażą 
się najbardziej płodne /w sensie przydatności wyników dla po­
trzeb obronności kraju i roz:fojtx sił zbrojnych/; jaka jest 
możliwość pojaTiriLenia się i rozwoju nowych naiilc wojskowych?

Nie można jednak z góry odrzucić potrzeby ujmowania w 
prognozie odpowiedzi również na inne z tego samego zalcresu py­
tania, na przykład;

- jaka w przyszłości będzie efektywność badań naulcowych?
- jak rozTiijać się będą metody badawcze?
- jaka w przyszłości będzie metodyka nauczania w zakresie 

różnych wojskowych, dyscyplin /specjalności/ naiikowych. i meto­
dyka liczenia się?

- jak rozwijać się będzie struktura organizacyjna szkol­
nictwa wojskowego lub nawet jalciejś jednej tylko nauki?

- jakiego należy oczekiwać kierunlcu rozwoju programów nau­
czania itd. 7
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Nie można -stfreszcie odrzucać ewentualności potrzeby szuka­
nia w iprognozie odpowiedzi na‘*'pytania bardziej szczegółowe, do­
tyczące na prz^dclad przyszłości różnych, pojedynczych, problemów 
na’jkovrych.f hipotez, a nawet niektórych, twierdzeń, ■

Problem px’eoyzowariia zadań pi^ognostycznych. występuje na 
każdym szczeblu ich. realizacji. Oznacza to, że wytyczne w tym 
wzgJ.ędzie powinny być formułowane nie tylko na szczeblach, naj­
wyższych, ale także na szczeblu uczelni, lyydziału, instytutwt, 
katedry, zakładu, zespołu autorskiego. Procedurę formuiow'ania 
xiytycznych. można i należy możliwie upraszczać i komasowaó. I 
tak na przykład; Zespół Naukowy Sztabu Generalnego ¥P zamiast 
kierowania do rtczelni akademickich, iormalxiego zarządzenia, za­
wierającego spreoyzotiane na noi-iy cylcl prognostyczny zadanie, 
może zwołać naradę przedstawicieli uczelni, wydziałów, insty­
tutów, katedr celem nie tylko przekazania wcześniej jxxż przy-

ä
gotowanych wytycznych, w tej si^rawie, ale nawet - przedyskuto­
wania V/ tym gronie propozycji i przyjęcia wersji wspólnie z 
konawcami uściślonej. Podobnie na szczeblu uczelni można tę 
Icwestię rozwiązać zapraszając na taką naradę lub odprat^ę Icie- 
ro%inikÓTi Irib innych, przedstawicieli wszystkich zespolóii autor­
skich względnie nawet wszystkich pi'ognostoxi.

Taka metoda pracy zapex^nia możność uwzględnienia sugestii 
i propozycji nawet najniższych komóx'ek naukovxyoh, a %łięc su-■ 
gestii i propozycji nie tylko organizatorów nauLci, ale także 
ludzi naukę tę uprawiających.

Na każdym szczeblu poza przekazyi/aniem wytycznych "z górą’’ 
w dół" powinno się rozxłażyć problem ich uzupełniania stosoxmio 
do "własnych” potrzeb i możliwości. Chodzi o to, aby realizując 
studia prognostyczne stosownie do potrzeb ogólnego prognozowania 
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i planowania obroimegjo zaspakajać ró-iimoleĝ le prognostyczne 
potrzeby uczelni, ^̂ ’̂•działu, łcatedry, ?;alcładu, a nawet ewentual~ 
nie - w miarę możliwości - potrzeby- inteloktualne czy nawet 
z\irylcłą ciekawość wszystkich. zainteresovra.nych., wsiiystkich. in­
teresujących. się daną naulcą.

Precyzowanie celów i zadań prognostycznych, generalnie 
rzecz biorąc powinno iryprzedzać przystąpienie do ich realizacji. 
Jednakże nie jest to czynność jednorazciira, Sfommłowane pr-zed 
rozpoczęciem notirego cyklu prac prognostycznych cole i zadania 
mogą - i na ogól muszą. - ulegać pewnym zmianom, a także nraszą 
być - w miarę zagłębiania się w problematykę progjiozy - uzupq7c- 
nlane ró^imież w okresie późniejszym.

Posiadanie możliwie wczesnego i polnego rozeznania w dzie­
dzinie celów i zadań wam^nkuje xirłaśoiwe ulciexn.inlcovjanie prac, 
stąd ich sprecyzowanie jest jednym z podstawowych, zadaja orgiud- 
zatorów prognozoTifania. Jednakże w uzyskaniu azczegóiov/yol>. i  

precyzyjnych, krytycznych, jest niemniej zairstezw-jsowany k a ż d y  'zes­
pół autorski, Icażdy i\rykonavroa, Dlatego też wykonawcy pokrinni. 
przejawiać w tej dziedzinie inicjatyirę, prosząc o oceny i su­
gestie nie tylko przełożonych, ale także inne osoby 'zaintere­
sowane i kompetentno z własnej instytucji oz’az spoza niej. Może 
się to odbyivaó metodą konsultacji, k̂ rywiadokr, anlciet itp.

¥reszcie fomna dokumentów prognostycznych. ,Róximież i tu 
ustalenia są xiielce poti^zebne. Przede x-;szystkira niezbędna jest 
jednolitość iikładu formalnego r̂ynikó̂ r studióxr prognostycznych, 
a 'zatem treści xiłaściwej prognozy. Taka jednolitość \olcladu z 
jednej strony ułatxiia posługixiranie się materiałom /interesuje 
to zaróxmo prognostów xvyższogo szczebla, dokonujących uogól­
nień procesie zestaxriania prognoz wyższego rzeędu,, jak i pla-
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nistów korzystających, z prognoz w procesie bhdowania programów 
i planów rozwojowych./, z drugiej zaś pracę prognostów, nakie- 
roiiTując ich uwagę na kolejne problemy niezbędne do rozTtfiązania 
w procesie studiów prognostycznych.

Przykład możliwego układu treści prognozy przedstaxłia załącz­
nik nr 1,

Precyzyjno olareślenie zadania prognostycznego ma oczywisty 
wpływ na zakres dalszych działań. Bezpośrednio wiąże się ono 
m,in, z działalnością, mającą na celu lepsze poznanie obiektu 
prognozy,

Gruntoiima -iid.edza o obiekcie prognozy /znajomość praxiidło- 
wości rządzących jego rozwojem/ jest warunkiem prawdziwości 
i obiektywizmu przewidyi-/ań co do dalszego jego rozwoju. Bez 
spełnienia tego ■¡■warunku opracowanie dobrej prognozy jest 
absolutnie niemożliwe,

¥ pracach nad poznaniem obiektu prognozy zaleca się jego 
ujęcie systemowe. Prognozowaną naiilcę lub nauki trzeba trakto­
wać jako system składający się z wielu elementów, uwzględnia­
jąc zachodzące między nimi zależności, relacjo i zsiiązki z in­
nymi systemami nadrzędnymi i sąsiednimi oraz ich elementami. 
Trzeba zatem zdać sobie sprawę z istnienia wszystkich tych 
elementów i relacji, a następnie dogłębnie je poznać. Działal­
ność ta powinna doprowadzić do identyfikacji obiektu prognozy, 
tj,: sformułowania ścisłej charakterystyki, zakresu i granic 
zbioini, charakterystyk poszczególnych elementów oraz relacji 
we^mętrznych i zewnętrznych,

¥ procesie prac związanych z pozna\ianiem obiektu prognozy 
— jeżeli jest nim w całości jakaś wojsko%ira dyscyplina naiikowa



lub specjalność czy toż cały zbiór nauŁ: wojskovrych - w szcze­
gólności należy:

1/ sprecyzoiiTać, co jest przedmiotem danej naulci /dyscy­
pliny, specjalności lub całego zbioru naulc/, jej celem, piinlc- 
tem widzenia /aspelctem/, zalcresera; co wyróżnia daną naukę 
/zbiór naulc/ spośród innych, nauk /innych. zbioróxir nat;ik/;

2/ ustalić, jaka jest wevmętrzna struktura przedmiotu 
badań, a talcże poszczególnych jego części składo^fych /elemen­
tów lub aspektów/, jakie zachodzą między nimi ziiiązki i zależ­
ności oraz na czym polegają relacje, związki i zależności za­
chodzące między przedmiotem danej naulci a przedmiotami innych 
naulc polereimych i bliskich;

3/ zapoznać się z dostępnymi opisami rozwoju zjawislca, 
procesu lub obiektu będącego przedmiotem danej nauki /zbioru 
naińc/ oraz z istniejącymi poglądami na jego prognozę;

h/ dokonać oceny aktualnego stanu danej nâ lłci /dyscypliny, 
specjalności lub całego zbioru naulc/, wyodrębniając co najmniej 
następujące aspekty rozumienia pojęcia naulci; a/ naulea jako , 
teoria lub wiedza; b/ nauka jako instytucja.

Oceniając aktualny stan wiedzy naulcoi;ej należy przede 
wszystlcira ustalić:

- co się xvie o przedmiocie badań "na ^e\mo" /bez\irzględnie/, 
co hipotetycznie i jalci jest zalcres niewiedzy;

- stopień rozwoju V7iedzy o przedmiocie badań: czy îryksryto 
podstawowe związki i zależności występujące w ramach /we^imątrz/- 
lirzodmiotu badaii oraz związki i zależności z otaczającą rzeczy­
wistością; czy pi^zeniosiono na ginint praktyłci jego teorię 
ogólną; czy zasady praktycznego działania zdały egzamin, ozy
to ż :czo nxc zo; W' noiiych waiunlcach potwierdzone;
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- jakie rekoinendowarie aktualnie przez daną natikę zasady 
/roG-uły postępowania praktycznego/ tiynikają s jakich, pra^iidlo- 
wości i praw naulcot>rycli, rządzących, rozwojem przedmiotu badaiii 
danej naulci; któro z nich, wymagają weryfikacji, potwierdzenia 
lub uzasadnienia w toku dalszych, badań natilcoiiiych,, eksperymentów 
i doświadczeń, albo też są wręcz nieaktualne w nowej rzeczy­
wistości;

- jalcie czynniki zev/nętrzne oddziałyxiały na rozvrój danej 
naulci; czy nadal można je dostrzec, czy ich, oddziaływanie roś­
nie czy maleje;

- na jakim etapie rozwoju znajduje się dana dyscyplina, 
specjalność; czy będzie się szybko rozwijać, czy już też moż­
liwości jej rozwoju się -ę^yczerpaly;

- jak w ciągu ostatnich, lat rozrastała się wiedza o przed­
miocie danej naulci i foi-mułowanyeh w jej ramach zasadach /re­
gułach postępowania praktycznego/, a mianowicie: rozwój teorii 
o jakich elementach /aspektach/ przedmiotu danej naulci był 
najszybszy, o jakich najwolniejszy, ewentualnie następował 
regres;

- jakie są styki danej naxńci /teorii, systemu wiedzy/ z 
innymi teoriami i systemami wiedzy oraz któro rekomendowane 
przez daną naukę zasady i reguły postępowania praktycznego są 
jodnocześnie zasadami i regułami innych naulc i jalcich /których/.

Oceniając aktualny stan danej nauki /zbioru naulc/ jako 
instytucji należy przede wszystkim ustalić /olcreślić, oconić/j 

rzeczyacisty /a iłięc nie tylko i nie głóimie formalny/ 
stan /jakościowy i ilościoiiy/ łcadr natiko-iirych i pomocniczych 
/ludzi uprawiających i pomagających uprawiać daną natilcę/; kogo 
nałoży zaliczyć do kadr naukowych i dlaczego oraz jakie w dzie- 
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dżinie rozwojn kadź* istnieją w laraju i na świecie /przede 
nszystlcim w Icrajach. sojuszniczych, i głównych państwach, kapi­
talistycznych. /tendencje, z czego wynikają, od czego zależą:

- stan rozwoju i ł/ykorzystania zaplecza natUcowego /co 
stanowi to zaplecze  ̂ zapewiiającego zarówno możność realiza­
cji prac poznawczych, eksperymentalnych i doświadczalnych, jak 
i wery'fikacj± wypraoowan^i^ch zasad /reguł postępowaniei/ rekomen­
dowanych do wykorzyśtyxianxa px'aktyce; jakie w dziedzinie roz- 
vjoju zaplecza danej xiauki /zhxox'u nauk/ istnieją w kraju i na 
świeci© trendy i od czego za.lożą;

- stan 1 tendencjo/w kraju i na świocie/ u dziedzinie 
finanso-svania /nakłady i organizacja/ rozwoju danej nauki /z 
czego wynikają i od czego zależą/; stan i metody rozdziałxt 
środków wg« elementów slcłado-S'/ych danej nauki /elementów xir sen­
sie oi^ganizacyjnymi, kierxuilcowo-ternatyczn;>’7a, a także elementów 
potencjału naukowego/;

~ organizację i metody kierovxania działalnością naiilcov.rą; 
istiiiojące toiidoncj© w tej dziedzinie /i od czego zależą/; orga­
nizację. i metody realizacji pî ac naukowych, badawczy eh, i rozwo- 
joxiychf a v;ięc poznawczych ± stosoiianych /praktycznych/, prowa­
dzących - w opar'ciu o reziiltaty poznania - do wypracowania i''o- 
guł i zasad postępowania w praktyce;

- stan /zalety, wady, przyczyny £ zależności/ organizacyj­
nego ujęcia sił i środków danej naulcL w kraju i na świcie, ten-

1/ Laboratoria i poligoxiy; centra informacji nauIcov/ej, biblio- 
tolcL, wyda-ł-mictwa i czasopisma naulcowe; towarzystwa nauleowe 
itd. Oceni© podlegają wszystlcie wskaźniki ilościowo i jakoś­
ciowe. Ŝ ifoistym i szczególnym zapleczem naulc wojskOT;vych są 
także wojska - na tę okoliczność trzeba vd.ęc zwi^ócić szcze­
gólną uwagę.
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dencje rozwojowe form organizacyjnych, oraz z czego ten stan i 
tendencje liynikają^^.

Oceniając stari aktualny danej naviki należy ponadto usta­
lić ;

- jaka jest jej strulctura i z czego wynika /przesłanki, 
wymagania episteraologiczne■ czyli wewnątrznaukowe oraz zew­
nętrzne, spoza natiki, np, organizacyjne, polityczne-spoleczne 
itp./;

- jaki jest ckarakter relacji /związków, zależności/ wy­
stępujących. między; daną naulcą a jej elementami; między posz­
czególnymi elementami danej nauki; między daną nauką a innymi 
bliskimi naukami i ich elementami /jakie są w tej dziedzinie 
tendencje rozi/ojowe i z czego -łłynilcają/. Przy ustalaniu cha­
rakteru relacji sprawą ważną jest sprecyzowanie związków prz;̂ ’’- 
czynowo-skiitkoiiO''ch.

Dokomtjąc wszystltich tych. ocen należy dążyć do ■t̂ ylcrycia 
i sformułowania prawidłowości rozwojowych, któro mogłyby być 
pomocne /stać się podstawą/ przy prognozo^ianiu kienanków roz­
woju i przyszłych stanó%v obiektu prognozy,

¥yżej scharakteryzo\iany zakres studiów nad obiektem
przyszłej prognozy trzeba często poszerzyć. Zależy to od kon-
Icretnych warunlców, sytuacji, liymagań, metod prognozowania,
które zamierza się zastosować, a talcże od właściwości danej
naulci, I tak - zamierzając stosować naprzykład metodę ekstra-
polaćji lub“'analogii historycznej trzeba badania zdecydowanie
poszerzyć o całą historię rozwoju danej naiiki /zbioru nauk/ lub
nawet o analizę i ocenę historii roẑ iroju i aktualnego stanu
1/ ¥arto zwrócić uwagę, że nauki wojskowe uprandLają nie tylko 

uczelnie, ale talcże dowództwa, sztaby, wojska. Trzeba zatem 
oconić ich udział w rozwoju tych naiłk,
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innej naulci /innych, naulc/, tej /tych/ mianowicie, którą /które/ 
chce się zastosować jako podstawę porównań. ¥ięcej - za podsta­
wię porówvnań drogą analogii może posłużyć zupełnie inna dziedzi­
na życia lub działalności ludzkiej, ¥óiiczas oczywiście trzeba 
tę inną dziedzinę poznać na tyle, aby możlivj-e się stało wnios­
kowanie por analogiem.

Studia poznawcze są działalnością, która może - a w olcreś- 
lon>sn zal-eresie powiinna - w miarę postępów sięgać coraz bardziej 
"■Si głąb" obiektu, ¥ pełnym zakresie może to -wyglądać następu- 
jq.co:

- poziom naj-siyższy - badania obejmujące całościowe/ujmu- 
jące/ gmipę naulc wojskotiycb. oî az w-iszystkiB jej powiązania i 
relacje zewmętrzno /z inn-yrni grupami natilc oraz innymi dziedzi­
nami życia i działalności ludzkiej/, a jednocześnie pro-sfadzą-
ce do \ią’’odrębnienia poszczególnych, wo jslcowirych. dyscyplin naulco-

1/wych, i zachodzących, między nimi relacji
- poziom niższy - badania, w których, obicjktem działalnoś­

ci poznawiczcj jest dyscyplina na-ukcs-za lub jakaś olcreślona re­
lacja, a rezultacie których, następuje dalszy podział, wvyodręb- 
nionie bardziej szczególiwych. eleraentó-sir postaci specjalności 
nauIcov;ycli i odpow'iednio bardziej szozegóło-siych. zx/iązków i za­
leżności;

- poziom jeszcze niższy - badania obejm^ljące każdą spe­
cjalność naulcową,

I tak dalej - przez Gxientualny szczebel podspecjalnośoi 
/sięecjalizacji/ aż do poszczególnych, problemóxv- i teaatóxir ba- 
daw.-czycb,
1/ Można by xtfyodrębnić jeszcze wyższy poziom, np, naulci spo­

łeczne, lub naw-ikę \; całości /polską, spcjalistyczną, śxiia- 
to',.’ą / .
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stopień czczególov/oáci zależy z jednej strony od żądanego 
w zadaniu zakrosu rzeczov.'ogo prognozy, a z drugiej - od stop­
nia dojrzałości danej naulei. Im wiedza, której nośnikiem jest 
dana naulca, jest bogatsza, tym szczegółovroś6 studióiir może być 
ł̂̂ iększa; im przowidyvrana szczegółowość decyzji i planów, które 
w przyszłości mają bazować na rozultatacia prognozy, jest' więk­
sza, tym również większa powinna być szozególov^osó badaii syste- 
moi'rycb, obiektu prognozy.

Studia poznav7CZG nad obiektem prognozy są zatem bardzo
poważnymi i wąTr-agającymi znacznego nakładu pracy działaniami
nauleowyrai. Trzeba je loażdorazowo w instytucji podejmującej ba-

0dania prognostyczne organizować, biorąc m.in, za podstawę alctua3-- 
ny rzeczyííisty stan wiedzy o nauce będącej obiektem prognozy 
oraz raożliwości czasowe, kadrowe, finansowe itd.

Rozwiązaniem najprostszjaa i najtaiiszym, ale jednocześnie 
najbardziej niepevmym w sensie obiektyivizmu vrynilców, jest pod­
jęcie próby zrealizowania powyższego zadania przez samego prog~ 
nostę /zospół progiiostyczn^//, wyłącznie przy ’líykorzystanixi jego 
aktualnej -̂ /iedzy i' doświadczenia ox'az int^licji. Uzyskany tą 
drogą materiał może "oyó przedmiotem merytorycznej oceny, doko­
nanej w zakładzie /katedrze, instytucie itd./ opx'acoi-rującyia 
px-ognoze. Może być także przedmiotem re’conzji specjalnie t̂ oa 
celu dobranego grona ekspertów. Bardziej doskonałe jest podję­
cie próby realizacji togo zadania metodą badań anlcietc.irych,. 
Jeszcze doskonalsze, ale też zdecydot/ano koszto’imiejsze jest 
rozwią,zanie polegające na spoi*ządzeniu /vj oparciu o zestaw py­
tań, o których mowa na str. 83-86 / pełnego zostaivu tematów
badawczych i ich zrealizowaniu. Taka działalność badawcza była­
by stanie zaspokoić potrzeby nie tylko prognostyczhe, lecz
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naiikoznaxiCzo w ogóle. Należy jednak raieó na uwadze, że trzeba
by w tyra celu na Icażdym szczeblu/uczelnia ,lcatedra, zakład itp,/ 
podjijć bardzo rozlegle studia, \fymagające zaangażowania wielu 
/kilkunastu lub nawet kilkudziesięciu/ autoiów na znaczny olcros 
czasu /mierzony w najlepszym przypadku raięaifioami, lub latami/. 
Trudności te można ewentualnie nieco złagodzić rozkładając całą 
działalność w czasie, np, kilku lub nawet kilkunastu lat, ¥ów~ 
czas początkowo zrealizowano by tylko część tematów /uznanych, 
za najpilniejsze/, iiiykorzystując rezultaty badań osiągnięto 
w najbliższym cyklu prognostycznym. Odpowiedzi na inno pytania 
szukać by należało za pomocą innych, metod, raniej pewnych, ale 
znacznie tańszych. Ten sposób, określany jako kombinowany, ifydaje 
się być najbardziej godny zalecenia.

¥ procesie prac nad poznaniem obiektu prognozy dochodzi 
zazt/yczaj do zbudowania jego modelu. Świadome budo^janie takiego 
modelu jest bardzo korzystno, ułatwia ra.in. wyodrębnienie ele­
mentów decydujących i przebieg dalszych badań j-aż śoiślo 
prognostycznych. Budując model prognozowanoj naińci trzeba wziąć 
pod uwagę narzucony w zadaniu prognostycznym zakresi rzeczô iry 
prognozy. Jeżeli prognoza ma odpowiedzieć na pytania: jakie vr 
przyszłości trzeba będzie rozwiązać problemy natikowo i badawczo; 
jak rozwijać się będzie potencjał naulcowy oraz jak rozwijać 
się będzie naulca w sensie strulcturalnym - to mpdel naińci powi­
nien możliwie ściśle oddai/ać te właśnie jej strony i aspekty 
oraz te wszystlcie zrwiązki i relacje, które mają na nie i ich 
rozwój wpłyii istotny.

Modelem jest w ’istocie każdy celowo sporządzony słowny 
opis modoloxianego obiektu, zjavłiska, procesu, Jednalcże opis ta- 
Ici jest często trudny w użytkowaniu, nie poz^/ala bowiem objąć
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równocześnie, jednym niejako spojrzeniem, Caiości» ¥ tym 
względzie znacznie dogodniejsze są modele matematyczne lub 
graficzne.

Sporządzenie matematycznego rdodelu natJlci, wobec złożonoś­
ci i niedostatecznej wciąż znajomości tego zjawiska rmiemożli- 
wlające jego sformalizoi-ranie, jest alctualnie prawdopodobnie 
jeszcze niemożliwe. Możlitie jest natomiast opracowanie modelu 
graficznego z opisem.

Rozwiązaniem najprostszym wydaje się być oddzielne ujęcie 
graficzne; 1/ natiki jako wiedzy wraz z jej starulcturą; 2/ naulci 
jako instytucji /mając na Wiadze zaró-imo jej potencjał, jak i 
strukturę organizacyjną/.

Model wiedzy i jej struktiury może mieć postać piramidy 
/drzewa/ lub sieci, ¥ rozwiązaniu pionirszym u góry piramidy 
/u pnia odwróconego drzewa/ sytuują się naulci o naj^iyższ^im 
stopniu ogólności i rozległości problemowej, niżej specjalnoś­
ci i podspecjalności coraz węższe, jeszcze niżej poszczególne

I
teorie, a dalej nawet problemy i podproblemy naukowe - zarów­
no te zrealizowane i tidowodnione, jako załiierające obiektyiiną 
prawdę nauleową, jak i te, które wciąż są przedmiotom dociekań, 
oraz to, których, jeszcze nie podjęto, a które \̂ ŷnikają wprost 
z samej konstruleeji piramidy /drze^ła/. Budując tę strulctmrę 
naulci trzeba mieć oczyiiiścio pewne przygotowanie z zalcresu 
naulcoznawstwa. Stąd też może oleazać się konieczne uprzednie 
zapoznanie się zarówno z ogólną metodologią naiolc, jak i zasad­
niczymi twierdzeniami-'Ogólnymi współczesnego naulcoznawstvra. 
Poszerzanie wiedzy z togo zalcresu można zorganizować na szcze­
blu uczelni prognozujących rozwój naiRci lub nawet na szczeblu 
międzyuczelnian^Tn, w formie kursu doskonalenia. Jednalcżo naj-
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bardziej celowe iirydają się być studia samodzielne, tikiorunlco-- 
waiio przez rekomondov7anio materiałów źródło■̂ r̂ych i ewentualnie 
poGTlębione dzięki zamiłowaniom.

Struktura naulci uzyskana w -ęijyniku zbudowania modelu woale 
nie musi odpowiadać aktualnie istniejącej strulcturze organiza­
cyjnej instytucji tę‘ naukę uprawiającej. Przeciwnie, ziiô lcle 
nie będzie jej odpowiadać, jako że formalne uznanie odrębności 
poszczególnych. na\ilc jest zawsze aktem późniejsz^nm niż jej zaist­
nienie. Trzeba natomiast pamiętać o tym, aby każda "wbudowana" 
w model danej natJlci dyscyplina, specjalność czy też podspecjal- 
ność /lub specjalizacja/ natikowa spełniała wszystkie iiô raagania 
zaró-imo. opistemologiczne, jak i społeczno, a zatem organizacyj- 
no-praktyczno.

Problemy lub podproblemy naulcowe trzeba ustalać i s3'‘tuować 
w systemie budowanego modelu głó̂ iraie w oparciu o własną wiedzę 
i rozeznanie, "i/ielco pomocne może się przy tym okazać archix;ima, 
gdzie przecb.owyT;-7ane są praco zrealizowano uprzednio, a także 
plany prac naukow^o-badawczych.. Trzeba także sięgnąć do planów 
prac jeszcze nie zrealizowanych.,

''iszystkie elementy systemu wiedzy wydobycia się nie tylko 
po to,aby zdać sobie sprav;ę z faktu ich, istnienia lub bralcu,alo 
także po to, aby systematycznie dokonywać ich oceny, segrega­
cji, klasyfikacji. Ocena stanu aktualnego‘ naialci, której rozstrój 
ma być pi^ognozoirany, musi być oceną obiektyamą, u przecitinym 
v;ypadku wszollcio wysiłlci tracą sens. Szczególnie wobec naulc 
wojskowych - jest to warunek areyarażny, a to zo względu na ich. 
szczególno właściwości. Trzeba zatem w trakcie studiów poznaw­
czych i budowania modolti ustalić, który problem /podproblem/ 
nau2:owy jest rzeczywiście zrealizowany, a wiedza zawarta w pra-
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cach. mu poświęconych, raa rangę wiedzy naulcowe j J w odniesieniu 
do których problemów mamy do czynienia liyłącznie z wymagający­
mi udowodnienia hipotezami,a które problemy/podproblemy/trzeba 
uznać za jeszcze w ogóle nie podjęte/mogą to być problemy zaróiimo 
rzeczyiiiście dotychczas "nie ruszone", jak też już dostrzeżone
1 próbnie realizowane, ale dotychczas bez zasługującego na uwa­
gę skutku/. Otóż ocena taka - zdanie sobie spraiiy z obielcty^ime- 
gS stanu wiedzy w zakresie nauIcL, której rozwój ma być progno­
zowany - jest sprawą głóimą, reszta zabiegów, to środki, które 
mają doprowadzić do celu.

Beidowan3̂  ten sposób jnodcl wiedzy, poza omóiiionymi 
elementami, przedstawiać powinien także wszystkie relacje vjev;- 
nętrzne /zachodzące między tymi elementami/ i zewnętrzne /za­
chodzące zar^ówno miedzy systemem modelowanej tiiedẑ '' a innymii 
systemami, jak i między^ poszczególnymi elementami tego systemu 
a innymi systemami lub 3.ch elementami/, Relacje te - to wszyst­
kie zv;ią7iici, zależności i współzależności istniejące obiektyw­
nie, z których - realizujące sttidia poznawcze obiektu prognozy'
- należy sobie zoaó spraujo, ila,leży je przedstav;iaó graficznie 
w postaci linii łączących poszczególne elementy /naulei, proble­
my naulcowc/.

Model wiedzyr może zostać przedstawiony’’ jak na rysimlcu 3*
k za.łożonysz schemacie - w' zależności od sytuacji - można 

powny’’ch elementów nie uwzględnić /jeżeli nie ma takiej potrze­
by' lub jciali się ioh nie zna/, albo mogą zostać przedstawiono 
inno, celem np, większego uszczególo%/ionia. Zaxi?szo jednak każ­
dy element schcmatii powinien posiadać odpowiednik w rzoczy'xv’i- 
stości, by'<5 obiektya-nayna zai^ejGstrovraniem realnie istxiiojącego 
faktu lub toż wy'nikicm jego oceny,
02





Każdy ©leraent i każda relacja ze-^więtrzna ‘i we^mftrzna 
poii-irmy być OPISAIKD. K opisie należy dokonać oalej charaktery­
styki i oceny oloinentu lub relacji* Vi tym celu elementy i 
relacjo można poniamerowaó, tymi samymi numei^ami oznaczając odnoś­
ne opisy. Przy takim rozt/iązaniu rysimek obrazuj© główni© ocenę 
aktualnie istniejącej stru3.ctur>' wiedzy w zakresie danej naulci; 
opis - głóimi© ocenę aktualnego stanu tej wiedzy.

Modelowanie graficzne natiki /jako wiedzy naiikowej/ przy 
pomocy sieci dotychczas nie było realizoTfan© /nie jest nam 
znane/. ¥ydajo się jodnalc, że może przynieść wiele korzyścij 
eliminując niedostatlci system'a piramidy /ton ostatni np. zakła­
da pOdporządkovmniG jednych. naiMc innym, gdy w rzeczyałistośoi 
zjav;isko takie nie może, a ściślej mótiriąc, nie powinno wystę­
pować/. '

¥ podobny sposób /gi-'aficznio z opisbm/ powinno się w 
toku studióvr poznawczych. opracowy\irać aktualny model naiiki, ro- 
ztamianoj jako instytucja, a zatem z uwzględmieniera jej organi­
zacyjnej strtdctury oraz jej potencjału /kadry, zaplecze, finan­
se/. I podobnie jak px’zy modelowaniu vriLedzy, nie chodzi tu o 
sam rysunek i opis ~ chodzi głównie o to, ż© budowa modelu 
umożliwia usystematyzowanie pracy badawczej, ułattrila zebranie 
i. segregację danych, systematyzuje ich, ocenę. Uzyskanie pełnej 
informacji o aktxialnxTn stanie ilościowym i jakościo'iî Tn potencja­
łu danej nauki /a nawet ustalenie w szczegółach, co stano-wi. ton 
potencjał, głównie zaś co słcłada się na zaplecze danej naulci, 
kogo należy zaliczyć do jej kadr naukowych itd./ może być 
bardzo trudno ze' względu na brak danych statystycznych, î>'nilca- 
jący z rozwiązynirania w praktyce szeregu problemów w sposób 
doraźny, owmdenojonowany w zupełnie innych układach. Zatem, do
q U



czasu zaprowadzenia niezbędnej ewidencji, trzeba opierać się 
na danych szacunlcowych. i na ocenach, własnych, lub ekspertów. 
Jednakże zarejestrowanie w modelu wszystlcich elementów i rela­
cji, nawet przybliżonych., zawsze będzie xiażne, gdyż wskazuje 
CO - prognozując rozwój danej naulci - trzeba uwzględnić, nawet 
spoza tej nâ Ilci, i JAJi.

¥ gotowej postaci graficzny model nauki jako instytucji 
może obejmoiiać:

1 / Schemat stniłcturalny instytucji, w których dana nauka 
jest uprawiana, wraz z zachodzącymi między nimi /i na zeimątrz/ 
relacjami oraz opisem zawierającym ocenę, jakie elementy danej 
naulci i. jak są w tych różnych, instytucjach reprezentowane, na 
jakim poziomie uprawiane, a także na czym polegają występujące 
między nimi relacje /związki i zależności/. Schemat ten i>raw- 
dopodobnie będzie odbiegać od schematu stniktury wiedzy, co 
Tjmożliwi wyciągnięcie szczególnie wartościonłych być może 
wniosków,

2/ Schemat strulctury ilościowej i jakościowej kadr nauko- 
tiych. z opisem czynników zewiętrznych, mających wpływ na rozwój 
tych kadr,

3/ Schemat sti*ułctury ilościowej i jakościowej zaplecza 
danej naulci, z wyszczególnieniem co tworzy to zapieczesz opisem 
jaki jest jego stan oraz w jaki sposób i od czego zależy,

h/ Schemat stindctury nakładóxł finansoiirych na daną naukę 
powinien on zawierać dane zarótmo o wydatkach bezpośrednich 
jak i pośrednich, wg, poszczególnych instytucji natikowych 
/uprawiających daną naulcę i tylko na tę naukę/ ox^z yg, poszcze­
gólnych tematów, problemów, teorii, specjalności, dyscyplin 
itd,/. Powinien on ponadto zâ idLerać w opisie ocenę tych wydatków.
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celowość ich. wykorzystania, efektyimość itd»
Zrealizowane według powyższego schematu procedury badaw­

czej studia poznawcze nad obiektom prognozy, aczkolwiek zakre­
sowe dość pełne, nie zat̂ fsze będą w każdej swojej części dosta­
tecznie głębokie i wszechstronne* Jeżeli istnieje choćby nie- 
wrielka możliwość zrealizowaziia bardziej szczegółowych prac 
poznawczych poî rinno się ją lykorzystać. Jednakże z góry można 
przyjąć, że viarun3ci czasowe i Icadrowe nie pozwolą na podjęcia 
talcich studióxv jednocześnie w pełnym zakresie. Trzeba zatem 
uprzednio dokonać wyboru problemów najważniejszych, i od nich 
zacząć, Naulea jest zjawiskiem wielce złożonym. Ti tych warunlcach 
jedynie skuteczne okazać się mogą metody analizy systemowej, 
a m.in, metoda analizy pokrewieństw suportyi-myoh,

ilpżoli obrektora. i^rognozy jest jakaś naxalca, wówczas w 
piexwsz;>Tu etapie wydzielamy z niej te podobszary, które nas 
interesują, np.;

- problematyka naukowo-badawcza;
- potencjał naukowy;
- strtilctura wewnętrzna.
Teraz wyszczególniamy wszystkie czynniki mające lub mogące 

rnieó jalcikolwiek wpłŷ í̂ na yodrębnione podobszary lub na któro 
te podobszary rzutwiją np. :

1 / przedmiot badań danej natiki;
2/ stan, wiedzy nauleowoj o przedmiocie badań tej nauki 

/należy ewentualnie -wyodrębnić poszczególne elementy tej wie- 
dzy/;

3/ związki danej naulei z praktyką /należy -wyodrębnić «
poszczególne "rodzaje" praktyki, -wyszczególniając kolejno, o 
jaką konkretnie praktykę chodzi/;
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związki danej nauki z innymi naukami;
5/ system i metody kierowania działalnością naulcową;
6/ system i metody zabezpieczenia działalności naulcowej 

itd« itp.
Liczba czynników w praktyce będzie zwylcle znaczna /rzędu 

50-80 czy nawet lOO/, Zależy to od założonego przez prógnostę 
stopnia dolcładności i szczegółowości zamierzonej analizy.

Każdemu z czynników należy nadać określone znaczenie. 
Biorąc pod û iragę właściwości ludzkiego i^yślenia, autorzy inoto- 
dy analizy powiązań suportywnycb proponują operowanie w skali• 
5-stopniowej następującymi wielkościami: l,2,/ł,8 i l6 . Zatem w 
zależności od oceny znaczenia, każdemu z wytypowanych, czynników 
należy nadać jedną z tych. wartości, zestawiając tzw. tabliczkę 
wag:
Tabela 1

C z y n n i k i 1 ¥ aga ' 
1

1 /  p r z e d m io t  . . ,
1
! ^

2 /  s t a n  w ie d z y  , . , i

3 /  z w i ą z k i  , , ,  z  p r a k t y k ą  , , , ! 8 
1

k /  Z Tiią zk i , , , z in n ym i naukami , , , 1 ił

5 /  syste m  i  m etody Ic iero w an ia  « ,« V, j »  . 8

6 /  syste m  i  m etody z a o p a t r y w a n i a  i , . i 2

i t d . ' i t d .

/Uwaga: przykład zupełnie odeniany i bez wartości merytorycznej/ 
Dokonawszy tych. ustaleii można przejść do oceny poszcze­

gólnych zależności, jalcio zachodzą między obiektem prognozy 
A.yodrębnionyrai podobszarami/ a poszczególnymi czynnilcami ze­
stawiając uzyskano zależności w macierzy ogólnoraodelowej. Może 
caia mioó następującą postać:

97





¥ rozultacle tak przeprowadzonej analizy powstaje możli­
wość ■jłytypowania najważniejszych, związków i zależności, a nastę- 
nie nicli liysilków badawczych..

Dokładność /szczegółowość/ tak pomyślnej analizy można 
spotęgować pddejmująo próbę "liydobycia” i sklasyfikowania po­
wiązań "drugiego stopnia”. Otóż każdy czynnik zawiea^a z reguły 
pewną liczbę parametrói/ i zmiennych.

Przechodząc do tej kolejnej fazy analizy trzeba przede 
wszystkim rozbić każdy czynnik na parametry i zmienne. I tak na 
przykład: z czynnika l/ - przedmiot badali danej nauki - można 
■liydobyó dodatkowo parametry /a może zmienno?/ takie, jak na 
przykład: cel badań; aspekt; punkt widzenia, zalcres lub obszar 
itd,, a z czynnika 2/ - stan wiedzy naukowej o przedmiocie ba­
dań - takie parametry/i zmienne/jaJs na przykład: poszczególne 
teorie, twierdzenia, hipotezy, zasady lub założenia itd.

Mając te oceny można przystąpić do zestawienia macierzy 
tzw. wycinlcowomodelowej, oddzielnie dla Icażdego czynnika rozbi­
tego na parametry i zmienne/. Macierz taka może mieć następujący 
układ:

Tabela 3

T.
Czynnik

p./ pi’zod- 
miot

Parametr
/zmienna/

----------------------------- -̂----------------------------

Problematyka
naułcotiTO -b a d a  w- 

cza------1 “------Podat- I Następ

Potencjał 
naulcowy

Podat-i Następ
I
1 n o ść I stwo 1

1 n o ść , stwo

l / C e l  badań 1 3
i  3

~ T
1 3

r
I 3 1

2 /  A s p e k t 1 3 ! 3 1 1 1 3 i
i.

3 /  Punlct w id z e -i  
n i a  1 i t d .

1

1 i t d .

i
ł
I
1 i t d .

i
i
1
1 i t d .

1
1
1
1

h /  Zakres l u b i 1 1 1

11_______
i2/ stan 
i wiedzy

itd.

obszar ba­
dań

1 / itd.
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Idąc tą drogą można wlctaczaó w głąb kaźrdej problematyki 
i docbodzić w dziedzinie oceny zxiriązków i zależności występu­
jących. w każdym systemie do wielkich, szczcgólóii, co w konsekwen­
cji izmożliwia nie tylko wytypowanie hierarchii wielkości i waż­
ności poszczególnych relacji, ale także przechodzenie w tej 
dziedzinie od ocen jakośoio^iym do ilościo-\iych.

Cala praca związana z pogłębieniem wiedzy o obiekcie 
prognozy /z jego ścisłym określeniem, z jego identyfikacją/ 
jest w istocie tylko wstępem do v,rłaścî vych badań prognostycz­
nych, przygotowtijącym peiimy grnint pod te badania. Prowadzi jed- 
nalcże już bezpośrednio do pewnych przewidyxirać. Otóż ustalając 
stan zaawanso-iirania poszczególnych elementów danej naiiki można 
wnioskować tiprost o tyra, któro z tych elementów będą w naj­
bliższym czasie przedmiotem wysiłków badawczych, ¥nioskowanie 
to jednak w tej fazie pracy opierać się może i musi iiiyłącznie 
na znajomości aktualnego stanu rzeczy, szczególnie zaś: poglą­
dów na charakter współczesnej wojny, aktualnych celó^i i dążeń 
społecznych, aktualnej sytuacji politycznej, ekonomicznej, ‘ak­
tualnego stanu techniki i natiki, warunlcó%ir środowiska itd. Stąd 
też będące następstwom tego przewidywania prognozy dotyczą ra­
czej stosunkowo blislcioj perspektyivy /5 - 1 0  może naj^^yżej 1 5  

lat/.
Można w ten sposób już na tyra etapie pracy ustalić wstęp­

nie :
- jakie naulci /specjalności, teorie/ w najbliższym czasie 

będą się rozwijać najszybciej lub najwolniej;
- jalcio podejmie się pilne prace badawczo /tematy prac 

badawczych w najbliższej porspoktyiiie/;
- jakie, kiedy i ewentualnie jak zostaną rozwiązane
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pro ble m y naulcowe / a l c t u a l n i o  i s t n i e , j i j e e , b ę d ą c e  In b j e s z c z e  n a ­

wet n i e  b ę d ą c e  p rzed m iotem  b ad ań  naulco^iych/.

P o c z y n i o n e  na tyra e t a p i e  p r a c  u s t a l e n i a  p r o ^ o s t y c z n e  mo­

c ą  o c z y x í i á c i e  u l e c  zmianom wobec n a d i-z ę d n o ś c i  u s t a l e i i  p o r s p e k -  

tyw ic z n y c h .,

¥ z a l e ż n o ś c i  od waininków i  kon kretn ych, p o t r z e b  w ratnach. 

studióv/ poznawczych, nad o b ie k te m  p r o g n o z y  może b y ć  t a k ż e  pod­

j ę t a  p r a c a  m a ją c a  na c e l u  d o k o n a n ie  p r ó t y  olci-eś-lenia t e n d e n c j i

ro zw o jotvych. o b i e k t u  p r o g n o z y  w p r z y s z ł o ś c i  na podstav.JÍo an a­

l i z y  i  o ce n y  d o ty c h c z a s o w e g o  r o z v ío ju ,  a w ię c  metodami e k s t r a ­

p o l a c j i ,  C h cąc p o d ją ć  t a k i e  b a d a n i a ,  t r z e b a  je d n a k ż e  u z y s k a ć  

i  opracow ać w s z y s t k i e  dane -  w ł ą c z n i e  do zbudov/ania modelu  

‘r o z w o ju  d a n e j  n a u k i  w l i c z ą , c e j  s i ę  p r z e s z ł o ś c i  /30 -50 -.10 0  l a t / .  

T r z e b a  pon adto p a m i ę t a ć ,  ż e  p r o g n o z y  budô -.’ane na t e j  p o d s ta w ie  

s ą  c z ę s t o  m yln o, g d y ż  n i e  z a w s ze  zaobserwowane w p r z e s z ł o ś c i  

t r e n d y  s ą  kontynuow ane w p r z y s z ł o ś c i ,

¥ r e z u l t a c i e  p r a c  nad poznaniem o b i e k t u  p r o g n o z y  p o w s ta ­

j e  m o ż liw o ś ć  d a l s z e g o  u s z c z e g ó ł o w i e n i a  j e j  zalcres'a. Mianov/i-  

c i e  z  r e g u ł y  z a c h o d z i  iirówczas k o n i e c z n o ś ć  spracyzowan.ia s z e r e ­

gu d o d a tk o 'iy c h  zadail px-ognostycznych, / c z ą s tk o w y ch , l u b  v y e i n k o -  

w y c h / ,  d o ty c z ą c y c h ,  pe^.raych t y l k o  elementów l u b  r e l a c j i  c a ł e g o  

system u  b ę d ą c e g o  przedm iotem  p r o g n o z y  o g ó l n e j ,  z l e c o n e j  p r z e z  

w ła d z e  z w i e r z c h n i e ,  I  j u ż  w tym m i e j s c u  p r o c e s u  p x 'o g n o s ty c zn o -  

go p o w s t a je  m o ż liw o ś ć  p r z y g o t o w a n ia  / a  po u z y s k a n i u  d o s t a t o c z -  

nogo r o z e z n a n i a  v; m a t e r i a ł a c h  zi'ódlow’y c h  -  t a k ż e  p o s t a v í io n ia /  

nowych zad ań  p r o g n o s t y c z n y c h ^ / .  Te noxve z a d a n ia  s t a j ą  s i ę ,

1 /  N ic  zav.'sze c h o d z i  t u  o c z y v í i á c i e  o p o s t a w i e n i e  zadań "komuś",  
,jakimś nowym wykonawcom -  c z ę ś c i e j  może t o  byó u s t a l e n i e  i  
X>ostawÍGnio nowych zadaii " s o b i e " ,  własnemu z e s p o ł o w i  p ro gn o ­
styczn em u  l u b  r o z d z i e l e n i e  dodatkov;ą’-ch. zadań m ię d zy  czlonl^óv; 
Z O S ^ ł O l U .
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rzecz jasna, zapoczątkoimniem nowego procesu .działalności prog­
nostycznej /sprecyzowanie elementów zadania; poznanie obiektu 
prognozy; itd./,

¥ realizacji zadań etapu analitycznego ważne miejsce 
zajmują prace nad doborem i uzyskaniem lite^at^l^y oraz ewentual­
nie innych materiałów źródłowych. Nie trzeba z tym czelca¿ aż do 
zakończenia studiów poznawczych, I to nie tylko dlatego, że 
część tych materiałów jest już potrzebna dla samych studiów 
poznawczych, ale przede wszystkim dlatego, że sytuacja w dzie­
dzinie ich dostępności jest dość tmadna.

Przy doborze literatury przedmiotu trzeba każdorazowo 
uwzględniać potrzeby konkretnej prognozy - jej cel, obiekt, 
przewidywany zalcres szczegółowej problematyki, rodzaj pytań, 
przewidywane metody pracy itd,itp. Z gói^ trzeba przy tyra od­
rzucić nadzieję, że sprawię uda się załatwić przez jednorazowie 
zestawienie bibliografii, ¥ praktyce bowiiem taicie zestawiionie 
może być przydatne tylko jako zbiór materiałówi, z którymi trze­
ba się zapoznać przed przystąpieniem do prac prognostycznych 
/bibliografia z zakresu ogólnej metodojTogii nawak i nawakoznawi- 
stwia, częściowiTo z zakresu danej nauki - obiektu prognozy/.
Jeśli natomiast chodzi o prognozy źródłowfe - to praktycznie 
istnieje konieczność stałego ich poszulciwvania, nawłiązania i 
utrzymywania wvielu kontaktówv, bardzo rozległych studiówir o cha­
rakterze poszulciwv̂ awiCzym, prowvadzenia wiielkiej 'ilości notatek 
i ujęcia ich wi kartoteki,' Przy braku sprawinego, rpzbudowvanogo 
systemu obiegu informacji nawolcowtryoh, technicznych i ekonomicz­
nych trzeba na każdym szczeblu prac nad pro gnoz owianiem rozwioju 
naulc wiojskowvych twiorzyć wiłasne "baiwlci danych". Ich organizacja 
i rozmach mogą być oczjaiiście różne - nawvet jeden prognosta,
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wykonujący jakiś •i-o>-cin0lc prognozy ogólnej, może i musi zbudo­
wać sobie i stale rozbudoxrywaó własny "piyiiatny” bank danych, 
w postaci; l/ stale uzupełnianej bibliografii oraz notatek 
bibliograficznych, /wypisów/; 2/ katalogu organizacji i spocja- 
llstóv/ pro-siadzących. podobno lub inne blłskie badania progno­
styczne, a także 3/ Icatalogu specjalistów-eksportów.

Katalog organizacji, stale aktualizowany, powinien co naj­
mniej zawierać: naz-wę organizacji /instytucji/, komu ona podle­
ga /adres, telefon, nazwisko kierownika/ i inne togo typu po- 
ti'zebne informacjo. Katalogi specjalistów natomiast: nazwisko, 
miejśco pracy i stanowisko, adres sl̂ iżboxvy lub prywatny, tele­
fon oraz Icrótki opis dziedziny, którą się zajmuje.o

Tworzenie banlm danych, trxira, praktycznie rzecz biorącjr 
do końca, tj. do zakończenia prognozy, a ponieważ kończąc jedną, 
podejmuje się następną - ma wszelkie znamiona systematycznoś­
ci, Można pracę tę traktować jako swoiste poszerzanie dzialal- 
no.ści tego typu prowadzonej przez każdego naukowca, każdą in­
stytucję naulcową w zalcresie si-ô ch zainteresowań. Jest to po 
prostu rozszerzenie zainteresowali danym tematem "z przeszłości 
i teraźniejszości, na przyszłość".

Studia nad poznaniem obiektu prognozy mają oczywisty 
wpływ na dobór literatury, Kykryiirając, ustalając, precyzując 
stî ulcturę systemu będącego obiektu prognozy oraz jego związki 
i zależności wewnętrzne, a także z otoczeniem,ustalamy jedno- 
cze.śnie: CO MUSII-ff DOD ATK OKO POZNAĆ. I tu jednakże - podobnie 
jak przy identyfikacji obiektu pi^oguozy i olcroślanlu jej szcze- 
góloir/ch cclóv/ - potrzebny jest rozsądek i swoisty "rachunek 
ekonomiczny", Uobec nadmiaxn informacji trzeba zalcladać daleko 
po:;uniętą solojtcję i od.siew, w przeciwnym bowiem liypadku można,
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nie wyjść nigdy poza fazę studiowania litera-tury przedmiotu.
Przejście od etapu analitycznego do badawczego działalności 

prognostycznej nie jest w praktyce dość wyraźne. Okazuje się 
bowiem, że i później trzeba często powracać do spraw szczegóło- 
%vych - celów, zadań, problemów prognozy /niekiedy nawet trzeba 
je częściowo zmieniać/; do studiów poznawczych nad obiektem 
px’ognozy lub pewnymi jego elementami, relacjami, związkami, 
przyczynami i skutkami; do posziikiwania nowych źródeł. Okazuje 
się także, że już w pracach zaliczanych generalnie do etapu 
analitycznego podejmuje się pewne problemy, które bardziej 
"pasują"do etapu badawczego, Mów^iliśmy już o możliwościach do­
konywania na etapie analitycznym pewnych ustaleń prognostycz-

■ onych, p potrzebie wstępnego doboru metod i technik, jakie będą 
dalej stosowane itd.

Podział zatem całej działalności prognostycznej na etapy 
/analityczny, badawczy, programo^iry i organizacyjny/ ma na celu 
wyłącznie generalne i najbardziej ogólne uporządkowanie tej 
działalności i myślenia o niej,

2.2, Etap badawczy

Jest to zasadniczy etap prognozowania. Poprzedni - anali­
tyczny - miał charakter etapu przygotowującego właściwe progno­
zowanie. Następne - progreiraowy i organizacyjny - będą już zwią­
zane zupełnie %iryraźnie z działalnością planistyczną, tworząc 
szczególny pomost między prognozą- a programom i planem działa-

Prace etapu badawczego różnią się więc ŝ ŷm charakterem 
od realizowanych poprzednio i później, Wynikiem tego etapu jest 
pierwsza, wstępna wersja prognozy, niejako jej "pierwsza przy­
miarka". Niektórzy nadają jej nazwę prognozy badawczej, 
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Jej zasadnicza treść, w przypadlcu prognozotiania rozwoju 
naulci, sprowadza się głównie do wstępnego określenia ZADA^, 
jakie w przyszłości staną przed tą natłką. Jest to prognoza, 
która określa POTRZEBY, nie troszcząc się zasadzie na razie 
o możliwości.

Przystępując do prao etapu /badawczego należy zatero pz-zede 
wszystkim podjąć kwestię prognozy rozwojti problematyki badaw~ 
ozej,

2.2.1. Prognozowanie badawcze rozwoju problematyki naukowej

Problematyka badawcza wynika zawsze przede wszystkim z 
zestawienia i porównania obrazu rzeczynfistości ze stanem wie-" 
dzy naukowej o tej rzeczy%iistości. ¥ przypadkix nauk wojskoiiych, 
generalnie rzecz biorąoj- problematyka badawcza -i/ynika z zesta­
wienia i poróimania alctualnycb. przewidywań co do aktualnie moż­
liwego obrazu ewentualnej wojny i walki zbi^ojnej z aktx3alrsym 
stanem wiedzy o niob. /o wojnie i przede wszystkim o walce 
zbrojnej/. Takie zestaxid.enie nieodmiennie prowadzi do ustalenia: 
czego mianowicie o wojnie i walce zbrojnej nie wioray, co trzeba 
zbadać 1 rozwiązać, a więc do ustalenia, jakie należy zrealizo­
wać tematy naukoxire i badawcze. Zbiór nazw wszystkich tyob. tema­
tów /z zalcresu badań podstawowych, stosownych, rozviojoi-iycb. i 
wdrożeniowych/ jest niczym innym jak zestawem aktua-lnej pr^oblomr 
tyki naukowej w dziedzinie na\k wojsko^iycb., ¥ax’to od i-aizU' 
zaznaczyć, żo jest to zestaw zawsze daleko /z różnych wzgiędó’-;/ 
przolcraczający realno możliwości tych nauk. Mamy więc praktycz­
nie zawsze do czynienia z bardzo długą listą problemów naulco- 
xirych, a których, nie wszystkie uda nam się rozwiązać. Można by 
wręcz założyć, że taka "aktualnie istniejąca" lista wyczerpuje
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możliwości naulci także na prognozowaną przyszłość. Jednak nie 
może ona być uznana za prognozę problematyki naukowej. Rzecz 
w tym bowiem, że zjawisko wojny i walki zbrojnej podlega nieustan­
nym zmianom, wobec czego przed naulcarai wojskowymi i nie tylko 
wojskowymi •ivy2aniają się wciąż nowe zadania, i to bez oczeki­
wania na realizację zadań poprzednich,. Zmieniają się też nad­
rzędne cele społeczne, w rezultacie czego wiele aktualnie 
istniejących, problemowi naukowych, traci sens często zanim • 
jeszcze nauka jest wi stanie je podjąć i rozwikłać. Trzeba więc 
bezwizględnie skierować wizrok daleko w przód, aby nie dopuścić do 
marnotrawstwa i błędów.

Opracowując prognozę rozwoju problematyki badawczej 
w zakresie nawilc wiojskowych, trzeba zatem porówmać obecną wiedzę 
naiikową ó wiojnie i w-alce zbrojnej z obrazem wiojny i wiralki 
zbrojnej, jaka może wiybuchnąć za lat 5 -1 5 - 2 5  •••, a wiięc praw­
dopodobnie innej niż ta, która mogłaby wybuchnąć obecnie.

Prognozując rozwiój jakiejś jednej tylko specjalności 
czy też dyscypliny naulcowiej należy oczyiiiście'porówimywłać stan 
wiedzy wi zalcresie tej dyscypliny /specjalności/ nie z całościo- 
wą wizją prognostyczną przyszłej wiojny i walki zbrojnej w pgó- 
le, lecz tylko z odpowiadającym przedmiotowo prognozowanej 
nauce -wycinlciem tej wizji.

Prognoza' obrazu przyszłej wojny i walki zbrojnej ma w 
systemie kompleksowego prognozowania obronnego rangę jednej 
z prognoz specjalistycznych.
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Przy braku możliwości dostateczna^ daleko posuniętej 
formalizacji zai^ówno obrazu przyszłej wojny /walki zbrojnej/, 
jak i aktualnego stanu wiedzy sensu stricto wojskowej/ w za­
kresie nauk ściśle wojskoi^ych./, ich. poró̂ sraanie w celu wyodręb- 
nionia przyszłej problematyki /tematyki/ naukowo-badawczej 
można przeprowadzić tylko drogą roztunow^ania, kiex'ując się w 
dużej mierze intuicją. Stąd toż, gdy tylko są ku tomu warmilci, 
należy dążyć do uzyskania opinii możliwie pieczołowicie dobra­
nego grona ekspertowi, przy zastosowianiu metod ’’burzy mózgów” 
lub anlcietowej. Jeżeli wiykorzystanie ekspertowi jest z jakiołiś 
wizględów niemożliwe, wiówiczas pracę tę amsi wvykonać sam prog- 
nosta /zespół prognostyczny/ wiyłącznie n  oparciu o wilasn© 
rozeznanie.

Ekspertom trzeba oczywiście dostai’czyó zar’ówino pełnej 
oceny stanu wiiedzy nawilcowej z zakresu prognozowian©j nauki, jak 
i prognozy odpowiiadającego przedmiotowio tej nauce wiycink.a wi­
zji przyszłej wiojny i wialki zbrojnej. Należy również starać 
się o uzyskanie od ekspertów możliwie najbardziej obiektywinej 
analizy porówmawiczej obu tych. dokumentów, niezależnie od tego czy 
zawiarte w nich. treści w pełni odpowiadają ich. osobistym przekona­
niom i poglądom czy też nie.Umiejętnóść oderwyania się od własnych. 
poglądówiT i przekonań jest w tej pracy na tyle wiażna, że do­
bierając grono ©kspertówir trzeba ją oenić na rówmi z wtfiedzą i doś- 
wiiiadczeniem. Jeżeli umiejętności takiej nie starcza, włówtfczas 
często znacznie lepiej jest oprzeć się na sądach, ludzi, mniej 
kompetentnych, a zdolnych, spojrzeć na spraw/ę "z zew-mątrz", 
w-/ sposób nie skażony rutyną i nio skrępowiany nadmiarem doś- 
■wiadczoiiia ,

J^eżoli przy ustaleniu listy prognozowianej probleraatylci
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naiilcowo-badawczej zastoso%mno metodę anlcietoTią, uzyskane opi­
nie eksportóvf trzeba odpowiednio opracować, wyprowadzając w 
końcowym efekcie zestalmy tematyczne najbardziej prawdopodobne.

Stosując metodę "burzy mózgów" lub realizując zadania 
■î yłącznie siłami własnymi, prognosta /zespół autorski/ również 
powinien dążyć do uzyskania 2 - 3  ^iarlantów najbardziej prawdo­
podobnej przeiiridywanej problematyki badawczej, jako podstawy do 
dalszych, badań.

Do uzyskanych w ten sposób list należy odpowiednio dołą­
czyć tematy ustalone już uprzednio w etapie analitycznym w 
toku studiów poznawczych.

2,2.2. Porządkowanie problematyki natikowej i prognozowanie ba­
dawcze rozwoju potencjału naiikowego

Otrzymane w rezultacie t/yżej opisanych prac zbiory prze- 
widy^mnej na przyszłość problematyki naukowo-badawczej obejmują 
w sposób nieuporządkowany bardzo różne teniaty. Będą to zaró^mo 
te problemy, które w sensie stopnia ogólności są "nadrzędne" 
wobec innych, jak i te, które w całości wchodzą w ich zakres 
przedraiotoiiŷ '̂ ; te, któro mogą być podjęte niezależnie od in­
nych, jak 1 te, które, aby je podjąć i spróbować rozwiązać, 
trzeba przedtem rozwiązać inne; a także te^ które stanowią 
zagadnienia -iiięlkioj wagi z punktu widzenia nadrzędnego celu, 
jak i to, któro są w t>Tn sensie mniej ważne, lub być może zu­
pełnie' błaho. Zbiory talcio, nawet jeśli będą odpowiadały po­
trzebom poszczególnych ołcresów prognozy / 5 ,1 5 ,2 5-leoia/, nie bę- 
óą_zostawiono w sposób uwzględniający iiO"magania talcio jalc:

1 / Np. problem metod oceny stosunlcu sil stanowi część proble­
mu "nadrzędnego", który stanowią* metody podejmowania decy­
zji.
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1/a/ tooria, aby dobrze służyć praktyce musi ją wyprzedzać ' ; 
b/ na realizację każdego tematu potrzebny jest czas, ludzie, ćrodki 
itd. , a znłiązki między tematami mogą zmuszać do zachoTiania pew­
nej kolo jnoćoi^'^,

Konieczne jest zatem pewne uporządkowanie uzyskanych, 
uprzednio zbiorów problematyki natłkowo-badawczej,

¥ tym celu należy przede wszystkim opracować charakte­
rystykę poszczególnych, tematów. Można to zrobić według nastę­
pujących^ kryteriów:

1 , powiązań między poszczególnymi tematami;
2 . czasu i torminó%ł realizacji poszczególnych tematów;
3 #. ważności tematów z punlctu widzenia zarówno potrzeb

wojennych, jak i pokojoiiych.
Mając jednakże na uwadze róivnież dalsze etapy pracy nad 

budowaniem prognozy, celowe jest rozszerzenie tej charaktery­
styki o protlem szeroko rozumianych

h. kosztów realizacji poszczególnych tematów.
Ocenę powiązań występujących między poszczególn^Tni tema­

tami, a przede wszystkim zobrazovianie jej îryników, można sobie 
ułatwić ujmując ją w następującą macierz:

1/ Chodzi o teorię walki zbrojnej; jeżeli są przewld>ułane w 
obrazie przyszłej wojny /walłci zbrojnej/ jakieś istotno 
zmiany w poróvmaniu ze współczesnością, to oczywiście przed­
sięwzięcia mające na celu \̂rypracowanie reguł praktycznego 
działania w tych nowych warunlcach muszą być podjęte z nie­
zbędnym Aiyprzodzoniein*.

2/ Jożeli realizacja jednego tematu wariinlcuje możliwość podję­
cia prac nad innym) wówczas termin zakończenia realizacji 
drtigicgo zmusza do odpowiednio wcześniejszogo podjęcia prac 
nad pierwszym, mimo żo z pvmlctu widzenia potrzeb tego tylko 
tematu nic jest to niezbędno.
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Nuiner 
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kolejny 
tematu

11

21

12

Tabela k

IN

ii I in. , I.l»_ii_L_^___

IT ”Vl i ^^ 2 “n n

Elementy tej macierzy /m^^/ mogą mieć wartość "0", gdy 
realizacja tematu "i" jost niezależna od realizacji tematu "j"; 
większą od "0 ", gdy realizacja tematu ”j” stanowi jakąś część 
tematu "i". Szacunek tej wielkości — jeżeli prognozujący za­
mierzają w dalszej pracy posługiwać się róimież aparatem 
matematycznym — powinien być ■wyrażony w procentach., ¥ przeciw­
nym razie wartości elementów macierzy mogą być liyrażone słow­
nie; wówczas można na przykład, mówić o zależności tematu "i" 
od "j": bardzo dużej, dużej, średniej, małej lub bardzo małej.

Pozostałe elementy charakterystyki poszczególnych tema­
tów /z wyjątkiem potrzeb kadrowych./ można ująć w tabelę:

1 1 0





OpracoTAijfic tz^ośc t a b e l i  n a ł o ż y  w z i ą ć  pod uwagę, ż e ;

1 /  c z a s  n ie z b ę d n y  na r e a l i z a c j ę  p o s z c z e g ó ln y c h ,  tematów  

j e s t  u z a l e ż n i o n y  m iędzy innym i od p o z o s t a ł y c h ,  w skaźników  o g ó l ­

nych. kosztóv/ t e j  r e a l i z a c j i :  s t ą d  t e ż  w s z y s t lc io  w s k a ź n i k i ,  a 

t a k ż e  p o t r z e b y  kadrotv'e / j a k o ś c i o w o  i  i l o ś c i o w e /  w o d n i e s i e n i u  

do k a żd e g o  tem atu n a l e ż y  szacow ać j e d n o c z e ś n i e ,  z a p e w n ia j ą c  

s o b i e  m o żliw o ść wzajem nej i c h  k o r e l a c j i ;

2 /  wobec bi'aku in n yc h  m o ż l i w o ś c i  s z a c t m k i  n a l e ż y  o p i e r a ć  

g łó w n ie  na d o ś w ia d c z e n iu  i  i n t u i c j i ,  a p r ze d e  w s z y s tk im  na an a­

l o g i i  z innym i toraatami roalizoxian>siii j u ż  u p r z e d n io ;

3 /  c z a s  n ie z b ę d n y  na r e a l i z a c j ę  tem atu  n a l e ż y  o lc r e ś la ć  w 

la ta c h ,  lu h  m i e s i ą c a c h ,  n a k ł a d y  f in a n s o w o  v; m ilio n e ch .  z ł o t y c h ,  

n a t o m ia s t  z a k r e s  n ie z b ę d n y c h  eksperymentów i  d o ś w ia d c z e ń  -  

opisoxłO;

h /  s z a c u j ą c  te rm in  z a k o ń c z e n ia  r e a l i z a c j i  te m atu  n a l e ż y  

UTizględnió ;

a /  k o n i e c z n o ś ć  o k r o ś l o n l a  na p o d s ta w ie  p r o g n o z y  r o zw o ju  

z j a w i s k a  w ojn y i  w a l k i  z b r o j n e j ,  na k t ó r y  r o k  po\\rinno p r z y p a ś ć  

za3;:ciiczonie r e a l i z a c j i  k a żd e g o  z tematów, a n a s t ę p n i e  s k r ó c e ­

n i e  t y c h  terminów o t y l e  •, i l e  c z a s u  o r i e n t a c y j n i e  t r z e b a  na  

w d ro ż e n ie  noxvych, ■ (vypracowanych w ramach r e a l i z a c j i  danego t e ­

matu r e g u ł  i^ostępowania p r a k t y c z n e g o .  Ś r e d n io  może t o  byó o k r e s  

3 - 5  l a t ;

b /  k o n i e c z n o ś ć  o t y l e  w c z e ś n i e j s z e g o  z r e a l i z o T i a n i a  tema­

tów "p o d rzę d n y ch " i  " p i e r w o t n y c h " ,  ab y  można b y ł o  w y k o r z y s t a ć  

u z y s k a n ą  w p r o c o s i o  i c h  r o a l i z a c j i  w ie d z ę  p o d e jm u ją c  i  r e a l i z u -
I

j ą c  w p r ze w id zian ym  t e r m i n i e  te m aty  "n ad rzędn o " l u b  "w tórne"

/ t e ,  k t ó r y c h  n i e  można r o z p o o z ą ć  zanim n i e  z r e a l i z u j e  s i ę  " p i e r ­

w o t n y c h " / ,
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których, na razie jeszcze w ogóle nie ma. ¥ koniecznym wypadlcu 
należy także nowe, przewidysirane specjalności \-f tabeli zareje­
strować, załączając w uwagach, do tabeli bliższy ich. opis wraz 
z uzasadnieniem. Problem w okresie późniejszym będzio należało 
podjąć ponoimio, szczególnie przy okazji prognozov;ania rozwoju 
stiTulcturalnogo danej navdci lub naulc wojsko-î ych, w całości.

Jeżeli istnieją ku temvi możliwości, należy dążyć do bar­
dziej szczegółowego ujęcia szacvtnlcu potrzeb kadro-sfych.̂ '̂ . Chodzi 
mianowicie o to, że - jak uczy doświadczenie - w procesie rea­
lizacji toraatti naulcowo-badawczogo potrzeby kadrowe ulegają 
zmianie. Początek prac i zakończenie zivykle wymagają mniejsze­
go zatrudnienia /wówczas potrzebni są głó^mie pracownicy o przy­
gotowaniu bardzioj ogólnym, głównie metodologicznym/. Największe 
potrzeby kadrowo -tfystępują raniej więcej w połoviie procesu reali­
zacji tematu. Schematycznie zjawisko to obrazuje następujący 
wykres:

1 / Wszystkie szaetmkowe oceny potrzeb kadrowych, a także nie­
zbędnego czasu oraz innych potrzeb przy realizacji każdego 
tematu są obciążone wielkim subiektywizmem. Dlatego należy 
możliwie starannie uwzględnić każdorazowo co najmniej; sto­
pień rozwoju metodaologii badań w danej dziedzinie; stopień 
złożoności problemu /tematu/; stopień przygotowania Icadr z 
danej dziedziny; stan zaplecza naukowego, a ponadtp ewentual­
nie także inne czynniki właściwe dla danego problemu/tematu/.



02;nac2;a to^ że kaiSry nio w/lcorzystaniane na początku i 
przy koiicu realizacji każdej pracy raogą bycS z powodzoniora anga­
żowane do opx*acô ir>'-wania imiycb. toraatów. Można to u\i'zględnić w 
prognozie raczej ty.iko wówczas gdy prognosta posłuży si.ę xir dal­
szej fazie badań prognostycznych, aparatera ina toina ty c znyjii, a szcze- 
gólnio ETO. Vówczas należy dokonać bardziej szczegółowoj ocony po­
trzeb lcadrovrych.. Tę bardziej szczegółową oconę, ale już oddział- 
nio dla Icażdego teniatu, można ująć w następującą tabelę:

I Numer tomatu-i
Nazira lxib 
ntamor spe- 

! cjalnościI '* Kolejny 
8 rok roali-' 
[^zac^i tematu 'N,

Tabela 7

i ! , i 1 b „ ! ! , i J 'i 
1 ! b I !11 ; 1 2 ! 1 1 S  ! 1 b'

a. W «MM.  ̂ W M M « »  «.M » —

i
Sł-

I , i
i 2 b ..

1 2  ̂i S 1
‘ J ' ! b.

_1 2 ___L

r 1 r2 rs rS

i i * i
I bi. . i br.„t 7i1 i Tx2i I
.L______L___

w której;
b^g - oznacza liczbę specjalistów z dziedziny "S", potrzebną do 

realizacji tematu "i" w roku "r".
Dla właściwego określenia wagi poszczególnych tematów po­

trzebna jest jeszcze jedna wielkość: współczynnik znaczenia lcxy- 
teriów, które trzeba uwzględnić.'Tispółczynnik ten należy na pod-
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s ta v i io  v jlasn et;o  p rK o lion a n ia  i  i n t u i c j i ,  d o ś w ia r lc z o n ia  i  n ie d u y  

o lc r o a l ić  l i c z b a e b  od 0 do 10 , Vi3 '-p e ln ia  ją .c to b a llc ę  .

j ITazua Icry teriu rn  __

I ¥ aga  ijow iązait. niii^ujuy torjatama.

I ¥ aca  w o jo n n yc li

• Waga p o tr a o b  p o k o jo u y cb

T a b e la  8 

17 s p ó lc z y im ik

Im ważniejsze jest d£me Icrytorium, tym większy należy mu ' 
przypi s a ć i-i s pó Ic Z3’"nn ik,

Już \i t o j  c h v ; i l i  i  z  c ó r y  można p r z y j ą ć ,  ż e  d l a  natilc 

ś c i ć l o  wo jslcow^^ch. najw3’’ż s z 3' współoz^ennik pr z y p i  sy^^any b ę d z i e  ' 

k r y t e r i u m  inotrzcb w ojcm sych ; dwa p o z o s t a ł e  będą m i a ł y  z  r e g u ł y  

dużo n i ż s z ą  w a u to ć ć ,  N ic  można jodriak u s t a l i ć  t y c h .  w i e l k o ś c i  

na s t a ł o ,  P r z e w i d w a n y  'x'osw6j s3’' tu a c j: l  / m ię d z y n a r o d o w e j/  i  n ad ­

rzędnych, colów  s p o le c z m T u i,  a t a k ż e  ogólnych, warunków r o z w o ju  

naiol-ci może bovficm 'u zasa d n ia ć  i-q;>:cowadze.nxe zmian,

P r o g n o a ta  / z e s p ó ł  p r o g n o s ty c z n Ą '/ ,  k tó rą ’* n i e  z a m ie r z a  w 

d a l s z e j  p r a c y  p o s ł u g l i f a ć  s i ę  apax'atcm matematycznym, może o c z y ­

w i ś c i e  nadać o.niawianyra k r y t e r i o m  w a r t o ś c i  w yrażon e s ł o i r a i e ,  

o p o r u ją c  e w e n tu a l n i e  t r z y s t o p n i o w ą  s k a l ą  z n a c z e ń :  d u ż e ,  p r z e ­

c i ę t n e  / ś r e d n i o / ,  m ało.

Dokonując pow3'-ższycb ustalali metodą ankietową, wai'to od 
razu ponadto ustalró jak w ogóln^aa bilansie czasu pracowników 
naulcowych. w zalcresie danej dyscypliny/specjalności itp̂ / kształ­
tują się w skali sił zbrojnych, proporcje czasu między: 

a/ realizacją tematów nowych;
b/ doskonaleniem rozwiązań uzyskanych już wcześniej oraz 

pogłębieniem wiedzy zdobytej w toku wcześniej już podjętych 
badań;



c /  d z i a ł a l n o ś c i ą  d y d a k t y c z n ą .  

S za cu n e k  t a k i  inożna njq,ó u t a k o l ę :

Tabela 9
R o d z aj d z i a ł a l n o ś c i

i T em atyka nowa i--
I DosIcoiW-ilenie w ie d z y  1  r o z w ią z a ń  
I Tire s  o ś n i  e j  sz^cb,

! D yd a k tyk a

j Joj udział w ogól™ j
I rąnn bilnnsii.o czasci *
! p x ■ a c o w l ^ i k a  n a u k o t i f C '"  i

' "“I"""'"" 
!___! ___
S

A
! yJ
i - B

N a l e ż y  z  S'6ry z a ł o ż y ć ,  żo e k s p e r c i  wywodzący s i ę  z e  ś r o ­

d o w iska u c z e l n i a n e g o  i  a k a d e m ic k ie g o  s t w i e r d z ą ,  i ż  g r o s  c z a s u  

z a jm u je  im d y d a k t y k a ,  a / p r a w d o p o d o b n ie /  nnjranioj d z i a ł a l n o ś ć  

natiliow o-badaw cza, n a t o m i a s t  e k s p e r c i  r e p r o z o n t u j ą c y  ś r o d o w isko  

p o z a n c z e l n l a n e  -» i>rzadsta%iia o c e n y ,  w k t ó r y c h  d y d a k ty k a  b ę d z i e  

zajm ow ała l a i e j s c o  zd e c y d o w a n ie  d a l s z e .  ¥ t a j  s y t i i a c j i  wyprowa­

d z e n i e  w i e l k o ś c i  p r z e c i ę t n y c h ,  b e z  - u w z g lę d n ia n ia  szacm ikn  pro-» 

p o x 'c j i  u d z i a ł u  i^óżnych. środoi/islc w d z i a ł a l n o ś c i  naxikowej w s k n -  

l i  s i ł  z b ro jn yc h ,,  g r o z i ł o b y  %rielki!n błędom . T r z e b a  zatem p o­

n a d to  osza co w ać i  u w z g l ę d n ić  w i e l k o ś ć  a k t u a l n e g o  u d z i a ł u  r ó ż ­

nych. śi'odoi,'rLsk w d z i a ł a l n o ś c i  natikowej s i ł  z b r o jn y c h  w z a ic r o sie  

danej dyscypliny / s p e c j a l n o ś c i ,  s p e c j a l i z a c j i  i t p » / ,

Szastmelc ten można tijąć w tabelę:
T a b e l a  10

Środowisko naidioweI"“-““-”-«““! i
I Uczelniano i alcademickie ij.------------------------------- ------
IPozauczelniane /samodzielne instytu- j 
} ty i ośrodki natikowo-badawczo, nie- i 
j które komórki dowództw i sztabóxir itp/. } -- — ---------------------------------

I U d z i a ł  \»r d z i a ł a l -  
 ̂ noś c i  NB w fi>
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Szacunek taki potrzebny jest ocz>aiiście tylko wówczas, 
gdy poprzednią tabelę zostawia się przy pomocy eksportów w 
ramach, badań ankletov7ych.

Zespół propos tyczny /prognosta/ szczebla i/yższego, opra- 
co^imjący na podstawie prognoz cząstkoY.-ych prognozę zbiorczą 
/całościową/ dla określonego zbioru navilc, dyscyplin, specjal­
ności itd. , przystępując do charakterystylci poszczególnych te­
matów musi liykonać uprzednio jeszcze jedną i to bardzo odpo­
wiedzialną czynność, a miano^vdcie - agregację tematów. Każda 
z prognoz cząstkoiiych zawierać powinna uporządkowany zestaw te­
matów przowidyiv^anych do realizacji w przyszłości, dostosovrany 
do Obszami zainteresowań prognozowanej specjalności naukowej 
/dyscypliny, podspecjalności, innej ważkiej specjalizacji/. 
Między poszczególnymi tematami różnych, cząstkoi^ych prognoz 
zachodzą zawsze określone związlci, pozwalające na ich grupowa­
niu w rozleglejsze BLOKI tematyczne. Bloki to trzeba iłydobyć. 
Niekiedy wystarczyć może przyporządlcowanie tematów węższych 
rozleglejszyin, np. tematów specjalistycznych poszczególnych 
rodzajów wojsk i służn tematom z zalcresu taktylci ogólnej lub 
sztuki operacyjnej. Może jednak często zachodzić potrzeba 
nadania poszczególnym blokom tematycznym nowej nazwy, a więc 
sformułowania nowego tematu ogólnego. Analiza treści tak pow­
stających bloków prowadzić może także do sformułowania zupeł­
nie nowych tematów szczegółoi^ych, mieszczących się w kręgu 
zaintorosoiiań nault już zaprognozowanych /w opracowanych już 
prognozach cząstko\/ych/. Wówczas oczyidLście zachodzi potrzeba 
ponoimego przemyślenia zagadnienia na szczeblu niższym, wymia­
ny poglądów między zainteresowanymi prognostami /zespołami/, 
ewentualnie na fomim zainteresowanej instytucji, i w razie 
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koniec2110¿5ci ~ uzupełnienia treści pi^o^nozy czF),stlco\ioJ, U każ- 
dyin jednak razie proijiiosta opracowijtjcy profpnozp zbiorczą /ca- 
' lościoifą/ pi-zed przystąpieniem do charakteiyzouania poszoze- 
gó-lnycla tematów miisi merytorycznie skorygować otrzymano w prog- 
nozacb. cząstkowych, zestaiy tematyczne, budujric nowy rdclad w 
opar-ciu o teraatyczno bloki interdyscyplinarno /intor^specjali- 
styczne/, ¥ dalszej pracy powinien on ponadto vi razie koniecz­
ności skorygować /ujednolicić/ ustalenia szacrmlrowo, przyjęto 
iif poszczególnych, prognozacli cząstkoiych. Konieczność taka zacho­
dzić będzie przede wszystlcim w odniesieniu do tematów cząstko­
wych. łączonych. viq wspólne bloki tematyczne. Po-vd.nion on wresz­
cie przyjąć pewno współczyimiki znaczenia poszczególnych prog­
noz cząstkovych., iJozwalająco mu ustalić kolejność - wg. waż­
ności tematów pochodzących, z różnych prognoz cząstkoiych i 
ujętych »/o wsx>óliyTu bloku toraatycziym oraz we wspóln>Tn toma- 
tycznym międzydysoyplinariyan zostawion.iu. Współczynnik znacze­
nia poszczególnych prognoz cząstkowych olcrośla prognoza rozwoju 
zjawiska wojny i walki zbrojnej, zawierająca m.iu. ustalenia 
dotyczące roli poszczególnych rodzajów sił zbrojnych, wojsk 1  

służb vf wojnie. Można jej nadać olrroślone ̂ wartości liczbowe 
od O do 10 albo słomie w slcali trzy lub pięciostopniowej.

Fszystlcio te ustalenia powinny uzyskać akceptację insty­
tucji odpowiedzialnej za zbudowanie prognozy całościowej.

Dokonana w ten sposób charakterystyka tematów przoiildyiia- 
iiych. do realizacji w okresie objętym prognozą, umożliwia polne 
ich uporządkowanie /w postaci list/ od najważniejszych do naj­
mniej ważrych. Ułatwia to w przyszłości ^yselokojonowanie tych 
tematów, z których realizacji - w razie konieczności - można 
ewentualnie zrezygnować z najmniejszą szkodą dla sprawy obron-
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ności. Charaktery styka tematów imiożliwla toż okrerSlenie nie­
zbędnych. dla ich realizacji potrzeb kadrowych, finanso'E'?ych 
X innych, i może stanov;ić jednti z pod3taTTro’nO''ch przośianok dla 
opraco-wania badawczej /rozposnawozoj/ pi''Oic;nozy i^ozwojri poten- 

^cjaiu naukowego.
Progrio.ści poGiu,gixjąey się w śwo.j pracy metodami matoma- 

tycziiyral mogą ozynnoóó porządkowa.nia tematów i olcreślenia po­
trzeb w zalcrosio potencjału naiikowogo zrealizować za pomocą. . 
algorytinti zamioszczonego w załączniku nr .2» Algorytm ten może 
stanowić podstawo do opracow/ania' p.roGramu na EMC* Rozwiązanie 
takie pozyrala w pewnym stopniu zmniejszyć pracochlormoóć i prze- 
do w/szystlcini czasochłonność całogo zadania,

Progności rozygnujący z wykorzystania apax-atu ma tema tycz­
nego mogą dokonać porządkowania listy tomatów^ przy pomocy metod 
rozumowych i intiiioyJnycli, a przede wszystkim dx’oga, kolejnych 
przybliżeń. Wówczas kalkulację przowidysiranych potrzeb w dzie­
dzinie rozwoju zaplecza trzeba przoproAia.dzic oddzielnie, zosta­
wiając sumę potrzeb wg, poszczególnych olcresów/- prognozy /SjiS,
25 lat/ lub według pięcioleci.

Już xi fazie wwstępnogo określania problematyki badawczej 
/[tematyki/ w>''łoniła się możli’wośó i potrzeba zbudow/ania 2-3 
wariantów zestawów tej problematyki /tematyki/. Zatem nawet ni© 
wprowadzając żadnych, dodatkow>-cłi ziiarianto\faii /w postaci róż­
nych przyjętych wartości potrzeb poszczególnych. t©niató\i lub 
r^óżnych wariantów współczynników/, po zakończeniu porządkowania 
i zsurao^raniu potrzeb ogólnych, również otrzyma się 2-3 warianty 
rozwiązań, V toku pracy celowo może się okazać~dokońanie nowy cii
zwarlantowań, jednakże po zalcończeniu tej fazy prac nad progno­
zą badawczą wydaje się wskazane ponowne ograniczenie liczby wa- 
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riantóvr do 2 - 3  tj.j odrzucenie najmniej uzaaadiaionyoli.
Pi'osności posln^jąoy sip alsox'ytmom /zaiącznilc 2/ otrzy 

mają w rezultacie nie tylko uporządkov/axxy m g .- uażnośoi zestaw 
tematów przyszłych, prac nauJ.vOViO~badawczych., alo także oceny 
przyszłych ogólnych potrzeb w dziodzinie rozwoju potoncjałxx 
naukowego» Natomiast nie posługrijący s.iy poi^^^ższym algorytmem 
uzyskali, w trakcie dotychczas zroaiizovxaxjycij. zabiegów, tylko 
szaoimlcową oceixę potrzeb tematów noiiTĵ ĉh, przewidywanych do 
realizacji w prognozowanym okrosio»

Aby zestawić prognozę ogólnych potrzeb w dziedzinie roz- 
V70ju potencjału naxikowogo, należy uwzględnić także potx'zoby 
dydaktyczno oraz potrzeby, związane z kontynuowaniem px'ac za­
początkowanych już ŵ czośiiiej, ¥ tym colu można posłużyć się 
uproszczoną metodą okstrapolacj.i i analogii. Mianoi-d.cio za­
łożyć wstępnie, że proporcja między tyani ti'zoma rodzajami 
działalności naiilcowej /nowo praco, px’aco kontynuowano i dosko­
nalone, działalność dydaktyczna/ są sta.łe, a zatem utrzymują 
się także w prognozowanoj perspektywie. Mając takie dano z 
badań ankietov/ych /zostawiono w tabeli 9/ oî az ocojię wiel­
kości potrzob -iiynilcających z konieczności podjęcia tematów' 
nowych, nio trmidno oconió potrzeby w zalcrosio realizacji za­
dali w pozostałych działach działalności naukowaj,

Do uzyslcanej w ten sposób ocony nałoży - jeśli to możli­
we - wnieść pewno poprawki, wynikające u przowidyimń dotyczą­
cych zmiany warunlców. Otóż trzeba oco,nić, pd czogo założy w 
ogóle oraz w konkretnej instytucji kształtowanie się proporcji 
między trzema interesującymi nas działami działalności naulco- 
wej. Z kolei należy ocenić, ozy 1 na ile czynniki kształtują­
ce te proporcjo mogą w prognozowanej przyszłości uloo zmianie
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i wreszcie ~ jak to ziiiienioao czynniki mogą \\rpl.ynć;ió na zmianą, 
propox’c ji.

Opisana wyżej metodyka prognozo%vania badawczego rozwoju 
potencjału naukoriogo najbai^clzioj px'awdopodobnie odpowiada 
aktualnie instniejq,c3an konkretnymi warunkom prognozoxirania. Nie 
jest to jednakże metodyka jodyna. Zawsze, w każdej sytuacji, 
niezwykle celowe jest px'owadzenio tych. samych, prac progixostycz- 
nych różnyoni metodami przy zastosowaniu różnych procedur badaw­
czych, Dla togo celu - poza opisanymi jtiż ~ przydatną może 
okazać się talcżo metoda ekstrapolacji trendów-.

Chcąc posłużyć się tą metodą należy jednak zebrać dość 
ścisłe dano o historii roz%\roju danego zjavjiska. Zohranie tych 
danych - wobec braku odpowiedniej statystylci, sięgającej w 
możliwie odległą przeszłość /co najmniej Icillcu pięcioleci/ - 
natrafia na razie jednak na znaczno tmidności i praktycznie 
jest możliwo tylko w odniesieniu do stanów-/ liczebnych kadr 
ixaxilco%irych i pomocniczych.

Prognozując rozwój Icadr można zatem posłużyć się także 
metodą ekstrapolacji. Polega ona na ścisłym ustaleniu jalc do­
tychczas rozT-d-jały się kadry nauleowe i pomocnicze w obrębie 
danej /prognozowanej/ naxxlci lub zbioimi ixaxik, a następnie 
przedłxiżoniu po prostu zarejostro-iiianego trendu rozxirojoxiogo 
na prognozowany olcres.

N tym colu należy;
1 / ściśle sprecyzować, kogo zaliczy się do gimpy osob 

txvorzących kadrę nauleową i kadry pomocnicze w obrębi© danej 
naiilci lub zbiorxi naxxlc i w jaki sposób będzie się jo xiyróżniać 
spośród ogółu osób ujętych ewidencji personalnej -liojslca.
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2/ Uzyskać we właściwej komórce kadrowej sił zbrojnych, 
dane pozwalające ustalić w odstępach np. 5-letnich, stany liczeb­
ne kadr' naukotiych. i pomocniczych, uprariia jąc3'-ch. daną naukę 
/zespół naulc/; dano to można zai’oJe3tx'o%s’ać na iirykresie A-ry~- 

Icrosach, wyróżniających, specjalizację osób/:

stan liczebny 
pracowników

przeszłość przyszłość

Rys. 5

3/ Uśrednioną tendencję zarejestrowaną w przeszłości 
należy wydłużyć w przyszłość i odczytać, jakie mogą być orien­
tacyjne stany liczebne kadr w olcresach czasu objętych prognozą 
/za lat 5,15,25/.

¥ ten sposób sporządzona prognoza może być obciążona 
znacznym błędem. Błąd ten można zmniejszyć przeprowadzając 
następującą pracę myślową;

a/ ustalić - od czego zależy rozwój potrzeb kadro\ir>''ch
w zalcresie prognozowanej nardci; _____
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b/ ocoriić - czy i na ilo ozynnllcl ustalono w punkclo a/ 
ulccną /mo;j£ł‘ulec/ v; px'Oiyao z cwanej przyszłości zinianom;

o/ ocenić ~ jak to zmiany wpłyną ixa rozwój potrzeb ka- 
drm/ycb, w sensie liczebnym i omieść poprawki do wyników uzyska•» 
nycb. uprzednio z ekstrapolacji.

¥ynik.i uzyskane w rezultacie zastosowania î óżnyeb. metod 
i procodtir badawczych należy z sobą poróx̂ rnać. Porównanie to 
stanowić powinno źródło szore^a dodatkovi>’'cb. przemyśleń, Prae~ 
pi'owadzając odnośne x'ozxi!i!ovmnio powinno się dążyć do:

1/ Ti,ykxycia przyczyn uzyskania różnych ’.-/yników ;
2/ ustalenia, któro z roz%yi.ązań uznać należy za bardziej 

w'iai’yf;odne,
Niekiedy uzasadnione może być także pi^zyjęoie do dal­

szych prac wielkości średnich,

2,2 ,3 . Procuozowariie badawcze x’ozwoju stx*ukttary nauki /zbioru 
nauk/

Jak wiadomo - rozwój struJituralny naxilci jest następstwom 
oddziaływania różnych czynników, zaróimo epistenjologicznych 
/a więc %iownątrznaiłlcowych/, jak i zevmętrznych. Na etapie ba­
dawczym prognozowania przede wszystlcim interesują nas oẑ Tinilci 
wownątrznaukowo,

Punktem wyjścia jest alctualnie istniejąca struktura danej 
nauki dogłębnie pozziana w trakcie realizacji przedsięiizięć 
etapu analitycznego, Stx*uktura ta podlegać będzie zmianom.
Pełny zostaw problematylci badawczej jest uchwytnym i wyraźnym 
wslcaźnilciem, olcreślającyin lub pozwalającym olcreślić Iciemińci 
i efekty tych zmian.
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Zmiany moeą.. byó formalne, dotyczyć np, pojaivionla się i 
rozwoju noAiycb. specjalności, dyscyplin naulcowych, lub ich zbio­
rów, oraz merytoryczno, takie np. jak wzrost społccznoGo i bez­
pośrednio odczuwulncgo znaczenia praktycznogo jakiejś naiolei. ' 
lub spadek ati-akcyjności innej.

0 wyodrębnieniu się noŵ oj dyscj-̂ pliny lub specjalności 
naukowej na ogół' - z punktu widzenia episteraologicznego - prze­
sądza fakt pojawienia się odrębnego /nowego/ przedmiotu badań 
lub odx’ębnogo /nowego/ pianlctu widzenia; odmiennego spojrzenia 
na ten przedmiot /odmiennego względu, pod jakim ta na\ika swój 
przedmiot bada/.

Trzeba jednakże ponadto wziąć pod tiwagę inno px'zeslanki 
wewnątrznatikowe, 0 poja^■dLeniu się nowej dyscypliny lub specjal­
ności może przesądzić talcżo odmienność joj motod badawczych. 
Czjumik ten oraz jogo wpływ na przyszłą strulcturę naulei będzie 
można w całej pełni •mirzględnić dopiero po zaproguozowaniu roz~ 
Tioju metodologii naukowej w ogóle, a motod badawczych intere­
sujących. nas nauk w szczególności. Jednak i bez togo można 
częściowo wpływ tego czynnika zarejestrować,

¥zrost znaczenia praktycznego jalclojś dyscypliny /spe­
cjalności/ znajduje swój /̂yraz w wadze jej /tej dyscypliny lub 
specjalności/ problematyki naukowej oraz częstotliwości joj 
/tej problematyki/ -występowania. Na podstame ulciorunkowanej 
oceny rozwoju px-zewidywanej problematyki naińcowej można zatem 
z dużym powodzeniem zmiany te - i jedne, i" drugie - zaprognozo- 
wać z sensoiimym wyprzedzeniem w czasie.

Źródłem dodatkowych przemyśleń może być zbadanie dotych­
czasowego rozwoju stimltturalnego naulc wojskoiłych celem ustalenia 
istnienia i mocy panujących, yt tej dziedzinie trendów oraz ich
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clcsti^apolacji w przyazlouci, SzcKogólnio metoda elcsti’apolacji 
możo ułatv/ić rozważania nad możliwościei pojawienia się 
przyszło.śoi naLik interdyscyplinarnych,. Jost to sprawo, nie­
zwykło ważnci, współcześnie o postępie w ogóle przesq,dza
głównie z-ozwój niiuk intez^dyscyplina^rnych.

Na zakończonio rozważań nad treścią, prac etapu badawcze­
go prognozowania trzeba zwrócić uwagę najeszczo jodnći nader 
istotną sprawę.

Stwierdziliśmy już, że problematyka badawcza nazilc 
wojsko-iiych. - wobec szybkości rozwoju i zmian, jakim podlega 
ich. przedmiot badaii /walka zbrojna/, oraz wobec trudności me­
todologicznych. - jost tak liczna, i* praktycznie nie można jej 
w całości i na czas zroalizoirać. Państwo i annia średniej 
wielkości mogą samodzielnie podjąć tylko niektóre spośi'ód za- 
daii naulco’virych, jakio stawia przed nimi życie. Zdecydowanie 
więcej zadali i niospółmiemie lepiej można roziiiązać wspólmie 
- wraz z sojusznikiem, a także korzystając, w miarę możności, 
z osiągnięć uzyskiiianych. na t̂ in polu w paiistwach spoza soju­
szu, czy nawet potcncjalnio wrogich,

Prognozy mogą oczywiście i powinny opracoiiyiiaó wszystlcie 
państiiTCi sojuszu, choć nie należy odrzucać ewentualności powo- 
łyiianla w tym colu zespołów międzysojuszniczych. Natomiast 
bezwzględnie niezbędno są w procesie prognozowania wzajemne 
kontakty i konsultacje. Jedne z nich należałoby np, zaplano­
wać po zakoiiczeniu prac etapu badawczego, a przed rozpoBzę- 
ciem następnego, programowego. Rezultaty prac etapu badawczego 
/w szczególności zaś hierarchicznie i chronologicznie zesta­
wiony zbiór problemów naulcoivych przyszłości/ powinny być przed­
miotom ivymiany poglądów na szczeblu międzysojuszniczym. Taicie
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Tispólno rozpatrzenie i'óż;nycli wariantów przewidywań oraz ich 
porównanie może stać się podstawą dla dodatko\r>rch przemyśleń 
i spostrzeżeń, i w efekcie pi^owadzić do udoskonalenia progiao- 
zy. Ale - co jest szczególnie v/ażne - taldLo mindzysojuszniozo 
rozpatrzenie prognoz badawczych, w trybie słtiżbo\>ô n pozwala na 
skonkretyzowanie zakresu dalszych, pî ac pi^ognostycznych.

Rzeczą ze wszech miar wskazaną jest już w tej fazie dzia~ 
lalność prognostycznej chociażby wstępne ustalenie podstawy 
"podziału" problematyki badawczej między partnerów, którzy w 
dalszej części powinni się już zajmować tylko problematyką 
"przydzieloną".

Nie zawsze oczywiście podział talci będzie inożli\>fy, gdyż 
różno mogą być /w zakresie każdego problemu badawczego/ potrze­
by danego państiva, ivynikające z różnej chociażby skali zasto­
sowania w praktyce rezultatów badań, z odmiennych wartmlców 
ich. zastosoiirania itp,

Wydaje się, że trzeba by wziąć pod uwagę trzy rodzaje 
możliwych do zastosowania rozwiązali; l/ problem naulco\iry 
powierza się do zbadania i rozwiązania jednemu państwu człon­
kowskiemu sojuszu; 2/ problem nauleowy powierza się zespołpwi 
międzysojuszniczemu; 3/ problem nauleowy rozwiązuje killca 
państw niezależnie od siebie, po czym następuje konfrontacja 
rozwiązali i przejęcie prac przez zespół któregoś z państw lub 
przez zespół międzysojuszniczy.

Po rozpatrzeniu zatem prognozy badawczej /prognoz badaw­
czych sporządzanych przez różne państwa sojuszu/ na fonim mię­
dzysojuszniczym do jej treści musiałyby być wniesione niezbęd­
ne korekty i zmiany, polegające na skreśleniu wszystldLch tych 
celów i zadań, które podejmie - zgodnie z porozumieniom - ktoś
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inny. Zatem do dalszej "obróblci" pronostycznoj pozostałyby 
tylko problemy i zadania, które całości lub w części nało­
ży rozwlfizać samodzielnie, oraz te, które niezależnie od fak­
tu ich. powierzenia do realizacji iniiorau paiist̂ fu sojuszniczemu, 
zamierza się spróbować roz%iiązać ije własnym zalcresie,

¥ przypadku, g;dy przedmiotom prognozy jest w całości 
jakaś nauka /specjalność, dyscyplina/ lub system naulc /naulci 
ściśle wojskowe/, a skonlcretyzowane cele sprowadzają się do 
ustalenia pi^ognozy problematyki badawczej, rozwoju potencjału 
naukowego oraz struktury danej dziedziny - w^ówczas czynności 
opisano wy'*oj ^o-c^orpują w zasadzie treść etapu badawczego^'^.

Jednakże obiektem prognozy możo być - jak to już wielo- 
Itrotnie stwierdziliśmy - jakiś ■łiyclnelc tego, co nazyiiamy 
navilcą. ¥ówczas ogólno zadani© prognostyczne, zgodnie z którym 
np. dana katodra ma opracować prognozę \iprawianoj przez nią 
dyscypliny nauleowoj, może zostać w rezultacie prac realizowa­
nych. w ramach etapu analitycznego rozbite na szereg zadaii bardziej 
szczegółowych. Jednym z takich zadali może być na przykład 
prognoza rozwoju zaplecza nauleowogo danej dyscypliny lub progno­
za rozwoju programów nauczania danej dyscypliny czy też jesz­
cze jakaś inna prognoza wycinlcowa. ¥ takim przypadku treść 
szczegółowa prac etapu badawczego będzie oczywiście inna.
Zawsze jednak sprowadzać się ona będzie do: prognostycznego 
olcroślonia systemu celów /zadań/ zgodnych z przyjętym celem 
generalnym; oceny ich znaczenia i współzależności oraz /lub/ 
wstępnego, rozpoznawczego olcroślenia przewidywanego stanu 
obiektu prognozy w przyszłości /stosownie do ustalonych, hory­
zontów czasoiirych/.
1/ Metodyka wspólnego prognozowania roziłoju ńaulc i technilci 

w krajach członlcowskich. R¥PG - Prognostyka PR 19 z 1975 
¥yd. MN3¥iT, s.l2.



2,3« Etap programoiiiy

¥ ramach tc^o etapu działalność profjnostyczna powinna 
doprowadzić do sprecyzowania sposobów ositignięcia colów na~ 
Icreślonych. w prognozie badawczej. Prognoza programowa jest więc 
zatem jak gdyby udoskonaloną, uzupełnioną i skorygowaną wersją 
prognozy badawczej, jest jej rozwinięciem o czynniki dotych­
czas nie brane pod uwagę.

Prognoza badawcza - koncontrowąła naszą uwagę na POTRZE­
BACH nie troszcząc się na razie o MOŻLIWOŚCI. Między potrzeba­
mi i możliwościami zachodzą jednak zawsze określone związki, 
MOŻLOTOSCI naviki zależą zarówno od czynników obiektyiinych, 
niezależnych.: od woli i dążoii ludzkich, jak i od czynników 
subiektyiłnych. takioh. jak aspiracjo i celowa, rozumna działal­
ność ozłowiaka. Przy tym czynniki subiekt)'wno nie są wcale 
drugorzędne i raniej znacząoo.

Zatem w prognozach rozwoju naulci NIE MOŻNA pomijać dzia­
łalności ludzkiej, jako że KSZTAŁTUJE ona możliwości naulcij 

Działalność ta zmierza zawsze do tego, aby - jeśli to 
tylko możliwo - dostosować realno możliwości naulci do potrzoh 
i Tiiymagaii, jalcie przed tą naulcą wyrastają v procosio praktyki
społeczneji J to jest zależność pierwotna. Jodnalcże jest także

/zależność wtórna, odwrotna - i z reguły mająca rangę instancji 
ostatecznej: jeżeli możliwości nie dorastają do poziomi po­
trzeb, wówczas z zaspokojenia jakiejś ich części trzeba nie­
stety zrezygnować. Ważno jest jednak, .aby rezygnować z zaspo­
kojenia potrzeb nie najważniojszyoh dla nadrzędnego celu spo-
łeoznegOj^ nie decydujących o przyszłości^^, 0 ile prognoza
1 / Teoretycznie rzecz biorąc, można przewidywać także ewentual­

ność odwrotną: możliwości naulci są większo niż realne potrze­
by określbne nadrzędnymi celami społecznymi. Taka sytuacja
prowadzi z kolei do marnotrawstwa, ____
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badawcza Iconcentroiiala się na olcnoślonin przyszłych, zadań 
nauki dbając g;łóv;nio o to, aby był to zestaw zadaii viyczorpu- 
jący i zgodny z nadrzędnymi colami społecznymi - o tyle progno­
za programowa jest rezultatom poddania prognozy badawczej kryr 
tycznej ocenie z punktu widzenia realnych, możliwości. Jest to 
jednakże ocena konstrulctyiraa - koncentruje się bowiem na okreś­
leniu, co można lub co należy uczynić w dziedzinie kształtowa­
nia realnych możliwości naiilcL, aby była ona w stanie podołać 
przyszłym zadaniom. rezultacie tej oceny może nastąpić kon­
kretyzacja zadań ^vypracowanych etapie badawczym.

Etap programowy działalności prognostycznej obejmuje za­
tem prace, których celom jest urealnienie zamierzeń oraz okreś­
lenie sposobów postępowania, zapewniających stworzenie warunlców 
niezbędnych dla realizacji tych zamierzeii.

Prognoza programowa stanowi podstawo%iy materiał pozwala­
jący decydentowi w sposób najbardziej racjonalny wybrać najod- 
powiedniejszy/spośród możliwych/kierunek rozwoju.

¥ etapie prograraô r̂ym - podobnie jak w poprzednim - ko­
lejność rozwiązy\\rania poszczególnych zagadnień nie jest obo­
jętną. Pracę mianowicie należy rozpocząć od przewidywania 
przyszłego rozÂ roju potencjału naulcowego /uwzględniając jego 
związki z rozwojem stnalcturalnym naulcl/, a uakończyć wniesie­
niem niezbędnych urealniających poprawek do przewidywanej 
problematyki navikowej. Podkreślić tu należy inną aniżeli w 
etapie badawczym kolejność rozpatrywania poszczególnych za­
gadnień, która ifynika z. tego, że możliwości rozwiązania proble- 

- mów badawczych zależne są od potencjału naukowo-badawczego^ 
Prognozując rozwój kadr nauko^vych i pomocniczych w ra­

mach etapu programowego należy oprzeć się ria wynikach zaróirao
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Gtapu analitycznego j jak i badnwczGG'o. Z ctapti analitycznego 
niezbędno są ustalenia okileślająco od czego zależy rozwój kadr 
naukowych i poniocniczych lub inaczej ~ co, jak i na ile wpływa 
na ten rozwój. Chodzi o polne zdanie sobio sprawy z mechanizmów 
refjulującycb. roz'wój tych. kadr. Z etapu badawczego niezbędno są 
ustalenia olcreślające docoloiyy, odpowiadający potrzebom stan 
ilościov-r>'- i jakościowy kadr naulcowych. i pomocniczych.

Całość wysiłkóxv w i'amach. prognozowania pi'’ogi'atnowogo spro­
wadza się do odpowiedzi na pytaxiie: co można /jak i kiody/ uczy­
nić w tych, x-fszystkich. dziedzinach, któx’e mają wpłyvi na rozwój 
kadr naukowych., aby osiągnąć na czas rnożliwio najbliższy, naj­
lepiej odpowiadający lî zeitfidywanyin potmobora nauki stan iloś­
ciowy i jakościowy /wodłxig specjalności/ kadr. »

¥ praktyce możliwości postępowania jest zazx^czaj it̂ iclo,
. zsiiązku z czym prognoza pî ogr̂ amowa z reguły jest wielowarian­

towa* Liczba przedkładanych, decydentowi wariantów nio powinna 
być jodnak nadmiernie duża - vrybrać należy warianty rzoczyxviś- 
cie różniące się między' sobą i najbardziej [>rawdopodobno.

Zasady i metody prognozowania programowego rozwoju zaple­
cza nauleowogo są ideixtyczno: znając z jednej strony wszystkie 

. związki i zależności docydujilico o niożliv/ości sterowania i-ozwo- 
jem tego zaplecza, a ze strony drugiej - potrzeby, można dopro­
wadzić do sprecyzovmnia Icilku możliwych, do przyjęcia dx'óg po- 
stępowąnia.

Zwrócić przy tyra należy uwagę, że i'Ozwój olcreśloncj dys­
cypliny ozy specjalności naulcowej odbynra się w oparciu o'wspól­
ne dla wielu z nich, elementy zaplecza naizlcowogo, Nieziiryklo 
rzadko zdarza się bowiem, aby określone laboratoria, urządzenia, 
a już z całą pewnością biblioteki, poligony itp. służyły wy-
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iricznio jodncj dyscyplinie 3.ub specjaj.noścl ncmlcoi/oj. Dużą 
rolę mają więc tu do spoinionia zespoły opi'acovmjąco prognozy 
zbiorczo.

Podobnie odbyi/nć się itiożo prognozov/anio programowo z'ozi-/o- 
ju nakładóv/ f inansovr;'’ch na nnulcę. Hitaj również należy zwzględ- 
nić powną specyfikę. Mianowicie prognozowane potz’zeby w dzie­
dzinie naieładów finansowych, nic ograniczają się do szacunku 
Icosztów ziiiązanych z badaniami problematyki naulcowcj. To tylko 
jodna część tych nakładów - drugą, stanowią nakłady na reali­
zację zamierzeń \j dzJ.cdzinlo rozwoju kadr i zaplecza na^iko- 
wego.

Prognozowanie programowe rozwoju potencjału naukowego 
jest przedsięwzięciem i<ysoce złożonym głównie na skutek rozle­
głości powiązań zewnętrznych.. Na przylcład: tylko część kadr 
naukowych - to ludzie poświęcający się całkowicie nauce w sen­
sie tworzenia wiedzy nauko%iej. Większość z nich. bowiem jest 
ponadto /i często przede wszystłcim/ nauczycielami, administra­
torami; ciążą na nich obowiązlci z tytułu służby wojskowej itd, 
Px'ognoza rozwoju kadr naukoi\rych sporządzona na podstawie usta- 

• leli przyszłych potrzeb w zalcresie działalności naukowo-badaw­
czej nie jest zatem w stanie oddać wszystkich potrzeb kadro­
wych, zaspakajanych przez tych ludzi. Ponadto stanowi ona 
część innej prognozy - prognozy rozwoju kadr wojskowych.
Trzeba ją zatem traktować wyłącznie jako POSTULAT pod adresem 
autorów całościowej prognozy KADROWEJ,

Podobnie rzecz się ma z problemami zaplecza nauleowego.
Na przykład; jednostki wojskowe i poligony są niezbędne nauce 
dla okspejTymontów i dośidLadozeń, Jednak służą przecież nie 
tylko, a nawet nie głóimie temu celowi. Siły zbrojne - to
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przede wszystkim środek walki, a nie warsztat naulcoiyy, Poligony 
są więc przede wszystlcini ośx'odkami szkolenia sił zbrojnych, itd^ 
itp. Prognoza programowa roziioju zaplecza naukowego nie jest 
więo róimież prognozą zakończoną. Stanowi przede wszystkim 
POSTULAT pod adresem autorów innych prognoz; na px'zykład: pi’og- 
nozy rozwoju szkolnictwa wojskowego. ¥ całości dotyczy to taltóo 
prognozy rozwoju nakładów finansowych.

Poważny wpływ na możliwości "przerobowe” naiilci /różnych 
naukowych, dyscyplin i specjalności/ mają rozwiązanie staniictu™ 
ralne, ¥ prognozie badawczej rozwoju struktury naiak v/ojskowych 
VRizględnia się przede wszystkim przesłanlci epistemologiczne, 
wewnątrznaukoTfe, Natomiast w prognozie programowej trzeba y/ziepó 
pod uw'agę głównie pi^zesłanki zewnętrzne - wynikające z konlcret- 
nych potrzeb społecznych. 0 jakie mianowicie przesłanlci tu 
chodzi? 0 powstaniu i tempie rozwoju natilcowoj specjalności i 
dyscypliny na równil z przesłanlcami przedmiotovi^Tni oraz pod­
miotowymi decydują na przylclad; ufonnowanie się środowiska 
na\iIcowego w postaci grupy uczonych - specjalistów; częętotli- 
vfość i rozmach powstawania dzioł naiikô irych z zalcresu tej nowej 
formującej się nauki; istnienie i rozwój czasopiśmiennictwa 
naukowego; ufonnowanie się instytucji naulcowej z zakresu tej] 
nowej na\iki /zalcład, katedra, instytut naukOivy/ itd.

Tempo rozwoju środowiska naiikowego, częstotliwość ukazy­
wania się dzieł, rozwój czasopiśmiennictwa, ilościowy i jakoś­
ciowy rozwój instytucji są wskaźnikami rozwoju naulc uformowa­
nych już dawniej. Mogą one rozwijać się żywiołowo - niejako 
demonstrując swą "siłę przebicia", a więc obok i niezależnie 
od poczynań administracyjnych i klimatu społecznego. Jednak 
brak zamówień na prace naukowe, torpedowanie prób ich wdrożenia,
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brak poparcia finansowego czy nawet clioćby tylko moralnego, 
niechęć w usuwaniu trudności technicznych, w dziedzinie wydaw­
niczej i w ogóle obojętność władz i całego społeczeństwa mogą 
bardzo skutecznie opóźnić, a nawet zahamować rozwój Icażdej 
naiiki, nawet potencjalnie bardzo prężnej, I odwrotnie - poczy­
nania administracyjne i poparcie społeczne mogą bardzo przy­
spieszyć proces formowania się i dynamiki rozwoju każdej natiki.

Prognozowanie programowe w dziedzinie rozwoju struktural­
nego nauki polega zatem na zbadaniu i ustaleniu dróg celowego 
oddziaływania na proces formowania się i rozwoju nauk, stosow­
nie do przewidyiianych w etapie badawczym celów, zadań i zamie­
rzeń. Trzeba zatem ustalić, jakie, posunięcia w tej dziedzinie 
/a ściślej, jakie kompleksy posunięć/, kiedy i z jakim rozma­
chem mają być przedsięwzięte; jakie mogą przynieść efekty w 
postaci wzrostu dodatkowego możliwości "przerobowych" nauki 
itd.

Efekty prognozowania programowego rozwoju strukturalne­
go navikl powinny być z kolei uwzględnione w treści prognoz 
rozwoju potencjału naulcowego, którego możliwości "przerobowe"
- dzięki zmianom struktirralnym - mogą się spotęgować lub 
obniżyć,

Całość powyższych prac etapu programowego można zreali­
zować - podobnie jak w etapie badawczym - posługując się me­
todami uniwersalnymi i ogólnonaukoAiymi, wykorzystując wycin­
kowo także metody oparte na ocenach ekspertów^'^, scenariusza 
i symulacji. Zakładając pewne uproszczenia można kompleksowi
1/ Bardzo pomocna może tu okazać się konsultaoja^^potrzeb w 

dziedzinie rozwoju zaplecza w instytucjach odpowiedzial­
nych za ten rozwój np. Departament Kadr., Finansów itd.
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tych pz-ac nadać postać algorytiim i ewcntnalniG zrealizować jo 
przy pomocy komputera.

Ostatnią czynnością etapu programo%vre£io jest poprawienie 
prognozy badawczej rozwoju pr^obleraatyki nazili-owoj pi'zez i>oi'ów- 
nanie ilościowo prognozowanych. POTRZEB i MOŻLIROSCI /potrzeby 
po porozumieniach, międzysojuszniczych powinny być skorygowane 
i ograniczone do zostawvi pz-oblomatyki na-ulcowej powderzonej do 
zbadania lub roziiriązania %-r kraju/. Wszystkie te potrzeby /usta­
wione hierarchicznie/, któro nie mieszczą się w zakresie przysz­
łych możliwości naxiki, muszą być "odcięte" i odx'zucono z listy 
przewidywanych do realizacji w perspektyw-ie 5 , 1 5  czy 25 lat.
Po rozwiązaniu spraw liierarchii itfażnośoi i chronologii jest 
to czynność całkowicie mechaniczna.

W rezultacie prac etapu programowego powstaje prognoza 
określająca w zwariantowanej formie możliiî e drogi rozwoju po­
tencjału i kształtowania się struktury naulei oraz zawierająca 
zsynchronizowane z zakładanymi w przyszłości możliwościami nauki, 
zestawienie przewidywanej i możliwej do podjęcia problematylci 
naiikowej, wcześniej już zgranej z nadrzędnymi celami społecz­
nymi. Warianty dróg rozwoju nie są jednak ostatecznie dopraco­
wane - są to raczej hipotezy naszkicowano wstępnie, Do ich peł­
nego opracowania, do nadania im formy i treści niezbędnej do 
powzięcia-' decyzji brak przede wszystkim oceny ich kosztów 
społecznych, porównania korzyści i nalcładó%v. Wszechstronna oce­
na wariantów dróg dalszego rozwoju - to podstawowa treść ostat­
niego etapu prognozowania rozwoju nauki, czyli etapu organiza­
cyjnego.
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2.4, Etap organizacyjny

Podsta-siowym zadaniem etapu organizacyjnego prognozowa­
nia jest dokoxianio wszochstronnej oceny efektyimości każdego z 
wariantóii- możli’5ir>'-ch dróg x’oẑ ■íojt1 naulci, Z reguły poszczególne 
warianty dróg postępowania należy poddać ocenie z punktu wi­
dzenia takich, krytei^ióWj jak: kryterium pewności prognozy; 
kryterium polityczne i społeczne; kryterixun ekonomiczno-tech­
niczne i kryterium systemowośoi.

Ocena pewności prognozy jest nadzwyczaj trudna i ryzykow­
na. Dotychczas nie ma metod pozwalających na dokonanie jej w 
sposób niezbędny lub choćby z dostatecznie dużą ti'afnością. 
Najbardziej wskazane jest zaangażowanie do tego ekspertów^-; 
zdanie się na ich doświadczenie i intuicję. Ponadto do %iyników 
tej oceny nie należy przywiązywać nadmiernie wielkiej wagi, w 
tym sensie, żo warianty uznane za najmniej pewne nie powinny 
być w tej fazie rozważali odrzucane.

Ocena według kryterium społeczno-politycznego polega na 
próbie spojrzenia na każdy z proponowanych wariantów możliwych 
dróg rozwoju nauki przez pjryzmat skutków jego wybojru i reali­
zacji dla społoczeństvm, dla we^imętrznoj i zagranicznej poli­
tyki Icrajxi, dla gospodarki, natski w ogóle, techniki, ideologii 
itd., wreszcie dla px'estiżu paiistwa, sił zbrojnych, nauk 
■wojskowych.

Ocena ta -wlążo się ściśle z oceną -wg kryterixam. ekonomicz­
no-technicznego. Ta ostatnia polega na wszechstronnym zważeniu 
ekonomiczno-technicznych kosztów i korzyści ■wynikających z re­
alizacji każdego z przygotowanych wariantów dróg postępowania,
¥ tym celu konieczne jest zaz^wyczaj opracowanie pełnego zestawu
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Icryteriów elconoraiczno-tecbnicznyoh. tej oceny, mierztioych 
kapitalowość, iłymagane kadrowo i materiałowe, efekty ekonoraioz~ 
no-techniczne, niezbędne warunlci i koszty ich tworzenia itd.

¥reszcie ocena wodlug kryterixun systemowości. Polega ona 
na próbie ustalenia: na ile każda z możliwych dróg rozwoju 
prognozowanej nauki uwzględnia interesy wszystkich striolctural- 
nych składników zarówio systemu obronności, jak i systemu 
"natika-technika-prodiiko ja".

Róimież te oceny /wg. kryteritun polityczno-społecznego, 
ekonomiczno-technicznego i systemowości/ przeprowadzić można 
tylko przy pomocy ekspertów,

V rezultacie prac etapu organizacyjnego prognoza progra­
mowa zostaje uzupełniona. Każdy z przewidywanych w niej warian­
tów dróg rozwoju naidsi. uzyskuje możliwie pełną i wszechstronną 
ocenę, charakteryzującą wszystkie jego walory i niedomogi, efek­
ty i koszty. ¥ ich wyniku uzyskuje się też - w miarę możliwości 
- bardziej lub mniej szczegółowy harmonogram prac, zabiegów, 
poczynań, jakie ti^zeba będzie przedsięwziąć w i/ypadku wyboru 
tego właśnie wariantu.

Prognoza w takiej postaci stanowić może już podstawę dla 
dokonania przez kompetentne władzo iiłyboru dróg dalszego rozsiio- 
ju. Trzeba podkreślić, że dokonywanie takiego wyborni Nlli NALEŻY 
do prognostów - przygotowują oni TYLKO materiał do decyzji. 
Każdy wariant możliwego rozwoju powinni oni przedstai/ić rów­
nio rzetelnie, nie usiłując narzucić decydentom swego î yboru. 
Zachowanie pełnego obiektywizmu w pracy prognostów jest rów­
nie konieczne, Jak i trudne.
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Całość proponowanej metodyki badań prognostyc25nyołi 
moitna ująć w postaci następującego, ogólnego schematu /rys, 6 /

Wyodrębnione za "Metodyką prognozowania rozwoju nauki 
i techniki w krajach, członkowskich cztery etapy badań
prognostycznych i cztery stopnie szczegółowości prognoz, powsta­
jących w rezultacie prac każdego z nich, mają charakter szcze­
gólny, Warto przede wszystlcim zwrócić uwagę na to, że oczeki­
wanie z rozpoczęciem etapu następnego aż do czasu ukończenia 
poprzedniego wcale nie jest konieczne. Kolejność prac jest 
nader istotna, ale głównie w generaliach. Jest to okoliczność 
ważna z punktu widzenia organizacyjnego. Prace można rozdzielić 
mianowicie według etapów. Podział ten może pójść jeszcze da­
lej - na przykład według eleraóntów obiektu prognozy; prognoza 
problematylci narńcowe j, prognoza kadr naulcowych /pomocniczych/, 
prognoza zaplecza /a dalej prognozy elementów tego zaplecza, 
wyodrębnione mniej lub bardziej szczegółowo/, prognoza struktu­
ry nauki itp, - woale nie ryzykując, że autorzy etapu kolejne­
go nie będą miali co robić dopóki nie zostanie zakończony po­
przedni etap prac.

Warto zwrócić uwagę także na to, że nie zawsze i nie każ­
da prognoza musi przejść przez wszystkie fazy jej powstaiiania 
i przybrać ostatecznie postać prognozy organizacyjnej. Wszyst­
kie, na przykład prognozy rozwoju zjawisk niezależnych od ludz- 
Kiej działalności z reguły "kończą się" na etapie badawczym,
1/ Prognostyka PR 19 z 1975 r,, Wyd, MNSWiT,
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Istotną, właściwością inotodylci px'ac p.ro(ynostyc2;nycb Jest 
także ich. hiorarchicznośó: prognozy szczcGÓloiio, cząstkowo, 
problemowe muszą być agregowano i uogólniano na coî az wyższych 
szczeblach, stosowiio do potrzeb decydentów oraz wyższych, 
szczebli. Jednakże praca zespołów agregujących, i uogólniają­
cych rezultaty szczegółoirych. badań prognostycznĄi-ch nie jest 
iiryłąoznie działalnością adaptacyjną. Musi także zawierać 
elementy czysto badawczo. Zestawiając prognozę rozwoju Jakiejś 
dyscypliny naulcoi/ej na podstawie progiioz specjalności wchodzą­
cych, w zakres tej dyscypliny nie można się ograniczyć do ich 
zstimowania. Trzeba przede wszystkim podjąć trud opracowania 
prognozy rozwoju w zalcresie teorii ogólnej tej dyscypliny. 
Trzeba ponadto wykonać pracę, mającą na colu spojrzenie na 
prognozy rozwoju poszczególnych specjalności z pianlctu widzenia 
całości, całej dyscypliny. W tym śivietle często niestety oka­
zuje się, że prognozy cząstkowo są zbyt jednostronne, Wówczas 
trzeba cały cykl prac prognostycznych, w zalcresie prognoz spe­
cjalności powtórzyć od noira, biorąc pod ux/agę względy i postu­
laty szczebla wyższego /dyscypliny navilcowoj/. I wreszcie częs­
to niektóre badania można sensoiraie zrealizować dopiero na 
szczeblu wyższym. Przykładem może tu być bardzo potrzebna ocena 
praktycznej przydatności różnych, nauk w przyszłości. Oceny ta­
kiej można dokonywać tylleo na "wyższym szczeblu" hierarchii 
strukturalnej nauki; stopień "przydatności" różnych specjal­
ności nauicowych można ocenić tylko na szczeblu dyscypliny naulco- 
wej, a dyscyplin - na szczeblu ich zbioru, ich systemu.

Nie można poprzestać talcże na prognozach rozwoju kadr 
poszczególnych specjalności - trzeba na szczeblu dyscypliny 
naxxkowoj, a nawet całego systemu natik wojsko^^ych, nie tylko
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profjnozy to zatunować, alo przoprowadzić równloż oryginalno i 
oałośoiowo badania nad probloraom roKWoJu kadr w obi-ęblo oałoj 
dyscypliny 1 cało^o systenm nanlc. Trzeba ^rzyskano \iynlkl porów­
nać z iiryiiiknini badań oztłstkowycb 1 dopiero na tej podstawie 
sforjnułować pi'o{jnozęi ostateczną - zarówno programową, jak i 
organizacyjną.

Dotyczy to w całości również prognoz rozwoju kadr pomoc­
niczych, całogo zaplecza naukowego i nakładów finansowych,

2,5* Właśoiv/ości ixietodylcL opraoowrysfania kolejnej prognozy

Gykliczność opracox/ywania prognoz nax'zucona ustaleni' 
instrxikcji o prognozowaniu obronnym kryje w sobie pewne sz 
gólne możli%iości. Otóż nie każda noi-̂ a pi'ognoza musi byó prognozą 
opracowywaną od początlcu, jakgdyby na pustym miejscu. Przeciw­
nie, powstaje pewna ciągłość pracj w której prognoza poprzed­
nia stanowić może punkt lyyjśoia do opracowania następnej, na 
zasadzi© i/yłącznie jej unowocześnienia, udoskonalenia, aktua­
lizacji. W toj sytuacji i-r/starczyć może nlekie<fly; 1/ dokonanie 
gr-untovmej oceny prognozy poprzedniej, ustalenie wszystkich 
jej mocnych i słabych punktów^y a w szczególności co w niej po­
winno być zmienione i dlaczego; 2/ zrealizowanie wynikających 
stąd problemowych '/± wyc'lnlcowych/ prac badawczych; 3/ uzupeł­
nienie ich rezultatami tekstu aktualnych w dalszym ciągu ele­
mentów prognozy dotychczasowej.

Ocenę prognozy poprzedniej powinno się dokonywać przy 
pomocy odpowiednio dobranych, ekspertów, rekrutujących się za-* 
równo spośród autorów i %ispółautorów prognozy poprzedniej jak 
i spośród joj użytkowników /decydentów, planistów itdi'/.

1 ^ 2





Załącznik nr 1

TJIiŁiU)

treści PROGNOZY i'ozwoju iraulc vrojskowych. - a talcżo dowolnej 
dyscypliny lub specjalności 

/jedno z możlinr>‘Gii rozwiązań - przylclad/

1 , Ocena aktualnego stanu danej naulci /grupy navik/.
a/ Ocena dotychczasowego rozwoju i istniejącego stanu 

iiriedzy nauIco%iroj i jej strulctury“/przedmiot badań, a tałeże as­
pekt i pimJct widzenia, pod którym dana nauica bada ów przedmiot 
orau ewentualna ocena rozwoju poglądów na przedmiot badań da­
nej naulei; dotychozaso^iry rozwój i aktualne poglądy na strulc - 
turę danej na\iki, jej związki z innymi natikarai i joj miejsce 
w rozleglejszym systemie naińc; ocena przydatności danej naulei 
dla praktyki wojskowej - o ile to możliwe w przekroju histo - 
ryoznym; ocena aktualnego stanu wiedzy naulcowej w zakresie 
danej naiildL lub grupy naule - w szczególności możliwie pre - 
cyzyjne ustalenie, które twierdzenia danej naińci grupy nauk 
są w istocie tylko hipotezami, które są wręcz wątpliwe lub 
które można uznać za nieudowodnione/ •

b/ Ocena dotychczasowego rozwoju i alctualnego stanu po­
tencjału naukowego / w szczególności: ilościo^fy i jakościowy 
rozwój i stan aktualny kadr naulcowych, zaplecza danej nauki 
lub grupy nauk - w tym także próba ustalenia co tworzy to za­
plecze - oraz nakładów finansoiio^oh/.

c/ Ocena rozwoju i stanu aktualnego instytucjonalnego i

1 / Można ująć w formie tabeli lub bardziej zgeneralizowanego 
opisu



oi-ganizacyjnego ujęcia danej naulci /grupy naulc/ i jej potoiicja- 
łu naukowego,

d/ Ewcnttialnio s jożeli jest to wymagano w’ zadaniu prog­
nostycznym lub potrzobne ze względów v/arsztato\i>'c]i: ocoiaa doj­
rzałości uiotodologiczno j, a x<j szczególności rozwoju i stanu 
aktualnego niotod i toolmik badaxvczych. danej naulei /gmipy iiaulc/, 
ich, stosoii/alności, xfiarygodności, poxvszocłmości itd.

¥ każdym z poii-yższych. punlctóxv pożądane jest: 1 . skonsta­
towanie cb.oćby hipotetyczne, peimycb. prawidłmirości rozwojowych 
/o ile jest to niożlixio w rezultacie studióxir poznaxiczycb./; 2/ 
scharakteryzoxiranie tendencji roziiojowych, danej naulei /grupy 
naulc/, zawłażalnycli w skali kraju, paiistw Ukł.adu karszaiiskie— 
go i NATO o ile udało się je uchwycić.

2.Charakterystyka Przyjętych wstępnie założeń.
3, Prognoza rozwoju danej nauki /gi*upy naulc/ w olcrosie najbliż­
szego 2 5-leoia z wydobyoiem i zaznaczeniem horyzontu lat 15 i 5 
tata gdzie jest to uzasadnione treśoią przexvidywaó.

a/ Zestaxvienie prognozotianej na przyszłość problematyki, 
naukowo-badawczej z szacunlcową oceną praxvd o podobny cli kosztów 
tych. prac.

Zestatiienie to może być ujęte w formie tabeli z
opisem

r r —  - - j Problemy naukoxio-i Przowldyiira- r
1 Przexiridyxvane koszty r  T

1 t
i badaticze /event, j ny termin 
{ talcże podproblemyj realizacji 
1 a naxvot poszczę- « /od-do/
} gólne tematy i  { 
j podtematy/ i

j Kadrowo 
1 
1 
i
i

1 Zakres i 
1 rozmach 
1 elesperym. 
1 
1

1 Uwagi 1 
1 1 
1 1 
i 1 
1 I 
1 1 
1 1

L.------- i________!_____ 2 _____1____3__. 1 k ii?d. i I

Koszty/kadrowe /osobowe/ należy przodstatirió x\rg specjal­
ności. Koszty eksperymentoiirania i doświadczeń w formie oceny

1^15



zakresu tych przedsięwzięć i ich. rozmachu/ jaki udział wojsk, 
dowództw i sztabów, sprzętu spoza viczestniczących jodnostok, 
rozmach przostrzormy i czasowy, wymagania poligonowe itd./.
Poza tymi rubrykami w kolumnie przowidywanych kosztów powinny 
się znaleźć szacunkowo ustalenia i/ysokości nakładów finanso­
wych; matoriałoiiych; poti'zoby w zaki-esie rozbudowy zaplecza 
nauleowego specjalnie celu realizacji danego problemu lub 
ich. grupy itd,

O ile w rezultacie prac badawczych, powstało kilka wa­
riantów prognozy /inaczej wyjcitkowo może prognoza nie być 
zi^^ariantowana/ wówczas każdy wariant przew^idyiłanej na przysz­
łość prognostyki nauJto^io-badawczoj może być ujęty w tabeli i 
oddzielnie opisany. Taki opis powinien conajinniej zawierać 
ocenę danego wariantu przewidywali pod względem jego pra-wdopo- 
dobioństwa, coloAiości w świetle colów nadrzędnych, kosztów 
społecznych oraz Innych zaróirao walorów jak i wad.

W tabelach ponadto - w miarę możliwości - powinien być 
wyodrębniony hor'yzont lat 2 5 , 1 5 or'az ewentualnie talcżo 5»

b/ Prz.ewidyi/any rozv/ój potencjału naiikowogo w zalcrosie 
danej nauki /grupy naulc/, ewentualnie w Icilku wariantach w a z  
z uzasadnieniom i oceną Icażdego wariantu, sporządzoną podobnie 
jak w pimkoie a/.

Rozwój poszczególnych slciadô irych potencjału naukowego 
/kadry, zaplecze i infrastrulctura nauki, nalcłady tla liawilcę/ 
może być ujęty w tabelach, oddzielnie dla każdego”wariantu.

c/ Przewidywany rozwój struktuiy danej nauki /grupy naulc/, 
a także form jej organizacyjnego i instytucjonalnego ujęcia.
¥ rozdziało tyra powinna znaleźć się przede wszystlcim odpowiedź 
na następujące pytania:
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•» ozy 1 jakie - vr olcresio objętym proenozei ~ mogą się 
pojawić nowe dyscypliny /specjalności, specjalizacje naukowe/?

- które spośród nauk wojskô irych. /dyscyplin, specjalności, 
podspecjalnośoi, a nawet zupełnie Tirąskioh specjalizacji/ mogą 
oleazać się najbardziej perspektywiczne i przynosić pi^aktyce w 
dziedzinie obronności najwięcej korzyści/ inaczej: w rozwój 
których, spośród tych, nauk najbardziej warto inwe-stować/?

- ozy naleAy oczekiwać po%irstania jakJLohś nowych insty~ 
tucji nâ iko-iiryoh. w przyszłości objętej prognozą?. Jak może się 
zmieniać forma organizacyjnego ujęcia potencjału naxil<.owogo7

~ ozy i jak mogą w przyszłości zmieniać się związki i 
zależności na\ilc wojskowych /w całości lub prognozowanej dyscy­
pliny, specjalności, podspec jalnośoi naiUcowoj/ z innymi jiauka- 
mi i innymi dziedzinami działalności .ludzkiej oraz jakie stąd 
należy wysnuć ^mioski dla polityki naukowej?

Każdy z wariantów możliwego strxdctxii'alnogo i instytucjo- 
nalnego rozwoju naviki powinien być ujęty oddziolnio wraz z 
uzasadnieniem oraz oceniony /stopień prawdopodobieństwa, zalo­
ty, wady, a w tym koszty i przydatność pi^aktyozna z punktu wi­
dzenia nadrzędnych celów społecznych/.

U, Sprawozdanie /relacja/ z przebiegu prac prognostycz­
nych, Opis stosowanych metod i technik badawczych, a także 
przedsięwzięć organizacyjnych. Ocena ich. skuteczności, Wnio^lct 
i posttfLaty na przyszłość, Itd,
Z^ACZNE^!

a/ Protezy rozwoju tych specjalności natikowyoh i dyscy­
plin, które wchodzą w zalcres dyscyplin lub grupy naulc progno­
zowanej/ o ile takie cząstkowo prognozy były wykonywano i wy-

1^7
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z. Dla każdego z tematów i £ T]" „ losiijetny tonulri rozpocẑ :“
Tf R 1cia. się jogo realizacji z przedziału |_t̂ , "̂''cfii licz­

bą z przedziału

Blok nr 4?
Aby okreś3.ić zapotrzebowanie na lcadz’ę na-uiiovią z dziodziny "s-' 
należy dokonać następującej ana3.xzy:
1. Określić, jalci procent czasu pi^acoimicy nardcowi mogą przezna^ 

ożyć na opracowanie noT\rycb. teraatóv,' /obok realizacji tematów 
"stałych." i działalności dydaktycznej/.

3 il-

gdzie:
4P^/2/ - procent czasu pracownika naultowego uczelni lub akademii 

- 1, oraz pracownika pozaiiczo.Inianogt/̂ przeznaczany na 
realizację nowych, tematółK /Tabela 9/- 

B,j/2/ *• liczba pracowników naiJ3.i:owo»dydaktyoznych ~ 1 oraz naukowo« 
badawczych. /Z/ wśród ogólnej liczby ekspertów B.

2 . 1
p3= »i=l. udział środowiska uczelnianego i akademickiego w dzia­

łalności naulcowo-badawczej /Tabela nr 3.0/.

2
P^ =-£—1---  - udział środowiska pozauozolnianego w działalności nau­

kowo-badawczej /Tabela nr 10/.
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