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Wprowadzgiie

Wielkie znaczenie ;)akle przypisuje sI™ zajeciom szkoleniowym
w procesie ksztalcenia jest bezsporne. Totez stata troska nauczycieli
akademickich jest doskonalenie sposobow prowadzenia zaje¢ w celu uzys-
kania mozliwie Najwyzszych efektdow nauczania. Pov/szechnie wiadomo, ze
0 skutecznosci zaje¢ decyduje wiele czynnikéw, z ktérych niewgtpliwie
na czoto wysuwaja sie nauczyciel spekniajacy funkcje kierowniczg oraz
stuchacz przygotowany do zaje¢ i aktywny podczas ich trwania. Zatan
nie bez znaczenia pozostaje kwestia odpowiedniego przygotowania sie
do zaje¢ wyktadowcy i stuchacza. Przygotowanie sie stuchacza do za-
jec polega na celowej i ukierunkowanej pracy w czasie nauki whkasnej.
Owe ukierunkowanie ma miejsce podczas instruktazu do zajec.

Co to znaczy instruktaz? Roznego wydania stowniki jezyka polskie>
go, a takze sl:ownikl wyrazéw obcych okreslaja instruktaz jako instru-
owanie, udzielanie instrukcji. Mata Encyklopedia Wojskowa nieco sze-
rzej definiuje instruktaz rozrézniajac dwa jago odniesienia: 1/ udzie*
lenie wskazéwek oo db sposobu realizacji zadan przez wykonawce;

2/ w odniesieniu do szkolenia - Organizacyjnie ustalona metoda przy-
gotowania instruktoréw i wykdadowcéw do zajeé,l/

Instruktaz odnosi sie do wielu czynnosci zycia wojskowego, nie-
koniecznie zwigzanych $cisle z procesem dydaktycznym. W naszych roz- '
wazeniach bedzie mowg o instruktazach dla potrzeb dydaktycznych, jed-
nakze nie o wszystkich, bowiem w ASO WP prowadzi sie kilka rodzajow
instruktazy. Najog6lniej mozna je podzielié¢, bioragc pod uwage adresata,
na instruktaze dla kadry nauczycielskiej oraz dla stuchaczy. W niniej-
szym poradniku bedzie mowa jedynie o instruktazach ze stuchaczami,
Scislej o instruktazach ze stuchaczami do poszczegdlnych zajec¢ dydak~
tycznych. Trzeba zauwazy¢, ze tego rodzaju Instruktaz jest jak gdyby

1/ Mata Encyklopedia Wojskowa, Warszawa 1971, wyd.l, tom 1 s.555
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ostatnig z czynnosci formalnych zwigzanych z przygotowaniem zajec.
Do poszczegolnych tematdéw obejmujacych kilka zaje¢ organizuje sie
w ASG WP nastepujace instruktaze dla nauczycieli i wydziatowy dla ka-
dry dotyczacy cyklu tematycsaiego; katedralny dotyczacy jednego tematu,
na ktory sktada sie kilka roéznych zaje¢; katedralny /zaktadowy/ dla
wyktadowcéw do kazdego konkretnego zajecia. Nastepnie dopieroma
miejsce instruktaz ze stuchaczami do zaje¢. Wiele zaje¢ nie wymaga
organizowania wszystkich wymienionych instruktazy, jednakze kazde
zajecie poprzedzone jest instruktazem dla wykdadowcéw, prowadzgcych
zajecia. Mozna zatem stwierdzi¢, ze podstawag prowadzenia instruktazu
ze stuchaczami jest miedzy innymi instruktaz dla wyktadowcéw do posz-
czegélnych zaje¢. Jest to kolejnos¢ obowigzujaca i potrzebna.

Literatura dydaktyczna na temat Instruktazu jest wyjatkowo skro-
mna, traktuje instruktaz zbyt ogélnikowo. WHhasSciwie poza stwierdze-
niami typu: Instruktaz jest waznym ogniwem procesu ksztatcenia Itp, -
szerszych wartosci poznawczych nie zawiera.

Podstawowymi materiatami, na ktérych oparto niniejszy poradnik
sg: doswiadczenia nauczycieli akademickich, badania prowadzone w
ASG WP gtbéwnie poprzez obserwacje i1 wywiady oraz wnioski z dyskusji
odbytej podczas konwersatorium z nauczycielami ASG WP w 1985 r.

Instruktaz potraktowano w niniejszym materiale z punktu widzenia
pracy wyktadowcy, ma on zatem chai”akter poradnika. Zamierzeniem autora
jest wzbogacenie wiedzy nauczycieli na ten temat i pobudzenie do szu-
kania, lepszych, skuteczniejszych sposobéw przygotowania stuchaczy do
zajec.

Drugi problem zawarty w niniejszym poradniku dotyczy udzielania
konsultacji stuchaczom. Konsultacja - czytamy w sdowniku™ - to:

2/ Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1976 r., tom I, s.996.
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zasieganie opinii u fachowcow i specjalistéw; udzielanie rad« wska-
zéwek i wyjasnien przez rzeczoznawcoéw; porada.

Istotnie, w procesie ksztatcenia konsultacje to porada, pomoc
i doradztwo fachowcéw, w tym wypadku wykkadowcéw dla stuchaczy napo-
tykajacych trudnosci podczas uczenia sie. W takim rozumieniu autor
ujio: kilka wskazéwek w rozdziale drugim. Sg to Jednakze wskazéwki,
ktére dotyczg udzielania konsultacji w znaczeniu ogélnym. Poradnik
nie obejmuje zagadnien dotyczacych udzielania konsultacji do opraco-
wania prac dyplomowych, a to z dwéch powodéw.
Po pierwszej czirtelnlk znajdzie doskonale opracowane materiaty doty-
czace prac dyplomowych, w ktéirych konsultacje sa rozpatrywane w spo-
s6b wkasciwy pracom dyplomowym. Do takich pozycji nalezg: pik.prof.
dr.hgb. Jerzego Zakrzewskiego,'Zatozenia metodyki opracowania prac
dyplomowych w ASO WP"/poradnik dla stuchaczy/, wydany w 19SO r. oraz
nowszy poradnik autorstwa ptk.doc.dr. Wactawa lzydorka pt."Metodyka
opracowania prac dyplomowych w ASG WP" wydamie 1985 r.
Po drugie: konsultacje do opracowania prac dyplomowych w formie i
tresci sa whasciwe jedynie pracom dyplomowym 1 dotyczg stosunkowo
waskiej grupy stuchaczy, tj. dyplomantow, stad tez umiejscowienie
ich we wspomnianych materiatach Jest ze wszech miar uzasadnione.

Na kilku stronach zasygnalizowano wybrane, interesujgce - zdaniem
autora - wskazoéwki dla mtodych nauczycieli. Sg to wskazéwki lezace
u podstaw warsztatu nauczycielskiego, oczywiscie podane w sposéb
sygnalizujacy problem z pokazaniem mozliwych metod podejscia. Jak
wida¢ rozdziat trzeci nie tyle zawiera tresci poznawcze co raczej
wskazéwki, Jak zresztg méwi o tym tytud rozdziatu.

Poradnik opracowano z my$la, ze moze okaza¢ sie przydatny nauczy-
cielom ASG WP, kandydatom na nauczycieli oraz stuchaczom grupy dydak-
tycznej 1 Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojskowej. Autor

pozwala sobie ta drogag podziekowa¢ wszystkim nauczycielom, ktérzy
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. Prowadzenie Instruktazu do za.je¢

W praktyce szkoleniowej instruktaz do zajec¢ jest przedsiewzie-
ciem nie tylko usankcjonowanym nakazami przetozonych, lecz takze
wynikajacym z gtebokich potrzeb dydaktycznych. W jaki .spos6b przepro-
wadzi¢ Instruktaz do zaje¢? Przeprowadzone badania wykazuja, ze odpo-
wiedzi na to pytanie sg bardzo roézne. Jednakze wszystkie one zawieraja
ceche wsp6lnag mianowicie, ze Instruktaz jest przedsiewzieciem niezwy-
kle potrzebnym. R&/nica Zdan dotyczy sposobu prowadzenia, ktéry wynika
gtoéwnie z przedmiotu nauczania, tresci zaje¢ i formy zaje¢. Nalezy
podkresli¢, ze sposéb prowadzenia Instruktazu zalezy w duzej mierze
réowniez od takich czynnikoéw jak: rocznik stuchaczy, miejsce zajec
w uktadzie przedmiotu nauczania oraz stopien trudnosci wynikajacy
z tresci zajec.

U podstaw wskazujacych na ramy instruktazu lezy niewatpliwie
struktura kazdego z przedmiotow nauczanych w ASG WP. Najogoélniej
mozna stwierdzi¢, ze zasadnicze przedmioty nauczania, tj. sztuka ope-
racyjna i przedmioty taktyczne zawieraja elementy zaréwno wiedzy jak
i umiejetnosci. Natomiast pozostate przedmioty nauczania zwhkaszcza
nauk humanistycznych z reguty dotycza poznania i ugrPntowanta wiedzy.
Dlaczego powyzsze stwierdzenie jest istotne dla potrzeb dydaktycznych?
0t6z jezeli wiedza, ktorg stuchacz powinien opanowa¢ przekazywana jest
upraszczajac sprawe, droga wykdadow, seminaridéw 1 kolokwidéw /zglebia-
na zas gtoéwnie podczas nauki whasnej/, to umiejetnosci, ktore stuchacz
powinien opanowa¢ /wraz Z niezbednymi nawykami/ nauczane sa przede
wszystkim podczas ¢wiczen. A zatem, aby stuchacz mégt poznac¢ i zgle-
bi¢ okreslong wiedze nalezy wskaza¢ mu zakres problematyki, litera-
ture 1 ukierunkowa¢ go do studiowania. Natomiast umiejetnosci, ktére
stuchacz nabywa podczas ¢éwiczen wymagaja odpowiedniego /bardzo kon-

kretnego/ przygotowania sie, w tym réwniez wykonania wielu czynnosci
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przed kazdymi zajeciami. Stad tez instruktaz do ¢wiczen w Istocie
zawiera o wiele wiecej elementéw anizetj instruktaz do innych zajec.
Wychodzac z powyzszego zaioieﬁ}; celowym wydaje sie rozpatrze-
nie instruktazu do poszczegdlnych /typowych/ form zaje¢ dydaktycz-
nych, ktére maja miejsce w akademii. Sg to zajecia: grupowe, dowéd-

czo-sztabowe, repetycyjne, seminaryjne 1 inne.

1.1. Instruktaz do za.le¢ grupowych

Instruktaz do zaje¢ grupowych skkada sie w zasadzie z dwdéch
czesci. Czes$¢ pierwsza dotyczy spraw organizacyjnych, a wiec ma cha-
rakter wytycznych. Obejmuje ona nie tylko wytyczne do zaje¢ /zawarte
z reguty w zatozeniu taktycznym/ 1 odpowiedzi na pytania typu: jakie
pobra¢ materiaty, co i w jakim zakresie wykona¢ w czasie nauki wkas-
nej /klejenie map, wrysowanie potozenia itp./, do jakich czynnosci
by¢é gotowym podczas, zaje¢ /rysowanie, analizowanie, meldowanie itp,/,
z jakich zrédet korzysta¢ /literatura obowigzkowa i zalecana, wzory
dokumentéw itp,/, lecz przede wszystkim wyjasnienie stuchaczom jak
“te czynnosci wykonac¢ Sprawnie, w krotkim czasie i prawiddowo. Okazuje
sie, ze w wielu wypadkach na pierwszym'roku studidéw trzeba s+uchaézom
pokaza¢ sposob klejenia 1 skkadania map i1 inne na pozdér proste czyn-
nosci .

Druga czes¢ instruktazu polega na zorientowaniu sduchaczy w
przebiegu zaje¢ i ukierunkowaniu ich do nauki wkasnej woko+ probleméw
przerabianych na zajeciach. Nalezy £ednak2e wyraznie podkreslié¢, ze
zorientowanie stuchaczy w ;riébiigu zaje¢ nie moze miec¢ charakteru
wykdadu, rozwlektego thumaczenia 1 rozstrzagsania spraw oczywistych.
Wyk+adowca nie moze réwniez sugerowac¢ rozwigzan, ani tez ograniczac
kierunku rozwazan, ktory jednoznacznie zmierza do rozwigzania autors-

kiego.



Przyktady

1, Ukierunkowanie stuchaczy pierwszego roku studiow do za;)ed
z dynamiki walki w terenie:

"Wy;)ezdzamy w teren w rejon wzg, 138,6, gdzie znajduje sie SDO
dowédcy 2bp. W czasie dojazdu na punkty pracy od Kotbiel! dro-

ga prowadzi przez ugrupowanie pukku. Zwrdécécie szczegélng uwage

na mozliwosci podejscia 1 rozwijania 3bp /11 rzutu/, a takze
potrzeby ostony tejgo batalionu przed oddziaktywaniem nieprzyja-
ciela z powietrza. Po przybyciu na punkt pracy wydziele wam

czas na zorientowanie sie w terenie. W tym czasie nalezy zorien-
towac¢ sie topograficznie, umiejscowi¢ w terenie sytuacje taktycz-
ng, ktdéra macie na mapie, w tym szczegdlnie: potozenie 1lbp, 2kcz,
artylerii i OPpanc. W odniesieniu do nieprzyjaciela - rozmiesz-
czenie punktéw oporu przed frontem 1 i 2bp, mozliwosci prowadze-
nia ognia na wprost oraz mozliwy kierunek i rubiez kontrataku.
Aby to sprawnie czyni¢ nalezy podczas nauki whkasnej przestudio-
wa¢ na mapie teren, nauczy¢ sie na pamie¢ nazw wazniejszych
miejscowosci 1 punktéw terenowych, co udatwi wam prace w terenie.
Trzeba réwniez obraz sytuacji taktycznej i decyzji,* ktdérg podej-
miecie, wytworzy¢ sobie w pamieci tak, aby po przybyciu w teren
natozy¢ niejako obraz z mapy na teren. Jest to niezbedne dlatego,
ze teren "podpowie” wam jakich nalezy dokonaé¢"poprawek i zmian
do decyzji podjetej z mapy.™ Zajecia w terenie beda przebiegaty
nastepujaco; orientacja topograficzna /jako zagadnienie doskona-
lace/, nastepnie ja w roli dowdédcy 2bp zamelduje sytuacje w bata-
lionie; stuchacz w roli oficera operacyjnego przedstawi potozenie

X/ Przypomnienie o soosobie przygotowania sie do pracy w terenie
Jjest wazne 1 potrzebne do pierwszych zaje¢ w terenie.
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pozostatych elementéw ugrupowania pudku po czym dowddca pudku
przystoi do pracy. Po zakonczeniu pracy przez dowddce pudku
i ewentualnych uwagach z waszej strony wysduchamy innych decy-
zji. Dlatego tez prosze abyscie podczas nauki whasnej szukali
mozliwie najlepszego rozwigzania tej sytuacji, a takze takiego
sposobu pracy dowddcy, ktory w krotkim czasie umozliwi precyzyj-
ne przekazanie zadan podwiadnym'.
2. Ukierunkowanie stuchaczy drugiego roku studiéw do zajed na
temat:
"Meldowanie i uzasadnianie decyzji dowdédcy dywizji do natarcia"
ik godziny lekcyjne/ moze byé nastepujace: "Zajecia skiadaja
sie z dwoéch czesci. Czes$é pierwszag /2 godziny/ przeznaczamy na
meldowanie decyzji. W zwigzku z tym, ze decyzje meldowaliscie
wielokrotnie, zagadnienie to potraktujemy Jako doskonalgce
Przyjmiemy, ze dowddca dywizji sktada pedny meldunek przybyteara
na SU dywizji dowédcy armii, A zatem bede zwracat uwage zardéwno
na tres¢, forme JeJd przedstawiania, Jak i na spos6b referowania:
postawe, prezencje.i tonacje glosu. Oprécz tego wszyscy przygoto-
wuja sie do odbioru meldunku decyzji, to znaczy - Jesli podczas
zaje¢ wyznacze dowédce dywizji pozostatym stuchaczom przydziele
odpowiedniag funkcje oficera sztabu armii. Po kazdorazowym meldun-
ku decyzji oficerowie moga i powinni mie¢ pytania do dowddcy
dywizji. Drugg czes¢ zaje¢ /2 godziny/ przeznaczymy na uzasadnie«
nie decyzji. Zwroc¢cie szczegdlng uwage na takie zagadnienia Jak:
wybér kierunku gidéwnego uderzenia; przewaga na odcinku przetama-
nia; sposob obezwkadnienia nieprzyjaciela w gtebi... Bedziemy
rowniez uzasadnia¢ te elementy decyzji, co do ktéorych mieliscie

zdecydowane rézne rozwiazania."
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Powyzsze przyktady nie moga stanowi¢ wzorca do nasladowania,
maja one jedynie utatwi¢ zrozumienie sensu instruktazu i pobudzic
wykdadowcg do szukania lepszych, skuteczniejszych sposobéw ukierunko*»

wania stuchaczy do zaja¢ grupowych.

1.2. Instruktaze do zaje¢ dowddczo-sztabowych

Instruktaz do tej formy zajaé¢ prowadzi sla w sposéb podobny
jak do zaja¢ grupowych z tym, ze specyfika zaje¢ wymaga odpowiedniego
ukierunkowania zai"éwno catej grupy stuchaczy stanowiacej dowddztwo
1 sztab, jak roéwniez poszczegdélnych stuchaczy peknigcej okreslone
funkcje sztabowe. Podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych typu: oboéz
zimowy /letni/, ¢wiczenie z wykorzystaniem pociggu itp., tresé instru-
ktazu wynika z ustalen kierownika c¢wiczenia dokonanych w czasie ins-
truktazu dla wyktadowcéw /odbywanych codziennie/. W czesci pierwszej
Instruktazu okresla sie zakres czynnosci do wykonania przez dowddca
i sztab z podaniem terminu do wykonania, np. opracowanie: mapy z -
decyzja, legendy do decyzji, planu rekonesansu, wytycznych do orga-
nizowania wspétdziatania itp. n
Ponadto okresla sig zadania 1 czynnosci do wykonania przez poszcze-
gélnych /niektdérych/ stuchaczy, a dotyczace sprawnego przebiegu
zajac¢, np. przygotowanie meldunku bojowego w roli dowddcy putku sag-
siedniego podczas zaje¢ w terenie itp,

W czesci drugiej wyktadowca ukierunkowuje sduchaczy pod katem
przebiegu zaja¢. Jesli zajecia odbywaja sie w terenie, ustala zakres
i czas pracy na poszczeg6lnych punktach oraz orientuje stuchaczy w
ogélnym przebiegu zajec.

"Przykdad:""'na punkcie pracy nr 1 dowddca przeprowadzi rekonesans
i postawi zadanie batalionowi nacierajgcemu na lewym skrzydle.
Nastepnie wydaczymy sig z czasu operacyjnego i pednionych
funkcji w éwiczeniu i przedyskutujemy dwa problemy, tj,zwalcza-

nie srodkow przeciwpancernych nieprzyjaciela w czotowych
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punktach oporu oraz sposéb ostony przepiwlotniczej pudku w

czasie rozwi;3anla i1 ataku.”

Jesli zajecia odbywajg sie w pomieszczeniu-/sala, wagon/ czyli z
taktyczr ego punktu widzenia - na SDMwykdtadowca ustala w Jaki zak-
resie stuchacze maja sie przygotowac.

Przyktad:"dow6édca przeprowadzi z oficerami sztabu ocene sytua-

cji metoda pytan, nastepnie zamelduje decyzje, po czym poszcze-

gélni oficerowie sztabu i szefowie rodzajéw wojsk bedg uzasad-
nia¢ decyzje dowédcy w zakresie swoich kompetencji,”

Z powyzszego wyraznie wida¢, ze instruktaz do zaje¢ dowddczo-
sztabowych w wigekszym stopniu dotyczy czesci pierwszej czyli wytycz-
nych typu: co przygotowa¢ w Jakich ramach i czasie. Cze$¢ druga na-
tomiast sprowadza sie czesto do kilku wskazéwek a czasem kilku zdan.
Jest to zupednie oczywiste Jesli zwazy¢, ze zajecia dowddczo-szta-
bowe sa zajeciami aoskonalacymi, czyli stuchacze doskonala poznane

wczesniej /w zajeciach grupow>ch/ umiejetnosci.

1»3. Instruktaz do zaje¢ repetycyjnych
Instruktaz do zeje¢ repetycyjnych sprowadza sie do okreslenia

przez wyktadowce zakreru sprawdzanej wiedzy, wskazaniu zroded do
studiowania oraz zorientowaniu stuchaczy w przebiegu zajec. )iyka-
dowca powinien réwniez ustali¢ sposob udzielania.odpowiedzi przez
stuchacza na zajeciach. Na przykdtad do repetycji ze znajomosci uzbro*
Jenia 1 sprzetu:

"na pytanie - poda¢ da .e taktyczno-techniczne hb 122mm, sduchacz

powinien poda¢ wszystkie dane techniczne, narysowa¢ na tablicy

znak taktyczny hb, wskaza¢ gdzie sie znajduje /szczebel Jednostki

organizacyjnej/, ile Jest hb w puktku, Jak sie rozmieszcza podo-

dziaty hb na SO w natarciu i w obronie, ile czasu potrzeba na roz-

winiecie 1 zwiniecie )ib..
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W poréwnaniu do innych form zajec¢ repetycje nie wymagaja od
wyktadowcy wiekszego nakdtadu na przygotowanie stuchaczy. Stad tez
instruktaz do repetycji skupia sie w zasadzie na wytycznych, w
ktérych nalezy stuchaczom wska®zadé konkretne pozycje literatury obo-
wigzkowej, zwhkaszcza gdy chodzi o normy i liczby.
Niekiedy wrecza sie stuchaczom zagadnienia lub zestawy pytan
na pismie. Jesli w zajeciach przewiduje sie fragment sprawdzianu
pisemnego, to nalezy zapozna¢ stuchaczy ze sposobem przebiegu tej
czynnosci .
Przyktad;""na poczatku zaje¢ przeprowadzimy sprawdzian pisemny
ze znajomosci organizacji, uzbrojenia i wyposazenia dywizji.
W zwigzku z tym przygotujcie zeszyty do sprawdzianéw. Przebieg
sprawdzianu: przeczytam pytanie dv/ukrotnie, wy,nie piszecie
pytania tylko Jego numer i odpowiedZz; po kilku minutach prze-
czytam nastepne pytanie'4 tak az do wyczerpania sie pytan. Jak
wida¢, trzeba bedzie pisa¢ odpowiedzi na czas. Po wyczerpaniu®
pytah i1 czasu zbiore zeszyty i przystapimy do dalszych zajec¢.
Sprawdzian przewiduje przeprowadzi¢ w ciagu 15-20 minut."
1,A. Instruktaz do zaJe¢ sSemlnairyjnych
W odréznieniu od Innych form zajeé¢, zajecia seminaryjne wymagaja
prowadzenia instruktazu w terminie znacznie wyprzedzajacym zajecia.
W ASO WP obowigzuje termin nie pozniej niz 10 dni przed zajeciami,
W czesci pierwszej instruktazu wykdadowca zapoznaje stuchaczy
z tematem, celem, zagadnieniami 1 literaturg do zaje¢ /stuchacze
otrzymujg te dane z reguty na pismie/. Oprocz tego wyktadowca okres-
la Jakie czynnosci nalezy wykona¢, np, opracowa¢ konspekty, stresz-
czenia; wykona¢ przezrocza, rysunki, pomiary itp. Ponadto w zalez-
nosci od potrzeb, tematu, a przede wszystkim celu seminarium wykda-
dowca moze nakazac¢ poszczeg6lnym stuchaczom /lub niektdrym/ przygoto-

wanie dodatkowych prac np, wnioskéw z lektury, streszczenie artykutu
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z czasopisma Itp. Niezwykle waznag sprawg Jest prezentowanie stucha-
czom literatury do zajed, Jesli tego nie uczyniono podczas wyk¥adu
poprzedzajacego seminarium. Ukierunkowanie sdtuchaczy do lektury

nie moze polega¢ Jedynie na podaniu podstawowych danych: autora,
tytudu i numeru bibliotecznego. Wyktadowca powinien scharakteryzo-
waé¢ kazdg pozycja literatury obowigzkowej i nadobowigzkowej pod
katem istoty I obszaru rozwazanej problematyki. Nalezy przy tym
wskaza¢ na wartos¢ poznawcza dzieta, bogactwo pouczajacych przykta-
déw, ciekawa interpretacja problemu, a nawet interesujacy punkt
widzenia autora. Okazuje sia, ze taki spos6b ukierunkowania stwarza
dodatkowe motywacje uczefaia sig. Tego zdania sg przede wszystkim
stuchacze pierwszego roku studiow.

W drugiej czasci instruktazu wyktadowca orientuje stuchaczy
w sposobie przebiegu seminarium.

Przykdad: 'poszczegdélne zagadnienia referuje wyznaczony pod-
czas zajad stuchacz, ktéry moze postugiwaé sig konspektem

/nie czytaé¢/, przezroczami, schematami i tablicg. Nastgpnie

na ochotnika stuchacze uzupedniajg odpowiedz. Jesli nie badzie
ochotnikéw uzupednia¢ zagadnienia bada wyznaczeni stuchacze.
Wypowiedzi nalezy wzbogacac¢ przyktadami historycznymi i wiedzag
zaczerpnieta z publikacji, i lektur. W podobny sposéb przero-
bimy kolejno wszystkie zagadnienia™.

Bywajg rowniez zajacia seminaryjne, do ktérych nie organizuje
sig oddzielnie instruktazu. Ma on miejsce podczas wykdtadu /sScislej
po wyk*adzie/. Tego rodzaju Instruktaz prowadzi sig wowczas, gdy
temat Jest realizowany poprzez wyktad, a nastgpnie seminarium. Mozna
z pewnego punktu widzenia uznaé¢, ze taki wyktad ma na celu miedzy
innymi wprowadzi¢ stuchaczy do seminarium. Jednakze Jesli seminarium
dotyczy wielu probleméw i1 zaistnieje potrzeba szerszego oméwienia

sposobu przygotowania sia stuchaczy, woéwczas nalezy prowadzic
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Instruktaz oddzielnie, tzn. nie podczas wyktadu i1 kosztem wyk¥adu.

1.5. Instruktaz do innych za.led

Jak Juz wspomniano wszystkie zajecia powinno sie poprzedzaj
instruktazem. Poza wyzej opisanymi bywajg réwniez inne réznego rodza-
ju zajecia, z ktéorych do wazniejszych poznawczo mozna zaliczy¢ zaje-.
cia pokazowe. Istota Instruktazu'do zaje¢ pokazowych Jest, obok za-
poznania stuchaczy z programem pokazu, przede wszystkim ukierunkowa-
nie ich co do sposobu obserwacji. Okazuje sie, ze tego rodzaju przy-
gotowanie stuchaczy Jest celowe 1 niezbedne, bowiem utatwia zrozumie-
nie najwazniejszych elementdéw pokazu.
i Przyktadowo Instruktaz do pokazu rozmieszczenia SD putku dla
stuchaczy pierwszego roku studidw moze zawiera¢ nastepujace ukie-
runkowanie:

”Na poligonie CDO zobaczymy rozmieszczone w terenie SD pz.

W czasie nauki whkasnej przestudiujecie ze wzoréw dokumentow

plan rozmieszczenia SD pudku ze szczegdlnym uwzglednieniem

odlegtosci miedzy poszczegblnymi elementami oraz sposobem

-obrony i ochrony SD. Podczas pokazu skonfrontujecie teorie

z pi~ktyka. Zwroéccie uwage praktyczng strone urzadzenia

poszczeg6lnych elementéw SD, miejsca i warunki pracy oficeréw

sztabu, +*acznosi z pododdziatami /odlegtos¢ WD od namiotu

pracy/, sposob obiegu informacji wewngatrz sztabu oraz wzorowo

wykonang dokumentacje. Obserwujac rozmieszczenie pojazdow

zwrdccie takze uwage na mozliwos¢ szybkiego formowania kolu-

mny SD do marszu i sprawny wyjazd na droge przegrnipowariia.

Wazng sprawg Jest takze sposéb maskowania urzadzen przed

obserwacja z powietrza nie tylko na postoju, ale takze pod-

czas formowania kolumny marszowej...."
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1.6. Uwagi o/;6lne 1 organlzacy.ine

Podczas instruktazu, zwkaszcza na pierwszym roku studiéw sdu-
chacze zgtasza™a niejasnosci, watpliwoscig! majag wiele pytan. Zada-
niem wyk¥tadowcy jést udzielenie odpowiedzi w spos6b nie pozostawia-
Jjacy zadnych watpliwosci. Kazdy stuchacz musi miec¢ pednag jasnoscé
co do zakresu i sposobu przygotowania sig do zajaé. Instruktaz do
zajec¢ nalezy traktowa¢ na réwni z zajeciami. Dlatego tez wykdtadowca
prowadzi instruktaz po uprzednim przygotowaniu sie nie tylko do
instruktazu, lecz réwniez do zaje¢. Jest to warunek niezbedny poz-
walajacy na dziatalno$¢ celowg, zorganizowanag i ukierunkowanag potrze-
bami zaje¢, a zarazem udtatwiajacy prowadzenie instruktazu na whkasci-
wym poziomie merytorycznym i metodycznym.

1108¢ czasu niezbedna do przeprowadzenia instruktazu zalezy
od wielu czynnikéw, przede wszystkim od charakteru zaje¢, poti“zeb
ukierunkowania stuchaczy, ich dotychczasowych doswiadczenia takze
od stylu pracy wykdtadowcy. Najlepszymi wskazoéwkami dla wykdtadowcy
co do skutecznego prowadzenia instruktazu sg; zwiezde i1 jednoznaczne
stawianie wytycznych oraz "dobér celowych s46w podczas ukierunkowa-
nia stuchaczy do uczenia sie. Praktyka wykazuje, ze w zaleznosci od
rodzaju zajec, pozioﬁjsiuchaczy i doswiadczenia nauczyciela - instruk-
taz moze trwa¢ od 5 do okoto 40 minut. Bywa, ze taki sam instruktaz
prowadzony jest przez jednego wyktadowce w ciagu 20 minut, przez
dmgiego zas w ciggu 10 minut czesto z lepszym skutkiem. Zgodnie
z wytycznymi przedozonych instruktaze powinno prowadzi¢ sie codzien-
nie w czasie od 13.40 do 14.24 lub po 15.00 /w czasie rauki whasnej/,
¥ ,praktyce czesto mozna sie spotka¢ ze zjawiskiem naktadania sie
kilku instruktazy w jednym dniu. Nie wynika to bynajmniej z niewkas- ~
ciweg® utozenia zaje¢, lecz raczej z nawyku wyktadowcow, ktorzy
widzac jedynie swoj przedmiot nie uwzgledniaja potrzeby innych.

Dlatego tez wyktadowca nie moze uzgadnia¢ terminu instruktazu ze
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stuchaczami grtipy, ale z kierownikiem taktycznym grupy. W zwigzku

z tyra, ze instruktazu do zaje¢ udziela sie na kilka dni przed zaje-
ciami, kierownik grupy moze i powinien tak kierowa¢ tymi czynnoscia-
mi, aby w Jednym dniu nie bydto wiecej niz 2-3 instruktaze.

Nauczyciele i1 stuchacze ASG WP uwazaja, ze instruktaz do zajec
Jest nieodtaczng czescig procesu ksztakcenia, a Jego skutecznosé
zalezy przede wszystkim od umiejetnosci wyktadowcy. Stad tez nie
mozna traktowa¢ instruktazu Jako z#o konieczne wynikajace Jedynie
z nakazu oraz Jako czynnosci, ktorag mozna prowadzi¢ bez przygoto-
wania. \

Z punktu widzenia potrzeb ksztakcenia i uzyskania wysokich
efelctéow w zajeciach szkoleniowych, w dziatalnosci wykdtadowcy zwigza-
nej z prowadzeniem instruktazu nie powinno mie¢ miejsca:

T przekazywanie wytycznych do zaje¢ stuchaczowi dyzurnemu
grupy /zamiast prowadzenia instruktazu z cata grupa/;

- prowadzenie instruktazu podczas przerw w zajeciach progra-
mowych;

- prowadzenie instruktazu przez wyktadowce, ktory nie prowadzi
danych zaje¢;

- prowadzenie instruktazu przez Jednego wyktadowce z kilkoma
grupami w Jednym czasie;

- informowanie- stuchaczy o tresci pytan i odpowiedzi, ktoére
sg przedmiotem zajec;

- zapoznawanie stuchaczy z rozwigzaniem autorski ¢wiczenia
przed odbyciem zaje¢;

-"Udzielenie instruktazu do nastepnych zaje¢ w czasie trwania
zajeé¢ programowych;

- zapoznanie stuchaczy z uktadem pyban egzamincyjnych i prowa-
dzenie instruktazu metoda odpowiedzi na pytania zawarte w biletach

egzami nacyjnych;
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- sugerowanie rozwigzan w ¢éwiczeniach kontrolnych 1 egzamina-
cyjnych.
2." Prowadzenie konsultacji

Sposrod kilku znaczen stowa konsultacja - w naszych rozwazaniach
chodzi o udzielenie porad, wskazéwek i1 ukierunkowanie stuchacza do
sposobu rozwigzania probleméw, wyjasnienia zagadnien niezrozumiatych,
badZz tez wskazania odpowiedniej lektury utatwiajacej poznanie i zro-
zumienie problemu.

, Na ogét konsultacja kojarzy sie ze zjawiskiem zrodzonym nastepu-
jaco; stuchacz podczas nauki whkasnej poznajac lub zglebiajac Jakis
probiera napotyka na pewne trudnosci, ktérych przy pomocy dostepnej
literatury, dotychczasowej wiedzy! umiejetnosci nie Jest w stanie
samodzielnie rozwigza¢. Rodzi sie wiec u niego potrzeba zasiegniecia
porady. Pierwsze kroki kieruje zwykle do kolegow, z ktéorymi sie uczy,
badz kolegdw starszych lat studiow, a gdy rezultaty sa niezadawala-
Jace udaje sie do wyktadowcy przedmiotu. Takie zjawisko w procesie
ksztatcenia Jest normalne i zwykdto sie Je zalicza¢ do warunkéw kon-
sultacji. W praktyce nauczania w ASG WP zjawisko to potwierdza sie
czesto, chociaz nie wyczerpuje potrzeb organizowania konsultacji*
Nierzadko rodzi sie potrzeba wyjasnienia Jakiego$ problemu, ktérego
dotychczas z réznych wzgledéw nie wyjasniono lub tez w literaturze
fachowej nie ma on miejsca. Wowczas organizuje sie tzw, konsultacje
zbiorowe z inicjatywy wykdadowcy lub grupy stuchaczy w sposéb zorga-
nizowany z udziatem grupy szkoleniowej /kursu/. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze w ASG WP istnieja Jak gdyby dwa rodzaje konsultacji: indy-
widualne rozumiane Jako konsultacje z inicjatywy stuchacza oraz zbio-
rowe z inicjatywy wykdadowcy lub stuchaczy.

2,1. Konsultacje indywidualne
~ Jest to zorganizowana forma”oraznej pomocy sduchaczom podczas

nauki whkasnej, Do "dyspozycji' stuchaczy wyznacza sie tzw.dyzurnych
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konsultantéw w posz<zeg6lnych katedrach, w okreslonym C2asie przewi-
dzianym w porzadku dnia. Ponadto konsultacje odbywaja sie w sposob
bardzo rézny®, na przerwach, w czasie poza lekcyjnym — zrodzone spon-
tanicznie weddug potrzeb i na zasadzie: stuchacz potrzebuje pomocy
udaje sie do wykkadowcy po porade w takim czasie, w ktorym i shu-
chacz nie ma innych przedsiewzie¢ i wykkadov/ca. Taka praktyka nalezy
juz do tradycji 1 jak sie okazuje jest pozadana 1 skuteczna.

Z jakiego rodzaju trudnosciami stuchacze zgtaszajag sie do kon-
sultacji? Lapidarnie mozna stwierdzi¢, ze z,réoznymi. Dotycza one
zarowno wiedzy jak 1 umiejetnosci. Najczesciej stuchacze siegaja po
konsultacje podczas opracowywania prac Indywidualnych /rocznych/,
dyplomowych, przygotowania sie do seminarium, kolokwium 1 egzaminu.
Znacznie rzadziej notuje sie potrzeby konsultacji do biezacych zajec¢
/grupowych, repetycji itp./.

Zadaniem-wyktadov/cy"podczas konsultacji jest wyjasnienie nie-
zrozumiatych zagadnie6, pomoc w uczeniu sie, udzielanie wskazéwek
do sposobu wykonania czynnosci praktycznej - stowem takie dziatanie,
po ktorym stuchacz pokonat lub pokona samodzielnie trudnosci, z
ktorymi sie zgtosit. Jednakze konsultacja nie moze by¢ traktowana
jako zroddo "siegania po rozwigzanie zadan, ktore stuchacz zobowigza-
ny jest wykona¢ samodzl.elnle. Dlatego tez wyktadowca powinien usta-
li¢ i oceni¢ czy problem zgtoszony przez stuchacza stanowi rzeczy-
wista trudnos¢ czy tez nie. Zaleca sie takie dziatanie wyktadowcy,
ktoére nie prowadzi do tzw. "katwych zdobyczy". Jesli stuchacz zmaga
sie z trudnosciami, nie nalezy spieszy¢ sie nadmiernie z pomocs.
Proces bi#gkania sie jest trzonem twérczego myslenia. Chodzi tylko
o to, by rozwazania stuchacza nie zdazaty w niewkasciwym kierunku.

A wiec ukierunkowanie 1 naprowadzanie powinno by¢ trescig konsulta-

cji dotyczacej rozwigzywania probleméw. Nalezy takze unika¢ dawanl$
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stuchaczowi wynikéw rozumowania w sposéb, ktoéry eliminuje u niego
proces myslenia.

Niekiedy stuchacz napotyka trudnosci wynikajace z braku podsta-
wowej wiedzy, bez ktorej podejscie do problemu jest bezcelowe. W ta-
kim wypadku wyk#adowca powinien wykaza¢ te braki i odestac¢ stuchacza
do zrodet poznania 1 opanowania wiedzy. Chodzi przy tym o wykazanie
istoty zrodzenia sie trudnosci czynigc to w sposob zyczliwy i part-
nerski, w zadnym razie nie z pozycji surowej oceny 1 administracyj-
nego nakazu. Bardzo czesto w rezultacie takiego podejscia wielu
stuchaczy nie zgtasza juz trudnosci w rozwigzywaniu problemu, co
nalezy uznac¢ za. pozytywne.

Bywa, ze niektdérzy stuchacze zwracajag sie do wykdadowcy z prosha
owyjasnitakich spraw i zagadnieti, ktére sa i“isane w sposoéb
przystepny w powszechnie dostepnej literaturze. Jest to przejaw zwyk-
+ego lenlotwa i1 che¢ siegniecia po tzw, «tatwe zdobycze*. Wszakze
korzys¢ Z tego jest dla stuchacza; podwéjna, bo tanim kosztem zdoby-
wa 3ie zwykle to, co jest przedmiotem rozwazan podczas zaje¢ /odpo-
wiedzi oa pytania, rozw.lgzanfa prohletnéw, decyzje Itp.,/ oraz zdobywa
Ole punkty za aktywnos¢, W "“takiej sytuacji wyktadowca powinien
zyczliwie, stanowczo i konsekwentnie postapic¢ tak, by szybko rozeszta
sie wies¢ o nleoptacolnoécl takiego postepowania. Sposobéw na to
ni# brakuje.

2,2. Konsultacje zbiorowe

Jak juz wspomniano tego rodzaju konsultacje organizuje sie z
Inicjatywy sduchaczy lub wyktadowcy. Zaleca sie prowadzenie takich
konsultacji w miejscu umozliwiajgcym korzystanie z technicznych Srod-
kéw dydaktycznych i1 Innych pomocy. Jesli konsultacje wynikaja z pot-
rzel) zgtonzonych przez stuchaczy, pmwadzacy wykkadowca wyjasnia
kolejno zagadnienie po zagadnieniu w spos6b umozliwiajacy stucha-

cotti zadfiwhnio pytan 1 zglaszanie watpliwosci. V/yktadowca powinien
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konczy¢ udzielanie konsultacji w przekonaniu, ze niezrozumiate za-
gadnienia zostaty wystarczajaco wyjasnione, a kontrowersyjne poglady
ujednolicone.

Konsultacje z inicjatywy wykdadowcy prowadzone sg z udziatem
catej girxipy szkoleniowej, kilku grup lub wszystkich sduchaczy danego
kursu. Metoda prowadzenia tego rodzaju konsultacji jest podobna do
wyktadu. Nalezy jednakze unikac¢ powtarzania tresci przekazywanych i
poznanych wczesniej chyba, ze jest to niezbedne do umiejscowienia
nowego problemu, lub gdy problem Scisle wigze sie z trescia znang.

W kazdym razie wyktadowca musi pamietaé, ze sg to konsultacje, w

ktérych przekazuje sie tresci nowe, czesto nie ujete w literaturze
tatwo dostepnej, a wiec jedynym zZréddem zglebienia tematyki sg no-
tatki z tychze konsultacji. Podczas konsultacji nalezy przewidzied

czas na odpowiedzi wynikajace ze zgkaszanych watpliwosci i pytan.
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3. Wskazéwki dla mbodych nauczycieli

Bedzie 111 mowa o "tyin jak miody nauczyciel akademicki moze
ustrzec sie btedow I potknieé, ktérych doswiadczyli jego poprzednicy#
Rozdziat oparty jest na doswiadczeniach wielu kierownikoéw grup i
wyktadowcow zwhaszcza przedmiotdw taktycznych 1 sztuki operacyjnej#

Mtody nauczyciel w dodatku w «mdtodym” stopniu wojskowym, ktére-
go czesto stuchacze pamietaja jako stuchacza-kolege starszego rocz-
nika studidéw podlega, chcac nie chcac, bardziej wnikliwej obserwa-
cji 1 ocenie niz inni wykktadowcy. Sa to oczywiscie czynniki wzmaga-
jace tzw. lek przed audytorium czyli treme. Zjawisko to ma miejsce
w kazdej uczelni nie koniecznie wojs-kowej 1 jest jak najbardziej
normalnym. Chodzi jedynie o to, aby $Swiadomie podej$¢ do objawéw
tremy, bowiem juz sama ich znajomos¢ w duzym stopniu redukuje treme
w ogole. Czestymi objawami tremy sa wystepujace rumiehce, przyspie-
szone bicie serca, pocenie sie na twarzy i dioniach, postawa usztyw-
niona, gtos przyspieszony i bez modulacji, oczy skierowane w jedno
miejsce Itp. Skoro znajomos$¢ rzeczy utatwia zwalczanie tremy, co
zatem czyni¢, aby kontakt mtodego nauczyciela ze skuchaczami /zwha-
szcza kontakt pierwszy/ «wypadt« mozliwie korzystnie. Odpowiedzi
jednoznacznej nie mozna udzielié¢. Nie mozna takze wymienié¢ 1 wyszcze-
gélni¢ czynnosci, ktéorych wykonanie przyniesie pozadane efekty.
Niejednokrotnie byty czynione préby wypracowania «uniwersalnych”
zasad - bez powodzenia. Zycie nie zaakceptowalo ich, jak zresztg
wszystko co nie jest zyciowe. Dzieje sie tak dlatego, ze sa to pro-
blemy sfery psychicznej. Kazdy"kontakt wyktadowcy ze stuchaczem
jest jecifiym, niepowtarzalnym, specyficznym w swoim rodzaju. Kazdy
za$ kontakt wykdtadowcy z grupg stuchaczy jest zkozonym i jeszcze
bardziej specyficznym. Przebieg takich kontaktéw zalezy od bardzo
wielu czynnikéw, ale przede wszystkim od samego wyk#adowcy. Nato-

miast pozytywny przebieg kontaktow, a Scislej osiagniecie zaralerzo-
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nych przez nauczyci.ela celow zalezy od umiejetnosci nauczyciela.
Niektdérzy nazywajg to sztukg nauczania.
Pierwszy i fundamentalny warunek skutecznych dziatan nauczycie-
la to znajomos$¢ stuchaczy od strony psychologicznej. Nie zawsze
jest to w naszych warunkach mozliwe. Sg wykkadowcy, ktorzy prowadzag
zajecia w kilku grupach na kazdym roczniku, ale na szczescie jest
ich niewielu. Zdecydowana wiekszo$¢ wyktadowcéw w, tyra zwkaszcza kie-
rownicy grup maja doskonate warunki do tego, by wszechstronnie poznac
stuchaczy. Pozostaje tylko chcie¢ i umieé¢. Kolejnym fundamentalnym
warunkiem, zresztg wymagajacym wczesniejszego spednienia niz powyz-
szy jest doskonata znajomos¢ siebie samego, w tym zwhaszcza swojego
charakteru, motywacji, mozliwosci i1 umiejetnosci. Nie sg to szczytne
hasta, czy pedagogiczne chciejstwa. ZnajomoS¢ samego siebie jest
podstawg dziatan wychowawczych. Ilez to razy po fakcie styszymy sie-
~bie: '"chyba bytem za ostry", "niepotrzebnie sie uniostem”™, "zupednie
to przeoczytem” ttp.~~" 1dzie o to, aby przewidzie¢ rézne mozliwe
reakcje stuchaczy na dziatanie nauczyciela. Tego poming¢ nie wolno
dlatego, ze nauczyciel musi by¢ przygotowany do kazdej mozliwosci,
aby unikngé zaskoczenia. Zaskoczony nauczyciel - to fiasko pedagogi-
czne. Przykdtad: wezwany do odpowiedzi stuchacz wstat i odpowiedziat:
"nie wiem, bo mnie to nie jest potrzebne". W sali zapanowata wymowna
cisza, stuchacze z otwartymi oczami oczekiwali reakcji nauczyciela,
ktory przez chwile milczat. Potem co$ rzek¥. Stowa sie juz nie liczy-
IYi sytuacja byta jednoznaczna, nastgpito pedne 2askor-~"?nie nauczy-
ciela. Mozna tu oczekiwac¢ pytania; jak postapi¢ wowczas, gdy" trzeba
prowadzi¢ instruktaz /zajecia/ nie znajac jeszcze stuchaczy? Odpo-
wiedzig na to pytanie niech Beda ponizsze wywody 1 uwagi. Nasuwa sie
w tym miejscu pewna dygresja. Ot6z poznawanie stuchaczy od strony
psychologicznej nie moze by¢ aktem jednorazowym. Niektérzy utozsa-
miaja poznanie z zapoznaniem sie z personaliami i opiniami o stucha-

X/ Sa to przykiady z zycia nauczycieli dziatajacych /twérczych/, inni
nie majg tego typu kdopotéw.
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/
czu. To wielkie nieporozumienie. Zresztg wyznaczanie granicy migdzy
tym co poznawane a tym co poznane w stosunkach interpersonalnych
Jest tyle niecelowe co i nleosiggalne. Nawiasem méwigc daznosé niek-
térych ludzi do zywego pi“zeniesienia Scistych norm z niektérych dzie-
dzin do sfery zagadnien humanistycznych Jest 1 $mieszne, i niebez-
pieczne.

Praktyka wychowawcza i przeprowadzone badania wykazuja- niezbi-
cie, ze mbody nauczyciel od samego poczatku swojej dziatalnosci po-
winien by6é Swiadomy trzech spraw, ktére maja ogromny wpdyw na Jakosé
pieiTi/szego i kolejnych kontaktéw, ze stuchaczami.

Pierwsza sprawa to nawyk mowienia w formie odpowiedzi uczniow-
skiej, Jest to wyraznie dostrzegalne po takich objawach Jak: szybkie
méwienie, bez akcentowania logicznego, bez przestankowania stownego,
"bez zabarwienia wmocJonalnego itp. - stowem Jest to przekaz stowny
bogaty wytacznie w informacje rzeczowe. To za mato. Towarzysza temu
zwykle eumienice, postawa zbyt usztirwniona, szybkie i czeste ruchy
oczami w rézne strony, lub wbity wzrok w Jeden punkt. Jak to zwal-
czac¢? Sposobéw Jest zapewne wiele. Do sprawdzonych a zarazem skutecz®
nych mozna zaliczy¢ zaprezentowane ponizej:

Pierwszy, to trening przy pomocy magne-tofonu, a wiec w pomiesz-
czeniu pustym przeprowadzi¢ instruktaz na gtos rejestrujac to na
tasme. Nastepnie odtworzyé¢, dokonaé¢ poprawek i nagrac¢,Jeszcze raz.
Jezeli miedzy pierwszym a drugim nagraniem nie bedzie wyraznej réz-
nicy na korzys¢ drugiego, nalezy powtdérzy¢ trening z udziatem dos-
wiadczonego nauczyciela lub kilku kolegéw réwiesnikéw. Ponadto sieg-
na¢ do lektury dotyczacej, najogoélniej mowigc - kultury zywego stowa.n*

Drugi sposéb réwniez bardzo skuteczny, cho¢ pracochtonny, to

nagranie czytanego tekstu na
x/ Pikatem o tym w rozpraMe doktorskiej, nr bibl. pf 1344 -



ta¢na® magnetofonowa. Nastepnie odtwarzanie gltosu z tasmy i zazna-
czanie w tekscie pisanym miejsc, w ktérych nalezy dokonaé poprawek.
Chodzi o poprawki dotyczace przerdbek tekstu pisanego na tekst méwio-
ny. Potem ponowne nagranie tekstu, tym razem méwionego. Jesli sie
uzna, ze ''moze by6" - trzeba sie nauczy¢ tego na pamiec.

Trzeci sposob to préba generalna. Nalezy sie przygotowa¢ w spo-
séb odpowiedni dla siebie, nastepnie zaprosi¢ kilkuiskolegéow i kilku
doswiadczonych nauczycieli 1 przeprowadzié¢ instruktaz. Po wystgpie-
niu wysduchaé»zyczliwie 1 zanotowa¢ wszystkie uwagi. Pozostaje doko-
na¢ selekcji uwag 1 zapamieta¢ co cenniejsze.

Powyzsze sposoby nie nalezg do wytgcznych. Mozna stosowac wieli
innych, bo nie chodzi przeciez o liczbe sposoboéw, lecz o sposoby
skuteczne,”a wiec takie, ktore pozwolg zwalczy¢ wspomniany naw"k.

,Druga sprawa to “popisywanie sie wiedza". Chodzi o to, ze czes-
to mtody nauczyciel podczas pierwszych zaje¢ /instruktazu/ podswia-
domie chce stuchaczom udowodnié¢, ze Jest oczytany, ?ardzo wiele wie,
dlatego mowi duzo 1 za duzo, rzuca raiaksymaml, cytatami itp. Jest to
pewnego rodzaju kompleks zrodzony tym, ze o mbodych zwykd#o sie méwic
''co on moze wiedzie¢". 1 dlatego rodzi sie Jako zjawisko naturalne
przeciwdziatanie typu "postuchajcie i patrzcie. Jestem miody, ale
wiem duzo™. Tymczasem sduchaczomimponuje nauczyciel, ktéry potrafi
wiedze przekazac¢, bo przeciez o to w procesie dydaktycznym chodzi,
tego stuchacze oczekujg. Co to znaczy umiec przekaza¢ wiedze? To
oddzielna 1 obszerna kwestia. Na pewno nie chodzi o przekazanie goto-
wych tresci z podrecznika, regulaminu, instrukcji itp. Wszak stu-
chacz potrafi czyta¢. Cata sztuka przekazywanl,a wiedzy polega, moim
zdaniem na umiejetnosci takiej interpretacji wiedzy, ktéra dociera
do konkretnego stuchacza, nie stuchacza w ogéle, statystycznego.
Jakiego$ tam. A wiec stosowanie metody, nie modelu metody. W tym

miesci sie takze umiejetnos¢ dostrzegania istoty problemu, umiejet-
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no$¢ abstrahowania i stosowania abstrakcji, dysponowanie bogatym
zasobem obrazéw i umiejetnos¢ obrazowania stownego. Tego sie oczy-
wiscie nie otrzymuje wraz z nominacjg na etat nauczyciela, ani nie
dziedziczy po poprzednikach czy przodkach, tego roéwniez nie otrzy-
muje sie automatycznie wraz z awansem na kolejny stopien oficerski,
/takie przeswiadczenia niestety Jeszcze panuja/ - to sie osigga
droga solidnej pracy nad sobg, ustawicznego doskonalenia wkasnego
warsztatu.

Trzecia sprawa wigze sie z poznaniem i opanowaniém elementar-
nych zasad kultury zywego® stowa Jako niezbednego i podstawowego
sktadnika warsztatu nauczyciela. Bo c6z to za nauczyciel, ktéry nie =
umie méwi¢; Nie chodzi przy tym o to co méwi¢ lecz Jak méwic. A wiec
zywe stowo sktadajace sie z gtosu, mimiki emocjonalnej i gestykula-
cji. Trzeba, aby mbody nauczyciel poznat tajniki tej czesSci warsz-
tatu®™ w szerokim i gkebokim zakresie. Trzeba, aby nauczyciel swobodniei
nawykowo operowat zabiegami stownymi /akientem logicznym, pytaniem
retorycznym, "przyktadami, poréwnaniami itp./, obrazowaniem sdownym
stosujac wkasciwie przenosnie, metafory* abstrahowanie® itp. Aby
skutecznie i trwale opanowa¢ te zagadnienia nalezy:

- zrozumie¢ istote kazdej figury retorycznej i umie¢ Ja
zastosowac;

- przygotowa¢ fragmenty tekstu z podrecznika /regulaminu, ins-
trukcji/ i “przerobi¢” Je na zywy Jezyk méwiony.

Jesli zakwalifikujemy powyzsze trzy sprawy do umiejetnosci,”
to sa to niewatpliwie umiejetnosci najpierwsze, a zarazem warunku-
Jace opanowanie innych, wyzszych umiejetnosci warsztatowych nauczy
cielag. Dla pordownania sg to takie same umiejetnosci Jak dla matenMl
tyka umiejetnos¢ dodawania i1 odejmowania®, bez ktérych opanowanie
kolejnych umiejetnosci, np, mnozenia, pierwiastkowania i innych -
Jest niemozliwe. Glebsze refleksje uj{j[wniaja jeszcze Jedno wazne

znaczenie zwigzane z opanowaniem tych umiejetnosci, mianowicie w
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zwigzku z powszechnym ich udziatem w procesie dydaktycznym zachodzi
potrzeba perfekcyjnego ich opanowania a wiec sg to umiejetnosci,
ktdre muszg w miare szybko sta¢ sie trwatymi nawykami. Dlaczego?
Dlatego wkasnie, ze nauczyciel w procesie dydaktycznym ma do lipel-
nienia wiele zadan /statych i ogélnych/, np. budzenie uwagi, obser-
wacja audytorium i dostosowanie metody do sytuacji. Ale przeciez
jednoczesnie z tym przekazuje on wiedze lub stucha o%powiedzi;
Chcac zatem skutecznie czyni¢ te powinnosci trzeba mlec "wé krwi**
sprawy zasadnicze, do ktérych nalezg miedzy innymi wyzej oméwione.

Podczas prowadzenia instruktazu trzeba pieczotowicie czuwaé
nad tym, by kontakt ze stuchaczami by4 atrakcyjny, ale atrakcyjny
w ich oczach. Jak nalezy rozumie¢ to hasto. Po pierwsze - jirawda /
jest, ze 6d instruktazu zalezy jakos¢ zaje¢ zwhkaszcza grupowych, czyli
mozna w pewnym sensie upatrywa¢ skutecznos¢ dziatan dydaktycznych
w sposobach prowadzenia instruktazu. Po drugie - zajecia dydaktyczne
powinny wynika¢ z instruktazu, powinny by¢ jego przedduzeniem, oczy-
wiscie wzbogaconym o przygotowanie sie stuchaczy. Zatem instruktaz
powlfiien nie tylko sie odbywa¢, ale réwniez stanowi¢ wazng wewnetrzng
potrzebe na\iczyclela.

Z powyzszego wyraznie wynika, ze Instrulrtaz wymaga gruntownego
przygotowania. Mtody nauczyciel moze w rézny sposéb przygotowaé
sie do prowadzenia instruktazu, jednakze nie moze nie uwzglednic
takich spraw jak:

1. Najpierw przygotowa¢ sie do prowadzenia zajec¢. Scenariusz
zaje¢ jest obrazem potrzeb metodycznych instruktazu. Innymi stowy
z przemyslen dotyczacych prowadzenia zaje¢ wynikaja zadania dla
stuchaczy™ na nauke wkasng. Innej drogi nie ma. Jezeli wykkadowca
przeprowadzi instruktaz ae stuchaczami na podstawie wytycznych z

instruktazu katedralnego, /zaktadowego/ 1 wkasnego '‘doswiadczenia”,
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z goéry skazuje zajecia na mato skuteczne.

2. Podczas analizy celow zaje¢ przewidzie¢ i1 racjonalnie wyty-
czy¢ sobie zadania dydaktyczne dotyczace celdéw zaje¢ i celédw wycho-
wawczych .

3. Podczas przygotowania sie do Instruktazu torskliwie dobraé
atrakcyjne przyktady dla potrzeb pobudzania, wyjasniania istoty
zagadnienia i ksztattowania motywacji.

4. Przemysle¢ i Jesli to mozliwe - stosowa¢ elementy zachecaja-
ce stuchaczy do gtebszych poszukiwan. Przy tym trzeba bezwzglednie
wyzby¢ sie sk#onnosci do- rzucania hastami wielkimi, wzniosdymi, w
praktyce nic nie méwiagcymi.

5. Przewidzie¢ prowadzenie instrulctazu tak, aby uzyte w nich
stowa byty starannie dobrane, czyli celowo i oszczednie, stowem
kréotko. Jasno, Jednoznacznie i zwiezle. L”~szy krotki sygnat, niz
"przelewanie z Jednego w drugie."

Na zakonczenie w formie sygpatu o tym co najwazniejsze podczas
prowadzenia instruktazu:

- bezwzglednie trzyma¢ sie tematu, celu i scenariusza oraz
przestrzegac¢ ustalonego czasu;

- unika¢ wskazywania drog prowadzacych bezposrednio do rozwig-
zania autorskiego;

- przezywa¢ przekazywang tresc.

Sa to rowniez elementy budujace i utrwalajace autorytet nauczy-

ciela.
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Zatacznik 1

Miejsce Instruktazu ze stuchaczami w zespojl«
przedsiewzie¢ dydaktycznych
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Zakgeznik 2

Miejsce instruktazu ze stuchaozanii wsSréd czynnosci
obejmujacych przygotowanie zajedé dydaktycznych

Instruktaz wydziatowy
/katedralny/
do Swiezenia

Przygollo™nie sie wykiadowcy™]
do przeprowadzenia c¢wlozenlaj
/wszystkich zajaé/

Instruktaz"katedralny
/zakdtadowy/do
zajecia
~ | I
Przygotowanie aia wyktadowcy"*
do prz~rowadzenla zajecia
Przygotowanie® sie wxdi;e3™
do instruktazu ze sdfuchaczami
dc za.iecla

Prowadzenie instruktazu ze
stuchaczami do zajecia

Prowadzenie zajecia
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ZfthacznlH 3

Ir66lA Informacji dla wyk¥adowcy
przygotowujacego instruktaz ze sdtuchaczami
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Zatacznik 4

Czynnosci wyktadowcy podczas prowadzenia
instruktazu do za”gcia grupowego
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