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wstep

Trescle niniejszego skryptu jest proéba ukazania miejsca - wprowa-
dzonego od kilkunastu lat - rozliczania dowédcéw z wykonania postawio-
nych zadan w ogélnym systemie kierowania dziatalnoscig /gtownie szko-
leniowg/ w wojsku. Pomimo, ze rozliczanie znalazto sobie trwate miej-
sce w procesie kierowania w dalszym cl«gu istnieje wiele rozbieznosci
w pogladach na jsgo organizacje 1 wiele dowolnosci w jego praktycznym
prowadzeniu. Mozna $miato powiedzieé¢, ze do chwili obecnej nie ma wy-
pracowanej jednolitej metody prowadzenia tego przedsiewziecia, spraw-
dzajpcej sie na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz dostosowanej do
wszystkich specyficznych nieraz warunkéw jego przebiegu. Sktadato sie
na to wiele przyczyn, do ktédrych miedzy innymi mozna zaliczy¢ takie,
jak:

- ztozonos¢ samego procesu rozliczania ;

- szablonowe podejscie do problematyki rozliczania /szczegélnie w
poczgtkowym okresie jego funkcjonowania/;

- niechetny stosunek uczestnikéw do samego rozliczania,, powodowany
niewtasciwg interpretacjg uzyskanych w tym procesie informacji.

Pomimo tych mankamentéw nalezy jednak stwierdzié¢, ze rozliczanie
jest przedsiewzieciem celowym i bardzo pozytecznym. Spednia ono role
swego rodzaju bodzca, tak w "stosunku do ‘podwhadnego, jak rowniez i
przetozonego, zmoszajec ich do wyszukiwania bardziej racjonalnych oraz
optymalnych metod dziatania. Przygotowanie sie do rozliczania /przygo-
towanie odpowiednich materiatéw oraz osobiste/ zmusza do gruntownej
analizy realizacji zadan. Przetozeni poznaj« dokdadniej problemy podle-
gtych jednostek”™ wmoji» moznos¢ konfrontowania procesu realizacji zadan
w konkretnych warunkach organlzacyjno-szkolenlowych, nierzadko odbie-
gajacych od ogélnie przyjetych norm.

Literatura togo problemu jest niezwykle uboga, co $vyladczy o margi-
nesowym traktowaniu tej problematyki przez ddugi okres czasu. Sktada
sie na niag kilka artykutéw w Mysli Wojskowej, w Przegladzie Wojsk Lo-
dowych, oraz niewielkie wzmianki w instrukcjach regulujacych przebieg
procesu kierowania w warunkach wojskowych. Pozycja niniejsza zawiera
spis literatury zamieszczony w koncowej czesci skryptu. Mysle przewod-
nig autora byto sklasyfikowanie i lieyeteiatyzowanle podstawowych pojecé
zwigzanych z problepatyka rozliczania i stworzenia materiatu, ktéry
wprowadzitby czytelnika w ten ztozony proces. Skrypt nie da gotowej
odpowiedzi na pytanie, jak .zorganizowa¢ ."rozliczania, bowiem takie usta*
lenia moze zawieraé¢ tylko instrukcja, zatwierdzona przez kompetentnych



pr.ao.onych. Cole« s.ryptu Joot na.o«.as.

,»,0 co nalezy zwr6ci¢ azczeg6lno uwage w procesie rozllc N

stosowano do chwili obecnel rodzaje 1 for.y rozliczania. Jakie

ich - najog6lIniej rzecz biorac - zalety i wady.
Skrypt przeznaczony Jest gtownie dla stuchaczy trzeciego kursu Jako

pono¢ w zrozu.ienlu proble.atykl rozliczenie dowddcéw 1 jego nlejsca

~ og6lnyn eystenle kierowania dziatalnoécl, wojak, oraz - P-YS“" A
wanlu ele do zaje¢ prowadzonych w ramach przedmiotu: Meto y a sz o
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1. MTF.-IsnE ROZLICZANIA JEDNOSTEK Z WYKONAWSTWA ZADAfI. W PROCE?
kierowania BIEZIFtCA DZIALALNOSCIA WOP.SK

Rozliczani, dow6édcéw /dowédztw/ z realizowanych zadan wprowadzono

na ezeroka okale w LWP w latach szeéédzleal.tych. Chc.c unlejscomlc to
przedelewzlecle w ogélny, procesie kierowania dziatalnosci, bl.+.0.
wojak nualny wyjasni¢ kilka podstawowych poje¢ z teorii

kierowania
zarzadzania zwl.zanych z tyn procesem. Oadny. z

Istotnych ele.entéw



sktadowych tego systemu jest kontrolowanie. Rozliczanie jednostek be-
dsce przedmiotem niniejszego opracowania, jest jedne z form kontrolowa-
nia,

Uproszczony model systemu kierowania przedstawia rysunekll*

Rozliczania” z wykonywanych zadan miesci sie w pojeciu "kontrolowa-
nia*.

Kont rolowanie.mozemy okresli¢ jako pordéwnywanie rzeczywistego prze-
biegu zaplanowanych 1 zorganizowanych”~dziatan oraz uzyskanych w rezul-
tacie tych dziatan wynikéw z ustalonym uprzednio celem lub wzorcem
tych wynikéw czy taZ wzorcem dziatalnosci. Kontrolowanie jest procesem
clggtym., na biezgco oddziatujgcym na trzy podstawowe elementy systemu
kierowania, takie, jak; planowanie, organizacje i realizacje. Zebrane
wyniki 1 wnloekl w trakcie procesu kontrolowania po odpowiedniej anali-
zie i opracowaniu maje wptyw na doskonalenie planowania, organizacje 1
realizacje, zardéwno w okresie ich trwania. Jak 1 w przysztosSci™.

Istota kontroli polega wiec gtéwnie na tym, azeby porownujec cel z
osiegnietym wynikiem opracowa¢ wnioski co do dalszej dziatalnosci da-
nej komérki organizacyjnej. 0d doktadnosci przeprowadzenia kontroli np,
szkolenia, bede zalezaty jego ostateczne wyniki, przy czym nalezy .pod-
kresli¢, zZe dobre wyniki otrzymuje sie najczesciej tam, gdzie kontrole
prowadzi sie juz w trakcie okreslonego procesu, a nie tylko" w jego
etapie koncowym - wdévyczas nie starcza bowiem czasu na eliminacje zauwa-
zonych niedociggnie¢ i brakéw oraz wprowadzenie odpowiednich korekt do
przebiegu procesu.

Kontrola Jest wazne funkcje w dziatalnosci dowéddcy. Umozliwia ona
orientowanie sie przetozonych np,""w stanie wyszkolenia bojowego danej
jednostki, umiejetnosciach kadry, stanie moralno-poldtycznym itp,, co
w konsekwencji pozwala na wysuniecie wnioskéw 1 opracowanie przedsie-
wzie¢ zmierzajacych do dalszego uspravynionla metodyki 1 organizacji
procesu ezkolenla. Tak pojeta kontrola nie moze sie ograniczy¢ jedynie
do rejestrowania brakéw 1 nledocksgnie¢ lecz powinna badaé¢ roéwniez
przyczyny ich powstawania 1 w miare mozliwosci ukaza¢ metody ich likwi-
dacji, Kontrola powinna roéwniez ujawni¢, w jaki sposob osiagnieto dany
wynik, jakim kosztem, jakimi metodami, ktére z tych metod sprawdzity
sie a ktore nie. Umozliwi to szybkie zebranie wszystkich pozytywnych
doswiadczen 1 mozliwie szybkie wprowadzenie ich do procesu bedacego
przedmiotem kontroli,

1/ Na podstawie-; T,Kotacz, D.MIchaslewlcz, Podstawowe zagadnienia pro-

cesu klarowania w wojsku. Przeglad Wojsk Ladowych nr 9 z 1957 r.

2/ H.Szewczyk - Organizacja 1 prowadzenie kontroli szkolenia. Mys$l Woj-
skowa /tajna/ nr 4 z 1970r,



Pozytywnych wynikéw kontroli nie da sie oslpgng¢ jedynie droge wy-
boru odpowiedniej metody czy formy postepowania. O sukcesie decyduje
tutaj doktadna znajomos¢ przez kontrolujacych; procesu szkoleniowego,
toku zycia codziennego kontrolowanej jednostki, specyficznych warun-
kébw rozmieszczenia, organizacji itp., ktora tp znajomos¢ pozwoli na
pedny obiektywizm w ocenie zaowazonych nlodoclegnle¢ 1 wypracowania
odpowiednich metod ich likwidacji,

W, warunkach wojskowych kontrolowanie przybiera rdézne niaitezenle 1
jest realizowane w ré6znych formach w zaleznosci od szczebla, na kté-
rym wystepuje. Na szczeblach centralnych, OW oraz ZT ma ono postac
odpowiednich planéw i jest realizowane w okreslonych terminach 1 sy-
tuaojach. Na szczeblach nizszych - oddziatu, pododdziatu - jest ono z
reguty przedmiotem codziennej dziatalnosci organlzacyjno-szkolenlowej
~dowodcow 1 sztabodw,

Dedne z form-kontroli wprowadzone w.LWP jest rozliczania dowdédcéw /do-
wodztw/ jednostek oraz ich sztab6éw z realizacji postawionych przed
nimi zadaé. Stosowane formy kontroli przedstawia schemat na rys,nr 2X

Rys,2, Formy kontroli

Wynika z niego, ze dziatalno$¢ kontrolna 1 uzyskane w niej Informacje
stanowie zasadnicze podstawe do przeprowadzenia rozliczenia z wyko-
nawstwa zadan, W poszukiwaniu optymalnej formy rozliczania wielokrot-
nie zmieniano je 1 ulepszano, przy czym nalezy zaznaczyé¢, ze do chwili
obecnej proces ten nie Jest zakonczony.

X Rys,2. wykonany wg Instrukcji o dziatalnosci kontrolnej 1 rozllcze-
,nlowej w sitach zbrojnych PRL. Sygn.Szt._Gen. 940/79.



2. OGOLNA charakterystyka PROCESU ROZLICZANIA

2%i»

Rozliczanie jednostek z wykonawstwa zadan - zwyczajowo 1 skrotowo
zwane najczesci ej,rozliczaniem ~ jest to oficjalno ustosunkowanie sie
przetozonego do jakosci 1 terminowo$ci realizacji zadan przez podwtad-
nych, Polega ono na ustaleniu stanu 1 ocenie jakosci 1 terminowosci
wykonywania zadan, ujawnianiu sdabych stron 1 op6znien lub Innych nie-
prawidtowosci, korygowaniu 1 stawianiu nowych zadan, pobudzaniu do
dziatania 1 podnoszenia dyscypliny wykonawczej

Tak rozumiane rozliczanie jest procesom niezwykle z¥ozonym 1 trud-
nym do przeprowadzenia. Obejmuje ono szeroka problematyke codziennego
zycia jednostki, szkolenia, gotowosci alarmowej, mobilizacyjnej #tp.
Ponadto prowadzenie rozliczania wymaga solidnego przygotowania, zaro6w-
no ze strony rozliczanego, jak i rozliczajacego.

G+oéwna cela rozliczania to;,

- wprowadzenie korekty do .wykonawstwa postawionych zadan w kolejnym
okresie planistyczny«, uwzglednlajecej uzyskane dotychczas wyniki i
wnioski z nich ptynece;

- przyblizenie dowédcéw do procesu szkolenia;

- podniesienie dyscypliny wykonawczej /np, dotrzymywanie terminow/;

- pobudzenie podwtadnych do sprawniejszego 1 bardziej wydajnego
dziatania.

W mys$sl Instrukcji dziatalnosci kontrolnej 1 rozliczeniowej w sSi-
+ach zbrojnych PRL dobrze zaplanowane 1 przeprowadzone rozliczanie po-
winno cechowa¢ /rys, nr 3/: "

- konkretnosc¢;

- "wnikliwos¢ ;

- obiektywnos¢;

- konsekwentnésc¢.

Konk retnosé¢ rozliczania. Nalezy przez to rozumiec, ze:

-mrozliczeniu podlegaje $cisle okreslone zadania, a nie catoksztatt
dziatalnosci danej jednostki;

- rozliczeniu podlegaje $cisle okres$leni wykonawcy tych zadan, a
nie przyktadowo cata kadra rozliczonej jednostki;

- rozliczanie opiera sie na rzeczywistej /o/tiektywnej/ ocenie stanu
wykonania nakazanych zadan. - -

1/ Instrukcje o dziaktalnosci kontrolnej i rozliczeniowej w sitach
zbrojnych PRL, s, 34,



Rys. 3.“'Cechy rozliczania

wnik1l1lwos$ ¢ rozliczania. Polega na doktadny« i skrupulatny«
ustaleniu aktualnego etanu /gtéwnie na podstawie wynikéw dziatalnosci
kontrolnej/ oraz poprawnosci 1 terminowosci wykonania wszystkich zadan,
stosownie do decyzji przetozonego stawiajecego zadania, a takze zgod-
nosci z obowigzujacymi przepisani nornatywno-prawnymi, w tym roéwniez
z podstawowymi regulaminami. Szczeg6lna uyvage nalezy zwro6ci¢ na wyniki
realizacji poszczeg6lnych zadahn pod ketem osiggniecia zatozonego celu

koncowego.

Obiektywizm rozliczania. Polega na bezstronnej, wnikli-
wej 1 rzeczowej ocenie rzeczywistego stanu, z uwzglednieniem mozliwo-
Sci 1 wktadu pracy wykonawcy, jego przygotowania 1~dos$wiadczenia,

a takze wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw realizacji poszczegodl-
nych zadan.

Konsekwentnos§é¢ rozliczania. Polega na"jednoznacznym

okresleniu czy wykonawca zrealizowat zadania czy tez nie. Na tym tle
dokonuje sie oceny jego dziatalnosci 1 w razie potrzeby wyciega odpo-
wiednie konsekwencje stuzbowe. Rozliczajacy w takim wypadku powinien pod*
js¢ odpowiednie kroki zapewnlajsce pedns realizacje zadan,
zostaty wykonane.

ktére nie
Zasadnicze podstawe do prowadzenia rozliczania stanowi?* wyniki /pro-
wadzonej przez caly okres podlegajacy rozliczeniu/ dziatalnosci kon-
trolnej, Nalezy jednak uwzgledni¢ wszelkie inne informacje 1 dokumenty
dotyczace realizacji okreslonych zadan. Wp4yw roéznych czynnikéw na pro-
ces rozliczania przedstawia schemat na rys,nr 4,
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Rya,4, Czynniki wptywajace nanyzllczanle

2,2, Rodza™e_"rozliczanla

Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 szkoleniowej w sitach zbroj-
nych PRL wyréznia nastepujace rodzaje rozliczania:

A, "W zaleznosci od zakresu podlegtosci poszczeg6lnych Jednostek /oséb
funkcyjnych/:

- rozllczanle dowdédcze:

e rozliczanie apecjaliatyczne«

B, W zaleznos$Sci od uprawnien osoby rozllczajecej:

- rozliczanie kompleksowej

< rozliczanie problemowe,

C, W zaleznosci od czestotliwosci prowadzenia;

- rozliczanie blezece;

- rozliczanie okresowe.

Rozliczanie dowddcze - Jest to oficjalne ustosunkowanie sie dowodcy
do- dziatalnosci stuzbowej bezposrednio podlegtych nu oséb funkcyjnych
oraz dowddcow podlegtych Jednostek wojskowych, nad ktérymi zgodnie z
odpowiednimi dokumentami kompetencyjnymi - "sprawuje on nadzo6r stuzbo-
wy”/, Rozliczanie to moze obejmowa¢ osoby funkcyjne /komérki organiza-
cyjne/ wchodzgce w sktad danego organu dowodzenia 1 zarzgdzania lub

1/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 rozliezsniowej w sitach
zbrojnych PRL, s, 35,



b.ipoir.dnlo pobl.ritYch .zczebll org.nlzpcyjnych. Rozllezaole do-.b<jczo

moze by¢ "

*> kompleksowe lub problemowo;

- blez?!ce lub okresowo.

R.zl,cz.n,e «.claUstyczn. - J.st to oficialo, uato.uokooanl. _1.
prz.loioo.go do dzlalaXooécl »zafio /o.ib fMofccyioych/. ktorzy zgodol.
z odpool.dol.l dokuo.otaol ko.p.t.ocyjoy.l - zostali
ni w zakresie okreslonych dziedzin dziatalnosci
nie to moze obejmowa¢ osoby funkcyjne /komérki
dzflca w sktad danegd organu dowodzenia
podlegtych szczebli organizacyjnych.

ou podporzadkooa-
stuzbowej . Rozlicza-

organizacyjne/, wcho-

i zarzedzanla lub bezposSrednio

Rozliczanie specjalistyczne moze
by¢ 1

- kompleksowe lub problemowe;

- blozece lub okresowe.

Rozliczanie problemowe - jest to takie rozliczanie, w ktérym rozpa-
truje Sie tylko niektdéra wybrane dziedziny /problemy/ dziatalnosci da-
nej jednostki, komorki organizacyjnej czy osoby funkcyjnej.

Rozliczanie kompleksowe - jest to takie rozliczanie,
patrywany jest catoksztatt
nej jednostki, komorki

Rozliczanie

w ktérym roz-
lub tez podstawowy zakres dziatalnosci da-
organizacyjnej czy osoby funkcyjnej.

okresowe - jest to rozliczanie prowadzone w Scisle

okreslonych, ustalonych zawczasu przedziatach czasowych.

Czestotliwo-
Sci

i zakres tego rozliczania zalez«™ gtéwnie od wysoko$ci szczebla

organizacyjnego.
Rozliczanie blezsce - jest to rozliczanie prowadzone w sposéb ciw-

gty bez stosowania okreslonych przedziatédw czasowych pomiedzy dwoma

kolejnymi aktami rozliczania.

Stosuje sie je g#déwnie na nizszych szcze-
blach organizacyjnych.

Polega ono na systematycznym sprawdzaniu stop-
nia wykonania zadan planowych 1 doraznych, przewidzianych do wykonania
w biezacym okresie czasu przez podlegte jednostki,

komérki organiza-
cyjne itp.

Rozliczanie biezgce realizujg wszyscy dowddcy miedzy
poprzez sktadanie droga stuzbowa meldunkéw /Zustnych Ilub
nie poszczegd6lnych zadan 1 zalecen.

innymi
innych/ o sta-
Rodzaje rozliczania 1 wzajemne za-
leznoSci pomiedzy nimi przedstawia schemat na rys, nr 5.

1/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej i

rozliczeniowej w sitach
zbrojnych PRL, s, 35,
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Rys.5. Rodzaje rpzllczania 1 zaleznosci pomiedzy ninl
2.3, Formy organtzacy.lne rozliczania

Formy organizacyjne rozliczania w ciggu kilkunastu lat Jego prakty-
cznego realizowania ulegaty statej modyfikacji 1 ulepszaniu, oraz do-
stosowywaniu do konkretnych, czasami specyficznych warunkéw w Jakich
proces ten byt prowadzony na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych,
czy tez w poszczegélnych komérkach. Jednostkach Itp. Celem tych zmian
1 ewolucji byty proby eliminacji niedoskonatosci wystepuj™tcych w pro~
Cesie rozliczania oraz state podnoszenie Jego efektywnosci. Rozwdj
form organizacyjnych procesu rozliczania przedstawia schemat na rys,
nr 6,

Forma “wyrywkowa"

Najprostsza forma organizacyjna, stosowana w poczatkowych latach
organizacji 1 prowadzania rozliczen. Polegata ona na tym, ze spos$raéd
dowodcow objetych rozliczaniem wyznaczono trzech-czterech, ktorzy w
ustalonym terminie zdawali ustne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Terminy to wyznaczano najczesciej pod koniec roku z takim wyliczeniem,
aby przy jednoczesnej jDcenle przebiegu procesu szkolenia, utrzymania
gotowosci alarmowej 1 mobilizacyjnej Jednostki itp, ,w okresie bedecym
przedmiotem rozliczania, mozna bydo ocenié¢ planowanie tej problematyki
na okres nastepny. Czy planuje sie usuwanie wykrytych mankamentéw,
kontynuuje wypracowane osiggniecia Itp, Do wad te-J formy nalezy zali-
czy¢ to, ze nie dawata petnego wnikliwego obrazu sytuacji w Jednostkach,

11



Rys.6. Rozw6j form organizacyjnych procesu rozliczania

poniewaz tylko cze$¢ z nich byta rozliczana, a wybér rozliczanych by#
czesto przypadkowy. W chwili obecnej forna ta praktycznie nie jest
stosowana w procesie rozliczania.

Forma -rozszerzona”

Forma ta powstata w wyniku eliminacji czesci wad formy wyrywkowej.
Istote tej formy jest to, ze rozliczanie dowédcy okreslonego szczebla
jost poprzedzone rozliczeniem dwéch-trzech dowddcéw szczebla mu podle-
gtego. Przyktadowo przed rozliczeniem dowédcy dywizji rozlicza sie
dwéch-trzech dowdédcéow oddziakéw. Zalete tej formy w stosunku do formy
wyrywkowej jest to, ze pozwala ona prowadzacemu rozliczanie na bardziej
doktadne zapoznanie sie z problematyka danej jednostki, uwzglednienie
specyficznych czasami warunkoéow jej dziatania 1 szkolenia, a co za tym
Idzie bardziej obiektywne ocene* Do wad tej formy naiezy zaliczyé zna-
czne utrudnienie organizacyjnej strony prowadzenia rozliczenia, oraz
koniecznos¢ poswiecenia duzo wiekszej ilosci czasu rozliczanej jedno-
stce przez prowadzacego rozliczanie.

Forma "grupowa' n

Forma ta polega na tym, ze w rozliczaniu biore udziat calte dowéddz-
twa jednostek. Stosuje sie przy tym odpowiedni podziat zagadnien do-

12



stosowany do zajnowanego stanowiska 1 reprezentowanego zakresu odpo-
wiedzialnosci, Na wyzszych szczeblach organizacyjnych rozliczania pro-
wadzone przy wykorzystaniu tej formy odbywa sie w dwéch etapach. Pierw-
szy etap to rozliczanie z problematyki og6lnej prowadzone w jednej
grupie. Drugi etap to rozliczanie w grupach specjalistycznych /np.
grupie szeféw sztabdw, zastepcédw do spraw liniowych, zastepcédw do
spraw politycznych Itp,/ z problematyki odpowiednio zwigzanej 1 dosto-
sowanej do zajmowanego stanowiska. Zalete tej formy Jest mozliwosé
wnikniecia we wszystkie problemy danej Jednostki, oraz mozliwosci oce-
ny wartosci 1 odpowiedzialnosci organlzacyjno-szkolenlowej poszczeg6l-
nych oséb funkcyjnych 1 dowédztwa Jednostki Jako catosci.

Forma réwnolegta

Dsst ona rozwinieciem formy rozszerzonej. Polega ona na tym, ze
rozliczeniu poddane se réwnoczesnie dwa kolejna szczeble dowodzenia
np, dowédztwo zwlezku taktycznego 1 dowédztwa oddziatdéw. Dowddztwa
szczebla/nizszego rozlicza Jeden z zastepcéw dowdédcy prowadzecego roz-
liczanie szczebla wyzszego, Do zalet tej formy nalezy zaliczy¢ wyeli-
minowanie wystepujacych w formie rozszerzonej trudnosci organlzacyjno-
czasowych podczas prowadzenia rozlijczania. Wade tej formy Jest nato-
miast utrudnienie wnikliwej 1 obiektywnej analizy 1 oceny wynikoéw po-
szczegblnych szczebli wynikajece z réwnolegtego ich rozliczania.

Forma grupowo-réwnolegta

3est to forma organizacyjna +teczeca w sobie Cechy formy grupowej
oraz rownolegtej. Stosowana Jest gtdéwnie na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia, gtdéwnie podczas rozliczania szefow rodzajow wojsk 1 stuzb. Po-
lega ona na tym,, ze w rozliczaniu obok szefa danej stuzby /rodzaju
wojsk/ biore udziat réwniez dowédcy lub dowddztwa podlegtych mu zwkez-
kow taktycznych i oddziatéw. Forma Hteczy zalety obu poprzednich form
organizacyjnych oraz eliminuje Ich wady.

Forma kaskadowa

Dest to forma powstata w ostatnich latach. Stosowana Jest gtéwnie
na nizszych szczeblach dowodzenia. Seat szczeg6lnie przydatna podczas
prowadzania miesiecznych rozlicza¢ z zada¢ prowadzonych na szczeblu
oddziatu. Forma ta polega na tym, za w rozliczaniu bierze udziat kilka
kolejnych szczebli dowodzenia, rozliczanych kolejno w uktadzie z dotu
do goéry lub odwrotnie. Przyktadowo rozliczanie rozpoczyna sie od do-
wédcow, pododdziatdéw, nastepie korzyetajec z Jego wynikéw rozlicza
sie szefow rodzajow wojak 1 stuzb, a na. koniec zastepcédw dowddcy od-
dziatu.
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Zalstf. toj for»y jost to. io praktycznie unle«ozllv.la ona ukrycia
popednionych bdePha. czy nlanykonanla ktPregoi z nakazanych zenlarzeh.
Pr~rdzecy rozliczania Jea, honlen w etanie « kazdej chnlll
na¢ otrzyaane od zneryfJkonanego dane poprzez

przetozonymi lub podwkadnymi,

znaryflko-
Ich konfrontacje z Jego

3, ZASADY 1 ZAKRES PROWADZENIA ROZLICZANIA

3.1, 0g6lne_zasady”™l_£rzebleg”rozllczanla

Wcalu nadania proceeo«! rozliczania eprannego przebiegu oraz .ak-

ayn.in"eSo~-"ykc"-iydtanla Jego »ynlkdn nalezy klerona¢ elp kilkoma za-
sadami, do ktérych mozna zaliczy¢;

a/ dany szczebel organizacyjny powinien rozlicza¢ osobiscie bezpo-
Sredni przetozony; i o s s L

b/ termin prowadzenia powinien by¢ tak dobrany aby umozliwi¢ zakon-
czenie rozliczania na danym szczeblu przed rozpoczeciem planowania;

c/ dany szczebel organizacyjny mozna rozlicza¢ dopiero po zakoncze-
niu rozliczen podlegtych mu szczebli organizacyjnych;

d/ czestotliwos$¢ rozliczania powinna male¢ ze wzrostem szczebla
organizacyjnego;

e/ wnioski uzyskane w procesie rozliczania okreslonego szczebla
obowlezkowo nalezy uwzgledni¢ w planowaniu nowych zadan dla tego
szczebla;

f/ rozliczaniu powinny by¢ poddane wszystkie postawione do wykona-
nia zadania;

g/ organizujcie rozliczanie danego szczebla nalezy nu zapewnie moz-

liwosci odpowiedniego przygotowania sie do niego.

Ad a/ Rozliczanie os6b podlegtego szczebla organizacyjnego przepro-
wadza dowddca sam lub tez z udziatem swoich zastepcéw 1 innych bezpo-
Srednio podlegtych oséb funkcyjnych”/. Nalezy przez to rozumieé.,
i0 wyzszy szczebel organizacyjny podlega rozliczaniu, tym szersze gro-
no os6b Jest zaangazowana w ten proces, zaréowno za szczebla rozlicza-
jacego, jak 1 rozliczanego. Przyktadowo, o

ze

ile w rozliczaniu na szcze-
blu kompanii wezmg udziat dowddca kompanii, dowddcy plutonéw
kompanii,

i szef
to juz na szczeblu okregu wojskowego bede zaangazowane do-
woédztwo okregu, szefowie rodzajéw wojsk 1 stuzb, szefowie oddziatow
sztabu okregu oraz dowédztwa 2T 1 samodzielnych oddziatéw,

1/*"Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej i

rozliczeniowej w sitach
zbrojnych PRL, s, 35.
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08Z0ll przedmiotem rozliczania bodzie Jakie$ nietypowe, specyficzne
zadanie, wowczas w proces rozliczania mogo by¢ wkeczeni odpowiedni
specjalisci, ktorzy 8hz"i fachov/» pomoce prowadzgcemu rozliczanie,

Ad b/ Poniewaz terminy planowania sa narzucone przez odpowiednie
dokumenty normatywne i uktadajp sie w zaleznosci od szczebla organiza-
cyjnego w miesigcach Ilstopad-grudzied, rozliczanie danego szczebla
powinno by¢ tak dobrane, aby umozliwi¢ wykorzystanie wnioskéw uzyska-
nych w Jego wyniku w nastepujacym dalej okresie planowania,

Ad c/ Przestrzeganie tej zasady umozliwia obiektywne ustalenie fak-
tycznego etanu realizac”jl najezanych pr~delewzieé, a
ustalanie personalnej odpowiedzialnosci os6b na poszczeg6élnych szcze-
blach za niewkasciwg realizacje okreslonych zadan,

Ad d/ Zasada ta jest Scisle zwiazana z zakresem prowadzonego rozli-
czania. Problematyka podlegajnca rozliczeniu na szczeblu kompanii
jest utamkowa w poréwnaniu z problematyka rozpatrywang na szczeblu
zwi«zku taktycznego czy okregu wojskowego. Zwiekszenie zakresu tematy-
cznego rozliczania wymaga zwiekszenia ilosci czasu potrzebnego na jego
realizacje, zaréwno w przypadku rozliczanego, jak 1 rozliczajacego.

Stad tez, aby nie zaktd6caé¢ normalnego toku dziatania poszczegdlnych
szczebli organizacyjnych nalezy dobra¢ dla nich odpowiednia czestotli-
wos¢ rozliczania. Nalezy pamietaé¢, ze zbyt duza czestotliwos¢ rozli-
czania moze przyniesc¢ zamiast pozytywnych, wrecz ujemne efekty, spowo-
dowane wkasnie zbytnim zak#o6ceniem procesu organizacji 1 realizacji
procesu szkolenia oraz toku codziennego zycia jednostki. Powoduje tak-
ze powazne ograniczenie samodzielnosci 1 inicjatywy dow6dcéw podlegtych
szczebli, a w konsekwencji tego utrudnienia procesu dowodzenia 1 kiero~
wania dziatalnoscig biezgca jednostki. Normy w tym zakresie obowigzuja-
ce w naszych sitach zbrojnych przedstawia rozdziat 3.2.

8/ Kazde zorgahlzowane dziatanie powinno charakteryzowa¢ sie daz-
noscig do wyeliminowania powstajgcych w jego przebiegu niedoskonatosci
i btedéw, Dednym ze zroédet wiadomosci o takich def-ornacJach
ces 7o0*iiczaoia. inforaacja o zaistniatych btedach po-
zwalaja ich uniknaé w kolejnych okresach planowania, a wypracowane
wnioski pozwolg usprawnié¢ wykonywanie postawionych w przysz4tosci zadan.
Stad rodzi sie istotny wymég bezwzglednego wykorzystywania uzyskiwa-
nych w procesie rozliczania wnioskow 1 doswiadczen dé dalszego planowa-
nia wykonawstwa postawionych zadan,

Ad f/ Odstepstwo od tej zasady powoduje czesto powstanie lekcewazg-
cego stosunku do procesu rozliczania oraz wrazenie, ze podczas rozli-
czania mozna ukry¢ przed przetoi”onymi niektéore z popednionych biedéw,
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stosujac 1 te zasade nalezy jednak pamieta¢, ze zadania, z ktorych roz-t
liczg sie okreslony szczebel majn rézne range \e/aznosci. Do niej to
przede wszystkim nalezy dostosowac¢ podziat czasu poswieconego w omowie-
niu poezczogdlnych probleuéw. Nalezy otosowoé¢ zasade, ze iw waznlejezy
problem tym wiecej czasu sposrod ogdlnego budzetu przeznaczonego na
rozliczanie nalezy mu poswiecic.

Ad g/ Zasada ta nabiera znaczenia na wyzszych szczeblach organiza-
cyjnych, gdzie problematyka rozliczania jest kompleksowa 1 skompliko-
wana. Wymaga to odpowiedniego przygotowania sie, zardéwno rozliczanego,
jak toz 1 rozliczajacego, W ramach takiego przygotowania nalezy dokonad
odpowiednich analiz, wyciagne¢ z nich odpowiednie wnioski. Bardzo cze-
sto nalezy przygotowaé¢ zestawy odpowiednich dokumentéw takich, jak mel-
dunki, zestawienia, schematy Itp, Wymaga to posiadania okreslonej ilo-
Sci czasu na zrealizowanie tego rodzaju przedsiewzie¢. Sted tez rozli-
czenie na tych szczeblach nie moze by¢ zaskoczeniem. Nalezy planowac
je z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym umozllwiajecyn rzetelne przy-
gotowanie. Inaczej problem ten wygl?>da na nizszych szczeblach organi-
zacyjnych, gdzie zakres rozpatrywanych probleméw jest niewielki, sto-
pien kompleksowosci rowniez. Mozna wiec do takiego przedsiewziecia
przystepie, uzywajec potocznego jezyka wojskowego "z marszu* bez zad-
nej szkody dla efektywnosci samego rozliczania. ,

Przebieg przygotowania i prowadzenia rozliczania mozna podzieli¢ na
dwa zasadnicze etapy;

1/ etap przygotowania rozliczania:

2/ etap przeprowadzenia rozliczania.

W pierwszym etapie prowadzacy rozliczania powinien dokonaé¢ analizy
materiatéw, informacji Itp, traktujacych o problematyce bedacej przed-
Blotem zaplanowanego rozliczania. Szczegdlnie nalezy przeanalizowaé”™j

- zadania postawione osobom rozliczanym 1 uniaazozona w dokumentach
rozkazodawczych, normatywnych, planistycznych itp.;

- wyniki przeprowadzonych kontroli w okrasie poprzedzajgcym rozli-
czanie;

- dziatalnos$¢ os6b rozliczanych oraz Ich organéw wychowawczych.g4éw-
nie na tle wynikéw dziatalnosci kontrolnej;

- przyczyny wystnpienla brakéw, nledociegnie¢ 1 nieprawidtowosSci.
a~Takz«T przadel ewziec¢la “kie zoaTaty podjete w celu "ich usuniecia.

Korzystajgc z wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych analiz, roz-
Ilczajecy powinien w nastepnej kolejnosci opracowa¢ wytyczne dla rozll-

1/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 rozliczeniowej w sitach
zbrojnych PRL, s, 35.
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czBnych, precyzuj™c problematyko bedoce tematem rozliczania oraz jego
zakres. Wskazane jest roéwniez, aby w wytycznych znalazty sie infor«ia~
cjs odnosnie formy przeprowadzenia rozliczania i1 jego terminu oraz je-
go zakres. V/ekazane jest roéwniez, aby w wytycznych znalazty sie infor-
macje odnos$nie formy przeprowadzenia rozliczania 1 jego terminu oraz
zestawienie dokumentéw, jakie nalezy przygotowa¢ lub wykonaé¢ do momen-
tu rozpoczecia rozliczania;. V/ytyczne powinny by¢é opracowane 1 dostar-
czone rozliczanym z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umozliwi¢ im od-
powiednie przygotowanie sie.

Po otrzymaniu wytycznych, rozliczani rozpoczynaje wkasne przygoto-
wanie w mysl ustalen w nich zawartych. Taki schemat postepowania obo-
wiflzuje z reguty na wyzszych szczeblach dowodzenia oraz w przypadku
rozliczania okresowego, zaréwno kompleksowego, jak 1 problemowego.

W rozliczaniu biezacym oraz na niskich szczeblach nie stosuje sie opra-
cowywania 1 wydawania wytycznych dla rozliczanych. Etap drugi - prze-
prowadzenie rozliczania - powinien rozpocze¢ sie od wygtoszenia przez
rozliczajacego wprowadzenia podajacego cel prowadzonego rozliczenia
oraz zapoznajac wszystkich zainteresowanych z jego zakresem. Nastepnie
rozliczani kolejno przedstawiajg meldunki o przebiegu realizacji naka-
zanych do wykonania zadan, Rozllczajpcy moze odstgpi¢ od takiego trybu
przebiegu Rozliczania 1 zrezygnowap z wysduchiwania meldunkow zada-
jac im konkretne pytania co do realizacji okreslonych probleméw, Pod-
cza»-wystuchiwania meldunkéw w przypadku powstania jakichkolwiek nie-
Scistosci czy braku jasnego obrazu stanu realizacji danego problemu,
rozliczajgcy moze zadawa¢ szereg dodatkowych pytan pod adresem rozli-
czanych os6b, dotyczacych gkdéwnie poszerzenia zakresu posiadanych in-
formacji, oraz zadajncych wyjasnienia przyczyn op6znien lub nieprawi-
dtowego przebiegu realizacji okreslonych przedsiewziec.

Przy wystuchiwaniu meldunkéw nalezy zwré6ci¢ uwage, aby nie przybie-
raty one postaci dtugich referatéw o przebiegu realizacji wszystkich
zadan, a zwkaszcza wykonywanych prawiddowo 1 bez zadnych zak#écen.
Meldunki nalezy zaweza¢ do zadan nie wykonanych lub nie w pedni wykona-
nych oraz przyczyn tego stanu rzeczy. Mozna w nich roéwniez przedstawic
petne wyrézniajace sie rozwigzania, ktore zastuguja na rozpowszechnie-
nie.

Po wystuchaniu meldunkéw rozliczajacy powinien dokonac¢ oceny 1 pod-
sumowania przeprowadzonego rozliczania, w ktorych powinien ujgéh™/:

1/ Instrukcja o dziatalnosci kontrolnej 1 rozliczeniowej w sitach
zbrojnych PRL,

17



Rys,7, Schemat przygoTowanla i przebiegu rozliczania

- oceny za poszczegélne problemy 1 catoksztatt dziatalnosci podwhad*
nego /rozllczonegh/ 1 Jego organu wykonawczego;
- kierunki, sposoby oraz konkretne dziatania prowadzaice do-pednego

wykonania zadan dotychczas nie zrealizowanych lub podniesienia Jakosci
wykonawstwa;

- ewentualne korekty do opracowanych planow; i,

- wytyczne /ukierunkowanie/ do dziatalnosci na naJbllZszy okres,
zwracajac w nich szczegélna uwage na wazniejsze /priorytetowe/ zadania.
Schemat przygotowania 1 przebiegu rozliczania przedstawia rys. nr 7.

Wypracowane w procesie rozliczania wnioski powinny zosta¢ niezwho-

cznie wykorzystane w rozpoczynajacym sie okresie planowania. Szczeg6l-
ne zastosowanie powinny znalez¢ w;
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- opracowywaniu rozkazu szkoleniowego, wytycznych organlzacyjno-
szkolenlowych oraz Innych zadan j wytycznych tego typu;

- procesie planowania 1 realizowania dziatalnosci blezeicej na wszy-
stkich szczeblach dowodzenia;

» dziatalnosci kadrowej, a w szczegolnosci przy przegladach kadro-
wych 1 wynikaj”~gcych sted ocenach 1 propozycjach personalnych;

- ukierunkowaniu dziatalnosci kontrolnej, zwkaszcza na podstawie
wynikoéw rozliczeA z organizacji, przebiegu i rezultatéw kontroli prze-
prowadzonych przez dany organ dowodzenia 1 zarzedzanla,

3.2, Czgstotllwos¢_rozllczanla_"na”goszczegdlnych_”8zf£zeblaeh_~dowodzenla

Zgodnie z postanowienia»! Instrukcji o dziatalnosci kontrolnej i
rozliczeniowej w sitach zbrojnych PRL obowiezuje nastepujace okresy
rozliczania:

1, Dowddcy kowpanll /réwnorzednych/ rozliczajg dowédcédw plutondéw 1
ez«fa koapanll - codziennie«

2, Dowodcy batalionéw /roéwnorzednych/ rozliczaja;
- dowddcéw podlegtych pododdziatéw raz w tygodniu;
» osoby funkcyjne z dowdédztwa batalionu.- codziennie.

3, Dowddéy oddziatdéw rozliczaje;

- dowodcow podlegtych pododdziatéw - na cotygodniowych 1 «lestecz-

nych Instruktazach szkoleniowych;

- osoby funkcyjne z dowédztwa oddziatu - raz w wlesiwcu.

4, Dow6dcy zwjiazkéw taktycznych rozliczaj?:

- dowdédcow podlegtych oddziatéw 1 samodzielnych pododdziatéw dwe

razy w rokull;

- osoby funkcyjne z dowddztwa zwigzku taktycznego - nie rzadziej
niz raz w mleelecu. _

5, Dowoédcy okregéw wojskowych i rodzajoéw sit zbrojnych rozliczajs;

- dowddcow zwigzkoéw taktycznych 1 saoodzlelnych oddziatow: komplek-
sowo raz do roku w ranach dorocznej odprawy szkoleniowej kadry
okregu wojskowego /rodzaju sit zbrojnych/~*"”~; problemowo - wedtug
potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa razy w roku;

1/"Najczesciej odbywa ele to po zakonczeniu pierwszego lub trzeciego
okresu szkolenia oraz po zakonczeniu planowania rocznego - za dzia-

+alnos¢ catoroczna. W ramach tego rozliczania zastepcy i pozostato
osoby funkcyjne podlegte bezposrednio dow6dcy zwigzku taktycznego
dokonuje rowniez rozliczen podlegtych im funkcjonalnie oséb z do-
woédztw oddziatéw 1 samodzielnych pododdziatéw.

2/ Podczas tych odpraw zastepcy 1 Inne podlegte bezposrednie tym do-
wodcom rozliczaje osoby funkcyjne zajmujece analogiczne stanowiska
w dowédztwach zwigzkéw taktycznych 1 oddziatdéw bezposrednio podle-
gtych lub nadzorowanych przez dowédcéw tego szczebla.
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i - osoby funkcyjne bezposrednio im podlegle:
- komplekso.”o - raz w rokur"/?;
- problemowo - weddug potrzeb, jednak nia rzadzlaj niz dwn
razy w roku,
6. Wlceminjotrptyje obrony narodowej i szefowie instytucji

MON rozliczaj?" :
- osoby funkcyjne bezposSrednio

> kompleksowo - raz w roku ° ;
- problemowo - wg potrzeb, jednak nia rzadziej niz raz na_kwartat”®
- osoby zejmujece kierownicze stanowiska w dowodztwach okregow

wojskowych i rodzajach sit zbrojnych, a podlegte Tfunkcjonalnie:

Ogodleg*o:

— kompleksowo <« raz wyroku n
- problemowo - weddug potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa, raz”
w roku,

7. Minister obrony narodowej rozlicza:

- dowdédcow okregéw wojskowych i nodz&jéw sit zbrojnych;
- kompleksowo - raz w roku””;
- problemowo - doraznie weddug potrzeb;

- osoby zajmujace kierowniczo stanowiska ministerstwa oraz szefow

Instytucji centralnych podlegtych bezposrednio:
- kompleksowo - dwa razy w danym piecioleciu /w podowie 1 pod
koniec tego okresu/;

- problemowo - doraznie wed¥ug potrzeb.

Przed doroczni odpraw« szkoleniowe kierowniczej kadry SZ PRL,

¢/Najczesciej odbywa sie to po zakonczeniu pierwszego lub trzeciego

m " okresu szkolenia oraz po zakonczeniu planowania rocznego - za dzia-
+alnos¢ catoroczne. W ramach tego rozliczania zastepcy 1 pozostate

osoby funkcyjne podlegte bezposrednio dowddcy zwigzku taktycznego

dokonuje réwniez rozliczen podlegtych im funkcjonalnie os6b z do-

wodztw oddzi atdéw 1 saruidzi 8 Inych pododdziatoéw,

3/V/ ramach doraznej odprawy szkoleniowej kierowniczej kadry S2 PRL,

4/,V ramach doraznej odprawy szkoleniowej kierowniczej kadry sit zbroj-
nych PRL.
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»,ago cyklu zaalerzen.
Dow6dcow pododdziatéw rozlicza le 9
,»0écl « dany. okr.ele,

catokeztatt dziatat-
- 1 .

a «lec nie tylko za dziatalno$¢ ezkolenlox,

lecz takze dzlatalnob¢ «ycho«a»cz,, goepodarcze,

gotowos¢ bojowe ItP.
Prowadzacy rozliczanie powinien ezcz.gdln,

uwage zwré6cic¢ na taki.
problemy. Jak:
- efannoralno-polltyczny pododdziatu!

- etan dyecypllny /110é¢ 1 charakter wykroczen kadry 1 zoi 1 y

22



«*fuzby zasadniczej/, praca profilaktyczna, wychowawcza dowddcow
szych szczebli Itp.;
- stan 1 poziom wyszkolenia bojowego 1 politycznego /S$rednie
za okres podlegajacy rozliczaniu, sukcesy 1 niedociagniecia;
- dziatalnos¢ instruktorsko-matodyczna dowddcéw kompanii

oceny

1 plutonu;
- wychowanie Tfizyczne /sprawnos¢ Tizyczna zoinierzy i stan

zdrowia/;
-zabezpieczenie procesu szkolenia /materiatowe, techniczne itp./;

- aktualna zdolnos¢ bojowa pododdziatu wynlkajeca z realizacji po-
stawionych zadan szkoleniowych /przerobione tematy szkolenia taktycz-
nego 1 taktyczno-specjalnego, udziat w ¢éwiczeniach itp./,

- aktualny stan™ gotowosci alarmowej 1 tiobi lizacyj nej ;

ich

- stan i poziom utrzymania uzbrojenia, eprzetti lejowego 1 technicz-
nego. pojazdéw mechanicznych /wskazniki sprawnosci
clsgnlocla w tym zakresie/;

- gospodarka pododdziatu /stan pomieszczen,
Itp./s

- trudnosci w kierowaniu pododdziatem.

Rozliczanie takie prowadzone jest przez dowédztwa oddziatu po zakon-
czeniu okresu szkolenia lub cyklu zamierzen,

technicznej, nledo-

sprzetu kwaterunkowego

wskazane jest prowadzenie
rozliczen dowédcéw przez oddziaty po zakonczeniu okreséow szkolenia nie

rzadziej jednak niz raz na kwartat 1 nie czesciej niz raz w miesigcu,
3,4, Zasadj™ i zakres rozllezania™na__szczeblu”~oddziatu
Proces rozliczania na tym szczeblu dowodzenia komplikuje fakt,

aby byto ono prowadzone we wkasciwy sposob,
korzysci,

ze
oraz przyniosto maksimum
obie strony rozliczana 1 rozliczajgca powinny dysponowac
"wspolnym jezykiem"™ tzn, posiada¢ pedne znajomos¢ takich probleméw,
jak; -

» struktura okresu szkoleniowego oraz kolejnych wcielen poborowych;
- gtdéwne zatozenia programéw szkolenia oraz vyarunki
- etan rozwinigcia oddziatu,
Oezeli problemy te

Ich realizacji;

nie se w dostatecznym stopniu znano rozliczajece-
mu, ktérym najczesciej jest bezposSredni przetozony woéwczas rozliczenie
przemienia sie w zwykko informacje przetozonego przygotowane przez
rozliczanego.

Przy rozliczaniu na szczeblu oddziatu najlepsze wyniki daje rozli-
czanie catego dowdédztwa przy zastosowaniu podziatu zagadnien /forma
grupowa/. Tak prowadzone rozliczanie moze by¢ prowadzone w dowolnym

okresie szkoleniowym. Najdogodniejszy moment to koniec okresu szkolenia
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lub zakonczenie szkolenia na poligonie po realizacji okreslonego cyklu
zawierzen szkoleniowych i organizacyjnych. Nie znaczy to* ze rozlicza»
nie nie wozna przeprowadzi¢ np. na poczstku roku szkoleniowego. Prakty-
ka“wykazata. ze nawet w tych okresach rozliczanie moze wle¢ miejsce

a jego przeprowadzenia moze by¢ celowe. Moze ono w tym przypadku do-
tyczy¢ np. zamiaru 1 metod realizacji zaplanowanych zamierzen w Swie-
tle zadan ubiegtorocznych. Pozwala to zorientowa¢ sie czy blezecy plan
szkolenia zostat opracowany wnikliwie i realnie, czy we wkasciwy spo-
séb rozwija postawione odgoérnie zadania w miejscowych warunkach orga-
nizacyjnych 1 szkoleniowych Itp. Biorac pod uwage zakresy obowiazkéw*®
poszczegbélnych os6b funkcyjnych w dow6édztwie oddziatu~”™ przy rozlicza-_
niu dowédztwa oddziatu mozna zastosowaé przyktadowo nastepujacy po-
dziat zagadnien na poszczegdélne osoby funkcyjne:

Dowodce ocen1¢ za:

- organizacje 1 realizacje gtoéwnych zadan organlzacyjno-szkolenlo-
wych oddziatu;

- dziatalno$¢ w zakresie utrzymania wysokiego poziomu gotowos$ci bo-
jowej 1 dyscypliny oddziatu;

- ilos¢ 1 wage wypadkéw nadzwyczajnych w oddziale;

- realizacje /metodyke nadzoru nad realizacje/ nowych zadan, odpo-
wiedni« realizacje gospodarki kwatermlstrzowsklej i finansowej 1 pro-
bleméw postawionych przez przedozonych;

- prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej;

- osobisty udziat w szkoleniu pododdziatéw 1 sztabu oddziatu;

- systematyczne doskonalenie rezerw osobowych oddziatu;

- stan moralno-polltyczny 1 wychowanie zodnierzy oddziatu;

- stan dyscypliny 1 porzedku wojskowego oddziatu, ochrone tajemni-
cy wojskowej,*

- dziatalnos$¢ instruktorsko-metodyczne dowddztwa oddziatu;

- wypadki nadzr<yczajne powstato w toku dziatania oddziatu.

Szefa sztabu ocenié¢ za;

- gotowos¢ alarmowe 1 mobilizacyjna oddziatu;

» szkolenie rezerw osobowych oddziatu;

- organizacje 1 funkcjonowanie systemu dowodzenia oddziatu;

- koordynacje”pracy ogniw sktadowych dowédztwa pudku;

- organizowanie 1 realizacje ochrony tajemnicy panstwowej 1 sduzbo-
wej w oddziale;

- gospodarke wydawnictwami stuzby topograficznej;

1/ Modelowy zakres obowigzkéw oséb funkcyjnych w putku. Szt.Gen,
913/79. 8. 18-29.
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- stan przygotowania 1 zgrania sztabu 1 pojdoddzlatéw zabezpieczenia
jako organu dowodzenia, usprawnienie dziatalnosci organizacyjno-szko-
lenlowaj sztabu oddziatu;

- organizacje typowania i pozyskiwania zoknierzy stuzby zasadniczej
do wojskowych szkét zawodowych;

Zastepce do spraw politycznych oceni¢ za:

- stan noralno-polityczny; oblicze ideowe i postawe Zzo#nierzy od-
dziatu;

- organizacje 1 kierowanie praca partyjno-polityczng 1 wychowawczg
majaca na celu zapewnienie wysokiego stanu woralno-politycznego, nale-
zytego wykonywania zadan szkoleniowych, utrzymania wysokiego stanu go-
towosci bojowej, dyscypliny 1 porzadku wojskowego;

- ksztattowanie postaw i nastrojow zodnierzy, pracownikéw cywilnych
1 rodzin wojskowych;

- ukierunkowanie dziatalnosci komitetu putkowego i organizacjl™ mio-
dziezowej oddziatu;

- organizowanie 1 realizacja oraz poziom szkolenia politycznego ka-
dry 1 zotnierzy stuzby zasadniczeje

- kierowanie apa“hatem partyjno-politycznym w czasie ¢wiczen oraz
jego przygotowanie do dziatan w warunkach polowych;

- propagowanie ruchu nowatorskiego, przodownictwo, i wsp6dzawodnic-
two oraz zdobywanie przez zodnierzy klas specjalnosci kwalifikacyjnych;
- kierowanie 1 realizacje pracy kulturalno-oswiatowej /ustalanie

kierunkéw i form tej pracy/;

- popularyzacje,wojskowych szké+ zawodowych zaréwno wsréd stanu oso-
bowego oddziatu. Jak i w Srodowisku miejscowym

- wspétdziatanie z terenowymi wkadzami partyjnymi, administracyjnymi
1 oswiatowymi.

Zastepce do spraw liniowych oceni¢ za;

- wyniki wyszkolenia taktycznego, taktyczno-spacja Inago, ogniowego
1 wychowania fizycznego oddziatu ze szczeg6lnym uwzglednieniem g4déw-
nych ustalen obowigzujacych w danym roku;

- stan bazy szkoleniowej oddziatu, jej rozbudowe i wptyw na rezulta-
ty szkolenia;
e - dziatalnos$¢ Instruktonsko-metodyczna kadry oddziatu;

- stosowanie nowoczesnych metod szkoleniowych;

- ujednolicanie stosowanych metod szkoleniowych w pododdziatach;

- wyniki doskonalenia chorazych i1 podoficerow zawodowych oddziatu;

- gospodarke Srodkami i limitami przeznaczonymi na zabezpieczenie

procesu szkolenia;
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- najlepsze 1 najstabsze pododdziaty w szkoleniu bojowym;

- dziatalno$¢ dowddcoéw nizszych szczebli w zakresie zdobywania
przez stan osobowy oddziatu klas specjalistycznych;

-stan 1 przestrzeganie przez zodnierzy oddziatu dyscypliny 1 po-
rzadku wojskowego.

Szefa stuzb technicznych - zastepce dowéddcy ocenie za;

. stan techniczny i utrzymanie rezerw bojowych, pojazdéw mechanicz-
nych uzbrojenia i sprzetu technicznego oddziatu;

- poziom przygotowania i sprawnos$¢ dziatania pododdziatéw
tow zabezpieczania technicznego;™"*

- zapobieganie wypadkom podczas eksploatacji techniki
- rozwéj wynalazczosci i

bojowej ;
racjonalizatorstwa oraz organizacja przed-
siewzieé¢ zwigzanych z uzyskaniem przez zoknierzy klas

kwalifikacyjnych.

i specjalno cl

Kwatermistrza - zce dowoddéy ocenié¢ za:
- zabezpieczenie tytowe gtéwnych zadan oddziatu;
warunki socjalno-bytowe Zzodnierzy stuzby zasadniczej, kadry 1
pracownikéw cywilnych;

. stan zdrowotny i sanitarny oddziatu i dziatalnos$¢ profilaktyczna;

- gotowos¢ bojowa podlegtych mu .stuzb i oddziatow;
- gospodarke 1 stan zapas6w materiatowych oddziatu;
- gospodarke bieze¢« oddziatu /straty, szkody,

wykorzystanie kredy-
tow. eksploatacje sprzetu,

dziatalnos¢ gospodarstw pomocniczych od-
dziatu/;
- stan 1 gospodarke obiektéw koszarowych oddziatu;

- zaspokojenie potrzeb socjalno-bytowych zodnierzy, rodzin wojsko-

wych 1 pracownikéw cywilnych.

375; zasady 1 zakres rozliczania na szczeblu zwiazjcu taktycznego

Proca, rozllczaoia po ty. szczablu przablaga » sposo6b zblizony do

rozllczsnls pa szczablu oddziatu z t, réznic,

za poszczag6élna osoéby
funkcyjna rozliczana a,

za szarsza proble.styke «ynlksjac z bardziej,
rozlegtej sfery ich dzletonls. Rozliczani sa: donédca - szef sztabu,
zastrpcy do apra« politycznych, Ilnlcych. technicznych 1 koater.lstrz.
Rozliczanie dotiddzt« zwiazkow taktycznych prowadza dowdédcy okregoéw
wojskowych raz do roku 4gczno to przadslawzlncls z podania,

wytycznych
do planowania 1 organizacji

szkolanio na nastepny rok. Poszczagélna
osoby funkcyjna rozlicza ale za grupy probla.éw wynikaj,ca z zakr.au
obowigzkéw na zaj.déwanych stanowiskach oraz zadania zlacons dodatkowo.

Biorgc jako podstawe -Modelowy zakres obowlezkéw osob funkcyjnyc w
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dywlzjl"™ przy rozliczaniu poszczeg6lnych oséb funkcyjnych mozna uwzgled-
ni¢ nastepujacy podziat zagadnien ~,

Dowdédce rozliczac¢ za:

- gotowos$¢ bojowa dy>vizji /sprawnos¢ osl™Mgania wyzszych stanéw go-
towosci bojowej 1 przygotowanie dowddztw, sztabédw 1 oddziatéw do wyko-
nania zada¢ w warunkach polowych itp,/;

- stan poralno-polityczny dywizji:

- szkolenie wojsk /kierowanie procesem szkolenia Nsdzor nad proce-
sem szkolenia itp./;

- dyscypline, przestrzeganie porzadku wojskowego i ochrone tajemni-
cy w dywlzji: n

- polityke kadrowo prowadzono w dywizji:

- stan uzbrojenia 1 sprzetu technicznego w dyvtizjl;

- gospodarke kwatermlstrzowske 1 finansowg w dywizji.

Szefa sztabu - zastepce dowoddcy dywizji rozliczaé¢ za;

- organizacje dowodzenia w dywizji:

- gotowos$¢ bojowa dyr<lzji /opracowanie dokumentéw zwigzanych z osig-
ganiem wyzszych stanow gotowosci bojowej, organizacje kontroli stanu
gotowosSci bojowej, system alarmowtmla i powiadamiania Itp./;

_ organizacje pracy 1 kierowanie biezacg dziatalnoscig dowddztwa
dywizji;

- szkolenie dywizji /opracowania 1 aktualizacje planu szkolenia,
organizacje i prowadzenie szkolenia sztabu dywizji, nadz6ér nad szkole-
niem podlegtych oddziatéw 1 samodzielnych pododdziatéw Itp./.

Zastepce dowddcy dywizji do spraw politycznych rozliczac¢ za;

- ksztattowanie socjalistycznej sSwiadomos$ci, zaangazowanych postaw
i wysokiej ideowoscl;

- umacniania gotowosci bojowej, dyscypliny 1 porz-dku wojskowego:

- k8ztattovianl0 socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich;

» umacnianie wiezi wojska ze spoteczenstwem,-

- styl 1 prowadzenie pracy partyjno-politycznej.

Zastepce dowddcy dywizji do spraw liniowych rozliczac¢ za:

- szkolenie dywizji /przygotowanie 1 prowadzenie ¢wiczen, ukierunko-
wywanie szkolenia og6lnowojskowego, koordynowanie 1 nadzorowanie cato-
ksztattu szkolenia bojowego w dywizji Itp,/;

- metodyke szkolenia /ustalanie potrzeb dotyczgcych zabezpieczenia
procesu szkolenia dywizji, nadz6r nad zaopatrzeniem w Srodki materiato-
wo-techniczne i pomoce naukowe oraz Ich racjonalne wykorzystanie, nad-
z6r nad rozbudowg bazy szkoleniowej itp,/;

1/ Modelowy zakres obowiazkéw oséb funkcyjnych w dywizji, s. 13-35.
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- porzndak wojskowy 1 dyscypline.

Szefa stuzb technicznych « zastepce dowédcy dywizji rozliczaé¢ za;

- zabezpieczenie techniczne gotowosci bojowej dywizji;

- eksploatacje 1 remont uzbrojenia 1,sprzetu technicznego;

- zaopatrzenie materiatowo-techniczne;

- szkolenie dywizji /szkolenie taktyczn6-technlczne 1 techniczne,
szkolenie podlegtych pododdziatéw, techniczne zabezpieczenie szkolenia
itp./. n

kwatermistrza - zastepce dowddcy dywizji rozlicza¢ za:

- zabezpieczenie materiatowe gotowosci bojowej dywizji;

- eksploatacje 1 remont kwatermlstrzowsklego sprzetu technicznego
dywizji;
zaopatrzenie materiatowe dywizji;

- pomocnicze dziatalnos¢ gospodarcze prowadzone w dywizji;

- szkolenie 1 sprawy kadrowe dywizji.

W rozliczeniu dowddztwa zwlezku taktycznego z realizacje zamierzen
i dziatan wchodzgcych w skdad ww, problematyki niezmiernie istotne
sprawg jest sprawdzenie umiejetnosci “pilotowania® szczeg6lnie waz-
nych w danym okresie zagadnien narzuconych ze szczebla centralnego
oraz skoncentrowanie uwagi na problemach i1 zagadnieniach, ktérych rea-
lizacja .szczegdélnie prowadzi do podwyzszania gotowosci bojowej oddzia-
46w 1 pododdziatéw zwiezku taktycznego.

3,6. VVHasclwoscl_rozllczBnia”na”~szez8blach”centr8In;”ch

Rozliczaniu na szczeblach centralnych poddawani Sk szefowie Rodza-
jow Wojsk 1 S#uzb MON, dowdédztwa okregéw wojskowych 1 rodzajow sit -~
zbrojnych, szefowie Instytucji centralnych MON,

Rozliczanie prowadzi minister obrony narodowej lub wyznaczeni wice-
ministrowie /we wczesniej ustalonych grupach/ w ciagu catego roku szkélt

, Przedmiotem rozliczania moze by¢ realizacje wybranej grupy proble-
mow lub tez catoksztatt dziatalnosci , zgodnie z planem opracowywanym
przez Sztab Generalny 1 zatwierdzonym przez ministra obrony narodowej

W ostatnich latach rozliczanie na tych szczeblach prowadzi sie w
ramach pierwszego etapu Vi/ojskowej Gry Kierowniczej /WCK/~"~, W ranach
tego etapu uczestnicy /rozliczani 1 rozllczajficy/ okreslaj* eto*”
plen wykonania postawionych zadan, przyczy™y A

1/ Istote WGK oraz jej przebieg omawia skrypt 1. tysiaka - Zasady pla-
nowania szkolenia w oddziatach 1 zwigzkach taktycznych ASG - 1983 r.

28









dowdédcy byli rozliczani ze swojej dziatalnosci u przetozonego co ty-
dzte6, z odpowiednio szerszym potraktowaniem problematyki rozliczania
w cyklu miesiecznym, kwartalnym, wreszcie rocznym. Tak potraktowane
rozliczanie byto bardzo wygodno dla dowddcy zwk“zku taktycznego, po-,
zwalato bowiem na stakn znajomos$¢ problematyki podlegtych pododdziatow,
lecz w jakzo powazny sposéb komplikowaty i ograniczaty proces dowodze-
nia oddziatami przez ich dowddcow;

- zadanle od podlegtych dow6dcow zawczasu pisemnych meldunkéw, 3est
to zjawisko przynoszace wielo szkody procesowi rozliczania. W praktyce
przejawiato sie ono w ton sposob, ze rozliczajacy zadat od rozliczane-
go /pomimo przedstawiania sprawozdan szkoleniowych/ pisemnego meldunku
o realizacji zadahn za miniony rok. Przy czyn tres¢ meldunku musiata
by¢ zgodna z tym co bedzie mowit rozliczany dowddca. Meldunek taki
opracowywat oczywiscie sztab dowédcy rozliczanego. Z kolei meldunek
ten byt wnikliwie rozpatrywany przez sztab nadrzedny, ktdéry przygoto-
wywat dodatkowa liste pytan na przedstawione przez podwkadnego proble-
my, -Dysponujac taka liste /czesto z przygotowanymi wczesniej odpowie-
dziami/ przetozony przeprowadzat rozliczanl”~podlegtego dowodcy. W ta-
kiej sytuacji rozliczany musiat posiada¢ drugi meldunek, ktéry te same
problemy, zdarzenia 1 wyniki przedstawi¢ musiat innymi skowami, w In-e
nej kolejnosci niz w meldunku poprzednim. Wymagato to od piszacych
niemal pisarskiego kunsztu, aby nie stworzy¢ dwéch Jednobrzmigcych do-
kumentéw traktujacych o tym samym. Przygotowany w ten spos6b meldunek
byt odczytywany na odprawia rozliczeniowej. Takie potraktowanie rozli-
czania ugodzido w catej rozciggtosci w sztaby, gdyz ich nadrzedne or-
gany z biegiem czasu zaczety zadaé pisemnego rozliczania z ustalen
zawartych w dokumentach szkoleniowych. Obowigzywata przy tym zasada
odpowiedzi na kazde ustalenie dokumentu szczebla nadrzednego. W kon-
sekwencji opracowywano roéwnolegle dokumentacje sprawozdawczag i rozli-
czeniowe, Oezell nawet dowédca Juz rozliczyt sie przed przetozonym, to
1 tak Jogo sztab musiat wysytaé rozliczenie pisemne.

ZAKONCZENIE

Patrze¢ z perspektywy kilkunastu lat nalezy stwierdzi¢, ze idea
rozliczania zostata przyjeta pozytywnie przez og6t kadry sit zbrojnych,
W poczatkowym okresie rozliczerh dowdédcy 1 oficerowie sztabow nawet by-
li zadowoleni, mogac zameldowa¢ osiggniete w wyniku swojej pracy rezul-
taty i1 sukcesy. Dednak w miare uptywu czasu zainteresowanie rozlicze-
nlem i”alato, poniewaz ciggle brak byto kobkretnych ustalen dotyczacych
prowadzenia rozliczania na poszczegélnych szczeblach dowodzenia,.usta-
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lenia odpowiednich kryteridéw oceny Itp. Mozna jednak Smiato powiedzied,
ze rozliczanie znalazto trwate «lejece w procesie kierowania dziatal-
noscig biezncfi w wojskach. Ostatnie lata przyniosty znaczny rogwdj 1
udoskonalenie fora organizacyjnych prowadzenia rozliczania,uporzedkowa-
nio poglndéw na sposéb jego prowadzenia i wykorzystanie uzyskanych w
niw wnioskow. Nastepuje tu stata ulepszanie dostosowania opracowanych
form organizacyjnych do poszczeg6lnych szczebli dowodzenia i specyfi-
cznych warunkéw prowadzenia tego przedsigewziecia. Poniewaz proces ten
postepuje stale naprzod nalezy spodziewa¢ sie, ze z roku na rok rozli-
czanie bedzie przedsiewzieciem coraz bardziej" efektywnym 1 coraz bar-
dziej przyczyniajecyw alg do wzrostu sprawnosci organjjeacjl dziatalno«*
scl biezacej wojsk.
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