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Treśclę niniejszego skryptu jest próba ukazania miejsca - wprowa­
dzonego od kilkunastu lat - rozliczania dowódców z wykonania postawio­
nych zadań w ogólnym systemie kierowania działalnością /głównie szko­
leniową/ w wojsku. Pomimo, że rozliczanie znalazło sobie trwałe miej­
sce w procesie kierowania w dalszym cl«gu istnieje wiele rozbieżności 
w poglądach na jsgo organizację 1 wiele dowolności w jego praktycznym 
prowadzeniu. Można śmiało powiedzieć, że do chwili obecnej nie ma wy­
pracowanej jednolitej metody prowadzenia tego przedsięwzięcia, spraw- 
dzajpcej się na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz dostosowanej do 
wszystkich specyficznych nieraz warunków jego przebiegu. Składało się 
na to wiele przyczyn, do których między innymi można zaliczyć takie, 
jak:

- złożoność samego procesu rozliczania ;
- szablonowe podejście do problematyki rozliczania /szczególnie w 

początkowym okresie jego funkcjonowania/;
- niechętny stosunek uczestników do samego rozliczania,, powodowany 

niewłaściwą interpretacją uzyskanych w tym procesie informacji.
Pomimo tych mankamentów należy jednak stwierdzić, że rozliczanie 

jest przedsięwzięciem celowym i bardzo pożytecznym. Spełnia ono rolę 
swego rodzaju bodźca, tak w 'stosunku do ‘podwładnego, jak również i 
przełożonego, zmoszajęc ich do wyszukiwania bardziej racjonalnych oraz 
optymalnych metod działania. Przygotowanie się do rozliczania /przygo­
towanie odpowiednich materiałów oraz osobiste/ zmusza do gruntownej 
analizy realizacji zadań. Przełożeni poznaj« dokładniej problemy podle­
głych jednostek^ ■oji» możność konfrontowania procesu realizacji zadań 
w konkretnych warunkach organlzacyjno-szkolenlowych, nierzadko odbie­
gających od ogólnie przyjętych norm.

Literatura togo problemu jest niezwykle uboga, co śvyladczy o margi­
nesowym traktowaniu tej problematyki przez długi okres czasu. Składa 
się na nią kilka artykułów w Myśli Wojskowej, w Przeglądzie Wojsk Lo­
dowych, oraz niewielkie wzmianki w instrukcjach regulujących przebieg 
procesu kierowania w warunkach wojskowych. Pozycja niniejsza zawiera 
spis literatury zamieszczony w końcowej części skryptu. Myślę przewod­
nią autora było sklasyfikowanie i lieyeteiatyzowanle podstawowych pojęć 
związanych z problepatyką rozliczania i stworzenia materiału, który 
wprowadziłby czytelnika w ten złożony proces. Skrypt nie da gotowej 
odpowiedzi na pytanie, jak .zorganizować .'rozliczania, bowiem takie usta* 
lenia może zawierać tylko instrukcja, zatwierdzona przez kompetentnych



pr.ao.onych. Cole« s.ryptu Joot na.o«.as.
„o co należy zwrócić azczególno uwagę w procesie rozllc . J
stosowano do chwili obecnel rodzaje 1 for.y rozliczania. Jakie

ich - najogólniej rzecz biorąc - zalety i wady.
Skrypt przeznaczony Jest głównie dla słuchaczy trzeciego kursu Jako 

ponoć w zrozu.ienlu proble.atykl rozliczenie dowódców 1 jego nlejsca 
^ ogólnyn eystenle kierowania działalnoócl, wojak, oraz - P - Y S “' ^  
wanlu elę do zajęć prowadzonych w ramach przedmiotu: Meto y a sz o 

nie taktyczno-operacyjnego.

1. MTF.-lsnE ROZLICZANIA JEDNOSTEK Z WYKONAWSTWA ZADAfl. W PROCE.̂  

k i e r o w a n i a  BIEŻiftCA DZIAŁALNOŚCIĄ WOP.SK

Rozliczani, dowódców /dowództw/ z realizowanych zadań wprowadzono 
na ezeroka okalę w LWP w latach szeóćdzleal.tych. Chc.c unlejscomlc to 
przedelęwzlęcle w ogólny, procesie kierowania działalności, bl.ł.o. 
wojak nualny wyjaśnić kilka podstawowych pojęć z teorii kierowania 
zarządzania zwl.zanych z tyn procesem. Oadny. z Istotnych ele.entów



składowych tego systemu jest kontrolowanie. Rozliczanie jednostek bę- 
dsce przedmiotem niniejszego opracowania, jest jednę z form kontrolowa­
nia,

1/Uproszczony model systemu kierowania przedstawia rysunek ' * 
Rozliczania^ z wykonywanych zadań mieści się w pojęciu "kontrolowa­

nia’*.
Kont rolowanie.możemy określić jako porównywanie rzeczywistego prze­

biegu zaplanowanych 1 zorganizowanych^działań oraz uzyskanych w rezul­
tacie tych działań wyników z ustalonym uprzednio celem lub wzorcem 
tych wyników czy taZ wzorcem działalności. Kontrolowanie jest procesem 
clggłym., na bieżąco oddziałującym na trzy podstawowe elementy systemu 
kierowania, takie, jak; planowanie, organizację i realizację. Zebrane 
wyniki 1 wnloekl w trakcie procesu kontrolowania po odpowiedniej anali­
zie i opracowaniu maję wpływ na doskonalenie planowania, organizację 1 
realizację, zarówno w okresie ich trwania. Jak 1 w przyszłości^^.

Istota kontroli polega więc głównie na tym, ażeby porównujec cel z 
osiegniętym wynikiem opracować wnioski co do dalszej działalności da­
nej komórki organizacyjnej. Od dokładności przeprowadzenia kontroli np, 
szkolenia, będę zależały jego ostateczne wyniki, przy czym należy .pod­
kreślić, źe dobre wyniki otrzymuje się najczęściej tam, gdzie kontrolę 
prowadzi się już w trakcie określonego procesu, a nie tylko" w jego 
etapie końcowym - wóvyczas nie starcza bowiem czasu na eliminacje zauwa­
żonych niedociągnięć i braków oraz wprowadzenie odpowiednich korekt do 
przebiegu procesu.

Kontrola Jest ważne funkcję w działalności dowódcy. Umożliwia ona 
orientowanie się przełożonych np,''w stanie wyszkolenia bojowego danej 
jednostki, umiejętnościach kadry, stanie moralno-polłtycznym itp,, co 
w konsekwencji pozwala na wysunięcie wniosków 1 opracowanie przedsię­
wzięć zmierzających do dalszego uspravynionla metodyki 1 organizacji 
procesu ezkolenla. Tak pojęta kontrola nie może się ograniczyć jedynie 
do rejestrowania braków 1 nledocłsgnięć lecz powinna badać również 
przyczyny ich powstawania 1 w miarę możliwości ukazać metody ich likwi­
dacji, Kontrola powinna również ujawnić, w jaki sposób osiągnięto dany 
wynik, jakim kosztem, jakimi metodami, które z tych metod sprawdziły 
się a które nie. Umożliwi to szybkie zebranie wszystkich pozytywnych 
doświadczeń 1 możliwie szybkie wprowadzenie ich do procesu będącego 
przedmiotem kontroli,

1/ Na podstawie-; T,Kołacz, D.Mlchaslewlcz, Podstawowe zagadnienia pro­
cesu klarowania w wojsku. Przegląd Wojsk Lądowych nr 9 z 1957 r.

2/ H.Szewczyk - Organizacja 1 prowadzenie kontroli szkolenia. Myśl Woj­
skowa /tajna/ nr 4 z 1970r,



Pozytywnych wyników kontroli nie da się oslpgngć jedynie drogę w y ­
boru odpowiedniej metody czy formy postępowania. 0 sukcesie decyduje 
tutaj dokładna znajomość przez kontrolujących; procesu szkoleniowego, 
toku życia codziennego kontrolowanej jednostki, specyficznych warun­
ków rozmieszczenia, organizacji itp., która tp znajomość pozwoli na 
pełny obiektywizm w ocenie zaóważonych nlodoclęgnlęć 1 wypracowania 

odpowiednich metod ich likwidacji,
W, warunkach wojskowych kontrolowanie przybiera różne niaitężenle 1 

jest realizowane w różnych formach w zależności od szczebla, na któ­
rym występuje. Na szczeblach centralnych, OW oraz ZT ma ono postać 
odpowiednich planów i jest realizowane w określonych terminach 1 sy- . 
tuaojach. Na szczeblach niższych - oddziału, pododdziału - jest ono z
reguły przedmiotem codziennej działalności organlzacyjno-szkolenlowej 
^dowódców 1 sztabów,
Dedne z form-kontroli wprowadzone w.LWP jest rozliczania dowódców /do­
wództw/ jednostek oraz ich sztabów z realizacji postawionych przed

Xnimi zadaó. Stosowane formy kontroli przedstawia schemat na rys,nr 2

Rys,2, Formy kontroli

Wynika z niego, że działalność kontrolna 1 uzyskane w niej Informacje 
stanowię zasadnicze podstawę do przeprowadzenia rozliczenia z wyko­
nawstwa zadań, W poszukiwaniu optymalnej formy rozliczania wielokrot­
nie zmieniano je 1 ulepszano, przy czym należy zaznaczyć, że do chwili 
obecnej proces ten nie Jest zakończony.

X Rys,2. wykonany wg Instrukcji o działalności kontrolnej 1 rozllcze- 
, nlowej w siłach zbrojnych PRL. Sygn.Szt.Gen. 940/79.



2 .  OGÓLNA c h a r a k t e r y s t y k a  PROCESU RO ZLICZAN IA

2*i»

Rozliczanie jednostek z wykonawstwa zadań - zwyczajowo 1 skrótowo 
zwane najczęści ej, rozliczaniem ~ jest to oficjalno ustosunkowanie się 
przełożonego do jakości 1 terminowości realizacji zadań przez podwład­
nych, Polega ono na ustaleniu stanu 1 ocenie jakości 1 terminowości 
wykonywania zadań, ujawnianiu słabych stron 1 opóźnień lub Innych nie­
prawidłowości, korygowaniu 1 stawianiu nowych zadań, pobudzaniu do

1/działania 1 podnoszenia dyscypliny wykonawczej
Tak rozumiane rozliczanie jest procesom niezwykle złożonym 1 trud­

nym do przeprowadzenia. Obejmuje ono szeroka problematykę codziennego 
życia jednostki, szkolenia, gotowości alarmowej, mobilizacyjnej łtp. 
Ponadto prowadzenie rozliczania wymaga solidnego przygotowania, zarów­
no ze strony rozliczanego, jak i rozliczającego.

Główna cela rozliczania to;,
- wprowadzenie korekty do .wykonawstwa postawionych zadań w kolejnym 

okresie planistyczny«, uwzględnlajęcej uzyskane dotychczas wyniki i 
wnioski z nich płynęce;

- przybliżenie dowódców do procesu szkolenia;
- podniesienie dyscypliny wykonawczej /np, dotrzymywanie terminów/;
- pobudzenie podwładnych do sprawniejszego 1 bardziej wydajnego 

działania.
W myśl Instrukcji działalności kontrolnej 1 rozliczeniowej w si­

łach zbrojnych PRL dobrze zaplanowane 1 przeprowadzone rozliczanie po­
winno cechować /rys, nr 3/: '

- konkretność;
- 'wnikliwość ;
- obiektywność;
- konsekwentnóść.
K o n k  r e t n o ś ć  rozliczania. Należy przez to rozumieć, że:
-■rozliczeniu podlegaje ściśle określone zadania, a nie całokształt 

działalności danej jednostki;
- rozliczeniu podlegaje ściśle określeni wykonawcy tych zadań, a 

nie przykładowo cała kadra rozliczonej jednostki;

- rozliczanie opiera się na rzeczywistej /o/łiektywnej/ ocenie stanu
wykonania nakazanych zadań. . -

1/ Instrukcje o działalności kontrolnej i rozliczeniowej w siłach
zbrojnych PRL, s, 34,



w n

Rys. 3.“"Cechy rozliczania

i k 1 1 w o ś ć rozliczania. Polega na dokładny« i skrupulatny«
ustaleniu aktualnego etanu /głównie na podstawie wyników działalności 
kontrolnej/ oraz poprawności 1 terminowości wykonania wszystkich zadań, 
stosownie do decyzji przełożonego stawiajecego zadania, a także zgod­
ności z obowiązującymi przepisani nornatywno-prawnymi, w tym również i 
z podstawowymi regulaminami. Szczególna uyvagę należy zwrócić na wyniki 
realizacji poszczególnych zadań pod ketem osiągnięcia założonego celu 

końcowego.
O b i e k t y w i z m  rozliczania. Polega na bezstronnej, wnikli­

wej i rzeczowej ocenie rzeczywistego stanu, z uwzględnieniem możliwo­
ści 1 wkładu pracy wykonawcy, jego przygotowania 1 ^doświadczeńia,_____
a także wewnętrznych i zewnętrznych warunków realizacji poszczegól­

nych zadań.
K o n s e k w e n t n o ś ć  rozliczania. Polega na'jednoznacznym 

określeniu czy wykonawca zrealizował zadania czy też nie. Na tym tle 
dokonuje się oceny jego działalności 1 w razie potrzeby wycięga odpo­
wiednie konsekwencje służbowe. Rozliczający w takim wypadku powinien pod* 
jsć odpowiednie kroki zapewnlajsce pełns realizację zadań, które nie 
zostały wykonane.

Zasadnicze podstawę do prowadzenia rozliczania stanowi?* wyniki /pro­
wadzonej przez cały okres podlegający rozliczeniu/ działalności kon­
trolnej, Należy jednak uwzględnić wszelkie inne informacje 1 dokumenty 
dotyczące realizacji określonych zadań. Wpływ różnych czynników na pro­
ces rozliczania przedstawia schemat na rys,nr 4,
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Rya,4, Czynniki wpływające nanyzllczanle

2,2, Rodza^e_^ rozliczań la

Instrukcja o działalności kontrolnej i szkoleniowej w siłach zbroj­
nych PRL wyróżnia następujące rodzaje rozliczania:
A, ^W zależności od zakresu podległości poszczególnych Jednostek /osób

funkcyjnych/:
- rozllczańle dowódcze:
• rozliczanie apecjaliatyczne«

B, W zależności od uprawnień osoby rozllczajecej:
- rozliczanie kompleksowej 
•> rozliczanie problemowe,

C, W zależności od częstotliwości prowadzenia;
- rozliczanie bleżęce;
- rozliczanie okresowe.
Rozliczanie dowódcze - Jest to oficjalne ustosunkowanie się dowódcy 

do- działalności służbowej bezpośrednio podległych nu osób funkcyjnych 
oraz dowódców podległych Jednostek wojskowych, nad którymi zgodnie z 
odpowiednimi dokumentami kompetencyjnymi - 'sprawuje on nadzór służbo­
wy^/, Rozliczanie to może obejmować osoby funkcyjne /komórki organiza­
cyjne/ wchodzące w skład danego organu dowodzenia i zarządzania lub

1/ Instrukcja o działalności kontrolnej 1 rozliezsniowej w siłach 
zbrojnych PRL, s, 35,



b . i p o í r . d n l o  pobl.riłYch . z c z e b l l  o r g .n lz p c y jn y c h .  R o z l l e z a o l e  do-.b<¡czo

może być "
*-> kompleksowe lub problemowo;
- bleż?!ce lub okresowo.
R.zl,cz.n,e «. c l a U s t y c z n .  - J.st to oficíalo, uato.uokooanl. .1. . 

prz.loioo.go do dzlalaXooécl »zafío /o.íb fMofccyíoych/. którzy zgodol. 
z odpool.dol.l dokuo.otaol ko.p.t.ocyjoy.l - zostali ou podporzadkooa- 
ni w zakresie określonych dziedzin działalności służbowej . Rozlicza­
nie to może obejmować osoby funkcyjne /komórki organizacyjne/, wcho- 
dzflca w skład danegd organu dowodzenia i zarzedzanla lub bezpośrednio 
podległych szczebli organizacyjnych. Rozliczanie specjalistyczne może

być I
- kompleksowe lub problemowe;
- blożece lub okresowe.
Rozliczanie problemowe - jest to takie rozliczanie, w którym rozpa­

truje Się tylko niektóra wybrane dziedziny /problemy/ działalności da­
nej jednostki, komórki organizacyjnej czy osoby funkcyjnej.

Rozliczanie kompleksowe - jest to takie rozliczanie, w którym roz­
patrywany jest całokształt lub też podstawowy zakres działalności da­

nej jednostki, komórki organizacyjnej czy osoby funkcyjnej.
Rozliczanie okresowe - jest to rozliczanie prowadzone w ściśle 

określonych, ustalonych zawczasu przedziałach czasowych. Częstotliwo­
ści i zakres tego rozliczania zależ«^ głównie od wysokości szczebla 

organizacyjnego.
Rozliczanie bleżsce - jest to rozliczanie prowadzone w sposób ci«»- 

gły bez stosowania określonych przedziałów czasowych pomiędzy dwoma 
kolejnymi aktami rozliczania. Stosuje się je głównie na niższych szcze­
blach organizacyjnych. Polega ono na systematycznym sprawdzaniu stop­
nia wykonania zadań planowych 1 doraźnych, przewidzianych do wykonania 
w bieżącym okresie czasu przez podległe jednostki, komórki organiza­
cyjne itp. Rozliczanie bieżące realizują wszyscy dowódcy między innymi 
poprzez składanie droga służbowa meldunków /ustnych lub innych/ o sta­
nie poszczególnych zadań i zaleceń. Rodzaje rozliczania 1 wzajemne za­

leżności pomiędzy nimi przedstawia schemat na rys, nr 5.

1/ Instrukcja o działalności kontrolnej i rozliczeniowej w siłach 
zbrojnych PRL, s, 35,

10



Rys.5. Rodzaje rpźllczania 1 zależności pomiędzy nlnl

2.3, Formy organłzacy.lne rozliczania

Formy organizacyjne rozliczania w ciągu kilkunastu lat Jego prakty­
cznego realizowania ulegały stałej modyfikacji 1 ulepszaniu, oraz do­
stosowywaniu do konkretnych, czasami specyficznych warunków w Jakich 
proces ten był prowadzony na poszczególnych szczeblach organizacyjnych, 
czy też w poszczególnych komórkach. Jednostkach Itp. Celem tych zmian 
1 ewolucji były próby eliminacji niedoskonałości występuj^łcych w pro~ 
Cesię rozliczania oraz stałe podnoszenie Jego efektywności. Rozwój 
form organizacyjnych procesu rozliczania przedstawia schemat na rys, 
nr 6,

Forma "wyrywkowa"
Najprostsza forma organizacyjna, stosowana w początkowych latach 

organizacji 1 prowadzania rozliczeń. Polegała ona na tym, że spośród 
dowódców objętych rozliczaniem wyznaczono trzech-czterech, którzy w 
ustalonym terminie zdawali ustne sprawozdania ze swojej działalności. 
Terminy to wyznaczano najczęściej pod koniec roku z takim wyliczeniem, 
aby przy jednoczesnej jDcenle przebiegu procesu szkolenia, utrzymania 
gotowości alarmowej 1 mobilizacyjnej Jednostki itp, ,w okresie będecym 
przedmiotem rozliczania, można było ocenić planowanie tej problematyki 
na okres następny. Czy planuje się usuwanie wykrytych mankamentów, 
kontynuuje wypracowane osiągnięcia Itp, Do wad te-J formy należy zali­
czyć to, że nie dawała pełnego wnikliwego obrazu sytuacji w Jednostkach,

11



Rys.6. Rozwój form organizacyjnych procesu rozliczania

ponieważ tylko część z nich była rozliczana, a wybór rozliczanych był 
często przypadkowy. W chwili obecnej forna ta praktycznie nie jest 

stosowana w procesie rozliczania.
Forma -rozszerzona”

Forma ta powstała w wyniku eliminacji części wad formy wyrywkowej. 
Istotę tej formy jest to, że rozliczanie dowódcy określonego szczebla 
jost poprzedzone rozliczeniem dwóch-trzech dowódców szczebla mu podle­
głego. Przykładowo przed rozliczeniem dowódcy dywizji rozlicza się 
dwóch-trzech dowódców oddziałów. Zaletę tej formy w stosunku do formy 
wyrywkowej jest to, że pozwala ona prowadzącemu rozliczanie na bardziej 
dokładne zapoznanie się z problematyką danej jednostki, uwzględnienie 
specyficznych czasami warunków jej działania 1 szkolenia, a co za tym 
Idzie bardziej obiektywne ocenę* Do wad tej formy naieży zaliczyć zna­
czne utrudnienie organizacyjnej strony prowadzenia rozliczenia, oraz 
konieczność poświęcenia dużo większej ilości czasu rozliczanej jedno­
stce przez prowadzącego rozliczanie.

Forma "grupowa" ^

Forma ta polega na tym, że w rozliczaniu biorę udział całe dowódz­
twa jednostek. Stosuje się przy tym odpowiedni podział zagadnień do-
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stosowany do zajnowanego stanowiska i reprezentowanego zakresu odpo­
wiedzialności, Na wyższych szczeblach organizacyjnych rozliczania pro­
wadzone przy wykorzystaniu tej formy odbywa się w dwóch etapach. Pierw­
szy etap to rozliczanie z problematyki ogólnej prowadzone w jednej 
grupie. Drugi etap to rozliczanie w grupach specjalistycznych /np. 
grupie szefów sztabów, zastępców do spraw liniowych, zastępców do 
spraw politycznych Itp,/ z problematyki odpowiednio związanej 1 dosto­
sowanej do zajmowanego stanowiska. Zaletę tej formy Jest możliwość 
wniknięcia we wszystkie problemy danej Jednostki, oraz możliwości oce­
ny wartości 1 odpowiedzialności organlzacyjno-szkolenlowej poszczegól­
nych osób funkcyjnych 1 dowództwa Jednostki Jako całości.

Forma równoległa

Dsst ona rozwinięciem formy rozszerzonej. Polega ona na tym, że 
rozliczeniu poddane sę równocześnie dwa kolejna szczeble dowodzenia 
np, dowództwo zwlęzku taktycznego 1 dowództwa oddziałów. Dowództwa 
szczebla/niższego rozlicza Jeden z zastępców dowódcy prowadzęcego roz­
liczanie szczebla wyższego, Do zalet tej formy należy zaliczyć wyeli­
minowanie występujących w formie rozszerzonej trudności organlzacyjno- 
czasowych podczas prowadzenia rozlijczania. Wadę tej formy Jest nato­
miast utrudnienie wnikliwej 1 obiektywnej analizy 1 oceny wyników po­
szczególnych szczebli wynikajęce z równoległego ich rozliczania.

Forma grupowo-równoległa

3est to forma organizacyjna łęczeca w sobie Cechy formy grupowej 
oraz równoległej. Stosowana Jest głównie na wyższych szczeblach dowo­
dzenia, głównie podczas rozliczania szefów rodzajów wojsk 1 służb. Po­
lega ona na tym,, że w rozliczaniu obok szefa danej służby /rodzaju 
wojsk/ biorę udział również dowódcy lub dowództwa podległych mu zwłęz- 
ków taktycznych i oddziałów. Forma łęczy zalety obu poprzednich form 
organizacyjnych oraz eliminuje Ich wady.

Forma kaskadowa

Dest to forma powstała w ostatnich latach. Stosowana Jest głównie 
na niższych szczeblach dowodzenia. Seat szczególnie przydatna podczas 
prowadzania miesięcznych rozliczać z zadać prowadzonych na szczeblu 
oddziału. Forma ta polega na tym, ża w rozliczaniu bierze udział kilka 
kolejnych szczebli dowodzenia, rozliczanych kolejno w układzie z dołu 
do góry lub odwrotnie. Przykładowo rozliczanie rozpoczyna się od do­
wódców, pododdziałów, następie korzyetajęc z Jego wyników rozlicza 
się szefów rodzajów wojak 1 służb, a na. koniec zastępców dowódcy od­
działu.
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Zalstf. toj for»y jost to. io praktycznie unle«ożllv.la ona ukrycia 
popełnionych błęPha. czy nlanykonanla ktPregoi z nakazanych zenlarzeh.
P r ^ d z e c y  rozliczania Jea, honlen w etanie « kazdej chnlll znaryflko- 
nać otrzyaane od zneryfJkonanego dane poprzez Ich konfrontacje z Jego 

przełożonymi lub podwładnymi,

3, ZASADY I ZAKRES PROWADZENIA ROZLICZANIA

3.1, Ogólne_zasady^l_£rzebleg^rozllczanla

w calu nadania proceeo«! rozliczania eprannego przebiegu oraz .ak- 
ayn.in"eSo~-'ykc'-iydtanla Jego »ynlkdn należy kleronać elp kilkoma za-

sadami, do których można zaliczyć;
a/ dany szczebel organizacyjny powinien rozliczać osobiście bezpo­

średni przełożony; , , - • j.
b/ termin prowadzenia powinien być tak dobrany aby umożliwić zakoń­

czenie rozliczania na danym szczeblu przed rozpoczęciem planowania;
c/ dany szczebel organizacyjny można rozliczać dopiero po zakończe­

niu rozliczeń podległych mu szczebli organizacyjnych;
d/ częstotliwość rozliczania powinna maleć ze wzrostem szczebla

organizacyjnego;
e/ wnioski uzyskane w procesie rozliczania określonego szczebla 

obowlęzkowo należy uwzględnić w planowaniu nowych zadań dla tego 

szczebla;
f/ rozliczaniu powinny być poddane wszystkie postawione do wykona­

nia zadania;
g/ organizujcie rozliczanie danego szczebla należy nu zapewnie moż­

liwości odpowiedniego przygotowania się do niego.

Ad a/ Rozliczanie osób podległego szczebla organizacyjnego przepro­
wadza dowódca sam lub też z udziałem swoich zastępców 1 innych bezpo­
średnio podległych osób funkcyjnych^/. Należy przez to rozumieć., że 
io wyższy szczebel organizacyjny podlega rozliczaniu, tym szersze gro­
no osób Jest zaangażowana w ten proces, zarówno za szczebla rozlicza­
jącego, jak 1 rozliczanego. Przykładowo, o ile w rozliczaniu na szcze­
blu kompanii wezmą udział dowódca kompanii, dowódcy plutonów i szef 
kompanii, to już na szczeblu okręgu wojskowego będę zaangażowane do­
wództwo okręgu, szefowie rodzajów wojsk 1 służb, szefowie oddziałów 
sztabu okręgu oraz dowództwa 2T 1 samodzielnych oddziałów,

l/*"lnstrukcja o działalności kontrolnej i rozliczeniowej w siłach 
zbrojnych PRL, s, 35.
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O8Ź0ll przedmiotem rozliczania bodzie Jakieś nietypowe, specyficzne 
zadanie, wówczas w proces rozliczania mogo być włęczeni odpowiedni 
specjaliści, którzy 8łuż'i fachov/» pomoce prowadzącemu rozliczanie,

Ad b/ Ponieważ terminy planowania sa narzucone przez odpowiednie 
dokumenty normatywne i układajp się w zależności od szczebla organiza­
cyjnego w miesiącach llstopad-grudzieó, rozliczanie danego szczebla 
powinno być tak dobrane, aby umożliwić wykorzystanie wniosków uzyska­
nych w Jego wyniku w następującym dalej okresie planowania,

Ad c/ Przestrzeganie tej zasady umożliwia obiektywne ustalenie fak­
tycznego etanu realizac^jl najeżanych pr^delęwzięć, a
ustalanie personalnej odpowiedzialności osób na poszczególnych szcze­

blach za niewłaściwą realizację określonych zadań,
Ad d/ Zasada ta jest ściśle związana z zakresem prowadzonego rozli- 

cżania. Problematyka podlegajnca rozliczeniu na szczeblu kompanii 
jest ułamkowa w porównaniu z problematyką rozpatrywaną na szczeblu 
zwi«zku taktycznego czy okręgu wojskowego. Zwiększenie zakresu tematy­
cznego rozliczania wymaga zwiększenia ilości czasu potrzebnego na jego 
realizację, zarówno w przypadku rozliczanego, jak 1 rozliczającego.
Stąd też, aby nie zakłócać normalnego toku działania poszczególnych 
szczebli organizacyjnych należy dobrać dla nich odpowiednia częstotli­
wość rozliczania. Należy pamiętać, że zbyt duża częstotliwość rozli­
czania może przynieść zamiast pozytywnych, wręcz ujemne efekty, spowo­
dowane właśnie zbytnim zakłóceniem procesu organizacji 1 realizacji 
procesu szkolenia oraz toku codziennego życia jednostki. Powoduje tak­
że poważne ograniczenie samodzielności 1 inicjatywy dowódców podległych 
szczebli, a w konsekwencji tęgo utrudnienia procesu dowodzenia 1 kiero~ 
wania działalnością bieżącą jednostki. Normy w tym zakresie obowiązują­
ce w naszych siłach zbrojnych przedstawia rozdział 3.2.

8/ Każde zorgahlzowane działanie powinno charakteryzować się dąż­
nością do wyeliminowania powstających w jego przebiegu niedoskonałości 
i błędów, Dednym ze źródeł wiadomości o takich def-ornacJach 
ces 7o*iiczaoia. inf oraac ja o zaistniałych błędach po­
zwalają ich uniknąć w kolejnych okresach planowania, a wypracowane 
wnioski pozwolą usprawnić wykonywanie postawionych w przyszłości zadań. 
Stąd rodzi się istotny wymóg bezwzględnego wykorzystywania uzyskiwa­
nych w procesie rozliczania wniosków 1 doświadczeń dó dalszego planowa­
nia wykonawstwa postawionych zadań,

Ad f/ Odstępstwo od tej zasady powoduje często powstanie lekceważą­
cego stosunku do procesu rozliczania oraz wrażenie, że podczas rozli­
czania można ukryć przed przełoi^onymi niektóre z popełnionych błędów,
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stosując 1 tę zasadę należy jednak pamiętać, że zadania, z których r o z - t 
liczą się określony szczebel majn różnę rangę \e/ażności. Do niej to 
przede wszystkim należy dostosować podział czasu poświęconego w omówie­
niu poezczogólnych probleuów. N ależy otosowoć zasadę, że iw ważnlejezy 
problem tym więcej czasu spośród ogólnego budżetu przeznaczonego na 

rozliczanie należy mu poświęcić.
Ad g/ Zasada ta nabiera znaczenia na wyższych szczeblach organiza­

cyjnych, gdzie problematyka rozliczania jest kompleksowa 1 skompliko­
wana. Wymaga to odpowiedniego przygotowania się, zarówno rozliczanego, 
jak toż 1 rozliczającego, W ramach takiego przygotowania należy dokonać 
odpowiednich analiz, wyciagnęć z nich odpowiednie wnioski. Bardzo czę­
sto należy przygotować zestawy odpowiednich dokumentów takich, jak mel­
dunki, zestawienia, schematy Itp, Wymaga to posiadania określonej ilo­
ści czasu na zrealizowanie tego rodzaju przedsięwzięć. Stęd też rozli­
czenie na tych szczeblach nie może być zaskoczeniem. Należy planować 
je z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym umożllwiajecyn rzetelne przy­
gotowanie. Inaczej problem ten wygl?>da na niższych szczeblach organi­
zacyjnych, gdzie zakres rozpatrywanych problemów jest niewielki, sto­
pień kompleksowości również. Można więc do takiego przedsięwzięcia 
przystępie, używajęc potocznego języka wojskowego "z marszu* beż żad­
nej szkody dla efektywności samego rozliczania. ,

Przebieg przygotowania i prowadzenia rozliczania można podzielić na 

dwa zasadnicze etapy;
1/ etap przygotowania rozliczania:
2/ etap przeprowadzenia rozliczania.
W pierwszym etapie prowadzący rozliczania powinien dokonać analizy 

materiałów, informacji Itp, traktujących o problematyce będącej przed- 
Blotem zaplanowanego rozliczania. Szczególnie należy przeanalizować^^j

- zadania postawione osobom rozliczanym 1 uniaazozona w dokumentach 
rozkazodawczych, normatywnych, planistycznych itp.;

- wyniki przeprowadzonych kontroli w okrasie poprzedzającym rozli­

czanie;
- działalność osób rozliczanych oraz Ich organów wychowawczych.głów­

nie na tle wyników działalności kontrolnej;
- przyczyny wystnpienla braków, nledocięgnięć 1 nieprawidłowości. 

a~Takż«T przadel ę wzięć la ^ k i e  zoaTały podjęte w celu "ich usunięcia.
Korzystając z wniosków wynikających z przeprowadzonych analiz, roz- 

llczajęcy powinien w następnej kolejności opracować wytyczne dla rozll-

1/ Instrukcja o działalności kontrolnej 1 rozliczeniowej w siłach
zbrojnych PRL, s, 35.
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czBnych, precyzuj^łc problematyko będoce tematem rozliczania oraz jego 
zakres. Wskazane jest również, aby w wytycznych znalazły się infor«ia~ 
cjs odnośnie formy przeprowadzenia rozliczania i jego terminu oraz je­
go zakres. V/ekazane jest również, aby w wytycznych znalazły się infor­
macje odnośnie formy przeprowadzenia rozliczania 1 jego terminu oraz 
zestawienie dokumentów, jakie należy przygotować lub wykonać do momen­
tu rozpoczęcia rozliczania;. V/ytyczne powinny być opracowane 1 dostar­
czone rozliczanym z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umożliwić im od­

powiednie przygotowanie się.
Po otrzymaniu wytycznych, rozliczani rozpoczynaję własne przygoto­

wanie w myśl ustaleń w nich zawartych. Taki schemat postępowania obo- 
wlflzuje z reguły na wyższych szczeblach dowodzenia oraz w przypadku 
rozliczania okresowego, zarówno kompleksowego, jak 1 problemowego.
W rozliczaniu bieżącym oraz na niskich szczeblach nie stosuje się opra­
cowywania 1 wydawania wytycznych dla rozliczanych. Etap drugi - prze­
prowadzenie rozliczania - powinien rozpoczęć się od wygłoszenia przez 
rozliczającego wprowadzenia podającego cel prowadzonego rozliczenia 
oraz zapoznając wszystkich zainteresowanych z jego zakresem. Następnie 
rozliczani kolejno przedstawiają meldunki o przebiegu realizacji naka­
zanych do wykonania zadań, Rozllczajpcy może odstąpić od takiego trybu 
przebiegu Rozliczania 1 zrezygnowap z wysłuchiwania meldunków zada- 
jac im konkretne pytania co do realizacji określonych problemów, Pod- 
cza»-wysłuchiwania meldunków w przypadku powstania jakichkolwiek nie­
ścisłości czy braku jasnego obrazu stanu realizacji danego problemu, 
rozliczający może zadawać szereg dodatkowych pytań pod adresem rozli­
czanych osób, dotyczących głównie poszerzenia zakresu posiadanych in­
formacji, oraz żądajncych wyjaśnienia przyczyn opóźnień lub nieprawi­
dłowego przebiegu realizacji określonych przedsięwzięć.

Przy wysłuchiwaniu meldunków należy zwrócić uwagę, aby nie przybie­
rały one postaci długich referatów o przebiegu realizacji wszystkich 
zadań, a zwłaszcza wykonywanych prawidłowo 1 bez żadnych zakłóceń. 
Meldunki należy zawężać do zadań nie wykonanych lub nie w pełni wykona­
nych oraz przyczyn tego stanu rzeczy. Można w nich również przedstawić 
pełne wyróżniające się rozwiązania, które zasługują na rozpowszechnie­

nie.
Po wysłuchaniu meldunków rozliczający powinien dokonać oceny 1 pod­

sumowania przeprowadzonego rozliczania, w których powinien ująć^'^:

1/ Instrukcja o działalności kontrolnej 1 rozliczeniowej w siłach
zbrojnych PRL,
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Rys,7, Schemat przygoTowanla i przebiegu rozliczania

- oceny za poszczególne problemy 1 całokształt działalności podwład* 
ńego /rozllczonegb/ 1 Jego organu wykonawczego;

- kierunki, sposoby oraz konkretne działania prowadzaice do-pełnego 
wykonania zadań dotychczas nie zrealizowanych lub podniesienia Jakości 
wykonawstwa;

- ewentualne korekty do opracowanych planów; i ,
- wytyczne /ukierunkowanie/ do działalności na naJbllZszy okres, 

zwracając w nich szczególna uwagę na ważniejsze /priorytetowe/ zadania. 
Schemat przygotowania 1 przebiegu rozliczania przedstawia rys. nr 7.

Wypracowane w procesie rozliczania wnioski powinny zostać niezwło­
cznie wykorzystane w rozpoczynającym się okresie planowania. Szczegól­
ne zastosowanie powinny znaleźć w;
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- opracowywaniu rozkazu szkoleniowego, wytycznych organlzacyjno- 
szkolenlowych oraz Innych zadań j wytycznych tego typu;

- procesie planowania 1 realizowania działalności bleżęicej na wszy­
stkich szczeblach dowodzenia;

» działalności kadrowej, a w szczególności przy przeglądach kadro­
wych 1 wynikaj^ących stęd ocenach 1 propozycjach personalnych;

- ukierunkowaniu działalności kontrolnej, zwłaszcza na podstawie 
wyników rozliczeń z organizacji, przebiegu i rezultatów kontroli prze­
prowadzonych przez dany organ dowodzenia i zarzedzanla,

3.2, Czgstotllwość_rozllcząnla_^na^goszczególnych_^8z£zeblaęh_^dowodzenla

Zgodnie z postanowienia»! Instrukcji o działalności kontrolnej i 
rozliczeniowej w siłach zbrojnych PRL obowiezuje następujące okresy 

rozliczania:
1, Dowódcy kowpanll /równorzędnych/ rozliczają dowódców plutonów 1 

•z«fa koapanll - codziennie«
2, Dowódcy batalionów /równorzędnych/ rozliczają;

- dowódców podległych pododdziałów raz w tygodniu;
» osoby funkcyjne z dowództwa batalionu.- codziennie.

3, Dowódćy oddziałów rozliczaję;
- dowódców podległych pododdziałów - na cotygodniowych 1 «lesłecz- 

nych Instruktażach szkoleniowych;
- osoby funkcyjne z dowództwa oddziału - raz w wlesiwcu.

4, Dowódcy zwjiazków taktycznych rozliczaj?:
- dowódców podległych oddziałów 1 samodzielnych pododdziałów dwe

1/razy w roku ' ;
- osoby funkcyjne z dowództwa związku taktycznego - nie rzadziej

niż raz w ■leelecu. _
5, Dowódcy okręgów wojskowych i rodzajów sił zbrojnych rozliczajs;

- dowódców związków taktycznych 1 saoodzlelnych oddziałów: komplek­
sowo raz do roku w ranach dorocznej odprawy szkoleniowej kadry 
okręgu wojskowego /rodzaju sił zbrojnych/^'^; problemowo - według 
potrzeb, jednak nie rzadziej niż dwa razy w roku;

1/'Najczęściej odbywa ele to po zakończeniu pierwszego lub trzeciego 
okresu szkolenia oraz po zakończeniu planowania rocznego - za dzia­
łalność całoroczna. W ramach tego rozliczania zastępcy i pozostało 
osoby funkcyjne podległe bezpośrednio dowódcy związku taktycznego 
dokonuję również rozliczeń podległych im funkcjonalnie osób z do­
wództw oddziałów 1 samodzielnych pododdziałów.

2/ Podczas tych odpraw zastępcy 1 Inne podległe bezpośrednie tym do­
wódcom rozliczaje osoby funkcyjne zajmujęce analogiczne stanowiska 
w dowództwach związków taktycznych 1 oddziałów bezpośrednio podle­
głych lub nadzorowanych przez dowódców tego szczebla.
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i - osoby funkcyjne bezpośrednio im podlegle:
- komplekso.^o - raz w roku^'^;
- problemowo - według potrzeb, jednak nia rzadzlaj niż dwn 

razy w roku,
6. W 1 cem i n jot rptyj e obrony narodowej i szefowie instytucji 

MON rozliczaj?' :
- osoby funkcyjne bezpośrednio oodległo:O y

-> kompleksowo - raz w roku ;
- problemowo - wg potrzeb, jednak nia rzadziej niż raz na_kwartał^
- osoby zejmujece kierownicze stanowiska w dowództwach okręgow 

wojskowych i rodzajach sił zbrojnych, a podległe funkcjonalnie:

— kompleksowo •• raz wyroku ^
- problemowo - według potrzeb, jednak nie rzadziej niż dwa, raz^ 

w roku,
7. Minister obrony narodowej rozlicza:

- dowódców okręgów wojskowych i nodz&jów sił zbrojnych;

- kompleksowo - raz w roku^^;
- problemowo - doraźnie według potrzeb;

- osoby zajmujące kierowniczo stanowiska ministerstwa oraz szefów 
Instytucji centralnych podległych bezpośrednio:

- kompleksowo - dwa razy w danym pięcioleciu /w połowie 1 pod 

koniec tego okresu/;
- problemowo - doraźnie według potrzeb.

Przed doroczni odpraw« szkoleniowe kierowniczej kadry SZ PRL,
¿/Najczęściej odbywa sie to po zakończeniu pierwszego lub trzeciego 
■ ' okresu szkolenia oraz po zakończeniu planowania rocznego - za dzia­

łalność całoroczne. W ramach tego rozliczania zastępcy 1 pozostałe 
osoby funkcyjne podległe bezpośrednio dowódcy związku taktycznego 
dokonuje również rozliczeń podległych im funkcjonalnie osób z do­
wództw oddzi ałów 1 saruidzi 8 Inych pododdziałów,

3/V/ ramach doraźnej odprawy szkoleniowej kierowniczej kadry S2 PRL,
4/,V ramach doraźnej odprawy szkoleniowej kierowniczej kadry sił zbroj­

nych PRL.

20





: = ea « = *•*=« “Ip

. 5 X

Ifc a»a=*»a»e = = = = = a ao
” 1 ! 2 5.*aaai==<*== = =“ = = = * 
n 4., I Dowódca batalionu

I I
n 5. * Osoby funkcyjne | i
n * I dowództwa oddziału | [
n ____«---------------------------1------1--
" 6, I Dowództwa oddziału {

r y.Tosoby funkcyjne do- } |
H » wództwa związku J |
g I taktycznego » ‘

_______ **'*'*’"" I**
S 8, I Dowódca zwl<łZku { .{
“ { taktycznego « j______
IW-.— *—  —  — — — I
g 9. I Osoby funkcyjne bez- i |
w ! pośrednio podległe | •
S j dowódcy OW |

Tio, JOsoby zajmujące kie- J ¡
!* ! s t a n o w i s k a  I •

ai«*ca«sa*= a = = taf^aesss*"** 
• 6 ' ”• 5 I usJsjBK»5SS*5rss««a| .=J»=

xk

----4 ----

xk

xk

3——+

I rownicze stanowiska 
*, w dowództwach OW 
I 1 rodzajach sił 
1 zbrojnych

•f

xk

»11. I Osoby funkcyjne pod- | |
g \ ległe bezpośrednio i i
H « wlcaministroin ON

J 12, I Dowódcy OW i RSZ

i 13” I Wiceministrowie ON | |
• 5 s ze f ow i e IC MON 1 j
* ■ ---•.-««»»«■Kas» ■»“•“•*****®®""***

k - kompleksowe 
p - problemowe

3.3. za¿adY.i.52!s!:2s.:aiU2S22i2-ES-L5£5sSla.E2á£áá5at!¡

Rozliczania na szczeblu pododdziału prooadzl się na blei.co. lub 
..dług dorałnle »ynlkai.cych potrzeb. Dodatko-o aoZe byc przepro«.dzon, 
po zakończeniu akreélonego okreeu azkol.nla lub zr.allzo«anlu okreélo-

„ago cyklu zaalerzeń. całokeztałt działał-
Dowódców pododdziałów rozlicza lę 9 . • -1 .

„oécl « dany. okr.ele, a «lec nie tylko za działalność ezkolenlo«, 
lecz także dzlałalnobć «ycho«a»cz,, goepodarcze, gotowość bojowe ItP. 

Prowadzący rozliczanie powinien ezcz.gdln, uwagę zwrócić na taki.

problemy. Jak:
-  eíannoralno-polltyczny pododdziału!

- etan dyecypllny /lloćć 1 charakter wykroczeń kadry 1 żoi 1 y
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«łużby zasadniczej/, praca profilaktyczna, wychowawcza dowódców niż­

szych szczebli Itp.;
- stan 1 poziom wyszkolenia bojowego 1 politycznego /średnie oceny 

za okres podlegający rozliczaniu, sukcesy 1 niedociągnięcia;
- działalność instruktorsko-matodyczna dowódców kompanii 1 plutonu;
- wychowanie fizyczne /sprawność fizyczna żołnierzy i stan ich 

zdrowia/;
-zabezpieczenie procesu szkolenia /materiałowe, techniczne itp./;
- aktualna zdolność bojowa pododdziału wynlkajęca z realizacji po­

stawionych zadań szkoleniowych /przerobione tematy szkolenia taktycz­
nego 1 taktyczno-specjalnego, udział w ćwiczeniach itp./,

- aktualny stan^ gotowości alarmowej i tiobi lizacyj nej ;
- stan i poziom utrzymania uzbrojenia, •przętti lejowego 1 technicz­

nego. pojazdów mechanicznych /wskaźniki sprawności technicznej, nledo- 

clsgnlocla w tym zakresie/;
- gospodarka pododdziału /stan pomieszczeń, sprzętu kwaterunkowego 

Itp./s
- trudności w kierowaniu pododdziałem.
Rozliczanie takie prowadzone jest przez dowództwa oddziału po zakoń­

czeniu okresu szkolenia lub cyklu zamierzeń, wskazane jest prowadzenie 
rozliczeń dowódców przez oddziały po zakończeniu okresów szkolenia nie 
rzadziej jednak niż raz na kwartał 1 nie częściej niż raz w miesiącu,

3,4 , Zasadj^ i zakres rozllęzania^na__sżczeblu^oddziału

Proces rozliczania na tym szczeblu dowodzenia komplikuje fakt, że 
aby było ono prowadzone we właściwy sposób, oraz przyniosło maksimum 
korzyści, obie strony rozliczana 1 rozliczająca powinny dysponować 
"wspólnym językiem" tzn, posiadać pełne znajomość takich problemów, 

jak; '
» struktura okresu szkoleniowego oraz kolejnych wcieleń poborowych;
- główne założenia programów szkolenia oraz vyarunki Ich realizacji;

- etan rozwinięcia oddziału,
Oeżeli problemy te nie sę w dostatecznym stopniu znano rozliczajece- 

mu, którym najczęściej jest bezpośredni przełożony wówczas rozliczenie 
przemienia się w zwykł«» informację przełożonego przygotowane przez 

rozliczanego.
Przy rozliczaniu na szczeblu oddziału najlepsze wyniki daje rozli­

czanie całego dowództwa przy zastosowaniu podziału zagadnień /forma 
grupowa/. Tak prowadzone rozliczanie może być prowadzone w dowolnym 
okresie szkoleniowym. Najdogodniejszy moment to koniec okresu szkolenia
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lub zakończenie szkolenia na poligonie po realizacji określonego cyklu 
zawierzeń szkoleniowych i organizacyjnych. Nie znaczy to* że rozlicza» 
nie nie woźna przeprowadzić np. na poczśtku roku szkoleniowego. Prakty- 
ka'wykazała. że nawet w tych okresach rozliczanie może wleć miejsce 
a jego przeprowadzeńia może być celowe. Może ono w tym przypadku do­
tyczyć np. zamiaru 1 metod realizacji zaplanowanych zamierzeń w ś w i e ­
tle zadań ubiegłorocznych. Pozwala to zorientować się czy bleżęcy plan 
szkolenia został opracowany wnikliwie i realnie, czy we właściwy spo­
sób rozwija postawione odgórnie zadania w miejscowych warunkach orga­
nizacyjnych 1 szkoleniowych Itp. Biorąc pod uwagę zakresy obowiązków' 
poszczególnych osób funkcyjnych w dowództwie oddziału^^ przy rozlicza-_ 
niu dowództwa oddziału można zastosować przykładowo następujący po­

dział zagadnień na poszczególne osoby funkcyjne:

Dowódcę ocen 1ć za:
- organizację 1 realizację głównych zadań organlzacyjno-szkolenlo- 

wych oddziału;
- działalność w zakresie utrzymania wysokiego poziomu gotowości bo­

jowej 1 dyscypliny oddziału;
- ilość 1 wagę wypadków nadzwyczajnych w oddziale;
- realizację /metodykę nadzoru nad realizacje/ nowych zadań, odpo­

wiedni« realizację gospodarki kwatermlstrzowsklej i finansowej i pro­

blemów postawionych przez przełożonych;
- prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej;
- osobisty udział w szkoleniu pododdziałów 1 sztabu oddziału;
- systematyczne doskonalenie rezerw osobowych oddziału;
- stan moralno-polltyczny 1 wychowanie żołnierzy oddziału;
- stan dyscypliny 1 porzedku wojskowego oddziału, ochronę tajemni­

cy wojskowej,*
- działalność instruktorsko-metodycznę dowództwa oddziału;
- wypadki nadzr<yczajne powstało w toku działania oddziału.
Szefa sztabu ocenić za;
- gotowość alarmowę 1 mobilizacyjna oddziału;
» szkolenie rezerw osobowych oddziału;
- organizację i funkcjonowanie systemu dowodzenia oddziału;
- koordynację^pracy ogniw składowych dowództwa pułku;
- organizowanie 1 realizację ochrony tajemnicy państwowej 1 służbo­

wej w oddziale;
- gospodarkę wydawnictwami służby topograficznej;

1/ Modelowy zakres obowiązków osób funkcyjnych w pułku. Szt.Gen,
913/79. 8. 18-29.
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- stan przygotowania 1 zgrania sztabu 1 pojdoddzlałów zabezpieczenia 
jako organu dowodzenia, usprawnienie działalności organizacyjno-szko- 

lenlowaj sztabu oddziału;
- organizacje typowania i pozyskiwania żołnierzy służby zasadniczej 

do wojskowych szkół zawodowych;
Zastępcę do spraw politycznych ocenić za:
- stan noralno-polityczny; oblicze ideowe i postawę żołnierzy od­

działu;
- organizację 1 kierowanie pracą partyjno-polityczną 1 wychowawczą 

mająca na celu zapewnienie wysokiego stanu woralno-politycznego, nale­
żytego wykonywania zadań szkoleniowych, utrzymania wysokiego stanu go­

towości bojowej, dyscypliny 1 porządku wojskowego;
- kształtowanie postaw i nastrojów żołnierzy, pracowników cywilnych 

1 rodzin wojskowych;
- ukierunkowanie działalności komitetu pułkowego i organizącjl^ mło­

dzieżowej oddziału;
- organizowanie 1 realizacja oraz poziom szkolenia politycznego ka­

dry 1 żołnierzy służby zasadniczej•
- kierowanie apa^hatem partyjno-politycznym w czasie ćwiczeń oraz 

jego przygotowanie do działań w warunkach polowych;
- propagowanie ruchu nowatorskiego, przodownictwo, i współzawodnic­

two oraz zdobywanie przez żołnierzy klas specjalności kwalifikacyjnych;
- kierowanie 1 realizację pracy kulturalno-oświatowej /ustalanie 

kierunków i form tej prący/;
- popularyzację,wojskowych szkół zawodowych zarówno wśród stanu oso­

bowego oddziału. Jak i w środowisku miejscowym
- współdziałanie z terenowymi władzami partyjnymi, administracyjnymi 

1 oświatowymi.
Zastępcę do spraw liniowych ocenić za;
- wyniki wyszkolenia taktycznego, taktyczno-spacja In ago , ogniowego 

1 wychowania fizycznego oddziału ze szczególnym uwzględnieniem głów­

nych ustaleń obowiązujących w danym roku;
I - stan bazy szkoleniowej oddziału, jej rozbudowę i wpływ na rezulta­

ty szkolenia;
• - działalność Instruktonsko-metodyczną kadry oddziału;

- stosowanie nowoczesnych metod szkoleniowych;
- ujednolicanie stosowanych metod szkoleniowych w pododdziałach;
- wyniki doskonalenia chorążych i podoficerów zawodowych oddziału;
- gospodarkę środkami i limitami przeznaczonymi na zabezpieczenie 

procesu szkolenia;
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- najlepsze 1 najsłabsze pododdziały w szkoleniu bojowym;
- działalność dowódców niższych szczebli w zakresie zdobywania 

przez stan osobowy oddziału klas specjalistycznych;
- s t a n  i przestrzeganie przez żołnierzy oddziału dyscypliny 1 po­

rządku wojskowego.
Szefa służb technicznych - zastępcę dowódcy ocenie za;
. stan techniczny i utrzymanie rezerw bojowych, pojazdów mechanicz­

nych uzbrojenia i sprzętu technicznego oddziału;
- poziom przygotowania i sprawność działania pododdziałów i

tów zabezpieczania technicznego;'^*
- zapobieganie wypadkom podczas eksploatacji techniki bojowej;
- rozwój wynalazczości i racjonalizatorstwa oraz organizacja przed­

sięwzięć związanych z uzyskaniem przez żołnierzy klas i specjalno cl 

kwalifikacyjnych.
Kwatermistrza - zcę dowódćy ocenić za:
- zabezpieczenie tyłowe głównych zadań oddziału;
1 warunki socjalno-bytowe żołnierzy służby zasadniczej, kadry 1 

pracowników cywilnych;
. stan zdrowotny i sanitarny oddziału i działalność profilaktyczna;

- gotowość bojowa podległych mu .służb i oddziałów;
- gospodarkę 1 stan zapasów materiałowych oddziału;
- gospodarkę bieżeć« oddziału /straty, szkody, wykorzystanie kredy­

tów. eksploatację sprzętu, działalność gospodarstw pomocniczych od-

działu/;
- stan 1 gospodarkę obiektów koszarowych oddziału;
- zaspokojenie potrzeb socjalno-bytowych żołnierzy, rodzin wojsko­

wych i pracowników cywilnych.

3^5; zasady 1 zakres rozliczania na szczeblu zwiazjcu taktycznego

Proca, rozllczaoia po ty. szczablu przablaga » sposób zbliżony do 
rozllczsnls pa szczablu oddziału z t, różnic, ża poszczagólna osóby 
funkcyjna rozliczana a, za szarsza proble.stykę «ynlksjac z bardziej, 
rozległej sfery ich dzlełonls. Rozliczani sa: donódca - szef sztabu, 
zastrpcy do apra« politycznych, llnlcych. technicznych 1 koater.lstrz.

Rozliczanie dotiództ« związków taktycznych prowadza dowódcy okręgów 
wojskowych raz do roku łączno to przadslawzlncls z podania, wytycznych 
do planowania 1 organizacji szkolanio na następny rok. Poszczagólna 
osoby funkcyjna rozlicza alę za grupy probla.ów wynikaj,ca z zakr.au 
obowiązków na zaj.ówanych stanowiskach oraz zadania zlacons dodatkowo. 
Biorąc jako podstawę -Modelowy zakres obowlęzków osób funkcyjnyc w
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nsdzór nad proce-

dywlzjl" przy rozliczaniu poszczególnych osób funkcyjnych można uwzględ­

nić następujący podział zagadnień ^ ,
Dowódcę rozliczać za:
- gotowość bojowa dy>vizji /sprawność osl^łgania wyższych stanów go­

towości bojowej 1 przygotowanie dowództw, sztabów 1 oddziałów do wyko­

nania zadać w warunkach polowych itp,/;
- stan poralno-polityczny dywizji:
- szkolenie wojsk /kierowanie procesem szkolenia 

sem szkolenia itp./;
- dyscyplinę, przestrzeganie porządku wojskowego i ochronę tajemni­

cy w dywl zj i : ^
- politykę kadrowo prowadzono w dywizji:
- stan uzbrojenia i sprzętu technicznego w dyvłizjl;
- gospodarkę kwatermlstrzowskę 1 finansową w dywizji.
Szefa sztabu - zastępcę dowódcy dywizji rozliczać za;
- organizację dowodzenia w dywizji:
- gotowość bojowa dyr<lzji /opracowanie dokumentów związanych z osią­

ganiem wyższych stanów gotowości bojowej, organizację kontroli stanu 
gotowości bojowej, system alarmowtmla i powiadamiania Itp./;

_ organizację pracy 1 kierowanie bieżącą działalnością dowództwa

dywizji;
- szkolenie dywizji /opracowania 1 aktualizację planu szkolenia, 

organizację i prowadzenie szkolenia sztabu dywizji, nadzór nad szkole­
niem podległych oddziałów 1 samodzielnych pododdziałów Itp./.

Zastępcę dowódcy dywizji do spraw politycznych rozliczać za;
- kształtowanie socjalistycznej świadomości, zaangażowanych postaw 

i wysokiej ideowoścl;
- umacniania gotowości bojowej, dyscypliny 1 porz-dku wojskowego:
- k8ztałtovianl0 socjalistycznych stosunków międzyludzkich;
» umacnianie więzi wojska ze społeczeństwem,-
- styl 1 prowadzenie pracy partyjno-politycznej.
Zastępcę dowódcy dywizji do spraw liniowych rozliczać za:
- szkolenie dywizji /przygotowanie 1 prowadzenie ćwiczeń, ukierunko­

wywanie szkolenia ogólnowojskowego, koordynowanie 1 nadzorowanie cało­

kształtu szkolenia bojowego w dywizji Itp,/;
- metodykę szkolenia /ustalanie potrzeb dotyczących zabezpieczenia 

procesu szkolenia dywizji, nadzór nad zaopatrzeniem w środki materiało­
wo-techniczne i pomoce naukowe oraz Ich racjonalne wykorzystanie, nad­

zór nad rozbudową bazy szkoleniowej itp,/;

1/ Modelowy zakres obowiązków osób funkcyjnych w dywizji, s. 13-35.
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- porzndak wojskowy 1 dyscyplinę.
Szefa służb technicznych « zastępcę dowódcy dywizji rozliczać za;
- zabezpieczenie techniczne gotowości bojowej dywizji;
- eksploatację 1 remont uzbrojenia 1,sprzętu technicznego;
- zaopatrzenie materiałowo-techniczne;
- szkolenie dywizji /szkolenie taktycznó-technlczne 1 techniczne, .

szkolenie podległych pododdziałów, techniczne zabezpieczenie szkolenia 

itp./. ^
kwatermistrza - zastępcę dowódcy dywizji rozliczać za:
- zabezpieczenie materiałowe gotowości bojowej dywizji;
- eksploatację 1 remont kwatermlstrzowsklego sprzętu technicznego 

dywizji;
- zaopatrzenie materiałowe dywizji;
- pomocnicze działalność gospodarcze prowadzone w dywizji;
- szkolenie 1 sprawy kadrowe dywizji.
W rozliczeniu dowództwa zwlęzku taktycznego z realizacje zamierzeń 

i działań wchodzących w skład ww, problematyki niezmiernie istotne 
sprawą jest sprawdzenie umiejętności "pilotowania“ szczególnie waż­
nych w danym okresie zagadnień narzuconych ze szczebla centralnego 
oraz skoncentrowanie uwagi na problemach i zagadnieniach, których rea­
lizacja .szczególnie prowadzi do podwyższania gotowości bojowej oddzia­
łów 1 pododdziałów zwiezku taktycznego.

3,6. VVłaśclwoścl_rozllczBnia^na^szęz8blach^centr8ln;^ch

Rozliczaniu na szczeblach centralnych poddawani Sf» szefowie Rodza­
jów Wojsk 1 Służb MON, dowództwa okręgów wojskowych i rodzajów sił ' 
zbrojnych, szefowie Instytucji centralnych MON,

Rozliczanie prowadzi minister obrony narodowej lub wyznaczeni wice­
ministrowie /we wcześniej ustalonych grupach/ w ciągu całego roku szkólt 
, Przedmiotem rozliczania może być realizacje wybranej grupy proble­

mów lub też całokształt działalności , zgodnie z planem opracowywanym 
przez Sztab Generalny 1 zatwierdzonym przez ministra obrony narodowej,

W ostatnich latach rozliczanie na tych szczeblach prowadzi się w 
ramach pierwszego etapu Vi/ojskowej Gry Kierowniczej /WCK/^"^, W ranach 
tego etapu uczestnicy /rozliczani 1 rozllczajfłcy/ określaj* eto*^
pleń wykonania postawionych zadań, przyczy^^y A

1/ Istotę WGK oraz jej przebieg omawia skrypt I. Łysiaka - Zasady pla­
nowania szkolenia w oddziałach 1 związkach taktycznych ASG - 1983 r.
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dowódcy byli rozliczani ze swojej działalności u przełożonego co ty- 
dzłeó, z odpowiednio szerszym potraktowaniem problematyki rozliczania 
w cyklu miesięcznym, kwartalnym, wreszcie rocznym. Tak potraktowane 
rozliczanie było bardzo wygodno dla dowódcy zwł^^zku taktycznego, po-, 
zwalało bowiem na stałn znajomość problematyki podległych pododdziałów, 
lecz w jakżo poważny sposób komplikowały i ograniczały proces dowodze­

nia oddziałami przez ich dowódców;
- żadanle od podległych dowódców zawczasu pisemnych meldunków, 3est 

to zjawisko przynoszące wielo szkody procesowi rozliczania. W praktyce 
przejawiało się ono w ton sposób, że rozliczający żądał od rozliczane­
go /pomimo przedstawiania sprawozdań szkoleniowych/ pisemnego meldunku 
o realizacji zadań za miniony rok. Przy czyn treść meldunku musiała 
być zgodna z tym co będzie mówił rozliczany dowódca. Meldunek taki 
opracowywał oczywiście sztab dowódcy rozliczanego. Z kolei meldunek 
ten był wnikliwie rozpatrywany przez sztab nadrzędny, który przygoto­
wywał dodatkowa listę pytań na przedstawione przez podwładnego proble­
my, .Dysponując taka listę /często z przygotowanymi wcześniej odpowie­
dziami/ przełożony przeprowadzał rozlicząnl^podległego dowódcy. W ta­
kiej sytuacji rozliczany musiał posiadać drugi meldunek, który te same 
problemy, zdarzenia 1 wyniki przedstawić musiał innymi słowami, w  I n - • 
nej kolejności niż w meldunku poprzednim. Wymagało to od piszących 
niemal pisarskiego kunsztu, aby nie stworzyć dwóch Jednobrzmiących do­
kumentów traktujących o tym samym. Przygotowany w ten sposób meldunek 
był odczytywany na odprawia rozliczeniowej. Takie potraktowanie rozli­
czania ugodziło w całej rozciągłości w sztaby, gdyż ich nadrzędne or­
gany z biegiem czasu zaczęły żądać pisemnego rozliczania z ustaleń 
zawartych w dokumentach szkoleniowych. Obowiązywała przy tym zasada 
odpowiedzi na każde ustalenie dokumentu szczebla nadrzędnego. W kon­
sekwencji opracowywano równolegle dokumentację sprawozdawczą i rozli­
czeniowe, Oeżell nawet dowódca Już rozliczył się przed przełożonym, to 
1 tak Jogo sztab musiał wysyłać rozliczenie pisemne.

ZAKOŃCZENIE

Patrzeć z perspektywy kilkunastu lat należy stwierdzić, że idea 
rozliczania została przyjęta pozytywnie przez ogół kadry sił zbrojnych, 
W początkowym okresie rozliczeń dowódcy i oficerowie sztabów nawet by­
li zadowoleni, mogąc zameldować osiągnięte w wyniku swojej pracy rezul­
taty i sukcesy. Dednak w miarę upływu czasu zainteresowanie rozlicże- 
nlem i^alało, ponieważ ciągle brak było kobkretnych ustaleń dotyczących 
prowadzenia rozliczania na poszczególnych szczeblach dowodzenia,.usta-

31



lenia odpowiednich kryteriów oceny Itp. Można jednak śmiało powiedzieć, 
że rozliczanie znalazło trwałe «lejece w procesie kierowania działal­
nością bieżncfi w wojskach. Ostatnie lata przyniosły znaczny roąwój 1 
udoskonalenie fora organizacyjnych prowadzenia rozliczania,uporzędkowa- 
nio poglndów na sposób jego prowadzenia i wykorzystanie uzyskanych w 
niw wniosków. Następuje tu stała ulepszanie dostosowania opracowanych 
form organizacyjnych do poszczególnych szczebli dowodzenia i specyfi­
cznych warunków prowadzenia tego przedsięwzięcia. Ponieważ proces ten 
postępuje stale naprzód należy spodziewać się, że z roku na rok rozli­
czanie będzie przedsięwzięciem coraz bardziej' efektywnym 1 coraz bar­
dziej przyczyniajęcyw alg do w z rostu sprawności organjjeacjl działalno«* 
ścl bieżącej wojsk.
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